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TEORIA DE GUERRA

-

Teoria de Guerra é o trabalho cientifico que se des-
tina a determinar os principios intrinsecos, ertrinsecos
e de acdo do fenémeno por exceléncia ‘social, que é a
Guerra. '

A teoria da guerra representa a parte superior,
subjetiva da guerra.

DOUTRINA DE GUERRA

_ Doutrina de Guerra representa um primeiro estd-
oio na Teoria de Guerra, para determinado pais e numa
determinada situacdo. A dependéncia da doutrina a ele-
mentos concretos, mostra-nos desde logo, que ela ndo
pode ser nem imutdvel, nem geral, sendo entdo, somen-
te aplicdvel dquele pafs e numa determinada época.

Sendo a Guerra um fenémeno social, cada agru-
pamento humano imprimird suas caracteristicas pro-
prias e peculiares d aplicacGo das Leis e dos Principios
de Guerra, surgindo assim, ndo uma nova Teoria, mas
algo dela derivado, que se convencionou denominar
Douirina de Guerra.

REGULAMENTO

Ao ezecutante ndo interessa o dominio das concep-
¢oes subijetivas, como acontece em alto grau na Teoria
de Guerra e, em menor escala, na Doutrina de Guerra,
porém, algo concreto, que lhe sirva de guia na reali-
dade do campo de batalha, isto é, o Regulamento.

£ntdo, é o Regulamento o repositério de normas e
procedimentos para os executantes, Traduz o pensa-
mento doutrindrio, o modo operatério em situacoes di-
versas: Constitui um todo harménico e homogéneo.
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A TATICA E A ESTRATZGIA NA GUERRA

; REVOLUCIONARIA

E Traduzido da “Revue Militaire d'Information” de Junho de 1958
' 3. HOGARD
NOTA DO REDATOR -

] Eis um estudo realmente netdvel do ponto de vista dou-

“trindrio, que submetemos a apreciacio dos leitores de “A De-

=4 fesa Nacional”. Sobretudo, pela objetividade dos conceitos
3 _visande a tatica anti-revolucionaria.

.~ . Basta, a éste prepésito, lembrar os 10 Principios resu-
midos no final do trabalho, verdadeiro decilogo para as
agbes operacionais contra a Guerra Revoluciondria. Por outro

3 lado, ha que destacar as 5 Fases do desenvolvimento da

X Guerra Revoluciondria, tio bem focalizadas por HOGARD.

~ Que os camaradas das Forgas Armadas possam recolher
2 preciosos ensinamentos désse trabalho de fundo eminente-
3 mente filoséfico-doutrinario, sdo os votos que sinceramente
formulames. o
Maj A. Raposo Filho

A teoria e a préatica da guerra revolucioniria comecam a ser bem
~ conhecidas na Franca. Sabese hoje que nesta forma de guerra, as popu-
- lagdes representam ao mesmo tempo o ambiente onde se realiza a luta,
o objetivo dos dois. adversirios e um dos principais meios de acdo. Os
"\ processos revolucionarios foram estudados e compreendem a dissolugao
~ fisica e moral do corpo social, mediante uma acdo no seu interior e outra
partindo do seu exterior, simultineamente com a coustrucio da socie-
dade revoluciondria totalitiria no préprio interior da sociedade vigente
. as suas cusias, até que a primeira se tenha desenvolvido suficiente-
mente para fazer desaparecer a segunda.

Tanto para destruir como para construir, a Revolucao recorre, tdda
- vez que se torna necessirio, ao processo de militarizagio da Sociedade
- revolucionéria. Finalmente, as técnicas pseudocientificas que permitem
aperfeicoar ésses diferentes processos tém sido analisadas e descritas;
. elas atuam sébre os individuos da mesma forma que sdbre as masaas,
- sobre os espiritos tanto quanto sébre os corpos. -
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A guerra revoiucionaria, porém, apresenta uma outra particularidade
(ssencial:* ela é realizada por dois adversarios dificilmente comparéveis,
De um lado a Revolucdo totalitaria demoradamente fraca no sentido
cléssico da palavra, porém armada de suas teécnicas admirdveis, desen-
volvendo seus processos insidiosos e eficazes. Do outro lado, as “Forcas
da Ordem”, poderosas, porém desprovidas de uma doutrina coerente,
de um regulamento bem estudado e rigorosamente aplicado. Antiga-
mente se comparavam certas regides da Indochina a um jogo de damas
no qual! o Viet-Minh usava as pedras negras e as foércas franco-vietna-
mienses as amarelas; nossos métodos se aperfeicoaram depois. Porém,
estamos nés certos hoje de combater a “revolugao” argelina em todos os
terrenos, de uma maneira perfeitamente coerente e eficaz?

Um exército em combate tem necessidade de uma doutrina, de um
regu-amento. Os revolucionarios totalitirios tém os seus. O estudo que
se segue representa o desejo de contribuir para precisar o que pode ser

a nossa doutrina e o nesso. regulamento. %

PRIMEIRA CONDICAO DE SUCESSO — A DETERMINACAO

Durante muito tempo acreditou-se, (e alguns ainda acreditam) que
a guerra revoluciondria era um fenémeno espontineo, surgido das aspi-
racbes profundas das massas populares por uma sorte melhor ou pela
“independéncia”. Sabe-se hoje que ésse conceito nio é verdadeiro; a
guerra revoluciondria é perfeitamente artificial; sua causa manifesta-se
através da vontade de uma organizagdo politica totalitdria que quer con-
quistar o Poder para ela somente. Esta claro que para dissolver a so-
ciedade que ela ataca, esta organizacao deve utilizar todos o0s “antago-
nismos internos” desta sociedade: sociais, éticos, politicos e outros. Ela,
porém, domina as populacies mediante o emprégo de técnicas, hoje,
aperfeicoadissimas apoiadas numa ideologia bem escolhida e adaptada as
massas que pretende conquistar. Mesmo uma sociedade relativamente
equilibrada pode estar sujeita a uma guerra revolucionaria..

Conciui-se que é inutil esperar uma “solucdo” nas “negociacdes” ou
em “reformas”. Os chefes da rebelido querem o PBbder total, sobmente
para éles. Com o mesmo objetivo éles consideram as negociagdes apenas
comoe uma pausa, um meio de aumentar seu prestigio, de exaltar o
moral dos seus partidarios, de convencer os neutros e os hesitantes de
Sua vitéria inevitavel, de desmoralizar as fércas da ordem legal. Utili-
zadas com essa finalidade, as negociacdes aceleram o progresso da guerra
revoluciondria e desencadeiam, na maioria das vézes, a confra-ofensiva
geral mais cedo do que se previa. Nio falta exemplo -de uma tal evo-
lugdo de s'ituaqﬁo: lembremos por exemplo, a influéncia decis}va da con-
feréncia de Genebra sébre as operacdes no norte da Indochina.

Em uma guerra‘'do tipo revolucionario, s6 se pode pensar em nego-
ciacdes com alguns aliados provisérios da Revolugdo, que pretendam ob-

Jetives parciais. diferentes daqueles que a organizacdo politica totalitaria,

ambiciona. E possivel, com efeito, acalmar tais adversirios asseguran-
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do-lhes uma situacdo livre de gualquer perigo; se éles forem sinceros e
suficientemente esclarecidos pode-se até, algumas vézes, tentar atrai-los
para o campo da legalidade. Porém, os revolucionarios auténticos sb
consentem em negociar com o objetivo de enfraguecer seus inimigos.
“Reformas” destinadas a satisfazer as aspiracoes profundas do povo
ndo sdo mais que uma ‘‘solucas”. Essas reformas ndo sao inttels; ve-
remos que efas sdos mesmos indispensdveis; porém, sdo insuficientes: a
organizacao revolucionéria niao pode aceiti-las porque se tal acontecesse
uma de suas armas desapareceria com a supressao das causas do descon-
tentamento. Por isso, a Partido ou as ridiculariza, exigindo-lhes o im-

~ possivel, ou expressamente as sabota; os camponeses argelings que ti-
“nham aceitado terras em decorréncia da reforma agréria foram amea-

cados e alguns assassinados. pelos rebeldes; os membros das “ delega-
coes administrativas especiais” (novas municipalidades) foram izual-
mente ab&eto de atentados terroristas.

As reformas efetivadas com bastante antecedéncia, quando a revo-
lugdo ainda se mantém muito poderosa, podem ser até perigosas. Os
rebeldes, com efeito, se servem delas para persuadir as massas de que
o Poder se sente fraco, uma vez que faz concessoes; Impadindo-as de con-
cluir realizacbes ¢oncretas e retirando-lhes a substancia, contribuem tam-

bém para desmoralizar o povo e para convencé-lo da impoténcia da or-

dem estabelecida para se renovar e progredir.

Nao seria demasiado insistir sobre éste primeiro carater da guerra
revoluciondria, seu aspecto “total”. A luta s6 pode terminar com o tri-
unfo de um dos dois adversarios: ¢ govérno legal ou a rebelido. Nao ha
meio térmo, porque & proprio da revolugdo totalitaria ser intransigonte
e explorar, em .proveito proprio, as tentativas de conciliagdo (1).

O primeiro principio que se impde na conduta de uma guerra contra
um movimento revoluciendrio é, portanto, o principio da deferminggdo.

“Tratar de igual para igval com a revolucdo totalitaria nao poe fim

~ a0 seu designio; apenas facilita e ajuda seu sucesso”. (1° prineipio).

Nao ha “solucdo politica” em uma guerra revoluciondria: o poder
legal estd condenado & vitéria ou ao aniquilamento.

E POSSIVEL BLOQUEAR O MECANISMO DA GUERRA REVO-
LUCIONARIA

0 processo t'ipico da guerra revolucionaria se divide geralmente, no
tempo e no espaco, em cinco fases que podem ser caracterizadas, como
se segue:

'

1° — Entrada em agao de wma infra-estrutura clandesting, uma or-
ganizacdo constituida de ativistas e de agitadores propagandistas que for-

(1) Notemos bem que, se uma revolucdio [dsse verdadeiramente espontiinea,
desejada pelo confunto do povo ¢ nfio artificialmente por uma organizaciio politica,”
serin possivel fazé-la cessar mediante negociacdes e reformas.  Porém, ndo pode

B cer assim no easo da guerra revolucioniria tal como os conmunistas e seéus disci-

pulos a fazem, por Isso que o propdsito desia BUCrL & justanente se apoderar
dag massas por melo de téenleas particulares e peln terror. 8e 03 mugulmanos da
Argplia deseingsem verdadeiramente a separacio da Prangs, a F.L.N. (Frente
de Libertacio Nacionall niio terla necessidade de assassinar mithares para fundar

B aeu dominio.




38 A DEFESA NACIONAL

mam o nicleo revolucionério; agitagdo conduzida pelo niicleo objetivando
a agravar os “antagonismos internos” da sociedade atacada.

2° — Ampliacdo dessa organizacdo; infiltragdo de elementos revolu-
ciondrios no maior niimero possivel de 6rgaos do Estado e da sociedade:
descontentamento contra a sociedade estabelecida e propaganda em favor
da ideologia revolucionéria; eriacde de um “clima” favoravel (algumas
vézes aparecimento de desordens e mesmo de sabotagem e de ter-
rorismo). A finalidade desta fase é criar uma “situacdo revoluciondria”.
A 3% — Utilizacdo da violéneia sistematica; generalizacio do terror;
Tuptura do contato fisico e psicolégico entre as massas e a elite da so-
ciedade; aparicdo de wma administracdo revoluciondria «clandesting que
enquadra paulatinamente a populacio: criacdo de “bases” p'arciais onde
fér possivel; desenvelvimento do espirito de guerrilha. 2

4° — Criacdo de “zonas liberadas” onde a admirfistragéo revolucio-
néria se torna oficial e onde se procura instalar um govérno insurre-
cional; criacdo de um exéreito pseudo-regular. iy

5° — Quando as zonas liberadas se tornam basfante extensas, bastante
ricas em recursos de téda espécie e o resto do pais muito pobre:“contra-
ofensiva geral” tanto politica e psicoldgica como militar.,

A anilise désse processo nos leva a descobrir uma primeira fraqueza
do adversario: atacado a tempo, todo o meecanismo pode facilmente ser
bloqueado. O inimigo s6 pode iniciar uma fase do seu emipreendimento
quando a fase precedente foi conduzida com éxito. E impossivel, para
éle, desencadear a guerrilha se suas bases ainda nio estio bastante
garantidas, ndo sdo suficientemente numerosas, e se o clima geral ndo
é muito favordvel. % impossivel criar um exéreito regular, dar-lhe uma
aparéncia de legalidade se nio existem ainda “zonas liberadas"... 0
govérno francés tem explorado essa fraqueza; ao permitir o esforco
necessario para esquadrinhar a Argélia, éle blogueou o mecéanismo da
guerra revolucionaria na terceira fase, impedindo aos rebeldes a criacdo
e a livre utilizacdo de “zonas liberadas”; dessa forma f£éz fracassar tédas
as possibilidades de criacio de uma “Reptiblica Argelina” e de um exército
regular, de serem os rebeldes “reconhecidos” pelos Estados comunistas,
arabes e neutralistas. Nio hi mais esperanca de vitéria para a “revo-
lugdo” argelina, pelo menos no plane local; enquanto o govérno assim
quiser, assim seri, com pequenas despesas... Aconteceu a mesma coisa
em 1947-48, na Metrdpole, quando a atitude resoluta do Poder e das
autoridades impediu .0 partido de passar da segunda para a terceira fase
(ou talvez diretamente para quinta?). Na Grécia, o Marechal Papagos
nao agiu de outro modo quando aproveitando o érro cometido pelos
insurretos ao passarem precipitadamente para a quarta fase, rgduziu ao
nada todo o seu empreendimento. O tema favorito dos nossos adversérios
a respeito do “determinismo histérico” tem assim, muitissimas vézes,
recebido desmentidos categoricos. BEste espantalho que causou e ainda
causa tanto mal, ndo mais pode fazer médo senio aqueles que ndo tém
coragem de enfrenta-lo.
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Enquanto o momento da “contra-ofensiva geral” nao houver soado,
é sempre possivel a um govérno decidido bloquear o mecanismo da guerra
revmuclonérla empenhando meios suficientes. Até a quinta fase, com
"efeito quando a balanca se inverte, os meios da autoridade legal per-
‘manecem sempre muito superiores aos da Revolucao.

Enfrentaga a tempo, a situacdo exige um esforco nummo Durante

B primeira ou a segunda fase, a administracdo normal — ajudada por

&

‘alguns gendarmes ¢ policiais — pode ser suficiente, desde que ela- seja

- ativa, eficar-.e realmente onipresente. Mais tarde, batalhdes serdo ne-
~ cessarios; no limite, desde que se tenha deixado agravar a situacdo, a

ponto de ser preciso reocupar ‘zonas libsradas” e fazer malograr a

- “guerra de movimento”, serdo necessérias divisdes.

0 segundo principio da tatica contra-revoludionaria pode’' portanto

- ser enunciado:

T

“O processo da guerra revoluciondria pode ser bloqueado tanto mais

facilmente quanto mais cedo for combatido. Esta batalha de contencio

§e apdia na onipresenca permanente das forcas da ordem” (2).
Por “Fércas da Ordem” é preciso compreender também tanto a admi-

. nistracdo (no sentido amplo) como o organismo judiciario, a gendarmaria,

2 policia. .. e se preciso, 0 Exército; em resumo, todos os representantes

~ da autoridade legal.

A ACAO DECISIVA CONSISTE EM DESTRUIR O “ORGANISMO”
POLITICO REVOLUCIONARIO

Consciente do seu poder e da sua vontade, um govérno, que dessa
!orma tiver contido o processo revolucionério, poderid esperar trangiii-

: lamenbe sem relaxar sua pressdo, que o cansago das populacdes e das

é guerrilhas ponha, por si mesmo, fim a luta. Nao faltam exemplos de '
~ uma tal tatica na Historia; é a “soluc@o” chamada “militar”. Porém,

'. para alcancar a yitéria dessa forma, é preciso esperar muito. E de
. 'f%mer-se que a opinido publica, nacional e internacional, cedo se canse

¢ exerca pressio sﬁbre o govérno e que éste, por fraqueza, concorde em

; “negociar”. fins

vy

Na época moderna, cada cidaddo tem suas proéprias idéias séb-*e a
po]itlca do Estado e reclama “solucdes” rapidas.

Por isso é preciso iniciar a ofensiva e obrigar a Revolucao a bater

em retirada.

A andlise do processo da guerra revolucionaria sob o éngulo dos

métodos nos indica onde levar o esforgo. Sabe-se que o inimigo conduz,

(2) Co.i'nn‘reendease. desde Ja, que é&sle méiodo scrd ianio mais elicaz quanto

- mals isclado do exterior estiver o territdrio em grerra e guan‘o menos apolo  de
. 6da especle (em parteular politico e moral) reccherem os rebeldes, Bste pro-
. blema serd examinado depois. :
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do principio  ao fim, uma dupla acao: — dissolugdo fisica e moral da
sociedade estabelecida; construcdo no préoprio interior dessa sociedade,
da sociedade revolucionéria tanto mais coerente e dindmica quanto mais
ela for militarizada. A wvitéria é obtida quando a gsegunda tem suficiente
desenvolvimento para fazer a primeira dissolver-se. Ora, ambos ésses
designios se apbiam na presenca e na atividade do “nticleo” revolucionério,
essa réde de quadros, de agitadores, de propagandistas e de matadores.
F ésse nticleo que assegura o contréle da populacio (com exclusido even-
tual de suas fércas armadas) lancando em acdo suas técnicas de conquista
dos corpos e dos espiritos. E portanto éle — e sé éle — que deve
ser considerado como inimigo. Neutraliza-lo, destrui-lo se possivel, é a
missdo essencial. '

O terceiro principio da tatica contra-revolucionaria se expressa por-
tanto assim:

“A wvitéria contra a Revolucdo, armada ow ndo, repousa essencial-
mente na destruicdo do *‘nicleo” revoluciondrio, Este “niicleo” deve ser
considerado como o verdadeiro inimigo.”

A organizacao adversa é sempre pouco numerosa. Ramificada ao
extremo para conduzir eficientemente sua acdo, ela é sempre vulne-
ravel (3), sobretudo no inicio quando, em face de um _Estado forte,
senhor de sua armadura administrativa, policial e militar, ela estad s6,
sem populacdo conquistada para cobrila e sem forcas armadas para
protegé-la. Empreendido a fundo na Argélia de 1954, o desmantelamento
da organizacdo revolucionaria nos teria poupado muitos aborrecimentos.

Caso se permita que a situacdo se degenere e que a organizacio
chegue a controlar todo ou parte do povo, a tarefa serd mais dificil,
porque a populagao com seu poder a cobrird. E ainda possivel neutra-
lizi-la parcialmente mediante a onipresenca constante e uma vigilincia
assidua das Forcas da Ordem, porém sua destruigdo completa requer, a
partir désse momento, a ajuda dos habitantes. B preciso, portanto, obter
0 concurso, no minimo, de uma parte dos habitantes. .

“A vitéria contra a Revolugdo, armada ow ndo, exige a conquista
(ou a conservagio) de um amplo apoio popular”. (4° principio). X

HER |

A CONQUISTA (OU A CONSERVACAO) DO APOIO POPULAR

A conquista (ou a conservacdo) do apoio popular é, po}'lanto, ao
mesmo tempo o objetivo do Poder legal e um meio essencial para a
vitéria. Serd uUnicamente na propor¢io em que as Forcaszda ordem

(3) Na Argélia, foi suliciente prender algumas centenas de dirlgentes e de
matadores para trazer a seguranga e o sorriso aos mblna dos franceses mucul-
manos; a greve lmposta ripidamente cessou, as crlancas retornaram ao eaminho
das escolas, etc,
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i

souberem aproveitar o apoio da populacao que elas alcancario os dois
nbjetivos que lhes serdo designados:

— impedir o inimigo de obter do povo os recursos morais e materiais
de que necessita para reforcar-se pouco a pouco, até tornar-se mais forte
do que a autoridade estabzlecida e, entdao, desencadear a sua contra-
-ofensiva geral; :

— obter o concurso da populacdo para destruir o organismo revolu-
cionario ¢ impedi-lo de se reconstituir.

E, portanto, o Homem que é preciso congquistar e uma vez que o

Homem ¢ ao mesmo tempo Espirito e Corpo, a luta sera antes de tudo
psicolagica.

Sob ésse aspecto, a acao das Forcas da ordem (no sentido amplo)
serd grandemente facilitada pelas contradigbes que existirdo sempre mno
meio adversario fotalitario. Serd suficiente tornar “subjetivas” as men-
tiras “objetivas”. : ;

; Mentiras, de inicio, entre a ideologia verdadeira do partido revolu-
cionéario e aquela que éle se utiliza para apoderar‘se das massas. A
‘ideologia marx:sta—lemmsta ¢ obrigatoriamente esotérica; apenas uma
pequena elite pode compreendé-la e submeter-se ao que se tem deno-
minado “a tentacdo marxista” da acdo. Para atingir as massas, o comu-
nismo é obrigado a mentir e a utilizar a lei moral “burguesa” que éle
despreza. Quando Hitler atacou a Tcheco-Eslovaquia agiu de acoérdo com
a doutrina nazista; o conjunto do seu povo, provisoriamente magnetizado,
o seguiu sem refletir. Porém aquando os comunistas massacraram os
hungaros éles foram obrigados a enganar as multiddes e mesmo as suas
proprias tropas para justificar-se, porque sua agdo, perfeitamente de
acordo com sua verdadeira ideologia, era contraria ao que éles alardeavam.
Os eleitores comunistas e muitos dos militantes categorizados (e mesmo

das elites), estdo persuadidos, no seu intimo, do valor absoluto da nossa

moral; seus chefes sao obrigados a, perpétuamente, lhes falsear a ver-
dade a fim de conserva-los em sua companhia.

Se nao ¢ inteiramente assim para os revolucionirios de outras
crencas, ¢, pelo- menos, certo que ha sempre diférencas importantes,
muitas vézes mesmo, oposicoes entre as conviccoes dos dirigentes e a
ideologia que’ éles pregam a suas tropas para galvaniza-las. Nao é se-
grédo” para ninguém que a maior parte dos chefes revoluciondrios da
Africa do Norte é constituida de incréus que “utilizam” o Islan para
vencer, de Cabilas que se servem do pan-arabismo, de sectarios fanaticos
que se impoem a liberdade (4).

A segunda contradicdo, a segunda mentira é flagrante: — ao servico
de uma causa que procura apresentar como nobre, elevada, a revolucao

(4)  Ou para alguns dentre &les, na verdade sem influéncia, “liberais" dentro
de uma engrenagem toialitdria,
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totalitaria emprega processos criminosos que repugnam naturalmente aos
homens.

0 constranglmento_ dos espiritos, a violéncia fisica e psicolégica, o
terrorismo, nio sdo, normalmente, aceitos pelas multidoes. Somente 3
custa de pressdes morais e materiais € que os revolucionarios conseguem
justificd-los perante as massas (5).

E, portanto, possivel, desde que se adotem técnicas que tornem nossas
acoes eficazes, atuar sobre essas contradicoes profundas, expondo cla-
ramente as mentiras de propaganda do adversdrio e, assim, fazer voltar-se
essa propaganda contra nossos inimigos. Nossa acdo psicolégica positiva
serd vigorosa, ao contrério de estar ao servico da boa fé. Defipitivamente,
o0s valores verdadeiros da nossa civilizacdo e da nossa moral sdo naturais

"aos homens, quer éles sejam brancos, morenos, amarelos ou Pretos.
Deveria ser facil, por exemplo, nesta Argélia que assistiu o 1789 de sua
torre, mostrar aos franceses muculmanos que o progresso do homem,
com liberdade e dignidade, sébmente pode ser conseguido por intermédio
da Franca e que a vitéria da F.L,N., se ela significassé talvez a inde-
pendéncia coletiva (6) ndo poderia deixar de desembocar sdbre um
sombrio futuro de opressio e de regressdo social e humana.

J& existem bastantes franceses muculmanos que sentiram ser a nossa
civilizacdo boa, porque a “justica” sumdria des degoladores da F.L.N.
Ihes apareceu sob o seu aspecto verdadeiro: uma volta & mais sombria
barbirie. Que seria de um Estado alicercado sdbre tais auspicios?
Pessoas evoluidas como M. Farhat Abbas estdo certamente angustiadas;
porém muitos outros argelinos.- enfre os humildes, o sentem também e,
por certo, nos dizem, .

Fixar com precisdo os conceitos gque se assenhoream de nés e nos
08 incorporamos, compreender nosso dever de divulgé-los, t&us 830 as con-
dicoes que colocardao as Fércas morais do nosso lado. szundu* ésses
conceitos tal é a “arma fundamental” indispensivel ao nosso combate.

“A conquista psicolégica da populagdo (ou a conservacio da sua
adesdio moral) se apdia de um lado s6bre a exploracio das contradigoes
ideolbgicas fundamentais da Revolugio e do outre sébre a Fé, nos con-
ceitos universais da civilizacdo e na difusido désses conceitos”. (5° prin-
cipio).

Entretanto, o homem nio é somente o Espirito; éle ¢ igualmente
Corpo e, se o espirito guia o corpo, éle sofre também sua influéncia.
Seria inécuo defgnder a mais nobre causa, pér ao seu servico.a mais
habil acdo psicolégica, se esta acdo ndo se anmasse sobre realizacoes

2
(5) Parece que E&les (0= revoluciondrios) conscguem essa lustificativa mai=
laciimente entre os “intelectuals™, na proporcfioc em que @sses mals sofisticados.
tenham perdido seu bom senso.
; (6) "Talvez" porgue uma Argélia “independente” parece uma utopia aos es-
piritos mals esclarecidos.
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A Fé e a Esperanca que nds nos esforcamos por
propagar tém necessidade déste apoio. A populagdo libortada — ou
simplesmente ameacada — deve ser heneficiada com a administracio
eficaz e humana, com a justica equitativa e ripida a que ela tem direito;

~ deve encontrar um trabalho justamente remunera , desfrutar de todos

0s progressos desejaveis no dominio social, sanitdtio, cultural, ete. ...

Somente nessas condicbes a luta psicologica poderd apoiar-se sébre
um suporte material que, definitivamente, fard pender a balaru;a para o
lado ‘do Pdder le-al.

Isto significa que a luta deve ser conduzida em todos os dominios: —

administrative, econbmico e social, tanto quanto no cultural e psicolégico.
Néo se trata de manter a “ordem” antiga porque uma sociedade estatica
estd condenada a desaparecer. A luta contra a Revolucdo supde que
a sociedade estabelecida continue a se desenvolver e progredir, possibi-
litando As massas nela condensar suas esperancas. Em uma palavra,
numa guerra.revolucionaria é impossivel “manter a ordem”: é preciso
criar uma "ordem" nova, aberta 3s possibilidade indefinidas do Progresso.

“A conqmsta ow a “conservacdo” do apoio popular se apdia no aper-
feicoamento continuo da ordem antina visando wma ordem nova capaz
de condensar as’ esperancas das populagées”.  (6° principio).

Porém a acio psicolégica e a agdo material sbbre a gual ela se apbia
nao sao suficientes, O adversirio sabe perfeifamente, quem se esforca
por aplicd-las aos meios organizados por 8le. Tanto para preservar uma
populagao ainda si como para assegurar os sucessos que obtivermos ao
desmantelar #ma base inimiga, é preciso a nés também, organizar (ou

- reorganizar) as populacbes, para torni-las capazes de resistir, por si

mesmas, as investidas revolucionarias. B facil ao adversario apoderar-se
de multidoes em desordem ou destruir uma sociedade corrompida; é-lhe
impossivel conquistar uma sociedade dinimica, organizada sem éle, por-
tanto, contra éle.

Conseqiientemente sé6 é preciso conservar das nossas velhas estruturas,
aquelas que sdo indiscutiveis, aperfeicoando-as de maneira a organizar
ou reorganizar coletividades que condensarido as verdadeiras aspiracoes

. da populacdo contra‘o totalitarismo adverso. Com ésse objetivo é indis-
- pensivel favorecer as associacoes sindicais, profissionais (7), eculturais
 ou mesmo espurtivas; dar as coletividades locais o prazer e a possibi-

~ lidade de participar da direcdo dos seus negécios, interessi-las na me-

lhoria de sua propria sorte. Se o inimigo usar a vieoléncia, o objetivo
serd plenamente atingido no dia em que essas coletividades tomarem
com suas proprias maios sua defesa, realizando a autodefesa. Esta, cer-

~ tamente, jamais deve ser imposta, compete-nos porém fazer surgir o

desejo de crid-la, organizi-la e apoid-la. Quando as populacdes de uma

* regido estio grupadas e armadas, resolvidas a nao mais aceitar o jugo

(7) Os outros combalentes, por exemplo.
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dos rebeldes, a partida esta ganha, mesmo que se produza um insucesso
militar isolado; a “base” revolucionaria estard, a partir de entio, substi-
tuida pela nossa, e sera mais impermeével ao adversario do que o foi
para nés. A autodefesa é, em ultima analise, a aplicacao pelo Poder
legal de um processo revoluciondrio: — militarizar (no que diz respeito
ao local e provisoriamente) uma sociedade para tornid-la mais coerente
e mais dindmica, fisica e moralmente.

Todas essas organizacoes devem ser animadas por homens indis-
cutiveis que nos cabe selecionar e, por veézes, formar. Muitos dentre
éles deverdo ser “homens novos”, freqiientemente saidos do povo, porgue
¢ muito mais facil 4 Revolucio desmoralizar e isolar os anti‘gos notaveis.
Um homem rude, experimentado sob a acao do fogo, se revela muitas
vézes um chefe de autodefesa mais resoluto e mais ?fii:ignte do que o
ex-prefeito’ ou ‘o chefe politico local; éle tem, também, muito a ganhar
a0 nosso lado.

Essas consideractes conduzem a enunciar o seguinte principio:

“A conquista (ou a conservagdao) do apoio popular exige a ORGANI-
ZACAO DO MEIO, Esta organizacio deve, em caso de necessidade e onde
for preciso, tomar, proviscriamente, wma forma militar, sobreposta a
organizacdo ciwil”. (Autodefesa).

“Esta organizagio, em particular sob sua forma de autodefesa, serd
 tanto mais sélida quanto mais estiver de acérdo com o desejo da popu-
lagdo e quanto mais fér encorajada por personalidades enérgicas e in-
dubitdveis”. (7° principio).

A CONQUISTA (CONSERVACAO) DO APOIO POPULAR Sfl APOIA,

TAMBEM, NA DESTRUICAO DAS FORCAS ARMADAS REVOLU-
CIONARIAS '

Quando as populacdes estdo, no todo ou em parte, controladas pelos
rebeldes, serd vdo, durante éste tempo, esperar reconquisté-las, sem lhes
inspirar a confianca em nossa forca. E preciso persuadi-las de que
estamos mais fortes do que a Revolucao; se esta pide dispor de forecas
armadas organizadas, é necessério, entdo, comecar a luta contra elas ©
conduzi-la eficazmente, tanto para adquirir o respeito e a confianca dos
habitantes como para fazer cessar a coacdo decorrente da proximidade
de forcas rebeldes e para poder restabelecer o contato mediaz{t‘g nossa
presenca suficientemente diluida e “infiltrada”.

“A conquistta (conservacio) do apoio popular estd ligada ao prosse-
guimento de wma luta eficaz contr‘x as forcas armadas revoluciondrias”.
(8° principio).

Se o processo da guerra revolucionaria atingir a quarta fase e for
preciso destruir um exército pseudo-regular, os combates apresentam,
aparentemente, o aspecto das batalhas classicas de outrora (guerra de
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movimento). Porém a naturcza é diferente. A “Forga principal’ revo-
lucionaria atua na realidade pelo exterior 3 maneira de uma super-
-guerrilha. Ela, praticamente, ndo pode ser fixada e os seus elementos:
destruidos se reconstituem filcilmente. £ impossivel destrui-la por meio
~ da batalha. O dnico meio de se obter éxito & pela asfixia mediante a
supressao das ‘“zonas liberadas” das quais ela tem necessidade para viver,
Isto significa que se deve dispor de suficientes efetivos para ocupar essas
* “zonas liberadas” e forcar o exéreito regular a se dissolver em guerrilhas,

“A™destruicdo das Fércas pseuwdo-regulares revoliciondrias ndo pode
ser ‘obtida por meio da batalha. Porém é possivel sufocd-las e forgd-las
a passar novamente & guerrilha, ocupando, @ forga, as zonas de onde ela
retira seus recursos humanos e materiais”. (90 principio).

E preciso evidentemente grande efetivo para realizar essa missio.
Caso se disponha de tropa com efetivo bastante reduzido a acdo sera

- obrigatoriamente progressiva (8). A vitéria, porém, seré apressada com

‘a queda do moral das tropas revolucionirias e com a diminuicio do
- prestigio que acarretard a Revolugdo a perda dos territérios “liberados”
- e a obrigacdo de retornar da guerra de movimento para a guerrilha. Tal
~ ocasido bem explorada (em particular pela acdo psicolégica) pode ser
. o coméco- da “contra-ofensiva geral” pelas fércas da ordem, e pode
abreviar, assim, considerivelmente, a duracio da guerra.

A destruicdo das guerrilhas baseiase, desde .o inicio, no mesmo pro-
cesso de “esmigalhamento”, mas exige, igualmente, que se lhes retire a -
~ ajuda da populacdo. Finalmente nunca se deve esquacer que o moral das
guerrilhas é frégil; éle se apodia no sentimento de invulnerabilidade, na
certeza de manter a iniciativa, de sempre fustigar com o forte ao fraco.
- Se ao contririo, mesmo sem as importunar fregiientemente, sabe-se

~ dar-lhes a impressio de que estido sendo constantemente perseguidas,
~ sua combatividade diminui rapidamente, tornam-se sem vigor e acabam
- por dissolver-se, E infinitamente melhor encurralar permanentemente
as guerrilhas e matar diariamente um ou dois de seus homens do que
- atacd-los uma Vez por més, ou alcangar um grande éxito uma vez por
. ano. A contra-guerrilha se apéia’ ndo sobre “grandes operagdes” espo-
- rédicas, comportando o emprégo de importantes meios, porém sébre uma
. atividade incessante de pequenas unidades implantadas na zona, conhe-
~ cendo bem o terreno e respectiva populacdo, aptos a obter, facilmente,
tom seus praprios meios, suas informacdes e explord-las rapidamente.

“0 dmico método para reduzir as guerrilhas & impoténcia e depois
. fazé-los desaparecer, consiste (retirando-lhes sempre a ajuda “da popu-
~ lagdo) em esgotd-las mantendo-as permanentemente cercadas por unidades
" adequadas (9) atuando sempre na mesma zona, entre a populacao que
~ elas muito bem conhecem. (10° principio).

(8) frste problema serd estudado adlante,
(8) Em qualidade e quantidade,
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Dispersar grandes efetivos “em prote¢do” de zonas, eiros e pontos
sensiveis é um grave érro”. Tal providéncia conduz ao abandono da ini-
ciativa as guerrilhas que se tornam cada vez mais audaciosas, 4 desmo-
ralizacdo das Fér¢as da ordem e da populacdo. E preciso, entdo, cada
vez mais tropas para proporcionar uma seguranga cada vez mais preciria.

“A seguranga se apédia, antes de tudo, na eriagio de wma inseguranca
constante para as guerrilhas; inseguranga esta que lhes retira a liberdade
de agio”. (11° principio). .

TODAS ESSAS ACOES DEVEM SER CONDUZIDAS
SIMULTANEAMENTE E DE MANEIRA INTEGRAL

Da mesma forma que o organismo revolucionario realiza uma dupla
acdo de dissolugdo da sociedade estabelecida e de construcao da sociedade
revoluciondria (que éle militariza para torné-la mais flexivel e mais
coerente) as Forcas das ordem devem, portanto, cumprir trés missdes
diferentes; e

— destruicao do organismo politico-administrative do adversario;

— destruicao das Férgaé Armadas revolucionarias;

— conquista (ou conservacio) direta do apoio popular, por meio da
a¢do psicoldgica, pela organizagao do meio (10) e pelo prograsso continuo
do seio da sociedade estabelecida.

As duas primeiras a¢ées visam a destruir a sociedade revolucionaria;
a terceira tem por finalidade fortalecer a sociedade estabelecida fazendo-a
progredir moral, intelectual e materialmente. Porém seria imprudente
estas diferentes tarefas. Da mesma forma que 0 empreendiménto adverso
s6 é eficaz se for coerente consigo mesmo, nosso trabalho sé serd coroado
de sucesso se éle for inteiraments “inte.rado”. sl
As trés agoes descritas sio com efeiin inseparaveis no tempo e no
espaco. E impossivel destruir o organismo revolucionario sem a ajuda
¢ de uma parte minima dos habitantes ou se éle é protegido por poderosas
- forcas armadas; _porém a populacio sb se empenhard verdadeiramente
a0 nosso lado se as tropas rebeldes estiverem mal dirigidas e, principal-
mente, se a auforidade do organismo revoluciondrio estiver enfraquecida,
E in6cuo aniquilar as unidades inimigas se a populacio as apéia, logo se
e a estd ainda controlada pelo organismo politico-administrative intato ou
se suas simpatias tendem para a Revolugio.

" Tudo isto parece um circulo vicioso, porém a experiéncia prova que o
menor sucesso obtido em qualquer dessas trés acdes repercute, no mesmo
instarte, sbre as outras duas. A captura das elites politicas de uma aldeia,

tira aos camponeses o médo, “solta-lhes as linguas” e permité destruir
um destacamento de guerrilha; de outra forma a eaptura de um guerri-
3 : : f
‘ (10) Em particular, se houver necessldade, por meio da milliarizagio provi-
4 «Oria (autodefesa).
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lheiro poe, as vézes, as Fércas da ordem em condicoes de destruir uma
célula politica; do mesmo modo, felizes: medidas administrativas, eco-
nomicas ou sociais sdo suficientes, por vézes, para restituirem a confianca

- aos habitantes que abandonam espontineamente seu comissirio poli-

tico, ete.

Em resumo, parece que ¢ impossivel separar, durante a acdo, as
diversas dtividades da luta contra a Revolucdo. Realmente, porque é
sbsurdo pretender reservar aos gendarmes e aos policiais a destruigdo
do organismo subversivo, ao exército a luta contra as forcas armadas
rebeldes e a administragdo, ajudada pelas assistdncia médica, magistério,
obras publicas, etc., a tarefa chamada “de Pacificacdo” (como se a des-
fruicao da infra-estrutura politica e dos bandos revolucionarios nio fasse
essencial a pacaf;cagao)' A guerra revolucioniria desorganiza a socie-
dade, impede os representantes da autoridade civil de cumprir normal-
mente sua missdo e com mais forte razdo de executar tédas as novas
missoes que s¢ impdem. Administradores, homens publicos, médicos,
mestres, funciondrios piblicos ameacados nio podem mais viver isolados,
inspecionar .seus subordinados ou seus setores de trabalho, nem dirigir
seus cursos sem protecao; gendarmes e policiais nao sdo mais suficien-
temente numerosos e véem sua liberdade de acdo se restringir. De outra
parte, o EXército tem constantemente necessidade de ajuda dos civis, em
particular no dominio da logistica e das informacgGes, Sem um contato

estreito e permanente com a populacdo, éle ndo pode obter nenhum

sucesso importante. Finalmente, seria insensato ndo aproveitar o es-
quadrinhamento que os efetivos militares permitem para multiplicar a

agdo das autoridades civis sébre a populagdo. Compreendese porque o -

Exército Francés na Argélia foi levado a participar no desmantelamento
da trama rebelde, a abrir oficinas, a construir novas aldeias, assegurar

em parte a assisté'ncia médica, o funcionamento das escolas e até de
“agéncias de correios, ete. E, realmente, impossivel separar as diferentes
 tarefas da pacificacdo. O Exército deve tomar sob sua responsabilidade,

de acérdo com as circunstincias, tédas as tarefas que os civis ndo mais
possam cumprir eficazmente, Inversamente, os civis devem lhe dar sua
ajuda tédas as vézes que estiverem em condicdes de fazé-lo, orientando

e conduzindo sua acdo em intima unido com os militares.

“A Pacificagio é um todo. O sucesso da luta contra a revolugio

- ~exige em todos os escaldes a integragio, em wma unica agio global, de

todas as agdes particulares civis e militares préviamente reconhecidas
como necessdrias. (12° principio).

UMA TATICA “GERAL”

Ao ensaiar-se traduzir em térmos militares (uma vez que tamhém se

" trata de uma “guerra”) todas as conclusdes precedentes, surge imedia-

tamente que a integracao das diferentes acoes reconhecidas necessérias
nio é sendo a realizacdo de uma tatica verdadeiramente “geral”, por

- iss0 que se manifesta em todos os dominios da atividade humana e em-
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prega os meios civis e militares. Ao lado da tatica militar haver, para
o futuro, uma tética psicolégica, uma tatica econémica, uma tatica so-
cial, etc.; essas diferentes taticas, como outrora as taticas das armas
(infantaria, cavalaria...), s6 serdo eficazes se se integrarem no seio de
uma titica que se chamava antigamente “geral”, porque era “interarmas”
porém que, hoje, compreende diversos ramos civis.

O segundo principio, pode, portanto, se expressar sob a forma se-
guinte que resume tddas as precedentes:

“A conduta da luta contra a Revolucio sé pode ser concebida como
a aplicagdo de uma tdtica verdadeiramente “geral” (no sentido “civil —
militar” e ndao mais “interarmas”), que combine, em todos os escaloes,
os meios de tdda natureza, politicos,  psicolégicos, ﬂdminist'rativos, Ju-
dicidrios e policiais, econbmicos, sociais, culturais, militares, tendo em
vista conservar (ow conquistar) o apoio popular ao govérno legal e, si-
multaneamente, destruir o micelo e as fércas armadas revoluciondrias.”

A aplicacao déste principio essencial impée evideniemente a exis-
téncia em todos os escaloes até o mais baizo de uma “cabeca” para con-
ceber e realizar esta tatica de uma maneira perfeitamente coerente
adaptada ao meio e ao inimigo locais e aos meios de que se dispoe. A
Gnica solucdo realmente satisfatoria consiste na designacao de um chefe
e de um unico (11). Pouco importa que éle seja civil ou militar. £,
porém, essencial ‘que éle tenha plena consciéncia da natureza total da
luta, que conhz¢ca seu adversario, que disponha de todos os meios ne-
cessirios e que saiba se servir déles. Du: acérdo com a situacao e 2
dosagem désses meios, pode-se logo ser levado a confiar o comando
seja a um civil, seja a um militar. Conclui-se, assim, que fregiientemente
um estard-sob as ordens do outro. Uma tal mistura das hierarquias nio
se fard harmoniosamente senio se uns e outros se conhecerem bem e
aplicarem a mesma doutrina. O terceiro principio deve:lego ser com-
pletado assim:

“A aplicagdo déste prineipio essencial implica a realizacio -da unidude
de comando (no minimo moral e intelectual).”

A Unidade de Comando exige a unidade de doutrina. Ela se traduz
pela elaboracdo e a execucdo, em cada escaldo, de uma verdadeira “idéia
de manobra” adaptada & situa¢do local e obedecendo aos principios enu-
merados anteriormente. Ela implica na unificacdo da organizacao da
informagao, ete. |

TATICA E ESTRATEGIA =

Na guerra cléssica, a estratégia e a tatica diferiam principalmente
por sua natureza; a estratégia geral, relativa & conduta da guerra, com-

{11) 8e o comando & “colegiado” o sucesso repousa na boa compreensio de
muitas pessoas, Uma tal forma lem algumas vézes sido feliz; niio se deve lazer
dela’ uma regra de organizagdo.
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~ preendia um ramo economico, m ramo politico e diplomatico, um ramo
~ militar, ete. A titica denominada “geral” era estritamente militar e
3 ;;_6 dizia respeito a conduta do combate por meio da combinacio das
. armas. =
- Esta distingao essencial desapareceu com o advento da guerra re-
volucionaria. Mesmo nos pequenos escalées (comandante de posto ou
comandante gde subquarteirio) a acdo de comando sdbre o territério
obriga, como se viu, a conduzir uma acdo geral, combinando meios de i
oda espécie ‘e atnando em todos os dominios, tanto civil come militar. g
Se geralménte subsiste uma tatica militar (combates, emboscadas, re- a8
conhecimentos, etc.) esta titica militar deve ser integrada na tatica s
geral civil-militar. . Esta integracdo é tao essencial, desde que os pequenos
_escaldes, que a estratégia militar tende a desaparecer na maior parte
‘das guerras revolucionarias. Todos os problemas militares que se apre- it
sentaram nestas guerras eram problemas taticos e ndo estratégicos (éstes e
. reapareceriam apenas numa guerra revolucioniria violenta e em grande _ I
~ escala, mundial, por exemplo). Podese logo perfeitamente dizer que ;
* ndo hd mais diferenca de “natureza” entre a estratégia e u tdtica geral.
- Porém a estratégia e a tatica se distinguem ainda por dois pontos:
0s prazos em que elas se executam e o escaldo no qual elas se realizam.
Se a primeira_ diferenca tende a desaparecer (para pacificar uma aldeia
ou um “aduar” fazse o caleulo em meses como em estratégia) a segunda
subsiste. No nivel de comando correspondente a teatro ou govérno as
'preocupacbes permanecem estratégicas; o nivel de comando de depar-
tnmentu (*) de zona ou de setor, elas permanecem taticas.

- Se nao existe mais diferenca de “natureza” entre estratégia e tatica,
todos os principios que temos enunciado anteriormente sdo igualmente
aplicdveis a esiratégia. Ao se refletir sébre o assunto, nio se podera
delxar de ficar admirado, por isso que a Revolucdo aplica os mesmos
étodos e executa os mesmos processos tanto para criar uma pequena
- base como para conquistar o mundo., Guardadas as devidas proporcoes, S
~ as preocupacoes de um comandante de posto isolado da Argélia sdo da S
* mesma natureza que as do Ministro Residente em Argel ou do govérno
" em Paris. Com éfeito, o primeiro principio, aquéle da determinacio
o segundo, o do “bloqueio” do processo revolucionario pela agiao das a2
~ Forcas da Ordem, ompresentes sdo, sobretudo, de importancia no escalao

~ estratégico. :
3 Convém agora voltar a onipresenca das Forcas da Ordem. Est;as.
~ nos vimos, compreendem todos os meios de que a ‘autoridade dispoe para
~ a luta. Durante as duas primeiras fases da guerra revolucionaria, o
~ exército desempenha um papel discreto e o sucesso depende essencial- Ll
. mente da administracio que dispée de seus meios normais. (embora o ‘i
. exército ja possa ajudar consideravelmente em particular no ultramar, -
qelas possibilidades de “presenca” e acao psicologica que seus efetivos
permatem) Porém se a terceira ou mesmo a quarta fase foi altingida,

<4

(*) Cada numa das grandes divisdoes administrativas do territdrio franciés.
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a tarefa do exéreito, na missdo de pacificar, torna-se muito importante;
ndo se pode mais dispensé-la por isso que a onipresenca das Fércas da
Ordem s6 pode ser assegurada por meio dos seus efetivos. i

Uma grave falta deve, entao, ser evitada: dispersar exageradamente
os efetivos. Se a densidade das tropas ndo for suficiente em determinada
zona, a populacdo dessa zona continuari efetivamente a se corromper e
a presenca das nossas Fércas tornar-se-i antes prejudicial que ftil; uma
regido que foi conquistada pela Revolucdo apesar da presenca de nossas
fércas serd muito mais dificil de ser reconquistada, depois. Em tatica
e, principalmente em estratégia, um problema se apresenta imediata-
mente: qual a drea que pode ser adotada como objetivo de pacificacio
com os efetivos de que dispoe?

A resposta é diferente para cada caso particular, A densidade de
tropas necesséria ao esquadrinhamento deve, com  efeito, ser apreciada
antes de tudo em relacdo a densidade da populacdo, porém, deve tam-
bém ser funcdo da superficie a cobrir, da natureza do terreno, da forca
do inimigo, do estigio atingido pela subversdo e, firialmente, da qua- )
lidade e do grau de adaptacio das tropas empregadas no pais e da
sua missdo. Em muitos casos ndo se dispde de efetivos necessirios para
empreender, numa Unica tentativa, a pacificacio em todo o territério *
ameacado. E preciso, portanto, empregar o método bem econhecido da
“mancha de o6leo” ou processos como o da- eriacdo de zonas interditas
€ 0 reagrupamento das populacoes. Porém é essencial jamais perder de
vista o grave perigo que haverd em deixar & inteira disposicdo do
inimigo “zomas liberadas”, sobretudo se sdo regides ricas em recursos
humanos e materiais ou se sdo vizinhas de paises estrangeiros que favo-
recem a subversao.

Uma regra — a finica — propria A estratégia, prescreve de fato
isolar o mais possivel do exterior o territério onde a guerra Tevoluciondria
se faz com wvioléncia (14° principio). Materialmente, de inicio, porque
a ajuda que a Revolugdo recebe do exterior lhe permite apressar o de-
senvolvimento do seu processo. Moral e psicologicamente depois, porque
o apoio moral que os insurretos recebem do exterior prolonga sempre
a luta e a torna mais mortifera (12). Inversamente, a acio revolucio-
naria no exterior se beneficia do que se passa no teatro de operacio (13).
Como muitas vézes é mais fécil isolar um territério ameacado do que

(12) Em alguns setores da Avgélia os oficlais de informagdes resumem a
evolugio da suversiio indicando o nimero de exemplares de um grande jornal didrio
da Melrdpole que & vendido em sua zona: — “Aqui a colsa val mal, A, venda de...
aumentou; aqui a coisa vai melhor, a venda de...baixou".

(13) A interacdo da revolugio local e do partido da re'volugm) mundial (mais

precisamente de todas as [orcas revoluciondrias) se manifesta de maneira evidente '
a proposito da campanha “pela paz da Argélia”. O PC e seus auxiliares da
Metr6pole e da Unifo, os Estados comunisias e 4rabes no Munde trabalham pelo
éxito da F.L.N.: é&ste aspecto do problema & evidente, Porém inversamente, e
isto tem sido menos assinalado, gles se servem desta campanha para aumeniar sua
aundécla e lazer crescer sua influénela em todos of paises e em todos os orga-
nismos internacionals,
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| conduzir uma luta eficaz contra os aliados externos da Revolugdo, essa
- providéncia deve sempre ser aplicada, sem que para isso se despreze o
segundo ponto.

Porque a luta nio é limitada ao teatro de operacoes. Sob sua forma
~ nao violenta, porém insidiosa, ela envolve téda a Unido Francesa, o
' Mundo inteiro. Da mesma forma que na Argélia, existem atualmente
zonas “cofrompidas”, setores disputados e regides intactas ou ja paci-
ficadas que devem ser preservadas, o conjunto da Unido compreende
~ territorigs “intactos” onde o inimigo desenvolve, com dificuldade, sua
primeira fase, provincias mais atingidas onde éle ji estd na ‘segunda
fase e, enfim, a Argélia onde éle atingiu a ter_f:-eira. Constatamos que
a rebelido nesta Provincia nao tem mais possibilidades de passar a
‘quarta fase e de vislumbrar a vitéria no plano local. Porém, a vitéria
pode ser obtida na Metrépole; os representantes da revolucdo atuam
ativamente 14, ajudados pelo partido eomunista e seus auxiliares. A
propria revolucdo ¢ apoiada também nos setores diplométicos; moral e
algumas vézes materialmente pelo Marrocos e pela Tunisia (14), pelos
Estados comunistas e seus aliados. A menor sublevacio de uma tribo
oculta da Africa é da mesma forma apoiada por todos os inimigos in-
teriores da Nacao, pela Liga Arabe, pela URSS e seus satélites, ete. (15).
Torna-se portanto muito dificil, em todos os numerosos casos, dominar
tais revoltas-sem conceber e aplicar uma estratégia contra-revolucionaria
na escala da Unido Francesa. :

Finalmente, a longo prazo, a Unido nao se pode salvar sozmha

Apesar de certas dificuldades que ndo devem ser subestimadas, o partido
da revolucdo mundial realiza uma estratégia unica. Sua derrota exige,
portanto, de nosso lado outra definicio e aplicacio de estratégias locais e
nacionais, e de uma estratégia ocidental.

As regras do combate contra a revolucao totalitiria estdo, portanto,
desde ji, conhecidas. Quer se trate de estratégia no mais alto escaldo ou
de tatica relativa a um distrito ou a um bairro, é suficiente compreender
aque o objetivo da guerra é a adesdao da populacdo e que esta ndo pode
ser conguistada (ou ser conservada) sendo com a realizacio de uma
estratégia e de uma tatica realmente gerais, combinando em cada escaldo
0s meios de téda natureza para realizar uma tnica ldéla de manobra.

E, porém, essenclal compreender perfeltamente a interacdo da es-
tratégia e dg tatica. Se a Unido Francesa é hoje especialmente atacada
¢ porque ela representa um adversario digno de escolha, enfraquecido
por seus “antagonismos internos”’ de todas as espécies, cuidadosamente

corrompida e explorada ha vérios anos; dessa forma é que diversos
reveses tém dado uma aparéncia de verdade ao mito do “determinismo

(14) Com nuances,

(15) Os acontecimentos da Sanaga maritima (Camerum) devem merecer t6da

nossa atencio, T4, estamos em presenca da primeira revolla verdadeiramente co-

munista na Africa e ela se efelua em esireila ligagio com a subversfio pan-arabe
LY

organizada no Cailro.
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historico”, uma indubitavel aten¢do ao derrotismo. A acdo dos nossos
inimigos tem, assim, dado origem a ésse paradoxo: no momento em que
as’ oportunidades da Franca sio maiores do que jamais foram, gracas
a sua nova demografia, as suas riquezas em fontes de energia (16), fran-
ceses entre os melhores, chegam a duvidar do futuro. Ne momento em
que a Russia, a India, a China e mesmo os Estados Unidos ampliam -
seus impérios, em que novos e violentos imperialismos sé revelam amn,
em que a Europa sé cuida de si, em que um pequeno Estado como
Portugal prova, cada dia, a coesio da comunidade de varias racas gue
éle fundou, os franceses foram tdo bem trabalhados que vozes se elevam
para proclamar “a irremediavel desagregacdo dos impérios” e pregar a
retirada voluntaria para o hexagono... Insucessos taticos sdo assim a
causa de uma mediocre situacdo estratégica.

Uma oportunidade tnica se apresenta a nés para mrerter esta si-
tuacao. E claro que se o partido da revolugdo mundial e seus aliados
forem impedidos de atuar na Metrépole, a Argélia sera salva e “a
fortiori” o resto da Unido. De modo inverso se a Argélia “for  pacificada,
o falso idolo do determinismo histérico serd derrubado, o derrotismo
sera desfeito, a Unido reencontrari sua autoridade moral e econdmica,
o prestigio do Exército Francés serd assim restabelecido com mais so-
lidez do gue nunca (18).

O futuro da Franca dependera, portanto, da inteligéncia e da vontade,
com as quais, em todos os escaldes, forem executadas a estratégla ea
tatica contra-revoluciondrias. Doutrina e regulamentos sio apenas uma
base; o sucesso se apoéia principalmente na sua enérgica e habil apli-
cacaon: i

“A guerra é uma arte simples e s6 de execugdo.”

OS PRINCIPIOS DA TATICA ANT_I-REVOLUCIONARIA
e
10 — “Tratar de igual para igual com wm movimento revoluciondrio
totalitdrio ndo poe fim ao seu designio; facilita e ajuda seu sicesso.
20 — “Todo territorio onde se realiza wma revolugdo armada deve
ser isolado moral e materialmente do exterior, ao mdrimo possivel”.
39 — “0O processo da guerra revoluciondria pode ser bloqueado
tanto mais facilmente quanto mais cedo for combatido. Esta batalha de
contencao se apdia na onipresenca permanente das Fércas da Ordem (no
sentido amplo)”.
(16)  Uranio na Meteapole ;. petrdles ¢ hidroeletricidade no ultrama e,
41Ty Imperialismo egipeio;  indonésio, marreguino, .. e,
(18) Quem nido percebe que o “reinfeio” da guerra na Argélin seria efefivado
de maneira decisiva, no dia e que os rebelles delxassem dé ser encorajudes.
:ch:__dudus por alguns lranceses da Franga, no dia em que as populaciep argelinas
tivessem finalmente eerfexa de que a Franga nio capiularia, nem janmmiz se nban-
dopnrin nos seus mlgozes?  Be os reheldes precisam, no ambiente atunl de incerteza,
agsassioar cada més centenas de muacuhnanos para  lenr  assegurar o conirole
T 1m|nllu(m- & chiro goe uma esmagadora malorin de argelinos’ ge revoltiriin contra

w F.LLN. e noEsa vontade de permanceer ¢ de veneer 0sse remmbnnle, convin-
,

cente.
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49 — “A conduta da lute contra a revolugdo totalitdria sé se pode
- conceber como a aplicagio de uma estratégia e de uma titica da mesma
. espécie, verdadeiramente gerais (no sentido “civil-militar” e ndo mais
 “interarmas’), combinando em todos os escaldes os meios de téda ma-
tureza, politicos, psicologicos, administrativos, econdmicos, sociais, cul-
turais, militares, tendo em wvista comservar (ou reconquistar) o apoio
popular ad® govérno legal e, simultdneamente, destruir a organizacio e
as forcas armadas revoluciondrias.

A an_lwagao déste principio essencial implica na realiza¢io da uni-

. dade de comando (no minimo moral e intelectual), da unidade de in-

formagdo, da acdo psicologica, ete.”.

50 — “A witéria contra a revolug&o totalitaria, armada ou ndo, se
apdia, antes de tudo, na destruicao da “organizacdo” politico-adminis.
. trativa-militar revoluciondria. Esta “organizacdo” deve ser considerada
. ecomo o verdadeiro inimigo”.

6° — A conquista (ou a conservagio) de wm amplo apoio popular
é ao mesmao tempo o objetivo das autoridades legais e um meio essencial
a mtérta” ,

— “A conquista (ou a conservagio) do apoio popular, se baseig:
fix a) Na eonquista psicolégica da populagio (ouw na conservacao da
‘sua adesdo” moral). Esta se fundamenta de wma parte na exploracio
-~ das contradigoes ideoldgicas da Revolucio e de outra Fé nos conceitos
 universais da civilizagao e na difusio désses conceitos™.
: b) No aperfeicoamento continuo da ordem antiga objetivando uma
ordem nova capaz de consolidar as esperancas da populacdo.
' ¢) Na organizacao do meio. Esta organizaciao deve, em caso de
necesszdade ¢ onde for preciso, tomar provisoriamente wma forma mi-
litar addptada @ organizacio civil (autodefesa). Sob sua forma de au-
todefesa em particular, esta organizagio serd tanto mais sélida quanto
mais ela estiver de acérdo com o desejo da populacio e gquanto mais
ela for encorajada por personalidades enérgicas e indubitdveis.
80 — “A destruicao das forcas armadas revoluciondrias ndo é um
fim porém, antes de tudo, um meio para conquistar o apoio popular”.
: 99 — “A destruicao das fércas revoluciondrias pseudo-regulares ﬂ&o
pode ser obtido apenas por meio do combate. Porém é possivel
focilas” e forgd-las a retornar a guerrilha, ocupando em férca as zonas
- onde elas possuem seus recursos humanos e materiais”.
~ 10° — “O inico método para reduzir as guerrilhas @ impoténcia e,
em seguida; fazé-las desaparecer consiste (antes retirando-lhes pouco
a pouco o apoio da populagio) em esgotd-las moral e fisicamente as-
- sediando-as permanentemente com unidades adequadas em qualidade e
v quantidade, que atuam sempre na mesma zond e entre a mesmda
populacdo que conhecem perfeitamente”.
119 — “A seguranca dos eixos e pontos sensiveis em uma zona de
guerrilha repousa, antes de tudo, ndo em wma protegio estdtica, sempre
- aliatéria, porém na criagdo de wma inseguranga constante para as guer-
Thas™.




ST s e e ol B LS e S S S e b B R S T e L

A DEFESA NACIONAL

DOUTRINA MILITAR NACIONAL

“0 problema ¢é diferente para cada pais, dependendo de ser
éle uma grande poténcia industrial, ter as movas armas e de
quanto a politica e a administracdo estdo ligadas as necessidades
das grandes massas. Tudo isso.influencia a elaboracdo final de uma
doutrina e o estabelecimento dos principios a que o pais e suas
forgas armadas obedecerdo ma guerra. Por ésse motivo, as dou-
trinas oficiais e semi-oficiais e a reorganizacdo dos exércitos dos
diferentes paises em geral revelam o verdadeiro aspecto da situa-
¢do interna e externa.” z -

General VIKTOR BUBANJ, ex-iugoslavo

e e I o TP T

DOUTRINA E TECNICA

“0 passo de sete léguas dado pela tecnologia possivelmente
permitit maior progresso mos ultimos 15 anos do que nos 15 sé-
culos anteriores. Esta constatagdo torna bem claro que o pro-
gresso cientifico e tecnolbgico, para criar novo equipamento,
é mais facil de conquistar, muitas vézes, do que o progresso
doutrindrio, isto é, o desenvolvimento de movas concepgbes e sua
integracio completa como componente do poder de combate. A
causa é que a complexidade crescente da evolugio doutrindria, com
seus valores humanos e éticos, periodos de elaboracdo e opinides
divergentes, é mormalmente terreno mais dificil de desbravar do
que o dos problemas de laboratério ou de fabrica. O progresso
doutrindrio também é mais complexo do que o tecnolégico porque
o pensamento profissional militar ndo se pode limitar ao material,
com exclusio de movas tdticas e idéias mais ou menos indepen-
dentes daquele — as ligadas & chefia, os problemas de moral,
comunicacbes, psicologia e organizacio. A sobrevivéncia macional
impGe o aproveitamento da tecnologia no mdzimo grau possivel.

Em conseqiiéncia, o militar profissional deve continuamente
procurar hoje trocar o manto da praxe e da suficiéncia por. uma
busca incessante de respostas realistas e prdticas aos problemas
de amanhd.”

Gen Div LioNEL C. McGarr, Cmt ECEME/EUA
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