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¥l — O problema da exportacio de minério de ferro — Major AYRTON
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DOCUMENTOS BASICOS PARA O
PREPARO DO CANDIDATO A Es ECEME

GEOGRAFIA

Geografia do Brasil — Delgado de Carvalho

Geografia Regional do Brasil — Delgado de Carvalho

Geografia Humana de 1934 — Aroldo de Azevedo

Geografia Humana do Brasil — Pierre Deffontaines

Notas de Geografia Militar Sul-Americana — P. de Paula Ci-
dade

Histéria Econémica do Brasil — Roberto Simonsen

Realidades Econtmicas do Brasil — Pires do Rio _

Partes da Geologia da Histéria Natural — Waldemar Potsch

Geologia do Brasil — Avelino —. Oliveira ¢ Othon A. Leo-

nardos
As Grandes Regides do Brasil — Conselho Nacional de Geo-
grafia * =

Alguns Problemas brasileiros (subsidios para o seu estudo,
coligidos pelo Conselho ‘Técenico Consultivo da Confede-
ragao Nacional do Comércio — 1955)

Aspectos geograficos sul-americanos ou Projecdo continental
do Brasil — Miério Travassos

O Dominio da Bacia Hidrografica do Prata — Francisco de
Paula Cidade (Rev Mil Brasileira — Jan, Mar, Jun, Jul e
Set 1930)

Sobre os fundamentos para o estudo dos aspectos militares
da Bacia do Prata — Cel R1 Jodo Batista de Magalhies
(idem Jan-Jun 1940) X ’

Perspectivas da Economia Brasileira — Industrializacio da
Economia Nacional — ISEP — 1958. :
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HISTORIA

Histéria do Brasil — Jodo Ribeiro (Curso Superior)
Manual de Histéria do Brasil — Basilio de Magalhdes
Historia do Brasil — Bardo do Rio Branco
Histéria Geral do Brasil — Visconde de Pérto Seguro,
anotada’ por Rodolpho Garcia .
Histéria do Brasil — Rocha Pombo
Histéria dc Brasil — Pedro Calmon
Evolugdo do Povo Brasileiro — Oliveira Viana
. Historia das Américas, publicada sob a dirécio de
Ricardo Levone, Ed Bras dirigida por Pedro Calmon, 14
vol (Ed Jackson) — 1947
Histéria da- América — Gastio Ruch
(Das Instrucdes para o Concurso, atualmente em vigor)
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| — INSTRUCOES REGULADORAS DO CONCURSO
DE ADMISSAO A EsCEME PARA 1961

et

I. GENERALIDADES

a. As presentes Instrugbes destinam-se a regular a execucdo do
Concurso de Admissdo & Escola de Comando e Estado-Maior do Exér-
cito, em 1961.

b. Referéncias

Regulamento da ECEME (Decreto n. 36.955, de 25 Fev 55) —
Titulo VII, modificado pelos seguintes decretos:

— Decreto n. 37.191, de 18 Abr 55 (BE n. 17, de 23 Abr 55);
— Decreto n. 37.878, de 12 Set 55 (BE n. 38, de 17 Set 55);
— Decreto n. 39.432, de 19 Jun 56 (BE n. 25, de 23 Jun 56);
— Decreto n. 42.029, de 13 Agd 57 (BE n. 33, de 17 Agd 57);
'~ — Decreto n. 46.213, de 12 Jun 59 (BE n. 27, de 4 Jul 59);
— Decreto n. 47.806, de 15 Fev 60 (BE n. 10, de 5 Mar 60);
— Decreto'n. 48.657, de 3 Agé 60 (BE n. 37, de 10 Set 60).

2. PROVAS DO CONCURSO

a. Conhecimentos militares

; (1_) Comportara duas provas, comuns aos oficiais cias Armas e
dos Servicos:

— Conhecim_éntos taticos e técnicos;
— Topografia. >
2) Conhecimentos taticos e técnicos.

Esta prova abrangerad questoes referentes aos regulamentos ba-
sicos e’'comuns as Armas e Servigos. Comportara questdes praticas no
quadro de situagbes taticas simples, considerando os escaldes estudados
na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais,

(3) Topografia

Esta prova abrangeréd questoes referentes ao estudo do terreno sob
o ponto de vista morfolégico e tatico, bem como problemas de topo-
grafia de campanha, comportando’ a utilizacdo de cartas, fotocartas e
fotografias aéreas. :
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4. As provas de Conhecimentos Militares terfio, cada uma a k
duracdo de 2 (duas) horas, devendo realizar-se em um mesmo dia.

b) Cultura Geral

(1) Comportara duas provas:
(a) Para Oficiais das Armas:

— Geografia;
— Historia.

(b) Para Oficiais Intendentes:

— Geografia Econtmica;
— Ecenomia 'Politica e Estatistica. P

(c) Para Oficiais Médicos:

— Antropogeografia e Antropologia; ai
— Higiene e Profilaxia.

(d) Para Oficiais Meédicos-Veterinarios:

— Produgiio e Inspecdo de Alimentos e Forragens;
— Higiene Veterinaria e Zootecnia.

(2) Os programas pormenorizados para as provas de Cultura
Geral constam dos anexos I a IV. :

(3) Cada uma das provas de Cultura Geral terd a duragéo de 4
horas, devendo realizar-se com um intervalo de 48 horas.

(4) Cada prova de Cultura Geral deverd constar, pelo menos,
de duas questdes, organizadas de forma a exigir reflexéo e.conclusoes
sbbre o assunto proposto. Serdo evitadas proposigoes. quo desenvol-
vimento dependa exclusivamente de memorizagdo.

(5) As provas serdo apreciadas, também, quanto & clareza de
exposicio, método e objetividade de apresentagdo, espirito de sintese
e corregio de linguagem (vocabulario, ortografia e sintaxe).

(6) Para a solugdo de cada prova de Cultura Geral, o candidato
recebera sdmente quatro félhas de papel almaco (16 paginas) e duas
f6lhas simples de papel para rascunho (4 péginas).

c. Linguas estrangeiras

(1.) Comportara duas provas, comuns aos Oficiais das. Armas e
dos Servigos: ;

— Espanhol;

— Inglés.

(2) As provas de linguas estrangeiras terfio, cada uma a duragdo
de 2 (duas) horas, devendo realizar-se em um mesmo dia.

(3) Cada prova constard de duas questdes: uma tradugdo e uma
versao.

-
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SECAO DO CANDIDATO A ECEME

(4) As provas de linguas estrangeiras visam, sobretudo, a wveri-
ficar a aptiddo do candidato para utilizar textos em estilo rmhtar
-corrente, considerando principalmente: "

— f1de.hdade na preservacdo das idéias do texto original;
— propriedade e correcdo de linguagem;

— uso adequado da terminologia militar;

— observancia das regras gramaticais.

(5) Para ambas as provas serd permitida a consulta a dicionarios
encontrados no comércio ou de uso oficial, sendo vedada a utilizacdo
‘de quaisquer outros voecabularios.

3. PRESCRICGES DIVERSAS

a. Os comandantes de Regido Militar providenciario hospedagem
para os candidatos que se apresentarem para a realizacdo das provas.

b. Os trabalhos da Comissao de Exame terfio carater Secreto.
O preparo € .0.julgamento das provas deverdo ser realizados de modo
que somente sejam identificados os candidatos que tenham sido habi-
litados na forma do art. 86, do Regulamento da ECEME.

4. CALENDARIO

— Entrada dos requerimentos no EME (CPS), remetidos pelos
diversos Orgdos: Até 1 Jun.

— Trabalhos da CPS: Até 1 Nov.

— Trabalhos da Comissdo de Exame (Preparatérios, Julgamento,
Ata final e Relatorios): De 1 Set a 20 Jan.

— Passagem dos candidatos 4 disposicio do EME nas sedes de suas
Unidades ou Reparticdes: 18 Nov.

— Apresentagdo dos candidatos aos Cmdo de RM em cujas sedes
se realizardo pfovas: 9 Dez.

— Realizacao das provas: 18 a 23 Dez.

- - Pubhcagao do resultado final em Boletim Interno do EME: Até
23 Jan.

Apresentaqao a Escola: Até 7 Fev para os oficiais dos Servigos;
Até 23 Fev para os oficiais das Armas.

ANEXO I — PROGRAMA DE GEOGRAFIA E DE HISTORIA

A — GEOGRAFIA

1°. Geografia geral e regional do Brasil — aspectos gerais:

— da geografia fisica;

— da geografia humana; e

— da geografia econdomica;

— as grandes regioes geograficas brasileiras. (Divisdo do CNG)
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2°. Estudo geografico-militar do Rio Grande do Sul, quanto aos
fatores fisiograficos, psico-sociais e econdmicos.

3°. Estudo das bacias do Paraguai, Parana, Séao Francisco, Ama-
zonas, Paraiba do Sul e Doce, encarando-se, principalmente, aspectos
econdomicos e militares.

4°, Estudo geografico-militar das fronteiras do Brasil, particular-
mente, com a Bolivia, o Paraguai, o Uruguai e a Argentina; pontos, ou

~ zonas, de friccdo atuais, ou potenciais, em mossos limites territoriais.

59. Plano e Politica Nacional de Viacdo. Aspectos , econbémicos,
militares e sociais dos transportes para as fronteiras internacionais do-
Sul e Oeste (Rio Grande do Sul, Parand, Santa Catarina e Mato
Grosso); e para o nordeste brasileiro.

6°. Politica Nacional de Combustiveis, Petréleo, Carvao, Xistos,
Piro-betuminosos e Turfas, Paises que, na América do Sul, indus-
trializam o Carvdo e o Petréleo. Possibilidades e reflexos militares.

70, Aspectos econdmicos e militares da mineragdo na América do
Sul, principais nucleos industriais sul-americanos. Aspectos da in-
diistria brasileira que mais interessam as Forgcas Armadas. Matérias-
primas dos paises sul-americanos essenciais as indistrias do Brasil.

8°. Aspectos geograficos-militares das fronteiras maritimas do-
Brasil, encarando-se, principalmente, o litoral compreendido entre a
Bafa de Guanabara € o Rio da Prata.

9°. Siderurgia no Brasil e na América do Sul. Sua influéncia na
economia e na industria militar. =

10. Politica Nacional de Energia. Potencial hidraulico das bacias
e seu aproveitamento, principalmente o das do S@o Frarcisco, Paraiba
do Sul, Doce, Iguagu e Parani. Plano Nacional de Energ:a Elétrica.
Minerais fissionaveis (Urénio e Torio).

B — HISTORIA

1°. Formacgdo das nacionalidades sul-americanas.

29, Lutas militares com franceses, holandeses e ingléses no
Brasil, em particular a Guerra Holandesa (1624-1654).

3°. Lutas militares na Bacia do Prata e parte restante do Sul
do Brasil, entre luso-brasileiros e espanhois, e seus descendentes, desde
a fundacdo da Colénia do Sacramento até 1821.

4%, Campanhas militares da Independéncia dos paises® sul-ame-
ricanos, focalizando-se o papel de Bolivar e San Martin,

59. Guerra Cisplatina, de 1826 e 1828. 4

6°. Guerra de 1851 a 1852.

7°. Guerra do Uruguai (1864-1865) e Guerra da Triplice Alianca
contra o Govérno do Paraguai.
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8°. Campanhas militares internas brasileiras durante o Império,
estudando-se, principalmente, a acdo de Caxias.

9%, Historia das fronteiras do Brasil.

10. Evolugdo politica, social e econdmica do Brasil durante o - g
Séculp XTIX, focalizando-se a Abolicio e a Repliblica.

ANEXO 1l — PROGRAMA DE GEOGRAFIA ECONOMICA E DE
ECONOMIA POLITICA E ESTATISTICA &

A — GEOGRAFIA ECONOMICA 3

1°. Paises da América do Sul produtores de peiroleo: apreciacio
sbbre o valor econdmico dessa producio. O Petréleo no Brasil, situacio
atual e possibilidade; sua importancia no desenvolvimento econbmico K
do pais; sua influéneia na motorizagdo do Exército.

. 20. Regides agricolas do Brasil que mais produzem géneros ali-
~ menticios e-forragens, importincia, exportacdo e expressdo em nossa
balanca comercial.

_ 3%, Principais centros industriais brasileiros que manuseiam, _
. tratam e beneficiam produtos alimenticios dog reinos mineral, vegetal it
. e animal: sua influéncia na balanca comercial do Brasil e no supri- '
. mento dos Servigos de Subsisténcia do Exército. k.

49  TRegides pecuarias da Argentina, Uruguai e Paraguai e do
~ Sul do Brasil; valor econdmico e influéncia reciproca. Possibilidades 3
~ da pecuéaria- brasileira; sua express@o em nossa balanca comercial e
~ no abastecimento do Exército.

! 59, Importinecia relativa dos centros industriais do Brasil que g
produzem materiais necessarios ao Servico de Intendéncia do Exército;
reflexos no comércio exterior do Brasil; producdo principal; aprovei- :
tamento pelo Exército. B

6°. Analise e apreciac@o geral da situacdo relativa entre os cen-
- tros produtores do Brasil e seus diversos meios de transporte (ferro-
~ viario, rodoviario, maritimo, fluvial e lacustre), tendo-se em vista o
‘Tl,_abastecimento dos grandes nicleos brasileiros de populacio e das prin-
~ cipais guarnigdes ‘militares.

7°. As comunicacbes no Brasil: correios, telégrafos, telefones e
0s — valor e importiancia no desenvolvimento do intercambio co-
ial entre os Estados.

89 (Comeércio exterior do Brasil: volumes, valor, perspectivas e 3
culdades; reflexos nas financas do pais. |4
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B — ECONOMIA POLITICA E ESTATISTICA

1°, Economia Politica — RelacBes com outras ciéncias. Objeto,
método e principios.

20, Escolas Econémicas — Cléassica ou Liberal; Socialista; Caté-
lica, Historica; suas doutrinas.

3°. Valor e Riqueza — Utilidades e Necessidades — Valor, defi-
nicdo e objetivo, relacdo entre valor e riqueza. Necessidade, seu con-
ceito e influéncia da civilizacio. Utilidade, definicdo e teoria; relacdo
entre valor e utilidade. -

49, Preco e Moeda — Preco. Definigéo. Prqgo'-‘_e valor; moeda,
suas variacdes. Consideragbes que deve satisfazer téda boa moeda.
Papel-moeda.

5%, Producio e seus fatores — O trabalho. A Natureza e o capital.
Condigbes sociais da producéo.

6°. Circulagio e Riqueza — As trocas: o convénio; o protecio-
nismo e ¢ livre cambismo; o crédito.

79, Producdo e Imigracdo — O crescimento da populacio e a
Lei de Maltus; a limitac8o da producdo e a Lei do rendimento propor-
cional. Causas e efeitos. Excesso e equilibrio da producfo. Crise ‘e
imigracio; causas e conseqiiéncias de ordem politica, social e eco-
némica, .

8°. Aplicacdo e Economia Brasileira — A economia no Império:
aclicar, ouro, café. A economia na Republica: a agricultura e a in-
dustria, a grande induastria; os transportes; a energia; os munérios raros.

Estudo especial da economia do café, males da monocultura. Im-
portancia do Brasil na economia da Ameérica e do Mundo.

9°, Metodologia Estatistica — Coleta das Unidades. Questio-
nario. Critica e apuracio dos dados. Exposicdo dos resultados e inter-
pretacdo dos fatos. Inquéritos estatisticos.

10. Demografia — Efetivos e densidade demografica. Estudo e
representacdo estatistica das correlagdes demograficas.

11, Estatistica Militar — Finalidade. Informes estatisticos neces-
sérios as Forcas Armadas, Orgios Militares de Estatistica. Utilizacao
dos dados das informagdes estatisticas militares. e
ANEXO I — PROGRAMA DE ANTROPOGEOGRAFIA E

ANTROPOLOGIA E DE HIGIENE E PROFILAXIA

A -—-'ANTROPOGEOGRAFIA E ANTROPOLOGIA
1° O meio e 0 homem a luz dos conceitos de Ratzel e dos autores

modernos; geografia antrépica, antropogeografia, ecologia e geografia
humana (eampos de estudos e propdsitos).
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20, Interferéncias dos fatéres mesolégicos e dos fatdres heredo-
légicos na diferenciagdo psico-somatica das racas: mentalidade, cbr,
craniometria, cabelos, fossas nasais e outros caracteres raciais.

3°. Fatores climatolégicos que influem na fisiografia do biteiclo
terrestre e condicionam o sistema de vida do homem: sedentarismo,
nomadismo, migracao.

4°, Gfupos técnicos euro-afro-asiaticos que se caldearam na pe-
ninsula Ibérica e passaram as colénias ibero-americanas,

5°. ‘Elementos étnicos da Ameérica pré-colombiana que interfe-
riram no miscigenismo dos povos sul-americanos.

6°. Fatores geograficos que influiram na expansdo do Ectimeno
da América Meridional, principalmente do Brasil, no periodo colonial,

7°. Estudo brasileiro de antropologia: o indio, o nmegro, o branco
colonizador e os imigrantes de outras origens (elementos germénicos,
atlanto-mediterraneos, bantus e sudaneges).

8°. Fatéres climatolégicos interferentes na geopatologia das re-
gites fisiogréificas do Brasil.

9°. Influéncia dos fatbres geopatolbgicos na expansio e progresso
do ecimena brasileiro.

10. Foreas evolutivas na vida étnica: fatéres evolutivos externos,
forgas evolutivas internas, fatores sociais.

B — HIGIENE E PROFILAXIA

1°, Higiene: Objeto, importancia, histéria e evolugio da Higiene.
A Higiene Militar; Generalidade e aplicacdes de seus principios no
Exército. Responsabilidades pela Higiene no Exército.

2°. Higiene do Quartel: natureza do solo, localizagdo, insolacéo,
cubagem e ventilacdo dos alojamentos, instalagSes sanitarias, pota-
bilidade da égua, cozinha e refeitérios, destino dos residuos.

3°. Higiene do Fardamento e do Equipamento: natureza, cér e
oufras caracteristicas do tecido; condigies anatémicas do calcado, das
pecas de fardamento e do equipamento. O péso do equipamento do
infante e sua distribuicao.

4°. Higiene da alimentagdo: Alimentos minerais, animais e ve-
getais. Ragbes e calorias. Higiene do rancho. Problema da nufricio
nos Exércitos.

5°. Higiene das marchas: Etapas de marcha, alto horério, equipa-
mento nas marchas, fadiga, estafa e acidentes de marcha. Exercicios
fisicos e esportes. Acidentes do frio e do calor; pé de trincheira, inso-
lacdo, intermacéo.

6°. Controle das doengas transmissiveis respiratérias, intestinais,
transmissiveis por insetos, venéreas e outras nic enquadradas nos
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grupos anteriores. Disseminacdo, fonte de infeccdo, meios de frans-
missdao e medidas de controle.

7°. Higiene industrial nos Estabelecimentos Fabris do Exército:
duragéo do trabalho, acidentes profissionais, intoxicagdes.

8°. Higiene Militar em Campanha: Das epidemias em Campanha
«© medidas gerais de profilaxia. Emprégo do DDT na profilaxia das
«doengas transmissiveis por insetos. Protecdo individual. Contréle mi-
litar da malaria: medidas ambientais e medidas individuais.

99, Higiene Militar’ em Campanha: Suprimentos de Adgua em
«campanha — generalidades e responsabilidades pelos suprimentos.
Fontes de suprimentos: reconhecimento, localizacdo e protecdo. Depu-
ragdo da dgua em campanha.

10. Higiene do Estacionamento. Escolha do local; caracteristicas
favoraveis e desfavoraveis: instalacdo das cozinhas e ranchos: distri-
buicdo dos alimentos. Destino dos residuos alimentares e de cozinha
(s6lidos e liquidos). Destino dos excrementos humanos: tipos de fossa
e mictorios.

ANEXO IV — PROGRAMA DE PRODUCAO E INSPECAO DE
ALIMENTOS E FORRAGENS E DE HIGIENE VEI'ERINABIA
E ZOOTENICA

A — PRODUCAO E INSPEGAO DE ALIMENTOS E FORRAGENS

1°. Conceito atual de inspecdo de alimentos nas Fé;gas Armadas
do Brasil e de outros paises. Atuacdo do Servico Vetemnério neste
setor durante a II Grande Guerra (1939-1945). '

2°. Conceito moderno de industria. Industria de _-'produgéo de
origem animal. . Exploracdo da industria do abate, no Brasil

3°. Emprégo de frio industrial como agente de conservacio dos
produtos pereciveis. Sua importincia no suprimento dos o6rgaos de

Subsisténcia. Frigorificacdo das carnes.

49, Apreciacdo geral dos ultimos avancos na técnica de conser-
vagdo dos alimentos: desidratacfo, frigorificacdo, pasteurizacdo, uperi-
zagdo, emprégo de antibioticos, ultra-sons, radiacbes ionizantes.

5°. Conceito geral de inspecdo e anilise dos alimenté? e forra-
gens, focalizacdo do problema segundo o triplice aspecto do valor ali-
mentar, tecnologia alimentar e controle de Satde Publica. Lei de

‘Thomes.

6°. Induastria de laticinios, no Brasil. Producdo higiénica do leite

para a tropa e estabelecimentos hospitalares. Doencas transmissiveis

ao homem por intermédio do leite.
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7°. Vegetacdo e aspecto filogeografico do Brasil, aplicando o sis-
‘tema de Engler. Regibes geobotinicas do Brasil, focalizando as que
‘mais produzem géneros alimenticios e forragens.

8%, Aspectos essenciais da producdo agraria, no Brasil: situagéio'

.atual da agriculturg no pais. Das culturas de subsisténecia. Produtos
alimentares vegetais.

90, ilegiﬁes pecudrias da Argentina, Uruguai, Paraguai e Sul do
Brasil: valor econémico e influéncia reciproca. Possibilidade da pe-
-cuéria Prasileira; sua expressdo em nossa balanca comercial e no abas-
tecimento do Exército. A exploracao dos subprodutos.

10. Conservacido das forragens; fenacdo, ensilagem, desidratacao.
Principios fundamentais na utilizacdo do silo e no emprégo da silagem.

B — HIGIENE VETERINARIA MILITAR E ZOOTECNICA

1°, Higiene veterinaria individual e coletiva nos diferentes trans-
portes e marchas.

2°. -Doengas comuns ao homem e aos animais. Medidas tendentes
‘a0 seu contrdle e erradicagdo.

3°. Problemas gerais concernentes ao combate e destruicio dos
vetores. Eliminacdo dos portadores. Destino dos” excretas.

- 40, ngmne veterinaria do trabalho das Unidades Hipomoveis.
8% H1gxene veterinaria da alimentacao.

6°. Introducdo do gado bovino nas Ameéricas. Espécies européias
‘@ asiaticas. Fixacdo de tipos regionais em face dos fatéres climaticos e
alimentares, das racas para corte e producdo de leite, Possibilidade
«as ragas mistas.

79. Papel da Genética na formacgdo dos tipos raciais. Caracteres
geno e fenotlpmos

89 Insemmagao artificial: solugdo econdmica para melhoria dos
-diferentes w¥ebanhos. Possibilidades brasuelras. Conservagido e trans-
porte do sémen a grandes distancias.

9%, O cavalo e o céo de guerra para as diferentes Armas e
‘Servigos. Ragas preconizadas.

10. Selecdo, treinamento e emprégo do pombo-correio nas Foércas
‘Armadas.
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UM APELO

PREZADO COMPANHEIRO,
apelamos para vocé, que pode ajudar o
Secdo do Candidato & ECEME de “A DEFESA
NACIONAL",

Buscamos orientacdo para o f.iréximo
ano, que atenda aos anseios dos candidatos
e esteja apoiada na valiosa e indispénsé:vel
contribuicdo dos oficiais de EM, dos alunos
da ECEME e dos préprios candidatos.

Encarecemos o valor de sua ajuda, atra-
vés da remessa de ensaios, resumos ou ques-
toes resolvidas.

Precisamos de suas criticas e de.suas
sugestoes.

Folgaremos em divulgar os trabalhos re-
metidos e em vitalizar o intercémbio de idéias
que concorram para o fim precipuo destas
coluncs: Servir ao Candidatol

~Dirija-se ao Major G. Vidal — 5% Seg.r'?'io
— EME — Palécio da Guerra — GB. z
O Redator
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Il — O PROBLEMA DA EXPORTACAO DE MINERIO

] DE FERRO

Y & Major AYRTON DE CARVALHO MATTOS

X

¥ " 1. INTRODUCAO

';_ !
;{ A importancia do problema da exportacio do minério de ferro do
;‘ Quadrilitero Ferrifero levou-nos a um trabalho de compilacio que, sin-
. tetizando o que tem sido publicado sébre alguns aspectos marcantes do
;’. assunto, fésse capaz de debuxar o quadro geral em que se desenvolve o
3 problema. Ve_jamos Se conseguimos ésse intento.

2. RESUMO HISTORICO

2.1 — Desde ‘o inicio do século atual que o Brasil tem pretendido,
em vao, dar- Aproveitamento condizente 4 enorme riqueza jacente, re-
presentada pelas potentes jazidas de minério de ferro do mais alto teor,
existentes no Quadrilatero Ferrifero.

2.2 — J4 em 1909, através do Decreto n. 7.733, de 30 Dez, foi
autorizada a mudanca de tracado da Estrada de Ferro Vitéria a Minas,
para atingir Itabira, bem como a eletrificacdo da ferrovia, objetivando
0 transporte anual de 3.000.000 t de minério de ferro, daquela regiio
para o porto de Vitéria.

2.3 — Em 1940, a Itabira Iron Ore Company, que féra autorizada
a operar no Brasil, em 1911, foi substituida pela Companhia Brasileira
~  de Mineracio e Siderurgia S.A., sem ter conseguido concretizar seu
projeto de funcionamento. Esta outra emprésa estabeleceu, entdo, pela
primeira .vez, embora de maneira preciria, a corrente exportadora de
minério, entre Ifabira e Vitéria, mediante o transporte misto em cami-
nhao e trem de ferro.

: 2.4 — Em 1942, como uma decorréncia dos Acérdos de Washington,
- firmados entre o Brasil, os Estados Unides e a Inglaterra, foi criada a
- Cia Vale do Rio Doce, que substituiu a Itabira Iron Ore Co e a Cia de
lﬁneracao e Siderurgia no papel que essas emprésas pretendiam de-
~ sempenhar, na comercializacdio do minério do Quadrilatero Ferrifero,

: 2.5 — Com o advento do Govérno passado e tendo em vista a di-
__ ~ ficil situacdo cambial que se criou, o problema da exportacio de miné-
" rio de ferro foi atacado com redobrado vigor.

3 2.6 — Apos demorados estudos, de que participaram autoridades
- governamentais, com ingeréncia no assunto, ‘e representantes das em-
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présas de mineracgao, ficou constituido, no Conselho do Desenvolvimento
através do Decreto n. 42.040, de 10 Agd 57, o Grupo de Exportacio de
Minério de Ferro (GEMF), que recebeu a missdo de “coordenar os es-
tudos, entendimentos e negociacbes a serem conduzidos pelo Govérno,
visando possibilitar e estimular a exportacio de minério de ferro e seus
produtos”.

2.7 — Ainda como resultado dos estudos procedidos, surgiu a Meta
26, consubstanciada no atingimento, em fins de 1960, dos indices de ex-
portacdo de 6.000.000 t para a Cia Vale do Rio Doce, e de 2.000.000 t
para os mineradores do Paraopeba. ¢

s 2.8 — Em 1959, decorrides 50 anos, a meta de 3.000.000 de tone-
_ ladas anuais, visualizada pelo Decreto n, 7.733, veio, finalmente, a con-
cretizar-se, por intermédio da Cia Vale do Rio Doce.

e Laddl

2.9 — Os dados a seguir (em milhoes de t'onél:a'das), mostram a
e evolucdo da exportacdo de minério de ferro, em alguns paises, apés a
2% Guerra Mundial, quando o grande desenvolvimento da industria si-

derdrgica acarretou, em téda parte, o surgimento de novos empreendi-
e mentos de mineracdo e a expansido dos que ja existiam.-
;' 1945 1960 1965
Breptr el St 1 5 12
- Canada e Caies — gy 45
= Intiae e L — R e
Liberin —.oi s Ml s 15

BUBEtaS, oo o —_ 18 40

[ Venezuela ........... - 15 22

2.10 — Como se observa, a posicdo do Brasil estd em completo de-

o sacordo com suas possibilidades e nao atende, em absoluto, as suas ne-
¥ cessidades. Uma das causas disso ter acontecido, reside .no fato de que,
Vgl embora sendo um empreendimento de alta rentabllldade, a mineracio
exige, até iniciarse a fase de comercializagdo, volumoso investimento,
B principalmente, em moeda forte, de sorte Gue se apresenta, dentro da
conjuntura que o pais vem atravessando, caracterizada pela caréncia de
capitais e dificuldades cambiais, como atividade pouco atrativa, compa-
. rada a outras, de resultados mais rapidos.
_ 3. CONJUNTURA ATUAL

; : 3.1 — Aproveitamento do Minério do Quadrildtero Ferrifero para
o -erportacao. "~

> 3.1.1 — Quadrilatero Ferrifero é a area de, aproximadamente,
e 7.000 km2, localizada no Centro do Estado de Minas Gerais, envolvida
e 3 pelo quadrilatero que tem por vértices as cidades de ITABIRA, ITAUNA,
- CONGONHAS e MARIANA, e onde se situam as reservas conhecidas de
g minério de ferro, que oferecem condicbes mais favoraveis para uma ex-
- portacdo, em larga escala, pelo Brasil.
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3.1.2 — O minério de ferro do Quadrilitero apresenta grande va-
riedade de tipos, devendo, no entanto, ser classificado em duas catego-
rias: hematita e itabirito.

3.1.3 — Como hematita deve ser considerado todo o minério cujo
teor de ferro tem média superior a 66%. Esse material inclui hematita
dura, que ird fornecer minério de hematita compacta (lump ore) para
-0s fornos tfpo Siemens — Martin, e a hematita branda, parte da qual
precisa ser sintetizada ou peletizada para emprégo no alto forno e é, tam-
bém, usada na fabricacio do ferro esponja. '

3.1.4 — Itabirito é a rocha listrada, rica em ferro, na qual os cor-
pos de hematita sdo encontrados. Normalmente, é composta de quartzo
e hematita, O itabirito brando silicoso, que sofreu decomposicao, através
dos tempos, tornando-se fridvel, é considerado um bom minério de ferro;
beneficiado, produz um concentrado de 64 — 68% de ferro. O itabirito
compacto, no entanto, teria o custo de britagem por demais elevado
para ser, presentemente, uma fonte econémica de concentrados, embora,
no futuro, possa tornar-se minério de valor.

3.1.5 — As reservas de minério de ferro do Quadrilatero Ferri-
fero ainda nao estao, totalmente, medidas, admite-se, contudo, que o mi-
nério que -exige beneficiamento para sua utilizacao (itabirito) pode ser
exportado sem limites, pois suas imensas reservas permitem atender a

-gualquer céleulo que se faca, baseado nas possibilidades de sua coloca-
‘¢cio no mercado mundial. J& a hematita, embora suas reservas estimadas

sejam volumosas e sua importineia possa entrar em declinio, face os
progressos técnico-cientifico que vém possibilitando o surgimento de
novos processas sidertirgicos, que prescindem désse tipo de minério para
producdo do aco, convém, enquanto ndo forem melhor pesquisadas as
jazidas, ter sua exportacdo controlada, e com o aproveitamento obriga-
tério, ndo s6 da hematita compacta, como, também, dos finos.

3.1.6 — Tal nao acontece, atualmente. Premido por circunstincias
diversas (mercado altamente competitivo; afastamento dos centros de
‘consumo; .equipamento de extracio de baixo rendimento, ete), os mi-
neradores do Vale do Rio Doce e os do Vale do Rio Paraopeba, as duas
regides de maior atividade mineradora, vém empreendendo o que se de-
nomina uma exploracdo predatoria.

3.1.7 — .Significa isso que, lavrado o minério, é aproveitado, tdo-
somente, a hematita compacta que, por ser utilizdvel, diretamente, nos
fornos Siemens — Martin, substituindo, em parte, a sucata, suporta, me-
lhor, a concorréncia internacional. O minério restante (finos de hema-
tita e itabirito) fica junto as minas, de mistura com o rejejito.

3.1.8 — Tal procedimento acarreta graves prejuizos para os inte-
résses nacionais, pois a recuperacdo econdmica désse minério, dificil-
mente, sera conseguida, mais tarde, além do que, nao existem reservas
inesgotaveis. Cumpre, entdo, estabelecer condi¢bes que levem os mine-
radores a lavrar, recionalmente, suas minas, dentro de normas técnicas
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corretas, que conduzam ao méximo aproveitamento das reservas mine-
rais, com o minimo de investimento e de perdas.

3.1.9 — Em 1960, as exportacoes limitaram-se a 5.000.000 t, dei-
xando, portanto, de ser atingida a Meta 26 (8.000.000 t). A Cia Vale do
Rio Doce exportou 4.000.000 t, incluindo algum fino, e os mineradores
do Vale do Paraopeba, 1.000.000 t, somente de hematita compacta.

3.1.10 — No corrente ano, é de se esperar que os efeitos da Ins-
trucao 192, de 30 Dez 59, da SUMOC, que levou o minério de ferro para
o mercado de taxa livre, se facam sentir com téda a intensidade, e isso,
somado ao fato de iniciar-se um novo periodo presidencial, implicard no
incremento das atividades dos mineradores do Vale do Paraopeba, de-
vendo ter coméco de concretizacdo alguns projetos, atualmente, em es-
tudos. Como a Cia. Vale do Rio Doce ji estd com seu “Plano dos 6 mi-
Ihdes”, praticamente, concluido, podemos admitir que™ os niimeros da
Meta 26 sejam atingidos em 1961 e que, em 1963, a exportacio de mi-
nério de ferro brasileiro devera andar pela casa dos 12.000.000 t anuais
fruto, ainda, de uma mineracido seletiva. A

3.1.11 — Torna-se necessario, contudo, encarar a exportacdo de mi-
nério de ferro do Quadrilitero Ferrifero em bases mais amplas e defini-
tivas, a4 altura de suas possibilidades, com o aproveitamento, também,
dos minérios que exigem beneficiamento. Existem alguns estudos a ésse
respeito, porém, ainda, em fase embrionaria, carecendo de um impulso
realizador mais forte.

3.2 — FUNCIONAMENTO DA CIA VALE DO RIO DOCE

3.2.1 — A Cia Vale do Rio Doce tem participado com 80% do total
das exportacoes brasileiras de minério de ferro, sendo, por sua condicdo
de emprésa estatal, a executora da politica do Govérno, nesse~setor. Essa
condi¢do de emprésa estatal, no entanto, tem-lhe acarretado algumas con-
seqiiéncias negativas, como sejam: a instabilidade dos dirigentes, ao sa-
bor de interésses politicos; a nomeacdo de elementos, nem sempre bem
indicados, visando, também satisfazer a ésses interésses; a ménor flexibi-
lidade nas diretrizes de comercializacio; e a distracio de fatbres de pro-
ducdo, da Cia, para o desenvolvimento do vale do rio que lhe empresta o
nome, concorrendo ésse custo social como uma limitacdo nos resultados
econdmicos especificos da emprésa, embora trazendo apreciavel lucro so-
cial para a regiio.

3.2.2 — Por essa razado, conquanto disponha de trés dos quatro ele-
mentos que fundamentam a comercializacio de minério de ferzo: mina,
ferrovia e porto, a CVRD vem-se expandindo em ritmo um peuco lento,
baseando suas exportacdes em negociacoes anuais e restritas é hematita
compacta.

3.2.3 — Deve, no entanto, colocar-se, quanto antes, em condicoes de
enfrentar, com éxito, possiveis concorréncias partidas do pais ou do ex-
terior, e um caminho apontado para isso consiste na colocac@o de parte da

Fe 1 A Ly g e e A T g A




SECAO DO CANDIDATO A ECEME

producdo, através de contratos a longo prazo (10 anos), o que nio lhe
deve ser dificil conseguir, face ao tempo em que funciona. Fica-lhe, assim,
assegurado o quarto elemento fundamental da comercializacdo — o mer-
cado. i

3.2. 4 #Seguindo ésse caminho; passando a basear sua exportacao,
necessariamente, no “run of mine”; adotando uma nova e adeguada or-
ganizacdo epmercial que impeca a falta de continuidade em seus progra-
mas de agdo, fruto da instabilidade dos dirigentes; e aprimorando as di-
versas fases da operacdo, a Cia estard em excelente posicio para manter
a situagdo dominante que desfruta, atualmente, entre as emprésas de mi- S
neracio que operam no pais. -

3.2.5 — Com a concretizacao integral do “Plano dos 6 milhoes”, a _
CVRD ficara em condigdes de exportar mais 30% do que previra e, au- el
mentando sua disponibilidade de material rodante e de tracio, podera o
atingir os 10 milhdes de toneladas anuais, permitidos pelas atuais facili-
dades portuarias. A via permanente da Vitéria a Minas tem capacidade B
para mais do ddbro dessa tonelagem.

3.2.6 — Encaminhado que estd o problema do pérto, dragado para I
permitir a utilizagio de navios de 35.000 t, e com estudos para novo au- i
mento de sua capacidade, o ponto de estrangulamento, na operagao da i
Cia, transferiu-se para o Departamento das Minas, onde a proporc¢ao cres-
cente de itabirito, em relacdo & hematita, no pico de Caué, confirma as 5 '
piores previsdes, feitas hd alguns anos. A Vale do Rio Doce organiza,
agora, uma subsididria, com vistas a resolver o problema do aproveita-
mento désses itabiritos, e iniciou, em meados do ano passado, cuidadosa i
pesquisa, com a finalidade de saber, exatamente, o que suas reservas, 5
ainda lhe podem dar e qual o melhor meio de aproveiti-las. Organizou, T8
‘ também, a Cia Siderurgica Vatu, que aproveitara parte dos finos de hema-
L tita de seus estoques para fabricacdo do ferro esponja. Resta-lhe, ainda, _
a possibilidade de explorar jazidas pertencentes a outros. p

3.2.7 — A emprésa colocou, no mercado internacional, para 1961,
6 milhGes de toneladas de minério. Acaba de receber, no entanto, trés
impactos, mmultaheos, que muito poderdo influir em seu funcionamento:
instituicdo ostensiva de uma comissio de sindicéncia, que se refletird, de
maneira intensd, no Exterior; transferéncia de sua sede para BELO HO- %
RIZONTE, onde a politica minard, ainda mais, a organizacio da Cia; e t
substituicdo de sua direcdo administrativa, o que quebrara a continuidade B
de seu funcionamento, justamente, numa fase de ascensio, i3

3.3 — MINERADORES DO VALE DO PARAOPEBA gy

3.3.1 — Funcionam, no Vale do Paraopeba, numerosas emprésas iy
de mineracio de ferro (acima de trinta), que se congregam no Sindicato :
Nacional da Industria da Extracio de Ferro e Metais Bésicos, mas que _
ndo apresentam coordenacdo entre si, operando em bases muito modes- i
tas. As principais emprésas, em nimero de seis, produzem cérca de y
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150.000 t anuais, cada uma, A exportacdo de todo o Vale do Paraopeba
pouco ultrapassou o milhdo de toneladas, em 1960, sendo ésse o resul-
tadg mais auspicioso ja conseguido.

3.3.2 — As causas maiores de nio terem &sses mineradores logra-
do expandir suas exportacdes, residem nas deficiéncias do porto do Rio
de Janeiro e, principalmente, da Estrada de Ferro Central do Brasil, em-
bora exista um plano muito antigo, visando o escoamento de 2.000.000 t
anuais por aquéle bindrio, plano ésse, aprovado, em 1956, pelo Ministério
da Viagdo e Obras Publicas, e referendado, em 1957, por ocasido dos
estudos de que trata o item 2.6. .

3.3.3 — O Pérto, apesar de varios percalgos, pouco edificantes,
vem-se aparelhando para cumprir a parte que lhe toca, mo esquema, e,
com a conclusdo, em setembro de 1959, da 1* fase dos trabalhos de cons-
trucio do Parque de Minério e Carvio, permitindo a movimentagdo no-
minal de 1.000 t de minério por hora, ji se encontra em condigoes de
embarcar os 2.000.000 t anuais, operando na base de 300 dias no ano,
8 horas por dia e 800 t por hora. Realizado todo o projeto, ésse limite
subira para 6.000.000 t anuais, restando encontrar uma solugdo para a
area de estocagem de minério, capaz de satisfazer os exportadores que
operam em escala apreciavel.

3.3.4 — A Central do Brasil, contudo, ainda nao resolveu seus pro-
blemas atinentes ao plano, e que sio de duas espécies: evitar que o tré-
fego de minério interfira no de passageiros dos subnrbios cariocas; e a
falta de material rodante e de tragéo.

3. 3.5 — Para o primeiro problema, encontra-se em lénta execugao,
parte, por falta de verba, uma soluedo, cuja fase inicial consiste na li-
gacdo da Linha do Centro da Central do Brasil 4 Linha ‘Auxiliar, atra-
vés das estacoes de Engenheiro Pedreira e Aljezur, e no alargamento
da bitola entre esta tltima estacdo e Sdo Mateus, complementada pelo
preparo do péatio do Arara. i

3.3.6 — O empecilho maior, no entanto, a que seja atingida a capa-
cidade de transporte de 2.000.000 t anuais de minério é a deficiéncia
de material rodante e de tracao, pesadelo dos exportadores do Paraopeba
que, ainda no ano passado, para cumprir seus contratos de exportagio,
tiveram de movimentar grandes quantidades de minério, em caminhao,
tendo havido meses em que a tonelagem escoada por ésse meio de trans-
porte se igualou i transportada pela Central do Brasil. "y,

337 — Os 500 vagoes, adquiridos em conseqiiéncia do ja citado
plano, apresentaram a necessidade de terem seus eixos supstituidos, o
que, ainda ndo foi feito, por completo, embora ja se tenham decorridos
dois anos.

3.3.8 — Quanto ao material de tracdo, a Central do Brasil recebeu
a Gltima locomotiva em 1953. Para movimentar 3:000.000 t anuais de
minério, seriam necessarias 25 locomotivas, e para acabar com o trans-
porte de caminhdo, bastariam 6; a Réde Ferroviaria Federal, contudo,
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importou, em 1958 e 1959, 4 conta do empréstimo de US$ 100 milhaoes,
do EXIMBANK, 248 locomotivas, e acaba de receber mais 55, nenhuma
das quais destinadas & Central do Brasil.

3.3.9 — Cumpre acentuar que o Sindicato dos mineradores envi-
dou todos os esforcos, em pura perda, para que lhe fdsse permitido finan-
ciar a aquisicdo das 25 locomotivas. Agora, a Réde Ferroviaria Federal
¢ a Central do Brasil propendem para adotar isso, como norma, e, ainda,
para os usudrios que operam em larga escala, que o material rodante
seja de suas propriedades, ficando éles responsaveis, também, pela res-
pectiva manutencao.

3.3.10 — Um outro fator que pode vir a constituirse em ébice 2
regularidade do escoamento do minério para exportacdo, reside nas rela-
coes de servico entre a Administracdo da Central do Brasil e a Admi-
nistracdao do Pérto do Rio de Janeiro. Urge seja encontrada uma fo6r-
mula capaz de ternar o bom entrosamento entre ésses dois 6rgios da
Administracdo Piblica, menos aleatério e independente dos eventuais
ocupantes de seus .cargos de direcao.

3.3.11 — Na expectativa de serem removidas essas causas limita-
tivas, algumas emprésas projetam expandir suas atividades: umas, uti-
lizando o pérto do Rio, outras, pretendem escoar o minério pela Linha
do Centro, até Japeri; dai, por um ramal a ser construido, até Itaguai;
e, em seguida, pelo ramal de Mangaratiba, até embarcadouros, a serem,
também, construidos, na Bahia de Sepetiba.

3.4 — CONS'I‘RU(::KO DE NOVOS EMBARCADOUROS — TRANSPORTE
FERROVIARIO

3.4.1 — O porto do Rio de Janeiro escoa minério proveniente de
diversas emprésas de mineracdo, carentes de certa regularidade em seus
negocios e de melhor entendimento entre si. Por outro lado, o regime de-
trabalho adotado, pélo fato, principalmente, de ndo estar intimamente li-
gado aos interésses dos mineradores, é tido como de baixa produtividade.

Essas causas, em conjunto, sdo consideradas como uma limitacdo & movi-

mentacao de tonelagéns avultadas de minério.

3.4.2 — Ora] um embarcadouro explorado, com exclusividade, por
uma emprésa de mineracao, permite-lhe evitar os inconvenientes aponta-
dos, possibilitando-a seguir uma programacao pré-estabelecida, obtendo o
rendimento maximo das instalagoes e adotando o regime de trabalho que
mais lhe convém, dentro da legislacdo em vigor. Por isso, os mineradores
que comerciam em larga escala, preferem fazer um investimento maior
e levar mais tempo para concretizar seus projetos, mas ter seu embarca-
douro préprio.

3.4.3 — A Baia de Sepetiba oferece condi¢gbes muito boas para a

~ construcdo de embarcadouros, e o ramal Japeri-Itaguai permite, com mais-
~ eficiéncia, o desvio do trifego de minério, do movimento dos subtrbios.

eariocas. Cumpre observar, contudo, que, colaborando no esquema para
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concretizacdo da Meta 26, a Administracio do Porto do Rio de Janeiro
empregou vultosos recursos nas obras do Parque de Minério e Carvio,
calculando a rentabilidade do empreendimento no escoamento minimo de
2.000.000 t anuais, na fase atual dos trabalhos. Se ésse limite ndo fér

atingido, a Nacdo arcard com os prejuizos decorrentes, Acresee que o pro-

jeto foi estudado e estd sendo executado para permitir, quando concluido,
a movimentacao de 6.000.000 t anuais.

3.4.4 — Torna-se necessario, portanto, examinar, detidamente, a opor-
tunidade da entrada em servico de novos embarcadouros, face as condicoes
de utilizacdo, quanto ao volume movimentado e a qualidade do servico,
que apresentem as instalagoes do Parque de Minério e Carvio, e a renta-
bilidade do investimento feito pela Administracio do Poito do Rio de Ja-
neiro. Ndo parece muito razodvel que o Govérno aplique novos recursos
publicos, com a mesma finalidade e na mesma zona de influéncia, antes
que se esgote a capacidade do Parque de Minério e Carvdo, a ndo ser que
isso acarrete resultados, realmente compensadores para a economia nacio-
nal.

3.4.5 — Por outro lado, a idéia da construcao de embarcadouros, na
Baia de Sepetiba, esta vinculada a4 de movimentacdo de quantidades ma-
cicas de minério pela Central do Brasil. Vejamos alguns .pontos de vista,
a respeito désse aspecto tdo importante do problema. =~

3.4.6 — A Réde Ferrovidria Federal e a Central do Brasil argu-
mentam que:

— com os melhoramentos introduzidos na via permanente e no sis-
tema de sinalizacio, a estrada dispbe de grande capacidade de trafego,
ociosa, principalmente, por falta de material rodante e de tracéo;

— sanadas essas deficiéncias e construidc o ramal Japeri-Itaguai,
poderdo ser escoados, anualmente, 15 milhdes de toneladas de minério
sem prejuizo da movimentacao de carga geral e de passageiros;

— a receita, proveniente désse transporte, acabard com o deficit
cronico da Central do Brasil, transformando seu resultado financeiro em ;
superavit, o que é muito ponderavel, quando se procura. a todo transe,
equilibrar o orcamento da Reptublica. 3

3.4.7 — Os que esposam ponto de vista contrario, dizem que — o
transporte de 15.000.000 t de minério transformari a Central do Brasil
em uma “ferrovia de minério”, o que é incompativel com swa importin-
cia politico-socio-econdmica, pois que a estrada atravessa a regido mais
desenvolvida do Pafs, liga o Rio a Sdo Paulo e a Belo Horizonte e o li-
gara, futuramente, a Brasilia, impondo-se, por conseguinté, uma desti-
nacao mais adequada para sua capacidade ociosa. Por outro lado, a uti-
lizacdo de cérea de 10 trens diarios, de péso bruto superior a 7.000 f,
acarretando acentuado desgaste da via permanente, aumentard a proba-
lidade de acidentes de trafego, com demorados bloqueios das linhas, in-
terrompende-se, conforme o trecho em que se verificar a ocorréncia,
tddas aquelas importantes ligacoes; }
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— as deficiéncias da Central nao se restringem a falta de material
rodante e de tracio, mas envolvem, também, a parte operativa, donde o
consumidor preferir que o produto lhe chegue as maos, por outro meio
de transporte; :

— por ndo ser uma organizaciao industrial, é de esperar-se que ocor-
ram dificuldades, quando a Central passar de um transporte de menos
de 1 milhdo de tqneladas de minério, para um escoamento macico; te-
me-se, entdo, que, para garantir a movimentacdo, com regularidade, dos
trens de minério, haja interferéncia de exportadores na operacao da es-
trada, sob a forma, por exemplo, de assisténcia técnica, e isso, em detri-
- mento dos demais usudrios;

— o transporte de 5 a 6 milhdoes de toneladas anuais de minério
para o porto do Rio, se nio eliminar, totalmente, diminuir4, de muito,
o deficit crénico da Central, além do que, se constitui em uma etapa
intermediaria, imprescindivel para que se observem os reflexos que a
mudanca de escala de. operacao e do tipo de carga acarretarido sobre a
ferrovia. -

3.4.8 — Além da Central do Brasil, outras trés alternativas tém
sido estudadas,” com vistas a equacionar o problema do transporte ferro-
viario do minério do Quadrilatero Ferrifero.

— Réde Mineira de Viagdo — poérto de Angra dos Reis (concessdo
Mello Vianna), que tem contra si o tracado da ferrovia e o custo das
obras;

. — ferrovia especializada (projeto Kaiser), que demandaria o lito-
ral do Estado do Espirito Santo, ao sul de Vitéria, Seria a solucdo mais
racional, mas ‘exige da ordem de US$ 300 milhdes para sua eoncretizacdo,
estando, por isso, momentidneamente, fora de cogitacdes;

— conclusao do novo ramal ferroviirio que liga Belo Horizonte a
Itabira, obra a cargo do DNEF e de enorme alcance para a economia na-
cional. Bsse ramal permitiria que grande parte do minério do Vale do °
Paraopeba, particularmente, da regido de Belo Horizonte, fésse movi-
mentada pela Estrada de Ferro Vitéria a Minas, rumo ao pérto de Vité-
ria, podendo a Vitéria a Minas e a Central do Brasil se completarem no
escoamento do minério de tode o Quadrilatero Ferrifero.

¥ st 'Aé CONDICOES DE COMERCIALIZACAO

8.5.1 — A tendéncia observada no mercado internacional, é para a
producdo do mindrio de ferro exceder, largamente, o consumo. A defesa
mais efetiva para essa situacdo consiste em associar capitais de consu-
midores ao capital das emprésas de mineracdo. Além disso, levardao van-
tagem aquéles exportadores que dispuserem de minérios de varios tipos
e de mais alto teor, a preco CIF, relativamente, mais baixos, e tiverem
adquirido a confianca dos consumidores, quanto & regularidade dos for-

necimentos.

' 3.5.2 — No que se relaciona & qualidade do minério, o Brasil se
encontra em 6timas condicbes, mas guanfo a precos, o mesmo nao acon-
tece, particularmente, por causa dos fretes maritimos.
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3.5.3 — Como solugdo para isso, além da dragagem dos portos, a
fim de permitir a operacdo de navios de grande tonelagem (a partir de
35.000 t) ¢é indicada a organizacio de uma frota especializada, para
transporte de minério de ferro e de carvio, o que acarretard a baixa dos
fretes e, consegiientemente, dos precos CIF do minério de ferro, permi-
tirA a compra FOB de carvio necessério & siderurgia brasileira, e sera
fator importante para a regularidade dos fornecimentos.

3.5.4 — A organizacio de tal frota ja foi discutida, no Ministério
da Viacdo e Obras Publicas, mas os estudos se interromperam porque 05
grandes consumidores de coque, & excecdo da Cia Siderdrgica Nacional,
ainda se encontram em fase de instala¢do (USIMINAS COSIPA. Ferro
e Aco de Vitéria, ete).

3.6 — PARTICIPACAO MAJORITARIA DO CAPITAL ‘DE ORIGEM
ESTRANGEIRA — PROJETO DA MINERACAO HANNACO LTDA.

3.6.1 — O exame da conveniéncia da participacds majoritaria do
capital de origem estrangeira na comercializacio do minério de ferro
do Quadrilatero Ferrifero, deve comecar pela apreciacio do que repre-
sentam tais participacdes, no setor dos bens primaérios.

3.6.2 — A competicio que se trava entre os paises altamente in-
dustrializados, faz com que éles lancem mao de todos os recursos para
diminuir os custos de producdo. Entre ésses recursos, figura, em plano
destacado, o de forcar a baixa dos precos dos bens primérios, importa-
dos, particularmente, de regides de economia pouco desenvolvida, as
quais, obrigadas a aceitar tal estado de coisas, arrastam outras areas, ca-
pazes de opor, ainda, alguma resisténcia.

3.6.3 — Entdo, o investidor que aplica seu capital ne setor da in-
diistria extrativa terd, para obter um rendimento compensador, de pro-
curar, mais do que qualquer outro empreséario, reduzir,. por sua vez
seus custos industriais, recaindo, a limitacdo das despesas, quase que
totalmente, sébre a méo-de-obra, que apresenta, em consequéncm, as
mais baixas condicdes de trabalho.

3.6.4 — Por outro lado, os beneficios para a economia nacional,
provenientes de. uma atividade extrativa, sio de pequena monta, pois o
efeito multlphcador de uma inversio, nesse setor, tem reflexos muito
limitados €, uma vez que o negbcio se torne desinteressante, €le serd
liquidado, sem deixar qualquer vestigio positivo, até pelo contrario.

3.6.5 — Rsses aspectos negativos da industria extrativa terdo seus
efeitos: ampliados, se o capital aplicado for de origem estrangelra e nao
houver previsio de reinversio de parte dos lucros em uma atividade
permanente, de carater reprodutivo, pois, nessas condi¢bes, nem o rendi-

.mento do investimento ficard no Pais; atenuados, se o empreendimento
_realizar-se em uma regido pioneira, na expectativa de que éle possa atrair

outras atividades econémicas que dinamizem a éarea; e ampliados ou ate-
nuados, conforme a situacdo dos empresirios nacionais, no setor, e a
essencialidade da iniciativa, face os interésses nacionais.

3.6.6 — No caso em estudo, a regido de aplicacdo do capital é das
mais desenvolvidas do Pais; a participacdo dos empresarios nacionais,
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no setor, embora nao totalmente satisfatoria, em grande parte, por fa-
lhas da Administracao Ptblica, jA levou o minério de ferro A posicio de
39 colocado na pauta das exportacbes brasileiras, precedido, sdmente,
pelo café e pelo cacau; e a essencialidade do empreendimento, face os
interésses nacionais, vincula-se & possibilidade déle vir a produzir um
substancial ¢ duradouro saldo-de divisas, que se some as ja produzidas.
A ésse respeito, convém observar que o incremento das exportacoes de
minério de ferro deve ser encarado, ndo como um fim, mas como um
meio de ampliar a capacidade de importar, do Pais. Assim, o aumento
ido quantum exportado nao deve representar, de per si, um objetivo a
‘atingir, nem constituir, tdo pouco, o elemento indicador do valor de um
empreendimento, face os interésses nacionais. O que vale, realmente, é

o saldo de divisas que ficard no Pais, em consegiiéncia da concretizacio '

de tal empreendimento, vindo ésse saldo, logicamente, somar-se ao mon-
tante de divisas que ja era produzido, anteriormente, no setor.

3.6.7 — Vejamos o caso especifico da Mineracao Hannaco Ltda.
Essa ernprésa foi organizada de acérdo com a lei brasileira, na cidade
de Sdo Paulo, em 1957, juntamente com outras mais, depois que o grupo
HANNA-LEO MODEL, apés operacoes de bolsa, em Londres, assumiu o
controle da -Saint John d’El Rey Mining Co Ltda. Leo Model é um ca-
pitalista internacional ¢ a The Hanna Mining Company, de Cleveland,
Ohio, Estados Unidos é uma das mais poderosas organizacdes mundiais,
no setor de comercializagdio de minério de ferro, operando, parlicular-
mente, nos Estados Unidos e na Europa.

3.6.8 — O projeto apresentado contempla a exportagdo inicial de
2 a 3 milhbes de toneladas anuais de minério de ferro, provenientes da
jazida de Aguas Claras, na Serra do Curral, em Belo Horizonte, quanti-
dade essa que devera ser, em seguida, elevada ao doébro. Prevé o escoa-
. mento do minério pela Linha do Centro da Central do Brasil, ramal Ja-
peri-Itaguai, ramal de. Mangaratiba, até um embarcadouro, exclusivo, na

ilha de Guaibinha, regido de Mangaratiba. Ndo cogita 'da reinversao de
parte dos lucros e o investimento previsto estd orcado em US$ 40 milhoes
A participacédo do capital nacional no empreendimento é muilo pequena.
Para desvincular o problema do ouro, da mineragcao do ferro, foi organi-
zada uma nova -emprésa, a Cia de Mineragio Morro Velho, que assumiu
os compromissos irabaih.slas da Saint John d’El Rey em troca de parte
de seu patrinrdnio, e cujo conirdle foi entregue a um grupo brasieiro.

3.6.9 — Focalizemos dois aspeci.os importanies re.alvos &o pro-
jeto: o da receita em délares e os refiexos sdbre os empresarios nacio-
" nais, especialmente, a Cia Vale do Rio Doce.

3.6.10 — Admitamos que 70% da receita auferida pela Mineracao
Hannaco figuem retidos no Pais, o que, & primeira vista, aparece como
grande vantagem para o Brasil. Examinado o assunto detidamente, duas
hipéteses podem ser formuladas:

12 hipétese — a Mineracio Hannaco exportard 2 a 3 milhdes de fo-
neladas anuais — o incremento da receita cambial, em ntumeros abso-
lutos, serd pequeno e perfeitamente ao alcance _dos . wmerador&s do Pa-

s
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raopeba, desde que resolvidos os problemas do binario Central do Bra-
sil — pérto do Rio, e com a vantagem de que a receita liquida de divisas
ficard 100% retida no Palis;

28 hipétese — a Mineracao Hannaco exportard 6 milhdes ou mais
de toneladas anuais — os 70%, de divisas provenientes dessas exporta-
cbes, representardo, em nimeros absolutos, um incremento substancial
da receita cambial do Pais, desde que tais exportacdes venham somar-se
as feitas pelos empresérios nacionais e ndo, em substitui¢do a elas.

3.6.11 — Sébre os reflexos que o projeto possa vir a ter sobre os
empresirios nacionais, teme-se que a projecdo internacional da Hanna,
servida pela exceléncia das jazidas de Aguas Claras, pela operacio de
um embarcadouro exclusivo e por uma frota especializada, de sua pro-
priedade, implique em condicGes tais de concorréncia, gire a Cia Vale do
Rio Doce tenha seu funcionamento afetado e os mineradores do Vale
do Paraopeba nido subsistam. A Mineracio Hannaco declara que os con-
sumidores tradicionais da Vale do Rio Doce prometeram que as compras.
nessa emprésa, ndo seriam afetadas; todas as garantias apresentadas, no
entanto, tornam-se aleatérias, diante de um tnico argumento — possibi-
lidade da Hanna baixar mais de US$ 1,00 o preco CIF da tonelada de
minério — fator de extraordinaria importdncia, num mercado de com-
peticdo tao intensa.

3.6.12 — As principais restricoes apresentadas ao’ projeto da Mi-
neracdo Hannaco podem ser assim resumidas:

— A construcdo do embarcadouro de Guaibinha contribuird para a
subutilizacio do Parque de Minério e Carvido do porto do Rio de Janeiro,
onde o Poder Piiblico vem aplicando alentados recursos. Por outro lado,
a exploragio de um embarcadouro, com as caracteristicas do projetado,
conferird A Mineracdo Hannaco condigbes excepcionais, em relagdo ao
empresario nacional, excecdo feita da Cia Vale do Rio Doce.

— O transporte de quantidades macicas de minério -de ferro pela
Estrada de Ferro Central do Brasil é motivo de grande preocupacdo pela
importidncia que a ferrovia apresenta, dos pontos de vista econdmico,
politico, social e militar. O projeto da Mineracio Hannaco levara a Cen-
tral a um esférco a que ela, historicamente, ndo tem podido suportar,
sendo de prever-se, portanto, uma interferéncia qualquer do Grupo
Hanna. na operacio da estrada, e a subversdo dos interésses dos demais
usuérios.

— Ag condicdes de competicdo que o projeto da Mineracdo Hannaco

acarretars, implicara na elimina¢do dos pequenos mineradores e em res-

tricoes ao funcionamento da Cia Vale do Rio Doce, ja que a participacgéo
do Brasil, no mercado internacional, nao & tdo elastica assim.

— Processando-se a negociacdo das divisas provenintes das exporta:
¢coes de minério de ferro, e a movimentacdo de capitais e seus rendi-
mentos pelo mesmo mercado de cambio, o mercado de taxa livre, o Grupo
Hanna fara retornar para o exterior a totalidade dos lucros que auferir.

— Referindo-se o projeto a uma industria extrativa e ndo estando
previsto o reinvestimento de parte dos lucros, em uma atividade de ca-

5
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rater duradouro e reprodutivo, seu efeito multiplicador sobre a econo-
mia nacional seri de muito pequena monta..

— A participacdo do ecapital de origem brasileira, no empreendi-
mento, é irrelevante.

— O projeto ndo contempla assisténcia social ao pessoal da emprésa
e a solucdo dada ao problema da mineracio de ouro, devera agravar,
ainda mais, 2 situacdo social dos mineradores de Nova Lima.

— O Grupo Hanna — Leo Model aproveita uma infra-estrutura qua-
se toda ja“existente, o que reduz, de muito, seu investimento e o prazo
de execucio do projeto, assegurando-lhe dessa forma, alta rentabilidade,
com menor risco. No entanto, ndo cogita de compensacdes por isso, até
pelo contrario, joga sobre o Poder Publico, os onus de situagoes preté-
ritas. .

3.6.13 — Os argumentos em prol da pretensdo da Mineragao Han-
naco apbiam-se no seguinte — o Pais atravessa uma situagdo cambial,
particularmente, dificil; o incremento das exportagdes de minério de

~ ferro é apontado como das melhores fontes para auxiliar a reducao do

deficit do balango de pagamentos; os empresirios nacionais apresentam
ritmo, excessivamente lento, em suas expansdes, contrastando com ini-
ciativas semelhantes, que se concretizam em outras partes do Mundo, de
modo que, o Brasil, embora disponha de excelente minério, em propor-
coes fabulosas, poderd vir a ser alijado, em definitivo, do mercado in-
ternacional. A Hanna, por sua projecdo internacional, tornard o minério
brasileiro mais conhecido, no Exterior, e com sua experiéncia, no setor,
dara outra dimensdo a mineracio do ferro, no Pais, com o que se bene-
ficiardo. os empresarios nacionais. Somente, assim, o Brasil obtera de
suas riguezas minerais, tudo aquilo que elas podem proporcionar.

3.7 — ACAC DOS ORGAOS GOVERNAMENTAIS

3.7.1 — Falhas da Administracdo Publica, entre as quais se so-
bressaem a falta de coordenacio com que atuam seus diversos Orgaos e
a auséncia de planejamento a longo prazo, é que constituem a principal
causa do lento progresso que apresentam os mineradores nacionais.

3.7.2 — Visando corrigir essas falhas, o Grupo de Exportacio de
Minério de Ferro'discutiu e aprovou, em 11 de abril de 1960, uma “Po-
litica Nacional para o Minério de Ferro” que, no entanto, nao chegou a
ser submetida & consideracdo do Exmo. Sr. Presidente da Republica, vi-
tima da mesma falta de coordenacdo, j4 apontada.

3.7.3 — Com a recente criacao do Ministério de Minas e Energia [
possivel que éle, devidamente estruturado e equipado para absorver as
atribuicdes dos diferentes 6rgaos que vinham tratando do assunto, e
sendo capaz de encarregar-se do estudo das reservas minerais, planejar
seu aproveitamento e controlar sua exportacdo, venha a sanar tédas as
deficiéncias apontadas no decorrer do presente estudo e contribua para
conduzir o Brasil ao lugar que lhe cabe entre os exportadores mundiais
do mindrio de ferro.
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