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DISCURS DO PRESIDENTE DA REPUBLICA

4 DE MAIO DE 1961

_ Providéncias no sentido de conter a alta do custo de vida foram
anunciadas e prometidas pelo Presidente Jinio Quadros, em seu
discurso feito ma biblioteca do Palicio da Alvorada e transmitido
para todo o Pais pelas emissoras de radio e televisio. Variados
aspectos da conjuntura econimico-financeira e seus reflexos na vida
do povo foram abordados pelo Chefe do Govérno, que deu contas
A Nacio das medidas que estio sendo postas em pritica e gue seriio
pedidas ao Congresso ou tomadas pelo Executivo com a urgéncia que
a xtual situacio reclama,

A sgguir, integra do pronunciamento do Presidente Jinio Quadros:

1 — “Brasileiros. Preliminarmente, dirigindo-me aos meus patri-
cios de todo o Pais, na televisio e no radio, sendo visto e ouvido, ou sé
ouvido, permitam-me todos umas poucas palavras brotadas do coracao.
Ainda ha pouco tempo eu me achava em campanha eleitoral. Vamos
lembrar o que disse nas pracas, o que afirmei em comicios. Eu nao co-
nheco melhor maneira de aferir a honestidade de um candidato. Re-
cordo-me bem, asseverei a todos que faria um Govérno honesto, um Go-
vérno justo, um Govérne duro, um Govérno de sacrificios. Asseverei a
todos que, na minha epinido, ésse Pais caminhava para uma erise terrivel
e s6 se safaria dela pela vontade firme de cada um de séus filhos empe-
nhados no trabalho construtive.
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Niao prometi milagres. Em iniimeras ocasioes disse mesmo que nao
sabia fazé-los, que ndo tinha a vara de condao das fadas.

Muito bem. Imstruiu-se o Govérno. HA quem me indique néle qual-
quer traco de favoritismo para gqualquer partido, para qualquer grupo,
para qualquer individuo? H& quem veja néle, acuse néle, qualquer, de-
sonestidade 2 HA quem negue que o Govérno escolheu a porta esireita
da Biblia, o dificil, o drduo, o penoso, para cumprir os seus deveres e
pir em ordem esta Nacdo ? Hia quem veja no Govérno tibieza ? Médo ? E
baverdi um homem normal, um sé, no proletariado, na classe média, nas
elites, que suponha que o Govérno é constituido de suicidas, inclusive o
Presidente, disposto todos a ferir o povo, a malirata-lo, a empobrecé-lo ?
Quanto se originou da mais soberba manifestacio da vontade popular
que o Brasil ja viu? E entdo? De que se acusa o Govérno? De que se
acusa com consisténcia, de que se acusa com logica, de que se acusa
com honestidade o Govérno? Eu nido posso comsiderar nem por um mi-
nuto aquéles que dio a entender que éste é um Govérno de esquerda,
um Govérne perigose porque se vincula a neutralistas ou a extremistas.
Nio posso receber como vilida tampouce a critica de alguns aue decla-
ram que éste € um Govérno direitista, um Govérno fascista, um Govérno
ligado a interésses imperialistas. Eu ndo posso respﬁder a critica que
nasce da malicia, que nasce da ma-fé, que nasce da maldade, que nasce
de interésses inconfessiveis, internos ou externos. Nio! O que devo
fazer no exercicio do mandato que recebi colhido nas origens mais puras,
colhido no voto livre, do povo livre, sofrido, insubmissp e rebelade ? O
que posso, e s, é cumprir o meu dever. E 0 meu dever exclui os aplausos
ficeis que eu nio procuro. Na verdade, brasileiros, se hd o que eu temo, o
que me horroriza sao aplausos faceis. Quando batem palmas em térno
de mim eu me pergunto sempre se nao estou errado. Mas s¢ os aplau-
s0s nao me trangiiilizam, se os aplausos nao me fazem feliz necessaria-
mente — porque eu os recebo com reservas — os apupos também nido me
impressionam, As manifestacoes de desagrado tamhém nio me sensibilizam,
se eu tiver a conviecio, essa que cada um de nés experimenta na sud
consciéncia, no sen foro intimo, no travesseiro sbbre o qual repousa a
cabeca, téda a noite, de que cumpri com o meu dever. Ai esta para-o
que vocé me elegeu, e, ndo me tendo eleito, porque vefou contra mim,
ai estd o que vocé exige do sen Presidente. Porque nesie momento ew
nio sou o Presidente dos que me elegeram, alguns, arrependides agora,
para vaidade minha. Esse arrependimenio me agrada. Eu sou o Presi-
dente dos que votaram contra mim também, de 70 milhdes de_irmaos,
angustiados, mas cheios de esperanca, porque filhos de uma grande nagio
conscios do proprio futuro, do futuro da Pitria. Lembrei a cada um
de vocés o que disse na campanha, o que disse nas pracas e nos’ comicios.
E estd gravado o que eu disse. Mas fui além. No dia da posse, fiz um
dicurso aqui. Lembram-se, vocés que me véem e ouvem, ou apenas me
ouvem ? Duro, durissimo, o discurso. Rigorosamente ao longo dos dis-
cursos da campanha. A mesma linguagem, o mesmo homem. E, nio de-
morou muito, fui a Caxias do Sul, no Rio Grande, ¢ declarei 14, para que
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téda a imprensa publicasse, que em pouco tempo seria uma das pessoas
mais impopulares no Brasil. Nio se recordam? Procurem os jornais. Sao
de ontem ainda. E leiam. Era a porta estreita que eu estava vendo. Ar-
romava uma nacdo assim, com sacrificio. “J4 sei — alguns estario dizendo
— sacrificio para os trabalhadores”. Respondo eu: nao. Até onde eu
tenha podéres, até onde eu tenha forcas, até onde eu tenha autoridade.
Nao!

2 —-\9 que entendo, dentro do regime democritico, é a reformulacio
da nossa vida. Novas diretrizes para todos nds, politicas, econdmicas,
administrativas, sociais, que oferecam a todos, pelo menos, e na medida
emn que isso ¢ possivel, as mesmas oportunidades, Livre, inteiramente.
Tudo o que desejo é rasgar para o Brasil e para a sua genie novos rumos,
novas perspectivas, no plano internacional e denfro da nossa casa. Tudo
o que desejo é que cada um trabalhe, que cada um construa, que cada
vm leve o seu tijolo & obra comum. E ndo quero nada que eu mesmo
nio faca. Mas qualgquer reforma, e sobretudo esta, que é uma reforma
de principios, que é uma reforma de fundamentos, que é uma reforma
de consciéncias, que é uma reforma de vontade, encontra opositores
terriveis. E enguanto eu me movo, procurando construir e concitando
70 milhdes-de irmados a construir também, todos aquéles que sdo al-
cancados, todos aquéles que sao atingides, todos aquéles gue, na convo-
cacdo parst a obra comum, devem limitar as suas conveniéncias e os
scus apetites, voltam-se contra mim, embora saibam que estio se vol-
tande conira a verdade e contra a Nacdo. Sabem, se se consultarem la
ns fundo. Sabem. Mas esta é uma consulta que, aparentemente, nunca
fazem.

Brasileiros. Nao me deixarei intimidar, nem me deterei. Perdoem-me
alé o calor desta palavras, que ndo traduzem bem a minha paz de espi-
rito. Continuo sem 6dio a quem quer que seja: com bhondade, sendo
carinho, para todos. E nada me intimidari, e nada me deterd, porque
seil que estou com a verdade, e os que me combatem o sabem também.
Nio procuro a popularidade, nio me convencem os aplausos ficeis. Ape-
nas comeco o Govérno. Ndo receio os apupos e as zangas — guero cum-
prir o dever. Eis o importante, cumprir o dever! O dever junto a cada
um de vocés, ainda que cada um de vocés ndo me compreenda. O fato
de nao ser cgmpreendldo importa pouco. 0 que me importa é cumprip
o dever. Como eu cumpro agora, entrande na sua casa, brasileiro, depois
de doze ou treze horas de trabalho ininterrupto. Ji percebem por gque
eu exijo seis, sete ou oito dos meus patricios ? Dou doze, dou treze e
dcu quatorze horas.

3 — Nada peco, que eu nio faca. Aqui, 2 minha esquerda, encontram
vocés um grifico: aumento do custo de vida. Nesse grifico, representando
o aumento do custo de vida, tém vocés a parte que toca a famosa Ins-
trucio 204, que apenas estabelece a verdade. Dou ao délar o valor que
o doélar tem, e sempre teve. E -a heranca inflacioniria que recebi.
Entdo a 204 é um oitave désse aumento do custo de vida. E evidente
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que o malandro, o oportunista, o safado, o desonesto, onde quer aue éle
se encontre, ha de atribuir & 204 tudo isto e mais alguma coisa. Se éle
puder mergulhar as mioes nos seus bolsos, fi-lo-a dizende: “cobro tanto
— e ird até aqui, ou mais, e ird além — por causa do Janio”. Ele naJ
dira, sobretudo, o que fér grande e poderoso, que em outubre, novembro

e dezembro o Brasil emitiu, isto é, féz imprimir e atirou no seu mercado

entre 25 a 30 milhdes de eruzeiros. Ji imaginaram isto empilhado ? Entre
25 a 30 milhdes de cruzeiros ? Ele nio dird que novos salarios foram de-
cretados; nao dird que sbé os vencimentos anmentados do funcionalismo
significam oito bilhdes de cruzeiros por més. Por més! Ele nao dira que,
em 1961 — em 31 de janeiro, eu tomava posse —., o deficit da Repibliea,
isto é, a diferenca entre a receita, entre a arrecadacéo, entre as disponibi-
lidades, entre o dinheiro do Govérno e as despesas, ultrapassava du-
zentos bilhées de cruzeiros. Seria fiacil — nfo ? — continuar imprimindo.
I'oi entdo, em outubro, novembro e dezembro, mais de 25 bilhdes, e
quem sabe de 30 bilhdes. Dez bilhoes por més! Por qué nio emitir, e
nao emitir quinze, nao emitir vinte ?

4 — Conheeem uma histéria auténtica da China? Se nido conhecem
devem conhecé-la. Eu a narro, mesmo repetindo-a. E do cidaddo aque foi
a um Banco de Xangai e levou um cheque de um milhdo de délares
chineses. Fala o caixeiro: Ndo posso pagar; nio posso pagar porque 8o
tenho cédulas de um délar e o senhor teria que sair daqui com alguns
fardos, alguns pacotes de cédulas. Nios importa; eu tenho pressa e levo.
Foram feitos os amarrados. E seguia éle pelas ruas quando alguém o
deteve: fulano, que é que vocé conduz ai, com ésses dois empregados
que levam, amarrados, os fardes na cabeca? Dinheiro. Dinheiro? E
gnanto? Um milhao de délares. Um milhdo de délares? Dinheiro ndvo?
Novo. Pois bem: dou-lhe um cheque de 1.200 dolares pelp papel.

Niao demoraria muito e o nosso pove estaria vendendo na esquina
o salirio recebido no fim de cada més, pelo papel. Este pais chegou a
um tal ponto gque ja ndo podia imprimir as suas cédulas de um cru-
zeiro; era perder dinheiro. Custava mais de um cruzeiro imprimi-la. Im-
primir uma de dois cruzeiros era perder dinheiro. Custava mais de dois
cruzeiros imprimi-la. Os nossos nigueis desapareceram, transformados
em chaves e em nio' sei que mais. E desapareceram até as moedas
grandes, praticamente sem péso, sem substincia e sem valor intrinszco.
Entao, que sucedeu? Detive eu o carro, que ia nessa velocidade espan-
tosa na direcao do abismo. Apliquei-lhe freios de pé e de mio,__g'ara que’
se detivesse, Alguns me perguntam: por que nio freou devagarzinho?
Eu conto. mesmo quando se detém um carro com pés e mios, brutal-
mente, éle ainda desliza centenas de metros, ¢ nés ja estamos junto do
abismeo. Se eu brecasse devagarzinho, muitos dos que andam por ai di-
zendo estultices, como a que en ouvi um dia désses (a 204 — afirmavam
alguns nacionalistas entre aspas — golpeia a Peirobris).

Muitos désses cavalheiros ji teriam encontrade o clima que pro-
curam e desejam para pdr fim i nossa ordem democritica. Entdo a 204
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prejudica a Petrobras... Ndo é o que pensa um grande baiano, que
dirige o Conselho Nacional do Petréleo; nio é o que pensa outro grande
nordestino, que dirige a prépria Petrobrais; nao é o que pensa a Petrobras,
que encontrei de joelhos ou de rastros, sobre a barriga, pedindo um
bilhdo de cruzeiros ao Banco do Brasil. Quebrada. Falida. E eu, que
fui acusado de entreguista, sou que a sustenta, que a mantém, quem
a defende e “vai sustentd-la, manté-la e defendé-la a qualquer custo. Hoje,
com a 204, deve ser a feliz possuidora de alguns bilhdes, pagos pelo
NoSS0 pove,, para uma emprésa que € do nosso povo e que sé6 tem um
objetivo: a emancipacio do nosso povo. Quem mais ird para ela? Devo
pedir aos trustes que a ajudem ? Ou ao pove 7 O quadro seguinte mosira,

“em dezembro, o papel-moeda em circulacio depois dos 25 ou 30 bilhdes,

em irés meses, ¢ a relacdo enire ésse papel-moeda atirado no mercado
e o custo de vida em marco. Porque ésse é um reflexo que ndo se ve-
rifica instantdneamente. Se eu hoje apanhar o telefone que esti mais
préoximo e mandar o Banco do Brasil emitir um bilhdo, dez bilhdes, e
I#ncé-los na tirculaciio, ao fim déste més vocé nido sentird. Ndo. Quem
sabe se no préximo més vocé ji principiard a sentir 7 Mas, dentro dd
sessenta ou noventa dias, posta em circulacio essa massa de dinheiro,
para a mesma’ quantidade de mercadoria, vocé vai sentir. Ora, se sen-
tird ! Sobretudo quando tode o povo, inclusive o poder econémico abusivo
— porque o outro, o que tem finalidades nobres, sociais, se respeita
-— fica sabendo que o Govérno Federal adotou, através da 204, medidas
corretfivas, medidas impeditivas dessa tragédia.

5 — E evidente que o custo de vida sobe — continuou o Presidente. .
Mas, que preferiria vocé ? Que o custo de vida subisse todo més, més a
més, sem deter-se nunca ? Ou que éle subisse através da correcio, através
do restabelecimento da verdade, para deter-se, afinal, com as providéncias
complementares que o Govérno tomou ou tomard ? Ou havera alguém
(insisto, repito) que suponha que o Govérno ¢ constituido de suicidas
cu de criminosos, que querem destruir-se ou destruir o povo, a que esid
ésse Govérno ligado, porque déle emanou, como brota a dgua das fontes
mais lindas ? Em setembro foram emitidos nove bilhdes e quinhentos mi-
lhdes; em outubro foram emitidos trés bilhdes e novecentos milhdes; em
novembro foram ‘emitidos dez bilhdes e cem milhdes; em dezembro foram
emitidos doze bilhGes e seiscentos milhdes. Mas nio imagine vocé que
o Govérno apenas emitiu. Nao. Ele obteve dinheiro vendendo délares no
Banco do Brasil, que nido tinha, vendendo quantidades fabulosas de -
délares, a todo o mundo que quisesse comprar, para entregar depois. E
depois sabem quando era? Agora. Eu entreguei. Eu nao. Vocé, que nao
venden os dolares, como eu nao vendi. Quem sabe se eu encontro o valor
désses délares ? Essas vendas ascenderam, nos meses de setembro a ja-
neiro, a 106 milhdes de délares, o que significa vinte e dois bilhdes de
cruzeiros. Eu quis repetir, mas penso que devo ter dito tudo isso em voz
bem alta. Além disso, nesse mesmo periodo, vendeu o Govérno 125 mi-
lhoes de ddélares das cotas normais, rendendo mais de 26 bilhdes de cru-
zeiros e deixando engavetados no Banco do Brasil compromissos vencidos
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da ordem de 180 milhdes de délares. Ai esta o que encontrei ao abrir as
gavetas do Banco do Brasil, dentre outras coisas. 180 milhdes de délares
vendidos e inexistentes. 0 Govérno vendia, arrecadava os cruzeiros, em-
pregava os cruzeiros, e a entrega dos délares sé se faria depois, com outre
Govérno. Nao estd bem ? Quem nio gostaria dessa magica, na sua casa, se a
Policia deixasse ?

6 — Nos quadros seguintes (quadros a disposicio de auem os de-
seje), tém vocés, meus compatricios, a curva dos meios de pagamento,
a curva dos indices de precos acompanhando os meios de pagamento, e
a linha quase estitica, quase imével, do produto real. Entdo, observem:
cm 1948, o produte real era 100; em 1960, o produte real sera 200.
Dobrou. Em 1948, o indice de precos era 100; em 1960, o nivel de precos
ultrapassa 700. Em 1948, os meios de pagamenio sia 100; em 1960, os
meios de pagamento chegam a 1.200. E ainda hi quem fale na 204, me-
recendo ser posto sobre os joelhos, ter determinada parte mais carnuda,
que Deus tode o poderoso féz, muito a propésite, mais descoberta, para
receber vigorosas palmadas. Este quadro? (custo de vida na Guanabara).
Cariocas, aqui esti o responsivel pela 204, em carne e 0sso, e cada
dia que se passa, mais em 6sso do que em carne. Em agésto e em marco,
observem — isto nio é uma ascensdo; isto é uma disparada. Exatamente
por causa disso, véirias democracias ji desapareceram. Converteram-se
em ditaduras da direita ou em ditaduras da esquerda, sobretudo em di-
taduras da esquerda, em Estados comunistas. E, enquanto eu viver, isso
nio aconteceri a Repablica, nio comigo no Govérno. Vejam o papel-
-moeda. £ a 204 em agbdsto, em setembro, em outubro, em novembro,
em dezembro ? Em janeiro, em fevereiro? Nao é. Entdao, aue é? Quem,
olhando a Bandeira, pensando neste Pais, contemplando os-operirios, o
Nordeste, a Amazonia sofrida e miserivel, o Oeste para conquistar, mo
dira ? LU

) 7 — Se nio foi a 204 em setembro, em outubro, em novembro, em
dezembro, em janeiro, em fevereiro — que é? Eu respondo: E a cata-
dupa de papel pintado, de papel prostituido, de papel infamante, com
o nome de dinheiro, que se derramou por ai, nas aventuras, no filho-
tismo, no compadrio, no escindalo, na imoralidade e no furto. Muito
bem. O quadro seguinte vai-lhes mostrar, brasileiros, uma coisa assusta-
dora, quase inacreditivel. Eu ji fui vereador, deputado, prefeito, gover-
nador. Sou Presidente agora, por einco anos. Nunca vi nada semelhante,
nem pensei que existisse. E a produciio agricola. Os precos minimns, 0%
precos minimos fixados pelo govérno e os precos minimos vigentes. Entio,
vejam. Precos minimos fixados pelo Govérno em 1960: milho, 315 cru-
zeiros; cotacoes médias do milho em 1959, 617 eruzeiros; cofacdes mé-
dias do milho em 1960, 500 cruzeiros. O preco minimo 315; as cotacdes
médias, 617 e 500, respectivamente. Feijao: Precos minimos em 1960,
546 cruzeiros; cotacdes médias em 1959, 2.596 cruzeiros; em 1960, 2.034
cruzeires. Comparem as cotacées com o preco minimo oferecido pelo
Govérno. E podem observar o mesmo fendémeno para o arroz: 870, 1.721,
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1.831. Estranham vocés gue ndo houvesse producio ? Esiranham vocés
que ninguém quisesse plantar ? Estranham vocés que a pequena producio
que resulta désse quadro caisse em maos de acambarcadores, de atra-
vessadores, de comerciantes inescrupulosos? Teria sido possivel bara-
tear a producao de géneros alimenticios, dentro désse quadro?
Amanha ou depeis, o “Diirio Oficial” publicara um decreto revolu-
cionario: ‘o decreto dos noves precos minimos, procurando aproximar
ésses precos do mercado internacional, procurando encorajar os agricul-
tores, aquéles que realmente plantam, aquéles aue realmente colhem,
concedendo-lhes ndo s6 a garantia dos precos minimes, como o finan-
cigmento de que carecem, com certeza, ainda, de que o Govérno-enfrara
no mercado para comprar, se o0s intermediarios, se os atravessadores,
se os negociantes nfio pagarem o preco justo. Este é o decreto que con-
sidera centros de consumo os portos de escoamento, mas, além dos portes
de 'escoamente, considera centros de consumo Sdo Paulo, Belo Horizonte
e Curitiba; o decreto que declara privativo dos lavradores e das coopera-
tivas ésses precos, que s6 poderio ser estendidos a terceiros desde que
comprovem haver efetuado as suas aquisicoes diretamente dos produto-
res ou das cooperativas e pelos precos minimos fixados. Entao, temos
precos minimos para o arroz, para o feijao, para o milho, para o amen-
doim e para o feijio-soja. Temos ésses precos minimos estendides aos
remanescentes dos anos agricolas de 60 e 61, para apanhar, ainda, os
produtores que possuam parte ou a totalidade da respectiva producao.

8 — Sou.capaz de apostar com vocés que nio faltard quem diga
que éstes precos minimos vdo levantar os precos dos géneros que aqui
se encontram. Mas eu indago: se nido concedermos aauele gue produz,
aquele que planta e que colhe a segurancd de uma atividade remunera-
dora, de uma atividade compensadora, como poderemos pretender abun-
dincia na producio? Como poderemos pretender a reducido nos precos,
que decorre dessa abundancia e somente dessa abundancia? Come po-
deremos preterider excessos na producio, sobras na producio que per-
mitam ao nosso pais vender, vender ao estrangeiro, para que possa com-
para do estrangeiro? Ao invés de mandar buscar o feijao pedre dos
Estados Unidos,. por que mandar o excesso da nossa producio de feijio
para os mercados consumidores? E do milho, e da soja, e do amendoim
e do arroz? Ainda agora, autorizamos o Rio Grande a vender o excesso
do seu arroz. O Rio Grande que precisa de tudo, de estradas de rodagem,
dc ferrovias, de portos, de energia elétrica, e nido tem com que pagar
isso de que precisa, exceto se vender o excesso de sua produgio, se
puder colocar na grande Pdtria de todos nés o que produz e, sempre
que produza mais do que a Pitria reclama, vender é&sse mais. O decreto
que S. Exa. o Ministro da Agricultura elaborou é uma medida que me
envaidece, compensa-me de muitos sacrificios, de muitas decepcoes, e,
conjugada com outras medidas que o Banco do Brasil esti adotando, vai
possibilitar ao nosso Pais a fartura a que temos direito. Eu falei que a ga-
rantia de precos minimes ia favorecer dessa vez‘ao produtor, a cooperativa,
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ou o intermediario, ou o comprador que tenha adquirido do produtor ou
da cooperativa pelos precos minimos do. decreto. Esses levantardo di-
nheiro no Banco do Brasil. Somente ésses.

Agora, a revelacio que eu lhes prometi no ano passado: as opera-
¢oes do Banco do Brasil, de financiamento, empréstimos pdra os produ-
tes agricolas, aleancaram Cr$ 2.040.000.000,00, em numeros redondos.
Cr$S 2.040.000.000,00! Pois bem. Para os produtores dos Cr$ .......
2.040.000.000,00, apenas foram Cr$ 13.884.512,20. De Cr$ ..........
2.040.000.000,00! Ja sei o que alguém possa estar pensando: “Ha um
engano. E o resto”. O resto para os intermedidrios; o resto para os ne-
gociantes; o resto para os atacadistas; o resto para os atravessadores.
Para os que produziram, iste: 0,7%; para os que negociaram, isto: 99,3%.
Fupel-moeda impresso por um lado e ésse tratamento para a agricultura
por outro, e se estranhe, ainda hi quem estranhe que o custo de vida
tenha subido e ainda esteja subindo, sobretude agora, no médo da 204.

9 — Solicitei aos Srs, Ministros de Estado, coordenados na sua acao
pelo Ministro Jo@o Agripino, um paraibano, um homem do nordeste, até
hoje logrado e furtado, a elaboracao de um projeto de lei que fosse
levado ao Congresso Nacional comoe a primeira contribuicio do Govérno
para por um térmo aos abusos do poder econémico. Sou um democrata
convicto, um homem da livre emprésa. Alguém aque deseja ver a ini-
ciativa privada déste pais valorizada. Mas com ésse entender sou um
hoemem que nao acredita que a cupidez, a ambicdo assim férrea possam
construir ou modificar. Vou 2lém. Téda a democracia aue nio se de-
fende contra as atividades predatérias, contra as atividades de rapina
do poder econémico desvirtuado, deformado e corrompido, é uma demo-
cracia que se condena a desaparecer. HA por ai muita genf,e_ due supde
que uma das condicdes da esséncia democritica é ser democritico inerme,
indefeso. Entiio, em que consiste a boa democracia para ésses cava-
lTheiros 7 Consiste num regime que se erige em nome do povo e para o
pove e que possibilita deliberadamente, dentro de si, no seu seio, o
aparecimento das forcas que o destruirido. Nio penso assim. Vejo a de-
mocracia como uma estrutura politico-filoséfica de luta que estd cons-
tantemente se aperfeicoando na vivénecia, na pritica e, por isso, sob a
égide da lei, melhorando os seus instrumentos de acdo e aprimorando
o sen préprio organismo. Combater o abuso do poder econdmico é con-
dicdo de scbrevivéncia demoecritica, porque o abuso infrene do poder é
a morte do regime demccratico. £ a negacdo do regime demagritico,
_cujos fundamentos ainda se enconiram, na sua expressio mais singela,
naquele notivel discurso de Montesquieu: “O Govérno do povo. Pelo

pevo e para o povo”. £

Amanha ou depois ‘de amanha estard nas mios dos senhores congres-
sistas, estarda em mios do poder mais extremamente vinculado ao povo,
do poder gque deve ser o seu intérprete, o seu arauto, que deve ser a
sua expressio, que deve sér o seu vigor, a sua inconformidade, a sua vi-
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gilancia, o projeto que o Govérno elaborou para o combaie ao abuso do
poder econémico. Severo, sim; rude, mas indispensivel. E um em vérios,
porque ndo demorara que o Govérno encaminhe o dos lucres extraordi-
narios, que o Govérno encaminhe o da remessa de lucres para o exte-
rier, que o Govérno encaminhe o do Impésto sobre a renda, que o Go-
vérno encaminhe o da reforma bancaria, para mencionar alguns ao acaso.
Porque sem armas o Govérno nio luta, sem armas o Govérno ndo pre-
euche as suas finalidades. Sem armas, o Govérno ndo cumpre o seu dever.

10 — Eu ia prosseguir, mas talvez abrevie as minhas consideracdes
com umas poucas palavras dirigidas a cada um e a todos. Oucam bem! A
204 foi baixada por mim, mas foi escrita por outros. 0s que me prece-
deram, os que estiveram aqui antes de mim redigirdm a 204. Deram
ao délar e as moedas estrangeiras o valor que a 204 confessa, Pagavam
a diferenca do preco do petrdleo, pondo as mios no hilso de tados, sem
que ninguém sentisse no instante essass maos estranhas. E assim faziam
com o trigo, e assim faziam com o papel de imprensa. No caso do pes
iréleo, quase liguidaram a Petrobris. No ecaso do trigo, quase liquida-

‘_ ram a triticuliura gaiicha porgque era mais conveniente importar pagando

a metade do preco para que o Govérno pagasse a outra metade do que
plantar no sul. No caso do papel, nip s6 ésse falso dolar, ésse délar que
nio existia, ésse délar que era uma abstracdo, ésse délar mentiroso, nao
encorajave também a nossa producdo industrial de pavel que precisava
receber protecdo arfificial, postica, como ainda permifia os jormais de
14(14!113,5 ou 160 péiginas, muito préspero, muito rico, muito mesmo
_ obrigado.

Pois bem, volto ao que lhes assegurei aop inicio: éste é um Govérno
vive, sem donos nem influéncias, sem amizades nem o6dios que ndo a
base de interésse nacional. Este é um Govérno sem temores, ninguém
vive o amedrontard. Todos os dias demitem um dos meus ministros —
é o da Guerra, é o da Educacido, é o da Fazenda, é o da Agricultura,
Peis enganam-sé os que os demitem; sé6 eu posso demiti-los e niio vou
fazé-lo. Conservarse-io até que cumpram seu dever como eu ou até
quando eu o julgue que devam ser substituidos e mais ninguém. 'Nio
" me atomorizam as mentiras, as infimias, as provocacdes, inclusive dos
companheiros, de ontem. Nio receio a falsa opinifio, a opinido fomentada,

~ a opinido consiruida, a opinido que resulta dos esquemas mais espirios,

filha dos esgotos, dos apetites, e ninguém perturbard a ordem désse Pais
comigo vive. Ninguém ! Eu ndo aconselharia quem quer que fosse a

~ tentd-lo. Tenho absoluta confianca no futuro. Disse-lhes ainda ontem, em

Caxias do Sul, que estava disposto a ser um dos homens mais impopulares
da Repiblica, e o serei se preciso. Mas, se cada um que me ouve nao
fisse capaz de reconhecer o meu esférco no Govérno, eu ainda o faria,

. na certeza do reconhecimento dos filhos, das geracoes que virao.

Vencidas essas dificuldades, superadas essas aflicdes, ultrapassado
éste pinico tdo artificial e tdo mentiroso como é o cimbio de custo, por-
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que criado pelos beneficiarios do cimbio de custo, o povo brasileiro verd
abrir-se a sua frente uma longa e ilimitada avenida de paz e prosperidade,
Nio é povo que se arreceia de nada, é pove generoso, capaz, honestoy
herdeiro soberbo de tradicdes soberbas, que a mnossa Historia escreve e
sio a nossa fortuna. Quere vé-lo com as mios para a Asia, para a Africa,
para a Europa, para éste Continente, o do seu bérco.

Quero vé-lo onde as suas conveniéncias lhe recomendem a presenca.

"y Tae—
I

ﬁ_‘. H4i dias, um grande jornalista, um jornalista digno, jornalista austere,
E"” um jornalista convicto de suas responsabilidades perante si mesmo, me
5 in perguntava qual a minha politica exterior em relacdo as nagoes da Cor-
L tina de Ferro. E gostou da resposta. Eu a reproduzo aaui: Reconheco
4 todas as Rissias, reconheco parte das Riissias, nio reconheco nenhuma

Rissia, conforme o Brasil reconhece. Ai estd a minha politica exterior,
que alguns hominculos e que alguns polirdes nao véem. Entdao, meus pa-
tricios, ao trabalho, ao trabalho, olhando a espbsa e as criancas onde as
haja, certo cada um de que o Presidente e os seus companheiros traba-
lham também por éles. Errando — sdo homens — caindo, erguendo-se,
mas caminhando sempre. Logo depois de eleito, os dirigentes operarios de
Sdo Paulo, aos quais tanto devo, me procuraram na minha casa, na Rua
Rio Grande, ¢ me pediram que lhes falasse algumas palavras e eu disse: ~

i “Quero um ano de confianca”, Foi o que pedi. Lembram-se ? ' Devem estar

B me ouvindo, vendo e ouvindo. Um ano ! E acrescentei: “Haverd mom:?
em que duvidardo de mim. Conservem a fé, que Deus nos ampar: e
nos abencgoard, a bem da Pétria”.

|
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I — 0S5 CONCEITOS COMUNISTAS DOS PRINCIPIOS
~- DE GUERRA

e Condensado pelo Ten-Cel Hugo de Andrade
Abreu. Artigo de autoria do Cap D. G. Lo~
omis, do Exército Canadense e publicado no
“Canadian Army Journal”,

Desde que surgiu o Isla, hd 1200 anos, o Ocidente nunca estéve tao
- sériamente ameacado como hoje, mas desta vez pelo comunismo. A ana-
. lise das circunstincias em que surgiu o comunismo e se verificaram os
.~ seus éxitos no Século XX, reveste-se da maior significacdo para os que
~ vivem em uma democracia, sendo ainda de valor inestimivel para os
. que se dedicam ao estudo da guerra.

A finalidade déste artigo é estudar o desenvolvimento e os métodos
~ empregados pelos comunistas na conquista de seu éxito generalizado.
- Déste estudo se verificard se estdo sendo utilizados quaisquer principios
- diferentes ou novos.

O estudo deve ter como ponto de partida o coméco do comunismo.
- Néo é de surpreender o fato de se verificar que os dois grandes teori-
. cos, Marx e Engels, lancaram os fundamentos de uma politica militar
. para apoiar na préatica suas teorias econdmicas e politicas, ao passo que
* suas teorias no campo nao militar foram reunidas nas obras intituladas
- “Capital” e “Manifesto”, mas as suas diretrizes militares jamais foram
. compiladas. O que surpreende é que, até agora, suas doutrinas militares

- ndo tenham sido amplamente divulgadas em nosso idioma.

A GUERRA SEGUNDO MARX E ENGELS

[ O alvo de toda a teoria e de toda a pratica dos comunistas é, nada
" mais nada menos, do que a propagacio do comunismo pelo mundo todo.
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Sejam quais forem as circunstincias, ndo se pense que pelas cabecas dos
comunistas passa sequer a idéia de desistir de atingir ésse alvo. Neste
particular, éles tém sido sistematicos em seu apégo ao principio de Selecéo
e Manutencdo do objefivo visado durante os ultimos cem anos.

Marx, em sua “Tese sObre Fauerbach”, escrita em 1945, afirma:
“Para tornar uma realidade a revolugdo mundial, as consideracbes de
ordem estratégica sao, por isso, primarias e fundamentais”. Esta decla-
racdo sera compreendida por quem quer que esteja familiarizado com a
guerra. Entretanto, a interpretacio dela por Marx e Engels é um marco
no desenvolvimento do pensamento militar, O conceito da nacao em ar-
mas foi fundamental em seu pensamento. Eles reconheceram a guerra
como de natureza quadrupla — diplomatica, econémica, psicolégica e,
em ultima instincia, militar. A conexdo intima disto ainda néo foi intei-
ramente compreendida por tédas as nacoes, muito embora ela tenha sido,
durante muitos anos, a base operativa dos comunistas.

Foi Engels e nio Marx quem desempenhou o papel importante na
formulacao da politica militar inicial dos comunistas. Hoje, os resultados
de seus ensinamentos podem ser vistos, em préatica, dentro dos vérios
paises comunistas ora existentes. Nos primeiros anos de sua vida, Engels
teve experiéncia como soldado, e nos ultimos, ja no exilio, trabalhou
como correspondente militar para varios jornais. Seus escritos mostram
uma assombrosa familiaridade com os feitos e ensinamentos dos grandes
estrategistas militares do passado. Além disso, foi profundo o seu conhe-
cimento detalhado da organizacdo e funcdies dos exércitos mais podero-
sos durante a ultima metade do Século XIX. Foi nesta experiéncia_que
se basearam muitos dos preceitos dos comunistas sobre a guerra.\

Para Engels e Marx, a guerra deveria ser conduzida por diferentes
meios quando em campos diferentes. O resultado disto acha-se declarado
com precisio, por Engels, em uma carta que enderegou a Marx em 25
de setembro de 1857, na qual se encontra o seguinte trecho: “O combate
é para a guerra o que o pagamento & vista é para o comércio, porque,
por mais raro que o combate possa ser, tudo é dirigido no sentido déle,
que eventualmente pode ocorrer e deve ser decisivo”. Nos pensamentos
de Engels e Marx sobre a guerra, é possivel discernir trés estagios de
desenvolvimento. O primeiro é uma anilise minuciosa das taticas de
guerra civil que surgiram como consegiiéncia do malégro da revolucao
social na Europa em 1848. O segundo periodo ocorreu durante as pri-
meiras fases de seu exilio na Inglaterra, na década de 1850. Este perio-
do presidiu ao estudo da estratégia como era praticada entae, pelas prin-
cipais poténcias. O estigio final, durante a década de 1860, resultou no
desenvolvimento teérico da natureza e conceitos do estado revoluciona-
rio. Como resultado de seu trabalho, pode ser encontrado® o padrio da
guerra total moderna. A aplicacdo integral de suas teorias esta apenas
emergindo cem anos apds a sua exposicao.

0 maldgro da revolugao social em 1848 induziu Engels a declarar:

. “A crise comercial mundial de 1847 foi a verdadei_ra‘causa das revolu-
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coes de fevereiro e -marco, e a prosperidade industrial que chegou gra-
dualmente nos meados de 1848, atingindo seu pleno florescimento em
1849 e 1850, foi o fato vitalizante da reacio européia renascente. Isto foi
decisivo”. Concluindo, afirmou: “Uma nova revelucido s6 é possivel como
conseqiiéncia de uma nova crise, e ela é também tdo certa como a ul-
tima”. Asslm. as crises econdmicas sdo o toque de clarim para a revo- * M
lucao, e qualquer tentativa de revolucionar sem ésse elemento importan-
te foi inttil e perigosa. Marx acrescentou gue a guerra também cons-
tituia uma crise, quando disse que “a guerra poderia ser a parteira da
revolucdo, E assim, o-elemento importante introduzido em todo o pla- i
nejamento futuro foi o da sincronizacdo. A sincronizacao tornou-se o
padrao da estratégia habil. Uma segunda licao aprendida foi a de que B
para cada revolucdo tem de haver uma contra-revolucao.

B B L M S

Estes conceitos nao foram compreendidos imediatamente por todos &
0s comunistas, mas vérias insurreicoes fracassadas, particularmente a o
Comuna de Paris, em 1871, que foi de curta duracdo, os fizeram aprender L
bem a licao. De 1870 em diante, qualquer tentativa comunista séria de s,

insurreicao ou expansido ocorreu sempre durante um periodo de crise Y

econdémica ou:de qualquer outro carater. Nos casos em que ocorreu fra- -

casso, o mesmo foi devido principalmente & reacao contra-revolucioniria "

apos o éxito inicial. A medida que passaram os tempos, foi tomado cada
\'vez mais cuidado no planejamento para enfrentar a inevitavel contra- _ T

revolugao e, quando a mesma ocorreu ou se suspeifou de que estava

para ocorrer, foi enfrentada de forma implacavel.

E v =Aa i
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Sébre - a .conduta da insurreicdo, Marx e Engels estabeleceram 08 i
seguintes pontos: N

1 — a insurreicdo é tanto uma arte como a guerra;

2 — nunca jogue com a insurreicdo, a menos que vocé esteja total- _' i
mente preparado para enfrentar as conseqgiiéncias de seu jogo;

3 — uma vez que se veja envolvido numa insurreicao, aja com o0s
meios na determinacdo e na ofensiva. A defensiva é a morte de todo le- g

vante armado — surpreenda o seu adversidrio — mantenha a ascendén- e
cia moral —.audédcia, audacia, audacia, mais audicia. 3

O estagio seguinte dos estudos feitos por Engels e Marx tratou da
estratégia das nagbes, entdo existente, durante a década de 1860. Isto
conduziu a muitos prognésticos surpreendentes; um dos mais notaveis
relacionou-se com o curso de uma guerra entre a Alemanha e a Franca,
no qual o ponto critico seria uma batalha travada nas regioes dos rios
Aisne ou Marne. As conclusbes cdéste periodo de estudo ndo foram tdo B
numerosas como as resultantes de seus estudos iniciais. Entretanto, elas i
sao importantes e podem ser resumidas da seguinte forma: B

1 — Para que uma revolucdo comunista fosse coroada de éxito, se-
ria necessaria uma alianca com os camponeses. A revolucdo industrial i
estava entdo em pleno desenvolvimento, e os revolucionarios deixaram b

-
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'de levar em conta a nova classe de trabalhadores. Isto foi deixado para
0s expoentes do comunismo que vieram mais tarde. Entretanto, o princi-
pio de uma alianca com a classe menos privilegiada da sociedade cons-
tituiu um desvio de orientacdo notdvel para quem quer que, no Século
XIX, ambicionasse o poder. E ocorreu como conseqgiiéncia natural de seu
trabalho muito divulgado em outros setores.

2 — A politica externa e os negocios internos de qualquer nacdo
acham-se intimamente relacionados. Os comunistas observaram que essa
relacao surgiu como coisa esperada em qualquer nacdo. Desde que assim
era, qualquer nacdo deveria empenhar-se no sentido de correlacionar
tanto quanto possivel a sua politica externa com a interna. O- século XX
viu surgirem as nacdes comunistas. A relacdo entre a politica externa
e a politica interna dessas nacOes constitui um contraste profundo com
a das nacdes democraticas.

3 — Uma nacdo ndo pode determinar seu destino. O destino de td-
das as nacdes é correlato. Isto vem sendo reconhecido desde muito tempo,
mas a sua aplicacdo pelos estados comunistas a partir da II Guerra Mun-
dial tem tido um efeito profundo sébre os negécios do mundo e a pro-
pagacao do comunismo.

O estagio final da obra de Engels e Marx assistiu & emergéncia da
natureza e do conceito do estado revolucionirio, e com éle a forma do-
futuro radicalismo comunista. o

O estagio final da fase revolucioniria de Engels foi a doutrina da
nacdo em armas. O objetivo de Engels era destruir ndo o militarismo mas
as suas tradicoes feudais. Em lugar dessas tradicOes, devem ser desper-
tas as tendéncias democraticas inerentes ao servico militar obrigatério.
‘Tanto Engels quanto Marx frisaram a funcdo da organizacdo militar na
direcdo do desenvolvimento social. A férmula era simples e~ seguiu o
exemplo da Revolucdo Francesa. A “levée en masse” (levante: em massa)
abriu o caminho para a burguesia e os camponeses ingressarem nos exér-
citos modernos. Para a maioria das nacdes, isto garantiu forte resistén-
cia as ameacas externas e assim foi utilizado. Para Engels, abriu o ca-
minho para a revolucdo social interna, com suas consegiientes modifi-
cacoes nos campos econdmico e social.

A nacao em armas englobou uma luta de diplomacia, economia e
psicologia e, em ultima instincia, acao militar. A nacdo estaria sempre

-envolvida nesta luta, de vez que haveria sempre contra-revolucionarios,

sendo a ameaga externa direta de outras. Os térmos “guerra” e “paz”
assumiram um sentido diferente — de fato, nas condicdes consideradas,
elas eram desprovidas de sentido. A totalidade do sentido desta filosofia
radical ndo foi compreendido senio no meado do Século XX. A éste
conceito de guerra, quando aplicado ao cenario internacional,“tem sido
dado o titulo de “Guerra Fria”.

DESENVOLVIMENTO DO CONCEITO COMUNISTA DE GUERRA

As caracteristicas essenciais do conceito comunista de guerra foram

«estabelecidas por Marx e Engels. Apos a morte dos dois, seus conceitos

L4
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foram postos em pratica e, em certos casos, modificados e ampliados du-
rante a primeira metade do Século XX.

A revolucdo comunista mundial, ap6s uma série de fracassos na
Franca e Alemanha, ganhou raizes, finalmente, na Russia, em 1917 e
 1918. Os desenvolvimentos verificados desde a Revolugao Russa sdo im-
portantes “porque as teorias de Engels e Marx foram submetidas a um
ensaio pratico e, também, porque a criagdo do Exército Vermelho cons-
tituiu a, primeira forca mi]jtax: convencional organizada do comunismo.

A Revolucdo-Russa de novembro de 1917 varreu ndo s6 as institui-
¢Oes politicas e as classes sociais, mas também a organizacao militar em
seus conceitos de estratégia. Em seu lugar nasceu o Exército Vermelho
em 23 de fevereiro de 1918. Este novo exército teve a finalidade inicial
de proteger as massas trabalhadoras contra os inimigos internos e ex-
ternos. Num periodo de 40 anos, éle cresceu a ponto de se comnverter
numa instituicdo nacional russa. Os modeladores da Rissia de hoje se-
~ guiram o padrao geral esbocado por Engels e Marx neste aspecto. En-
. tretanto, tem havido certas modificacoes efetuadas por motivo da ex-
periéncia adquirida na administracdo de uma nacdo. Fundamentalmente,
o desenvolvimento tem sido no eampo “tatico” de aplicacio das teorias
comunistas; em vez de no desenvolvimento de novas teorias. Os homens

~ principalmente responsaveis por isto sdo Lenine, Trotzky e Stalin, e é
déles que esta secdo tratara.

Lenine foi um estudioso aplicado da revolucdo, bem como do socia-
lismo. Ele compreendeu bem o papel da violéncia e da for¢ca armada nos
negéecios humanos. Havia refletido sébre a famosa frase de Clausewitz de
que “a guerra é a politica continuada por outros meios”. Lenine frisou
~  que os comunistas consideraram sempre éste axioma como o fundamento
- tedrico para o significado de tddas as guerras.

Lenine desdenhava daqueles marxistas (principalmente na Franca,
Gra-Bretanha e Estados Unidos) que se tornaram patriotas depois de
1014 e apoiaram seus respectivos governos na continuagdo da guerra.
 Isto sublinhou a tese de que um verdadeiro comunista s6 & leal a revo-
“lugdo mundial comunista.

3 Depois de” chegar ao poder, Lenine compreendeu que a guerra con-
~ tra a Alemanha ndo podia ser levada a cabo pelos exércitos russos que
| 0s comunistds neutralizaram com tanto esférco. Ndo obstante, éle acre-
- ditava que a guerra podia ser continuada ndo s6 contra os Impérios Cen-
~ trais, mas também contra os Aliados, por meios diploméaticos e psicold-
‘gicos, O seu objetivo era defender a revolucdo russa e converter a guerra
~ internacional em uma guerra civil européia.

Os bolchevistas ufilizaram o armisticio de Brest-Litovsky e as con-
- leréncias de paz como tribunas para a propagacdo de suas idéias. Eles
'passaram por cima das cabecas dos chefes de govérno e tentaram nego-
ciar com seus povos. Os prisioneiros de guerra alemaes foram doutrina-
" dos e o Exéreito Alemio que enfrentava a Rissia foi tdo invadido pela
subversdo, que muitas de suas divisdes nao puderam ser transferidas para
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a Frente Ocidental. As conferéncias de paz arrastaram-se por dois me-
ses e meio, devido a4 introducdo do maior nimero possivel de fatores
que nada tinham a ver com elas. A Alemanha, que se via a bracos com
a guerra no Oeste, necessitava de seguranca no Leste. Finalmente, os
alemies enviaram seus exércitos contra a Russia. De preferéncia a se
arriscarem a revolucdo total, os bolchevistas deram-se pressa em aceitar
condicdes que lhes eram menos satisfatorias. Perderam 349% da populacao,
32% das terras, 57% de sua indistria e 89% das minas de carvao na
Russia. Essas condicoes foram, mais tarde, postas de lado pelos Aliados.
Mal se havia materializado o compasso de espera assim obtido, a Russia
foi acossada pela contra-reveolucao. Neste caso, a intervencao” estrangeira
foi em auxilio dos contra-revolucionarios russgs. Nesta-fase infeliz, a
Gra-Bretanha, Franca e Estados Unidos deram auxilio® ativo para depor
0s comunistas — classifico esta fase de infeliz por causa das diretrizes
incertas e vacilantes dos aliados. Winston Churchill resumip bem a situa-
cdo quando disse: “Estavam éles (os aliados) em guerra com a Russia
Soviética? Certamente que ndo; mas atiravam nes russos logo gue os avis-
tavam”, Os aliados agiram como invasores do solo russo. Armaram os ini-
migos do Govérno Sovidiico. Bloguearam seus portos e afundaram seus
encouracados. Desejaram e planejaram, resolutamente, sua queda. Mas a
guerra — que coisa chocante! A interferéncia — vergonha! Para éles, dis-
seram-no por varias vézes; era indiferente a maneira como os-russos iriam
solucionar seus assuntos internos. Isto, porém, ndo era indiferenga aos co-
munistas. A intervencao reafirmou os perigos de contra-revolucéo e indicou
‘aos comunistas como as nacoes do Ocidente se sentiam com relacao ao co-
munismo. 0s_ resultados desta aventura estdo enfrentando o mundo, e
isto uns quarenta anos depois. Outro resultado mais positivo foi a cria-
cdo do Exército Vermelho, bem adestrado nos problemas da guerra mo-
dérna. A guerra com a Alemanha depois da revolucdo de 1918 ‘e da con-
traorevolucdo em 1919 e 1820 demonstrou que a propaganda revolucio-
“naria, por mais 1til que demonsfre ser, nao pode, de per si, conquistar
vitorias militares, A fim de conquistar vitérias nas esferas diplomatiea,
econémica e psicologica da guerra, as acdes devem ser apoiadas por um
forte potencial militar.

0 Exército Vermelho foi forcado a restabelecer a disciplina militar.
Trotzky, na qualidade de Ministro da Guerra, foi o responséivel pela or-
- ganizacdo daquele exército. Embora 48.000 oficiais e 250.000 soldados
e sargentos do velho exército czarista tenham sido incorporados ao novo,
‘0 Exército Vermelho, éste era diferente em muitos aspectos, o ais im-
‘portante do$ quais foi o valor atribuido ao contréle politico, o qual es-
tendeu-se as formacoes do mais baixo escaldo. Trotzky dec]ar(l].l que 08
“soldados “devem aprender bem seu exercicio militar e, tanto quanto
‘possivel; ser treinados ao ar livre. Devem ser ensinados a fazer seus dis-,
cursos politicos curtos e sensatos, limpar os fuzis e engraxar as botas,..”

3 A base politica estava a par com o freinamento e manutencio do
“equipamento. E isso era bdsico, fundamental. Para implementar essz
“orienfacdo, eram colocados no exército agentes politicos na mesma bass

s .
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que 0s comunistas taticos. Isto era, naturalmente, uma medida de senso
comum para os comunistas, uma vez que nao desejavam que em seu
novo exército acontecesse o mesmo que éles provocaram no do Czar, A
intervencdo Aliada e os subseqiientes embargos comerciais resultaram,
em 1922, no conceito de um mundo dividido, quiando’ foi declarado pela
Russia que %o perigo de novos ataques torna inevitavel a criacao de uma
frente comum, pela Reptuiblica Soviética, contra o céreo capitalista”. Le-
nine disse,que “a guerrg, deve ser utilizada pelo proletariado para levar
a cabo a revolucao social”. As greves, o pacifismo e a ndo-resisténcia
sdo, em si mesmos, fatores sem significado. A reacdo do povo ante a
guerra deve ser regulada pela espécie de guerra em questao e pelos fins
para a qual a mesma estd sendo travada. Em 1928, o VI Congresso Mun-
dial da Internacional Comunista resolveu: “o aniguilamento do capita-
lismo é impossivel sem a violéncia”. |

Entre as duas guerras, o problema da consolidacdae da Revolucao no
pais absorvew a atencdo dos comunistas na Russia, Bste periodo foi prin-
cipalmente de-defesa na esfera internacional, ao mesmo tempo que den-
tro da Russia foi desencadeada wma ofensiva vigorosa para comunistizar
a nacdo. Entretanto, nenhum lider russo jamais negou o cariter inter-

nacional do’ comunismo. Este periodo também é marcado pelo carater .

cada vez mais nacionalista do comunismo russo sob a direcio de Stalin.
fste foi um periodo de censolidacdo, durante o qual se estabeleceu a
base para a futura acao ofensiva internacional. A preparacao psicologica
do povo soviético para a ofensiva que estava para ser desencadeada,
constituiu uma tarefa continua. Em 1937, Stalin declarou que a “Prepa-
racao mllitar, a arte de conduzir a guerra e a ciéncia da guerra consti-
tufam a ocupagdo diéria dos trabalhadores, camponeses, estudantes e
funcionarios civis da Russia.

. Quando se aproximou a crise da Il Guerra Mundial, entdo os russos
comecaram a ensaiar a ofensiva. Quando Hitler marchou contra a Polé-

_nia, a Russia avancou até o rio Bug. Enquanto a Franca estava caindo,

a Rissia apossavase calmamente das trés republicas balticas, bem como
da Bessarabia, que pertencia aos romenos.

De 1943 a 1945,-a Russia estéve empenhada numa guerra conven-
cional com a Alemanha — uma guerra que, para seu desgdsto, foi ini-
ciada pela Alemanha. Este periodo, entretanto, ndo féz surgir quaisquer
novos conceitos comunistas de guerra. Foi o tipo da guerra bem com-

& preendida por todas as nacoes. peh

O CONCEITO COMUNISTA DE GUERRA APGS A II IGUERRA
MUNDIAL

‘0 periodo que se seguiu i II Guerra Mundial viu o desenvolvimento

~ completo da teoria comunista posta em prética. O resultado s6 pode ser
~ descrito como uma expansdo sem precedentes em “tempo de paz’ numa
. escala mundial. O periodo posterior a I Guerra Mundial foi de acao ofen-
- siva comunista intensiva. A par da crise criada pela propria guerra, ve-
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rificou-se uma crise econdmica de Ambito mundial, de 1945 .a 1947, en-
quanto as véarias poténcias mundiais fransformavam suas respectivas eco-
nomias da base de tempo de guerra para a de tempo de paz. Além do
mais houve os chamados vicuos resultantes da guerra. A derrota da Ale-
manha ocasionou um désses vdcuos na Europa Oriental. O colapso do
Japao causou outro no Extremo Oriente, o qual foi intensificado pelo en-
fraquecimento da Holanda, Franca e Gra-Bretanha. O enfraguecimento
da Franca e da Gra-Bretanha também ocasionou um vacuo menos pro-
fundo no Oriente Médio. A recessdo branda de 1849 prolongou ainda o
periodo de crise até 1950. Destarte, o periodo de 1945 a 1950 foi de crise
para as nacoes ocidentais e, como tal, converteu-se em periodo ideal para
a acfo ofensiva comunista.

O comunismo, com ‘seu centro focal na Russia, preparou-se para a
crise, a qual se seguiria certamente a II Guerra Mundial, mas que come-
¢ou mesmo antes do término da mesma. Os pontos de vista divergentes
dos Estados Unidos e da Gra-Bretanha quanto ao curso da estratégia
mundial tornaram-se evidentes para a Russia, a qual explorou a situacéo.
Por volta de 1943, era claro que a Russia tencionava estabelecer o con-
trole da Europa Oriental, pelo menos. Em virtude da ocupacao e da ati-
vidade comunista local, o controle da Europa Oriental pela Russia foi
um fato confirmado por volta de 1944. Nao foi sendo -em fevereiro de
1045, em Yalta, que os Estados Unidos se mostraram prontos a assumir
uma politica ativa para com a Europa Oriental. Ji entdo era demasiado
tarde. Muito embora a Russia concordasse com as propostas apresenta-
das em Yalta, tornou-se evidente, desde o principio, que ela ndo levava
a sério ésses acordos. Em abril de 1945 foi reconhecido o govérno comu-
nista polonés instalado em Lublin. Este ato foi seguido pela transferén-
cia & Polonia de parte da zona de ocupacdo russa na Alemanha., Mais
tarde, o Marechal Tito, com o apoio russo, nido tomou conhecimento das
disposicdes de Yalta no tocante & Iugoslivia. Na Roménia, o govérno
ndo comunista foi apeado por influéncia russa. As tentativas dos ociden-
tais no sentido de contrabalancar esta ofensiva comunista na Europa
Oriental tiveram por base conferéncias e conversacoes com a Russia.
Foram, porém, absolutamente improficuas. Por volta de 1947, comecava
entdo a triste realidade do que os ocidentais passaram a chamar “Guer-
ra Fria”. O comunismo havia estado em guerra e tinha desencadeado
uma acdo ofensiva intensiva e vitoriosa contra os seus inimigos, que nem
sequer compreendiam que estavam em guerra — isto apesar do fato de
que em todo o mundo os partidos comunistas locais eram 'émmadns pl-
blicamente a fazer a guerra as democramy

De 1947 a 1952, o Ocidente comecou a tomar uma atitude mais po-
sitiva, adotando uma politica puramente defensiva chamada “politica
de contencao”. Esta politica focalizou-se na Russia, em vez de no comu-
nismo. O Ocidente dedicou uma certa quantidade de recursos a esta de-
fesa. No campo economico foram iniciados planés bem conhecidos como
o ERP e o Marshall. As defesas conseguiram conter a expansao do co-
munismo, mas nfo antes da queda da Europa leste central. O fracasso
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do blogueio de Berlim em 1948 e 1949 bem como a criacdo da OTAN em
1949, fizeram parar a ofensiva comunista generalizada na Europa. A
ameaca potencial de acdo militar conteve a ofensiva diplomética, econd-
mica e psicolégica comunista. Este mesmo periodo assistiu as fases finais
da ofensiva comunista chinesa. Neste caso, ela foi levada a efeito por
acdo militar sob a forma de guerra civil. Por volta de 1949, o Extremo

Oriente foi palco de violéncias, instabilidade e guase desastre econdmico,

em conseqiiéncia de vigorosa acio ofensiva. Os comunistas, que tinham
acabado de_conquistar a China, ameacavam os governos vacilantes das
Filipinas, Ceréia, Indochina, Indonésia, Birménia e Malaia. Somente em
1953 se verificou a estabilizacdo da situacdo. O custo pago pelo Ocidente
foi elevado, em vista da derrota francesa na Indochina e do impasse na
Coréia.

O cariter essencial da guerra comunista no Extremo Oriente dife-
riu pouco dos ensinamentos ja estabelecidos. As declaracdes dos lideres

_ chineses proporcionam um indicio claro de sua atitude. Mao Tse-tung

declarou textualmente: “Eu sou marxista, dedicado a comunizar a China
e o mundo sob.a lideran¢ca de Moscou”. Chou En-Lai, aludindo ao armis-
ticio coreano, declarou em 1956: “o Direito Internacional é uma criagdo
burguesa e ndo obriga a China”, e em 1957 garantiu & Rissia que o prin-
cipal interésse de sua nacdo era “a vitéria na luta comum pelo triunfo
do comunismo”,

Os comunistas comecaram a consolidar os seus éxitos recentes, quan-
do a sua acdo ofensiva enfraqueceu. A ofensiva, porém, jamais foi aban-
donada. Ela foi mantida, ainda gue menos intensa, como meio de manter
seus adversérios, vacilantes, em vez de conquistar novas e espetaculares
vitérias.

O periodo de consolidagdo comunista nao tem sido isento de dificul-
dades. A contra-revolucido mais digna de nota ocorreu na Hungria em
1956. Também ocorreram dificuldades na Polénia e na Tcheco-Eslovaquia.
Entretanto, o fator mais significativo déste periodo tem sido a falta de
uma contra-ofensiva, pelo Ocidente.

Constitui um érro sério o pensarse que a ofensiva comunista foi
contida por uma politica de defesa e contencdo. Ela foi quebrada pelos
comunistas. A razlo para isso foi o advento da prosperidade econémica
da década de 1950. “E£ um érro ainda rhais grave considerar-se que a vi-
toria sera conquistada neste tipo de guerra sem uma acdo ofensiva vi-
gorosa. E certo que, logo que surja uma crise conveniente, a acdo ofen-
siva comunista serd intensificada”. A Guerra Fria ficard mais quente,
como o disse um trocista. Esta tendéncia tornou-se evidente em 1958, du-

rante a recessdo de pouca intensidade, e entdo os comunistas intensifi-
~caram a ofensiva no Oriente Médio e em outras zonas.

Certa vez, Lenine disse: “Seriamos uns revolucionérios muito fracos
~ se, na grande guerra pela emancipacdo do proletariado e do socialismo,
- ndo soubéssemos como utilizar todos os movimentos populares”. Pos isso,
em 1955, Gamal Abdel Nasser obteve o apoio diplomético, econdémico e
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psicolégico dos comunistas & sua politica de nacionalismo Aarabe. Em
1958, quando o Ocidente se viu a bracos com dificuldades econémicas, a
acdo ofensiva comunista foi intensificada por um apoio mais ativo do
nacionalismo arabe. O resultado foi a desastrosa guerra civil no Libano
e no Iraque. Se, futuramente, ocorrer uma crise mais sdria, a ofensiva
comunista se tornard mais vigorosa. Em julho de 1958, quando se encon-
trava na Embaixada Polonesa, Kruchev féz o seguinte comentéario: “Que
os imperialistas se acautelem, nds somos revolucionarios. Somos marxis-
tas e sentimo-nos satisfeitos quando as nacoes coloniais se levantam e
lancam longe seus grilhoes”,

O curso da politica militar dos comunistas vem sendo tracado ha
mais de cem anos, de uma maneira muito superficial. Resta agora con-
siderar suas diretrizes e apurar se tém observado qualquer forma defi-
nida. Tém éles tido qualquer politica consistente? Criaram’ éles, de fato,
quaisquer principios — principios de guerra?

-PRINCIPIOS DE GUERRA _COMUNISTA:

£ extremamente dificil atribuir consisténcia as acoes dos comunis-
tas. Na esfera internacional, isto tem causado grande confusio e conti-
nuara a causi-la. Em um aspecto, no objetivo do comunismo de estabe-
lecer uma nacao comunista universal, os comunistas tém mostrado no-
tavel eonsisténcia. Além do mais, ha também certo nimero’ de guias ou
regras de acdo, isto é, principios nos quais a consisténcia pode ser dis-
cernida nos tltimos cem anos. Qualquer lista suscitard, indubitavelmente,
criticas, mas a que se segue é considerada como incorporando o que, cor-
retamente, pode ser denominado Principios de Guerra. Poder-se-a ver que
esta lista é muito diferente dos principios de guerra geralmente aceitos,
tal como sdo compreendidos pelas nacdes ocidentais. Aqui encontra-se a
base da aparente mas compreensivel inconsisténcia comunista, e algo que
serve para explicar o éxito do comunismo no Século XX.

1. A guerra e a paz nao tém significacdo ou lugar no .conceito co-
munista da nacdo em armas. Cogita-se de uma luta continua contra os
contra-revolucionarios que ajam dentro ou fora da nacdo.

(Neste estudo, o térmo “guerrd” serd conservado quando se fala
nessa luta continua).

2. A guerra é de natureza quadrupla — diplomatica, econdmica,
psicologica e, em ultimo recurso, militar, Esta é uma das mais profundas
inspiracoes, mas éste estudo limitarse-a as seguintes observacoes e ques-
toes: i i

a) Nao é a seguranca o aspecto defensivo da guerra diplomatica,
econdmica, psicologica e militar? T z

b) Nao é a manutencao do moral uma porcao do aspecto defen-
sivo da guerrs psicologica?

(3) Nac é a administracdo uma porcido do aspecto defensivo da
guerra econdmica?
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Sustenta-se que a resposta a estas questoes é SIM. Surge entdo a \
questdo de saber se éstes trés principios comumente sustentados si3o ou
nio, de fato, prineipios ou corblériosl déste, um principio mais basico.

3. Um comunista nao ¢ leal sendo ao comunismo, Por conseguinte,
wm comunista ndao pode ser leal a qualquer macao, instituicdo ou pessod;
a ndo ser ds nacoes, instituicoes ow pessoas que sejam comunistas. %

4, Par.a cada revolucao havera uma contra-revolucao. Ademais, a
contra-revolucdo serd continua. Isto, combinado com “1”, implica em que,
na melhortas hipdoteses, so nos podemos aproximar do obJetwo da guerra
sem jamais atingi-lo, assintoticamente.

5. O éxito na guerra depende de uma alianca com as classes menos'
privilegiadas da sociedade.

6. Aja sempre ofensivamente, em tantas esferas quanto possivel. i B
fiste principio relaciona-se intimamente com o seguinte. O ideal é uma +5
ofensiva dlplomatlca. economica, psicolégica e militar combinada. Em
qualquer caso; a acdo ofensiva nas esferas diplomatica, econémica e psi-
colégica nae ‘pode ser coroada de éxito se ndo existir um potencial mi-
litar. S \

7. Todas as acoes devem ser levadas a cabo no momento oportuno.
Em particulaf, a sincronizacdo da acdo ofensiva é regulada pelas crises.
A crise mais grave para um estado capitalista é a econdmica, seguindo-se-
-lhe a guerra militar. ;

8. A guerra é travada por meios diferentes e em campos diferentes.
- . Isto implica no bem conhecido principio de guerra, a flexibilidade. Pa-
; rece haver entre os comunistas uma tese encoberta no sent:do de que

(a) Uma combinacdo de f{lexibilidade e sincronizagﬁo aplicada a
: natureza quadrupla da guerra produzira concentracao de forcas.
A (b) Uma combinagdo de acdo ofensiva, sincronizacao e flexibilidade,
- aplicada a natureza guadrupla da guerra, produzira economia de esforco.
~ Isto é, dois dos principios de guerra comumente aceitos sdo, de fato,
3 corolarios que ree.ultam da tombinacdao de dois ou mais principios ba-
sicos. == ik

_ 9. A politica externa e os negdcios internos de uma nacio devem -
. 4, r & . -
i ter uma relacdo intima. Tem sido observado, porém, que essa relagdo ndo
. existe dentro de uma nacdo. Essa relacdo resultou de processos revolu-
cionfrios e, na maioria das nacoes, existe como coisa que seria de espe-
_ rar. Uma nacéo comunista ou nacdo em armas relaciona conscientemente,
- de uma forma artificial, a politica externa e a interna.

- 10. Os atos de uma na¢io devem determinar os das outras. Nas
i ~ nhagdes nao comunistas, isto se verifica indiretamente, através do comér-
1 cio e, por vézes, da guerra militar. Entretanto, as nacoes em armas ‘es-
- lor¢ar-se-do sempre por exercer influéncia sébre os negécios internos de
- oulras, 3
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11, A derrocada do capitalismo é impossivel sem a violéncia. O ca-
pitalismo é reconhecido como a principal ameaca ao comunismo. Séo re-
conheeidas outras classes de oposicdo ou contra-revolucionérias, mas estas
podem ser superadas sem que se lance mio de violéncia ou da agdo mi-
litar.

ANALISE DOS PRINCIPIOS DE GUERRA

*  Cumpre reconhecer imediatamente que @éstes principios comunistas
de guerra nio abrangem todos os reconhecidos por nés, e que incluem
muitos dos gue nao reconhecemos. Uma razdo importante para isso é que
ésses principios ndo se limitam ao campo puramente militar, mas cobrem
também os campos diplomético, econdmico e psicoldgico. Uma razio mais
importante ainda, é a diferenca no conceito de guerra sustentado pelos
comunistas. Contra isto pode-se argumentar que os nossos atuais prinei-
pios de guerra sio ou deveriam ser de natureza universal e, por isso,
deveriam aplicar-se ao novo conceito de guerra primeiramente explicado
pelos comunistas.

Nossa atencdo devera voltar-se primeiramente para o exame de nos-
sos principios atuais, & luz dos principios comunistas de guerra. Em se-
gundo lugar, cumpre sugerir que existe um conjunto mais umversal de
principios de guerra. 3

Os principios de guerra ora reconhecidos por nés sio ‘0s seguintes:

1. Selecdio e manutencdo do objetivo.

2. Manuteng¢io do moral.

3. Seguranca. £ =
4. Unidade de comando. ket
5. Concentracdo de Féreas. P
6. Economia de Esforcos.

7. Surprésa.

8. Acido ofensiva.

9. Flexibilidade.

10. Cooperacao.

Dentre todos ésses principios de guerra que reconhecemos, deseJa-
mos sublinhar o 7 — Surprésa.

Os principios comunistas de guerra nao abrangem a surprésa como
principio, mas déclaram que ela é um elemento da acdo ofgnéﬂa. Isto
constitui uma fraqueza. A razdo disto talvez seja a de que o conceito ra-
dical de guerra, sustentado hd muito pelos comunistas, tem conduzido
sempre a4 surprésa. Recorda-se, a proposito, que nas operacdes militares
ativas, raramente a Rissia surpreendeu os alemaes. Em outras esferas
da condugdo da guerra, os comunistas também raramente surpreendem
aquéles que os vigiam de perto. Onde, ao que parece, conseguem surpre-
ender, é quando enfrentam adversirios que nao tém seguido com aten-
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- riores.

. c¢ho seus atos. De um modo geral, os comunistas ndo prestam tanta aten-
~ ¢ho A surprésa quanto deveriam prestar. Durante mais de cem anos, éles
. tém estado na ofensiva, enquanto que seus adversérios se tém mantido
- principalmente na defensiva. Em conclusdo, o comunismo tem certas fra-

quezas que lhe sao peculiares devido a nao apoiar certos principios de
guerta. A mais séna é a da cooperaciio. Menos sérias mas também im-

p - portantes, sio as da' selecio ¢ manutencio do objetivo e da surprésa. En-
- tretanto, o sentido’ todo déstes defeitos n@o serd compreendido. enquanto

nao for tomada uma acdo ofensiva conira o comunismo.

Repetindo a sentenca inicial, nunca antes, desde que nasceu o Isli,
ha mais de 1200 anos, a civilizacao ocidental se viu tdo sériamente amea-
cada como hoje, desta vez pelo comunismo. Talvez seja adequado encer-

~ rar esta série de consideragbes com a observacdo feita por Toynbee no

sentido de que “o que traz a derrota ¢ menos o desenvolvimento de uma

- téenica superior do que a veneracdo de uma velha téenica”. Defrontamo-
- -nos com uma mudanca na técnica da conducdo da guerra. Por isso

estudemos cuidadosamente e ndo sigamos cegamente os conceitos ante-
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EXERCITD

Coordenador; Ten-Cel HUGO DE ANDRADE ABREU

(OMO A-ARTILHARIA BRASILEIRA “SAIU DA CRISTA"

e .
S Cel AYRTON SALGUEIRO DE FREITAS

-

Em conversa informal com um general da reserva, ex-
Instrutor de Artilharia da Escola Milifar do Realengo, ouvi-
mos um caso interessanfe gque julgamos digno -de registro e
por isso procuramos resumi-lo no presente artigo.

0 “Tiro de pontaria indireta” e o “desenfiamento das posi¢cdes de
tiro”, na Artilltaria de Campanha brasileira, s6 passaram a despertar in-
terésse nas Escolas Militares e nos Corpos de Tropa, apds a guerra de
1914-18, quando veio para o Brasil a famosa “Missao Francesa de Ins-
trugdo e Organizacao do Exército Nacional”.

Dita “Missao” foi muito bem recebida por nossos oficiais, particular-
mente pelos mais estudiosos que, de pronto, procuraram assimilar os
noves ensinamentos, deikando de lado as teorias de-antanho tdo impreg-
nadas de rotina e {radicoes, fruto da gloriosa guerra contra o Paraguai.

Naquela épgca nosso Exército estagnava pela auséncia de uma dou-
trina militar. Sem:um Alto Comando-capaz de fracar, por si mesmo, no-
vos rumos evolytivos e com a Administracao, desprovida de organmizacao
eficiente, comprazia-se numa burocracia sem técnica, algo inoperante e
confusa.

Sem orientacdo doutrinaria, sem organizacdo copativel, mal armado
e desprovido de meios, o nosso Exército era um simulicro de Férga Ar-
mada, ja4 por sua ineficiéncia, j4 pela falta de inddstrias particulares
capazes de prover uma organizacdo militar, pois os estabelecimentos fa-

_ bris existentes nido comportavam o fornecimento de municao 'para um

dia de fogo... Entretanto, a oficialidade, contrastando com tal realidade,
sonhava com um grande Exército capaz de defender nosso  vastissimo
territério e nossa soberania no concérto das Nacoes.
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Os oficiais possuiam, via de regra, o curso das Escolas Militares
pelo regulamento de 1898, onde adquiriam cabedal cientifico excessiva-
mente elevado, porém sem treinamento moderno para enfrentar opera-
coes de guerra mesmo de pequena envergadura e sem aptidoes revela-
das para o desenvolvimento da instrucdo na Tropa. Dai a inexperiéncia
nos escaloes superiores do Alto Comando e da Direcdo Administrativa.

B A eficiéncia militar do Exército era para criar apreensoes muito sé-

'. rias. Além das evolucoes de “Ordem Unida”, a que naqueles tempos cha-
: mava-se dispersa, nada mais era levado a sério. A equitacdo era simples-
mente de entristecer, pois a regra consistia no “sistema caboclo” de ca-

A3 valgar ginete; o cavalo-de-guerra, propriamente dito, era uma utopia, um
e sonho e o Servigo de Veterinaria estava entregue aos “sargentos curan-
<48 deiros”. A

Foi por aquela época que, na arma de Artilharia foi substituido o
: canhdo de tiro lento com alca de mira antiquada e de cruzeta por ma-
o terial mais moderno — o canhdo “L-28. Tiro rapido” que tinha o recuo
i sobre reparos e “ancoragem” por meio de uma pa-de-conteira, Dotado de
linha de mira independente com luneta de visagem e goniémetro gra-
' duado em milé&simos, o novo material criou verdadeira revolugdo no
meio artilheiro. Os-oficiais reservaram suas minguadas economias para
a compra de livros franceses, onde procuravam colhér os ensinamentos
. necessarios ao.manejo do novo material e por isso foram.logo apelida-
b dos de bacharéis de espada. O trabalho entre os oficiais mais jovens que
entao instruiam as Escolas Preparatoérias tornou-se intenso e a vontade
b de aprender era muito grande.
-"_ O Comandante da Bateria passou a trahalhar com uma luneta pa-
noridmica-telescopica, que era na época considerada como tima maravi-
ol lha de mecénica e 6tica. A cadéncia de tiro foi elevada para 17 tiros por
peca e por minuto e com tais dispositivos o comando do Capitao. poderia
agora ser feito indiretamente. Passava para plano secund!q'lo o obso-
leto processo de “dormir ma pontaria”. -

Com a rapida recordacao acima exposta podemos, agora entrar em
nosso caso propriamente dito.

Um certo tenente, auto-didata inveterado, era um dos artilheiros que,
naquela época se entregava a estudos isolados. Lendo as obras mais co-
nhecidas na Franca e na Alemanha, procurava fazer sua auto-eriacdo
militar.

Apos ser instrutor de tiro da Escola Militar do Realengo, foi “Nosso
-Tenente”, por solicitacdo prépria, mandado.servir na 9% Bateria do
1° RAM. Vivendo para sua Segdo, ou “meia-bateria” como se’ dizia, re-
cebeu, por ocaside de um exercicio, ordem de incorporar-se a,um “Des-
i- ~  tacamento das Trés Armas” que deveria operar na antiga regido de Sa-
: popemba, hoje Deodoro. O destacamento era comandado pelo General X, :
R velho arraigado, ainda, &s coisas da Guerra do Paraguai. 3
Iniciado o exercicio, “Nosso-Tenente” recebeu ordens para operar
em determinado local onde “ficaria em vigilincia” sbbre um setor que
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o comandante do Grupo deveria® assinalar. Sua Secao atuaria como se
fosse uma bateria do mesmo Grupo.

Seguindo as regras colhidas nos trabalhos que lera, “Nosso-Tenente”
reuniu seu pessoal e tratou de explicar, ao mesmo, a missdo que fora
atribuida a “Bateria”. Esclareceu que a Artilharia ndo tinha mais neces-
_sidade de Ir para a crista, pois que o material que possuia permitia que
fosse aproveitada a massa cobridora gue estava & frente da posicéo e ex-
plicou, cemo poderia efetuar o “tiro indireto” sem que o objetivo fosse
visto pelo pessoal da peca, pois que a pontaria seria feita por éle, utili-
~ zando a luneta panorimica, instalada em um posto de observacdo situa-
do na elevacdo logo em frente.

A preparacdao da bateria se processava, estabelecendo as ligagdes por
sinalizacdo e adotado um ponto-de-pontaria auxiliar, perfeitamente visi-
vel. Foram feitos os necessarios comandos de elementos de tiro sobre o
ponto-de—referéncla do Major Comandante para futuro transporte de
tiro, ete s o=

Dadas outras providéncias complementares, a “BIA” ficou em “vi-
gilincia” sébte o setor que lhe Eora cometido. Ao Comandante do Grupo
foi comuméado

“Bia pronta Em vigildncia™
(a) Tenente A

\
O Comandante do Grupo, pelo mesmo estafeta respondeu:
“Continue’ em vigildncia. Aguarde ordens”
(a) Major Z

Aguardava o “Nosso-Tenente” a ordem do major para prosseguir o
exercicio quando apareceu em seu pbsto de observacio o 2° Tenente
ajudante-de-ordens do General, comandante do Destacamento, com a se-
guinte ordem verbal:

“Tenente. O General determina que sua Bateria abra fogo imediata-
mente” ’

TS ; £
“Nosso-Tenente’”, um pouco assustado e confuso, pergunta ao aju-
dante-de-ordeps:

“Abrir fogo contra que objetivo? Onde estd o inimigo? O que devo
destruir ou sébre que tropa vou atirar?”

O ajudante-de-ordens parte célere para contar a seu General que o
Tenente nido tinha objetivo e que estava em posicao atraz da crista, en-
quanto a outra “bateria” estava em cima da crista e ja estava cumprindo
a missdo. Naturalmente jogou “sua colherzinha de veneno” e relatou o
caso com todos os seus detalhes. Retornou, logo a seguir com a seguinte
. ordem:

- “Tenente. Sua Exceléncia, o Senhor General determina que o senhor
coloque sua bateria na crista-topogrdfica e abra fogo imediatamente”. ..
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“Nosso-Tenente” havia preparado sua “Bateria” para o tiro indireto.
Dias e dias havia passado ensinando aos apontadores e aos sargentos
como se devia proceder, empregando o novo processo de pontaria.. Seus
instruendos tinham conhecimento da nova técnica e seu prestigio, ante
seus comandados, estava em jogo. Tratou de explicar ao ajudante-de-or-
dens que a oufra bateria estava errada; que aquéle material era apro-
priado ao tiro indireto e que a Artilharia nao era mais arma de linha-
-de-frente e que éle pedia ao Senhor General que lhe permitisse uma ex-

plicacio detalhada do caso. A seguir comunicou ao Major Comandante |

do Grupo a ocorréncia. Passaram-se alguns longos minutos. O Ajudante-

-de-ordens, esporeando seu cavalo voltara para perto do General para

transmitir a decisio de “Nosso-Tenente”. Trinta minutos depois, volta
o ajudante-de-ordens, agora contrafeito. Desce do cavalo, @presenta-se ao
“Nosso-Tenente” e lhe diz:

“Tenente. O Senhor General Comandante manda cemunicar gue, @
sua ordem o Tenente Comandante da 9% Bateria estd préso devendo Te-
colher-se imediatamente a “barraca da frente”..

O caso espalhou-se imediatamente por toda a regido do exercicio,
chegando até aos ouvidos dos oficiais da arbifragem que se dirigiram,
imediatamente, para o PC do General. Na arbitragem estavam dois ca-
pitaes de artilharia, estudiosos, como “Nosso-Tenente” e -conhecedores
dos ultimos avancos da técnica da Artilharia. Ponderaram ao velho Ge-
neral gue as baierias que estavam em posicdo no morro da Caixa ]_)’Agua
estavam erradas, poi$ que o material permitia o tiro indireto. Explica-
ram ao General, em linhas gerais, como era realizado tal tiro e foram
unanimes em afirmar que o “Nosso-Tenente” agira com tecmca precisa
e consoante os novos regulamentos franceses, ) :

0 General aceitou as explicacdes dos oficiais da arbltzagem Fez vol-
tar o “Nosso-Tenente” para suas funcoes, e mandou que as ‘demais -bate-
rias, no dia seguinie’escolhessem novas posicoes abrigadas atriis da erista.

“Nosso-Tenente”, ‘ex-Instrutor da maioria de nossos generais de hoje,
continuou sua vida militar, sempre pautada no lema que tracou desde
que saiu da veiha Escola Militar da Praia Vermelha, Ao terminar a con-
versa que comigo mantinha disse: -

“Coronel. Durante os 50 anos que pcu;sez no Exército nio me lastimo
de haver seguido o lema:
— Tudo que é digno de ser feito, merece ser bem feito”

E se foi em seu passo firme e corpo ereto, embora ja se aproximando
da casa dos oitenta anos...

CONSTRUTORA VERONES! LTDA.
'REMO_VERONESI

DIRETO
AVENIDA PAR&NA, 1 — FONE 1881 — LONDIIINA — PARANA
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 SAUDACAO A SAMPAI

Coronel  RATMUNDO TELES PINHEIRO

Patrono insigne da nobre Infantéria Brasileira!

As solenidades patri6ticas, os festejos civicos que hoje assistes,
constituem um preito de admira¢do, de respeito e de reconhecimento das
Forcas Armadas do Brasil a ti, heréi-martir, simbole de bravura indémita,
de dignidade, ‘de nobreza, de audécia, de desassombro e de patriotismo

e

inconteste.

. Neste dia ‘e ‘nestes momentos de vibracao e de entusiasmo, de emocio o
|- e de orgulho; com o sangue pulsando no mesmo descompassado e violento :'
*' ritmo do coracio da Patria penhorada, prestamos novamente justas '
. homenagens a encarnacdo de tédas as virtudes morais e civicas do militar

llj.;,f auténtico que, durante longos 36 anos — desde a planicie, como simples

) soldado, aos pincaros' mais elevados do generalato — percorreu neste

b luminoso e extenso estadio, toda a enorme e esplendente gama do dever,

"~ da abnegacdo e.do heroismo — viagem imensa de peregrinacdo frutuosa

E por fodos os recantos da Patria e além das fronteiras, pelos' inospitos,
5 asperos, insalubres e ignotos chaos do Uruguai, Argentina e Paraguai,

Embora nascido pobre, longe dos raros centros populacionais de i
relativa importancia, fos impérvios sertdes combustos de Tamboril, no
centro-este do Ceara, privado da rica plenitude das letras que aformoseiam
.0 intelecto, gracds ao poder do teu carater inguebrantavel, da tua per- .
sonalidade vertical, do teu grandioso padrao de bizarria, varonilidade e :
energia, do teu desprendimento e fé ecivica, lograste a grande fortuna
de servir muito e servir convenientemente, a ponto de, enroupado na
plirpura do teu propiio sangue, iluminares exuberantemente todos os
“degraus infinitos da Histéria”. :

Rememoremos um pouco dessa tua ilimitada, incomensuravel e imar-
cessivel gloria:

Praca de 17 de julho de 1830, no més de abril de 1832, nas ruas
- da vetusta Icd, recebias galhardamente o batismo de fogo — ja enfei-
- tando-te a farda as divisas de furriel — enfrentando as hostes rebeldes .
4 do belicoso Pinto Madeira. Apés curto periodo de labor intenso no
morejar diario da vida rude da caserna, seguias em 1835 para o Para,
assolado e infelicitado pela “Cabanada” e cooperavas para a sua paci-
ficacdo. - A seguir, durante trés longos e conturbados anos, lutaste re-

5
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nhida e leoninamente contra os “balaios” maranhenses, participando de
50 combates, comandando pessoalmente 46 déles e galgando o pdsto de
capitao.

Quase a seguir e com a mesma galhardia e impavidez, combateste ™

sucessivamente os “farrapos” no Kio Grande do Sul e os “praieiros” em
Pernambuco. Assim, lutaste valorosamente no Nordeste, no Norte e
extremo Sul do territério péirio. Agora, ji no pdsto de major, no ano
de 1852, participaste da expedicio da Colonia do Sacramento, além
fronteiras, e te bateste com denodo na batalha de Monte Cazeros, tultimo
reduto e tamulo da felonia do sanguinirio ditador Rosas; da mesma
forma e com o mesmo imutivel padrio te conduzmte nd expedicdo a
Montevidéu, de 1854 a 1855.

J4 no posto de coronel, com pequeno interreg'n_o no comando do
Corpo Policial da Corte, de 1859 a 64, no qual te houveste com absoluta
correcdo elogiada pelo Imperador, foste de novo chamado a servir a
Patria no exterior. E, transpondo mais uma vez a fronteira sul, con-

quistaste os bordados de brigadeiro, apés a rendicio de Paissandu em

janeiro de 1865, comandando a Primeira Brigada de Infantaria, uma das
tropas que mais se distinguiu no ataque.

Dai te deslocaste para Montevidéu e, por ato de 11 de marco désse
mesmo ano de 1865, foste encarregado de dirigir e fiscalizar a instrucio
de todos os corpos de Infantaria, missdo que pouco durou, de vez que,
A testa da 3% Divisdo, no més de abril seguinte, te deslocaste para a
barra do arroio S&o Francisco, nas proximidades de Paissandu. Eram os
prédomos da dilatada e cruenta luta que sustentariamos ccmtra a tirania
de Loépez.

No comando desta mesma Divisdo, a “encouracada”, px;os_seguindo no
deslocamento, embarcaste, 3s 12,00 horas de 15 de abril de 1866, & margem
esquerda do rio Parani, e desembarcaste no territério paraguaio, sob
a canicula causticante, no dia seguinte, para escrever, a partir dai e até
o glorioso dia 24 de maio — cumprindo religiosa e integralmente missio
do inconfundivel chefe OSORIO, ombro a ombro com os outros também va-
lorosos e disciplinados comandantes e comandados aliados — com o teu
sangue ardente, estuante, as mais refulgentes péaginas da tua longa,
combativa e prestimosa vida. Era, exata e coincidentemente, o teu
56° aniversario natalicio.

Faz hoje precisamente 95 anos. ‘‘Trajavas belo uniforxng_ bordado
a ouro maiizado de condecoracdoes e medalhas faiscantes”. Lembras-te,
bravo dos bravos? (Foste comparado, guardadas as proporcoes, a Nei e
a Murat, ambos também  nascidos em ber¢o humilde e ambos também
alcandcrolos ao Pantedo da Imortalidade).

Pades rcordar o hiante, tremendo e pavoroso quadro de Tuiuti?

“Ilerdico, inabaldvel, abpegado, cumpriste a missdo recebida com
fidelidade, bravura, habilidade e estoicismo, e _deste ao grande OSORIO
a potente e inamovivel pegca a que éle amarrou tddas as combinagdes da
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sua manobra salvadora”. Propiciaste, com os analogamente inclitos
MALLET, ARGOLO, MENNA BARRETO, VITORINO MONTEIRO, GUI-
LHERME DE SOUZA, GURJAO, CONRADO E MACHADO BITTENCOURT,
SOUZA NETO e seus andnimos comandados a transmutacio de uma
derrota certa, numa vitéria imponente, retumbante. ..

Por fim, com trés graves e gloriosos ferimentos foste evacuado.
43 dias apds, pereceste a bordo do “Eponina”, no dia 6 de julho. Tiveste
teus despojos mortais inumados, a 8, em Buenos Aires, com solenissimas
exéquias. Deﬁois, devidamente restituidos & Patria que tanto amaste, em
1869, quando foram colocados na capela do antigo Arsenal de Guerra,
na Ponta do Calabouco, e, ‘posteriormente, em “solenidade pouco vulgar”,
com a presenca do Imperador Pedro II, trasladados para o Asilo dos
Invédlidos da Patria; depois recolhidos & Sé da tua. Fortaleza de Nossa
Senhora da Assuncdo em 25 de novembro de 1871, e, finalmente, em pom-
poso cerimonial, depositados no teu rico e perpétuo mausoléu, em lugar de
destaque no cemitério de Sdo Joao Batista, na mesma cidade, aos 25 de
outubro de 1873.

E repousam, no sono eterno, no teu querido e jamais esquecido
calcinado chao do Ceara, como indiscutivel fanal para as geracOes atual
e futuras, a relembrar o teu patriotismo sem restricoes, 0 teu magnifico
exemplo de sereno, invulgar e auténtico chefe. :

Mas, na realidade, nao morreste, porque os gigantes da tua estirpe
nao morrem nunca. O teu aurifulgente nome, soébre ser um exemplo,
“continua inspirando respeito, admiracao, dignidade, nobreza, sacrificio,
abnegacao e renuncia”.

Guarda bem, ANTONIO DE SAMPAIO! Tu revives e reviveras sempre:
“na ambicionada condecoracdo Sangue do Brasil, cujos motivos herildicos
foram inspirados nos teus gloriosos ferimentos; revives erecto no bronze
das estituas, no colorido de placas de ruas e pracas das cidades do
teu amado Brasil e nas sociedades de graduados do Exército a que tanto
dignificaste; revives na grande barragem que armazena impressionante
volume da preciosa linfa no ressequido solo nordestino; revives no
Regimento de Infantaria que te ostenta ufano e glorioso nome, e, so- /
bretudo, patrocinando a indomita Infantaria Brasileira, tua propria en-
carnacido”. Revives, finalmente, no coracao de todos os bons brasileiros,
os quais reconhecem e proclamam, numa justa glorificacdo, que trans-
formaste “a vida numa epopéia, o soldado num heréi, o timulo num
altar e a morte na imortalidade”.

Camaradas da Marinha, da Aeronautica e do Exército!

Animados de sadio entusiasmo e de acendrado amor ao verdadeiro e
indiscutivel mérito, com as almas genuflexas e os cora¢des em continéncia,
facamos vibrar entusiasticamente, por todos os quadrantes do imenso e
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querido Brasil a que tanto SAMPAIO amou, inclusive imolando a vida no
seu altar, o canto varonil do seu conterrineo Alvaro Martins:

.............................................................

“Mais tarde o que éle foi no campo das batalhas

Qde o digam a rugir as luzidas metralhas,

Que o digam a t;'emer os rispidos canhoes,

A Historia, o Génio, a Gloria e as bravas Legioes. .

Um dia, na charneca atroz de Tuiuti

O legendério heréi que impévido sorri,

Depois de ter lutado entdo como gigante,

Sobre o campo fatal, ardente e fumegante,

Sente faltar-lhe o brago, escurecer-lhe o olhar,

Dizlhe a voz do destino: Basta de lutar!

E o 'grande her6i — crivado o peito de feridas,

0 rosto e as maos em sangue e fumo enegrecidas, i

Surdo a voz da metralha ‘a0 eco do canhao,

Tendo a morte jd no préprio coragao,

Sonambulo fatal — déste sonho afagado —

Marcha ainda através do campo ensangiientado. ...

_Foi assim que morreu o General Sampaio.

0 seu nome, que tem mais brilho que o raio,

Caiu, tombou, rolou do campo da vitdria

Sobre o feito imortal do Brasil e da Historia."
Rio, 24 de maio de 1981
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I — QUESTOES DE GEOGRAFIA E HISTORIA DO CONCURSO DE
b ADMISSAO A ECEME (de 1939 a 1960)




DOCUMENTOS BASICOS PARA O
PREPARO DO CANDIDATO A ECEME

GEOGRAFIA

Geografia do Brasil — Delgado de Carvalho
Geografia Regional do Brasil — Delgado de Carvalho
Geografia Humana de 1934 — Aroldo de Azevedo

Geografia Humana do Brasil — Pierre.Deffontaines

Notas de Geografia Militar Sul-Americana — P. de Paula Ci-
dade

Histéria Econdmica do Brasil — Roberto Simonsen

Realidades Econdmicas do Brasil — Pires do Rio

Partes da Geologia da Histéria Natural — Waldemar Potsch

Geologia do Brasil — Avelino —. Oliveira e Othom A. Leo-
nardos

As Grandes RegiGes do Brasil — Conselho Nacional de Geo-

: grafia

Alguns Problemas brasileiros (subsidios para o seu estudo,
coligidos pelo Conselho Técnico Consultivo da Confede-
racao Nacional do Comércio — 1955)

Aspectos geograficos sul-americanos ou Projecdo continental
do Brasil — Mério Travassos _

O Dominio da Bacia Hidrogrifica do Prata — Francisco de

.. Paula Cidade (Rev Mil Brasileira — Jan, Mar, Jun, Jul e
Set 1930)

Sébre os fundamentos para o estudo dos aspectos militares
da Bacia do Prata — Cel R1 Jodo Batista de Magalhaes
(idem Jan-Jun 1940)

Perspectivas da Economia Brasileira — Industriallzacio da

Economia Nacional — ISEP — 1958. 5

HISTORIA

Historia do Brasil — Jofp Ribeiro (Curso Superior)

Manual de Historia do Brasil — Basilio de Magalhies

Historia do Brasil — Bardo do Rio Branco

Histéria Geral do Brasil — Visconde de Pérto Seguro,
anotada por Rodolpho Garcia

Historia do Brasil — Rocha Pombo

Histéria dc Brasil — Pedro Calmon

Evolucdao do Povo Brasileiro — Oliveira Viana *

Histéria das Américas, publicada sob a dlregao de
Ricardo Levone, Ed Bras dirigida por Pedro Calmon, 14
vol (Ed Jackson) — 1947

Histéria da América — Gastio Ruch
(Das Instrugdes para o Concurso, atualmente em vigor)
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. Concurso de 1942

| — QUESTOES DE GEQGRAFIA E' HISTORIA
DO CONCURSO DE ADMISSAO A ECEME
~ (DE 1939 A 1960)

B e

. Concurso de 1939

A) GEOGRAFIA DA AMERICA
Comunicagdes da Argentina, Paraguai, Uruguai e Bolivia

B) GEOGRAFIA DO BRASIL
Pl:ofiugéo nacional (elementos principais)

C) HISTORIA DO BRASIL
Imrgs_ﬁes holandesas

. Concurso de 1940

A) GEOGRAFIA DA AMERICA
Venezuela, Colombia e Peru

B) GEOGRAFIA DO BRASIL
Guerras do Prata

. Concurso de 1941

A) GEOGRAFIA DA AMERICA
Navegacdo na Bacia do Prata
B) GEO(}:RAFIA DO BRASIL
Café e acicar :
C) H]STO‘R!A DA AMERICA
Campanha de 1851-52 — Causas e conseqiiéncias

D) HISTORIA DO BRASIL
Expedicdes Bandeirantes

A) GEOGRAFIA DA AMERICA -
Sistema de comunicacies da Repiiblica Argentina — Descrigio
sumaria e influéncia que o mesmo exerce sbbre os transportes
para as fronteiras

B) GEOGRAFIA DO BRASIL
0 Rio Sdo Francisco sob os aspectos econdmico e militar
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HISTORIA DA AMERICA
Paralelo entre as acdes de San Martm e Simon Bolivar na li-

° bertacdo sul-americana

HISTORIA DO BRASIL

Independéncia do Brasil — Formacdo e desenvolvimento do
espirito de nacionalidade. Influéncia das idéias liberais do
século XVIII. Causas imediatas da Independéncia

Concurso de 1943

A)

B)

C)

D)

GEOGRAFIA DA AMERICA -

Bacia do Prata — Navegabilidade dos principals- cursos d’agua.
Sua importincia nas relacdes politico-econdmicas e sociais dos
paises sul-americanos
GEOGRAFIA DO BRASIL
A producdo da borracha no Brasil — Sua influéncia na eco-
nomia nacional. Principais centros nacionais de industrializacdo
do produto. Sua importincia na indastria bélica

HISTORIA DA AMERICA b

O’Higgins e San Martin na libertacao do Chile. =~
HISTORIA DO BRASIL

Acido pacificadora de Caxias nas lutas internas do 2° Império,

Concurso de 1944

A) GEOGRAFIA DA AMERICA R

B)

C)

D)

Expor sucintamente a evolucdo econdmica do Bras:.l

GEOGRAFIA DO BRASIL ' CEni
Estudo fisiografico, sucinto, dos Estados de Santa Catarma, Pa-
rana e Rio Grande do Sul

HISTORIA DA AMERICA

Opinido justificada sobre o Vice-Reino do Prata e sua influéncia
na politica internacional sul-americana

HISTORIA DO BRASIL =

Influéncias politicas e econdmicas advindas da _chegada e per-
manéncia de D, Jodo VI no Brasil

-
=

Concurso de 1945

A)

GEOGRAFIA DA AMERICA
Bolivia: regides naturais; seu estudo sob o triplice aspecto:
fisico, econémico e etnografico
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B) GEOGRAFIA DO BRASIL

Estudo dos sistemas ferroviério e rodoviario brasileiros. Sua
importincia politico-econémica, quer nas relacbes entre as di-

ferentes regides da comunidade brasileira quer no intercimbio

iniiemacional
C) HISTORIA DA AMERICA
ausas e conseqiiéncias politicas da campanha de 1827 com a
Repiiblica Argentina
D) HISTORIA DO BRASIL

12 questdo: Evolucdo e consolidacdo das atuais fronteiras do
Brasil. Papel de Rio Branco

28 Questao: Principais estigios por que passaram as nossas
lindes e principios adotados para a delimitacdo definitiva das
nossas fronteiras em relagao as Republicas Hispano-Americanas

Concurso de 1946

A) GEOGRAFIA DA AMERICA
Argentina: Estudo da fisiografia, populacdo, producido, comu-
nicacoes, influéncia politica e econémica

B) GEOGRAFIA DO BRASIL
Bacias hidrograficas — Estudo sumério, principalmente sob o
aspecto da producao e intercomunicacoes

C) HISTGRIA DA AMERICA
Influéncia da Independéncia dos Estados Unidos na América
do Sul, principalmente no Brasil

D) HISTGRIA DO BRASIL
Guerra do Paraguai — Estudo das causas, conseqiiéncias e
principais fases da campanha

'

Concurso de 1947

*

A) GEOGRAFIA DA AMERICA
Uruguai e Paraguai

B) GEOGRAFIA DO BRASIL .
Vale do Paraiba

C) HISTORIA DO BRASIL
Evolucao dos estudos platinos do século XIX.

D) HISTORIA DO BRASIL
Acticar

e
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10. Concurso de 1948

A) GEOGRAFIA DA AMERICA :
~ Relévo da América e influéncia nas comunicacoes.

B) GEOGRAFIA DO BRASIL
Influéncia da Geologia sobre a mineralogia. Imigragao

C) HISTORIA DA AMERICA
Independéncia dos paises latino-americanos

D) HISTORIA DO BRASIL iy
Provincia Cisplatina

11. Concurso de 1949

A) GEOGRAFIA

Tendo em vista que o Brasil precisa resolver definitivamente os
problemas do aluminio, do niquel, dos fertilizantes, do enxéfre
e do cimento, entre outros; apreciar sucintamente cada um
désses problemas na regido E. e na regido S., sob os aspectos
fisiografico, econémico e politico ¢

- B) HISTORIA

Fronteira com a Republica Argentina: informacao histérica,
conseqiiéncias politicas, econdémicas e militares em caso de
sucesso das reivindicacoes territoriais com o Brasil.

12. Concurso de 1950 gih

A) GEOGRAFIA

1 — Estudo resumido da fronteira brasileiro-boliviana e bra-
sileiro-paraguaia, correspondente ao Estado de Mato Grosso
e incluindo o Rio Parané, caracterizando principalmente os
tipos de fronteira

2 — Enunciar e apreciar sintéticamente as comunicacdes exis-
tentes na fronteira acima referida e a articulacdo das
mesmas com regioes brasileiras e outras regides sul-ame-

ricanas
_ 3 — Estudo resumido da importancia atual e futura dé combus-
E tiveis e metalurgia /que se articulam com a fronteira e

as comunicacoes acima referidas, quanto a ecpnomia dos
trés paises limitrofes e de outros paises sul-americanos

B) HISTORIA

1 — Comentar resumidamente as causas da instituicdo do Vice-
Reino do Prata, em particular no que diz respeito ao
Brasil
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2 — Enunciar a primeira medida militar do govérno espanhol
em favor do Vice-Reino do Prata e contra o territério bra-
sileiro: resumo de sua finalidade, plano geral, conduta
das operacoes e resultados

. 83 — Estudo sintético do primeiro tratado de limites estabe- .
¢ lecido depois da instituicdo do Vice-Reino do Prata, rela-
tivamente aos territorios brasileiro, oriental e pla_tino. nas

regides em que se confinam

.

1 4 — Comentar sintéticamente entre as causas que determi- e
i naram o desmembramento do Vice-Reino do Prata e as
._“ conseqiiéncias déste acontecimento em relagdo a América

= do Sul, em particular quanto ao Brasil
13. Concurso de 1951

A) GEOGRAFIA

12 Questdo — Apreciar as seguintes questdes referentes a SI-

DERURGIA NO BRASIL

—"aprb‘veitamentq do minério de ferro e do carvao brasileiros

—"influéncia da siderurgia na economia nacional

2% Questdo — Importancia econémica do trifingulo boliviano

SANTA CRUZ DE LA SIERRA — SUCRE — COCHABAMBA

— Que representa a ferrovia BRASIL — BOLIVIA, relacao aos

esforcos de outros paises, para o acesso ao referido fridngulo? :
B) HISTORIA E

18 Questao — Apresenta: as causas e conseqiiéncias das ex- e
4 pedi¢coes terrestres paulistas, realizadas nas bacias dos Rios RN
F PARANA e PARAGUAI nos séculos XVI e XVII _
2* Questdo — Expor e apreciar as acdes militares do BARAO
; DE CAXIAS no sentido de pacificar as Provi.ncias de SAO
_' PAULO e MINAS .
2 3% Questao — Sintetizar o Plano de Operacoes adotado pelo o=t
BRASIL, pela ARGENTINA e pelo URUGUAI, por ocasiao da
assinatura ‘do Tratado da Triplice Alianca contra o Govérno do
PARAGUAT

. 14 Concurso de 1952 :
. - A) GEOGRAFIA ‘ 58

18 Questdo — Causas geograficas e culturais gque tém retardado P

o0 desenvolvimento das industrias de base do BRASIL f.‘

28 Questio — Anélise, sob o aspecto fisiografico-militar, da kU7

: _ regido natural do Nordeste Brasileiro
k. B) HISTORIA
7 Questdo Unica — Campanha de 1851-1852: 1 — Teatro das

Operagoes; 2 — 22 fase da Campanha




15. Concurso de-1953

A)

B)

GEOGRAFIA

12 Questio — A Bacia do Médio SAO FRANCISCO

— influéncia dos fatéres fisicos e humanos na formacao de sua

economia

— possibilidades de evolucdo dessa economia, partindo de seu
estigio atual

28 Questdio — A bacia carbonifera do Estado de SANTA CA-

TARINA

— seu valor econdmico i

— escoamento de sua producdo para os prinvipais centros de
.consumo. Reflexos de um conflito continental, que envolva
o Sul do Pais, na utlllzat;ao do carvio catarinense

HISTORIA

12 Questdo — Realize um  estudo comparativo entre a SE-
GUNDA INVASAO HOLANDESA e a GUERRA DA CISPLA-
TINA, ressaltando as semelhancas verificadas, somente no que
concerne:

.

a) as causas politicas, econémicas e mxhtares -dos dois acon-
; tecimentos
b) as reactes que aquelas lutas provocaram no sentimento do
povo do BRASIL 3 x

28 Questéo — Descreva, em linhas gerais, as manobras de BO-
LIVAR e BOYACA e de CAXIAS em PIQUICIRI, realcando os
pontos de analogia ou de contraste que as refendas operacoes
apresentaram

16. Concurso de 1954 NI =

A)

B)

GEOGRAFIA

Questdo unica — A Companhia Hidrelétrica do Sao Franciseo
(CHESF)

— sua influéncia no desenvolvimento econémico do NE, par-
ticularmente dos transportes e da industria

— sugestoes para o aproveitamento de sua energiay.tendo em

vista o equilibrio econémico entre 0 S e 0 N e.o fortaleci-
mento da unidade nacional
— problema social consegiiente

HISTORIA

12 Questdo — Acdo Libertadora de Bolivar

—: contribui¢do do elemento brasileiro, no campo militar
28 Questdao — Vice-Reinado do Rio da Prata

<
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— causas politicas e econémicas que influiram na sua consti-
tuicdo e no seu desmembramento :

38 Questdo — Guerra da Triplice Alianca contra o Paraguai

— dentro do quadro geral dos antecedentes e das conseqiiéncias
dessa guerra, estudar, sihtéticamente, as questoes de limites »
¢é navegacio, entre o Império do Brasil e a Repiiblica do
Paraguai

4% Questdo — Holandeses no Brasil

— causas gerais das suas investidas no século XVII.

Concurso de 1955

A) GEOGRAFIA : ; s
18 Questio — Estudar, sumiriamente, as principais zonas fer- '8
riferas. do territorio brasileiro, destacando as condicoes de apro-
veitamento pela atual industria siderfirgica existente no Pais
e s&lientando as demais possibilidades com relacdo & economia
naclonal
28 Quest&o — Analisar as repercussdes politico-econdmicas da
ligagdo ferrovidria Brasil — Bolivia, no continente sul-ameri-
cano, considerando: 1) o pbrto de Santos; 2) o parque in-
dustrial de Sao Paulo; 3) a Estrada de Ferro Noroeste do
Brasil; 4) o sistema de transportes platino; 5) as possibi- 3
lidades econ6émicas da Bolivia : E

3% Questdio — Realizar o estudo comparativo, sumério, das 3
fronteiras maritimas da regido natural do Nordeste Oriental "
(Cear4, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Alagoas) L
¢ do trecho Baia de Guanabara — Rio Grande do Sul, sob os
seguintes aspectos: . f
— o litoral; a orografia; a hidrografia. Concluir sobre a maior '

ou menor facilidade de penetracio em cada uma dessas

fronteiras .

B) HISTORIA

‘18 Questdo — O Tratado da Triplice Alianca, em seu artigo 39,
cujo inteiro teor consta da félha anexa, regulou o exercicio
dos comandos superiores durante a guerra confra o govérno
de Solano Lopez

ANALISE, sucintamente, em face dos térmos deo citado dispo-
sitivo:

1) as razoes justificativas de tal distribuicdo de comandos e
2) as conseqiiéncias de sua aplicacao S
(A anilise nio deve ultrapassar a data do insucesso do ataque @
a Curupaiti — 22 Set 66)
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2% Questdo — Aponte as causas imediatas, assim compreendidas,
as surgidas ou agravadas apés a Batalha do Passo do Rosario
(20 Fev 27), de que resultou a independéncia da Provincia de
Montevidéu, ou Cisplatina (27 Agd 28).

. (Ndo ha necessidade de citar datas. Procure respeitar a ordem

cronolégica dos acontecimentos)

38 Questio — Expor, sintétic_amente:

— as causas, remotas e proximas, que levaram o Brasil a par-
ticipar da_ Campanha de 1851-1852, contra ORIBE e ROSAS

— as conseqiiéncias, advindas dessa Campanha para os paises
nela envolvidos, direta ou indiretamente

18. Concurso de 1956

A)

B)

GEOGRAFIA

12 Questdo — Estudar, resumidamente, a BACIA AMAZONICA
na édrea compreendida pela Regido Natural Norte, sob os as-
pectos fisiografico, demogrifico, econémico e militar, con-
cluindo, particularmente, quanto &s medidas para sua valori-
zacdo _

28 Questio — No caso de uma guerra em que o adversario,
apossando-se do NORDESTE BRASILEIRO (Ceard, Rio Grande
do Norte, Paraiba, Pernambuco-e Alagoas), impossibilite o
trafego pelo seu interior e a navegagdo pelo litoral brasileiro

a — que pafses sul-americanos terdo possibilidades-de abas-
tecer de petréleo a refinaria de MANAUS, com maiores
facilidades? justificar resumidamente

b — que vias de transporte interiores (exclusive as aéreas)
existentes ou em planejamento poderiam assegurar as li-
gacoes do Centro-Sul de GOIAS e Centro-Sul de MATO
GROSSO com os nticleos populacionais do PARA, AMA-
ZONAS e TERRITORIO DO ACRE, tendo em vista a uni-
dade nacional? )

3% Questiao — Apreciar, resumidamente, a importincia atual e

futura das vias de transportes referidas na letra b) da 2% Ques-

tao, tendo em vista os niicleos que ligam e as regides que
atravessam

o,
_Observagdo: O mapa-mudo da AMERICA DO SUL poderé ser

utilizado & vontade do candidato, devendo, entre-
tanto, ser restituido ao fiseal da provd juntamente
com a solucdo e o papel de rascunho

HISTORIA

1% Questao — Fazer uma apreciacio dos principais fatéres que

contribuiram para a instabilidade politica no PRATA a partir
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de 1776 (criacdo do VICE-REINADO DO RIO DA PRATA),
caracterizando os Estados formados naquela regido, inclusive os
de duracio efémera

Observagdes

1) a questao em apréco tem mais carater analitico do que
descritivo, devendo, portanto, o candidato reportar-se a fatos

. que caracterizem a tese, sendo desnecessérias as descricdes
de campanhas, batalhas, etc., que, porventura, venham a
ter relacoes com o pedido

2) como exemplo de instabilidade politica na AMERICA DO
SUL, podemos citar a GRA-COLOMBIA, que teve duracao
efémera e se desmembrou em varios Estados

3) para desenvolvimento da questao devera ser obedecido o se-
‘ guinte memento

"1 — Caracterizacio do PRATA como um conjunto geo-
© s & econémico

»'_ II — Fatéres que contribuiram para a instabilidade po-
7 litica: :

A — Geograficos

B — Econdmicos

C — Sociais

D — Politicos

E — Outros fatores

IIT — Principais Estados formados no PRATA a partir de
1776 :

IV — Conclusoes

28 Questao — Analisar as causas que condicionaram a ex-
pansdo litordnea dos lusos, em territorio sul-americano, nos
séeulos XVI e XVII, focalizando:

— o,retardo do inicio da colonizacao, e razoes que mais tarde
irdo despertar a atencdo e interésse de Portugal

— o0s motivos que contribuiram para um répido désenvolvi-
mento de certas regides que se constituiram em focos de
irradiacao de colonizacio

— os principais rumos que tomaram as correntes desbravadoras,
e as causas que influiram em sua impulsao e orientagao

32 Questio — Estudar as causas que contribuiram para atrair

o elemento militar ao movimento que culminou com a implan.
tacdo da Republica no Brasil




Concurso de 1957
A) GEOGRAFIA

1% Questdo — A siderurgia na ARGENTINA e no BRASIL
22 Questdo — Conseqiiéncias econdmicas, politicas, sociais e

militares, da realizacao do projeto de

barragem do Rio SAOQ

FRANCISCO, em TRES MARIAS. (Ver eshico anexo)

1
GONGURSO DE ADMISSAO A . CEARA’ g
'ECEME ek w R.G.DO e
1957 == —_NORTE H
/ © ek ., | -
. PROVA DE GEOGRAFI{\ -t ““:P@AIBA »
(£s8fco ANEXO ‘A 28 QuESTRO)} 7T LoCE Py < ;

D. FEDERAL:

SALVADOR

CONVENGOES
X BARRAGEM ‘A CONSTRUIR

@ usina HIDRELETRICA

&% USINA WIORELETRICA A

CONBTRI.IIH

W’ BAC|A HIDRAULICA
-

'

32 Questdo — Considerando
a) o desenvolvimento em curso no SUL DE MATO GROSSO
e no OESTE do PARANA

i i
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b) as vinculacoes atuais do PARAGUAI 4 ARGENTINA e ao
BRASIL %

estudar as conseqiiéncias de natureza econdmica e politica, para

o primeiro déses paises, resultantes do desenvolvimento con-

siderado

B) HISTORIA

1% Questio — No Quadro do processo histérico da formacdo

politica dos atuais Estados hispano-sul-americanos f

a) caracterizar a influéncia do PRATA e dos ANDES

b) focalizar os acontecimentos histéricos mais importantes da 03
: emancipagio politica désses paises .
5 ¢) citar os problemas de natureza politica surgidos em con- o

segiiéncia e ainda subsistentes

2% Questdo — Relativamente ao centro politlco do BRASIL- . ;

-COLONIAL, analisar

a) -as razoes de sua localizacdo inicial na Baia de TODOS 0S8
SANTOS, assinalando as conseqiiéncias dai decorrentes

b), as causas determinantes de sua transferéncia para o RIO
' DE JANEIRO, ressaltando a influéncia na evolugdo de
nossas fronteiras

‘ 3% Questdo — Estudar as causas e consegiiéncias do fracasso
- de CURUPAITI

20. Cancurso de 1958

A) GEOGRAFIA
1# Questdo — Considerando-se ¢omo material estratégico todo !
aquéle que, essencial & defesa nacional, terd que ser obtido, 3

total ou parcialmente, fora do nosso territério, caracterizar

~ 0§ thinerais estratégiéos, do ponto de vista brasileiro, exis- _
tentes nos paises hispano-sul-americanos '¢

— &s regibes de. sua localizagdo &

28 Questdo — Estudar, no quadro da circulagio interna da
AMERICA DO SUL, as regioes de articulacio rodoviaria, fer- oo
rovidria e fluvial existentes na nossa fronteira terrestre, ca- o
racterizando a sua influéncia nas relacoes politlcas e econd-
micas continentais ;

" i + O . o 4.4 - » A i
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3% Questio — Partindo de um estudo sumhio das regioes po. -
AMAZONICA e NORDESTINA, no gual sejam apreciados os L=
2 principais problemas regionais e a posicdo daquelas regides
. com relacdo ao tridngulo de poder economico RIO — SAO
- PAULO — BELO HORIZONTE, mostrar a possivel influéncia 4
no deslocamento do centro politico do BRASIL para o PLA- 8
NALTO CENTRAL, no fortalecimento da unidade nacional B
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B) HISTORIA

12 Questao — Enumerar as causas que, do descobrimento ao
fim do Império, contribuiram favoravelmente e de modo re-
levante para a unidade nacional brasileira. Justificar suma-
riamente

28 Questao — Atuacdo das correntes espanholas para a con-
quista e colonizacdo das regides que vieram a constituir, em
fins do século XVIII, os territérios dos Vice-Reinados do PERU ]
e do PRATA. Estudo comparativo, sdmente quanto aos se-
guintes aspectos: - )
b a. Finalidade com que se realizaram as pnmen’as iniciativas
R b. Carater privado ou oficial das primeiras expedicoes
A ¢. Combinacio de diregbes no reconhecimento e ocupacio de
Bl cada regiao z

d. Resisténcia oposta pelos indigenas e o modo de supera-la

- : 3% Questio — Da intervencio realizada no PRATA, em 1811,
e por DIOGO DE SOUZA, e da Guerra de 1851-52, apresentar, de
R modo sucinto, as conclusdes referentes:

-_‘ ' a. A politica mantida por portuguéses e brasileiros, com re-

A - lagdo ao PRATA, e que orientou os dois acontecimentos
v b. As analogias ou dissemelhangas verificadas no desenvolvi-
mento geral das operagdes militares da primeira inter--
vengdo e da 28 fase da ultima campanha -

. ; ¢. Aos resultados obtidos com essas duas intervencﬁes do
S g BRASIL no PRATA ;

21. Concurso de 1959
B ~ , A) GEOGRAFIA 3
' 1% Questio — Apreciando o quadro geral da Agropecuiria na
América do Sul, analisar sucintamente:

e — as causas geograficas que determinaram o seu maior ou
; menor desenvolvimento
— as conseqiiéncias econémicas decorrentes

2% Questdo — Considerando efetivada a conexao-, rodoviiria

- Brasil — Paraguai na regido de Foz do Iguagu, apreciar os re-
flexos econdmicos, politicos e psico-sociais, para ambos 0s paises
dai decorrentes

&

3% Questdo — Considerando o desenvolvimento industrial do
Brasil, analisar o problema da “Energia Elétrica”, apreciando,
 principalmente, os recursos potenciais existentes para a pro-
ducdo de eletricidade: hidraulicos e térmicos (carvao, pe-
tréleo, nuclear)
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Indicar aquéles cujo aproveitamento, em bases econdmicas, deva
ser realizado para atender aos principais centros industriais do
pais

HISTORIA

1# Questdo — No processo da emancipacdo politica da América

Hmpanu Sul-Americana

“a. Assinalar as acoes militares no Prata e nos Andes

b. Focalizar as principais conseqiiéncias politico-militares
dessa acoes, apenas durante o 1° quartel do século XIX

28 Questao — Apreciar a atuacdo do Brasil no cenério platino,
durante o século XIX, caracterizando os principais aconteci-
mentos e os problemas decorrentes

3% Questio — Tendo em vista o periodo do Brasil-Colénia
(1500-1822), configurar a posigdo relativa das regides: Sal-
vador — Recife e Rio de Janeiro — S3o Paulo, antes e depois da
fundacdo da Coldnia do Sacramento

-

22. Concuréo de 1960

GEOGRAFIA

12 Questdo — Considerando a importincia de BELEM DO
PARA, por sua articulacdo com as rotas maritimas do ATLAN-
TICO NORTE e com a AMAZONIA, através da grande artéria
fluvial:

a — analisar, do- ponto de vista brasileiro, as possiveis con-
seqiiéncias de ordem politica, econdmica e militar, de
uma ligacdo RI0 NEGRO — CASSIQUIARE — ORENOCO,
por um ecanal que assegure permanente navegacdo de
grande calado

b — Apreciar o valor de uma ligagdo de BELEM com o centro
e .0 sul do PATS, através de um tronco longitudinal de
. grande rendimento, ferrovirio, rodoviario ou ferro-fluvial

28 Questido

a — Expor, de modo sucinto, a situacio dos paises sul-ameri-
canos, quanto & existéncia e exploracio de minério de
ferro, ressaltando a posicdo do BRASIL no panorama con-
tinental

b — Fazendo uma apreciacdo das atuais condicoes de expor-
tacdo do nosso minério de ferro, sugerir a politica a ser
obedecida nesse setor, bem como as medidas gerais decor-
rentes dessa mesma politica

it e e Sy
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3% Questdo — Através do estudo da influéncia dos fatéres fi-
siogréficos, dos recursos e atividades econdmicas, e das maiores
ou menores facilidades de circulacdo, na ocupagao de cada
Regido Natural do Pals, interpretar o quadro atual da distri- 1
‘buicdo demografica do Brasil

HISTORIA K;

18 Questio — Do século XVIII ao término do seu dominio no p
BRASIL, PORTUGAL assinou, além de outros. 0s seguintes
ajustes diplomaéticos -

— 19 Tratado de Utrecht (11 Abr 1713) *-

— Tratado de Madrid (13 Jan 1750)

— Tratado de El Pardo (12 Fev 1761) . 5t
— Tratado de S. Ildefonso (1 Qut 1777)

— Tratado de Badajoz (6 Jun 1801)

Enumerar, sucintamente e para cada um déles

— causas ou circunstancias determinantes da assinatura

— principais estipulacdes contidas e cunseqﬂéﬁcias mais impor-
tantes para o BRASIL

28 Questdo — Assinalar as diferencas bésicas — na realizagio

) e nas conseqiiéncias — apresentadas entre a independéncia do
- BRASIL e a das NACOES HISPANO-SUL-AMERICANAS, apre-

it - ciando os fatéres responséveis por essa diferenciacio

i - 3% Questio — Do periodo compreendido entre os primérdios

do século XVI e o final do século XIX, apreciar os principais

= _ ' fatos' histéricos suscetiveis de influenciar — favoravel ou des- -
e favorivelmente — as relacdes politicas entre o ‘BRASIL e o
; PARAGUAI o

1, -
' : 5

Ta
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Coordenador; Cap-Ten AYRTON BRANDAO . o

8 0' NAVIO, CONSTRUCAO DE A(O E

. TRABALHO APRESENTADO A SEMANA DE ESTUDOS ;
SOBRE TRANSPORTES MARITIMOS E CONSTRUGCAO 3
: NAVAL ' |

i HEITOR DA CUNHA PESSOA ] R
’ . - i i

O estudo agui apresentado ndo comporta a mencdo histérica sobre
navio, porém, para concentrar, numa palavra, téda concepcdo navieira, ]
esclarecemos que todo vaso flutuante de grande porte chama-se “navio”. -

Sabemos terem sido os primeiros vasos flutuantes “cascas de érvore”, =
movidas pelo uso das mao humanas (do livro “Navios e Como Eles Sin- :
graram os Sete Mares” — de Van Loon).

Depois, outros tipos de embgrcagiies surgiram, movidas sucessivamente
pelos remos, por velas, rodas, hélices e jato. !

A roda foi muito usada, utilizando-se o vapor d'dgua ou o motor.

O uso do vapor tanto é empregado por meio de maquinas alternativas,

'_ como pela turbina. o
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Nio tratamos da propulsio de navios a jato, ainda desconhecida,
na pratica, no Brasil.

Considerando o assunto, pela prospeccdo do advento da construcdo
naval no Brasil, é conveniente lembrar que a experiéncia pode prestar
razoavel colaborac@o, produzindo, de certo modo, um apuro aprecidvel
no exercicio inicial déste empreendimento tdo importante para a nossa
Patria.

Nao nos consideramos exagerados ao dizermos que a construcao naval
é hoje para éste Pais, muito mais importante do que a explora¢do do
transporte maritimo com a aquisicio de mavios no estrangeiro.

0 que atualmente sucede é o seguinte:

a) o Brasil faz o transporte maritimo de cabotageni'fluvial e lacustre
com aquisi¢do de barcos no estrangeiro;

b) em conseqiiéncia da alinea “a” o pais estrangeiro fornecedor do
navio e, geralmente, financiador a longo prazo, absorve dois lucros: um
da venda, outro dos juros;

¢) a exploragao do navio comprado no estrangeiro acarreta ao Brasil
os gastos da alinea “b”, e os de manutencdo de frota; administracio;
reparacgoes fregiientes, usando-se materiais oriundos do estrangeiro; as
recuperacoes geralmente realizadas no estrangeiro, e, ainda, o risco da
forte concorréncia de armadores nacionais, no Brasil.

Quando os navios, embora adquiridos no estrangeiro sio utilizados
nos transportes internacionais, isto é, no Longo Curso e grande cabotagem
(grande cabotagem é a cabotagem no Brasil estendida até as Guianas,
ao Norte e até a Bacia do Prata no Sul), hi a compeﬁsagéo natural pela
concorréncia que fazem as frotas de outros paises, sendo langados como
elementos de captacao de divisas para o Brasil.

Finalmente, de vez que a construcido naval no exterlor desvirtua a
argicia da engenharia brasileira, tendo em vista a inducdo que lhe é
imposta pela maior experiéncia dos construtores de outras nacionalidades,
adotando-se sua arquitetura preferencial, com todos seus detalhes, num
simples e passivo sistema de assimilacdo, mesmo quando os projetos
(planos) sdo elaborados por técnicos brasileiros, deixando ao dominio
estranho, até mesmo certas circunstincias do empreendimento, relacio-
nadas com a seguranca do nosso Pais, é indispensével circunscrever na
esfera nacional t6da a arte, todo segrédo e todo o aproveitamento do
navio a servico do Brasil.

Pouco temos a dizer da exploracdo do transporte aquaviério neste
predmbulo, porém certo é que o bom senso nos recomenda a -adverténcia
para o perigo de emprégo inadequado de navios, cujas construcoes devem
atender sempre a conveniéncias miltiplas do armador que, “ao adquirir
uma unidade nova, tem diante de si, um periodo largo, no minimo
presumivel, de 20 anos, de permanente vigilia nos negécios de sua es-
pecialidade, para ndo ser colhido nas malhas dos maus resultados, de
varias modalidades, a que estd sujeito, sendo cada um de per si, sempre
vultoso. :




Para retirar-se um navio do servico ativo, devem ser consideradas
vérias circunstincias de ordem técnica e econdmica.

CONSTRUCAO

Antes de construirse um navio, ou uma série de navios iguais para .
exploracio comercial, é necessério existir o plano sobre o emprégo res-
pectivo. .REste principio de ordem técnica e econdomica é mcontestével

Navordem técnica hé que cogitar-se do seguinte:

1.° Se a exploracdo sera fluvial ou lacustre ou serd maritima. ’ p
2.° Quais as condicbes de trabalho existem e por quanto tempo~ T
podem as mesmas subsistir, nos portos de escalas do navio ou navios de i3
uma série, na composicao de um itinerario regular.
; 3.0 Salvo no caso de pensar-se na exploracdo de um navio ou de
navios em servico de “tramps”, torna-se necessario designar portos de
_ escalas em viagens regulares, estabelecendo-se o que apropriadamente se
. indica por.Linha Regular.

O n/v “Rio Grande'' da frota fluvial e lacustre do Loéide Braslleiro, em 1890

4° Para explorar um navio na categoria de “tramps”, a respectiva
construcao pode deixar de atender a certas exigéncias, porém, para em-
prégo em Linha Regular, sdo necessarias certas qualidades que corres-
pondam aos fins em vista, como por exemplo:

a) para um navio a ser usado no transporte de passageiros, malas
postais e encomendas, excluindo, portanto, o transporte de cargas, existem
certas caracteristicas especialissimas;

b) para navios mistos (passageiros e cargas) — também ha ca- 2
racteristicas definidas; 1 B
¢) para navies cargueiros, as caracteristicas se afastam das que e

correspondem &s alineas “a” e “b”;
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d) os naviostanques tém caracteristicas especiais;
) os navios adequados ao fransporte de minérios também tém suas
peculiaridades.

50 Relativamente a cada item, passamos a dar detalhes sdbre as -

construcbes conforme os tipos de navios:
Alinea “a” — As qualidades principais em: espléndida velocidade,

‘relativamente As travessias; luxuosidade, quanto 2s instalacdes; no

bom gosto quanto as decoragdes; no conforto e esmerada higiene quanto
as acomodacdes; na elegincia de linhas da construcdo, quer no aspecto
externo, quer nas divisoes internas; na impressio de seguranca que deve
inspirar; tudo, para impressionar bem os passageiros e in!,eressados em
geral na sua utilizacao.

Alinea “b” — 0s mnavios mistos devem ter, como _vif-tude, o0 seguinte:
capacidade de cargas ndo muito grande; excepcional aparelhamento para
as operacoes de carregamento e descarga, tornando rapidos os servicos
portuérios; acomodagdes para passageiros nio luxuosas € de preferéncia,
de uma 56 classe (é costume dizer-se “classe Gnica”); marcha consi-
deravelmente boa, tanto quanto possivel econémica; perfeita separacdo
das dependéncias destinadas aos passageiros dos demais locais do barco,
de modo a nido haver riscos para os mesmos, durante as operacoes de
carregamento e descarga, possibilitando, outrossim, que estas operacoes
se processem livremente, com seguranca e rapidez; aparelthamento silen-
cioso para movimentacio das cargas.

Alinea “c” — Os navios cargueiros devem apresentar a velocidade
compativel com as distancias entre os portos de escalas de linha em que
forem empregados. Se as escalas forem préximas, umas das outras, como
acontece muitas vézes na cabotagem, a velocidade pode ser a minima
razodvel, porém, se as escalas sdo de longa distincia, a exemplo do que
sucede nas linhas de Longo Curso, a boa velocidade tem grande influ-
éncia para éxito de sua utilizacdo, devendo considerar-se a necessidade
de marcha igual & dos melhores navios mistos, como indicafivo de boas
poésib\ﬂidades na concorréncia dos transportes; os pordes ‘devem ter
sua capacidade dividida em cébro e cobertas, de acordo com a necessidade
de recebimento de cargas de naturezas diversas, podendo alguns pordes
ser preparados para cargas sécas e outros para liquidas e sécas; natu-
ralmente, os pordes para cargas sécas possuirio tantas cobertas guanto
o pontal permitir,” havendo entre as mesmas a altura razoivel para boa
arrumacdo das cargas. Os pordes para cargas liguidas e sécas deverdo
ter os tanques desde baixo, elevando-se acima do cébro, ficando a coberta
(geralmente uma sé) para as cargas sécas (considerando-se também
cargas sécas, as liquidas e gasosas embaladas em continentes sélidos,
conquanto exijam locais distintos para estivagem nos pordes, sendo pre-
ferivel estivd-las no convés ou nas cobertas situadas sobre tanques).
Principalmente, o navio cargueiro deve possuir excelente aparelhamento
para carga e descarga.

Alinea “d” — Os navios de construgéo especial para transporte de
minérios sélidos devem apresentar grande resisténcia nas partes mais



utilizadas para carregamento e descarga, porque o impacto produzido
pela queda de minérios densos e a permanéncia désses corpos por
muito tempo sébre 4rea reduzida, isto é, projetando-se macicamente sébre
o cébro, desgastariam rapidamente o material, se éste fosse de contextura
dos navios utilizados em carga geral, havendo até varios exemplos de o
alquebramentg prematuro pelo excesso de minério estivado em partes =
reduzidas de pordo. .

Alinea “e” — Condicoes especialissimas exigem os navios-tanques,
quer quando empregados no transporte de liquidos, quer nos transportes
de gasosos. A principal caracteristica, entretanto, é a de garantia de
seguranca nas operacdes, evitando-se os desastres que acarretam perdas
de vidas e prejuizos, com avarias nos navios ou perda déstes, por isso
que os liquidos e os gases a transportar geralmente sdo inflaméveis pe-
rigosos, capazes de causar explosdes em certas circunsténcias. :

O n/m “Cabo de: Santn Marta'' recém-incorporado a frota de longo curso
do Loide Brasileiro

0O navio-tanque exige condigdes de estanqueidade e de rapidez abso-
luta nas operacoes de carregamento e descarga, empregando-se com éxito =
nessas operacoes o processo de gravidade ou succgdo. A

Os tipos de navios referidos as alineas “a”, “b” e “¢” podem dispor

. de pordes e cobertas para cargas frigorificas e, nesse caso, as camaras
respectivas tanto podem ser usadas para uma espécie de carga, como
para diversas, dependendo da temperatura a ser mantida em cada uma,

- conforme requeira a condi¢do fisica de cada mercadoria. Além disso, %

o navio pode ser totalmente construido para transporte de cargas fri- by

~ gorificas, sendo cargueiro ou misto, cujas caracterxstlcas “mutatis mu- T

tandis” deve acompanhar.

TTe I T TR AL ST N



R T R s e T T e e A S ool L NT e RPs ey e L8

58 A DEFESA NACIONAL

Devem ser qualidades de todos os tipos de navios os seguintes
elementos:

a) frigorificos para uso de bordo;

b) aparelhamento completo para extincdo de incéndios;

¢) acomodacbes para a tripulacdo 4 base de material que propor-
cione estado permanente de higiene e conférto;

d) aparelhamento completo para absoluta seguranca da navegacio;

e) material para assegurar plenamente o salvamento das pessoas que
estiverem a bordo, nos casos de sinistros;

f) tanques para quantidade de combustivel, com capacidade para
raio compativel ao tempo de duracdo das maiores travessias, conforme
as distdncias entre os portos da linha em que cada navio for empregado,
considerando-se ainda os gastos nos portos e a .rederva indispensavel
para os imprevistos; X

g) instalagoes radiotelegraficas de modo a assegurar as comuni-
cacOes com rapidez e precisio a qualquer momento;

h) alojamento especial, devidamente preenchido com requisitos in-
dispenséaveis A assisténcia médica daqueles que estiverem a bordo;

i) .instalacoes mecanicas em larga escala, de modo a evitar, no ma-,

ximo possivel, o esférco humano, quer pela necessidade de poupanca de
salide dos ftripulantes, quer pela economia oferecida pelos recursos me-
cénicos, comparados ao esforgo humano;

Em 1961 serid eniregue pela “Verolme Estaleiros Reunidos do Brasil S.A.7, o
‘n/m “Henrique Lage"”, primeiro de uma série de 10.500 tdw encomendados pela
CMM aos estaleiros de Jacuacanga para a linha de longo curso do Loide Brasileiro

j) aparelhamento de calefacio e refrigeracio, em todos os aloja-
mentos e saloes, proporcionando temperatura adequada ao bem-estar de
todas as pessoas existentes a bordo;

_ k) condicoes do calado que proporcionem o maximo de deadweight
em minimo do calado relativo; ;

1) em sintese, nada pode ser inferior~a obediéncia igtegral aos
acérdos internacionais sobre salvaguarda da vida humana no mar e mi-
nimo de conforto para as guarnicoes.

Relativamente aos sistemas de propulsdo, parece-nos mais interessante,
no momento, adotar os seguintes:

a) motor, usando-se como combustivel de preferéncia dieseloil re-
finado, podendo ser usado o 6leo denominado “standard ship” ou “gaz
0il”, ambos correspondentes ao “diesel oil impuro”;




b) o vapor-turbina com emprégo de “BUNKER C” (dleo combustivel
bruto). :

Para a exploracao comercial, preferimos focalizar os seguintes tipos
de navios: “paquétes”, “mistos” e “cargueiros” aptos a competir com

08 “mistos”, <
PLANEJAMENTO PARA EXPLORACAO COMERCIAL DO NAVIO : . '

Versaiido sébre esta fase, parece-nos que se deve ter em conta o .'.'

seguinte: ; r

— linhas a explorar, empregando navios adequados; . : - T

- — escolha de tripulacées, procedimento da sede e agéncias. _:
{ Atentos a estas especificacdes, apresentamos nosso subsidio corres- s

" pondente & fase de planejamento e julgamos por bem expressar que o =
[ ponto capital do Transporte Maritimo é a regularidade, quando se planeja 4
a sua exploracao comercial. Byt

A regularidade nos transportes maritimos comerciais s6 pode ser =y
tomada em_cqn;ideragio de algum tempo atrds a esta época, isto é, depoii -
que foram fixadas certas normas de garantia para passageiros e cargas, g
e depois que se conseguiu o seguinte: estabelecimento da separacio de :
espacos apropriados para passageiros e para cargas e ainda a locomocio e
: a vapor. Temos também que considerar como fator importante em i
favor da regularidade a distincdo que passou a ser feita entre navios de
guerra e os destinados exclusivamente aos servicos mercantes. Dantes
tudo era irregular a comecar pela mixérdia da aglomeracao de tripulantes,
cargas, passageiros, mantimentos, animais, petrechos de guerra, etc., nao

B e L T

O n/m “Guanabara'' de 6.100 tdw, é o primeiro de uma série de 4 construidos pelos
estaleiros finlandeses "“Valmet Oy"”
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tendo sido raras vézes em que os navios, por diversas circunstancias, ndo
atingiram seus destinos, ou, quando o faziam, por muitas vézes entregaram
as cargas parcialmente avariadas ou totalmente imprestaveis. Isto sem
falar em todos os riscos a que estavam expostos os tripulantes e passa-
geiros.
= Para impedir a regularidade désses transportes, em tempos que nio
R - deixaram saudades, havia a forca da natureza, representada pelos ventos,
: temporais e evolucoes das grandes massas de Agua, fatores ésses que, em
suas maiores expansoes, sobrepujavam as possibilidades dos navios ficarem
flutuando em perfeitas condi¢oes, quando nao os faziam naufragar de
vez, conforme época e zona do acontecimento. Portanto, sdmente depois
de estudos prolongados, conseguiram os construtores avaliar melhor os
problemas da navegacdo maritima, criados pela natureza, tornando as
construcbes “relativamente mais seguras”, pois assim nos manifestamos,
como ciclones, que até ho]e causam naufragios. De outro lado a escassez
: de ventos teve grande culpa na irregularidade dos navidgs a vela e foi
“causadora do desprestigio dos famosos “Clipers” nos meados do sé-
- culo XIX, porquanto os navios désse tipo, com possibilidade para de-
5+ senvolverem’' velocidade de 12 milhas por hora, quando havia vento,
perdiam de outras yézes precioso tempo A espera dessa forga da natureza.
Enquanto isso acontecia aos navios a vela, os vapbres de marcha inferior
.aos “Clipers” faziam suas travessias com relativa regularidade:e em menor
tempo do que o gasto pelos outros, como disse muito claramente H. Van
Loen em seu livro “Navios e de como éles singraram os sete mares”
traducdo de Erico Verissimo.

Nao bastassem as forcas da natureza, outros fatéres influiam deci-
sivamente contra a regularidade dos transportes maritimos. Por exemplo,
1 citamos a pirataria, as guerras freqilentes e também a mé fe' com que
5 agiam alguns capitdes de navio, quando nio conduziam seus* passageiros
- a destino certo, saqueando-os e vendendo-os como escravos.. A alimen-
tacdo, com culpas que em parte ainda hoje comporta, encerrava o ciclo
v das causas produtoras das irregularidades, gerando constanté irritacdo
nos tripulantes, cujos crimes se tornavam mais barbaros, pelo perma-
nente estado de descontentamento causado pela vida a bordo.
Achamos oportuno transcrever o que, disseram V.O. Stevens e
A. Westcott no livro “Histérico do Poderio Maritimo”, traduc@o revista
por Godofredo Rengel, pag. 133; “Segundo a expressio da época, o
-\ comerciante era verdadeiramenie um “comerciante aventureiro” que se
considerava realmente feliz e rico se, apés haver lutado  contra os pe-
rigos do mar e da navegacio em Aaguas desconhecidas, contra as hos-
tilidades dos rivais europeus, a metade de seus navios retornava ao
porto. Esta Gltima afirmac@o ndo é um exagéro: dos 9 naviosfenviados
s = ao Extremo Oriente por Amsterdam em 1598, 4 somente voltaram; e
:‘_‘ onze, isto ¢, exatamente a metade, regressaram dos 22 expedidos aqueles
7 mares por Paises Baixos.”
Deixamos de falar nos detalhes do absurdo transporte de escravos,
ou seja, da carga humana, para nio entrarmos numa triste pégina .da




histéria, pois culminava essa irregularidade pela barbara acio dos ca-
pities que mandavam atirar os escravos ao mar, quando seus navios
eram perseguidos pelos navies dos governos que proibiam tao nefando
comérecio. Feito ésse ligeirissimo retrospecto da situacdo, passemos a
considerar o assunto no presente.

A redularidade dos transportes maritimos se traduz atualmente por
varias formas:

1) “Se o transporte é executade pelo armador possuidor de um s6
navio (geralmente de ‘pequeno porte), o servico regular poderi resu-
mir-se no transporte de madeiras entre 2 ou mais portos, desde que os de
embarque e de destino sejam sempre os mesmos em viagens consecutivas.

2) Transporte executado pelo armador que possui uma pequena
frota empregada no transporte do sal ou de carvao, fazendo escalas
certas em tddas as viagens.

3) E.necessirio relembrar que, nos exemplos de viagens regulares
nos transportes de mercadorias que definem os navios como “carvoeiros”,
“madeireiros” ou “salineiros”, as viagens devem ter tempo mais ou menos
ajustado, conquanto que sejam em datas prefixadas. Isso tornarid as
viagens tradicionais, levando os embarcadores e recebedores preferirem
tais navios;- nos transportes em que sdao empregados. A regularidade
nestes casos se desfaz pela retirada periédica de cada unidade do trafego
por prazo necessirio para vistorias, reparos e conservacao, desde que o
armador justifique assim a paralisacdo. Naturalmente os embarcadores
ndo estranhardo o afastamento temporéario dos navios do trafego, para
os fins aludidos, porquanto desejam que as viagens sejam feitas com
seguranca, desde que os navios efetivos sejam substituidos por outros
quaisquer, embora fretados.

A regularidade nos servicos indicados neste itemi pode tornar-se
mais concreta, se 08 navios retornarem aos portos de carregamento de
madeira, sal ou carvao, carregados com carga geral ou uma sé mercadoria
gue ocupe grande parte ou téda a capacidade dos mesmos, ou entao,
se fizerem ésses retornos vazios, sempre obedecendo a escalas prefixadas
e tradicionais. Sem observancia dos planejamentos ji mencionados, isto
é, se forem usadas escalas varidveis, sem datas de fregiiéncia, os navios
em foco estardo fazendo, pelo menos nas viagens de retdrno, os servigos
proprios dos “tramps”.

4) Quando se trata de servico executado por emprésas exploradoras
de transporte de carga geral, passageiros, valores, encomendas, bagagens,
malas postais, usando paquétes, navios mistos*(carga e passageiros) e
cargueiros aptos a competir com os mistos, a regularidade tem a seguinte
conformacao: ‘

a) estabelecimento de linhas definitivas, com escalas prefixadas,
para serem obedecidas em todas as viagens; marecacdo e obediéncia de
data de chegada e saidas dos navios em referéncia a cada porto de
escala, para cada viagem, de cada linha;

] "._-r_
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b) observincia de todos os detalhes da técnica recomendada para
carga e descarga de mercadorias, animais, valores, bagagens, malas postais,
encomendas, sendo feita a colocacdao a bordo de modo adequado a pre-
servar a integridade dessas coisas e séres e de modo a facilitar os ser-
vicos. O elemento que caracteriza a rigorosa observancia da técnica do
carregamento é o Plano de Estiva, organizado no primeiro pérto onde o
navio recebe cargas, e renovado em cada porto em que descarrega e (ou
& descarregado). Isto, alids, é questdo essencial em quaisquer carrega-
mentos feltos em navios.

¢) observancia perfeita das normas sobre alojamentos, refeitérios e
demais dependéncias dos navios, destinados 4 permanéncia e uso dos
passageiros, fazendo-se a limitacao da lotacao de acordo com as possibili-
dades de reserva de espaco minimo exigido para cada passageiro, devendo
existir elementos de salvamento para todos os que estiverem a bordo,
em viagem, conforme as leis, convencoes e regulamentos existentes;

d) observincia das normas previstas para alojamento da tripulacao
e demais dependéncias destinadas as suas necessidades;

e) observancia do regime alimentar exemplarmente nutritivo e va-
riado, quer para passageiros, quer para tripulantes;

f) assisténcia médica nos navios de passageiros;

g) rigorosa observancia das medidas mantenedoras da mais elevada
moral, sem violéncia, medidas essas indispensdveis a existéncia do res-

peito entre todos que se encontrarem a bordo.

Entrando nos detalhes de regularidade dos transportes maritimos,
vamos explanar a seguir os exemplos de nosso ponto de vista sobre a
fuestao.

Sabe-se, de modo geral, que as marcacles de datas de entradas e
saidas de navios, em referéncia aos portos de escala, sdo os reflexos
mais conhecidos da regularidade dos transportes aqui mencionados, e é
indispensavel gue a manutencdo da regularidade dependa de fatores
importantes, dos quais sdo resultantes os reflexos aludidos, inclusive os
residentes na propria administracio da emprésa exploradora dos servicos
em causa.

Assim, qué'm_io‘se administra uma emprésa de transporte maritimo
possuidora de regular quantidade de navios, antes de ter sido feita a
programacdo de saidas anuais, semestrais ou trimestrais, devera ter sido
delineado o seguinte: g

1 — Estabelecimento das linhas a serem exploradas, consideradas as
possibilidades gerais da frota disponivel e portos de fregiiéncia;

2 — Ficar concretamente determinada em cada ano, com antece-
déncia de dois ou trés meses, o tempo de permanéncia em cada navio
em trifego, no ano a seguir, considerando-se éste desde seu inicio, isto é,
desde 1 de janeiro;

3 — Ao estabelecer-se o que estd prescrito no item 2, deverd ser
previsto o periodo de paralisacdo de cada navio, em cada ano, para efeito
de conservagdo e vistorias.
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Bste periodo deverad ter a indicacdo do més ou dos meses em que
o navio deva ficar paralisado, evitando-se a marcacdo de dias certos para
retirada do trifego e de seu retdrno a éste, para néo se criar embaracos
a uma programacao vasta por falta de elasticidade de prazo para corrigir
pequena e possivel diferenca no célculo. Outrossim, tanto quanto pos-
sivel, devem ser aproveitadas as épocas de entre-safra, para as parali-
sagoes, conforme as linhas em que os navios estiverem empregados, tendo
em vista o lado econdémico da emprésa.

4 — Proceder ao grupamento de navios do mesmo tipo por linha.

O emprégo de navios do mesmo tipo em uma linha ou mais, apre-
senta grande conveniéncia aos interésses de ordem material e de ordem
comercial. Como exemplo desta afirmativa, dizemos que a existéncia de
reduzida quantidade de sobressalentes é suficiente para.atender a muitos
navios. Isto ndo pode suceder a uma frota heterogénea, pois seria ne-
cessaria uma segunda frota desmontada, considerando que as pecas so-
bressalentes de um navio raramente poderiam ser aproveitadas noutros.
Outro exemplo ainda podemos dar em favor do aproveitamento de navios
em séries, ao cifarmos a uniformidade da exploracdo dos mesmos, quer
considerando os portos de escala, quer adotando critério de permanente
eqiiidade, na distribuicdo das pragas para cargas e de acomodagbes para
passageiros.

Se os navios de uma linha nao forem iguais, nio poderd haver re-
gularidade, porquanto para um navio diferente dos demais, deverdo ser
dadas providéncias discrepantes das tomadas relativamente as outras uni-
.dades em conjunto,

A diferenca de tipo de navio pode apresentar dlvorgéncm nos se-
guintes elementos essenciais da exploragdo comercial: oxl

n) velocidade; =
b) sistema de propulsdo e espécie de combustivel-
¢) capacidade para carga, aparelhamento para sua movimentacdo e
ealado} ~
d) acomodag&gs para passageiros, passadio déstes, ete.

Desenvolvendo as particularidades especificadas nessas letras, fica pa-
tenteado o seguinte:

Quanto & letra “a”, se no conjunto de uma linha houver um navic
dispar, com marcha superior a dos outros, o citado navio deverd sofrer
reducdo de suas possibilidades para ser acompanhado pelos demais. Se,
pelo contrério, um sé tiver marcha menor do que os demais, éstes terdo
reduzidas as suas possibilidades para que a unidade inferior- ndo fique
desconchavada. A reducdo de possibilidades neste caso envolve redugao
de marcha, ou causard maiores estadias nos portos para os fiavios mais
velozes. Desta explanacdo se conclui que, no caso de diferenca de ve-
locidade dos navios da mesma linha, haveri desperdicio de possibilidade,
ou melhor, haveri prejuizos.

Quanto a letra “b”, no caso de tratar-se de todos os navios movidos
a vapor, os que usarem carvio como combustivel, apresentardo difi-
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culdades nao encontradas nos navios movidos a oleo, como, por exemplo,
maior demora para abastecimento, queda de marcha em virtude da
qualidade do carvao, perda de maior tempo em limpeza geral, devido as
conseqiiéncias da penetracio de carvao nas diversas dependéncias de
bordo, perda de parte de capacidade que deixa de ser aproveitada para

. cargas, porqfanto os navios que queimam carvio exigem maior espaco

para o combustivel, comparativamente aos movidos a é6leo. Maior des-
conchavo sg verifica na mesma linha, se um navio tiver locomog¢do a
vapor e os demais a motor, ou vice-versa, isto porque, os navios movidos
a motor oferecem maiores facilidades para os diversos trabalhos, prin-
cipalmente na parte de abastecimento, devido ndo necessitarem de grande
capacidade para recebimento de combustivel suficiente para uma viagem
e também porque nao necessitam de agua para producao de vapor. Esta
caracteristica é a excepcional vantagem do navio a motor sébre o navio
a vapor.

Em relacfio a letra “c”, é facil verificar como um dos navios da
mesma linha, {endo menor ou maior capacidade de cargas do que os
demais, causara medidas de excegdo nao s6 pelo fato de ser uma praca
distribuida de modo diferente do que fér usado para os outros, como
porque pode acontecer que as caracteristicas dos pordes e dos aparelhos
do navio diferénte provoquem maior ou menor demora nas operacdes de
carregamento e descarga.

Nio devemos esquecer outra questdo oriunda da diferenca de ca-
pacidade, em referéncia 4 letra “c” déste item. Nas épocas de maior
afluéncia de cargas e passageiros, essa diferenca traz as seguintes con-
seqiiénecias: se’'o navio dispar de uma linha foér maior do que os demais,
criard algum desafogo nas viagens que realizar, entretanto, se f6r menor,
fatalmente trara contrariedades pelas menores possibilidades para atender
os clientes da emprésa exploradora dos transportes maritimos, porquanto
nestas épocas, ‘se melhores sdo os resultados obtidos pelos armadores,
maiores e mais acelerados sao os interésses de seus fregueses.

Ao serem escolhidos os portos de escala de cada linha, deve ser
prevista a circunstancia de franco acesso aos navios, embora em alguns
haja necessidade de aguardar horas das marés enchentes. Neste ultimo
caso, sendo varidveis as horas das marés, no itinerario devera haver
folga de cérca de 12 horas, além do tempo necessério para carregamento

- e/ou descarga.

As questdes aqui formuladas e ainda outras divergéncias oriundas
da desigualdade dos navios, as quais surgem com aparéncias de detalhes
do servico, sio fatores que tumultuam a estruturacao geral e podem
provocar lapsos que constituem etapas deficientes da exploracdo co-
mercial. Isto pbsto, ndo devemos deixar de lado o excesso de preo-
cupacio administrativa para evitar prejuizos, quando uma linha estiver
integrada por navios de tipos diferentes, mormente se todos forem de-
siguais.

Sébre a letra “d” estd claro que a maior ou menor lotacdo para

% passageiros nao traz embaracos & movimentacao do navio, sabendo-se que




e

66 A DEFESA NACIONAL

a movimentacio de bagagens é feita diretamente para os camarotes ou
déstes para fora do navio, dentro do temno de embarque dos passazeiros
e que as bagagens de porao também sdo movimentadas com rapidez sa-
tisfatoria.

_Esta afirmativa provém da certeza de que o tempo necessirio ao
embarque ou desembarque de passageiros é relativamentz pequeno.
Ademais os passageiros vdo para bordo ou saem dali por suas priprias
fircas, nao havendo necessidade do emprégo de aparelhos para entrarem
no navio ou déle sairem com rapidez. Outrossim, se o passazeiro deixa
de embarcar, por sua vontade ou culpa, ndo ha preocupacdo do armador
por nao té-lo posto a bordo, tudo seria diferente em se tratando de cargas.
Portanto a regularidade no tocante & letra em foco se reflete pelo bom
tratamento dado pelo comandante e demais tripulantes aos passazeiros,
pelo servico de refeicdes higiénicas e azradéveis, pela rigorosa assis-
téncia em todo o aparelho sanitario, dormitirios e saloes, pela assistincia
médica eficiente, e pelo zélo indispensivel da moral. £ também in-
guestionével que os aZentes e seus auxiliares devem tratar os passageiros
com tdda atencio e cortesia, isto porquie os passageiros, ao chegarem a
bordo, devem estar imbuidos de que tudo estara dtsposto de maneira a
fazsrem uma viagem agradavel.

Convém frisar que éstes ultimos reflexos de regularidade acima
citados, tém seus fundamentos nas escolas profissionais, tanto para os
oficiais de néutica, maquinas 'e cAmaras, como para marinheiros, foguistas,
taifeiros, cozinheiros, ete.

0S TRIPULANTES

0 estudo teérico educacional, sucedido pelo aprendizado a bordo, torna
os tripulantes aptos para ingressarem no servigco ativo, imbuidos de con-
flanca nos seus proprios atos. O contrario sucede quando sdo tomados
para servicos individuais alheios aos afazeres de hordo, ja adultos, cheios
de vicios, impossibilitados portando de assimilar a disciplina sob a forma
respeitosa e elegante que requer o ambiente do navio. -

Ha fatéres dentro da norma especializada aqui tratada, os quais, tendo
razoavel valor intrinseco, aparentemente nao sio importantzs. Queremos
referir-nos ao que se alude & aptiddo dos- fripulantes, seus costumes e
interésses. < :

Naturalmente o tripulante, ao embarcar pela primeira vez, quer tenha
sido engajado a ésmo, quer provenha de alguma escola, fica sujeito a
um estagio. '

No periodo de adaptacdo, deve o armador decidir se o tnpulante serve
'ou nao para a vida maritima. Essa fase ds experiéncia do tripulante
também serve para a apreciacdo dos predicados essenciais de cada in-
dividuo, sob os seguintes aspectos:

a) desprendimento dos motivos que geralmente impelem o ser hu-
mano para a vida terrestre;
‘b) ser corajoso e calmo:
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¢) saber mandar e/ou obedecer, conforme as circunstincias e funcdes
a bordo; ! ,

d) possuir cariter compativel com as contingéncias da solidariedade
humana, sobressaindo a honestidade virtual dos homens de bam.

Consideradas satisfatérias as qualidades principais dos tripulantes, na
forma expoéta, resta promover a fixacao dos mesmos em um sO navio,
na mesma linha, por largo periodo, sendo sempre, pelas razoes a seguir:

1 — Qs tripulantes devem ter seus domicilios nos portos de escala
do navio em que estiverem embarcados, de preferéncia nos portos ter-
minais, porquanto isto lhes proporcionari o contato com as respectivas
tamilias em todas as viagens. Estes contatos dao estimulo aos embar-
cadicos no ‘sentido de enfrentarem as rudes circunstincias da vida e dos
trabalhos maritimos. Ao contrério, se os tripulantes navegarem para
portos onde ndo encontram o convivio familiar, muitos facilmente en-
contrarao o caminho da degradacdo, pelas razoes psicolbgicas mais evi-
dentes, pois é conhecida a satisfacdo intima dos que revém seus familiares
apds uma separacao motivada /pplos imperativos da profissao.

Damos 'aqpi:algumas razoes da degzradacao:

a) umnavio aporta de dia ou A noite;

b) ultimados os servigos cotidianos, os tripulantes, saturades do
ambiente de bordo, procuram a terra, geralmente na parte da noite, en-
contrando de portas abertas, ndo as casas de familias, mas sim os bares,
as.buates e lupanares. Fatalmente escorregam nas rampas dos desre-
gramentos.

2 — Embara havendo muitos navios do mesmo tipo, é sabido que
cada um tem suas particularidades. Dai o melhor conhecimento de um
tripulante ambientado, do que um transitério.

3 — A par das circunstincias mencionadas no item anterior, veri-
fica-se maior rendimento dos servigos portuarios, pela ciéncia prévia que
fica tendo toda a tripulacdo sbbre os costumes de cada pbrio, promo-
vendo a chegada_dos navios nos periodos mais oportunos, aprontando-os
no sentido de acelerar o servico e realizd-lo com perfeicdo, quer quanto
aos aparelhos a funcionar, quer pela disposicdo da estiva para descarga
e carregamento. e ainda em relacdo aos servicos atinentes aos passa-
geiros. '

Dentre muitos tripulantes devera haver necessariamente uma equipe
de elementos aptos a servir em quaisquer navios, elementos éstes que

~ servirao de substitutos dos efetivos em cada linha, nos periodos de férias

e em casos eventuais.
COMO 0OS NAVIOS DEVEM OPERAR NOS PORTOS

Torna-se também de grande importancia o conhecimento pleno das
circunstincias em que os navios devem operar nos portos. Conforme
as quantidades de carga a movimentar (carregamento e descarga), apa:
relhamento e usos existentes em cada um déles. Dai a possibilidade de
prever a demora de cada navio em cada porto, tomando-se por base a
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producdo média de cada homem de servico, mediante cuidadoso estudo,
tanto sobre sacaria e carga geral, como s6bre cada carga de excecdo.

As distribuicGes de pracas para cargas e de acomodacdes para pas-
sageiros, devem ser feitas de modo a atender egiiitativamente s ne-
cessidades gerais, sem prejuizo dos interésses econdmicos da emprésa._
exploradora dos servicos ora focalizados. 3

Os interdsses econdmicos do armador devem sobrepor-se s medidas
que lhe forem desvantajosas, portanto a regularidade em atender aos
clientes nao deve constituir um fator de diminuicdo dos proventos a
serem auferidos pelo armador, pois, se tal se der, as possibilidades de
regularidade diminuirdo sempre que a renda das viagens for o principal
fator da sustentacdo dos servicos. Isto fiea facilmente comprovado pela
relutinecia dos armadores para conduzirem certas cargas-de fretes baixos,
como sal, carvdo, farinha de mandioca, etc., em quantidades que nao
chegam para lotar um navio e que, ocupando parte do mesmo, causam --
prejuizos. :

Os navios devem ser substituidos ao completarem o tempo prev;a
mente demarcado para utilizacio regular e lucrativa, a fim de ser evi- A
tado que continuem no servico unidades arcaicas, deficitirias e perturba.-
doras da regularidade, considerando-se que passado certo tempo de
uso proveitoso, qualquer navio passa a apresentar dificuldades de trafego,
necessitando constantemente reparos e requerendo maiorés cuidados no
manejo da maquinaria e dos aparelhos, o que concorre para haver de-
moras excessivas nos portos, estendendo-se ésses defeitos aos maus re-
sultados da exploracdo, levando o transportador ao caminho do deficit.

Assim, é necessario que a administracio da emprésa exploradora dos
navios esteja bem a par das condigées dos mesmos, para nao insistir na
exploracdo depois de estarem improprios para o servico regilar. |

A falta de orientacio adequada sobre os servicos: realizados por _3-
determinado navio, bem como sébre os resultados capitais de sua ex-
ploracio, enquanto estiver apto para o servico regular, conduz a admi-
nistracdao de uma emprésa a procurar resultades que nunca podem ser
obtidos, depois de estar uma unidade desgastada e incapaz de dar lucros
num regime de fretes usuais. Para falarmos com franqueza, devemos
esclarecer que nao ha quem faca o milagre de manter uma grande frota
arcaica de modo a auferir lucros, salvo com aplicacdo de fretes escor-
chantes, em regime de monopélio.

Depois de estudados os pontos j& referidos, deve-se proceder & orga-
nizacdo de itineririos de cada linha, estabelecendo-se de modo"tdequado
0 seguinte:

— estadias nos portos de inicio, nos de escala e nos de térmmo das
viagens;

— tempo de travessia de um a outro pérto.

Naturalmente, nos portos de inicio e término (cabecas de linha),
devera haver certa folga nas estadias, de modo a superar os tempos ne-
cessérios para limpeza, carregamento e descarga, com o fito de compensar
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de compensacio dos atrasos advindos da viagem terminada, em conse-
giiéncia de atos de Deus (chuvas, impraticabilidade, temporais de
barras, ete.), e de imprevistos. Nao se deve dar exagerada elasticidade
nas estadias nos portos de escalas intermediarias, pela suposicio de ne-
cessidade de reparos, porque, por principio, o navio deve partir do
porto inicial ,da viagem em condicbes de realizd-la inteira (redonda),
sem reparos que, a surgirem durante a viagem, devera@o ser acidentais.

Depois de organizados os itinerarios deve-se proceder & designacio
de datas das passagens dos navios pelos portos, a fim de entrosar o

movimento geral dos navios nas diversas linhas, de maneira que o ar-

mador possa usufruir os maiores proventos nas wiagens, atendendo com
pontualidade sistemética aos interésses dos passageiros e do comércio,
sem actimulo desnecessario de navios em determinados portos e sem
ausénecia prolongada e prejudicial em outros.

Atualmente ha navios cargueiros em regular quantidade, possuidores
de bastante velocidade, que competem com paquétes e navios mistos,
realizando viag;ans regulares, obedecendo a itinerarios preestabelecidos,
com indicacdo de datas para as escalas, H& também, o “Tramp”, térmo
com que se dedigna o cargueiro cuja marcha é lenta e que é geralmente
empregado nd {ransporte de cargas para as quais nao se exige transporte
rapido. Contudo, ndo é nosso objetivo a apresentacao de detalhes da
exploracao do “Tramp” neste estudo.

Acreditamos que, em tempos passados, de modo geral, os navios
cargueiros féssem morosos, por medida econémica, dado que as quan-
tidades de carga cujo transporte devia ser rapido, isto &, cargas consi-
deradas “finas”; eram embarcadas totalmente em navios paquétes ou
mistos, para chegarem aos destinos em prazos satisfatoriamente curtos,
devido & necessidade de serem postas em consumo imediato, apos terem
sido manufaturadas ou colhidas da terra, sob risco da demora diminuir-lhe
ou tirar-lhe o valor, quer pela depreciacdo ou deterioracao, quer pela
concorréncia nos seus diversos aspectos, nio sendo dispensados dos con-
ceitos sobre certes produtos, tais como os seguintes: “estar em moda”,
“nao estar em moda”, “haver excesso no mercado”, ‘“estar faltando no
mercado”, ete.

Sucede que as citadas cargas “finas” aumentaram muito de volume,
aumento éste .superior ao de passageiros, em grande propor¢ao. Déste
modo nio seria admissivel que os transportadores continuassem a mandar
construir navios paguétes ou mistos em quantidade crescente, com o fito
de atenderem ao aumento dessas cargas, sem o aproveitamento razodvel
e lucrativo da capacidade destinada a passageiros. Dai naturalmente o
advento de cargueiros rapidos, na raziao do crescimento do comércio de
cargas “finas” sujeitas a transporte maritimo.

Ni@o nos consideramos atrevidos ao dizermos que em virtude dos
progressos da aviacdo, os cargueiros velozes venham a substituir os navios
paquétes e mistos, em porgido aprecidvel, porque atualmente é noténa
a preferéncia dos passageiros pelo transporte aéreo.
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A concorréncia dos transportes rodoviarios se faz sentir poderosa-
mente no intercimbio de pouca distincia e relativamente nos transportes
longos, dependendo é&ste ultimo da existéncia de mercadorias que su-
portem fretes elevados.

EXIGENCIA DE REGULARIDADE

Estamos certos de que jamais teria sido possivel estabelecer-se a
pritica da regularidade, se diversas prescricoes apontadas neste trabalho
fossem inflexiveis e se o senso administrativo ndo pudesse contornar as
dificuldades surgidas em conseqiiéncia de forca maior (chuvas, impra-
ticabilidade de barras, etc.) e dos imprevistos (greves de estiva, desar-
ranjos na maquinaria e aparelhos de bordo ou dos. aparelhos por:
tuérios, ete.). iR

Assim, sendo exigéncias da regularidade a saida do navio de cada
porto em data prefixada e também a realizacio do carfegamento e da
descarga em completa ordem, no caso de sobrevir forca maior ou um
imprevisto na estadia do navio em qualquer porto, deverd o armador
. decidir se o navio deve sair na data fixada na tabela de viagem, ou se
deve retardar-se por um prazo razoavel, a fim de poder descarregar e
carregar em perfeita ordem.

A questdo aqui suscitada é deveras importante, porqﬁé, em se tra-
tando de navios mistos, é necessario encarar os interésses dos passa-
geiros que regulam suas estadias em hotéis e residéncias, ¢ as chegadas
ao destino pelo antincio inicial do navio, inclusive nos casos de imigracio
com movimento de grande bloco de pessoas, que geralmente se hospedam
em albergues onde ha limitacdo de estadia, Existem também os com:
promissos tomados com os carregamentos no ato da aceitacdo ‘das cargas
para transporte em determinade navio e é importante considerar a cir-
cunstincia de que os embarcadores tenham colocado as cargas a dis-
posicdo do armador com antecedéncia exigida para o embarque, na con-
formidade da combinacido feita no ato do engajamento, devendo-se tomar
em conta ainda que, em alguns casos, em mais de um pérto, os carrega-
mentos da mesma viagem correspondem a negécios realizados sob con-
digoes de pauta, isto é, com prazo de transporte limitado para fixacio de
preco de venda, ndo podendo sofrer mudanca de navio.

Parece-nos que conscientemente o armador deve considerar os inte-
résses em jogo e, desde que ndo tenha assumido compromisso sébre data
certa de chegada a outro porto, compromisso ésse que impeca d-retarda-
mento da saida do porto onde o navio se encontre, deve providenciar a
transferéncia dessa saida, dando aviso aos passageiros com antecedéncia
que lhe permita a regularizacio do aumento de suas estadias em hotéis,
albergues, etec., até que fiquem concluidos os servicos de carregamento
ou descarga. Nido havendo aviso sobre a transferéncia, esta causard de-
sagrado aos passageiros, podendo haver outras conseqiiéncias desagra-
daveis.




e i 4 e |

P

PR L TR R TR T TS T LY

- .,

Caso haja compromisso de data fixa de chegada de navio a outro
porto, impedindo a transferéncia da saida do pdrto em que estiver 'em
operacgoes, o armador que ndo quiser envolver-se em sérias complicacdes,

‘devera ter conseguido terminar a descarga do que houver a bordo com

destino ao pirto onde o navio se encontrar, nao sendo aconselhavel que
éste parta dali, conduzindo além, cargas que fiquem sujeitas a retbrno.
Outrossim, é “necessiria muita habilidade por parte do armador junto
aos embarcadores ao procurar entendimentos sdbre as cargas cujo em-
barque naotpossa ser realizado, por causa da impossibilidade de trans-
ferir-se. Se ndo houver harmonia entre o armador e embarcadores neste
caso, a conseqiiéncia minima que pode advir do desgbsto déstes tultimos,
consiste no cancelamento de futuros embarques. Por isso é necesséirio
bastante tato comercial do armador, quando se depara com o dilema
criado pelas circunstincia de se colocarem em posicdes opostas dos
fatdres da regularidade, isto é, de um lado a data certa da saida e de
outro a necessidade de execucido completa dos servicos de carregamento,
descarga, embarque e desembarque dos passageiros em perfeita ordem.

A regulariilade estende as suas exigéncias a outros pontos quz nio
sejam as questdes ji debatidas neste trabalho. As faltas e avarias, por
exemplo, suseitam questdes relativamente importantes, considerando-se
que podem pravocar sérios embaracos quando sdo provenientes de irres

gularidades. . :

Sabemos que as faltas e avarias de cargas sdo inevitaveis, até o li-
mite considerado razoavel. E nio ha davida de que a verificacdo rapida
das faltas e avarias e também a pronta liquidacio das reclamagdes pro-
cedentes, sio motivo de permanéncia da confianca dos carregadores (em-
barcadores e consignatarios) na emprésa de transporte maritimo que
procede atenciosamente em relacdo aos seus inferésses. Mas se as faltas
e avarias tomam wulto exagerado e se as liquidacSes respectivas sio
retardadas, tumultuando os negoécios dos carregadores e seguradores, a
emprésa de transporte maritimo relaxada, além de ficar sobrecarregada
pelas acdes movidas pelas partes contrariadas, fatalmente deixara de
usufruir dos embarques dos clientes descontentes, e isso num regime de
concorréncia acarreta grandes prejuizos ao armador,

Qutro ponto. que se reflete na rezularidade é o da cotagio de fretes.
Bstes devem ser aplicados adequadamente e as alteragdes de elevacio ou
reducio devem ser avisadas com regular, antecedéncia, para nao haver
perturbacdes nos negécios a que estiveréem ligados. Nio com tanta in-
fluéncia como os fretes, mas os precos das passagens também estdo su-
jeitos s regras do bom senso aqui previstas para os fretes de cargas.

Temos a impressdo de que fizemos sentir nessa exposi¢io a existéncia
de uma forca imperiosa a exigir dos transportadores os méximos esforcas
no sentido de alcancar, tanto quanto possivel, a perfeicdo nos servicos
que oferecem. Esta forca é a concorréncia. Dela resulta a prosperidade
ou a faléncia do transportador, conforme os bons ou maus servicos que
éste presta. Sem a concorréncia, isto é, num regime de monopélio, nao
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se pode definir bem o que é mais regular, nem o que é mais falho, na
generalidade dos servicos executados.

Achamos que os interésses economicos vém causando constantes mu-
dancas na estrutura dos navios, e também, no modo de ser feita a ex-
ploracao comercial dos mesmos. Assim, se apresentam de ano para ano,
aperfeicoamentos sensiveis nas construcoes, ampliando as possibilidades
de prestacdo de bons servicos, com melhores resultados econémicos, ou
ainda trazendo mais elementos &4 regularidade, cuja feicdo ¢ mutavel, na
razdo dos progressos alcancados. Isto pésto e considerando tudo mais

~ gue acabamos de por em evidéncia, damos a seguir a definicdo do que

julgamos ser regularidade ora em estudo ou em forma de planejamento
da organizacdo de uma emprésa do género em causa.

A regularidade, como acabamos de expor, inditando providéncias
adequadas ao desenvolvimento normal do transporte’ maritimo e seus pro-
positos, é a farmula da execucdo dos servicos que reine o interésse do
transportador pela sanstacao dos interésses dos carregadores e passa-
geiros e a recompensa que éstes proporcionam com a preferéncia tradi-
cional, de maneira que o transportador possa ter garantidos os proventos
necessirios 4 manutencio de uma frota em época presente e capaz de
adaptar-se gradativamente ao incremento futuro dos interésses depen-
dentes de sua organizacao. E, pois, a maneira ideal porque, simulta-
neamente, o transportador procede ao entrelacamento de .seus interésses
com os dos seus clientes e funciona como elo da solidariedade humana,
mantendo a ligacdo dos povos.

Para planejar-se um trafego excelente, é realmente necessiria a con-
centracdo de tédas as atencoes sdbre o fator decisivo déste “desideratum”,
qual seja, o navio. Por isso fixamos nossa atencdo totalmente nesse ele-
mento, colocando em plano subsidiario os métodos de logistica aplicaveis
ao empreendimento, L

RETIRADA DO NAVIO DO SERVICO :&TIVO 4

Quando se da baixa de um navio, déle se aproveitam algumas coisas.
Em primeiro lugar had que considerar o seu histérico. Se ésse histérico
¢é célebre, nao se deve desmontd-lo sem um prévio estudo sébre o seu
desaparecimento total. Ha vézes em que o patriménio moral do que
se tenha passado em um navio obriga a sociedade a té-lo presente sempre,
como rememoracdo de um fato ou uma época sublime de wmpa nacao.

O exemplo do que acabames de expor poderia ter sido o‘'“Alagoas”, -
em cujo bordo se passaram fatos de suma importancia histérica e no
entanto se perdeu completamente a sua figura, desaparecendo um marco
de uma época em a qual surgiu com todo fulgor a Repiiblica. E foi
nessa época utilizado o “Alagoas” para levar D. Pedro II para Portugal,
investindo-se na dupla gléria de colaborar salientemente na consolidacao
da Reptiblica e de ter cumprido a missao de conduzir a seu destino —




Lisboa — um Imperador cuja memoéria jamais se apagara no seio da sua
grande Patria. Neste caso o seu valor seria sempre crescente, a pro-
por¢io que o tempo avancasse e que éle — o navio — envelhecesse.

Nao havendo motive histérico de elevada importancia o navio deve
ser desmontado, sendo ainda totalmente aproveitadas as partes principais
de sua estrytura, para diversos fins industriais.

FABRICA DE FOGOS (RUZEIRO DO SUL

FOGOS CRUZEIRO DO SUL e das melhores fabricas do ramo, atacado e
a varejo, brinquedos, artigos para carnaval e de papelaria, armas
€ munigoes, pblvora para caca, etc.

~ VIOVA MARIA BARBOSA CALGADA
RUA DON‘ LARA N. 10 — Tel. S:1 — SAO JOAO DE MERITI

SAO JOAO DE MERITI_; ESTADO DO RIO

.-

e Avenida Parani — Caixa Postal, 247 e 347 — End. Teleg. CARONIBUS
o — LONDRINA — PARANA

~ VIACKO GARCIA LIDA.

Telefonies: Réde Interna, 1260 — Reserva de Passagens, 1265 —
' Secao de Encomendds, 1268

CEREALISTA VENCEDORA LTDA.

COMPRADORA E EXPORTADORA DE CEREAIS POR ATACADO
INSCRICAO N. 260

B DORVALINO GUANDALINI

- SOCIO GERENTE

RUA GETULIO VARGAS, 125 — FONE, 34 — CAIXA POSTAL, 175
IBIPORA — PARANA
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PREZADO COMPANHEIRO,

apelamos para vocé, que pode ajudar &
Se¢do do Candidato & ECEME de "A DEFESA
NACIONAL". :

Buscamos orientacdo para o ;;réximo
ano, que atenda aos anseios dos carididatos
e esteja apoiada na valiosa e indispensavel
contribuicdo dos oficiais de EM, dos alunos
da ECEME e dos préprios candidatos.

Encarecemos o valor de sua ajuda, atra-
vés da remessa de ensaios, resumos ou ques-

tSes resolvidas.

Precisamos de suas criticas e de suas
sugestoes.

Folgarefnos em divulgar os trabalhos re-
metidos e em vitalizar o intercdmbio de idéias
que concorram para o fim precipuo destas
colunas: Servir ao Candidato!

g U

Dirija-se ao Major G. Vidal — 59 Secf;c‘io
— EME — Paldécio da Guerra — GB.
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TEORIA DE GUERRA

Teoria de Guerra é o trabalho cientifico que se des-
tina a determinar os principios intrinsecos, exirinsecos
e de acfo do fenémeno por exceléncia social, que é a
Guerra.

A teoria da guerra represenia a parte superior,
subjetiva da guerra. ;

DOUTRINA DE GUERRA -

Doutrina de Guerra representa um primeiro estd-
gio na Teoric de Guerra, para determinado pais e numa
determinada situacdo. A dependéncia da doutrina a ele-
mentos concretos, mostra-nos desde logo, que- ela ndo
pode ser nem imutdvel, nem geral, sendo entdo, somen-
te aplicdvel dquele pais e numa determinada época.

} Sendo a Guerra um fenémeno social, cada agru-
pamento humano imprimird suas caracteristicas pro-
prias e peculiares d@ aplicag@o das Leis e dos Principios
de Guerra, surgindo assim, ndo uma nova Teoria, mas
algo dela derivado, que se convencionou denominar
Doutrina de Guerra.

REGULAMENTO

Ao executante ndo interessa o dominio das concep-
e : ¢coes subijetlivas, como acontece em alto grau na Teoria
de Guerra e, em menor escala, na Doutrina de Guerra,
8 porém, algo concreto, que lhe sirva de guia na reali-
dade do campo de batalha, isto é, o Regulamento.

Entdo, é o Regulamento o repositério de normas e
! procedimentos para os executantes, Traduz o pensa-

— :.——::"!_".11

mento doutrindrio, o modo operatdrio em situwacoes di-
versas. Constitui um todo harménico e homogéneo.

Uil A i e 1<}
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| — BASES FILOSOFICAS

PODEMOS COMBATER ?

Major SEBASTIAO0 RAMOS DE CASTRO

NOTA DO REDATOR

* . Eis uma pergunta que deve estar presenie a todos os pro-
fissionais da guerra, com a responsabilidade de preparar as
forcas para a emergéncia de um conflito que, se por nés nio
é nunea desejado, centudo, ndo nos cabe responsabilidade

‘maior por sua eclosdo, que isso é tarefa sobretudo des poli-

ticos. Pois, a “Guerra é a continuacio da Politica, por outros
meios’.

Na verdade, a resposta a tal indagacao, témo-la com a for-
ma¢do d'uma Doutrina Militar e de Emprégo das Forcas Ter-
restre, Aérea e Naval, atualizada, flexivel, em consonincia
com a Realidade Conjuntural, Regional e Continental. Dou-
trina que atenda aos reclamos da Guerra Moderna, em suas
formas expressivas, Regular e Revolucioniria.

: E serd, sem diavida, dos problemas relevantes dessa es-
truturacio doutriniria, ¢s itens que adiante enumeramos e
que servem de centro de gravidade as idéias desenvolvidas
pelo Maj Castro, brilhante oficial do Estado-Maior e inteira-
mente debrucado sdbre a Realidade Militar Brasileira e suas
implicacoes na Estratégia da Seguranca Nacional:

1 — Existéncia de Lideres Militares;

2 — Existéncia de Quadros Eficientes;

3 — Existéncia de GU Eficientes;

4 — Existéncia de Reservas Eficientes.

Que os leitores meditem relativamente a tais aspectos de

nossa Doutrina de Emprégo no Campo puramente militar, e
nos enviem outros irabalhos para debate e divulgacio de

idéias, sdo os votos que formulamos.

Maj A. Raposo Filho

.
A
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No mundo conturbado dos dias de hoje, a ameaga de guerra é uma
constante. Vemos as nag¢oes se lan¢ando a uma corrida trémente pela
Lusca de armamentos cada vez mais poderosos, aparfeicoando suas orga-
nizagoes militares, aprimorando a formacdo dos seus chefes, desenvol-
Vendo 0s Tecursos nacionals e perseguindo, com tenacidade, uma polic
tica nacional. Para gue essas nagoes sejam capazes de cumprir a poli-
t:ca nacional esiabelecida, suas ¥orcas Armadas sao objelos de cuida-
Guso estudo e de cada vez maior atencao. Havera uma 3% Guerra Mundial ?

Quiséramos ser o profeta ou o analista otimista que pudesse com
apenas numa palavra afasiar todos os nossos receios, ao dizer, com'
sitmplicidade: — NAO. 3

Infel'zmente, nao somos do grupo otimista nem podemos, com se-
guranca e talvez, com o fatalismo decorrenie da carréira que abracamos,
concordar com essa negacao tao simpatica e que tanto nos agracaria.
Nao vejam em noés os “profissionals da guzrra’”. Nada dela lucramos e,
ad contrario, dela somente recebemos os pesados Onus.

Somos humanos e tdo humanos como o mais pacifico civil

Mas somos educados para avaliar o perigo, para analisar as situacoes,
para podermos procurar solugdes para os problemas militares.

Estara o Brasil imune ao perigo de uma 3% guerra mundial ? Pode-
remos ficar neutros ? Seremos suficientemente forles para.impor o nosso
desejo ? o gl in

Estudiosos tém analisado detalhadamente tal problema. Parece-nos '
muito dificil mantermos posi¢io de neutralidade, Mas se tivermos de
agir, militarmente, estaremos em condigoes

Poderemos responder a cssa pergunta ? Evidentemente, 'i;ﬁp estamos
num nivel de autoridade capaz de examinar, com o devido disternimento,
tao delicada pergunta. Cabenos apenas analisar alguns pofitos quz jul-
gamos basices para que se possa agir mililarmente com eficiéncia.

Os aspectos que julgamos devam ser encarados, de um ponto estrita-
mente militar, sdo 0s seguintes:

1. Existéncia*de Chefes (Formacao, capacidade de lideranca, atua-
lizacdo de conhecimentos);

2. Existéncia de Quadros Eficiente (oficiais e graduados);

3. Exisléncia de GU eficientes;

4, Existéncia de Reserva de reserva eficientes.

Anzlisemos, sucintamente, os pontos acima. ™.

1. B velho adigio de que “a tropa é o reflexo-do Chefe”. O chefe,
o lider, o condutor, deve merecer a confianca dos subordinados, deve
ser integro, capaz, dedicado, devotado aos deveres profissionais, mo-
desto. Sua palavra deve ser recebida com acatamento e os conceitos
que emilir devem ser objeto de meditacdo e estudo, por parte dos su-
bordinados. O chefe moderno deve estar atualizado, ndo pela leitura
de artigos esparsos e de conceitos muitaz vézes apressados, mas sim
como decorréncia de um estudo pormenorizado e continuo, que lhe per-
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mita situar-se no quadro do futuro campo de batalha, sem 0 que os
conceitos que emitir somente poderdo ter alguma repercussdo nos su-
bordinados de estreita formacao intelectual, enquanto que, nos demais,
serao objeto de ironia, davida, desconfianca e descrédito. O chefe mo-
derno deve inspirar confianca, inclusive pela sua capacidade fisica. Ati-
tude firme, expressdo decidida, coragem na afirmacido de conceitos, equi-
librio, justeza e coeréncia de atitudes sao os fatdres que fazem o chefe
ser um CHEFE.

2. .05 quadros devem estar & altura dos chefes. Formacio intelec-
tual e profissional sdo as bases para a criacdo de quadros eficientes.
Entretanto, a formagdo deve estar calcada em programas de ensino pra-
ticos, modernos, bem dosados e em que se pro-ure ressal.ar os aspecios
morais na formacdo do futuro chefe. A eliminagdao oportuna dos inca-
pazes ou dos que ndo revelam as necessarias caraclerisiicas para a car-
reira que se propdoem abracar ou para o esiagio que prelendem atingir,
aeve ser realzaua. A bem do Exercito devemos afas.ar os nossgs sea-
{imen.os passpais e sermos capazes de, com honeslicade, anzalisar e de-
cidir que certos indiviauos sao, reaimente, incapazes de galgar seja o
grau ae aargénto. seja o podsto de oficial ou mesmo de arcar com as
responsabuluaues de chesfe superior.

Devemos ser capazes de proporcionar ao sargenio ou ao oficial os
meios para que éle nao se torae umn es.agnado, u.a derrocista, u.n '‘can-
sado”. A exiusiéacla ae awalizagao constanie e imperiosa. U maior es.i-
mulo para a carrewra decorre de uma apreciagao correta dos valores
cm lorinagao, eaquanto que o apoio ao “carreirismo” € o fator desagre-
gante oa existéncia de quadros capazes.

3. Somente se pode psnsar em combates se dispusermos de GU
eficientes. Como GU eficientes entendemos organizacoes combatentes
mo.Jlernas, capazes de agir no futuro campo de batalna desde quz devi-
damen.e mstruidas em tempo de paz. Para isso, as GU devem es.ar loca-
lizadas de maneira a permitir a instrucao integrada, o apoio a instrucio
das reservas, de modo a que seu Cmt possa, realmenie, exercer o Cmdo,
de maneira a que os elementos de apoio logistico existam e se integrem
com a GU. A ihsirucdo exigira, alem dos recursos materiais indispea-
saveis, a existéncia de manuais e regulamentos modernos e nao “tradu-
ducdes provisorias”, por vézes, inclusive, destinadas a unidades nao exis-
tentes.

A organizacio logistica de tempo de paz deve corresponder as previ-
s0es de tempo de guerra.

Esta afirmativa é evidente, mas estamos seguindo uma linha de coe-
réncia? O que diz o C 100-10 a respeito das responsabilidades pela ob-
tencdo, armazenamento e distribuicdo do Sup de C/III? Qual o Sv en-
carregado dessas operagdes ? Esta ésse Sv capacitado, em tempo de guerra,
de exercer as funcoes prescritas em manual regulamentar, se, em tempo
de paz, jamais se preocupou com ésse problema ?
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4. Nenhum exército moderno pode se manter, em tempo de guerra,
com apenas os quadros permanentes As reservas s80 0 reservatérw par& -

de novas unidades. Entretanto, isto s6 seréd possivel se as reservas exISa_ -
tentes forem eficientes, se forem realmente capazes de, em curto prazo,
estarem atualizadas e capazes de combater. A formacio da reserva efi-
ciente estd ligada A instrucio que teve durante o seu tempo de servico
militar, mas a manutencio de sua eficiéncia decorre da possibilidade
de, periodicamente, trazer os reservistas para periodos de autalizacdo
de, periddicamente, rever a instrucdo, trazer os reservistas para periodos
de atualizacdo de conhecimentos, etc. Ademais, o reservista s06 serd efi
ciente na guerra se foi empregado na execucdo dos deveres para o qual
foi treinado. Se a instrucdo que lhe foi ministrada corrédsponde a uma
certa graduacdo ou podsto somente estard em condigbes de assumir as
responsabilidades correspondentes a essa graduagao ou pésto Caso con-
trario, serd necessirio, durante o tempo de paz ministrar a instrucao cor- 5
respondente a graduacao ou pdsto que assumiu ao passar para a reserva.

Vimos, pois, muito rdpidamente, os aspectos que alinhamos. Dirdo
talvez — sdo evidentes, e sio de nosso conhecimento. Sabemos, mas o
que queremos lancar é a semente da meditacido sdbre essas problemas, =
de modo a frutificar no solo generoso da capacidade nossos chefes e =
produzir os frutos que serdo as solucbes a tdo cruciantes ‘problemas e
que, na sua integracdo, permitirdo que possamos, com orgulho, dizer:
— SIM. PODEMOS COMBATER. SOMOS UMA FORCA TERRESTRE
EFICIENTE.

e

Os conceitos emitidos nos artigos- assinados em a SECAO DE
DOUTRINA MILITAR, sio da exclusiva responsabilidade dos au-
tores, ndo traduzindo, portanto, orientacio da Diretoria da Revista.

Os originais publicados poderdo ser transcritos, salvo quando
sejam expressamente reservados os respectivos direitos. As trans-
crigoes deverdo consignar a fonte e o autor. <

b

A correspondéncia para SECAO0 DE DOUTRINA MILITAR
deverd ser enderecada a:

Maj Amerino Raposo Filho
“A Defesa Nacional”

Ministério da Guerra — Rio de Janeiro — Brasil.
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1l — GUERRA REVOLUCIONARIA

A GUERRA TERMONUCLEAR E O PROBLEMA
~ ‘DAS POPULACOES CIVIS : : r

8 Ten-Cel Int VICTOR WERNER

Traduzide da “Revue Militaire Généralé", de junho de 1958.

s

Quais sdo os novos elementos da guerra moderna que dio uma am-
plitude até hoje desconhecida ao problema que as populacdes civis re-
presentam para o comando militar ?

Até que ponto devem os EM preocupar-se com éste problema?
De que maneira é preciso tentar enfrenti-lo?
Eis as trés questdes que nos propomps a estudar.

As novas armas que os chefes militares dispdem caracterizam-se, na
pratica, pelos seguintes elementos:

— alecance ilimitado;

— poténeia de destruicdo ilimitada; X

— efeitos devastadores inesperados, 1mprev1stos e algumas vézes in-
desejaveis.

Continuemos a examinar éstes pontos.

Os meios de langamento de bombas H sdo 'suficientes para poder

atingir um objetivo situado em nido importa qual o ponto do globo ter- .

restre. O tempo gasto por um projetil para atingir éste objetivo vem re- e

- duzindo-se cada vez mais e de tal maneira que, em breve, o emprego do G

_ proprio radar n& sera suficientemente wtil, porque decorrerio o ma-

~ ximo alguns minutos, sendo segundos, entre o momento em que a sua

tela revele a presenga do EF de carga nuclear e o da destruicdo do ob-

. jetivo. Disto resiflta que, num futuro proximo, serd possivel desenca-

dear um bombardeio em escala mundial, ocasionando assim destrui¢do

macica quase instantineamente. No lapso de tempo de algumas’ horas,

objetivos situados a varios milhares de quilémetros uns dos outros po-

derdo ser aniquilados.

Objetivos ? Quais ob]etwos"

Ha duas espécies: os denominados “mlhts.res" e 0s “nao militares”. :

Ao falar em objetivos “militares” faz-se geralmente alusdo aqueles i

que preocupam mais diretamente ds Fércas Armadas, por exemplo: de- 3

- ter uma penetracdo numa posicdo, destruir fortificacdes ou realizar a

preparacao de um ataque. Quanto aos objetivos “ndo militares” éles sdo

definidos pela negativa: sio todos aquéles que ndo sdo “militares”. .

U
.
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Torna-se necessario realcar que estas definices sdo fluidas, impre-
cisas e ndo majs correspondem aos conceitos de uma guerra moderna ?

Realmente, a evolucido dos meios de destruicao operou uma verdadeira
inversio no valor dos chjetives. Os objetivos ditos “nao-militares” sio
aquéles que, para o futuro, apresentarao o maior interésse para o ini-
migo. Eles serao os primeiros a serem aniquilados, porque a sua des-
truicdo é suscetivel de conduzir, em breve prazo, o adversario a capi-
tulacdo. A diferenca de poténcia entre as armas utilizadas para destruir
cbjetivos “militares” ou “ndc-militares” é significativa neste caso. No

primeiro teme-se “desperdicar a poténcia”, enquanto que no segundo
- procura-se utilizar o méaximo de poténcia possivel. Para deter a progres-
sdo de um batalhdo um sé obus de alguns quilotones é mais que sufi-
E ciente; para destruir uma grande capital, bombas de. dez megatones
sdo considerados como absolutamente normais. As bombas lancadas sobre
Hiroshima e Nagasaki tinham, cada uma, a poténcia aproximada de
20 quilotones. Elas produziram as seguintes perdas (I):

£ - Resultado: capitulacio do Japao embora suas forcas armadas ainda

: estivessem em condicoes de continuar a combater. Isto se passou em 1945.

Em 1956, o “Home Office” publicou um “Manual of Civil Defense”

intitulado “Nuclear Weapons” no qual se pode ler: “Os novos detalhes

técnicos do fasciculo foram calculados de acérdo com os efeitos de uma

bomba de 10 megatones, poténcia esta considerada perfeitamente con-

=K veniente para célculo dos efeitos | Nenhum tipo de poténcia de bomba H,

) entretanto, pode ser considerado como normal e tipos maiores e me-
nores podem ser fabricados”.

Dez megatones, isto é, dez milhdes de toneladas ou dez bilhdes de
quilos de TNT, ou 500 vézes a poténcia das bombas de Nagasaki e Hiros-
; hima ! e
' Convém ainda acrescentar a essas enormes poténcias o fato de que
o lancamento de bombas' termonucleares déo lugar, em certos casos, a 4

: nuvens de radioatividade. Essas nuvens flutuam na atmosfera durante 1
um tempo demasiadamente longo, sdo impulsionadas pelo vento e depois J
. tornam a cair a distdncias consideraveis do ponto de arrebentamento. ;

: & A centenas de quilémetros do local bombardeado, os individuos poderao
ser atingidos por essa “precipitacdo” que os tornara, no minimo, doen- 3
i tes ao ponto de permanecerem incapazes para exercer a menor ativi- 4
E dade em beneficio da coletividade a4 qual éles pertencem. O gado serad ‘
igualmente atingido. As colheitas tornar-se-do improéprias ag_consumo. ’

A Agua sera contaminada. Em certas zonas a vida tornar-se-4 praticamente

impossivel. Algumas vézes a extensdo da zona contaminada é impossivel

5 (1) Dados obtidos de uma publicacdo do Departamento da Guerra dos Estados

Unidos.
' HIROSHIMA NAGASAKI
> PAPUINOR SOEBT Tt il s i e T 255.000 195,000
Mortos ou desaparecidos .............0000. 70.000 36.000
TEEIAOR — i S v e N sk s a s b b ey e 70.000 40.000

3
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de ser prevista; ela depende, em grande parte, de elementos essencial-
mente varidveis, a saber: a direcdo e a velocidade dos ventos.

Pela primeira vez na histéria, os homens atingiram uma tal per-
feicao na arte de destruicio miitua que se tornou possivel exterminar,
em algumas horas, uma populacio de varios milhdes de pessoas. Acres-
cente-se que as populacoes dos paises do oeste da Europa sido, pelo
menos, oito vézes mais concentradas que as do mundo soviético. Dessa
forma, é facil compreender até que ponto pode o adversdrio ser tentado
por essa horrivel “estratégia da vida” a que nos referimos em outro
artigo (2). Os duzentos milhdes de europeus ndo constituem um objetivo
“militar”, no sentido tradicional do térmo, mas se trata na realidade do
objetivo nimero um da guerra futura. Londres, Paris, Roma, Atenas,
Anvers, Mildo, Marselha, Roterddo, Copenhague, Birmingham, Glasgow,
Edimburgo, Amsterdao, Bruxelas, Lidao, Hamburgo e Bonn, abrigando
um total de 25 milhdes de europeus, poderao ser destruidos no decor-
rer de uma s6 noite. Oito capitais, com todo os seus servigos adminis-
trativos centrais, com todo os 6rgdos de govérno e de direcdo, poderdo
ser riscadas de mapa em algumas horas. As precipitacbes radioativas
que resultarao de um tal borbardeio poderao cobrir uma parte conside-
riavel da Europa Ocidental e tornar, talvez, toda operacio militar ter-
restre impossivel.' As destruicdes serdo de tal amplitude que os governos
serao colocados” diante dum dilema doloroso: ou dar a ordem para sus-
pender o combate e capitular ou pronunciar uma verdadeira sentenca de
morte para seus concidaddes. Inutil sera acrescentar que a simples
chantagem de aniquilamento, exercida por uma propaganda habil, po-
deréd ser suficiente para provocar capitulagbes separadas entre os alia-
dos membros da OTAN.

Antes da desorganizacdo dos exércitos, os govérnos talvez jé temham
iniciado as preliminares da paz. Antes do desencadeamento dum contra-
-ataque terrestre, talvez as tropas ja tenham sofrido perdas muito pesa-
das causadas pela precipitacdo. Resumindo:

— &, atualmente, possivel lancar por téda parte, ao mesmo tempo,
bombas 500 vézes mais potentes do que as que destruiram Hiroshima e
Nagasaki; _

— as populdgoes civis podem, de hoje em diante, ser aniquiladas
em algumas horas, e por conseguinte, tornar-se o objetivo nimero um
da guerra futura.

Uma constatacao se impobe: as forcas armadas, cuja criacdo e manu-
tencdo s6 se justificam quando delas resulta uma protecdo eficiente
para o pais, nao mais estdo em condicdes de impedir a destruicdo das
populagoes civis. Por certo que as forcas armadas podem repelir e es-
forcar-se por vencer o adversario, porém nao lhes é mais possivel, de
hoje em diante, pér os habitantes do pais ao abrigo dos golpes inimigos.

Assim sendo, o gue pensar das represilias que ndo deixariam de se
abater sébre o inimigo bastante insensato que atacasse o mundo ocidental ?

(2) "“A guerra termonuclear e o problema das reservas humanas'’,
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A resposta ¢é brutal: a quem beneficiaria a vitéria em um combate de
tal maneira sangrento que a Europa ndo seria mais do que um imenso
cemitério ?

Eis os novos elementos que dominam a estratégia moderna. Como

poderiam os EM ignoréa-los ?

_A conduta da guerra é dominada, a partir de hoje, por um imperativo

que se exprimia familiarmente, no decorrer da primeira guerra mundial,

pelas palavras: “contantd que a retaguarda mantenha”. Infelizmente,

depois que ésse imperativo toi formulado, as nogdoes de “retaguarda” e
de “frente” modificaram-se completamente. Nao ha mais “retaguarda”

no sentido de zona de territério que se acha ao abrigo dos tiros e onde

a nacdo infeira forja, com téda seguranca, as armas necessarias aos seus
guerreiros. Mas, existem sempre as populacoes civi§ e pode-se pergun-
tar como essas populacdes poderiam “manter-se” sob um bombardeio
executado com bombas H de 10 megatones, isto é, 500 vézes mais pode-
rosas do que aquelas que provocaram a capitulacdo do Japao.

~ Em conseqiiéncia, convém, antes de tudo, pér as populacdes civis ao
abrigo dos golpes adversirios: tal é a condicdo prévia que deve ser cum-
prida, para que as forgas armadas fiquem em condicoes de cumprir a
sua missdo de forgar o inimigo a4 capitulacao.

Os EM nacionais e internacionais sdo os primeiros interessados em
que as populacoes civis da OTAN fiquem protegidas ao maximo. Isto
ndo significa, evidentemente, que a organizacdo desta prote¢do pertenca
as autoridades militares, porém implica em que, no minimo, os chefes
indiquem as autoridades civis résponsaveis as medidas de protec¢do civil
que devam ser tomadas para que as populacoes possam suportar, com
coragem, o fardo de uma guerra termonuclear sem correrem o risto de
ser exterminadas, o oty :

Na verdade, autoridades politicas, tanto nacionais: como internacio-
nais, sempre tiveram o cuidado de assegurar a protecdo das populacoes
civis em tempo de guerra. Infelizmente, a falla de meios financeiros
muitas vézes retardam as realizacoes praticas nesse dominio. Portanto
os rapidos progressos constatados no decorrer déstes tltimos meses
em matéria de lancamento de EF com carga termonucleares exigem,
mais do que nunca, solugfes imediatas e audaciosas.

Enquanto permanecer a ameaca de uma exterminacdo fulminante
das populacoes civis, as fércas armadas serdo. incapazes de cumprir a
sua missdo. Mas, mesmo se as forgas armadas conseguissem, afinal de
contas, bater o inimigo, o desastre seria de tal grandeza que.ge poderia,
~ legitimamente, indagar se tudo nao seria preferivel a uma vitoria tdo
Snngl'enta

Duas atitudes se manifestam geralmente, quando a quéstao da pro-
tecdo is populacdes civis se apresenta.

A primeira consiste em renuneiar a tomar qualquer providéncia
que seja sob o pretexto de que os meios de destruicio sendo ilimitados
nenhuma protecio coletiva pode ser organizada. Em conseqiiéncia, todo
o dinheiro -despendido para ésse fim é dinheiro perdido e é preferivel
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reservar nossos recursos financeiros disponiveis para aperfeicoamento
de nosso sistema defensivo a dispersd-los na organizacao de uma ilusoéria
- protecao civil.
A segunda atitude consiste em considerar que, para as nacoes, é mais
. vantajoso perder a guerra, mantendo suas populacdes mais ou menos
. intatas, do que ganha-las com suas populagdes  dizimadas. Em conse-
~  giiéncia, torna-se necessirio desviar certos créditos inscritos nos orga-
mentos militares, para serem empregados na organizacdo da protegdo
civil. b
A verdade se encontra, segundo Lord Ismay, antigo Secretario da
OTAN, entre as duas atitudes extremas.

Nenhum oficial contestaria que téda diminuicado de créditos mili-
tares constituiria. um érro tragico, cujas conseqiiéncias poderiam ser
desastrosas para o futuro do mundo ocidental. Porém, o érro ndo seria
menos tragico, as conseqiiéncias ndo seriam menos desastrosas se os gover-
nos ndo adquirissem, muito rapidamente, consciéncia do perigo que amea-
caria o mundo livre, caso a protecdo civil, no seu sentido mais amplo,

- nao fosse rapldamente organizada de manelra verdadeiramente importante
e eficiente.
4 E inatil 'pt':rgimtar—se, do ponto de vista econdmico, novas despesas
. plblicas sdo ainda possiveis, sem diminuicdo do padrdo de vida das
massas. Trata-se de saber se 0s poves europeuls querem ou ndo sobreviver
a um terceiro conflito mundial. Eis o momento de decidir se os euro-
peus preferem gastar o seu ‘dinheiro na aquisicio de automoveis de
luxo, aparelhos de televisao ou refrigeradores, ou se guerem garantir
melhor uma possibilidade de escapar da exterminagdo, pagando, desde
j4, os impostos necessarios & criacdo dos recursos financeiros indispen-
siveis & construcdo de abrigos, A constituicio de estoques de viveres
e medicamentos e & organizacdo de colunas moéveis de defesa civil.
Torna-se necessirio decidir: a tergiversacio nao mais é possivel. Se a
a decisdo for negativa, se os governos responsjveis recuarem diante da
amplitude do problema ou em face das dificuldades financeiras, é claro
. que serd necessario ir até ao extremo, isto 6, suprimir, em proporcio
- considerdvel, as férl;as armadas de onerosa remuneraciao, que nao po-
~ derdo cumprir a sila missdo.

; Se, ao contririo, a decissdo £0r positiva, sera conveniente evitar, sobre-
~ tudo, as meias medidas e mostrar-se escrupuloso nas realizacdes. Sera ne- '
 cessario, antes de tudo, fazer prova de audicia e de imaginacdo. Entre-
~ tanto, ésse problema s6 pode ser resolvido pelas autoridades civis de
~ cada pais e s6 por elas.

: Consideremos que nao ha dificuldades msuparavels no que diz res-
~ peito ao problema que representam as populagdes civis para um exército
~ em operacoes. Com efeito, a atencdo que as populacdes exigem dos co-
- mandantes ndo constitui fato novo.

: Em 1940, a capitulacdo do Exéreito belga foi determinada, numa
~ certa proporcao, pela presenca de dois milhdes de civis numa zona exigua
onde as tropas se achavam cercadas. Prolongar a resisténcia seria pro-




‘vocar infalivelmente o massacre initil de milhares de ndo-combatentes.
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Nessa época a sorte dos refugiados fugitivos pelas estradas da Bélgica e
da Franca era particularmente tragica; do ponto de vista estritamente
militar, a presenca désses infelizes trazia problemas de movimento e
de transporte quase insoliiveis.

Estas duras licdes ndo foram esquecidas. Em 1944, apdés quatro anos
de experiéncia, os EM se encontravam perfeitamente preparados para
enfrentar os problemas das populagdes civis. Os americanos, na Escola
de Govérno Militar de Charlottesville, e os ingléses, na Escola de Es-
tado-Maior para Relacdes Piiblicas, formaram um grande ntumero de
oficiais especializados em relacdes publicas e govérno militar.

A missédo désses oficiais era dupla:

1°. aliviar o comando das preocupacdes com as_ populagoes civis,
no decorrer das operacdes militares;

29, transformar o onus que representavam as populacoes civis
para os exércitos em operacdes em uma ajuda eficiente.

Esta missiio se conserva sempre a mesma em sua esséncia, porém
tem variado em amplitude proporcionalmente ao acréscimo da poténcia
destruidora das armas modernas. Ora, por mais paradoxal que possa
parecer, nenhum exército europeu dispoe, no momento atual, de oficiais
de relacbes publicas. Parece entdo que hd uma lacuna importante a
ser preenchida e que talvez ndo seja bastante tarde para iniciar ésse
empreendimento.

Poder-se-ia objetar que os pontos de vista expressos pelas autoridades
sdo exageradamente pessimistas. Assim ndo se pode admitir porque o
inimigo destruiria a Europa a golpes de bombas termonucleares, o que
teria como primeira conseqiiéneia priva-lo do beneficip de suas eventuais

conquistas. Essas'objecio parece perfeitamente admissivel. Mas quem sabe

a respeito do que o futuro nos reserva ? Quem sabe se ao invés de bom-
bas termonucleares o inimigo utilizaria gases paralisantes ? Quem poderia
dizélo ?

Mas, nés pensamos que a “estratégia da vida”, que a estratégia do
terror e da exterminacio das populacdes civis seria a tinica estratégia sus-
cetivel de provocar capitulacdes em cadeia, tendo por fim e por efeito
isolar muito rapidamente nossos aliados americanos.

Achamos que, caso isto se realizasse, o mundo livre c¢dnheceria a
mais horrorosa catistrofe de sua histéria. E por assim pensarmos, que-
remos lancar um verdadeiro grito de alarme. Ao concluir, {epeumos as
palavras de M Spaak, o atual Secretério-Geral da OTAN, pronunciadas
em outras ecircunstineias: “Ndo & demasiadamente tarde... porém é
oportuno”.

’i
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MINISTERIO DA DEFESA. SOLUCAO POLITICA.
-ADMINISTRATIVA OU TECNICA?

L
Major GERMANO SEIDL VIDAL

NOTA DO REDATOR

Continuames, com o presente niimero, o debate relativamente ao
Ministério da Defesa, 6rgio coordenador por exceléncia das ativi-
dades dos trés atuais Ministérios Militares. O sentido é puramente

especulativo, de indagacio, envolvendo apenas o dominio das idéias.

Ao ‘apresentarmos mais ésse trabalho da lavra do Major Vidal,
formulamos um apélo no sentido de que outros artigos nos sejam
enviados para publicacdo em as colunas de “Doutrina Militar Bra-

sileira”, -
; Major A. RAPOSO FILHO

MINISTERIO DA DEFESA, SOLUCAO POLITICA, ADMINISTRATIVA
OU TECNICA?

Major GERMANO SEIDL VIDAL

Existe ja conceito generalizado de que nossas Forcas Armadas ne-
cessitam ser reestruturadas. Os que assim pensam, encontram o denomi-
nador comum na criacdo do Ministério da Defesa, pois a novel forma de
dirigir as trés Fércas propiciaria, a curto prazo, chegar-se ao desiderato
almejado.

A opiniao puablica nacional néo estid aparte no debate do apaixonante
problema. A imprensa, vez por outra, tece comentarios a respeito e os
proprios representantes do povo ja dispéem de um anteprojeto de lei,
de autoria do Deputado Paulo Mincaroni, versando sébre a matéria.

Nesses debates o que temos notado é a preponderdncia dos aspectos
politicos e administrativos, sobre os técnicos, para o equacionamento do
problema. '

Dizem alguns que hé necessidade do Ministério Militar Ginico para
obviar as dissengbes politicas intestinas, que dilapidam o prestigio dos
érgdos responsaveis pela nossa Seguranca e procuram fazélos meros
instrumentos de paixoes partidarias e intransigéncias politicas, dissonantes
com o estado de maturidade democrética que tem sido outorgado ao Brasil
de nossos dias. Pensam, ainda, ésses doutrinadores da nova idéia, que o

“mando politico das trés Fércas se enfeixado num s6 Ministro excluiria o

Poder Militar de intrometer-se nos fatos politicos do pais; bem como, ex-
tinguiria possiveis rivalidades surgidas na area militar.
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Outros balanceiam as vantagens do névo Ministério & base de cifras e
véem no Ministério tinico a possibilidade de drastica reducio de gastos. Os
pesados orcamentos das Pastas Militares seriam, assim, substancialmente
restringidos e, dessa forma, o Ministério da Defesa teria necessariamente
que sofrear despesas, diminuir efetivos, extinguir servicos, enfim, abolir o
ideal ou o supérfluo, para viver do imprescix_idivel. no “minimo minimorum”.

Tais comentarios, como véem, colocam as medidas de cariter técnico

-como decorrentes de imposiches politicas ou administrativas. Considerar,
assim, o Ministério da Defesa é ndo somente um desdouro para os pro-
fissionais das instituicbes militares, como seria admitir inépcia dos mes-
mos para modernizar aguéles organismos, em face da atual conjuntura
nacional. ] STt

O problema em foco é antes de tudo de cardter -absslutamente téc-
nico.

A reestruturacdo das Forcas Armadas, a racionalizacio de seus gas-
tos e o planejamento de seu emprégo, de acérdo com a Politica do Go-
vérno — interna € externa — parece ser questdo gue aos chefes milita-
res cabe, precipuamente, o estudo e a iniciativa da proposta das linhas
de acdo solucionadoras. :

A recolocacio das Fércas Armadas no atendimento exclusivo de suas
missdes constitucionais, a enunciacdo de uma Doutrina Mil_itar — de in-
tegracdo das trés Forcas — e a de Emprégo de cada uma, a adocdo de
nova “Ordem de Batalha” com vista A “nossa guerra” e o emprégo de
logistica unificada podem ser propostos dentro do quadro do Ministério
da Defesa, que viria ao encontro de tddas as novas mudangas. Criado éle
dentro de conceituacdo técmica preestabelecida, ter-se-ia em conseqiién-
cia atingido os demais aspectos aqui focalizados, ou sejam, Q§ politicos
e os administrativos.

Assim vejamos:

— O EMFA, dentro do Ministério da Defesa, ndo seria -somente or-

gdo assessor para estudos e planejamentos militares ou consellieiro nos
assuntos de Seguranca Nacional, mas sim o responsivel pela total rees-
truturacdo de nossas Forcas Armadas, colocado em posicao que permi-
tiria decisdes irretorquiveis e, talvez, urgentes. As Secretarias da Guerra,
Marinha e Aerondutica, se bem que auténomas como os atuais Ministé-
rios, estariam ligadas por liames de efetiva subordinacdo a uma s6 di-
recdo técnica, politica e administrativa.
: — A conduta politica da imensa méquina militar do Pais,~{racada
em consonancia com a Doutrina de Guerra Nacional seria facilitada
pela unidade de direcdo das frés Forcas Armadas, cuja eficiéneia redun-
daria em beneficio da garantia do bem-estar do povo brasileiro.*

— A contencao das despesas militares seria, também, fruto da maior

integracao das Fércas Armadas, na prestacado de servicos técnicos comuns

e na racionalizacdo de todo o processamento da logistica de paz.
- Far-se-ia tudo isto dentro dos mais ‘modernos prineipios do emprégo
do Poder Militar, consentineo com as possibilidades e anseios do pais.
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GUERRA QUIMICA

e

0 LIXO ATOMICO

Cap. Art, DIOGENES VIEIRA SILVA

Comportamento irresponsavel seria o de um fabricante de'qu'al-
quer produto-due, continuamente, armazenasse sob sua fabrica mate-

~ riais exploSivos que pudessern levar pelos ares tdda sua obra, se
qualquer acidente ocorresse. No entanto, é ésse o comportamento que
a humaniddde, ou melhor, parte da humanidade — uma pequena mi-
noria que decide o que fazer e quando fazer, sem 0 minimo de consi-
deracio para com a imensa maioria que a tudo assiste abobada e apati-
camente — estd tendo. Dezenas de usinas atémicas, centrais &tomo-
-elétricas e fabricas as mais diversas, em continuo funcionamento, desde
que a energia liberada em Hiroshima e Nagasaki, em 1945, foi domada
e colocada a servigo do homem, com finalidades pacificas, estdo diaria-
mente produzindo subprodutes extremamente perigosos, vulgarmente
conhecidos como lixe atémico. Pouco ou quase nada déle se fala,'a nao
ser, como foi o caso, recentemente, de uma experiéncia de certo vulto
que adquire ressondncia nos principais 6rgdos de opinido.

No corrente més de outubro, um comunicado do Comissariado
Francés de Energia Atomica, foi o responsavel por tdoda a grita surgida,
ndo apenas na Franca, mas também no mintsculo Principado de Mo-
naco, inexplicavelmente rebaixada a noticia sem importancia pela nossa
imprensa, que s& limitou a pequenas transcrlgoes dos despachos tele-
graficos.

Ve:amos, um pouco por alto, o que é ésse lixo atémiro, e qual a
razdo pela qual sua colocacdo no Mediterrineo levantou ésses protestos.

1 — O LIXO ATOMICO

i Em trabalho que publicamos nesta mesma Revista, sob o titulo
“Guerra Atbmica e Guerra Radiolégica”, ao tratarmos da produgio
dos agentes radioldgicos, afirmamos:

:

e ] e

b “Talvez pela primeira vez na histéria da humanidade,
" tenha surgido como um grave problema para certas indistrias
o jogar fora, como imprestavel e perigosa, uma valiosa municio
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de guerra. Sim, pois o tdo comentado lixo atémico, residuo
dos reatores nucleares ou das pilhas atdémicas, nada mais é do
que um elemento que podera ter utilizacdo em caso de guerra,
como agente radiolégico.” ;

Todos sabemos que a energia gerada pelos reatores nucleares, com
ajuda de fissfo nuclear, traz como conseqgiiéncia a producdo de mate-
riais radioativos que, normalmente, ficam dentro dos reatores, desde
que éles tenham sido construidos e estejam sendo operados dentro de
rigorosos controles técnicos e com o indispensavel nivel de precaucdo.

Mas, depois de algum tempo de funcionamento, ésse residuo da
carga inicialmente utilizada para alimentar o reator, devera ser remo-
vido e substituido por uma nova carga ou novo cembustivel. Bsse
residuo é que é o chamado lixe atémico, dotado de alta dose de peri-
culosidade, por ser grandemente radioativo, sendo constituido de iso-
topos diversos com meias-vidas de duragoes as mais variadas. (1)

Alguns désses isotopos poderdo ter utilidade na industria, na agri-
cultura ou na medicina, porém, essas finalidades darae vazdo a uma
quantidade relativamente infima dos residuos désses reatores. Por outro
lado, a necessidade, principalmente para usos na medicina e na agri-
cultura, de isétopos especificos, obriga os reatores a serem utilizados
na obtencao deliberada désses mesmos isétopos dlretamente e ndo com
a procura dos mesmos nos residuos. (2)

Desde que a energia atdmica comegou a ser utilizada para fina-
lidades pacificas, portanto, surgiu o problema de dar destino certo e
seguro a tais residuos. As solugbes alvitradas sf@o diversas, porém,
todas até hoje apresentando graves inconvenientes. Veré'r_nt_ns uma a
uma as solugbes estudadas e utilizadas. 3

2 — DISPERSAO NA ATMOSFERA

O lixo atébmico pode. se apresentar sob a forma sélida, liquida ou
gasosa. A possibilidade de dispersdo na atmosfera foi estudada para
todas as trés formas acima, se bem que a mais facil de utilizar tenha
sido a forma gasosa. O gés radioativo é descarregado na atmosfera
por meio de canos semelhantes a altas chaminés, tomando-se a pre-
caugdo de s6 permitir o escapamento nos momentos em que a condigé@o
de lapse acentuada facilite a ascensdo désses gases para as altas ca-

W

(1) Como resultado da fissio nuclear, um total de aproximadamente 280
nuclideos separados sio produzidos, e todos éles podem aparecer nos detritos de
um reator nuclear. (James Stockley).

(2) O Dr. E. Glueckauf, do Instituto Britanico de Energia Atdmica de Har-
vard, apresentou, em Genebra, um projeto, a longo prazo, visando a obter, do lixo
dos reatores atdmicos, virios produtos tuteis, como o estréncio 90 e o césio 137,
para serem usados como fonte de calor e, posteriormente, metais raros, como
ruténio, radio e palddio, com muitas aplicacies, em virtude da durem e resis-
téncia a corrosio apresentadas,
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dessas duas Ultimas. Nesse caso, os residuos seriam colocados em fo-

madas. Além disso, ésses pontos de liberagio devem ser localizados
em locais elevados, de modo a se reduzir ao minico o risco de deposicéo
nas camadas mais baixas. Talvez o subproduto gasoso que mais pro-
blemas tenha acarretado seja o cripténio 85 que, apresentando uma :
meia-vida de 10,4 anos, traz ainda a desvantagem de ser de diffeil li- b
gacdo com dutros elementos, por ser um gas nobre. (3) -

Outro método de disperso na atmosfera é para o lixo atémico
sob a forma sélida ou liquida, ou mesmo o gasoso transformado a uma

guetes de alta poténcia que, langados ao espaco interplanetario, ali lan-
cariam ésse lixo. As desvantagens sdo Obvias, pois muitos e grandes
riscos surgirdo com tal hipotese. O foguete poderia falhar por ocasido -
do seu langamento, espalhando os residuos logo nas proximidades, como
também poderia falhar antes de sair da atmosfera terrestre, explo- :
dindo, e nela espalhando os perigosos detritos. -

3 — DERRAMAMENTO CONTROLADO o
Muitas . fabricas e usinas nos Estados Unidos descarregam seus B
residuos em. rios, lagos e corregos. Na Europa também tem sido um $
meio largamente utilizado, inclusive na Holanda, onde ha algum tempo X
descobriram estranhas mutagdes nas rds encontradas no péntano onde
ia ter o corrego em que os detritos eram langados. -

Dentre outros, podemos citar o Rio Columbia, onde sdo langados

os detritos da grande fabrica de pluténio de Hanford (Washington — ; 'r
USA) (4); o Rio Walnut em que é langado o lixo das instalagbes de 3
Rocky Flats. Outros cursos d’agua utilizados para langamento de re- B

siduos atomicos s@io: Desplaines, para o Laboratério Nacional de Ar- .
gonne, em Lamont (Illinois); Rio Miami, para os detritos da Fabrica 14
de Fernald e também para o Laboratério de Mound, em Miamisburg i
(Ohio); Rio Clinch, para a descarga dos residuos do. Laboratério Na-
cional de Oak Ridge (Tennessee); Rio Savannah, para a Fabrica de
Aiken; Rio Mohawk, utilizado pelo Laboratério de Energia Atdmica
Knolls, de ScHenectady (New York); Rio Peconie, utilizado pelo Labo- I
ratorio Nacional de Broockhaven (Upton — Long Island). (5) '-

1

(3) Os trés principais gases residuais radioativos liberados sio o cripténio,
o xendnio e o vapor de icdo. O ultimo é que oferece menos problemas, pois,
tendo meia-vida de 8,14 dias, se deixarmos seu vapor esfriar de 2 a 3 meses, éle
ira se degenerar consideravelmente.

(4) No caso de Hanford, as condigdes geolégicas facilitaram grandemente o .
problema, pois ésse derramamento ¢ coado através de 190 metros do solo, cascalho, Ll
pedra e argila, até o lencol freitico completamente independente do que abastece "
de dgua tanto a Usina de Hanford gquanto a vila préxima Richland. Por ésse {
lengol viio ter ao Rio Columbia, 16 km a leste. &S

(5) A égua comum & um 6timo absorvenie de neutrons; o hidrogénio nela
existente pode capturar um neutron, transformando-se em deutério, -

pr =T A
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A grande desvantagem de tal processo € de que s6 pode ser utili-
zado para residuos liquidos de baixo nivel radioativo, assim mesmo,
sendo mantidos durante algum tempo em depésitos junto as fabricas,
com a finalidade de baixar ainda mais ésse nivel.

4 — ENTERRAMENTO TERRESTRE

Existem ja véarios cemitérios atimicos nas principais poténcias,
sendo alguns em grutas naturais e outros em minas abandonadas que
tenham atingido grandes profundidades.

Muitas vézes, o método anterior é conjugado com éste de enter- -

ramento, e o corrego, no qual os detritos radioativos tenhaim sido lan-
cados, é encaminhado para uma descontinuidade da superficie terrestre.
S0 pocos profundos como os gque cxistem préximo as fabricas de
Hanford (4), Oak Ridge, Arco e Aiken, e denominados cemitérios.
Normalmente os detritos solidos ai lancados apresentam de baixo a
meédio nivel de radioatividade, mas assim mesmo surgiu o temor de
que as nascentes localizadas nas proximidades apresentassem, com o
correr do tempo, acentuada radiocatividade, Mas, o mesmo cuidado
dispensado continuamente aos rios e corregos, em que sdo lancados os
residuos liquidos, é utilizado nas nascentes localizadas até uma certa
distncia dos cemitéries: a medigdo continua, para contréle, dos niveis
de radioatividade. Afirma a Comissdo de Energia Atdmica que os niveis
encontrados, até o momento, se acham muito abaixo daquele capaz de
oferecer perigo a vida humana ou mesmo animal e vegetal.

O Laboratério de Los Alamos (New Mexico) utiliza como cemi-
tério alguns canions ermos, onde lanca detritos.

Por outro lado, espeologistas e geologos estao atual_mént_e estu-
dando a possibilidade de utilizar com essa finalidade algum;xs grutas
bastantes profundas, existentes em territorio norte- amerlcano. bem
* como minas de sal-gema, ja abandonadas.

5 — CONFINAMENTO SUBTERRANEO (6)

Outro processo semelhante ao do enterramento, é o do confi-
namento, porém, déle se diferencia por ser o primeiro utilizado para
residuos de baixo a médio nivel de radioatividade, enquanto o ultimo
é usado para o li_zio altamente radioativo. Além disso, no do enterra-
mento, o residuo fica em contacto direto com o solo do local em que
foi lancado, ao passo que no processo de confinamento, éle fica.isolado
do meio ecircundante, colocado em enormes caixas de aco e chumbo,
ou mesmo de cimento armado. E utilizado para residuos liquidos de
alta radioatividade e mesmo para alguns sélidos. z

(6) Segundo James Stockley (0 novo mundo do &tomo) essa colocagio de
residuos em tanques subterrineos foi o primeiro usado, em 1945, na usina de
Hanford., Foi retirado do reator o plutdnio criado, e o material combustivel, que
ainda continha aprecidvel 'quantidade de urénio, foi armazenado nos tanques
subterrineos.

R e TP e
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Os principais locais nos Estados Unidos em que estdo sendo arma-
zenados tais caixas s@o na Fabrica de Hanford (Washington), na Es-
tacdo Experimental de Reatores (Arco — Idaho) e na Fabrica de Aiken
(Carolina do Sul). Alguns tanques tém capacidade para conter dezenas
de milhares de litros, porém, outros possuem capacidade para milhdes
de litros. Calcula-se que por meio de tal processo ja foram arma-
zenados nlais de meio bilhdo de litros de residuos liquidos com alto
teor de radioatividade. A

Algumas objecdes sdo colocadas a éste método, a primeira das quais
é o seu alto custo, seguido logo depois do perigo constante, de em
qualguer movimento de adaptacdo da crosta terrestre ou abalo cismico,
ocorrer 0 rompimento das caixas e a dispersdo désses residuos, normal-
mente com alto teor de radioatividade, apresentando elevadas meias-
-vidas. Verdade que os locais até agora escolhidos ndo sio sujeitos a
fenémenos de tal espécie, porém, os caprichos da natureza sdo impre-
visiveis, de modo que nunca se pode estar seguro quanto ao futuro.

6 — LANCAMENTO AO MAR

Outro processo também ja muito utilizado é o de encerrar o lixo
em caixas de concreto, cilindros de ago, caixdes de cimento ou imensos
blocos de concreto que posteriormente sao-langados ao mar, escolhendo-
se para isso locais de grande profundidade.

Pequenas quantidades foram lancadas durante muito tempo no
oceano ao largo de Seatle. Outros pontos de eliminagao muito usados
pela Comissdo de Energia Atomica dos Estados Unidos, foram: um
ponto localizado a 192 quilémetros da costa de New Jersey e outro a
42 quilémetros de Sdo Francisco, ambos com profundidades da ordem
de 1.600 metros. No Oceano Atlantico existem outras duas zonas de
lancamento de residuos: uma a 640 quilometros da costa entre Boston
e New York, e outra 192 quilébmetros a leste de Norfolk, na Virginia.
No Pacifico ainda existe um outro ponto a 96 quilémetros da costa
sul da Califérnia. (7)

Este sistema de langamento ao mar, ia tdo amplamente usado, sem
alardés, a ndo ger- algumas reclamacoes de cientistas preocupados com
possiveis acidentes de conseqiiéncias imprevisiveis, reclamagGes essas
que nao eneontram eco nos responsaveis pelas politicas das grandes
poténcias, é que féz com que, no corrente més de outubro, a atengéo
mundial mais uma vez se voltasse para o problema. (8)

{7} “Como se desfazer do liro atémico’’ — Frs:nk Carey — "0 Globo" de
25 de setembro de 1957.

(8) Curiosamente, existem cientistas que procuram provar a hio existéncia
de tais perigos. Os norte-americanos E. Teller e A, Latter sio césse grupo, tendo
tido seus trabalhos de divulgacio rudemente atacados, denfre outros, pelo Pro-
fessor Alexander Kuzin, diretor da revista russa “Biofisica’, que considera tais
perigos ainda muito acima do j& divulgado e do imaginado pelos mais pessimistas,
entre os quais se ineclui.
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Telegramas de Paris, datados de 5 de outubro, anunciaram que
o Comissariado Francés de Energia Atdmica estava se preparando para
inaugurar o primeiro dos seus cemitérios atomicos, situado a 80 quild-
\ metros ao sul de Antibes, no Mar Ligircio, entre a Céte d’Azur fran-
= cesa e a Ilha da Corsega. Nesse local, em que se encontra uma pro-
% fundidade da ordem de 2.500 metros, seriam lancados 6.500 barris de
ago inoxidavel, carregados de detritos radioativos, provenientes da
Fabrica de pluténio de Marcoule. fsses barris, com capacidade para
2.000 toneladas de residuos, desceriam pelo Rio Rodano, sendo poste-
riormente transladados para um navio que os levaria até o local de
langcamento, onde uma boéia luminosa assinalaria permanentemente
a existéncia désse cemitério. (9) .

Local pre visto
como future "Cerns-

A operacio foi aprovada pelas autoridades do Euratom, sendo fi-
xada a data de 14 de outubro para execucdo do langamento, dos dez
primeiros recipientes, continuando os outros lancamentos a partir do
dia 20. x :

Apesar da opinido dos técnicos franceses do Comissariadd Francés
. de Energia Atdomica, corroborada pela dos técnicos do Euratom, de
que nao haveria perigo nenhum no langamento, intimeras vozes se le-
vantaram contra tal medida, sendo de se destacar a do Cmt Cousteau,

(9) “Cemitério de restos radioativos’’ — “Correio da Manhd'', de 6 Out 1960,
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especialista em oceanografia e autor do filme “O mundo do siléncio”.
Suas declaragdes, que ocuparam trés colunas do vespertino “Le Monde",
foram incisivas, condenando os preparativos secretos feitos pelos téc-
nicos, sem consultas aos organismos nacionais ou internacionais espe-
cializados no estudo dos oceanos e com especialidade do Mediter- /
réneo. (10) JAinda segundo éle, as sondagens que ali efetuou com o -
navio oceandgrafo “Calipso” na elaboracdo do filme acima citado; reve- A
laram néo existir f6sso algum naquela regido, e que a mesma se carac-
teriza preeisamente por continuos deslocamentos de agua, concluindo
por afirmar que parecia dificil escolher um lugar pior, ndo apenas por .-
i essa razao, mas também pelas correntes maritimas particularmente -
‘ violentas no local, : '

A autoridade de quem langou o protesto, Comandante Jacques e
Cousteau, Diretor do Museu Oceanografico de Monaco, féz com que
outras reclamagdes se sucedessem. O municipio de Nice resolveu de- i
clarar uma, greve da administracdo local, seguindo o protesto do pre-
feito de Ajaccio, capital da Coérsega, secundado logo depois pelos pre- i
feitos de Toulon e outras cidades do sul da Franca. (11) ¢

|
[

] W

Realcavam €les as conseqgiiéncias danosas que adviriam para a
industria pesqueira da regido, além de prejudicar o turismo, fonte de
recursos importante em varias cidades das proximidades. O Alto
Comissario da Energia Atomica da Franca, Sr. Frangois Perrin, pro-
curou defender seu projeto, mas o préprio Principe Ranier, do Princi- '
pado de Moénaco, na qualidade de Presidente da Comissdo Internacional L
para a Exploracdao Cientifica do Mediterrdneo, intercedeu diretamente i
junto ao General De Gaulle, de modo a ser adiada a experiéncia, o e
que ocorreu finalmente no dia 12, antevéspera da data fixada, (12) i

7 — CONCLUSAO

Apesar de muitas declaragoes de que os processos utilizados para
a neutralizagfo désse lixo atdmico ndo oferecem perigo, vozes ha dis-
cordantes, e igualmente categorizadas. Dentre elas podemos citar o
Dr. Polycarp Kusch, professor de Ciénciag Fisicas na Universidade de ;
Columbia, e detentor do Prémio Nobel, e que declarou: . -

“Néo é o numero de gente que se mata com uma bomba
atdbmica o que mais importa, mas sim o que se reserva as
proximas geragoes.

Vejamos agora o problema da destruigcdo do lixo atéomico.

(10) “Residuos atémicos no Mediterraneo’” — “Correioc da Manha", de 11
Out 1960. R
(11) *“Causam os residuos atdmicos preocupacdes na Costa Azul'' — “Diario -
da Notfcias’, de 12 Out 1960. - 2
(12) “Adiada a 'perigosa experiéncia’ — “Didrio de Noticias', de 13 -_ !
Out 1960. y T

[ CET U AW (e
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blocos no fundo do mar ou os enterramos em lugares de ma-

que um movimento sismico rompa ésses blocos de concreto e
disperse o veneno entre os homens?”

- ] ,

Em outra poténcia nuclear, a Russia, o problema também tem
preocupado seus cientistas. Da obra de D. I. Voskoboinik, “Instalacoes
Energéticas Nucleares", podemos destacar:

: “Ao submergi-los em recipientes herméticos no oceano,
deveremos cuidar para que sua resisténcia a corrosio se man-
' tenha ddyrante vérias dezenas de anos; aQ entefra-los na
o terra, convém que se cuide da acdo das agtias subterraneas,

. que com o tempo podem lavar o cemitério de substancias
radioativas e contaminar uma grande superficie.”

, O problema apresenta acentuado perigo, qlie pode ser calculado
B com um exemplo simples. Os residuos obtidos em uma instalagao
i energética comum podem apresentar uma atividade de 1 milhio. de

g - curies. (13) Para muitos isotopos encontrados nesses residuos, a dose
maxima permissivel para o organismo humano é de 10-12 curies.
e Assim, os recipientes, que os armazenarem, devem ser -tdo herméticos
i que néo permitam perdas de 1/10-18. Isso, em calculos aproximados, mas
Rk que ja nos podem dar uma idéia do vulcdo que estamos construindo
sob nossos pés.

Recentemente, estudam os técnicos mais um método, destinado a
diminuir os efeitos das &guas subterrineas sbbre ésse lixo. Consiste
(5 em uni-los a argilas, enterrando a mistura assim obtida em grandes
S profundidades, de modo a tornar mais lenta a agdo da: &gua.

! No entanto, os perigos permanecem, e podemos de uma hora para
o outra, por um cimples capricho da natureza, nos enconirarmos na si-
B : tuacgdo de vitimas de uma tremenda guerra radiolégica, por nés prepa-
My rada com carinho durante anos e desencadeada em um momento, pelas
férgas que julgamos controlar,

. Curitiba-PR, 16 de outubro de 1960.
Didgenes Vieira Silva
: E -Capitao de A.E‘ilharia

Fa

(13) Um curie é a radioatividade de uma grama de radie puro, ou, segundo
o FM 3-8 “Chemical Corps Reference Handbook', a quantidade de qualgquer
material radioativo dando 3.7 x 10-10 desintegragdes por segundo.

Nés o encerramos em blocos de concreto e jogamos ésses “28

neira a ndo poder contaminar o povo. Suponhamos, porém, =




O "INTELLIGENCE SERVICE”

A.  Introduciio.

2. ' Sistemas de Informagdes do “Commonwealth Britinico.
5 g Informagdes Externas.
'~ b. Informac¢ces Inlernas.

8 O “Seeret Service™.

a. Uma mulher misteriosa.
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- ¢. Desembaroue de espides.

a O pobre Job.

e. Informagdes falsas.

I. King-Kong — O traldor de Arnheim.

__ 1. INTRODUCAO

Ao terminar a Segunda Guerra Mundial, apés a tomada de Berlim,
os aliados fizeram uma devassa completa em todos o0s estabelecimentos
onde havia funciohado a temivel Gestapo e, no Quartel-General, situado
em Albrecht Strasse, encontraram, entre outros documentos, um livreto
com o carimbo de “absolutamente secreto”. Tratava-se do “HANDBUCH
DES BRITISCHEN GEHEIMDIENSTES” ou seja o Manual do Servigo
Secreto Britdnico, impresso pelo Servico de Seguranca do Reich, no ano
de 1942 e que levava o preficio de Heinrich Himmler.

%, Destinava-se, o Manual, aos oficiais superiores do Exército Alemdo
e aos espidoes mais categorizados e logo, em seu capitulo primeiro dizia:

“0 Servico Secreto Britanico tem um passado de mais de
trezentos anos. Trabalhou intensamente na constru¢do e na
defesa do Império Britanico” ...
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Mais adiante, ainda no primeiro capitulo, notava-se o periodo seguinte:

“Qs' ingléses levaram a arte da espionagem a um grau de 2

perfeicio tio elevado que seu Servico Secreto, hi mais de um
século, constitui um organismo incomparavel e que dificilment2

poderad ser superado”. ~gy ‘

Realmente, o “Intelligence Service”, para servirmos do nome por que
é mundialmente conh=cido, é considerado como o servico d2 informagdes

mais famoso do mundo e que maior soma de servicos tem prestado ao

govérno.

Tudo leva a crer que os britinicos se inspiraram nos servi¢os secretos
da Repiblica de Veneza, que durante a Idade Média, dominou, com sabia
maestria, a espionagem em tdda a zona européla. o >

Foi durante o reinado de Elizabste I quz o Senm;o Secreto Britanico :

comecou a adquirir vulto. Parece que foi Sir Francis Walsingham o seu
organizador nos moldes em que funciona atualmente, ‘havendo, segundo
seus proprios relatos, se orientado pelos servicos ja utilizados pelos
jesuitas e italianos. A partir de entdo, o govérno de Sua Majestade
Britinica passou a olhar com todo o interésse para o “Intelligence
Service” e déle tirou o maior proveito que se conhece em téda a histdria
dos servicos secretos.

Aquéles que ndo estio acostumados a lidar com os agentes dos
Servicos de Informagdes, ao ouvirem falar em “agantes secretos”, ima-
ginam lozo tratar-se de individuos misteriosos de expressio sinistra ou
entio de bailarinas- seduteras, prontas a sacrificar sua honra para con-
seguir dos militares a informagdo que éles guardam com maior carinho.
Realmente existem “agzentes secrefos” déste tipo, mas sdo-raros, pois os
mais comuns sdo individuos de aparéncia normal. G,

Consultando a histéria podemos constatar que o simpéitico General
Strong, subchefz do Servico de Informagdes do Exército Inglés, foi o
“agente secreto’” utilizado para negociar, em Lisboa, a rendicdo italiana
em 1943. Ai, em festas da alta sociedade lishoeta, travou eonhecimento
com os “azentes” do Marechal Badoglio e com éles planejou todos os
movimentos que culminaram com a rendicdo da Itdlia. Durante a Pri-
meira Guerra Mundial, encontramos o famoso Coronel Lawrence, que
trabalhava para o Servigo Secreto Inglés e qus foi, ao mesmo tempo, o
mais precioso “agente” inglés e o maior agitador do mundo &rabs, que
a histéria contemporinea registrou.

Esses exemplos, e muitos outros, constituem a dramética histdria
do_“Intelligence Service” britdnico. Todavia, se analisassemos alguns
fracassos ocorridos com o “Intelligence Service”, durante a tltima guerra
e, mesmo depois de 1945, poderiamos pensar que a eficiéncia do drgio
de espionagem britdnica estaria decadente. Basta citar o caso conhecido
pelo nome de “Espionagem Atdémica”, onde se salientaram Fuchs, Nunn
May  Pontecorvo, para passarmos a duvidar da fama que até entio
trazia o servico inglés. Serd que o “Intelligence Service” ja ndo possui
a eficiéncia do passado? Serd que os “agentes secretos” ingléses ja
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nao sdo capazes de proteger, através da contra-espionagem britinica,
o povo britinico e as democracias em geral.

Creio que poderemos responder a esta pergunta, analisando alguns
casos ocorridos nos ultimos vinte anos e onde o “Intelligence Service”
fracassou ou viu coroado de éxito os seus trabalhos. Antes, porém, ve-
jamos algurma coisa sObre a organizacdo do “Intelligence Service”.

>, SISTEE‘.E’A DE .INFORMACOES DO “COMMONWEALTH” BRITANICO

O sistema britinico cuida ndo s6 da coleta de informacdes como
também das medidas de contra-informacdo ou sejam, destinadas a pro-
teger, por meio da seguranca, as informacdes que os demais paises
desejam colhér do Reino Unido.

Os Orgios que compdem o “Intelligence Service” sdo:
a. Informacoes Externas:

(1) Servico de Informacdes do Ministério das Coldnias;

(2) Servigo de Informagdes do Ministério dos Dominios;

(3) Servigo de Informacgoes do Ministério de Economia; '

(4) Servigo de Informacoes do Ministério de Relagbes Exteriores;

(5) Ministério de Informagdes que tem a seu cargo, também, a

propaganda, a contrapropaganda e a censura;

(6) Servigo de Informacdes do Almirantado;

(7) Servico de Informacdes do Ministério do Ar;

(8) Servico de Informacdes do Ministério da Guerra.

Todas as informacdes colhidas por éstes érgdos vdo ter a um orga-
nismo central, chamado “Secret Service”, que depois de avaliar e cotejar
os informes, remete-os, ji4 como informacdo, ao Comité dos Ministros de
Defesa, que os estudam e levam ao conhecimento do Primeiro Ministro.

O “Secret Service” também presta informacoes ao Comité Inter-
departamental, que tem a seu cargo a seguranca das operagoes de
informacoes. / '

b. Informagdes Internas:

No interior"da Gfé-Bretanha o servico de contra-espionagem e segu-
ranca do Estado estd enfregue a trés 6rgaos:

(1) Servico de Seguran¢a do Ministério de Abastecimentos;

(2) Secdo Especial da “Scotland Yard”;

(3) M 15.

O Servico de Seguranca do Ministério de Abastecimentos estd inti-
mamente ligado & seguranca das novas investigagdes, nao s0 no campo
da energia atdmica, como também no dos engenhos-foguetes e projéteis
teledirigidos, do radar e das novas armas.

A Segdo Especial da Scotland Yard, cuja fama internacional todos
conhecem, tem a seu cargo, particularmente, a seguranca dos homens
de Estado e das instifuiches governamentais. :
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O M 15 é a “Military Intelligence Division 5”, onde o servico de
contra-espionagem teve sua origem, durante o desencadear da Primeira
Guerra Mundial. Até hoje guarda a sigla M 15 mas estd completamente
separada de qualquer ministério militar. Faz o servigo de contra-infor-
macao para Servir a uma pessoa que é por éle responsivel e que o re-
presenta junto ao Parlamento — O Primeiro Ministro. O pessoal do
M 15 é todo civil e a éste organismo vém ter, em ultima andlise, tddas
as informacoes referentes ao “Commonwealth”, cabendo ao M 15, além
da contra-informacao, o arquivo, o registro e o estudo de tédas as in-
(S formacdes obtidas pelos demais érgdos.

Antes de prosseguir vamos responder a duas perguntas que os lei-
tores ji estdo, a esta altura, fazendo a si mesmo. Qual serd o custo
de todos éstes servicos de informagbes? Quantos agentes estio em-
e pregados nestes diferentes servigos? :

B E claro que o numero de agentes e o custo do “Intelligence Service”

g varia conforme a Gri-Bretanha esteja vivendo uma época de guerra ou
de paz.

Em 1253, o “Intelligence Service” possuia cérca de 5 000 agentes
espalhados por todo o mundo e outros 5.000 individuos trabalhando em
informagdes dentro do territério britinico. Naquele ano foram  gastos
perto de 14 milhdes de libras esterlinas, cifra inferior aos gastos dos

‘_ : Estados Unidos que, em 1853, ultrapassou a 25 milhdes de libras.

'_ 5 Sendo o gasto tdo elevado, particularmente para o povo inglés, dado,
T como sabzmos, a empregar o dinheiro com certa parcimbdnia, serd que
% o tais servicos tém correspondido aos interésses britinicos? Sim, parece
B que tém corespondido e para demonstrar o que afirmamops vamos his-

toriar alguns casos que se passaram, ndo s6 com O “Secret Service”
como com o servico de contra-espionagem.

e 3%

- 3. O “SECRET SERVICE”

i O “Secret Service” é a peca principal do servico de informacdes
- externas do “Commonwealth” Britanico, pois a éle vdo ter tbdas as
informacoes vindas das diversas partes do mundo. :
Funcionalmente o “Secret Service” depende do “Foreing Office — ;
Ministério das Relacdes Exteriores — e é dirigido por 'um funcionario
civil ou militar, cujo nome nem os proprios britinicos conhecem.
O “Secret Service” tem seus agentes espalhados por toda 0 mundo;
5 sua missdo € colhér informes de toda natureza, sejam politicos, militares
ou econdmicos e, a0 mesmo tempo, salvaguardar o Reino Unido, da agdo
dos espides estrangeiros. z

g - > Os agentes do “Secret Service” sio os mais eficientes de todo o
organismo de informagdes. Eles falam tddas as linguas do mundo com
fodos os seus dialetos. Nao temos dividas de que os 548 idiomas e
dialetos falados pelos indus e cada uma das inumeriveis variacdes do
érabe, assim como os 50.000 caracteres japonéses sao conhecidos pelos
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agentes que frabalham no “Secret Service”. Um agente do “Secret Ser-
vice” sabe, muito bem, que um passo em falso ou um golpe bem sucedido
pode ter uma influéncia formidavel na decisdo de uma batalha ou mesmo
de uma guerra em que esteja em jogo a sorte da humanidade, e a
histéria estd ai para provar o que afirmamos. Vejamos um caso con-
creto: :

a. AkhMulhei_' Misteriosa;

Todos estranharam o fato das V-1 e V-2 alemds s6 terem comecado
a cair em territério inglés, a partir de 1944, ou seja, demasiado tarde
para exercer grande influéncia sObre o resultado da guerra. Ora, sa-
bemos, também, que o retardo foi provocado pelas incursoes realizadas

“pela RAF sobre o territorio alemao, quando o3 bombardeiros pesados

lancaram, em agdsto de 1943, grande quantidade de bombas sobre a base
alemi de Pe,el}emunde.

Tal incursdo desferiu um golpe de morte nos estabzlecimentos onde
os alemies preparavam os famosos projéteis fozuetes. Por aquela ocasido,
pelo menos 200 cientistas, dedicados ao trabalho e ao fabrico das V-1 e
das V-2, desapareceram, juntamente com o Diretor dos estabzlecimentos
de Peenemunde e o Chefe do Estado-Maior da Luftwaffe, General Jas-
chonnek. :

O bombardeio mais forte foi efetuado justamente na tarde em que
todos éstes personagens haviam se reunido em Peenemunde, para im-
portante conferéncia. Informes enviados pelos agentes do “Secret Ser-
vice” serviramr-para alertar a RAF, que recebeu do mesmo, ndo sé o3
planos detalhados da base de Peenemunde, como o dia e a hora mais inte-
ressante para desencadear o atague.

Somente depois da guerra terminada é que se soube que as infor-
magoes foram dadas por operarios polacos que trabalhavam na base.
Sim, alguns' informes foram prestados por ‘tais operarios, mas nenhum
déles sabia a data e a hora da reunido. Como entao, obteve o “Secret
Service” informe tao preciso? Ainda hoje um manto de mistério cobre
éste particular. S6é sabemos é que, quando os agentes da Gestapo, depois
do bombardeio, penetraram em Peenemunde e passaram a revistar cada
milimetro quadrado do interior das instalacbes, para resolver o enigma,
cncontraram, no bdlso do capote de uma jovem, morta por ocasido do
bombardeio, uma passagem de onibus de Londres. A Gestapo iniciou
imediatamente uma investigacdo sébre o passado da jovem que trabalhava
em Peenemunde e concluiu que ela era elemento de confianca, pois
havia sido proposta para a fung¢do que exercia por um alto personagem
do govérno. A Gestapo concluiu que a passagem de 6nibus fora esquecida
pela jovem no bblso do capote, depois de uma visita que a mesma devia
ter feito a Londres, antes da guerra. Todavia, ndo repararam os nazistas,
que a passagem era do tipo “econdmico”, posta em uso apds o inicio das
hostilidades. O nome da espid nunca foi divulgado pelo “Secret Service”,
que também jamais confessou tratar-se de um de seus agentes.

MR
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4. A CONTRA-ESPIONAGEM

Um dos principais 6rgios da contra-espionagem britinica é, como
vimos, o M 15, que tem prestado a Coroa inumeros servicos embora
em algumas vézes tenha falhado. Em 1914, durante as primeiras 24
horas do inicio das hostilidades, o M 15 prendeu quase todos os espides
alemides que se encontravam na Inglaterra. Embora tal acontecimento seja
muito conhecido achamos interessante repeti-lo, aqui, com alguns detalhes.

a. Espides em Londres:

Por ocasido dos funerais de Eduardo VII, em 1910, reuniram-se em
Londres diversos monarcas estrangeiros, entre os quais o Imperador Gui-
lherme II da Alemanha, sobrinho do falecido.

Acompanhando o imperador alemao, chegara, témbém, o Barido de
Rostock, oficial de marinha, cuja ficha figurava no “Secret Service”
britinico, como envolvido em atividades de espionagenr na América do
Sul.

Logo apés sua chegada a Londres Rostock comecou a ser acom-
panhado por detetives britanicos. Imediatamente apds os funerais o bardo
voltou ao hotel, trocon seu uniforme por trajes civis, chamou um taxi
seguindo para a estrada da Caledinia onde saltou e entrou em uma
barbearia que ostentava na porta o letreiro “K.G. Ernst — Barbeiro e
Cabzleireiro”. Os agentes que seguiam o bardo, em outro carro, acharam
muito estranho que um oficial de marinha alemio deixasse o centro da
cidade para ir cortar o cabelo ou fazer a barba em um cabzleireiro da
estrada Caledonia, mas resolveram proceder com cautela. Comecaram, a
partir daguele mesmo dia,”a controlar toéda a correspondéncia -que chegava
a barbearia e todas as cartas que Ernst enviava para o exterior ou para
outras cidades inglésas. As informacdes colhidas pelos agentes britinicos
levaram o M 15 a levantar a réde germénica na Inglaterra e o servico
foi feito com tal perfeicio que ao ser declarada a guerra, em 1914, em
24 horas todo o servico de espionagem alemado foi destruido em territério
inglés.

O afortunado golpe de 1914 foi repetido em 1939. Desta vez, em
48 horas, foram presos os 35 agentes mais importantes que a Alemanha
tinha na Inglaterra e outros 500 filonazistas que estavam prontos a co-
operar com o servico secreto alemio, foram também descobertos e presos.

Esta acdo foi executada ndo s6 pelo pessoal da M-15 como, também,
pelos agentes da Secao Especial da Scotland Yard. ~

b. Kent — O diplomata traidor:

TILER KENT, jovem desportista, muito inteligente, falando diversos
idiomas, teve seu ingresso facilitado no Servigo Diplomético britanico,
gragas a seu pai, antigo diplomata de carreira.

Em 1939, contando apenas 23 anos de idade foi nomeado para o
Departamento de Cifras, onde sdmente funcionérios de alta confianca
podem manejar os “cddigos” e os documentos cifrados.

-
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Como sabemos, todos os governos se comunicam com suas embai-
xadas e com seus agentes secretos através de palavras de cddigo, as
quais estio contidas em livros com aspecto de dicionarios onde frases
inteiras ou simples palavras podem ser substituidas por nimeros ou
letras. Para decifrar uma mensagem déste género ¢é preciso possuir
o “cédigo” original, pois, do contririo, é quase impossivel compreender
o texto. Muitas vézes, ainda, além de usar-se o “cédigo”, fazse uma
segunda transpomcao por meio de um cifrado préprio, alternando a po-

ainda, o trabalho da decifraciio. E evidente que todos os governos devam
guardar o maior sigilo a respeito de seus “codigos” e de suas “chaves”,
empregando nestes servicos funcionarios de téda confianca. ‘

A posicio que o jovem KENT ocupava na Embaixada Norte-Ameri-
cana em Londres era, pois, de grande importincia e a confianca que
néle depositavam seus superiores era tal que, desde o inicio, foi destacado
para trabalhar em assuntos criptograficos e por suas miaos passava tdda
a documentacdo que saia da embaixada para o govérno em Washington
e todos os documentos que vinham dos Estados Unidos para Londres.

Entretanto," em 1939, KENT ainda era um funcionério honesto. Co-
nhecido nas rodas de seus amigos como anti-semita ferrenho, foi aos
poucos deixando-se levar pela propazanda nazista para tornar-se, em
pouco tempo, um dos maiores admiradores de Hitler. Os agentes germa-
nicos estavam, por esta época, procurando em Londres elementos qua
pudessem ser aliciados para a causa nazista e tiveram, desde logo, suas
atencoes voltadas para o jovem KENT, que hibilmente manejado, pqdia
se tornar de grande utilidade.

Certa tarde, por mera “casualidade”, o jovem KENT foi apresentado
a Ana Volkova, baronesa russa e filha de um almirante do Czar. A
baronesa tinha, entao, 37 anos, nao era muito bonita, mas era possuidora
de um encanto todo espeseial, aliado a um modo todo espscial de tratar
os homens que queria cativar. KENT, em sua inexperiéncia, nido tardou
. em ficar enamorado pela baronesa e em transformar-se em simples
joguete em suas habeis maos.

Ana Volkov4, 'naturalizada inglésa, era proprietaria de elezante casa
de modas e hi vérios anos trabalhava para o servico secreto alemio
dirigido pelo dlmirante Canaris. Para corromper KENT ndo foi neces
sério dar-lhe dinheiro, Bastava o amor que dedicava a Valkova e a ideo-
Jogia nazista que desde alguns anos professava. ;

O Trabalho executado por KENT e Ana era muito simples, Todas
as tardes, quando o rapaz deixava a embaixada norte-americana no clas-
. sico paldcio de Grosvenor Square, levava em sua pasta os documentos
~ secretos que éle mesmo havia traduzido durante o dia. Era trabalho
" distribuido a éle e assim ninguém podia desconfiar. Em casa de Vol-
- kova os documentos eram fotozrafados e filmados e os negativos eram
" remetidos ao Alto Comando Alemfo, via ItAlia. Inicialmente o proprio
. Kent remetia os documentos pela mala diplomitica para a Itdlia, onde

sicdo das lé'tras que compdem a mensagem original, dificultando, mais
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um outro ciimplice os retirava e fazia chegar As maos dos agentes alemaies;
mas logo depois, Volkova, calculando o perigo de tal remessa, entrou em
ligacdo com um elemento da embaixada italiana em Londres e os ne-
gativos passaram a ser remetidos por intermédio déste amigo. Durante
todo o tempo em que a Italia permaneceu fora da guerra, foi éste o
caminho seguido pelos informes colhidos por Kent.

Desde o inicio das hostilidades até 18 de maio de 1940, data em que
foi préso, Kent forneceu ao comando alemio nada menos de 1.500 do-
cumentos importantes, entre os quais, alguns que continham informacoes
interessantes sobre as forcas terrestres britanicas existentes na ilha e o
dispositivo de tais forcas com o efetivo aproximado. Era como se o
Alto Comando Alemdo tivesse um representante exclusivo nas reunides
ultra-secretas do Estado-Maior das Forcas Britdnicas. -~..

As informacdes dadas por KENT eram tao interessantes que, durante
o processo de Nurenberg, os generais Keitel e Jold, assim como o al:
mirante Raeder, afirmaram que sem tal colaboracio o Comando Alemio
nao teria logrado realizar a pausa de 1939-1940, que ‘lhe permitiu pre.
parar a ofensiva relampago da primavera que subjugou completamente
a Franca.

Até maio de 1940 a contra-espxonagem britinica nada havia suspel-
tado de KENT e Volkova. Esta era conhecida como admiradora da
Alemanha, mas ndo existia contra ela nenhuma suspeita concreta. Foi,
sem duvida, uma séria lacuna nos servicos do M 15 que muito prejudicou
a Gra-Bretanha., Nao resta diuvida que KENT era funcionirio de uma
embaixada de pais amigo e que portanto o FBI americano tinha tanta
culpa como o servico britinico de contra-espionagem. KENT e a ba-
ronesa foram descobertos porque, em determinado momento, confiados
em que seu trabalho nao era percebido por ninguém, cansatram-se de
fotografar os documentos e resolveram encarregar a um:fetégrafo par-
ticular de, didriamente, fotografar toda a documentacdo. Para que o
fotografo nao suspeitasse de nada resolveram dizer que era. um trabalho
muito secreto feito para a embaixada americana. :

Em principios de 1940, a Scotland Yard voltou sua atencdo para o
casal que todas as tardes saia junto e ia terminar suas horas de lazer,
nio em um hotel, como seria o mais comum, mas sim em um fotografo
perto da Fleet Street. Nao foi dificil para o agente encarregado do
casal deduzir que o ‘“caso amoroso” de que estava encarregado apre-
sentava um aspecto um pouco estranho. Um detetive foi, imediatamente,
enviado a entrevistar o fotdgrafo e éste inocentemente, mostrey téda a
documentacdo que possuia em seu estidio. Naquela mesma.tarde foi
convocada uma audiéncia no Gabinete do Primeiro-Ministro. WINSTON
CRURCHILL, que poucos dias antes havia assumido o cargo de Primeiro-

*  -Ministro, resolveu chamar, imediatamente o embaixador norte-americano
Kenedy (pai do atual Presidente dos EUA). Face as provas apresen- -
tadas todos se convenceram, desde logo, da triste verdade. Diversos
agentes foram mandados a revistar o apartamento de KENT onde foram
encontradas fotografias de diversos documentos secretos.
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A culpabilidade de KENT estava devidamente provada. Kenedy
pediu, por telefone, a Washington, a destituicio de KENT, que ficou,
assim, privado das imunidades diplomaticas e foi préso juntamente com

. a baronesa Volkova. A justica britanica foi muito indulgente com os

dois espioes. Em novembro de 1940, ap6s véarios dias de processo, KENT
foi condengdo a sete anos de prisdo e Volkova a dez.

A contra-espionagem britdnica fazia desaparecer, assim, o érro mais
grave que ‘havia cometido desde o inicio da guerra e sua acdo se féz
sentir no momento preciso, pois se KENT e Volkova continuassem soltos
e agindo com tbdda a liberdade como até entdo, é certo gque o maior
“bluff” da guerra ndo poderia ter sido passado. Relembremos os fatos:

Estamos lembrados que precisamente naguela época Hitler estava
preparando a invasdo das ilhas britinicas, mas os planos estavam aguar-
dando informes mais preciosos, pois o Alto Comando Alemdo tinha noticia
de que a Inglaterra estava fortemente defendida, que cada metro qua-
drado da egsta estava minado e que milhdes de soldados bem armados
e vindos de diversas partes do mundo estavam prontos a tudo sacrificar
em defesa da ilha.

O “bluff®, pois, ndo era outra coisa, j& que tais noticias eram man-
dadas distribuir pelo préprio servico de contra-espionagem britanico,
surtiu o esperado efeito e Hitler adiou o desembarque na Gra-Bretanha.

Ora, se TYLER KENT tivesse ficado em liberdade por mais algumas
semanas, o “bluff’ de CHURCHILL teria sido descoberto, pois Hitler déle
se inteiraria através dos telegramas trocados entre CHURCHILL e
ROOSEVELT, os-quais revelavam os fatos como na realidade estavam acon-
tecendo, isto é, a ilha impotente e indefesa ante uma acdo de férca por
parte da Alemanha.

Desta vez, como de muitas outras, a sorte protegeu os aliados. A
prisao de Kent foi feita no momento oportuno e a guerra tomou rumo
favordvel aos aliados porque, um simples agente encarregado de acom-
panhar a baronesa Volkova, por algumas horas ao dia, ficou intrigado de,
diariamente, a rica dama encontrar-se com um rapaz muito mais jovem
que ela e se dirigirem os dois para um estidio fotogrifico e nao para
um lugar mais condizente com o *caso amoroso”.

b

c. Desembarque de espides:

Depois de iniciada a guerra e tendo seu sistema de espionagem
caido nas miaos dos britanicos, trataram os alemies de enviar agentes
para a Inglaterra recorrendo, para isso, a diversos artificios:

— desembarque em um ponto qualquer da costa;
‘T lancamentos de péara-quedistas; g
— infiltracdo em grupos de refugiados.

O servico britanico de contra-espionagem estava muito atento para
deixar o espido alemido em paz dentro de territério britdnico e o povo
inglés cooperou intensamente neste particular.
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‘Os agentes alemies chegavam & Gra-Bretanha levando quase sempre
como equipamento:

— uma pistola automética;

— uma maleta com um traje de muda e alguns sanduiches. para
evitar a entrada em restaurantes no primeiro dia;

— documentos de identidade habilmente falsificados;

— e quase sempre um aparelho especial radiotransmissor de pequenas

~ dimensdes, como se fosse wa maquina fotografica.

Os agentes e o povo inglés ja sabiam dessas caracteristicas e nao
era dificil descobrir os espides germanicos, embora os mesmos falassem
corretamente o inglés.

Os diversos erros cometidos pelo “Abwehr” — servico secreto da
Wermacht — facilitavam, também, a descoberta de fais espides. Assim,
por exemplo, entre os sanduiches que levavam os alemaes, havia sempre
um feito com salsichio tipicamente alemdo que nio podia ser encontrado
na Inglaterra. Um dos primeiros agentes alemdes capturado foi Werner

Heinrich Waelti, de 27 anos, que havia desembarcado na costa escocesa,

na primavera de 1941, juntamente com mais dois companheiros, um,
Karl Theo Drueke, que foi logo a seguir descobzrto e outro, uma jovem
alemd, que o servico de contra-espionazem inglés jamais conseguiu des-
cobrir e que Waelti e Drueke chamavam de “Fraulein X”. - :
Os trés espides tinham sido desembarcados durante a noite e logo
tomaram destino para diversas estacdes ferrovidrias da Escocia.

Waelti, ao chegar A estacido de destino, enquanto esperava o trem
que devia levi-lo a Londres, pensou que o momento era propicio para
comer um dos sanduiches que levava na maleta. Enquanto comia o
salsichdo ndio reparou que o funcionirio que limpava a salade-espera
olhava para o salsichdio com verdadeira surprésa. O funciondrio co.
municou imediatamente o ocorrido & policia local e Waeldi foi préso
antes de tomar o trem. . )

Pouco depois eram présos, também, “Fraulein X” e Drueke, que
haviam chegado juntos a uma outra estagdo. “Fraulein X” dirigiu-se a
bilheteria e pediu uma passagem para Londres. Falava perfeitamente
0 inglés e ndo encontrou nenhuma dificuldade na compra. Druecke apro-
ximou-se do guiché e o vendedor perguntou de supetio se éle, tambam,
desejava passagem para Londres. Malgrado todo o treinamento feito
durante o treinamento na Alemanha e embora tivesse recebido meses e
meses de instrucdo, aquela primeira pergunta lancada sobre Drueke teve
como resposta em lugar do tradicional “yes” um gutural “ya”.. O ven-
dedor pareceu permanecer impassivel e Drueke tomou o trem para
Londres em companhia de “Fraulein X”, mas quando o mesmo parou em
Edimburgo, estacdo seguinte, a policia prendeu os dois espides. Desde
aguela data nada mais se soube a respeito de “Fraulein X", mas Drucke
e Waelti foram enforcados em agdsto de 1941, Eis como um salsichio
e um monossilabo errado podem desfazer um p]ano arquitetado sob a mais
rigorosa técnica.
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Também os agentes de espionagem alemdes que foram lancados de
para-quedas ndo conseguiram melhor sorte que os desembarcados no
litoral, pois o povo inglés estava sempre atento. Karl Richter lancou-se
de para-quedas na noite de 13 de maio dé 1941, caindo a algumas milhas
de Londres. Tomou logo a estrada principal, mas teve a mi sorte de
ser abordado por um motorista de caminhio, que lhe perguntou a que
distincia f;cava determinada aldeia. Richter ndo soubs responder e o
motorista comunicou a ocorréncia no primeiro pbsto policial que‘encontrou.
O espido alemao foi enfurcado a 10 de dezembro do mesmo ano em
que pisou o territério britdnico. Joseph Jakobs lancou-se em para-quedas
em junho de 1941, mas ao cair teve a infelicidade de torcer o pé. Ficou
onde estava até que foi encontrado pela policia. Foi um dos poucos
espides da Alemanha que ndo foi enforcado. Dada sua situacio de
oficial para-quedista, foi fuzilado dois meses depois de haver chegado &
Inglaterra.

Procurando vencer as dificuldades encontradas, os alemades comecaram
a tentar a pgnetragao em territério britdnico através dos refugiados de
guerra que, por aquela época, chegavam de todos os cantos da Europa.
Chegavam por mar, através do Canal da Mancha ou através da Franca e
Espanha, apresentando-se no consulado de Madrid, que os enviava a Lon-
dres. Naturalmente que o espido tinha sempre um historia bem estudada
para contar. Dizia que era um oficial francés, um marinheiro ou pescador
gque estava cansado dos alemies ou um partidirio bzlga ou holandés que
desejava vir combater ao lado dos aliados. O “Awehr” providenciava
para os agentes uma série de documentos falsos que condiziam com a
histéria a ser contada e ainda recortes de jornais que falavam a respeito
do espidao, como individuo perigoso e procurado pela policia. Os in-
gléses lancavam mio de todos os ardis possiveis e imaginédrios para
F' se livrarem daqueles elementos indesejiveis. Diversas passagens inte-
' ressantes podiamos registrar; mas, para mosirar a paciéncia do agente

inglés basta citar o fato ocorrido durante o interrogatério final feito a

um espiao alemgo que declarava haver chegado de Madrid, onde passara

diversos meses hospedado em determinado hotel. O interrogador inglés

pergunfou ao espido qual era, em via de regra, seu programa apdis as
3 18,00 horas e o-interrogado respondeu que, por volta das 18,30, saia de
f seu hotel e andava cérca de uns 10 minutos até chegar ao Restaurante
Galo de Ourb, onde jantava quase todos os dias. Depois dirigia-se a
e um cinema, para pegar a sessdo das 20,00 horas ou, entdo, ia dar um
; passeio em determinada praca. O inglés, que havia vivido durante muitos
anos em Madrid, sabia que os restaurantes do centro da cidade nunca
serviam jantar antes das 21,00 horas, jA que o povo espanhol janta, co-
mumente, 14 pelas 22,00 horas. Levantada a suspeita, nao foi dificil con-
seguir, dias mais tarde, a confissio do espido, que foi enforcado junta-
mente com outros companheiros que com éle iam constituir uma réde.

d. O pobre Job:

_ O método adotado pelo M 15 tornava quase impossivel que um es-
.~ pido alemdo ou pago pelos alemaes circulasse ficilmente na Inglaterra.
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Um dos poucos individuos que conseguiu livrar-se do exame do M 15
foi o inglés Oswald John Job.

Job vivia desde had muitos anos na Franca, quando caiu prisioneiro
dos alemdes, sendo entdo mandado para o campo de concentracio de i
Denis. Ai, bem trabalhado por agentes germanicos, convenceuse em
tornar-se espido alemdo. Foi preparada sua fuga do campo de concen-
tracdo e sua viagem para a Espanha depois de inumeras aventuras e
percalcos. Quando conseguiu chegar a Londres sua fisionomia estampava
os sofrimentos passados nas prisoes da Alemanha e seu estado geral
apresentava grande depressdo. Todos os testes feitos pelo M 15 mostravam
que o velho Job nada mais era que uma das muitas vitimas, dos alemaes.
Deixaram-no ir em paz.

Job alugou uma casa modesta em Bayswater, nas p;ox:mldades de
Londres e vivia ai quase completamente isolado. Tinha s6 um costume
que chamou a atencdo dos agentes do M 15. Enviava, constantemente,
qiumerosas mensagens para o campo de concentracdo de Denis, por in-
termédio da Cruz Vermelha. Tratavam-se, todavia, de mensagens ino-
centes que davam noticias da vida de Job aos antigos companheiros de
sofrimento. O M 15 ndo tomou mais interésse por Job, mas a Secdo
Especial da Scotland Yard passou a vigid-lo e a censura especializada
descobriu que Job utilizava uma tinta especial para enviar mformagaes
de cariter seccreto para os alemades,, intercalando as informacbes na
carta enviada a seus amigos. Os agentes revistaram a casa de Job, mas
nada encontraram que pudesse servir de prova contra o espido e a
justica britinica exigia, mesmo em tempo de guerra, provas para con-
denar os espides. Foi por um feliz acaso que um agente encontrou
dentro de um armério um monte de chaves amarradas uma as outras.
Estranhou que Job, que nao possuia em sua casa malas ou armarios para
utilizar tantas chaves, conservasse aquéle monte de chaves de aspecto
novo e de pouco uso. Mandou examinar o material e ficou constatado
que no interior das chaves é que Job guardava a tinta que utilizava
para se corresponder com alémdes. Mais um espido subiu para a forca,
éste, todavia, ante a repulsa completa do, povo inglés, ja que se tratava
de um individuo de nacionalidade britinica.

e. Informagoes falsas:
Na época em que os aliados iniciaram os preparativos para a in-

“vasao da Norméandia, o solo inglés estava completamente livre de espides

gracas ao servico perfeito realizado pela contra-espionagem britdnica.
Nio s6. os alemies, como todo o mundo, estavam ansiosos porssaber o
dia “D" do. desembarque e o local em que o mesmo seria-efetuado.
Desejavam o0s germdnicos saber sobre novas armas a serem egxprégadas
pelos aliados e, todavia, ndo tinham meios de lancar seus afientes em
territério inglés. Resolveram, entdo, encher a Irlanda de espides e disso
estava ciente a conira-espionagem britanica, tanto assim que preparou
para os alemdes um dos golpes mais interessantes da tltima guerra.

Em lugar de interromper as comunicacdes com a Irlanda, trataram
os ingléses de aumentar a onda de informacgdes para aquéle pais, in-
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formacdes que chegavam ao territério irlandés como se estivessem es-
capado & censura britinica. Cartas, livros, folhetos e jornais cohtendo
noticias detalhadas a respeito de novas armas e planos de operacoes,
foram levados para a Irlanda e os espides alemaes que 1i estavam, no
fim de certo tempo, ja nao podiam distinguir o que existia entre in-
formes falsps e verdadeiros e resolveram, entdo, enviar tudo o que re-
cebiam para Berlim e de tal maneira superlotaram a Central de Infor-
magdes da ‘Ademanha que até esta ficou impossibilitada de distinguir o
que havia de falso naquele mundo de informes que recebia,

As informacgoes falsas sempre foram usadas com grande éxito, par-
ticularmente durante a ultima guerra, quando durante cérca de dezoito
meses o M 15 enganou o servico secreto alemio e por vinte e um meses o
“Abwehr” alemao da Holanda ludibriou a “Special Operations Executive™.

Estamos lembrados de como, poucas horas apés a declaracao das
hostilidades, os ingléses aprisionaram todos os agentes alemaes que se
encontravam, na Inglaterra. Pois bem, em lugar de interromperem as
comunicacdes de tais agentes com os alemies, o comissirio Canning da
Scotland Yard foi encarregado de reconstituir todo o servico, substituindo,
¢ claro, os alemaes por ingléses conhecedores do assunto. A cadeia
continuou a-ser mantida para a Alemanha e a substituicao foi tdo per-
feita que durante dezoito meses os alemaes receberam informagoes
falsas enviadas pelos proprios ingléses. De certa feita, a pedido de
agentes ingléses que haviam substituido os alemies aprisionados, foi
enviado um submarino alemdo para a costa de Gales, onde deveria re-
ceber um espido alemdo portador de informes importantissimos. O
submarino jamais regressou a Alemanha e o servico secreto alemao,
durante muito tempo, ficou pensando que o mesmo havia sido posto ao
fundo ja tendo a bordo o agente, pois éste, também, havia desaparecido,
nio se comunicando mais com os germénicos. Somente apdés o término
da guerra é que vieram a saber que, em lugar do agente alemao, o subma-
rino havia encontrado na costa de Gales, bem no ponto combinado, uma
dezena de contratorpedeiros ingléses que o afundaram em poucos mi-
nutos.

As falsas informacgdes, por outro lado, fizeram com que nada menos
de 54 agentes britdnicos caissem nas maos dos alemdes entre marco de
1942 e dezembro ‘de 1943. O descrédito que tal facanha do servico de
contra-espionagem alemao féz cair sébre o Servico Secreto Britanico, foi
de tal monta, que em fins de 1943 ninguém mais acreditava nos dados
fornecidos pelo “Intelligence Service”, que so conseguiu fazer-se acreditar
depois de destruir a réde adversiria e de la tirar, ainda com vida, o
agente Lauwers que explicou como os alemaes estavam interferindo nas
comunicacoes inglésas.

f. King-Kong — O traidor de Arnhem:

Quando em 1944 os exércitos do General Eisenhower desembarcaram
na Normindia, o “Intelligence Service” ja havia conseguido reconstituir
sua réde de agentes na Holanda e ia, gradativamente, se firmando na
Bélgica e na Francga.
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Foi durante éste periodo da guerra que surgiu um dos casos
interessantes de espionagem, caso éste conhecido como — O traidor de
Arnhem.

Neste caso devemos considerar a existéncia de trés persanagem_
mais importantes: 3

— Cristian Lindemans, o traidor de Arnhem, mais conhecido no
meio de seus companheiros pela alecunha de King-Kong, ji que era

. dotado de uma forca hercilea e possuidor de invejavel coragem, Era
. considerado como um dos chefes mais importantes dos partisans ho- ~
= landeses, mas ndo passava de de um inteligente espiao alemao. e

‘— @iskes era o segundo personagem. Era o agenfe de contra-
-espionagem alemfo mais habil que até entdo se tinha tido noticia.
: — Tenente-Coronel Pinto era o tereceiro personagem Holandés de
=3 grande habilidade, ofereceu seus servicos a contra-espionagem bri-
- tinica e a quem os aliados devem a captura de intimeros_agentes alemaes.

_ : Estamos lembrados que em setembro de 1944 grandes quantidades
It de péra-quedistas ingléses e americanos foram langados-além das linhas
: A alemas, em Arnhem. Tais tropas finham por missdo unirem-se as forcas
comandadas pelo Marechal Montgomery, que por aquela época atacava as
- posicdes alemas no rio Maas e na zona do baixo Reno. ‘

by Embora o plano de operacao fosse mantido em maior segrédo, quando
k- os para-quedistas chegaram ao solo viram-se rodeados por tropas ger-
5 madnicas, . sendo quase totalmente dizimados. Se tal acao tivesse éxito,
N o avanco das tropas de Montgomery para a Alemanha setentrional seria
tao fulminante que a guerra na Europa teria terminado, na pior das
3 hipéteses, em dezembro de 1944, -

i Quem teria atraicoado os aliados? ot

_ Hoje, gracas aos depoimentos de Giskes e do Tenente-Cor_'onel Pinto, |
e estd provado que o traidor, aquéle que levou aos alemaes todos os
i elementos relativos & operacdo, foi King-Kong.

Christian Lindemans, antes de tornar-se traidor, era um valente sol-

f dado da infantaria- holandesa. Todavia, de certa feita, soubz que sua
- noiva e seu irmao haviam sido aprisionados pelos alemies e procurou
. entrar em entendimentos com o adversirio para libertar os entes amados.
a Giskes, chefe da contra-espionagem alems3, resolveu, entdo, tomar King-

-Kong a seu servico. Nao foi dificil catequizar o colossal Lindemans
' que recebeu, como recompensa, nio sé a noiva e o irmio, como, ainda,
considerdvel soma em dinheiro. Desde entdo passou a trabalhar contra
B - seus préprios. patricios, trabalho que ndo cessou mesmo depois do de-
% sembarque dos aliados na Norméndia. ?

. 2 As missoes mais dificeis e as emprésas mais arriscad#s eram en-
1y tregues a King-Kong, que sempre saia incélume de suas acdes, embora a
’ maior parte dos homens que o acompanhavam ndo regressasse. Durante
= todas as investidas que realizou, chefiando grupos de partisans holan-
3 deses ou aliados, atrés das linhas alemis, sempre se saiu a contento,
embora deixando a maioria de seus acompanhantes nas maos dos nazistas.
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HOMENAGEM AO SESQUICENTENARIO

e | CURSO DE INTENDENCIA

,l "' 1. CANGAO DA INTENDENCIA

Companheiros, nos combates nio .esquecamos
Que o Brasil nos delegou grande missdo

Sem temor a ela assim nos dedicamos

Dando a tropa equipamento e provisao.

Pela gloria do Brasil tudo faremos,
Das granadas o fragor ndo nos aterra,
Somos fortes e o inimigo venceremos
P’ra manter a tradicdo de nossa terra.

Na Academia, nossa formagdo querida,
Bittencourt, nosso patrono, e vés Carias
Sois exemplos que seguimos téda vida
P’'ra grandeza do Brasil em nossos dias.

De norte a sul, sob o sol rijo a brilhar,
Ou bem longe desta terra varonil,
Marcharemos nos comboios a cantar
Nossos feitos de soldados do Brasil.
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2. INAUGURACAO DO CURSO

A 13 de setembro de 1944, foram publicadas as normas baixadas
com o Aviso n. 2.761, de 8 de setembro, relativas & matricula, em 1945,
no 12 ano, dos candidatos ao Curso de Oficial Intendente do Exército.

E mister, neste ponto, lembrar que a unificagdo das Escolas e.ra--{!'
velha aspiracdo que se consubstanciava. O Coronel Intendente do Exér-
N cito, Andpio Gomes, Comandante da Escola de Intendéncia do Exército,
e fizera acurado estudo do problema e concluira pela vantagem da uni-
: ficacdo “desde que, em nenhuma hipétese, féssem diferencados no tra-
- tamento os cadetes que tomariam caminhos diversos”. Logo e apresentou
s a Escola e ao seu Comandante o Capitdo Intendente Gastdo Fonseca de

q" Carvalho Rocha, com a incumbéncia de colaborar nos planos de instalacio
NS em Resende do novo curso, tarefa que levou a cabo com raro brilhan-
B tismo, cooperacao quer no projeto da programacao das- aulas quer na

= confeccdo de planos bésicos para a construcdo do Parque de lntendéncm.
em moldes modernos e atualizados.

- “Mais uma vez, na rotina gloriosa de sua vida, abrem-se os portoes

B da Escola Militar para que nela ingresse mais uma turma de mécos
B dedicados ao arduo aprendizado da carreira militar. Ha, porém, um
=\ elemento novo entre os que franspoem os umbrais desta Casa e ndo é

G licito deixar de aponta-lo: o candidato a Oficial do Intendente do Exército.
g Recebemo-lo de bragos abertos e, como a melhor das homenagens que lhe
E podemos prestar, coniundmm Jo com os cadetes que se destinam as
:'..I Mmas ¥ {

B 3. CURRICULO DO ATUAL CURSO DE INTENDENCIA

AP

Instruedo Militar

20 e 3° anos 3

8 ~

i Instrucido Geral

A4 Ordem Unida

B Camuflagem e Disfarce
DCA — DCB
Bl / Minas e Armadilhas
R Destruicoes

¥ Agentes Quimicos

13 Observacoes :
{ Armamento e Tiro : -
A Topografia
e : Comunicacdes GRUPO I =
Ry ;i Equitacao |
Conduta e Manutencdo de Viatura
Organizag@o do Terreno
Administracdo — Leg Mllltar
Lideranca e Chefia
Metodologia

‘Matérias
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Técnica de Material de Intendéncia Matérias
Téc Armazenagem — Almoxarifado | do
Combate Servico em Campanha GRUPO II
Técnica de Einancas Matérias

' Técnica de Subsisténcia - do
Transporte Militar: ' GRUPO III

L'

Emprégo Tdtico do Sv Intendéncia Matérias do GRUPO V

- Ensino Fundamental

20 e 3° anos

Historia Militar

A1 Geografia Politica e Econﬁmlca
Economia Politica ‘

Contabilidade Psicologia

Estatistica - . - Direito

Quimica Teqnoléglca Administracio

Eletricidade Ciéncia das Financas

Topografia | Contabilidade

Educacdo Fisica ' Merceologia

Trabalhos Correntes | Educacdo Fisica

Estudo | Trabalhos Correntes
Estudo

4, MARECHAL CARLOS MACHADO BITTENCOURT, PATRONO DO
SERVICO DE INTENDENCIA, POR DECRETO-LEI N. 2.112, DE 5 DE
ABRIL DE 1940

Nasceu o Marechal Bittencourt, em 12 de abril de 1840, em Pérto
Alegre, Rio Grande do Sul. ;

Filho do General Jacinto Machado Bittencourt e de D. Ana Mauricio
de Bittencourt e neto_do Major Camilo Machado Bittencourt, morto em
combate na Povoacdo de Sio Carlos, em 1818; correndo em suas veias

.0 sangue de ,tdo ilustres e bravos militares, desde a adolescéncia ja
demonstrava pendores para a carreira das Armas.

Praca voluntaria de 1 de janeiro de 1857, no 13° Batalhdo de Infan-
taria da Guarnicido de seu Estado natal, com destino ao 1° Regimento de
Cavalaria da Corte, foi reconhecido 1° cadete a 15 de julho do mesmo ano.

Cursou a Escola Militar de Porto Alegre e mais tarde a Escola
Central, sendo promovido a 2° tenente em 2 de dezembro de 1860. Con-
tava entdo 20 anos de idade. _

Com o advento da Guerra do Paraguai, partiu o Tenente Bittencourt,
a 6 de novembro de 1865, com destino ao Sul do Império, para incor-
porar-se as forgas em operacoes.
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Recebou o seu batismo de fogo no combate de Itapiru, a 16 de

ubril de 1866. Toma parte a seguir nos combates de 2 e 20 de maio.
A 24, trava-se a malor batalha campal do Continente Amearicano. Osbrio,
¢ Certauro dos Pampas, galopando em tidas as direcies e fazzndo ro-
copiar, qual Sarraceno, sua lanca invencivel, ia escrever em nossa his-

tiria, uma pagina brilhante e imorredoura. Ali estava, ao seu lado, o
bravo Tenente Bittencourt. Bate-se com denodo e paza o seu tributo
de sangue, inscrevendo o seu nom2 na placa de honra dos herdis de
Tuluti.

Por  duas vazes foi assistente do Quartel-Mestre-General, junto 2
7% Brigada de Infantaria e & 32 Divisdo de Infantaria; ,“A Divisao En-
couragada — A Divisdo de Sampaio”’! Comecou ai portanto o seu trei-
namento na técnica de Intandéncia, de vez que aos Quartéis-Mestres, es-
tavam afetos os encargos atinentes ao abastecimento da tropa — hoje
diriamos: Apoio Logisticol Tomeu partz nas operagdes de Itapiru,
Estero Belaco, Tuiuti, Humaita, - Angustura, Pequiciri, Itorord, Avai e
Lomas Valentina. Foi promovido a Capitdo por bravura em 1869 e
agraciado com a Medalha Geral da Campanha do Parazuai, com passador
de prata n. 4, bam assim com os habitos de Cristo, do Cruzziro e de
S. Bento de Aviz. Promovido a Major, Tenente-Coronel e Coronel, pelo
principio de ‘marecimento, respectivamente, em 1876, 1881 e 13835; Bri-
gadeiro em 1830 e General-de-Divisdo em 1892, nestz pdsto exerceu as
funcdes de Inspetor da Escola Pratica do Rio de Janeiro, Comandantz
Superior da Guarda Nacional, Ajudante-General do Exército e Inspetor de
Intendéncia da Guerra. Marechal graduado em 12 de julho de 1895,
em julho de 1826, foi nomeado Ministro do Supremo Tribunal Militar e
em maio de 1897, assumia a Suprema diregao do Exércite. como Ministro
da Guerra. : i

Quando em 1885, deixou o Regimento dos Dragdes da Independéncia,
entdo 1° Ragimento de Cavalaria Ligeira, para comandar o 4° Rezimento
de Cavalaria, sediado em Jazuardo, recebzu a Espada_'de Honra, que
Ihe foi oferecida pzla oficialidade do Regimento como prémio pela sua
excepcional atuagao durante os cinco anos que ali servira como Fiscal
¢ Comandante. Essa espada foi doada ao Exército, por seu filho, Dr. Raul
Machado Bittencourt, em 12 de abril de 1940.

Se periustrarmos a histiria, encontraremos em todos os tempos,
apontadas como responsaveis pelos diversos fracassos, de diversos Exér-
citos,- em diversas campanhas, a falta de organizacio de bases de rea-
bastecimentos, que permitissem a seguranca e a certeza aos. combatentes
de qu2, se ndo morressem de bala, também ndo morreriam de fomse,
séde cu frio, como se verificou com as tropas de Napoledao em 1805, que,
por sua ordem, deveriam contar com os recursos locais. O préprio
Napoleao reconheceu a inconveniéncia dessa prética, quando recomendou
ao seu Intendente Geral, Potiet, que dispensasse, dai em diante, todo

cuidado com o reabastecimento da tropa; e ainda, o fator responsivel

pelo desastre sofrido por seus Exércitos em 1812, foi justamente a de-
ficiéncia de alimentacao.
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Clausewitz, o antigo Comandante da Escola Militar de Berlim, com
sua autoridade, afirmou que os fracassos de Napoleio na Russia foram
devidos aos erros e falhas do Servico de Subsisténcia.

Nao fora a maneira inteligente com que a Italia articulou e dispds
no Teatro de Operacoes e nas suas proximidades os elementos da sua
“Logistica #ilitar” e a Campanha da Abissinia de 1935-1936 culminaria,
fatalmente, num desastre, que seria a reproducdo do revés sofrido pelo
seu Exérgito em 1836, na guerra contra Menelik.

Caxias ao chegar em Tuiuti, em novembro de 1866, notou desde logo
que a deficiéncia de alimentacdo (viveres e forragem) féra a causa prin-
cipal de nao ter sido transformado o grande triunfo de 24 de maio, na
batalha decisiva da Guerra.

Ordenou entao com a sua proverbial energia, a organizacao de com-
boios para apoiar a extraordindria marcha de flanco, que decidiria da
sorte da guerra.

Trinta anos depois, o Tenente de Cavalaria, antigo ajudante do
Quartel-Mestre da 32 Divisio Encouragada, discipulo de Sampaio, Osorio
e Caxias, jaA no pbsto de Marechal e Ministro da Guerra, fazse espon-
tineamente-Intendente Geral das Forcas em operacdes na Campanha de
Canudos! -

“Canudos é o nome que corre de bdca em bjca”. Antdnio Conse-
lheiro é o espantalho que congrega em torno de si uma multidio de
fanaticos. Canudos é um quisto maligno surgido em meio & nossa ci-
vilizagao, desmoralizando as institui¢cbes e ameagando a prépria estabi-
lidade da Repiblica. Urgia extirpa-lo, e, para isso, movimentou-se o
Exército Brasileiro!

Expedi¢oes comandadas por oficiais do valor dos Coronéis Pires Fer-
reira, Febrénio de Brito, Tamarindo e Moreira Cezar, foram totalmente
dizimadas! Repetia-se em Canudos o {triste exemplo da retirada da
Laguna. Moreira Cezar e Tamarindo, Coronéis de valor extraordinirio,
deixaram com seus corpos tétricamente balancados 4 beira das estradas
poeirentas a triste verdade, que, aparecia aos olhos de seus soldados tam-
bém maltrapilhos, famintos, doentes, enfraquecidos e moralmente abatidos,
de um Exército mal abastecido e péssimamente aprovisionado. Os Quartéis-
-Mestres, ainda nao tinham a visio clara e nitida dos grandes abasteci-
mentos e aprovisionamentos., Ainda ndo se introduzira em nosso Exér-
cito, o principio francés, de que “ndo se pode combater com o estdmago
vazio” — “On ne se peu batre avec le ventre vide”, nem o ensinamento
dos gregos repetido por Napoledao: “Nervi belorum pecuniae” — o
dinheiro é o nervo da guerra. Diante da situacdo aflitiva em que ja
se encontrava a quarta expedi¢do comandada pelo bravo General Arthur
Oscar, urgiam providéncias imediatas que foram tomadas pessoalmente
pelo préprio Ministro da Guerra. A experiéncia que lhe ditara o tempo
fé-lo rever e considerar as tristes adverténcias deixadas pelo desfécho
de campanhas anteriores: 1827 — Guerra com a Argentina — O Marqués
de Barbacena encontrara o Exército Imperial diante da Capela de Santana,
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sob o comando do Brigadeiro Rosado, na mais extrema pentria e em
oficio dirigido ao Ministro da Guerra, informava-o de que dos 14.708
cavalos entregues pelo Brigadeiro Rosado, s6 18 se encontravam em
estado de pronto servigo...

Invasao de Mato Grosso! — Retirada da Laguna! — O Guia Lopes!

— Acampamento em Tuiuti! — O Exército semi-enterrado nas pestilentas

margans do Paraguai, durante quase um ano inativo, paralisado pezla mi-
séria, a nudez, o colera, a variola, a desinteria e o tifo! Todo ésse longo
rosario de imprevidéncias, com a rapidez de um raio, desfilou em seu
espirito eminentemente organizador; transporta-se ao teatro de operacoes
e como perfeito Intendente, pde em préatica uma série de medidas vi-

sendo ao reabastecimento das Colunas. Disse Euclides da Cunha — ter

o Marechal considerado que, naquela circunstdncia, “mil burros mansos
valiam mais de dez mil combatentes”.

~ Organizou bases de abastecimento e linhas sucessivas de comboios,
o que bastou para elevar o moral da tropa, impulsioni-la e levala a
vitéria final. :

Apbs a queda de Canudos, em outubro de 1897, voltou o Marechal
Bittencourt & Capital Federal. E, as 13,00 horas do dia 5 de novembro,
quando em companhia do Presidente da Reptiblica, Dr. Prudente de
Moraes, apds visitar a bordo do vapor “Espirito Santo” os ex-combatentes
de Canudos que acabavam de regressar, foi abatido, no Arsénal de Guerra
do Rio de Janeiro, antes mesmo do desembarque da tropa, pelo punhal
assassino do anspecada Marcelino Bispo de Mello, do 10° Batalhdo de
Infantaria, que, como instrumento de politicos inescrupulosos, visava eli-
minar a pessoa do Presidente da Republica.

O Marechal Bittencourt, vigilante, rapido, intrépido, sublime, extraor-
dinirio, interpfs entre o assassino e o Presidente o seu peito ufano e
nobre recebzndo o golpe fatal que a éste era dirigido. : * :

Ultima etapa de uma vida preciosa e digna! Tombou no cumprimento
do dever, merecendo de seu povo grato, o honroso titulo . de “Marechal
de. Ouro”.

0} abalizado e saudoso historiador militar, Coronel Emilio Fernandes
de Souza Doca, em memoravel conferéncia proferida no Clube Militar,
em 1840, focalizando a vida e a obra do Marechal Bittencourt, disse a
certa altura: “Foi o exemplo de bravura, de alta dedicacao, de nobre
espirito de sacrificio ao servico do dever, visto que, no fastigio de sua
carreira brilhante, desfrutando a gléria do apréco nacional, no santuario
carinhoso de um lar feliz, quando s6 motivos tinha para viver, ndo va-
cilou em afrontar a morte, dando sua vida preciosa e cara para salvar
a da mais alta autoridade do pais, evitando assim, a anarquia pavorosa
que em seguida surgiria para a desgraca do Brasil. Digna defrecordagao
é, pois, a sua nobre vida!”.

Duas figuras exponenciais da cultura brasileira, através o fulgor de
ssttas penas ou da vibracio do verbo inflamado, dedicaram ao “Marechal
.de Oure”, um punhado de conceitos que definiram, em cores exuberantes
.a rigidez de sua personalidade: “Euclides da Cunha e Ruy Barbosa”.
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“Euclides, como testemunha ocular do que se passou em Canudos,
descrevera, com a maestria que lhe era peculiar, nas brilhantss pazinas
de “Os Sertdes”, ndo s6 os horrores daguelas sortidas de fanéticos como
também, e sobretudo a atuacdo destacada do grande cabo de guerra, que,
com a energia dos fortes, pds térmo Aquele conflito inglério.

Ruy Barbosa, o tribuno incomparavel, o jurista profunde, o escritor

emérito, o mestre consumado do idioma patrio, referinde-se ao grande

soldado pm‘ ocasido de sua morte gloriosa, assim se expressou: “Cor-
porizou o “herofsmo na sua expressdo mais sublime e ingquestionivel,
dando a sua vida pela de outrem — Ai, sobretudo, é que se admira o
soldado; ai, principalmente, é que se afirma a grandeza da profissdo
militar. A coratem de dar a morte, essa pode ser do herdi, mas é
também do covarde. A coragem de saber morrer, esta é s6 do herdi.
E quando a coragem de sabsr morrer se junta a de dar a vida pesla de
cutrem, o autor de tamanho sacrificio ndo é s6 o herdi, é o martir,
& o santo!' Oh! como a farda resplandece formosa, sob éste exemplo
sublime.”

Marechal Bittencourt! A semente que, lancastes nos campos san-
grentos de Canudos, brotou, cresceu e transformou-se em poderoso “Car-
valho”, de-raizes profundas, cujos ramos exuberantes estdo hoje simbo-
lizados em: ‘-Material, Subsisténcia, Financas, Unidades de Transporte,
de Suprimento, Reembolsavel, de Banho e Desinfeccio, de Coleta de
Salvados, de Lavanderia, de Refrigeragio e de Sepultamento, elementos
responsaveis pela assisténcia diuturna ao combatente na vida como na
morte; eis a vossa insipiente e empirica Intendéncia de 1897, transfor-
mada em “Rainha da Logistica”, levando o suprimento certo, em quan-
tidade exata, no momento preciso, ao local determinado.

3y
5. SERVICO DE INTENDENCIA
Mais de trés séculos no passado

As pesquisas procedidas até o ponto possivel, levaram-nos” até 1645,
pois a caréncia de tempo e natural limitagio de meios ndo permitiram
maior recuo. s #

E quandg vamos deparar com um ALVARA tratando da organizacio
dos transportes militares, no qual sao tracadas rormas para bem exe-
cuti-lo e discrimina o auxilio a que todos eram obrigados a lhe prestar.

Sua situacido.se justifica porque teve longa duracgio, tanto que uma
lei de 1812, a que faremos alusao no momento oportuno, a éle se reporta.

Por outro lado é razoavel lembrar que os transportes tém constituido,
por vézes, atribuigao espe_cifica do Servico de Intendéncia.

Em seqiiéncia cronolégica vamos encontrar uma lei de 5 de maio
de 1762, dada no Palacio da Ajuda, a qual fixa dotacdo e tipo de bar-
racas para oficiais e pracas em campanha. E curioso notar que ainda
hoje é a mesma dotacdo que se tem para o Exército.
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Um ALVARA DE LEI, dado em Salvaterra dos Magos a 18 de fe-
vereiro de 1763, regulou as condigbes para a admissdo de VIVANDEIROS.
O mesmo restringia o nimero de mulheres que podiam acompanhar a
tropa em campanha, estabelecendo relacdo entre o seu total e o de
soldados, reconhecendo que algumas sempre seria indispensavel levar
para os servicos de lavagem de roupa e os de cozinha.

Neste mesmo ano registramos lei de 9 de julho, dada no Palacio
da Ajuda, extinguindo as VEDORIAS e CONTADORIAS DE GUERRA,
criando em seu lugar as TESOURARIAS GERAIS e seus COMISSARIOS,
para pagamento de soldos & tropa.

O ano seguinte, 1764, trouxe o ALVARA de 24 de rharco, estabe-
lecendo o modo de resolver as dividas surgidas entre DfIClalS de armazéns
e arsenais e os corpos de cavalaria e infantaria. -~

HA um salto no tempo e vamos a 1802. A 12 de janeiro uma lei
dada no Paléicio de Queluz regula a escrituracdo e o servigo de material
nos Arsenais de Guerra. E ai que deparamos, pela primeira vez, com o
designativo INTENDENTE aplicado a linguagem militar.

Em 1805 aparece, no Regulamento dos Hospitais Militares, baixado
com lei de 20 de marco, as expressdes CONTADOR-FISCAL, DELEGADO
DO CONTADOR-FISCAL, ALMOXARIFES e DESPENSEIROS, éstes com
atribui¢cdes semelhantes as dos aprovisionadores de hoje. .

O ano de 1807 viu a lei de 13 de maio, dada em Mafra, fazendo
alteragoes no ALVARA de 24 de marco de 1764, citado linhas antes.

Em 1811 aparece um documento extenso, as INSTRUCOES para con-
ciliar o bem do servico com a economia da Fazenda, determinando “se
processem e escriturem todas as referidas despesas de uma maneira
legal e metédica”. Ai sdo mencionados o INTENDENTE-GERAL e o
CONTADOR-FISCAL, cargo éste por elas 'mesmo criado para os registros
de receita e despesa, e 0 PAGADOR, também por elas instituido, para
pagar a despesa. E a primeira tentativa que achamos para’ separar o
Servico em dois estagios harménicos e independentes, a fisealizacio e a
execucao.

A 1 de marco do mesmo ano houve a transferéncia do Servico de
Material dos TRENS DE GUERRA para os ARSENAIS DE GUERRA.

Ainda a 21 de novembro de 1811 foi baixada lei mandando instalar,
a partir de 1 de janeiro de 1812, o COMISSARIO DE VIVERES, em
substituicdo & JUNTA DE DIRECAO GERAL DOS PROVIMENTOS DAS
MUNICOES DE BOCA para o Exército, a qual seria extinta na mesma
época. Por esta lei o Comissirio-em-Chefe tinha o posto de Brigadeiro,
os Deputados-Comissarios eram Tenentes-Coronéis, os Assistentes-Comis-

°  sarios o posto de Major, os Assistentes-Deputados o de Capitio e os

Comissarios o de Tenente.

Ao findar 1811, fértil em 1re.g'ulamentat;c':es, a lei de 7 de dezembro
dava nova estrutura aos Transportes Militares.
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Em 1812 uma lei datada de 9 de janeiro modificou os uniformes
para os Oficiais da Tesouraria-Geral. O curioso é que cita, entre outros,
o OFICIAL DO BUFETE, outro nome que foi aplicado ao cargo atual
de aprovisionador. '

A 11 de setembro do mesmo ano uma lei sébre transportes, desta

‘vez fazando referéncla a dispositivos do Alvard de 24 de nuvemh*o

de 1645.

Em 1851 tivemos uma importante decisdo, a primeira a ser baixada
com exclusividade para o Brasil, até entdo integrado inteiramente ra
estrutura militar da Metrépole.

Referimo-nos ao decreto de 10 de dezembro, o qual criou o COMIS-
SARIADO MILITAR DO BRASIL. Rsse Comissariado foi extinto por lei
de 24 de novembro de 1830.

Em 1832, a 10 de abril, foi extinta a Pagadoria-Gei:al e criadas as
PAGADORIAS DA CORTE E DAS PROVINCIAS.

Em 1841 fm criada a CONTADORIA-GERAL DA GUERRA, por ato
de 22 de dezembra, para o fim especial de controlar as Pazadorias das
Tropas.

A 26 de fevereiro de 1853 baixou-se um decreto criando a REPAR-
TICAO DO QUARTEL-MESTRE-GENERAL para atender ao servico de ma-
terial com atribuicdes que abrangiam tudo quanto a tropa necessitasse.

Em 1866, Instrucbes dadas no PACO REORGANIZANDO AS REPAR-
TICOES DA FAZENDA DO EXERCITO.

Nova organizacio foi dada 4 mesma Reparticio em 1863, ditadas .

pelas necessidades surgidas com a manutencdo da campanha contra o
govérno do Paraguai.

O Decreto n. 2.213, de 9 de janeiro de 1336, rezulamantou o SER-
VICO DE VIVERES E FORRAGEM NOS CORPOS DO EXERCITO.

Com a citagdo de acontecimentos tdo remotos quanto nos foi per-
mitido registrar' visamos tdo somente per em destaque a parmanente
preocupacio dos Txércitos, desde tempos distantes, em procurarem de
maneira satisfatéria e econdmica, sob contréle estrito e permanente do
crario puablico, atender &s necessidades financeiras, alimentares e de
agazalho dos seus efetivos.

Caem por terra, a4 vista do exposto, as suposicdes vérias vézes aven-
tadas de que a INTENDENCIA decorre das 1mp05190es da Guerra Mo-
derna.

Verifica-se, ao contrério disso, que ela sempre acompanhou as agdes
bélicas e, a sucessdo amiudada de atos a respeito das atividades que
lhe s@o inerentes, prova de sobra que jamais deixou de se amoldar —
como os demais ramos da militanca — & evolucdo natural dos culfores
de Marte.
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COMEMORANDO UM CINQUENTENARIO
- ,

B Tédas as modificacoes citadas no capitulo precedente representam
S grande avanco para a Intendéncia, mas nenhuma lhe dava o aspecto de
B . organismo definido, porque ndo havia um quadro préprio. As funcdes
eram desempenhadas por pessoal de qualquer Arma e até mesmo por
3 elementos civis que passavam a ter graduacao militar durante o exercicio
das funcoes.

»

E por isso que devemos dar importincia especial 4 Lei n. 1.680,
3 de 4 de janeiro de 1908, com a qual se dava ao Exércifo Brasileiro a
- organizacdo proposta pelo Marechal Hermes Rodrigues da Fonseca, o
R = primeiro marco efetivo de modernizacio de nossas férgas.

T Com ela se instituia 0o CORPO DE INTENDENTES DO EXE£RCITO,
' quadro de especialistas feitos nos corpos de tropa e destinados exclusi-
&1 vamente ao desempenho das funcoes do Servico de Intendénc1a no recinto
das Unidades.

Além desta inovacdo, a gual dava 2 Intendéncia um wguadro sem
ainda lhe dar uma constituicao & parte, a reforma Hermes da Fonseca
.trazia outra grande inovacio, pois constituia, pela primeira vez, as uni-
-4 . dades de servico, ao estabelecer as Companhias de Administracio, as
e Companhias de Satde, os Pelotées de Estafetas, etc., para as Grandes
. Unidades, entdao deneminadas Brigadas Estratégicas. :

TRINTA E OITO ANOS DE SERVICO AUTONOMO

= A vitéria aliada no 2% Batalha do Marne, com total esmagamento
B do poder bélico alemao, colocou o Exército da Franca e sua técnica como
B .0 que havia de mais moderno e eficiente na arte militar. -

O Brasil, tendo sido participante, embora modesto, do grande con-
flito, sentiu necessidade premente de reorganizar suas Forcas e, no sen-
tido de tal objetivar, contratou em 1919, durante o Govérno do Doutor
bi: Delfim Moreira, os servicos de uma Missdo Militar Francesa, para ins-
trucdo de nossos efetivos.

= Esse organismo, por todos os titulos benéfico ao Exército~Nacional,
foi que criou, na reorganizacio a que precedeu, o SERVICO DE INTEN-
5 DENCIA DO EXERCITO, assim como até agora o conceituamos, dando-lhe
.c o aspecto auténomo e caracteristicas préprias, tal se verifica com os

demais elementos componentes.

i Seu ambito nao ia aos Corrpos ‘de Tropa, pois s6 se restringia as

Grandes Unidades e & manutencao de orgdos especificos, destinados a
T apoiar as Unidades,
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Foi projeto do entao Coronel BUCHALET, brilhante e culto oficial
componente da Missdo Francesa, e se transformou em Lei com o niimero

14,385, a 1 de outubro de 1920.

Extinguia-se o antigo CORPO DE INTENDENTES criado em 1908 e
orgamzados eram dois quadros especiais, o de INTENDENTES DE
GUERRA, para du’egao e 0o de ADMINISTRACAO MILITAR, para a
execucao.

Estes\.’&ois quadros eram estanques entre si, pois o de INTENDENTES
iniciava no pdsto de Major, indo o de ADMINISTRACAO somente até
o de Capitao.

Habituado o Exército a ter em suas Unidades oficiais especializados
no desempenho das tarefas proprias do Intendente, houve geral recla-
macdo contra a nova idéia de voltarem elas ao encargo de oficiais com-
batentes e tal foi o vulto atingido que o mesmo Coronel Buchalet propds
e conseguiw a criacdo de um novo quadro de oficiais, estranhos ao Ser-
vico de Intendéncia, para exec;x;ﬁo dos encargos de tesoureiros, almo-
xarifes e anrov:swnadores dos corpos.

¥

Surgiu -entﬁo 0 QUADRO DE OFICIAIS CONTADORES, para avocar
as atribuicoes do extinto CORPO DE INTENDENTES.

Logo uma série de fatéres féz, entretanto, houvesse uma confusio
completa e a separa¢do orginica ndo tivesse efetivacio propria. Cremos
mesmo que o mais decisivo foi o fato de ser a preparacido técnica dos
dois quadros feita na ESCOLA DE INTENDENCIA DO EXERCITO, outro
érgio de grande valor que também se deve a Missdo Francesa e criada
pela mesma Lei n. 14.385 ha pouco referida.

‘Nao eram decorridos muitos anos quando os efeitos dessa confusio
foram ao auge, com OFICIAIS DE ADMINISTRACAO atuando nos corpos
¢ CONTADORES nos 6rgios do Servico, a tal ponto que nido mais se
justificava a ex:isténci'a de ambos, do que resultou em extingui-los.

A organizacdo de 1920 ficou limitada ao servico de provimento de
material, pois nao se consegulu fossem ‘instalados os elementos de subsis-
téncia.

O entao.General Buchalet nao desanimava de seu intento inicial e
prosseguia argumentando com a necessidade de sua instalacdo, tendo
mesmo lancado o lema de que “AINDA QUE O REGIME DE SUBSIS-
TENCIA SEJA O MAIS CARO MODO DE ALIMENTACAO DA TROPA,
DEVE SER O PREFERIDO, PORQUE CONSTITUI A MELHOR ESCOLA
PRATICA PARA A GUERRA, QUE POSSUI O OFICIAL DE INTEN-
DENCIA”.

Em 1927, finalmente, via vencedor seu ponto de vista, com a ins-
talacdo do primeiro ESTABELECIMENTO DE SUBSISTENCIA do Palis,
integrante do Servico de Intendéncia e sediado na Capital Federal, no
subiirbio de Benfica, aonde se encontra ainda ~o momento atual.
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A principio, a finalidade da Subsisténcia era s6 o forrageamento do
efetivo de animais. Téo grande, porém, e rapido foi o resultado obtido,
seja pela melhora visivel do estado geral dos animais, seja pela grande
economia orcamentéiria e pela grande diminuicdo do obituirio, que se
resolveu logo estendé-lo ao arracoamento da tropa, o que tem sido de alto
proveito.

Logo a seguir houve instalacdo de mais outros Estabzslecimentos de
Subsisténcia e os resultados ai estdo na vasta réde de armazéns, silos,
cimaras de imunizacdo, granjas, torrefacées e moagens de café, padarias,
desvios ferroviarios, frotas de caminhdes e outras benfeitorias, tudo rea-
lizado & custa de economias administrativas dos Estabslecihentos sobre
o custo da etapa e racdes de forragem, sem prejuizo de qualidade e
quantidade dos elementos fornecidos.

O ano de 1934 trouxe nova modificacdo aos quadros, pois os dois
destinados A execucdo e que tanto se confundiram desde o inicio, CON-
TADORES e ADMINISTRACAO, foram extintos e em seu lugar surgiu
um QUADRO UNICO para as tarefas de execucdo, 0 QUADRO DE
OFICIAIS DE ADMINISTRACAO DO EXERCITO.

Permanecia, porém, uma situacao que jamais foi vista com bons olhos
e que muito retardou o progresso do Servico. Continuavam-dois quadros
estanques, um de direcio — o de INTENDENTES DE GUERRA — e
oufro de execucdo — o de ADMINISTRACAO DO EXERCITO.

Era outra situacdo esquisita. Por limitagio de idade era raro o
oficial de Administracdo galgar os postos superiores e, assim, as vagzas
existentes no de INTENDENTES eram preenchidas por oﬂcms vindos
dos quadros das Armas. A

Além disso, a separacdo era inexpressiva porque muitas vézes oficiais
dos quadros de execucdo -eram dirigentes de 6rgdos em que estavam
servindo, como executantes, oficiais j4 pertencentes ao quadro de diregio.

Assim chegamos ao ano de 1935, quando névo e importantissimo ramo
se veio juntar ao nosso Servico.

Referimo-nos ao SERVICO DE FUNDOS DO EXERCITO. Sua regu-
lamentacao remonta a 31 de dezembro de 1934, mas a instalacio é de
1935.

Até entdo os suprimentos de numeririo eram entregues a_ adrmrus-
tracdo militar por intermédio das reparticoes fazendérias federals, o0 que
obrigava mensalmente os oficiais tesoureiros a deslocamentos durante dias
e viagens onerosas, além de atrasos inconcebiveis de virios meses e até
anos, no pagamento da tropa ou satisfacdo dos compromissos assumidos
com os encargos de servicos.prestados ou material fornecido.

Isso trazia situacdes vexatérias e descrédito & administragdo militar,
tendo se chegado ao ponto em que ninguém queria fornecer ao Exército
nem aos militares.
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A criacao do SERVICO DE FUNDOS féz o numeririo passar a ser
gerido e empregado pelo proprio Ministério da Guerra, o que trouxe
grandes vantagens ao pessoal e A organizacao; tornando instantinea a
satisfacdo dos compromissos e passando a tropa a ser paga, dentro de
todo o teritério nacional, até 30 de cada més.

, Em junho de 1940 deuse o gue consideramos o maior passo do
Servico para sua grandeza e desenvolvimento — a FUSAO DOS QUA.
DROS. : .

Com is?ﬁ desapareceram o0s Quadros de Intendentes de Guerra, Con-
tadores extinto, Administracdo extinto, Administragao Militar e surgiu o
QUADRO DE INTENDENTES DO EXERCITO, com acesso gradual e inin-
terrupto de aspirante-a-oficial até o generalato.

Era a aspiracdo maxima e a consagracio definitiva da Intendéncia.
Novos rumos e nova vitalidade sacudiu os oficiais e partiu-se para uma
fase de grandeza a que vamos atingindo pouco a pouco, firme e perse-
verantemente.® -

Permaneceu fora da fusio o QUADRO EXTINTO DE INTENDENTES,
da mesma forma:foi tratado o QUADRO DE ASSEMELHADOS DA EX-
TINTA CONTABILIDADE DA GUERRA. Do primeiro mais nenhum
oficial estd em servico ativo e, do segundo, ainda ha alguns desempe-
nhando funcoes na Diretoria de Fundos.

Assim, a Escola de Intendéncia do Exército, criada com o Decreto nu-
mero 14.285, de 1 de outubro de 1920, deu ao Exército 1.158 oficiais,
assim discrimina_ldos:

— Curso de Int de GUEITA ........vvuvusneenys 102
— Curfo-"de Admimistracdo .0 i ive ik 611
— Curso de Contadores .............. A 324
— Curso __de Aperfeicoamento de Int .......... 35
~— Curso de Aperfeigoamento de Adm ......... 38
=== Gomplemantar:  : el i AR R 48

Por motiva, de forca maior, a Escola de Intendéncia do Exército per-
maneceu fechada durante 5 anos. Ao ser reaberta, em 1941, deu ao
Exército 74 Aspirantes; em 1942, 75; em 1944, 120; em 1945, 59 Aspi-
rantes.
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0S PERIGOS DA CHEFIA SEGUNDO ORDWAY TEAD

Cel J. J. DE CAMERINO

— Ha u_nfa "série de observacdes, diz Tead, que se ouvem comu- _
mente, em qualquer ambiente de trabalho, a respeito déste ou daquele °
_ chefe. “B'e ndo atende a sugestdes”, “s6 pensa em conquistas”’; “‘quan-
‘, do se aborrece, conserve-se afastado do seu caminho”; “quando ndo da
! “Bom Dia” — no momento em que chega, sabemos que vamos ter um
I. dia mau”, ete., sdo expressoes, como tantas outras, que revelam serem
os chefes estudados pelos subordinados mais intimamente do que se su-
| poe. E, o que é mais importante, sugerem que, quando alguém exerce
[ qualquer parcela de poder sdbre outros, h4 certos perigos que tendem

; a “infiltrar-se”. E mesmo quando o chefe exerce o seu poder com pleno
conhecimento e consentimento do grupo, é possivel que se exceda a si
proprio, em detrimento de sua influéncia.

Quaisquer peculiaridades que tornem o chefe “ensimesmado” e lhe
permitam explorad-las em beneficio de sua satisfacdo pessoal, constituirdo,
facilmente, um perigo para as proprias relagoes que decorrem da tarefa
2 de dirigir. . . _

Se o chefe nio tem suficiente equilibrio mental, se sofre de alguma
obcessao, se .compensa suas fraquezas de maneira pervertida ou se é
vitima de habitos nocivoé, constituira uma ameaca potencial.

Mas os casos de anomalias patolbgicas sdo menos fregiientes do
que cs casos de -exagéro acentuado de algumas caracteristicas mormais,
que afetam o comportamento e se constituem em barreiras & influéncia
do chefe.

Ambos os aspectos de dificuldade serdo aqui considerados. O obje-
tivo serd identificar os mais comuns de perturbacdo da personalidade,
assim como indicar alguns dos desajustamentos mais radicais. Sera, en-
tdo, possivel apresentar, em térmos gerais, o esbéco de algumas medidas
corretivas, ao chefe e nos que desejam ajuda-o.
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Nao se deve esquecer, assinala Tead, que a direcio, mesmo nos seus
niveis mais modestos, envolve uma relativa acentuacdo de certos tracos
“dogmaticos” e que o chefe estd sujeito a freqiientes “tentacdes” de exa-
gerar, dirigindo a expressdo désses tracos. E é ai oue reside o perigo!

Como, entdo, as vérias causas e ocasides de perturbacies mentais se
revelam em acdo, constituindo perig- para as relacoes entre chefe e su-
bordinados? As manifestacbes que aparentam maior importincia em re-
lagdo a ésse problema sdo as seguintes: a) Amor ao poder; b) Instabili-
dade emotiva; ¢) Temores obcessivos; d) Complexos de inferioridade; e)
Tendéncia a “apresentar razdes”; f) Insucesso e desajustamentos sexuais
e g) Tendéncias sadicas. 3

O “AMOR AO PODER", suas manifesta¢oes e excessos, variedade de
desajustamentos que podem ser interpretados a luz déssa tendéncia.

— O desejo de “encarecimento”, de enaltecimento do “eu” de cada
individuo é uma das suas forcas motrizes centrais — aue d4 expressio e
influéncia a todo o comportamento, o que, alids, é evidentemente natural
e essencial. O chefe, é claro, tem oportunidades excepcionais de satis-
fazer essa necessidade, através do exercicio da direcao. Mas ésse amor ao
“enaltecimento préprio” pode, ficilmente, tornar-se incontrolavel; e se,
como bem pode suceder, a circunstincia de dirigir se constitui numa
unica valvula de escapamento a ésse amor do poder, os pengos de excesso
tornam-se reais.

Bsse excesso pode se apresentar sob varias formas. O chefe pode,
conscientemente, alimentar um sentimento de superioridade, aparentando
condescendéncia, vaidade, presuncao e amor proprio. Pode exigir dema-
siada lisonja e lealdade pessoal e, consegiientemente, procurar cercar-se
de aduladores e homens que s6 dizem “amém”. Pode d'qr‘ preferéncia
as suas “maneiras préprias” em excesso e com exagerada‘ fregiiéncia, re-
velando-se demasiado obstinado em relacdo aos conselhds de seus co-
legas e subordinados. Todos conhecerao individuos que, elevados a
pestos de direcdo, revelam, em maior ou menor grau, algumas dessas ca-
racteristicas: -

O chefe pode considerar tudo muito pessoalmente, tanto o elogio
como a censura, identificando-se em demasia com o seu objetivo. Tead
acentua que isto constitui um perigo a que particularmente as mulheres,
em posicoes de chefia, estido expostas.

Sentimentos de ciimes para com os outros que podem aspirar a po-
sicdo de chefe também podem ser encontrados, como evidéncias sutis de
um desejo de manter o poder pessoal “incontestivel”.  Essa tendéncia
é uma caracteristica de ambos 0s sexos e é notada em muitas orga-
nizagoes.

— Quais os corretivos em tais casos? Indaga Tead. E acrescenta:

a primeira questdo a levantar é porque o individuo estd projetando tao
desapiedadamente o seu “ego” através de sua tarefa de dirigir? Sera de-
vido a um esfoérco para compensar sentimentos de inferioridade, um re-
calque de- infincia, uma situacdo doméstica insatisfatéria? Ou serd de-
vido a um progresso demasiado rapido?

e Y] a-‘-'.d'mlu.



TN ® JF v AT U e

LIDERANCA \ 127

A compreensao da causa é essencial 4 correcdo e o préoprio chefe
deve, de qualquer maneira, ter a consciéncia da dificuldade. A ésse res-
peito, pouco se poderd fazer de recursos intelectuais. As causas pro-
fundas residem nas suas emocdes e nos seus desejos ndo racionais. E
gquase nada se podera conseguir enquanto tais causas ndo forem iden-
tificadas. -

A'gumas vézes o fracasso do chefe, sob qualquer aspecto, pode des-
pertar-lhe a consciéncia do mal. A légica dos acontecimentos (um in-
dustrial due se vé a bragos com uma greve, um politico que ndo é re-
eleito, etc.) pode conduzir o chefe a um confronto com a realidade, ad-
mitir cue as rela¢gdes com os subordinados se tornam precirias e, conse-
giientemente, a indagar de si préprio as razoes da falta.

Outras vézes, o amigo sincero ou o conselheiro bondoso podem ca-
pacitar o chefe a reconhecer que o seu desejo de poder se transformou
na sua ruina. De qualquer modo, éle deve tornar-se consciente de sua
falta e, aconselhando-se, descobrir as causas cu razoes do desenvolvi-
mento da falha. Claro gue se deve lutar contra as mesmas. Seria im-
possivel enumerar todos os passos que devem adotados em cada caso in-
dividual. - - @

H4, contudo, uma ou duas observacdes gerais a serem sugeridas. Al-
gumas vézes, pode ser util ao chefe ampliar, deliberadamente, o campo

de acdo de seus interésses, de tal forma cue o seu “desejo de poder”

pessa encontrar expressiao em mais de uma saida”.

O chefe demasiado dogmatico, que diz ser o seu trabalho téda a sua
vida, pode proveitcsamente verificar que o desenvolvimento de uma dis-
tracao ou ocupacao favorita alivia a tensao emotiva do seu esforgco de
direcdo, pede proporcionar-lhe uma expansdo mais sadia e uma perspec-
tiva mais ampla, pode “desabafar” o seu excesso de energia, de forma
a que éle ndo se sinta tentado a exagerar e abusar da tarefa de dirigir.

Num sentido inteiramente diverso, verifica-se freqiientemente, em
grandes grupos de trabalho, que o chefe nao dispoe de métodos organi-
zados de comunicac¢do constante com cs seus subordinados. E.e pode
ndo ter oportunidade, antes que seja muito tarde, de calcular, com rea-
lismo, quais sdo as reagbes dos subordinados para consigo e para com
a sua ambicdo de poder.

Ha necessidade de se difundir a verdade que a afirmacdo “O chefe
é o servidor de subordinados” contém um sentido profundo.

Casos haverd, também, em que uma amostra “ofensiva” de superio-
ridade é devida a causas relativamente obscuras, em que se verifica um
esférco para compensar uma consciéncia de insuficiéncia ou fracasso, em
algum outro aspecto da natureza. O conhecimento dessa tendéncia a
“compensar” e a desenvolver um esférco exagerado, de aparentar o que
na realidade ndo se é, pode tornar-se extraordiniriamente util a ésse
proposito.

Uma variedade de desajustamentos pode ser interpretada a luz dessa
tendéncia.
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Ora é um homem de pequena estatura, com voz fina “de falsete” e
maneiras antipaticas, que se torna chefe arbitririo, com um tom amargo
e sarcéstico na voz. Ora é um homem moderado, casado com mulher in-
flexivel e dominadora, que lhe controla inteiramente a vida; em conse-
giiénecia, éle procura uma compensacio num, procedimento arrogante,
agressivo e “dogmaético” nas suas relagdes de trabalho. Ora é o irmio
mais moco de seis outros, que foi muito “mandado” em casa; éste tam-
bém, procura compensar a sua inféncia cheia de recalques com um pro-
cedimento excessivamente “dominador”.

— Os exemplos désses tipos gerais, poderiam ser multiplicados e sao
comuns na ®xperiéncia de qualquer grande organizacdo. REles devem,
antes de mais nada, ser encarados tais como sio — reagbes normais a
um conjunto de circunsténcias ingratas para o individuo... E o proprio in-
dividuo, de uma maneira ou de outra, deve, sempre que a oportunidade
se apresentar, ser levado a calcular o que realmente esté fazendo e “por-
que”. A causa ou fonte de sua perturbacdo deve ser revelada & prépria

" pessoa.

De maneira geral, é necessario que o “ego” do individuo se expresse
de maneira a ndo ferir outros, ou nas suas relagbes com outros.

— A “Instabilidade Emotiva” — Como se evidencia, suas possiveis
causas e cuidados que devem ser tomados.

— Todos nés conhecemos o perigo das explosdes de célera. Hé ou-
tras evidéncias de instabilidade emotiva, contra as quais deve-se estar
prevenido, tais como, por exemplo, a irritabilidade croénica, o tempera-
mento agitado, o mau humor, etc.

Também existe um impulso emotivo a uma atividade .incessante e
nervosa, um excesso de pura “ocupacdo” acompanhado de wma inabili-
dade de concentrar demoradamente o pensamento sobre qualquer tarefa.
Essa tendéncia & “agitacdo” pode parecer por algum tempo, ao obser-
vador, uma demonstracdo de grande capacidade de direcdo, mas, onde

‘quer que signifique uma incapacidade de “focalizar” e ‘“concluir”, uma

capacidade de iniciar varias atividades prontamente abandonadas, isso
tenderd a uma evidéncia de instabilidade que requer atencao.

As causas de tais manifestacoes podem ser muitas e diversas, mas
existem. Tais demonstracoes de instabilidade nao sao normais, nao de-
vem ser toleradas como inatas; sdo sinais de perigo e sintomas de desa-
justamento mais profundos — fisicos ou mentais — que devem ser postos

‘a nu, Mais comumente do que supomos, as origens désses egdos 5o

orgénicas, devidas a uma variedade de dificuldades digestivas, disturbios
glandulares, deficiéncias sexuais, fadiga, etc. Podem ser causadas por
aborrecimentos ou por desajustamentos psiquicos mais profundos. Mas
devem ser diagnosticadas, para que os subordinados nao venham a tolerar
os caprichos a que ésses emocionais déo lugar. :

— 0s “Temores Excessivos” — Seu papel devastador no enfraque-
cimento das relagdes entre os chefes e subordinados. O “Complexo de
perseguicdo” — O que pode ser aconselhado. :

B L
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— Sabemos que os temores, muitas vézes despercebidos pelo préprio
individuo, podem desempenhar um papel devastador no enfraquecimento
das relagoes humanas. Em primeiro lugar, o chefe pode ter receio de
nao ser suficientemente bom para a sua tarefa, ndo possuir qualificactes
para a mesma e colocar-se em situacoes de fracasso. Pode alimentar a
impressdao de gue, em matéria de educacdo, base social, aparéncia pessoal

- ou popularidade entre os subordinados é inferior aos seus companheiros.

Ou deixar-se possuir pelo receio de que a sua posicdo é insegura, devido
4 sua inabilidade em agradar, quer aos que lhe s@o superiores, quer aos
que lhe sao subordinados. Sob uma forma aguda, ésse estado mental
pode transformar-se num complexo de perseguicao, através da crenca de
que outros conspiram contra a sua desgraca ou lhe descobrem faltas.
Casos de ciime ou inveja de outros, que aparentam obter maior aprégo,
podem constituir modalidades especiais de temor.

Todas essas emogoes, naturalmente, corréem a auto-confianca e ten-

dem a centralizar a atencdo na “coisa temida”, enfraguecendo o entu-

siasmo. Sdo forcas repressoras e inibitérias, que tendem a destruir as
fontes de poder pessoal. Normalmente, sio exageradas e inseguras e
constituem uma, indicacdo de gque a pessoa nado estd encarando a rea]l-
dade ccm 15engao de &nimo.

Tais pessoas devem arrostar a pergunta: “De que coisa tenho receio,
e por que? Enfrentar honestamente essa questdo, muitas vézes pos-

sibilita a descoberta das fontes do médo. Ou, se o médo tem raizes mais.

profundas, ésse esforco em descobrir a causa pode estimular a pessoa a
remover os motivos das fixacdes que o médo traz a lume. ;

Os “complexds de perseguicdo” sdo suficientemente fregiientes para
merecerem uma referéncia especial. Comumente sio consegiiéncia de.
um estado de espirito angustioso, que, através do esforco de libertagdo
e ajustamento, tende a fixar-se em algum aspecto da situacdo imediata.
A perturbacdo, a ésse respeito, reside, mais fregiientemente, na condigéo
subjetiva do individuo, do que nos fatos objetivos sébre os quais projeta
os seus distlrbios. =

Os “Complexos de Inferioridade” — Receio da tarefa de dirigir —
Necessidade de restauracdo da “auto-confianca” — Exemplos ilustrativos.

— Tead cita o caso de um professor que foi abordado pelo presi-
dente de uma universidade, sendo por éste convidado para exercer as
funcoes de Reitor, durante o periodo de verdo. O professor nio tinha
nenhuma experiéncia administrativa e aparentou um receio sincero de
nio estar qualificado para a. funcdo. Disse-lhe, entdo, o presidente: —
“Nés todos cometemos enganos; eu os cometo e vocé os cometerd; ja
conto com isso. Mas tenho confianca de que se incumbird bem da. fun
¢do e dardlhe-ei, por todos os meios, o meu integral apoio”. A confianca
contida nessa observacdo reforcou a fé do professor em si mesmo; éle

~ aceitou o convite e saiu-se espléndidamente como reitor.

Em muitas organizagdes encontram-se casos como ésse, de pessoas
que aparentam qualidades de chefia, mas que se mostram, por outro lado,
receosas da tarefa de dirigir. Seu sentimento de inferioridade parece-.




> A DEFESA NACIONAL -

-lhes '_demasiado forte. As fontes désse sentimento podem ser complexas,
mas’ algumas vézes podem ser removidas por .cuidadosos esforgos.

“Afastar apenas a pessoa que nio se julga capaz de exercer uma fun-
¢do de chefia, é muito simples; mas é necessirio procurar descobrir por-
que- se recusam responsabilidades mais amplas, e certificar-se de que
alguém ndo estd compensando algum vago sentimento de inferioridade.

‘A necessidade crucial é a de uma restauracdo da ‘“‘auto-confianca”.
A certeza restabelecida acarretada pelo éxito da acdo, muitas vézes
produz verdadeiros milagres no rapido restabelecimento do amor-préprio
e eficiéncia em tais pessoas.

‘A “Tendéncia 2 Justificacio” — Em que consiste e como se mani-
festa. As diferentes consegiiéncias que podem resultak do desenvolvi-
mento dessa tendéncia. e i

“— Por essa tendéncia Tead quer significar uma gradacdo entre o
fracasso na realizacao de qualquer coisa desejada e a sabsegiiente pro-
cura de razoes para justificar o que se féz, ou, por outro lado, a pro+
pensdo a nao se realizar qualquer coisa, por motivos que sio posterior-
mernte formulados. Em outras palavras, justificar posteriormente um
érro de acdo ou omissdo.

Essa circunstdncia comum forna-se ainda mais séria quando leva
‘o individuo a convencer-se de que procedeu s um satisfatoriv ajusta-
mento com a realidade, quando, de fato, deixou de enxergar consegiien-
cias ‘importantes ou deixou inalteradas, pelo seu esforen de justificacdo,
as verdadeiras causas de uma situagao.

“H4 viérias licbes que se podem tirar do desenvolvimento’dessa ten-
déncia e cujo estudo se torna ftil. Por um lado ela alimenta uma de-
liberada complacéncia em ignorar fatos importantes, relacignados com
determinada situacdo, quando se tomam decisdes. Ela também significa -
que o chefe concebe uma idéia do que deseja, e, entdo, usa_ a evidéncia
apropriada ao.apoio de sua vontade mais ou mencs impulsiva. Ainda
pode estimular a tendéncia a censurar outros, por falhas de que ¢ chefe
deveria assumir a responsabilidade. - '

Os chefes -nem sempre sdo devidamente cuidadosos, como- deveriam
ser,” em definir, explicitamente, a parcela de autoridade e responsabi-
lidade que delegam a ovtros, precisamente porque julga= que isso os
deixa ‘'mais 2 vontade para proferir censuras quando um trabalho ndo
é executado como se esperava. Esse -mesme traco explica a relutdncia
de a!guhs chefes em deixar escritas suas decisdes ou sua politiea ce tra-
ballio; ‘e isso mesmo, devido a que éles posteriormente desejam fazer
modrheacoes, quer alterando as demsoes, quer colocando a mupa sébre
0§ ombros de outrem ;

“Outra conseqiiéncia da tendéncia apontada é a de tornar mais facil
para o chefe “o cohfundlr a vontade com a acdo”, ou seja, pensar que
as ‘Suas “exteriorizacbes de “boa politica”, os seus protestos de boas in-
tenc;ﬁes representam a mesma coisa que a sua execucdo real. Boon,
nunf dos seus ensaios, observa -que - aquéles que se encontram no poder
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. estdo particularmente sujeitos & tentacao de pensar em determinar os
.' fins, mas nao proporcionar os meios.

s Os dirigentes de organizacio fregiientemente se acobertam das fa-
‘lhas de seus auxiliares, dizendo: “desde que essa era a proclamada ori-
entagao da companhia, presumimos que estava sendo executada”.

3 Essa dlsposmao € tao insidiosa quanto predominante, Mui comu-
"'mente, quando se ouve um chefe dizer: “Bem, nbs iremos avante de
. qualquer, maneira”, isso, por parte désse chefe é menos um conselh : de
* ‘“determinacao” do que uma prova de que éle estd mais atento aos fins
. do que a descoberto dos meios necessérios & sua realizacdo.

Nos *“Conselhos de Direcao”, deve-se assegurar o controle dos mo-
. mentos criticos, a situagio honesta aos fatos desagradaveis, a conside-
- ragdo prévia dos “por qué” e dos “como” das hovas idéias, Quanto
‘Maior a emprésa ou grupo em que se exerce a dire¢do, maior o perigo
da tendéncia a pensar em térmos enganosos e abstratos. Alguém deve
. ajudar o chefe a manter-se “préximo do senso pungente da realidade”.
. Alguém deve manté-lo préso aos fatos, de maneira que suas conclusoes
gerals nao consntuam desejos sem base; e sim, decisbes indutivamente
~ construidas com apoio em fatos reais decorrentes das cu'cunstﬁncxas em

_ causa.

_ Os “Insucessos e Desajustamentos Sexuais”™ — As vérias atitudes
~ decorrentes. O que se deve ter em vista.

— Toéda organizagdo, em que os homens e mulheres trabalham em
. conjunto, terA uma experiéncia maior ou menor, e numa graduacio di-
- versa, de citime, .favoritismo e atitudes encobertas, quando nao realidades
. concretas, a atestar a existéncia désse perigo. Os exemplos, a Tespeito,
~ poderim rer multiplicados, bastando, entretanto, destacer o fatc. nao
.~ raro, do chefe que distingue entre os subordinados do sexo feminino os
" maic atraentes, aos quais dispensa favores, tratando os demnais 34s vézes
- com icritacdo e grosseria. Com eizito, todos conhecemos, num grupo de
- lrabalho, situacGes_em que o prego de permanéncia 3 o de corresponder, -
- de qualquer forma, as atengﬁes do chefe.

.'» Tais OesaJustamentos, cntretanto, nid» sio exelusivamente causados
‘pela circunstancia® de 'trabalharem juntas pessoas de sexo diferente.
. Muitas vézes, o comportamento do chefe pode ser im!uenclado por fi-
" xagoes paternas ou maternas, narcisismo, etc.

A 0 que se deve ter em vista, de maneira geral & que o lado sexuxil
- da vida do chefe deve ser ordenado de tal form: que ndo afete o seu
‘poder pessoal. A palavra “sublimagdo” é usada para definir o fato de
que. através das relagies normais da vida e afeigdes domésticas, ou
. aravés da procuta disciplinuda e vigorosa de um ubietivo dxgno, muilas
. pessoas se fornam aptas a amoldar os seus lmperatwos sexuais com a
" sua energia diretiva total, de maneira a emprestar uma razuavel unidade
‘a vida pessoal. O amor profundo, a fé intensa em aspiracoes dignas, a _
reciagdo cultivada de beleza, ete., poderao constltmr, também., imt;y-
~ mentos uteis nesse sentido. fod . gamaA e T




e P T

132 A DEFESA NACIONAL

As “Tendéncias Sédit':as" s Comportamento individual. O aque o
chefe deve perquirir em si préprio para a “reeducagdo” & luz do conhe-
~ cimento pleno das causas do reajustamento.

Todos sabemos que - significa, literalmente, a palavra “sadismo”.
Neste estudo, entretanto, ela é tomada na acepcao de qualquer forma de
comportamento que acarreta satisfacao ao individuo através da imposi-
cdo, a outros, de sofrimento, desgostos, ou crueldade. Muitas vézes ésse
procedimento é exercido sem que se temha consciéncia dos motivos funa
damentais. .

“Tive de lutar por tude que consegui, portanto, os outros que apren-
dam pela prépria experiéncia”; “o trabalho dificil é boni para éles”, e
tantas outras, sio expressoes que denotam uma atitude normalmente sa-
dica em esséncia. A severidade facilmente se transforina em sadismo.

Além do mais, essa atitude é perniciosa pela razio de que se afasta
do ponto de vista “educativo”.’ Implica no método de Areinamento cha-
mado pelos americanos “Afunde ou Nade”, oposto aquele outro que se
caracteriza por uma experiéncia educativa, controlada e supervisionada.

Uma manifestacio nem sempre encarada como “sadica” é o “Sarcas-
mo"”, arma cujo uso proporciona, a alguns chefes, grande satisfagcio. Da
mesma forma, qualquer esférco no sentido de que os subordinados se
sintam inadaptados, embaracados ou inferiorizados, incide no mesmo
€aso. 3

Onde quer que o chefe esteja e tendo uma alegria diabélica das pri-
vagoes, sofrimentos ou dificuldades dos seus subordinados e dos quais
ndo compartilha, haverd uma demonstracao dessa tendéncia anormal. E
08 seus sintomas devem causar apreensoes a todos os interessados, visto
que fica em choque a integridade das relagOes. entre 'cheéfe e subor-
dinados. g sl

(A ésse propoésito, é importante focalizar a influéneia no comporta-
mento daquilo que Tead denomina de “Imagem da Personalidade”, ou
seja, a ideia de que o chefe faz de si proprio. Cada um de nés conduz
consigo uma imagem da proprid pessoa, tal como supoe e deseja ser. Se
isso estd em desacérdo com os fatos, tais como os outros os véem, a dis-
crepancia entre a “imagem propria” e a opinidao alheia pode ocasionar
dificuldades. O chefe pode parecer ridiculo no seu suposto papel. Sio-
-nos familiares o pomposo e “importante” chefe de pequena estatura, que
se apresenta com uma personalidade ‘“napclednica”; o tipo do “Don
Juan”, que se considera o presente de Deus as mulheres; ou @ homem
que goza da reputacdo de orador e deseja ser chamado para “dizer alJ
gumas palavras em qualquer ocasido publica”. Falando pre;isamente,
ha provavemente quatros aspectos de verdade que devem ser le-

>  vados em conta na anélise de si proprio, muito proveitosa em tais opor-
tunidades. Sao éles:

Que sou eu
-0 que penso ser
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O que pensam o0s outros que sou

0 que julgam que eu sou, ou em outras palavras, “o que sei a res-
peito do pensamento de outros sébre minha pessoa”.

Todo chefe deve fazer a si proprio, ocasionalmente, essas pergunta,
e com a maior honestidade possivel, para averiguacdo désses quatro fatos
com relacad a sua pessoa. “Conhece a ti préprio” é um ditado que en-
cerra madu_ra sabedoria. Mas deve ser sempre recordado que aquilo que
somos é Qeterminado, ndo somente pelo que pensamos a nosso respeito,
com tdda a honestidade, mas também pelo fato de “como somos en-
carados pelos outros”.

“0 Chefe, em grande parte, é o aue outras pessoas, particularmente
seus subordinados, pensam que éle é”. E o que éles pensam é deter-
minado pela sua atitude e conduta em relacdo ao chefe. Num sentido
profundo, a imagem que o Chefe forma de si proprio ndo é mais correfa
do ¢que o seu conhecimento a respeito de “como os outros o encaram”.

Em coneclusio, a linha exata de acdo a ser seguida, quer a “imagem
pessoal” seja incorreta, quer alguém esteia sofrendo um procedimento
compensatério ou ebsessivo, é a reeducacdo a luz do conhecimento pleno
das causas do desajustamento. Descobrir e defrontar as realidades, eis
a norma goéral a ser ohservada onde quer se verifique a presenca de
qualquer dos perigos potenciais acima enumerados. Algumas vézes al-
guém pode fazer isto para si mesmo. Nos aspectos “mais agudos” isso
requer o auxilio do companheiro de direcdio, de conselheiros, de assis-
tentes, no processo de enfrentar os fates honestamente e descobrir como
poderdo ser corrigidos. Nos aspectos patolégicos, naturalmente, re-
quer-se cuidado médico ou de psicanalista. :

Seria lamentével, adverte finalmente Tead, fransmitir a impressao
de que todo o mundo é exeéntrico ou extravagante e deveria ser olhado
de soslaio, como suspeito. Essa, acrescenta, ndo é a intencdo. Pelo
contréirio, com melhor conhecimento da natureza humana, possibilitado
por estudos recentes, seria possivel poupar 4 sociedade uma grande dosg
de sofrimento, causada por chefes que se valem de suas posicbes, para.
exibir caracteristicas ou compensar deficiéncias, cujas maneiras preju-
dicam nio somente os individuos como as coletividades.

- TRAN-CHAN DE SAQ JOAO
VENDAS POR ATACADO E A VAREJO
MERCANTIL TRAN-CHAN LTDA.
RUA DON LARA N. 30 — Tel. 29
SAO JOAO DE MERITI — ESTADO DO RIO
DISTRIBUIDOR DE FOGOS CARAMURU

Armas — Muni¢des — Pdlvoras — Artigos para Pesca — Esporte
— Cutelaria — Artigos para Cabeleireiros
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A DEFESA NACIONAL
(Fundada em 10 de outubro de 1913)

1 — Reestruturando sua Se¢ao de Antncios, “A DEFESA NACIO-
NAL” espera a colaboracdo de todos aquéles que tenham in-
terésse em ftornar conhecidos seus empreendimentos, parti-

cularmente no seio das Férgas Armadas.

2 — A vida de um antncio, nesta Revista, é maior do que em

oufra publicacdo qualquer, porque:

a) ela circula em todos os Estados do Brasil e Pafses da

América do Sul;

b) seus exemplares passam por muitas maos e sdo lidos,
pelo menos, por dez vézes mais do que o nimero de seus

assinantes;

c) depois de lida, constitui fonte permanente de informa-
¢oes, porque, sendo uma Revista técnica, & colecionada
por todos, o que ndo acontece com a maioria das revistas;

d) vive num meio de ponderivel capacidade aquisitiva, a que
o aninecio, muitas vézes, ndo chega sendo através .desta

Revista.

veria que o Aviso de 22 de janeiro de 1947, em que o Exmo.

Sr. General Ministro da Guerra recomenda “A DEFESA NA-

CIONAL” ao interésse do Exército em face de iua utilidade
incontestivel para as classes armadas. i

AVISO N. 99

{ Tendo em vista que “A DEFESA NACIONAL" vem coope-

. rando, ininterruptamente, na obra de aperfeigcoamento, ampliacao
e divulgacdo de conhecimentos técnico-profissionais e de cultura
geral, uteis & formacdo intelectual dos militares, e que suas co-
lunas abertas A colaboracio de todos devem refletir o amor ao
estudo e o grau de capacidade profissional dos quadros do Exér-
cito, apraz-me recomenda-la & atencido e interésse de todos os ofi-
ciais, quer intelectualmente nela colaborando, quer materialmente,
fazendo-se seus assinantes.

Esta sugestido deve ser transcrita' nos boletins internvs de todos -
os escaloes do comando e da administragdo do Exército.

(a) Gen‘ Canrobert P. du Costa

Se sua existéncia, de quase meio séeulo, ndo fésse bastante
como prova de seu sdlido prestigio. melhor atestado ndo ha-

S———— == T T e T
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Coordenador : Maj ], MIRANDA CARVALHO

POR TRAS DA REVOLUCAO DE MAIO

o ARGENTINA, 1810
CARLOS O. STOETZER

No dia 25 de maio, a Argentina vai comemorar, com entusiasmo
e s-:Jlﬁ_-mdac:i@:l mais um aniversario dos acontecimentos que abalaram o
Rio da Prata-em 1810 e acenderam os fogos da mdependénc:la nacional.
A instalaciio do Vice-Reinado -do Rio da Prata, em 1776, féra consi-
derada uma medida destinada a proteger a posicdo espanhﬂla contra
a crescente intervencdo dos portuguéses. Pouca gente poderia entdo
prever que, em menos de cingiienta anos, o pais estaria preparia_iio para
lutar por sua independéncia, pois foram os argentinos nati\_.éos, e nfo
a coroa espanhola, gue adquiriram forca com a nova situacdo.

Antes de 1776, téda a América Espanhola féra dividida em trés
Vice-Reinados apenas, cobrindo vastos territérios onde as dificuldades
de viagem erriharagavam a administragio. O Vice-Reinado da Nova
Espanha, fundado em 1535, abrangia o México, a América Central e
as Antilhas; o Vice-Reinado do Peru, criado em 1542, compreendia
o Peru propriamente dito, o Alto Peru (Bolivia), o Paraguai, o Chile
e o Rio da Prata; e a Nova Granada, fundada em 1718, abrangia a
&rea da moderna Colémbia, o Equador e a Venezuela. Buenos Aires,
situada a muitos meses de viagem da sede do Vice-Reinado em Lima,
comegara a representar um papel cada wez mais importante, em con-
sequéncia de sua crescente rigueza agricola e do seu desenvelvimento
comercial e industrial. Mas, o comércio exterior legal tinha que ser
canalizado através de Lima, embora naturalmente florescesse o contra-
bando. Ai estava um campo fértil para o movimento de indepen-
déncia que fermentava em toda a América Espanhola,
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O Rei Carlos III, que reinou de 1759 a 1788, e a quem Cecil Jane
chamou de Diocleciano da Espanha, precipitou involuntariamente a

' libertacdo da América Espanhola. O advento dos Bourbons ao trono

espanhol em 1700 abriu novos horizontes ao pais, e trouxe & Espanha
e seu império o espirito europeu generalizado na época, em ritmo
muito mais rapido do que provavelmente teria ocorrido sob o dominio
dos Hapsburgos espanhois. Friedrich Heer descreve a situacio como
uma dupla Espanha: uma, a Espanha inflexivel e conformista, em que
o Rei e a aristocracia viviam em profundo acérdo com as classes infe-
riores, “cujo caos interior era dominado, assegurado e glorificado pelo
ascetismo, a clausura, as ceriménias da Coérte, a Inquisicdo e o abso-
lutismo, uniu-se pouco depois contra a “outra Espanha”, um punhado
de intelectuais, sibios e artistas, que havia trés séculos vinham man-
tendo vivo o legado da intelligentsia judaico-mourisca do “Mundo dos
Trés Circulos”, heranga da reforma cisneriana e erdsmica”.

O Despotismo Esclarecido que Carlos III, o qdarto rei Bourbon,
levou ao auge na Espanha, provocou em outros paises da Europa muitas
modificaces caracteristicas da época. Longe de ser liberal ou demo-
cratico, o Século XVIII representou na Espanha a maior exaltacdo do
despotismo monéarquico, numa verdadeira imitacdo de Frederico, o
Grande, e seus modelos franceses. A nobreza viu-se hostilizada, a auto-
nomia das universidades foi liquidada, as guildas destruidas, tudo pelo
avanco da ciéncia e do progresso, em nome da razdo e da natureza.

As medidas que os Bourbons introduziram na América Latina iam
diretamente contra as tradigoes do povo. Seguindo o sistema francés
de centralizacdo, as colénias do Novo Mundo deveriam ser adminis-
tradas diretamente de Madri. Anteriormente muitos altos postos

‘administrativos eram ocupados por civis hispano-americanos, sob o

novo sistema francés, muitos militares foram mandados de mie-patria
para servir no exterior como intendentes regionais. Na primeira me-
tade do Século XVIII, surgiu uma nova casta de administradores
militares da Peninsula, altamente despéticos e ansiosos ‘por encherem
o8 proprios bolsos. Os novos processos mercantis adotados eram preju-
diciais a0 comércio e & industria da América Espanhola. Na prépria
Espanha, um pouco mais tarde, verificou-se o triste espetaculo do rei
rodeado de favoritas e bajuladores como Manuel Godoy, o Marqués
de Caballero e Pedro Ceballos. Esse processo chegou ao auge quando
os jesuitas foram expulsos de terras espanholas, em 1767, providéncia

" légica, uma vez que as suas teorias politicas de soberania popular e

direito de rebelido eram altamente antagdnicas ao DespﬁBSmo Escla-
recido dos Bourbons. Também logicamente, eram proscritas as teorias
filoséficas de Francisco Suérez, Juan de Mariana e Luis:Molina.

Uma velha instituicio democratica, o cabildo, ou conselho muni-
cipal, desempenhou papel importante ao romper o domfnio lentamente
estrangulador da patria-méae. O eabildo medieval espanhol compunha-se
de cidadios escolhidos pela cidade, e era a mais alta autoridade local
quando ndo se achava presente um representante do rei. Durante a
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Renascenga na Espanha, fora reduzido a uma sombra da gléria que
conhecera nos Séculos XII e XIII. Trazido para as Indias pela Con-
quista Espanhola, recuperara o seu vigor durante o Século XVI. Até o
reinado de Felipe II (1556-1598), voltou a representar na América os
velhos conceitos castelhanos da liberdade politica.

Os bascos e os castelhanos do norte, que chegaram em numero
crescente durante o Século XVIII, trouxeram outra vez nova forca ao
cablldo._\Vinham de uma terra onde nunca haviam morrido as tra-
digbes de" liberdade politica. Os -imigrantes anteriores provinham, em
grande parte, da Extremadura e da Andaluzia e se interessavam prin-
cipalmente pela agricultura e pela mineracdo. Os novos imigrantes
dedicavam-se a carreiras administrativas e comerciais, ¢ nio tardaram
a adquirir grandes lotes de terras.. Durante o Século XVIII, conse-
guiram forte influéncia no eabildo, principalmente depois que Felipe V
ordenou, em 1703, a concentracdo de todos os espanhdis nas cidades.
Deram éles novo prestigio e influéncia ao conselho municipal, tor-
nando-o um’ ponto de convergéncia dos ressentimentos que a sociedade
colonial nutria pelas autoridades reais. Enquanto as autoridades cen-
trais se mantinham estagnadas, na América Espanhola, a administragéo
local gozava de um novo vigor. E na vitalidade das instituigoes locais
que se encontra a verdadeira vida politica® de um povo, lembrou-nos
Toynbee, ainda recentemente.

A medida que os cabildos se fortaleciam, o abismo entre os ci-
dadaos nativos e o govérno espanhol continuava’a alargar-se. Os con-
selhos municipais alcancavam éxito cada vez maior em afastar do
govérno locdl os espanhéis da Peninsula. Emquanto isso, a politica
de Madri reservava os altos cargos do Novo Mundo exclusivamente
as autoridades peninsulares.

A invasio da Espanha por Napoledo, em 1808, e a abdicagdo de
Fernando VII serviram de estopim a revolucdo do Rio da Prata. Os
britanicos haviam invadido Buenos Aires em 1806, e isso provocara
grande confusdo politica. O Vice-Rei, Marqués de Sobremonte, fugira
alarmado para o interior de Cdérdoba, mal ouvira falar no avango bri-
tanico, e deixara a defesa da cidade entregue a Santiago de Liniers,
um francés asservico da coroa espanhola. Os britinicos entraram em
Buenos Aires, que era entio uma cidade de cérea de 55.000 habitantes,
no dia 26 de junho. Com o auxilio de um contingente local recrutado
por Juan Martin de Pueyrred6n, Liniers conseguiu expulsar os bri-
tanicos no dia 12 de agdsto. Estando o Vice-Rei em fuga, a cidade nao
tinha chefe de govérno. O povo se reunia num cabildo abierto, do qual
todos podiam participar. Era a primeira experiéncia que' tinham de
independéncia de acfio, e isso era coisa que provavelmente nunca mais
esqueceriam.

Os britanicos atacaram outra vez em 1807, tomando Montevidéu,
em 3 de fevereiro. Novamente Sobremonte se pos em fuga. Passada
uma semana, o Conselho de Buenos Aires depds Sobremonte, que foi
préso, e a audiénecia, um conselho que representava o grau seguinte
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América Espanhola”. Liniers, lutando contra fércas muito mais nume-
rosas, pos-se em marcha para enfrentar os atacantes briténicos, e foi
derrotado. Mas o prefeito, Martin Alzaga, organizou tdo bem a defesa
que o General Whitelock foi forcado a bater em retirada. O éxito da
defesa da cidade infundiu acs argentinos confianga e nova coragem
para os proximos grandes passos no sentido da independéncia. -

FEra a véspera da Revolucdo. O “ltimo Vice-Rei do Rio da Prata,
Baltasar Hidalgo de Cisnerocs, chegou em 1809, Chefiados por Cornélio
de Saavedra, Mariano Moreno, Juan José Castelli e Manuel Belgrano,
os eriollos forcaram o novo Vice-Rei a convocar quira reunido geral
do povo no dia 22 de maio de 1810. Essa reunido famoda teve um efeito
decisivo.« O povo de Buenos Aires passou a reivindicar sua soberania,
e trés dias depois, em 25 de maio, o novo Vice-Rei f01 deportado e o
govérno entregue a-nova junta de cidadios nativos.”

A reivindicacdo da soberania popular baseou-se num argumento
interessante. Segundo a teoria da trasladacdo (pactum translationis),
dos ultimos filésofos escolasticos, quando o trono vaga a autoridade
reverte ao povo. O cabildo sustentava que a vassalagem das Indias
era um laco que os unia, ndo & Espanha como nacdo, nem ao povo
espanhol, mas a Coroa, ao legitimo rei de Castilha e:-Leén. Fernando
VII havia renunciado ao trono espanhol em maio de 1808. O povo
espanhol nao reconhecia José Bonaparte como seu rei, e as guerrilhas
se estendermos por todo o pais. Formaram-se Juntas através da Es-
panha, em apoio de Fernando, Juntas foram construidas, também, nos
territérios americanos. Em Buenos Aires, o conselho municipal alegara
que, uma vez vago o frono, o lago politico entre a monarquia espa-
nhola e as colonias estava rompido para sempre, e 08 representantes
de um poder monérquico inexistente ndo tinham direitos a autoridade
politica, A comunidade do prépric povo, o repomtono da soberania,
tinha que designar a autoridade legitima.

O rompimento com a Espanha era um fato consumado, mas res-
tava um longo e dificil caminho a percorrer. Havia uma luta interna
pelo contréle do destino do pais, e o resultado foi uma anarquia jaco-
binista até 1813. Venceu o grupo que Ingenieros chamou da ala es-

querda, chefiada por Moreno, Castelli e Belgrano, e que advogava uma
. modificacdo completa no regime politico.

Apesar dos movimentos de independéncia em varias. frentes, os
monarquistas finham ainda muito poder na Ameérica espanhola para
que a junta de Buenos Aires pudesse proclamar formalmente a inde-
pendéncia. Os portuguéses eram outra fonte de perigo. Db Brasil, onde
estava exilada, a Rainha Carlota Joaquina, de Portugal, irma de Fer-
nando VII, aspirava & criacio de uma monarquia independente no
Novo Mundo. Seus partidarios em Buenos Aires conspiraram sem
resultado, em 1812, para derrubar o govérno local. Em 1814, os mo-
narquistas espanhéis — Calleja, na Nova Espanha; Morillo, em Nova

de autoridade legal, assumiu o govérno e a defesa da cidade. Esse ato '
de ousadia foi chamado “a primeira centelha da revolugdo juridica da
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Granada e Marc6é del Pont, no Chile — tinham recuperado a quase
totalidade do territério que os patriotas hispano-americanos haviam
controlado durante breve periodo.

Em 9 de julho de 1816, a independéncia das Provincias Unidas
‘do Rio da Prata foi declarada num congresso geral reunido em Tu-
cumdn, n¥as as campanhas militares de San Martin e seu Exéreito dos
Andes eram ainda necessirias para destruir o poder monarquico no
Peru, n,p\_Chxle e no Alto Peru, enquanto Bolivar tinha que chefiar a
luta no norte.

Muitas vézes se tem afirmado que a ideologia da Revolugio de
Maio era uma imitacdo da Revolucdo Francesa e das idéias de Jean
Jacques Rousseau. Embora seja inegavel a influéncia da ilustracéo
francesa, ndo foi nem a Unica, nem a mais importante. O contrato
social de Rousseau, no Séeule XVIII, havia descartado a teoria de uma
relacdo contratual direta entre o povo e o governante. Mas, a teoria
politica da Revolucdo de Maio se origina do filésofo neo-escolastico
do Século XVI, Francisco Suarez, que sustentava existir, de fato, um
contrato entre o povo e o governante. S6 depois de haver o cabilde
deposto Sobrémonte, em 22 de maio de 1810, é que se fizeram sentir
as influéncias de John Locke, Pufendorf e Rousseau.

Os modernos estudiosos do assunto estdo corrigindo a antiga idéia
erronea de que a Revolugdo de Maio foi uma ruptura profunda e total
com a Espanha e tudo que ela representava. A obra de Manuel Gi-
ménez Fernéndez, Guillermo Furlong, Ricardo Levene Atilio dell’Oro
Maini, Jaime . Eyzaguirre, Julio Alemparte e outros nos proporcionou
uma interpretacdio nova e mais perfeita  da historia: a Revolugio de
Maio teve sua origem na velha tradicdo politica, auténticamente espa-
nhola, que surgiu do ideal do bem comum no Cristianismo medieval,
e na grande mensagem de liberdade, justica e caridade dos neo-es-
colasticos . . :
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COMERCIO E INDUSTRIA MINATTI
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. déle: uma, mais ou menos conservadora, capitaneada por Patel; a outra,

~a colaboragdo pudesse prosseguir, mesmo na fase de construcio do novo

AS CONTRADICOES DA REALIDADE INDIANA -~

A India, segundo Nehru, estd hoje suspensa entre dois mundos:
um que nasce e outro que ndo quer morrer. Todos os aspectos da vida :
indiana, desde aquela exterior da comunidade, até aquela interior do S
individuo, estio dominados por uma contradicio fundamental que ori- z
gina uma multiplicidade de contrastes, tais como, modernismo e tradigao, .
ideal e real, técnica e misticismo, socialismo e individualismo, complexo e
de superioridade que o hindu tem para com os outros povos por causa de .
seu passado luminoso, e complexo de inferioridade pelas condigcoes de
sua presente vida. -

Ao lado de cientistas agraciados com o prémio Nobel, vamos en-
contrar quase um milhdo de “Sanyasin”, que renunciaram ao mundo e ..
vivem as expensas da comunidade, em busca da salvacdo individual; ao .
lado do reator atdémico de Trombay, vamos encontrar um carro de bois B
que data da idade védica; ao lado de aldeolas de casebres de barro, s
surge um grande” centro industrial como Caleutd, comercial como Bom- i
baim, ou uma moderna capital como Nova Delhi.

Entretanto, esta aptinomia fundamental da Nacdo que nasce e da
que ndo quer morrer, ndo conseguiu, ainda, traduzirse em térmos de. 5
alternativa poljtica. O Partido do Congresso que governa a India, desde g
a independéncia, contém, em ,si mesmo, todas essas contradigdes. =

Depois de 1947, Ghandi tornou-se propenso a dissolver o Congresso.
Surgido, ndo como partido politico, mas como movimento unificador L
de todas as forcas que visavam 2 independéncia, o Congresso havia per-
dido téda razao de ser, depois que foi atingido o objetivo por é&le coli- 2.
mado. J& naquela época, tinham-se delineado duas tendéncias dentro y

progressista e “socializante” representada por Nehru. Entretanto, foi o
préprio Nehru que se opds a dissolucdo do Congresso na ilusao de que

Estado.
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Com a morte prematura de Patel, o processo de polarizacdo das for-
cas politicas encalhou. As tentativas de se constituirem novos partidos
por meio'da saida de grupos dissidentes do seio do Congresso, falhou por
completo. A formacdo do Partido Socialista e do “Praja” orientados para
a esquerda, do Partido “Swatantra”, ou liberal, representando uma di-
reita conservadora, porém modernd, e do Partido JANSANGH que reu-
niu a direita tradicional, também ndo resolveu o problema. Para muitos,
a tinica solugdo a ser tomada, mais cedo ou mais tarde, é a de uma cisao
que nado se limite a cortar algumas fatias, mas que divida, nitidamente,
o Congresso em duas partes.

O balanco dos treze anos de predominio incontestavel do Congresso
ndo ¢ passivo; entretanto, o ativo é inferior as esperancas, suscitadas nos
primeiros tempos, pois o eld inicial vem diminuindo gradualmente.

O primeiro problema que a India teve de enfrentar foi aquéle de |
sua organizacao politica e administrativa. A Constituicdé Federal foi
elaborada em principios de 1950 e, em 1951-52, a despeito de enormes
dificuldades, realizaram-se, com bom éxito, as primeiras elei¢oes gerais.

Nesses mesmos anos foi resolvﬂ:lo, gracas, sobretudo, & energia e ao
realismo de Patel, o problema da fixacdo na Unido Indiana de mais de
500 principados que eram protegidos pela Coroa Britdnica.

Entretanto, nos anos sucessivos, o incentivo de unifica¢ao foi enfra-
quecendo e os particularismos étnicos, lingiiisticos e econdmicos fizeram-
-se sentir e, hoje em dia, as forcas centrifugas fazem uma presséo cada vez
maior, :

As criticas contra Nehru tornaram-se mais insistentes--e difusas,
nestes ultimos trés anos. O fato de que tais criticas possam. -coexistir
.com a veneracdo, que sua personalidade carismética continua a suscitar
nas massas, ¢ outro aspecto daquela contradicdo fundamental acima re-
ferida. »

Muitos poderiam ser levados por essas observaces e consideragdes
e a conclusoes pessimistas. Isso, no entanto, seria positivamente erroneo.

CASA SANTO ANTONIO LTDA.
: BRINQUEDOS
R _ ESTRADA RIO-PETROPOLIS, 1605-1609 £

Duque de Caxias — Estado do Rio — Tel. 247
FILIAL: PRACA LIBERDADE, 8¢ — NOVA IGUACU
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0 17° REGIMENTO DE INFANTARIA DE CRUZ ALTA

N S

Visando a esclarecer aos companheiros que se destinam ao glorioso
17° Regimento de Infantaria, é que tomamos a liberdade de apresenta-lo,
bem como a cidade onde se localiza: CRUZ ALTA.

Falar sobre Unidade de Infantaria a infantes, e, em particular, sobre

o 17° RI, é uma repeticdo, mas nos permitimos para maior esclarecimento

aos companheiros.

Fatos atestam, dia a dia, a sua importdncia em nossa Arma, quer
sob o ponto de-vista estratégico quer sob o disciplinar, administrativo
e de instrucdo."

Com o tradicional e brilhante 6° RAT5AR, integra, juntamente com
estabelecimentos de servicos, a Guarnicdao de Cruz Alta, sob o comando
do General-Comandante da AD/6 aqui sediada.

Possui amplos pavilhées para a administracao, alojamento e ran-
cho, pétio calcado, propicias condicoes higiénicas e de conférto tao es-
senciais a um trabalho sadio e & boa formagdo de nosso soldado, Aliado
a isso, temos um estddio e ginisio modelares, um cassino para oficiais,

VISTA PARCIAL DA VILA MILITAR, EM CRUZ ALTA., MAIS DE 55% DAS
BEBID‘NCIAS SAO DESTINADAS AOS, OFICIAIS DO 179 RI-
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outro para subtenentes e sargentos, que servem ainda, de vez em quando,

para disputas esportivas e para confraternizacdo de nossas familias com
a sociedade local.

Um Centro Social com granja, horta e outras atividades sociais im-
portantes, ampara o militar do regimento em tddas as dificuldades que
por acaso surgirem bem como em sua vida diaria rotineira.

Um servigo de transporte bem organizado, atende os filhos dos mi-
litares levando-os s escolas ou ao cinema do quartel, além de fazer o
trabalho normal de conduzir, em horas de expediente, os oficiais e pracas
para a Unidade. v

Possui Cruz Alta uma linda Vila Militar, situada na aristocratica Ave-
nida General Osdrio, ponto central da cidade e dotada ji de luz fluores-
cente e que conta com 13 prédios concluidos e habitados e outros 14 em
fase de conclusao, todos éles obedecendo &s mais modernas linhas de
construcio e conforto. Do total désses prédios, mais de 55% sdo des-
tinados aos oficiais designados para servir no 17° RI.

O 17° RI pessui um intercimbio com as principais organizagbes re-
creativas e esportivas da cidade, cedendo o seu bem aparelhado Depar-
tamento de Educacdo Fisica e estddio a competicGes dessas entidades.
Em retribuicdo, os oficiais do.17° RI e suas familias utilizam-se do ma-

ravilhoso conjunto de piscinas, situado num parque distante apenas 200
metros da Vila Militar. 4N e

e
<

OCASIAO DA SOLENIDADE DO

PATIO DO QUARTEL DO 17° RI, VENDO-SE A FORMATURA REALIZADA-
POR JURAMENTO A BANDEIRA
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Cruz Alta estd ligada por linha aérea, didriamente, & Capital do Es-
tado e principais centros do pais, tais como Sdo Paulo e Rio com escalas
nos Estados de Santa Catarina e Parand, além de linhas ferrovidrias e
modernas estradas de rodagem, proporcionando, desta forma, o facil des-
locamento dos militares de sua Guarnicdo, quer em objeto de servigo,
quer em viagens de recreagdo. Temperatura amena, estacdes bem de-
finidas, chuvas bem distribuidas durante todo o ano, ventos aliseos de
sudeste ouvginda o “Pampeiro”, aliados aos seus 500 metros de altitude
caracterizam o clima saudivel e ameno désse quase extremo do planalto
meridional. Em alguns anos, nao com fregiiéncia, caem as geadas que
emprestam a cidade um aspecto original.

O trigo, atualmente sua principal riqueza, deu a Cruz Alta grande
projecao no cendrio econdmico nacional, e é o seu fator de progresso e
de desenvolvimento.

B e s L L
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Niao existe o problema de educacdo e nem o de assisténcia-médica e
hospitalar. Dispée a cidade de 6timos colégios, grupos escolares e, além
do Hospital_Militar, trés modernos hospitais com todos os requisitos da
técnica, bem como médicos e laboratérios especializados. ’

| O comércio é farto e com as Gltimas novidades das principais ca-
 pitais do Brasil. O Reembolsavel de Subsisténcia e o SAPS tornam a vida
j facil e em condicdes mais favoraveis do que os centros das outras regioes
 do pais. Ha fartura e abundéncia de géneros de primeira necessidade.

Concluindo, podemos dizer que em Cruz Alta encontramos vida calma,
relativamente barata, sem problema para educacdo de nossos filhos, com
6timo clima, vida social acessivel, assisténcia médica e hospitalar e fa-
cilidade de transporte e comunicacdo. Aliado a tudo isto, estd uma Uni-
dade de Infantarfa modelar, de tradicdes, e gozando de 6timo conceito
no III Exército e na Infantaria — o 17° Regimento de Infantaria, o RE-
GIMENTO DAS MISSOES.
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ENEEGIA E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

SYLVIO FROES ABREU

O PAPEL DO CARVAO MINERAL

Vou fazer comentarios a respeito déste assunto, gque em linhas
gerais é muito conhecido, mas vou tecer alguns comentarios que nem
sempre sao relembrados, para mostrar o papel que a energia desem-
penha no desenvolvimento das nacdes.

Dentre os assuntos que mais apaixonam as novas geragbes de
brasileiros destacam-se os que se relacionam com a producido domés-
tica de combustiveis e minerais atdomicos.

Petroleo e minerais fissionaveis como os de uranio e tério tor-
naram-se materinis ekplosivos no ambiente de discussdo dos problemas
nacionais, e passaram a ser tratados quase sempre em atmosfera de
alta pressdo e muitas vézes até em térmos de desconfianca e acusacio.

Tem contribuido muito para ésse estado de coisas a auséncia dos
estudiosos nos conclaves onde ésses problemas sdo ventilados, porque
nio é comum nos cientistas e pesquisadores essa combatividade indis-
pensavel aos que se langcam a catequese ou a propaganda de qualquer
idéia.

Tornou-se, assim, dificil tratar das questoes de energia em tom
sereno e amistoso diante de um grande auditorio, onde geralmente a
maioria tem opinido orientada pelos que propagam idéias muitas vézes
deformadas por um exagerado sentimento nativista,
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Seria inoportuno tratar désses assuntos aqui se nao tivesse a cer-
teza de que mesmo diante de pessoas que tém convicgoes diametral-
mente opostas, em certos setores do pensamento, poderia externar
convicgbes préprias sem o risco sequer de uma silenciosa agressdo
mental. _

Minha intencdo é examinar fatos e comenta-los com predisposicdo
eminentemente construtiva.

A interpretacio da riqueza mineral de um pais exige o conhe-
cimento dos fatos basicos relativos ao modo de formacdo das rochas e
minerais, as razoes de sua distribuicdo na face da Terra, a comparagao
da incidéncia da mineralizacdo concentrada nas diversas regides do
globo e suas implicagbes com o desenvolvimento cultural dos povos

Exlge fundamentalmente honestidade de propésxtoe ao cons1derar
os assuntos, e cuidado especial para evitar as distor¢bes provocadas
pelas inclinagbGes pessoais ou pela escravizacao a linhas de agdo doutri-
naria ja pré-estabelecidas. ]

O tema Riqueza Mineral é compreendido entre noés.de duas ma-
neiras: ou sob uma concepgdo fantasista muito do agrado dos oradores

de comicios populares, porque excita os sentimentos patrioticos da

massa, ou sob uma forma realista seguida por pequeno grupo de
pessoas, constituido principalmente pelos que conhecem o problema
mas que nao dispoem de animo, nem de aptiddo, nem de recursos para
atrair adeptos ao seu modo de pensar.

A concepcao de fundo fantasista, com seus arroubos de eptusiasmo
mas sem a seguranca dos numeros, que sdo substituidos por térmos
superlativos, é justamente aquela que é ensinada nas escolas e que se
enraiza tanto na mente dos jovens gue se mantém residual, por toda
a vida, como um complexo do qual é dificil libertar-se.

As areas de maior grau de civilizacdo em nossa época apresentam
notavel coincidéncia com o elevado grau de utilizagdo das formas nobres
de energia, isto é, uso do carvao, do petréleo e da energia elétrica.

S6 ha desenvolvimento caracterizando civilizagdo avangada quando
ha grande consumo de energia sob formas nobres.

A energia nuclear € um recém-nascido que atrai a atengdo das
cerebracOes mais destacadas de nossos dias, mas ainda néo chegou ao

ponto de concorrer econdémicamente com nenhuma daquelas trés fontes

mencionadas. Na opinifo de alguns isso ocorrerd muito breve, porém,
os esforcos dos cientistas nos centros de pesquisa tecnolbgica mais
adiantados nd@o lograram ainda colocar a energia nuclear a servigo
da industria, em franca competi¢do com as fontes cléssicas.

Através do eficaz aproveitamento da energia é que foi possivel
desenvolver o uso dos metais e expandir as grandes exploracoes de
tudo qguanto é necessfrio ao progresso do mundo. Mediante o uso
generalizado da energia foi permitido ao homem vencer as disténcias,
em terra, no mar e depois no ar.
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COMBUSTIVEIS MODERNOS

Agora estamos no limiar de um novo periodo, onde estdo em foco
a utilizacdo da energia do nicleo do atomo, do urénio e os novos
combustiveis de alta poténcia, ainda envoltos em certo segrédo, que
permitem levar os engenhos de pesquisa a orbitas extraterrenas.

A posgi.bilidade de colocar ésses engenhos a grandes distAncias da
Terra provém da capacidade de utilizar novos combustiveis de mais
alta poténcia que os nossos ja familiares hidrocarbonetos.

Nio se sabe bem o que os russos tém empregado nos seus foguetes.
Os americanos estdo trabalhando muito com objetivos semelhante, de-
senvolvendo os processos de utilizacdo da energia. dos compostos
de boro.

O boro que até ha alguns anos servia prihcipalmente para preparar
agua boricada para banhar os olhos e taleco boricado para proteger o
corpo delicadg dos recém-nascidos, hoje em dia estd tomando impor-
tdncia enorme por ser um dos combustiveis modernos, de uso ainda
muito restrito. i

A producéo atual provém da Califérnia que fornece cérca de 90%
dos compostos de boro em uso na industria.

- Os boratos sdo extraidos de lagos em zonas desérticas proximo a

regioes vulcéinicas no oeste dos Estados Unidos. Ha também boratos
nos desertos do N. do Chile e da Argentina.

Ultimamenté, a China descobriu também -imensas reservas de bo-
ratos nas regioes desérticas do centro da Asia.

A Russid ja tinha conhecimento, hd muito, de quantidades enormes
de compostos de boro no Turgquestéo.

Os compostos de boro e hidrogénio fazem o efeito do petréleo, mas
“um petréleo” muito mais potente. Esses derivados s@o chamados
boranas e vém .sendo.estudados intensivamente nestes tltimos tempos.

Hoje hé pelo menos trés fabricas nos Estados Unidos trabalhando
intensamente ‘a servico da Fér¢a Aérea Americana, produzindo com-
bustiveis de boro, que sdo propulsores de foguetes. Ja tentaram ex-
perimentar os combustiveis de boro em avides a jato, mas verificou-se
que havia um desgaste enorme da propria turbina, porque enquanto o
petréleo queima produzindo gés carbOnico e agua, que sdo gases, 0s
compostos de boro produzem &agua e anidride bérico, que é material
s6lido, e éste desgasta muito as turbinas.

Em vista do interésse proximo as grandes nacgdes ja estdo se em-
penhando na posse das jazidas de boro. Os Estados Unidos tém grandes
reservas, a U.R.S,S. possui grandes jazidas e a China acaba de divulgar
a descoberta de grandes reservas de boro na Mongélia.

»
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Notem que sem supercombustiveis especiais e sem ligas metalicas, 4
também de propriedades acima dos padrdes comuns, capazes de suportar 4
condi¢bes de trabalho muito severas, n@o serd possivel a exploracdo
dos espagos interplanetérios. '

A importancia recente do boro é mais uma razdo para justificar o
conceito fundamental desta conferéncia, — a importincia da energia
no desenvolvimento dos poves. O acesso as fontes nobres de energia
tem proporcionado ao Homem mais felicidade e mais conférto material
que qualquer outra criagdo do engenho humano.

Civilizacdo moderna é fruto de energia inanimada posta a servico
da inteligéncia humana. A producdo intelectual, as artes, a satde,
tudo isso & funcdo da acessibilidade a fontes de energia. Preparar o
Homem para utilizar cada vez mais energia inanimada é, a nosso
entender, uma condicao fundamental para o desenvolvhnento ainda
mais rapido da Civilizacao.

Examinemos alguns itens essenciais do problema da energia no
Brasil, ja que somos um pais aspirante a uma posi¢do préxima do nivel
das grandes nacbes de nossa época. Comecaremos por ésses combus-
‘tiveis resultantes das fases iniciais da evolucdo da matéria vegetal,
como turfa e lignitos.

TURFAS — Sao combustiveis muito modernos que ndo sofreram
incarbonizacdo suficiente para adquirir aquelas propriedades tdo apre-
ciadas dos carvoes betuminosos e antracitosos.

Turfeiras ha muitas em nossas baixadas litoraneas ou nos vales
no interior do pais, na regido planaltica. Tddas elas, pela prépria
constitui¢do intima, sdo combustiveis fracos, pelo baixo poder calo-
rifico consegiiente ao fato de ndo terem tido ainda oportunidade de
se libertarem da matéria oxigenada que constituia as plantas que lhes
deram origem. - Além do mais, sendo carvoes ainda em formacao,
acham-se no ambiente hidrico em que se processam os fendmenos de
alteracdo da matéria vegetal em evolucdo para carvdo mineral.

Turfa, com sua capacidade calorifica semelhante a4 da lenha, com
seu caracteristico enxarcamento de agua e sua habitual contaminagao
de argilas, é um combustivel s6 utilizado onde ndo ha possibilidade de
obter outro melhor. E mais usada como portador de matéria organica
para solos agricolas deficientes nesse componente ou como cama de
gado em estibulos, do que como combustivel. =

Nos Estados Unidos a maior parte da producdo de turia é desti-
nada a fazer cama de gado estabulado, depois é usada como adubo.

Ha muitos anos atras devotei grande atencfo ao estudo das turfas.
Procurei conhecer as turfeiras do Brasil, escrevi sébre turfa no inicio
da minha vida profissional quando, por falta de experiéncia e de
conhecimento do meio, ainda acreditava que a turfa pudesse vir a ser
uma importante fonte de energia em nosso pais.




r 2 U fdeas LLtaEle

LN S Y o o it A = Sl ulp bt s L

CIENCIA E TECNICA. 151

Tive grande decepgdo quando indo aos Estados Unidos pela pri-
meira vez, mostrei interésse pela turfa como combustivel aos técnicos
do Bureau of Mines, em Washington. Fiquei desiludido quando veri-
fiquei que turfa naquele pais nio tinha nenhuma 1mporténcm como
combustivel.

Entre nés, o mito da exploragdo da turfa sempre esteve latente,
mas s6 foi efetivado um aproveitamento em pequena escala na ultima
guerra, en"g;]_'face da caréncia absoluta de combustiveis, motivada, de
um lado, pela dificuldade de receber carvdes do sul do pais e do estran-
geiro; de outro lado, pela temporaria fome de combustiveis, em vista
do crescimento das atividades no pais.

De fato, apesar de ser um combustivel tdo ordinario, na ultima
guerra usamos dezenas de milhares de toneladas de turfa. A Central
do Brasil explorou turfeiras no ramal de Sdo Paulo, usando-as de
mistura com carvao nas locomotivas em trabalho. A firma Klabin, que
fabrica azulejos neésta cidade, adquiriu turfa e queimou-a pois esti-
vamos numa época em que tudo o que pegasse fogo era considerado
combustivel industrial.

O fato.de ndo se utilizar turfa no Brasil, em tempos normais,
primeiro é conseqiiéncia da pobreza désse material, segundo ji did uma
boa idéia do nosso nivel de desenvolvimento. Em paises ainda em
grande atraso com alta caréncia de combustiveis bons, a populacao é
levada a usar, em pleno Século XX, como combustivel, lenha, f6lhas
e gravetos e até mesmo o escremento do gado. Num trabalho recente
Jai Kisben mostra que o consumo de combustivel nas zonas rurais da

India se distribui da seguinte maneira:

Em quantidade:

p -3 T e T sn o il e S 17,7 milhdes de t
Residuos agricolas ......... 7 milhoes de t
Carvie vegetal ............ 234 mil toneladas
Excremento de gado ....... 62,2 milhoes de t

Em percentagem:~

TG ot R BN e o AR oA S e sl 27,1%
ReFAUOE BPCleDEaE . . ;e s S v b 10,9%
Carvip VBEELal . il oi: il e stcdie s v 0,7%
Excremento de vaca (séco ao sol) .... 60,7%

100,0%

Relativamente ao total do pais, tem-se: Lenha, 30 milhdes; Escre-
mento de gado, 65,2 milhdes de t; Coque, 1 milhdo de t; Querozene,
100.000 t; Eletricidade, 149 milhoes de kwh.

(No Brasil consumimos 15,076 milhées de kwh em 1958 ou seja
100 vézes mais).




4 o N e R ik L S S A SR

152 A DEFESA NACIONAL

Nessas condicdes, as fontes de energia em percentagem sdbre o
total do pais, assim se distribuem:

R e e T S e 36,9%
Carvaoivegelnl 0. 0 ius v dni i diin e 1,8
Residuos agricolas ............. v : 8,4
Excremento de vaca ...........ivniann 49,6
(&) T T A T G T e Lo N e 2,7
ATy L e R S M LR AT ) 0,4
Eletrieidade! ... i s s it e 0,1
'.._100,0%

v

Na India, o consumo de lenha per capita, é de 4,4 pés ciibicos ou
seja 158 dm3, quando entre nés é da ordem de 1 a 1,5 m3 nas popu-
lages rurais ou seja 10 vézes mais. Isso quer dizer que o caboclo
brasileiro usa 10 vézes mais lenha que o caboclo indiano, mostrando
portanto a relativa fartura de combustivel com que vive a populacio
pobre do nosso interior, comparada com a daquele populoso pais
asiatico.

£ de supor que aquéle que gasta mais lenha na cozinha tenha
mais conférto; possivelmente come mais, toma mais café e até usa
banho morno, no tempo do frio — fatos que indiscutivelmente cons-
tituem indices de desenvolvimento muito significativos.

A turfa pouco representa como combustivel na economia mundial;
basta ver que para uma produgdo de 2.000 milhdes de t de carvdo
em 1958, s6 houve uma producido de 66 milhdes de t de turfa, Cérca
de 88% (isto é, 58 milhdes) foi usado na Unifio Soviética.” O consumo
mundlal de turfa é 30 vézes menor que o do carvio.

A turfa € o combustivel das zonas pobres, dos lugares -distanciados
das bacias carboniferas, e o maior consumidor de turfa como combus-
tivel € a Unido Soviética, nas suas extensas planicies, onde sdo quei-
mados 58 milhdes de toneladas por ano.

Agora mesmo, hid pouco, esteve uma comissdo do Conselho Na-
cional de Petrdleo na Russia, e o Dr. Albino de Souza nes informou
que o aproveitamento da turfa e outros combustiveis pobres naquele
pais é muito generalizado, sendo Moscou abastecida com gis e xistos
linhitosos. Isso decorre de um planejamento bem -feito, de modo a
reservar o combustivel bom para fins mais nobres, utilizando produtos
de baixo valor para misteres menos exigentes.

Os outros produtores de turfa no mundo sdo muito pouco signi-
ficativos e o linico que passa de 2 milhdes de toneladas é a Irlanda.
Nos Estados Unidos as 300.000 t consumidas em 1958 destinaram-se ao
uso agricola, e ndo como combustivel. Na Alemanha, que € o pais por
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exceléncia para os aproveitamentos de residuos, foram consumidas
naguele ano, 800 mil toneladas de turfa para fins agricolas, e 648 mil
toneladas para combustivel.

Aqui no Brasil, nés nos acostumamos sempre, desde o inicio déste
século, a usar carvdo Cardiff, o melhor do mundo, com menos de 5%
de cinza e'poder calorifico superior a 8.000 kg-cal.

Lembro -me que uma das minhas primeiras tarefas, quando in-
gressei na’ “Estacio Experimental de Combustiveis e Minérios do Mi-
nistério da Agricultura, era justamente colher amostras do carvao

fornecido ao Léide Brasileiro para verificar se correspondia a espe-

cificacdo, que era de 3% de cinza no. miximo e menos de 1% de
enxofre.

Hoje, 36 anos depois, ndo recebemos mais caryoes tdo puros para
queimar em caldeiras. Aqui no Rio de Janeiro até 1924 importava-se
quase s6 o earvao de Cardiff; depois passou-se a importar carvio do
Rubhr, Algun.s anos depois importavamos carvao do Ruhr com 2 a 4%
de cinzas e com 8.100 e 8.200 calorias, meIhor que o afamado carviao
de Cardiff. - !

Esses bons carvoes vdo se acabando e o mundo vai enfrentando
maiores dificuldades no abastecimento de combustivel. Felizmente a
atividade intelectual do Homem é incessante e se vio descobrindo
novos compostos ou processos que superam as deficiéncias. Ja vi na
minha curta existéncia o pértico da era nuclear e comeco a conhecer
agora outros combustiveis diferentes do carvido e do petréleo.

O progresso é constante e por isso acredito que no futuro os pro-
dutos sintéticos venham a ter uma grande importancia no mundo,
substituindo produtos naturais de uso corrente atualmente.

Alcool sintético ja se fabrica e possivelmente vird a fabricar-se
actcar sintético, amido sintético, éleo vegetal sintético, madeira sin-
tética, proteinas sintéticas, etc. Esses produtos indispensaveis ao Ho-
mem serao fabricados partindo de algumas substancias que se acham
em abundéncia na Terra, como o ar, a 4gua e o gas carbénico langado
na atemosfera -quando respiramos ou quando queimamos lenha, carvao
ou petroleo.

LINHITOS — Quanto aos linhitos, que na Europa Central repre-
sentam substancial fonte de combustivel e matéria-prima de produtos
quimicos, s8o muito empregados, sobretudo na Alemanha, na Tche-
coslovaquia e na Russia. A producdo em 1958 foi a seguinte: Alemanha
Oriental, 237 milhGes; Alemanha Ocidental, 103 milhdes; U.R.S.S., 161
milhées; Tchecoslovaquia, 57 milhoes; Tugoslavia, 21 milhdes; Polonia
e Romania, cada qual 8 milhGes; Australia, 13 milh6es. Total no mundo:
677 milhoes de linhito contra 2.000 milh6es de carvao betuminoso, o
que da cérca de trés vézes meénos que o carvao.

O linhito é pouco melhor que a turfa; ao natural,.tem poder calo-
rifico entre 3.000 e 4.500 calorias; sai da mina com 30 a 40% de agua
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e mesmo depois de séco tem constituicdo intima desfavoravel a uma
elevada poténcia calorifica, porque contém alta percentagem de com-
postos oxigenados. ST
Como existe em grandes quantidades, aflorante ou quéée na su-
perficie do solo, quando pode ser feita uma extratracdo mecanizada,
o custo da caloria permite que éle faca concorréncia econdmica aos
melhores carvoes do mundo. Dai seu emprégo generalizado na Europa.
O uso do linhito em gasogénio permite aproveiti-lo com grande efi-
ciéncia sob forma de gas combustivel. Uma pergunta logo se impde:
porque entdo ndao exploramos linhitos, quando sabemos que existem
jazidas désse material no Brasil? N3o é por incapacidade nossa, mas
por Gbices naturais.

Uma das jazidas estd localizada em Cacapava, Sao Paulo, a poucos
quilémetros da linha férrea ligando Rio a S&o Paulo. Foi mesmo
construido um ramal unindo a mina ao tragado da Estrada de Ferro
Central do Brasil. Foi tentada a sua exploracao, com homens dina-
micos & frente, como o Eng. Luiz Betim Paes Leme que em certa época
tanto se interessou pela producdo de linhito no Brasil. Infelizmente a
jazida de Cagapava contém apenas pouco mais de um milhdo de tone-
ladas. E um depésito acanhado que ndo permite instalacdo mecanizada
para grande exploracdo capaz de produzir barato e ser amortizado
convenientemente em longo periodo. "

Por essa razdo também nunca se tentou explorar a jazida de
linhito da bacia do Ganderela, Minas Gerais, j4 examinada pelo Pro-
fessor Goreeix, que a estudou ainda no tempo do Império. Extensoes
grandes com afloramento de linhitos s@o mencionadas né interior do
Amapé e na parte oriental do Estado do Amazonas; nessas areas, en-
tretanto, a mata podera fornecer combustivel mais acessivel e melhor
que os linhitos enterrados nas baixadas enxarcadas ou apenas aflo-
rantes em delgadas camadas nas barrancas de alguns rios. As obser-
vacoes do Eng. Rodrigues Vieira quando fazia estudos para .o Servigo
Geolbgico sob a diregdao de Gonzaga de Campos, nao sio animadoras.

Esses linhitos da Amazonia tém se apresentado em camadas del-

gadas de modo que vale mais a pena derrubar o pau e usar a lenha
do que usar o linhito. tdo molhado quanto ela.

Mas em nossa época, ou num futuro nio muito remoto, nao pode-
remos pensar em utilizar aquéles combustiveis, até. agora conhecidos

em quantidades relativamente peguenas. ! ™

Pelo resto do Brasil afora ainda néo se conhece ‘nenhuma jazida
de linhito capaz de fornecer anualmente grandes volumes; como as
jazidas da Europa.

O linhito extraido pode ser transformado em corrente elétrica na
prépria béca da mina e ser transportada a energia a longas distancias,
conduzindo s6 o que é util, deixando in loco a agua que se evapora e
os residuos de cinza que as vézes sio muito grandes.
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Isso poderia ser feito nos pontos onde éle existisse, no interior do
Brasil, levando energia a futuros centros populacionais prosperos, se
tivéssemos linhitos com a abundancia com que se apresentam na
Europa.

" COMBUST{VEL E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Caréncias de fontes valiosas de combustivel explicam porque ha
tanto subdesenvolvimento no interior do Brasil, O anseio do progresso
que se revelou neste pais, depois da Revolucio de 1930 e gque nunca
.f'atihgiu a intensidade que se nota atualmente, em grande parte pro-
movido por medidas do Govérno (Coédigo de Minas, pesquisa e explo-
racdo de petréleo, plano do carvéo, energia elétrica em Paulo Afonso,
Trés Marias, Furnas, etc.) se mais recursos minerais houvessem, mais
adiantamento ja teriamos presenciado.

Com apreensfo se verifica que as coisas néo se passam como tantos
apresentam e que estamos longe de verificar uma abundincia de re-
cursos de combustiveis minerais.

O que se conhece de mais imediatamente valorizavel ja esta sendo
considerado pelo Govérno ou pela iniciativa privada, como por exemplo
as diversas jazidas de calcirio para cimento, minas de carvao, usinas
metalliirgicas, exploracoes de fosfatos, etc.

O que ainda nao foi atacado, no que diz respeito 4 produc¢do mi-
neral, apresenta Gbices de natureza geolégica ou tecnolégica ou esta
colocado a distdnecias dos centros de consumo que tornam ga utilizagio
ainda proibitiva.

O que mais nos falta é potencial energético convenientemente dis-
tribuido para corresponder as nossas grandes aspiracoes de progresso.
Um pais progride materialmente e até condiciona ambiente para uma
sublimagdo espiritual quando possui fontes de energia e matérias-
primas essenciaig ao tipo de civilizacdo que estamos presenciando nal-
guns paises.

Sem fontes. nobres de energia e matéria-prima ndo ha dialética
nem malabarismo mental que facultem um pove progredir como éle
deseja. .

Sem ésse fundamento de natureza geoldgica, independente da von-
tade do homem, sem a concentracido de materiais processada nas pro-
fundezas da Terra ha milhdes de anos, através de fenémenos de ambito
telirico, ndo & possivel atingir o nivel de desenvolvimento de certos
paises que lideram o mundo atual.

Se os Estados Unidos néo tivessem abundantes e ricas jazic}as de
carviao e de petrdleo, fosfatos e enxdfre, ndo teriam o grau de civi-
lizagdo que desfrutam. Para isso concorreu um fator “sorte”, obra
do acaso. Se os pioneiros tivessem desembarcado numa area sem
aquéles minerais, por mais que se esfor¢assem, o pais ndo teria o
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desenvolvimento ‘que hoje se vé. Progrediriam através de trocas, dis-
pendendo esfér¢o muscular para obter energia que é a matéria-prima
da riqueza, a fonte primaria do progresso material. Os Estados Unidos
tiveram o privilégio natural dum solo geoldgicamente favoravel as
; riquezas minerais, com &areas cristalinas bastante mineralizadas, com
iy bacias sedimentares de grande porte e com zonas vulcdnicas que, se
= de um lado proporcionam calamidades indesejéveis (terremotos), em
A compensacdo facultam a existéncia de muitos minerais de wvalor.

‘Se o Brasil fosse um pais essencialmente vulcinico, seria mais rico
em minerais tteis; se houvesse aqui 80 vulcbes como Java acolhe em
e seu territério (Java é do tamanho do Ceara) certamente seriamos mais
" ricos em minérios. Teriamos fregiientemente o incdmodo de um tremor
3 de terra, algumas vézes a calamidade, e a destruiciio, mas em compen-
sagdo teriamos também melhores condiges materiais de progresso.

A inquietude de muitos e o sacrificio de alguns seria a prego do
progresso e da felicidade dos que nfo fossem atingidos pela desgraga.

Y el
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O Brasil sem wvulcoes ativos representa seguranca e estabilidade
para o seu povo, mas devemos lembrar gque o prémio da segurancga €
essa relativa pobreza de certos fatores de progresso.

T
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! E evidente que a suprema aspiracdo do Homem néo deve estar
< limitada a conquista da energia e das matérias-primas; na verdade,
ndo sdo condicbes suficientes por si s6s, mas sfo indispensveis para
a realizacdo dos requintes de civilizacdo que éle criou através dum
_ longo periodo de evolugdo. Os combustiveis e as matérias-primas re-
¥ presentam, contudo, o fundamento material que permite & imaginacéo
do homem elaborar as maravilhas da civilizacao. s

Nio ha doutrina politica ou filoséfica que faga uma- criatura em
- nossa época viver dignamente e feliz sem carvdo e sem petréleo, sem
= eletricidade, sem sal e sem calcério. Isso para citar sé aquéles itens
sem os quais ndo pode haver o conforto, a seguranca, a higiene e
outros elementos indispensaveis ao condicionamento dum ambiente
favoravel ao desabrochar das manifestagbes espirituais do Homem.

3 Tomemos, por exemplo, o caso dos Estados Unidos que hoje li-
deram o mundo no campo industrial. Ali, em 1958, foi produzido um
total de 16.526 milhGes de ddélares de produtos minerais, sendo 11.588
milhdes de combustiveis, 3.341 milhdes de ndo metalicos (calcéno, sal

A fosfatos, ete.), 1957 milhdes de metais. z
‘ i Em proporcio centesimal, temos 70% de combustiveis, 20% de
B minerais ndo metalicos e 10% de minerais metilicos e metais. O metal

representa relativamente pouco em comparacdo ao mineral energético,
' o que ja basta para documentar de maneira insofismével a impor-
T tancia do uso da energia, de origem mineral.
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ENERGIA MUSCULAR

Cedo, muito cedo, o homem percebeu isso e procurou utilizar o
trabalho dos animais (a rena, o boi e o cavalo), depois passou a escra-
vizar os seus semelhantes para se aproveitar da sua energia e tem
sido dificil abandonar definitivamente ésse mau habito, pois o trabalho
escravo ainda existe nos lugares mais ermos da Terra. Vemos ainda
hoje nacoes que se dizem libertadas dos resquicios de barbaria, impe-
direm a constituicio de novos Estados independentes, ou deflagrarem
lutar por causa dessa matéria inanimada que tanto ajuda a fazer o
esplendor do mundo moderno.

No ponto a que o mundo j& chegou, j4 ndo compensa escravizar
homens, nem mesmo escravizar animais, porque éles ndo podem dar
o rendimento capaz de satisfazer ao caracteristico ritmo de velocidade

do mundo moderno. .

Na Idade Média um certo nimero de escravos bastaria a um
grande senhor, mas na atualidade, com o trabalho muscular de homens,
cavalos e bois nao seria possivel realizar uma grande obra porque a
poténcia exigida, isto &, o trabalho por unidade de tempo, esti em
outra escala muito diferente daquela da Idade Média ou mesmo de ha
um século atras.

Assim como o Século XVIII e até o meado do Século XIX mar-
caram a época da escravizacdo humana na Africa pelos povos mais
poderosos, o nosso século iniciou o periodo da emancipacdao da depen-
déncia do trabalho escravo que foi sendo substituido pelo trabalho das
maquinas com energia inanimada.

Tomemos, por exemplo, um servigo numa industria, qual seja o
de moer certo material duro até reduzi-lo a pé finissimo. Para realizar
€sse trabalho, num determinado tempo estabelecido préviamente como
o desejavel, é preciso, digamos, a poténcia de um cavalo-vapor, cor-
respondente ao trabalho de transportar o material do depdsito ao bri-
tador, o esférco para a moagem e o esfér¢o para o peneiramento, a fim
«de obter-se o produto com as caracteristicas desejadas. Para conseguir
£sse servico tem-se a opcdo entre colocar 10 homens quebrando o
material de marreta € peneirando-o & mé&o, ou utilizar-se o trabalho
fornecido por um motor elétrico ou a gasolina, de um cavalo, porque a
poténcia mecihica do homem € considerada equivalente a um décimo
de cavalo. Como se vé, o homem wvale muito pouco como animal de
trabalho. '

No caso de fazer aquéle trabalho, com a forca do homem, teremos
riscos muito maiores do que usando um motor. Teriamos o incon-
veniente de algum empregado faltar ao servigo, fazendo baixar a
producdo; o de algum operério ferir-se e ter de ser amparado, de acordo
com a lei; o de fazer sabotagem contra o patrdo diminuindo tacita-
mente o rendimento, ete. No caso do motor, todos os obstaculos de
origem psiquica e intencional sdo eliminados; os riscos se reduzem aos
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acidentes naturais de partida de um eixo, ruptura de uma correia de
transmissdo, etc., que sdo previsiveis e em certo grau evitaveis e que
sdo menos freqiientes que os embaracos intencionais do mau operario.

Essa superioridade do trabalho de origem inanimada sbbre o tra-
balho de fonte muscular que sofre a influéncia do estado d’alma do
trabalhador, é evidente, e foi a compreensio désse fato que levou os
homens a partir do coméco do século passado, a dar preferéncia ao use
da miquina. A Revolu¢do Industrial provocada pela maquina a vapor
estimulou o uso da energia mecinica em substituicdo & muscular,
concepcio essa gque os norte-americanos, mais tarde, tanto admiraram,
que se traduziu no conhecido “slogan’: nfio se manda um homem fazer
o que pode ser feito por uma miquina. :

Outra grande vantagem da-energia de origem mineral é que ela
é-muito mais barata do que a de origem animal, quer de animais
doméstices, quer de homens “domesticados” para o trabalho. Além
disso, ela pode ser facilmente ampliada muitas vézes, o que nio é facil
com as outras de uso primitivo.

Um agricultor mecanizado, na época da colheita, pode colocar
quantas maquinas precisar na sua lavoura a fim de atender a intensa
demanda de trabalho num curto periodo.

J4 um outro que trabalha com homens ou com bois, nio encontra
a mesma facilidade para aumentar a intensidade do trabalho. Nessas
condigdes, em &reas iguais, utilizando uma mesma qualidade de solo,
um déles é capaz de produzir excesso sdbre as necessidades normais,
enquanto o outro se depara com caréncia de producdo, as vézes mesmo
para atender a prépria manutencﬁo da fazenda. =

Essa capacidade de concentracdo de esforco que §e abtem rapi-
damente, substituindo um motor de 10 cavalos por um de 100, & incom-
paravelmente mais facil que passar de 100 operarios para 1.000, com
suas carteiras profissionais, suas cartas de recomenda¢ao de politicos
prestigiosos, suas manhas habituais, etc. Essa emancipacdo dos vicios
intencionais constitui também uma das razdes do prestigio de que goza
a energia de origem mineral.

Ainda neste ano o Dr. Albert Parker, antigo diretor do Fuel
Research, na Inglaterra, nas suas conferéncias sobre *“Indistrias de
Combustiveis, Foér¢ca e a Prosperidade Nacitnal”, salientou que a pros-
peridade e a produtividade da Gra-Bretanha dependem da disponibi-
lidade de forca e combustivel para assistir e substltulr""o trabalho
manual. .

i il

Examinando o quadro das reservas mundiais de carvao’ éle mostrou

que 1/3 estd nos Estados Unidos, 1/4 da U.R.S.S.,, quase 1/4 na China,
ficando 1/5 para o resto do mundo.

O Dr. Parker salientou o grave problema de fornecer energm a
uma humamdade em crescimento réapido.
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Um fato muito em evidéncia é o de 'ser a China um recém-chegado
nas estatisticas mundiais de carvio; ésse pais produziu em 1958, 270
milhoes de toneladas de carviao, e a meta para 1959 era de 335 milhoes.
Note-se que productes mais elevadas sdo apenas a da Unifio Soviética
(547 milhoes) e a dos Estados Unidos (432 milhdes). A Gra-Bretanha
vem produzindo 242 milhGes, a Alemanha Ocidental 250 milhdes ¢ a
Alemanha Oriental 240 milhdes (principalmente linhitc).

Os escravos mecénicos mantém-se com comida ‘mais barata (petréleo,
carvao e gas natural) e necessitam de menos atengdes que os homens
e os animais, diz o conhecido economista Eric Zimermann. Quanto ao
preco do trabalho executado nos Estados Unidos, calculava-se, hd pou-
cos anos, o preco do cavalo-hora de varias origens, nas seguintes bases:

Em cruzeiros com
délar a Cr§ 180,00 Em délares

Cavalo-hora de origem elétrica...... Cr$ 7,20 ($ 0,04)
Cavalo-hora animal (de cavalo) .... Cr$ 135,00 ($ 0,75)
Cavalo-hora iuimano T e N Cr$ 1.800,00 ($ 10,00)

(Isso cunmderando um trabalhador forte (hard worker); para um
preguicoso considera a.$20.00 por HP/hora).

Verifica-se assim que como “animal de trabalho” o homem vale
muito pouco; seu destino, todos nés estamos de acordo, ndo é fazer
concorréncia aos motores. Ele tem neste mundo missfes muito mais
nobres, e entré elas uma que eu desejo salientar nesta palestra — a
de examinar as condi¢oes da terra em que habita para dela tirar o
maior proveito em beneficio de seus semelhantes.

A mudanca do tipo de energia, da primitiva origem no esférgo
muscular para a atual, baseada no uso dos combustiveis minerais, foi
tdo influente que modificou radicalmente o padrio de vida da huma-
nidade — intreduzindo um novo sentido na vida material de in-
fluéncia maior que toédas as outras influéncias.

O wuso da energia inanimada permitiu a criagdo de novos
produtos fabricados pelo homem (sinteses), facultou a transformacéo
de produtos naturais, com maior eficiéncia para se tornarem ftteis (ma-
deira, minérios, ete.), facultou a producdo dos géneros essenciais a
prego baixo, através da mecanizacdo da agricultura, tornando as ma-
- térias mais necessarias 4 vida acessiveis a maior nimero de pessoas
e, finalmente, promoveu uma maior aproximagao entre os homens,
mediante as comunicacoes freqiientes e rapidas através dos continentes,
dos oceanos, da atmosfera.

O que impulsionou a civilizagdo material no século passado foi a
hulha e logo um padrdo de vida mais elevado se instalou nas &areas
servidas pelo rei-carvéo. Os casos de nivel elevado de industrializagdo
.prescindindo do carvdo sdo excegdes em escala pequena, na Suécia e

L e L L S
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na Suica, traduzindo uma grande capacidade de superar obsticulos
e um elevado nivel cultural de certas comunidades de tamanho re-
duzido.

Neste século, o petréleo comegou a fazer grande concorréncia ao
carvio, competiu com éle em muitos campos como na producio de
vapor nas fabricas, na locomoc¢io a Diesel, na navegago maritima a
fuel-0il. Em muitos casos satisfez a necessidade a que o carvio ndo
poderia atender ou s6 poderia fazé-lo através de processos onerosos,
como é o caso do combustivel para motores a explosdo, obtido facil-
mente do petréleo e ainda s6 a pregos elevados partindo do carvéo.

AS FONTES DE ENERGIA NOS ESTADOS UNIDOS

Examinemos €ste quadro onde se revela o uso das diversas fontes
de energia nos Estados Unidos, o que representa -un‘i-'exemplo tipico
do mundo civilizado, apenas um pouco diferente do padrdo europeu,
pela predominidncia do uso do petréleo e do gas natural.

Analisar as percentagens no comégo do século e em nossos dias.

A fig. 1 representa a evolugcdo do consumo de energia naquele
pais, sempre numa tendéncia para o crescimento. O consumo de carvéo
desde 1915 se mantém oscilando em térno dum mesmo nivel e nessas
condigbes a propor¢do em relacdo ao total vem baixando. Quanto ao
antracito, que atingiu a um méaximo entre 1925 e 1930, desde 1945 esta
em declinio.

O petréleo sempre se manteve em ascendéncia, mostrando s6 um
ligeiro declinio recentemente. O géas natural também vem mostrando
uma ascendéncia impressionante. A eletricidade vem crescendo num
ritmo pequeno, de modo gue em relacdo a energia total consumida a
proporcdo da eletricidade no total fica mais ou menos constante como
se pode verificar na figura 2.

A figura n. 2 representa a evolugao de consumo da energla mineral
nos Estados Unidos desde 1900 até 1958, representando ‘a proporcdo
centesimal. O carvdo e o betuminoso antracito, de 1900 até 1920, repre-
sentavam mais de 80% da producdo de energia nos Estados Unidos.
De 1920 essa posicdo foi caindo; o carvio e o antracito em 1955 repre-
sentavam apenas 33% do total. O antracito, que no comeco do século
representava quase 20%, hoje ocupa um papél_ muito secundario. O
petroleo, que representava cérca de 5% do total em 1900, foi crescendo
cada vez mais, e hoje representa mais de 35% do total. O gas natural
que acompanha o petréleo representava uma insignificdncia em 1900;
vem crescendo e hoje representa mais de 25% da energia ‘produnda
nos Estades Unidos. :

O CASO BRASILEIRO
Se as bases do desenvolvimento industrial duma nagdo repousam

no uso do carvio e do petréleo o Brasil precisa concentrar esforcos
especiais visando a essas duas metas.
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Nao tem faltado interésse por ésses dois grandes problemas. Desde
o Império houve preocupagido em conhecer-se e explorar-se o carvio
em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul. Depois de muitos anos de
estudos esparsos e descontinuados, em Santa Catarina, ainda se tinha
um conhecimento muito imperfeito da regifio carbonifera. Verificando
a falta de elementos necessarios a uma interpretacdao perfeita do pro-
blema, a_Cia?' Sidertirgica Nacional realizou em Santa Catarina uma
prospeccao geral que permitiu um melhor conhecimento do assunto.
Depois dissa_ o DNPM designou, para fazer estudos na regido, o gedlogo
Dr. Hanfritt Putzer, o que permitiu o aparecimento de um trabalho
em 1952 que define bem a situacdo do carvao naquele Estado.

O grande trabalho de planejamento e amparo da exploragido car-
bonifera foi projetado pelo Eng. Mario da Silva Pinto, dando ensejo
a criagdo da Comissdo do Plano do Carvéo, entregue a competéncia e .

zélo do General Pinto da Veiga até bem pouco tempo.

Muito esférgo tem sido despendido para melhorar a producdo do
nosso carvao, mas todos se defrontam com condigoes naturais muito
adversas.

A prépria nafureza do combustivel em algumas areas, a incidéncia
de elevado teor de cinzas e de enxdfre sob a forma de piritas, cria
problemas de soluc@o dificil. Além disso, a subdivisdo do material em
camadas delgadas, exigindo uma cuidadosa extracdo seletiva, dificil-
tando muito a mecanizagdo e, finalmente, a localizacdo do combus-
tivel longe das principais areas de consumo, sdo 6bices tdo grandes
que desanimariam  qualquer emprésa que explora carvao nos Estados
ou na Europa.

A producdo de carvdo no Brasil é uma notdvel demonstragdo de
perseveranca e coragem.

Nossos produtores de carvdo que enfrentam toda sorte de difi-
culdades no Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, devem estar
convictos de que realizam uma obra de patriotismo, um servico a causa
do pais, mais do ‘que um negécio para alcangar uma atrativa remu-
neracdo de capital. A producdo de carvdo, como fonte de energia e,
sobretudo, como iundamento de uma siderurgia em grande parte assen-
tada em recursos demeésticos, na verdade, é mais um servico de utilidade
publica do que,uma modalidade de trabalho de remunerac@o atraente.

O Brasil foi mal agquinhoado com relagio a jazidas de carvéo, e’
para nos convencermos disso, basta olhar a superposicao das 4reas
da Europa e do Brasil.

Verifica-se que a incidéncia de bacias carboniferas no trecho da
face da Terra que corresponde ao que se convencionou chamar Europa,
é muito maior do que na parte denominada Brasil. As manchas em
préto s@o as bacias carboniferas européias, com exce¢@o das do Donetz,
de Tula e dos Urais, que nao figuram ali por se colocarem fora dos
limites do Brasil. Os c1rcu105 sao as bacias brasileiras, de 1mporta.nc1a
econdémica (Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e Sao Paulo)




~ espalhadas que se encontra a razdo da maior parte das dificuldades do

-mais nobres. Nio é mais concebivel em nossa época; abrir estradas

‘nunca interessou .a emprésa particular e que realizada pelo Estado,
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O conhecimento atual da geologia econémica do mundo revela que.
no hemisfério Norte formou-se muito mais carvdo que no hemisfério
Sul, mesmo levando-se em conta gue naquele hemisfério ha maior’-
porgdo de terras emersas. 44

Ficaremos limitados hoje a essas consideragbes em torno do carvdo,
deixando para outra oportunidade comentéarios sdbre a influéncia dof ;
petroleo no mundo atual. by

A meu ver, € na deficiéncia das fontes de energia adequadamente

nosso pais. Para atingir a um elevado grau de progresso é indis- =
pensavel mecanizacdo intensiva, reservando o Homem para as tarefas

com péas e picaretas, impulsionadas por combustivel alimentar, (carne
a Cr$ 120,00 o quilo; feijdo a Cr$ 50,00 e banha a mais de Cr$ 100,00).
Nio podemos querer padrdes de civilizagdo industrial usando métodos
de trabalho da Idade Média, E

Diante das dificuldades de usar a energia mineral em nosso pafs, =
estamos seguindo o caminho que se impde: procurando tirar proveito
e partido do relévo e do clima, captando as d4guas que descem dos pla-
naltos naquela cega obediéncia & lei da gravidade. O grande surto
da moderna captacdo de energia hidrelétrica comegou com as obras
da Light em Sao Paulo, dando caminho mais curto as éguas do planalto
de Piratininga, lancando-as serra abaixo. :

Depois, a grande obra de Paulo Afonso, que por ser pouco rendosa,

dentro dos melhores padroes de administragio, foi o sucesso que hoje
ninguém nega. Neste Govérno, as obras de Furnas e Trés Marias; além
de vérias outras de menor vulto, contribuirdo para dar melhores con-
dicoes de progredir aos brasileiros de amanha. Diant_'e_d'a escassez de
petréleo e de carvdo de qualidade superior, em nosso ferritério, a tinica
atitude recomendével, enquanto continuam as pesquisas do subsolo,
néo resta divida que é o recurso da eletrificagio de fonte hidraulica.

Lembremo-nos, entretanto, que nao obstante tédas as suas van-
tagens, a eletrificacdo ndo é a solucdo classica do problema da energia
no mundo industrial como se percebe pelos quadros apontados.

Enquanto a propor¢do do uso do carvdo, que vinha declinando,
estd sendo agora revigorada pela produgdo da China, e o uso do pe-
troleo e do gas natural crescem notavelmente, a proporg¢do do uso da
energia hidrelétrica mantém-se quase constante. Se nfo chegarmos
a descobrir combustiveis minerais nessas extensas regides,™ainda inex-
ploradas, do centro do Brasil e da Amazodnia, a eletrificacdo intensiva
sera a melhor solugdo para o problema da energia no Brgsil.

A esperanca de encontrar carvio na Amazbnia foi alimentada por
Gonzaga de Campos durante muitos anos. Ele préprio mourejou longos

i
:

-meses pelos igarapés do Inferno Verde, examinando afloramentos de

roch'as nas barrancas dos rios, tentando descobrir qualquer indicio de
camada de carvdo nos extratos de idade carbonifera, j& comprovada
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pelos fésseis examinados no tempo do Império por Hartt e Orville
Derby. Quando diretor do Servico Geoldgico, Gonzaga de Campos de-
terminou o inicio das sondagens em busca de carvido de pedra na
Amazoénia, lutando contra o desinterésse geral e a falta de compreensio
do problema pelos homens de govérno dagquela época.

O resultado das sondagens da Amazdnia, na era de 1920, féz mudar
o sentido das pesquisas, porque as camadas atravessadas ndo revelaram
uma fac:.g& propicia a formacdo de jazidas carboniferas, hntes. su-
geriam um meio mais adequado a geragao do petréleo.

O programa de sondagens, entéio sob a direcdo de Euzébio de Oli-
veira, foi calcado na busca do petr6leo, limitando-se &s timidas perfu-
racoes nas bordas da bacia, porque as sondas, de que dispinhamos
naquela época, com capacidade para apenas 600 m, ndo poderiam en-
frentar as provaveis espessuras da parte central da bacia. As pesquisas
mais arrojadas da atualidade, cortando td0da a segdo sedimentar que
atinge a 4.000 m nalguns pontos, revelando a situagdo marinha do
carbonifero amazbnico com longas épocas da deposi¢do de sal, nio se
mostrou favoravel ao encontro de jazidas de carvao.

A geologia do Piaui, no seu aspecto de possibilidade de carvéo, estu-
dada por Arrojado Lisboa, Morais Régo, Glycon de Paiva e mais mo-
dernamente por Wilhelma Kegerl, continua carecendo o complemento
de sondagens em numero adequado.

O problema, por deficiéncia de recursos, nao tei-n sido atacado com
a intensidade desejavel.

As sondagens da Petrobras no Maranhdo atravessaram terrenos
de idade permiana e carbonifera sem chegarem a revelar bacias de
carvio. Somente uma sondagem indicou fraco horizonte de linhito,
a mais de 300 m de profundidade, achado que nao chega a ter expressao
econdmica, pela natureza do material e pela posigéo.

Indicios de carvdo antracitoso tém sido mencionado na bacia do
Araguaia e no Rio Fresco, afluente do Xingu. Os ligeiros reconheci-
mentos até agora feitos s6 tém revelado camadas milimétricas de carvao
na bacia do Araguaia e amostras de quilogramas de antracito de maé
qualidade na zona do Rio Fresco. O pequeno resultado das pesquisas
até agora feitas, conseqgiiéncia das dificuldades resultantes do isola-
mento da regifo, ndo permitem ainda um pronunciamento seguro

acéreca das possibilidades de carvdo nas grandes extensdes desconhe- *

cidas, entre o norte de Goids e o sudoeste do Para. E possivel que as
pesquisas minerais nessas imensas areas do centro do pais, totalmente
desconhecidas, tomem agora incremento com a mudanga da Capital
pois se terd ali uma base de operagbes mais proxima dessa imensa
incognita geolégica do nosso territério.

Tédas essas dificuldades levam-nos a ter uma produgdo de carvio
muito limitada para um pais do porte do Brasil e com pretensdes in-
dustriais tdo arrojadas.

I
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Com o grande esfér¢o dos produtos de carvdo que nunca devemos
deixar de ressaltar, nossa producdo tem se mantido em térno de dois
milhoes de toneladas.

Ano Producao Nacional Importacao Consumo

45 RS S 2.268.305 1.119.577 ~3.387.882
b e SN RS L 2.234.059 883.291 3.117.350
1 E S e ) 2.073.400 886.071 2.959.471
1068 roii 0l Yo 2.239.767 757.259 2.997.026

A Companhia Sidertrgica Nacional depende ainda de quase meio
milhdo de toneladas anualmente de carvio metaliirgico que compramos
acs Estados Unidos, e a produgdo de gis no Rio e Sao Paulo depende
de mais d2 300.000 toneladas de carvdo de gas (tipo especial de alta
matéria .volatil). O uso 'do carvio estrangeiro ®stid restrito quase so-
mente a4 producdo de coque e de gas combustivel de uso domeéstico.

O consumo portanto é da ordem de 3 milhdes de toneladas. Nota-se
que esta aproximadamente estacionirio o consumo de carvdo mineral
no pais. Se de um lado cresce o consumo no ambito siderirgico, em
contraposicio decresce o consumo nas estradasz de ferro e navegagao
maritima.

O acréscimo de energia que proporciona o grande desenvolvimento
do pais em todos os sefores relacionados com a vida material, faz-se
principalmente i custa do petréleo, guer do produzido na Bahia
18.922.000 bls em 1958 = 2.700.000 toneladas (quase o consumop do

carvio em 1958), quer o de importa¢io para o refino no pais (4.840.117 -

toneladas — 1958) e ainda os produtos acabados, que ainda se im-
portam 964.800 toneladas de gasolina, 391.487 toneladas de querosene
e 3.005.595 fuel-0il — em 1958, Em 1958 o consumo nacional de pe-
tréleo foi de cérca de 12 milhdes de toneladas enquantq 0 de carvio
foi de 3 milhoes.

O Brasil revela uma acentuada tendéncia para um p‘adrﬁo de de-
genvolvimento baseado no petréleo, procurando ao mesmo tempo
suprir-se de energia hidrelétrica, tirando partido de condigées naturais
favoraveis, que tanto auxiliam o desenvolvimento na Escandinavia, no
Canada e na Suiga.

Terminando éste estudo em que procuramos mostrar a impor-
tancia da energia originada dos combustiveis minerais, precisamos
frizar, s6 a energia nio é o bastante para estabelecer um padrdo
elevado de civilizagdo. Nao é suficiente, mas é necessaria, sem ela, &
dificil o Progresso, com ela, tem o Hemem as condicdes para permitir
uma vida orientada pelas elevadas eriacdes do espirito.

Embora proclamando a grande importdncia que o carviao ainda
desfruta no mundo moderno, reconhecemos que nem s6 de carvio e
& indispensavel
também o idealismo, a fé, o amor aos semelhantes e outros “‘combus-
tiveis imateriais” para alimentar ésse motor tdo possante e tdo “sui
generis” que & a alma humana.
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Il — ENERGIA ELETRICA

1 — USINA DE URUBUPUNGA

Durante ‘a VIII Conferéncia de Governadores da Bacia Parana —
Uruguai, reahkada héa dias em Brasilia, foram dados passos decisivos para
o inicio da construcao das obras da grande usina hidrelétrica de Urubu-
punga, no Alto Rio Parand, entre Sdo Paulo e Mato Grosso.

O principal obsticulo ao empreendimento era uma formalidade que
injustificivelmente ndo se cumpria, apesar de ji4 datar de alguns anos
o decreto federal de concessido de exploragdo do referido potencial hidre-
létrico, de estarem concluidos os projetos sobre as fases iniciais ¢ de o
Govérno de Sao Paulo, sozinho, se dispor a aplicar o total dos recursos
de imediato, necessarios ao coméco dos trabalhos. Até a escritura de
constituicdo e os estatutos da “Centrais Elétricas” de Urubupungi S.A.
(Celusa) j& estavam minutados e prontos para serem assinados.

O referido obsticulo consiste no seguinte: pelo § 3° do art. 1° do
Decreto n. 38. 649 de_25-1-956, revalidado pelo de n. 41.602, de 29-V-957,
o Govérno Federal coneedeu a Sdo Paulo a exnloracao do potencial
hidrelétrico de Urubupungé, desde que se constituisse uma sociedade de
economia mista com a participacdo dos'outros seis Estados da bacia
Parand — Uruguai: Goiés, Mato Grosso, Minas Gerais, Parani, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.

Ressalte-se que essa participagdo pode ser apenas simbélica, para efeito .
exclusivo de cumprimento da exigéncia do decreto de concessao. Isso por-
que o Govérno do Estado de Sao Paulo ja esti autorizado pela Assembléia
Legislativa a subscrever ainda neste ano até 250 milhdes cruzeires do
capital da “Celusa”, ou seja, até mesmo o total do capital inicial previsto
para a emprésa. E para os exercicios de 1961 e 1962 ja entdo previstos-
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no Plano de Acdo outros créditos no montante de 1,75 bilhdo. Portanto,
praticamente ndo se necessita de contribuicdo ponderivel dos demais Es- g
tados para levantamento do capital necessério & emprésa.
Tanto isso é verdade que Goids, interessado direto, mas de possibi-

lidades financeiras limitadas, depositou j4 na Tesouraria da CIBPU os
500 mil cruzeiros correspondentes 4 sua participacdo simbélica. Mato

2 Grosso, por seu turno, ja obteve autorizacdo legislativa para subscrever
até 12 milhdes do capital da emprésa. Finalmente, o Govérno do Pa-
rand ja enviou a3 Assembléia Legislativa pedido de autorizacdo para uma
subsericio de 50 milhdes. No entanto, Minas Gerais, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, por ndo terem interésse propriamente direto em
Urubupungs, ndo haviam tomado nenhuma providéncia para formalizar %
sua participacio (ainda que simbélica) na emprésa que deverd encar-
regar-se da construcdo da grande usina hidrelétrica.

Para acelerar o cumprimento de tal formalidade e assim tornar pos-
sivel o inicio efetivo dos trabalhos relativos a Urubupungé, gestoes foram
promovidas durante a reunido dos governadores em Brasilia e concordou-se
em que tais Estados envidario esforcos para que, dentro do prazo ma-
ximo de trés meses, procurem formalizar sua participacdo, principalmente
providenciando a necessaria autorizacdo legislativa.

AI& urgéncia do empreendimento prende-se ao fato de calcular-se que,
se por volta de 1965 ndao se puder contar com os suprimentos iniciais
de Urubupungé, deverid ocorrer uma crise de energia eIét,rit:é na regido
Centro — Sul do Pais, visto que a demanda prevista péra‘. entdo ja nao .
estard sendo plenamente atendida pela produc@o de Furnas,-da ampliagdo
de Peixoto, das usinas do plano paulista de eletrificacdo, ete.

O projeto de Urubupunga estd dividido em duas partes: a de Jupia,
pouco acima da ponte da E.F. Noroeste, e a da Ilha Solteira, mais
ao norte. Os estudos relativos a esta iltima, estdo em fase de con-
clusdo, esperando-se que permitam instalar uma poténcia de mais de
1.500.000 KW, ao passo que os relativos a Jupid ja estdo prontos e in-
dicam uma poténcia geradora de 1.258.000. Urubupunga;~assim, ao
todo poderia fornecer cérca de 2.800.000 a 2.900.000 KW, -

-
-

2 — ELETRIFICACAO DO NORDESTE

No Nordeste assume posicio de especial relévo a atuag¢io da Com-
panhia Hidrelétrica do Sao Francisco.
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Tendo iniciado a sua producdo no ano de 1955, possui essa Com-
panhia, atualmente, 200.000 KW de poténcia instalada, sendo que
180.000 KW (trés unidades de 60.000 KW cada uma) provenientes do
aproveitamento hidrelétrico de Paulo Afonso e 20.000 KW referentes 2
Usina Termelétrica de Cotegipe, no Estado da Bahia, que utiliza gas
natural do Campo de Aratu. A zona de concessio que lhe foi atribuida,
inicialmente, é bastante ampla, pois é constituida da area delimitada, de
um lado, por um arco de circunferéncia de 450 quilémetros de raio cujo
centro se enconira em Paulo Afonso e de outro, pela linha do litoral
compreendida pelo mesmo arco. Ela abrange 347 municipios de oito
‘Estados da Federacao e abriga uma populacdo de cérca de 15.000.000 ha-
bitantes,

Sio Apres;entados, a seguir, os valores das poténcias méximas so-
licitadas e de produgiio da Usina de Paulo Afonso, ocorridas nos anos que
vdo indicados: . :

(=

ano Potnce pdsina_ | Prafucte % et
88 g 69.000 226
L et 91.000 : 340
M 118.000 444
e Sl A 144.000 585
1 S 168.000 726
1060,0%) 7. 2] i i 172.000 250

(*) Quatro primeiros meses.

Entre os principais centros consumidores que ja estdo sendo atendidos
pela Companhia, podemos citar as seguintes cidades: Recife, Salvador,
Aracaju, Macei6, Jodo Pessoa, Campina Grande, Garanhuns, Caruaru,
Pesqueira e outras.

A economia liquida de divisas no valor de US$ 19 milhdes propor-
cionada ao Pais pela CHESF, nos cinco primeiros anos de operacdo, com
a retirada de servico de varias unidades termelétricas que operavam




na sua zona de agdo e que consumiam combustivel importado, dado que
aquéles que delas recorriam passaram a se utilizar de energia hidrelétrica,
constitui fato da maior relevdncia, pois realca os resultados ja obtidos
pelo empreendimento realizado com bases em Paulo Afonso.

A CHESF esta executando, desde 1956, um programa de expansao
que, em linhas gerais, compreende o segumte

a) construcdo de uma segunda casa de maquinas subterrinea que
podera abrigar seis unidades de 65.000 KW cada uma, e instalacdo de
apenas duas maguinas, nessa etapa; !

b) construcio de uma segunda linha de transmissio de 22 KV de
Paulo Afonso para Recife; :

¢) ampliacdo adequada da capacldade das subestagbes primdrias;
d) expansao do Sistema Secundario de Transmissao.

Os investimentos originais da CHESF, adicionados ao custo estimado

do programa de expansao, em curso, perfazem o total de aproximadamente
6,6 bilhdes de cruzeircs, incluindo dois empréstimos de US$ 15 milhdes,

cada um, feitos pelo BIRD em 1950, o primeiro, e pel,o “Eximbank of
. Washington” em 1957, o segundo.

Paralelamente ao plano de expansdo acima delineado, a CHESF, 'em
eooperagio com o Conselho de Desenvolvimento do Nordeste (CODENO),
sucedido, desde principios de 1960, pela Superintendéncia do Desenvol-
vimento do Nordeste (SUDENE), elaborou, em abril de 1959, o Plano de

~ Eletrificacdo do Nordeste, cujo objetivo é o de propor‘t;icnar maiores re-
cursos para levar, dentro de um mais curto espaco de tempo, a energia
elétrica gerada na Usina de Paulo Afonso e a produzida nas futuras usinas
que vierem a ser instaladas pela CHESF, ao longo do Sio Francisco, a
todas as regidoes que possam ser econdmicamente supridas com essa
energia, mesmo aquelas que estejam situadas além da 4rea originalmente
delimitada para a CHESF e anteriormente definida.

Os aspectos principais da situacdao a ser desfrutada pela CHESF com
a execugdo do Plano de Eletrificagio do Nordeste sao:

iy
Capacidade geradora, em quilowatts:
Instalada:
Usina de Cotegipe (Bahia) .............. 20.000
18 casa de madquinas (3 unidades de
BOIB00 AW L v G e e -180.000 200.000 KW
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Em niontagein:

28 casa de maquinas (2 unidades de . :
85000 KW it s s va 130.000 130.000 KW

Prevista no Plano:

22 casa de maquinas (4 wunidades de

85000 KW Dl st i s pnaat 260.000
, 3 casa de maquinas (4 unidades de .
15 R (A TS S W E T e 105.000  365.000 KW -
695.000 KW
Linhasl_ de E,transmissﬁo, em quilémetros:
Em servigo.v ............................. 2.500
Em eonstrucdo ... i e 300
Pravistas: no Plano ... ..o i vonbmivis 7.500 _ 10.800 KM
Subestacdes abaixadoras, em quilowatts-
-ampere:
Ty ) s (o R e D S e e iany 230.000
Em construgdo_ou ampliagdo ............ 400.000
Previstas no Plano :......c...iiuusiins. 580.000 1.810.000 KVA
* Rédes de distribuicéo, instaladas em ci-
; dades: ' :
. Previstae nio, Plano . ... ic.ativii o Ao 162 cidades

A execucdo do Plano de Eletrificacdo do Nordeste exigira investi-
mentos da ordem de Cr$ 18 bilhdes e mais o correspondente a US$ 43 mi-
lhoes, sem incluir a parte referente ao Plano de Expansio da CHESF
em execugéio, conforme o Primeiro Plano Diretor de Desenvolvimento do
Nordeste, preparado pela SUDENE e que acaba de ser 'apresentado ao
Congresso Nacional pelo Senhor Presidente da Repiiblica. -
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As disponibilidades energéticas da Cachoeira de Paulo Afonso que
serdo atingidas com a regularizacdo do Rio Sdo Francisco, como decor-
réncia da construcio da Barragem de Trés Marias, no Estado de Minas
Gerais, permitirdo a instalacdo pela CHESF de aproximadamente ...... g
1.500.000 KW, na Usina de Paulo Afonso, correspondendo a esta poténcia
a producdo de cérca de 10 bilhdes de quilowatts-hora, fato ésse que, por
si 6, assegura um éxito marcante na obtencdo dos resultados esperados
com a gxecucﬁo do Plano de Eletrificacio do Nordeste.

No.entanto. como algumas #reas dessa regido, apesar de inclufdas
na Operacdo Nordeste, ndo poderdo ser alcancadas pela energia elétrica
produzida em Paulo Afonso, faremos aqui uma breve reteréncm as ini-
ciativas para eletrificacio dessas dreas.

Os Estados do Maranhdo e do Piaui estio merecendo as atencdes da
SUDENE no sentido de serem modernizados os servigos de eletricidade
nas suas capitais e nas principais cidades, considerando que ndo sdo sa-

tisfatérios os existentes. O Plano Direfor da SUDENE, recentemente en-

caminhado ao Congresso, prevé verbas globais de Cr$ 1.500 milhdes e
Cr$ 1.000 milhoes, respectivamente para investimentos em’ servicos de
energia elétrica nos Estados do Maranhao e do Piauf, em planus ainda por
organizar.

0Os Servigos de Luz e Férca de Fortaleza (SER VILUZ) cuidaram de
reformar parcialmente a réde de distribuicdo da capital cedtrense e de
instalar moderna usina termolétrica em Mucuripe de 12.500° KW (5 000 4.
+ 7.500 KW) que ja se encontra; hid algum tempo, em operacao. Atual-
mente, porém, a situacdo & muito precdria, havendo freqiientes raciona-
mentos no consumo de eletricidade. Estd prevista a chegadav a Fortaleza
da energia de Paulo Afonso em 1964, Até 14, a situacdo serd atendida
pela ampliacdo da capacidade geradora, com a instalacdo de algumas uni-
dades diesel-elétricas ( x 1.400 KW), em processo de compra, e mais
uma caldeira na atual usina de Mucuripe, a ser instalada até setembro
de 1960. Ao mesmo tempo completar-se-4 a remodelacdao da réde de dis-
tribuicio na cidade. A CHESF passou a administrar, a partir“g_e maio
de 1960, o SER VILUZ, o qual serd futuramente transformado. em uma

“sociedade de economia mista, controlada pela CHESF. : .

A parte Sul do Estado da Bahia, que taml_;ém ndo poderd ;er econd-
micamente suprida por Paulo Afonso, deverd ser atendida em grande

'par{e.' pela usina de Cachoeira do Funil, sobre o Rio das Contas, em _colis-
‘tfucdo, devendo ficar concluida em 1961. Essa regido, de grandes pos-

sibilidades econdmicas, é muito mal servida presentemente de energia

li‘ I
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elétrica, Devera experimentar, pois, um impulso decisivo com a entrada
em servico da nova usina, que dispora, na primeira-etapa, de duas uni-
dades de 10.000 KW cada uma.

O Plano Diretor da SUDENE, recentemente submetido & apreciagio

‘Gu Congresso? prevé uma dotacdo de Cr$ 2,5 bilhdes para a execucdo do

programa de .eletrificacio no Estado da Bahia, em regides nao abrangidas
pela drea de. concessio da CHESF.

— TERMELETRICA PIRATININGA

Foi inaugurado em junho do corrente ano, pela “Sdo Paulo Light”,
o terceiro gerador da Usina Termelétrica Pirannmga, com a capacidade
de 125.000 KW.

O grande desenvolvimento industrial que se verificou em Sdo Paulo
logo apés a ultima Guerra Mundial, determinando notivel incremento
do consumo de eletricidade na regido e a estiagem invulgar e de grandes
proporgies que ocorreu no triémio 52-53-54, evidenciou a conveniéncia
técnica da construcdo pela “Sdo Paulo Light” de uma usina térmica, aten-
dendo, alids, ds determinacdes do Conselho Nacional de Aguas e Energia
Elétrica, contidas nas Resolucdes ns. 561, de 271950 e 646, de 22-11-951.

Assim é qui";r.t em novembro de 1954, era inaugurada a primeira etapa
da Usina Termelétrica Piratininga, com dois geradores de 100.000 KW
cada um de capacidade méxima, os quais foram instalados no prazo re-

~ corde de 27 meses, Sua localizacio no bairro de Pedreira, Distrito de

Santo Amaro, proxima a barragem principal do Reservado Billings e da
Estacdo Elevatéria de Pedreira, foi determinada por sua posigdo privi-
legiada em relagdo ao centro de carga e pela facilidade ali existente para -
a obtencdo de Agua (Canal do Pinheiros), para o arrefecimento dos con-
densadores e prodiucao de vapor.

As duas unidades gue compdem a segunda etapa daquela termeléﬁ'ica,
uma das gquais acabou de ser inaugurada, sio mais potentes do que as
primeiras, porém o seu funcionamento obedece aos mesmos principios.
A poténcia de cada gerador é de 125.000 KW, trabalhando a 3.600 r.p.m.
e tensdo de 14.400 volts.

As turbinas trabalhardo, com as duas primeiras unidades, com vapor
superaquecido sob pressdo de 126,5 kg/em2, 4 temperatura de 538° C.
O vapor serd produzido em caldeiras, as quais queimario 6leo combustivel
exclusivamente nacional produzido na Refin-riz Artur Bernardes. Bsse
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6leo sera trahsportadu até o local da usina através de um ramal do
olecduto de 12,5 km de comprimento, ji existente para o suprimento das
unidades que ali funcionam desde 1954. Para o armazenamento désse
combustivel dispoe a usina de quatro tanques, dois dos quais sdo novos,
com capacidade para armazenar 33.000 toneladas e ambos sdo suficientes
para garantir 3s novas unidades suprimento para 38 dias.

Esse sistema elétrico supre extensa drea do Estado, onde se incluem
a Capital paulista e varios municipios do interior de grande capacidade
produtora, tais como os que compdem o ABC, Sorocaba, Jundiai, os do
Vale do Paraiba e tantos outros, os quais formam o maior parque ma-
nufatureiro da América Latina, onde sdo obtidos:80% da producdo in-
dustrial total do Estado. E ésse crescimento prossegue ininterrupto.
Ainda, recentemente, o Relatério dessa emprésa, relativo ao ano de 1959,
mostrava que algumas inddstrias gumentaram o seu consumo de energia,
em apenas um ano, de maneira extraordiniria. Destacamos, por exemplo,
a indastria automobilistica, cujo consumo aumentou de 56%; O6leos lu-

brificantes, 54%; produtos quimicos, 26%, equipamentos elétricos, 17%

e assim por diante.

E de se assinalar, também, que nos tltimos 5 anos cérea de 200 novas
industrias com ca_i'ga superior a 500 CV foram ligadas aos sistema da
“Sao Paulo Light”, totalizando perto de 500.000 CV.

O valor da producgdo industrial na regido cresceu, no-mesmo periodo,
‘de 222 bilhdes de cruzeiros para mais 500 biihdes, S

Em virtude désse ritmo de crescimento, o que se verifica € que a
demanda méxima na regido tem aumentado cérca de 10% -anuais. Assim,
~ tendo em vista que a demanda atual é aproximadamente de 1.200.000 KW,
a poténcia de cada um dos novos geradores instalados na Usina Piratininga
serd absorvida em menos de um ano. Com a ampliacdo da Usina Pira-
tininga e a complementacdo da Usina Subterrdnea de Cubatao a capa-
cidade do sistema da “Sado Paulo Light” atingird o expressivo niimero de
1.400.000 KW. Apesar disso, j4 em 1962, novas fontes terdo que ser
utilizadas para propiciar a continuidade désse desenvolvimep‘fo.

W
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POSSIBILIDADES DE “INTERCAMBIO ENTRE O BRASIL E
0 MUNDO AFRO-ASIATICO

ALCIO CHAGAS NOGUEIRA

As atencdes e interésse demonstrados pelos componentes dos dois
blocos antagdnicos do mundo de hoje, notadamente por parte dos paises
lideres, com relacio s jovens nacdes afro-asiaticas, servem como uma es-
pécie de aviso para que o Brasil intensifique gradativa e oportunamente
as medidas destinadas a explorar e consolidar suas oportunidades comer-
ciais junto s mesmas,

£ evidente que de inicio, salvo uma ou outra excécdo, os resultados
serdo relativamente escassos, para nio dizer desanimadores. Quer na Asia,
quer na Africa, ndo serd muito o que o Brasil, a um primeiro contacto po-
derd comprar, visto que sdo regioes predominantemente subtropicais e
equatoriais, de productes primérias semelhantes as da América Latina.

Convém, entretanto, ter-se em vista, a ésse respeito que, mesmo em
se tratando de produtos idénticos aos do Brasil e restantes paises déste
Continente, o fato de que a renda per-capita das nacbes afro-asidticas é
muito baixa, ou melhor, de que os salarios naqueles continentes sdao bem
inferiores aos pagos na América Latina, faz com que seja possivel a aqui-
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sicdo de matérias-primas que, em nossos mercados seria obtida a custos
mais elevados. Esse 8 um aspecto importante a ser considerado pela in-
dustria nacional que, como se sabe, ja luta com a escassez de suprimentos 4
e com os elevados pregos dos mesmos.

Outro ébice que convém nio ser olvigiaiio é, indiscutivelmente, aquéle
representado pelas distincias entre os portos brasileiros e, principalmente, =
o0s asiaticos. Esse problema juntamente com aquéles relativos as linhas
de navegaciio e os fretes, exigird cuidados e planejamento especiais a fim =
de ser solucionado. ;

~ Neste momento é oportuno indagar-se: — O que tem sido feito e o
que falta fazer no sentido de uma penetracio brasileita na Asia e na
Africa e que possa tornar-se mais agressiva?

Seria injusto ignorar-se ou esconder-se 0 gque o Brasil ja tem realizado,
desde a segunda guerra mundial para a consumacdo de tal objefivo. Ai
estdo os acordos assinados e renovados com alg‘uris paises da regido em
foco: ai estdo estudos e documentacio de diversas procedéncias, notada-
mente de nossa Delegacdo junto & ONU, avolumando-se no Itamarati onde
uma nova geracdo de diplomatas vem demonstrando atém;ﬁo crescente,
sadia e objetiva acérca do assunto; ai estao, finalmente, experiéncias, quer
do Govérno, quer de particulares. Entre essas ultimas eleva salientar-se
aquela tentada com a Indonésia, pais ao qual nossos exportadores ja ven-
deram, encontrando animadora receptividade, produtos farmacéuticos, te-
cidos, maquinas de costura e, por incrivel que pareca, ~_'at‘él"t'nesmo arroz.
Tudo isso bem demonstra o quanto ja se tem feito sébre a matéria.

Mas, é evidente que muito mais resta a fazer e a 0p0£tunidade é jus-
tamente a atual. Com efeito, considerando-se, por exemplo, a Africa, é
sabido que as condigdes para a peneiragdo politica e comercial do Brasil
sdo as mais favoraveis, pois as nagdes independentes do continente negro,
agora que experimentam seus primeiros passos por conta prépria, estdo
com os olhos, mais que nunca, voltados para o nosso pafs, cuja experiéncia
no que diz respeito & integracdo de diversas ragas e semelhanga quanto
ao clima e lavoura, atraem quer sua atengdo, quer sua simpatia.

Olhando-se para a Asia, ressalta — para ndo se falar nas possibilida-
des comerciais com a Russia e na pujanca do Japdo de hojé — a conjun-
tura atual da India, pais dos mais populosos e em luta com graves pro-
blemas sociais e econdmicos para atingir a senda do desenvolvimento.
Ali, os relatérios especializados indicam que o fluxo do capital estrangeiro
nos proximos anos serd mais volumoso do que nunca. Nos ultimos dez




anos foram notéveis as atividades da India no que diz respeito & grande
tarefa de acelerar o ritmo do seu desenvolvimento. Por todo o pais, muitos
observadores tém testemunhado, sinais de mudangas e a populagdo vem
sendo compelida a adaptar-se as mesmas.

Tais smms indicam com seguranca que, no subcontinente mdlano, as
emprésas pnvadas. nio s6 as locais como as estrangeiras, terdo em futuro
ndo muito distante, amplas margens de crescimento, lucro e sucesso. Ha-
vera opor‘ﬁlnidade para todos e o Brasil delas ndo poderd negligenciar.

Todos ésses aspectos, embora apresentados em ligeiras pinceladas
mal suficientes para oferecer idéia pélida da realidade, demonstram o
quanto se tornam urgentes as medidas do Brasil para se fazer “presente”
ativamente no mundo afro-asiatico tido cheio de potencialidades tentadoras.
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revistas estrangeiras :
AMERICA DO SUL
Argentind :

— Revista .Nacional de Aerondutica
— Combustibles y Energia;

— Boletim del Centro Naval — Re-
vista del Suboficial;

— Revista de los Servicins
Ejército — Revista del Tiro;

— Técnica e Indistria — Boletin
de Combustibles;

— Boletin Mensual de Estadistica
— Boletin de Informaciones Pe-

del

troleras — Revista Militar —-
Revista de la Escuela Suverior
de Guerra — Revista del Ser-

vicio de Informaciones del Eiér-
cito — Revista de Publicaciones
Navales. — - Biblioteca Nacional
de Aerondutica,

Bolivia :
— Revista Militar.

Chile :

— Memorial "del Eiército de Chile
— Revista de Marifia.

Colémbia ;

— Revista de las Fuerzas Armadas
— Armada.

Equador: -~

— Revista Militar — Revista Mu-
nicipal. . . .

Paraguai :

— Revista de las Fuerzas Armadas
de la Nacién — Boletin Naval.

Peru ;

— Revista de Chorrillos — Revista
Policial del Peru — Revista Mi-
litar del Peru — Revista de Ma-
rifia — Revista de CIMP.

Uruguat :
— Revista Militar y Naval.

o

A DEFESA NACIONAL mantém intercimbio com as seguintes

Venezuela :

— Revista de las Fuerzas Amac_l_qs
— Revista del Ejército, Mariia
y Aerondutica.

AMERICA DO NORTE

Estados Unidos :

— Armor-Army Information Di-
gesti-Army.

Mézxico :
— EIl Legiondrio.
AMERICA CENTRAL

Cuba :
— Boletin del Ejército.

EUROPA

Alemanha Qcidental:

— Ibero Amerikanische Bibliotek.
Bélgica :

— La Revue Maritime Belge
Espanha :

— Guion — Ejéreito.

Francs

— Revue des Forces Terrestres —
Revue Militaire Générale — Re-
mire Militnire D’Information —
Defense Nationale — Revue des
Forces Aeriennes Francaises.

Itdlia :
— Revista Militaire — Notizziario

di Aviaziome — Rivista Maritti-
ma — Rivista Aeronautica.

Portugal :
— A Defesa Nacional — Revista
Militar — Revista de Cavalaria

— Revista de Marinha.
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