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Despedida

— Transferido para o 2° G Can 90 AAé em Sdo Paulo, deixo, com
o presente numero, as funcoes de Diretor-Secretario de “A Defesa Na-
cional”, cargo que exerco desde 1958.

— Levo saudades das paginas desta revista, levo gratas recordacoes
de seus colai:()radores e desejo, de publico, agradecer ao grande numero
de amigos que andnima e espontineamente trabalharam e trabalham
pelo engrandécimento de “A Defesa Nacional” :

Gen Jodo Baptista de Mattos, nosso Diretor-Presidente que sempre nos
apoiou para que mantivéssemos bem alto o hom nome de nossa
revista ;

Gen Inicio de Freitas Rollin — Que sémpre nos incentivou, elogiando
e comentando, nosso trabalho ;

Gen Pedro Geraldo de Almeida — Que sempre nos animou e aconse-
lhou para que déssemos orientagdo correta & revista;

Gen Ernesto Geisel — Gracas a quem nossa revista conseguiu publi-
car e distribuir gratuitamente o livreto “Democracia e Comu-
nismo" ; 4

Gen Alfredo Soufo Mallan — Que conseguiu para nossa revista a pu-
blicacdo dos ‘artigos de Revue Militaire General e muito nos in-
centivou ;’ i

Gen Golbery do Couto e Silva — Auxiliando-noa com sua inteligéncia
licida e orientando a revista particularmente no campo politico-
econdmico ;

Cel Newton Castelo Branco Tavares — Pela cooperacdo espontinea
que prestou & nossa revista, por ocasio da publicacdo do livreto
“Democracia e Comunismo”

Ten-Cel Hugo de Anllrade Abreu — Por sua eficiente colaboracgao e
seus brﬂhanﬁes artigos escritos na seciao “Exército” ;
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Ten-Cel Octavio Tosta da Silva — Orientador inicial da secdo de geo- .:JL"

politica & qual emprestou eficiente e inteligente colaboracao ;

Ten-Cel Ciulos de Meira Matos — Que colaborou com seus brilhantes

artigos, particularmente na parte de geopolihca, assunto de que
é um grande conhecedor '

Ten-Cel Danilo da Cunha e Mellu — Que nos substltum_ em diversas
ocasi6es e muito trabalhou para manter o prestigio da revista ;

Ten-Cel Celso dos Santos Meyer — Que traduziu para a revista ini-
meros artigos publicados em revistas americanas e muito coo-
perou na confecgdo do livreto “Democracia e Comunismo” ;

Ten-Cel Adyr Fiuza de Castro — Que proporcionou a publicagdo em
nossa revista de interessantes artlgos sdbre Engenhos-Foguetes e
Satélites ;

Major Germano Seidl Vidal — Eficiente Oficial de Estado-Maior que
tomou a seu cargo a secdo de “Candidatos a ECEME” ;

Major Amerino Raposo Filho — Colaborador inteligente, particular-
mente no que concerne a segdo de “Doutrina Militar Brasileira”,
secdo por éle criada e organizada sob sua responsabilidade ex-
clusiva ;

Sr. Alberto Lima — Chefe do Gabinete Fotocartografico, sempre
pronto a atender nossos pedidos e a cooperar conosco orientando-
_nos na técnica dos “clichés” ; :

ok &

‘Sr. Raul Pinheiro Cerqueira — Chefe da Imprensa do‘Exército que

sempre nos atendeu cordialmente e nos auxiliou com seus conse-

lhos sobre a técnica da composicao ;

Sr. Pedro Gastor da Camara — Chefe das Oficinas da Irﬁprensa do
Exército que tem a seu cargo a paginagio e a confecgao de nossa
revista; f / E

Aos companheiros representantes nas diversas Unidades pela
cooperagao espontanea, fazendo com que nossa revlsta qumtuplmasse

o nimero de assinantes;
™,

E finalmente a meus filhos, Capitdo-Tenente Ayrton 'de Freitas,
Engenheiro Adylton de Freitas e Aspirante Adalton de Freitas, pela
colaborac@o que prestaram com seus artigos e pelo auxilis que néles
sempre enconfrei como revisores da matéria a pubhcar

Quitatina, SP, 15 de junho de 1961.

(as)) “Ayrlon Salguelre” de' Freltas’ -1 Coronel.




CONDUTA E CARATER

bES Coordenador: Cel AYRTON SALGUEIRO DE FREITAS

" “As qualidades de cariter sio decerto as mais importantes num
homem de guerra, mas nio sabemos até onde poderi levar a ener-
gia, se nio se estiver suficientemente instruido para saber qual o
fim a atingir ¢ os caminhos que conduzem a ésse fim.”’

General Von PEUCKER

1 — INTRODUCAO

Cada Exército tem seu padrido de procedimento. No exército de um
povo democratico, tais padroes se tornam significativos e eficazes, sobre-
tudo, porque seus. componentes acreditam néles, firmemente, e resolvem,
voluntariamente, pautar suas vidas de acérdo com éles. O Govérno e as
autoridades militares recomendam os padrdes, mas a crenca e a deter-
minacdo fundamentais, que devem existir no oficial, individualmente, nao
podem ser criadas pelo comando. As normas e tradicoes relativas a sua
conduta pessoal sao, para cada oficial, o principal guia para a obser-
vincia “voluntaria” dos padroes.

O conhecimento daquilo que os padroes representam e a existéncia
da forca de vontade necessaria para se manter dentro déles sao, entre-
tanto, os dois fatores principais da dignidade profissional de um oficial.
E por isso que a “Officer’s Call” chama a atencao, de tempos em tempos,
para um assunto que é, sempre, oportuno e interessante: os padroes de
integridade e de ética profissional do nosso corpo de oficiais.

. O cédigo militar, sob o qual vivemos, nao é, essencialmente, muito di-
ferente do de virias outras profissdes e é baseado em principios que vém
servindo de orientacdo ao conjunto das sociedades civilizadas, ha muitos
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séculos. Ele se torna um cédigo especial de conduta, principalmente, nas

conseqiiéncias que decorrem de sua observincia ou violacdo.

As consegiiéncias, no caso do cidadao particular, sdo quase sempre
pessoais e limitadas. No caso de um oficial, elas vao além da pessoa e
podem atingir, bem ou mal, a reputacdo do exérecito e o bem-estar dos
Estados Unidos. Por sua conduta particular e piablica, um oficial in-
fluencia a vida de soldados, o resultado de batalhas e a seguranca de
seu pais. Ha algo mais, na dignidade profissional, que conhecimentos
e pericia na utilizacdo de processos e armas de guerra. Isso, o oficial
deve possuir, mas a prova final de sua capacidade nio reside naquilo yue
éle “sabe” mas naquilo que éle “é”. Nao ha sucedineos para as qualidades
inatas que, geralmente, englobamos sob a denommacao genérica de “ca-
rater”.

2 — 0 CODIGO PESSOAL DO OFICIAL ~

A mais intuitiva das verdades a respeito das pessoas é que elas nao
sao idénticas. z

Tentar estabelecer um cédigo de conduta pessoal padrao e esperar que
seJa observado, indistintamente, por todos os oficiais seria ignorar a ver-
dade 6bvia de que ndo existe “ser humano padrao”. Ha, em lugar disso,
individuos cujos atributos pessoais ajudam ou reforcam sua capacidade
de atingir padrdes profissionais geralmente considerados como desejaveis
e necessarios.

Os maiores oficiais de nossa histéria sdo lembrados, n§o como ha-
vendo sido perfeitos, mas como havendo se elevado acima das imper-
feicoes comuns de todos os homens. Suas melhores e mais caracteristicas
qualidades, muitas vézes tornaram-se padroes de perfeicdo. George Wa-
shington, por exemplo, tornou-se um padrdao americano de honestidade e
de outros predicados bésicos de um oficial e estadista. Homens como Ro-
bert E. Lee e “Stonewall” Jackson sdo glorificados, m‘io_' somente, como
grandes generais, mas como homens cuja nobreza de cardtér transcendeu
a tragica empreitada em que se empenharam. Sob o ponto de vista nega-
tivo, Benedict Arnold, também um homem de notivel capacidade, é lem-
brado, unicamente, como modélo de desonra. Todos ésses homens eram
orientados por coédigos pessoais de conduta. Eram chefes capazes, mas,
no carater de um déles, Arnold, havia uma falha fundamental, que o
incapacitou e destruiu.

A esséncia de um cédigo pessoal, porém, é que éle é “pessoal”. Cada
oficial deve decidir o que seu préprio cédigo contera e até onde éle orien-
tara sua vida. Fazer isso significa que cada oficial escolhera seu proéprio
caminho, em matéria de procedimento, deixando-se levar por tddas as
inclinacoes e caprichos pessoais? Evidentemente, nao. O fator de contréle
deve ser, sempre, as ineludiveis necessidades da profissio que éle esco-
lheu. Isso limita, sem rigidez, a liberdade individual do ofictal. As limi-
tacoes nao sao arbitrarias nem sem sentido. Na realidade, a maioria dos
oficiais compreende, 4 medida que adquirem experiéncia e maturidade
profissional, que o codigo moral de sua profissdo ndo é uma forma de
bitolamento espiritual, mas uma forma de vida digna, de sua prépria es-
colha.
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O oficial, cujo comportamento é correto, simplesmente, porque cum-
pre ordens, relutante e contrangidamente, tem um ecodigo, é bem ver-
dade, mas éste nao é propriamente seu. Nao é um cédigo pessoal e o aju-
dara pouco a resistir s pressoes e tentagdes da profisséo.

O verdadejro codigo pessoal comega com o préprio homem — aqguilo
em que éle acredita e aquilo que éle deseja fazer de sua vida. Isso de-
termina como. suas qualidades devem ser aplicadas ao cumprimento de
seus deveres.e as suas responsabilidades como oficial.

3 — BASES DE UM CODIGO PESSOAL

A atitude de uma nagdo para com suas forcas armadas tem, sempre,
influénecia direta sobre a conduta de seus oficiais. Algumas nacoes tém
elevado seus chefes militares a uma situacdo de excepcional relévo. Tem
sido dito que os prussianos, no tempo de Bismarck, por exemplo, che--
garam a pensar, de si proprios, que eram um exército servido: por um
pais e ndo um exército a servico de um pais. E sob essa influéncia, os ofi-
ciais prussianos, geralmente, eriavam hébitos de presuncdo e arrogincia,
nas relagdes com os subordinados e o publico em geral.

A crenc¢a japonésa do “bushido” (literalmente: caminho da gléria)
produziu oficiais cujo procedimento, embora baseado na exaltacdo de ex-
celentes qualidades, como lealdade, bravura e honra pessoal, traduziam
um completo desprézo pela vida humana e pelos direitos individuais que
formam o cerne de uma sociedade livre.

O povo americano tem, igualmente, influenciado as atitudes e procedi-
mento de suas forcas militares, mas de maneira que quase nada tem a ver
com tiranos passados ou atuais. O contraste observado parece ter, pelo
menos, duas causas importantes.

De um lado, nosso corpo de oficiais provém de tédas as classe da
sociedade e ndo de um setor restrito dela. Desde o inicio, nossas nomea-
¢bes tém sido calcadas no “mérito” e na “capacidade” em lugar de se-
rem influenciadas ‘por provas arbitrarias de “sangue” ou de posicao so-°
cial, como em muitos outros paises. ¢

Nossos oficiais sae mais capazes de se identificarem, sem constran-
gimento, com o povo a que servem, pois tém os mesmos desejos e aspi-
racoes. Se isso nao fosse verdadeiro, nossa historia, possivelmente, se res-
sentiria da falta de varios capitulos emocionantes, nos quais o povo, nos
momentos de perigo, deu inteiro apoio as fércas regulares.

Os dispositivos constitucionais, que colocaram as fércas armadas na
dependéncia dos representantes do povo, tém igualmente, grande influén-
cia. Em nenhuma outra parte, o povo pode dizer “nosso exército” tao
verdadeiramente como nos Estados Unidos. O sentimento do bem pu-
blico, de responsabilidade para com o povo é, indiscutivelmente, mais
forte entre nossos oficiais que entre os dos ditadores, passados ou pre-
sentes. :

Algumas forcas militares tém sido instrumento de conquistas deli-
beradas — reconhecidas como tal pelos povos dos paises que as manti-
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nham. Sendo instrumento de chefes absolutos, essas for¢as foram empre-
gadas sem a permissdo explicita do povo. Ao contririo do respeito do
oficial americano pela Constituicao, seus oficiais prestavam obediéncia ao
chefe, pessoalmente (como o juramento dos oficiais nagistas a Adolf Hi-
tler). Essas ndo sdo meras diferencas de forma. Ha profunda significacao
no fato de o juramento dos oficiais americanos néo ser feito a qualquer
pessoa, como tal, mas a uma lei. Nosso juramento de oficial proclama
nossa crenca na forma de govérno livre e o desejo de protegé-la, bem
como aos seus fundamentos. Implicitamente, afirmamos que nossa con-
duta, como soldados, estard de acdrdo com os principios basicos sébre
os quais a Constituicdo esta calcada.

4 — RELIGIAO

..
- ]

Quer um homem se considere ou nao religioso, no sentido de possuir
uma fé particular, éle é, por natureza, religioso, no mais largo sentido.
Todo individuo pensante tem alguns sentimentos e crengas que sdo, na
origem, religiosos.

Uma vez que a filiacdo religiosa, nos Estados Unidos, é, fundamen-
talmente, pessoal e privada, nenhuma autoridade oficial pode estabelecer
um modélo de comportamento religioso para os oficiais do exército, nem
para quem quer que seja. Como estd claro na Constituicdo... “nenhuma
prova de natureza religiosa serd, jamais, exigida como condi¢io de ad-
missdo a qualquer reparticio ou empreendimento ptiblico, de responsa-
bilidade dos Estades Unidos”.

A tradicdo americana de liberdade individual assenta sébre um con-
ceito religioso. Na Declaracdo de Independéncia, Jefferson declarou que
€ uma verdade auto-evidente que “os homens sdo dotados, .pelo Criador,
de certos direitos que estdo além da jurisdicdo dos governos humanos”. A
Constituicdo reconhece o lugar da religidio entre as atividades humanas,
garantindo a liberdade de exercicio a tédas e proibindo l‘eglslagao ordi-
‘naria sbbre assuntos religiosos.

Que a religido continua a ser um fator preponderante do comporta-
mento humano, parece quase demasiado 6bvio para ser mencionado aqui.
Nas forcas armadas, o “Programa de Orientacdo do Carater” é, em grande
parte, baseado nessa verdade. Trata-se de um programa novo, mas apenas
na forma. — Os comandantes sempre foram importunados pelos problemas
decorrentes da mé conduta pessoal de alguns de seus homens, e a maioria
déles se tem apercebido do valor da religido, como auxiliar para corri-
gir os maus e incentivar os bons soldados. A importancia do “tapeldo, sa-
lientada pelo “Programa de Orientacio do Carater”, apenas, reafirma
essa crenca muito antiga e proporciona um modo de agir mais metédico.

Como todos os americanos, o oficial é orientado em assuntos reli-
giosos, apenas por sua consciéncia. Tanto suas crencas interiores como a
‘ maneira de demonstra-las sdo escolhidas, livremente. Em um pais onde
tantas formas de culto sfo praticadas inclusive a forma, altamente in-
dividual, que ndo pode comportar a ida & igreja, a liberdade de pensa-
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mento envolve uma grande responsabilidade. O respeito pelas crencas
religiosas dos demais é, do ponto de vista americano, um sinal signifi-
cativo de boa cidadania. \

5 — OPINIAO PUBLICA

Nos paiSes onde o povo é privado do direito de se fazer ouvir pelo
govérno, a opinidao publica tem uma influéncia direta pequena nos atos
das autoridades ptiblicas. A opinido puablica, para os ditadores, ¢ uma
forca a ser utilizada em beneficio de seus préoprios objetivos. Nos paises
livres, particularmente nos Estados Unidos, ela é um elemento orienta-
dor e de fiscalizacdo. As autoridades governamentais, inclusive os oficiais
do exército, sdo responsaveis perante o povo e isso tem contribuido para
criar tradicdes e padroes de procedimento piblico e privado. O publico
tem uma idéia geral de conjunto daquilo que supde que o oficial deve
ser e 0 padrdo é muito elevado. Quando o procedimento de um oficial fica
abaixo désse padrio, tanto éle como o exército seriio, provavelmente, cha-
mados a prestar contas.

O codigo de Justica Milifar € o mais importante texto de lei que
orienta a conduta dos oficiais. Como tddas as leis, o Codigo é um reflexo
da opinido -publica. Conquanto aplicado pelas autoridades militares, éle
foi elaborado pelo Congresso, que age em nome do conjunto do povo
americano. Embora o Coédigo diga respeito, particularmente, a assuntos
oficiais, é digno de se salientar que alguns de seus artigos sao concer-
nentes a assuntos de comportamento pessoal. Bles mostram que espécie
de homens o povo americano deseja que sejam os seus oficiais, e que
qualidades devem possuir, além e acima da competéncia técnica em ques-
toes militares: fsses artigos sdo, intencionalmente, vagos na forma “Con-
duzir-se, indecorosamente, o oficial ou cavaleiro”, por exemplo, nao é,
precisamente a espécie de linguagem encontrada normalmente, em um es-
tatuto legal. Seria dificil explicar, em poucas palavras tudo quanto a frase
significa. As formas de ma conduta que ela pode, logicamente, abranger,
nio tém limite claro. O povo tem uma idéia definida da espécie de
procedimento que deseja de seus oficiais e deu autoridade, ao exército,
para castigar, convenientemente, os oficiais que violarem essa concepcao.
O exército faz usa dessa autoridade em nome do povo americano, de
acordo com a opinigo firmada por éste ultimo, de que certos atos, quando
praticados por -oficiais, ndo podem ser relevados.

Todos os contréles do procedimento humano sio, 'em maior ou menor
grau, uma limitacdo da liberdade.

Nas sociedades civilizadas, todos ésse contrbles sdo criados no inte-
résse de uma liberdade maior; sem éles, havera anarquia, a espécie de
liberdade individual que prevalece nas selvas.

Assim, os padroes de condtua limitam a liberdade, a fim de preser-
va-la, como condicao positiva e desejavel de vida. Serdo as restricoes
feitas & liberdade do oficial maiores aue as necessidades? Cada oficial
deve procurar encontrar sua prépria resposta a essa pergunta. Para isso,
éle pode comecar por encarar certos fatos evidentes.
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Os oficiais do exército recebem suas nomeacoes por livre vontade e
escolha; sua liberdade é restringida de acérdo com necessidades espe-
cificas do exército.

Ao contririo de outras profissoes, o militar estd, diretamente, ligado
ao povo, como elemento de forca do seu govérno. E verdade que outras
profissdoes, como a medicina e a advocacia, “servem” ao povo, mas como
profissoes eminentemente privadas. Em sua grande maioria, os médicos
e os advogados ndo sdo funcionarios publicos; seus padroes de conduta
tém origem, principalmente, no interior das préprias profissoes.

O oficial do exército, ao contrario, pertence a uma profissao verdadei-
ramente pitiblica; nao tem qualquer “exercicio particular’]; serve, nao a
uma clientela selecionada, mas ao povo, como um todo. Sua responsa-
bilidade abrange tédas as pessoas, leis e instituigbes do govérno. O ci-
daddo particular procura seu médico ou seu advogado para tratar de
questoes pessoais, referentes a satde ou a assuntos de direito. Mas, de
suas féreas militares, o povo americano espera nada menos que a preser-
vacdo da seguranca e da soberania dos Estados Unidos:

‘6 — O CARATER DO OFICIAL

Durante muitos séculos, o “Cédigo da Cavalaria” foi uma forca viva
e tangivel na Europa medieval. Deixando de parte as barbaridades que,
muitas vézes, foram cometidas em seu nome, a Cavalaria foi a aplicacao
concreta do mais antigo e mais notavel cédigo de conduta: — “Os dez
mandantes”. Sob uma legenda roméntica (embelezada por sucessivas ge-
racoes) o codigo dos cavaleiros-andantes era muito simples. Ao lado do
valor intrinseco de um homem de armas, o cavaleiro devia se conduzir se-
gundo padroes rigidos de conduta, demonstrando virtudes .tais como:
bondade para com todos, especialmente as mulheres e os mendigos e
lealdade ao rei e ao pais. Exposto tdo resumidamente, o c6digo dos ca-
valeiros parece quase ingénuo, atualmente, Mas a cavalaria; em seu apo-
geu foi a expressdo do mesmo fervor religioso que produziu as grandes
catedrais da Europa, que sdo as principais reliquias dessa época.

Um codigo para oficiais, que utilizasse algumas das idéias do codigo
da Cavalaria, seria muito facil de ser estabelecido. Tal orientacdo seria
valiosa; seria, no minimo, um bom meio de se conseguir uma lista com-
pleta de virtudes, como honra, bravura e decéncia. Mas, para que isso
venha a constituir um cédigo de conduta, é necessiria alguma coisa mais:
— As palavras devem significar, essencialmente, a mesma coisa para todo
mundo. A menos que isso aconteca, essas palavras nao represéhtarao pa-
droes de conduta.

Ao procurar as componentes fundamentais do cardter de um oficial
do exército, ndo podémos nos restringir a generalidades e abstracoes;
temos que ir mais longe e procurar especificar os fatos concretos que de-
monstrem as qualidades que supomos serem desejaveis. E quando o ofi-
cial do exército enfrenta situacdes reais da vida, que, precipuamente,
a verdade tangivel sbébre seu cariter é posta em evidéncia.
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Ha um certo numero de virtudes, universalmente aceitas como dese-

Javeis para um oficial. As quatro gue serdo examinadas, agui, sdo talvez

as de maior relevdncia; abrangem a significacdo de varios térmos de sen-
tido mais restrito, muitas vézes encontrados em listas de requisitos de-
sejaveis ou essenciais ao carater.

Pelo exame dessas qualidades cada oficial podera, mais realistica-
mente, se aperceber de seus proprios pontos fortes e fracos.

i 7 — INTEGRIDADE

A integridade, no sentido de honestidade e de sinceridade no trato
«dos negécios do exército, € um requisito 6bvio para todo oficial. Mas,
a integridade abrange muito mais que isso.

Uma pessoa pode ser inteiramente honesta e sincera e, mesmo assim,
ser deficiente na integridade profunda que é a marca dos melhores ofi-
«ciais. O cuidado meticuloso com os dinheiros e as propriedades é recomen-
«davel e necessario. Mas, o oficial que é honesto, iinicamente, para evitar
aborrecimentos, evidencia uma espécie de integridade “técnica e superfi-
cial”. Isso ndo ¢ o suficiente para as situacdes criticas e as tentagdes que
o oficial encqnfra, inevitavelmente, no cumprimento de suas obrigacdes
profissionais. Ele seria, seguramente, traido em uma prova de carater que
exigisse mais que a simples enunciacdo da verdade.

A integridade do oficial deve ter raizes mais profundas que o mero
desejo de evitar punicoes por falta de exacao ou de honestidade. A ho-
nestidade pratica do comerciante ou do cidaddo, cujos compromissos estao
sempre em dia, ¢ imporfante e deve existir no oficial, como uma pessoa
que pode vir a ser encarregada de negécios piiblicos de rotina, embora
importantes.

Mas, o negécio mais importante do exército estd fora da rofina; é um
negbcio que, normalmente, submete a fibra moral de seus oficiais a uma
dura prova. Quais sdo os sinais profundos de integridade, que devem ser
proeminentes nos melhores oficiais?

Uma espécie de integridade, de singular valor na profissdo militar,
tem uma significacdo que nao pode ser expressa por uma Unica palavra.
Uma descricao completa dela envolve véarias palavras de significacao
mais restrita, tais como: flexibilidade, decisao, exatidao, adaptabilidade,
equilibrio, persisténcia, coragem moral, firmeza de propésitos e tenaci-
dade — Muitos outros ocorrerio a todos nos, pois diversas qualidades de
carater podem ser combinadas na qualidade particular de integridade en-
contrada entre os grandes oficiais. Em tédas as profissoes, a integridade
é desejavel e merece ser recompensada, mas, para oficiais, o “desejavel”
se transforma em “Indispensavel”.

Falhas de carater que podem acarretar tragédias pessoais, em algumas
profissdes, podem, razoavelmente, contribuir para tragédias nacionais,
quando ocorrem na profissdo militar.

O oficial do exército nao pode se permitir ser mediocre em integri-
dade ou em qualquer das outras qualidades que lhe afetam o cumpri-
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mento do dever. No combate ou em emergéncia equivalente, a medio-
cridade, sob qualquer forma, ndo pode ser tolerada. £ por isso que, em
questdoes importantes ou ndo, ndo deve haver reservas mentais, qualifi-
cativos dibios ou contornamentos sutis, quando um oficial diz: “Esta é
a situacido” ou “Estes sdo os fatos”.

Outrossim, algumas das qualidades mencionadas acima podem parecer
ter, apenas, vaga correlaciao com a integridade. Um exame mais profundo,
porém, revelara que essas qualidades sao componentes insubstituiveis
da integridade. :

A mais perfeita prova de integridade é uma indesvidvel determinacao
de cumprir o dever e tédas as demais qualidades citadas podem ser reco-
nhecidas, imediatamente, como os meios indispensdveis para atingi-la. A
determinacdo, por si s6, ja é elogidvel, mas o oficial déve possuir mais
alguma coisa: determinacdo e capacidade.

Dessa maneira, a integridade abrange tudo quanto diz respeito a ca-
pacidade do oficial para suas funcdes. O equilibrio emocional, a aplicacdo
no estudo e na instrucio, o senso moral e os héabitos de vida sao, todos,
provas de integridade, pois sdo os sinais exteriores da determinacdo in-
terior.

8 — DECENCIA

A decéncia é um dos mais marcantes (e, talvez, o mais dificil de de-
finir) atributos de um oficial. Ela significa, em sentido mais estrito, res-
peitabilidade e decoéro. A decéncia que o exército exige de seus oficiais
é, absolutamente, razodvel. Ninguém espera que os oficiais do exército
sejam “Sir Galahads”. Mas, inversamente, o afastamento de um oficial
dos padroes de respeitabilidade e decdro é um assunto sério.

Normalmente, a sociedade encara os padrdes morais de uma pessoa
como assunto, inteiramente, de foro intimo. Se um individuo prefere
comprometer a satide, o futuro ou a reputacéo, por meio de uma conduta
imprépria, isso constitui, geralmenfe, uma questdo pessoal.” Seus vizinhos
podem discordar da situacio, sem discutirem, abertamente, seu direito
de viver a propria vida. Desde que o individuo nao prejudique a comu-
nidade, nem ponha em perigo o bem-estar de outras pessoas, sua conduta
nao pertence ao dmbito das coisas publicas.

Entretanto, a mesma coisa nao se d4, quando se trata de um oficial.
Suas fraquezas morais nio sdo infeiramente uma questdo pessoal. Se
elas acarretam uma conduta em desacordo com os padroes de decéncia
estabelecidos, tanto o piblico como o exército estdo, legitima e grave-
mente, afetados. Wi

Os padroes de decéncia sdo, simplesmente, elemenfos de contréle que
as sociedades civilizadas criam, tendo em vista o bem-estar geral. Nao
ha necessidade, aqui, de pesquisar suas origens. E suficiente saber que
ésses padroes existem e sfo aceitos pela maioria. E a importancia déles,
na profissdo militar, o que nos interessa, no momento.

Em geral, a decéncia consiste no autocontréle sébre os instintos e
inclinactes humanas, primérios e secundarios. A bebida, o sexo e o di-
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nheiro sio fatéres que acarretam, fregiientemente, o abandono da de-
céncia. Entretanto, éles s6 ddo lugar & ma conduta quando o individuo
procura fazer mau uso déles. A solugdo é, do mesmo modo, individual e
consiste em se armar de suficiente forca de vontade para enfrentar e
vencer as inclinagoes para ser intemperante ou sem ética, na conduta

. individual. F procedimento amoral de um oficial, d6bviamente, liquida o

respeito por éle — respeito sobre o qual nao se pode fazer nenhuma con-
cessdo. Ao lado da nécessidade de se manter dentro de altos padrdes mo-
rais, como exemplo aos demais, tudo quanto o oficial fizer, que acarrete
falta de respeito, enfraquece sua posicao de chefe.

9 — DIGNIDADE

A decéncia nao é, integralmente, um dom moral. Uma pessoa, mesmo
dotada dos mais altos principios morais, pode, ainda assim, violar, 0S pa-
droes de bom gosto. Uma pessoa que faz issp, habitualmente, é conside-
rada como néo tendo dignidade. A dignidade diz respeito, tanto as sim-
ples e usais boas maneiras, como as mais importantes atividades. Ela é
a exteriorizacdo das crengas e atitudes do individuo, que revelam, ndo so-
mente, o que éle pensa de si mesmo, como o que pensa dos demais. A
dignidade redl ndo ¢, unicamente, um disfarce para encobrir fraquezas;
naop ¢ traduzida por gestos ou atitudes superficiais. Somente uma pessoa
de carater integro tem dignidade genuina.

Se a dignidade pode ser relacionada com qualquer regra, é com esta:
“seja vocé mesmo; seja sincero e distinto e a dignidade aparecefé,_ por
si mesma”. Se o cariter de uma pessoa é, basicamente, integro, nenhuma
“norma padrdo de conduta” é necessaria. '

Existem, porém, algumas demonstractes de dignidade que tém par-
ticular importincia na profissdo militar. O cuidado no vestir e com a
aparéncia, em geral, denota satisfacdo consigo préprio. Em um oficial,
ésse cuidado demonstra, ao mesmo tempo, essa satisfacio intima ‘e orgu-
lho pelo exército. As variacbes no vestudrio, que s@o corriqueiras entre
o0s civis, ndo podem ser toleradas em um oficial. Uma vez que o uniforme
o identifica como um chefe, dentro do exército, a maneira de vestilo é
assunto que interessa ao oficial, mas tanto, ou mais ainda, ao exército.

A cortesia é-uma prova de dignidade que tem especial significacio
para os oficiais, ndo somente no seu sentido formal de etiquéta, como,
também, no sentido mais geral de consideracdo e de distincdo para com
os demais.

Espera-se que o oficial do exército seja cortés e cavalheiresco, no
grau apropriado, em todas as circunstineias, A cortesia ndo é coisa que
deva ser reservada para o clube de oficiais, reunides sociais ou relacoes
oficiais com o comandante. Quanto & questdo de hierarquia e autoridade,
todo oficial tem superiores, inferiores e camaradas. No que concerne a
cortesia, essas rela¢bes se confundem em um ftnico padrao, dentro do
qual nunca ha justificacdo para falta de polidez, desrespeito ou outras
ofensas contra a dignidade pessoal.

A cortesia militar inclui certos atos formais e habituais e pmcedl-
mentos peculiares ao exéreito ou as organizacoes militares, em geral. A
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‘observéncia das formas exteriores da cortesia militar é mais significativa
quando traduz uma verdadeira dignidade interior, sem a qual os atos
exteriores de cortesia tendem a ndo ser nem verdadeiros nem cor-
teses. A sinceridade, entretanto, é a alma da cortesia militar.

10 — LEALDADE i

Na acepg¢do de fidelidade a Patria, é tao obviamente essencial a um
oficial que maior discussdao a respeito é supérflua. Outra espécie de leal-
dade é, porém, igualmente fundamental na profissio militar — a leal-
dade do oficial em suas relacdes com os superiores :mhtares, camaradas
e subordinados.

Somente o oficial que é leal nesse sentido, pode desempenhar, inte-
gralmente, sua funcdo no conjunto de acbes que mantém o exército como :
um todo e o torna capaz de agir com sucesso. A lealdade deve se es- 1
tender por téda a cadeia do comando, nos dois sentidos. Cada elo hu-.
mano nessa cadeia deve ser leal para com os que lhe estao abaixo e
acima.

A lealdade para com os superiores consiste no apoio entusnéstlco as |
suas decisoes e ordens, a despeito dos pontos de vista pessoais e dificul-
dades da misdo. A lealdade para com os subordinados consiste em estar
sempre pronto para assumir a inteira responsabilidade das préprias de-
cisoes e ordens e das conseqgiiéncias decorrentes delas.’ A falta de leal-
dade em um sentido acarreta, imediatamente, a falta dessa qualidade
no outro sentido, pois os efeltos se fazem sentir ao longo de téda a ca-
deia de comando.

Ao encarecer a integridade, decéncia, dignidade e lealdade como gua-
lidades de um oficial, seria leviandade afirmar que nao exisi'en) outras qua-
lidades. Ha outras ou, pelo menos, outras formas de enﬁ:aré'r as que aca-

. bamos de examinar. Nosso objetivo, aqui, foi chamar a atencao para as
J qualidades fundamentais, indispensaveis em um oficial — Os térmos usa-
dos ndo sdo tao importantes quanto as virtudes que éles designam.

11 — PODEM AS FALHAS DE CARATER SER CORRIGIDAS?

il | 4 A discussao désse assunto repousa em virias premissas importantes:
‘" que o comportamento de ninguém é perfeito; que nosso quadro de ofi-
ciais nao é perfeito; e, finalmente, que a discussdo pode dar lugar a uma
auto-apreciacdo objetiva do préprio carater, por todos os oficiais. Isso
implica em quarta premissa: que a discussdao e a auto-apreciacdo podem
constituir o primeiro passo para a eliminacio e correcio dis deficién-
B cias pessoais. Na falta dessa possibilidade terapéutica, haveria pequeno
: interésse no exame da questido, em conjunto.
< Quando um oficial compreende que um habito ou mclmagao esta in-
i terferindo com sua completa eficiéncia, que pode éle fazer a ésse respeilo?
i A parte mais facil da resposta e a tinica, geralmente aplicivel, é que a
atitude deve ser, afinal, uma atitude pessoal. A solucdo nunca sera encon-
_ trada em livros — nem em exames como éste. Isso pode ajudar, mas so-
g mente se o oficial, realmente, quiser se ajudar.
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O resto da resposta depende de qual seja a deficiéncia e do grau de
sua seriedade, em-cada easo particular.

Se a autocompaixdo de qualquer espécie é o problema, a solugdo
dependera, sobretudo, da forca de vontade de individuo e do ponto atin-
gido pelo mau habito, como atitude contumaz. As qualidades de carater
que nao s& relacionam com os instintos primarios, raramente sido muito
dificeis de corrigir — A criacdo do contrdle do temperamento pessoal,
por exem@lo, é¢ uma demonstracdo, relativamente simples de disciplina
pessoal, para a maioria das pessoas.

A verdade sobre as préprias deficiéncias — mesmo quando se ad-
mite que é verdade — nao é facil de aceitar. E &, até mesmo, mais di-
ficil tomar uma atitude, quando se admite e aceita a verdade. Como séres
-humanos, achamos, muitas vézes, mais facil nos apegarmos a autojustifi-
cacdo e a subterfagios. Mas, o oficial que deseja se aperfeicoar, deve
enfrentar a desagradavel verdade e, entdao, se pér em acdo. Esse é o
ponto de partida indispensdvel para qualquer modificagdo para melhor.

0O util exercicio de escrever um conceito de si prépric pode propor-
cionar uma valiosa descri¢gio de si mesmo. Tome uma férmula em
branco e preencha-a, tdo cuidadosa e honestamente como se fosse um
comandante. escrevendo o conceito de um elemento subordinado. Essa
é uma boa maneira de se examinar objetivamente e do mesmo ponto de
vista que os companheiros de caserna. g

Um aspecto da vida militar que pode ser de grande valia para o
individuo que enfrenta um problema pessoal, dd4 lugar a uma caracte-
ristica ou hébito indesejavel. E o profundo sentido de camaradagem que
é o apanigio -da profissdo. Nunca sera olhado como uma “Mancada” o
ajudar o oficial faltoso a “se safar”. Devia ser, porém, uma fonte de
vaidade, ajudi-lo a vencer sua deficiéncia. A lealdade entre oficiais
nao deve ser um acordo mutuo para esconder sua ma conduta da vista
do ptblico. Ao contririo, ela deve ser o resultado de sua colaboragdo
mitua em beneficio do bem-estar geral, dentro da idéia de que a falha
de um oficial concorre para diminuir o prestigio de todo o quadro. Ha,
assim, dois motivos que concorrem para que se apbie um camarada ofi-
cial faltoso — primeiro, éle & um amigo em necessidade; segundo, sua
conduta pess_oal_-t.é‘ de interésse publico e profissional, tanto quanto assunto
particular.

Para a grande maioria dos oficiais, as responsabilidades da vida fa-
miliar sdo, ao mesmo tempo, uma fonte de alegria e uma influéncia esta-
bilizadora da conduta individual. A profissio militar impde certas con-
digbes a vida familiar, que ndo sdo comuns em outras atividades, tais
como as transferéncias peritdicas e os periodos de separacdo. Essas sdo
provacoes particulares, além e acima das alegrias e aflicdes conhecidas
de todas as familias em todos os lugares. Elas tendem a conferir a fa-
milia militar tipica, caracteristicas diferenciadoras, fais como adaptabi-
lidade a novas situacbes e 'a visao de conjunto do viajante costumeiro.
Dominar essas condigdes particulares e, mesmo, aproveita-las como fontes
de educagio e de formacao do carater, tem sido, em todos os tempos,
uma compensadora experiéncia para os oficiais e suas familias.
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12 — A SAUDE MENTAL

_ O procedimento correto é em grande parte, uma questio de higiene
mental. E, do mesmo modo que a saude fisica pode ser preservada pela
Al observancia de habitos adequados de higiene e de prevencio, a saude
‘Al mental também. -

ol A doenga fisica muitas vézes atinge =um corpo saudavel, sixbita-
mente, a despeito das precaucdes tomadas; mas a ma conduta, raramente,
surge com um colapso de uma mente higida e saudavel.

4 As medidas preventivas, nesse caso, sdo de muito maior eficiéncia.
s v Um deslize, em si mesmo, ndo significa, necessariamente, um' colapso
5_ moral. Transformado em habito, porém, pode acarretar:para um indi-’
- viduo a ameaca de completa destruicdo. Uma defesa contra tal tragédia
it pessoal pode ser encontrada no “perimetro exterior” dos negécios do
oficial, onde uma simples tendéncia para fazer errado pode ser impe-

s,

il dida, antes que adquira a poderosa impulsio do habito.

i | . Assim, a vontade humana é o principal remédio contra os germens
3 do mau procedimento. :

L Nos jovens oficiais em particular, o-poder da vontade pode ser cana-
q lizado para o objetivo positivo da formacdo de bons habitos, de prefe-
" réncia a criacdo de uma atitude defensiva contra as méas acdes. Uma vez

que ésses bons habitos estejam firmemente implantados, éles se trans-
: formam em so6lida defesa contra as tentacbes, libertando a pessoa, que,
assim, pode se concentrar com maior intensidade e vontade, nos assuntos
2 da profissao. O mais competente oficial ndo atinge a eficiéncia completa,

°‘ enquanto permanece hesitante entre as tentacoes pbssoais e as. responsabi-
e lidades oficiais. : 9
e Nenhum habito, bom ou mau, se transforma em hébxtq espontinea-

: mente; sempre principia como simples tendéncia ou inclinacdo. E nesse
3 estagio inicial que éle pode ser cuidadosamente alime_ntado'e desenvol-
oy vido, se é bom, ou estirpado, se é mau. Esse processo deve prosseguir por
, téda a vida, mas tem especial importincia nos anos de formacdo. £ um
i processo altamente individual. Somente o individuo pode ler sua propria
mente, examinar seus motivos e avaliar seus pontos fortes e suas fra-
quezas, com inteira imparcialidade e meticulosidade. E isso pode ser feito
\ freqiienfemente, como medida rotineira de higiene mental. Para se ser
i capaz de divisar a verdade a respeito de si préprio e enfrg‘ntar essa
.- verdade, mesmo quando desagradavel, o fator essencial é a auséncia de

preconceitos. Somente, entdo, a vontade pode entrar em cena para com-

B . bater um ponto fraco. :
3 ",‘ -~ Ignorar as evidéncias iniciais de que uma inclinacdo indesejével esta |
se transformando em hébito, é comparavel a ndo tomar conhecimento dos
sintomas, que anunciam o edncer ou a fuberculose. A acfo correta, no
tltimo caso, é consultar o médico; no primeiro, é se consultar a si mesmo,

pois ai estd tanto a cura, como a causa da deficiéncia.

AT ==Y
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" 13 — MOTIVOS PARA A BOA CONDUTA PESSOAL
/

Por que os melhores oficiais dedicam continua e séria aten¢io aos
seus padroes de conduta pessoal? As razoes fundamentais da responsabi-
lidade para com a nacdo e a profissao ja foram examinadas. Esses sdo mo-
tivos impostos, que ajudam a compreender as destacadas e excepecionais
necessidades da consciéncia individual. Entretanto, serve tinicamente para
iniciar o gxame da questao, dizer que o oficial deve cumprir o dever
simplesmente porque se trata do dever. Que incentivos pessoais o tornam
capaz de cumpri-lo? Nio se pode esperar que os oficiais, mais que o0s
outros homens, baseiem tudo quanto fazem em um plano idealisiico e abs-
trato de compreensiao do dever.

O oficial dedica a vida & Patria, mas também tem que vivé-la e, como
qualquer outro homem, presume-se que éle tenha motivos secundérios,
que ndo deixam de ser valiosos, simplesmente porque sao praticos e pro-
fanos.

Os oficiais tém necessidade de serem lembrados de que a carreira mi-
litar néo é "t._:rn‘a..profissﬁo que deva ser abracada, quando se buscam tuni-
camente fins materiais. As responsabilidades e conhecimentos exigidos’
por muitas comissoes militares, aplicadas a outras profissoes ou ao mundo
dos negoeios, muitas vézes produzirdo maiores remuneragoes. A recom-
pensa pecunifria da carreira militar é um motivo valioso para a inte-
gral dedicacdo ao servigo, mas a simples arltmétlca confere-lhe lugar se-
cundaério.

Também a gléria e um lugar de destaque na histéria ndo representam
incentivos préticos para os oficiais, em seu conjunto. Os oficiais, pre-
sentes e passados, que conseguiram uma evidéncia singular, constituem
uma infima percentagem sObre o total déles, e é sabido com seguranca
que muito poucos dentre éles procuram as aclamacbes populares como
objetivo primordial de suas carreiras militares|

Um incentivo importante para todos os oficiais é o desejo de aper-
feicoamento profissional — o maior possivel dentro de suas possibilidades.
Nesse seniido, a carreira militar pode, realmente, ser chamada de car-
reira sacerdotal, pois .tem sido sempre notabilizada pelos esforcos de
seus oficiais para-melhorarem, tendo em vista o dia em que sua hani-
lidade técnica. e seus conhecimentos . pl'OflSSlOIlalS’ venham a ser vitais
para a sobrevivéncia da Patria.

Naturalmente, o incentivo do aperfeicoamento profissional esta li-
gado a outros motivos mais modestos, como o patriotismo e o desejo
de ser util aos compatriotas. Servindo de base a tudo issp, porém, estio
duas necessidades basicas e desejos, que todos os homens possuem em
grau variével. Sao a necessidade de respeito préprio e a necessidade
de se sentir respeitado pelos demais. Para o oficial do exército, isto é
particularmente importante, pois confere significacao e orientacio aos
outros motivos que modelam seu comportamento. Encaradas em seu justo
valor, essas necessidades estabelecem a diferenca entre a dedicacao ao
servico e a ambicdo egocéntrica. Elas levam o oficial a dar valor maior
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4 salisfacao intima que decorre do sentimeénto do dever cumprido, que !
4s promocoes e aos elogios que podem ser consegiiéncia de uma tal i
atuacgdo. i

Ha unicamente uma espécie de carreira militar que merece o titulo de
honrosa. Pode ser uma carreira de poucos anos ou abranger toda uma
vida adulta; em qualquer casv, s6 o proprio oficial pode saber até que
ponto os documentos que certificam seus servigos valiosos sdo idéneos, M :
mais profundo sentido pessoal dessa palavra. S6 éle é depositario /
verdade completa. Sua verdadeira recompensa estd na conviccdo intima
de que nunca agiu, conscientemente, contra os principios éticos ou mo-
rais, menosprezando os padroes escritos ou implicitos| de sua profissao.

Tanto o oficial de talento brilhante, como o oficial de menores possi-
bilidades, podem ter essa espécie de carreira. Nos anos que se seguem
a reforma, tais oficiais costumam ser procurados por colegas mais jovens,
que continuam a dar valor aos seus conselhos, tanto enr assuntos profis-
sionais como particulares. Sua decéncia pesscal e integridade continuam,
assim, a pagar dividendos de uma qualidade que transcende i compen-
sacao material normal, correspondente a téda uma vida de servicos de-
dicados. Tais oficiais nunca se reformam, salvo no sentido formal e ofi-
cial da expressio. Sua utilidade para o exército e para a nacdo nunca
tem fim. ¢

Visite @ agéncia mais préxima
Aberto sem interrupgoes das 8,15 as 17,30




* FORCAS ESPECIAIS

Tenente BERNARDO LOEFFKE
do Exéreito dos EUA.

O Tenente Bernardo Loefike nasceu a 17 de selembro de 1985;
pertence 4 turma de 1957 dn Academia Militar de West Point, Apés
a graduaciio, serviu por um ano na 82 Divisfo Aeroterresire, em
Forte Bragg (Carolina do Norte), eomo comandante de peloliio e,
posteriormente, como subcomandante de Cia,

Ingressou volunfdrinmente nas Foreas Espeelais e, depols de
formado, serviy no Exiremo-Orlente. Possul_os enrsos de “Ranger”,
Preeursor Aeroterresire ¢ das Foreas Especlals. Completon 78
sallos de pira-quedas e Ji realizon 10 salios livres. Fol campefio
de nata¢e do Exérelto dos Estados Unidos de 200 a 1 500 metros,
estilo llvre. ‘Fnl.n irancés, portugués, espanhol e inglés.

Atuaimente serve no Rio de Janeiro, GB, como ajudante-de-ordens
do General Raymond E. Bell, Cheie da Sec¢iio do Exército Norte-
sAmericano da Comissdio Milltar Misia Brasil-Estados Unidos.

NOTA

Foreas Especiais é a denominaciio pela qual é conhecido nm ndvo
tipo de unklade do Exérelto dos Estados Unidos,

A iléin surgin duranie a gwerra da Coréia, onde flcon evidente a
possibililade do emprégo, como guerrilheiros ¢ airds das linhas co-
munisias, de coreanos do norle e do sul, desde que devidamente
organizados e instraidos.

A missiio das Foreas Espeelnis é organizar e orlentar grupos
de guerrilieiros para afmar airfis das linhas inimigas.
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Numa noite fria e muito escura, um aviio desloca-se velozmente
sobre uma zona de lancamento de para-quedistas em Forte Bragg, na
Carolina do Norte, EUA, Ouvese o comando: Ja! Segue-se uma
rajada de ar, uma queda rapida, um sacolejao forte e estio no ar os
para-quedistas !

No litoral das Filipinas, homens-ras deixam um submarino submerso
¢ nadam para a praia.

Dentro de ofuscante tempestade de neve, alguns soldados procuram
obstruir totalmente as manobras do Exército dos EUA na Alemanha,
capturando o seu Comandante. 3

Que homens sio*ésses que os chineses
chamam de Comandos Mortais e que os
russos consideram como 0s soldados mais
perigosos de todo § Exército dos EUA 7

Sdo soldados das Forcas Especiais do
Exército dos EUA; sido homens que se
apresentam come voluntarios para se
tornar péra-quedistas, receber instrucio
nas Forcas Especiais e dispostos a cum-
prir missdes as mai§' variadas atras das
O autor durante uma sessio de linhas inimigas; sio homens capacitados

instrugdo em Oquinava para organizar, instruir, equipar e che-
fiar grupos de guerrilheiros em combate, caso os EUA venham nova-
mente a se engajar numa guerra.

Esses homens, durante a sua preparagdo para o cumprimento de
dificeis e arriscadas missbes, sdo submetidos, por v@zes, 4 mais rigorosa
e ardua instrucdo de tédas as Forcas Armadas dos’ EUA.

As Forgas Especiais iniciam seu treinamento na_4rea de instrugio
da Floresta Nacional de Pisgah, na Carolina do Norte, onde aprendem
a alimentar-se de cobras, a apanhar e esfolar pequenos animais e até a
carnear animais de porte, desde cabras até ursos.

Os voluntarios, ao ingressar nas Forcas Especiais, devem ser
membros do Exército regular com, ao menos, um ano de servico. Antes
de serem considerados ‘‘qualificados” para servir num grupo de guerri-
lheiros tém de submeterse a cérca de trinta meses de treinamento
rigoroso em locais os mais diversos, desde Pisgah até a ¥ona do Canal
do Panama. O “produto final” de tal processo de formagao é um com-
batente frio, resistente e dotado de grande vivacidade. .

0O efetivo de um grupo bisico de guerrilheiros das Forcas Especiais
é¢ de nove (9) homens, assim distribuidos: Um (1) oficial, um (1)
enfermeiro, trés (3) sargentos, dois (2) peritos em demoligoes, um (1)
operador de radio e um (1) mecanico de radio. Todos os homens devem |
estar em condigdoes de exercer ao menos uma outra funcgao, além da
que lhe compefe normalmente, :
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Nenhum membro do grupo basico é instruido de modo tao completo
quanto o enfermeiro. Esse homem recebe 700 horas de instrucdo espe-
cializada em Forte Sam Houston, no Texas, e complementa seu treina-
mento no Hospital Militar de Forte Bragg, na Carolina do Norte. Ao
terminar fal treinamento, ésse enfer-
meiro ¢ quase um médico, faltando-lhe
praticamente apenas o diploma; seu
treinamento chega mésmo a capacitd-lo
para- fazer infervencoes cirtrgicas.

O Exército dos EUA dispoe, atual-
mente, de unidades de Forcas Especiais
em Forte Bragg (Carolina do Norte,
EUA), em Bad Tolz (Alemanha) e em
Oquinava (Pacifico). O pessoal da uni-
dade de Oquinava fala chinés e, também,
' os dialetos dos seguintes paises: Laos,
Burma, Tailandia,” Cambodia, Viet-Nam,
Indonésia e outros. Os homens em ser- :
vico na Alemanka: falam os idiomas - Detalhes do equipamento = radio

! . = p e de demoliches conduzido pe-
russo, hingaro -« polonés, e ainda, 08 1los homens das Forgas Especiais
principais dialetos europeus.

O mundo comunista niao tem davida de que as Fircas Especiais do
Exército dos Estados Unidos da América estao dispostas a cumprir inte-
gralmente o que estabelece a sua legenda: “Qualquer coisa, a gualguer
momento, em qualquer lugar e de qualquer maneira”.

e e e i, e —— e

DEVER MILITAR E POLITICA PARTIDARIA

UM LIVRO PARA MILITARES E CIVIS
pelo
MARECHAL E. LEITAO DE CARVALHO

Livraria Civilizacao Brasileira
Cr$ 250,00

RUA 7 DE SETEMBRO, 97
RIO DE JANEIRO
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' VIESEL-0 MAIS ECONOMIC

;" Em todos os tipos de transporte se destaca o Mercedes-Benz
~, Diesel, 6 cilindros, 120 HP, proporcionando menor consumo de
i combustivel, baixo custo de operagdo, ampla facilidade de ma-
L nejo e maior lucro por quildmetro rodado. £ o caminhdo que
P assegura maximo resultado em qualquer transporte de carga.

. MERCEDES-BEN3Z

T

Sua boa' sitréla em qualquer estrada

B 0. nosCimeno- acor
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I — QUESTOE'S. PARA EXERCICIO DO CANDIDATO — Tenente-
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DOCUMENTOS BASI¢OS PARA O
PREPARO DO CANDIDATO A ECEME

GEOGRAFIA

Geografia do Brasil — Delgado de Carvalho
Geografia Regional do Brasil — Delgado de Carvalho
Geografia Humana de 1934 — Aroldo de Azevedo

Geografia Humana do Brasil — Pierre Deffontaines

Notas de Geografia Militar Sul-Americana — P. de Paula Ci-
dade

Histéria Econdmica do Brasil — Roberto Simonsen

Realidades Econdmicas do Brasil — Pires do Rio ~

Partes da Geologia da Histéria Natural — Waldemar Potsch

Geologia do Brasil — Avelino —. Oliveira € Othon A. Leo-

. nardos

As Grandes Regioes do Brasil — Conselho Nacional de Geo-
grafia

Alguns Problemas brasileiros (subsidios para o seu  estudo,
coligidos pelo Conselho Técnico Consultivo da Confede-
ragdo Nacional do Comércio — 1855)

Aspectos geograficos sul-americanos ou Projecao continental
do Brasil — Mario Travassos

O Dominio da Bacia Hidrografica do Prata — Frahclsco de
Paula Cidade (Rev Mil Brasileira — Jan, Mar, Jun, Jul e
Set 1930) -

Sobre os fundamentos para o estudo dos aspectos militares
da Bacia do Prata — Cel R1 Jodo Batista de Magalhaes
(idem Jan-Jun 1940)

Perspectivas da Economia Brasileira — Industriahzac}o da
Economia Nacional — ISEP — 1958.

~

‘ HISTORIA
Historia do Brasil — Jo@o Ribeiro (Curso Superior)

Manual de Historia do Brasil — Basilio de Magalhies

Historia do Brasil — Barfo do Rio Branco

Histéria Geral do Brasil — Visconde de Porto Segpro
anotada por Rodolpho Garcia

Historia do Brasil — Rocha Pombe

Historia de Brasil — Pedro Calmon 5

Evolugdo do Pove Brasileiro — Oliveira Viana

Historia das Ameéricas, publicada sob a direcdo de
Ricardo Levone, Ed Bras dirigida por Pedro Calmon, 14
vol (Ed Jackson) — 1947

Histéria da América — Gastdo Ruch
(Das Instrugbes para o Concurso, atualmente em vigor)

-
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DE ADMISSAO

~ | — ESTATISTICAS DO CONCURSO
| A EsCEME

| IDADES, POSTOS, ARMAS E SERVICOS

Ma] GERMANO SEIDL VIDAL

a5
-

- Muito se tem dito sébre o sistema de recrutamento de oficiais para
os quadros de Estado-Maior. A selecio implantada ha longos anos pelo
sistema do Concurso tem resistido a todas as transformacées do ensino
da EsCEME. A exigéncia do curso de aperfeicoamento estabelece um
“ohjetivo intermediério” a todos aquéles que aspiram a consecucio de
seus ideais pela diplomacdo no mais alto Instituto Militar das Forcas
Terrestres.

Por isso, decidimo-nos a coligir informes e a dar a éles testamento
estatistico, que permitissem verificar a “qualidade” dos aprovados nos
quatro ultimos concursos, segundo as idades, postos, armas e servigos.

Assim, vejamos os dados obtidos e as referéncias que déles ex-
traimos: e

IDADE e

Eis os quadros:

494/_/554”0 A FCEME

zﬁéb%7 ce ,ooce

GO DapE

‘ £960 F6
1959 J7
1958 37

| 1957 39
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ADMISSAO A ECEME

MEDIA DE IDADE POR POSTOS

ool | 1960 | 1939 | 1058 | 1967
Corone/ — 46 Foui 48
7en.Coronel | 45 42 46 - 44
Moyor 37 37 7 | 7
Coprtio 3 35 35 -

ADMISSAO A ECEME
MEDIA DE IDADE POR ARMAS E SERYI_QOS

NG | osp | vaso | sose ﬂ 1957
£OSI0 1
Artithoria 24 36 26 37
Covoloria 4 36 36 36
Zngenharra 35 J6 o R 7
Infontori 35 37 a7 |7 7
SGervigos 42 4 44 46
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Deduzimos dos mesmos que ha ligeira tendéncia para diminuir a
média de idade entre os candidatos habilitados no Concurso de Admisséo.
O atraso em que se acha a EsAOQ na matricula compulséria dos Capitaes,
efetivando-a apés 5 ou mais anos de posto, tem concorrido sensivelmente
para retardar a matricula na EsCEME de oficiais mais jovens. Levan-
do-se em cofita a média da idade entre os candidatos matriculados em
1960, que foi de 36 anos, verifica-se que somente aos 38 anos {idade-
-média) terse-4 o oficial formado, apto ao desempenho de fungdes do

QEMA. Talvez essa idade seja tarde demais para inlimeras atividades

do quadro do EM, os quais exigem oficiais mais jovens.

POSTOS
Parece estar consagrado o posto de Major como o da “moda” entre

candidatos matriculados na ESCEME. A estatistica abaixo atesta essa
assercao:

AIMISSAT N FCEME

Percenfogem obs RPosros.

i #950 | 1959 | 1956 | <o57
Corone/ | ) — z' e £ 4
ten.Coronel |. . 3 2 5 4
Mojor = 60 62 i OF 95
Coprfoo 37 5 3 T

Vemos, pois, que em 1957 constituiase o 1° ano da EsCEME com
95% de Majores. Tao elevada porcentagem vem baixando sucessivamente.
Tal se deve mais ao envelhecimento dos quadros do que a outros fa-
tores, pois os capitaes atualmente levam cérca de oito anos no poésto.
Os tenentes-coronéis sdo uma minoria e os coronéis, uma excecao.

bz i e aly s BIAE
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ARMAS E SERVICOS

Vejamos, de inicio, a estatistica:

B ]
AOM/SSAG A FCEME
Percenfagem ozs Armos e \Servigos.
anno '

1960 | LO5Q | £8958.| 7857
arima % % % %
Artithoria 24 23 0 26

Covalara | 12 20 2L a4
Engentoric | {2 6 9 6
Infantforro 39 42 P d Bl B¢
Servicos 3 9 7
' Nao resta duvida que, percentualmente, os candidatos se distribuein
i pelas Armas, do seguinte modo:
"' 1°)I Infantaria;
20) Artilharia;

39) Cayalaria;
49) Engenharia.
A seqiiéncia acima esta de acérdo com o valor numerario dos qua-
dros das Armas e, no caso, a “lei dos grandes numeros”’ serviu pari
coonestar a necessidade de ter ificiais das quatro Armas equinimemente
incluidos no QEMA, Mera casualidade, pois em 1958 a Artilharia matri-
culou mais oficiais que a Infantaria. ..
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No caso dos Servigos, o escasso numerc de vagas, anualmente pre-
visto, estd em consonidncia com o reduzido numero de candidatos, des-
proporcional com o numeroso quadro dos trés Servicos que a elas tem

concorrido: Satude, Veterinaria e Intendénecia.
g e e M Y

‘ CONCLUSOES
e,
Aventuramo-nos, ao finalizar éste estudo, a alinhar algumas ilacbes,
fruto dos nameros que foram objeto dos comentdrios acima. Sao con-
clusoes pessoais que ndo podemos omitir dado o insopitavel desejo de ver
engrandecido e aprimorado o nosso‘QEMA‘

Ei-las: ,

19) I-_Iei' necessidade urgente de acelerar o aperfeicoamento dos ca-
p_it'ﬁe‘s, de modo a efetiva-lo logo no primeiro ano de promacio.

29) O'limite de idade dos candidatos, agora ampliado, parece que

deveria ser mais rigido — apds razoavel prazo de tolerancia
— evitando-se, na mesma forma, oficiais- de grande diferenca

de idade.

39) Fazse mister estimular o candidato & EsCEME desde a EsAO,
onde o ensino de Histéria e Geografia poderia ser iniciado sob
- correta e necessaria orientagdo. O curso por correspondéncia
oficial dirimiria as demais dificuldades dos candidatos menos
favorecidos, dando oportunidade igual a todos...

49) O aumento das turmas da EsCEME, inclusive substancial acrés-
cimo no numero de vagas para os Servicos, viria ao encontro
de necessidades prementes do QEMA,

59) A separacdo dos Cursos da ESCEME, o de Estado-Maior e o de
Comando, €, a nosso ver, indispensavel para melhor atender
aos objetivos dos Cursos em tela, permitindo mais apurada se-
lecdo para o Curso Superior, ou de Comando, e intimeras outras
vantagens para o Exército (evidentemente ndo objeto déste
artigo).
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UM APELO

e

PREZADO COMPANHEIRO,
| apelamos para vocé, que pode ajudar a
Segdo do Candidato & ECEME de “A DEFESA
NACIONAL". : A A

Buscamos orientagdo para o préximo
ano, que atenda aos anseios dos candidatos u
e esteja apoiada na valiosa e indispensavel
contribuicdo dos oficiais de EM, dos alunos
da ECEME e dos préprios candidatos.

Encarecemos o valor de sua ajuda, atra-
vés da remessa de ensaios, resumos ou ques-

tées resolvidas.

Precisamos de suas criticas e de suas
sugestées.

Folgaremos em divulgar os trabalhos re-
metidos e em vitalizar o intercGmbio de idéias
gue concorram para o fim precipuo destas

.
colunas: Servir ao Candidatol

Dirija-se ao Major G. Vidal — 59 Séqc':o
— EME — Paldcio da Guerra — GB.
O Redator




Il — QUESTOES PARA EXERCICIO DO CANDIDATO

f
Ten-Cel OCTAVIO TOSTA

NOTA DO REDATOR

Esta Secdo criada hi dois anos sob a ecoordenacio do entdo
Major OCTAVIO TOSTA, velta a contar com a colaboracio,
vémpre valiosa, désse oficial. Obtivemos do Ten-Cel TOSTA
autorizacdo para publicar algumas quesides por éle formula-
das aos candidatos, que estudam sob suz orientacio. Sdo ques-
tdes, como dissemos de outra feita, para exercicio mental
‘dos que se preparam para o Concurso. No caso, tém elas valor
excepcional. Sdo propostas por experimentado professor,
membro de trés Comissdes do Concurso de Admissio e con-
sagrado estudioso da Geografia e Histéria Militar.

Em niimeros posteriores procuraremos publicar solugoes
de algumas das questdes abaixo enunciadas.

GEOGRAFIA

1) Fundamentos geograficos da producido econdmica na América
do Sul.

9) O nordeste brasileiro na economia nacional.
3) O Rio Grande do Sul comop 4rea de produgio econdémica do
Brasil; "' "

4) Condicionamento geografico da producdo econdémica do nor-
deste brasileiro.

5) Influéncia do desenvolvimento econémico nacional no desajusta-
mento social dos elementos de cor.

6) Partindose de um estudo sumério das bacias amazbnica do
Sao Francisco e do Paranad-Uruguai, explicar:

a — a influéncia destas bacias no processo de desenvolvimento
econdémico nacional;

b — o comportamento de cada uma dessas regides geo-econd-
micas, face ao processo de integraciao nacional.
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7)

8)

9)
10)

1)

2)
3)

4)

5)
6)

Expressdo politica e econémica dos vales dos rios Doce e Pa-
raiba do Sul.

A bacia do Paraguai: sua contribuicio na projecio politica e
econfmica do Brasil na Ameérica do Sul.

“Portas” econdmicas do litoral do Brasil.
Expressdo politica do litoral nordestino brasileiro.

HISTORIA

Fundamentos geogrificos do processo de formacao historica
dos paises sul-americanos. L

As bacias hidrograficas e a formacio dos Estados sul-americanos.

As racas pré-colombianas e a formaciao dos Estados sul-america-
nos.

O processo politico-administrativo *das metrépoles ibéricas na
colonizagdo da América do Sul e na formacio dos Estados sul-
-americanos,

A formacao do sentimento luso-brasileiro.

O processo da colonizacdo nos Estados meridionais do Brasil,

Fa
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I — BASES FILOSOFICAS

FIXEMOS A_DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA
Ten-Cel Fausto Carvalho Monteiro.

’

1l — GUERRA REVOLUCIONARIA

A GUERRA NA ESPANHA
Gen J. Dias Villegas, do Ex Espanhol
Trad. do Cel G. Pessanha.
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TEORIA DE GUERRA

Teoria de Guerra é o trabalho cientifico que se des-
tina a determinar os principios inirinsecos, exirinsecos
e de acdo do fendmeno por exceléncia social que € a
Guerra.

A teoria da guerra representa a parte superior,
subjetiva da guerra.

.
WL *

DOUTRINA DE GUERRA

Doutrina de Guerra representa um primeiro estd-
gio na Teoria de Guerra, para determinado pais e numa
determinada situacdo. A dependéncia da doutrina a ele-
mentos concretos mostra-nos, desde logo, que ela ndo
pode ser nem imutdvel, nem geral, sendo, entdo, somente
aplicdvel dquele pais e numa determinada época.

Sendo a Guerra um fenémeno social, cada agru-
pamento humano imprimird suas caracterzstwas pro-
prias e peculiares a4 aplicacdo das Leis e dos Principios
de Guerra, surgindo, assim, ndo uma nova Teoria, mas
algo dela derivado, que se convencionou denominar
Doutrina de Guerra.

REGULAMENTO

Ao executante ndo interessa o dominio das concep-
coes subjetivas, como acontece em alto grau ma Teoria
de Guerra e, em menor escala, na Doutrina de.Guerra,
porém, algo concreto, que lhe sirva de guia na realidade
do campo de batalha, isto é, o Regulamento.

Entdo, é o Regulamento o repositorio de normas e
procedimentos para os executanles. Traduz o pensa-
mento doulrindrio, o modo operatério em situacoes di-
versas. Constitui um todo harménico e homogéneo.
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FIXEMOS A DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA

Ten-Cel FAUSTO CARVALHO MONTEIRO

Quem quer que se empenhe em trabalhos de Estado-Maior de am-
bito combinado ou mesmo singular nos mais altos escaloes das trés
Forcas Armadas, particularmente no setor de planejamento, se defronta
desde logo com a dificuldade decorrente da inexisténcia de uma Dou-
trina Militar definida, que assegure a coordenagdo e coeréncia désses
trabalhos através uma orientacdo doutrinaria que emanada inicialmente
das bases fifmadas pelo Comando Supremo através do EMFA seja con-
solidada no estabelecimento das doutrinas especificas do Exército, da
Marinha e da Aeronautica.

Baseada principalmente nas Hipoteses de Guerra e no Conceito Es-
tratégico Nacional, fundamentos principais das doutrinas de guerra e
de seguranca naeional, devera a Doutrina Militar ser rigorosamente en-
guadrada na conjuntura atual, particularmente no que se refere aos
meios disponiveis e aos compromissos internacionais existentes.

Na fase de desenvolvimento que o pais atravessa, nao poderao tam-
bém deixar de ser consideradas algumas necessidades prementes exis-
tentes em outros setores da vida da nacdo, naturalmente incluidas na
Doutrina de Seguranca Nacional pois que, interessando ao desenvolvi-
mento do pais e bem estar do povo em geral, apresentam também con-
sideravel repercussio no fortalecimento do potencial nacional com re-
flexos positivos .no aumento do poder militar, inclusive nas condicdes
e possibilidades existentes de emprégo das Forcas Armadas. Surgirao
em face dessas necessidades algumas missoes secundirias a serem atri-
buidas as Forcas Armadas, missoes essas que embora nao decorram
diretamente da finalidade precﬂ)ua que é o preparo para a guerra, terao
que ser forcosamente consideradas na formulacdo da doutrina, ja que
influirao diretamente na organizacdo e distribuicdo das fércas no ter-
ritério nacional.

Estao neste caso a colonizacao de regides despovoadas, a alfabetiza-
cao dos conscritos, a construcdo e conservacdo de estradas, o estabeleci-
mento de ligacbes aéreas com as mais longinquas regides, a melhoria
do padrao de saide e higiene de nossa gente e varias outras atividades
congéneres que constituem objetivos nacionais de alta relevincia.
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H4 quem julgue pretensiosa a fixacdo de uma doutrina de guerra
em paises sem maior experiéncia de combate e carecendo de meios
essenciais para as provas e estudos necessarios.

Concordamos em que isto se possa dizer quanto & Teoria da Guerra
que poderemos de fato ir buscar em paises que possuam Foreas Ar-
madas mais experientes e adestradas. Para o estabelecimento da Dou-
trina de Guerra, entretanto, terd a teoria que se ajustar s nossas con-
digOes especiais e as nossas Hipdteses de Guerra, necessidade essa que
muito mais se acentua no que concerne & Doufrina Militar, essa entao
essencialmente peculiar e dependente . das condicbes ecqnomicas, geo-
graficas e psico-sociais da nacdo.

Cabem aqui algumas cbnsidei‘agﬁes sdbre a “diferenciacio que de-
verd ser estabelecida entre a Doutrina de Guerra e a Doutrina Militar e
que muitas vézes sdo confundidas em definicoes prolixas e imprecisas.

Uma Doutrina de Guerra esta diretamente baseada na Doutrina de
Defesa ou Seguranca Nacional. Esta visa, precipuamente, ao desenvol-
vimento do potencial nacional em todos o0s seus campos e setores; de-
flagrada a guerra sera a aplicacdo do poder realizada de acbrdo com a
Doutrina de Guerra existente.

Constitui-se assim a Doutrina de Guerra num conjunto de prineipios,
normas e conceitos que visa a coordenar, sistematizar, metodizar, disci-
plinar e dar eficiéncia as tarefas de guerra afetas a téda a nagdo nos
setores econdémico, psico-social, politico e militar.

Incluindo o campo militar estard ela estreitamente ligada & teoria
militar da guerra para estabelecer principios, conceitos e normas que
ditarao e regulardo o emprégo conjunto das Forcas Aﬁ_mpd_as do pais.

Dela emanam os principios estratégicos e téticos a.sergm utilizados
em caso de eclosio de guerra prevista nas Hipoteses consideradas na
propria doutrina. E por isto mutivel e evolutiva, ao contrario da teoria,

' quase invaridvel, muito geral e aplicivel, no todo em parte, de acordo

com as circunstincias e o tipo de guerra que se apresente.

A doutrina de guerra é esparsa e, se dispoe de algumas normas for-
cosamente codificadas em leis, manuais e regulamentos, é completa-
da por uma parte subjetiva e que se adquire nos bancos escolares, nas
leituras especificas e no proprio exercicio de atividades correlatas com
a guerra e a seguranca nacional. b ¥

Ja a Doufrina Militar, emanada essencialmente da de guerra, é emi-
nentemente objetiva e quase tdda codificada em manuais, regulamentos
e quadros de dotacdes. Ela tem como finalidade orientar o f)reparo das
Forcas Armadas para o seu emprégo previsto na Doutrina de Guerra e
realizar ésse emprégo de forma eficiente, coordenada, metédica e dis-
ciplinada.

Assim nos dird a Doutrina de Guerra a ser fixada pelo Conselho de
Seguranca Nacional, para qual guerra nos devemos preparar e como de-
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vera ser ela conduzida deniro ou fora do territério nacional; enquanto
a Doufrina Militar fixari, em face da de Guerra e sem perder de vista

a Constituicio Federal e outras imposicoes legais, gquais devem ser as.

finalidades principais e secundirias das Fércas Armadas, como devem

ser organizadas e dispostas no territério nacional e, finalmente, como:

devem ser preparadas para a guerra prevista, considerando desde a for-
macdo dos quadros e da tropa, o ensino militar, o método de raciocinio.
a ser utilizado, a acao de comando, os tipos de guerra e formas de ope-
racbes em, que deverdo ser de preferéncia treinados e, finalmente, o
sentido em que devem se desenvolver a técnica e os setores de producao
a cargo das Forcas Armadas.

Sera obviamente muito ligada a feoria da guerra em sua parte es-
sencialmente militar com seus principios basicos dos quais decorre a
concepcao das operacoes em suas formas varias. '

Em suma, cuida essencialmente a Doutrina Militar da parte da Dou-
trina de Guerra referente ao campo militar.

E ela eminentemente peculiar, objetiva e conjuntural e consegiien-
temente varidvel e evolutiva.

Deve fiita,lj normas que facultem a adaptacdo eficiente dos principios
e conceitos contidos na Doutrina de Guerra a realidade atual, tal como se
apresenta ou se apresentard ao se consumar a hipbtese de guerra.

£ essencial \que nio fiquem ao sabor de arbitrio pessoal de mo-
mento, decisdes importantes que poderdo influir no poder militar do
pais, particularmente em sua estrutura basica.

Deverd o Brasil adquirir navios aerddromos, ou ser dada maior
prioridade a aquisicio de unidades de escolta, navios varredores de
minas e constriicio de bases navais ? Serd aconselhdvel transferir tropas
do Exéreito, do.Sul para o Nordeste do Pais, ou manté-las no dispositivo
adequado a uma hipdtese de guerra continental ? Quais os tipos de
avides que deverdo ser adquiridos com prioridade ? Devem os ministros
das ‘pastas militares ser os comandantes das suas respectivas forcas, ou
ter a seu cargo apenas a direcdo politico-administrativa cabendo o co-
mando a outra ziutoridéde com essa missao especifica? Qual deve ser a
participacao de cada foérca armada na defesa civil e na defesa aérea do
territério nacional ? Qual o tipo de organizacdo mais adequado para
nossas grandes unidades terrestres? Todo o material bélico nacional
deverd ser fabricado em estabelecimentos industriais militares ou em
fabricas civis estimuladas e orientadas para ésse fim? Para que formas
de guerra e que processos de combate devem ser adestradas as nossas
iropas, em ordem de prioridade ?

Essas, entre outras interrogacoes, deverdo ser respondidas pelas
normas e diretrizes fixadas na Doutrina Militar Brasileira que trara ho-
mogeneidade, coeréncia e condicbes propicias a4 tdo necessaria integra-
¢ao das nossas Forcas Armadas.
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Devera conter essa doutrina: uma “Concepcdo da Guerra* definindo
inclusive as “formas de guerra” possiveis; uma “Concepc¢ao Geral das
Operacoes” com as “formas de operagdo” previstas; as finalidades princi-
pais e secundarias das Forcas Armadas e, calcadas nelas e na concepcao da
guerra e das operacoes, as “Bases de Organizacdo” dessas forcas; e, fi-
nalmente, os métodos de ensino e de comando a serem adotados, visando,
principalmente, & homogeneidade nas trés forcas, permitindo a realiza-
cao coordenada e eficiente das operacoes combinadas, generalizadas na
guerra moderna.

Com ésses topicos podera atingir a Doutrina a sua finalidade pre-
cipua de “orientar, sistematizar, metodizar e disciplinar o preparo e o
emprégo das Forcas Armadas do Pais”. ol Bl

Sua fixacdo objetiva depende do estabelecimento da Doutrina de
Guerra, baseada nas Hipoteses de Guerra e calcada na Teoria de Guerra,
doutrina essa emanada como ja vimos da de Seguranga Nacional.

Estando definida a Doutrina de Seguranca Nacional com o Conceito
Estratégico Nacional e sendo a Teoria da Guerra muito bem estudada em
nossas escolas militares de alto nivel nio havera maiores dificuldades
para o estabelecimento da Doutrina de Guerra e, como sua conse-
qiiéncia, a Doutrina Militar fixando as normas de emprégo das Forcas
Armadas. '

Nao serd, entretanto, indispensavel a fixacdo das normas doutri-
nérias de guerra em todos 0s seus campos para que seja estabelecida a
militar, ji4 que, fixados o Conceito Estratégico Nacional e-as Hipoteses
de Guerra, os demais elementos de outros campos poderao ser estabele-
cidos em hipé6teses de trabalho bem aproximadas da realidade.

Podemos assim partir para o estabelecimento de nossa Doutrina Mi-
litar que devera ser concretizada em Manuais de Comando, de Opera-
coes e de Emprégo, inicialmente no escaldo Foércas Armadas € posterior-
mente no de cada forca e que seriam a base para a organizacdo, apare-
lhamento, adestramento e emprégo de forma coordenada e integrada ao
maximo.

Estaria a tarefa inicial afeta ao EMFA e naturalmente a cargo de
comissoes especiais organizadas naquele EM, assessoradas por represen-
tantes dos EM das trés forcas, das trés escolas de EM, do CEMCFA e
do CSN, que garantiriam o perfeito enquadramento da Dqﬁ}'rina, na
Teoria da Guerra, no CEN e nas possibilidades matériais e técnicas
existentes. - X

Apresentamos no quadro que se segue, um esquema da sistemaética
para a formulacdo de uma Doutrina Militar Brasileira e baseado princi-
palmente em principios bésicos ja estudados pelos eminentes chefes e
abalizadas autoridades nesse assunto, Generais Humberto Castelo Branco
e Augusto Fragoso.

Ay
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CONTEXTURA DA DOUTRINA

Abordaremos neste capitulo, alguns topicos que forcosamente cons-
tardo da Doutrina Militar Brasileira e que necessitam ser definidos a luz
da conjuntura nacional, dirimindo dividas e tendéncias de cunho pessoal,
algumas das quais derivadas de doutrinas alienigenas nem sempre adap-
taveis as nossas condicbes atuais e, assim sendo, em discordincia Obvia
com a Doutrina de Seguranca Nacional.

Iniciaremos com a CONCEPCAO DA GUERRA.

Como serd a guerra em que pode o pais ser envolvido? Quais as
formas de guerra para as quais deveremos estar preparados? Guerra
convencional ? Guerra Global nuclear ? Guerra revolucionaria ?

"

A resposta estard naturalmente nas Hipéteses de Guerra fixadas na
Doutrina de Guerra e que sio formuladas tomando por base o CEN fir-
mado, por sua vez, considerando a conjuntura mundial e particular-
mente as tendéncias e anseios do povo, os interésses do pais e os com-
promissos internacionais ja assumidos pela nacéo.

Fixadas as formas de guerra previstas, em sua natural ordem de
prioridade, para atender as hipéteses consideradas, surgird como etapa
seguinte, na sistematica da formulacdo da doutrina, a CONCEPCAQO DAS
OPERACOES em suas formas possiveis, cabiveis nos tipos de guerra
admitidas e adequadas aos nossos meios disponiveis e proviveis Teatros
de Operacoes.

Teremos de abrir aqui um capitulo especial referente aos tradicio-
nais Principios de Guerra, muito ligados 4 Teoria da Guerra mas que
na Doutrifia perdem o significado subjetivo de como é & guerra, para
adquirir a for¢ca executiva de como deverd ser feita a gue?‘rd, em nosso
€aso.

Tém ésses principios sido conservados quase imutéveis através dos
tempos, talvez pela respeitosa admiracao dedicada pelos estudiosos da
guerra ao génio inigualavel de‘Napoledp e a inteligéncia dos tedricos da
guerra encabecados por CLAUSEWITZ, admiracio essa que chega a con-
siderar sacrilega qualquer alteracdo fundamental introduzida em seus
principios, hoje, ja em alguns casos, ultrapassados.

As caracteristicas da guerra antiga, quase que exclusivamente limi-
tada ao campo da luta, eram bem diversas das atuais, que normalmente
afetam & totalidade das nacoes beligerantes, com utilizacdo ‘de meios e
armas muito mais poderosas, determinando alteracdes sensiveis nos pro-
cessos de combate e na estratégia em geral, particularmente no que se
refere aos meios de movimento, de ligacdo e ao efeito das armas uti-
lizadas.

Consideravam os nossos mestres precursores apenas os principios
que influiam diretamente na conduta do combate, j& que as guerras

sl dl




DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA ! 41

eram realmente vencidas nas batalhas rasas de entdo, por exércitos
constituidos, em geral, por guerreiros profissionais, supridos principal-
mente pelos recursos locais ou apresados ao inimigo.

A guerra’ moderna exige outras condicoes de luta que, se expressas
em’ principios bésicos, incluirdo da preparacdo psicolégica de téda a
nacdo até ao indispensavel apoio logistico as tropas em operacoes, ga-
rantido pelos setores de producdo, mobilizados em esférco de guerra.

Em assim sendo, embora devam os principios ser de cariter, o ma-
ximo possivel, permanente e aplicavel a quaisquer Hipéteses de Guerra
admitidas, sua aplicacio ndo poderi deixar de sofrer alteracbes deter-
minadas pela evolugdo da arte da guerra e dos meios nela aplicados.

Assim é que, na Hipdtese de Guerra Global, utilizando-se armas nu-
cleares, o principio de ‘“concentracio de esforcos” perde muito de sua
expressdo, como acontecerd também ao de “massa” na forma de guerra
revolucionaria.

No caso brasileiro, ainda considerando a hipétese de guerra global
com emprégo de armamento nuclear, ndo teria o principio da “ofensiva”
a mesma prioridade que lhe seria dada nos Estados Unidos devido a dis-
paridade existente entre os dois paises na atual conjuntura internacional.
Talvez, para nés, pudesse mesmo ésse principio ser, com mais proprie-
dade, denominado de “agressividade”, aplicavel tanto a atitude ofensiva
como & defensiva.

. A nosso ver, as caracterisitcas da guerra hodierna, quase sempre
total e de longa duracdo, implicam no surgimento de um principio de
guerra que firme a necessidade bésica e imperiosa de se obter o empe-
nho na luta de tdda-a nacdo, bem como da importincia para o sucesso
das operagdes, da garantia de um ininterrupto apoio logistico, sdmente
possibitado por uma producdo de guerra adequada e suficiente. Pode-
riamos denomina-lo, com propriedade, de “principio do esférco total”.

Estabelecidos os principios de guerra em téda a amplitude da dou-
trina da guerra moderna, abrangendo a todos os campos do poder na-
cional, ndo poderemos transmuda-los integralmente para a Doutrina
Militar, na qual deverao ser fixados apenas aquéles que interessem di-
retamente ao campo mlhtar, ou sejam aquéles apliciveis as operacoes
militares previstas.

Poderiam entdo ser denominados principios militares de guerra, dos
quais emanariam as normas e regras que norteariam o planejamento e
execucdo das operacOes necessérias, em quaisquer das formas adotadas.
Teria a sua aplicacdo a finalidade do cumprimento da missado, a despeito
do inimigoe, contando somente com os meios disponiveis.

A titulo de exemplo apenas, apresentamos alguns désses principios
militares que reputamos bésicos e subsistentes em qualquer forma de
guerra e de dperacdao e dos quais decorrem outros subsidiarios que de-
nominaremos complementares mas que poderiam ser considerados como
regras de combate decorrentes dos principios béasicos.

T et ikt LS inh ot LRl i R SRl st cen s Lt




A DEFESA NACIONAL

PRINCIPIOS MILITARES DE GUERRA

Principios Bdsicos Principios Complementares .
‘Decorrentes
1 — Objetivo — Utilizacdo dos meios ade-
quados

Diseiplina intelectual
2 — Economia de fércas —_ Concentx;aqio'.:_i,e esforcos
Mobilidade

Manobra

Surprésa <

Moral da tropa

3 — Liberdade de acédo — Unidade .- de comando
Seguranca
Iniciativa

4 — Agressividade — Ofensiva

Teriamos, assim, principios exclusivamente militares que orienta-
riam a selec@o precisa das Formas de Operacdes adequadas e fixacdo das
normas a serem expressas -nos manuais de operacdes, ndo sé no ambito
combinado como no de cada uma das Foércas Armadas.. . .-

Deverdo essas “formas de operagbes” atender a todas as “formas
de guerra” previstas, em tédas as suas modalidades e possibilidades.
Para o seu estabelecimento, muito concorrerdo sem duvida os ensina-
mentos advindos de nossos contatos profissionais com as fércas armadas
de poténcias estrangeiras aliadas de maior experiéncia de guerra, ao lado
das quais, por certo, combateremos se algum conflito ocorrer em futuro
proéximo.

Assim teremos, se considerarmos a forma de guerra insurrecional,
acbes em férea localizada, répidas e enérgicas, ao lado de agdes do tipo
guerrilhas, patrulhamento, vigildncia, protecdo aos centros industriais e
a pontos criticos, combate em localidade e outras mais, caraeteristicas
dessa forma de guerra. ; '

Se for admitida a forma de guerra convencional, manteremos os
tipos de operacdes até aqui adotados e, no caso da guerra global nuclear,
vamos ter que considerar uma série de operacbes variadas, desde as de
defesa do territério contra ataques de pequena envergadura, particular-
mente no litoral, até a importantissima defesa das linhas de comunica-
¢bes maritimas que tomard, nesse caso, .um grau de prioridade muito
elevado.
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Todos ésses tipos de operacdes serdo codificados nos Manuais ema-
nados do EMFA e das trés FA, com a natural gradacdo de detalhes e in-
fluirdo decisivamente no estabelecimento dos efetivos, sua distribuicao
no territério nacional e a contextura dos programas de instrucdo para
0 adestramenfo adequado. %

Niao cremos que haja a menor dificuldade nessa fase teérica da ela-
boracdo da doutrina, pois sempre estiveram as FA nacionais evoluidas
intelectualntente em nivel muito superior ao das suas possibilidades ma-
teriais, estando mesmo os nossos quadros, nossas escolas e nossos Es-
tados-Maiores em condi¢coes de hombrearem, nesse particular, com os
de outras nacdes mais poderosas e experientes.

Também deverao ser estabelecidas, na Doutrina, tdédas as missoes
atribuidas as Fér¢as Armadas, adequadas as condigbes nacionais atuais
e enquadradas rigorosamente nos imperativos constitucionai sdo pais.

A Constituicio Federal, em seu Art. 177, d4 as seguintes finalidades
gerais as nossas Forcas Armadas:

vk defen(iér a Patria”;
“— garantir os podéres constitucionais, a lei e a ordem”.

Tendo em mente essas finalidades gerais, iremos buscar nas dou-
trinas de seguranca nacional e de guerra, considerando concomitante-
mente os planejamentos de “fortalecimento do potencial nacional” e de
“guerra”, as diversas missoes principais que, para serem cumpridas apesar
das enormes dificuldades existentes em sua maioria de ordem econdémica
e psico-social, impdem o estabelecimento de outras complementares e se-
cundérias, que ndo podem deixar de ser consideradas num pais em fase
de desenvolvimento como o nosso.

E imperioso, no entanto, que sejam fixadas as justas prioridades, a
fim de que nio haja uma distorsdo do seu exato sentido e as secundérias
nio venham a igualar ou suplantar, em importincia ou interésse, as prin-
cipais que indicaim; em “Gltima anélise, o supremo objetivo a atingir.

Queremos crer que, independentemente das Concepcdes da Guerra
e das Operacoes que venham a ser firmadas, forcosamente constituirdo
Missoes das Forcas Armadas, as que se seguem:

Principais: :
— Defender, se necessério, a respeitabilidade, a honra e a soberania

nacionais.

— Manter a qualquer custo a inviolabilidade e unidade do terri-
torio nacional.

— Garantir a integridade dos podéres constitucionais, o cumpri-
mento da lei e a manutencdo da ordem, sempre que o poder civil




o solicitar, por impoténcia para fazélo apenas com as forcas
policiais.

Secunddrias gerais:

— Cooperar no povoamento do interior e nacmnahzagao da faixa de
fronteiras.

— Preparar sa reservas militares do pais para a eventualidade da
guerra.

— Cooperar no desenvolvimento - industrial do pais, nio s6 com a
producdo de suas fabricas, oficinas e arsenais, como também es-
timulando a instalacdo e desenvolvimento de indtstrias civis cor-
relatas.

— Desenvolver o valor fisico, moral, civico.e.intelectual dos cida-
dados que passam por suas fileiras, cooperando, assim, para o apn-
moramento da nacionalidade.

— Prestar apoio e assisténcia 3s populacdes civis nos casos de cala-
midade piblica.

Secunddrias e particulares de cada férca
— Na Marinha:

— Realizar servicos hidrograficos e de sinalizacdo nautica, que

concorram para maior eficiéncia da navegacdo, determinando
em consegiiéncia uma reducdo das tarifas e taxas de seguro
maritimos.

— Orientar técnicamente a Marinha Mercante e dmglr a forma-

cdo de seu pessoal, |

— Realizar transporte maritimo de cargas ihdispen%éveis a vida

e no desenvolvimento de algumas regioes, suprindo graves de-
- ficiéncias existentes nesse setor. :

— No Exército:

— Construir e conservar algumas vias de transportes que, a par
de seu valor estratégico, se revestem de grande importincia
econdémica e psico-social.

Estimular o aprimoramento das atividades agropecuérias que,
nao s6 concorrem para o fornecimento ao proprio Exército de
solipedes adequados ao servico e artigos alimenticios indispen-
saveis, como também cooperam para o aprimoraménto do re-
‘banho eqiiino nacional e para a disseminacdo de processos
agricolas apropriados e eficazes, aumentando assim as possi-
bilidades de apoio logistico ao préprio Exército,

Cooperar com os Orgiaos governamentais na realizacdo de obras
publicas indispensaveis, visando a melhorar as condigbes de
vida do povo, particularmente nas regidoes menos desenvol-
vidas.
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Na Foérca Aérea: 3

— Realizar um servico de correio que alcance as mais longingquas
plagas do territério nacional, concorrendo eficazmente para o
elevamento moral e cultural das populacoes interioranas, es-
tabelecendo sempre novas rotas aéreas e constituindo-se em po-
deroso fator de coesiio nacional.

— Qooperar para o desenvolvimento da aviacao civil e comercxal

— Realizar missoes de assisténcia a populacdo eivil,

Pode parecer a alguns, que muitas das acima mencionadas ndo sado
definitivas mas apenas missoes temporarias impostas as Forcas Armadas
pelas condi¢oes de momento.

Nido pensamops assim, pois, elas influem fortemente na organizacao
a ser adotada e na doutrina estabelecida e sdo indispensaveis para que
sejam atingidas as finalidades principais; por ésse motivo preferimos in-
clui-las como missdes complementares ou secundarias ji que determi-
narao necessidades de organizacdo e adestramento.

L

Topico importantissimo da doutrina, se nos afigura aquéle em que
serao fixadas as Bases de Organizagio das Fércas Armadas, pois além de
determinar a necessiria homogeneidade e coeréncia na organizacio das
trés forcas, fmnara bases para que os seus efetivos, materiais e disposi-
tivo adotado, seja os adequados para a realizacdo das operacoes mili-
tares previstas e para que sejam atingidas as finalidades estabelecidas e
cumpridas as missoes atribuidas. |

E uma verdade que a organizacdo atualmente existente nio atende
aos imperativos das Formas de Guerra mais provaveis nem ¢é propicia a
consecu¢do da integragdo operativa das trés forgas, tio necessaria..as
acOdes combinadas, hoje indispenséveis em qualquer tipo de guerra ou de
operagdo de vulto que se apresente.

% certo que as.bases de organizacido deverdo procurar atender, além
das finalidades das 'FA e acOes previstas nas diversas formas de guerra
consideradas, as‘ peculiaridades dos proviveis teatros de operacoes e as
limitadas possibilidades econémicas do pais. Deverdo ainda, pro-
curar obter um sistema de comando capaz de assegurar, em boas condi-
coes e desde o tempo de paz, a realizacdo de operacdes combinadas com
a mesma eficiéncia das singulares.

A limitacdo das disponibilidades econémicas e o fator psicologico
negativo da opinido publica, sempre desfavoravel a qualquer aumento de
despesa para o aparelhamento das FA, influirdo sem duvida na fixacao
dessas bases que, apesar de modestas, deverdao ser, porém, rigorosamente
coerentes, racionais e objetivas. :

Hé& quem,considere a organizacio e o aparelhamento das FA afetos
diretamente a Politica Militar decorrente do Conceito Estratégico Nacio-
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nal. Nao temos diavida, porém, de aue o setor material é estreitamente
ligado ao intelectual e que ambos se completam na fixacdo da doutrina.

/ Afirma o General Augusto Fragoso com muita propriedade que:

- — Politica é fixacao de rumos, de objetivos, de linhas de acéao;
X — Doutrina é fixacao de regras normativas orientadoras da acdo;
o — Estratégia é numa palavra — a acéo.

Nio ha davida de que, para aplicacdo da doutrina, hd necessidade
' ! de uma politica governamental favoravel, pois, dela decorrem as decisoes
] e atos governamentais que proporcionarao os meios que se fizerem ne-
P cessarios para a execucdo. n

O Coronel Nemo, do Exército francés, considera como ossatura de
_ uma Doutrina Militar a existéncia consolidada dos métodos de raciocinio,
il * de comando, de execucao e de ensino das FA. Cremos, porém, que pouca
et valia tera a fixacdo e divulgacio dos métodos, se ndo existir uma organi-
E zacdo e um aparelhamento que permitam a execucao nos moldes néles
preconizados.

B/ Néao devem as “Bases de Organizacdo” da Doutrina, ficar limitadas a
et simples anotacoes e conveniéncias, mas a imperativos que se entrosam
1 em outros campos e no desenvolvimento do potencial militar, a fim de
que haja orientacdes contraditérias nem esforcos estanques.

Tt Embora devam essas bases decorrer das Hipoteses de Guerra e da

"8 Concepcao da Guerra e das Operacdes, alguns aspectos peculiares a4 nossa

conjuntura impoem alguns principios que trardo, com sua fixacdo, reais

: beneficios & estrutura militar do pais, entre as quais 1ncluimos as se-
g guintes:

a) o comando operacional de cada forga, em tempo de paz, devera

pertencer a um chefe especifico de igual nivel e dotado de um
y EM organizado de molde a proporcionar-lhe a necessiria acao de

comando isoladamente ou no ambite combinado. -

bt/ b) Devera ser prevista a organizacdo em tempo de guerra, pelo Co- I

g mando Supremo de um Comando Logistico Nacional que coordene 1‘
. a obtencdo, reuniio e distribuicdio dos recursos logisticos da :
nacao.

ﬁ _ ¢) Embora ndo deva ser a nossa organizacdo calcada inteiramente
R nos moldes das de paises mais desenvolvidos, ndo podera ela afas- |
N tar-se muito das adotadas nos Estados Unidos, a quem estamos so-

b/ lidamente ligados por compromissos internacionais, e ‘tujos tipos

de materiais navais, aéreos e terrestres, serdo ainda por algum

& tempo, forcosamente adotados em nossas forcas. P

3 Se necessario, podera ser reduzido o niimero de unidades exis-
tentes mas deverao elas ser completadas e equipadas convenien-

temente, desde o tempo de paz.

Deverao ser estimuladas ao méximo as industrias civis capazes

de produzir os materiais de interésse militar nido produzidos em

5

b ot R 1% et L] i
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nossas fabricas, sendo mesmo aconselhavel que se liberem as FA
da fabricacao de todos os artigos que puderem ser fornecidos pela
indistria nacional.

f) A divisao territorial pelas trés foércas deverad ser, em principio,
coincidente, e estabelecida de modo a atender aos imperativos ad-
minfstrativos e logisticos do tempo de paz mas sem perder de
vista as HG e os provaveis TO em caso de guerra.

g) A'GU basica terrestre devera ser aligeirada ao méximo, flexivel
e bastante mével, para que possa ser empregada em qualquer
forma de guerra considerada. A mecanizacdo e a motorizacdo de-
verdo ser gradativamente adotadas nas forcas terrestres, depen-
dendo, obviamente, das condigoes de manutencao existentes.

h) Especial atencdo devera ser dedicada a eficiéncia de nossas re-
servas, particularmente quanto a oficiais, graduado se especia-
listas; cuja formacdo objetiva em centros ou escolas e atualizagao
em estigios e convocacoes, deverdo encontrar adequacio nas or-
ganizacbes adotadas. '

i) A locpl‘izécﬁo das unidades das trés forcas no territério nacional,

devera atender, além das necessidades de seguranca, aos impera-
tivos da instrugéo, do adestramento e, em alguns casos, do desen-
volvimento econdmico nacional.
Dada a inexisténcia de campos de instrucéio satisfatérios para a
realizacdo de exercicios de conjunto com execucdo de tiro real,
seria aconselhavel, em alguns casos, o grupamento de algumas
unidades e 6rgios que necessariamente devam atuar em conjunto,
nas proximidades de campos adequados disponiveis.

j) Deverao ser fixadas, em face da doutrina firmada a respeito,
as bases em que deverdo ser organizadas a defesa do nosso li-
toral e a defesa aérea do territério e extintas as unidades que
nio mais terao expressiao nesse setor, bem como criadas outras
imprescindiveis a uma defesa minima.

k) Nossa Marinha de Guerra carece ser aparelhada para a defesa
das linhag de comunicacbes maritimas, imprescindiveis no caso
brasileiro para qualquer hipiétese de guerra a ser considerada.

1) Nossa Forca Aérea precisa ser aparelhada para, além de mis-
soes aerotéticas que se imponham nas formas de operacgoes pre-
vistas, cumprir, em boas condicoes, as de transporte aéreo, tam-
bém presentes e importantes em qualquer hipbtese e tipo de
operacao considerada.

Bsses, entre outros principios basicos de organizagdo, deverdo ser
firmados pelo comando supremo, através do EMFA e definidos e com-
pletados de tal forma que ndo possibilite davidas ou’ interpretagdes con-
troversas ao servirem de base para o estabelecimento das organizactes
constantes da doutrina particular de cada Foérca Armada.
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Para consolidacdo de uma Doutrina Militar nos moldes acima preco-
nizados, ¢ imprescindivel ‘que sejam estabelecidos e coordenados os mé-
todos de ensino, de raciocinio e de comando a serem adotados e culti-
vados nas FA, que orienfardo a formacido e aperfeicoamento dos quadros
militares de forma homogénea e racional, permitindo a preparacédo e exe-
cucdo de operacies combinadas ou conjuntas, em qualquer escaldo, em
boas condicdes de eficiéncia.

£ necessério, para isto, fixar a orientacdo do ensino militar desde a
formacao inicial, tendo sempre em vista a Doutrina estabelecida e as fi-
7 nalidades previstas.

R Somos dos que pensam que essa formacio deva ser exclusivamente
) militar, ressalvando-se a base cultural necessana, varl.ével com o nivel
de ensino a considerar.

Na URSS, grande parcela do tempo nos curriculos das escolas e aca-
demias militares é dedicada a estudos de ordem socio-politicas de modo
a preparar soldados para o Soviet, convictos, e idealistas.

Nosso caso é, porém, muito diferente, pois pertencemos a uma nacao
em que a liberdade de pensamento é cultivada no mais alto grau e nio
¢ necessiria propaganda para mostrar a nossos jovens oficiais que o nosso
Tegime e nossa forma de govérno atuais sdo os quals mais convém &
nacao brasileira. g

A articulacdo e o encadeamento do ensino mlhtar, na gradagao dos
diversos cursos, carece ser carinhosamente revista de forma que os co-
nhecimentos adqmndos na formacado se desenvolvam racional e gradati-
vamente, sem hiatos nem redundéncias desnecessarias, no decorrer da
vida profissional dos militares. :

Quanto aos métodos de raciocinio e de comando, nos esciisaremos de
analisar por serem 6bvias as vantagens de sua fixacdo e padronizacdo nas
trés forcas. ! '

CONCLUSOES

De tudo que aqui focalizamos, apenas com intuito de avivar idéias e
conceitos correlatos com a Doutrina Militar, chegamos ﬁnalmenbe a0 se-
guinte resumo conelusivo:

1 — B imprescindivel a fixacio urgente de uma “Doutrina Militar
Brasileira”, '
& Sao degraus sucessivos para o -estabelecimento dessa doutrina:

— Doutrma de Seguranca Nacional, tendo por base 0 Concexto Es-
tratéglco Nacional.
— Doutrina de Guerra abrangendo os guatro campos de acdo (Po-
¢ litico, Psico-Social, Econémico e Militar), tendo por base as Hi-
poteses de Guerra admitidas. _
— Doutrina ‘Militar Geral, de ctipula e regulando particularmente
o emprégo combinado ou conjunto das trés fércas.
— Doutrinas Particulares ‘para cada forca armada, baseadas rigo-
rosamente na Geral,
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3 — A Doutrina Militar constard de uma parte basica tedrica, mi-
nistrada através do ensino militar em seus diversos niveis e de uma parte
concreta materializada nos manuais, regulamentos, quadros de organizacao
e dotacdo e programas, inicialmente baixados pelo EMFA para as FA
em conjunto e posteriormente em cada férca, mais detalhados e pe-
culiares. #

4 — Entre as providéncias iniciais para chegarmos a4 Doutrina, apon-
tamos: Wi \

— Atualizacdo do Conceito Estratégico Nacional e das Hipéteses
de Guerra.

— Elaboracao dos planos de fortalecimento do potencial na-
cional pelo CSN e os de guerra, normal e de emergéncia
pelo CSN e EMFA (parte militar) .

— Publicacdo dos Manuais de Comando e Emprégo das FA; de
“EM e Ordens, das FA; de Operacoes combinadas; e de En-
sino Militar nas FA.

— Fixacdo das Bases Gerais de organizacdo das FA.

— Estabelecimento de diretrizes do EMFA para o emprégo, o
ensino e a instrucdo das forcas singulares, e para a mobili-
zacao militar.

Quer nos parecer que nao seria tarefa inexeqiiivel para comissoes or-
ganizadas no CSN e EMFA e que incluissem representantes dos EM das
trés forcas e das escolas de EM e Superior de Guerra.

Teriamos assim a ctupula da nossa doutrina militar e muito facil se
tornaria o estabelecimento das doutrinas particulares, com total elimi-
nacdo das contradicdes, incoeréncias e discordédncias, atualmente exis-
tentes.

Os conceitos emitidos nos artigos assinados em a SECAO DE
DOUTRINA MILITAR, sdo da ezclusiva responsabilidade dos au~
tores, ndo traduzindo, portanto, orientacdo da Diretoria da Revista.

Os originais publicados poderdo ser tramseritos, salvo quando
sejam expressamente reservados os respectivos direitos. As trans-
crigoes deverdo comsignar a fonte e o autor.

A correspondéncia para SECAO DE DOUTRINA MILITAR
deverd ser enderecada a:

Maj Amerino Raposo Filho
“A Defesa Nacional”
Ministério da Guerra — Rio de Janeiro — Brasil.
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Livros publicados pela BIBLIOTECA MILITAR e que se
relacionam com DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA :

1 — HISTORIA MILITAR DO BRASIL (2 Volumes) —
Cel Genserico de Vasconcellos.

2 — A BATALHA DO PASSO DO ROSARIO — Gen Tasso
Fragoso.

3 — CAMINHOS HISTORICOS DE INVASAO - Ten-Cel
Antonio de Souza Junior.

4 — A REVOLUCAO FARROUPILHA — .Gen- Tasso Fra-

£0S0.

5 — LUTAS A0 SUL DO BRASIL — Gen F. de Paula
Cidade. :

6 — NOCOES MILITARES FU'NDAMENTAIS — Cel J. B.
Magalhdes.

7 — DO RECONCAVO A0S GUARARAPES — Maj An-
.. tonio de Souza Junior.

8 — HISTORIA DA GUERRA ENTRE A T. ALIANCA
E O PARAGUAI — Gen Tasso Fragoso.

9 — COMPREENSAO DA UNIDADE DO BRASIL — Cel

J. B. Magalhaes. e

10 — EVOLUCAO MILITAR DO BRASIL — Cel J. B. Ma-
galhaes.

11 — OS FRANCESES NO RIO DE JANEIRO — Gen Tasso
“Fragoso.

12 — REMINISCENCIAS DA CAMPANHA DO PARAGUAI
— Dionisio Cerqueira.

13 — OS SERTOES COMO HISTORIA MILITAR — Ten-
Cel Umberto Peregrino.

14 — RICARDO FRANCO — Gen Silveira de Melo. ™

15 — ANTONIO JOAO — Gen V. Benicio da Silva. s

16 — NOTAS DE GEOGRAFIA MILITAR SUL:-AMERI-
CANA — Cel F. Paula Cidade.

17 — CAXIAS E NOSSA DOUTRINA MILITAR — Maj
Amerino Raposo Filho.




il — GUERRA REVOLUCIONARIA

™ A GUERRA NA ESPANHA

(UM CASO CONCRETO DE GUERRA REVOLUCIONARIA)

o e b el

Gen J. DIAZ VILLEGAS, do Exército Espanhol
Traducdo do Cel G, PESSANHA

(Artigo publicado na “Revue des Forces Terrestres'’ e
transerito na “Revue de la Cavaleria Blindée', n. 32-1960)

Ly

. NOTA DO TRADUTOR

O artigo do Gen Diaz Villegas apresenta, de modo
coneiso, claro e incisivo, os antecedentes, a preparaciao e o
funeionamento do regime comunista na Espanha que foi
causa da guerra civil de 1936-1939 — guerra tipicamente
revolucionaria — quando ésse pais foi palco da mais san-
grenta e feroz luta interna, por motivos ideoldgicos, ja-
mais havida até aquela época. Além do inealculavel pre-
juizo material, um milhds de mortos foi o préco que a
Espanha pagou para nao sovietizar-se definitivamente.

Mostrando as diferentes fases da Revolucio marxista
em marcha na Espanha daqueles dias — preparada, ali-
mentada e dirigida pela Riussia — o artigo do Gen Diaz
Villegas leva naturalmente o leitor que tenha acompa-
nhado .0 movimento de expansio comunista mundial a
sentir a ' mondétona repeticio dos métodos e processos revo-
lucionirios comunistas para a conquista do poder e a
selvagem determinacio de manté-lo pela -eliminacdo dos
adversarios. Observe-se a longa preparacio, ou guerra
fria: na Espanha, ela se iniciou, praticamente, com a orga-
nizacan das “Internacionais”, a partir de 1888, e tomou
impulso apés 1920, quando foi organizado o PC e se inicioun
a infiltracio nos demais Partidos, o gque propicion o isola-
mento dos seus lideres quando da proclamacio da Repi-
blica, “nitidamente marxista”; na China, Mao-Tse-Tung e
seus ecomparsas, por mais de 20 anos talaram o solo chinés,
conduzindo a guerra irregular, realizando proselitismo e,
finaimente, organizando-se militarmente, ¢ que lhes pro-
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picion oferecer suxilio e ajuda ao regime de Chiang—.. :
Kai-Chee, quando da invasio japonésa — auxilio avida-

mente recebido que propiciou a tomada do poder, apos a
terminacao da guerra na Asia e o enfraquecimento moral
e material dos nacionalistas chineses, os quais nde con-
taram, como os comunistas, com um apoio exterior inte-
gral semelhante ao que a Russia pos a dizposicio déstes. O
ultimo “caso concreto” — Cuba — como os que o antece-
deram, ai estd para meostrar a validade das observacdes
registradas para o ouiro, sucedido hd 25 anos..., em par-
ticular a presenca ostensiva dos “técnicos”, “assessores” e
“orientadores” estrangeiros, “volunitirios” ou em missio
oficial dos seus paises, além do material de téda ordem
de variada procedéncia. ..

Fica assinalada, também, ao lado désse cariter “inter-
nacional” da Revolucaeo comunista, a internacionalizacdo
das forcas combatenies — numa luta prolongada — em-
pregadas contra as forcas reaciondrias orgamizadas para
combater a Revolucdo. 125.000 estrangeiros, oriundos de
todas as partes do mundo, participaram das Brigadas In-
ternacionais comunistas, que lutavam pelo. Exército Repu-

_ blicano Espanhol. O cariter “Internacional” da Guerra

Revolucionaria comunista é uma constante que resulta da
propria ideologia marxista e, certamente, constitui uma
das fontes dos horrores praticados contra os nacionais do
pais onde li se fere. As “Comando Russo”, por tris dos
bastidores, so interessa o poder e a dom.lnaqﬁo da sua vi-
tima, ainda que dissp resulte o cdos.

Em conseqiiéncia, a reagio contra a Revolugio comu-
nista em marcha tem que ser sem quartel, como o fizemos
em 1935 e como suceden na Espanha, em muito piores
condicoes, pois que foi transformada em campo de expe-
riéncia das poténcias guiadas por ideologias diferentes.
Embora o Gen Villegas a isso ndo se refira, é sabido que
a Espanha Nacionalista contou com enorme apoio mate-
rial e pessoal da Alemanha e da Itilia, além de outros
paises, em menor escala, ¢ que tornou possivel a orga-
nizacio e o equipamento de suas novas Forcas Armadas,
fator decisivo para a derrota da Repiublica mirxista. Mas
foram necessarios trés anos, porque o “oufro’ lado” contou
com apoio’ interessado dos que desejavam um “Estado so-
viético nimero dois” na Espanha.

Parece interessante ressaltar, outrossim, um dos fa-
tores a que o Gen Villegas atribui a derrota dos comu-
nistas na Espanha — a falta de profundidade da “impreg-
naciao” ideoldgica nas massas. De fato, desde que tiveram
“maos livres” no Govérno Republicano, a partir das elei-
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coes de abril de 1936, a par do lancamento de uma imensa
onda de terrorismo, os comunistas iniciaram rapidamente
uma campanha ideolégica geral, bem como a arregimentacio
de “guadros” e de massas; mas, ji em seiembro do mezmo
ano, a sublevacdo nacionalista tinha inicio, quebrando o
m'xpeto ideoldgico que estava sendo impésto ao pais. Dessa
forma, a pequena percentagem realmente comunista da
nagio cspanhola pouce aumentou e, niio fora a obstinagio
do apoio russe a guerra quente — através das Brigadas In-
ternacionais — esta teria terminado em poucos meses. A
“impregnacio” ideologica, embora ripida e ativa, nio teve
tempo de influenciar ponderavel e profundamente a massa
espanhuia. E os russos, que dirigiram tudo, aprenderam bem
essa licdo: as brutais intervencdes contra as sublevacgdes da
Polonia e da Hungria o comprovam.

O leiter atento podera fazer outras observacdes inte-
ressantes; uma norma, entretanto, parece decorrer désse e
de outros “casos concretos’”: nio negociar com o comunismo,
para, nip dar-lhe oportunidade de crescer as expensas de
todos; extirpi-lo no nascedoure é preferivel.

SRRISER Y, ST

I — A GUERRA FRIA

A Guerra da.Espanha foi, sem divida alguma, a mais transcendente
e a mais sangrenta das guerras revolucionarias que tém eclodido no
mundo.

Ela teve dois grandes periodos: a principio, uma guerra fria, que
durou de 1931 a 1936, depois uma guerra quente gue nio atingiu o seu
ponto final sendo em 1929; esta guerra, sem quartel, custou um milhao
de mortos. Ela se fraduziu por perdas considerdveis. Mas o objetivo era
de importancia para o Comunismo Internacional. Tratava-se, na realidade,
de fazer da Espanha o “Estado Soviético Niumero . Dois”, de estender,
logo apés, a acdo "zr. Portugal, depois a4 Africa do Norte e, se possivel,
a Franca, entdo dirigida por um govérno de Frente Popular. O Kremlin
pretendia, assim,’ estrangular a Europa entre duas mandibulas — Oriente
(Russia) e Ocidente (Ibéria). Para realizar ésse plano ambicioso, a
Russia concentrou sdbre nos toda a forca do seu enorme potencial
material e politico. A Espanha tendo-se salvado, deve-se admitir que
tenha salvo, também, de modo decisivo, téda a Europa livre. Infelizmente,
na ocasifo, o mundo nao se apercebeu disso. Foram necessirios mais
de vinte anos para que ésse fato fOsse reconhecido. O desconhecimento
das realidades comunistas, ou a vontade de ignoré-las, foi a fonte désses
erros. E foi necessiario que a guerra revolucioniria escolhesse novos
e diferentes dominios de aplicacio dos seus métodos sanguinarios para

. que o mundo, enfim, compreendesse,
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O estudo das origens da guerra revolucionaria espanhola nos levaria
muito longe, pois as ‘“Internacionais” haviam tomado pé na Espanha
fazia muito tempo. Desde 1888, havia sido criada a “Unido Geral dos
Trabalhadores”; depois, em 1911, organizou-se a “Confederacdo Nacional
do Trabalho”; em 1920, o “Partido Comunista”, em 1927, a “Federacao
Anarquista Ibérica” e, em 1934, o “Partido Sindicalista”. As agitacdes
e revoltas se sucederam por muito tempo e, em 1923, Primo de Rivera
teve que dar um Golpe de Estado para conter o caos em crescimento.
Apds sua queda, o mal retomou o seu curso mais facilmente.

A Historia mostra que os regimes aparentemente mais solidos caem
com uma facilidade espantosa. No correr dos séculos, o “Kerenskyismo”
tem sido um mal fregiiente e pode acometer qualquer pais. Isto nao |
é novidade. Torna-se necessario, também, refletir “longamente sbbre
isso para evitar o seu retérno. Gustavo Le Bon — cujos estudos sobre
a Revolucdo fregiientemente sao esquecidos — registrou, com pertinéncia,
a facilidade com que os regimes, acometidos por ésse mal, desaparecem.
Citou éle, particularmente, os exemplos de Carlos X e Luis Felipe,
na Franca: “Os historiadores que compreendem mal as razdes porque
wm govérno solidamente constituido, apoiado pelo Exército, pode ser |
derrubado por uns poucos sediciosos, atribuem, com naturalidade, “causas |
profundas” para a queda de Luis Felipe”. "De fato, diz éle, a causa
real foi a incapacidade dos generais incumbidos de defendé-lo”. O General
. Bonal, em comentario as notas do General d’Elchingen, testemunha
i ocular qualificada, expressa exatamente o mesmo ponto de vista.

b Como a Franca de Luis XIV e a Russia de Nicolau II, a multissecular
monarquia espanhola, profundamente enraizada, foi campa da mais terrivel

M das experiéncias demagégicas. O pretexto ocasional foram- meras eleicoes
; municipais. ¢

Com efeito, nas referidas eleicoes (abril de 1936},._08 Monarquistas
obtiveram 22.150 cadeiras e a oposicao Republicana e Comunista 5.775.
Observe-se que o republicanismo espanhol da época era nitidamente
marxista. Fato desconcertante. os “Republicanos Historicos” foram pra-
ticamente fastados da politica com a instauracdo da Repiblica. O mesmo
BE | sucederia, mais tarde, com o proprio chefe do Partido Radical, o mais

importante e o mais antigo de todos os partidos espanhois.

Realmente, se desde a instauracdo da Republica, a Unido Geral dos
Trabalhadores e a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores, agrupavam
18 aderentes assaz numerosos, o partido comunista ndo gozava do favor
_‘f-,, ; das massas. Obteve éle, apenas, 191.000 votos em téda a Espanha, quando
: das eleicbes para as ‘‘Cortes Constituintes”, ou seja, aproximadamente,
2% dos eleitores. Em conseqiiéncia, o comunismo nao foi representado

5 no primeiro Govérno Republicano. No parlamento, pelas mesmas razoes,
8 o Partido Comunista ndo obteve representacio ponderavel. A sua
;' primeira tarefa deveria ser, portanto, desdobrar suas atividades para
S ' obter adeptos. E é certo que éle empreendeu essa tarefa com um tal
e ardor e competéncia que os outros partidos extremistas e marxistas
ol
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bem cedo lastimavam-se do seu rapido desenvolvimento, com desgaste
daqueles.

A férmula da “Frente Popular” imaginada por Dimitrof, seria o
expediente. que lhe permitiria atingir o objetivo. Seria suficiente, ao
Comunismo, entdo recentemente introduzido na Espanha, aliar-se aos
partidos marxistas e de extrema esquerda para obter o triunfo eleitoral.
Conseguido éste, nada mais havia a fazer do que “liquidar” os aliados
puramente ocasionais. Tudo se reduzia, em suma, a obter o poder por
meio de uma coligacdo; o momento de se descartar, em seguida, dos
oportunos aliados ndo deveria tardar em se apresentar. O sistema
revolucionario comunista, aplicado na Espanha e em muitos outros paises
do mundo, consiste simplesmente em grupar, inicialmente, “os que
dizem ndo” isto &, grupar a oposicdao, qualquer que seja o credo dos
dissidentes. E suficiente que éles digam ndo e engrossem as fileiras da
oposicdo, Logo que esta se torna bastante importante e suficientemente
potente para se impor, diante da -indiferenca dos burgueses e dos in-
telectuais, o reégime, sem apoio, cai por si mesmo, a Revolucio é
vencedora. Entdo, o Comunismo — até aqui simples colaborador da
subversio — se impoe. Ele elimina implacavelmente os seus aliados
ocasionais e. e impoe sem tropecos e sem hesitacoes, gracas i sua

técnica aprimorada e a sua disciplina de ferro (1). Désse modo, Moscou

ganha em todos os tabuleiros. O sufragio, a democracia, os movimentos
liberais, ete., sao etiquefas sob as quais éle dissimula seus objetivos
reais e profundos. E foi' bem assim, com efeito, que a Riussia comecou
na Espanha, dando as ordens, desde o primeiro momento. Desde que
Rosemberg, seu embaixador, chegou a Madri, comecou a imiscuir-se em
todos os assuntos. O VII Congresso Comunista, que se reuniu em Moscou
em junho de 1935, impusera a tatica das “Frentes Populares”, tanto
na Espanha, como na Franca. Menos de um més, apés, o Komintern
dava ordens concretas e enviava delegados soviéticos a peninsula, bem
como navios com armas e, mesmo, supostos “esportistas’” para a pseuda
“Olimpiada Popular” preparada em Barcelona. A 16 de fevereiro de
1931 (a Republica ainda nao havia side proclamada), o Pravda se apressava
em publicar as “Instrucoes” da III Internacional destinadas & Espanha.
Essas instrucoes -determinavam, essencialmente:

19 — derrybada prévia da Monarquia;

20 — confisco dos bens da Igreja;

39 — distribuicao das terras;

40 — abolicao dos supostos privilégios eclesiasticos;

59 — supressdo das Congregacoes religiosas;

6° — abandono total dos métodos de moderacdao e preparacao para
a luta organizada:; definitivamente, “o assalto ao Poder”.

(1) ¥ a fGrmula migica dos sucessos do  comunismo chinés no Siang-Kinag,
o “lamogo Caminho de Yenan', explicado pelo préprio Mao-Tsé&-Tung em Ravines
e que ele mesmo nos relatou minuciosamente. Trata-se, definitivamente, de unir
05 dissidentes para chegar ao poder e, em segulda, eliminar os companheiros da
marcha para a vitbria, Trés atos de (odos os dramas da Revolugio Comunista,
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Como é de regra, na guerra revolucioniria, essa primeira fase da
acdo comunista se decompds em duas etapas: a) deslocamento do
sistema politico-social precedente; b) implanta¢io do terror.

a) A primeira fase compreendeu sucessivamente: a proclamacio,
pelo Govérno, do principio segundo o qual “ndo havia inimigos esquer-
distas”, a promulgacdo da “Lei de defesa da Repiblica” (muito mais
severa do que a que fora proposta por Maura, sob o nome de “Lei do
terrorismo”, e que havia ficado sempre na fase de projeto, no tempo
da Monarquia); a proclamacio de uma Espanha leiga, o relaxamento
dos lacos de disciplina, nae somfente nas organizacées armadas mas
em todas as corporacbes do Estado e, finalmente, a aplicacio da lei
denominada “limites municipais” que, sob o pretexto de evitar o desem-
prégo o provocava, na realidade, impedindo qualquer deslocamento, de
um lugar para outro, das massas proletirias sem trabalho. Essa lei,
submetendo, désse modo, os camponeses e trabalhadorés & dupla juris-
dicdo governamental local ou regional e A& do Partido, estabelecia em
definitivo um sistema de hierarquias paralelas, conforme os métodos
comunistas. A suposta “Reforma Agriria” pretendia, seguindo os prin-
cipios conhecidos, ligar o camponés a Revolucdo. Era a guerra de morte

_ contra os Kulaks. {

b) A Lei de Defesa que protegia num grau extremo a Repiiblica
nascente, implantada gracas & audicia de alguns e & fragueza de outros
— porque, como dizia Lenine, a férca do Comunismo provém wmais da
estupidez e da preguica dos outros do que sua propria vitalidade!
— permitiu aos revolucionirios comecar a impor o terror, isto, gracas a
atividade desbordante das massas populares que legitimavam suas in-
tervencoes brutais sob o pretexto de “provocacdes” dos -outros. Dessa
forma deflagrou-se uma furiosa onda de assaltos, de ataques & mao
armada e de atentados, séquito de acontecimentos sangrentos e lamen-
taveis em Castelblanco, La Serena, Epila, Arnedo, inclusive o bombardeio
da Casa de Coriclio, em Sevilha. Finalmente, a terrivel repressio de
Casas Viejas (o Chefe do Govérno havia dado ordem de ‘atirar contra
a turba) e o monstruoso “crime de Estado” de que foi vitima o chefe
da oposicdo monarquica, M. Calvo-Sotelo, — crime dirigido, preparado
e, mesmo, anunciado pelo Govérno — materializando de modo claro todo
um sistema de atividades abertamente revolucionérias. Desde a instalacdo
da Republica, a Espanha se encheu de “ativistas”. Os incéndios e os
ataques as igrejas tornaram-se continuos, do mesmo modo que as greves
que sdo de regra no sistema de revolucao em marcha. Num tnico
trimestre — de 16 de fevereiro a 15 de junho de 1936 -—-_“2‘\51 igrejas
foram atacadas, 160 incendiadas; houve 260 mortos e '1.287 feridos por
motivos politicos; explodiram 148 bombas; as oficinas der 43 jornais
foram destruidas; houve 228 greves parciais e 138 greves gerais. Pouco
antes da guerra havia, em Madri, 150.000 trabalhadores em greve e, em
todo pais, mais de um milhao.

Face a ésse quadro de destruicdo e de atividades que poderiamos
denominar negativas, a Revolucdo em marcha apresentava realizagoes
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positivas, destinadas a desenvolver a instrucio futura dos quadros e das
massas. Essa fase compreendeu:

a) a formacio dos quadros e das massas armadas;

b) impregnagdo psicoldgica que posszbalztaﬂa assegurar ao comu-
nisiRo 0 marimo de poténcia.

a) C_omegaram por uma exibicdo, no Estadio Metropolitano de Madri,
de 40,000 “milicianos uniformizados. Mais tarde, quando da reunido de
Comillas, nos arredores da capital, o nimero de milicianos participantes
elevou-se a . 300.000. A Russia havia, de fato, dado ordens precisas.
Era necessario “desmilitarizar o Exército e armar o Povo”. Azafia se
encarregou da primeira tarefa: a supressao do Exército, Ao proclamar
a Repiiblica, havia na Espanha dezesseis divisoes orgénicas. As reformas
militares do Govérno (que, mais do que reformas, foram uma verdadeira
“trituragdo militar”) reduziam, no papel, essa forca a menos da metade e,
na realidade, nuito menos que a metade. O quadro dos oficiais espanhéis
ndo era, numéricamente, superior ao do Exército Romeno e pouco diferia
do quadro do. Exército Tcheco. Azana baixou, entretanto, a “Lei de
Inatividade” e reduziu consideravelmente o enquadramento do Exército.
Esta era a ordem russa. E isto foi proclamado cinicamente no Parlamento:

“Era necessdrio destruir tudo e eu tive a coragem de realizd-lo sem
dar a isso muita tmportincia”. Essa foi a “grande facanha” celebrada
por certos intelectuais que aplaudiram as Cortes subversivas, Enguanto
o Exército era “triturado”, em conformidade com o “ukass” soviético,
iniciou-se rapidamente e com decisdo o “armamento do Pove”, isto é,
a constituicdo do “Exército da Revolugdo”. Tal foi a tarefa urgente
que imediatamente foi iniciada com “Quadros de Instrutores” do préprio
Exército ou de estrangeiros e com material do Exército. A Revolucao
— nunca nos esquecamos — vinha do alto. Porém, antes da prova
decisiva, Moscou julgou prudente realizar um “ensaio geral”. Este foi,
definitivamente, a Revolucao de outubro de 1934, o0 més vermelho, a
“Comuna Asturiana”, embora a Revolucdo se tenha estendido a tdéda
Espanha, partlcularmente a Madri e a Catalunha. Todavia, a experiéncia
falhou. O estado-mawr comunista pareceu satisfeito com os ensinamentos
tirados. O armamento empregado, conquanto insuficiente, realizara as
suas provas. Aconselhou-se, em conseqiiéncia, a utilizacio de pistolas
de 9 milimetros, de metralhadoras “Thompson”, de pistolas-metralhadoras,
de armas autométicas de 37 e granadas de mao. Considerou-se remu-
nerativo o ataque aos oOrgdos diretores da administracao — (“o monstro
sem cabeca mdo morre!”) — e a “liberagdo” dos quadros de oficiais.
Por outro lado, a divisdo do recinto urbano de Madri, em quatro setores
de tropas de choque contando 3.000 homens cada um, foi considerada
insuficiente. Impunha-se, entdo, novas experiéncias: a “eliminagdo”
imediata das autoridades dirigentes, a constitui¢do de tribunais populares,
a coincidéncia, como em 1934, da revolucdo com a greve geral e a
organizac¢ao, por “quarteirdes”, dos setores urbanos. Assim, onze déles
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de cem homens. Da mesma forma organizou-se, para agir no Dia
Vermelho em téda a Espanha, um corpo de Milicias de Assalto composto
e de 150.000 combatentes, um outro de Resisiéncia, de 100.000 e um
= terceiro de Sindicatos (reserva), de 200.000 homens. No total, 450.000
e homens armados — um grande exército — equipados com 250 metra-
; Thadoras, 30.000 pistolas, 25.000 fuzis e, ainda, explosivos para 20.000 ho-
mens, arsenal ao qual se juntou, no dia da prova, os armazéns do Exército
cujos parques, depositos, etc., foram abertos is organizactes marxistas.

O assassinato de Calvo Sotelo foi o sinal de sublevagdo. A guerra
revolucionaria da Espanha entrava, assim, na sua segunda e ‘decisiva fase:

s ! a da guerra quente; a que precedeu, a guerra fria, havid sido um sucesso
. para a revolucao marxista. NG 4

it
3 b) O processo de impregnacdo foi stbito e rapido, como acontece
fregiientemente, Ja dissemos que, com a aparicdo da Republica marxista,
), o comunismo nao havia podido reunir, malgrado as circunstincias pro-

i picias,” sendo um pouco mais de dois por cento dos votos. O Partido
il ndo féz, também, nenhum ministro. Bste estado de coisas, entretanto,
durou muito pouco. A “Juventude Socialista’ arrastou logo o Partido da
mesma denominacdo para o campo comunista. O mesmo sucedeu com
5 os dois outros partidos ditos democraticos. Largo Caballeré, se bem que,
g de fato, fosse lider socialista, foi designado pelo Kremlin para presidir
o govérno assim que a guerra se iniciou. Rosemberg, embaixador mos-
covita, assistia &s reunides do Conselho de Ministro e, na realidade, as
i dirigia. O Partido Comunista teve logo seus proprios representantes
E nos sucessivos Gabinetes. Negrin, mais tarde Primeiro "Ministro, foi
escolhido pelos russos para governar a Espanha porqu’e,.sgrﬁ 'ser filiado -
‘ ao Partido Comunista, era décil e facil de conduzir. O wvergonhoso epi-
R sodio dessa designagao nos foi relatado por Jesus Hernandez, que a si
By proprio se denominava “Ministro de Stalin na Espanha”.. Participando
e do poder, o Partido Comunista dirigiu a perseguicdo contra os outros
partidos; uns foram dissolvidos, outros foram, de fato, absorvidos. A
imprensa socialista e a Confederacdo do Trabalho ndo escondiam sua
oposicdo a campanha de proselitismo dos comunistas. No decorrer da
guerra quente essa impregnacao se desenvolveu sem nenhum tropéco:
no Exército, os comissdrios e os quadros eram comunistas. Nos tltimos
tempos da guerra, Moscou deu ordem para que fossem filiados ao partido
50.000 comunistas mo prazo mdximo de trés meses. No Egército do
Centro, por exemplo, quatro quintos dos homens acabaram militantes do
Partido Comunista. Em Madri, j& em 1937, pouco antes do inicio da
guerra, uma determinacdo do govérno proibia, sob pena de punigao
grave, os ataques 4 Unido Soviética pela imprensa, mesmo que 0S co-
mentarios tivessem sido autorizados pela censura. As criancas ficaram
familiarizadas com os jogos rusos, como o “goridki’; a porta do Alcala
foi coberta por imensos retratos de Stalin, Vorocholof e Litvinov; a
capital espanhola foi embandeirada de vermelho; ndo se assistia, no
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foram organizados em Madri, compreendendo, cada um, cingiienta células
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teatro ou no cinema, senio producoes soviéticas. O mesmo se passou com
a literatura e no dominio cultural em geral. Tudo foi realizado para a
gloria da Uniao Soviética. Os estados-maiores de agentes e de técnicos
enviados pelo Kremlin dirigiam tudo: a politica, a administracao, a jus-
tica e, naturalmente, as Forcas Armadas. Alguns elementos, mesmo,
carros de rombate, aviagao, as brigadas internacionais, por exemplo,
rigorosamente pagas pela Espanha vermelha, foram administrados e co-
mandados pelos enviados soviéticos e substituiram os comandos russos.
A s’mpreg?fagﬁo nao poderia ter sido mais forte. Entretanto, ela ndo foi
profunda. A infra-estrutura comunista ndo atingiu as raizes do pais.
A Espanha suportava, somente, o regime que lhe era impdsto. Ela ndo
compartilhava da ideologia. Razao por que a resisténcia comunista, que
se impusera pelo terror, desmoronou-se logo que ficou privada da classe
dirigente, detentora do poder. A Espanha se sentiu libertada quando os
soldados nacionais a reconquistaram.

LI — “A GUERRA QUENTE"”: A RESPOSTA

A guerm q.ueme surgiu imediatamente como a luta do pais contra
ésse mecanismo terrorista, se bem que minoritarie, que obedecia sim-
plesmente a Moscou. Ela foi denominada, muito justificadamente, guerra
de Libertagdo. Logo que a sublevacdo nacional se iniciou, parecia im-
possivel o seu triunfo nos grandes centros urbanos porque, como dissemos
anteriormente, o marxismo ali dispunha de fércas consideraveis. Este
era o caso de.Madri, Barcelona e Valéncia, as trés principais cidades
peninsulares, de Bilbao, San Sebastian, Santander e Gijon, cidades in-
dustriais ‘do Norte, e as principais cidades da Andaluzia, com excec¢do
de Sevilha, Cadiz e Granada, devido a circunstincias particulares, bem
como os centros urbanos do Levante e do planalto meridional até onde
se estendia a influéncia marxista das grandes cidades.

Entremos agora na fase categérica da réplica: a resposta ao comu-
nista na guerra fria.

A luta iria ser desigual. A subversao provinha, na aparéncia, do
campo nacionalista. O poder era representado por um suposto Govérno
legitimo, frutp da subversdo larvada. Conquanto, nas eleicoes de abril de
1931, os candidatos republicanos representassem apenas, no total, um
quinto dos monarquistas, a Reptiblica marxista espanhola havia podido
invadir todos os dominios da legalidade por miltiplas manobras, aten-
tados e crimes. As eleicoes que deveriam designar os deputados as
Cortes de 1936 haviam reunido — segundo os numeros oficiais —
3.912.086 votos republicanos-marxistas, dos quais, Unicamente, 191.000
votos comunistas; 4.187.571 da direita e 446.334 do centro. Essas
eleicoes significavam um triunfo dos ndo-marxistas. Todavia, o Govérno,
desbordado pelos marxistas, atribui-se o triunfo da consulta eleitoral,
escandalizando o proprio Presidente da Republica que, mais tarde, de-
nunciou essa fraude na imprensa européia.
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A resposta nacionalista 2 Revolugdo marxista em marcha, dirigida de
cima, tomou a caracteristica de uma guerra quente que se divide em
trés fases classicas:

a) a pacificacdo;
2 b) a defesa armada;
¢) a luta até a morte.

a) A pacificagdo compreendeu, na ocasido, a implantacio de um
comando militar unico (Salamanca, 29 de setembro de 1936), de uma
direcdo politica igualmente tnica (Burgos, 1 de outubro do mesmo ano)
e de um partido tinico, também (Unificacao Nacional, 19 "de abril de
i 1937). A Constituicdo, imediatamente outorgada ao névo Estado, tra-
: duzia: o cuidado em desenvolver as fontes de producdo, a batalha contra
a fome e o frio, a “Ajuda Social”, a restauracdo religiosa, o restabele-
cimento da ordem governamental e a realizacio de uma série de re-
formas administrativas. '

g b) A defesa armada constituiu um problema particular. Para ganhar
“Alin a guerra, nao existia, praticamente, na Espanha nacionalista, o indis-
e pensivel exército. Enquanto os revolucionirios, no govérno, haviam
: criado desde logo as “Milicias Armadas” e levantado, no mundo inteiro,
o exército das Brigadas Internacionais” — 125.000 combatentes vindos
de todos os pontos da terra, a servico do comunismo — o Exérecito es-
panhol havia sido “triturado”. Havia apenas ainda alguns nicleos de
i importancia média nas guarnicoes das cidades de provincia, além de
% contingentes selecionados, mas quantitativamente modestos, destacados no
' Marrocos. A Sublevacao nacional deveria, entdo, fazer face a um pro-
blema suigeneris — criar um exército, em plena guerra, para obter
£ a vitéria e sacudir o jugo mar;xista. A formacdo dos Qi:w\dros foi, em
s conseqiiéncia, uma das primeiras tarefas empreendidas, assim como a
1 mobilizado de uma indistria de guerra quase em ruinas, apés o caos
h de trés anos de ditadura revolucioniria. Foi assim que, partindo prati-
3 camente do zero, o Exército de Liberacio Nacional chegou, ao fim da
i luta (2), a dispor de cingiienta divisdes. '

i
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! : ¢) Uma guerra assim empreendida deveria ser, fatalmente, uma
“guerra sem quartel”, uma imensa batalha de aniquilamento. Nunca o
ki . comando nacionalista aceitou os bons oficios de conciliadores espontineos
para assinar uma “paz negociada”. Nao aceitou éle, também, o ofere-
: cimento de negociacoes por parte do Govérno Vermelho de Madri, logo

|

(2) Na segunda parte da nossa guerra de Liberagio — que se seguiu & J

guerra Iria, ganha pelos. marxisitas, — ou seja, a gnerra quente — a luta acabou j

1 2 por tomar, por todas as razdes expostas, um aspecto de grande guerrs, de guerra f
o ¢ regular. O Exército Nacional, com efleito, dotado de Quadros formados, em grande

{X parte, durante a luta, apreseniava na fase final uma massa de 650 batalhlles de {

primeira linha, 25 de reserva, 150 de trabalhadores, 500 grupos de artilharia e uma .i

L

L

divisio de cavalaria, estando todas essas [6rcas convenientemente equipadas. Nossa
aviacio nascente abaten na luia aérea, conjunlamente com a DCA, 1,544 avides
inimigos. A Marinha persuadiu 324 embarcagdes, totallzando 484.000 toneladas
(em seguida foi liberada a maior parte delas), afundou 53 navios (129.000. Ton),
enquanto a nossa aviagho afundava, por sua vez, 72 (157.000 Ton), O fofal das
f6rgas armadas nacionais atingiu a wm milbfic de homens.




que arrebentou a Sublevacdo, nem a da Junta de Madri, na fase final
e decisiva da luta. A paz ndo podia ser negociada. Na guerra revolucio-
naria, negociar a paz ¢ perder a vitéria. Isto é, resignar-se ao prolon-
gamento da batalha, passando ocasionalmente da guerra quente 4 guerra
fria; tatica_que, afinal de contas, s6 é conveniente ao inimigo marxista.
Lenine dizia: “O marzismo nio é contrdrio aos compromissos; mas com
o tnico objetivo de tirar déles o melhor partido possivel”.

A degti'uigéo da poténcia marxista nao foi facil. Os apoios exteriores,
a incompreensio dos governos estrangeiros, a obstinacio da Rissia —
sempre feliz por “fazer a guerra por meio de outros” — estenderam
excessivamente a duracdo e a violéncia da nossa luta. O que, sem ajuda
exterior (Br#yadas Internacionais), poderia ser decidido em trés meses,
durou exatamente trés anos. A guerra foi prdodiga em batalhas de ani-
guilamento. No dia 21 de outubro de 1937, o comunicado do Quartel-
-General de, Salamanca anunciava, nestes térmos, a vitéria da primeira
grande batalha: “A frente Norte da Espanha nao mais existe”. Um
vinte sete avos do solo nacional e um dezoito avos da populacdo espanhola
estavam definitivamente liberados. De fato, a sorte da guerra tinha sido
decidida, mas a’ Riissia prolongou, sem proveito, as hostilidades durante
dois anos, ainda. Foram as batalhas de usura. As de Teruel e do Ebro
fornecem exemplos tipicos; a primeira durou 67 dias, a segunda 116. Os
marxistas sofreram 150.000 perdas. Apds a primavera veio a exploracao
facil da ofensiva de Aragdo e do Levante e atingiu-se a costa. Depois,
teve lugar a corrida da Catalunha aos Pirineus. A 1 de abril de 1939,
o comunicado do Quartel-General Nacionalista podia enfim anunciar que
‘o Ezército Vermelho estava aprisionado, os ultimos objetivos das tropas
nacionais atingidos e a guerra terminada. O Comunismo havia sido com-
pletamente varrido da Espanha; a paz voltava. A Ruissia havia perdido
a sua primeira batalha para impor o comunismo fora de suas fronteiras.

. III — A LICAO ESPANHOLA

A guerra revolucioniria na Espanha foi sem divida uma magnifica
licdo, mas fois,-também, uma terrivel licdo. Dois fatéres contribuiram
para torni-la dura e sangrenta: de um lado, o sucesso marxista inicial
de 14 de abril de 1936, data em que foi implantada a Republica que per-
mitiu, tanto na fase da guerra friac como na da guerra quente, a condugao
da guerra vinda de cima; por outro lado, os meios de propaganda da
III Internacional que propagaram no mundo a idéia de que a guerra es-
panhola constituia uma subversdo reacionaria contra o “Govérno legitimo”
nacional, progressista e liberal.

Os marxistas, apds seu Golpe de Estado, se empenharam, sem em-
bargo e sem descanso, em organizar e dirigir a Revolucdo vermelha,
violando téda a lei moral e realizando diretamente téda sorte de excessos
e de crimes. Ao pseudo “Govérno legitimo” faltava toda legitimidade
legal e moral, sendo finalmente reduzido a situacdo de docil executante
dos desejos russos de sovietizacdo da Espanha.
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Todas essas razoes prolongaram portanto nossa guerra e a tornaram
terrivelmente sangrenta, causando A nossa Patria danes inimaginaveis,
Vinte anos depois' — foram necessarios, com efeito, cinco lustros — o
mundo ocidental acabou por reconhecer o que foi e o que significou, na
realidade, a guerra revolucionaria espanhola.

Gracas a vitoria nacional, de que males graves e terriveis a Espanha
livrou o mundo? Enfim, gracas a ésse triunfo, que ndo foi ficil nem
barato, o Estado Soviético numero dois, desde muito tempo acalentado
pelo Kremlin, pbéde ser considerado como um simples pesadelo sem
realidade. Eis o sentido particular da vitoria de 1 de abril, que ninguém
deve esquecer e que, certamente, o comunismo mternacwnal nao esque-
cera tampouco!

L
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DOUTRINA PARA TO SUL-AMERICANO

“Trata-se essencialmente de:

— respeitar a i)outrina, a parte permanente (ou menos varia-
vel) da experiéncia da Guerra;

utilizar os Processos, tanto na Organizacdo, como na Tatica,
como na Estratégia, escolhendo e adaptando os maijs ade-
quados as circunstdncias particulares ao meio e 4s modali-
dades da Guerra em cada Teatro de Operagdes,: encarando
quer o caso de se dispor de aparelhamento compléto, quer
também o de possuirem recursos deficientes e muito
aquém das necessidades. E preciso, repito, encarar a:Guerra
do rico, dos meios poderosos, mas nao abandonar a even-
tualidade da Guerra com recursos reduzidos.

-
Nio se trata de copiar servilmente nenhum regulamento, ne- -
nhuma organizacdo, mas de adaptar com inteligéncia.
Niao se trata de aceitar cegamente opinioes alheias, mas de
analisi-las, compreendé-las para aplica-las com critério pessoal.

Adaptacdo inteligente, flexibilidade de espirito na aplicacdo dos
processos de guerra. Eis a pedra de toque de nossos estudos, das
nossas concepgoes e das nossas realizacoes. Como vimos, a .diver-
sidade dos TO eventuais e a situacdo ocasional dos meios de guerra,
impoem solucoes vérias para cada caso, as quais, por sua vez,
teido que se modificar 4 medida dos progressos do pais e do
aumentio de possibilidades das organizacoes armadas.”

Ten-Cel T. A. ARARIPE

(Trecho dum trabalho sobre Doutrina na América do Sul)
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ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

i HOMENAGEM PELO SESQUICENTENARIO

Marechal CANDIDO MARIANO DA SILVA RONDON
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CURSO DE COMUNICACOES
1. Histérico do Curso de Comunicacoes

As Transmissoes, como eram inicialmente conhecidas e chamadas no
seio do Exército, constituiram durante longo tempo, uma das mais im-
portantes missdes da Arma de Engenharia.

Os Aspirantes a Oficial dessa Arma, egressos da Academia, eram até
1959, indistintamente classificados em Unidades de Engenharia de Com-
bate ou de Construcdo e Unidades de Comunicacdes.

Tendo em vista a necessidade de especializar elementos para exer-
cerem atividades de comunicacbes, os Oficiais da Arma de Engenharia
realizavam na Escola de Comunicacoes, até o ano de 1953, um curso mais
extenso e particularizado sbébre materiais e equipamentos de comuni-
cacbes e seu emprégo em campanha, enquanto para os oficiais das outras
Armas, 0 curso era de menor duracdo e profundidade.”

A partir de 1954, visando a possibilitar, em melhores condicoes, a
criacdo da Arma de Comunicagbes, aquéles dois cursos foram reunidos
num sé e unico para Oficiais de qualquer Arma.

A formacdo de pracgas especialistas em comunicacoes (operadores de
radio, mecénicos de radio e instrumentos, telegrafistas, telefonistas e te-
letipistas, fotocinegrafista, operadores e mecénicos de radar, -etc), que de
longa data vinha sendo feita na Escola de Comunicacées prossegue, ainda
hoje, com pequenas modificacdes.

A 25 de agdsto de 1956, sancionada a nova Lei de Organizacdo Basica
do Exército, foi criada a Arma de Comunicacdes, que, entretanto, s6 teve
a sua organizacao definida em 1959 (Lei n. 3.654, de 4 Nov 59) e a re-
gulamentagdo fixada em 1960.

De acordo com ésses dispositivos legais, a nova A.l'!ﬂa se destina a:

— instalar e explorar os vérios meios e sistemas de comunicacoes ne-
cessarios ao exercicio do comando na paz e na guerra;

— encarregar-se das atividades de fotografia e cinematogra.fia bem
como da busca de informes através do Servico de Escuta e Localizagio;

— realizar o suprimento e a manutencido do material especializado;

- incumbir-se das atividades concernentes ao estudo e fabricacio do
material de comunicacoes;

— cooperar na instalacdo e exploracdo dos sistemas de confanicacoes
nacionais, estimulando, inclusive, o seu progresso técnico.

™~
Dizem, ainda, aquéles estatutos que a Arma de Comunicagoes é cons-
tituida de: I

— 6rgao de direcdo;

— tropa de Comunicacdes e

— orgios de execucdo de Servico.

Pelo art. 24, da ja referida Lei n. 3.654, de 4 Nov 59, a formaqao
basica do Oficial de Comunicacfes passou a ser feita na AMAN, de acérdo
com as prescrigdes do respectivo regulamento,
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0 novo regulamento da AMAN, aprovado com a Portaria n. 384, de
14 Fev 58, estabeleceu 'no curriculo désse Estabelécimento o funeciona-
mento do Curso de Comunicacoes.

O Curso de Comunicacdes, 6rgao do Corpo de Cadetes da Academia
Militar das Agulhas Negras, foi criado pelo Aditamento ao Bol Int n. 52,
de 14 Mar 58z

Pelo mesmo aditamento, sua organizacdo e instalacdo foram adiadas,
atendendo a_imperativos de servico e até que fossem elaborados o Regi-
mento Interno ¢ o novo QO da AMAN. '

(6] Bcﬂ‘Int n. 28, de 13 Fev 59, determinou sua organizacao, obede-
cendo aos Quadros de Organizacao publicados no mesmo ano, ficando o
Curso de Comunicacgdes instalado, provisoriamente, nas dependéncias des-
tinadas & extinta Secdo de Comunicacbes do Corpo de Cadetes, com todo
o acervo® material desta, exceto o referente a Filmoteca da AMAN
(FAMAN) .

Assim, iniciou o Curso suas atividades, em condicoes precarias, no
tocante a depésitos e salas de aula. Apesar disso, permaneceu nessas
dependéncias até 30 de outubro do mesmo ano, data em que se concluiu
a mudanca para o'novo Parque.,

Obedecendo- ainda as normas estabelecidas pelo R-70, foi constituida
a primeira turma de cadetes de Comunicac¢des, num total de vinte e dois,
transferidos do Curso de Engenharia, pelos Bol Int ns, 128 e 137, de 6
e 17 de julho de 1959, respectivamente. A Portaria Ministerial de 12
junho de 1959, mandou ainda ficarem adidos, ao Curso de Comunicagoes,
trinta e quatro cadetes do Curso de Material Bélico, que se encontrava,
também, em fase de organizacdo, mas nfo dispunha, como aquéle, de ins-

Visita efetuada  Cia Ericsson do Brasil S/A pelo Curso de ComunicagGes



-Comunicacoes da AMAN e que se prolongara até 4 de feverexro de 1961.

talacoes e material, ainda que precéirios, indispenséaveis a instrucido espe- E
cializada. A SU Escolar (Cia Com) ficou, assim, com um efetivo de 56 ca-
detes.

A 9 de julho de 1959, foi dado inicio as atividades do Curso, através
de sessdo inaugural proferida pelo Instrutor-Chefe do Curso de Comu-
nicacoes.

0O Exmo. Sr. Gen Diretor de Obras e Fortificacoes, dirigiu aos cadetes
dos dois novos cursos da AMAN palavras de estimulo e de fé nos futuros
destinos da Arma de Comunicacdes e do Quadro de Material Bélico.

No 2° Periodo do ano de 1959 — de julho a dezembro — o Curso
cumpriu seus encargos de instrucdo para o 2° Ano de Cnmumcagoes e
Material Bélico.

Em marco de 1960, e em face de o Curso de Material Bélico haver
se organizado e instalado, o Curso de Comunica¢oes retomou suas ativi-
dades de instru¢do somente para o 3° Ano, uma vez que, no 1° Periodo
escolar, os cadetes do 2° Ano, integrantes do Grupamento de Engenheiros,
sdo instruidos pelo Curso de Engenharia.

A 4 de julho de 1960, foi iniciado o 2° Periodo de instrucio do Curso
de Comunicacdes, com 20 cadetes no terceiro ano e 15 mo segundo.

O 2° Periodo de instrucdo para o 2° Ano transcorreu normalmente,
tendo sido todos os cadetes promovidos. Para o 3° Ano, entretanto, o
2° Periodo foi comprimido, por determina¢do superior. -Dos 22 cadetes
componentes da turma, ao serem iniciadas as atividades do Curso de Co-
municacoes em julho de 1959, 19 foram declarados aspirantes a oficial,
a 4 de dezembro de 1960.

A 12 de dezembro de 1960, em. cumprimento a decisao do Exmo.
Sr. Ministro da Guerra, foi iniciado o estagio de Aspirantes a Oficial da
Arma de Comunicagbes, que esta sendo levado a efeito pelo Curso de

e

Para atender, em parte, as grandes e variadas necessidades mate-
riais do Curso de Comunicacdes, a Academia recebeu do Conselho Su-
perior de Economia e Financas do Exército (COSEF), os ‘seguintes au-
xilios financeiros:

e el i

— Aviso n. 378-COSEF S1, de 16 Agé 60 .... Cr$ 556.000,00
— Aviso n. 465-COSEF §1, de 16 Set 60 .... Cr$ 697.000,00
— Aviso n. 650-COSEF S1, de 29 Nov 60 .... Cr$ 100.‘000,00
— Aviso n. 651-COSEF S1, de 29 Nov 60 .... Cr$ 80.000,00

Tais recursos foram aplicados na aquisicio de mobiliario; montagem
de salas de bancadas, oficina, aula e projegio; depésitos paia_material,
radio, telefonico-telegrafico e de suprimento geral; sala de'melos auxi-
liares; instalacdo de uma estacdo fixa para radioamador, com vyistas &
utilizagao por oficiais e cadetes do Curso de Comunicagoes; instalagio de
uma réde telefénica automatica interna e aquisicdo de ferramentas e ma-
teriais para instrucdo.

Foi organizada uma biblioteca especializada que ja dispoe de 1.184
volumes.
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O Curso dispdoe do Grémio Marechal Rondon aue, embora a titulo
precério, se destina a finalidades sociais, culturais e recreativas dos ca-
detes. ;

Anualmente, é realizada a Festa da Arma, com a finalidade de co-
memorar o dia do Patrono. Até o presente, a festa da Arma tem sido
realizada col_uuntamente com os Cursos de Engenharia e Material Bélico.

Iniciou, assim, as suas atividades, o Curso de Comunicacbes, no cum-
;himento de suas elevadas responsabilidades de formar os oficiais para
a nova Arina de Comunicacoes e de estabelecer as bases para uma nova
mentalidade de Comunicacées, mais conforme com as modernas e cada’
dia maiores necessidades do nosso Exército.

2.. Marechal Rondon

(Extraido do-livro “Rondon Conta Sua Vida”, de Ester de Viveiros)

A vida austera e afanosa do Marechal Céndido Mariano Rondon foi
uma afirmacad constante de dedicacdo a Péatria.

Nascido a5'de maio de 1865 em Mimoso, Mato Grosso, nao chegou
a conhecer seu pai, que falecera pouco antes de seu nascimento. Ao
atingir dois anos e meio, falecia sua mae. Aos sete anos, foi para a com-
panhia de seu tio, em Cuiaba, passando ali a segunda infincia e inicio
da puberdade. Em 1879, matriculou-se na Escola Normal — que tomou
no ano seguinte o nome de Liceu Cuiabano — completando o curso
normal com distincdo em principio de novembro de 1881, isto é,
com dezesseis - -anos. Desconhecendo os sonhos de seu pai a seu
respeito, inspirou-se nas resolucdes de seus colegas do Liceu que assen-
tavam praca para estudar na Escoia Miiitar. Na Escola, nao conhecia
distracoes e nao perdia um minuto, consagrando todo o seu tempo, toda
a sua capacidade moral, intelectual e pratica, no objetivo tinico de vencer
com brilho. Recebeu o primeiro pésto de oficial quando ji tinha os
cursos de Infantaria, Cavalaria e Artilharia. No ano de 1888, decisivo em
sua vida, tirou ¢ curso de Estado-Maior de 1% classe. Ainda em 1888,
matriculou-se na Escola Superior de Guerra onde terminou o estudo de
matemética superior. Estudou ainda, alemdo e astronomia. A 5 de ja-
neiro de 1890, 55 dias apés a Proclamacdo da Repiiblica, foi desligado da
Escola Superior de Guerra, recebendo o titulo de Engenheiro Militar e o
diploma de “Bacharel em Matemética e Ciéncias Fisicas e Naturais”.

Era plano do govérno monarquico estender as comunicacoes telegra-
ficas da Corte a Cuiaba.

Ja fora criada a “Comissdo Construtora de Linhas Telegréaficas”,
tendo como Chefe o Cel Ewerton Quadros e ajudante o Major Antonio
Ernesto Gomes Carneiro que deveria fazer a ligacao entre Franca, Ube-
raba, Goiés, margem direita do Araguaia. Tinham os trabalhos ultra-
passado Uberaba, quando foi proclamada a Republica. Para chefiar a co-
missdo Cuiaba — margem esquerda do Araguaia, longo trecho de 600 Kin
através das terras dos temidos Bororos, Benjamin Constant, entdo Ministro
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da Guerra, por indicacdo de Floriano Peixoto, designou o Major Antonio
Ernesto Gomes Carneiro. Era éste oficial de’ grande valor. Fizera toda
a campanha do Paraguai, com brilho, na qualidade de voluntario e, ao
regressar, como alferes, requerera matricula na Escola Militar (1871).
Inauguraria Gomes Carneiro o premeditado projeto da jovem Repiihlica
de prosseguir o plano do Govérno Monarquico, ao mesmo tempo que o
desenvolveria, levando as linhas telegraficas as fronteiras do Paraguai
e da Bolivia.

Tinha Gomes Carneiro a preocupacaoc de conseguir um ajudante, e,
informado de que Rondon féra classificado em primeiro lugar na Escola
e sabendo-o mato-grossense, incluiv-o desde logo, como Ajudante da Co-
missdo, propondo seu nome a Benjamin Constant. Ocupava Rondon,
nessa época, o posto de “1° Tenente de Estado-Maior 'de 1* classe, por
servicos relevantes”. A Comissio Construtora de Linhas Telegraficas foi
a primeira de penetracdo dos sertdes, criada pela jovem Repiiblica.

E facil avaliar a emocdo de Rondon ao rever seu estado natal, apos
longa auséncia de oito anos. Partira empolgado pelo ardente desejo de
vencer e voltava feliz porque proporcionava ao tio que o educara, sob a
inspiracao de seu pai, a alegria de ver coroados de éxito seus esforcos.

Dos 583 quilometros de linha sébre o desenvolvimento dos 630 qui-
lémetros da velha estrada Cuiabi—Goids, quatrocentos eram habitados
pelos Bororos.

Embora pacificados, os do baixo Sao Lourenco, eram os do Leste
guerreiros primitivos, habituados a ver nos brancos que cruzavam a es-
trada, inimigos armados para os matar e com quem, por isso, se conside:
ravam em permanente estado de guerra.

Foi entdo que Gomes Carneiro se revelou o grande cenhecedor do
problema indigena. Proibiu terminantemente, em cartazes que mandou
afixar no longo da linha que néles se atirasse, ainda que fosse para os
assustar. A resolucdo do Chefe de evitar luta com os indios, para néo
parecer que eram invasores de suas terras, calou fundo no esnirito de
Rondon. -

A construcdo ja estava préxima do Araguaia. Gomes Carneiro e
Rondon entretinham-se em sonhos do futuro — ligar as duas capitais,
Cuiaba e Goids, por estrada de ferro. Mas o heréi da Lapa desapareceu,
infelizmente, antes de ter podido realizar seu patriético intento.

Em treze meses dava a Comissdao por findos os trabalhos, havendo
construido 514 quilémetros de linhas telegraficas.

Preparou-se Rondon para regressar ao Rio e, a 1 de junhq,\ apresen-__

tou-se ao Ministro da Guerra. Nesse mesmo dia assumia o cargo de lente
substituto da 12 Secdo da Escola Militar da Praia Vermelha, para o qual
féra indicado por Benjamin Constant. Delineava-se-lhe o futuro, quando
se punha a pensar na vida remansosa que passaria a ter com a familia
que ia fundar e as funcoes de lente, para as quais se sentia com verda-
deira vocacdo. ..

Mas todos ésse plnaos teriam que ser modificados inteiramente: em
vez da calma e metddica vida de professor, sua vida teria de ser a de
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sertanejo, empolgante, mas rodeada de perigos de téda a espécie e longe
do aconchego familiar, que constituia para éle sonho dulcissimo.

Era grande o empenho de Gomes Carneiro em reconstruir e consc-
lidar a linha que estenderam, éle e Rondon, em treze meses.

Pensou em Rondon. Considerava-o a Unica pessoa capaz de ajudé-lo
a realizar seus planos.

Para obter sua exoneracdo foi necessirio que Rondon a requeresse
ao Ministro- da Guerra. Inicialmente o requerimento foi indeferido mas
s6 pela insisténcia obteve o seu assentimento. Nomeado Chefe do
16° Distrito Telegrafico de Mato Grosso, foi rebaixado do poto de Major
em comissdo ao seu pdsto real de Capitdo de engenheiros. Encerrava-se,
désse modo, sua carreira de professor.

De acdérdo com o compromisso assumido a 1 de fevereiro de 1890,
quando féz seu pedido de casamento, deveria ser éste a 1 de fevereiro
de 1892. E assim foi. Envergava Rondon a farda de Major em Comissdo.
Fundava sua familia que desde logo consagrou a Patria e 4 Humanidade.

.

Oficiais, Asp Qf e Cadetes do Curso de Comunicacdes. Ao fundo, vista pareial
do Parque de Comunicacoes

Eram continuos os trabalhos de conservacdo de linha telegrafica. ©
fio de cobre, de 2,5mm de didmetro, ndio tinha resisténcia contra fre-
gilientes temporais daquela regiao e as interrupgoes eram, por isso, guase
semanais. Rondon desdobrava-se em faina incessante, em vigilia perma-
nente por todo o sertdo do Leste. Era forcado a fregiientes viagens.
Nessa luta constante e em estudos para reconsfrucao da linha, passa-
ram-se os anos de 1892 e 1893. SO entao pode ser reiniciada a recons-
trucdo e Rondon foi, desde logo, estabelecendo o lema que nortearia o
seu trabalho no sertdo em relacdo a nossos irmaos, os indios: — “Morrer,
se necessario for; matar, nunca”.
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Em 1893, tornaram-se tensas as relacoes entre o Brasil e a Argen-
tina, que discutiam a questdo do territério das Missdes. O Govérno bra-
sileiro pensou em mandar tropas por terra — urgia, pois, preparar uma
estrada estratégica de Goids a Cuiabid. Gomes Carneiro indica Rondon
a Floriano, 0 Marechal de Ferro, como capaz de desempenhar tao deli-
cada missao. Ele passou, assim a acumular duas funcdoes — a da re-
construcdo da linha telegrafica e a da construcdo da estrada estratégica.
Era, ao mesmo tempo, comandante de todos os destacamentos do sertdo
atravessado pela linha telegrafica. Quanto a seu chefe e amigo, Gomes
Carneiro, tomou parte ativa na defesa da Republica. Enviou-o Floriano
para o Rio Grande do Sul, a fim de combater os revoltosos que la se ha-
viam reunido. Organizava suas tropas quando os revoltosos vieram ao
seu encontro. Ferido, continuou a comandar, proibindo se propalasse
que fora atingido. E comandou até tombar morto, sendo, depois, pro-
movido a General.

Em 1898 terminaram os trabalhos de reconstrucdao da linha telegra-
fica. Por portaria do Ministério da Guerra de 21 de janeiro de 1899, foi
Rondon nomeado auxiliar-téenico da Intendéncia Geral da Guerra. Foi
uma comissdo passageira, intermediaria entre duas fases de sua vida, nos
trabalhos de construcdo de linhas telegréaficas e de exploracdo nos vas-
tissimos territérios de Mato Grosso, Goids e Amazonas. '

Era do maior interésse para o Govérno ligar a Capital da Repiblica
as fronteiras de Mato Grosso com a Bolivia e o Paraguai, porque ésse con-
junto de comunicagdes tornaria o Estado de Mato Grosso apto para a
defesa do Pais, se necessério. Discutia-se no Ministério da Guerra a que
oficial seria entregue tdo importante missio. Entre os nomes lembrados
estava o de Rondon.

Foi éle desligado da Intendéncia da Guerra a 16 de juylho de 1800,
com as mais cordiais e lisongeiras expressdes do Intendente, e a 18 se
apresentou a Direcdo-Geral de Engenharia a fim de seguir para o Es-
tado de Mato Grosso. Na Comissdo Construtora de Linhas Telegraficas
no Estado de Mato Grosso, que desenvolveu os seus trabalhos entre 1900
e 1906, nio se cogitava apenas de levar a cabo tentativas de assegurar
as comunicacoes entre a capital com as lindes de Mato Grosso, tratava-se
de obra muito mais extensa e completa: encerrar os principais pontos es-
tratégicos, dos confins do Brasil com o Paraguai e a Bolivia, nas malhas
de uma grande réde telegrifica que permitiria constante ligacdo com
aquelas duas longinquas paragens e, désse modo, exercer sébre elas pro-
veitosa vigildnecia. i

Em 70 meses (1-X-1900 — 1-VIII-1906) foram construidos 1.746 qui-
lometros de linha, servindo 17 estacdes, para as quais féra preciso cons-
truir 8 casas. Como trabalhos preparatérios, realizaram-se 4.100 qui-
lometros de reconhecimento, mais de 600 de exploracdoc parcial e cérca
de 1600 de locacdo. Realizou Rondon, ap mesmo fempo, enorme série de
exploracoes, desvendando os segredos dos pantanais, executando estudos
geograficos, fazendo determinacio precisa de coordenadas de pontos que
poderiam servir de base a futuras operacdes geodésicas, fazendo classi-
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ficacdo da flora e de fauna. E teve, assim, a alegria de conseguir que
a vastissima regido do sul de Mato Grosso se tornasse uma das mais bem
conhecidas do territorio nacional, ndo s6 sob o ponto de vista cartogra-
fico, mas também quanto & populacdo, riquezas naturais do solo, capaci-
dade de prodycﬁo, recursos, vias de comunicacdo.

Quando Hondon se recolheu ao Rio de Janeiro, por haver terminado
a construcdo .da réde telegrafica nas fronteiras paraguaias e bolivianas
(1900-1906).j4 encontrou a noticia de que seria encarregado de uma co-
missao ainda mais dificil.

Tratava-se de ligar, pelo fio telegrafico, os territérios do Amazonas,
do Acre, do Alto Purus e do Alto Jurué a Capital de Mato Grosso, ja li-
gada ao Rio de Janeiro. A 18 de fevereiro de 1907, Rondon foi pésto a
disposicdo do Ministério da Industria, Viagdo e Obras Piblicas; a 23, des-
ligado da Direcio de Engenharia, para assumir a Chefia da Comissdo
Construtora de Linhas Telegraficas de Mato Grosso ao Amazonas e a 4
de marc¢o nomeado engenheiro-chefe do Distrito.

Seria uma’ grande Comissdo composta de engenheiros militares e
oficiais especializados, funcionérios civis da Reparticio Geral dos Telé-
grafos, além‘do'péssoal subalterno para os servicos de linha.

O 5° Batalhdo de Engenharia iria constituir o nicleo principal da
tropa, para os servigos de construcio, transporte e vigildncia.

Depois das habituais escalas passou a Comissdo em Forte Coimbra,
Corumbé — onde chegou a 27 de maio de 18907 — Céceres, Mato Grosso
e Brotas. Planejou Rondon, desde logo, a construcio que seria exe-
cutada por trés secoes, incumbindo-se, cada uma, de um setor, com missio
diferente.

Em Brotas, organizou a expedicdo que iria descobrir o Rio Juruena
(vagas e antigas indicacbes era tudo o que sbbre éle existia), parte do
programa da 32 secdo, cuja chefia tomara: grandes reconhecimentos do
sertdo e estudos preparatorios para fixar a linha tronco.

Nio haviam documentos recentes sébre o Juruena, porque ninguém
ousava atingir as paragens sulcadas pelo grande rio e que se supunham
habitadas por antropéfagos ferocissimos.

Apresentava-se, pois, o Juruena como incognita, que sé poderia ser
desvendada por tentativas sucessivas.

Estabelecera Rondon que o limite dos esforcos desta primeira expe-
dicdo seria o rio Juruena para fixar em pleno sertdo a base das futuras
arremetidas em busca do Madeira.

Partindo de Brotas, a 24 atingiu Rondon, em etapas sucessivas, Dia-
mantino, Serra dos Parecis, Cagado, Veados, Buracao. A 17 de setembro,
estabeleceu relacoes com os indios Parecis. A

A 10 de outubro, distantes de Cuiaba 607 quilémetros, atingiu os
confins do territério dos Parecis e penetrou nos territérios dos Nham-
biquaras.

Até entdo pudera a coluna expedicionaria marchar com relativa fa-
cilidade, utilizando as trilhas dos Parecis; porém no territério dos teme-
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bora Rondon ndo partilhasse do receio geral de ser hostilizado pelos in-
dios. A 20 de outubro foram ter a uma trilha de indios que os conduziu
a excelente pérto de um rio de cérea de 80 metros de largura, 4guas cla-
rissimas a deslizar sobre o leito de areia, margens emulduradas por fron-
doso arvoredo que se estendia em majestosa floresta. O entusiasmo foi
indescritivel! Salvaram com os tiros de Winchester de Rondon e das Colts
de seus companheiros.

Receberam o batismo do Juruena em delicioso banho — Anauing,
chamavam os indios ao famoso formador do Tapajos. E

Revigorados, jubilosos, antegozando a alegria que ia causar aos com-
panheiros a agradavel nova, volveram ao acampamento.

Entretanto, a pequena coluna estava esgotada.

Haviam partido de Diamantino com um total de 16 pessoas, 34 muares
e 4 bois cargueiros. Terminara a expedicdo com tanta felicidade que
nela nao se perdeu um s6 homem, embora somente 7, inclusive Rondon,
pudessem contar ainda com relativa satde.

Infelizmente, ndo aconteceu o mesmo com a tropa, praticamente ex-
terminada.

Dos trinta e quatro muares que levavam, s6 quatro voltaram e dos
bois cargueiros s6 dois sobreviveram — mas todos mutlpzados

Gastaram na expedicdo dois meses e 27 dias, para percorrer 967 qui-
lémetros. i

Foram explorados, reconhecidos e levantados 618 quilémetros de ca-
minhamento por observacoes astronomicas, e 10 posicoes notévels da re-
gido explorada.

Por motivo de ordem técnica e administrativa, resolveu Rondon
mudar a base de suas operacdes de Diamantino para Tabira_poan, porto
do rio Sepotuba, afluente da margem direita do Paraguai. Esta resolucao
levou-o a estudar, com a expedicao de 1908, novo caminho para o Juruena.

Na expedicdo de 1907, o rio Juruena foéra descoberto em marcha de
simples travessia; rios transpostos a nado, ribeirGes por meio de pin-
guelas e veredas, estritamente indispensiveis & passagem da coluna,
abertas nas florestas. Ja em 1908 iam estabelecer no Rio Juruena um
Destacamento — marchavam, pois, através do sertdo, abrindo estradas,
construindo pontes e estirados sbbre os rios e brejais, a fim de facilitar
a passagem dos comboios que por ai deveriam, posteriormente, trafegar
para abastecer a coluna de ocupacao. Tratava-se de ocupagao definitiva
a exigir o estabelecimento de nucleos de populacdo e a mstalagao de vias
e meios de comunicacdo.

No ano de 1908, o trabalho realizado pela Comissao foi, resumida-
mente, o seguinte: -

Reconhecimento e Exploracio de 1.277 quilémetros; locacio de 368
quilémetros; nivelamento de 155 quilémetros; determinacdo de 25 posi-
coes geograficas; levantamento de 100 quilémetros de rios; abertura de
171 quilémetros de varadouros destocados com a largura de & metros,
para abastecimento de viveres & Comissdo.

rosos Nhambiquaras, fazia-se mister abrir caminho a foice e a machado, #
através de cerrados e de matas virgens. Avancavam com precaugido, em-
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Construcdo propriamente dita: abertura de 264 quilometros de pi-
caddo em terrenos diversos; 3.070 postes levantados e 2.996 distribuidos
na picada; construciio de casas, depdsitos de viveres, pontes, estacoes, etc.

Além désses trabalhos, a secdo de Histéria Natural apresentou rela-
torios parciajs dos servigos especiais a seu cargo.

O geblogo da Comissdo percorreu diversas zonas, coligindo alguns
fosseis de importincia, que enviou ao Rio de Janeiro para serem estu-
dados. O ‘boténico herborizou mais de 350 espécies e o zodlogo 732, sendo
tédas remetidas ao Museu Nacional.

0. servico fotografico produziu excelentes fotografias dos trabalhos
e de todos os lugares atravessados pela Comissao, até a Serra do Norte.

Visita efetuada 4 Cia Ericsson do Brasil pelo Curso de Comunicagdes

Nova expedicdo, composta de 42 homens, foi organizada em 1909,
devendo sair do Juruena a 2 de junho, em direcdo a Serra do Norte.

Firmara Rondon, Elefinitivamente, o novo projeto de exploracdo, até
o Madeira, qué consistia em demandar a foz do Abuna, de onde, com
maior facilidade, se dirigiriam ulteriormente para o Acre, e por um pe-
queno ramal, para Santo Antonio.

A viagem toda, de Tapirapoan, no municipio de Ciceres, & margem
do Sepotuba, a Santo Antonioc do Madeira, durou de 3 de maio a 21 de
dezembro de 1909.

Foi ela realizada em penosissimas condigoes.

Haviam-se esgotado as provisdes, inclusive o sal. Nos tltimos quatro
meses ,viviam de caca, mel e frutas. Depararam, felizmente, com abun-
dincia de cocos, sem o que teriam perecido. Submetiam-s¢ 0s cies ao
mesmo, regime... Passaram, de uma feita, 36 horas sem comer. Conse-
guiram, depois désse tremendo jejum, abater um veado, que devoraram,
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ficando a pele para os caes. Nio tinham mais bagagem. As roupas es-
tavam em farrapos e muitos reduzidos 4 indumentéria dos indios.

0 imp:aiudismo; mais grave naquela ‘regido do que em qualquer outra
dos sertdes brasileiros, irrompeu desde o inicio, e eram muitos os do-
entes, embora estivesse a coluna perfeitamente aparelhada com os re-
cursos e medicamentos, aconselhados para combater a terrivel epidemia.

. Por isso é que, de duzentos e um, s6 ndo se salvaram seis impaludados.

A ccluna continuava, entretanto, vida normal de disciplina militar.
A 12 de outubro formavam homens esqualidos e quase nus.

Rondon ja iniciara a expedicio de 1908 com febre alta. Embarcou,
em Manaus, em viagem de regresso, mas seus padecimentos se agrava-
ram por tal forma, que se viu forcado a desembarcar na Bahia e sub-
meter-se a tratamento.

S6 a 6 de fevereiro de 1910 chegou ao Rio, gravemente dorente.

Na Capital da Repuiblica permaneceu até fins de abril de 1911, néo
s6 pelos cuidados que reclamavam seu precario estado de saide, como,
também, para organizar plantas e mapas da regido explorada, preparai
relatérios dos servicos realizados e outros de ordem técnica e administra-
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- tiva de grande emprésa.

Foi ainda nesse ano que organizou e dirigiu os primeiros trabalhos
da reparticdo que o Govérno da Republica decidira criar,’ para estender

 a todas as tribos os métodos de pacificacdo e protecdo que tantos bene-

ficios vinham produzindo e dos quais desejava que participassem todos
0s sertanejos.

Seus esforgcos nao foram vaos e pelo decreto n. 8 072, de 20 de ju-
nho de 1910, era aprovado o regulamento que sistematizava os servicos
de protecao aos indigenas e da localizacdo dos trabalhadores nacionais.

Em marco de 1911, féz Rondon, com sua familia uma estagdo ce
aguas em Cambuquira e sentiu-se pronto para resistir aos embatef da
vida do sertdo. Comecou, pois, a preparar a sua viagem para Mato
Grosso. De Santo Antonio do Madeira nao mais seguiriam para o Acre.
As dificuldades eram, na realidade, tremendas, mas a principal razio é
que seria mais econdmico e menos pesado para a Comissdo instalar, em
vez de estacoes telegraficas, estacdes de radio, ja descoberto.

Passando por Cuiaba, inaugurava a 12 de outubro as estacies de
Nhambiquara e Vilhena, estando presentes indios daquela nacdo, a 130
quilometros de Cuiab4. Seus companheiros haviam seguido 4 risca a
norma estabelecida e era, por isso, ai como nas outras regides por onde
passara em viagem para Cuiaba, grande 0 Progresso nas relagoéS com 08
indios."

Assumiu, na mesma data a chefia pessoal dos trabalhos fue, alids,
mesmo quando doente e afastado, nunca deixaram de estar sob sua
direcio. s

Em marco de 1912, recebeu telegramas pela sua promocao. Era a
terceira que lhe chegava em pleno servico de campo, a primeira, a major,
nos pantanais de Agquidauana, construindo a linha de Corumba: a se-
gunda, a tenente-coronel, em marcha nos sertée_s do Juruena, caminho da
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Serra do Norte; a terceira, a coronel, nos campos indigenas, estudando a
variante que pudesse livrar o tragado da mataria.

Ja agora os indios o auxiliavam, comprazendo-se em constante inter-
cimbio de presentes. Assim, teve Rondon a oportunidade de esiabelecer
estreitas relacges de amizade com diversos grupos de indios, pacifican-
do-os inteiramente.

- A 13 de junho de 1912, aniversério natalicio de José¢ Bonifacio, inau-

gurava Rondon a estacdo a que deu o seu nome. Revestiu-se essa inau-
guracdo de grande solenidade, ndo s6 em homenagem & memoéria do Pa-
triarca de nossa independéncia, como também em consagracdo i paz com
os nhambiquaras, tidos até entdo como tribo ferocissima e irredutivel. A
ceriménia estiveram presentes muifos indios tauités, e foi uma menina
dessa tribo quem icou a bandeira nacional no mastro da nova estacdo.

Rondon ainda se demorou algum tempo concluindo o relatério até
1910. A 20 de setembro era chamado ao Rio de- Janeiro pelo- Ministro -
da ¥Wiagdo .

A 28 de janeiro de 1913, seguia do Rio de Janeiro para Mato Grosso,
via Manaus. Ia ‘inspecionar a linha da secdo norte, a partir de S. An-
tonio do Madeira até o Jamari.

A 12 de fevereiro subia o Rio Madeira, lentamente, observando as
margens falando, s vézes, com pessoas dos ranchos.

Em calana, esperou uma lancha que o conduziu Gi-Parana acima. B
que a construcdo da linha de José Bonifacio iria avancar até Bardo de
Melgaco.

Passaram pelos marcos que assinalavam as divisas dos Estados de
Amazonas com Mato Grosso e por diversas aldeias de indios. Na do Ca-
cique Urucund, grande recepcdo como em nenhuma outra. Visitou tam-
bém os indios da aldeia Carumicharu.

Muito se vinha esforcando Rondon para que reinasse paz entre as
diversas tribos e ja era aprecidvel o que conseguira. A 19 de julho che-
gavam a Vilhena.- Atingiram finalmente Aldeia Queimada onde com-
binou com os chefes corarini a mudan¢a da tribo para Juruena, onde se
estabeleceria definitivamente, para se encarregar do trecho compreen-
dido entre Juruemna-e José Bonifécio.

7 de setembro — 3° aniversario da inauguracdo do “Servico de Pro-
tecdo aos Indios”. Quanta coisa feita em tao curto prazo! A pacificacao
de tribos tidas como indoméveis bastaria por si s6 para justificar as
grandes despesas. feitas.

Era constante o contato com os indios. Rondon exultava com as re-
lacdes amistosas que, dia a dia, se tornavam mais firmes.

Nesta ocasido recebe Rondon telegramas dos Ministros da Guerra,
Viacdo e Exterior sébre a escolha do seu nome para organizar a comissao
que deveria acompanhar o Sr. Roosevelt, ex-presidente dos Estados Uni-
dos, na sua viagem através do Brasil.

Tomou providéncias imediatas — porque o prazo era muito curto —
e no dia seguinte desceria para Pimenta Bueno, a fim de encetar a
marcha para Manaus, em demanda do Rio.
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A 11 de novembro chegava ao Rio, apresentando-se aos Ministros e
cuidando logo de organizar a expedicdo.

Aceitou a incumbéncia de acompanhar o Sr. Roosevelt e foi apro- "

vado o plano de organizacdo da “Expedicdo Cientifica Roosevelt-Rondon”,
com os objetivos de se organizarem estudos geograficos e de historia na-
tural.

Conseguiu Rondon chegar a tempo de receber o ilustre hospede no
limite do territorio brasileiro.

A expedicdo teria, com o apoio oficial, verdadeiro valor cientifico e
traria, ao mesmo tempo, importante contribuicdo para a geografia de
uma das zonas menos conhecidas da América do Sul. .

Em 59 dias percorreram 686 quilémetros, dos yuais 276 foram muito
asperos e hostis.

O eminente chefe da Comissio Americana nio mais voltou a gozar
a salide com que iniciara a expedicdo. Nossos homens, atacados de fe-
bres, esmagados de cansaco, enfraguecidos, estariam literalmente der-
rotados se ndo tivessem a fibra de nossos admiréaveis caboclos.

Em frente as barracas, onde flutuavam as bandeiras do Brasil e dos
Estados Unidos, narrava Rondon o sucedido. Salientava que o rio cuja
parte superior, desconhecida, acabavam de percorrer, 'era, contraria-
mente ao que se supunha, um s6 e grande rio, com 1.409 quilémetros,
avancando uniformemente, sem deflexao. E que, por ordem do Govérno
Brasileiro, ésse rio, o maior afluente do Madeira, inteiramente desconhe-
cido dos cartégrafos e até, em grande parte, das préprias tribos locais,
tinha recebido o nome de Rio Roosevelt.

Nos oito meses que se seguiram & partida do Sr. Roosevelt, a Co-
missdo de Linhas Telegréificas de Mato Grosso ao Amagzenas construiu
372 quilémetros de linha com cinco estacdes.

Foi realmente grande esforco.

As obras do ramal de Mato Grosso, efetuadas em uma das mais in-
salubres regides do territério nacional, foram concluidas com apenas
15 bamas

Terminada a construcio da linha em 1915, Rondon apresentou-se ao
Ministro da Viacdo para entrega-la.

Declarou-lhe éste que nado poderia tomar a si tal encargo, uma vez
que nao dispunha de pessoal que pudesse conservar tdo grande extensdo
de linha telegréfica. Era, pois, necessario que Rondon prolongasse sua
vida no sertdo, para que ndo se perdesse tdo grande esforco, até que o
Ministro se considerasse em condicoes de assumir essa responmsabilidade.

A 5 de novembro partia em demanda do vale do Jamari.
A 15 de fevereiro de 1916, um telegrama de Aquidauana dava conta ,
do trabalho executado pelas outras turmas da Comissao.

Ao todo 4.300 quilometros de levantamento e 105 posicoes astroné-

micas determinadas como elementos para a carta de Mato Grosso.
" |
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¢ De 1915 a 1819, tltima fase de sua campanha sertanista, inaugurada
com o0 descobrimento do Juruena, consagrou seus esforcos ao levanta-
mento geozgréifico de pontos e regioes importantes de Mato Grosso, estu-
dando o vale do Araguaia, com travessia para o Xingu; do Tapaj6s, com
transposicdo para o Sucunduri e Canuman.

Concluiram o estudo das cabeceiras do Xingu, levantando o Coluene
e tracaram nas plantas os cursos exatos de grande nimero de rios.

Descobriram a Serra do Norte na sua origem e levantaram enorme
quantidade e divisores de iguas.

Fizeram descobertas de minas de sulfeto de ferro, ouro, diamante,
manganés, gipsita] ipeca cinzenta. Assinalaram as regioes onde a hévea,
a bertolécia e castiloa vivem em grandes associacoes no territério de
Mato Grosso. Formularam o projeto de iniciar a construciao da Carta
de Mato Grosso na escala de 1:1000000 e, reduziram, para divulgacio,
essa carta & escala de 1:3000000 e fizeram outra, ainda mais sintética,
na escala de 1:5000000, que serviu de indicacdo dos trabalhos sertanejos
e descobertas realizadas pela Comissdo. Foi publicada pelo Servico Geo-
grafico do Exército Nacional. Com o mesmo intuito desenharam cartas
para ilustrar og trabalhos de botanica, zoologia, geologia e etnografia.

0. Servigo- de Protecio aos Indios, filho dileto da Comissdo de Linhas
Telegraficas, conseguiu chamar ao campo de sua acdo benfazeja, inliimeras
tribos. De seus nomes, muitos ressoaram, por longo tempo, como clarim

Vigita efetuada pelo Curso de Comunicagdes & Cia. Ericsson do Brasil S/A

de batalha. Caingangues, botocudos, parintintins e tantos outros, lem-
braram fulgores de vastos incéndios de duragfo  secular, ainda mal
extintos.

Por decreto de 20 de setembro de 1919, foi Rondon nomeado Diretor
de Engenharia, mantendo o cargo de Chefe das Linhas Telegréaficas.
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Em janeiro de 1925 pediria sua demissdo do cargo de Diretor de En-
genharia.

Em 1920, foi condecorado pelo proprio Rei da Bélgica com a co-
menda da ordem do Rei Leopoldo, a maior de tédas as condecoracoes
belgas, pelos excepcionais servicos prestados 4 Humanidade.

P Em abril de 1922 encontrava-se Rondon em Cruz Alta cuidando das
obras de engenharia sob sua direcdo. Inspecionava também as linhas
telegraficas. Regressou, entao, ao Rio. E que fora designado para ins-
pecionar as obras da séca no Nordeste, partindo, por isso, em outubro.

Concluida a ipspecdo, seguiu por terra para Recife e de 13, a 30 de
novembro, partiu em demanda do Rio, onde o aguardavam prementes
= ¢ problemas. ;

s Foram os anos de 1923 e parte de 1924 empregados em viagens de
Iy inspecdo das obras de Engenharia Militar e das Linhas Telegraficas,

' Em 1924 foi nomeado para a comissio mais dificil de téda a sua
vida, 7

i Era tremenda crise politica que o Brasil atravessava — ou a Repu-
: blica se firmaria na ordem ou seria o caos e a desmoralizacéo.

O Territério Nacional era, do Rio de Janeiro ao Rio Grande do Sul,
8 um s6 campo de batalha.
il A 25 de setembro, recebeu do Mxmstro da Guerra convite pessoal
4 para comandar as fércas em operacao no Parana e SantaCatarina, dan-
1 do-lhe carta branca sobre o modo de dirigir aquela expedicao.
-1 Terminada sua ardua tarefa sentia-se feliz com a conviecio de que
- muito sangue e muitas lagrimas haviam sido poupadas. Servira sua
patria pacificando, pondo térmo a uma luta que ameagava degenerar em
catastrofica corrida pelo sertio fnra Hdins enfre 1rmnns oaﬂa vez mais
acirrados. i
. A 15 de janeiro de 1927 foi nomeado para proceder a: mmucmsa ins-
e pecio das fronteiras do pais, para estudar as condicdes do seu povoa-
= mentp e seguranca. 5
ol Para organizar a Comissao, mobilizou seus antigos companheiros de
sertdo, os veteranos da Comissdo Telegrafica.

A 9 de fevereiro de 1928, desembarcou no Rio, procedente de Sao
Paulo, depois de uma campanha que foi magnifico repositério de traba-

i lhos, projetos e sugestdes, verdadeiras pepitas de ouro para os garim-

s peiros do futuro Brasil.

9 Foram 257 dias de ininterrupta viagem, com um total de 17 316
guilometros.

R Em 25 de agosto désse mesmo ano apresentava Substanciosp“relatéria
com quadros e observacbes meteorolégicas, de -distincias medidas entre
Ine pontos importantes. Apresentou, também, dois mapas desemhados no
S = escritério da Comissao Rondon: do rio Oiapoque, na escala de 1.5000000
e do Territorio do Alto Rio Branco.

Este fol o trabalho realizado pela primeira campanha.

A 26 de julho de 1928, seguia para Manaus o primeiro escalao da
segunda Campanha de Inspecdo de Fronteiras.

g oo
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Entre os componentes desta seguiu, entre oufros, o escritor Gastao
Cruz.

A 29 de dezembro de 1928, atingiriam. a fronteira e a 31, dltimo dia
do ano, terminariam o reconhecimento da grande penetracdo, desven-
dando o mistério que encobriria ésses lindes da nossa fronteira com a
Guiana Holandesa, considerados inacessiveis. No dia 15 de janeiro vol-
tavam A baSe central de Campo de Colinas, apés 45 dias, com a inspecdo
e o grande reconhecimento completamente executados. A 16, deixavam
a fronteira, que identificaram e da qual tomaram posse, em nome do Go-
vérno Federal.

Incorporara Rondon, a4 Inspec¢do de Fronteiras, a experiéncia colhida
na direcdo da antiga Comissdo de Linhas Telegraficas de Mato Grosso ao
Amazonas, podendo, assim, chefiar pessoalmente o acesso i cordilheira
Tumucumaque, até entdo considerada inacessivel.

Na terceira Campanha, seguiu Rondon pelo interior do Brasil para
ganhar em Belém do Paréd a navegacio do Amazonas, em demanda da
fronteira da' Venezuela, em Cucui, de onde iniciou a inspecio das fron-
teiras de oeste a sul, ainda nao percorrida por éle. Deixou o Rio a 26
de setembro, chegando em Cucui a 16 de janeiro de 1930. A 17, poderiam
obter, da Pedra de Cucui, fotografias da formidavel planicie amazénica
e da linha de fronteira assinalada pela crista da Cordilheira Parima. Pe-
nosissima, porém, indispensivel facanha alpinista. A ascensio ndo foi
menos perigosa e de palpitante interésse do que as mais afamadas. O
patamar mais alto féra, até entdo, considerado inacessivel. A 18 foram
verificar o marco divisério, onde Rondon acrescentou a inscricdo: —
“Inspecao de Fronteiras — General Rondon — 1930”. De regresso, atra-
caram em Manaus a 28, depois de um percurso de 2.545 quilémetros.

Concluida essa etapa de inspecdo, comunicou ao Presidente da Re-
piblica, ao Ministro da Guerra e ao Chefe do Estado-Maior do Exército,
a partida para a fronteira do Peru.

Durara mais de um ano — desde 26 de setembro de 1929 — a 1ultima
campanha de inspecao de fronteiras. Realizara grande percurso nos se-
tores inspecionados pelas turmas que haviam operado no ano anterior
descera os rios Araguaia e Tocantins rumo a Belém; realizara levanta-
mentos subindo. os rigs Mamoré e Guaporé e sébre a “linha séea” desde
Porto de Telha, no rio Barbados, até a povoacdo de S. Matias, na Bolivia.

Passara, replantando e reavivando os marcos divisores com as trés
Guianas, Venezuela, Bolivia, Peru; verificara as divisas de Parana e
Santa Catarina com o Paraguai e a Argentina.

Ia entrar no Rio Grande para inspecionar as fronteiras com o Uru-
guai e a Argentina, fechando o vasto perimetro na barra do Chui.

Mas a revolucao de 1930 destitui-lo-ia dos seus encargos de ordem
técnica e social. S6 quando, pouco mais tarde, foi restabelecido o ser-
vigo de Inspetoria de Fronteiras, é que lhe seria possivel completar re-
latérios e mapas, em escrupulosa prestacdo de contas & Pétria.

Instalou-se o escritério de expedicdo na propria sede da Comissdao
de Linhas Telegréaficas, na rua das Laranjeiras, o que lhe permitiu ser-
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vir-se do Escritério de Desenho que, havia vinte anos, vinha ali exe-
cutando, sob a direcdo do General Jaguaribe de Matos, todos os trabalhos
topograficos e cartogrificos a cargo daquela Comissdo. Foi, assim, pos-
sivel & Inspecdo de Fronteiras o preparo das cartas de téda a regiao per-
corrida. Para se ter uma idéia do vulto dessa contribuicdo para o EME,
basta dizer que foram desenhadas treze fdélhas de conjunto, na escala de
1:500000, abrangendo toda a fronteira com as Guianas, a Venezuela, a
Bolivia, a Colombia e o Peru; a do Estado de Mato Grosso cem o Para-
guai e Bolivia; a de Parani—Santa Catarina com a Reptiblica Argentina.

Ao assumir a chefia do Govérno Provisorio, recebeu o Dr. Getilio
Vargas o seu pedido de reforma, mas ndo se interrompera sua atividade
em 1930. Continuou, até 1934, por ordem do Presidente Getilio Vargas,
a preparar o relatério da inspecao de Fronteiras de que.féra chefe, desde
1927, comulativamente com a chefia da Comissdo Telegtafica.

Diante da dificuldade de resolver o problema do dissidio entre Peru
e Colémbia, ofereceu-se o Brasil para harmonizar essas duas nagoes. De
acdrdo com o protocolo de 24 de maio, nomeou o Itamarati uma comissio
mista de delegados do Peru, da Colémbia e do Brasil, cabendo a presi-
déncia ao delegado déste. Para esta comissao foi escolhido Rondon. A
zona litigiosa estava compreendida na regido de Leticia, no denominado
trapézio entre os rios Putumaio, Amazonas, ai chamado Solimdes.

Eram péssimas as condicdes em Leticia. Por duas vézes foi substi-
tuido o delegado do Peru, um déles, por moléstia contraida em servico,
da qual veio a falecer; e, por cinco vézes, o da Colémbia. Era, porém,
a responsabilidade do Brasil muito grande e, por isso, nio se afastou
Rondon um s6 dia do seu pdsto, durante os quatro anos da Comisséo.
Levou o escripulo ao tltimo grau no desempenho de suas funcgoes e, em
julho de 1938, péde comunicar aos governos do Brasil, do Peru e da Co-
lémbia ter cumprido a delicada missdo que lhe havia sido confiada.

Bsse rigor naquilo que considerara o cumprimento de dever custou-
lhe a perda da visdo. Ao regressar ao Rio ja era muito tarde — um
glaucoma inutilizara um dos olhos e reduzia a um quarte a visio do
outro... que gradualmente foi declinando... L

Ninguém lhe ouviu, nunca, uma queixa pela cegueira que acabou
por se tornar total: ofereceu mais isso 4 Patria.

Supunha Rondon, em 1939, encerrar os servicos ativos a4 sua Pétria.
Mas assim nao entendeu o Presidente da Reptblica. Criou o “Conselho
Nacional de Protecio aos Indios”, de cariter honorifico, e nomeou-o seu
Presidente, para orientar o “Servico de Protecdo aos Indios”, indican-
do-lhe normas de uma politica indigena capaz de manter a unidade social
da raca e determinar a felicidade do indio.

Recebeu Rondon, por lei votada com unanimidade, as honras de Ma-
rechal, sendo-lhe entregues as platinas em sessdo solene das duas casas
do Congresso.

A 19 de janeiro de 1958 falecia Rondon, tendo o Govérno por de-
creto n. 43.057 do mesmo dia declarado luto oficial em todo o Pais, por
trés dias, sendo-lhe prestadas honras flinebres de Ministro de Estado.




A Coordenador: Cel AYRTON SALGUEIRO DE FREITAS

ENGENHOS FOGUETES E SATELITES

VENUS ' 2
ALGUMAS INVESTIGACOES FISICAS

Cap-Ten A, BRANDAO DE FREITAS

> 1. O Planéta

0 orbita de Venus é mais proxima do sol do que a da Terra, le-
vando 225 dias pa‘ra a sua completacdo. A sua distancia meédia do sol
¢ de 108,2 milhoes de quilémetros; a sua velocidade de locomocdo no
espaco de 35,05 quilémetros por segundo, em média (comparada com
29,8 km/seg. da Terra). A Terra chega a aproximar-se de Vénus nas
assim chamadas conjunturas inferiores, de 41 milhoes de quilémetros,
quando aquéle planéta passa a linha Sol-Terra. Esse fato ocorreu em
11 de abril de 1961. Por outro lado, a distdncia da Terra a Vénus pode
alcancar 257 milhoes de kms., na época da assim chamada conjuntura
superior, quando o planéta se encontra, visto da Terra, do outro lado
do Sol. .

Em tamanho, Vénus é pouco menor do que a Terra. O seu diametro,
porém, nado é conhecido com exatidao, porquanto é raro apresentar-se
calmo no telescopio, além de ser envolto em densa atmosfera. As esti-
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mativas quanto ao seu Gidmetro variam por esta razdo, entre 12.200 e
12.610 kms., sendo provavelmente a ultima cifra a mais acertada. Seria
portanto, o didmetro de Vénus de 0,989 em relacdo ao da Terra, e o
seu volume globular 0,97 da expansao espacial do globo terrestre.

Outro dado importante é o conhecimento exato da massa do planéta,
da qual dependem a sua forca de atracio bem como os disttirbios por
éle exercido em relagdo a outros corpos do sistema solar. Em relacdo a
maioria dos planétas, € possivel determinar a massa pelo movimento
de seus satélites. Vénus, porém, ndo tem satélite e consegiientemente
outros métodos de determinacdo de massa deverdo ser empregados. Os
mais importantes seriam as perturbacdes de Vénus exercidas sobre o
movimento dos planétas grandes, proximos ao Sol, e que, indicam ser
o' valor médio da massa de Vénus de aproximadamente 1/408.000 da
massa do Sol. Todavia, os cientistas ainda nfo chegaram a uma conclusao
exata. i

As relagoes entre o didmetro do globo e o total da massa indicam
uma densidade média da matéria que constitui o planéta correspondente
a 0,80 da densidade da Terra ou a 47 da densidade da agua.

Muito mais dificil apresentarse a determinacdo da situacio
exata do eixo de rotacio de Vénus, porquanto aponta em direciao de
determinado ponto na constelacio do Dragdo e forma. um angulo de
7€ graus em relacdo ao plano da trajetéria de Vénus

2. A rotacao

Uma das caracteristicas essenciais de um planéta é a sua rotagao.
No caso de Vénus, porém, encontramos dificuldades relevantes quanto a
sua determinacdo, devido & densa atmosfera que veda a visdo direta da
superficie do planéta e que, por outro lado, ndo apresenta caracteris-
ticas permanentes, suficientes para servirem de ponto de referéncia.

Durante mais de dois séculos os cientistas admitiam o prazo de 24
horas para um giro completo de Vénus em térno de seu’eixo, opinido
essa pela primeira vez levantada por Cassini, no ano de 1666. No ultimo
quarto do século passado, o astrénomo italiano Schiaparelli, conhecido
estudioso do planéta Marte, chegou & conclusdo de ser a duracio de
rotacdo de Vénus de aproximadamente 225 dias, correspondendo, por-
tanto, ao periodo de giro em torno do sol

As medi¢oes da rotacdao de Vénus com auxilio das caracteristicas
notadas em seu espectro nio levaram a resultados satisfatérios. O as-
tronomo americano Richardson (1956), por exemplo, depreendéu de suas
medicbes de espectro de Vénus, uma provavel duracdo de rotagio de 24
horas, 37 minutos e 22 segundos; Dando margem para possiyeis erros de
medicao, os resultades também poderiam ser interpretados no sentido de
indicarem uma duracdo de rotacdo de exatamente 7 dias. Simultinea-
mente conseguiram-se resultados de medicdo pelo método de radioastro-
nomia. Captaram os cientistas ondas de 3,15 cm e 11 m de comprimento
oriundas de Vénus e que apareciam em espagos regulares, indicando
desta forma a possibilidade de haver efeitos de rotacdo. Os achados per
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mitiam duas interpretacoes: uma duracdo de rotacdo de 13 dias, ou entao,
uma duracdo de 22 horas e 17 minutos. Nao foi possivel chegar-se a uma
conclusdo definitiva, sobretudo porque as investigacdes especiroscopicas
em geral forneciam indicacOes contririas a uma longa duracio de rotagio
do planéta. Outro indice contra essa hipétese era a completa falta de acha-
tamento do globo de Vénus, necessariamente existente se houvesse uma
rotagdo rapida, a exemplo do que acontece em relacio a Terra,

Como+jd foi mencionado, Vénus nio possui satélite, embora de
tempos em tempos tenham surgido afirmacdes ao contrario. Sempre,
porém, que tais declaragoes foram investigadas cuidadosamente, os ci-
entistas chegaram a resultados negativos. :

3. Vénus nao possui lua

O problema da possivel existéncia de satélites de Vénus nao deixou
de interessar’d pesquisa moderna. O j4 mencionado astronomo americano
R. S. Richardson (1955) lembrou que nem mesmo luas de apenas 70 ou 80
kms., de didmetro, poderiam permanecer ocultas para sempre. Uma lua de
somente 5 kms., de didmetro, todavia, assemelharse-ia a uma estréla
de 16.a grandeza, sendo duvidosa a sua lotalizacdo ainda que com ‘gran-
des telescopios e nas épocas de maior aproximacido entre Vénus e Terra,
dada a grande claridade daquele planéta.

4. Invélucro invisivel

A superficie de Vénus é encoberta por densa atmosfera. Embora
o alto poder de reflexdo dos raios solares (59 a 64 por cento). indique
sejam contidas grandes quantidades de vapor de 4gua nessa atmosfera,
os astronomos ainda se véem diante de grandes dificuldades em relagao
a éste problema. Em 1931 foi possivel comprovar a existéncia de quan-
tidades consideraveis de diéxido de carbono no espectro de Vénus, tendo
sido por isso a-sua atmosfera caracterizada com um denso invélucro
de diéxido de carbono. Essas observacdes levaram diversos ast.rt‘mt_)m_ns
a dedugoes especulatwas R. Wild, por exemplo, defendeu a opiniao
segunda a qual havena moléculas de aldeido formico na atmosfera de
Vénus, nas proximidades do solo. O astrofisico inglés, F. Hoyle levantou
a hipétese de serem as nuvens claras de Vénus constituidas em sua maior
parte de po. Posteriormente (1957) o mesmo cientista acrescentou que,
possivelmente, haveria naquelas nuvens considerdvel contetdo de gﬁtas
de oleo, sendo por essa razdo o planéta permanentemente em&btwdo ‘em
fumaca e neblina. Referiu-se ainda & possibilidade de ‘existirem  verda-
deiros oceanos de 6leo na superficie de Vénus, sem, coufudu, poder
apresentar comprovacao dessa tese. o

Os resultados de medicbes do astrénomo francés, B. 'Lyoté,' ieiﬁos
no observatéria de Pic-du-Midi, nos Pirineus, parecerem ser mais. plau-
siveis e indicam a existéncia de agua livre na superficie de Vénus. As
suas medigdes de polarizagdo levam a crer na existéncia de nuvens cons-
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tituidas de gétas de agua no invéluero de Vénus, gotas essas que ndo
podem ser comprovadas pelos métodos espectroscopicos, mas cuja exis-
téncia parece estar fora de duvida, de acordo com a teoria daquele
sébip francés.

Posteriormente (1957) o cientista G. P. Kuiper defendeu tese con-
traria, afirmando que, segundo as suas medicoes nao havia participacdo
essencial de gitas de agua na constituicdo das nuvens de Vénus, contudo
as observagOes levadas a efeito em 1959 por um baldao estratosférico
“americano tripulado parecem ter confirmado a existéncia de considera-
veis quantidades de Agua na atmosfera de Vénus. Segundo aquelas ob-
servagdes a troposfera de Vénus conteria mais dgua do que a tropos-
fera terrestre, que i regido de formacdo do tempo.

Outra observacgdo interessante é a que pode ser realizada por
ccasido da cobertura por Vénus da grande estréla Regulus, na cons-
telacdo do Ledo, em 7 de julho de 1959, pelo cientista D. H. Scheffler
no Observatorio Astrofisico de Potsdam (Alemanha). Verificou-se que
a atmosfera de Vénus eni suas camadas mais altas, até uma altura de
aproximadamente 65 kms. tem grande correspondéncia com a atmosfera
terrestre, embora ambas tenham uma constituicio quimica bastante di-
ferente.

5. Ionosfera e campo magnético

De grande interésse é a questio da ionizacdo dos gases da atmos-
fera de Vénus, ou seja, se os seus atomos sofrem perdas de eletrons sob
a influéncia da irradiacdo ultravioleta do Sol, a semelhanca do que se
da na ionosfera da atmosfera ferrestre. Diversas nbservao;oea recentes
parecem falar a favor dessa hipotese. Em 1953 o astronomo soviético
N. A. Kozyrew do Observatoério da Criméia, pode observar no espectro
do lado noturno de Vénus, duas linhas espectrais que pertencem ao nitro-
génio ionizado e que provavelmente promovam processos luminosos com-
paraveis 4s luminosidades polares na Terra.

As luminosidades polares, por outro lado, indicam a existéncia de
um campo magnético, hipotese essa a favor da qual parecem falar
igualmente novos resultados de pesquisas. Com efeito, as investigacoes
de J. Houtgast (Holanda) e J. V. Narayana (India), levadas a efeito
em 1953 e 1959, revelam que desde 1884 se tem registrado uma peri6dica
diminuicao de atividade magnética terrestre sempre pouco antés e pouco
tempo depois da conjuntura inferior de Vénus. Tal fenémero encontra-
ria a sua explicacdo no fato de os raios corpusculares do sol, responsiveis
pela atividade magnética da Terra, serem atraidos pelo campo magné-
tico de Vénus quando de sua passagem por ésse planéta, entdo numa
posi¢do entre o sol e a Terra, sendo os raios, portanto, “desviados” da
Terra.

A sua maior proximidade do Sol deve acarretar temperaturas mais
elevadas do que as da terra. A “constante solar”, um dado que atesta

pnce L

Y L

4 o

T R T L o T TR Y Tl LTI S —



ENGENHOS-FOGUETES E SATELITES 85

as quantidades de energia recebidas do sol por centimetro quadrado
de superficie no limiar da atmosfera recebidas por minuto, indica o
valor de 3,73 calorias, enquanto em relacdo a Terra somente de 1,95
calorias. Em conseqiiéncia, foi possivel constatar as seguintes tempera-
turas no lado diurno de Vénus: entre mais 80° e 100° C, e alcancando
no lado noturno até menos 25° C. As pesquisas mais recentes, todavia,
indicam que as temperaturas, tanto no periodo noturno como no diurno,
tendem a uma constantes de 40° C. Estes fatos parecem constituir pro-
vas a favor~de uma curta duracao da rotacdo, sem porém apresentar
uma solucao definitiva do problema. Constatacoes que parecem ser ainda
mais contraditérias resultaram de recentes estudos feitos com o auxilio
de aparelhamento radioastronomico e indicando valores de temperatura
entre mais 207° C e 317° C. Tudo leva a crer que nao se trata nesse
caso, de temperaturas reais da superficie do planéta, mas de determi-
nadas condicoes nas regibes ionizadas da atmosfera.

6. Sinais de radar

Desde o ano,de 1958 vem sendo mandados sinais de radar para a
superficie de Vénus por radiotelescpios terrestres e que de 14 voltam,
como “eco”. Trata-se de experiéncias extremamente delicadas, tendo os
cientistas certeza de receberem o “eco’” realmente da superficie do pla-
néta e nao de sua atmosfera.

Um dado positivo dessas experiéncias € a constatacao que a super-
ficie de Vénus funciona melhor como refletor do que a Lua, em relacido
a esse tipo de sinais. E de se esperar que o desenvolvimento dessa nova
técnica de observacdo leve, cedo ou tarde, a uma técnica que- permita
chegar a deducoes seguras quanto a natureza da superficie de Vénus,
a partir das particularidades do eco.

7. A superficie de Vénus

A grande incognita de Vénus é realmente a sua superficie. Tudo
indica que existam grandes superficies de agua. Mas a existéncia e cons-
tituicao de superficies. firmes ainda nao foi revelada. Diversos astré-
nomos, entre os quais o conhecido especialista na pesquisa de planétas
N. P. Barabachev' (URSS). sdo de opinido que Vénus se encontra atual-
mente em época comparavel 4 Era do Carbonifero da Terra, ou seja,
uma época ultrapassada pela Terra ha 250 milhoes de anos. Barabachev
acredita possivel que haja em Vénus uma forma de vida desconhecida
por nos, ou que essas formas de vida estejam em surgimento.

Como vemos, ha uma infinidade de problemas a serem ' resolvidos
em relacdo a citilante estréla vespertina.

NOTA DA REDACAO: Durante trés anos o Cap-Ten Brandio cooperou
com a “Defesa Nacional'' escrevendo artigos referentes A Marinha. Agora nos
brinda com *“Algumas investigacdes fisicas sdbre o planéta Vénus'', Agradece-
mos thio valiosa cooperagio,
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‘A SIMPLICIDADE DA TECNICA DE CHEFIAR

Cel J. J. DE CAMERINO

Uma vez escrevi um livro que obedecia a tédas as regras, tinha um
titulo sugestivo e incisivo; tinha prefécio, introducdo, indice, capitulos,
partes e secoes. Continha referéncias para estudo, apéndice e bibliografia
e em suas piginas se encontrava o resultado de uns 15 anos de experién-
cias com chefes de pessoal em todos os niveis da administracio.

O livro padecia, entretanto, de pelo menos, uma fragueza comum:
fazia um processo simples e natural parecer complicado e dificil. O resul-
tado foi que muitos daqueles que poderiam ter lucrado com éle nio o ter-
minaram enquanto que os que o tgrminaram estavam tado confusos com a
aparente complexidade do assunto que nfio sabiam como aplicar muitas
das recomendacoes.

Niao é estrarho que os homens gostem de complicar e deformar ativi-
dades simples e naturais? Por que combatemos o que é 6bvio? Por que
duvidamos de fatos e principios que tém sido experimentados e compro-
vados no decorrer dos anos? Por que continuamos a insistir que somos
diferentes, que as pessoas com quem lidamos sdo diferentes e que as ati-
vidades em que estamos empenhados e os problemas com o0s quais nos
defrontames sao diferentes? Por que continuamos a exigir consideracao e
tratamento especial? S6 conseguimos com isso dificultar as coisas para
nos mesmos e torna-las desagraddveis para os que nos cercam. : g

Um automével nunca é exatamente igual a outro. Em sua maioria
éles diferem na aparéncia; tém origens diferentes; funcionam em am-
bientes diversos, preenchem numerosas finalidades e sdo usados em mmtas
dreas geograficas e sob condicdes climatéricas normais e extremas.

Mas, todos éles funcionam pelos mesmos principios: o motor para se
ndo o abastecermos; as pecas quebram-se se ndo tivermos o devido cui-
dado; os pneus esvasiam-se se furarem,
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Nenhum carro trabalha da mesma maneira com motoristas diferentes
e um mesmo motorista é incapaz de fazer funcionar da mesma maneira
dois carros diferentes. Os barcos & vela também sao assim. E assim sdo
as pessoas. Todos trabalham de acordo com os mesmos principios bésicos
e todos tém personalidades individuais.

A mais simples maneira de chefiar

Podemos considerar o discurso de Gettysburg como uma verdadeira
obra-prima de simplicidade, mas hd uma sentenca muito mais velha que,
em comparacao com éle, o faz parecer uma declaracao de’impésto sdbre
a renda. A sua versao moderna é “Nao facais aos outros o que nao quereis
que vos facam”. TR

Eis ai, em uma frase, o maior livro jamais escrito sobre o assunto
mais vasto que existe e pelo maior autor que jamais existiu. Em. ai os
principios fundamentais da boa chefia em sua forma mais simples. Que

mais precisamos? Por que existem toneladas de livros para explicar uma
coisa tdo simples?

S0 pode ser por causa da nossa natural tendéncia de escrever as leis
a nossa propria moda. “Facamos aos outros o que achamos que deve ser
feito”. Esta versdo abre a porta aos nossos sentimentos -égoistas, desvia
os nossos julgamentos, da origem a ambicdes esmagadoras, cria crises eco-
némicas, causa guerras. Faz com que nos apeguemos tenazmente a precon-
ceitos tolos, tradicoes decrépitas, praticas antiquadas, processos morosos
e sem valor. Cria a duplicacdo de esférco, leva ao relaxamento das res-
ponsabilidades, fomenta mal-entendidos e inveja, ocasiona atritos e perda
de tempo. Em outras palavras, torna dificil uma tarefa simples. Quando
o preconceito e o egoismo entram, a razio, a justica e a simplicidade saem.

Chefia — Um processo natural

Tanto ja foi escrito sdbre talentos, habilidades e qualidades de chefe
e tem havido tantas discussoes sibre se os chefes se fazem ou ja nascem
feitos, que o inteiro campo da chefia estd envolvido de misticismo. E o
resultado é que muitos dos que possuem capacidades latentes de chefia de-
senvolvem complexos de médo e imaginam situacdoes complicadas onde
estas nao existem.

A verdade é que a chefia é um estado perfeitamente natural na vida.
O mundo se divide nos que dirigem e nos que sio dirigidos. Em qualquer
situacdo essa divisdo se manifesta e ninguém pode impedi-la. A tendéncia
da civilizacdo € progredir e o progresso depende da boa direcao. O pro-
cesso da selecdo natural, portanto, geralmente produzira bons chefes. A
situacdo é um tanto complicada, entretanto, porque alguns julgam que o
futuro do mundo depende de ndés e se nao atingirmos a perfeicao durante
as nossas vidas, o mundo caminhard para a destruicdo. Mas se ao menos
parissemos para pensar que pessoas competentes contribuiram para o
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progresso mundial muito antes de nds e que ainda estdo para nascer, pes-
soas também capazes, aceitariamos com mais simpatia a idéia de deixar-
mos alguma coisa para a posteridade fazer e assim ndo nos afobariamos
e talvez tivéssemos melhores resultados.

Facamos o que pudermos, sem alarde e de uma maneira simples. Isto
nao quer dizer que ndo devemos empregar o maximo dos nossos esforcos,
mas sim, que ha pouco mérito em trabalharmos apenas para. estarmos
ocupados sm alguma coisa. A atividade s6 tem valor em funcao da pro-
ducao. “

Diregéio e desenvolvimento humano

Parece que deveriamos estar convencidos de que o sucesso de qual-
quer organizacao depende de ter um adequado nimero de séres humanos,
nos lugares .adequados e nos momentos adequados, todos produzindo o
méximo de suas capacidades. Isto ja nos disseram muitas autoridades no
assunto. Por que entdo esperarmos que as relacbes humanas se desenvol-
vam espontidneamente, enquanto dedicamos o nosso tempo quase que ex-
clusivamente & ‘consideracdo de programas de producdo, facilidades de
transportes, disponibilidades de matérias-primas, precos e mercados?

Complica-se a atividade da administracdo quando sdo necessarios es-
forcos para incutir na mente dos chefes que as atividades do pessoal de-
vem ser colocadas no mesmo nivel de importincia dos elementos mate-
riais. Onde quer que a considera¢do do elemento humano tenha outro
lugar que ndo -0 de primordial importdncia no circulo administrativo, o
sucesso da organizacio se torna mais dificil.

Chefiar tem sido definido em térmos muito simples como: Conseguir
que as coisas sejam feitas pelo esforco dos outros, e essa funcao se subdi-
vide em pelo menos duas grandes responsabilidades, uma das quais é a
de planejar e a outra a de controlar.

O Planejamento abrange o inteiro campo das decisdes sébre b que se
aue os elementos humanos executem. Isto importa na cuidadosa determi-
nacdo das necessidades, o estabelecimento de objetivos, a esquematizacao
de processos pard a consecucdo désses objetivos e uma adequada distri-
buicdo de responsabilidades entre os individuos ow grupos de individuos.

Assim como é impossivel construir uma casa sem os desenhos do ar-
quiteto, uma planta e uma indicacdo do que os carpinteiros, eletricistas,
pedreiros, bombeiros e pintores tém de fazer, assim também é impossivel
fabricar um produto ou prestar um servico publico sem um planejamenta
igualmente cuidadoso.

O Contréle requer o uso de vdrios meios de levar os membros da or-
ganizagio a trabalharem de acérdo com o planejamento. Hd, pelo menos,
dois fatores de contréle que reclamam especial atencdo: wm é a estrutura
da organizacdo e o outro é a supervisao. A menos que a estrutura da or-
ganizacdo seja simples e compreensivel a todos os que dela fazem parte,
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ela derrotaria a sua propria finalidade que é a de tornar possivel as pes-
soas trabalharem em grupos com a mesma eficiéncia com que trabalha-
riam isoladamente, e essa eficiéncia seria impossivel se houvesse ma com-
preensao de autoridade e da responsabilidade individual ou departamen-
tal ou sdbre as interrelacoes entre individuos e unidades da organizacio.

A funcdo da supervisao tem a finalidade de fazer com que a execucao
do trabalho humano se enquadre nas normas desejadas. Se a simples ex-
pedicdo de normas fésse bastante para induzir as pessoas a fazerem o que
devem fazer, entdo nao seria necessaria a supervisao. Dividida a atividade
administrativa nos dois elementos bésicos do planejamento e do contrile,
¢ simples chegarmos ao estabelecimento da funcdo primordial do chefe
— Determinar o que deve ser feito, verificar como estd sendo feito e de-
senvolver mdtodos para fazé-lo com mais eficiéncia. * i

Isto nos leva a uma verdade bastante simples: Chefiar é administrar
pessoal e ndo, bens materiais. Se éste fato fésse mais amplamente aceito,
muitas dificuldades de chefia desapareceriam. O chefe que diz preferir
esgotar-se, fazendo as coisas corretamente, a perder o tempo e a paciéncia
necessdrios para ensinar outros a fazerem, estd confessando que nao pos-
sui a habilidade de chefiar.

Dessa dedugao nao é dificil compreender o fato de que chefia e ad-
ministragio de pessoal sdo wma mesma coisa. Ndo é possivel fazer distincdo.

A chefia compreende atividades burocriticas e operacionais. £ na-
tural, portanto, dividir as funcées de administracdo do pessoal entre
chefes de atividades burocraticas e chefes de atividades operacionais.
Os chefes operacionais tém responsabilidade completa ‘e final sébre éles.
Aos chefes de atividades burocraiticas compete aconselhar e agudar os de
atividades operacionais no desempenho désses misteres. Pa:a ambos ha
um lugar importante no esquema de qualquer organizacao.

Simples desejos e impulsos humanos

Se quisermos desenvolver boas relacoes entre individuos, devemos
levar em conta, ao lidarmos com séres humanos, as emocdes e os dese-
jos simples désses séres humanos. Para esclarecer éste ponto, vamos
considerar alguns déstes interésses naturais.

19, Quando um individuo procura wm nove emprégo, gosta de ser
tratado com cortezia e ser pbsto d@ vontade. Em tais condicdes, éle pode
ser natural e mostrar o melhor de suas aptidées. Isto quer dizer que o
individuo que procura um emprégo ndo gosta de ser tratado .como um
criminoso na presenca do delegado. O contato de empregado em perspec-
tiva com o departamento de emprégo deixa-lhe a primeira impressio da
organizacdo na qual éle estard trabalhando alguns dias depois. Na atmos-
fera de um departamento de emprégo sdo plantadas as primeiras semen-
tes do moral no -empregado ou auxiliar.

29, O individuo em geﬂ.zl gosta de ser bem aproveitado e ndo jo-
gado para wm servigo qualquer. Sem muito esférco pode ser adotado um
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nrograma simples de adaptacdo do homem ao servico e de ftreinamento.
Tal programa faz com que o novo empregado sinta que é considerado
uma entidade de algum valor e nio um elemento improdutivo e irri-
tante. £le nio gosta de ser empurrado para um feitor antipitico que,
por sua vez, o entrega aos cuidados de um habil mecénico, para quem
um neéfito “é uma dor de cabeca, Entretanto, é éste o tratamento que

novos empregados estdo recebendo diariamente.

39, O.sér humano em geral gostaria de receber instrugoes inteli-
gentes e simples sobre o servico que deve executar, o modo de fazé-lo,
e o que constitui uma boa producdo. Ndo é dificil tracar um programa
de instrucies de servico gue possibilitem ao novo empregado tornar-se
senhor de seu servico e preparar-se para outro melhor. Com a determi-
nacdo de padrdes de producdo, em térmos de quantidade, qualidade, tem-
po, custos e testes a-satisfazer, torna-se possivel chegar a um entendi-
mento sébre o que se pode considerar wma boa producdo. Trabalhar sem
ésses padries.é como participar de uma competicdo atlética sem qual-
quer sistema-de marcacido de pontos.

49 Qualquer sér-humano gosta de trabalhar sob a chefia de alguém
que éle possa respeitar e em que possa confiar. O fator mais preponde-
rante na fdr_magﬁo do moral do empregade é.éle proprio sentir, e
gosta de trabalhar para o seu chefe. Para criar ésse sentir é neces-
sério capacidade de dirigir. Mas, a chefia inteligente e “capaz, s6 pode
ser desenvolvida através de um treinamento continuo e bem planejado.

Identificac@o com o ego ideal

19, Todo individuo gosta que alguém recomheca a suac importincia.
Um' dos mais simples impulsos da natureza humana é o desejo de con-
seguir um lugar ao sol. Uma administracio que reconhece que cada em- ~
pregado tem alguma inteligéncia, alguma habilidade e algo com que con-
tribuir para o desenvolvimento da emprésa — qualquer gque seja a im-
portincia dessa” contribuicio — tem satisfeito assim um desejo bésico.
Os séres humanos gostam de ser ouvidos, e ficam satisfeitos quando suas
opinides e suggstoes sao estudadas e respeitadas. Os canais de comuni-
cacdo entre a alta chefia e os empregados, quando estabelecidos e man-
tidos abertos, contribuem para ésse fim. Conferéncias, contatos pessoais
entre chefes e empregados, sistemas de sugestdées e outros, sio métodos
simples de'se estabelecer tais canais. Um processo inteligente de recla-
macoes, que dé a qualquer empregado, o direito de procurar a alta che-
fia, ¢ indispensavel.

20. Muitos individuos gostam de sentir que o seu trabalho didrio é
util a outros. De fato, quanto maior a oportunidade de prestar servicos
conscientemente, menor a procura da recompensa material. O conheci-
mento da organizacao de que faz parte — os seus objetivos, suas normas,
suas realizacoes, a filosofia da administracdo, e a parte que cada empre-
gado desempenha — tudo isto contribui para satisfazer éste natural de-
sejo humano. ; !
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3°. Raros sdo 0s que mio esperam reconhécimento real de um ser
vigo bem feito. Todos gostamos de ganhar aquilo que nosso trabalho vale,
de acordo com a capacidade remunerativa do empregador. Todos gosta-
¢ mos de receber promocoes quando as nossas habilidades as justificam.
i Sistemas simples de avaliacdo de funcoes e determinacdo de salérios,
. atribuicao de mérito e graduagao de ecargos, satisfariam éste desejo.
g : 4% Raros sdo os que nao se esfor¢cam quando incentivados. O reco-
B nhecimento especial sempre produz aumento de esférco. Uma palavra de
e agradecimento ja @ alguma coisa, mas u’a medalha no uniforme é prova
+ tangivel do reconhecimento dos chefes. Certificados especiais, prémios
. em dinheiro ou objetos, quando distribuidos com justica, incentivam o
e desejo humano de produzir. Por que tentamos complicar coisas tdo sim-
: ples como os incentivos? Por gque dar a todos a mesma- recompensa e
tratd-los da mesma maneira, sem olhar a producio de cada um? Porque
ey procedermos désse modo quando sabemos que o ser humano produz tanto
mais quanto maior fér o nosso reconhecimento? 7

N 5°. Todo individuo gosta de trabalhar numa organizagio em gque
i hd confianca geral na habilidade e espirito de justica da alta chefia. A
-3 maioria dos homens de valor fardo os maiores sacrificios por um chefe
! no qual tenham fé. Tolerardo o que quer que seja porque tém confianca

néle. Uma chefia que seja franca, sem subterfligio, sem vestigio de pa-
ternalismo, que seja justa e aberta em seus negocios e relacdes traba-
lhistas, tera satisfeito éste desejo individual. Comunicados da chefia aos
: empregados, contatos pessoais durante os quais a chefia e os empregados
< venham a conhecer-se estreitamente, sao meios simples para se atingir
éste fim. ]

6°. Quase todos nos gostamos de ser sadios de corpo e-'_dg espirito.
Consegiientemente, agrada quando outras pessoas, especir_ilmé'nte nossos
chefes, demonstram interésse pela nossa saide — nio podemos. trabalhar
- bem quando estamos mental e fisicamente doentes. Licencas remunera-
das, exames e assisténcia médiea, planos de hospitalizacio, programa de
s prevencdo contra acidentes, carteiras de crédito, assisténcia juridica,
: tudo isto contribui para que o empregado se sinta bem. E o custo dessa
o assisténcia é pago com juros de aumento de produgdo e elevagido moral.
i 70. Um instituto bdsico em todos nés é o desejo da estabilidade.
I Quando um individuo nao se sente seguro no emprégo do qual depende
k- o bem-estar dos seus, éle nao pode produzir eficientemente. Todos nés
R sabemos que a nossa capacidade de trabalho diminuird com certeza de-
5 pois de certa idade, e 0 médo de uma velhice desamparada fos ronda
s constantemente. Oportunidade de economizar, estabilidade no' emprégo, _
; tudo isto contribui para neutralizar os efeitos désse médo. E_tdoda essa i
s . assisténcia é possivel, bastando apenas a vontade de crid-la. ‘

Seis passos simples para o sucesso do chefe v .;

Se fossemos enumerar todos os diferentes meios de se conseguir
chefiar bem, ja sugeridos no correr dos anos, a lista certamente atingiria
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A4 casa das centenas. E de pouco valor pratico seria, porque a maioria
dos chefes mal a olharia e decidiria ser a matéria demasiado complicada
para aplicacdo numa curta existéncia.

No interésse da simplicidade, eshocamos aqui alguns passos. Segui-
dos cuidadosamente e na ordem aconselhada éles asseguram a devida
atencdo da’ chefia para o modo pelo qual desenvolvem-se todas as fun-
coes dentro da organizacao,

1°. Tracar wm esbéco simples das fungoes a desempenhar e das
operagoes a executar. Isto pode aplicar-se a um cargo individual ou a
qualquer unidade completa da organizagao. Deve constituir uma declara-
cao compreensivel do que as pessoas tém que fazer, que autoridade tém
no desempe_nho dessas funcoes, e quais as suas relacoes com outras

pessoas.

20, F'mecer uma declaracdo simples dos resultados que serio con-
siderados samfaténos Ha muitas atividades para as quais, 4 primeira
vista, parece_impossivel estabelecer padroes Mas uma discussao sobre
elas, numa tentativa sincera de desenvolver padroes, muitas vézes pro-
duzird resultados definitivos e aceitaveis.

3. A intervalos regulares, comparar a execucdo real do trabalho
com os padrdes que foram estabelecidos. Se a emprésa deseja planejar
suas atividades, deve saber qual a diferenca ou a distdncia entre o que
estd sendo feito e o que deveria ser feito. Isto deve ser analisado em
térmos de producdo individual e do bruto. '

40, - Organizar uma lista das providéncias corretivas necessdrias para -
melhorar a execugio onde tal melhora fér necessdiria. Um individuo ndo
se pode tornar um trabalhador melhor e um cidadao se nao aumentar
constantemente a sua‘habilidade, adquirindo conhecimentos, modificando
seus hébitos e assumindo atitudes construtivas. Um chefe deve saber onde
é preciso melhorar. ' :

50, Escolher as melhores fontes das quais possa obter auvilio e in-
formagdo. Essas fontes podem pertencer a quatro categorias: o chefe ime-
diato, outros membros da organizacido, pessoas de fora que poderiam ser
trazidas para a organizacao, e fontes externas para as quais os interes-
sados podem ser encaminhados. Essas fontes devem ser consideradas
nessa ordem, e a que for mais vantajosa deve ser a escolhida.

6°. Determinar com antecedéncia, um prazo para a prestacio do
auxilio ouw da informagdo mecessdria. Se ndo planejamos com antecedén-
cia, vamos _perder tempo util ao bom funcionamento da organizagdo.

Ry S e
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Pouco adianta o trabalho de esbocar o que deve ser feito, analisar o que
tem sido feito e determinar as providéncias a serem tomadas, se no fim,
éstes planos nio se concretizam em acdo,

Nao precisamos de nenhum método especifico para executar essas
recomendacdes. O método pouco importa, se pessoas inteligentes fazem
tentativas constantes para agir de acirdo com essas sugestoes.

Chegamos, assim, a simples.e natural conclusao de gue o pessoal
aque compde uma organizacao deve receber tanta atencao quanto os ele-
mentos materiais. Se, em vez de fazermos isso sob impulsos periddicos
‘de entusiasmo, o fizermos de maneira reg‘ular & consclente, os resultados
serdo surpreendentes. ;

Processo e ndo perfeigao e
E*Cﬁriosa caracteristica da natureza humana constitui o fato de que
86 tentamos um novo projeto depois que o conhecemos em todos os seus
pormenores, Entdo discutimos em térno dos detalhes e algumas vézes
nos recusamos a dar um passo porque ndo sabemos antecipadameme
como transpor todos os obsticulos. Se 0s que ocupam posi¢des de respon-
L sabilidade determmassem a "Justeza“ fundamental de um plano e de-
. pois, com fé inabalavel nesse julgamento, procurassem os meios de

I executd-lo, o progresso humano seria mais rapido do que é agora.
. Discute-se tanto sébre métodos e técnicas que a questao da’ "Justeza" ou
¥ “grro” é muitas vézes esquecida, il

A A perfei¢io de gualquer atividade so pode ser atingida_ péla pratica.

= Se ninguém tivesse voado no primeiro aviio porque o mecanismo nao

era perfeito, onde estaria o transporte aéreo nos dias de hoje? Os avides

de hoje, com certeza, ndo sdao tao bons como os que voarao daqui a

AL 10 anos. E o mesmo acontece com relagio aos métodos de tratar o ele-
mento humano. ¢

d ' Diz-se do General Pershing que; quando um dos membros de seu
Estado-Maior se queixara de gque um certo oficial estava comeﬁt;f:ndo mui-
15 tos erros no “front”, a sua resposta foi: “E verdade, mas éle ,0s conserta
X -com rapidez”. Quem ndo erra, ndo progride. Fazer progresso sem come-
ik . ter é:ro ndo é humano.

A maior compensacdo que qualquer chefe pode desejar é ouvir da-
queles qgue esliveram sob sua chefia, que éles se tornaram melhores tra-
baliiadores, melhores cidaddos e melhores produtores por causa do chefe.
_Tal atitude, eleva a moral, e o moral elevado produz o impossivel.

i
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0 COBRE E A INDUSTRIALIZACAO DO BRASIL

OTHON FERREIRA

Néo é dificil fazer uma previsdo sobre futuras dificuldades do par-
que industrial brasileiro no que concerne a consumo de metais nio fer-
rosos, se colocarmos em evidéncia a crescente necessidade e utilizagdo
dessas matérias-primas na industria de transformacgfo, a fraca explo-
ragdo das nossas jazidas e o contréle dos mercados fornecedores. Ai
estdo, em atividade e expans@o, as grandes manufaturas dependentes
désses materiafs, sobressaindo-se entre elas a produgdo automobilis-
tica, a fabricacdo de autopecas, geladeiras, motores elétricos, magqui-
nas diversas, material elétrico, industria naval, etc, tddas exigindo
maiores quantidades de matérias-primas, notadamente chapas. Ja em
1952, a Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos calculava que o parque
industrial brasileiro, particularmente Sao Paulo, teria de consumir no
ano de 1960 as seguintes quantidades de metais nao ferrosos: cobre,
80 mil toneladas; aluminio, 80 mil; chumbo, 43 mil; e zinco, 57 mil
toneladas. 3

-Vejamos, isoladamente, a situagdo do cobre, matéria-prima que,
como a quase totalidade dos nado ferrosos, nfio conseguimos explorar
a4 altura das necessidades do consumpe interno, implantando objetiva-
mente a mineracdo, metalurgia e refino do valioso material. Em ver-
dade, nfo se pode esquecer o que vem realizando o grupo industrial

NOTA — Transcrito do “Jornal do Brasil', edigio de 31-8-1858.
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Pignatari em beneficio da indistria minero-metalirgica do cobre em
nosso pafs, iniciativa de que daremos pormenores no decorrer do pre-
sente trabalho.

ALGUNS ASPECTOS DO COBRE BRASILEIRO

Monografia divulgada pelo engenheiro Othon Henry Leonardos de-
monstra que no Brasil existem varias ocorréncias de cobre ramifi-
cadas em mais de uma dezena de Estados, quase todas estudadas e
analisadas por técnicos nacionais e estrangeiros de renome. Segundo
a citada publicagdo, conhecem-se ha quase um século diversas jazi-
das do metal nos Estados do Maranhéo, Ceara, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Alagoas, Bahia, Minas Gerais, Mato Gro&so, Sio Paulo, Pa-
rana ¢ Rio Grande do Sul, tédas representando maior ou menor valor
economico. No Estado do Ceara, de acbdrdo com a referida fonte,
enumeram-se as jazidas de Pedras Verdes, Coxa, Cachorro, Serra de
Cantagalo e Serra de Acarape. A mais importante é a de Pedras
Verdes na encosta da Serra Grande de Ibiapaba, no municipio de Vi-
gosa. E importante assinalar que desde 1857 as reservas de cobre de
Pedras Verdes vém sendo examinadas por varios engenheiros e des-
E pertando o interésse dos governantes. Dados levantados sobre as
- jazidas nacionais de cobre, registram que as reservas de Vigosa, no
i Ceara, contém apenas um milhio de toneladas de minério, cujo teor
i é de 1,2%. Ha quase um século sdo conhecidas as jazidas da citada
B regido e s6 agora estdo sendo dados os primeiros passos objetivos no
.'.,: f sentido da montagem de uma usina de cobre no municipio de Vigosa,
Interessados ja entraram em entendimentos com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico a fim de conseguir os recursos necessa-
, rios para a montagem da usina nas proximidades das jazidas de cobre
B do Ceard. Estd programado que a montagem da usina deverd ser
feita por uma emprésa alema, que concluira a instalacio em menos
b de cinco anos. Informa-se, por outro lado, que as anélises realizadas
na Alemanha com o minério de Pedras Verdes registraram promis-
sores resultados.

Em Caraiba, no Estado da Bahia, estio as maiores reservas co-
‘nhecidas de cobre do pais, pois se elevam a 30 milhdes de toneladas
com teor um pouco abaixo do minério cearense. As jazidas dessa
regido, como as do Ceara e de outros Estados, registram inumeros es-
tudos e relatérios realizados por afamados técnicos brasileiros e es-
! trangeiros, desde 1871 até os dias presentes. O engenheiro J. L. de
Melo Jr., em relatorio apresentado ao Departamento Naciona] da Pro- .
~ ducfo Mineral, afirma o seguinte sobre a jazida de Caraiba, no Estado -
) da Bahia: “Trata-se de uma reserva substancial — a maior do pais “
: — de minériop dé baixo teor. Suas condicbes de aproveitamento sio,
porém, dificeis: a reserva superficial de minério oxidado é pequena
(cérca de 45.000 toneladas de cobre recuperavel), de concentragao
dificil, exigindo tratamento hidrometalurgico local. Como a regido é




semidesértica, ter-se-a de construir barragens para acudagem de uma
quantidade substancial de dgua. A tUnica fonte de suprimento de ener-
gia é Paulo Afonso, mas, para sua utilizagdo, mister se faz a cons-
trugdo de uma linha de transmissdo com 180 quilémetros. O minério
sulfetado terd de ser concentrado localmente, mas a usina de fundicio
e refino ficard melhor localizada no poérto de Salvador”.

Adianta , o aludido relatério que o aproveitamento da jazida de
Caraiba exige “um grande investimento, superior talvez as possibili-
dades atuais da industria privada. Por esta razao, o grupo Pignatari
estd procurando interessar no negocio o grupo sueco da Boliden Mi-
ning Company, a qual enviou ao Brasil, em outubro de 1955, para
examinar os depositos, o engenheiro de minas Sten-Erik Karlen, di-
retor da AB Zinkgruvor, de Falm, e o gedlogo Olof Odman, professor
do Instituto Técnico de Estocolmo”.

E mister salientar, ainda, que no Estado da Bahia existem outras
ocorréncias do minério nos municipios de Cachoeira, Curaga, Campo
Formoso, Jeremoabo, Brotas, Queimadas, Maracas, Ituacu e Santo
Inécio. ¥

L~

O COBRE EM MINAS GERAIS E RIO GRANDE DO SUL

O Estado de Minas Gerais aparece nos quadros das reservas de
cobre com algumas jazidas importantes, acrescidas de* varias sem
maior interésse, econdmico, embora registrando o elevado teor de 4%.

No Rio Grande do Sul, depois da Bahia, situam-se grandes re-
servas de cobre, variando entre 1 a 3,5% de teor. As duas jazidas
mais importantes desta unidade da Federacio sdo Camaquad e Seival.
A proposito désses dois depésitos, merece acentuar que no ano de
1952, o entdo interventor Cordeiro de Farias instituiu a Companhia
Brasileira de Cobre, com o capital inicial de 9 milhdes de cruzeiros,
subscrito numa térca parte pelo Estado, noutra térca parte pelos pro-
prietarios das duas minas citadas e na parte restante pela Laminagao
Nacional de Metais, que se comprometeu a instalar na estagdo de
Hulha Negra uma usina para trabalhar eletroliticamente 15 toneladas
diarias de cobre. Mais tarde o grupo Pignatari adquiriu 2/3 das agdes
da referida emprésa mista. Presentemente, Camaqui e Seival, no Rio
Grande do Sul, com a contribuicdo das usinas de Utinga e Itapeva,
no Estado de Sdo Paulo, sio os Unicos setores dedicados a mineragio
e refino do cobre brasileiro.

IMPORTACAO BRASILEIRA DE COBRE

Estudo recentemente realizado sobre os metais nao ferrosos por .
um grupo de interessados, sublinha que a producdo brasileira de
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cobre, a prazo longo, atingira a 18 mil toneladas anuais, ou quase 80%
do consumo previsto. Na realidade, entretanto, o consumo nacional de
cobre estd quase inteiramente restrito as importacoes.

‘Destacamos no quadro a seguir as compras brasileiras de cobre

LN em geral, no espago de 1948 a 1957:

ek Anos Toneladas  US$ 1.000

b P AT R s 3.304 1,734 ]
B 1948 il % S s 3.466 1.709 :
b W00 12T O 21.258 10.431 B
b R S CO 20.250, ... 16.299 3
A I R v e 18.975 20.711

B o R T e IS8 s 19.993 15,586 \
o 8 R A L 34.972  25.680 1
k= - PRATRNNE  A 14.401 14.444 '|
"-_‘I ; 5+ 1 RN Dl e R 19.733 21.303 y
. 4 A R S TR L 27.065 19.749 l
';' Os principais paises fornecedores de cobre ao mercado brasileiro ]

k- sdo os Estados Unidos, Japdo, Rodésia e Chile, cujo total se distribui

N entre os portos do Rio de Janeiro e Santos. A média de importacdo

R do metal no ultimo decénio estd calculada em 18.300 toneladas, com
- variacOes bastante sensiveis. Enquanto conseguimos adquirir quase
_. 35 mil toneladas em 1954, nos exercicios subseqiientes as importacoes
cairam a menos de um pouco mais da metade, mspectfvamente.

Previsoes técnicas realizadas sbObre a situagio do 'in}p:al"tante metal
nao ferroso, demonstram que haveri, anualmente, Um aumento no
consumo brasileiro de quase 3 mil toneladas de cobre. Usando as
9 mesmas fontes, notamos que no ano de 1956, a industria consumiu
- 36.853 toneladas do produto, e, em 1957, foi previsto o consumo de
quase 39 mil toneladas. Nos trés exercicios imediatos, ou sejam 1958,
o 1959 e 1960, o consumo certamente atingira, respectwamente, 41 mil,
! 44 mil e 47 mil toneladas.

Reportando-nos ap quadro das importacoes de cobre no periodo
de 1948 a 1957 e considerando os problemas de ordem, cambial e a in-
- constincia do mercado mundial do metal, diante da extensao conti-
g nuada do consumo interno, podemos prever o que serd o agravamento
g - da crise em que ja se debate a industria metalurgica do pais.

. PRODUCAO BRASILEIRA DE COBRE

A produgao nacional de cobre, segundo dados que temos em maos,
apresenta o seguinte aspecto: a capacidade presente da usina de con-
centracdo por flutuagdes em Camaqua é de mais ou menos 700 tone-
ladas por més e sua produgdo é de 350 toneladas, em célculos apro-
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ximados. A jazida de Seival, na mesma &rea, e a sua usina de con-
centracdo tém capacidade para 100 toneladas, ou pouco mais, de con-
centrados por més. No que se refere a usina de redugdo de Itapeva,
em Sdo Paulo, para onde s@o transportados os concentrados obtidos
no Rio Grande, tem uma capacidade de 2 mil toneladas mensais e
deve estar “produzinde 700 toneladas de cobre por més. A usina de
refino em Utingd, que recebe o cobre ainda impuro de Itapeva, esta
com umascapacidade de produgao de cobre eletroliticamente refinado
da ordem de 400 toneladas mensais, mas a sua ampliagio elevard a

producdo para 1.000 toneladas por més.
i

PRECO DO COBRE NO DISTRITO FEDERAL

Quanto ao preco de cobre em barras e chapas no Distrito Federal,
de origem Qécional e estrangeira, segundo Desenvolvimento & Con-
juntura, de junho Gltimo, a média mensal, em valores absolutos, re-
gistrou valoresvariadissimos no espaco de 1950 a 1958.

Obser\}sll-}ge, pelo demonstrativo citado, que os precos do cobre na-
cional e estrangeiro consumidos na industria do Distrito Federal,
atingiram a mais alta cifra no ano de 1956. Em 1957, més a més, os
precos oscilaram entre Cr$ 120.000,00 e Cr$ 130:000,00. Nos quatro
primeiros meses do ano em curso, notamos que existe uma constante
alta do metal,. passando de Cr$ 120.000,00 para Cr$ 170.000,00, em
abril.

Faltam-nos_dados sobre os precos correntes do cobre, para a in-
dustria de Sdo Paulo. Informactes recebidas com reservas afirmam
que os precos médios tém variado naquele grande centro consumidor
entre Cr% 170.000,00 e Cr$ 180.000,00 por tonelada.

PRODUCAO E CONSUMO MUNDIAIS

-

A produgdo e consumo mundiais de cobre tém, praticamente, se
mantido estaveis nos ultimos anos. Os numeros relativos i fundicéo
atingiram nos anos de 1956 e 1957, os totais de 2 milhdes e 932 mil
toneladas longas e 2 milhdes e 960 mil toneladas, respectivamente.
No que se refere a refinacdo, as somas totais foram de 3 milhdes e 476
mil e 3 milhoes e 463 mil toneladas. O consumo, por outro lado, ob-
teve os montantes de 3 milhdes e 276 mil e 3 milhdes e 263 mil tone-
ladas, nos dois exercicios citados.

Como se vé, as trés posicoes do cobre nas industrias mundiais
mantiveram quase os mesmos volumes dos dois periodos, com pequeno
desnivel no consumo.
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RAPIDOS INFORMES SOBRE O COBRE NA AMERICA LATINA

Informes divulgados pelas publicacbes técnicas das Nagoes Unidas,
focalizando aspectos econdmicos da América Latina, afirmam que em
1955 o cobre contribuiu com 66% das exportagbes chilenas, 11% do
Peru e 9% do México. Os dois principais produtores da América La-
“tina, — Chile e México — acusaram uma baixa nas extracdes no
apbs-guerra, sendo no caso chileno de 0,9% em média no ano e de
1% para o México. No conjunto, a América Latina registrou o des-
nivel de 0,5%.

Segundo as citadas fontes, no ano de 1956, a demanda do metal
nao ferroso, em face do decrescente ritmo da expansad-econdémica dos
Estados Unidos e da Europa Ocidental, sofreu forte baixa de pregos,
indo até aproximadamente aos custos médios dos produtores

marginais.

Com referéncia & producgdo, o cobre latino-americano teve seu vo-
lume aumentado em 14%, em 1956, sobre os niveis do ano anterior.
Assinala-se que ésse aumento foi provocado pelo Chile, que féz re-
duzir em mais de 11% as quantidades de 1955. O Chile, por outro
lado, tem prosseguido na exploracdo e desenvolvimento de vérias ja-
zidas novas. Recentemente, naquele pais foi anunciada a construgdo
de uma nova fundicdo e refinaria eletrolitica que entrara em fun-
cionamento em 1960 e que servira a zona central do Chile. Trata-se
de iniciativa da Emprésa Nacional de Fundicbes, que levara a efeito
uma producdo inicial de 20 mil toneladas de cobre por ano. O custo
do projeto se eleva a 15 milhdes de délares, a ser fjnanci;ado com oS
fundos estabelecidos na Lei n. 11.828, de maio de 1955: °
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A questdo do cobre na economia estrangeira e nacional se apre-
senta bastante complexa e dificilmente conseguiremos reunir todos os
elementos num sé artigo. E trabalho que exige amplas pesquisas e
mais demorado estudo, pois se apresenta sob os mais variados aspectos
e mintcias. _ -

Mas, ndo podemos concluir sem lembrar que o desenvolvimento
econdmico do Brasil, particularmente o setor industrial, “que tem
crescido sensivelmente nos Gltimos anos, exige que sejam intensifi-
cadas a mineracdo e metalurgia do cobre nacional. Face & conjuntura
internacional, com perspectivas sombrias, a induastria nacioﬁal deve-se
preparar para resistir ao consegiiente aumento das restrigoes do im-
portante metal nao ferroso, incluido na categoria dos estratégicos.

Nao é fécﬂ, mas o sacrificio e o esférco de muitos conseguem
grandes conquistas e realizagbes altamente patridticas, libertando o
pais dos percalgos da escassez de determinadas matérias-primas.
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PECULIARIDADES SOBRE O REINO

Dificil conseguir-se enumerar, em bom estilo literario, as peculiari-
dades inerentes ao reino do LAOS. Mais dificil ainda e extremamente
mondétono — se realizado fésse — seria encarar a regido em tela sébre
cada setor de atividade: existem praticamente poucos eventos para cada
setor e existem ainda setores em que nf@o poderia ser considerado fato
algum digno de mencdo.

Assim, resolvemos fazer a sintese abaixo, onde o leitor poderid me-
lhor ter uma nogdo do conjunto:

(a) O LAOS é ainda um Estado tribal. Seu povo é um amalgama
de viarias tribos de constituigdo étnica variada e que nao tem ainda bem
enraizado em si o senso de nacdo. Devido & grande variaciao de altitude,
o LAOS pode ser dividido em duas partes distintas: O LAOS do nivel
do Rio com menos de metade da populacdo total e que é a parte mais
civilizada e o LAOS das grandes altitudes habitade por tribos.

(b) O solo s6 é fértil nos vales, porém em véirios pontos sdo en-
contradas pedras preciosas, ouro, minérios de chumbo e estanho, mas
que jamais poderdo pesar na balanca econdmica do reino, porque se
acham em locais por onde dificilmente poderdo ser construidas estradas
que possibilitem _a exploracdo econémica dos mesmos.

O arroz, o 6pio, a pesca e a teca — madeira de grande durabilidade,
largamente empregada em construcdo de casas na regido — sdo o irri-
sério esteio da économia laosiana.

(¢) Tem cérca de 2 milhoes de habitantes, uma superficie de...
230.000 quilémetros quadrados — pouco menor do que o Estado de Sao
Paulo — ndo possui uma unica estrada de ferro, o sistema rodoviario
— com 3.500 milhas — é considerado bom, a navegacdo fluvial, princi-
palmente no Rio MEKONG, é o mais eficiente meio de comunicagdo em-
pregado no pais, a despeito de sua fraca utilizacao na época das chuvas.

(d) Suas montanhas ingremes e florestas extremamente imidas pro-
porcionam um terreno onde dificilmente podera ser travada uma GUERRA
CONVENCIONAL. Por outro lado é esta a geografia mais favoravel as
GUERRILHAS, tipo de guerra na qual os comunistas acham-se bem trei-
nados.
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(e) Nao possui porto e, além disto, existem somente uns poucos e
muito precarios campos de pouso, -totalmente inadequados 4s operacoes
com avides a jato. Durante os meses de chuva, as operacoes com helicop-
teros serao praticamente as unicas provaveis, dada as condicoes em que
ficam os campos de pouso.

(f) As chuvas, devido is moncbes — de maio a novembro, em geral—
— prejudicam quase que totalmente as comunicacoes internas do pais
e sdo um grande impecilho ao movimento de tropas dos exércitos re-
gulares.

(g) A despeito do LAOS ter parte de sua tronteu'a — 1.225 milhas
— com o VIETNAN DO NORTE e a CHINA COMUNISTA, a passagem
péra seu territério so é possivel em poucos pontos e assim mesmo dentro
de grandes limitacbes. Nao obstante, esta mesmg fronteira presta-se
muito as infiltragdes normais dos guerrilheiros, pois oculta seus movi-
mentos, em geral executados quase que isoladamente e, raramente, em
grandes grupos. =

(h) O problema Logistico é extremamente critico para as tropas
que invadirem a regido, enquanto que acontece o oposto com as fércas
locais.

(i)’ E, praticamente, o finico parapeito natural entre o mundo asié-
tico comunista e o néo-comunista.

(i) A queda do LAOS significara o avanco fécil dos guerrilheiros
vermelhos sébre a TAILANDIA e a CAMBODIA, a ameaca ao VIETNAM
DO SUL e a prépria posicdo estratégica de SINGAPURA, NA MALAIA.

(1) Sofre grande influéncia econdémico-financeira e politica dos ES-
TADOS UNIDOS, de quem vem recebendo ajuda em todos 0s setores, in-
clusive no militar.

e

A INFLUENCIA DA OTASE

A ORGANIZACAO DO TRATADO DO SUDESTE ASIATICO —
OTASE — também conhecido como PACTQO DE MANILA, foi assinada
em 8 de setembro de 1954 pelas seguintes nagoes: ESTADOS UNIDOS,
INGLATERRA, FRANCA, AUSTRALIA, NOVA ZELANDIA, PAQUISTAO,
TAILANDIA e FILIPINAS.

De um modo geral, estabelece a OTASE, além de outras coisas, a
manutencdo da paz dentro dos principios da ONU; a ajuda e\t‘,:onﬁmica
reciproca entre os signatarios e a intervencdo militar em caso de agressao
armada, sofrida por um dos Estados componentes.

O fato de sdmente em caso de “agressdo armada” ser sugérida a in-
tervencio dos signatdrios da OTASE, deixa uma lacuna bem grande no
sistema de defesa do Bloco que o apdia, uma vez que os comunistas, em
geral, empregam naquela drea a tatica de subversdao interna, insurreicao,
greves, propaganda e demonstracoes politicas e, sob éste aspecto, nada
pode ser feito pela coletividade .

Bl i
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A OTASE ndo tem funcionamento continuo que permita o estudo e
a solucdo dos problemas regionais mais amplos e que requerem planeja-
mento e assisténcia coletiva permanente.

Além do mais, a OTASE ndo inclui os paises mais importantes da
ASIA naquela area, tais como INDIA, MALAIA, INDONESIA e BURMA,
pois éstes nad desejam ser signatirios de um tratado em que figura os
ESTADOS UNIDOS, quando alguns déles ainda tém tendéncias neufra-
listas e outros sdao visivelmente comunistas.

Por sua ‘vez, a presenca da FRANCA e da INGLATERRA, nacbes
com tendéncias colgnialistas, afasta da OTASE alguns paises NEUTROS
e que nao desejam a influéncia dos mesmos no sudeste asidtico pelos
seus antepassados de colonizadores.

Enquanto a NATO tem um comando supremo, a OTASE dificilmente
podera té-lo, pois nao s6 a disputa entre os signatérios para ocupar tal
posto é muito grande, como também ndo convém ao BLOCO OCIDENTAL
a formagdo de um organismo militar desta espécie naquela regido: ge-
raria uma grande agitacdo politica entre os ndo signatarios do tratado.

A NATO é composta de nacbes vizinhas, umas as outras, ou com
grandes facilidades de comunicacdes entre si. Na OTASE, as nacoes sig-
natérias acham-se praticamente isoladas e isto ndo permite uma corpo-
racdo efetiva entre elas,

Por outro lado, alguns membros da OTASE tém interésses ligados
a outras nacOes extra-organizacdo e éste fato vem perturbando muito os__
trabalhos do organismo. A INGLATERRA, por exemplo, tem uma po-
litica bem amistosa com a CHINA COMUNISTA e a FRANCA tem inte-
résse nao s6 em continuar suas negociacoes com o VIETNAM DO NORTE
como também em hostilizar o0 VIETNAM DO SUL, que é anticomunista.

Como se verifica, apesar da OTASE ser indubitavelmente um tratado
de grande importdncia para o sudeste asiitico, éle acha-se repleto de
falhas que o tornam um instrumento juridico pouco eficaz.

Ndo obstante, a OTASE tem também seus meéritos, pois ndo s6 é
éle — ainda que muito elementarmente — o embrido de um mecanismo
politico-militar capaz de, em pouco tempo, se necessario for, coordenar
todas as acoes anficomunistas no sudeste asidtico, como também é o
tinico elo de ligacdo daquela drea com as nacoes do BLOCO OCIDENTAL.

Mas, muito’ ha ainda a fazer neste setor para que o mundo livre
possa realmente gozar de maior prestigio no sudeste asiatico e possa ter
uma féreca permanente organizada aos moldes da NATO, com apreciavel
poder combatente para fazer frente As ameacas regionais do BLOCO
COMUNISTA.

LIDERES EM FOCO

SAVANG VATHANA — Atual rei do LAOS e que se acha no poder
desde 1958 quando seu pai faleceu. Jamais conseguiu manter sua auto-
ridade no pais. Aceita normalmente a orientacdo dada pelos ESTADOS
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UNIDOS e procura sempre se afastar dos assuntos politicos do reino.
Recentemente, dada a linha de acdo seguida pelo Ex-primeiro-Ministro
SOUVANNA PHOUMA, vem mantendo uma atividade de neutralismo.

BOUN OUM — Principe e Primeiro-Ministro do atual govérno, visi-
velmente apoiado pelos ESTADOS UNIDOS. Subiu ao poder depois que
o Primeiro-Ministro em exercicio SOUVANNA PHOUMA fugiu em de-
zembro de 1960 para a CAMBODIA e as forcas do General PHOUMI ex-
pulsaram KONG LE da Capital do pais. E membro de uma familia real
de grande prestigio no pais, mas ndo tem o menor interésse pela po-
litica do pais.

SOUVANNA PHOUMA — Principe e lider intransigéntemente neu-
tralista. Foi Primeiro-Ministro de 1956 a 1958 e, por. pouco tempo, em
1960. Foi deposto pelo General PHOUMI, tendo fugido para a CAM-
BODIA. E muito considerado pelo povo de seu pafs e, acredita-se, que
seja éle o tnico homem forte capaz de restaurar a unidade do reino. Os
RUSSOS e o PATHET LAOS ainda o consideram Primeiro-Ministro em
exercicio, apesar de se achar no exilio.

SOUPHANOUVONG -— Principe e meio irmdo de SOUVANNA
PHOUMA. Lider comunista que comanda o grupo de guerrilheiros PA-
THET LAOS em acdo nas provincias do norte do LAOS. Negou-se in-
tegrar suas tropas e provincias como parte do reino, fato éste que é
grandemente responsavel pela atual situacdo reinante.

PHOUMI NOSAVAN — General de grande prestigio na atual con-
juntura. Foi apoiado pelos ESTADOS UNIDOS, de onde recebeu ajuda
econdmica, técnica e militar para manter em suas mios uma férca ar-
mada bem poderosa. Depés o Primeiro-Minisro SOUVANNA em 1960
e lutou contra téodas as tendéncias de neutralismo do. reino. E atual-
mente o candidato do Legislativo a Primeiro-Ministro. : .

KONG LE — Capitao para-quedista que, em 1960, colocou-se ao lado
do Primeiro-Ministro SOUVANNA PHOUMA para por fim - _interferéncia
estrangeira no reino do LAOS. Sendo derrotado, juntou suas fércas as
do Principe SOUPHANOUVONG, aumentando, assim, o efetivo do PA-
THET LAOS.

EVOLI:ICAO DOS ACONTECIMENTOS

Sem grande prejuizo para o leitor, podemos iniciar o esmdo de evo-
lucdo dos acontecimentos que culminaram com a atual mtuacao, pelos
fatos que tiveram efeito, em 1893, naquela regido. -

Antes da data acima, a autonomia do LAOS vinha sefido mantida
quase que inabaldvel a despeito da avidez imperialista de seus vizinhos.

Nao obstante, a FRANCA, apé6s vérias expedicOes militares conseguiu
— a 3 de outubro de 1893 — por intermédio de seu Ministro plenipo-
tenciario na TAILANDIA, incorporar o LAOS a INDOCHINA FRAN-
CESA, tornando-se ela um protetorado da FRANCA. !




Do principio do século XX até a fase inicial da I GRANDE GUERRA,
o LAOS viveu praticamente dentro de um clima de tensdo interna, mas
sob contrdle absoluto da FRANCA.

Com a queda da FRANCA, em 1940, os indochineses iniciaram um
movimento para reconquista de sua independéncia, ja inteligentemente
prometida & preparada pelos japonéses durante os anos em que aquela
regido estéve sob. a ocupagéio niponica.

Terminada a guerra, quando os japonéses se retiraram, ndo s o povo
do LAOS, como também téda a INDOCHINA, iniciaram uma luta sem
tréguas, para a conquista das suas respectivas independéncias, ndo obs-
tante, somente em 1954, ap6s a FRANCA os exaurir financeiramente e
‘perder a fina flor de sua juventude numa luta ingléria e quase sem pre-
cedentes, aquelas reptblicas conseguiram suas respectivas independéncias.

Com a retirada dos franceses, motivada pela proclamacao da inde-
pendéncia, a INDOCHINA novamente se fragmentou e tornou a ser, como
antes, um comjunto de paises independentes, chamado por muitos de DO-
MINGO ASIATICO. Desapareceu o REINO DO ANAM, absorvido pelos
demais; TONQUIM, cuja Capital era HANOI, somando mais de 15 mi-
lhoes de habitantes, com tendéncias socialistas, tornou-se o VIETNAM
DO NORTE ou VIETMINN; a antiga COCHINCHINA, cuja Capital é
SAIGON, com cérca de 13 milhdes de habitantes, incorporada & grande
parte do territéorio do antigo REINO DO ANAM tfornou-se o VIET-
NAM DO SUL, com tendéncias anticomunistas e, finalmente é formado
o REINO DO LAOS, nitidamente neutralista.

Mas a instabilidade politico-social da regifo gerada pela pluralidade
de tendéncias achava-se abalada e como primeira tentativa de solucdo,
foi relizada, em 1954, uma conferéncia em GENEBRA onde, entre outras
decisoes, ficou assentado que o reino do LAOS ficaria sob a égide de
uma Comissdao Internacional de Contréle, composta de delegados do
GANAIA, INDIA e POLONIA. :

Desde aquela conferéncia, entretanto, o0 LAOS vem sendo teatro de
grandes perturbacdes internas que vém abalando o sudeste asiatico pela
importéncia que éle representa no equilibrio entre o mundo asiatico
comunista e o hi‘o coimunista.

AS GRANDES CRISES

De um modo geral, de 1954 até hoje, o LAOS sofreu quatro grandes
crises. A primeira delas durou quatro anos tendo comecado com a CON-
FERENCIA DE GENEBRA em 1954 e terminado com a resignacio —
a 22 de julho de 1958 — do Primeiro-Ministro Principe SOUVANNA
PHOUMA..

Durante o periodo acima considerado, o govérno do LAOS tentou
manter-se na linha do neutralismo absoluto, mas o PATHET LAO —
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forca de guerrilheiros, nitidamente comunista, agindo nas provincias do
norte sob o comando do Principe SOUPHANOUVONG — néo sé nao
concordou com a fusdo de suas tropas com as do Exército Imperial, como
também nao aceitou a integracdo de suas provineias no sistema consti-
tucional vigente. A COMISSAO INTERNACIONAL DE CONTROLE
abandonou o pais e os comunistas comecaram a sabotar de tal maneira
a colaboracdo ja iniciada entre os elementos politicos em litigio dentro
do LAOS, que o “premier” SOUVANNA PHOUMA resignou ao seu
mandato.

-

e e e

A segunda fase teve l;’ua duracao aproximadamente de dois anos e
foi caracterizada pela politica anticomunista do General PHOUMI, ho-
mem forte que fazia parte do Gabinete e que conseguiu, com que o go-
vérno denunciasse os acordos de GENEBRA, aceitasse.a ‘telaboracdo mi-
litar dos ESTADOS UNIDOS e combatesse enérgicamente o PATHET
LAO.

A terceira fase comeca a 9 de agdsto de 1960, quando o Capitao péara-
-quedista KONG LE d4 um golpe de Estado e o Principe SOUVANNA
PHOUMA assume novamente o poder. Durante cérca de quatro meses o
novo Primeiro-Ministro tentou formar uma coalizdo com os elementos da
direita e da esquerda, mas a faléncia completa no estabelecimento de
um bloco interno féz com que o General PHOUMI levantasse as tropas i
do Sul contra PHOUMA, que sé teve a seu favor, o apoio- de KONG LE {
e do PATHET LAO. A 9 de dezembro do ano passado, SOUVANNA
PHOUMA vendo-se irremedidvelmente perdido fugiu para a CAMBODIA 1
onde contihua a ser considerado, pelos comunistas, como o verdadeiro
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“premier”’ do LAOS. Pouco depois déste fato, as forcas de PHOUMI ex- d
pulsaram KONG LE da Capital administrativa do pais — VI_ENTIANE
— e fizeram Primeiro-Ministro o Principe BOUN OUM. - -~

A quarta e ultima fase comeca, pois, em fins de 1960.com os comu-
nistas senhores da situacdo militar. Usando o VIETNAM DO NORTE
como ponto de apoio as suas operacOes e empregando armas, recebidas
da RUSSIA, o PATHET LAO consolidou-se integralmente em trés pro-
vincias do norte e ocupou a estratégica planicie central do LAOS. A
situacdo no momento é tal que o Primeiro-Ministro DOUN OUM ja ad-
mite que as forcas comunistas cortaram as comunicacoes entre a Capital
do pais — VIENTIANE — e a antiga cidade LUANG PRABANG, velha
Capital do império, podendo, a todo momento, o reino entrar em grave
colapso.

Dentro do cendrio acima exposto, a RUSSIA propds a restau?é‘gﬁo da
COMISSAQ INTERNACIONAL DE CONTROLE e a efetivacao’ de uma
nova CONFERENCIA EM GENEBRA. O “premier” BOUN OUM re-

. jeitou totalmente as idéias soviéticas. A INDIA, a CAMBODIA e a IN-
GLATERRA também fizeram vérias propostas ao govérno de LAOS, mas
todas elas foram rejeitadas.

Engquanto isto o Presidente dos ESTADOS UNIDOS, JOHN KEN-
NEDY, ndo s6 estd envidando esforcos no sentido de conseguir a inte-
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gracao do LAOS e da CAMBODIA como membros da ORGANIZACAO
DO TRATADO DO SUDESTE ASIATICO, OTASE, como também desvia
parte de suas forcas estacionadas no JAPAO, na FORMOSA e em outros
pontos do PACIFICO para as proximidades do LAOS. A RUSSIA ad-
verte sériamente aos ESTADOS UNIDOS sobre as consegiiéncias de sua
intervencao militar direta naquela regido e, ao mesmo tempo, desloca
o centro das suas atengbes politicas para aquela regiao.

LS

A CONJUNTURA ATUAL

Dada a situacao extremamente favoravel em gque se encontram as
forgas comunistas no LAOS, com mais de 8.000 homens bem treinados
e a inferioridade do General PHOUMI, quer em posi¢io quer em poder,
o BLOCO OCIDENTAL acredita que a solucdo do problema sé podera
ser satisfatéria se houver um auxilio macico por parte, principalmente,
dos ESTADOS UNIDOS.

Os Ministros do Exterior das-. poténcias signatirias da OTASE,
acham-se reunidos em BANGKOK, tendo os representantes dos ESTADOS
UNIDOS, do “PAQUISTAO, das FILIPINAS e da TAILANDIA proposto
a intervencao militar da OTASE no LAOS, se necessario for. A FRANCA
e a INGLATERRA nao se decidiram ainda sébre éste assunto, apesar de
também serem signatarios daquele tratado.

A RUSSIA propds novamente a cessacdo do fogo e uma reunido de
14 nacdes asidticas, mas tal situacdo ndo interessou ao LAOS nem ao
BLOCO OCIDENTAL, pois poderia ser explorada pelos comunistas nao
s6 na ampliacdo de sua zona de influéncia como também na subversdo
de seus inimigos.

Assim, numa nova investida, e logo apés o fracasso da proposta acima,
a RUSSIA acaba de entregar ao BLOCO OCIDENTAL uma nota.defen-
dendo, em sintese, os pontos de vista abaixo, julgados por ela indispen-
saveis 4 manutencdo da paz naquela regiao:

(a) Respeito integral 4 unidade e integridade do LAOS.

(b) Convocacio de uma comissdo internacional para contréle e ob-
servacao. ;

(¢) Restabelecimento da autoridade do Primeiro-Ministro neutralista
SOUVANNA PHOUMA, destituido peles monarquistas.

(d) Negociacoes entre as varias faccoes politicas laosianas para a
harmonizacdo das mesmas, em beneficio da independéncia nacional.

(e) Ajuda internacional desinteressada que permita a reconstrucio
do pais.

Com base no que ja foi dito anteriormente, podemos dizer, desde
ja, que varios quesitos acima nao serao aceitos pelo BLOCO OCIDENTAL
e, tal atitude, fatalmente, irda aumentar a tensao no LAOS, muito em:
bora, no momento, ela seja de relativa e aparente calma.
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CONCLUSOES

Antes de expormos nossas conclusoes, podemos dizer com téda segu-
ranca que:

(a) O LAOS é um problema que estd preocupando grandemente
i os dois BLOCOS, pois nao s6 ndo interessa aos ESTADOS UNIDOS que
os comunistas ocupem aquela regido, como também & RUSSIA interessa
nao sé6 que os ESTADOS UNIDOS nao ocupem aquela irea como também
que a CHINA COMUNISTA néo tome a iniciativa das operacbes e venha
a se apoderar da tdo importante posicdo estratégica, capaz de por em
perigo a influéncia RUSSA no sudeste asiatico. A reciproca também é
verdadeira, em relacdo & CHINA COMUNISTA e a ocupacao daquela re-
/ gido por parte s6 da RUSSIA, i
: (b) Por sua vez, 2 RUSSIA também interessa, até certo ponto, que
g " 0s ESTADOS UNIDOS mantenham-se em acdo naquela regido, pois, assim,
A evitara que a CHINA COMUNISTA, que desfruta de melhor posicio para
a conquista do LAOS, se apodere da regido antes dela. Ainda desta vez
a reciproca também é verdadeira em relacio 3 CHINA COMUNISTA
- temer que a RUSSIA se apodere do LAOS. o)

(e) Aos ESTADOS UNIDOS interessam, cada vez mais, tirar partido
i de tal situagdo de modo a aumentar a competicdo entre a RUSSIA e a
CHINA COMUNISTA naquela 4rea.

. Em face do exposto, concluimos que o problema dg LAOS:

o (a) Vird pér em prova as relacbes, ja meio extremecidas, entre a
- RUSSIA e a CHINA COMUNISTA. 5

.. (b) Obrigara, fatalmente,' os ESTADOS UNIDOS a uma‘ intervencao
«' militar mais realistica para evitar a queda de tao importante posicio

I estratégica. _
;.. : (e) Proporcionard ao BLOCO OCIDENTAL a oportunidade de néao

B s6 prestigiar mais a OTASE, como também amplid-la em 4rea atraindo .
o para si novos membros.
’ (d) Finalmente, dard nova oportunidade 4 FRANCA e.“} INGLA- B

TERRA para se definirem definitivamente sébre suas respectivas linhas
: politicas no sudeste asiatico, lancando-as mais profundamefite no pro-
e blema.

Sdo estas as informacOes que logramos colhér, o0s comentérios que
ousamos fazer e as conclusdes a que nosso raciocinio chegou dentro da
situacdo reinante no LAOS em fins de abril déste ano.




0 INSTITUTO INDIGENISTA INTERAMERICANO

-

o MIGUEL LEON-PORTILLA

Quatro"“Séculos depois da chegada dos europeus, inimeras caracte-
risticas dos tempos pré-colombianos ainda tornam inconfundivel a -fisio-
nomia da América. Na verdade, milhdes dos americanos de hoje sao
descendentes de espanhois, portuguéses, ingléses e outros povos do Velho
Mundo. Mas, ao lado déles, existem grandes massas cultural e étnicamente
mistas, bem como mais de vinte e cinco milhdes de indios, descendentes
dos americanos genuinamente mais velhos.

O indio deixou de muitos modos a sua marca na América. Os mara-
vilhosos monumentos arqueolégicos do México, da América Central e da
vasta regido andina testemunham as realizacoes das antigas e altas cul-
turas indias. HA ainda os excelentes trabalhos dos artifices indios do
presente, os pitorescos e tradicionais festivais dos indios, bem como as
linguas e os 'costumes indigenas que sobrevivem. E impossivel dizer
exatamente quantos indios existem nos varios paises americanos, mas os
resultados dos recenseamentos oficiais e os estudos dos antropotlogos
permitem ecéleulos aproximados. Em nimeros redondos, ha quase 700.000
no Canadé e nos Estados Unidos. Cérca de 10 milhGes vivem no México,
sendo classificados como indios com base em parte na lingua, mas, princi-
palmente, nas caracteristicas culturais. A Guatemala tem mais de dois
milhoes; o resto da América Central, 400.000; e a Venezuela, a Colombia
e o Equador, juntos, quase dois milhoes. Nove milhdes aproximadamente
vivem na regido andina e nas selvas do Peru e da Bolivia; 350.000 no
Chile e na Argentina, juntos; e quase um milhfo e meio nas selvas do
Brasil, do Paraguai e das Guianas.

E féacil ver que o baixo padrido de vida désses milhées de indios
constitui imenso problema. Mas, ndo foram os indios que o criaram,
Seja qual fér o juizo que se tiver da Conquista e das varias formas de
colonizacdo em nosso Hemisfério, serd preciso reconhecer que os mais
prejudicados foram os indios. De acirdo com .a expressiva queixa de
uma cancdo asteca do tempo da Conquista, quando a velha maneira de
viver foi destruida, “a tinica heranca foi uma réde feita exclusivamente
de buracos”. Prova evidente disso sao os milhoes de indios cujas atuais
condicoes sanitarias, educacionais, econdémicas e sociais reclamam urgente
melhoria.

Sem divida, houve inesqueciveis esforcos feitos em favor dos indios
por figuras extraordindrias da era colonial, entre outros Don Vasco de
Quiroga e Frei Bartolomé de Las Casas. Também ndo se pode deixar
de lado a atitude um tanto idealista e roméntica dos recém-independentes
governos americanos, julgando que bastava proclamar a igualdade juri-
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das trTbos intocadas de indios das selvas brasileiras pelo Marechal Can-
dido Mariano da Silva Rondon e pelo Servico de Protecao aos Indios, do
Brasil, por éle chefiado. Mas, ndo houve empreendimento dessa natu-
reza em escala hemisférica.

As primeiras providéncias especificas para um programa interame-
ricano de ajuda & populacao aborigine de todo o Hemisfério foram to-
madas na VIII Conferéncia Interamericana, que se reuniu em Lima, no
Peru, em 1938. Dali se originou a I Conferéncia fndia Interamericana,
realizada em abril de 1940 na pitoresca cidade de Paticuaro, no Estado
de Michoacan, no México. Compareceram delegacios' de treze naches e
houve alguns representantes de grupos indigenas.

A criacao do Instituto Indigenista Interamericano foi o resultado

mais importante dessa primeira discussdo interamericana d_os problemas
indios. Cabia-lhe a missdo de promover o estudo cientifico das condi-

coes de vida da populacio ‘indigena visando 3 sua melhoria total. O

Instituto comecou a funcionar em principios de 1942, com sede na Ci-
dade do. México, sob a direcio do homem que tem sido chamado ‘“pai
da antropologia mexicana”, Dr. Manuel Gamio, que iniciou o processo in-
tegral de estudo dos grupos humanos no México.

Dentro em breve, os paises americanos que tinham populacoes indias
ratificaram o acérdo concluido em Pétzcuaro e ingressaram na nova orga-
nizacdo. Mais importante ainda, fundaram-se institutos indios nacionais
para proporcionar um meio permanente de executar medidé_s‘dastinadas
a modificar as condicoes de vida dos grupos indigenas iocljai_s.’ Financeira
e administrativamente independentes do III, as filiais naciorais trabalham
em estreita colaboracao com éle e entre si, planejando novps programas
e trocando informacoes sdbre projetos em andamento e -resultados de
pesquisas. Essas filiais funcionam atualmente na Bolivia, Colémbia,
Equador, Guatemala, México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru e Ve-
nezuela. Em outros paises-membros, ha servicos de indios, muitos déles
oficiais, que colaboram, como acontece na Argentina, no Brasil, nos Es-
tados Unidos e no Uruguai. Examinemos o balanco désses dezoito anos
de trabalho interamericano. ' '

As publicacoes constituiam um caminho natural para essa nova e
coordenada orientacdo sobre os problemas indios. A revista™trimestral
do Instituto, América Indigena, redigida parte em inglés e pdrte em es-
panhol, vem aparecendo regular e pontualmente durante ésses dezoito
anos, divulgando os principais estudos, projetos e pesquisas realizados
sbbre os aborigines americanos. Suplementado-a, hi um boletim de
informacoes, Boletim Indigenista, publicado ao mesmo tempo em espanhol,
portugués e inglés, que da noticia de tudo o que se estd fazendo em
relagdo aos indios em cada qual dos paises da América. Entre as outras
publicacoes do Instituto, encontram-se uma compilacdo da legislacao

dica dos indios para assegurar-lhes a igualdade no plano pratico. Houve
também muitos esforcos individuais, na sua maioria de consideravel E
valor, inclusive a obra realizada no principio déste século em beneficio
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sobre os indios nos diversos paises, manuais bilingiies para alfabetizacio
nas linguas indigenas e manuais de satde.

Os institutos nacionais filiados nos diversos paises se vém aprovei-
tando désse material e utilizando-o com proveito. No México, por
exemplo, hd cinco centros regionais do Instituto Nacional do Indio espa-
lhados através do pais: entre os Taraumares, nas montanhas de Chi-
huahua; entre os Mixtecs, em Oaxaca; entre os Mazatecs, no Vale de
Papaloapan; na regido dos Tzeltal-Tzotzil de Chiapas e entre os Maias
no Iucata. Estendem-se assim para influir na vida de milhares de habi-
tantes indigenas. O Centro de Coordenacao Tzeltal-Tzotzil, situado na
Y aspera regiao monta-
nhosa de Chiapas, no ex-
tremo sul do México, en-
tre cérca de 120.000 in-
dios désses dois grupos,
constitui um bom exem-
plo do trabalho exe-
cutado.

Em Ciudad Las Casas,
assim chamada em home-
nagem ao famoso pro-
tetor dos indios, fica a
sede do Centro de Co-
ordenacdo. Ali, antropo-
logos, médicos, engenhei-
ros agronomos, profes-
sbres, técnicos em hi-
giene e outros profissio-
nais e técnicos especiali-
zados trabalham juntos,
num programa articulado.
As pessoas bilingiies do
grupo mestico servem
como enfermeiras, ofi-
. ‘ciais de satde, inspetores

Meninos indios Otomis do vale de Mezquital, escolares e assim por

o MLexIvo diante. H4 uma clinica

médica, aberta aos indios da regido; ha culturas experimentais e
unidades-padrac de criacdo de galinhas e porcos. E de particular
importincia a escola de treinamento para jovens indios e indias
que serao os agentes mais diretos de transformacdo cultural, forne-
cendo o elo entre os antropblogos e técnicos, de um lado, e a popu-
lacao indigena, do outro. Esses jovens, bilingiies, alfabetizados e indi-
genas da regiao, de preferéncia com o curso primério completo, fazem
cursos de dois meses que abrangem conceitos essenciais de pronto socorro,
técnicds agricolas, ensino, cooperativas e certos oficios e especialidades.
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Depois, voltam para as suas comunidades, a fim de ali ensinar as novas
técnicas.

Seis désses “promotores”, como sdo chamados, se dedicam a organizar
espeticulos de marionetes como instrumentos de ensino. Sob a direcdo
de pessoal técnico, escrevem pequenos atos comicos nas linguas indigenas
e os levam a cena em localidades remotas para demonstrar idéias novas
sobre higiene doméstica, alimentacdo ou lavoura, por exemplo.

0O Centro de Coordenacdo serve também de local de estudos praticos
para estudantes graduados de Antropologia e Sociologia. Muitos déles,
da Escola Nacional de Antropologia e Histéria da Cidade do México, tém
ali trabalhado, havendo presentemente trés do programa dé treinamento
avancado em ciéncias sociais ‘aplicadas (Projeto 104) ‘do Programa de
Cooperacio Técnica da OEA. Um déles é um assistente social do Chile,
outro, o diretor nacional das cooperativas na Bolivia, e o terceiro, um
advogado de Bogotd que ensinard Antropologia e Direito Penal na sua
terra,

Uma réde de estradas especialmente construidas se irradia do Centro
de Coordenacao para os quatro subcentros nas montanhas, numa extensao
de mais de 150 quilémetros. Nos postos das montanhas, ha clinicas,
escolas e fazendas-modélo. Ali, técnicos, antropélogos e ‘“‘promotores”
indigenas vivem com o povo do lugar. De cada um dos subeentros, por
sua vez, partem caminhos para intmeras estacoes menores, formando
uma réde que cobre até os pontos mais remotos.

Talvez o aspecto mais interessante désse programa de acdo para os
indios seja a filosofia que o orienta; os préprios indios é que sdo pouco
a pouco persuadidos a trabalhar voluntariamente para dominar as defi-
ciéncias da sua maneira de viver. Quando véem as novas casas, 0§ Novos
métodos de lavoura, os beneficios em matéria de saide e.de educacao,
as vantagens trazidas pelas novas estradas, os indios comecam a sentir
nao apenas o desejo, mas uma real ansiedade de obter todos ésses bene-
ficios. E freqiiente chegarem grupos de regides distantes para oferecer
a sua ajuda na abertura de uma nova estrada ou na construcio de uma
escola de uma clinica.

Hoje em dia, ésses indigenas de Chiapas, descendentes dos antigos
Maias que criaram uma grande cultura, alimentam a esperanca de nova
transformacdo, baseada em realizacoes tangiveis. A forca latente désse
extraordindrio povo estava apenas A espera de um pouco de ajuda para
vencer dificuldades acumuladas através dos séculos, para libertarse
afinal da velha “réde de buracos” e assumir o seu lugar como parte de
uma grande nacdo, na qual tem também importante papel a desempenhar.

Na "América Central e Meridional, centros integrados sémelhantes

- se vém organizado. O Instituto Nacional Indio da Guatemala comegou

‘a agir em Tactic,” em Alta Verapaz, na Guatemala, em 1959. Executa

‘ali um programa de alfabetizacio, empregando cartazes bilingiies em

poconchi e espanhol,_ tendo sido abertas quatro escolas com a coope-
racdo dos indios. Uma eclinica tem prestado bons servicos, vacinando




as criancas e atendendo mais de 1.200 pacientes adultos, ao mesmo
tempo que se fazem latrinas sanitirias e se proporciona #igua potivel
garantida a varias aldeias. O instituto guatemalteco estd também intro-
duzindo novas culturas e novos métodos agricolas, e exibindo filmes para
explicar o emprégo de adubos e inseticidas. Um vasto programa de
ajuda aos imdios da area alta dos Andes acha-se em andamento no
Equador,. Peru e Bolivia, com a participacdo conjunta da ILO, da
UNESCO, da’ OMS e da FAO, tratando principalmente da educacao, da
agricultura, tas artes manuais, da habitacdo e de outros assuntos funda-
mentais. No Brasil, o Servico de Protecdo aos Indios continua a obra
de pioneiro do Marechal Rondon, criando inumeros postos na selva ama-
zonica, para ajudar os habitantes das matas, num programa gque os outros
paises sul-americanos com problemas semelhantes fariam bem em imitar.

O Instituto Indigenista Interamericano, trabalhando em intima ligacao
com os seus filiados nacionais, tem lancado varias outras espécies de
projetos de pesquisa e de acao. Alguns tratam da satde: um estudo
dos problemas ‘s'anitérios dos indios Mosquitos, da Nicaragua; o problema

da oncocercose, doenca causada por vermes nematoides que tem provo-

cado cegueira em centenas de indios em Chiapas e na Guatemala; as
campanhas dedicadas a um dos mais importantes aspectos da vida
humana -— a -assisténcia &s gestantes e os. cuidados especiais exigidos
durante o parto pelo recém-nascido. Para atender a essa necessidade,
dedicados auxiliares locais permitiram ao Instituto distribuir, até nos
mais remotos distritos, uma publicacdo pequena mas valiosa, o Manual
das Parteiras Rurais, do Dr. Leo Sloesser. Escrito em linguagem simples

Mulheres Cunas do Panama dido uma licio de leitura, enquanto uma - antropbloga
’ do Instituto Indigenista Interamericano observa .

8
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e clara, fartamente ilustrado e publicado em espanhol, portugués e inglés,
o manual tem servido para treinar milhares de parteiras indias. O Ins-
tituto ja distribuiu mais de 50.000 exemplares da obra.

Outro projeto intimamente relacionado com éste é a investigacao
sobre as condicoes de vida da mulher india, Infelizmente, a situacao :.'*'
dela é quase sempre mais dificil do que a do homem do seu grupo. Ca-
bem-lhe na maioria dos casos os trabalhos mais pesados; além das tarefas
demésticas, tém freqiientemente de ir buscar e trazer agua e lenha de
lugares afastados. E ela que cuida dos animais e, em alguns lugares,
também fica a seu cargo o servico no campo, quando o marido vai tra-
balhar durante a safra em alguma fazenda distante. Privada de socorro
médico, assiste em siléncio as doencas e & morte dos filhos. Para atenuar
tdo penosa situacdo, o Instituto vem mandando -mullieres treinadas em
assuntos de antropologia e saude estudar as comunidades indias — os
Quichuas, no Peru, os Cunas, no Panama, e os Naus, no México — para
formular um plano de ajuda as indias. As suas observacdes confirmaram
a urgente necessidade do programa das parteiras e mostraram que a
alimentacao das indias é, em geral, ainda menos apropriada do que a dos
homens, principalmente no periodo da gravidez.

E verdade que entre os Cunas as mulheres gozam de certas prerro-
gativas que as suas irmas de oufros paises nao tém, provavelmente em
conseqiiéncia de uma organizacdo matriarcal da sociedade, e que desa-
pareceu. Apesar disso, tém de carregar #4gua, muitas vézes de pogos
distantes, de lavar a roupa da familia nos rios, de rachar os cocos e
espalhar a copra para secar ao sol, de tecer as rédes, de fazer as roupas
e de servir aos maridos quando voltam das pescarias ou das cacadas.
Vérias dessas tarefas podem ser aliviadas por meio de agua potéavel en- -
canada para as suas casas, da organizacdo de centros de costura nas
comunidades e de outros melhoramentos simples, de que ‘estd cogitando
agora o Instituto fndio do Panamé. Sugestoes semelhantes vém sendo
transmitidas a outros paises onde as indias tém de enfrentar dificul-
dades dessa ordem. i

Por sua vez, os especialistas em assuntos indios de todo o Hemis-
fério, convocados pelo Instituto Indigenista Interamericano, se entregam
a verdadeiros exames de consciéncia durante as reunides indias interame-
ricanas que se realizam periodicamente. Ali, discutem problemas, su-
cessos e fracassos, ao mesmo tempo que trocam informacdes. As trés
primeiras conferéncias se realizaram em Péatzeuaro, no Meéxico, Cuzco,
no Peru, e-La Paz, na Bolivia. A quarta reuniu-se na capital da Gua-
temala, em 1959. : } i

Na reunido da Guatemala, cinco comissoes trataram, respectivamente,
dos aspectos bioldgicos, econdmicos, educacionais e legais, bem como da
questio da integracao social da populacao india. Afirmou-se repetida-
mente a necessidade de ouvir representantes genuinos dos povos indi-
genas, para contar o que sabem de experiéncia prépria, sendo ao mesmo
tempo plenamente informados dos esforcos tendentes a melhorar a sorte
do seu povo.
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O Instituto apresentou dois importantes projetos novos nessa confe-
réncia. O primeiro refere-se aos varios grupos indios que estio agora a
caminho da extincao. Entre os mencionados, figuram os Alacalufes, da
Terra do Fogo; os Lacandbes, do Estado de Chiapas, no México; e nu-
merosos grupos das selvas do Brasil, Bolivia, Colémbia, Peru, Paraguai
e Venezuelaz— todos, em virtude de doencas ou abandono e outros in-
fortunios, reduzidos a algumas ultimas almas. '

Antes.de mais nada, é preciso investigar a causa do ripido declinio -
désses povos. Do ponto-de-vista cultural, é essencial nao deixar que ésses
ultimos sobreviventes se percam em virtude da indiferenca geral. Por
fim, o contato com ésses grupos em via de desaparecimento nos dara
informacoes que serao valiosas para estudos posteriores de etnologia e
antropologia aplicada.

Indios Tzeltal voluntirios constroem uma ponte ha estrada para uma remota
aldéia de montanha em Chiapas

No caso dos Lacandoes, ja foi feito um estudo da sua situacao atual,

confiado a técnicos nesse grupo isolado. O trabalho de campo mostrou

que varias doencas dantes desconhecidas entre éles, tais como o resfriado
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e o0 sarampo, contribuiram para dizimalos. Foram também vitimas de
estranhos que nao apenas levaram tais doencas, mas também estimu-
laram vicios nocivos, como o alcoolismo, muitas vézes pagando com

bebidas alcodlicas o fumo adquirido aos indios. A solucdo proposta é

fixar os Lacanddes dispersos numa colénia a beira de um rio, desde
que éles sdo pescadores entusidsticos, e assegurar a venda controlada
das suas safras de fumo por um preco justo. Com o auxilio do Instituto
Nacional Indio do México, o III esi)era tornar realidade a salvacao désse
niicleo humano. '

.

O outro projeto é a ampla divulgacao, através das Américas, em
publicacoes populares mas corretas, dos grandes ‘tesouros do legado cul-
tural pré-colombiano. Temos a esperanca de que, guanto mais os ele-
mentos nao-indios da populacdo conhecerem as idéias e as realizacoes
dos primeiros construtores de cultura em nosso Hemisfério — os Maia-
-Quichés, os Incas, os Nauas e oS seus contemporaneos — tanto mais
interésse terao pela melhoria das condicoes de vida dos seus atuais des-

cendentes. O III tem publicado varias obras désse género. z

. Os especialistas em assuntos indios da América ainda tém muito o

que fazer, Ha necessidade de mais apoio da parte de alguns governos
americanos, de outras organizacoes e também dos individuos. A me-
lhoria das condigdes de vida de vinte e cinco milhdes de'séres humanos
exige o trabalho em cooperacao. De qualquer maneira,-ha uma orga-
nizacao internacional que, sem procurar prestigio politico, emprega todos
os recursos de que dispde para alcancar ésse objetivo.’ E em tddas as
nagoes americanas que tém populacoes indias, ha orgamzagﬁes nacionais
empenhadas nessa tarefa,

O Instituto, agindo -como um organismo especializado da OEA e
cooperando estreitamente com outras instituicoes internacionais e na-
cionais, continua-a sua obra, a despeito de uma infinidade de problemas
e dificuldades. A possibilidade de completo desenvolvimento cultural
nas Ameéricas depende de maneira consideravel dos resultados dessa nova
espécie de acao humanitaria e integrada em favor dos indips. E por
isso que julgamos que todos os cidadaos de todos os paises do Hemis-
fério tém, néo s6 o direito, mas também o dever de intergssar-se pela

_situacao désses milhdes de irmaos nossos. Todos sao eonvidados a par-

ticipar, ao menos com o seu interésse, na tarefa ingente de melhorar as

condicoes de vida désses primeiros americanos.




POSSIBILIDADES COMERCIAIS DO BRASIL NA AFRICA
. = ORIENTAL BRITANICA

~ _KENIA, TANGANICA E UGANDA

O comércio entre a Africa Oriental Britanica (Kénia, Tanganica e
Uganda) e o Brasil cinge-se, por enquanto, aos seguintes produtos:
castanha do Para, graxas animais e vegetais, remédios (quinino) e
produtos farmacéuticos e “bijouteria’”. A castanha do Para. que em
1958 constituiu cérca de 3/4 (trés cuartos) da importacao total pro-
veniente do Brasil, é, por larga margem, o mais importante produto
brasileiro importado. A “bijouteria” teve boa aceitagdo em 1956, mas
em 1958 seu -comércio desapareceu completamente.

A exportagdo da Africa Oriental para o Brasil, que consiste prin-
cipalmente em marfim, chifre de rinoceronte e outros “produtos ani-
mais crus”, é ainda menor que a importagéo.

O comércio externo da Africa Oriental Britanica é regido por De-
cretos de Controle de Importagdo e Exportagdo que se aplicam sepa-
radamente a cada um dos trés territorios: Kénia, Tanganica e Uganda.
Eles sao, entretanto, muito semelhantes.

Esses decretos se baseinm na Tabela de Tarifas Alfandegarias da
Africa Oriental (“East African Customs Tariff Schedule”), e os terri-
torios citados formam a Unido Alfandegaria da Africa Oriental. (“East
African Customs Union').

Quase todos os produtos estdo sujeitos a licencas. Mesmo aquéles
que estao isentos se enquadram nas chamadas licencas gerais abertas
(“open general licences). O tipo de licenca requerida depende da
categoria do produto e do pais de origem. Ha guatro grupos principais

de pafses, e cada um recebe tratamento levemente diverso:

1 — Zona'da libta esterlina ;

2 — Paises da OCEE (Organizacdo da Cooperacdo Econoémica Euro-
péia) e alguns paises especificados, inclusive o Brasil ;

3 — Paises da area do doélar;

4 — OQutros, especialmente paises comunistas e também o Japao, Co-
réia, Indonésia e Pérsia. :

Para os primeiros trés grupos (Brasil inclusive) a maioria dos
produtos pode ser importada com “licen¢a geral aberta”. A lista de
certos produtos especificados, que necessitam de licenca especifica, é
maior para os paises da OCEE do que para os da area esterlina. Para
a area do délar, essa lista é ainda maior. Dentre as mercadorias ge-
ralmente importadas do Brasil, as graxas animais e vegetais e a “bi-
jouteria’, precisam de licenca especial.

P i e
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A exportacdo, como ja foi dito, é controlada por Decretos de Con-
trole de Exportagdo dos trés territérios da Africa Oriental Britanica.
Ha também varios decretos que se aplicam a certos produtos especiais.
Nao ha tratados formais de comércio ou pagamento entre o Brasil e
ésses pafses, nem hé acordos para negécios de compensagdo. Existe,
entretanto, uma espécie de comércio triangular no que diz respeito a
castanha do Pari, que é importada em quantidade muito maior do
Reino Unido do que diretamente do Brasil.

Os direitos sdo iguais para os produtos de diferentes origens.

. Os impostos “ad valorem” para os produtos atualmente importa- B¢
dos do Brasil sfo:

Nozes comestiveis .. ..........coooioinoibonss NAEDEH I o
Graxas de origem animal e vegetal .............. 22%
BemMERIos |k Sie i e e et e e e e Livres
2 55 T L A e e s oy s e 4 . 30%

Dentre os produtos ou grupos de produtos correspondentes im-
portados do Brasil, os que tém melhores perspectivas sao os produtos
farmacéuticos, cuja importagdo tem aumentado constantemente nos
ultimos 5 anos. Uma das causas dessa expansdo € que o Brasil e a
Africa Oriental tém condigbes climatéricas semelhantes e muitos dos
nossos remédios e preparados desenvolvidos para solucionar o pro-
blema de varias doencgas tropicais, encontram aplicacdo e demanda
_nessa regiao da Africa.

Ha, em potencial, grande procura de maquinas de costura baratas.
No momento, além da “Singer” s6 se pode conseguir as.alemis e ita-
lianas, que sdo mais caras.Em vista de ter a “Singer” servigo extenso e
bem estabelecido na Africa Oriental, é necessario a‘rmnjar algo se-
melhante para o produto brasileiro, como prellmmar para que éle
possa ser. bem sucedido nesse mercado.

Existe um mercado consideravel para veiculos ru}a‘is, tais como
jipes. Entretanto, o jipe brasileiro teria de competir com o DKW ale-
mao- (prego de cérca de 700 libras esterlinas, ou aproximadamente,
360 mil cruzeiros), com o Land-Rover inglés (cérca de B00 libras —
pouco mais de 400 mil cruzeiros) e com o jipe americano; todos ésses
sdo obtidos livremente e ja se encontram bem estabelecidos no
mercado.

As medidas para melhorar a posigdo comercial dg  Brasil na
Africa Oriental Britanica dependem do tipo de mercado que se tem
em mente. Se a intencdo for vender aos africanos, por exemplo, pro-
‘dutos farmacéuticos ou maquinas de costura, anunciar ma imprensa
africana ou no cinema seria uma das mais acertadas medidas. No
caso de jipes, anuncios na imprensa inglésa teriam de ser'usados. De
qualquer maneira, um dos primeiros passos, em qualquer propagan-
da, é a nomeacdo de agentes e a publicacdo sistematica de antincios
em jornais e revistas que circulem naquela area, que poderia encar- _
regar-se, também, da transcricdo do antincio na imprensa local.
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As feiras e exportacdes nao sao recomendaveis na primeira etapa,
antes de se saber os resultados das medidas ja citadas.

Mas se os resultados forem, em primeira instancia, favoraveis,
exibigdes, mesmo em pequena escala, em Nairobi, Kampala e Dares-
Salaam, seriam entdo altamente aconselhaveis; estas teriam de ser lan-
cadas por meio de um “Cocktail Party', para o qual os principais im-
portadores seriam convidados.

A Africd Oriental estd ainda se recuperando da ultima ‘recessdo
comercial e vs estoques de quase todos os produtos, exceto veiculos a
motor, sdo ainda relativamente grandes. As rendas cambiais da Africa
Oriental dependem ainda excessivamente do algodao, café, sisal e ché,
produtos que estdo no momento um tanto deprimidos nos mercados

" internacionais. Assim, a sua economia sofre, presentemente, de mar-
cada morosidade econdmica. '

A questdo do café é especialmente importante neste terreno, pois
a nossa politica cafeeira tem relacdo direta com as vendas da Africa
Oriental e com a sua prosperidade. Se o P-asil vier, por exemplo; a
reduzir significativamente os pregos do seu café, com o fim de tirar
aos africanos gs: mercados do seu produto, isso podera resultar em
algo bem parecido a um “boicote” dos produtos brasileiros na Africa
Oriental. i

A praga da Africa Oriental esta inundada de tecidos baratos, de
todos os tipos ( japonéses, holandeses e indianos); de enorme gquanti-
dade de utensilios elétricos alemies e japonéses, e de artigos plasticos
ou de borracha das mesmas origens. Essés produtos sdo, via de re-
gra, de qualidade surpreendentemente boa e representam um razoa-
vel emprégo de capital. Pelo menos no momento, ha pouca espe-
ranc¢a, portanto, de se colocar tais produtos brasileiros nesse mercado.
Por exemplo, as popelinas japonésas de boa gqualidade sao vendidas
aproximadamente a Cr$ 120,00 por metro; os tecidos de algoddo ba-
rato da India, a Cr$ 60,00, por metro. Esse mesmo pano, de origem ho-
landesa, qualidade um pouce superior, € vendido por Cr$ 140,00 o
metro. ! &

No campo dos pregcos mais altos, os “nylons” e algodaos japoné-
ses concorrem, com bom éxito, com os do resto do mundo. Em ma-
téria de tecido de'qualidade, por uma questio mais de habito, do que
de qualquer outra coisa, os ingléses, franceses e suicos ainda dominam
o mercado.

Como conclusao, podemos dizer que, com a adocao de eficientes
métodos de venda, e com uma propaganda habil, principalmente na
imprensa, poderiamos obter éxito na ampliacdo das vendas de certos
produtos, como os farmacéuticos e as maquinas de costura. O mer-
cado de “jipes” também merece investigacoes mais cuidadosa. Os es-
forcos bem dirigidos podem facilmente resultar em aumento do valor
total das nossas exportacOes para essa regido da Africa. E em 1958
(altimo ano para o qual ha dados disponiveis), ndao foi além de libra
3.000 por ano, quantia verdadeiramente irrisoéria em relagdo as pos-
sibilidades désse mercado.

PR MR [
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Prox1ma parada: outra clareira na selva

Ah! pioneiro “Frankenstein”!... Como era
dilicil naquele tempo cobrir essas lonjuras
nativas, pousar em campos que eram cla-
reiras, guiado pela fé patriotica, pelo nobre
ideal de aproximar brasileiros. Se pudesses
ver agora o que as tuas asas iniciaram ha
30 anos!... Verias glorificados os homens
gue criaram o Correio Aéreo Nacional, a gra-
tiddo da Patria aos seus herdis desapare-

cidos, o louvor das populagdes beneficiadas
pelos realizadores dessa obra admiravel.

Os 30 anos de alividades.do CAN, pelo
sew significado e realizagdes, constiluem
um feito sem paralelo na historia da
aviagdo em todo o munde! Uma epopéia,
que a Esso Brasileira de Petrdleo, com
o Brasil, reverencia e eralla.




'FORMAS DE_EXPANSIONISMO
. IDEIAS FUNDAMENTAIS

Tenente-Coronel CARLOS DE MEIRA MATTOS
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Segundo Toynbee, na sua magistral analise das vinte e uma (21)
* civilizacbes que até hoje abrigou o mundo, apenas cinco podem ser
consideradas viventes :

— ocidental;, crista-ortodoxa, islamica, hindu e extremo-oriental.

As demais, como a helénica e a sinica, extinguiram-se gerando
respectivamente a Ocidental e a do Extremo Oriente, outras, como a
egipcia e andina, fossilizaram-se, nelas se extinguindo a seiva
criadora.

O conceito “toynbeano” de civilizacdo naop deve ser confundido
com a idéia de Estado. Para o historiador inglés a civilizacdo “é uma
sociedade formada por entidades independentes (Estados) no sentido
de que cada uma delas constitui por si mesma um campo inteligivel
de estudo historico, mas que ao mesmo tempo, todas sdo represen-
tantes de uma espécie unica.

Recuamos a essas consideragoes sobre as civilizagoes porque com-
preendemos que o éxito da emprésa politica de um Estado, — cres-
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cendo, desenvolvendo-se e expandindo-se —, ndo se pode processar
independentemente da sorte da civilizacdo a gue pertence. Exempli-
ficando melhor, diriamos que civilizagoes fossilizadas como a egipcia,
a andina ou a yucateca nao poderdao gerar um Estado poderoso. Nesse
sentido, observe-se que a Revolucdo Egipeia, hoje liderada por Nasser,
busca seu apoio revitalizador nao na morta civilizacdo egipcia mas
na viva civilizagao islamica.

Transplantando ésses conceitos para o nosso caso, compreendemos -
facilmente que ha uma corrente de interacdo dinamica entre o éxito
da civilizagdo ocidental a cujo grande corpo pertencemos e o sSucesso
politico de cada um de seus membros (Estados), entre os quais nos
encontramos.

A compreensao dessa correlacio esclarece pdrque “as nagoes se
grupam para defender a filosofia, os padrbes éticos e a dinamica po-
litica das civilizagbes a que pertencem.

CONCEITO DE EXPANSIONISMO

Consideramos o expansionismo como a etapa de alargamento da
area de influéncia geografica de um Estado, apos ter consolidado a
sua fase de crescimento nacional. Nao errariamos muito’ se dissésse-
mos que o expansionismo € um impulso que se vem manifestando
historicamente nos Estados adultos e realizados, isto é, naqueles que
concluiram com éxito o seu processo de crescimento (ou desenvolvi-
mento) nacional.

O efeito do expansionismo & o imperialismo. Este, por sua inten-
sidade dominadora crescente se apresentia em trés graus —= ‘imperia-
lismo ideologico, econdomico ou politico. £

O nosso planéta, através da histéria, conheceu a varies tipos de
“expansionismo, cujos veiculos principais tém sido a ideclogia, o co-
mércio, a atividade missionaria, a pressdo politica e econdmica e, fi-
nalmente, a ocupacdo militar. Na maioria dos casos, ésses fatéres se
combinam. Como exemplo tipico de um expansionismo que se pro-
pagou preponderantemente pela via ideologico-mistica temos, o Isla-
mismo ou mahometismo. O Islamismo é a mais jovem das grandes
religibes universais. Ao contrario de outras religiGes de origem obs-
cura e legendaria, o islamismo nasceu a luz da histéria, no coméco
do século VII de nossa era. Difundiu-se com a rapidez de ums “vento
ideolégico” que partindo de Meca, na Arabia, se espalhou per toda -a
Asia Menor. Um século apdés a morte de Maomé (ano. 632) o Isla-
mismo j& constituia um imenso império mistico-religioso due domi-
nava enorme faixa geografica que se estendia do Himalaia a Gi-
braltar, através do Oriente Médio, Asia Menor e Costa Sul do Medi-
terraneo. Embora 'sem formar um Gnico Estado, englobando intimeras
unidades politicas independentes, o Islamismo, além de seu contetdo
religioso, erigiu-se como uma for¢a politica de pressdo, ameacando a




D

GEOPOLITICA i 123

Europa, a India e o Extremo Oriente. Hoje, ainda, existem na Terra
300 milhdes de islamitas, perfazendo a sétima parte da populagdo do
globo. ;

Os modelos de expansionismo pela via comercial nés o encon-
tramos na §orma(;§o do império colonial inglés e holandés. Apés a

' epopéia dos descobrimentos, levada a cabo por lusitanos e espanhois,

os ingléses-e flamengos fundaram emprésas de navegacdo para co-
merciar c¢sm os povos da Africa e da Asia. Désse pomér'cio surgiram
os impérios inglés e holandés de ultramar. Mais tarde, outras nagoes
européias — Franca, Italia, Alemanha, Bélgica — repetiam, em menor
escala, a emprésa comercial dos britanicos e flamengos. O resultado
désse expansionismo pelo comércio foram os impérios ultramarinos
das poténcias européias na Asia e Africa que perduraram até o fim da
2% Guerra Mundial, quando comegaram a se desmoronar.

A atividade missiondria vem servindo, igualmente, de veiculo 2
expansido da area de influéncia espiritual de determinados Estados.
O missionario serve a causa expansionista de seu pais de forma in-
direta e muitas: vézes inconsciente.

Atuando entre as tribos africanas ou nas aldeias asiaticas, na sua
catequese religioso-espiritual, o missionario conquista a alma dos na-
tivos, abrindo-lhes uma maior receptividade a aceitacdao dos padroes
politico-sociais dos povos mais adiantados que éles ali representam.

Assim é que, na Africa e no Extremo Oriente, via de regra, o
missionario religioso foi um fertilizador do ambiente onde mais tarde
passaram a atuar as forcas de imperialismos economico ou politico.
A pressio econdomica e politica pode ser considerada como um pro-
longamento da fase de relagoes comerciais. Os casos de Shangai, de
Hong Kong, de Hanoi sao bastante elucidativos.

Nesses portos as poténcias européias criaram entrepostos de inte-
résse comercial. Em seguida, por pressio econdmica, foram conse-
guindo a progressiva abdicacdo de autoridade dos chefes locais e
assumindo o contréle politico-militar désses importantes pontos estra-
tégicos na Cos,tg‘ do Mar da China.

Sintetizando "nossas consideracoes sObre os principais veiculos do.
expansionismo, poderiamos dizer que a ideologia, 0 comércio e a ati-
vidade missionaria sdoc formas pioneiras, enquanto a pressao eco-
nomica, pressao politica e a ocupacdo militar representam uma se-
gunda fase, ja de carater imperialista indisfarcavel.

No gquadro politico-estratégico do mundo contemporaneo o impe-
rialismo soviético vem desenvolvendo uma acéo ampla e polimorfa,
podendo se caracterizar, num simples relance, suas manifestagbes
através de cada uma das vias que estudamos :

— ideolégica, através da acao permanente do PC em todos os paises
do globo ; :
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— comercial, por meio do atrativo oferecido aos governos da orblta
ocidental que se encontram em dificuldades e desejam abrir novos
horizontes econdmicos — caso atual de Cuba e das novéis repd-
blicas africanas’; vl

'— atividade missionaria, no caso comunista confundida com o prose-
litismo dos agentes de propaganda vermelha ;

— pressdo econdmica, é a fase que se vem desenvolvendo apds o es-
tabelecimento de relacdes comerciais compensadoras, em Cuba e
nas republicas negras da Afrieca ;

— pressdo politica, seguida de ocupa¢ao militar quando necessario, é
0 que nos exemplificam o “status” dos paises satélites do leste eu-
ropeu: Hungria, Polénia, Tcheco-Eslovaquia, Bulgaria, Roménia
e Albania. ' i

No tocante a intensidade do grau de pressao, analisando o mesmo
imperialismo soviético, nos deparamos com a pressiao ideolégica opres-
siva criando um clima constante de inseguranga e inquietagdo nos
paises onde os PC locais alcangaram grande efetivo: exemplos Franga
e Italia. Encontramos o imperialismo econdomico soviético tentando
firmar-se no Continente Negro e ja enraizado no Afganistao, Indo-
nésia e Republica Arabe Unida (RAU). Quanto ao imperialismg po- *
litico e militar os encontramos exuberante nos paises da chamada
“cortina de ferro” onde a pressao politica é normalmente acompa-
nhada da ocupacao por forgas soviéticas. :

Os imperialismos inglés e francés até & 2° Guerra Mundial, mos-
traram as caracteristicas de todas essas fases e formas.

O imperialismo norte-americano, de caracteristicas prédominante-
mente econdmicas, nio costuma ir além da pressao politica levada a
efeito pela via econdmica. e

3. LEIS DO EXPANSIONISMO DE RATZEI;J

O famoso geopolitico alemio Friedrich Ratzel (preceptor do Ge-
neral Karl Honskofer, fundador do Instituto de Geopolitica de Munich
que teve marcante influéncia na orientacao estratégica da Alemanha
‘nazista), é o compilador das chamadas “7 leis do expansionismo’ ba-
seadas no estudo da histéria expansionista dos grandes impérios do
passado e do presente.

Eis as Leis de Ratzel: g

1. O espaco dos Estados aumenta com a expansido de sua cultura ;

2. 'O crescimento dos Estados apresenta outros sintomas de desen-
volvimento : idéias, producdo comercial, atividade missionaria ;

3. O crescimento dos Estados se manifesta por amalgamento e ab-
sorcao de unidades menores ;

4. A fronteira é o 6rgao periférico do Estado e, como tal, a prova de 4

seu crescimento € a sua fOrga emanante e o seu deslocamento ;
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5. No seu crescimento, o Estado tende a incorporar secbes geogra-
ficas politicamente wvaliosas: cestas maritimas, foz de grandes
rios, planicies e regides ricas em recursos;

6. O primeiro impulso de crescimento, territorial chega ao Estado
primitigo de fora, transmitido por uma civilizacdo superior ;

7. A marcha geral até o amalgamento, transmite a tendéncia de
crescimento territorial de Estado a Estado e gumenta essa ten-
déncin. através do proprio processo de transmissio (&, como foi
dito, um apetite que vem comendo).

Essas Leis de Ratzel embora trazendo o aparte de uma longa e
profunda investigagdo historica, foram deturpadas pelos nazistas que
delas fizeram a base cientifica para os seus sonhos de dominio
mundial, _

Delas nasceram as pseudo teorias cientificas do “drang nach
osten” (expansao para ‘o oeste), do “lebens-raum” (espago vital) e
outras que déram rédeas & ambicdo hitlerista. Por tudo isto, as “7
Leis de Ratzel” sdo aceitas com enormes restrices pelos ocidentais.

B A 4. CONCLUSAO

Esvaziando-se das doutrinas geopoliticas o seu conteiido suspeito,
as suas emanagoes criptocientificas que serviram para disfarcar am-
bigbes imperialistas condendveis, podemos aceitar certos principios
consagrados por constituirem uma tendéncia histérica das nacgdes
que se tornaram fortes e poderosas.

Bsses principios sdo :

Sdo portadores de uma dindmica expansionista, a ideologia, a
cultura superior e o comércio,

Nenhuma nacdo que haja aleancado padrdes elevados de poten-
cialidade poder# evitar a expansdo de sua influéncia através désses trés
veiculos.

As nagoes. demgqeraticas, na presente conjuntura, para serem.
coerentes com o0& principios que pregam, nio devem transformar essa
influéneia ingvitavel — ideolégica, cultural e comercial — em ins-
trumento de pressdo econémica e dominio politico.

A fase dos imperialismos estd superada.

A conciliacdo entre essa tendéncia expansiva natural e conse-
gliente alargamento da area de influéncia da nacao-poténcia, vem
sendo procurada, na esfera do Ocidente, através da férmula comu-
nitdria, isto é, da formagdo de Comunidades de nacoes livres que
aceitam espontineamente a lideranca, sob certos aspectos de convi-
véncia, da nacdo mais poderosa.

(*) O Conde de Gobineau, ha 100 anos, no seu livro “L'Inegalité des Races
Humaines'’ encontrou, segundo o seu critério, apenas 10 civilizagdes auténticas
no mundo, desde a sua pré-histéria, o
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| — O BRASIL E OS ESTADOS AFRICANOS

Cel AYRTON SALGUEIRO DE FREITAS

0 desejo, manifestado pelos governos de novos Estados africanos, de
receber ajuda técnica do Brasil, abre ao nosso pais, nesse continente,
perspectivas_tiué de certo modo contrabalancam alguns aspectos compe-
titivos que se haviam desenvolvido nos tltimos quinze anos. Prelimi-
narmente, é preciso lembrar que nesse periodo houve dois fatores de de-
senvolvimento ou fortalecimento de setores da economia africana em sen-
tido competitivo com a América Latina. O primeir'o foram os auxilios
prestados a determinados paises africanos dentro dos programas do Plano
Marshall. Diréta ou indiretamente, ésse Plano permitiu aue as antigas
metropoles européias destinassem recursos financeircs ao incentivo da
producao de algumas nacoes africanas. Tratava-se, em geral, de pro-
ducao similar as exportacoes latino-americanas, e o problema foi ampla-
mente debatido na ocasido. E sabido, de outra parte, que os aconteci-
mentos politicos-e a agitacdo mnacionalista, visando a independéncia afe-
taram negativamente o éxito daquelas iniciativas européias. Mais re-
centemente, apresentou-se o segundo fator, ligado a constituicio do Mer-
cado Comum Europeu, no qual muitos paises africanos, fornecedores de
producao similar a exportada pela América Latina, passardo a gozar de
condicoes favorecidas devido as ligacoes politicas que, apesar dos casos
de independéncia, ainda existem entre territérios africanos e suas an-
tigas metropoles.

O fato névo que agora se revela, através das manifestacdes colhidas
por missao especial brasileira que acaba de visitar alguns paises afri-

canos, ¢ que o desejo de receber ajuda ou assisténcia técnica do Brasil
pode constituir excelente ponto de partida para um futuro intercimbio

econdomico. Embora sem que incidamos no érro de sobreestimar a po-
tencialidade dos novos Estados africanos, no que diz respeito ao comércio
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exterior, o que é certo, em principio, é que o Brasil podera, a longo prazo,
desenvolver com essa area do mundo um intercimbio capaz de compenSarj
as perspectivas menos favoraveis quanto ao seu comércio com a Europa.
£ igualmente verdade que, sendo a exportacdo africana em- gerél- cons-
tituida de produtos primérios, em grande parte similar a nossa, sao pre-
cérials as bases para o estabelecimento de um intereémbio- comercial cm{t g
sideravel, segundo os critérios classicos de comércio exterior. Mas o pro-

blema pode e deve ser analisado com critérios diversos: acentua-se a ten-

déncia de as grandes poténcias considerarem os problemas do intercimbio
e do desenvolvimento dos paises novos com critérios menos conservadores
e mesmo, sabidamente, influenciados por prﬂoéupgcﬁes"..lpoliticas deri-
vadas da competicao com o bloco socialista. Dadas essas novas circuns-
tancias basicas, ndo serd, a longo prazo, impossivel que o, Brasil, na me-
dida em que d&;envolva a sua capacldade de exportar “manufaturas e

bens de producdo, possa vir a benetlcmr-se de novos esquemas interna-

cionais que lhe permitam vender aos novos Estados da Africa com finan-
ciamento de terceiras fontes. Trata-se, é claro, de uma hipdtese, entre
- muitas outras possiveis, digna de ser devidamente explorada pelos ted-
ricos de nessa politiea internacional, e cujo eventual éxito na pritica po-

dera ser grandemente favorecido pelas posicoes de simpatia e de pres-

tigio que o Brasil saiba criar, através de assisténcia técnica e de uma
politica esclarecida, junto aos povos e aos governos dos novos Estados
africanos.
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I — UMA OPINIAO AFRICANA - .

. Que pensam os africanos a respeito das nagoes americanas e da
Organizagdo dos Estados Americanos? Nao tém as nagdes africanas
muitos problemas idénticos aos que afligem certos paises latino-ame-
ricanos subdesenvolvidos? E possivel encontrar solucées semelhantes
para ésses problemas? Para colhér algumas impressées africanas
sObre ésses temas, AMERICAS entrevistou dois ilustres lideres na
administracio da Republica da Costa de Marfim, unidade auténoma
da Comunidade Francesa. Ernest Boka e Lambert Amon-Tanoh estdo
visitando os Estados Unidos numa excursao de sessenta dias. O Se-
nhor Boka é Ministro da Administracio Publica e o Sr. Amon-Tenoh é
Secretario-Geral da Federagdo dos Sindicatos e dos Sindicatos de Pro-
fessores. Ambos pertencem a4 Camara dos Deputados. g

Eis um resumo do que nos disseram:

“Na nossa opinido, a base das relagbes interamericanas é a‘Dou-

trina Monroe. -Sébemos que os chefes de Estado e as outras auto-
ridades das nacdes americanas se relinem regularmente e que had um
movimento em marcha para fortalecer as relagdes entre os Estados e
guardar “a América para os americanos”. Ouvimos falar na Orga-
nizagdo dos Estados Americanos e na Unifo Pan-Americana, mas néo
sabemos de muito a ésse respeito. Ndo sdo bem conhecidos em nosso
pais os fatos especificos sdbre essas organizacoes e o trabalho que
fazem, de modo que nos é dificil dizer se algumas das instituicdes in-
teramericanas podenam ser copiadas com bons resultados na Africa.

“A nossa evolugdo politica tem sido muito diferente da que se ve-
rificou na América Latina, sendo essa uma das razbes pelas quais as
nacoes africanas ndo estdo preparadas para participagdo integral
numa organizacdo regional como a OEA. As nacdes africanas vive-
ram durante séculos sob regime colonial, governadas pelos belgas,

franceses e ingléses. S6 agora comegam a ganhar a sua independén-

cia, Algumas, como a Costa do Marfim, preferem ficar .den'trp' dos
lacos da Comunidade Francesa. Mas os lagos que nos prendem  a
Franca nfo nos impedem de plena cooperacao e associagdo com ‘outras
nagoes africanas. '
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“Cada nagdo africana tem de resolver os seus problemas pe-
culiares antes de poder formar-se alguma espécie de organizagio pan-
africana. A Unidao da Africa do Sul enfrenta problemas internos par-
ticularmente graves. Entretanto, o movimento pan-africano estad to-
mando forma, ja tendo havido algumas reunifes regionais, tais como
' a das nagbes ao sul do Saara, que se realizou em Madagascar. A -.
medida que os Estados se tornam independentes, se reunem para !

discutir os problemas comuns.

“Consideramos a vida econdmica das nagbes americanas equili- j

brada e praticavel, mas o continente africano vive dentro de um
vacilo econbmico. Mesmo com uma populagido de.200-milhées de habi-
tantes, aproximadamente, é relativamente despovoado e em muitas
zonas a economia é desorientada. Os produtos das nagdes africanas
_sao tao semelhantes que nég se pode ver muito futuro num mercado
comum afiricano. F

“A Costa do Marfim é o terceiro produtor de café do mundo e o
quarto produtor de cacau, o que nos faz ter o problema da concor-
réncia com certas nacbes latino-americanas. Até certo ponto, as nossas
dificuldades em encontrar mercados para o nosso. café foram resol-
vidas pelo acbérdo internacional celebrade em Washington. Embora
lutemos com certos problemas econémicos, a Costa do Marfim é o
unico pais africano cuja balanga comercial é favoravel.

“Precisamos de mais assisténcia econbmica e técmca — auxilio
Icom:reto e ndo apenas palavras. Temos recebido a’ vmta de turmas
‘da UNESCO e da FAO, mas os resultados néo sdo suficientes. Os Es-
tados pequenos, que nﬁo sdio completamente independeéntes no sentido
legal do térmo, ndo podem contrair empréstimos no Banco Interna-
‘cional de Reconstrucio e Desenvolvimento. Precisamos de capital
_para avaliar os recursos inexplorados do pais em matéria de minério
de- ferro, manganeés, petrdleo e energia hidrelétrica e de mais capital
para explora-los.

“Nio se pode curar tuberculose com analgésicos e é por isso gue
“solicitamos mais assisténcia técnica. A Franca esta fazendo muito pela
Comunidadé Francesa, mas os seus csforcos sdo limitados. Problema
especialmente agudo € o da educaciio, porque ha entre 60% e 70% de
analfabetos na Costa do Marfim e s0 30% a 40% das’ criangas em
idade escolar freqiientam realmente a escola. A nossa sifuagio a ésse
- respeito ‘é mais grave do que a de muitas nacoes americanas. Em
nivel universitario, gostariamos ‘de ter um programa de intercambio
de estudantes e professoéres, que iriam de paises como os Estados
Unidos, a Argentina e o Chile. As epidemias em nosso pais pertencem
ao passado, mas ainda precisamos de mais hospltals ¢ de pessoal
médico habilitado.” -




ASSUNTOS DIVERSOS

Em dez anos de esforgo pioneiro o Exército dos Es-
tados Unidos tornou-se um profissional compe-
tente no

| — ENSINO ATRAVES DA TV

-~ Artigo do Dr. JOSEPH H. KANNER, Chefe da Secio
Audio-Visual da Divisao Pictéorica da Diretoria de Comuni-
cacoes do Exército Americano. Presidente do I Congresso
de Educacdo através da Televisio nas Forcas Armadas.

Traducgio do Maj TAUNAY COELHO REIS

Provenientes' de todos quadrantes do pais congregaram-se 200 re-
presentantes de instituicoes civis assim como das forgas armadas para
participar do primeiro Congresso de Educacdo através da Televisdo nas
Forcas Armadas realizado em Washington sob os auspicios do Diretor de
Comunicacdes.

Os congressistas testemunharam a inauguracio das instalacdes de
“video tape" no Pentigono assim como o inicio do emprégo intensivo do
“yideo tape” na instrucdo militar; tiveram oportunidade de tomar co-
nhecimento do que tem sido feito nas forcas armadas, nas instituicoes
ciyis assim como através das rédes de TV no campo da educacdo por meio
da televisao; viram exposicoes do equipamento que tem sido aperielcoa-
do para esse fim.

Dez anos atrds um congresso dessa natureza teria sido impossivel
porque ndo havia entdo, tantos especialistas civis ou militares — com
interésse ‘ou experiéncia suficientes para tornar possivel uma reunido
dessa natureza. Mas na atualidade a televisdo vem se tornando cada dia
mais importante como meio auxiliar na educacao e com o aumento da
experiéncia, promete impor-se ainda mais.

O emprégo dos “video tapes” filmados nas diversas instalacoes mi-
litares do pais e projetados pela nova instalacdo de “video tape” do Pen-
tagono constitui um novo avanco nesse campo. Esse uso do “video tape”
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tem por finalidade acelerar as comunicacdes e estreitar o contato entre
as guarnicoes das forcas armadas, afastadas e o Pentigono uma vez que
a apresentagdo do “tape” pode ser feita imediatamente apdés sua gra-
vacdo. Por ter sido a Diretoria de Comunicacdes do Exército a pioneira
_no emprégo da TV no ensino, coube a ela fazer a primeira demonstracio.

ENSINO ATRAVES DA TELEVISAO

PRIMEIRA DECADA

Ha dez anos atras foi fornecido ao Forte Monmouth na Nova Jersey
a primeira unidade moével de televisio do Exércifo Americano, numa das
primeiras tentativas da Diretoria de Comunicacoes do Exército Americano
para cumprir a nova missido que recebera de aperfeicoar a televisao para
instrucdao militar e utilizacdo no setor das informacoes. Hoje o Exérecito
lidera o emprégo da televisio na instrucio.

O planejamento e compra da unidade moével de TV refletia a fé dos
altos escaloes no valor potencial da televisao para o Exército, Esse oti-
mismo se via também refletido no pessoal encarregado de opera-la mas
nao podia contar ainda com nenhum dado relativo aos resultados do em-
prégo da televisdo no ensino nem com o 'aperfeigoamenté de técnicas efi-
cazes de producao. Isso tinha que ser planejado, atestado e medido.

. ‘Durante o primeiro ano a unidade moével procurou avaliar a. tarefa,
visitando instalacdes de instrucdo do Exército, demonstrando suas possi-
bilidades, televisionando demonstractes e aprendendo como empregar a
televisdo em muitas e diferentes situacdes de ensino. Buscava-se recolher
as opiniGes e observar as reacdes dos instrutores. De tudq isso concluiu-se
que muito mais tinha que ser aprendido

Durante dois anos instalacbes expenmentais foram operadas em Forte
Monmouth e Forte Gordon com a finalidade de aperfeicoar o emprégo da
televisao na instrugdo nas escolas. Pelo Departamento de Pesquisas da
Capacidade Humana da Universidade George Washington foi feito um es-
tudo sob os auspicios do Comandante das Forcas de Campanha do Exér-
cito e do Diretor de Comunicacoes. Esse trabalho tinha por objetivo prin-
cipal comparar a eficacia do ensino convencional com a do ensino através
da TV, :
O estudo foi feito em Forte Gordon na Georgia porque ali ja se tinha
levado a-eabo um programa de instru¢ao basica e se dispunha de uma ins-
talacdo. tipo circuito fechado. Unidades moveis de teIevJ.sao do Centro
Pictérico do Exéreito também tomaram parte.

Foram selecionadas quatorze horas representativas da instrucao ba-
sica. Grupos de instruendos da instrucao bésica foram organizados — um
recebeu instrucdo pela televisdo, o outro pelos processos convencionais.
Finda essa fase foram submetidos a testes escritos e testes de execucao
para apurar-se o que tinham aprendido. Um més mais tarde a alguns gru-

E IS RN
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pos, foi ministrada uma revisao utilizando-se para isso gravacoes, da ins-
trucdo original para se determinar seus efeitos sdbre a reteru;ao pelos
alunos.

O estudo global do problema mostrou que a instrucao através da TV
em nenhum cgso se mostrou inferior 4 ministrada pelos precessos conven-
cionais, por outro lado, mostrou-se positivamente superior em alguns tipos
de ensino tais como: manipulagao de equipamento, correlacao logica en-
tre partes, aprendizado de cor. Ficou evidenciado que os grupos de menor
aptiddo aprendiam melhor na televisio do que por meio dos processos
convencionais. Ao mesmo tempo, os operadores de televisio estavam apren-
dendo e aperfeicoando diversas fécnicas de producao para uma apresen-
tacao eficaz. .

CONTRIBUICOES GERAIS

Desde que ferminou ésse primeiro estudo em 1953 a Diretoria de Co-
municacoes continuou com trabalhos semelhantes nas Escolas de Comu-
nicacoes, Forte Gordon, Forte Monmouth e outras instalacdes, contribuindo
de maneira significativa para utilizacio da televisio nos programas de
educacdo civis ‘e milit'ares.

Entre as contribuigées' originais que féz no campo da educacdo, a
Diretoria de Comunicacoes inclui as seguintes:

— demonstracao da possibilidade de ensinar, exclusivamente, atra-
vés da televisdo por periodos que durem até uma semana. _

— demonstracdo da possibilidade de treinar rapidamente bons ins-
trutores para ensino pela TV: e

— estudo comparativo da eficacia da Eelewsao em cores com a da
televisao em préto e branco.

Em conseqiiéncia désses estudos pioneiros, o Exército ficou em con-
dicoes de em 1956 estabelecer doutrina gébre o assunto com a publicacdo
do AR 108-40 Television. Em 1959 foi publicado o primeiro manual técnico
sobre televisao mLIItar o TM 11-491 Training by Television que explica as
técnicas de aplicacdo da televisdo na instrucao militar. :

Durante esse periodo as instalacoes militares vinham recebendo assis-
téncia da Diretoria de Comunicacoes sobre: de como adquirir e instalar
equipamento, de como conseguir o pessoal necessirio, e de como montar
um proveitoso programa de utlllzagao da televisao.

A CADEIA DE TV DO EXERCITO

Atualmente, milhares de instruendos em todo o Exército recebem
instrucido pela televisdo. As instalacbes do Forte Gordon e Forte Mon-
mouth triplicaram em volume e atribuicoes desde o ano de 1952. Diver-
sas outras grandes instalacdes empregam a televisdo com maior ou me-
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nor intensidade. Entre elas o Centro Médico do Exército Walter Reed,
a Escola de Moto, a Escola de Defesa Antiaérea, a Escola de Missivos |
Dirigidos do Material Bélico, a Escola de Intendéncia, a Escola de In- )
formactes do Exército e a Escola de Linguas do Exército. Além disso J
ha diversas organizacdes fazendo o levantamento de suas necessidades ou

' procurando conseguir equipamento para iniciar a instrucdo através da TV. d
Em complemento & instrucdo ao vivo pela televisio, as Escolas de ]
Comunicacdes em Forte Monmouth e Forte Gordon transmitem filmes, i
#

cinecopias, gravacoes magnéticas em fita, “video tape”. O emprégo do
. “video tape” aumenta muito a utilidade e a flexibilidad.e da televisdo
i como meio auxiliar de instrugio.

FCE R

- Ambas as escolas se valem da TV em pelo menos ‘um dos seguintes
< empregos — instrucdo de grupo muito numeroso, instrucido complemen-
tar, transmissdo de filmes, gravacao de televisdo, e en!prégo no campo.

S b o B o

~ Instrugdo de grupo muito numeroso. Por ésse processo um instrutor
excepeional pode ensinar, simultineamente, diversas turmas ou grupos |
numerosos. O “video tape” tornou desnecessiria a simultaneidade da ]
instrug¢do. Quer num caso, quer noutro, economiza-se instrutor e meios . K
auxiliares de instrucdo. |

i I — Imstrugdo complementar. Por meio désse processo pode-se mostrar,
g nas salas de aula, através da TV, equipamento e material que de outro
1 modo ndo poderiam ser apresentados. Uma peca nova, por exemplo, pode
P ser televisionada para grupos reunidos em diversas salas.

Transmissio de filmes. Torna acessiveis filmes de instrucdo, grava-
' coes em “video tape”. Centenas de horas, désses meios auxiliares, sdo
projetadas semanalmente pelo sistema de televisio. O instritor apenas
5 participa ao estidio de TV qual o filme e a que horas deéeja_ a apresen- ]
P tacdo do mesmo.

8 Gravagdes de televisdo. Siao empregadas para ensinar assuntos que
; precisam ser repetidos; sdo também dteis para fins de recordacdo.

_ Unidades moveis de televisdo. Tém sido fabricadas e aperfeicoadas
e com o objetivo de possibiliti-las se deslocarem através campo a fim de
-.1' televisionar diretamente ou gravar para posterior utilizacio, exercicios
de campo a serem apresentados a classes ou auditérios. Isso torna des-
necessario ou reduz o transporte dos espectadores até o local do exerci-.
cio. Além disso 0 processo assegura que os mais importantes aspectos da -.
demonstracao sejam mostrados aos espectadores. !
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! EMPREGOS DIVERSOS =
Em Walter Reed, Centro Médico do Exército, vem sendo utilizado
o " desde 1956 um sistema adequado de televisio em cores, para cirurgia e
outros casos, em que as vantagens do “Close up” na televisdo permitem :
aos observadores verem tio bem eomo se estivessem junto da prépria ’
mesa de operacdo. cirurgica. Sao também televisionadas discussdes de




alto nivel entre pessoal médico e pesquisador. Com fregiiéncia, tém lugar
intercimbio de informacdes e transmissoes de programas de cunho mé-

dico e cientifico entre o Walter Reed e outras instituicoes médicas si- -
tuadas nas suas.proximidades. Nas convencoes médicas e odontologicas

840 utﬂizadas,transmissﬁes especiais em circuifos fechados.

Em novembro de 1960 as instalagoes de televisao de Waltér Reed_.'

foram utilizadas de uma maneira especial quando o Ajudante-Geral féz
transmitir, em circuito fechado de televisao, um curso sébre redacdo para
pessoal militar e civil em Forte Meade, Forte Belvoir, Forte Detrick,

Centro Médico Naval e Base Aérea Andrews. O objetivo principal désse -

curso de oito horas foi ensinar a 500 empregados do govérno, que redi-
gem cartas e relatérios de estudos em equipe, a redigir eom mais efi-
ciéncia tornando suas redacoes mais breves, simples, vigorosas e sinceras.

A Escola de Missivos Dirigidas do Material Bélico em Hunstville,

Alabama vem; desde que recebeu suas instalacdes, em 1958, contribuindo
de modo substancial para aperfeicoamento cda instrucdo militar através

da TV. Nessa escola a transmissdo dos exercicios, do campo de instrugao-
para a sala de étf}a, pode ser feita tanto através da instalacdo fixa como-

através da instalacdo movel. Seis gravadores de “video tape” vém per-
mitindo a gravacido de valiosas informacoes, para utilizacdo posterior.
Essas gravacoes podem ser retransmitidas para permitir mudancas opor
tunas rapidas e baratas nas técnicas e materiais.

A Escola faz transmissoes para a Escola de Blindados em Forte
Knox no Kentucky, a 400 km ao norte, por intermédio de um circuito
fechado de televisio, Bsse processo capacita os estudantes do Forte Knox,
muitos dos quais de patente elevada, obterem informacdes relativas a
manutencido de missivos sem se deslocarem até o Arsenal de Redstone.
Torna também desnecessaria a duplicacdo de equipamento dispendioso
nas duas escolas,

As instalacbes da Escola de Missivos podem entrar em cadeia com
rédes nacionais. Elas ja foram utilizadas para transmitir um discurso

do Presidente Eisenhower, por ocasido do batismo do Centro de Voo Es-

pacial George C:..Marshal, assim como para transmissdoes especiais diri-
gidas a: West Point, Escola de Intendéncia em Forte Lee na Virginia,

Associacio Nacional de Imprensa em Washmgton e para o Pentdgono
(Ver Selecoes de Maio de 1960 em ingles “Instruindo os Homens das

. Missivas™).

APLICACAO EM SALA DE AULA

Uma instalacdo de TV montada em 1956 na Escola de Defesa An-
tiaérea em Forte Bliss no Texas tem por finalidade aperfeicoar uma es-
pecifica e importante aplicacdo da televisdo a instrucdo militar. Ali o
volume e complexidade do equipamento de missivas, que é também de
dificil manejo, normalmente complicam os processos convencionais de
instrugdo. 0
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Naquele forte o equipamento para instrucao sobre missivas é levado
ao estidio de televisio onde comparece também um reparador-instrutor
experimentado. Numa sala de aula a parte, 30 instruendos observam re-
ceptores de televisdo. Cria-se um incidente no equipamento e as cima-
ras de televisdo focalizam todos os sintomas e leituras nos osciloscépios,
medidores, diais, etc. Em seguida, um instrutor na sala pede a um aluno
para orientar o reparador no estidio de televisdo, utilizando um sistema
de comunicacdes reciprocas. O aluno deverd entdo guiar o reparador a
fim de que faca o que deve ser feito para sanar o incidegte.

O instruendo podera solicitar leituras de medldores e testes; o re-
parador segue as determinacdes do instruendo na loeahza(;ao do inci-
dente. Se o primeiro estudante ndo for feliz, é dada a um outro a opor-
tunidade de proecurar a solucio. Todos os instruendos éscutam e véem o
que vai acontecendo; numa hora podem ser solucionados seis ou sete
problemas. e

Os instrutores dizem que os instruendos participantes dessa instru-
cdo desenvolvéem uma confianca maior e trabalham mais rapida e efi-
cazmente do que os que ndo participam. Essa téenica ‘de familiarizacio
efetiva através da televisdo aplicar-se-4 provavelmente a muitos outros
campos de instrucao.

A aceitacdo generalizada da televisdo como um valioso meio auxi-
liar de instrucao no Exército é talvez o mais importan'te yesultado de-
corrente dos primeiros dez anos de aperfeicoamento ida televisao na
instrucdo. Com grandes inovacdes, j& em curso, a Diretoria de Comuni-
ca¢6es do Exército continua a estudar novos equipaﬁlentos, aperfeicoa-
mentos e aplicacdes para a instrucao por meio da TV.

A década que passou presenciou o crescimento e o desenvolvimento
daquilo que era no inicio apenas um vislumbre, aos olhos de poucos e
entusiasmados homens de visdo. No momento, a instrucdo pela TV vem
sendo plenamente utilizada em muitas organizacdoes militares. Em fu-
turo proéximo, espera-se que todos os grandes centros de imstrucdo do
Exército estejam usando a televisdo. No proximo Congresso de Educacdo
através da Televisdo nas Forcas Armadas, certamente serdp feitas co-
municagdes surpreendentes com relagdo a ésse novo campo de ensino.




I — UM PROBLEMA INSOLOVEL

(Da “The Army Quartely®’ — Abril de 1953)
K. W. Maurice-Jones D, 8. 0.

A Campénha de Waterloo ainda apresenta muitos problemas ao es-
tudioso da histéria militar. Napoledo, tendo escapado da ilha de Elba,
chegon a Paris na tarde do dia 20 de marco de 1815. No dia 15 de
junho éle invadia a Bélgica com a intencdo de derrotar os dois exércitos
aliados, o britinico sob o comando de Wellington e o prussiano sob o
comando de Bliicher, que se encontravam nesse pais e eram os mais
proximos e, portanto, os mais perigosos inimigos do imperadot francés.

O plano de Napoledo para a invasio da Béigica e a derrota dos exér-
citos adversarios foi um dos mais bem imaginados. Compreendia o se-
guinte:

1) Enfrentar cada um dos exércitos inimig'os separadamente;

2) Separar os exéreito inimigos cortando sua linha lateral de co-
municacdes, a estrada Namur-Nivelles, antes que éles pudessem
reunir-se; |

3) Efetuar essa operacido atacando ao longo de sua linha de juncdo,
a estrada Charleroi-Bruxelas; !

4) Enfrentar o Exército Prussiano sozinho e derrota-lo decisivamente
com o grosso do Exército Francés, antes que o Exército Britanico
Aliado pudesse intervir;

5) Transféﬁr o grosso do Exército Francés contra o Exército Bri-
tanico Aliado, a fim de atacar ésse exército sdzinho e derrota-lo
decisivamente sem interferéncia do Exército Prussiano;

6) Ocupar Bruxelas.

Esse era, realmente, um plano de mestre e & meia-noite de 16 para
17 de junho, ou geja, dois dias depois de ter iniciado a campanha, Na-
peledo ja realizai‘a, embora sem; o sucesso total, os itens 1, 2, 3 e 4
désse plano. Nesse mesmo dia éle derrotara o Exército Prussiano em
Ligny com o gresso ‘do Exérecito Francés, sem interferéncia do Exército
Britinico Aliado. 'Porém, a derrota do Exército Prussiano em  Ligny
ndo chegou a ‘ser decisiva, e isso devido ao fato de que Ney, que co-
mandava a ala ocidental independente de Napoledo, féra ao mesmo tempo
batido por Wellington e pelo Exército Britdnico Aliado em Quatre Bras,
oito milhas a noroeste de Ligny e, por isso, ndo conseguira chegar com
suas forcas a essa cidade para transformar a derrota dos prussianos em
derrota decisiva. O transtérno sofrido por Ney em Quatre Bras e o néo
aparecimento de qualquer parte de suas tropas em Ligny foram provo-
cados pela mesma circunstaneia: a impossibilidade do Primeiro Corpo
Francés, sob o comando do Ten-Gen Conde D’Erlon, que compreendia
mais da metade do comando de Ney, de atingir quaisquer dos dois cam-
pos de bafalha embora, durante a tarde e a noite tivesse chegado bem
perto déles.
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O fracasso do corpo de tropa de D'Erlon em intervir em quaisquer
das batalhas teve um efeito vital e desastroso sbbre o plano de cam-

panha de Napoledo. Como resultado direto disso, éle nao pode inﬂigirF
aquela derrota decisiva ao Exército Prussiano em Ligny, que exigia o
item 4 de seu plano. O Exércitp Prussiano, embora batido, encontrava-se
ainda em condicoes suficientes para tornar a lutar e pdde realizar aquela

extraordindria marcha de flando de Wavre a Waterloo que, em combina-

¢cio com os esforcos do Exército Britdnico Aliado” sob o comando de
Wellington, veio provocar a completa e absoluta destruicio de Napoledo.

Propoe-se, portanto, o exame das razoes que fizeram o corpo de
tropa de D’Erlon marchar para a frente e para trds na tarde e noite de
1€ de junho, bem como os problemas criados com ésse fato.

A uma hora da tarde do dia 16 de junho Napoledo estava pronto para
atacar o Exército Prussiano sob o comando de Bliicher em Ligny, com
o grosso do Exército Francés. Ele acreditava — alids corretamente —
que tinha a sua frente uns 80.000 prussianos e, como a forea s0b seu
comando totalizava apenas 57.000, éle tinha suas duvidas quanto a sua
capacidade de infligir a ésse exéreito uma derrota decisiva sem auxilio.
Néo recebera quaisquer noticias de Ney desde as nove horas dessa .
manha e nao fazia a menor idéia da situacdo em Quatre Bras. Resolveu,
entdo, enviar uma ordem a Ney (despachada do seu QG em Fleurus as
duas horas da tarde e que chegou s maos de Ney aproximadamente
as 445 da tarde):

1. Um corpo do inimigo acha-se em posicio em térno de ngny. entre

St. Amand e Brye;

As duas e meia o Marechal Grouchy atacari ésse mnmgo com
o 3° e 4° Corpos; v

V. Exa. atacard o inimigo & sua frente; 7

Ao fazé-lo recuar vigorosamente, deixard o campo de batalha
para reunir-se a nos envolvendo as forcas inimigas que se acham
a nossa frente;

V. Exa. deveri informar-me imediatamente de suas medidas e
do gue estd acontecendo em sua frente.

As trés horas a batalha de Ligny ja comecara e o Imperador estava
entao guase convencido de que tinha 80.000 prussianos para derrotar e
que nao poderia fazé-lo decisivamente sem o auxilio de Ney. Déste modo,
enviou uma segunda ordem a Ney (despachada de Fleurus as -3 horas;
chegou as mdaos de Ney as 5,45 da tarde): : )

1. Ha uma hora informei V. Exa. de que estava pronto para atacar
as duas e meia o inimigo que tomara posicao entre as vilas de S. Amand
e Breye; h

2. No momento a batalha se acha em pleno andamento;

3. V. Exa. deve manobrar imediatamente para envolver a ala di-
reita do inimigo e cair em sua retaguarda. Seu exéreito estard perdido
se V. Exa. agir sem vigor;
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4. V. Exa. nio deve hesitar em o bedecer imediatamente esta
ordem e dirigir suas fércas em direcao as elevagbes de St. Amand e Brey,
a fim de reunir-se a ndés numa vitoria decisiva;

5. O inimigo estd em desvantagem no momento, tentando estabe-
lecer ligacag com os ingléses;

6. O destino da Franca estd nas maos de V. Exa.

Era, sg“m duvida, uma ordem urgente e inecisiva.

As 530 da tarde a batalhz em Ligny tinha, nas palavras de Napo-
ledo, amadurecido. Bliicher esgotara tdodas as suas reservas e o Impera-
dor ainda nao usara nenhuma das suas. Ainda nao havia noticias de Ney, .
nem da aproximacio de guaisquer de suas tropas. Napoledo estava, por-
tanto, preparando-se para vencer a batalha sem elas. Colocou-se i frente
de suas reservas e comandou-as em direcdo ao centro do inimigo em Ligny.
Nem bem @&sse movimento comecara quando um mensageiro chegou
apressadamente frazendo de Vandamme, o comandante do 3° Corpo que
formava o flanco esquerdo, a noticia surpreendente de que um corpo de
tropa, possivelmente inimigo, compreendendo aproximadamente 25.000
homens, avm;chm de Villers Perwin para Fleurus. Essa informacéo preo-
cupou seériamente Napoledo que, imediatamente, suspendeu a ordem de
avancar, de suas reservas. Nio poderia fazé-las entrar na luta sem pri-
meiro verificar a natureza do misterioso corpo de tropa que se aproxi-
mava. Bem, poderiam ser as tropas de Ney. mas essas tropas tinham
sido mandddas para as elevacdes de St. Amand e Brye, enquanto a
forea misteriosa avancava contra Fleurus. Assim, também poderia ser
uma parte do Exército Britanico Aliado, que bretendia atacar o seu
flanco e retaguarda. Nido tendo recebido noticias de Ney, o Imperador
continuava a nao ter a menor idéia do que estava acontencendo em
Quatre Bras. Enviou, assim, uma patrulha de oficiais em direcdo a
Villers Perwin, a fim de desecobrir a identidade dos intrusos.

Eram quase.seis e meia quando a patrulha regressou, com a infor-
macdo de que as tropas pertenciam ao 1° Corpo, socb o comando de
D'Erlon. Isso surpreendeu bastante Napoledo, pois esperava ver as tro-
pas de Ney vinde da “direcao de Marbais e avancando conira Brye. Era
muito tarde agora para enviar uma ordem para D’Erlon modificar a
direcio da nfarcha de seu corpo de tropa. Napoledo podia apenas es-
perar que D'Erlon tomasse essa iniciativa ao ver a situacdao e avancar
contra o flanco prussiano desprotegido. D’Erlon mudou, realmente, a
direcdo de marcha de suas tropas, mas nidp em direcdo ao campo de ba-
talha e ao flanco desprotegido dos prussianos. Napoledo, entretanto,
naoc mais poderia esperar e dirigiu suas reservas contra o centro prus-
siano e para a Vitoria. '

Enquanto isso, a 8 milhas a noroeste de Ligny, Ney passara toda a
tarde tentando rechacar as forcas britinicas das encruzilhadas de Qua-
tre Bras. Em diversos momentos o sucesso parecera estar quase consu-
mado, mas Wellington sempre pdde fornecer reforcos suficientes para
frustrar seus esforcos. As 5 horas da tarde o marechal francés ja usara
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tédas as tropas que tinha imediatamente s maos e o seu ataque ficou
paralisado. Ele acabara de receber a primeira ordem de Napoledo, des-
pachada de Fleurus as duas horas, mandando que éle rechacasse vigo-
rosamente o inimigo & sua frente e entdo avancasse para envolver o0s
prussianos que enfrentavam Napoledo. Ney ainda ndo conseguira re-
chacar o inimigo a sua frente e, portanto, estava em piores condicoes
ainda para envolver os prussianos em Ligny. Para cumprir quaisquer
dessas missoes éle precisava de reforcos. O 1° Corpo de D’Erlon deveria
agora encontrar-se em Frasnes; assim, Ney enviou-lhe uma ordem, dl-
zendo para lancar suas tropas imediatamente na batalha.
_  Infelizmente para Néy, o 1° Corpo ndo estava em Frasnes. Durante
a manha, o Corpo avangara para o norte ao longo da estrada Charleroi-
-Bruxelas. Pouco antes do meio-dia D'Erlon recebeu uma .ordem de Ney
instruindo-lhe para tomar posicio, juntamente com seu corpo de tropa,
em Frasnes, e a principal divisio do Corpo — a 42 Divisdo comandada
por Durutte — péde limpar o vilarejo de Gosselies antes das trés horas.
Pouco depois das quatro horas, quando. a Divisio de Durutte ja se
enconfrava além da intersecao da estrada com o chamado “Velho Ca-
minho Romano”, D’'Erlon, que se achava muito & frente de seu corpo
e ja chegara a Frasnes, recebeu uma ordem do QG Imperial em Fleurus
que o obrigou a mudar a direcio do seu avanco para Villers Perwin e
para a batalha de Ligny. Assim que o corpo se nds a ‘avangar nessa
nova direcio. D’Erlon enviou seu chefe de estado-maior, Delcambre,
para Quatre Bras, a fim de informar Ney sobre o que acabara de fazer.

Em Quatre Bras, Ney estava perdendo a batalha. Eram agora quase
cinco e meia da tarde e éle continuava a aguardar a chegada do 1° Corpo.
No entanto, em vez das tropas, chegou Delcambre, que pds o marechal
a par da marcha de seu Corpo em direcdo a batalha.de Ligny, muito
afastado, portanto, da esfera de operacdes do marechal. Compreendendo
que sem o 1° Corpo éle ndo poderia rechacar vigorosamente o inimigo
a4 sua frente e muito menos envolver os prussianos, tal como lhe fora
mandado pelo Imperador, Ney se entregou a terrivel acesso de raiva,
praguejando e blasfemando, batendo com os pés e gesticulando com os
bragos. Enquanto Ney se encontrava nesse estado, chegou um oficial
com a ordem de Napoledo, enviada de Fleurus as trés horas da tarde:

“Y. Exa. deve manobrar imediatamente para envolver a ala direita
do inimigo e cair em sua retaguarda... V. Exa. ndo deve hesitar em
obedecer imediatamente esta ordem e dirigir suas forcas em direc¢ao
as elevacoes de St. Amand e Brye... O destino da Franca estd nas maos
de V. Exa.” ™

O que poderia fazer Ney ? Nao ha duavida de que éle se éncontrava
numa situacdo lastimavel. Suas tropas estavam esgotadas, seu ataque
estava paralisado, o inimigo continuava a dominar Quatre Bras e éle
se encontrava inerte, praguejando e insultando como um louco. Sem
mesmo fazer uma pausa para reciocinar, enviou Delcambre urgente-
mente para alcancar o 1° Corvo e transmitir ordens a D’Erlon para
interromper sua marcha em diregdo a Ligny e lancar o seu corpo de
tropa contra Quatre Bras, o mais depressa possivel
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Delcambre alcancou o seu comandante pouco depois das seis horas,
nio muito além de Villers Perwin, e lhe transmitiu as ordens de Ney.
Embora D’Erlon pudesse ver a batalha em pleno desenvolvimento em
torno de Ligny, a pouco mais de duas milhas de disténeia, éle preferiu
obedecer ag urgentes e precisas instrucoes de Ney, seu superior imediato,
retroceder com suas tropas fazé-las avancar para Quatre Bras, a quairo
milhas de distincia. Assim, o 1° Corpo voltou a Frasnes, onde chegou
as nove horas da noite e onde encontrou as derrotadas tropas de Ney
ja em seus bivagues.

Esses sio os fatos. O problema é: “Qual foi a ordem que féz o
1 Corpo de D’Erlon, durante a tarde do dia 16 de junho, deixar a es-
trada de Charleroi-Bruxelas e avancar na dire¢do da batalha de Ligny ?”
Nio ha davida de que uma ordem do QG de Napoledao em Fleurus atin-
giu a testa da Divisio de Durtutte, que se encontrava entdo a {irés
quartos de milha ao norte da intersecdo da estrada principal com o
Velho Cammho Romano, pouco depois das quatro horas. Qual foi essa
ordem?

A evidénecia ¢ muito contraditéria. O préprio D’Erlon esclareceun que
éle nao se "encontrava com o seu Corpo quando a ordem atingiu a Di-
visdo de Durutte, pois tinha cavalgado adiante, para Frasnes. Nesse
lugarejo éle foi alcancado por um das oficiais de estado-maior do impe-
rador, que lhe mostrou uma mensagem que levava para Ney. De acordo
com D’Erlon, a mensagem ordenava Ney a enviar o 1° Corpo para
Ligny. O oficial .de estado-maior disse a D’Erlon que éle informara Du-
rutte — que .encontrara na estrada principal — sobre o conteido da
mensagem e que Durutte ji desviara a sua divisdo em direcdo a Ligny.
D’Erlon afirma que isso se passou “pelas quatro horas”. Ji vimos que
Napoledo nao enviou qualquer ordem a Ney na tarde da batalha de Ligny
que mencionasse especificamente o 1° Corpo. A ordem enviada por Na-
poledo as duas da tarde, de Fleurus, atingiu Ney entre as quatro e meia
e as cinco horas, Nela, Napoledo dizia: “Tenho rechacado vigorosa-
mente o inimigo V., Exa. recuard em nossa dire¢io a fim de envolver
as tropas inimigas a nossa frente.” Frasnes encontrava-se a umas duas
milhas da posi¢as de Ney na fazenda de Gémioncourt, a frente de Quatre
Bras; assim, foi possivelmente essa ordem que o oficial de estado-maior
mostrou a D’Erlon, mas é dificil acreditar que D’Erlon, Durutte e o ofi-
cial de estado-maior a considerassem como suficientemente definitiva
para desviar o 1° Corpo da batalha de Quatre Bras para a batalha de
Ligny, sem uma ordem direta de Ney. Deve-se recordar, entretanto, que
nenhum désses oficiais sabia que nao conseguira rechacar o inimigo a
sua frente e, possivelmente, julgaram que o seu sucesso era coisa liquida
e certa.

O préprio Napoledo sempre negou ter enviado qualquer ordem a
D’Erlon para langar o 1° Corpo contra Ligny, mas Baudus, um oficial
de estado-maigr em servico no QG Imperial conta que, quando a batalha
de Ligny se achava em seu momento culminante, Navoledo mandou
chamé-lo e lhe disse que enviara uma ordem a D’Erlon para avangar
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com tddas as-suas tropas para retaguarda da ala direita prussiana. file
(Baudus) deveria levar imediatamente a coépia dessa ordem para Ney.

Napoledo também deu a Baudus instrugdes verbais para serem transmi-

tidas a Ney, dizendo que, fosse qual foésse a situacdo a sua frente, essa

ordem deveria ser obedecida sem demora. Baudus afirma que alcangou

Ney por volta das seis e meia e que encontrou o marechal em condigdes
verdadeiramente lastimaveis. A razao disso ja tivemos oportunidade de
ver, pois somente hd meia hora Ney féra informado de que o 1° Corpo

seguira para Ligny e também recebera a ordem de Napoleio mandando-o

manobrar sem perda de tempo para envolver a ala direita -dos prussianos
e cair em sua retaguarda fazendo suas forcas avancarem para as eleva-
¢oes de St. Amand e Brye. Napoledo também disse nessa ordem que
Ney ndo deveria hesitar no cumprimento da mesma. Na .realidade, essa
ordem enviada de Fleurus as 3 horas e as instrucées verbais dadas a
Baudus pelo Imperador sdo muito semelhantes, e é bem bpossivel que
a mensagem levada por Baudus fosse a duplicata da ordem transmitida
4s 3 horas e nao a duplicata de uma ordem separada para D’Erlon, or-
denando seu Corpo a marchar contra Ligny. Por outro lado, Héymes,
oficial de estado-maior de Ney. declarou que mais ou menos as seis e
nmeia chegou ao acampamento um mensageiro de Napoledo que informou
as Ney que o 1° Corpo estava a caminho de St. Amand, de acbrdo com
uma ordem do proprio Napoledo e que éle entregara a D’Erlon. Héymes,
porém, d4 o nome désse mensageiro como Laurent e, ndo como Baudus.

De Salle, comandante da artilharia do 1° Corpo, declara em suas
“Memorias” que enquanto o 1° Corpo marchava em direcio a Quatre
Bras, chegou um oficial da Guarda enviado pelo Imperador com uma
mensagem dirigida a D'Erlon e que estava redigida mais ou menos
nestes térmos: “Siga imediatamente com tddas as suas forgas para as
elevagdes de St. Amand e cai sbbre Ligny. V. Exa, esti a ponto de
salvar a Franca e cobrir-se de glérias”. No entanto, isso tem muitos
pontos de semelhangca com a ordem emitida 4s 3 horas por Napoledo e
enderecada a Ney, em que éle diz: “Envie suas forcas para as eleva-
coes de St. Amand e Brye" e “O Destino da Franca estd nas maos de
V. Exa.” Assim, é bem possivel qué a mensagem vista por De Salle
tenha sido a ordem enviada para Ney e, nao, uma ordem especial diri-
gida a D'Erlon. De Salle acrescenta que D'Erlon confundiu “sur la
houteur de St. Amand” por “4 la hauteur de St. Amand” e interpre-

tou a mensagem como uma ordem para fazer avancar o seu Corpo na .

altura de St. Amand, Isso explica porque o 1° Corpo aproximou-se do
campo de batalha de Ligny vindo da direcio de Villers Perwin, muito
mais ao sul do que Napoleio esperava ver surgirem as tropas de Ney.

174, fizalmente, a questio de témpo e espaco. Haviam dois cami-
nhos (o OG de Napoledo em Fleurus a posicio de Ney, na fazenda de
Gémioncour:, a frente de Quatre Bras. O primeiro era o mais curto e
o mais porizase, indo ‘diretamente pelo terreno aberto até Frasnes e,
dai, para o norte ao longo da estrada de Bruxelas, numa distdncia de
mais ou menos sete milhas; o segundo era o mais longo e o mais seguro
e ia de Fleurus a Gosselies e dai pela estrada principal o resto do ca-




-t T it o o= e ek ol S R S e St o . i LR T L T AN BT 22 e T
3 eI r Al A L P 4 e S o i

ﬁ’.:.d} e]

144 A DEFESA NACIONAL

era melhor do que os dos outros oficiais de estado-maior, pertencendo
Baudus, aparentemente, ao estado-haior do préprio Imperador). O chefe
de estado-maior, algumas vézes o préprio Napoledo, transmitia final-
mente ao mensageiro escolhido suas instrucbes em relacio ao caminho
e ao destino. Deve-se recordar que as ordens, que interessam ao nosso

problema, foram escritas durante uma batalha, a lapis, por pessoas que,

em sua maior parte, se encontravam em montarias ao escreverem as
mesma. As cOpias, que ainda existem e nas quais vamos buscar os seus
textos, sao as destinadas ao arquivo. Como se pode ver, ndo ha garantia
de gque as copias realmente despachadas fossem redigidas exatamente
da mesma maneira, ou que nao fossem feitas adicbes numa cépia, pos-
sivelmente antes de sua remessa, que nado tivessem entrado nas outras
copias. Com ésse quadro em mente, podemos tentar dn'_m conclusao.

£ admitido que a ordem mostrada a Durutte pouco depois das quatro
horas na tarde do dia 16 de junho, quando a testa de sua Divisdo se en-
contrava a trés quartos de milha ao norte da intersecdo da estrada Char-
leroi-Bruxelas e o Velho Caminho Romano, nao foi, em definitivo, a ordem
despachada de Fleurus as duas horas da tarde, embora seja aquela que
melhor se aproxime do fator tempo. Essa ordem era muito vaga em
sua redacdao para fazer com que D’Erlon ou Duruite agissem imediata-
mente sem aguardar outras ordens de Ney. Restam, entdo, apenas a

iordem das trés horas ou uma ordem especial, separada, dirigida direta-

mente a D’Erlon. E considerada improvavel a existéncia dessa terceira
ordem, pois dela ndo sobreviveu qualquer traco, ao contririo do que
aconteceu com tddas as outras ordens enviadas a Ney naquele dia e que
se encontravam perfeitamente arquivadas. Além disso, tanto Napoledo
como D’Erlon, os supostos remetente e destinatario, negam sua exis-
téncia, e a descricdo de sua redacdo em muito se assemelha a ordem
enviada &s trés horas. Presume-se, portanto, que o que D'Erlon e Durutte
viram foi uma cépia da ordem das trés horas levada diretamente pelo ca-
minho mais curto, isto é, aquéle através do terreno aberto; que essa copia
nao era muito fiel aquela arquivada e que sobrevive ainda Hoje, sendo, no
entanto, mais explicita quanto as fércas a serem enviadas para as ele-
vagoes de St. Amand e Brye, podendo mesmo até ter sidq citado especi-
ficamente o 1° Corpo, embora se considere isso pouco provavel; que tanto
D’Erlon como Durutfe a consideraram suficientemente clara para mu-
darem a direcao da marcha de suas tropas sem reteberem outras ordens
de Ney; e quec o oficial de estado-maior que a conduziu, uma vez cum-
prida sua missdo em relacio a D'Erlon e Durutte, achou gque nao havia
mais pressa e se retardou em,Frasnes, dirigindo-se a Ney alg'ﬁ‘m tempo
mais tarde. Esse mensageiro pode ter sido mesmo La}xrent, mencionado
pelo cficial de estado-maior de Ney. i o

“Pela falta de um prego, perdeu-se uma ferradura. .
*“Pela falta de uma ferradura, perdeu-se um cavalo.

“Pela falta de um cavalo, perdeu-se um cavaleiro.
“Pela falta de um cavaleiro, perdeu-se uma ordem.
“Pela falta de uma ordem, perdeu-se uma batalba.”
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= NIl — JUSTICA MILITAR -

ATRIBUTOS DE AUTENTICIDADE E LEGITIMIDADE
DA JUSTICA MILITAR

Cap GERALDO SAMPAIO VAZ DE MELLO ’

O Capitdio Dr. Geraldo Vaz de Mello, em uma série de
artigos, apresentard uma guerra de sugestoes sobre a Justica
Militar, que constituirdo, sem divida, subsidios a serem apre-
ciados numa reforma da estrutura da mesma. i
_ " Que esta reforma se impde, ndo hd divida, pois & Jus- )
tica Militar deve caber ‘a apreciagio de tbdas as questdes "
em que sejam parte militares e o govérno, particularmente
no que se refere a pretericbes, reivindicacoes de promogdes.

E pois mais do que oportuno a focalizacdo de problemas
pertinentes a proporcionar interésse pela Justica Militar. i _ 4

Nio nos propomos a estudar a trajetéria histérica das instituicOes
juridicas militares. Nem cabe aqui esta veleidade. Contentar-nos-emos \
com um debuxo de sua evolucdo através dos tempos, pelos umbrais de !
nossa maioridade, até a atual codificacdo. :

Como latinos que somos, as normas do Direito Militar Patrio ndo
podiam deixar de abeberar-se nas fontes romanisticas, com o traco em-
blemético e marcante de sua especializacdo.

A Ancianidade de-seus Institutos na Mae-Patria é fato constatado
pelas Ordenacoes del Rei Afonso V (1446), consolidando, provavelmente, 2
outras disposicees bem mais vetustas.

Dos Séculos XV ao XVIII, deparamos com aprecidvel nimero de

Ordenacoes, Cartas-Régias, Alvards e Regulamentos, disciplinando as 4
normas castrenses.
; Nos tempos coloniais, foi mandado aplicar o Regulamento de In-
fantaria e Artilharia de 1763 (Conde de Lippe), mais tarde ampliado
para todas as Armas pela Provisdo de 1843, o qual regulamento — em
seu Capitulo XXVI — tratava dos Artigos de Guerra, isto é: “Que ser-
virdo de base ou de leis fundamentais em todos os conselhos de guerra”.
‘Suas disposicoes, de proverbial severidade, quase draconianas, vao re-
ger-nos até o apagar das luzes do Século XIX.
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Merece especial citacdo o Alvara de 1 Abr 1808, de D. Jodo, cria
o Conselho de Justica Supremo Militar que, na sua evolugdo, deu lu
ao atual Superior Tribunal Militar.

0 malograde Cédigo de 1820, promulgado pelo mesmo monarca, fc&
derrogado em consegiiéncia da revolucdo que baniu de Portugal o pode -
absoluto e constitucionalizou o Reino.

Valeu essa tentativa como inspiracdo para derrubada posterior d s
arcaicas Ordenancas. Sl -

Em 9 Abr 1805, é mandada observar a Ordenanca que regia os Con-j
selhos Disciplinares para qualificacdo do crime de desercéo. :

Posteriormente, vamos encontrar dois valiosos diplomas legais.

0 1° déles é o Decreto n. 61, de 24 Out 1838, reguldndo a aplicacio
das leis militares em tempo dé guerra (Regéncia do Padre Feijo); o
2° mencionado é a Lei n. 631, de 18 Set 1851, que determinava as penas
e 0s processos para alguns erimes militares em tempo de guerra. M

Os reclamos insopitaveis de uma legislacdo atualizada e de bases ra-
| cionais, melhor se traduzem, naquela época, pela transtricio de um
tépico do relatério do Ministro da Guerra, Conde de 'Caxias, também
Presidente do Conselho (1856), em que éle encarecia “... Um Cédigo
em que se combinem os principios de humanidade e o rigor salutar,
reclamado pela disciplina & férca armada regular, um Cédigo, enfim,
cuja finalidade ndo toque o inexegiiivel por severa, nem anime as reinci-
déncias por suave ...” Com o alvorecer do regime republicano, entrou
em vigor o Cédigo Penal para a Armada (Decreto n. 18, de 7 de marco
de 1891), ampliado ao Exército Nacional pela Lei n. 612;-de 29 de se-
tembro de 1899. Essa data assinalou a derrogacéo do Regulamento orga-
nizado pelo Marechal Conde Reinante Schaumburg Von Lippe, com seus
famosos “Artigos de Guerra”.

Em. 1895, expedido pelo Supremo Tribunal Militar, passou a vigorar
o Regulamento para o Processo Criminal Militar (a 16 de julho).

Antes do Coédigo de 1891, possuiamos uma legislacio fragmentaria
e antiquada, permanecendo atuantes grande cépia de disposicbes das
velhissimas Ordenancas de 1708 e dos regulamentos de Lippe, como assi-
nala o erudito Canabarro Reichardt.

Houve também, no periodo imperial, um avultado nimero de Avisos
e Resolucbes para determinar a jurisdicdo militar e, impljcitamente,
classificar o crime militar.

Assinalaram-se, outrossim, varias tentativas fracassadas ge uma codi-
= ' ficacao.
Mais recentes, encontramos os Cédigos de Organizagdo Judiciaria e
Processo Militar, de 1920 e 1922, substituidos pelo Codigo de Justiga
Militar de 1926, o qual recompds com mais fidelidade a feicdo caracte-
ristica da Justica Castrense.



ASSUNTOS DIVERSOS

Vigoram o Cédigo de Justica Militar, mandado observar pelo De-
creto-lei n. 925, de 2 de dezembro de 1938 (com algumas modificacoes
posteriores) e o Coédigo Penal Militar, aprovado pelo Decreto-lei n. 6.227,
de 24 de janeiro de 1944.

Os casos emergentes do estado de guerra (1942 a 1945), foram pre-
vistos no Decreto-lei n. 4.766, de 1942.

.

Nunca descuremos, como ponto cardial no evolver das instituicoes,
que, como organismos, devem ser vitalizadas por uma renovacao alen-
tadora.

Guardarao assim a témpera, e cumprirao mais facilmente suas ele-
vadas finalidades, O que nao progride, retrocede ...

A feitura da atual codificacao militar foi realizada sob os influxos
de um regime ditatorial e do ultimo conflito mundial, quando o robus-
tecimento da autoridade estatal, através de seu aparelho repressivo, —
maxime na parte militar — era justa cogitacio na agenda dos gover-
nantes. - " :

Preocupacio natural, no panorama da época, a fim de dotar o orga-
nismo governamental de maior dose de poder coator.

Algumas disposicoes merecem uma remodelacdo para vivifica-las,
tornando-as mais. lestas e atuantes na amplitude de sua acdo; urge sip-
cronizar umas tantas normas com a legislacdo comum, aparar umas poucas
arestas, colocando-as ao abrigo de increpacoes.

De outro dngulo, certos Institutos poderiam encontrar guarida nas
paginas de nosses Diplomas Castrenses; dentre ésses, insculpidos na lei
comum, realgcamos a suspensao condicional da pena — admiravel instru-
mento de recuperacao.

Ponto gerador de controvércias é a determinacdo do delito crismado
como “‘impropriamente militar”, dependente, por isso mesmo, para sua
classificacao, de caracteres fortuitos e onde, por vézes, a doutrina labuta
com dificuldades.

Sera desnecessario enfatizar — em qualquer pretendida modificacao
de nossa legislacdo especial — que nunca se devera desprover o castigo
dos predicados que o tornam exemplar e pronto.

Mas, para alguns, tais predicados se afigurario sinénimos de cercea-
mento e intimidacdo ... E para éles que repetiremos algumas verdades,
pois a repeticao, no conceito de Gustavo Le Bon, é o complemento ne-
cessirio da afirmacao.

Nio nos move o propésito de escrever paginas didaticas, com aspi-
racoes a coisa erudita, mas o mero desejo de exprimir em linguajar
simples, sem atavios e ouropéis, tudo aquilo que legitima e autentica a
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Justica Castrense, notivel em sua ancianidade, relicirio de ritilas e

lidimas tradicGes, que, por sua nunca desmerecida fidelidade & ordem
juridica, é um genuino orgulho para as Corporacdes Armadas que sob
sua tutela estao.

Sirva éste contacto com os ilustres leitores de “A Defesa Nacional”,

para moldura de uma homenagem a Justica Militar, um dds cimos monu-

mentais de nossa organizacdo judiciria.

Atras de seus Institutos ndo se depara apenas a tradicdo romanistica,

sacraliza-a uma experiéncia sazonada de século e meio.

Vez em quando, ouve=se o alarido dos que trombeteiam o desacérto
de estar erigida como autdonoma a Justica Militar. Nao sao muitos, e
pouco consistentes os seus motivos. & DA

Perfilando os argumentos levantados contra a autonomia judicante
militar, dos que entoam apéstrofes, entrevemos a manifesta incompre-
ensao de certas facetas fundamentais, indispensdveis &4 ampla visdao do
assunto, como responsivel na tomada de posicoes.

Nao se dird que o Direito — eminentemente dogmatico que é — se
presta & livre incursdo do espirito, favorecendo opinides apaixonadas,
flamantes e inconcilidveis, pontos de vista extremados que nao concedem

uma polegada ao adversirio.

Confundem, lamentiavelmente, as nocoes de especmhdade e excepcio-
nalidade da norma juridica, esquecidos da diferenca conceitual entre
ambas.

As sibias luzes dos ensinamentos de Manzini, mostram-nos que seria
érro evidente e gravissimo gqualificar o Direito Penal Mlhtm; .como um
Direito extraordinirio e de excecdo. ik

Diremos, pois, com acérto que éle é uma especializagio_ do Direito
Penal Comum e rematando com o insigne mestre Esmeraldino Bandeira,
tenhamos presente que “Sé a lei marcial que surge com a guerra, é que
forma um direito extraordinirio e de excegao”.

Querem alguns que a lei penal militar capitule, Unicamente, o0s
crimes funcionais ou crimes de estado militar, ou que o soldado s6 seja
julgado no féro especial quando cometer crimes relativos a seu oficio.

H4, porém, exigibilidade do exato proceder do cidaddo fardado, cuja
formacdo fortemente o impregnou de téda sorte de deveres, dando-lhe
um lastro pragmatico peculiar, desenvolvendo as condicoes m'f?tlcas de
um verdadeiro sacerdécio.

Portanto, estid éle obrigado — com as vistas voltadas para os funda-
mentos sagrados das Instituicoes Armadas, sustentaculos da soberania
e integridade de uma Nacdo — a materializar, em sua vida piblica e
privada, um constante e sadio exemplo a seus camaradas e subordinados,
para ser aquela retérica visivel que Samuel Smiles tdo bem soube des-
crever na sua obra “O Carater”.
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Dai decorre um dos fundamentos para determinar e justificar o
féro militar e, implicitamente, o crime militar cuja conceituacdo estaria
muito acanhada, se limitada aos crimes de estado.

Aprofundadas as incursoes em tal terreno, podemos inferir que
entre instityicoes e sistemas penais comum e militar, h4 uma variante
no “tonus” de severidade, adequado ao médulo de repressao.

()portgno se torna reproduzir um conceito lapidar do eminente
Dr. Roberto Lyra, professor emérito deDireito Penal Militar, em que
enuncia: “A diferenca entre disciplina militar e disciplina civil ndao é
ontolégica, nao- é conceitual, ndo é qualitativa, mas quantitativa e fina-
listica”.

Essa diferenca quantitativa e finalistica é, a nosso ver, a razio do
maior rigor, expedicdo e gravidade nos procedimentos militares; por

_isso a lei punitiva militar deve ser severa e auténoma.

Uma norma especial é legitima e necessiria para presidir as situa-
coes decorrentes dos deveres da caserna, sem que em nenhum instante
possa recobrir-se com a véstia de favoritismo ou privilégio.

E convenhamos ser até paradoxal que mais severidade na apreciacdo
de um fato possa constituir, para o mais primirio entendimento, um
privilégio.

A favor da norma especial, bem como recomendando a composicao
mista dos tribunais militares, militam bem lastreadas razdes de ordem
psicolbgica, vazadas na melhor técnica juridica, visando uma maior ade-
réncia social da pena e um julgamento criterioso e esclarecido.

Dessa forma, podemos asseverar que as situactes peculiares da vida
militar, com suas nuances e sutilezas, s6 serdo perfeitamente assoalhadas
e sopesadas por quem ja as tenha vivido ou presenciado.

Torna-se significativa a enumeracdo de certos fatdéres psicolégicos,
desenrolados em variados ensejos, como o médo, a capacidade frenatéria
da disciplina, a responsabilidade pela vida dos subordinados, o exercicio
drduo das funcoes de comando e tudo o mais que compde o quadro
caracteristico da..caserna, na paz e na guerra.

Um judicioso' conhecimento do espirito e das circunstancias da vida
militar, longe de corporificar-se em benevoléncia e espirito de classe,
representard uma das melhores garantias para atingir-se o ideal de jus-
tica, constituindo uma credencial expressiva dos tribunais mistos.

Para finalizar, deploramos ser o Direito Penal Militar matéria tdo
pouco divulgada, confinada aos Cursos de Doutorado (que muito poucas

Faculdades Direito mantém) onde tém matricula os Bacharéis, sendo

ensinada no 1° ano da Secdo de Direito Penal.

Citemos, como curiosidade que apenas 10 (dez) alunos concluiram
a etapa inicial da referida Secdio na Faculdade Nacional de Direito, para
que se tenha idéia do diminuto nimero dos que estudaram ou estudam
a matéria especializada com alguma profundidade.

e lli="
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PARA TRANSPORTAR O PROGRESSO...

... 2 leva-lo as mais longinquas regides do Pais, intensificando o seu ritmo de produ-
¢do, a circulagdo e consumo das riquezas, é necessério transpor a imensiddo territorial e
a acidentada topografia do Brasil. As estradas ainda constituem desafios & operosidade
do homem... & existéncia de um servico facil de abastecimento e distribuicio dos deri-
vados do pelroleo, essenciais ao nosso desenvolvimento. Sempre atenta ao suprimento
do Pals, superando-lhe os obsticulos naturais, a Shell mantém complexo e perfeito
sistema distribuidor que utiliza tddas as vias de comunicagio — terrestres, maritimas,
fluviais e aéreas — para fazer chegar as grandes centrais elétricas, usinas, industrias,
tratores, locomotivas, barcos, navios e avides os lubrificantes, combustiveis e graxas
jndustriais indispensaveis ao seu funcionamento. Déste modo, a Shell transpprta aos mais
diferentes rincdes do Brasil o que o petroleo pode oferecer para o bem-estar comum.

Fa

Vocé pode contiar na
g
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RELATORIO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA
CMECI1 — “A DEFESA NACIONAL LTDA.”
NO ANO DE 1360

-
-

Cumprindo as disposicoes do Estatuto que regula as atividades de
A DEFESA’ NACIONAL — Cooperativa Militar Editora e ‘de Cultura
Intelectudl — sua Diretoria Executiva apresenta a Assembléia Geral
Ordindria o Relat6rio, Balanco Geral e o Parecer do Conselho Fiscal,
relativos a gestao do ano de 1960.

Considerando que o aprimoramento da cultura de nossos compa-
nheiros é o escopo principal de nossa Revista — A DEFESA NACIONAL
— procuramos, em 1960, vencer as dificuldades naturais de empreendi-
mentos dessa natureza para manter o ritmo da edicao mensal, tendo

contado com a preciosa colaboracio de todos que nos honraram com '

seus trabalhos originais e traducdo.

A publicacao de antncios e outras publicidades pagas, constituiu uma
magnifica fonte' de renda, a qual atingiu uma excelente cifra cobrindo
o deficit do custeio da Revista e ainda proporcionou um saldo para
distribuir como sobra entre os Cooperados.

O aumento do custo do papel para a impressio da Revxsta, nos
obrigou a elevar o preco da assinatura anual para Cr$ 240,00 (duzentos
e quarenta cruzeiros), com vigéncia a partir do més de janeiro de 1961.

Conforme se verifica da Estatistica do ano financeiro de 1960, a
receita arrecadada foi de Cr$ 1.447.321,20 e a despesa atingiu o total
de Cr$ 1.273.946,20, do que resultou um equilibrio com a inestimével
contribuicdao de Cr$ 150.000,00 (cento e cingilenta mil cruzeiros) feita
pelo Exmo. Sr. Ministro da Guerra e destinada ao custeio da Revista,
conforme se verifica da demonstracio da conta de SOBRAS E PERDAS.

Mais uma vez consignamos os nossos melhores agradecimentos a
Imprensa do Exército e ao Gabinete Fotocartografico do Exército, pela
atencao com que satisfazem a nossos pedidos e a boa-vontade sempre de-
monstrada em solucionar nossos problemas na confec¢do da Revista.

Pelo exposta, procuramos manter a nossa Revista dentro do conceito
que desfruta no 'seio do nosso Exército hd mais de 47 anos, bem como
buscamos interessar as demais corporacdes — Aerondutica e Marinha —
jamais esmorecendo face aos percalcos encontrados, jA que aspiramos
servir & A DEFESA NACIONAL, para bem servir as FORCAS ARMADAS.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 1961.

a) General Jodo Baptista de Mattos,
Diretor-Presidente

a) Coronel Ayrton Salgueiro de Freitas,
Diretor-Secretério

a) Tenente-Coronel Jo&ol Capistrano M. Ribeiro,
Diretor-Gerente
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SOBRAS & PERDAS

De publicidade:

+C.M.E.C.I. — “A DEFESA NACIONAL LTDA.”

Titulos : Deve Haver
Cr§
v Saldo‘;desta POXEE Tl e i Rl e R R e NS F 499.094,00
A Revista “A Defesa Nacional”: :
Conta custeio: crs
\. Saldoirdesia eonta - . 150 Ll R L LS 23.620,90
A Despesas gerais:
Saldo  desta conta: Lol L s O s s 145.92:3.90
A honorérios — Diretoria:
.rl'. Saldo ‘desta Conta i\ 'viisiiiviimes vuns 36.000,00
| A ordenados:
Saldo desta Conta ....... AR R PR 130.400,00 Y
A colaboradores: ‘
; Saldo desta comta ............ce.deevetenn 15.500,00
A associados c/juros:
i Juros de 6%. S/eapital . Siih s s 1.843,00
A moveis e utensilios:
Depreciacdo nesta conta ............c0.00 15.955,50 %
3 A associados c/retdrno: i ‘
Sobras a distribuir ............... G 30.730,00 * ’
. _ A contas a pagar:
Contasde  GIVerHng - o .0 e St 99.134,00
" 499.094,00  499.094,00
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A DEFESA NACIONAL 153
BALANCO GERAL DO ANO DE 1960
Ativo:
Imobilizado: v, Crs Cr$
Obrigactes de GUEITA ......evivnveiasnsna 18.887,50
Moéveis e*utensflios .\ ..cciiormrininnress 29.980,00
R o T T i e b e el s e S 201.303,40 250.170,90
Passivo:
Exigivel: . .
Capital integ;alizado ..................... 30.720,00
AsS0CIadoS C/JUT0S ........ovrereeenenns 13.166,35
. Associados c/retdrno ...........c000hi0nnn 44 .575,00
Consignatarios c_/venda SRR L R s 4.922,70
Contas b Dager i in b i i Sl b £99.13400  192.518,05
\ Al il
Inexigivel:
Fundo de beneficéncia ................... 9.854,20
Fundo de desenvol. social .............. 17.794,00
Fundo de TeServa ... ......suiesssnsssacis 30.004,65 57.652,85
» 250.170,90
Rio de Janeiro, 31 de _degsembro de 1960.
Tenente-Coronel Jodo Capistrano M. Ribeiro,
Diretor-Gerente ’
Arnaldo Gongalves Pires,
Contador
k i A "
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' C.M.E.C.I. — “A DEFESA NACIONAL LTDA.”

. SOBRAS & PERDAS
: De publicidade:
B Titulos Deve Haver
g Cr§
Saldot,-desta v e A S o L e il 499.094,00
A Revista “A Defesa Nacional”: i
Ccﬁta custeio:’ Grt
Saldo AeBER - CORLR = v s T el s e 23.620,90
A Despesas gerais:
Saldo desta conta ....................... 145.920,90
A honorérios — Diretoria: 2
Saldo desta Conta ................. T 36.000,00
Y A ordenados: :
;; ¥ Baldo - desta 'Conta ol S vl ey i ey ; 130.40@,00 "_‘
:": A colaboradores: g
i Saldo desta COBtA ...................ce... 15.500,00 -
é A associados c/juros:
ﬂ’ Juros de 6% s/capital ... .....iiviiindes I 1.843,00
.El ' A moveis e utensilios: .
=- Depreciacdao nesta conta ................. 15.955,50
:‘ A associados c/retérno: '“‘. :
| Sobras a distribuir ............. i g 30.730,00 ©
'v' _ A contas a pagar:
| ‘Contas de diversos .......... RUAL I, i 99.134,00
@ i | 499.094,00  499.094,00
b
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- BALANCO GERAL DO ANO DE 1960
Ativo: '
Imobilizado: RO o - Crs
Obrigagctes de’ GUEITE ....ve..iaivesvesin 18.887,50
Moveis erutensilios ...........c..veiinainn 29.980,00
(et - A S B N B SRR 201.303,40 250.170,90
Passivo:
Exigivel: ; s
Capital integralizado . ....icivoivin it 30.720,00
Ass0ciados /JUr0S ............o.oeiiiiins 13.166,35
- Associados c/retorno ..................... 44.575,00
Consignatarios c/venda ............ccununn 4..922,70
[ e A i . 99.13400  192.518,05
. : :
Inexigive_l:
Fundo de beneficéneia ................... 9.854,20
Fundo de desenvol. social .............. 17.794,00
Fanac A6 TOUGEVR . | 7o oo C e L 30.004,65  57.652,85

250.170,90
Rio de Janeiro, 31 de degembro de 1960.

Tenente-Coronel Jodo Capistrano M. Ribeiro,
Diretor-Gerente d

Arnaldo Gongalves Pires,
' Contador
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Hr"“' JEfR RESUMO DO MOVIMENTO FINANCEIRO DO ANO DE 1960

[ \ .

:’1 -'II_ Receita: s

G R

Asainatarae i bl T s Rt N e e 292.811,20
o Vopada/ svalsa Lol Sall i o) o Uil Ukt g Lo e 540,00

» BUUNCIOE 0 i B RN T M s S e O 1.003.660,00
ll'l" Capialiintasrabesdo o4, o0 o Ll e ek v 300,00
1 : JOMENGE BOTIREBORT, o s sl e s G vibaseiy _ 10,00

) L i G MR S gl A S e et i " 150.000,00

?Q FRERE o B UL X TP B el S S S ST 1.447.32120
' .,
E. Despesa i

E. _, _ crs

: Fdtoin e Mavistat. dlaisocien L el STy ot 140.250,00
g, Papel oars SMPresilo .. ok v Sl T D e SRl 246,253,30

CEEOIIR PRER  CADE b 155 s s a5 S et Ay T 55.056,00
Chmissted ' Antnriasll .. 1 This S Bl DR U 504.566,00
Honorhrios —— DITGtOria ... ...0 .7  usussssssaslesanros .. 36.000,00
Ordenadon = Pagorl, 0Ll L Al e e ©130.400,00
DRERPRERN R ) 5t e M e L A 145.92090
Colaboradores ...... R R e e S PR e X el O 15.500,00

Total ...... . R e TR g = A o B A AR 1.273.946,20

T T N PR e T, Ty —

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 1960. e S
&, Jodo Capistrano Martins Ribeiro,
A% Diretor-Gerente -
& Arnaldo Gongalves Pires,
i Contador
r _ PARECER DO CONSELHO FISCAL
Aos vinte e quatro dias do més de fevereiro do ano de mil novecentos
e sessenta e um, reunidos os membros do Conselho Fiscal, servindo eu,
k Tenente-Coronel Danilo Darcy de Si da Cunha e Melo, de Secretério,
) foram examinados os livros de contabilidade, Balanco Geral, relatério
§ do Conselho de Administracdo e achando tudo em perfeita, ordem, o
I Conselho Fiscal é de parecer que sejam aprovados. Nada mais havendo
h { a tratar, foi encerrada a sessdo, cuja Ata vai assinada pelo Excélentissimo
& "~ Senhor General Armando Batista Gongalves, Coronel Adailton Sampaio
Pirassinunga e por mim, Secretério. :

General Armando Batista Gongalves
Coronel Adailton Sampaio Pirassinunga.
Tenente-Coronel Danilo Darcy de Sd@ Cunha e Mello

B
Mﬂﬁaﬂ 2 - bl L dibal




A DEFESA NACIONAL 155

ATA ‘DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 27/2/1961

Aos vinte e sete dias do més de fevereiro do ano de mil novecentos
e sessenta e um, em sua sede no terceiro pavimento da ala Visconde
da Gavea, do Paldcio da Guerra, presentes os associados da C.M.E.C.I,
— “A DEFESA NACIONAL"” Ltda., Generais Joao Baptista de Mattos,
Armando “Batista Gongcalves, Coronéis Ayrton Salgueiro de Freitas,
Adailton Sampaio Pirassinunga, Joao Batista Peixoto, Lauro Alves Pinto;
Tenentes-Coronéis Hugo de Andrade Abreu, Octavio Tosta Filho, Joao
Capistrano Martins Ribeiro, Octavio Alves Velho e Majores Amerino
Raposo Filho, Germano Seidl Vidal, Sady de Almeida Vale, Lauro Lima
dos Santos e Tenente-Coronel Danilo D. de S& da Cunha Melo, foi
1ealizada a Assembléia Geral Ordindria de conformidade com o edital
publicado na imprensa local e de acordo com os nossos Estatutos, as
.dezesseis horas, sob a presidéncia do Exmo. Sr. General Jodo Baptista
de Mattos, foi feita, por mim, Diretor-Secretério, a leitura do Relatério
da Diretoria ‘Ei_(ecutiva referente as ocorréncias do ano de 1960, bem
assim, do- Balanco Geral e Parecer do Conselho Fiscal, relativos a
prestacao deé contas do ano préximo passado, documentos que foram
aprovados pelos presentes. Logo apds, o General Joao Baptista de
Mattos, passou a presidéncia da Assembléia Geral ao General Armando
Batista Gongcalves, o qual anunciou que ia ser procedida a eleicio de
membpros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracio e do
Conselho Fiscal, sendo os dois primeiros para o triénio 1961-1964 e o
Conselho Fiscal para o ano de 1961, tendo sido eleitos os seguintes
associados: Diretor-Presidente, Joao Baptista de Mattos; Diretor-Secretério
Coronel Ayrton Salgueiro de Freitas; Diretor-Gerente Tenente-Coronel
Jodo Capistrano Martins Ribeiro. Para o Conselho de Administracdo
foram eleitos: General Armando Batista Gongalves e Tenente-Coronel
Hugo de Andrade Abreu. Para o Conselho Fiscal foram eleitos: Coronel
Golbery do Couto e Silva, Majores Amerino Raposo Filho e Sady de
Almeida Vale e para Suplentes: Coronel Olympio de de S4 Tavares,
Floriano Mollerin Cel e Major Germano Seidl Vidal. Logo apés foi
empossada a_Diretoria Executiva e os membros dos Conselhos que se
encontravam presentes, O Senhor General Presidente agradeceu, a seguir,
o comparecimento dos associados presentes & reunido e deu por encerrados
os trabalhos da Assembléia, dos quais lavrei a presente Ata que vai
assinada pelos membros da Mesa, apés seu registro neste livro por mim,
Coronel Ayrton Salgueiro de Freitas, Diretor-Secretario em exercicio.

a) General Jodo Baptista de Mattos
a) Coronel Ayrton Salgueiro de Freitas

a) Tenente-Coronel Jodo Capistrano Martins Ribeiro
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RELACAO DOS ASSOCIADOS DA COOPERATIVA MILITAR
L« EDITORA E DE CULTURA INTELECTUAL “A DEFESA NA-
CIONAL LTDA.”

Juros Quolas

NOMES Retorno Partes Valor -

3 Crs Crg
,' Anténio Carlos Silva Muriey, Cel ......... 25980 2 100,00
3 Antbnio de Souza Jinior, Gen ............ 26230 2 100,00
) Anténio Leite de Aratijo Filho, Cap ...... 880 2 100,00
' Anténio Bedock Alves, TenCel .......... 25080~ - 2 100,00
f Antonio Pereira Bastos, Cap ............ 120,50 2 100,00
i-," Antoénio Amaral Braganga, Ten-Cel ...... 212,00 © 4 200,00
Aurélio de Lyra Tavares, Gen ........... 22200 " 2 100,00

Armando Batista Gongcalves, Gen ..... e 670,00 10 500,00

Y Augusto C. Magessi Pereira, Gen ......,. 389,10 2 100,00
Armando V.P. Vasconcellos, Gen ........ 250,80 2 100,00

J Alexandre Zacharias de. Assumpedo, Gen 259,80 2 100,00
' Alberto Ribeiro Paz, Gen ............... 198,00 2 100,00
: Adaury §. Pirassinunga, Gen ............ 21600 2 100,00
Augusto Fragoso, Cel ....... ey s 198,00 2 100,00
Adailton S. Pirassinunga, Cel ........... 26580 2" 100,00

Armando Gongalves, 1° Ten ............. 198,00 :i 100,00

Astrohildo Virgolino Pontes, Maj ......... 215,00 2'_ 100,00

B Alberto Assumpcio Cardoso, Maj ......... 20490 2 100,00
:\ Aurélio Alves de Souza Ferreira, Gen .... 249,80 2 100,00
Ayrton Salgueiro de Freitas, Cel ........ 206,50 2 100,00

Alfredo Souto ‘Malan, Cel /Z.. .. 0. esvann 365,80 2 100,00

. Alberto Bandeira Queiroz, Maj ........... 250,30 2 100,00
.-’f Aguinaldo J. Sena Campos, Cel .......... 169,80° 2 ~~. 100,00
Adelino Maria Lopes Casales, TenCel .... 120,00 © 2 100,00

Armando Torres Pereira, TenCel ........ . 161,80 2 £ 100,00

Arnaldo J. Luiz Calderari, Maj .......... 106,00 2 100,00

Arizé Paes Brasil, Maj ............cccnnn 110,50 2 100,00

NOTA — Firmas reconhecidas no 9° Oficio de Noilas do Tabeliio, Manlio
EarAréa Gindice, Rua do Rosério, 145, em 3 de abril de 1961, no respectivo Livro
e las.
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Juros  Quotas i_y
NOMES Retérno Partes Valor L
Cr$ cr$ £
Altair Franco Ferreira, Cel .............. 106,00 2 100,00 1
Aroldo Ramgs de Castro, Cel ............ 110,50 2 100,00 2
Alfredo Fauroux Mercier, Gen ........... 108,50 3 150,00 JJ
Adalardo Fialho, Gen .................... 151,80 2 100,00 f
Alberic Cordeiro, Ten-Cel ............... 212,00 4 200,00 i
Alvaro Alves Pinto, Gen ................ 106,00 2 100,00 )
Amerino Raposo Filho, Maj ............. 13600 2 100,00 4
Aiporé dos Reis, Ten-Cel ................ 106,00 2 100,00 3
Ayrton Ribeiro Silveira, Cap ............ 106,00 2 100,00 ;.‘_:
Benjamin Rodrigues Galhardo, Gen ... .... 19800 2 100,00 3
Benjamin Constant Fraenkel, Cap ....... 12050 2 100,00 it
Belarmino Neves. Galvio, Gen ............ 11600 2 100,00
Benjamin Costa Lamardo, Maj ........... 106,00 2 100,00 ;i
Belarmino J. Ribeiro Mendonga, Cap ... 10600 2 100,00 A
Clévis A. Magalhdes Gomes, Maj ........ 1.073,00 15 750,00 B
Cyro Perdigao S Sthvea, . Cels. L ol =iy 164,40 2 100,00 ji
Carlos de Magalhdes Fraenkel, Cel ...... 116,50 2 100,00
Cleber Bonecker, Cap ..............c.... 1750 2 100,00 :
Cassal Martins Brum, Ten-Cel ........... 86,00 2 100,00 ; "_;J
Cyro Garcia Canabarro, Cap ............ 116,10 2 100,00' “_,
Djalma Dias Ribeiro, Gen ............... 795,00 15 750,00 ;
Djanak Tavares Queiroz, Maj ............ 215,00 2 100,00 ‘g
Dioscoro Goncalves Vale, TenCel ........ 161,80 2 100,00 ‘_:
Datero de Lorenzi Maciel, Maj .......... 106,00 2 100,00 1
Didgenes Vieira da Silva, Cap ........... 552,00 8 400,00 “I
Domingos Jorge Filho, Gen .............. 106,00 2 100,00 . d
Didgenes Nunes de Assumpcédo, Maj ...... 166,00 2 100,00 S
Danilo Darcy de Sa Cunha Mello, Ten-Cel 106,00 2 100,00 :
Edgard Bonecaze Ribeiro, TenCel ........ 106,00 2 100,00
Eduardo Nébrega, Cap .................. 13450 2 100,00 A
Eduardo Domingos Oliveira, Cel ......... 306,60 2 100,00 :i
Eleusino Siqueira Cecilio, Cel .......... 106,00 2 100,00 .‘!
: 4



* Jures | Quolas
NOMES Retdrno  Partes
e Cr$
Eugénio Fontes Casaes, TenCel ......... 172,60 2
Ernesto Leite Machado, Ten-Cel .......... 115,00 2
Bnio da Cunha Gareia, Cel .............. 22460 2
B Edson C. Carvalho Leme, Cel ............ 106,00 2
“ig Eury Frades Magalhdes, Cap ............ 106,00 2
! .';I."‘ Francisco Pereira Fonseca, Gen ........ 256,80 2
Francisco Ruas Santos, Maj .............. 251,30 .2
-5 s Francisco P. Albuquerque, Maj .......... 205,50 2
Francisco Gil Castelo Branco, Gen ....... 207,50 2
Francisco José Afonso, Cap ............. & 206,50 2
Felicissimo Azevedo, Aveline, Cel ........ 222,00° 2
' Floriano Silva Machado, Gen ............ - 208,50 2
& Ferdinando de Carvalho, Maj ............ 208,00 2
e Floriano: Moller, /Gl ../ i\ e isninsass Wi 117X D
Ii Francisco Bustamante Filho, Cap ........ 106,00 2
- Gerardo Lemos Amaral, Ten-Cel ......... 222,00 -2
B Geraldo Menezes Cértes, Gen ............ 21500 2
Geérmano Seidl Vidal, Major ............ 318,00 6
| Gustavo Lisboa Braga, Maj .............. 106,00 2
" Golbery do Couto e Silva, Cel ....... 10600 2
B Heitor S. Vasconcellos, Maj ............. 434,00 6, -
I Humberto Freire Andrade, Ten-Cel ....... 215,00 ; 12
Hugo de Andrade Abreu, Maj ........... 23240 .2 )
.' Hugo Manhdes Bethlen, Gen ............ 116,50 -2
B, Heraldo Oliveira Mota, Cap .............. 114,00 2
Heitor Coll Oliveira, Cap ................ 112,60 2
Heitor Borges Fortes, Cel .......... ... 159,00 3
Haroldo Acioli Borges, Maj ............ ) 212,00 4
Henrique Carlog A. Cardoso, Ten-Cel ..... _ 106,00 2
Iptn@ Sigueird, Gen . wosiit v il 222,00 2
Ivan de Souza Mendes, Maj .............. 106,00 2T
" José de Melo Alvarenga, Gen ............ 224,00 4
Josp Salles GaR) .. 55 s e A e 873,70 18:
José Lourenco Miranda, Maj ............. 222,00 2
Joao Batista Peixoto, Gen ............... 106,00 2
Joaquim Augusto Montenegro, Maj ....... 106,00 2
2

Jorge Enéas Machado Fortes, Maj ........ \ 106,00




NOMES.

José Eduardo I. Cavalcanti, Ten-Cel ......
Jayme da Franga Doéria, Cap ...........,
Jodo Batisfa Baeta FRPIRg. CMEAT
José Murilo Beuren Ramalho, Cap .......
Jurandyr*-Palma Cabral, Cel ............
Jackson Pitombo Cavalcanti, Cap ........
Jonas de Castro Cabral, 1°© Ten ..........
Jardel Fabricio, TenCel .................
Jair Jorddo Ramos, Gen .......... iy
Juarez N. Fernandes Tavora, Marechal . ...

Jonas Morajs Corréa Neto, Cap .......... '

José Lemos .cie AVSIOE, CAD | v v s
José Horacio Cunha Garcia, Cel ..........
José Alves_hiaiyns-, 1 £k o R R R T B
José Freit'asf_'Lima BSOS Cap . Sk
José Ramos Silva Neto, Cap .............
José de S& Martins, Maj ................
José Mattos Santos, Cap ................
Jodo Baptista de Mattos, Gen ..,.....
Jodo Batista Magalhdes, Cel ..............
Jodo de Deus Pessoa Leal, Gen ..........
Joao Capistrano M. Ribeiro, Cel .........
Joae Fonseen Capliciay, UGSz vy
Jodo Tavares Filho, Ten-Cel .............
Jair Dantas Ribeiro, Gen .................
Jayme Rolemberg de Lima, Maj ..........
Lauro Lima dos- Santos, Maj .............
Leopoldo F. Teixeira Campos, Cel ......
Luiz Gonzaga de Mello, Maj ............
'Lindonor de Freitas Dutra, Cap ..... el
Lauro Paraense de Farias, Maj ..........
Leopoldo Freire dos Santos, Maj ........
Luiz de Alencar Araripe, Maj ............
Manoel F. Alves da Cruz, Cap ..........
Manosl Coata, CEP Lo e s o p g
Moziul Moreira Lima, Gen ....... Faron ahers
Moacyr Pinto Coelho, Cap ..............

Juros

Reidrno  Partes

Cr$
106,00
106,00
106,00
318,00
198,00
288,70
112,50
151,80
155,80

.060,00

265,00
643,20
216,50
207,50
113,00
106,00
106,00
106,00
365,80
670,00
216,00
298,70
112,00
112,50
265,80
790,00
106,00
215,00
385,50
159,30
113,00
106,00
106,00
208,50
106,00
198,00
258,80

Quotas

o
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Valor
Crs
100,00
100,00
100,00
900,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
500,00
250,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
500,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
500,00
100,00

,100,00

250,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Juros Quotas Valor

. NOMES Ret6rno  Partes
Moacyr Ribeiro Coelho, Cap .............. 161,30 2 100,00
Mario’ Perdigdo, Gen .................... 108,00 2 100,00
Nilo Horicio O. Sucupira, Gen .......... 265,80 2 100,00

Nilo Bezerra Campos, Capitdo ........... 359,20 - 4 200,00
Nelson Rodrigues Carvalho, Cel .......... 45860 5 250,00

Nelson Werneck Sodré, Cel .............. 208,50 2 100,00
i Nilton Freixinho, Maj .............. 161,80 2 100,00
- Nelson Mesquita Miranda, Gen .......... 159,00 3 150,00
B Orlando Moreira Torres, Gen ............ 1.500,00 20 1.000,00
= Octavio Alves Velho, Ten-Cel ............ 21000 4 200,00
i Olympio de Sa Tavares, Ten-Cel ......... 214,50 - 2 100,00
Octavio Tosta da Silva, TenCel .......... 249,30 2 100,00
Osny Vasconcellos, Cap ....... o MK 23580 _ 2 100,00
O'Reylly de Andrade, Cap ............... 116,10 2 100,00
iy Oly Lopes Dornelles, Maj .............. i 116,50 2 100,00
Olympio Mourao Filho, Gen ............. 108,50 2 100,00
! Osvino Ferreira Alves, Gen .............. 106,00 2 100,00
Pedro Eugénio Pies, Gen ............... 216,00 2 100,00
Pery Constant Beviliqua, Gen ........... 192,00 2 100,00
Plinio Pitaluga, Maj .......%0 000050 251,30 2 100,00
Paulo Prado Pereira, Maj ............... 762,80 5 500,00

Paulo Rosas Pinto Pessoa, Gen .......... 159,80 2 100,00 A}
Paulo Enéas F. da Silva, Cel ............ 109,50 2 100,00

Paulo Ayrton Aratijo, Cap .:............. 106,00 2, 100,00 ¥
Pedro Ervedoza Bastos, Cap ............. 1.600,000 10. - 1.000,00
Renato Batista Nunes, Gen . ...... 39580 . 4 200,00
Ruy José da Cruz, Maj .......euisevennes 34500 4 200,00
Ruy Santiago Calo.: ., o, g0 n oGy 378,80 4 200,00
Ruy Alencar Nogueira, Ten-Cel .......... 120,50 2° 100,00
Ramao Mena Barreto, Cap .............. 156,80 2 100,00
i Riograndino C. e Silva, Cel ............. 10600 2 100,00
Ruy Afonso S. Pereira, Maj ............. 106,00 2 100,00
Sady de Almeida Vale, Maj ......... .ot 1.000,00 20  1.000,00
i Sebastido Menezes Neto, Cap ............ 215,00 2 100,00
Saulo Teodoro P. Melo, Maj ............ . 117,50 2 100,00
Severino S. Albuquerque, Gen ........... 106,00 2 . 100,00
Solon Lopes Pereira, Gen. ............... 106,00 2 100,00
Tristdo Alencar Araripe, Gen ............ 22200 2 100,00
_ Theophilo Amadeu Diniz, Gen ......... 380,80 4 200,00
" Thorio Benedro S. Lima, Ten-Cel ..... 106,00 2 100,00
Umberto Peregrino, Ten-Cel ............. 222,00 2 100,00
i B d T e b s 5 vl 6 1 s O S 249,50 2 100,00
s Vitor Hugo A. Cabral, Maj .............. 169,50 3 150,00
Waldeck Veloso Gordilho, Cap .......... 21500 2 100,00
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A DEFESA NACIONAL mantém intercambio com as seguintes

revistas estrangeiras :
AMERICA DO SUL
Argentinq._,:

— Revista Nacional de Aerondutica
— Combustibles y Energia;

— Boletith-del Centro Naval — Re-
vista del Suboficial;

— Revista de los Servicios del
Ejército — Revista del Tiro;
— Técnica e Indistria — Boletin

de Combustibles;
— Boletin Mensual de Estadistica
— Boletin de Informaciones Pe-

troleras — Revista Militar —-
Revista de la Escuela Superior
de Guerra’ — Revista del Ser-

vicio de I'hformaciones del Ejér-
cito — Revista de Publicaciones
Navales — Biblioteca Nacional
de Aerondutica.

Bolivia :
— Revista Militar.
Chile :

— Memorial del Ejército de Chile
— Revista de Marifia.

Colémbia :

— Revista de las Fuerzas Armadas
— Armada.

Equador :

— Revista Militar — Revista Mu-
nicipal.

Paraguai :

— Revista de las Fuerzas Armadas
de la Nacién — Boletin Naval.

Peru :

— Revista de Chorrillos — Revista
Policial del Peru — Rewvista Mi-
litar del Peru — Revista de Ma-
rifiac — Revista de CIMP.

Uruguai :

— Revista Militar y Naval.

Venezuela :

— Revista de las Fuerzas Armc}as
— Revista del Ejército, Marina
y Aerondutica.

AMERICA DO NORTE

Estados Unidos :

— Armor-Army Information Di-
gesti-Army.

México :
— EIl Legiondrio.
AMERICA CENTRAL

Cuba :
— Boletin del Ejército.

EUROPA
Alemanha Ocidental :

— Ibero Amerikanische Bibliotek.
Bélgica :

— La Revue Maritime Belge
Espanha :

— Guion — Ejército.
Francs

— Revue des Forces Terrestres —
Revue Militaire Générale — Re-
vue Militaire D’Information —
Defense Nationale — Revue des
Forces Aeriennes Francaises.

Itdlia :
— Revista Militaire — Notizziario

di Aviazione — Rivista Maritti-
ma — Rivista Aeronautica.

Portugal :

— A Defesa Nacional — Revista
Militar — Revista de Cavalaria
— Revista de Marinha.

I T
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Pregco do Exemplar
Cr$ 30,00
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IMPRENSA DO EXERCITO
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