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| — NOVAS CONTRIBUICOES

Esta Secdo tem insistentemente apelado para os camara-
fas “ja cursados” no sentido de enviarem colaboracoes. O
programa do Concurso de Admissio 2 EsCEME é vasto, eclé-
. tico e complexo pela circunstincia de abracar assuntos de
"Cultura Geral e Profissional que s6 podem ser assimilados em
muitos anos de estude. Assim, essa colaboracdo solicitada é
indispensdvel para se manter as piginas d’A DEFESA NA-
CIONAL comeo valioso repositério de licies aos que desejam
aprimorar aquéles conhecimentos.

Muitos sdo 0s que nos escrevem, mas para suéerir que a
Secao mantenha mais variada gama de assuntos, aborde pro-
blemas especificos dos “pontos” do Concurso, enfim, realize
um verdadeiro Curso por Correspondéncia.. .

Tais anseios, muitos justos, nae podem, entretanto, ser
gtén‘didos pelo. Coordenador da Secdo, nem sdo (verdade se
- diga) objetivos da Revista. Pretendeu-se, sim, complemen-
tar os_estudos dos candidatos, dando-se guarida nestas pagi-
nas a trabalhos que venham facilitar e, particularmente, esti-
mular o aprimoramento da Cultura Geral e Profissional dos
companheiros, candidatos aos quadros de EM e aos altos co-
mandos do Exército.

" Todavia, sentimos falho o nosso trabalho e ndo compen-
sado nosso esférco pela pobreza de movas contribuicdes para
estas paginas. O registro désse fato tem hoje contrapartida
para que as esperancas de muitos ndo sucumbam, ampliando
o nlimero de desencantados pela vida militar.

Trata-se de nova e efetiva contribuicio que esta Secao
recebeu do “Curso de Preparacio a EsCEME” do Departa-
mento Cultural do Clube Militar. Ha alguns anos que o dirige
o Ten-Cel Inf JOAQUIM AUGUSTO DE MONTENEGRO que,
compreendendo o valor da divulgacio por esta Revista dos
trabalhos daquele Curso, propiciou-nos contato direto com
os seus conferencistas e professéres para atingir aquéle desi-
derato.

Dessa forma, pretendemos enriquecer esta Secio com
novas contribuices, visando atender aos reclamos dos cama-
radas, leitores assiduos destas paginas.

Fica, entretanto, de pé o velho apélo a todos os demais
compariheiros, que possam colaborar com o propésito desta
Secdio, para a remessa de outros trabalhos pertinentes ae

. preparo do Candidato 3 EsCEME.

0 Redator
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UM APELO

~

PREZADO COMPANHEIRO,
apelamos para vocé, que pode ajudar &
Segéio do Candidato & ECEME de “A DEFESA
NACIONAL”.

e 0
Vs *

‘Buscamos crientacdo para o préximo
ano, qué atenda aos anseios dos candidatos
e esteja apoiada na valiosa e indispensével
contribuicdo dos oficiais de EM, dos alunos

da ECEME ‘e dos préprios candidatos. -

Encarecemos o valor de sua ajuda, atra-
vés da remessa de ensaios, resumos ou 'ques-

toes resolvidas. : ‘ S

Precisamos' de suas criticas e de .suas
sugestdes. :

Folgaremos em divulgar os trabalhos re-
metidos e em vitalizar o intercdmbio de idéias
que concorram para o fim precipuo destas

colunas: Servir ao Candidatol s
Dirija-se ao Major G. Vidal — 5% Segdo

— EME — Palécio da Guerra — GB.

O Redator
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I — FILOSOFIA DO DESENVOLVIMENTO
DO PROCESSO. HISTGRICO (1)

Professor ANGELO RAIMUNDO
METODOLOGIA

Antes de iniciarmos éste curso de Histéria do Brasil parece-nos ne-
cessario es€larecer como entendemos o estudo da Histéria. Com ésse es-
clarecimento ‘expomos nosso ponto de vista, obtendo, assim, dos que nos
ouvem ou, léem, a compreensdo do que pretendemos e aquela identifica-
cdo que deve existir entre quem expde uma tese e seus interlocutores,
pelo conhecimento antecipado que tém éstes, do plano geral de orientacdo.

Niao serd, pois, um caminhar 3s cegas, numa dependéncia continua
de fontes subsidiarias de cultura que ajudem a esclarecer, dar forma e
l6gica ao desfilar dos acontecimentos, sem perceber o rumo dos fatos.
Sabemos que um individuo, no pequeno recanto da sua montanha, tem
o conhecimento perfeito de tudo o que o rodeia, numa area mais ou me-
nos extensa; junto & casa onde vive. E quanto  mais estenda ésse conhe-
cimento e o aprimore, tanto mais se debrucard sobre seu préoprio meio,
sem tempo, modalidades ou recursos, para transcender a regido local.

Entretanto,’ as montanhas fazem parte de grandes sistemas, de
grandes cadeias de serras, com direcoes exatas; outros relevos, sobre
outras terras; estados, condicoes, climas. Ndo se pode aferir o geral pelo
particularizado e o individuo de um recanto local ndo pode ter a idéia
de conjunto e de relacdes do sistema onde estd localizada a sua casa.
tem muitas facétas. Ver a verdade por uma sé, restringe o conhecimento
geral do sistema, para se poder situar com precisdo e déle ter conheci-
_mento -objetivo e 16gico.

" De muitas verdades se compde a verdade inteira. Como um diamante
tem muitas facetas. Ver a verdade por uma s6, restringe o conhecimento,
parcializa.

Tudo isto, que todo o mundo sabe, para defender meu ponto de
vista de que a Histéria precisa de ser vista, analisada e interpretada de
diversos ﬁngu10§. De diversas ciéncias se compde o conhecimento geral
do processo social e a Histéria é uma dessas ciéncias que, por sua vez,
exige a contribuicdo de muitas outras disciplinas. Conhecer Histéria na
seqiiéncia de fatos'e~datas é muito pouco. E o minimo.

A Histéria é a propria vida do homem, rica de ensinamentos que a
qualquer momento podem ter aplicacdo proveitosa, considerando-se, sem-
pre, para ndo incidir em érro, as novas condicdes econdmicas, sociais,
culturais e de tempo, de cada etapa histoérica.

“Um barco ndo navega duas vézes seguidas na mesma corrente”,
como ja ensinava Heraclito; mas adquire uma experiéncia teoérica que
deve ser aproveitada. Com outras experiéncias, fara parte de um corpo
de conhecimentos sempre tuteis de compulsar, em circunstincias dadas
ou antes de se realizar uma experiéncia similar.

E se a Histéria é a préopria vida do Homem, estudemos, primeira-
mente, as condicdes sociais de sua existéncia, da sociedade em seu de-

(1) — Contribuigdo do “Curso de Preparagcdo & ECEME" do Clube Militar.
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senvolvimento, firmando, assim, um sentido de posicdo em face de um
plano geral de investigacdo e analise e, com a posicdo, um sistema e um
método decorrentes.

A HISTORIA TAMBEM FE CIENCIA

Inicialmente, consideremos que a Histéria também é ciéncia, ao con-
trério de muitos autores que querem ver, apenas, nesse ramo do conhe-
cimento, uma seqiiéncia de fatos e acontecimentos, sem se dignarem a
investigacdo de” suas causas.

Se a Histéria ndo possui as verdadeiras caracteristicas e critérios de
generalidades comuns a tdodas as ciéncias, é ciéncia pelos. métodos que
emprega no estudo e -anédlise désses mesmos fatos e feitos que congre-
gam as manifestacoes sociais, econémicas, politicas, Jmorais, religiosas e
intelectuais de um povo ou da Humanidade. Sociélogos, antropo6logos,
psicélogos, economistas e demais estudiosos tém procurado, dentro de
suas disciplinas e, transcendendo-as; esquematizar um plaho geral de com-
preensdo interdisciplinar, através. dos chamados “fatéres sociais”, dando
a sociedade uma configuracio tridimensional: cultura-social e motiva-
cional. ;

Para esclarecimentos da matéria, existe um grande nimero de es-
tudos parciais, tanto teérieos como de investigacdo, uma copiosa litera-
tura a respeito, sem que, até hoje, se tenha conseguido uma: teoria cien-
tifica do desenvolvimento do processo histérico. " .
i Permanece, pois, 0 eampo aberto a tédas as disciplinas e a todas as
teses, podendo ser estudado pelos mais diversos e até antagénicos pontos
de vista, Sob todos os angulos pode ser estudada a Histéria e quando di-
zemos ‘“angulos”, queremos expressar teorias. Por ésse motivo preferi-
mos o campo. mais vasto de um certo ecletismo cientifico para a investi-
gacdo e analise da Histéria, sem filiacdo cultural, por nos parecer.que,
assim, eliminaremos o dogmatismo de pontos preconcebidos. -

Materialistas e idealistas estio num beco sem saida: O’ racionalismo
de Descartes, em reacdo A metafisica escoléstica, atribuindo primazia 2
razdo, acabou fechando-se em si mesma com a construcdo de toda uma
metafisica de qualidade e mecanicista.

A teoria materialista, que tinha por base a concepcao fundamental
do elemento matéria como constituinte do mundo, também ruiu. Essa
concepedo materialista, com o desenvolvimento da Fisica, . esboroou-se,
pois o conhecimento da estrutura intima do mundo nio revelaria par-
ticula alguma de matéria, mas, exclusivamente, subdivisdes cada vez mais
infimas, até se desfazerem em processos de transformagdo cotttinua em
formas ondulatérias, sem representacio possivel, a ndo ser ‘pela mate-
matica. Afinal, se ndo ha matéria, também nio existem categorias nem
formas incorpoéreas. :

PROCESSOS

Sem nos filiarmos, pois, a éste ou aquele campo, vamos para o
ecletismo geral das ciéncias, certos sempre de que a Histéria, também
em si, é um processo. O processo do desenvolvimento social do Homem.
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0S FATORES SOCIAIS

Fixada a nossa posicdo, estabelecemos, como método pessoal do es-
tudo do processo histérico, esquema com o qual pretendemos sistemati-
zar ésse estudo, damos 2 sociedade uma configuracdo quadridimensional,
através dos &eguintes fatores: econémico-social-cultural-epocal.

. A -~ A » «
Econémico: as formas de “status” e de relacoes economicas condi-
cionam, principalmente nos estagios primitivos, téda a estrutura social
pela qual se processa o desenvolvimento de qualquer coletividade. Nos

organismos mais desenvolvidos é sempre patente a sua influéneia, em-
bora disfargcada em outras roupagens de ordem motivacional.

Social: campo onde se verificam as transformacodes, os embates, as
contradicoes e as lutas dos grupos e das coletividades. De onde se origi-
nam as coordenadas emocionais dos grandes movimentos, que acabam por
romper o equilibrio das estruturas ja assentes e que nao mais aparcam
as mutacoes operadas, nem as contém.

Cultural:" contendo todo o acervo dos valores, normas, habitos e tra-
dicdes, - dos' conhecimentos, tendéncias e herangas morais, espirituais e
reateriais da socledade Junto com o fator social, adqulre uma dinimica
terrivel, com"uma " tremenda carga explosiva.

Epocal: sentido direcional sob o fluxo orientador e coordenador da
época.

No plano “sécio-cultural” é a matriz da tensdo- pohtnca, tensao dos
interésses em choque, onde os fatos ganham um relévo e vulto maiores,
devido a contradicdo e a forca dos grupos em oposicdo, grupos - inter-
nos ou externos, na luta para manter a continuidade histérica:de.*seus
interésses e privilégios.

. Por ésse motivo, pela riqueza variada e continua de eplSOdLOS e lan-
ces dramaticos, se deixam muitos absorver pelo conteudo cénico, diga-
mos assim, da reunido dos dois fatores, formando bindmio sécio-cultu-
ral, relegando a segundo plano o fator econdmico e o epocal. Pelo
luxo de detalhes que oferecem e por calculo, porque a Histéria, até aqui;
tem sido escrita de acdrdo com interésses de grupos, classes e de nacoes.

Os quatro fatores, a nosso ver, sio polivalentes e ndo damos prima-
zia a éste ou équele porque, todos éles se interpretam e, de per si, em de-
terminados momentos, assumem a lideranca das agdes. Neste fértil cam-
po sécio-cultural é onde se manifestam as grandes crises, as grandes
transformacdes. Em ultima analise, a passagem de uma sociedade €ém
equilibrio para um outro estigio de desenvolvimento histérico. A cha-
mada “crise”, em verdade, é a etapa de tramsicdo entre um /estagio e
outro.

As sociedades, como verdadeu‘os sistemas, possuem suas coordenadas
préprias, suas leis e qualquer alteragao no quadro dessas coordenadas
estabelece a ruptura da lei do equilibrio em que viviam, produzindo agi-
tacoes, episodios, lutas.

Quando a “crise” vem acompanhada de modificacoes direcionais e
com velocidades diferentes, o fenémeno da transformagdo torna-se mais
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grave e transicoes politicas existem que; ‘devido a ésses impactos multi-
direcionais, paradas bruscas, velocidades diferentes e outros fatores, se
transformam num. grave processo cumulativo que. acaba por deflagrar,
depois de amalgamar todos os setores sociais e econdmicos, num s6 rumo
e com uma velocidade que leva tudo de roldio.

As crises costumam acontecer quando -as camadas sociais que se
“desajustaram” ainda ndo encontraram o denominador comum de evo-
lugdo. £ quando o fator epocal acaba por prevalecer, impondo a sua su-
premacia momentinea, por ser resultante direta da dinamica de todos o$
cutros fatéres. Prevalece, impondo seus ideais 3s mais variadas coleti-
vidades, fazendo tabua. rasa de seus graus de cultura e .adiantamento,
ciclo histérico 'de desenvolvimento economlco Assim na Idade Média,
cujo ambiente ep@cal a todas as nacOes se impunha. Assim na Renas-
cenca, na Idade Moderna, no século XIX, o século da libertacao politica
da América Latina, como nesta segunda metade do século XX assisti-
mos 2 libertacdo econdmica da Asia e da Africa. 7

Para se verificar a justeza do fator epocal, observa-se que dezenas
de milhGes de negros, com uma minoria infima com cultura superior,
neste momento, na Africa, se irmanam no ideal comum de libertacao
politica e econémica. Com uma maioria esmagadora vivendo nos baixos
escaloes de cultura e desenvolvimento, sem nocdes corretas de liberdade
e de autodeterminacdo dos povos, a raca negra estremece de ponta a
ponta no continente africano, possuida pelo ideal da libertacdo. £ o fator
epocal com o seu ideério politico agitando as massas negras do conti-
nente, como aqui, na América Latina, perseguindo o ideal da libertacao
através do desenvolvimentismo.

Na Africa desdobra-se o fenémeno de transformacgdo através da atual
“crise”, numa sé direcio — mdependenc1a — e com a mesma. velocidade,
nio obstante as forcas que lutam contra o movimento, aqui e ali, con-
seguindo frear, em certos setores, a rapidez do movimento, sem conse-
guirem quebrar, no conjunto, a sua uniformidade. Se numa’ coletividade
se torna mais lenta, noutra se acelera v1olentamente, como que por com-
pensacao.

Todos ésses movimentos se refletem, como vemos, no campo socio-
-cultural, levando os mais superficiais ou os interessados, a fazerem ex-
clusivamente a critica dos fatos e dos acontecimentos, esquecendo, por
ignordncia ou preconcebidamente, o fator econémico que tdo bem se
sabe integrar no fator epocal, se viatico, seu conduto passional e emocio-
nal. Assim, neste momento, assistimos a primazia, na Africa, na Asia e
na América Latina, ao sentido dinimico do fator epocal. i

Uma vez feito éste esclarecimento do método agora servir-nos-a de
rumo e plano, sem descurarmos de todos os demais recursos culturais que
nos auxiliem na investigacdo e analise histérica que pretendemos.

Entrando na fase da Histéria, vejamos de que povo descendemos,
marcando-lhe as caracteristicas, a histéria e seu quadro de desenvolvi-
mento na segunda metade do século XV. (2)

‘(2) No ntmero de outubro publicaremos a palestra do autor sébre “Forma-
¢do das Nacionalidades ‘Sul-Americanas




Il —UMA POLITICA NACIONAL PARA O CAFE

B ¥

Compilacio do Major AYRTON DE CARVALHO MATTOS

1. INTRODUCAO '

1.1 — O café, pelo que representa, diretamente, para extensa &rea do
Pais, e pelo fato de contribuir com 60% de nossa receita em do-
lares,’ condicionando, assim, fortemente, nossa capacidade de im-
portar;. exerce ponderavel influéncia em nosso desenvolvimento
econdmico, vale dizer, no fortalecimento do potencial nacional.

1.2 — Justo; portanto, que procuremos adquirir uma soma de conheci-
mentos capaz de nos permitir acompanhar as discussoes que se
travam em torno do assunto.

1.3 — A divulgacdo déste trabalho, que teve por base:
e A4S “Exbbsigéo Geral da Situacio Econémica do Brasil”, referen-

tes a 1957 e a 1958, do Conselho Nacional de Economia'

— depoimento do Pre51dente do Instituto Brasileiro do Café (Senhor
RENATO DA COSTA LIMA), na Comissio de Economia da Ca-
mara dos Deputados (sessdo de 4 de junho de 1959);

— instrucdes e planos formulados pelo Instituto Brasileiro do
Café; e :

— pronunciamentds diversos, feitos por autoridade e interessados;
objetiva sua possivel utilizacdo, como esquema, para que cada um
desenvolva os diversos aspectos, néle ventilados, na medida que
a respectiva curiosidade, necessidade ou possibilidade indique.

2. RESUMO HISTORICO

2.1 — A Lei n. 1.779, de 22 de dezembro de 1952, que criou o Instituto
Brasileiro do Café, diz, em seu art. 19, caber a ésse 6rgio rea-
lizar, através das diretrizes constantes da citada lei, a politica
econdmica do café brasileiro,.no pais e no estrangeiro; o art. 20
especifica quais as diretrizes a serem seguidas pelo IBC.

N
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2.2 — Isso, no entanto, nio tem sido bastante porque, i falta de uma

politica a longo prazo para o café, os eventuais responsiveis por
ésse setor, no presente como no passado, vém mudando de orien-
tacao, de acérdo com suas idéias pessoais ou as do grupo a que
se filiam, buscando solucoes para situacdes de momento, que, no
entanto tém, sempre, acarretado reflexos negativos, com o .cor-
rer do tempo. Um dos exemplos mais importantes dessa insta-
bilidade de orientacdo diz respeito aos precos-ouro.

2.3 — “Com efeito, a chamada politica de estabilizacio dos precos-ouro

s6 foi bem sucedida por periodos relativamente curtos, do ponto
de vista da maximizacdo da receita cambial brasileira. Mas seus
efeitos estenderam-se por tempo suficientemente longo para es-
timular o plantio fora do Brasil e, consegiientemente, determinar
a queda de nossa participacdo, no consumo mundial, como mostra
o quadro a seguir’. .

MILHOES DE SACAS
MEDIAS ’ {
ANUAIS Consumo ! Exp. | i+ Exp. outros
i Mundial ; Brasileiras i! Paises

T : |
1900/09 16,3 | 12,4 | 3,9
1910/19 17,9 | 13,3 | 4,6
1920/29 { 212 | 13,8 i 73
1930/39 | 274 [ 15,0 Ei el e
1940/49 | ) 242 | 13,6 iy 10,6
1950/57 i 332/ ‘f 142 i Y1804

2.4 — Por outro lado, os precos altos estimularam o :;\p?arecimento de

novas plantacdes, no pais, gerando a superproducio e a inobser-
vancia dos preceitos de técnica e de produtividade que regem a
lavoura do café. Deslocaram-se os cafezais para regides de cli-
ma e 'solo inadeauados e cada vez mais afastadas dos portos de
embarque, com o completo descaso pela qualidade do produto e
seu pfeparo para a comercializacao.

g 4 s e, REPTO
2.5 — Examinando-se o quadro abaixo, “pode ser verificado facilmente

CI

que os ciclos do café no mercado mundial resultam da conjuga-
cao entre as oscilacoes que se processam por efeitos naturais,
com as modificacoes introduzidas na sua evolucio pela politica
~de defesa praticada pelo Brasil, desde o coméco do século. Des-
taca-se a correlacdo entre os fatos: precos em baixa — politica
de defesa — aumento das plantacoes — superproducio — excesso .
de oferta — tendéncia & nova baixa de precos”.
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3. CONJUNTURA ATUAL

Caracteriza-se pelos seguintes fatos.

3.1 — Participacdo crescente, no mercado mundial (em detrimento do
café brasileiro) dos cafés finos da Colombia e da América Cen-
“tral, e dos cafés africanos de baixa qualidade, particularmente
éstes, que nos fazem maior concorréncia, pois gozam de' medidas
protecionistas das metrépoles européias e, por extensdo, da Co-
munidade Européia.

3.2 — Altos custos de ‘colocacdo do café nos portos de embarque, como
resultado da baixa produtividade e (ou) da organizagéo de lavou-
ras em regides inadequadas, seja pela ocorréncia sistemaética de
condicoes climéticas adversas, seja pelo seu afastamento daqueles
portos, agravado pelas deficiéncias do transporte ferroviario.

3.3 — Producio que excede largamente o consumo mundial, ou por su-
perproducdo ou por subconsumo, ficando o Brasil com imensos
estoques que representam cérca de 80% do excesso, no computo
total. Queda acentuada das cotacdes internacionais e, conseqiien-
temente, da receita, em délares, decorrente das exportacdes de
café.

3.4 — O acdrdo em vigor que prevé para o Brasil a colocacdo nos mer-
cados tradicionais, da quota anual de 17 milhdes de sacas e con-
sidera mercados novos e, portanto, abertos, entre outros, a URSS,
a China, o Japdo e a Poldnia.

3.5 ——A-fase de grande desenvolvimento industrial que-o Brasil atra-
vessa, tornando imprescindivel a importacdo de maquinaria, equi-
pamentos, petréleo e outras matérias-primas que \sustentam ésse
esforco.

3.6 — “Instabilidade de orientacdo que se tem mamfestado desde 0s cri-
térios de financiamento das safras e dos estoques aos de fiscali-
zacdo dos registros dos cafés embarcados em diferentes épocas e
regioes do pafs”.

4. CONCLUSAO

Do que aqui foi exposto, é licito concluir-se, entdo, pela necessidade
“de ser estabelecida, quanto antes, uma politica a longo praze que, pro-
porcionando a sensacdo de seguranca, tdo necessdria a.quem’produz, “re-
duza a amplitude das oscilacoes naturais de precos e evite 0s desequili-
brios causados no mercado pelo excesso de oferta, de que t“em sido res-
ponsavel o estimulo & producéo pela sustentacdo artificial de cotagdes. E,
diante da inevitabilidade de uma concorréncia permanente e crescente
nos mercados externos, convém ter em vista obter-se mais vantajosa
participacao do produto brasileiro, no quadro do consumo mundial pro-
véavel”. Dai, para cogitacoes, a formulacdo da seguinte,
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POLITICA NACIONAL PARA O CAFE
1. OBJETIVO NACIONAL ATUAL

Reconduzir o Brasil, no prazo de seis anos, & posicio de supridor de
60% das importacoes mundiais de café.

&

2. POLITICA DE CONSECUCAO

2.1 — RaCJ,pnahzar a cafeicultura com vistas a aumentar-lhes a produ-

s

2.3 —

3.1 —

t1v1dade melhorar a qualidade do produto e reduzir-lhe os custos.
Controlar o volume da produgdo, em funcdo do total previsto
para o consumo interno, para as exportacoes e para um estoque
de seguranca. Com essas fmahdades e tendo por base, precipua-
mente, o crédito adequado:

— fomentar a melhoria do nivel técnico das lavouras de café;

— proporcionar o maior amparo 3 renovacio das lavouras que,
localizadas em zonas de ecologia mais indicada, apresentem,
também, situacdo favoravel de mio-de-obra e condigoes que
facilitem o transporte e as comunicagcdes com os portos;

= estimhlar, por todos os meios, a substituicio das lavouras de
“café, em zonas que ndo satisfacam aquelas condigcdes, por ou-
tras 'de grande importancia para o abasteclmento interno. (Po-
htlca de Producao)

Adotar prov1denc1as que visem a:

— controlar o escoamento das Safras de maneira a permitir a
* mais demorada retencdo possivel nos centros de produgao;
— intensificar o mercado interno;

— mantendo-se nos térmos do acordo internacional que vigorar,
aumentar o volume das exportagoes, atuando com agressivi-
dade, seja nos mercados tradlclonals, seJa nos novos, recor-
rendo, mesmo, na area das moedas inconversiveis, a transa-
coes de- natureza bilateral;

— realizar uma politica de precos do “café exportavel que faci-
lite o escoamento do produto, sem prejuizo das necessidades
de divisas, do pais. (Politica de Comercializacdo).

Fomentar a industrializacao do café, de maneira a permitir a co-
locagdo, nos mercados internos e externos, de maiores quantida-
des de produto acabado (torrado e SOlﬁvel’e a aproveitar os ca-
fés inferiores para a obtencdo de subprodutos (dleo, cafeina, torta
e outros). (Politica de Industrializacao).

. 3.. DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS

Ao Instituto Braszlezro do Café

No setor producao

3.1.1 — Atualizar ‘e intensificar 0 plano de renovacio das la-
vouras cafeeiras 'do pais, de maneira a possibilitar,
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3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

o

3.1.8

B

_dentro de 6 anos,” aumento da produtividade média,

para cérca de 80 arrébas por 1.000 pés, e média anual
de producdio, de 42.000.000 de sacas beneficiadas (in-
clusive expurgo). O plano deve supor a substituicao
de 5 arvores por 1 e implicar na eliminacdo gradativa:
de 1.800.000.000 cafeeiros e no plantio de 350.000.000
novos e dar prioridade as zonas ‘de melhores condicoes
ecolbgicas para a cafeicultura. Na execugdo do plano,
deve-se levar em conta a necessidade de uma safra
anual média, durante o sexénio, de cérca de 33 mi-
1hoes de sacas (exclusive expurgo).

Fomentar a melhoria do nivel técnico, das lavouras de
café, mediante uso mais apropriade- de adubos, inseti-
cidas, processos conservacionistas e mecanizacdo do
cultivo. ;

Promover estimulos i melhoria da produtividade da
mao-de-obra cafeeira.

Estimular a melhoria do produto, cnando condicoes
para a intensificacdo da despolpa e o melhor trato do
café de terreiro, bem como para a criacdo de usinas
centrais de beneficiamento, rebeneficiamento, classifi-
¢do e padronizacdo dos .cafés, incumbindo-se inclu-
sive da padronizacdo dos seus proprios estoques, visan-

- do torna-los mais atraentes para as transacdes nos

No setor da comercializacao:

mercados externos.

Pi'omdver uma politica de escoamento e armazenagem
que retenha, 0 mais possivel os cafés produzidos no
interior, proximo. das éareas de produgao, de maneira
a que descam para.os portos apenas cafés vendidos ou
de ficil e rapida colocacdo.

— Criar um “Servico de ‘Amostra Certificada” a fim de

possibilitar, nas operacoes: de café, mediante amostras
a garantia oficial do tipo, fava e bebida dos lotes re-
presenta‘dos, em qualquer mercado interno ou externo.

— Intensificar promocoes para aumento do consumo in-

terho de café, monopolizando, quando neeessario e pos-
sivel, o suprimento das torrefagdes, visando fornecer-
-lhes produto a precos acessiveis e de boa qualidade.
Promover gestoes, junto aos demais pa‘fses produtores,
no sentido de que caiba ao Brasil crescente participa-
cdo percentual no aumento do consumo de café nos
-mercados tradicionais, dentro da disciplina do acérdo
internacional, e procurar atrair para éste, todos os pai-
ses produtores e as grandes nacgdes consumidoras.
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3.1.9 — Conquistar mercados ‘novos, :‘fora: da ' disciplina do
Acordo Internacional, 1nc1uswe mediante transagoes de
‘natureza bilateral. by

3.1.10 — Intensificar as chamadas’ “obe’i‘a’g_ﬁéS casadas” nos mer-
cados novos e velhos, com o objetivo de assegurar po-

s sicbes e ampliar a venda do ¢afé brasileiro.
3.1.11 — Criar novos entrepostos de ‘café mno exterior, como
. processo de democratizacao de nossas vendas, amplian-

do o mais possivel o raio de sua acado, inclusive me-
diante acesso a éles, de cafés de exportadores parti-
culares do Brasil.

3.1.12 — Estender a sua réde de escrltorlos de maneira que
tenhamos nas 4reas de consumo mais indicadas érgaos
eficientes da ‘investigacdo, informacao e promocdo, vi-
sando a popularizar o mais possivel o café brasileiro,
inclusive mediante part1c1pagao em provas e festejos
populares.

3.1.13 — Intensificar contatos com os demais paises produtores,
.~ _visando conhecer-lhes as condigdes cafeeiras, da area
agricola & dos mercados.

No setor da industrializagao:

3.1.14 — Executar as resolugdes 160 e 161, que se referem res-
pectivamente, ao fomento 3 industrializacdo da cota
de expurgo e a producao de café soluvel.

3.1.15 — Promover a modernizacdo da ‘inddstria de torrefacido
e moagem de café, visando inclusive aos mercados ex-
ternos, mediante estimulos especiais 2 iniciativa pri-
vada.

3.2 — Ao Ministério da Fazenda

No setor da producio: /
3.2.1 — Proporcionar mediante utilizacdo do produto das ven-
“« das“dos cafés em poder do IBC, e através da réde do
" Banco do Brasil, 0s recursos’ necessarios para o plano
de renovacao previsto no item 3.1.1 e as despesas e
investimentos necessarios ao cumprimento do que se

dispoe nos itens 3.1.2, 3.1.3 ¢ 3.1.4.

3.2.2 — Promover gestoes no sentic_io' de processar-se uma re-
forma do crédito agricola no Brasil, visando democra-
tizd-lo e interessa-lo nos investimentos de melhoria.

3.2.3 — Incentivar, mediante crédito especializado e garantia
efetiva de precos, a diversificacdo da agricultura bra-
sileira, que tenderia a intensificar-se nas areas do cen-
tro-sul (cafeeiras), na medida em que se liberasse terra
de boa qualidade, atualmente ocupada por cafezais.
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No setor da comercializacdo:

3.2.4 — Promover, sempre que preciso, um ajuste cambial, de
_maneira a melhorar a posicdo competitiva do café do
Brasil no exterior, e evitar que o cafeicultor brasileiro
subside os produtores das nacdes concorrentes e a per-
mitir que.a cafeicultura desempenhe, cada vez melhor,
o seu tradicional papel de base da agricultura na regido
mais rica do Brasil e de financiadora do desenvolvi-
mento econdmico nacional.

3.2.5 — Promover a revisio da politica tarifaria, de maneira a
evitar protecdes excessivas e indefinidas a indudstrias
que ndo .sejam de interésse bésico. dv-pais e a per-
mitir condices para incentivo do comércio internacio-
nal do Brasil, particularmente do café, entendido como
instrumento da nossa politica de desenvolvimento.

3.2.6 — Adotar medidas de financiamento do café, que favore-
cam a politica de escoamento preconizado no item
3.1.5.

3.2.7 — Prestigiar a acdo do IBC na adocdo de medidas relati-
vas aos itens 3.1.7, 3.1.8, 3.1.9, 3110 3:1.11- e
3.1.12:

‘ 3.2.8 — Providenciar no sentido de que a SUMOC permita o fe-
! chamento do cAmbio sdmente no ato da entrega do café
: no exterior, quando se trate de produto depositado, por

exportadores ' particulares do Brasil, em entrepostos do
IBC, previstos no item 3.1.11.

No setor da industrializacdo: : \: i

3.2.9 — Possibilitar recursos, oriundos de estogues. de café do
IBC, para que éste promova a politica de fomento a in-
dustrializacdo prevista nos itens 3.1.14 e 3.1.15, pro-
curando ainda obter financiamentos mternacwnals para
tal objetivo.

%

3.3 — Ao Ministério da Viacdo e Obras Publicas
No setor da producio:
3.3.1 — Atualizar, de acérdo com as necessidades da populagao
e do comércio, a réde de transportes ferrovxérlos rodo-
viarios e aéreos e a de comunicacdes postais, telegrafi-
: cas e telefonicas, nas zonas produtoras, e destas com os
g principais mercados internos e os portos de exportacao.

No setor da comercializacio:

3.3.2 — Aparelhar devidamente os portos do Palis, notadamente
os de Paranagua e Vitéria, que ndo dispéem de apare-
lhamento 3 altura do seu movimento atual de café.
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3.3.3 —

Cooperar tecnicamente com o IBC para execucdo da fi-
nalidade prevista no item 3.1.5, no que se refere a
construcdo de armazéns. :

3 4 — Ao Ministério das Relacdes Exteriores

No setor da comercializacdo:

3M.1 —

3.4.2 —

3.4.3‘-—’—\

3.4.4 —

Manter um continuo servico de investigacoes e de in-
formacoes sobre as condicoes da cafeicultura, em todas
as zonas produtoras de café do mundo.

Manter um continuo servico de investigacdes e de in-
formacoes sobre os mercados mundiais de café, parti-
cularmente ém questdes relacionadas com oébices cria-
dos a comercializacdo interna do produto (barreiras al-
fandegarias, impostos e taxas internas, contrdles quan-
titativos, imposicdo de precos elevados, concorréncia
dos sucedaneos, ete.)

Defender, nas conferéncias 'internacionais, particular-
mente no GATT, tratamentos aduaneiros e outros que
facilitem a expansdo do consumo do café brasileiro nos
mercados mundiais.

Cooperar técnicamente com o IBC, prestigiar a acdo
déste e tomar iniciativas préprias, na esfera de sua com-

- peténecia, para a execucdo das finalidades previstas nos

No setor

345«

itens 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8, 3.1.9, 3.1.10, 3.1.11, 3.1.12
e 3.1.13.

da industrializac¢ao:

Cooperar com o IBC no sentido de se expandirem as

_ exportacdes de café solivel, torrado e moido e produ-
tos industrializados, originirios do café e produzidos no

Brasil, bem como no Ministério da Fazenda para a
"..obtencdo de financiamentos internacionais & indusfria-
llzagao do café.

3.5 — Ao Ministério da Agricultura

No setor

3.5.1 —

da producao:

Cooperar técnicamente com o IBC para execugdo das
finalidades previstas nos itens 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 e
3.1.4.

No setor da comercializacao:

3.5.2 —

Cooperar com o IBC para a execuc¢do do servigo previsto
no item 3.1.6 e item 3.1.7. ;
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3.6 —

3.7 —

3.8 —

3.9 —

Ao Ministério do Trabalho

No setor da producao:

3.6.1 — Cooperar técnicamente com o IBC para execucdo da fi-
nalidade prevista no item 3.1.3.

No setor da comercializacao:

362~ Cooperar com o IBC para execugdo da fmalxdade pre-
vista no item 3.1.7.

Ao Ministério da Indiustria e Comércio

No setor da producio: ; +

3.7.1 — Cooperar técnicamente com o IBC para execucdo da fi-
nalidade prevista no item 3.1.4,

No setor da comercializa¢do:

3.7.2 — Cooperar técnicamente com o IBC, para-’ei:écucéo das fi-
nalidades previstas nos itens 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8, 3.1.9,
3.1.10/3 111 3.1:12'e23/138.

No setor da industrializacdo:
3.7.3 — Cooperar técnicamente com o IBC para ‘Ea .execucdo das
finalidades previstas nos itens 3.1.14 e 3.1.15.

Ao Servico Social Rural

No setor da producio:

3.8.1 — Contribuir para que se criem condicoes educacionais e
sanitarias no meio rural, de maneira a facilitar o cum-
primento; pelo IBC, das finalidades referidas nos itens
3.11/3:1.2e313. i

Aos Ministério da Educacdo e da Saude e as Secreta@z’as corres-
pondentes nos Estados e Mumicipios

No setor da producéo:

3.9.1 — Cooperar com o SSR para o cumprlmento da finalidade
prevista no item 3.8.1.



|V — EXERCICIOS DE ESPANHOL

Cel DARCY VILLACA

TRADUZIR

“INFLUENCIA DEL TERRENO Y DEL CLIMA EN LAS OPERACIONES
MILITARES”

Para acelerar la retirada serd conveniente disponer de una rede de
caminhos y sendas apropriadas, que los sapadores prepararan con ante-
lacién. Los cammos y sendas solo podrén ser utilizados durante el dia
si la av1acxon perxa tiene el dominio local del espacio, de lo contrario
debera reallzarse la marcha retrégrada através del monte por lineas ha-
bilmente preparadas los caminos y sendas a seguir por cada unidad de-
ben ser sefialados con precisién. Las marchas de noche tienen menor
rendimiento. Dada la estrechez de ciertos caminos y de las sendas con-
vieno disponer una rigurosa‘disciplina de transito.

Para 1mped1r o demorar la persecucion desbordante del enemigo es
necesario interceptarle todos los caminos y sendas que la faciliten. Las
interceptaciones presentaran dificultadas para ser rodeadas si junto a
ellas grupos con armas automaéticas y aun tropas mecanizadas contienen
al adversario.

Si el comando ha resuelto resistir en una nueva posicién, dependera
de la 51tuaclon taetlca, de sus intenciones y de la profundidad del manto
arboreo, que ésta quede compreendida en el monte o fuera de él.

Una resistencia en el monte sélo es apropnada si la nueva posicion
tieno adelante un curso de agua de orillas despejadas sobre el cual se
puedan efectuar fuegos de eficacia y obligue en consecuencia al ene-
migo a efectuar nuevos preparativos para el ataque y si la persecuciéon
desbordante ha sido contenida. En dicho caso se tratara de aumentar los
obstaculos naturales del curso de agua y adoptar un dispositivo que per-
mita la concurrencia de los fuegos de todas las armas sobre al mismo.

(1) Contribuicdo do “Curso de Preparacdo 3 ECEME’’ do Clube. Militar.
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TRADUCAO (UMA SOLUGAO)

“INFLUENCIA DO TERRENO E DO CLIMA NAS OPERACOES
MILITARES”

Para acelerar a retirada sera conveniente dispor de uma réde de ca-
minhos e picadas apropriadas que os sapadores preparardo com antece-
déncia. Os caminhos e picadas s6 poderdo ser utilizados durante o dia
se a aviacdo amiga tem o dominio local do espaco, caso contrario devera
realizar-se a marcha retrégrada através da mata por linhas habilmente
escolhidas; os caminhos e picadas a serem seguidos pelas unidades devem
ser assinalados com precisdo. As marchas noturnas tém menos rendi-
mento. Dada a estreiteza de certos caminhos e plcadas,. convém estabe-
lecer uma rigorosa disciplina de transito.

Para impedir ou retardar a perseguicdo desbordante do inimigo, é
necessario mtercepté lo em todos os caminhos e picadas que a facilitem.
As interceptacGes apresentardo dificuldades para serem contornadas se
junto a elas grupos com armas autométicas e mesmo tropas mecanizadas .
contenham o adversério.

Se 0 comando resolveu resistir em uma nova posicio dependera da
situacdo tética, de suas intencbes e da profundidade do _manto arbéreo
que esta fique compreendida na mata ou fora dela.

Uma resisténcia na mata s6 é apropriada se a nova posicdo apresenta
na frente um curso de dgua de margens limpas, sébre o qual se possam
efetuar fogos de eficicia e obrigue, em conseqiiéncia, o inimigo efetuar
novos preparativos para o ataque e se a perseguicao desbordante foi con-
tida. Neste caso se tratard de aumentar os obstéculos natutals do curso
de 4gua e adotar um dispositivo que permita a convergéncia dos fogos de
todas as armas sobre o mesmo.

S ==

DEVER MILITAR E POLITICA PARTIDARIA

UM LIVRO PARA MILITARES E CIVIS

pelo
MARECHAL E. LEITAO DE CARVALHO
Livraria Civilizagdo Brasileira g
Cr$ 250,00 i

RUA 7 DE SETEMBRO, 97
RIO DE JANEIRO




V — EXERCICIOS DE INGLES

Ten-Cel CELSO MEYER

1. TRADUZIR

o
-

Mountain warfare is characterized primarily by difficulties which
terrain offers to movement. The restricted nature of narrow valleys and
defiles limits the strength of forces which can operate efficiently therein.

The inadequate road found in sparsely settled mountain areas enhan-
ces the military value of existing roads, adds importance to heights which
dominate them and slown down the operations. Critical terrain features
consist of heights which dominate valleys and lines of communications
with their observation and fire; passes which permit movement through
mountains and roads and railroads which must be secured for supply
purposes.

In mountain combat, the commander is limited by terrain as to the
means which he may employ. Success depends more upon proper adap-
tation of avallable ‘means to the terram than upon their power. Maneu-
ver of small units and the initiative and leadership of subordinated com-
manders are of the highest importance in mountain warfare. Small units
are favored by the concealment which is available for movement, by the
diminished effect of hostile flrepower resulting from defilade and by
facilities for observation.

The plan of maneuver for the force as a whole is more closely sub-
ject to considerations of terrain than in ordinary regions. The problem
often resolves itself into a mater of striking hostile routes of communi-
cations and of defending one’s own routes. The actions of small, semi-in-
dependent units in seizing or defending heights which dominate lines of
communications or of fighting to seize or block passes and other defiles
on routes of communications are of increased importance.

2. VERTER

a) Ha dois tlpos basicos de defesa, a defesa de posicao e a defesa mé-
vel. As diferencas fundamentais entre ésses dois tipos sao a maneira
pela qual as forcas sio dispostas e a forma (metodo) de manutencéo
da posicao defensiva.

b) A defesa mével é o método de defesa no qual as posic(")es defensivas
avancadas séo ocupadas pelo minimo de férgas necessério para aler-
tar do ataque iminente, para canalizar as forcas atacantes para ter-
reno menos favoravel e para bloquear e deter essas forcas (as forcas
atacantes), enquanto o grosso das forcas defensivas é empregado em
acdo ofensiva contra o inimigo, no local e momento mais favoravel
para o defensor.

(1) Contribuicdo do “Curso de Preparagio a ECEME'’’ do Clube Militar.

-
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UMA SOLUGAO
1. TRADUCAO

A guerra de montanha caracteriza-se, principalmente, pelas dificul-
dades que o terreno oferece ao movimento. A natureza restrita dos es-
treitos vales e desfiladeiros limita o efetivo das forcas que ai podem
operar eficientemente.

A inadequada réde de estradas encontrada nas regides montanhosas
escassamente povoadas, aumenta o valor militar das estradas existentes,
da importancia as elevagdes que as dominam e retardam as operacdes.
Os pontos criticos do terreno sdo as alturas que dommam os vales e as
vias de transporte pela observacdo e pelo fogo, os passos que permitem o
movimento através das montanhas e as rodovias e ferrovias que devem ser
asseguradas para o suprimento. &

No combate em montanha, o comandante é limitado pelo terreno
quanto aos meios a empregar. O sucesso depende mais de apropriada
adaptacdo dos meios disponiveis ao terreno, do que sua poténcia. A ma-
nobra de pequenas unidades e a iniciativa e chefia dos comandos subor-
dinados sdo da mais alta importdncia na guerra de montanha. As pe-
quenas unidades sdo beneficiadas pela protecao existente -para o movi-
mento, pela diminuicao do efeito do fogo inimigo em .conseqiiéncia do-
desenfiamento e pelas facilidades de observacio.

O plano de manobra geral (de toda a férca) estd mais intimamente
subordinado as consideracoes de terreno do que nas regioes-normais. O
problema, freqiientemente, transforma-se numa questdo de ataque as vias
de comunicacoes inimigas e de defesa de _noSsas préprias .viag-."

As acbes de unidades pequenas e semi-independentes ‘para. conquistar
ou defender as alturas que dominam as vias de transporte ou para dispu-
tar ou bloquear passos ou outras gargantas das referidas vias, sdo da
maior importancia.

v

2. VERSAO

a) There are two basic types of defense, the position defense and the
mobile defense. The fundamental differences between these two
types are the manner in which forces are disposed and the method
of maintaining the defensive position. o

b) Mobile defense is that method of defense in which forward defensive
positions are occupied by the minimun necessary to warn of impen-
ding attack, canalize the attacking forces into less favorable terrain
and block or impede the attacking forces, while the bulk of the de-
fending forces is employed in offensive action to the enemy at the
time and place favorable to the defender.




