Neste numero :
— Idéias sébre a selecdo do pessoal militar.
3 Ten-Cel Ferdinando de Carvalho
— Problemas de um comandante de grupamento de combate.
Maj Alvaro Galvao Pereira
— Evoluga@o histérica da Arma de Cavalaria.
Maj W. R. da Cunha e Menezes

— Televisao educativa. Atk - :
Maj Taunay Drummond Coelho Reis
— Construgdo de casas para o militar do Exército.
; Cap José Aldo Peixoto Corréa




1

——

COOPERATIVA MILITAR EDITORA E DE CULTURA
INTELECTUAL “A DEFESA NACIONAL”

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Eleito para o exercicio de 1961/1963)

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor-Presidente : General Aurélio Alves de Souza Ferreira
Diretor-Secretério : Major José de Sa4 Martins
Diretor-Gerente : Tenente-Coronel Joao Capistrano Martins Ribeiro

CONSELHEIROS

General Armando Batista Goncalves
Tenente-Coronel Hugo de Andrade Abreu

CONSELHO FISCAL
(Eleito para o exercicio de 1962)

MEMBROS EFETiVOS
Coronel Adailton Sampaio Pirassinunga
Major Ivan de Souza Mendes
Major Luiz Eie Alencar Araripe _
SUPLENTES o
Tenente-Coronel Danilo Darcy de S& Cunha Melld
Major Eduardo Nobrega
Major José Murilo Beuren Ramalho

e

— —

s

—

As idéias e opinides dos artigos assinados sao de inteira respon-
sabilidade dos seus autores. A publicacio dos mesmos ndo significa
nenhuma solidariedade por parte da Revista.

I permitida a reproducao total ou parcial dos artigos- ongma‘s publi-
cados em nossas paginas, desde que citada a fonte.

Redacio:
MINISTERIO DA GUERRA (Ala da R. Visconde da Gavea, 3° and.)
Telefone: 43-0563 — Caixa Postal: 17 (do Ministério da Guerra)
RIO DE JANEIRO — ESTADO DA GUANABARA — BRASIL

Expediente externo: Diariamente (exceto sibados e domingos) das
1500 as 1800 horas.

=




" A DEFESA NACIONAL

FUNDADA EM 10 DE OUTUBRO DE 1913
-

Anp ™ Niimeros
XLIX Rio de Janeiro, GB -—.M?-I'-Abl' de 1962 ‘ 572-573

SUMARIO
Pags.
7 B Sl L T SR, - T LGB 3
Idéias sébre a selec@o do pessoal militar — Tenente-
-Coronel Ferdinando de Carvalho .............. 5
Problemas de um comandante de grupamento de com-
bate — Major Alvaro Galvdo Pereira .......... 17
Evolugdo histérica da Arma de Cavalaria — Major W.
Roberto da Cunha e Menezes ................. 29
Televisdo educativa — Major Taunay Drumond Coe-
U S S i N TS 39
Construcdo de casas para o militar do Exército — Ca-
pitdo José Aldo Peixoto Corréa ................ 53
Desenvolvimento brasileiro: ONU estd presente ...... 63
B NObAs — INSOPTBEOER .. .ov i ivvinrsinenensbrsonans 67




A DEFESA NACIONAL

LEIA NO PROXIMO NUMERO

“Q desgaste do Exército perante a
opinido publica”.
Ten-Cel Octdvio Pereira da Costa.

“Seguranca e Defesa”.
Ten-Cel Alberto de A. Cardoso.

“Operagdes Fluviais no teatro de ope-
ragdes amazonico.” 5
Maj Gustavo Moraes Régo Reis.

“A luta pelo Nordeste e a estratégia
da SUDENE".

Celso Furtado.




PRI STISTISTISTIILISTHSTISTESTISTISGSTISL$ 5
|§F> JISISTISL43 < L_@

Mo M
S EDITORIAL- &

A época é de mudancgas. Velhos e tradicionais conceitos
e formulas cedem lugar a mnovas idéias, a modernas con-
cepcoes.

A razdo dessa situacdo estd ligada a muitas causas.

As ciéncias técnicas e os fatores psico-sociais sdo deter-
minantes de vulto nesse processo.

A ésse clima de modificacoes, muitas das quais profun-
damente estruturais, ndo se subirai a Arte da Guerra.

Novas doutrinas, novas tdticas e técnicas para emprégo
de tropa e armamento surgem a cada momento, muitas vézes
com duracdo efémera tal a velocidade dos acontecimentos

que as influem.

Também as organizacoes militares sofrem ésse impacto
pela necessidade de se ajustarem ds contingéncias da época.

Alids, a Arte da Guerra e as suas implicagoes tém que
ser dindmicas. O pensamento e os organismos militares tém

de ser vivos, atuantes, para atenderem aos imperativos da
responsabilidade de seguranca que lhes cabe.

A vitalidade das organizacoes muito depende das suas
proprias estruturacoes, o que quase sempre condiciona a eris-
téncia do pensamento militar.

Tudo isso explica porque em muitas nacgoes existe uma
constante preocupac@o com as organizacoes militares, sejam
elas administrativas ou operacionais. Em todos éles a idéia
é sempre a mesma: associar simplicidade e fleribilidade a
economia. As solucoes diferem porque diferentes sdo as cul-
turas, os sentimentos e as possibilidades; mas todos estéo
olhando para o grande objetivo que é a eficiéncia na luta pela
seguranca da Pdtria.

Essas consideracoes sdo sugeridas a sua Revista pela ob-
servacd@o de que a atual organizagdo do nosso Exército é, no
momento, o tema predilelo nas conversas entre militares.
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IDEIAS SOBRE A SELECAO DO PESSOAL MILITAR

.~

Ten-Cel FERDINANDO DE CARVALHO
Oficial de EM

Estaremos selecionando, adequadamente, nossos soldados, nossos gra-

- duados, nossos oficiais, nossos comandantes e nossos oficiais de Esta-

do-Maior?

Estaremos orientando adequadamente o aperfeicoamento profissional
de nossos quadros?

Deveremos rever as nossas leis de promocoes, com vistas a uma se-
lecao mais perfeita de pessoal?

Quais_devem ser as bases para uma politica que objetive evitar a
evasdo do pessoal mais competente e elevar o entusiasmo profissional?

Essas e outras indagagOes surgem constantemente, a todos nés, que
pensamos e trabalhamos por um Exército eficiente e prestigiado.

Vamos, pois, a4 inspiracao dessas dividas primordiais, tecer nossos
pensamentos e nosso raciocinio, sem preconceitos rotineiros que sé nos
poderiam aferrar is concepcoes mediocres.

1. A necessidade de selecao do pessoal

Em toda a histéoria da humanidade, nunca se afirmou tao claro e
marcante o principio de que a integridade das nacoes e a solidez de
suas instituicbes dependem essencialmente do poderio militar. Quem
tiver dividas s6bre sua veracidade deve consultar um atlas histérico onde
com facilidade, 2 imagem convincente de mapas coloridos, pode concluir
que o caprichosp mosaico das fronteiras mundiais nunca teve dez anos
de estabilidade. Pode também consultar qualquer registro cronolégico
e assegurar-se de que jamais existiu um dia de paz integral em téda a
superficie do planeta. As nacOes incapazes de defender-se contra a
agressao externa e contra os fatéres de desagregacao interna esfacelam-se
e esvaem-se, reduzindo-se, quando ndo desaparecem, a categoria de comu-
nidades inexpressivas.

Apesar das dificeis condicoes do mundo atual, todos os paises que
aspiram seguranca e trangiiilidade para trabalhar e desenvolver-se pro-
curam adestrar e fortalecer suas fércas armadas como um indeclinavel
énus dessa garantia.

Nesses paises a opiniao publica estd convencida, através de uma per-
cepcao realistica dos fatos, de que um elevado poder militar é a mais
segura imunizacdo contra a desordem e a agressao.
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S6 as nagdes suicidas podem discutir o valor de suas fércas armadas
ou se aventurar ao desvirtuamento das finalidades precipuas dessas
forcas.

Um bom Exército nao tem preco. Resta-nos pois saber o que é ne-
cessario para se ter um bom Exército.

Ha trés fatéres essenciais para a qualidade e a eficiéncia de uma
forca militar:

— Valor moral,
— Valor profissional e
— Aparelhamento material.

O valor moral engloba as condicoes de discipljni, entusiasmo pro-
fissional, espirito de coesdo, confianca nos chefes, crenca na instituicao
e capacidade de reacao contra a infiltracdo de elementos corrosivos de
enfraquecimento.

O valor profissional é indicado essencialmente pela capacidade de
lideranca dos chefes, pela competéncia e dedicacdo dos quadros e pelo
indice de instrucdo da tropa.

O aparelhamento material pode avaliar-se anilogamente, através de
dois indices primordiais: poténcia de fogo e mobilidade.

Nao nos deteremos nos fatores de ordem moral e material que
apenas citamos. Apenas a éles nos referiremos em suas interligacoes
com o objeto principal déste estudo: a selecdo do valor profissional.
Nao se pode evidentemente dar independéncia a essas trés .condicoes
fundamentais. Convém entretanto examini-las com atencdo e, profun-
didade. 3

Qualquer emprésa que aspire ao aperfeicoamento e ao progresso,
procura selecionar os seus trabalhadores ou funciondrios. Através de
testes, de observacao e de outros meios, procura determinar quais os me-
lhores, quais os mais habeis e interessados, porque desta selecdo de-
pende o sucesso de suas realizacdes.

Determinados os mais capazes a emprésa procurara naturalmente
aperfeicod-los e conserva-los em seu servico, enquanto os incompetentes
ou inoperantes vdo sendo gradativamente eliminados. Nao hid como con-
vencer um honesto responsavel pela geréncia de um setor de producdo
a beneficiar um operador incapaz em detrimento da eficiéncia. -

A necessidade de selegio é uma condicdo de sucesso, perfeitamente
logica e aceitdvel. A preservagcdo dos valores é outro fator essencial em
_qualquer grupo produtivo.

Nas forcas militares, nas quais a eficiéncia ou a incapacidade se tra-
duzem em extremos de vida ou morte, de vitéria ou derrota, de inde-
pendéncia ou submissdo, a politica de selecao e de preservacio dos va-
lores é muito mais impositiva que numa simples emprésa comercial ou
industrial .
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A mentalidade do nivelamento é altamente corrosiva e resulta em
geral do conluio entre a massa mediocre e a chefia demagégica, com,
prejuizo para o valor profissional da entidade.

Pode parecer contriria aos principios democraticos de igualdade pe-
rante a lei essa politica de selegcdo, de incentivo & mais alta capacidade.
E preciso, fodavia, atentar que a igualdade em que se fundamenta o sis-
tema democrético é a dos direitos humanos como o voto, a locomocdo
e a opinéio, e que a sobrevivéncia da prépria democracia depende da
existéncia e do prestigio désses valores que, em suas instituicdes, ela
puder selecionar e preservar.

2. Principios basicos

A sele¢do e a preservacdo dos valores profissionais nas Fércas Ar-
madas € um imperativo decorrente da importincia da qualidade em um
conjunto cujas missdes representam as provas talvez mais duras a que
se pode submeter o ente humano.

A guerra é realidade pura e simples. Nela assumem predominéncia
© valor moral,:a experiéncia e o tirocinio.

Na luta arinada, no campo de batalha, o inimigo ndo tem preferéncias
sendo pelo--mais fraco e mais vulnerivel. Déle nfo se pode esperar
sendo a inflexibilidade de seus golpes. Nessas condicdes, o rigor com
que uma férca militar seleciona seus integrantes deriva de um sentimento
de autopreservacao. J

O nivelamento ¢ a tendéncia observada em fércas militares que se
alheiam imperceptivelmente de suas finalidades. Selecdo sem precon-
ceitos ou diseriminacdes é a base do aperfeicoamento profissional nas
forcas armadas.

Procuremos, entretanto, definir o que significa precisamente o térmo
selegdo e quais os principios a que deve obedecer em sua aplicacio
militar.

Selecionar é escolher, separar em espécies, distinguir as varias classes
ou naturais. Para os fins especificamente militares, a selecdo consiste
em classificar o pessoal, segundo sua capacidade e habilitacdo, de acérdo
com critérios Wem objetivos, tendo em vista as finalidades da forca ar-
mada; e determinar o grau de aptiddo individual para o cumprimento
de missdes especificas.

Nio se trata apenas de dizer que A é melhor do que B, mas que A
& melhor do que B para uma determinada coisa.

Os seguintes principios devem, em conseqiiéncia, ser observados na
selecao militar:

1° — A sgelecdo deve ser objetiva — Desde a selecio de soldados
para um grupo de combate até a de oficiais para um quadro superior,
como o de Estado-Maior, a selecdo deve ser conduzida através de uma
orientacdo objetiva.

Encaremos, por exemplo, o problema do oficial de Estado-Maior.
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Deseja-se selecionar oficiais de superior capacidade para o exercicio
de funcoes, onde devem ser postas em prova as seguintes caracteristicas
primordiais: lealdade, espirito militar, disciplina intelectual, cultura pro-
fissional, inteligéncia, expressdo oral e escrita, discricdo e iniciativa. Nao
seria evidentemente, logico, que o esférco seletivo recaisse sébre a cul-
tural geral e humanistica ou sébre as qualidades fisicas.

' Se, entretanto, o objetivo fosse o de selecionar comandantes de uni-
dades j& se deveria incluir, entre os itens principais do critério seletivo,
a capacidade de lideranca.

20 — A selecdo deve ser wm processo continuo.

Niao se trata, apenas, de realizar uma selecdo inicial e considerar
como concluido o processo seletivo. A seleciio é uma-opera¢do continua,
ininterrupta.

A inexisténcia dessa continuidade acarreta o processo de barreiras

-sucessivas, isto é, selecdo mediante provas dificeis e esparsas e, em geral,
sem conexdo. E o sistema apelidado de “funil invertido”, numa suges-
tiva comparacdo.

3° — A selegdo deve comsiderar o nivel e as caracteristicas do ele-
mento a selecionar.

O critério seletivo nio pode ser estabelecido em incoeréncia com o
elemento humano, sébre o qual sera aplicado. Isto significa que ndo ha-
vera selecdo se o critério seletivo exigir indices ao alcance da totalidade
ou da maioria dos individuos considerados. Igualmente sera inécuo apli-
ca-la sbbre pessoal que, de modo algum, poderia responder aos indices
exigidos. E o caso de provas de concurso em que a malona dus candi-
datos é aprovada ou reprovada. o L

4° — A selecao deve ser um processo em constante aperfez;:oamento
e atualizagdo.

O critério seletivo deve corresponder as necessidades do momento.
Deve ser constantemente corrigido e melhorado.

Através da pesquisa e da observacdo devem ser verificadas as falhas
de formacdo do pessoal selecionado, segundo determinado critério, para
sanar suas deficiéncias, na permanente busca do padrdo mais satisfatério.
Por exemplo, levantamentos realizados em um grande nimero de uni-
dades podem demonstrar que os graduados ou oficiais, formados por de-
terminada escola, ressentem-se de uma certa deficiéncia de ordem.;noral
ou profissional.

Imediatamente devera ser alterado o critério seletivo para incor-
porar novas exigéncias que obviem as falhas verificadas. 7

‘3. Critérios de selecio

Uma das mais dificeis tarefas é o estabelecimento de um critério
seletivo. Os gabaritos e a atribuicdo de pesos, para a avaliacdo dos va-
lores pessoais, estdo sujeitos a muitas imperfeicbes. E somente por um
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continuo aperfeicoamento, incorporando sempre o produto da experiéncia
e jamais considerando ter alcancado a perfeicdo, que se podera tornar
cada vez mais justo um processo de selecdo.

Uma das formas constantemente empregadas em avaliaches para
fins seletivos nas Fércas Armadas € o processo dos pontos numéricos.
Essa é a atual base do processamento de promocdes e de varias outras
atividades de selecdio em nosso Exército. A influéncia do critério numé-
rico, nado *sé6 nos meios militares, como em organizacdes civis, tem sido
tdo grande que até caracteristicas ou manifestacoes de fundo moral e
psiquico sdo traduzidas em algarismos, através de uma aritmética algumas
vézes bem complexa.

Todavia o que se tem verificado constantemente é que resultados
numéricos nem sempre sdo expressivos ou correspondem a realidade.

As baterias de testes, tao em voga ha algum tempo atras, tém-se re-
velado improficuas, particularmente quando se trata de selecionar in-
dividuos para encargos de chefia ou supervisio.

Os processos graficos, como os perfis de personalidade, revelaram-se
também inadequados a um julgamento preciso.

A apreciacdo da personalidade através de valores numéricos ou gra-
ficos, mormente quando se trata de selecionar pessoal categorizado, é
processo condenado pela moderna psicologia que encara o individuo
como um conjunto definido e nao como um somatério de varias parcelas,
avaliadas por meio de estaloes subjetivos.

Os critérios’ numéricos, tdo disseminados atualmente em nosso Exér-
cito, ja estdo h4 muito abandonados na industria e em outros setores de
importantes atividades, como imperfeitos e inadequados.

A moderna orientacdo para a selecdo de pessoal utiliza o denomi-
nado processo clinico, no qual a personalidade individual é apreciada
principalmente através de uma observacdo acurada e permanente, para
determinar suas reacoes e comportamentos face a situacoes objetivas.

Tratando-se, por exemplo, de escolher individuos para encargos de
direcdo, procura-se observi-los e entrevisti-los, estudar os seus antece-
dentes, a sua vida particular, visando a responder perguntas especificas
como as seguintes:

a. O individuo pensa com precisio e bom senso?

b. E capaz de prever as cousas e planejar suas realizacoes com a
necessaria antecipacao?

¢. E capaz de receber ordens sem ofender-se ou diminuir-se e de
da-las sem ofender ou humilhar a outrem?

d. E capaz de persuadir outrem a aceitar as suas idéias e cumprir
os seus planos, sem apélo para a férca ou para os regulamentos?

Cria, em térno de si, um ambiente de confianca e respeito?

f. E capaz de apresentar ou receber a critica franca, honesta e
objetiva?
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g. Sabe encarar seus superiores com a adequada deferéncia e tratar
seus subordinados com a devida consideracdo?

h. E capaz de controlar-se em -cirecunstincias adversas e enfren-
ta-las com serena superioridade?

i. E capaz de decidir sensatamente mesmo sob a pressio de con-
dicoes desfavoraveis?

Tais perguntas permitirao definir a personalidade estudada, cuja
natureza podera ser classificada segundo padrdes preestabelecidos.

4. O contrdle de carreiras

Em tdéda a organizacao que envolve numeroso yessqa_l. nao pode
deixar de existir um departamento com a finalidade de regular e con-
trolar as atividades profissionais de seus integrantes.

O contrdle de carreiras abrange aspectos essenciais a eficiéncia in-
dividual e a capacidade de produ¢do da emprésa em conjunto, como
sejam:

a) Selecdo e classificacio de pessoal para integrar os diversos
quadros.

b) Registros de assentamentos.

¢) Orientacao para a especializacdo e o aperfeicoamento prohssmna]
d) Selecido para cargos de chefia e supervisdo.

e) Realizacio e registro das andlises de personalidade.

f) Contréle de promocoes.

g) Controle de designagoes e transferéncias.

h) Contréle da eficiéncia profissional.

A importancia de tal setor da organizacao é a base da racionalizacdo
produtiva de qualquer emprésa.

Nas Forcas Armadas o controle de carreiras tem alnda maior influ-
éncia, ndao s6 em razdo do relévo que ai adquirem as fércas morais como
pela intima dependéncia entre a vida profissional e a existéncia parti-
cular de seus integrantes.

Embora ndo tenha sido ainda, em nosso Exército, encarado ésse as-
pecto de organizacdo em bases racionais e globais, em vérios setores sdo
exercidas atividades de controle de carreiras que estio a exigir coorde-
nacdo e centralizacdo. "~

Através désse controle seria possivel um melhor aproveitamento das
habilitagoes pessoais e uma orientagio do aperfeicoamento proflssional
dos quadros na linha de interésse da instituicao.

Quantas vézes nao se verifica a classificacdo de um militar em setor
completamente diversificado de suas tendéncias e possibilidades? Quantas
vézes nao se observa a designacdo de um militar, que acaba de concluir
um curso de especializacdo, para uma atividade onde jamais podera
aplicar o que acaba de aprender? Quantas vézes ndo observamos um
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militar enquistar-se em determinadas funcoes, sem que se lhe dé a ori-
entacdo suficiente para alargar seus horizontes funcionais? Quantas
vézes nao se perdem valores A caréncia de adequados estimulos?

Essas e muitas outras observacdes relativas a um aproveitamento
inadequado do pessoal seriam obviadas pela acdo de um érgio capacitado
ao contrdle “de carreiras.

Sabemos que uma maquina jamais podera ter rendimento se as suas
pecas nad~ forem controladas e colocadas em seus devidos lugares.
Também assim, uma organizacao estara malbaratando seus recursos hu-
manos, se nao racionalizar o contrile de todo o seu pessoal, em bases
estaveis e criteriosas, apoiadas em principios cientificos e racionais.

Na atual organizacao de nosso Exército. o Contrdle de Carreiras deve
caber ao Departamento Geral do Pessoal, ao qual incumbiria a coorde-
nacao e supervisio de todos os setores relacionados com carreiras de
pessoal, tais como os seguintes:

a) Selecﬁo e classificacdo do pessoal.

b) Indicgg{w para cursos de formacado, especializacdo e aperfei-
goaIPentp.

¢) Contréle de promogdes.

d) Contréle de movimentacao do pessoal.

e) Arquivo geral de assentamentos e fichario de pessoal.

f) Orientacdo do aperfeicoamento cultural e profissional.

g) Estatistica de pessoal.

h) Contrdle de habilitacoes profissionais e especiais.

5. A selecio de comandantes

Comando e lideranga sdo dois conceitos inseparaveis na vida militar.
Se o primeiro estd relacionado &s prerrogativas de ordem hierirquica e
funcional, e se o segundo deriva de qualidades pessoais que colocam o
individuo em um plano de relévo sébre o grupo, ndo ha como dissociar
na concepciao do verdadeiro padrao da autoridade militar o comandante
e o lider. A existéncia singular de um apenas désses aspectos redunda
em deformacdes Mmdispensiveis. O comandante, sem qualidades de lider,
serd fatalmente um tirano ou um pusilinime. A indisciplina e a insa-
tisfacdo terdo um amplo incentivo em sua unidades. Suas ordens serdo
cumpridas com relutincia ou hesitacdo. A confianca e o entusiamo de-
saparecerao.

Por outro lado, o lider sem comando tende a sobrepor-se a autori-
dade constituida, gerando o desrespeito e a desordem.

E pois fundamental 4 ordem militar, ao prestigio da organizacdo e
a eficiéncia profissional s6 entregar as funcoes de comando a individuos
que se revelem lideres auténticos.

E necessario que se estabeleca a adequada conceituacdo dos atri-
butos a exigir de um militar para que a éle se possa entregar oficial-
mente a missdo de conduzir uma unidade.
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Todos os que possuem larga experiéncia profissional sabem perfei-
tamente as inconveniéncias e os danos, muitas vézes irreparéveis, oca-
sionados pelos maus comandantes.

£ muito mais importante selecionar comandos do que escolher mi-
litares para quaisquer outros tipos de funcdes.

O critério seletivo deve ser essencialmente baseado nas qualidades
de lideranca observadas e verificadas mediante um contréle de carreiras.

A par de uma conscienciosa selecdo, impde-se uma preparacio prévia
de carater moral e profissional, antes de que o militar assuma as suas
funcdes. Ha necessidade de criar-se um estdgio, de cariter objetivo e
intensivo, para novos comandantes. Neste, o oficial ser4 doutrinado por
elementos de grande experiéncia e tirocinio, recebera- instrucoes de
cunho administrativo e operacional, inteirar-se-4 de suas missfes gerais
e peculiares. Ao tomar posse estard perfeitamente apto a desempenhar
os seus encargos e fazer face a suas responsabilidades.

Os aspectos de lideranca que deverdo nortear a selecio dos coman-
dantes devem espelhar-se em lideres militares auténticos. £ preciso
caracterizé-los e discerni-los da confusdo perniciosa dos falsos lideres. £
preciso trazer & evidéncia os verdadeiros lideres profissionais, cuja com-
peténcia e dedicacdo ndo sejam obscurecidas por caracteristicas negativas.

E preciso, em suma, selecionar e preparar bons comandantes, para
que se possa dispor de um bom Exército.

6. A preservacio dos valores profissionais

Os periodos de prolongada inacdo sdo corrosivos nas organizacoes
militares. Nao s6 resultam em decadéncia de espirito profissienal, como
acarretam sempre na opinido piiblica dlvidas explicavéis s6bre a utili-
dade das forcas armadas. Somente as atividades profissionais, a cons-
tante aplicacdo de energia podem contrapor-se ao pessimismo- provocado
pela inércia. 3

Um outro fator de profunda influéncia é o aparelhamento material.
Um exército desaparelhado é profundamente sensivel a uma rapida des-
moralizacdo.

A necessidade de um eficiente aparelhamento material deve surgir
de uma convergéncia da percepcio, pela opinido ptiblica, da importincia
e do papel das Forcas Armadas com o anseio intrinseco nessas Forcas de
se colocarem & altura de suas missoes.

A influéncia de militares que observam, em paises estr,a‘l‘lgeiros.
através de estudos ou de viagens, as caracteristicas de organizacoes mo-
dernas e eficientes, acabara por se fazer sentir, num impulsor revivifi-
cador, rompendo a rotina da conservacdo ou a descrenca e o desdnimo.
Como em todos os movimentos de ciéncia ou opinido, a modernizacdo do
Exército, a sua transformacdo em uma forca flexivel, mével e potente,
ha de definir-se como um impulso irresistivel, vencido em suas primeiras
expansbes, mas incontrolavel e avassalador, apés corporificar-se inelu-
tavelmente.
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Ha de prevalecer o principio profissional sobre tédas as tentativas de
aplicacdo diverséria das forcas militares.

Os incentivos hdo de ser habilmente explorados para dar vigor ao
entusiasmo profissional.

Uma das fontes fundamentais para a manutencdo de um elevado
nivel profissional é a ado¢ao de uma politica de preservacao dos valores.

Essa Qgiitica de pessoal deve basear-se no principio de que aos me-
Thores deverdao ser oferecidas tddas as oportunidades e atrativos para
que se conservem dentro da instituicdo, servindo-a com entusiasmo e
alheiados ao atrativo das funcoes estranhas.

Uma legislacdo de fundo demagégico tem-se contraposto ao interésse
da organizacdo militar na conservacdo de seus mais selecionados inte-
grantes. A éstes sdo justamente oferecidas as melhores condicdes para
o abandono das fileiras militares, onde lhes faltam, por outro lado, os es-
timulos de adesio convenientes.

A filosofia do nivelamento e uma selecdo mal conduzida concorrem
para desencorajar os mais capazes e para estimular os mais mediocres.

A politica de preservacao dos valores é, por conseguinte, um com-
plemento indispensavel a selecio do pessoal.

7. A revisio da legislacao de promocoes

Grande evolucao tem experimentado a legislacio de promocoes em
nosso Exéreito.. " Assunto bastante delicado, por isso que envolve inte-
résses pessoais, tem evoluido num sentido de assegurar maior justica no
julgamento das qualidade individuais e na eliminacao do favoritismo
discriminante. Longe estd, entretanto, de responder as necessidades de
um Exército moderno, em térmos de prinecipios de lideranca, ragionali-

zacdo de processos seletivos e determinacao da eficiéncia profissional.

Reconhecemos a impossibilidade de alteracoes radicais. O aperfei-
coamento devera ser progressivo. As exigéncias constantes da evolucao
dos organismos militares, tanto de ordem interna como externa, obrigam
a que se procuré incessantemente adaptar téda a legislacdo de pessoal as
condictes reais, proporcionando ao Exército caracteristicas adequadas as
suas missoes.

Vamos, destarte, formular uma série de teses, a titulo de sugestoes
para a meditacao e o debate, com vistas a uma reformulacao do problema
.das promoc¢oes. Serdo idéias de carater essencialmente doutrinario, sem
outra pretensido do que a de cooperar para o equacionamento do assunto
em bases mais racionais.

1° A legislagdo de promogées deve ser unificada em todo o Exército

O problema da formacao, em todos os niveis e em todos os setores

-da organizacao, armas, servicos e quadros especiais, deve obedecer aos

‘mesmos principios fundamentais de selecio do pessoal.
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Claro é que ndo se pode estabelecer um tnico critério seletivo para
todos cs escaloes da hierarquia militar. A medida que se vai conside-
rando os diversos degraus da escala hierarquica novas condicoes vao pre-
valecendo. Deve existir, porém, uma homogeneidade de bases funda-
mentais porque o objetivo de assegurar ao Exército a maior eficiéncia
no cumprimento de suas missdes é permanente.

2° O critério seletivo deve variar com os postos hierdrquicos e mdo
levar ao exagéro os computos numéricos.

As condicoes do padrdo de eficiéncia de um graduado sao diferentes
das de um oficial, as de um oficial subalterno néo sdo idénticas as de
um oficial superior. Ha assim uma gradual diversiticagﬁo de bases se-
letivas, consoante os diversos niveis da escala hierirquicd & qual devem
atender os critérios de selecao.

A capacidade de realizacdo de esforcos fisicos a exigir de um jovem
tenente niao pode ser a mesma para um tenente-coronel. Por outro lado
o tirocinio administrativo para o qual a experiéncia tem inestimavel in-
fluéncia ndo pode ser exigida, em graus semelhantes, nesses dois casos
diversos.

Ha uma série de qualidades, de aptidoes, de tendéncias que se ma-
nifestam decisivas em determinados postos, mas que, muitas vézes, sdo
até contraproducentes em outros.

Por outro lado, as avaliacdes numeéricas, resultantes de somatérios
subjetivos, devem apenas ser encaradas como resultados risticos para se-
lecoes iniciais. A selecdo qualitativa, consciente e delicada, rigorosa e
eficaz, ndo pode ser feita através de valores calculados em férmulas
cujos dados elementares nunca oferecem a adequada precisic’.’

A base para uma promogdo justa terd de ser uma analise completa
e profunda do valor moral e profissional dos candidatos que podem ser
separadas no seu conjunto por uma avaliacdo numérica, mas que devem
merecer um estudo acurado de sua capacidade e possibilidades.

E verdade que tais andlises sempre se ressentem das influéncias pes-
soais dos analistas. Mas essa inconveniéncia pode ser obviada, através do
trabalho conjunto de comissoes e do estabelecimento prévio de padroes
ideais de personalidade que permitirdo um julgamento mais impessoal.

A analise do valor profissional deve considerar o ambiente em que
atuam os individuos estudados. N&o se pode, por exemplo, avgliar a ca-
pacidade de instrutor de oficiais de um candidato, se é_ste nunca serviu,
nem serve em uma escola de instrugdo de oficiais. Por outro lado, ndo
se pode estudar apropriadamente as condicoes fisicas de um cafdidato que
trabalha em gabinete. Cada um deve ser estudado em relacdo ao meio
em que atua ou atuou.

Se houver uma preocupa¢do em assegurar registros completos de
pessoal, através de meios adequados de contrdle de carreiras, serd pos-
sivel obter-se dados suficientes para anélises satisfatorias.
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3% S6 deve existir uma unica base para promogdo: o merecimento.

Nio significa essa tese que o elemento antiguidade, isto é, o tempo
de servico nio deva ser considerado. Seria a total subversio de uma das
bases da disciplina em tédas as Forcas Armadas. O que se deseja su-
gerir é a eliminagédo do tipo de promocdo exclusivamente por antiguidade.
Esta deve constituir, sim, um fator de merecimento, com o péso neces-
sério para: evitar as bruscas ascensoes.~ Mas em todos os graus de hie-
rarquia devem ser favorecidos, dentro de uma conveniente relatividade,
0s que apresentam maior capacidade e possibilidades, como uma mani-
festacdao de incentivo e do préprio interésse da instituicio em busca do
seu aperfeicoamento.

Evitar-se-ia, por outro lado, o desestimulo das promocdes por anti-
guidade do pessoal, cujo mérito é reconhecido, fato que tem sido cons-
tantemente observado.

Promogdo é prémio ao mérito. A tese oferecida engloba os dois
tipos atuais. de promoc¢do em um tnico. Opde a antiga idéia da “anti-
guidade melhorada”, uma nova concepcdo: a do “merecimento ponde-
rado”, isto é, a da incorporacdo do térmo antiguidade na relacdo de fa-
tores de merecimento.

4. A iromacﬁo deve independer, o mdaximo possivel, dos quadros a
que pertencem os candidatos.

Essa tese que se deve aplicar principalmente aos oficiais, visando a
assegurar o acesso aos mais capazes sem as servidoes e as vantagens im-
postas pelas restricbes de efetivos das armas ou servicos em que se
situam, podera ser procurada através de uma politica de “abertura dos
quadros”, o que é bastante possivel nos escaldoes superiores.

Deveria ser eliminado, dentro dessa idéia, por exemplo, 0 Quadro de
Estado-Maior da Ativa Privativo que constitui em geral, uma contradicido
relativamente ao conceito que se empresta 4 formacdo e a capacidade da
oficialidade de estado-maior em nosso Exército.

As funcdes peculiares deveriam restringir-se quase unicamente as ne-
cessidades de preemchimento dos quadros das unidades de tropa ou es-
tabelecimentos das diversas armas e servicos.

Isto permitiria maior distribuicao entre todos os quadros, das vagas
atribuidas @&s funcoes gerais assegurando um acesso mais livre de injun-
¢oes que limitam o exercicio do processo seletivo.

5° A promog¢do de um militar tem cardter essencialmente pessoal,
deve independer de turmas ou ser influenciada por fatéres estranhos ds
condigcdes pessoais do promovido.

Uma das inconveniéncias da atual legislacdo de promocoes de oficiais
em nosso Exército é a rigidez atribuida ao enquadramento das turmas de
formagido, com o objetivo evidentemente elevado de evitar as ascensdes
demasiado rapidas. Tal solucao, entretanto, teve a grande desvantagem
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de prejudicar justamente os mais capazes, os melhores classificados das
turmas, geralmente tolhidos em seu acesso, enquanto nido evitava o re-
pentino acesso dos piores classificados que dispunham de um “espaco de
manobra” muito mais amplo.

Outra falha observada, nesse particular, é a solugido adotada para a
promocdo dos Engenheiros Militares que sdo promovidos por influéncia
da promocdo dos oficiais dos demais quadros.

Essa formula constitui um evidente desvirtuamento da verdadeira
caracteristica da promog¢do como um resultado de condicbes de cunho
primordialmente individual.

E necessdrio extinguir a mentalidade de “turma”. Um oficial per-
tence ao Exército e nao a uma “turma”, é promevidg por seu valor
pessoal, por suas caracteristicas e possibilidades morais e profissionais
em beneficio da eficiéncia do conjunto. O seu acesso deve ser o fruto
exclusivo de sua atuacdo, dentro das diversas entidades de sua instituicdo.
Nio deve receber o favor ou o prejuizo de pertencer a uma turma X a
um quadro Y.

6° A promocdo constitui um elemento fundamental para a selegdo.

Através dessa tese, interliga-se o processo de promog¢do ao de selegdo
de pessoal, procurando assegurar a maior eficiéncia da organizacio. E
um incentivo que concorre para a preservagio dos valores.

Nao se pode admitir, nesse assunto, o favoritismo, a injuncdo po-
litica, a manifestacdo de preferéncias pessoais. Esta em jogo ndo so a
capacidade da organizacdo militar, como uma parcela do interésse na-
cional, de sua seguranca e de seu patriménio. Sy

8. Conclusio .

O assunto acha-se apenas aflorado. Faz-se mister aprofundalo e
buscar néle angulos novos.

Tudo, em um Exército, depende de pessoal. A selecio de pessoal
deve ser, pois, na organizacido militar, uma verdadeira e constante pre-
ocupacao.

E preciso rever velhos conceitos, atentar sobre as necessidades es-
pecificas das condigdes atuais e libertar-se de preconceitos rudimentares.

O melhor s6 poderd ser produzido pelos melhores.

* * =

Os direitos adquiridos pelos individuos cessam mo momento em que
os do EXERCITO e da NACAO comegam a ser prejudicados.

NAPOLEAO
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PROBLEMAS: DE UM COMANDANTE DE GRUPAMENTO
DE COMBATE

Major ALVARO GALVAO PEREIRA,
Almno da ECEME

I — INTRODUCAO

A possibilidade de emprégo de engenhos nucleares durante o curso
do combate terrestre por ambos os contendores deu origem a vérios
problemas peculiares ao campo de batalha nuclear, devido aos efeitos
das armas atémicas. Tais problemas tém sido subestimados pelos que
advogam, incondicionalmente, a utilizacdo das armas atdomicas taticas, e
tém sido superestimados pelos que defendem a proibicdio da guerra
nuclear. '

Uma atitude mais sensata e mais verossimil parece ser a de aceitar
a possibilidade de combate atémico e examinar os problemas decorrentes,
em busca de solucoes. Nao ha necessidade de estabelecer, inicialmente
se 0 poder nuclear constitui uma revolucdo nos processos de travar a
guerra ou constitui, apenas, um meio suplementar. O arrebentamento
de uma arma atomica é um fato tao real e os problemas déle decorrentes
s@0 tdo indeterminados, que a mente do soldado profissional ji ndo pode
se dar ao luxo de examinar aspectos tedricos.

Os pensadores militares norte-americanos, ingléses e soviéticos tém
tratado exaustivamente do emprégo tatico das armas atomicas. Ha,
mesmo, uma doutrina ja estabelecida para o emprégo das unidades
terrestres no campo de batalha nuclear. Entretanto, a literatura relativa
aos problemas operacionais, provocados pelo arrebentamento atémico, é
ainda muito reduzida.

O presente trabalho tem por objetivo mostrar alguns dos problemas
que se apresentam a um Comandante de Grupamento de Combate no
decorrer das operacoes. Baseia-se em {rabalhos publicados nas revistas
norte-americanas “Army Information Digest” e “Army”. A situacao
criada constitui uma adaptacdo do tema “Grupamento de Combate da
DI Pentémica no Ataque”, ministrado pelo Curso de Infantaria da ECEME,
em 1961.
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II — SITUACAO INICIAL

No curso de uma operacio ofensiva para o Norte, a 4% DI Azul tomou
contato com a posicdo Vermelha do rio CACHOEIRA — rio CLARO —
FUNDAO, com os 20° Gpt Cmb e 4° RCMec. Estas duas Unidades ja
empregaram todos os seus elementos que se encontram detidos, na
jornada de 19 Jul, na situacio do eshigo n. 1.

As forcas azuis e vermelhas tém empregado armas atémicas, exclu-
sivamente no campo tatico.

Em 201600 Jul, o 19° Gpt Cmb, da 4% DI, encontra-se disperso na
regiao de Eng CUMARU — Eng ACUDE — Eng BOLES. O seu Cmt
tomou conhecimentos das informacdes seguintes: .,

— Conceito da Operacdio (da DI):

(1) Manobra:

— A DI vai realizar uma penetracdo, em 220530 Jul, rom-
pendo a posicdo inimiga com armas nucleares, com a
Forca Tarefa da 4 Brigada de Infantaria (16° e 17° Gpt
Cmb) ao N, para conquistar sucessivamente SAO LOU-
RENCO (01) e PAULISTA (02); com a FT 18° Gpt Cmb,
no centro, e a FT 19° Gpt Cmb ao S, para conquistar,
respectivamente, PARDO (03) e MOURA — ALVES —
SALGADINHO (04).

— Em seguida, prosseguira, com 1 Gpt Cmb, para se apossar
da regido de MORRO VERDE (05).

— Ficara em condigdes de investir AJURICABA.
— Esforco principal realizado pela FT 42 ﬁdg Inf,
(2) Fogos: E
— FT 19° Gpt Cmb:
— Ultrapassar elementos do 20° Gpt Cmb.
— Em 04, em condicdes de prosseguir para 05.
— Armas atdmicas disponiveis para o rompimento da posicio
inimiga:
5 armas de 2 KT e 1 arma de 10 KT.
— Composicio da FT: 192 Gpt Cmb:
12 e 2a8/40 BCC.
12 Cia T Bld/4° Btl Trnp.

.

III — ATAQUE NOTURNO

Durante o estudo de situacao, no PC do 19° Gpt Cmb, por ocasido
do levantamento dos acidentes capitais, o Cmt do Gpt teve a atencdo
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despertada pelas condi¢des que apresentava o MORRO DA MACAMBIRA.
Era um ponto dominante da zona de acao do Gpt, proporcionando exce-
lentes observatérios e bons abrigos. Haviam sido assinaladas OT pre-
paradas.

Pareceu ao Cmt, inicialmente, que o morro dominava todos os pos-
siveis eixos de progressao que conduziam ao objetivo. Ocorreu-lhe,
assim, a idéia de realizar um ataque noturno. E a sua mente pés-se a
trabalhar, recordando tudo o que havia aprendido sobre o assunto
e rememorando as duvidas que persistiam ainda.

E verdade que as diretrizes atuais acentuam a importancia das ope-
racoes noturnas. Em acréscimo a outras razoes, a acao noturna guarda,
na ofensiva, grande possibilidade de sucesso. Reduz; tanibém, as pos-
sibilidades do inimigo em identificar alvos.

Entretanto, além dos problemas normais relacionados com a segu-
ranca e dispersdo da tropa, quando sdo utilizadas armas atéomicas, devem
ser considerados os efeitos da cegueira pelo clardo, a diminuicao da
visao noturna e as queimaduras na retina. O Cmt lembrava-se que,
embora médicos e fisicos houvessem escrito volumes acérca dos efeitos
do clardo nuclear sobre o 6lho humano, as conclusées variavam da com-
placéncia ao alarmismo. Lembrou-se, ainda, como ficara impressionado
com o grau de claridade percebida ao testemunhar uma explosao atémica,
no campo de treinamento, embora estivesse numa toca a varios quilo-
metros do Ponto Zero (PZ), protegido, e com as méos firmemente co-
brindo os olhos.

Agora, lembrava-se perfeitamente do que aprendera sébre a perda
da visdo noturna. O 6lho humano, quando adaptado a escuridao,. admitira
50 vézes mais intensidade luminosa do que o admitido, normulmente, a
luz do dia. As tropas situadas a 5km do PZ, cujos olhos, ]é adaptados
a escuridao, estiverem abertos no momento da explosao, independente-
mente da direcao para onde estejam voltadas, ficarao cegas por 30 mi-
nutos. Necessitardao varias horas para recuperar a visdo infravermelha,
indispensavel & visdo noturna eficiente. Possivelmente, gqualquer outra
tropa, dentro de uma distincia estimada entre 5 a 10 km do PZ, e que
esteja voltada para a direcao da explosao, sera afetada da mesma ma-
neira.

Embora a cegueira noturna ndo produza um dano permanente, o
Cmt sentiu a desvantagem de aceitar a perda temporaria da visio entre
as forcas atacantes. e

Quanto & queimadura da retina, os efeitos vao desde a perda parcial
_da visao por varias horas até a cegueira definitiva. Para softer tais
- queimaduras é preciso que se esteja colocado numa posicdo tal que a
imagens da bola de fogo fira a parte mais sensivel da retina. Para que
esta imagem seja apreendida pelo 6lho, é preciso que o observador encare
diretamente, a bola de fogo. E esta condicdo de encarar a bola de fogo
serd, obviamente, preenchida com mais freqiiéncia pelas tropas que
atacam.
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Finalmente, antes de abandonar a idéia de apoiar com arma até-
mica um ataque noturno, o Cmt lembrou-se de que, em um tema estudado,
ficara estabelecido que dentro de uma “linha de seguranca luminosa”,
todas as tropas devem receber a protecdo adicional proporcionada por
ungiientos, oculos solares, guebra-luzes, etc.

E o inimigo? Certamente ndo vai avisar onde e quando realizara
um arrebentamento nuclear. Quando perceber que o meu ataque o esta
atingindo, — pensou o Cmt — o inimigo (considerando os efeitos de
radiacdo, calor e sopro apenas como bonificacdo) empregara uma tnica
arma, em razdo da desorganizacio que o clardo produziri, cegando
minhas tropas expostas e em movimento.

Como poderdo as tropas cegas conservar a direcdo e o controle?
Pode-se proporcionar a elas algum meio preventivo contra a cegueira,
o qual permita, ainda, manter o atague noturno sob contréle?

Oculos escuros ou opacos ndo resolveriam o problema porque, usan-
dos-os, as tropas ficardo sem a necessaria visio para deslocar-se no escuro.
Cobrir um dos olhos de cada homem é uma medida preventiva de valor
duvidoso. Afpt_aria a visdo estereoscépica, agravando os problemas de
avaliagdo de distdncias e desbordamento de obstaculos, crateras, ete.

Caso ée',;lecida parar o ataque, que visao teriam as tropas para en-
contrar o caminho de retraimento para as primitivas posicbes, ou or-
ganizar-se para manter o terreno conquistado? Valeria a pena vedar os
olhos de 1/3 ou 1/4 de cada GC, para assegurar “‘olhos videntes”, ca-
pazes de dirigir os sem visao?

E a utilizacio de armas atomicas por qualquer um dos adversarios,
criard obstiaculos, desde arvores tombadas até destruicoes, aumentando as
dificuldades de contréle e movimento? AlterardA o fogo nuclear o as-
pecto dos acidentes do terreno escolhidos para facilitar o contréle?

Abandonando a sua idéia inicial, o Cmt do Gpt deixou formulada
a seguinte pergunta:

— “E possivel realizar um ataque noturno durante uma operacido em
que sao empregadas armas atomicas?”

4 * IV — 0S8 MORTOS-VIVOS

No dia 21 de julho, apds haver tomado sua decisao, o Cmt do 19° Gpt
Cmb estabeleceu a seguinte composicido de meios:

FT AFIR FT BALA FT CRUZ
12 Cia Fzo 12/40 BCC (— 1° Pel) 2a/40 BCC (— 1° Pel)
10/18/4° BCC 28 Cia Fzo 3% Cia Fzo
12/Pel AC/Cia Ap 22/Pel AC/Cia Ap 32/Pel AC/Cia Ap
FT DEDO FT ELMO
4% Cia Fzo 5% Cia Fzo

19/28/40 BCC
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No dia 22, as 0530, as forcas tarefas ultrapassaram a LP e progre-
diram (esboco n. 2):

— no eixo de progressaio BRANCO — AMARELOQO, a FT AFIR, para
conquistar 01, ficando em condicoes de prosseguir para a regiao
de Andrade;

— no eixo de progressao AZUL — VERDE, a FT BALA, para con-
quistar 02, realizando o esférco principal, e ficando em condigoes
de, de 02, prosseguir para a regido do morro da AREIA BRANCA;

— mo eixo de progressao PRETO, a FT CRUZ, para conquistar 03,
ficando em condicdes de prosseguir para a regiao de MORRO
VERDE ou de cobrir o flanco S.

A reserva do Gpt devia:
(1) | FT-DEDO:
Seguir a FT AFIR, em condicoes de:

— tomar a si a missio da FT AFIR ou

— atuar pelo eixo de progressio BRANCO ou AMARELO, a
pamr do morro da MACAMBIRA.

(2) FT ELMO:
Seguir a FT BALA, em condicoes de:

—_.tomar a si a missao da FT BALA ou

— atuar a partir da regiao de BARBALHO, na direcao BAR-
BALHO — Alturas E de SALGADINHO.

Por volta das 0700 hs a FT AFIR informou estar détiﬂa por fogos
partidos da regido do morro da MACAMBIRA e ndo poder ‘mais pros-
seguir. A FT BALA progredia lentamente e a FT CRUZ progredia bem.

Cumprindo a decisao do Cmt Gpt, a FT ELMO atuou na direcao
CASA DE PEDRO — CANZANZA — VILA, passando a atuar pelo eixo
de progressio AMARELO, para conquistar 01.

A partir de 10,00 hs, a FT ELMO, gque tomara a si a missdao da FT
AFIR, teve seus primeiros elementos aferrados por resisténcias inimigas
localizadas na regiao de VILA. O seu Cmt vai atacar as 11,30 hs, em-
pregando a sua reserva. - A FT BALA continua sendo retardada em sua
progressdo, mas a FT CRUZ progride bem. =

As 11,10 hs a FT ELMO, quando tomava dispositivo para o ataque,
foi atingida por um arrbentamento atémico.

; Ao receber a noticia, o Cmt do 19° Gpt Cmb voltou a enfrentar, no

intimo de sua mente, éste fendmeno misterioso e apavorante — a radiacao
atomica. Recordou-se, entdo, que o efeito da radiacdo sobre o corpo
humano varia, dependendo, principalmente, da dose a qual ficou exposto.
Doses concentradas matam em pouco tempo, quando nao instantineamente.
Doses muito pequenas podem ser absorvidas com regularidade, produzindo
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efeitos reduzidos ou despreziveis. Didriamente absorvemos energia ra-
diante do Sol. Os cancerosos suportam, normalmente, doses elevadas.
O problema situa-se, portanto, entre os extremos. Sim, uma quantidade
de ... (ora, nao importa; chamemo-la X roentgens) de exposicdo 2a
radiacdo pode ou ndo, produzir doenca por algumas horas. A vitima
recupera-se aparentemente, apenas para morrer, semanas mais tarde, apos
um periodo curto, mas violento, de doenca.

A mensagem enviada pelo Subcomandante interrompeu a meditacao.
Medidas apropriadas haviam sido tomadas para restabelecer a situagfo.
As perdas normais por efeito de sépro, radiacao e calor estdo em tra-
tamento ou foram evacuadas. O seu total se eleva a 30%. As peliculas
individuais medidoras de radiacio mostram que 130 homens_ ficaram ex-
postos a ... (digamos, aos X roentgens ji mencionado§).

O Cmt do Gpt Cmb interrompe a leitura da mensagem. A infor-
macao significa que existe um conjunto de soldados, fisicamente aptos
agora e, provavelmente, por mais 15 ou 20 dias. Mas, apdés 20 ou 25 dias
todos estarao mortos.

O Cmt sente sbbre si a pressio daquela conhecida pergunta escolar:
— “Qual a decisdo?”

Evacuara éstes homens como perdas, muito embora estejam flsica-
mente indenes e, no momento, capazes de se deslocar?

Tomarad medidas especiais para acelerar sua evacuacdo para a Zona
do Interior a fim de que passem seus ultimos dias com os entes queridos?

Se nao for possivel a evacuacao para a ZI, ou se ela nao for desejada
pelas tropas condenadas, envid-las-4 para o centro de recreacdao a_fim de
que gozem os ultimos dias que lhes restam? E se a sztuagao f6r téo
dificil que exija o emprégo de todos os meios, justificarse-d a decisdo
de mandar que éstes homens continuem servindo em suas unidades? Ou
sera melhor organizar uma espécie de “unidade suicida”, com o5 mortos-
-vivos, para executar missdes particularmente perigosas?

V — TRAVESSIA DE AREA RADIOATIVA

Cérca das 15,00 hs, o Cmt da 42 DI determinou ao Cmt do 1¥° Gpt
Cmb que prosseguisse, o mais rapidamente possivel, para conquistar a
regido de ANDRADE — MORRO VERDE. Contara, para isso, desde ja,
com o reférgo das 4% e 52/4° BCC. Informou, ainda, que a DI dispge de
armas atomicas para apoiar o prosseguimento da operacao.

O Cmt do 19° Gpt Cmb percebeu, desde logo, que se tornava neces-
sario abrir o prosseguimento para 01, e que o eixo AMARELO era o que
permitia prosseguir em melhores condicdes para o objetivo. Porém, o eixo
atravessava, na regido de VILA, uma &rea que se tornara radioativa.

Uma solucdo para o problema da zona radioativa que deve ser atra-
vessada, mas nao ocupada, consiste em motorizar as tropas, permitindo
uma transposicao rapida da regiao.
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Entretanto, mesmo os planos mais perfeitos sofrem, muitas vézes,
imprevistos. Pode ocorrer algo capaz de retardar ou deter a férca mo-
torizada dentro da regido perigosa, levando a ocorréncia de perdas ex-
cessivas. As regioes radioativas podem se apresentar com maior tamanho,
com radiacoes mais intensas ou em partes do terreno diferentes das pre-
vistas, devilo a variacoes imprevisiveis na poténcia da arma, na locali-
zacao do PZ ou na altura de arrebentamento.

O que acontecerd & Forca Tarefa, atuando de acérdo com o que
foi planejado, quando encontrar intensidade de radiacdo perigosa e nao
prevista? Prosseguird ou retrocederd? Nesta circunstincia, serd a de-
cisio uma atribuicdo do comandante do elemento atingido ou a impor-
tancia do cumprimento da missdo, para o Gpt como um todo, impoe que
a decisdo fique em maos do escaldo imediatamente superior?

Voltando a considerar a situacao de sua unidade, o Cmt do 19° Gpt
Cmb lembrou-se que a FT BALA, que progredira fortemente retardada,
achava-se détida na regido de BARBALHO. Seu Cmt solicitava novos
meios para prosseguir no cumprimento de sua missao.

Utilizar uyma arma atémica, dentre as que a DI dispunha para apoiar
o prosseguiménto da operagdo, pareceu uma solugdo razodvel. Mas, que
risco correria a FT? Seriam aceitiveis as perdas?

Admite-se, de ha muito, que a situacdo geral pode obrigar o Cmt a
aceitar o risco de perder algumas fracoes de tropa a fim de assegurar
o éxito da operacdo global. Por exemplo, pode ser determinado a uma
FT que.transponha uma regido radioativa para conquistar um objetivo
vital para o éxito do ataque do Gpt. O risco calculado pode ndo ser
aceitavel no nivel Cia, mas pode ser perfeitamente justificivel no es-
tudo de situacdo do Cmt do Gpt, face as possibilidades de reduzir as
perdas no ambito do Gpt. Neste ponto, o Cmt do Gpt admitiu que, em
acoes atomicas, os Cmts se vém envolvidos (mais fregiientemente que
os seus antecessores da época dos fogos ndo atomicos) em situacdes que
exigem maior coragem moral para aceitar perdas em suas subunidades,
para beneficiar a Unidade.

Esta conclusao, entretanto, levou-o a um exame mais profundo, a
fim de se assegurar de sua prépria preparacio para enfrentar as exi-
géncias de suas complexas responsabilidades. No passado, ao decidir
sobre o ataque principal e o secundario, um Cmt considerava fatores
ponderaveis como dispositivo, efetivo, reforcos, condicoes meteorologicas.
terreno, situacdo e possibilidades do inimigo, e fatéres imponderaveis como
moral e espirito de corpo. O Cmt atual deve considerar um fator névo
e importante: — radiacdo nuclear.

O corpo humano possui certos limites de tolerdncia que lhe permitem
absorver radioatividade sem sofrer dano. Estes limites de tolerancia
variam muito, dependendo, principalmente, do estado sanitério, quanti-
dade de radiacdo absorvida e espaco de tempo durante o qual houve
exposicao a radiacdo. O estudo das peliculas individuais medidoras de
radiacdo e dos diversos relatérios sdbre exposicao & radiacdo, criaram
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um campo inteiramente névo, tanto para os médicos como para os Cmts.
Assim, cada individuo que absorveu, ou quase absorveu, radiacdo até o
seu limite de tolerdncia deve ser, no minimo, transferido para uma regiao
onde as possibilidades de nova exposi¢do sejam minimas ou nulas. Nao
¢ inverossimil supor que todo o efetivo de uma Cia possa atingir, na
mesma ocasido, o limite de tolerincia.

Evidentemente, ao desdobrar suas subunidades, o Cmt deve pensar
em atribuir aos subordinados com maior tempo de exposicdo a radiacio,
missbes que comportardo um minimo de risco de exposicio adicional.
A execucao, todavia, pode nido ocorrer exatamente de acérdo com o pla-
nejamento. O Cmt do 192 Gpt Cmb lembrou-se que ndo sabia, ainda,
o grau de exposicao da FT BALA resultante da explosio atomica que
havia atingido a FT ELMO. Seria, entdo, o caso dé utilizar uma arma
atomica para permitir o prosseguimento da FT? O que aconteceri, se
uma subunidade ji exposta quase ao limite perigoso de doses acumuladas,
defrontar-se com graus perigosos e imprevistos de radiacao? Uma outra
subunidade, nao exposta, pode ser lancada através de uma regido perigosa
e sofrer, apenas, uma dezena de perdas, a maioria das quais per inca-
pacidade fisica ao invés de por morte. Mas a nova exposicao da subuni-
dade ja bastante contaminada pode resultar numa centena de mortes.

VI — TRANSPOSICAO DE RIO RADIOATIVO

Durante o seu estudo de situacdo, o Cmt do 19° Gpt Cmb verificara
a importancia, para a conquista de 05, das passagens sbre o rio PARDO,
em MATINHOS e CONCEICAO. O rio, com 30 m de largura e 2 m de
profundidade, embora constituindo obsticulo, ndo exigiria uma .operacio
especial para transposicdo de curso d’adgua. Mas, e se o. rio estivesse
radioativo? )

O tamanho da area que pode ser contaminada por arre_tientamentos
na superficie depende da poténcia, da velocidade e da direcdo do vento,
do grau de “limpeza” da arma, ete. Parece légico que um inimigo,
defendendo um rio obstaculo, arranje uma combinacao déstes fatores, de
forma a produzir um, tal grau de radiacdo inaceitivel para quem vai
realizar a transposicdo, pelo menos por 4 ou 5 quilémetros rio abaixo,
a partir do PZ.

A hipdétese admite que a prépria agua carregard, rio abaixo, uma
quantidade de radiacdo consideravel, porém dificil de predizer, resultante
de um arrebentamento na, ou préximo da superficie do rio. A .utilizacdo
de alguns arrebentamentos poderia criar uma barreira em téda a extensao
da frente necessaria a transposicio. A repeticio dos arrebefitamentos
em intervalos apropriados podera manter um grau perigoso de contami-
nacao.

A travessia do curso de agua admite a necessidade de balsas ou
pontes para o transporte de CC e outras viaturas pesadas. Possuird o
Gpt Cmb um Super-Homem capaz de sobreviver, neste ambiente con-
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taminado, o tempo suficiente para construir ou operar as pontes ou balsas
necessarias? Poderd haver um equipamento de ponte capaz de ser mon-
tado tao rapidamente que satisfaca as condicdoes de “tempo de perma-
néncia em éareas contaminadas”, ou a solucao terd que ser achada por
um outro ca_rminho?

A presenca do S3 interrompeu a meditacao do Cmt do 19° Gpt Cmb.
Trocaram breves palavras. Eram 15,20 hs guando o S3 anotou a seguinte
decisao do Cmt:

— Atuar, o mais cedo possivel, com a FT DEDO, na direcao CAN-
ZANZA — MOURA, para se apossar dessa ultima regiao.

— Em seguida prosseguir com duas F'T, para conquistar as passagens
sobre o rio PARDO em MATINHOS E CONCEICAO.

— Empregar arma atomica contra as posicoes inimigas. da regiao E
de BARBALHO, a fim de acelerar o prosseguimento das FT BALA
e CRUZ.

— Ficar em condigbes de prosseguir para a regidio de ANDRADE e
MORRO VERDE.

VII — CONCLUSAO

Pretendemos, com o presente trabalho, despertar a atencio dos com-
panheiros para algumas das intmeras dificuldades e incégnitas que en-
volvem o combate atéomico. Os problemas normais de um ataque con-
vencional foram acrescidos, no campo de batalha atémico, pelo fenémeno
misterioso e apavorante das radiacoes atomicas.

O Cmt de um Gpt Cmb é, mais constantemente, obrigado a enfrentar
situacoes que exigem coragem para aceitar riscos calculados.

A intensidade luminosa proveniente do arrebentamento de uma arma
atomica criou novos problemas que devem ser levados em conta antes
da realizacdo do atagque noturmo. Um rio obsticulo, tornado radioativo,
constitui um fator intgiramente névo na operacdo de travessia de curso
de Agua. :

Certa vez, explicando ao seu EM porque atacava sempre, disse o
General Patton: — “Enquanto vocé ataca, o inimigo ndo acha tempo para
planejar como atacar vocé”.

0 emprégo da arma atéomica contra o nosso ataque sera o elemento
que permitird ao inimigo encontrar tempo para planejar como nos atacar?

“A guerra moderna, da mesma maneira que a guerra de outrora,
resume-se na vontade das forcas terrestres de avancarem a despeito de
fudo — cansaco, médo, ferimentos e morte.”
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ALTERACAO DE ENDERECO

Em caso de alteracao do seu enderéco, disso dé conheci-
mento @ Revista, com a mdrima urgéncia, a fim de continuar
a recebé-la com regularidade. Para isso faca a sua comuni-
cacdo diretamente ou através do nosso Representante na sua
organizacao.

FICHA DE MOVIMENTACAO

(Fineza preencher a méquina ou com letra “legivel)

(Organizaciio militar ou residéncia)
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EVOLUCAO HISTORICA DA ARMA DE CAVALARIA

Maj W. ROBERTO DA CUNHA E MENEZES,
Oficial de EM,

GENESE DA CAVALARIA

Desde que a humanidade passou a dedicar parte de seu tempo a
arte e ciéncia da guerra, surgiu a idéia de se conseguir um meio de
combater a cavaleiro do inimigo, isto é, com superioridade de posicao.

No primitivismo das guerras de entdo, onde os homens se junta-
vam para a lyta, por terem em mira um objetivo comum, nao havia a
idéia de formagdo de um bloco unitirio. A batalha era antes de tudo
uma compésigﬁo de inameros combates individuais, onde o valor do
combatentes e o péso de suas armas eram os fatoéres decisivos.

Cedo se notou que aquéle que dispusesse de maior rapidez, liber-
dade de movimentos e uma posicao favoravel, aliados a maior poder de
choque, desde logo levaria grande vantagem sébre seu oponente.

Isto poderid ser conseguido com o auxilio dos animais domesticados,
particularmente o cavalo e o elefante, que, por sua docilidade, coragem,
massa e velocidade dariam aqueles que utilizassem tédas as vanta-
gens acima.

Assim, o guerreiro incorpora a seus petrechos de guerra, éste ndvo
elemento que lhe permite deslocamentos longos e rapidos, poténcia de
choque e posicdo superior a seu oponente a pé.

Os povos semicivilizados do Oriente, os Persas, os Medas e o0s As-
sirios foram povos cavaleiros por exceléncia.

Seus exercitos possuiam grandes massas de Cavalaria e para resistir
as suas cargas os Gregos e Macedonios tiveram que reunir seus infantes
em falanges, Ginico meio capaz de resistir a essa onde que se esparramava
pela campina levando tudo de roldao.

No entanto, as falanges estavam sempre sujeitas a ser envolvidas
« depois desgastadas por aquéle mar revolto de homens a cavalo aue as
fustigavam por todos os lados.

Era, pois, necessario criar uma férca capaz de, por sua mobilidade e
poténcia de choque, proteger os flancos e a retaguarda das formacoes de
batalha, bem como castigar o flanco e a retaguarda inimiga perseguindo-o
¢ destruindo-o se batesse em retirada.

Aparecem assim os Catafratas, cavalaria pesada, destinada a tomar
parte na batalha e os Sarissoforos, cavalaria ligeira, que tomando parte
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na batalha juntamente com os Catafratas, ainda tinha por missdo, apés a
batalha, perseguir e destruir o inimigo em retirada.

Esta cavalaria era organizada em ILHAS de 64 cavaleiros ou em
Epitagmas de 64 Ilhas (4.096 cavaleiros) e utilizava ao méximo a potén-
cia de choque, mas seu emprégo sempre relegado a plano secunddirio,
nunca teve influéncia decisiva na batalha.

Com o declinio da civilizacdo grega, comeca o resplendor de Roma
que emprega sua cavalaria, os Equitas, nos mesmos moldes, mas dando-
-lhe uma importancia bem menor.

Suas tropas montadas sao, junto as legides, como que tropas auxilia-
res e, na sua grande maioria, sdo compostas de mercenérws ou recruta-
das entre os povos subjugados. ¥

E Anibal, o Cartaginés, que nas guerras Plinicas e particularmente

em Canes, vai revelar o partido que se pode tirar de uma cavalaria
coesa empregada em massa e como arma de choque.

Sua cavalaria Numida inicia a batalha e lhe da o acabamento.
Ela ndo é, contudo, o elemento basico e decisivo da batalha.
Cabe, ainda, a infantaria (Legioes) o papel preponderante.

A CAVALARIA NA IDADE MEDIA E MODERNA

O feudalismo transforma a Cavalaria numa instituicao.

Ela é parte da organizacdo social.

Segundo Léon Gantier. “é a Cavalaria a forma cnst.a da _condicao
militar; o cavaleiro é o soldado cristdo”.

Ela é o amalgama de todas as virtudes.

Na guerra, torna-se a Cavalaria a arma principal da batalha, é seu
elemento decisivo. Ndo tem flexibilidade nem velocidade. Sua missdo é
unicamente combater.

T

O homem de armas, sob o péso da couraca, montado em um pesado
cavalo igualmente encouracado, ndo pode se mover livcemente no campo
de batalha.

O combate é quase individual. A luta tem aspecto cruel e brutal.

Ha uma regressao completa na arte militar.

Os exércitos nada mais sdo do que um aglomerado de nobres cava-
leiros, valentes e indisciplinados, apoiados por pebes da mais iafima ez-
tegoria social.

Ap6s a vitéria, a pionagem que aguardava a decisdo pelo choque das
Cavalarias, lanca-se ao campo de batalha onde assassina os cavaleiros
caidos e saqueia todos os cadaveres.

O advento da arma de fogo, nos fins da Idade Média ndo traz, desde
logo, conseqiiéncias capazes de alterar a ordem das coisas.

Ao contrério, foi lentissima sua influéncia na arte da guerra.
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As batalhas de CRECY (1346) e POITIERS (1356) ndo deixaram
ensinamentos que viessem anular o papel da Cavalaria na batalha.

Se na primeira, a cavalaria francesa, perde a coesao por causa do
fogo das bombardas e se deixa destrocar pela infantaria inglésa, em POI-
TIERS é a cavalarla inglésa que unida e disciplinada, em vigorosa carga,
destréi os cavaleiros franceses que haviam apeado para a bestalha.

No entanto, a tatica comeca a sofrer algumas modificacdes e a
infantaria.vai readquirindo uma certa importancia.

Mas a Cavalaria s6 cedeu seu lugar preponderante quando, no século
XVII ,0 progresso das armas de fogo foi tal que as armaduras dos cava-
leiros nao resistiam aos seus projéteis e ndo era mais vossivel carregar
e esmagar uma infantaria coesa, emacada e discinlinada.

E CONDE que melhor compreende os novos problemas e a impos-
sibilidade cada vez maior de se obter éxito com ataques frontais de massas
a cavalo contra uma infantaria dotada de canhbes e de mosquetes.

Em ROC_ROY (1643), a Cavalaria carrega, mas nado o faz sdbre os
flancos e retaguarda do inimigo, evitando o fogo poderoso da infan-
taria e aproveitando ao maximo a flexibilidade, a fluidez e a velocidade
que lhe sde peculiares.

Assim fei introduzida, no emprégo da Cavalaria, a idéia de Ma-
nobra.

Frederico da Prissia amplia e melhora os processos de Condé apoian-
do a agdo de choque pelo fogo da Artilharia.

E também Frederico que vai empregar a cavalaria como 6rgio de
informacgbes e de seguranca.

Comecam assim a se definir perfeitamente as missoes de Arma,
que atuard daui por diante, antes da batalha, durante a batalha e
apos a batalha.

Antes da batalha ela devera tomar a seu ecargo os reconhecimentos
proximos e longinquos e a seguranca aproximada e afastada.

Durante a batalha cabe-lhe decidir a luta pelo chogue de suas
cargas.

Apo6s a batalha deverd perseguir e destruir o inimigo em retirada.

Inicia-se, entdo, o periodo &ureo da Cavalaria, que vai adquirir todo
o seu esplendor, em concepcdo e execucao, na época Napolednica.

CAVALARIA NAPOLEONICA

Napoleao foi o primeiro a divulgar com amplitude o emprégo da
Cavalaria; depois déle todos os grandes mestres da guerra inspiram-se
em seus principios.

Ele tira o maximo partido das qualidades da Arma, empregando-a
para:

— criar uma réde de seguranca em térno dos Exércitos;
— cobrir a marcha dos Exércitos;
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— desvendar, desde o mais longe possivel, os movimentos do ini-
migo e dificulta-los;

— atuar sdbre as retaguardas do inimigo, seus comboios e linhas
de cemunicacao;

— realizar incursdes profundas, com objetivos bem definidos de
posse, destruicdo ou isolamento de zonas e meios;

— intervir na batalha;

— perseguir e completar a destruicdo do inimigo batido e impedir
sua reconstituigao.

Para Napoledo, a cavalaria é ainda, e sobretudo, uma arma de choque,
uma reserva moével no campo de batalha, onde ela desempenha um papel
de grande importéncia.

Fora do campo de batalha é empregada nas missdes de seguranca,
cobertura, exploracio e perseguicao.

A cavalaria Napolednica, como alids tddas as cavalarias da época,
se repartia em trés tipos distintos:

— Cavalaria pesada (Couraceiros, Carabineiros a Cavalo, etc.);

— cavalaria ligeira (Hussardos, Cacadores a Cavalo, _panceiros e
Ulanos, sendo que éstes dois 1ltimos encontrados particular-
mente nos exércitos da Prisia, Austria e Inglaterra);

— cavalaria de linha (Dragoes, etc.).

Sua organizacdo comportava: Regimentos, Brigadas, Divisoes e Corpos.

A Cavalaria Ligeira competia, particularmente, informar e ‘cobrir, en-
quanto que A Cavalaria Pesada cabia atuar pelo choque ¢ destruir o ini-
migo. :,

Ja a Cavalaria de Linha podia combater a pé ou a cavalo.-¢ sua prin-
cipal missido era apoiar as outras Cavalarias nas acdes em forca quando
estas precisassem de fogo para permitir o movimento. :

No entanto, qualquer dos trés tipos de Cavalaria, era apto a desem-
penhar a contento tddas as missdes classicas da Arma, e numerosas vézes
nas Campanhas do Império, vamos encontrar grandes massas de Cavalaria
de tedos os tipos, tomando parte nas coberturas, nas cargas finais e na
perseguigdo. ;

Durante todo o periodo Napolebnico a Cavalaria estara repartida
entre: os Corpos do Exército, a Guarda e a Reserva de Cavalaria™

Em cada Corpo de Exército encontramos uma Divisdo ou uma Bri-
gada de Cavalaria Ligeira, que era o estritamente necessrio para dar
. ao comandante do Corpo a seguranca desejada, pela cobertura e pela
informacao.

Quando o Corpo se engajava na Batalha, era sua Cavalaria uma
reserva de grande mobilidade capaz de intervir quando solicitada, seja
para fechar uma brecha, seja para atuar sébre um flanco inimigo, seja
ainda para desorganizar ésse inimigo e persegui-lo.
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Na Reserva de Cavalaria do Grande Exército, temos a grande massa
da Arma. Seis ou mais Divisoes de Cavalaria Pesada e de Linha, tendo
por missdo carregar para compleiar a vitoria, desorganizar a cavalaria
inimiga, perseguir e destruir o inimigo em reiirada.

A Guarda, tropa de elite, € uma reserva particular do Imperador.
Formada por todas as armas e selecionadas com carinho, é o trunfo
maximo, que s0 se emprega para ganhar definitivamente a partida.

Eventualmente, Napoledo utilizou Corpos de Cavalaria, formados
por Divisdes Ligeiras, Pesadas e de Linha e fortemente apoiados por
Artilharia a Cavalo.

A ésses Corpos eram dadas as missoes profundas de incursdes, re-
conhecimentos a grandes distincias e organizacao de uma rége de Sz-
guranca que permitisse a liberdade de movimentios do Exército.

A CAVALARIA NAS AMERICAS

As idéias lancadas pela Revolugdo Francesa e a convulsdo provo-
cada na Europa pelas sucessivas campanhas de Napoledo fazem ger-
minar nas Ameéricas, e particularmente na América Latina, a idéia da
independéncia.

Esta independéncia ndo se fard sem luta e, nos campos de batalha,
se aplicard a douirina de guerra entao em vigor, a doutrina Napolednica.

No entanto, fruto das peculiaridades do TO, a par da doulrina
importada, surge também a doutrina “crioula”, inteiramente adaptada
ao homem, ao terreno e as condigdes sociais e econdmicas das novas
nagoes.

Vamos encontrar entio, nos exércitos sul-americanos, uma Cavalaria
nos moldes da cavalaria européia, com suas unidades ligeiras, pesadas e
de linha, uniformizada e enquadrada e, paralelamente, uma cavalaria ir-
regular, numerosa, indisciplinada e brava.

A primeira executava as missdes tradicionais da Arma, com precisio
e disciplina. Suas cargas tinham grande poder de choque pois suas for-
macdes eram coesas é macicas.

Ja a.segunda ndo tinha unidade, reu armamento era heterogéneo, a
tropa montava e se armava por conta propria. Na batalha, ndo tinha
grande poder de choque, mas era formidavel para as acdes de guerrilha,
de reconhecimentos profundos, de inquietagdo e de perseguicao.

Ao contririo da Cavalaria regular, nunca apeava para combater pelo
fogo, suas armas eram a lanca, a espada e o machete.

Vamos assim encontrar, na Venezuela, os “llaneros” de Paez, hordas
semibédrbaras, cavaleiros audazes, que espalhados pelos campos deixavam
a terra rasa.

Nas campanhas do Prata, é o “galcho” que, arregimentado, faz a
seguranga das fronteiras, incursiona profundamente em territério ini-

3
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migo, seja para reconhecer, seja para arrebanhar o gado, porventura
existente, a fim de suprir suas fércas e reduzir os suprimentos inimigos.

Também na batalha, ésses cavaleiros tomam parte ombreando com
as tropas regulares e é assim que vamos encontrar o general Abreu,
carregando a frente de sua gente na memoravel batalha do Passo do
Rosério.

Em Caceros se misturavam as tropas regulares e os bandos de
gauchos, todos contribuindo efetivamente para a vitéria final

Nas Campanhas da Triplice Aliarca onde se movimentaram os maiores
exércitos que até entdo foram vistos na América do Sul, a Cavalaria de-
sempenha cabalmente sua missdao. Ela cobre, retarda, reconhece, incur-
siona, manobra e toma vparte nas batalhas. -

Na guerra de Secessao Norte-Americana (1862-1865) as operacoes
vao se desenrolar em um teatro onde os grandes esnacos deixam livre
curso a intrepidez dos chefes de Cavalaria.

Os Estados do Sul possuiam uma cavalaria excelentemente mon-
tada, e muito mais numerosa do quz os do Norte. Vao pois aproveita-la
na execugdo de incursdes profundas a fim de perturbar as retaguardas
inimigas atingindo-lhes centros vitais, cortando-lhes as comumcngoes
e destruindo-lhes os suprimentos.

Stuart, com 18.000 cavaleiros desborda o exército de Mac Clellam
e percorre um trajeto de 242 quilémetros em trés dias e Sheridan, na
Virginia, faz um “raid” de trinta e seis dias no interior de territério ini-
migo. )

Os resultados destas incursdes, no conjunto das operacﬁes;-_bem po-
deriam ter sido maiores se tivessem tido objetivos estratégicos bem de-
terminados para ocasionar ao inimigo um prejufzo raalmeﬁtg duravel.

Na cavalaria tanto do Sul como do Norte, vamos encontfa_r o com-
bate a pé, pelo fogo, como norma geral, embora as cargas ainda fdéssem
muito empregadas.

A CAVALARIA MODERNA

Apos a herdica carga da Brigada Ligeira em Balaklava, comeca-se
a pensar que a evolucdo do armamento tornaria dificil o emprégo da
cavalaria na batalha.

Mesmo assim quando se abre a campanha de 1870 a cavalaria nao
renuncia a tomar parte nos grandes encontros de tédas as armas.

No entanto, se os prussianos apresentam uma Cavalaria cavaz de
bem cumprir tédas as missoes da Arma; reconhecer, cobrir e combater,
os franceses, por seu lado, se desbastam em cargas infrutiferas abando-
nando e tornando inexistentes as coberturas e os reconhecimentos, per-
mitindo assim que sua infantaria scia surpreendida por diversas vézes.

L
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Mesmo assim a Cavalaria alemd nem sempre soube manter o con-
tacto ou executar a perseguicio a fundo.

Nao raro, durante a campanha, os contactos foram rompidos e s
foram retomados com grandes dificuldades.

Pelo fanfoso memorando de Moltke, enviado a Guilherme I em 25 de
julho de 1868, a Cavalaria alema seria organizada em Regimentos de Ca-
valaria Di@gionérios, um para cada Divisao de Infantaria e Divisoes de
Cavalaria, uma para cada Corpo de Exército.

As Divisoes de Cavalaria nao seriam inseparaveis dos Corpos de
Exército pois que em casos especiais poderiam ser reunidas formando
Corpos de Cavalaria que seriam empregados na exploracdo estratégica
e na perseguicdo apbs a batalha.

Apbs a Guerra de 1870 e calcados nas experiéncias nela colhidas,
vamos encontrar os exércitos da Europa em plena evolucdo. Assim é
que a Franca, 'em 1873, copia a organizacio alema de 1870, que alids
manteve as tradicoes Napolednicas.

Vamos enfﬁo"‘ encontrar a Cavalaria distribuida pelas Divisoes de
Infantaria (Cavalaria divisionaria), pelos Corpos de Exército e pela Re-
serva de Cavalaria (Divisoes e Corpps de Cavalaria Independente).

Aos Corpo e Divisdes de Cavalaria caberiam as missdes de Segu-
ranca e de exploracdo estratégica: cobertura, acbes retardadoras e sobre-
tudo a perseguicdo do inimigo vencido na batalha geral, até ao extremo
das forcas dos homens e dos cavalos. '

A par déste emprégo de grande envergadura das massas de Cava-
laria, uma missdo mais modesta era imposta aos Reg1mentos de Corpo
de Exército e aos Esquadrdes das Divisdes de Infantaria. 5

A @stes caberia a seguranga tatica das grandes unidades de tédas
as armas s quais pertenciam, dando-lhes tempo para fomarem seus dis-
positivos para o combate.

£ assim que a Cavalaria toma parte na 1* Guerra Mundial.

Na frente Ocidenthl, nos Balkis e na Palestina, a Cavalaria vem
demonstrar que, quando bem instruida e principalmente bem comandada,
podera executar acdes que venham a influir grandemente no conjunto
das operacoes.

O “raid” na Bélgica, a penetragio da 5* DC francesa été_ Oureq, a
batalha do Yser, Uskub e a acdo dos Corpos Montados do Deserto, na
Palestina, sao exemplos que comprovam o que acaba de ser dito.

Mesmo na estabilizacdo que se-seguiu a batalha do Marne a Ca-
valaria desempenhou papel importante entre as forcas contendoras.

Quando da “corrida para o mar”, massas de Cavalaria foram em-
pregadas para desbordar os flancos ainda néo apoiados; mas o equilibrio
entdo existente entre a cavalaria francesa e a alema féz com que essa
procura de envolvimento fosse sem resultado. z
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Quando ocorria ser aberta uma brecha no dispositivo, era a Cava-
laria chamada a tamponala até que a Infantaria, mais lenta, viesse a
toméa-la a seu cargo.

Na guerra de trincheira, vamos encontrar a cavalaria a pé ocupando
setores e, sempre que o exército retraia e havia espaco suficiente, era
a Cavalaria que cobria ésses retraimentos, chegando nfo poucas vézes
até ao sacrificio.

Na frente oriental, a guerra de posicio ndo se estabilizou, e ao
contrario do que ocorreu no ocidente, evoluiu rapidamente para uma
guerra de movimento. Assim foram criados grandes Corpos de Cavalaria
cuja missdo era envolver e ilhar o inimigo ou atuar na sua retaguarda
cortando-lhes as comunicacoes e tolhendo-lhe os movimentos.

Era uma Cavalaria muito bem equipada e perfeitamente apta para
.0 combate a pé, colocando-se mesmo a par da Infantaria & qual era
superior devido a sua mobilidade.

“A 1* Guerra Mundial em nada mudou as tradicionais missoes da
Cavalaria, mas ensinou que devido ao efeito das armas modernas, para
vencer uma resisténcia inimiga o combate a pé é muito superior a uma
carga. Demonstrou ainda que na guerra de movimento somente massas
de Cavalaria sdo capazes de lograr éxitos importantes”. (Gen Von BOR-
RIES — Cavalaria de Exército).

Entre a 1* e a 2* Guerra Mundial, o grande progresso técnico-
cientifico-industrial proporcionou aos Exércitos novos meios, que uma
vez aproveitados, influiram grandemente na estrutunt;ao e no emprégo
das forgas. )

O réadio, o motor e o avido imprimiram grandes modiflcat;oes nas
formagdes e nos processos de combate.

As unidades e grandes unidades terdao gue ser mais flexiveis e ter
maior mobilidade.

Surgem entdo as unidades mecanizadas de reconhecimento e as Di-
visdes e Corpos de Exército Blindados, aos quais se deve, no inicio da
campanha, em 1940, o rapido avanco dos Alemaes, das ARDENAS ate
DUNQUERQUE. :

O motor, substituindo o cavalo, restituiu a Cavalaria tudo 0 seu
resplendor.

O carro de Combate deu-lhe mais velocidade, maior potenc:a de
choque e ainda uma relativa protecéo.

O radio permitiu o contréle das massas blindadas e do anoio aereo
aproximado.

O avido forneceu o apoio de fogo, sem a necessidade de grandes

concentragdes de artilharia, e com maior amplitude de interveng¢io no
combate.
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Nio se pense, no entanto, que na 2% Guerra Mundial s6 se em-
pregou cavalaria mecanizada e blindada. Nao!

Na frente ocidental, temos o glorioso exemplo da 22 DCL, Divisdo
Berniquet, de organizacdo mista, cumprindo com galhardia sua missao
defensiva enr SEDAN e no corte do SOMME.

Na frente oriental, TO com caracteristicas inteiramente difereates
dos encontgrados no ocidente, vamos encontrar em téda sua plenitude
as Grandes Unidades de Cavalaria a cavalo, cumprindo magnificamente
suas missoes.

Particularmente na UCRANIA, mal dotada de vias de comunicacdes,
a cavalaria hipomovel teve largo emprégo por parte dos Russos que,
com 300.000 cavaleiros cumpriram melhor do que qualquer outro tipo
de unidade, as missoes de reconhecer, cobrir e combater.

CONCLUSOES

Por éste,_réapido relato constatamos que a Cavalaria sempre teve
papel importante na Histéria Militar. Desde os temnos Biblicos a Cava-
laria vem preenchendo as necessidades dos comandos de: informacdes,
seguranga, poténcia de choque e destrui¢do do inimigo.

Vimos também que em qualquer escaldo houve e haverad necessidade
de uma forga essencialmente moével para o cumprimento de missdes es-
pecificas de reconhecer, cobrir e combater aue tém lugar antes, durante
e depois da batalha, e que essa forca se denomina Cavalaria.

Constatamos ainda que a estrutura, a organizacio e o emprégo que
Napoledo deu & sua Cavalaria, com pequenas nuances, perduram até
nossos dias. :

Se 4 sua Cavalaria Ligeira cabia reconhecer, cobrir e retardar, hoje
essas missoes estdo afetas as modernas Brigadas de Cavalaria Mecani-
zadas.

A Cavalaria- Pesada, entdo destinada as incursdes profundas, gran-
des coberturas, aniquilamento do inimigo pelo choque e sua perseguicao
até a destruicdo final, foi hoje substituida pelas Divisdes e Corpos Blin-
dados.

Quanto & Cavalaria de Linha que deveria apoiar pelo fogo as acoes
cdas outras Cavalaria, vemo-la representada pelas unidades de Cavalaria
motorizada, transportada, ou mesmo pela Infantaria blindada das DB.

Verificamos entdo que as missdes da cavalaria ndo mudaram, mas
que a arma teve que evoluir para cumpri-las.

Assim vamos encontrar, através da Historia, os terriveis carros de
guerra Assirios, a devastadora Cavalaria Mongol, os couracados cava-
leiros medievais, a gloriosa Cavalaria do Império € a moderna Cavalaria
blindada.
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—_—

Concluindo diremos que, a cavalo ou motor, haverd sempre uma Ca-
valaria !
Maio — 1961.
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“As reformas reclamadas pela consciéhcia e
necessidades do povo brasileiro interessam pr@fun-
damente as Forcas Armadas que, longe de se opo-
rem a elas, véem-nas como fator de aperfeicoa-
mento da Seguranca Nacional.

Como integrante das Forcas Armadas, tem o
Exército necessidades particulares no quadro dessas
reformas: a reestruturacéo e modernizacao de seus
organismos, de forma a bem habilita-lo para, o
cumprimento de sua missdo constitucional.”

-
-

(Da aula inaugural na ECEME proferida pelo Excelen-
tissimo Senhor General-de-Exército Emilio Rodrigues Ribas,
Chefe do Estado-Maior do Exército.)
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e Major TAUNAY DRUMMOND COELHO REIS

Com o mesmo intuito que no principio de 1960 (antes da mudanca
da capital) procuramos o entao ajudante-de-ordens do Presidente da
Republica, Major Edson Perpétuo e em novembro de 1960 nos dirigimos
a4 Ordem dos Irmios Maristas na pessoa do Irmao Figueiredo, Reitor do
Externato Sao José, apelamos, em julho de 1961, para o Coronel Henrique
de Assuncdo Cardoso que na ocasido presidia a Comissdo Técnica do
Radio. Buscavamos nesses contatos apoio para a idéia de aproveitar-se,
também no Brasil e com urgéncia, a Televisio Educativa.

Todos nos cederam parte de seu precioso tempo, ouviram-nos com
atencdo, consultaram com interésse a documentacio que lhes levamos
e enriqueceram nossas argumentacoes e sugestdes com idéias preciosas.
Todos cooperaram, na medida de suas possibilidades, com senso de
oportunidade e continuam ainda dispostos a trabalhar, nos limites de
suas atribuicoes, para que se venha a concretizar entre nés a TV Edu-
cativa.

Muitas outras pessoas consultadas se manifestaram favoraveis numa
proporcao tal, que nao temos receio de afirmar que ha uma receptividade
encorajadora.

No entanto, por térmos constatado, na pratica, que a tarefa é de
vulto e folego resolvemos organizar ésse trabalho cujo objetivo é mobi-
lizar mais efetivo e meios para leva-la a térmo.

Nessas paginas nos propomos a:

a) [Escrever um resumo das principais idéias surgidas nas nossas
palestras, leitiiras e debates.

b) Formular as sugestdes ocorridas para concretizacao daquelas
idéias.

¢) Apresentar artigos, publicac¢oes, traducdes e dados selecionados
destinados a melhor orientar e elucidar a questdo.

Isto posto, passaremos a dar cumprimento ao gue nos propusemos:
A) RESUMO DAS PRINCIPAIS IDEIAS
PORQUE TEMOS PROCURADO AQUELES QUE PODEM AJUDAR

Em 1957 tivemos nossa atencao despertada para o problema e ini-
ciamos uma coleta de publicacoes e dados sobre ésse assunto para estudo
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e organizacdio de um arquivo que, desde entdo, nos preocupa sempre
enriquecer.

A partir do inicio de 1860 vimos procurando agir, na medida de
nossa capacidade e possibilidades, para que seja implantado no Brasil
um sistema eficaz de educacado através da televisdo, pois é principalmente
no setor da Educacdo, difundindo-a ao méximo, que precisamos romper
a barreira do subdesenvolvimento.

Considerando que o nimero de receptores, no pais, vem crescendo
rapidamente e que é hoje superior a 1.000.000 de aparelhos, estamos
plenamente convencidos de que a TV educativa ser-nos-i particularmente
util. Achamos mesmo que quanto mais pobre e menos culto for o povo,
mais lucrard com a televisdo educativa. 4

Por ésses motivos e dentro da conduta que ji nos haviamos impbsto
é que vimos procurando todos aquéles que julgamos poder ajudar.

DA CONCESSAO DE CANAIS

Neste setor vemos dois caminhos:

I) Manter os canais de TV na posse da coletividade sob o contrdle
direto ou indireto dos homens que recebem delegacao Iegitin}a de poder.

II) Ceder essas faixas, como se fossem Capitanias Hereditarias, a
um nimero limitado de privilegiados, novos Capitdes-Mores da idade do
éter

- Em outras palavras é uma opc¢do entre a solucio democrétxca e a
da Aristocracia de Mercurio.

Sem resguardar devidamente o interésse publico, a cessdo ;d:;s canais
a individuos ou grupos para exploracao comercial, de certc modo, cria
um privilégio incompativel com o nosso regime politico.

Por tudo isso achamos que as concessdes para finalidades comerciais,
além de outras limitacdes que ndo cabe aqui analisar, devem ficar su-
bordinadas as necessidades do sistema nacional de televisdo educativa.

0S QUE LUCRARAO COM A TV EDUCATIVA

Além_ do Pais, dos Estados e dos Municipios, lucrardo com a TV
educatj\_.ra,_entrg muitos outros, os seguintes grupos:

— O dos patricios que ndo dispuserem nem dispdem de “escolas
(primérias, secundéirias, profissionais, comerciais, normais, colegiais, su-
periores e outras), parcela imensa que atinge uma populacio de dezenas

. de milhoes.

— O daqueles que, por doenca ou por outro fator, estejam impos-
sibilitados de se afastar do lar.

— O dos que, sendo analfabetos ou possuindo outra deficiéncia no
setor educacional ou cultural, se acanham de expor publicamente sua
deficiéncia. :
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AS AULAS PODEM SER CADA VEZ MELHORES

As aulas através da TV serdo ministradas por mestres selecionados.
Além disso, com o passar dos anos essa selecio se ird tornando cada
vez mais apurada, pois, podendo ser gravada em fita magnética “video-
-tape” e organizada em arquivo, uma aula sobre determinado assunto
podera sgmpre ser substituida por wversdo melhor que possa surgir.
Milhoes terdo acesso aos melhores mestres nacionais e estrangeiros.

O PORQUE DA ATUACAO FEDERAL

A televisdo educativa nao constitui novidade.

Em 1952 o Rio de Janeiro estéve a ponto de montar uma estagao
de TV educativa.

Em Sio Pa_u!o ja ha em funcionamento curso organizado.

Recentepl;anie foi lancado plano destinado a aproveitar a TV na
alfabetizacdo de vasta regido do Pais.

Ja em 1936 se faziam experiéncias de aulas pela televisio em New
York.

A partir de 1950 o novo processo de ensino teve grande incremento
nos Estados Unidos, onde ja em mar¢o de 1961 havia em funcionamento
54 canais exclusivos da TV educativa (ndao contando os das Forcas Ar-
madas).

Também em outros paises, entre os quais a Itdlia e a Inglaterra,
vem o ensino através da televisio comprovando sua extraordinéria eficicia.

Face a ésses éxitos, o fato de nio constituir uma novidade, quer no
exterior, quer no Pais, se encarado com maturidade, constituird antes um
incentivo.

O que no momento precisamos, é tomar consciéncia: da importincia
do problema, da’ urgéncia de sua solucdo, das medidas de base e dos
escaldes em que deve ser tratado. Nesse setor somos de opinido que
os Orgios Federais devem tomar iniciativas prevendo e agindo com pers-
pectivas nacionais. Além disso é prerrogativa exclusiva do Govérno
Federal a concessdo de canais de TV.

OBJETIVOS DESTE TRABALHO

— Antecipar a concretizacdo do que julgamos ser fatal e utilissimo;

— Evitar que em nosso pais sejam repetidos os erros, desperdicios
e desorientacoes que retardaram e oneraram a solugdo do pro-
blema até em paises mais adiantados.
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B) MEDIDAS SUGERIDAS
1) Medida Preliminar Bdasica (Federal)

Estudo para determinar que percentagens de canais (VHF) e (UHF)
devem ser reservadas para a TV educativa (exclusivamente):

Base Minima: o exemplo da América do Norte, pois o deficit de
~scolas e professores aqui ¢ muito maior que o de 14, em todos os niveis.
l.4, com rédes primdaria e ginasial praticamente suficientes, a TV educa-
tiva constifui apenas uma suplementacdao. Com o ndvo processo de
educar, éles passam manteiga no pao de quem ja tem pao.

Nos, com a TV educativa, daremos educacio a milhdes que, sem
ela, nao terao oportunidade de se educar. Para nds ndo sera suplemen-
tacao, nao sera apenas manteiga, sera o proprio pao.

2) Medida Imediata

Utilizacao imediata das estacoes atuais para cursos.

3) Medida a Curto Prazo (Em Principio Federal)

Montar a curto prazo uma estacdo de TV educativa piléto no Rio de
Janeiro ou em Sao Paulo (em virtude de estarem concentrados nas
regioes dessas cidades o maior nimero de aparelhos receptores).

4) Medida Para Futuro Préximo (Em Principio Federal
Montagem, em futuro proéximo, de estacdes de TV educativa piléto

em: Siao Paulo ou Rio de Janeiro, Recife, Belo Horizonte, Salvador, Porto
Alegre, Brasilia, Fortaleza, Curitiba e Belém.

5) Medida de Cardter Permanente
Atuacao no proposito de que o sistema brasileiro de TV educativa se

expanda e se aperfeicoe, em todos os sentides, até o limite de suas pos-
sibilidades de ajuda ao cidaddo e & Patria.

6) Medidas Legais P_aralelus (Federal) oy
Estudo de nossa legislacio com vistas aos objetivos que se. tem em

mira a fim de que sejam tomadas, em tempo util, as providéncias que
permitam o pleno aproveitamento da Televisdo como meio de ensino.

C) DOCUMENTOS E DADOS ELUCIDATIVOS (*)

(*) Os documentos originais poderio ser consultados & Rua Ladislau Neto, 16,
Andaral — Rio de Janeiro (GB).
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ANEXO N. 1

APRESENTACAO

Traducido de alguns trechos selecionados do livro “Television in Edu-
cation”. :

O livro acima, editado sob a responsabilidade do US Department
of Health and Education, que corresponde ao nosso Ministério da Edu-
cacdo, proporciona uma excelente visao geral do problema.

TELEVISAO NA EDUCACAO (TRADUCAO)

Pagina V:

Estd proporcionando programas educacionais a muitas criancas
em idade pré-escolar, aos portadores de alguma deficiéncia, as criancas
mantidas em -casa, aos velhos e doentes e as pessoas que ndo se ins-
truiram. go0s ambiciosos de progresso que trabalhando para viver sb
podem fregiientar escolas em horas diferentes das normais e muitas
vézes com grande sacrificio, aos que deixaram o ginasio e por algum
motivo ndo puderam obter seu diploma ginasial, aos que procuram
aumentar seus conhecimentos e finalmente aos curiosos intelectuais que
durante toda a vida nunca saciarao sua ambicdo de aprender face as
vantagens e_-satisfacées que o conhecimento proporciona...

Pagina VII:

. Em 16 de outubro de 1950 (*) foi feita uma reuniao no Minis-
tério da Educacio dos Estados Unidos (US Office of Education) para
organizar as forcas ligadas ao setor da educacdo no Pais num grupo
coeso com objetivo de proteger canais de televisao a serem utilizados
exclusivamente em proveito da educacao. Nessa altura o Ministro da
Educacao (US Commitioner of Education) ja havia solicitado da Comissdao
Federal de Comunicacoes (CTR) a reserva désses canais numa provi-
déncia de envergadura nacional. ..

Pagina 3:

Assim, a educacao através da TV ficou em condigoes de de-
marrar quando a 14 de abril de 1952 (*) a Comissdao Federal de Comu-
nicagoes (CTR) depois de longas indagacoes reservou 242 (posterior-
mente 256) canais para uso exclusivo da TV Educativa nao comercial. ..

Pagina 11:

. O episodio mais interessante dessa historia ocorreu quando dos
exames levados a efeito na universidade (em casa para os que ndao

(*) Grilv dov tradutor.
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podiam se afastar). Os estudantes de televisdo obtiveram graus mais
elevados que o estudante médio de “college”...

1% Contracapa:
Pontos importantes:

— A assisténcia aos programas de TV, que nos Estados Unidos
absorve quase tantas horas quanto o dormir, tem uma grande poten-
cialidade para o bem.

— Talvez seu maior valor para o cidadidao seja a aptiddo para in-
formar, esclarecer, e instruir constituindo uma cadeia de transmissio no
que se refere & aquisicio de conhecimento e treinamento de técnicas.

-

— As estacdes de televisdio proporcionam muitos programas de
valor para o telespectador em geral. Cabe agora &s organizacoes edu-
cacionais colocar os arreios nesse gigante para que éle venha a atender
necessidades especificas e individuais.

— 0 desenvolvimento das estacoes de TV Educativa, que no mo-
mento alcancam os confins continentais de nosso Pais, de fronteira a
fronteira e de costa a costa e que tém continuamente crescido em nu-
mero e importancia estd contribuindo de uma maneira segura para
tornar realidade e que h4 tempos constituia apenas um sonho.

— O ensino direto pela televisio em nossas universidades, “colleges”,
e sistemas escolares estd aumentado as possibilidades de expandir o bom
ensino e ao mesmo tempo criando oportunidades valiosas para aquéles
que presos ao lar foram prendados com a ambigdo sadia de tornar o
aprendizado uma atividade permanente para o coracio, pars a mente e
para o espirito.

2 N

ANEXO N. 2

APRESENTACAO

Ao Congresso dos Estados Unidos foi apresentado um projeto de lei
conhecido como S 205 que uma vez aprovado proporcionarid a cada
Estado da Unido Americana uma verba anual de um milhdo de ddlares
a ser aplicada com a finalidade especifica de acelerar os respectivos
programas de Televisao Educativa.

Do inquérito levado a efeito para esclarecer os debates ligados a
discussdo da referida lei, publicado em documento oficial do Congresso
Americano (de 1 a 2 de marco de 1961), extraimos o depolmento do
Sr. Burns.

Este depoimento abrange todo o problema e é sintético.
Péagina 77 do original:

Depoimento de John L. Burns. Presidente, Rddio Corp., da America
(RCA)
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Senhor Presidente, membros da Comissdo, meu nome é John L. Burns.
Sou Presidente da “Radio Corp. of America”.

Aprecio muito a oportunidade de me dirigir a esta comissio que
por tantos anos tem contribuido, tdo construtivamente, para o progresso
das comupicacdes. O presente inquérito interessa-me particularmente por
duas razdes: primeiro porque a legislacdo que estudais, no momento,
estd intimamente ligada ao maior desafio de nossos tempos; segundo
porque “wma boa parte de minha vida tem sido devotada aos assuntos
a vosso cargo nessa legislacdo: comunicacoes e educacio.

A Companhia que agora represento é uma das muitas produtoras
de equipamentos de televisdo no Pais e estd empenhada em muitos
setores das comunicacdes eletronicas. Antes de entrar para a RCA, eu
trabalhava como consultor de administracdo, funcio na qual a comuni-
cagcao entre pessoas é, como na educacdo, um dos problemas principais.

Antes:de atuar no campo da administracdo industrial, fui um pro-
fessor — primeiro em Harvard, por tltimo em Lehigh — e minha
absor¢do no processo educacional aprofundou-se com os anos.

<5

Acredito _'qup a deficiéncia que existe hoje no setor da educacio
seja talv'ez',v a maior das deficiéncias com que se defronta atualmente
o nosso Pais. este caso, o melhor caminho, e certamente o tnico réapido,
para solucionar ésse problema seré através da televisdo.

Das dispersas, embora freqilentemente proveifosas experiéncias com
a TV educativa durante éstes 8 anos, uma conclusdo se impde com
clareza: a Televisdo tem a capacidade de promover um macico pro-
gresso na qualidade da educagdo americana, com o desenvolvimento

méaximo das capacidades individuais, em todos os niveis, por um preco -

que nbés como nacdo podemos pagar — preco ésse que, na verdade, nao
podemos deixar de pagar.

Televisao e a Qualidade da Educagdo

Historicamente, o0 objetivo principal de nosso sistema educacional
tem sido o que o filésofo Ralph Barton Perry chamou uma definida e
constante insisténcia na qualidade, e a televisdo educativa pode con-
tribuir para concretizé-lo por quatro importantes e distintos caminhos.

Primeiro, pode suprir a falta de professéres e ampliar a influéncia
dos mestres excepcionalmente bem dotados para muito além das res-
pectivas salas de aula.

0O “Ford Foundation Fund” para o Progresso da Educacio calculou
que precisariamos de metade dos recém-formados pelo “college”, durante
10 anos, para suprir as necessidade em novos professdres. Apenas uma
fracao desta metade se tem dedicado as atividades de ensino, em con-
seqiiéncia, devemos recorrer A nossa capacidade inventiva para suprir
essa deficiéncia numérica.

Através da televisdo educativa professéres notéveis podem inflamar
a imaginagdo e cultivar o desejo de se distinguir em milhares de es-
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tudantes, simultineamente, e seus pensamentos podem ser preservados
permanentemente por meio de “video-tape”. As melhores cabecas de
nossa época podem compartilhar seu conhecimentos com alunos de todo
o pais, e possivelmente de todo o mundo.

Imaginem um corpo docente escolar constituido dos melhores pro-
fcssores que pudessem ser encontrados nos Estados Unidos. Além disso,
seria possivel promover conferéncias ocasionais com homens do gabarito
de: Sir Winston Churchill, sobre govérno; James Conant, s6bre quimica;
Robert Frost e William Faulkner, sibre literatura; Carl Sandburg e
Arnold Toynbee, sobre histéria; Edward Teller, sébre fisica; e Wernher
Von Braun, sébre a exploracioc do espaco. Que experiéncia absorvente
seria, para nossos filhos, mergulhar neste vasto reservatoriq de conheci-
mento, sabedoria e eloaiiéncia. 3

A segunda maneira, pela qual a televisio pode contribuir, & dar ao
professor melhores instrumentos. Pela reunido habil do ensino com a
radiodifusao e as artes gréficas, é possivel elevar o nivel de apresentacdo
de cada matéria, da algebra & zoologia. A Televisdo pode proporcionar
aos estudantes uma visdo privilegiada de realizacoes importantes. Pode
levar as melhores instalacoes de laboratério a escolas distantes que de
outro modo nunca as conheceriam.

A terceira contribuicdo da televisdo educativa é aliviar-6s encargos
atuais dos professdres, proporcionando-lhes mais tempo para a impor-
tantissima funcdo de assisténcia pessoal. Dentro dos padrdes conven-
cionais de ensino, a energia do profesor é freqgiientemente dispersa numa
grande variedade de tarefas. Com a televisdo, cada professor podera
se concentrar na tarefa para a qual esteja mais habilitado.

Um professor pode estar mais capacitado a fazer confez:;éncias para
um grande grupo de estudantes. Na televisdo, éle poderd se dedicar
exclusivamente a essa tarefa, ministrando a licio a dezenas de ‘milhares
de estudantes em vez de a uma classe de 50, contando, para isso, com
varias horas por dia para a preparacdo. Outro professor pdde estar
igualmente adaptado & indispensével tarefa de orientar secoes escolares
complementares dirigidas a um pequeno grupo de alunos. Com a te-
levisdo, éle tera possibilidade de dedicar seu tempo integral & instrucao
e orientacao individuais.

De minha experiéncia em educacao, sempre senti que a orientacao
individual é o aspecto mais importante do ensino. Contudo, a médig dos
professores elementares, hoje em dia, s6 pode dispender 1,4 por. cento
do seu tempo escolar no proporcionar assisténcia pessoal. Com a te-

lcvisZo, isto poderda ser multiplicado muitas vézes. £

A nquorta contribuicdo da TV para melhoria da qualidade da edu-
cacdo consiste em permitir ao aluno progredir no seu proéprio ritmo in-
dividual.

Com freqiiéncia, hoje em dia, estudantes sdo lancados nas escolas
da mesma maneira que a dgua é lancada no recipiente para formar gélo.
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Ali sao jungidos por um curriculo inflexivel e por um rigido horério
escolar ajustado ao chamado aluno-médio. No processo atual, contudo,
o mesmo aluno que esta tirando o 3° ano de aritmética podera estar
em condicdes de cursar o 42 ano de leitura mas apenas o 2° de ortografia.

Com a _televisao, laboratérios de linguas, e outros meios auxiliares
eletronicos, “cada estudante podera progredir num ritmo mais adequado
ao seu proprio desenvolvimento. Ao aluno firme numa determinada
matéria padem ser apresentadas palestras em televisao que o desafiem
a0 maximo de sua capacidade. O aluno médio podera ser encorajado
a desenvolver determinadas aptidoes que possua. O aluno lerdo podera
ser assistido da espécie de atencdo que evitara que éle se atrase.

Isto é muito importante em nossa sociedade complexa onde devemos
procurar a plenitude de nossas possibilidades em pessoal. Woodrow
Wilson, sibiamente observou que a grande forca de uma democracia esta
no fato de que ela “d4 expansdo as energias de cada ser humano”.

Televisdo- e 0 Custo da Educagdo

As técnicas ‘eletronicas de ensino podem nio apenas prover instrucédo
de qualidade superior, como fazélo a um custo menor, por aluno, do
que os métodes atuais o fazem.

Essa considera¢do cresce em importincia quando se pondera que
hoje, as verbas aplicadas na educacao sao superadas, somente, pelas
aplicadas na defesa nacional. A elevacdo da curva de despesas com
escolas piiblicas - de US$ 192 por aluno em 1950 a US$ 330 hoje —
tem j& criado problemas formidéveis para muitas comunidades. E, com
os métodos educacionais atuais, as despesas provavelmente continuardo
crescendo na propor¢do direta das matriculas escolares. Com o ensino
eletrénico, as regras econdmicas bésicas podem ser drasticamente alte-
radas. Quanto maior 0 nimero de alunos assistindo um programa, menor
o custo por aluno.

No Estado da Pensilvinia, uma pesquisa feita em guatro cursos
mostrou que a despesa por estudante — semestre — hora foi de US$ 5,44
apenas para instrucao’ televisionada, comparada com a de US$ 9,48 pelos
métodos convencionais. Um estudo feito pelo Grupo de Educacao Re-
gional Sulista — abrangendo cérca de 300 “colégios” (colleges) e uni-
versidades, em 16 Estados — demonstrou que o custo da instrucdo pela
televisao seria de cérca de US$ 2,80 por estudante — semestre hora,
comparado com o atual custo de US$ 22 a US$ 18 da instrucao con-
vencional.

A televisao possibilita também outras economias. Em Hagerstown,
Md., 4 professéres ministram aulas de musica e arte que teriam re-
querido 34 professores nao féra a televisdo. Em Dade County, Fla., o
uso de refeitorios e auditérios para grandes turmas de TV permitiu que
30 por cento mais de alunos usassem cada prédio escolar, economizando,
apenas em despesas de construciio, US$ 3 milhdes.
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Estou, naturalmente, a par do investimento inicial necessirio para
encetar-se a televisdo educativa. Mas, sinto que, em térmos de economia
a longo prazo — particularmente quando a televisio é empregada na
instrucdo em grandes é&reas geograficas — ela mais do que justifica
as despesas.

Televisdo e o Futuro da Educacio

Durante o audacioso periodo experimental da televisdo educativa
foram estabelecidas, com boa dispersdo, cabecas de ponte de valor.
Agora cumpre consolidar estas cabecas de ponte num todo continuo.

E uma tarefa a exigir nio adaptacoes timidas mas lances arrojados.
A legislacdo que estais considerando poderd ser um passo de grande
significacio no sentido da ampla aplicacdo de técnicas eletronicas a
servigo da educagdo. Posteriormente, poderd indicar o caminho para um
sistema de instrucdo que venha auxiliar a solucionar as prementes ne-
cessidades de hoje.

Na minha opinido as trés grandes necessidades sao:

1 — Estreitar uma unido mais intima do ensino com a radiodifusdo
e as artes gréaficas, tendo em vista desenvolver técnicas que tirardo o
méximo proveito da incomparavel aptiddo da televisio para informar,
incentivar e esclarecer.

2 — Criar grandes bibliotecas (arquivos) de “video-tape” e filmes
educativos selecionados de proeminentes professores, abrangendo o cres-
cente spectrum do conhecimento humano.

3 — Criar a distribuicdo de material eletronico didéatico dentro dos
sistemas escolares numa mesma cidade, e o intercimbio désse material
entre sistemas escolares em diferentes localidades. Os meios técnicos
para realizar isso ji estio 4 mio através de circuitos fechados, circuitos
abertos, gravadores de televisao baratos e ainda varias combinagdes désses
elementos.

Em relacao a éste tultimo ponto, acredito que o projeto de lei que:
estais estudando constituird forte encorajamento aos educadores, nas
diferentes comunidades, no sentido de concentrarem seus recursos a
fim de montar e operar a televisio educativa. Proporcionando o indis-
pensivel “dinheiro semente”, deveri acelerar o crescimento de muitos
sistemas estaduais e regionais ja em funcionamento, ou na-fase de
projeto. Estes poderiam conduzir, por fim, & criacdo de um verdadeiro
sistema nacional, com cada organizacdo educacional selecionando o ma-
terial adequado as suas préprias necessidades. Tal sistema podéria servir
a esco'as priméirias e secundéirias. Em complemento ao uso do circuito
fechado, os programas poderiam ser difundidos em salas de aula bem
como para o publico em geral.

Uma das vantagens désse sistema nacional seria que a produtividade
grandemente ampliada do professor se refletiria num considerdvel au-
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mento dos proventos do mesmo. Com muitos sistemas escolares parti-
cipando do programa e dos custos, o nivel geral do subsidio dos profes.
sores poderia ser aumentado. Ao mesmo tempo, o professor de grande
capacidade poderia, muito possivelmente, ter um salirio comparavel ao
de outros lideres no campo dos negoécios e das profissoes liberais.

Outra vantagem de um sistema nacional seria possibilitar aqueles
que, por uma razao ou outra, nao pudessem freqiientar um *“colégio”,
seguir um. programa completo de cursos em casa. Assim, a televisdo
poria ao alcance de cada cidadio americano o diplema “colegial”.

A eletronica acena com o primeiro progresso realmente fundamental
nos métodos educativos desde a invencédo da imprensa ha 500 anos atras.
Ela pode elevar o nivel do ensino; pode baixar a contribuicio dos que
pagam impostos; pode ajudar o estudante a atingir o pleno desenvolvi-
mento de sua capacidade individual. Focalizando éstes fatos, acredito
ndo ser apenas desejavel, mas uma necessidade nacional.

Endosso-a Lei n. S 205 como o primeiro passo essencial para o es-
timulo ao crescimento nacional dos métodos de ensino eletronico, e res-
peitosamente ‘peco a esta comissdo e a todo o Congresso pronunciarem-se,
nesta sessao, favoravelmente a éste projeto. Muito obrigado.

Apés apresentar seu depoimento por escrito que acabamos de trans-
crever, na integra, o Sr. Burns féz uma recapitulacdo verbal do mesmo,
finda a qual travou-se entre éle e o Senador Pastore um diélogo inte-
ressante do qual extraimos o seguinte trecho:

£ Sennflor Pastore ...

Pensa que deviamos nos permitir a alternativa, de quebrat as normas
e autorizar a estacdo a apresentar antincios pagos a fim de manter sua
estabilidade financeira ou pensa que deviamos tudo fazer, nos Hmites de
nossas possibilidades, para poupar tal situacao a televisao educativa, evi-
tando misturar educacido e comércio?

Faco-me entendido nesta questao?

Sr. Burns — Sim Senhor. Na minha opinido a educacio nio deveria
ser misturada com qualquer outro assunto. Penso que & muito impor-
tante para se ligar a outros assuntos. Penso que nio deviamos desviar
nossa atencdao do importante e realizar téda a tarefa da maneira pela
qual esta comissdo comecou a realiza-la.

Penso que o estimulo que estais criando por meio déste projeto
de lei constituirA um avanco concreto no sentido de solucionar nosso
problema.

Senador Pastore — Estarei a compreendé-lo bem? Em outras pa-
lavras, se autorizarmos a televisdao educativa anunciar ou permitir anan-
cios, o Senhor acha que isso, em ultima anélise, conduziria a um en-
fraquecimento do objetivo original da televisdo educativa?
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Sr. Burns — Sim. Eu acho.
Senador Pastore — O Senhor se oporia & permissio de anuncios?
Sr. Burns — Eu me oporia. '

Senador Pastore — Muito obrigado, Sr. Burns, a menos que o Senhor
deseje acrescentar mais alguma coisa. O Senhor nos foi muito 1til e
agradecemos sua vinda.

Sr. Burns — Muito obrigado.

Senador Pastore — Nossa proxima testemunha sera a Senhora Robert
Hornung. Ela esta ai?

Senhora Hornung — Sim, Senhor. .. L
ANEXO N. 3
APRESENTACAO

Em 1958 nos Estados Unidos com 8 anos de experiéncia numerosas
estacbes atuando exclusivamente no setor da educagdo .televisionada e
mais de 250 canais reservados para o mesmo fim, foram pela “U.S. In-
formation Agency” para o “U.S. Information Service” pesquisados e
selecionados 0s motivos capazes de justificar o emprégo da TV como
meio de ensino.

Transcreve-se, abaixo, na integra e por traducao. de pég 1 do do-
cumento original, os motivos referidos.

“1. O numero de estudantes que deseja ensino, é superior aquele
que os atuais prédios escolares podem comportar.

2. O numero de professores ou professoras qualificados e expe-
rientes é insuficiente.

3. A verba para mais escolas ou mais mestres é insuficiente,

4. O problema de ensino é tdo urgente que a televisao precisa ser
empregada a fim de que poucos professores capazes, disponiveis, possam

atender o grande numero de estudantes.
Y

5. Ha vontade de aproveitar melhor os mestres disponiveis, fazendo
com que o melhor déles dé aula pela televisdo auxiliado por outros pro-
fesséres atuando como conselheiros, assistentes ou monitdres. Nesse
caso cada professor trabalhard aproveitando suas melhores aptidoes.

6. A carga de trabalho dos mestres é tdo pesada que éles nao
dispéem de tempo suficiente para preparar devidamente todas as aulas.
Se um professor puder dispor de um ou dois dias integrais para preparar
uma aula para a televisdo, que at>nderd um namero muito maior de

Lo

s
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estudantes e éstes por sua vez tiveram oportunidade de tirar duvidas
com o0s respectivos professores sera melhor do que varios professores
nao preparados ministrarem a referida aula a suas préprias turmas.

7. Ha necessidade de proporcionar cursos de aperfeicoamento, sébre
evolucdo ou Aovidade no curriculo, a professéres presentemente empe-
nhados nas atividades do magistério e a urgéncia da referida necessidade
aponta um gurso de aperfeicoamento pela televisio como a melhor, se
nao a unica, maneira de manter os professores atualizados”.

Pela andlise dos motivos 1, 2 e 3 podemos concluir que a educagio
através da televisdo ndo é um luxo e sim o caminho mais econémico.
Em ultima analise a pobreza de verbas constitui antes um fator de en-
corajamento.

ANEXO N. 4

Trecho de um.artigo publicado & pag. 19 do nimero de fevereiro de
1961 do “Army Digest”.

. “O estudo global do problema revelou que a instrucdo através
da TV em nenhum caso se mostrou inferior & ministrada pelos processos
convencionais, por outro lado, mostrou-se positivamente superior em
alguns tipos de ensino tais como: manipulagio de equipamento, corre-
lacdo logica entre partes, aprendizado de cor. Ficou evidenciado que
os grupos de menor aptiddo aprendiam melhor na televisio do que por
meio dos processos convencionais” ...

ANEXO N. 5

Um caminho para levar a térmo a sugestao n, 3, Medida a Curto Prazo
(montar a curto prazo uma estacio de TV Educativa Piloto).

Num artigo de *Flora Hamilton intitulado “Aulas transmitidas pela
Televisao a 7 km de altura” publicado no “Diério de Noticias” de 3 de
dezembro de 1961 colhemos os dados com os quais passaremog a de-
monstrar a importincia que podera ter iniciativa semelhante no Brasil.

Sabendo:
— que o alcance da estacdo de TV Educativa ali deserita (em fun-

cionamento efetivo na cidade de Lafayete na Indiana, EUA) é de 320 km;

— que a cidade de Trés Coracdes fica equidistante do Rio de Ja-
neiro, Sao Paulo e Belo Horizonte e a 250 km de cada uma delas;

— que um circulo com centro em Trés Coracoes e raio de 320 km,
abrange, além das trés capitais ja citadas, o Nordeste de Sdo Paulo, o
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Sul de Minas Gerais, todo o Estado da Guanabara e quase todo o Estado
do Rio de Janeiro;

— que esta é a regidao mais densamente povoada do Pais, contando
nao menos de 20 milhdes de habitantes, aproximadamente 1/3 da popu-
lacdo da Repiiblica;

— e que nesta mesma regido estao concentrados perto de 1.000.000
de aparelhos receptores de TV.

Achamos seria de grande interésse Nacional que, com base em Trés
Coragoes ou cidade préxima se fizesse entrar em funcionamento uma
estagdo de TV educativa montada nos moldes daquela_ descrita no refe-
rido artigo. N '

o N

g N

-

Mostre ao seu amigo industrial, comerciante, etc., que é
vantagem anunciar na A DEFESA NACIONAL. Esta Re-
vista circula em todo o Brasil e em outros paises;_é lida nao

s6 por militares mas também por civis e oficiais da Reserva
integrados em diferentes atividades economicas; é distribuida
a varias bibliotecas e diversas organizacdes de natureza in-
dustrial ou comercial; a matéria que publica faz com que,
geralmente, seja conservada por seus leitores, apés lida, o que
‘prolonga a vida dos anuncios.




CONSTRUCAQ DE CASAS PARA O MILITAR
DO EXERCITO

Cap JOSE ALDO PEIXO0TO CORREA
Engenheiro Civil

INTRODUCAO

Nao temqé outra intencio sendo a de focalizarmos o angustiante pro-
blema da moradia do militar, sugerindo um possivel equacionamento
para o mesmd, fruto de alguns dados colhidos em um relatério da Co-
missdo Espevial de Obras n. 10, feito a respeito de recente simpésio de
engenheiros militares, onde o assunto foi ventilado.

A construcio de casas para os militares do Exército tomou, nos ulti-
mos anos, algum impulso, todavia, longe estamos ainda da sua verda-
deira solu¢do. A Lei n, 2.670, de 6 de dezembro de 1955, consignou
anualmente a verba de 150 milhdes de cruzeiros para a construcio de
casas destinadas a oficiais e sargentos, com vigéncia até 1965. Demons-
traremos qudo irriséria é essa verba, face as verdadeiras necessidades
atuais.

CONSEQUENCIAS DA FALTA DE MORADIA

O militar, principalmente o oficial, mais do que qualquer outro fun-
_ciondrio do govérno, é obrigado a movimentacoes ou mudancas de do-
micilio durante téda 4 sua carreira profissional, sofrendo, assim, os cons-
tantes impactos do aumento do custo de vida e da especulacio desme-
dida dos nossos dias, com graves reflexos nas suas condicbes econdmico-
financeiras.

O aluguel de casa ¢é, sem diivida, uma grande parcela das despesas
aomésticas, no entanto, para o oficial ela assume maiores proporcoes
visto que, com as mudancas fregiientes a que ja nos referimos, nao raro
para localidades distantes da que se encontrava, pressionado pela urgén-
cia em alugar uma residéncia na guarnicao de destino, é vitima da ex-
ploracao dos locadores que, ao preco atualizado, lhe impdem o acréscimo
da gandncia e desonestidade., Bsse fato é corriqueiro, todo militar sabe
que a sua transferéncia vai ter como resultado, entre outros, nove onus
no aluguel que pagava até entdo.
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Citemos algumas conseqiiéncias imediatas e outras remotas do pro-
blema em causa:

— atritos entre companheiros, tendo em vista a locacdo dos poucos
iméveis pertencentes ao Ministério da Guerra, face A grande disparidade
de preco de aluguel aos mesmos consignados e os vigentes, em uma mes-
ma localidade, para a alugada particularmente

— dificuldades na movimentagio para as guarnigcbes desprovidas de
conforto e moradia para a familia do militar, principalmente quando na
guarnicio de_lorigem ocupa préprio nacional;

— situacdo de inferioridade dos militares do Exército em relacio
aos seus companheiros das outras Forcas Armadas, Marinha e Aeroniu-
tica que, em sua maioria, dispéem de melhores condicdes de vida em
suas guarni¢des, inclusive locacdo de 6timas residéncias;

— situacdo anomala entre oficiais e sargentos, tendo em vista que
a diferenca de vencimentos e gratificacbes entre ambos, com excecdo
dos altos postos, é relativamente pequena. HA subtenentes e sargentos
que percebem maiores vencimentos e vantagens que os de um capitio.
A estabilidade dessas pracas, que ocasionalmente sio movimentadas, per-
mite-lhes a formacdo de bens que ao oficial nem sempre é possivel
atingir; 7

— o retraimento do oficial da vida social das cidades. onde outrora
desfrutava algum prestigio.

Ressaltemos, ainda, que a realizacdo de mudancas para longinquas
regides, geralmente através de transporte precério, sendo o oficial obri-
gado a cobrir a diferenca se desejar melhor transporte, tem acarretado
prejuizos aos militares, para os quais a ajuda de custo é instficiente. O
proprio Exército sofre constante 6nus com ésse transporte, que poderia
ser reduzido se existissem, nas guarnictes, residéncias funcionais e mo-
biliadas, pois, assim, menor seria o volume de utilidades domésticas a
serem transportadas.

SUGESTAO

— A solucdo do problema é, realmente, dificil de ser obtida em
curto prazo, como seria o ideal. Poderia, no entanto, ser aliviada com a
prorrogacao da Lei n. 2.670 e com a criacdo do FCCEx (Fundo de Cons-
trucdo de Casas para o Exército), cuja receita resultaria .de um acrésci-
mo nas atuais mensalidades pagas pelos que, privilegiadamente, ocupam
residéncias pertencentes ao Ministério da Guerra. ¥

— Facamos uma ligeira apreciacdo sbobre a atual taxa de aluguel
imposta pelo Ministério aos seus locatirios. Exemplifiquemos com a
guarnicdo de Belo Horizonte, onde existem somente 25 casas para sar-
gentos (hé duas para oficiais). O sargento contribui, em média, com
Cr$ 800,00 mensais, totalizando, portanto, Cr$ 9.600,00 anuais. Essa
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quantia, além de irriséria, nao nos parece suficiente para a prépria con-
gervacdo do imdvel em uso. Concluimos, pois, que, mais cedo ou mais
tarde, o Exército ver-se-4 na contingéncia de realizar, através de suple-
mentacao de verba, as reparacoes dessas casas ou elas irdo perdendo as
suas condigbes de habitalidade.

— Vejamos, a seguir, as necessidades em moradias para os milita-
res do Exército. O quadro abaixo, ndo muito longe da realidade, escla-
rece o assunto:

|
POSTO OU | EFETIVO

;[ NECESSIDADE EM MORADIA

GRADUACAO i APROXIMADO " PERCENTAGENS | QUANTIDADE

|

G e r i EBLEE K
General ... .... ] 120 | 100% i 120
Coronel . ....... 540 ' 90% ' 486
TenCel .viv..i | 1.050 90% ' 945
Major ...... Nao | 2.200 ! 90% ' 1.980
Capitdo .......: } 3.900 | 80% : 3.120
Ly DRSNS 3.030 l 50% | 1.515
2% Ten o0 s i 2.260 1 10% I 226

5 | = L. O
Subtenente .... ' 1.320 ' 90% ' 1.188
1 Sargento ... ! 3.240 ' 90% . 2.916
20 Sargento ..: | 9.330 ! 50% ! 4.665
3° Sargento ... i 17 210 ! 20% i 3.442
e i ————— e i i — o — __l_

Total ... 20.600

— As percentagens acima foram tomadas considerando que os Se-
gundos-Tenentes e 3% Sargentos, geralmente, sdo solteiros e a partir do
posto ou graduacio i}'nedigtos formam e ampliam a familia.

- Possujndr; o Exército cérca de 6.300 residéncias (casas e aparta-
mentos) a necessidade seria:

20.600 — 6.300 = 14.300 residéncias a serem construidas.

— A nossa sugestiao seria a de atender inicialmente aos 3/4 das ne-
cessidades dos oficiais e 1/4 das referentes as pracas. A seguir, em uma
segunda etapa, que se distanciaria de cérca de cinco anos da primeira,
o processo se inverteria, isto é, teriamos, entdo, que atender a 1/4 das
necessidades dos oficiais e 3/4 das pracas. Esse critério, a nosso ver, é
o mais justo pois que, como ji4 dissemos, os subtenentes e sargentos,
sendo raramente movimentados, ou possuem casa prépria ou pagam alu-
guéis sempre baixos e antigos nos locais onde servem,
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— Consideremos outro quadro, onde estio estipuladas as taxas a
serem arrecadadas para o FCCEx:

——

Piasto on Vencimentos l Taxa para o

Péso Produto da taxa
Graduacio | ’ FCCEx (25%) pelo péso

| | 1
General ..... 51.500.,00 12.875.00 | 1% | 15.450.00
Coronel .... 36.000,00 | 9.000,00 | 4.8 | 43.200.00
Ten-Cel ..... 33.000.00 8.250.00 | 9.4 | 77 .550,00
Major ....oue 30.000.00 7.500.00 | 19.4 | 148, 500.00
Capitao ..... 25.500.00 6.375.00 31.2 | 198.900.00
1° Tenente . 23.000.00 5.750.00 52 F 87.400.00
2° Tenente . 21.000,00 5.250,00 | 2.3 | 12.075,00

| | |

| | |
Subtenente . | 16.000.00 4.000.00 | 1150 47.600,00
19 Sargento . 15.500.00 3.875.00 | 29.2 | 113.150.00
20 Sargento . 13.500.00 3.375.00 | 87.2 | 125.945 00
39 Sargento . 12.000,00 ! 3.000,00 F 17.21 : 51.630,00

|

|

TOTAIS .:.h 179.50 | 921.400,00
— A taxa média a ser arrecadada seria:
921.400,00
= Cr$ 5.200,00 o
179,50 _

I o

Essa taxa média parece ser inferior & que na realidade seria a obti-
da. Resultou, como mostra o quadro acima, da média ponderada, na qual
os pesos foram as necessidades em moradia para cada pésto ou gradua-
¢do. Adotamos é&sse procedimento por desconhecermos a distribuicdo
atual das 6.300 residéncias (casas e apartamentos) do Exército entre os
oficiais e sargentos que as ocupam.

PRECO MEDIO DA RESIDENCIA

— A CEO-10 construiu em 1959, sob regime de empreit;&a, uma
casa para oficial do Colégio Militar de Belo Horizonte, com “area cons-
truida” de 121,00 m2, constando de grande sala, trés quartos,z banheiro
completo, ampla cozinha, varanda, quarto e banheiro para criada, area
coberta para lavanderia, ete., & razio de Cr$ 4.134,30 o metro quadrado.
Custou, portanto, essa residéncia, com acabamento de “primeira”, a
quantia de Cr$ 522,461,90. Ora, considerando que o empreiteiro ainda
teve lucro com a construgdo acima, podemos adotar, com confianca, o
preco médio de Cr$ 600.000,00 para residéncias com dependéncias idén-
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ticas, com a area de 108 m2, cujo projeto de n. Al a DOFE elaborou.
Devemos ter em vista, nessa adocao, os seguintes fatdres:

a) a construcio de casas em série, em cumprimento a um amplo
programa para todo o Exército, iria reduzir o custo das mesmas;

b) seria adotado o regime de administracao direta, sem lucros para
intermedié}ios;

¢) o‘'tempo maximo de construcio seria de 4 meses para cada uni-
dade; -

d) o Ministério da Guerra dispoe, em quase todas, sendo tddas as
guarnicoes de lotes vagos para as construcoes;

e) cada guarnicdo teria um servico de obras com, no minimo, um
oficial engenheiro construtor.

PLANEJAMENTO

— Apreciemos, finalmente, o quadro abaixo, que resume o nosso
planejamentq, o qual foram considerados:

a) a existéncia de 6.300 casas com a contribuicdo unitaria (média)
mensal de Cr$ 5.200,00;

b) a verba de doze milhdes e quinhentos mil cruzeiros mensais,
resultante da Lei 2.670 e a hipdtese de sua prorrogagdo até o fim do
presente plano;

¢) a distribuicdo aos servicos de obras das guarni¢oes das verbas
necessarias no devido prazo; \

d) o pregco médio de 600 mil cruzeiros por imovel e a sua constru-
¢ao em quatro meses.

’ VERBA DISPONIVEL |l CASAS CONSTRUIDAS
Em
ANOS MESES l Arrecadada mais Saldo il constru- Exis- | Acrés-| Total
‘ distribuida p/ Lei acumu- ¢io tentes | cimo por
2.670 (milhdes) lado (Quatro més
‘ . (miilhées) | meses)
1 1250 +~ 63 x 52 260 75 6.300 — 6.300
2 1250 + 63 x 52 520 75 6.300 - 6.300
3 1250 + 63 X 5,2 180 6 6.300 — 6.300
4 1250 + 63 x 52 440 | 75 6.300 75 6.375
5 12,50 4 6,375 x 52 490 | 76 6.375 75 6.450
I 6 12,50 4+ 6,450 x 5.2 330 | 77 6.450 76 6.526
T 12,560 4+ 6,525 x 52 465 | 77 6.526 75 6.601
8 12,50 4+ 6,601 x 52 490 | 78 6.601 6 6.677
9 12,50 + 6,677 x 52 310 ‘ 79 6.677 it 6.754
10 12,50 + 6,754 x 52 30 80 6.754 7 6.831
11 12,50 + 6,831 x 52 51 | 80 6.831 78 6.909
12 | 12,50 4+ 6,909 x 5,2 477 l 80 6.909 79 6.988
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VERBA DISPONIVEL

Arrecadada mals
distribnfda p/ Let
2.670 (milhdes)

Em
constru-
ciio
| (Quatro
(mt].hi!es)‘ meses)

CASAS CONSTRUIDAS'

Exls- ]Acrés-
tentes I cimo

12,50 + 10,315 x 5.2 | 110 | 10.815 | 107
12,50 4+ 10,422 X 52 ] 111 | 10.422 | 109
12,50 + 10,513 X 52 | 112 | 10.531 | 109
12,50 + 10,640 X 52 | | 113 | 10.640 | 110
1250 T 10,081 % 53 | | 118 10861 ] 113
12,50 + 10,973 X 52 I 116 1 10.973 | 113
pmrmmits &) nmf
+ 11,200 X §, | 11.
42,50 + 11,315 X 5.2 | 119 | 11.315 | 116
1250 + 11,431 X 52 120 | 11.431 | 117
12,50 + 11,548 X 5.2 121 ' 11.548 | 118
1 | 12,50 + 11,666 x 52 122 I 11.666 | 119
2 | 12,50 - 11,785 X 52 | 12 11785 | 120
3 | 1250 + 11,905 X 52 i | 124 |11.905 | 121
4 | 12550 + 12026 X 52 | | 125 | 12.026 | 122
5 | 1250 + 12,148 x 52 | 126 | 12.148 | 123
6 | 1250 + 12,871 X 52 127 | 12.2711 | 124
7 1250 + 12,395 % 52 128 | 12.395 | 125
8 | 1250 +12520 X 52 130 | 12.520 | 126
9 | 12,50 + 12,645 % 52 130 | 12.645 | 127
10 | 1250 4 12,773 X 52 132 | 12.773 | 128
11 | 12,50 + 12,901 X 52 132 | 12.901 | 130
12 | 1250 + 13,031 X 52 134 | 13.081 | 130
1 | 12,50 +-13,161 x 52 | 135 |13.161 | 132
2 | 1250 + 13,293 X 5.2 | 136 | 13.203 | 132
3 | 1250 + 13,425 X 5.2 137 | 13.425 | 134
4 | 1250 + 13,559 % 52 139 | 13.559 | 135
5 | 1250 - 13,694 x 5.2 139 | 13.694 | 138
8 | 1250 - 13,830 X 5.2 | 142 | 13.830 | 137
7 | 1250 + 13,987 x 5,2 | 142 | 13.987 | 139
8 | 1250 + 14108 X 52 | 143 | 14.108 | 139
9 | 1250 + 14245 X 52 145 | 14.245 | 142
12,50 + 14,387 X 52 145 | 14.387 | 142
12,50 + 14,529 X 52 148 | 14.529 | 143
12,50 + 14,872 X 5.2 148 | 14.672 | 145
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ANOS

VERBA DISPONIVEL

IF CASAS CONSTRUIDAS

Arrecadada mals Saldo constru- Exis- Acrés-l Total
l distribuida p/ Lei acumu- | cio tentes cimo por
2.670 (milhdes) ladn (Quatro |
I (milhdes) | meses) I
|
1 12,50 + 14,817 x 52 217 149 | 14.817 145 | 14.96
2 12,50 4 14,962 x 52 519 150 * 14, 148 :
3 12,50 4+ 15,110 x 52 391 152 | 15.110 148 g
4 12,50 4 15,258 x 52 432 153 | 15.258 149
5 12,50 + 15407 x 52 43 155 | 15.407 150
VIII 6 12,50 4 15,657 x 52 44 155 | 15.557 152
7 12,50 4 15,709 x 52 430 157 | 15.709 153
8 12,50 + 15,862 x 52 12 159 ’ 15.862 155
9 12,50 + 16,017 x 52 400 159 16.017 155
10 12,60 4 16,172 % 52 394 161 | 16.172 157
11 12,50 + 16,329 x 52 4 163 | 16.329 159
12 12,50 + 16,488 x 52 441 l 163 ; 16.488 159
| ’ |
1 12,50 + 16,647 % 52 105 | 164 16.647 161 |
2 | 1250 4+ 16,808 x 52 106 166 16.808 163
3 12,50 + 16,971 x 52 355 168 16.971 163
-+ 12,50 4 17,134 x 5.2 551 169 17.134 164
] 12,50 + 17,298 x 5.2 | 400 171 | 17.298°| 166
X 6 1250 4+ 17,464 % 52 512 172 | 17.464 |- "168
7 12,50 + 17,632 x 52 298 174 17.632;| 169
8 12,50 4 17,801 x 52 363 175 17.801 171
9 12,50 + 17,972 x 52 117 177 17.972:1' 173
10 12,50 4 18,144 ¢ 52 165 178 18.144 | 174
- 11 12,50 + 18,318 x 52 518 179 18.318 175
12 l 12,50 4+ 18,493 x 52 583 181 18.493 177
| |
|
1 | 12,50 4 18,670 x 52 361 183 18.670 178
2 I 12,50 + 18,848 x 52 470 184 18.848 179
3 | 1250 4 19,027 x 52 310 186 | 19.027 | 181
4 | 12,50 + 19,208 x 52 491 187 19.208 183
5 | 12,50 4 19,391 x 52 424 189 19.391 184
X 6 12,60 4 19,5675 x 52 114 191 19.575 | ~i86
7 |-12,60 4 19,761 x 52 171 192 19.761 | . 187
8 12,50 + 19,948 x 52 -— 194 19,948 189
9 12,60 4 20,137 x 52 212 195 | 20,137 |z 1901
10 12,50 4 20,328 x 52 217 197 20.328 192
11 F 12,50 + 20,520 x 5,2 | 21 199 20.520 194
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CONSTRUCAO, DISTRIBUICAO E REDUCAO DA TAXA

As constructes seriam iniciadas nas guarnicoes onde o efetivo fosse
maior, o custo de vida mais elevado e existisse menor nimero de resi-
déncias. ©

A distribuicio dessas residéncias seria feita, com prioridade, entre
os militares que, nio possuindo imével em qualquer parte, tivessem fa-
milia numerosa, lembrando que na 12 etapa seriam atendidos em 3/4
das necessidades dos oficiais e 1/4 das pracas, invertendo-se ésse critério
na 2% etapa.

A taxa proposta para o FCCEx seria reduzida ao fim do plano, toda-
via deveria atingir ao minimo necessirio, para atender & conservacao e
reparacio do imével ocupado.

CONCLUSAO

N °

Atingiremos, assim, em nove anos e onze meses, sem nenhum névo
onus para o Exército, a construcdo das casas necessirias, supondo que,
doravante, a tendéncia do efetivo é para estabilizar ou decrescer.

E 6bvio que nesses nove anos o custo de vida sofrera variacoes, to-
davia, como tem ocorrido aqui, os vencimentos variario também e, con-
seqiientemente, variard a arrecadacio para o FCCEx.

Cumpre-nos assinalar, ainda, que as taxas sugeridas ndo sio exor-
bitantes para os nossos dias. Exigirao o sacrificio de uma minoria, em
prol de toda a coletividade militar do Exército.

Terminaremos a nossa sugestido, mostrando a discrepincia que hoje
existe, servindo-nos de um exemplo concreto:

— Um Coronel, um Ten-Cel, em Itajubd, Minas, paga por uma ampla
residéncia do.Exérrito 6% dos vencimentes, ou sejam Cr$ 2.160,00; um
Capitdo, 1° ou 2° Tenentes, ao servirem na mesma cidade, pagario,
atualmente, por uma casa o aluguel compreendido entre Cr$ 10.000,00
a Cr$ 14.000,00. HA, assim, um grande contraste que deve ser eliminado.

Esta Revista tem leitores em todos os paises da América

do Sul, nos Estados Unidos, Méxieo. Alemanha Ocidental,
‘Franca, Ttalia, Espanha e Partngal
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“Devemos reconhecer que a ampliagdo
da complexidade de nossa carreira é conse-
guéncia normal da época em que vivemos.
O estado de tensdo resulta do ambiente, ndo
s6 do mundo militar, mas também do -civil.
Ansiedade, preocupacdo e duvida fazem
parte da vida didria, nesta intrincada conjun-
tura mundial. Precisamos compreender, no
entanto, que em todos os setores da vida hu-
mana o caminhar do progresso ndo é um
movimen'o continuo. As vézes éle se inter-
rompe, estaciona e parece mesmo retroceder.
Mas a Histéria nos revela que a humanidade
tem evoluido a despeito das resisténcias
dos homens, e, quase sempre, a marcha tem
inicio ou prossegue porque uns poucos in-
dividuos puderam ver além do horizonte
comum e souberam mostrar o cammho -dos
demais.

Somente personalidades de escol, cheias
de {é e de confianga, compenetradas da men-
sagem que trazem e desejosas de transmiti-la,
sdo capazes de vencer o conservadorismo,
comodismo que procura dominar nossas or-
ganizagdes militares.”

(Da aula inaugural na ECEME proferida pelo Excelen-

tissimo Senhor General-de-Exército Emilio Rodngues Ribﬁ‘e
Chefe do Estado-Maior do Exército.)

Fa
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DESENVOLVIMENTO BRASILEIRO: ONU ESTA PRESENTE

b

Através dos programas do Fundo Especial e da Assisténcia Técnica,
s Nacbes Unidas e suas agéncias especializadas estdo colaborando, em
escala pequena porém significativa, com o gigantesco esférgo de desen-
volvimento econfmico e social atualmente empreendido pelo Brasil. Na
Amazbdnia, no Nordeste, no Brasil Central, no Sul do pais, cérca de 45 téc-
nicos, da préopria ONU e de agéncias como a Organizacdo das Nagdes Uni-
das para a Alimentagéo e a Agricultura (FAQ), a Organizagdo das Nacdes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a Organizagdo
Mundial de S'htide, a Organizacdo Internacional do Trabalho e a Agéncia
Internacional de Energia Atdmica, cooperam para o planejamento e a exe-
cugdo de prdietos federais, regionais, estaduais e locais e com numerosas
organizacdes publicas e privadas.

Na Amazbnia, por exemplo, técnicos da FAO organizaram um centro
de treinamento. e de experiéncias para o aproveitamento industrial de ma-
deira. Inventérios florestais tém sido realizados na regido, sobretudo ao
longo da estrada Belém-Brasilin. Pesquisas em silvicultura, estudos de
solos, pequenas pesquisas geologicas também tém sido realizadas, dentro
dos programas da Superintendéncia do Plano de Valorizacdo Econdmica
da Amazénia (SPVEA).

Nordeste:

No Nordestey o Fundo Especial das Nagbes Unidas estd cumprindo
um acérdo de cinco anos, firmado com o Govérno brasileiro, cobrindo um
programa conjunto de pesquisas no Vale do Rio Sao Francisco. O Fundo
Fspecial contribui com um milhdo e meio de délares para o projeto que
se estd executando sob a supervisdo da Superintendéncia do Desenvolvi-
mento do Nordeste (SUDENE). As pesquisas se referem A regulamentacio
da correnteza, testes de solos, mapeamento do terreno, fotografia aérea e
estudos das possibilidades de irrigagdo. As Nacdes Unidas fornecem equi-
pamento variado e contribuem com oito especialistas.

Outros trezentos mil doélares estdo sendo aplicados no Nordeste, pelo
Frograma Awpliado de Assisténcia Técnica da ONU. Quatro especialistas
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em hidrologia e geologia tém trabalhado sucessivamente em programas de
estudos e de treinamento da Universidade de Pernambuco. Outros técnicos
tém colaborado em vérios projetos da SUDENE e da Petrobras.

Através do Banco do Nordeste, téenicos da ONU e de suas agéncias
tém cooperado em projetos diversos que vao desde o assessoramento eco-
némico do préprio banco, a realizacdo de semindarios e cursos de treina-
mento, até o desenvolvimento da producdo de algodao tipo mocé. Na Bahia,
técnicos da ONU prepararam um plano para a instalacdo de uma aciaria
que utilizard o gis em vez do carvao como agente redutor. Outros téc-
nicos tém auxiliado projetos de agricultura e saneamento désse Estado.

No Centro e no Sul:

Com a ajuda da UNESCO e de acordo com o desejo expresso do Go-
vérno brasileiro, o Centro de Pesquisas Fisicas do Rio de Janeiro foi trans-
formado num centro regional de pesquisas cientificas e de treinamento
para a América Latina. A UNESCO também tem contribuido para o desen-
volvimento de programas especiais do Centro Latino-Americano de Pes-
quisas em Ciéncias Sociais, igualmente no Rio de Janeiro.

A Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro tem contado com
a cooperacao de técnicos das Nacgoes Unidas. Em 1960, um técnico em geo-
fisica trabalhou em programas de pesquisas e de ensino da Universidade.
Um professor de fisica nuclear, enviado pela ONU, faz parte -atualmente
do corpo docente da P.U.C. e S i

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial e o Inst"it;.tto de Apo-
sentadoria e Pensoes dos Empregados em Transporte e Cargas tém obtido
a cooperacdo de técnicos das Nac¢oes Unidas em seus programas de ensino

e assessoramento.

Uma especialista em virologia, da Organizacio Mundial de Satide, esta
presentemente assessorando o Instituto Osvaldo Cruz em trabalhos rela-
tivos & protecdo de plantas. Um técnico em solos, enviado pela ONU, esta
realizando pesquisas em Sio Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e outros
Estados, trabalhando em projetos da Universidade Rural do Estadﬁ‘do Rio.

Viarios projetos da Universidade de Sao Paulo tém contado com a ex-
periéncin de técnicos da ONU e de suas agéncias. A UNESCO, por exem-
plo, dentro de um de seus programas principais, tém prestado auxilio tée-
nico ao Cealro Latino-Americano de Pesquisas Educacionais, junto a Uni-
versidade. Em 1962 comecari a funcionar o Centro Nacional de Treina-
mento de Administradores de Fsenlas, em enjo planejamento ji estio tra-
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balhando os primeiros de um grupo de cinco técnicos da UNESCO. Um
especialista da ONU esta treinando técnicos em ciéncias sociais e partici-
pando de pesquisas sdbre a influéncia da urbanizacdo e da industrializacdo
sobre a egucacﬁo.

Outros técnicos da ONU e de suas agéncias tém trabalhado em pro-
gramas g“é Ministério da Agricultura, do Instituto de Biologia de Sao Paulo,
do Servigo Social da Industria (SESI), do Instituto de Agronomia do Est.
de Sdo Paulo, do Centro de Reabilitacao Fisica de Sido Paulo, da Faculdade
de Medicina de Ribeirdo Préto, do Instituto de Biologia de S@o Paulo, e
assim por diante.

Especialista da FAO tém realizado levantamentos florestais nos Esta-
dos de Santa Catarina e Parana e estudos sobre pesca no Rio Grande do
Sul. ;

0] Fundo Espec1al por outro lado, estd contribuindo com um milhdo
e duzentos_ e cmqﬁenta mil doélares para um programa de cinco anos des-
tinado a de_s_envolver o Departamento de Silvicultura da Universidade de
Minas Gerais, que deverd ser transformado numa Escola Nacional de Sil-
vicultura.

A Comissdo Econdémica das Nactes Unidas para a América Latina
(CEPAL), em colaboracio com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico, contribui com seis técnicos para cursos intensivos de treina-
mento em desenvolvimento econdémico que estdo sendo realizados no Rio
de Janeiro. -

Por sua vez, a Agéncia Internacional de Energia Atomica tém forne-
cido técnicos e colaborado em cursos, seminarios e outros projetos da Co-
. missdo Nacional de Energia Nuclear. '

-
-

Causa basica do néo recebimento regular desta Revista
- por parte de alguns assinantes:

— Falta de comunicacdo em tempo util de mudanca de
‘enderéco.



66 H A DEFESA NACIONAL

PUBLICACOES RECEBIDAS

Recebemos e agradecemos:

Livros:

“MACARTHUR — Seu encontro com a Histéria"
Traducao do Tenente-Coronel Fernando Allah Moreira Barbosa.

“CAMPANHA DE ITUZAINGO”

Tenente-Coronel Henrioue Oscar Wiederspahn. = »

“MEMORIAS DE UM SOLDADO LEGALISTA"” (Tomo I)
Marechal Estevdo Leitdo de Carvalho.

“0O BRASIL NA II GRANDE GUERRA"
Tenente-Coronel Manoel Thomaz Castello Branco.

“GUERRA PSICOLOGICA”
Traducdo do Tenente-Coronel Octavio Alves Velho.

Revistas:
Nacionais:

Digesto Economico — Jan/Fev 62. g

Carta Informativa do Conselho Estadual de Admlmstracéo do Estado
de Minas Gerais — Dez 61.

Boletim Geografico — Mai/Jun 61.
Revista Brasileira de Geografia — Jan/Mar e Abr/Jun 61.

Estrangeiras:

Rivista Militaire (Italia) — Jan 62.

Revue de Defense Nationale (Franca) — Fev 62.
Revue Militaire d’'Information (Franca) — Dez 62.

Bled (Franca) — Fev 62 (22 quinzena).

ta

Revista Militar (Portugal) — Dez 61.
Jornal do Exército (Portugal) — Jan 62.
Ejército (Espanha) — Dez 61.

Guion (Espanha) — Dez 61.




~ NOTAS — INFORMACOES/

INSURREICAO E CONTRA-INSURREICAO

(As presentes Notas, transcritas dos Boletins de Infor-
magoes do EME referentes a Dez 61 e Jan 62 incluem alguns
conceitos apresentados ma Conferéncia Militar Interameri-
cana de 1961).

I — INSURREICAO

1. £ um movimento popular de resisténcia ao govérno, ou para
depd-lo, mediante medidas passivas e ativas, como propaganda, sabota-
gem, guerrilha, etc.

2. Categorias :

a — Inspiradas e controladas por comunistas ;
b — Captadas e controladas por comunistas ;

¢ — Independentes.
3. Causas:

a — Sao de importancia capital. Tais sejam elas, o movimento tera
maior ou menor apoio da populacio ;

b — Podem ser de ordem politica, econdmica, social, etc. (antago-
nismos internos, corrupcio, desigualdades sociais) ;

¢ — Podem ger reais e genuinas, se representam necessidades au-
ténticas da populacdo; ou falsas e impingidas pela propaganda tenden-
ciosa, O importante é que as massas acreditem nelas.

(Ja se vé que a solucdo definitiva do descontentamento popular so

vem com a eliminacdo das causas, o que ¢é tarefa menos militar que de
gOVérno) .

4. Tipos de Insurretos :

a — Grupo subterrineo (instigadores ocultos e operadores clan-
destinos) ;

b — Guerrilheiros (os que abertamente realizam operacdes mi-
litares) ;

¢ — Simpatizantes (elementos da populacdo, de apoio ativo).
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5. Acgdo (Insurreicdo — G. Psicologica + Terrorismo + Guerrilha) :
a — Cumpre desde logo destacar dois fatos :

(1) A obsessio comunista em demolir a sociedade, qualquer que
seja o processo. (Para os vermelheos, é moral tudo que favoreca a re-
volucao comunista) ;

(2) A tendéncia de qualquer outro movimento — mesmo os legi-
timos, de reforma — para cair nos processos comunistas.

b — Técnicas e processos destrutives (relacionamento) :

(1) A propaganda (G. Psicolégica), que visa a -corromper, difamar
e desmoralizar mediante a repeticao de “slogans”, negacao de acertos,
ampliacdo e difusdo de erros;

(2) Para aterrorizar e demolir : — espionagem, resisténcia, comi-
cios e passeatas, greves, “quebra-quebra”, tumulto, motins, sabotagem,
terrorismo e guerrilha.

— Objetivos : Industria, Usinas, Comunicacbes, Servicos Publicos,
Producgédo, etc. (De surprésa, na calada da noite, seqiiestram, destréem
obras de arte e instalacbes, incendeiam plantacbes e depositos.

¢ — Tdtica de Guerrilhas :

A rigor nao héa regras a obedecer sendo as ditadas pela necessidade.
Contudo, obedecem certos principios de guerra, em particular a eco-
nomia de forcas, a surprésa, escolha judiciosa de objetivos, iniciativa e
flexibilidade ; ATl

Reunido em sigilo para o ataque, seguido de rapida dispersao.
Usualmente empregam o golpe-de-mdo e a emboscada para o atague a
elementos isolados, comboios de suprimento, e acdes para dificultar as
ligagbes de comando e a vinda de reforcos.

Em suma, asticia e finta.
6. Terreno:

Para as guerrilhas, sdo particularmente favoridveis as areas amplas,
de dificil acesso e facil defesa (montanhas, matas, regido de p§ntanos,
etc). Para as agdes clandestinas (sabotagem, terrorismo), os centros po-
pulosos oferecem melhores possibilidades em objetivos e, mesmo, es-
conderijos. -7

7. Apoio Logistico :

O apoio a insurreicao pcde vir até do exterior, mas, no que diz
respeito ds guerrilhas em particular, o maior apoio é encontrado na
cooperacdo da populacdo local.
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II — CONTRA-INSURREICAO

1. Planejamento :

Um Plano de Confra-Insurreicio coordena atividades politico-admi-
nistrativas ® militares, levando em conta consideragoes como as que
seguem :

— Seir objetivo é a supressdo da insurreicio como forca () e a
restauracdo da ordem. As acdes militares dardao o devido apréco as nio
militares ; :

— Quanto mais cedo se combata a insurreicdo, mais facil sera blo-
queéa-la. Isto significa que certas medidas sdo tomadas desde antes da
sua deflagracdo. O que atrapalha é o ceticismo de muitos que nio que-
rem ver o perigo ;

— Trata-se de desgastar fisica e moralmente a insurreicdo, acos-
sando-a permanentemente. E, jA que ela se nutre do apoio da populacdo
civil, é fundamental que se a separe de téda a possivel fonte de ajuda,
neutralizando 'a.agéo simpatizante. Isolar ndo somente os insurretos da
populagdo, mas também a éles entre si;

— E essencial um Servigo de Informagdes para a coleta e difusdo
oportuna de dados de valor miltiar, incluindo o conhecimento da topo-
grafia e peculiaridades locais das 4reas afetas; um sistema de radioes-
cuta, arquivo e fichdrio de personalidades (lideres, guerrilheiros notaveis
e seus possiveis protetores). £ mister que se penetre a organizacdo
rebelde ;

— Pontos sensiveis: o8 chefes, as eomunicacoes e sobretudo o moral
dos insurretos e o apoio da populacao eivil.

2. Principios e Tética :

-
Estd visto que a mera aplicacio de medidas defensivas ndo impede
a expansao do movimento ;

O principio fundamental é o da manutencdo da iniciativa, mediante
a acdo ofensiva conduzida com fropas organizadas para a missdo e trei-
nadas nas operacoes de contraguerrilha sob quaisquer condicbes atmos-
féricas e em qualquer terreno, localidades inclusive ;

Deve-se também empregar meios para combater o terrorismo na zona
urbana e anular a acdo dos simpatizantes ;

Sigilo e surprésa sdo sempre elementos essenciais. Outros requi-
sitos sdo as ligacbes seguras entre os escaloes de comando e a seguranca
dos comboios de suprimento ;

(*) Jé vimos que somente a remocdo das causas é solucdo de-
finitiva. e 3
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No mais, a mobilidade superior e as acoes de cérco e envolvimento ,

— As FT sdo apoiadas pelas outras FA (seguranca, missoes logis-
ticas de transporte, etc.), pelas FAux e por elementos paramilitares,
num plano coerente e sob comando inico ;

A Policia, organizada em fragbes, tem emprégo em suas missoes
normais e substitui tropas do Exército em certas tarefas de seguranca
intema_:;

O apoio dos civis locais prové a contra-sabotagem, vigilincia, guias e
contato com a populacao ;

— As operacdes comportam 3 fases: ISOLAMENTO, SUPRESSAO
E CONSOLIDACAO ; . )

De inicio trata-se de negar aos insurretos qualquer forma de apoio,
seja do exterior ou da populacao local.

(1) Isolamento é um processo a um tempo fisico e psicologico.
Suas componentes sdo a Fragmentacdo e a Dissuasao ;

Na Fragmentagdo trata-se de quebrar a integridade téatica da forca
insurreta, metendo cunhas fisicas entre os elementos que constituem a
sua parte ativa, mediante reconhecimento, patrulhas de combate, obs-
taculos nas vias, efc,, tudo apoiado num cuidadoso e ativo servico de in-
formagdes ;

Dissuasio é o fator psicolégico que se estonde por téda a operacao,
incutindo o desénimo, separando os tibios, acenando com anistia, levando
a persuasio de que nao adianta lutar, visto que seus .objetiyos podem
ser alcancados por outros meios, sem sacrificios e sem sangue ;

(2) Na Supressdio prossegue a combinacdo dos processgs de forca
a persuasio de gue nao adianta lutar, visto que seus obJetwos podem
truicéo ; ]

Fracdes Mistas (Exército, Policia, guias civis) podem ser organi-
zadas para a caca de guerrilheiros em regioes dificeis. Elas podem es-
tabelecer e manter contato até a chegada de reforcos; cortar grupos de
guerrilheiros mediante emboscadas; capturar mensageiros, espias e pe-
quenos grupces; destruir esconderijos e depositos e manter vigilincia em

regides suspeitas ;
i

Se a linha de cérco inclui obstdculos naturais (rios, terreno dificil)
e pode ser mantida por pequenos efetivos, elementos mais fortes avan-
¢am comprimindo as guerrilhas contra o obstéculo ;

(3) Consolidagio é a normalizacdo da situacdo, na qual se empre-
gam os recursos disponiveis para levantar o nivel de vida nas &reas afe-
tadas. E tarefa da autoridade civil, cuja atuacdo inclui esfor¢os politicos,
econdmicos, sociais. e religiosos. Nesta fase final, as FA apéiam as ati-
vidades de pacificacdo.
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CONTRAGUERRILHA

1 — As operacoes de contraguerrilha sdo as realizadas pelas Forc
Armadas institucionais de um pais contra forcas irregulares que, através
da guerrilha, lutam para derrubar o Poder Constituido.

2 — O conhecimento, a fundo, désse tipo de luta é imprescindivel
pois a guerrilha, em muitos paises, representa um perigo em potencial.

e
3 — Sao fatores fundamentais na contraguerrilha :

objetivo real e o povo;

importincia da instrucdo psicologica ;
flexibilidade tatica ;

informacao militar ;

— as operacoes psicologicas.

|
- - - S -

A — OBJETIVO REAL E O POVO
1) O -ba'nélo‘de guerrilheiros ndo representa, nesse tipo de opera-
¢oes, o objetivo principal. O verdadeiro objetivo, 0 mais importante, o
que deve ser atacado, em primeiro lugar, é o constituido pelas forgas
clandestinas do movimento, a saber :

— o8 chefes secretos ;
— o sistema de informacoes ;
— o sistema de comunicacoes,

(2) A existéncia de uma foérca de guerrilheiros esta condicionada
4o apoio do povo, na area considerada. Por isso é essencial que as tropas
de contraguerrilha :

— conquistem a confianca do povo através da disciplina, da instru-
cap e da vigilancia ;

— proporcionem a éle toéda a ajuda possivel;

— aliviem, ‘do mésmo, encargos que possam afetar suas condicoes
de vida.

B — IMPORTANCIA DA INSTRUCAO PSICOLOGICA

E fundamental que as forcas de contraguerrilha “compreendam’” a
necessidade de conquistar a confianca e a admiracao do povo, Nao de-
vem oprimi-lo nem aterrorizd-lo com atos de selvageria ou através de
uma conduta incorreta. As normas disciplinares devem ser mais consi-
deradas do que numa guerra regular. O contraguerrilheiro deve estar
bem capacitado da impertincia da ajuda popular e dos melhores proces-
sos para obté-la. Deve estar perfeitamente a par das conseqiiéncias des-
favoriveis que poderao advir de procedimentos incorretos.




C — FLEXIBILIDADE TATICA

O mais importante prineipio de execucdo é a Flexibilidade Tatica —
nenhuma operagdo se assemelhard i outra, ja realizada; mudando o ter-
reno, variardo a tatica e a composicdo dos meios, bem como as demais
condigdes.

Entre as normas mais comuns a serem seguidas destacam-se :
a dispersdo deve ser evitada;
o tempo de reag§0 deve ser reduzido ao minimo ;
a mobilidade deve ser, permanentemente, mantida ;
a iniciativa é essencial ;
Os chefes guerrilheiros constituem abjetlvos constantes,

as taticas inimigas devem ser bem estudadas de forma a asse-
gurar a antecipacdo as suas acoes.

D — INFORMACOES MILITARES

Organizacdo de um Servico Especial de Informacdes, com estrutura
e instrugao que permitam :

— a utilizagdo de agentes civis;

— a infiltracdo nos bandos de guerrilheiros ;

— o estudo constante do lnimigo (tatica, tipo de operagées, ha
bitos etc.).

E — OPERACOES PSICOLOGICAS

Uma ativa guerra psicolégica caracteriza a acdo dos guerrilheiros.
Face a ela, ndo se trata, apenas, de neutralizd-la, Mais do tue isso, ha
‘necessidade de uma verdadeira ofensiva psicolégica através de folhetos,
do radio, de alto-falantes, de boatos, de informes falsos, de murmirios e,
mesmo, do terrorismo. Para isso s@o indispensiveis os seguintes re-
quisitos :

— aprender a utilizar as operagdes psicologicas, pois mal aplicadas
elas revertem contra ;

— reconhecer e analisar as operacoes psicologicas do inimigo.

Leia o “Boletim de Informagdes”, publicagdo mnsulmeﬂ'tb distri-
buida pelo EME a tédas as organizagdes militares.

Ccoperar com esta Revista é contribuir para o incre-
mento da cultura intelectual e aperfeicoamento técnico-pro-
fissional das nossas For¢as Armadas.
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