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LIDERANCA NO TEMPO E NO ESPACO

1 — No limiar da aviacdo comercial, a Panair foi
a primeira a unir o litoral brasileiro em téda a sua
extensdao. Os 15 dias do “Ita” reduziram-se aos 3 do
“Commodore” na rota Rio-Belém. O “Lodestar” e o
“DC-3” vieram mais tarde, ligando o litoral ao interior
do pais. E ainda hoje o espirito Bandeirahte da Panair
continua o mesmo. Numa epopéia de todo dia, os Ca-
talinas percorrem de ponta a ponta o vale amazdnico,
enquanto os “Constellations” cobrem todo o litoral.

2 — Em 1946, a bandeira do Brasil foi levada ao
outro lado do Atlintico nas asas dos “Bandeirantes”
da Panair. Hoje, com os magnificos DC-8 — jatos de
longo curso de excepcionais caracteristicas — as coéres
brasileiras chegam a inumeras cidades, na América
Latina e na Europa, na Africa e no Oriente Médio, num
roteiro de 110.000 km.

3 — A Panair é também, a tUnica emprésa de
aviacdo na América do Sul a possuir completa oficina
para revisdo de motores e turbinas a jato. Nas moder-
nissimas instalacbes da CELMA, em Petrdpolis, como
nos hangares, uma equipe de técnicos altamente espe-
cializados opera um conjunto modélo de manutencdo
de avioes.

4 — Esta pequena histéria da Panair (agora
100% brasileira, 100% alta classe) estaria incompleta
sem o destaque devido a peca mais importante da or-
ganizacdo — o elemento humano. Pois é através déle
que a emprésa melhor expressa sua tradicdo e expe-
riéncia, baseada no pioneirismo e tenacidade, dedica-
¢cdo e espirito publico em alto nivel. E com éste ma-
terial que se constréi uma lideranca.
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Este Editorial é, antes de tudo, um agradecimento.
Agradecimento since‘rc‘ a todos aquéles que, de qualquer
forma, contribuiram para que esta Revista vencesse mais
um ano da Sua existéncia.

Sem esquecermos aquéles que, com palavras e colabo-
ragoes, muito nos ajudaram, julgamos de nosso dever des-
tacar os seguintes Chefes e companheiros:

Exmo. Sr. Gen-Ex Joao de Segadas Vianna, pela ajuda
financeira que nos proporcionou, quando no exercicio do
elevado cargo de Ministro de Estado dos Negocios da Guerra;

Exmo. Sr. Gen-Bda Floriano da Silva Machado, Secre-
tario do Ministério da Guerra, a quem devemos 0S8 Servicos
que nos sGo prestados por oOrgdos subordinados @ SMG,

Ten-Cel Walter dos' Santos Meyer, Diretor da Biblio-
teca do Exército, de quem recebemos, além de permanente
incentivo, outras valiosas e inestimdveis cooperacoes, inclu-
sive de ordem material;
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Os mnossos Representantes nas diferentes Organizacées
Militares, que com carinho cumprem seus deveres para com
a Revista e seus assinantes.

Cumpre-nos dar destaque ao agradecimento qu}z, aqui,

fazemos ao pessoal da Imprensa do Exércilo, que se em-

penha com entusiasmo para o ézito desta Revista, como so
poucos o fazem.

Agradecemos também, muito especialmente, ao Gabi-

~ nete Fotocartogrdfico, cujos funciondrios estdo sempre so-

licitos para o atendimento das necessidades da nossa pu-
blicagdo.

E aos nossos dedicados compaﬁheims da Redacdo, ésses
anénimos servidores da Revista e, para as quais, ela é parte
das suas proprias vidas, o muito obrigado da Direcao de
A DEFESA NACIONAL, pela valiBsa ajuda que emprestam.

Ndo podemos deixar de consignar uma palavra de agra-
decimento dqueles que nos honram com sua .confianca, fa-
zendo desta Revista veiculo de suas publiciciades. Essa
cooperag@o foi das mais inestimdveis, e tem 0 n0sso pro-
fundo reconhecimento.

Devemos, agora, apresentar um reconhecimento de gra-
tiddo aos leitores de A DEFESA NACIONAL, pela compreen-
sdo que demonstram para com as nossas deficiéncias. Este-
jam éles certos de que o nosso objetivo tem sido o~bem ser-
vi-los, mesmo porque sdo éles que justificam a eristéncia
desta Revista. :

A todos, os nossos melhores votos de BOAS-FESTAS e
FELIZ ANO NOVO.
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SINTESE SOBRE A FORMACAO DAS NACIONALIDADES
: SUL-AMERICANAS

CEL. NEWTON REIS
e Oficial de EM

IHouve uma seqiiéncia, uma casualidade tangendo as descobertas os
navegadores e levando-os, em um século, a decuplicar o0 mundo co-
nhecido até entdo. ‘

Atuaram criando essas forcas de expansdo maritima: o absolutismo
monarquico superando o feudalismo rural, centralizando o que era frag-
mentirio, em poderosos vetores; o capitalismo e sua forma mercantil —
dando surgimento #s cidades—estado, #&s urbes empério — impon-
do-se ao corporativismo; a renascenga; a reforma; a ruptura do comércio
entre o oriente e o ocidente tomada Bisincio pelos turcos; uma nova
técnica de -marear — a vela e o astrolébio.

Oportunidade e aventuras em escala nunca sonhada trouxeram pro-
funda modificacio 2 Europa centro-ocidental. Assim sucederd, neste ou
no préximo século, quando a humanidade, vencendo oObices ainda exis-
tentes, lancar-se & conquista de espaco, perquirindo, nio continentes
mas outros mundos, devassando téda uma galaxia.

Coube 4 Ibéria, em sua siflacdo, uma vez mediterrinea e atlintica,
buscar novos rumos ao oriente & cata das especiarias essenciais a dieta
européia e a dos metais nobres necessirios & monetizagio. Os portu-
guéses — a longa formacio de mareantes de Sagres — segundo o pé-
riplo africano, seguindo os passos dos nautas fenicios utilizados pelo
farad Nescal; e os espanhéis sobre influéncias genovesas apoiadas em
antigas idéias aristotélicas — contestadas pela igreja — acérca da es-
fericidade da terra, improvisando-se ao mar em busca do nascente pelo
poente. . -

Mais felizes, os lusos atingem as Indias e partilham a América.

Désse duplo arremeter sdbre o “mar oceano” resultou o singular
dos limites das nacoes americanas terem sido definidos (Tordesilhas)
antes delas virem a lume, e nesse aspecto o Brasil, mais tarde, benefi-
ciou-se quando a unifo das duas coroas (1580-1640) lhe permitiu, trans-
formando o tratado em letra morta, o cerrar mais tranqgililo sbbre os
Andes e os grandes rios ao Sul.

Espanhéis e portuguéses reproduzem na América do Sul a mesma
situacio topografica de envolvimento; mas, curiosamente, a evolugdo
politica dos dominios castelhanos inverteuse; enquanto 14 caminha-
ra-se para a unido, aqui imperou o fragmentar em uma poalha de
nacoes.
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A América do Sul é um ftridingulo isésceles. Os Andes em seu sen-
tido Norte-Sul constituem-se em coluna vertebral e separadores das ver-
tentes maritimas. Os “nudos” e os “pasos” andinos concordantes as
bacias amazbnica e platina possibilitam as ligacoes entre as vertentes.
A do Pacifico, pobre de articulacoes, é constituida por terras impe-
nadas e ingremes de descenso brusco, correndo as aguas no sentido
longitudinal em apartados vales interiores. No Atlantico, o litoral,
apesar de pouco articulado, quase sempre é baixo e grandes rios nave-
gaveis interiorizam o oceano. O altiplano boliviano — centro geografico
ou continental — e_o macico central brasileiro, dividem as grandes ver-
tentes atlinticas, a amazbnica e a platina, separando-as ainda da longi-
tudinal sao-franciscana. Geologicamente ao arqueano brasilico e guia-
nense opoem-se o tercidrio andino e o quaternarig das planicies; terras
novas e velhas colmatadas, umas, senilizando-se & erosdo, outras, cons-
tituindo-se, alteando-se e tomando forma ac impulso de fendmenos tec-
tonicos ainda prevalentes e ao depositar de sedimentos. Ao extremo
frio andino o calor amazinico, o contraste do NE brasileiro e da Pata-
gomia. Os Andes e a Serra do Mar opondo grandes dificuldades aos
transportes tao facilitados nos Pampas, nos Llanos, nos grandes rios
navegiveis e no planalto brasileiro nas mereés especialissimas das aguas
emendadas e dos rios que nascendo no litoral correm para o centro.

Em tracos gerais essa a América, pouco a pouco revelada aos des-
cobridores, apresentando por seus contrastes geograficos variada gama
de possibilidades e paisagem humana diversificada em densidade e grau
de civilizacdo, variando do estagio altamente avancado dos Incas e dos
seus lindeiros ao Norte e ao Sul (os chibchas e os diaguites) praticantes
da agricultura intensiva e irrigada, possuinde organizagao_social com-
plexa e vertical, politeistas no venerar os astros como -‘é comum a0s
agricultores, trabalhando os metais, estabelecendo estradas e uma eco-®
nomia comunitiria; aos indios cacadores e pescadores da -drea do gua-
naco, esparsos do Chaco & Pataginia, monogimicos; aos’ numerosos e
pouco evoluidos indios da 4rea da mandioca, brasileiros, paraguaios e
uruguaios, compreendendo véarios ramos, desconhecendo os metais e os
animais domésticos, coletores uns, pequenos agricultores outros, pesca-
dores ou cacadores, fetichistas, patriarcais e geralmente monogimicos,
guerreiros e nomades em fase migratoria.

Possuisse o espanhol uma das qualidades colonizadoras aue Gilberto
Freire ressaltou nos lusos — a miscibilidade — o impérip Inca e seus
afing teriam influido enormemente no tracejar dos rumos, Thas, justa-
mente as mais desenvolvidas civilizaches indigenas, as aptas a uma acado
comum, foram, de golpe, suspensas, passando a imperar pelo sistema
de “repartimientos” ou “encomiendas”, generalizada escraviddo cujos re-
sultados ainda estdo patentes nas massas populares nido adaptadas, que
sem teres nem haveres, vegetam no triste pano de fundo demografico
dos paises andinos, criando tensos problemas raciais e sociais.

Apesar do atraso dos indigenas brasileiros, €les, por miscigenacao
ao portugués gerando o mameluco, influiram em forte forma no pro-
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cesso colonizador, imprimindo no nosso sertanejo técnicas de vida e as-
pectos psicologicos, e influindo na constituicdo social das Bandeiras,
que foram uma organizacdo tribal na mobilidade, na alimentacdo e na
estoica forma de operar. A nossa toponimia, certa atitude individua-
lista, o sentimento de liberdade, a desorganiza¢io no trabalho, a impre-
vidéncia e azsuscetibilidade assim como o crer que o fato de “imaginar”
leva ao resultado desejado, sdo os tracos fortes de sua heranca.

Enquapto Portugal, exaurindo-se na India e parco de povoamento,
titubeava no aproveitar a nova terra, entregando-a inicialmente a do-
natarios particulares, tentando transplantar o que dera resultado nas
ilhas, a Espanha inicia o seu trabalho de desbravamento que pode ser
sintetizado em trés fases: a antilhana, estendendo-se inclusive & regiao
do Panama; a ampliacdo divergente para o Norte e o Sul — o México
e Peru — ao encalco de nacoes e metais de que tivera noticia e, enfim,
a expansdo para o Chile e a ocupacio do Rio da Prata. A interiorizacio
nas regides da prata e do ouro e das pedras preciosas é rapida. Jo-
ga-se o indio .contra o indio e assim o império Inca transforma-se em
enorme senzala; surgindo do altiplano para o Norte uma grande em-
prédh mineraddra da base do indio confinado, escravizado e dos “enco-
mienderos” - §airdo -0s futuros caudilhos regionais.

Na Venezuela constitui-se a primeira grande emprésa capitalista co-
lonial — os Welsers — e o resultado é o mesmo: sujeicdo e desapare-
cimento do indio como nacdo organizada. Os metais mandados a4 Es-
panha o sao em tal monta que, ao fim do século XVI, a quantidade de
prata e ouro existente na Europa, a época de Colombo, avaliada em 4
bilhoes, subira a 20 bilhoes, influindo poderosamente no aumento da
economia capitalista e no estimulo & especulacdo. Pouco interésse des-
pertara explorar o resto do territorio; dai a conquista do Chile ser re-
lativamente recehte, opondo-se-lhe tenazmente os Araucinios, que deixa-
ram assim um testemunho de seu alto valor. Mas como o “eldorado”
situava-se no Pacifico e haviam os incomodos do transporte para o
Atlantico através do istmo, procuram-se novos roteiros, descendo o Ama-
zonas — Orellano — ou subindo o Rio da Prata — Buenos Aires e

As dificuldades nos transportes entorpecidos pelas grandes dis-
tincias e o modelado bruto do terreno, a diferenca de interésses, mine-
radores nos Andes e criadores no Prata, os chogques na fronteira Sul com
o portugués, fragmentam o império colonial e do Vice-Reinado do Peru
(criado em 1542) dissociam-se o Nova Granada (1717) e o do Rio da
Prata (1776) e as capitanias gerais da Venezuela (1773) e do Chile
(1778) .

Os primérdios portuguéses seguem rumo diferente. Nio se encon-
trando desde logo os metais e pedras preciosas, ap invés de explorar,
coloniza-se. Nao ha uma forte penetracao e sim o diluir ao longo do
litoral, de Olinda a Sao Vicente, tirando também partido das diferencas
enfre os indios e apoiando-se no pau Brasil e na cana de aglicar e seu
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complemento natural: o gado para os engenhos. Nio foi posse mansa e
pacifica, recalcando-se o indigena para o interior e repelindo-se o entre-
lopo francés traficante de pau Brasil ou colonizador huguenote de Sao
Luiz e Rio. Assim, as causas militares reforcam o expandir econémico
litorfineo e a persisténcia das necessidades de seguranca, em tempos
posteros, nos levam ao desbravamento amazénico, as lutas de Sacra-
mento, & fundacido de Porto Alegre & Principe da Beira.

Ao fundirem-se as coroas em 1580, no Brasil, além da ocupacio cos-
teira nos limites Olinda e Sdo Vicente, as primeiras entradas — Sal-
vador, Sergipe e Espirito Santo — haviam basculado o sertio e em Sao
Paulo ao serem fundadas Itu, Sorocaba e Taubaté, estavam lancados os
marcos iniciais do bandeirismo completador da nossa base fisica. Em
sintese, esbocara-se uma aculturacido litordnea agropecuaria com pe-
quena penetracio sébre as cabeceiras de fributarios do Rio da Prata e
processava-se intensa mescla racial.

No Pacifico, desenvolvera-se forte penetracdo andina de cardter mi-
neiro e o recalque e abastardamento de civilizacbes amerindias de alto
valor.

De um lado a estabilidade agricola em que, ao plantar o agricultor
como que também-,se enraiza ao solo néle apagando-se e a combinacio
das racas, indianizando-se o colono e europeizando-se os dependentes
mesclados do indio. Na outra vertente, a violacdo da terra e do homem
num escavar destruidor do solo e do braco, o alvido e o azorrague.

A coroa espanhola {rouxe-nos compensacoes e desvantagens. Al-
mejando a mao-de-obra indigena e pedras e metais nobres, transpusemos
o limite de Tordesilhas ampliando o cenario geografico.~ Mas atraiu os
defrontantes dos espanhéis, em luta contra o seu poder e désses con-
flitos, o mais sério, pelo gue representou em ameaca econdmica e ter-
ritorial, por sua duracdo e consegiiéncias, foi a guerra do acticar contra
os holandeses, cujos capitais financiadores foram frustrados, devido a
luta entre Espanha e Holanda. Organizados em companhia de comércio,
em uma tipica acdo colonial capitalista, apossaram-se das plantagbes
(Brasil) e das regides fornecedoras do braco escravo (Africa).

A primeira grande manifestacao nativista, o inicio da formacio de
uma consciéncia nacional resulta désse embate, integrando-se como
combatentes, colonos, indios, negros e mesticos, nordestinos e paulistas,
empenhando-se a fundo, sem auxilio oficial, em finalizar.a campanha.

A ligacao terrestre ‘via Sdo Francisco e o devassamento da caatinga
sdo, entdo, efetuados.

Apesar da forca do impacto, o pais ainda encontra energias para
expandir-se, no Amazonas, no espraiamento criatério no Sdo Francisco
e no nordeste — colonizado do interior para o litoral e as mesnadas
paulistas atingem o Maranhdo ao Norte, o Parana a Oeste e Tapes ao Sul
atraidos pelas reducbes jesuiticas. As reducdes constituiram, apesar de
aparentemente espanholas, uma outra acdo colonizadora independente.

L e e b e A R R
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Uma nowa linha de agir segundo um experimento singular. No interior
do continente, entre selvas e rios, um grande sonho religioso toma
forma, o estado teocratico, comunitario, fechado, restrito a normas
sociais invariaveis e reguladas nos intimos detalhes, trabalhando-se sdbre
um povo njo e apto a tudo receber. Tentativas iguais foram feitas no
Amazonas Mas sem atingir a profundidade e duracdo daquelas. Foi
sonho que os bandeirantes desfizeram antes que o tempo o liquidasse,
pois ndo podem subsistir civilizacoes sem intercidmbio e as formas po-
liticas e sociais resultam de uma dinamizacdo prépria que ndo pode ser
imposta de cima para baixo, de fora para dentro, em um sé sentido.

Inapto o indigena ao sedentarismo agricola e minerador, o negro &
utilizado em larga escala. A escraviddo, desaparecida na Idade Média,
gimpera como um dos grandes negécios do século até a revolugdo in-
dustrial. A evolucdo humana fazse também por retrocessos, por in-
volucgoes.

O ouro (1695) e as pedras interiorizam o Brasil. Entumece-se, turge
o contetdo, interior; esvaziando-se o litoral, o continente, Minas Gerais,
Goids e Mato Grosso adensam-se na afluéncia paulista, nordestina e
reinol — os emboabas. As lides mato-grossenses sao fixadas prolon-
gando para o-Norte os marcos decorrentes da caca ao indio no Parana
e np Tapes.

Aos centros consumidores das minas e catas, por intermédio das
mongoes e das tropas afluem provindos.do Sdo Francisco, da Serra do
Mar e dos planaltos e pampas sulinos, géneros, gado, animais e mil uti-
lidades e nessa acdo aglutinadora semelhante & da guerra holandesa,
processa-se a interligacdo regional.

O centro de gravidade até entao nordestino desloca-se e comeca o
fastigio de Rio, o porto do ouro e mais apto que Salvador a comandar e
prover os sucessos do Sul comecados com Sacramento, e que vio per-
curtir até depois da Independéncia finalizando-se no equilibrio de fér¢as
simbolizado pelo Uruguai.

Ao toque do ouro e das pedras a aparelhagem administrativa trans-
forma-se passando a assemelhar-se, nas finalidades predominante-
mente arrecadadoras e no emprégo de processos policiais, ao sistema
espanhol. O monopélio restrito que era o pau Brasil amplia-se e as
taxas fiscais — o quinto, a derrama — a exclusividade no fundir, o fe-
chamento das estradas, o severo controle da populacdo e outras me-
didas originam um ambiente pesado, desfavoravel 4 metrépole e aos por-
tuguéses, eclodindo movimentos rebeldes nas Minas e nas regioes su-
jeitas ao estanco — Beckman, Mascates, Emboabas, Felipe dos Santos e
Tiradentes obedecendo as causas e razoes semelhantes as que, no Pa-
cifico, sublevaram Manco Tapac, Tupac Amaru e Antequera.

Ha um reverter nas situacoes. Ao entrar o Brasil na fase mine-
radora desequilibrando-se, em seu proveito, o esférco agropecudrio,
ocorria a caida da producdo andina e 14 os esforgos voltaram-se para
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atividades mais fixadoras e estaveis, o gado e a agricultura, comecando
a ascensdo da Argentina e do Chile.

Ao despontar a independéncia norte-americana, influenciada pelas
mesmas idéias derrubadoras do absolutismo monarquico, e para a qual
cooperaram os espanhodis e franceses, a fragmentacao do império caste-
lhano ja estava eshocada pelos vice-reinados.

As Audiéncias — tribunais que tornavam independentes o Poder
Judiciario, substituiam os vice-reis e tratavam de financas e de guerra
e os Cabildos — drgaos legislativos locais semelhantes aos nossos Se-
nado da Cémara, as Universidades e uma pequena imprensa exercem
importante papel na independéncia e na estruturacao dos varios paises.

O império napolednico ao usurpar o poder legitimd na Espanha abre
nova conjuntura aos sul-americanos.

No NW aonde aconteceu a descoberta — e sujeito desde logo & in-
fluéncia americana — desponta o primeiro movimento libertador. Ao
Sul, o Rio da Prata, ao repelir com os seus préprios meios repetidas in-
vasbes inglésas (1806 e 1807), toma idéntica atitude.

Ambos os movimentos pretextam fidelidade ao rei deposto, mas o
suceder dos fatos desvenda o real motivo, a Independéncia.

No Alto Peru, aonde sempre foram maiores os interésses espa-
nhéis, surge a reacdo. Uma luta feroz processa-se com alternativas
vérias, havendo fases em que o seu sentido era ofuscado por acbes pa-
rasitarias reveladoras das incompreensoes existentes na intimidade dos
colonos ou dos metropolitanos.

Quando é possivel as extremidades darem-se as maos — Bolivar e
San Martin — a causa espanhola cai consumando-sé a indépendéncia e
predominando as dissemelhangas econdmicas e culturais,s a fisiografia, /o
personalismo e o localismo, a estrutura dos vicereinados cede, frag-
menta-se ante o embrido das consciéncias nacionais. :

A colonizacdo brasileira atuando vivamente na foz do Prata e im-
pedindo o aproveitamento de grande trecho do Rio Paraguai e a atitude
guarani, introvertida e localista, em muito agravaram as precarias pos-
sibilidades de circulacido, cooperando para o fragmentar do império
espanhol,

No lado portugués, a vinda do Rei a Colénia a testa de um éxodo
de cérca de 15.000 pessoas, criou conjuntura diferente. De golpe, os
brasileiros compreenderam a mova situacao face ao reinom

Houvera de fato uma inversdo nos papéis politicos; 'como que a
metrépole se colonizara. A abertura dos portos, o livre progredir nas
indtstrias e artes manufatureiras, a a¢do na Guiana Francesa e a po-
litica no Prata, cooperam na tomada do eu e, quando passado o ven-
daval napolednico, esbocou a reacdo metropolitana, a independéncia
surge a coberto de um membro da familia real, quase sem luta, caben-
do-nos porém nao esquecer o havido no Maranhao, na Bahia, na Cis-
platina, no Para.
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Houvera, 14 e c¢é& no Pacifico e no Atldntico, a substituicio da
guarda politica.

Ainda nos dias que correm o caminho da independéncia vem sendo
tortuoso e dificil. Sucedem-se as lutas... O sonho, sustentado por
Buenos Aires, e em dado momento pelo Paraguai, de reconstituir o vice-
-reinado do Prata, obstado por nds e pelas antinomias regionais, mas
que é o nosso pesadelo... O afastamento a férca da Bolivia do mar...
O entreverd-chileno-peruano... A longa disputa, entre o Paraguai e a
Bolivia, em térnp de terras das maijs asperas... Os problemas fron-
teiricos entre as nacoes de Nova Granada.

E as lutas internas. No Equador ocorrem 18 constituicées; a Vene-
zuela através 52 movimentos revolucionédrios chegou a experimentar 11
constituicoes; a Colémbia aplica 7 cartas magnas resultantes de 70 ma-
sorcas. Ao rosario constitucional todos temos aportados varias contas.

Isso mostra que a Independéncia faltou o complemento a estabili-
dade politica. "Alcancar o perfil de equilibrio por meio da evolucio na-
tural e continua' em vez de transformar a anormalidade em processo
normal, comop. a Unica forma dos povos se configurarem nos térmos que
devem passar a imperar, abandonando o que foi ou o que é.

Esse cachoar sobressaltado decorre de vérias causas. Em grande
parte exprime a preponderiancia dos fins e processos que presidiram a
colonizacao e ainda estao presentes.

O regime econdémico de carater complementar é o fundamento ba-
sico da insatisfacdo. O seu reajustamento para atender is necessidades
nacionais é o lento pois ha incompreensoes e dificuldades internas so-
madas & pressao externa dos interessados. Os préprios produtores, vol-
tados para os mercados externos, sdo incapazes de verem o Pais através
dag suas necessidades reais e decorrendo da producdo da riqueza e da
divisao de seus resultados a organizacdo social e a cultura, essas nio
siao possiveis em forma estiavel e propria, em sistemas altamente con-
cenfrados.

Os funis econbmicos, — do acticar, do ouro, da borracha, do cacau,
do café, do estanho, do petréleo, — apontam para o mar, atentos a con-
tra-costa, os dorsos voltados para o hinterland e assim sao incapazes de
cooperarem na formacao, fisica e espiritual de um conjunto patrio com
a suficiente capacidade circulatéria de integracdo e no nosso caso um
distinto camarada, o Coronel Golbery, estudande o aspecto dos trans-
portes, sintetizou o assunto em forma segura, definindo um nucleo
central fracamente unido &s peninsulas nordestina, do centro-oeste e
sulina e completamente desligado em relacao & ilha amazdnica.

A ‘prosperidade ou a depressio apresentam-se de chofre, pois flu-
tua-se em bruscas mutacoes ao sabor de necessidades estranhas, e grandes
levas populacionais vivam migratoriamente ao encalco de mercados de
trabalho variaveis.
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Outros tropecos existem e alguns exemplos brasileiros, mesmo tra-
tados sucintamente, guardadas as proporcdes podem dar uma idéia de
certas dificyldades sul-americanas.

O Brasil é um Pais continente, é a tltima grande érea ocidental
disponivel e tem capacidade para, a curto prazo, evoluir em ritmo ace-
lerado desde que resolva, a tempo, alguns problemas.

A onda demografica mal adentrou-se a 500 quilémetros no terri-
torio, cqntinuando—se a manter um acentuado carater maritimo e nessa
faixa de maior densidade ocorrem os significativos claros do sertao
deumonetizado, arcaico e indio em seu viver de extrema miséria des-
conhecida dos dirigentes — isolando as ilhas de potencial demografico
e econdmico. As fronteiras — geografica, politica e econémica — nao
se superpoem, a area € delimitada mas ndo ocupada.

A populacio em relacio a superficie é pequena e irregularmente
distribuida, mas apresenta grande indice de crescimento pesando a
massa jovem sbbre as geracoes mais velhas. A estimativa’ para 1980
prevé 100 milhdes de habitantes em grande parte natos nas regides
mais pobres, pois as proles numerosas sdo filhas da “mie caboela”.

Em 1954 o Brasil econémico (SE e S) abarcava 17% da &rea total,
60% da populacdo e produzia 80% da renda, enquanto no superpovoado
NE com 15% da -4rea total sediavam-se 31% da populagio com 13% da
renda, e as subpovoadas zonas N e CW abarcando 60% da érea alber-
gavam 10% da populacdo produzindo 5% da renda nacional.

A conseqiiéncia dessa disparidade de valor agravada pelo cresci-
mento demografico € uma intensa migracdo das éreas mais pobres (6%
do NE e 15% do CW, em 1955) em busca, ao S e & SE, de uma Canad
que nap existe e se parte é absorvida pelas zonas pionéiras grande nu-
mero permanece nas cidades da costa dificultando por sua atuacdo para-
sitaria — os problemas urbanos.

A crise vem se agravando e € necessirio para remediid-la ampliar
a superficie econémica equilibrando ou reduzindo o desnivel entre as
areas terminando-se assim com a perigosa situacdo social presente em
que a populacio divide-se em “ter ou ndo ter”, pior ainda “ver e nao
possuir”’, “almejar e ndo alecancar”.

Ocupar o espaco geografico; conduzir a economia .é‘ sua funcao
social; nivelar e interligar as regioes; resolver problemas raciais em
certos paises; criar intercdmbio. econdémico e cultural enire as nacoes;
sdao os problemas mais prementes a solucionar para que passemos a
possuir cultura prépria, amerindia, fruto de nés mesmos e uma confi-
guracdo que nos assegure a estabilidade politica e influéncia positiva
nos negécios do mundo.
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Cel CAMPOS DE ARAGAO
Oficial de EM

Finda a guerra, em 1945, todas as consciéncias cheias de esperancas
contavam como certa uma paz duradoura e plena de compreensiao por
parte dos vitoriosos.

As licoes ‘amargas trariam, provavelmente, o mérito de evitar novos
erros. A desmoralizada Liga das Nacoes, que em nenhum momento ti-
vera voz ativa, passara para os anais da histéria, deixando apenas a lem-
‘branca das inécuas reunides nos paldcios da pitoresca Genebra, na Suica.
Uma nova eh-t_idade, desta feita, mais robustecida e eficiente, a Organi-
zacdo das Nagoes Unidas realizaria o grande milagre, e, o Mundo pode-
ria, assim, viver sem os sobressaltos das destruicdes macicas que tinham
arrasado tantas cidades seculares na Europa, Asia e Africa.

Mas tudo teve duracdo efémera. Nem mesmo nos primeiros ins-
tantes do apés-guerra, o Globo chegou a respirar o clima da paz sonha-
da. E o sobressalto de um névo conflito a vista estd, agora, mais em
foco do que nunca. Sem nenhum sensacionalismo a imprensa mundial
alerta os povos dizendo que: “Khruchtchev repete Hitler”. A julgar pelas
atitudes enféiticas dos seus discursos inflamados na Praca Vermelha é,
na realidade, um grito de alerta forte, éste dado pelos jornais. Tudo in-
dica que, realmente, a URSS enveredou pelo mesmo e malsinado cami-
nho da Alemanha Nazista.

Contudo, num- intehto de profecia, ousamos dizer gque ndo havera
jamais a loucura de uma guerra atomica de proporcoes gigantescas, com
a morte das centenas de milhdes de pessoas, conforme ja foi, dramati-
camente, previsto pelo Primeiro Ministro Soviético. E, um raciocinio
primério pode esclarecer tudo.

Eram imensas as possibilidades da guerra bacteriologica e de gases
no momento em gque irrompeu o conflito de 1939. O que vimos, entre-
tanto, foi prevalecer a razao. Os gases mortiferos e os cruéis recursos
aos microbios ndo chegaram a sair dos arsenais e laboratérios. O receio
do “feitico contra o feiticero” levou a que, em nenhuma oportunidade,
tivesse qualquer dos bandos, em presenca, dado a fatidica ordem do seu

emprégo.
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E perguntamos com o que reputamos de logico:

— Sera que o mesmo nao se dard com os implementos atémicos ?

Embora seja apenas um ponto de vista, somos dos que niao acredi-
tam no emprégo macico désses meios. E de imprevisivel conseqiiéncia
o que poderd acontecer a téda humanidade, com a saturacic da atmos-
fera por camadas de nuvens radioativas, oriundas de bombardeios indes-
criminados. Assim se expressam todos os téenicos militares. Além disso,
é sabido que os arrebentamentos no solo terdo uma perigosa persistén-
cia da radioatividade por extensa zona nas proximidades dos impactos.

Como se vé, ndo é facil a aceitacdo de uma ac¢do vigorosa com o em-
prégo dos fabulosos estoques ja existentes, tanto por parte dos Estados
Unidos como pela Rissia. Acreditamos que nem mesmo em situacao
de desespéro @sses paises apelarao para esta infernal forma de des-
truicao.

A propria histéria concorre para a aceitacio da tese de que sera o
terceiro grande conflite mundial (se isso acontecer) ainda, a base da
guerra dita convencional. Podendo-se esperar, no maximo, o emprégo
de projéteis atomico-taticos.

As superbombas arrasadoras, visando a efeitos estratégicos, perma-
necerao arquivadas nos arsenais altamente especializados.

Nao é facil prejulgar como vdo ser eliminados ésses estoques diabd-
licos de bombas e superbombas. Certamente, com o adiantamento da
técnica americana e russa, ndo temos duvida, que os seus especialistas
resolverdo a confento o problema, como o fizeram no caso dos projéteis
e bombas tdxicos. . -

De tudo isso, devemos concluir que o elementd basico da batalha,
isto é, o homem, continuard a manejar as armas convencionais, ou, ou-
tras do mesmo género mais evoluidas. Elas serdo ainda, nesse século,
elementos da decisdao com as quais os beligerantes procurarao impor a
sua vontade.

E claro que a estratégia e a tatica militares evoluiram muito. A Lo-
gistica e a técnica de Mobilizacdo ja criam situacdes bem diversas da-
quelas do ultimo conflito.

Assim, por mais complexa que se torne a Guerra ela é, cada vez
mais, subordinada aos valores humanos.

A histéria ai estd mostrando que através de mjléni:s os conflitos
foram conseqiiéncia de antagonismos entre Nacdes ou Grupo de Nacoes.
Sdo os homens de dire¢do dos povos de um pais que a impéem, quando
sentem que fracassaram as pressoes diplométicas. E sendo, como ja bem
afirmou Clausewitz: “a guerra é a continuacdo da Politica por outros
meios”, isto é, pela violéncia, vemos que os valores humanos sao cada
vez mais ponderiveis, quando uma Nacao quer impor os seus justos, ou
pretensos direitos a uma outra Nacgdo. Desencadeada por circunsténcias
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que se tornaram incontornaveis, a luta é travada por homens que coman-
dam e por homens comandados. Existirdo, ainda, por muitos anos For-
cas Armadas como esteio da seguranca das Nacoes.

E evidente que, hoje em dia, sendo a Guerra de carater fotal, nio
s6 as Férga_s Armadas tém a responsabilidade da Seguranca da Patria.
O problema é de dmbito mais amplo, tédas as forcas vivas da Nacao sao

mobilizadas e postas em jogo, ji4 que um tnico desfecho interessa: a vi-
toria. e

Assim, todos os “Campos de Forega”, isto 'é, o politico, o psico-social,
o econémico e o militar sdo integrados na responsabilidade dessa vitéria
que deve ser conseguida a qualquer preco,

Este preambulo, que pode parecer pretenciososo, justifica, todavia
0 gque pensamos expor sébre o preparo de nossas Forcas Armadas.

Sabiamente os nossos regulamentos fixam quatro tracos caracteris-

ticos que sdo indicios seguros do éxito ou fracasso de uma Forca Ar-
mada. :

— Disciplina

— Moral _

— Espirito de corpo
— Eficiéncia.

Disciplina — Esteio de toda organizagao militar, deve ser fruto de
um desenvolvido conceito da imprescindivel necessidade da subordina-
cao da vontade do individuo em beneficio do conjunto.

A verdadeira disciplina exige obediéncia constante e consciente, ca-
paz de preservando a iniciativa, funcionar sem tropecos, mesmo na au-
séneia do Chefe. S6 a instrucio bem orientada pode levar os homens su-
bordinados 4 confianca e ao senso da responsabilidade, de modo, a verem
com superioridade o cumprimento fiel dos deveres e obrigacoes. Atra-
vés do apélo & razao premeia-se ou pune-se em momento oportuno.

Niao sera demais desejar-se que um novo arréxo se verifique na dis-
ciplina das nossas Forcas Armadas. Sentimos que hd necessidade de um
reajustamento nesse setor. E a falta de melhor compreensao do que seja
disciplina que vem levando ao descrédito a autoridade de alguns Chefes.
Muito se tem falado em “crise de autoridade”. Seria, talvez, melhor fa-
lar-se em “crise disciplinar”.

Como ndo se podia deixar de esperar, as conquistas sociais e os con-
ceitos de liberdade e livre arbitrio continuarao sendo mal interpretados
¢ repercutindo, de modo negativo, para maior afrouxamento da disciplina.

Moral: “E o estado mental e emocional do individuo”.

Ele é fruto de uma instrucdo bem orientada e, sobretudo, dos exem-
plos sadios dados pelos Chefes.
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E o Moral, evidenciado através do zélo ou do esférco voluntirio com
que os homens se empenham em suas tarefas, muitas vézes levando-os a
ultrapassarem as imposicdes regulamentares.

£ revelado, também, pela compreensdo do valor pessoal, oriunda da
confianca que depositam nos seus Chefes, na instrucdo e nos meios ma-
teriais de que dispoem.

E tudo isso, induz a que surja um orgulho consciente a todo soldado,
quando consegue atingir ao perfeito cumprimento da missio que lhe foi
imposta.

Espirito de Corpo: ¥E o estado mental e emocional do conjunto de
homens que integram a unidade. E algo mais que a, somacdo do moral
dos seus integrantes. E isso fica bem caracterizado quando as realiza-
c¢oes coletivas superam as individuais.

Assim, os feitos passados e presentes da unidade quando devida-
mente explorados constituem a mola vigorosa a estimular o verdadeiro

espirito de corpo. E, um orgulho espontineo brota de todo aquéle que -

pertence a uma unidade cujas acoes sdo decantadas e veneradas.

Eficiéncia : £ traduzida pela capacidade de ser cumprida qualquer
missdo recebida com éxito e no mais curto prazo possivel, tendo side
empregados o indispensével, sbmente, de meios. Uma -administracio ca-
paz e uma instrucdo fecunda e bem orientada sdo os alicerces da eficién-
cia. E, essa eficiéncia atingird ao méximo quando ela é alicercada por
uma disciplina consciente, um moral elevado e um espirito de corpo que
ja se constituiu em orgulho (I1).

Uma Forca Armada pode superar as suas deficiéncias em meios ma-
teriais quando ela é, realmente, o produto das caracteristicas basicas que
acabamos de analisar.

Assim, o Programa Padrdo para o preparo de nossas Forgas Arma-
das, e, particularmente o do Exército, tem que ter por escipo principal
éste instrumento insubstituivel: o homem.

E sabido que a idade assume importincia capital na orientacdo e edu-
cacdo dos espiritos. Eis ai um dos fatéres que levam a prestacdo do ser-
vico militar ser feita na adolescéncia e o recrutamento dos futuros ofi-
ciais ainda na infancia, através dos colégios militares.

H4, hoje em dia, estudos bem avancados dos Institutos dé>Psicologia
Coletiva, calcados numa parte do inconsciente humano, a qual o socié-
logo Scheller chamou de “Universo Sagrado”. Este Universo.é constitui-
do por um conjunto de valores depositados no nosso inconsciente, que
se atacados do exterior encontram logo resposta de defesa instantdnea.
Os principais valores ditos Sagrados sdo Deus, Patria, Familia, Dever e
Honra.

(1) Toépicos calcados em texto de 'Reg. Militares.
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Infelizmente, o Mundo moderno perde a nocdo do “Sagrado”, que
tem significado religioso, no sentido de religar, de unir os individuos.

Mas é ainda sobre éstes esteios que se deve preservar a estrutura
das Nacoes. O homem necessita, pois, de uma educacao militar que faca
brotar para o consciente éstes valores Sagrados, a tal ponto, que éles
possam levé-lo i sublimacdo, isto é, ir até as raias do sacrificio em de-
fesa dos mesmos.

No sécilo tumultuado em que vivemos a consubstanciacdo da idéia
de Patria vem sendo abalada, a todo instante, por aquéles que comungam
ideologias exdticas, nefastas e corruptas.

Os conceitos de democracia e liberdade que norteiam a vida dos
povos que integram a Comunidade Ocidental — como é o nosso caso —
precisam ser melhor esclarecidos e mesmo amadurecidos nos espiritos
jovens. Assim sendo, nao se pode deixar de lado, como até entdo se féz,
a orientacdo pelitica da juventude militar.

Nao no sentido prejudicial de arregimentacao partidaria, de intro-
missdo em assuntos de Politica facciosa, ou mesmo inspirada no carater
criminoso de” néo-fascista. Nédo. O que parece se tornar preciso é o re-
térno a cartilha civica, a uma educacdo moral mais positiva. HA uma
doutrinacio dos conscritos, mostrando, com objetividade, os beneficios
do regime democratico em que vivemos. Procurando dar-lhes as armas
da razdo para a defesa da Ordem legal.

O grande Olavo Bilac empunhou,’na segunda década do século, uma
Bandeira parecida quando da instituicdo do Servico Militar obrigatério.
Os resultados foram os mais auspiciosos possiveis.

O Grupamento de Unidades-Escola vem de publicar uma excelente
Cartilha do Soldado, da autoria do entdo Cel Albino Silva. Ela foi o re-
sultado de um curso de “Guerra Insurrecional”, que funcionou no Quar-
tel do Grupamento, durante o ano de 1960, sob o patrocinio do General-
Ladario Pereira Telles e que tive a honra de dirigir. Sao oito licdbes em
70 paginas, prece@idas,por Notas para o Instrutor.

Vejamos, em sintese, do que trata a “Cartilha Civica” do Grupa-
mento de Unidades-Escola:

Licao n. 1: Organizacio das Coletividades

1 — A Familia . L
2 — A Cidade
3 — A Nacdo

4 — OQutras Coletividades
5 — Conceito de Liberdade
6 — Deveres e Direitos.
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Licdo n. 2: Democracia ¢ Comunismo — Diferengas

1 — Definicbes

2 — Govérno e Estado

3 — Democracia

4 — Totalitarismo

5 — Nazismo e Fascismo
6 — 28 Guerra Mundial
T — Participagcio do Brasil
8 — Comunismo

9 — Perigo Comunista

Ligio n. 3: Democracia e Comunismo — Diferencas

1 — Democracia
"2 — Representaciio

3 — Comunismo

4 — Imposigio

5 — Liberdades Individuais

6 — O Comunismo e as Liberdades
7 — Valor da Liberdade.

Licdo n. 4: Democracia e Comunismo — Reforma Agrdria

1 — Valor da Terra

2 — Latifindios

3 — Minifandios

4 — Reforma Agriria

5 — Solugio Democritica
6 — Solugido Comunista

Li¢do n. 5: Democracia e Comunismo — Nacionalismo

1 — Revolugdo Industrial

2 — Industrializacio e Subdesenvolvimento
3 — Nacionalismo

4 — Cooperacio Estrangeira

5 — Nacionalismo ‘Comunim

Licio n. 6: Democracia e Comunismo — Nacionalismo™Brasileiro

1 — Brasil Colonial

2 — Nativismo X
3 — Independéncia Politica

4 — Subdesenvolvimento

5 — Causas

6 — Nacionalismo Brasileiro

7 — Falso Nacionalismo ;

8 — Presente e Futuro do Brasil




Licdo n. 7: O Mito da igualdade

1 — Propaganda de Mentiras

2 — Hierarquia

3 — A Propriedade

4 — TCorregiio do Poder Econdmico
5 — Solucdo Democritica

6 —.Solucdo Comunista.

Licio n. 8: Prdtica Errénea da Democracia Igual a Ajuda ao Co-

MURISMO

1 — Mau uso do Voto

2 — Abusos da Liberdade de Opiniio
3 — Luta de Classes

4 — Greves

5 — Sc;h um Bom Democrata.

A Divisio de Orientagdo Social do Servigo Social da Inddstria de Sio

Paulo vem tamb&m de iniciar um movimento digno de aplausos, visando
avulorinciodbhomm&ulndﬁm langando um Curso de Formagio
Civica.

.

tummbnlhonnﬁvelpdneﬂndadomteﬁdo.!:mummm

acessivel, a qualquer homem, mesmo pouco letrado, merece ser objeto
de estudo, visando a melhor organizagio da parte de Instrucio Moral do
Programa Padrédo, nio sé6 do Exército, como das demais Forcas Armadas.

Vejamos, por exemplo, os assuntos que constituem o Curso de For-

magdo Civica citado:

I — A PESSOA HUMANA

1 — Individuo e pessoa
2 — A dignidade da pessoa humana
3 — Seus direitos inaliendveis
4 — A justica social.
II — O CIDADAO

1 — Nacionalidade e cidadania na Constituicio
2 — Os direitos e as garantias individuais
3 — Dois aspectos da formacio do cidadio

A — A Educagio :

B — O Trabalho

III — PATRIOTISMO E CIVISMO

1 — Amor a terra e A historia
2 — Os simbolos nacionais

3 — A lingua vernicula

4 — As tradicoes

5 — As virtudes civicas.
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IV — A DEMOCRACIA

1 — Os principios democraticos
2 — Sua harmonia com es direitos da pessoa humana
3 — O totalitarismo.

V — 0 ESTADO

1 — Conceito

2 — Elementos constitutivos do Estade
3 — Legitimidade do poder piblico
4 — Formas de govérno

5 — Forma de govérno no Brasil

Vl — 0 GOVERNO -

1 — Fim primordial: a realizagio do bem gomum
B 2 — A intervencio na ordem econdmica e social — as ati-
1 vidades supletivas
b 3 — Os trés podéres: legislativo, executivo e judicidrio
- 4 — A politica
; 5 — Os partidos politicos
! 6 — O dever do cidadao de interessar-se pelos problemas
do seu bairro, da sua cidade, do seu Estado, do seu
pais.
VII — A VOTACAO
1 — A instituicio do voto
. 2 — O sufrégio universal direto
L 3-—-0vutonecretoeovotoadmbu10
3 4 — O Cédigo eleitoral.

ViI — O ELEITOR

1 — A importancia do voto
2 — O eleitor — Qnempodeedevesereleitor
F 3 — A obrigagio do voto — Sangdes
R 4 — A abstencio e suas consegiiéncias
5 — O voto em branco.
IX — 0 VOTO FEMININO

1 — A mulher no passado

2 — A mulher no presente

3 — A mulher e o voto

4 — O dever de a mulher votar.

X — O CANDIDATO

[ 1 — O candidato e sua escolha
E i 2 — Discernimento entre os demagogos e os que tém pro-
gramas exeqiiiveis
3 — A formacio moral e intelectual dos candidatos
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4 — Os principios doutrinarios do candidato

5 — Requisitos legais para um candidato

6 — A compra do voto; seu aviltamento moral e sua puni-
cao legal — Os votos a parentes e amigos

7.— Os interésses da nacdo devem ser colocados acima dos
interésses particulares.

AULA SUPLEMENTAR — PARLAMENTARISMO

Como se pode ver, hi necessidade de certo cunho evolutivo na Ins-
trucdo Moral. Esti, pois o “Programa Padrao” a exigir modificacdes pro-
fundas. Estamos convencidos, de que a politizacdo das massas, no mundo
atual, é uma realidade evidente e inevitavel, em face da orientagcdo do
Regime Comunista.

Aquéle aspecto de citacao de virtudes militares, de simples narracgio
de feitos herdicos de nossa histéria Militar, ja ndo satisfaz.

Um niimero maior de horas tem de ser reservado & “formacao poli-
tica do soldado”, .

Ha presentemente no Exército da Alemanha Ocidental um Curso es-
pecial de “Psicologia Aplicada” no preparo de oficiais que se destinam
a instruir os soldados da Democracia.

Ficam, pois justificados, assim estas “Reflexdes”, para aquéles ofi-
ciais de Estado-Maior incumbidos anualmente da atualizacdo do Progra-
ma Padrao.

“AB BOFORS"

b 3 Bofors. Suécia #

ARMAMENTOS - EXPLOSIVOS MILITARES E CIVIS
ACOS E PECAS FORJADAS

Representantes exclusivos no Brasil :.

CIA. T. JANER, Comércio e Indistria

RIO DE JANEIRO — SAO PAULO — PORTO ALEGRE —
CURITIBA — BELO HORIZONTE — RECIFE — BELEM
— SALVADOR — SANTOS — BRASILIA
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NA MODERNIZACAO DO EXERCITO

O Poligono de Tiro da Marambaia apre-
senta em suss obras uma visio agradavel
de linhas harmoniosas, #s quais se alia a
solidez ¢ seguranca que lthes assegura o
emprego do cimento Portland MAUA,
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A IONA DE DEFESA — CONSIDERACOES

Ten-Cel ARNIZATT DE MATTOS,
Oficial de EM

A divi?éo territorial do BRASIL, para fins militares, é atendida em
cada férca armada, por diferentes organizacoes, respondendo as caracte-
risticas préprias a cada uma, segundo as diversas e especificas atribui-
coes recebidas pelas mesmas. Assim, o Ministério da Marinha tem seis
Distritos Navais, o Ministério da Aerondutica, cinco Zonas Aéreas, e o
Ministério da Guerra apresenta duas grandes divisdes territoriais:
a Regido Militar, atualmente em nimero de onze, destinada a providen-
ciar o atendimento das necessidades das fbrcas terrestres, relativas a
suprimento, recrutamento, aguartelamento, saude, remonta e assisténcia
social, e que é considerada o grande escalio territorial; e o Exército, em
niimero de quatrd, acrescidos de dois niicleos que sdo os Comandos Mili-
tares da Amazonia ¢ de Brasilia (embrides de futuros Exércitos), con-
siderade o grande escalio de enquadramento e preparacao da tropa, para
a mobilizacdo e o emprégo.

Defrontamo-nos, pois, com uma pluralidade de divisdes territoriais)
de a&mbito singular, que, acrescida da divisdo politico-administrativa,
eleva o numero para cinco diferentes divisoes. Além dessas, existe a
divisdo militar do territério nacional para o emprégo combinado das
Forcas Armadas de que trataremos neste trabalho.

A época em que vivemos orienta o nosso raciocinio, em um golpe de
vista perfunctério, para dois pélos opostos: o primeiro, o da especiali-
zacdo, em que Se exige que o individuo saiba mais de campo intelectual
ctada vez mais restrito, ¢ o segundo, experimentalmente provado, parti-
cularmente no ultimo conflito mundial, o da integracdo, com oficiais
possuindo conhecimentos deléticos, embora de procedéncias diversas.

Os grandes comandantes aliados foram unfinimes em justificar, por
seus escritos, que a guerra moderna impée, em escala geométrica ascen-
dente, a necessidade ‘da integracio e da coordenagio do emprégo das
foér¢as armadas singulares. O segundo conflito mundial foi rico de exem-
plos em que se impunham a integracdo dos esforcos singulares e a coorde-
nacdo do emprégo de elementos de f6rcas singulares diversas, nio s6
de uma unica nagéo, como de vérias nactes aliadas, acarretando situa-
¢oes em que elementos, atuando em um mesmo campo de batalha, rece-
biam ordens de comandos singulares localizados fora de seu alcance e
do seu campo de acdo.

A experiéncia consagrou a necessidade de se dar a um s6 comando
a atribuigdo de conduzir as operacdes em um campo de batalha, mesmo
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quando os elementos participantes fossem de fércas armadas diversas.
Tal compreensdo, identificada pelos principios de guerra da economia
de forcas e da unidade de comando, foi incorporada nos nossos regula-
mentos e traduzida numa doutrina de emprégo coordenado das diferentes
forcas armadas.

A criacao do Estado-Maior Geral, mais tarde denominado Estado-
Maior das Forcas Armadas, teve como principal escopo a pratica da inte-
gracdo das Forcas Armadas Brasileiras, propiciando as oportunidades do
estabelecimento do dialogo entre os representantes das mesmas, visando
o aplainamento das arestas que o emprégo singular e a tradicao deram
ensejo a surgir quando de seu emprégo conjunto e combinado.

O debate e os exercicios em tempo de paz que ®entdo seriam reali-
zados, teriam como finalidade o entendimento e a colaboracdio para efe-
tivar-se essa integracao.

Entre as medidas tomadas para encaminhamento dos estudos e entre
os atos concretos para consecugio de objetivo tdo importante, podemos
citar a criacdo da Zona de Defesa e do Curso de Estado-Maior e Comando
das Forcas Armadas. Este, obviamente, para a homogeneizacio de co-
nhecimentos e de linguajar dos oficiais credenciados para trabalharem
em organizacoes combinadas, e aquela como o primeiro escalao combi-
nado, acima dos mais altos comandos singulares, implicitamente neces-
sario para existir entre o escalio combinado de mais elevado gabarito —
o EMFA, naturalmente assessorando o Comando Supremo — e 08 mais
elevados comandos singulares existentes nos Ministérios da Marinha, da
Guerra e da Aeronautica.

Dentro da formagéo filoséfica brasileira e endossado pelo bom-senso,
niao se poderia jamais admitir que se passasse em um ‘sfs\ lan¢o das orga-
nizacoes singulares para o complexo escalio combinade (EMFA), sem o
estagio logico, natural e racional de um comando combinado intermedia-
rio. Bsse o mais defensavel e compreensivel argumento que, por si
s0, bastaria para justificar a sua existéncia. Atualmente o seu nome é
Zona de Defesa.

A conotacio legal de Zona de Defesa, de acdrdo com a lei nimern
1.956, de 26 de agosto de 1953, é a seguinte:

“Art. 3°9. — As porcoes do Teatro de Guerra (TG), no in-
terior das quais se realizam operagGes de defesa territorial.
destinadas a salvaguarda do potencial de guerra da Nacao, in-
clusive a preservacdo da ordem interna, contra todas as formas
de agressao, partidas de fora do territério nacional, ou de dentro
déle, exceto aguelas que se produzam no dmbito dos Teatros de
Operacoes (TO), sio denominadas Zonas de Defesa (ZD)". (os
grifos sao nossos).

Como parcela do Teatro de Guerra, a vida da ZD, & primeira vista,
estaria, sujeita & eventualidade de qualquer guerra de que o BRASIL par-
ticipasse militarmente (artigo 4° da citada lei), acarretando a divisao do
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territério nacional (TG) em Teatros de Operacdes e Zonas de Defesa,
tendo em vista o emprégo combinado das Forcas Armadas, sem prejuizo
de sua atual divisio peculiar a2 Marinha, ap Exército e a Aeronautica.
Entretanto, fundamentado ainda no mesmo instrumento legal, acima ci-
tado, e mui sibiamente, as Zonas de Defesa tém existéncia permanente,
desde o tempo de paz, independendo a sua constituicdo das hipbteses de
guerra formuladas - (artigo 6°, da mesma lei).

A instiuicdo désse grande escalio combinado deu motivo a um es-
tudo mais pormenorizado, no qual ficou ressaltada a natureza das acbes
militares a realizar. Para melhor entendimento do assunto forcoso é
reportarmo-nos a sua conceituacdo, em que ésse aspecto esta evidenciado
com precisido (citacao acima).

Desnecessario é afirmar que seu nascimento aconteceu em berco
formado pelas cinzas da desaparecida Zona do Interior, conhecida em
nossa legislacao militar, e incinerada pela lei 1.956, do ano de 1953, como
se depreende .da exposicdo de motivos que a encaminhou a aprovacio:

“Substituicdio da Zona do Interior, considerada como um
todo.indivisivel, por trés Zonas de Defesa, suscetiveis de fra-
cionamento ainda maior, tendo em vista, sobretudo, obviar as
dificuldades de dire¢do decorrentes da grande extensao terri-
torial nacional”.

Essa caracteristica, a da sua existéncia em tempo de paz, dar-nos-4
a oportunidade de se estudar e de se aprimorar o funcionamento de or-
ganismo de apoio logistico comum &s diferentes fércas armadas e aos
especiais de mobilizacao, que de outra forma s6 seria possivel no ambito
das escolas ou em estudos de guerra.

Por outro lado, das préprias definicoes de Teatro de Guerra, Teatro
de Operacoes e Zona de Defesa, existentes na lei ja referida, torna-se
obvio que o emprégo do poder militar, considerado na sua maior ex-
pressao, com a finalidade primeira de destruir as fércas armadas do ini-
migo externo, ¢ missdo precipua do Teatro de Operacoes, enquanto que
as agoes contra o inimigo interno, oriundas de fora do territério nacional
ou irrompidas em’seu interior, sio encargos da Zona de Defesa.

Essa compreensao entre as operacbes contra o inimigo externo mi-
litar, de formacdo regular, e aquelas contra o inimigo interno, nio re-
gular, representa mais uma caracteristica diferencial entre Teatro de
Operacoes e Zona de Defesa.

Vejamos, agora, o que compete aos comandos de Zona de Defesa, no
ambito dos respectivos espagos geograficos, em tempo de paz:

“Elaborar os planos relativos:

a) — a defesa territorial;
b)*— ao aproveitamento logistico-militar dos recursos locais;
¢) — a mobilizacdo de érgios especiais que lhes for atribuida;
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d) — ao equipamento da infra-estrutura militar do territério;

e) — ao emprégo combinado inicial das Fércas Armadas nos TO
previstos.

(I-1-Art, 99)”.

Essa competéncia indica, num exame ligeiro, que entre as cinco ta-
refas atribuidas & Zona de: Defesa, a primeira, considerada como a mais
importante por sua colocacdo no enunciado geral, é a de defesa terrifo-
rial, isto &, ligada & preservacdo da ordem interna, em ultima analise,
a seguranca interna; as trés seguintes, heranca da Zona do Interior, de
cunho logistico; e, por fim, uma ligada a operacdes de possiveis TO, con-

seqiientemente, por sua colocacao ainda, a de tltima urgéncia.

Da matéria exposta, para apreciar as princip'ais caracteristicas dife-
renciais- entre Teatro de Operacoes e Zona de Defesa, apresentamos o
seguinte balanco:

19) Teatro de Operacdes é a parte do territério nacional, transformado
em Teatro de Guerra, onde se realizam operacOes militares contra
forcas armadas regulares do inimigo externo.

— Zona de Defesa é a parte do Teatro de Guerra onde se realizam
operacoes de defesa terriforial (para a salvaguarda do potencial
de guerra da Nacdio) inclusive a preservacio da ordem interna
contra todas as formas de agressdo ou subversdo (contra nacionais
simpatizantes do inimigo externo e contra alienigenas, naturais do
inimigo externo ou seus simpatizantes, ‘particularmente aquéles
nio pertencentes s forcas armadas do inimigo exfé{qo).

2°) Teatro de Operacoes so6 existe em caso da pa-rticipégﬁo militar do
BRASIL na eventualidade de uma guerra, impondo, portanto, a
vigéncia do estado de guerra.

— Zona de Defesa ja existe desde o tempo de paz; a preservagdo
da ordem interna é uma de suas atribuicbes e deve atender a casos
nao capitulados dentro do estado de guerra — o caso de “guerra fria”,
por exemplo.

39) Teatro de Operacoes implica em emprégo militar de grandes uni-
dades combatentes em operacdes militares, por exceléncia, intima-
mente relacionadas com o poder nacional. —

— Zona de Defesa, com sua heranca da extinta Zona'do Interior,
implica em operacoes de salvaguarda do potencial de guerra da
Nacao, intimamente relacionadas com a mobilizacdo e a economia
de guerra, mais orientada, portanto, para a logistica militar, além
de acoes relativas a seguranca interna da Nacao (o que no Teatro

. de Operacbes seria correspondente, quando muito, & seguranca
aproximada).




-EMPREGO MILITAR DO HELICOPTERO

. CAP IVO DE ALBUQUERQUE,
Instrutor do CFOAé.

1 — HISTORICO

Para dizer o que € o helicoptero, de como surgiu e de como se
processou sua evolucdo, necessitamos reportar-nos ao século XV, época
em que o ‘génio criador de Leonardo da Vinei concebeu e desenhou um
dispositivo,-hoje reconhecido como a configuracio mais elementar dessa
maquina vogdpra.

Percorrendo a histéria da conquista do espaco, vamos encontrar
através da"gnesma, inimeros exemplos e tentativas levadas a efeito por
estudiosos e técnicos de varias nacionalidades, em busca da ascensao
vertical, principalmente apés advento do motor a combustdo interna.
Assim é que merecem destaque: os franceses Paul Connu (1907), Louis
Breguet (1907-1935) e Tinne Oehmichen (1920); os austriacos Petroezy
e Von Karman (1916); os americanos Henry Berliner e Georges de Bho-
tezat; o espanhol Marquis D. Pescara; o holandés Von Baumhauer; o
alemdo Henrich Focke; e, finalmente, o russo Igor Sikorsky, que estéve
presente a tddas as etapas do desenvolvimento do helicoptero durante
mais de frinta anos, inicialmente na Franca e na Alemanha, posterior-
mente na Riissia, onde estéve & frente de uma féabrica e, finalmente,
nos Estados Unidos, onde veio a consolidar a obra que é a histéria de
sua propria existéncia.

Sob o ponto de vista militar, o helicoptero teve seu valor demons-
trado no inicio, da 28 Guerra Mundial, quando foi utilizado em missdes
de transporte aéreo de emergéncia e de salvamento pela Wermacht. Na
mesma é€poca, chegou a ser experimentado como meio de transporte
tatico nos testes realizados na Escola de Infantaria do Exército alemio
em Monte Mittenwald, nao se tendo, entretanto, noticias de seu em-
prégo. efetivo em combate. Na década seguinte ao fim da guerra, os
aperfeicoamentos introduzidos nos aparelhos primitivos e a constante
evolucdo da técnica, propiciaram o surgimento de novos e variados tipos
de helicopteros, cujo emprégo, até a presente data, nao pode ser ainda
delimitado. Por ocasiao da guerra da Coréia, deu o helicoptero provas
definitivas de sua importancia militar, cumprindo com grande eficiéncia,
missoes as mais variadas, para muitas das quais ndo se destinava ori-
ginalmente. Em consegiiéncia dos excelentes resultados obtidos com o
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emprégo do novel meio em combate, houve um aumento considerdvel
do numero désses aparelhos nas Forcas Armadas das principais po-
téncias, nimero ésse que atinge hoje a casa de milhares.

2 — CARACTERISTICAS GERAIS

Sendo um tipo especial de aeronave, ndo permite o helicéptero
uma avaliacido integral de suas ilimitadas possibilidades. Dai a necessi-
dade de serem conhecidas as suas caracteristicas especiais, comparadas
as dos avides leves atualmente em uso no nosso Exército.

Como meio de transporte, apresenta certas-vanfagens que néo
podem ser superadas e nem mesmo igualadas pelo avido, sendo essa,
alids, a sua missdo principal. A faculdade de decolar e aterrar vertical-
mente, bem como a possibilidade de voar em tédas as direcoes, faz com
que éle seja considerado o meio de transporte ideal em qualquer si-
tuacdo; os obsticulos e as dobras do terreno, que constituem para os
avides sérios empecilhos, sdo facilmente transpostos pelos helicopteros,
servindo ainda para sua cobertura. Em velocidade e raio de acdo, entre-
tanto, o helicéptero, presumivelmente, jamais sera igual ao avido, em-
bora alguns tipos atinjam velocidade de até 240 quilémetros-horarios.
Apesar de constituir uma deficiéncia, tal caracteristica é vantajosa, por-
quanto a habilidade que possui de retardar rapidamente sua veloci-
dade no ar, aliada A decolagem e aterragem verticais, possibilita sua
operacao, em determinadas missoes, mesmo sob condigoes meteorolo-
gicas desfavoraveis. 3

Finalmente, é possivel ao helicoptero executar, com precisido, certas
missoes, pelo ar, que seriam de execucao dificil ou mesmo impossivel por
terra e que se acham além das possibilidades de outrp's aparelhos
voadores.

-

Por tudo isso, é éle considerado um elo na cadeia de transportes,
que se inicia onde terminam as possibilidades das viaturas e acaba onde
o avido atinge superioridade, através sua maior velocidade e maior raio
de acao.

3 — EMPREGO

o

Ninguém desconhece, atualmente, o valor do térmo Mobilidade e a
sua significacdo, porquanto éle se faz sentir em todos os debates, quer
taticos, quer estratégicos, logisticos ou doutrinirios. Sabido é também,
que um dos fatdéres primordiais no que se refere i obtencio da Mobi-
lidade é a utilizacdo coerente dos meios. Em funcdo desta assertiva, e
calcados na atual doutrina de emprégo da Aviacip do Exérecito dos
EE.UU., podemos afirmar que as maiores oportunidades oferecidas a
ampliacdo da mobilidade do Exército residem na aplicacdo do transporte
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aéreo para os deslocamentos de tropas no interior da zona de combate
e na obtencdo de mobilidade aérea para os reconhecimentos terrestres.
Bsses tipos de operacoes, denominadas operacdes aeromoéveis, sao con-
duzidas pelo Exército, com a utilizacdo de seus préprios meios. Sébre
elas, assim se expressou o Cel Mac-Mahon, Instrutor da Escola de Co-
mando e Egtado-Maior do Exército dos EE.UU.: “Esta evidenciado que
o Exército deve depender, cada vez mais, de seus préprios recursos para
a obtencdo’ de mobilidade aérea no campo de batalha. As guerras fu-
turas serao’ ganhas com novas técnicas, utilizando-se o céu como estrada
e explorando-se ao méaximo a mobilidade aérea”.

Baseados nessa doutrina, foram selecionados os diferentes tipos de
missOes a serem atribuidos aos veiculos aéreos do Exército. Ao helicop-
tero, em particular, estio afetas, entre outras, as seguintes missces:

1. Reconhecimento aéreo:
a. De estradas e pontes;
b. ﬁe_eomunicacﬁes;

De itinerério;

De posicoes;

2 O

e. De Engenharia; 4

Contréle de Colunas;

Inspecdo de disfarce;

Transporte de Comando e EM;

Transporte de Pessoal e Material;

Busca de Informes;

Correio e Mensageiro;

Levantamento Topografico;

Lancamento e Verificacdo de Linhas Telefénicas;
Inspecdo Radiolégica Aérea; e
11. Fotografia Aérea.

© o 3 O e W N

ok
(=]

Em resumo, no emprégo do helicoptero, nos diferentes escaldes das
Armas e Servigos do Exército, devem ser encarados, entre outros, os
seguintes objetivos principais, vélidos tanto durante a paz como em
operagcdes de guerra:

1. Apressar e facilitar a conduta de operacoes taticas em terra;

2. Aumentar a mobilidade e simplificar a acdo do comando, per-
mitindo-lhe exercer melhor contréle sébre suas tropas.
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A respeito do emprégo militar do helicéptero, assim se expressa-
ram autoridades como:

Ten-Cel William A. Dietrich, da Forca Aérea dos EE.UU.:

“O exército precisaria devotar o méaximo de esforcos e de
fundos ao desenvolvimento e aquisi¢do de helicopteros e outras
aeronaves, da classe de decolagem e aterragem vertical. A ex-
celéncia da acdo administrativa no escaldo Exército dependerid
de uma aviacdo de forca terresire eficiente e flexivel”;

Gen-Bda Carlos I. Hutton: .

-

4

. 0 espaco €& uma espécie de superestrada universal,
pouco fregiientada anteriormente por motivo de ordem tecno-
l6gica. O progresso da técnica estd atingindo um ponto em que
podemos comecar a usufruir da flexibilidade proporcionada
pelo ar;

ésses fatos eram imprevisiveis anos atrds, quando a
teoria estabeleceu que tudo que se desloca sbébre o solo per-
tence ao Exército; tudo que voa, & Forca Aérea; tudo que
flutua, & Marinha. A tecnologia estd criando algo ndvo para a
guerra terrestre”;

Secretirio do Exército Wilber M. Brucker:

“0 maior destaque dado aos helicopteros e .aos-outros vei-
culos aéreos leves, agora material orginico da divisdo, estd so-
lucionando dificeis problemas referentes & observagao e con-
trole do tiro, ao comando e suprimento de unidades larga-
mente dispersas e ao ripido movimento de pequenos elementos
combatentes sobre os mais dificeis terrenos.”

0Os conceitos aeima mencionados sdo amplamente reforcados pelo

parecer

do grande estrategista alemido ERICH HAMPE:

“Deve ficar bem claro que o helicoptero ndo se enquadra
na estrutura da Férca Aérea Tética, mas representa, um meio
auxiliar a ser distribuido a tédas as For¢as Armadas, " devendo
o ceniro de gravidade permanecer em terra, com o Exército.
Se ‘possivel, os pilotos dos helicépteros dos véarios tipps de uni-
dades devem pertencer i categoria das unidades em proveito
das quais forem atuar, porquanto devem possuir o conhecimento
técnico e o necessario conhecimento tatico da arma a que per-
tencam, a fim de melhor cumprirem suas missoes.”




Comissao. Mista Executora do Acordo Brasil-Estados
Unidos Sobre Servicos Cartograficos e o Infer
American Geodefic Survey

Ma)} Eng Geo JOAO CARLOS SANTOS MADER,
Seeretirio da Comissiio Misia

1 — Antecedentes

Com o advento da 2% Guerra Mundial, o Govérno Brasileiro autori-
zou, em 1941, 'que técnicos das Foércas Armadas Norte-americanas efe-
tuassem levantamentos cartograficos em diversas areas do territério na-
cional, bem como seus avides tirassem fotografias aéreas de interésse
daquela nacdio e necessarias as organizacbes cartograficas brasileiras.

Finda a Guerra foram ampliadas as atividades cartograficas dos
elementos Norte-americanos em nosso Pais. Objetivando oferecer maior
apoio as nagdes Latino-Americanas no campo cartografico foi criado, em
1946, o “Inter American Geodetic Survey”, com sede em Fort Clayton,
Zona do Canal, no Panami, e subordinado ao Comando das Caraibas.

2 — Acbrdo Cartogrifico e suas atribuicdes

Como primeiro passo para oficializar suas atividades cartograficas
em nosso Pais, o Govérno Norte-americano enviou ao nosso Govérno
“nota” em que oferecia uma maior colaboragdo na execugdo de um pro-
grama de cartas aeronduticas e mapas topograficos.

0 Govérno Bra!sileiro em “nota” de 2 de junho de 1952, acusou o
recebimento, e das-conversacoes efetuadas foram finalmente assinadas
as “notas reversais”.

Os dois Governos concordaram que fosse estabelecida uma Comissdo
Mista composta de pessoal técnico dos dois paises, e que todos os traba-
lhos referentes ao Acérdo féssem efetuados exclusivamente em bene-
ficio mutuo dos dois Governos e os seus resultados considerados de sua
propriedade.

Dando cumprimento ao Acérdo, por decreto de 18 de fevereiro de
1953, o Exmo. Sr. Presidente da Republica nomeou os primeiros membros
brasileiros da Comissao Mista, cabendo a presidéncia a um Oficial-General
‘do Estado-Maior das Forgas Armadas. Integram a Comissdo represen-
tantes do Servico Geografico do Exército, Diretoria de Hidrografia e
Navegacdo, Diretoria de Rotas Aéreas, Observatério Nacional, Conselho
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Nacional de Geografia, Instituto Militar de Engenharia, pelo Govérno
Brasileiro; pelo Govérno Norte-americano fazem parte normalmente dois
- representantes do Inter American Geodetic Survey.

O Acérdo prevé para a Comissio Mista as seguintes atribuicdes:

a) Analisar os levantamentos geodésicos e preparar os planos de
conjunto para sua integracao no futuro Plano Cartografico Brasileiro;

b) Examinar a situacdo dos pontos de contrdle horizontal e verti-
cal, para especificacoes de precisio de 12 ordem, bem como os pontos
suplementares necessarios para garantir a elaboracdo precisa de mapas
e cartas; 1

¢) Supervisionar a execu¢ao de tédas as operacdes, a fim de man-
té-las conformes aos padroes adotados pelo Instituto Pan-americano de
Geografia e Histéria e da Unido Geodésica e Geofisica Internacional.

Ao Govérno Norte-americano cabe fornecer:

— Equipamentos geodésicos, astrondmicos, viaturas e avides solici-
tados pelo Govérno Brasileiro; e ainda colecbes de mapas e fotografias;

— Pessoal especializado nos levantamentos, quando solicitado pelo
Govérno Brasileiro.

1
O Govérno Brasileiro compromete-se a: %5 ﬁ
!

a) Coordenar o seu futuro programa cartografico, objetivando o
melhor emprégo do material cedido pelo Govérno Norte-americano, res-
guardando no entanto aos 6rgaos nacionais a sua hberdade de efetuar 4
quaisquer trabalhos cartograficos; 4 *‘

b) Permitir a importacio de todo material nece'ss.’mo i execucdo
dos projetos, com isencao de direitos e taxas alfahdegénas

Os dois Governos concordam ainda que nenhuma documentat;ao ou
informacdo resultante dos levantamentos realizados, dentre o programa
de cooperacao, poderd ser revelada a um terceiro pais sem prévio con-
sentimento dos dois paises signatarios déste Acérdo; os documentos de-
verdo ser conservados em arquivos e sujeitos a restricoes de seguranca.

3 — Plano de Trabalho

Durante seus 10 anos de existéncia, a Comissdo tem elaborado seus
planos de trabalho, o®jetivando principalmente o estabeLecimento da
réde de triangulacdo de 1 ordem, quer pelos mébodos clésmcos, quer
pelos métodos eletrénicos.

Como parte dos trabalhos podemos ressaltar as linhas de nivelamen-
tos estabelecidas em grande parte do territério nacional. Os trabalhos
de Geodésia e Nivelamento tém sido realizados pelo Conselho Nacionai
de Geografia e pelo Servico Geografico do Exército, utilizando material
cedido pelo Govérno Norte-americano, através do Inter American Geo-
detic Survey.
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Cabe ao Observatério Nacional as medicoes das estacboes magné-
ticas e gravimétricas dentro da zona de mutuo interésse, as quais ja se
desenvolvem em vasta area do nosso territério num trabalho de grande
envergadura. !

No campo gravimétrico a Comissdo tem dado apoio integral a varias
organizacoes norte-americanas, entre elas a “Wisconsin University” e a
“USAF”. Aliés, no que tange a medicGes gravimétricas, podemos acom-
panhar, como representante da Comissdo, as equipes em mais de 3/4 da
area de nosso pais.

Os projetos aprovados pela Comissap sdo sempre englobados em
planos trienais, para um desenvolvimento mais racional das operacgoes,
nas zonas de mituo interésse e de preferéncia ajustando-se aos planos
de cada organizacao mnacional.

0 Govérno Norte-americano, visando a atender necessidades de ordem
cientifica, e de seguranca do Continente, consultou em 1934 alguns paises
Sul-Americanos, entre éles o Brasil, sdbre o estabelecimento de uma
triangulacdo geodésica que estabelecesse a ligacdo das triangulacoes da
Venezuela, Guianas e do Brasil, bem como a ligacio de Fernando de
Noronha ao Cohntinente, coneretizando assim a integracdo da Triangulacao
Geogésica das Américas. O Govérno Brasileiro desde o inicio mostrou
seu interésse por mais ésse transcendental empreendimento, tendo em
vista os beneficios que éle traria ao nosso pais. Os estudos iniciais fo-
ram levados a efeito pelos membros da Comissdo Mista e apés debates
concretos e elucidativos foi encaminhado expediente ao Chefe do Estado-
-Maior das Forcas Armadas. Este autorizou a operacao que passou a ter
o nome de “Projeto HIRAN”. O processo “HIRAN"” é um sistema ele-
tronico de levantamento geodésico utilizando avides e estacbes terres-
tres. Uma tinica organizacdo no mundo executa ésse levantamento, é o
“1370 th Photo Mapping Group” da USAF, sediado na Georgia, a qual
tivemos a oportunidade de visitar e onde nos foram mostrados os levan-
tamentos ja efetuados ligando a América do Norte a2 Europa passando
pelo Canadé, Groenlindia, Islindia e Noruega. Esse processo é utilizado
principalmente para ligacdo de continentes e linhas e ainda através
de zonas de densas ﬂorestas, pois ultrapassa todos os obstaculos.

Em todos os lrabalhos cartograficos fazse notar a falta de coorde-
nacao entre os orgaos cartogréaficos nacionais pela inexisténcia do “Plano
Geral de Cartografia”, que apresenta um desenvolvimento harmonioso,
racional, técnico e objetivo.

A Comissao Mista procura por todos os meios coordenar os traba-
lhos, o que vem conseguindo e com pleno éxito no tocante & cooperacao
internacional e obtendo desta forma um alto grau de produtividade.

4 — Constituicao atual da Comissao

Desde 10 de abril de 1961 encontra-se na Presidéncia da Comissao
o Gen Div Eng Militar Armando Dubois Ferreira. Desempenha as fun-
¢oes de Secretario o autor destas linhas.
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Os atuais membros da Comissdo, igualmente nomeados pelo Presi-
dente da Repiblica, sio os seguintes: Cel Alcides Moitinhe Neiva, da Di-
retoria de Rotas Aéreas; Cel Dacio Cesar, da Diretoria do Servico Geo-
grafico; Ten-Cel Waldyr da Costa Godolphim, do Conselho Nacional de
Geografia; Engenheiro Allyrio de Mattos, do Observatério Nacional; Ten-Cel
Hélio da Cunha Menezes, do Instituto Militar de Engenharia; Cap Ten
Hamilton O’'Dwyer, da Diretoria de Hidrografia e Navegacdo.

0 Govérno Norte-mnericano acha-se representado pelo Ten-Cel Jack
Falks e pelo Engenheiro Felix Rabito, ambos do Inter American Geode-
tic Survey.

5 — Inter American Geodetic Survey (IAGS) °

O IAGS, organismo auténomo do Exército dos Estados Unidos nas
Caraibas, realiza um vasto programa de levantamento topografico da

América Central e do Sul, mediante acordos diplomaticos com todos os

paises latino-americanos, excetuados a Argentina e Uruguai.

Batizado com o nome de MAPLAN. o programa tem por objetivo a
obtengdo de fotografias aéreas e de informacdes de cariter geodésico
para a confeccdo dos mapas de grande precisdo. Iniciado em 1946, es-
pera-se que éle esteja concluido em 1970. Seu custo fotal estd calculade
em 200 milhoes de dolares, dos quais 150 milhdes serdo pagos pelos
paises interessados. Dos 6 mil técnicos e funcionirios que atualmente
trabalham na realizacao do projeto, mais de 5 mil sao latino-americanos.

Espera-se que os mapas, cartas e informacbes técnicas resultantes
désse trabalho serio de grande utilidade na realizagido dos programas
de reforma agraria projetados na América Latina, pols possibilitardo
um sistema de distribuicdo da terra mais eficiente através de sele¢io das
zonas mais aptas para o cultivo agricola. A

Os trabalhos do IAGS constituirio também valiosa ajuda para os
planos de colonizagdo. Estes planos exigirdo a transferéncia de milha-
res de familias das zonas rurais para novos campos de cultivo, a cons-
trucdo de estradas e de centros de intercimbio. Tudo isso seria bastante
dificil se nido se contasse com o auxilio de mapas, com estudos topogré-
ficos e outras informacbes precisas.

Os Estados Unidos estao facilitando o envio de equipamento e téc- b
nicos aos paises que ja aprontaram fotografias aéreas de seus territérios.
Salvador, por exemplo, cumpriu os requisitos essenciais exigidos pelos
Estados Unidos em matéria de confeccio de mapas. A Bdlivia remeteu
recentemente ao Departamento de Estado para ratificacdo um ndvo pro-
jeto de acordo sbbre mapas, que estd sendo estudado por especialistas
do Exército. Fotografias aéreas da parte central désse pais foram tam-
bém enviados ao IAGS para a preparacdo de mapas topograficos em
grande escala.
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‘Todo o territério do Haiti ja foi fotografado, em colabora¢do com os
Estados Unidos. Ao mesmo tempo foram efetuados estudos sébre o seu
terreno. No coméco do ano passado a Republica Dominicana, que tinha
com os Estados Unidos um acbérdo de colaboracdo para a confeccdo de
mapas, suspendeu os trabalhos que vinham sendo realizados pelos dois
paises.

Ao Equador foram concedidos 1,8 milhdo de délares para financiar
o trabalho de fotografias aéreas em todo o seu territério e aperfeicoar
sua prépria técnica e organizacdo para a preparacio de mapas. No Mé-
xico ja estdp concluidos todos os estudos sobre o terreno e as fotografias
aéreas para elaboracdo de mapas em escala média da zona situada ao
norte do paralelo 24.

0 IAGS espera comecar t:rs trabalhos preliminares de fotografias e
de levantamento topogrifico no Paraguai, pois foi firmado o acérdo entre
ésse pais e os Estados Unidos. Na Venezuela, o Exército americano
assinou dois contratos com firmas locais para complementar o servico
aerofotogréafico no Nordeste e no Centro désse pais. Ja foram obtidas
fotografias de grandes altitudes, de dreas de mais de 200 mil guilometros
quadrados, néssas regides.

Tambémua Argentina e o Uruguai estao estudando um projeto de
acdrdo preparado pelos Estados Unidos. Funcionarios do Departamento
de Defesa dos EUA afirmam ser muito importante a existéncia de uma
estreita relacdo entre o sistema geodésico argentino e uruguaio e os paises
limitrofes.

Em Cuba a preparacao de mapas foi suspensa no ano de 1959; o IAGS
nio pode concluir sua missdo naquele pais. Seus membros tiveram de
abandona-lo por ocasido do rompimento de relacoes entre os governos
americano e cubano.

No Chile os elementos do IAGS tém executado verdadeiro trabalho
de alpinismo, pois um dos pontos da réde geodésica chilena é conside-
rado o vértice de maior altitude até hoje medido no mundo.

No Brasil, o IAGS funciona ha 14 anos, prestando assisténcia a di-
versas Organiza?ées .cartogriaficas. Esse organismo dispde de equipa-
mento no valor de 800 mil délares, fornecidos pelo IAGS a titulo de
empréstimo. O Inter American Geodetic Survey é dirigido em nosso
pais pelo Tenente-Coronel JACK B. FALKS, do Corpo de Engenheiros
do Exército dos EUA. O pessoal do IAGS, pago pelo Govérno dos Es-
tados Unidos, é constituido de 8 militares e 11 civis americanos e 28 bra-
sileiros de diversas categorias profissionais.

Em colaboracdo com o Conselho Nacional de Geografia, o TAGS ja
féz o levantamento geodésico de 4.100 quilometros de territério nacional.
Os trabalhos comecaram na fronteira de Mato Grosso com a Bolivia em
direcdo a regido centrosul. O levantamento da regido centro-leste e da
nordeste estd em fase adiantada, e o ano passado tiveram iniecio os tra-
balhos de levantamento de 1.500 quilometros, numa faixa compreendida
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enfre o Piaui e a fronteira com a Guiana Francesa, levantamento éste
executado pelo Processo HIRAN, através das selvas amazbnicas, trabalho
executado em colaboracdo com a USAF.

Em prineipio déste ano foi iniciado o reconhecimento da triangula-
¢ao geodésica ao longo do Rio Sdo Francisco, ou seja no meridiano 43°,
o que vird fortalecer a réde de triangulacao no Nordeste, objetivando
o mapeamento da Chapada da Diamantina, de interésse do D.N.P.M.

O Servico Geografico do Exército iniciou em junho déste ano o
reconhecimento da cadeia geodésica do paralelo 25° em territério para-
naense, na altura de Laranjeiras no Estado do Parana. Esta triangu-
lagdo, que se estendera até a fronteira, servird de apoio para inicio dos
trabalhos geodésicos em solo paraguaio pelo Inter American Geodetic
Survey.

O Servico Geografico por suas Divisdes de Levantamento e Comissio
do Nordeste e o Conselho de Geografia por seus Distritos vém recebendo
substancial auxilio em caminhdes, cAmaras aéreas, instrumentos geodé-
sicos. topograficos e de restituigado, térres Bilby e ainda uma série inu-
meravel de materiais indispensiveis de campo e de gabinete.

O Observatério Nacional vem sendo assistido regularmente em ma-
teriais necessérios aos trabalhos magnéticos e gravimétricos, instrumentos
éstes de alto custo, dada a sua complexa construgao.

As Diretorias de Hidrografia e de Rotas Aéreas sido as que menor
auxilio recebem devido seus trabalhos técnicos serem de execucdo especi-
fica, e mesmo porque possuem verbas mais substanciais que as restantes
organizacoes nacionais. : 4

Ao Departamento de Portos, Rios e Canais cabe a ufilizagzia e manu-
tengdo dos marégrafos espalhados pelo litoral brasﬂelro, cedidos pelo
TAGS.

O TAGS fornece regularmente publicacoes técnicas de assuntos car-
tograficos, aos 6rgdos nacionais e Escolas especializadas em Cartografia.

Quer trabalhando nos desertos do México, nas escarpas e ilhas da
América Central, nas geleiras da Cordilheira dos Andes, ou nas florestas
amazdnicas, o Inter American Geodetic Survey vem pontificando e cola-
borando no iatendimento da demanda de bons mapas, que orientem os
paises subdesenvolvidos nos planejamentos de seu desenvolvimento eco-
némico, nos projetos de estradas ide ferro e de rodagem ¢ hidrelétri-
cos, na extracdo de minerais, nos planos da seguranca nagional e de
reforma agraria. ' 3
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MANGANES DO AMAPA

Marechal FERNANDO TAVORA

A convite e em companhia do Dr. Fernando Viriato de Miranda
Carvalho — Diretor-Comercial da ICOMI (Indistria e Comércio de Mi-
nérios S/A) — visitamos, em fins de maio pp, as concessoes desta
emprésa, no Territorio Federal do Amapa.

Em 4 artigos curtos (1), cremos poder informar o piblico, o
milagre duma realizacao particular, em que se deram as maos o patrio-
tismo e clarividéncia nacionais, com a experiéncia e os recursos de pais
mais adiantado. .

e I — GENERALIDADES

O manganés é um metal relativamente escasso na Natureza, possuindo
o Brasil, felizmente, o necessirio para o seu consumo e mesmo exportacao
controlada. '

£ uma espécie de tempéro para o aco, em cuja preparacdo entra
na proporgao de 3 a 4%. Trata-se, portanto, de elemento substancial
para a siderurgia, indastria bésica do progresso de nossos dias.

A ocorréncia de manganés no Amapa foi verificada em 1934, por
técnico do Departamento Nacional da Producdo Mineral. Mas s6 em 1945
o caboclo Mario Cruz — canoeiro do Amapari, — entregou amostras
e indicou a jazida de Serra do Navio, ao entao Major Janari Nunes,
Governador do Territério, que as féz analisar na espécie e confirmar
na procedéncia.

Em 1945 o Govérno do Marechal Dutra — “Declarou reserva na-
cional as jazidas descobertas e determinou o seu estudo e aproveitamento,
por intermédio do Govérno do Territorio Federal do Amapa e sob a
orientacao do Conselho Nacional de Minas e Metalurgia”.

Em fins de 1947 vencia a concorréncia para a exploracao correlata
a emprésa “Indastria e Comércio de Minérios S/A” (ICOMI), com
sede em Belo Horizonte (Minas Gerais).

Trata-se de uma organizacao nacional, veterana e especializada no
comércio de minérios. Preside-a o Dr. Augusto T. de Azevedo Antunes,
que desta feita e por precisar de colaboragio técnica e financeira,
estrangeiras, associou-se com uma das maiores cumpz:nhias norte-ame-

(1) Nota da Redagio — Os 4 artigos referidos pelo autor estio neste
reunidos.
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ricanas de aco; que, por isto mesmo, se constitui seu maior fregués
para o manganés exportado.

A proporcao dos capitais nacional e estrangeiro é de 52 para 48.

Os empecos burocraticos, os trabalhos de pesquisas e a construgao
duraram 9 anos, entrando a mina em regime de producdo, em 5 de
janeiro de 1957.

O capital estrangeiro inicialmente afiancado pelo Banco de Expor-
tacdo e Importacdo, de Washington, foi de 67 milhoes de dolares, dos
quais somente 50 milhdes foram gastos até a inauguracdo dos servicos
essenciais; estimando-se em mais de 5 milhdes as obras complementares.

As concesses da ICOMI no Amapéa sdo as seg'nintes:

a) a mina de Serra do Navio (interior);

b) o pérto de minério de Santana (no canal norte do Rio Ama-
Zonas);

¢) a ferrovia industrial, de aproximadamente 200 km gque os liga.

A duracdo do contrato é de 50 anos, ao fim dos quais tdodas as ins-
talacoes e riquezas subsistentes reverterio ao Govérno, isto é, & comu-
nidade brasileira. -

Dois tributos cobra a Fazenda A concessioniria, sempre sdbre o valor
venal do minério:

a) na extracao (segundo o Cédigo de Minas) e sem limite de quan-
tidade — 8% — sendo 5% para o municipio de Macapa, .em cuja ju-
risdicdo administrativa fica a area explorada e 3% da Uniin

b) na exportacdao (pelos térmos do Contrato) — 5% até 500.000
toneladas e 10% sdbre o excedente por ano.

A exacao fiscal estd a cargo da Mesa de Renda de Macapé,. capital
do Territério. O sistema de pesagens autométicas do minério — na
mina e no poérto — simplifica a fiscalizacdo fazendaria. SO por esta
achega tributaria recebe a Comuna uns 200 milhdes de cruzeiros, anual-
mente. Uma verdadeira subvencio!

Cérca de 4 mil pessoas trabalham ou dependem da ICOMI — na-
quelas regides anteriormente inabitadas sendo inabitaveis. Eis a distri-
bui¢do aproximada das populacoes: :

(]

a) em Serra do Navio — 2.200 pessoas;
b) no Pérto de Santana — 1.500 pessoas;
¢) ao longo da Ferrovia — 300 pessoas.

A instalagdo, a manutencdo e a vida de relacdo dessa gente — foram

ou sdo problemas dependentes total e exclusivamente da emprésa, —
“desde a 4gua de beber, & casa para morar, o clube de recreagdo, —
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até os géneros alimenticios, artigos de toalete, meios de transporte e
assisténcia médico-sanitaria”.

Releva notar que os estrangeiros (técnicos e auxiliares altamente
especializados) apenas figuram com 2% dessa comunidade industrial.

Os nacionais se repartem da seguinte maneira:

4) amapaenses e paraenses (em partes sensivelmente iguais) — 86%;
b) nordestinos — 8% e
¢) outras regides do Pais — 6%.

Todos os servicos piblicos, portanto, foram instalados e siio operados
pela ICOMI: égua, eletricidade, esgito, telecomunicaches e transportes
de pequeno e longo curso (rodo e ferroviério).

S6 as instalacdes do pessoal (2 cidades e véarios povoados sendo
vilas) foram orcadas em 300 milhdes de cruzeiros, dos quais as Unidades
de Satde (construgbes e equipamentos) absorveram algo mais de
milhdes,

Em compensagio — segundo tese apresentada ao III Congresso de
Hospitais em fﬂﬂl. na cidade de Sdo Paulo, — a coletividade de Serra
do Navio (a maior e mais distanciada dos centros civilizados, engastada
em plena hiléia) apresentou o maior indice de natalidade e o menor de
mortalidade, por 1.000 habitantes do Brasil. ..

Também ndo é para menos. A Divisio de Saide da ICOMI consta
de 5 Departamentos Assistenciais (Saneamento, Medicina, Odontologia,
Enfermagem e Nutricio) com instalacbes para os servicos de pronto
socorro, hospitalares e de satide publica, que funcionam completamente
entrosados — “porquanto (sdo) operados pela mesma equipe”.

0 quadro geral da Divisdo de Saide da emprésa — consta de 103
empregados — entre os quais 8 médicos, 2 dentistas, 9 enfermeiros e
outros tantos Auxiliares de Enfermagem, 4 Laboratoristas, 2 Inspetores
Sanitarios e 1 Técnico de Raios X.

Portanto — “os indices de médico e enfermeira por populacio as-
sistida — sdo os mais favoraveis existentes no mundo”; respectivamente
1 para 500 e 1 pgra 445.

IT — SANTANA: VITORIA-REGIA DA ORILHA AMAZONICA

E o embarcadouro de minério da concessionaria. Serd o porto prin-
cipal do Territério, e, quigd, o melhor fluvial ¢ 0 mais moderno do Brasil.
Por ora funciona sob regime de trapiche particular...

Permite o acesso e a operacdo de navios até 20.000 toneladas, em
4guas minimas. O topénimo foi uma extensdo do nome antigo duma
grande ilha fronteira do canal norte do Rio Amazonas.

Situada na margem continental déste Canal, — a uns 5km a jusante
da embocadura do Rio Matapi e a uns 10 km, ao Sul do Equador geo-
gréfico, — fica Santana a 180km do mar e a 20, de Macapia (capital
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do Territério), no sentido das aguas. Nos primeiros contatos com esta
regiao, os pioneiros da ICOMI disputaram-na as oncas!

Entre a capital e o pérto, a uns 15 km déste e para jusante — fica
o Aeroporto de Macapa, — distante uns 7km daquela. Suas pistas per-
mitem operacdo de aeronaves até o tipo DC-3. Embora projetado pela
Diretoria de Aerondutica Civil (Férca Aérea Brasileira) — foi cons-
truido em brevissimo tempo e a preco de custo, — pela ICOMI, com
a poderosissima maquinaria destinada & construcdo da Estrada de Ferro
do Amapa (concessao, também, da emprésa).

A concessdo local é de 129 Ha, formando uma poligonal irregular,
que abrange a vila portuaria (onde preponderam as instalacoes indus-
triais), e, a jusante, a Vila Amazonas (na qual sobreleva a parte re-
sidencial); ligadas por otima litovia (duas pistas) de 2 km, destinada
a se transformar numa avenida ou alaméda (futuro), cujo passeio central
é utilizado pelas linhas de forca e luz. As duas comunidades consti-
tuirdo, no porvir, uma cidade sé, para a qual auguramos o topdénimo
Amazonas, simplesmente.

E, com o correr dos tempos — talvez venha a rivalizar sendo ex-
ceder, — a Belém do Pari, a umas trés c.entenas de quilémetros ao Sul,
na outra margem (direita) do Rio Mar. ..

Foi somente em 1953 que — “o Departamento Nacional de Portos,
Rios e Canais e o Ministério da Marinha, — autorizaram a ICOMI a
construir um embarcadouro de minério, sob regime de trapiche, 4 margem
esquerda do Rio Amazonas, em frente & Ilha de Santana”.

Navios Hidrogréficos da Armada, a pedido da emprésa, fizeram o
levantamento e balizamento daquela aquavia, que, assim, sem-o dispéndio
iterativo de dragagem nem o tormento da praticagem; di entrada e
encostamento a navios de alto bordo, como ja foi dito.

Ao demais, ficou demonstrado por éste notivel e utilissimo trabalho
do Ministério da Marinha, que o talvegue do Amazonas passa ao N e
ndo ao S da Ilha de Marajo, que biparte aquéle caudal em sua lar-
guissima foz. Isto contraria ao que vinhamos supondo e singrando, desde
o descobrimento e a colonizacdo do Pais!

As instalacoes da zona portuiria enquadram e defendem o trapiche
e o terminal ferroviario, para o embarque de manganés. Sao construcoes
preponderantemente de servico (Usina, Frigorifico, Oficinas, Dep6ésitos,
Tanques, etc.). Também ha residéncias, Alojamentos, Restaurantes, etc.
Em conjunto: cérca de 100 construcoes da ICOMI... E um Armazém
do Govérno local (em frente a drea do projetado Cais do Territorio).

As edificacdes ‘mais préximas da linha d’agua (Casa de Foérca, Cor-
reia Transportadora, ete....) — constituindo talvez a metade do con-
junto portuério —, ficam isolados dos transeuntes comuns (aramados),
com portoes controlados. Entre os dois grupamentos de construcgoes e
como para distancid-los ou diferencid-los, fica o tridngulo de reversio
do terminal ferroviario de Santana.

L e
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O trapiche da ICOMI foi comecado com um “pier” fixo e completado
com o cais flutuante para o minério. Aquéle é construido sébre estacas
metalicas, encimadas por uma plataforma de concreto de aproximadamente
83 m de comprimento por 17 m de largura, Destina-se & movimentacao de
mercadorias e equipamentos. Possui um possante guindaste para 65 to-
neladas e atessos aos meios de transporte rodo e ferrovidrios.

O cais de minério também recebe os carburantes, que dali sao bom-
beados, através de oleodutos, para os tanques do Parque de Combustiveis.
Atualmente (o cais flutuante) — “é tnico no género em todo o mundo”.
A parte acostdvel é de cérca de 250 m, com 10m de calado em aguas
minimas (na bacia de evolucdo como no canal de acesso).

O carregamento — “é feito por intermédio de correias transporta-
doras, divididas em 4 secoes e com a extensao total de 46 m. A capa-
cidade de transporte do sistema é de 2 mil toneladas por hora”.

O descarregamento dos trens de minério na esplanada do porto —
¢ feito mecanicamente, de 2 em 2 vagdes —, num fosso adrede feito
sob a linha de.chegada, de onde o manganés passa, pelo sistema de
correias trarlsportadors.s — quer para o0 navio (se atracado) —, quer
para o em;iill;_amerito, dum lado e doutro do sistema transportador.

Quando o minério provém das pilhas supra citadas — “2 grandes
escavadeiras elétricas, de 5 jardas cubicas cada uma” —, devolvem-no
ao sistema transportador, para o carregamento normal do barco.

A jusante de Santana e distante 2km — fica a Vila Amazonas com
313 edificios —, numa situacdo magnifica, com vistas, também, sbbre
o Canal Norte. Ao contriario da comunidade portudria, predominam
aqui as unidades residenciais ou simplesmente sociais. A &rea urbani-
zada tem o formato aproximado dum X — quedando a Leste a vila admi-
nistrativa, a Oeste a vila operaria e ao Sul, os Centros de Saide e Civico.
e a praca de esportes.

A Unidade de Sande, abrange e atende &s duas comunidades vi-
zinhas — custou aproximadamente 11 milhoes de cruzeiros (construcoes
e equipamentos) e foi construida entre fevereiro e dezembro de 1959.

Segundo informes da Divisdo de Satide da ICOMI — “a planta desta
Unidade (Santana) se decompde em 3 éareas distintas, funcionalmente
articuladas:

a) Centro de Saide (a principal);
b) Enfermaria de Emergéncia com Centro cirtirgico-obstétrico;
¢) Administracao”.

A Enfermaria de Emergéncia é — “constituida de 4 quartos de
2 leitos cada um, servidos por pequeno Centro cirdrgico-obstétrico e Sala
de pronto socorro, além do Centro de esterilizagdo e material”.

Os servigos de utilidade publica — ou abrangem tdéda a concessio
e mesmo os escritérios longinquos da Companhia (comunicacoes) —,
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ou englobam as necess;dages‘,de ambas as vilas (4gua e esgéto, luz e
férca, transporte rodovilﬁﬁ)

As telecomunica¢oes (radiofonia) constituem, naquelas. brenhas, uma
maravilha. De fato, poderse ligar, a viva voz, Serra do Navio ou' uma
litorina da Estrada de Ferro do Amapi, em plena hiléia, com a sede
da ICOMI (Belo Horizonte), mesmo através de vérias translacdes —
constitui para aquela gente, um milagre —, comparavel ao do “telstar”,

com que a astrondutica estadunidense acaba de pasmar o velho e o néve

mundo. ..

As toérres da réde radiofénica da emprésa (comprimento de onda
privativo, distribuido pela Comissao Técnica de Radio) estdo em Serra
do Navio, Santana, Belém, Rio e Belo Horizonte. Além das Estacdes
fixas, h& veiculos rodo e ferrovidrios com instalacoes conjugadas, que
lhes permitem dar informacdes ou expedir ordens, no sistema de comuni-
cacao citado.

A captagao de agua foi a principio feita de pocos, mas seu gosto
ferruginoso levou a emprésa a fazé-la diretamente do rio. Apds trata-
mento e elevacido para a torre metalica (Reservatorio com 94,500 litros
de capacidade) — é distribuida para as serventias industriais e domi-
ciliares, das 2 vilas que atendem ao Pérto.

Luz e Forca sao fornecidos por uma usina diesel, com 3 grupos
geradores, de 600 kw cada um. Normalmente uma das unidades fica de
reserva.

O Parque de Carburantes compreende um tanque para 6leo diesel,
com capacidade de 3 milhdes e duzentos mil litros e outro para gasolma.
com capacidade para 800 mil litros.

O Servico de Saiude mantém um Poésto Médico para a.sswténcla, na
vila portuéria e dai — um Posto de Bombeiros (sobre viatura auto-
moével) atende ao servigo correlato — nos povoados préximios (2km) e
ligados por fonia. i

Santana j& constitui uma Par6quia, com Vigério provido pela Ciria

.de Macapi, hoje sede do Bispado (foi antes uma Prelazia); Enquanto

se edifica a Igreja, com substancial ajuda da ICOMI e fora de sua con-
cessdo, os oficios religiosos (alids, de qualquer credo) sdo celebrados no
cinema da Vila Amazonas, em horario compativel com a finalidade pre-
cipua do imével.

Enfim, a Companhia proporciona transporte automoével ao-Sacerdote
em suas viagens periédicas a Macap4, e, didriamente aos seus empre-
gados ou operarios que preferiram continuar morando na Capital do
Territério ou a caminho. O que dissemos a respeito dos catélicos, se
observa no tocante as demais confissoes cristas (protestantes e judeus)
Como a Repiiblica e por bem servi-la, a ICOMI é leiga.

Enfim, Santana é uma auténtica vitoéria-régia, que a ciéncia e a
técnica hodiernas conseguiram firmar e afirmar, — nas margens fun-
giveis do Rio Mar. ..
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IIl — SERRA DO NAVIO: ORQUIDEA NA HILEIA

E a regido das jazidas de manganés do Amapé, situada em plena
selva, a uns duzentos quilémetros de Macapd, capital do Territério e
a 4 horas do_porto de Santana, por trem, que é a finica conducdo em
funcionamentd regular.

Paragem .tipicamente equatorial, a um grau de latitude N e onde -
“na maior parte do tempo a oscilacao habitual (da temperatura) é entre
22 graus (as 7 horas) e 30 graus (as 16 horas). A umidade é muito
elevada, oscilando em térno de 85 a 90 por cento”.

O lugar fica a 121 m acima do nivel do mar (altitude do terminal
ferrovidrio) e a Serra do Navio talvez se eleve outro tanto, sébre o
terreno circunjacente. E se alonga como corda duma curva suave do
Rio Amapari (margem esquerda) — de SE para NO, onde ultrapassa o
rio um pouco. Neste trecho apresenta o curso d'dgua varias ilhas e o
“Porto Teresinha” (utilizado no inicio da exploracdo e ainda util).

Uma poligonal irregular de treze lados inscreve os afloramentos
manganiferos da concessdo local da ICOMI, com uma area de 2.500 ha
e o formato duma enxé.

Se nos prodromos dos trabalhos da emprésa — pode sua gente cacar
onca na zona do porto atual (Santana) — ndo seri exagéro supor que,
entao, na regido da mina (Serra do Navio) — até as ongas tinham médo
de cacar.

As mstaiacoes de Serra do Navio abriram uma clareira de 3 km de
diametro na mata virgem. E tamanho servico foi tao bem feito, que,
visto agora, com os nticleos residenciais e industriais, dd4 a impressio
dum achado. ..

O minério de manganés nao forma uma massa continua como soi
acontecer com o ferro (pico de Caué: Itabira); nem a natureza, que
nos prodigalizou um “quadrilatero ferrifero” — pode, sequer, nos fa-
vorecer com um tridngulo manganifero. ..

A jazida é formada por blocos de toneladas de péso, quer isolados,
quer justapostos — engastados ou enterrados na mencionada elevacao,
— dando a impressao de quistos ou lobinhos de relévo, ou extrusoes da
Terra. £ ¥

A pesquisa dessas jazidas — diz a ICOMI, — “foi uma das mais
completas no género, ja realizadas no Brasil”. A f4rea da concessao foi
regularmente levantada e demarcada e — “as sondagens geoldgicas feitas
com brocas de diamante, — atingiram 195 perfuracoes, totalizando
10.108 m. A cubacdo do manganés foi acompanhada de meticulosa ana-
lise quimica das amostras obtidas nas perfuracdes, trincheiras e galerias”.

O minério de Serra do Navio apresent; as seguintes analises tipicas
(arredondando para um a fracao meio ou maior):

a) de alto teor — 58% de manganés;

b) tipo exportacio — 47% de manganés;

¢) de baixo teor — 34% de manganeés.
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O primeiro contrato para o aproveitamento désse minério — foi
celebrado em 6-XI1-947 —, entre o Govérno do Territério e a ICOML
Mas o contrato vigente data de 6 de junho de 1950 e resultou da revisao
daquele, autorizada senao determinada pelo Govérno Federal. Hste ins-
trumento ja foi ratificado pela Lei n. 1.235, de 14-XI-950 e registrado
pelo Tribunal de Contas da Uniao, em 19 de janeiro de 1951.

Esse contrato estabelece para a concessioniria — “a obrigaciao de
executar extensos estudos, com o fim de determinar a qualidade e quan-
tidade de minério existente nas jazidas descobertas e a possibilidade de
seu aproveitamento”, ]

Antes, porém, de levar avante seu empreendimento no Amapi — a
ICOMI, por amplos estudos e ensaios — ji se certificara da existéncia
dum minimo de 10 milhoes de toneladas de minério comerciavel. E as
pesquisas meticulosas que se seguiram — tém comprovado a existéncia
de 16 milhdes de toneladas de minério de teor superior a 46% de man-
ganés. E mais — “uma estimativa conservadora permite admitir que essas
reservas possam atingir 30 milhdes de toneladas, econémicamente apro-
veitaveis”.

A mina de Serra do Navio é explorada a céu aberto, isto é, partindo
da superficie natural do solo, que se rebaixa por desmontes sucessivos, a
que se adapta o sistema de transporte correlato.

O aparelhamento e as instalacdées da mina — “permitem a producio
e o tratamento de até 4 mil toneladas de minério por dia”. E as ope-
racbes de extracdo — “sdo efetuadas com auxilio de perfuratrizes pneu-
maticas, escavadeiras e tratores. O transporte do minério das frentes
de trabalho para o britador primério é efetuado com cammhoes de 22 to-
neladas de capacidade”.

O esquema das instalacoes da mina de Serra do Navw — da jazida
a4 ponta dos trilhos (embarque) —, apresenta operacoes ou servicos, na
ordem seguinte: 1) perfuracdo (mecanica); 2) desmonte (com ex
plosivo); 3) remocdo (escavadeira e caminhoes); 4) britador primario
(ai comeca o sistema das sete esteiras transportadoras de minério, dentro
do conjunto); 5) peneiras do primirio; 6) britador secundéario; 7) la-
vador; 8) peneiras do secundirio; 9) classificador (selecionador de
finos); 10) silo para minério miado (500 tons) e tanque de floculagoes
(recuperacao d'dgua e moinha que vai para um silo de 100 tons ou
empilhamento). Outrossim, das peneiras (primérias e secundéirias) o
minério gratdo vai para 2 silos de 550 toneladas cada um (cdrga normal
dum trem de minério, que passa por sob éles). Também do classificador
ha um conduto para o tanque de floculacoes, onde opera um ;ecuperador
de agua tipo “Dorr”.

As instalacdes industriais compreendem ainda edificios diversos:
Escritérios, Oficina mecinica (com 1.671 m? de érea coberta e arcabouco
metalico), Laboratério de andlises, Almoxarifado geral (com 850 m? de
area coberta e arcabouco metélico), Carpintaria completa, Pérto de lu-
brificacao e Depositos (de dinamite, tintas e lubrificantes).

el W AR . -
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O centro urbano de Serra do Navio fica mais préximo da area in-
dustrial (mina), do que a Vila Amazonas do porto de Santana (2 km).
Alias, o urbanismo de ambas as comunidades — apo6s cuidadoso e prolon-
gado estudo, aqui e no estrangeito —, foi projetado e executado por
arquiteto e engenheiro, de renomes nacionais.

Serra do Navio ¢ a concentracao urbana de maior importincia, nas
concessoes da ICOMI, na Amazdnia (2.200 pessoas).

Por situacdo e pela finalidade — seu planejamento visou a dar —
“completa inaépendéncia e auto-suficiéncia a vila, que sera o niicleo de
uma pequena cidade, com todo o conforto moderno — dispondo de réde
de abastecimento de agua, réde de esgotos com estacido de tratamento,
iluminacdo publica e domiciliar, de casas para operarios, empregados
categorizados e chefes de servico, mercados, lojas, restaurantes coletivos,
escolas, igrejas, hospitais, edificios destinados a servigcos publicos (Policia,
Juizado de Paz”, etc.).

A Unidade de Satde da Serra do Navio — é o que se convencionou
chamar —, “unidade sanitaria integrada” (em que pése ser — “a saude
tao indivisivel quanto o homem™).

Compoem-na Seis 4reas funcionalmente articuladas, mas fisicamente
«aistintas: < D

1 — Centro de Saude;

2 — Administracéio; x

3 — Servicos Auxiliares;

4 — Centro cirurgico-obstétrico;

5 — Unidades de Enfermagem;

6 — Servicos Gerais.

A Unidade de Enfermagem do Hospital conta com 30 leitos — em
quartos de 2 e 4 camas, e 2 bercarios (para sadios e suspeitos). Os
doentes servem-se de instalacoes sanitirias geminadas, em quartos con-
tiguos. Ar condicionado por peca.

0 Centro Cirargico conta com duas salas de operacao e uma de parto
— “dotadas de equipamento moderno da melhor qualidade, inclusive
central de oxigénio e central de ar condicionado”.

Outrossim, utilizando-se das facilidades € dos equipamentos do Hos-
pital — “o Centro de Saide (de Serra de Navio) conta com 3 consul-
térios meédicos, 1 gabinete dentario e 1 sala de demonstracao e orien-
tacao para a Enfermagem de Saide Piiblica”.

Por seus grupos etirios — a populacao de Serra do Navio — é
muito jovem. Em parte devido a curta duracao da vida média do bra-
sileiro (figurou, por muito tempo, nas estatisticas internacionais, com
43 anos); mas, principalmente, pela ocorréncia dos fatéres seguintes:

a) a grande maioria da “férca de trabalho” (populacdo essencial-
mente industrial) estd no grupo de 20 a 29 anos;

b) alto coeficiente de natalidade (59 por mil);

¢) baixos coeficientes de mortalidade geral e infantil (3.8 e 304
por mil, respectivamente).
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Acrescenta o Servigo de Satide da ICOMI que — “44% da popu-
lacdo tem menos de 15 anos e 23%, menos de 5 anos”. “Dai se infere
a 12 conclusao pratica” — o Médico pediatra e a Enfermeira de saude
piblica —, sdo os técnicos que um Servico de Saude para indidstria déste
tipo, mais necessita.

Em Serra do Navio existem dois sistemas de captacao de agua. Para
os usos industriais (lavagem do minério, etc.) — ha recalque direto das
y aguas do Rio Amapari (motobomba), que passa perto e com pequeno
desnivel. A &gua é inicialmente acumulada num acude construido na
ilharga do atérro em que o minério passa dos caminhdes para as ins-
talacoes de tratamento, onde o liquido chega ja por gravidade. E pos-
. sivelmente do tanque de floculacbes, de que ja falamos atras — um
- bombeamento secundario retornara grande parte da hgua (apbs decan-
3 tacdo) a sobredita représa.

Para o suprimento humano — a &agua é primeiramente represada
num afluente do Amapari, a montante da vila. Dai vem por gravidade
para a estacdo de tratamento (ao cloro), reservatorios e distribuicoes
urbanos.

Uma Usina Diesel (3 grupos geradores de 800 kw cada um) atende
as necessidades industriais e as demandas urbanas de forca e luz.

A vila de Serra do Navio tem a forma geral dum L, Na base ficam a
“Vila Operaria” e o Servico de Saude, tendo de permeio o Centro Civico;
a0 centro se espraia a “area de esportes”; e na ponta, finalmente, se
localiza a “vila administrativa”. As pracas e ruas, e os caminhos —
' formam um sistema de circulacio — completo e perfeito.

A comunidade de Serra do Navio — “é constituida de 334 resi-

déncias, 2 clubes sociais com piscinas, campos de esporte,-supermercado,
cinema, etc.”. Neste — enquanto nio se aprontam os edificios para os .
servicos religiosos (aqui como em Santana — substancialmente ajudados
pela ICOMI), — o Sacerdote, Pastor ou Rabino realiza, ém horario con-
: veniente e periodicamente seu oficio naquela ampla instalagcao coletiva.
De resto, nas Bases americanas da II Conflagragdo, conforme podemos
i ver, havia um s6 templo para todos os credos, com horario e oficiante
. proprios, jA4 se vé.
Possui Serra do Navio — “uma excelente Escola Primaria, organi-
i zada e dirigida por professores de reconhecida competéncia”. Diriamos
melhor — Grupo Escolar, porque comporta todos os graus daquele en-
fino — ministrados num ambiente pedagodgico e agradévelh_‘

No inicio da jornada escolar, em frente do pavilhdo. principal da
Escola (Porque sdo varios edificios ligados por varandas cobertas e
: separados por jardins e “play-grounds”) — ¢é o Pavilhdo Nacional icado
o : pela Diretora ou pessoa grada presente e a seu convite, — enquanto os
Corpos docente e discente, formados na varanda contigua, cantam o
Hino Nacional; e os escoteiros locais (fambém escolares), vis-a-vis da
primeira formatura e do lado oposto do mastro, prestam a continéncia
de praxe. E um espetidculo educativo, comovente, patriético!

i
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Serra do Navio, em suma — é uma orquidea da civilizacao moderna,
— plantada e cultivada pela ICOMI, no meio da mata virgem!

IV — ESTRADA DE FERRO DO AMAPA : CORDAO UMBILICAL
DAS CONCESSOES

A enn;:e,ssiu da ferrovia é acessoria da exploraciao das jazidas de
manganés.” Tem o prazo de 50 anos — “findo o qual, — o acervo re-
vertera ab- Patriménio da Uniao”.

O contrato respectivo foi preparado pelo Ministério da Viacao e
Obras Publicas, cujos titulares, diga-se de passagem, até hoje, ndo apa-
receram ali. Foi aprovado por Decreto Federal a 20 de marco de 1953
e assinado pelas partes contratantes, a 28 seguinte.

Foi objeto da concessdo — “a construcdo e exploracdao de uma es-
trada de ferro industrial, destinada principalmente ao transporte de
minério da Serra do Navio, para o pérto de Macapa” (ficou 20km a
montante, em Santana, como vimos anteriormente).

Entretanto: — “essa concessdo tem também cariter de servico pi-
blico, devendo a ICOMI reservar ao trafego pablico — uma capacidade
de transporte de carga até 200 mil toneladas por ano, além do transporte
de passageiros”. '

Segundo informes da Companhia — desde a jinauguracdo dos ser-
vicos (5-1-957) — “estdao correndo didriamente trens com esta finalidade”.

Em que pése figurarem no contrato exigéncias minimas para a
construcao do caminho de ferro — “as obras, entretanto, foram exe-
cutadas em melhores condicoes técnicas do que as especificadas”.

O desenvolvimento geral da ferrovia tem a forma de um §, de cur-
vaturas suaves e o rumo de SE para NO. Passa da bacia do Amazonas
e do seu afluente Matapi (curvatura com a concavidade para o S) a
do Araguari e do seu afluente Amapari (curvatura com a concavidade
para o N), éste ji da vertente do Oceano Atléntico.

A mudan¢a de curvatura do tracado se opera ao longo do divisor
de 4gua das mencionadas bacias hidrograficas, que ocorre aproximada-
mente na parte média da estrada.

A linha é simples e a tracdo, diesel elétrica. O eixo ferroviirio tem
¢ comprimento de 193 km594m. H&4 mais 2km 832 m de linhas para
os pétios de manobra (mina e pérto) e desvios intermediarios (cruza-
mento das composicoes que trafegam em sentido contrario).

A bitola é “standard” (universal) ou seja de 1 m435 (igual a dos
Bondes da Light). Também é o Gnico caminho de ferro brasileiro aoc N
do Rio Mar; sem ligagdo possivel ou plausivel com as ferrovias de bitola
métrica, pré-existentes na margem S (Estado do Para).

Por outro lado, os paises e colbnias que limitam nossa Amazénia
2o N, adotam a bitola universal.
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Entre as pontas dos trilhos, isto é, do patio de embarque do minério
no porto de Santana ao sopé da mina de Serra do Navio (desvio para
carregamento dos vagdes) — ha uma diferenca de altitude de 113 m
(desnivel geral).

Do km0 (Poérto de Santana) ao km 110 (Porto Platon, & margem
direita do Araguari) — a estrada de ferro atravessa campo de cerrado,
de pouco relévo e solo lateritico. Desta ultima paragem & Serra do Navio
(km 194) — a ferrovia mergulha na hiléia, quase tangenciando, pela
margem direita, 0 Amapari em suas numerosas curvas, para afinal atra-
vessd-lo no km 180 e acompanhé-lo, nas mesmas condicoes, pela margem
esquerda, até a mina (Serra do Navio). Solo menos favoravel 2 terra-
plenagem (argila) e requerendo fregiientes aterros e ob{'as de arte.

s 3 . -
Durante a construcdo da estrada foram deslocados 3 milhoes de
metros ctbicos de terra e se armaram 7 acampamentos, hoje transfor-
mados em nucleos populacionais, mais ou menos importantes.

Para se ter uma idéia da modernissima técnica de construcao adotada
neste empreendimento — basta dizer que sébre a plataforma preparada —
o assentamento dos trilhos avangava a razio de 2km600m por dia
(aparelhamento ferroviario semi-automatico, para o lancamento e pri-
meira fixacao dos trilhos). Operacdo similar s6 haviamos assistido em
1946, na Estrada de Ferro Topeka — Santa Fé, no Oeste dos EUA (ahés
com a substituicdo de trilhos velhos por novos).

Eis algumas particularidades desta linha férrea (caracteristicas téc-
nicas):

a) raio minimo de curva — 382 m;
b) maior tangente — 6 km 436 m;
¢) trechos em reta e em curva respectivamente — 86% e 14%;

d) namero de curvas em espiral e circulares — 75 e 23, respectiva-
mente; ik

€) rampas maximas no sentido exportacao e da importacdo — 035
e 1,6%, correspondentemente; :

f) nimero de dormentes por km — 1.765;
g) obras de arte — 5 pontes com 453 m e 278 bueiros com 7.670 m;

h) passagens inferiores — 2 de 11 m, sob a BR-15, que acompanha
a ferrovia até a orla da mata virgem (km 110).

Os trilhos sdao também “standard” e comportam a carga f; o trafego
proprios da bitola universal. Os dormentes tém 2m60x0m23 e toda
a linha empregou 468.679 dormentes, entalados em lastro. -

s

Todo material de tracdo e rodante tem rolamentos nos eixos, di-
minuindo consideravelmente o atrito nos deslocamentos. Ipso facto, nesta
ferrovia a mesma forca puxa maior carga ou imprime maior velocidade
nas composicoes. Sem falar no desgaste e cuidado que o sistema de
graxeira impoe ao trafego dos trens.
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Eis o rol do material de tracao da E.F.A.:

a) 3 locomotivas diesel elétricas (mod. 1.200 SW);
b) 1 litorina para inspec¢do da linha (acomoda 12 pessoas);

ey 1 ‘:‘Jordan Spreader” — para espalhar lastro e fazer ou refazer
valetas.

E o mmaterial rodante é o seguinte:

a) 80 vagdes de aco (hooper) para transporte de minério, “com
70 tons. de capacidade;

b) 2 vagoes fechados para mercadorias;

¢) 2 vagoes de passageiros e bagagem;

d) 2 vagdes basculantes (laterais) para transporte de material a
granel (areia, saibo, etc.);

e) 10 vagodes para lastro;

f) 12 pranchas;

g) 2 vagoes tanques com capacidade de 46.000 litros cada um.

A oficina ferrovidria fica na zona portuéria (Santana), porém a
mais importante para os meios de transporte rodoviirios estd na regido
da mina (Serra do Navio). g

O trafezo normal da ferrovia é de 2 trens de minério (de 1.000
toneladas de earga Gtil cada um) por dia. A composicio normal é
de w_vagﬁes de carga (minério) e 1 de passageiros. Isto assegura a
ICOMI 600 a 700 mil toneladas de manganés para exportagdo num ano.
Entretanto, esta cifra pode chegar a 1 milhdo de toneladas exportéveis;
porque as instalacdes da mina permitem extrair e beneficiar, o aparelha-
mento ferroviirio estd em condi¢oes de fazer o trausporte, utilizando
mais intensa e extensivamente o material existente.

Independente desta rotina didria — uma vez por semana um trem
“parador” recolhe e leva ao pdsto a produgio vendavel dos habitantes
vizinhos ou préximos ‘da linha férrea, — ao passo que um trole falo
em sentido inverso (para a mina). Obviamente estas conducdes de voita,
fazem ou trazem as provisoes dos moradores margzinais.

Dada a extensdao das linhas (mais de 200 km) — a Companhia re-
solveu transformar 2 plataformas importadas, — em “Casa de Turma”
moével. Nela ha de tudo, do alojamento coletivo a cozinha. Seria anti-
-econdmico senao impossivel 4 emprésa garantir o mesmo confirto e

seguranca em muitas instalacoes fixas, ao longo da via, mixime dentro
da mata.

E dado o sistema de comunicagbss (radiofonia) da ICOMI em suas
concesoes — o tal “ferrohotel” (como ji existe alhures o “motel”, em-
bora fixo) — pode se deslocar e quedar em qualquer desvio, para atender
in loco ou proximidades, ao servigo necessério,
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A respeito dos dormentes convém frisar que a emprésa utilizou inh
cialmente as véarias madeiras de lei da Amazdnia, dada a urgencia
construcdo dessa via de transporte. Mas, nem decorrido um lustro
inauguracdo dos servigos, jA a Companhia teve de substituir (e o v
realizando com rapidez) mais de 60 por cento déles.

Apenas 3 esséncias florestais se revelaram capazes de resistir as
jarias do tempo equatorial (sol e chuva alternados e continuados).
trossim, a ICOMI estd experimentando, a titulo de ensaio — afogar
dormentes com um super lastro, que é o “Spreader” — realiza com
rapidez e perfeicao.

Defendida da acdo direta do sol e da chuva -— a madeira talvez se
comporte melhor — como acontece com algumas, sob «a 4gua, i

Era de esperar fosse o esforco pioneiro e particular da ICOMI —
completado pela Unido e pelo Territério — no tocante ao povnamenw,l
zgricultura e pecuéria, naqueles cento e tantos quilometros de campos e
nas véarias clareiras abertas na hiléia, que seriam alargadas. :

Porque nordestinos nunca faltam para qualquer migracido dentro
de nossos lindes e nas grandes capitais jA ndo ha engenho nem recu:sot
capazes de acomodar humanamente os favelados. k-

Dai haver a empresa obtido a concessao duma gleba de 910 mii
hectares — mais ou menos a meia distincia entre o pérto e a mina,
£ a fazenda “Campo Verde”, ja de mata adentro e a 12 quilémetros
de Porto Platon, por boa rodovia de chdo batido. Um Técnico Agricola
— trazido e custeado pela emprésa — dirige a faina ruricola com en-
tusiasmo e proficiéncia. Estdo em pleno desenvolvimento a fruticultura
e horticultura (inclusive instalacdes especiais para a-cultura hidropénica).
Também hé programa para o cultivo de cereais. E instalacdes modernas
e multiplas para aviario e pocilga, estavam quase prontas. HA4 na Fa-
zenda 4gua corrente perene e irrigagdo a motobomba e canalizagées
tensas.

Por fim, sendo propésito da 1COMI montar uma Usina Metalurgle&,
~— vinculada ou 3 margem das concessoes do mangands — projeta fazer
na Fazenda uma Estacdo Experimental da cultura do Dendé, cujo aze
j4 estamos importando para os misteres da siderurgia, embora nos sv
como tempéro culinirio, .. .

E se o0s nossos governantes (como até agora) continuarem alheios i
realidade criada no Amapid — pela explora¢ao de seu manganés — &
fora de duvida que ao expirar o prazo (meio século) de suas concessdes
— a ICOMI seja ainda a maior freguesa dos servigos que auspiciosamente
inaugurava a 5 de janeiro de 1957! ) 1



CHINA — POVO ESCRAVIZADO

«. Tradugdo de artigo publicado mo “Manual de Informa-
ciones”, n. 6, vol III de 1961 da Repiblica Argentina.

Ma] ALUIZIO DE UZEDA,
Ofieinl de EM

O que mais impressiona a qualquer pessoa que visifa a China Comu-
nista é a gigantesca transformacdo que esta sofrendo o pais inteiro.

Ninguém tem-a oportunidade de estar s6 ou pensar independente-
mente na China® Continental. O povo chinés estd constantemente se
organizando em grupos, dirigidos em determinada direcdo e sujeitos a
constante fiscalizacdo das hierarquias paralelas do Partido Comunista.
Desta maneira os operéirios, os camponeses e empregados passam uma
hora por dia recebendo doutrinamento politico, geralmente das seis as
sete da manha. Das seie as oito, milhoes de chineses fazem exercicios
fisicos no meio das rijas, de acordo com instrucoes ouvidas de alto-fa-
lantes. Os operarios marcham com cadéncia marcial para suas fabricas
e as criancas da mesma forma, para as escolas. O radio, os jornais, os
alto-falantes em todas as esquinas, nos jardins publicos, nos hotéis, ins-
cricdes em todo espaco livre dos muros; tudo faz recorddr as massas de
chineses que estdo em “estado de guerra”.

A tdda classe de atividade se faz chamar de “guerra”. Todo indivi-
duo ou téda mulher chinesa sdo considerados gomo “soldados”. Ouve-se
falar em “guerra industrial” e “guerra agricola”. Os camponeses se
organizam em milicias. Os meninos estio organizados em “brigadas”.
Os operarios sdo “soldados industriais”. Ha um “exército para cuidar
da agua”, um “exército das ferrovias” e assim por diante.

Em tdodas as partes vemos cartazes com letreiros que classificam
rigorosamente 0s operarios em categorias, de acérdo com o rendimento
de suas produgdes. HA operfrios equiparados a “sputniks”, a “avido a
jato”, a um boi, ou a um caracol.

Pelo radio e pzla imprensa se faz ressaltar com énfase estas distin-
coes. As calegorias inferiores sdo objeto de vergonha e motivo de es-
carnio. A propaganda comunista chinesa insiste enfaticamente em mos-
trar ou fazer crer na “satisfacdo em trabalhar” nas granjas colelivas e
comunas populares, onde 3 falta de meios adequados, obriga-se o povo
a realizar tarefas que comumente seriam entregues a muares ou tratores
agricolas.
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Durante as horas de trabalho, os operirios chineses sdo instruides
militarmente. O armamento e a maneira de portar o fuzil, evidenciam
a presenca de instrutores militares tcheco-eslovacos.

Extensos sarithos d’armas montados ao lado do local de trabalho de _
camponeses chineses, testemunham a tragédia da militarizacdio a que
os submeteu o regime comunista.

Téda esta transformacdo tem criado um nove ambiente na China,
O clima de febre, agitacdo e tensdo social tem produzido um ambiente
sombrio, carente em absoluto do sentido de humor.

Depois -da campanha “para erradicacdo dos_pardais” feita em Pe-
quim. por exemplo, surgiu na primeira pagina do “Diario do Povo” a
seguinte historia macabra:

“Por téda a cidade os espantalhos e bandeiras guarneciam it
os telhados e as arvores. -

Um grande nimero de pardais, atemorizados, fugiram de
seus refigios, aturdidos e sem saber para onde ir, pereceram
todos. Alguns voaram para recantos que lhes pareceram tran-
qililos para cair em armadilhas e serem mortos pelo fogo. As
operagoes continuaram até o cair da noite, para matar e cacar
aos que haviam escapado de qualquer forma e, conseguido es-
conder-se. Foram mortos 400.000 exemplares”.

Quando um turista procura dizer uma frase an}ével-'ou uma galan-
teria, tais como: “As mulheres sio mais lindas em Shangai do que em
Pequim” ou “os operéirios parecem estar muito satisfeitos nesta fabrica”,
o contestardo acremente dizendo: “As mulheres sdo iguais em toda a
China” e “o prospecto que vocé tem em mdéos indica claramente que os
operarios estdo satisfeitos em todos os lugares da China”.

Quando um jornalista ocidental procurou tirar a fotografia de uma
menina na rua, o ‘guia oficial que sempre o acompanhava, nio permi-
tiulhe e acusou-o de estar querendo divulgar a pobreza das criangas
chinesas. O jornalista simplesmente retrucou, dizendo que o que queria
era somente tirar uma fotografia de uma crianca e que isto nada tinha
que ver com politica. Ao mesmo respcndeu o guia enfaticamente:
“Tudo é politica”. '

Nio ha duavida de que na China tudo estd organizado com objetivos
politicos.
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ou retocadas para por éste meio transformarem-se em velculo de difusao
de temas da propaganda comunista.

Também a producdo cinematografica foi transformad'ii planejada
para satisfazer as “exigéncias educativas” do povo. Os Jmals publi-
cam historiefas em quadrinhos nas quais o “mocinho é bun;\ﬁrredor de
ruas. denuncia o seu préprio pai por ser “reacionirio”, ou dirlge os de-
bates de um. grupo de comunistas.

Mas o que mais nos horroriza € o ponto, a que chegaram as escolas
para servir A causa da politica do Estado. O mais elementar texto de
gramatica converteu-se em fonte de propaganda comunista.

Quando o jornalista ocidental, j4 citado, visitou a Universidade de
Pequim, encontrou em uma pequena sala, cinco estudantes chineses que
aprendiam francés. Ao olhar para o titulo do livro que usavam veri-
ficou tratar-se.de: “Interpretacdo Marxista da 1® Guerra das Filipinas”.

Solicitou uma oportunidade para entrevistar alguns alunos de Di-
reito ao que informaram-lhe estavam todos ausentes, com seus mestres,
ocupados em tarefas agrarias. O mesmo ocorreu nas Universidades de
Wuhan, Shangai e Cantdo. Kuo-Mo-Jo, presidente da Academia Chinesa
de Ciénecias, confirmou-lhe éste fato, durante um{a entrevista que teve
lugar em sua luxuosa residéncia em Pequim. Kuo, disse-lhe que em
1958 cérca de 3 milhdes de estudantes, dos quais 15.000 pertencentes a
Universidade de Wuhan, foram obrigados a ir trabalhar no campo “para
sempre”. 7 Bl

Disse-lhe ainda em resumo, de seus pontos de vista: “A China deve
esquecer-se de suas tradicbes. A arquitetura chinesa ja foi abandonada
totalmente. O alfabeto chinés sera substituido com o tempo pelo alfabeto
romano. A pintura e a miusica devem servir a causa do Estado para cons-
truir uma sociedade comunista. Os poetas clissicos como Li Po e Tu Fu
sdp demasiado deczgdentes para serem estudados nas escolas modernas”.

A guerra do govérno comunista contra a tradicdo chinesa é também
uma gue;.rra contra a religifio. Em tédas as partes, os comunistas estdo
feehando ou demolindo templos ou lugares de culto taoista, protestante, -
budista ou cat6lico. Nio se permite a existéncia de seminarios onde
poder-se-ia educar uma nova geracao de sacerdofes.

Em téda China foram exumados os cadaveres de milhares de cemi-
térios para dediear os respectivos terrenos & agricultura.

Em cada cidade principal existem uma ou duas igréjas para que os
visitantes constatem “a liberdade de culto” na China. As vézes se vé
uma igreja catolica repleta de gente em manhid de domingo em Pequim.
Entretanto s6 restam duas das 20 igrejas que 14 haviam antes.
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criaturas presentes a um servico religioso domicial. Em Shangai viu
o que restava de uma comunidade judaica antigamente prdspera con-
tando com 30.000 pessoas e 3 sinagogas; um bairro pequeno em um su-
birbio onde 80 ancides atemorizados, vivem completamente isolados.

_ O templo budisf§a mais antigo da China e que é conhecido como Tem-
z plo do Cavalo Branco. perto de Loryang, foi transformado em comuna.
O reitor do templo declarou ao visitante gque os monjes sdo obrigados a
dedicar pelo menos 8 horas didrias a fainas campesinas e que se lhes
permite. cuidar do templo sdmente como um passatempo. :

| -

Quarenta e sete lamas (sacerdote budista) do templo Yungokung de
Pequim, foram mandados a trabalhar nas “granjas”. Dos trés que res-
taram, dois sdo velhos e enfermos e o terceiro é um sacerdote jovem,
A de nome Kao, encarregado de guiar os visitantes através o templo, muito
pouco conhecendo do budismo, sua religido.

. Mais que tudo aflige-nos ver a arrogéncia e desprézo dos jovens do
Partido Comunista pelos locais de culto e pelos velhos sacerdotes.

Esta arrogincia e falta de respeito para com a veneravel tradi¢do
chinesa é parte integrante dos preceitos comunistas. Sob ésse impulso,
a transformacdo em massa estd substituindo rapidamente os tradicionais
valores do povo chinés.

e Ca—

O lazer e a arte, o trabalho e o estudo, o tempo e o espago, tudo
estd regulado e mobilizado com o tnico propdsito de construir-um Es-
tado Totalitirio Comunista na China. Py
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ENCERRAMENTO DO CURSO DE LIDERANCA
E RELACOES HUMANAS NA ECEME

N Ten-Cel JOAO BAPTISTA DE OLIVEIRA FIGUEIREDO
(Chefe da Secio de Cultura Geral)

A Secdo de Cultura Geral ndo poderia, nesta tltima oportunidade
de um contato com os senhores, deixar de dizer algumas palavras sdbre
os aspmectos de Liderenca que, na conjuntura atual. julgamos essenciais
aos que em breve ingressardo nos nossos guadros de Estado-Maior e que
estdo destinados, em prazo curto, a exercer a Lideranca Militar.

Os senhores tiveram ocasido de ouvir, durante as nossas sessoes,
que liderar nada mais é que “a ac@o de influenciar pessoas com o ob-
jetivo de congregé-las e arregimenté-las para a consecucao de uma causa
que elas passam.a aceitar como sendo a desejavel”. A lideranca bem
exercida cohii_t_m a4 participacao voluntéria e interessada de séres hu-
manos nos objetivos a atingir; a acao perfeita do lider leva a mais que
um simples anelo dos propdsitos, mas, na realidade, 4 sua transformacao
em aspiracdo do grupo. :

Essas idéias demonstram, desde logo, a dependéncia direta da acao
de lideranca da capacidade de o lider integrar o liderado ao grupo a
que pertence ou gue almeja venha a pertencer, o que vale dizer, do
problema das Relacoes Humanas; éste, por sua vez, requer o conheci-
mento das leis que governam o comportamento humano, ou seja, o es-
tudo da Psicologia.

Por outro lado, das formas basicas de influir na conduta humana
— a persuasfo e a coacdo — a primeira, nara a citada acao de lideranca
perfeita, tem prioridade incontestdvel: a acdo de lideranca, quando bem
exercida, tende a prescindir da coagdo.

Mas, sob o ponto Ele vista do interésse da formacdo do combatente,
o que significa a persuasao?

Sabemos que a luta pela vitéria na guerra é, cada dia menos, uma
simples contenda fisica ou mecénica. A conhecida sentenca de Napoledo
“Deus estd do lado que dispoe da melhor artilharia”, perfeitamente ca-
bivel para uma época de soldados semiprofissionais que lutavam sem
dar a devida conta & causa que defendiam, pode ter, hodiernamente, a
sua transformada “Deus estd do lado que melhor orienta o comporta-
mento humano e que, mais objetivamente, sabe persuadir”,

. De fato, a vida do Homem € a expressdo de forcas em conflito e
seu comportamento é a resultante consegiiente; o instinto de conser-
vacdo, na vida diaria, j4 nao é mais a tnica mola mestra do ser hu-
mano, com a concepcao de que a “luta é pela vida”; éle ndo estd, sim-
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plesmente, em conflito com o0s seus semelhantes, estd, também, e conti-
nuamente, em conflito consigo mesmo; ha, assim, na conhecida ex-
pressdao de Psicologia, uma “luta dentro de sua vida"”. A luta continua
do Homem nao é s6 a externa, contra fatéres concretos gue lhe possam
afetar a sobrevivéncia, o corno, mas, também, uma luta interior, contra
faléres abstratos, que lhe venham afetar o espirito. A guerra altera,
em cada individuo, a proporcdo relativa de cada um désses fatdres, mas,
normalmente, a luta intima travada no seu “psiché” influiu decisiva-
mente no seu comportamento exterior, fazendo prevalecer o instinto de
conservacdo. Essa mudanca que a guerra produz no comnortamento de
cada combatente obriga-o ji ndo mais a nensar somente em ‘“contra
quem”, mas, principalmente, e antes de mais nada, em “para que” ou
“por que” estd lutando. . 2

De tudo isso resulta que, tendo em vista o comportamento do com-
batente, a lideranca militar comporta duas fases bem nitidas:

— a 12 na paz, em oue se trata de integrar o grupo na causa co-
mum, “persuadindo” cada componente e dando-lhe os meios de
vencer o conflito intimo que, forcosamente, tera de travar quando
entrar em acdo;

— a 22 na guerra, em que se trata de manter e aperfeicoar aquéles
meios de defesa.

As consideracdes acima, vilidas para a chamada guerra clissica, me-
recem, entretanto, alteracbes sensiveis, no que diz respeito 4 lideranca
militar, quando voltamos a nossa atencdo para o panorama da conjun-
tura atual: o antagonismo, cada vez mais presente, entre duas filosofias
de vida. De um lado, a marxista-leninista, de fundo materialista, anti-
cristd e totalitaria; de outro, a baseada nos valéres morais e espirituais
do Homem, essencialmente cristd e democratica. De um lado, a que re-
tira ao Homem a propria esséncia da vida humana que sio o direito
de pensar e opinar, de pesar e escolher e de ir e vir livremente; de
outro, a que assegura ao ser humano a livre manifestacdo de pensamento
e de locomocdo, e a liberdade de exteriorizar a sua fé no seu Deus. De
um lado, a que transforma o Homem num escravo do Estadoe; de outro,
a que obriga o Estado a ser um escravo do Homem.

Para ngs, que formamos entre as nagdes que por suas origens, sua
histéria, suas tradicies e mesmo seus interésses, ndo tém dividas na
opsdo, cumpre ter seus futuros lideres militares, assim como “os atuais,
empenhados num trabalho de conjunto, que ja se faz tardio, no sentido
de bem orientar a sua acdo de lideranca. Para isto, é mister oue sai-
bamos comnreender até onde sdo validas as premissas de lideranca esta-
belecidas para a guerra clissica e tenhamos consciéncia plena do com-
portamento comunista na guerra ideolégica.

* De inicio, imperioso é deixar ressaltadas as dificuldades cue se an-
‘tepbem a acdo de lideranca militar, particularmente na 12 fase aludida:
a propria natureza do lider militar — lider indicado — as limitagdes
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de ordem funcional, o dever da obediéncia is ordens e orientacdo supe-
riores, sdo, sem divida, causas cerceadoras do campo de acdo e da efi-
ciéncia da lideranca militar; ha que convencer, por certo, mas dentro
dos limites da diretriz superior e no estreito campo que a hierarquia
e a lei o permitam. Se a diretriz superior obrigar a4 coacdo, maiores
limitacdes sentird o executante ante a pouca ou quase nenhuma lar-
gueza que a Constituicdo e a Lei lhe atribuem.

A nido-aceitacdo dessas imposiches, o estravasamento do campo fun-
cional ou legal, ou a deturnacdo dos objetivos, despem o lider das carac-
teristicas de lider militar; se o seu poder de aglutinacio aumenta, o
seu valor para a organizacdo militar é nulo poroue contraria a base que
a sustenta: a disciplina com base na hierarquia.

Enquanto, déste lado, vemos o lider tolhido, porque, também, co-
mandante militar, persuasor por principio e por premissa doutrinaria,
mas coator por delegacdo legal e por imposicdo superior, do outro, ob-
servamos uma amplitude de acdo dos lideres muito maior e com a van-
tagem do poder de opgdo, no tempo e no espaco, entre a persuasio e
a coagdo. -

E verdade que cedo os comunistas compreenderam que a coacdo pela
violéncia, antes da tomada do poder, ndo lhes dava muito proveito; o
seu processo inicial de buscar o poder pela violéncia, j4 de hid muito
foi substituido pelo mais econdémico da acdo psicolégica, visando & per-
suasdo de uns e 4 anulacdo de outros por pressio, transformando uma
minoria em maioria, processo tdo bem entrosado na guerra revolucio-
niria de Mao-Tsé-Tung: a forca s6 serve como complemento final, na
maioria dos casos desnecessario, pois aue o diminuto numero dos ndo
persuadidos e dos ndo emudecidos ndo da aos democratas a capacidade
de resisténcia.

A moderna estratégia psicolégica comunista ndo estd, assim, assente
sbbre a mesma premissa da guerra clissica: a persuasdo e a coacdo por
pressao siao os fundamentos.

Mas, para que a persuasdo leve & decisdo, forcoso é que os persua-
didos exercam, por si préoprios, uma série de pressoes sébre os oOrgios
dirigentes, para que sintam a presenca e a vontade de que dizem ser
das massas: as greves, as passeatas, as demonstracoes, etc., surgem como
uma forma de adverténcia, de ameac¢a, de coacdo enfim, esmerando-se
os lideres comunistas atuais em evitar o emprégo da violéncia, deixando
a idéia de que o movimento é pacifico.

Entretanto, € na maneira por que conseguem a vitéria da persuasao
que reside a grande diferenca da acdo psicolégica na guerra classica
e na guerra revolucioniria. Na primeira os objetivos sdo abertamente
explorados na preparacao da populacao; na segunda, a persuasido tem
um processamento bem diferente:

1° — Os comunistas, ao invés de trabalharem desde logo em prol

dos seus verdadeiros objetivos — implantacdo de uma ditadura
do proletariado, de partido tinico e de vontade soberana, ado-
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tam como objetivos de transicio os anseios e as aspiracoes
da populacie; em outras palavras, em lugar de persuadirem
a populacdo pela verdadeira causa comunista, lancam-se num
trabalho de convencimento de que éles, comunistas, estdo per-
suadidos e identificados com os desejos do povo: aparecem
aos olhos déste ndo como agentes em causa prépria, e, sim,
como aliados da causa alheia; ndo procuram, de inicio, trans-
formar em aspira¢do do povo a causa comunista, mas fazem
crer que a causa do povo é, também, e unicamente, a sua
causa.

da atividade social e, em pouco, estdo ndo s§ na vanguarda
dos defensores das reivindicacdes populaffes como lideres in-

& frente de medidas ou solicitacdes de cardter demagégico.
O préoprio povo, convencido da sinceridade e autenticidade
dessa lideranca, leva-os, pelos caminhos leguis ou mediante
pressio, a postos de destaque, situacio em que se encontram
quando, solidamente instalados, provocam a subversdo do
regime.

86 entao passam a agir em prol da verdadeira causa co-
munista: a implantacdo de uma republica popular socialista
de cunho ditatorial, obediente a normas e a orientagfio de
Moscou é o fim comum. Os exemplos da Tcheco-Esloviquia
e mais recentemente, de Cuba, sio os mais evidentes.

Em resumo, o processo de persuasdo comunista, durante certa fase,
possibilita um quadro muito desencorajador: os comunistas, defendendo
as idéias por que se bate o povo, aparecem como aliaﬁqs e lideres,
enquanto os verdadeiros democratas, porque combatem os ndo confes:
sados objetivos comunistas, sdo identificados como mlm:gos -das causas
populares, por mais aue se batam em sua defesa.

Déste modo, os “slogans” com os quais os comunistas se apresentam
em cada drea do mundo, sdo, na sua quase totalidade, bem aceitos por-
que expressam as verdadeiras aspiracoes das massas, mas, na realidade,
constituem apenas uma maneira inteligente de persuadir e, absoluta-
mente, ndo condizem com os objetivos precipuos dos partidos comunistas.

Em outras palavras, o método de persuasao utilizado pelos comunistas

leva-os a assenhorearem-se das boas causas e acusar os auténticos demo-

cratas de inimigos dessas causas, de reaciondrios, quando, na-xerdade, :
representam rea¢do, apenas, aos sinistros fins vermelhos. Conseguem,

assim, um duplo objetivo essencial para a vitéria dos seus propdsitos:
o apoio de uma maioria e a eliminagdo dos democratas na luta pelas
boas causas.

" A meditagdo sbbre essa sutil forma de atuacdio, gue salta aos olhos '
dos que tém acompanhado a atividade dos comunistas nas mais distintas

regioes do mundo, mas que nl@o parece tdo evidente a um grande nu-
mero pouco esclarecido, pela omissdo de muitos que, mesmo assim, se
julgam patriotas, leva-nos a uma preocupagdo no que diz respeito a lide-

e K i At s

Uma vez aceitos como aliados. infiltram-se em todos os campos ‘

contestes das justas e sds medidas postuladas, como também, '
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ranca militar: como proceder, qual a orientacdo basica do lider militar
face aos métodos de persuasdo dos comunistas?

Quer-nos parecer que s6 ha uma maneira de combater essa infil-
tracdo, s6 ha um modo capaz de persuadir nas circunstincias atuais:
contrapor idéias e realizacdes efetivas as idéias e solugbes apontadas,
desmascarar o método de persuasio dos comunistas, nio permitindo que
facam donos das bandeiras que sdo, também, dos democratas sinceros.
De maneira, alguma iniciar coagindo pela violéncia, pois isso sdomente
redundard numa reagdo em cadeia que, mais facilmente, aproximara
os comunistas de seus objetivos; dizendo de outro modo, usar a cabecga
para persuadir e isolar e ndo o braco para coagir.

Dai se depreende que a lideranca militar, para se fazer efetiva no
combate ao comunismo, deve ser planejada e orientade com- métodos
de persuasdo cuidadosamente meditados e selecionados. Isso s6 serd
possivel se os nossos quadros de Estado-Maior estiverem capacitados,
pelo estudo aprofundado das atividades .comunistas onde quer que se
denunciem ouw se tenham denunciado no mundo, a eleger, para 0 nosso
caso particular{ as linhas da grande reacdo psicologica que se faz neces-
séria para ver se ainda é alcancada uma vitéria sem luta armada ou
para permitir, em ultimo caso, essa vitéria, preservando as Férecas Ar-
madas de uma nefasta contaminacdio. Contaminacdo aue ja se iniciou
porque ndo temos sabido fazer o isolamento dos persuasores profissionais
que se tém identificado no nosso meio; poraue ndo nos temos empe-
nhado a fundo em uma persuasdo objetiva, esquecendo que para nés,
militares, o ano de servico do conscrito é a tltima oportunidade; porque,
por comodismo ou por falta de planejamento conjunto, apesar de es-
tarmos continuamente, pelo estudo, buscando a verdade, nao realizamos
o essencial que é viver a verdade; porgue temos sido omissos no des-
mascaramento de um certo nacionalismo caolho, olvidando as palavras
de Lauro Miiller “todos os nascidos no Brasil ou sdo brasileiros ou trai-
dores”, que bem traduzem o espirito do nosso sdo nacionalismo; porque
ndo temos tido a coragem de apontar, e ficil é distingui-los, os que, ao
invés de servir a Patria, dela tém-se servido.

Justo € salientar, ja4 temos um inicio: possuimos as “Normas para
a Conduta da Acfio Educacional e de Instrucio contra a Guerra Revo-
lucionéria”, de 1961, do EME; temos em elaboracio um “Manual de
Guerra Revolucioniria”; temos o exemplo do exército argentino com. o
seu magnifico “Manual do Oficial para a Conducdo Interior da Tropa”,
de outubro de 1960. Mas, ndo é o bastante; urge igualar em obstinagdo
aos adversarios, ndao nos contentando, apenas, em ter o problema equa-
cionado. Pois s6 assim, ndo tenhamos divida, conseguiremos assegurar
4s Forcas Armadas o papel de mantenedoras da nossa independéncia,
da nossa soberania, da Lei e da Ordem, tal como determina a Consti-
tuicdo. Mais ainda: deve e tem que haver de nossa parte o firme pro-
posito de, esquecendo ressentimentos e dissencdes, que s6 proveito dao
aos inimigos da Pétria, marcharmos unidos e coesos, sem omissoes, no
cumprimento da dificil e 4rdua missdo que a guerra revolucionaria nos
impoe.
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MINAS GERAIS S.

(HEQUES DE VIAGEM =

Onde quer que o militar chegue, poderé
{ pagar tudo — praticamente tudol!!
Como?

Com Cheques de Viagem do Banco Na-
cional de Minas Gerais.

Lojas, -hotéis e emprésas de transporte
aceitardo seus Cheques de Viagem como
papel-moeda.

Qualquer agéncia do BANCO troca-os
por dinheiro, sem quulquer despesa. Nao hu
taxas nem comissoes. I

Resultado — Vocé viaja com “dinheiro
no bdlso”... mas dinheiro que ndo pode ser
roubado, pois s6 vale com sua assinaturc.
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FUNDACAO OSORI0O — A MARGEM DE UM
; RELATORIO ;

S FELICISSIMO DE AZEVEDO AVELINE,
Gen-Bda R-1.

Uma benemérita instituicio, criada em 1908, por iniciativa de um
grupo de oficiais, a fim de comemorar o centenirio do nascimento do Ge-
neral Osério, e cujo orfanato foi autorizado a se instalar pelo Decreto
n. 4.235, de 4 de janeiro de 1921, do govérno de Epitécio Pessoa, fun-
ciona no Rio de Janeiro, destina-se & educaciao das filhas 6rfas de mili-
tares do Exército. da Marinha de Guerra e da Aeroniutica, e que, até
hoje, vem sen\i{i mantida, com grandes sacrificios, por um reduzido grupo
de oficiais € sargentos das Fércas Armadas.

Segundo o seu relatério referente a 1961, apresentado pelo seu presi-
dente, o Marechal Estevao Leitdo de Carvalho, venerando chefe militar,
insigne patriota, que, com mais de 80 anos de idade, se dedica & meri-
téria e nunca assaz louvada tarefa da educagao dos deserdados da sorte,
quatrocentas e cingiienta e quatro meninas, das quais trezentas e ses-
senta e duas, gratuitamente, fregiientaram suas aulas, onde receberam
instrucao e educagao, que as habilitaram a enfrentar os embates da luta
pela vida.

Em 1961 o custo de cada menina-ano, considerando o ensino, a
alimentagfo, vestudrio, ete., foi de Cr$ 84.588,00. A quanto atingird em
1962 ?

Esta benemérita instituiciio, na feliz expressdo do General Henrique
Geisel, apelidada o Colégio Militar das filhas dos militares, apesar
do apoio que lhe tem proporcionado o govérno, por intermédio dos Mi-
nistérios Militares, muitos oficiais e sargentos das trés Forcas Armadas
e outras pessoas, inclusive Dona Francisca Osério Mascarenhas, digna
neta de Osério, incansével em seu auxilio & Fundacio que traz o nome
de seu avd,.e que ja contribuiu com quatro milhdes e cem mil cruzeiros
para sua ampliacio e manulencdo em ocasides varias, luta hoje com
tremendas dificuldades para desempenhar sua misséo.

A nosso ver, se cingiienta mil oficiais e sargentos das nossas Forcas
Armadas, da ativa, da reserva e reformados, se dispusessem a entrar

-
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'para o quadro de associados da Fundacdo Osério, na categoria de “s6-
cios contribuintes” outra seria a situagdo da instituicao; entdo, poderia 3
prestar assisténcia a maior nimero de orfis necessitadas.

Nao hé quantia fixa na contribuicdo. Parece-nos que, se cada con- E

tribuinte concorresse mensalmente com duzentos ou gquatrocentos cru-
zeiros, o auxilio seria de real valia. Para isso, basta que cada oficial ou
sargento do Exército, da Marinha ou Aerondutica, procure o chefe da
organizacdao por onde percebe seus vencimentos, e éste ordene & tesoura-
ria o respectivo desconto em félha.

Esta importincia da nossa contribuicio pessoal poderd parecer até
irriséria, mas, multiplicada por cingilenta mi],,'por exemplo, vemos
que dard uma quantia ponderavel.

Hi no Exército organizacbes como ‘a 18% Circunscri¢io de Recru-
tamento, por exemplo, sediada em Ilhéus, no Estado da Bahia, cujos
oficiais e sargentos, e alguns da reserva, que percebem proventos pela
tesouraria daquela reparticdo, sdo socios contribuintes da Fundagio
Osdrio.

Por que, ousamos perguntar, todos os oficiais e sargentos da ativa ou
da reserva, ndo imitam seus camaradas daquela Circunscricio de Recruta-
mento, tornando sé¢ios da Fundacgao Osério?

£ porque, respondemos, também ésses camaradas subestimam o valor
da contribui¢do sugerida, que julgam pouca, face o custo atual das utili-
‘dades, e se esquecem da férca da uniao, ndo tendo presente a camara-
dagem, virtude militar que deve estar sempre alerta na alma do soldado,
seja éle de Terra, do Mar ou do Ar, .

Temos todos, oficiais e s;rgéntééﬁ_d.cw_ef de contribuir para a Fun-
dacdo Osério, suas educandas necessitam da nossa contribuicao, por mais
modesta que seja ela. Nosso auxilio ndo s6 representa a materializagao
do culto Osorio, soldado e cidadde valoroso, como também a vivificagao
do espirito da verdadeira Camaradagem, pois servird para amparar orfds
de modestos companheiros de classe, e, sobretudo, até serd yma mani-
festacdo de patriotismo, pois servird para educar e instruir meninas bra-
sileiras, parte integrante da nossa mocidade, em gque, no di%er de emi-
nente brasileiro, “deposita o Brasil as suas mais caras esperancgas”.




TEN ARY RAUEN

< (Colaboragho do Servico de Relagdes Piiblicas
do 2° Batalhio Redoviirio)

S
INAUGURAGCAO, EM LAJES (SC), DA PRACA “TEN ARY RAUEN""

Como parte das comemoracdes do “Dia do Soldado”, foi inaugurada
em Lajes, SC, a Praca “Ten Ary Rauen”, mo inicio do Acesso Sul da
Rodovia BR-2 a Lajes, uma justa e merecida homenagem do povo la-
jeano, através da Prefeitura Municipal e da Camara de Vereadores, ao
bravo catarinense tombado herdicamente no combate de Montese, na
Campanha da Itdlia. Na ocasido, usaram da palavra o Prefeito Muni-
cipal de Lajes, Dr. Wolny Della Rocca,” o Professor Evaldo Pereira Hem-
kemaier, que declamou a magnifica poesia de sua autoria “Ao heréi
Ten Ary- Rauen”, e, finalmente, o Cel Floriano Moller, Comandante do
20 Batalhdo Rodoviario, agradecendo a homenagem, em nome do Exér-
cito. Apbés o descerramento, de sdbre a placa comemorativa, das fla-
mulas da Prefeitura Municinal de Lajes e do 2° Batalhdo Rodoviério,
criangas alunas de estabelecimentos de ensino estaduais, particulares e
do Grupo Escolar “Maria Quitéria”, do 2° Batalhdo Rodovidrio, coloca-
ram flores ao pé do monumento de inauguracio, num preito de saudade
e de gratiddo ao bravo soldado que dd o nome & praca.

ORACAO DE AGRADECIMENTO DO CEL FLORIANO MOLLER

“Hé muitos séculos antes de Cristo, era hébito entre os gregos, a
consagracio dos her6is mortos em suas guerras civicas.

Hoje, em tio significativa data dedicada a Caxias — Patrono do
Exército, os Podgru JPublicos e o laborioso povo de Lajes prestam justa
homenagem a um herél da Patria Brasileira, cujo sacrificio tornou-se
penhor de nossa liberdade e de nossos ideais democriticos.

Bste ato inaugural é o nosso preito de admira¢io e respeito ao Te-
nente ARY RAUEN, bravo combatente da 2® Grande Guml. tombado
nas montanhas da velha Itilia, em Montese.

Cumpre rememorar, em glorificagio ao heréi, passos da Campanha
da Itélia.

Montese foi o nosso mais rude, mais aspero e mais sangrento com-
bate de téda a Campanha. Mas, a bravura e o espirito de sacrificio do
soldado brasileiro, ali positivados, legaram & posteridade mais uma pé-
gina indelével na Histéria de nossa Pétria. Abrindo brechas, quebrando
resisténcias, silenciando casamatas, ultrapassando obsticulos sob o fogo
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de morteiros e artilharia inimigos, foram os nossos soldados conquis-
tando, palmo a palmo, o terreno em direcdo as alturas em que se des-
tacava a cidade-baluarte, que constituia o objetivo principal do ataque.

O sangue dos soldados que ali tombaram; a bravura dos infantes
do 11° RI; a eficiéncia dos artilheiros que apoiavam o ataque com tiros
ajustados; oz impeto agressivo do Esquadrao de Reconhecimento; a po-
téncia dos blindados; a abnegacdo dos Engenheiros do 9° BE no levan-
tamento das minas, ou reparando estradas e pontes; o sacrificio dos
par.lioleiros"‘ho transporte dos feridos para entrega-los aos dedicados mé-
dicos nos hospitais de sangue; o esforco ininterrupto do pessoal de Co-
municacoes e Intendéncia para assegurar as ligacOes e os Suprimentos
e, enfim, de todos os que tomaram parte no feito memoravel, assina-
laram o valor singular do soldado brasileiro.

Um total de 43 mortos, 382 feridos e 10 extraviados marcou o valor
do esforco da FEB na luta comum. A vitéria de Montese custou-nos,
assim, dezenas de mortos e exfraviados e quase quatro centenas de
feridos. 2

No dia 14 de abril de 1945, Santa Catarina perdia em Montese o0s
seguintes filhos: Tenente ARY RAUEN, de Canoinhas; Sd AMBROGSIO
VENTURI, FELICIO TOMAZINI e SERVINDO NENGARDA, de Timbé;
Sd ANTONIO CARLOS FERREIRA, de Joinville; JOAO ZAPELA, de
Jaragué do Sul, e LUIZ STOBL, de Rio Negrinho, elevando para frinta
o nimero de mortos em acdo na Campanha da Itélia.

Canoinhas pagow na Campanha pesado tributo, pois, além do Te-
nente ARY RAUEN, tombaram em acao, noutros combates, JOAO RE-
COCHOSKI (em Bombiana); SERGIO GREVINSKI (em Gabba) e SI-
MEAO ALVES DE ALMEIDA (em Colecchio).

Os corpos désses herdis, tombados no campo da Honra, tornaram
sagrada a terra do Cemitério de Pistéia, onde por muitos anos estiveram
inumados. Hoje seus restos mortais tém seu repouso definitivo e eterno
no grandioso Pantedo da Gléria, no Rio de Janeiro.

Embora a grandiosidade do monumento, maior é a sua lembranca
em nossos coracoes, nos coracoes dos seus familiares, dos seus amigos,
dos seus companheiros de jornada.

Déles poderia}nos dizer com Péricles, que viveu muito antes de
Cristo (499/420 AC) em sua “Oracdo aos mortos de Atenas”: “Imolan-
do-se pela Pétria, adquiriram gléria imortal e tiveram soberbo mausoléu,
ndo na sepultura em que repousam, mas na lembranca sempre viva d
seus feitos.” '

Ja agora, cabe que se diga que, entre os mais braves tombados em
Montese, assinalamos o paranaense Sgt MAX WOLFF, vitima de uma
rajada de metralhadora, cuja acdo, na FEB, foi uma verdadeira epopéia,
e o catarinense Ten ARY RAUEN, que hoje é dignamente homenageado
pelos nossos conterrdneos desta valorosa cidade, aue tem seus foros de
bravura registrados desde que aqui aportou o Capitao-Mor Anténio Cor-
réa Pinto de Macedo, fundador da herdica e quase bicentenaria “Nossa
Senhora dos Prazeres das Lagens”.
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O Ten ARY RAUEN era um jovem de pouco mais de 20 anos, nas-
cido a 20 de maio de 1922, na cidade de Canoinhas (SC), filho de Al-
fredo Rauen e de D. Maria Weber Rauen. Ingressando no CPOR da
58 RM, foi declarado Aspirante a Oficial da Arma de Infantaria. Con-
cluido o estagio, e promovido a 2° Tenente, foi convocado para servir
no 11° Regimento de Infantaria. A éste chamamento da Patria, atendeu
com o entusiasmo e devocao proprios dos verdadeiros patriotas.

Integrando o 2° escalio da FEB, que chegou em setembro de 1944
a Livorno, ja més avante, em novembro, encontrava-se o Ten ARY com
o 11° RI na linha de frente. Cedo, desde a noite de 2 de dezembro
daquele ano, tornou-se conhecido de todos os seus camaradas, por sua
bravura, quando o seu Batalhdo, recém-entrado em linha, féra atacado
violentamente. Naquela noite, fora éle o mais bravo foldado de sua Uni-
dade, na luta para repelir o inimigo; despontava o futuro heréi, em
seu batismo de fogo.

No 29 ataque ao Monte Castelo efetuado a 12 de dezembro de 1944,
foi o Pelotdio do Ten ARY RAUEN um dos primeiros que conseguiu
alcancar seu objetivo. Destacava-se o soldado brioso e valente, repon-
tava o chefe militar como lider no combate.

A 14 de abril de 1945, em Montese, na ultima arrancada para li-
quidar com o inimige em terra italiana, o Ten ARY RAUEN coman-
dava um Pelotio de Fuzileiros da 28 Companhia do I Batalhdo do 11° RI.

Foi ai, num dos contrafortes dos Apeninos, no alto de uma das co-
linas que defrontam o monte sébre o qual assenta a cidade de Montese,

~ que o Ten ARY RAUEN, de arma na mao, com muitos outros, morreu
defendendo a nobre e justa causa pela qual todos lutavamos--

Os Grupos de Combate estacaram por um instante, .em-férno de
seu Chefe agonizante; rosarios de lagrimas brotaram dos olhos dos es-
taticos soldados, mas, antes de tombar para sempre, em seu ultimo alento,
o bravo Ten ARY RAUEN deu ao Sargento-Auxiliar do Pelotao a der-
radeira ordem: “Que assumisse o Comando do Pelotao e prosseguisse
na luta; que seu Pelotdo, o Pelotio do Ten ARY, sé deveria parar, quando
conquistasse o seu objetivo”.

Com os olhos mal enxutos, galvanizados, os soldados prosseguiram
na conquista do objetivo do Pelotao.

Um dos cabos do Pelotao de Minas do Regimento, assistente e par-

ticipe do fato, assim se manifestou: e i

— “Nunca vi ninguém tao valente; aquéle Tenente era um verda-
deiro homem”. Era uma das tantas vozes que se erguiam no campo de
Batalha, reconhecendo a bravura e a coragem do bravo oficial tombado.'

Aos que ignoram que a morte também é vitéria e ndo o fim d&
tudo, perg\mtariam'as com o Apéstolo: “Morte, onde esta a tua vlténa?“
0 ‘Ten RAUEN com aquela ordem ao seu Sargento-Auxiliar con-
quistou a vitéria da imortalidade, embora, sem vaidades visasse apenas
ao cumprimento de seu dever de soldado e de cidadao, fiel aquele con-
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ceito de um grande pensador francés de que “mais vale perder a vida
do que as razdes de viver”. :.

Nada poderia colocar, em maior relévo, o mérito do Teqeﬁe ARY
RAUEN, do que ésse fim glorioso que foi a revelacdo e o coroamento
de seu valor como homem e cidadao e de sua capacidade de Comando.
O seu feito herdico estd gravado na Histéria Patria.

De sua “Citacdo de Combate” em que féra agraciado com a Cruz
de Combgte de 12 Classe, consta: “A exemplar acao de Comando e o
notavel espirito de determinacdo combativa do Ten ARY fazem des-
pertar, em térno de sua pessoa, tdo herdicamente sacrificada no cum-
primento do dever, a admiracao de todos os camaradas da Unidade que
soube honrar”.

E, realmente, o Ten ARY foi um Chefe de grande poder de lide-
ran¢a, de projecao carismatica, uma vez que a obediéncia tributada pelos
seus subordinados ultrapassava a sua propria presenca fisica. Antes,
aonde ia, seguiam-no os companheiros. Quando éle caiu, tombado de
morte, os seus homens foram até onde éle os mandara que fossem.

E ésse, para nds, o mais soberbo testemunho e exemplo do verda-
deiro Chefe. Os soldados tinham néle plena confianca e nao desmere-
ceram do seu comandante ferido de morte. Poderiam faltar a um vivo,
com o compromisso assumido; mas, nao trairiam a um Chefe digno,
morto em acdo. Em verdade, o espirito redivivo do Ten ARY marchava
a frente do seu Pelotdo e os soldados acompanhavam o seu vulto, como
se vivo estivesse, pois, mais que um Chefe, éle ja era o nume tufelar
de seus soldados.

Her6is iguais a ésse nunca serao esquecidos; viverao sempre em
nossa lembranca, pois derramaram seu sangue pela nossa liberdade e
para salvaguardar os nossos foros de Nacao soberana.

As cruzes que branquejaram no Cemitério de Pistéia e as lapides
de méarmore branco e imaculado do Panteao da Gloria, no Rio de Ja-
neiro, sdo o mudo testemunho de que a FEB soube honrar os compro-
missos militares do Brasil, num mesmo pé de igualdade com as demais
Nacoes aliadas.

Senhores! | -

O desprendimento, a calma, a abnegacido e o sentimento do dever
revelados pelo Ten ARY RAUEN o destacam entre os braves que tom-
baram pela Pétria. Sentimos todos que foi curta a sua existéncia, mas,
tal como afirmava BOSSUNT, o grande orador sacro da Franca, avalie-
mos a sua vida pelas suas acOes e pelo uso que dela féz e nao, apenas,
pela sua duracdo terrena. E nesse aspecto, o bravo Oficial, num ins-
tante fugaz, viveu a eternidade de uma existéncia, alcancando a imor-
talidade.

Vos o perpetuais nesta praca.

A inscricao em bronze do nome do Ten ARY RAUEN por iniciativa
do Sr. Prefeito Municival tornada efetiva por Lei na Camara de Verea-
dores local, com o apoio da Justica e da Igreja e a anuéncia do povo
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desta terra, € mais uma prova, uma demonstracdo de que os brasileiros
ndo esquecem os herdis da FEB e que, em particular, os catarinenses
e lajeanos sabem honrar aquéles seus filhos que bem mereceram da
Patria.

Aqui estamos, partilhando da mesma homenagem. As fldmulas-dis-
tintivo da Prefeitura Municipal e do 2° Batalhdo Rodoviario marcam a
unido entre civis e militares, entre o povo e o Exército, no aprégo a
dignidade humana.

Em nome dos pracinhas da FEB, e e mespecial, daqueles que inte-
graram o 11° Regimento de Infantaria, fator principal da vitéria de
Montese; em nome da brava Infantaria do Sampaio; em nome do Exér-
cito Nacional, na condicdao de seu representante nesta, cidade, agradeco
ao Exmo. Sr. Dr. Wolny Della Rocca, digno Prefeilo desta terra; a egré-
gia Cimara dos Vereadores, s demais autoridades civis, judiciirias e
eclesidsticas e ao povo em geral, a homenagem ora prestada ao bravo
Ten ARY RAUEN, com a inauguracao desta Praca que tomou seu nome,
inscrito no marco de pedraferro que assinala a conclusio do Acesso
Sul da BR-2 a Lajes.

Nossos agradecimentos sdo extensivos ao Professor Evaldo Pereira
Hemkemaier pela sua expressiva poesia dedicada ao her6éi homenageado.

Criancas, jovens alunas e alunos representantes das escolas estaduais
¢ particulares e do Grupo Escolar “Maria Quitéria” do 2° Batalhdo Rodo-
viério, nés vos agradecemos as flores depositadas neste marco, em ho-
menagem ao bravo soldado que dad o nome a esta Praca.

. s ®

ARY RAUEN! Dos paramos celestes em que te encontras, recebe
esta oferenda das criancas lajeanas que lembram aquelas mesmas flores
gue surgiram em térno de teu corpo inanimado, sob um snl primaveril.
Uma auréola de gloria cerca o teu nome.

-~ Rosas surgiram do sangue por ti derramado e lirios brotaram dos
rosarios de lagrimas dos teus soldados — lagrimas choradas por um
punhado de bravos que tinha em ti um Chefe compreensivo e humano;
um amigo dedicado e um companheiro valente e destemido nos mo-

mentos criticos. As violetas ofertadas — tnicas fléres gue vencem o
rigor do inverno lajeano sdo roxas e resistentes como a saudade que
impera em nossos coracoes. vy

Estendamos nossa homenagem aos dignos progenitores de’'tdo digno
filho. Ao seu pai que deixou éste mundo, inconsolavel com g auséncia
daquele que ndo mais voltou com vida; a sua desconsolada mde que con-
tinua chorando as mesmas lagrimas choradas na ocasido de sua partida
para além-mar e desde que recebeu a noticia de sua morte, pois o tempo
jamais apaga a dor da perda de um filho sempre querido, embora o

consdlo de que éste morrera bravamente no cumprimento do dever de

soldado e cidadéo.

e e —
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Lajeanos! Elevemos os nossos coracdes, numa prece de agradeci-
mento ao herbico pracinha catarinense Ten ARY RAUEN que tombou
valentemente na conquista de Montese, honrando as tradigdes de bra-
vura do soldado brasileiro. No reconhecimento da Pitria pelo’ seu sacri-
ﬁdo,uﬁa‘dﬁru maior do seu nome.

Camaradas do 2° Batalhdo Rodoviério e amigos desta hospitaleira
equnida{émlajma!

Seja nossa peroragio o afirmar que precisamos manter-nos dignos
daqueles heréis soldados que, na Campanha da Itilia, tombaram em agio,
de que ARY RAUEN é bem o exemplo de Chefe e de soldado dedicado
a Pitria, Permanecamos como até aqui, dignos de nossos maiores e de
nossas tradigbes de honra militar; saibamos mostrar que sabemos sentir,
pensar e agir sob os impulsos dos superiores interésses nacionais e dos
nossos sagrados deveres para com a nossa Pétria; demonstremos, por pa-
lavras, atos e agbes, que continuamos confiantes nos altos destinos do
Brasil; e que .permanecemos fiéis ao sagrado compromisso de defender
a sua Honra, Integridade e Instituicdes mesmo “com sacrificio da pré-

Assim féz ARY RAUEN!

Salve os herdis da FEB tombados em Montese!

Salve o glorioso 119 Regimento de Infantaria!

Salve o bravo Ten ARY RAUEN!

VITORIA! “VITORIA". .
Toque: “11° Regimento de Infantaria — Vitéria™.
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 BANCD OROESTE DO ESTAD
F S10 PAULD . A

FUNDADO EM 1923

OITENTA AGENCIAS A SERVICO DO 'BRASIL!!!
Matriz — Rua Alvares Penteado, 216 — Sao Paulo
feeeeeee- A G NCHEH A S -oeeeeen

NA CIDADE DE SAO PAULO: Altlo da Mooca. !
Ana Rosa, Augusta, Aurora, Bargo de Limeira, Bom
) Retiro, Ipiranga, Jabaquara, Major Sertério, Marechal
Decdoro, Nova Concei¢do, Paula Souza, Rangel Pes-
tana, Rubino de Oliveira, Semto Amaro, Sete de Abril
e Tatuapé.

NO INTERIOR DO ESTADO DE SAQO PAULO:
Agudos, Andradina, Aracatuba. Bauru, Birigui, Bon-
fim (Campinas), Campinas, Catanduva, Cedral. Garga,
Getulina, Guararapes, Guarulhos, Jundiai, Lins,” Ma-
rilia, Mirandépolis. Mirassol. Monie Aprazivel, *Neves
Paulista, Oswaldo Cruz, Pandpolis, Pirajui, Promissdo,
Rugde Ramos, Santo André, Santos, Sado Bernardo do
Campo. Sao Caetano do Sul, Sao Carlos, Sao José dos
Campos, Sao José do Rio Préto, Sorocaba, Tupa, Uru-
pés, Utinga e Valparaiso.

NO ESTADO DO PARANA : Andira, Apucarana,
Arapongas, Assai, Astorga, Bandeirantes, Bela Vista
do Paraiso, Cambé, Cianorte, Cornélio Procépio. Curi-
tiba, Ibipera, Jaguapité, Jandaia do Sul, Londrina, Man-
daguacu, Mandaguari, Marialva, Maringa, Nova Es-
peranca. Paranagua, Paranavai. Roléndia. Santo’ An-
tonio da Platina, Sertanépolis e Umuarama. 7

NA CIDADE DO RIO DE JANEIRO: Ceniral —
Rua 7 de Setembro, 43 e Copacabana — Avenida
Nossa Senhora de Copacabana, 836.
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A PEDIDO

A LIGA DA DEFESA NACIONAL E A TELEVISAO
EDUCATIVA

b

A Liga da Defesa Nacional teve sua atencdo despertada para a Tele-
visdo Educativa e, apis estudo e andlise baseados em preciosa documen-
tacdo, concluiu:

— que constitui valioso instrumento para promover a parte subs-
tantiva de seus Estatutos (Defesa Nacional, Unidade Nacional, Educagio
Nacional), sua ‘missio, razio de ser de sua existéncia;

— que vem obtendo resultados extraordindrios nos paises onde vem
sendo empregada;

— que Sua eficicia tem se comprovado em todos os niveis educacio-
nais, do pré-primirio ao poés-universitirio, em tédas as matérias, todos
os cursos e em todas as idades;

— que por seu intermédio, também, os brasileiros menos afortuna-
dos e mais afastados dos grandes centros assim como os aleijados e
doentes terdo acesso aos melhores mestres;

— que amplia considerdvelmente as possibilidades qmutativu das
organizacoes educacionais, sem diminuir as qualitativas;

— que seu advento se tornou oportuno no pais, gracas ao ja ele-
vado nimero de aparelhos receptores.

-

Considerando ésses e outros fatbres e ainda a urgéncia com que
precisamos resolver nossos problemas de educacdo e cultura, o Diretério
Central da Liga da Defesa Nacional resolveu, por unanimidade, a 17
de maio de 1962, empenharse pela efetivacdo, no Brasil, de um SIS-
TEMA NACIONAL EFICAZ DE TELEVISAO EDUCATIVA consubs-
tanciado nas seguintes medidas:

1) Medida Preliminar Bésica (Federal)

Estudo para determinar que percentagens de canais (“TBF) e (UHF)
devem ser reservadas para a TV educativa (exclusivamente). Base mi-
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. mos esforcos, quer trabalhando, por conta propria, em proveito das 6

nima; o exemplo da reserva, de canais de televisio, feita pelos Estados-
-Unidos para a educacdo, pois o deficit de escolas e professbres aqui é
muito maior que o de 14, em todos os niveis.

2) Medida Imediata

Utilizacdo imediata das estacbes atuais para cursos.

3) Medida a Curto Prazo (Em Principio Federal)

Montar a curto prazo uma estacdo de TV educativa pilote na regido
do Rio de Janeiro ou de Sao Paulo (em virtude de estar co‘ncentrado nas

regidoes dessas cidades o maior nimero de aparelhns' receptores).
“4) Medida para Futuro Préximo

Montagem, em futuro préximo, de estacdes de TV educativa piléte :
em Sdo Paulo ou Rio de Janeiro, Recife, Belo Horizonte, Salvador, Pbrto
Alegre, Brasilia, Fortaleza, Curitiba e Belém. -

5) Medida de Cariter Permanente

Atuacdo no propésito de que o sistema brasileiro de TV educaﬁu'_l
se expanda e se aperfeicoe, em todos os sentidos, até o limite de suas
possibilidades de ajuda ao cidaddo e & Pétria.

6) Medidas Legais Paralelas (Federal) S L atey A

Estudo de nossa legislacio com vistas aos objetivos qué se tem em
mira a fim de que sejam tomadas, em tempo ftil, as providéncias que
permitam o pleno aproveitamento da Televisao como meio de ensino.

Consciente do vulto e félego da tarefa e do grande valor da Tele-
visdo Educativa como instrumento de promocao da grandeza do Paia,-
a Liga da Defesa Nacional compreendeu que todos os individuos e orga-
nizacoes brasileiros e amigos do Brasil ndo s6 devem como tém o dl-
reito de ser convocados a participar de sua efetivacdo.

i

b
Esperamos poder contar com a cooperacdo dos que comungam com
nossos propositos, quer nos procurando em nossa sede, para coprdenar-

medidas. Estamos otimistas com relacdo aos resultados dessa campanha
porque sabemos que o apoio que nos vai ser dado serd funcdo do espirito
piiblico de nossos patricios.
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THECOMUNCACOES MO BRASIL

w&mw

Tem faltado, com raras excegdes, ao Govérno, as classes produtoras
e ao povo de nosso Pais, a exata nogio da importincia e da utilidade
de telecomunicacies integradas, no sentido moderno.

Nos tiltimos anos em gque a opinido piiblica tanto se tem preocupado
com programas “desenvolvimentistas”, estd sempre relegado a um plano
obscuro o problema de telecomunicages.

# conveniente:lémbrar que o Brasil, no que respeita as telecomu-
nicacdes, encontra-se, no momento, inferiorizado até com relagio a paises
africanos e asidticos, muito menos desenvolvidos sob qualquer outro ponto
de vista.

As providéncias provisérias e paliativas que vém sendo tomadas
para atender a angustiantes problemas locais de telecomunicacdes, con-
seguidas com grande sacrificio por 6rgios administrativos desaparelhados
¢ sem recursos financeiros e administrativos, ddo uma ilusio — de
desafégo, de que sdo vitimas, principalmente, as autoridades que tém
prioridade de uso. Tais solucdes quase sempre concorrem para dificultar
e retardar a solucio de dmbito nacional e definitiva que mais cedo ou
mais tarde terd que ser adotada.

Todavia a situacdo atual ndo é assim tio obscura e o Codigo Nacional
de Telecomunicagdes, constante de lei publicada a 5 de outubro de 1962,
trouxe movas esperan¢as aAqueles que vém tentando criar no Brasil, uma
nova mentalidade referente & compreensio do problema de Telecomu-
nicagbes.

— Equacionamento e Solugdo do Problema

O estabelecimento de Telecomunicacbes Integradas, em qualquer
regido, envolve os seguintes aspectos fundamentais:

A — Direcio — planejamento, fiscalizacdo, coordenagio,
operagio, etc.
B — Legislacdio — leis, decretos, regulamentos, etc.

C — Sistema Nacional de Telecomunicagdes — sistema capaz
de efetuar a coordenacdo das atividades da Nacao, extremamente
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flexivel e capaz de expandir-se em consonincia com o progresso
do Pais.

D — Indistria — parque industrial nacional capaz de fa-
cilitar a instalacdo inicial e prover os meios de manutencdo e
expansao do Sistema Nacional de Telecomunicacoes.

Os dois primeiros aspectos ja foram, em principio, abrangidos pelo
Codigo Nacional de Telecomunicacoes. Esperamos agora que o Govérno
coloque o Codigo em funcionamento efetivo pois novos adiamentos da
solucao poderao comprometer o desenvolvimento do Brasil e a propria
seguranca nacional, '

No que concerne ao aspecto seguinte (letra “C") o Sistema Nacional
de Telecomunicacdes, segundo o Codigo, deverad ser planejado pelo Con-
selho Nacional de Telecomunicacoes (CONTEL), incluido no Plano
Nacional de Telecomunicacdes a ser aprovado por decreto do Presidente
da Repiblica, e operado e explorado por uma companhia estatal, re-
gida por leis de sociedades privadas, cujas siglas mais sugeridas sdo
EMBRATEL e TELEBRAS.

O planejamento técnico detalhado e a administracdo da construcao
de um Sistema Nacional de Telecomunicagoes, como necessita nosso
Pais, envolvem tantos e tdo diversos problemas de natureza técnica,
financeira, administrativa e politica que um oérgido governamental ou
companhia estatal, mesmo especializado, ndo poderid soluciona-los todos
sem uma hipertrofia inicial impossivel de corrigir no futuro. Mesmo em
paises industrializados nos quais as telecomunicacoes sdo monopolio es-
tatal, os 6rgdos governamentais tém se limitado & posicdo de orientadores
e fiscalizadores nas fases de planejamento e construcao de sistemas.

Apesar das extremas limitacoes do mercado aquisitivo das telecomu-
nicacoes, ocasionadas por falta de orientacdo governamental que agora
comeca a se esbocar, tém surgido no campo da iniciativa privada ing-
meras indtstrias correlatas e ja também uma companhia especializada
exclusivamente em engenharia de Telecomunicacbes, a ENTEL S.A. —
Engenharia de Telecomunicacoes tiue, em resumo, j4 propds ao Govérno:

— elaborar sob orientacao do Govérno um Projeto detalhado para
a instalacdo de um Sistema Nacional de Telecomunicacoes integrado, que
atenda a demanda nacional pelo menos dentro dos préximos 30 anos.

— coordenar e administrar a implantacio do referido Sisfema Na-
cional de Telecomunicacoes que seria operado pelo proprio Govérno.

— auxiliar o Govérno na elaboracio de planos financeiros e na
obtencdo dos créditos e financiamentos necessarios a construcio do Sis-
tema em aquestao.
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— estudar e planejar a operacao e manutencao do Sistema, pelo
Govérno, inclusive preparacao e adestramento do pessoal necessério.

— planejar junto com o Govérno o estabelecimento no Pais de um
parque industrial de eletronica e telecomunicacbes, visando importar o
minimo pgssivel e prevendo futura expansao e ou modernizacao do Sis-
tema.

Tal proposta, apresentada originalmente pela Wasim S.A., criadora
da ENTEL S.A., recebeu o parecer favoravel do Diretor-Geral do De-
partamento dos Correios e Telégrafos e, tendo sido encaminhada ao
Conselho de Ministros, foi posteriormente enviada & Consultoria-Geral
e a Presidéncia da Republica.

A ENTEL S.A., firma exclusivamente brasileira em cuja lista de
acionistas, direcao e corpo técnico contam-se nomes de reputacao na-
cional, considera-se insuspeita de origem para executar as tarefas acima,
pois lhe sio vedadas, por disposicio de seus préprios estatutos, a explo-
racao de servicos piblicos de qualquer natureza e a fabricacdo de equi-
pamentos. * |

A prbp_qsta da ENTEL S.A. tem sido favoravelmente comparada
com propostas semelhantes feitas por companhias estrangeiras, inclusive
sob o ponto de vista da seguranca nacional, que deve presidir a escolha
da solucéo. .

Acima de tudo, a ENTEL S.A. dispoe de uma anteprojeto do Sis-
tema Nacional de Telecomunicacoes que representa um adiantamento
de muitos meses sobre qualquer iniciativa de projetar o Sistema em
auestdo. Trata-se de um estudo dindmico que antes de se transformar
em projeto definitivo poderad sempre sofrer modificacoes ou reestrutu-
racoes conforme aprofundamento de estudos ou orientacao governamental,
sem perda dos elementos basicos necessarios para avaliacao do problema
nacional. '

Somente uma companhia brasileira, dispondo de técnicos e de ele-
mentos com cophecimento geral e particular de cada regiao brasileira,
poderia avaliar as necessidades do Brasil em telecomunicacdes. Além
disto e principalmente, a ENTEL S.A. se louva de terem seus estudos
sido influenciados basicamente, em sua orientacdo geral, por contatos
constantes que vem mantendo com orgaos governamentais como o De-
partamento dos Correios e Telégrafos, Conselho de Seguranca, Ministérios
Militares, EMFA, Presidéncia, etc.

Quanto ao aspecto industrial do problema (letra “D"), cremos que
o Brasil, que serd sede de um futuro grande parque industrial’ eletro-
nico e de telecomunicacoes, quando for aberto o mercado representado
pelo Sistema Nacional de Telecomunicacoes, tomara sem duvida a lide-
ranca latino-americana neste setor, dentro do espirito da ALALC e outras
organizacoes internacionais. Mesmo atualmente, sendo as facilidades de
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~ telecomunicacoes no Brasil inferiores as de alguns de nossos vizinhos

menos desenvolvidos, a indistria nacional nesse campo, lutando contra a
falta de incentivo e de mercado, ¢ muito superior & de gualquer outra
nacao latina do Continente.

Com a realizagdo do Sistema Nacional de Telecomunicacdes a in-
distria eletrénica no Brasil nao precisard de outro incentivo para se
tornar fonte de poupanca e mesmo de criacdo de divisas.

3 — Efeitos de um eficiente Sistema de Inlegrac@o Nacional por
Telecomunicagoes

Poucos entre os brasileiros podem avaliar o que representaria a
implantacdo no Pais de tal Sistema, Se houvesse tal avaliagcdo, ja exis:
tiria o Sistema.

Em primeiro lugar devemos situar a questdo explicando porque um
Sistema de Integracio Nacional. Um sistema nacional, além de dar con-
digbes econdmicas para a modernizacdo, expansdo ou criacido de sistemas
locais como o de telefones (de outra maneira deficitirios, nao tendo
as facilidades de ligacGes interurbanas), permitird ao Govérno um con.

tréle decisivo sobre as cadeias nacionais ou regionais de difusdo (prin-

cipalmente televisio), e um contato facil e direto com a regides mais
remotas facilitando os problemas de desenvolvimento global e seguranca
nacional.

Telecomunicacoes integradas compreendem telegraf:a, telefonia, telex,
televisdo, fac-simile, transmissio de dados, ete. 2

E facil a todos imaginar o que representaria de lucro \djreto e in-
direto para o Govérno a aceleracio de téda a vida comercial do Pais
por telecomunicacoes eficientes. O que representaria de “economia e
eficiéncia para as rédes bancarias nacionais um contréle central tnico.

O proprio desenvolvimento das regides remotas ou ndo, seria ace.
lerado e o conirdle politico federal seria facilitado extremamente.

Concluimos afirmando que telecomunicagbes eficientes, por precgo
infinitamente mais modesto, produziriam quase os mesmos efeitos in-
diretos e diretos no desenvolvimento e integracdo do Pais, que as rédes
rodoviéria, ferroviaria e de navegacdo maritima e aérea. 35

Um Sistema como o que vimos discutindo custaria de cento e cin-
alienta a duzentos milhdes de ddlares em cinco ou seis anos para pla-
nejamento e construcdo. Podem-se obter financiamento com prazos su-
periores a 10 ou 15 anos.

Se a companhia estatal que explorar o sistema estabelecer tarifas
justas, administracdo estivel e livrar-se do empreguismo (tudo possivel
desde que vai reger-se por leis de sociedade privada), entdo o Sistema
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Nacional de Telecomunicacbes se tornari, antes de vencerse o .
curto prazo de financiamento, uma grande fonte de lucro para o Govérno,
como o é em todos os paises organizados.

A cifra de duzentos milhdes de dblares parece vultosa mas se consi-
derarmos os deficits, despesas, subvencgoes, etc, feitos pelo Govérno
Wﬁimmwumdemaduemmenﬂoa
quantia se. tornard irriséria, chegando-se 4 conclusao que s6 com deficits
¢ subvengbes podersedia, cada ano, fazer mais que o necessirio para
implantar no Brasil o Sistema de Integracio Nacional por Telecomuni-
cacoes.

4 — Os Problemas Imediatos

O CONTEL, formado nos dias que correm, terd dois grandes pro-
blemas a enfrentar de imediato:

19 — Planejar a absorgio pelo Govérno do que ji existe em tele
comunicagbes.

2° — Tratar do futuro das telecomunicagdes no Brasil.
0 2° problema a nosso ver é muito mais importante, e seri o (nico
que poderd calcar o prestigio Federal no campo.

Fazse mister nio confundir os dois problemas, pois uma monopo-
lizagdo das atencbes do CONTEL pelo 1°, mais atual, podera prejudicar
mmmumummmozo.

No 1° deverd o Govérno remediar situacoes locais angustiantes, mas
no 2° caberd ao Govérno a iniciativa de uma solucdo adequada de am-
bito nacional. Uma falta de apreciacio profunda do problema poderi
dar primazia & soluciio do 19, quando somente no 2° estid a solugio defi-
nitiva de ambos.

Concluimos repetindo que os sistemas locais s6 podem funcionar com
rentabilidade, e consefjilente possibilidade de eficiéncia e expansio, se
existir um Sistema de Integragio Nacional por Telecomunicagies, com
ligagbes internacionais,
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CORACAO DO BRASIL

Ha mais de duzentos anos que os mineiros sonhavam em
tornar MINAS GERAIS o CORACAO DO BRASIL, industrializando
os minérios e criando uma industria sidertrgica.

Este sonho. alimentado mais tarde pelo Imendente Cémara,
que foi o pioneiro da siderurgia no BRASIL, fazendo correr ferro
gusa, héd quase século e meio, em um alto forno por éle mesmo
construido, torna-se agora realidade.

Os bandeirantes de ontem foram substituidos por técnicos
e operdrios mineiros que formaram em IPATINGA a USIMINAS
e forjam, no vale do Rio Doce, o progresso de MINAS GERAIS,
abrindo um névo horizonte para a economia nacional, ao mesmo
tempo que solidificam seu préprio futuro.

No dia 26 de outubro, préximo passado, o Sr. Presidente da
Republica inaqugurou, juntamente com o Governador Magalhdes
Pinto, o primeiro altoforno da Usina Intendente Camara. Abre,
assim, a USIMINAS novas e grandes perspectivas de expansdo
para oito setores fabris basicos, o gue representa um largo passo
no sentido do fortalecimento de nosso pais. como poténcia indus-
trial. :

MINAS GERAIS abastecer@ o mercado de chapas e tiras de
aco de grande largura, ainda néo fabricadas no BRASIL, que
véao dispensar a importagao até entao feita e servirGo para cons-
fruir navios, automoveis, centrais eléiricas, material petrolifero,

além de maquinaria pesada, material rodante, reservatério e
silos.
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Localizando-se perto de ITABIRA, a: Usina dard o maximo
de rendimento a ferrovia do Vale do Rio Doce, utilizando o re-
térno de seus vagoes para o iransporte de carvdo mineral e nao
lastro de areia, como vinha sendo feito. A USIMINAS consu-
mira, ainda, os finos de ITABIRA, sendo, portanto, um fator de
complemento de fatéres de producdo disponiveis, equilibrando a
demanda do mercado nacional e se vinculando ao planejamento
geral financeiro e técnico, tendente a obter, para o Pais, o maximo
de resultados com o minimo de esférco.

A USIMINAS representa, ainda, um névo elo nas ligagoes
MINAS GERAIS — ESPIRITO SANTO e o engajamento final do

estado mineiro no progresso do desenvolvimento brasileiro.

* * *

E com prazer que felicitamos o Govérno de Minas Gerais,
por tao alto empreendimento. Sabemos que; atualmente, o in-
dice de desenvolvimento de um pais é medido pela sua produgao
de aco e que gragas a USIMINAS, em breve ultrapassaremos a
barreira dos 100 kg de ago “per capita”.

E a USINA INTENDENTE CAMARA o primeiro marco de um
amplo programa objetivando langar em nosso mercado uma pro-
dugd@o de dois milhées de toneladas de ago. anuais. A USINA
comegard com 600 mil toneladas, elevando, de imediato, em
25% a produc@io nacional do ago.

Finalizando devemos acrescentar que a Usina retne investi-
mentos da ordem de 200 bilhdes de cruzeiros e dard emprégo

direto, quando estiver concluida, a perto de nove mil pessoas.

A construgao da USINA exigiu que se erigisse uma cidade
moderna a par do empreendimento siderurgico, propriamente
dito. Essa cidade, que até 1964 devera ter 37 mil habitantes —
e que lembra o esférgo vitorioso de Paulo Afonso e Volta Re-
donda — tem escolas, hospitais, c.ctmércio. igrejas, enfim, tido o
que € necessdrio a uma pequena comunidade.
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ANIVHMRIO DA PANAIR: DATA DA HOSSA
AVIACAO

Constituiu efeméride das mais expressivas para a nossa aviacido co-
mercial, o transcurso, no dia 22 de outubro do 33° aniversirio da Panair
do Brasil. Desde o inicio de suas atividades, a Panair tem procurado
empregar na sua frota os tipos de avides mais avancados do momento,
o0 que tem concorrido para coloci-la em lugar de relévo no seio da aviacio
comercial, ndo s6 no plano nacional como no internacional.

Desde os Sikorskis S-38, que iniciaram as linhas, até os modernis-
simos avides a jato Douglas DC-8 e Caravelles 6-R, que voam atualmente
nas linhas nacionais e internacionais, passando pelos Constellations, ainda
em vdo nas linhas domésticas, e os Douglas DC-70, empregados exclusi-
vamente nos véos PANAIR-TAP, a companhia Yem mantendo elevado
padrdo de servicos que constitui verdadeiro motivo de orgulho para to-
dos os brasileiros.

A expansio das linhas da emprésa nao se limitou, apenas, ao ter-
ritéorio nacional, mas estendeu-se tanto a outros paises sul-americanos,
como o Uruguai, Argentina, Paraguai e Chile, como a paises europeus.
E as asas da Panair passaram a levar a bandeira brasileira aos céus de
Portugal, Franca, Inglaterra, Itdlia e Alemanha. Seus avides foram até o
ponto mais oriental do Mediterrineo, Beirute, capital do Libano, tornando
assim mais proximos dos brasileiros os paises do Oriente Médio. Surgi-
ram, entdo, as agéncias da companhia no exterior que, além de se tor-
narem ponto de encontro dos brasileiros em viagem, passaram a ser vei-
culo de propaganda realizando um trabalho de divulgacdo das coisas do
nosso pais.

Cada agéncia da Panair no exterior é um pedacinho do Brasil. Mas
ndo é s6 nos céus europeus que a trajetéria da empre_sa‘ tem sido das
mais brilhantes. Também nas linhas domésticas representa ela fator deci-
sivo, ao levar aos recantos mais distantes dos centros culturais, a civi-
lizacdo e o progresso. Neste particular as linhas da bacia- amazbnica sao
um atestado vivo do espirito de nossa patria.

Populacoes das margens do rio Amazonas, totalmente isoladas dos
centros civilizados da costa, tém no ja legendirio Catalina, o elemento
que lhes pdoe em contato com aquéles centros proporcionando Ihes 0s
recursos para a melhoria de suas condigdes.

Mas a expansao das llnﬂns e o emprégo dos mais modernos avides,
exigem o aprimoramento téenico de todo o pessoal de voo e de mao-de-
-obra altamente especializada no pessoal de terra. Assim, tanto-nas linhas
domésticas como internacionais, as tripulacbes sdo tbodas formadas por
comandantes e pilotos experimentados, dos quais alguns contam com
mais de trezentas travessias do Atlintico.

Registrando, em nossa revista, a passagem do 33° aniversirio da
PANAIR DO BRASIL, gqueremos nos congratular com todos os 4 mii
brasileiros que trabalham na emprésa e felicitar os camaradas da reserva
que, em altos cargos emprestam sua colaboracdo a companhia, sejam
éles do Exército, da Marinha ou da Aerondutica,
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LEIA NO PROXIMO NUMERO

— Um guia para o jovem oficial
Cel Paulo Enéas Ferreira da Silva

— Reflextes Sobre o combatente brasileiro
na Italia :
Ten-Cel Mario O'Reilly

— O retrato do Coronel Ricardo Franco e a
andlise psicognémica e grafologica de sua
personalidade
Gen Silveira de Mello

}
} % — A estratégia revoluciondria no quadro
s )

mundial
Ten-Cel José de Sa Martins
— Dialética marxista — Psicologia russa —
O povo russo
Ten-Cel Mario de Assis Nogueira

— Estudo de situac@o na guerra revolucio-
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