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BANCO NACIONAL

It

MINAS GERAIS . A.

(HEQUES DE VIAGEM

Onde quer que o militar chegue, podera
pagar tudo — praticamente tudol!!

Como?

Com Cheques de Viagem do Banco Na-
cional de Minas Gerais.

Lojas, hotéis e emprésas de transporte
aceitarao seus Cheques de Viagem como
papel-moeda.

Qualquer agéncia do BANCO troca-os
por dinheiro, sem qualquer despesa. Nao ha
taxas nem comissoes.

| Resultado — Vocé viaja com "dinheiro_
no bdlso”... mas dinheiro que nao pode ser

H roubado, pois s6 vale com sua assinatura.
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A ESTRATEGIA RE‘VOI.UCIONARIA NO QUADRO
MUNDIAL

Ten-Cel JOSE DE SA MARTINS

Oficial de EM
b

Introdugao

Falar da estratégia revolucioniria no guadro mundial é tratar da
estratégia que a Unido Soviética segue para conquistar o dominio do
mundo. _

A Unido Soviética é, em realidade, um Estado imperialista; o seu
programa de expansao conta com a colaboracao dos Partidos Comunis-
tas de todos os paises.

Todo 'tr.iunfo da Unido Soviética é triunfo do comunismo internacio-
nal; téda’vitéria do comunismo internacional também o é da Unido
Soviética.

2. As causas

A atual estratégia seguida pela URSS leva em conta varios fatbres,
e é produto, basicamente, de duas causas que se conjugam harmoniosa-

mente para o mesmo fim.

No pan-eslavismo estd a primeira dessas causas; é muito antiga a
aspiracdo de dominio do mundo por parte dos povos eslavos.

A historia nos mostra como Moscou, desde ha muitos anos busca
expandir seus dominios e sua influéncia.

A Europa Ocidental foi sempre o grande objetivo consignado nos
planos dos homens do Kremlim. As dificuldades do aproveitamento da
continuidade_territorial, sugeriram o desdobramento via mar Mediterra-
neo. A Turquia foi o grande obsticulo encontrado desde o inicio.

Mais tarde os eslavos resolveram mudar as suas direcoes de atua-
¢ao. Orientaram-se entdo sobre a Asia, pensando em depois atingir o
continente africano. of

A acdo sobre a Asia e Africa visava a destruicio do dominio colo-
nial dos paises europeus. Com isso esperava a Russia afetar a economia
daqueles paises, levi-los ao debacle riesse terreno, e entio submeté-los
© A sua vontade. : £

Nota da Redacio — Palestra pronunciada no Estigio de "Nogbes basicas de
Guerra Revoluciondria e Anticomunismo”, realizado no EME.




A distincia a que nos encontramos do continente asiatico, e as di-
ficuldades de comunicacbes, ainda hoje existentes, com muitas das suas
partes, fazem com que sejam para nds, em geral, pouco conhecidos os
tumultos que ali tém ocorrido, desde o inicio da acdo russa. Por isso,
ignoramos, que no século passado, o Tibete teve dificuldades resultantes
da acao da Rissia Tzarista.

' A conquista da India sempre pareceu ao Kremlim muito importante
para a consecucdo dos seus objetivos.

A outra causa da atual estratégia soviética estd no cariter da revo-
lucao russa de 1917.

Apesar da mossa oposicdo ao comunismo, pelos seus aspecftos mate-
rialistas e ditatoriais, devemos reconhecer que a revolucdo russa de 1917
representa um marco na' histéria da humanidade. Ela “tem térmos de
comparacdo com aquela que levou & guilhotina a realeza da Franca, e
nos legou os principios de Liberdade, Igualdade e Fraternidade.

Aconteceu na Russia, por forca da concorréncia naquele pais de fa-
tores que, sem davida, a explicaram, e talvez justificaram, da mesma
forma que a revolucdo francesa foi francesa porque encontrou na Fran-
c¢a solo propicio para sua germinacao.

A ilagao que queremos tirar, do paralelo enfre as duas grandes re-
volugdes, referese & presenca do contetido ideol6gico, e & formacdo de

ditaduras de opressdo, aspectos comuns nas duas.

Esses fatdres, o contetido ideologico e a ditadura, implicam em ne-
cessidade de defesa interna e externa da revolucao. s

O General Dumouriez a principio protegeu as fronteiras da ;F'ranga
de dentro do seu territério. Depois as cruzou, num gesto apresentado
como simbélico, para criar, em térno da Franca, uma ‘zZona de segu-
ranca”, ndo com a anexacdo de territérios, dizia-se, mas com o estabe-
lecimento de um cinturdao de Estados amigos e independentes. E a Con-
vencdo francesa declarava estar disposta a, em nome da fraternidade,
“dar socorro a todos os povos que desejassem liberdade”. Sabemos como

a Franca acabou por impor governantes.

Como a francesa, a revolucao russa tinha de ser defendida com o
terror internamente, com a defesa das fronteiras do pais além delas se
necessirio e possivel. Afinal, a filosofia que a inspirara também nao
era de fécil aceitacdo. Por isso, tropas francesas, inglésas e norte-ame-
ricanas, e ouftras, invadiram a Russia para ajudar os ‘“russos brantos”
na“contrarevolucdo. O cansaco da guerra, e a debacle dos “russos bran-
cos”, fizeram com que elas se retirassem. Mais claro ficou para os novos
dirigentes russos, a necessidade da criacdo de sua “zona de seguranca”.

g s i
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As liberdades ja gxistentes na Europa, e os meios de comunicacdes
mais desenvolvidos, explicam porque, ao contririo da revolucdo fran-
cesa, tinha a russa adeptos em todos os paises, os quais acolheram e
cooperaram com os agentes de Moscou, vindos para, pelo menos, criar
um clima que assegurasse a Lenine o tempo de que necessitava para
consolidar o névo regime. 5

‘[g_'le registrar gue, uma vez no poder, passaram os comunistas a.
agir exatamente ao conirario do que tinham pregado. Falaram no di-
reito dos povos em disporem de si mesmos, mas se opuseram, decidida-
mente, a4 acdo de forcas centrifugas do sentimento nacionalista dos
povos que pretenderam se despregar da velha Russia. Por isso, a Unido
Soviética ficou praticamente com as mesmas fronteiras da Russia Tza-
rista, ndo tendo conseguido manter sob seus dominios os Estados bal-
ticos, a Pol6nia e outras areas, o que tentara.

Progr:essivamente, foi a Unido Soviética retomando o sentido expan-
sionista que caracterizava a Russia dos Tzares.

Até. 1981 lia-se na Pequena Enciclopédia Soviética a réspeito de
guerras eoloniais: “As campanhas do exército russo no Caucaso, na Asia
Central e no Extremo-Oriente pertencem ao tipo de guerras coloniais”,
Esse conceito foi retirado a partir désse ano.

Existem muitas razoes que justificam a afirmativa feita pelo Pri-
meiro-Ministro do Ceildo, na Conferéncia dos povos afro:asidticos em
Bandoeng, a 21 de abril de 1955, quando disse que surgira no mundo
um névo tipo de colonialismo: o colonialismo soviético.

£ de se admitir, que a idéia da propagacao do comunismo foi en-
carada com carinho pelos povos eslaves, no seu sonho de dominacdo do
mundo.

3. As bas?s

.

- { |

Discutidas, embora de modo muito suméario, as causas do sentido ex-
pansionista soviético, vejamos, ainda dentro do mesmo critério, os prin-
cipais fatores que a estratégia de Moscou leva em consideracao.

Reunimos ésses fatores em dois grupos, um de carater geografico e
outro 'psico-social.

No primeiro grupo poderemos buscar teorias geopoliticas, e logo nos
ocorrem a do “coracdo do mundo” e do valor do Poder Maritimo. Essa
lembranca se justiﬁca', pela consideracao de que “o coracao do mundo”
esta situado dentro dos limites da Unido Soviética, e o Poder Maritimo,
de que ela nao dispde, parece ter provado, em todos os tempos, o seu
significado. _ ¥
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Tenhamos em conta que as terras da URSS sao realmente ricas, so-
bretudo em recursos minerais, 0 que nao ocorre com a maioria dos pali-
ses do Ocidente. Os recursos minerais désses sdao em geral limitados,
¢ por isso, carecem é&les da necessidade de obté-los em outras éreas, ge-
ralmente sujeitas a outras soberanias.

Assim é, por exemplo, o caso do petréleo. E do Oriente-Médio que .
sai o ouronegro que atende o grosso da demanda da Europa Central
e das Américas.

Dai, facil é compreender o significado de certas areas do globo ter-
restre, como é o caso do Oriente-Médio, e de determinadas regides de
passagem, tais como os canais de Suez e Panama, Gibraltar, .a ligacio
entre o mar Indico e o Pacifico, e a linha Bésforo-mar de Marmara-Dar-
danelos.

A ésses fatores de ordem geografica, é licito adicionar observacio
de que os progressos técnico-cientificos reduziram as distancias, pela
ampliacdo do alcance das armas balisticas. i

No grupo psico-social, devemos em primeiro plano alinhar o can-
saco de uma geracao atingida por duas guerras mundiais, seja porque
as viveu, seja porque delas recébeu o saldo negativo de recordacoes
ou dificuldades de vida que geraram. Como corolario, devemos adi-
cionar o terror da destruicio criado pela descoberta e constante aper-
feicoamento das armas nucleares. O resultado é um generalizado anseio
. de paz por parte de todos os homens.

A ésse grupo, pertencem as aspiracdes de liberdade, e desenyelvi-
mento que vém acionando todos os povos, em todas as partes do mundo.
O alastramento da guerra por todos os quadrantes, as idéias em nome
das quais se sofreu e lutou, o contato dos povos, e os progressos da
tecnologia, constituem as causas determinantes do surgimento em in-
tensidade daquelas_aspiragoes.

Dai as explosdoes de nacionalismo e revoltas anticoloniais, em férca
e intensidade nunca vistas.

Parece desnecessario dar énfase a que, ésses fatéres do grupo psico-
social sdo perfeitamente naturais e justos.

E adequado e oportuno, incluirmos entre as bases da atual estiaté-
gia revoluciondria no quadro mundial, um comentéario sbbre a 2% grande
guerra. Isso porque, foi ela que rompeu barreiras que limitavam, ou
dificultavam, a acado expansionista soviética, e o seu resultado, para essa
acdo, precisou direcdes, intensidade de esforcos a desenvolver, ¢ armas
a explorar. 3

Bste comentario, nao pode deixar de consignar o papel que a Ale-
manha tem desempenhado nos destinos do comunismo internacional.
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Marx e Engels eram alemaes. Os alemaes incentivaram a revolucao
russa de 1917, para debilitar os exércitos tzaristas, chegando, inclusive,
a proporcionar facilidades a Lenine para que éle entrasse no territério
TUSSO.

Se a 1% grande guerra acelerou o processo revoluciondrio russo, a
2% colaborou decisivamente para o espraiamento pelo mundo da doutrina
comunista‘:“'

£ interessante registrar, que ésse segundo conflito foi gerado pelo
desenvolvimento na Alemanha do nacional-socialismo de Hitler, doutrina
que impediu a comunizacido daquele pais, o que todos sabemos teve mui-
tas possibilidades de ocorrer antes do nazismo tomar o poder. E curioso
constatar que, por seus objetivos anticomunistas, recebeu o fascismo
germanico apoio de varios paises que temiam a implantacao do comu-
nismo no centro da Europa, e ésses mesmos paises acabaram por se unir
4 Uniao Soviética para destruir a Alemanha hitlerista.

Todos lémbramos como Berlim sonhou com o dominio do munde.
Ficaram famosas as suas 52 colunas, os partidos fascistas espalhados por
todos os paises.

Era uma doutrina, totalitiria como a comunista, a servico de uma
aspiracao de hegemonia.

Recordemos o Pacto de Nao-agressao entre a Alemanha e a URSS,
e 0 acordo entre elas sobre a divisio da Polonia. Assim procedendo, es-
taremos sentindo uma conivéncia comunista com o desencadeamento
da tragédia que iria enlutar todo o mundo.

Bsses fatos, e outros mais, tém permitido a impressao de que houve
realmente influéncias do Kremlim atuando no processo gque determinou
0 29 conflito mundial.

O nazismo se infiltrava perigosamente nas areas populares em que
o comunismo atuava; éste, jA razoavelmente consolidado na Uniao So-
viética, precisava de.um fato névo para se expandir mais vigorosamente.
Nada melhor do que a Europa levada ao caos.

Vale lembrar que, em 1931, a Escola Lenine de Guerra Politica pro-
clamava: “O nosso éxito vird dentro de 20 ou 30 anos. Lancaremos entdo
o mais espetacular movimento de paz que jamais existiu. Havera facili-
dades surpreendentes e concessoes inesperadas. Os paises capitalistas,
estupidos e decadentes, irdo cooperar prazerosamente para a sua pro-
pria ruina”.

— Serda que os fatos posteriores apenas representam mera coinci-
déncia ?

Quando os alemaes e seys aliados depuseram as armas, viu o mundo
¢ quanto havia o comunismo se expandido durante os anos de guerra.
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Sob o aspecto territorial, tinha a Unidg Soviética recuperado pratica-
mente, as mesmas fronteiras da Rﬁssia*‘zarista. E o comunismo se im-
plantava na China, e naqueles paises por onde tinham passado os exér-
citos vermelhos.

A Unidio Soviética, tornara-se conhecida de todo o mundo, e presti-
giada, quando nao glorificada.

Tinha ela criado uma razodvel “zona de seguranca”, um -cinturio
de Estados amigos e “independentes”; o qual porém, face ao desenvol-
vimento das ciéncias e técnicas, muito em breve se mostraria ainda in-
suficiente para a sua protecio.

Mas, se a Unido Soviética se projetara, se saia da guerra como uma
grande poténcia, temida e respeitada, também os Estados Unidos da -
América do Norte — o arsenal das democracias, o esteio da vit6ria con-
tra o fascismo — alastrara pelo mundo a sua influéncia, e emergia dos
anos de luta prestigiado e fortalecido. E éle, os EUA, a nagiio que me-
lhor mostrava a assimilacdo dos principios da revolugio francesa, dei-
xava bem claro sua aversio ao sistema soviético, e sua disposicio em
nio permitir ao seu antigo aliado, continuasse a sybjugar povos e im-
por-lhes a doutrina por que se regia.

4. A estratégia soviética

Os elementos até aqui alinhados, numa recordagio de fatos, fend-
menos e idéias, acreditamos possibilitem o estabelecimento, pelo-menos
nas suas grandes linhas, da estratégia da Unido Soviética para eonquista
do mundo.

Consideremos que ap6s a 2® grande guerra, defrontou-se’ a URSS
com uma situacio impar para a concretizacdo dos seus intentos.

As condicoes dos paises da Europa Ocidental eram propicias a dis-
seminacdo das idéias comunistas, e aos golpes de minorias explorando
dificuldades das massas.

Os EUA tal perceberam, e através do Plano Marshall promoveram
a reabilitacdo econémica da Europa Ocidental, inclusive da Alemanha,
como base para recuperagdo politica, social e cultural das nacoes da-
quela 4rea. .rg :

O Plano Marshall foi, sem divida, uma barreira as intencdes ime-

_' diatas de Moscou.

E ainda sob a égide dos Estados Unidos, que iria surgir a Organi-
zacio do Tratado do Atlintico Norte, seguida pela OTASE e pelo Pacto
de Bagda, hoje CENTO, como uma barreira basicamente "militar, a qual-
quer pretensdo da Unido Soviética de se expandir pela forca.

R
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O primeiro+esquema soviético de apés-guerra, para conquistar a Eu-
ropa Ocidental, e mais se espraiar pelo mundo, tinha falhado. Natural
portanto que as linhas da sua estratégia sofressem uma revisao. Tornou-
-se entdo mais aplicavel a definicdo de estratégia criada por Lenine:
“A rnais1 perfeita estratégia de guerra é adiar as operacoes até que a -
desintegfacdo moral do inimigo torne possivel e féacil a aplicacdo do
golpe mortal”. Afinal, éles os soviétices, de hi muito tinham aceito a
tese de.que “a paz é a continuacdo da guerra”. E Moscou compreendia
que a Unido Soviética, como base da revolucdo mundial, nao deve se
arriscar temerariamente, ¥

Dai por diante, procurou a URSS evitar o engajamento direto, pre-
ferindo acionar seus aliados e simpatizantes, poupando inclusive seus
recursos militares.

Por outro lado, tornou-se mais constante em todos os raciocinios,
esquemas ¢ planos soviéticos, a necessidade de destruicio dos Estados
Unidos~-da América do Norte.

O Embaixador Manoel Pio Corréa Junior, em conferéncia pronun-
ciada na._Escola Superior de Guerra, em 1960, dizia que “o objetivo per-
manente do expansionismo soviético, pode ser definido em poucas pala-
vras: é o isolamento diplomatico, estratégico e econémico dos Estados
Unidos”.

Necessario tornou-se portanto a incompatibilizacao dos EUA com o
resto do mundo, e a preparacao psicologica do préprio povo soviético,
e seus aliados, contra os norte-americanos.

Essa idéia estd perfeitamente comprovada, em todos os movimentos
de opinido e propaganda que tém sido lancados pela Unido Soviética, e

pelos comunistas.
”

Como exemplo, tomemos o Programa do Partido Comunista da Uniao
Soviética, aprovado pelo 22° Congresso désse Partido, a 31 de outubro
de 1961. REle responsabiliza o capitalismo por todos os males da huma-
nidade, afirma que o imperialismo é etapa superior do capitalismo, e
diz: ‘B centro econémico, e com éle o centro politico e militar do im-
perialismo, se deslocou da Europa para os Estados Unidos”. Depois, ha
uma série infindavel de acusacoes aos EUA, referéncias intimeras ao “ca-
pitalismo monopolista norte-americano”, aos ‘“blocos militares agressivos
. criados pelos EUA” etc., e, dentre muitas outras, esta afirmacio visando
ainda aos EUA: “O baluarte principal do colonialismo contemporineo
é-0 imperialismo dos Estados Unidos”.

Esses conceitos estao inseridos no mesmo documento que diz: “A
coexisténcia pacifica dos Estados socialistas e capitalistas é uma necessi-
dade objetiva do desenvolvimento da sociedade humana”. Mas, é o pro-
prio Programa em foco que mostra que a coexisténcia pacifica, tdo fa-
lada por Kruschev, ndo passa de propaganda para iludir o mundo, pois
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todo éle é uma pregacdo em prol da destruicao do capitalismo, para o
que, convoca os povos a revolucdo e oferece o apoio da Unido Soviética.

A estratégia da URSS estda em choque com a coneepgao da coexis-
téncia pacifica que prega. Nessa concepcao, diz ela no Programa ja ci-
tado: “A coexisténcia pacifica pressupde: a rentincia a guerra como meio
de resolver litigios entre os Estados e sua solucdo mediante negocia-
coes; igualdade, compreensao e confianca entre os Estados, na conside-
racdo de interésses mutuos; ndo ingeréncia em assuntos internos, reco-
nhecimento a cada povo do direito de resolver independentemente tédas
as questoes do seu pais; rigoroso respeito 4 soberania e & integridade
territorial de todos os paises; desenvolvimento da colaboracdo econdémica
e cultural no mesmo nivel de igualdade e proveito mutuo”.

Se a propaganda tem sido a grande arma dz; estratégia comunista,
outras acoes tém sido pela Unido Soviética desenvolvidg e que tém
provado ser de valor. Queremos nos referir Aqueles processos de atra-
cao de nacoes para a orbita da Unido Soviética, com' o afastamento con-
seqiiente da esfera de influéncia norte-americana. Dentre éles vale dar
énfase as cooperacoes técnicas, econdmicas e culturais, as quais possi-
bilitam téda sorte de infiltracoes e interferéncias na vida das nacdes
que as aceitam. -

Por outro lado, a exploracio do terror de uma nova guerra, agora
com a ameaca das armas de destruicio em massa, gerou em muitos povos
a procura de uma posicao equidistante entre os blocos que ameacam
se chocar.

E verdade que o aumento de nacdes realmente neutras- 'poderia deses-
timular ambicoes guerreiras, mas nio menos verdade e. que as nacoes
vinculadas a Moscou faltam possibilidades de enveredar por uma linha
neutralista. Assim, a disseminacao da idéia da neutralidade s6 tem con-
tribuido para reduzir o nimero de nacdes aliadas ao-Ocidente. Logico
¢ portanto que a Unido Soviética procure aumentar o numero de mera-
bros da chamada “terceira forca”.

Merece um destaque a exploracao de sentimentos de nacionalismo
pela estratégia soviética. Essa tem sido uma das suas grandes armas,
embora, sébre nacionalismo, encontremos os seguintes trechos no Pru-
grama do PCUS, objeto de citacoes anteriores: “A principal arma po-
litica e ideolbgica de que se valem a reacao internacional-e o0s restos
das forcas reacionarias internas para lutar contra a unidade dos paises
socialista, ¢ o nacionalismo”. “Os comunistas estimam, que seu dever
primordial é educar os trabalhadores no espirito do internacionalismo e
do patriotismo socialista, e da intransigéncia face a qualquer manifesta-
cao de nacionalismo e chauvinismo”.

E evidente que essas idéias dizem respeito aes povos subjugados.
Néles o nacionalismo é um crime. Mas, o nacionalismo dos povos que
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podem de qualquer modo ajudar o Ocidente, precisa ser exacerbado, tor-
nado agressivo e hostil ao estrangeiro... do Ocidente. Como exemnlo,
disso, tomemos os seguintes trechos; “O movimento de libertagao dos
povos que acabam de despertar, é produzido, em muitos paises, debaixo
da bandeira do nacionalismo”. “Os marxistas-leninistas distinguem o na-
cionalismo das nacdes oprimidas do nacionalismo das nacdes Opressoras.
O nacionalismo da nacdo oprimida possui um contetido democratico ge-
ral, woltado contra a opressdo e os cnmunistasi o apbiam, considerando-o
historicamente justificado como uma etapa cdnereta”.

O apoio de Moscou, ao nacionalismo dos povos nao submetidos ainda
a0 seu dominio, estd intimamente ligado ao problema dos recursos de
que necessitam as Democracias, e que se acham espalhados em maos de
varias nacdes. Do 6° Congresso do Komitern, em 1928, saiu uma Dire-
friz, que ainda estdi em vigor, para os comunistas de todos os paises.
Essa diretriz bem esclarece a idéia. “Se queremos acelerar o fim do ca-
pitalismo, se queremos fazer aproximar, no tempo, esta iltima sintese,
a vitéria na luta final, notemos que a méquina capitalista nio se nutre,
apenas,’ 1'30 proletariado operario, mas também com matérias-primas.
Ora,” as matérias-primas estio espalhadas em todo o globo terrestre. Um
levante geral dos povos, privard o Ocidente capitalista de matérias pri-
mas e de mercados consumidores dos seus produtos, e levard os paiscs
burgueses ao caos econbdmico, e o operariado 4 revolucao social”.

Discutindo, como estamos fazendo, a estratégia soviética, sempre em
tErmos sumarios, parece oportuno agora a materializacdo, no espaco, das
direcdes de atuacao dessa estratégia, e dos seus objetivos intermediérios.

“Nesse terreno, nao hd nenhum mistério nos propoésitos comunistas.
Us fatos sdo claros e evidentes, quando nao, seria o bastante ler snas
proclamacoes”, diz o Professor Pacheco e Silva da Universidade d: Sio
Paulo. S.S.; em trabalho que o nosso Mensirio de Cultura Militar pu-
blicou — “A guerra subversiva em marcha” — apresenta uma concepcao
estrﬁ’gica que Mao-Tse-Tung esbocou em 1953, a qual reza o seguinte:
“Conquistar ou neutralizar primeiro a Asia, o que nos dari acesso ao
Oceano Indico e ao Mediterraneo, depois a Africa, o que nos levara
ao Atlantico e tornard a Europa e o Oeste indefensaveis. Em seguida
liquidar totalmente a Europa, ou entdo visar a América do Sul. Uma
vez esta dominada, a América do Norte estard i nossa mercé, e a chan-
fagem nuclear serd certamente suficiente para domina-la. '

O Programa do PC da Unifo Soviética, a que temos nos referido,
com insisténcia cita a Asia, Africa e América Latina como “areas que
precisam ser libertadas para se desenvolverem e resolverem seus pro-
blemas”. O mesmo Programa recomenda, que com os paises désses con-
tinentes, “deve a URSS fortalecer suas relacoes de amizade fraternal,
e estreita cooperacdo, em prol, inclusive, da consolidacio da indepen-
déncia dos mesmos”.
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Tudo perfeitamente claro, a manobra estratégica é bem ampla e )

visa desorganizar o Ocidente, cortando-o de suas fontes de recursos e
mercados. :

A concepcio de Mao-Tse-Tung é de 1953, o que parece explicar o
‘‘seja-seja” enire a Europa e a América Latina. O Programa do PCUS,
de 1961, ndo da énfase 4 Europa. A razdo esti, e isso é importante, na
observagao de que parece estdo falhando os planos. comunistas para aba-
ter a Europa pelo processo econdmico, através a liquidacio das suas co-
lénias. A velha Europa, esti anulando o esquema comunista pela insti-
tuicio do Mercado Comum. Nio é sem razdo que os comunistas tanto
o combatem, e agora procuram o mesmo caminho com a criacio do
COMECON. v x

O Mercado Comum Europeu estd atraindo os paises africanos, absor-
vendo seus produtos bdsicos de forma que a Unido Soviética ndo tem
conseguido. Ao mesmo tempo, a unido econdmica da Europa, facilita
a enfrentar o comunismo pelos paises que se juntaram. Ainda mais, o
Mercado Comum Europeu parece dard margem a concretizacio do sonho
de muitos, a unidade politica da Europa, o que ainda melhor armara a
Europa para fazer face & Unido Soviética. Afinal esta terd que fazer
face a um todo, e niio a cada uma das partes, de certo modo ispladas.

O Mercado Comum Europeu poderd causar prejuizos ao Brasil, se
niio agirmos com inteligéncia, em relacio a éle e também a América
Latina e & prépria Africa. Mas, vale enaltecé-lo pela derrota que esti
infligindo aos comunistas.

O Mercado Comum deve, sem divida, ser o responsivel pela revisio
dos planos da Unido Soviética, que alteraram a prioridade da aciio pre-
vista para a América Latina. A URSS sente que o tempo ji nio é tio
amigo, se é que ndo estd passando a conspirar contra 0s Seus propo-
sitos.

Grandes oportunidades de comunizar paises no Oriente-Médio foram
perdidas, se bem que que algumas mais por questio de conveniéncia.
Trata-se agora de, em jogo de risco caleculado, ameacar diretamente, de
perto, o arsenal do mundo livre, aumentando o calor da guerrafria, ga-
nhando posicdes a retaguarda da Europa e ficando em condicbes de neu-

tralizar o Atlantico.
b

Dai o lance largo, o ativamento dos comunistas da Amériea Latina,
apesar das suas muitas provas de incapacidade e fragueza.

Dai o porque de aceitar e apoiar cerrado a definicio marxista de
Cuba, uma vanguarda tdo distante do grosso.

Agora ¢é necessario, urgentemente, ter outras vanguardas na larga
frente latino-americana, para forgar o inimigo a se cobrir em espacos
amplos, disseminando fércas. Melhor dizendo, trata-se de ampliar o es-
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paco, a fim de mais desgastar aquelas forgas, atencées e nervos que
ora se voltam para Berlim, ora para o sudeste da Asia, ora para o Ca-
ribe, ora para Formosa, ora para o Oriente-Médio, ora para a Africa,
tudo de inesperado, sem dar possibilidades de previsdes, e que s se
torna possivel para uma mentalidade agressiva, disposta a nao perder
a iniciativa, e que também conta com o recurso de 52 colunas,

Acreditamos ter abordado, ndo s6 os aspectos principais, mas ainda

caracterizado, no presente, o sentido da orientacio da estratégia sovié-
tica para a conquista do mundo.

Resta-nos agora, uma referéncia, que julgamos necessaria, embora
em poucas palavras, & contribuicdo favordvel que a estratégia soviética
tem recebido dos proprios adversirios do comunismo internacional.

Queremos nos referir aos erros que de qualguer sorte tém sido por
esses cometido. Ja ndo nos referimos, embora tenham sido desastrosos,
aqueles cometidos durante a 2% grande guerra, quando tantas concessdes
foram feitas & Unido Soviética, aos comunistas em geral, em prol da des-
truicdao do fascismo. Pensamos, devemos salientar, aquéles que, feliz-
mente — anotamos com satisfacdo — estdo se reduzindo, e que sdo pro-
duto de ambigdes, egoismos, e insensibilidades ante justos anseios dos
homens ‘ou de povos. Ndo ha porque ocultar verdades.

A obstinacdo de algumas nacoes do mundo ocidental, na conserva-
c¢ao das suas colbnias e dos privilégios que gozam em terras de outros
povos, constituem causas de facilidades para a pregacdo do comunismo
ou inclinacoes para a oOrbita soviética.

5. Palavras finais

A revolugdo russa de 1917 representa, realmente, um marco na his-
toria da humanidade.

As suas conseqiiéncias vém aos poucos mostrando aos homens o que
o0s seus erros podem lhes acarretar. Por isso procuram éles agora, den-
tro do sistema democritico — o que é necessario e possivel — ir ao
encontro das suas proprias aspiracoes realizando-os.

Essa compreensio, embora com grande atraso, vem aos poucos cor-.

rigindo erros, e reduzindo a aceleracao de que o comunismo ficou do-
tado, em todo o mundo, ap6s a 2® guerra mundial.

A Uniao Soviética isso tem percebido; nao escapa aos seus dirigen-
tes a perda de substincia de que estd ameacada a grande arma que tém
em maos, para a realizacao das suas aspiracoes de dom.inip do mundo.

Por outro lado ja sentimos, que a grande caracteristica com que o
comunismo vinha se apresentando, a sua unidade monolitica, comeca a
dar sinais de enfraquecimento. Ja tivemos, ha tempos, o impasse de
Moscou com a lIugosldvia; recentemente vimos seu rompimento com a
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pequenina Albdnia. E temos a China, dispensando a protecio do
Kremlim, buscando criar pela sua pripria acdo a sua ‘“zona de seguran-
¢a”, discordando da interpretacdo soviética de pontos da doutrina mar-
xista-leninista, e revelando um incontido desejo de comandar a revolu-
cdo mundial do proletariado, disputando & Unido Soviética a posicao por
ela almejada de hegemonia sébre o mundo.

Tudo isso nos parece sintomatico. Consideramos mais que a coope-
racdo soviética com outros paises ndo tem produzido, para ésses, os
resultados que esperavam conseguir em curto prazo. Certo isso pode
ser explicado, tendo-se em conta as condicbes désses paises e as carac-
teristicas das suas gentes. Mas certo é também que em muitos déles
existem sintomas de impaciéncia e certo desencanto com as promessas
soviéticas.

0 resultado da concorréncia désses ﬁtﬁm.é a‘:cessidade que se
apresenta para a Unido Soviética de acelerar a execucio da sua altﬂ-rr,l
tégia. Essa aceleracdo pressupde a intensificacdo das agdes dos comu-
nistas locais, agora com mais apoio de Moscou. ) 3

Devemos pois estar atentos, para nos opormos i agéo imperialista
da Unido Soviética, que em nosso pais estd sendo intensificada, j& que
¢ o Brasil um dos grandes objetivos para ela, pelo que representa na
América Latina,
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DIALETICA MARXISTA — PSICOLOGIA RUSSA
— 0 POVO RUSSO

Ten«Cel MARIO DE ASSIN NOGUEIRA
Oficial de EM

'y I — DIALETICA MARXISTA
1. Dialética

Dialética é a arte de argumentar, de expor e discutir, quer em

~ temas.ideolégicos, teolbgicos, histéricos, politicos ou em quaisquer outros.

Este térmo € usado, por certos analistas sociais, atualmente, como
antinomia a empirismo, a conhecimentos praticos, a bom senso; tem
largo emprégo na conceituacao do evolucionismo, em oposicio ao con-

~ servadorismo, principalmente, ideoldgico.

2. Mistéria

A“dlalética. na sua concepcao lata, é antiga: vem de l;latio (427-

'.-' 347 “A.C."). Passou por Plotino (205-270), neoplatonista e, muito depois,
~ por Kant (1724-1804), e Hegel (1770-1831), professor de Marx (1818-1883).

E uma forma de raciocinio, onde figuram trés idéias: Tese, elemento

. em prevaléncia no momento considerado, Antitese, seu oponente e Sintese,

produto purificado do choque daqueles dois e futura Tese.
Hegel, filésofo alemio, adaptou essa dialética, concluindo pela exis-

~ téncia da divindade como somatério e fonte da humanidade, da razio
- wggo espirito: era idealista.

3. Marx

Karl Marx, filésofo alemio, aluno de i{egel, adotou a forma de ra-
ciocinio que o smestre lhe ensinou, introduzindo, nela, a base materialista
que adquiriu com Feuerbach (1804-1872). Além dessa base materialista,

"j Marx adquiriu, désse filésofo, a noc¢io da alienacdo-submissio do homem

ao Deus, que éle cria, como um mito de justica, Beleza ¢ Bondade —
ampliando-a ao Estado e 4 Economia.

- Para essa ampliacio ao Campo Social, Marx se inspirou nos traba-
lhos de Proudhon (1809-1865); isso lhe permitiu lancar-se nas argu-
mentagoes sociolbgicas, criando o que veio a chamarse, depois, a dia-
letica marxista. Esta dialética é, portanto, uma compilacio de conceitua-
toes de vérios filésofos e é hoje, apregoada por ter tido éxito uma re-
volugio, chefiada por leitores do “Capital” de Marx: Lenin, Pleranof,
Martof.
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Em resumo, na dialética marxista, ha trés elementos: Argumentacédo,
de Hegel; extensio ao campo social, de Proudhon, embora negado o
niilismo; base materialista, de Feuerbach.

Com ésses elementos, Marx adaptou a dialética aos fenémenos, po-
liticos e econémicos. Féz um estudo retrospectivo da Histéria da Huma-
nidade e enquadrou os diversos estagios da Civilizacdo, na evolucio da
Historia, considerando sempre cada estigio um dos elementos da sua
dialética: Tese, Antitese, Sintese. '

Assim, da Tese, Escravidio fase do dominio das grandes cidades
teria surgido, segundo Marx, o Feudalismo, dando como sintese o Capi-
talismo, que veio a tornar-se, por sua vez, nova Tese. Como sua antieco-
nomia, surge o Socialismo Marxista, com a Revolucio Russa de 1917.
Do chogue déste com aquéle, surgird o Comunismo, Pleno, quando a
Riissia alcancar a hegemonia mundial. Ai estaremos no verdadeiro pa-
raiso terrestre, onde ndo havera fronteiras, nem guerras ou revolucoes
e todas terdo de tudo, sem cobicas, nem desavengas.

Marx afirmou que as revolugdes sdo as locomotivas da histéria e
que s6 por meio destas, a humanidade progride. No seu entender, o Co-
munismo Pleno seri obtido com uma Revolucgdo geral, o que pode ser
entendido como uma conceituacdo do fatalismo das guerras, no estagio
pré-comunista.

Ao estagio atual do Socialismo Marxista da Russia, China e Cuba
— verdadeira ditadura de classes — os marxistas denominam de “Cien-
tifico™.

Mas, os cientistas, em geral, ocidentais ou orientais, sio acordes em
admitir como principio geral que qualquer fenémeno, iiaxja ser consi-
derado cientifico, exige comprovacio estatistica e, até hoje, nenhum
fato sociolégico, marxista, foi mensurado e comprovado matematicamente,

Devemos admitir entretanto, que a dialética marxista permanece
como um método investigante dos fendmenos sociais, 'po].iticas e eco-
ndémicos e, a0 mesmo tempo, como uma concepcio filosofica do mundo,
embora um método parcial, preparado e aceito por sofistas ou por falsos
eruditos, para concluir, especificamente pela exceléncia do marxismo.
A difusio das irretorquiveis verdades dessa doutrina fi-la-ia aceita e
imposta em todo o globo terrestre, qualquer que fésse a reacdo dos con-
servadores: suposicao de Marx, hd mais de um século e continua a ser

a dos marxistas atuais. “

A suposicio de Marx estd falhando completamente: o culto povo euro-
peu a conhece muito bem; a Alemanha Ocidental, que operou o mi-
lagre alemdo, com a democracia, a conhece de sobejo e la estd a “Mu-
ralha da Vergonha”, como um obstidculo intransponivel aos fugitivos do
paraiso comunista. Cuba volta ao estagio da Escravidio com a venda de
prisioneiros. $
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Conclusdo

Dialética marxista ndo subentende evolugdo: Marx é de 1813 e o
“status” psico-social, inspirador da sua dialética, é da metade do século
- passado. Se o comunismo deve ser enguadrado como estagio na Histéria
~ . da Humanidade, em geral, o é como inicial e nao o serd nunca como

-3

~ final, enibora, para tanto, se esfalfem os marxistas do mundo inteiro.

II — PSICOLOGIA RUSSA

No idioma Russo, sentido e sentimento se tra-
duzem pela mesma palavra : TCHUVSTVO. Essa
univocidade facilita a concepgio filosdfica ma-
terialista.

- . - L}
; Téda as coneepcoes psico-sociais dos marxistas tém base na Psico-
~ fisiologia - Pauloviana dos Reflexos Condicionados.

O criador dessa teoria, o psicologo russo J. P. Paulov, estudou as
- reacoes apresentadas por animais, que submeteu a constantes e uniformes
~ tratamentos, excitadores e ativadores dos seus o6rgdos e glandulas,

i Paulov. verificou que, apés algum tempo, os animais estio “condi-
- cionados”, isto é, agem, automaticamente, como resposta inconsciente,
a0s estimulos acionadores dos seus sentidos. Paulov obteve grande su-
~ cesso, habituando caes a ver uma lampada acender-se, imediatamente
- antes, de receber o seu alimento. Provou que, mais tarde, o simples acen-
- dimento de uma lampada provocava, nos érgios degestivos dos animais,
o5 fenomenos fisiologicos idénticos aos que proporciona a visio do ali-

_ mento. Essa observagdo serviu de base a Psicofisiologia russa.

Os compéndios de Psicologia, editados atualmente em Moscou, en-

- sinam que a Psicofisiologia estabelecida por Paulov estd ultrapassada,

porque a nova escola soviética é dindmica, progressista, calcada na

idéia da purificadao constante dos elementos quimicos, componentes da

matéria, enquanto que o ilustre cientista estudou os atos humanos em
carater estético. .

Entretanto, afirmam ‘os russos, — Rudik, Psicologia, 1955, Moscou
— a base da verdadeira Psicologia reside ainda naqueles fundamentos
cientificos de Paulov: “O estudo materialista de J. P. Paulov, sébre as
leis das mais elevadas atividades nervosas, firmase como a base cien-
tifico-natural, sem a compreensio da qual ndo é possivel, nem um en-
tendimento regular, nem o estudo proveitoso dos processos psiquicos”.

Este autor escreve, com tddas as letras, mais adiante, essa interes-
sante assercao, que equivale & mensuraciio do traco de uma personalidade
confundida pelo “condicionamento™: “Na base metodolégica da Psicolo-
gia, como em téda e qualguer outra ciéncia, estd a filosofia marxista”.

Isso é comparavel na filosofia dualista: “Todo saber provém de
Deus”.
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Rudik, repetido por outro psicolége, N. D. Levitov, nas “Questdes
ae Psicologia do Carater” — 1952, Moscou —, procurando justificar o
postulado de Marx — “o homem ¢ totalidade de relagbes sociais” — es-
creveu: ;

“A compreensio regular dos processos psiquicos e do desenvolvi-
mento normal da personalidade do homem, s6 se torna possivel na base
¢o condicionamento social do ser humano, como esséncia social.”

Quadra repetirmos aqui, com Woodworth, que o “condicionamento”
so foi confirmado, integralmente, nas experiéncias préiticas, em animais
¢ criancas em idades inferiores a cinco anos e ainda: “Consegiiente:
mente, a resposta condicionada, ndo é segura”, s6 podemos explicar como
laudatéria, a assercio de Rudik: “Mente é a propria matéria, na sua
mais alta organizacio — cérebro — como reflexe subjetivo do mundo
objetivo”. “A variacao dos atos humanos é decorrente da dosagem dos
elementos quimicos, componentes da matéria; quanto mais puros e evo-
luidos os elementos, mais sublimes ésses atos”.

Essa conceituacio nos levaria a admitic que, em nossa mente, nada
mais se passaria do que meras transformacbes quimicas, matéria reagindo
sobre matéria, funcionando a sede dos sentidos como um conjugado de
mecanismos dispostos e predispostos para emitir uma resposta imediata,
reflexa, independente de laboracdo intelectiva, mecénica, padronizada.

A aceitacio do postulado marxista — o homem' é totalidade de
relacdes sociais — significaria abstrair-se do ser humano o fator sen-
timento e enquadré-lo na categoria dos animais inferiores.

Ademais é preciso atentar bem para o fato de que os exames de la-
horatério tém infirmado a divergéncia entre componentes do cérebro
humano. ‘ X.1s i

O cérebro de Marx continha os mesmos elementes; com as suas
mesmas percentagens, tal e qual se encontram nos pacientes de noso-
comios, divergindo entre si os individuos ne “quantum” da matéria,
que correlaciona muito pouco, ou mesmo nada, com o Quociente de
Inteligéncia (*).

Em verdade, a concepcio psicolégica russa atual se enquadra na
cscola behavorista implicita, com. entendimentos de fendmenos sujeitos
iis limitacbes dos métodos experimentais do “estimulo-resposta”.

T6da essa conceituagdo é admitida sem repugnincia pelos sovié-
ticos, em parte, pelo fato de inexistir na lingua russa, o térmo “sen-
timento”, cuja falta ¢ sanada com o emprégo de outra palavra que sig-
nifica “sentido”: tchuvstvo. \ %

Essa indistingio facilita aos marxistas a aceitagio — “para nds re-
pugnante — do “estimulo-resposta”, negagio integral da Etica e da

(*} A causs da divergéneia, emtre ésses quoclenles, alnda nflo pbde ser,
convenientemente, explicada pela Psicologia Ocidenlal e multo mais dificilmente,
pela Psicoflisivlogia com seus padrdes,
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B llm‘al, ciéncias de fundo tipicamente de sentimento, decorréncia dos
~ nossos “mores” e “folksways"” (acervos de hébitos, crencas, idéias, tra-
. digdes transmitidos pelos ascendentes).

‘._ - Conclusio

l"iJ Pdtle-se asseverar, sem preocupacdo de érro: Na Riissia, os dirigentes
ment;m as conclusbes; os cientistas descobrem as premissas para con-

macio. As Psicologias russas escrevem: “Na base de qualquer ciéncia

 esth @ filosofia marxista”.

' Para os russos, divindade ¢ expressa por seis letras: KPSSSR =
Euﬁdo Comunista da Unido Soviética.

Il — O POVO RUSSO

LIBERDADE ? ...
Ndo: SIVOBODA (*)

Sdo coisas diversas.

_ A personalidade média de um habitante da Rissia é conseqiiéncia
. cruzamento das mais variadas racas que se miscigenaram naquele
0 territério europasio.

A historia russa remonta ao século IX da nossa era, quando aquela
feraz. era povoada por tribos noémades que se localizavam, princi-
mente, nos vales do Dnieper e do Dniester.

0s gregos, das praias maritimas, subindo ao longo dos rios, ocupa-
ﬁm suas nascentes e expulsaram, dali aquelas tribos ou -a ela se fun-

Escandinavos do Noroeste e, clepois. filandeses do Norte, afluiram_
imensos planaltos a Oeste dos Urais e ali também, procuraram se
., em lutas constantes pela posse da regiao, com os nativos e adve-
do sul. O predominio, entretanto, coube aos Citas, que ocuparam a
0 por smuitbs anos.

Posteriormente, ocorreu uma invasao mais dominadora e prevalente
: s a dagueles — dos Tértaros. Bstes escravizaram os povos do centro da
;m por mais de dois séculos (1224 a 1500).

Ocorreu, nesse chamado primeiro periodo, uma série de tumultos
foram sufocados pela mio de ferro de Iva, o Terrivel, gerado na-
quhh tirania e déspota por exceléncia. Com éle, iniciou-se o ciclo dos

~ Tzares absolutos e dominadores. ;

T
- Em 1672, Pedro o Grande, embora mais humano, iniciou seu govérno,
~ sacrificando, como exemplo, a isolamento, sua prépria irmi.

(*) Liberdade, em lingua Russa.
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Dai por diante, o govérno passa as maos, sempre dos Tzares mais,
ou, as vézes, menos humanos, até 1917, quando a maior escravizaciao por-
que é também do espirito, se abateu sobre o tdo sacrificado povo russo.

Em resumo: sébre o povo da Rissia, tém pesado, sem interrupcio,
Itd mais de um milénio, sucessivas e algumas desumanas ditaduras: de
chefes de cla, de imperadores, de militares, de tzares e finalmente, hoje,
a mais temida e odienta, por despersonalizadora, a ditadura de classe.

E natural, portanto, que a ésse povo a palavra liberdade ndo soe
como a ouvimos e a entendemos, nés os ocidentais, do Brasil.

Para entendimento, mais real, da personalidade de um homem tipico
da Unido Soviética, relacionamos, a seguir, os tragos mais encontradigos
nos individuos daquela raca, tal como se nos apresentam nas ruas das

grandes cidades soviéticas. »
— Submissao — elevada;
— Introversio — pronunciada;
— Intero — agressividade: pronunciada (desenvolvida, em parte,

pela autocritica);
— Extero — agressividade: reprimida;
— Depressao: pronunciada;
— Sugestionabilidade: elevada;
— Emotividade. dominada;
— Afetividade: controlada.

Pode-se asseverar, sem duvida, a personalidade do homem russo é,
profundamente influenciada pela sua sujeicao ao regime que vigora na
Uniao Soviética, onde nada se faz sem a aquiescéncia do partido comu-
nista.

‘3. Divergéncias entre as personalidades médias, russa"é brasileira

As racas eslava e latina apresentam caracteristicas muito préprias,
com visiveis divergéncias caracterolégicas entre seus individuos.

O traco introversao-extroversiao situa-se entre os gque mais caracte-
rizam a distincao da personalidade de um brasileiro para a de um russo,
tipicos. De um modo geral, o individuo do Brasil é mais extrovertido,
- 20 contrario do russo, que tende para a introversao.

A extroversio brasileira estd naturalmente ligada & sua grande emo-
tividade e sensibilidade.

Os agitadores comunistas procuram explorar essa caracteristica la-
tina e buscam impressionar as classes menos cultas, aproveﬁ'kndu todos
os aspectos sentimentais de grande repercussio, para explorar no inte-
résse proprio o fato emocional. 4

O traco submissdo-domindncia é, também, outra caracteristica da
divergéncia entre as duas racas. O espirito de independéncia, herdado
do indio, criou no brasileiro a repulsa a qualquer tentativa de escravi-
zacao. A Insurreicio Pernambucana é exemplo tipico désse trago, que tem
dificuldade aos marxistas, a politizacdo de brasileiros.
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Essa evidéncia se torna marcante quando o partido comunista de-
~  termina a seus adeptos tarefas além-do trabalho profissional. A aceitacao
- g8 faz, com relutinecia, entre os marxistas prasileiros, enquanto na Riissia,
¢ comum os operarios “oferecerem” uma hora extra de servigo ao partido.
N L4, o trabalhador, portador de alto indice de subordmacao, ndo reage
~ aos chefes instituidos.

0 pavor a célebre Tcheca (antiga policia secreta russa), que nunca
i ,-sﬁi.quuecida pelos russos foragidos, inculcou naquela gente a preocupa-
- cio de silenciar sempre. O russo é esquivo, temeroso, reservado e triste,
‘sempre preocupado com a possibilidade de perseguicdo, mesmo apos ter
‘saido da Rusia.

No Exército Vermelho, o castigo fisico era norma geral, antes da
§ ﬂﬂm guerra e niao esta de todo abolido.

S 4. Conclusio

. E dificil, sendo impossivel, uma revolucio dentro da Rissia.

/ O povo brasileiro poderd ser surpreendido com a implantagio de
uma ditadura comunista, mas dificilmente a ela se submeterd por muito
~ tempo, sem ‘uma violenta reacio.

X 1. 5. - "Apreciacio final

;— A formn de govérno, que vige na Unido Soviética, pode ter dado
- bons frutos, especificamente, para a raca gue habita aquéle imenso pais.
fl’pﬂe anda continuar a produzir e serd de bem que o faca.

e Mas, para nds, brasileiros, aquéle regime s6 poderd ser nefasto,
- porque violenta tudo o que temos de mais caro — A LIBERDADE,
- COMO A ENTENDEMOS, até no modo de criar nossos filhos.

~ Os brasileiros que desejam aguéle regime e o conhecem, s6 0 querem
- como DIRIGENTES, porque, como DIRIGIDOS, éles preferem a nossa
bem brasileira democracia, a CUJAS LEIS RECORREM, SEMPRE QUE
"SEO COMBATIDOS — e quando 0 sdio — com ARMAS E METODOS
'H'UITO MAIS HUMANOS DOS QUE 0OS QUE COSTUMAM USAR.

* PRACAS E OFICIAIS MAIS MOCOS!

ISTO FOI ESCRITO PARA VOCES, de quem dependera, em
ultima instancia. a decisio entre a DEMOCRACIA BRASILEIRA
e 0 COMUNISMO RUSSO.

PENSEM E ESCOLHAM, enquanto Deus Thes permlte a fa-
culdade de escolher.
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DACD NOROESTE D0 ESTADG
0F SHD PALD S, A

FUNDADO EM 1923

OITENTA AGENCIAS A SERVICO DO BRASIL!!!
Matriz — Rua Alvares Penteado, 216 — S&o Paulo

pereeccee- A G K NOH A S coeeeeee,

NA CIDADE DE SAO PAULO: Altoc da Mooca,
Ana Rosa. Augusia, Aurora, Barao de Limeira, Bom
Retiro, Ipiranga, Jabaquara, Major Sertério, Marechal
Decdoro, Nova Concei¢ao, Paula Souza, Rangel Pes-
tona, Rubino de Oliveira, Santo Amaro, Sete de Abril
e Tatuapé.

NO INTERIOR DO ESTADO DE SAO PAULO:
Agudos, Andradina, Aragatuba, Bauru, Birigui, Bon-
fim (Campinas), Campinas, Catanduva, Cedral, Garga,
Getulina, Guararapes, Guarulhos, Jundiai, Lins,' Ma-
rilia, Mirandépolis, Mirassol. Monte Aprazivel, Neves ‘
Paulista, Oswaldo Cruz. Pandépolis, Pirajui, Promissdo,
Rugde Ramos, Santo André, Santos, Sao Bernardo do
Campo, Sao Caetano do Sul, Sao Carlos, Sao José dos
Campos, S&o José do Rio Préto, Sorocaba, Tupa. Uru-
pés, Utinga e Valparaiso.

NO ESTADO DO PARANA : Andira, Apucarana,
Arapongas, Assai, Astorga, Bandeiramtes, Bela Vista
do Paraiso, Cambé, Cianorte, Cornélio Procépio, Curi-
tiba, Ibipora, Jaguapita, Jandaia do Sul. Londrina, Man-
daguagu, Mandaguari, Marialva, Maringa, Nova Es-
peranca, Paranagud, Paranavai, Roléndia, Santo An-
tonio da Plaiina, Sertandpolis e Umuarama. '

b . NA CIDADE DO RIO DE JANEIRO: Centrafl —
f: Rua 7 de Setembro, 43 e Copacabana — Avenida
' Nossa Senhora de Copacabana, 836.
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qxpenéncia de mais de trinta anos de servico, prestados ao Exér
ssando pela tropa, pelas Escolas de Oficiais e pelos Estados-Maiores,
s uma base segura para podermos apresentar aos jovens oficiais,
‘menos experientes, algumas observacoes a guisa de orientacio
guia para conduta na carreira. Essa cooperacio nada tem de
Visa apenas a destacar aspectos da vida militar, nas relacoes
ais com a tropa e com o povo, de onde provém. Certos angulos
-. de pessoal, embora as normas aqui apresentadas possam servir
a quem interpreta-las no mesmo sentido de quem as redigiu
. sinceramente, que éste .nosso esforco seja compreendido e

~ Quando somos declarados oficial assumimos um compromisso piblico

, de defendermos a Patria mesmo com o sacrificio da prépria
m juramento feito & sombra da bandeira, simbolo sagrado. O
, pois, de nossa carreira muito tem de sacerddcio, que exige sa-
diligéneia e conviccdo patridtica.

! compromisso nao difere do mais alto pésl.o para o de simples
Fante. Nio é maior nem menor. E sempre o mesmo, variando apenas
| de responsabilidade decorrente.
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Nio ha no pais outro grupo social cujas obrigagdes para com a Patria
sejam tdo bem definidas. S6 por isso os demais concidadaos nos devem
especial respeito. E a estima de que gozamos decorre naturalmente désse
respeito.

Muitas vézes sofremos criticas. Algumas delas justas e fundamen-
tadas, Cabe ao oficial o dever e o direito de examini-las, sem paixio,
para entdo discernir das razoes que as motivaram. Quando chamado a
opinar, deve fazé-lo sem rodeios e com sinceridade, demonstrando sempre
equilibrio no julgamento, Esta forma de agir desperta a confianca e
enaltece.

3. Responsabilidades e privilégios

£ comum ouvirmos nas Forcas Armadas, e fora delas, que os grandes
privilégios geram responsabilidades e que estas justificam aquéles. Em
parte isso é verdadeiro. As responsabilidades nos sao afetas, ao passo que
os privilégios nés os conquistamos pelas prerrogativas inerentes aos nossos
postos e funcoes.

A principal responsabilidade do oficial, sobretudo se em fungbes de
comando, ¢ zelar pelos seus homens. A violacdo déste principio, seja
porque o oficial se esquece déles, seja porque trata-os com menosprézo,
seja ainda porque ostenta orgulho desmedido, resulta em fracassos mais
graves do que em outras falhas. A lealdade do subordinado decorre
désse senso de responsabilidade do superior.

E ainda uma responsabilidade peculiar ao oficial o apresentar-se
sempre com dignidade no trajar-se, civil ou militarmente; nas suas
atitudes; no modo de falar e de escrever. O exemplo que pode oferecer,
seja de retidao, seja de imperfeicdo, é cuidadosamerte observado e
seguido fatalmente por aquéles sob suas ordens, = . =

Uma das responsabilidades mais presentes no oficf»a!‘ e, via de regra,
muito descuidada, ¢ a de zelar pelo cumprimento das ordens. Fregiien-
temente, ou por comodidade, ou por fraqueza, ou ainda. por negligéncia,
deixam os oficiais de zelar pelé cumprimento de ordens, algumas vézes
expedidas por éles mesmo. Uns fazem vista grossa para os erros de
seus subordinados, pretendendo assim passar por “bons mogos”, pro-
curando conquistar destarte a simpatia. Enganam-se redondamente. Estdo
cavando uma trincheira cada vez mais funda entre superior e subordinados.
£ necessario nao confundir bondade com fraqueza. A tolerincia no trato
¢ uma condicio favorivel ao exercicio do comando. Jamais se deve abusar.

A solidariedade ¢ outra grande responsabilidade do ofjcial. O seu
exercicio se faz sempre nos trés sentidos: para cima, para os lados e
para baixo.

4. Normas de conduta

A cortesia e o respeito mituo sdo elementos essenciais e indispen-
sveis a qualquer organizaciio. Nio constituem privilégio dos militares.
E questdo de educacdo, trazida do bergo.
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Nas organizacoes militares elas sao aprimoradas. O subordinado deve
peito ao superior. Na hierarquia, ésse fenomeno é reflexo. A con-
neia é um privilégio muito antigo dos militares. Traduz o reconhe-
£ cimento espontaneo da camaradagem numa profissao honrosa. E uma
~ demoustracdo ao mesmo-tempo de cortesia, de respeito e de dmmphna‘
- ofigial deve pautar sua condu_ta na obediéncia exata désse preceito’

\

" Nao é apenas na vida militar que cabe ao oficial zelar pela sua
. Com mais cuidado ainda guando nas relacoes da vida civil. Suas
[ udes, palavras e gestos devem pautar-se pela moderacao e discrecao.
68, os militares, somos permanentemente observados e julgados no meio
que vivemos. Ndo é sébre o individuo que recaem as acusacdes.
se dirigem contra a instituicdo. Nas grandes cidades, em que a
ura humana se difunde na massa de seus habitantes, certos habitos
_aceitos, ou tolerados, nao constituem mal maior. Ao contrario, nas
des do interior, em que o oficial se oferece ao julgamento publico
mais facilidade, ha gue tomar certos cuidados. Os mais comuns sio
relativos a sua apresentacao externa, fardado ou nao.

- 08 jovens de hoje, acostumados a vida nas capitais, onde assmulam
itos julgados modernos, quando chegam as guarnicoes do interior,
-vézes se esquecem desta situacdo toda particular. Se nao en-
am colegas mais experientes e que lhes déem aviso do modo de
er, ou se seus comandantes se esquecem de alertd-los, freqiien-
ente cometem erros, faceis de evitar.

Quando saem da Academia recebem manuais ou guias que lhes dizem
no se conduzir na vida militar, e fora dela. Sdo o6timos conselhos.
nao basta. E preciso que encontrem chefes ou companheiros a
ira de dizer-lhes o que esta certo ou errado. Aquelas recomendacoes
s sa0 uma boa base.

._N'ossa experiéncia permite-nos recordar, com tristeza, certos colegas
turma, ou de outras, que se desgarraram por completo, via de regra
' que nao tiveram, no inicio da profissio, um chefe ou um amigo
lhes dissesse, com sinceridade e franqueza, o lado falho da conduta.
- A norma de conduta do oficial, seja qual Tor o seu pbsto, deve pautar
bons ekemplos. S6 éstes constroem.

O trato com o povo
~ Numa publicaciao distribuida aos elementos da Guarda Coesteira dos

etidos mais comumente pelos militares no trato com o povo e seus
radas. Vale a pena enumera-los e ver quanta sabedoria encerram.

1 — Alguém tentar definir, por si s0, o conceito do que esta certo
ou errado.
2 — Medir o prazer alheio pelo seu.
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3 — Admitir que todas as opinides possam ser iguais.

4 — Querer beneficiarse da inexperiéncia.

5 — Pretender nivelar tddas as coisas.

6 — Desprezar os pormenores,

7 — Admitir que s6 seus atos sao perfeitos.

8 — Aborrecer-se, ¢ aos outros, com o que pode ser remediado.
9 — Deixar de ajudar alguém, onde, quando e como puder,
10 — Considerar impossivel aquilo que nao pode fazer.

11 — Confiar apenas na propria imaginagio.

12 — Desprezar as fraquezas alheias,

13 — Julgar apenas pelas aparéncias.

Alguns dos erros acima apontados sdo como 0% sinais mostrados na
tela do radar, avisando do perigo. Séo evidentes por si mesmos. Outros
revelam alta sabedoria e a incidéncia néles implica sempre em pesadas
sangoes,

Sao fregiientes em nossa vida militar as transferéncias de uma guar-
nicio para outra. Faz parte da carreira. Pois é justamente nessas
ocasides que o jovem oficial se vé face a problemas novos, ligados & sua
pessoa e as de seus companheiros de classe, subordinados inclusive.
Sao problemas de nova orientacdo, novas relagées, novos encargos, etc.,
rem sempre parecidos sequer com os vividoes anteriormente, em outras
guarnicoes. A obediéncia cuidadosa aqueles 13 principios, dar-lhes-a mais
seguranca. :

6. Conheca sua missio .-

Em uma de suas mensagens pouco conhecidas, ROBERT STEVENSON
traca com fidelidade o perfil de um homem que havia falhado em tudo,
precisamente por nio ter sabido cumprir a sua missdo.

Dizia STEVENSON: “A sua carreira foi uma grande decepecio;
entretanto, fora honesta. Jamais destratou seus subordinados. Nao
chstante, fora dispensado de vérios cargos. Nae se tendo interessado
pelas suas obrigacoes, sua atencdo desviara-se para outros objetivos.
Cada um de seus dias de trabalho consistiu num amontoado de iputili-
dades. De um lugar para outro, arrastou consigo a pecha de INCOM-
PETENTE",

Hoje em dia ninguém dird que ésse retrato esteja ultrapassado. O
julgamento depende necessariamente da capacidade de julizar,

Nas$ Forecas Armadas comumente se diz: *“Néo podemos presseguir
com fulano; mas também nés podemos fazé-lo sem éle”. zCom Isso, in-
conscientemente, entregamos a palma aqueles que, cheios de deficiéncias,
nos excedem no cumprimento dos deveres. o R

Nossa tarefa, mas Forcas Armadas, ¢ complexa, drdua e variada:
Requer estudo, compreensdo e vontade de acertar.
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Para o jovem oficial, exige grande dose de sacrificio. De tempe-
ramento volivel, inflama-se facilmente. Seus impulsos conduzem-no fre-
- alientemente a excessos. S0 o bom senso poderd modera-lo

A missao do tenente parece muito simples. Na verdade o é se
~ considerarmos sua posi¢ao na escala hierdrquica. Mas, mesmo assim, deve
.. ser bem Compreendida.

. O tenente tem sob suas ordens um grupo de homens voltados sempre
~ para suh-pessoa. Nem todo saber se encontra nos livros. E uma coisa
. deve ser dita; o tenente é um NOVICO.

A sabedoria nasce quando se compreende que a ignorincia nido é
. .uma vergonha. Vergonhoso é o homem estacionar em seus conhecimentos
a0 invés de cultiva-los cada vez mais.

Seria ideal que o jovem oficial pudesse fazer tudo aquilo que exige
; i de seus gubor.dinndns. Ha mesmo situacoes em que isso se impoe. E

- 0s homens passam a consideré-lo capaz de comandar em qualquer emer-
il gencla 3

: Nio se, deve deduzir dai que o oficial seja um enclclopédico A
& distingio reslde na diferenca entre o SABER FAZER e o PODER JULGAR
- se 0 que se faz estid bem feito.

Uma pessoa pode veridcar se um livro é bom ou mau, embora nio
- fosse capaz de escreVélo. “Quem reside numa casa”, dizia ARISTO-
TELES", pode ajuizar melhor, se ela é confortavel ou nao, do que quem
- a construiu”,

A autorldade moral de quem é chefe — e o tenente o é — mesmo
- de pequeno escaldo, repousa também, e necessariamente, na autoridade
¥ profissional ou, se quisermos, na capacidade de fazer ou julgar.

J

7. Conheca seus homens
-

O material de que nos servimos, variade e cada vez mais complexo,
&6 nos presta servico se bem o conhecermos, isto ¢é, se sabemos utili-
© zado. A c:éncm e a técnica langam no mercado diariamente novos pro-
~ dutos, sempre mais mmphcados Sua utilizagao implica no conhecimento
_ perfeito e completo.

: Pois bem, se para o material é exigido tal condicdo, o que dizer
~ de elemento humano? Seu conhecimento transcende aquéles limites. A
~ criatura humana reage de modo bastante diverso, cada tipo oferecendo
. condigdes proprias. Um pouco de psicologia e muita observagio dao-nos
e’lementos seguros para um bom julgamento. O jovem oficial, sobretudo
o tenente, que fem nas mios um pequeno grupo de homens, deve e pode
~ ¢conhecélo a fundo. O trato diério da-lhe essas’ possibilidades.

Conhecer seus homens ndo é apenas saber seus nomes e funcoes.
P algo mais. E indagar de seus problemas, mesmo os intimos, que me-
. recem um cuidade especial. E saber das possibilidades e limitagdes de

'
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cada um para, no momento oportuno, poder exigir uma tarefa compa-
tivel. Para isso, o jovem oficial ndo pode abstrairse de sua gente, limi-
tando-se apenas & instrucido profissional.

O trato mais de perto ndo importa, é 6bvio, na intimidade perni-
ciosa, que gera desajustes perigosos. O respeito reciproco é necessirio
e imperioso. Liberdade, sim, mas respeitosa.

O alto grau de especializacio das modernas organizagbes militares
estd a exigir de eada um de seus membros alto senso de iniciativa. Nio
obstante, o trabalho de equipe prevalece. O sucesso depende do cuidado
com que se desenvolvem as habilidades individuais, levadas ao méximo
de correcdo, E preciso, portanto, que os chefes conhecam a fundo seus
homens. Estes, por sua vez, devem confiar naqueles.

-

-

8. Escrever e falar

Em igualdade de condicoes, o oficial que persevera nos estudos, apri-
morando seu intelecto, distancia-se logo daquele que desprezou os livros
e fiea na mediocridade. Um momento de reflexio nos dird porque a arte
de bem falar e eserever sempre constituiu fator de éxito na vida dos
grandes chefes militares.

Na vida militar a acdo de comando se faz sentir através da palayra
oral e escrita. Ja se foi o tempo em que até os generais davam suas
ordens diretamente a seu soldados, no campo de hatalha. Na verdade,
na tiltima grande guerra ainda houve fatos dessa ordem. O Gen Patton,
de parte dos norte-americanos e o Gen Rommel, do lado alemao, gostavam
de dar suas ordens pela fonia, situande-se para isso nos primeiros carros
de combate. A natureza das operacoes e, sobretudo, a dos engenhos de
guerra — os tanques — faziam com que niao se utilizas®® o estilo classico
de ordens escritas, preparadas com antecedéncia pelos ‘esta_dds'—maiores.
fistes, via de regra, ratificavam-nas em seguida, para o arquivo das’
campanhas. O culto a palavra, oral e escrita, independe do escalio de
comando considerado. De tenente ao general, todos tém aobrigacio de
falar e escrever bem para gque possam ser entendidos sem dificuldades
pelos seus subordinados.

0 jovem oficial, ardoroso e impulsivo, muitas vézes confunde o
“descer” até seus homens com o uso da giria por éles adotada. Cuidado,
pode chegar A intimidade prejudicial ao seu prestigio de chefe. A ba-
nalidade é perniciosa. Mas nio se volte ao outro extremo, usando térmos
¢ frases empoladas, cujo entendimento foge ao soldado. Seja simples
¢ preciso. A linguagem deve ser para o auditério, como diz a pegagogia.

Transereveremos agora umas regras praticas, muito uleis’ a quem
deseja cometer o minimo de erros no falar e escrever: &

1 — Quanto mais simples se diz uma coisa mais efeito produz sébre

ﬁ\ quem a ouve,
- 2 — Ha sempre um modo mais adequade de traduzir o pensamento.

Aceitar a primeira solucdo, por comodismo, ao invés de buscar
uma outra, é induzir-se ao érro.

=
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. 3 — A economia de palavra fortalece a composicéio.
- 4 — Pense duas vézes antes de usar um simples adjetivo.

- 5 — I preferivel usar um advérbio, porque reforca a acio do verbo,
1 .~ ao invés de um adjetivo, que apenas complementa o substantivo.

- 6 — E o verbo que déa forca A frase. O lugar em que se coloca tem

A < seu valor. Da mais énfase a sentenca.

7 — Na expressao escrita, sobretudo na vida militar, ndo cabe a
¥ I| B terminologia vaga, O vocabuldrio militar ja contém palavras
. @ expressoes que respondem a um significado dnico, de cardter
! profissional. O seu uso continuado, vicia a linguagem. Ha in-
dividuos que, mesmo em rodas civis, se expressam da forma
por aue o fazem nos quartéis.

3 — Para maior lucidez e compreensio, deve-se dizer apenas o que se
quer, com um minimo de palavras, sem preocupacao de oratoria.
Muitas outras observacoes poderiam ser alinhadas como sugestdo
L 0 vicios de linguagem.

tro aspecto do problema é o dos nervos. Quantos ha que, em
amigas, primam pela loquacidade e pelo desembaraco. Postos, en-
, numa plataforma, ou face a um auditério, por mais singelo
ja, véem-se inteiramente inibidos. Nervosismo? Falta de héabito?
athbas as coisas. Em geral todos estio sujeitos a tais percalcos.
odem minora-los, ou mesmo evita-los. Basta educarem-se. Falar e
er ¢ gquestao de habito; de persisténcia. E ferrando que se aprende
uditorio militar é, por natureza, condescendente. O subordinado
citamente o que o superior lhe diz. Ha, por prineipio, uma base
eito. Meio caminho estd por isso andado. Resta explora-lo.

A arte de instruir
ruir é de fato uwma arte. Para ser artista nao basta conhecer
£ necessario também vivé-lo, e bem, para gque os resultados
‘satisfatorios. E preciso acreditar no que se esta fazendo.
onventido de sua missdo, transmite naturalmente o que deseja a
dinados. E demonstra-o claramente. Inversamente, se a rotina
‘desperta cedo o desinterésse.

yirtude do instrutor.

certos assuntes, aridos, que exigem do instrutor/grande dose de
. E nesse tema que sua acido se revela mais adeqguada e
o verdadeiro senso das proporgoes. Transformar uma coisa arida

o, tenente, ndo abuse dos meios auxiliares de instrucgdo. Estes
a e ndo uma muleta. Sao MEIOS e ndo a FINALIDADE do '
‘Temos visto muitos instrutores, que perdem horas e horas do
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preparo exagerado da parte material da sessdo e, depois, na utilizagao
déle, ficam atdnitos, perdidos no emaranhado que éles mesmos montaram.

Tenha paciéncia. Mais vale repetir um assunto, variando a forma
de ensinid-lo que exasperar-se em face de uma aprendizagem falha.

~ Estimule os bons resultados. Apresente-os como incentivo aos demais, .
destacando os nomes dos autores. Jamais compare para diminuir.

Esteja sempre a alturé de sua misséo, seja demonstrando conhecer
bem o assunto a ministrar, seja executando da melhor forma uma acéao
comandada, seja afinal, apontando com seguranca os erros cometidos.

Use e abuse de um caderno de notas. Registre néle os bons e os
maus resultados. S6 assim vocé terd base para julgar com certeza de
acertar. Com respeito aos seus homens, ndo se limite apenas a ter os
nomes apontados nesse caderno. Registre outras eoisa8, mesmo as de
carater pesoal, de familia por exemplo. Uma data de aniversario a
mio, ¢ lembrada em tempo, di férca & autoridade moral do oficial.

Cuide afinal de sua biblioteca, geral e profissional. Poucos livros,
selecionados, valem mais que alguns metros na estante. A ajuda dos
mais experimentados lhe serd bastante 1til. Poupar-lhes-i aquisicio de
obras sem valor.

10. Punir e recompensar

Punir e recompensar é prerrogativa de todo chefe, £ mesmo ine-

rente & sua condicao hierdrquica. O seu prestigio decorre do uso désse
direito.
. Fazer justica é distribuir desigualmente segundo os méritos. A forma
comoda, e muite de uso, de nivelar a todos segundo um padrdo comum,
querendo destarte agradar a todos, traz como consegiiéncia e deséstunulo
¢ a desconfianca. .

Uma das carcteristicas mais acentuadas de qualquer oficial é a fir-
meza com que assume a responsabilidade de seus atos, fazendmo desgps-
sombradamente e com tdéda lealdade. Jamais podera conteitar a todos.
Mas, se for criterioso, justo, mesmo os pseudo prejudicados reconhecerio
suas decisoes.

Ha sempre para qualquer chefe irés tipos de decisdo:

(1) - Uma, comoda, facil e pronta, de apelar para as normas exis-
tentes, geralmente aceitas por tradicio ou rotina,

(2) Outra, também relativamente facil, e que ndo importa em em-
penhar a fundo a sua responsabilidade; é a do sorteio.

(3) Uma terceira, afinal, via de regra dificil, mas qué“soluciona
bem a questao proposta, em térmos de justica e que exige do
chefe alta nocao de responsabilidade. £ a da fixqpao de um
critério.

Na aplicacio das recompensas e punicdes, o critério com que se
distribui justica é a pedra de toque da estabilidade da organizacao,
disciplina, o moral, a confianca reciproca, e outras condicoes, dependem
estreitamente do sentimento de justica prevalente.
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. Nas pequenas fracoes sob o comando dos .tenentes, em que o trato
‘com o subordinade é direto, permanente e integral, muito facilitada se
a a tarefa do chefe. Uma vez conhecidos seus homens, ndo sera
¢il ao oficial julga-los, nas menores gquestdes.

-

Autes de passar 4s maos do superior imediato uma parte, para que .
ste: devida, convém sempre:

1 “= ouvir pacientemente o subordinado infrator;
& aconselha-lo, adverti-lo, prevenindo-o da nmova falta;
8 — indagar bem das razbes que o induziram a falta.

- A forma comoda de “dar parte”, ‘desvencilhando-se rapidamente do
rma, nem sempre ¢ a melhor solucao. Geralmente provoca uma
a. E o tenemte passa a enfrentar os primeiros sintomas da des-

~ Antes de punir ou recompensar faca um exame cuidadoso do mérito
quéstio. Analise todos os aspectos, positivos e negativos para, em
.com mais base, chegar & solucdo mais justa, £ preferivel sempre
por excesso na seguranga do que por falta. Eis um principio
ntak da propria guerra.

Nio tenha jamais esertipulos ou cerimonias em advogar a causa de
i subordinado junto a seus superiores. Mas, faca-o sempre com base

3. Nunca apaixonado.
inando éste capitulo diriamos: seja justo.

B Coaciusies

0 presente trabalho, 4 guisa de normas de conduta para os jovens
s, procurou, antes de tudo, tracar alguns rumos necessirios i vista
que comecam a longa e ardua carreira das armas. Como guia, apenas,
que serve, nio poderia estabelecer padrbes de conduta. Estes so
10 ybﬁdos através uma vivéncia calcada na pratica de habitos e costumes
los pelo bom senso e a obediéncia &s exigéncias da vida em sociedade.

Aeredltamos em que, certamente, todos os que norteiam sua iniciagao
! nos moldes de uma vida profissional honesta e interessada po-
chegir Aqueles padroes ideais, perseguidos tenazmente pelos que
am e tém fé na carreira das armas.

Dos aspectos focalizados por nés no texto déste trabalho, acreditamos
m o pertinente ao sentido de nossa carreira e a arte de punir e
pensar, os que devem merecer dos jovens oficiais mais carinho,
. que representam para éles a pedra de togue, a parte subjetiva
destacada para o aprimoramento de suas qualidades profissionais.
que se inteire realmente na carreira abracada e sem que desenvolva
ito de justica, hoje em dia muito descurado, ndo podera enfi-
ao rol dos que desejam ser, de fato, oficiais dignos déste nome.

e 0Os demais aspectos compdem ésse quadro no qual a vida do oficial
'ﬂmnrola até os (ltimos degraus da hierarquia militar.
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'SERVINDO AO BRASIL

Desde ha muito que os servicos hoteleiros do Rio de Janeigzo
vém se ressentindo da falta de um estabelecimento em condicdes
de atender, condignamente, aos passageiros e as tripulacbes das
linhas internacionais que utilizam o Aeroporto do Galedo.

E comum verificarmos que os passageiros internapionajs ficam
sem as comodidades necessirias todas as vézes que um avido atrasa
ou que por motivo téenico tenha que demorar no Galeido mais do
que o tempo programado.

Procurando neste particular dar ao Rio um hotel & altura de
seus visitantes a SOTEL S.A. estd construindo, préximo ao Galedo,
um hotel que sera, dentro de alguns meses, motivo de orgulho da
Cidade Maravilhosa.

A idéia surgiu de um velho e eficiente piloto da PANAIR,
Comandante LUIZ FERNANDO NOBREGA CARNEIRO, que f)ilo—
tando os DC-8 internacionais da emprésa deixava no Rio intmeros
passageiros, os quais tinham que viajar de taxi do Galedo a Copa-
cabana para prosseguir viagem horas apés. ]

Pensava o Comandante Carneiro que tal situacdo tinha, mais
dia ou menos dia, de ser solucionada, como foi feito na maioria
dos grandes Aeroportos do mundo, ou seja, edificar um grande
hotel de Iuxo nas proximidades do Aeroporto.

Procurando executar suas idéias, o Comandante Carneirop li-
cenciou-se da PANAIR e com o apoio financeiro de dois jovens
brasileiros, lidimos representantes' da nova geracdo que em breve
guiard os destinos do Brasil, John e Walace Simonsen, lancou a
SOTEL S.A, que teve imediata acolhida do piiblico e do govérno.

Hoje, nas proximidades do Galedo, em uma pequena colina
de onde se descortina téda a Bala da Guanabara, possantes tra-
tores planificam o local onde, em outubro de 1963, serd inaugu-
rado o mais suntuoso hotel de Aeroporto da América do Sul.
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REFLEXOES SOBRE O COMBATENTE BRASILEIRO
NA ITALIA

TensCel MARIO O'REILLY
Oficial de EM

1. \lntroducio 3

1
: As observacbes e conclusdes aqui apresentadas, sintéticamente, pren-
dem-se a um questionario, destinado a uma pesquisa historica feita por
~alunos da ECEME. Muitas estdo influenciadas pelo Pelotao que coman-
. dei: 30 homens de muitos Estados do Brasil (exceto Para, Maranhao,
. Piaui, Ceara, Paraiba, Alagoas e Sergipe), a maioria de Minas Gerais,
- pretos e brancos, alguns descendentes diretos de alemaes, italianos e
~ poloneses, todos excelentes soldados. Meu sargento auxiliar, um negro,
era um dos mais perfeitos representantes do verdadeiro sargento bra-
sileiro; enquadrado, porte militar, bem fardado, humano e, acima de
do, respeitado. pelo valor e eficiéncia (“Silver Star”, Cruz de Combate
1% Classe e Medalha de Sangue). Néles pude sentir a alma e a gran-
a do brasileiro, néles assentei a estrutura do que tenho concluido
~sbbre o nosso homem. Tenho, ainda, bem vivos na mente, os exemplos
de bravura e desprendimento, bondade e fraternidade, fé e amor a Pa-
, que constantemente demonstravam.

2. Efeito do meio psico-social

a. 0 Homem. Para gue se possa compreender o comportamento do
batente brasileiro na Campanha da Itdlia, mister se torna que apre-
s os tracos caracteristicos da personalidade bésica do homem bra-
ﬁleiro, aquéles gque o identificam em todos os quadrantes do pafs. Muito
mbora aquela época nao se notasse ainda o esplendor da grande evo-
cdo industrial e social do Brasil, emprestando-lhe novos aspectos na
rsonalidade, néle ja se faziam sentir o espirito de tolerincia, a im-
pulsividade, o amor & liberdade, a alegria natural, a inteligéncia viva
sentimento de fraternidade, tudo isto produto em pleno desenvolvi-
to de trés grandes racas e culturas: negro, branco ¢ indio. Com estas
idades, raras vézes obliteradas, vem o brasileiro solucionando de-
aticamente o0s grandes momentos de sua evolucao social, enguanto
iros povos o fizeram, e ainda fazem, em dramdtica situacéo.

b. O Exército Brasileiro. Apreciado o homem, resta-nos, prosse-

indo na analise do efeito do meio psico-social sébre o combatente

‘da FEB, estudar o Exército Brasileiro, ambiente onde se enguadrou para
‘campanha da Italia.

Como qualquer exército, o Exército Brasileiro é definido por seus

nentos mais permanentes — seu quadro de oficiais, que lhe em-

a as caracteristicas basicas. Oriundos de tédas as camadas sociais
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e de todos os cantos do pais, independentes de cér, credo ou origem,
apenas selecionados por seu valor fisico-mental, constituem os oficiais
do Exército- Brasileiro, mais do que qualquer outro grupo social, a ver-

dadeira expressio do povo brasileiro, do qual mantém todos os tracos °

fundamentais. Dai, talvez, o trato amigo, paternal mesmo, que dispen-
sam ao soldado de quem recebem idéntica afeicdo, tudo isto, num clima
de liberdade, sem quebra da necessiria disciplina. Corroborando esta
afirmacdo, devo recordar as manifestacbes de viva admiragio por parte
de italianos, de mais idade, quando nos comparavam a americanos, in-
gléses, alemdes e a si proprios. Somem-se, a elas, idénticas manifesta-
¢oes que ouvimeos, oficiais do Btl SUEZ, no Oriente Médio, de observa-
dores de outros paises. Pudemos atestar, vez por outra, a nitida separacio
em todas as atividades, entre os oficiais e pracas americanos, ingléses,
canadenses, indianos, egipcios, ete. - X

3. Preparacdo Psicolégica

a. Do Cidaddo. A preparagio psicolégica do cidaddo para a guerra,
quadro de fundo onde se assenla a preparacdo psicologica do soldado,
em verdade, ndo houve no Brasil. Ndo vem ao caso, agui, analisar suas
razdes e como deveria ser feita.

b. Do Seldade. Pouco se pode dizer sobre esta. Afora iniciativa de
alguns oficiais, ndo chegou a haver uma preparacio psicologica do com-
batente brasileiro. Vingar o torpedeamento de navios. brasileiros? O
ceticismo ndo lhe permitia aceitar esta técnica psicoldgica. '

Em meu Pelotdo, incuti minha autopreparacdo: “Hé& ocasides em
que os povos, como os homens, tém que se definir, sob pena de se des-
moralizarem entre os demais. Além do mais, esta era uma oportunidade
para mostrarmos a nés mesmos e ao mundo a nossa capacidade”. Se
era a melhor técnica, ndo sei; no entanto, ajudou-me na acdo’ de coman-
do. Quero crer que, em linhas gerais, esta foi a impressib Yue orientou
a maioria dos combatentes,

.

4. Comportamento do Combatente

a. O ambiente de liberdade, igualdade e fraternidade, sem que-
bra da disciplina militar, criado pelo procedimento dos oficiais em re-
lacao aos soldados, e as caracteristicas proprias do nosso homem, sdo
fatores que justificam grande parte do excelente comportamento do
nosso combatente nas mais diversas situacoes de combate. Aqui encon-
tramos as razoes da afeicdo entre superiores e subordinados, do espi:
rito de camaradagem de grupo e de corpo, da disciplina lnte!ectual e
do espirito de iniciativa e de sacrificio. ' i )

b. As condicoes precarias da vida civil, somadas as dificuldades
de um exército relativamente pobre e mal preparado para a guerra que
se desencadeava, propiciaram ao combatente brasileiro um verdadeiro
estado de euforia e satisfacio ao receber os beneficios do enquadra-
mento no bem suprido e organizado Exército Americano — ndo tinha
o qgue reclamar. Juntem-se a isto a importincia do “liberatori" do povo
italiano, com o qual éncontrava tanta afinidade, o orgulho de pertencer
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s poucos representantes da nacdo brasileira entre muitos estran-
ros, o periodo relativamente curto fora da pétria e dos lares e as
proprias caracteristicas da personalidade, e teremos talvez encon-
D as causas do seu excelente moral, néle que teve tdo precéaria pre-
0 psicologica. E éste moral, que lhe outorgava um ar de gigante
outros gigantes da guerra, foi, sem divida, o fator maior que lhe
miu coragem, e exaltou-lhe a bravura.
- Se apontarmos aqui suas caracteristicas de tolerincia e impulsivi-
; preenderemos a facilidade com que ora exibia um espirito de-
vo, ora um espirito ofensivoe. Seu valor foi comprovado em declara-
versas de chefes americanos; um nimero do jornal da 10 Divisdo
fontanha, logo ap6s o emprégo daquela famosa divisdo ao lado da
, fazia referéncias elogiosas ao nosso combatente, no qual depositava
a confianca. Referéncias semelhantes foram observadas no “Stars
d Stripes”, jornal do V Ex americano, a que pertencia a Divisido Bra-

.D.giirufando de condigoes de vida dificeis, o brasileiro desen-
um trago “sui generis” em sua personalidade, qual seja a capa-
de *adaptacdo as situacdes — problema, que se lhe apresentem.
-acrescentarmos aqui o desembaraco adquirido na vida militar,
108 compreender mais uma vez o espirito de iniciativa, que tanto o
rizou. Entre muitos exemplos, é conhecido o uso da palha do
tamancos, jornais, etc., em substituicio aos borzeguins, dentro dos
choes. Sem receber ordem, sem técita combinagdo, a idéia como
brotou em todo o “front”, da noite para o dia, em defesa contra o
de trincheira”, deixando intrigado o Servico de Saude americano,
pnstatar a eliminacdo do mal em nossa tropa, enquanto persistia na

A resisténcia fisica com que, em geral, dominou as mais di-
s situacoes, quero crer, deve-se ao fato de ter sido bem selecio-

(parece-me que, para obter os 3.100 homens do seu efetivo, passa-
pelo 11° RI mais de trés vézes éste nimero) e a alimentagiao do-
que recebeu na Itdlia. Consta-me, sem poder afirmar ou justificar,
resistiu bem ao rigoroso inverno italiano, dadas as suas reservas
'ais de ealorfas, préprias do clima tropical e que, a outro inverno,
ilm ente resistiria.

Médo. Possuia, como nao podia deixar de ser, o médo instin-
Mas. 0§ suportes emocionais, tais ecomo a cont:anga adquirida na
riéneia, que progressivamente aumentava, o moral excelente e o0s
de sua personalidade bésica, anteriormente citados, contribui-
para que éle o dominasse. E, se foi, por vézes raras, dominado pelo
0, a ponto de causar-lhe o pénico, o foi sob condi¢bes fortuitas, des-
rdveis — fatéres de tensao fora de seu contrdle, cansaco fisico, es-
40, surprésa, auséncia de chefes, inexperiéncia, mé aplicagio da
atestado a estas observacoes gerais, devo lembrar ter sido o
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Cmt RI, a selecao — entrevista — para a escolha dos homens do meu
Pelotao. Assim justifico esta exigéncia na tarefa de retirar e colocar
minas e armadilhas, o médo-instintivo de conservacio — se constitui
no sinal de alarme consiante, face ao arréjo natural que a confianca
gera no combatente capaz e experimentado; e o trato com as minas nio
permite arrojos... Possuido o médo instintive, natural, importava em
dominé-lo, moraliza-lo, 0 que se conseguiu pela preparac¢io psicologica
e pela eficiéncia da instrugio. Como resultado, o histérico do RI pode
atestar que, trabalhando sozinho, junto aos Pel Fzo ou em conjunto
no Pel Minas, de dia ou & noite, como era muito comum, debaixo ou nao
do fogo inimigo, o sapador-mineiro do 11° RI cumpriu soberbamente
todas as suas. missdes. Mesmo as baixas dos companheiros (7 mortos e
4 feridos, inclusive o Cmt) néo lhe abateram o anipio, gerando o panico;
pelo contrario, fortaleceram-no.

f. Enquanto americanos tinham problemas com sua Divisao de
negros (abandono sistemdatico de posigoes, atestando um complexo de
inferioridade), o negro e o mulato brasileiro, longe disso, mantiveram
0 mesmo comportamento do seu irmioc branco, num atestado elogliente
de auséncia de diferencas étnicas entre os nossos combatentes, compro-
vando a exceléncia do nosso processo democratico.

g. Considerando a anilise anbenonnente feita sobre o oficial do
Exército Brasileiro, podemos afirmar que, em linhas gérais, éle se de-_-;-
tina a ser um lider democritico, facilitando desta forma sua capacidade

de chefia e de lideranca. Esta qualidade, no que pude observar, foi des-
tacada, com raras excegbes, nos diversos escaloes do RI. Dentro das

caracteristicas da personalidade de cada um, tivemos brilhantes exem-
plos que a histéria pode atestar. i

Coerentemente com esta lideranca demménca. podemos  sentir
como é faeil conduzir os nossos soldados sob normas disciplinares mo-
deradas, mais apropriadas & personalidade do brasileiro, °

h. Pelo que pude observar, inclusive nos 6rgios ndo existentes, na
época, no Exéreito Brasileiro (Pel Minas, Pel Obuses, Pel AC, ete.), nio
houve reflexos da organizacio militar e dos processos de combate no
comportamento do combatente brasileiro.

i. Quanto a eficiéncia em combate, como repercussio do sistema
de apeio logistico, vimos anteriormente como se féz ela sentir, ao apre-
clarmos o problema do moral. O que se pode acrescentar é ter sido o
apoio logistico um dos fatéres de maior influéncia nos louros t:ue a FEB
conguistou.

j. Muito se tem falado sébre as implicacbes do uniforme no com-
portamento do combatente brasileiro na Itdlia. Nao que tivesse reduzido
sua eficiénecia, pela inadequabilidade ao clima, pois, até nisto, o apoio
logistico americano se féz sentir. Maior foi o desgésto causado pela ma
apresentacio e qualidade. E aqui é de se louvar o esfér¢o do soldado
em procurar melhorar o fardamento recebido, num atestado de seu in-
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terésse em bem representar a Patria. Sao conhecidos os blusoes de la
- VO recortados pelas italianas, alguns feitos até de mantas da mesma
. fazenda.

: 1. Religido. Talvez fésse melhor dizer Fé, realmente Fé. Fé em
~ 8i mesmo, Fé em seu semelhante, Fé num Ser Supremo Criador.

Fé em si mesmo. Suponho ter sido essa a maior conauista do com-’
batente brasileiro na Italia. A principio, inexperiente, inconsciente de
seu valor; no entanto, & proporcao que a campanha se desenvolvia, sentindo
as pl’b"prias forcas, comparando-ce a combatentes de outras nagdes, fol
o soldado brasileiro inflando com aquela Fé que s6 os gigantes possusm
e para a qual ndo estava vnrovado ainda. Quero crer uue partiu dai esta
aura de grandeza, esta forca audaciosa que inspira o povo brasileiro,
pois foi através do seu representante naquele grande torvelinho de va-

- lores humanos que obteve a resposta que buscava: Fé em si mesmo.

Fé em seu semelhante. Juntamente com a Fé em si mesmo e & pro-
porcio que o sentimento de fraternidade salientava-se em sua persona-
lidade, o brasileiro na Italia foi compreendendo melhor o seu irmao e
passando também a néle ter Fé.

Fé nuim Ser Subremo Criador. Foi aaui aue o brasileiro mostrou,
como -é natural e espontaneo, por vézes mistico, em sua Fé numa Férca
. Suprems. Nao lhe importavam as religioes; todos se reuniam em torno
da Fé comum — a Fé Crista. Dizem que a proximidade da morte leva
. 0 homem a assim proceder. Mas, 4 verdade ¢ aue ajudou o nosso com-
~ batente a enfrentar a guerra e dominar o inimigo. Meu Pelotéo. au-
. sente apenas os que desempenhavam qualquer missao, tédas as noites,
" por sua propria iniciativa, se reunia e, sob a direcio de um déles, ele-
vava suas preces ap Alto. Quero crer gue éste ato de Fé tenha ajudado
muito Aqueles homens a enfrentar com tanta naturalidade a faina difi-
. cil de lidar com minas e armadilhas.

AOS ASSINANTES

Em caso de transferéncia néo deixe de provi-
denciar para que disso tenha a Revista conheci-
mento.

Se optou pelo pagamento mensal, certifique-se
de que o desconto esté sendo feito.
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ALTERACAO DE ENDERECO

Em caso de alteracéo do seu enderéco, disso dé conheci-
mento & Revista, com a mdrima urgéncia, a fim de continuar
a recebé-la com regularidade. Para isso faca a sua comuni-
cagio diretamente ou através do nosso Representante na sua

organizacgao.
FICHA DE MOVIMENTAGAO

(Fineza preencher a méquina ou com letra legivel)

RO 0 e e aabia e o A AL S TR R e T
POBUD. . - in viti a0 R
Enderéco antigo %

{Organizagio militar ou residéncia) f
CAAale . . e A st skate EBURAO o iui it einmae
Novo enderégo:

iOrganizagio militar ou residéncia)
HARAS i o Vo iR e oo TANRalD o T NS i 7

E I T I ) LR I
{Local e data)

kel s (i e




0 RETRATO DO CORONEL RICARDO FRANCO E A ANA-
LISE PSICOGNOMICA E GRAFOLOGICA DE SUA.
PERSONALIDADE

General SILVEIRA DE MELLO

Assim que entrei no estudo da histéria do Forte de Coimbra e
tfomei conhecimento da pessoa do Coronel Ricardo Franco de Almeida
~ Serra, veio-me a idéia de buscar nas reminiscéncias, publicacies e ma-
. nuscritos existentes nos arquivos e bibliotecas de Cuiaba e desta Ca-
pmtaL no proprio Forte de Coimbra, e alhures, e, outrossim, de inda-
- gar, junto aos descendentes do grande soldado, se havia noticia de al-
~ gum retrato seu, ou, pelo menos, referéncia do seu porte fisico e de
': seus tragos fisiondmicos. Do retrato, em si, nada consegui apurar. Do
~ porte e do,s tracos fisicos algumas referéncias.

Amnteeeu, no entanto, que insistindo eu no assunto por ocasiao
- de nova visita que, em 1954, fiz ao Forte de Coimbra, o seu coman-
~ dante, Capitio A. H. Osério de Noronha, mostrou-me um retrato a
~ lépis, pendurado a uma parede na sala do comando, tido ali como de
~ Ricardo Franco. Nio trazia dizer algum. Para ter um juizo seguro a
- respeito do desenho, pedi que lhe tirassem a moldura e examinei tudo,
_ retrato e moldura, na face e no reverso. Nenhuma indicacdo, nenhum
J dizer. Nem data, nem nome do autor. O pessoal da Secretaria e o0s
. antigos arquivistas do Forte ndo sabiam explicar como, auando e por
- quem viera parar ali aquéle quadro.

Era, pois, de duvidar da autenticidade do retrato. Assim pensando,
" fotografei-o, e, voltando ao Rio, passei a consultar os entendidos, de
.~ quem se tratava. Ndo custou muito a resposta. O retrato era do Ge-

" neral Emilio Mallet, Patrono da Artilharia. Justificava-se a presenca
ttl&sse quadro no Forte de Coimbra, sede de uma unidade de artilharia,
por ser Mallet. pntrono dessa arma. Nessa qualidade, evidentemente,
" feria sido levado ou mandado para la.

B i Era nada menos que cépia a lapis de uma fotografia de Mallet, ti-
mda por éle em Montevidéu, ao nassar ali de volta da campanha do
" Paraguai. Explicou-me isso detalhadamente o Capitdo Pedro Jacinto de
 Mallet Jobim, tetraneto do velho cabo-de-guerra, e, nara convencer-me,
'oxihiu um album de fotografias e os estudos biograficos do avé, em
?!as de publicacio.

7 O caso foi levado ao conhecimento do General Fernando Tévora,
. comandante da 9® Regido Militar. Bste chefe, e também ilustre pers-
. crutador da nossa histéria, mandou proceder a uma sindicancia, e, des-
" la investigacdo, se veio a apurar que o retrato nada tinha aue ver com
" Ricardo Franco, pois era, em realidade, do General Mallet.
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Estas idas e vindas em busca de um retrato auténtico de Ricardo
Franco nio me fizeram desanimar de vé-lo retratado, o mais fielmente
possivel, pelos melhores processos de restauracdo admitidos, apés rti-
goroso estudo de retrospeccio histérica. Nessa ordem de idéias, passei
a indagar dos seus descendentes., em Mato Grosso e nesta Capital, o
de que sabiam a respeito dos tragos fisiondmicos e do tipo fisico do
grande morto. Vim a saber, entdo, aue Ricardo Franco tinha olhos
azuis, cabelos castanhos e sedosos, tracos corretos, comuns aos portu-
guéses de boa cepa, fisionomia serena e acolhedora, compleicdo ro-
busta (1). £

Isto, porém, ndo bastava para compor um retrato do grande soldado.
Era necessario individualizd-lo, traco por traco. Por falta désse conjunto
de dados positives, tratei de consegui-los nor via de geducio e inducao,
como se tem procedido com intimeras pessoas ilustres do passado, nas
mesmas condicgdes.

Entrei a colecionar retratos e noticias biograficas de personalidades
conhecidas, do presente e do ultimo cuartel da era colonial, e, bem
assim, o rol de qualidades atribuidas a cada uma. Visitei as secoes ico-
nograficas do Museu Histérico e da Biblioteca Nacional. Consultei de-
senhistas e pintores. Reuni essa bagagem de informagoes, e, voltando-me
para Ricardo Franco, redigi uma sintese dos seus valores morais e psi-
colégicos, selecionados por mim da documentagdo existente em arqui-
vos e bibliotecas, a seu respeito. Tal sintese traduz o perfil méral e
psicolégico, a que cheguei, do grande soldado:

elevada formacdo civica, moral e profissional
retidio e integridade,

dedicacdao e fidelidade ao dever,

espirito de disciplina, :
acatamento as leis e ordens emanadas de cima, !
devotamento aos chefes, sem mescla de interésse ou -quebra de
dignidade, '

serena e inquebrantévél intrepidez,

deminio de suas agoes,

discernimento pronto e agilidade -de espirito,

afabilidade no trato,

generosidade,

altos dotes de coracio. "N

(1) Informagdes e observagdes colhidas por mim junto & tnica bisneta viva,
Elisa Amdncia de Almeida Serra, & Idalina Nunes de Almeida Serra”viiva do
bisneto Vicente Maximo de Almeida Serra, e aos tetranetos Mario Olimpio de
Almeida Serra (o mais versado no conhecimento da familia), Maria da Gléria
de Almeida Serra, Jair Serra, Vicentina de Almeida Serra = outros. Na biografia
do Coronel Ricardo Franco, que figura na agenda de publica¢cdes da Biblioteca do
Exéreito para o préximo ano, ver-se-io os pormenores a respeito dos descen-
dentes do grande soldado.
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Levei aquiles e éstes elementos ao pintor e desenhista Autran
Santana de Oliveira, conversei com éle -longamente e pedi-lhe que es-
bocasse. a titulo de estudo, um retrato em acérdo com as informacoes
e com o perfil psicolégico que lhe passei as maos, tendo em linha de
conta que a observagio e a estatistica milenarias admitem a corres-
pondéncia das qualidades intelectuais e morais com as formas, tracos,
aspectos e expressoes caracteristicos de cada pessoa, justificando as-
sim a harmonia existente entre o subjetivo e o real.

Partindo daqueles elementos e daguelas idéias. visitou Autran a
segdo de iconografia da Biblioteca Nacional e o Museu Historico Nacional, e
levou algum tempo a refletir, como usam proceder os artistas na con-
cepgdo de uma obra de arte. Isso feito, pegou da prancheta e do lapis
¢ comecou a trabalhar. Depois de virios ensaios, tentativas, confrontos
e corregoes, chegou a um retrato aue me pareceu excelente represen-
tagdo de Ricardo Franco aos 58 ou 59 anos de idade. Deu mais uns re-
togques no desenho e o tirou da prancheta. Estava pronto.

A PALAVRA DA PSICOGNOMIA

Para ter confianca de gue o desenho correspondia & pessoa do
grande soldado, levei-o ao nosso maior técnico em assuntos de psicogno-
mia, o professor Alberto Ribeiro da Cunha. Pedilhe que examinasse
o retrato e mostrasse a relagio entre os tracos fisiondmicos néle ex-
pressos e os valores psicolégicos e morais da pessoa retratada. Fizemais
ainda. Para deixar o técnico & vontade, nada lhe contei da vida de Ri-
cardo Franco, limitando-me a dizer-lhe o nome, o pdsto e o ano de sua
morte.

Foi impressionante o resultado dessa investigacio. O professor Ri-
beiro da Cunha tomou o retrato, e, indicando-me um bloco de papel e
um lapis, disse-me: — Queira escrever. Passeando entio os “olhos pelo
desenho, me foi ditando, pausadamente, frase por frase, comq quem lé
dizeres comuns, o seguinte psicograma:

“Instituto Brasileiro de Psychognomia.

“Psicograma do RETRATO de um oficial fardado, que, em
10-12-958, me apresentou o Sr. Gen Silveira de Mello, como
sendo do coronel, de nome Ricardo Franco de Almeida Serra,
falecido em 21-1-809, para ser analisado em estudo.

o De pronto sobressai a tenacidade aue o torna homem de
.~ ‘prineipios e de todo igual, nas suas atividades e comporfamento
' 'jﬁmign mesmo e com os demais. Essa tenacidade ¢ ainda gover-
nada por sadia elevacio de espirito, de vistas e proppsitos, a
servico dum cariter ¢ duma fibra auténticos, que o tornam ho-
mem de esforco e coeréncia em tudo, com pessoas e coisas.

T “Denota ainda muita precaucdo e cautelosidade, antecipan-
do-se aos problemas com muita fregiiéncia, inclusive humanos,
donde sua capacidade de estrategista nato, notadamente do ponlo
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de vista psicolégico. Sua inteligéncia se demonstra madura e
que s6 se contenta, quando desce as causas dos problemas, e
com senso critico pronunciado, especialmente a seu priéprio res-
peito, donde a imparcialidade a téda prova e, decorrente do
carater, o seu apurado senso do dever a qualquer custo, gqual-
. quer que seja a circunstincia ou vicissitude. )

“Manifesta também grande capacidade volitiva e de auto-
-dominio, sendo por isso homem de disciplina, conscientemente
mantida e cultivada, jamais admitindo familiaridade e conser-
vando a mesma linha até com os seus intimos.

“Um dos pontos altos é a honestidade consciente, qi.e o
torna naturalmente anti-individualista, e o volta todo para o
bem piblico, porém de tal modo ordenado, psicologicamente, que
embora disponha de grande autoconfianca, procura contar sem-
pre com o auxilio do Alto e até em vida de familia age por dever-
. -de-estado, num cumprimento sempre a risca. Hd muita vilalidade
orginica e mental, apurada capacidade de trabalho, Defensor
dcérrimo das qualidades dalma, muita luta interior, grande mé-
rito, autodidata. eauilibrio e objetividade.

A. RIBEIRO DA CUNHA™.

O exame do retrato e o ditado ndo levaram mais de doze minutos,
tsl a seguranca com que o professor Ribeiro da Cunha traduzia os tra-
gos do retrato para a linguagem corrente.

Fiquei maravilhado pela presteza da traducao, e, ainda mais, pela
identidade do psicograma com as virtudes herdicas de Ricardo Franco.

Ora, bem, Como fugir a légica dos fatos? Se afinava tao rigorosa-
mente o0 retrato com os tragos morais e psicolégicos do grande soldado,
¢, fora de divida, que o retrato correspondia com a pessoa que Se quis
retratar. Valia por uma prova de identidade. Releia o leitor os capi-
tulos que escrevi sébre o ataque ao Forte de Coimbra, (2) idem sobre
a doenca e morte do grande soldado (3), e vera que o psicograma traduz
os altos predicados morais de Ricardo Franco.

A segutanca com aue o professor Ribeiro da Cunha ditou o psico-
grama foi impressionante. Fé-lo sem vacilar numa sé palavra. Nada cor-
rigiu. Ndo emendou nada. Por (ltimo, a meu pedido, para Jdocumentar
o fato, bateu, & maquina, éle mesmo, em papel do seu gabinete, ipsis-
litteres, o que me havia ditado, tal como se vé no fac-simile anexo. Exul-
tei de contentamento. O que viera de acontecer nao era fruto de uvm
acaso. O retrato dizia, com acérto, da espécie de homem aque néle figu-

(2) Ver HISTORIA DO FORTE DE COIMBRA. do a., I volume, capitules
que tratam do ataque a ésse velho baluarte em 16-24 de seterabro de 1801, E,
também, em UM HOMEM DO DEVER, em vias de publicacio pela Biblioteca
do Exército.

(3) Idem, Il volume da HISTORIA DO FORTE DE COIMBRA, e UM HO-
MEM DO DEVER, capitulos sobre a doenga e morte do Coronel Ricardo Franco.
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rava. Por que nido aceitd-lo entdo como de Ricardo Franco, se tora tle
mesmo e ndo outro o objeto e o motive do retrato?

De resto, nenhuma surprésa havia no psicograma auanto aos atri-
butos morais de Ricardo Franco. O psicograma nada mais fizera do que
revelar o perfil psicolégico da pessoa retratada, tal cual uma pelicula
fotografica ao sair do banho. Ricardo Franco foi na realidade um ho-
mem invulgar. Surpreende, isto sim. que ésses altos valores [Assem ma-
nifestados pelos tracos de um retrato que a intuicdo de um artista, ser-
vido apenas de elementos informativos, chegara a fixar num desenho.

Repito. Quem poderd negar estreita correspondéncia, ou perfeita si-
militude entre o retrato e a pessoa do grande soldado? No que concerne,
pois, ao retrato, convenhamos nisto: éle reoresenta a contento o que foi
realmente Ricardo Franco. Ndo se pode exigir mais. Portanto, ésse re-
trato deve ser reconhecido e aceito, para todos os efeitos, como o re-
trato do grande soldado.

Quanto ao perfil moral traduzido pelo psicograma, ¢ indubitavel que
éle afina perfeitamente com os predicados reais de Ricardo Franco. To-
davia, para fins de levar ao extremo o rigor da investigacio, eu quis ir
mais longe. E, nesse propésito, lancei-me em busca de uma contraprova,
de género diferente, no sentido de vé-los confirmados por outro pro-
cesso de analise. :

A'resposta a esta nova indagacdo fui buscdla nos autdgralos do
grande soldado existentes no “Arquive Histérico” de Cuiabd, como se
vera a seguir: =

EXAME GRAFOLOGICO

a1 R

“Resumo da analise grafo-psicologica do Coronel. Ricardo
Franco de Almeida Serra.

INTELIGENCIA — dos tipos conceptual e espacial. Imag'ma-
cao: livre e panorimica, sem perder a nogao dos detalhes. a-
ciocinio: RARO (fora do comum), indutivo e dedutivo. predo-
minando o bprimeiro. Arte: natural, ndo limitada, formas re-
voluciondrias para a época.

“Volicio — dominando suas inclinacdes. Persislente ¢ au-
toritirio. Refletindo para agir. Jeitoso auanto aos suberdiqpdos,
mandando sem desgostd-los, Digeiplinada, chegando mesmo a
violentar-se,

“Sensibilidade — frio ante as dores fisicas; emotivo quanto
as sentimentais, portanto, capaz de se apaixonar.
“CARACTERES MORAIS — franagueza sem rudeza. Educa-

dor nato. Simplicidade consciente. Independéncia moral, limi-
tada pela disciplina consciente.
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do RETRATO de um oficial fardado que, em 1;;‘/'12/958, me apresentou o Sr
Gen. Gilveira de Mello, como sendo do coronel, de nome Ricardo Franco
de %lmeidc Serra, falecido em 21/I/1809, para ser analisado em‘estudo.

De pronto sobressai a tenacidpde que o torna homem de principios e de

.tgual,, nas suas atitudes e comportamento, consipo mesmo e com os demais,
_ a tenacidade & alnda povernada por sadia elevacio de espirito, de vistas e
@ propbsitos, a servigo dum carater e duma fibra auténticos, que o tornam ho
' ‘de esfrgo e de coeréncla em tudo, com pessoas e ® isas.

i\ Denota ainda muita precaugdo e cautelosidade, antecipando-se aos pro-.

nas com muita frequéncia, inclusive humanos, donde sua capacidade de estra
sta mta,' notadamente do ponto de wvista psiecoldégico. Sua inteligéncia se

stra madura e que sb se eontenta, cuando desce ds causas dos problemas,

} com sensd critico pronunciado, especialmente a seu préprio respeito, donde
 dmp rcinli&ade a tods prova e, decorrente do carater, o seu apurado senso
dever a gualquer custo, gualquer que seja a circunstiancia ou vicissitude,
_ Manifesta também grande capacidade volitiva e de auto-dominio, sendo

I' 1880 homen de disciplina, conscientemente mantida e cultivade, jamais ad
ndo famillaridades e conservendo a mesma linha até com os seus intimos,
Um dos pontos altos é a honestidade consciente, que 0 torna naturalmen
anti-individualista, e o voltan todo para o bem piblico, porém de tal modo
nado, psicologicamente, que embora disponha de grande auto-confianga, pro
contar sempre com o auxilio do'Alto e até em vida de Tamflia age por de-
e de-estado, pum eumprimento sempre & risca. H4 muita vitalidade orginica e
. al, apurada capacidade de trabalho., Defensor acérrimo das qualidades dalme
t.a.lu'r.u interia, grande mérito, auto-didata, equilibrio e ob jetividade.

~ De tudo 1sto se“conclui: um homem que se fez a si mesmo, 4 custa de mui
8fdrqo e muito empenho, e, @ nscientémente, soube manter uma linha nitida,
llir.ag"s;o pessoal, em cuja coeréncia se manteve sempre, dentro dum sadio P!

0 de dignidade auténtica, da qual fazia sua constante normativa consigo me:

H] Ribine sefonli
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“CARACTERES ESPIRITUAIS — grande e acentuada fibra
espiritual alicercando seus caracteres morais. Tanto na carta
de 1801, como na de 1808 (4), a palavra DEUS, implicila nas
abreviaturas, revelam humildade.

“ATRIBUTOS FiSICOS — grave deenca estomacal, como
ulcera, ou mesmo cdncer, sem perder, porém, seu auto-controle
e sua postura militar; fadiga cerebral e depauperamento fisico, sa-
lientados na carta de 1808.

“CONCLUSOES:

“Personalidade independente, porém, com alto grau de dis-
plina consciente.

“Inteligéncia viva, concebendo e executando igéias novas,

“Volicao que medita e age. i

“Raros (imcomuns) caracteres morais por harmonizar ten-
déncias de temperamento agreste com o respeito, seja a supe-
riores, seja a inferiores, :

“Grande dominio sObre as proprias franquezas fisicas, che-
gando ao holocausto em beneficio do servigo.

Rio, 11-XI11-59.
CYRO PERDIGAO DE SOUZA SILVEIRA".

Eis ai novo laudo sébre a personalidade do Coronel Ricardo Franco,
baseado em manuscritos originais saidos de sua pena. O General Cyro
Perdigdo, autor da analise grafolégica, faz trinta anos, se vem dedicando
ao estudo da grafologia. Examinou autégrafos de um sem nimero de
pessoas de ambos os sexos, de todas as condicbes sociais. Colaborou em
revistas, dando respostas a consulentes. Viajou pela Europa, tomando
conhecimento de firmas e letras auténticas de personalidadés-antigas e
contempordneas eminentes. s

Ao submeter-lhe & anilise alguns autégrafos do Coronel Ricardo
Franco, de cuja vida nédo tinha sendo ligeira noticia, prometeu-me, a meu
pedido, ndo entraria no conhecimento dos assuntos néles versados, no
sentido de ficar alheioc a éles, cuidando exclusivamente dos caracteres
literais, grafia de palavras, abreviaturas e sinais, que fazem o objeto da
grafologia.

Ai estd o laudo da pericia por éle realizada. As suas partes e con-
clusdoes cabem com justeza & personalidade do Coronel Ricarde Franco,
4 semelhanca de um modélo no objeto modelado. Fato notdvel: oGene-
ral Cyro Perdigdo lavrou, ademais, com admiravel acérto, o diagnostico
da moléstia que eruciou os derradeiros meses do grande soldado (5);
no entanto, os documentos a ésse respeito, inéditos e desconhecldos até
hoje, que encontrei no “Arquivo Histérico” de Cuiabd, ndo lhe foram
revelados.

i4) Idem, idem, idem

*{ "':i_‘rﬁh,. (5) Idem, idem, idem..
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~Ainda mais, o General Cyro ndo ficou sabendo do psicograma do
- professor Ribeiro da Cunha, nem das pesquisas realizadas para obtencdo

- do retrato. Nada obstante, ver-se-4 aue o psicograma e a anilise grafo-
~ -psicologica concordam rigorosamente entre si e com o perfil que ela-

“borei para orientacio do desenhista na feitura do retrato. Bsse perfil .

~ porém, nao foi dado a conhecer nem ao autor do psicograma, nem ao
- grafélogo.

" CQERENCIA DOS RESULTADOS:

5 I — A anilise grafo-psicolégica concorda, a um tempo, com os dados
- informativos sébre a vida e a pessoa do Coronel Ricardo Franco . com
o seu perfil psicolégico;

II — O psicograma estd também, em consonancia com os dados in-

- formativos e com o perfil psicolégico do grande soldado.

- Em tais condicdes, podese concluir que psicograma e anilise gra-
- folégica se .aproximam, se ajustam, se identificam e se prestam confir-
~magdo reciproca. Tal concordiincia autoriza, pois, a conferir ao ret:ato

( do Coronel chardo Franc¢o o maximo grau possivel de identificacio com
R realidade
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NOSSAS UNIDADES

2° GA 75 CAV
1. Introducio

O 29 Grupo de Artilharia de 75mm a Cavalo (2° G A 75 €av) foi
criado pelo Aviso Ministerial n. 2.744, de 21 Out 42, e achase sediado
na cidade de Santiago, RS. Subordinado & 1% Divisio de Cavalaria, é
uma das poucas unidades hipoméveis de Artilharia existentes em nosso
Exéreito. O Grupo esta equipado com o material Krupp 75, C 26 e possui
ainda uma boa quantidade de cavalos de racdo da raca Percheron.

2. Sintese histérica

0 2° G A 75 Cav, sob a denominacido de 1/1° R A D C (Primeiro
Grupo do Primeiro Regimento de Artilharia de Divisdo de Cavalaria),
instalou-se na cidade de Santlago, inicialmente na esquina das ruas Ve-
nincio Aires e Benjamim Constant. A 12 Abr 43, mudou-se para a an-
tiga sede do 1° Batalhdo Ferroviario, na regido de Vila Nova. Mais tarde
(1945), transferiu-se para o seu aquartelamento atual, localizado no final
da Avenida Duque de Caxias e bastante préximo do centro da cidade
(cérca de 700 metros).

A 22 Jun 43 teve inicio o seu primeiro ano de instrugdo.

Seu primeiro Comandante foi o Tenente-Coronel Oscar‘ Gomes do
Amaral (8 Dez 42 a 24 Abr 44 — 11 Fev 47 a 7 Fev 49); Sezmrnm-u-lhe,
no Comiando, os seguintes Oficiais:

Major Henrique Marcos Rabelo de Melo — 24 Abr 44 a 13 Nov 48.

Tenente-Coronel Agostinho Pereira Alves Filho — 10 Dez 49 a 23
Fev 51.

Tenente-Coronel José Anchieta Paz — 11 Jan 52 a 26 Fev 53.

Tenente-Coronel Josué Favali — 8 Jun 53 a 2 Out 54.

Coronel Lindolfo Ferraz Filho — 13 Jun 55 a 29 Fev 56.

Tenente-Coronel Moacir Gaya — 19 Fev 57 a 25 Out 57.

Tenente-Coronel Odylio de Magalhdes — 2 Dez 57 a 24 Agﬁ 60.

Atualmente, o Grupo é Comandado, desde 23 Fev 82, pelo Tenente-
-Coronel Celso dos Santos Meyer.

-
&

3. 0 Grupo

A Unidade vem, desde a sua criacdo em (1942), melhorando sempre
suas instalagoes. Dispoe, hoje em dia, de pavilhdes amplos e arejados,
embora de construgio modesta, onde funcionam suas diversas dependén-

o ot e o ke d
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cias. Possui trés subunidades: BCS, 1® e 22 Bia; tem uma boa praca de
desportos com campos de futebol, basquetebol e volibol, pista de atle-
tismo, caixas de salto e uma pequena arquibancada e estd ultimando sua
“darriere”.

Em 1860 foi instalada energia elétrica (220 volts — 50 ciclos) em
téda a cidade e também no Grupo; anteriormente, a Unidade era alimen-
tada por usina prépria.

». Encontra-se em fase firal a construcde da Barragem de Santiago
que ird solucionar um dos maiores problemas locais, o do abastecimento

Alaméda principal do Portio das Armas até o Pavilhiio da Administragio —
- 22 GA 75 Cav — Santiago, RS

de agua. Neste particular, o Grupo desfruta posi¢do invejavel, pois
dispoe do melhor poco artesiano — em qualidade e quantidade de agua
-~ da regido, tendo ‘a seu cargo o abastecimento de 4gua potivel de
tédas as familias de militares da Guarnicao. ’

A par de suas instalagbes de natureza militar, dispde ainda o 2°
G A 75 Cav de um bom Centro Social com as seguintes atividades:
Granja, Horta, Olaria, Lavanderia (téda mecanizada), Lenheira, Carpin-
taria, Oficina Mecanida, Cantina e Acougue. .

A Unidade dispoe de seis (6) casas para oficiais. A casa do Co-
mandante é totalmente mobiliada, disponde de fogdes a lenha e a gas,
geladeida, lareira, armarios embutidos, ‘garagem ete. As demais ecasas
sdo parcialmente mobiliadas e exigem um minimo de méveis por parte
do ocupante. O Grupo possui, em seu aquartelamento, instalagdes para
alojar de seis a oito oficiais solteiros, com aprecidvel conférto.
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O Centro Social da Unidade proporciona a seu pessoal uma série de
facilidades, destacandc-se particularmente o fornecimento, a precos bas-
tante modicos — muito inferiores aos dos grandes centros e mais em
conta do que os do comércio local — de carne e verduras sempre frescas.

4. A guarnicio

A Guarnigio de Santiago é constituida pelas seguintes unidades e
orgaos: QG 1* D C, 4° R C, 2° G A Cav, 11 Cia Com. DSS (Depdsito de
Subsisténcia de Santiago), AR/6, CS/QG 12 D C e H Gu 8. A Guarnigio
dispoe também de um Circulo Militar dotado de uma ampla sede, onde
se desenvolvem varias atividades sociais; suas intalgsbes desportivas
compreendem quadias de basquetebol e de ténis. O Armazém Reem-
bolsavel 1/6 (AR/6) proporciona a familia militar ds alimentos bsicos
para a sua alimenyacdo. Bem sortido e organizado, atende muito bem
aos militares da Guarnicao; possui também uma Padaria e todos os seus
artigos sdo de boa qualidade e de precos mais acessiveis do que o0s do
coméreio,

O Centro Social do Quartel-General da 1* DC (CS/QG 1* DC) é
uma outra organizacgio de grande utilidade para a Guarnicdo, porquantn
facilita ao seu pessoal militar a aquisicio de. artigos os mais diveirsos,

5. A cidade

A cidade de Santiago esta localizada a meia distincia de Santa Maria
e S. Borja e fica a cérca de 500 km de Pérto Alegre, a uma altitude de
aproximadamente 400 m, Possui uma populacdo da ordem de 20.000
habitantes,

Seus habitantes sdo bastante amistosos e trattam os mllltares. em
geral, com aprecidvel distingdo.

O comércio local é bom. Os géneros alimenticios bésicos sio bas-
tante mais baratos que nos grandes centros e sdo encontrados com rela-
tiva facilidade. Existem hotéis com instalacoes razoavelmente confor-
taveis. No momento, a cidade possui apenas um cinema; acha-se em
construgdo um outro, bastante grande e que serd dotado de instalacoes
modernas. :

Existem varios clubes sociais — desportivos e até mesmo um hipo-
dromo, com carreiras dominidais.

A Cidade ¢ ligada por rodovia, ferrovia e avido a diversag outras
cidades. Ha Onibus e trens didrios para Santa Maria e Porlp Alegre,
A VARIG tem uma linha aérea servindo a Santiago as 3% e 5% feiras e
sibados. :

O ritmo de vida local é o peculiar a téodas as pequenas cidades do
Estado. Vida calma e sossegada.

As estagdes do ano sio bem delimitadas e o inverno, algumas vézes,
¢ bem rigoroso, descendo a temperatura a alguns graus abaixo de zero.
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1. Generalidades

.a. A Guerra Revolucioniria — processo de desagregacdo da so-
ciedade democrética, empregado pelos soviéticos para a implantagdo de
sua ditadura materialista — vem confundindo os espiritos das autori-
dades e conduzindo-as a estimativas erradas. Muitos a consideram um
fenomeno espontineo, consegiiente ao sofrimento, 4s provocacoes e as
frustracoes das massas populares, que se rebelam ansiando melhor sorte
ou reivindicacoes que consideram justas. Outros embora mais avisados,
nao lhe atribuem, no entanto, a devida importancia. relegando-a a plano
secundario. E, hd mesmo aquéles aue se utilizam das prévrias técnicas
,'revolucjénérias para satisfazer suas aspiracdes politicas, arriscando-se
num jogo perigoso, inteiramente ao feitio dos comunistas, e confundindo
mais ainda os responsiveis pela manutencdo do processo democratico.

Nao podemos esquecer. e a experiéncia tem demonstrado, yue a

Guerra Revolucionaria é inteiramente artificial e pré-fabricada. Oculta, -

manhosa, sub-repticia e clandestina, antes de ser posta em execugdo, €
estudada e planejada por técnicos experimentados e perfeitos conhece-
dores das condicoes do pais em que vai ser desencadeada. Aqui, tiram
o maximo partido de tédas as contradicoes, antagonismos e antiteses
gue se formam, e de todos os anseios. descontentamentos e revoltas po-
pulares, para assestarem o golve contra as instituicoes democraticas.
Seu campo e possibilidades s3o cada vez maiores — ¢ indiscutivelmente
unfa arma terrivel e temivel, sobretudo poraue age de forma sutil, in-
sidiosa, disfarcada, dissimulada e- dificil de ser localizada e combatida.
Implantando a indisciplina e a revolta das massas, despertando a luta
entre as classes, a desarmonia nas forcas armadas, a agitacdo nos meios
estudantis e operarios e a inquietacdo no seio da populagdo, procura a
Guerra Revolucionaria provocar, habilmente, a desorganizacdo, a incom-
preensao e a afiarquia em todos os setores da vida nacional.

Vimos, que nao é facil separar completamente a técnica revolu-
cionaria comunista de certos aspectos do bprocesso psico-social demo-
cratico, inerente a um povo em evolugdo. Aauela chega a se caracte-
rizar de tal forma que, muitas vézes, para combaté-la, somos levados a
ferir princinios democraticos. Este é o grande problema das autoridades
democraticas na defesa contra o comunismo: analisar um determinado
fato social de forma a ver nZle, nitidamente separado, o aspecto psico-
-social da técnica revoluciondria — técnica esta de um mimetismo per-
feito daquele aspecto e ditada nela organizacao subversiva na exploracao
du fato em anélise.

(1} Nota da Redagio — Extraido de uma Neota de Aula da ECEME.
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Conclui-se, portanto, que somente um Estudo de Situacdo continuadc

. minucioso € aprooriado a4 natureza da Guerra Revolucioniria, poder:

permitir adequada e oportuna medida contra-revolucionéria por parte da
autoridades em defesa das instituicdes democraticas.

b. O memento do Estudo de Situacdo, prescrito no C 101-5, atend
" perfeitamente as nossas necessidades na Guerra Revolucionéria, se ob
servarmos, naturalmente, as implicacoes proprias déste tipo de guerra.
Pelo que vimos anteriormente e considerando ser a populacio o
meio onde o comunismo assenta a estrutura de sua pregacdo revolucio-
+ ndria, teremos localizado o aspecto mais importante, sendo o mais com-
plexo, a destacar no Estudo da Situacdo. Fatores humanos, politicos,
econdmicos, geograficos e histéricos compoem o guadro psico-social, cujos
dados devem ser criteriosa e inteligentemente tonsiderados. Aqui re-
side efetivamente a importincia do Estudo .da Situacdo, pois tédas as
medidas contra-revoluciondrias (natureza, responsabilidade e oportuni-
dade da aplicacdo) dependerdo da justa compreensiao daquele quadro.
Caberd & 5* Secao papel preponderante, podendo, se necessario, dispor
em seus efetivos de especialistas, tais como socidlogos, economistas, psi-
cologos, estatisticos, etc. Por sua natureza, sdo multiplag e profundas
as relacoes com as autoridades e organizaches civis.

Enquanto que nas acbes da guerra convencional contra o inimigo
externo a missdo é objetiva, bem definida, aqui,.a maioria das vézes,
ela é ampla, indefinida. Enfre a “manutencao da ordem interna” e a
“manufencao da integridade nacional” impostas pela nossa Carta Magna,
um numero ilimitado de acoes (medidas contra-revolucionarias) é de-
duzido, face a acdes revolucionarias, em curso ou em perspectiva, Estas
acoes deduzidas (preventivas ou repressivas) sio de trés origens:

— verdadeiras NGA. Ex.: realizar a seguranca dos quartéis, mi-
nistrar a instrucdo moral e cwica em todos‘ o0s periodos de ins-
trucao; >

— inerentes as fases da Guerra Revolucioniaria — Ex.: realizar a
seguranca de vpontos sensiveis, realizar acbes contraguerrilhas nas
regides A. B...:

— consegiientes da andlise do auadro psico-social (paragrafo 2.a.
do Memento de Estudo de Situacao). Ex.: contencdo de uma

e greve ferroviaria, em organizac@o, visando a impedir o desloca-

mento de tropas para uma zona conflagrada; seguranca pessoal

de um cientista, que por sua atuacdo passou a ser visado

== pelo “PC”. &3

Adqui, nesta analise, pode-se chegar & conclusio que determinado
- fato, de natureza psico-social, ndo tenha implicacdo comlnista, e, neste
L caso, continuard apenas em observacdo até sua completa extincdo; o
Y normal, no entanto, é identificarmos a téenica revolueioniria comunista
entranhada em sua estrutura. Mas, nas fases mais adiantadas da Guerra
Revolucionaria, quando naoc ha mais interésse em dissimular, sdo encon-
tradas técnicas revolucionarias comunistas, sob forma ostensiva.
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Os estudos de situacao realizados em operacoes de guerra conven-
cional estdo condicionados a um prazo e a uma regido de aplicacdo das
nossas for¢as, normalmente bem definidos. Se atentarmos que as téc-
nicas da Guerra Revolucionaria se realizam de acérdo com as oportu-
nidades, podendo ser imediatas ou daqui a 10 anos, e aue podem eclodir
em qualquer parte do territério nacional, veremos due é nos Estudos
de Situacio, visando a agdes contra-revolucionirias, aue obteremos o
prazo, ou oportunidade, e a regiao de aplicacao dessas acoes.

*.A maioria dos dados necessarios ao Estudo de Situacdo na Guerra
Revoluciondria, face & duracao e extensdo desta guerra, deve ser orga-
nizada em arquivos e fichéarios, para oportuna consulta. Deverdo ser
atualizados, com maior ou melhor fregiiéncia, de acordo com a sua na-
tureza. Esta norma de trabalho provorcionard uniformidade, continui-
dade e rapidez ao estudo de situacido de um determinado QG. Por exem-
plo, as caracteristicas da regidao das operacoes serdo menos fregiiente-
mente atualizadas que as situagdes econdémica e politica.

As linhas de agdo para o cumprimento das medidas contra-revolu-
ciondrias preventivas ou repressivas (acgbes deduzidas) podem se apre-
sentar ‘sob as mais variadas formas. Como:

— uma 50 linha de acdo — a provria medida contra-revolucionéria
(é o caso da maioria das medidas preventivas). EX.: realizar a
seguranca da Usina Eiétrica de Ribeirdao das Lajes;

— mais de uma linha de acdo (maioria das medidas repres-
sivas). Ex.:

— missao: ‘“manter a integridade nacional no territorio da
158 RM";

— agdo deduzida: “liberar a regido de GUARA — SALTO, sub-
jugada pelos revolucionarios”;

— linhas de agao: (duas ou mais LAc¢ com variacoes na ma-
nobra de isolamento e reducao da regido subjugada).

, A amplitude do Estudo -de Situacdao vai depender. naturalmente, do
escalao considerado. Quando realizado por um comando misto (unifi-
cado, civil-militar, sua amplitude tem que ser muito maior que o rea-
lizado por um comando estritamente militar. Enquanto éste ¢ um es-
calao mais de execucdo de medidas esvecificas e apropriadas, aquéle é
um escaldao do grande planejamento e da determinacio da execucdo das
medidas preventivas e repressivas, a cargo das autoridades civis, poli-
ciais e militares. Donde se depreende gue o Estudo de Situacio, visando
ao emprégo da Forca Armada na maioria das vézes, em muito se apro-
xima do realizado nas operacoes da guerra convencional. Também se
pode concluir ser normal, pelas préprias implicacées da Guerra Revo-
lucionaria e no interésse da contra-revelucao, a formacdao de comandos
mistos, onde a procedéncia dependerd das necessidades e da natureza
das medidas confra-revolucionarias. Ex.: Numa area ou subéarea de res-




~ ponsabilidade deverd haver um comando unificado com, no minimo, os
seguintes elementos: Cmt militar e seu EM — Representantes (ou de-
legados) dos Ministérios da Justica e do Trabalho — Representantes
dos governos estaduais (municipais) da 4rea, ete.
Deve-se atentar que, mais do aue nunca, o Estudo de Situacio para
as agbes contra-revolucionirias se baseia num eficiente, profundo e se-
guro sistema de informagées sdbre a regido, o nais e 0 mundo.

2. Estudo de situacio

A guisa de orientacio e levando em conta as observacbes an-
teriormente citadas, apresentaremos o Memento do C 101-5, ressaltando
os principais fatéres a serem considerados nos exercicios da ECEME
sbbre a Guerra Revolucionéria.

“l. MISSAO

-

MEMENTO DO C 101-5

2. SITUACAO E LINHAS DE ACAO

Consideragées que afetam as possiveis linhas de agio

(1)

Quadro Geral. Sintese da situacdo politica internacion:al e
no pais.

(2) Caracteristicas da regido de operacdes

(a)

(b)

Condicbes meteorologicas

Verificar os fatéres aue possam ter influéncia
sObre as agoes de sabotagem. terrorismo e guerrilhas
bem como aquéles cue possam limitar as. medidas
de combate a tais acbes. :

Fatores meteorolégicos. como grandes- chuvas,
geadas, sécas, etc, com aspectos de calamidade pu-
blica, deverdo ser considerados velas conseqiiéncias
que poderdo advir para a ordem publica,

Terreno:

— Cobertas e abrigos. Tratase de considerar todos
os pontos da drea em estudo gque permitam escon-
derijos para pessoal e material, assim como agué]es
que permitam emboscadas.

Dessa forma, as cidades, as serras, as grandes
matas, as regides despovoadas e de dificil acesso,
assumem particular importiancia no estudo.

— Obstéaculos. Devem ser considerados aquéles que
possam limitar a acbes contra-revolucionirias ou
facilitar as ac¢Oes revolucionarias,

-
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— Acidentes capitais. As cidades, os povoados, devem
ser encarados como acidentes capitais, uma vez
que, como centros politicos, econdémicos, culturais,
sociais € nds de transvortes e comunicagoes, con-
dicionardo as overacdes.

Particular destacue deve ser dado & determi-
nagio das “Capitais Regionais” pela influéncia que
. as mesmas tém sobre uma vasta frea e pela neces-

. sidade aue temos do controle fisico e moral de

suas populagoes,

L1}

B Asbecicamitube lae L bt The (i L i B, i

CAPITAL REGIONAL — Centro populacional domi-
nante de uma regiio compreendida por outros agrupa-
mentos humanos ligados por condicbes psico-sociais idén-
ticas: geogrificas, humanas, econdmicas, politicas, histé-
ricas, eic.

i - Ve o L

Y

- As instalagées fabris, as centrais elétricas, as

> grandes plantacoes, etc., por sua sensibilidade a

o atos de sabotagens e terrorismo e por seu valor

: .- econdmico constituirio também acidentes capitais
' e para as Acdes Contra-Revoluciondrias.

As rédes rodo-ferroviirias e suas instalacoes
merecem particular destaque por sua importancia
e pelos seus pontos criticos (trechos em serras,
tineis, entroncamentos, parques, oficinas, ete.).
& Ly Da mesma forma, as instalagbes portuarias e

. aeroportuarias devem ser encaradas como aci-
dentes capitais.

— Vias de acesso. Encarar todos os acessos aos prin-
cipais acidentes capitais, aos pontos criticos das
: rédes rodo-ferroviirias e as regides favoraveis a
esconderijos (guerrilhas, ete.). Encarar também
0 desenvolvimento e limitacdes da réde de es-
tradas.

-
.

(3) Situacdo econdmica, Encarar:

— estrutura econdomica da érea e suas implicacoes com a
do pais;

— principais atividades econdmicas (industrial, comercial
e agropecudria): em que proporcoes ?;
— nivel de vida;
— distribui¢cdo da riqueza;
- — desniveis econdmicos;
— problemas de abastecimento;
— ete.
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Situacdo politica. Dar particular destaque & situacdo po-
litico-militar, particularmente as possibilidades das nossas
autoridades e dos chefes do organismo revoluciondrio, no
que concerne ao contrdle das populacbes:

— aparelho administrativo;

— poder judicidrio, policial e militar das autoridades em
exercicio (municipais, estaduais e federais); méritos e
deméritos; possibilidades de defesa e reagio;

— permeabilidade ao nucleamento revolucionirio;

— sindicatos, partidos politicos que cooperam com 0s re-
voluciondrios;

— partidos de oposicéo; 2
— partidos capazes de fazer aliancas;

— tendéncias politicas da imprensa, radio, TV, elc;
—~ lideres locais;

— tendéncias politicas das populacoes;

— natureza dos partidos e técnicas por éles adotadas para
influenciar as massas.

Situacao sociolégica. Encarar particularmente: -

— atributos caracteristicos da personalidade bésica do
grupo social (Regido, Estado, Pais);

— as religides, seitas, etc.;

— dados demograficos (taxa de natalidade e mortalidade,
taxa de crescimento, pressio demografica); --

--- quistos raciais; - R

- {endéncias das populacdes quanto aos ideais. de vida;

-— estrutura social; Y

— .distribuicdo étnica (propergao);

— atitudes e ideologias;

— estado sanitéario;

—— assisténcia social;

— ete.

Fatores historicos, Estudar: b

-— Formacao historica, feitos, herois e tradicbes regionais
(Estado, Pais). -

Situacdo do inimigo:

(a) Dispositivo. Considerar nido sé o dispositivo dos ele-
mentos porventura existentes (guerrilheiros, sabeta-
dores, terroristas, etc.), mas também, da estrutura
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(b)

(c)

(d)

revoluciondria, incluindo a do Partido Comunista e
de seus érgios auxiliarefje de outras organizacdes
que, direta ou indiretamente, concorram para a causa
revolucionaria,

Composicdo. Todos os elementos capazes de compor
o quadro revolucionrio devem ser estudados, tais
como:

— elementos filiados ou ndo a partidos politicos ou
infiltrados em tédas as classes sociais;

--- servidores piiblicos e autoridades locais com idéias
revoluciondrias ou cujas reivindicacies possam
ser aproveitadas pelos agentes subversivos;

— elementos das Fércas Armadas e das organizacoes
policiais comprometidos ou que possam ser envol-
vidos pela acdo revoluciondria;

_ — representantes de paises interessados na subver-

sao interna;
— organiza¢bes sindicais, sociais, recreativas, espor-

tivas, de assisténcia, etc., que possam cooperar
com os revoluciondrios;

— organizagGes comerciais, fabris, etc., que, por am-
bicdo de lucro, por intimidacdio ou por acoérdos,
possam auxiliar a revolucéo;

Valor. Relacionar os elementos (e suas especializa-
zacdes — cursos) j4 empenhados em acdes revolucio-
narias. Bsses elementos podem ser: sabotadores,
guerrilheiros, agentes subversivos (de tddas as clas-
ses e grupos sociais), érgios de classe, etc.

. Os érgios de difusio (falada, escrita e televisa-
da), favordveis ou controlados pelos revolucionarios
sao também aqui considerados.

O moral, expresso pela “vontade de lutar “ou”
os motivos para a luta”, tem para os revolucionarios
valor extraordinirio, independente do valor dos
meios,

Reforcos. Esses reforgos, nacionais ou estrangeiros,
podem intervir na luta sob vérias formas; politica,
econdmica, financeira e militar (pessoal e material).
Especificd-los, inclusive, se for possivel, em proveito
do qual elemento da tropa empenhada e sob que con-
dicdes (onde, quando, como?) serdo empregados.
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(e)

(f)

(8)

Exemplos:

— Contribuicées angariadas em campanhas finan-
ceiras.

— Armamentos, municoes e materiais desviados das
Forcas Armadas, de organizagdes policiais e de es-
tabelecimentos de inddstria bélica.

— Depdsitos clandestinos.

— Recursos em dinheiro e quadros dirigentes vimdos
do exterior.

— Pessoal vindo de outros paises, regular ou irregu-
larmente (embaixadas, representacdes, infiltracoes
pelas fronteiras ou pela costa,” etc.),

— Suprimento de material bélico e de comunicagbes
entrado no pais clandestinamente,

— Declaracoes do pais estrangeiro em apoio & “cau
sa revoluciondria",

Instrucdo. Determinaciio de Escolas e Cursos clandes.,
tinos na regido e no pais. Registro de elementos es-
pecializados em cursos nos paises comunistas.

Grau de adestramento de ativistas, sabotadores,
guerrilheiros, ete.

Atividades importantes. O estudo das atividades re-
volucionérias, ndo 6 no que tange is suas fércas mi-
litares ou de guerrilheiros, mas de suas- atividades
politicas, econémicas e psicologicas, ‘deve -ser feito
para a determinacdo de suas técnicas e .dos efeitos
que as mesmas vém produzindo.

Peculiaridades e deficiéncias.
— Pessoal:

Além do levantamento de seus efetivos, um exa-
me cuidadoso dos quadros revolucionarios deve ser g
feito, particularmente tendo em vista a determinacio
das peculiaridades e deficiéncias dos chefes compo-
nentes das unidades de guerrilhas e dos sabotadores
e terroristas. ~

— Informacoes:

Como funciona o Sistema de Informacoes dos re-
volucionarios? Sua base reside nas populacdes locais
que agem por simpatia & causa ou por intimidacio
Outros elementos podem pertencer ao Sistema, tais
como: funcionarios do govérno, membros das Forcas
Arm\adas, estrd®€eiros (a servico ou ndo no pais),
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ete. Assim sendo, todo o esférco deve ser feito para
a determinacao do funcionamento de tal sistema para
que sejam determinadas as suas peculiaridades e de-
ficiéncias.

— Operacoes: &

O estudo das técnicas e taticas empregadas pelos
. i revolucionarios, particularmente por guerrilheiros e
. terroristas, merecem particular destaque. Deve-se
procurar, também, determinar a participacdo das po-

pulacoes locais nestas operacoes.

— Logistica:

O apoio logistico dos revolucionarios tem como
base a exploracdo dos recursos locais, e, em alguns
casos, o auxilio externo; dessa forma, todo o esférco

o deve ser feito na determinacao dessas fontes, inclu-
- sive no seio das populacoes.

O — Personalidades:

¥ A determinacao das qualidades‘ e deficiéncias das
- principais personalidades revolucionarias e simpati-
zantes ¢ de capital importincia,

(8) Nossa Situagio:

(a) Dispositivo. Além do dispositive das Forcas Arma-
das existenles na drea, devemos considerar o disposi-
tivo das organizacoes policiais (estaduais, municipais,
federais), bem como de entidades civis que estejam
em condicoes de apoiar as acoes contra-revolucio-
narias.

(b) Composicao. Todos os meios capazes de tomar parte
nas acoes devem ser considerados;

> — foércas militares (Exército — FAB — Marinha —
Policia — Bombeiros);
¥ — autoridades civis;
— policias civis;
— associacoes de classe, culturais, esportivas, reli-

giosas, etc;
— partidos politicos;
— ete.

(c) Valor. Para completa avaliacio do valor das fércas
de combate & revolucdo ¢ necessario considerar o
apoio que as mesmas possam receber da populacdo
e a “vontade de lutar” que possuem.' Neste tipo de
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(d)

(e)

(f)

Guerra, a avaliagdo da “vontade de lutar” é funda-
mental na determinacio do valor das nossas tropas,
se considerarmos o espirito de tolerincia e boa-fé
do brasileiro, a par da situagdo pouco clara de que
se revestem as operacoes dos revolucionarios. Nio
basta saber que temos um Batalhdo da Policia Esta-
dual a nossa disposicio; temos de saber se o mesmo
nao estd infiltrado e se est4d realmente disposto a
lutar contra os revolucionirios, sem consideracdes de
qualquer natureza,

Reforcos. Da mesma forma, aqui, devemos conside-
rar todos os elementos, que, seé necessério, passam
ser mobilizados para a acdo (preyentiva e repressi-
va): policias militares e civis, bombeiros, ete. In-
cluir, também, outros elementos (tropas) que possam
ser movimentados para nossa irea.

Logistica. Encarar:

~— suprimentos existentes nas unidades e depésitos
em geral; .

— possibilidades dos 6rgios fornecedores;

— possibilidades dos recursos locais;

-— suprimentos provenientes de outras éreas do pais;

— possibilidades do suprimento aéreo, se necessario;

— possibilidades dos transportes (tropa e suprimen-
to) militares; 3,

— levantamento dos transportes rodo e ferroviirio
civis; Pt

— meios de evacuacdo e hospitalizagio civis e mili-
tares; disponibilidades e possibilidades;

— seguranca das areas e locais de suprimento e dos
transportes;

— processos de apoio logistico, em geral, adotados
na Regiio; '

— apoio do escalio superior, no caso da realizacio
de operagoes militares;

— ete,
™

Assuntos civis. As possibilidades do contréle da po:
pulagdo local (aparelho administrativo, poder judicia-
rio, policial, etc.) pelas autoridades em exercicio (ou
que tenham estado em exercicio), devem ser analisa-
sadas para determinacdo do seus méritos e deméri-
tos. A organizagdo e as possibilidades de colaboracdo
e arregimentagdo dos sindicatos, partidos politicos, as-

»
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(g)

(h)

sociacbes religiosas, imprensa, radio, etc., devem ser
estudadas minuciosamente. Estudar medidas visando
ao pleno funcionamento da vida civil, tais como:
transporte, " energia elétrica, comércio, satde publi-
ca, etc.

Deve ser feito um levantamento completo dos li-

deres locais e dos conhecedores da regidao (vaquea-
nos) capazes de cooperar com as forcas legais; tra-
tase de medida indispensivel para a conduta das
acoes.
Atividades importantes. Devemos verificar todas as
atividades civis e militares empregadas no combate
a revolucio e determinar os efeitos por elas alcan-
cados.

Peculiaridades e deficiéncias:

— Pessoal:

Além do pessoal militar, devem ser consideradas
as autoridades civis e feita uma cuidadosa anilise de
seus méritos e deméritos.

— Informacdes:
Devem abranger trés aspectos bésicos:

— informacgées politicas;

— informacgées militares;

— informaches criminais.

A tarefa neste campo é mais vasta e complexa que
numa guerra convencional. Uma variedade de 6rgios
e servicos deve ser empregada nos trabalhos de bus-
ca. Os elementos de busca vao desde os agentes es-
peciais até o simples soldado.

,— Instrucdo:

0O grau de instrugdo da tropa deve ser avaliado
por sua capacidade de:

— adaptar-se a situacdoes novas e imprevistas;

— utilizar os recursos locais;

— operar independentemente e por sua iniciativa.
O proprio soldado deve ser instruido para atuar
isoladamente;

— adaptar-se aos tipos mais variados de terreno;

— obter a cooperagao da populacio;

— superar as deficiéncias do apoio logistico;

— ete.

f
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— Moral:

Destaque especial deve ser dado a éste fator, par-
ticularmente em se tratando de guerra revolucioni-
ria. Entre outros aspectos, o moral da tropa deve ser
avaliado pelo grau de confianca que os homens tém
na causa que defendem, nos chefes, na organizacio,
no material e, sobretudo, pela capacidade de resistir
4 pressdo terrivel das técnicas psicolégicas emprega-
das pela guerra revolucionaria.

— Operacoes:

Um estudo interpretativo dos resultados alcanca-

dos pelas operacies em curso ou anteriores, na Area,

deverid ser feito para orientar as operac¢des futuras.
Particular destaque deve ser dado a erros come-

tidos, principalmente nos que se relacionam ao tra- 1

tamento dispensado as populacoes locais que possam

ter provocado desconfiancas e ressentimentos quanto

as Forcas Legais.,

b. Possibilidades do inimigo

Devemos determinar as possibilidades da organizacdo revolucio-
niria de criar um clima revolucionério. Para isto, verificar as possi-
bilidades de:

— sua propaganda;

— aproveitamento de crises econémicas, sociais, militares e das
lutas politicas, religiosas, etc.; (s
— incitamento a greves, dlsturbms, tumultos, ete.; : *

— infiltragbes nos organismos do Estado, nas Forcas Armadas

e nos quadros da sociedade em geral; A

— pressbes em favor de reformas sociais, geralmente justas,
que possam contar com o apoio popular para gerar dificul-
dades e crises politicas;

— atos de sabotagens e terrorismo.

Uma vez criado o clima revoluciondrio, verificar as possibilida-
des de:

— revolta de unidades militares;
— operagoes militares normais (das foércas Pseudo- Regulares)

¢. Nossas Linhas de Acdo z ,

O planejamento das acOes militares, deve ser estabelecido em
perfeita harmonia com a acdo politico-administrativa. Assim sendo,
no estabelecimento de Linhas de Acéo, nao deve ser esquecido gue
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a Guerra Revoluciondria é, na sua base, um problema de propa-
ganda e administracao, ligando-se mais ao politico e social do que
aos aspectos puramente militares. Para éxito das operacdes milita-
res, é necessirio mobilizar a populacio, dentro da ordem legal e dos
ideais democraticos, para que ela se defenda por si mesma, tenha
confianca nas forcas da ordem e apdie estas foreas. Normalmente,
constituem-se numa sé Linha de Acdo as seguintes acdes:

%~  — estabelecer um sistema de informacdes, de contra-informa-

coes, de propaganda e de contrapropaganda;

— estabelecer um sistema preventivo de vigilancia, contrdle e
guarda dos pontos sensiveis da &rea;

— estabelecer um sistema repressivo flexivel capaz de atuar
com energia e oportunidade para debelar e desarticular qual-
quer tentativa de perturbacao da ordem;

~ *— estabelecer um sistema capaz de assegurar o contréle fisico
e moral das populacoes;

— realizar medidas concernentes as relacboes das autoridades
civis e militares.

Para eficiéncia destas acoes, a area devera ser dividida de for-
ma a assegurar um completo contréle sobre as populacbes e a ne-
cessaria distribuicdo de responsabilidades (quadriculagem do fran-
cés). .

A irea e suas subdivisdes deverdo estar sob um comando tnico
(civil-militar). Caso ndo seja possivel o estabelecimento de um co-
mando desta natureza, em virtude da estrutura do pais e convenién-
cias politicas, deverao ser previstas medidas capazes de assegurar
uma completa harmonia entre as autoridades civis e militares.

ANALISE DAS LINHAS DE ACAO OPOSTAS

Esta analise nos propicia a determinacao dos fatéres preponderan-

tes que s6 se tornarao evidentes no estudo de um caso especifico. To-
davia, de uma maneira geral, para o caso de uma situacdo de Guerra
Revolucionaria, além dos fatores classicos (terreno, dispositivo do ini-
migo, possibilidades do inimigo e nosso dispositivo), merecem particular
destaque os seguintes:

— capacidade da conquista (ou reconquista) do apoio popular;

— possibilidades de desmoralizar a administracao revolucionaria e
particularmente as tropas nao atacadas (efeito moral sébre a po-
pulacao);

— possilidades de motivar as tropas legais (vontade de lutar);

— capacidade de isolamento da area conflagrada;
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— permitir acdo direta dos comandos e presenca de tropas legais
para assegurar a protecdo das populacdes e restabelecer o pres-

tigio das autoridades;

— disponibilidades de comandos e de fércas;
— rapidez no acionamento dos meios;
— articulacdo com o sistema de transportes;

— consolidacdo da ordem e pacificacio da 4rea.
4, COMPARACAO DAS NOSSAS LINHAS DE ACAO

Uma vez determinados os fatéres preponderantes, nada nos resta do
que seguir o método para determinacio da melhor ljnha :de acdo (no

caso de mais de uma linha de acdo).

5. DECISAO

Tratando-se de comando unificado, devera definir de maneira clara
€ concisa o que vai ser feito em conjunto (acdo administrativa, judicial,
policial ou militar). Tratando-se de um comando militar, no cumpri-
mento de uma missao especifica, deverd definir o que a unidade vai

fazer.

No caso de comando unificado, a decisio podera comportar uma pri-
meira parte estabelecendo medidas para o acionamento do sistema poli-
tico-administrativo da 4rea. Esta parte assume particular importincia,
enquanto ndo foér delegado ao comando militar e comando civil. Conse-
gue-se, desta forma, definir de maneira clara e precisa as rasf)onsabili-
dades e estabelecer as medidas necessarias para conjugagio de esforcos

€ cooperacdo, no campo civil e militar.

Obs. — Deve-se ressaltar mais uma vez qile o comando unificado é
a forma mais eficiente para o combate & Guerra Revolucioniria; no en-
tanto, por imposi¢cdes politicas e estruturais do Estado Brasileiro, pode
acontecer que nao seja dado a autoridade militar todos os podéres na

area.”

3. Conclusies

O processo complett comparlai:m estudo pormenorizado de_ tOdas

as Secoes do EM; assim teremos:

— um Estudo de Situacdo do E/1 — PESSOAL;

— um Estudo de Situacdo do E/2 — INFORMACOES;
—,um Estudo de Situacio do E/3 — OPERACOES;
— um Estudo de Situacdo do E/4 — LOGISTICA;

— Wm Estudo de Situicdo do E/5 — ASSUNTOS CIVIS/GOVERNO
MILITAR.

WELS Ay
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~ UMA COMPANHIA DE FUZILEIROS NUMA OPERACAO

AEROTRANSPORTADA (1)

Coronel A. TSVYETKOV, do Exército Soviético

L]

Uma companhia de fuzileiros, aerotransportada, pode desempenhar
uma série de missoes de combate em apoio da unidade superior ou de
outras unidades da frente. Por exemplo, é capaz de conquistar objeti-
vos importantes no interior do dispositivo iniﬁ:igo (pontes, elevagoes
dominantes, entroncamentos), ou destruir postos de comando, colunas
isolada.s-‘b depositos de suprimento.

Uma, companhia de fuzileiros, como parte de uma for¢a de desem-
bamue'.Murestre, pode receber uma das seguintes missoes: evitar
o0 movimento das reservas do inimigo para a principal zona de combate;
conquistar e destruir material ou posicoes defensivas do inimigo; co-
brir a zona de reuniio das outras unidades aeroterrestres.

Tendo recebido sua missio, o comandante da companhia faz seu
estudo de situacao e toma sua decisdo. O processo de chegar a uma de-
cisdo em operactes de combate atras das linhas do inimigo, tem suas
peculiaridades. De fato, o comandante da companhia precisa tomar duas
decisbes ao mesmo tempo: uma referente & fase aeroterrestre de sua
missdo (previsbes quanto ao pessoal, armamento, equipamento, muni-
coes, carga dos helicopteros e transporte), e a outra sébre a titica a em-
pregar-se dirante a operacao de desembarque e nas acbes posteriores.

Geralmente as decisoes sio tomadas com o auxilio de uma carta (ou
de um modélo do terreno especialmente construido) e baseiam-se em
informacgbes sobre o inimigo extremamente reduzidas. A falta dessas

- informag¢oes normalmente obriga o comandante a adiar muitos porme-

nores taticos de sua decisio para depois do desembarque.
e o
(1) N da R — Transcrigio do nimero de Nov 61 da ndtcaansuem da
g

X
ﬂl




et

66 A DEFESA NACIONAL

Em sua decisao inicial o comandante fixa virios elementos: o ob-
jetivo contra o qual empregard suas forgas principais; organizagio das
formagoes de combate, determinaciio das missdes para os peloties e dis-
tribui¢cdo de armamento e equipamento; tipo de manobra a empregar du-
rante a operacdo; plano de comunicacbes e a coordenac¢ido tanto no aAm-
bito de companhia quanto com as unidades vizinhas.

Suponhamos (com auxilio da figura) que uma companhia de fuzi-
leiros, reforcada por cinco canhdes sem recuo, um pelotio de morteiros
e duas seches de engenharia, recebeu a seguinte missdo: Desembarcar
de helicopteros na regido um quilémetro a leste da colina 1924 e des-
truir uma coluna de artilharia inimiga que se desloca na estrada Alfa-

-Bravo.

Tendo esttidadu sua missdo e a situagdo titica, o comandante da
companhia decide que serd mais vantajoso destruir a coluna inimiga
no momento em que essa se aproximar da ponte sébre o riacho Tango.
Portanto, a organizacio para o combate da Cia atendera a essa fina-
lidade.

Seria também conveniente que duas se¢oes do 3° Pel, trés canhoes
sem recuo e as metralhadoras da Cia ocupassem posi¢io nas orlas oste
do Bosque Mike, a sudoeste do Bosque Foxtrot e nas encostas da- .culina‘
179,5. Déste modo, todos poderiam abrir fogo simultaneamen'teQ contra
a coluna inimiga.

P
EMPREGO DO GROSSO

O grosso da Cia, (constituido pelo 1° e 2° Pel, cada um reforcado
por um canhdo sem recuo e quatro engenheiros) seri empregado para
captura e destruicio dos canhdes e tratores. A fim de assegurar a der-
rota da coluna inimiga, sera necessirio colocar em sua rota minas de
contréle remoto. Também serd preciso se proceder a colocagio de-~mi-
nas na frente das posi¢cdes dos elementos da Cia g,ara dificultar a ‘acdo
dos transportes blindados do inimigo. . £

« A seguranca do dispositivo serd feita mediante o fogo simultineo de
todas as aras sobre a coluna inimiga. O dispositivo conta com meios
suficientes para cumprir a missio e seu tinico ponto fraco é o flanco
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direito que ndo conta com cobertura suficiente; no entanto, o comandante
da Cia coordenou préviamente a operacio com a unidade vizinha da di-
reita, a qual tem por missdo destruir as demais fércas da coluna inimiga.

Tendo completado, em todos os seus pormenores, os planos para
a fase aeroterrestre da operacio, o comandante expede sua ordem de
operacbes. Nela, além de determinar a missdo para cada elemento su-
bordinado, prescreve o transporte pelos helicopteros e indica como se
processarao as operacdoes apds o desembarque.

EMBARQUE NOS HELICOPTEROS

-

Na zona de partida e sob a orientacdo do comandante da unidade

de helicépteros, o comandante da companhia ordena o embarque de seus
elementos subordinados, por grupos, nos helicépteros (o niimero do he-
licoptero foi indicado, préviamente, a cada chefe de grupo). Os grupos
entram em forma a cinco passos da cauda do helicoptero e os chefes de
cada grupo (pelotdo, secdo ou turma) informam ao comandante do apa-
relho que estdo prontos para embarcar, entregando-lhe uma relacio do
pessoal e da carga a ser transportada, com seus respectivos pesos. Em
seguida procedem ao embarque, assegurando-se de que cada individuo
ocupe seu lugar e obedeca aos regulamentos de disciplina de véo.

O comandante da Cia superintende, pessoalmente, o embarque de
seus elementos subordinados, bem como o das armas e demais carga.
Em seguida informa ao comandante do escaldo superior que sia Cia estd
pronta' para o transporte para a regido de operacoes. :

Apbés o desembarque, a companhia rapidamente adota a formacao
conveniente, e sem perda de tempo inicia o cumprimento de sua missao.

No nosso exemplo, o cmhandante da Cia envia, logo apés o desem-
barque, patrulha de reconhecimento em trés direcoes: sobre a cota
1924 sobre o Bosque Mike e sébre a cota 179,5. A escolha dessas:a'iregﬁes
esta justificada ndo s6 porque sdo as que conduzem ripiﬁanﬂente as pa-
trulhas para as regioes onde se prevé o combate como tambéxfl porque

cortam os principais caminhos de possivel manobra da coluna. Cada.

uma das patrulhas pode ser facilmente desviada, a qualquer momento,
para proteger os flancos expostos da Cia. xi:

V. " ¥ b a9 o . £
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MISSOES DOS PELOTOES

O comandante da Cia, em seguida, envia um pelotio com os enge-
nheiros para colocar minas na estrada pela qual segue a coluna inimiga.
Bsse pelotio também coloca minas para proteger as posicies designadas‘
para os demais pelotdes.

Depois de algum tempo, o grosso da Cia inicia seu movimento em
coluna de pelotdes. O comandante mantém continuo contacto com seu
chefe imediato e suas patrulhas; & medida que avanca vai expedindo or-
dens mais precisas aos elementos subordinados. Agora jad estd infor-
mado que a- artilharia inimiga estd marchando em coluna de pelotdes,
precedidos e seguidos por infantaria em veiculos blindados; portanto,
expede ordens mais especificas: o 1° Pel ocupard a macega a 150m ao
sul do Bosque Mike e atacari as pecas de artilhatia da cauda da co-
luna; p-2° M se deslocara para a encosta oeste da cota 179,5 e atacara
o0s canhdes da testa da coluna; o 3° Pel (menos uma se¢do), com os
canhbes sem recuo e as metralhadoras da Cia, deverd destruir os ca-
nhdes e a infantaria blindada do centro da coluna; os engenheiros deve-
rdo instalar campos de minas de contrile remoto na estrada e na frente
das posicbes ocupadas pelos elementos da Cia; o posto de observacio
e a reserva (1 secao do 3° Pel) se estabelecerio atras da posicio do
29 Pel.

REAJUSTAMENTO DAS MISSOES

O reajustamento das missoes dos subordinados foi necessério por-
que o inimigo dispersou os canhdes ao longo da coluna e a enquadrou
com infantaria blindada. As alteragbes no dispositivo proporcionario
a méaxima eficicia do fogo contra a coluna e o ataque simultineo contra
0§ canhoes.

Os sapadores, protegidos pelas patrulhas de reconhecimento, colo-
caram as minas na estrada e na ponte do riacho Tango. Enquanto isso,
o 3° Pel com as metralhadoras e os canhdes sem recuo, ocupou posi-
cio e protege a oportuna partida do 1° e 2° Pel para suas posicoes de

ataque.
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O comandante da Cia se desloca para uma regido atras do 2° Pel. Ai,

apbs verificar a informacdo sobre o dispositivo da coluna inimiga, da
o sinal para abrir fogo e detonar as minas.

O 3° Pel, os canhdes sem recuo, as metralhadoras e os mosteiros

concentram seu fogo sbbre as viaturas inimigas.

INICIO DO ATAQUE

0 1° e 29 Pel iniciam o ataque. Combatendo com valor e determina-
cao, aniquilam a infantaria no interior das viaturas blindaglas e as guar-
nicdes dos canhdes, permitindo assim que os sa-paaoms destruam os
canhdes e a municdo. Durante o ataque, os meios de comunicacoes do
inimigo foram destruidos, para impedir que possa chamar as suas re-
servas mais proéximas.

O comandante da Cia dirige pessoalmente suas forcas principais. Sob
suas ordens, elas destroem as viaturas inimigas que constituem um obs-
taculo para o cumprimento de sua missdo (destruicio dos canhdes e da
munig:,éo). Emprega a,reserva como reférgo de suas unidades; por exem-
plo, ao notar que parte dos metralhadores inimigos apiaram e pro-
curam abrigar-se na valeta da estrada, ordena concentrar sébre éles o
fogo dos morteiros. Se o 2° Pel for moroso em destruir os. canhdes da
vanguarda, éle ordena a reserva (uma secdo do 3° Pel, coxh‘as metra-

4,
lhadoras da Cia) que o apoie.

Tendo cumprido sua missdo, a um sinal do Cmt da Cia, o 1° e 2°
Pel iniciam seu movimento para a zona de reunido; seguem-nos as de-
mais unidades, cobrindo-se com seu préprio fogo. Na regido matosa a
leste do Bosque Mike podem ser deixadas duas secbes de emboscada a

fim de repelir a perseguicio porventura realizada pelo inimigo.
™

NA ZONA DE REUNIAO

Na zona de reunido a companhia de fuzileiros ocupa uma }vosicéo

i a em perimetro. Neste local, j4 se havendo reunido ao grosso
da for¢a de desembarque, a companhia atua sob as ordens do comandan-
te do escaldo superior.

f
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Conforme foi aqui demonstrado, uma companhia de fuzileiros ae-
roterrestre é capaz de desempenhar uma grande variedade de misses.
A finalidade e a natureza da missio dependerdo de diversos fatores: im-
portincia do objetivo, efetivo do inimigo, capacidade das armas orgé-

. nicas da companhia, seus esforcos, o terreno, e muitas outras circuns-
tincias.
s .

No exemplo apresentado, uma Cia Aeroterrestre destréi uma coluna
de artilharia em marcha. Uma aciio desta natureza se presta principal-
mente para a conquista e destruicio de objetivos isolados na retaguarda
~do inimigo. A acio se desenvolve no quadro de uma operacao aeroterres-
tre de grande envergadura.




'ENGENHARIA DE - TELECOMUNICACOES

A ENTEL S.A. é uma emprésa independente e auténoma.
formada por capitais nacionais, cujo corpo técnico se constitui
de especialisias de renome no Brasil e no estrangeiro. .

OBJETO: “...as atividades relacionadas com engenharia
de telecomunicacoes em geral, incluindo o estudo, o planeja-
mento, a instalag@o., a manutengdo e a fiscalizagio de equipa-
mentos, circuitos, rédes e sistemas de telecomunicagdes para
quaisquer fins, inclusive de difusdo, por conta prépria ou de ter-
ceiros, sendo-lhe expressamente vedada a exploracao de servigos
publicos de qualquer natureza. ou a fabricacao de equipamentos.

A emprésa tem como Diretor-Presidente o Sr. LUIZ ZENHA
GUIMARAES, nome conhecido por sua probidade em todo o
Brasil ; como Diretor-Gerente o Dr. VASCO DE VINCENZI SECCO.
desde ha muito ligado aos assuntos de telecomunicagoes e como
Diretor-Técnico o Engenheiro HERVE B. PEDROSA., oficial da re-
serva de alto prestigio nos meios militares, especializado nos EUA
e que pdés em pratica seus conhecimenios no ramo nos campos

da Itdlia, onde combateu e cooperou para nossa vitéria.

A ENTEL S.A. conta ainda com a colaboracdo de dl\fé}sos
engenheiros civis e militares, especializados em eletrénica e co-
municacdes, sendo suas instalagdes constantemente villladc;s por
todos aquéles que se interessam pelo assunto, inclusive delega-
¢oes estrangeiras.
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A ENTEL S.A. estd em condicoes de prestar seus servicos
‘n@o s6 as emprésas que exercem suas atividades principais nos

~ diversos setores da engenharia de telecomunicagoes, como tam-

bémy aos usudrios das facilidades proporcionadas pelas teleco-
municacoes.
e

Especializamo-nos em :

— andlise e pesquisas, planos e medidas, projetos e ante-
projetos, construcdo, organizacGo e administraggo de
Rédes e SISTEMAS DE TELECOMUNICACOES ;

— planejamento e instalagdes de:

¥ ';ulugéomﬂxcsemévois. terresires, maritimas e aéreas :
. " — circuitos fisicos e radio :

— telecomando, telemetria, telefonia, telegrafia, telex, fac-
_ -simili, televisé’(_‘_:. radiodifusdo e transmissdo de dados;

— qinda:

— estudos relativos & construgao e articulacao de trafego :
— orientagd@o. inspecoes, relatérios e pareceres técnicos :

— elaboragdo de planos financeiros e orgamentos especi-
ficos ou comparativos ;
— programacao de instrucao técnica e de mc;nutaug&o.
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A PANAIR N0 AMAZONIN

Hé& mais de 30 anos que a PANAIR DO BRASIL S.A.
serve & populacdo amazénica levando seus avides
atraveés da hiléia e proporcionando aos desbravadores
da regido o conforto necessario.

Ser piloto na Amazonia é, praticamente, o primeiro
estagio que a PANAIR exige de seus colaboradores,
dai ser comum encontrar-se dirigindo os “Catalinas”,
que acompanham o Grande Rio e seus afluentes,
jovens brasileiros de todos os Estados da Unido.

As linhas da PANAIR na Amazdnia visam mais ao
bem estar das populagées ribeirinhas que, propria-
mente, lucro para a emprésa.

Hoje em dia, quem quiser, por exemplo, ir do Rio
a Cucui, no limite com a Venezuela ou a Tabatinga,
no limite com o Peru, basta tomar um Caravele da
PANAIR do Rio até Manaus e ai fazer o transbordo
para um Catalina, alcancando aquelas longinguas lo-
calidades em poucas horas. j

A PANAIR, que foi a desbravadora da regiao, &
hoje a mais eficiente emprésa dos céus amazonicos
servindo as seguintes linhas:
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ROTAS

BELEM — ALTAMIRA — SANTAREM —
OBIDOS — PARINTINS — MAUES — ITA-
COATIARA — MANAUS .........c.c0uu

BELEM — CURRALINHO — PORTEL — GU-
RUPA — MONTE ALEGRE — SANTAREM
— OBIDOS — PARINTINS — MAUES —
AR s i o b o e R e B

BELEM — ALTAMIRA — MONTE ALEGRE —
SANTAREM — TAPAIUNA — ORIXIMINA
— VILA BATISTA — ITACOATIARA —
A R OIS R

MANAUS — BORBA — FOZ DO ARIPUANA
— MANICORE — HUMAITA — PORTO
T L IR S S A B i S

MANAﬁS — MANICORE — PORTO VELHO —
GUAJARA-MIRIM — RIO BRANCO (DC-3)

MANAUS — CANUTAMA — LABREA — BOCA
DO ACRE — RIO BRANCO .............

MANAUS - — CARVOEIRO — BARCELOS —
TAPURUQUARA — GAUPES — ICANA —
CUCUf — ICANA — UAUPES — TARACUA
— LAURETE — TARACUA — GAUPES —
TAPURUQUARA — BARCELOS — CAR-
VOEIRO — MANAUS ........c.0ciniunnn

MANAUS — CAROVEIRO — BARCELOS —
TAPURUQUARA — UAUPES ............

MANAUS — MANACAPURU — ANORI — CO-
DAJAZ — CAMARA — COARI — TEFE ...

MANAUS — TEFE — CARAGUARI — EIRU-
NEPE — CRUZEIRO DO SUL ...........

MANAUS — TEFE — FONTE BOA — PORTO
AFONSO — SANTO ANTONIO DO ICA —
SAO PAULO DE OLIVENCA — BENJAMIN
CONB RN = s R e ais Uy Sl s pos s

BENJAMIN CONSTANT — LETICIA — IQUI-
TOS (INTERNACIONAL) ...........o....

2.810

2.776

1.269
88

1.10¢

3.060

4.860
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Em 1962, entre outros artigos, vocé leu na A DEFESA

NACIONAL : .
— A ferrovia na logistica nacional dos transportes (Jan/Fev) §
Gen Aurélio de Lyra Tavares !
— Idéias sdbre a selecdo do pessoal militar (Mar/Abr) {
Ten-Cel Ferdinando de Carvalho
— A luta pelo Nordeste e a estratégia da SUDENE (Mai/Jun) §
Celso Furtado

— Urge um programa atualizado para o Exércite (Mal/Jun)
Ten-Cel Leonidas Pires Gongalves

) — Guerra Insurrecional (Jul/Agd)
Ten-Cel Jodo Perboyre de Vasconcelos Ferreira®

N — Brado de alerta (Set/Out)
Cel A. ]. Paula Couto

¥ Operagdes nas selvas (Set/Out) >
Maj Moraes Rego : R

—As!‘&rgn.&mndmemmpimgourdmmdopovo
brasileiro (Nov) ; :
- Ten-Cel Octavio Pereira da Costa

— Reflexces Militares (Dez)
Cel Campos de Arago
— Sintese sobre a formagao das nacionalidades sul-cme-
ricanas (Dez)
Cel Newton Reis I"“

— QUAL A SUA CRITICA?

— QUAL A SUA SUGESTAO?
— JA NOS ENVIOU A SUA COLABORACAO?




AN/

LEIA NO PROXIMO NUMERO

de do Sul, quanfo aos fatores fisiograficos,

‘_Esludo geogréﬁ'co-mili’rar do Rio Gran- }I
psico-social e econdmico.

Ten-(el DBrty Alvares Noll

Maj Estelio Teles Pires Danfas
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Preco do exemplar i
IMPRENSA DO EXERCITO
Cr$ 80,00 Rio pE JanEmo — 1963
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