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O numero 100 fem personalidade definida nas ciéncias

matemdticas, mas também se enquadra enire aquelas coi-
sas de que ndo sabemos bem o porqué de exercer, enire 0s
homens, uma atracdo especial, uma atrac@o venerdvel, um
sentido irresistivel de calalogag¢do da vida. Quando falamos
em século, é como se estivéssemos revelando um mito, é co-
mo se fossemos desﬁendar um segrédo circunscrito de aura
de mistério, é como se profandssemos um escrinio, onde sa-
gradas reliquias estivessem guardadas. Em verdade, o sé-
culo é tudo isso e muito mais, pois assinala também o teto
‘da vida humana, além do qual poucos tém ultrapassado. Eis
porque o século evoca ternura, veneracdo, bondade e humil-
dade, sugerindo a figura do ancido que conheceu o bom e o
mau, que trilhou pela estrada agreste da civilizacdo e que,
com o olhar voltado para o além, jd se despojou das alegrias
‘ e tristezas da vida e mantém a serenidade e a candura dos
justos.
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Quando alguém, alguma coisa ou algum falto completa
um século, o respeito pelo passado adquire novas dimensoes
€ colorido, todos se curvam, em siléncio, ante o marco cen-
tendrio e penetram no templo da bondade com o coracdo a
transbordar de compreensdo e humildade.

Assim, ao correr do primeiro centendrio da Guerra do
Paraguai, guerra cruenta, em que o troar dos canhodes, as
cdrgas de cavalaria e o assalto a baioneta dos brasileiros
impuseram ao inimigo de entdo preco elevado em vidas,
«as quais poderiam ter sido dedicadas aos misteres da
civilizacdo, é licito, ao mesmo tempo que rendemos mnossa
justa homenagem, indiscriminadamente, d bravura dos que
tombaram nos campos de batalha, submeter a meditacdo o
célebre dilema — Paz ou Guerra — e a idéia de como os po-
vos podem se beneficiar das armas superiores do homem pa-
ra o0 progresso social, pois que a arquitelura da humanidade
tem suas bases assentadas na inteligéncia construtiva e ndo
nas falanges da destruicdo.

Entramos numa guerra da qual ndo fomos beneficidrios,
mas unicamente em defesa de nossa soberania ferida. Tinha-
mos como galardoes, entre oulros, a independéncia do Uru-
guai, cujo acatamento e respeito foi um testemunho de nos-
sa grandeza e a campanha contra Oribe e Rosas de cuja vi-.
toria somente se beneficiaram o0s povos irmdos platinos. Era-
Mos, como Somos, povo pacifico, sob monarquia paternal e
compreensiva para com 0s z:izinhos. Contudo, a incompreen-
sdo de alguns, talvez sob influxo de designios ndo assenta-
dos em bases reais, levou-nos a uma guerra ndo desejada,
mas da qual ndo recuamos, como jamais recuaremos contra
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quem ousar ferir aquilo que integra a substdncia de nossa

Pdtria. A epopéia de Dourados, a Retirada de Laguna, a

Rendicdo de Uruguaiaﬂa, Passo da Pdtria, Riachuelo, Tuiuti,
a Dezembrada de Carxias e a Campanha das Cordilheiras en-
riqueceram nossa Historia, pois sdo canticos & bravura de
de nossa gente, odes ao poder da Nagdo, marcos indicativos
de nosso valor militar. Anténio Jodo, Marcilio Dias, Barroso,
Tamandaré, Sampaio, Osério, Carias e dezenas de outros bra-
sileiros constituem:patriménio nacional, generais da vitdria,
pardmetros da dignidade brasileira, simbolos do exemplo de
bem servir ao Brasil.

Ao completar um século do inicio dessa luta, quis a pro-
vidéncia divina que ndo entodssemos somente nossos cdnticos
guerreiros aos herdis nacionais pelos seus feitos que engran-
deceram nossa Pdtria; que ndo ficdssemos somente numa re-
peticao de fatos e vultos de nossa histéria, como emulagdo pa-
ra o fortalecimento da mocidade com base nos exemplos do
passado; mas que, com compreensdo e humildade, alguma
coisa de positivo e real fésse realizada que testemunhasse a
grandeza de mosso povo, o respeilo e admiracdo pela Nagdo
com que travamos duelo no passado, e constituisse um elo de
sdlida amizade, de concordia e de paz continental.

Assim, a “Ponte da Amizade”, recentemente inaugurada,
ligando nosso Pais ao Paraguai, concretiza objetivo pan-ame-
ricanista de longo alcance e serve de eremplo a outros povos
de como se pode ser grande na paz.

A Defesa Nacional, ao associar-se com orgulho ds come-
moragoes do primeiro centendrio de mossa participagdo na
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Guerra do Paraguai, rendendo a justa homenagem a seus he-
r0is, que cobriram de gléria nosso Pais, se permite o direito
de enaltecer também o sentido construtivo da “Ponte da Ami-
zade” que, sem diuvida, por sofrer os influxos e inspiracdo nas
qualidades superiores do homem brasileiro, concorrerd de mo-
do efetivo para a promocdo da paz e segurancga da familia con-
tinental.
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Gen ALTAIR FRANCO FERREIRA, DGRV
Cap QOE OSCAR SOTERO DA SILVA

Nunca serd demais relembrar que, nos estudos e planejamentos de
reestruturacdo do Exército Nacional, surge sempre,' inevitavel e irrefra-
gavelmente, a necessidade da sobrevivéncia de elementos hipoméveis,
na constituicdo das forcas terrestres nacionais, e dai constituir proble-
ma inequivoco de defesa nacional a eqilinocultura brasileira. /

A Diretoria Geral de Remonta e Veteriniria vem constatando, de
anos para cd, um certo decréscimo no rebanho e, sobretudo, um relativo
descaso na renovacao dos plantéis cavalares, preferindo os fazendeiros
empregar sua pecunia na criacdo bovina, tendo em vista o alto preco a
que vem atingindo a rez, de criagdo empirica e muito menos onerosa que
a do cavalo, o qual, para encontrar mercado, tem de satisfazer a exigén-
cias do tipo e de porte, sbmente conseguidas 4 forca de selecdes san-
gilineas e utilizacdo de pastagens em campos de alto teor cilcico.

O ‘cavalo militar, devendo transportar por longos e longos percur-
s0s, nos mais variados terrenos, ndo s6 o seu cavaleiro, como a sela, o
equipamento e o armamento, num conjunto médio de 120 kg, precisa
necessariamente satisfazer a exigéncias de tipo e de porte, além de ser
ristico e sébrio. Tais exigéncias nio sdo, em geral, encontradas no puro
sangue inglés, raca demasiadamente sensivel aos cuidados de estrebaria,
mas é inegavel o valor que pode atingir o mestico oriundo de boa cor-
rente sangiiinea, sobretudo quando esta vier de garanhdes selecionados
nos tipos quadrados dos “hunters”.

O cavalo de concurso, animal de representacdo, sbobre o qual pode
muitas vézes recair a responsabilidade do sucesso de uma equipe mili-
tar ou civil de um pais, também deve satisfazer determinados padrdes
de forca e energia capazes de assegurar o éxito do trabalho de sua pre-
paracao.

A Diretoria Geral de Remonta e Veterinaria, atualmente fortemen-
te empenhada na solugdo do cavalo nacional, militar e de esporte, porque
muito se assemelham, entendeu, na oportunidade da ida de oficiais ao
estrangeiro para participarem de certames hipicos, de encarregé-los de
algumas observacbes sobre os tipos de animais participantes, regime de
tratamento e outras questoes atinentes, formulando quesitos a serem
respondidos, como adiante se vé:

QUESITOS — a que devera responder o Sr. Cap. QOE (Remonta)
Oscar Sotero da Silva, designado para observar, nas provas internacio-
nais de New York, Harrisburg e Toronto, os problemas de criacdo e
adestramento dos cavalos de salto ali apresentados.

1 — Quantas e quais as nacOes representadas no certame?

2 — Qual o tipo de cavalo dominante nas competicoes?
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3 — Qual a incidéncia do PSI nas diversas provas?

4 — Ha presenca de alguma raca de saltadores especializados?
— Caso positivo, qual o histérico genético da mesma?

5 — Como sdo forrageados os animais de salto das equipes? Pes-
quisar a natureza e valor quantitativo dos grdos e forrageiras.

6 — Como sdo assistidos, pelos veterinirios das equipes, os ani-
mais concorrentes?

7 — Qual o prego corrente de um cavalo adestrado nos diversos
centros visitados pela equipe brasileira? Dizé-lo, inclusive, em
comparaciao com o preco de automoéveis.

8 — Qual a impressdo causada pelos animais brasileiros?

9 — Visitando fazendas de criacdo, haras ou simples escolas de
equitagdo, qual o regime de criacio que observou, ou de que
teve noticia?

10 — Qual o valor das pastagens nos EE UU ou no Canad4? Que
forrageiras disputam a preferéncia? Como se processa a fe-
nagem e a estocagem da forragem para os longos periodos
hibernais?

RESPOSTAS

I — Em cumprimento & determinacdo do anexo, apresento a V. Ex.,

na forma de resposta aos quesitos formulados, o resultado das mi-
nhas observacbes durante o Concurso Hipico Internacional Oficial
de Harrisburg e New York, EE UU, e Toronto, Canada:

1 — Cinco foram os paises a se fazerem representar nos concur-
sos internacionais realizados entre 17 de outubro e 21 de no-
vembro, nas cidades- de Harrisburg e New York, EE UU, e
Toronto, Canadi, a saber: Estados Unidos da América do
Norte, Canada, México, Argentina e Brasil.

2 — A maioria dos cavalos, que participaram désse certame hipi-
co, eram do tipo puro sangue inglés e irlandés.

3 — A incidéncia do puro sangue inglés acentua-se cada vez mais.
Com excecdo da maioria dos cavalos das equipes Argentina
e Brasileira, os demais eram puro sangue inglés. O tipo do
puro sangue inglés, usado para as provas de salto, é entre-
tanto, mais pesado, mais grosso e bem mais reforcado do
que o tipo médio utilizado em corridas. O puro sangue in-
glés é um tipo de animal nobre e de grande agilidade, porém
sua extrema sensibilidade exige maiores cuidados em seu
trato e em sua preparacdo para evitar reacoes que mais tar-
de, poderdo tornar-se dificeis problemas, Os resultados apre-
sentados por ésse tipo de cavalo e a precocidade désses re-
sultados, entretanto, compensam plenamente quaisquer difi-
culdades. Na prépria equipe brasileira verificou-se a predo-
minéncia do fator — os animais que melhor se apresentaram
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foram, exatamente, os que mais se aproximavam do puro
sangue, a saber, Mr Jim, montada do Sr. Gianni Franco Sa-
maia, Predileto, montada do Sr. Carlos Alberto dos Santos,
e Ibafiez, minha montada. Os dois primeiros tratava-se de
animais de alta mesticagem e o ultimo é um puro sangue
inglés adquirido pela Diretoria Geral de Remonta e Veteri-
néaria para representacio do Exército. .

4 — Na Europa, predominam o “irlandés” e o "‘hunter", que nada
mais sdo do que um tipo de puro sangue inglés, definido e
firmado durante geragbes e mais do que provado em per-
cursos dificilimos de cacadas, steeple-chase e outras compe-
ticdes de grande envergadura. A agilidade, o espirito de luta
e a resisténcia demonstradas por'ésse tipo de cavalo gran-
jearam-lhe renome universal. Na América do Norte, no Ca-
nada e no México, observa-se a tendéncia para adotar, para
o salto, quase exclusivamente, ésse tipo de cavalo.

A Argentina segue-lhe as pegadas., HA varios anos vem
sendo formado um tipo'de cavalo, através o cruzamento com
o puro sangue inglés. Esse tipo ja4 esta definido e constitui,
atualmente quase uma raca devido 3as suas caracteristicas.
Sdo animais de mesticagem superior a 7/8 de sangue inglés,
reforcados através de cruzamentos com o normando e outras
racas.

0 Uruguai, da mesma maneira, procura formar um tipo
de cavalo e a exceléncia dos resultados obtidos ja pode ser
por nos verificada. Da mesma maneira que em oufras par-
tes, a base também foi o cruzamento cada vez maior com o
puro sangue inglés.

' No préprio meio hipico nacional, éste fator tem demons-
trado sua importincia. Haja vista os exemplos de Pirro, Bi-
belot e Bigud, de alta mesticagem, de Selvatico e Travessura,
puros sangue e, mais recente, do préprio Ibafiez.

5 — Os animais de salto recebem uma forragem diaria de 6 qui-
los de aveia, 6 quilos de alfafa, 2 quilos de cenoura e 4 quilos
de uma racdo composta de 30% de milho, 30% de aveia e
40% de melago. A altura média de um cavalo de salto, que
participa de certames internacionais, é de 1,68m. H4, entre-
tanto, animais, dentre os que participaram do certame a que
comparecemos, de porte bem maior. Para ésse, a forragem
fornecida é aumentada de cérca de 20% . Fui informado que
nao utilizam o milho puro como forragem por considerarem
seu valor nutritivo inferior ao da aveia e por considera-lo
um alimento de excessivo teor calorico, capaz de provocar
fermentagdes e colicas.

6 — Cada equipe internacional tem seu médico veterinirio fixo
além de seu enfermeiro veterinirio e seu mestre ferrador.
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10 —

11 —

Sdo elementos que, hid longos anos, lidam com os animais
das equipes e os conhecem como verdadeiros “médicos da
familia”, Sao feitos exames didrios em todos os animais da
equipe e o veterinario dispoe de todo o material necessério
para o bom atendimento, inclusive material cirtirgico para
intervencoes de urgéncia.

Niao existe preco corrente para um cavalo de salto. Foram
feito negdcios que variavam entre cinco mil e quarenta mil
doélares, dependendo, naturalmente, das qualidades e aptidoes
do animal e das possibilidades do comprador e do vendedor.
Pelo que pudemos observar, um bom animal de salto nio
tem preco fixo. Para responder & ultima parte do quesito,
podemos dizer que seu valor é, normalmente, superior ao de
um automével, tGltimo modélo.

Os animais brasileiros que se apresentaram, eram pequenos
em relacio aos das demais equipes. Devido as dificuldades
surgidas durante o transporte désses animais, a equipe bra-
sileira ndo teve tempo suficiente para trabalh4-los antes do
inicio das competicoes. Depois de uma viagem de duracido
superior a um més, estavam fora de forma técnica e ndo
puderam demonstrar suas reais possibilidades. Assim mes-
mo, conseguiram obter varias classificacbes bastante honrosas.

Prejudicada em virtude de ter sido impossivel fazer quais-
quer visitas fora dos programas de trabalho, apresentactes
publicas e atividades sociais previstas pelas comissoes orga-
nizadoras das competicoes. .

As pastagens nos Estados Unidos da América do Norte e no
Canadé sdo muito mais ricas que as nossas. Dessa forma, os
animais apresentam muito melhor desenvolvimento fisico e
muito melhor calcificacdo. Ndo pudemos, infelizmente, ve-
rificar quais as forrageiras que sdo preferidas, bem como os
processos de fenagem utilizados. Para a estocagem de ce-
reais, particularmente para os periodos de .inverno, sdo uti-
lizados grandes silos.

Acreditando ter dado resposta aos quesitos formulados, tomo,
entretanto, como cavaleiro, a liberdade de apresentar uma
sugestdo que, acredito, s6 poderad beneficiar o esporte hipico
brasileiro. Pelo que tenho podido observar, ndo s6 agora como
em excursoes anteriores, o que nos falta é uma verdadeira
organizacdo hipica, quer dizer, selecao de cavaleiros e -cava-
los constante, concentracdo e treinamento permanente e sob
uma orientacdo tnica, ou, em outras palavras, formacdo de
uma equipe hipica brasileira em moldes semelhantes aos do
“United States Equestrian Team”. Acredito que, em tais con-
dicoes, poderiamos aspirar a resultados de real projecao mno
cenério hipico internacional.

?L.



A REVOLUCAO EM MARCHA

. Gen JOSE CAMPOS DE ARAGAO

Conferéncia proferida na Faculdade de Filo-
sofia — Universidade de Santa Maria — Rio
Grande do Sul — Sessdo Solene de encerra-
mento das Comemoragdes do 1° aniversdrio da
Revolucdo.

CONCEITUACAO E ANTECEDENTES

A formacéo histdérica de uma Nacéo é algo mais complexo do
que normalmente supomos.

Quando os socidlogos afirmam que sé a maturidade possibilita
conquistas do espirito e conquistas materiais que alicercam uma ci-
vilizacdo, temos de aceitar que para a nossa Pdtria os séculos de
existéncia nfo nos autorizam a asseverar que SOmOS pPoOvOS encane-
cidos, e cuja civilizacio ja se tenha cristalizado e se esteado numa
filosofia definitiva de wvida.

Nio. i
Que sfo os nossos 500 anos comparados aos milénios dos povos
do velho mundo e da Asia?

Apenas a constatacdo positiva de que integramos uma nagéo
jovem e, portanto, em plena evolugio, na busca das realizagbes mo-
rais e materiais que certamente influenciados pela pujanca de nossa
base fisica hio de, queiram ou nio os céticos, levar-nos, num futuro
proximo, ao lugar de destaque superior a que estdo predestinadas
as grandes Pétrias.

Somos, Senhores, nos trépicos, a tinica afirmacio de povos que
— embora sacudidos constantemente, por fendmenos sociais, os mais
contraditérios possiveis — continua, quando déles saimos, mais ro-
bustecida na consciéncia de brasilidade eterna.

E éste fendbmeno psico-social de tdo grande relevéncia, isto é, a
coeséo e, em conseqiiéncia, o zélo pela intangibilidade de nossa in-
tegridade territorial, tem sido ndo sé motivo para tornar o mundo
perplexo, como mesmo para justificar o porqué da nossa determina-
c¢édo histdrica, resistindo aos mais duros embates de um século téo
tumultuado. '
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Assim, aceitamos e compreendemos os acontecimentos que culmi-
naram nas jornadas decisivas de marco de 1964.

Dir-se-d, portanto, uma fatalidade histérica, no processamento po-
litico e social de nossa formacéo.

A histdria dos povos ndo é uma contingéncia planejada & base de
raciocinio matemédtico ou dialético. Ela resulta dos mais complexos
fatores que condicionam a humanidade como um todo. E se assim
era no passado, muito mais isso se consubstanciou no presente, quan-
do as conquistas cientificas e tecnoldgicas devassam o outrora im-
penetrdvel cosmos; quando o rdadio e o radar tudo aproximam; quando
o aviao anula distancias; quando a psicandlise sonda as sutilezas da
alma humana e, quando, finalmente, a matéria pode ser desintegrada
transformando-se em energia, criando désse modo, a nova era: a
era do ATOMO.

Neste mundo cada vez mais interligado em que vivemos, os as-
pectos ideoldgicos das doutrinas politicas em aperfeicoamento: tinham
que, quase de forma inexordvel, criar o conflito que ora assistimos
entre o mais elevado dos regimes, isto é, o democritico e o mais fer-
renho e escravocrata déles, o comunismo.

Escravizar o homem ao Estado nio pode ser uma forma supe-
rior de evolucdo. E, ao contrdrio, a retrogradacéo incontestdvel. E a
perda do mais sagrado e dos dignos direitos do Homem, a liberdade.

Aqui, meus Senhores, estamos, numa das mais expressivas ma-
nifestacbes democrdticas, reunidos para comemorar a vitéria da atual
“Revolucdo em marcha’”.

Dizemos “Revolu¢do em marcha” porque é esta a verdadeira
conceituacio que dela se deve ter. S6 no dia em que as suas metas
fundamentais forem atingidas é que, realmente, a Revolucdo podera
ser catalogada como um fato do passado.

R

Nio é de mais, aqui, fazermos um retrospecto ou, melhor porgue
nio dizer, um exame de consciéncia.

A crise dramdtica que nos adveio em face da surpreendente re-
niincia do Presidente Janio Quadros foi, inconstestavelmente, que nos
provocou a comogio desesperadora em que nos debatemos durante
os anos subseqiientes do Govérno do Presidente Goulart.

Embora uma elite esclarecida tenha, com evidente tino profético
vaticinado, naquele momento, de que a continuacdo do Senhor Gou-
lart no Govérno, como Presidente, poderia levar a Nagéo a um estado
cadtico de desajuste e mesmo de desmoralizacio do regime, venceu,
entretanto, a razdo e o bom senso dos que reconheciam néle a sobre-
vivéncia da legalidade e, portanto, o respeito incondicional & cons-
tituigéo. -
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Mais uma vez as Forcas Armadas, e em particular o Exército
Brasileiro, com elevada concepcdo de democracia, afirmavam de que
cabe, realmente, ao elemento civil os encargos politicos do govérno.
Esta determinacfo civilistica do Exército aparece como caracteristi-
ca que enobrece os chefes do passado e que os do presente néo po-
deriam jamais deslustrar.

Nio é muito distante a posse do Presidente Vargas, apés o mo-
vimento militar vitorioso de 1932. Quase todos aqui presentes vive-
ram o momento em que o Ministro José Linhares foi levado & supre-
ma funcéo, apdés o golpe de estado que depbs o préprio Vargas. E
mais ainda, até mesmo na hora dificil, da vitéria da atual Revolucao,
em que as paixdes dos chefes militares de cipula podiam impor um
homem de espada na méao para substituir o Sr. Jodo Goulart, éles
fizeram o contrdario. Na coeréncia de um passado a zelar, apelaram
para o substituto legal, isto é, o presidente da Camara que, assim,
possibilitou realmente ao povo — através dos seus representantes
no Congresso — escolher aquéle que deveria assumir o poder nesta
fase de transicéo.

O que as Forcas Armadas sempre desejaram € que continudsse-
mos na perseveranca da fé no regime democridtico e na legalidade.
Que fosse dado ao pais trangiiilidade, permitindo o prosseguimento
no esféor¢o construtivo. Que em todas as esferas de atividades do-
minasse a superior e imparcial inspiracio do interésse piblico, e o
exato cumprimento do dever de cada brasileiro. Que a independén-
cia e harmonia dos Trés Podéres constitucionais da Republica fossem
a garantia de um Brasil resoluto e inabaldvel, na cren¢a e perenida-
de do seu destino cristdo. Livre, em conseqiiéncia, das exacerbagdes
dos regimes totalitdrios e ateus.

Eis ai senhores, a sintese do pensamento militar brasileiro na-
quele momento crucial para a Nacdo, no desencadeamento da Re-

volugéo.

Mas a série de acontecimentos a posteriori vieram mostrar que o
Govérno do Sr. Goulart nascera malsinado e todo o seu decurso seria
sob o influxo e tutela dos “maus fados”.

Né&o havia ainda o regime Parlamentar ao menos tomado forma
quando, muito cedo, aguéles que néo se conformavam com a reali-
dade da nova estruturaciéo governamental comecaram, com ondas
de agitagdo e pressbes de tdda sorte, tentativa de retérno ao Presi-
dencialismo.

Como Chefe do Estado-Maior da 1* Regifo Militar pude sentir,
de perto, a infiltracdo comunista se acentuando nos Sindicatos e ou-
tros érgidos de classe, como a UNE e, até mesmo perigosamente, no
seio das nossas Forcas Armadas. '

Dando uma cobertura incompreensivel a instituicbes espiirias e
subversivas como o CGT, CNTI, etc., elementos integrantes do govér-
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no foram forjando crises de téda a sorte, apoiados por greves, e,
que outra finalidade néo tiveram senfio pressionar o Congresso pelo
terrorismo, quando da imposicido de Primeiros-Ministros pelo Presi-
dente Goulart,

Assim, aproveitando-se das situagbes de ‘“‘suspense” em que era
mantida, quase sempre a Nacho, o Partido Comunista avassaladora-
mente progredia, consubstanciando estdgios da Guerra Revoluciondria
e com a qual esperava acabar empolgando o Poder.

Um dos mais graves fatos daqueles dias. foi, a meu ver, que a
Unido Nacional dos Estudantes, onde deveria militar o que de mais
sagrado havia para a nossa Pdtria: a juventude —, esperanca radiosa
do futuro — esta UNE se transformara, com a conivéncia de 6rgéo
de cupula do Ministério da Educagfio, no mais perigoso dos redutos
comunistas da Guanabara e em outros Estados da Federacio.

Jd, ao mesmo tempo, no Nordeste as figuras aventureiras de Julido
e Arraes tentavam através de pregacgdes doutrindrias, calcadas, como
sempre, em falso nacionalismo, repetir a China de Mao Tse Tung, ex-
plorando de toda a sorte os sentimentos puros do nordestino.

Seria enfadonho aqui, senhores, retratar em detalhes 0 que se pas-
sava com objetivos de corrupcao e subversédo, em guase todos os qua-
drantes de nossa terra.

Foi assim nesse clima confuso e revoltante para aquéles que con-
tinuavam acreditando no Brasil que, numa madrugada cinzenta, como
uma bomba de efeito psicolégico, explodiu no Rio o incompreensivel
telegrama do entdo Comandante do IIT Exército, General Jair, e cuja
conseqiiéncia foi, como todos nds o sabemos, o tiro de misericérdia
no regime Parlamentar.

Depois de um plebiscito, em que mais uma vez 0 nosso generoso
e estdico povo se portou com dignidade, houve a volta incontinenti
do regime Presidencial.

Novamente, movida pelos mais elevados propdsitos de bem servir
a Patria, as Forcas Armadas passaram a dar ao Presidente Goulart
um crédito de confianca fora do comum e, mais do que isso, a apoid-lo
incondicionalmente.

Mas, como acima afirmamos, os “Maus fados” existiam e éles con-
tinuaram a conspirar.

Em pouco tempo novas crises foram forjadas e nutridas por an-
tagonismos internos e externos de toda sorte. O desenvolvimento infla-
ciondrio faradnico — friste e dolorosa heranga do govérno passado
— foi agravado pela demagogia doutrindria do comunismo e geram,
ambos, uma politica assalarial desastrosa, em que os sindicatos pas-
sam a ser manipulados por lideres notériamente Comunistas e as rei-
vindicagbes tornam-se exigéncias e, logo depois imposi¢des ao govérno.
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Jié o Instituto Superior de Estudos Brasileiros havia sido trans-
formado no dinamo intelectual dos vermelhos na preparacédo de uma
elite, em minoria € claro, mas que pela argucidade tinha empalmado o
Ministério da Educacdo e Saude.

Ao mesmo tempc;, a Nacdo comecou a assistir um drama mais
comprometedor: a divisio das Forcas Armadas. Dé um lado um pu
nhado de carreiristas, com tendéncias a aceitar o cardter de guarda
pretoriana do Presidente, de outro os “Gorilas”. Isto é, aquéles que
fiéis ao juramento sagrado & auriverde bandeira, jamais poderiam
aceitar a sua troca pela flama rubra da foice e do martelo, ou uma
possivel implantacio, desmoralizante, de ditadura em nossa terra.

E, como nuvens negras toldando todos os horizontes em premtincio
de borrasca, por toda parte havia, jd, um sentimento de frustracio na-
cional. Acentuava-se 0 desgovérno, a corrupcéo, o despudor e tornava-
se cada vez mais evidente a falta de preparo e, em consegiiéncia, de
autoridade do govérno.

Homens incapazes eram levados, as vézes, & cipula dos Ministé-
rios. Individuos de reputagdo duvidosa escolhidos para funcdes de
responsabilidade, numa flagrante pratica de filhotismo, ou apadri-
nhamento.

Tudo isso consubstanciou, senhores, 0 caos que possibilitou aos
comunistas a desfraldarem a bandeira das Reformas ditas de base.

E, com esta nova e arrebatadora promessa, conseguiram, através
de maus conselheiros, envolver e comprometer definitivamente o pre-
sidente. Maquiavélicas articulacbes passam a visar um névo estdgio
inicial, o da fundacdo de uma Repiblica Sindicalista, através de bre-
chas que poderiam ser abertas na modificacdo da Constituicdo.

Sao textuais do Presidente Goulart as seguintes palavras: “As
constituicoes devem ser tocadas e trocadas sempre pela vontade po-
pular, pois elas valem na medida que refletem o sentimento do
povo”. :

Talvez a vaidade e o vislumbre de passar & histéria como o fun-
dador de uma nova era da Reptiblica, tenha contribuido para que
éle, o Sr. Goulart, fizesse concessdes absurdas, e, transigisse tanto com
as classes sindicais.

Désse modo, os adeptos incondicionais do presidente e particular-
mente os verdadeiros comunistas — que sempre disfarcam suas se-
gundas intengbes — conseguiam iludir e mistificar massas pondera-
veis de trabalhadores e, 0 mais grave ainda, grande parte da juventude
académica por todos os recantos do Brasil.

Eis ai, senhores, a situacao verdadeiramente cadtica em que atin-
gimos marcgo de 1964.
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Muitos técnicos militares chegaram a nos classificar em plena 3%
fase de Guerra Revoluciondria, naquele instante. Tinhamos, pois, atin-
gido a avancada fase da “Cumplicidade do Siléncio”, que procurava
tornar cada vez menor o numero dos que com desassombro e deter-
minacéo ainda continuavam pensando na reconguista dos padrdes de
dignidade e de respeito aos propésitos democriticos.

De tudo isso, podemos concluir que a REVOLUCAO BRASILEIRA
foi um ato do processo de aperfeicoamento da Democracia em nossa
terra, mas nio é possivel sofismar, foi antes de tudo, uma arranca-
da das camadas briosas de um povo que tinha de aniquilar o comunis-
10, ou, acovardado, entregar-se ao dominio do mesmo.

Néo vejo — em que pése opinido de estudiosos — o porqué de
nao se interpretar o movimento de 31 de mar¢o como sendo uma es-
trondosa derrota da “Guerra Revoluciondria”, em pleno desenvolvi-
mento em nosso pais, que tendo atingido objetivos importantes de
cardter estratégico, alardeava jd, e de forma insdlita, que nos en-
contrdvamos apenas a um passo do comunismo.

Na conjuntura mundial, e em particular na sul-americana, a Re
volucdo vitoriosa assume relévo e incomum importancia, pelo que
de bem e de positivo trouxe para o Mundo Ocidental.

Nao temos diivida em dizer que seriam de conseqgiiéncias impre-
visiveis para o Mundo, em especial para as Ameéricas, a “Comuniza-
¢@o” no nosso territdrio.

Articulado em Cuba e possibilitando a montagem de uma base co-
munista dentro de um pais de proporgbes continentais, como 0 nosso,
é dificil nfio se acef@r que bem precério seria o destino das demo-
cracias Ocidentais. Este resultado, de valor incontestdvel para muitas
outras Patrias, nio pode ser subestimado.

Quem sabe mesmo se a comunizacido do Brasil ndo acarretaria
uma guerra fratricida e de cardter internacional, j4 que a perda do
Erasil para a drea comunista seria o cérco total das democracias
ditas incorruptiveis, isto €, os Estados Unidos e Canadi?

Est@o ai, Senhores, algumas reflexfes que nos asseguram a dizer
que o feito de 31 de marco é um déstes acontecimentos que trans-
cende & histéria Pdtria. Néle podem as geracOes futuras encontrar
a luz maravilhosa do estimulo, nos momentos dificeis, em que por
circunstancias incontroldveis, possa de névo encontrar-se o Brasil.

Para aquéles que, no dia como o de hoje, desejam se congratular
com a entidade suprema, a Pdtria, por ter sido salva de enorme ca-
tastrofe em perspectiva — como era a sua iminente comunizacio —
néo é possivel, senhores, deixar-se de lado esta andlise da monstruo-
sa desordem vigente até 31 de marco de 1964, que acabamos de fazer.
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A REVOLUCAO TORNA-SE REALIDADE

Todo o periodo do més de marco foi assinalado por um crescen-
te estado de intrangiiilidade para o pais. Os homens mais sensatos,
€ mesmo o0s que desejavam pacientemente, que o Sr. Goulart chegasse
ao fim de seu desastrado govérno, acabaram pqQr se convencer que
entre a legalidade crua e a legitimidade pura hd um estdgio de iuta
em que, por mais tolerante que seja o espirito, éste acaba por con-
vencer-se de que € na verdade a legitimidade o cerne da legalidade.
Quando esta se desmanda e se torna atrabilidria ndo hd porque se
insistir em relutar pela aceitagdo do “Direito de Necessidade” e, por-
tanto, repudiar-se o legal indigno & legitimidade intocdvel.

Assim, tornou-se o Govérno do Sr. Jodo Goulart “legal” mas néo
legitimo, pela perda de equilibrio moral e politico — da “Politica su-
perior que remonta a Socrates e Platdo”.

Sou testemunha e participei das primeiras ma{ifestaqﬁes do Ge-
neral Mourdo, em S&o Paulo, quando éste chefe procurava aliciar e
esclarecer os espiritos dos oficiais menos graduados e mais jovens,
para que se compenetrassem de que os limites da tolerdncia comecga-
vam a ser ultrapassados e que, portanto, as Forgcas Armadas se tor-
pariam indignas se nao estivessem dispostas a alternativa de desce
rem a Serra do Mar numa demonstracdo patriética e corajosa e, [0s-
sem qual fOssem as conseqiiéncias, arrancar da ctipula do govérno
o maior dos seus responsdveis por tantos desmandos e desgragcas em
perspectivas, o Sr. Joao Goulart.

Vérios outros chefes militares comungavam 0 mesmo pensamento.

As articulagfes de um movimento revoluciondrio, cujo plancja-
mento englobasse lideres politicos, s6, verdadeiramente, se corporifi-
caram apos o tragico comicio de 13 de marco. Dir-se-ia que mais uma
vez foram os “Maus fados” que sopraram os ouvidos do Sr. Goulart.
Nem +a crenca popular das coincidéncias de duas circunsténcias de
“Azar”, sexta-feira e 13, o demoveu do Comicio das Reformas. E o
espetdculo da Central do Brasil, em vez de ser a glorificacdo de um
homem Chefe de Nacéo, é ao contrdario, o marco decisivo que sela 0s
seus poucos dias de sobrevivéncia como Presidente.

Dois dias depois do Comicio — montado & base de soma vultosa
dos cofres ptiblicos — o Presidente mandava ao Congresso mensagem,
que era, antes de tudo, um desafio e desrespeito, pois formalizava na
mesma a programacao politica revelada em praca publica e ji em
plena execuc@io por processos totalitirios. E o que era mais auda-
cioso e revoltante, reivindicava uma delegacido de podéres ao Exe-
cutivo frontalmente proibida pela constituicio.

Caso tivesse negadas as suas pretensdes, dai em diante, em outros
comicios publicos, iria cobrar as suas propostas feitas em bases des-
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cabidas, quanto a reforma agrdaria, voto do analfabeto, reeleicdo do
presidente, etc.

Era, além de uma afronta, uma atitude de prepoténcia em que
oprimia o Congresso e escarnecia do dispositivo constitucional que
prega a independéncia e a harmonia entre os Podéres.

Mais do que as maquinacdes diabdlicas do Deputado Leonel Bri-
zola, procurando incendiar a Nacfo com o0s seus guerrilheiros dos
“Grupos de 11", a investida contra o Congresso passou a ser um pe-
sadelo para os que ainda tentavam salvar o regime, jd que o Sr.
Goulart, buscava, por todos 08 meios, armar-se de argumentacgdes ju-
ridicas e de apoio popular que redundassem numa desmoralizacio do

* Congresso e, portanto, chegar a uma farsa de plebiscito que garantis-

se 0 seu continuismo e o prosseguimento em suas arbitrariedades.

No seu programa delineado até o dia 1 de maio, o qual seria apo-
teético, pretendia, em cada comicio, assinar novos decretos reformis-
tas ante as ovagGes das massas arregimentadas, mesmo que se tor-
nassem, cada vez, mais onerosas para 0s cofres publicos tais reuniges.

Na drea dos lideres militares e politicos, a repercussio de rtais
atitudes levou a que as confabulagbes e as conspiracbes foOssem ace-
leradas.

Assim é que a 20 de marco, pela primeira vez, o nome impoluto
e austero do General Humberto de Alencar Castelo Branco aparece
como um dos mais auténticos reaciondrios e, a0 mesmo tempo, pon-
derado defensor da democracia. Surge com elevagio de propdsito e
de espirito, em toda a sua famosa “Instrugdo Reservada”, escrita &s
vésperas, istc €, a 19 de marco. Esta Instrucdo antes de ser um dina-
mo subversivo € um documento sensato e equilibrado, tendo, con
ceituacoes aque substanciam uma das mais eficientes e belas instru
¢Ges que poOde, entdo, ser catalogada como “Educacdo Moral” aos
oficiais do quadro de Estado-Maior do Exército.

E para disso dar testemunho transcrevo, aqui, o que disse aqué-
le homem serenc no momento tao dellcado:

“Os meios militares nacionais e permanentes nfdo sdo propria-
mente para defender programas de Govérno, muito menos a sua pro-

- paganda, mas para garantir os podéres constitucionais, o seu funcio-

namento e a aplicacido da lei.
Néo estédo mstit;.ljdos para declarar solidariedade a éste ou aquele
poder. ..”

E prossegue mais adiante: “A insurrei¢io é um recurso legitimo
de um povo”,

Pode-se perguntar: o povo brasileiro estd pedindo ditadura mi-
litar ou civil e constituinte?

by
— Parece que néo.
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— Entrardo as Forcas Armadas numa revolucio para entregar o
Brasil a um grupo que quer domind-lo para mandar e desmandar e
mesmo gozar o Poder? Para garantir a plenitude do grupamento pseu-
do-sindical, cuja etpula vive na agitacio subversiva cada vez mais
onerosa aos cofres publicos? Para talvez submeter a Nagdo ao Comu-
nismo de Moscou? %

Isto, sim, € que seria antipdtria, antinacio e antipovo.
Nao. As Forcas Armadas nao podem atraicoar o Brasil.”

E nesse tom patriético e de estilo desassombrado chega tdo im-
portante pronunciamento as maos da elite do Exército.

'Estava emitido, assim, o pensamento daquele chefe que o des-
tino reservaria como uma das grandes for¢as morais para colocar
sbbre os seus ombros o péso da responsabilidade da “Revolugido em
Marcha”. ; ]

Nas esferas das Forcas Armadas ésse pronunciamento fora deci-
sivo. Ali estava em sintese tracada a filosofia de uma Revolugio. Em
térmos militares estava dado, o “Conceito da Operacao” a ser realizada.

+ Mas uma estranha coincidéncia se verifica, também, & mesma data
em que o General Castelo Branco escrevera aquéle documento deci-
sivo, isto €, 19 de marco. Como vimos, em S&o Paulo o povo, numa
das maiores manifestacbes até entfio registradas em nosso pais, saia
para as ruas centrais sob a inspiracio de Deus, e em vozes comovidas
executavam cénticos litirgicos e de rosdrio & méo, para protestar con-
tra o que considerava de monstruoso em tudo que o fatidico comicio
da Central do Brasil gerara. Eram oitocentos mil brasileiros e, por-
tanto, sem a menor divida, uma auténtica parcela do pensamento po-
pular, que naquela demonstracio de alta significacio trazia as cipulas
revoluciondrias nédo stmente o incentivo, mas o apoio incondicional
e a mais cristalina evidéncia de que o verdadeiro povo repudiava aos
propésitos subalternos do govérno.

E o que parece incrivel, senhores, é que féra sob a inspiracdo de
uma humilde freira Irma Ana Lourdes, exatamente um dia apés o Co-
micio da Central que decidiram, lideres das mulheres paulistas, aque--
la passeata memordvel que, ao nosso ver, foi na verdade, o que mais
pesou na decis@o de todos os Chefes encabegadores do movimento. Se,
até entdo, alguns relutavam ou supunham uma aventura, apdés aquela
flagrante demonstracdo tudo mudara. Ficara evidente, que podiam.
estear-se no préprio povo. A partir dali era, apenas, “um risco cal-
culado” em que se lancavam, visando salvar o Brasil, e, nio mais
uma aventura, como bem afirmara o General Castelo Branco.

Assim, pois, a Revolugio Democréitica estava na rua. E, mais ainda,
encabecada pela mulher brasileira. Depois de decidida a marcha “Por
Deus e pela Liberdade”, foram as senhoras paulistas que tomaram
tédas as iniciativas para que o resultado f6sse a apoteose inesquecivel
em que se transformou.
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Dai em diante, estava aberta a luta pela redencéo do regime e dos
padroes morais.

Mas, um acontecimento estarrecedor precipita o desfecho final do
Senhor Goulart.

Na sede do Sindicato dos Metalirgicos, no Rio, alguns marinhei-
ros, inflamados por um comunista diabdlico e que se havia infiltrado
no seio da Marinha, o Cabo Anselmo, terceiranista de Direito, dizem-se
rebelados. Desafiam as ordens de prisio, tacham os regulamentos de ar-
caicos. Acoiman as autoridades de estarem ligadas ao antipovo e cha-
mam-nas de reaciondrias, por ndo reconhecerem como legal a Associa-
cdo dos Marinheiros e Fuzileiros. Aos gritos proclamam que apdiam
as Reformas do Presidente.

Os seus dirigentes, para a comemoracido do aniversiario da enti-
dade haviam convidado o Presidente Goulart, o qual prometera ld
comparecer. Entretanto, ndo foi. As vésperas viajara para Sdo Borja.

Sdo lamentdveis e constrangem os militares, as cenas que se su-
cederam, na busca de uma soluciio para o impasse. Impasse ésse, 0
mais cadtico até entéo atingido, j4 que era a indisciplina que tomava
vulto na tradicional Marinha de Tamandaré.

As fraquezas do govérno e suas transigéncias chegaram a ponto
que, em certos momentos, pareceu vitorioso o motim.

E tudo se agravou quando o Ministro Almirante Silvio Mota se
demitiu, por se ver impotente para o restabelecimento do que hd de
mais sagrado como base da existéncia das Forcas Armadas: a Disci-
plina.

Como conseqiiéncia o Clube Naval dai em diante transformou-se
num vulcdo de indignacéo. Oficiais de todos os postos cerraram fi-

' leiras. Em sessio permanente exigem a expulsio dos amotinados do

seio da Armada.

O Clube Militar acompanhava com interésse a crise em curso,
Sente o perigo e a desgraga que significaria a vitéria da indisciplina,

Realiza memordvel sessdo. Decidem, os oficiais ali, marchar reunidos

para se solidarizarem & Forca Armada irma.
Foi um espétdculo tocante o encontro das duas entidades. Saben-

do da marcha, com tal finalidade, o Clube Naval em péso desceu do
saldo principal. Em duas alas, na escadaria e passeio da Avenida Rio

Branco, recebeu com palmas e aclamacdes os Oficiais do Exército_. (o}

povo curioso se aglomerara, também, valorizando o cendrio.
Tornou-se dificil o trinsito na grande artéria.

Galgada a eécada, 0 Saldo Nobre mostra-se pequeno. Alguém pede,

i

em voz berrante, siléncio. O tumulto vai pouco a pouco desaparecens
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do e, logo depois, irromperam, todos, em canto do Hino Nacional Bra-"
sileiro.

Néo foi fdcil suportarem, os mais velhos, as emogoes daguele ins-
tante em que havia tantos olhos marejados de ldgrimas.

A assembléia conjunta decide que nfo haveria transigéncia. S6
& punicio dentro dos preceitos regulamentares seria aceita. Aquéle
motim era mais uma afronta aos fundamentos bdsicos da autoridade e
a hierarquia. Indisciplina e nada mais.

Vindo de Sido Borja, as pressas, o Presidente chega ao Rio em
plena madrugada clp 28,

A imprensa mais esclarecida e democrata, principalmente, do Rio,
S&o Paulo e Pérto Alegre amanhecera a 29 com editoriais violentos.
Poem o0 govérno em plano de ilegalidade, ante as descabidas medidas
tomadas. '

Um ndvo ministro é empossado na Marinha, o Almirante reforma-
do Pa.u;o Maério da Cunha Rodrigues.

Talvez sugestionado pelos mesmos “maus fados” que atucanavam
o Presidente Goulart, resolve nfio punir os participantes dos aconteci-
mentos comprometedores. Quer uma fdrmula paternal de apazigua-
mento. Assim, com paliativos procura trazer a trangiiilidade & familia
naval. i

Mas a dignidade da Marinha nado podia permanecer arranhada e
sangrando. Aquela indisciplina tomara cariter de chaga e, como tal,
certamente, iria se transformar em céincer. Era preciso a extirpacio
da parte apodrecida, isto é, a expulséo incontinenti dos indisciplina-
dos. E a Grande Assembléia conjunta, agora, decidira ndo transigir.

Estava criado outro grande 'impasse. No dia 30, a Guanabara con-
tinua vivendo o predmbulo do desfecho final.

Tentando pessoalmente encontrar uma solucdo, o Presidente Gou-
lart engendra, no Automdével Clube, uma solenidade, para comemorar
a festa dos 40 anos da’ Associacdo dos Subtenentes e Sargentos da Po-
licia Militar. Naquele crepusculo sombrio, de uma tarde nublada e es-
cura, ao auditério da Organizacho, sdo levados, em caminhfes, Sar-
gentos das Forcas Armadas, recrutados a tltima hora nas diferentes
reparticbes dos Ministérios. O Presidente Goulart leva um discurso
no bélso. Ndo o lé. Improvisa, em tom patético uma arenga longa de
uma hora e vinte. Tudo debalde. J4 ndo convencia. Os que o viram,
no local ou na televisdo, sentiram que ja nao era o mesmo arrogante
e petulante. Acabrunhado, desgastado fisica e normalmente, dir-se-ia que
tivera, no momento, a intuicdo de que seria tragado pela monstruosa
onda daquela crise em que se encontrava na crista.

Sédo Paulo, Minas e Pernambuco continuavam acompanhando, com
sofreguiddo, os acontecimentos na Guanabara.
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E, 31 de marco amanheceu com as ruas centrais da bela capital
transformada em pé de guerra. Os CGT, CNTI, UNE, etc, jd haviam
articulado a greve geral que deveria parar o Brasil inteiro.

Novamente surgem violentos os editoriais da imprensa.

No meio da tarde, chega a confirmacio de que em Minas as tropas
comecavam a descer a Serra do Mar, rebeladas e, com o propdsito de
depor o Presidente Goulart,

Ja todas as articulacGes dos Chefes Militares lideres da Revolucio
estavam muito adiantadas. O General Justino, Comandante do IV Exer-
cito, surpreende, pela decisio enérgica e corajosa com que se lanca
imediatamente, impedindo qualquer reagio no Nordeste.

O General Castelo, embora destituido da Chefia do EM do Exér-
cito, desconhece o fato e com energia fora do comum, tendo ac seu
lado o General Costa e Silva desarticula o I Exército, no qual alguns
Chefes ainda tentavam esbocar reacao.

A meia noite, daquele mesmo dia, o II Exército, através do seu: Co-
mandante, General Kruel, lanca o manifesto decisivo para Séo Panlo.

~ Agora, ndo sio apenas as tropas de Minas, mas também as de
Séo Paulo que estdo descendo a Serra do Mar com a mesma finalidade.
A Forca Publica do grande estado é soliddria, pois da mesma forma
pensa o Sr. Ademar de Barros...

O resto todos nds, aqui presentes, temos ainda vivo na memdria.
Assim, as jornadas cde 1° a 2 de abril marcaram, em definitivo, a queda
de um govérno que havia chegado as raias de calamidade nacional.

As fugas para Brasilia e depois para Porto Alegre foram apenas
estertores do trdgico epilogo. O herdico e dinimico povo do Rio Gran-
de do Sul nao decepcionou o resto do Brasil, manteve-se superior como
sempre, e, renegou um derramamento de sangue fratricida. Os seus
sentimentos foram os mesmos dos gatchos conquistadores da terra
e que sonharam e lutaram no passado por um Brasil cada vez mais
respeitado e progressista, & sombra da Cruz. Democratico e livre Jos
regimes totalitdrios e ateus. ; :

Desse modo, nos pampas, caiu o pano daquele ato final do drama-
1hao, quase tragédia, em que se transformara o govérno do Sr. Gouiart.

Havia sido virada uma pdgina na Histéria do Brasil, pleﬁa de dis-
torgbes e erros ‘comprometedores. Mas, as esperangas renasciam no
nﬁvq capitulo a ser escrito.

A REVOLUCAO CONSTROI

Na dindmica da politica governamental, em todo o mundo nos
nossos dias, torna-se de importéncia capital serem levadas em conta
as aspiragoes do povo. E, entre estas aspiracgbes surge como objetivo
de prioridade n. 1, o bem-estar da Nagfo. -
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H4, pois, em todos os paises aﬁancados, uma técnica de plancja-

"mento governamental em que cabe ao escaldo de ctpula baixar um -

“Conceito Estratégico”, ou melhor esclarecendo uma Diretriz basica,
que norteia a politica nacional visando, acima de tudo, alcancar esta
meta e pela qual devemos nos empregar a fundo: o bem-estar da Nacfo.

Este tem que ser um objetivo atual e a0 mesmo tempo permanente.
Por éle tém de se bater todos os homens de consciéncia e que, realmen-
te, sonham com a felicidade da comunidade brasileira.

E passada a época das plataformas de govérno improvisadas e sa-
cadas, em divagacdes especulativas de discursos demagdégicos, em praca
publica, visando mistificar e, porque néo dizer, entorpecer o povo quan-
do se deseja déle angariar o voto nas urnas eleitorais.

S6 na coeréncia de planejamento, no tempo e no espago, e em 0on-
seqiiéncia, na formulacdo de programas objetivos, sinceros e honestos
pode uma Nacéo ser fiel &s suas aspiracoes.

Eis ai senhores, conceitos que, sei nio serem modernos, mas a sua
pritica € recente entre nos.

Vitoriosa a Revolucéo, alguns dias depois, numa tarde memordvel
e de sol brilhante, Brasilia se engalanava para a posse do Marecial
Humberto de Alencar Castelo Branco em reunidao conjunta do Congres-
80 Nacional, na Praca dos Trés Podéres.

Houve, um sentido de nobreza do Exército, na atitude de despren-
dimento tomada pelo General Castelo Branco quando, sabedor de sua
eleicdo, entregando ao seu sucessor no Estado-Maior do Exército a dig-
nificante funcéo, 1, na mesma solenidade, o requerimento de sua pas-
sagem para a reserva. Isto éle ndo precisava fazer. A idade possibilitava
continuar na ativa. Entretanto, a sua superior compreensio de demo-
cracia o faz opinar pelo retdérno as hostes eivis, no momento em que
vai empunhar as rédeas do Govérno. Sabe da enorme responsabilidade
que agora lhe pesa sdbre os ombros.

O seu primeiro pronunciamento no Congresso encerra conceitos que
logo deixam antever a austeridade e a salutar obra regeneradora.que
vai empreender. : 5

“Meu Govérno — disse éle — serd o das Leis, o das tradigdes e prin-
cipios morais e politicos que refletem a alma brasileira”.

» Levado inopinadamente & chefia do Govérno, como € légico, nada
havia sob aspecto de Diretrizes de Govérnos. Mas, em pouco temipo,
tratou de traduzir e corporificar uma doutrina de aspira¢fes nacionais,
calcada nos mais legitimos anseios do povo brasileiro. E tudo isso den-
tro da realidade geofisica e geo-humana do Pais.

Mas antes de tudo teve de conseguir as bases essenciais de todas
as realizacgoes, isto é, restabelecer o “Primado da autoridade”, tdo com-
balido e desmoralizado, para, a seguir, poder montar uma doutrina de
acdo politica renovadora, ou melhor, revolucionéria.
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Ensarilhadas as armas, com as tropas voltando aos quartéis, houve,
pois, a fase dita de moralizagiio e apuracio de responsabilidades de
notérios comunistas e corruptos.

Entregues &s suas verdadeiras finalidades, as Forcas Armadas. de-
pois do expurgo, passaram a merecer a tradicional confianca e respeito
que sempre lhe dispensara a Nacio.

Cessaram-se as greves, os tumultos e as reivindicagbes descabidas.
A trangiiilidade e o clima de segurancga deu névo impulso ao trabalho e
a vida da federacéo.

Sem fugir & moderna técnica governamental, realizou em pouco
tempo, o névo govérno, um levantamento dos verdadeiros objetivos na-
cionais :

Assim, pdde a Revolugiio comegar as reformas sociais e politicas
tdo mal definidas pelo govérno deposto.

De inicio houve, por parte do Presidente Castelo Branco, uma de-:
monstracdo que criou suspense aos céticos: empunhou, realmente, a
bandeiras das reformas. Corajosamente, Com sua firme determinacgio
passa a dar curso as mesmas. Mas faz isto com um sentido de serie-
dade austera. O que quer dizer decéncia, superioridade moral e ele-
vacao de propdsitos que pela desmoralizacdo do regime no govérno
;anterior, havia perdido, em nosso Pais, significado ante o choque de
mesquinhas paixdes partidarias.

Dos problemas bdsicos ataca, quase que imediatamente, a reforma
agriaria. Ninguém melhor do que éle sabe o que significa o problema
em sua magnitude. Estéve sempre preocupado com a valorizacdo do
homem brasileiro em seus estudos na Escola Superior de Guerra.

E ai estd, o que acabamos de ver, o Presidente Castelo Branco co-
memorando .0 aniversdrio da Revolucdo com a assinatura da regula-
mentacido do Estatuto da Terra.

Quando toma a determinacio na sua politica financeira de .enca-
rar o problema da inflagfo, que criminosamente orientada nos gover-
nos anteriores nos trazia perspectivas de bancarrota, faz ndo apenas
com coragem mas com estoicismo, ji4 que néo se preocupa com a im:
popularidade gue lhe poderia advir de tdo grave deciséo.

O mito da impossivel detengdo da hiperinflacdo estd ai desfeito,
ante os resultados Surpreendentes ja atingidos, apds a politica franca
da suspensiio dos subsidios. Quanto ao subsidio, por exemplo, & gaso-
lina, havia uma verdadeira e incompreensivel injustigca social, ja que
sé os magnatas e possuidores de carros de luxo eram os mais bene-
ficiados quando o govérno compraya o litro de esséncia no exterior,
por um preco e o vendia por menos -da metade. Assim, tinha que sair
dos cofres ptiblicos éste subsidio dque s6 artificialmente baixava na-
cquele dngulo o custo de vida.

e
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N&o s6 em relacdo & gasolina, mas também quanto ao trigo e
outros produtos importados o subsidio s6 atuava na economia do
Pais de maneira exatamente contrdria a que se propunha.

Sob os aspectos da jusfit;a social estdo bem expressivos os re-
sultados da politica salarial realizada sem demagogia. Ai estd o
Banco Nacional de Habitacfo a dar os seus primeirog frutos positivos.

No campo politico, estamos vendo o interésse que vem despertan-
do a mensagem do govérno para a reformulacdo do Codigo Eleitoral,
de forma a deixar os pleitos democrédticos infensos & fraude e 4 dema-
gogia. Em todos os outros campos, isto é, da politica externa, da edu-
cacional, da saude, dos sindicatos, da indistria e das Foércas Armadas,
a série de medidas salutares tomadas pelo govérno, ji oferecm as
mais promissoras perspectivas de que, mesmo antes de findar o ssu
periodo governamental, tenha o Presidente Castelo Branco normaliza
do as condicbes de existéncia no Pais, com uma estabilizacdo do custo
de vida, uma crescente fomentacido da producio de riquezas e a ma:
nutencédo das indispensaveis: trangiiilidade e seguranca do povo. Désse
modo ji4 ndo temos qualquer divida de que, em futuro préximo, atin-
gird o Brasil esta tdo sonhada aspiracdo de bem-estar da Nacao.

E o que é mais dignificante para a Revolucdo é que tudo se vem
conquistando num clima desapaixonado e propicio ao livre e amplo
debate, porém orientado no sentido construtivo e absolutamente de-
mocrético.

CONCLUINDO

De tudo o que acabamos de abordar concluimos dizendo que a Re-
volugéo foi o grande milagre. Salvou o Brasil do precipicio monstruoso
em que estava & beira. Arrancou-o da desmoralizante fase de corrup-
¢do e das garras do comunismo, ymterialista e ateu.

O que, entretanto, espera a Revolucdo de todos nés é a sua com-
preensido como um feito de redencéo. Ela s6 nos pede contribuicdo
franca, leal e patriética, que importe na regeneracdo completa da men-
talidade brasileira, reconciliando-a com foros e padrdes de dignidade .
a que tem direito. E para isso € preciso cooperar para abolicdo dos pri-
vilégios oriundos do filhotismo e dos apadrinhamentos, que tanto com-
prometem a justica social.

Possuimos senhores, pois, agora, com a “Revolucdo em Marcha"”
todas as condicOGes essenciais para a transformagdo do Pais numa
poténcia mundial. E éste, é realmente, o escopo da Revolugio .-

Colocar o Brasil no justo caminho que o conduza ao grandioso
destino a que temos direito de esperar como fatalidade histérica.
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o NOSSO APELO

VOCE, que tem idéias s6bre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-os no papel e remeta-no-los.
Use a sua tribuna para difundi-los.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu

ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo,
assim, a todos.

VOCE, S 3 de unidade, que montou e executou um
exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado,
servindo, assim, a todos. :

VOCE, oficial instrutor das inumeras Escolas e Cur-

sos do Exército, que redigiu um noévo ponto de instru-

c¢do, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstracdo, que féz algo
novo, interessante, digno de ser difundido e apresen-
tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man-
dar uma coépia para inserirmos na revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem suas colaboracoes.

Serdo bém-vindos.

B

T N R Ty R o L T . o T



CONSIDERAGOES SOBRE AS HIDROVIAS DO BRASIL

Gen ADALARDO FIALHO

I — INTRODUCAO

E simplesmente espantoso, para nao dizer criminoso, o abandono ao
qual relegamos o aproveitamento dos nossos rios navegaveis. No dizer de
Renato Rego Barros, “a imensa réde fluvial que abrange todo o nosso
territério pode e deve ser considerada a maior rigqueza bésica que possui
o Brasil”. “Do aproveitamento-técnico e racional de suas aguas, sob o tri-
plice aspecto fontes de energia, transporte e fertilizacdo (irrigacdo) de-
pende o desenvolvimento da nossa economia”. O Brasil possui 40.000 Km
de vias navegiveis, e contudo, somente uma décima parte désse total é
aproveitado. Talvez a principal razio désse desprézo pela navegacdo in-
terior se prenda ao fato de térmos constituido, durante séculos, uma ci
vilizacdo litordnea que nada mais féz do que servir de intermediiria en-
tre a exploragido (para alguns, saque) das riquezas do nosso interior e os
fregueses de além-mar que as vinham comprar ou roubar. Seja como for,
nossos rios constituiram o caminho natural para o desbravamento e ex-
pansdo do territério patrio. £ incrivel que o povo que escreveu a epopéia
das bandeiras haja esquecido, por exemplu', episodios como os das mon-
coes, quando audazes paulistas, descendo o Tieté e o Parand, subindo o
Pardo e o Coxim, despenhando-se pelo Taquari e remontando o Paraguai,
0 Sdo Lourenco e o Cuiaba, num percurso de mais de 3.000 km, realizado
em 6 meses de viagem, vencenido mais de cem cachoeiras, uniam Sao
Paulo a Mato Grosso. Em tédas as partes do mundo, di-se importancia
excepcional as vias fluviais e lacustres, entre outras razbes porque cons-
tituem o meio de transporte mais barato. Rios como o Mississipi, o Volga
e 0 Nilo constituem verdadeiras espinhas dorsais das economias a que
servem. Nos Estados Unidos, o projeto do rio Sao Lourenco, executado
conjuntamente com o Canada, e no qual foram gastos bilhoes de délares,
transformou Chicago em pérto maritimo, da mesma forma que Moscou
foi transformada em importante porto fluvial, desde que foi terminado
o colossal canal que a liga ao Volga. Na Holanda, o movimento maritimo,
em tonelagem, é equivalente ao da navegacdo interior. Na Franca, o
porto fluvial de Rudo s6 é superado, na movimentagio de carga, pelos
grandes portos maritimos, tais como Marselha e o Havre. Praticamente
toda a Franca pode ser percorrida através de rios e canais. No Brasil, o
problema da navegacdo maritima e fluvial foi encarado, até o advento
da revolucdo de marco de 64, sob prismas demagoégicos e com finalidades
eleitorais e politicas. Nunca se usou e abusou tanto da politica salarial
para se destruir uma das alavancas em que repousa a economia nacional,

*
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que tal é a navegacdo maritima e fluvial. As guarnicoes dos navios foram
aumentadas e os respectivos saldrios por tal forma elevados, que os fre-
tes se tornaram inacessiveis ao comércio e & industria. Demos a palavra
a Eugenio Gudin: “O transporte de cabotagem, ao longo do imenso lito-
ral brasileiro, quase que deixou de existir; o minério de manganés do
Amapéa é invendavel em Santos porque o frete é seis vezes maior do que
para Nova Iorque; os fertilizantes fosfatados de Pernambuco chegam ao
sul do pais por preco maior do que o importado da Africa do Norte; a
Companhia Comércio e Navegacdo abre concorréncia para transporte ro-
doviario de de 20.000 toneladas mensais de sal do Rio Grande do Norte
para Rio e Santos; a carga séca do pérto de Santos caiu em seis anos de
600.000 para menos de 200.000 toneladas, e assim por diante”. “Um tra-
balhador do pérto de Santos, cujo salirio ordinario normal ja era (e é)
quase o dobro do trabalhador comum, aufere tais “vantagens” e “extraor-
dinirios™”, que de Cr$ 75.000,00 passou a receber mais de Cr$ 150.000,00
por més”. Acrescenta ainda Gudim que o indice do salario real que, para
o funcionario publico civil, passou de 100, em 1955, para 85, em 1963,
para o portuirio passou de 100 para 175, no mesmo periodo de tempo.
O Brasil possui nada menos de 8 bacias hidrograificas. Sao as seguintes:

Denominagdo Area % da drea
do Brasil
I —do Amazonas .............ccu... 4.819.819 56,7
B —do:  Nerdeste ... ... 0. 0 5viicees 886.081 10,4
III — do Sao Francisco ............... 580.757 6,8
IV s heste s s e a e s 607.505 7,1
Vo= G0 PRERPUAE 55 esiiiararesnse 352.300 41
NI = dorParant- = iyl o i = 859.476 10,1
" 0 R, [ Tl 51 - R e R i 202.168 2,4
NI a0 Suleste’ i S o Y 202.583 2,4
B RANEE S e, S . 8.510.689 100,0
A extensdo navegével dos rios do Brasil, por bacias hidrograficas, é a y
seguinte:
Especificacao Exrtensdo (Km) Em %
I = do AMAZONAE .o feeisc. i vicimrns ik 25.446 57,89
I e—idn-tNordente!, = o e S pa gl i 4.498 10,23
HI — do Sa8p Francisto’ .. ... e cssonse 4.135 9,41
IV — do Leste ....... s L v 2,253 5,13
V — do W 2.345 534
VI — do 3.367 7,66
VII — do 625 - 142
VIII — do 1.286 2,92

d o R e PR T e 43.955 100,00
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Como se vé do quadro acima, mais de 50% da extensdo navegével
dos nossos rios é constituida pela bacia do Amazonas, a mais excéntrica
de todas. Excentricidade (ou levam a paises estrangeiros, ou correm da
costa para o interior) e obsticulos (rios de planalto) sdo algumas das
razoes que explicam, mas ndo justificam o abandono dos rios brasileiros.
Outra razio é o regionalismo. Poucos sdo os rios, como o Sio Francisco,
ou o Tocantins, ou o Parand, em seu curso alto e médio, que unem gran-
des tratos do territério patrio. Para se avaliar a total importincia dessa
caudal liquida de que dispde o Brasil, basta citar, como diz Salvador
Barroso, “que o plano de navegabilidade dos grandes rios nacionais equi-
vale, em profundidade e extensdo, & prépria idéia da reforma agréria,
porque ndo hi como se pensar em politica de terras sem antes se pen-
sar em politica de 4guas, bastando éste simples e conclusivo paralelo:
entre a via fluvial que consome o baratissimo éleo diesel e as rodovias
que absorvem a carissima gasolina, claro estd que o transporte fluvial
¢ mais aconselhdvel, mormente em uma nacdo da grandeza territorial
e do desenvolvimento hidrografico do Brasil”. No dizer de Assis Cha-
teaubriand, “a Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos espanta-se em ver
o maior sistema fluvial de tédas as areas mundiais, que é o nosso, in-
teiramente relegado a um esquecimento, que seria criminoso, ndo fora
a ignoradncia de muitos dirigentes nacionais”. Segundo éle, “a falta de
compreensdo e apreciacdo do papel preponderante e basico do trans-
porte fluvial, em regides como a nossa, dotada das melhores condi¢des
possiveis 4 sua implantacao, deve-se responsabilizar o alheamento a
que tais problemas estiveram relegados até agora”. No dizer de Barros
Ferreira, “o Brasil trava, neste momento, desesperada e fecunda ba-
talha para sair da fase de subdesenvolvimento, utilizando, ao méaximo,
duas possibilidades: o imenso e difundido potencial contido nas bacias
hidrograficas do seu territério (transporte, energia, irrigacdo) e a abun-
dancia de mao-de-obra (ociosa, principalmente no Nordeste)”. Cabe &
nossa geracao recnperarlésse sistema de transporte que teve tdo vital
importincia na formacdo, no povoamento e na defesa do Brasil, como
disso ddo testemunho as vetustas fortalezas erguidas &s margens de rios
lindeiros com os paises hispano-americanos.

II — CONFRONTO DE CUSTOS

E indiscutivel, em matéria de custo, a superioridade do transporte,
pela via fluvial e lacustre, sébre o transporte por ferrovias e principal-
mente por rodovias. Passemos a palavra ao Professor Mendes da Rocha,
uma de nossas maiores autoridades, em matéria de aquavias. Dissertando
sobre as vantagens de ordem econdmica que elas apresentam, diz éle;
“Um trem de dez barcacas de 2.000 toneladas exige apenas um empur-
rador (rebocador) de 2.500 C.V. e 21 homens de tripulacdao”. “Para
transportar essas 20.000 toneladas em caminhdes, seriam necessarios
2.000 veiculos de 10 toneladas”. “Cada caminhdo requer um motorista
e um ajudante”. “Seriam, portanto, 4.000 homens ocupados nesse trans-
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porte”. “Um trem de embarcacdes gasta 10 dias para percorrer 2,400
quilémetros, a velocidade média de dez quiléometros horérios, sem ne-
cessidade de interrupcdo”. “A velocidade média de um caminhéo, em
nossas estradas, é de 20 quilémetros horarios”. “Gastaria, portanto, a
i metade do tempo do percurso fluvial, ou seja, 5 dias” “Comparemos
+ o as necessidades quanto ao elemento humano”. “O transporte pelo trem
' de barcacas exigiria 210 homens-dias”. “Desde que fdssem empregados
caminhdes, seriam necessérios 20.000 homens-dias, exigindo-se ainda
b uma retaguarda carissima, constituida por postos de abastecimento, ofi-
cinas de reparacoes, depodsitos de pecas, ete”. “Comparemos agora as
b necessidades de combustivel”. “Um motor de barco ndo carece de mu-
i dancas continuas de velocidade, de modo que um cavalo-forca, em motor
fluvial, consome apenas 150 gramas de combustivel por hora de traba-
' lho”. “A embarcacdo de 2.500 C.V. gastara, portanto, nas 240 horas
R dos dez dias de percurso, apenas 90 toneladas de combustivel (150 x 2.500
2 X 24 x 10)”. “Ja o caminhdo, devido &s mudancas para atender as ram-
i pas fregiientes, requer 200 gramas por cavalo-forca e por hora de tra-
I balho”. “Cada caminhdo possuindo 120 C. V., os 2.000 caminhoes pos-

: suirdo 240.000 C. V., bebendo gasolina avidamente”, “A frota de ca-
minhdes de 240.000 C. V. gastara, portanto, nas 120 horas dos cinco dias
i de percurso, nada menos que 5,760 toneladas de combustivel (200 x 240.000
0 x 24 x 5)”. Somando-se as despesas de pessoal com a de combustivel, em
, cada caso, ¢ comparando-se um meio de transporte com outro, ter-
-se-4 idéia nitida da superioridade da hidrovia sébre a rodovia. Mais
convencidos ficaremos se cotejarmos as despesas de construcio e ma-
g nutencdo das rodovias com as correspondentes A simples desobstrugao
~ de rios. E mais ainda se compararmos o0s custos de construgiao de rus-

. ticas barcacas com os de uma frota de caminhdes. Para finalizar estas
i consideracoes sébre a wutilizacio econdémica das aquavias, vejamos as

B conclusdes a que chegoq, a éste respeito, a Comissdo Mista Brasil-Esta-
[ - dos Unidos:

“1. Os rios existem. Ndo necessitam ser construidos”.

& “2. No que se refere a investimentos do govérno, o desenvolvi-
b mento do transporte hidrografico interior exige unicamente o investi-
1 mento inicial para cobrir o custo de construcdo de barragens, draga-
gem, balizamento, etc”.

29 “3. Em grandé parte dos casos, o desenvolvimento do transporte
hidroviario interior pode ser combinado com o desenvolvimento de ener-
gia elétrica e irrigacdo. Cada barragem para energia determinara auto-
maticamente muitos quilémetros de hidrovia & -montante da barragem”.

“4. Quase invariavelmente o cuato 'para desenvolver uma hidro-
via interior é muito mais baixo, por quilémetro, do que para construir
U uma ferrovia de igual comprimento e, em alguns casos, menor do que
: a construcdo de uma rodovia de primeira classe”.
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“5. 0O custo da tonelada-quilometro de transporte por barcaca, em
uma hidrovia interior, é menor que o em qualquer outro meio de trans-
porte”. .

IIT — INICIATIVA OFICIAL

-

Em meio ao indiferentismo pelas nossas aquavias, haverd alguma
iniciativa oficial que se salve? Sim, hi. No apagar das luzes do govérno
do Sr. Jodao Goulart, e por proposta do engenheiro Hélio Silveira, Di-
retor do Departamento Nacional de Portos e Vias Navegiveis, foi as-
sinado o Decreto n. 53.374, de 31-12-63, que cria a CERCIN (Comissio
de Estudos dos Rios e Canais Interiores). £ o caminho certo, pois antes
de dar um balanco na situacdo atual dé nossos rios e canais interiores,
nada é possivel fazer de 1til. Nao sabemos se a Revolugac confirmou
o referido Decreto. O fato é que £le é indispensiavel. A CERCIN tera
a funcao de coordenar, promover e executar estudos e levantamentos
bésicos que permitam a elaboracdo de planos de aproveitamento de todos
os rios com possibilidades de navegacdo. Caber-lhe-4 coordenar e elabo-
rar planos de aproveitamento multiplo de cada curso d’agua; propor me-
didas necessérias para que as obras nos rios navegaveis obedecam as
condicoes impostas pela navegacdo e aos planos que forem elaborados
e aprovados; colaborar com o DNPVN para o bom andamento das obras
destinadas ao melhoramento e expansdo das vias de navegacdo interior;
entrocar-se com as autoridades federais, estaduais e municipais que te-
nham atividade direta ou indireta com a réde fluvial do pais. E claro
que um tao vasto plano de estudos nao poderd ser executado de uma
sentada. Terd de abranger as seguintes fases: coleta de dados, cartogra-
fia, reconhecimentos esteroscopicos, reconhecimentos locais, perfis, hi-
drologia e esquema final. £ coisa para dez anos, razio pela qual deverd
ser iniciado sem perda de tempo. O objetivo é incorporar aos demais
sistemas de transportes do pais uma réde fluvial mais extensa que a
propria réde ferroviaria. Em outras palavras, contribuir para a interio-
rizacdo das atividades do pais, até entdo limitadas & sua faixa litoranea.
Influir no desenvolvimento de grandes areas afastadas (ou melhor aban-
donadas) do litoral e dos centros demograficos de maior densidade.
Niao esta afastada a possibilidade de miltiplo aproveitamento de nossos
cursos d’'agua (regularizacao, produciao de energia elétrica e irrigacao)
e até mesmo a interligacdo de bacias que oferecam condicOes econdmi-
cas para tanto. Concluidos os planos, entrar-se-4 na fase da execugdo.
E pena que tdo grandioso projeto ndo seja entregue ao Exército, que,
sendo uma instituicio permanente, e livre de injuncoes politicas, poderia,
através de sua tropa de Engenharia, e como se faz nos Estados Unidos,
executd-lo sistematicamente (como se vem fazendo, alids, com o Tronco
Principal Sul, ferroviirio, hd mais de dez anos).




32 A DEFESA NACIONAL Ne 601

—

IV — HIDROVIAS A INTEGRAR NO SISTEMA DE NAVEGACAO
INTERIOR

S6 um estudo sério como o que se propde fazer a CERCIN podera
indicar 0 mundo de rios nacionais que poderdo ser aproveitados para
integrar a nossa navegacao interior. Nas linhas que se seguem, apenas
indicaremos alguns, ou porque ja sdo precariamente aproveitados (todos
o s@ao), ou porque tal aproveitamento é gritante, impositivo. Eis al-
guns déles, excluidos os rios da bacia amazbnica, quase todos navegi-
veis em maior ou menor extensiao, mesmo sem melhoramentos:

— Rio Jacui, de Porto Alegre a Cachoeira do Sul

— Rio Tieté, desde a barragem da Light, proximo de Sao Paulo,
até a confluéncia eom o Parana

— Rio Mearim, de Barra da Corda até Sao Luiz

— Rio Parnaiba, de Floriano até Parnaiba

— Rio Sao Francisco, de Pirapora a Petrolindia

— Rios Amambai, Brilhante e Pardo, em Mato Grosso, na margem
oeste do Parana

— Rios Paranapanema e Tibagi

— Rio Doce

— Rio Cuiab4, de Cuiabid até a juncdo com ‘o rio Paraguai, ao
norte de Corumba

— Rio Paraguai, desde a confluéncia do rio Corumbé até Pérto Es-
peranca

— Rio Tocantins, de Peixe até Jacunda

— O Canal grande do vale da Ribeira

Vejamos algo sbébre alguns désses rios.

Rio Sdo Francisco: foi o grande caminho da civilizagdo brasileira,
no dizer de Moacir Malheiros Fernandes Silva. £ o rio da unidade na-
cional. Para Orlando Carvalho, “o rio funciona como matriz, distribuindo
a gente para os confins do mundo brasileiro, misturando o do sul com
o do norte e empurrando-os ambos para novas dire¢bes quando, por
exemplo, a miragem dos diamantes do Araguaia reclama brabos para
decepcionar”. A corrente maior era no sentido do sul para o norte, po-
rém, desde que a Central do Brasil chegou a Pirapora, deu-se a inver- '
sdo dessa corrente. O rio tem um curso de 3.160 quilémetros e estd
dividido em trés partes:

— o alto Sio Francisco, desde as nascentes até a cachoeira de Pi-
rapora § !
— o médio Sdo Francisco, .entre as cachoeiras de Pirapora e Paulo
Afonso -
— o0 baixo Sao Francisco, que vai de Paulo Afonso até a sua foz,
no Atlantico.

0O médio Sdo Francisco, com uma extensaoc de 1.800 quilémetros &
0 que mais interessa nio s6 pela sua grande extensdo navegéivel, porque



Mar/Jun 65 CONSIDERAGOES SOBRE AS HIDROVIAS.. . 33

liga o sul com o norte, a 500 quilémetros da costa, unindo as pontas
de trilhos da Central do Brasil, em Pirapera, &s da Viacdo Férrea Leste
Brasileiro, em Joazeiro. As possibilidades dessa regido quente e séca
para o plantio do algoddo (duas safras por ano) sdo imensas, principal-
mente quando a barragem de Trés Marias iniciar o seu anunciado papel
de regularizador do rio, facilitando a navegacdo, todo o ano, e também
quando a eletrificacdo rural, oriunda de Trés Marias e Sobradinho, a
ela se estender, permitindo a irrigacdo com bombas.” As corredeiras do
Sobradinho, com uma extensio de dez quilémetros, constituem o maior
obstdculo do médio Sao Francisco. Nelas o govérno federal estd cons-
truindo uma barragem com eclusa que pord fim as dificuldades & nave-
gacdo, além de, produzir energia elétrica.

Rio Tocantinss mno dizer de Jerénimo Coimbra Bueno é o Mississipi
da América do Sul. Sua extensdo navegavel é de mais de 2.000 quilé-
metros, existindo apenas 100 quilémetros de servicos a realizar para o

seu total aproveitamento, afora os referentes as cachoeiras de Itaboca, .

no baixo Tocantins, 4 entrada do grande vale e que sempre impediram
éste rio de ser a via natural de penetracdo na América do Sul. O ponto
inicial da navegacdo do Tocantins é a cidade de Peixe, ndo longe do
atual Distrito Federal. Alids, quando se ligar Brasilia a Peixe, acontecera
com o Tocantins o que aconteceu com o Sao Francisco, quando a Cen-
tral chegou a Pirapora: dar-se-4 a inversiao de sentido da maior corrente
de trafego. De Peixe a Belém do Paréd, a navegagdo pode ser divida em
seis trechos:

— De Peixe a Corredeira Comprida (60 Km).

— De Corredeira Comprida a Cachoeira de Santo Antonio (691 Km,
dos quais 400 constifuem o chamado Funil, onde podem navegar navios
até de 1.000 toneladas).

— Da Cachoeira de Santo Anténio a Cachoeira de Itaboca (468 Km).
Para contornar o obstaculo de Itaboca existe a Estrada de Ferro do To-
cantins, .

— De Itaboca a Alcobaga.

— De Alcobaca a Belém (360 Km), onde podem navegar navios até
de 1.000 toneladas. O vale do Tocantins constitui um mundo de terras
fertilissimas que estao a desafiar os nossoss administradores. Ali poder-
-se-iam abrigar milhdes de imigrantes, que poderiam se entregar ao cul-
tivo do trigo, arroz, feijao, milho, café, fumo, 2 apanha do babacu e cas-
tanha do Para, ao pastoreio do gado e a extracdo de diamantes e cris-
tal de rocha. Quanto aos diamantes, assim se refere Harold K. Shearet:
“0 rio Tocantins, ao longo das corredeiras compreendidas entre Maraba
e Alcobaca, representa hoje o distrito diamantifero mais importante do
Brasil”. Dinamizado o vale do Tocantins, inclusive com a sua ligacdo a
Brasilia, o porto de Belém do Pard, como diz Coimbra Bueno, “alcancari
a funcdo que ‘a sua excepcional posicao geogrifica lhe assegura de grande
entreposto de comércio interno e externo”. Belém, porto de Brasilia, serd
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dos “mais movimentados do pais e por éle se escoard uma producdo capaz
de, por si s6, garantir a melhoria de vida das populacdes mal alimentadas
da bacia amazénica e dar ainda um contribuicao substancial de alimentos
para o mundo”.

Rio Parnaiba: a navegacdo come¢a em Santa Filomena. Déste ponto

até Parnaiba, abrange duas secdes: -

— De Santa Filomena a Floriano, com 610 Km. Este trecho s6 é na-
vegavel nas cheias (entre novembro e marco), sendo de notar que a re-
gido ndo possui nenhuma outra via de comunicacdo.

— De Floriano a Parnafba, com 598 Km. Navegével em qualquer
época.

De Parnaiba, as mercadorias ainda vao, pelo delta do rio, ou para
o porto de Tutoia, situado a 103 Km de distancia, ou para o porto de
Amarracdo, que fica a 21 Km. £ incrivel que nada se tenha feito para
melhorar a sorte desta riquissima regido que produz babacu, céra de
carnauba, algodao, 6leo de tucum, mandioca, etc.,, e abriga imensos re-
banhos de gado bovino.

Rios Parapanema e Tibagi: sido dois outros vales de riqueza inco-
mensurdvel. A Comissdo Interestadual da Bacia Parana-Uruguai mandou
estudé-los por uma firma de engenheiros consultores holandeses, dai re-
sultando um plano para a canalizacio dos dois rios e a construcido de
14 barragens que poderao fornecer um total de 360.000 Kw. O projeto
de canalizacdo prevé a construcdo de 10 barragens no rio Paranapanema
e 4 no rio Tibagi, com alturas varidveis de 12 a 20 m.

Depois de executadas as obras, ter-se-4 uma via navegével de 506 Km,
dividides em 11 patamares no rio Paranapanema e 5 no rio Tibagi. Das
14 barragens, a tlinica que estid pronta é a de Salto Grande (Usina Lucas
Nogueira Garcez).

Canal grande do vale da Ribeira: Daremos agora pequena noticia
sobre éste canal, como exemplo do que se pode fazer em beneficio da
navegacao interior, Partindo da evidéncia de que o vale da Ribeira, ou
melhor, todo o litoral sul de Sao Paulo constitui uma éarea alagada, o De-
partamento de Hidrovia da Secretaria de Transportes do Estado bandei-
rante propos-se construir um canal paralelo ao mar, ligando Paranagui
a Santos. Atualmente ja existe um trafego regular pelo canal do Viradouro,'
ligando a regido ao porto de Paranagué. Trata-se de continua-lo, utilizando
as vias parciais ja4 existentes, que seriam dragadas, retificadas e interli-
gadas, de modo a atingir o porto de Santos. O canal teria uma extensdo
de 250 Km e daria escoamento barato a producdo de chd de Registro, ao
arroz de Iguape e*a banana e palmito de todo o litoral. Nao ha obstaculo
de vulto para a sua execucdo. £ um caso em que a via fluvial se impde 2
rodovia, devido & natureza do terreno. As rodovias, ali, saem carissimas,
além de dificilimas. - .

V — BACIAS A INTEGRAR NO SISTEMA DE NAVEGACAO INTERIOR

E claro que todo rio tem _u’m_a‘bacia hidrogrdfica, ou seja, o conjunto
de todos os cursos d’igua que o alimentam. Sob tal ponto de vista, éste

|
i
!
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item seria uma repeticdo lo anterior. Mas o que visamos aqui é destacar
as grandes bacias navegdveis do pais, ou mais particularmente a bacia
do alto Parana. As grandes bacias do Amazonas e do Paraguai, por exem-
plo, sdo suscetiveis de grande desenvolvimento, mas nenhuma delas é
comparavel, pela regido a que serve, e pelos resultados imediatos que
dela se poderao auferir, & fabulosa bacia do alto e médio Parand, razdo
pela qual limitar-nos-emos a sua descricdo. .

Bacia do alto e médio Parand: comparivel, em extensdo, as redes
de navegacdo interior da Russia e dos Estados Unidos, compreende os
600 quilémetros do alto Parand, entre os saltos do Urubupungi e Guaira,
e os seus afluentes principais, prolongando-se, a montante de Urubu-
punga, pelo Rio Grande, até o coracdo de Minas Gerais, e a juzante de
Sete Quedas, até a foz do rio Iguaci. Todo o sistema compreende os se-
guintes rios: '

— os grandes formadores, ou sejam, o rio Grande, com o seu afluen-
te Sapucai e o rio Parnaiba, com os seus afluentes Sdo Marcos, Corumb4,
que penetra no atual Distrito Federal, Piracanjuba e rig dos Bois, com
seu afluente Verde;

— na margem ocidental: rios Sucuriti, Pardo, Ivinheima, com seu
afluente Brilhante, Amambai e Iguatemi; " ;

— na margem oriental: rios Tieté, Paranapanema, com seu afluen-
te Tibagi, o Ivai e o Piqueri. :

Os obstaculos naturais oferecidos a4 navegacao pelos saltos de Uru-
bupungé, Itapura e Sete Quedas deverdo ser vencidos pela construcido de
de grandes barragens eclusadas, que permitirao o aproveitamento hidre-
létrico dos maiores mananciais de que o Brasil dispoe. S6 o aproveita-
mento dos saltos de Urubupungid e Itapura produzirio cérca de 3 mi-
lhoes Kw. A maior parte dos estudos dos rios que compdem o sistema do
alto Parand ja foram efetuados pela Comissdo Interestadual das Bacias
do Parana e Uruguai, ou pelo Estado de Sao Paulo, e formam grandioso
plano que dard ao pais vasta réde continua de transportes econémicos li-

‘gando o coracdo do pais ao estudrio do Prata, através do baixo Parani.

Mas dentro désse sistema geral, que atravessa as regioes mais ricas do

* pails, atribui-se ao Paranapanema e ao Tieté a funcdo de drenar a calha

coletora do alto Parana, no sentido do litoral, em coordenacdo com as
estradas de ferro e de rodagem, visando os centros de consumo de Sao
Paulo e Curitiba e os portos de Santos e Paranagua. Garibaldi Dantas,
brilhante comentarista, “sente palpitar, no projeto de aproveitamento in-
tegral do rio Parana, grandioso e decisivo encontro do futuro do Centro-
-Sul do Brasil”. Demos-lhe a palavra: “No6s somos um pais sem petrdleo
e sem carvao”.

“Mas essa deficiéncia é hoje suprida pela hulha branca”. “No Centro-
-Sul e no Sul, os rios que nascem e correm no sentido do Meridido repre-
sentam uma das maiores reservas de energia hidrelétrica do mundo”. “Ha
alhures sistemas potamogréficos que cortam Aareas desérticas e Aridas”.

““Na hariz Parani Uruguai, ndo”. “O plano de aproveitamento integral do
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rio Parand é energético, antes de tudo, mas também econdémico, pelas
imensas possibilidades abertas 4 ligagio e transporte fluvial do centro
do Brasil com as goelas abertas dos escoadouros do Prata”. “E, se a
essas duas inevitdveis aplicacoes, se lhe acrescer a irrigacdo, completa-se
0 mais promissor equacionamento econdémico do Continente”. “A ecivili-
zagdo vai estender-se ao longo désse rio”. “E inevitavel como a fatalidade”.

VI — INTERLIGACAO DE BACIAS FLUVIAIS

Embora objetivo mais remoto, porque s6 a adaptacdo de nossas gran-
des bacias hidrograficas a navegacdo ja constitui portentoso problema,
nem por isso, e principalmente dentro de um plano de conjunto de apro-
veitamento de nossos rios, deve a interligacido de certas bacias fluviais
ficar fora de nossas cogitacdes. A interligacdo de bacias fluviais, no fu-
turo, estd destinada a dar nova fisionomia ao desenvolvimento de nosso
interior, abrindo novas fronteiras principalmente devido ao transporte
barato. Os exemplos que vamos citar sdo por demais convincentes.

No Rio Grande do Sul ja se iniciou a construcdo do relativamente
curto canal ligando os dois rios que cortam o Estado sulino de leste a
oeste, ou sejam, o Jacui e o Ibicui. Isto significa levar o mar a fronteira
Itaqui-Uruguaiana. Sonho grandioso acalentado pelos gatichos desde os
tempos de Caxias e cuja importéncia, no dizer de Assis Chateaubriand,
“transcende os interésses e a economia de um s6 Estado, porque passa a
exprimir a grande etapa de interligacdo dos rios navegaveis do Brasil,
criando um sistema barato e natural de transportes, cujas implicacdes
no futuro nacional sio da mais alta significacdo”. De fato, o Ibicui, ser-
vindo & campanha gatcha e o Jacui, servindo & zona agricola, através déle
mesmo e de seus afluentes, constituirdo, uma vez unidos, a alavanca, a
mola mestra do que o Rio Grande do Sul tem de mais potencialmente eco-
nomico. Trata-se, antes de tudo, aqui, como em outras regides do Brasil,
de quebrar o isolacionismo de regides mediterrdneas que vivem adorme-
cidas no seu centripetismo politico e econdémico. Outro exemplo é a li-
gacdo das bacias do Parana e do Paraguai, através dos rios Ivinheima, com
seu afluente Brilhante (vertente Parana) e Miranda, com seu afluente.
Nioaque (vertente Paraguai). Ou ainda através do histérico caminho do
Camapui, ou seja, através do Pardo (vertente Parand) e do Taquari, com
seu afluente Coxim (vertente Paraguai). Isto significa levar o mar, desde
o rio da Prata, até Corumba e mesmo Cuiabd, através de uma navegacdo
continua. Quem *podera adivinhar, em matéria de conceituagdo econdmica,
o que dai poderad resultar em térmos continentais?

VII — INTERLIGACAO DE VERTENTES OCEANICAS
Mas'ainda ha mais. A ousadia dos planos podera levar-nos a pensar
até em ligar verdadeiras vertentes oceénicas. A imaginacdo pode chegar
aqui, & primeira vista, 4s rais da fantasia, mas os estudos ja feitos provam
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a praticabilidade das idéias. Alids, quantas coisas, no passado, nio pas-
savam de fantasia, e contudo, s3o hoje realidades palpaveis, tais como os
canais do Panama e de Suez. O canal Cassiquiare, que os americanos vi-
saram aproveitar, durante a II Grande Guerra, ligando os rios Negro e
Orenoco, poderd interligar as vertentes venezuelana e Amazbnica do
Oceano Atlintico. Mas o exemplo mais significativo, na América do Sul,
é a ligacdo das vertentes atlanticas do Amazonas com o do Prata. Hi, em
Mato Grosso, muitas regioes das chamadas &guas emendadas, isto é, em
tempo de chuvas, vertentes opostas emendam-se, sendo dificil caracterizar
o leito dos rios. Isto significa que é possivel interligd-las por canais arti-
ficiais. Alias a articulacio da bacia do Paraguai com a do Amazonas ja vem
sendo estudada e vislumbrada ha muito tempo. De Corumbi ao estuario
do Prata ja ha navegacdo franca, com grandes vapéres. De Corumbéi a
Cuiabd a navegacdo faz-se em navios menores. De Corumbé vai-se tam-
bém a Céiceres, de navio, pelo rio Paraguai. Mas a interligacao das gran-
des bacias amazonicas e platina far-se-4 através da conexdo do Jauru, afluen-
te do Paraguai, com o Guaporé, afluente do Madeira. Trata-se de um canal
%e menos de 100 quilémetros, e no entanto, que transformacdo grandiosa
traria na fisionomia mediterrinea da América do Sul! Sem falar no pape/
estratégico dessa via norte-sul do continente, ela daria névo sentido eco-
némico a cidades como Assuncdo, Corumba e Pérto Velho, entre outras,
que se transformariam em verdadeiros portos maritimos.

Ligar Buenos Aires a Manaus e Belém por ésse mar mediterrianeo
serd descobrir o “Eldorado” da américa do Sul! Hi ainda uma ligacio
mais direta do Prata com Belém do Pari, através da conexdo do alto
Taquari, afluente do Paraguai, com o Caiap6 Grande, afluente do Ara-
guaia. Contudo, esta via é infinitamente mais custosa do que a primeira,
onde o canal Jauru-Guaporé é praticamente a maior obra a executar.

VIII — CONSIDERACOES FINAIS

O sistema fluvial brasileiro é uma verdadeira dadiva do céu que nio
temos sabido aproveitar. Estamos com Renato Rego Barros quando diz
que ‘“devemos marchar pelo caminho bdsico ‘pelo qual trilharam e ainda
hoje circulam todos os povos que conseguiram dominar e explorar a
natureza em seu proprio beneficio, dirigindo e manipulando essa gi-
gantesca alavanca liquida, a Agua, para fazermos o que outros ja fize-
ram, levantar com ela a nossa economia criadora”. £ interessante veri-
ficar que ésse desprézo pelos nossos rios é antagdnico 3 nossa evolucao
histérica. No passado, voltamo-nos para o nosso interior com toédas as
veras de nossa alma, remontando e transpondo rios e serpeando por
trilhos aventurosos a cata de riquezas vérias, e com isso, expandimos o
nosso territério e povoamo-lo. Entradas, bandeiras e mongges fluviais
cruzaram o nosso pais em todas as direcdes. O Amazonas e seus afluen-
tes da margem direita, o Parnaiba, o Tieté, o Parana e seus afluentes
da margem matogrossense, o Paraguai, o Doce, o Jequitinhonha, o Itajai,
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o Ribeira do Iguape, o Jacui, e principalmente o Sao Francisco, foram
caminhos da civilizacdo brasileira. Ndo menos audaciosos foram os ca
minhos terrestres. Ai estdo o rude “caminho dos Guaianas”, que ligava
Parati a Sdo Paulo; o dos “Goitacds”, que, partindo de Pinda, dava
acesso as minas auriferas do Ribeirdo das Mortes; o caminho névo para
as Minas Gerais, de Garcia Rodrigues Pais; o “caminho do Piraiqué ou
Perequé”, que ligava o litoral paulista ao planalto, substituindo, mais
tarde, pelo “caminho do mar”, ou do Padre José de Anchieta; o “ca-
minho da Laguna”, que ligava as feitorias do litoral & Colénia do Sa-
cramento; o ‘caminho do planalto”, variante do anterior, passando por
Sorocaba; o “caminho de Jeremoabo”, que ia direto do Salvador ao Siao
Francisco; o “caminho de Rolim de Moura”, que, partindo de Barbacena,
e passando por Cuiaba, atingia as minas de Vila Bela de Mato Grosso,
e tantos outros. Depois. .. Depois, com o advento da navegagao a vapor,
em 1807, que coincidiu também com o esgotamento das minas, foi a
corrida para o litoral. E ai ficamos caranguejando, no dizer de Frei
Vicente do Salvador. E até hoje, praticamente. As I e II Grandes Guer-
ras, com o afundamento de nossos navios por submarinos germaénicos
vieram, afinal, despertar-nos e mostrar a fragilidade de um sistema de
circulacdo baseado Unicamente na via maritima. S6 entdo comecou a
era de nossos dias, de construir caminhos para o interior e interligar
as principais regides do pais. Surgiram a Rio-Bahia, a ferrovia Montes
Claros-Monte Azul, soldando a Central 4 Leste Brasileiro, a Washington
Luiz, ligando o Rio a Sdo Paulo. Tal movimento, ji entdo batizado de
“rumo a oeste”, culminou com a mudanca da Capital para o planalto
central e com a construcio da Belém-Brasilia, da Rio-Belo Horizonte-
-Brasilia, da Belo Horizonte-Sio Paulo, e das modernas vias Dutra, An-
chieta e Anhanguera. Mas nessa mudanca de orientacdo, nada se féz
para aproveitar os nossos rios. Continuamos na estaca zero desde gquando
o “Clermont”, de Fulton, foi lancado ao Hudson, em 1807. Em 1826, ja
o Deputado Romualdo Anténio de Seixas clamava no deserto pela na-
vegacdo fluvial! S6 um Maud despertou o torpor do Império, obtendo,
em 1853, a primeira concessdo para a navegacdo a vapor, no Amazonas.
Mas apesar disso, tal navegacdo quase nada progrediu, tanto no Império
como na primeira Reptiblica. Referimo-nos a4 navegacdo fluvial, porque,
quanto & maritima, pelo menos em relacao & de guerra, o Império teve
uma das maiores marinhas do mundo. Devemos remontar is nossas ori-
gens histéricas e interiorizar a nossa economia, mais para nés mesmos
gozarmos as nossas riquezas do que para escambé-las com o estrangeiro.
O Brasil é um grande continente ainda por explorar. Vastos espacos do
nosso territério, s6 ocupados politicamente, estdo & espera de ocupacao
econdmica, povoando-os e colonizando-os. Com um mercado interno de
80 milhdes, em vésperas (em 1880) de 100 milhdes, devemos elevar o
“standard” de vida do nosso pove, a exemplo dps Estados Unidos, cujo
comércio exterior representa apenas 1% de seu comércie interno. Mas
para isso é preciso rumar para oeste, explorar as nossas riquezas e fa-
zé-las circular e é na conjugacido de todos os meios de transportes.que
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estd o verdadeiro destino da circulagio no Brasil. E julgamos até que
a circulacdo vem primeiro que a exploracdo. Passou a época em que
se transpunham varadouros carregando as costas ubas, pirogas e iga-
racius. Hoje, o varadouro chama-se comporta. O Estado do Rio Grande
do Sul é um exemplo marcante (alids o tnico), de integracdo de todos
0s sistemas de transportes, pois possui:

— 1.600 Km de vias fluviais e lacustres
— 4.000- Km de vias férreas
— 10.000 Em de rodovias.

-

S6 o transporte de cargas no Taquari é maior do que o de téda a
bacia amazonica. A natureza dotou o Brasil de um né orografico bem
no coracao do pais. Ali, ou seja, no retingulo de Cruls, encontram-se as
cabeceiras dos rios das bacias amazbnicas, platina e do Sao Francisco.
Saibamos tirar partido désse presente da natureza. Ja tivemos o bom
senso de implantar Brasilia, a nova Capital do pais, naquéle retingulo.
Liguemo-la agora, seja por rodovias, seja por ferrovias, aos portos ori-
gem de navegacdo fluvial desses rios que se dirigem para todos os qua-
drantes do pais e ponhamos ésses rios em condicoes de navegabilidade
para um calado minimo de 0,60m, que é o adotado pelo Plano Geral
de Viacdo Nacional.

Facamos isso nao s6 em proveito da nossa economia como da nossa
defesa, pois ndo devemos ter a pretensao de basear a defesa do pais
num sistema sé de ferrovias, ou s6 de rodovias, como parece que estamos
fazendo. £ no sistema misto, e inclusive o aéreo, j4 empregado no Ama-
zonas, em superposicao ao fluvial, é na integracao de todos os meios de
transporte que estd o milagre da ressurreicio do Brasil. Temos que
fugir da pressio do mar e armar, com base em Brasilia (a mudanca da
Capital para o planalto central foi o maior fato econdémico, politico e
social ocorrido em nosso pais desde a independéncia) um sistema misto
de transportes que terd, além de tudo, a virtude de preservar a unidade
“nacional. Do coracdo de Brasilia partirdo as artérias em direcao da
periferia, e em contrapartida, fardo o papel de veias, carreando para
o interior as mercadorias do litoral e das fronteiras. Descendo a deta-
lhes (acompanhar pelo mapa anexo), a ligacdo de Brasilia com a Ama-
zénia far-se-4 com uma rodovia na direcio do norte de Mato Grosso,
com 0 que conexar-se-i& com os rios da margem sul do Amazonas. E tam-
bém ligando Brasilia & cidade de Peixe, origem da navegacdo do Tocan-
tins. Ndo somos contra a rodovia Belém-Brasilia. Mas julgamos que,
com o dinheiro que se gastou nessa estrada, por ironia construida entre
os vales do Tocantins e do Araguaia, poder-se-ia construir a barragem
(e comportas) na cachoeira de Itaboca, o maior obsticulo do Tocantins,
e ainda equipar para a navegacido todo o curso navegavel do rio, pro-
porcionando-se i regifo um fransporte mais barato que o rodoviério.
A conexdo de Brasilia com o Sao Francisco far-se-d por estradas de



40 ; A DEFESA NACIONAL N 601

ferro, ligando-a a Pirapora (ji previsto) ou por rodovia, ligando-a, alias
pela BR-47, também prevista, a Carinhanha, A conexdo com o alto e mé-
dio Parana far-se-d4 pela BR-19, que vai de Goiania a Presidente Vargas
§i e a Presidente Epiticio. O Tronco Principal Sul (ferrovidrio) que vai
i - de Brasilia a Porto Alegre, passando por Itu e Ponta Grossa, fara, jun-
- tamente com a Viacdo Férrea do Rio Grande do Sul, a articulacido da
Capital com as vertentes do Parana e do Uruguai e com a vertente orien-
tal, situada a leste da Serra do Mar, neutralizando ainda as influéncias
argentinas, uruguaia e a maritima sébre os Estados sulinos. A conexao
com o Parnaiba far-se-4 pela BR-18, em Floriano, ou mais acima, em
Santa Filomena, através da BR-39, articulando em Bom Jesus. A co- _
nexdo com os rios do saliente nordestino far-se-d4 através da Brasilia-
¢ -Fortaleza, que se liga, em Picos, a todo o sistema rodoviirio do Nor-
. deste. A Conexdo com o rio Paraguai far-se-4 pela BR-41, que vai a
s Cuiab4, pela BR-33, que vai a Corumba e pela BR-34, que vai a Porto
4 Murtinho. A conexdo com o rio Doce far-se-4 pelas BR-7 e BR-49.

A maior parte das estradas acima apontadas ainda ndo estdo cons-
truidas. Tenhamos visdo do futuro. Construamo-las e equipemos os
nossos rios nao s6 para a navegacdao, como para a outra dupla finali-

. dade: energia e irrigacdo. E entdo o Brasil serd o império com que
. todos sonhamos, formando com os Estados Unidos e a Rissia os trés
grandes do mundo.
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RONDON — PATRONO DA ARMA DE COMUNICACOES

Ten-Cel NELSONs SOUTO JORGE

Transerifo da RHevista da Escola de Comunicacdes, N. 1,
Out/Nov/Dez 1964

Por Decreto n. 51.960, de 26 de abril de 1963, foi consagrado pa-
trono da nova Arma de Comunicagdes, o Marechal Céndido Mariano
da Silva Rondon.

Tantos séo os feitos déste grande brasileiro e tantas facétas apre-
senta a sua obra, que bem cabia como simbolo de outras instituicdes.

Nés do Exército, no entanto, ndo abdicambs desta honra. Fize-
mo-lo patrono da Arma cuja missdo estd contida em 25 anos de sua
vida. Vinte e cinco anos dedicados & construcdo das linhas telegrd-
ficas, que levaram as comunicaches s mais remotas regides da Pi-
tria, integrando & comunidade nacional o Estado de Mato Grosso e
parte do Amazonas.

Nao pretendemos, neste desprefensioso trabalho, biografar o
grande Rondon. Nosso objetivo € prestar-lhe as homenagens déste
primeiro nimero da Revista da Escola de Comunicacdes, ressaltando
alguns aspectos de sua vida, de sua obra, enfim, de sua luta pelo de-
senvolvimento do nosso sistema de comunicagbes, pela integracio do
solo nacional, pela protecdo e assimilacdo do silvicola & nossa civili-
zacao.

* ® #

Apds brilhante curso na Escola Militar da Praia Vermelha, era
Rondon promovido a ‘“Alferes Aluno”, em julho de 1888 e, ainda neste
ano, matriculado na recém-criada Escola Superior de Guerra. Em
1890, concluia o curso, em 1° lugar, com o titulo de Engenheiro Militar
e Bacharel em Matemdtica e Ciéncias Fisicas e Naturais.

Por essa época, 0 govérno havia criado a “Comissdo Construtora
de Linhas Telegrdficas”, cujo chefe dos trabalhos no Estado de Mato
Grosso, o saudoso Gomes Carneiro, futuro heréi do Cérco da Lapa,
escolheu Rondon, por seu valor, por suas qualidades, para Adjunto
da Comisséo.

Ai inicia-se a grande obra de Rondon. Sua atuacio em tédo im-
portante misséo, inicialmente como um dos auxiliares de Gomes Car-
neiro e depois como chefe da Comissdo, revestiu-se de tal importéncia,
foram de tal monta os objetivos alecancados, tudo fruto da sua com-
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peténcia, dedicacéo, desprendimento e da exata nocdo do cumpri-
mento do dever, que o conduziram ao encontro da Histdria, e o imor-
talizaram para sempre. ;

As linhas telegrdficas foram lancadas na direcio do Araguaia,
com inicio em Cuiabd, em busca da ligacio com Minas Gerais. Em-
bora enfrentando a selva mais agreste, o indio hostil, a constante falta
de recursos e as doencas tropicais, jamais esmoreceu Rondon em sua
obra. E depois de 13 meses de drduo trabalho, a Comissio comple-
tava a instalacdo de 600 km de linhas telegrdficas, chegando a Registro,
no Araguaia, dando um passo de gigante para o estabelecimento das
comunicagdes de Cuiabd com Minas, Goids e Rio de Janeiro.

Em 1891, por indicacio de Benjamim Constant, seu grande amigo,
era Rondon nomeado professor de Astronomia e Mecénica da Escola
Militar. Mas a sua vida calma da cdtedra ndo duraria muito. E, como
disse éle préprio, “éste plano de uma vida remansosa que passaria
a ter entre a famflia que ia fundar e as funcbes de lente, teve que
ser modificado inteiramente” .

Né&o pdde recusar o apélo de Gomes Carneiro para que continuas-
sem a obra que haviam iniciado. E em 1892, era nomeado chefe do
16° Distrito Telegrdfico de Mato Grosso. Fato interessante: com a
nova comisséo perdia Rondon a condicdo de Major comissionado, vol-
tando ao pésto real de Capitdo. Suas palavras sbbre éste fato, bem
mostram sua aprimorada formacfo militar e de patriota: — “Foi
sempre minha norma néo olhar para trds, viver tdo intensamente
quanto possivel cada novo dia, fronte erguida pelo pensamento —
importa mais do que a prdpria vida, o espirito com que a vivemos”.

Os anos de 1892 a 1898 passaram-se com Rondon lancando novas
linhas, reparando as jd estabelecidas e construindo inclusive um
trecho da estrada estratégica de Goids a Cuiabd, tendo em vista te-
rem-se tornado tensas as relagSes entre o Brasil e a Argentina, que
discutiam a questdo do territério das Missbes.

Hd4 uma passagem da vida de Rondon, neste periodo, que deve
ser citada para mostrar sua fibra de soldado e suas qualidades de
chefe. Deixamos que éle mesmo relate o fato, pela pena da escritora
Esther de Viveiros, sua bidgrafa: “No dia da partida (para o Rio),
ja a bordo as bagagens, recebi um telefonema: os soldados da Comis-
sdo haviam-se revoltado e, depois de expulsar os oficiais, entrega-
vam-se no acampamento & mais desenfreada orgia, quase todos em
estado de embriaguez.

O tempo era limitadissimo para agir. Por outro lado, como
partir, deixando a Comissdo entregue & indisciplina?

Néo hesitei.
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— Ordenanca, o meu cavalo!

Em“bqra. temendo que me nao fOsse possivel regressar a tempo,
acatou minha espOsa essa decisdo.

Parti em desabalado galope. Montava um vigoroso cavalo dque,
ao chegar ao acampamento estava branco de espuma.

Refreado de stibito, o animal sentou-se.
Com um salto, desmontei. .
— Corneteiro! Togque reunir soldados'._ em acelerado.

Os soldados obedeceram ao toque, os embriagados instintivamente
acompanhando os que ainda conservavam o raciocinio.

— Corneteiro! Gritei novamente, toque reunir oficiais em acele-
rado. ;

Vieram éstes se aproximando, deixando a mata onde se haviam
refugiado.

Formados todos, fiz sentir aos soldados a gravidade do ato pra-
ticado. Tinham-se tornado indignos da farda que traziam.

Os oficiais foram também severamente admoestados.

— Um oficial nao pode abandonar o seu pdsto — néle morre se
necessdrio for.

Destaquei depois um pelotdo para ir a mata buscar varas.
E durante uma hora, foram os soldados, em forma, vergastados.

Depois de deixar cada um no seu pdsto, regressei amargurado.
Dofa-me profundamente ter sido forcado a recorrer ao processo do
Conde de Lippe.

- Entreguei-mie a amargas reflexdes sobre o fato de serem sempre
enviados, para trabalhar na Comiss@io, homens' indisciplinados, na fase
ainda da “obediéncia forcada” .

E sob a impressio ainda déste melancdlico incidente partimos”.

Esta atitude, rude para a nossa época, mas perfeitamente admis-
sivel e compreensivel no ambiente em que viveu Rondon, revela, no
entanto, sua ascendéncia moral sébre os subordinados, a energia de
suas atitudes e a justeza do seu procedimento.

Enfim, é uma afirmacéo categéﬁca de suas qualidades de chefe
e de lider.

Em 1900, sendo plano do Govérno ligar a Capital da Repiblica as
fronteiras de Mato Grosso com a Bolivia e o Paraguai, visando o es-
tabelecimento de um sistema de comunicacGes necessdrio & seguranca
nacional, foi Rondon nomeado chefe da Comissao encarregada dos
trabalhos. Imediatamente lancou-se no cumprimento da nova misséo.
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Aqui nfo sfo s6 os indios, a selva, as doencas, hd também o
pantanal mato-grossense e a densa bacia hidrografica, inclusive o cau-
daloso Paraguai.

Mas todos os obstdculos sfo vencidos e a 1 de janeiro de 1904,
chegavam as linhas telegrdficas a Corumbd, estabelecendo a ligacéo
com Cuiabd. O regozijo da populacdo era geral, grandes festas es-
tavam programadas, mas, com a espdsa enférma, s6 desejava Rondon
voltar a Aquidauana.

“E assim foi, diz éle. O pantanal estava cheio — entretanto, nada
me poderia deter. Cumiprida minha tarefa, corri para junto dela
como agulha que imé irresistivelmente atrai. Viajava noite e dia,
seguido pelos meus dois fiéis borords, que me seguiam como se
fo6ssem minha sombra. A dgua chegava as vézes a barriga dos ca-
valos, mas nédo havia dificuldades, cansaco, fome e frio que me fizes-
sem consentir em retardar de um minuto sequer o momento de chegar
a Aquidauana, onde estava ela”.

Grande soldado, grande lider, grande espbso, grande chefe de fa
milia.

£ % *

Em 1906 estavam estabelecidas as linhas com PoOrto Murtinho,
Forte de Coimbra, Bela Vista e Cdceres, portanto concluidas as li-
gacbes com as fronteiras da Bolivia e Paraguai. Em setenta meses,
trabalhando sob condicbes as mais precdrias, inclusive com cons-
tante falta de recursos, a Comissdo cumpria o que se lhe impunha,
Estavam construidos 1.746 km de linhas telegrdaficas através da selva
e do péntano.

* & &

Ao regressar ao Rio de Janeiro, ja encontrou Rondon nova in-
cumbéncia a sua espera. Exposta pessoalmente pelo Presidente
Affonso Penna, implicava em embrenhar-se através da selva amazd-
nica, procurando, com a presenca das comunicagbes e exploractes
cientificas, consolidar a incorporagéio ao Brasil dos territérios do
Acre, do Purus e do Jurua.

Disse-lhe Affonso Penna: — “Acha exeqiiivel semelhante projeto,
naquelas zonas despovoadas e destituidas de recursos proéprios?

— E s6 queEer, respondeu Rondon.

— Pois eu quero, e confiolhe a execucdo désse trabalho, com
plenos podéres, tratando o senhor do assunto diretamente comigo”.

s * & &
Apresentava-se 0 lco da nova epopéia com aspectos bem mais
sombrios. Ali iria Rondon' defrontar-se com a impenetrdvel selva

amazonica; ali habitavam tribos as mais selvagens; ali jamais o chéo
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havia sido palmilhado pelo -homem branco. Nada deteve, no entanto,
a fibra, a vontade férrea, a forte determinacido de Rondon. Lancou-se,
resoluto, em mais esta tarefa, que com tanto entusiasmo_ e dedicacdo
realizava pela sua Pdtria. :

Nesta luta, nao sabemos o que mais admirar em Rondon: se a sua
extraordindria tenacidade, persistindo sempre, mesmo quando, de von-
tade de langar-se & luta, s6 restava a sua; se o stu espirito humani-
tdario ao tratar o silvicola, procurando incutir nos companheiros a
nocédo de “morrer se necessdrio for; matar, nunca”, lemia positivista,
sim, mas que nunca afastou Rondon do cumprimento do dever; se a
sua capacidade de trabalho e de conducdo de homens, dirigindo e
mesmo, éle préprio, realizando trabalhos os mais penosos, muitas
vézes com a febre alta da maldria, constante em todos os membros
da Comisséo; se a sua coragem e serenidade ante indios e feras, pro-
curando catequizar aquéles e enfrentando e abatendo estas; se a sua
competéncia na realizacio dos trabalhos de construcéo das linhas te-
legraficas e de levantamientos topogréaficos e geograficos, corrigindo
locagdes e colocando em cartas acidentes ignorados.

Os trabalhos tiveram inicio em 1907 e em 1915 estavam as ligagOes
entre Cuiabd e Santo Antdnio, no atual Territério de Rondénia, con- .
cluidas, inclusive com ramal para Guajard-Mirim.

Cumpria Rondon o que prometera ao Presidente Affonso Penna,
embora ainda, por longos anos, continuasse sua luta de desbravador
do sertdo brasileiro.

O penosissimo encargo implicou no lancamento de 2.2'50, quilé-
metros de linhas através da selva, com, a instalacio de 25 estacoes
telegraficas.

Ai estd, em largos tragos, o trabalho de Rondon no campo das
comunicagoes. -

Muito, no entanto, ainda terfamos que escrever se fossemos le-
vantar sua obra por inteiro. A atuacio de Rondon nos trabalhos de
Inspegéo de Fronteira, na criagdo do Servico de Protecéio aos Indios,
na Expedicio Cientifica Roosevelt-Rondon e na Missdo Diplomédtica
na questdo de Leticia constituem outros magnificos capitulos de sua
vida. E, portanto com orgulho e como um exemplo a seguir, que a
Arma de Comunicagdes tem como patrono o Marechal Candido Ma-
riano da Silva Rondon, cuja unica preocupagio na vida foi — servir.
Servir ao Exército, servir & Pdtria, servir &4 Humanidade.
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BIBLIOTECA DO EXERCITO
PROGRAMACAO PARA 1965 i

JANEIRO: ESTRADAS SEM FIM, de Severino Rocha
Carvalho, Prémio Franklin Déria, 1963.

FEVEREIRO-MARCO: GUERRA REVOLUCIONARIA,
pelo Ten-Cel do Exército de Portugal Hermes de
Aratjo Oliveira.

ABRIL: LOGISTICA PARA A INVASAO, pelo General

Sena Campos. ﬂ

MAIO: DRIVE TO VICTORY (Titulo provavel, AR-
REMETIDA PARA A VITORIA), de Robert S.
Allen. Trad. Ten-Cel Celso dos Santos Meyer. .

JUNHO-JULHO: DO LITORAL AO SERTAO, por
Funchal Garcia, com ilustracées do autor.

CIA CONTEMPORANEA, pelo Ten-Cel Wilson Mo-

u AGOSTO-SETEMBRO: UM ENSAIO SOBRE A CIEN-
_reira Bandeira de Mellq.

OUTUBRO: CONVERSA SOBRE A HISTORIA DO
BRASIL, por Corina Pessoa.

NOVEMBRO: ARTUR OSCAR (SOLDADO DO IMPE-
RIO E DA REPUBLICA), pelo Maj Eugénio de An-
drade Guimaraes.

DEZEMBRO: CORUMBA, ALBUQUERQUE E LADA-
RIO, pelo Gen Raul Silveira de Mello.

Observagdes — A programacdo acima poderéd sofrer
alteracoes, de acordo com as imposi¢oes dos estabeleci-
mentos graficos.
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FRANCESES NOVAMENTE NO RIO DE JANEIRO

Gen. Antdnio de Sounza Jinior

Trabalho realizado para o 2° Caderno do
“JORNAL DO BRASIL”, do IV Centendrio, “400
Anos Memordveis”, de 15 Fev 65.

Assim que despontou o Século XVIII, dividiu-se o Mundo Ociden-
tal, sob a influéncia da Guerra da Sucessio da Espanha, em dois grupos
beligerantes, com a Franga, de um lado, contra quase tédas as nacoes
européias, do outro. Essa dissensdo, a decadéncia da esquadra gaulesa,
entdo dedicada a4 guerra de corso, como processo de sobrevivéncia, e a
fama de prosperidade do Rio de Janeiro, importante centro comercial
do Império Colonial Portugués na América, explicam as duas incur-
soes francesas a esta Cidade, em 1710 e 1711. A descoberta do ouro das
Minas Gerais e o seu escoamento natural pelo porto que florescia a
margem ocidental da Baia da Guanabara ndo podiam realmente deixar
de atrair, para esta regido, o interésse e a cobica dos inimigos da Cor-
te de Lisboa. Ademais, € bem possivel que as investidas de Du Clerc e
Du Guay-Trouin ao Rio de Janeiro, no Século XVIII, se tenham inspirado
em reminiscéncias dos ambiciosos projetos alimentados, no Século XVI,
por Villegaignon e Catarina de Médicis. Com efeito, se houvessem
aquéles dois cometimentos sido coroados de pleno éxito, quem garante
que se nao teria tornado ostensivo e ameacador o apoio dissimulado que
os mesmos receberam de Luis XIV, Rei de Franca?

Como a Histéria, porém, nao é escrita com hipéteses e suposicoes
rem fundamentada em conjeturas, vejamos o que ficou registrado nos
Anais da Cidade de Sdo Sebastido do Rio de Janeiro, dos acontecimen-
tos militares mais importantes de sua vida colonial.

A EXPEDICAO DU CLERC

Jean-Francois Du Clerc nasceu na Ilha de Guadalupe, e ali foi edu-
cado por um dos mais célebres corsdrios das Antilhas, o Senhor Du
.Casse. Em conseqiiéncia, cedo ingressou nas fileiras dos que faziam da
pilhagem ou da pirataria processo de guerra maritima contra o poder
naval e o comércio da Inglaterra e de seus aliados. E logo também se
revelou, na aventurosa atividade, “marinheiro de muito valor, mas sem
o talento necessario para as grandes emprésas”. :

Parece que a idéia de se apoderar do Rio de Janeiro brotou na ca-
beca de Du Clerc, no decurso do ano de 1708. De regresso a terra na-
{al, depois de longa aprendizagem e estada na Franca, singrava o Atlan-
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tico, certamente a procura de présas de guerra, quando, na altura do
litoral pernambucano, avistou um comboio portugués de 4 navios mer-
cantes, escoltados por 4 naus de guerra de 400 canhdes e 300 homens
‘ de guarnicdo. Sem vacilar, lancou-se Du Clerc a abordagem e, apos
breve luta, apossou-se de precioso carregamento. Isto lhe causou funda
impressao, quer pela riqueza dos despojos, quer pela falta de combati-
vidade das tripulacoes dos navios atacados. Esse episodio, segundo al-
guns historiadores, influiu decisivamente no espirito de Du Clere, que
passou a alimentar, dai em diante, o desejo de investir a préspera co-
l6nia portuguésa na Ameérica, por acreditar, pela experiéncia e resulta-
dos colhidos naquele corso, quao fécil e lucrativa seria a emprésa. Em
1710, ofereceu-se-lhe a oportunidade sonhada. A Companhia Chaste-
lainde-Neuville aprestou em Brest pequena frota de cinco navios de
guerra e uma balandra, para 1.500 homens de desembarque, e confiou-
lhe o comando. Apesar de assalariada a Expedicdo por aquela organi-
zacao comercial, os navios pertencia ma Armada Real, eram regulares as
tropas embarcadas e o seu Comandante, as vésperas da partida, viase
promovido a Capitdo-de-Fragata e agraciado com a Ordem de Sao Luis,
o que nao deixava de ser significativo, conforme salientou em Histoire
de la Marine Francaise, o historiador Charles de la Ronciére.

Enquanto isto se passava na Franca, o Governador do Rio de Ja-
neiro, Francisco de Castro Morais, dirigia-se a El-Rei, em marco, rela-
tando o estado precario das fortalezas e pedindo-lhe que mandasse ar-
tilharia e reforcos em pessoal, para melhor defesa da Cidade. Nao po-
dia, contudo, a Metropole atender aquela solicitacdao, porque a situacdo
politico-militar do Reino era dificil e aflitiva. Envolvido também na
Guerra da Sucessao da Espanha, desde 1703, concentrara Portugal todo
seu esférco militar nas operacbes contra os espanhodis, na peninsula
ibérica. E justamente, a partir de 1709, comecara a série de insucessos
portuguéses, com a fragorosa derrota de seu exército na Batalha do Rio
Caia, insucessos que os levaram, pouco depois, & paz de Utrecht, em
1712. O Brasil-Colonia, portanto, devia ficar naquela conjuntura, como
o estivera ji4 em outras, inteiramente entregue & sua propria sorte.

No dia 17 de agésto de 1710, a pequena frota de Du Clerc surgiu a
vista das fortalezas da barra. Santa Cruz, depois de um tiro de adver-
téncia, dirigiu-lhe algumas salvas, como demonstracio de espirito de
luta que animava sua guarnicdo. Diante da inopinada reacéo, decidiu
Du Clerc evitar o atague frontal e tentar o assalto & Cidade por terra,
mediante desembarque em algum ponto do litoral circunjacente. Pros-
seguiu, assim, pafa o sul, no dia imediato, em reconhecimentos da regiao,
até a Ilha Grande. Ai foi procurado por escravos fugitivos de uma fa-
zenda, os quais se prontificaram a guiar os franceses, de Guaratiba até
o centro da Cidade (Henri Malo, Du Clerc & Rio de Janeiro).

Na manha de 11 de setembro, pois, orientado pelos escravos conhe-
cedores do Pais, féz Du Clerc desembarcar cérca de mil homens na pe-
quenina e mansa praia de Guaratiba, providencialmente desguarnecida
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na ocasiao. Embora ainda existam opinides e tradicio divergentes, a
respeito do local e do roteiro inicial de marcha da coluna invasora, deve
ter sido ali mesmo o lugar onde os franceses desceram a terra. £ o que
se pode deduzir, confirmando outros documentos, do registro existente
no livro dos Padres Beneditinos, segundo o qual os invasores, “proce-
dentes de Guaratiba, causaram grandes danos e ruinas nos Engenhos
da Vargem ¢ do Camorim”, situados ao norte das Lagoas de Marapendi
e de Jacarepagui (Mosteiro de Sdao Bento, Dietario). Ora, para alcan-
car aquéles Engenhos, poderia Du Clere ter seguido duas rotas. A pri-
meira, pela Garganta e Campos de Grumarim e Estrada das Piabas, até
desembocar nos Campos de Sernambetiba. A segunda, a mais provével,
pela conhecida Estrada da Grota Funda, até ganhar os mesmos campos,
partes da antiga Sesmaria, ou Morgadio, dos Condes de Asseca, tornada
famosa no Foro do Rio de Janeiro, pelas importantes questdes judiciais
que tem suscitado em torno de sua origem e posse. Do Engenho do
Camorim, prosseguiu Du Clere, fraldeando os montes, pela planicie de
Jacarepagua, até o Engenho Névo. Na tarde de 18, afinal, a coluna in-
vasora acampou no Engenho Velho dos Padres (Siao Francisco Xavier),
sem que tivesse encontrado qualquer resisténcia séria em sua marcha,
pelos caminhos do Indai ou Andarai. O plano pésto em execucao pelo
corsario francés desnorteara, por inteiro, o Governador Francisco de
Castro Morais. Ao invés de procurar logo contato com a tropa desem-
barcada, deeidira o Comandante da Praca, & frente do grosso dos defen-
sores, formado em batalha, aguardar o inimigo no Campo de Nossa Se-
nhora do Rosario (Campo de Santana). Por ai acreditava que deveria
passar a coluna de Du Clere, para alcangar o centro ou a parte seten-
trional da Cidade, dominada pelos Morros da Conceicdo e de Sdo Bento.

No dia 19, bem cedo, Du Clerc continuou o movimento. Contra-
riando as previsdes do Governador, abandonou o caminho que o levava
a0 Campo de Nossa Senhora do Rosério, infletiu para a direita, pela
Azinhaga de Mata-Cavalos (Rua do Riachuelo), e resolveu entrar na
Cidade pela parte sul, que supunha menos guarnecida de gente. Ao
atingir o Outeiro de Nossa Senhora do Destérro (Morro de Santa Te-
resa), teve o primeiro recontro de importéncia com os defensores da
povoacdo. Félos recuar e, estimulado pela superioridade numeérica,
avancou na direcdo do Convento da Ajuda (Cineldndia). Dai seguiu
pela Travessa de Sao José, alcangcou a artéria principal, a Rua Direita
(1° de Margo), e foi desembocar finalmente no Terreiro ou Largo do
Carmo (Pragca 15 de Novembro). Nesse momento, deve ter parecido a
Du Clerc que a vitéria e a Cidade estavam inteiramente em suas maos.
Isto porque Francisco de Castro Morais, que dispunha de cérca de 2 mil
homens destacados nas fortalezas e em outros pontos estratégicos, ain-
da continuava com o grosso da tropa em posicao, esperando o suposto
assalto. s

Ocorreu, entdo, o imprevisto, o imponderavel das batalhas. Mocos
estudantes, improvisados em soldados, ap mando de um bravo guerri-
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lheiro, o Capitdo Bento do Amaral Coutinho, surgiram intimoratamen-
te no caminho dos invasores, barrando-lhes os passos e os designios.
Saraivadas de balas certeiras, despedidas das janelas do Paldcio do
Governador, na Rua Direita, das casas préximas e dos cantos de ruas
vizinhas, comecaram a abrir claros ‘irrepardveis nas fileiras adversérias.
Nesse entrementes, tropas enviadas, afinal, as pressas, do Campo de
Nossa Senhora do Rosirio, passaram ao contra-ataque, encurralando Du
Clerc e seus soldados no Trapiche da Cidade, grande e so6lido edificio
situado junto ao Paldcio do Governador. Apertado o cérco ao Trapi-
che, bombardearam-no intensamente os canhdes dos navios atracados
nas proximidades, os instalados na Ilha das Cobras e os da Bateria da
Praia de Sdo Bento, enquanto os sitiantes, atirando sem cessar, diligen-
ciavam, com barris de pdlvora, fazer ir pelos ares o prédio. A essa al-
tura era de entusiasmo e de confianca na vitéria o &nimo dos comba-
tentes luso-brasileiros, ndo obstante as pesadas baixas sofridas naquele
local. Por seu turno, inspirado e encorajado pelo exemplo dos estu-
dantes, o povo saiu as ruas para participar da refrega e cacar impiedo-
samente os remanescentes da coluna invasora. Ao fim do dia, sitiado,
desfalcado em seus efetivos e sem possibilidades de receber auxilio ou
reforgos, capitulava Du Clerc, 4 frente de 650 homens aproximadamen-
te. Os restantes, mais de 400, dos quais 200 mortos, haviam tombado
na luta. E a4 margem desta, também caia, meses depois, ingldoriamente,
o Comandante da Expedicao. Aos 18 de marco de 1711, homens embu-
¢ados penetraram na casa que lhe servia de prisdo e abateram-no de-
sapiedadamente, por motivos até hoje ndo muito claros e explicitos.

Frustrara-se, dessa maneira, o assalto & Cidade, menos pelas medi-
das corretas tomadas pelo Governador do Rio de Janeiro do que pela
reacdo popular e erros cometidos pelo corsario francés. “O que ha de
1ealmente digno de mencdo na resisténcia ao ataque de Du Clerc ao
Rio de Janeiro”, escreveu o General Tasso Fragoso (Os franceses no
Rio de Janeiro, edicdo da Biblioteca do Exército, comemorativa do IV
Centenério), “ é o ardor e 'patriotismo dos defensores, sobretudo dos
estudantes que impediram ficasse a residéncia do Governador nas maios
dos assaltantes. Quanto aos dois chefes, férca é reconhecer que nao es-
tiveram na altura da grave tarefa que lhes havia tocado; a meu ver,
por falta de capacidade militar”.

A EXPEDICAO DU GUAY-TROUIN

Precisamente um ano depois que a pequena frota de Du Clerc se
apresentara diante da barra e fora repelida pela Fortaleza de Santa
Cruz, recebia o Governador do Rio de Janeiro, ainda Francisco de Cas-
tro Morais, aviso da proxima chegada a Baia de Guanabara de poderosa
esquadra francesa. Comandava-a, segundo o informe, Du Guay-Trouin,
um dos mais bravos marinheiros da época, no apogeu de sua carreira
e fama de intrépido e desabusado corsario. A pretexto de vingar o
revés e o assassinio de Du Clere, aparelhara Du Guay-Trouin, com o
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concurso de ricos armadores de Saint-Malo e o apoio moral e material
do Rei Luis XIV, forte armada, constituida de 17 navios, 740 canhdes
e cérca de 6 mil homens, para realizar uma expedicdo punitiva ao Rio
de Janeiro. Nao obstante os acontecimentos do ano anterior e as ad-
verténcias do Governador & Metrdpole, ndo haviam sofrido alteracbes
nem recebido reforgos, tanto os efetivos da guarnicio quanto as obras
de defesa da Cidade, em conseqiiéncia, por certo, da situacdo politico-
militar realmente grave por que ainda atravessava Portugal, em guerra
com a Espanha. Dispunha, entdo, Francisco de Castro Morais, para fa-
zer face ao poderio francés, apenas de 2.720 homens, 174 bbcas de fogo
e 6 navios, dos quais somente 4 de guerra.

Assim, aos 12 de setembro de 1711, quando Du Guay-Trouin chegou
ao Rio de Janeiro, tudo lhe era favorivel. Ciente do estado precério
das fortificacoes e confiante na absoluta superioridade de fogo de sua
esquadra, decidiu forcar a entrada da barra, em vez de contorné-la, para
efetuar o desembarque no litoral vizinho, como o fizera Du Clere, um
ano antes. As 13 horas, sob protecio de espéssa cerracdo, os navios, em
fila, adentraram a baia, resolutamente. Ao fim de trés horas, depois
de canhonear os fortes e as baterias de terra, que responderam ao fogo,
a esquadra francesa, quasi incélume, fundeava na Armacdo. A partir
daquele instante, a defesa da Cidade entrava em colapso. As fortalezas
estavam praticamente ultrapassadas e fora de acdo, assim como inser-
viveis os seis navios, alguns incendiados e outros encalhados nas proxi-
midades da Ilha das Cobras, por ordem do Sargento-Mor-de-Batalha-do
Mar, Gaspar da Costa Ataide. A surprésa do evento, o poderio do ini-
migo, ja instalado no interior do dispositivo de defesa da Cidade, a inép-
cia dos chefes militares e o desentendimento entre os Comandantes
das forcas de terra e de mar, contribuiram desde logo para que a po-
pulacio, aténita, ndo pudesse participar da luta e da reacdo, como em 1710.

Diante da fraca resisténcia e da desorganizacao dos defensores,
Du Guay-Trouin foi executando, com sua proverbial energia, o plano
que tracara para conquista da Praca. Na manh3 seguinte, ocupou a
Ilha das Cobras, importantissima posicdo dentro da baia, fortificou-a
e passou a hostilizar dali o Morro de Sao Bento. No dia 14, desembar-
cou 3.800 homens na Praia de Sao Diogo e instalou-se nas alturas adja-
centes, do Morro de Sao Diogo ao do Livramento, junto ao da Concei-
¢do, passando, assim, a dominar inteiramente a planicie onde se assen-
tava parte da povoagdo. De 15 a 18, verificaram-se escaramucas e pe-
quenos recontros diante das posicoes mantidas pelos franceses, com re-
cuzidas baixas nas fileiras de ambas as partes. No dia 19, percebendo
que lhe era francamente favoravel a situacdo, Du Guay-Trouin intimou
o Governador Francisco de Castro Morais a capitular, sob pena de ‘“re-
duzir a cinzas” a Cidade, “de levar a ferro e foge todo éste pais” e de
submeter a provacdes téda a populacio. Embora nao correspondesse
aos fatos nem a disposicio de &nimo dos chefes militares encarregados
da defesa, a resposta foi negativa e sobranceira, digna daqueles bravos
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guerreiros lusitanos que, no século anterior, de tantas glérias se co-
briram, na resisténcia ao jugo dos invasores holandeses, no nordeste
brasileiro. Em face, portanto, da enérgica repulsa do Comandante da
Praca, que prometia defendéla “até a tltima gbéta de sangue”, o Co-
mandante da Expedicdo punitiva determinou o ataque geral. Ao anoi-
tecer de domingo, 20 de setembro, os canhdes franceses das baterias
de terra e de alguns navios da esquadra despejaram sbbre a Cidade uma
aluvido de balas. Os ribombos e clardes da artilharia, misturados aos
relampagos e trovoes da noite escura e chuvosa, levaram o terror, pani-
to e desespéro ndo somente & populacdo desorientada, mas também as
préoprias forcas que ainda se encontravam em seus postos. Nessa con-
juntura, o Governador Francisco de Castro Morais, sentindo-se incapaz
de cumprir sua missao, mandou que se abandonassem as posicoes, e éle
mesmo, acompanhado de pouca gente, retirou-se para o Engenho Névo
dos Padres. No dia 21, Du Guay-Trouin apoderou-se, sem resisténcias,
dos entrincheiramentos dos Morros da Conceicdo e de Sdo Bento e en-
trou vitoriosamente na povoacdo abandonada.

Contudo, ndo ficou somente nessa retirada o ignominoso desfecho
da luta para as armas luso-brasileiras. Du Guay-Trouin insistiu em sua
intimacdo, exigindo agora 12 milhdes de cruzados pelo resgate da Pra-
¢a. Marchou no encalco do Governador fugitivo, a quem impds, no dia
10 de outubro, ainda sem combate e apenas pela exibicdo de sua supe-
rioridade de armas, a assinatura de um ajuste, pelo qual ficava o ven-
cido obrigado a pagar ao vencedor a importincia de 610 mil cruzados,
além de 100 caixas de aclicar e 200 bois, para libertacio da conquista.
No dia 4 de novembro, recebeu a ultima prestacdo do resgate e devolveu,
em conseqiiéncia, a Cidade. Todavia, sdbmente aos 13 de novembro, a
esquadra francesa, sob as ordens do ousado e vitorioso corsario, levan-
tou ancoras, enfunou as velas e deixou a Baia de Guanabara, levando
os valiosissimos despojos arrecadados em seu bem sucedido assalto a
Cidade de Sao Sebastido do Rio de Janeiro.

Esse acontecimento, de grande repercussao mundial, na época, te-
ria empanado a honra e o brilho das armas luso-brasileiras, se nao ocor-
ressem, entdo, dois episédios de alta significacdo militar. Do primeiro
foi protagonista o destemido guerrilheiro Bento do Amaral Coutinho,
que, no ano precedente, havia encabecado a reacao popular, a4 testa da
valorosa Companhia dos Estudantes. Novamente diante de fércas in-
vasoras, portou-se Bento do Amaral Coutinho com a mesma bravura e
combatividade. Comandante de um Destacamento de 150 homens, pagos
de seu bdlso, estabelecera a vigilincia e defesa da Bica dos Marinheiros,
a fim de impedir que os atacantes se apoderassem daquela entrada,
“gue era a lnica pela qual se comunicava a Cidade com o interior do
Pais”. Inconformado- com a inatividade do Governador, pediu-lhe re-
férco substancial com que pudesse desalojar os franceses de suas po-
sicbes, nos Morros de Sdo Diogo e do Livramento. Nio atendido, apesar
da promessa, efetuou, com a sua proépria gente, dois ataques contra or-
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ganizagbes inimigas. Apés a retirada das tropas para o Engenho Névo,
dirigiu-se Bento do Amaral Coutinho A& Praia Vermelha, a fim de veri-
ficar a situacdo da Fortaleza de Sao Jodo. De regresso, no dia 23, se-
gundo Rio Branco (Efemérides Brasileiras, Rio, 1946), nas imediacoes
da Lagoa da Sentinela (local aproximado da confluéncia das Ruas do
Riachuelo, Frei Caneca, Marqués de Pombal e Santana), o intrépido
guerrilheiro encontrou a morte gloriosa num choque que aceitou contra
forgas adversirias muitas vézes superiores em niimero.

Do segundo epis6dio foi principal personagem o Governador das
Minas Gerais, Capitdao-General Antonio de Albuquerque Coelho de Car-
valho. Informado, no dia 21 de setembro, da invasio do Rio de Janeiro
pela esquadra de Du Guay-Trouin, decidiu imediatamente marchar em
socorro desta Cidade. Conclamou o povo As armas, requisitou provisdes
e organizou o Exército de Libertacdo, em cujas fileiras se encontravam
paulistas, mineiros, nortistas, reinéis, combatentes da Guerra dos Em-
boabas, num total superior a seis mil homens, “da melhor e mais lu-
zida gente da Capitania”. Uma semana depois, punha-se em movimen-
to, de Vila Rica (Ouro Préto), e a 11 de outubro, segundo alguns histo-
riadores, ou, mais provavelmente, a 25, apbs 17 dias efetivos de mar-
cha, chegava, com o grosso da Expedicdo, as vizinhancas do Rio de Ja-
neiro, Nao pdde mais intervir nos acontecimentos, inclusive no ato da
capitulacdo, que ocorrera no dia 10, mas a sua presenca, pela fama que
desfrutava e pelo respeito que infundia no préprio campo inimigo, evi-
tou maiores infortéinios a Coloénia. Com efeito, ao saber, em principio
de outubro, por intermédio de negros desertores, da aproximacio da
féorca comandada pelo Capitdo-General Anténio de Albuquerque, Du
Guay-Trouin revelou ter ficado “muito inquieto com tal noticia. Com-
preendi “— escreveu tempos depois (Memoires, Amsterdam, 1740), —"
a necessidade de fazer um esforco antes dessa reunido. Rsse socorro,
que chegava um pouco farde, era muito consideravel para que eu nio
Ihe desse atencédo”. E

A confissao de Du Guay-Trouin é significativa e mostra a influén-
cia que exerceu, em suas Ultimas decisbes e no seu apressado regresso
3 Franca, a presenca do Governador das Minas Gerais, & frente do Exér-
cito Libertador, ao qual se incorporaram, refeitos, reanimados, os de-
fensores e a gente do Rio de Janeiro. A bravura e o sacrificio de Ben-
to do Amaral Coutinho, e o espirito de iniciativa e a capacidade militar
do Capitao-General Antonio de Albuquerque Coelho de Carvalho salva-
ram efetivamente em 1711, a honra e a reputacdo das armas luso-bra-
sileiras.
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NAO REBAIXE NEM ENLEVE O SEU SUBORDINADO

Capitio-de-Corveta F. N. CLAUS ROMO VON GLABEN&P’P
Transcrito do Boletim do Clube Naval, 1° semestre de 1955,

Parecenos, com freqiiéncia, ser a ciéncia de relagbes humanas
uma das mais complexas e confusas, e ndo haver divida sobre a falta
de entendimento existente — seja no trabalho, em casa, na vida par-
ticular, na vida publica, em nos-
so pafs, ou entre Nacdes. Ocupa-
mos na nossa profissio cons-
tantemente postos de chefia
dentro da hierarquia militar, e,
uma tentativa de melhorar as
qualidades de um chefe talvez
pudesse ter um efeito positivo
sObre as relacOes entre o supe-
rior e o subordinado. N&o &, en-
tretanto, essa nossa intencédo;
mas se ao menos éste nosso es-
férco puder ajudar em parte aos
chefes, principalmente aquéles
que ainda estdo ensaiando os
primeiros passos na carreira militar, a compreenderem a sua tarefa
e 0s problemas numa base do entendimento, da compreenséo, e da in-
teligéncia, teremos atingido o objetivo que nos propusemos alcancar
a0 apresentar éste trabalho.

Pretendemos focalizar aqui um dos mais importantes meios de
que dispde um chefe para comandar, educar e orientar seus subor:
dinados. Ao mesmo tempo talvez seja éste um dos mais delicados,
visto que o contato direto com o subalterno num momento critico
como ésse, que se segue a descoberta de umy érro cometido na exe-
cucdo de uma tarefa, necessita de um maior contrble emocional a fim
de evitar que uma explosio muito embora explicdvel, ndo provoque
uma reacdo mal contida por parte do subalterno, agravando desta
maneira ainda mais o conflito intimo recém-surgido.

Conhecimentos elementares de psicologia tornam-se insubstitui-
veis para que nestes momentos a atmosfera volte a ser harmoniosa,
condicio essencial para conseguir-se a g¢ompleta cooperacéo de seus
subalternos e aumentar a eficiéncia da equipe com que se trabalha.

Pode-se conseguir a cooperacio de seus comandados com a apli-
cacdo em maior ou menor grau de ouiros principios bdsicos de chefia
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e — dificilmente haverd abuso no emprégo dos mesmos, 0 que, entre-
tanto, nfo ocorre no ato de critica, quando facilmente se pode passar
dos limites normais.

Parece, de alguma forma, ser muito mais fdcil criticar do que
elogiar, porque é mais fdcil perceber o trabalho imperfeito do que o
perfeito. Assim, mesmo, toda pessoa merece, e normalmente espera,
criticas s6bre um trabalho deficiente gque tenha feito, e que reconhece
ser deficiente. Pela critica e pelo elogio podemos obter diversos re-
sultados: enquanto que o elogio é bem recebido, por satisfazer a am-
bicdo — a critica provoca uma revolta, mesmo que justa, por desva-
lorizar a tarefa executada.

Outro aspecto € a maneira pela qual é feito o elogio ou a critica.
O reconhecimento é normalmente muito raro e reduzse geralmente
ao indispensdvel, quando néo, a um simples “sim”, sem externar
nenhuma alegria ou satisfacédo. A critica, entretanto, é feita com um
vocabuldrio extenso, acompanhada muitas vézes por manifestacces
iradas e raivosas. — Nesta hora devemos compreender ambos o0s

lados.

O chefe verifica que o resultado obtido pelo subalterno néo cor-
responde a expectativa. Sua reacéo natural se traduz pelo aborreci-
mento, que se exterioriza por palavras criticas, acompanhadas por
gestos, sendo feitas em tom agressivo.

Como reacéo natural o subalterno se sente menosprezado, dimi-
nuindo sua vontade de trabalhar ou deixando transparecer um senti-
mento de animosidade.

De qualquer maneira diminui a unido entre o superior e o subal-
terno, podendo até desaparecer por completo, o que néo ajuda a ne-
nhum dos dois. Esses fatos mostram que devemos saber elogiar e
criticar, o que constitui um conhecimento bédsico para a vida e o tra-
balho em conjunto entre o superior e o subalterno. Devemos, por-
tanto, saber formular corretamente o elogio e a critica, assunto éste
que pretendemos focalizar agora mais de perto.

A PSICOLOGIA DA CRITICA

Em resposta & primeira pergunta: “Por que criticamos?” lem-
bramos que a critica € feita:

1

pelo desejo de mostrar sua importancia e sua superioridade,
porque aquéle que critica, se coloca em plano superior ao cri-
ticado. Surge o perigo da falta de razbes objetivas para for-
mular uma critica, principalmente quando se aproveita todas
as oportunidades para mostrar ao subalterno a sua inferiori-
dade. Quanto maior fér o desejo de ressaltar sua importan-
cia e sua superioridade, maior serd a tendéncia de criticar;

i’
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2) quando o superior € demasiadamente exigente, esquece, na
ansia de obter em tudo e em todos a perfeicdo, a imperfeicéo
humana; .

3) como conseqiiéncia emocional do estado psiquico do superior
que, por ter sido chamado atencdo pelo seu chefe, transmite
essa insatisfacdo ao seu subalterno por meio de uma critica;

4) por aquéles chefes, que rapidamente passaram de subalternos
para superiores e que na €poca emri que eram subalternos en-
caravam a obediéncia como castigo, traduzindo agora seu
complexo de inferioridade na freqiiente critica de seus co-
mandados.

Todos os motivos de critica j4 mencionados dependem exclusiva-
mente do chefe, o qual, entretanto, muitas vézes deixa de observar
a verdadeira func@io da critica, que consiste em orientar e corrigir os
erros cometidos pelo subalterno. Essa critica construtiva, por demais
justificada, € necessdria para melhorar o progresso e o desenvolvi-
mento das atividades do subalterno, e deve ser baseada em, julga-
mentos objetivos sem ferir a moral do criticado. Pela dificuldade
de obter-se o desejado, apresentamos algumas regras praticas para
criticar de maneira razodvel, dividindo a critica em cinco partes:
o conteido, o formato, o tom, a maneira, o momento e as circuns-
tancias que a determinam.

AS REGRAS PARA CRITICAR
O contetido da critica
Fazemos uma diferenca entre duas espécies de critica:

a) aquela que contém somente repreensdes e
b) aquela que constitui mais uma orientacio.

A primeira maneira, condena simplesmente a realizacéo, enquanto
a segunda, construtiva, tenta aproveitar parte do feito, podendo a
pessoa exprimir-se da seguinte.:maneira: “Se vocé tivesse feito isso
desta maneira, teria obtido melhor resultado!” explicando em seguida
a maneira como obter-se um resultado melhor.

A critica construtiva € na maioria das vézes a melhor, podendo,
entretanto, acontecer que o chefe ndo consiga o resultado desejado,
devendo por essa razdao estar familiarizado com algumas regras re-
lativas ao contetido:

1 — Criticar muito é tdo errado como nunca criticar. A critica
deve conter sbmente o essencial e chamar atencdo da parte
mais importante.

2 — A critica deve ser resumida em frases curtas, podendo o
subalterno concluir facilmente e sem diivida o érro come-
tido. -
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3 -

4 —

10 —

11 —

12 —

A critica deve focalizar as falhas existentes, comparar o re-
sultado obtido com o desejado e mostrar o érro cometido.

Néo se deve mencionar sdmente o lado negativo, mas
também tentar mostrar detalhes positivos do feito ou entdo
tentar encorajar o subalterno com uma palavra animadora.

Deve-se evitar de abordar na critica aspectos pessoais a
fim de atingir o érro cometido e ndo a pessoa que o0 co-
meteu, devendo por essa razao ser evitadas as frases como:
“Vocé néo tem jeito; ndo adianta, que vocé faz tudo errado;
ndo aguento mais vocé; vocé é preguicoso, ete.

Antes de formular uma critica, deve-se nieditar e verificar
se o subordinado a “merece”, e distinguir a incapacidade
da md vontade, verificando antes de fazer uma critica obje-
tiva, se a ordem transmitida foi suficientemente clara e ra-
cional e, se o subalterno estava a altura de cumpri-la.

O superior, antes de criticar, deve tentar colocar-se no lugar
do subalterno, visto que, pela possibilidade de errar néo sd-
mente na acio como também no raciocinio, o subalterno
pode ter errado no iltimo.

Deve-se dar mostra de confianca, fazendo diferenca entre a
confianca depositada no cardter e a na aptiddo, esclarecendo
objetivamente o sentido que se deseja dar as expressoes
como “Vocé quer, mias nédo consegue! ” ou “Vocé pode, mas
nao quer!” Xsse esclarecimiento pode ajudar muito ao su-
bordinado a fazer sua auto-andlise. Quantos nfo gostariam
ter um quadro exato sdbre si mesmo?

Enquanto nfo existir prova em contrdrio, deve-se pressupor
que exista boa vontade por parte do subalterno. Aconse-
lha-se iniciar as frases com expressdes como: “Vocé com
certeza tinha a melhor intencdo”, ou Vocé provavelmente
pensou que poderia fazer isso também desta maneira”.
Esse apélo &4 boa vontade construird uma atmosfera calma,
necessaria ao esclarecimento objetivo da falha cometida.
E fdcil verificar-se a tendéncia humiana de procurar erros
pequenos em outra pessoa, esquecendo-se 0 Seu prdéprio
érro, as vézes, maior ainda. A fim de evitar criticas in-
justas, devemos, portanto, seguir o conselho que diz: “Cri-
tigue @s outros como gostaria de ser criticado, perdoa os
outros como gostaria de ser perdoado”.

Deve-se tentar anular, pelo autocontrédle e pela autodisci-
plina, o preconceito surgido em relacdo a pessoas antips-
ticas, para evitar que se enxergue na menor falha um érro
enorme, criticando-se em conseqiiéncia com exageros.
Toda critica deve terminar com uma palavra reconcilidvel.
Néo se pode evitar de causar aborrecimentos, desgostos e
indignacdo, apesar de seguir-se todos os conselhos jd4 men-
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cionados. Obteremos um tom concilidgvel, facilitando a fu-
tura cooperacio, se terminarmos esperan¢osos por melhores
resultados com palavras como: “acredito que na proxima
vez ndo acontecerd isso!” — O infrator verificard que seu
érro foi considerado como algo acidental, ocasional e sin-
gular, 0 que muito o animard internamente, nio deixando
surgir ressentimentos. =

13 — Por 1iltimo, devemos lembrar ainda que em certas ocasides
a falha é causada por problemas particulares, preocupagoes
e aflicoes de solucédo dificil para o subordinado. Neste caso
a critica serd imitil, aumentando sdmente seu tormento,
porque reconhece seu érro e se arrepende. Aconselha-se,
neste caso, 0 uso de um pouco de toleréncia.

A FORMA DA CRITICA

A forma da critica tem geralmente maior hnﬁortﬁncia que o con-
telido, porque o sentimento geralmente domina a razio no momento
de fazer-se a critica.

A irritacio do superior, facilmente irascivel, se manifesta muitas
vézes pela maneira exagerada, acompanhando sua critica com/ insultos
e ameacas. A outra pessoa, que pela diferenca hierdrquica ndo pode
retribuir as palavras injuriosas, é impelida geralmente & explosdo.
Esta forma de criticar é inteiramente condendvel por diversas razdes,
e se por um lado ela constitui uma maneira primitiva de reagir, mos-
trando tratar-se de uma pessoa pouco culta, por outro lado, o subal-
terno acaba de ver o superior numa atitude que pelas aparéncias
externas causa uma impresséo negativa, diminuindo sua autoridade.
Na mesma ocasiio ocorrem muitas vézes certos deslizes que colocam
o superior numa posicio ridicula.

Ao mesmo tempo o subalterno verifica que possui meios de fazer
com gue seu superior perca a calma, tornando-se ridiculo. O fato
mais importante, entretanto, é que, apés um excesso de raiva, dificil-
mente se consegue encontrar um tom objetivo e harmonioso.

O Chefe deve evitar por todos os meios chegar a ésse ponto, e ter
sempre em mente as conseqiiéncias de uma reacdo impulsiva.

Neste caso, é mielhor dizer ao subalterno a pura verdade em tom
objetivo e sem piedade, isto €, dizé-la sem o uso de métodos pedags-
gicos e diplométicos. Os resultados obtidos serfdo diferentes, visto
que para certas pessoas, ouvir a dura verdade tem o mesmo efeito de
uma bofetada. i

Para essas pessoas falvez se recomende aplicar um método mais
‘suave, e ao invés de dizer aberta e bruscamente: “O que vocé fez,
estd completamente errado! ” convém dizer: “O que vocé fez precisa
ser modificado, porque pode ser feito também de maneira diferente.
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Experimente uma vez!” Por éste método que expressa maior con-
sideracdo obtém-se muitas vézes melhores resultados. Uma outra ma-
neira, quando possivel, consiste em mostrar ao subordinado algum
aspecto agraddvel, por exemplo, um elogio, antes de fazer a critica.

A observacido desagraddvel pode assim ser melhor aceita, cor-
rendo-se, entretanto, o perigo de nao exprimir a inteira verdade ou
elogiar a custa da verdade.

Outra maneira consiste ainda na critica disfarcada, na qual se
comenta o érro cometido, transmitindo-se uma nova ordem, e pela
qual o subordinado poderd deduzir que sua obra nao obteve apro-
vacdo. KEsse processo aplica-se sbmente a infracdes menores e depende
naturalmente do génio do subordinado.

Pode-se, as vézes, aplicar com bons resultados a critica em forma
de pergunta, por exemplo: “Vocé nfo acha que aqui tem um érro?”
ou “Vocé néo acredita, que isso poderia ser feito de outra maneira? "

O subalterno poderd encarar essa pergunta como apélo a sua in-
teligéncia, e sentindo-se lisonjeado elevard, em conseqiiéncia. sua
moral e criar-se-d a harmonia necessdaria & cooperacéo.

O tom da critica

A critica pode ser feita ou em tom dspero, severo e negativo ou
de maneira calma e pausada, pela simples elevacdo ou rebaixamento
da voz. Existe ocasifes em que se pode deduzir a intencéo do locutor,
apesar de ndo compreender-se o sentido de uma frase escutada, pois
o tom empregado traduz fielmente o estado espiritual do autor da
locucio. Uma critica em tom irritante e impaciente causa mal-estar
e reacdo, enquanto que aquela feita em tom calmo é suportada mais
facilmente. ' ,

O critico tem que executar a tarefa dificil de apresentar o con-
tetido desagraddvel em tom objetivo e calmo.

O momento da critica

Devemos observar os seguintes pontos:

1. N#&o critique logo no inicio do dia porque logo depois de
acordar, a maioria das pessoas ainda estd irritada, principal-
mente se o sono-foi curto ou inquieto, acontecendo isso tanto
com os-cp&es como com os subordinados. Nessa hora, na
maioria das vézes, a critica néo é suficientemente objetiva.
faltando por parte do criticado a compreenséio necessdria, que
trard mds interpretacdes.

2. N#ao critique imediatamente antes ou depois das refeicoes.
Anfes duma refeicio, isto €, quando ‘se sente fome, a pessoa
€ mais facilmente exacerbada e a critica ¢ mais severa do
que desejada, reagindo o subalterno de maneira imtada 0 que
talvez normalmente ndo faria.
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Apés a refeicdo, quando todos estdo com o0s' Animos tran-
giiilos, o criticado ficard aborrecido se tiver que perder essa
trangiiilidade.

3. Nio critique logo ao reiniciar os trabalhos no primeiro dia
da semana. Ser chamado aten¢éo imediatamente apds um dia
livre e prazenteiro é especialmente mal compreendido, po-
dendo a pouca vontade, existente para 6 servico désse dia,
Jnuitas vézes ser prejudicada pelo ressentimento causado pela
critica.

Existe a possibilidade também do superior ndo estar mais
bem humorado na 2%feira, podendo facilmente ser influen-
ciado pela cdlera e criticar severa e injustamente.

4. Nao critiqgue imediatamente ao verificar o érro cometido;
deixe passar algum fempo para esfriar os &nimos e tornar a
critica mais objetiva.

Em que circunstancias deve ser feita a critica

Devemos tomar o cuidado de nao fazer criticas na presenga de
outras pessoas, a fim de preservar a dignidade do criticado. A pre-
senca de outras pessoas tem efeito excitante, tanto para aquéle que
formula a critica como para o outro que recebe, visto que o primeiro
deseja mostrar sua superioridade diante de todos os presentes, en-
quanto que o outro nao deseja sentir-se diminuido diante de seus
colegas. Desta maneira o primeiro tende a ser agressivo, enquanto
que o segundo passa a defensiva, e — & resisténcia.

O ELOGIO

A boa execugdo deve ser elogiada e reconhecida.

As palavras de John Paul Jones, que “nenhum ato meritério do
subordinado deve escapar a atengdo do superior ou deixar de receber
o prémio correspondente, mesmo que ésse prémio seja sbmente uma
_palavraide aprovagao” confirmam a opiniao geral pela qual as pessoas
consideram o reconhecimento por um bom trabalho como uma .das
caracteristicas do superior eficiente, e tendo-se a auséncia désse re-
conhecimento como uma das falhas do mau superior. O problema é:
qgual a melhor forma de colocar éste principio préatica, razoavel e
eficientemente?

Temos o elogio, que constitui um impertante método educacional,
por sua finalidade de interessar o subordinado por seu trabalho, e
distinguimos aqui duas modalidades: o elogio adulador e o elogio
objetivo.

O primeiro é feito em tom admirador com o uso excessivo de
adjetivos superlativos e tem efeito de uma lisonja — o outro realca
objetivamente o valor da realizacdo.
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O elogio adulador pode ser insincero, pretendendo talvez o su-
perior conquistar o subalterno; enquanto o elogio objetivo sempre é
verdadeiro e na maioria das vézes € interpretado desta maneira pelo
subordinado. A vaidade e a ambicfo induz a fazer criticas, entretanto
pelo mesmo sentimento deseja-se ser ‘elogiado, sentimento perfeita-
mente normal e justificado, porque exige-se intimamente um julga-
mento correto de seus esforgos, podendo o prdprio. elogio ser inter-
pretado como uma maneira de julgar corretamiente. Apesar disso os
superiores elogiam raramente, e isso por diversas razdes:

Em primeiro lugar todo elogio eleva a pessoa elogiada, contra-
riando o sentimento de grandeza do autor do elogio — Quando alguém
elogia outro, nivela-o a si mesmo; a critica, ao contrdrio, rebaixa o
atingido, e por essa razio é preciso possuir grandeza humana para
ndo ser influenciado negativamente por éste sentimpgnto de ambicéo.

Elogia-se por outro lado raramente, porque provoca no atingido
as mais diversas reagbes, podendo servir como estimulo para um,
mas causar um complexo de superioridade em outro, Podendo acon-
tecer ainda que, apés o reconhecimento por parte do superior, o 'su-
bordinado venha apresentar reivindicacGes, cuja solucido muitas vézes
se torna impossivel.

Portanto, a aversao ao elogio é perfeitamente compreensivel e
poderd ser explicado ainda mais com as seguintes razdes: Se, por
exemplo, um militar realmente eficiente for elogiado demasiadamente,
éle fica embotado, perdendo o elogio a sua finalidade original e grande
parte de seu valor e de seu efeito estimulante, podendo a pessoa elo-
giada chegar ao ponto de s6 animar-se a trabalhar, depois de receber
elogios. Ela ji se acostumou tanto ao elogio que facilmente perde
o Animo, e com a falta de névo estimulo fica insegura e abatida.

Por outro lado sabemos que o dever do soldado consiste em
cumprir zelosamente suas obrigacdes e rigorosamente as ordens re-
cebidas, sem esperar receber um elogio! Essa atitude sob o ponto
de vista educacional é errada, mas apesar disso um superior podera
obter comi ésse processo melhores resultados do que .outro que elogia
em demasia sem preocupar-se com a objetividade e a personalidade
da pessoa visada. Entretanto, apesar de todas essas razbes con-
trdrias, ndo se deve deixar de elogiar, porque o subordinado encara
o elogio como reconhecimento do progresso de seu trabalho, e prova
de sua eficiéncia, procurando aumentsd-la mais ainda sob o efeito da
sensacdo agraddyel causada por essa recompensa.

Poderiamos afirmar que, o elogio é a “vitamina” necessédria & con-
vivéncia, necessitando o subordinado déle para um melhor rendimento,
e ao sentir sua falta, aparecem os fen6menos das “doencas avitami-
nosas” em forma de falta de vontade de trabalhar, de cansaco e aba-
timento. g ’

Sem querer exagerar citamos o exemplo de que ndo se pega
mdscas com vinagre, mas sim com mel, e o fato do domador usar
mais o acticar que o chicote, ratifica o efeito do método.
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.

Portanto, é do préprio interésse de cada chefe elogiar devida-
mente e no momento correto.

Outra maneira de se reconhecer os atos do subordinado € fazer
o elogio por escrito, cuja diferenga principal consiste em poder ser
aplicado alguns dias ou semanas apds o acontecimento do fato me-
recedor de reconhecimento. Citamos ainda a recompensa dada em
forma de um prémio material, por exemplo, um livro ou algo dife-
rente, cuja entrega é feita em ceriménia com toéda a unidade for-
mada. — Tanto o elogio, transcrito em Boletim ou Ordem do Dia,
como o prémio material, possibilitard ao elogiado mostrar sua efi-
ciéncia aos seus familiares sem parecer presuncoso — Este tipo de
reconhecimento €, portanto, uma ampliagcio do elogio verbal ou a
compilacéo de diversos elogios verbais anteriormente dados.

CONCLUSAO

Podemos afirmar que tanto para criticar, como para elogiar,
o superior deve aplicar seus conhecimentos psicolégicos para poder
prever a reacio que sua observacio provocard no subalterno, e sa-
ber aplicar a maneira adequada. O superior ndo tem sdmente o
direito, mas muitas vézes também o dever de criticar, devendo fazer
uso désse direito s6 depois de uma meditacéo correspondente, porque
a maioria dos erros sido cometidos por desconhecimento e desleixo e
raras vézes por md intencéo.

Na repreenséio aplicam-se os mesmos conceitos, constituindo essa
medida a ultima etapa antes da aplicacio de uma pena disciplinar,
sendo necessdrio muitas vézes fazé-la por escrito, aplicando-a em casos
onde a simples critica ndo seria mais suficiente, e a punigao discipli-
nar demasiadamente severa.

A repreenséo possibilita, portanto, indicar ao subalterno ainda
em tempo 1til o caminho certo, sem prejudicar sua carreira militar
decorrente de uma possivel aplicagio de uma pena disciplinar.

Por outro lado, constitui o elogio o melhor incentivo para o su-
bordinado, devendo o superior procurar aplicd-lo sempre que cabivel.
Poderfamos dizer para criticar pense duas vézes, para elogiar pense
uma vez s0, pois dificilmente abusard da faculdade de reconhecer a
perfeicdo do trabalho.

N&o é necessariamente certo que quanto maiores forem os pré-
mios, melhor serd o comando da unidade. Mas o método simples e
fécil, de mostrar aos subordinados por meio de palavras ou atos que
a tarefa foi bem ou mal executada, constitui um principio bésico de
chefia. !

) T
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NOSSO APELO

VOCE, que tem idéias sObre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-os no papel e remeta-nos-los.
Use a sua tribuna para difundi-los.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo,
assim, a todos.

VOCE, S 3 de unidade, que montou e executou um
exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado,
servindo, assim, a todos.

VOCE, oficial instrutor das inimeras Escolas e Cur-
sos do Exército, que redigiu um névo ponto de instru-
céo, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstracdo, que féz algo
névo, interessante, digno de ser difundido e apresen-
tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man-
dar uma cépia para inserirmos na revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem suas colaboragoes.

" Serdao bem-vindos.

A REDACAO




INTRODUCAO AOS COMPUTADORES DIGITAIS

Por GLENN L. WHITE (The Military Engineer, maio
e junho de 1964). .

Traducio do Ten-Cel Art HUGO DA GAMA ROSA
SUCUPIRA, Oficial de Estado-Malor.

O Computador Eletronico figura, em primeiro plano, entre os mais
uteis e flexiveis equipamentos de trabalho do mundo de hoje. Ao mesmo
tempo, o Computador é,- provavelmente, um dos menos compreendidos
(e por isso mesmo, o mais difamado) e equipamentos de utilizacdo gene-
ralizada. Nosso objetivo, neste artigo, é tecer explicacbes sdbre os
Computadores Eletronicos, particularmente, os Digitais, de tal forma que
o leigo, através de u'a melhor. compreensdo e alargamento do campo de
vista, possa avaliar a sua grande utilidade. A Fig. n. 1 mostra o con-
junto de um Computador.

De um modo geral, existe dois tipos de Computadores. Um é cha-
mado de Computador Analitico e sua operacdo se resume na Operacao
de dados sbobre unidades de medida; tais como: voltagem, pressdo,
calor, etc. Um medidor de velocidade (speedometer) assemelha-se a
um Computador porque fornece dados a serem utilizados, em conse-
qgiiéncia de u'a medida efetuada.

O Computador, que sera objeto do nosso artigo, ¢ um Computador
Digital, cuja operacdo se orienta pela contagem e manipulacio de va-
lores numéricos e ndo na sua medida. Tal Computador tem emprégo
muito mais generalizado. Uma calculadora elétrica ou mesmo u’a ma-
quina de somar manual assemelha-se a um Computador Digital, porque
fornece dados, pela manipulacdo de valores numéricos.

A finalidade de um Computador Digital é, geralmente, processar
grande quantidade de dados, mediante a utilizacdo de equipamentos de
avaliacdo e transferéncia de dados, de alta velocidade.

Fig. n. 1 — Um Computador de porte médio — Computador GE/225
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ELEMENTOS COMPONENTES

Os dispositivos de alta velocidade que compdem um Computador
sdo: uma “Memoéria”, na qual sdo estocados os dados a serem proces-
sados, os resultados das operacoes e as instrucdes a serem executadas;
“Dispositivos de Entrada”, através dos quais as informacdes e instructes
(Comandos) sdo introduzidos na Memoéria do Computador; uma “Uni-
dade Aritmética”, onde as instructes (comandos) e os dados estocados
na Memoria pelos Dispositivos de Entrada sdo processados; “Dispositivos
de Saida” que fornecem os resultados, apés a execugdo dos calculos.

Todos os Computadores possuem éstes componentes basicos. As
diferencas que existem entre éles e entre suas caracteristicas sio em
funcdo do tipo, velocidade de operagdo e tamanho.

A MEMORIA

A Memodria de um Computador pode ser de diferentes tipos. Sua
funcdo é estocar instrucdes (comandos) e dados. O tipo mais comum
de Memoéria “Interna” é a Memoria de ndacleos magnéticos, que consiste
de grupos de pequenas pecas de metal, do formato de pastilhas, cada uma
destas ultimas podendo ser magnetizadas (carregadas elétricamente) ou
desmagnetizadas. O Computador, examinando uma série désses ntcleos

- e traduzindo a combinacdo entre nicleos magnetizados ou desmagnetizados,

pode transformar o resultado das operacoes em dados compreensiveis
pela mente humana.

A Memoéria é montada em forma de palavras e células. Uma célula
de meméria, ou uma palavra, é composta de um grupo de nucleos e é
interpretada pelo Computador como sendo uma unidade simples. Uma
palavra pode ter comprimentos diferentes, dependendo do tipo do
Computador, e em alguns casos pode ser varidvel, de acordo com o desejo
do operador. :

Todas as células de meméria sdo numeradas. Quer isto dizer que
um Computador que possui 1.000 palavras em sua Memoria, é constituido
de células numeradas de 000 até 999. Qualquer célula podera conter
instrugdes ou dados diversos. O computador quando programado para
executar uma série de instrugdes passara de uma palavra para a que
se lhe segue, executando as operagbes na ordem em que estdo colocadas
na Meméria. E possivel interromper esta seqiiéncia de operacdes, trans-
mitindo uma instrucdo que diga ao Computador que, a partir de certa
célula, prossiga para uma outra, que nio seja a subseqiiente,

A designacdo da memoéria de nicleos magnéticos como “membria
interna” implica em que ésse tipo de meméria seja incluido no corpo do
computador, ndo podendo ser separada do mesmo. As “Memérias Ex-
ternas” foram adotadas para atender a duas razdes principais: as
Memoérias Internas, embora extremamente rapidas, sao muito caras. Por
esta razio s6 devem ser empregadas quando se desejar estocar, tempo-
rariamente, os resultados do processamento de grande quantidade de
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dados. A segunda razao corresponde ao fator: mobilidade. Seria di-
ficil mudar uma meméri_a interna, de um lugar para outro, dentro da
sala onde estiver instalado o Computador. As Memodrias Externas sao
construidas, exatamente, com esta possibilidade. Estas Gltimas, geral-
mente, consistem de fitas magnéticas, discos magnéticos, tambores e
cartoes perfurados.

As fitas magnéticas sdo do mesmo tipo das que sdo usadas nos gra-
vadores sonoros e funcionam dentro do mesmo principio. Um gravador
registra os sons na fita, transformando a energia sonora em energia elé-
trica e, por meio das cargas elétricas resultantes, magnetiza as particulas
de oxido de ferro da pelicula que cobre a fita plastica. O Computador
estoca as palavras (que nada mais sao do que nicleos magnetizados e
nicleos nao magnetizados) usando as cargas elétricas para criar uma
série de particulas, magnetizadas ou nado, na superficie da fita. Estas
particulas e os nucleos que elas representam sdo chamadas de “bits”.
Um “bit” portanto corresponde a,um nucleo, magnetizado ou nao, da
Memoéria do Computador.

Os Discos e Tambores magnéticos trabalham da mesma forma que
as Fitas, exceto no que diz respeito ao processo de gravacao. Nos pri-
meiros, a gravacao é feita por meio de um brago movel que percorre o
disco ou tambor, 4 proporcdo que éstes executam o seu movimento gira-
tério, em térno de um eixo. Na gravacao em fita, existe um dispositivo
estatico — cabeca de gravagdo — e a fita passa pela sua frente. A van-
tagem da memoria de disco ou tambor é que os “bits” podem ser esto-
cados ou extraidos de forma aleatéria, em contraposicdo a seqiiéncia dos
que forem gravados nas fitas magnéticas. Se for necessario obter uma
informacao estocada em fita, deverd ser percorrida téda a fita até que
se chegue ao ponto em que a mesma informacdo (bit) esteja gravada.
Entretanto, os dados estocados em tambores ou discos podem ser obtidos
pelo braco mével sem a necessidade da leitura de informagoes oli_tras
que nao aquela que, de fato, interessa. E o mesmo que acontece com
um toca-disco, no qual é possivel selecionar o trecho musical pelo movi-
mento do braco do “pick-up” na faixa desejada.

Os Cartoes perfurados sdo menos fregiientemente utilizados' como
Meméria Externa do que os tipos anteriores, principalmente, por ser sua
velocidade de operacdo menos elevada. Os dados sao estocados num
cartdo mediante a transformacdo de impulsos elétricos em impulsos me-
cinicos que fazem com que determinados estiletes perfurem o cartao,
segundo um cddigo préviamente estabelecido.

DISPOSITIVOS DE ENTRADA

A Memoéria do Computador é o lugar em que os dados e instrugdes
podem ser encontrados, entretanto, a mesma deve ser carregada. Isto
¢ conseguido por meio de uma variedade de dispositivos. As informa-
coes que tenham sido estocadas em fitas magnéticas serdo introduzidas
na Memoéria, por meio de uma Leitora de Fitas Magnéticas. Aquelas
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informacoes registradas em cartdes sdo transmitidas 3 Meméria por uma
Interpretadora de Cartdoes Perfurados. Assim, de uma forma ou de outra,
existe um dispositivo de leitura para quase todos os tipos de equipa-
mento de coleta de dados. Por exemplo, u'a méiquina eletrénica de con-
tabilidade, uma caixa registradora, u’'a méaquina de somar e um teletipo
podem ser fabricados para fornecerem uma fita de papel, na qual as
informacdes ji processadas pela maquina sdo gravadas sob a forma de
perfuracoes na fita referida acima. Os Computadores dispéem de um
equipamento désse tipo, chamado: “Interpretadora de Fita de Papel
Perfurado”.

Um sintoma muito comum da era dos computadores é a série de
numeros de aspecto curioso e simbolos diversos que comecaram a aparecer
na parte inferior dos cheques bancérios. As informacbes contidas nos
caracteres désse tipo correspondem & identificacdo da conta e do Banco
€ sdo impressas no corpo do cheque por meio de uma “tinta magnética”.
Existe um dispositivo de entrada para interpretacdo dos caracteres im-
pressos em tinta magnética, a fim de operar, por meio do Computador,
o movimento didrio de um Banco. Existe ainda um dispositivo de en-
trada, chamado “Interpretadora Otica”, que executard a leitura direta
de documentos confeccionados com caracteres especificos e que promete
ser o mais flexivel dispositivo de entrada, através da eliminacdo de com-
plicadas elaboracoes de dados.

UNIDADE ARITMETICA

Esta unidade do Computador compde-se de circuitos elétricos que
interpretam e executam as instrucdes que foram introduzidos na Me-
moéria com a finalidade de acionar, seja a Unidade Aritmética, seja a
prépria Memoéria. A relacdo de instrucbes e comandos de operacio dis-
poniveis varia muito em nimero e extensio, dependendo principalmente
do porte do Computador. A velocidade de operacio da Unidade é, tam-
bém, muito variavel. .

DISPOSITIVOS DE SAIDA

0s equipamentos de saida de dados séo de dois tipos, cada um satisfa-
zendo uma certa necessidade de obtencdo de informacdes da Memobria.
Um dos equipamentos possibilita o operador interpretar, facilmente, as
informacdes fornecidas pela Meméria. O outro destina-se ao uso pelo
proprio Computador. Os equipamentos destinados ao operador corres:
pondem a impressoras (Figura n. 2), maquinas de escrever e dispositivos
eletronicos, semelhantes a um tubo de TV, para o fornecimento de certos
tipos de dados. As impressoras e mdiquinas de escrever fornecem dados
permanentemente, o tubo, por outro lado, dados varidveis ou nio perma-
nentes.
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Fig. n. 2 — Esta impressora pode fornecer 900 linhas (cada linha com 120
caracteres) de informacdes por minuto

Quando ha necessidade de que o Computador forneca dados para
serem estocados, apenas temporariamente, a saida é efetuada por meio
de dispositivos semelhantes aos de entrada e fregiientemente encontrados
no mesmo “chassis” de montagem. Este é, por exemplo, o caso da fita de
papel perfurada, e da fita magnética. Estes dispositivos transferem dados
da Memoria a uma velocidade variavel.

0 METODO DE PROCESSAMENTO

4

Para que todos os equipamentos descritos anteriormente, possam ser
utilizados, deve haver um sistema operacional segundo o qual as infor-
macoes inteligiveis para uma pessoa, o possam ser também para o Compu-
tador e vice-versa. BEste problema é resolvido pelo emprégo do “Sistema
numérico de base bindria”.
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A “palavra” do Computador, definida por um grupo de niicleos de
memoria ou “bit” que pode ser examinado pelo Computador com uma
unidade de informacdo, pode variar de tamanho, conforme o tipo do
Computador. Como exemplo, para descrevermos o emprégo do sistema de
base bindria, vamos adotar uma palavra de 6 (seis) “bits”. Isto pode ser
representado, graficamente, da seguinte forma:

Bit Bit Bit Bit Bit Bit
Gl 3 4 5 6

O primeiro passo no uso de um sistema bindrio é supor que se o
niicleo que representa o Bit n. 6 estd magnetizado, o valor déste bit sera
1 (unidade). Se o niicleo ndo estiver magnetizado, o valor serd 0 (zero).

A seguir, o valor do Bit n. 5 serd 2 (dois) ou zero, dependendo da
ocorréncia ou nao de carga elétrica percorrendo o niicleo que representa
o mesmo bit.

O wvalor binirio do Bit n. 4 ser4, assim, 4 (quatro) ou 0 (zero) o do
Bit n. 3, 8 (oito) ou 0 (zero), do Bit n. 2, 16 (dezesseis) ou 0 (zero)
e o do Bit n. 1, serd 32 (trinta e dois) ou 0 (zero).

32 ou

- N b o o

ou

ou

ou

ou
ou

QO .00

Observacdo:

“Daqui por diante, um nuaeleo magnetizado serd indicado pela ins-
cricao do ntimero 1 (um) na casa apropriada.”
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Para formar um niimero, por meio dos nticleos da Meméria, é ne-
cessario magnetizar certos niicleos de uma determinada palavra e somar

os valores dos “bits”, Por exemplo, se a palavra tiver o' aspecto abaixo:

Bit Bit Bit Bit Bit Bit
SR SR e e vy
L 08 fa - 3wt R i I

-

estard representando o mimero de base decimal 3, pois que o Bit n. 5,
naquela situagdo, vale 2 (dois). Se a palavra tiver éste outro aspecto:

Bit Bit Bit Bit Bit Bit
I 2 3 4 ] 6

] I 0 (o] 0 |

seu valor serd 17, porque o Bit n. 2, carregado, vale 16 (dezesseis) e o
Bit n. 6, também carregado vale 1 (um).

Dentro desta ordem de idéias, o Computador é capaz de guardar e
identificar caracteres, na forma abaixo:

Bit Bit Bit Bit Bit Bit
o 2 3 4 5 6

o O -

T R TR

I o

n
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Rit gl Bit-Bit Bit Bt
| 2 3 & 6 6

LlTO]lll]lll]

1 t 'l
+ 2
+ 4
+ B
+ 0
+ 32

47

Se um Computador usasse apenas palavras de seis “bits”, haveria
restricbes em sua operacao. Com efeito, tal palavra pode representar,
uinicamente, numeros entre zero (valor numérico da palavra que nio
possua bits carregados elétricamente) e sessenta e trés (valor assumidc
pela mesma palavra com todos os bits carregados). Naturalmente, o de-
sejavel seria podermos representar, no Computador,.todos os nimeros,
assim como letras e simbolos. O problema poderia ser resolvido pelo
artificio de destinar cada palavra do Computador para representar um
nimero (simbolo ou letra) especificamente. Isto nos levaria a considerar
que quanto maior fésse o niumero de palavras, necessarias para repre-
sentar uma certa quantidade, maior seria o niimero de ordens numéricas
decimais desta quantidade e vice-versa. Por exemplo, 0 numero 1964
seria representado da seguinte forma:

Palavra | Palavra 2 " Palavra 3
lololojlofol i} LololiToToT1l
I B : 6
Palavro 4

(ofojofrfofe]
4

Este artificio ou melhor, éste sistema de inscri¢cio de niimeros de
base decimal, utilizando niimeros de base binaria ¢ conhecido pela sigla
“BCD” (Binary Coded Decimal) e genéricamente adotado em tdéda a in-
dustria de computadores eletrénicos.

Se cada uma das palavras (de seis bits) de um Computador for des-
tinada a representar sempre o.mesmo nimero-digito, havera a disponi-
bilidade de dois “bits”, aparentemente sem utilizacdo, tendo em vista que
os algarismos entre 0 (zero) e 9 (nove) utilizam somente 4 (quatro)
bits. No sistema BCD, os dois bits restantes e colocados & esquerda sao
chamados de “zone bits” e empregados pelo Computador segundo um cé-

ey et e il e B L s PR e s
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digo estabelecido arbitrariamente, para representarem letras e simbolos,
couforme as necessidades. A letra “A”, por exemplo, poderia ter o se-
guinte aspecto:

“Zone bits® | Bits numericos

IR EREE YT

Este cédigo e, bem assim, o conjunto de simbolos e letras disponiveis
variam de um Computador para outro, mas em esséncia, em todos os
casos a concepcao dos “zone-bits”, serve de base aos sistemas adotados.

OPERACAO DOS COMPUTADORES

Para propiciar o entendimento da operacdo de um Computador da-
‘remos um exemplo de como sao coletadas alguns dados, registrado um
conjunto de - instrucoes (chamado de programa) e como sdo resolvidos
alguns problemas.

-~

Suponhamos uma relacdo nominal, suficientemente grande, e que
éstes nomes estdo arrumados de tal forma que seja possivel saber quais
dentre éles sao nomes de Engenheiros. Suponhamos também que fiésse
possivel retirar da lista os nomes daqueles que fossem militares ou civis.
A relacio poderia depois ser subdividida para indicar quais, dentre os
militares seriam oficiais e quais as suas Armas ou Servigos. Dentre o
pessoal militar poderia ainda ser indicado quais os que estariam fre:
gilentando Escolas.

Neste exemplo, poderia acontecer que fosse necessirio separar aqué-
les que satisfizessem as prescricoes de determinado critério. Natural-
mente, esta informa¢do poderia ser conseguida por separacdo manual, en-
tretanto, se a relacao fosse mesmo muito detalhada e houvesse um grande
nimero de separacoes a serem feitas, iriamos talvez necessitar de um
Computador. BEste equipamento eletrdnico. seria entdo empregado da
seguinte forma:

. Inicialmente, seria necessério® preparar a relacdo de fdrma a ser
digerida pelo Computador. Para isso seria usado talvez um cartdo per-
furado e que conteria a “descricdo” dos nomes para uso do Computador.

Um cartdo perfurado contém 80 (oitenta) caracteres (canais numé-
ricos) de informacoes. Para facilitar a operacdo do Computador, devem
ser estabelecidos certos “Campos”. Um Campo é um grupo de Palavras
do Computador que podem ser operadas como uma unidade (da mesma
forma como uma Palavra é um conjunto de bits unitirios). Um Campo
pode ter o comprimento que o Operador desejar.

O usuario do Computador ndo perfura o Cartdo. Solicita a um Ope-
rador que o faca, mediante o preenchimento de um formulario. A po-
sicio de um Campo, dentro do formulério, indicard ao Operador onde a
informacdo deverd ser perfurada no Cartdo. Os Campos para a solucao
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de nosso exemplo poderiam ocupar as seguintes posicoes dentro do
cartao:

Campon2 1 NOME: ... ... i Caracteres do cartao — 1-25
Campo n° 2 ENDERECO ........... Caracteres do cartio — 26-65
Campo n° 3 IDADE ......... U Caracteres do cartio — 66-67
Campo n.°® 4 RESIDENCIA .......... Caracteres do cartao — 68-69
Campo n°® 5 INDICE: ENG ........ Caracteres do cartio — 70
Campo n° 6 INDICE: MILITAR ... Caracteres do cartio — 71
Campo n° 7 INDICE: OFICIAL ... Caracteres do cartio — 72
Campo n©® 8 ARMA OU SERVICO.. Caracteres do cartdo — 73

Campo n.° 9 INDICE: ESTUDANTE  Caracteres do cartio — 74.

Apods a definicdo dos Campos, a Relacdo, seja qual for a sua forma,
serd remetida a um grupo de Operadores de Teclados de Perfuracio.
Estes teclados, componentes de uma méquina de perfuracdo, semelhantes
aos de w'a maquina de escrever, efetuam perfuracdes no cartdo, ao invés
de imprimir letras. As informacdes constantes da Relacdo Nominal devem
ser perfuradas no cartao, seguindo o coédigo da perfuradora e para cada
nome sera aberto um cartdo. Apo6s esta operacdo, o cartido é remetido,
para verificacdo e contréle da perfuracdo, a w'a mAaquina chamada de
Verificadora de cartoes. A figuara n. 3, abaixo,- mostra um cartao per-
furado com as informacOes de uma determinada Relacio Nominal.

Da forma como estao perfuradas e dispostas no cartao, as informa-
coes poderdao ser lidas pela Memoria através de um Dispositivo de En-
trada — a Leitora de Cartdes — o qual, emitido um feixe luminoso, faz
passar, através dos orificios do cartdo, pequenos impulsos luminosos e
transforma éstes Gltimos em impulsos elétricos, inteligiveis para o Compu-
tador. Neste tipo de operacdo com cartdes perfurddos, pode ser utili-
zada a Memoéria auxiliar do Computador, que dispoe de dados de infor-
macao gravados em fita magnética.

Fig. n. 3 — Aspecto de um  Cartio apés terem sido perfuradas as informacdes
de uma Relacio Nominal
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Quando a Relacdo Nominal possui suas informactes gravadas em fita
magnética, é possivel extrair, diretamente da fita, todos os dados rela-
tivos a um nome qualquer para fazer face a uma determinada operacao.
Esta possibilidade, entretanto, s6 pode ser concretizada se houver sido
organizado um “programa” ou seja um conjunto de instrucdes ou co-
mandos para o Computador, no qual se registra aquilo que é necessario
ser executado para se chegar ao resultado final requerido. Como ilus-
tracdo, apresentamos, na Fig. n. 4 (péags. 76 e 77) um programa extraido
de uma Relacio Nominal dos Engenheiros do Exército Norte-Americano.
0 Computador também foi programado para controlar o total de nomes
processados.

Em uma instrugdo, as duas primeiras letras (caracteres) sdo partes "
de um cédigo mnemdnico de instrugdes. RC quer dizer “leia os car-
toes” (read cards). RT: “leia a fita” (read tape). BR: *“opere in-
condicionalmente” (branch wunconditionally). BC: “opere condicional-
mente” (branch conditionally). PR : “imprimir” (print). A: “somar”
(add). No caso das letras BR, a instrucdo, quer dizer execute a ins-
trucdao desta ou daquela forma sempre que for necessirio. No caso de
BC, o ciclo normal deve ser interrompido, sbmente se certas condigcoes
tornarem o procedimento necessério.

A primeira providéncia a ser tomada na confeccdo de um programa
¢ desenhar um fluxorama de trabalho. Este fluxorama descreve, em de-
talhe, o que deve fazer o Computador, passo-a-passo, a fim de chegar
ao resultado desejado.

Para poder processar os dados relativos a um determinado Nome o
Computador deve extrai-los de uma fita magnética e transferi-los para
a sua Memoria interna. Neste caso, a primeira instrugcdo seria:

|. Retire um Nome da fita mognética
que contém a Relogéo Nominal
desejada.

A segunda operagdo inclui uma Decisdo. Os Nomes procurados re-
ferem-se aqueles que sendo Engenheiros, sejam componentes do Exér-
cito. Assim sendo, a nova operagdo seria uma pergunta. (Pag. 78)
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Instrucio

Explicacido

001

RC 000003001

RT 001080301

ER 370177006

BER 380180012

“Leia trés cartbes perfurados. Estoque os da-
dos, perfurados nos mesmos cartbes, em tantas
células de Memobrias quantas sejam necessarias,
a comecar da célula 001.” 5

Explicagio:

As informacgles essenciais estariam contidas
nesses trés primeiros cartbes, que conteriam
também as instrucbes gue se seguem e mais
um Digito de Contrdle, para verificacio dos
itens procurados. Esta instrucio acionard a
Meméria 001-240 (3x80 posi¢Bes), com tbddas as
in.oimacdes e Digitos de Contrble necessarios.
Quando houver sido completada esta instrucéo,
o Computador passard a executar a seguinte

(001)

“Retire da Fita Magnética n. 1,80 digitos de in-
formacfo, estoque éstes dados na Memoria, a
partir da célula 301.”

Explicacior

O Carretel n. 001 teria que conter a Relacio
Nominal i& organizada com todos os dados s6-
bre um dos nomes da Relacdo.
“Se os contetidos das Memorias 370 e 117 forem
iguais, execute a instrucio contida na Meméria
006, caso contrario execute a instruciio que se
segue.” "

Explicacdo:

Quando a instrucdo 000 foi executada a Me-
moéria 117 foi carregada com uma constante
correspondente & “identificacio de Engenheiro”.

Quando o nome em questio estiver sendo
registrado na Memoria, todos os dados descri-
tivos sfio introduzidos nas células de memoria,
a partir da célula 301 até a de n. 380. O To°
digito de cada cartio €& aquéle que indica se
o nome consid=rado pertence a um Engenheiro
ou nfio. Portanto, a célula n. 370 contém a
indicaciio de Engenheiro, correspondente ao
Nome pesquisado.

Se os contefidos das Memdrias 370 e 177 fo-

rem iguais, o Nome pesquisado corresponde a
um Engenheiro e serio necessirios outros da-
dos. Isto é entio conseguido, se iniciarmos a
operacio a partir da Memédria 006.
Se o conteido das Memorias 380 e 180 forem
iruais, efetue a instrucfio contida na Memoria
012. Caso contrario, execute a instrugio que
se segue.

Explicacio:

Na Meméria 180 foi registrada a letra “Z”
quando da execucdio da instrucdo 000 (“Z" in-
dica* o tltimo nome). O 80° digito do ultimo
nome da Relagdo foi carregado com um “Z".
Se as Memobrias 380 (80° simbolo do nome pes-
sado) e 180° forem iguais, quer isto dizer que
o nome pesquisado corresponde ao iltimo nome
da Relagiio.

Siga para a Mem(_)ria 001.

Explicacio:

Se o nome pesquisado nio fo6r de um Enge-
nheiro e ndo fér também o Gltimo nome da
relagdo, deve ser extraido o nome seguinte.

e

Fig.

n. 4 — Instrucdes organizadas de acdérdo com o Fluxorama
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Cileulo

Memébria

Explicacio

010

011
012

013

BC

- 00000000000

373179008

080301

013

— Disponivel em Zero.

— Se o contetido da Meméria 373 for igual ao da
Memoéria 179, siga a instrugfo contida na Me-
moéria 008. Caso contrario execute a instrugio
que se segue.

Explicagéo:

A Meméria 179 foi carregada com o digito
correspondente a “Exéreito”, Se‘is‘ 73° digito
do cartio do nome pesquisado coincidir com o
da Memoéria 179, o nome é de um elemento do
Exército. Neste caso a Memoéria 008 possui ou-
tras instrucGes para prosseguimento.

— Siga para a Memoria 003.
'Expl.icacﬁo: :
Se o0 nome niio fér de componente do Exér-
cito, a proxima instrucdo estard contida na
Meméria 003.

— Execute a impressio de 80 d lt.os de informa-
¢do a comegar da Memoébria

Explicagfio:

Se o0 nome penqujsado pertencer a elemento
do Exército, deve ser impresso. A instrugdo
cumpre com esta finalidade.

— Some o conteiido da Meméria 180 com o da
wmm 204, Estoque o resultado na Memodria

Explicagio:

A Mrla 180 contém a quantidade 1 (um).
Somando 1 (um) ao contetido da Memoéria 204,
mantém o contrdle do nimero de nomes ja se-
lecionados.

— Siga para a Memoria 003.
Retire o nome seguinte.
— Disponivel em Zero.
— Execute a impressio de 4 digitos de infomacao
a comecar da Meméria 200, As Memorias 200
e 204 foram utilizadas como totalizadores. (Ver

instrucfio 009). Se foi pesquisado o 1ultimo nome
da , deve ser impresso o total acumulado.

— Siga a instrugfio 013.

Explicagio:

Esta instrucdo para a programacio. O
Computador continuaria a executar a mesma
instrucio até que, manualmente, seja registrado
um comando que fizesse com que éle voltasse
a4 instrucfio Zero, para iniciar ndévo programa.
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Retire um ‘Nome da
fita magnetica que
contém a Relagdo No

minal desejada

2., Perténce @ste
Nome a um En-

genhairo 2

A resposta s6 pode ser “Sim” ou “Nao”. Se a resposta for “Nao”,

deve ser extraido em outro Nome.

Antes da localizacio de um Nome

de Engenheiro, deve-se determinar se ainda existem outros Nomes na
Relacdio e o Fluxorama poderia assumir a forma:

%

Retire uim Nome
da fita mogné&tica
que contém e Re
lagao Nominal desejada.

j Sim

5 Flrttnu

éste Nome a .

um Engenheiro? NAQ

3. Resta oindo
algum nome no
Relagdo Nomi-
mal?

)

tota

sados @
Pare.

Imprima o
de No-

mes jd pesqui-

/ nAo

Se o nome obtido fér de Engenheiro, haveri necessidade de saber

se éste Engenheiro pertence ao Exército.

Assim, o ndvo acréscimo ao

quadro seria a determinacdo da linha “Sim” correspondente i pergunta
n. 2, “Pertence éste Nome a um Engenheiro 7",

Y

. Retire .um Nome do

fita magnética que
contém a relogdo
Nominal desejad

_] SIM

2. Pertence éste 3.
Nome o wum | NA
Engenheiro?

Resta aindo al-
gum Nome no Re-
lag8o Nominal?

4.

Pertence também a
elemento do Exército?

_NAO .

Imprima

quisados
Pare

total dg No-
mes ja pes-

Nio

o




Mar/Jun 55 INTRODUGAO AOS COMPUTADORES 79

Se a resposta 4 pergunta n. 4, “Pertence também a elemento do
Exéreto ?” for Néao, serd necessirio proceder da mesma forma como se
féz na pergunta n. 2. Se a resposta for “Sim”, éste deve ser um dos
Nomes a serem extraidos da Relagio. O nome seria impresso e no
totalizador seria acrescida uma unidade, para contrdle do total de Nomes
extraidos. O fluxorama tomaria entdo o aspecto abaixo:

|. Retire um Nome da 2. Pertence R
fita mugna‘ilcﬂ sste Nome o 3 esta oindo

ue
contem o Iocqh —»! um Engenhei- N_ia algum Nome no 7

Nominal dnu]ndu ro? :;:;;uu Nomi-

SIM 4

Imprima
o total de
Nomes jd pes
quisados e
Pare

4 Pertence tam- o,
bem a elemento | NAO

do Exercito?
SIM
e - 6. Adicione | (uma)
. Imprimo to- unidade oo tofa-
das as informa~ [=9™ lizador J

¢bes que dispo-
nha sobre éle

Quanto mais complexo for o problema maior serd o niimero de De-
cisbes a serem incluidas, para descrever tddas as caracteristicas do pré-
prio problema.

Assim que houver sido terminado o fluxorama, devem ser confeccio-
nadas as instrugdes para o Computador. Isto é feito pelo preenchimento
de um formuldrio — Planilha —, do qual sio retirados os dados para
confeccdo de cartbes perfurados. O computador, entdo, é acionado ma-
nualmente, para ler éstes cartoes “de instrucdes” e introduzir os dados
em sua Meméria. O Computador executa a instrucdo contida na célula
de memoéria 000 e prossegue para executar a instrucdo seguinte. Esta
instrucdo estard registrada na célula consecutiva a que sofreu o tltimo
processamento, a menos que se diga ao Computador para “seguir para"
alguma outra célula. -

A “planilha” extraida do fluxorama toma o aspecto do quadro ilus-
trado na Fig. n. 4.
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Estas instrucdes seriam introduzidas no Computador, através da Lei-
tura de Cartdes Perfurados, tédas as vézes que for necessario extrair
dados como os descritos linhas acima — Separe os Engenheiros do Exér-
cito. A selecdo de nomes que incluissem maior nimero de qualificacdes
ou outras caracteristicas iria requerer outro conjunto de instrucdes. Por
exemplo, se fosse necessario selecionar Engenheiros Navais ao invés dos
do Exército, o programa poderia ser alterado pela mudanca do conteiido
da Memoéria 903, que passaria a ser: “indicador Naval”.

Eis portanto a maneira de fazer com que o Comfputador desem:
penhe sua missdo. Embora o problema, criado para ilustrar o funcio-
namento de todos os elementos componentes de um sistema de compu-
tacdo tenha sido grandemente simplificado, os principios operativos se-
riam sempre os mesmos, ndo importando a complexidade do dito pro-
blema.

CONCLUSAO

Nio se pode negar a complexidade do Computador Eletronico, nem
foi ésse o nosso propdésito. Entretanto, esta complexidade decorre mais
do emprégo dado a esta nova ferramenta de trabalho, do que de alguma
caracteristica inerente do proéprio equipamento. SO poderemos empre-
gi-lo mais freqiiente e eficientemente quando melhor o compreendermos.
Por isso, qualquer tentativa. de tornar o Computador menos “misterioso”
é perfeitamente justificavel.

T
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PODER, DEMOCRACIA E O -FUTURO
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Varias s@o as teorias que visam a estabelecer critérios de diferen-
ciacio entre o homem e o animal. Quaisquer que sejam ésses critérios
existe uma importante distincdo para a formacdo e o desenvolvimento
dou pensamento social e politico; me refiro ao fato de que ha séres que
tém consciéncia da morte e existem outros que ndo a tém.

O homem é um ser que se interessa pelo seu futuro. Mesmo saben-
‘do que a morte pora fim & sua vida, ndo tem condicoes para prever quan-
do nem como. Tratando de salvaguardar e prolongar a vida, se preocupa
perque esta poderd estar em perigo a qualquer momento.

No inicio da histéria da humanidade, além das enfermidades, eram
o0s animais que se constituiam na maior ameaca. Em seguida, conclui
o homem que os outros séres humanos também o podem levar & morte.
-Essa deducdo o leva a julgar os outros homens como inimigos em poten-
‘cial. Essa incerteza quanto s intencdes do vizinho, colocam em pauta
o dilema do matar ou morrer, o que nos faz considerar, como um fato
primario, a questio de que o homem seja o 16bo do homem.

Sentindo-se exposto a perigos, o homem procura seguranca, e cédo
conclui que lhe é impossivel eliminar todas as ameacas que o cercam.
Além disso, éle verifica, um outro fato basico da vida social, a condicdo
de que, para produzir e obter as coisas necessirias 4 vida depende dos
demais homens. Analisada essa circunstancia, o. individuo se vé diante
de um paradoxo: €, a0 mesmo tempo, amigo e inimigo do seu semelhante.

Assim, a cooperagdo social e a luta social vdo de maos dadas e sio
igualmente nécessérias.

Dessa forma, o homem permanece numa constante busca de meios
rara perpetuar sua protecdo e que constituem de alimentos, vestuério,
ovtros bens necessarios a vida, além de recursos para a defesa prépria
e para o atagque aos inimigos. E a luta pela sobrevivéncia.

A posse dos meios que asseguram a vida e a posse de armas, cons-
tituem o que se chama o poder. E o homem é obrlgado a lutar por po-
der, como meio de conseguir seguranca. ¢
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H4 vérias maneiras do individuo ser considerado poderoso, pelos
demais, Tanto pode ser pelo actimulo de bens de consumo que lhe pro-
porcionam o poder econémico, como pode ser através de sua férca, pela
acumulagdo de meios bélicos, 0 que constitui o poder militar, como
pode ser através da posse de fatdres subjetivos, que permitam a confi-
guracdo do que chamamos prestigio.

H4, ainda, uma forma mais refinada de .prestigia e que consiste
em sobreviver depois da morte, na meméria dos que ficam, é o que po-
- demos chamar a gléria.

E assim temos concluido uma sintese do comportamento humano.
E se dizemos do homem, podemos estender aos grupos sociais, para
dai coneluir que o procedimento nio difere quando se trata da socie-
dade ou dos Estados.

Porque os Estados também buscam, poder econdémico, poder mili-
tar, prestigio e gléria.

Noés, hoje, estamos vivendo em um mundo, liderado por dois blo-
cos que possuem toéda sorte de poder, em grande quantidade.

Dois blocos que parecem irreconcilidveis e, cuja inimizade bésica
se assenta em fundas discrepincias ideol6gicas e numa contradi¢do es-
sencial entre suas respectivas visbes do mundo e da vida.

Entretanto, ambos os blocos se empenham em chamar-se democra-
ticos, cada um procura atribuir ao outro o fato de falsear o verdadeiro
conceito de democracia. Esta preocupacio de apresentarem-se como 08
verdadeiros intérpretes da democracia, é sugestiva. Indica, por si s9,
que, por traz da palavra democracia se esconde um substrato muito
valioso, uma das mais preciosas conquistas do género humano, que é
mistér conservar e aperfeigoar.

Entendida em seu verdadeiro sentido, a democracia implica na
conciliacio entre o universo da pessoa e o universo da sociedade, marca
o caminho a seguir entre o individualismo anérquico e o coletivismo
do homem massa.

E preciso fixar que o conceito de democracia ndo se identifica com
nenhum regime politico ou econémico. Seus fundamentos, seus postu-
lados, podem se acomodar com qualquer forma de govérno. Eles se
caracterizam pelo reconhecimento do homem como sujeito ativo, nas
relagbes sociais, fim e ndo meio de qualquer organizacio. A democra-
cia é, portanto, um estado de espirito e uma filosofia de vida humana
¢ politica.

E se quisermos, podemos defini-la de forma negativa dizendo que
ndo é democritico nenhum sistema que deixe de atribuir ap homem a
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hierarquia maior, que desconheca sua dignidade ou que, indevidamen-
te, restrinja sua liberdade.

A revolugdo, que vem de completar um ano, visou a impedir que,
em nosso Pais fosse instaurada uma forma totalitiria de govérno que
ndo leva o homem em consideragcdo. Um sistema de govérno que, em
busca de poder ndo titubeia em reduzir o individuo % uma simples en-
grenagem do conjunto, sem qualquer sombra de expressdo.

A revolucdo veio para, em todos os setores, valorizar a hierarquia,
a disciplina e a subordinagio, que ndo atentam contra a liberdade hu-
mana e que ndo sdo sendo meios indispensiveis para que a idéia de ser:
vico e a vontade de bem servir se manifestem integralmente, carregadas
de profunda ressonincia humana. '

A revolucdo veio para proporcionar condigbes que conduzam nosso
povo & maturidade politica que almejamos.

Estamos certos de que, j4 agora, estamos todos procurando exer-
cer os cargos que nos cabem, com a mais absoluta retiddo e pureza de
propositos. Estamos no caminho certo, sem dtvida.

Ainda hd muito que fazer. Mas se cada um de nés nos preocupar-
mos com nossos encargos, sejam éles, particulares, gremiais, municipais,
estaduais ou federais; se cada um de nés, cada vez mais, nos dispuser-
mos a dar o maximo de nossas capacidades no sentido de produzir mais
e melhor, ndo estaremos s6 lutanlo em favor dos ideais da Revolugio,
estaremos fazendo muito mais do que isto, pois estaremos impulsionan-
do o Pais para a concretizacdo dos seus objetivos permanentes.

Estaremos em realidade lutando por um Brasil grande, feliz, onde
o0 bem-estar atinja a totalidade ‘de seus habitantes.

E o nosso querido Brasil, merece que fagamos tudo por éle, para
que venha a ser poderoso.

Como homens, n6és somos séres que nos interessamos pelo futuro,
nio s6 pelo futuro de cada um de nds, mas muito mais do que isto, nés
nos interessamos pelo futuro do nosso Pais.
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CLUBE DOS VETERANOS ‘DA CAMPANHA NA ITALIA

Conferéncia proferida pelo Vice-Presidente
JOAO DOS SANTOS VAZ,*no almécn oferecido
pelo él‘.gtary Clube da Tijuca, em homenagem ao
Cc.,V.C.1.

A bondade de nosso particular amigo Dr. Augusto Fernandes dos
Reis e a confianca de nossos queridos companheiros do Clube dos Ve-
teranos da Campanha na Itilia, fizeram com que — de um momento
pera outro — fosse-mos nds guindados a condicdo de conferencista; fato
ésse, que pela primeira vez em nossa vida se apresenta. Assim, a todos
cs presentes pedimos escusas antecipadas por alguma falha que possa-
mos vir a apresentar, isso porque ndo poderemos em absoluto prever
as rea¢des que venham a surgir, estreantes que somos na matéria.

£ nossa missdo, dentro de nossas possibilidades trazer a seleta au-
diéncia o que se possa entender por Clube dos Veteranos da Campanha
Na Itilia, sua finalidade e seus objetivos.

Para que melhor possam os senhores compreender o que venha a
ser o Clube dos Veteranos da Campanha na Itilia, pedimos vénia para,
preliminarmente, — a guisa de predmbulo — dizer-vos alguma coisa do
que tenha sida a presenca do Brasil na Segunda Grande Guerra; ou
melhor, a atuagdo da Forca Expedicioniria Brasileira nos campos de
batalha da velha Europa, ou mais precisamente, na Italia.

Conforme recordam os senhores, ao terminar a década de 30 viu-se
o mundo envolvido numa guerra das mais cruentas que a humanidade
tomou conhecimento. Assim é que em 1939, em razio da ambicdo de
alguns, muitos tiveram suas sentencas de morte decretadas; isso por-
que, com a deflagacdo da Segunda Guerra Mundial, iniciou-se em vérios
paises da Europa a mobilizacdo em massa, numa tentativa de fazer fren-
ie aquéles que sdomente uma coisa ambicionavam: o dominio do mundo.

O totalitarismo nazi-facista obteve no periodo 39-40 as mais espeta-
culares vitorias; o que, de certo modo, pareceu significar que doravan-.
te a humanidade teria seus destinos regidos pela batuta tofalitiria: Em
1941, outro pais com objetivos totalitirios obtinha, pela traicao, vitéria
militar que permitia supor que a humanidade estava irremediivelmen-.
te perdida: o Japdao atacava Pearl Harbour, traicoeiramente. A partir
desse momento, o conflito bélico estendia seus tentaculos, também, ao-
territério do Novo Mundo; o totalitarismo ndo se limitava a pretender
comandar apenas a decaida Europa. Pretendia algo -mais. Pretendia
também, assenhorear-se do mundo. Era também o nosso continente que-
cobicavam. g '
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Em razdo de tratados dos quais participdramos, se viu o Brasil no
dever de respeitar seus compromissos; razio porque, ndp somente por
forca dos mesmos, como também, e em ‘conseqiiéncia de sermos por ex-
¢eléncia, um povo amante da liberdade, rompemos tdda e qualquer es-
pécie de relagdo com aquéles que julgavam ser os donos do mundo:
Alemanha, Japdo e Itdlia. Isso se verificou em 1942,

" A partir désse momento, face a atitude assumida, comecou o Brasil
a mais diretamente participar do conflito mundial que, a essa altura, de
nosso territério se avizinhava. A Africa era, na ocasido, palco das mais
cruentas batalhas. Portanto, préximo, muito préximo de nés se desenro-
lava talvez a mais séria luta do bem contra o mal.

For¢ados fomos portanto a melhor vigiar nossa costa, isso porque,
9< submersiveis inimigos ji se davam ao luxo de se aproximar de nosso
litoral. De inicio, 4 cata de alguma possivel présa; depois, numa ten-
tativa de fugir aos reveses que lhes eram impostos com maior freqiién-
cia. Quer numa ou noutra situacao, sua chegada significava, para aqué-
les que se colocassem ao seu alcance: a morte e destruicéo.

Para que melhor pudesse a liberdade do mundo ser garantida, em
razdo de tratados assinados, cedemos em nosso territério bases militares
4 nossos aliados — Estados Unidos da América —, os tnicos aparelha-
dos bélicamente a fazer frente Aquela horda de inimigos da humanidade.

Essa nossa posicdo como é 6bvio, ndo poderia jamais, ser do agrado
dos totalitdrios. Em razdo disso, comecaram éles a nos hostilizar dire-
tamente. Assim, ainda ndo havia o ano de 1942 chegado ao seu término,
€ o Brasil ja tinha aproximadamente uma dezena de seus navios mer-
cantes, no fundo do oceano. Além do patriménio material perdido, algo
muito mais valioso para qnalquef pais era perdido: a preciosa vida de
seus filhos. Com nossos navios, baixavam as profundezas dos mares,
os corpos de nossos irmdos, vitimas que foram da ignominia totalitaria,
A desfacatez dos nipo- -nazi-fascistas chegou a tal ponto, que & vista de
nossas praias e com requintes de inacreditavel vileza, nossos navios
mercantes foram torpedeados e postos a pique; nao admitindo éles na
Ocasiio que nossos irmios, que porventura tripulavam essas embarca-
c¢Oes, se salvassem. Ndo. Eram sumariamente metralhados.

Esses atentados a nossa soberania se avolumaram de maneira tal,
que o govérno brasileiro representando a indignacio que se apossara
de seu povo, em 22 de agosto de 1942 declarou guerra a Alemanha e
Itdlia. /

Face, porém, a essas insdlitas agressoes, comegou a tomar corpo no
seio da comunidade brasileira, a idéia de nossa participacdo direta e
mais viva no conflito. Assim, decidiu o govérno brasileiro de entio,
que as nossas armas participassem também, em terras do Velho Mundo,
da Segunda Guerra Mundial. Essa providéncia foi acordada, por ocasido

i § SRR
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do encontro havido em Natal dos Presidentes do Brasil e dos Estados
Unidos — Vargas e Roosevelt.

Em razio désse encontro, foi criada a gloriosa Férca Expedicioni-
ria Brasileira; que posteriormente, viria a levantar tao alto o conceito
do Brasil perante o mundo.

Se por um lado, a unanimidade do povo brasileiro era pela partici-
pacdo direta do Brasil na guerra, por outro alguns fécos de resisténcia
a formacido da FEB se faziam sentir em alguns setores do govérno bra-
sileiro. Isso porque, por incrivel que possa parecer, havia em nosso seio
simpatizantes das idéias e métodos totalitdrios. Assim, déntro de suas
possibilidades, tudo fizeram para que a formacdo da For¢ca Expediciona-
11a Brasileira nao passasse de simples Planos. De tal modo procuraram
desacreditar, os quinta-colunas, a necessidade da organizacio do Corpo
Expedicionario, que com disfacatez e parodiando slogan que determinada
casa comercial usava na época, diziam: E mais ficil uma Cobra fumar,
que a Forca Expediciondria ter sucesso.

Mesmo assim, com tddas as dificuldades que se apresentaram, foi
organizado o grupamento de brasileiros que em terras estranhas defen-
deria 0 nome de nossa Patria, que tinha por missdo principal mostrar ao
mundo o valor do Brasil como maior pais da América.

Das dificuldades surgidas na formagdo do grupamento expedicio-
nario, poderdo os senhores ter maiores esclarecimentos se oportunida-
de tiverem de ler “A FEB por seu Comandante” (de autoria do bravo
Sr. Marechal Mascarenhas de Morais). &

Mesmo que razoes de ordem técnica e militar ndo houvessem, fécil
serd compreender que sendo o Brasil uma nacdo por exceléncia pacifica,
alegre por heranca, sem nunca haver testado em outro continente seu
poder bélico em outras oportunidades, situagdes as mais variadas se-
riam encontradas: lingua diferente, clima, topografia, armamento, ete.
Militarmente, por exemplo, sempre foi o Brasil orientado segundo a
escola francesa. O armamento, por sua vez, era de origem também eu-
ropéia. Agora tudo mudaria. Dentre os reservistas convocados e o0s
demais militares que compunham o contingente expedicionirio, talvez
nenhum conhecesse na prética, o material bélico a ser usado. Mesmo
dentre a oficialidade, poucos, pouquissimos eram aquéles que conheciam
tais engenhos; isso porque, com éles haviam tomado contato em curtos
cursos tirados junto ao exército americano.

Assim, em razio de todos ésses Obices, o adestramento militar ne-
cessitava comecar pelo que de mais elementar havia na instrucao in-
dividual,

As dificuldades se apresentaram de tal ordem, que iam desde o
aparelhamento bélico propriamente dito, até a simples questio de
uniformes. ' 2 -
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A par de tdédas dificuldades, organizado o comando supremo da
FEB nas pessoas de Mascarenhas de Moraes, Falconieri da Cunha, Zenj-
bio da Costa e Cordeiro de Farias, comecou a tomar corpo o grupamen-
to de brasileiros que viriam a constituir a gloriosa Férca Expedicionaria
DBrasileira.

Em julho de 1944, partia — depois de muitas marchas e contra-
marcas — para o front, o primeiro escalio da FEB. Na oportunidade,
desconhecido era o destino désse grupamento, desconhecimento ésse,
tatico; isso porque, como é Obvio, somente o alto comando sabia se o
rumo era Africa ou Europa.

Apbs ésse escaldao, outros se sucederam; totalizando os mesmos,
25.334 homens; dos quais 15.069 participaram diretamente de comba-
tes, constituindo .0s restantes 10.265 — Deposito de pessoal e outros
¢rgdos ndo divisionarios,

Uma vez chegados a Itdlia — pois 14 era o front a nés destinado —
comecamos a tomar contato com a miséria material e moral a que fica
sujeita, uma nacdo que serve de palco a uma guerra. Tudo é destruicao.

Para nés, tudo era diferente: lingua, clima (a temperatura foi de
15° abaixo de 0 a 42° i sombra), topografia (das montanhas e planicie),
armamento, roupa (face ao clima), alimentacdo (cientifica, a base de
vitaminas), etc.

De inicio, a tropa brasileira participou de apenas operacoes de
adestramento; ensaios ésses que tinham todo o sabor de auténtico front,
isso porque, eram éles realizados obedecido os minimos detalhes de um
iront real.

Devemos ressaltar que nossos aliados davam-se ao luxo de dispor
de: tropa exclusivamente para operar em montanha, na planicie, no
gélo, etec. Nb6s brasileiros porém, nao tinhamos essa faculdade. O mes-
mo soldado que combateu na neve, combateu na montanha, combateu
na planicie, combateu no auge do verdo. Isso, sem o minimo de desa-
nimo, sem o menor ahatimefito. Nossas tropas deixaram .os altos co-
mandos aliados, sob o melhor das impressdes quanto ao valor do brasi-
leiro em campanha. :

Nossa infantaria foi imbativel.

Nossa artilharia, precisa.’

Nossa engenharia, perfeita. ,
" Nossos tanques marcaram época.

Nossa Forca Aérea cobriuse de glorias nos céus da Europa.
Em suma: o Brasil cumpriu o seu dever.

) .Inﬂmeroza fﬁram os fronts que ficaram marcados pela presenca mas-
cula do soldado brasileiro, todavia, dentre muitos citaremos apenas aqué-
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les que mereceram maior destaque, a saber: Camaiore, Monte Prano,
Monte Castelo, Castelnuovo, Montese, Zoca, Colechio e Fornovo.

Nio diremos porém, que isso nada nos custou. Nao. Intimeras fo-
ram as vidas de nossos irmaos que foram ceifadas nessas conquistas,
Quantos companheiros nosses, sempre alegres, ndo mais puderam con-
nosco regressar 4 Patria querida? Quantas das vézes. aquéles qus= pela
dor, pelo sofrimento, pelo sangue derramado tornara-se nosso irmao
dileto, nao mais dizia: Presente!

Quantos, muito embora vivos fisicamente, ndo representam hoje
nada mais que trapos humanos; mutilados fisicamente e moralmente?
Em nUmeros concretos, isso nos custou precisamente:

. /
Ofietals | oo s R AT 13
Mortos Pracas PR T Sy 444
Oficiais da FAB ...... 7 W R, 8
465
Feridos e acidentados ...............c.c. e Gy 2.722
Prislotielfng . S adnl b Sk i s R G R R e e 2

Também fizemos prisioneiros. Ndo nos limitamos a tomar-lhe§ as
posicoes,

Assim, 20.573 foram os prisioneiros por nés feitos, a saber:

GORBERIE: | i s adiksiighlen i ST 2
Offelatt . ouigil s AR I S - 892
gyt e sl R e AN L L e A gt 7 ~ 19.679

Se considerarmos que 239 foram os dias de agdo continua contra o
inimigo, poderemos dizer que em média, aprisionamos 86 inimigos por
dia. Na realidade porém, somente num dia aprisionamos uma Divisiao
alema (a 148) e remanescentes de uma Divisdo Italiana.

Assim meus senhores, aquele desprimoroso conceito emitido pelos
quinta-colunas de nossa patria, respondemos — A Cobra Fumou. Com
isso, mostramos o valor da raca brasileira; e o mundo, forcado foi a re-
conhecer no soldado brasileiro, face as inimeras dificuldades por que
passou, o melhor soldado do n:undo.

Uma vez de volta & Patria querida, cada um tomou seu rumo. Toda-
via, desde a Itdlia sempre sonhamos que, uma vez aqui chegados, dispusés-
semos de um local onde puedéssemos nos reunir periodicamente, para
sempre que possivel nos revermos, revivermos episodios que sdomente a
n6és eram caros; em bom portugués: matarmos saudades, de vez que nos-
sas amizades se haviam alicercado ma dor, no sofrimento, com sangue.
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Obviamente désses encontros sempre que pudesse resultar o conférto, o
amparo ao menos afortunado, para tal estariamos — como na guerra —
prontos. Ponto de honra sempre foi para noés, que em hipétese alguma o
sacrificio de nossos irmaos que nao voltaram, fdsse considerado em vio.
l'_'ara nés, a lembranca do sacrificio de nosso companheiro tornou-se
bandeira.

Tentativas vérias foram realizadas para a formacdo de entidade que
congregasse exclusivamente aquéles que participaram ativamente da cam-
panha na Itdlia. Todavia, fatéres alheios & nossa vontade dificultaram
essas iniciativas.

Aproximadamente ha um ano — quase 20 anos ap0s nosso regresso
a Patria — conseguimos reunir um grupo (a essa altura: Veteranos da
guerra, face ao correr dos anos) de antigos participantes da campanha
italiana, para formar uma entidade que congregasse exclusivamente, aqué-
les que de fato participaram da campanha no solo italiano.

Assim, na data em que comemordvamos o embarque do 1° Escaldo
para a Italia (16-7-63), foi fundada entidade que recebeu o nome de Clu-
be dos Veteranos da Campanha na Itilia. Como, obviamente, podemos
concluir, dela s6 poderdo fazer parte aquéles que de fato participaram
da campanha italiana (FEB e FAB).

Conforme Declaracdo de Principios que faz parte integrante dos seus
estatutos, € o CVCI uma entidade “civica cultural e recreativa que tem
por finalidade, estreitar e prolongar os lacos de camaradagem e solida-
riedade humana entre os veteranos e seus familiares, assim como reme-
nuorar a histéria e as glérias do Brasil na 28 Guerra Mundial”. Faz parte
integrante também dessa Declaracdo de Principios, a defesa dos postu-
lados democraticos, estabelecidos na declaracdo universal dos direitos
do homem, adotados pela ONU.

Dentre outros principios, estdo incluidos:

— propagar o “espirito febiano”
— reviver sempre que possivel, episédios ligados & campanha italiana,

— comemorar, dentre outras datas, aquelas ligadas a feitos da FEB
na Italia.

— reverenciar os mortos de guerra.

— manter lacbs fraternais e de camaradagem com todos os vetera-
nos nacionais e estrangeiros.

Conforme deve ser do conhecimento dos senhores, o CVCI tem por
simbolo — o Monumento aos Mortos da 2* Grande Guerra, no Atérro da
Gléria. A escolha do Monumento como simbolo, ndo se destina a alicer-
car o crescimento da CVCI & sua sombra, mas sim, para que sempre fi-
casse presente que alto, muito alto foram os ideais que motivaram o sur-
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gimento do Clube: era fazer com ‘que sempre e cada vez mais, aquelas
vidas ceifadas nas agruras da guerra da qual participiramos, mereces-
sem o respeito e veneracgdo de téda a Nacdo Brasileira.

Para nés, o Monumento tem um significado muito mais elevado que
o arquetetémico (orgulho alids da engenharia brasileira): ali deve ser
para a Nagdo Brasileira, aquilo que significam para nés os jazigos parti-
culares que possuimos nas diversas necrépoles do pais: um lugar de me-
ditacdo, de respeito, de saudade. Como tal, ali nos devemos despir de
quaisquer sintomas de malquerencas, para tinica e exclusivamente recor-
darmos, com respeito, e saudade, daqueles que um dia conosco partiram,
mas que as traicoeiras balas inimigas ndo permitiram conosco voltar.

Alids, em tddas as oportunidades que nos reunimos para comemorar
algum feito da FEB, invaridvelmente, as solenidades se iniciam com uma
visita nossa aos companheiros que repousam no Monumento.

Dia vir4, e para tal tudo faremos, que o Monumento se tornard a se-
melhanga do Pdo de Acilicar, marco do Estado da Guanabara; ali devera
também ser local de atracdo turistica; sdbmente que, de turismo civico.

Vém assim os senhores, que muito embora tenhamos participado de
adrduas batalhas, se em ndés se aprimorou o amor ao proximo, também,
antes e acima de tudo, em nés se desenvolveu o amor & Péitria. Somos
um grupo que, quando fardados, prestamos a continéncia devida aos sa-
grados simbolos da Patria, no estilo militar; quando em trajes civis, é
a mesma prestada com a mio direita sbbre o coragio.

Senhores, nés — febianos aqui presentes — somos gratos & generosa.
acolhida dispensada, e em nome de nosso Clube pedimos: por nossos
companheiros que ndo voltaram, acreditem no Brasil; pois como no pas-
sado, seus filhos jamais lhe faltardo. Unamo-nos pois, e com o pensamen-
to voltado para o Monumento do Atérro, digamos ao Brasll — como éles
o fizeram quando chamados — Presente!

Isso, é o Clube dos Veteranos da Campanha na Itilia.

by Obrigado.
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PUBLICACOES
Recebemos e agradecemos as seguintes publicacGes :

Estrangeiras :

— TAM (Terre-Air-Mer)” — Bimensuel des Forces Armées — Franca
(N. 62, 25 Fev 65; n. 63, 10 Mar 65; n. 64, 25 Mar 65).

— Revue de Défense Nationale — Franca (marcgo de 1965).

— Military Review — Edicdo Brasileira (N. 7, julho; n. 8, agOsto
de 1964).

— Revista de Publicaciones Navales — Argentina (N. 555, de 1964).
— Jornal do Exército — Portugal (fevereiro — 1965).

— Revista Militar — Portugal (Ns. 2-3, fevereiro-marco de 1965).
— Ejército — Espanha (N. 301 — fevereiro, 1965).

— Guién — Espanha (N. 273 — fevereiro, 1965).

— Berlin Report (N. 16, de 1965).

— Revista de las Fuerzas Armadas de Venezuela — (Ns. 221-222, no-
vembro-dezembro de 1964).

— Revista de las Fuerzas Armadas de la Nacion — Paraguai (N. 182,
agosto-dezembro de 1964).

— Revista Militare — Itdlia (N. 1, janeiro; n. 2, fevereiro de 1965).
— EIl Caballo — Argentina (N. 242 — marco de 1965).

Nacionais :

— Militia — Orgdo do Clube de Oficiais da Foérca Pﬂblica de Sao
Paulo (N. 103, julho-agbsto de 1964).

]
— Revista da Es Com (N. 1 — outubro-novembro-dezembro de 1964).

— Revista Maritima Brasileira (Ns. 10, 11 e 12 — outubro, novem-
bro e dezembro de 1964).

— Boletim do Clube Naval (N. 181 — 1° Semestre de 1965).

PIEDESE CANJE
WE ASK FOR EXCHANGE
ON DEMANDE L’ECHANGE
MAN BITTET UM AUSTAUSCH
SI RICHIEDE LO SCAMBIO
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—» Coronel DEGAS (“Revue de Defénse Nacional’’,
jJancuo de Lan).

— Traducio do Major RUBENS MARIO JOBIM,

Oficial de Estado-Maior,
No coméco de 1964, trés paises vizinhos da Franca modificaram em
profundidade as estruturas de sua Defesa Nacional: a Bélgica, em ja-
neiro, a Alemanha Federal, em fevereiro, e a Gra-Bretanha, em abril.

Em outros paises aliados, o mesmo problema é agitado periodica-
mente; projetos sdo submetidos e tém a mais variada fortuna; é o caso
da Itadlia, onde o Parlamento adotou o principio de uma reorganizacao,
mas vem protelando sua execucgdo de ano para ano, desde 1960, No
Canad4, certas peculiaridades da organizacio da defesa ndo sdo sem
interésse; nos Estados Unidos, todo o sistema de defesa traz o cunho
da forte personalidade de McNamara e estd marcado pela centralizagio
ca autoridade em suas méos, sem que para isso os textos constitucionais
ou legislativos tenham sido modificados.

Nio se trata de apresentar em pormenor as movas organizacoes ado-
tadas ou consideradas. Perder-nos-iamos no denso emaranhado de su-
bordinagbes, de ligagGes laterais, de coordenagbes complexas. Parece-
nos preferivel reduzir as solucoes adotalas por nossos aliados a alguns
problemas bem definidos, problemas que, com freqiiéncia, sio idénti-
cos aos nossos. Dentre éstes, selecionamos os seguintes:

— Prerrogativa e funcdo do Ministro da Defesa Nacional;

— Grandes Subordinados a ésse Ministro e maneira pela qual a au-
toridade é exercida sébre os Chefes de Estado-Maior de cada Forca Ar-
mada; 3

— Por fim, casos particulares apresentados pelas questbes de ar-
mamento e de informacao. g

Para que o leitor possa acompanhar melhor algumas observacdes
desta exposicdo, os organismos muito simplificados das defesas nacio-
nais da Gra-Bretanha, Bélgica, Repiiblica Federal Alemd e dos Estados
. Unidos sdo reproduzidos adiante.

I — OS MINISTROS DE DEFESA NACIONAL
Em téda parte, salvo na Franca, existe um ministro de Defesa Na-

cional. Pelo menos tal é seu titulo, enquanto que nés temos um minis-
tro das Forcas Armadas.
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Da anélisé, entretanto, ‘parece que, no exterior, éstes dois térmos
sdo equivalentes. A nocdo francesa de defesa nacional implica em pro-
funda coordenacgio entre os departamentos militares e os departamen-
tos civis. O Primeiro-Ministro reserva-se esta funcdo de coordenacido
interministerial. Ele s6 poderia confid-la a um membro do govérno, sob
a condicdo de lhe delegar uma parte de sua autoridade sdbre os minis-
térios ndo militares.

Esta questao de delegacdo de autoridade do Primeiro-Ministro (an-

"'tes chamado Presidente do Conselho) tem sido debatida fregiientemen-
te, durante a IV Repiblica. Ndo parece que o problema tenha sido co-

locado com tanta acuidade no estrangeiro.

Nos Estados Unidos, é o préprio Presidente que tem a responsabi-
lidade da Defesa Nacional, do mesmo modo que detém tddas as respon-
sabilidades governamentais, delegando sua autoridade a seus Secreté-
rios de Estado, segundo as circunstincias. Mas hd um limite para essas
delegacgOes, porque certos organismos dependem do Presidente e sdmen-
te déle. Trata-se do Conselho Nacional de Seguranca, da Agéncia Cen-
tral de Informacbes (a famosa CIA), do Bureau dos Planos de Urgén-
cia e de um Bureau de Estudos Cientificos. Assim, apesar de sua grande
ascendéncia pessoal, McNamara ndo é mais que o Ministro das Fércas
Armadas, a despeito de seu titulo de Secretério da Defesa.
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No Gra-Bretanha, acontece sensivelmente o mesmo, mas com algu-
mas nuancas; ndo se patenteia, em parte alguma, que o Secretirio de
Estado para a Defesa tenha recebido poder de coordenacdo entre todos
0s departamentos ministeriais. Em compensacao, parece dispor de mais
meios que seu homélogo americano. E assim que um organismo com-
binado de exploracao®das informacoes depende déle (com algumas exce-
cbes, é verdade) e parece que sua autoridade para a coordenagdo cien-
tifica esteja bem firmada.

A posicdio do Ministro da Defesa alemido parece ser sensivelmente
a mesma que na Gra-Bretanha ou nos Estados Unidos, mas sem que éle
tenha autoridade sébre os servigos de informagbes que parecem direta-
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mente dependentes da Chancelaria federal. No caso da Alemanha Fede-
ral, nem tédas as estruturas estdo estabelecidas. Um Conselho cientifi-
cv de defesa e um Comité de pesquisa estdo previstos. Pode-se, entre-
tanto, admitir que ficardo subordinados ao Ministro.

E na Bélgica que o Ministro da Defesa parece ter, talvez, orgéni-
camente maior poder de coordenacdo interministerial. Com efeito, pre-
side éle uma ‘“Comissdo para os problemas nacionais e internacionais
de defesa”, composto de militares e de funcionarios dos departamentos
ministeriais interessados. Isto pressupée uma certa delegagdo do Pri-
meiro Ministro, ainda mais que esta Comissdo possui um secretariado
militar permanente, desconhecendo-se suas funcdes e sua importancia;
talvez se trate de um organismo compardvel ao secretariado geral da
Defesa Nacional francesa.

Assim, em todos os paises considerados, o titulo de Ministro nao
corresponde as suas funcdes exatas: trata-se, de fato, de Ministro das
Forcas Armadas. Em téda parte existe, ao lado do Primeiro-Ministro, '
um Comité de Defesa equivalente ao Conselho Nacional de Seguranca
americano e que reline os ministros interessados. Fica-se, pois, tentado
a concluir que, em tdéda parte, éste Primeiro-Ministro conserva suas
pressogativas de defesa e que as condigdes do mundo moderno nao lhe
permitem, em parte alguma, delegar mais que uma pequena parcela de
suas prerrogativas, o caso extremo estando constituido pela Bélgica., E
mesmo neste caso, nao poderi se tratar sendo de dar aos Ministro meios
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L=
de estudo que lhe permitam melhor informar seu Primeiro-Ministro,
que conservaria, somente éle, poder de decisio.

{
II — OS GRANDES SUBORDINADOS DO MINISTRO

|

E no nivel dos grandes subordinados do Ministro que os organogra-
mas publicados sdo mais claros. Sem divida, éste problema de subordi-
nacdo e de articulacdo foi o que féz correr mais tinta; as idsias foram
muito debatidas, mas o resultado surge com mais evidéncia.

Trés reorganizacbes (Gra-Bretanha, Bélgica, Alemanha Federal)
ap6iam-se sobre noc¢oes idénticas e é facil definir uma tendéncia.
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E assim que na Bélgica existe, ao lado do Ministro, Inspetores gerais
(um para cada Fér¢a Armada). Na Gra-Bretanha, os Ministros da Guer-
ra, da Marinha e da Aeronautica foram mantidos, mas seu papel parece
limitar-se & presidéncia dos diversos conselhos de cada Fér¢ca Armada e
A defesa dos interésses de cada uma no seio do Gabinete.

Deve-se sublinhar igualmente as peculiaridades _de emprégo das
Forcas.

Na Alemanha Federal e na Bélgica, o Corpo de Batalha estd a dis-
posicio da OTAN. Os Grandes Comandos nacionais (Territério, Instru-
¢do) estdo na dependéncia seja do Ministro (Bélgica), seja do Inspetor
geral (Alemanha). Na Gra-Bretanha, ¢ Chefe de Estado-Maior parece
dispor de uma grande autoridade quanto ao emprégo, enquanto que
nos Estados Unidos a autoridade militar suprema é colegiada: estd con-
fiada & Junta dos Chefes de Estado-Maior, cujo presidente nao pode
agir s6.

Assim, com alguma semelhanca nos pormenores, 0s governos sao
levados a confiar a preparacdo e a colocacdo em condicdo de suas for-
cas a um s6 chefe militar. A tnica excecao notavel sao os Estados Uni-
dos, onde as resisténcias sao ainda bem visiveis.

III — PRODUCAO DE ARMAMENTO

Neste dominio, cada nacdo chegou a estruturas originais. E quase
impossivel comparar o que existe nos Estados Unidos com o que é ado-
tado em tal ou qual pais da Europa. Ha fatéres em demasia com pesos di-
ferentes: riqueza nacional, orientacdo da industria privada, grau das
racionalizagoes, produ¢do ou ndo de armas nucleares, tradigdes enfim.

Seria vdo pretender mostrar os esquemas adotados em cada pais.
Dois déles, os Estados Unidos e a Alemanha Federal, apresentam carac-
teristicas, das quais se pode tirar ensinamentos apliciveis em outras
partes.

Com efeito, os Estados Unidos empenham-se desde muito no pro- ;
cesso nuclear e, sob éste prisma, tém uma experiéncia que se estende
sobre todos os aspectos dos novos armamentos. A Alemanha Federal
estd proibida de produzir tais armas. Mas o interésse de seu sistema
reside no fato de ter sido criado recentemente, sem ter de prestar con-
tas a organismos preexistentes. As estruturas adotadas apdiam-se, mais
que alhures, na experiéncia dos outros e estdo subordinadas mais clara-
mente a algumas diretrizes.

Nos Estados Unidos, as trés Forcas Armadas estudam, fabricam
ou mandam fabricar seu armamento, cada uma por sua conta. Cada
uma dispée de organismos distintos de estudo, de pesquisa, de planifi-
cacao, de ensaio e de colocagdo em servico.

A unificagdo nao parece, pois, realizada, pelo menos no papel. De
fato, acontece de modo diferente. £ preciso, com efeito, levar em conta,
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agui como em outros domiriips, a autoridade de McNamara, da equipe
e dos Orgaos de coordenacdo de que dispde. Dois désses tultimos me-
recem ser mencionados:

— a “Direcio de peéquisa e produc¢do para a defesa” (1)
e 0 “Bureau do emprégo atémico para a defesa” (2).

O Chefe do primeiro désses organismos é muito conhecido nos Es-
tados Unidos. Harold Brown faz parte, com efeito, do grupo de jovens
civis dindmicos que rodeiam o Secretirio de Defesa. Sua missdao ¢ acon-
selhar o Secretario em tudo quanto toca a armamento. Para éste fim,
dispbe éle de meios consideraveis. de estudos e pesquisa, particularmen-
le equipes encarregadas de analisar o valor dos diversos sistemas de
armas concebidos em funcio das provaveis etapas do desenvolvimento
cientifico. A éste papel de conselheiro, junta-se uma funcido de coorde-
nacao entre as trés Forcas Armadas, para evitar os duplos empregos,
a superposicdo de atribuicdes e o desperdicio de créditos.

0 segundo organismo mencionado, o “Defence Atomic Support
Agency (DASA), apresenta um interésse ainda maior, pois encontra-se
no ponto de ligacdo entre a Comissdo de Energia Atémica e o Depar-
tamento da Defesa. Quanto a isto, pode-se estimar que esta formula é
o resultado légico de uma organizacido de Foércas Armadas, dispondo
de um sistema de armas completo.

A DASA depende do Secretirio da Defesa, através da Junta dos
Chefes de Estado-Maior. Seu papel é consideravel. Define a orientacdo
das pesquisas; determina os programas de fabricacao; prepara os en-
saios e estuda os efeitos das armas; supervisiona a instrucdo técnica,
mantém em dia o inventdrio das armas e define os critérios de es-
tocagem. v

A adaptacdo das armas as necessidades militares é efetuada, se-
gundo as diretivas da DASA, por uma sociedade privada que depende
da Comissdo de Energia atomica: a SANDIA. Esta sociedade 6, pois, 0
crganismo de execucao, a um tempo, da Comissdo de Energia Atdmica
e do Secretério da Defesa.

Sem ser preciso entrar nos pormenores desta organizacdo, pode-se
constatar que existe, na mio do Secretirio da Defesa, dois meios po-
derosos montados para controlar e orientar tudo quanto diz respeito ao
armamento das Forcas Armadas.

A critica comumente formulada, quanto i organizacio americana,
diz respeito & superabundincia de meios e de estruturas rivais, ao ex-
cesso de pessoal, & necessidade de criar Bureaux de coordenacido para
assegurar as ligacoes indispensaveis dentro da floresta densa dos orga-
nogramas. £ exato, mas somente em parte, pois, atualmente, esta com-
plexidade estd largamente compensada pelo dinamismo da equipe diri-
(1) Director of Defence Research and Engineering
(2) Defense Atomic Support Agency (DASA)
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gente e pelo desejo de eficicia dos executantes, mesmo quando apa-
rentam ser rivais.

Na Europa, pafts algum pode pretender dispor de meios equivalen-
tes. Com organizacbes mais modestas, a concepcao adotada na Alema-
nha Ocidental surge como nova e simples.

Na fabricacio dos armamentos, trés estagios s?n claramente de-
finidos:

— O da pesquisa e da determinaciao das possibilidades futuras de
fabricacio. Neste nivel, o Ministro disp6e de um Conselho Cientifico
de Defesa que lhe fornece pareceres sdbre as eventualidades oferecidas
pelo desenvolvimento cintifico e técnico;

— 0 da realizacdo de um estudo, visando a criacdo de um protétipo;
parece agora que o assunto passa pelas maos da Divisdo de Armamento,
que depende do Chefe do Setor Administrativo (cf. organograma).
Chega-se, assim, & apresentacdao de um protétipo pela industria privada.
Um parecer é dado sdbre ésse protétipo pelo Conselho Militar do Inspe-
tor Geral Chefe das Forcas Armadas.

— Enfim, o da execucdo. Se o protétipo é aprovado e o Ministro
decide realizar a fabricacdo, o dossier é encaminhado a um organismo
muito importante: o “Bundesamt fiir Wehrtechnik und Beschaffung”,
instalado em Coblenca e cujo papel é fazer as encomendas, supervisio-
nar a execucfio, receber e experimentar os materiais entregues, es-
tocd-los e distribui-los a tropa.

Este organismo civil depende diretamente do Ministro e o papel
que desempenha entre a industria privada e as Forcas Armadas, féz
déle o maior comprador da Europa.

Niao falta logica a um tal sistema. E certamente possivel déle tirar
Uleis ensinamentos, com a condi¢do, entretanto, de se levar em conta
as criticas formuladas na propria Alemanha.

A primeira diz exatamente respeito A distribuicdo das autoridades.
(s militares néo parecem satisfeitos com a Divisdo de Armamento su-
bordinada ao Chefe da Administracdo. Toma corpo a tendéncia para
que o Ministro disponha de trés Grandes subordinados, em lugar de
dois; ao lado do Inspetor geral e do Chefe da Administracio, criar-se-ia
um Diretor geral do Armamento, que controlaria tédas as operacdes, da
concepcéao da arma a entrega as unidades. (Isto, afinal, lembra o sis-
tema francés).

Uma critica mais forte veio recentemente somar-se a precedente.
Alguns consideram o sistema demasiado pesado, pois tem permitido fa-
vorecimentos e coloca os usuérios (militares) demasiado longe dos fa-
bricantes (privados).

Niao é possivel, dentro das linhas modestas déste art_igo, discutir
se had fundamento em tais criticas. Pareceu-nos, somente, interessante
~ menciona-las. :
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Para completar, seria preciso estudar as estruturas briténicas, bel-
gas, italianas (e soviéticas, se possivel). Mas & anélise, ndo se torna
evidente que trariam mais subsidios que o rdpido exame acima dos dois
casos mais interessantes. Constata-se, contudo, que em tdéda parte pa-
receu essencial ter o Ministro da Defesa perto de si um adjunto, com
autoridade para prever, conceber, coordenar os sistemas de armas, per-
manecendo, entretanto, dentro dos limites dos orcamentos e dos pro-
gramas, sempre demasiado apertados para o goésto dos beneficidrios.
Mas é preciso, também, que os estados-maiores e organismos dos quais
dispoe ésse adjunto, ndo concebam sistemas de armas sendo em estreita
ligacdio com os usuarios. Esta preocupacio é, com efeito, mencionada
nas normas em vigor em diversos paises.

IV — ORGANISMOS DE INFORMACAO

Se aos governos repugna divulgar a organizacdo pormenorizada de
sou sistema de informacdo, é preciso reconhecer que a escolha mesma
de um tal sistema é complexa. Fica-se, pois, limitado a dar algumas
indicacbes muito generalizadas sGbre esta delicada questdo.

Os diversos paises considerados parecem, alids, encontrar alguma
dificuldade em resolver duas questoes. Primeiramente, a escolha entre
a descentralizacdo e a centralizacio dos dois aspectos da Informacao: a
busca e a exploracao. Ao mesmo tempo, convém definir a subordinacdo
dos organismos encarregados de uma e outra dessas atividades ou das
" duas ao mesmo tempo.

A busca engloba quantidade de atividades diversas, indo da espio-
nagem i analise da imprensa, e passando pela escuta das rédes e outras
interceptacdes eletronicas. A exploracao compreende o conjunto dos
trabalhos de confrontagdo, de reconstituicdo, de apreciacio, depois de
sintese. Wl [ Gl kA

A doutrina francesa preconiza uma separacdo nitida entre essas duas
ordens de atividade, chegando mesmo a confid-las a .organismos muito
diferentes, isto por razbes técnicas, intelectuais, e mesmo politicas. A
busea, em proveito de todos os ministérios civis ou militares, estd con-
fiada a um organismo tUnico, dependente diretamente do Primeiro-Mi-
nistro. A Explorac@o, ao contrario, estd distribuida entre os ministé-
rios, para as informacbes de sua competéncia; a informacao governa-
mental é tratadg seja no Quai d’Orsay, seja na Secretaria Geral da De-
fesa Nacional, conforme sua natureza.

Os paises estrangeiros, aqui considerados, ndo parecem ter adotado
ésse tipo de organizacdo. Quase que em téda parte, a distincdo entre
Busca e Exploracdo é menos marcante que na Franca, salvo na Gra-
Bretanha.

Nos Estados Unidos, na Itdlia, na Alemanha, com efeito, é encon-
trada uma importante agéncia de informacgbes, no nivel do Primeiro-
Ministro (como na Franca), mas, nesses trés paises essa agéncia central
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parece se entregar ao trabalho de sintese e fornecer nio somente in-
formacbes em bruto mas também apreciacoes globais. Nesses paises,
é verdade, existem outros organismos de estudos que, sem se entregar
a busca, exploram por conta de uma autoridade. E assim que o Minis-
tro da Defesa americano dispoe da D. I. A. (Defence Intelligence Agency)
e que por téda parte subsiste a 28 Secdo de cada Forca Armada.

Na Gri-Bretanha, o sistema é um pouco diferente. Tanto quanto
se possa saber, os servicos de busca seriam independentes e subordina-
dos a ministérios “civis”. Ao contrario, todos os organismos de explo-
racdo teriam sido reagrupados e colocados sob as ordens do Chefe de
Estado-Maior Geral (Lord Mountbatten). E verdade que o responsavel
por essa exploracdo tem o privilégio “de acesso direto” ao Ministro da
Defesa e ao Primeiro-Ministro. Na Bélgica e no Canada, idéntica in-
legracdo teria sido realizada, ou estd em vias de sélo, pelo menos para
os organismos militares de exploracéo.

Tirar conclusdes dos varios casos estudados seria muito arriscado.
Se existe tendéncia, deve-se reconhecer que ela é a favor da centrali-
zacdo. As Centrais de Informacao tendem a crescer e a tomar a si o
encargo do conjunto do trabalho, da busca ao produto final. Isto nao
esta isento de riscos: risco politico de se ver constituir um estado-den-
tro do estado (e como é dificil controlar éste estado), risco técnico,
também, no caso de uma tal Central se deixar seduzir ou intoxicar por
informacoes tendenciosas e tirar delas conclusbes sem que o govérno
possa dispor de meios outros de avaliagdo, de interpretacao ou de apre-
ciacdo. Nao se pode deixar de evocar aqui a triste experiéncia ameri-
cana na Baia dos Porcos.

- Quanto & subordinacdo dessas Centrais, diversos fatéres parecem
entrar em jogo, alguns dos quais ds vézes se contrapdem. Antes de tudo
parece légico colocar todos os organismos que tratam da informagao
governamental, no mais alto escaldo. Esta idéia é aplicada nos Estados
Unidos e na Alemanha.

Ao contririo, os Ministros da Defesa que, como se viu, ndo sdo
mais que Ministros das Fércas Armadas, desejam conservar em suas
mios pelo menos todos os organismos militares de exploracao. E assim
que o Secretirio da Defesa nos Estados Unidos criou a “Defence Intel-
ligence Agency”, que o Chefe de Estado-Maior britinico dispée do or-
ganismo integrado de exploragao. Na Italia, esta concepcao vai ainda
mais longe, ja que é o conjunto da informacdo, inclusive a informacao
governamental, que depende do Ministro da Defesa.

Constata-se, assim, que existem virias maneiras de regular uma
questdo tornada complexa pelas distincoes entre informacdo militar,
informacdo de defesa e informacdo governamental, pelo desejo de cada
autoridade de dispor de seu organismo proprio, enguanto que preva-
lecem, pelo menos para a busca, as idéias de unificacdo e de concen-
tracdo de meios.
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CONCLUSAO

Algumas observacoes sobressaem da breve andlise acima:

— No estrangeiro, a distincdo entre Defesa Nacional e Fércas Ar-
madas nao é tao clara quanto na Franca.

— Existe uma tendéncia muito difundida de dar autoridade a um
Chefe de Estado-Maior geral sobre as trés Forcas Armadas. Para o em-
prégo, certos paises de responsabilidade planetarla conservam uma au-
toridade militar colegiada;

— Encontra-se, em todos os casos onde uma reorganizacio foi rea
lizada recentemente, dois subordinados principais ao Ministro da De-
fesa: o Chefe do Estado-Maior geral e o Chefe da Administracio;

— As questdoes cientificas sdo acompanhadas o mais comumente
por um Conselho dependente do Ministro; éste Conselho reveste-se de
forma colegiada;

— Para a produgdo dos armamentos, parece que em diversos paises
sonha-se em criar o cargo de Chefe da producao de armamento, direta-
mente subordinado ao Ministro;

‘— No que concerne a Informacdo, e contrariamente aos principios
scguidos na Franca, constata-se uma certa tendéncia para a constitui-
¢do de Centrais de Informacao, cujo papel é ao mesmo tempo recolher
e explorar a informacdo. A distincdo, mais ou menos clara, entre in-
formacdo militar e governamental conduz a solucdes bem variadas.

Ao térmo de nossa andlise, podemos pois concluir que um movi-
mento de idéias leva os Estados a refundir suas estruturas. Nessas re-
formulacGes, tenham sido realizadas ou continuem em projeto, ressalta
gue os Ministros da Defesa procuram simplificar suas ligacdes com as
Fércas Armadas, simultineamente reduzindo o numero dos subordina-
dos militares (um s6 chefe de estado-maior geral) e cercando-se de subor-
dinados e de conselheiros mais numerosos. A competéncia déstes diz res-
peito a questdes comuns e ndo estritamente militares, tais como a ad-
ministracdo, os assuntos cientificos e a producio de armamento.

Nosso propésito, aqui, ndo é julgar da sabedoria de tal ou qual
tendéncia, ou ressaltar os riscos que algumas delas possam comportar.
Pode-se apenas constatar o pletora consideravel de meios colocados di-
retamente a dispogicdo do Ministro da Defesa para lhe permitir ser in-
formado e manter a seguranca de seu pais, em caso de conflito.

Lo adiar 3Lt ni i n St g D e S Al L R L g



CARIOCAS NA GUERRA DO PARAGUAI

Ten-Cel WALTER DOS SANTOS MEYER
Oficial de Estado-Maior

— Trabalho realizado para o 3° Caderno do
“Jornal do Brasil”’, do IV Centendrio,
“400 Anos Memordveis”, de 17 Mar 65

No ano de 1865 em aue a “mui leal e herdica cidade de Sao Se-
bastiio do Rio de Janeiro” completava seu terceiro centenario, viu-se
ela, como todas as demais do Brasil e provincias, ante uma situacio
de que nao havia memoéria na his-
téria citadina — a mobilizacao em
larga escala para a guerra.

As causas désse recrutamento
provinham do tratamento, dado
aos suditos brasileiros radicados
na “Republica Oriental do Uru-
guai”. As disputas caudilhescas
internas, de longa data existen-
tes, haviam chegado ao auge no
ano anterior — 1864. A busca di-
plomética de uma solucdo levara
ao rompimento de relacoes com
o Uruguai e a interferéncia de
Lopez. Dai a4 guerra nédo -medeou
um passo. A acao da esquadra em
Salto, a tomada de Paissandu a 2
de janeiro de 1865 e a capitulacdo
de Montevidéu a 20 de fevereiro
déste ano foram primérdios da “Guerra entre a Triplice Alianca e o
Paraguai” da qual o Brasil arrostou a maior parte dos encargos, e so-
mente devido & marcialidade de seus chefes, dedicacdo de seus filhos e
contribuicao de todo o pais pode ser levada a térmo, através sacrificios
imensos, com éxito pleno. :

A frase do ministro brasileiro em Assuncdo, escrita em Buenos Aires
— “Tenho a firme conviccdo de que o Brasil inteiro se erguera para
lavar essa afronta” — nao foi profecia mas sim a certeza da acdo e
conduta do pais.

E a cidade do Rio de Janeiro a ela respondeu imediatamente, con-
tribuindo com suas unidades de linha aqui sediadas, com seus cidaddos
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como voluntirios e com sua maéo-de-obra num esférco sem par e, pro-
porcionalmente, varias vézes maior que o da nacdo em conjunto.

O efetivo do Exército Brasileiro para 1864 era tdo-somente de
2.097 oficiais e 16.824 pracas. Daquelas s6 existiam 1.733 dos quais
1.342 prontos. Na Corte, isto é, no Municipio Neutro, estacionavam 2.642
homens distribuidos em véarias unidades. Na discussdo do efetivo para
1865 chegou-se a fixar 1.826 oficiais e 17.607 pracas. Entre as vozes que
se levantavam contra o aumento de efetivos foi das mais veementes a
do Cel Carneiro de Campos — apesar de militar, e que, por ironia do
destino, foi a primeira vitima de Lépez ao ser aprisionado a 12 de no-
vembro de 1864 o navio Marqués de Olinda que o conduzia a Mato Grosso
para assumir o govérno da Provincia.

Além de reduzido o efetivo ndo havia servico militar obrigatério,
logo ndo existiam reservas regulares; tudo se fazia pelo voluntariado
e pelo recrutamento. A Guarda Nacional proporcionava um contingente
precioso de combatentes, “embora sem quase nenhuma preparacido mi-
litar”.

Apesar do agravamento progressivo da tensdo no Uruguai, de certo
modo foi o govérno imperial surpreendido pela guerra e teve de “im-
provisar tudo na tiltima hora”. Até os corpos de linha da Cérte “estavam
reduzidos a menos de metade de seus efetivos”. Ao se comparar o efe-
tivo de 1864 — auase 19.000 homens — com o total mobilizado para
a guerra nos seus cinco anos de duracao — 132.000 — é que melhor
se percebe qudo irriséria era nossa férca de ferra. Désse total levado
pelo Exército para os campos de batalha do sul e do Paraguai sairam
do Rio, das tropas de linha, cérca de 2.000 homens e como elementos de
reserva 11.467 homens. Estes assim se dividiam:

= cvonmtimod an PREIR’ L oLl T b kA e 6.234
— Guardas Nacionais designados .................. 1.851
— Voluntérios e recrutas .......... e R S 1.170
s aMTNRTE RO e o Tt T T e 16
S ADETEOR - AR INBBRO /11005044 5 o 57505 ke aa o rars 418754 4 a s 274
— Libertos da Casa Imperial .............c0000i0e 67
— Libertos pelos Conventos ........ s SIS LRl 1) Aol 27
— Libertos por particulares .................... e 630
— Libertos.pelo GOVEINO ........c.iiervensenasois 960
= SUBBHULOR I {HDBITOB) i iiioh sl i ¢iaw L slers o Beraints 238

11.467

Somado aos homens de linha perfaz quase 13.500 ou 10% do total
mobilizado que saiu do Rio, isto é, a cidade do Rio de Janeiro contribuiu
com 1 entre cada 10 brasileiros que combateram na Guerra do Para-
guai. Esférco impar e extraordinirio, somente ultrapassado pela Bahia

3
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(15.227 homens) e pelo Rio Grande do Sul que deu praticamente 25%
das tropas mobilizadas.

Em relacdo 4 sua populacdo também foi mui significativo o nimero.
Comparemos aos dados do recenseamento de 1870 — “o mais perfeito
dentre todos que se realizaram na Cérte...” Para o total de 235.381 ha-
bitantes a proporcdo é de quase 6% enquanto que para o total de homens
(133.320) é de 10%. Esses valbres crescem bastante se descontarmos
os estrangeiros — cérea de um térco (78.676) — o que reduz o nimero
total de brasileiros a 156.705 e o de vardes a quase 90.000. Para o
total de brasileiros residentes no Rio e na sua grande maioria cariocas
o esforco foi de 9% e para o total de vardes brasileiros foi de 15%.
Sido valéres que consagram o Rio no recrutamento para a guerra e talvez
nao igualados nem mesmo pelo Rio Grande do Sul. Melhor se os aprecia
quando se os mede com o esférco demogrifico de todo o Brasil — 1,5%.

Porém ndo s6 em homens, como numeros, contribuiu a “Corte”.
Sendo aqui a sede do Govérno imperial, também aqui se achavam con-
centradas grandes instalacoes militares onde a mao-de-obra carioca muito
féz para que, em distantes plagas, a guerra fosse vitoriosa. Do Exército
havia o Arsenal de Guerra, a Fébrica de Armas da Conceicdo, o Labora-
torio Pirotécnico do Campinho. Da Armada destacava-se o Arsenal de
Marinha do Rio de Janeiro. As instala¢es do Exército trabalharam
desusadamente para que ndo faltassem o armamento, as munigbes, o
equipamento, o fardamento, o material de acampamento e tudo o mais.
O Relatério de 1865 do Ministro da Guerra, Visconde de Camamu, con-
signa, ao referir-se ao Arsenal de Guerra: “Extraordinirio tem sido o
trabalho (...) e o zélo e dedicacio dos empregados do Arsenal de
Guerra tem vencido o que talvez parecesse superior as forcas das ofi-
cinas...” E até nas casas de familia e organizacoes civis se trabalhou.
Ainda 0 mesmo relatério inclui: “No mercado nem sempre se encontra
a necessiria matéria-prima, e de bracos temos escassez. Para suprir esta
ultima falta tem-se distribuido por particulares, casa de detencdo e de
caridade, costuras e outros trabalhos em que podem auxiliar o Arsenal.”

O Arsenal chegou a fabricar artilharia de bronze, atingindo o total
de 42 pecas raiadas La Hitte durante a guerra. Também fundiu mor-
teiros do mesmo metal.

A Fébrica de Armas da Conceicdo cresceu de producdo. Se em 1867
preparou cérca de 13.000 carabinas e espingardas a Minié, em 1868 pre-
parava 20.000 por més.

Nao deixam de ser contribuicdes cariocas’ & guerra, pois a mio-de-
-obra era daqui, se nao téda, pelo menos em grande parte. Hid um século
ndo vinha de cidades satélites como hoje.

Também no Arsenal de Marinha essa mesma méao-de-obra afanou-se
em construir embarcagoes e tudo o mais necessirio 4 Armada. Disse
o Visconde de Ouro Préto: “Néo féra o esférco extremo com que, desde
os chefes de servico até o menos graduado operario, porfiaram todos
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no desagravo da honra nacional e seguramente nido se poderia, a contar
de 31 de janeiro de 1865 até 8 de maio de 1868, ndo sé levar a efeito
importantes reparacGes nos cascos, maquinas e acessoérios dos navios
existentes e a conclusio de construcboes ji encetadas sendo também co-
mecar e terminar as de trés encouracados (Tamandaré, Barroso e Rio
de Janeiro), cinco monitores (Pard, Rio Grande, Alagoas, Piaui e Ceard)
e duas bombardeiras (Pedro Afonso e Forte de Coimbra), lancar as
quilhas e adiantar a execucdo de mais uma corveta encouracada e de
um rebocador. Um dos encouragados caiu ao mar em menos de cinco
meses, as bombardeiras flutuaram em pouco mais de trés e um dos
monitores ao cabo de cinco meses e alguns dias.”

Os cariocas que no Rio permaneceram muito contribuiram, pois, para
a vitéria na guerra.

Para fazer face as primeiras brisas da guerra féz o govérno seguir
de imediato para o Uruguai ou o Rio Grande do Sul as tropas de linha
dos corpos moveis de entao. Aquartelavam na “Corte” as seguintes uni-
dades:

— 1° Batalhdo de Fuzileiros

— 1° Batalhdo de Artilharia a Pé

— Batalhdo de Depdésito

— Corpo de Artifices da Corte

— 192 Regimento de Cavalaria Ligeira
— Batalhao de Engenheiros da Corte.

-

EMBARQUE DE VOLUNTARIOS DA PATRIA — A gravura representa o
embarque do contingente da Guarda Nacional da Corte, sob o comando
do Tenente-Coronel Francisco Lefio Cohn

Com excecdo do 1° Regimento de Cavalaria Ligeira que ficou de
guarda ao Imperador, todos os demais seguiram para o teatro de guerra,
~por partes uns, de uma s6 .vez. outros, porém com os efetivos do mo-

ALY s s 1 Vol s B




Mar/Jun 65 CARIOCAS NA GUERRA DO... 109

mento que, posteriormente, foram sendo elevados. Para essa elevacdo
recorreu o govérno de pronto e fundamente & Guarda Nacional, mal-
grado seu despreparo militar, e aos Corpos de Policia. Praticamente até
o fim do primeiro trimestre de 1865 essas unidades cariocas ja se en-
contravam no sul.

A fim de atingir o efetivo indispensdvel para fazer a guerra o Go-
vérno baixou o célebre Decreto n. 3.371, de 7 de janeiro de 1865. pelo
qual “Cria Corpos para o servico de guerra em circunstancias extraordi-
narias com a denominacdo de — Voluntarios da Pdtria — estabelece as
condicoes e fixa as vantagens que lhes fica competindo”. Para a Cérte
e Provincia do Rio de Janeiro o prazo de apresentacao para usufruir das
vantagens do decreto foi fixado em sessenta dias, o menor déles. Os
cariocas responderam imediatamente e antes de decorrido o prazo os
10 e 20 Batalhoes de Voluntirios da Patria estavam organizados. Diz
ainda o Visconde de Camamu em seu relatério citado: “... E & vista
de semelhante entusiasmo, suspendeu-se o recrutamento na Corte...”

Para melhor se aquilatar da rabidez com que seguiram para o sul
as unidades do Rio de Janeiro observemos a cronologia seguinte, de
acordo com Jourdan:

26 Dez 864 — chegam a Fray Bentos, Uruguai, as tropas: Con-
tingente do Batalhdo de Engenheiros; alunos da Escola Militar; 1° Ba-
talhdo de Artilharia a Pé e 1° Batalhdo de Infantaria.

18 Fev 865 — chega um Contingente de 305 homens da Guarda
Nacional do Rio de Janeiro,

28 'Fev 865 — chegam a Montevidéu 389 homens do Corpo de Po-
licia do Rio de Janeiro e um segundo Contingente do Batalhdo de En-
genheiros. ;

4 Mar 865 — ainda em Montevidéu aportam Contingente do Batalhdo
de Depésito, outro do Corpo de Policia e outro da Guarda Nacional.

19 Mar 865 — parte o 2° Batalhao de Voluntarios da Patria, che-
gando ao Sul no fim do més.

22 Mar 865 — parte o 1° Batalhdo de Voluntirios da Péatria (793
homens).

9 Abr 865 — parte o 4° Batalhdo de Voluntirios da Patria e
chega a 20. :

4 Jun 865 — parte o restante do Batalhdo de Engenheiros.

Em diferentes datas de 1865 partem os 9°, 31° e 32° Batalhdes de
Voluntirios da Patria e o 38° chega ao Sul em Fev 866. Conclui-se, por-
tanto, que téda a contribuicio em homens da Cérte estava no teatro
de operacdes até fevereiro de 1866. Os Batalhdes de Voluntirios da
Patria acima enumerados foram os organizados na cidade do Rio de
Janeiro que deu, assim, sete — 19, 29, 40, 99 319, 320 e 38° — dos
55 organizados para a guerra, ou um entre cada oito.
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E digno de realce a rapidez de mobilizacdo dos 1° e 2° Batalhdes
de Voluntirios da Patria nesta cidade. Publicado o decreto de criacdo
dessas unidades a 7 de janeiro, j4 a 19 e 22 de marco partiam o 2° e o
1° Batalhdes para a guerra!

Como se portaram essas unidades cariocas — por que ndo batiza-las
assim? — na guerra? Bem. Muito bem mesmo. Se algumas vézes tiveram
um ou outro insucesso, as glorias e galarddes do sucesso sdo muito mais
fregiientes, numerosos e dignificantes quando se analisa e compara suas
atuacdes ante o inimigo.

As unidades de linha (ativa) fazem tdda a guerra, indo desde a
Campanha do Uruguai até meados de 1870, quando regressam ao Brasil.
As de Voluntarios da Patria desde que chegam ao local da luta até
seu término, com excecdo dos 32° e 38° Batalhdes que, em 23 Dez 868,
por ordem de Caxias, sdo dissolvidos, sendo seus homens distribuidos
por outras unidades.

O 1° Batalhdo de Infantaria que tem homens seus atacando em
acelerado em Paissandu, toma parte em “raid” a Corrientes, faz o ser-
vico de postos avancados no Passo da Patria, e na Batalha de Tuiuti
contra-ataca sofrendo pesadas perdas. Na marcha de aproximacao para
Tayi carrega a baioneta em “marche-marche”. Atua no Chaco. Por trés
vézes avanca sObre a ponte de Itororé e apesar das perdas ainda esta
no campo de batalha em Avai e Lomas Valentinas. Em 869 ataca Peribebui
e logo depois combate na batalha de Campo Grande. Em maio de 1870
é repatriado, chegando & Corte a 9 Jun. “Foi a primeira unidade que

volveu & capital do Império depois da Guerra”. E merecidamente, acres-
centemos. 3

O 1° Batalhido de Artilharia a Pé também faz tdéda a campanha.
Estd em Paissandu, no “raid” a Corrientes, nas duas batalhas de Tuiuti,
passa por Humaitd onde recebe ordem de Caxias de seguir para o norte
“armado como infantaria”. Elementos seus tomam parte na Campanha
das Cordilheiras. A 3 Agd 870 parte de Montevidéu com destino ao Rio,
de regresso.

Também o Batalhdo de Engenheiros faz integralmente a campanha.
Seus servigos foram de valia imensuravel nos trabalhos de organizacdo
do terreno, levantamento de mapas e fortificacoes. No combate da Ilha
da Redencao perde Vilagran Cabrita que viria a se tornar o Patrono da
Arma de Engenharija.

0 1° de Voluntarios da Patria em Mai 865 estd nas Missoes e toma
parte na acio do passo do Butui onde sofre perdas. Estd no sitio de
Uruguaiana. Auxilia a vanguarda no Estero Bellaco e combate em Tuiuti
e no Potreiro Pires. ‘Luta sangrentamente em Punta Nard. Atua na De-
zembrada. '

0 2° de Voluntarios da PéAtria depois de ir para o Rio Grande do Sul
tem duas de suas companhias apoiando o desembarque de Osdrio no
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Passo da Patria e logo depois combate na Batalha de Tuiuti. Ajuda a
consolidar a conquista da trincheira de Punta Naré. Prossegue em acdo
até 1870.

~ Osoério escolhe o 4° de Voluntarios da Patria para reforcar a tropa
que sitia Uruguaiana. Recebe, na ocasido, do Conde d’Eu o seguinte
elogio: “E um dos mais belos batalhoes de Voluntérips que tenho visto”.
Atua em Tuiuti, Reforca a conquista de Punta Naré. Estd na Dezembrada.

0O 9° de Voluntarios também combate em Tuiuti e Punta Naré. Esta
nas acdes fundamentais de Itorord, Avai e Lomas Valentinas. E depois
ainda continua em acao.

0 31° de Voluntéarios, formado do ex-Corpo Policial do Rio de Ja-
neiro, em Jul' 865 estd nas Missoes. Destaca-se em Tuiuti, sendo em-
pregado sob comando direto de Osério. Forma o primeiro escalao de
ataque & trincheira de Punta Nard, lutando durante 16 horas em san-
grentos combates, falecendo seu Comandante no Campo de luta —
Cel Machado da Costa. Atua no Chaco. Toma parte na Dezembrada. Em
Agd 869 era um dos onze batalhdes de Voluntarios que ainda compunham
o Exército brasileiro. Em Fev 870 estd com Céamara nas acgodes finais
da campanha. A 29 Mai 870 desfilava no Rio de Janeiro de regresso da
campanha.

0 329 de Voluntérios ataca etln primeiro escaldo em Curupaiti. Sofre
perdas severas apesar de conquistar a primeira trincheira, porém sucumbe
seu comandante. Toma parte no atague & posicao de Rojas, na linha de
Sauce. Combate na lagoa Verid. Atua em Avai e Lomas Valentinas e
nesta batalha faz o primeiro escalao de ataque, sofrendo durante a noite
quatro contra-ataques. Em 23 Dez 868 é dissolvido devido ao diminuto
efetivo decorrente das pesadas perdas que sofrera. y

Finalmente, o 38° de Voluntirios integra a vanguarda de Fléres,
combate em Estero Bellaco e estd presente na batalha de Tuiuti. Ataca
Humait4 sofrendo perdas severas, inclusive tendo seu comandante sido
{ferido. Estéve no Chaco. Junto com o 32° atuou no primeiro escaldo no
ataque a Pykysyry. A 23 Dez 868 é dissolvido pelas mesmas razoes do 32°.

E o carioca, como homem, como individuo isolado, como soldado,
qual sua conduta? .

O carioca ndo deixou a desejar em conduta militar e, conseqiiente-
mente, também vérios déles se distinguiram e deixaram seu nome a
posteridade.

Sem divida o mais destacado ato de bravura de um carioca é o do
Guarda-Marinha Jodo Guilherme Greenhalgh, que defende até a morte
a Bandeira brasileira icada na corveta Parnaiba e que chegara a ser
arriada por um oficial inimigo. Sucumbe na batalha do Riachuelo quando
faltavam quinze dias para completar 20 anos!

H4 mais seis cariocas que pertencendo ao Corpo da Armada muito
se distinguiram. O 1° Ten Anténio Carlos de Mariz e Barros que se
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destacara no assédio e capitulacdo de Paissandu, falece em combate a
25 Mar 866 quando no comando do encouracado Tamandaré, o qual ex-
plode atingido por uma bala inimiga. O Alm Delfim Carlos de Carvalho
que tomou parte em toda a guerra mas que pelo seu brilhante feito
de forcar Humaitd foi agraciado com o titulo de Bardo da Passagem.
Iniciando a guerra no posto de 1° Tenente terminou-a como Chefe de
Esquadra a que atingiu em 2 Mai 868. O Alm José"Céandido Guillobel
“tomou parte saliente na Guerra do Paraguai, por mais de quatro anos,
figurando no ataque a Corrientes (...) na Batalha do Riachuelo, nas
passagens de Mercedes e Cuevas, no ataque as baterias de Curuzu e as
de Curupaiti”. Forcou o passo de Angostura, sendo ferido. O Alm Joao
Mendes Salgado, Bardo de Corumbd, sobressaiu-se em Itapiru, Curupaiti,
Humaitd e Angostura. Durante a guerra ascendeu de 1° Tenente a Ca-
pitdo-de-Mar-e-Guerra (2 Dez 869). O Alm Julio César de Noronha como
2° Tenente recebeu seu batismo de fogo na Campanha do Uruguai. “Dis-
tinguiu-se sempre pela excepcional conduta em combate”. Estéve em
Riachuelo, Mercedes e Cuevas. Foi agraciado com a Medalha do Mérito
com trés passadores por atos de bravura. O Alm José da Costa Azevedo,
Barao de Ladario, distinguiu-se especialmente em Angustura.

Do Exército, dois cariocas tiveram seus nomes guardados pela His-
téria por sua atuacdo na Retirada da Laguna. O primeiro é o Ten-Cel
Carlos de Moraes Camisao, comandante da coluna e que sucumbiu na
ardua e herdica manobra em retirada. O segundo, que dela se salvou
apos ser seu escriba foi também seu historiador, legando obra impar nas
letras brasileiras — Ten Alfredo d’Escragnolle Taunay, Visconde de
Taunay. Ainda podem ser lembrados os cariocas Ten-Cel Jodo de Souza
da Fonseca Costa, mais tarde Brigadeiro e que foi o Chefe do Estado-
-Maior de Caxias; o entdo Maj e Ten-Cel Conrado Maria da Silva Bitten-
court por sua atuacdo destacada no comando do Batalhdo de Engenheiros;
¢ Ten, Cap e Maj Ernesto Augusto da Cunha Matos, do célebre 1° Regi-
mento de Artilharia a Cavalo sob comando de Mallet e de tdo destacado
desempenho na Batalha de Tuiuti a 24 Mai 866. Feito prisioneiro a
3 Nov 867, na 28 Batalha de Tuiuti, foi libertado apés a vitéria de
Ita-Ibaté. Escreveu sébre seu regimento em Tuiuti e comentou obras
militares, tendo atingido o generalato; o depois Mar Conrado Jacob
Niemeyer, engenheiro destacado que Caxias solicitava retornasse ao
campo da luta tao logo se restabelecesse da doenca que o obrigara
a voltar & Corte; finalmente o Gen Polidoro da Fonseca Quintanilha
Jorddo que substitui Osério no comando do 1° C Ex apds Tuiuti e dirige
nossas tropas em Curupaity. Retornando ao Brasil s6 regressa ao teatro
de operacoes convidado pelo Conde d’Eu, onde assume o comando do
20 Corpo de Exército. Foi agraciado com o titulo de Visconde de Santa
Tereza.

Dezoito dias ap6s a tiltima e terminal acdo de guerra — Cerro Cora
— chegavam ao Rio os dois primeiros Batalhoes de Voluntarios da Patria,
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023%°eo0 305, ambos nio formados na cidade. Assim descreve o Gen Tasso
T'ragoso a recepgao:

“No dia 21, o Imperador passou-lhes revista no Arsenal de Marinha,
onde éles o esperaram formados. Dirigindo-se aos comandantes disse-lhes
0 monarca:

Senhores comandantes dos batalhdes de Voluntdrios.da Pdtria:

Aceitai éste abrago para vés e vossos camaradas, em sinal de jibilo
que transborda de todos os coragdes.

Vosso herdico esférco acaba de receber de Deus a recompensa.

Tornai-vos sempre dignos dela, servindo a nossa Pdtria na paz tanto
quanto a servistes ma guerra.

Vivam os Voluntdrios da Pdtria!
Viva o Exército e a Armada!

- Depois os dois corpos sairam do Arsenal e desfilaram pelas ruas
da cidade, tendo & sua frente o General Caldwell, ajudante-general do
exéreito. O povo, delirante de entusiasmo, aclamava-os em sua passagem
e por vézes cobria-os de flores.

A partir dai, cerimdnias idénticas ocorreram, quer na Corte, quer
nas provincias, com os outros corpos que vinham chegando do exterior.
Por toéda a parte o povo brasileiro timbrou em testemunhar a sua solida-
riedade e gratidao aos soldados que haviam defendido a honra e a inte-
gridade da Patria.




O EMPREGO DA FOTOGRAFIA EM CAMPANHA

i 2° Ten Com SYLVIO FERNANDES CASTRO

Transcrito da Revista da Escola de Co-
municagoes n. 1, Out/Nov/Dez 1964.

O rédpido desenvolvimento da técnica fotografica e seu crescente
emprégo pelas emprésas civis, infelizmente ndao foram acompanhados
pelo Exército. Com excecdo das atividades do Servigo Cine-Foto do Mi-
nistério da Guerra, éste importante ramo das Comunicacées, talvez por
falta de material ou de manuais e doutrinas oficialmente aprovadas,
cue lhe determine o emprégo, é geralmente relegado a uma situacio
néo condicente com sua real utilidade. Em futuro préximo, seréo criados
os Batalhdes de Comunicactes. Estas Unidades, se seguirem em nosso
Exército a mesma organizacéio que lhes é dada no Exército Norte-Ame-
ricano, deverdo ter, na Companhia de Comando, uma Sec¢io Fotogrd-
fica cuja dotac@o em pessoal é de dez pracas e cuja dotacdo em mate-
rial inclui dois laboratorios fotograficos montados sobre viatura, além
de diversas camaras para fotografia e cinematografia. Serdo missoes
da Companhia de Comando afetas a Secado Fotografica :

— executar as fotografias da Divisdo & qual apoia (exceto foto-
grafias aéreas);

— executar o servico fotografico de laboratdério para tddas as
Unidades Divisiondrias.

Assim sendo, reputamos de interésse rever o emprégo da fotogra-
fiz em campanha.

Este artigo, calcado no que prescreve o Manual de Campanha FM
11-40 do Exército Norte-Americano, tem como escopo dar aos leitores
uma idéia geral do emprégo e possibilidade da técnica fotogrifica nas
operacoes militares.

A missfo bdsica dos elementos especializados em fotografias, é
apoiar as operacdes militares com um servico fotocinematografico
adequado e em tempo. A natureza déste servico varia de acérdo com
a Unidade servida e compreende sempre fotografias tdticas e outros
tipos de fotografias militares.

Sao fotografias militares :

a. Fotos de reconhecimento e informacao
b. Fotos de documentdrios das operagOes
¢. Fotos de informacdo piiblica

d. Fotos diversas.

Por meio da fotografia, elementos que ndo participaram de uma
acéo militar, poderdo tomar conhecimento de seu desenrolar e formar,
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sbbre ela, sua opinido independentemente da idéia ou interferéncia do
narrador. A fotografia, podemos dizer, repete o acontecimento de ma-
neira fiel e com muito mais detalhes que qualquer outro meio de nar-
racio ou descricio. Do mesmo modo que a fotografia mostra o desen-
rolar de uma acdo, pode também mostrar o terreno onde planejamos
desencaded-la ou os resultados de tal operacdo. Embora o mais efe-
tivo uso da fotografia no Exército seja representado pelas fotos de re-
conhecimento e informacso, por serem estas meios de apoio ao com-
bate, todos os tipos de fotografias utilizados sdo de grande importancia.

FOTOS DE RECONHECIMENTO E INFORMAGCAO

Séo as fotos tiradas com a finalidade de possibilitar o estudo das
imagens de objetos, acbes ou de terreno, permanentemente impressas
em material foto-sensivel. Estes documentos fotogrdaficos podem ser es-
tudados minuciosamente, comparados com outros jd existentes e anali-
sados em combinacido com cartas. Do estudo e comparacoes feitas com
as fotos tiradas durante uma operacdo ou misséio de reconhecimento,
podemos conseguir dados e informacdes de grande importancia. O fator
tempo condiciona o emprégo da fotografia como elemento de apoio ao
combate, uma vez que os dados dela obtidos s6 poderdao ser utilizados
se as fotos forem tiradas, processadas e distribuidas rapidamente aos
seus usudrios. O aspecto mais importante nesta categoria de fotografias
taticas sao as fotos de reconhecimento, por terem imediata aplicagdo
na coordenacgio e planejamento de missdes e operagoes.

As Fotos de Reconhecimento terrestre sao as tiradas desde os postos
de observaglo, postos avancados ou, ainda, além destas linhas, pelas
patrulhas de reconhecimento. A presteza com que estas fotos sdo dis-
tribuidas, sua qualidade, a perfeita identificacio das situacdes e aspec-
tos do terreno, determinam em grande parte o seu valor militar.

Detalhes importantes a serem considerados no planejamento e exe-
cucio de qualquer misséo de reconhecimento fotografico terrestre, diur-
no ou noturno sao : :

— natureza e localizacéo do objetivo

— disposi¢do das tropas amigas e inimigas

— entendimentos necessdrios para a combinacédo das coberturas fo-
tograficas aérea e terrestre.

Estes reconhecimentos tém como objetivos principais, sem entre-
tanto estarem a éles restritos :

1. Identificagdo e avaliacdo das configuragdes naturais e artificiais
do terreno (objetivo principal).

Localizaciio e estudo dos obstdculos naturais e artificiais.
Loecalizac@o e identificacio dos acidentes capitais.

Localizacdo e estudo do dispositivo inimigo.

Localizacio e estudo das vias de acesso e retraimento.

o 3B

A T N T R e g [



Mar/Jun 65 O EMPREGO DA FOTOGRAFIA... 117

6. Localizaciio dos alvos inimigos, inclusive posto;ﬁes de armas.
7. Demarcaciao de zonas.
8. Avaliaciio de pds-acio.

As Fotografias de Informacdes sdo as tiradas com a finalidade de
colhér dados sObre pessoal, equipamentos, material e instalacdes tanto
do inimigo como de nossas.préprias tropas. Os dadgs obtidos por éste
tipo de cobertura fotografica sio utilizados, inicialmente, com fins téc-
nicos e estratégicos, podendo, também, atender a fins taticos. Para
obtencéo e distribuicdo de Fotos de Informacio que sejam de valia,
deve ser mantida uma estreita coordenacio entre o pessoal especializado
de Comunicagbes e das segundas secbes (E/2 e S/2). Para o apoio na
preparacao de reportagens e buscas de informes, as necessidades espe-
cificas do pessoal encarregado das informacdes devem ser do conheci-
mento do elemento especializado em foto, o que muito auxiliard na
obtencéo de fotografias com os detalhes e qualidades necessdrios. As
fotos de rotina, tiradas no desenrolar do combate ou durante a cober-
tura fotogrdfica das operacdes, também podem servir de informes. Os
representantes dos usudrios de tais fotos poderdo selecionar as mais
apropriadas nos laboratdrios do pessoal de Comunicacdes. Na ausén-
cia de pedidos especificos, o pessoal especializado em foto das Unida-
des de Comunicacdes deve estar preparado para tirar Fotos de Infor-
macgao em todas as oportunidades.

Como thograﬁa.s de Informacdo, porém, de técnica mais especia-
lizada, cujo estudo néo caberia neste artigo, ainda encontramos fotos,
tais como :

— de prisioneiros de guerra;

— de documentos inimigos;

— dos resultados da guerra psicoldgica;
— de instalagbes inimigas;

— das manobras do inimigo; e

— as foto-técnicas de informacéo.

FOTOS DE DOCUMENTARIOS DAS OPERACOES

Séo as tiradas no decorrer das operacdes militares, tanto na zona
de combate como na retaguarda, com diversas finalidades, principal-
mente com a de estudar e avaliar o desempenho do pessoal, equipa-
mento e tdticas empregadas. Em principio toda operacio militar deve
ter cobertura fotogrdfica. Tais fotos elucidam as acOes levadas a
efeito e ddo grande realismo quando utilizadas em manuais e publi-
cacOes. As filmagens feitas sfo utilizadas para estudo de Estado-
Maior ou treinamento. Uma cobertura completa seria a feita focali-
zando-se todas as Unidades de um Comando — antes, durante, e apés
8 acdio — juntamente com os efeitos de tal operacbes sbbre o pessoal
e material tanto amigo como inimigo. Muitos pontos falhos havidos
e passiveis de correcdo, tornam-se evidentes quando sfo consultadas
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tais peliculas e fotos. Com o passar do tempo, muitas fotos e filmes
desta categoria tém o seu valor aumentado por se tornarem documen-
tos histéricos das operagdes militares.

FOTOS DE INFORMACAO PUBLICA

S@o as tiradas durante as operactes e atividades militares com a
finalidade de serem fornecidas &s agéncias noticiosas para divulgacac
ao publico. As fotos tiradas com tal propdsito devem apresentar ao
ptiblico uma idéia, tanto quanto possivel verdadeira, da vida militar
e das operacbes. Para um pais em guerra, o desenrolar das operagdes
militares é assunto que interessa grandemente & sua populacéo civil.
Por isso, o Exército deve desenvolver um esfér¢o concentrado para
manté-lo a par dos acontecimentos. Devem ser convidados fotdgrafos
e correspondentes civis para ir ao Teatro de Operacbes a fim de fazer
esta cobertura, pois as fotos e os filmes séo os veiculos que mais se
prestam a éste propdsito.

Embora éstes representantes das agéncias noticiosas obtenham
muitas fotos, fregiientemente € necessdrio que o Exército forneca
fotos adicionais para informac@o publica. Estas fotos séo fornecidas
pelos elementos especializados de Comunicacgbes. Todo éste material
deve, primeiramente, ser submetido & censura para sua liberacdo. Du-
rante a paz, fotos das novas realizagbes militares, nos mais variados
setores, fazem parte do jornalismo civil. Ainda podem ser feitas fo-
tografias de propaganda de guerra psicoldgica, sendo que estas ulti-
mas requerem pessoal e técnicas especializadas. As Fotos de Infor-
magao Piblica, usualmente, ndo devem ter a mesma procedéncia que
a foto de reconhecimento e outras fotos operacionais.

FOTOS DIVERSAS

Em conjunto com os principais tipos de fotografias efetuadas
pelas Unidades de ComunicacGes, hd ainda um certo niimero de tipos
que sdo chamados Fotos Diversas. Incluimos nesta categoria as:

— fotos tiradas para ilustracdo de levantamentos e relatdrios;
— fotos de testes e experiéncias;

— fotos de pericia-legal;

— fotos médicas;

— fotos de identificacio;

— fotos de treinamento, etc.

Por serem estas de importéncia secunddria, nenhuma delas deve
vir a ser a maior carga de trabalho ou a principal missio de uma
equipe fotogrdfica militar.

E nosso desejo continuar o presente estudo oportunamente, |4
que, conforme vimos acima, é de grande valor militar o assunto “fo-
tografia”.

1



EM MONTE CASTELO

Cap YEDDO JACOB BLAUTH
Ex-Cmt 3* Cia.

Ao ensejo do 20° aniversirio de Monte Castelo, A DEFESA
NACIONAL transcreve em suas piginas .o depoimento do entfio
Capitio Yeddo J. Blauth, que, naquele feito memoriavel, co-
mandava a 3% Cia. do Regimento Sampaio. Escrito durante a
guerra, quando seu autor se achava hospitalizado no “7th
Station Hospital’’, por ferimento em combate, tem auténtico
valor histérico, para os estudiosos da FEB, £ de destacar do
depoimento do Cap Blauth a importincia das acdes das pe-
quenas Unidades para o conjunto das operacies de enverga-
dura. Quantas batalhas ficaram comprometidas pela atuacio
de um pequeno elemento! Recomendamos, assim, sua leitura
particularmente aos jovens oficiais que tém responsabilidade
de comando sébre pequenas fracdes, e aos que leram o tra-
balho do Gen-Div A, Franco Ferreira, “Bem-vindo seja, Aspi-
rante, a esta Unidade”, publicado no niimero e Nov/Dez Itle
1964 de nossa Revista, — pois aqui esti um bom exemplo de
“‘um caso concreto’’ de que aguéle Cap e seus dignos Tenentes
foram A guerra com a firme conviccio de que all estavam
para conduzir, com sucesso, fracies de tropa, opondo aos pe-
lotdes de defesa inimiga idénticos elementos que lhes féssem
superiores.

I — No dia 20 de fevereiro do corrente ano, na parte da tarde,
saf com minha Cia. de Gaggio Montano, e substitul uma Cia. America-
na (da 10th Mountain) em Mazzancana. Basta consultar a carta da
regifio para ver a extensio do esforgo fisico que a tropa despendeu
nesse movimento inicial.

II — De ordem do Sr. Maj Cmt do Btl, fiz um deslocamento no-
turno, precedido de patrulhas com mineiros, pois a regido, conforme
informacdo do Cap Americano que substitui, estava cheia de minas
antipessoal. Esse deslocamento foi para um espigdo, ainda de Maz-
zancana.

IIT — A noite foi passada em regido fria, devido a altitude, tendo
os homens apenas duas mantas. Acresce que todos construiram abri-
gos sumarios para passar a noite.

IV — Estando em primeiro escaldo, as precaucgbes de vigilancia
foram grandes, além do exaustivo reconhecimento das posicbes de
combate, feito a noite, em terreno desconhecido, visando repelir uma
possivel acio inimiga, como também os cuidados com os remanescen-
tes de tropas alemés que ainda ficaram naquela regifio, os quais hosti-
lizaram a Cia. no seu deslocamento para Mazzancana, tendo sido féito
um prisioneiro armado, pelo Ten Brandi, pessoalmente. A tropa con-
sumiu uma racéo fria de noite (Racio K). Houve bombardeio de in-
quietacdo, que no entretanto néo causou baixas.

V — No dia 21 pela manhf, antes da chegada dos suprm:tentos
com a tropa mal dormida, e, em conseqiiéncia, pouco refeita do es-
forgo da véspera, parti para o ataque & elevacdo 975 (0-1 do Btl.) que,
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na manobra prevista, seria 0 meu “objetivo definitivo”, onde ficaria
em ‘“‘posicdo” como tropa de acolhimento, caso houvesse um insuces-
S0 nos movimentos previstos para a 1* e 5 Companhias.

VI — No objetivo intermedidrio n. 1, conforme minha previsio
nascida do estudo do terreno e da carta (fornecida pela 2* Secéo)
tomei contato com o inimigo, que apds mais de uma hora de luta,
retraiu com véarias baixas, tenda a Cia. perdido um soldado morto
por “sniper”, e um Sgt ferido gravemente por rajada de metralhadora.

VII — Tendo a Cia. atacado com o flanco esquerdo descoberto, a
resisténcia mais forte foi justamente fora da minha zona de pro-
gressao, obrigando a tropa a exaustivos movimentos para desalojar
o adversdrio, que muito bem colocado e abrigado, impedia o pros-
seguimento do cumprimento da missio (Ponto n. 1.027).
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VIII — Nesta acio, a totalidade da Cia. foi empregada. Ressalto
o papel do Ten Brandi, que sentindo a grande fadiga de sua tropa,
nao hesitou em avancar na “frente” de seus soldados, em um belo
exemplo de coragem e energia moral, porque muito naturalmente
também sentia-se cansado. O Ten Vilaboim féz um prisioneiro e “fi-
xando” o adversdrio e movimentando-se cautelosapente para a frente,
permitiu os movimentos dos Tens Brandi e Freitag. Este ultimo exe-
cutou com dois GC um amplo movimento envolvente muito bem con-
duzido. Porém, a acéo resoluta dos Pels Brandi e Vilaboim, e a coope-
ragdo de uma peca “30” de Petrechos, cuja guarnicdo portou-se com
admirdvel destemor, forcou o retraimento do inimigo.

IX — O meu Sgt. das transmissdes, com a satide abalada, levou a
um fracasso completo as transmissées da Cia., inclusive os rdadios 511
de Pel. Em conseqiiéncia, tive que acionar meus Pels. deslocando-me
incessantemente de um ponto para outro, onde necessdrio se fizesse
minha presenca; no decorrer da acho, tive a oportunidade de impul-
sionar pessoalmente um GC do Pel. FREITAG, GC éste que estava aba-
tido e com o seu valor combativo diminuido pela perda de seu Sgt
Cmt, que era muito estimado.

X — A coordenacido dos movimentos perfeitamente executados
pelos Cmts de Pels., facilitou a tarefa de impulsionar de maneira coesa
a Cia. para o seu objetivo, apesar das acdes realizadas fora da zona
de progressao.

XI — Ocupado 0-1, quando executava os reconhecimentos para a
entrada em posicéo, visando & misséo da Cia., entro em ligacdo com o_
Sr. Maj Cmt. do Btl.; a quem comunico a chegada em 0-1, e de quem
recebo ordem para atacar Monte Castelo, visando facilitar o movi-
mento do III Btl, que estava detido. Minha Companhia seria a base,
tendo como ponto de direcdo o ponto mais alto de Monte Castelo,
e como missdo ocupar a referida elevacdo na sua parte mais alta. Ela
seria enquadrada pelas 5* e 1* Cias. Expus ao Sr. Maj, como era meu
dever, a situagio de meus soldados: Sem remuniciamento, sem café
da manhé'e sem almégo, e sem contar a acdo da manobra recém-finda.
O Sr. Maj retrucou dizendo que eu atacaria de qualquer maneira, e
que eu ndo devia fazer ponderacdes. Expliquei serenamente que abso-
lutamente néo tinha dito ou sequer “insinuado” que néo atacaria, e
que apenas por forca de regulamento, havia dado uma sucinta parte
de combate.

XII — Coloquei minha Cia. na base de partida e informei a si-
tuacdo ao Cap Waldyr (da 5 Cia.). Depois & simples explicacdo de que
jamos auxiliar um Btl. irmao, e de que 0 nosso movimento seria limi-
tado por mais 2 Cias. (1* e 5, — pelo fato da minha ser a base —)
bastou para levantar o 4nimo cansado da tropa que, com suas ener-
gias morais, supriu o desgaste fisico ocasionado pelas pesadas tarefas
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que desde a véspera vinha executando. A Cia. foi bombardeada na sua
base de partida, tendo perdido vdrios homens, principalmente do Pe-
lotdo de Petrechos.

XIII — A hora marcada, com admirdvel sincronismo, e sem uma
Unica exclamacio que nao a de entusiasmo, a Cia. arrancou vivamente.

XIV — Depois de ligeiras escaramucas, o inimigo, coberto por fu-
migenos, retraiu-se sentindo que a ameaca de envolvimento era pode-
rosa. :

XV — Sem maiores dificuldades que a aspereza do terreno e a
precaucéo constante contra as minas antipessoal, a Cia. prosseguiu
o movimento, tendo ligacdo pela vista com a 5%, nfo avistando porém
a 1* Companhia.

XVI — O Pel. Brandi, que estava em primeiro escaléo, avistou en-
tretanto uma tropa progredindo cautelosamente e em coluna por um,
pela cota 930, ndo reconhecendo porém a referida tropa devido a dis-
tincia.

XVII — Préximo a crista que existe perto do cimo de Monte Cas-
telo, encontrei uma “Companhia Americana” visivelmente perdida, e
que provavelmente devia ter como missdo cooperar nos combates que
paralelamente estavam se travando em Monte Torracia. Esta Cia. esta-
va detida e organizando terreno antes da primeira linha de crista, em
contra-encosta., Conclui que devia ter sido' a tropa avistada pelo Pel.
Erandi, e que alcancou Castelo, progredindo pela cota 930.

XVIII — Consoante minha missfo, depois de ligeiro reconheci-
mento, ultrapassei o americano e prossegul o movimento, com os Pels.
Vilaboim e Freitag, enquanto o Ten Brandi, por sua propria iniciativa,
fazia o mesmo, pois se achava um pouco adiantado em seu resoluto
movimento — Esta fase final, executada a partir das 17 horas, foi ven-

" cendo e recalcando elementos inimigos, tendo sido o Pel. Brandi forte-

mente hostilizado por fogos de armas automaéticas. Ocupei a crista e
instalei-me defensivamente, enquanto comunicava a queda do “Ba-
luarte Fortificado” que tinha sido o espantalho de nossa tropa durante
muito tempo.

XIX — Perguntado sObre se sabia algo de outras Cias., declarei
que nada sabia e nem via, além do Pel. Bicudo da 5, que chegou logo
apds a minha Cia. deixando assim bem claro que a primeira tropa bra-
sileira e Aliada a ocupar e instalar-se no Monte Castelo, foi a 3% Cia.
sob o meu comando, e 0 primeiro pelotdo desta Cia, foi o 2°, do co
mando do Ten Brandi.
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XX — Ainda sem remuniciamento e sem comida, enfrentando no-
vamente o frio, minha Cia. passou a noite em Castelo, tendo eu tomado
posteriormente contato com a Cap Waldyr, que por sua vez procurou
o Cap Everaldo, para assegurar a defesa da posigéo.

XXI — No-.dia seguinte recebi ordem de ocupar defensivamente o
subquarteirdo entre 930 e a 2* Cia.,, tendo executatdo o movimento sob
fortissimo bombardeio adversario.

XXII — A admirdvel cooperaciio e energia dos Tenentes Brandi,
Vilaboim, Freitag e Godofredo, bem como a do Ten Homero (Obs. Av.
+ da Art.), além da minha impulsio pessoal, foram os motivos que leva-
ram a tropa a finalizar o movimento, com um eldn que ndo se podia
mais esperar das fisionomias exaustas dos componentes de minha sub-
unidade.

XXIII — Finalizando éste relatdrio, friso que a primeira tropa
brasileira que primeiro ocupou Monte Castelo foi indiscutivelmente a
3" Cia. Destaco a atuacdo do Ten Brandi que, independente de ordem
especial confirmando ou reforg¢ando a inicial, s6 parou o seu movimen-
to, mau grado a reacfo inimiga, no seu objetivo final. Cito também o
Ten Vilaboim, que, mais junto a mim, dirigiu com muito acérto a
transposicio da primeira das duas cristas paralelas de Castelo (o alto
da elevacdo € uma ligeira depressao em forma de ferradura, e ndo um
mameliio como mostra a carta). O Ten Homero, apesar de ndo ter
desencadeado fogos de artilharia, pela sua atitude madscula e enérgica,
foi um bom exemplo para os soldados, e mesmo por palavras, auxiliou
a impulsionar os mais cansados. Revelou o Ten Homero, qualidadas
militares que muito o recomendam.



124 A DEFESA NACIONAL Ne 601

A DEFESA NACIONAL é a sua Revista
de estudos e debates profissionais. E a sua
téguém. MANDE-NOS SUAS COLABORA-

ESI

T e ———
T I S I T e

E

VOCE QUE JA E ASSINANTE, faca mais
um assinante para a DEFESA NACIONAL, e
estard assim contribuindo para o engrande-
cimeréto de sua Revista, QUE PRECISA DE
VOCE.

——
= S

{

== S

FOI TRANSFERIDO? Mantenha-nos informado de
seu névo enderéco, para evitar atrasos o recebimento

de sua Revista.



)
A INFORMACAO PUBLICA

Ten-Cel BERZEDELO COELHO
(Revista Militar, Portugal, Outubro de 1964)

O trabalho dos diferentes departamentos do Estado — ou as ati-
vidades de uma dada organizacéo particular — s6 podem chegar ao
conhecimento do piblico e serem apreciados mediante uma tarefa de
divulgacio convenientemente concebida, planificada e executada. E &
Informacdo Piiblica que compete a missdo de difundir, continua ou
peridbdicamente, no espago e no tempo, os acontecimentos ou os fatos,
piiblicos ou particulares, no ambito local, regional, nacional e mun-
dial. Sem essa difusdo a maioria dos acontecimentos ficaria ignorada
da grande massa do ptublico.

A rapidez dos meios de transmissdo modernos permite a qualquer
individuo acompanhar a par e passo a evolugdo que permanentemente
se processa — com aceleragdo cada vez maior — nos diferentes locais
da Terra seja qual fér a sua latitude. A informacio didria colhida
no Jornal, na Rddio e na Televisio é um condicionamento, uma ne-
cessidade e um hdbito do Homem dos nossos dias. E uma espécie
de alimento espiritual, um elo de ligagdo com o seu semelhante, um
meio de acompanhar, viver e comentar os acontecimentos nacionais
e mundiais. Esta necessidade é proporcional ao grau de civilizagéo,
de cultura e de progresso das sociedades. A técnica, com as suas
constantes inovagdes, estd a transformar o nosso planéta num lugar
acanhado onde os Homens tém cada vez mais de viver em estreita
ligacdo, mais dependentes uns dos outros e mais dependentes de fatos
e de acontecimentos que ocorrem a milhares de quilometros do seu
lar. A visdo do Homiem € forgada a alargar-se ao conjunto do globo
e a abranger nio s6 os acontecimentos de cardter local e nacional
mas muitos outros que se ddo ao nivel internacional. Esta servidao
da vida atual condiciona governantes e governados. A Informacéo
e as Relacbes Piblicas assumem por isso mesmo extraordindria im-
portéancia na vida moderna e constituem atividades que sdo objeto da
preocupacio permanente dos podéres piblicos e das organizacOes
particulares.

A Informacao Piiblica ndo é uma invencéo do século XX. E uma
atividade nascida com o préprio Homem e da sua curiosidade nata
de saber e de conhecer. Na velha Roma os governantes editavam um
jornal, as Acta Diurna, jornal de parede, em pergaminho, afixado nas
ruas das Cidades, nas AdministracGes, nos Quartéis e nas Barbearias.
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As Acta Diurna narravam os discursos dos politicos, os decretos, as
festas mundanas, etc. As noticias eram transmitidas por correios-
-estafetas servidos por uma réde de estradas que ligava Roma aos
seus vastos dominios. A “Informagdo Publica” levava a palavra de
Roma a todos os pontos onde devia ser escutada.

Hoje, como dissemos, a Informacgdo Publica interessa a todas as.
organizagbes, quer sejam do Estado, quer sejam particulares. Umas
e outras dispdem de dérgédos orientadores das relagoes e da informagéao
do publico. Estes 6rgdos desenvolvem um esfor¢go permanente e pla-
nificado para estabelecer ¢ manter uma compreensio mitua entre o
seu setor de atividade e o Piblico. “Informacéo Piublica”, “Relagtes
Publicas” e “Propaganda” sdo constantes da nossa vida didria que
refletem outras tantas preocupacdes dos drgdos de administracéo.

Vivemos numa época em que o individuo s6 interessa como ele-
mento das “massas” cujo gregarismo e cujos sentimentos instintivos
tém de ser orientados. A Informacéo Piblica”, a “Propaganda” e a
“Publicidade” dirigem-se &s “massas”. Os meios de difusdo essen-
ciais s@o aqueles que permitem ferir de um sé golpe maior niumero
de individuos e captar com maior facilidade a atencéio coletiva.

Como conseqiiéncia, da andlise, mesmo sumadria, do problema da
“Informacédo Piiblica” nasce a tentacdo de estabelecer limites entre
esta atividade e a “Propaganda”. Serd realista procurar ésses li-
mites? O ignorado Monsieur Bardot, pacato cidaddao francés, de um
pais democrético, onde os meios de informacao sdo livres, vive o seu
dia a dia sob um bombardeamento de informacbes, de apelos, de
“slogans” , transmitidos pelos Jornais, pela Rddio, pela Radiotelevisdo,
pelos discursos dos politicos e pelo Cinema, que revelam, acusam,
denunciam, ordenam. Em casa, na rua, no metropolitano, no préprio
trabalho, Monsieur Bardot é permanentemente solicitado, aturdido,
comprimido e confundido.

Se dermos um salto ao outro lado do Atlantico, aos jovens e or-
gulhosos E.U.A., onde a “Liberdade” estd petrificada numa estdtua
colossal, e devassarmos a vida de Mr. Oncle Sam, o americano médio,
verificamos com espanto uma situacdo ainda mais deplordavel do
que a de Monsieur Bardot. Mr. Sam, se é bom americano, é um
“mass man”. As suas concepcOes reduzem-se a escrupulosa obser-
vacio de dois dogmas sagrados: A supremacia da técnica e as vanta-
gens da organizacdo do rendimento em grande escala. O cidadao
dos EUA nasce, cresce, vive e morre sob a égide do tecnicismo. A sua
alucinante e metedrica passagem sObre a Terra desbobina-se sob a
acio continua de solicitacOes e de pressdes de toda a ordem exercidas
pela politica, pela seita religiosa a que pertence, por um enxame de
associacbes de vdrias espécies — de ue-se a Ku-Klux-Klan — pela
Imprensa, pela Rddio e pela Televisdo. Mr. Sam, que se vangloria de
ter herdado dos seus antepassados o verdadeiro ideal democritico,
é muito menos livre do que Monsieur Bardot. No seu pafs, Mr. Sam
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pensa como o0$ “técnicos” entendem que deve pensar subordinado
sempre & constante do interésse econ6mico e mercantil. Na Europa,
0 seu mais préximo parente — Sir John Bull — com o seu tradicional
chapéu de coco, a sua veneracdo pelo Times e pela Magna Carta, goza
também de uma liberdade de pensar muito relativa condicionada por
foérgas que despertam néle sentimentos e reacdes insuspeitdveis.

Se continuamos a nossa digressio e tranSpusérmos as fronteiras
da URSS, vamos enconfrar outro exemplar, mais que perfeito, do
“homemi massa”, subordinado a maior mdquina de persuasdo da
atualidade. O camarada Popof vive numa verdadeira clausura de es-
pirito. A propaganda € Ama e Senhora em toda a parte. E esta a
realidade. N&Ao serd utopia tentar subtrair a “Informacéo” & influ-
éncia da “Propaganda” ?. Em teoria, a “Propaganda” procura criar
sentimentos favordveis, ou de oposicdo, a um dado fim, enquanto a
“Informacgdo” se limita a narrar ou a descrever fatos. Pode argu-
mentar-se também que a “Informagio” ndo visa “fins de Propaganda”.
Todavia ndo esquegamos que a “Informacdo” dd sempre lugar, pelo
menos indiretamente, a reagbes sentimentais. A questdo complica-se
com o fato provado da Propaganda procurar dissimular-se com a
Informacdo. Que melhor argumento pode apresentar um propagan-
dista, a favor da sua tese, do que uma “informacido” da qual ninguém
possa duvidar? A influéncia da Propaganda ndo se limita & Infor-
macdo. E o caso da “Educagio”. E possivel isolar esta atividade
da “Propaganda” que exerce a sua hegemonia em todos os setores e
em todas as latitudes? A Propaganda é um fendmeno social ampliado
as dimensdes do Cosmo pelas inovagles cientificas e técnicas. Ha
que aceitd-lo tal como é.

* ® =

A “Informagio e as RelagOes Piiblicas” tém por objeto o esta-
belecimento e a manutencio de uma compreensio e de um conheci-
mento mituos entre uma dada organizacio e o piblico. :

Na “Informacio” ocorrem normalmente duas espécies de pro-
blemas:

— Aquéles que se podem serear e sio susceptiveis de estudo de-
morado.

— Aquéles que as circunstincias impdoem e sido urgentes. Dentro
déstes ainda podemos distinguir os previsiveis dos imprevistos.

Os primeiros, séo conseqiientes da definicio prévia de uma “po-
litica de informacgédo” e visam as suas planificacéo e execucao.

Os segundos, sdo caracterizados pela urgéncia e pelo inesperado.

Entre as duas categorias hd evidentemente uma gama de proble-
mas, os mais diversos, criados até pela escolha dos meios que mais
convém utilizar para os solucionar.
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No Servico de Informacgéo e Relacbes Publicas, as funcdes prin-
cipais a considerar sdo duas: A consultiva e a executiva, Quanto a
primeira, o Servico funciona como 6rgéo de consulta, emitindo pare-
ceres e fundamentando-os. Esta funcdo pode anquilosar-se e passar
despercebida, ou assumir valor de primeiro plano, conforme o sentido
de informacdo da entidade que utiliza o Servico.

Adentro dos problemas escolhidos podemos citar o exemplo da
difusdo e explicacdo de um decreto-lei. No caso das Forcas Armadas -
o Decreto, se abrange os trés ramos, pode interessar s6 aos militares
ou a éstes e aos seus familiares. O Servigco deve promover a difusé@o
do decreto em térmos compreensiveis por todos e explicar com cla-
reza e objetividade os direitos e os deveres que implica.

Os problemas circunstanciais, na sua maioria inopinados, sédo de
natureza variada. Assim temos:

— A publicacdo ou difusio pelos d6rgios de Informacdo de uma
noticia fundamentada em informacOes erradas ou deturpadas.

— A publicacao ou difusdo pelos 6rgiaos de Informacdo de uma
noticia fundamentada em acontecimentos verdadeiros que sao
apresentados ou interpretados erradamente.

No caso geral, o Servico tem que resolver um problema quando
a “informacao” € incompleta ou deformada, ou guando, por caréncia
de “informacao”, os sentimentos da “massa”, ou opinido piblica,
evoluem no mau sentido. A “informacao” quando € deficiente pode
provocar crises sentimentais na coletividade que conduzem a reagdes
doentias tais como & apatia, ao rumor e ao boato, tddas conducentes
& desmioralizacdo geradora da descrenca.

Sdo lugares comuns oS conceitos universais proclamando as
Forcas Armadas como sendo o espelho da Nagdo; que umas e a outra
se devem integrar harménicamente num interésse conjunto, simples
e bem definido. Estas verdades definem um fim a atingir que nio
é possivel alcancar sem trabalho e sem esforco. A integracio néo
se opera espontineamente salvo quando é provocada por aconteci-
mentos excepcionais. No seu fundamento estd o conhecimento que
a Nacdo possui das suas Forcas Armadas; das razdoes que determi-
nam a sua existéncia e a sua manutencdo: razdes justificativas das
despesas que a todos obrigam; da politica militar delineada, dos fa-
tores geopoliticos e geoestratégicos em que assenta; dos meios postos
a4 sua disposi¢do; do valor e do sacrificio dos seus elementos; das
leis do recrutamento; dos vencimentos; etc. Pelo seu lado, as Foércas
Armadas, nio podem viver & margem da Nacado, desconhecendo e
ignorando os seus problemas. Os elementos das Forcas Armadas
necessitam também de sentir que a Nacdo e o Govérno as apéiam,
vivem e acompanham o seu trabalho com interésse. Paralelamente
a éste conhecimento muituo, ao nivel do conjunto, hd ainda o conhe-
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cimento, quer por parte do publico ligado diretamente as Forcas Ar-
madas, quer por parte dos elementos destas, de pormenores relativos
aos direitos e aos deveres previstos e regulados nas Leis. Este tra-
balho de inter-relacdo e comunhdo, de compreensio e de entendi-
mento, de apréco e de respeito reciprocos, € missdo dos modernos
Servicos de Informacdo e Relacbes Piiblicas. Esses Servicos consti-
tuem unidades distintas sob as ordens de chefes diretamente subordi-
nados aos Ministros, dispondo de verbas oportunamente orcamentadas
e de pessoal escolhido e habilitado. Em muitos Paises todos os Mi-
nistérios dispbem désses servicos. As suas missbes fundamentais,
com uma direcdo comum, tém sentidos opostos, um orientado para
o “interior” — a “Informacdo Interna” — outro voltado para o
“exterior” — a “Informacgdo Externa”. A primeira abrange “a infor-
macéo de alto nivel” assinalando os movimentos da opinido piublica e
dos 6rgéos de informacio publica em relacdo ao Ministério em causa,
estudando as preocupacdes que aquéles movimentos traduzem, as
convicgbes e as concepgbes erradas, as reagdes em curso, etc. Ca-
be-lhe também, no caso das F. Armadas, a “Informacido das Tropas”,
em particular daquelas que se encontram nos Teatros de Operacdes,
nao sé6 como elemento construtivo e educativo mas também como
meio de esclarecimento das Leis gerais e particulares, das normas,
dos conhecimentos e de informagbes de interésse para o militar.

A “Informacdo Externa’” visa o piiblico em geral e, em particular,
os setores ligados &as Forcas Armadas através de filhos e parentes
em servico ativo. N&o devem ser esquecidos os militares nas situa-
¢Oes de reserva e de reforma e os seus familiares diretos. Em tempo
de Guerra, ou de emergéncia, as Familias procuram informacgdes de
toda a ordem sobre os seus parentes, sobre a forma de obter subven-
¢Oes e pensdes determinadas por Lei, além de outros esclarecimentos
de carater diverso algumas vézes imprevisto e até inédito.

A “Informacdo Publica” depende, em grau muito elevado, do sen-
tido que a administracdo possui do valor da “informac@o” e do co-
nhecimento que tiver do Publico e das suas reacdes.

As relacoes com o Publico tém melindre e tém reflexos impor-
tantes nos sentimentos da coletividade. Uma resposta brusca ou me-
nos atenciosa a um telefonema, a falta de paciéncia para “ouvir”
expor um problema particular, um oficio redigido secamente, uma
informacdo errada, a demora exagerada na resposta a um pedido de
esclarecimento, sdo falias inadmissiveis e graves que acumuladas dio
origem a uma barreira de incompreensio total entre o piiblico e uma

organizacao.

Os Servigos de Informacédo Piiblica devem ter por lema o consi-
derar seus os problemas daqueles que 0s procuram para oObterem
uma solucgéo. Devem esclarecer, encaminhar e ajudar. S¢ assim po-
dem alcancar a consideracdo e a confianca do publico.
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No que respeita as Forcas Armadas muitos Paises tém jd organi-
zados Servicos de Informacdo Piblica. Na Bélgica, o Servico enqua-
dra-se no Estado-Maior General e abrange uma Reparticio articulada
em secOoes de Imprensa, Fotografia e Cinema. Na Itdlia, existe um

‘Servico ligado também & Imprensa, & Rddio e & Televisdo. E interes-

sante assinalar que o Servico promove a realizacdo mensal de um filme
documentdrio sobre as atividades das Forcas Armadas. Na Noruega,
o0 Servico estd diretamente subordinado ao Ministério da Defesa Na-
cional. Em Franca e na Gra-Bretanha existem Servigos semelhantes.

Nas atividades do Servigco sdo constantes as relagbes com a Im-
prensa, com a Rddio e com a Televisdo. Estas relagbes constituem
0 “péao nosso de cada dia”. Para serem proficuas e iteis devem ser
estabelecidas direta e intimamente numa base e de confianca de com-
preensdo. Para isso € indispensdvel conhecer a técnica, 0s processos
de trabalho, as servidoes dos 6rgéos de informagdo, cada um dos
quais tem caracteristicas e personalidade distintas.

® & ¥

No caso da Imprensa, o “jornal” €, essencialmente, um difusor
de acontecimentos de toda a ordem. Os “acontecimentos” podem
ser dados sem comentdrios. Mas também sdo acompanhados, algumas
vézes, ou ddo origem, a andlises criticas e a comentdrios, publicados
em editoriais e em artigos. Mas o elemento predominante €, em
geral, o noticidrio ou a informacdo. O jornalista procura quase
sempre os fatos que interessam o leitor médio. O “comentdrio” nasce
da divergéncia de opinides. Aqui — como também na apresentacdo
do noticidrio — revelam-se 0s pontos de vista do “jornal”. E conve-
niente néo esquecer que os jornais nao tém por func¢do, nem tém por
obrigacéo, a expresséo e a difusfo de opiniGes que nio sejam as suas.
Sao organizacdes particulares. :

Um jornal compreende editoriais, artigos de fundo, informacodes
diversas, noticidrio, comentdrios, fotografias, aniincios e publicidade.
Estes elementos sdo arrumados em diversas rubricas. O trabalho
compete & redacdo do jornal. Uma redacio articula-se em varias
secoes: Nacional, internacional, informacgoes gerais, desportos, pu-
blicidade, etc. Os titulos diferem consoante o piblico a atingir. A
tendéncia atual consiste em simplificar e sintetizar cada vez mais a
prosa em proveito dos documentos fotograficos.

As informacoes chegam as redacoes através de jornalistas desta-
cados pelo jornal, ou de jornalistas independentes ou, ainda, das
agéncias noticiosas. Estas “agéncias” sfo de cardater comercial, as
quais os jornais pagam. Em certos casos recebem subsidios oficiais.
H4 um numero elevado de agéncias noticiosas. Entre outras podem
citar-se: A “France-Press” (AFP) subsidiada pelo Govérno francés; a
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“Press Association”, a “Reuter”, a “Exchange Telegraph”, a ‘“Asso-
ciated Press” e a “British United Press”, inglesas; a ‘“United Press
International” , nos EJU.A. ; a “Tass”, na U.R.S.S.; a “Agéncia Nacional
de Informacédo” (ANI) e a “Agéncia Lusitinia”, em Portugal (1).

Os “Servicos de Informacéo e Relacbes Piiblicas” fornecem a4 Im-
prensa informacoes relativas s atividades dos organismos a que per-
tencem. Na comunicacéo €lessas informactes ha régras que convém
ter em consideragio. Uma delas merece ser sublinhada: Salvo no
caso de comunicacOes de cardter especial — que a Lei prevé — que o
jornal se limita a transcrever, nunca se deve procurar redigir a no-
ticia e muito menos o titulo. Este trabalho pertence ao jornalista.
O que se deve fornecer sdo os elementos da informacgdo. Os pontos
essenciais a ter em conta sédo o seu interésse, a clareza na redacao,
a sobriedade e a brevidade. Devem| poOr-se de parte quaisquer pre-
tensbes de estilo e evitarem-se as subtilezas. Em resumo: Escrever
s6 0 que € essencial, com objetividade, no menor numero de palavras
possivel. A indicacdo da data e da entidade que dd a informacédo séo
indispensdveis. A informacéo € depois transmitida aos ‘“chefes de
redacéo” ou do “noticidrio”. Na difusdo da informacdo nao se exclui
nenhum 6rgdo de informacdo. Qualquer discriminacdo € sempre
prejudicial e contra a ética do Servico. Convém ter presente que os
jornais da tarde evitam repetir o noticidrio dos jornais da manha.
Com éstes ja ndo sucede o mesmo em relagdo ao noticidrio dos jornais
da tarde. Tambeém € til evitar os jornais dos domingos porque tém
falta de espago devido ao excesso de anuncios e de publicidade ~— a
melhor fonte de receita — que se registra nesses dias. Os jornais da
tarde, por sua vez, reduzem aos domingos o numero de pidginas e
dao maior relévo aos acontecimentos desportivos.

O “comunicado” e o “boletim informativo” .so exposigbes dac-
tilografadas, a ciclostilo ou impressas, que relatam fatos que se con-
sideram como informagbes ou que podem servir de fundamento a
uma informacdo. Em geral, utilizam-se quando n&o hd vantagem
em realizar uma conferéncia de Imprensa. S&o documentos cuja pre-
paracio exige atencdo e cuidado. Se implicam questdes delicadas a
redacdo reveste-se de grande melindre devendo procurar evitar-se a
possibilidade de interpretagbes diferentes. Ao jornalista nao agrada
— como a ninguém — a leitura indigesta e macadora. Sempre que
for possivel, a informacgao deve salientar um sé fato relevante apre-
sentado no inicio do “boletim”. O primeiro pardgrafo deve ser a
sintese do que é essencial.

O “boletim” ou “comunicado” ndo deve dar a impressdo de ter
sido escrito para ser publicado na integra. Salvo certos documentos
— entre nds, a “nota oficiosa” — o jornal ndo é obrigado a transcrever

(1) As agéncias, conforme o seu campo de acio, podem classificar-se em
nacionais e internacionais. Além das citadas ha ainda outras de relévo como
sejam a “Havas", muito antiga, a Agéncia Belga, a “Ritzan", a “Atenas’, a
“Polska Ageleja Prasowa (Polénia)' ,a “Wolf", a “Deutsche Press Agentus'
(D.P.A)), ete,
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uma “informacéo” tal e qual. As tentativas para transformar o jor
nalista em caixa do correio néo resultam. E muito vantajoso tragar
uma linha légica de pensamento com coeréncia e sem arrebiques en-
faticos. Convém citar no primeiro pardgrafo, — se possivel — um sé
fato notdvel, limpido e transparente. Este periodo — o primeiro —
deve condensar o importante, 0 sujeito a desenvolver nos pardgrafos
seguintes.

E evidente que certos assuntos, demasiadamente técnicos ou de
particular gravidade, podem e devem constituir excegbes. Mas, nestes
casos, sobretudo se néo estdo regulados por Lei, é mais util explicar
e solicitar as redacfes, numa nota & margem, a conveniéncia da pu-
blicacdo integral. A regra deve ser a de nao interferir no trabalho
do jornalista. Nos contatos com a Imprensa sé hd vantagem em
procurar compreender o jornalista, apreciar e dar o justo valor ao
seu trabalho, auscultar a sua opinido e o seu conselho, explicar-lhe as
razdes que determinam uma atitude. Em geral o jornalista, uma vez
elucidado, concede de boa vontade a sua colaboragdo. H&d todd o
interésse, sobretudo no que toca aos assuntos militares — objeto em
todos os paises de medidas particulares de seguranc¢a, mesmo em
tempo de paz — que a Lei defina com objetividade as servidbes a
respeitar e as responsabilidades em caso de inconfidéncia. A exis-
téncia da Lei ndo exclui a explicacdo ao jornalista do que ndo deve
referir e dos motivos porque o nédo deve fazer. E mais rendoso tra-
balhar em colaboracido num clima de confianca, do gue recorrer, por
prineipio, & imposicéo.

O jornalista é curioso por natureza. A sua missdo consiste em
procurar a informacéo e emi ir ao seu encontro. E, ou deve ser, um
individuo culto, dindmico, preparado para o exercicio da sua delicada
profissao e idoneo para o seu desempenho. Cada vez mais se faz
sentir a necessidade de criar e organizar cursos para a formagéo e
para a selecdo de jornalistas. Infelizmente, em tddas as partes do
mundo, existem jornais burocratizados, fabricados a secretdria, com
a ajuda do telefone e do sistema “Telex”. A deslocagdq de jornalistas
aos locais dos acontecimentos custa caro e nem sempre permite a
colheita de dividendos rendosos. Em qualquer caso € sempre util
procurar estimular o jornalista e facilifar o cumprimiento da sua mis-
sa0. i
Um dos meios muito em voga para difundir informacdes é a cha-
mada conferéncia ge imprensa que pode definir-se como uma reunido
entre uma ou mais entidades e os representantes dos 6rgios de In-
formagao Publica com o fim de lhes comunicar uma informacéo.

A conferéncia de informacdo, designacdo que nos parece prefe-
rivel & de conferéncia de imprensa — dada a existéncia da Rddio e
da TV — pode ter cardter oficial, eom grande aparato, ou desenro-
lar-se em amibiente de intimidade, sem alto-falantes, sem gravadores,
nem microfones, nem linhas telefénicas. Para os “jornalistas” a
“conferéncia de informacao” é bem recebida, se tem interésse e por-
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que lhes permite uma troca de impressdes com a entidade ou enti-
dades que a promovem e lhes dd ainda a oportunidade de obterem
pormenores e auscultarem comentdrios suscetiveis de os ajudar a
formar uma idéia objetiva e uma opinido fundamentada s6bre a ma-
téria da informacdo. Em contrapartida, a “conferéncia de informa-
¢édo” ndo lhes agrada nem os satisfaz porque as informacdes colhidas
sdo dadas a todos sem excecdo. Hd4 jornalistas® que ndo tomam
a sério as “conferéncias de informacéo”. Duma forma geral, os or-
gdos de informagfio, quando sfo convidados para a ‘“conferéncia”
interrogam-se sObre se véo ou néo perder tempo sem vantagem prética.
Embora o jornalista possa dar sempre as informagGes que recebeu
o seu “jeito” pessoal é evidente que prefere uma informacéo em pri-
meira mfo da qual seja o primeiro detentor e utente, isto é, aquilo
que na giria da profissdo se designa por ¢'caixa”. Dai a necessidade
de nfio abusar das “conferéncias” que s6 devem utilizar-se para dar
a conhecer informacdes importantes, de interésse geral e de nivel ade-
quado. ) :

Referimo-nos a chamada “caixa” jornalistica. Convém respeitd-la,
isto é, quando um orgio de informacdo obtém pelos seus préprios
meios uma “informacédoc” € de norma permitir que ésse 6rgédo de in-
formacdo a difunda em primeira mio embora, se fér necessdrio,
acompanhada de um comunicado ou confirmacio oficial.

Para as “conferéncias de informacédo” devem convidar-se apenas
os representantes dos dérgéos de informacio, incluindo os das agéncias
noticiosas, que estio interessados no tema a desenvolver. E 6bvio
que é um érro convidar a imprensa de nivel nacional para ouvir uma
exposi¢do sObre um assunto de interésse local ou regional.

A forma de receber os representantes dos 6rgios de informacio
é em tudo idéntica a que é corrente nas relacdes sociais. Nao se deve
cair no excesso das recepcOes em grande estilo, nem pecar pelo de-
feito de servir “cocktails” &s dez da manhd. Também nféo é por
beber mais “Whisky”, nem por comer “faisdo”, que o jornalista es-
creve mais e melhor.

A “conferéncia” carece de preparacio com vista a garantir o
acesso a informacio e a escolher o dia e a hora que melhor servem
os orgdos de informacgdo. E indispensdvel redigir um documento, ou
documentos, para distribuir aos jornalistas sbbre o tema da “confe-
réncia” ou que os habilite a compreendélo — estatisticas, resumos,
ordem dos assuntos por titulos, etc. A entidade que d4 a “confe-
réncia” deve estar em condicbes de enfrentar o seu publico com os
pés ber assentes no solo, sem gaguejar, sem nervosismo, fazendo-se
ouvir perfeitamente, sem pressa e sem excesso de verbosidade. Falar
sem sentido, sem entoacio adequada e sem sintaxe cria no auditor
péssima impressdo. As frases empoladas, as metdforas, a preocupa-
¢io de atingir relévo oratdério, sGo de abolir. A sonorizagio da sala,
0 recurso a quadros e a esquemas bem apresentados, etc., sdo outros
tantos pontos a estudar.
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B A brevidade e o poder de sintese do orador sio muito apreciados
bem como a clareza da exposicio. A “conferéncia” ndo deve ser de-
i morada: A partir dos 40 minufos o auditdrio comeca a ficar saturado.

! Na preparacdo da “conferéncia” hd ainda a ter em consideracao
i os pontos seguintes: £

— A qualidade dos jornalistas que constituem o auditério (Im-

prensa de nfvel nacional ou internacional, etc., ete.).

) — Os seus conhecimentos sObre o tema a expor.

L — As informacgfes que se vao comunicar.

— A redacdo do texto de forma simples, consisa e elegante.

B — A sua leitura prévia tendo em atencio as entoacdes a dar.

— As perguntas que podem vir a ser formuladas.

- . e

A fotografia, apesar dos progressos alcancados pelo cinema, con-
4 tinua a ser um elemento de alto valor na Informacé@o. A foto registra,
o informa e persuade. Pode utilizar-se de variadas formas. Uma boa
fotografia substitui, com. vantagem, algumas colunas de prosa.
y Os grandes jornais e as grandes revistas (Paris-Match, etc.) tém
il servicos fotogrdficos préprios. Mas existem organizacbes — agéncias
fotogrdaficas — que se encarregam de fornecer fotografias de todo o
I mundo aos jornais e revistas mediante contrato. Em geral as agéncias
B especializam-se em determinados setores de atividade. Assim, temos:
7 -- Agéncia Keystone e Atlantic Press (atualidades mundiais),
Agéncia Reuter, Associated Press Limited, Magnum Fotos, Agén-
cias Dalmas, Agéncia de IlustracGes para a Imprensa, Euro-
: press, Interpress United Press Photos, Foto-Press-Productions,
b Agence Africaine de Press, Stampa Internazionale, etc., ete.
! Os processos de transmissiio das fotografias sfo os mais diversos
e vao do estafeta aos circuitos telefénicos e & Radio.
i A informacfo é extremamente valorizada por uma boa fotografia
que é um excelente meio para captar a atencdo do leitor. Estudos
efetuados demonstram que o leitor médio 1& sobretudo os artigos e
as noticias ilustradas. Mas o emprégo da fotografia, para ser rendoso
ndo pode fazer-se a0 acaso. E necessdrio escolher o fotdgrafo pro-
fissional em funcio do assunto a fotografar para obter fotografias
com poder atrativo. O trabalho do fotdgrafo nio € simples e requer

3 experiéncia, muita habilidade e imaginacio. As fotografias que mais
interessam os individuos sfo aquelas em que figuram, Consideremos
N uma fotografia que apresente militares, por exemplo, um pdra-que-
4 dista. A foto deve interessar ao préprio, aos seus camaradas de Uni-
2 dade, a todos os elementos das Forcas Pdra-quedistas, aos elementos

do piblico que tenham parentes naquelas Forcas. E evidente que
uma fotografia capaz de satisfazer estas condigcbes exige um trabalho
prévio de concepcédo e uma execucio que nem sempre pode ser simples
U e rdpida. A foto de rosto da capa do Paris-Match exige cérca de 50 —
e até mais — clichés para se obter o efeito desejado.

4
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As fotografias a fornecer 4 Imprensa devem ter o formato minimo
de 13x18. O formato ideal é de 18x24. A legenda, datilografada, deve
ser colocada com papel gomado no verso da fotografia. Se a foto-
grafia € colorida o formato deve ser, no minimo, de 6x6 (Ektachrome).

Nos Servigos de Informacdo Publica devem existir arquivos foto-
graficos adequados.

* & &

Outro meio ao qual a Informacio pode recorrer é a organizacao
de visitas e viagens, de jornalistas e outras entidades, quer direta-
mente, quer através de organizacOes particulares de Relagbes Piblicas.

As visitas organizaQas requerem — para serem frutuosas — um
trabalho muito cuidado. Atente-se que as visitas implicam em geral
deslocagbes, por vézes prolongadas, recepgdes, conferéncias de infor-
macdo, visitas a organizagdes, regides ou locais ete.

O trabalho a efetuar compreende:

— a fase de preparacio;

— a fase de execucgdo.

Na primeira hd que estudar e redigir o planeamento da viagem,
em todos os detalhes — incluindo transportes e alojamentos — sem
esquecer a organizacio da documentacgdo a fornecer aos visitantes.
A fase de execucho exige um esforco aturado desde o inicio da deslo-
cacdio até ao regresso, durante o qual é indispensdvel mknter o nivel
da visita e fazer face, sem que os visitantes se apercebam, aos impre-
vistos que surgem quase sempre.

S BN EE

A Televisdo apesar de ser o mais jovem de todos os meios de
difuséo é, sem divida, o mais importante e de utilizacio mais delicada
visto que o seu campo de acgdo é incomparavelmente mais wvasto.
Enquanto um jornal de grande tiragem atinge, entre nds, ao redor
dos 100 a 130 mil exemplares (1), uma emisséo da TV fere simultnea-
mente cérca de 3 milhdes de portugueses! Os nuimeros que se indi-
cam alcancam valores muito superiores em alguns paises estrangeiros
e a diferenca a favor da TV acentua-se ainda mais. H& paises onde

(1) Tiragem de alguns jornais estrangeiros:

ISR E P TR | diivx o 4 oo AT o ko o e i e 557.000 (ediciio da manhé)
New-York Journal AMETiCAn ......:veeevissvessn 700.000 (edigfio da manha)
by T T T T R ot RN KOS e S B 254.000
g2 i T T e SR AT R = B P 297.000
f 73 Lot d T LT R T RN AL A TS e 4.550.000
Dally EBEPTREE .oy ies s sssiansesbians sy sesspinss 4.000.000
Lonfon  THOME Gl v s s s R e e 232.000
b s 4 Ey ol LA B el e LS ol o P S e e 450.000
FrancesBolr L oih el cuis s ronsrs LSRR s 1.300.000
oL R R S o TR UL L 200.000
Nordl ) MR ITEHE) | N il v 5 ihe ke s oo v ehe dinia 160.000

Deutsche Algemeine Zeitung ..........ccivvvvnenan 400.000
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a TV conta com mais de 20 milhoes de telespectadores. Nas cidades, as
estatisticas mostram que o mesmo individuo vai ao cinema uma vez
em cada trés semanas, ou mesmo uma so vez por meés, e dedica, em
geral, duas horas didrias & TV, isto é, dezesseis horas semanais. O nu-
mero de cinemas estd a diminur, por falta de espectadores, enquanto
o numero de telespectadores aumenta constantemente. Na aldeia, na
vila, na cidade, desde o lar modesto ao mais abastado, da “tasca” ao
café e ao restaurante, a TV chega a tdda a parte levando consigo a
mensagem de uma nova época: A ‘“era” da imagem que fala. Sem o
saber, muitas vézes sem meditar nas possiveis conseqiiéncias, a Tele-
visio — da mesma forma que a invencdo de Gutenberg acelerou e
precipitou a Reforma e o Renascimento — éstd a concorrer em grau
muito elevado para uma profunda transformacgéo cultural, econdmica
e social.

Os elementos do agregado familiar, em particular as criangas e
os adolescentes, sdo influenciados pela imagem que lhes entra em casa.
O préprio ritmo do lar é alterado consoante o hordrio e os programas
televisados. A nova técnica audiovisual de transmissdo ao domicilio
alterou, alargou e rasgou até ao limite do planéta, os acanhados
horizontes do aldedo e do citadino. E a revolucdo foi brusca, quase
repentina. A “TV” concede a todos a possibilidade de presencearem
e acompanharem fatos, acontecimentos e personagens, que ha bem
pouco tempo eram ignorados da maioria.

A “TV” facilita extraordinariamente os movimentos coletivos ou
de massa. Em Franca, numa s emissdo, a Televisdo recolheu um
bilhdo de francos num apélo em beneficio das vitimas de uma ca-
tastrofe.

Para o comerciante e para o industrial a “TV” é 0 melhor — e o
mais caro — agente de vendas da atualidade. O telespectador néo
pode furtar-se como o leitor do jornal ou o radiouvinte aos reclames
publicitdrios televisados nos intervalos dos programas. Sem dquerer,
o telespectador grava no seu subconsciente as marcas de detergentes,
a imagem atraente da sedutora jovem — que lhe espevita o instinto
— e, de caminho, a marca de um sabonete; as marcas dos frigorificos,
dos automdveis, das laranjadas e, até, dos “desodorizantes”! Para
muitos milhdes de individuos, tudo isto, misturado com as atualidades,
os filmes, as variedades, foi a revelacdo siibita de um mundo névo do
qual ndo faziam Sendo uma muito pdlida idéia. Quais serdo as.con-
seqiiéncias, a longo prazo, se a exploragido da nova técnica néo se fizer
racionalmente e néo fér acompanhada da andlise das reagbGes provo-
cadas? O problema estd a preocupar, em muitos paises, os dirigentes
politicos, os professbres, os psicélogos, os economistas, os socidlogos
e os técnicos.

No campo social a influéncia Televisdo é imprevisivel. Os pro-
gramas sa0 vistos por todos quer se trate de patrfes ou empregados,

:
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de operdrios ou funciondrios, de camponeses ou de citadinos. Todos
os discutem e comentam. O quadro amplia-se ainda mais se en-
trarmos em linha de conta com a intervengio da Eurovisio que di-
funde o mesmo programa a cérca de 656 milhdes de europeus das mais
variadas origens e meios sociais. Os politicos, os espetdculos despor-
tivos, os artistas, sdo vistos e escutados por um nimero de especta-
dores jamais igualado.

Na economia a influéncia da Televisio nio pode também menos-
prezar-se. Numa emiissdo no Canadd dedicada a Holanda, foi apre-
sentado um herdi de filmes para a “TV” a comer queijo flamengo.
Nas semanas seguintes venderam-se no Canadd mais queijos holan-
deses que durante um ano inteiro! Uma simples reportagem filmada -
de certa regiio aprazivel num dado pais provocou no Verdo seguinte
a ida & referida regido de milhares de turistas.

A “TV” difunde imagens de conforto, desperta desejos e ambi-
cOes, aproxima as classes sociais que, sem darem por isso, se imitam,
criam novas necessidades, adquirem hdbitos comuns e consomem 08
mesmos artigos. Mais tarde ou mais cedo é de admitir a intervengéo
do Estado nas emissdes da “TV” com o fim de orientar o consumo.
Possivelmente nem a prdpria Publicidade poderd continuar a gozar
da liberdade atual dada a sua marcada influéncia na orientagdo do
consumidor.

No ambito cultural as possibilidades da “TV” — e as obrigacoes
implicitas — sdo também transcendentes. Desde os programas de
cultura geral sObre pintura, escultura, mrsica, arquitetura, etc., até a
“Telescola” ou-“Telensino’™, as missées da “TV” s@o variadas e com-
plexas. A “Telescola” estd a adquirir em alguns paises, nomeadamente
em Itdlia, um grande desenvolvimento nfo s6 na instrucfio infantil
como também na alfabetizacio de adultos. Nos EUA, mais de ses-
senta estacbes da “TV”, dedicamr-se apenas ao ensino e mais de du-
zentas universidades utilizam a Televisdo em circuito fechado. Nos
paises em desenvolvimento, com falta de professfres e de escolas, a
Televisdo é um meio excelente e econdmico de fomentar o ensino.

Na politica a “TV” pode materializar uma idéia, uma doutrina,
ou um programa em imagens adequadas. Nas campanhas eleitorais
o campo da propaganda abrange um pais inteiro e através da “TV”
todos os individuos s@o tocados. As mulheres que, em geral, niao se
interessam pela politica sio também captadas e passam a constituir
uma for¢a importante. Estd provado que a demagogia — tdo usada
em politica — néo produz quaisquer efeitos nos telespectadores porque
o orador dirige-se a alguns milhdes de individuos e ndo a um conjunto
de partiddrios reunidos em assembléia. A televisio ndo produz efeitos
imediatos em politica. A apresentagio de um politico na “TV” nao
sugestiona os telespectadores. A influéncia da “TV” exerce-se mais
a longo prazo pelas préprias transformacdes sociais e econdmicas que
provoca ou acelera.
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Como se deduz, a exploracio da Televisdo é tarefa altamente deli-
cada porque se representa uma forca de extraordindrio valor para o
progresso individual e social pode, se fér mal orientada, conduzir a
despersonalizacéo, & deseducacéio e animalizacdo dos individuos trans-
formando-os em séres amorfos, moral e intelectualmente defeituosos,
amalgamados num padrao uniforme.

Ao Estado compete promiover que a Televisio constitua, de fato,
uma foérga a servico dos interésses da Nacdo. Uma utilizacdo insen-
sata, de baixo nivel moral e cultural, pode conduzir ao pior. Quer se
queira, quer nio, a Televisdo influird, a longo prazo, nos sentimentos
e no nivel da coletividade. Na Gra-Bretanha, os dirigentes da Tele-
viséo sao escolhidos e nomeados em Conselho de Ministros. Na Itdlia,
o Presidente, o Administrador-Delegado e Diretor-Geral si@o também
designados pelo Conselho de Ministros. As missdes educativas, civica
e cultural da Televisdo justificam plenamente a intervencdo do Estado,
linica entidade que pode garantir a fiscalizacAo de um Servigco que
deve considerar-se, no panorama do Mundo atual, um verdadeiro Ser-
vico Publico no sentido- mais elevado do térmo.

No capitulo da “Informac@o” ndo € necessdrio enaltecer a funcgéo
da “TV”. Neste aspecto a Televisdo enfileira ao lado da Imprensa
e da Rddio ndo s6 no que se refere as condicbes de acesso a informa-
c¢do, como também em direitos e em deveres. As suas responsabili-
dades sdo, porém, muito maiores e devem aferir-se na razdo direta
das suas colossais possibilidades de difus@o e captacfo.

Ll *® & '

A Informacéo Publica ufiliza o cinema para a difusdo das ativi-
dades de uma organizacdo, para a producdo de filmes de formtacao,
de ensino e de orientacdo. Interessa-nos, particularmente, o filme de
informacdo quer destinado & “TV”, quer para exibicdo nos cinemas.
Um filme desta natureza tem sempre por objetivo final concorrer para
o prestigio do departamento que promove a sua realizacdo néo s6
junto do publico em geral como também junto dos seus prdéprios
elementos. \

Na confecgiio do filme hd a conssePar dois problemas distintos:
A producio e a difusdo.

E indispensdvel estudar € definir com objetividade o “tema” do
filme, o “ptiblico” a que se destina, o seu prego de custo. Este traba-
lho requer a colaboracdo de técnicos. A despesa a realizar pode ser
fixada de antemé&o, subordinando todos os restantes fatéres, ou ser
estimada em funcéo da forma como se pretende tratar o temia, dos
meios a utilizar, dos deslocamentos a efetuar, das dificuldades a
vencer, etc. Independentemente déste estudo hd, evidentemente, dados
mais ou menos fixos. Assim, um filme a préto e branco custa cérca
de 1/3 a 1/4 mais barato do que se, para o nmgmo tema, optarmos pelo
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filme a cores. Também, para 0 mesmo tema, o filme em 16 mm custa
menos 20% do que em 35 mm. A realizacdo de um filme implica a
constituicio de uma equipe técnica. O principal elemento é o pro-
dutor responsdvel pelo planeamento e pela organizacdo do trabalho.
Segue-se, em importancia, o técnico — argumentista — encarregado
de redigir o documento definidor da forma, da idéia e do contetdo
do filme. Este documento dd origem depois a oOutros, de pormknor,
correspondentes as cenas a filmar. E ao realizador que compete a
traducio do trabalho do argumentista em imagens e em sons. Ha
ainda a considerar o técnico que trabalha com as cimaras de filmar
e o diretor de fotografia. Uma vez realizadas as filmagens, os filmes
sdo entregues em bobinas separadas ao encarregado da montagem
que efetua o trabalho delicado e dificil de ligar as peliculas de forma
a obter um conjunto harmonioso e de acdérdo com o conteudo escrito
pelo argumentista ou cenarista. O trabalho de montagem faz-se em
ligacdo com o realizador e o produtor. A todo éste pessoal hd ainda
que juntar os técnicos de laboratdrio, os de som, o de miisica, os
assistentes e, quando necessdrio, os intérpretes. A qualidade da foto-
grafia e o nivel da montagem sido fundamentais. O filme de 35 mm
assegura uma imagem muito mais perfeita do que o filme de 16 mm.
E, por isso, preferivel filmar em 35 mm e, se necessdrio, tirar cépias
em 16 mm que permitem utilizar projetores mdveis. Nos filmes colo-
ridos hd peliculas que sé sdo utilizdveis em 35 mm mas que permitem a
obtencdo de cépias em 16 mm. No filme a cOres, a escolha do pro-
cesso a empregar — tecnicolor, eastmancolor e kodachrome — nao
é indiferente. Para a “TV”, dadas as pequenas dimensbes do écran,
hd que ter muito cuidado.com a perfeicdo das cdpias a fim de ndo
prejudicar a qualidade da imagem.

Niéo vale a pena produzir um filme de informacéo do piublico se
néo estiver préviamente assegurada a sua difus@o, ou através da “TV”,
ou de uma ou mais cadeias de cinemas. E um problema a resolver
antes de realizar o filme. Se a difusdo néo fOr garantida a despesa
efetuada resulta em pura perda.

Abordamos na generalidade o complexo e delicado problema da
Informacfio e das RelacGes Publicas, problema dos nossos dias, cuja
solugéo satisfatéria ndo pode, ou ndo deve, improvisar-se. Resta-nos
referir ainda algumas questdes relativas ao piublico. Para cada pro-
blema da Informacé@o é indispensdvel fazer o estudo do piublico. Esta
serviddo nasce de duas circunsténcias:

— A populacdo de um pais estd em permanente evolucdo e trans-
formacéo. ' #

— Em geral, o mesmo fato néo capta a atenc@o do piiblico mais
do que unia vez.
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Também, na Informacio e nas RelacOes Publicas, nem sempre se
pretende atingir o piblico em geral. Como conseqiiéncia surge a ne-
cessidade de definir:

— O setor do piblico a atingir diretamente.

— O setor ou setores do piiblico que sdo ou devem ser atingidos
diretamente.

Como exemplo, podemos citar o seguinte:

Admitamos a publicacio de uma lei do recrutamento militar. O
publico diretamente interessado é constituido pelos mancebos em
idade militar mas, os seus pais e parentes e, ainda, os seus patrdes,
no caso de estarem empregados, sio também afetados pela Lei. H4
ainda que esclarecer o Publico em geral. Para o fazer € ¢bvio que
convém recorrer a processos diferentes adequados a cada setor do
Publico a atingir.

De uma forma geral, convém agrupar o piiblico nas categorias
seguintes:

— Elementos pertencentes ou dependentes direta ou indiretamente
do departamento considerado ou interessado.

— Utentes do Servico de Informacido Publica daquele departa-
mento.

— Setor ou Setores do Piblico interessado, fio momento, no pro-
blema.

— Piiblico em geral (massa da populacdo).

Hoje é possivel analisar a forma como reage ou estd a reagir de-
terminado setor do Piblico, mediante o recurso a técnicas de pes-
quisas que nos ultimos anos, em particular nos !£.U.A. e na Gri-Bre-
tanha, atingiram notdvel desenvolvimento. O estudo das reacdes do
Publico fornece elementos indispensdveis & Informacio e Relacbes
Piblicas no que diz respeito a planiflcagao e 3 execucdo do seu tra-
balho.

Terminamos aqui as nossaia breves ¢ modestas consideracoes sdbre
um problema gque parece_ ser de muito interésse e atualidade. Jul-
gamos que seria muito’ ﬂttl ‘generalizar alguns conhecimentos s6bre o
assunto e, paralelamente, desenvolver os Servicos de Informagdo e
Relagbes Publicas por meio de organizagbes devidamente coordenadas.




“A GUERRILHA- COMO ARMA DE SUBVERSAO
COMUNISTA”

Gen-Bda de EM, JOSE DIAZ DE VILLEGAS Y

BUSTAMANTE, Diretor-Geral de Pracas e Provin-

ciais Africanas. (“Ejéreito” — Espanha, Dez 64).

Trad e notas do Maj Art (QEMA) JONAB
CORREIA NETO

Entre as novidades levadas pela Espanha & histéria da guerra — que
ndo foram poucas — figura, em primeiro plano, a ‘“guerrilha”. “Guer-
rilha”, em espanhol, significa “guerra pequena”, embora as vézes ela
seja implacével. Os franceses — para quem ¢é dificil pronunciar o nosso
“r"” dobrado — suavizaram a denominacdo, chamando-lhe “guerilha”.

A “guerrilha” é feita pelos “partidirios” — de “partida” (1).

Da palavra “partidérios”, por sua vez, a giria internacional tirou ar-
bitrariamente outra — “partisans” — aparecida no leste europeu. O
curioso do caso é que, em algumas ocasioes, traduzse “partisan” por
“partidario”, vocabulo que encerra uma idéia pacifica.

A “Guerrilha” é uma guerra defensiva. Guerrilha é, sobretudo, ati-
vidade. Na Espanha ela nasce prontamente, espontineamente. Alguém
disse que ela é “filha de nossa geografia”. A verdade é que a guerrilha
na Espanha se apoiou sempre, tradicionalmente, nas montanhas. Porém,
indubitavelmente, pode apoiar-se em outro meio geografico qualquer,
como nos bosques ou nas planicies pantanosas. Nos bosques, apoiou-sé
na Rissia; nos pantanos e alagadicos, em Cuba. Podem, igualmente, bus-
car apoio em outros fatores diferentes — geograficos, fisicos ou humanos.

A guerrilha surge, espontaneamente, nos albores de nossa independén
cia, contra as legides romanas chegadas para nos dominar. E prolonga
tanto a luta, que Tito Livio pode advertir que “a Espanha foi a primeira
conquista iniciada por Roma e a ultima que conseguiu”. Era esta guer-
rilha espanhola, celtibera, a que, no dizer de Veleyo Petérculo, consumia
os melhores generais e soldados romanos (2). E a “guerra do fogo”, como

(1) Partido, faccdo, bando.

(2) Primeiro foi Viriate (150 A.C.), que, possuindo reais qualidades de chefe
e administrador, organizou bandos armados, os quais, utilizando-se ad-
mirdvelmente da natureza acidentada do terreno peninsular, “inauguraram o sis-
tema de guerrilhas com excepcionais vantagens”, tio grandes estas, que a Roma
s6 restou propor a paz em pé de igualdade. Passados quase 80 .anos, aoc tempo
da ditadura de Syla, foi um general romano, exilado entre os hispinicos, quem
dirigiu éstes contra os romanos; o seu sistema operacional consistia ainda de
guerrilhas, sempre e tdo bem sucedidas que os generais inimigos (dos quais Me-
telo foi o mais célebre) “ndo s6 perdiam suas tropas mas também a prépria
reputacio”.
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foi chamada por Polibio. Que exige, como ressalta Estrabdo, homens 4geis,
ligeiros e fortes. Desde entdo, a “guerra de guerrilhas” apareceu sempre,
espontdnea, nas graves crises nacionais. Por exemplo, e decisivamente,
na guerra da independéncia espanhola, contra Napoledo. Eis aqui, como
veremos, um feito que deveria ter singular transcendéncia para o mundo.
O “Exército Invisivel” foi o implacavel inimigo de Napoledo. Com efeito:
esgotou o invasor e perturbou freqiientemente todo o seu sistema de su-
primento, cooperando com a acdo do exército regular. Os capitdes daquelas
guerrilhas sairam de téda parte: Sanchez Mina e o “Empecinado” (3), do
campo; Palanca era médico e Merino, cura... Sua atividade era tal, que
seu nlmero parecia aos inimigos algo fantéstico. A Duquesa de Abrantes
supds que na Espanha havia 60.000 guerrilheiros e Fontin elevou esta
cifra a ndo menos de 100.000. A verdade é que jamais passaram de 22.000.
Ao terminar aquela guerra, Mina, cujo grupo era o mais numeroso, ti-
nha 7.000 homens; e D. Julido contava com apenas 2.000 em seu ban-
do (4), que era o menor. E que a mobilidade é um multiplicador das
tropas! Geralmente, jA se reconhece que a guerra espanhola ndo contri-
buiu menos para a derrocada de Napoledo de que o desastre na Russia.
Com efeito, foi na Espanha que o Imperador comecou a sofrer os mais
graves e irreparéveis reveses. Aqui foi o principio do fim.

INTERPRETACAO MARXISTA

A guerrilha evoluiu logo, naturalmente, com a prépria evolucdo da
guerra. E esta evelucdo, ndo pouca, foi dupla. Por um lado, foi uma con-
seqiiéneia da evolucdo dos armamentos e da aplicacdo técnica de diver-
sos inventos, como o radio e o avido. Entretanto, talvez o que mais haja
transformado a tatica da guerrilha haja sido a prépria natureza do que
agora se chama “guerra revolucionéaria” ou “subversiva” (5). Bste névo
tipo de luta, sui generis, caracteristico, exclusivo, e por desgraca cada
vez mais utilizado pela agressividade comunista, tem modificado a dou-
trina — e ndo apenas os detalhes formais — da guerrilha original, alte
rando-lhe a prépria natureza. :

O comunismo encontrou de imediato, na guerrilha, uma arma suma-
mente propicia, que assim passou a ampliar a técnica da luta subversi-
va (6). Ela é uma parte essencial desta luta (7), a sua aplicacdo tética.
Nio que seja a guerra revoluciondria, em si mesma, seniio apenas uma

(3) Obstinado, pertinaz, teimoso.

(4) Poderia ser dito “guerrilha”, em vez de “grupo” ou “bando”, pois em-
pregamos aquela palavra em mais de um sentido.

(5) No Brasil, adotamos a conceituagfio formulada pelo EMFA, segundo a
qual a Guerra Revoluciondria é nitidamente comunista e a Guerra Subversiva
pode ser considerada como uma etapa daguela (Periodo de Organizacfio, pré-revo-
luciondrio, acentuadamente clandestino).

(6) No caso, melhor dirfamos aqui: “da guerra revoluciondria”,

(7) De fato, incluimos as guerrilhas entre os tipos de agbes de guerra re-
volucionéria,




Ma1/Jun 65 A GUERRILHA COMO ARMA DE... 143

.

parte dela, embora importantissima. Karl Marx prontamente compreen-
deu isto, de tal modo que, quando escrevia sébre o tema, hd mais de um
século, afirmava que “é licito, na luta pela liberdade, ndo respeitar as
leis da guerra, geralmente reconhecidas. Levantes em massa, métodos
revolucionérios, bandos de “partisans” em toda parte — acrescentava —
sdo 0s meios... que permitem A parte mais débil ter a esperanca de
vencer um inimigo mais forte e melhor organizado™.

Desde entdo, esta inspiracdo vem tomando corpo por aqui. A velha
guerrilha, a guerrilha espanhola, tem aproveitado ao comunismo como
arma de acdo para a conquista do poder. Os russos lhe ddo o nome de
“malai voina”, ou “pequena guerra”. Os chineses a denominam “Yu Chi
Chan”. Nas mios de uns e de outros, a guerrilha alcancou uma técnica
nova, para sua exclusiva aplicacdo no campo da subversdo. Disto resulta
o enorme interésse que dela advém para nés. :

Modernamente, existem numerosos trabalhos e livros substanciosos,
dedicados ao estudo da guerrilha, dos quais muitos sdo excelentes e todos
instrutivos. “Ejército” honra-se de haver publicado, sobre éste tema, di-
versos estudos selecionados. Todavia, devemos assinalar aqui a modali-
dade especial da guerrilha em sua aplicagdo na guerra revolucionéria, ou
subversiva, tal como tém feito os russos na Europa e os chineses na
Asia, e fal como se pratica também, hoje, em tantos e tantos outros lu-
gares do planéta: no sudeste asiatico, na Malésia, no coragdo da Africa...
£ por isto que queremos chamar a atencdo dos nossos leitores para o
tema “guerrilha”, uma vez mais — porém, projetado inteiramente sébre
a doutrina comunista. Porque, afinal, continua sendo prudente verdade o
nosso adégio popular, que recomenda levarem-se em conta os avisos do
inimigo.

Acabam de aparecer dois novos trabalhos sébre a ‘“guerrilha”, con-
cebida e planejada esta pela forma aqui indicada. Um, é a obra do rcc-
ronel croata Ivan Stir — que honrou o autor destas linhas colocando no
livco um prélogo de sua lavra; livro éste, infelizmente, ainda nao publi-
cado no idioma espanhol. O outro, publicado em espanhol, & a obra de
Mao Tse Tung, “A Guerra de Guerrilhas”, que antes jA os americanos
se haviam apressado a verter diretamente do chinés para o inglés. Deve-
remos fazer aqui, apenas, um breve resumo de ambas essas obras, pois
carecemos de espago para nos alongarmos.

UM LIVRO DO CEL STIR

“A Guerrilha Comunista” é um livro excelente e curioso. O Cel Ivan
Stir — um dos melhores chefes do exército croata na guerra da indepen-
déncia do seu pais (1941-45) — pode falar déste tipo de guerra com
toda a autoridade, porque praticou-a e, por outro lado, sofreu-a, imposta
pelo inimigo comunista. Aquela guerra, embora um episédio glorioso, foi
condenada ao fracasso pela inqualificavel cegueira do mundo ocidental.
Os que combatiam o comunismo titoista viram-se na contingéncia de en-



144 A DEFESA NACIONAL N¢ 601

tregar-se aos ingleses, que os desarmaram e entregaram a Tito. O Cel Stir
péde escapar, em uma fuga audaz, e gragas a isto pode agora relatar-nos
suas experiéncias.

0 comunismo tem estudado de modo perfeito a psicologia do com-
batente e, baseado nela, elaborou cientificamente uma teoria de guerra:
a “malai voina”. Comeca-se por estudar o pais, seus recursos, os aspectos
psicologicos e sociolégicos da sua populacao. Faz-se um vazio no fundo
espiritual do combatente e se substitui ésse por outro, prefabricado, como
se se tratasse de uma absoluta e total lavagem do cérebro. Depois dessa
“reeducacdo”, alcanca-se o homem-fera, insensivel ao cansaco, sujo (8),
cruel, que é sempre o guerrilheiro comunista. As mulheres ndo escapam
a essa situacdo; do seu relaxamento moral faz o Cel Stir uma descricdo
penosa e repugnante. Sio mesmo mais cruéis, mais degeneradas, mais
sujas, e também mais tenazes que os homens guerrilheiros, por quem
sao alids pouco apreciadas. As mais das vézes, acabam de modo tragico.
Nos momentos criticos de luta, grunem hlsténcamente e proferem altos
gritos.

A guerrilha ndo é sdomente a luta pelas armas. £ também, sobretudo,
a propaganda, de cuja acéo ninguém escapa: estudantes, operérios, cam-
poneses, clero, patriotas, ete. ... A “Agit-Prop” cabe cumprir uma mis-
sao ftranscendental, na guerrilha. Precisa-se de adeptos, de seguidores.
Que sejam enganados ou forcados, tanto faz. Os comunistas sao poucos e
necessitam de outras pessoas para ajuda-los. A réde de informacdes co-
brira logo tudo. Cada regiao tem um comando guerrilheiro préprio. Uma
das funcoes da guerrilha, e fundamental, é a infiltracdo e a subversdo.
Eis porque o comunismo se acoda em infiltrar aleivosamente seus me-
Thores membros nas fileiras inimigas: no exército, na administracio, na
politica, nos setores de producdo e educa¢do, enfim, entre o povo.

Ali, na retaguarda, surgem as ‘“organizacbes paralelas” (9), para
ajudar a obra destruidora da prépria guerrilha. A unidade — tipo de
acdo é.a “brigada”, & qual cabe impulsionar o movimento de libertacao,
ou o exército popular — naturalmente, a servico do comunismo. Assim
a guerrilha se vale, alternadamente, das sabotagens, das emboscadas, das
incursoes nas vias, dos ataques aos quartéis de policia’ (10), e chegari a
lutar com o exército, nas ruas, quando for necessério. A guerrilha recebe
instrucdo para isto especialmente nas lutas locais e urbanas. E preciso
ter-se sempre em mente o derrotismo que impera nas retaguardas.

.

(8) Aqui o autor usa éste vocdbulo na sua acepcio moral. Mas, de certa
forma, poderia ter o sentido total...

(9) Preferimos a denominagdo “hierarquias paralelas”, que se podem incluir
na técnica revolucionédria construtiva c¢hamada “edificacio”. Elas aparecem, ja
caracterizadas, ainda na 2% fase [amph&gao da organizagio) do periodo subversivo,
Portanto, no inicio do movimento comunizante.

(10) Geralmente, damos como acbes de guerrilhas os guatro t.lpos cléssicos,
celebrizados pelos “comandos” da 2* GM: sabotagem, atentado, emboscada, golpe
de méio.
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Bste 6 um brevissimo resumo da tese désse 6timo livro, sébre um
tema tdo apaixonante quanto importante.

A GUERRILHA, SEGUNDO MAO TSE TUNG

Mao Tse Tung em suas “Obras Completas”, dedica muitas e interes-
santes piginas 4 estratégia militar, sempre calcada na hipétese da “guer-
ra revolucionéria”, hipotese que deveria ser o tema fundamental nos cen-
tros de ensino militar. Esta idéia, éle a proclamou claramente, hid bastante
tempo, no seu “A Guerra de Guerrilhas”, que primeiro foi traduzido para
o inglés, pele Gen-Bda USA Samuel B. Griffith, e que agora temos em
castelhano, muito bem apresentado por Luiz Maria de Pablo Pardo, na
Argentina. .

Os chineses, em sua remota e dilatada histéria, tém sempre prece-
dentes para tudo. E Mao, para edificar a sua teoria de guerra revolucio-
naria, achou-os nada menos que em Sun Tzu: “Corrompei tudo do inimi-
' go, que seja de qualidade, mediante ofertas, promessas e presentes; al-
terai a confianca, levando os melhores chefes a pratica de agdes vergo-
nhosas e vis ..., semeai a dissencdo entre éles, excitando seus zelos
e desconfiancas..., amolecei o 4nimo das tropas; enviai-lhes mulheres
féaceis, para corrompé-los ., atrai os administradores para nosso lado. .

Eis ai onde o comunismo chinés acrechtou achar a féormula para ganhar
a guerra sem combater.

A guerra subversiva — e, portanto, a guerrilha, que é uma modali-
dade de acao daguela (11) — ndo pretende conquistar terrenos, dominar
territorios. .. O objetivo é simplesmente apropriar-se da populacao. Fazer-
-se dono dos habitantes, ndo da terra. Mao, baseando-se no que afirmara
Sun Tzu, ha vinte e cinco séculos, confirmou a forma de acao da guer-
rilha comunista: “Desorganizai — ordenou Mao — tudo o que é bom
na zona inimiga; tratai de envolver os representantes das mais altas
esferas dirigentes em emprésas criminosas..., propagai a dissensao e
a discordia entre os cidadaos..., introduzi misicas sensuais. Enviai mu-
lheres, para completar o trabalho de decadéncia... Nao poupeis di-
nheiro: quanto mais o usardes, maiores beneficios obtereis”.

Eis aqui a féormula ativa da guerra revoluciondria, com a qual a
guerrilha apenas coopera. A “Yu Chi Chan” (a guerra de guerrilhas)
nao tem outra funcao sendo destruir o moral, relaxar a unido, a disci-
plina, em uma palavra, a resisténcia inimiga. Quanto ao mais, é aces-
sorio, e tudo serd conseguido como consegiiéncia natural.

Em dezembro de 1960, os delegados de oitenta e um partidos co-
munistas de todo o mundo concordaram, uninimemente, que era neces-

(11) Costumamos apresentar, como tipos de acgdes de guerra revoluciondria,
além da guerrilha (que é a sua acfio mais dinfimica), a guerra psicolbgica, a sa-
botagem, o terrorismo e os disttirbios civis.
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sdrio e urgente acelerar o ritmo das “guerras de libertacdo™ (?) (12).
Um més depois, o proprio Kruschev dava alento & revolugcdo mundial,
ao oferecer: “Os comunistas apoiardo, sem reservas, as guerras desta
classe”. “Pois no final — a frase é de Mao — o poder politico sai do
tubo de um canhao”.

A guerrilha que Mao Tse Tung explica é a que utilizaram os comu-
nistas chineses contra os japonéses. A falar a verdade, naquela guerra
nio declarada, porém levada a efeito com tenacidade e empenho, hi
todo um arsenal de substanciosa e novissima doutrina, a se aprender:
que s6 se pode bater um adversario ao qual préviamente se tenha co-
nhecido.

A guerrilha — insiste o tratadista amarelo, — fique isto claro, faz
parte da guerra revolucionéria. Ndo é, ela mesma, a guerra revolucio-
néria, mas apenas um modo de se realizar esta.

O método a pér em execucdo compreende os seguintes pontos:

1°, sublevar e organizar o povo;

20, unificar a politica interna;

39, estabelecer as “bases” (13);

49, equipar as proprias fércas;

5°. ganhar o poder, a qualquer preco;

6°. finalmente, destruir o inimigo, indo até o seu total aniquilamento,

A GUERRILHA — ARMA MILITAR OU POLITICA ?

Tempo houve em que outro chinés, Jen Chi El Shan, sustentava
que: “a questdo da guerra de guerrilhas é um assunto meramente mi-
litar e nao politico”. Os novos especialistas em guerrilha comunista (14)
e em guerra subversiva, por certo anatematizam semelhante afirmacao.
Para o comunismo, “a guerra, como a paz, nao passa de um embate po-
litico”. E, conseqiientemente, a guerra subversiva, a guerra revolucio-
naria, a guerrilha, sdo “uma arma politica, muito mais que militar”,
concebida forcosamente com uma finalidade politica. Isto ndo justifi-
caria desligar-se a guerrilha, quando empregada no quadro amplo duma
guerra regular, desta prépria, fazendo-se ambos os tipos de lutas simul-
tineamente; neste caso, sdo inseparadveis a acdo militar do exército e
as acoes das guerrilhas. A guerra de guerrilhas ndo é, para os tratadis-
tas comunistas, um fim em si mesmo, nem por isto pode ser independen-
te da guerra regular, quando ambas coincidem em um mesmo pafs. Po-

(12) Justifica-se a interrogacdo do autor: libertacio de quem? Os comunis-
tas classificam as guerras em “justas”, ou “de libertacfo”, feitas para impor mais
cedo ou mais tarde um regime vermelho; e “injustas”, ou “imperialistas”, que
visam, pelo combate ao comunismo, a oprimir-o povo.

(13) Na técnica comunista, “base” é uma regifio onde, com certa seguranca,
podem os revolucionirios suprir-se, acoitar-se, enfim, viver. Se esta regifo i
niio fosse humanizada, em pouco tempo passaria a sé-lo, para servir -ao movimento.
Com a ampliacdo déste, surgem as “zonas liberadas” — reunindo vérias “bases”.

(14) Note-se a caracterizagio — “guerrilha comunista”, — distinguindo-a de
outra qualquer, =3
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rém, a guerrilha pode atuar sozinha, no caso de uma subversdo, quando
nao ¢ facil, nem sequer possivel, opor-se um exército regular proéprio
ao exército nacional. Pela tese de Mao, ndo hé diavida: “as operacdes
de guerrilhas ndo sdo sendo uma fase da guerra de resisténcia”.

Nos, entretanto, retrucamos: “ela é a préopria guerra de resistén-
cia” (15).

0 COMUNISMO ANTES DA SEGUNDA
GUERRA MUNDIAL

dPAISES comunisTas [T |PaisES NAO COMUNISTAS

GRAFICO 1. A Rissia, antes da dltima guerra, era o finico Estado ‘comunista
no mundo. Por essa época, 160 milhdes de séres humanos padeciam na imensa
“checa” que é a URSS.

A guerrilha comunista chinesa — em sua missdo de conquistar os
habitantes, mais que o terreno — pés em préitica o Cédigo conhecido
pelo nome de “as Trés Regras e as Oito Adverténcias”, que a seguir re-
lacionaremos. As Regras sao:

& _ todas as acoes sdo sujeitas a comando;
28 _ ndo roubar o povo;

3% — ndo ser egoista e injusto.

(15) Evidentemente, aqui o autor, num jégo de palavras, chama de resis- .
ténecia & oposicio ao comunismo, preconizando o “uso das mesmas armas”, e lem-
brando-se dos exemplos histéricos. J& Mao atribui A resisténcia a idéia “resistir
as férgas anticomunistas”...
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GRAFICO 2. Terminada a guerra, principalmente na paz, o comunismo irra-
diou-se pelo modo mostrado neste grifico. Atualmente, a superficie e a popu-
lagio do mundo dividem-se entre “paises comunistas”, “paises livres” e “pai-
ses neutros” (ou “terceiro mundo”) (16). O comunismo ji domina aproxima-
damente a térca parte da populacio global, i. e., mais de mil milhdes de ha-
bitantes (cérca de 7 vézes mais gue antes da guerra). Entio, “o ‘comunismo
ganhou a guerra”!
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E as Adverténcias:

12 — reponha no lugar a porta, ao deixar a casa (*);

28 — enrole a cama em que dormiu (17);

3% — seja cortés;

42 — seja honesto em suas transacoes; .

5% — devolva o que tomar emprestado;

6% — substitua o que tiver quebrado;

7% — nao se banhe em presenca de mulheres§

8% — se ndo fiver autoridade, ndo reviste os documentos de quem
prender.

Como se v&, trata-se de um pretenso cédigo moral, ocasional, para
facilitar a conquista de adeptos. O Exército Vermelho ajustou-se a éste
codigo durante dez anos e logo éle foi adotado por outros exércitos po-
pulares. Nao se trata de uma “moral como objetivo”, sendo apenas de
uma “moral de propaganda”, de circunstincia, nitidamente utilitaria.

Samuel B. Griffith, ao apresentar “A Guerra de Guerrilhas”, de
Mao Tse Tung, faz s6bre a obra uma adverténcia fundamental: “Estamos
diante de uma nova concep¢do da guerra, bem como da guerrilha. Esta-
mos, enfim, diante da concepcdo militar do comunismo. Dai o interésse
desta leitura”.

Luiz Maria de Pablo Pardo sintetiza muito bem a questao: “A Guerra
subversiva ou revolucionaria é, acima de tudo, a guerra da arma psico-
légica; a sétima arma; .a arma da decomposicdo; a ciéncia da discérdia;
a técnica da desagregacdo. O espirito do adversirio converte-se em ob-
jetivo militar; é como a tarefa de Judith na seducdo de Holofernes”.

Tal é a tatica militar déstes dias de paz, de uma paz impropriamente
assim denominada; dias de “coexisténcia pacifica” (!); de guerra fria
e de “conguistas sem guerra”. :

Atencdo, pois! Atencdo para o perigo!

(*) Esclarece Samuel B. Griffith que na China, durante o wverao, as portas
das casas sdo a miGde retiradas dos gonzos (suportes) e usadas como camas.

(16) Ocorrem-nos duas observacfes a fazer ao texto do Gréfico 2. Primeira:
que a expansfo comunista, nestes anos de “paz agressiva”, ou de *“guerra fria”,
tem seguido a horma recomendada por Sun Tzu (e citada com destaque por
Liddell Hart, na sua obra “Strategy” — "“As Grandes Guerras da Histéria”), a
saber: "“O ideal, na Guerra, é quebrar a resisténcia do inimigo sem luta”. Pelo
menos, num combate direto, ostensivo, com as suas préprias fércas... A segunda
observacfo, é que o Autor limita incompreensivelmente o seu conceito de “paises
livres”, e ao mesmo tempo inelui num s6 bloco, como “neutros”, alguns paises
que nio participam diretgmmte do grande conflito universal, mas que tém po-
sicdo definida quanto ao mesmo. E o caso do Brasil, em que pése o lamentivel
periodo de politica externa tortuosa, que por felicidade hd um ano se encerrou
— exatamente por sermos umd nacio livrel

(17) Assim, a cama referiGa na 2% adverténcia deve ser o conjunto colchio-
-roupa de cama... (Nota do Autor).
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GRUPO DE COMBATE NA OFENSIVA E NA DEFENSIVA

3° Sgt ADOLPHO AVOGLIO HECAT
Instrutor do TG 35

No Editorial do N. 599 — Mar/Abr 64, ape-
lamos para os mossos leitores, pedindo colabo-
racies. E com prazer que registramos ter sido
ouvido nosso apélo. Ao publicarmos o presente
trabalho. consignamos mossos agradecimentos ao
3° Sgt HECHT que tdo prontamente respondeu
ao mosso chamamento — o que bem demonstra
sua dedicacdo e zélo pela Revista. — A Redacdo.

OFENSIVA .
0 GC NA MARCHA DE APROXIMAGAO
A — MARCHA PARA O COMBATE
1 — Generalidades

0 GC geralmente marcha enquadrado no Pel, por ocasido da apro-
ximagdo para o contacto e posterior combate.

£ comumente adotada a fonnaqao em coluna por dois, uma coluna
de cada lado da estrada, pois é a que mais permite velocidade e contréle.

2 — Definigdo

A marcha para o combate é o movimento terrestre executado em cam-
panha, antes do combate, com a finalidade de estabelecer contacto com

o inimigo.
8 — Classificagdo das marchas para o combate

a) Descoberta — quando pouca ou nenhuma seguranca ¢ provida
4 fracdo ou Unidade que marcha para o combate.

b) Coberta — quando a fracdo ou Unidade desloca-se atrds de forcas
amigas ou de seguranca. Normalmente para reforcos ou substi-
tuicédo.

4 — Fases da marcha para o combate

Compreende em geral 3 fases:

a) Primeira fase (Contacto remoto), quando a acdo do inimigo ter-
restre é remota, quase impossivel.

b) Segunda fase (Contacto pouco provével), quando a acdo do ini-
migo é pouco provével, porém ndo deixa de ser até certo ponto
aceitdvel (inimigo terrestre)..
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¢) Terceira fase (contacto iminente), quando a acdo do inimigo ter-
restre é iminente e a tropa toma tédas as medidas possiveis de
seguranc¢a na sua aproximacao.

Estas fases podem ou nado seguir a seqiiéncia indicada.

5 — Formagdes

a) Coluna de marcha.
Durante a fase do contacto remoto (12 fase) o movimento é
feito em coluna de marcha. Geralmente deslocam-se por via fér-
rea ou motorizada e termina quando o Cmt da Cia decide grupar
taticamente as Unidades ou fracdes.

b) Coluna téatica.
Durante a fase do contato pouco provével (2% fase) o desloca-
mento é feito em coluna tatica. Os elementos sdo grupados tati-
mente o que nido acontece na formacdo em coluna de marcha,
cujo deslocamento é feito mais ou menos a vontade.
E feito a pé ou motorizada e os elementos de apoio (Petrechos)
deslocam-se com os fuzileiros. Termina com o contacto iminente
ou quando a Cia ocupa uma Zona de Reuniio (ZReu).

¢) Marcha de aproximacao.
Durante a fase do contacto iminente (3% fase) o movimento é
feito na formacao de marcha de aproximacfo. Cada elemento de-
senvolve-se tomando um dispositivo de combate indicado para o
terreno e situagdo, assim como sua forca de cobertura e do dis-
positivo e efetivo do inimigo.
Ao ser estabelecido o contacto com o inimigo ou -ocupada uma
posicdo de ataque termina a marcha de aproximacio.

6 — Contréle

O contrdle da Cia durante a marcha para o combate depende prin-
cipalmente das comunicacoes. Os objetivos de marcha (elevacoes, bifur-
cagdes, entroncamentos e cruzamentos de estradas, cursos de 4gua, ete....)
e as linhas sucessivas a atingir (linhas perpendiculares-a dire¢do de mar-
cha), auxiliam grandemente o Cmt-no contrdle de sua Unidade ou fracao.

7 — Dispositivos

Quando o Pel entra na marcha de aproximacdo o GC marcha inte-
grado com éle. :

Os dispositivos usados pelo GC nesta fase do combate (marcha de
aproximacdo) e no ataque sao:

Em coluna, em cunha e em linha.

a) Em coluna, formagdo indicada para o deslocamento sob nevoeiro,
fumaca, escuridao, caminhos estreitos, pontes, desfiladeiros e
quando o contréle é fator preponderante.

b) Em cunha, formacdo indicada quando a situacdio exige presteza
para acdo em qualquer direcdo, principalmente quando o GC
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age isolado ou como elemento de 1° escaldo do Pel. Usada tam-
bém através campos quando o contacto com o inimigo é imi-
nente. .

¢) Em linha, formacdo inicial para o combate, depois de ter sido
tomado contacto com o inimigo e para o assalto.
Usada ainda para a transposicdo de estradag, cristas e pequenos
cursos de 4gua onde a presenca do inimigo é certa.
Nos trés dispositivos acima a observacdo, acao imediata, flexi-
bilidade, dispersao se completam e sao realizadas com facilidade.

8 — Transposicdo de zonas batidas por fogos longingiios

Quando o inimigo bate o terreno com fogos longinquos de Mtr ou
de Artilharia o GC se dispersa e lanca-se através dessa zona batida, trans-
pondo-a de um sé lanco.

O Cmt do GC guia o seu grupo através da zona perigosa e reorga-
niza-o logo ap6s a transposicao.

9 — Seguranga

A seguranca é feita no grupo através de dispositivos convenientes,
pela observacao e dispersao. Muitas vézes faz-se necessirio o reconheci-
mento de pontos perigosos, determinando-se, para isso, que alguns ho-
mens se desloquem até ésses pontos.

10 = Ac¢do quando o contacto é estabelecido

Quando o GC da ponta recebe fogos, os fuzileiros imediatamente
ocupam posi¢coes de tiro e respondem ao fogo. £ empregado o FM, fogos
dos fuzis ou mosquetdes e muitas vézes neutraliza-se a resisténcia inimiga
apenas com essas armas.

Quando a resisténcia inimiga ndo puder ser vencida rapidamente o
Cmt do GC agird empregando fogo e movimento para obter superioridade
de fogos.

O Cmt do Pel pode empregar ésse GC em ataque frontal (de frente)
enquanfo manobra com o restante do Pel (envolvimento pelos flancos e
retaguarda ou apenas desbordamento).

B — O GC (GENERALIDADES)
1 — Organizagdo
0 GC compoem-se de:

— Sgt Cmt do GC (normalmente 3° Sgt);

— Cabo auxiliar;

— Esquadra de tiro (atirador e auxiliar do atirador);

— Esquadra de fuzileiros (1°, 29, 3°, 49, 5° e 6° fuzileiros).

2 — Atribuigoes de cada elemento do GC

a) Cmt do GC: responsavel pela disciplina, instrucao, contrdle e
conduta do grupo, material e armamento distribuido a sua fracao.

b) Cabo auxiliar: subordinado diretamente ao Cmt do GC e seu
substituto eventual. Quando o Cmt acha-se & testa de determi-

O _: {etictn dERiE s Bl b kg
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nada esquadra (tiro ou fuzileiros) éle (cabo) deve fiscalizar e
‘controlar a outra, porém normalmente controla a esquadra de
_ tiro. E responsiavel pela observacao e seguranca da retaguarda
. do GC e, quando necessario, age como granadeiro anticarro.

¢) Atirador: transporta e aciona o FM sbbre os alvos inimigos que
“achar necessiario no momento.

d) Auxiliar do atirador: alimenta o FM e transporta a municdo
para o mesmo e ainda substitui eventualmente o atirador,

e) 19 e 29 Fuzileiros: além de sua fun¢do em combate agem

. como esclarecedores (batedores) principalmente quando o GC
‘estd atuando como ponta de vanguarda.

f) 3° e 4° fuzileiros: além de suas funcdes em combate, agem nos
momentos oportunos como granadeiros anticarros.

g) 59 e 6° fuzileiros: igualmente como os 19, 2° 3° e 4° fuzileiros,
podem ser empregados no remuniciamento tanto dos elementos
de fuzileiros como da esquadra de tiro.

Cada elemento do GC deve estar em condicoes de substituir todo
e qualquer colega do grupo, seja qual for a sua funcéo.

'3 — Disciplina de fogo
B obtida pela utilizagio adequada do armamento, destreza no ma-
nejo do mesmo, no fazer pontaria, acionar o gatilho, bem como atencdo
e cumprimento as ordens do Cmt do GC.
4 — Distribuigdo do fogo
a) Cada homem executa o primeiro tiro sébre o objetivo que fica
a sua frente, a seguir seu fogo é distribuido & direita e & esquerda
do objetivo, procurando acomodar-se de maneira que, a cada tiro
ndo precise mudar de posi¢ao. :
b) O atirador distribui seus fogos sébre todo o objetivo ou os seto-
. res que auxilie ao maximo a progressao dos elementos de seu GC.
¢) O Cmt do GC distribui os fogos de sua fracdo de modo que todo
o objetivo seja batido. Se aparecerem novos objetivos, éle mo-
difica a distribuicdo do fogo, como melhor lhe parecer.
d) Todos os homens devem ser instruidos na avaliacdo de distin-
cias 0 que permite ao GC desencadear fogos precisos e com o
méximo de surprésa. ’

5 — Fogo e movimento
A Infantaria combate pelo fogo e movimento, Um elemento atira,
enquanto o outro avanca sob a protecdo désse fogo, aproveitando ao mé-

ximo os abrigos existentes. Pode-se usar uma esquadra fixando o ini-
migo enquanto a outra desloca-se até uma nova posicio.

‘6 — Remumniciamento = *

i Cada c'o_mponénte do GC transporta consigo um suprimento inicial
‘de municdo para sua arma individual. As granadas de mdo e um refér-
‘co de munigdo serio disl;ribuidos, se preciso.
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O auxiliar do atirador (podendo ser utilizade também. o- 6° Fzo)
levam munic¢do para o FM (Fuzil Metralhador).

7 — Defesa anticarro

a) A-Cia Fzo (da qual é integrante o GC) defende-se contra os
ataques de CC pela utilizacdio de obstaculos naturais (cursos
d’4dgua, florestas, troncos abatidos, ete...) e o emprégo de fogos
para imobilizé-lo ou destruilo. As armas AC da Cia Fzo sdo:
— Lanca-rojoes (bazooka), e granadas de fuzil AC.

’ Podem ser usadas Minas e o CAC de 57 mm (fornecidos
pelo escalio superior). Porém o alerta oportuno é a prmc:pal
arma contra o ataque de CC.

b) Existem dois tipos de defesa contra CC a passiva e a ativa.

Defesa Passiva contra CC é feita com a utilizagdo de obsta.
culos naturais: — cursos d'dgua, troncos tombados, ﬁrvores, pe-
dras de grande tamanho, terreno pantanoso, efc..

Defesa Ativa é feita com o revide por mtermédin de armas
fabricadas para ésse fim: — Fuzil Metralhador (FM), Grana:
das AC, Lancarojoes, Minas AC, CAC, Fuzis ou mosque;
toes, ete..

Quando os CC inimigos sdo acompanhados de sua Infanta—
ria, os fogos da Cia Fzo sdo dirigidos contra ésses elementos;
em caso contririo (quando ndo had acompanhamento de infan-
taria) ésses fogos serdo dirigidos contra as aberturas dos carros
destinadas a observacdo e tiro. _

Na luta contra CC o essencial é imobilizd-lo. A destruicio
seré feita posteriormente conforme determmacao ou  necessi-
dade.

C — PREPARATIVOS PARA O A’I‘AQUE

1 — Generalidades

Antes do ataque, o GC péra em uma zoha coberta e escolhida pelo
Cmt do Pel, sendo quase sempre a ZReu da Cia ou Batalhao.

O Cmt do grupo dispersa seus homens para que ocupem as cobertas
e abrigos naturais, protegendo-se contra a observacdo aérea, terrestre e
contra o fogo inimigo, se necessirio cavam abrigos para um homem dei-
tado. Verifica ainda o Cmt do GC as condicdes. de sua fracdo, - arma-
mento, municdo, ragdo, etc... - -
2 — Ordem de ataque do Cmt do Pel

O Cmt do Pel determina se o GC ficard no escaldo de ataque ou de
reserva. Se o0 GC ficar no ataque, deslocard com seus Cmt de GC até
um Pésto de Observacdo onde dard a sua ordem e mostrard os aciden-
tes importantes do terreno.

A ordem do Cmt do Pel, consta de:

a) Informagdes relativas ao- inimigo (efetlvo, dispositivo, etc);
b) Informacoes sébre as fércas amigas (apoio, vizinhos, etc.);



156 A DEFESA NACIONAL N¢ 601

¢) Objetivo do Pel (inclusive dos elementos vizinhos e da Cia);

d) Linha de partida (LP) do GC (inclusive dos demais GC);

e) Frente de ataque (inclusive a do Pel);

f) Hora ou sinal de ataque;

g) Dispositivos e direcdo de ataque;

h) Instrucoes para a reorganizacido no objetivo conquistado;

i) Instrugbes especiais aos grupos de cacadores;

j) Local do Pésto de Socorro do Btl (PS) e remuniciamento;

k) Instrucdes sobre o emprégo de comunicagbes, sinais convencio-

nados, local do Cmt do Pel e do PC da Cia.

O Cmt do Pel certifica-se de que todos os Cmt de GC compreende-

ram a ordem. -

3 — Normas de comando

Enquanto o GC estiver na ZReu ou deslocando-se para o ataque o
Cmt desloca-se até a frente para receber a ordem de ataque do Cmt do
Pel. Apés recebé-la, faz seu reconhecimento, dando particular atencio
ao itinerario para a LP (linha de partida), posi¢Ges para seu FM e po-
sicoes inimigas conhecidas ou suspeitas.

4 — Processo de ataque

a) Fase do ataque.

Em geral consta de duas partes o atague: — a primeira (1%), pro-
gressdo da LP até a posicdo de Assalto e a segunda (22), desta Gltima
até o objetivo.

— Linha de Partida, regido onde tem inicio o atague, podendo
ser uma estrada, pequeno curso d’dgua, crista de uma ele-
7 vacdo, orla de um bosque ou qualquer outro acidente de
terreno, O GC transpde a LP enquadrado no Pel,
— Objetivo, pode ser um acidente ou regides do terreno.

A distdncia da LP ao objetivo varia de 300 a 1000 me-
tros, levando sempre em consideracdo véarios fatéres, tais -como: — ter-
reno oferecendo ou nido bons abrigos ou cobertas, dispositivo e efetivo
do inimigo, armas empregadas pela defesa inimiga, capacidade de apoio
de nossas armas, ete...

— Posicio de Assalto, localizada entre a LP e o objetivo.

A distdncia da posicdo de assalto até ao objeto varia
de 100 a 150 metros dependendo da menor distincia que o
GC possa aproximar dos fogos de apoio sem sofrer baixas
causadas por ésses fogos. Os fogos de apoio serdo suspen-
sos quando o escaldo de ataque atingir essa posicdo (posi-
c¢do de assalto). :

Se ndo houver fogos de apoio, o assalto serd determi-
nado pelo Cmt do GC mediante sinal ou mediante o atingi-
mento de certo ponto do terreno.
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Essa posicdo (assalto) pode ficar 4 frente ou nos flan-

cos, raramente atrds, do objetivo.

B escq[hida levando em consideracdo a situacdo do ini-
migo, existéncia de itinerdrios (estradas, caminhos) de
marcha ou acesso cobertos e abngados, nas proximidades
do ‘inimigo.

b) O GC no atague enquadrado no Pelotao ¥

Na maior parte das vézes, atua o GC integrado no Pel, e
com isso, progride dentro do dispositivo do Pel. Sempre que
possivel o GC progride com seus préprios meios até a Posicio
de Assalto onde é reunido para o lanco final. Se o ataque for
frontal (frente) progredird usando fogo e mqvimento, para pro-
teger o avanco do resto do Pel.

¢) O GC no Ataque agindo isoladamente.

0O GC pode executar um ataque frontal, utilizando fogo e
movimento, atuando como patrulha de combate ou ponta de
vanguarda. Neste ataque parte do GC fixa ou cega o inimigo
frontalmente (de frente) enguanto o restante procura atacar
pelo flanco ou por tras. Porém, como o GC em combate rara-
mente estd com seu efetivo completo, torna-se quase ineficaz
tanto o ataque frontal como o de manobra.

3 — Local e atribuicées do Cmt do GC

a) Durante o ataque o Cmt do GC nao tem local fixo e sua prin-
cipal atribuicdo € conduzir sua fracdo na progressio e no de-
sencadeamento de fogos eficazes sbbre o inimigo.

Atira somente em ,caso de emergéncia ou quando verifi-
car que o concurso de seu fogo ou exemplo sobrepde-se a ne-
cessidade de controlar o GC.

b) Poderd encarregar o contréle de parte do GC ao Cabo-Auxiliar.
Além, disso, 0 Cmt do GC também: —

— Dirige o fogo de sua GC sbbre as posicoes inimigas conhe-
cidas ou suspeitas. '

— Prevé novas posicoes de tiro.

— procura e determina posi¢bes para seu FM.

— Mantém ligacio com o Cmt do Pel e com os elementos vi-
zinhos. Pode dar essa missdao ao cabo-auxiliar.

— Conservar os seus homens dispersos, evitando contudo pre-
judicar o contréle.

— Atacar por iniciativa prépvria quando necessério.

— Resiste pelo fogo aos ataques de surprésa nos flancos.

— Juntar-se as tropas mais préximas, caso seu grupo se des-
garre do Pel, passando, entdo a receber ordem do Cmt dessa
tropa. Na 1® gportunidade retune-se ao Pel.

6 — Local e atribuicées do cabo auxiliar

0O cabo-auxiliar como o Cmt do GC nédo tem local fixo.
Deve colocar-se onde melhor possa auxiliar o Cmt do GC.
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\ :
- Auxilia seu Cmt na fiscalizacdo, contréle, disciplina de fogos, re-

municiamento, ligagdo com o Cmt do Pel e é o substituto eventual no
Comando do Grupo.

7 — Atribuicoes dos componentes do GC

a) Atirador, auxiliar do atirador (e muitas vézes quando neces-
sério o 6° fzo) trabalham com a equipe de tiro.

O ‘atirador escolhe a posicdo exata do FM, onde possa ba-
ter melhor o objetivo. O auxiliar do atirador tem a funcdo de
alimentar e transportar a municdo necessaria ao FM (pode ser
auxiliado pelo 6° fzo).

b) Fuzileiros (1°, 29 39, 49 5° e 6°) progridem de acordo com
as ordens do Cmt do grupo. Avancam empregando o fogo e o
movimento. O cacador (atirador de escol) do grupo atua como
fuzileiro, salvo quando recebe missdo especial, que geralmen-
te é dada pelo Cmt da Cia.

8 — Ordens do Cmt do GC

O Cmt do GC da sua ordem de ataque a todoé 0os componentes do
grupo, devem ser claras e precisas e compreende: —

a) Informacoes sbbre as fércas inimigas;

b) Missdo do GC;

¢) Atribuicdoes dos homens do GC (além das j4 normais);

d) Pormenores administrativos (Pé do Btl e remuniciamento);
e) Sinais convencionados;

f)  Localizacio do Cmt do GC e do Pel.

D — O ATAQUE

1 — Transposicio da linha de partida (LP) :
0O GC enquadrado no Pel desloca-se da Posicdo de Ataque até a Li-

nha de Partida. A um sinal convencionado todo o GC transpée a LP
na formacgdo adequada para a ac¢do.

2 — Conduta do ataque

Apbs a transposigdo da LP o grupo progride até a Posicio de Assal-
to o mais rapido possivel e na formacfo que for menos vulnerivel aos
fogos inimigos e se adapte melhor ao terremo. As paradas desnecessé-
rias devem ser evitadas,

a) Utilizacdo Maxima dos fogos de apoio.

Quando enquadrado no Pel, o grupo é apoiado por densos
fogos de elementos superiores. Aproveitando ésses fogos, o GC
pode progredir até a Posi¢do de Assalto muitas vézes com pou-
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b)

c)

d)

e)

cas ou nenhuma baixa. As paradas desnecessarias dao ao ini-
migo o tempo necessirio para se refazer da desorientacao cau-
sada pelos fogos de apoio.

Aproveitamento das Cobertas e Abrigos.

O itinerario de progressao da LP para a Posicdo de Assalto
¢ usualmente prescrita pelo Cmt do Pel. Contudo o GC devera
aproveitar ao méaximo éstes acidentes que proporcionam gran-
de eficicia contra os fogos inimigos. Mesmo em terreno desco-
berto (limpo), o homem bem instruido pode descobrir e utili-
zar abrigos como seja pequenas depressoes ou dobras do terreno.
Fogo Inimigo.

As concentragoes de Mrt e de Artilharia e os fogos longin-
quos de Mtr, muitas vézes podem ser contornados.

As concentragbes as vézes sdo tao pequenas que 0 grupo
pode ultrapassa-las com rapldez sem desviar-se muito do itine-
rario de progressao.

Em muitas ocasides ésses fogos nao podem ser neutralizados
ou contornados, o que obriga o grupo a deter-se e abrigar-se
até que os fogos de apoio ou agdo de elementos vizinhos permi-
tam o reinicio da progressao.

Contudo o Cmt do grupo ndo o detém quando recebe fogos
indiretos pouco densos ou longinquos.

Deve ter em mente que um répido movimento dentro des-
sa zona (perigosa) acarreta menos baixas que momentos de
incerteza e indecisdo.

Fogo e Movimento.

As vézes o grupo recebe fogos inimigos diretos a curta
distincia antes de atingir a Posicdo de Assalto e a alternativa
é dirigir a massa dos fogos do FM, granadas e mosquetdes ou
fuzis tentando cegi-los ou neutraliza-los.

A poténcia de fogo do GC, muitas vézes vence ou revela a
posi¢ao inimiga.

Quando a imediata poténcia maxima de fogos nao conse-
gue destruir o inimigo, o GC deve progredir combinando fogo
com o movimento, O Cmt tentard obter a supremacia de fogos
e 0 FM é de grande importinecia para produzir o efeito dese-
jado. Serdo usados fogos de apoio ou outras Unidades e enquan-
to isso o grupo ira a frente atirando e progredindo, com o Cmt
do GC e o Cb auxiliar na coordenacdo de cada esquadra.
Aproveitamento de qualquer descuido do inimigo.

O Cmt do GC procura aproveitar qualquer descuido do ini-
migo.

Tal falha, freqiientemente, resulta do sucesso alcancado por
um elemento amigo vizinho o qual passard a ser alvo dos fo-
gos densos das armas inimigas. O Cmt do grupo detido apro-
veita o desvio da atencao do ininugo para reiniciar sua pro-
gressao. '
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3 — Assalto

- a) Fase final do Atague e o Assalto.

i O GC quando atinge a posicdo de Assalto tem seus fogos
s de apcoio suspensos, e os homens se lancam réipida e agressiva-
. mente sébre o objetivo, desencadeando os fogos de assalto, até
gy que éle seja conquistado.

- b) O GC toma um Dispositivo em Linha.

= Os fuzileiros e a esquadra de tiro fazem fogo. O auxiliar
- . do atirador nao atira, porém auxilia o atirador no remunicia-
mento e alimentagdo do FM. O Cmt do GC e o Ch-auxiliar ra-
; ramente atiram, colocando-se em situacdo que assegurem a con-
tinuidade de fogos e mantém os homens em linha.

B 4 — Fogos de assalto /
a) Sao fogos violentos e densos desencadeados pelos elementos de
o - assalto quando chegam a pequena distincia do inimigo. Atiram
B com a arma apoiada nos quadris ou no cavado do ombro, man-
tendo o fogo na direcdo geral do avangco e visando pequenas
§ dobras do terreno, moitas, irvores ou pontos em que possam
ocultar um adversério. Deve haver supremacia de fogos e para
isso é mecessario rapidez, no entanto coordenar a rapidez com
a precisdo. Nunca prejudicar a precisao, pois mais vale um
tiro bem dado no alvo do que 4 ou 5 longe ou por cima. O com-
batente procurard dar de 2 a 3 tiros para cada passo.
b) Os fogos de assalto caracterizam-se mais pela violéncia e den-
*  sidade do que propriamente pela precisdo, porém, devemos pri-
mar por esta tltima.
b : A finalidade ndo é s6 matar ou ferir os inimigos e também
& atemorizé-lo e desmoralizé-lo, fazendo com que éles fiquem no

i . fundo de suas tocas.
B ¢) O GC nao se detém na orla anterior do objetivo, porém, dirige-
}' se com rapidez a orla posterior do mesmo ou para a parte do

alvo que lhe for designado. Nao se deve dar tempo ao inimigo
para refazer-se do impeto do assalto.

5 — Reorganizagdo

. - Apés a conquista do objetivo, os homens ocupam posi¢cies para re-
i pelir eventuais contra-ataques inimigos. O GC defende parte do objeti-
vo do Pel que lhe for designado.

O Cmt do grupo verifica e providencia: —

a) Situacdo de sua fracdo quanto as baixas (mortos e feridos);

b) Estado do armamento;

¢) Municao disponivel, e redistribui;

d) Substitui¢do necessaria (aos mortos e feridos); ,
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e) Informa ao Cmt do Pel seu efetivo e necessidades em armas,
muni¢do, homens, etc..

f) Faz um réapido_ reconheclmento a frente e dé ordem para pros-
seguir o ataque se foér o caso.

6 — Patrulha de seguranca de flancos

Durante o ataque o GC pode receber a missido de patrulhar os flan-

cos, executada esta, retine-se ao Pelotdo.

7 — Destacamento de ligacdo

Elemento destacado para manter ligacdo entre duas fércas.

Principal missdo: — Informar ao comando que o destacou a locali-
zacdo e situacdo do elemento a ser ligado.

Missdo secundédria: — Informar ao elemento ligado a situacio da
tropa que o destacou, tapar brechas entre as Unidades que o destacou
¢ vizinhas e ainda impedir a infiltracdo inimiga.

Deve informar imediatamente quando a Unidade a ligar atrasar-se
ou fér perdida a ligacdo. O GC poderd agir ainda quando perdido o
contato com a Unidade a ligar, como patrulha de seguranca dos flan-
cos, Caso contrario (quando estiver ligando) sé abre fogo em defesa
préopria ou para dar alerta de um ataque de flanco.

8 — Grupo reserva

a) Antes do ataqgue o Cmt do GC reserva notifica seus homens da
missdo do Pel, e no decorrer do atague mantém-no em condi-
coes de ser empregado, porém, sem misturd-lo com os grupos de
escaldo de ataque. ;

b) Quando recebe ordem de atacar o flanco de uma posicdo inimi-
ga, o Cmt deve deslocar sua fracdo de maneira que o assalto
e os fogos sejam de surprésa.

¢) Quando recebe ordem de reforcar o escaldo de ataque, o Cmt
assinala a seus homens jas posi¢des inimigas e a linha a ser re-
forgada, deslocando o grupo no dispositivo que melhor se adap-
te ao terreno e ao fogo inimigo.

DEFENSIVA — GC
1 — Generalidades '

0O GC é empregado como parte de um Pel Fzo na organizacio e
defesa de uma zona. O Cmt do Pel coordena o emprégo de seus grupos
entre si e na ordem de defesa define: —

a) As zonas exatas dos GC;

b) O tracado geral linha a ser ocupada pelo Pel;

¢) ZSetores de tiro;

d) Direcao principal de tiro do FM de cada grupo.

el
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2 — Missdo

A missdo do GC como parte de um Pel de primeiro escaldao é de-
fender pelo fogo e combate aproximado (quando necessério) a parte
do nticleo de defesa do Pel que lhe foi atribuida.

O grupo com apoio de outros elementos detém o inimigo pelo fogo
a frente da LPR (linha principal de resisténcia).

LPR serve como limite ap avanco inimigo, onde tddas armas e meios
serdo empregados para destruir, desorganizar ou deter a forca atacante.

Quando necessario, o grupo ou parte déle desloca-se para as posi-
coes suplementares, a fim de proteger os flancos ou a retaguarda do Pel.

3 — Escolha e camuflagem de posigbes de tiro

a)

b)

As zonas de posicdes — principal e de muda para o FM, sdo
escolhidas pelo Cmt do Pel (o local exato é escolhido pelo Cmt
do GC ou seu atirador) e devem bater a maior parte do setor
de tiro do GC ou determinada via de acesso (estrada, ponte,
encruzilhada, rio, etc...). Sdo escolhidas posi¢cies suplemen-
tares nos casos em que a posicdo principal e de muda ndo po-
dem bater os flancos e retagunarda.

Os setores de tiro dos fuzileiros devem cobrir as do vizinho,
isto é, haver entrelacamento de fogos. Os intervalos entre as
tocas individuais variam de 5 a 20 metros de conformidade com
o terreno (coberto ou descoberto). -

A escolha dos tipos de tocas é funcdo de certos fatbores: —
— moral da tropa;

— campo de tiro;
— efetivo do grupo.

Toca para dois homens proporciona observacido continua
(revezamento entre os dois), eficaz (quando um estiver com a
vista cansada é substituido) e ainda aumenta a moral dos ho-
mens, pois um companheiro ao lado nas duras horas é um es-
timulo a coragem.

NUCLEO DE DEFESA DO GC

A seguir temos o esbéco de um nicleo de defesa do GC,
com os homens dispostos da seguinte maneira: —

1 — Arma automética (FM), atirador, aux-atirador e 6° Fzo.
2 — Posicio de muda para a Arma Automaética (FM).

3 — Cabo auxiliar e um fuzileiro.

4 — Toca para um fuzileiro.

5 — Toca para dois fuzileiros.

6 — Cmt do GC.
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¢) Ocultacio: — As posicoes de tiro (inclusive as de muda e su-
plementares) precisam ser ocultas e disfarcadas pelos homens
que a ocupam. As seguintes medidas devem ser tomadas para
facilitar a ocultacao: —

— Permanecer na sombra sempre que possivel;

. — Utilizar galhos e folhas para modificar a silhueta dos ho-
mens armas e equipamentos;

— Modificar o colorido das superficles dando—lhes as tonali-
dades do ambiente;

— Ocultar todos os objetos claros e brilhantes. Escurecer a
face e as maos para evitar que sejam vistas pelos cacado-
res inimigos;

— Ocultar a terra retirada nos trabalhos de construgido de to-
cas e espaldoes. Modificar o contérno das tocas e espalddes,
camuflando-os com meios naturais.

Fazer observar sempre que possivel uma rigorosa disci-
plina de disfarce, dispensando especial consideracio com o
seguinte: —

— Utilizar sempre que possivel caminhos e estradas existentes.
E ainda se possivel movimentar-se através de campos;

— A terra fresca e refugos (latas de conserva, macos de ci-
garros, papéis, etc...) devem ser enterrados ou escon-
didos;

— @ aspecto geral do terreno ndo deve ser modificado.
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4 — Ordem de defesa do GC

A ordem de defesa do grupo consiste no seguinte: —

Informacgbes sObre as fércas amigas e inimigas;

Missdo do GC (assim como a do Pel); -
Atribuicdes dos homens do GC;

Pormenores administrativos (PS do Btl, remuniciamento, ete...);
Sinais convencionais;

Localizacdo do Cmt do GC e do Pel;

Posicao principal e setor de tiro de cada homem do grupo;
Posi¢oes de muda e suplementares;

Posi¢oes de muda e direcdo principal de tiro do FM;
Organizacdo do Terreno (OT) — (tipo de tocas, espalddes, etc...).

5 — Organizacdo da posi¢do

Apbs a ordem de defesa o Cmt do GC desloca seus homens para
suas posicoes de tiro, o FM ¢é instalado com um vigia e inicia-se a orga-
nizacdo do terreno, ficando responsavel pela: —

— Fiscalizacdo e limpeza dos campos de tiro do grupo;

Localizacio do suprimento inicial de municdo e escolha de iti-
nerario para remuniciamento e suprimentos; :
Preparacdo de roteiros de tiro, avaliacdo de distincias, ete.;
Escolha de uma posi¢cdo onde possa observar a sua frente, con-
trolar o GC e manter ligacdo com o Cmt do Pel;

Escolha e fiscalizacdo da preparacdo das posicoes de muda e
suplementares; ;

Inspecdo nos abrigos e cobertas dos homens e das armas para
verificar se estdo cobertos da observacdo aérea e terrestre do
inimigo; 2

— Preparacio de croqui do setor de tiro do grupo, em dupla via.

Uma guarda consigo e a outra envia ao Cmt do Pel.

6 — Conduta da defesa

a)

b)

et (o

O inicio dos tiros das armas do grupo é contida até que o ini-
migo chegue ao alcance util do fuzil ou mosquetdo (500 m)
ou atinja um determinado acidente do terreno.

Isso faculta o méximo de surpi‘ésa e evita a revelacdo pre-
matura da posicdo de resisténcia.

Na defensiva a principal atribuicdo do Cmt do GC é controlar
o tiro de sua fracio. O Cabo-auxiliar combate como fuzileiro e
como granadeiro, além-de cooperarggo contrdle do grupo.

W TR "u;;- FESE
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c)

d)

.

Os homens do grupo abrem fogo sbbre o inimigo que se apro-
xima mediante ordem do Cmt do GC, do Pel ou quando o ini-
migo atinge determinado ponto do terremo. ~

A medida que o inimigo se aproxima o regime de fogo é
aumentado para infligir-lhe o maximo de baixas. Se o inimi-
go penetra na posi¢cdo serd repelido comr baioneta e granadas.

O ntcleo de defesa deve ser mantido a todo custo e o gru-
po s6 retrairdA mediante ordem do escaldo superior.

Quando a forca atacante é composta de CC e de elementos a
pé, o objetivo principal das armas do grupo, com excecdo dos
fuzis com bocais, é a tropa a pé e os homens expostos nos carros.
"Os granadeiros atiram contra os carros. Todos os esfor-
cos sdo empregados para separar os carros da tropa a pé.
. Ao se aproximarem os carros, a defesa abriga-se para evitar
o esmagamento, porém logo ap6s a sua passagem volta a atirar.

7 — Seguranca

Em qualquer fipo de defensiva, a seguranca deve ser mantida, e o -

GC pode constituir o préprio elemento de defesa ou fazer parte de uma
forca de_ seguranca de um escaldo superior.

O grupo pode ter a seu cargo uma ou mais das seguintes missdes:

a)

b)

c)

Posto de Vigia consiste em um ou dois homens postados de
maneira a dar o alerta em tempo util de um ataque inimigo de
Infantaria, carros ou avides.

Devem oferecer o méximo de observacao, abrigos e cober-
tas e bons itinerarios de retraimento aos vigias.‘

Os vigias nao se engajam em combate aproximado e devem
estar munidos de meios de comunicacdes para que possam aler-
tar a tropa.

Pésto de Escuta compdese de 2 a 4 homens e sdo emprega-
dos quando a visibilidade é precéaria, para alertar a tropa em
tempo oportuno, de um ataque inimigo. Os homens devem ser
substituidos freqiientemente para evitar o cansaco ou entdo
colocar vigias duplas, para evitar a surprésa.

Devem vigiar as vias de acesso do inimigo, devem estar
abrigados, cobertos e ter bons caminhos de retraimento.

Posto de Vigilancia é instalado por um pbésto avancado, com
a finalidade de retardar, desorganizar e dar o alerta da aproxi-
macdo do inimigo. Seu efetivo varia de meio GC até um Pel
Fzo com armas de apoio & sua disposicdo. Constroem tocas, a
posicdo é disfarcada e sdo escolhidos itinerdrios de retraimen-
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to. O posto de vigilineia por sua vez lanca postos de vigias,
escuta e patrulhas para sua seguranca e informacoes.

Quase sempre, os postos de Vigildncia retraem-se antes de
se engajar no combate aproximado.

d) Patrulhas de Ligacdo sdo compostas de 2 ou 3 homens com a
missdo de vigiar os intervalos e manter a ligacdo entre os ele-
mentos de seguranca fixos (postos de escuta, vigias, vigildncia) .
Atuam da direita para a esquerda, a horas irregulares, por iti-
nerarios diferentes a fim de evitar que o inimigo descubra o
sistema de patrulhas e possa intercepta-las com emboscadas.

VOCE QUE JA E ASSINANTE, faca mais
um assinante para A DEFESA NACIONAL, e

estard assim contribuindo para o engrande-
cimento de sua’Revista, QUE PRECISA DE




MARECHAL ESTEVAO LEITAO DE CARVALHO
| (Memdrias)

Pelo Gen-Bda R/1 FELICISSIMO DE AZEVEDO AVELINE

Sob o titulo “Memérias de um Soldado Legalista”, acaba a Im-
prensa do Exército de dar a publicidade o Tomo III, das “Memd-
rias” do Marechal Estéviio Leitdo de Carvalho.

Num bem cuidado volume de mais de quatroeentés péginas, des-
creve o autor largo periodo de sua movimentada e agitada vida, que
val de dezembro de 1926, quando regressou da Europa, onde, em Ge-
nebra, representara o Brasil na Conferéncia do Desarmamento, até
deixar o comando da Terceira Regido Militar, sediada em Porto Ale-
gre, a 5 de marco de 1942, quando novas e mais pesadas tarefas as-
sumiu, face &s necessidades da politica internacional, empenhada na
coragem da ultima guerra mundial, e para a qual, como nédo podia
deixar de ser, foi o Brasil arrastado, em defesa do Direito e da Li-
berdade da Humanidade.

Quem, como ndés, teve o privilégio de servir sob o comando de
Leitdo de Carvalho, no Oitavo Regimento de Infantaria, em Passo
Fundo, na Nona Brigada de Infantaria, em Curitiba, e durante todo
o seu inigualdvel comando na Terceira Regifio Militar, pode teste
munhar as lutas désse eminente Chefe em prol da grandeza do Exér-
cito, e do alevantamento moral e profissional da Tropa do Rio Gran-
de do Sul, e deverd ter grande e inenarrdvel satisfacdo, como eu o
sinto, ao relembrar a brilhante atuacio de Leitdo de Carvalho du-
rante seu comando nessas Unidades do Exército.

A nosso modesto e despretensioso modo de encarar as coisas do
Exército em geral, julgamos que, com a publicacio de suas “Memo-
rias”, prestou o Marechal Leitdo de Carvalho mais um excepcional
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servico a0 Exército e ao Brasil, tal a soma de preciosos e incomuns
ensinamentos civicos, morais e profissfonais que proporciona sua
leitura nio s6 aos jovens que se dedicam ao servico do Brasil na
carreira das armas e, particularmente do Exército, mas ainda a toda
a juventude que, em qualquer ramo da atividade humana, desejar
cumprir seus deveres para com a nossa patria, hoje, como outrora,
sempre dvida da ac@o patridtica e desassombrada de seus filhos.

Na vida e na acio de Leitdo de Carvalho, como soldado na Tropa,
e nas grandes decisbes da histdria, onde se exige a um chefe capa-
cidade e cardter, tem 0s mocgos militares de hoje um roteiro seguro,
digno e brilhante a seguir. ' ¥

Como todo chefe de valor, sofreu Leitdo de Carvalho os efeitos
da inveja da sua capacidade militar e das suas gqualidades invulgares
de cidaddo e patriota. Mas a tddas as invectivas resistiu sobranceiro
¢ digno, e, nas ocasides do perigo, onde a capacidade e o valor séo
insubstituiveis, 14 estéve éle sempre pronto a atender ao chamadb do
Brasil, surdo as manifestacoes da inveja, e altivo no seu &nimo, de
bem servir ao Exército e & Nacao.

Oxald aproveite a mocidade brasileira, médxime a militar, os ensi-
namentos da vida de Leitdo de Carvalho, tdo bem relatada em suas
“Memodrias”, para tornd-las como diretrizes liteis e imprescindiveis
agueles que tiverem no futuro de exercer encargos andlogos aos de-
sempenhados pelo grande chefe, na sua longa e proveitosa atuacéo a
servico do Exército e do Brasil. \

Nas “Memorias de um Soldado Legalista” tém os militares do
Brasil em geral, e particularmente os do Exército, seja os que mou-
rejam na Tropa, seja 0s que impessoalmente atuam nos Estados-Maio-
res, uma fonte de grandes ensinamentos.

et




E_______ A 2= U BT Y

Est

LEIA NO PROXIMO NUMERO

— O Exército e a Revolucdo Democratica de

31 Mar 64 — Maj Aroldo José Machado
da Veiga.

Algumas consideragdes sobre a reforma
do Exeército — Ten-Cel Everaldo de Oli-
veira Reis.

Comando e Lideran¢ca — Dr. Antonio Mar-
ques.

Havia perigo? — Ten-Cel Walter Mesquita
de Siqueira.

Rondon — Dr. Henrique Pinto Magalhges.

Organizagao das Forgas Armadas da Re-
publica Federal Alema — Ten-Cel Osny
Vasconcelos.

Computadores eletronicos sentam praga...
principalmente na Artilharia — Maj Nel-
son Cibulares.

O problema do desajustamento — Cap
Luiz Paulo Macedo Carvalho.

Cavalos e Muares na II Grande Guerra
— Cel Estevao Corréa Filho.

Uma tendéncia de hoje — Maj Romero
Lepesqueur Sobrinho.

Gen Renato Baptista Nunes — Gen Jodo
Baptista de Mattos.
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