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A idéia da integracdo americana, lancada pelo imortal
Simon Bolivar, apesar dos tropegos por que passou através
dos tempos, frutificou e hoje nao hd mais quem de bom senso
possa impedir sua marcha vitoriosa em nosso Continente. E
que as grandes idéias, aquelas que nascem da sensatez e do
equilibrio e tém como escopo a construgdo, o olhar para o alto,
a unido, ndo param, mesmo quando ;Jbstdculos hostis lhes
sao interpostos.

Assim, nasceu a OEA, que consubstancia em sua Carta
todo um ideal pan-americanista, que integra uma doutrina de
paz para que possa haver convivéncia harménica entre os Es-
tados Americanos. “Paz e seguranca” é o seu lema, indican-
do aos homens e as Nacoes que 0 racional sempre venceu as
batalhas contra as fércas negativas que tentam desagregar
ou destruir.a humanidade.

A historia dos povos, em regra, é retratada por seus fei-
tos guerreiros. Entretanto, os batalhadores da paz e da con-
cordia sébre a Terra, aquéles que, na humildade de suas acoes
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concorrem para a tranqiiilidade entre os homens, sao, em
verdadé, mesmo que esquecidos, os verdadeiros baluartes do
saber humano, as vigas mestras que sustentam o edificio do
progresso universal. Nada se constroi com lutas inglorias, nem
com odio!

O irracional, porque limitado na esséncia, é sempre pos-
tergado e marginalizado, pois nada expressa em verdade, por
ser indefinido. Até nas ciéncias matemdticas o nimero irra-
cional sofre o péso de um radical que, lirdnicamente, lhe li-
mita a pisGo superior e lhe impede sua racionalizagdo.

A OEA, instrumento politico-juridico que tem por fina-
lidade unir os povos americanos e incrementar seu desenvol-
wimento em todos os setores de atividades, impedindo que as
controvérsias enire os Estados sejam resolvidas pelas armas,
cresce cada vez mais em importdncia na hora presente.

Nosso Continente é democrata. Os povos que néle habi-
tam nasceram livres e desejam que suas liberdades funda-
mentais ndo sejam violadas, nem denegridas pela ideologia
marxisia. Os Estados Americanos jd tém maturidade sufici-
ente para sentir que um sistema de seguranca coletivo, sem
ferir o principio de soberania, dia a dia, se impoe como a so-
lucdo adequada para constituir barreira iniransponivel aos
adeptos do credo vermelho. E preciso, portanto, que a OEA
se imponha, mais,e mais, como o verdadeiro féro onde as con-
trovérsias entre os Edtados sejam racionalmente resolvidas e
também como o instrumento adequado ao estracalhamento
do subdesenvolvimento nas Américas. Isso permitird elevar
o padrdo de bem-estar social dos povos americanos, em to-
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uis, enviou parcela de nossa tropa @ Republica Domini-
a, a fim de somar seus esfor¢os com 0s de oulros povos

einar naquele Pais. Que essa acdo preventiva permita atin-
o objetivo colimado — sua redemocratizagio! Que o0s que

darmente, nossos irmaos brasileiros possam, de retérno, ufa-
rem-se do cumprimento da dificil larefa aue lhes foi im-
ta, sem derramamento de sangue! i

. A Defesa Nacional, ao ensejo da participacdo de nossas ,'__"~
:dfg:us Armadas no Exército Interamericano da OEA, organi-
zado com a finalidade de por térmo ao conflito interno da Re-
iblica Dominicana, expressa seu voto de confianca nesse or- AT
imismo internacional e tem a esperanca gque sua atuacdo |
perior possa sempre Proporcionar paz e seguranca ¢ fami-

' lie americana. : g
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0 CAVALO MILITAR EM MATO GROSSO
E EM SAO PAULO

Gen-Div A. FRANCO FERREIRA, DGRY
Cap LUIZ PHELIPPE DICK

f

Estd a Diretorla Geral de Remonta e Veterindria empe-
nhada, desde meados do ano de 1983, na solnglio do momentoso

problema da eria e reeria do ecavalo militar, para provimento

da tropa hipomdvel do Exército. Para tanto, foram reequipadas
as Coudelarias, foram tracades Planos de execngo para apro-

veltamento das duas grandes glebas, a de Rinco de 8o Gabriel,

no Munieipio de 8io Borla (RS), com cérea de 15 000 ha, e a
de Campo Grande, junto 4 cidade do mesmo nome, em Mato

Grossoy, com aproximadamente 3.500 ha, dos quals guase
2/3 cobertos de mata de relativa densidade.
Por ouiro lado, o Rio Grande do Sul, Esiado essencial

e tradicionalmente eriador, 4 inclnin, desde longa data, nos
sens habitos, o uso do cavalo nas suwas lides do campo e o

povo gaicho sempre se ufanon e orgulhou da exeeléncin e o
vulto das manadas de baguais que pisoteavam Seus campos
intermindveis de coxilhas ondulantes e, quando os ¢larins de
Marte tocavam reunir para as sagradas missdes de defesa da

Pitria, o gaieho, niio raro, acorria montado no seu *“pingo”,
trazendo vor diante, nm on dois “ecavalos de muda™, para
as filleiras do Corpo provisério a gue se allstava.

De Mato Grosso, dizia-se gque a regifio Sudeste apresen-

lava aspectos muito semelhantes ao do Rio Grande do Sul, e
o8 hibitos eampesinos déste Esiado sualine teriam sido para

all transplantados, com as levas de colonos imigrades, a

busea de viquezas on de simples aventura., Correndo também
a noticia da existéneia de hons e numerosos cavalos na Te. .
glio ,a Direloria Geral achon de bom alvitre pesquisar “in

loeo”, designando ento para tal missfio, o Cap Luniz Phellippe

Dick, homem de cavalo e enecarregado do Ceniro Hipico do
Exérelio, o qual léz interessante relatorio sdbre o assoato.

Transcrevemos o rvelatirio em joeo, por Julgarno-lnp de

¥ivo Inlerésse para os camaradas da Arma de Cavalaria, se-
niio para os brasileiros gue deselam conhecer as riguezas do

sen pais.

RELATORIO DA VIAGEM DE ESTUDOS FEITA AOS ESTADOS
DE SAO PAULO E MATO GROSSO, VISANDO A APONTAR
AS POSSIBILIDADES DESSA REGIAO, PARA A CRIA E RE-
CRIA DO CAVALO MILITAR

1 — MISSAO

Encarregou-me o Exmo. Sr. General Diretor-Geral de Remonta e
Veteriniria de, em viagem através dos Estados de Sao Paulo e Mato
Grossa e com apoio nas Coudelarias de CAMPINAS e de CAMPO
GRANDE, estudar as possibilidades regionais da cria e recria do Cavalo
Militar, programa a que estid totalmente empenhada essa Djretoria-Geral
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e para o qual se voltam as atividades da Comissdo Coordenadora da
Criacdo do Cavalo Nacional (CCCCN), da qual S. Excia. é Presidente
por forca da propria Lei n. 4.096, de 18 Jul 62,

2 — TERRITORIO PERCORRIDO

Por motivos 6bvios de facilidades de transporte, iniciei os estudos
pelo Estado de Mato Grosso, deslocando-me, na manha de 3 de dezembro
de 1964 de avido ,para a cidade de CAMPO GRANDE onde entrei em
contato com o Sr. Major de Cavalaria HELIO DO AMARAIL VASCON-
CELLOS, dinamico Diretor da Coudelaria de Campo Grande, conhecida
no local como a “Remonta do Exército”.

Inicialmente, portanto, penetrei a parte Sul da Regido Geografica
Centro-Oeste que compreende os Estados de Mato Grosso e Goias, dos
quais s6 o primeiro interessa as investigacbes ora feitas, assim mesmo,
na Vertente Ocidental do Parana, a sub-regido dos “Campos e Ervais”
e, para os lados da Baixada do Paraguai, e constituida dos Municipios
de Nioae, Miranda, Bela Vista e Pérto Murtinho. A primeira das sub-
regioes apresenta aspectos muito semelhantes aos do Rio Grande do
Sul, cujos hébitos também importou, havendo portanto muito uso e
apégo ao caavlo na regido que é de enorme riqueza agropecuéria, na
imensiddo dos seus campos que se estendem desde as cabeceiras do Rio
Pardo, para o Sul, até o limite dos ervais, e que sdo revestidos de ve-
getacdo baixa de plantas forrageiras e grarmineas de alto valor alimen-
ticio, com algumas manchas ervateiras que vdo se adensando para o

‘Sul, até formar matas mais ou menos cerradas com predomindncia da

“erva-mate”, particularmente na regiio do antigo Territério de PONTA
PORA. A presenga de largos e intermindveis campos gerais e a exis-
téncia de habitos semelhantes aos do gatcho, sdo elementos de conclusao
de uma assertiva da criacdo de cavalos, como adiante comentarei com
alguns pormenores. Paradoxalmente, entretanto, é justamente na regido
SUL, chamada Planalto, que abrange os Municipios de MARACAJU,
DOURADOS e PONTA PORA, onde se encontram os melhores rebanhos
eqiiinos da regido, isto possivelmente porque ali existem melhores agua-

' das de nascentes puras.

Nos campos gerais as terras ndo siao totalmente férteis, a camada
é naturalmente pouco espéssa e contra-indicada para plantio de forra-
geiras de raizes profundas, entretanto,.o Municipio de DOURADOS, ja
tem hoje pretensdes de se constituir em celeiro do Estado, tal a ferti-
lidade e a versatilidgde de suas terras, onde o milho, a aveia e a cevada
rivalizam em vico com a exigente alfafa, cujos penddes atingem acima
de metro, permitindn\excelente fendgem e melhor enfardamento, Na
Zona de Campo Grande, cuja cidade é a capital regional de todo o Sul
de Mato Grosso, os campos sdo em geral fracos e mal cobertos, carecendo
sempre de complemeéntos e corretivos agrostolégicos para obtencdo de
tapétes regulares de gramineas de maior valor. Por outro lado, a
situacdo da cidade, como entroncamento rodoferroviario, com um de-
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-senvolvimento demogréifico equivalente e decorrente do progresso in-.
~ dustrial, vem emprestando & regido um aspecto urbano e suburbano de
~grande centro e, com éle, a presenca extensiva do motor em todos os
~ momentos de sua vida vegetativa. \

Na “Baixada do Rio Paraguai”, ainda abrangida com a denominacéo
- local de “Pantanal”, verifica-se, em regides situadas a muitos quild-
. metros do leito do rio e sujeita a enchentes periddicas, uma vegetacao
* densa, quase impenetravel, composta de uma grande variedade de as-
sociacoes vegetais comumente conhecida por “Complexo do Pantanal”,
. com alguns espécimens de carater ciclico, que quase desaparecem nos
 periodos da séca, para brotarem vicosas e cheia de vitalidade depois
das cheias, como acontece com as gramineas de grande porte, de -que se
- alimenta o gado da regido.

Em Sido Paulo, visitei a regido de CAMPINAS e adjacéncias, onde
a luta entre a industrializacio, moderna, pujante e avassaladora e a
. agropecuaria conservadorista e rotineira, vem deixando para esta pe-
~ quenas nesgas de terras que a erosdo proveniente do desmatamento para
atender aquela, vem causando os mais profundos e decepcionantes estra-
gos. Hoje, as manchas de campos existentes na regido sio fruto de la-
boriosa renovacdo de pastos e de demoradas pesquisas de laboratorio,
alem de onerosas medidas de irrigacdo artificial.

3 — 0 CAVALO EM MATO GROSSO E EM SA0 PAULO

Pode-se asseverar, com conviccdo, a existéncia mo Sul e Sudeste
de Mato Grosso de bons rebanhos de cavalos para fins militares. Os cri-
/oulos e mesticos trazidos do Rio Grande do Sul, no coméco do século
aclimataram-se na regido (igualmente fria, no inverno) e proecriaram
em belos espécimens, que novas correntes de sangue puro inglés me-
lhoram dia a dia. £ assim que nos Municipios de DOURADOS, PONTA
PORA e BELA VISTA (nesse em menor escala), encontram-se multiplos
Iotes de 50 a 60 animais da mesma primavera (idade) e que mantém um
tipo uniforme: Cabega, curta e de forma piramidal, ganachas afastadas
e fronte larga, perfil ligeiramente acarneirado; Pescoco, mediano
de comprimento, tendendo para curto, ligeiramente convexo no bor-
do superior e quase reto na linha inferior; Cernelha, pouco saliente
Dorso reto, curto, largo e bem unido & cernelha; Garupa larga e pos-
sante, “ischium” saliente e fémur bastante inclinado; Espaduas, amplas
e inclinadas; Peito, médio porém musculoso; Boletos, secos, redondos e
fortes; Quartelas, curtas e fortes e medianamente inclinadas; Cascos,
ligeiramente achatados, tapas duras e predominantemente pretas; Altura
média, 1,52m, encontrando-se tipos de 1,60m; e Péso médio entre os 400
e 450 kg, predominando as pelagens gateado, rosilho, tostado, zaino e -
tordilho. :

A Coudelaria de Campo Grande adquiriu, para constituicio de seu
plantel de éguas mesticas destinadas A criacdo de cavalos especiais, medi-
ante a inseminag¢do do PSI (Puro sangue Inglés), ventres xucros, de 4 a 7

B
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anos, escolhidos dentre os de melhor porte, todos com mais de 1,56m de
altura, a preco altamento compensador.

Quanto ao cavalo “Pantaneiro”, também chamado “Mimoseano”, por
ser seu “habitat” a regido Norte do Estado, onde medra o “Capim Mi-
moso” — forrageira de alto valor nutritivo e grande resisténcia i séca
—, 05 espécimens vistos confirmam o tipo oficial conhecido, isto é, ani-
mal de muito pequeno porte — raramente cresce além de 1,38m —, cabeca
pequena, de perfil retilineo, pescoco bem protegido e proporcional, olhos
salientes, orelhas curtas, méveis e vivas, peito estreito, dorso reto e ga-
rupa inclinada, dotado de extrema vivacidade, resisténcia e rusticidade,
muito lembrando, na perfeita proporcio de suas linhas e no valor de suas
qualidades de temperamento e rusticidade, seus inigualdveis ancestrais
arabes. Tal animal vive e serve a regido do Pantanal mato-grossense e,
dizem os locais, que tirado do seu meio ambiente, pouca duracio e resis-

“téncia poderd apresentar.

Ultimamente, com a resolucio da DGRV de diminuir o plantel de
garanhdes de sangue arabe, a Coudelaria de Campo Grande foi segui-
damente procurada por candidatos & compra désses animais, segundo
diziam tais candidatos, para regenerar e melhorar o tipo do “Panta-
neiro” existente.

No tocante ao PSI, a criacdo no Estado é bastante reduzida, e o
testemunho dessa assertiva é o interésse quase séfrego que o Jockey
Club local manifesta pelas potrancas de dois anos, produtos da Coude-
laria, sempre em nimero bastante reduzido, tendo em vista a propria
finalidade désse Estabelecimento de Remonta.

Ji em Sdo Paulo, o cavalo quase sempre apresenta qualidade. Os
Haras da regido Campineira tendem para a exclusividade da eriagdo do
Puro Sangue-de Carreira e alguns criadores das cidades novas do Oeste
paulista, antigos criadores do “Manga-larga” e do “Campolino”, estao
preferindo os mesticos do “Orloff” e mesmo do “Bretio Postier”, para
a consecucio de um “Polo poney” excepcionalmente forte, décil e agil
e que encontra compradores de bélsa facil, para adquiri-los. Estes sdo,
todavia, animais de porte acima do médio, e portanto, perfeitamente
aptos para as atividades pedidas ao cavalo militar,

4 — AS COUDELARIAS

— De Campo Grande — é constituida de uma gleba de terras com
cérca de 3.500 ha, dos quais, pelo menos 3/5 se cobrem de mata na-
tural semidensa ou mesmo densa, nos vales e canhadas. Possue boas
aguadas, € de fécil aceSso, para quem vemda cidade de Campo Grande,
donde dista cérea de 16 km em estrada asfaltada de 1% catedoria.

Feita, inicialmente, para atender & idéia pioneira de Fomento, gque
durante .muito tempo orientou a Remonta do Exército, a Coudelaria,
no momento, ndo dispde da infra-estrutura necessdria para se tornar
estabelecimento de cria e recria de cavalos militares, no numero fixado
em sua missdo especifica. Data venia do ilustre Diretor em exercicio,
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eu me permito regozijar-me pela magnifica obfa de readaotacio que
ésse ilustre oficial esta empreendendo, no cumprimento do programa
que foi tracado pelo Exmo. Sr. General DGRV, pésto que tal obra
é de excepcional importancia e relevincia para a Remonta do Exército,
como constituira, depois de pronta, um verdadeiro orgulho da Cavalaria
brasileira.

As obras que ali serdo empreendidas comportaras, na redivisio de
pastagens: aproximadamente 40 km de céreas divisérias de trés fios,
com 125 moirdes e 186 travessas de trama por km; no preparo de pasta-
gens artificiais, a desmatacdo de cérca de 350 ha, A razdo de Cr$ ......
10.000 por hora de trator, sendo necessérias ‘de 4 a 5 horas de trabalho
por ha desmatado, a aquisicdo de adubos, defensivos e sementes, & razao
de Cr$ 9.000 cruzeiros por ha, para aquéle mesmo ntimero de ha,
trabalhos de irrigacdo artificial, além da construciao de iméveis para
moradia do pessoal acrescido para o cumprimento das novas missoes,
quartéis de contingentes, etc., enfim despesas de relativo vulto, atendi-
das em parte, pelos montantes das verbas orcamentirias normais, e,
por outro lado, com o vultoso suplemento financeiro proveniente da
cota atribuida & DGRV, como organizacio destinada ao fomento e cria-
¢@o do cavalo componente da CCCCN, conforme estatui a Lei nimero
4.096/62, ja citada.

— De Campinas — provém de antiga fazenda de café, com suas
caracteristicas essenciais, a casa grande, as tulhas, os terreiros de seca-
gem, as casas de colonos, ocupa 4rea pouco menor que 300 ha, e tem
por missdo precipua, a criagio do PSI, visando a renovacio dos plan-
téis de reprodutores das outras Coudelaria. Complementarmente, devera
criar pequenas manadas de cavalos especiais destinados 2 montaria de
oficiais e, bem assim, fazer o fomento da criacdo, atendendo pequenos
criadores, mediante a inseminacdo dos ventres que trouxerem ao Esta-
belecimento para cobertura, desde que éstes animais satisfacam deter-
minadas condicoes de tipo e o proprietirio se sujeite ao pagamento de
médica taxa de pensdo estabular do animal apresentado.

A derrubada dos cafézais e o plantio de gramineas nos pastos de
terras esgotadas — o que provoca manchas de esterilidade, e, por outro
lado as enxurradas que correm das estradas asfaltadas que atualmente
cercam a gleba, tem produzido fenémenos de erosdo que, inclusive, esta
afetando a continuidade das pastagens e, até mesmo, dado lugar a alguns
acidentes na criacio dos potrilhos nascidos no Estabelecimento. Isto
implica em dizer que a Coudelaria tem que ser submetida a um plane-
jamento de irrigacio artificial, de modo que na época das sécas sejam
restaurados os pastos, replantados e irrigados convenientemente, para
que, na época das chuvas o tapéte de grama proteja corretamente
a inclinacdo natural que apresentam de campo de vale, como sao 0s
que ali apreciamos, Nao obstante ésses importantes trabalhos, que, to-
davia jA estdo em curso de execucdo, a criacdo continua e anualmente
a Coudelaria apresenta, em Sido Paulo, alguns esnécimens, na Exposicao
Leildo do Jockey Club Paulistano, que por vézes atingem boa cotacao,

mercé das oOtimas correntes de sangue t--n--:ilidas pelos selecionados
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garanhoes do Estabelecimento que, embora cercado de Haras de elevado
gabarito, nao so6.pela selecio e origem dos reprodutores, como pela
exceléncia das instalagbes que néles se verificam, goza ainda de elevado
prestigio. : 4 ; ]

5 — SINTESES CONCLUSIVAS

12) A regido Sul de Mato Grosso, constituida a Leste por campos
gerais que se debrucam sobre a calha do Rio Parani, tem semelhancas
fisiograficas e 'de habitos com o Rio Grande do Sul e, por isso mesmo
o cavalo ainda encontra fortes razoes para sua existéncia, sua criacio
melhorada e sua ampla aplicacdo. A parte Oeste, do Pantanal, apresenta
um tipo de animal adaptado & incleméncia climética dominante e descen-
dente das montadas dos antigo$ Guaicuris que, por seu tivo raquitico
e degenerado s6 pode ter aplicacao aos transportes militares em condi-
coes muito especiais e precérias.

22) O cavalo do Sudeste Mato-grossense é um cavalo grande, forte
e francamente utilizdykl para fins militares. As manadas sio numerosas
e a demanda estd interessando os criadores, particularmente na venda
de potros até 2 anos, operacio que lhes faz diminuir o sriscos de perdas
na doma e castracdo, como diminui o uso dos campos pisoteados pelos
eqilinos adultos.

3%) Em Sao Paulo predomina o cavalo de qualidade, o rebanho
eqiiino do Estado, sensilvemente menor gue o de seu visinho de além-
Parané, é econdémicamente muitas vézes mais valioso do que aguéle. Na
zona da_ Alta-Paulista e da Noroeste do Brasil, eriam-se bons mesticos
de uso geral.

42) As Coudelaria de Campinas e de Campo Grande estio apare-
lhadas para o cumprimento de suas missoes especificas, a primeira de
manter o plantel de sangue PSI necessirio 3 renovacao dos reprodu-
toras nas demais Organizacies da Remonta, a segunda, para a cria média
anual de 100 a 150 produtos de boa linhagem e recria até de 500 potros
destinados ao provimento da tropa, podendo mesmo aumentar ésse nu-
mero, se necessario se tornar. Também os Planos de Trabalho désses
Estabelecimentos entregues a Comandantes trabalhadores. empreende-
dores e capazes, permitem prognosticar realizagbes de crescentes me-
IThoria na implantacio de infra-estruturas adequadas & consecucdo de
seus objetivos de prover a Cavalaria brasileira de cavalos A altura das
gloriosas tradicbes da Arma de Osoério.

4 L)

L 1
. s 0+ e

NOTA DA REDACAO — O rebanho egliino brasileiro estd est o pelo
Servigo da Estatislica.da Producio, em 83 milhdes de cabegas, correspondendo
a criacio brasileira A4 segunda no mundo, s6 ultranaﬁsa‘%_ pela da URSS. O wvalor
econdmico de fal rebanho atinge & ordem dos Cr$’ 290.500.000.000, ¢ a sua
disgtribuicio guantitativa pelas regides geogrilicas, 6 a seguinie: regilo SUL, 409
dos efetivos eqiiinos do pais; regiiio Leste, 28,5% ; no Nordieste 17% : no Ceniro-
-Oeste, 13% e no Norte, -apenas 1,5%. (BRASIL — 1960 — Ministério das Re-
lagGes Exteriores), . : 1




AS FORCAS ARMADAS DA REPUBLICA
FEDERAL ALEMA °

(BUNDESWEHR)

Ten-Cel OSNY VASCONCELLOS,
Oificial de EM

2 — ORGANIZACAO

A — ESTRUTURA

Conforme vimos na sintese histérica (1), houve grande preocupacio
por parte do govérno alemio em manter a BUNDESWEHR sob con-
trole do poder civil. E evidente a preocupacdo de impedir o ressur
gimento da versdo de que as f6rcas armadas constituissem um “es-
tado dentro do estado” ou entéo algo que lembrasse o antigo “slogan”
prussiano de que o estado estava “a servico de um exército”. As
atuais fércas armadas deveriam, por origem, defender “o direito e a
liberdade do povo alem@o e de seus coligados” e o atual soldado ale-
mio € encarado, com seus direitos e deveres, como “um cidaddo em
uniforme”. Existe mesmo no Parlamento uma Comissio de Defesa
que, entre outras atribuigdes, toma a si a tarefa de controlar os direitos
fundamentafs do soldado garantidos pela constituicio. Assim cada mi-
litar, sentindo-se injusticado ou prejudicado em seus direitos, poderd
dirigir-se imediatamente a essa Comissdo sem passar pela via hierdr-
i quica. O préprio Estado-Maior da Bundeswehr nio passa, como vere-
mos adiante, de uma subsecdo do Ministério da Defesa. Coerente com
o que foi explanado, & testa déste ministério estd um civil, parlamentar
‘ pertencente ao partido no poder (CDU — CRISTHLICHE DEMOKRA-
TISCHE UNION = UNIAO DEMOCRATICA CRISTA)

Decidida a criacdo das novas Forcas Arma.das em 1956 foi criado
inicialmente no Parlamento uma “Comisséo de Selecao do Pessoal”
Esta Comissao visava lancar méao para constituir o nitcleo inicial da
Bundeswehr, dos ex-componentes da Wehrmacht. E evidente a impos-
sibilidade de organizar uma forga armada alemi com pessoal que néao
houvesse pertencido & Wehrmacht, extinta 11 anos antes. Lembramos
que na Segunda Guerra n&o houve aleméo, que néo tivesse sido mobi-
lizado, exceto naturalmente os refugiados, presos ou internados em

(1) (“A Defesa Nacional”, n. 599, Jan/Fev 65, pags. 21 e segs.)
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pais estrangeiro. Assim a Comissdo de selecdo tratou inicialmente de
escolher os chefes para a Bundeswehr. Para isso estudou cuidadosa-
mente o dossié dos generais e alguns coronéis fisica e mentalmente
aptos. Estes, uma vez aprovados, foram entao convidados a constitui-
rem a cabeca da Bundeswehr. Entre éles aceitaram o convite os ex-
-generais SPEIDEL e HEUSINGER. O primeiro foi durante a guerra
krilhante oficial de EM sendo, como general, chefe de EM do Grupo
de Exércitos (Franca — 1944) comandado por ROMMEL. Comprome-
tido, como seu chefe, no atentado contra itler de 20 de julho de 1944,
Speidel foi destituido e préso, escapando afortunadamente da péna
capital antes da rendicdo alema. O segundo fazia parte do OKW
(OBERKOMANDO DER WEHRMACHT = Supremo Comando da
Wehrmacht), chegando a ser ferido pela bomba detonada pelo Coronel
Conde STAUFFEMBERG no QG de Hitler na Prussia Oriental. Mais
tarde caiu no desfavor de Hitler por suspeita de ligacdo com os cons-
piradores conseguindo sobreviver milagrosamente. QOutro escolhido foi
0 General WESTPHAL que foi E-3 do Africa Korps de ROMMEL e pos-
terioromente chefe de EM do Marechal RUNDSTEDT, Comandante-em-
-Chefe da frente Oeste durante a contra-ofensiva das Ardenas em de-
zembro de 1944. Siegfried WESTPHAL, conforme nos declarou pes- -
soalmente, declinou do convite por discordar da estruturacdo da Bun-
deswehr, preferindo permanecer na vida civil.

Selecionados pela Comissdo parlamentar um nicleo de generais e
coronéis, sob a direcdo de SPEIDEL e HEUSINGER reuniram-se em
comissoes, para, por sua vez, selecionarem os demais ex-oficiais candi-
catos. Estas comissbes compostas de 3 membros, sendo um obrigato-
riamente um psicélogo que podia ser civil, escolhia os candidatos le-
vando em consideracdo o cardter, espirito, satde, folhHa de servico
principalmente na guerra e condigbes de familia. O cariter e o espi-
rito eram avaliados pela Comissao através das respostas a um ques-
tiondrio constituido de 25 perguntas formuladas pelo psicélogo. Os
oficiais oriundos das SS (STURMSTAFELN = escalfes de ataque)
ropa partiddria empenhada em operacoes reforcando o exército, eram
julgados por uma Comissdo constituida por 5 membros. E ébvio que
esta selecdo visava o fator politico tendo em vista a nova mentali-
dade, particularmente quando se tratava de ex-SS. Pareceu-nos entre-
tanto que a proporcao de ex-SS na Bundeswehr € diminuta. Segundo
informacGes do lado ocidental existe grande numero déles também no
NVA (NATIONAL VOLKS ARMEE — Exército Nacional popular) da
Alemanha Oriental.

-As comjssc')es acima preencheram dessa maneira os postos de Ca-
pitdo a Tenente-Coronel. A formacdo dos jovens oficiais da Bundes-
wehr € feita de maneira diferente da nossa. Alids, tradicionalmente, o
Exército alema@o sempre formou seus oficiais de maneira descentra-
lizada, ao contrdrio da maioria dos paises que possuem uma unica e
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- sempre tradicional escola de formacdo de oficiais como West Point,
~ St Cyr ou Sandhurst. Abordaremos o problema em outro capitulo.

Adiantaremos apenas que o atual oficial alem#@o é formado inicial-
_:' mente na tropa (como recruta), na Escola da Arma a que pertence e

puma das trés Escolas de Oficiais que éle freqgiienta alternadamente
durante a sua formacgfo. Assim em 29 meses o candidato a oficial fre-
gilenta : a tropa como soldado indo a seguir para a Escola da Arma
de onde retorna & tropa como monitor (cabo ou sargento), voltando a
Escola da Arma de onde vai mais tarde para uma das Escolas de
oficiais onde é promovido a cadete de 1° grau e finalmente a 2° Te-
nente. ,

A dualidade de origem dos oficiais, apresenta no momento curiosa
anomalia na Bundeswehr. Existem dois tipos de oficiais: os mais

~ antigos, remanescentes da Wehrmacht e portanto ex-combatentes e
. o0s jovens formados pela Bundeswehr a partir de 1956, Os primeiros
ocupam o0s postos de capitdo para cima. Os segundos sio 0s jovens
: tenentes dos quais agora os mais antigos est@o atingindo o pésto in-
i termedidrio. Entre .os mais modernos do primeiro grupo e os mais
~ antigos do segundo hd uma diferenca de idade superior a 10 anos.
E Este hiato é visivel e constitui sério problema, pois é evidente a dife-
renca de mentalidade existente entre os dois grupos e seus latentes
conflitos o que € motivo de preocupacbes para os chefes da Bun-
deswehr. Ouvimos algumas queixas dos “antigos” de que os “jovens”
querem ser independentes ndo aceitando sua experiéncia de veteranos

da guerra. Quanto aos “jovens”, o que é compreensivel, acham os an-
' tigos ultrapassados e as vézes reaciondrios face as novas idéias e

r__ mentalidade.

B Assim nas meédias de idade dos oficiais anotamos a seguinte esta-

l.:. tistica :

% CINOERIS ' i3 S s s entre 52 e 65 anos
GO ORI I Sl N entre 48 e 52 anos
Tenentes-Coronéis ................. entre 46 e 50 anos
Majores ........... A A e, S entre 40 e 49 anos
CRDIERRR . e e s e w e L entre 38 e 49 anos

Entre os capitdes existem atualmente 10 por cento da nova geragéo,
isto €, de 30 anos para baixo.

Quanto & origem social dos “jovens” oficiais ¢, segundo estatistica
feita entre éles e os atuais cadetes, a seguinte :

20% — filhos de funciondrios publicos ;
18% — filhos de comerciantes ;
15% — filhos de empregados da industria e comércio;

e i e T R T P e L




" WW'%@&%W

16 . A DEFESA NACIONAL No 602 |

10% — filhos de operérios ;

9% — filhos de engenheiros, médicos e advogados (profissGes
liberais) ;

6% — filhos de agricultores ;

5% — filhos de oficiais;

17% — filhos de outros profissionais.

E interessante frisar, para estabelecer paralelo, que na REICHS-
WEHR (década de 20), um térgco do corpo de oficiais procedia de fa-
milias tradicionalmente militares e outro térgco de familias de funcio-
narios publicos.

No antigo exército imperial predominava dbviamente no corpo de
oficiais a nobreza. Os aristocratas destinavam-se fradicionalmente em
principio &s armas de Infantaria e Cavalaria. Aos burgueses foi per-
mitido no inicio do século XIX ingressar no Exército mas somente
nas armas entio chamadas técnicas: Artilharia e Engenharia. Mas
ainda no século XIX desapareceram estas restricdes.

Os sargentos e suboficiais da Wehrmacht também foram aprovei-
tados em grande escala. E notdvel a sua eficiéncia e grau de cultura,
estando aptos a desempenhar funcdo de oficial subalterno inclusive
comando de pelotéo.

B — O MINISTERIO DA DEFESA

Existe nas atuais Forcas Armadas alemfes uma integracdo com-
pleta das trés armas. Exército, Marinha e Aerondutica formam um
todo representado pela Bundeswehr. O “landser” (pracinha), o sol-
dado da Luftwafie e o proprio marinheiro intitulam-se, antes de no-
3 mear sua forca, membros da Bundeswehr. Alguns exemplos objeti-
b vos: a Escola de Estado-Maior (FUHRUNGSAKADEMIE DER BUN-
DESWEHR =— Academia de comando da Bundeswehr) € conjunta as
trés forcas. Numa enorme drea com varios prédios trabalham irma-
nados oficiais do Exército, Marinha e Aeronautica que somente se se-
ke~ param para as aulas especializadas. Cultura geral, conferéncias, lin-
guas, etc., sdo ministradas em comum. No refeitdrio, sala de recrea-
Goo, esportes e nas atividades sociais hd perfeita integracdo. O co-
mando € combinadp. A administracdo, assisténcia sanitdria é con-
i junta. Na formacéo sanitdria da Escola hd enfermeiros e enfermeiras
I envergando o uniforme das trés forcas. Os hospitais de guarnicéo
|4 sio da Bundeswehr. Os médicos e pessoal estdo divididos proporcio-
nalmente entre as trés armas. O apoio administrativo em tempo de
paz é da Bundeswehr portanto comum ao Exército, Marinha e Aero-
ndutica. Enfim, existe uma completa unido e nao ouvimos objegdes
nem observamos desvantagens neste estado de coisas.
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artido no poder.

1 Ap6s uma longa gestdo de FRANZ JOSEF STRAUSS, o arreba-
hdo impulsivo e muito discutido lider democrata-cristdao bdvaro e ex- -
:-tenente de artilharia antiaérea (FLAK) da Wehrmacht, assumiu a
‘pasta o sereno e frio alemdo do norte (natural do Estado de SCHLES-
. WIG-HOLSTEIN) KAI-UWE VON HASSEL. A saida de STRAUSS foi
~ precipitada pelo “affaire Spiegel” em que aquéle semandrio politico
‘hamburgués foi varejado pela policia por ter publicado matéria mi-
litar considerada sigilosa. Consta que a propria substituicdo de ADE-
- NAUER pelo Professor ERHARD na chefia do govérno néo foi alheia
2 éstes acontecimentos.

i O Ministério da Defesa se subdivide em 12 secoes civis e militares.
. Nio existe Alto-Comando auténomo. O comando e os Estados maiores
da Bundeswehr, Exército, Marinha e Aerondutica, bem como a Ins-
peciio Geral de Saude e o comando de Defesa Territorial sdo incorpo-
~ rados ao Ministério sob a forma de Divisdes e Subdivisdes dependen-
~ tes do Ministério e do Secretdrio de Estado. A frente das Fércas Ar-
. madas estd o General Inspetor da Bundeswehr que hierarquicamente
€ a mais alta funco militar. Atualmente a funcio é exercida pelo Ge-
- neral TRETTNER que hd pouco substituiu o General FOERSCHT.
Esteé ultimo, chefe de grande prestigio na Bundeswehr, exerceu como
- ultima funcdo na guerra o pdsto (como General-de-Brigada) de Chefe
de EM do Exército da Curlandia. Este exército ficou isolado em 1944-
-1945 pelos russos na peninsula de Curléndia na Letbnia e sdmente
capitulou depois da rendicdo total alemi. Seus componentes perma-
neceram 10 anos prisioneiros na Russia e pequena percentagem retor-
nou a Alemanha em 1955, entre éles o General FOERSCHT.

® O General Inspetor da Bundeswehr tem atribui¢cbes para dar em

5 nome do Ministro da Defesa, suas diretivas para os EM do Exército,

3 Marinha, Aerondutica, Inspecao Geral de Satide (que é comum as trés
forgas) e Defesa Territorial, no dominio do comando, organizacéo,
formacdo, equipamento e suprimentos.

| O comando do Exército é exercido através do EM do Exército.
i Ele, como 6rgao do Ministério de Defesa é simultineamente um EM
militar e uma divisdo déste ministério. Tampouco existe um co-
mando auténomo do exército. O chefe déste Estado-Maior é o Inspe-
tor-Geral do Exército e no momento € exercido pelo General DE MAI-
ZIERE, até hd pouco comandante da Escola de Estado-Maior da Bun-
deswehr (Filhrungsakademie). Este general de nome tipicamente
francés € descendente de familia de franceses huguenotes que emigra-
ram para a Alemanha no século XVII em conseqiiéncia das persegui-
¢oes religiosas. E muito eficiente e culto. Terminou a guerra no posto
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b de coronel chefe de EM de um Corpo de Exército. Passou dois anos
prisioneiro na Inglaterra. Na vida civil apds a guerra, foi gerente de
uma editéra musical em Hanover. E um eximio pianista tendo, como
comandante da Escola, dentro da prorrogagéo de cultura artistica
¥ que era realizada & noite, oferecido um concérto de pecas cldssicas aos
I " corpos docentes e discentes.

O Exército estd organizado em trés Corpos de Exército com seus
respectivos EM e elementos da reserva geral. Dispde de trés Escolas
de oficiais, de 13 Escolas das diversas armas com suas unidades de
instrucdo, trés Escolas 'de aviagio do exército, uma Escola de “Di-
.recdo Interna” e uma Academia de Comando e Estado-Maior.

Os trés Corpos de Exército estdo subordinados operacionalmente
uo SHAPE (QG Supremo da OTAN em Paris) e fazem parte dos dife-
rentes exércitos dessa coligacdo militar.

A aviacio estd dividida em Forcas Aéreas Tédticas (2 ATAF) em
apoio aos exércitos da OTAN. A Marinha constituida de unidades pe-
quenas, tém como missdao proteger o flanco N operando nos mares
Badltico e do Norte e nos estreitos da Dinamarca (SKAGERRAK e KA-
TEGAT). Esta missao especifica d4 4 Marinha alema uma organizacgio
& base de pequenas e velozes unidades de combate e principalmente
submarinos. Estes também s&o pequenos (cérca de 300 toneladas)
pois a pequena profundidade do mar Bdltico (média 100 m) ndo per-
mite operacdes com grandes submarinos.

As unidades de Defesa Territorial ndo estédo & disposigio da OTAN,
siéo de Ambito nacional e encarregadas da protecdo do interior e da
costa. Esta organizacio tem em vista garantir a liberdade opera-
cional das Forgcas da OTAN dentro do territério alemfo e para ali-
wvid-las das missbes que, por motivos de eficiéncia, ndo devem caber as
{orcas mdveis. Dela dependem 'os comandos das Regidoes Militares
{em numero de quatro), os EM de Defesa Territorial e os comandos
de guarnicio para fins de apoio administrativo.
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Existe também como organizagao para-militar a Policia de Pro-
tecio da Fronteira (KRENZSCHUTZ POLIZEI) que € entretanto su-
bordinada ao M'mtstf:rio da Justica. Ela faz a vigilancia face & fron-
teira dos paises da cortina de ferro, particularmente da Alemanha
Criental.
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. PFinalmente, 0 Ministério da Defesa e 0 EM da Bundeswehr obe-
m ao seguinte organograma :

comssio or peresa— CHANCELER FEDERAL |[—dncie ewcannesaco oa
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HAVIA PERIGO?,

Ten-Cel WALTER MESQUITA DE SIQUEIRA
Oficial de Estado-Maior

K Talvez muitos dos leitores ainda tenham no fundo de suas conscién-
~ cias, algumas perguntas a fazer, ligadas com o movimento revolucionério
~ de marco de 1964.

1 Talvez alguns ainda pensem: “Por que foi feita a revolugio? Havia
- perigo, realmente?”

Para que cheguemos a conclusiao de que estivamos ou ndo na imi-

néncia de sofrer um golpe de estado, por parte dos que ocupavam o

- poder, no inicio do ano passado, é preciso conhecer um pouco da técnica
~ comunista.

Vejamos, entao, alguma coisa sébre isto:

Quando Marx e Engels, os pais do comunismo viveram, no século
passado; na Europa se processava a revolucao industrial, isto &, os ho-
- mens passavam do artesanato quase que individual, para a fase da pro-
ducdo em massa, caracteristica da industria.

Era a época do liberalismo absoluto, o que quer dizer que o Estado
niao podia, nem devia, interferir nas atividades individuais, particular-
mente, no campo econdmico. Cada patrao fixava o salario dos empre-
gados, e 0 nimero de horas que cada um déles devia trabalhar. Os sin-
dicatos eram proibidos em alguns paises, e quando muito, tolerados em
outros.

Nio havia defesa nem protecdo para o homem que trabalhava para
ganhar o seu sustento e o de sua familia. Era a vigéncia da Lei do mais
forte.

Aqui vale notar que, além de Marx e Engels, também o Papa
Ledo XIII, em sua enciclica “Rerum Novarum”, criticou a concepcio
que vigorava e que regia as relacdes entre patrdes e empregados.

Hoje, todos nés sabemos que isto foi corrigido. O estado interfere
nas relagées econdémicas entre Capital e Trabalho.

Hoje, hd um salirio minimo. Hoje, os salarios.variam com as con-
dicoes de salubridade. - .
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Hoje, é obrigatério o pagamento de horas extréordinérias, quando
o trabalho tem que ser prolongado para além -das horas normais.

Pensarao os leitores, entdo nio hd mais razoes para o comunismo
cxplorar? '

Infelizmente, elas ainda existem, no campo das relacbes entre pa-
troes e empregados, na questdo do direito de propriedade e particular-
mente no que concerne as relacées entre nacoes desenvolvidas e subde-
senvolvidas.

Sob ésses aspectos convém aqui lembrar o que estd escrito na en-
ciclica “Mater et Magistra” do Papa Joao XXIII, sébre o trabalho no
campo:

“E indispensével que exista o empenho, sobretudo dos podéres pi-
blicos, em que nos ambientes agricolas se desenvolvam como convém,
0s servicos essenciais: estradas, transportes, &4gua potavel, instrucéo
técnica e profissional, meios recreativos e tudo que requer a casa rural
em elementos que proporcionem um nivel de vida digno. Sem o que,
o desenvolvimento econémico e o progresso vém a tornar-se impossiveis
cu demasiados lentos”.

E mais adiante diz Joao XXIII:

“A questdo social hoje é de dimensido planetaria, ultrapassando os
limites da luta de classes, proposta por Marx, em térno do direito de
propriedade, para ser formulada também em térmos de oposicio entre
paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, esta, em térno das disponibi-
lidades de &areas aproveitiveis econéomicamente e da entrada e saida de
capital estrangeiro”.

Assim sendo, fica demonstrada a existéncia de problemas a resol-
ver, fica patenteado o fato de que hd campo para os comunistas agirem.

Vejamos entdo como éles executam sua tarefa para a conquista do
poder e para o estabelecimento da ditadura do Partido Comunista.

Segundo os seus pontos de vista, as bases fundamentais da nossa
sociedade devem ser debilitadas e destruidas, as divergéncias existentes
devem ser agucadas e exacerbadas para se chegar i destruicio das re-
servas morais dos grupos e dos individuos. Tudo isto pode ser obtido
através de uma adequada aplicacio de procedimentos individuais e co-
letivos a cargo de especialistas, que atuam de forma padronizada.

Com a adocdo de idéias-férca o Comunismo se apresenta como dese-
jando lutar em favor de idéias e ideais aue sdo sempre bem recebidos
no seio da populacdo de qualquer pais, como por exemplo:

— libertagdo nacional;
— eliminacdo da exploracao estrangeira;
— desenvolvimento;
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— justica social;
— eliminacdo da corrupcéo.

Assim, um pequeno grupo de comunistas inicia suas atividades, vi-
sando ao dominio das massas, buscando a participacdo ativa de homens,
- mulheres e criancas, de acérdo com as respectivas capacidades fisicas
- e com o tipo de atividade exercida no grupo social 2 que perténcerem.

Sabendo os comunistas que a massa popular é constituida_pnf' trés
grupos:

— os que pretendem trangiiilidade e ordem, que sdo a maioria;

— 08 permanentemente descontentes, faceis de serem levados 2

subversdo, a minoria;

— os indiferentes e sem animo, que constituem um grupo reduzido;
passam éles a trabalhar no sentido de tornar concreto o conceito de Le-
. nine que diz: “ndo sdo as populacdoes que preparam as revolucoes, pre-
~ param-se as populacoes para fazé-las”.

Nesse sentido, o trabalho de infiltracio comunista, se faz, nos sin-
dicatos, nos meios estudantis, nos meios intelectuais e sobretudo na apa-
-relhagem governamental. :

Bsse é o caminho para a conquista da populacio que, se ndo é obti-
da com facilidade, é buscada pelo terror que, quando implantado, corta
a vinculacdo entre a populacdo e o govérno legal, criando inicialmente
a desconfianca e a indiferenca para chegar, até mesmo, a desobediéncia.

S s sl el L L

Os comunistas passam a executar entdo um duplo papel: aparecem
como vanguardeiros das mais profundas aspiracbes do povo, mas, ao
mesmo tempo, através dos seus camaradas, admiradores e inocentes
tteis, que ocupam func¢des no govérno, entravam e impedem que sejam
dadas boas solucdoes que possam vir a solucionar qualquer daquelas
aspiracdes. \

Em realidade, éles ndo querem dar solucio a coisa alguma, querem,
somente, ter o poder politico em suas maos.

Era essa a situagido nacional, no inicio do ano de 1964.

A maioria dos sindicatos e das organizacbes estudantis estava sendo
dirigida ou pelo menos secretariada por comunistas que para se eleger,
venciam pelo cansaco. Y

Nessas entidades, as eleicoes eram marcadas para um determinado
dia, suponhamos as cinco horas da tarde. Nessa hora, a sede da orga-
nizagdo estava cheia e havia, digamos 90% de profissionais ou de estu-
dantes ndo comunistas para 10% de comunistas.

Iniciavam éstes um trabalho de retardo. Cada um pedia a palavra
e pronunciava uma arenga qualquer para gastar tempo. As 8 horas da
noite mais da metade dos que la tinham ido para votar, ji havia aban-
donado o local e ido embora. O processo prosseguia até que os 10%
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de comunistas féssem maioria. Nesse momento, era iniciada a votacao,
da qual sempre resultava vencer a chapa que lhes era conveniente.

Quanto & administracdo piiblica, era notéria a fregiiente nomeacao
de vermelhos para funcies de chefia, particularmente, aquelas destina-
das a tratar de assuntos relacionados com pessoal.

E tivemos, principalmente, nas grandes cidades, greves por qualquer
motivo ou sem motivo algum, sempre nas horas de maior movimento,
buscando com isto, irritar a maioria da populacao.

Nos meios intelectuais, sob a capa da liberdade de pensamento, ho- |
mens que, por sua maior inteligéncia e cultura, tinham a obrigacio de
perceber que estavam servindo de instrumento, ao invés disto, se dei-
xavam levar e faziam cOro com as manifestacoes da extrema esquerda.
Algumas vézes por falta de percepcdo, outras por esnobismo, quando se
autoclassificavam como pensadores avancados.

No magistério médio e superior, o préoprio Ministério da Educacio,
infiltrado fortemente, editou cartilhas e livros de histéria do Brasil, com
a mais completa inversdo dos valores por nos consagrados.

O trabalho comunista era intenso e se realizava em todos os seto-
res. Até mesmo dentro das Fércas Armadas era procurado a todo o
custo promover o fotal desentendimento entre oficiais e sargentos.

Sabiam éles que quebrada a hierarquia, viria a indisciplina e com
ambas a destruicio das Foércas Armadas, que representavam o maior
cbsticulo as suas pretensdes de poder.

Os leitores devem se lembrar da insurreicio de Brasilia.

' Portanto, é fora de divida. Havia muito perigo de o Brasil passar
a uma forma de govérno ndo democratica hA um ano atréis.

Talvez agora, diante da explicacdo anterior, tenha se formulado nas
suas mentes uma nova pergunta:

Como o Exército percebeu tudo isto? Nas vésperas da revolucio?

Os Exércitos de hoje por forca do progresso realizam atividades de
maior transcendéncia, exerceém influéncia em assuntos econdmicos e de
politica interna e internacional, participam de problemas industriais, de
cbras de engenharia e da resolucao de problemas de tdda ordem.

O Exército Brasileiro acha-se distribuido por tédo o Territério Na-
cional, atuando como elemento de integracdo, seja pela cooperacio no
desenvolvimento sdcio-econémico das regides onde estio sediadas suas
organizacoes, seja pela criacio de uma consciéncia civica nos cidadaos
que devolve & sociedade apds a conclusdao do servigo militar.

O crescimento vegetativo da populacido, a ampliacdo das nossas pos-
sibilidades industriais, os nossos problemas de transportes provocam
alteracoes na estrutura do Pais, com repercussio no campo militar.

A luta pelo bem-estar, as reivindi_cgﬁés sociais das classes mais
baixas, o nacionalismo e a campanha confra o subc}esenvoivimento em




‘que ainda nos encontramos sdo elementos que trazem 2 tona as contra-
‘dicbes existentes em nosso Pais, prestando-se, portanto, a4 propaganda
dos comunistas que, com habilidade, procuram manter agucados os pon-
- tos de friccao existentes ou sendo criar novos, quando aquéles sao ul
~ frapassados ou nio possuem suficiente calor explosivo.

Isto posto, é evidente que se tornam necessérias, ndo s6 medidas de
'.seguranca para o regime, mas também e principalnlente, é preciso. desen-
‘cadear uma campanha de esclarecimento nacional, quanto as finalidades
do comunismo, seus objetivos, sua forma de atuar para que se possa
chegar 4 sua neutralizacao.

De ha muito que o Exército sabe que essa neutralizacio sé é possi-
“vel através da crenca geral de que as conguistas humanas, mesmo no
~ campo econdmico, podem ser realizadas sem deslocamento para a ex-
~ trema esquerda.

Assim, mediante um permanente estudo da situacao brasileira e uma
andlise continua da conhecida técnica comunista, aplicada aos proble-
- mas nacionais, ndo nos foi dificil verificar a tendéncia do govérno
anterior.

Era visivel o desinterésse do Executivo no sentido de diminuir o
grau de agitacao publica, era claro que a autoridade federal nao queria
~ ver o perigo que corriam as propriedades publicas e privadas, era evi- A

cente a conivéncia dos que exerciam o poder, no sentido de alterar os ]
- preceitos constitucionais que se opunham 4s suas tendéncias, era trans-
parente o seu trabalho no sentido da quebra da hierarquia e da dlSCl-
plina, em todos os setores da atividade.

Tanto isto estava sendo observado e analisado, que, em 1962, numa
conferéncia para militares, foi abordado o art. 5° da Lei n. 1.802, de
janeiro de 1853, que define os crimes contra o Estado e a Ordem Poli-
tica e Social, que considera crime:

“Tentar diretamente e por fato mudar, por meios violentos a Cons- e
tituicdo, no todo ou em parte, ou forma de govérno por ela estabele- !
cida. '

“Pena: reclusao de 3 a 10 anos aos cabecas e de 2 a 6 anos aos de- j
mais agentes, quando ndo couber pena mais grave. J

“Pardgrafo tnico. A pena serd agravada de um térco quando o '-@
agente do crime for o Presidente da Republica, etc.”

Assim, a revolucdo de 31 de margo, ndo foi uma acdo isolada e in-
tempestiva, tudo foi feito para recolocar o govérno de entio na linha :
constitucional, i

Nao foi possivel fazé-lo. Os comunistas do govérno de entdo sabiam [
 que estavam sendo observados e analisados, sabiam que as Forcas Ar- -

madas e a maioria do Pais ndo estavam de acordo com uma forma de }'
govérno inconstitucional: Sabiam disso. 3
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Tanto que, no més de marco de um ano atréas, éles tentaram violen-

~ tar os acontecimentos e conduziram uma sucessio de fatos, destinados

a promover a decisdo final.

Quero me referir ao comicio do dia 13, em frente & Estrada de
Ferro Central do Brasil, ao lado do Ministério da Guerra. Era uma {en-
tativa de coacdo ao Exército, visava a demonstrar que os militares esta-
vam errados, que o povo estava em uma linha diferente.

O comicio terminou, sem que déle resultasse a exaltagdo que espe-
ravam déle decorreria.

Poucos dias depois, houve a revolta dos marinheiros.

Apesar de nela terem ocorrido, pelo menos diversas transgressoes
disciplinares, que sdo passiveis de punicdo, ndo houve a aplicacio dos
Regulamentos Disciplinares que regem a vida dos quartéis, por ordem
direta da Presidéncia da Reptblica.

Finalmente, na noite de 30 de margo, foi realizada a reunido no Au-
tomével Clube. Uma homenagem dos sargentos ao Presidente foi trans-
formada numa violenta manifestacéo.

Quem, assistiu o espetiaculo in loce ou pela televisio, ficou estupe-
fato de ver o proprio Presidente, sem demonstrar o menor respeito pelo
cargo que ocupava, e sem exigir dos demais a consideracio devida a
majestade da func¢do de primeiro mandatario, repito, ficou estupefato
com a sua exaltacdo, o seu nervosismo, o descontréle de que estava
possuido.

‘Era visivel que estava sentindo a proxxmldade do fim. E estava
certo. Era o fim. O dia 31 de marco amanhecia.

E dirdo entdo os leitores, se éles dominavam o govérno, porque nuo
reagiram ao 31 de marco?

Reagiram sim. Tentaram fazé-lo. Mas ndo foram bem sucedidos.

Sendo vejamos. Logo que chegaram noticias do movimento de tro-
pas de Minas Gerais, rumo ao Rio, o I Exército foi mobilizado e a tropa
foi mandada para dominar os pontos de chegada & antiga capital. As
estacbes de radioemissdo foram ocupadas, e os discursos destinados a
inflamar a massa foram se sucedendo sem atingir os objetivos desejados.

Além da Serra das Araras, houve o encontro das tropas. E o que
sucedeu? k

Os oficiais e os sargentos do I Exército ndo podiam estar de acérdo
em lutar pela indisciplina, nio podiam dizer nada aos seus soldados, nem
mesmo a si proprios® nada que os levasse A exaltacdo para lutar até a
morte. Nao havia valores morais a serem defendidos. Estes estavam
todos com as forcas que vinham de Minas e Sao Paulo.

A confraternizacdo era o que tinha que ocorrer, como sucedeu. Era
um s6 Exército Brasileiro, um sé ideal de brasilidade e ndo podia haver
luta. Mais uma vez se tornou evidente a unido entre as Forcas Armadas.

Sem o apoio dos militares e sem o apoio da populacdo, os chefes
fugiram e foram para o Rio Grande do Sul
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.~ Tentaram, em. Gltima instéincia, inflamar a boa gente gaucha e ndo
0 conseguiram também.
~ Nada mais a fazer, sendo o exilio.
f A reacdo que houve foi a do povo e a de suas Fércas Armadas
~ que repudiaram, desprezaram os homens que nos queriam impor con-
dicoes de vida nao democraticas, um regime que nio d4 ao homem a
. hierarquia primordial que lhe corresponde, um %istema que desconhece
~ a dignidade suprema da pessoa humana e que restringe indevidamente
4 liberdade.

E hoje comemoramos o aniversirio da revolucdo.

E licito perguntar: o que pretendem os revolucionirios?

Um Brasil grande, feliz, digno do esférco dos nossos antepassados
que no-lo legaram, cheios de esperanca no futuro.

A tarefa é imensa. Estavamos habituados a governos paternais,
onde dominava o favoritismo e a protecdo. Estamos fazendo o possivel

5

para dar validade & expressdo de que todos sdo iguais perante a Lei.

Com menos de um ano de exercicio, o govérno da Republica ja
marcou sua personalidade, tracou diretrizes mos campos econdmico,
administrativo, social e politico, e as estd seguindo sem se preocupar
com obter popularidade, adotande medidas nem sempre simpéticas, mas
coerentes com as diretrizes que adotou e convicto de que elas conduzi-
rdo aos resultados por todos nbs almejados, '

Julgamos que conseguird concretizar as metas escolhidas.

No campo da administracao ptiblica, promoveu um forte atague a
corrupcao que o dominava, exigindo de todos muito trabalho e serie-
dade no desempenho da funcao.

Hoje ha seguranca para quem trabalha.

Nio ha mais greves sem raziao ou com razbes obscuras de natureza
politica ou ideolégica. O trabalho se processa seja no campo estatal seja
no privado, com condi¢oes normais, de entendimento entre os que déle
participam.

No campo politico, o govérno pugna pela realizacdo das reformas
necessirias & estrutura do Pais.

O Poder Legislativo foi mantido na posse integral de suas prerro-
gativas. A oposicdo, necessaria ao debate democratico, existe e se rea-
liza livremente,

Procura-se agora uma valorizacio dos Partidos Politicos. E desejo
de todos vé-los mais expressivos, mais representativos de uma linha dou-
trindria. £ preciso que em futuro nao muito longinquo nés possamos
vir a votar nos candidatos de um Partido, ndo linicamente pela expres-
sdo pessoal do homem, mas principalmente pelo programa do Partido,
que o escolheu como candidato. _

Ainda no setor dos Partidos, a despeito da dificuldade de o conse-
guir, é necessiria a certeza de que éles deverao impedir, em suas filei-

\
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ras, o ingresso de candidatos & carreira politica que nao pautem sua
vida publica pela seriedade, a despeito do nimero de votos que even-
tualmente possam trazer para o Partido.

_ Temos que pugnar para tornar nula a presenca de aventureiros na
i carreira politica.

Ela deve ser dignificada como de fato merece.

No campo econdmico, talvez o mais sensivel, os esforcos estio sendo
gigantescos.

O combate & sonegacdo, ao lucro extraordinario, & ganfncia, estd
] sendo travado. Os resultados ainda ndo estdo nitidos, mas virao integral-
.: mente por certo.

A distribuicao da riqueza e da propriedade visa a que todos devem
| possuir algo de seu. E aqui poderiamos aproveitar o que disse FULTON
. SHEEN:

. “Ha trés solugdes possiveis para o problema da propriedade. Con-
sideremos os bens como ovos e os individuos como cestas.

Uma solucdo é pér todos os ovos em algumas poucas cestas, como
na doutrina capitalista; outra, é fazer uma omeleta com todos os ovos,
de modo a que nao pertencam a ninguém, como no comunismo.

A 1ltima solucdo consiste em distribuir todos os ovos pelo maior

numero de cestas, que é a solucdo da Igreja”.
: A revolucdo busca o equilibrio nas relagdes entre os homens, entre
N éstes e o Estado, entre as diversas regioes do Brasil, e, no eampo inter-
bk racional, entre o nosso Pais e os demais, todas sujeitas aos mesmos pe-
rigosos desnivelamentos.

O que a revolucdo pretende é um Brasil Grande.

0 que nds brasileiros pretendemos é um Brasil gigantesco.

Ha portanto identidade de pontos de vista e de objetivos. Mas, isto
ndo é suficiente, s6 o anseio nao basta, é necesséria total congregacao
de esforcos.

: Agora que sabemos que nio cammharnos para nenhuma extrema,
agora que estamos convictos de que todos desejamos tudo de bom para
o Brasil, podemos deixar de lado as pequenas disputas, normais em
todos os grupos sociais, para nos unirmos nesta arrancada em busca do
almejado bem estar. .
i De todos nés, governantes, politicos, industriais, comerciantes, pa-
!.. iroes, empregados, civis e militares, adultos, velhos, criancas ou jovens
a Nacdo espera um esforco supremo que nos conduza a p051gao de Pais
desenvolvido.
Se conseguimos nos livrar do comunismo, poderemos muito mais fa-
cilmente nos desquitar do subdesenvolvimento.
Para isso é bastante que nos dediquemos s nossas tarefas, que fa-
camos o melhor, dentro das nossas atribuicoes.
. A Pétria nos agradeceri e atingird as proporcdes que nos sonhamos
K ela viria a ter um dia.




COMANDO E LIDERANCA

Dr. ANTBNIO MARQUES,
Juiz Auditor da 9% RM.

Sao dois aspectos de indiscutivel importdncia para as forcas ar-
madas: o comando e a lideranca.

1. O comando decorre de um imperativo legal, de um principio
de hierarquia e subordinacéo, impoésto por uma determinacdo de
ordem juridica, que deve ser acatado e reconhecido, sob as penas da
lei. O préprio Cédigo Penal Militar impde sancdes & quebra désse
principio da hierarquia e subordinacéo.

Tal principio comeca no pdsto mais alto da hierarquia militar,
que € o Presidente da Republica, por férca dos arts. 87-XI e 176 da
Constituicio Federal e vai descendo ao udltimo da escala. O exercicio
do comando decorre de preenchimento de determinados requisitos.
A investidura inicial exige, quase sempre, maiores solenidades, como,
por exemplo, ao aspirante, ao soldado etc.. Nos postos subsegiientes
ou intermedidrios, quase sempre o fator preponderante € a mera de-
corréncia de tempo de servico, suficiente para criar direito & promocéao.
A nao ser em casos especiais, como o Curso Especializado, o Curso de
Estado-Maior etc. .

A promocao nada mais € que a ascensdao a um escalio superior de
comando.

A decorréncia de um tempo de servigo minimo, sugére que, em
tal interregno, o militar adquiriu experiéncia e cultura suficientes para
qualifica-lo a um mister mais elevado.

2. Jd a lideranga é uma questdo de fato. N&o decorre de qual-
quer principio ou ordem escrita. Seu fundamento é estritamente
moral. N&o é imposta ou ordenada de fora para dentro, mas o ho-
mem, que, no seu intimo, impde a si préprio essa autodisciplina e
essa norma de conduta em obediéncia a uma hierarquia espontanea-
mente delineada. A lideranca ndo possui cédigos nem regulamentos.
A subordinacdo aqui é essencialmente natural e ndo imposta. Sua
violagéo, diante disso, ndo merece qualquer sancao, a ndo ser de ordem
moral.

3. Como aparecem e se firmam os lideres?

Ji é uma pergunta um tanto. complexa. Em todos os agrupa-
mentos humanos, mesmo os menores, facilmente se pode apontar
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aquéles que guiam as correntes de opinido e aos qué.is a comunidade
acompanha. Parece que os lideres s&o geracOes espontineas, que
surgem, para atender a uma necessidade social.

4. De fato, os homens, vivendo em comunidades, como séres
gregdrios, estdo presos a diversos circulos de interésses: haja vista,
por exemplo: o Circulo Familiar, que envolve os que se acham vin-
culados por lagos de sangue ou afinidade; ésse prdprio circulo fami-
liar abrange uma série de camadas, geralmente conforme o grau de
parentesco, sendo mais estreitos e fortes os lagos de vinculagao,
guanto mais préximo o parentesco, e mais frouxos &4 medida que se
afasta, até sua diluicdo total; temos o Circulo Profissional, que apro-
xima os que se dedicam ao mesmo ramo de atividade, fazendo-os so-
liddrios na defesa e na reivindicacdo de interésses comuns; hd o Cir-
culo Comunitario, também abrangendo varios raios de acéo, concén-
tricos, tais, por exemplo, os de cidade, de Estado, de Nacionalidade
etc.. Cada um de nds estd vinculado a varios désses circulos de inte-
résses: Tal ou qual cidaddo, por exemplo, tem seu circulo familiar;
sendo militar, estd integrado na atividade da caserna; € natural de
Niterdi, pelo que se sente mais proximo dos fluminenses, especial-
mente os naturais de sua cidade natal; sendo brasileiro, estd soliddrio
com todos os brasileiros, onde quer que 0s encontre.

5. Cada um de fais circulos, supbe uma lideranca distinta.
O Chefe da familia, é o lider nato de sua familia. Se esta se agrega
numa especie de regime patriarcal, ipso facto, cada chefe de familia
agregada abdica de uma parcela de seus direitos de lider, em favor
do Pater comum.

O Chefe de familia, sendo lider de sua familia, pode nédo sé-lo de
seu partido politico, ou de sua comunidade religiosa, perante as quais
éle admite e reconhece outra lideranca.

6. Hd campos favordveis e desfavordveis a ecloséo de lideres.

Haja vista, por exemplo, nas profissdes chamadas liberais: ai, a
despeito de preconceitos e tradigbes, o homem que possui realmente
capacidade e qualidades positivas, triunfard fatalmente e, querendo,
poderd tornar-se um lider, independentemente. de sua origem. Temos
grandes exemplos disso na profissdo juridica, seja de advogado, de
magistrado ou de Ministério Piblico,

Aj prevalece a livre competicdo, em que cada qual esgrima a es-
pada do valor pessoal.

7. "Outras profisgdes hd, em que, devido a um regulamento . dis-
ciplinar mais rigido, as hierarquias sédo mais rigorosamente formali-
zadas, e a geracdo espontdnea dos lideres é dificultada. E o que
ocorre, por exemplo, na profissdo eclesidstica, especialmente catdlica
romana e na profissdo militar.

Nesta, ha uma presuncao de que a lideranca de direito (decor-
rente do pdsto ou graduagﬁo)."__t':prresponde a lideranca de fato: em
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lros térmos, a lei impde a correspondéncia entre o comindo e a
ranca. :

i ﬁomando — nao pressupde, necessariamente a lideranca. E uma
. Assim, enconframos, quantidades de conlandantes, em _todos

o escalGes, alguns dos quais de excelente formacdo cultural ‘e pro-
fissional, mas mediocres lideres. E como a lideranca é um impera-
fivo sccial, ocorre que a comunidade (no caso a Unidade Militar) ndao
- encontrando no seu comandante qualidades de lider, vai procurar a
lideranca noutra pessoa, muitas vézes a menos indicada, ocorrendo,
. destarte, um dualisnio, &s vézes conflitante e irreconcilidgvel, com
- reais prejuizos para a ordem, a disciplina, a formacio e a produtivi-

8. Entendo que é de importancia para as forgas armiadas, ésse
- problema.

Seu objetivo ideal sera identificar, o quanto possivel, o comando
com a lideranca; comandante, que ndo for o lider de sua unidade, ja-
mais serd um comandante completo: cabelhe mais o titulo de Man-
~ dante: éle apenas mandard; serda obedecido, mas obediéncia coercitiva,
imposta, obrigada; nao aquela obediéncia espontdnea natural e que
leva o subordinado a extremos de sacrificio, com sorriso nos labios,
que faz do comandante um idolatrado, um amigo, um companheiro
mais velho e mais sabio.

9. As conseqiiéncias do fato, entretanto, sdo ainda mais profun-
das: numa unidade militar, como ja foi dito em relagdo a outras co-
munidades, ha também circulos concéntricos de comunidades de inte-
résses: hd, por exemplo, o dos sargentos, ha o dos tenentes, hd o dos
oficiais superiores. Quanto mais numerosa a unidade, maior a sub-
divisao désses circulos, maior o numero déles hd e mais diluida é a
lideranca do comandante supremo, com 0 conseqiierite reforcamento,
na ordem inversa, das liderangas dos grupos e subgrupos.

10. Em tais circunsténcias, ji4 possuindo uma formacao pessoal
sObre o assunto, ou quando menos nogoes, procurard o comandante
chamar a si ésses lideres da sua unidade. Com isso, ndo s6 estard
fortalecendo sua autoridade, como dando uma solucdo natural a uma
questéio de fato e escolhendo o caminho ideal para a administragdo
e 0 rendimento de seus comandados.

Jamais, a nao ser em casos excepcionais, deverao ser, por exemplo,
desprestigiados ésses lideres de grupos: o circulo de seus liderados
entrard em solidariedade com éle, criando, pelo menos, um ambiente
de mal-estar desnecessario.
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11. Jdé sabendo da fatalidade da existéncia de lideres de grupos,
ao comandante, entdo, cabera analisar seus subordinados, encontrar
0s mais bem dotados e mais aptos e encaminhd-los a uma posicdo de
lideranca. Inclusive poderi ser o recurso inteligente e hébil, para
destituir da lideranca, elementos inconvenientes e incompativeis com
a boa ordem e a disciplina militar.

Muito embora néao seja cabivel formar lideres mediante Instrucio,
serd possivel, através de uma Educacido adequada, estimular os lideres
em potencial e até criar ambiente propicio ao surgimento de novas
liderancas.

Tenhamos sempre em mente que: a lideranga € uma necessidade
social imperiosa; néo hd comunidade, nem mesmo a militar, sem I1i-
deres; a verdadeira lideranca jamais podera ser imposta; e, finalmente,
o ideal, sob o ponto de vista militar, serd identificacao da lideranca,
na pessoa do comandante.

GUERRA DO PARAGUAI

A Subsecdo Comercial da Biblioteca do Exército
possui & disposicio dos interessados a monumental obra
do Gen Augusto Tasso Fragoso, ‘“Histéria da Guerra
entre a Triplice Alianca e o Paraguai”, revista e anota-
‘da pelo Ten-Cel Francisco Ruas Santos.

5 volumes — 3.228 paginas — 96 mapas.
. Preco: Volumes e mapas — Cr$ 3.000,00.

Capa colecionadora de mapas Cr$ 250,00.

-~ Pedidos pelo reembélso postal & Subsecao Comer-
cial, Biblioteca” do Exército, Palacio da Guerra, 39 an-
dar da Ala Marcilio Dias.

Rio de Janeiro — GB., ZC-55
Enderéco telegrafico: BIBLIEX
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-

51- Ten-Cel EVERALDO DE OLIVEIRA REIS
Olicial de Estado-Malor
: .

A Revolucdo Democréatica trouxe para éste Pais, a solugdo de pro-
blemas que hd decénios vinham desafiando a capacidade dos homens
publicos, ou pior, vinham sendo utilizados como espantalho, por uma
sticia que “odiando o Govérno exercia o poder”.

Nio nos cabe analisar o mérito das solugbes encontradas. Nin-
guém pode porém escondélas. As chamadas ‘“reformas” — para
muitos, mera bandeira da anarquia — estdo sendo eqiiacionadas e
resolvidas : maioria absoluta, reforma agrdria, reforma eleitoral, mo-
radia, politica de minérios, sdo alguns dentre os problemas resolvidos
nestes primeiros meses de um govérno, que honra ao Pais, honrando
a si mesmo.

As Forcas Armadas as quais a Revolugcao Democritica tanto deve,
centro déste clima de trabalho, fazem um exame retrospectivo e se
aprestam para atualizar as proprias estruturas. Levado por um irre-
primivel espirito de cooperacéo, publico estas notas, na esperanca de
que ainda possam ser uteis.

Hd um velho ditado de mau gosto que diz: “os militares estdo
sempre se preparando para fravarem de névo, a ultima guerra em
que tomaram parte”. A verdade é outra porém. O que existe é a difi-
culdade de, nos chamados “tempo de paz”, conseguirmos do Pais, as
condi¢gbes minimas para nos prepararmos para a guerra, ji que numa
democracia, 0 individuo odeia a guerra e aceita a preparagdo para o
eventual conflito, apenas como um mal menor.

Para qualquer um, que deseje verificar se as nossas Forcas Ar-
/madas respondem ou néo a realidade presente, a primeira tarefa que

surge € o estudo da missio que nos é atribuida pela Constituicdo.

Para permitir o prosseguimento do nosso raciocinio, vamos es-
bocar a interpretacéo que nos parece mais consenténea.

Somos, se ndo um Pais subdesenvolvido, um Pais em que a estru
tura “sécio-econdmica estd ainda profundamente desequilibrada, pro-
piciando assim clima grandemente adequado & subversdo. Vivemos
pois no Brasil, o clima da América do Sul, da Africa e da Asia, agora
felizmente com as tonalidades mais esmaecidas.
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Assim, as Forgas Armadas Brasileiras cabem no momento, em
ordem de prioridade as seguintes tarefas:

— Manutencio da ordem interna ;

— Estar em condigbes de, simult@neamente ou néo com a missdo
anterior, participar de uma fOrga de contencdo como Pais

) membro da ONU ;

— Estar em condi¢bes de intervir num conflito que tenha como
palco o continente sul-americano.

Partindo dessa interpretacéo, que outros fatbéres de raciocinio de-
vemos montar? Que a Revolucdo deve chegar s Forcas Armadas,
nio como uma convulsdo, mas sim como uma reconstrucao inteli-
gente; que, sem jacobinismos, podemos encontrar na Histéria Pétria,
um glorioso repositorio de experiéncia, abrangendo inumeros setores
de atividade da sociedade nacional; que a experiéncia de outras nagoes
pode e deve ser aproveitada, mas nao apenas traduzida e encaixada
em nossas Organizagbes como um brinquedo de armar.

Nascido no Govérno Geral, vem o Exército prestando leal coope-
racio a éste Pais, ndo s6 no restrito campo de suas atividades préprias,
nos quais conquistou glérias imorredouras, no continente e fora déle.
Mais ainda : como forca constituida, participou da Independéncia, as-
segurando-a; estéve presente na Abdicacio; possibilitou a Abolicéo;
materializou a Repitiblica, consolidando-a posteriormente; permitiu o
chamado “movimento de 30” e “Estado No6vo”, para finalmente com
0 povo tornar vitoriosa a Revolugdo Democratica Brasileira. E isto
tudo foi possivel, porque procurando sempre montar o seu recruta-
mento nas legitimas camadas populares, jamais se afastou o Exército
da realidade brasileira. N&o serd agora que ird fazélo.

E acaciano dizer-se mas nao custa repetir que, a primeira tarefa
que se impde é verificar até que ponto a atual Lei de Organizagédo
responde as finalidades que admitimos como sendo as atuais finali-
dades das Forcas Armadas. Em verdade, a atual Lei responde ainda
as citadas destinacoes. Seria interessante, melhor precisar alguns
aspectos, enquanto que em outros, pequenas modificagdes se impdem,
Entre os primeiros estaria a mais nitida defini¢do do Ministro como
Comandante do Exército e do Estado-Maior como ¢rgio de planeja-
mento a médio e a longo prazo, de modo a organizar uma doutrina
para o Exército. Embora jd consagrados na legislacdo vigente, éles
necessitariam ser mais explicitamente traduzidos. Quanto aos iltimos,
seria de bom alvitre, uma melhor estruturagdo dos Departamentos,
reduzindo-lhes as Diretorias e Subdiretorias, com inegdvel economia
para o erdrio publico. As Grandes Unidades dedicaremos adiante um
topico especial.

Jé que falamos em economia, seria possivel admitirmos a hipé-
tese, de reducédo das Forcas Armadas ? Antes de respondermos trace-
mos o retrato do Brasil: s@o 8.500.000 km2, servindo de base a uma
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.:5'»-: acdo de 80 milhdes de habitantes; populagio que cresce em
‘nitmo acelerado, mas que se estrutura desodernadamente. Somos om
Pais com extensiio de continente, paupérrimo em meios de ligagio e
comunicacdes. Possuimos uma fronteira terrestre de 15.700km e um
litoral de 7.400 km. A isto tudo, e a todos éstes, deve o Brasil fazer

- presente a Soberania Nacional. Seria isto possivel, incorporando um

~ efetivo menor do que o anualmente incorporado, ou devemos pelo
_contrdrio procurar ultrapassar éste niumero ? .

';:: ~ Quanto as Grandes Unidades, seria aconselhdvel extinguir as Ar-
~ tilharias e Infantarias Divisiondrias (AD e ID). Em contrapartida,
. novos Grupamentos de Elementos de Fronteira deveriam ser criados.
' Se hd uma possibilidade de reducdo do nimero das Grandes Uni-
dades, ¢ imprescindivel porém equipar, ja e jd, os Estados-Maiores
das existentes, no sentido de possibilitar-lhes atender as hipdteses for-
muladas no' inicio do trabalho, o que em 1iltima andlise, significa
atender primacialmente os seguintes aspectos :

— Seguranca Interna;
— Relacgoes Publicas.

E interessante assinalar que o térmo equipar foi empregado no
sentido de reestruturar em pessoal e em material.

Outro aspecto a ser estudado € a prestagcao do Servigo Militar.
Estard éste servigo sendo presado em moldes obejtivos? Estard res-
pondendo as tarefas que admitimos como sendo as apropriadas as
Forcas Armadas ?

O Govérno Revolucionario promulgou recente Lei do Servigo Mi-
litar, com a qual sdo feitas magnificas conquistas, quer no campo
social, quer no campo da seguranga interna. Vale ressaltar entre
outras as seguintes:

— idade de inicio de prestacdo de servicos, dezenove anos ;

— criacao de orgaos de Formacdo de Reserva, que diferem dos
singelos Tiros de Guerra ou dos complexos CPOR ;.

— solucao para os problemas dos jovens que se destinam a Medi
cina, Odontologia e Veterindria ;

— prioridade de incorpora¢ao para 0os mogos de nivel de instrucao
superior ;

— possibilidade do Presidente poder “convocar” qualquer brasi
leiro para manutengio da ordem interna.

No momento, encontra-se em elaboracio no EMFA, o Regula
mento da Lei. Estimamos que seja substancial a cooperagéo pres
tada pela DSM, possuidora que ¢ de vasiissimo acérvo de experiéncia
¢gue ndo pode nem deve ser desprezada.
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?’ Um outro aspecto : uma das ténicas mais em uso, pelos que advo-

gam a atualizacio das Forcas Armadas é a feitura de uma Lei de Ina-
. tividade que diminua substancialmente a idade compulséria. Entre-
b tanto, ninguém de bom senso pode deixar de reconhecer que tal Lei
‘_ acarretaria ao Erdrio Publico, substancial sumento de despesa. Quer
3 nos parecer que seria possivel buscar um equilibrio, entre as necessi-
dades das Forcas Armadas e as possibilidades do Tesouro. E inegdvel
gue a um General no Comando de uma Divisdo se exige, além de tudo
mais, considerdvel vigor fisico que lhe permita bem liderar a tropa.
Todavia, é também inegdvel, que éste mesmo homem, com um pouco
mais de idade estard ainda grandemente apto para chefiar uma Dire-
toria. Uma lei que reconhecesse estas verdades meridianas, dimi
B nuindo a idade compulséria para determinadas funcoes, mas obri-
: gando que o provimento de outras fosse feito por oficiais da Reserva
de 1% Classe, seria, quer nos parecer, a solugao patridtica para o as-
s sunto. E evidente, e diga-se logo, que ninguém poderia exercer na Re-
serva, cargo para o qual ndo se houvesse habilitado na Ativa.

‘_5 N&o se pode separar um estudo sério do problema da moderni- '
zacho das Forgas Armadas, da andlise do recrutamento e da formacéo
[ dos Quadros. Estardo as atuais Escolas de Formac@o de Sargentos
‘ sendo uteis ao Exército ? Retira-se um jovem da vida civil e um ano
r depois, como sargento, é éle entregue ao Exército e com acesso pra-
by

B ticamente garantido até o pOsto de capitdo. Estaria o jovem prepa-
s rado para a missido de obedecer e de se fazer obedecido, como num

sacerdocio ? Dois aspectos, sem divida alguma, exigerp desde logo
carinhoso estudo: uma racional lei de promocdes que crie verdadei-
ramente estimulos profissionais aos sargentos e que nfo consagre o
i principio de que, “se nao morrer serei promovido”; o outro, muito
: ligado ao primeiro, é uma arrumacao mais racional das Qualificagdes,
trabalho para o qual o Exército ja estd plenamente habilitado.

No que tange ao Quadro de Oficiais, o problema terd de ser en-
frentado pelo Colégio Militar. De tudo que se fala e se apregoa de
W Assisténcia Social, ainda € a idéia de LUIZ ALVES DE LIMA E SILVA,
posta em execucdo por THOMAZ COELHO, uma das poucas coisas
frealmente eficaz. Entretanto, é inegdvel que deixou de ser o Colégio
o celeiro onde o Exército encontrava a seiva que vitalizava a velha
estrutura. Duas medidas nos parecem se impor desde j4: criar em
- cada sede de Exército ou Comando Militar, um Colégio. Sem sombra
[ de ditvidas, que o militar classificado no CMA teria bem menos mo-
b tivos de preocupacdes, se 14 encontrasse o Colégio para matricular os
t filhos. Entretanto, € evidente que o Exército deverd receber algo em
3 iroca : formar o Colégio anualmente, entre 200 e 300 jovens e nem
| a metade se destinar a AMAN € profundamente errado. Para que
' isto ndo sucedesse, o Colégio Militar teria o seu curriculo nitidamente
E dividido. O Ginasial seria idéntico aos demais, mas o colegial funcio-
naria sempre, como Escola Preparatdria de Cadetes.
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Mas néo se fala em Colégio Militar, sem se falar em Magistério

. do Exército. Existe ainda motivo, para que o Exército forme oficiais,

com a finalidade exclusiva de exercer o magistério no grau médio ?
Nio seria mais econdmico e portanto mais patriético, o aproveita-
mento dentro de uma estrutura militar, dos intimeros professores de

~ ensino médio j4 razoavelmente formados em todo Pais? E evidente

que a AMAN e o IME merecem especial atencdo, muito embora o Ins-
tituto de hd muito ndo recrute seus professdres no Quadro do Ma-
gistério.

Outro aspecto a considerar deve ser o niimero de oficiais da ativa
a formar por ano. Se é inconcebivel qualquer raciocinio em térmos de
reducdo de efetivos das Foércas Armadas, achamos porém que é pre-
mente a diminuicio do numero de oficiais que a AMAN forma anual-
mente. Tal medida acarretaria de pronto dois beneficios: melhor
formacdo do subalterno da ativa, j4 que os parcos recursos materiais
se tornariam mais compativeis — uma grande ajuda na dificil solucao
do problema das promocgoes, jé que se evitaria o gargalo no pdsto de
capitdo, em se formando na Academia niumero compativel com éste
posto, preenchendo-se 0 Quadro de Subalternos com oficiais da re-
serva convocados, como € previsto atualmente. Bastaria apenas,
cumprir a lei.

A Industria Militar e seus coroldrios naturais, o Técnico e o Equi-
pamento merecem uma nova e profunda anilise.

Ao Técnico do Exército e ao Estabelecimento Fabril do Exército
¢oube neste pais um papel de relévo, mas que precisa ser reestru-
turado. Apanhamos aqui, ali e acold uma série de idéias que giram
toédas mais ou menos em térno do que se segue: o IME € um mo-
tivo de orgulho para a inteligéncia do Exército; manté-lo funcionando
nas bases em que se encontra atualmente, acolhendo civis em seus
cursos, nio € apenas uma necessidade ou uma obrigacio; é sim, rea-
lizar no mais alto grau, RelagcGes Piblicas. Outro 6rgéo que deve re-
ceber um carinho todo especial é o Departamento de Estudo e Pes-
quisas, & revelia do qual nada se compraria no Exército: do prego
até o artefato nuclear. Dotd-lo de tudo que éle realmente necessita é
urgente e indispensdvel.

E evidente porém, que os atuais Estabelecimentos Fabris que se
estivessem mostrando indcuos, teriam que ser progressivamente fe-
chados, entregando-se & Industria Civil, os encargos que ainda lhes
estivessem afetos. Como pais pobre, de pequeno orcamento militar,
além de pequeno impossivel de ser aumentado, deveriamos reverter
tudo que fbsse possivel déstes Estabelecimentos para uma réde de
Arsenais — um pelo menos, por Exército ou Comando Militar.

E evidente que uma solucéo nacionalista sem aspas que se impde,
€ a de equiparmos &s nossas Organizagbes Militares, ao médximo, com
material fornecido pela nossa indistria, mesmo que éste equipa-
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mento seja apenas “material equivalente”. O material importado des-
tinar-se-ia apenas as Escolas e as Unidades a elas diretamente ligadas.
Acho que é mesmo melhor pagar mais caro em cruzeiros por um ma-
terial cuja manutencéo e suprimento sejam exeqiiiveis, do que pagar
mais barato em ddlares, por um de manutencio dificil e suprimento
inexistente. E ainda hd os aspectos de Seguranca Interna: sem afetar
profundamente a eficiéncia do soldado, a sociedade estaria mais con-
solidada com o maior desenvolvimento do Parque Industrial do
Erasil. Quanto aos compromissos internacionais, nao resta divida que
um combatente bem formado (bem formado, repetimos) num “ma-
terial equivalente”, estd apto a acdo em curto prazo, com o “ma-
terial de mobilizacio” previsto.

Seria ousar  demasiadamente, num estudo despretensioso como
éste, tentaremos esbocgar solucdes para os problemas das diversas
Armas e Servigos. Desejo porém.expender algumas consideracfes as
quais pode faltar profundidade, mas que traduzem sem divida, o con-
senso de muitos.

INFANTARIA — Seja na guerra convencional, seja na guerra
nuclear, seja na guerra irregular, haverd alguém a quem serd deter-
minado conquistar e manter o terreno. Poderd variar, é evidente, a
rianeira de fazé-lo e a finalidade para a qual serd feita. Esta tem sido
a tarefa da Infantaria — a pé ou transportada — transportada sébre
rodas ou por meios aéreos — Poderd exigir aqui maior mobilidade,
ali maior capacidade de enquadramento, acold maior capacidade de
durar. Mas serd sempre uma Infantaria.

Certas caracteristicas todavia dever@o ser preservadas, j4 que o
Exército ndo pode prescindir delas. Enquadre o Regimento Sampaio
uma, duas, trés ou cinco pecas de manobra, éle deverd ser sempre o
Regimento Sampaio que se cobriu de glérias no Paraguai e conquis-
tou MONTE CASTELO. A designacdo mantida ndo lhe diminuird a
eficiéncia operacional, mas sem risco de contestagio aumentar-lhe-d o
“panache”, sem o qual nenhum Regimento lutou bem até hoje e possi
velmente ndo lutard nunca.

CAVALARIA — Quanto & valorosa Cavalaria, a questio tem im-
plicacbes bem mais sutis. Tendo as Unidades concentradas no TO
para o qual sempre se destinou a mais elevada prioridade, vé-se agora
a bragos, com o problema de adaptarse a uma participacio numa
Guerra Irregular o numa Guerra Nuclear. E evidente que o romaéan-
tico e glorioso Regimento de Cavalaria “a cavalo” ndo tem mais lugar.
Desloca-se demasiado lentamente para os dias de hoje e por mais ades-
trado que seja, apds uma etapa de 240 quilometros estd com a capa-
cidade operacional reduzida. E 240 quildmetros, no século XX, néo
tem mais expressio como disténcia. A assertiva de que com o mau
tempo s6 o cavalo se desloca estd cada vez mais deixando de ser ver-
dadeira. A impedimenta de um dos nossos RC, quando se deslocando
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'.-pm meios hipoméveis é uma das coisas mais vulnerdveis ao mau
- tempo, mesmo na execucdo de uma simples marcha administrativa.

A transformac@o dos nossos RC em Regimento de Cavalaria Mo-
térizada, utilizando de maneira total as viaturas que o Parque Indus-

. trial Brasileiro jd pode fornecer, é providéncia que ndo pode mais

TR =

esperar. Isto entretanto nédo pode nem deve tornar os velhos Regi-

- mentos menos roménticos e gloriosos. Ninguém de hom senso pode
pensar de maneira diferente. As gldrias de um Primeiro de Cavalaria,
de um Regimento Jodo Manuel, de um Dragbes do Rio Negro ou de
um Regimento S4 Brito, nfo podem perder brilho, sem que o Exér-
cito se deslustre e com éle a prépria Nacdo. Entretanto ndo nos serd
possivel descuidarmos das tradicionais missbes de reconhecer, infor-
mar e cobrir, verdadeiras ainda no conflito nuclear. E que instru-
mentos destinaremos para estas tarefas? Os atuais Regimentos de
Reconhecimento, de dificil manutencéo, quase todos praticamente sem
capacidade combativa como cavalaria ? Ou criaremos um ntcleo me-
canizado, pequeno mas eficiente nos diversos RCM, ‘“celulas mater”
das futuras Unidades de emprégo. E evidente que néo cabe neste tra-
balho, apresentar solugbes para problemas tdo magnos e sim apenas
apresentd-los aos companheiros, para que do estudo de todos surja
uma melhor solucéo.

ARTILHARIA — No que tange & Artilharia de Campanha os pro-
blemas que surgem séo mais de emprégo doutrindrio do que de estru-
tura. O emprégo isolado da “peca” na guerra nuclear ou na guerra
irregular, reforcada por elementos de cavalaria ou de infantaria que
lhe fornecam seguranca; a procura do tiro direto; a constituicho do
bindmio artilharia — arma base, no escaldao: peca — pelotdao, tudo
isto sio aspectos doutrindrios que devemos reestudar.

Jd quanto a Artilharia Antiaérea e particularmente & Artilharia de
Costa, o problema, como na Cavalaria apresenta mintcias que néo
podem ser descuradas. O que possuimos nestes setores? possuimos
um sistema de defesa de costa com caracteristicas jd superadas e nem
isto chegamos a possuir no campo da Antiaérea. Em contrapartida
porém, somos donos de um acérvo de conhecimentos carinhosamente
estruturados em duas Escolas que tém prestado ao Exército uma
soma de inestimdveis servicos, entre os quais se destaca a criacdo de
uma mentalidade de trabalho e de estudo.

Até que ponto interessam éstes aspectos & Seguranca Nacional ?
Até que ponto seria conveniente extinguir uma Unidade, se tal ato im-
plica em fazer desaparecer o Exército numa vasta drea do territério
nacional.

De inicio surge uma idéia. Estamos tentando entrar na fase dos
misseis. Nada mais certo que o aproveitamento de tais elementos,
racional e metddicamente no trato déste névo problema. Esta seria
uma medida para desde jd, antes que surjam os ‘“donos do foguete”.
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ENGENHARIA — COMUNICACOES — Parece-nos que estd na
hora de verificarmos, se a criacdo da Arma de Comunicacdes atendeu
realmente ao que se dizia: “criacio de uma mentalidade de comuni-
cacgdbes”, ou apenas se montou mais um “quebra cabecas”, ficando as
Unidades de Comunicacdes como estavam e surgindo uma porcéo de
oficiais, para os quais até a “classificacdo” é um problema. H&d porém
algo neste campo, para o qual nunca serd demasiado chamar a aten-
¢do: o Servico Rddio. Ele nfdo se constitui apenas na coluna verte-
bral do Exército. E a coluna vertebral do prdprio pais. E se-lo-d ainda
por muito tempo. E preciso pois assegurar-lhe o que de melhor fér
possivel, para déle se obter a mais completa seguranca e a mais bri-
lhante eficiéncia.

SERVICOS — Dois fatores vém desvirtuando os Servigos da sua
verdadeira finalidade, que é: manter a eficiéncia combativa da
tropa. Estes fatdres s@o: a rotina da vida da caserna nos chamados
tempos de paz e a luta do préprio Exército, no sentido de obviar as
dificuldades de ordem material que assoberbam a familia militar.
Assim pois imimeras vézes, 0 que mais preocupa o Servico de Inten-
déncia Regional néo é o rancho da tropa mas sim o supermercado.
E para o Servico de Satide causa mais espécie & falta de obstetra do
que de ortopedista.

N&éo somos nem poderemos ser contra o amparo & nossa prépria
familia. Mas, antes de mais nada, somos pela manutencio do Exér-
cito dentro da execucdo das tarefas que lhes séo prdprias, realizando
com prioridade o que € primacial.

H4 um aspecto no Servico de Saitide, ao qual cabe uma conside-
racio especial. E a falta de médicos. Ndo somos dos que acreditam
que faltam, em vista da baixa remuneracéo. Primeiro, porque a afir-
mativa nio é verdadeira, j4 que o Exército enseja aos “oficiais titu-
lados” o exercicio profissional fora da caserna, o que significa com-
pensacio monetdria. Tanto assim, que sédo imimeros os companheiros,
mesmo nas pequenas cidades que conquistam excelente situacfo finan-
ceira, exercendo a medicina no meio civil, embora o facam sem preo-
cupacdo de grandes proventos. A favor de nosso ponto de vista estd
o fato de que néo faltam dentistas, cujas atividades sfo exercidas em
bases semelhantes as do médico.

Parece-nos que o principal motivo reside no fato, de em particular
ao médico da tropa € dificil o aperfeicoamento e a especializacdo den-
tro da medicina.

Uma tentativa Que valeria a pena fazer seﬁa. aproveitar a atual
Lei - do Servico Militar para a solucio do problema. Jd que a atual Lei
concede aos jovens que se destinam as carreiras de médico, dentista,
veterindrio e farmacéutico tratamento especial na idade da incorpo-
racdo. Nada mais justo que obrigd-los a prestar depois de formado o
ano de servico militar que ainda nfo prestaram. Este servigo seria
obrigatoriamente em Corpo de tropa.
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DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA — Depois de tudo isto al-
guém nos perguntard: e a Doutrina Militar Brasileira? Sinceramente
néo conhe¢o nada mais parecido com o “sexo dos anjos”, que a “dou-
trina militar brasileira”. Para nds o que é fundamental € analisar-se
o problema & luz da sociedade brasileira; perquirir a Histéria Patria
e procurar as solucdes anteriormente adotadas e entdo, com a cabeca
nas nuvens e os pés na terra procurar resolvélo, colQcando os inte-
résses nacionais acima dos interésses dos grupos e dos individuos. .-

GUERRA NUCLEAR — Estamos em condigbes de estudd-la? Néo
. 86 estamos, como devemos continuar a fazé-lo, como jd se o faz cari-
nhosamente na Escola de Estado-Maior e na Escola de Aperfei-
goamento.

Terei sempre como feliz ensinamento, que foi possivel expulsar
o comunismo do Pais, gracas ao estudo meticuloso da Guerra Revo-
luciondria feito no Estado-Maior do Exército, na Escola de Comando
e Estado-Maior e na Escola de Aperfeicoamento.

Devemos repetir a experiéncia e repetir com afinco e seriedade no
campo da Guerra Nuclear. N&o fazélo seria criminoso descuido.

Quero encerrar éste ensaio lembrando a lenda de Fénix: “Quando
sentia aproximar-se a morte, constru’a Fénix um ninho de plantas aro-
midticas, no qual se deixava queimar pelo sol. E de suas ginzas, surgia
uma nova e vaidosa ave".

Temos observado que muitos companheiros buscam para o Exér-
cito umea solucdo déste tipo. Arregimento-me porém entre os que
assim néo pensam; fico com 0s que buscam nas nossas préprias raizes,
solucdes para os problemas, fiel a uma tradicdo ji4 longa e gloriosa
do nosso Exército, que tem tido sempre como lema bem servir ao

Brasil.

A DEFESA NACIONAL é a sua Revista
de estudos e debates profissionais. E a sua
tribuna. MANDE-NOS SUAS COLABORA-
COES!

P ——r—.
Qm ST




. um cigarro de agradc
internacional

minister

KING SIZE « FILTRO DE LUXO e Cla. DE CIGARROS SOUZA CRUZ




RONDON

Conferéncia pronunciada no Clube Naval
em 24 de margo de 1965

pelo Dr. HENRIQUE PINTO MAGALHAES

Socio do Instituto de Colonizacio Nacional e Membro de sua
Comissdo Promotora das Comemoracbes do Centendrio de Nascimento
do Marechal CANDIDO MARIANO DA SILVA RONDON, fomos in-
cumbidos, pelo seu Presidente, de realizar esta conferéncia a respeito
désse insigne vulto brasileiro, como parte de um programa de profundo
teor civico.

Consideramos, desde logo, uma alta honra para ndés, que confes-
samos, desde os albores da nossa juventude, jdi sentiamos uma grande
curiosidade pela admirdvel personalidade do maior dos sertanistas de
nossa pétria.

Muita vez, quando déle ouviamos falar ou quando liamos s&bre
seus feitos, nossa imaginacdo, depois de percorrer as vastas dreas
brasilicas que éle na realidade palmilhou em meio aos maiores pe-
rigos, sofrendo as intempéries que lhe vinham desde a natureza caus-
ticante dos sdis sertanejos, os rios profundos, os abismos e as gque-
bradas, as feras, as tempestades aterradoras — embalava-se na ter-
nura com que éle se dedicava aos nossos irmios daquelas longinquas
e desconhecidas regifes, tidos mui injustamente como ferozes animais

em forma de homens. {

E nés, levados pelas leituras que nos pareciam téo aventurosas,
nido sabiamos que mais admirar no desbravador intemerato — se a
coragem, o desvélo no trato com is Carajds, Parecis e Terenos ou o
desprendimento na acdo que desenvolvia e que o tornava, para nossa
celebracdo de mécgo, um semideus, ndo apenas; das selvas, mas, de
todo o pais, que lhe rendia as homenagens do maior respeito.

Posteriormente, passamos a compreender a sua grande misséo e
aquilatar da extraordindria envergadura de seu nobre cardter. Foi
por ésse motivo, que recebemos com emogio essa elevada incumbéncia.
E ainda porque énos grato declarar, estamos falando a homens os
mais ilustres de nossa terra, na casa da nossa gloriosa Marinha de
Guerra que conta em seu acervo com as figuras sertanistas inconfun-
diveis de José Candido Guilhobel, Braz Dias de Aguiar, Ferreira da
Silva e de tantos outros grandes vultos de Marinheiros de tdo longa
f6lha de servicos relevantes prestados & patria.
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Foi gragas ao Exército, que pdde, o entdo jovem tenente RONDON,
encetar a sua gloriosa marcha pela integracdo do indio no centro da
civilizacdo brasileira.

A vida de RONDON foi marcada por infinitas dificuldades que
a natureza, tantas vézes inclemente, o castigou. Mas, tudo isso
serviu, apenas, para enrijar-lhe mais a témpera e tornar-lhe criatura
ind6émita cuja obra ainda nao foi suficientemente apreciada, embora
fulgurantes talentos a tenham estudado e divulgado com o maior
brilho. ;

Sao portanto, senhores e senhoras, despretensiosas as palavras
que vamos proferir neste programa comemorativo do centenario de
nascimento do Civilizador dos Sertdes Brasileiros.

Nasceu o Marechal CANDIDO MARIANO DA SILVA RONDON
a 5 de maio de 1865 no lugar denominado Mimoso, Distrito do Muni-
cipio de Santo Antonio de Leverger, no Estado de Mato Grosso.
Foram seus pais Candido Mariano da Silva e dona Claudina de
Freitas Evangelista.

Na verdade nf#o conhecera seu pai, que falecera cinco meses
antes de seu nascimento, e, por fatalidade, perdera sua méae aos dois
anos e meio de idade.

Orféo de pais, ficara entdo aos cuidados de seu avé materno Joéo
Lucas Evangelista, junto a quem vivera até aos 7 anos de idade e
aprendera as primeiras letras com Jacinto Heliodoro de Almeida,
fluminense de nascimento, que participara da guerra do Paraguay
como sargento.

Em 1873 o menino Céandido foi para Cuiabad viver em companhia
de seu tio Manoel Rodrigues da Silva, onde terminou seu curso pri-
madrio em 1878, ingressando no ano seguinte na Escola Normal, depois
transformada em Liceu Cuiabano.

Aos 16 anos, isto é em 1881, RONDON concluia com distingédo o
curso Normal e era nomeado professor primério.

Nos fins désse mesmo ano de 1881 j& era praca no Quartel do
antigo acampamento Couto de Magalhfes em Cuiabd, com destino a
Escola Militar da Praia Vermelha. Jé no Rio, depois de revalidar o
seu curso Normal, mediante exames prestados no Externato do Co-
légio Pedro II, ingressara no ano de 1883, na Escola Militar.

Antes de termihar esta primeira fase da vida do RONDON, cabe
uma pergunta: porque nao tendo seus pais o sobrenome “RONDON”
aparece éle com éste apelido? Seu tio Manoel Rodrigues da Silva,
tendo um homoénimo cujas falcatruas andavam pelos jornais, resolveu
acrescentar ao seu nome o apelido de sua mie — RONDON — E
passou, pois, a assinar-se MANOEL RODRIGUES DA SILVA RONDON.
Assim é que, ao formar-se o Marechal adotou também o nome de
RONDON, em homenagem ao tio que um dia quisera perfilhd-lo. Esse
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tio dedicou-lhe grande afei¢do, pois que Céndido Mariano da Silva,
seu irméo, confiara-lhe a criacdo e educacido do menino mesmo antes
do seu nascimento, pois que desconfiara ndo poder viver muito. Mas,
desde a mais tenra idade ésse menino desejou fazer-se por si mesmo,
com suas proprias forcas, demonstrando desde logo uma tenacidade
sem par, firmeza de carater sem igual, grande energia e uma irre-
preensivel honradez, que vencendo dificuldades, e nao foram poucas,
prestou mais tarde relevantes servigos a Pdtria sob tao.belo e humani-
tario lema: Ly

“MORRER, SE FOR PRECISO; MATAR, NUNCA! "

Mas vejamos sua vida na Escola Militar da Praia Vermelha, Orfao,
paupérrimo, ndo tendo muitas vézes uma camisa para vestir, sem li-
Vros porgue nao os podia comprar, conseguia, no entanto, manter-se
limpo, disciplinado, obedecendo rigorosamente aos hordrios regula-
mentares e alcangando sempre os primeiros lugares no decorrer de todo
0 curso.

Durante o periodo que foi Cadete, ndo se afastou da Escola um
s6 dia, ndo conhecendo distragbes, a ndo ser os poucos momentos de
“cavaco”, com os de ‘“sua casa”, como eram chamados o0s agrupa-
mentos na Escola Militar daquele tempo.

Constituira “sua casa” com Alexandre e Antonio Leal, Fileto Pires
Ferreira e Ovidio Abranches, sendo ainda seus grandes amigos Manoel
Fontoura, que foi mais tarde Chefe de Policia no Govérno Artur Ber-
nardes, e Jorge Octaviano da Silva Pereira.

Também a revista “Familia Académica”, mantida por Lauro
Miiller, Euclides da, Cunha, Moreira Guimaraes e outros, nédo pres-
cindiu de sua valiosa e sempre pronta colaboracao.

Cadete dos mais briosos e brilhantes e sempre com os olhos vol-
tados para um ideal, RONDON era em meados de 1888 declarado
“Alferes Aluno”, e naquele mesmo ano, ingressando na antiga Escola
Superior de Guerra, terminou o estudo de Matematica Superior —
tendo ainda como professor o seu amado Benjamin Constant. Pouco
tempo depois era desligado daquela Escola de altos estudos, com o
titulo de Engenheiro Militar e o diploma de Bacharel em Matematica
e Ciéncias Fisicas e Naturais. Mas ja iamos nos adiantando, pois nao
poderiamos deixar de consignar a atuagao que teve RONDON na pro-
clamacgdo da Republica. Na madrugada de 15 de novembro de 1889,
fardou-se e encaminhou-se para o 2° Regimento de Artilharia que fi-
cava em Sao Cristévao. Ali também chegou aproximadamente as 2
horas da madrugada Benjamin Constant, que, em seguida, passou a
conferenciar com os oficiais presentes e logo ficou resolvido que se
indagasse da Marinha se ndo opunha nenhum obstdculo & saida da
Brigada Estratégica constituida do 1° Regimento de Cavalaria, do 9°
Regimento de Cavalaria e do 2° Regimento de Artilharia a cavalo.
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Essa tropa rebelada do Exército procurava contato com os ofi-
ciais revoltados da Marinha e para estabelecer ésse contato tdo neces-
sdrio naquela emergéncia, foi RONDON, acompanhado de Tasso Fra-
goso, o escolhido para a galopada de Sdo Cristévao ao Clube Naval,
que naquele tempo ficava situado no Largo do Rossio. Do cumpri-
mento de tédo dificil missao resultou a resposta do Almirante Wal-
denkolk e desta, o desafogo total da tropa para, com Deodoro a frente,
derrubar a Monarquia e proclamar a Reptiblica.

Por servicos relevantes prestados 4 causa republicana, alguns
meses depois, RONDON era promovido a 2° Tenente e logo depois,
a 1°,

Nao tardou, no entretanto, que RONDON, nomeado ajudante do
entdo Major Antonio Ernesto Gomes Carneiro, pudesse juntar o seu
ideal republicano ao sertanismo que lhe dominava o espirito, sob a
influéncia do meio em que nascera e do sangue que lhe corria nas
veias. E é assim que ld vai éle para uma das comissées encarregadas
da eonstrucao de linhas telegrdficas e estradas estratégicas. E dai em
dianfe sua vida nfo pdra, depois de professor na Escola Militar, nas
dificeis disciplinas de Astronomia e Mecéinica Racional, regressa a
Mato Grosso como inspetor dos destacamentos ao longo da linha tele-
grafica de Uberaba a Cuiabd e Engenheiro-Chefe do 16° distrito tele-
grafico. E com algumas alternativas em viarias comissoes que lhe
proporcionaram outros trabalhos, o grande brasileiro vasculha todo
o Estado de Mato Grosso, avanca em direcdo de Goids e atinge o Ama-
zonas, depois de estender quase 2.500 quilometros de linhas telegraficas
e montar aproximadamente 30 estacOes, isso sem esquecermos o0s le-
. vantamentos de rios, a determinagao de coordenadas geograficas, pa-
cificacio de varias tribos e sua acao decisiva na questao entre a Co-
l6mpbia e o Peru, concluida com o protocolo de Leticia. As expedigbes
cientificas que realizou sertdo adentro em companhia de Tneodoro
Roosevelt e o muito que féz a favor dos nossos indigenas, deram-lhe
auréola de gléria por vézes — senhores e senhoras — imaginamos
essa personalidade de RONDON aplicada aos nossos dias, Nao € que
nao tenhamos, hoje, homens honrados, 0s temos, e 0S exemplos estao
ai & mostra e bem identificados. Também nao nos faitam patriotas
nem caracteres bem formados, — o Brasil 0s possui e 0s connece e 0
povo os destaca. Mas, perdoe-nos 0 auditorio, se na nossa concepgao,
val umia injustica — desconhecemos homens na atualidade ou na rea-
lidade brasileira da témpera sertanista de RONDUN — e, nota-se,
hoje, os meios S&o outros, as técnicas avangadas, &S COMUNICAGOES
mais rapidas. O sertanismo de RONDON era sertanismo mesmo —
sertanismo isolado, sertanismo heroéico. Sem duvida aiguma HUNDON
foi a expressao brasileira madaxima do desprencumento, da tempera,
do mais puro e sio nacionalismo e tambeém do homem publico.

O tempo de RONDON era outro — € verdade — mas, hoje, é que
0 nosso imenso Brasil precisa muito e muito de RONDONS, nao so-
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mente para a catequese dos indios, mas ainda para o sertdo, e como
bravos intensificarem a produgédo nacional, base de nossa economia
e sobrevivéncia como nacdo independente.

Nédo hd que duvidar, pois que o Brasil, a partir do movimento
revoluciondrio de 1930, passou a se integrar num sistema préprio com
capacidade de desenvolvimento auténomo, e vem acelerando o seu
ritmo de expans@o depois da 2* guerra mundial. PFelo confronto de
certos dados da ciéncia econdmica € fdcil avaliar-se o pulo do nesso
desenvolvimento, 0 qual se mostra sob certos aspectos bastante pro-
missor. Basta verificar-se o indice de producao real do Pais, que tri-
plicou e quase quadruplicou nesses ultimos anos, alcangando a pro-
dugfio industrial um aumento grande, e nao se diga que a agricultura
nao cresceu. E verdade, o Pais industrializa-se e também cresce a
sua capacidade produtiva. Resta indagar com que eficiéncia estd
sendo utilizada esta capacidade produtiva. E a medida dessa exata
eficiéncia que melhor revela a adequa¢ao ou inadequagido de um plano
de melhor desenvolvimento econdmico, porque depende em grande
escala da validez dos critérios que orientam os investimentos, a
marcha de expansao de um determinado sistema econdmico.

Alids, o desenvolvimento econdémico do Brasil, quando medido
através da renda per capita, nio pode ser negado. Mas se procurar-
mos medi-lo através da distribuicdo exata das rendas pelos diferentes
grupos sociais, mostra-se éle bem menos efetivo. N&o hd que negar
que o progresso social nao se exprime somente pelo volume de renda
total ou pela renda média per capita, que € uma abstragdo e sim pela
sua real distribuicdo. E esta distribui¢ao cada vez mais se restringe
em certas e determinadas dreas e nas maos de certos e conhecidos
grupos. E preciso que se destruam as resisténcias causadoras désse
desequilibrio e se prossiga no desenvolvimento econémico do Pais.

Mesmo industrializando-se, a economia brasileira seguia as pegadas
de uma economia tipo colonial, politicamente desinteressada da sorte
da maioria, apenas, isto sim, preocupada em enrigquecer mais os ja
enriquecidos dada a estrutura econOmica em vigor. E € sob éste
aspecto desequilibrante gque o nosso desenvolvimento econdmico nao
corresponde & uma exata aspiracdo do povo brasileiro.

No campo da produgéo, precisamos sair do teorismo para a vi-
véncia bdsica nas verdadeiras regioes da producao.

A produgédo maciga para o consumo interno e com isso elevarmos
0 padrao de vida do nosso povo e a produgdo exportdvel para a elimi-
nagido do descontrole dos pratos da nossa balanga comercial.

Se nado temos problemas de terra, e se a nossa terra é das mais
férteis, o que fica a nos faltar no plano agricola é trabalho (através de
uma agricultura racionalizada e mecanizada), é esfor¢o, € execugio
prética, e se 0 nosso homem € capaz e isso jd estd comprovado sobe-
jamente no plano da indistria, resta o planejamento, a maquinaria,
a execugao.
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Essas consideragdes, senhoras e senhores, niao fogem ao tema desta
palestra, até pelo contrdario, vem bem em seqiiéncia, dizem mesmo
respeito a decisdes, a execucgdes, a auddcia, a bracos, a sertdo, a preo-
cupacgoes, a estudos, a RONDON.

E sabido ‘e os melhores estrategistas sabem que em tempo de
guerra o esforco deve ser geral e total e que tudo precisa ser exe-
cutado no tempo exato. Pois bem, simulemos e nem precisa simular,
o subdesenvolvimento como inimigo comum entrincheirado pelos nossos
sertoes a denfro e o enfrentemos com pds, enxadas, sementes, mdqui-
nas, producdo, chaminés, tudo em decisbes positivas, rdpidas, movi-
mentadas, envolventes, decididas e decisivas.

As armas estdo ai, o homem do campo e o trabalhador das cida-
des, esperam apenas a ordem de comando.

Pode ser visdo, mas uma arrancada dessas, apds esconder-se 0 sol
a tarde e no alvorecer seguinte teremos um Brasil grandioso, forte,
sadio, belo e respeitado.

Mas, a esta altura, a nossa palestra ji vai caminhando para o
fim, e ndo poderiamos lembrar RONDON esquecendo o indio — aquéle
para o qual viveu e, se preciso fOsse, teria sacrificado a prdépria vida,
pois que renunciou a toda a espécie de conforto, as alegrias do ambi-
ente familiar, a qualquer espécie de distragio e mesmo ao convivio
social para a éle, — o indio — dedicar-se de corpo e alma.

Para RONDON, o indio brasileiro foi sempre alvo de maior ca-
rinho, tanto na consideragédo dos diferentes aspectos do problema
humano, como na fixagdo de uma politica de prote¢cido mais conse-
tanea com a integragéo e seguranc¢a nacionais.

S6 hd uma maneira de definir o indio, embora alguns o chamem
de bugre, bruto, bicho, é éle um ser humano, necessitando de mais
amparo e cuidado pelo muito que ja tem contribuido para o progresso
da nosso nacionalidade.

Trés qualidades sdo preciosas no indio brasileiro — o misticismo,
0 espirito militar e a capacidade economica, isto é, o valor como tra-
balhador afeito aos rudes misteres de sua regiao.

Né&@o hd, no dizer do general Frederico Augusto Rondon, noticia
de indios materialistas. O brasilindio, no entender déle, € espiritua-
lista, imperfeito € verdade, pois admite o sobrenatural e por vézes o
teme, a prova estd que éle se sujeita a catequese religiosa. A sua
sujeicao desde a infancia, o seu espirito de disciplina, 0 aproxima do
soldado, e 0 aparato militar encanta-o, recordando-lhe, de aigum modo,
o ritual de sua tribo. '

Néo hd, a esta altura, como duvidar também do valor econdémico
do indio, como elemento de exploragao de sua drea.

Para o General Frederico Augusto Rondon, sobrinho do grande
MARECHAL RONDON, a solugao ideal do problema indigena, estd na
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protecdo dos adultos, segundo o grau de cultura atingido, levando-lhes
o0 minimo de coacdo no sentido do progresso; na educacdo dos me-
nores, em convivéncia com o0s meninos civilizados, nos moldes dos
colégios missiondrios, na localizacio dos nticleos militares ou agri-
colas, nas proximidades das aldeias, sempre que possivel, para que
exercam atracdo sObre o indio arredio. Jamais no isolamento siste-
mético que seria condenar as novas geragdes indigenag & barbdrie do
passado.

="

Alids, ésse grande estudioso e sucessor do grande RONDON, dada
a sua grande experiéncia em comissGes sertanistas, chega a sugerir
a criagio de uma reserva indigena, constituida de indios em idade
militar e prémilitar, enquadrados por elementos selecionados nas
reservas das Foérgas Armadas. Adianta ésse ilustre militar que é
ainda éste o recurso que se pode dispor em face da Constituicio Fe-
deral para o contrble dos silvicolas e sua eficiente protecdo. Acha
mesmo de grande vantagem a prestacdo de servico militar, do indio
em sua prépria zona, atendendo-se em plTrte, a sua indole.

N&o h4, realmente, que hesitar. Precisamos com mais pressa
conquistar todo o nosso territério, que mais parece um continente —
e nesse sentido o trabalho do indio se torna necessdrio e valioso. Em
nosso humilde entendimento, é enorme a missdo do Servico de Pro-
tecio aos Indios. O trabalho desta instituigdo deveria ser a de
ajustar o indio &4s novas condigdes de vida e defendé-lo da intervencio
dos maus pioneiros.

A missio do Servigo de Protegio aos Indios € enorme e relevante,
e, por isso mesmo, bastante dificil. O atual Diretor de tdo impor-
tante Servigo, segundo soubemos, estd tentando reorganizd-lo, pois que
o encontrou desmoralizado e mergulhado em negdcios pouco con-
fessdveis. Todavia, mediante obtengio de boas verbas, deseja reer- .
gué-lo.

Quer tornar o indio auto-suficiente. Tem plano para instalar
grandes fazendas de trabalho indigenas, construir casas, escolas e
hospitais. Tem mesmo em vista a possibilidade de obter uma legis-
lacao mais atualizada para o indio, que o obrigue, inclusive, a pres-
tacio de servigo militar.

Quando se fala em tribos indigenas é comum pensar-se viverem
elas em pantos os mais distantes e isolados no hinterland brasileiro,
mas na verdade, podemos encontrdlas distribuidas por todo o ter-
. ritério nacional. Algumas integradas na sociedade, outras isoladas,

outras ainda, em contato intermitente e, finaimente outras, em con-
tato permanente.

Diante désse quadro, temos que o problema de integracdo do
indio em nosso meio, ndo é de ontem, continua sendo de hoje, a ne-
cessitar de muito trabalho e de uma dose grande de patriotismo e
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Essas consideracdes, senhoras e senhores, ndo fogem ao tema desta
- palestra, até pelo contrdrio, vem bem em seqiiéncia, dizem mesmo
! respeito a decisdes, a execucgoOes, a auddcia, a bragos, a sertdo, a preo-
cupacgoes, a estudos, a RONDON.

; E sabido e os melhores estrategistas sabem que em tempo de
2 guerra o esforco deve ser geral e total e que tudo precisa ser exe-
cutado no tempo exato. Pois bem, simulemos e nem precisa simular,
0 subdesenvolvimento como inimigo comum entrincheirado pelos nossos
sertoes a dentro e o enfrentemos com péds, enxadas, sementes, maqui-
nas, produc¢io, chaminés, tudo em decisbes positivas, rdpidas, movi-
mentadas, envolventes, decididas e decisivas.

As armas estdo ai, o homem do campo e o trabalhador das cida-
des, esperam apenas a ordem de comando.

» Pode ser visdo, mas uma arrancada dessas, apés esconder-se o sol
a tarde e no alvorecer seguinte teremos um Brasil grandioso, forte,
sadio, belo e respeitado.

Mas, a esta altura, a nossa palestra ja vai caminhando para o
fim, e ndo poderiamos lembrar RONDON esquecendo o indio — aquéle
para o qual viveu e, se preciso fosse, teria sacrificado a prépria vida,
pois que renunciou a toda a espécie de conférto, as alegrias do ambi-
ente familiar, a qualquer espécie de distracdo e mesmo ao convivio
social para a éle, — o indio — dedicar-se de corpo e alma.

Para RONDON, o indio brasileiro foi sempre alvo de maior ca-
rinho, tanto na consideracdo dos diferentes aspectos do problema
humano, como na fixagcdo de uma politica de protecdo mais conse-
ténea com a integragdo e seguranga nacionais.

S6 hd uma maneira de definir o indio, embora alguns o chamem
de bugre, bruto, bicho, é éle um ser humano, necessitando de mais
amparo e cuidado pelo muito que jd tem contribuido para o progresso
da nosso nacionalidade.

Trés qualidades sdo preciosas no indio brasileiro — o misticismo,
- 0 espirito militar e a capacidade econOmica, isto €, o valor como tra-
y balhador afeito aos rudes misteres de sua regiao.

N&o hd, no dizer do general Frederico Augusto Rondon, noticia
de indios materialistas. O brasilindio, no entender déle, € espiritua-
lista, imperfeito € verdade, pois admite o sobrenatural e por vézes o
teme, a prova estd que éle se sujeita a catequese religiosa. A sua
sujeicido desde a infancia, o ‘seu espirito de disciplina, o aproxima do
soldado, e o aparato militar encanta-o, recordando-lhe, de aigum modo,
o ritual de sua fribo.

Nao hd, a esta altura, como duvidar também do valor econémico
do indio, como elemento de exploracio de sua drea.

Para o General Frederico Augusto Rondon, sobrinho do grande
MARECHAL RONDON, a soluc@o ideal do problema indigena, estd na



otecdo dos adultos, segundo o grau de cultura atingido, levando-lhes
minimo de coagfio no sentido do progresso; na educacio dos me-
res, em convivéncia com 0s meninos civilizados, nos moldes dos
_colégios missiondrios, na localizagio dos ntcleos militares ou agri-
MMS nas pm:nmida.des das aldeias, sempre que possivel, para que
1 rcam atracéo sobre o indio arredio. Jamais no isolamento siste-
tico que seria condenar as novas geracgdes indigengs & barbérie do

paasado -

- Aluis, ésse grande estudioso e sucessor do grande RONDON, dada
‘a sua grande experiéncia em comissfes sertanistas, chega a sugerir
- & criagdo de uma reserva indigena, constituida de indios em idade
‘militar e prémilitar, enquadrados por elementos selecionados nas
reservas das Forcas Armadas. Adianta ésse ilustre militar que é
 ainda éste o recurso que se pode dispor em face da Constituicio Fe-
. deral para o controle dos silvicolas e sua eficiente profegdo. Acha
. mesmo de grande vantagem a prestacdo de servico militar, do indio
. em sua prépria zona, atendendo-se em psfrte, a sua indole.
3 Nio hd, realmente, que hesitar. Precisamos com mais pressa
' conquistar todo o nosso territério, que mais parece um continente —
e nesse sentido o trabalho do indio se torna necessdrio e valicso. Em
- nosso humilde entendimento, é enorme a missdo do Servico de Pro-
~ tecdo aos Indios. O trabalho desta instituicio deveria ser a de
. ajustar o indio s novas condigbes de vida e defendélo da intervengdo
- dos maus pioneiros.

| A miss@o do Servico de Protecdo aos Indios é enorme e relevante,
!’ e, por isso mesmo, bastante dificil. O atual Diretor de tdo impor-
. tante Servigo, segundo soubemos, estd tentando reorganizd-lo, pois que
. o encontrou desmoralizado e mergulhado em negécios pouco con-
" fessdveis. Todavia, mediante obtencio de boas verbas, deseja reer- .
gué-lo

Quer tornar o fndio auto-suficiente. Tem plano para instalar
grandes fazendas de trabalho indigenas, construir casas, escolas e
hospitais. Tem mesmo em vista a possibilidade de obter uma legis-
lacio mais atualizada para o indio, que o obrigue, inclusive, a pres-
tacdo de servigo militar.

Quando se fala em tribos indigenas € comum pensar-se viverem
elas em pgntos os mais distantes e isolados no hinterland brasileiro,
mas na verdade, podemos encontrd-las distribuidas por todo o ter-
ritério nacional. Algumas integradas na sociedade, outras isoladas,
outras ainda, em contato intermitente e, finalmente outras, em con-

tato permanente.
Diante désse quadro, temos que o problema de integraqﬁo do

indio em nosso meio, ndo é de ontem, continua sendo de hoje, a ne-
cessitar de muito trabalho e de uma dose grande de patriotismo e
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it abnegacdo. O nosso indio, ao contrdrio do entender de muitos,
S sempre foi um bravo, um forte. Chegou a inspirar a prosa admirdvel
de José de Alencar, na figura herdica de Peri e na suave beleza de

Iracema.

N#o desprezemos a licio dos que criaram ésse belo movimento
que foi o indianismo, que realmente solidificou a consciéncia nacional,
pondonos diante de uma das trés regas formadas do mestico brasi-
- leiro, a fim de reconhecer-se 0 seu valor e a sua inestimdvel contri-
- buicBo na formacdo dessa indole nobre, generosa e cavalheiresca do
E povo brasileiro. i

B RONDON, tendo a seu lado Frutuoso Mendes, Heron Keller, ir-
! méaos Horta Barbosa e oufros, realizou no interior do Brasil um ver-
_ dadeiro poema de brasilidade e de compreensdo humana, s6 compa-
i ravel & poesia de Gongalves Dias, com sua tristeza ante a dor da terra,
ferida um dia pelas futuras raizes brotadas da semente, na frase de
Ronald de Carvalho, 1;1'is|:eza.i diante da n:iséria do homem rude que
plantava, sofrendo, o grio que seria mais tarde o pdo dourado na mesa
do homem feliz. ..

ey

E que hd atos que, na sua sublimidade, se revestem dos encantos
e da beleza dos poemas. Daf porque a Casa de Richelieu acolheu
sempre no seu seio militares do porte de Liautey e de Weigand.

Por isso mesmo seja-nos permitido exaltar a gldria imperecivel
do militar RONDON, recordando éstes versos do poeta Gongalves
Dias, na introducéo dos Timbiras:

“Cantor das selvas, enire breves matas
Aspero tronco da palmeira escolho
Unido a éle soltarei meu canto,

S e e o) £

e Enquanto o vento nos palmares zune,
Rugindo os longos encontrados leques”

'- Minhas senhoras e meus senhores: RONDON, dotado de grande
B valor moral e intelectual foi chefe extraordindrio. Venceu tddas as
batathas que travou, sempre voltado para o ideal do servir & humani-
dade através da Pdtria e da Familia. -

o RONDON foi o grande herdi, que nunca, nunca o Brasil esquecerd.




"0 EXERCITO E A REVOLUCAO DEMOCRATICA
DE 31 MAR 64"

Maj Inf AROLDO JOSE MACHADO DA VEIGA
Ofieial do Estado-Maior

Palestra pronunciada na sede do DCT de
Campo Crande, MT, por ocasiGo do 1° aniver-
sdrio da Revolugdo Brasileira.

I — INTRODUGCAO

— Antes de iniciarmos o desenvolvimento das idéias, que direta-
mente dizem respeito ao tema proposto: “O Ezxército e a Revolucido
Democrdtica de 31 Mar 64", torna-se imprescindivel e fundamental
discorrermos sdbre alguns fatos e episédios, aparentemente desligados
do assunto bdsico.

— Tais fatos e episddios nos ‘conduzirdo, melhor sustentados, as
ronclusdes que nos propomos tirar déles.

f
/

II — INTERVENCOES ANTERIORES

— A Histéria do Brasil estda pontilhada de atos e fatos, que por si
s6 demonstram caba.lmente a formagﬁo democrédtica do Exército Bra-
sileiro.

Vamos em seguida desfilar alguns dos mais importantes, que pro-
fundamente marcaram os destinos da Nacéo.

1. 1889

O grande ideal republicano tinha raizes profundas no seio do povo
brasileiro, onde destacavam-se homens de letras, professbres, jorna-
listas, deputados e também militares.

A maior prova de que a Nagdo tinha irresistivel vocacio republica-
na, estd no término da Guerra do Paraguai, onde o Exército Imperial,
vencedor, nela colocou um govérno republicano. As ocorréncias que
precederam ao 15 de Novembro, foram apenas os meandros e canais
que, mais fdcil e rapidamente, conduziram as dguas da voca.gao nacio-
nal para o mar republicano.

' ‘Era o Exército Brasileiro, pela palavra do Mar. Deodoro 0 intér-
preta junto ao Poder Imperial da vontade do povo.

——
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2. 1930

As atividades democriticas, ap6s 40 anos de Republica, ndo haviam
atingido aos indices idealizados no que tange &s liberdades de pensa-
mento, e agdes politicas.

Na década de 20 a 30 ocorreram fatos publicos de alta gravidade,
que sedimentavam no espirito e na aima do povo a aversio aocs pro-
cessos pouco recomenddveis, empregados especialmente no trato das
querelas e divergéncias politicas. Era a coacéo politica, a fraude elei-
toral, a violéncia fisica, que mais diretamente revoltavam o povo, e o
levavam a anteper-se aqueles que governavam, 5

— A mocidade de entdo perfilou-se na primeira linha da luta, e
teve seus representantes no Exército entre os jovens tenentes de entéo

— Ainda uma vez o Exército Brasileiro atendia & vontade democra-
tica do povo, no sentido de burilar e completar a conquista popular e
democritica de quatro décadas atrés.

3. 1945
i A Forca Expediciondria Brasileira, de tdo gloriosos feitos na II
.} Grande Guerra, era a expressdo cristalina e verdadeira da aspiracio
do povo do Brasil, que nela integrou-se animado do elevado sentimen-
i to de defesa dos postulados democrdticos, ameacados naqueles tempos

dificeis e perigosos que o mundo viveu,

— Os integrantes da FEB foram a mola propulsora, que colocou
. | em movimento o mecanismo invisivel da engrenagem democritica; os
b civis que a compuseram, retornaram as suas atividades funcionais e

i foram os arautos da pregag@o das idéias democrdticas que; qual bola
de neve, encontrou campo propicio no povo, e total, absoluto apoio e
sincronia junto aos militares.

— Mais uma vez o Exército interpretava o verdadeiro sentido de-
mocratico de nosso povo, no sentido de corrigir um érro, de sanar um
engano, que se cometera oito anos antes, com a instalacido de um re-
gime ditatorial em nosso pais.

— Como auténtica demonstracdo de desambicio ao poder facil,
conquistado, por meios ndo democrdticos, a entdo mais alta persona-
gem do Exército concorre a Presidéncia da Repiblica, disputando os
votos populares nos comicios de rua e submetendo-se &- palavra final
das urnas; eleicées que foram livres e democrdticas, em que o povo
sem farda consagrou sibiamente o homem do povo fardado, ciente de
. que a consolidacdo do regime e das instituigbes democriticas seria
. concretizada, como realmente o foi.

- 4. 1955

Episédio ainda um tanto controvertido, sob o aspecto politico, que
» cabera a histdria julgar melhor no futuro. '
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— Dois pontos, no entanto, podem ser desde jd ressaltados: 1°) A
partir déste ano sio grandemente intensificadas as atividades comunis-
tas na América Latina e, por conseqgiiéncia, no Brasil. 2°) O Exército
ainda uma vez atendeu & vontade do povo, por seu pronunciamento
nas urnas.
~— O perigo vermelho jd preocupava em todo o mundo, como subs-
tituto do outro perigo situado em extremo oposto, e que fora derrotfa-
do em uma guerra cheia de heroismos, abnegacao e sofrimento.

— No dia a dia andnimo e silencioso dos seus quartéis, de suas es-
colas, de suas fdbricas, de seus estados-maiores e quartéis-generais, co-
~ mecou o0 Exército a preparar-se para enfrentd-lo quando isto fOsse ne-
cessdrio, i.e.; quando o povo sentisse que seu regime e instituicdes
democrdticas estivessem préximas do colapso.

5. 1961

Outro episédio que, pela proximidade no tempo, ainda admite es-
peculactes politicas dentro da nebulosa dos fatos, e pelos personagens
que déle participaram.

— Ainda aqui pingemos dois aspectos que nos parecem claros, e
de fécil constatacéo:

1°) A atuacfio dos partiddrios da doutrina comunista atingia indi-
ces elevados, com resultadon prdticos na América Latina, como bem
se comprova pela conquisia do poder em Cuba. Os reflexos no Brasil
eram inevitdveis e jd4 tomavam corpo, sem no entanto ameacarem de
imediato a nossa democracia.

29) O Exército, chamado a participar e a colocar um fecho nas
disputas que se desenvolviam, mais uma vez opta pela solucio de-
mocrdtica que o povo reclamava; as normas que regem as nossas ins-
tituicGes foram seguidas e respeitadas, como prescreve a Constituicéo,
guardando-se o Exército o direito e o dever de atentamente vigiar, e
acompanhar os passos dos que poderiam atentar contra as liberdades
desejadas pelo povo, e conquistadas com muita luta e sacrificios:l(

6. CONCLUSAO

Trago aqui o testemunho insusoeito fle um eminente brasileiro. jd
falecido, que sempre teve considerada sua inteligéneia e cultura. Re-
firo-me ao Professor San Thiago Dontas. Disse éle: “O Exéreito Bra-
sileiro, o classe militar no seu con‘untn. mas principalmente o Exér-
cito, tem o seu comportamento na sncicdade brasileira em grande par-
te influenciada pela profunda coincidéncia estrutural entre o Exército
e a classe média”.

— E pois fédcil conecluir gue. vma instituicio que tem suas raizes
no seio do novo. de onde se originam a maioria quasi absoluta de seus
oficiais e graduados, sé¢ pode ter umea destinagio democrdtica ndo mi-
litarista,
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2. 1930

As atividades democriticas, apés 40 anos de Repiiblica, ndo haviam
atingido aos indices idealizados no que tange a.a;:_‘liberdades de pensa-
mento, e agoes politicas.

Na década de 20 o 30 ocorreram falos piiblicos de alta gravidade,
que sedimentavam no espirito e na aima do povo a aversio aos pro-
cessos pouco recomenddveis, empregados especialmente no trato das
querelas e divergéncias politicas. Era a coacgéo politica, a fraude elei-
toral, a violéncia fisica, que mais diretamente revoltavam o povo, e o
levavam a anteper-se aqueles que governavam, ;

— A mocidade de entdo perfilou-se na primeira linha da luta, e
teve seus representantes no Exército entre os jovens tenentes de entéo

— Ainda uma vez o Exército Brasileiro atendia & vontade democra-
tica do povo, no sentido de burilar e completar a conquista popular e
democrdtica de quatro décadas atrds.

3. 1945

A Foérca Expediciondria Brasileira, de tdo gloriosos feitos na II
Grande Guerra, era a expressio cristalina e verdadeira da aspiracao
do povo do Brasil, que nela integrou-se animado do elevado sentimen-
to de defesa dos postulados democrdticos, ameacados nagueles tempos
dificeis e perigosos que o mundo viveu.

— Os integrantes da FEB foram a mola propulsora, que colocou
em movimento o mecanismo invisivel da engrenagem democritica; os
civis que a compuseram, retornaram as suas atividades funcionais e
foram os arautos da pregacfio das idéias democréticas que; qual bola
de neve, encontrou campo propicio no povo, e total, absoluto apoio e
sincronia junto aos militares.

— Mais uma vez o Exército interpretava o verdadeiro sentido de-
mocratico de nosso povo, no sentido de corrigir um érro, de sanar um
engano, que se cometera oito anos antes, com a instalacdo de um re-
gime ditatorial em nosso pais.

— Como auténtica demonstracido de desambicio ao poder facil,
conquistado por meios ndo democrdticos, a entio mais alta persona-
gem do Exército concorre a4 Presidéncia da Republica, disputando os
votos populares nos comicios de rua e submetendo-se & palavra final
das urnas; eleicoes que foram livres e democraticas, em que o povo
sem farda consagrou saibiamente o homem do povo fardado, ciente de
que a consolidacdo do regime e das instituicGes democrdticas seria
concretizada, como realmente o foi.

4. 1955

Episédio ainda um tanto controvertido, sob o aspecto polit_,ico,'que
caberd & histéria julgar melhor no futuro.
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— Dois pontos, no entanto, podem ser desde jé ressaltados: 1°) A
partir déste ano siio grandemente intensificadas as atividades comunis-
tas na América Latina e, por consegiiéncia, no Brasil. 2°) O Exército
ainda uma vez atendeu & vontade do povo, por seu pronunciamento

~has urnas.

~ — O perigo vermelho ji preocupava em todo o mundo, como subs-
tituto do outro perigo situado em extremo oposto, e que fora derrota-
do em uma guerra cheia de heroismos, abnegacéo e sofrimento.

— No dia a dia andnimo e silencioso dos seus quartéis, de suas-es-
colas, de suas fdbricas, de seus estados-maiores e gquartéis-generais, co-
mecou 0 Exército a preparar-se para enfrentd-lo quando isto fosse ne-
cessdrio, i.e.; quando o povo sentisse que seu regime e instituigdes
democrdticas estivessem préximas do colapso.

5. 1961

Outro episédio que, pela proximidade no tempo, ainda admite es-
peculactes politicas dentro da nebulosa dos fatos, e pelos personagens
que déle participaram.

— Ainda aqui pingemos dois aspectos que nos parecem claros, e
de fdcil constatacéo:

~1°9) A atuacfio dos partiddrios da doutrina comunista atingia indi-
ces elevados, com resultados prdticos na América Latina, como bem
se comprova pela conquista do poder em Cuba. Os reflexos no Brasil
eram inevitdveis e ji4 tomavam corpo, sem no entanto ameacarem de
imediato a nossa democracia.

290) O Exército, chamado a participar e a colocar um fecho nag
disputas que se desenvolviam, mais uma vez opta pela solucdo de-
mocréitica que o povo reclamava; as normas que regem as nossas ins-
tituicoes foram seguidas e respeitadas. como préscreve a Constituicéo,
guardando-se o Exército o direito e o dever de atentamente vigiar, e
acompanhar os passos dos que poderiam atentar contra as liberdades
desejadas pelo povo, e conquistadas com muita luta e sacriﬂcios’.%’

6. CONCLUSAO

Trago aqui o testemunho insuspeito de um eminente brasileiro. jd
falecido, que sempre teve considerada sua inteligéneia e cultura. Re-
firo-me ao Professor San Thiago Dontas. Disse éle: “O Exército Bra-
sileiro, a classe militar no seu con’untn. mas principalmente o Exér-
cito, tem o seu comportamento n2 sncicdade brasileira em grande par-
te influenciada pela profunda coincidincia estrutural entre o Exército
e a classe média”.

— E pois fdcil eoncluir que. vma instituicio que tem suas raizes
no seio do novo. de onde se originam s maioria quasi absoluta de seus
oficiais e graduados, sé pode ter umo destinacio democrdtica ndo mi-
litarista.
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IIT — ANTECEDENTES DA REV 31 MARCO 64

— Para melhor compreensido dos acontecimentos de um ano atrds,
vamos remontar as origens das causas que nos levaram aquelas con-
seqiiéncias.

1. O Problema Mundial

Entre 1917 e 1921 a Grande Revolucio Comunista firmou-se no po-
der na Russia, e realizou a Unifio das Repiiblicas Socialistas Soviéticas;
em ultima andlise, a URSS é um estado imperialista em busca da con-
quista do poder no mundo por via indireta, i.e., sem luta aberta e de-
clarada, mas utilizando os partidos comunistas de todos os paises.

Séo palavras de Lenine, pronunciadas em 1922: “A Riissia assumi-
rd, imediatamente, a pesada responsabilidade de levar a revolucéo a
todo o globo, conduzindo a humanidade para o comunismo”.

Em outro pronunciamento. no mesmo 1922, afirmava Lenine: “O
caminho para PARIS e LONDRES passa por PEQUIM e pela AFRICA™.

E evidente que naqueles idos, a Franca e a Inglaterra eram as maio-
res nacoes democrdticas; a projecdo dos norte-americanos no mundo,

-apds a 22 Grande Guerra, determinou uma total reformulacéo daquela

diretriz, agora jd conceituada pelo novo filésofo da ideologia comu-
nista, o chinés MAO-TSE-TUNG, em 1953.

Assim definiu éle a politica comunista no mundo: “Conquistar
ou neutralizar primeiro a Asia, 0 que nos dard acesso ao OCEANO
INDICO e ao MEDITERRANEO; depois a AFRICA, o que nos levard
a0 ATLANTICO e tornard a EUROPA e o OESTE indefensdveis.

Em seguida, liguidar totalmente a EUROPA, ou entéo visar a AME-
RICA DO SUL. Uma vez esta dominada, a AMERICA DO NORTE es-
tard & nossa mercé, e a chantagem nuclear serd certamente suficiente
para domind-la”.

Uma vez formulado o plano ‘de conquista do mundo, passaram a
executd-lo, e ainda hoje o estio fazendo; sdo provas evidentes as lutas
na China, na Cordéia, no Oriente Médio, na Africa, no Vietnam, os ata-
ques chineses & India, a conquista de Cuba e as convulsGes na Améri-
ca do Sul.

2. O Problema Latilio-Amerlcmo

A criagio .do Mercado Comum Europeu deu novas tonalidades ao
padrdo de vida dos povos do Oeste da Europa, como que colocando
uma barreira ao avanco da doutrina vermelha naquela drea.

De imediato o obstdculo foi desbordado, e ds comunistas langaram-
se por novas .vias de penetracio: Africa e América, além da Asia, onde
o avancgo j4 vinha se fazendo progressivamente,
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Analisemos, em rdpidas pinceladas, a agio desenvolvida na Améri-
ca Latina. Sua mdxima conquista foi sem divida o dominio do poder
em Cuba, que passaram a utilizar como verdadeiro porta-avides anco-
rado em terras do continente americaro. Dali passaram a insuflar
agitagbes nos demais paises, como vimos na Venezuela, Costa Rica, Ni-
cardgua, Haiti, Panamd, Colémbia, Bolivia, Paraguai e também no Bra-
sil. O lider cubano declarou, numa de suas muitas falagdes em praca
pliblica, que “transformaria os Andes na nova Sierra Maestra, do con-
tinente Sul-Americano”. s

-

3. O Problema Brasileiro

Chegamos afinal ao ponto que nos interessa mais de perto, no exa-
me dos fatos que estamos abordando.

No sentido de maior clareza e compreensdo, vamos analisd-lo se-
gundo os aspectos que se seguem.

3.1. Aspecto Social

Apresentava o Brasil, e podemos afirmar que ainda apresenta, cam-
po propicio 4 semeadura das idéias esquerdistas.

O elevado indice de analfabetismo. as precdrias condices de vida
do homem do campo nassaram a ser exploradas ao mdximo pelos dou-
trinadores vermelhos. & par de permanente campanha de fomento &
luta entre as classes sociais, das quais durante alguns anos fomos tes-
temunhas de corpo presente. Mais grave tornava-se o problema. se
atentarmos que tais atividades tinham orientag¢éo de alguns elementos
do govérno, e 0 benepldcito do mesmo como um todo.

3.2. Aspecto Econdmico

Enquadrrdo entre os paises denominados subdesenvolvidos, com
grande incidéncia de um baixo padréo de poder aquisitivo na maioria
da populacio. despertava o Brasil os apetites insacidveis dos porta-vo-
zes da doutrina comunista, particularmente dos especialistas no ramo
econdmico.

A inflacfio, uma das muitas e mais azudas de nossas deficiéncias,
era carinhosamente cultivada nelos comunistas instalados nos postos
de direcdo do govérno, com o objetivo de fazé-la atingir ao paroxismo,
perfeitamente integrados dentro da sua doutrina de “quanto pior,
melhor”.

Cabe aqui citarmos as seguintes pnlavras de ordem de MAO-TSE
TUNG, o moderno filésofo da ideologia comunista, para que néo se
ponha mais duvidas quanto ao negro destino que aguardava a econo-
mia da NACAO BRASILEIRA: “Desorganizar tudo o que hid de bom
na nacio OBJETIVO, envolver os agentes do poder dos mais altos es-
caloes em emprésas criminosas, comprometer as suas pessoas, € nao
esquecer de dar aos fatos a mais ampla nublicidade”

1 o 2 i R e s e
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Em sintese, o préprio poder governativo impulsionava o descala
bro econdmico do pais, lancando a culpa de tal situacdo as proviveis
deficiéncias da nossa estrutura democrética, e & mistificada explora-
¢io do nosso povo por outros paises democratas.

Era a exploracio ideoldgica dos efeitos da inflacio, apresentando
sempre acs sentidos do povo causas falsas, que serviam aos interés-
ses dos empreiteiros da desordem.

B 3.3. Aspecto Politico «

. Definiu 0 comunista russo MANUILSKY, da forma que segue, O
papel a desempenhar pelos politicos no processo revoluciondrio co-
By munista: “E preciso explorar ainda mais a cobica dos politicos de
8L . esquerda, ou de qualquer politico que, sem ndés, nio possa chegar onde
E pretende. H4 que trabalhar mais com os politicos que nio tenham
. férea eleitoral suficiente. que precisem de votos, e até de auditdrio;
R ; oferecamos ésse auditdrio, outorguemos-lhes aplausos, demos-lhes
votos™. .

i - .Eis ai. pintado em cores nitidas e inconfundiveis, o panorama po-

¢ litico brasileiro durante vdrios anos que antecederam aos aconteci-
; mentos de 31 Mar 64;: a ambicio desmedida de politicos militantes, era
" estimulada por aquéles que seguiam a orientaciio do credo moscovi-
ta; a insensibilidade politica de muitos era explorada pelo interésse
' claro e definido de alguns.

Homens piiblicos de limitadas cond.icﬁes mt,elechmis, e até morais,
eram alcados & condicfo de lideres de campanhas reivindicatdrias de
' determinadas categorias de trabalhadores, funciondrios piblicos e até
M mesmo de militares; era o aceno convidativo de uma torrente de votos,
. , aue cegava a visdo curta de politicos ambiciosos e os colocava como
defensores de um govérno corrupto também no aspecto politico, que
j& o era no aspecto econémico.

Néo era por outra razio, que o lider comunista no Brasil afirmava
de piblico: “Nds jd4 temos o Poder; falta-nos o Govérno”.

! 3.4. Aspecto Militar
- Verificamos, em tdpicos anteriores, da formacio democrédtica do
. Exéreito Brasileiro, e das causas que assim o mantinham.

‘ ~A drea militar foi, é, e nfio tenham diividas, serd sempre a de mais
: dificeis condic6e® para o trabalho de doutrinacdo comunista; e éles
tém nitido conhecimento destas dificuldades, de tal forma que pre-
pararam para as Forcas Armadas um capitulo todc especial de suas
atividades subversivas.

Havia que anular aquéle muro,.que
. e para tanto comecaram a trabalhar

cerces. t@ﬂ
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Mas como na parte superior? Recorremos ainda uma vez a MA.
NUILSKY, que nos esclarece: “Hd na América Latina numerosos Che-
fes militares ambiciosos, que estdo dispostos a nos dar apoio, sob 2
tinica condicio de que nfo lhes facamos guerra, de gue nido combata-
mos sua politica e lhes outorguemos nosso apoio”.

Infelizmente o Brasil também respondia presente & definicdo aci-
ma, porém, com um niumero muito reduzido, dos quais poucos. per-
tenciam ao Exército.

E a atuacfio nos alicerces? Era simples, desde que ficasse perfei-
tamente definido onde éles se localizavam: e éles localizaram correta-
mente: a DISCIPLINA MILITAR.

Ainda estio frescos, e bem delineados em nossa mente os aconte-
cimentos que enxovalharam a honra militar, para que nos atenhamos
a éles em detalhes. E suficiente citd-los, como o fazemos a seguir:

— Revolta dos Sargentos em Brasilia;

— Comicio em 13 de Marco na Central do Brasil;

— Revolta dos marinheiros, no Sindicato dos Mectalirgicos;
— Assembléia no Automdével Clube.

As duas iltimas tinham como agravante a presenca conivente
do Supremo Magistrado da Nacéo.

As primeiras fendas e brechas j4 eram mais que perceptiveis, os
alicerces apresentavam-se minados; a queda do derradeiro e mais di-
ficil obstdculo era iminente, e daria caminho livre aos comunistas na
marcha em direcdo ao dominio da Nacgéo.

4. Conclusido

Face aos aspectos analisados, verificamos que hd uma estratégia
comunista para a conquista ideoldgica e politica do mundo, que vem
sendo rigorosamente executada. Pelas facilidades e oportunidades ofe-
recidas, o Brasil tornou-se objetivo compensador e imediato, trans-
formando-se em palco de intensas e calculadas atividades comunistas,
na busca do poder, que se dagenvolveram em todos os campos da ati-
vidade humana.

1V — ATUACAO DO EXERCITO

‘Para melhor clareza e disposicio cronolégica dos fatos, dividire-
mos o estudo em trés (3) fases, de acérdo com o comportamento do
Exército como instituicdo militar.

1. Antes de 31 de Marco

Como vimos em tdépico anterior, face & infensiﬁcagio das ativi-
dades comunistas no Brasil, o Exército infciou seus preparativos para
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o dia da luta, que viria inexoravelmente, sem que se pudesse precisar
no tempo quando ela se daria.

A Escola Superior de Guerra tomou a si a direcio de uma fecun-
da e patriética campanha de pregacdo democrdtica, que viria desper-
tar a Nacdo e o povo para uma correta consciéncia da gravidade da
conjuntura brasileira.

Suas emanacdes tiveram eco cristalino, e melhor receptividade, no
seio da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, de onde se
ramificou pelas demais Escolas, Arsenais, Estabelecimentos, Fdbricas
e Quartéis. A principio, o planejamento era defensivo, em condictes
~ de, quando necessdrio, despejar-se numa torrente ofensiva ineapaz
de ser contida.

O Ezxército apresentava-se como “o Grande Mudo”, perante uma
Nacdo que era avassalada pela comunizacdo. Tal porém ocorria apa-
rentemente, pois no interior das Organizagbes Militares vibrava inten-
samente o sentimento da revolta, de repulsa, de desacérdo com os
acontecimentos.

Faltava apenas o toque mdgico da vontade popular, parte indis-
pensdvel em todos os episédios democrdticos da vida brasileira; e ela
veio em tempo e na hora. certa, pela palavra mais legitima e inatacs-
vel a mulher brasileira. Ela que é mée, esposa, filha ou oiva, sentiu
na beleza de seus sentimentos femininos o perigo que rondava a fami-
lia, e em ultima instdncia toda a estrutura nacional Sua palavra co-
rajosa contaminou seus filhos, maridos, pais e noivos, seja nos lares
ou nas ruas, impondo demonstracbes macicas de opinido publica,
contrdria a situacdo que levava o Pais a dias imprevisiveis.

Estava armado o bindémio Povo-Classes Armadas, que escolhendn
democraticamente para seu lider aquéle soldado exemplar, e de corre-
ta e inabaldvel formacfio democrdtica, lancou-se & luta na certeza de
que s6 a vitéria final era o objetivo. Era a derradeira oportunidade,
que nio devia ser desperdicada.

2. Durante a Revolucio

As aches militares foram caracterizadas pela rapidez com energia,
nos momentos precisos, para que néo houvesse derramamento de san-
gue, tanto quanto possivel.

Taticamente as operacdes obedeceram ao seguinfe esquema:

a) Acdes fulmihantes em Sergipe e Pernambuco, neutralizando-os;

h) Eliminacdo de possivel resisténcia no Rio Grande do Sul;

¢) Movimento das forecas sediadas em Minas, no sentido de atrair
as tropas da Guanabara: isto facilitou a progresséo das fércas
de S. Paulo na direcdo do Rio de Janeiro.

Acrescente-se ainda a adesfio e confraternizacio das tropas do Rio
com as de Minas e S. Paulo, e 0o entusiasmo contagiante da mocidade
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;" militar da Academia Militar das Agulhas Negras, como imprevistos
- maravilhosos e de profundo significado.

| Coroando tudo isto, tivemos uma magnifica conducio de todas as
. operacdes, por parte dos-chefes militares.

3. Apés as Acdes Militares

- . Terminadas as operacOes propriamente ditas, e«epds a limpeza do
terreno, o Exército retornou aos seus quartéis e retomou suas ativi-
dades normais, Como derradeira contribuicio a4 causa democrdtica,
cedeu um dos seus mais integros e’ competentes chefes, para o mais
- alto pbsto da Nacdo. E preciso proclamar que, no momento, nio é
- 0 Exército que ocupa a Presidéncia da Repiiblica, pois éle nfo se de-
~ fine como partido politico; assim também publicamente o demonstrou
- 0 entdo General CASTELO BRANCO, quando solicitou sua transferén-
cia para a Reserva, apds ter sido escolhido pelo Congresso Nacional
para ocupar o Paldcio do Planalto.

Ele hoje representa um Poder Civil, que assim exprimiu-se no seu
‘discurso de posse: — “Meu govérno serd o das Leis. o das tradicdes e
principios morais e politicos que refletem a alma brasileira. Serei o
Presidente de todos os brasileiros, e nio o chefe de uma faccido”.

V — CONCLUSAO FINAL

Acredito que a esta altura, fdcil serd deduzir o que provado esta:
o Exdreito Brasileiro possui uma irrefutdvel destinacfo democrética
ndo militarista, em razfio de possuir os mesmos atributos da perso-
{ nalidade bdsica do povo brasileiro.

.. Tal decorre de sua constituicio em pessoal, tanto oficiais como
I graduados e soldados, cujo recrutamento é efetuado em todas as ca-
rnadas sociais e na totalidade do territério pdtrio.

Retornou o Exército ao papel de “Grande mudo™?

J A resposta encontra-se nas palavras do Ministro da Guerra, em
sua Ordem do Dia de 31 de Margo de 1965: — “O Exército Nacional
permanecerd de atalaia — como sempre estéve — assegurando a li-
berdade com autoridade e responsabilidade, contribuindo com a par-
cela de seguranca indispensdvel & obtencéo da riqueza sem privilé-
gios e sem corrupcdo. Nio desmerecerd da confianca que o povo lhe
tributa. N&o se desviard da retiddo de seu comportamento histdrico.
Tudo envidard, quaisquer que sejam os débices, para o prosseguimento
do Brasil na sua destinac@o gloriosa”.

Em resumo final, que perfeita e claramente consubstancia tudo o
aque foi dito, podemos declarar sem o minimo recein de errar: — “O
EXERCITQ BRASILEIRO E UMA INSTITUTCAO DEMOCRATICA,
PORQUE E O POVO BRASILEIRO EM ARMAS”,

I
I' ) E agora, que vemos decorrido um (1) ano da vitdéria democrdtica?
i
ln’
I
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INTERESSA A TODOS OS MILITARES,
PARTICULARMENTE AOS OFICIAIS
DE ESTADO-MAIOR

“INFORMACOES
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- 0 BARAQ DO RIO BRANCO NO PANORAMA
INTERNACIONAL -

Em nome do Municipio de Bagé, R. G.
do Sul, o historiador TARCISIO ANTONIO
COSTA TABORDA, Diretor do Museu D. Diogo
de Souza, naquela cidade, proferiu, por oca-
siGo da inauguracdo do monumento ao Bardo
do Rio Branco, o seguinte discurso:

Desde hd sessenta anos atrds Bagé vem reverenciando o Bardo
do Rio Branco, dando o seu nome a esta pragca e erigindo-lhe mo-
numentos.

E que, além de ser cidade nascida de acampamento militar, seus
povoadores foram participes das lutas que ensejaram a fixacdo de
nossa fronteira, e seus filhos lutaram nas guerras definidoras da
nacionalidade.

O sangue derramado em 1754, para a realizacio do Tratado de
Madri, molhou campos déste municipio. As dificuldades para a
execucdo do Tratado de Santo Ildefonso, foram testemunhadas por
estas terras. As lutas para a expulséo do invasor espanhol, tiveram
por cendrio éstes campos. A disposiciao para fazer destas coxilhas
pedaco do Brasil animou os homens que plasmaram os bageenses.

* Conhecedores da guerra, tinham-na sofrido para chantar o
marco da soberania nacional na serra do Acegud e no boqueirdo do
Pirai.

Trazendo consigo, pois, os estigmas da luta para a defini¢io das
jlindes brasileiras, os bageenses souberam glorificar o inclito Bardo
do Rio Branco, ainda durante sua vida, numa demonstracdo de agra-
decimento pela fixaglo diplomdtica das fronteiras do Brasil.

Nio mais a guerra seria usada para que nossos limites interna-
cionais fossem respeitados. Os tratados os defenderiam, frutos de
conquista de séculos, pagos com sangue generoso e bravura de des-
bravadores.

Rio Branco, Ministro das Relacbes Exteriores, era historiador
e geodgrafo, e foi um dos maiores sabedores dos fatos de nossa his-
téria e dos contornos e acidentes naturais da terra brasileira, como
acentuou Hildebrando Accioly e, por isso, estava em condigbes de
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fazer concretamente obra histérica e geogrdfica tracando as frontei-
ras do pais. Era éle, de fato, o homem que sabia porque e onde
deviam ficar os confins do Brasil. Conhecendo profundamente sua
terra e a servindo intensamente, sua alma parecia alimentar-se do
amor da padtria, como disse Ruy Barbosa. De fato, infatigavel em
todos os momentos, sempre presente aos acontecimentos que disses-
sem de perto o bom nome e grandeza do Brasil, o projetou como
poucos, podendo Euclides da Cunha proclamar que “o descortino
dilatado de um estadista, depois de engrandecer-nos no espaco, en-
grandeceu-nos no tempo”.

Rio Branco é uma figura inconfundivel entre seus contempora-
neos. Sua personalidade é uma afirmacio permanente de pa-
triotismo. Sua dedicacio.ao Brasil o fazia estimado de todo o povo.
Dizer-se “o Bardo”, era citar seu nome, logo acudido por expressdes
de admiracdo e apréco, porquanto era querido ao delirio e & exal-
tagao.

O jornalista equatoriano Victor Eastman afirmou ser éle “de um
cardter muito doce e de sentimentos muito caritativos, e para éle néo
havia maior paixfo que a grandeza do Brasil”.

Ramon Carcano, em conferéncia na Academia Brasileira de Le-
tras, disse que Rio Branco “sé pensava no Brasil e nos seus pro-
blemas. Os governantes e os sistemas de govérno néo apresentavam
para éle solucdo de continuidade. Olhava para o Brasil como para
uma s6 linha, forte e luminosa que corria nas alturas, fora do al-
cance da miniatura humana, unidade de grandeza que procurava
seu destino através as idades e acima dos homens”.

Ninguém mais do que éle projetou tdo positivamente o Brasil no
panorama internacional. Durante sua atuacéio no.cendrio mundial,
relegou-se a um plano. inferior o conceito estabelecido de que o
Brasil era um pais de subcultura, j4 que sua forca polarizadora reu-
nira em seu redor figuras de nossas letras, artes e ciéncias, impelindo
ao conhecimento de todos.

Rio Branco antes de ter sido o advogado, o professor, o histo-
riador, o gedgrafo, o diplomata, o homem de letras, o estadista, o
pesquisador, foi mais que tudo isso e acima de tudo o patriota.

Sob ésse aspecto continuaremos a télo entre nés, antes de. todos.
Sua presenca, outra vez, nesta praca, serd sempre um estimulo a
acdo desta comunidade em prol da grandeza da Patria.

Bagé, em jubilos, entroniza o busto déste “deus-termeiro da in-
tegridade nacional”, em sua praca, significando a perene gratidéo do
povo a obra mv‘ulgﬁr que realizou e numa sugestio as geracbes que
aqui vivem, para que, como éle, amem a patria com todas as fércas
de seus coracoes.

Senhor Embaixador: Bagé, pela minha palavra, pede a V. Excia.
transmita ao Ministério das Relagoes Exteriores o muito obrigado
déste povo, pelo presente recebido, e a segurarica de que 0 nome e
a imagem do Bario do Rio Branco continuario para ndés chama a
aquecer nosso amor ao Brasil,
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A ARTE MILITAR ORIENTAL

— R. BOISSAU (Revue Militaire D’Information, ju-
Tho-aghsto de 1964)

— Trad. do Maj RUBENS MARIO JOBIM, oficial de

_ Estado-Maior

“Quando o inimigo avanga, nés retraimos.
Quando se entrincheira, nés o fatigamos.
Quando_estd esgotado, ndés atacamos.
Quando se retira, nos o perseguimos.”

MAO TSE-TUNG

“Somente os grandes combates e as batalhas ge-
rais podem trazer grandes resultados.”

CLAUSEWITZ
“VENCER SEM PERIGO”

Desde 1945, o mundo evolui sob o aguilhdo de uma luta hi'lpla-

. cavel entre duas 1deolomas, que teve por efeito dissociar ou aproximar

as massas humanas. Ao Ocidente
- tradicional, alinhado por detras do
estandarte das nacdes atlinticas,
opoe-se o império soviético, ao abrigo
de uma talude de satélites. Na
imensa luta assim travada, a voz dos
povos da Asia e da Africa fazse
ouvir mais forte de ano para ano:
a China, principalmente, assumiu
crescente importancia histérica desde
1950 e sua demografia cada vez mais
pesard nos destinos humanos. Com
algumas restricoes, podemos afirmar
que perante o Ocidente ergue-se o

Oriente.
. . > ; Que sabemos do pensamento mi-
* GENGIS KHAN litar do Oriente? Que sabemos,

em particular, de suas constantes ?
Apenas alguns especla.hstas levantaram a questdo; a histéria militar,
tal como é escrita ou ensinada, considera somente as instituicoes, dou-
trmas e acontecimentos relatxvos a Europa .
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De alguns anos, estd na moda debrucar-se sobre a “Estratégia de
guerra revolucioniria na China”. E, por certo, uma obra rica em ensi-
namentos., Mas, como o estrategista oriental dos tempos modernos
sublinhou em seu texto, a guerra revolucioniria na China possui condi-
coes, e caracteristicas e taticas, que lhe sdo préprias. O que importa a
nos é definir os conceitos estratégicos e taticos que inspiraram de ma-
neira constante a arte militar do Oriente e confronta-los com os nossos.
A regra de ouro dos Orientais é a legada por Cambise ao seu filho Ciro,
antes déste empreender a conquista de seu império:

“Ndo se deve combater o inimigo sem que haja probabi
lidade de obter vantagem sobre éle. De outra sorte, mais me
estimarei um homem valente e mais prezarei ter bons soldados,
mais tratarei de me defender, pois ndo é costume arriscar as
coisas que se considera preciosas”. (Xenofonte “A Cyropéia”)

E também a que, pela mesma época, o chinés Yang-Kin enunciava
em linguagem mais concisa:

“Em tédas as circunstincias, agir do forte ao fraco.” (Se-
Ma-Fa, apresentado por L. Nachin.)

Este preceito é-nos familiar. Exprime nosso velho principio da con-
centracdo de fércas. No entanto, os Orientais concebem-no de um modo
muito mais qualitativo: para éles, trata-se de diminuir a capacidade de

resisténcia do adversario suficientemente, para que se esteja seguro, -

no momento do combate, de absoluta superioridade.

Sun-Tsé, o tebrico militar do reino de Tsin, que Mao Tsé-Tung cita
repetidas vézes, vai mais longe. Para éle,

“um general habil sabe submeter o inimigo sem batalha; sem
derramar uma gota de sangue, fazer cair cidades”.

Nao estd ai uma maneira excelente de realizar o principio da
economia de forcas? K verdade que éste ideal raramente é atingido;
as hecatombes que balizam a histéria da Asia né-lo mostram facilmente;
mas éle justifica todas as astticias da guerra, todos os estratagemas. No
plano dos principios, Orientais e Ocidentais encontram linhas diretrizes
muito” préximas: é em sua aplicagio que éles diferem. Consideremos,
pois, sucessivamente, estratégia e tatica orientais, a luz das principais
campanhas conhecidas.

ESTRATEGIA, ORIENTAL

A estratégia oriental fixa-se por objetivos o desmembramento ma-
terial e fisico do inimigo e sua desagregacdo psicolégica, antes da ba-
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talha. Isto visa tirar, definitivamente, ao adversirio téda vontade de
‘prosseguir a luta.

“B preciso cansar a caca, antes de abaté-la”: eis uma das
idéias legadas a Ciro por Cambise.

DESMEMBRAMENTO MATERIAL
A imaginacdo oriental descobriu miltiplos processos para obtezr o
desmembramento material e fisico do inimigo:

—'provocar a‘adeséd de alguns de seus elementos;

— dispersar e isolar seus diferentes corpos;

— perturbar seu dispositivo por uma brusca mudanca de frente;

— criar a inseguranca em seu reabastecimento e nos itinerarios
pelos quais poderia retrair e reorganizar-se em suas bases;

— desgastar seu potencial.

Conseguir a Adesio

Conseguir a adesdo de um general inimigo, ou de téda uma forma-
cdo tem por efeito diminuir o potencial do adversirio e freqiientemente
aumentar seus proprios efetivos. £ um procedimento fregiiente na His-
toria da Asia: Ciro conquistou seu império muito mais pelas adesdes que
pelas batalhas. A 20 de julho de 1402, em Ancara, Tamerlao provocou
a desercio em massa, em pleno combate, de todos os Turcomanos que
serviam sob Bajazet. Mais proximo de nds, em 1949, a passagem para
o Exército vermelho de generais e tropas do Kuomintang, acelerou con-
sideravelmente a vitéria de Mao Tsé-Tung. :

Vencer pelo Calculo

Entretanto, nio é dado a todos os capitdes péder a]im_e'n_tar-se de
trinsfugas em nimero, e qualidade  decisivos. E preciso, entdo, recorrer
a manobra. Sun-Tse diz:

“Provocai diversoes para fazer diminuir as fércas do ini-
migo, dispersando-as... Por vossas diversdes, fazei com que’' o
inimigo fragmente seus. elementos. Se éle se divide em dez cor-
‘pos, qué cada-uwm déles seja atacado por todo vosso exército
reunido- Entdo combatereis com vantagem. Assim, o maior ni-
‘mero estard sempre de vosso lado, por mais fmco que- seja
vosso ezércu;o" ;

Dessa maneira, para Sun-Tsé, a verdadeira concentracdo € o resul-
tado de diversdes, logo de uma dispersio controlada. Bste principio, foi
sempre pratmado pelos Onentals, principalmente por Géngls-Khan, seus
generais e Sseus SUCESSOres.

=4 81
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Na defensiva, uma tal estratégia pode ser igualmente eficaz. £ a
tese de Mao Tsé-Tung:

“Podemos e devemos inverter a situagdo, no escaldo de uma
campanha ow de wma batalha, transformando o cérco geral
tentado pelo inimigo em um grande nimero de pequenos cercos
- que submetam suas tropas; transformando o avanco estratégico
do inimigo em colunas convergentes, numa campanha por nés
desejada, de colunas nossas, avancando taticamente e conver-
gindo contra éle; transformando a superioridade estratégica do
inimigo em superioridade tdtica de mossa parte... Nossa es-
tratégia é de “wm contra dez”, enquanto que nossa ttica é de
“‘dez contra um”.

Mudar de Frente

Na defensiva como na ofensiva, o processo “dispersio amiga — dis-
persao inimiga — concentracao amiga” ndo se desenrola favoravelmente
se o inimigo a éle nao se prestar, isto é, se soube perceber nossa in-
tencao. A manobra pode levar de uma outra maneira ao desmembra-
mento material do inimigo, ao obrigalo a uma mudanca brusca de
frente, que transtorna seu dispositivo. A campanha de Dario contra as
Cidades gregas foi concebida segundo éste principio. Outro exemplo
desta manobra, dentre muitos, nos é dado pelo coméco da campanha de
Géngis Khan contra o sultio de Kharism, em 1218, onde foi aplicado
ao pé da letra o preceito de Sun-Tsé, retomado por Mao Tsé-Tung:

“Fingir a Leste, mas atacar a Oeste; fazer barulho ao Norte,
mas atacar ao Sul.”

A manobra estratégica tem por objetivo desmembrar o corpo de
batalha inimigo; e éste jamais é completamente auténomo, salvo quando
vive da regido: depende de bases logisticas que constituem com éle
um todo. Desmembrar materialmente o inimigo pode consistir em sepa-
rar o corpo de batalha de suas bases, ou em destruir estas.

Ameacar as Comunicacdes

Também o Oriental recorre com freqiiéncia a um outro tipo de
manobra: comprometer a seguran¢a dos reabastecimentos do adversario,
ameacar o ou os itinerdrios pelos quais poderia retrair e reorganizar-se
em suas bases. Nas grandes extensOes, onde as vias de comunicagdes sio
raars, uma tal estratégia é sempre benéfica, particularmente quando o
inimigo € o invasor, quando é em grande nimero, quando ¢é lento e
‘pesado. Pode ser praticada de duas formas: cortar o inimigo de suas
bases, fustigar suas retaguardas estratégicas.

A campanha de Batum, no inverno de 1237-1238, tendo por objetwo
a submissdo da Russia, ¢ uma realizagio admirdvel da primeira férmula;
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sua concepcdo é atribuida ao general Subotai, o principal estrategista de
Géngis Khan. As ricas estepes da Russia meridional deviam naturalmente
seduzir os Mongbis: 1a estava o caminho mais curto para a Europa; mas
se penetrassem nessas estepes por Leste, os principes russos do Sul po-
deriam esquivar-se nas regioes florestais do Norte que, devido A auséncia
de qualquer estrada, constituiam um obsticulo quase intransponivel, e
al esperar seus pares do Norte, para cair sébre o flanco *dos Mongéis em
marcha para o Oeste. Subotai conduziu, pois, seus exércitos para o Norfe,
na regiao das florestas, e esmagou os principes do Norte antes de se
voltar contra os do Sul. Dois séculos depois, a mesma estratégia foi uti-
lizada por Tamerldo, se bem que em escala menor, para obter a vitéria
de Ancara.

Como exemplo de aplicagdo da segunda férmula, lembremos gque
foi atacando suas comunicacbes e destruindo seus comboios que os Partas
obrigaram Antoénio a renunciar a expensiao de Roma para além do Eu-
frates. A perseguicdo as retaguardas foi cem vézes utilizada, dessa época

. até a revolta arabe de Hedjaz, que libertou a peninsula, paralisando a
estrada 'de ferro de Medina e destruindo o matena] por téda parte
onde ndo estivesse guardado.

A maxima de Napoledo: “Todo o segrédo da arte da guerra con- -
siste em se tornar dono das comunicacbes”, e sua estrategia. de ataques
a frentes invertidas estdo completamente conformes com as concepcoes
orientais.

Pela Fadiga

Manobrar para desarticular o inimigo supde, ‘in fine’, a batalha. £
certo, por exemplo, que um exército cortado de suas bases ver-se-4 na
obrigacdo de travar batalha para tentar restabelecer suas comunicacdes.
Um tal desfecho ndo satisfaz inteiramente o espirito oriental, para quem
a batalha nfo é um fim, se ndo tem por efeito convencer o inimigo da
inutilidade da luta. A contrario, vencer o inimigo pela fadiga, desgasta-
lo até ndo ter mais qualquer impulso fisico, eis 0 que responde bem as
tendéncias orientais. Sun-Tsé repete-o diversas vézes, e Mao Tsé-Tung
faz do esgotamento fisico do inimigo uma das dez condicdes a realizar,
antes de passar ao ataque.

O esgotamento fisico do adversirio é obtido pela ‘“defensiva-ofen-
siva”, da qual pode se distinguir trés formas: a retirada estratégica, a
guerrilha, a guarnicfo-isca. Nos trés casos, a fase defensiva deve con-
duzir a uma fase ofensiva, que somente ela pode levar a decisao.

| O longo capitulo consagrado por Mao Tsé-Tung & defensiva, pde em

relévo a importincia da retirada estratégica. £ a seu propdsito que éle
enuncia o “principio das dezesseis palavras” (em chinés), citado em
exergo. A- retirada estratégica é empreendida “a fim de preservar a
forca de nosso exército, para bater o inimigo no momento oportuno”,
quaisquer que sejam as perdas territoriais a consentir temporariamente
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Mas a retirada estratégica pode ser igualmente eficaz numa guerra
ofensiva, para remediar a fraqueza numérica. Na primavera de 1222, a
incursao de Djébé e de Subotai terminou pela destrui¢io de uma im-
portante férca russa. Tendo-se chocado, no Dnieper, com um exército
de 80.000 homens, os generais de Géngis Khan bateram em retirada
com seus 25.000 cavaleiros, e ndo aceitaram o combate, na regiao de
Mairoupol, no mar de Azov, enquanto o inimigo nao estava convenien-
temente fatigado e seus diferentes corpos suficientemente espacgados: os
80.000 homens foram aniquilados,

A guerrilha, que no Ocidente ndo faz sendo aparicoes esporadicas
— e, no comum das vézes, a propésito de movimentos de reivindicagdes
religiosas ou sociais que por ocasido de guerras nacionais — foi sempre
de uso corrente na Asia e na Africa. E o modo de combate do estrate-
gicamente fraco contra o estratégicamente forte. A histéria da China,
com suas inumeraveis subversoes, e a do Oriente Médio sdo férteis em
exemplos. £ perda de tempo remontar o curso dos séculos para en-

~ contra-los.

O método da guarnicdo-isca é uma forma de “defensiva-ofensiva”,

 cujo primeiro objetivo é, como o da retirada estratégica ou o da guer-

ritha, desgastar os efetivos do adversdrio. Supoe, essencialmente, a su-
perioridade técnica daquele que o pratica, superioridade que deve
contrabalancar a inferioridade numérica. Consiste em montar uma
isca, num ponto forte, uma guarnicao importante, e, resistindo a um
longo cérco, se preciso for, inflingir pesadas perdas ao inimigo, recha-
cando seus assaltos, acumulando-o de fogos possantes, inquietando-o com
saidas freqiientes, até o momento em que a ascendéncia moral e a dimi-
nuicao da despropor¢do dos efetivos permitam tomar a ofensiva.

DESAGREGACAO PSICOLOGICA

Até aqui s6 foi considerado o aspecto material e fisico da desagre-
gacao do inimigo. Ora, como assinalou o general Beaufre, a esséncia
da estrategia é de ordem psicologica. Em estrategia geral, trata-se de
convencer o govérno adverso e seu povo a aceitar certas condigdes, com
ou sem o emprégo da forca, com ou sem guerra. Em estrategia militar,
trata-se de convencer os generais inimigos e suas tropas de que, com
ou sem luta, devem dobrar-se. Um tal conceito faz ressaltar todo o valor
da” arma psicolégjca. Em todos os tempos, ela guiou o comportamento
dos grandes capitdes orientais, para os quais a desagregagdo psicolégica
¢ tdo importante, sendo mais que desmembramento material. A combi-
nacdo désses dois efeitos sébre o inimigo permite, seja sua desintegracao
total*sem combate, seja uma situacdo muito favoravel para sua des-
truicdo pelas armas. Deve ser sempre procurada pelo chefe:

“S6 se atacard wm inimigo esgotado e desmoralizado”, es-
creveu Mao Tsé-Tung.
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“Cansar a caga antes de abaté-la”, recomendava Cambise a Ciro.
 Cansar a caca é aumentar sua resisténcia fisica, mas também ¢ tirar-lhe
. tdda vontade de resisténcia. Eis porque o velho Cambise acrescentava:

“Proceder com o inimigo como para com a lebre: utilizar
cies que a levantem e outros que a cansem ma planicie; prepa-
rar armadilhas na sua passagem, e homens para impedir que
ela se desembarace delas; que tais homens fiquem de embos-
cada, enquanto que se persegue a lebre, assustando-a com .ba-
rulho.”

~ Os cdes corredores manobram o animal e o extenuam; as armadi-
lhas e os cacadores de espreita criam a surprésa; o barulho tem por
objetivo aterrorizar; a quantidade de obstaculos leva a todo instante a
lebre a dilemas e a enlouquece... BEstes trés tltimos efeitos, sendo de
ordem unicamente psicol6gica.

Ao levar em conta o fato de que o inimigo nio é um sér isolado,
mas um grupo importante, a guerra psicolégica oriental buscara os
efeitos seguintes: cercar o chefe de dilemas, surpreender, aterrorizar,
dividir.

O Dilema

A criacdo do dilema é obtida pela manobra; tem por efeito mergu-
Jhar o chefe inimigo na divida, na hesitagdo, na perplexidade; suprime
sva liberdade de concepcao; provoca a inibi¢do de suas faculdades men-
tais. As campanhas dos Mocngdis tém origem tédas nesse prineipio; o
inimigo estd sempre ameacado em varias direcdes, por dois ou trés exér-
citos, operando a grande distincia uns dos outros.

A Surprésa

A surprésa estratégica tem por objetivo explorar a linha de menor
probabilidade do adversario, assim como a manobra tem por objetivo
cxplorar a linha de menor resisténcia. £ preciso escolher o eixo ou a
solucao mais imprevistos, por-se no lugar do adversario e determinar
a hipdtése que lhe pareceria mais inverossimel. Surprésa pela rapidez,
surprésa pelo segrédo, a intoxicacdo ou a decepcdo. Sunt-Tsé diz:

“Se a questdo ¢é ir. ide prontamente, mas com seguranca,
por caminhos secretos. O inimigo ndo deve suspeitar para onde
ides. Aparecei de improviso :mde ndo vos espera e cai sbbre
éle quando éle menos pensar.”

e seu discipulo Ou-Tsé:

“Se o inimigo estd em guarda, fingi entrar em megociacies
com. éle, para distrair sua vigilincia, e atacei-o quando ndo o
esperar.”
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Surprésa pela rapidez: os exércitos ndmades a realizavam constan-
temente. Era uma das vantagens de sua infatigiavel cavalaria. Foi déles,
e contra éles, que os Chineses aprenderam a pratici-la. Cada expedigdo
dos generais de Wou-Ti surpreendeu totalmente os Hunos. Em 119 AC,
Wei-Tsing surgiu repentinamente ao rei dos Hunos, no Gobi ocidental,
apos um reide fulminante, e inflingiu-lhe completa derrota, sob a pro-
tecdo de uma tempestade de areia. Em outra era, Mao Tsé-Tung igual-
mente preconiza a procura da decisdao rapida. Uma guerra pode ser pro-
longada, mas uma campanha deve ser sempre rapida:

“E bom para o moral consagrar o inimigo & exterminagdo
antes do café da manha.”

Surprésa pelo segrédo: se o siléncio ou o espa¢o vazio ndo sdo
suficientes para permitir a realizacdo do segrédo, procura-se éste pela
decepcdo ou pela intoxicacdo. Citemos, entre muitas outras, a. espléndida
manobra de decepcae realizada por Belisirio em 542 DC. Belisrio entrou
em campanha com 12.000 homens contra o imenso exército do imperador
persa Khosroes, avaliado em 150.000 homens. Conseguiu fazer passar,
acs olhos do embaixador persa, o conjunto de sua gente pela vanguarda,
muito distendida de um corpo extremamente poderoso, em marcha a
Oeste do Eufrates. Com esta tnica acdo psicolégica, Belisario salvou a
Siria da invasdo. Na situacdo de defensor, seu objetivo foi alcancado;
a ameaca havia desaparecido, o inimigo f6ra obrigado a renunciar as
suas intencoes.

O Terror

No arsenal psicolégico do Oriente, apés a surprésa vem o terror.
Apds a passagem do mar Vermelho, as trombetas de Jerico. A surprésa
visa, sobretudo, solapar o moral do chefe; o terror, dissuadir as tropas
de se baterem; sua associagdo produz infalivel efeito de inibigao.

“Antes de combater, nossos Ancestrais buscavam diminuir
a confianga do inimigo, humilhando-o, mortificando-o, subme-
tendo seus mervos a rude prova: nada lhes era mais fdcil que
vencer”,

diz Sun-Tsé. Os exércitos orientais sempre se fizeram preceder pelo
terror, elemento capital da guerra de nervos. Os anais dos reis da As-
siria, os Sennacherib e os Assurbanipal, eram de uma profusdo incrivel
de atrocidades. Na outro extremo do continente asidtico, as guerras de
Tsin, com vistas ao dominio da terra chinesa, podem rivalizar com éles.

No Afeganistdo, no Irdo, na Riissia, @ terror e a prostracdo diante dos
exércitos mongodis eram tais que ninguém sonhava resistir. Nada restava
nas cidades tomadas que pudesse ser util aos conquistadores; os fugi-
tivos que conseguiram escapar ao massacre, levavam para as cidades mais
distantes um tal quadro de horror que os habitantes delas, por seu
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turno, fugiam & primeira aproximacdo dos terriveis cavaleiros encar-
nando o flagelo de Deus. Foi ainda pior, quando, ao céilculo psicolégico,
juntou-se o fanatismo religioso, com Tamerldo e com os Turcos.

A Divisdo

No entanto, o terror ndo é senio um argumento primitivo. A guerra
psicolégica oriental tomou muito cedo formas mais ewoluidas. Seu alvo
era provocar dificuldades internas ao adversirio e destruir sua integri-
dade moral:

“Corrompei tudo o que hd de melhor no inimigo, diz Sun-
Tsé, por ofertas, presentes, promessas. Abalai a confianca, ar-
rastando os melhores de seus tenentes a agdes vis e vergonho-
sas, e nio deizai de divulgd-las. Mantende relacdes secretas com
o que hd néle de menos recomenddvel e multiplicai o nimero
désses agentes. Perturbai o govérno, semeai a dissencio entre
os chefes, excitando-lhes o ciiime e a desconfianca, provocai a
indisciplina, fornecei causas de descontentamento, espacando a
chegada de viveres e munigdes. Pela miisica, amolecei o coragdo
dos soldados, enviai-lhes mulheres que os corrompam. Agi de
sorte que a tropa mdo seja jamais o que deveria ser.”

Em outra parte, consagrando todo um capitulo as dissencdes e 2
sua exploracdo, Sun-Tsé exnlica a arte de semear a divisio entre os
espiritos. Distingue cincéo tipos de operacdes psicolégicas e, para cada
uma, aconcelha métodes e processos a utilizar. Notemos de passagem
que, vinte e trés séculos antes dos teéricos marxistas-leninistas, um
Chinés insiste na importincia da adesdo das populactes e na exploragdo
de contradi¢bes internas. Seus preceitos, transmitidos de geracio em
geracdo, inspiraram os grandes capities do Extremo Oriente e da Asia
Central.

Apo6s a passagem em revista de todos os seus aspectos, a estratégia
oriental surge-nos, pois, essencialmente dirigida para a procura de des-
membramento material e psicolégico do inimigo, para a aproximacdo
pelo eixo de menor resisténcia e, sobretudo, pelo de menor probabili-
dade. A batalha, se ndo puder ser evitada, deve ser o ato final do des-
membramento.

TATICA ORIENTAL

Fixemos nossa atencdo agora na arte das batalhas, na arte de em-

pregar as armas, na tatica.

A caca foi encurralada, ela o enfrenta. Como o cacador vai abaté-la?
Passando dn nivel estratégico ao nivel titico, o oriental aplica conceitos
andlogos. Trata-se, ndo de fazer um assalto de boxe, mas de praticar
um combate de judd. Coincidéncia séria: ndo é o juddé uma arte japo-
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nésa? — Trata-se de sondar o inimigo até que se tenha determinado seu
ponto de desequilibrio, para jogé-lo por terra; de romper diante do
adversario, para fazé-lo tropecar com uma violéncia que sera funcio de
seu proprio ataque; de ceder para melhor dominélo. O exemplo cléssico
déste estilo é o de Anibal, esmagando em Cannes o exéreito romano ao
calcular a ruptura de seu préprio centro. Mas uma tal batalha de ani-
quilamento rapido é um acidente.

O essencial estd noutra parte. No plano dos processos, o essencial
traduz-se pela técnica do “bate e esquiva-te”, procurando o desequilibrio
fisico e, pela astucia de guerra, visando sobretudo o desequilibrio psi-
colégico. :

DESEQUILIBRIO ' FISICO

A tatica do “bate e esquiva-te” é tdo velha quanto a vida ndémade.
O nomade nao tem .terra, ou melhor, t6da a terra lhe pertence. E pois
inatil apegar-se ao terreno, prolongar um assalto que ndo abalou o adver-
sario. Na escola dos noémades do Turan e do Ird, a arte de combater
asiatica foi inteiramente impregnada dessa nocdo. Viu o dia com o apa-
recimento dos Hititas e dos Hicsos, nas terras da Mesopotidmia e do
Egito. Tornamos a enconfrar sua heranca entre os Persas das guerras
médicas e os Partas da histéria romana. Os hoplitas gregos, pesadamente
armados de lancas e quase inteiramente couracados, tiveram que en-
frentar atiradores dotados de arcos e de fundas e uma cavalaria em
turbilhdo. Os persas aproximavam-se ao alcance do arco, disparavam uma
salva de flechas, para logo se esquivar, e renovavam esta manobra até
que a falange, enfracuecida ou fatigada, decidia-se romper o combate,
para, dispersando-se, sucumbir ao choque de homens acorrendo de tddas
as partes. Tal foi a concepcao tatica dos generais de Dario e de Xerxes,
em Maratona, nas Termdpolias, em Plateia. Mas transportada dos vastos
espacos asidficos para o apertado e tormentoso relévo da Grécia, esta
tatica devia levar & derrota as expedicOes persas.

Do mesmo modo que o sedentario aprendeu rapidamente do né-
made a usar o cavalo e a flecha, o némade soube, ao contato do seden-
tario, aperfeicoar seu sistema de armas; os exéreitos de Géngis Khan
e de Tamerlao foram dotados de engenhos e artefatos de sitio para tomar
as pracas fortes. O exército turco do século XVII comportava, ao lado
de seus cavaleir_os,‘tét_'tgros e spais, a célebre infantaria dos Janizeros,
uma engenharia e uma artilharia muito aperfeicoadas, suscetiveis de
levar a guerra contra os exércitos ocidentais. Inversamente, Alexandre
organizou para si uma notivel cavalaria e Bislncio adotou o arqueiro
couracado a cavalo. Cada vez que o Oriente e o Ocidente quiseram im-
por-se um ao outro, tiveram de se adaptar a um terreno diferente e a
um adversario de concepcoes taticas opostas.
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E o historiador éarabe Ibn-Khaldoun que, primeiramente, em seus
“Prolegémenos” (1) soube melhor comparar as duas taticas:

“Desde que os homens eristem, os exércitos mio tém mais
que duas maneiras de se bater: pela carga a fundo e em linha,
e por ataques e retiradas. A primeira maneira é a que foi em-
pregada por todos os povos estrandeiros, no <orrer de suas ge-
racies. A segunda é a dos drabes e dos bdrbaros”.. -

E aquela que a fantasia (2), parada simbélica da Africa do Norte,
conservou a tradicdo. A tatica “por ataques e retiradas”, ou de ir e
veltar, consiste, em definitivo, em atacar e em logo esquivar-se aos golpes
das armas contrarias, e assim inquietar incessantemente o adversario até
criar o desequilibrio. O surgimento do canhdo e da metralhadora, fize-
ram-na desaparecer dos campos de batalha orientais, como na Europa.
Na acdo de inquietar, procedimento classico da guerrilha, os “du-kichs”
e os batalhGes regionais do Vietminh, os “katibas” argelianos, nao ino-
varam, Os Partas, por exemplo, fizeram abortar as expedicoes romanas
contra o Ird, pela inquietacdo de seus comboios, e o Grande Exército,
em 1812, viu sua sorte selada pela acfo inquietadora dos cossacos, her-
deiros dos Mongoéis.

DESEQUILIBRIO PSICOLOGICO

A técnica paciente do “bate e esquiva-te”, os Orientais fregiiente-
mente preferiram uma decisdo répida. Mao Tsé-Tung acha que uma
guerra longa pode muito bem ser encarada, desde que, por exemplo, a
capacidade de suas forcas o exija, todavia, uma campanha ou uma ba-
talha reclamam uma decisdo rapida; caso contrarlo, desgasta-se tanto
quanto o adversério.

A decisdo ravnida é obtida desde que o equilibrio intelectual
ou moral do inimigo, conduzindo a seu desequilibrio fisico, sobrevém
de um s6 golpe. £ o objetivo dos ardis de guerra, que empregam os re-
cursos do espirito para vencer com calculo, rompendo o equilibrio men-
tal do chefe e levando-o a cometer um érro irremediavel, ou compro-
metendo brutalmente o equilibrio moral e fisico de sua tropa.

“Como se pode ter vantagem sébre o inimigo?” pergunta Ciro a seu
pai, e éste lhe responde:

“Aquéle que quer ter vantagem sbbre seus inimigos deve
ser velhaco, dissimulando, embusteiro, ladrdo, salteador, em wma
palavra, mais ladino em tdédas as coisas ... E certo enganar
o inimigo; fazé-lo perder o cuidado de se guardar, deixando-o
tomar wma vd confianca em suas forcas; fazé-las entrar em desor-

(1) Citado por Gaul{fer. “Héabitos e costumes dos Muculmanos’'.
(2) Corrida de cavalos entre os &rabes (NT).
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dem, simulando desertar diante delas; atrai-las, fugindo para
alguma passagem md, onde se as atacard sem piedade ... Con-
tudo, ndo se deve contentar com estas asticias; é preciso in-
ventar movas, a exemplo dos miisicos, que mdo se satisfazem
em cantar as drias que apreenderam de seus mestres, mas todos
os dias compoem outras; como ma misica, sdo as novas cangdes
que alcancam mais éxito.”

E Sun-Tsé recomenda:

“Encontrai o meio de erasperar o inimigo, para fazé-lo cair
em alguma armadilha... Ndo desprezai a asticia.”

A Grécia antiga teve seu cavalo de Troia. No curso de sua histéria,
a Agia teve téda uma cavalaria de Troia. As astiicias, as armadilhas e
as diversas formas de surprésa que contém a histéria militar da Asia,
sio em numero considerivel. Para os Orientais, bem mais que para nés,
constituem um instrumento tatico essencial. Somente os militares in-
cultos negligenciam de ai busecar recursos.

O ESTILO INDIRETO

Para o Oriental, os capitdes devem ser profundos conhecedores da
arte militar, Sun-Tsé diz:"

“Aquéles que sdo verdadeiramente hdbeis na arte militar,
realizam tédas suas marchas sem risco, todos seus ataques com
seguranca, tédas suas defesas sem. surprésa, suas retiradas por
sistema e com método.”

Tentemos uma sintese desta arte, e comparemo-la 4 nossa, Uma
estrategia que procura o desmembramento fisico e material e a desa-
gregacao psicolégica do inimigo antes de chegar ao combate que deci-
dira a vitéria, se ainda for necessirio; uma tética que se esfor¢a por
atingir a decisdo pelo desequilibrio do adversério, calculado em funcdo
mesmo do poder déste, — tais sfo as duas tédbuas do ditico. Nos dois
casos. trata-se de abater o inimigo em sua totalidade e, se possivel, sem
ter de encard-lo diretamente. Trata-se de provocar sua derrocada por
uma dupla aproximacdo indireta, espacial e psicolégica. A arte militar
do Oriente apela, nois, essencialmente, para os processos indiretos. A

. guerra oriental é uma guerra indireta.

A expressio “Querra indireta” é de Liddell Hart. Devemos admitir
aue os conceitos orientais, tal como os analisamos, estdo muito préximos
dos do teérico britinico, e igualmente muito préximos dos que guiaram
a estrategia dos povos maritimos: as grandes extensdes dos oceanos sao
comparéveis aos espacos das estepes.

“East is East, and West is West”, escreveu Kipling. No plano da
arte militar, o Oriente e o Ocidente sdo dois mundos bem distintos. A
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guerra oriental, filha da estepe, opde-se a guerra ocidental. Esta, ins-
crevendo-se no quadro fisico de regioes férteis e lavradas, terreno per-
feitamente apropriado & infantaria, foi uma realizacio do sedentério,
apegado ao solo nutriz que di as colheitas, e ao solo tornado sagrado
pelo depdsito das tumbas; para o qual cada quinhdo de terra é uma
razdo para combater. Percebe-se, pois; quanto a guerra indireta é anor-
mal para o Ocidental, — Britinicos & parte —. Suas_caracteristicas nao
respondem ao temperamento do Europeu: defrontacdo de vastos espacos
vazios, relatividade do tempo, mobilidade e rapidez téticas, primazia da
as'ucia, desprézo por vidas e bens.

Por isso, estratégia e tatica indiretas foram raramente praticadas
entre nos. A estrategia indireta ndo foi adotada sendo em trés casos:
condigdo de inferioridade nitidamente marcada, impossibilidade de im-
por a batalha a seu modo, conviccdo de que esta nao é um meio com-
pensador de atingir o alvo fixado. Ela foi o apanigio da escola das com-
hinacdes, ilustrada na Franca por Turenne, o marechal de Saxe, Bona-
parte. Ao buscar a dispersdo do adversirio, se preciso for com suas proé-
prias fércas, a acdo do forte ao fraco, a linha de acdo mais imprevisivel,
contrapoe-se ela, & estrategia da Escola que, com Napoledo, Clausewitz,
Moltke e Foch, preconiza a concentracdo das forcas, a acdo contra a
massa principal adversa, — do forte ao forte — e a linha topogréfica
natural, mesmo quando fér evidente para o adversario. Perante o Oriente,
somente Alexandre e Belisirio souberam produzir uma estrategia in-
direta.

Como Ibn-Khaldun sublinhou, a tatica indireta nunca foi conside-
rada entre os Ocidentais. Bstes geralmente procuraram, ndo assimilé-la,
mas desviar seus efeitos pondo em acdo formacdes cerradas, utilizando
terrenos desfavoraveis aos processos indiretos, integrando auxiliares au-
toctones familiarizados com ésses processos. Jamais, excecdo feita aos
Bizantinos, chegaram ao tltimo estégio da adaptacdo, o de suas préprias
tropas regulares.

Por isso, nessas condicdes, seria interessante perguntar-se qual po-
deria ser o lugar do estilo indireto nas guerras do futuro. £ o que
examinaremos em artigo ulterior.
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A PROBLEMATICA DO DESAJUSTAMENTO

Cap LUIZ PAULO MACEDO CARVALHO

-

Hd uma arte dificil, a de ser homem;
Hd wma conquista herdica, a da personalidade;
Hd um orgulho justo, o de vencer.

Asreu FIALHO

A esmagadora derrota imposta ao “Eixo” pelos aliados nos teatres
de operacido do Mediterrdneo, Europa e Pacifico, ao final da II Guerra
Mundial, induz a pensar erroneamente que o material humano respon-
savel pela vitoria obtida ndo constituiu problema., Mas longe disso,
a realidade é bem diferente. A primeira vista, parece inacreditavel que
os exércitos vencedores em El Alamein, no Ruhr e Okinawa suportaram
baixas nao provenientes de combates ou doencas inevitaveis. Na verdade,
por exemplo, os EUA, na ultima conflagracdo geral e mais recente-
mente na Coréia, enfrentaram um implacivel inimigo que lhes infligiu
consideraveis perdas — o desajustamento — foco de distirbios mentais.

A estatistica revela que os centros de recrutamento do Exército
norte-americano, na II Grande Guerra, rejeitaram de pronto 12% dos
convocados por apresentarem sintomas de distirbios mentais, ou seja,
1.850.000 homens. Este vultoso ntimero corresponde a 38% dos incapa-
citados pelas juntas médicas nos exames de satde. O térmo “disturbio
mental” nédo equivale a dizer que todo individuo julgado inapto sob tal
diagnéstico fosse um alienado. Apenas um por cento de 1.850.000 foram
dados efetivamente como psicoticos. Os demais padeciam de outros dis-
turbios mentais: 17% manifestavam tracos de personalidades psicopaticas;
25% eram psiconeurodticos; 37% indicavam debilidade mental; o res-
tante sofria de variadas enfermidades de fundo psiquico.

Em sintese, os psiquiatras nos centros de recrutamento logo na
enirevista inicial defrontaram-se com 1.850.000 conscritos inadaptaveis
a vida da caserna.

Efetuada esta depuracdo, afigura-se como lbgico que os norte-ame-
ricanos mandaram a guerra somente a nata de seu potencial humano
e com isso baniram das forcas armadas a problematica do desajusta-
mento. Contudo, de 1942 a 1945, as perturbacoes psiquicas levaram aos
hospitais militares nos EUA, aproximadamente um milhdo de soldados.
Tal cifra representa 6,7% das baixas experimentadas neste periodo.

3
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Enfim, permanentemente, no decurso da guerra, 1.000.000 de norte-
-americanos estiveram ausentes dos campos de batalha ou centros de
. instrugcdo militar por incapacidade psiquica.

3 Cingiienta por cento dos desajustamentos ocorreram aos trinta dias
o de incorporagdo. Os recrutas achavam-se ainda em sua terra natal, re-
lativamente a salvo e perto de seus familiares, sem terem recebido um
u1o scquer. Com seis meses de servigo ativo, esta percentagem aunZiu
a 85%. Nesta oportunidade, o soldado continuava em territério dos
EUA e, sujeito a riscos minimos.

E em campanha, o que aconteceu? os mais elevados indices de
_ desajustamentos registraram-se nos quadros das divisdes que passaram
i maior tempo além-mar, em primeira linha, arrostando sérios reveses,
# sob constante tensdo e rodizio de oficiais. Os desajustamenios em com-
bate teiidem a suceder com forte intensidade entre os soldados novatos,
ao receberem seus batismo de fogo, declinando gradualmente apfds um
més de acao e recrudescendo, no seio dos veteranos, 4 medida que as
s operagdes se prolonguem. Em combate somentie se verificaram 15% ou
20% de desajustamentos. Déstes casos quase a metade das vitimas se
recuperaram e voltaram as fileiras onde prestaram algum servico de
qualquer forma. Mesmo assim, a situacdo de pessoal chegou 'a um
A periodo critico, no outono de 1543, quando o niimero de homens licen-
ciados superava o de recrutados.

Para se ter uma idéia da magnitude do problema e quais os pre-

2 juizos causados ao govérno norte-americano, a recuperacio de cada
v individuo portador de algum distirbio psiquico, revelado posteriormente
- a incorporacao, custava a nacao US$ 30.000 (1). Atualmente, vinte e

sete hospitais, com 33.000 leitos, ainda cuidam de veteranos da I Guerra
Mundial, vitimas de distarbios neuropsiquicos, cujo tratamento ja se
cleva a 1 bilhdo de dolares.

- As pessoas suscetiveis de perturbacoes mentais, quase sempre, podem
=3 ser identificadas na fase de selecdo por meio de acurados exames me-
dicos, fisicos e psicotécnico.

L Com vistas a éste fim, uma bateria de testes visando a eliminacgao
i dos portadores de sintomas psiconeuréticos foi elaborada e adotada pelo
h Exército dos EUA. Os testes baseiam-se na analise de atitudes que re-
F fletem- sinais de ajustamento a vida militar. Na percepcio propria de

: cada homem ao desénvolver o pensamento, para formar um juizo sdbre
fatos, coisas ou pessoas que o envolvem, revela-se a estrutura da perso-
nalidade sob a forma de predisposicbes que nada mais sdo do que ati-
1 tudes em estado latente. E as atitudes retratam especificamente a ma-
neira pela qual se percebe e interpreta um acontecimento.

(1) MILLER — "“The Neurose ol War".
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Para comprovar o poder discriminativo dos testes, naturalments,
se fazia necessario comparar as atitudes de um grupo de conseritos jul-
gados incapazes pelos referidos instrumentos de medida e seu compor-
tamento futuro no Exército, complementado por investigacbes explici-
tas de suas reacoes psicossomaticas. Com esta finalidade, incorporaram
numa divisio 76 homens diagnosticados como psiconeurodticos e T30
outros tidos como normais, todos com caracteristicass semelhantes de
idade, educacdo e estado civil. Ao cabo de seis meses de instrugio,-os
laudos médicos daquela grande unidade coincidiram plenamente com as
cbservacoes colhidas pelos pesquisadores especializados que acompanha-
ram de perto o comportamento das mencionadas pracas — incapazes para
o servico do Exército.

Os testes psicotécnicos, sem duvida alguma, podem falhar em suas
conclusdes. Mas o fato é que indicam, com razoivel precisdo, aquéles
que se submetidos a determinadas situagdes, préviamente criadas e ve-
rificadas na pratica, revelardo u'a média de atitudes mais compativel
de psiconeurdticos. E forcoso reconhecer, entretanto, due neste grupo
de incapacitados possam estar incluidos tipos hipocondriacos ou ouiros
que talvez vencessem o tempo de servico militar sem grandes ou nenhuma
dificuldade, Poderdo até mesmo excluir pessoas cujos sintomas derivem
de alteracoes orgéanicas transitérias e que prestariam servigos limitados.
Provavelmente, neste meio figurariam ainda elementos cujos resultados
denotassem apenas instabilidade para escolher qual rosposta melhor
lhes parecia ou ma compreensao das perguntas formuladas. Afinal, €
viavel a hispétese da existéncia de um reduzido nimero que delibera-
damene se faz passar por doente e forca sintomas de anormalidade.
Guardadas as devidas proporg¢oes de érro, os testes sdo validos e, por
conseguinte, merecem toda confianca.

Uma vez efetuada a incorporacio cabe aos oficiais exercerem uma
acao preventiva contra os desajustamentos a fim de impedir que se
transformem em um problema tendente 4 desorganizacdo social. Agindo
desta maneira estardo preservando a vida' de um ente humano e evitando
a contaminacio e desagregacdo de uma coletividade.

Contudo, é totalmente impossivel estereotipar as possiveis silua-
¢oes que se deparem nesse campo.

Os desajustamentos sucedem inesperadamente, pois, resultam de
fatéres heterogéneos. Todavia, sobrevém, particularmente, nas primeiras
semanas de instrugdo, em manobras e situagdes extraordinarias (pron-
tidxes extensas, etc.), durante longos perfodos de isolamento e espera,
ou, sob a tensdo de combate. Os levantamentos estatisticos provam
que incidem com maior freqiiéncia sdbre os homens de mais idade,
menos instruidos e emocionalmente imaturos,

Ao que tudo indica a precipitacdo do homem no mundo estranho
e complexo do Exército (o grande esforgo fisico demandado na fase
de adaptacdo, as ameacas ou aplicacoes de punicdes, o sistema rigido de
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2 disciplina, os novos habitos impostos, a confusio provocada por ordens
e contra-ordens, os ressentimentos gerados pela vida em coletividade,
o ofastamento da familia, as relacbes formais entre oficiais e pracas, a
osiratificacdo natural da hierarquia militar, a mudanca de alimentacio,
‘a despersonalizacdo) leva a um estado de frustracio caracterizado por
reacdes psicologicas, psicossométicas e até modificacoes de comporta-
mento.

1 Todo individuo recage face a cada situacdo comsoante uma forma.
As mais comuns sdo: capitulacdo, introversio, dissimulacdo, defesa me-
cénica, rejeicdo, sublimacdo, compensacio e ataque.

Rl A mordacidade, apatia, irritabilidade, angustia, tensio e o isola-
i mento constituem sintomas de reacdes psicologicas.

Dentre as principais manifestacoes psicossomaticas se destacam: pal-
pitagao, suadouro, pressio na cabeca, distirbios gastrintestinais, ner-
vosismos, insénia, tremores, mao geladas, pessadelos, respiracio ofegante,
vertigens, roer unhas, dores lombares e piscar os olhos.

Como alteracoes de comportamento mais vulgares distinguem-se 0s
§ impropérios desregrados, a apresentacio relaxada, o abuso do Alcool
S ¢ fumo, a agressividade anormal, e a pratica conlumaz de transgressoes
1 disciplinares.

Em campanha, as agruras do campo de batalha provocam reagdes
i mais violentas tais como paralisia total, depressio profunda ou pertur-
‘0 bacoes que atingem as raias da alienacdo mental.

I O homem, de um modo geral, ndo possui condigdes intrinsecas para
analisar as causas e os efeitos do comportamento de seus congéneres.
3 Por outro lado, o militar na sua formacdo ndo dispdoe de tempo sufici-
1 ente para explorar em cheio essas 4reas da sociologia e psicologia.
e Ademais, as situacdes variam e cada individuo difere do outro. Des-
; tarte, preconizar regras fixas para combater os desajustamentos seria
inhtil sendo prejudicial. Mas éstes argumentos nio eximem o profissio-
nal das armas da responsabilidade crescente de, pelo menos, procurar
entender melhor o género humano e seu procedimento em sociedade.

Nestas circunstancias, s6 restam alguns principios, frutos da expe-
riéncia e de pesquisas, que se observados configuram um quadro elu-
: cidalivo e sdo perfeitamente aceitdveis para a consecucio de uma li-
. deranca eficaz.

Antes de tudo se deve ter sempre em mente que o homem é pro-
- duto do meio e da hereditariedade, é o instrumento fundamental de
i qualquer acdo, é carne e 0sso, é corpo e alma, Assim endo, a primeira
i medida visando ao ajustamento do conscrito & vida militar resume-se
em aquilatar suas qualidades (concretas e em potencial) possibilidades
ik e limitacoes.
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Investigados os caracteres que ornam a personalidade compete, to-
mando o meio ambiente como pano de fundo adequé-los as quatro gran-
des aspiracoes humanas de onde derivam quase tdédas as ja tao conhe-
cidas e proclamadas regras de chefia e lideranca constantes dos nossos
manuais: séde de conhecimentos, necessidade de seguranca, anseio de,
ser correspondido e desejo de reconhecimento.

Via de regra, os ideais de uma pessoa sao os do g;‘upo social ao.

qual pertence. Por éste motivo a opiniao piblica sabe diferenciar o bom
do mau. Dai a existéncia de uma unidade, na verdadeira expressio da
palavra, subordinar-se & comunhio de idéias entre comandante e coman-
dados.

Em linhas gerais, seguidos éstes principios basicos e admitindo o
jovem recruta, do seu largo gorro desalinhado ao ranger dos coturnos
novos, como um todo de frustracao, cuja negativa limita completamente
suas atitudes, mas que se contrapondo a tais fatos a natureza lhe em-
presta uma grande capacidade de adaptacdo, o problema do ajustamento
4 caserna se restringe praticamente na substituicao de habitos. E é
por demais notério que os habitos podem ser esquecidos ou mudados
com relativa facilidade quando se lhes oferecem outros em troca —
processo no qual se fundamenta a instrucdo militar.

Norteada por éstes pensamentos, qualquer pessoa investida em fun-
¢ao de chefia estara mais certa do que errada e, em conseqiiéncia, mais
proxima de obter melhor rendimento no exercicio de suas atribuicoes.

Néo vai aqui pretensdo alguma de se solucionar a problematica do
desajustamento nas fércas armadas, porque os conflitos internos entre
o homem e o meio sempre existiram e existirio. Mas reduzi-los a um
minimo é plausivel e dispensa o emprégo de formulas transcendentais
ou magicas.

Dentro dessa concepcdo, por uma tomada de consciéncia verifica-se
que ultrapassada a fase seletiva, a chave do enigma redunda na busca
do Bem-Estar de cada ser humano e da coletividade. Para alcancar e
preservar éste ideal supremo, o caminho indicado é comandar com equi-
librio de sentimentos, inteligéncia e acio.

FOI TRANSFERIDO? Mantenha-nos informado de
seu névo enderéco, para evitar atrasos no recebimento
de sua Revista.
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NOSSO APELO

VOCE, que tem idéias s6bre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-os no papel e remeta-no-los.
Use a sua tribuna para difundi-los.

; VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo,
assim, a todos.

VOCE, 8 3 de unidade, que montou e executou um
exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado,
servindo, assim, a todos.

VOCE, oficial instrutor das intiimeras Escolas e Cur-
sos do Exército, que redigiu um névo ponto de instru-
¢ao, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstracdo, que féz algo

névo, interessante, digno de ser difundido e apresen-
tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man- “

f dar uma copia para inserirmos na revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
u res, alunos, enviem suas colaboracoes.

Serao Bem-vindos.

N ' A REDAGAO “



COMPUTADORES ELETRONICOS SENTAM PRACA...
PRINCIPALMENTE NA ARTILHARIA

Maj Art NELSON CIBULARS

INTRODUCAO

O draméatico final da 2®* Guerra Mundial é vividamente relembrado
por todos nbés como o “Inicio da Era Nuclear”. Ocorreu, porém, na-
quela época, um outro fato que devemos considerar como verdadeira
pedra angular tecnolbgica: o desenvolvimento, para fins militares, dos
Computadores Eletrdnicos Digitais.

EQUACIONAMENTO DO PROBLEMA

Para que se possa ter uma idéia global das possibilidades de um Pro-
cessamento Automéatico de Dados (abreviadamente: PAD) no que con-
cerne a suas aplicacbes para fins militares, basta que se diga que éste
nos possibilita coletar, analisar, selecionar, armazenar, calcular, trans-
mitir, discutir e finalmente, apresentar — com tremenda velocidade —
todos os dados necessarios & destruicio de alvos inimigos num campo
de batalha.

A histéria do PAD teve seu inicio real quando da aprovacéo, pelo
Exército Norte-Americano, do 1° Computador Eletrénico Digital, préxi-
mo ao final da 2® Guerra Mundial.

Os anos que se seguiram testemunharam, nos EEIfU, um grande
desenvolvimento neste campo. A Ciéncia, a Indistria e o Comércio
rapidamente reconheceram o valor da automatizacdo. Era inevitavel
que o Exército Norte-Americano, com seus milhoes de homens e cérca
de 20 bilhdes de délares de inventario, bem cedo se voltasse para a tdo
decantada Automatizacio a fim de aprimorar seu sistema de controéle.

As primeiras areas a serem investigadas foram as de Administracao,
Contréle de Pessoal e Logistica. O desenvolvimento do Programa de
PAD nos Exércitos de campanha recebeu seu estimulo inicial com
a elaboracdo do estudo PENTANA e as investigacOes associadas durante
c¢s anos de 1955 e 1956. Era evidente que — caso o Exército desejasse
assegurar a possibilidade de sobrevivéncia dentro de um esquema da
Guerra Nuclear — tinha que preencher os seguintes requisitos:

(1) Aumento do poder de fogo por homem;
(2) Aumento da flexibilidade operacional;
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(3) Ampliacdo das mobilidades aérea e terrestre;
(4) Melhores comunicacoes e sistemas de controle;
(5) Diminui¢do de inércia logistica.

As necessidades para os atuais conceitos de tatica e logistica passa-
ram a ser resumidas em duas Unicas palavras: RAPIDEZ e PRECISAO.

Os resultados dos estudos e experimentacoes conduzidos pelo De-
partamento do Exército revelaram que a resposta para as necessidades
supramencionadas se encontrava exatamente no Sistema Automatico de
Dados (abreviadamente: SPAD).

Ao considerarem o SPAD para os Exércitos de campanha, em 1957,
foi constatado que éste sistema fornecia — sem sombra de dividas — o
nmelhor método para automatizagao do fluxo dos dados normalmente exis-
tentes em operacoes militares.

Representantes de varios Estabelecimentos de Ensino Militar e um
certo niimero de Agéncias ficaram encarregados de estudar esta area,
a fim de que fosse determinado qual o numero de aplicacoes que cada
um déles poderia sugerir ao SPAD. Aproximadamente 100 estudos foram
iniciados, dos quais cérca da metade ainda se encontra em atividade.
Estes estudos, & medida que sdo completados e aprovados, sip entregues
ao Servico de Comunicagdes que tem, por sua vez, a responsabilidade de
testa-los para programacado, simulacdo e demonstragdo, bem como a de
desenvolver o equipamento PAD militarizado, para emprégo no Exército.
A primeira destas atribuigbes é levada a efeito langcando-se mado de um
computador fixo IBM 709 condicionado as caracteristicas desejaveis ou
— se disponiveis — dos proéprios equipamentos militares.

Para que possa dar cumprimento a essas atribuicbes, o chefe do
Servico de Comunicacoes possui dois elementos subordinados: o Campo

_de Provas Eletronicas em FORT HUACHUCA, onde foi criado um De-

partamento para lidar exclusivamente com os sistemas em fase de desen-
volvimento, e a RAMO-WOOLDRIDGE CORPORATION, que tem sido
contratada para prestar assisténcia técnica ao Servico de Comunicacoes.
Nos Laboratérios de Comunicagoes de FORT MONMOUTH vem se de-
senvolvendo intenso trabalho nos equipamentos experimentais, bem
como tém sido efetuados intimeros contratos com a industria civil a fim
de que sejam produzidos os componentes necessarios.

A ARTILHARIA E O PAD

@

-

Na hodierna conceituacao da Artilharia nido mais podemos conside-
rar exclusivamente suas armas: os canhodes, os obuseiros ou mesmo 0s
misseis — ndo produzem, por si s6, danos efetivos num alvo. Assim é
que devemos nos acostumar a idéia de “Sistemas de Armas”. Um Sis-
tema de Armas de Artilharia de Campanha, por exemplo, deve incluir
— além das “armas” propriamente ditas — os meios de busca de alvos,
levantamento topografico, meteorologia balistica, comunica¢bes e uma
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grande capacidade logistica. Todos éstes meios devem ficar, quer sob

. o comando direto do Comandante da Artilharia, quer de tal modo que

- respondam imediatamente as decisbes déste Comandante.

Com tais fatos em vista, tornou-se necessério considerar em como
aplicar os computadores nestes Sistemas, com a finalidade de aumentar
as suas possibilidades.

Inicialmente a Artilharia estudou quatro &reas distintas:

(1) Controle do tiro;

(2) Planejamento de Fogos;

(3) Levantamentos Topograficos;
(4) Controle Tatico de Municoes.

Estes estudos, realizados na Escola de Artilharia de FORT SILL
foram prontamente aprovados e remetidos para o Forte HUACHUCA
para serem programados, simulados e demonstrades no IBM 709.

Ao ser encarado o problema em FORT SILL, foi formulada a se-
guinte pergunta: “Por que precisamos de PAD?” Verificou-se que a au-
tomatizacdo poderia ser empregada aos Sistemas de Armas da Artilha-
ria, mas se impunha fésse equacionado o que estaria errado no modo
pelo qual as quatro &reas supracitadas vinham sendo encaradas até
entdao, Em primeiro lugar cumpre reconhecer que a Artilharia esta,
ainda, amarrada & necessidade de “regulacoes”; sem estas é-lhe impos-
sivel emassar seus tiros e desencadeéd-los com a desejada precisao. De-
pende a Artilharia, por outro lado, da necessidade de ajustar os tiros
observados; somos forcados a admitir que éste modo de resolver os pro-
blemas de Tiro é altamente ineficiente. O processo de enquadramentos
sucessivos do alvo, quer em alcance, quer em dire¢do — até que se
obtenha uma elevagdo e deriva ajustadas que nos permitam desencadear
uma eficAcia — é de tal ordem revelador de nossas intencdes, que é
altamente provéavel que o inimigo pressinta a iminéncia de nossa eficé-
cia, procurando o maéaximo de protecdo possivel ou mesmo — se sua
mobilidade o permitir — abandonard a érea... e a Artilharia atirara
no vazio. Concluimos, portanto, que a técnica de tiros observados (que
é a melhor disponivel no momento...) é, infelizmente, limitada.

Os artilheiros estdo ainda restritos a meétodos manuais de calculo
de topografia e meteorologia balistica; existe, por outro lado, uma pre-
niente necessidade de que sejam aceleradas as comunicacdes. Como bem
se sabe, desde o momento em que um Observador Avancado apreende
um alvo, até o momento em que a missdo é cumprida pela Bateria, sdo
transmitidas intimeras mensagens verbais; era imperioso que fésse en-
contrado um método de acelerar éste processo.

As limitacoes atuais podem ser resumidas em uma tunica indagacio:
“gquantos tiros de Artilharia sdo necessérios para infligir uma f{nica
baixa no inimigo?” Pesquisas conduzidas na Campanha de ANZIO du-
rante a 28 Grande Guerra, revelaram que (considerando-se conjunta-
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mente Artilharia de tubos e morteiros) na fase ativa do combate defen-
sivo, foram necessdrios mais de 200 tiros para se conseguir uma ftinica
baixa; no combate estatico defensivo necessitou-se de cérca de 600 tiros!

Com tédas estas limitagbes em mente, o “Comitee PAD” de FORT
SILL (USA) elaborou um documento denominado “Sistema de Apoio
de Fogo”; éste documento, apés aprovado, foi encaminhado ao Servico
de Comunicacoes, como um Guia. O atual Sistema de Apoio de Fogo
relaciona dez areas funcionais que necessitam ser automatizadas:

( 1) Contréle de Tiro;
( 2) Planejamento de Fogos Convencionais;
( 3) Planejamento de Fogos Nucleares;
- ( 4) Analise Nuclear de Alvos;
( 5) Levantamento de Artilharia;
( 6) Meteorologia Balistica;
( 7) Busca de Alvos;
( 8) Coordenacdo de Apoio de Fogo;
( 9) Contrdle Tatico da Municio;
(10) Informacoes de Artilharia.

O Sistema de Apoio de Fogo da Artilharia serd compativel com os
Sistemas PAD de Informacdes, Logistica, Pessoal e Administracio do
Exército de Campanha. :

O pensamento da Escola de Artilharia do Exército Norte-Americano
pode ser resumido, nesta drea, dizendo-se que o Artilheiro tem no PAD
0 objetivo de: ;

(1) Aumentar as possibilidades da Artilharia;
(2) Propiciar um “primeiro tiro” preciso;
(3) Economizar municio; |

(4) Aumentar a velocidade das operacoes;
(5) Melhorar as reacoes de Comando.

SISTEMAS DE PROCESSAMENTO AUTOMATICO DE DADOS

Até o presente momento vimos analisando o problema de PAD em
térmos de estudo e em térmos daquilo que o Exército Norte-Americano
ambiciona usufruir da automatizacao.

Veremos, a partir de agora, quais os tipos de equipamento que po-
deremos esperar engontrar neste campo.

Obviamente o térmo “Sistema” implica numa integracdo de meios
e equipamento, uma “familia” de computadores compativeis e tudo o E
mais que € necessirio & complementacdo de tal sistema. Consegiiente- '
mente, foi proposta a criacdo de uma familia FIELDATA, ainda em de-
senvolvimento, para que fossem atendidas as necessidades de um Exér-
cito em Campanha. :
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A linha mestra que regeu todos os trabalhos foi a de que se ten-
;asse obter um equipamento sensato, razoavelmente compacto e que
oroporcionasse um luecro tatico inconteste. \

Podemos citar como um exemplo déstes equipamentds o JUKEBOX,
:omputador idealizado para emprégo com o material REDSTONE. O
JUKEBOX possibilitou uma reducdo no tempo de céleulo dos proble-
mas balisticos (que era de aproximadamente 7 homens/hbra empregan-
do-se méaquinas de calcular) para cérca de 5 minutos. Este equipamento”
tem, contudo, algumas limitacées, devendo ser substituido pelo FADAC
(Field Artillery Data Computer — Computador de Dados da Artilharia
de Campanha) . :

0 FADAC

0 FADAC foi classificado como computador em marco de 1961, sob
a designacdo de “Gun Direction M18”. Destina-se éste equipamento ao
contréle "de tiro para canhoes, obuseiros e misseis livras, encontrando-se
em elaboracio um programa especial para o seu emprégo com o missel
dirigido LACROSSE.

Este equipamento'tem suas origens no final da 22 Grande Guerra,
quando o Exército Norte-Americano dedicou especial atencag ao estudo
da possibilidade de ser desenvolvido para a Artilharia de Campanha um
computador que permitisse ao pessoal das Centrais de Tiro resolver os
problemas de Técnica de Tiro mais rdpida e precisamente. Foi criado
um computador para tal fim, denominado, em sua fase inicial, T29. Este
cra do tipo “analogia”, usando equipamento eletromecénico, usado para
solucionar os problemas balisticos e geométricos da Técnica de Tiro.
Posteriormente, ja transistorizado, foi rebatizado com a denominacao de
1114, elemento computador do Sistema de Contrdle de Tiro M35. Ficou
constatado, no entanto, que, embora fésse um computador aceitavel, era
limitado sob varios aspectos, e ndao era — ainda — o ideal procurado.
Previsto originariamente para trabalhar com o obuseiro de 105mm, teve,
posteriormente, seu campo de emprégo ampliado — ja na versdo M 15C
para trabalhar com os materiais 105 e 155mm, tendo-se em vista as si-
militudes de suas trajetérias. Outras armas com maiores alcances ou
interrelacbes mais complexas nos efeitos ndo padrdo, ndo podiam usar
o M15 ou qualquer outra modificacdo déste modélo para a solucdo de
seus problemas balisticos.

Um computador completamente ndévo seria necessério.

Em margo de 1960, o 1° computador FADAC foi entregue a FORT
SILL. :
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O FADAC (figura n. 1) é um computador de finalidades gerais,
transistorizado. Extremamente flexivel, éle pode prover elementos de
tiro para 3 baterias de quaisquer dois calibres. Pode, assim, ser empre-
gado para centralizar os fogos dos obuseiros de 8 polegadas e 155 mili-
metros, dentro do conceito dos Grupos Mistos das Novas Divisoes. O
FADAC tem, ainda, a possibilidade de ser utilizado para cumprir outras
funcoes, tais como célculo de levantamento ‘topografico, planejamento
limitado de fogos e calculo de dados meteorolégicos.

Fig 1 — FADAC
Dentre suas caracteristicas fisicas e operacionais selecionamos:

a) Tipo — de finalidades gerais, é um computador digital transis-
torizado, com velocidade operacional de aproximadamente 12.800 ope-
racoes por segundo (soma, subtracido, etc.);

b) Memoéria — disco rotativo magnético (6xido ferroso) girando
a 6.000 rotagdes por minuto. Possui 32 canais de 128 palavras, num tfotal
de 4.096 palavras. Estes canais consistem de 28 déles destinados a re-
gistros permanentes e 4 para registros da operacao introduzida. Prové,
ainda, 2 circuitos de alta velocidade e 16 palavras, 3 registradores de 1
palavra ‘para operacdes aritméticas e contrdle, e 2 registradores de 2
palavras para mostra dos resultados das operagdes:

¢) Péso — aproximadamente 100 kg;
d) Dimensoes — 0,36m x 0,61m x 0,86m;

e) Alimentagio — trifasica, 400 cps; 120/208 volts; consumo de
100 watts;

g
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f) Temperatura — apto a funcionar em quaisquer temperaturas

entre 25 e 125° F. v

Destinado a ser fornecido a todos os Grupos de Artilharia e Bate-
rias (que tenham possibilidade nuclear), o FADAC estad apto a resolver
todos os problemas de uma Central de Tiro mediante simples apertar de
‘botoes. ' ’

A operacdo inicial consiste em que seja introduzido na sua memoria
¢ programa desejado (por exemplo: (obuseiro 155mm); em seguida o
cperador registrard, nas teclas convenientes, as coordenadas e altitude
cas 3 baterias. Caso disponivel, serdo introduzidos no computador os
dados referentes ao Boletim Meteorologico, o que propiciard respostas
jé corrigidas.

Ao ser identificado um alvo, o operador registrardA no FADAC suas
coordenadas, e éste fornecera — em incrivel velocidade — os valores
de deriva, evento, elevacdo e carga.

Os programas balisticos ji existentes, além do calculo e mostra dos
valores supracitados, possibilitam que possam ser efetuadas recolocacoes
de alvos e registro (para posterior emprégo) dos valores finais ajusta-
dos; calculo de correcoes obtidas nas regulacoes; condugdo de missdes
simultineas; célculo de caminhamentos e intercessdes & vante.

Quando é pressionado o botdo que comanda o inicio dos caleulos, o
computador determina (em funcio das coordenadas introduzidas) o al-
cance para o alvo e seleciona uma elevacao de tabela para éste alcance.
Em seguida, éle praticamente “monta” a trajetéria através do calculo.
A ftrajetéria é simulada pela integracao das equacdes de movimento
para uma particula que se desloque sobre a terra (em seu movimento
de rotacdo), e que sofra as acoes de gravidade e resisténcia do ar. A
localizacdo da Bateria, a velocidade inicial do material e a elevacio de
tabela sao usadas como condicoes iniciais para a integracdo. Em seguida
a trajetoria é integrada — parte a parte — calculando a velocidade em
funcdo da aceleracdo e a localizagao em funcdo da velocidade. Em cada
parte (ou integracao) os fatores que dizem respeito ao projetil propria-
. mente dito e as condicdes atmosféricas reinantes sdo introduzidos antes
da determinacdo da nova localizacdo, aceleracdo e velocidade necessarias
ao prosseguimento da integracio. Em cada integracio, a localizacio do
projetil é comparada com a altitude do alvo. Quando a altitude calculada
do projetil estiver aquém da altitude do alvo, a integracdo € interrom-
pida e uma “cauda de trajetéria” é calculada. Se esta for menor do que
metade do desvio provavel, a elevacdo’ que esti sendo testada é consi-
derada como correta. Se tal ndo acontecer, a elevacdo serd corrigida
no sentido apropriado e o calculo da trajetéria é reiniciado. Excepcio-
nalmente serdo necessdrias mais do que duas correcoes de elevacdo.

Sdo determinadas as correcoes finais de elevacdo em funcio da cor-
recdo de alcance da regulacio e, em seguida, é levado em consideracao




COMPUTADORES ELETRONICOS SENTAM... N©° 602

o movimento lateral do projetilh. A derivacao, a rotacdo da terra, a cor-
recdo de deriva e os ventos transversais sdo empregados para corrigir
¢ azimute inicial peca-alvo e a deriva a éle associada.

Sdo determinadas, ainda, as corregcoes de duracdo de trajeto (ou
evento); sdo feitos todos os arredondamentos de valores que forem ne-
cessarios e os resultados finais sdo apresentades nas janelas do com-
putador. i

. Uma operacdo completa de calculo de deriva, evento, elevacao e
carga ndo consumird — em principio — mais do que 30 segundos.

CONCLUSAO

0O emprégo do processamento automéitico de dados em um Exército
se constitui num problema complexo e custoso, exigindo um longo prazo
para organizacio e desenvolvimento de um Programa. '

Os conceitos de Guerra Moderna.estiia a exigir que se simplifiquem
as técnicas empregadas.

A RAPIDEZ é hoje um fator essencial.

Cremos, firmemente, que é imprescindivel que o nesso Exército in-
gresse na era do PAD. Visualizamos o problema como sendo absoluta-
mente exeqiiivel: a existéncia em nosso Pais de computadores eletréni-
cos de grande capacidade, quer em organismos oficiais, quer em enti-
cades privadas, nos possibilitam o seu condicionamento as caracteristi-
cas de computadores de campanha. Nao implica estas palavras em uma
apologia de imediata utilizacdo do PAD em nosso Exército. O que sen-
timos, no entanto, é a existéncia de- uma conjuntura que nos possibilite,
- pum minimo, ingressar no terreno das pesquisas déste vasto e promissor
campo, Estariamos, assim desenvolvendo nos Quadros das diversas Ar-
ruas e Servicos uma mentalidade receptiva 4 automatizacio de dados,

adotada hoje em dia pelas Fércas Armadas das poténcias mundiais.
e

-




SER CHEFE

-
Cap Eng NUNO LOPES PIRES ="
(“Jornal do Exéreito”™ — Pormgal, Fev 63)

Nos meus ja longinquos tempos de aluno do Colégio Militar lembro-me
de ver, na parede da sala de estudo, um letreiro que dizia: “Se soubes-
ses como ¢é dificil mandar, preferias obedecer téda a vida”.

Confesso que, naquela época, tal frase me pareceu absolutamente
disparatada e pensei para comigo que ndo havia nenhuma dificuldade
em mandar e que era muito mais simples fazé-lo e esperar que as nossas
ordens fossem cumpridas do que ter de executar tarefas nem sempre
- agradaveis e cujos objetivos por vézes ndo percebemos.

Porém, &4 medida que os anos foram passando eu préprio comecei
a ocupar posicoes em que tinha de mandar, verifiquei a pouco e pouco
que, na realidade, é bem dificil ser chefe, seja do que fér. A experiéncia
da vida foi-me mostrando progressivamente que a frase tantas vézes lida,
muito embora ndo fésse bem verdadeira, encerrava uma idéia que, na
realidade, era profunda e acertada. E se digo que a frase nao era ver-
dadeira é porque, em meu entender, o dificil ndo é mandar mais sim
comandar.

‘Todos nés, em qualquer situacio, somos capazes de dar ordens e
aguardar que elas sejam executadas, mas poucos sabem dar as ordens
devidas que se impoem no momento e fazé-las cumprir com rapidez e
eficiéncia, sem que os executantes experimentem qualquer relutincia
em obedecer. E é isso que diferencia o verdadeiro chefe, o comandante.

Ele tem de saber congregar & sua volta todos os que lhes estiao su-
jeitos, conhecer profundamente as suas aptidoes e tirar delas o méaximo
rendimento na altura adequada. Precisa de transmitir aos subordinados
o seu entusiasmo, de criar uma verdadeira cunhdo de idéias, de lhes
inspirar cega confianca por forma a que o sigam sem hesitacdes.

Qualquer que seja o escaldo de comando, o chefe tem de sentir que
os homens sdo verdadeiramente seus, que tém por éle absoluta dedi-
cacdo e estdo prontos a colaborar no cumprimento da missdo atribuida.

E tudo isto se consegue com o exemplo. Quem comanda tem perma-
nentemente fixados sbbre si os olhos dos que o rodeiam e se logo de
inicio ndo souber impor-se ao seu respeito e consideracdo nunca conse-
guird nada de positivo.
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Ha que considerar os subordinados nido como simples maquinas
executantes mas como séres humanos, com a sua sensibilidade propria,
com uma nocdo inata mas definida do que estd bem e do que esta mal.
H4 que respeitar a sua dignidade de homens, tratando-os com firmeza
mas sem humilhacdo, ha que saber explorar as suas qualidades e corrigir
pacientemente os seus defeitos.

O bom comandante ndo é aquéle que impde uma disciplina férrea
mas o que a faz aceitar como um fato natural, sem necessidade de re-
correr a ameacas. E pelo poder persuasivo que, a pouco e pouco, se
vai insinuando no espirito dos que comanda, fazendo-lhes sentir a sua

autoridade sem prepoténcia, sendo firme e imparcial na administracao

da justica. Vive e sente os problemas pessoais dos seus homens e, dentro
das suas possibilidades, procura resolvé-los ou facilitar a sua solugao,
se ela for razoavel.

A época do que poderemos chamar “comando A distincia” terminou.
0-verdadeiro chefe tem de se manter em contato permanente com o seu
pessoal, de lhe auscultar as aspiracoes, de partilhar com éle as boas e
as mas horas. Acima de tudo tem de ser leal e verdadeiro. O Marechal
Montgomery, heréi da 2® Guerra Mundial (que, de inicio, tanto escanda-
dalizou os superiores com as reunifes que promovia com os seus Ssol-
dados e em que, livremente, se debatiam varios problemas), declarou,
durante uma visita que féz 4 nossa Escola do Exército, real¢ando aos
cadetes a importincia de nunca mentir aos subordinados: “Como com-
preenderdo, ndo podia dizer aos seus homens téda a verdade, mas tudo
o que lhes dizia era verdade”, E assim tem de ser.

As ordens, mesmo as mais simples, envolvem freqiientemente todo
um mundo de problemas, quer morais quer fisicos, que o chefe tem de
equacionar e resolver satisfatdriamente antes de determinar a execucao.
Quem comanda assume a responsabilidade das suas decisdes e, por vézes,
decidir nao é tarefa ficil. A capacidade de anélise dos diversos fatores
a ter em conta e a sua consideracio dentro do justo valor relativo, sdo
elementos indispensiveis A decisdo, o que implica a existéncia de um
espirito lucido e esclarecido, com completo dominio de si mesmo para
ndo se deixar arrastar pelos primeiros impulsos que o podem conduzir
ao érro.

__,lr

Tudo o que aqui fica dito ndo constitui mais do que um rapido re-
sumg dos atributos que deve possuir quem dirige. Em face disto, qual
de nés, em sua cansciéncia, se pode considerar um bom comandante ?
Creio bem que nenhum e que aquéles que nunca haviam pensado no
assunto reconhecerdo agora como é dificil ser chefe.

v



AS FORTIFICACOES: DA CAVERNA PRE-HISTORICA
A CAVERNA ATOMICA ~ .

Caplifio-de-Fragata (IM) LEO FONSECA E SILVA

(Boletim do Clube Naval — 1° Trimestre de 1965)

Lendo recentemente nos jornais mais uma noticia do ja conhecido
conflito entre a Igrejinha de Copacabana e o Quartel-General da Ar-
tilharia de Costa (normalmente confundido com o Forte de Copaca-
bana), pusemo-nos a estudar o problema do obsoletismo ou néo das
fortificacbes em geral em face da guerra moderna. E, procurando
aqui e ali, acabamos por elaborar éste pequeno e despretensioso tra-
balho destinado mais aos leigos que aos técnicos.

O que vem a ser uma fortificacho ? Qual a diferenga entre um
forte e uma fortaleza ? O que vem a ser uma barbeta ? Ou uma bar-
bacd ? E, no fim de contas, as fortificagdes ainda tém algum valor
militar ? :

HISTORICO

: Por fortificacio entende-se uma obra ou um conjunto de obras
que se destina precipuamente & acéo militar defensiva.

Ao longo da Histéria, as fortificacbes sofreram inimeras modi-
ficacbes de construcéo, armamento, doutrina de emprégo, etc.,, o que
nos permite estabelecer 9 fases:

1* Fase — Préhistérica :

As fortificagdes eram constituidas de obras primitivas de madeira
e terra, raramente de pedra. As palicadas das tabas dos nossos indi-
genas sdo um bom exemplo de fortificacAo pré-historica.

28 Fase — Da Antiguidade ao século V:

Obras de alvenaria com ou sem fésso, portas de madeira simples
ou reforcadas com metal ou ainda s6 de metal, sGo aspectos caracte-
risticos dessa fase. As cidades importantes eram cercadas de mura-
lhas, sendo famosas as de Babilénia. Na América, a fortaleza inca-
sica de Tiahuanaco € désse periodo, embora cronoldgicamente pos-
terior ao século V.
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3% Fase — Do século V ao aparecimento do canhéo:

Com a retracdo geral das atividades econdmicas, consegiiente a
queda do Ocidente, o castelo substituiu a cidade murada.

O castelo medieval é o préprio simbolo do poder feudal, ao qual
se recolhia a populacdo civil circundante em caso de perigo. Um
castelo importante era normalmente formado de vdrias dreas concén-
tricas muradas, sendo os muros externos os mais imponentes; o f0sso
com dgua, a ponte elevadica, o torredo central e as torres laterais
eram suas partes mais caracteristicas. O exemplo tipico é o de Coucy,
na Franca.

4* Fase — Do canhdo & época de Vauban:

O aparecimento do canhéo veio modificar a arquitetura militar,
As obras de alvenaria séo reforcadas; séo caracteristicas désse periodo
as obras salientes do conjunto ou déle separadas. As tOrres e os
fossos vao desaparecendo.

Surge a fortificacao de defesa de costa.

5% Fase — De Vauban a época napolednica :

Sebastian de La Prestre, Senhor de Vauban (1633-1707) foi o mais
famoso dos construtores de fortificagées a ponto de se dizer: “Cidade
fortificada por Vauban € cidade inexpugndvel”. Frase semelhante se
aplicava 4 sua extraordindria habilidade para tomar {fortificacoes :
“Cidade cercada por Vauban € cidade tomada”. Mais de 30 fortes
construidos e outro tanto de cercos bem sucedidos justificam a sua
fama.

62 Fase — Da época napolebnica 4 Guerra de Secessfo :

A época napoleénica é importante para o estudo das fortificacoes
por dois motivos : o aparecimento do projetil explosivo e o emprégo
que lhes foi dado por Napoledo.

O projetil explosivo obrigou os construtores de fortificagbes a re-
forcar as defesas. Nota-se a tendéncia para a divisdo em varias obras
distintas.

O conceito estratégico do emprégo das fortificacbes até Napoledo
era eminentemente estdtico. Bonaparte, porém, féz das fortalezas
pontos de apoio para suas ofensivas, verdadeiras alavancas para o
avanco. Além dis?;o, empregou pontos fortificados para garantir suas
linhas de suprimentos.

T Fase — Da Guerra de Secessido a 1* Guerra Mundial :

A Guerra Civil dos Estados Unidos € um marco na Histéria Militar
pelas inldmeras novidades na tdtica, nma estratégia e na logistica. Foi
um campo de experiéncia d.as novas armas e das novas técnicas que
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entdo surgiam em conseqiiéncia da Revolucdo Industrial; entre as
armas que tiveram sua aprovacio na prética estava o canhdo raiade
e a couraca. Por isso o ferro aparece na construcéo das fortificacoes;
cintas metdlicas visam proteger as instalagbes contra o poder de pene-
tracdo dos projetis de artilharia.

8% Fase — Da Grande Guerra & 2* Guerra Mundial :

O aparecimento da arma aérea e os crescentes progressos da- arti-
Inaria, por ocasido da guerra de 1914 a 1918, determinaram profundas
modificacbes na arquitetura militar. Aco e concreto armado sio
entdo os principais materiais de construcdo das fortificacdes; além
disso, aumenta a dispersdo na superficie, a profundidade e a camu-
flagem. Os exemplos tipicos dessa fase e que representam o pindculo
das fortificacbes sdo as linhas Maginot e Siegfried.

9% Fase — Da 2* Guerra Mundial aos nossos dias :

A fase atual comeca com o surgimento da arma nuclear; cessam
completamente as construgbes do tipo cldssico. E um periodo de in-
certeza quanto ao futuro; voltaremos a abordd-lo mais adiante.

CLASSIFICACAO

A primeira classificagio que se pode fazer das fortificacbes é:
Tempordrias ;
Permanentes.

Fortificacbes tempordrias sdo as construidas para atender a Meces-
sidades tdticas transitérias, seja para proteger a tropa dos perigos
de uma surprésa, seja para montar uma agio de ataque. Exemplo
tipico na Antiguidade eram os acampamentos romanos (castra); por
mais provisérios que foéssem tinham, de fora para dentro, um fésso,
uma barreira de terra e uma palicada. Poucas vézes os romanos dei-
xaram de estabelecer seus acampamentos com ésse rigor; ficou fa-
moso o ataque de Spartacus e seus gladiadores rebelados contra um
acampamento desprotegido.

Exemplos outros s@o as trincheiras, os ninhos de metralhadoras,
os embasamentos para artilharia de campanha, as covas de 16bo, etc.

As fortificacbes tempordrias sdo também chamadas “fortificagbes
de campanha” ou “organizacdo do terreno”. Atingiram o mdximo de
amplitude e especializacdo na 1* Guerra Mundial, quando ficou con-
sagrada a expressio “guerra de trincheiras”.

Fortifica¢bes permunentes s&o as construidas dentro de um es-
quema estratégico para atender a necessidades tdticas permanentes ou
proteger atividades logisticas continuas. Compreende os seguintes

Y Tl T ESRETTE . e 1 o T A P it | |
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tipos, quase todos jé4 obsoletos: cidades fortificadas — praca forte
— fortaleza — fortim — reduto — castelo — casa forte. — porta —
bateria — po6sto de vigia,

Cidade fortificada é uma aglomeracdo urbana defendida por mu-
ralhas ou obras de fortificacdo, tais como as cidades da Antigiiidade.

Praca forte é uma fortificacio de grande extens@io, uma cidadela
fortificada. Exemplo: a acrépole das antigas cidades gregas.

Fortaleza ¢ uma importante fortificacdo geralmente constituida
de vdrias obras separadas. Temos aqui, no Rio de Janeiro, um belo
exemplo : a Fortaleza de S&o Joéo.

Forte é uma fortificacio emassada. O Forte de Copacabana é um
exemplo désse tipo.

Fortim é um pequeno forte.

Reduto € um fortim colocado em destaque no exterior ou no
interior de uma fortificagdo maior.

Casielo é uma residéncia fortificada, cercada geralmente por um
fosso, muralha com tOrres e um torreio central, como jd foi dito
anteriormente.

Casa forte é uma habitagio transformada em fortificagio, em
geral precdria.

Porta € uma pequena obra barrando uma estrada ou uma ponte,
podendo ter f0sso e ponte elevadiga.

Bateria é uma posicéo isolada e armada com canhoes.
Posto de vigia é uma pequena obra, s vézes artilhada.

NOMENCLATURA

As partes mais importantes de uma fortificacdo, que podem ou
ndo aparecer nos varios tipos, sdo as seguintes:

Esplanada — terreno plano e descoberto em térno de uma forti-
ficacfio para facilitar a defesa.

Fé6sso — escavacdo profunda e larga, cheia de dgua, em térno da
fortificacdo; o declive junto & muralha chama-se “escarpa” e o oposto

| “contra-escarpa”.

Muralha — muro de alvenaria, em geral largo e alto, que rodeia
a fortificacdo; a sua parte superior chama-se “parapeito”. Uma sa-
liéncia é uma “meia-lua” e uma abertura para colocar um canhéo é
uma “canhoneira’; pode ter “seteiras”, que sdo aberturas para o tiro
individual.

Barbacd — muro baixo além do fdsso.

o e Bt s SR
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Baluarte — obra avancada e ligada a fortificacio por um muro
chamado “cortina”; o baluarte também pode ser chamado de “bastifio”.

Hornaveqye — € um conjunto de dois meio-baluartes.
Redente — é um angulo saliente na muralha.

Revelim — € uma saliéncia na muralha destinada a proteger a
contra-escarpa.

Térre — obra elevada sObre ou por tréds da muralha.

o

Torredo — tOrre principal, aproximadamente no meio da fortifi-
cacao, que, por si s6, é uma pequena fortificacédo.

Polerna — galeria subterridnea, em geral secreta, que d4 para o
exterior da fortificacéo.

rGaIeria — corredor de ligacdo interna ou por trds da muralha,
onde podem ou nao ser colocados canhdes.

Plataforma — local de. um canhéo.

Barbeta — plataforma alta para que um canhéo possa atirar por
cima do parapeito.

Casamata — escavacido coberta por uma superficie convexa des-
tinada a proteger pecas de artilharia ou munigéo; a cipula pode ser
de aco.

Casamata de eclipse — € uma casamata ao rés do chéo e que é
elevada no momento do tiro. ;

Covas de l6bo — pequenas escavacdes que poedm ser abertas em
torno de uma fortificacdo para causar baixas & infantaria inimiga;
podem ter uma ponta no fundo.

Palicada — estacada de madeira que circunda por véz.es uma
fortificacio ou parte dela.

A nomenclatura completa de uma fortificacdo inclui ainda outras
denominacbes de menor importincia ou de interésse mais restrito.

-

ARMAMENTO

Até a invencéio da pélvora, O armamento de uma fortificacdo nada
mais era que o armamento portdtil do pessoal, alguns instrumentos
como hastes para empurrar as escadas do inimigo e caldeirdes para
derramar agua ou azeite fervente e, ainda, mdquinas de guerra, tais
como a catapulta e a balista.

Apés o aparecimento da arma de fogo, 0 armamento principal '
passou a ser o canhfo e, por vézes, o obus ou o morteiro; além disso,
o armamento portdtil da guarnicéo.
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FORTIFICACOES NO BRASIL

Os portuguéses foram mestres na construcBo de fortificacoes,
escolhendo com rara habilidade os pontos estratégicos de sua loca-
lizacdo. Todo o litoral brasileiro e muitos trechos de fronteiras fica-
ram pontilhados de cbras de defesa de varios tipos, algumas das
quais desempenharam papel de importincia nas lutas coloniais e
mesmo apos a Independéncia. A maior parte desapareceu ou cstd em
ruinas, existindo algumas em uso como quartéis ou conservadas como
patriménio histérico. Como atragéo turistica, com soldados usando

s uniformes antigos, ndo hd uso, salvo uma ou outra tentativa is913da
& (como em Macapd).

Na Amazobnia, construiram os portuguéses 32 fortificagdes, das
A quais a mais conhecida é o Forte Principe da Beira, no Territério de
.- Rondénia. v
x No Nordeste, levantaram T1 fortificagOes, sendo a mais famosa o
Forte dos Trés Reis Magos, em Natal. Também na ilha de Fernando
de Noronha fizeram 10 fortificacdes.

i Do Sio Francisco a Parati, construiram 87 fortificactes, sendo al-
a gumas muito conhecidas como Santo Anténio da Barra, Barbalho e
3o Marcelo ou do Mar, na Bahia, e S&o Jodo, na Guanabara,.

Na regifio Sul, levantaram 49 obras, quer no litoral, quer na agi-
teda fronteira meridional,

Em Mato Grosso, construiram é fortificactes, ficando célebre
mais tarde, por ocasido da Guerra do Paraguai, o Forte de Coimbra.

Outros povos, além dos portuguéses construiram fortificacbes na
i época colonial. £

Os holandeses fizeram 34 obras de defesa, sendo 8 na Amazodnia,
22 no Nordeste, 3 na Bahia e uma em Ferndo de Noronha; além disso,
construiram em Salvador um digue com finalidade defensiva.

Os franceses levantaram 14 fortificagbes, sendo 3 na Amazodnia, 4
no Nordeste e outras tantas na Baia de Guanabara (3 na invasdo de
16565 e uma por Duguay-Trouin na Ilha das Cobras; das trés construi-’
das no tempo de Villegaignon, a mais famosa é a de Santa Cruz, re-
construida pelos portuguéses):

~ Os ingléses levantaram 3 fortificagGes, duas na Amazdnia e uma
na Ilha da Trindade (alids a tUnica fortificagio que existiu nesta ilha:
o Forte da Rainha).

Os espanhéis construiram um forte no Rio Grande do Sul por
ccasifio de sua invasdo de 1763. o

Apdé a Independéncia, os goverhos brasileiros levantaram 48 for-
tificagOes, sendo 26 na regifo Leste (muifas na Bahia por ocasido das
lutas de libertacfio, 14 no Sul vdrias por ocasiio da Guerra do Pa-
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raguai) e 14 em Mato Grosso (t6das durante ou apds o conflitb com
o Paraguai). Uma das fortificagfes do Rio Grande do Sul foi cons-
truida pelos farroupilhas.

. O Forte das Andradas, em Munduba, na Ilha de Santo Amaro si-
tuada no litoral paulista, é a mais recente das fortificages brasi-
leiras, pois foi construido hd pouco mais de vinte anos.

A FORTIFICACAO NA EPOCA ATUAL

A fortificagcdo ainda tem algum valor na época atual ?

£ voz corrente nos meios militares que nao, que a fortificacio é
algo obsoleto.

Os Estédos Unidos praticamente extinguiram sua artilharia de
costa. Citamos a artilharia de costa pela sua sempre estraita ligag:ﬁo
com as fortmca(;oes

Por outro lado, a URSS tem desenvolvido essa artllhana Afinal, -
quem estd com a razao ? “A inquebrantdavel fé dos russos em sua ar-
tilharia de costa é um brado de alerta aos povos livres que dela desa-
creditam” ' (Tenente-Coronel Portella Alves, do Exército Brasileiro).

B verdade provada pela Histéria que uma arma nunca desapa-
rece totalmente. O seu uso pode se reduzir & expressio mais sﬁnples.
mas teimosamente permanece. Ai estdo a arma branca, o cavalo, |
catapulta, etec. ;

J4 vimos, na evolucéo histérica da tortmcagao, que ela se desen-
volveu muito até que o apareclmento do- canhao vibroulhe o primen'o
golpe, + sirn L Bl A 0 L L

‘A fortificagdo, porém, se adaptou Perdeu a unportancla dos seus
torredes, abaixou-se, reforcousse e, ‘'usahdo a prdpria arma -que quase
a destruira, veio a reafirmar a sua superioridade na 12 Guerra Mundial
e atingir o seu dpice com a Maginot.

Mas eis que a “blitzkrieg”, contornando essa famosa linha, veio a
imputar-lhe um injusto fracasso, pois, a bem da, verdade, é preciso
que se diga que ela nao foi transposta. Se isso, porém, nio fosse sufi-
ciente, o aparecimento da bomba atémica veio condena—la detm.iti
vamente, , TG

Definitivamente ? ¥

Talvez néo. ' ! :

' ‘Quanto &s fortificacbes tempordrias, ‘nfo hd diuvida que conti-
nuaréo a exfst:lr por muito tempo. Tanto o exército soviético qua.nto

o americano- inventaram mdquinas de cavar trincheiras que jaé estﬂo
em operacio. : e
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Por outro lado, o sistema das aldeias estratégicas empregado na
Malaia e no Viet-Nam tem algo de scmelhante com a antiga distri-
buicdo das fortificacbes sdbre um territério a defender.

A afirmacio pura e simples de que a !oi'tificacéo nao tem mais
valor militar algum deve ser encarada com reservas.

Referindo-se & Maginot, diz o Tenente-Coronel Geneste, do Exér-
cito Francés: “Chegar a conclusdes definitivas (tais como a conde-
nacéo das fortificagcbes e da defesa linear na idade atdomica) basean-
do-se neste exemplo de uma era passada € extraordinariamente ar-
riscado”.

Lembramos que as operagbes anfibias foram condenadas apds o
fracasso de Galipoli, mas recuperaram o seu prestigio na 2* Guerra
Mundial.

Sabemos que a tdtica se compde de choque, fogo e movimento.
Com excecéo do primeiro, que perdeu muito de sua importancia desde
0o aparecimento da pdélvora, os outros dois elementos se tém reve-
zado na supremacia da batalha. O movimento, depois de atingir um
méximo com Napoled@o, decresceu até ser suplantado pelos progressos
técnicos da artilharia e das armas automadticas. A 1* Guerra Mundial
mostrou o predominio do fogo, paralisando o ataque e fortalecendo a
defesa, de que é exemplo a “guerra de frincheiras”; Verdun marca o
apogeu désse periodo. Mas, o avido e o carro de combate trouxeram
noévo impulso ao movimento que se consubstanciou na *“guerra-re-
lampago”.

E depois ? O que aconteceu com o surgimento da arma nuclear ?
Veio ela reforgar o fogo ou o movimento ?

Ela representa o fogo no seu mais levado grau até agora atingido.
Conseqiientemente, o movimento perdeu importincia e a prova disso
é o tremendo esfér¢co que fazem tddas as poténcias no sentido de au-
mentar a capacidade de manobra de suas fércas.

Serd demasiada temeridade supor que um ndévo tipo de fortifi-
cacao poderd surgir com o emprégo do fogo atdmico na defesa?

O impasse tdtico que surgiu na Grande Guerra, devido ao canhio
e & metralhadora, nfo poderd ressurgir muito a.mentado na era
atdmica ?

Se é verdade que as armas nucleares poderfio pulverizar defesas
stlidamente protegidas, com muito mais facilidade nédo poderiéo elas
aniquilar fércas atacantes sem a menor protecéo ?

"“Por que pensar que a mobilidade é a tnica solucio na defesa
e propor, por exemplo, que escapemos aos efeitos das armas nucleares
por meio de um rodeio de lebres no campo de batalha ?” (Tenente-
-Coronel Geneste).
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As instalagGes de defesa contra ataques atdmicos, de que é o me-
r exemplo o Centro de Operacdes do Comando de Defesa Aérea dos
ados Unidos, em Monte Cheyenne, nio podemos signiﬁca.r um ndvo
0 de fortificacio que esté surgindo?
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JANEIRO: ESTRADAS SEM FIM, de Severino Rocha
Carvalho, Prémio Franklin Doéria, 1963.

FEVEREIRO-MARCO: GUERRA REVOLUCIONARIA,

pelo Ten-Cel dq Exército de Portugal Hermes de
” Araujo Oliveira.

ABRIL: LCGISTICA PARA A INVASAO, pelo General
Sena Campos.

MAIO: ARREMETIDA PARA A VITORIA, de Robert S.
Allen. Trad. Ten-Cel Celso dos Santos Meyer.

JUNHO-JULHO: DO LITORAL AO SERTAO, por
Funchal Garcia, com ilustracoes do autor.

\AGOSTO-SETEMBRO: UM ENSAIO SOBRE A CIEN-
CIA CONTEMPORANEA, pelo Ten-Cel Wilson Mo-
n reira Bandeira de Mello.

OUTUBRO: CONVERSA SOBRE A HISTORIA DO
BRASIL, por Corina Pessoa.

NOVEMBRO: ARTUR OSCAR (SOLDADO DO IMPE-
RIO E DA REPUBLICA), pelo Maj Eugénio de An-
drade Guimaraes.

RIO, pelo Gen Raul Silveira de Mello.

Observacoes — A programacdo acima poderd sofrer
alteracdes, de acérdo com as imposi¢des dos estabeleci-
mernrtos graficos.

DEZEMBRO: CORUMBA, ALBUQUERQUE E LADA-
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CAXIAS ENTREVISTADO

Coronel RUBENS MASSENA
Diretor da Revista de Engenharia Militar
-

Caxias, que tanto compreendeu a vida, que soube vivéla com
inteligéncia, altivez, independéncia, equilibradamente e com valor, con-
cedeu-nos entrevista, é.claro que em pensamento, nés lhe emitindo per-
guntas e éle nos enviando as respostas.

A beira do timulo do Cadete de cinco anos, do bravo Capitio de
vinte, do maior General sul-americano, de geracdo de Marechais, do
organizador de vitérias, do Soldado da Lei, do Homem necessirio, a beira
do timulo do Pacificador da Patria que roubou o espéso perfeito, dis-
cursa Taunay: : : '

“Ha muito que narrar!

“S6 a mais vigorosa concisdo unida 3 maior singeleza, é que podera
contar os seus feitos. Ndo hd pompas de linguagem, nio hé arroubos de
elogiiéncia, capazes de fazer maior essa individualidade, cujo principal
atributo foi a simplicidade na grandeza.”

Vamos, pois, ser concisos, meus senhores.

As respostas de Caxias, a néo ser a primeira e a segunda, que foram
ditadas pelo seu biografo Pinto de Campos, sdo-nos dadas em palavras
textua's das ‘cartas, proclamagdes e o que mais nos deixou.

Primeira pergunta: s
— Solicitou V. Exa. demissdo do Exército?
— Sim, atendendo a minha mulher que me pediu:

“Luiz, estd nas mios do mundo proporcionar-nos mais venturas.
Temos quanto basta para a existéncia, e a sociedade nos respeita. Que
mais queres? Nao seria melhor depores a tua espada, e concentrarmo-
nos nos inefaveis gozos da vida particular?”

— Por que rasgou o requerimento de demissdo V. Exa., que ja se
aprestava para leva-lo, pessoalmente, ao Ministro da Guerra?
— Porque Ana Luisa voltou atrés:

“Errei, meu amigo, perdoa. Ao egoismo do meu afeto sacrificava-te.
Nao! Nunca mais, me ouviras desviar-te da honrosa estrada que trilhas.
Continuem a encher-te o coragio o dever, a patria, a gléria.”

— Foi V. Exa., que tanto vivia afastado do lar, feliz com a familia?

it e b S KL M
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— Eis o0 que digo, em carta de 1868:

“Nossas duas filhas Deus me deu o tempo de as criar, educar e
arranjar.

-

“Fomos, ¢ verdade, infelizes com o nosso querido filho, mas que
fazer senao contentarmo-nos com a vontade de Deus?”

Fui, no entanto, o espdso mais feliz do mundo.
Do acampamento de Vargem Grande, no Mar_anhﬁo, 4 minha mulher:

“Meu bem. Esta é escrita, as 11 horas da noite, em uma barraca de
patha em que estou morando, e sobe, agora mesmo, um correio para a
Capital, s6 para levar esta carta a tempo de sair no barco, tal é o cuidado
que me das e o amor que te tenho que, cheio de trabalhas, me néo
esqueco de ti.

D4 um beijo nos meus anjinhos e saudades a todos de casa.
Sou s6 teu Luiz.”

Foi tanto o meu amor que, em plena campanha do Paraguai, eu
era ainda o namorado de Ana Luisa:

“Eu tenho o coracdo maior que o mundo. Tu bem o sabes. Onde tu
mesmo cabes!”

Apobs 41 anos de felicidade conjugal, eu sempre falando:

“Perdi o maior bem que neste mundo gozava.”
o .

E a um amigo: “Vivo agora muito lriste, depois.do golpe que sofri
com a morte de minha Duquesa, a quem eu amava muito.”

— Que juizo fazia V. Exa. dos partidos politicos da época?

— O juizo que ficou expresso no meu manifesto:

“Maranhenses! Mais militar que golij:ico, eu quero até ignorar os
nomes dos partidos que, por desgraca, entre vés existem.”

Também quando, nesse manifesto, me referi as

-

. “fércas quadruplas daquelas que hoje apoiam o partido da de-
sordem nesta Provineia.”

E quando, na mesma proclamacdo, exigi:

“Nenhuma resposta recebo, que niio_sejﬁ a pronta dispersdo e sub-
missdo dos rebeldes.”

— E dos politicos do seu tempo que pensava V. Exa.?

fiid
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— O meu pensamento a respeito estd claro, muito claro, nas duas
cartas minhas a Osério, bem assim na explicacdo com que deixei o Se-
nado estarrecido:

Consta da primeira carta:

“Yim para éste sitio, para ficar mais longe dos foguetes e musicas
da cidade, acompanhados de longos discursos, que é «oisa com que os
casacas pagam aos militares que tém a fortuna de ndo morrerem- na
guerra.”

Na segunda carta, referindo-me aos politicos:

“Ainda ndo fui A cidade, desde que aqui cheguei, e cada vez estou
mais aborrecido dos homens e das coisas déste mundo de enganos.”

Os senadores ficaram arrasados, quando, serenamente, lhes declarei:

“Eu tinha direito de frazer 6 cavalos e 12 béstas de bagagem;
trouxe 3 cavalos e 4 béstas; creio que ndo fui além daquilo que poderia
fazer; e ainda sofro no meu séldo o desconto do valor désses animais,
por isso que ndo estive na campanha cinco anos.”

— Como tratava V. Exa, a D. Pedro II?
— Com altivez e respeitosamente. -

Prova de minha altivez no tratamento ao Imperador, entre outras
passagens, estd em que sempre o colocava em segundo lug_ar e a causg
publica em orimeiro.

Assim foi quando, incumbido por S.M. de organizar o névo Gabi-
nete, apresentando-me ao Parlamento com todo o Ministério, proclamei:

“Nao foi sem hesitar muito, que pude resolver-me a aceitar tédo
ardua tarefa; porém a minha dedicagdo & causa publica e ao Chefe do
Estado nao me permitiu escusa.”

O tratamento respeitoso com que eu distinguia D. Pedro II, eviden-
cia-se na carta & minha filha, Viscondessa de Ururahy:

“Estou, minha cara filha, apesar de todos os meus protestos em
contrario, outra vez Ministro da Guerra e Presidente do Conselho. Vocé
deve fazer idéia dos apuros em que me vi, para cair nesta asneira, e
creia que, quando me meti na sege, para ir a Sdo Cristévdo a chamado
do Imperador, ia firme em nao aceitar; mas éle, assim que me viu, me
abracou e me disse que ndo me largava, sem que eu lhe dissesse que
aceitava o cargo de Ministro, e que, se me negasse a fazer-lhe ésse ser-
vico, que éle chamava os liberais e que havia de dizer, a todos, que eu

era o responsavel pelas conseqiiéncias que dai resultassem, mas disse

tudo isso, tendo-me préso com seu bracos. Ponderei-lhe as circunstincias,
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a minha idade e incapacidade, a nada cedeu. Para poder me livrar déle,

era preciso empurra-lo, e isso eu nio devia fazer; abaixei a cabeca e

disse que fizesse o aue quisesse, pois eu tinha consciéncia de que éle

se havia de arrepender, porque eu nao seria Ministro por muito tempo,

b porque morreria de trabalho e de desgostos, mas a nada atendeu, e dis-

B4 se-me que sO fizesse o que pudesse, mas cue ndo o abandonasse, porque
éle entdo também nos abandonaria e se ia embora!

Que fazer minha querida?... sendo resignar-me a morrer no meu
} posto, e, de mais, tendo ja arriscado tantas vézes a minha vida por éle,
v que mais uma, na idade em que estou, pouco era.”

: — Confiava nas virtudes militares de V. Exa. e nas de seus coman-
i dados?

— Nio s6 nas minhas virtudes militares e nas dos meus comandados
eu confiava, tanto que aos maranhenses exclamei, “confiando na Divina
.Providéncia, que tantas vézes nos tem salvado, espero achar em vés o
que fdr mister, para o triunfo da nossa santa causa”; também proclamei
aos sul-rio-grandenses que “a Divina Providéncia, que de mim tem feito
instrumento de paz, para a terra em que nasci, fard que eu possa sa-
tisfazer os ardentes desejos do magninimo Monarca e do Brasil todo”;
e, doutra feita ainda, sobre o combate de Santa Luzia eu escrevi ao José
Clemente Pereira, Ministro da Guerra, que “a fortuna ainda ndo quis,
P desta vez, nem por momento, me desamparar”.

— Que poderd V. Exa.,, que “foi a simplicidade na grandeza”, nos
scontar soébre algumas de suas virtudes militares?

— A pergunta que me esté fazendo o Sr., ndo vai ficar sem resposta,

A embora fira a minha modéstia, mas sdomente porque sei que a entrevista

E que lhe estou concedendo, o Sr. vai divulgé-la com o s6 fito do bem da
b Patria, Pétria a que sempre tudo eu dei e nada nunca lhe neguei.

 Sobre disciplina lembro-me que afirmei no Senado:

& “0 Batalhdo do Imperador foi um dos ultimos corpos que chegaram
8 ao Campo de Santana, tendo para ali marchado em ordem, conduzido
: pelo seu préprio Comandante, ocupando eu o meu lugar de Major. Mar-
chei, portanto, em virtude de ordem competente; nfio fui revoluciondrio.

Fui cem por cento disciplinado, tanto que deixei escrito, dirigindo-
me ao valoroso Fei}6:

v “As ordens que recebi de S.M. o Imperador sdo, em tudo, seme-

By Thantes &s que me deu o Ministro da Justica, em nome da Regéncia, nos

dias 3 e 17 de abril de 1832, isto é, que levasse a ferro e fogo todos os
grupes armados que encontrasse, e, da mesma maneira que entdo as
cumpri, as cumprirei agora.”
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Quanto & minha bravura, dela fago uso epistolarmente, para consolar
a espbsa, muito aflita:

“Desprezo, e sempre desprezei a morte, porque sei que se ndo héa
de fazer sendo o que Deus for servido, e que tanto se morre no meio -
das balas e dos pdntanos, como nas boas cidades.”

O meu intransigente patriotismo é gritante, quando me refiro a
Questdo Christie, na carta ao Visconde de Rio Branco:

“Que me diz da questdo inglésa? Ndo se pode ser sudito de nagdo
fraca, nio é assim? Como nao pstaré o nosso pobre Imperador! O que
fara o Ministério?”

_“Tenho vontade de quebrar a minha espada, quando nao me pode
servir, para desafrontar meu pais de um insulto tdo atroz!”

— Teria cometido V. Exa. algum érro, comandando suas tropas?

— Erros quem ndo os comete? Um déles... Foi em 1842. No com-
bate de Santa Luzia, em Minas Gerais, desprezei os rebeldes. A respeito
escrevi ao Ministro Clemente Pereira:

“Fique V. Exa. certo, quer me creia, quer nio, de que estive em
grandes apuros, pois tive de me bater, desde as 81/2 da manhi até as 3
da tarde, com 3.000 rebeldes bem armados e desesperados, dispondo eu
apenas de 800 cacadores, quase todos recrutas da Guarda Nacional de
Magé, e se, as 3 horas da tarde, ndo chega meu irmdo José, com o 8°
Batalhdo de 12 Linha e um outro Batalhdo Provisério, ndo teria remédio.”

— Considerava, como seus inimigos, os brasileiros que V. Exa.
combatia?

— Nio os considerava inimigos. Eram transviados do dever para
com a Pitria.

Aos sul-rio-grandenses que combati, eu proclamei:
“Segui-me, ajudai-me, e a paz coroard os nossos esforcos!
Noutra proclamacédo, eu lhes digo:

“Rio-grandenses! £ sem divida para mim de inexplicivel prazer o
ter de anunciar-vos que a guerra civil, cue por mais de 9 anos devastou
esta bela Provincia, estd terminada. Os irmfos, contra quem combatemos,
estdo hoje congratulados conosco, e ji obedecem ao legitimo govérno do
Império do Brasil.”

— Que pensava V. Exa. dos Oficiais e outras autoridades rebeldes?

— 0s Oficiais eu julgava anarquistas. Os civis, quase todos pol-
troes e vingativos.

Sdo palavras minhas ao Imperador, “que, o espirito da rebelido la-
vrava na maioria dos oficiais do corpo e, tantn assim era, que os anar-
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quistas, contando com essa maioria, nem ao trabalho se haviam dado
de perverter os soldados.”

Eis-me dirigindo ao Sr. Major Galvdo:

“Que pretende? Quer, com efeito, empunhar as armas contra o Go-
vérno legitimo do nosso Imperador? Nado o ereio, por que o conheco
de muito tempo, sempre trilhando a carreira do dever a da honra.

“Responda-me e ndo se deixe fascinar por vingancas alheias.”

Dirigindo-me, agora, a Feijo:

“Quando pensaria eu, em algum tempo; que teria de usar da forca
para chamar 4 ordem o Sr. Diogo Antbnio Feij6?

“Néo é com armas na mdo, Exmo. Sr., que se dirigem siplicas ao
Monarca, e nem, com elas empunhadas, admitirei a menor das condicdes
que V. Exa. oropde.”

Trecho da carta que enviei, de Quro Préto, ao Ministro da Guerra:

. . “paisanos, que quase sempre tanfo tém de poltroes durante o
perigo, como de vingativos depois déle passado, salvo honrosas excecdes.”

— Achava V. Exa., cuja magnanimidade se estendia a amigos e ini-
~migos, que outras autoridades davam o devido tratamento aos nossos
irmaos rebeldes?

— Niao davam o devido tratamento, por isso oficiei a Feijo6:

“A causa principal de ji se ndo acharem os rebeldes a um quinto
ou um sexto da férca aque tiveram reunida, nos subirbios desta capital,
tem sido o espirito de vingan¢a das autoridades civis da Provincia, pren-
dendo e perseguindo os rebeldes que se tém apresentado; prisdes e perse-
guicbes que acho extemporineas, e que poderiam ser feitas, depois que
os rebeldes se achassem dissolvidos, a exemplo do que se praticou em
Sao Paulo, com cuja volitica tdo bons resultados se colheram; pois que
cs comprometidos na rebelido. vendo aue sdo presos quando se apresen-
tam, preferem conservar-se com armas na mio, na esperanca de alguma
dessas eventualidades aue sdo tdo fregiientes na guerra.”

— E como considerava V. Exa. os estrangeiros que combatiam do
naeso lado?

=~ Publiqguei em ordem do dia: '

“Soldados! Ides combater a par de bravos amestrados nos combates:
-@sses bravos sdo nossos amigos, s@o nossos irmaos d’armas.

“Ndo tendes no Estado Oriental outros inimigos, sendo os soldados
do General D. Mancel Oribe; e ésses mesmos enquanto, iludidos, empu-
nharem armas contra os interésses de sua Pétria; desarmados ou ven-
cidos, sdo americanos, sdo vossos irmdaos, e como tais os deveis tratar.
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“Cidaddos brasileiros e orientais! Homens amigos da civilizacao e
da ordem! A causa é vossa; vinde vingar as injurias da Patria; vinde
esmagar a hidra da anarquia; e acabar com o canibal vandalismo, que
tem devastado e flagelado 0 vosso Pais; correi pressurosos as armas, que
a mais completa vitéria coroard nossos esfor¢os em tdo nobre emprésa,
levando vossos nomes a mais remota posteridade! .

“Viva Sua Majestade o Imperador! .
“YVivam os amigos da civilizacdo e da ordem!”

— V. Exa. considerava os estrangeiros que combatiam do nosso lado,
portanto - nés assim o condensamos, em palavras textuais — como
bravos e amestrados nos combates, nossos amigos, nossos irmaos d’'armas,
amigos da civilizacdo e da ordem.

— Qual o pensamento de V. Exa. quanto ao estrangeiro que com-
batia contra nés?

— De proclamagao minha, consta:

“Lembrai-vos que a poucos passos de v6s estd o inimigo de todos
nés, o inimigo de raca e tradicao.

“Nao pode tardar que nos mecamos com os soldados de Rosas e de
Oribe; guardemos para entao nossas espadas e nosso sangue.

“Véde que ésse estrangeiro exulta com essa triste guerra, com que
no6s mesmos nos estamos enfraquecendo e destruindo.

“Abracemo-nos e unamo-nos para marcharmos, nao peito a peito, mas
ombro a ombro, em defesa da Patria, que é nossa mie comum.”

Consta de outra proclamacgido, quando o Exército do Brasil ji pisa
o territorio da Republica Oriental:

“0 Govérno de Sua Majestade o Imperador estd cansado de recla-
mar, em vao, do General Oribe.”

“0 estrangeiro que compatia contra nés, era, resumidamente, o ini-
migo de raca e de tradicdo, comandado por Generais a quem o Imperador
ficou cansado de reclamar, inimigo que combatiamos — conforme consta
da minha ultima proclamacdo — ‘“‘com o tnico fim de pér uma paradeiro
a série de injurias, de oprébrios e de crimes que o Império tem sofrido,
concorrendo, ao mesmo tempo, para que a ordem se restabeleca naquela
Republica, a fim de que, sob a égide de um Govérno justo, sejam ali
respeitados- os direitos, as propriedades e as vidas de seus suditos.”

— Qual o julgamento que fazia V. Exa. do Soldado brasileiro?
— Lembro-me que, a respeito, fiz as seguintes declaracoes escritas:
“Conheco os Soldados a cuja frente me ufano de achar-me.

“Ndo vos recomendei resignagdo, constincia e valor, porque essas
virtudes sdo inatas no Soldado brasileiro. \

o
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“Faz hoje nove meses que pisastes o territério Oriental; nesse curto
periodo percorrestes 300 léguas!

“Conseguistes uma gléria imortal; desagravastes a honra de nossa
Patria; contribuistes eficazmente para a paz de dois Estados, para o
triunfo da mais santa das causas — a da Liberdade, da Humanidade e
da Civilizacao.

O Soldado brasileiro é, portanto — no julgamento de Caxias —
resignado, constante e valoroso, de grande resisténcia fisica e patriotica,
pacificador, humanitario, amigo do progresso e da liberdade.

A DEFESA NACIONAL é a sua Revista
de estudos e debates profissionais. E a sua
tribuna. MANDE-NOS SUAS 'COLABORA-
COES!



UMA TENDENCIA DE H‘OJE

Maj ROMERO LEPESQUEUR SOBRINHO
Instrutor da ECEME

i

Ao ensejo de mais um 10 de Junho, ocorre-nos a evocagdo do que
poderia ter sido o sonho de Mallet — o futuro da Arma que éle tanto
dignificou no passado.

Nosso Patrono viveu o épice de sua carreira militar na Guerra da
Triplice Alianc¢a conira o Paraguai. Inicialmente no comando de seu
inseparavel 1° Regimento de Artilharia a Cava'lo, terminou a campanha
no Comando Geral da Artilharia.

E que Artilharia era aquela ?

A primeira vista, pode parecer algo de muito remoto, de muito
diverso do que vimos na ultima guerra e que hoje estudamos com o
nome de Artilharia convencional.

Nao jﬁlgambs ser tanto assim.

Analisemos sumariamente o material e o seu emprégo. O material
apresentava o mesmo sistema de lancamento — o tubo raiado, novidade
da época. A carga de projecdo era a mesma — a pdélvora. O projetil
ja apresentava a forma alongada e dispunha de carga de arrebentamento
acoplada a uma espoléta.

O emprégo era (e é) como Arma de Apoio :

— na Defensiva: impedir que o Inimigo se aproxime a uma dis-
téncia tal que lhe possibilite, com suas armas ou no corpo-a-corpo,
destruir nosso dispositivo;

— na Ofensiva : neutralizar o Inimigo para que nosso dispositivo
déle se aproxime e o destrua.

Como vemos, apesar do grande progresso industrial ocorrido em um
século, as caracteristicas basicas da Artilharia ndo evoluiram substancial-
mente. Em verdade, as inovacoes reais do periodo foram a Metralhadora
e o Carro de Combate — determinantes novos no campo tatico, bem
como a Aviagdo e a Motorizagio — que incidiram mais na Estratégia.
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A partir, no entanto, do final da 2% Guerra Mundial, o advento da
arma nuclear revolucionou a Estratégia. A Estratégia mundial de hoje
é basicamente nuclear.

A introduc@o da arma nuclear no campo tatico tem encontrado ébices
técnicos. Tudo faz crer, no entanto, que éles serdo removidos.

Quando se dispuser ‘de nimero suficiente de armas atémicas de
efeito controlavel dentro de raio mais restrito — ai, sim — a Artilharia
serd protagonista de uma revolucdo tdtica! Ela passard a ser capaz de
destruir o Inimigo sem que déle nos tenhamos de aproximar. '

Quando defensores, nao estaremos garantidos com a simples ma-
nutencao do terreno — éle ja nao nos dara protegdo.

Quando atacantes, nio dependeremos da conquista do terreno — ja
nao precisamos ir até 14 para destruir o Inimigo, poderemos fazé-lo de
longe, sem necessidade de concentragdo e aproximacao.

Se vivo hoje, estaria apto Mallet a encarar esta nova ordem de
idéias ?

Acreditamos que sim.

Nobs todos temos essa obrigacio — ndo tememos nem mesmo uma
idéia mova e nos julgamos capazes de reformular velho conceitos.

Com maior autoridade Mallet; que tem sido, dentre nés todos, o
melhor dos Artilheiros.
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CAVALOS E MUARES NA Il GRANDE GUERRA

Cel Vet ESTEVAO CORREA FILHO

E assunto debatido pelos conhecedores da arte da guerra o emprégo
da motorizacdo nos Exércitos modernos.

Ao lado dos adeptos da motorizacdo estao os considerados retrégra-
dos, defendendo ainda a utilizacao dos cavalos e muares.

Nada serve porém, como os fatos reais, para demonstrar a existén-
cia dos animais na II Grande Guerra.

Esta fora de divida que a utilidade dos animais é fato inconteste
e seria supérfluo enumerar as acbes variadas onde foram notadas as pre-
sencas dos eqiiinos.

Deixaremos ao lado as deficiéncias surgidas, pela auséncia do ele-
mento hipo, principalmente devido as dificuldades de transporte de
suprimentos e dos reconhecimentos em terrenos montanhosos, especial-
mente na Itdlia e também a inexisténcia de elementos ripidos necessa-
rios & perseguicao do inimigo nesse tipo de terreno.

O Gen Patton e seus comandantes de Corpos e Divisdes sdo unéani-
mes em reafirmar a necessidade da existéncia de cargueiros em regides
como as da Sicilia.

Confirmavam que os alemdes nao teriam escapado da Sicilia e da
Tunisia se tivéssemos uma DC com artilharia de dorso, porque a cava-
laria hipo pode desenvolver velocidade em terreno montanhoso suficiente
para perseguir e agarrar o inimigo e “até a mais poderosa infantaria e
tanques podem ser vencidos e destruidos por ela”.

£ indiscutivel, a necessidade do emprégo de elementos hipo nas
missoes de reconhecimento e de combate.

A tal ponto foram evidenciadas essas necessidades que o General
Truscott dizia que, se em San Stefano dipusesse de um Esguadrdo de
Cavalaria e de 200 cargueiros, teria capturado importantes forcas alemas
¢ concluia categérico:

“Estou firmemente convencido que se a minha Divisdo fésse no fu-
tury empregada em regides semelhantes as da Sicilia, seus cargueiros
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e suas unidades montadas de reconhecimento e combate poderiam ser
trocadas por seus pesos em ouro”.

O V Exército Norte-Americano, do qual a nossa FEB (Férca Expe-
dicionaria Brasileira) era subordinada, empregou no T.O. da Itilia
nada menos de 15 Companhias de Cargueiros, totalizando cérca de 3.785
mulas, no transporte de suprimentos as Unidades em contato, onde, por
efeito da neve e da lama, ndo podiam ir as viaturas auto.

y Os muares mantiveram o abastecimento de municdes de bdca e de
tiro, na estrada de Cassino, quando as viaturas de 2% ton, escavadeiras
e carros de combate se recusavam a prosseguir.

Durante a luta nos Apeninos, a propria FEB viu-se diante de terre-
nos acidentados e sem estradas, ou com estas em precéario estado, face
as destruicoes procedidas pelas tropas alemaes e italianas em recuo, com
a finalidade de deter o nosso avango.

Por vézes, a nossa Tropa dispunha apenas de estradas secundarias,
caminhos carrocéveis e trilhas de cabras e carneiros, transpondo morros
¢ beirando precipicios.

Assim, era impossivel a utilizacdo de viaturas e os reabastecimentos
e remuniciamentos tornaram-se penosos, dificeis e quase impossiveis.

Foi entdo, que vieram em socorro 0s muares para serem emprega-
dos como cargueiros e assim transportavam a agua, as municdes e ainda
as racdes em marmitdes térmicos, que conservavam os alimentos
quentes.

Nao menos expressivo foi o emprégo do cavalo mais intimamente
ligado as acOes da guerra.

E afirmativa do Ten-Cel Veterinirio dos EUA Willians Jenning,
que foram empregados na II Guerra Mundial do Exército Americano
60.000 solipedes, ao passo que na Guerra de 14 o efetivo eqiiino atingira
o ntumero significativo de 572.000 animais.

No Exército Alemdo e somente no 3° Exército Blindado Panzer, que
atuou na frente russa de 41 a 45, foram utilizados cérca de 80.000 soli-
pedes.

Segundo Boucquet, os russos empregaram grandes unidades de ca-
valaria cossaca, constituidas por oito divisbes de cavalaria hipo, dois cor-
pos blindados e um corpo mecanizado, unidades estas que ficaram céle-
bres na historia do nosso tempo, por terem derrotado os alemies em
Rostow e em Stalingrado (novembro de 1941) sucesso éste que levou o
Marechal Joukow, ao criticar essas campanhas, a filiar o colapso dos exér-
citos alemdes, na Rissia, principalmente na falta de cavalaria a cavalo.
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Com efeito, a acdo de duplo envolvimento nos arredores de Stalin-

grado foi efetivada por 3 DC e 1 DB de um lado e 2 DC e 1 DB de outro
e originou em conseqiiéncia a derrota total do VI Exército alemdo.

Nas campanhas da Birménia de 1943 a 1945, as fércas norte-ameri-
nas, inglésas e chinesas empregaram em larga escala animais para o
transporte de carga, mais devido a dificuldade do terreno, do que pro-
priamente a falta de veiculos motorizados. =

Foram entdo nessa época transportados para o teatro de operacoes
Indo-Birménia, 2.682 animais por via aérea sendo necessérios mais de
600 vbos, uma vez que a estrada da Birménia nio podia ser usada para
o transporte de tropas destinadas & China, nem se podia pensar em levar
essas forcas através de selvas e montanhas.

Esta sobejamente comprovada a existéncia dos cavalos e muares na
II Grande Guerra.

Os grandes chefes que operaram naquelas regides sio unénimes em
reconhecer a necessidade désses animais quando nas campanhas em ter-
renos acidentados e hostis.

£ bem verdade que a inddstria mecéinica tem sido nestes tltimos
anos a maior competidora dos eqiiinos de um modo geral.

O emprégo e o aperfeicoamento dos motores de explosdo, elétricos
ou térmicos tendem, na verdade, a afastar cada vez mais a espécie
eqilina como meio de transporte, pressupondo-se por isso, que em fu-
turo mais ou menos préximo, os eqiiinos s6 serao utilizados nas regioes
acidentadas, ou entdo nas subdesenvolvidas sem possibilidades de em-
pregar econdmicamente a mecanizacao extensiva.
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REPRESENTANTE!

1. Prestigie sua Revista, divulgando-a ao maximo
em sua Unidade e angariando novas assinaturas. O
valor de A DEFESA NACIONAL é muito superior ao
de sua assinatura. Ela contém matéria sempre de in-
terésse para os Quadros do Exército. Sao 51 anos a ser-
vico da cultura militar.

2. FACA A REVISTA CAMINHAR Caso um assi-
nante tenha sido transferido, encaminhe seu exemplar
diretamente a éle e comunique-nos 0 novo enderéco,
para a devida alteracdo em ncsso fichario. Evitara,
assim, que o assinante transferido receba sua Revista
com grande atraso, ou mesmo nao a receba, e poupara
trabalho a nossa reduzida Secdo de Expedicao.

3. Verifique na Tesouraria de sua Unidade:

a) Se ha assinante em débito com a Revista;

b) Se o pagamento das assinaturas esta sendo
feito em dia;

c¢) Se o desconto minimo em félha esta sendo
de Cr$ 200;

d) Se as quantias destinadas ao pagamento
das assinaturas estdo sendo remetidas pelo
correio em vale postal ou valor declarado
e pelo Banco do Brasil com a declaracao
de pagavel na Agéncia Central do Banco
do Bracil, Estado da Guanabara;

e) Se as despesas de remessa do valor das
assinaturas estdo correndo, como deyem,
por conta do assinante e néo por conta da
Revista. Nosso preco ja € muito baixo para
que - a Revista possa suportar mais
ésse oOnus.

4. Finalmente, estimule os jovens oficiais para

que remetam seus trabalhos de natureza profissional.

Poderao servir de valioso subsidio aos Quadros do Exér-
cito.

A DIRETORIA
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UMA REORGANIZACAO DO MINISTERIO DA DEFESA

Ten-Cel JUAN MANUEL SUCRE F (Revista de las >’
Fuerzas Armadas de Vi la, agbdst ubro de 1964)

Tradugio do Ten-Cel PAULO GAUCHO DE OLI-
VEIRA MESQUITA, Oficial de Estado-Maior

1. INTRODUCAO

“A TATICA MUDA CADA DEZ ANOS”. Téda organizacao militar
gue se considere eficiente ndo pode passar pelo alto esta maxima milis
tar, de imponderavel valor, devida ao génio do “Grande Corso”! Do
contririo, corre o risco de ficar estagnada, com tudo o que de nocivo e
de perigoso uma tal situacdo traz, pelos vicios decorrentes da ociosidade
de seus componentes humanos, e porque as acbes para sair dela, além
de serem sempre violentas em maior ou menor grau, geralmente ndo sao
satisfatorias, o que complica ainda mais o problema.

Dai ser necessario e conveniente que a organizacio mantenha em
dia a continuidade de propédsito, por um estado de permanente evolucio,
tornada palpdvel mediante um ininterrupto trabalho criador e vivifica-
dor, uma oportuna renovacio de homens e de acdes e uma constante
revisido de conceitos; tudo dentro dos principios que regem a organiza-
cdo, sim; mas sempre em evolucdo. S6 assim poder-se-A obter o melho-
ramento, a elevacdo, o progresso da entidade a que a organizacdo serve.

Dentro déstes conceitos, vale a pena pensar em uma reorganizacao,
tdo completa quanto possivel, de nosso Ministério da Defesa.

2. DESENVOLVIMENTO

Varias sdo as idéias que servem como um guia para um trabalho
desta natureza. N@o é propdsito déste artigo pormenoriza-las; apenas
trazer algumas a lume e explicar em linhas gerais sua aplicacdo ao pro-
blema, buscando despertar interésse pelo mesmo. Consxderamos funda-
mentais, entre outras, as seguintes:

— Natureza e valor do Ministério;

— Sua missdo, finalidade e objetivo;

— Equilibrio e harmonia do pessoal que o integra;
— Funcoes do Ministro.

Vejamos o que sdo e como incidem estas idéias no problema em
tela.
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Natureza e valor do Ministério

As Forcas Armadas (FA) constituem uma instituicio criada, orga
nizada e mantida pelo Estado com o objetivo de:

— Garantir a seguranca da Nacdo Venezuelana;
— Assegurar o respeito & Constituicao;
— Contribuir para o desenvolvimento do Pais.

] Elas representam, pois, em funcio do seu objetivo, “a tltima razdo
do Estado” em sua obrigacdo de manter a soberania da Nacdo e aumen-
tar seu poderio.

Sendo de caracteristicas diferentes, as Forcas serdo organizadas em
¢ funcdo de suas peculiaridades e de suas missdes especificas. Assim
A sendo, poderd parecer que nao guardam entre si relacdo alguma. Entre-
tanto, pelo menos o fim a que foram criadas e a que sdo organizadas e
mantidas, lhes é comum. Devem, portanto, embora conservando suas
proprias caracteristicas, compor um conjunto Unico e compacto, capaz
de satisfazer as exigéncias de sua finalidade.

Como expressio UNITARIA do poder militar da Nacdo, as FA ndo
: podem atuar isolada ou independentemente, isto é, cada uma proce
- dendo por conta prépria e risco; pelo contririo, tem que se constituir
em um todo orgénico, sob a direcdo de uma autoridade que assegure a
harmonia e a consonéncia do conjunto, e a coordenacdo de seus esforcos
para alcancar a finalidade comum.

A centralizacdo déste todo orgénico é realizada pelo “Ministério da '
Defesa” (MD). Assim, pois, sio as FA, e suas necessidades de direcdo
no sentido mais amplo e completo que dao lugar e justificam a existén-
cia do MD.

Por outro lado, os efetivos das FA, isto é, sua magnitude, influirdo

sobre as dimensdes e composicdo do Ministério. Com efeito, quando até

. poucos anos as FA eram apenas escassos milhares de homens e seu co-

mando limitava-se a umas tantas medidas simples, o entdo “Ministério

r da Guerra e Marinha” restringia-se a alguns poucos 6rgaos e a reduzido
b grupo de oficiais e de funcionérios civis.

A medida que as FA foram crescendo e ficando mais técnicas nos
diversos aspectos que lhe sdo proprios, o MD foi também aumentando;
atualmente, merece uma revisdo a fundo de sua organizacdo, de modo
a satisfazer sem solucdo de continuidade as necessidades cada vez maio-
res-das FA, em particular as exigéncias de uma alta direcdo das mesmas,
hoje tdo complicada pela diversidade e complexidade -dos problemas re
lacionados com essa direcao.

Missdo, finalidade e objetivos do Ministério

O MD nao é um componente a mais das FA e sim o meio de con-
juncdo delas, o organismo onde estas se conjugam em todo harmonioso
e consonante.
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Por outro lado, o alcance e a responsabilidade da defesa nacional
j4 nio sao hoje em dia da exclusiva competéncia das FA. E certo que.
estas representam a pedra angular, a parte primordial na seguranca da
Nacdo; mas nao a Unica. Tédas as entidades oficiais e privadas e, em
geral, todos e cada um dos cidaddos, tém sua quota de responsabilidade
no problema.

Portanto, haverd outro organismo, de nivel superior ao MD, que
assumird o encargo — entre outros — de coordenar todas as atividades
que, provenientes de diversas fontes, participam da seguranga da Nacdo
¢ contribuem para ela.

E por estas razoes que resulta mais apropriado chamar ao atual MD,
“Ministério das Forcas Armadas” (MFA), nome que por si s6 responde
melhor & idéia que se aduz sbbre a missdo que a éle compete, a qual
pode definir-se assim:

— Exercer, por delegacao de autoridade do Presidente da Repiblica
20 Ministro e de acérdo com suas instrucbes, a direcdo das Forcas Ar-
madas.

Entendendo-se por “Direcdo” destas o cumprimento cabal das ati-
vidades relativas & direcao e conducdo da politica, administracdo, inspe-
¢do e seguranca das mesmas.

Mas, “a missdo ndo é concebida e sim imposta dentro dos limites
da manobra do escaldo superior; e esta imposicdo responde ao fim que
o escaldo superior procura alcancar mediante sua manobra”. Isto leva-
-nos a pensar que téda missdo tem uma finalidade, vale dizer, um obje-
tivo, o porqué de sua execugdo.

Ora, o escaldo superior ao MFA é o Presidente da Reptiblica, quem
por preceito constitucional *é o Chefe do Estado” e, portanto, seu re-
presentante. E ja vimos que é o Estado quem cria, organiza e mantém
as FA. Pois bem:

— Permitir 4s FA garantir a seguranca da Nacdo, assegurar o res-
peito & Constituicio e contribuir para o desenvolvimento do Pais, é a
finalidade da missdo do MFA.

Tendo em vista a missdo e sua finalidade, surgirdo os objetivos.
- Corresponde ao MFA, no quadro de suas principais tarefas a cumprir,
as seguintes: '

— Obter a integracdo das FA em um eficiente grupo de trabalho;

— Permitir a direcio estratégica das FA;

— Tornar exeqiiivel a operacao conjunta das FA sob um comando
unificado;

— Estabelecer comandos unificados ou especificos para o combate,
e suas respectivas e bem definidas linhas de subordinacio;

— Obter uma efetiva, eficiente e econdmica administracdo das FA;
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— Tomar medidas para:

— conservar a integridade territorial da Nacio;

— contribuir para a consecuc¢do e manutencdo dos interésses na-
cionais;

— preservar e manter a ordem legal interna;

— apoiar e proteger as autoridades e funcionirios publicos le-
gitimamente constituidos;

— proteger as pessoas e seus direitos, os recursos e riquezas do
Pais.

Equilibrio e Harmonia do Pesscal que integra o Ministério

O espirito de integracdo que deve caracterizar o MFA leva a bem
considerar-se os problemas de pessoal (oficiais) que serve, ou melhor,
que é chamado a servir néle.

Por um lado, ésse conjunto de oficiais deve ser constituido por fra-
¢0oes mais ou menos iguais de cada Forca. Isto atende 4 condicdo de
equilibrio do pessoal qualificado necessério para uma eficiente organi-
7acdo do Ministério. E oportuno assinalar que o atendimento déste re-
quisito, como fator de integracdo, tem concreta aplicacdo nos servigos
comuns e no Estado-Maior Conjunto, do qual se falard mais adiante.

Por outro lado, ésse pessoal deve ser selecionado entre os oficiais
que reunam reconhecidos dotes de capacidade profissional, elevados
atributos morais e grande experiéncia nas fung¢Ges proprias da profissdo.
A disciplina intelectual, o respeito as idéias dos demais e a compreen-
sao, devem ser qualidades de tal modo manifestas, que sejam garantia
da harmonia que deve existir entre os oficiais designados para servir
no MFA.

Uma escolha assim realizada é um excelente indicio de que o sis-
tema funcionard eficientemente. Em principio, téda a organizacio é
boa; o que a poe a perder, o que faz com que funcione mal, sio os ho-
mens encarregados de servi-la. Dai a importincia de selecdo dos oficiais
para o Ministério, com base nas condigboes acima assinaladas.

Funcdes do Ministro

Ja tem sido dito que sdo as FA que dio Iugar'e justificam a exis-
téncia do Ministério que as governa. Mas a figura central da organiza-
c¢do do mesmo é o Ministro, quem, como principal auxiliar e “6rgio di-
reto” do Presidente da Republica na execucdo da politica para com
aquelas e sob suas mstrugoes, exercerd a autoridade, a direcdo e con-
trole do Ministério em téda sua .plenitude.

Para realizar sua atribuicdo de chefia, compete ao Ministro cum-
prir as seguintes funcdes principais:

— politico-administrativa;
— operacional;
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— de inspecdo;
— de seguranca.

A funcap POLITCO-ADMINISTRATIVA é, em realidade, a primor-
dial; as demais sdo derivadas dela, mas de tal modo importantes, que
devem ser apreciadas cada uma em particular.

Para maior clareza em sua explicacdo, vamos considerar a primor-
- -~ - :
dial das funcoes, separadamente, em suas duas partes. g

1) A parte POLITICA propriamente dita é assumida e dirigida
pelo préprio Ministro, através das normas, instrucoes e ordens que, sbbre
a matéria, éle mesmo determina ou di, diretamente.

2) Para a parte ADMINISTRATIVA, como para as demais funcoes,
também é éle quem ditard as normas gerais de acdo correspondentes e
delegard autoridade a diversos auxiliares que serdo os encarregados de
conduzir a politica do Ministério em matéria de administracio geral
das FA.

Tédas as atividades de administracdo geral podem ser classificadas
em fun¢do de suas peculiaridades, e agrupadas, de acérdo com a afini-
dade que guardem entre si, em um ou mais 6rgaos, conforme o caso.

Assim, poderiam constituirse os seguintes departamentos:

— Departamento Geral de Assuntos de Pessoal (DGAP)
— Departamento Geral de Financas (DGF)

— Departamento Geral Técnico (DGT)

— Departamento Geral de Assuntos Civis (DGAC)

— Departamento Geral de Assuntos Especiais (DGAE)
— Assessoria Juridica (AJ).

Os titulares déstes departamentos — Diretores — seriam os auxilia-
res e conselheiros principais e diretos em todos os assuntos que, dentro
de seus respectivos campos de acdo, tenham que ver com a administra-
cio geral das FA. :

fiste grupo de colaboradores imediatos constitui o “GABINETE DO
MINISTRO”. Cada um déles é responsével perante o Ministro, pelo cum-
primento de suas respectivas atribuicfes, que em linhas gerais seriam
as seguintes:

— O DGAP trata de tudo que se relaciona com as atividades de
pessoal e assuntos correlatos. <

— O DGF trata de tudo gque se relacione com a economia, orca-
mento, bens e propriedades do Ministério e assuntos correlatos.

— O DGAC trata de tudo que se relacione com a defesa civil, acao
civica, relacoes publicas e assuntos correlatos.

— O DGT trata de tudo que se relacione com as atividades dos Ser-
vicos Técnicos comuns e assuntos correlatos.
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— O DGAE trata de tudo que se relacione com a ordem interna, a
acdo psicolégica, assuntos internacionais e outros que tenham relacdo com
o MFA.

— A AJ trata de todos os assuntos legais do Ministério, ou com
éle relacionados.

A funcio OPERACIONAL consiste no exercicio das atividades de
comando sobre as FA, quanto a:

— Oranizagdo e composicdo das Forcas;

— Instrucdo e doutrina especificas;

— Designacdo de trabalhos a realizar;

— Fixacdo dos objetivos a atingir;

— Contréle dos meios disponiveis;

— Direcido necessiria para levar a cabo a missdo recebida.

Esta funcdo serd cumprida pelo Ministro através de uma “JUNTA
DE COMANDANTES DE FORCA” (JCF), a qual sera integrada pelos:

— respectivos Comandantes de Férca, sob a direcio de um “Chefe
de Operacdes Conjuntas” (JOC), que cumprira sua funcdo diretora por
autoridade delegada pelo Ministro.

Esta JCF é o 6rgao executivo para a conducdo operacional das FA.
Como tal, serd assistida por um “ESTADO-MAIOR CONJUNTO” (EMC),
no que normalmente se entende por “Estado-Maior”: “o principal érgio
auxiliar do Comandante”, cujas atribuicdes serdo as préprias de todo
Estado-Maior: planejamento, assessoramento, coordenacdo e supervisao
de trabalho do Comandante, de acérdo com as normas por éle ditadas.
O EMC nao tem atribuicdo de comando alguma sbébre as FA.

0O qualificativo “Conjunto” dado a éste Estado-Maior obedece as
caracteristicas e funcionamento do comando (JCF) ao qual serve basi-
camente. Com efeito, jA tem sido dito que o MFA é o organismo de in-
tegracdo das FA e que um dos requisitos para tornar realidade esta in-
tegracdo é o equilibrio quanto a pessoal (oficiais) que, provenientes
das diferentes Fércas, servem nas diversas dependéncias do Ministério.
Pois bem, é nos Servicos comuns — por conseguinte, conjuntos — e no
EMC que esta condi¢cdo é decisiva, imprescindivel, se se quer obter, na
verdade, integracao almejada e os beneficios dela decorrentes.

Um dos fatores mais contririos ao éxito desta integracdo seria a
existéncia, nas dependéncias do Ministério, de mais pessoal de uma
Forca em relacdo as outras. Traduz uma situacdo de hegemonia, além.
de antipatica e delagradivel, inconcebivel entre os que sio co-partici-
pes iguais de uma mesma responsabilidade; dé lugar a rivalidades, cho-
qgues e desconfiancas mituas que levam, pelo menos, a tratar superfi-
cialmente os problemas que lhe sdo privativos, com tudo o que de pre-
judicial & missdao das FA implicaria-uma atitude tao insensata.

Nio seria vidvel, por exemplo, que qualquer dos servicos de utili-
dade comum a tddas as Forcas, venha a ser servido apenas por elemen-

s Lt g e el b Sl et e e e e B el et L i



€9 09y/1ap UMA REORGANIZACAO DO. .. 123

tos de uma delas. Tampouco seria préprio que as diferentes secdes em
que se divide o EMC ndo tenham a devida e efetiva representacido de
cada Férca e funcionem sem o sentido de atuagdo diretorial que lhes é
caracteristico. Em tais condicbes, ndo seria possivel falar da integracado
que deve, necessariamente, haver nos Orgaos auxiliares do Comando
Unificado das FA.

Sabe-se que o comando implica em {rés encargos $ésicos para quem
0 exerce: >

— prever,
— dar ordens e
— cuidar da execucdo destas.

Sdo precisamente as atividades proprias déste terceiro encargo que
levam o Ministro a cumprir sua funcio de INSPECAO, para o exercicio
do qual delegard a autoridade necessiria ao “INSPETOR GERAL DAS
FORCAS ARMADAS” (IGFA).

O IGFA sera, pois, o 6rgdo principal do Ministro para a verificacio
da disciplina, moral, instrucdo e unidade de doutrina das FA e, em geral,
de todos os assuntos da administracao geral ou outras atividades das mes-
mas, para os que recebam instrucoes expressas do Ministro.

Todo Comando tem a responsabilidade de proporcionar os meios de
protecdo de suas tropas, em todos os momentos e circunstincias, contra
as surprésas ou agressboes imprevistas de elementos adverséirios.

Para as FA, as medidas para tal protecdo sdo da responsabilidade
do Ministro. Ao exercé-las realiza sua funcio de SEGURANCA. Para
isso, dispord do “SERVICO DE INFORMACOES DAS FORCAS ARMA.-
DAS”, (SIFA), delegando a seu Chefe ou Diretor a autoridade necessa-
ria ao cumprimento de tal funcio, delicada ao extremo.

As medidas de seguranca se fundamentam nas informacotes. “A In-
formacgdo representa, hoje em dia, a primeira linha de defesa de um
pais, seja na guerra, seja na paz’; e constitui “o elemento béasico para
decidir o emprégo das tropas”. E, por outro lado, devido & missdo e fi-
nalidade das FA, e aqui as atividades préprias desta funcdo ultrapassam
seu campo especifico e se confundam com as da seguranca do Estado, é
essencial que o SIFA esteja’ muito bem e completamente organizado,
sem economizar nas despesas necessirias para ter e manter uma orga-
nizacdo de alta categoria.

Embora consideradas sumariamente, essas quatro funcbes dido uma
ampla idéia do volume de trabalho do Ministro, no MFA. Nio bastam,
porém, os Orgdos auxiliares de que dispoe. Ele préprio, como executivo
por exceléncia que deve ser, despenderi grande parte de seu tempo em
stividades de sua funcdo. As freqiientes visitas as intimeras dependén-
cias do Ministério em téda a sua amplitude tomar-lhe-do muito désse
tempo; mas deverd efetud-las porque representam um meio eficaz de
cumprir suas proprias obrigacoes e fazer cumprir as dos escaloes subor-
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dinados, nao s6 pelas verificacdes e observacdes que fard, como pela

dose elevada de entusiasmo e moral que, com seu exemplo de atividade,

impregnara seus subordinados.

Para cumprir um tal programa de trabalho, o Ministro necessita da
colaboracdo imediata de um auxiliar geral que responda perante éle pela
supervisio e coordenacdo das atividades do Ministério, de acérdo com
suas instrucoes.

Este imediato, chame-se “Diretor Geral do Ministério” ou “Auxiliar
Geral do Ministro”, ou “Vice-Ministro”, ou de qualquer outra maneira,
tera, além das atribuicbes ja assinaladas, outras que o Ministro lhe con-
fira, e a de substitui-lo em suas auséncias temporarias.

H4 muitas atividades do Ministro cujo desenvolvimento n@o se acha
enquadrado em nenhum dos Orgdos auxiliares até agora considerados,
seja em razao de sua natureza, seja por conveniéncia do servico, ou por
qualquer outro motivo justificivel.

No entanto, nao pode deixar de cumpri-las. Para atendé-las, dis-
pord o Ministro de um “ESTADO-MAIOR PESSOAL” (EMP), consti-
tuido por oficiais qualificados, a éle diretamente subordinados e com a
missao de auxiliad-lo, de acérdo com suas determinacoes, nos assuntos re
servados pessoalmente ao Ministro, ou que ndo possam ser enquadrados
— de inicio pelo menos — em nenhum dos outros orgidos auxiliares de
que dispoe.

Ao seu EMP podera atribuir, entre outras, a importante missdo de
criar ou descobrir, estudar e apresentar inovacoes que contribuam para
a efetiva e constante melhoria do servico que lhe toca desempenhar em
beneficio, primeiramente, da Instituicio Armada e, depois, dos homens
que a servem.

Como érgido méaximo de consulta e assessoramento do Ministro sdbre
a politica a ser seguida pelo Ministério para o cumprimento de sua mis-
szo, haverdA um “CONSELHO SUPERIOR DAS FORCAS ARMADAS”
(CSFA), cuja composicao normal poderid ser a seguinte:

— 0 Ministro;

— o Auxiliar Geral do Ministro;

— 0, ou os Diretores Gerais, a quem "compete a matéria a ser tra-
tada; '

— o Inspetor Geral das Forcas Armadas;

— 0 Chefe de Operacoes Conjuntas;

—os Comandantgs em Chefe de Forca.

3. CONCLUSOES

Sdo muitas as conclusdes a que se pode chegar desta exposicdo;
mencionaremos apenas algumas.

Em primeiro lugar, éste trabalho representa somente uma forma
de focalizar, muito por alto, a necessidade e a conveniéncia, a juizo do
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autor, de reorganizar o atual Ministério da Defesa. A apreciacio foi feita-
com base nos seguintes fatores:

— as FA como razao de ser do Ministério;

— a missdo, finalidade e objetivo désse organismo;

— a necessidade de equilibrio e harmonia entre os oficiais designa-
dos para servir no Ministério propriamente dito;

— as principais funcdes do Ministro. *

Da reorganizacao assinalada decorre uma delegacao de autoridade
bem pronunciada, mas perfeitamente justificada pelas intmeras ativi-
dades que deve cumprir o Ministro e que, por conseguinte, éle proprio
nao podera fisicamente atender.

Essa delegacdao de autoridade deve permitir ao Ministro dispor de
tempo para portar-se como executivo e para realizar, por outro lado,
uma de suas mais importantes e privativas tarefas: a de pensar.

Pois, se é bem certo que conta com orgaos especificos para auxi-
lid-lo em seu trabalho, éle, como cabeca da organizacao, é o unico res-
ponsavel por sua direcdo, e deve, portanto, por si mesmo ter conscién:
cia dos graves problemas que lhe cabem. E para isto e para impulsio-
nar a organizacdao necessita indiscutivelmente de tempo para pensar e
para atuar.

De nada vale a exceléncia de uma organizaciao, se o pessoal encar-
regado de servi-la carece do indispensidvel senso de responsabilidade,
para assegurar o seu funcionamento com eficiéncia. Tal senso de res-
ponsabilidade serd dado, no caso em tela, pela moral e aptiddo profis-
sional dos oficiais chamados a servir no Ministério.

O MD — ou MFA — ndo ¢ um componente a mais das FA e sim
o organismo de sua integracdo num todo harmonioso e consonante.

Para isso, é fundamental que se realize a necessaria integracao das
Forcas, na JCF e seus orgdos auxiliares.
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NOSSO APELO

VOCE, que tem idéias sbbre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-os no papel e remeta-nos-los.
Use a sua tribuna para difundi-los.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo,
assim, a todos.

VOCE, S 3 de unidade, que montou e executou um
exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado,
servindo, assim, a todos.

VOCE, oficial instrutor das inimeras Escolas e Cur-
sos do Exército, que redigiu um noévo ponto de instru- f
cdo, que leu um artigo interessante em revista estran- f
geira, que montou uma demonstracéo, que féz algo
novo, interessante, digno de ser difundido e apresen-
tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man-
dar uma coOpia para inserirmos na revista. n

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem suas colaboragoes.

Serdo bem-vindos.

A REDACAO
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GENERAL RENATO BAPTISTA NUNES

Marechal JOA‘O BAPTISTA DE MATTOS

“Ninguém é grande nem pequeno neste mundo
pela vida que leva, pomposa ou obscura. A ca-
tegoria em que temos de classificar, a importincia
dos homens deduz-se do valor dos atos que éles
praticam, das idéias que difundam e dos senti-
mentos que comunicam aos seus semelhantes.”
(Ramalho Ortigdo). :

Deixou de existir fisicamente a 25 de abril passado o General
Renato Baptista Nunes.

Certamente sobre tdo eminente personalidade, teremos o pronun-
ciamento abalizado de intimeros admiradores seus, em seqiiéncia ao
que disseram a beira de seu tiumulo, Leitdo de Carvalho e Tristdao de
Alencar Araripe.

A nossa palavra é a de um aluno de “Turma de 1927-1929", que
se tornou seu admirador e continua aluno até o seu passamento.

Para nds, Renato Baptista Nunes foi:

“Mestre dos Mestres”

Sim, mestre no pensar, dizer e fazer; mestre no comandar,
mestre na dedicacéo profissional.

Néle encontramos a virtude, foérca traduzida no hédbito inten-
cional de harmonizar as agbes com o sentimento do dever e repre-
sentadas pela fortaleza, prudéncia, temperanca e justica.

Como um forte resistiu a toédas as vicissitudes dos cargos que
exercera, sendo na carreira das Armas um dos poucos madrtires, de
que nos fala Helvécio, quando sentencia:

“A virtude tem muitos pregadores e poucos mdrtires” .

Prudente, sempre féz judiciosa eleicio dos motivos e acertada
execugdo das resolucghes, evitando a precipitacdo e a leviandade.

Moderado, conservou-se sempre acorrentado &as prescricoes do
dever e da probidade.
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Justo, respeitou sempre, concienciosa e invariavelmente, os di-
' reitos de outrem, dando a cada um o que lhe era devido e tratando a
cada qual conforme os seus direitos.

E assim sua fisionomia, sempre serena e trangiiila, representava
o alcance da felicidade plena, que resultava da boa pratica feita da
virtude, que segundo Saavedra Fajardo

“Nasce como as rosas dos espinhos e dos trabalhos”

Exigente consigo mesmo, era atencioso, justo no julgamento,
e economico no sorrir, preciso no transmitir ensinamentos e de uma
pontualidade inglésa: Todos os seus trabalhos eram impecdveis na
apresentacdo e na redacgio.

Na ativa dois tercos de seu tempo de servigco foi passado na
entdo Escola de Estado-Maior, onde exerceu todas as funcdes de aluno
a comandante e ai revelou a personalidade retrodescrita. A éle
deve o Exército a formagdo de algumas centenas de oficiais de Es-
tado-Maior, entre os quais se encontram quase todos os Chefes do
atual Quadro de Oficiais-Generais.

Ao passar para a reserva ndo se quedou no gbzo do “deio com
dignidade” a que fazia jus, ao contrdario integrou-se na Fundacao
Osdrio, concorrendo para a sobrevivéncia da mesma e para a educagéo
de uma mocidade que correspondia & acdo do homem excepcional que
era, com carinhoso afeto e respeitdvel veneracdo; como também de-
dicou-se a cultivar a musa poética através a “Trova e a Poesia”.

Em tudo sempre perfeito; e assim, em seus escritos, nada hd de
supérfluo ou de futil, — é o conceito, o pensamento, a espiritualidade
e a beleza. |

Desta sua 1iltima atividade como escritor, pouco conhecida,
permitimo-nos transcrever duas trovas e um sonéto.

Trovas:

“As dores e os desencantos
Tém dois destinos diversos:
gt — ou se dissolvem nos prantos,

-
— ou se desfazem mos versos.”

“Dar aquilo que nos sqb'ra,
ndo tem grande validade;

repartir o que mal chega,
isto sim, é caridade” ..

s-!
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Sonéto:
FE

A ldmpada vermelha -vela o altar

da nave, quase em plena escuridio;

e a'luz désse rubi suspenso no ar, .
" vai morrer sdbre o quadro da paizdo.

Quedo-me, ali, extdtico, a pensar:
“Jesus, teu martirio foi em vao?...”
Como resposta muda, ao meu olhar,
desvenda-se mirifica visdo:

Uma gota de sgngue rutilante

brotando da coroa torturante,

desliza, e vai cair aos pés da cruz...
A semente da Fé! — e na centelha
que refulge na limpada vermelha
vi a gota do éangue de Jesus!”

o

Deixounos além de inumeros artigos publicados nas Revistas:
“Militar Brasileira”, “A Defesa Nacional”, “A Bandeira” e outras;
incontdveis trabalhos de td6da a gama, na Escola de Estado-Maior -
e o0s livros seguintes:

— “Jomini ou a Adivinho de Napoledo” — de Xavier de Courviéle;
— “De Recruta a General” — de Perrier de La Bathie;
— “O General Leclera visto por seus companheiros de Combate”

_ Todos em tradugbes publicadas peia Biblioteca do Ezxército.
— Dois livros de Trovas, contendo cada um 100 Trovas.
- O nosso General Renato Baptista Nunes que na classificagio de

Ramalho Ortigédo, estd na categoria dos grandes homens, e contdnuaré
mestre dos mestres pelos exemplos e obras legadas.

— | — e e
— — —
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PUBLICACOES

Recebemos e agradecemos' as seguintes publicacoes:
Estrangeiras:
“Ejército” — Espanha (N. 302, marco, e n. 303, junho de 1965)
“Jornal do Exército” — Portugal (marco; abril de 1965)
“Military Review” — Edi¢ao Brasileira (outubro; nqvembro de 1964)

“TAM” (Terre — Air — Mer) — Franca (N. 65, de 10 de abril; n. 66,
de 25 de abril; e n. 68, de 25 de maio de 1965)

“Revue Militare D’Information” — Franca (N. 366, dezembro de 1964)

“Revista Militar de las Fuerzas Armadas Ecuatorianas” (N. 1, Jan/Fev
e Mar 65)

“Berlin Report” (Ns. 17, 18, 19 de 1965)

“Revista Militaire” — Italia (N. 3, marco de 1965)

“El Caballo” — Argentina (abril de 1965)

“Revista de las Fuerzas'Armadas de Venezuela” (Ns. 223, 224, Jan/Fev 65)
“Revista Militar” — Portugal (N. 5, mai de 1965)

“Manual de Informaciones” — Argentina (Ns. 5/6 de 1964)

“Guion” — Espanha (N. 275, abril de 1965)

“Revue de Défense Nationale” — Franca (Junho de 1965)

4 “Memorial del Ejército de Chile” (Ns. 321, .Set/Out; 322, Nov/Dez de
B 1964; 323, Jan/Fev de 1965)

“Suplemento de la Revista de las Fuerzas Armadas de Venezuela” —
“La interpretacion militar de la matemética de la Histéria modifica
conceitos fundamentales del. Art de la Guerra” — 1% Parte — “El
Pasado Historico: El Arte de la Guerra modificado em sus Grandes
Conceptos Fundamentales (L'Art de la Guerre Bahutié)” — Cel
de EM de Ejército Venezolano Victor José Fernandez Bolivar.

“Campanha de intercimbio militar Luso-Brasileiro” — Iniciativa da Re-
vista “DEFESA NACIONAL” — Fasciculo X — Lisboa, 1964.
Carta de Mouzinho de Albuquerque aop Principe Real D, Luiz Filipe
de Braganca — Edicao da Hevista “Defesa Nacional”, Lisboa, 1964.

Nacionais:

“Carta Mensal” — CNC — SESC — (Ns. 118/119, Jan-/Fev 65)

“A Galera” — Revista dos Aspirantes de Marinha — Escola Naval (Nu-
mero 116, agosto de 1964)

“Digesto Econémico” (N. 183, -maio/junho, 1965)-
“Banco do Brasil S/A” — Relatério (1964)
“Revista Maritima Brasileira” (Ns. 1, 2 e 3, Jan/Fev/Mar de 1965).

PIEDESE CANJE

WE ASK FOR EXCHANGE
ON DEMANDE L'ECHANGE
MAN BITTET UM AUSTAUSCH
SI RICHIEDE LO SCAMBIO
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SUBSIDIOS PARA UMA ESTRATEGIA DE REAGCAO

HERMES DE ARAUJO OLIVEIRA
Ten-Cel do Corpo do Estado-Maior
do Exército Portugués

SUMARIO

1 — CONSIDERACOES INICIAIS
II — BASES DA ACAO

A — Acdo de Ambito nacional
B — Acgdo de ambito local

1) Durante o periodo da incubacio
2) Durante o periodo da violéncia

a) Acdo militar

. — Dispositivo a criar
— Repartigdo de fércas
— Cadeia de Comando
— Cadeia Logistica
— Conduta das Operagdes
— Informacgdes e transmissdes

b) Awutodefesa das populacides
c) Acgdo policial
d) Acgido sbbre as populacgdes

III — CONCLUSAO

APRESENTACAO

O substancioso trabalho que entregamos i meditagio dos
nossos leitores € devido 2 um dos mais ilustres e conceiiuados
escritores da moderna geracio militar portuguésa.

O Ten-Cel Hermes ¢ autor de muitos e importanies en-
saios e estudos, virios dos quais lhe valeram honrosas liau-
reas literarias; nio obstante, tem-se detido mais nos momen-
tosos problemas relacionados com a agio do comunismo no
n;;u::o, i: com os modos de neutralizi-la e combaté-la com
eficiéncia.

Da sua lavra, damos especial destaque a “Guerra Revo-
luciondria’’, livro editado em Lisboa, em 1960, e gque em
1962 ji entrava na 3.% edicdo, tal o interésse que despertara
em todos os setores responsiveis e patriotas de seu Pais, E
um verdadeiro tratado e, 20 mesmo tempo, um guia seguro e
objetivo, nos meandros desta terrivel, mas real guerra re-
volucioniria comunista; por isto mesmo vem de publici-lo a
nossa Biblioteca do Exéreito.

O que se vai ler é tirado, “data venia’’, dos nimeros de
Nov e Dez de 64 da Revista Militar, de Portugal, Ao fazer
esta transcri¢io, do texto integral, desejamos também pres-
tar uma homenagem A gloriosa Nacdio Portuguésa, cujos pro-
blemas em Africa, que com tanta determinacio vem enfren-

: tando, representam muito mais o ataque insidioso do comu-
nismo internacional a um sistema organizado, do que uma
espontinea exploso independentista, gue noutras circuns-
tincias poderia ser louvavel e respeitavel.

Finalmente, cumpre-nos asslnauu- que se tra.ta. de um
estudo, com npl.niﬁes P is alta a da
para emiti-las. Esse e estas servirio de precioso subsidio aos
nossos militares, em especial, — para que formulem seus proé-.
prios conceitos, pois o assunto é ndévo e vasto, e sdbre éle
estamos longe de ter dito a iltima palavra., E o resultado

a que almejamos.
Major JONAS CORREIA NE_TO
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Este trabalho mais ndo é do que uma contribuicio — muito embora
modesta — para o conhecimento das bases em que de fato a resposta a

subversao ha de assenfar. Produto de cuidada e longa meditacdo, feita
sobre os elementos obtidos quer por observacdo direta quer por dialogo

e alicergcada em preparacdo tedrica e prética, nascida em grande parte
do contacto com situacdes desta natureza, ndo pretende éle ser a Verdade
sobre o problema mas tdo-sdbmente um ponto de partida para discussao,
em busca da sua exata solucéo.

Se estudiosos mais competentes se lancarem nessa discuss@o, expon-
do as suas valiosas opinioes, que sejam licbes para todos nés, muito have-
remos de beneficiar, pois passaremos a ter o que por ora nio temos —
uma doutrina — e a saber o que ainda nio sabemos — eliminar a subver-
sao. E, porque o verdadeiro objetivo imediato déste trabalho tera sido

alcancado, sentir-me-ei largamente compensado  dos esforgos até hoje
desenvolvidos.

I — CONSIDERACOES INICIAIS

A guerra subversiva é uma realidade dos nossos dias. Suponho estar
ela presente e firme em todos os espiritos, pois s6 ndo reconheceria esta
verdade quem nunca houvesse meditado, mesmo ligeiramente, sébre o
assunto, quem estivesse obcecado por idéias estranhas.

Nessa luta, nido obstante a manifesta superioridade, em material e
em efetivos, da ordem estabelecida, o adversério alcanca, por téda a par-
te, éxitos que, na quase totalidade dos casos, lhe proporcionam a vitéria.
E assim acontece porque utiliza métodos e armas que, por muito tempo,
nao mereceram a atencao dos responsaveis pela tesposta a dar-lhe.

Representa a subversao, sem divida, perigo mortal. Todavia, a ordem
estabelecida dispde de suficientes possibilidades para a combater. Os fra-

cassos até hoje sofridos perante ela resultam apenas da sua mé utilizacao.

Para a defrontar, importa fazer uma preparacdo consciente, através
de um exato conhecimento daqueles métodos e daquelas armas, pois s6
assim sera possivel encontrar uma resposta ajustada.

De maneira geral, os Comandos, porque apenas sabem conduzir a ba-
talha clissica, pretendem obrigar o rebelde a travé-la, confiados naquela
superioridade de meios. E, todavia, procedimento errado. Na verdade, o
rebelde, certo de que, colocado frente as féreas da ordem, num campo
de batalha classico, seria aniquilado em poucas horas, furtar-se-4 sempre
a essa manobra, pelo menos enquanto nao tiver a certeza absoluta de dis-
por, nesse campo de batalha, de meios superiores aquelas. Dai, os ata-
ques desencadeados contra o rebelde visarem apenas aos seus bandos ar-

-mados e limitarem-se a provocar a dispersdo desses bandos, em vez de os

destruirem. Desta inadaptacio das forcas da ordem resultam, pois, con-
segiliéncias graves, Jé por levar a conviccdo de que o rebelde, embora re-
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presentado por forcas muito reduzidas, é invencivel e que, cedo ou tarde,
a ordem estabelecida acabari inevitivelmente por aceitar as condicoes
de paz por #le ditadas, jA porque encoraja a difusio de idéias que, nido
obstante erradas, sdo extremamente perigosas visto acabarem por encon-
trar audiéncia no grande publico. Como tal, a vitéria nunca podera per-
tencer aquela ordem. _

Hoje, as caracteristicas muito peculiares desta luta estdo ja bem a
claro. Sdo elas por demais evidentes para poderem subsistir hesitacdes.
acérea da indispensabilidade de adotar, contra perigo tdo grave e deses”

perador, uma reagdo perfeita ajustada aquelas suas caracteristicas.
Impoe-se que nio nos fechemos a essas realidades e nio nos mostre-

mos insensiveis & verdadeira natureza do fenémeno, mantendo-nos, como
conseqliéncia, agarrados a métodos e a técnicas clissicas. E assim tem
de ser para impedir que o adversirio — por ndo ser atacado no terreno
em que conduz a sua luta — disponha de suficiente liberdade de acdo para
consolidar cada vez mais as posicoes que sucessivamente venha a con-
quistar. ;

S6 assim se podera fazer com que, apesar dos esforcos ingentes de-
senvolvidos no sentido de o evitar, a situacido se ndo degrade lenta mas
inexoravelmente; s6 assim se conseguird eliminar éste paradoxo, que se
alimenta do desconhecimento da verdadeira esséncia da guerra subversi-
va e determina, em regra, uma orientacio geral errada na luta contra o
adversario em todos os campos, por se apoiar em conceitos cléssicos. -

O agravamento que de dia para dia se processe na situacdo geral es-
tard na base de uma ameaca que se avolumari cada vez mais. E esta
ameaca, nascida de um “processus” revolucionario, com objetivos e fina-
lidades muito diversas das tradicionais, a cuja consecucdo dedica métodos

até hoje nao usados, ha de ser enfrentada e dominada pela adocao de uma
resposta estruturada em métodos também revolucionédrios gque nio em

normas e métodos classicos. Enquanto nio nos decidirmos a isso, os es-
forcos realizados e a abnegacdo demonstrada acabardo por se revelarem
intiteis e a situacdo agravar-se-d4 sempre mais e mais até se tornar insus-
tentavel e insolivel.

Podera, assim, a ordem estabelecida acercar-se, em velocidade, dos
limites minimos de tempo disponivel... Atingidos éles, o contra-ataque,
mesmo que ainda possa ser desencadeado, tornar-se-4 desnecessario, Tudo
estard perdido, entdo.

Dai, a imperativa obrigacio de deter, por todos os meios ao alcance,
sejam éles quais forem, a marcha dos acontecimentos para evitar o des-
penhamento irremedidvel no abismo, do qual nao mais sera possivel sair.
E isso requer que, na reacdo, a desencadear sem perda de tempo, se tro-
gue o classico pelo atual e o convencional pelo revolucionidrio. A nio o
fazer, a vitéria pertenceré inexoravelmente ao adversério.

II — BASES DA ACAO

Hoje, a guerra _é_'dominada pelo fenémeno da desintegracdo: a desin-
tegracao da matéria, na guerra nuclear, que gera forcas mecénicas indo-
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maveis, e a desintegracao das almas, na
guerra subversiva, que liberta fércas es-
pirituais de poder incalculével.

3 Nesta tltima — de ha muito em curso
‘por todo o mundo — a vitéria deixou de
' ser procurada apenas no choque de duas
forcas militares num campo de batalha.
fiste choque, verificado em uma ou vérias
batalhas, com vista ao aniquilamento de
um exército inimigo, deixou de se pro-
duzir e, como tal, as forcas armadas clés-
sicas perderam o cariter decisivo que on-
tem possuiam. A vitéria jA ndo depende
unicamente de uma batalha sbbre o ter-

YAISUIAENS VEEIN9D
v

reno. As operacoes militares — os com-
bates empenhados contra as forcas arma- i 3 Fg
. 3 3 : H 3
das adversas — apenas tém importincia 3 et
limitada, nunca estando & escala do con- E’ 2 ¢
flito em curso. . § @
P & A a -
Como conseqiiéneia, a forca armada, i I f :
dominada por efeito de vocacdo pelo as- L ? i F
pecto puramente militar de um conflito, % P g !
i nio estuda a sério um problema conside- b 'qr-" H -
'.' rado, na arte da guerra, como de impor- % Lt o
2 tancia secundéria. ; :
T

It Para que uma foérca armada possa ser
B! tida como moderna, indispensével se torna
s que esteja apta a ganhar o conflito em
que o pais a empenhou. E, para isso, tem
de conhecer ndo s6 os elementos funda-

E mentais désse conflito mas também a ma- b o
neira como éle se processa. i :
Uma guerra de natureza subversiva ;i S
apresenta como caracteristicas basilares: Sl | :
1. alimentar-se do exterior 2O
2. visar a conquista das populacdes T &
: 3. ser levada a efeito no seio das HIERS
s mesmas ' IR |
4, desenvolver-se em dois periodos: §-: 8 5

o da incubacdo e o da violéncia.
.Enquanto as trés primeiras impoem
que se evite que a subversdio, para ser.
dominada, conte com Y
o apoio do exterior e do interior,
a ultima determina que se impeca
a passagem da subversio do pri-
meiro para o segundo periodo.
Evitar o apoio do exterior e do inte-
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rior é isolar a subversio e impedir a passagem do primeiro para o se-
gundo periodo e prevenir para evitar, o que define as duas leis funda-
mentais da luta contra a subversao:

LEI DO ISOLAMENTO
LEI DA PREVENCAO
Exige a primeira que, para se impedir o apoio do exterior, se
manobre diplomaticamente e .
encerrem as fronteiras -
e, para evitar o apoio do interior, se
conquistem as populacoes.

Reclama a segunda que se criem, nos espiritos e nas almas, nosspen-
samentos e nos sentimentos, nos coracdes e nas vontades, as condicoes
de resisténcia aos assaltos declarados ou insidiosos do adversario, pela

conquista das populacoes.

Toda e qualquer reacdo feita contra a subversio que ndo assente
firmemente nestas leis estard inevitivelmente condenada ao fracasso.
Esta é uma verdade que mais cedo ou mais tarde — e creio bem que mais
cedo do que mais tarde — acabard por se revelar, perante todos, nas
suas reais dimensdes, vencendo todos os argumentos que em contririo
venham a ser produzidos até 14.

O respeito integral das duas leis estd, pois, na base da vitéria con-
tra a subversio, e ésse respeito apenas se verificard se se proceder, si-
multineamente, '

— a uma vasta e ajustada manobra diplomética
— ao encerramento das fronteiras
— & conquista das populacoes.
Tais hiio de ser os fundamentos da luta, se se quiser vencer (Fig. 1),
Desde que se nao possa isolar a subversdo, a situacdo degradar-se-i
com o tempo, visto o adversirio continuar a dispor do apoio do exterior.
E porque, de dia para dia, éste apoio se intensificari, estendendo-se
mesmo para além do campo militar, e se consolidara, proporcionando
ao inimigo possibilidades cada vez mais efetivas, havemos de reconhe-
cer que O TEMPO TRABALHA A SEU FAVOR. E reconhecimento que
nao constitui novidade para quem, conhecedor da verdadeira esséncia
da luta em curso e, portanto, das finalidades que com ela o adversario
pretende atingir e das técnicas que utiliza para o efeito, tem a conscién-
cia de que a ndo aplicacio da LEI DO ISOLAMENTO s6 ao adverséario
favorece, por permitir a criacdo de condicoes propicias ao seu combate.
Por outro lado, se se nfo souber ou ndo puder — para ndo dizer:
se se nao quiser — aplicar a LEI DA PREVENCAOQO, quando seja ainda
tempo para o fazer, a subversdo progredird para além da “incubacao”,
surgindo a ‘“violéncia”, A partir de entdo, a nossa reacdo exigird um
dispéndio de energias por vézes incomparavel com as reais possibilida-
des. A situacdo tornar-se-4 deveras dificil, e a vitéria contra o adver-
sério passard a estar comprometida.
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O agravamento da situacdo, em c'onséqtléncia do desrespeito pelas
leis fundamentais, serd uma realidade indiscutivel, a reclamar atencio
muito especial e ponderada meditacio.

E indubitavelmente errado pretender-se responder & subversdo com
base em conceitos classicos. De fato, tenho para mim como certo nio
ser possivel enfrentar com éxito uma guerra desta natureza e fazer mu-
dar o rumo dos acontecimentos, se, como ja frisamos, se ndo trocarem
na reacdo a opor ao adversirio, e sem perdas de tempo, o cléssico pelo
atual e o convencional pelo revolucionario.

Em geral, o fenémeno subversivo nido é local nem transitério. In-
teressa, antes, a todo o pais e mantém-se em permanéncia. Como tal,
ha-dé éle ser enfrentado com uma aclo em escala nacional, reforcada,
em cada area, por medidas de dmbito local.

o it Y v R Lo ) e (A 2 R &

A — ACAO DE AMBITO NACIONAL

Surgida a subversdo, gera-se uma crise desesperadamente grave para
a sobrevivéncia do pais. E mortal o perigo que o ameaca, pois déle de-
penderd a sua existéncia livre e soberana,

Do exterior, os ataques surgem de quase todo o lado; além disso,
fica, em geral, s6, abandonado até por muitos que razdes bem fortes im-
punham alinhassem com éle, mas que tudo esquecem — a dignidade, a
gratidao, a honra — e por aquéles que ignoram, ou tém conveniéncia
em ignorar, que a sua luta é também a déles.

No interior, nem tédas as consciéncias estarao abertas para a dura
realidade do momento que entdo se vive. A frente interna, que devia
constituir verdadeira muralha, de solidez indestrutivel, contra a qual se
desfizessem todos os ataques, por mais violentos que féssem, mostra
“fendas”, através das quais o adversirio procura insistente e proveito-
samente penetrar, para conseguir a sua completa desagregacéo.

O pais encontrar-se-a isolado e ‘“‘desarmado”. Dai, a gravidade preo-
cupante, talvez mesmo desesperada, da situacao.

Importa, pois, ndo s6 terminar com o isolamento a gue o pais haja
sido votado — traicoeiramente por alguns — mas também consolidar a
muralha, “armando-0” e eliminando as “fendas” que comprometam a
firmeza e a estabilidade da frente interna. SO0 pela conjugacido destas
duas .acbes se podera evitar a desagregacdo e o conseqiiente desmorona-
mento da retaguarda. HA QUE O FAZER SEM DESPERDICIO DE TEM-
PO, POIS ESTE SIGNIFICARA A MORTE..

H4 de pertencer a primeira & diplomacia, no prosseguimento de uma
vasta e admirdvel manobra, a realizar no sentido de convencer o0s que
convencidos nio estejam e, até, os que convencidos ndo queiram ser. E, para
que a possa cumprir com utilidade para a causa nacional, a sua atuacao tera
de ser em velocidade. Os acontecimentos na subversio desenrolam-se
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.‘ vertiginosamente: o que ontem era uma verdade deixou de o ser hoje,
0 que hoje é uma realidade ndo o serd amanha. Como consegiiéncia, a
luta a travar é de contrarelégio, da qual saird vencedor aquéle que con-
ceber mais depressa e mais depressa der execugdo a essas concepgoes.

Dai, constituir um imperativo categérico para a diplomacia acelerar
. cada vez mais o ritmo da manobra, por forma a libertar o pais, o mais
pronto possivel, da situacdo de réu perante a opinidq publica interna-
cional e, como conseqiiéncia, a permitir-lhe isolar o inimigo, impedindo,
por conseguinte, que encontre no “tempo” um dos seus melhores aliados.
E assim tem de ser para que ndo faltem a essa manobra os apoios de
que tanto necessita, apoios a procurar nos resultados da acgdo direta,
impossiveis de alcancar, como ja foi mostrado, se o inimigo, por nio
ser isolado, continuar a dispor de auxilio exterior.

Em conclusio:

no dmbito da diplomacia, impéde-se conduzir em velocidade uma
manobra que determine a viragem da opinido publica mundial
— pelo menos nos setores que interessem — e transfira para
o adversdrio o isolamento do pais atacado.

O aparecimento de uma situacdo de subversio num pais, por efei-
to de acdo vinda do exterior, traduz-se, como disse, em perigo de extre-
ma gravidade. Com efeito, a partir de entdo, a sobrevivéncia désse pais
pode estar ameacada, quanto mais nao seja por esgotamento. Todavia,
~um povo que queira merecer o direito 4 vida ndo devera encarar e acei-
tar ésse perigo como fatalidade irremediavel ou como sinénimo de mor
te. Bem ao contrario, havera de o ter como determinante imperativa
para lutar obstinadamente, procurando encontrar no seu sofrimento o
dnimo de que necessita. E, para essa luta, hd de fazer a convergéncia
integral de todos os esforcos e de tédas as energias, numa mobilizacio
de totalidade das possibilidades nacionais e nao apenas de algumas.

Numa luta desta natureza, de nada serve circunscrever os esforcos
a mobilizacdo das forcas armadas do pais, responsiveis Unicamente por
uma parte dessa luta. E indispehsdvel que, a seu lado e de maéos dadas
com elas, se encontre o pais inteiro a apoia-las, moral e materialmente,
conduzindo a luta nos outros campos. S6 assim a reacio A subversio
atingird as dimensdes que importa venha a ter, com garantia da vitéria.

A mobilizagdo nacional dzve, pols, recair ndo apenas sobre as forcas
armadas, mas sim sébre todos os setores da atividade do pais: ensino e
educacdo, higiene e saude, obras publicas e comunicacdes, agricultura e
veterindria, inddstrias e minas... O professor e o médico, o engenheiro
e 0 jurista, o operédrio e o contra-mestre, o capataz e o técnico, sejam
ou nao funcionérios; o capital e o trabalho, a inteligéncia e o vigor fi-
sico, o espirito e a matéria; tudo e todos devem ser, como o militar, for-
cas mobilizdveis, a fazer intervir na luta, quando e onde se torne in-
dispensdvel.
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O combate tem de se transformar num dever consciente de todo o
cidaddo, independentemente de posicdo ou funcdo, que hé& de reconhe-
cer, em primeiro lugar, a sua obrigacdo inalienivel de ndo antepor o
¢ interésse individual & conveniéncia da coletividade, de colocar, acima dos
fugazes valbres materiais, os valéres eternos do espirito.

S6 desta maneira a Nagdo dard medida expressiva da sua vitalidade
e, com ela, a garantia de que ndo abdicard dos seus destinos, conservan-
do dentro de si mesma a necessdria energia moral para se refazer e
triunfar.

b Tudo e todos dentro do pais hdo de estar unidos, sem hesitacGes

/ nem reticéncias, para enfrentarem a subversdo que absorve esforcos e

energias sem conta. Sem essa mobilizacdo absolutamente integral, a ca-

- pacidade de resisténcia nem de longe se identificardA com as exigéncias

- incomensuraveis da luta, e a reacio ao adversério ndo poderd ser nem

v total nem duradoura. Como conseqgiiéncia, a vitéria estard, desde o pri-
meiro instante, inevitivelmente comprometida.

_ Direi, pois, em sintese, que o éxito contra a subversdo reclama, como
3 fundamento primario,

A MOBILIZACAO, PARA O ESFORCO DE GUERRA, DA TOTA-
LIDADE DAS POSSIBILIDADES' NACIONAIS, PUBLICAS OU
PRIVADAS, EM PARALELO COM A DAS FORCAS ARMADAS.

A consolidacdo da frente interna, a alcancar através do “armamento”.
Y do pais e da eliminacdo das “fendas”, é tarefa imensa e dura que exige,
b tanto nos dominios do material como no dmbito do espiritual, sacrificios
ilimitados. Na verdade, porque a luta é integral, importa dar tudo para
que tudo se possa salvar.

g Sabe-se, porém, que sacrificio algum é possivel se a causa que o re-
t clama nao for suficientemente conhecida e profundamente sentida e se,
E ao seu servico, nao for posta uma mistica. As grandes causas apenas triun-
faram na medida em que se apoiaram numa mistica, alicercada numa
consciéncia.

Esta consciéncia ha de nascer de um conhecimento perfeito dos pro-
blemas relativos a todos os territérios do pais e de uma nocdo exata da
X sua integracido no todo do MUNDO NACIONAL. Nio é raro que, com o
3 decorrer dos séculos, se verifique o esbater do interésse da Nacgdo por
' ; parcelas territoriais suas, em particular quando separadas e distanciadas
i no espaco. Déa-se entao como que um alheamento por elas, assistindo-se
mesmo, por vézes, a um desconhecimento, mais ou menos geral, do que
elas sdo e do que nelas se passa.

Nem sempre se realiza sobre as populacoes a educacdo a ter como

fundamental & condicio de poténcia pluricontinental. Para as massas

< populares, essas paragens aparecem, com fregiiéncia, como “terras para
condenados e para feras”, “terras de febre e de morte”, ou entao, para os
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mais interesseiros, “terras da arvore das patacas”, que basta sacudir para
que a rigqueza surja.

O que de tais terras e suas gentes se da a conhecer, nos virios graus
de ensino, nfio consegue transmitir qualquer idéia, ainda que pélida, do
que, na realidade, é o pais de além-mar. £ a conseqii®ncia do alheamento
em que se vive quanto a essas paragens e que leva a um ciclo vicioso:
désse alheamento resulta o desconhecimento de tudo quanto com elas se
relaciona e de tal desconhecimento nasce um acrescimento daquele alhea-
mento.

Em paises pluricontinentais, a metropole, em geral, vive como que
divorciada das suas parcelas longinquas: nfo as conhece, ndo sente os
seus problemas, nio vibra com as suas angustias, nao penetra no seu sig-
nificado para a sobrevivéncia da Nacdo. Vive alheia e indiferente, e nes-
te seu alheamento e nesta sua indiferenca gera-se o gérmen de uma peri-
gosa desagregacio.

~ E éste fenémeno ndo é exclusivo déste ou daquele pais: é, em geral,
de todos; e nfo é de ontem, apenas: é também de hoje.

Constitui, pois, base indispensavel para o combate a subversao. .

criar uma CONSCIENCIA NACIONAL, pela completa transforma-
¢do da mentalidade doentia e suicida, por desinteressada, que,
dominando o pais, crie condigdes Gtimas ao desenvolvimento da-
quela; ¥

e isso reclama que, SEM PERDA DE UM MINUTO,

— se planifique e programe uma intensiva e racional agdo infor-
tiva no dmbito nacional, que abranja todos os setores da po-
pulagdo, levando em conta as caracteristicas psicoldgicas de

cada um désses setores;

— se introduza em todos os escgloes da educacdo nacional, MES-
MO COM SACRIFICIO DE OUTROS CONHECIMENTOS —
sem qualquer significado e interésse no momento decisivo que
se esteja a viver — o estudo dos problemas do MUNDO NA-

CIONAL, com amplitude e profundidade adaptadas a cada
escaldo.

S6 assim haverd, por tréds do govérno e da férca armada, um bloco
constituido pela Nacao, bloco responsavel pelo avoio indefectivel e ilimi-
tado de que aquéles mecessitam- para conquistarem a Vitoria.

Se a luta imposta — para a qual o pais nio estard preparado — é
integral e muito diversa da classica e se o adversério usa métodos e téc-
nicas- também muito especiais, a l6gica mais elementar exige que se dé
a conhecer a verdade sObre essa guerra e se leve a praticar intensivamen-
te nos métodos e nas técnicas de reacao. Niao pode, de fato, manter-se a
ignorincia em que todos hajam vivido, tanto nos escaldes da concepcio
como nos escaloes da exeeucdo, visto ser precisamente nessa ignorancia

(3
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que o érro da orientacdo geral seguida na luta contra o inimigo mergu-
lhara as suas raizes.

Para tanto,

— a realizagio de conferéncias, palestras e coléquios e a difusdo
de livros e outras publicagdes, no dmbito dos escaldes da con-
cepeio, '

— a inclusdo obrigatéria do ensino do problema, nos escaldes da
execucio — nomeadamente das escolas de todos os ramos das
Fércas Armadas e das corporacgdes militarizadas e nos Imstitu-
tos Superiores de formagdo de quadros para administragio —
permitirdo dar valiosissimo passo em frente ma reagdo a
subversdo.

Acresce que, se a subversdo surge num pais pluricontinental e é in-
tencao déste dar realidade a uma comunidade multirracial, hd de fazer-se
com que o homem branco nela intervenha em percentagem suficiente para
ndo ser absorvido pelo homem de cor. Se assim ndo fosse, a comunidade
nascida da promocdo das populacoes de cor deixaria de ser multirrarcial
para ser uma comunidade negra, com o enquistamento no seu seio de
uma minoria branca. . .

S6 gracas a alteracio daquela percentagem, elevando-a mesmo para
além das possibilidades admitidas, se evitard que seja ésse o resultado dos
esfor¢os realizados. E, pois, da inalienavel obrigacdo do pais deslocar para
as suas parcelas de além-mar a corrente de emigracdo nacional e intensi-
ficd-la, sempre mais e mais, num esférco que ndp conheca limites, até
colocar em cada uma delas a “massa” capaz de garantir a sobrevivéncia
do homem branco e, conseqiientemente, de criar uma das bases funda-
mentais da comunidade multirracial. :

. O homem branco nos outros continentes é a afirmacio da presenca

indispensével, que se hd de concretizar na ocupacio, em cada parcela, das
regioes-chave, cuja posse garanta, a todo o tempo, a posse total do ter-
ritério. :
Dai, a indispensabilidade de ocupar, com urgéncia, o além-mar até
para que a legitimidade da posse baseada no direito da conquista, que
féz a sua época e hoje ninguém aceita, ceda definitivamente o lugar ao
direito de posse com base na ocupacio e na fixacdo. Para se criar éste
novo direito, ndo se pode deixar de tomar em consideracio que a missdo
histérica de povo civilizador se adulterari se se ndo ajuntarem, ao tra-
balho de ocupacdo de fato, os elementos morais que a sustentam com o
interésse que vem do“coracio — a familia, a escola, a igreja — como coi-
sas indispensédveis de ordem espiritual para a realizacio de obra sélida.
E o que se fizer terd as raizes bem agarradas & terra.

Para isso, nao se pode enviar “levas” de colones, que, saidos das

massas populares, ndo possuem nem cultura nem preparacdo para terem’

uma nocdo, elementar que seja, dos problemas ultramarinos a reclama-
rem solugdes encadeadas, embora distintas. Bronco por estilo ou absor-
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vido pela solucdo dos seus préprios problemas, alheios aos inferésses da
comunidade e do pais, o colono, recrutado ao acaso, — se niao mesmo
entre os piores das pardquias, para os afastar — estd muito longe de
ter a visao dos fatores que condicionam as realidades e, portanto, os in-
terésses nacionais em terras de além-mar.

A maioria esmagadora do metropolitano, que se desloca para 14,
ainda pensa em cuidar de si mesmo, do seu caso pessoal. Satisfeito éste
ou falhados os seus propésitos, é-lhe indiferente tudo o mais. Faltam-
lhe a mentalidade e a cultura que dio a consciéncia dos problemas da-
quelas terras e das suas gentes.

Nio é com éste colono, que ainda pode vender o que tem para ten-
tar a sorte que se poderdo salvar os pedacos de uma Patria, dispersos
pelo mundo. Ignorante do meio e das condicoes da terra, desnorteado,
muitas vézes desamparado, continuard a perder-se nos caminhos do mato.
Sem recursos, como tem acontecido a tantos, persiste em correr a aven-
tura, encontra-se com freqiiéncia sem trabalho, cocando, em alguns casos,
as suas calcas nos bancos das pracas publicas e recebendo a sopa numa
instituicdo de caridade — quando ndo se prostitui, com o préprio ho-
mem de cor, se é mulher — ou entdo fica no fundo da selva agarrado
ao seu sonho, minado de febres, quantas vézes longe da mulher e dos
filhos que perderdo o seu melhor amparo. E, quando nao caia como os
velhos galhos da Arvore, permaneceri nos matos a apodrecer quais fo-
lhas verdes que um golpe de vento arrancou dos troncos e espalhou pelo
chio. £ a morte certa, numa agonia lenta, torturada. Se o ndo devora-
rem as febres e as fadigas, talvez as fomes, absorvé-lo-4 de certeza o
mato. Regressard no tempo e na distincia, porque caminhard sempre
na direcdo da selva, vivendo a vida do autéctone, porque lhe faltario os
meios de viver a sua propria vida.

Bem se sabe que foi assim, e com esta gente rude e ignorante, que
os paises pluricontinentais fizeram do seu além-mar aquilo que éle foi,
e para alguns ainda é. Todavia, aquilo que se tornou possivel ontem
ja o nao é hoje. A nossa época, em que o trabalho carece de
orientacdo e é subordinado a um fim 1til, ndo permite que se tfente
a sorte. Reclama, sim, que, na satisfacdo desta necessidade impe-
rativa de ocupar, com urgéncia e em massa, o além-mar, tal ocupacdo
se faca com planos conscientes — que garantam nao s6 a emigracio de
colonos capazes, pelo recrutamento e pela preparagdo a dar-lhes, mas
também a sua total absorcdo pelos territorios, mercé da infraestrutura
economica que néles se crie desde ja, sem perda de mais tempo e em
ritmo intensivo — se se nao quiser manter os erros do passado, com
perda quase total de energias e de dinheiros, se se ndo quiser continuar
a caminhar as cegas, as apalpadelas, dentro do mesmo terreno de fan-
tasias e irrealidades em que tantos tém vindo de caminhar ha tantos anos.

Tudo deve ser previsto e preparado e, depois, executado com visdo
e senso para que a corrente emigratoria criada com a finalidade de con-
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tribuir para evitar a desagregacio do MUNDO NACIONAL sob o domi-
nio negro nao venha a constituir o gérmen da sua desagregaciao sob o
dominio branco.

Dai, ser imperativo nacional:

aumentar a presenca do homem branco nas terras de além-mar,
para dispor em cada parcela territorial de uma massa branca
que constitua wma férga contra a qual esbarrem tédas as amea-
¢as, por estar nela wma das bases fundamentaiy da verdadeira
comunidade multirracail a criar. ’

Para tanto, impoe-se

— ndo s6 orientar, SEM PERDA DE TEMPO, E EM RITMO O
MAIS ACELERADO POSSIVEL, a corrente de emigsacdo
metropolitana para aquelas parcelas, DE HARMONIA COM
UMA PLANIFICACAO que elimine por completo os gravis-
simos erros da improvisacdo e da aventura;

— mas também fazer ocupar, em cada uma das parcelas, as re-
gides-chave cuja posse garanta, a todo o tempo, a posse total
- do territério.

Porque a infra-estrutura econdmica estd na base da ocupacdo ra-
cional dos territérios de além-mar — a tGnica ocupacdo que garantird o
humanismo e o universalismo que hdo de impregnar uma acdo civiliza-
dora — a sua criacao teri de se fazer sem olhar sacrificios.

Insensato e perigoso sera persistir na idéia de que o desenvolvi-
mento de territérios de grande extensdo e de marcado atraso se pode fa-
zer com base no homem que disponha unicamente da enxada para de-
sentranhar a terra em riqueza e dos seus misculos para transportar essa

N riqueza. Fazer déles aquilo que, infelizmente, ainda nio sdo e que im-
1 porta venham a ser em prazo mais do que limitado, é tarefa de tal com-
. plexidade e de tal grandeza que s6 poderd ser levada a bom térmo a
- custa de uma soma ilimitada de esforgos.

Reclama ela, sem davida, avultadissimos meios financeiros e nume-
rosissimos quadros técnicos, que nem todos o0s paises possuirdo. Se é
certo que a caréncia de quadros poderd resultar da méa orientacdo se
guida, desde sempre, no sistema de ensino adotado e que a falta de ca-
pitais talvez esteja na circunstincia de continuarem a ser limitadas as
possibilidades desses paises, certo é também que o conhecimento de tais
razoes servird para e ficar consciente de que a falta déstes dois ele-
E mentos essenciais s6 a longo prazo poderid ser eliminada pelos préprios
g recursos nacionais,

Resulta, asgim, em face da preméncia qb;sollita de se iniciar a obra,
; sem perda de mais um momento, a necessi@de de se recorrer a capitais
e a técnicos estrangeiros se for intencdo, de fato, realizar o imperativo
nacional atris enunciado.
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Nio se vé fundamento para os receios que, em geral, desperta a
idéia da presenca num pais de capitais e mesmo de técnicos de outros
paises. Tudo depende, em minha opiniao, da maneira como se processar
a atracio désses elementos. Bastard, por um lado, que ‘se evite a sua
concentracdo numa tnica origem, procurando-os, ao contrério, em véa-
rios paises, e, por outro lado, que se definam, para a sua aplicagdo, con-
dicionamentos que, muito embora os atraiam, disciplinem os seus ape-
tites e as suas intencgbes, enquadrando uns e outros nos interésses e nos
pbjetivos nacionais.

Se assim se fizer, passardo as véirias parcelas territoriais a oferecer
~ as condigoes indispensaveis a fixagcdo de centenas de milhar — e por-
que nao milhoes? — de nacionais metropolitanos, ao mesmo tempo que
se ird ao encontro da necessidade por vézes bem premente de desviar
da metrépole o excesso populacional, que nela nao pode ser mantido
sem se criar uma situagao alarmante.

Além de tudo isso, estar-se-ao a criar novos elementos de defesa da
posicdo nacional em Africa. Com efeito, o investimento désses avulta-
dos capitais estrangeiros define a criacdo de poderosos interésses que sé
serao respeitados e garantidos na medida em que a presenca hacional
naqueles territérios fér uma realidade. Dai, a firmeza com que as or-
ganizacoes suas proprietarias se empenharao, ao lado desse pais, na luta
por essa presenca, luta que deixard de ser unicamente déle para ser
também delas, na certeza em que estao de que, se nao vencerem juntos,
tudo se perdera.

Nesta ordem de idéias, para que o imperativo nacional de fixar, em
terras de além-mar, numerosa populacdo branca tenha solucdo real, é
indispensavel que

se crie, messas terras, wma infra-estrutura econdmica capaz de
absorver totalmente aquela populagdo, recorrendo para tanto
a capitais e técnicos estrangeiros, DENTRO DE UMA PLANI-
FICACAO AJUSTADA que, eliminando os perigos que possam
resultar para a soberania nacional da presenga désses meios,
faga dela mais um instrumento da sua luta.

E porque o homem branco representa, pelas suas possibilidades,
dadas pelo seu saber e pelas suas técnmicas, o elemento indispensédvel a
realizagdo do homem de cér, ainda em estado de manifesto subdesen-
volvimento, a sua presenca ha de constituir o verdadeiro fator determi-

nante da realizacdo efetiva da comunidade multirracial, na medida em
" que esta ndo é simples coexisténcia fisica de diferentes etnias mas sim,
e fundamentalmente, coexisténcia fisica e espiritual dessas etnias no
‘mesmo nivel de promocao. S6 assim massa branca e massa de cor se
fundirdo numa realidade positiva, interpenetrando-se e integrando-se,
e o Homem, qualquer que seja a sua pigmentacao e o seu credo, estara
a caminhar, com seguranca e em paz, no sentido da sua realizacao total.
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B — ACAO DE AMBITO LOCAL

Procura o adversirio, onde tenha decidido levar a subversdo, de-
senvolver, com persisténcia e eficicia, a incubacido subversiva, instalan-
do por téda a parte uma infra-estrutura clandestina, que lhe hé de servir
de base as suas organizacdes politico-administrativa e militar.

Ciente que esteja de haver dado a essa infra-estrutura o necessério
desenvolvimento e a indispensadvel solidez que lhe permitam entrar na
acdo direta, o inimigo passarad a violéncia. Dispondo entdo do apoio de
parte da populacao, desencadeari por todo o lado uma acdo violenta
gue visard ndo s6 a submeter todos quantos hajam resistido & persuasao
do primeiro periodo mas também a gastar sistemiticamente e a paralisar
progressivamente a ordem estabelecida, iniciando assim a desordem de
que s6 a éle beneficia,

A diversidade de caracteristicas déstes dois periodos da subversio
— incubacdo e violéncia — determina que a cada um déles corresponda
uma reacdo especifica.

1) Durante o periodo da incubacio

£ de obrigacdo envidar todos os esforcos no sentido de DETER A
AMEACA EM CURSO, pela neutralizacdo da agdo subversiva,

— impedindo que o adversdrio explore nas populacdes os recur-
sos morais e materiais de que mnecessita para se fortalecer
POUCO @ pouco e passar @ violéncia,

— obtendo o concurso ativo dessas mesmas populagoes para des-
truir a mdquina por éle criada.

Esta detencdo da ameaca reclama a montagem de uma méiquina em
perfeito estado de funcionamento — com organica rigorosamente ajusta-
da a elementos conscientemente aptos — e visdo larga e decidida no
seu emprégo.

O trabalho dessa méquina hi de assentar em trés atividades essen-
ciais:
— a acgdo de destruicdo da infra-estrutura clandestina
— a acdo informativa
. — a agdo sbbre as populagdes.

~Sem me debrucar, de momento, sébre a técnica propria de cada
uma destas atividades, o que obrigaria a abandonar o campo de estra-
tégia, importa definir a correlagdo entre elas para dai deduzir a indis--
pensabilidade da sua intima coor&tﬁécﬁo, at;;%g de uma diregao su-
perior Unica. i i, |

A primeira destas acoes, com @ : cteristicas nitidamente policiais,
sera levada a efeito por tédas as org es militarizadas e de natu-
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como Corpo de Policia, Guarda-Fiseal, -Guarda Rural, Organizagao de Vo-
luntarios, Fiscais de Caca, etc. Atuarao elas, neste primeiro periodo de
luta contra a subversdo, independentemente das forcas armadas, as
quais ndo tém — nem podem ter por razoes bem conhecidas — qualquer
subordinacao. A sua atividade operacional, de interésse fundamental —
pois dela dependerd, em grande parte, a possibilidade de neutralizar a
subversido no periodo inicial da clandestinidade — nao pode deixar de
ser coordenada superiormente, de modo a tirar dela todes o rendimento
que é susceptivel de dar e que importa obter a todo o transe. De fato,”
nao seria de aceitar que houvesse atividades conduzidas ndo sé isola-
damente, ao alvedrio de cada comandante, mas também — o que mais
grave seria — em compartimentos estanques. Nenhuma daquelas orga-
nizacoes pode estar animada do espirito inadmissivel de mostrar servi-
cos e de se impor, & aprecia¢io dos governantes como mais importante,
mais ativa e mais 1util do que as outras. Seria a negacdo total da luta
se cada uma delas desconhecesse o que as outras fizessem. A verifica-
rem-se tais circunsténcias,l nenhuma das organizagOes estaria orientada
no verdadeiro sentido da luta contra a subversao e todos os esforcos es-
tariam a ser desperdicados. E, alias, o que infelizmente sempre se ve-
rificou por téda a parte e continua a se verificar com muita fregiiéncia...

No que refere & informacdo, afigura-se-me desnecessirio alinhar ar-
gumentos para demonstrar o que por si mesmo ji estd demonstrado: a
sua necessidade imperativa, nesta modalidade de luta. No entanto, se,
por sentimento, é geral a aceitacdo decsse imperativo, talvez nem todos
— porque nem todos estardao de posse da técnica da informagdo — reco-
nhecam o carédter decisivo da sua centralizacio e coordenagao. Bastar,
contudo, recordar, para o reconhecer e aceitar, que o adverséario, por
viver diluido no seio da populacado, se encontra em téda a parte e em
parte alguma, estd presente a todo o instante e em instante algum, é
toda a gente e ndo é ninguém, s6 podendo ser detectado através de muito
cuidadosa e aperfeicoada informacdo. E esta sé emsura, de fato, se for
centralizada e coordenada.

Por fim, a acdo sébre as populacbes. Fortalecer a coesdo nacional
pela valorizacdo espiritual, social e material das massas populacionais,
pela preparacdao da sua defesa moral e pelo robustecimento da sua vi-
talidade e resisténcia, promovendo, por todos os meios, além de uma
esclarecida consciéncia nacional, a mobilizacdo e a coordenacdo de todos
os esforcos e meios de atuagcdo apropriados, reclama a montagem de
um servico especial: o servico de acdo psico-social, que superintenda
nos vérios servicos afins. Regra geral, poucos sdo os espiritos abertos
para esta realidade. Surgem assim resisténcias a4 sua criacdo e a im-
plantagdo de um dispositivo que o acione. Como conseqiiéncia, as popu-
lagoes continuam ‘“disponiveis” — para usar o térmo técnico da lingua-
gem subversiva — e, portanto, “desarmadas” perante os assaltos psico-
logicos do advesrdrio. E éste é, dos fatéres que muito contribuem para
o agravamento progressivo da situacdo, o mais decisivo.
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Tais sdo as pedras béasicas da maquina a empregar na luta contra ¢
subversdo no periodo da clandestinidade.

‘ E porque cada uma delas tém de estar, como disse, em condicdes d¢
desempenhar conscientemente a missdo que lhe couber no conjunto d2
acdo, importa dar d primeira um Oérgio de coordenacdo operacional ¢
B paz € atribuir, a cada uma delas, uma chefia que, pelos seus reais conhe

-

cimentos e pelas virtudes morais, esteja de “fato” a altura da missdo. '

Se, desta forma, se contribui para o perfeito funcionamento da .,'f_
quina, nem por isso éste ficara garantido, porquanto aquelas condicdes
embora necessarias, ndo sio suficientes,

3 Com efeito, poderdo as atividades das organizagdes militarizadas @

Rl para-militares passar a estar criteriosamente coordenadas, a informaga

k- a ser cuidadosamente centralizada e a acdo sébre as populacdes a reve

(i : lar-se adequadamente ajustada. SE, POREM, NAO CONVERGIREM M

S0 OBJETIVO — A DESTRUICAO DO ADVERSARIO — QUE MATE
RIALIZE UMA UNICA FINALIDADE — IMPEDIR QUE A SUBVERSA
PASSE A0 SEGUNDO PERIODO: O DA VIOLENCIA — TORNAR-SE:
A0 NAO S6 LAMENTAVELMENTE INOTEIS MAS TAMBEM PERIGO-
SAMENTE COMPROMETEDORAS PARA A VITORIA SOBRE 0
INIMIGO.

das atividades (Fig. 2).

Assume ela carédter basilar entre a informacdo e a acdo das organiza:
g ¢oes militarizadas e para-militares, uma vez que a atuag¢ao ajustada des-
; tas dependente em absoluto da perfeita exploragdo daquela. Se esta de-
pendéncia se ndo verificar, a agdo policial serd cega e mais ndo fard que
acumular erros Sucessivos. ”

Em contrapartida, as referidas organizacoes, no seu trabalho do dia
a dia, colhem inimeros elementos informativos e elevada quantidade de
noticias que, por falta de meios técnicos e especializados e até de tem-
i po, nio estio em condi¢oes de trabalhar, transformando umas e outras
e em informagoes. Nao é essa, de resto, a sua missdo, Tudo deverdo re:
o meter sem demora ao servico de centralizacdo e coordenacio de info 3
magcdes, onde tais elementos entrardo na corrente de trabalho da infor-
macdo. Desta maneira, se a agdo policial, para ser orientada, mecessita
da informagdo, esta encontra maquela uwm dos mais valiosos 6rgdos de
pesquisa, de que ndo pode prescindir. '

H4, pois, reversibilidade na dependéncia.

Como consgqiiéncia, PRETENDER LUTAR CONTRA A SUBVER-
SA0 SEM ESTABELECER INTIMA COORDENACAO ENTRE AS ATE
VIDADES POLICIAIS E/O SISTEMA DE INFORMACOES £ VIVER NA

MAIS INGENUA DAS ILUSOES; PIOR £ GASTAR ENERGIAS VALI(}-?
SAS SEM QUALQUER RENDIMENTO, CRIANDO ASSIM UM ESTADO
DE ESPIRITO DE DESALENTO E DE DESCRENCA QUER NAS FOR~4
CAS DA ORDEM QUER NA OPINIAO PUBLICA. .
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O mesmo acontece quanto a acdo de destruicdo do adversario na fase
da clandestinidade e & acdo de conquista das populacbes. Na verdade,
impoe-se destruir ndo s6 téda a organizacdo subterrinea do adversario,
para dar as populacdes a garantia de seguranca de que necessitam, mas
também a doutrina que criou e estd a inocular nas almas. E, contudo,
intuitivo ndo se poder parar aqui porque, a fazé-lo, o inimigo bem de-
pressa se reconstituiria visto as populacdes ficarem abandonadas a si
proprias, a debater-se numa situacdo prenhe de dividas, sem um ajus-
tado apoio orgénico politico.

A destruicdo feita pelo adversirio, somar-se-ia a realizada por nés.
E as populacées, ao debrucarem-se sébre si mesmas, encontrar-se-iam
perante um vazio desesperador; e, ao olharem em térno de si, apenas
vislumbrariam a desolagdo. Nada mais lhes restaria, pois, do que 2
desorientagdo e a descrenca e o desalento. '

Cumpre, pois, ir mais além, reconstruindo, por um lado, o que aquéle
demoliu e construindo, por outro lado, ésse ndvo apoio e, através déle,
tudo quanto indispensavel se torne ao melhoramento da vida das po-
pulagoes. j

A luta é, pois, a integrante de uma destruicdo e de uma construcdo,
realizando-se aquela tnica e exclusivamente na medida em que abra o
caminho a esta.

R T NR Y LT FLW I
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Dai, a interpenetra¢do da agdo das organizagoes policiais e da agdo
de comquistas das populagGes, interpenetracdo essa a reclamar intima
coordenagdo das atividades dos respectivos servigos. SEPARA-LAS, EN-
TREGANDO-AS A DIFERENTES ENTIDADES, € UM DOS ERROS
MAIS PERIGOSOS NA REACAO A GUERRA SUBVERSIVA, porquanto
os resultados do trabalho persistente e obscuro, pleno de sacrificios e
abnegacoes, de um periodo mais ou menos longo, junto de determinada
populacdo, podem ser destruidos, de um momento para o outro, por uma

- agao policial descontrolada,

Constitui wm imperativo na luta contra a subversio definir, a todo
lo instante e em toda a drea a ela submetida, diretamente ou indireta-

i1 -m.ente as condigbes de tempo e espago da agio policial, em fungdo das

{ 'LE; rigéncias e posszbﬂsdades da agdo sobre as populacdes, e as condigbes
e

tempo e espago da agdo sobre as populagoes, em fungdo das exigén-
e possibilidades da agdo policial. A reciprocidade entre estas duas

| lacoes é completa e estabelece uma das normas basilares na luta contra
: lo rebelde, a exigir, por isso, perfeita coordenacao.
¥

Por fim, a estreita ligagdo entre a agdo sbébre as populagdes e a

anformagao ressalta a evidéncia, despida de qualquer artificio. Com efeito,

'a natureza do servico de acdo psico-social e o seu contato profundamente

:

| /intimo com as populagoes proporcionam-lhe uma fonte inesgotavel e
- preciosa de elementos informativos e noticias que alimentardo volumo-
samente e em ritmo acelerado o servigco de centralizacao e coordenacao

de informacoes. Mais ainda: muitos désses elementos s6 o servico de
acao sobre as populagdes os conseguird, visto nenhum outro servico ou
orgao ter possibilidade de os obter, por lhe faltar a oportunidade que
é dada pelos circuitos de confianga estabelecidos por toda a parte por
aquéle, ao entrar em todos os lares e em cada alma.

Mas esta corrente, que se manifesta no sentido da acdo sbbre as
populacoes para a informacgdo, também se verifica no sentido oposto.
Na realidade, a informacao colabora, em grau muito aprecidvel, no es-
tabelecimento dos fundamentos da escolha da zona ou zonas onde de-
sencadear, em determinado momento, as operagdes psico-sociais. £ con-
tribuicdo que por principio algum pode ser desprezada tem de ser:
desejada.

Também aqui é um fato a reversibilidade na dependéncia entre as
duas acoes.

Assim, AS TRES ATIVIDADES QUE CONSTITUEM A BASE DA
LUTA CONTRA A SUBVERSAO NO PERIODO DA CLANDESTINIDA-
DE — acdo polcial, acao informativa e acdo sbbre as populacoes —
PORQUE DEPENDEM TODAS ENTRE SI, TEM DE SER INTIMAMEN-
TE COORDENADAS COORDENACAO SO POSSIVEL ATRAVES DE
UMA DIRECAO UNICA.

Sem. ela, tudo serd feito ao acaso, sem mexo, com total desconheci-
mento e desprézo das linhas de férga do problema, sem gqualquer visdo
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de conjunto e com desperdicio, a bem dizer total, dos esforcos tdo pe-
nosamente realizados.

Em meu parecer, deve esta duegao Gnica ser entregue, em cada
territério de além-mar, a uma entidade | (Fig. 3) que, liberta de tdda
e qualquer outra preocupagdo, serd responsdvel pela complexa e vasta
missdo de planificar aquela luta, de harr‘p_onia com as diretrizes politicas
do responsavel pela governacdo désse territério e com base nos fatdres
de decisdo fornecidos pelos referidos 6rgéos, e de a conduzir, através do
emprégo déstes, sempre fundamentado Fnos elementos de situacdo por
, éles sucessivamente proporcionados. (i

SO0 ASSIM A LUTA PODERA SER:EEFICIENTE, PORQUE A UNI-
DADE DE COMANDO E DIRECAO GA_RANTIRA A CONVERGENCIA
INTEGRAL DE ESFORCOS, DENTRO DE UMA PLANIFICACAQO UNICA
DE CONJUNTO. SO ASSIM A REACAO TERA O SIGNIFICADO E O
ALCANCE QUE IMPORTA TENHA, PARA CONDUZIR A VITORIA.

SEM ESTA ESTRUTURA NUNCA SE PODERA VENCER...
Em conclusdo: para se deter a ameaca impoe-se -
organizar em bases séudas e sob UMA DIRECAO UNICA,

— um servigo de mfmnagoes
— wm servigo psico-social |
! — wm serbico policial, integrado por todos os organismas
militarizados e paramilitares,

dando a cada um déles a estrutura e o desenvolvimento indis-
pensdveis a uma atividade eficiente,

Nao basta, contudo, deter a ameaca. Se mais se ndo fizer, ter-se-a

limitado a acdo a restaurar o estado de coisas anterior & subversao. Esta
deflagra em conseqiiéncia da exploracao, por parte do adversério, dos
erros e das prevoténcias que, cometidas pela ordem estabelecida, ori-
ginam nas populacdes ressentimentos, recalcamentos e frustragdes. E
as razoes profundas que levam aquelas h lancarem-se na rebelido, ou a
aceitarem-na, nao terao desaparecido.

A frente interna continuara a apresentar as mesmas “fendas” que
tem, através das quais o adversario insistird em penetrar para ‘conseguir
a sua completa desagregacdo, e a ordem estabelecida continuari “desar-
mada” perante essa insisténcia.

' Ter-se-ao debelado os efeitos de um ‘mal que ameaca de morte, con-
seguindo-se assim deter momentineamente a marcha da doenca. Todavia,
a subversdo féz desencadear uma evolucéio répida dos espiritos que néo
é possivel suprimir, Bem ao contrario, hd que a fazer derivar no sentido

da. causa nacional, o que exige a destruicdo das razdbes daquele mal.

. Se assim. nﬁp fér, em breve éste ressurgiri, pois o adversirio, persis-
tente como é, recomecard, explorando essas razbes por tbdas as formas
e com todos os meios, a fim de agitar de névo as “massas”. Uma vez
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mais, procurard penetrar
através daquelas “fendas”
e, uma vez mais também,
encontrard o pais “desar-
mado”.

Dai, a necessidade de
um empenhamento, a fun-
do na eliminacdo dessas
“fendas”, pela supressio
dos erros que tenham vin-
do a ser cometidos. Reco-
nhece-se, pois, a indispen-
sabilidade de DESENCA-
DEAR UM CONTRA-ATA-
QUE, com vista a eliminar
as determinantes positivas
da subversdo e a neutrali-
zar a base ambiental das
suas determinantes mnega-
tivas, :
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realizando a promo-
¢do . das populacdes
que, integrada mna
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O desencadeamento do
contra-ataque nao podera
ser feito em qualquer mo-
mento. Se ndo se quiser re-
petir o érro cometido por
muitos dos outros e seguir
o mau caminho até agora
trilhado, h4 de préparar-se
um ambiente favordvel a
operacdo, pela sua aceita-
cio por parte das popula-
coes, explorando convenien-
te e ajustadamente os re-
sultados do trabalho reali-
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imeaca. Esta detencdo é a fase preliminar de téda a luta, que terd como
acdo fundamental e decisiva o contra-ataque, com o qual se fara-

uma completa transformagdo das condigdes de vida das popu-
lagdes, ndo s6 econdmicas e sociais mas também culturais e
espirituais, pela efetivacdo de reformas nesses vdrios campos.

Sem estas reformas, a vitoria contra a subversdao sera impossivel;

mas, para que elas venham a ser uma realidade positiva, imperativo se.

torna que as populacdes compreendam e sintam o seu significado e al-
cance e as aceitem sem quaisquer hesitacoes.

O desencadeamento do contra-ataque exige que
se concentre o esférgo da agdo governativa

instrugdo e educagio

acdo médica e social

povoamento,
fomento, particularmente

8888

na agricultura

na pecudria

na geologia e minas
nas obras publicas
nas comunicagoes
na indistria.

Sao estas, sem duvida, as tarefas que, por constituirem a base da
sobrevivéncia de qualquer pais, livre e soberano, hdo de ser consideradas
como vitais. Dai, a obrigacdo imperativa de serem realizadas a todo o
custo, conjugando na sua realizacdo todos os esforgos, sem olhar a sa-
crificios, quaisquer que éles sejam: TODAS AS POSSIBILIDADES, ES-
PIRITUAIS E MATERIAIS, HAO DE SER POSTAS AO SEU SER-
VICO. As demais serdo realizadas apenas na medida em que as restantes
disponibilidades o consintam.

Consolidada que seja a posicdo nacional, por se ter vencido o pe-
rigo de morte que ameace o pafs, serdo elas retomadas e procurar-se-4
neutralizar o atraso que hajam sofrido. Até 14, porém, serdo “esqueci-
das”, para que parte dos esfor¢os, que lhes sdo consagrados seja des,
viada em beneficio das tarefas vitais.

Assim, para montar convenientemente os servicos que hdo de rea-
lizar a detencdo da ameaca e para concentrar o esférco da acdo gover-
nativa nas missées fundamentais e decisivas, impde-se

eliminar com firmeza tudo quanto seja supérfluo e até mesmo
dispensdvel e sacrificar os demais servigos piblicos, enquanto a
crise ndo fér dominada, destinando parte do seu pessoal e das
suas verbas ao reférco daquelas atividades.

o e e e e e e e e s Xt e e
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Se as leis em vigor o ndo consentem — por estarem ultrapassadas
por wma. situagio em tudo diferente daquela para que foram criadas i
elaborem-se novas leis, alterando o que alteracOes necessite, ajust
1] o que ajustamentos reclame, eliminando o que eliminacdes exija,
', modo que o corpo juridico instituido sirva plenamente a graviss

situacdo criada ao pais e permita as verdadeiras solucGes para os p )
blemas dela decorrentes. !

De tudo o exposto, a conclusdo impde-se ldogicamente:

: para se vencer na luta contra a subversdo, durante o periodo{J
i da incubagdo, cumpre, antes do mais, DETER A AMEACA EM
o3

CURSO e, depois, feita essa detencgdo, DESENCADEAR UM
CONTRA-ATAQUE.

1
s 1

1) Para DETER A AMEACA, hd que

— entregar a responsabilidade da planificacdo e condu-
¢do da luta a UMA DIRECAO UNICA, que acionard,
fundamentalmente, '

um servigco de informagdes
um servigo psicossocial
uwm servigo policial;

R

2) para CONTRA-ATACAR, cumpre:

i — concentrar o esférco da acdo governativa nas tarefas

i/ decisivas para a sobrevivéncia nacional,

— sacrificar, em beneficio dessas tarefas, tédas as ati-
vidades que mdo concorram diretamente para elas,

— rever o atual corpo juridico, ajustando-o d verdadeira
esséncia da luta em curso.

2) Durante o perfodo da violéncia

Neste segundo periodo da subversdo, a reacdo hi-de processar-se
ainda através de uma detencio e de um contra-ataque.

B . Néovo fator, contudo, passa a intervir na situacdo por parte do
1 adversario — a sua potencialidade de forca — exigindo que a ordem
‘ estabelecida — embora desenvolva o contra-ataque em condicbes idén-

ticas as do perfodo anterior — passe a manobrar em novas bases no que
refere a4 detencdo da ameaca. :

Onde a quando a violéncia venha a ser iniciada pelo adversério,
a ordem seri alterada. Porque nada se pode construir na desordem —

que, como disse, s6 ao inimigo_ aproveita — haveré que . restabelecer
aquela no mais curto periodo ‘de tempo.
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O desencadeamento da acdo violenta revela que a organizacido clan-
destina do adversario se transformou numa verdadeira “maquina subver-
siva”, alcancando nivel suficientemente elevado para lhe dar a certeza
de vencer. Podera sofrer reveses aqui e além, hoje e amanhi, remeter-se
a periodos de atividade mais ou menos prolongados, viver situacoes de
maior ou menor dificuldade; tudo isso serd possivel, mas o somatério
final da sua persisténcia e de todas as suas atividades apresentar-se-a,
semi davida, positivo.,

A destruicdo daquela “maquina”, que se impde como preocupacio
imediata, para libertar .as populacdes da ameaca permanente e aniqui-
ladora do terror, nao poderd alcancar-se, como no primeiro periodo, por
simples acdo policial, uma vez que & organizacdo politico-administrativa,
agora eficiente, se juntou, apoiando-a e fortalecendo-a, uma organizacio
militar, cujo poder se acentuard com o decorrer do tempo.

Surge assim a mecessidade de empenhar meios materiais mais efi-
cazes, por mais poderosos, sucetiveis de, em paralelo com o aniquila-

mento da organizacdo politico-administrativa adversa, eliminarem, tao
depressa quanto possivel, o sistema militar adverso.

Esses meios s6 as forcas armadas os possuem.
Nesta ordem de idéias, cumpre

fazer intervir, sem demoras, com téda a firmeza, energia e se-
veridade, a férca armada, onde, porventura, o adversdrio haja
conseguido iniciar o periodo de violéncia.

Esta intervencdo das forcas armadas integrar-se-d, pois, na detengio
da ameaca, emprestando & acdo de destruicdo da infra-estrutura adversa
a férca que ainda ndo possui e de aue passa a necessitar perante a va-
lorizacdo daquela infra-estrutura.

Para que as forcas armadas possam cumprir esta missdo de des-
truicdo da maquina do adversirio da sua infra-estrutura, é indispensavel
que o seu emprégo se faca com respeito por umas tantas normas que
pouco, ou mesmo nada, tém de comum com as normas clissicas.

a) ACAO MILITAR

Disposlti\;o a criar

Porque aquela infra-estrutura é constituida por uma organizacdo po-
litico-administrativa e por uma organizacdo militar, que se completam
entre si, a sua destruicdo ha-de abranger ésses dois ramos e ser reali-
zada simultineamente sébre ambos, num rigoroso ajustamento i moda-
lidade de acdo do adversério.

O desmantelamento da organizacdo politico-administrativa implica.
antes do mais, a sua detecdo, em seguida, a sua neutralizacao e, por fim,
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a impossibilidade da sua reconstituicdo. £ tarefa que deve continuar a
ser atribuida & acdo policial, desenvolvida desde o primeiro periodo,
aproveitando assim todo o sistema de luta ji montado, mas agora inte-
grado no dispositivo das forcas armadas.

No que refere 3 organizacio militar adversa, o seu aniquilamento,
de carater essencialmente guerreiro, reclama, como primeira preocupa-
¢do, a garantia, na regiao subvertida ou ameacada, da liberdade de mo-
vimentos das forcas da ordem e a conservacdo de determinados pontos
essenciais &4 economia da regido e a vida da ordem estabelecida. Para
isso, havera que assegurar a posse désses elementos, tidos como indis-
pensaveis & garantia daquela liberdade e da vida das populacdes e a
limitacdo das do adversario, instalando postos ao longo de tais itinerarios
e sObre tais pontos, O que ndo pertence a ordem estabelecida pertence
ao adversario. Mesmo que éste se ndo encontire 14, é necessério ocupar,
do contrario acabari &le por se instalar.

A posse de alguns itinerdrios e pontos ficard assegurada, é certo,
mas a zona onde se encontra cada um désses itineririos e désses pontos
.continuara a ndo pertencer as forcas da ordem. porque os bandos adversos,
beneficiados pelo estatismo do dispositivo daquelas, atuardo com tdda
a iniciativa no intervalo dos referidos postos, tornando-se cada vez mais
ousados e, como conseqiiéncia, fazendo crescer de dia para dia a des-
moralizacdo, ndo s6 das fércas da ordem mas também da populacéo.

O aumento da densidade do dispositivo, pela instalacio do maior
nimero possivel de postos, conquanto permitisse certa melhoria da si-
tuacdo, pela diminuicdo dos intervalos, ndo representaria a solucdo que
importa ter. De fato, a menos que tais intervalos se reduzissem a ponto
de consentirem, em boas condicbes, a ligacdo & vista enfre os vérios
postos instalados — o que, na pratica, seria impossivel dados os extra-
ordinariamente elevados efetivos absorvidos — o adversédrio, mesmo com
maiores dificuldades, continuaria a poder atuar na “terra de ninguém”.
A sua guerrilha conservaria téda a férca, nascida do moral e do senti-
mento de poder preparar & vontade os seus golpes e de os vibrar onde,
quando e como quisesse, do forte ao fraco e se beneficiando da surprésa.

A imobilidade déste conjunto de postos ndo permite a destruicdo
da organizacdo militar do inimigo, verdadeira finalidade a atingir com
a acdo militar das forcas da ordem.

Esta nao poderd, pois, limitar-se & implantacdo de tal dispositivo.

Tem de se fazer como o inimigo. HA que criar, entre as tropas da
ordem estabelecida, “a mentalidade do cacador e ndo da peca de caca.
Tém elas de viver como os bandos do adversario, marchar como éles,
persegui-los, despisté-los e flageld-los. A guerrilha ndo se combate sendo
com a guerrilha. Importa libertar as forcas da ordem de téda e qualquer
idéia de estatismo, de as arrancar ao arame farpado por trds do qual
possam, num ou noutro momento, pensar em abrigar-se, e fazer delas
um instrumento agressivo, tanto de dia como de noite, em vez de de-
fensivo, que procure em vez de esperar, que prefira o risco da inicia-
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tiva ao risco da inacdo. Cumpre criar da guerritha do inimigo, por téda
a parte e a todo o momento, um ambiente de inseguranca que lhe ar-
rebate a liberdade de acdo, fazendo circular as fér¢as da ordem, em
permanéncia, em busca dos bandos adversos para os firar e, em seguida,
os destruir,

A sua destruicio depende, antes de mais nada, da sua localizacdo.
E estabelecer o contato com o adversirio — porque'éste se encontra
por téda a parte e em parte alguma — torna-se extremamente dificil.
Ha-de éle ser procurado por todo o lado, procura que pode ser com-
parada a uma verdadeira cacada coletiva, com aproximacdes, esperas e
batidas sucessivas ou alternadas, no decorrer das quais a caca pode rea-
gir com armas iguais, e até tornar-se cacador, e éste, se nido proceder
ajustadamente por falta de informacodes, pode transformar-se em peca
de caca. S6 depois de encontrado e fixado é possivel destrui-lo, des-
truicdo como caracteristicas que, até certo ponto, se aproximam das
classicas. {

Quer dizer, a acdo modvel contra o inimigo tem de se desenvolver
em duas fases bem diferentes: procura sisteméatica e permanente do
adversario, em escala o mais vasta possivel, e sua fixacio até que, ins-
talado o dispositivo encarregado de realizar o ataque, se proceda a sua
destruigdo. i FETTTTY

Como conseqiiéncia, impoe-se a implantacdo de um sistema apro-
priado, que cubra por completo o territério. Este serd dividido em ma-
lhas — regides, zonas, setores e subsetores — a serem ocupadas por
forcas de volume sucessivamente decrescente. Cria-se, desta maneira,
wma quadricula, tanto mais eficiente, quanto mais apertadas forem as
suas malhas elementares.

A definicdo desta quadricula ndo pode ser feita segundo as nornﬁs
que presidem & instalacio de um dispositivo para a guerra cléssica.
Porque, nesta nova modalidade de luta, importa criar o maior nimero
- possivel de pontos de contato com as populagoes, de modo que elas
sintam por téda a parte a presenca da ordem estabelecida e esta possa
tornar o mais ampla possivel a sua acdo sbbre ela, havera que dispersar
ao maximo as forcas, sem, no entanto, levar essa dispersdo além de um
nivel que signifique perigo de destruicao. .

O dispositivo devera, pois, ser implantado, ndo sébre o terreno to-
pografico, como na guerra classica, mas sbébre a populacdo, verdadeiro
terreno em que se desenvolve a luta subversiva e seu flnico objetivo.
Como tal, a sua estruturacdo serd feita de harmonia com o estudo de-
mografico do pais ou do territério, tendo em conta quer a distribuicio
da populacdo — visto a densidade populacional traduzir o valor e o in-
terésse das diferentes regioes — quer as suas caracteristicas étnicas e
sociais — por definirem o ambiente que o adversirio encontrard no
seio dela e a natureza das reacdes aue ela oferecerd & acdo das fércas
da ordem — quer ainda o grau de confianca que ela nos merece —
pois déle dependera até onde as forcas da ordem poderdo apoiar-se
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.nela —. Por outras palavras, o dispositivo deve mascer, antes de tudo,

das condicdes populacionais.
Sem um perfeito ajustamento entre essas condicoes e a articulacdo

das forcas da ordem, nascerd um dispositivo errado que, como conse-
giiéncia, de forma alguma podera levar a vitéria.

Da cuidadosa andlise de tais condicdes nascerd a idéia que deve
presidir a distribuicdo geral de meios, sempre dominada pela preocupa-
¢ao de um justo equilibrio entre as necessidades resultantes dessa ana-
lise e as reais possibilidades. S6 depois, com vista & concretizacdo do
dispositivo de cada malha, intervirio fatores de pormenor, nos quais
estardo incluidos os determinantes da escolha dos pontos e itinerarios
a manter em cada malha elementar.

Se partirmos do principio de que a divisdo administrativa presidiu.
um justo critério, determinado pelos véarios fatéres de ordem popula-
cional, com ela deverd coincidir a quadricula militar. Mais do que con-
veniente, esta coincidéncia é indispensével, porquanto a totalidade da
luta reclama, impée mesmo, que operagcies e administracdo estejam in-
tegradas no quadro do conjunto da reacido & subversio. Dai, a necessi-
dade subsegiiente de atribuir, em cada uma das malhas da quadricula,
a responsabilidade de tudo quanto nela se passe — no campo militar
e no ambito civil — a uma tUnica entidade gue detenha em suas mios
as prerrogativas civis e militares. Outra solucdo constituird desacérto,
e grave, por tornar impossivel obter a unidade de comando, basilar nesta
luta, visto s6 ela conduzir 4 unidade de acdo e permitir judieiosa reflexdo
na concepcdao e ajustada firmeza na execucdo.

Nesta ordem de idéias, & férca que ocupa cada uma dessas malhas
cabera, por um lado, garantir, por meio de postos, a protecdo de itine-
rarios e pontos fundamentais e, por outro lado, dispor das condicbes que
lhe permitam desencadear, a todo o instante e por téda a sua érea,
mantendo-a em permanéncia, uma acdo moével, apoiada naqueles postos.
Como conseqiiéncia, essa forca ferd de se articular em dois nicleos:

- férca de protecdo e férga de intervengdo, havendo téda a vantagem —

senao mesmo necessidade — em desdobrar esta tltima em dois escaldes:
um ligeiro, de extrema mobilidade e da maior rusticidade, para a pro-

cura do inimigo e o estabelecimento do contato com--éle — foérgas de
contato — e outro, mais potente, para a sua destruicio — fiorcas de
ataque. U & 3 If';?l"

‘Tal necessidade torna-se mais evidente e imperativa 3 medida que
a subversdo sd intensifica e consolida, pois, na sua primeira fase, o
valor militar do adversédrio ndo oferece consisténcia de maior, pelo que
a sua destruicdo podera ser levada a efeito pelas préprias fércas de
contato. H4, no entanto, por medida de seguranca, que prevenir a hip6-
tese de o valor militar do inimigo, mesmo no inicio do segundo periodo
da subversdo, por circunstincias especiais que hajam escapado ao nosso
estudo e A& nossa apreciacdo, atingir em determinada acdo, localizada
no tempo e no espa¢o, um grau incompativel com as possibilidades daque-
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las nossas forcas. Para tanto, convird que a férca de intervencdo dos
escaloes superiores ao da malha elementar da quadricula disponha, desde
o inicio, pelo menos de um pequeno niicleo apto a realizar a destruicao,
acorrendo sem demora, enquanto as forcas de contato “agiientam” o
contato e impedem a fuga do adversario, nicleo ésse a desenvolver se
a evolucdo da situagdo o aconselhar ou exigir e 4 medida que tal evo-
lugao se verifique.

Cumprira a férca de protegdo a guarnicdo dos postos fixos de pro-
tecdo, a escolher e estabelecer cuidadosamente, de harmonia com os
meios disponiveis, as caracteristicas das populacoes e a situacdo de mo-
mento. Quando a rebelido estd no seu primeiro periodo — incubacdo —
interessa estabelecer com as populacdes o maior contato possivel de
modo a tornar-se mais ampla a agdo a realizar sobre elas, neutralizando
assim a atividade subterrinea do adversario.

Na verdade, porque, como se sabe, a conquista da populagao é o
objetivo da luta do inimigo, todo o elemento das fércas da ordem que
nio esteja em contato direto e permanente com ela nio terd qualquer
eficicia. Para isso, deve instalar-se um grande numero de postos, dando
as suas guarnicdes um valor minimo, embora sempre compativel com
a seguranca e a eficiéncia. Se, contudo, a situagdo vier a agravar-se,
ésse numero deverd ir diminuindo para que as guarnicoes, aumentando
de valor, tenham pessibilidade de resistir a todo e qualquer ataque do
adversario, sendo mesmo de prever que cheguem ao efetivo de Com-
panhia, se a situacdo se tornar muito dificil, a idrea do objetivo a pro-
teger foi muito extensa e a populacdo local ndo merecer confianca. A
medida, porém, que o perigo foér desaparecendo e, por conseguinte,
gracas a acdo de pacificacdo, a situagdo se for esclarecendo e abran-
dando, de ndévo o dispositivo deverd comecar a descontrair-se, pelo au-
mento do nimero de postos, visto as guarnicoes poderem ser reduzidas
sucessivamente, sem, no entanto, irem além de um limite por se tornar
sempre perigoso fazé-lo. :

E indispenséavel, pois, acompanhar o evoluir da situacdo para se
lhe poder adaptar, a todo o instante, o dispositivo, porquanto, se repre-
senta desperdicio de meios conservar postos demasiado fortes para a
situacao de momento, grave érro serd implantar ou conservar postos
muito fracos, que depressa se tornardao pequenas ilhas cercadas e amea-
cadas, sem influéncia real sobre os habitantes.

A forea de interven¢do é como que reserva de acdo imediata, que
dard mobilidade ao dispositivo, tornando-o dinimico e agressivo, por
forma a maniatar os bandos do adversario. Tomara a sua responsabili-
dade as acoes de intervencao, ndo s6 em proveito direto e imediato de
qualquer podsto ameacado pelo inimigo, mas também em beneficio do
conjunto da malha, realizando, dentro das suas possibilidades, as opera-
coes ofensivas ou' cooperando com as fércas do escaldo superior, que
hajam sido destacadas para essa malha, a fim de nela efetuarem uma
operagdo de maior amplitude.
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A estratégia militar na guerra subversiva terd de assentar no justo
equilibrio destas duas agbes — a protecdo e a intervengdo — que se
completam entre si. Da sintese do estatismo da primeira e da mobilidade
da segunda, da passividade de uma e da agressividade da outra, vai
resultar a criagdo de tédas as condigoes indispensdveis d destruigdo da
organizagio militar do adversdrio.

A primeira acdo nao podera contudo, -circunscrever-se rigorosa-
mente aos pontos e itinerarios mais importantes: tem de se fazer por
toda a parte, garantindo a protecdo de todos os nicleos populacionais,
por mais modestos que sejam, uma vez que um dos objetivos dos ban-
dos adversos é espalhar um ambiente de médo e inseguranca, destruindo
a capacidade de resisténcia moral das populacdes.

Reveste-se, sem duvida, a acdo de protecdo da maior importancia,
por garantir ndo s6 a posse daqueles objetivos essenciais & vida da po-
pulagdo da regido mas também a seguranca das vidas.-e a protecdo dos
bens de cada um. Todavia, a vitéria da ordem estabelecida, no campo
militar, ha-de assentar na acao moével, a ser realizada em todas as ma-
lhas da quadricula, partindo dos postos nelas instalados, durante 24
horas por dia, no decurso de 30 dias do més e dos 12 meses do ano,
numa coordenacao estreita por forma a obter-se a simultaneidade e a
nao dar possibilidade ao inimigo de se refugiar nas malhas de momento
inativas. Na verdade, éste, ao ser perturbado em determinada malha,
abandona-la-4, enquanto essa perturbacdo se mantiver, acolhendo-se
aquela — ou aquelas — onde a atividade, das forcas da ordem seja
menor ou mesmo nula. Os resultados limitar-se-iam a inquietar os bandos
adversos, que continuariam por destruir, Importa que aquela atividade
cubra, a todo o momento, sendo a totalidade do territério, ao menos
um conjunto de malhas contiguas para que, além da inquietacao, se leve
aos referidos bandos a destruicdo, pela impossibilidade de se subtrairem
a acao daquelas forcas.

Assim, a coordenagdo ha-de fazer-se no espaco — a fim de se ter a
garantia de que a acao se desenvolvera numa amplitude capaz de as-
segurar o éxito — e no tempo — com vista a obter-se a simultaneidade
de acdo nas diversas areas em que for decidido realizi-la e a prosse-
gui-la até alcancar os objetivos estabelecidos.

E, na verdade, absolutamente indispensdvel multiplicar por um fator
elevado os meios a empenhar mesta agdo moével, inundando as malhas,
por tal forma, de forgas de intervengdo que torne possivel manter em
peﬁ’{mﬂéﬂciﬂ um turbilhonamento que abranja téda a drea.

Reparticao de fércas

O justo equilibrio das duas agOes reclama um justo equilibrio na
distribuicdo de meios a elas destinados,

A sua importdncia r:eiativa determina que a acdo moével seja con-
sagrada a maior parte dos efetivos existentes, reservando para a pro-
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tecio o minimo possivel. Este minimo, contudo, nao pode baixar além
de certos limites, porquanto a acdo de protecao reclama também volu-
mosos meios, ja pelo extraordinirio numero de objetivos a proteger ja
para haver a garantia de que o adversario nao conseguird éxito algum
com qualquer golpe de mao em foérca, pela concentracdo momentinea
dos seus esforgos contra determinado objetivo.

Esta circunstdncia ecria um dilema que s6 podera ser solucionado

com a organizacio da autodefesa das populagoes, atribuindo-lhe a missao .

de protecao, a ser cumprida com o apoio de um certo nimero de uni-
dades militares que, a ésse fim destinadas, constituiriam as férgas de
protegao. Desta maneira, sera possivel destinar a estas meios reduzidos
e consagrar a quase totalidade dos meios a agcdo movel: férgas de in-
tervengao, a articular, como ja disse, nos escaloes de contato e de ataque.

No inicio da luta, o potencial do adversario, embora em aumento,
nao sera suficiente para exigir que se consagrem elevados efetivos ao
segundo déstes escaloes. As operacoes de busca e de contato manter-se-do
as mais volumosas, ja pela amplitude e pela duracdo que devem ter ja
pela circunstancia de continuarem a poder evoluir normalmente no sen-
tido do ataque, dada a relativa fragqueza do inimigo. Porque assim é,
bastara destinar ao ataque meios limitados para que o esforco da inter-
vengao se concentre macicamente no contato, a ser realizado na mais
vasta escala, batendo o terreno minuto a minuto e polegada a polegada.

Ao passo que as forcas de protecio devem ter uma constifuicao
assente em unidades de atiradores, dotadas de material que garanta a
defesa eficiente de qualquer objetivo, levando ainda em conta os meios
de que o adversario ja disponha e venha a dispor em future préximo;
as forcas de atagque serao constituidas em agrupamentos de tédas as
Armas, dotados do maximo de mobilidade, compativel com o terreno
onde terao de atuar. Por fim, as forgas de contato, pelas caracteristicas
muito especiais da sua atividade — guerrilha — hao-de dispor de uma
articulacao dos seus elementos integrantes que lhes confira a méxima
fluidez, com base em elevadas flexibilidade e mobilidade; ser dotadas
de um armamento que, embora ligeiro, lhes permita desencadear, ins-
tantdneamente, a maior quantidade de fogo possivel na unidade de
tempo; possuir um equipamento que proveja a todas as necessidades da
unidade e do combatente sem, contudo, amarrar uma e outro ao terreno,
tornando-os pesados: sdo, entre nés, as “companhias de cacadores es-
peciais”, tal como foram concebidas, e que, infelizmente, acabaram por
ser extintas.

Quer dizer, ma orgdnica, e consegiientemente na preparagio, das
forgas a constituir, terao obrigatoriamente de ser levadas em conta as
caracteristicas das agoes a que elas se destinam, de modo a criar, para
cada tarefa, a “ferramenta” apropriada. £ érro persistir na idéia de que
um Unico tipo de unidade satisfaz a tdo diferentes necessidades, e isto
pela impossibilidade de se encontrar para éle um equilibrio que permita
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a sua adaptacio eficiente a cada wma daquelas missdes: o mdrimo que
se conseguird serd wm compromisso que de forma alguma poderd sa-
tisfazer.

Cumpre criar trés tipos de unidades, de caracteristicas e valor com-
bativo diferentes, consoante a missdo a que se destinem: extremamente,
ligeiras e mdveis as de contato; dotadas de potencial destruidor as de
utaque; e com capacidade de resisténcia as de prote¢do. Com estas trés
“ferramentas” sera possivel realizar 0 gue se ndo conseguiu nem con-
seguird fazer com uma s6: destruir a organizacdo militar do adversario.

A reparticao destas forcas pelas malhas da quadricula serd nor-
teada por um principio basilar: fudo quanto se passe no interior de
cada malha da quadricula é da inteira e exclusiva responsabilidade do
seu Comando que, como conseqiiéncia, deve dispor dos mos indispen-
sdveis a realizagdo integral da agdo militar.

‘Assim, a malha elementar hé-de contar com elementos que permitam
nao so apoiar a autodefesa das suas populacoes mas também chamar a
si diretamente a protecdo dos itinerarios e dos objetivos decisivos nela
existentes, e elementos para intervir, “cacando” e destruindo os bandos
adversos.

No que se refere a protegio, deve ela ser entregue d prépria popu-
lacdo, para o que se terd de organizar, convenientemente, a fespectiva
autodefesa, nas bases adiante expostas, destinando unidades militares
elementares — tipo pelotao, reforcado ou nao, consoante a situacao —
apenas aos itinerarios e objetivos de interésse piiblico e de importincia
decisiva; quanto a intervengdo, pertencerd ela a uma — ou mais —
nequena unidade de contato e a um pequeng destacamento de ataque,
capaz de apoiar ndo. $6 aquela mas também, se necessdrio, as forcas de
protegao.

Dado o seu limitado volume, podérﬁo éstes meios, destinados & ma-
lha elementar, ser agrupados com vantagem numa tnica unidade, de
constituicdo mista, do tipo

pelotoes de atiradores, em numero varidvel com os objetivos e
e os itinerarios a proteger,

trés pelotoes de cacadores especiais, para manter com dois a
permanéncia da acdo, enquanto um repousa,

um ou dois pelotées de apoio, com atiradores e escaldo de fogo
— metralhadoras, morteiros, lanca-granadas a.c. e canhdes
sem recuo — ;

-

unidade que teria, portanto, como elemento de intervencdo, os cacado-
res especiais — para a acdo de contato — e 0 -apoio — para a agdo de
:rxtaque — e, como elemento de protecdo, os atiradores — destinados a
protecao dos itinerarios e objetivos fundamentais e ao apoio dos niicleos
de autodefesa. ! 5
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Nos demais escaldes da quadricula — porque a protecdo ja esta
assegurada nas malhas elementares — os Comandos disporao apenas de
forcas de intervengdo, convenientemente articuladas e em volume defi-
nido pelo grau do escaldo considerado. Com estas forcas 4 sua disposicdo,
cada um désses comandos estard em condicoes de cumprir a sua missdo:
intensificar, a todo o tempo, aquelas operacoes em determinado ponto
da sua area, reforcando os meios das malhas subordinadas onde tais
operagoes tenham lugar, ou entdo desencadear, por si “proprio, acoes,
mais poderosas e amplas, de destruicio dos bandos adversos.

Quanto ao Comando-Chefe, cumpre manter uma reserva extrema-
mente moével — a rapidez da acao, repito-o, ¢ fundamental nesta moda-
lidade de luta — constituida por unidades rapidas, transportaveis por ar,
por mar ou por terra, que, instaladas em regides bem escolhidas, pos-
sam acorrer, sem perda de tempo, a qualquer ponto da quadricula, para
eliminar o adversario que haja resistido as acoOes contra éle desenca-
deadas nos sucessivos escaldes, quer reforcando os meios déstes quer
sobrepondo-os & sua acao. Ha-de ainda o Comando-Chefe dispor de fércas
navais e aéreas, de todo indispensaveis, ndo s6 como valiosos elementos
de cooperagao com as foércas terrestres, tanto no campo do transporte
como no da observagio e da agdo pelo fogo, mas também como exce-
lentes meios para o isolamento do inimigo com o exterior, pela reali-
zacdo da cobertura da fronteira e da vigilincia da costa, por forma a
eliminar todas as possibilidades de reabastecnmento vindo dos seus aliados

ou protetores |

Por principiu algum se poderd pensar na vit6oia sem o concurso
ativo e intenso da aviacao. Com efeito, bastard, para o demonstrar de
forma inequivoca, o seguinte apontamento ligeiro: onde quer que a luta
se trave, as forcas reabastecidas e apoiadas pelo ar nao s6 poderdao man-
ter-se afastadas das suas bases durante longos periodos de tempo mas
também nao necessitarao de desfalcar o seu potencial para fazerem trans-
portar e escoltal as baixas sofridas, ao evacuarem-nas para as bases,
comprometendo, por vézes, o cumprimento da missao. E, assim, a coope-
racdao efetiva da aviacao permite as fércas da ordem, por um lado,
compensarem, em larga medida, uma das suas mais preocupantes defi-
ciéncias — a falta de efetivos combatentes — e, por outro lado, fazerem
uma melhor aplicacdo daqueles de que dispoem.

O fator surprésa, caracteristica essencial da guerrilha, passou a
sofrer limitagdes por efeito da aviacdo, que veio restabelecer, até certo
ponto, o equilibrio, proporcionando as férgcas da ordem maiores possibi-
lidades de reduzirem o adversario a defensiva.

Nesse aspecto, reveste-se de importéncia decisiva o helicoptero que
— além da valiosa colaboragdo dada & artilharia, como observador, ao
comando, como meioc de ligacao, a logistica, como reabastecedor e
evacuador, e a propria aviacdo, como orientador dos seus ataques ao
solo — é o elemento por exceléncia para transportar rapidamente as
forcas de ataque para onde quer que o adversirio haja sido localizado .
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pelas forcas de contato, ignorando assim as dificuldades, por mais duras
que sejam, oferecidas pelo terreno.

Sabido que o inimigo, uma vez contatado, furtar-se-4 ao combate,
retirando-se sem perda de tempo, desde que verifique nao lhe ser possivel
resistir e eliminar as fércas da ordem, impde-se que estas informem da
situacao as forcas de ataque, sempre prontas a partir, e se empenhem
a fundo no sentido de manterem o contato, a fim de darem tempo a
que aquelas cheguem e desencadeiem a acao que o ha-le aniquilar. Esse
deslocamento das forgas de ataque, para ser oportuno, reclama, na
maioria dos casos, a colaboracao do helicoptero, 0 que aconselha a dotar
com éste meio os comandos, a partir de certo escaldo, definido de har-
monia com as possibilidades materiais, numa descentralizacdo de todo
indispensavel.

No que as forcas navais refere, importa deixar vincado o interésse
de que se reveste, particular, a sua colaboracao quer em zonas costeiras,
semeadas de ilhas, onde o adversirio se acoita e instala bases, quer em
regioes cortadas por numerosos cursos de agua ou bracos de mar, pelas
dificuldades que nelas encontram as for¢as terrestres. Numas e noutras,
a sua acao, quer tome a forma de desembarques quer adote ‘a modalidade
de patrulhamentos, torna-se basilar para o aniquilamento dos bandos que
nelas atuem.

Cx.idela de Comando

Se, dentro do principio da adaptacdo & divisao administrativa, con-
siderarmos o poOsto administrativo como subsetor, a circunscricio como
setor e o distrito como zona, poderemos aceitar, para a guarni¢cdo destas
malhas, efetivos dos valores de subunidade de tipo companhia, de des-
tacamento e de agrupamento, respectivamente. Parece ser éste o esquema
a admitir, uma vez que diminuir o seu valor seria criar o “vazio da
ocupacao”, com todas as conseqiiéncias desastrosas em face da subversao,
pois ésse “vazio” significa “liberdade de acao” para o adversario.

Bem ao contrario, ha que encarar o aumento da densidade da qua-
dricula — se, porventura, a evolucdo da situacio o impuser — o que
se conseguira, onde essa necessidade se revelar, quer pelo acréscimo
dos efetivos quer pelo desdobramento dos subsetores. Assim, a todo o
instante, nas areas onde os acontecimentos, apesar de tudo, evoluam de
maneira perigosa, poderd a quadricula-base ser “apertada’, estreitando
ai -as suas malhas, pela reducdo das respectivas areas, em beneficio da
criacio de nova® malhas, ou aumentando os meios atribuidos a cada
uma dessas malhas iniciais, cuja extensao sera mantida.

Dadas as flutuacdes constantes da situacdo, que obrigam a reacoes
imediatas, o combate, para se poder aproveifar o escasso tempo da ma-
nifestacdo de presenca do adversario, tem de ser conduzido por quem
o possa explorar com oportunidade. Tal circunstancia obriga a uma
grande descentralizagio no Comando.
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Dai, constituir a subunidade — tipo “companhia”, de composicio
variavel — o escaldo tatico fyndamental, responsavel pela execugdo das
operacbes, em principio, no interior de cada malha elementar da
quadricula.

Estas subunidades atuardo, em numero varidvel com a situacdo de
cada area, sob um comando, de escalao imediatamente superior — o
destacamento — cuja acdo sera, apenas, de coordenacdo e, sobretudo —
o que é fundamental — de apoio. £ de admitir, contudo, a necessidade
de concentrar, por vézes, os esforgos de algumas ou mesmo de tdédas as
subunidades em relacdo a determinado objetivo ou acdo bem definida,
situacdo em que a operacdo serd conduzida diretamente pelo comando
do destacamento. !

A obrigacdo de orientar e coordenar as operagbes a cargo do des-
tacamento leva a criacao do escaldo agrupamento, responsavel pela area
de zona. Esta coordenacdo pode induzir 4 conveniéncia de associar, sob
0 mesmo comando, maior ou menor nimero de destacamentos, de har-
monia com a finalidade dessas operacoes e a evolucao dessa situacdo,
motivo por que também a composicio do agrupamento deve ser varidvel.

Trata-se de um escaldo que, por estender a sua responsabilidade a
areas muito vastas, tera de atuar mediatamente, 0 que nao sucede, como
disse, com as subunidades.

Um numero reduzido de agrupamentos poderd equivaler a dar a
cada um déles uma area de responsabilidade exagerada e a reunir um
numero de destacamentos excessivamente elevado, comprometendo, assim,
as possibilidades de uma acdo de comando eficiente. Em contrapartida,
a reducao daquela area e daquele nimero para limites aceitiveis po-
derd obrigar a criar agrupamentos em tal quantidade que comprometa
as mesmas possibilidades para o comando das fércas da regido. Resulta,
assim, a necessidade de estabelecer um escaldo entre éste e o agru-
pamento — o comando territorial — que permita planear, coordenar e
apoiar as operacoes dos agrupamentos, seus subordinados em execucdo
dos planos e diretivas do comando da regido (forcas terrestres).

Parece, assim, poder concluir-se que, no seu aspecto geral, o esca-
lonamento do Comando, numa situacdo de reacdo & subversdo, e no que
interessa as fércas terrestres, sera, em qualquer teatro de operacodes,

Comando-chefe

Comando da regido (ou das forcas terrestres)
Comando territorial

Comando de agrupamento

Comando de destacamento

Comando de subunidade.

Porque, em tal situacdo, a necessidade de realizar operacdes surge
sempre de um para o outro momento, em qualquer ponto do teatro —
visto o adversirio, que desconhecemos, estar presente em téda a parte
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e a fodo 0 momento — esta cadeia de comando tem de ser organizada
e montada em condicdoes de atuar com eficiéncia, a todo o instante,
responsabilizando-se por essas operacoes.

Cadeia logistica

Para que o dispositivo apresentado possa funcionar com a eficiéncia
desejada, tera de contar com o apoio de um sistema logistico que liberte
por completo as unidades de protegio e de intervengdo das preocupa-
¢oes de “retaguarda”, para que possam consagrar-se integralmente ao
combate, sem déle desviarem wma parcela sé que seja de atengdo, de
esforgo e de pensamento.

A subunidade, porque tem a responsabilidade da execucdao do com-
bate, nas condicGes ja apontadas, deve estar livre de téda e qualquer
preocupacao que nao seja a daquela execucdo. Hi4 que assegurar-lhe a
satisfacdo de todas as exigéncias de vida e de combate.

Serd o destacamento a que pertence quem assumird essa responsa-
bilidade, até porque a sua intervencao no combate se limita normal-
mente, como se viu, ao apoio e & coordenacao das acOes das suas
subunidades.

As flutuacoes muito fregiientes da situacao — que determinam, para
o combate, parada e resposta imediata — impodem, para o apoio logistico,
extrema flexibilidade, a ser obtida & custa de um sistema tdo simples e
direto quanto possivel. Nesta ordem de idéias, atribuir responsabilida-
des logisticas ao agrupamento seria confrariar essa norma.

Deixar-se-a o agrupamento’ entregue as suas preocupacoes taticas,
ja definidas, transferindo aquela responsabilidade para o comando
territorial.

A necessidade de coordenar o apoio logistico a tddas as tropas do
teatro, através dos varios comandos territoriais, leva & intervencdo do
comando da regido, a quem cabe dar ao problema a solugao, ou as so-
lugoes, que a evolugdo da situacdo for sucessivamente exigindo.

Conclui-se, assim, que a cadeia logistica deverid ser definida por
trés elos:

— Comando da regiao
— Comaq‘do territorial
— Comando de destacamento

cadeia que s6 podera funcionar com eficiéncia desde que os seus 6rgdos
periféricos acompanhem, a todo o momento, a instabilidade da situacao,
no ambito da execucdo do combate, Ha, pois, necessidade de tais orgaos
serem constituidos por elementos m(mets, que atuem a nivel de comando
de destacamento.
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A atividade a desenvolver por ésses elementos. dependerd da exis-
téncia de 6rgdos, no escaldo territorial, que, constituidos por elementos
fizos, sejam suficientemente estidveis para se manterem alheios as flu-
tuacoes da situacdo, garantindo, assim, a permanéncia do apoio neces-
sario aos destacamentos e &s unidades, mesmo que, para tanto, hajam
de destacar antenas que facilitem ésse apoio.

E por demais evidente a indispensabilidade de apoigr éstes elemen-
tos com outros de maior desenvolvimento e estabilidade que, satisfazendo
as necessidades de escaldo territorial, cubram a totalidade das fércas
terrestres do teatro de operagoes.

Assim, a cadeia logistica ja referida materializar-se-4 pela criacio
de;
— oOrgios de base

— orgaos fixos (com ou sem elementos destacados)
— oOrgdos moveis,

respectivamente nos elos comando da regido, comando territorial e
comando de destacamento.

Nesta ordem de idéias, importa dotar cada um désses elos com os
meios, em pessoal e material, indispensdveis & implantacdo e ao fun-
cionamento de tais 6rgéos. :

A circunstincia de os 6rgios de base serem instalados, normalmente,
nas testas de vias de comunicacdo, de grande importéncia pelo seu ren-
dimento (capacidade e tempo), cuja seguranca constitui responsabili-
dade do comando da regido — por si s6 ou com a colaboracdo dos outros
ramos das forcas armadas — determina a conveniéncia de caber Adqueles
orgéaos a obrigacdo de manterem a corrente logistica entre si e os drgios
fixos do escalfo territorial.

Em contrapartida, a vantagem de evitar transbordos — operacio
sempre morosa e delicada — aconselha que a corrente logistica entre
os orgaos fixos do escalao territorial e os érgdos méveis do escaldo des-
tacamento seja garantida por éstes tltimos, tanto mais que a éste cs-
calio cumpre manter a seguranca tatica dos itinerarios normalmente
utilizados para o efeito.

Tal é, em esquema geral, a estrutura que julgo dever ser adotada
para o apoio logistico das operacdes contra a subversao, havendo o cuida-
do — condicdo basilar — de tudo se conjugar no sentido de dar a éste
sistema as possibilidades de que necessita, a fim de aque homem algum
das unidades de protecdo e de intervencdo seja divorciado da sua missdo
de combatente — tinica que lhe pertence — para ser hipotecado em ta-
refas burocraticas e logisticas, enfraquecendo assim, sendo mesmo des-
truindo, a capacidade combativa das unidades. Ndo se discute a impor-
tincia decisiva das tarefas apontadas, até porque s6bre ela ndo hé
discussao possivel. Recorda-se, porém, que elas existem para apoiar o
combate e ndo para o comprometer. Dai, a obrigagdo imperativa de com-
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»mletar o dispositivo criado com wm sistema logistico que, dispondo de
meios proprios, independentes das unidades combatentes, prestem a estas
0o apoio de que mecessitam, e sem o qual ndo poderdo cumprir a Sua
missao.

Conduta das Operacdes

A destruicio dos bandos adversos exige que se comece por se en-
fraquecer o seu potencial, para que as forcas atribuidas a cada malha
elementar sejam capazes de o enfrentar com éxito. Com essa finalidade,
devem os virios escaldes, superiores aquela malha, montar e conduzir,
com as suas forcas de intervencdo, fregiientes operacdes de envergadura,
que conduzam 3 fragmentacdo — sendo mesmo A destruicio — dos re-
feridos bandos.

Tais operacoes, contudo, para serem frutuosas, terdo de se desen-
volver em &reas extensas — a definir de harmonia com as informacoes
obtidas sébre o adversario — pois s6 assim se conseguird evitar que os
bandos se furtem ao contato e se refugiem nas malhas contiguas, onde
acao alguma esteja em curso, para regressarem, uma vez concluida a
operacdo, Aquelas onde tém as suas bases e de onde tiveram de se
ausentar.

Por virtude desta atividade, a manter em permanéncia, os bandos
adversos, perseguidos por todo o lado e a todo o instante, véem-se obri-
gados, para sobreviverem, ou a dispersar-se em pequenos grupos de 4 e
5 individuos ou a refugiar-se em =zonas dificilmente acessivels e pe-
netraveis.

Se o resultado conseguido é a desagregacao dos bandog estdo cria-
das as condicoes 6timas para a acdo das forcas de cada uma das malhas
elementares, que manterdo, por téda a sua irea e em permanéncia, uma
atividade de busca e de caca aqueles pequenos grupos, nido lhes dando
nem seguranca nem repouso, até ao seu aniquilamento total. Se, porém,
o resultado se traduziu no refligio dos bandos, entdo cumpre ao Coman-
do-Chefe, empregando as reservas gerais — constituidas pela reserva
normalmente existente e por fércas retiradas de 4dreas em vias de pa-
cificacdo ou mesmo ja pacificadas — desencadear, sucessivamente — ou
simultineamente, se os meios disponiveis o permitirem — grandes ope-
racoes confra essas varias zonas de refiligio, a fim de desarticular os
bandos ai recolhidos e abrir o caminho as forcas de intervencdo das
malhas elementares, que, como na primeira hipé6tese, prosseguirio a
luta até o final.

Sempre que as necessidades superem largamente as possibilidades
em-meios disponiveis, impedindo que a ofensiva abranja ao mesmo tempo
as varias zonas d® reftgio, o Comando poderd determinar a evacuacéo
temporéria, mas obrigatéria, de todos os habitantes das zonas néo eleitas
e suas faixas limitrofes, com vista a fazer o “vazio” espacial e a criar
Ao adversario condicdes de vida impossivel, interditando as dreas evacua-
das e entregando-as a acbes sisteméticas da artilharia e da aviacdo e
a operacbes de destruicio de todos es recursos de vida nelas existentes,
sempre que éstes ndo possam ser r!gomsamente controlados. A partir
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dc momento em que o atague em forca seja orientado para essas ireas,
pela disponibilidade de meios por parte do Comando, as condi¢bes nor-
mais de vida serdo nelas restabelecidas, 3 medida que fiquem limpas dos
bandos adversos.

A concepgdo e a condugdo das operagdes militares hdo-de, pois,
assentar, antes do mais, na “desmultiplicacdo” da potencialidade dos
bandos adversos, através de agoes de envergadura, montgdas e executa-
das em regides extensas que englobem as dreas onde o inimigo estejg
presente e, em seguida, na “reducio” dos grupos resultantes dagquela
“desmultiplicagdo”, mercé de uma acdo sistemdtica de busca e de caga
que, realizada por tdéda a parte e a todo o instante, em intima coorde-
nacio nas diversas dreas wisadas, revolva, por completo, essas regides.

Competird a primeira fase aos escaldes superiores, desde o Coman-
do-Chefe até ao setor, consoante a extensdo das éareas infestadas pelos
bandos adversos e o valor potencial déstes, elementos a serem forne-
cidos pela informacdo; pertencerd a segunda fase & responsabilidade do
escaldo subsetor — as malhas elementares da quadricula — que, para
o efeito, podera contar com um reférco de meios se o setor, ou mesmo
a zona, o tiver por necessario.

Revelar-se-d improficuo todo o trabalho que mdo seja montado nestas
bases, e, em particular, os esforcos desenvolvidos nas malhas elemen-
tares a nada conduzirdo, podendo mesmo ultrapassar os limites da inu-
tilidade para pisarem terremos do contraproducente, em virtude da im-
possibilidade de dotar as respectivas guarnicoes com os efetivos que
garantam acdes de forca contra os bandos.

- Assim, como consegiiéncia da atividade das forcas de protecdo e de
intervencao, caracterizada fundamentalmente pela permanéncia e conti-'
nuidade, pela intensidade e agressividade, os bandos adversos nido po-
derdo nem operar, no tempo e no espaco, com a liberdade de acio de
que necessitam nem sobreviver em condicoes de potencialidade, como
aconteceria se a acdo militar das forcas da ordem foésse desenvolvida
nos moldes classicos. E a falta de liberdade de acdo e de potencialidade
traduzir-se-4, em tltima instdncia, na impossibilidade de cumprirem a
missao que, no quadro da subversao, lhes pertence: o combate as forgas
da ordem. -

Se tivermos em conta que o adversirio nio pretende — até porque
nio pode — vencer a guerra subversiva no campo militar mas sim man-
ter indefinidamente a acdo nesse campo, de modo a fatigar a ordem es-
tabelecida, a esgoté-la material e espiritualmente e, assim, leva-la a
abandonar a luta, somos forcados a reconhecer que de muito pouco va-
lerda — para ndo dizer de nada valerd — tudo quanto se possa fazer se
continuarem intactas as bases externas do adversario, onde éste se
“alimenta”.

Na verdade, tal situaéﬁo permitir-lhe-4 reconstituir-se, em prazos
mais ou menos longos, dos golpes sofridos, prolongando assim a luta por
tempo indeterminado.
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Dai, a indispensabilidade de eliminar, direta ou indiretamente, mas
a todo o custo, essas bases. £ a imposicio da “lei do isolamento”, no
aaspecto externo. E quando essa eliminacdo nao possa ser feita pela
manobra diploméatica ou pelo encerramento das fronteiras, terd de ser
alcancada através de uma acdo especial, a ser realizada com meios es-
peciais e em circunstincias particulares. S0 assim sera possivel esgotar
o inimigo e impedir que éle esgote as forcas da ordem, base indispen-
savel a sua destruicao.

Como conseqiiéncia, a estratégia apontada para a agdo militar serd
incompleta se se circunscrever ao territério mnacional. Hd-de ela trans:
por as fronteiras para se estender aos territérios — vizinhos e ndo vi-
zinhos — onde o adversdrio disponha de “fontes” que alimentem o seu
estorco de guerra.

A ESTRATEGIA DE REACAO A SUBVERSAO NAO PODE SER
APENAS DEFENSIVA, POIS CONDENARIA A/ ORDEM ESTABELECI-
DA A DERROTA INEVITAVEL; ESSA ESTRATEGIA TEM DE SER,
ESTRUTURALMENTE, ESSENCIALMENTE, OFENSIVA E SER CON-
DUZIDA COM AGRESSIVIDADE, SEM OLHAR A SACRIFICIOS, EM
TODAS AS REGIOES, TERRITORIOS OU PAISES ONDE A PRESENCA
DO INIMIGO SE VERIFIQUE, QUALQUER QUE SEJA A FORMA DE
QUE SE REVISTA.

Informacdes e transmissoes

Nio basta montar a méiquina e utilizi-la de harmonia com a dou-

" trina exposta, para estarem asseguradas as condi¢bes da vitdria.

Na realidade, o éxito ma acdo militar ndo serd uma realidade se
ndo existir uma perfeita réde de informacdes, servida por um impecdvel
sistema de transmissdes.

Na guerra convencional ou nuclear, é facil situar o inimigo, como
facil é também conhecer os seus fins de guerra, sempre simples e pre-
cisos. Vao seré tentar, por uma propaganda ainda que habil, converter
ésse inimigo & nossa causa ou leva-lo a cessar o combate antes de ser
batido. Para vencer, a Nacao e as suas Forcas Armadas pdem em jogo
a totalidade dos seus recursos materiais e morais. Todo o individuo que
pactue com o adversério, ou de qualquer maneira favoreca os seus de-
signios, sera considerado traidor e como tal tratado.

Na guerra subversiva, bem diferentes sdo as coisas. A dificuldade
na definicio do inimigo é desmarcada: nenhuma fronteira material se-
para os dois campos e o limite entre amigos e inimigos passa no préprio
seio da nacdo, numa mesma aldeia, por vézes até numa mesma familia.
E, no entanto, esta fronteira, que ndo se vé nem se conhece, que, em
geral, é ideolbgica, imaterial, tem imperativamente de ser tracada para
que se possa atingir com seguranca o adversirio e vencé-lo.

e’ —_— o e hAA e cmd iewbie oo e bl dhe il U
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Dai, a ncessidade imprescindivel de uma informacgdo perfeita, esta-
belecida em superficie por tdéda a parte, suscetivel de ser explorada
em tempo util. a0 '

Porque o adversario, diluido no seio da populacdo, estd por toda
a parte e em parte alguma, a sua detecgdo apenas serd possivel através
de muito cuidadosa informacdo; porque o adversario desaparece tado
rapidamente como aparece, o contato com éle sé6 podera ser estabelecido
se a transmissdo da informacdo fér instantinea. A ndo se verificarem
estas duas circunsténcias, nunca o inimigo sera conhecido ou localizado
— a nao ser por mero acaso — e, mesmo que assim seja, desaparecera
sempre antes de desencadeada a acao para o aprisionar ou destruir.

A reacao conira a subversdo ndo pode assentar no acaso.Pretender
lutar contra o adversario sem dispor de um aperfeigoadissimo servigol
de informacgoes — organizado também no seio da populacdo e com ele-
mentos dela mesma — e de uma eficientissima réde de transmissdes —
montada com base na radio — ¢é viver na maqis ingénua das ilusdes; pior,
¢ gastar energias valiosas sem qualquer rendimento, criando assim um
estado de espirito de desalento e de descrenca, quer nas forgcas da ordem
quer na opinido publica. E esta, cansada e desmoralizada, sem curar de
saber a verdadeira causa do fracasso, acabard por acusar aquelas de
incapacidade e de inutilidade, cometendo a mais lamentavel das injusticas.

A INFORMACAO, SERVIDA PELAS TRANSMISSOES, CONSTITUI,
NESTA MODALIDADE DE GUERRA, O PILAR DE TODA A ACAO
MILITAR. Sem elas, tudo se fara ao acaso, as cegas, as apalpadelas, com
desperdicio total de esforgos e energias, concedendo plena liberdade de
acao aos bandos adversos para atuarem onde, quando e como quiserem,
o que é a negacdo absoluta dos conceitos em que o combate tem obriga-
toriamente de se estruturar.

Se se ndo colocar na base da agdo militar a existéncia daqueles dois
elementos, s6 hd wma atitude a tomar: desistir da luta.

b) AUTODEFESA DAS POPULACOES

Na guerra normal, as forcas armadas estdo em condigdes de, por
si sos, realizarem a acdo porquanto o adversario é bem definido.

O conhecimenfo que tém do antecedente sébre a constituicao das
suas forcas, a orginica das suas unidades, a natureza e as quantidades
do material, o valor das suas formacdes e dos respectivos quadros, pro-
porciona-lhes saberem quem é o inimigo.

A presenca permanente das duas forcas adversas ao longo de uma
frente de contato bem definida e os elementos fornecidos pela observa-
cao e pela informacdo, que lhes proporcionam o conhecimento do terreno
ocupado pelo inimigo, dizem-lhes onde e quando se encontra éste.

Por fim, o conhecimento das suas doutrinas de guerra e de combate
e da orientacio que imprime & preparacdo dos seus quadros e das suas
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tropas permite-lhes saberem as bases gerais da forma como se conduz
na acao.

Quer dizer, na guerra classica, sabe-se concretamente quem é o ini-
migo, onde se encontra e como atua. Dai, a possibilidade das fércas
armadas chamarem exclusivamente a si a responsabilidade de o -enfren-
tar, necessitando apenas, como € natural, por parte das populagoes, do
gseu apoio na retaguarda, para ferem assim a garantia da manutencao
da frente. .

Na guerra subversiva, estas constantes, bem definidas, desaparecem
por completo. O adversario é téda a gente e ndo é ninguém: pode ser
o criado que; ha longos anos e sorridentemente, nos serve, tddas as
manhds, o “mata-bicho” ou o funcionario que, com todo o zélo e a ma-
Xima correcdo, trabalha lado a lado conosco na mesma reparticdo, go-
zando do nosso convivio do dia a dia; pode ser o vadio que vive de
expedientes e pequenos roubos ou o intelectual que faz licoes admira-
veis aos seus alunos; pode ser o sabotador que se ‘“esquece” de mano-
brar a alavanca de seguranga duma maquina, ao findar o trabalho do
dia, ou o grupo de terroristas que, a coberto das sombras da noite,
saqueia uma herdade e massacra os seus ocupantes.

E, se nao se sabe quem ¢, também nao se sabe onde e quando esta
presente. A frente de contato desapareceu para dar lugar a uma super-
ficie onde, diluido clandestinamente no seio da populagdo, o inimigo
aparece e desaparece como um fantasma, a criar por téda a parte um
ambiente de incerteza e de inseguranca. E absoluta a impossibilidade
de saber se, em determinado momento, o terrorista ou o sabotador se
encontra em determinado local. O que se sabe, sem sombra de divida,
¢ que pode surgir, e surge, em qualquer lado e em qualquer instante.

Pode éle estar dentro de nés mesmos porquanto, se amanha formos
submetidos por sua parte a uma acdo de intoxicacdo psicolégica ou a
uma acao de terror, ndo se sabe como reagiremos nem se sabe até
quando resistiremos e a partir de que momento alinharemos com éle.

Rste adversério, que se desconhece quem é e onde esta, atua sempre
no mistério. Tem a consciéncia de que, se se empenhar abertamente,
serd imediatamente batido. A sua fraqueza obriga-o0 a ser cauteloso e a
procurar no siléncio e na sombra os aliados que lhe déem a vitéria. Tao
depressa desencadeia aqui uma emboscada contra uma coluna automével
como, logo a seguir, realiza, alguns quilémetros além, um golpe de mao
contra uma fazenda isolada; leva a efeito, em dois ou trés dias, uma
ampla e intensiva onda de terrorismo em determinada area para se sub-
meter imediatamente a uma completa inatividade durante algumas se-
manas; faz saltar aqui uma ponte para, além, assassinar, com requintes
da maior barbaridade, velhos e criancas, homens e mulheres; lanca, nesta
vila, uma bomba contra um autocarro cheio de criancas que, alegres e
despreocupadas, saem da escola e destréi pelo. fogo, naquela outra, uma
plantacao que representava anos e anos de esforcos imensos e sacrificios
dolorosos.
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Bste é o adversério que realiza a acio militar na guerra subversiva,
o inimigo que se tem de enfrentar, e que bem diferente é em tudo,
daquele que faz a guerra cléssica.

Desencadeia éle o perigo por todo o lado, perigo que se traduz nas
formas mais inverossimeis: é uma bomba relégio colocada no esconso
da'nossa casa ou do nosso gabinete de trabalho ou ainda debaixo de
uma cadeira da sala de um cinema; é uma armadilha cqlocada no nosso
carro e que funcionara logo que éle entre em movimento; é uma lapiseira
incendiaria deixada na gaveta da nossa secretiria; é o veneno mortal

deitado na comida que o criado nos prepara para o almégo.

Embora esteja em téda a parte, ignora-se onde se encortra o ini-
migo; pressente-se a sua presenca mas ndo se é capaz de o detectar.
Ds mesma forma, surge o perigo por todo o lado e a todo o instante,
mas escapa a sua concretizacdo; suspeita-se mas nao se consegue dis-
tingui-lo. :

Porque -assim é, se se quiser dar combate a ésse adversirio e anular
tal perigo, ter-se-4, como éle, de estar presente por téda a parte e a
todo o momento. Esta presenca tem de ser fisica, uma presenca de férea,
para destruir a maquina revolucionaria criada por éle.

Nao ha pais algum no mundo — por mais poderoso que seja —
capaz de estar presente por todo o lado, com uma densidade tal que dé
garantia plena de seguranca a toéda a gente e a todos os bens. Para se
ficar com uma idéia de que assim é, direi que, para fazer uma ocupacdo
eficiente, torna-se necessario contar com uma companhia por cada 25
kmz, nas regides de grande ou média densidade populacional, ou um
militar por cada 10 a 15 habitantes, nas regioes de baixa densidade po-
pulacional. Se se recordarem, por exemplo, as areas de Angola e Mo-
cambique a distribuicdo das suas populacgdes, poder-se-4 ter uma visdo
de niimero de milhares de companhias necessérias & ocupacfo das duas
provincias. Isto mostra bem a impossibilidade de o fazer.

Dai, a indispensabilidade de encontrar uma solucdo, solugdo alids
adotada por todos quantos quiseram enfrentar com éxito éste adversério.

Para o destruir, hd, como ji frisei, duas missdes fundamentais: a
seguranga ou protecdo estdtica e a caga sistemdtica ou agdo dindmica.

£ ficil a primeira tarefa: ndo exige qualquer técnica especial e a
sua execucdo tem sempre lugar a coberto de edificios ou de trabalhos
de protecdo préviamente realizados, contra um inimigo que progride a
peito descoberto. A sua realizacdo apenas reclama a existéncia de armas
e de homens e mulheres que as saibam manejar e estejam decididos a
uséd-las na protecdo de vidas e haveres — suas e dos seus semelhantes
— a firme determinac@o de “agiientar” e os conhecimentos elementares
sbbre a utilizacdo dessas armas e a posicdo que cada um tem a ocupar
no conjunto do dispositivo de protecdo criado.

A outra tarefa é, ao contrario, ex'tremam_ente dificil e perigosa, pois,
havendo que cagar o inimigo por todo o lado, estar-se-4& permanentemente
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exposto &s suas reacoes. Exige, como tal, uma técnica especial, a adquirir
por meio de uma instrucdo especializada que confere ao homem conhe-
cimentos proprios e especificos para a realizar. Obriga ainda a dispor
de individuos com determinado niimero de qualidades que, embora pré-
prias do Homem, estdo néle adormecidas, qualidades a despertar e a
aperfeicoar através de uma preparacao ajustada. Implica, por fim, a
existéncia de meios técnicos especiais que ndo podem estar ao alcance
de todos na sua aquisicio e no seu emprégo, uma vez que éste exige
técnica especial, a ser dada por uma preparacdo longa e dificil, e aquela
reclama meios financeiros muito avultados. O conjunto destas necessi-
dades representa a cbrigacdo de dispor de um organismo proéprio: as
forcas armadas.

Ja pelo perigo que a missdo envolve e pela técnica que exige, ja
pelas qualidades reclamadas para os homens empenhados na missdo e
pelo material téenico a por em acdo, as forcas armadas sdo, na verdade,
o unico 6rgdo que pode chamar a si a responsabilidade de tal missdo.

Se as distraissemos para a realizacdo da missdo de prote¢io — por-
que esta tem de se fazer por téda a parte, em todos os nticleos popu-
lacionais, por mais modestos que sejam, considerando dentro de cada um
déles cada bloco de casas e cada casa — ir-se-iam hipotecar efetivos ele-
vadissimos para garantir essa protecdo, abandonando quase por completo
a missdo de caca e destruicdo do adversario.

Como ndo é possivel ter garantida a protecdo se o inimigo continuar
a dispor de tdoda a liberdade de acdo, deslocando-se por todo o lado e
desferindo os golpes onde, quando e como quiser, a missdo de caca e
destruicdo reveste-se de cardter decisivo. Por isso mesmo, e ainda porque
€ a mais perigosa e complexa, ndo se pode nem distrair dela as forcas
armadas para as consagrar & tarefa da protegdo, bem simples, nem atri-
buir a responsabilidade ‘da sua execucdo & populacio.

Nesta linha de pensamento, hd que apelar para as populacdes no
sentido de colaborarem com as forcas armadas, chamando a si a missdo
de protecdo, para cuja execucdo contardo com o apoio de um certo ni-
mero de unidades militares, destinadas a ésse fim, deixando tédas as
outras para o cumprimento da missdo perigosa. Desta forma, liber-
tar-se-a0 os meios técnicos indispensiveis a4 procura do adversirio, im-
pedindo que éle surja onde e quando muito bem lhe apetecer.

A esta cooperacdo das populacdes na luta ativa contra o adversério
chama-se autodefesa. £ a defesa das populacdes feita por elas mesmas.

Todo o trabalho de esclarecimento das populagdes tende, indireta-
mente, a criar no seu espirito o estado de consciéncia da necessidade
de colaborarem com as fércas armadas na luta ativa contra o rebelde,
levando-as a reconhecerem que tém qualquer coisa a defender.

E da emergéncia desta consciéncia, e ndo da publicacdo de gqualquer
diploma legal, que nascerd a autodefesa. O diploma vird, depois, para
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regulamentar, para disciplinar, para organizar, o esférco da populacio,
surgido voluntariamente., 4

A autodefesa nasce quando se verifica, de fato, o aparecimento de
uma consciéncia coletiva, quando no sentimento de cada um, na alma
de cada um, héd o reconhecimento indiscutivel da necessidade de atuar.
Quando tal acontece, a férca que leva o individuo a atuar nao é a férca
determinada pelo instinto de conservacdo individual,” ndo é a férca do
egoismo, que o arrasta a defender a sua pele. Ndo; uma vez surgida
aguela consciéncia, a for¢a que dela resulta é a da necessidade de defesa
da coletividade a que cada um pertence, pois essa consciéncia dé-lhe
a certeza de aue a sua propria protecio depende da protecdo do grupo
em que esta integrado.

Todo agquéle que pensa apenas em si, levado pelo egoismo feroz,
acaba por ser inexoravelmente trucidado. Pode um individuo isolado no
mato ou na montanha dispor de guantas pistolas-metralhadoras quiser —
ou de qualquer outro armamento —. Se, porém, estiver s6 — ou mesmo
acompanhado de mais um ou dois individuos — nao poderd acionar
aquelas armas, acabando irremedidvelmente por ser massacrado. S6 na
medida em que se integrar numa defesa de conjunto, como peca da m4-
quina de autodefesa, ¢ que a sua protecdo estard garantida e podera
ter a'certeza de que sobreviverd. Do contrario, ficara, por mais' que faca,
a4 mercé da brutalidade do rebelde.

Empenhada ao lado das fércas da ordem na luta contra o rebelde,
a partir do momento em que se responsabilizou pela defesa das suas
povoacoes, a populacdo deseja ir mais além: acaba por pretender tam-
bém colaborar na destruicio do adversario.

Aproveitar-se-i écse desejo, criando grupos auxiliares, a integrar nas
unidades de intervencao das fércas da ordem ou mantidos independen-
tes, sob a forma de “comandos”, como grupos ‘de intervencao.

Aumentam-se, desta maneira, as possibilidades das fércas de inter-
vencdo — sobretudo as do contato — pelo precioso auxilio prestado por
tais grupos. Os seus elementos constitutivos, voluntérios, naturais da
regiao, reunirao toédas as condicoes para atuarem com eficiéncia contra
o rebelde visto conhecerem os postos de vigia mais interessantes, as
passagens e os pontos de 4gua existentes, o significado dos vestigios sobre
uma pista. E mais acentuadas ainda serdo estas vantagens se alguns
déstes forem antigos rebeldes feitos prisioneiros ou seus desertores,
agora recuperados, pois, ao perfeito conhecimento do terreno, juntarido
a sua pratica e muitos outros conhecimentos, de que importa destacar
o dos esconderijos de viveres e municoes, da localizacdo dos quartéis,
dos habitos dos bandos rebeldes, da estrutura e métodos da organizacio
politico-administrativa, da data das viagens dos coletores de fundos, etc.

Bstes grupos estardo sempre aptos a tomarem parte nas operacgoes
de contato com o adversario, pelo que as circunstincias de servico dos
seus homens sdo diferentes das dos homens dos grupos anteriores: agora,
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abandonam téda a sua atividade particular normal — se a tinham —
para se enfregarem apenas a sua nova tarefa, o que envolve a obrigacdo
de se lhes criarem condicoes de vida prépria.

A organizacdo da autodefesa das populacbes implica a criacdo de
uma quadricula que cubra a totalidade do territério, havendo téda a
conveniéncia que coincida, por téda a parte, com a quadricula militar,
uma vez que a responsabilidade da acdo, em cada malha, deve pertencer
ao respectivo Comando.

Como o6rgios de execucdo desta orgdnica, haverd as unidades de
autodefesa que, articuladas em secdes, pelotoes e companhias e enqua-

dradas, sempre que possivel, por elementos militares dos quadros da
reserva ou do complemento ou ainda na situagdo de licenciados, englo-
bardo trés tipos: '

as unidades de protecdo, destinadas a garantirem a seguranca
das vidas e dos bens nas diferentes localidades,

as unidades de intervencdo, com a missdo de destruirem ou
colaborarem na destruicio de bandos armados rebeldes,

as unidades de recuveracio econdmica, encarregadas de prote-
gerem os corpos de trabalho, criados para as atividades de
normalizacio e recuperacdo econdmica das regides afetadas
pelo adversério.

As primeiras serfo criadas em cada uma das malhas da quadricula,
cumprindo a cada um dos seus aglomerados populacionais, sejam po-
voacoes ou emprésas — industriais, agricolas ou comerciais — organizar
tantas secoes quantas lhes permitirem as suas possibilidades e reuni-las,
se necessirio, em pelotdes e companhias. A sua missdo serd cumprida
nas localidades — ou emprésas — onde hajam sido organizadas e onde
os seus elementos tenham residéncia ou emprégo habituais, ao contririo
do que sucede com as unidades de intervencdo que, criadas apenas
quando haja voluntirios expressamente oferecidos para o efeito, atuarao
em qualquer ponto da sua malha — subsetor, setor ou zona — consoante
as necessidades impostas pela situacao.

Serdo estas ainda que determinardo as condicies de existénecia das
unidades de recuperacio econdmica, a organizar, como as de intervencao,
apenas com individuos que voluntariamente desejem fazer parte delas
e a empregar em qualquer ponto do territério nacional, independente-
mente da &rea ou da localidade a que tais individuos pertencam.

E evidente que uma autodefesa ndo tem como ftnica preocupacio
lutar com armas na mao. Ndo se pode esquecer que tdda a acdo de
combate exige, imperativamente, um apoio que garanta as condi¢bes de
vida e de luta dos que naquele estio empenhados. Por outro lado, ha
um sem numero de tarefas subsididrias a realizar, obrigatériamente, sem
o que todo o esférco da luta serd ‘improffcuo. Daf, a indispensabilidade
de criar, em paralelo com as uuidndes de autodefesa, as formagées lo-
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gisticas, aproveitando, para isso, nao sé as mulheres e as criancas mas
também os homens que, pela sua idade e pelo seu estado fisico, ndo
possam fazer parte daquelas e os que, embora satisfazendo a tédas as
condigbes para a elas pertencerem, tenham profissio especializada, pré-
pria para aquelas fungdes.

Assim, poder-se-do dividir os habitantes de cada aglomerado po-
pulacional, seja povoacao ou emprésa, em dois escaloes, consoante a sua
capacidade de acdo, determinada pelo sexo e pelas aﬁtidées fisicas, des-
tinando o primeiro a organizacdo das unidades de autodefesa e o se-
gundo a constituicao das formagoes logisticas.

O sistema de autodefesa representa um dos mais valiosos meios de
dominar a rebelido: gracas a éle, as unidades militares, libertas em
grande parte das missoes de protecdo, poderao ser lancadas para as zonas
ainda sob o dominio do rebelde, aniquilando-o ou pelo menos repelindo-o
cada vez mais longe, destruindo as suas bases e alargando assim pro-
gressivamente as zonas que, libertas dos bandos, regressam & ordem.

Verifica-se, pois, que criar a autodefesa mais nao é do que aumentar
substancial e, portanto, eficientemente a densidade do dispositivo. da
quadricula.

Cumpre levar a populacdo a reconhecer a necessidade — mais: a
indispensabilidade — de se organizar em autodefesa para atuar contra
o rebelde, sempre apoiada pelas unidades militares.

E éste o maior ensinamento de todos os casos de guerra subversiva
vividos até hoje: OU AS POPULACOES LUTAM PELA ORDEM ESTA-
BELECIDA, E ESTA VENCERA, OU PASSAM PARA O CAMPO DO
REBELDE, E SERA VENCIDA.

c) ACAO POLICIAL

Os bandos armados constituem apenas um dos ramos da organizacdo
militar rebelde. A sua destruicdo, embora de todo indispensével, de
modo algum representard a destruicdo da subversdo. Na verdade, esta
continuard a sobreviver através da sua organizacdo politico-administra-
tiva, que. a alimentard, apoiada nos outros dois ramos da organizacao
militar: sabotagem e terrorismo.

Niao cessardo, portanto, as atividades do rebelde. Antes prossegui-
rao, muito embora orientadas particularmente no sentido de reconstituir
os bandos destruidos, para o que retomara, intensificando-as com dureza,
as atividades de sabotagem e de terrorismo urbano. E a lei da subversio
que define a relatividade dos potenciais de combate e de terrorismo:
caminham éstes potenciais em sentido inverso, pois, & medida que a or-
ganizacdo rebelde se desenvolve e a sua atividade se acentua, consoli-
dando de dia para dia a adesdo das populacdes, a atividade terrorista,
depois de atingir um méximo, vai decrescendo regular e rapidamente,
intensificando-se em paralelo a de combate, até chegar um momento
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em que, cessada aquela por completo, esta cresce sucessivamente e re-
gularmente até & vitéria. Mostra, de fato, a experiéncia que, quanto mais
a rebelidao ganha para a sua causa as populacdes, mais o terrorismo, tor-
nado inttil — e até mesmo contraproducente — passa a diminuir e mais
o poder militar — destinado a combater as foércas da ordem — con-
tinua a aumentar.

Quer dizer, na subversdo, ao maximo do poder militar corresponde
o minimo de ac¢do terrorista, sendo mesmo o seu total desaparecimento.
Como conseqiiéncia, & medida que, por efeito da acdo das forcas da
ordem, o poder e a atividade militares do rebelde, através dos seus
bandos e das suas unidades, comecam a declinar, a atividade terrorista
e de sabotagem retoma uma marcha ascensional para compensar a in-
suficiéncia militar. ;

Assim, a destruicdo dos bandos armados rebeldes — e das suas uni-
dades, se ja as possuir — nao ¢ suficiente para se alcangar a vitéria.
Nao bastara a manobra de combate contra éles. A acdo das forcas da
ordem tera de ser mais vasta e profunda.

Aquela manobra hd-de conjugar-se, no tempo e no espago, com uma
acdo policial contra a organizagao politico-administrativa rebelde e as
suas organizacées de sabotagem e de terrorismo. S6 assim as dimensoes
da luta contra o adversario atingirao a escala indispensdvel a conquista
da vitoria. :

Sem esta conjugacao, que leve, em qualquer zona, a abranger a
totalidade da “maquina rebelde”, os esforgos realizados pelas forcas
armadas acabardao por se tornar infiteis, mesmo que consigam abater
numerosos rebeldes e até destruir muitos dos seus bandos. A reconsti-
tuicdo déstes e a substituicdo daqueles, a realizar pela organizacdo po-
litico-administrativa, serac apenas uma questao de tempo.

Na verdade, esta intensificara os esforgos para restabelecer as fi-
leiras da organizacdo militar, preenchendo as clareiras nelas abertas em
resultado dos golpes vibrados pelas forcas da ordem, ao mesmo tempo
que, pela reativacdo da sabotagem e do terrorismo, manterd o “dominio”
sobre as populacoes das areas onde aquelas clareiras se hajam verificado.

Tudo se traduzira numa questdo de tempo, repito-o. E, apesar da
sucessividade daqueles golpes, o adversario renascerd continuamente,
criando nas forcas da ordem um estado de espirito de descrenca e de
desalento, estado de espirite que acabard por se propagar a Nacio,
fomentando assim, pouco a pouco, a idéia do abandono.

Em conclusao: d" destruicio do adversdrio hd-de fazer-se sébre todos
os setores e ndo avenas sobre os seus bandos armados. A agdo militan
contra éstes terd de se junfar wma agdo policial dirigida contra a esq
trutura politico-administrativa rebelde e conira as suas organizagoes de
sabolagem e de terrorisme, por forma a tirar a subversdo tédas as pos-
sibilidades de reconstituir os bandos destruidos. Se assimi ndo for, a
destruicdo sera ficticia e enganadora:
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d) ACAO SOBRE AS POPULACOES

Porque é total a guerra subversiva, total ha-de ser a resposta a
dar-lhe; total por visar todos os individuos, total per se exercer em
todos os dominios e total, ainda, por todos poderem e deverem contri-
buir utilmente para ela. Ndo sera, apenas, pela acdo militar que a ordem
estabelecida vencera a luta. Aquela, com o seu esforco, hi-de abrir o
caminho a uma outra acdo em que assenta a “pacificagdo”: a acdo sobre
as populacoes, para as “vacinar” contra a ‘“‘doenca” que as ameaca ou
para as “curar” dessa ‘“doenca” se, porventura, ji por ela foram as-
saltadas.

Pertence & Administracdo essa atividade, para o que lhe cumpre,
como ja frisei, criar meios técnicos, em pessoal e material, indispenséa-
veis & sua realizacdo. Todavia, onde as operagoes militares estejam em
curso, por virtude da subversdo ja ter passado ao segundo periodo, por-
que, ai, o Comando tem de ser tUnico, serd a agdo sébre as populacoes
entregue ds fércas armadas, que, como conseqiiéncia, assumirdo respon-
sabilidade plena da detengdo enguanto mdo desaparecer a wvioléncia.

Nio podem, contudo, aquelas distrair os seus elementos das missbes
em que estejam empenhadas, para as quais serdo sempre insuficientes.
- Dai, a necessidade de as dotar de meios, em pessoal e material, que lhes
permitam responder eficientemente a ésse névo, e tio fundamental, en-
cargo. Tais meios ser-lhes-do dados pela Administracdo. Assim, as bri-
gadas que por esta hajam sido criadas para atuarem nas areas, agora
operacionais, passardo a subordinacao direta dos Comandos de cada uma
dessas areas, que as acionardd da maneira como tiverem por mais con-
veniente, de harmonia com as diretivas resultantes dos planos de res-
tabelecimento da ordem, em execucdo.

‘Esta centralizagdo de atividade mas regides onde o adversdrio de-
sencadeow a violéncia reveste-se do cardter de mecessidade imperativa,
uma vez que dela depende a coordenacdo integral que permitird explorar
imediatamente, e de forma mais eficiente, as facilidades proporcionadas
pela agdo militar, em conseqiiéncia da destruicdo material da infra-
estrutura adversa. Se assim ndo fér, para mada terdo servido os sacri-
ficios da acdo militar. '

Restabelecida a ordem numa ou em diversas 4reas, a Administracio
retomard ai as suas funcoes plenas, ficando assim as forcas armadas
libertas de preocupacoes que, em condigoes normais, s6 aquela devem
pertencer e que haviam chamado a si Unicamente pela necessidade de
obter, em limitado periodo de tempo, a convergéncia integral de todos
os esforcos, dentro de um tnico pensamento e de uma s6 vontade.

Quer dizer, as forcas armadas mais ndo fazem, perante a alteracdo
das condicoes normais de vida de uma populacdo, do que enfrentar e
eliminar essa alteracio, restituindo a vida & normalidade, condicdo ne-
cessaria para que a Administracdo retome a sua verdadeira tarefa, em
téda a plenitude, dominada pela obsessdo de tudo fazer no sentido de
eliminar, por completo, os fatores positivos da subversao.
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Nem s6 nas areas onde domine a violéncia as forcas armadas devem
preocupar-se com a acdo sdbre as populacdes. Constituem elas sempre,
onde quer que se enconfrem, valiosos elementos colaborantes nessa acéo.
Nao se compreenderia, de resto, nem seria de aceitar, que, nesta ne-
cessidade imperativa de convergéncia de esforcos, elas se conservassem
estranhas ou féssem mantidas afastadas de uma atividade de tdo funda-
mental importincia e para a qual tantas qualificacoes retinem.

Na verdade, presentes em todo o lado, € dispondo de meios im-
portantes, poderdo elas realizar, por si, através da quadricula que mon-
tam, um conjunto de trabalhos que em elevado grau contribuirdo para
o éxito da acao. '

A quadricula criada pela Administragdo, somar-se-d, pois, a qua-
dricula militar, que chamard a si a exclusividade da agdo onde e quando
aquela ndo possa cumprir a missdio e completando o seu trabalho onde
" e quando ésse trabalho se faca em condigdes deficientes.

Esta acdo s6 vpoderd ter efetivacao real se tédas as unidades mili-
tares — independentemente da Arma ou Servico — tiverem na sua or-
ganecia um “destacamento de acgdo psico-social’ — de composicdo varii-
vel com o escaldo — de modo a que cada uma possa tomar & sua res-
ponsabilidade o trabalho que, sdbre as populacoes, venha a ser-lhe’
atribuido.

Deverd ainda fazer parte dessa orgdnica, no respectivo Comando
e ao mesmo nivel que os seus dois oficiais das operacoes e do apoio
logistico, um terceiro elemento que, a todo instante e mais particular-
mente durante a elaboragdo da decisio, intervenha para apresentar todos
os aspectos hwmanos, o fator humano da guerra. Sera éle que, acio-
nando, dentro do espirito das diretrizes do escaldo imediatamente su-
perior, aquéle destacamento, planificard, organizard e, difundindo as
conseqiientes ordens de execucdo, conduzird ndo s6 a luta psicolégica
contra o adversdrio mas também a acdo psicolégica sbbre os homens
da prépria unidade e a acdo psicos-social sobre as populacdes entregues,
para o efeito, & sua responsabilidade.

Como complemento natural e imprescindivel, importa, por wm lado,
ministrar aos destacamentos psicos-sociais os conhecimentos técnicos in-
dispensdveis 4 realizagdo da agdo e, por outro lado, dar a todos os com-
-batentes a nog¢lo exata do papel que cada um tem a desempenhar junto
das populacdes bem como os erros que lhes cwmpre evitar para ndo
comprometerem téda a agdo.

A necessidade #a instrucio psico-social surge, assim, como um im-
perativo, sem o que ndo serd possivel integrar, no quadro geral da pa- '
cificacdo, o trabalho das fércas armadas, com g eficiéncia e a realidade
que pode e deve ter. 3

Do conjunto da ag@o sébre as pnpulaqﬁe’;,i_ a atividade desenvolvida
pelas forcas armadas nesse campo serd, pois, uma quota parte valiosissi-
ma. Como conseqiiéncia, integrar-se-d nesse conjunto. Deve, assim, ela
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resultar da planificagdo geral dimanada do érgdo responsdvel pela orien-
tagio e coordenagido superiores da agdo sébre as populagdes, planifica-
¢do a ser feita em intima. ligagdo com as férgas armadas. Alcancar-se-a,
desta maneira, a nivel superior, uma coordenacdo que impedird a di-
vergéncia de esforgos.

Tal coordenacdo, contudo, ndao podera limitar-se a éste nivel. Porque,
ao passar a execucdo da missdo, poderdo surgir dificuldades, nascidas
da incompreensdo de alguns executantes, importa eliminar tal possibi-
lidade de atritos, estendendo ao escaldao executivo aguela coordenacao,
que, de resto, permitirdA também evitar a sobreposicio de acdo, numas
© Areas, e a auséncia de qualquer atividade, noutras éreas.

Assim, gracas a uma ajustada planificacio levada até aos escalGes
mais modestos, far-se-& uma reparticio de trabalho por forma a que se
consiga cobrir a maior parte, sendo a totalidade, do territério de cada
parcela. Haverd, portanto, dreas em que téda a acdo poderd ser entre-
gue as forcas armadas e outras onde o trabalho destas se processara
lado a lado da atividade do servico de acgdo psico-social da Administra-
cao. E isto, qualquer que seja o caso considerado, sempre em intima
ligacdo com as autoridades administrativas locais e de harmonia com as
diretivas elaboradas superiormente pelo 6rgdo diretivo que, para o efeito,
devera contar nido s6, orgdnicamente, com um oficial inspetor mas tam-
bém com um ou mais oficiais de ligacdo, nomeados pelo Comandante-
Chefe do territério.

Tudo quanto se faca mo dominio da agdo sbbre as populacbes sem
respeito pelos principios expostos serd puro amadorismo, servido por
simples improvisacao, de que hdo-de resultar — como a atualidade estd
a demonstrar de forma iniludivel — consegiiéncias desastrosas.

Gracas a esta acdo, serd possivel despertar nas populocdes um estado
de espirito favoravel a4 solucdo de um dos problemas mais decisivos na
luta contra o rebelde.

Este, que ocupa com os seus bandos as regioes ou zonas de refugio
— dreas dificeis, j& pelas condicdes de vida, j& pelas condicoes de acesso
— necessita, para viver, do apoio da populacdo que lhe tem de fornecer
tudo aquilo que nessas zonas de refiigio ndo encontra.

A dispersdo da populacdo — muito grande nalgumas Aareas, indo
até, por vézes, 4 presenca de uma tUnica familia — dada a impossibi-
lidade das fércas da ordem estarem presentes junto de cada localidade,
para impedir que o adversario surja — ou, se surgir, consiga o que pre-
tende — permite a éste obter todo aquéle apoio de que necessita néo
s6 para subsistir mas também para lutar. £ abordando essas localidades
— e pode fazé-lo sempre, em virtude da sua liberdade de acdo — que
consegue adquirir viveres para se alimentar, pessoal para refazer os seus
bandos e informacdes que o esclarecam sdbre as atividades das fércas da
ordem. A populacdo &, dos rebeldes, uma présa tanto mais exposta
quanto mais dispersa se encontra. E isto porque a dispersdo significa, na
guerra subversiva, isolamento.
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Bste apoio, dado por tais localidades, nem sempre significa que os
seus habitantes estejam com o adversério: resulta, sim, de uma imposi-
¢do pela forca, com o massacre impiedoso dos que se recusem a prestar
colaboracao.

Na impossibilidade de as foércas da ordem estarem presentes em
toda a parte, manter as populacdes assim dispersas e abandonadas sera,
por um lado, facilitar a vida ao adversario e, por outro lado, fazer com
que essas populacbes, entregues a si préprias, acabem por sistematica-
mente auxiliar o rebelde ou mesmo por aderir a éle, quanto mais nao
seja por médo.

Terminar com essa dispersdo constitui, pois, um imperativo, a al-
cancar pela reunido das populagbes em niicleos mais importantes. Assim,
conseguira a ordem estabelecida, para cada é&rea, transformar um na-
mero infindavel de povoagoes em trés ou quatro centros apenas, rea-
lizando desta forma uma manobra que vai criar o “vazio” nessa &rea,
pela retirada das populacoes. E esta manobra fard com que o adversério
deixe de encontrar o apoio de que carece para viver e lutar,

£ certo que éle pode abordar os novos ntcleos populacionais, mas,
porque éstes, em vez de serem constituidos por duas ou trés familias
apenas, nasceram do agrupamento de algumas dezenas, centenas, senio
mesmo milhares de familias, os resultados que colhe serdo bem dife-
rentes dos que consegue quando aborda um cantineiro isolado ou uma
aldeia perdida no mato ou na montanha. Nio esquecamos que “a unido
faz a forca”...

O trabalho coletivo nascido do reagrupamento cria sentimentos de
solidariedade, de confianca e de férca, dados pela massa e pelo niimero,
fazendo surgir as condicoes necessdrias ao empenhamento da populagao
na luta.

As novas povoacdes, transformadas em pontos fortes, enfrentardo
facilmente os bandos armados do rebelde — até ai, senhores da situacao
e origem do terror que em permanéncia dominava os habitantes — quer
neutralizando os seus assaltos Quer perseguindo-os e destruindo-os. E
o rebelde, que ndo pode viver no “vazio”, ao perder o apoio logistico
e operacional da populacio — condicde fundamental para a sua acio
e a sua sobrevivéncia — ver-se-d obrigado a abandonar essa regiao, por
se tornar ai impossivel a sua existéncia, tanto mais que as forcas da
ordem, agora bem informadas, passardo a realizar uma atividade inten-
siva, surpreendendo-o por todo o lado e aniquilando todos os que per-
sistam em manter-se na regido. !

Além déstes Tesultados, no campo da seguranca — Jé. de si tdo
importantes, visto permitirem -que a ac@o militar se faca sentir, sem
restricoes, sébre o conjunto da regido — o reagrupamento abre o ca-
minho para uma mais rdpida e sélida promocéo social e econdémica das
populacoes. %

Assim, ao reagmpar‘ estas, comercar-se-4 por criar condicdes de fa-
cilidade para a realizacdo da acdo sobre elas. £ extremamente dificil,
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pelos esforcos incomportéveis que exigiria, levar a efeito esta acdo quando
as populagoes estdo demasiado dispersas, salpicadas por todo o lado.
Tal dificuldade, porém, desapareceria se estiverem reunidas. O rendi-
mento serda muito superior uma vez que os esforcos realizados atinjam
massas maiores.

Se se passar ao plano econdmico, as vantagens colhidas traduzem-se,
em sintese, num. aumento de producdo e numa consequentb elevagao
do nivel de vida, ambos resultantes, ndo s6 de uma mais eficiente as-
sisténcia técnica as atividades da populacao e de uma mais ampla a]uda
financeira com vista ao desenvolvimento dessas atividades, mas também
da intensificacao das trocas comerciais, gracas ao melhoramento e a
ampliacdo da réde de estradas e caminhos; no plano social, os éxitos
sao representados sobretudo pela criacao de um névo tipo de sociedade,
visto incutir-se no espirito dos habitantes, por um lado, a nacdo da sua
verdadeira posi¢ao no seio da comunidade a que pertencem, despertando
néles os lacos da solidariedade e, como tal, o sentimento das suas res-
ponsabilidades para com os seus compatriotas, e, por outro lado, a cons-
ciéncia das suas reais possibilidades, resultados conseguidos pelo contato
direto das populacdes com as dificuldades dos problemas, em cuja so-
lugdo passam a colaborar ativamente.

Assim, a ordem estabelecida, ao despertar nos espiritos, através de
uma acdo educativa, o desejo de se reagruparem, pelo conhecimento das
vantagens que para todos advém de se constituirem em agregados, edi-
fica, por intermédio do reagrupamento, um névo equilibrio, mais estivel
e mais solido, porquanto, ao ser-lhe possivel a concentracio de meios
de tdéda a natureza — espirituais e materiais — proéprios para garanti-
rem a evolucio de uma populacdo subdesenvolvida, consegue transfor-
mar as condi¢des de vida e a mentalidade desta populacdo, fazendo de
cada centro de reagrupamento um verdadeiro foco de expansao, um
auténtico centro de promogdo social. E o conjunto de tais centros for-
mara a base indispensavel do éxito do contra-ataque a desencadear.

Em sintese:
uma vez surgida a wvioléncia,
1) a DETENCAO DA AMEACA

a) reclama a imediata intervengio das férgas armadas, que
realizardo a sua agdo contra a estrutura militar rebelde:

— através de um dispositivo de “quadricula” que, mon-
tado com base mos fatéres populacionais,

— cubra todo o territério, embora com densidade va-
ridvel de drea para drea, de harmonig com a situa-
¢do nelas existente;
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— se articule em unidades com caracteristicas diveﬂ-.
- sas, consoante a tarefa a realizar;

». — estabeleca completa diferenciagio de responsabi:
g lidades de combate e de apoio logistico; -
= adotand.o em permanéncia wma estratégia ofenswa,
assente ]
¥ — na “desmultiplicagdo” do potencial do adversdrio
e e na ‘“redugao” dos micleos resultantes daquela;
-— ma destruigdo das bases externas do adversdrio;
: £
— criando um perfeito servigo de informagdes, assistido 1
i de uma excelente réde de transmissoes; '

. . b) exige a execugio de uma ag¢do policial contra a infra- .
= estrutura rebelde, em conjugacdo intmm com a agio u
! militar;

c) impde que se eniregue as forgas armadas a responsabili-
1 dade total da reconquista das populagoes mas dreas ope-
‘¥ racionais e a missio de cooperar com a Administracio
¥ : nessa tarefa nas dreas ndo operacionais;

2) o CONTRA-ATAQUE processar-se-d segundo as memm.s. bases
do periodo da incubagdo.

III — CONCLUSAO

Dou por findo éste trabalho. O pensamento que o informa pode
sintetizar-se nas seguintes palavras;

. as bases gerais em que terd de assentar o comportamento na luta
contra a subversio, se se quiser vencer e, vencendo, sobrevwer.
Lo hdo-de ser:

uma ACAO DE AMBITO NACIONAL, assente

numa vasta manobra dij tica
_ > na criagio de wma CONSCIENCIA NACIONAL, apoio de
il Ty mna MISTICA que hd de preparar e levar a todos os

no aumento da_,:preseﬂca' do homem branco mas parcelas
nacionais de além-mar;

prolongamento e completamento, nessas parcelas, da acdo de dm-
bito macional por uma ACAO DE AMBITO LOCAL, estruturada
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numa DETENCAO DA AMEACA EM CURSO, entregando
a planificagdo e a execugdo da luta a uma direcio unica,
que coordene e acione os servicos e meios préprios, e
intensificando-a, onde a situagio o reclame, por uma
agdo militay, enérgica e severa, que assumird entio a
plena e exclusiva responsabilidade, num CONTRA-
ATAQUE, realizando a promogdo das populagdes pela
completa transformagdo das suas condigdes de vida, ma:
terigis e espirituais. :

A execucdo de algumas das tarefas contidas nestas bases podera
ser imediata, visto depender exclusivamente de compreensio e boa

vontade; reclamara, sem divida, a de outras, estudo ponderado, a pre-
ceder decisao superior.

Fogem umas e outras, quando analisadas nes pormenores de con-
cepcdo, aos esquemas classicos por todos aceites; em certa medida,
opoem-se mesmo a éles. Tais circunstancias, ligadas & auséncia de uma

mentalizagdo acérca da natureza da luta, determinam uma oposicdo ge-
neralizada a sua adocao.

No entanto, todas elas hdo-de ser realizadas, sem perdas de tempo
e custe o que custar, pela congregacao da totalidade dos esforcos na-
cionais e pondo de lado todos os motivos de dissensdes, por muito jus-
tificaveis que sejam — e na maioria dos casos ndo o serdo — se, na
verdade, se quiser esmagar um inimigo que nem desistirdA da luta nem
poupard o seu opositor, eriando um perigo mortal, que se acentuara
dramaticamente de dia para dia. 7

Nao tenho a menor duvida de que todos os esforgos serdo ABSO-
LUTAMENTE INUTEIS se se continuar a desprezd-las. Os fatos se en-

carregardo de mostrar como até ao dia de hoje, quem estd dentro da
razao,

Estou firmemente convencido de que s6 por uma acao baseada nos
principios gerais expostos serd possivel vencer a tormentosa crise re-
presentada pela subversio. Se ndo forem seguidos, dia vira — mais de-
pressa do que se possa supor — em que, por téda a parte, as populagdes
arrastadas pelo adversario se levantardo em massa contra 4 ordem es-
tabelecida, e a desintegracao das Patrias serd uma fatalidade trégica.

Que ninguém o esqueca ou ignore...
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— Servigo Militar — Dignificante Dever —
Cel Eurico Seixo de Brito.

— As Forcas Armadas e as Classes Empresa-
riais — Ten-Cel Octdavio Pereira da Costa.

— Atividades Pioneiras do Exeército — Te-
nente-Coronel Elber de Mello Henriques.

— As Forcas Armadas da Republica Federal
Alema — O Exército — Ten-Cel Osny Vas-
concellos

— Uma Contribuigao ao Estudo — Marechal
Armando P. Vasconcellos.

— A Heveicultura no Vale do Tapajés —
Maj Danino Castro Rabelo.

— Uma Nova Estratégia Para a Estatistica
Nacional — Ten-Cel Germano Seidl Vidal.

— Aspectos atuais da Engenharia Divisio-
naria — Ten-Cel Eng Raul Mesquita.

— Rondon — O Mestre — Gen F. Jaguaribe
Gomes de Mattos.

— A Situagdo Internacional e Suas Implica-
¢oes no Bloco Ocidental — Prof. Guima-
rdes Natal.

— Origem dos Nomes das Capitais, Estados
e Territérios Brasileiros — 2° Sgt Adolpho
Avoglio Hecht.
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A COMISSAO COORDENADORA DA (RIACAO |
DO CAVALO NACIONAL

(CCCCN)

criada pelas Leis 2.820, de 10 Jul 56,
e 4.096, de 18 Jul 62,
encarregada de coordenar as atividades dos

orgdos que cuidam do fomento da criagéo do
CAVALO NACIONAL,

realizard na (
Semana de 7 a 14 Nov 65
na Cidade de S. Paulo a

SEMANA DO CAVALO

em patriético culto ao Cavalo g
como elemento contribuinte da
formagao  historica do pais,
através das herdicas tradigoes
a éle ligadas, e como fator do
desenvolvimento nacional, pelo
trabalho dado & nossa pecudria
e agricultura, no comégo do
. Século.
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