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APRESENTACAO

O substancioso trabalho que entregamos i meditagio dos
nossos leitores € devido 2 um dos mais ilustres e conceiiuados
escritores da moderna geracio militar portuguésa.

O Ten-Cel Hermes ¢ autor de muitos e importanies en-
saios e estudos, virios dos quais lhe valeram honrosas liau-
reas literarias; nio obstante, tem-se detido mais nos momen-
tosos problemas relacionados com a agio do comunismo no
n;;u::o, i: com os modos de neutralizi-la e combaté-la com
eficiéncia.

Da sua lavra, damos especial destaque a “Guerra Revo-
luciondria’’, livro editado em Lisboa, em 1960, e gque em
1962 ji entrava na 3.% edicdo, tal o interésse que despertara
em todos os setores responsiveis e patriotas de seu Pais, E
um verdadeiro tratado e, 20 mesmo tempo, um guia seguro e
objetivo, nos meandros desta terrivel, mas real guerra re-
volucioniria comunista; por isto mesmo vem de publici-lo a
nossa Biblioteca do Exéreito.

O que se vai ler é tirado, “data venia’’, dos nimeros de
Nov e Dez de 64 da Revista Militar, de Portugal, Ao fazer
esta transcri¢io, do texto integral, desejamos também pres-
tar uma homenagem A gloriosa Nacdio Portuguésa, cujos pro-
blemas em Africa, que com tanta determinacio vem enfren-

: tando, representam muito mais o ataque insidioso do comu-
nismo internacional a um sistema organizado, do que uma
espontinea exploso independentista, gue noutras circuns-
tincias poderia ser louvavel e respeitavel.

Finalmente, cumpre-nos asslnauu- que se tra.ta. de um
estudo, com npl.niﬁes P is alta a da
para emiti-las. Esse e estas servirio de precioso subsidio aos
nossos militares, em especial, — para que formulem seus proé-.
prios conceitos, pois o assunto é ndévo e vasto, e sdbre éle
estamos longe de ter dito a iltima palavra., E o resultado

a que almejamos.
Major JONAS CORREIA NE_TO
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Este trabalho mais ndo é do que uma contribuicio — muito embora
modesta — para o conhecimento das bases em que de fato a resposta a

subversao ha de assenfar. Produto de cuidada e longa meditacdo, feita
sobre os elementos obtidos quer por observacdo direta quer por dialogo

e alicergcada em preparacdo tedrica e prética, nascida em grande parte
do contacto com situacdes desta natureza, ndo pretende éle ser a Verdade
sobre o problema mas tdo-sdbmente um ponto de partida para discussao,
em busca da sua exata solucéo.

Se estudiosos mais competentes se lancarem nessa discuss@o, expon-
do as suas valiosas opinioes, que sejam licbes para todos nés, muito have-
remos de beneficiar, pois passaremos a ter o que por ora nio temos —
uma doutrina — e a saber o que ainda nio sabemos — eliminar a subver-
sao. E, porque o verdadeiro objetivo imediato déste trabalho tera sido

alcancado, sentir-me-ei largamente compensado  dos esforgos até hoje
desenvolvidos.

I — CONSIDERACOES INICIAIS

A guerra subversiva é uma realidade dos nossos dias. Suponho estar
ela presente e firme em todos os espiritos, pois s6 ndo reconheceria esta
verdade quem nunca houvesse meditado, mesmo ligeiramente, sébre o
assunto, quem estivesse obcecado por idéias estranhas.

Nessa luta, nido obstante a manifesta superioridade, em material e
em efetivos, da ordem estabelecida, o adversério alcanca, por téda a par-
te, éxitos que, na quase totalidade dos casos, lhe proporcionam a vitéria.
E assim acontece porque utiliza métodos e armas que, por muito tempo,
nao mereceram a atencao dos responsaveis pela tesposta a dar-lhe.

Representa a subversao, sem divida, perigo mortal. Todavia, a ordem
estabelecida dispde de suficientes possibilidades para a combater. Os fra-

cassos até hoje sofridos perante ela resultam apenas da sua mé utilizacao.

Para a defrontar, importa fazer uma preparacdo consciente, através
de um exato conhecimento daqueles métodos e daquelas armas, pois s6
assim sera possivel encontrar uma resposta ajustada.

De maneira geral, os Comandos, porque apenas sabem conduzir a ba-
talha clissica, pretendem obrigar o rebelde a travé-la, confiados naquela
superioridade de meios. E, todavia, procedimento errado. Na verdade, o
rebelde, certo de que, colocado frente as féreas da ordem, num campo
de batalha classico, seria aniquilado em poucas horas, furtar-se-4 sempre
a essa manobra, pelo menos enquanto nao tiver a certeza absoluta de dis-
por, nesse campo de batalha, de meios superiores aquelas. Dai, os ata-
ques desencadeados contra o rebelde visarem apenas aos seus bandos ar-

-mados e limitarem-se a provocar a dispersdo desses bandos, em vez de os

destruirem. Desta inadaptacio das forcas da ordem resultam, pois, con-
segiliéncias graves, Jé por levar a conviccdo de que o rebelde, embora re-
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presentado por forcas muito reduzidas, é invencivel e que, cedo ou tarde,
a ordem estabelecida acabari inevitivelmente por aceitar as condicoes
de paz por #le ditadas, jA porque encoraja a difusio de idéias que, nido
obstante erradas, sdo extremamente perigosas visto acabarem por encon-
trar audiéncia no grande publico. Como tal, a vitéria nunca podera per-
tencer aquela ordem. _

Hoje, as caracteristicas muito peculiares desta luta estdo ja bem a
claro. Sdo elas por demais evidentes para poderem subsistir hesitacdes.
acérea da indispensabilidade de adotar, contra perigo tdo grave e deses”

perador, uma reagdo perfeita ajustada aquelas suas caracteristicas.
Impoe-se que nio nos fechemos a essas realidades e nio nos mostre-

mos insensiveis & verdadeira natureza do fenémeno, mantendo-nos, como
conseqliéncia, agarrados a métodos e a técnicas clissicas. E assim tem
de ser para impedir que o adversirio — por ndo ser atacado no terreno
em que conduz a sua luta — disponha de suficiente liberdade de acdo para
consolidar cada vez mais as posicoes que sucessivamente venha a con-
quistar. ;

S6 assim se podera fazer com que, apesar dos esforcos ingentes de-
senvolvidos no sentido de o evitar, a situacido se ndo degrade lenta mas
inexoravelmente; s6 assim se conseguird eliminar éste paradoxo, que se
alimenta do desconhecimento da verdadeira esséncia da guerra subversi-
va e determina, em regra, uma orientacio geral errada na luta contra o
adversario em todos os campos, por se apoiar em conceitos cléssicos. -

O agravamento que de dia para dia se processe na situacdo geral es-
tard na base de uma ameaca que se avolumari cada vez mais. E esta
ameaca, nascida de um “processus” revolucionario, com objetivos e fina-
lidades muito diversas das tradicionais, a cuja consecucdo dedica métodos

até hoje nao usados, ha de ser enfrentada e dominada pela adocao de uma
resposta estruturada em métodos também revolucionédrios gque nio em

normas e métodos classicos. Enquanto nio nos decidirmos a isso, os es-
forcos realizados e a abnegacdo demonstrada acabardo por se revelarem
intiteis e a situacdo agravar-se-d4 sempre mais e mais até se tornar insus-
tentavel e insolivel.

Podera, assim, a ordem estabelecida acercar-se, em velocidade, dos
limites minimos de tempo disponivel... Atingidos éles, o contra-ataque,
mesmo que ainda possa ser desencadeado, tornar-se-4 desnecessario, Tudo
estard perdido, entdo.

Dai, a imperativa obrigacio de deter, por todos os meios ao alcance,
sejam éles quais forem, a marcha dos acontecimentos para evitar o des-
penhamento irremedidvel no abismo, do qual nao mais sera possivel sair.
E isso requer que, na reacdo, a desencadear sem perda de tempo, se tro-
gue o classico pelo atual e o convencional pelo revolucionidrio. A nio o
fazer, a vitéria pertenceré inexoravelmente ao adversério.

II — BASES DA ACAO

Hoje, a guerra _é_'dominada pelo fenémeno da desintegracdo: a desin-
tegracao da matéria, na guerra nuclear, que gera forcas mecénicas indo-
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maveis, e a desintegracao das almas, na
guerra subversiva, que liberta fércas es-
pirituais de poder incalculével.

3 Nesta tltima — de ha muito em curso
‘por todo o mundo — a vitéria deixou de
' ser procurada apenas no choque de duas
forcas militares num campo de batalha.
fiste choque, verificado em uma ou vérias
batalhas, com vista ao aniquilamento de
um exército inimigo, deixou de se pro-
duzir e, como tal, as forcas armadas clés-
sicas perderam o cariter decisivo que on-
tem possuiam. A vitéria jA ndo depende
unicamente de uma batalha sbbre o ter-
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reno. As operacoes militares — os com-
bates empenhados contra as forcas arma- i 3 Fg
. 3 3 : H 3
das adversas — apenas tém importincia 3 et
limitada, nunca estando & escala do con- E’ 2 ¢
flito em curso. . § @
P & A a -
Como conseqiiéneia, a forca armada, i I f :
dominada por efeito de vocacdo pelo as- L ? i F
pecto puramente militar de um conflito, % P g !
i nio estuda a sério um problema conside- b 'qr-" H -
'.' rado, na arte da guerra, como de impor- % Lt o
2 tancia secundéria. ; :
T

It Para que uma foérca armada possa ser
B! tida como moderna, indispensével se torna
s que esteja apta a ganhar o conflito em
que o pais a empenhou. E, para isso, tem
de conhecer ndo s6 os elementos funda-

E mentais désse conflito mas também a ma- b o
neira como éle se processa. i :
Uma guerra de natureza subversiva ;i S
apresenta como caracteristicas basilares: Sl | :
1. alimentar-se do exterior 2O
2. visar a conquista das populacdes T &
: 3. ser levada a efeito no seio das HIERS
s mesmas ' IR |
4, desenvolver-se em dois periodos: §-: 8 5

o da incubacdo e o da violéncia.
.Enquanto as trés primeiras impoem
que se evite que a subversdio, para ser.
dominada, conte com Y
o apoio do exterior e do interior,
a ultima determina que se impeca
a passagem da subversio do pri-
meiro para o segundo periodo.
Evitar o apoio do exterior e do inte-
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rior é isolar a subversio e impedir a passagem do primeiro para o se-
gundo periodo e prevenir para evitar, o que define as duas leis funda-
mentais da luta contra a subversao:

LEI DO ISOLAMENTO
LEI DA PREVENCAO
Exige a primeira que, para se impedir o apoio do exterior, se
manobre diplomaticamente e .
encerrem as fronteiras -
e, para evitar o apoio do interior, se
conquistem as populacoes.

Reclama a segunda que se criem, nos espiritos e nas almas, nosspen-
samentos e nos sentimentos, nos coracdes e nas vontades, as condicoes
de resisténcia aos assaltos declarados ou insidiosos do adversario, pela

conquista das populacoes.

Toda e qualquer reacdo feita contra a subversio que ndo assente
firmemente nestas leis estard inevitivelmente condenada ao fracasso.
Esta é uma verdade que mais cedo ou mais tarde — e creio bem que mais
cedo do que mais tarde — acabard por se revelar, perante todos, nas
suas reais dimensdes, vencendo todos os argumentos que em contririo
venham a ser produzidos até 14.

O respeito integral das duas leis estd, pois, na base da vitéria con-
tra a subversio, e ésse respeito apenas se verificard se se proceder, si-
multineamente, '

— a uma vasta e ajustada manobra diplomética
— ao encerramento das fronteiras
— & conquista das populacoes.
Tais hiio de ser os fundamentos da luta, se se quiser vencer (Fig. 1),
Desde que se nao possa isolar a subversdo, a situacdo degradar-se-i
com o tempo, visto o adversirio continuar a dispor do apoio do exterior.
E porque, de dia para dia, éste apoio se intensificari, estendendo-se
mesmo para além do campo militar, e se consolidara, proporcionando
ao inimigo possibilidades cada vez mais efetivas, havemos de reconhe-
cer que O TEMPO TRABALHA A SEU FAVOR. E reconhecimento que
nao constitui novidade para quem, conhecedor da verdadeira esséncia
da luta em curso e, portanto, das finalidades que com ela o adversario
pretende atingir e das técnicas que utiliza para o efeito, tem a conscién-
cia de que a ndo aplicacio da LEI DO ISOLAMENTO s6 ao adverséario
favorece, por permitir a criacdo de condicoes propicias ao seu combate.
Por outro lado, se se nfo souber ou ndo puder — para ndo dizer:
se se nao quiser — aplicar a LEI DA PREVENCAOQO, quando seja ainda
tempo para o fazer, a subversdo progredird para além da “incubacao”,
surgindo a ‘“violéncia”, A partir de entdo, a nossa reacdo exigird um
dispéndio de energias por vézes incomparavel com as reais possibilida-
des. A situacdo tornar-se-4 deveras dificil, e a vitéria contra o adver-
sério passard a estar comprometida.
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O agravamento da situacdo, em c'onséqtléncia do desrespeito pelas
leis fundamentais, serd uma realidade indiscutivel, a reclamar atencio
muito especial e ponderada meditacio.

E indubitavelmente errado pretender-se responder & subversdo com
base em conceitos classicos. De fato, tenho para mim como certo nio
ser possivel enfrentar com éxito uma guerra desta natureza e fazer mu-
dar o rumo dos acontecimentos, se, como ja frisamos, se ndo trocarem
na reacdo a opor ao adversirio, e sem perdas de tempo, o cléssico pelo
atual e o convencional pelo revolucionario.

Em geral, o fenémeno subversivo nido é local nem transitério. In-
teressa, antes, a todo o pais e mantém-se em permanéncia. Como tal,
ha-dé éle ser enfrentado com uma aclo em escala nacional, reforcada,
em cada area, por medidas de dmbito local.

o it Y v R Lo ) e (A 2 R &

A — ACAO DE AMBITO NACIONAL

Surgida a subversdo, gera-se uma crise desesperadamente grave para
a sobrevivéncia do pais. E mortal o perigo que o ameaca, pois déle de-
penderd a sua existéncia livre e soberana,

Do exterior, os ataques surgem de quase todo o lado; além disso,
fica, em geral, s6, abandonado até por muitos que razdes bem fortes im-
punham alinhassem com éle, mas que tudo esquecem — a dignidade, a
gratidao, a honra — e por aquéles que ignoram, ou tém conveniéncia
em ignorar, que a sua luta é também a déles.

No interior, nem tédas as consciéncias estarao abertas para a dura
realidade do momento que entdo se vive. A frente interna, que devia
constituir verdadeira muralha, de solidez indestrutivel, contra a qual se
desfizessem todos os ataques, por mais violentos que féssem, mostra
“fendas”, através das quais o adversirio procura insistente e proveito-
samente penetrar, para conseguir a sua completa desagregacéo.

O pais encontrar-se-a isolado e ‘“‘desarmado”. Dai, a gravidade preo-
cupante, talvez mesmo desesperada, da situacao.

Importa, pois, ndo s6 terminar com o isolamento a gue o pais haja
sido votado — traicoeiramente por alguns — mas também consolidar a
muralha, “armando-0” e eliminando as “fendas” que comprometam a
firmeza e a estabilidade da frente interna. SO0 pela conjugacido destas
duas .acbes se podera evitar a desagregacdo e o conseqiiente desmorona-
mento da retaguarda. HA QUE O FAZER SEM DESPERDICIO DE TEM-
PO, POIS ESTE SIGNIFICARA A MORTE..

H4 de pertencer a primeira & diplomacia, no prosseguimento de uma
vasta e admirdvel manobra, a realizar no sentido de convencer o0s que
convencidos nio estejam e, até, os que convencidos ndo queiram ser. E, para
que a possa cumprir com utilidade para a causa nacional, a sua atuacao tera
de ser em velocidade. Os acontecimentos na subversio desenrolam-se
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.‘ vertiginosamente: o que ontem era uma verdade deixou de o ser hoje,
0 que hoje é uma realidade ndo o serd amanha. Como consegiiéncia, a
luta a travar é de contrarelégio, da qual saird vencedor aquéle que con-
ceber mais depressa e mais depressa der execugdo a essas concepgoes.

Dai, constituir um imperativo categérico para a diplomacia acelerar
. cada vez mais o ritmo da manobra, por forma a libertar o pais, o mais
pronto possivel, da situacdo de réu perante a opinidq publica interna-
cional e, como conseqiiéncia, a permitir-lhe isolar o inimigo, impedindo,
por conseguinte, que encontre no “tempo” um dos seus melhores aliados.
E assim tem de ser para que ndo faltem a essa manobra os apoios de
que tanto necessita, apoios a procurar nos resultados da acgdo direta,
impossiveis de alcancar, como ja foi mostrado, se o inimigo, por nio
ser isolado, continuar a dispor de auxilio exterior.

Em conclusio:

no dmbito da diplomacia, impéde-se conduzir em velocidade uma
manobra que determine a viragem da opinido publica mundial
— pelo menos nos setores que interessem — e transfira para
o adversdrio o isolamento do pais atacado.

O aparecimento de uma situacdo de subversio num pais, por efei-
to de acdo vinda do exterior, traduz-se, como disse, em perigo de extre-
ma gravidade. Com efeito, a partir de entdo, a sobrevivéncia désse pais
pode estar ameacada, quanto mais nao seja por esgotamento. Todavia,
~um povo que queira merecer o direito 4 vida ndo devera encarar e acei-
tar ésse perigo como fatalidade irremediavel ou como sinénimo de mor
te. Bem ao contrario, havera de o ter como determinante imperativa
para lutar obstinadamente, procurando encontrar no seu sofrimento o
dnimo de que necessita. E, para essa luta, hd de fazer a convergéncia
integral de todos os esforcos e de tédas as energias, numa mobilizacio
de totalidade das possibilidades nacionais e nao apenas de algumas.

Numa luta desta natureza, de nada serve circunscrever os esforcos
a mobilizacdo das forcas armadas do pais, responsiveis Unicamente por
uma parte dessa luta. E indispehsdvel que, a seu lado e de maéos dadas
com elas, se encontre o pais inteiro a apoia-las, moral e materialmente,
conduzindo a luta nos outros campos. S6 assim a reacio A subversio
atingird as dimensdes que importa venha a ter, com garantia da vitéria.

A mobilizagdo nacional dzve, pols, recair ndo apenas sobre as forcas
armadas, mas sim sébre todos os setores da atividade do pais: ensino e
educacdo, higiene e saude, obras publicas e comunicacdes, agricultura e
veterindria, inddstrias e minas... O professor e o médico, o engenheiro
e 0 jurista, o operédrio e o contra-mestre, o capataz e o técnico, sejam
ou nao funcionérios; o capital e o trabalho, a inteligéncia e o vigor fi-
sico, o espirito e a matéria; tudo e todos devem ser, como o militar, for-
cas mobilizdveis, a fazer intervir na luta, quando e onde se torne in-
dispensdvel.
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O combate tem de se transformar num dever consciente de todo o
cidaddo, independentemente de posicdo ou funcdo, que hé& de reconhe-
cer, em primeiro lugar, a sua obrigacdo inalienivel de ndo antepor o
¢ interésse individual & conveniéncia da coletividade, de colocar, acima dos
fugazes valbres materiais, os valéres eternos do espirito.

S6 desta maneira a Nagdo dard medida expressiva da sua vitalidade
e, com ela, a garantia de que ndo abdicard dos seus destinos, conservan-
do dentro de si mesma a necessdria energia moral para se refazer e
triunfar.

b Tudo e todos dentro do pais hdo de estar unidos, sem hesitacGes

/ nem reticéncias, para enfrentarem a subversdo que absorve esforcos e

energias sem conta. Sem essa mobilizacdo absolutamente integral, a ca-

- pacidade de resisténcia nem de longe se identificardA com as exigéncias

- incomensuraveis da luta, e a reacio ao adversério ndo poderd ser nem

v total nem duradoura. Como conseqgiiéncia, a vitéria estard, desde o pri-
meiro instante, inevitivelmente comprometida.

_ Direi, pois, em sintese, que o éxito contra a subversdo reclama, como
3 fundamento primario,

A MOBILIZACAO, PARA O ESFORCO DE GUERRA, DA TOTA-
LIDADE DAS POSSIBILIDADES' NACIONAIS, PUBLICAS OU
PRIVADAS, EM PARALELO COM A DAS FORCAS ARMADAS.

A consolidacdo da frente interna, a alcancar através do “armamento”.
Y do pais e da eliminacdo das “fendas”, é tarefa imensa e dura que exige,
b tanto nos dominios do material como no dmbito do espiritual, sacrificios
ilimitados. Na verdade, porque a luta é integral, importa dar tudo para
que tudo se possa salvar.

g Sabe-se, porém, que sacrificio algum é possivel se a causa que o re-
t clama nao for suficientemente conhecida e profundamente sentida e se,
E ao seu servico, nao for posta uma mistica. As grandes causas apenas triun-
faram na medida em que se apoiaram numa mistica, alicercada numa
consciéncia.

Esta consciéncia ha de nascer de um conhecimento perfeito dos pro-
blemas relativos a todos os territérios do pais e de uma nocdo exata da
X sua integracido no todo do MUNDO NACIONAL. Nio é raro que, com o
3 decorrer dos séculos, se verifique o esbater do interésse da Nacgdo por
' ; parcelas territoriais suas, em particular quando separadas e distanciadas
i no espaco. Déa-se entao como que um alheamento por elas, assistindo-se
mesmo, por vézes, a um desconhecimento, mais ou menos geral, do que
elas sdo e do que nelas se passa.

Nem sempre se realiza sobre as populacoes a educacdo a ter como

fundamental & condicio de poténcia pluricontinental. Para as massas

< populares, essas paragens aparecem, com fregiiéncia, como “terras para
condenados e para feras”, “terras de febre e de morte”, ou entao, para os
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mais interesseiros, “terras da arvore das patacas”, que basta sacudir para
que a rigqueza surja.

O que de tais terras e suas gentes se da a conhecer, nos virios graus
de ensino, nfio consegue transmitir qualquer idéia, ainda que pélida, do
que, na realidade, é o pais de além-mar. £ a conseqii®ncia do alheamento
em que se vive quanto a essas paragens e que leva a um ciclo vicioso:
désse alheamento resulta o desconhecimento de tudo quanto com elas se
relaciona e de tal desconhecimento nasce um acrescimento daquele alhea-
mento.

Em paises pluricontinentais, a metropole, em geral, vive como que
divorciada das suas parcelas longinquas: nfo as conhece, ndo sente os
seus problemas, nio vibra com as suas angustias, nao penetra no seu sig-
nificado para a sobrevivéncia da Nacdo. Vive alheia e indiferente, e nes-
te seu alheamento e nesta sua indiferenca gera-se o gérmen de uma peri-
gosa desagregacio.

~ E éste fenémeno ndo é exclusivo déste ou daquele pais: é, em geral,
de todos; e nfo é de ontem, apenas: é também de hoje.

Constitui, pois, base indispensavel para o combate a subversao. .

criar uma CONSCIENCIA NACIONAL, pela completa transforma-
¢do da mentalidade doentia e suicida, por desinteressada, que,
dominando o pais, crie condigdes Gtimas ao desenvolvimento da-
quela; ¥

e isso reclama que, SEM PERDA DE UM MINUTO,

— se planifique e programe uma intensiva e racional agdo infor-
tiva no dmbito nacional, que abranja todos os setores da po-
pulagdo, levando em conta as caracteristicas psicoldgicas de

cada um désses setores;

— se introduza em todos os escgloes da educacdo nacional, MES-
MO COM SACRIFICIO DE OUTROS CONHECIMENTOS —
sem qualquer significado e interésse no momento decisivo que
se esteja a viver — o estudo dos problemas do MUNDO NA-

CIONAL, com amplitude e profundidade adaptadas a cada
escaldo.

S6 assim haverd, por tréds do govérno e da férca armada, um bloco
constituido pela Nacao, bloco responsavel pelo avoio indefectivel e ilimi-
tado de que aquéles mecessitam- para conquistarem a Vitoria.

Se a luta imposta — para a qual o pais nio estard preparado — é
integral e muito diversa da classica e se o adversério usa métodos e téc-
nicas- também muito especiais, a l6gica mais elementar exige que se dé
a conhecer a verdade sObre essa guerra e se leve a praticar intensivamen-
te nos métodos e nas técnicas de reacao. Niao pode, de fato, manter-se a
ignorincia em que todos hajam vivido, tanto nos escaldes da concepcio
como nos escaloes da exeeucdo, visto ser precisamente nessa ignorancia

(3
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que o érro da orientacdo geral seguida na luta contra o inimigo mergu-
lhara as suas raizes.

Para tanto,

— a realizagio de conferéncias, palestras e coléquios e a difusdo
de livros e outras publicagdes, no dmbito dos escaldes da con-
cepeio, '

— a inclusdo obrigatéria do ensino do problema, nos escaldes da
execucio — nomeadamente das escolas de todos os ramos das
Fércas Armadas e das corporacgdes militarizadas e nos Imstitu-
tos Superiores de formagdo de quadros para administragio —
permitirdo dar valiosissimo passo em frente ma reagdo a
subversdo.

Acresce que, se a subversdo surge num pais pluricontinental e é in-
tencao déste dar realidade a uma comunidade multirracial, hd de fazer-se
com que o homem branco nela intervenha em percentagem suficiente para
ndo ser absorvido pelo homem de cor. Se assim ndo fosse, a comunidade
nascida da promocdo das populacoes de cor deixaria de ser multirrarcial
para ser uma comunidade negra, com o enquistamento no seu seio de
uma minoria branca. . .

S6 gracas a alteracio daquela percentagem, elevando-a mesmo para
além das possibilidades admitidas, se evitard que seja ésse o resultado dos
esfor¢os realizados. E, pois, da inalienavel obrigacdo do pais deslocar para
as suas parcelas de além-mar a corrente de emigracdo nacional e intensi-
ficd-la, sempre mais e mais, num esférco que ndp conheca limites, até
colocar em cada uma delas a “massa” capaz de garantir a sobrevivéncia
do homem branco e, conseqiientemente, de criar uma das bases funda-
mentais da comunidade multirracial. :

. O homem branco nos outros continentes é a afirmacio da presenca

indispensével, que se hd de concretizar na ocupacio, em cada parcela, das
regioes-chave, cuja posse garanta, a todo o tempo, a posse total do ter-
ritério. :
Dai, a indispensabilidade de ocupar, com urgéncia, o além-mar até
para que a legitimidade da posse baseada no direito da conquista, que
féz a sua época e hoje ninguém aceita, ceda definitivamente o lugar ao
direito de posse com base na ocupacio e na fixacdo. Para se criar éste
novo direito, ndo se pode deixar de tomar em consideracio que a missdo
histérica de povo civilizador se adulterari se se ndo ajuntarem, ao tra-
balho de ocupacdo de fato, os elementos morais que a sustentam com o
interésse que vem do“coracio — a familia, a escola, a igreja — como coi-
sas indispensédveis de ordem espiritual para a realizacio de obra sélida.
E o que se fizer terd as raizes bem agarradas & terra.

Para isso, nao se pode enviar “levas” de colones, que, saidos das

massas populares, ndo possuem nem cultura nem preparacdo para terem’

uma nocdo, elementar que seja, dos problemas ultramarinos a reclama-
rem solugdes encadeadas, embora distintas. Bronco por estilo ou absor-
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vido pela solucdo dos seus préprios problemas, alheios aos inferésses da
comunidade e do pais, o colono, recrutado ao acaso, — se niao mesmo
entre os piores das pardquias, para os afastar — estd muito longe de
ter a visao dos fatores que condicionam as realidades e, portanto, os in-
terésses nacionais em terras de além-mar.

A maioria esmagadora do metropolitano, que se desloca para 14,
ainda pensa em cuidar de si mesmo, do seu caso pessoal. Satisfeito éste
ou falhados os seus propésitos, é-lhe indiferente tudo o mais. Faltam-
lhe a mentalidade e a cultura que dio a consciéncia dos problemas da-
quelas terras e das suas gentes.

Nio é com éste colono, que ainda pode vender o que tem para ten-
tar a sorte que se poderdo salvar os pedacos de uma Patria, dispersos
pelo mundo. Ignorante do meio e das condicoes da terra, desnorteado,
muitas vézes desamparado, continuard a perder-se nos caminhos do mato.
Sem recursos, como tem acontecido a tantos, persiste em correr a aven-
tura, encontra-se com freqiiéncia sem trabalho, cocando, em alguns casos,
as suas calcas nos bancos das pracas publicas e recebendo a sopa numa
instituicdo de caridade — quando ndo se prostitui, com o préprio ho-
mem de cor, se é mulher — ou entdo fica no fundo da selva agarrado
ao seu sonho, minado de febres, quantas vézes longe da mulher e dos
filhos que perderdo o seu melhor amparo. E, quando nao caia como os
velhos galhos da Arvore, permaneceri nos matos a apodrecer quais fo-
lhas verdes que um golpe de vento arrancou dos troncos e espalhou pelo
chio. £ a morte certa, numa agonia lenta, torturada. Se o ndo devora-
rem as febres e as fadigas, talvez as fomes, absorvé-lo-4 de certeza o
mato. Regressard no tempo e na distincia, porque caminhard sempre
na direcdo da selva, vivendo a vida do autéctone, porque lhe faltario os
meios de viver a sua propria vida.

Bem se sabe que foi assim, e com esta gente rude e ignorante, que
os paises pluricontinentais fizeram do seu além-mar aquilo que éle foi,
e para alguns ainda é. Todavia, aquilo que se tornou possivel ontem
ja o nao é hoje. A nossa época, em que o trabalho carece de
orientacdo e é subordinado a um fim 1til, ndo permite que se tfente
a sorte. Reclama, sim, que, na satisfacdo desta necessidade impe-
rativa de ocupar, com urgéncia e em massa, o além-mar, tal ocupacdo
se faca com planos conscientes — que garantam nao s6 a emigracio de
colonos capazes, pelo recrutamento e pela preparagdo a dar-lhes, mas
também a sua total absorcdo pelos territorios, mercé da infraestrutura
economica que néles se crie desde ja, sem perda de mais tempo e em
ritmo intensivo — se se nao quiser manter os erros do passado, com
perda quase total de energias e de dinheiros, se se ndo quiser continuar
a caminhar as cegas, as apalpadelas, dentro do mesmo terreno de fan-
tasias e irrealidades em que tantos tém vindo de caminhar ha tantos anos.

Tudo deve ser previsto e preparado e, depois, executado com visdo
e senso para que a corrente emigratoria criada com a finalidade de con-
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tribuir para evitar a desagregacio do MUNDO NACIONAL sob o domi-
nio negro nao venha a constituir o gérmen da sua desagregaciao sob o
dominio branco.

Dai, ser imperativo nacional:

aumentar a presenca do homem branco nas terras de além-mar,
para dispor em cada parcela territorial de uma massa branca
que constitua wma férga contra a qual esbarrem tédas as amea-
¢as, por estar nela wma das bases fundamentaiy da verdadeira
comunidade multirracail a criar. ’

Para tanto, impoe-se

— ndo s6 orientar, SEM PERDA DE TEMPO, E EM RITMO O
MAIS ACELERADO POSSIVEL, a corrente de emigsacdo
metropolitana para aquelas parcelas, DE HARMONIA COM
UMA PLANIFICACAO que elimine por completo os gravis-
simos erros da improvisacdo e da aventura;

— mas também fazer ocupar, em cada uma das parcelas, as re-
gides-chave cuja posse garanta, a todo o tempo, a posse total
- do territério.

Porque a infra-estrutura econdmica estd na base da ocupacdo ra-
cional dos territérios de além-mar — a tGnica ocupacdo que garantird o
humanismo e o universalismo que hdo de impregnar uma acdo civiliza-
dora — a sua criacao teri de se fazer sem olhar sacrificios.

Insensato e perigoso sera persistir na idéia de que o desenvolvi-
mento de territérios de grande extensdo e de marcado atraso se pode fa-
zer com base no homem que disponha unicamente da enxada para de-
sentranhar a terra em riqueza e dos seus misculos para transportar essa

N riqueza. Fazer déles aquilo que, infelizmente, ainda nio sdo e que im-
1 porta venham a ser em prazo mais do que limitado, é tarefa de tal com-
. plexidade e de tal grandeza que s6 poderd ser levada a bom térmo a
- custa de uma soma ilimitada de esforgos.

Reclama ela, sem davida, avultadissimos meios financeiros e nume-
rosissimos quadros técnicos, que nem todos o0s paises possuirdo. Se é
certo que a caréncia de quadros poderd resultar da méa orientacdo se
guida, desde sempre, no sistema de ensino adotado e que a falta de ca-
pitais talvez esteja na circunstincia de continuarem a ser limitadas as
possibilidades desses paises, certo é também que o conhecimento de tais
razoes servird para e ficar consciente de que a falta déstes dois ele-
E mentos essenciais s6 a longo prazo poderid ser eliminada pelos préprios
g recursos nacionais,

Resulta, asgim, em face da preméncia qb;sollita de se iniciar a obra,
; sem perda de mais um momento, a necessi@de de se recorrer a capitais
e a técnicos estrangeiros se for intencdo, de fato, realizar o imperativo
nacional atris enunciado.
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Nio se vé fundamento para os receios que, em geral, desperta a
idéia da presenca num pais de capitais e mesmo de técnicos de outros
paises. Tudo depende, em minha opiniao, da maneira como se processar
a atracio désses elementos. Bastard, por um lado, que ‘se evite a sua
concentracdo numa tnica origem, procurando-os, ao contrério, em véa-
rios paises, e, por outro lado, que se definam, para a sua aplicagdo, con-
dicionamentos que, muito embora os atraiam, disciplinem os seus ape-
tites e as suas intencgbes, enquadrando uns e outros nos interésses e nos
pbjetivos nacionais.

Se assim se fizer, passardo as véirias parcelas territoriais a oferecer
~ as condigoes indispensaveis a fixagcdo de centenas de milhar — e por-
que nao milhoes? — de nacionais metropolitanos, ao mesmo tempo que
se ird ao encontro da necessidade por vézes bem premente de desviar
da metrépole o excesso populacional, que nela nao pode ser mantido
sem se criar uma situagao alarmante.

Além de tudo isso, estar-se-ao a criar novos elementos de defesa da
posicdo nacional em Africa. Com efeito, o investimento désses avulta-
dos capitais estrangeiros define a criacdo de poderosos interésses que sé
serao respeitados e garantidos na medida em que a presenca hacional
naqueles territérios fér uma realidade. Dai, a firmeza com que as or-
ganizacoes suas proprietarias se empenharao, ao lado desse pais, na luta
por essa presenca, luta que deixard de ser unicamente déle para ser
também delas, na certeza em que estao de que, se nao vencerem juntos,
tudo se perdera.

Nesta ordem de idéias, para que o imperativo nacional de fixar, em
terras de além-mar, numerosa populacdo branca tenha solucdo real, é
indispensavel que

se crie, messas terras, wma infra-estrutura econdmica capaz de
absorver totalmente aquela populagdo, recorrendo para tanto
a capitais e técnicos estrangeiros, DENTRO DE UMA PLANI-
FICACAO AJUSTADA que, eliminando os perigos que possam
resultar para a soberania nacional da presenga désses meios,
faga dela mais um instrumento da sua luta.

E porque o homem branco representa, pelas suas possibilidades,
dadas pelo seu saber e pelas suas técnmicas, o elemento indispensédvel a
realizagdo do homem de cér, ainda em estado de manifesto subdesen-
volvimento, a sua presenca ha de constituir o verdadeiro fator determi-

nante da realizacdo efetiva da comunidade multirracial, na medida em
" que esta ndo é simples coexisténcia fisica de diferentes etnias mas sim,
e fundamentalmente, coexisténcia fisica e espiritual dessas etnias no
‘mesmo nivel de promocao. S6 assim massa branca e massa de cor se
fundirdo numa realidade positiva, interpenetrando-se e integrando-se,
e o Homem, qualquer que seja a sua pigmentacao e o seu credo, estara
a caminhar, com seguranca e em paz, no sentido da sua realizacao total.
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B — ACAO DE AMBITO LOCAL

Procura o adversirio, onde tenha decidido levar a subversdo, de-
senvolver, com persisténcia e eficicia, a incubacido subversiva, instalan-
do por téda a parte uma infra-estrutura clandestina, que lhe hé de servir
de base as suas organizacdes politico-administrativa e militar.

Ciente que esteja de haver dado a essa infra-estrutura o necessério
desenvolvimento e a indispensadvel solidez que lhe permitam entrar na
acdo direta, o inimigo passarad a violéncia. Dispondo entdo do apoio de
parte da populacao, desencadeari por todo o lado uma acdo violenta
gue visard ndo s6 a submeter todos quantos hajam resistido & persuasao
do primeiro periodo mas também a gastar sistemiticamente e a paralisar
progressivamente a ordem estabelecida, iniciando assim a desordem de
que s6 a éle beneficia,

A diversidade de caracteristicas déstes dois periodos da subversio
— incubacdo e violéncia — determina que a cada um déles corresponda
uma reacdo especifica.

1) Durante o periodo da incubacio

£ de obrigacdo envidar todos os esforcos no sentido de DETER A
AMEACA EM CURSO, pela neutralizacdo da agdo subversiva,

— impedindo que o adversdrio explore nas populacdes os recur-
sos morais e materiais de que mnecessita para se fortalecer
POUCO @ pouco e passar @ violéncia,

— obtendo o concurso ativo dessas mesmas populagoes para des-
truir a mdquina por éle criada.

Esta detencdo da ameaca reclama a montagem de uma méiquina em
perfeito estado de funcionamento — com organica rigorosamente ajusta-
da a elementos conscientemente aptos — e visdo larga e decidida no
seu emprégo.

O trabalho dessa méquina hi de assentar em trés atividades essen-
ciais:
— a acgdo de destruicdo da infra-estrutura clandestina
— a acdo informativa
. — a agdo sbbre as populagdes.

~Sem me debrucar, de momento, sébre a técnica propria de cada
uma destas atividades, o que obrigaria a abandonar o campo de estra-
tégia, importa definir a correlagdo entre elas para dai deduzir a indis--
pensabilidade da sua intima coor&tﬁécﬁo, at;;%g de uma diregao su-
perior Unica. i i, |

A primeira destas acoes, com @ : cteristicas nitidamente policiais,
sera levada a efeito por tédas as org es militarizadas e de natu-
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como Corpo de Policia, Guarda-Fiseal, -Guarda Rural, Organizagao de Vo-
luntarios, Fiscais de Caca, etc. Atuarao elas, neste primeiro periodo de
luta contra a subversdo, independentemente das forcas armadas, as
quais ndo tém — nem podem ter por razoes bem conhecidas — qualquer
subordinacao. A sua atividade operacional, de interésse fundamental —
pois dela dependerd, em grande parte, a possibilidade de neutralizar a
subversido no periodo inicial da clandestinidade — nao pode deixar de
ser coordenada superiormente, de modo a tirar dela todes o rendimento
que é susceptivel de dar e que importa obter a todo o transe. De fato,”
nao seria de aceitar que houvesse atividades conduzidas ndo sé isola-
damente, ao alvedrio de cada comandante, mas também — o que mais
grave seria — em compartimentos estanques. Nenhuma daquelas orga-
nizacoes pode estar animada do espirito inadmissivel de mostrar servi-
cos e de se impor, & aprecia¢io dos governantes como mais importante,
mais ativa e mais 1util do que as outras. Seria a negacdo total da luta
se cada uma delas desconhecesse o que as outras fizessem. A verifica-
rem-se tais circunsténcias,l nenhuma das organizagOes estaria orientada
no verdadeiro sentido da luta contra a subversao e todos os esforcos es-
tariam a ser desperdicados. E, alias, o que infelizmente sempre se ve-
rificou por téda a parte e continua a se verificar com muita fregiiéncia...

No que refere & informacdo, afigura-se-me desnecessirio alinhar ar-
gumentos para demonstrar o que por si mesmo ji estd demonstrado: a
sua necessidade imperativa, nesta modalidade de luta. No entanto, se,
por sentimento, é geral a aceitacdo decsse imperativo, talvez nem todos
— porque nem todos estardao de posse da técnica da informagdo — reco-
nhecam o carédter decisivo da sua centralizacio e coordenagao. Bastar,
contudo, recordar, para o reconhecer e aceitar, que o adverséario, por
viver diluido no seio da populacado, se encontra em téda a parte e em
parte alguma, estd presente a todo o instante e em instante algum, é
toda a gente e ndo é ninguém, s6 podendo ser detectado através de muito
cuidadosa e aperfeicoada informacdo. E esta sé emsura, de fato, se for
centralizada e coordenada.

Por fim, a acdo sébre as populacbes. Fortalecer a coesdo nacional
pela valorizacdo espiritual, social e material das massas populacionais,
pela preparacdao da sua defesa moral e pelo robustecimento da sua vi-
talidade e resisténcia, promovendo, por todos os meios, além de uma
esclarecida consciéncia nacional, a mobilizacdo e a coordenacdo de todos
os esforcos e meios de atuagcdo apropriados, reclama a montagem de
um servico especial: o servico de acdo psico-social, que superintenda
nos vérios servicos afins. Regra geral, poucos sdo os espiritos abertos
para esta realidade. Surgem assim resisténcias a4 sua criacdo e a im-
plantagdo de um dispositivo que o acione. Como conseqiiéncia, as popu-
lagoes continuam ‘“disponiveis” — para usar o térmo técnico da lingua-
gem subversiva — e, portanto, “desarmadas” perante os assaltos psico-
logicos do advesrdrio. E éste é, dos fatéres que muito contribuem para
o agravamento progressivo da situacdo, o mais decisivo.
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Tais sdo as pedras béasicas da maquina a empregar na luta contra ¢
subversdo no periodo da clandestinidade.

‘ E porque cada uma delas tém de estar, como disse, em condicdes d¢
desempenhar conscientemente a missdo que lhe couber no conjunto d2
acdo, importa dar d primeira um Oérgio de coordenacdo operacional ¢
B paz € atribuir, a cada uma delas, uma chefia que, pelos seus reais conhe

-

cimentos e pelas virtudes morais, esteja de “fato” a altura da missdo. '

Se, desta forma, se contribui para o perfeito funcionamento da .,'f_
quina, nem por isso éste ficara garantido, porquanto aquelas condicdes
embora necessarias, ndo sio suficientes,

3 Com efeito, poderdo as atividades das organizagdes militarizadas @

Rl para-militares passar a estar criteriosamente coordenadas, a informaga

k- a ser cuidadosamente centralizada e a acdo sébre as populacdes a reve

(i : lar-se adequadamente ajustada. SE, POREM, NAO CONVERGIREM M

S0 OBJETIVO — A DESTRUICAO DO ADVERSARIO — QUE MATE
RIALIZE UMA UNICA FINALIDADE — IMPEDIR QUE A SUBVERSA
PASSE A0 SEGUNDO PERIODO: O DA VIOLENCIA — TORNAR-SE:
A0 NAO S6 LAMENTAVELMENTE INOTEIS MAS TAMBEM PERIGO-
SAMENTE COMPROMETEDORAS PARA A VITORIA SOBRE 0
INIMIGO.

das atividades (Fig. 2).

Assume ela carédter basilar entre a informacdo e a acdo das organiza:
g ¢oes militarizadas e para-militares, uma vez que a atuag¢ao ajustada des-
; tas dependente em absoluto da perfeita exploragdo daquela. Se esta de-
pendéncia se ndo verificar, a agdo policial serd cega e mais ndo fard que
acumular erros Sucessivos. ”

Em contrapartida, as referidas organizacoes, no seu trabalho do dia
a dia, colhem inimeros elementos informativos e elevada quantidade de
noticias que, por falta de meios técnicos e especializados e até de tem-
i po, nio estio em condi¢oes de trabalhar, transformando umas e outras
e em informagoes. Nao é essa, de resto, a sua missdo, Tudo deverdo re:
o meter sem demora ao servico de centralizacdo e coordenacio de info 3
magcdes, onde tais elementos entrardo na corrente de trabalho da infor-
macdo. Desta maneira, se a agdo policial, para ser orientada, mecessita
da informagdo, esta encontra maquela uwm dos mais valiosos 6rgdos de
pesquisa, de que ndo pode prescindir. '

H4, pois, reversibilidade na dependéncia.

Como consgqiiéncia, PRETENDER LUTAR CONTRA A SUBVER-
SA0 SEM ESTABELECER INTIMA COORDENACAO ENTRE AS ATE
VIDADES POLICIAIS E/O SISTEMA DE INFORMACOES £ VIVER NA

MAIS INGENUA DAS ILUSOES; PIOR £ GASTAR ENERGIAS VALI(}-?
SAS SEM QUALQUER RENDIMENTO, CRIANDO ASSIM UM ESTADO
DE ESPIRITO DE DESALENTO E DE DESCRENCA QUER NAS FOR~4
CAS DA ORDEM QUER NA OPINIAO PUBLICA. .
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O mesmo acontece quanto a acdo de destruicdo do adversario na fase
da clandestinidade e & acdo de conquista das populacbes. Na verdade,
impoe-se destruir ndo s6 téda a organizacdo subterrinea do adversario,
para dar as populacdes a garantia de seguranca de que necessitam, mas
também a doutrina que criou e estd a inocular nas almas. E, contudo,
intuitivo ndo se poder parar aqui porque, a fazé-lo, o inimigo bem de-
pressa se reconstituiria visto as populacdes ficarem abandonadas a si
proprias, a debater-se numa situacdo prenhe de dividas, sem um ajus-
tado apoio orgénico politico.

A destruicdo feita pelo adversirio, somar-se-ia a realizada por nés.
E as populacées, ao debrucarem-se sébre si mesmas, encontrar-se-iam
perante um vazio desesperador; e, ao olharem em térno de si, apenas
vislumbrariam a desolagdo. Nada mais lhes restaria, pois, do que 2
desorientagdo e a descrenca e o desalento. '

Cumpre, pois, ir mais além, reconstruindo, por um lado, o que aquéle
demoliu e construindo, por outro lado, ésse ndvo apoio e, através déle,
tudo quanto indispensavel se torne ao melhoramento da vida das po-
pulagoes. j

A luta é, pois, a integrante de uma destruicdo e de uma construcdo,
realizando-se aquela tnica e exclusivamente na medida em que abra o
caminho a esta.
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Dai, a interpenetra¢do da agdo das organizagoes policiais e da agdo
de comquistas das populagGes, interpenetracdo essa a reclamar intima
coordenagdo das atividades dos respectivos servigos. SEPARA-LAS, EN-
TREGANDO-AS A DIFERENTES ENTIDADES, € UM DOS ERROS
MAIS PERIGOSOS NA REACAO A GUERRA SUBVERSIVA, porquanto
os resultados do trabalho persistente e obscuro, pleno de sacrificios e
abnegacoes, de um periodo mais ou menos longo, junto de determinada
populacdo, podem ser destruidos, de um momento para o outro, por uma

- agao policial descontrolada,

Constitui wm imperativo na luta contra a subversio definir, a todo
lo instante e em toda a drea a ela submetida, diretamente ou indireta-

i1 -m.ente as condigbes de tempo e espago da agio policial, em fungdo das

{ 'LE; rigéncias e posszbﬂsdades da agdo sobre as populacdes, e as condigbes
e

tempo e espago da agdo sobre as populagoes, em fungdo das exigén-
e possibilidades da agdo policial. A reciprocidade entre estas duas

| lacoes é completa e estabelece uma das normas basilares na luta contra
: lo rebelde, a exigir, por isso, perfeita coordenacao.
¥

Por fim, a estreita ligagdo entre a agdo sbébre as populagdes e a

anformagao ressalta a evidéncia, despida de qualquer artificio. Com efeito,

'a natureza do servico de acdo psico-social e o seu contato profundamente

:

| /intimo com as populagoes proporcionam-lhe uma fonte inesgotavel e
- preciosa de elementos informativos e noticias que alimentardo volumo-
samente e em ritmo acelerado o servigco de centralizacao e coordenacao

de informacoes. Mais ainda: muitos désses elementos s6 o servico de
acao sobre as populagdes os conseguird, visto nenhum outro servico ou
orgao ter possibilidade de os obter, por lhe faltar a oportunidade que
é dada pelos circuitos de confianga estabelecidos por toda a parte por
aquéle, ao entrar em todos os lares e em cada alma.

Mas esta corrente, que se manifesta no sentido da acdo sbbre as
populacoes para a informacgdo, também se verifica no sentido oposto.
Na realidade, a informacao colabora, em grau muito aprecidvel, no es-
tabelecimento dos fundamentos da escolha da zona ou zonas onde de-
sencadear, em determinado momento, as operagdes psico-sociais. £ con-
tribuicdo que por principio algum pode ser desprezada tem de ser:
desejada.

Também aqui é um fato a reversibilidade na dependéncia entre as
duas acoes.

Assim, AS TRES ATIVIDADES QUE CONSTITUEM A BASE DA
LUTA CONTRA A SUBVERSAO NO PERIODO DA CLANDESTINIDA-
DE — acdo polcial, acao informativa e acdo sbbre as populacoes —
PORQUE DEPENDEM TODAS ENTRE SI, TEM DE SER INTIMAMEN-
TE COORDENADAS COORDENACAO SO POSSIVEL ATRAVES DE
UMA DIRECAO UNICA.

Sem. ela, tudo serd feito ao acaso, sem mexo, com total desconheci-
mento e desprézo das linhas de férga do problema, sem gqualquer visdo
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de conjunto e com desperdicio, a bem dizer total, dos esforcos tdo pe-
nosamente realizados.

Em meu parecer, deve esta duegao Gnica ser entregue, em cada
territério de além-mar, a uma entidade | (Fig. 3) que, liberta de tdda
e qualquer outra preocupagdo, serd responsdvel pela complexa e vasta
missdo de planificar aquela luta, de harr‘p_onia com as diretrizes politicas
do responsavel pela governacdo désse territério e com base nos fatdres
de decisdo fornecidos pelos referidos 6rgéos, e de a conduzir, através do
emprégo déstes, sempre fundamentado Fnos elementos de situacdo por
, éles sucessivamente proporcionados. (i

SO0 ASSIM A LUTA PODERA SER:EEFICIENTE, PORQUE A UNI-
DADE DE COMANDO E DIRECAO GA_RANTIRA A CONVERGENCIA
INTEGRAL DE ESFORCOS, DENTRO DE UMA PLANIFICACAQO UNICA
DE CONJUNTO. SO ASSIM A REACAO TERA O SIGNIFICADO E O
ALCANCE QUE IMPORTA TENHA, PARA CONDUZIR A VITORIA.

SEM ESTA ESTRUTURA NUNCA SE PODERA VENCER...
Em conclusdo: para se deter a ameaca impoe-se -
organizar em bases séudas e sob UMA DIRECAO UNICA,

— um servigo de mfmnagoes
— wm servigo psico-social |
! — wm serbico policial, integrado por todos os organismas
militarizados e paramilitares,

dando a cada um déles a estrutura e o desenvolvimento indis-
pensdveis a uma atividade eficiente,

Nao basta, contudo, deter a ameaca. Se mais se ndo fizer, ter-se-a

limitado a acdo a restaurar o estado de coisas anterior & subversao. Esta
deflagra em conseqiiéncia da exploracao, por parte do adversério, dos
erros e das prevoténcias que, cometidas pela ordem estabelecida, ori-
ginam nas populacdes ressentimentos, recalcamentos e frustragdes. E
as razoes profundas que levam aquelas h lancarem-se na rebelido, ou a
aceitarem-na, nao terao desaparecido.

A frente interna continuara a apresentar as mesmas “fendas” que
tem, através das quais o adversario insistird em penetrar para ‘conseguir
a sua completa desagregacdo, e a ordem estabelecida continuari “desar-
mada” perante essa insisténcia.

' Ter-se-ao debelado os efeitos de um ‘mal que ameaca de morte, con-
seguindo-se assim deter momentineamente a marcha da doenca. Todavia,
a subversdo féz desencadear uma evolucéio répida dos espiritos que néo
é possivel suprimir, Bem ao contrario, hd que a fazer derivar no sentido

da. causa nacional, o que exige a destruicdo das razdbes daquele mal.

. Se assim. nﬁp fér, em breve éste ressurgiri, pois o adversirio, persis-
tente como é, recomecard, explorando essas razbes por tbdas as formas
e com todos os meios, a fim de agitar de névo as “massas”. Uma vez




150 A DEFESA NACIONAL N° 602

mais, procurard penetrar
através daquelas “fendas”
e, uma vez mais também,
encontrard o pais “desar-
mado”.

Dai, a necessidade de
um empenhamento, a fun-
do na eliminacdo dessas
“fendas”, pela supressio
dos erros que tenham vin-
do a ser cometidos. Reco-
nhece-se, pois, a indispen-
sabilidade de DESENCA-
DEAR UM CONTRA-ATA-
QUE, com vista a eliminar
as determinantes positivas
da subversdo e a neutrali-
zar a base ambiental das
suas determinantes mnega-
tivas, :
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O desencadeamento do
contra-ataque nao podera
ser feito em qualquer mo-
mento. Se ndo se quiser re-
petir o érro cometido por
muitos dos outros e seguir
o mau caminho até agora
trilhado, h4 de préparar-se
um ambiente favordvel a
operacdo, pela sua aceita-
cio por parte das popula-
coes, explorando convenien-
te e ajustadamente os re-
sultados do trabalho reali-

83 puswany Ip

YAILYWHOINI
0yIoV

zado durante a detencado da




JuL/Ach 65 GUERRA SUBVERSIVA 151

imeaca. Esta detencdo é a fase preliminar de téda a luta, que terd como
acdo fundamental e decisiva o contra-ataque, com o qual se fara-

uma completa transformagdo das condigdes de vida das popu-
lagdes, ndo s6 econdmicas e sociais mas também culturais e
espirituais, pela efetivacdo de reformas nesses vdrios campos.

Sem estas reformas, a vitoria contra a subversdao sera impossivel;

mas, para que elas venham a ser uma realidade positiva, imperativo se.

torna que as populacdes compreendam e sintam o seu significado e al-
cance e as aceitem sem quaisquer hesitacoes.

O desencadeamento do contra-ataque exige que
se concentre o esférgo da agdo governativa

instrugdo e educagio

acdo médica e social

povoamento,
fomento, particularmente

8888

na agricultura

na pecudria

na geologia e minas
nas obras publicas
nas comunicagoes
na indistria.

Sao estas, sem duvida, as tarefas que, por constituirem a base da
sobrevivéncia de qualquer pais, livre e soberano, hdo de ser consideradas
como vitais. Dai, a obrigacdo imperativa de serem realizadas a todo o
custo, conjugando na sua realizacdo todos os esforgos, sem olhar a sa-
crificios, quaisquer que éles sejam: TODAS AS POSSIBILIDADES, ES-
PIRITUAIS E MATERIAIS, HAO DE SER POSTAS AO SEU SER-
VICO. As demais serdo realizadas apenas na medida em que as restantes
disponibilidades o consintam.

Consolidada que seja a posicdo nacional, por se ter vencido o pe-
rigo de morte que ameace o pafs, serdo elas retomadas e procurar-se-4
neutralizar o atraso que hajam sofrido. Até 14, porém, serdo “esqueci-
das”, para que parte dos esfor¢os, que lhes sdo consagrados seja des,
viada em beneficio das tarefas vitais.

Assim, para montar convenientemente os servicos que hdo de rea-
lizar a detencdo da ameaca e para concentrar o esférco da acdo gover-
nativa nas missées fundamentais e decisivas, impde-se

eliminar com firmeza tudo quanto seja supérfluo e até mesmo
dispensdvel e sacrificar os demais servigos piblicos, enquanto a
crise ndo fér dominada, destinando parte do seu pessoal e das
suas verbas ao reférco daquelas atividades.

o e e e e e e e e s Xt e e
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Se as leis em vigor o ndo consentem — por estarem ultrapassadas
por wma. situagio em tudo diferente daquela para que foram criadas i
elaborem-se novas leis, alterando o que alteracOes necessite, ajust
1] o que ajustamentos reclame, eliminando o que eliminacdes exija,
', modo que o corpo juridico instituido sirva plenamente a graviss

situacdo criada ao pais e permita as verdadeiras solucGes para os p )
blemas dela decorrentes. !

De tudo o exposto, a conclusdo impde-se ldogicamente:

: para se vencer na luta contra a subversdo, durante o periodo{J
i da incubagdo, cumpre, antes do mais, DETER A AMEACA EM
o3

CURSO e, depois, feita essa detencgdo, DESENCADEAR UM
CONTRA-ATAQUE.

1
s 1

1) Para DETER A AMEACA, hd que

— entregar a responsabilidade da planificacdo e condu-
¢do da luta a UMA DIRECAO UNICA, que acionard,
fundamentalmente, '

um servigco de informagdes
um servigo psicossocial
uwm servigo policial;

R

2) para CONTRA-ATACAR, cumpre:

i — concentrar o esférco da acdo governativa nas tarefas

i/ decisivas para a sobrevivéncia nacional,

— sacrificar, em beneficio dessas tarefas, tédas as ati-
vidades que mdo concorram diretamente para elas,

— rever o atual corpo juridico, ajustando-o d verdadeira
esséncia da luta em curso.

2) Durante o perfodo da violéncia

Neste segundo periodo da subversdo, a reacdo hi-de processar-se
ainda através de uma detencio e de um contra-ataque.

B . Néovo fator, contudo, passa a intervir na situacdo por parte do
1 adversario — a sua potencialidade de forca — exigindo que a ordem
‘ estabelecida — embora desenvolva o contra-ataque em condicbes idén-

ticas as do perfodo anterior — passe a manobrar em novas bases no que
refere a4 detencdo da ameaca. :

Onde a quando a violéncia venha a ser iniciada pelo adversério,
a ordem seri alterada. Porque nada se pode construir na desordem —

que, como disse, s6 ao inimigo_ aproveita — haveré que . restabelecer
aquela no mais curto periodo ‘de tempo.
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O desencadeamento da acdo violenta revela que a organizacido clan-
destina do adversario se transformou numa verdadeira “maquina subver-
siva”, alcancando nivel suficientemente elevado para lhe dar a certeza
de vencer. Podera sofrer reveses aqui e além, hoje e amanhi, remeter-se
a periodos de atividade mais ou menos prolongados, viver situacoes de
maior ou menor dificuldade; tudo isso serd possivel, mas o somatério
final da sua persisténcia e de todas as suas atividades apresentar-se-a,
semi davida, positivo.,

A destruicdo daquela “maquina”, que se impde como preocupacio
imediata, para libertar .as populacdes da ameaca permanente e aniqui-
ladora do terror, nao poderd alcancar-se, como no primeiro periodo, por
simples acdo policial, uma vez que & organizacdo politico-administrativa,
agora eficiente, se juntou, apoiando-a e fortalecendo-a, uma organizacio
militar, cujo poder se acentuard com o decorrer do tempo.

Surge assim a mecessidade de empenhar meios materiais mais efi-
cazes, por mais poderosos, sucetiveis de, em paralelo com o aniquila-

mento da organizacdo politico-administrativa adversa, eliminarem, tao
depressa quanto possivel, o sistema militar adverso.

Esses meios s6 as forcas armadas os possuem.
Nesta ordem de idéias, cumpre

fazer intervir, sem demoras, com téda a firmeza, energia e se-
veridade, a férca armada, onde, porventura, o adversdrio haja
conseguido iniciar o periodo de violéncia.

Esta intervencdo das forcas armadas integrar-se-d, pois, na detengio
da ameaca, emprestando & acdo de destruicdo da infra-estrutura adversa
a férca que ainda ndo possui e de aue passa a necessitar perante a va-
lorizacdo daquela infra-estrutura.

Para que as forcas armadas possam cumprir esta missdo de des-
truicdo da maquina do adversirio da sua infra-estrutura, é indispensavel
que o seu emprégo se faca com respeito por umas tantas normas que
pouco, ou mesmo nada, tém de comum com as normas clissicas.

a) ACAO MILITAR

Disposlti\;o a criar

Porque aquela infra-estrutura é constituida por uma organizacdo po-
litico-administrativa e por uma organizacdo militar, que se completam
entre si, a sua destruicdo ha-de abranger ésses dois ramos e ser reali-
zada simultineamente sébre ambos, num rigoroso ajustamento i moda-
lidade de acdo do adversério.

O desmantelamento da organizacdo politico-administrativa implica.
antes do mais, a sua detecdo, em seguida, a sua neutralizacao e, por fim,
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a impossibilidade da sua reconstituicdo. £ tarefa que deve continuar a
ser atribuida & acdo policial, desenvolvida desde o primeiro periodo,
aproveitando assim todo o sistema de luta ji montado, mas agora inte-
grado no dispositivo das forcas armadas.

No que refere 3 organizacio militar adversa, o seu aniquilamento,
de carater essencialmente guerreiro, reclama, como primeira preocupa-
¢do, a garantia, na regiao subvertida ou ameacada, da liberdade de mo-
vimentos das forcas da ordem e a conservacdo de determinados pontos
essenciais &4 economia da regido e a vida da ordem estabelecida. Para
isso, havera que assegurar a posse désses elementos, tidos como indis-
pensaveis & garantia daquela liberdade e da vida das populacdes e a
limitacdo das do adversario, instalando postos ao longo de tais itinerarios
e sObre tais pontos, O que ndo pertence a ordem estabelecida pertence
ao adversario. Mesmo que éste se ndo encontire 14, é necessério ocupar,
do contrario acabari &le por se instalar.

A posse de alguns itinerdrios e pontos ficard assegurada, é certo,
mas a zona onde se encontra cada um désses itineririos e désses pontos
.continuara a ndo pertencer as forcas da ordem. porque os bandos adversos,
beneficiados pelo estatismo do dispositivo daquelas, atuardo com tdda
a iniciativa no intervalo dos referidos postos, tornando-se cada vez mais
ousados e, como conseqiiéncia, fazendo crescer de dia para dia a des-
moralizacdo, ndo s6 das fércas da ordem mas também da populacéo.

O aumento da densidade do dispositivo, pela instalacio do maior
nimero possivel de postos, conquanto permitisse certa melhoria da si-
tuacdo, pela diminuicdo dos intervalos, ndo representaria a solucdo que
importa ter. De fato, a menos que tais intervalos se reduzissem a ponto
de consentirem, em boas condicbes, a ligacdo & vista enfre os vérios
postos instalados — o que, na pratica, seria impossivel dados os extra-
ordinariamente elevados efetivos absorvidos — o adversédrio, mesmo com
maiores dificuldades, continuaria a poder atuar na “terra de ninguém”.
A sua guerrilha conservaria téda a férca, nascida do moral e do senti-
mento de poder preparar & vontade os seus golpes e de os vibrar onde,
quando e como quisesse, do forte ao fraco e se beneficiando da surprésa.

A imobilidade déste conjunto de postos ndo permite a destruicdo
da organizacdo militar do inimigo, verdadeira finalidade a atingir com
a acdo militar das forcas da ordem.

Esta nao poderd, pois, limitar-se & implantacdo de tal dispositivo.

Tem de se fazer como o inimigo. HA que criar, entre as tropas da
ordem estabelecida, “a mentalidade do cacador e ndo da peca de caca.
Tém elas de viver como os bandos do adversario, marchar como éles,
persegui-los, despisté-los e flageld-los. A guerrilha ndo se combate sendo
com a guerrilha. Importa libertar as forcas da ordem de téda e qualquer
idéia de estatismo, de as arrancar ao arame farpado por trds do qual
possam, num ou noutro momento, pensar em abrigar-se, e fazer delas
um instrumento agressivo, tanto de dia como de noite, em vez de de-
fensivo, que procure em vez de esperar, que prefira o risco da inicia-
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tiva ao risco da inacdo. Cumpre criar da guerritha do inimigo, por téda
a parte e a todo o momento, um ambiente de inseguranca que lhe ar-
rebate a liberdade de acdo, fazendo circular as fér¢as da ordem, em
permanéncia, em busca dos bandos adversos para os firar e, em seguida,
os destruir,

A sua destruicio depende, antes de mais nada, da sua localizacdo.
E estabelecer o contato com o adversirio — porque'éste se encontra
por téda a parte e em parte alguma — torna-se extremamente dificil.
Ha-de éle ser procurado por todo o lado, procura que pode ser com-
parada a uma verdadeira cacada coletiva, com aproximacdes, esperas e
batidas sucessivas ou alternadas, no decorrer das quais a caca pode rea-
gir com armas iguais, e até tornar-se cacador, e éste, se nido proceder
ajustadamente por falta de informacodes, pode transformar-se em peca
de caca. S6 depois de encontrado e fixado é possivel destrui-lo, des-
truicdo como caracteristicas que, até certo ponto, se aproximam das
classicas. {

Quer dizer, a acdo modvel contra o inimigo tem de se desenvolver
em duas fases bem diferentes: procura sisteméatica e permanente do
adversario, em escala o mais vasta possivel, e sua fixacio até que, ins-
talado o dispositivo encarregado de realizar o ataque, se proceda a sua
destruigdo. i FETTTTY

Como conseqiiéncia, impoe-se a implantacdo de um sistema apro-
priado, que cubra por completo o territério. Este serd dividido em ma-
lhas — regides, zonas, setores e subsetores — a serem ocupadas por
forcas de volume sucessivamente decrescente. Cria-se, desta maneira,
wma quadricula, tanto mais eficiente, quanto mais apertadas forem as
suas malhas elementares.

A definicdo desta quadricula ndo pode ser feita segundo as nornﬁs
que presidem & instalacio de um dispositivo para a guerra cléssica.
Porque, nesta nova modalidade de luta, importa criar o maior nimero
- possivel de pontos de contato com as populagoes, de modo que elas
sintam por téda a parte a presenca da ordem estabelecida e esta possa
tornar o mais ampla possivel a sua acdo sbbre ela, havera que dispersar
ao maximo as forcas, sem, no entanto, levar essa dispersdo além de um
nivel que signifique perigo de destruicao. .

O dispositivo devera, pois, ser implantado, ndo sébre o terreno to-
pografico, como na guerra classica, mas sbébre a populacdo, verdadeiro
terreno em que se desenvolve a luta subversiva e seu flnico objetivo.
Como tal, a sua estruturacdo serd feita de harmonia com o estudo de-
mografico do pais ou do territério, tendo em conta quer a distribuicio
da populacdo — visto a densidade populacional traduzir o valor e o in-
terésse das diferentes regioes — quer as suas caracteristicas étnicas e
sociais — por definirem o ambiente que o adversirio encontrard no
seio dela e a natureza das reacdes aue ela oferecerd & acdo das fércas
da ordem — quer ainda o grau de confianca que ela nos merece —
pois déle dependera até onde as forcas da ordem poderdo apoiar-se
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.nela —. Por outras palavras, o dispositivo deve mascer, antes de tudo,

das condicdes populacionais.
Sem um perfeito ajustamento entre essas condicoes e a articulacdo

das forcas da ordem, nascerd um dispositivo errado que, como conse-
giiéncia, de forma alguma podera levar a vitéria.

Da cuidadosa andlise de tais condicdes nascerd a idéia que deve
presidir a distribuicdo geral de meios, sempre dominada pela preocupa-
¢ao de um justo equilibrio entre as necessidades resultantes dessa ana-
lise e as reais possibilidades. S6 depois, com vista & concretizacdo do
dispositivo de cada malha, intervirio fatores de pormenor, nos quais
estardo incluidos os determinantes da escolha dos pontos e itinerarios
a manter em cada malha elementar.

Se partirmos do principio de que a divisdo administrativa presidiu.
um justo critério, determinado pelos véarios fatéres de ordem popula-
cional, com ela deverd coincidir a quadricula militar. Mais do que con-
veniente, esta coincidéncia é indispensével, porquanto a totalidade da
luta reclama, impée mesmo, que operagcies e administracdo estejam in-
tegradas no quadro do conjunto da reacido & subversio. Dai, a necessi-
dade subsegiiente de atribuir, em cada uma das malhas da quadricula,
a responsabilidade de tudo quanto nela se passe — no campo militar
e no ambito civil — a uma tUnica entidade gue detenha em suas mios
as prerrogativas civis e militares. Outra solucdo constituird desacérto,
e grave, por tornar impossivel obter a unidade de comando, basilar nesta
luta, visto s6 ela conduzir 4 unidade de acdo e permitir judieiosa reflexdo
na concepcdao e ajustada firmeza na execucdo.

Nesta ordem de idéias, & férca que ocupa cada uma dessas malhas
cabera, por um lado, garantir, por meio de postos, a protecdo de itine-
rarios e pontos fundamentais e, por outro lado, dispor das condicbes que
lhe permitam desencadear, a todo o instante e por téda a sua érea,
mantendo-a em permanéncia, uma acdo moével, apoiada naqueles postos.
Como conseqiiéncia, essa forca ferd de se articular em dois nicleos:

- férca de protecdo e férga de intervengdo, havendo téda a vantagem —

senao mesmo necessidade — em desdobrar esta tltima em dois escaldes:
um ligeiro, de extrema mobilidade e da maior rusticidade, para a pro-

cura do inimigo e o estabelecimento do contato com--éle — foérgas de
contato — e outro, mais potente, para a sua destruicio — fiorcas de
ataque. U & 3 If';?l"

‘Tal necessidade torna-se mais evidente e imperativa 3 medida que
a subversdo sd intensifica e consolida, pois, na sua primeira fase, o
valor militar do adversédrio ndo oferece consisténcia de maior, pelo que
a sua destruicdo podera ser levada a efeito pelas préprias fércas de
contato. H4, no entanto, por medida de seguranca, que prevenir a hip6-
tese de o valor militar do inimigo, mesmo no inicio do segundo periodo
da subversdo, por circunstincias especiais que hajam escapado ao nosso
estudo e A& nossa apreciacdo, atingir em determinada acdo, localizada
no tempo e no espa¢o, um grau incompativel com as possibilidades daque-
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las nossas forcas. Para tanto, convird que a férca de intervencdo dos
escaloes superiores ao da malha elementar da quadricula disponha, desde
o inicio, pelo menos de um pequeno niicleo apto a realizar a destruicao,
acorrendo sem demora, enquanto as forcas de contato “agiientam” o
contato e impedem a fuga do adversario, nicleo ésse a desenvolver se
a evolucdo da situagdo o aconselhar ou exigir e 4 medida que tal evo-
lugao se verifique.

Cumprira a férca de protegdo a guarnicdo dos postos fixos de pro-
tecdo, a escolher e estabelecer cuidadosamente, de harmonia com os
meios disponiveis, as caracteristicas das populacoes e a situacdo de mo-
mento. Quando a rebelido estd no seu primeiro periodo — incubacdo —
interessa estabelecer com as populacdes o maior contato possivel de
modo a tornar-se mais ampla a agdo a realizar sobre elas, neutralizando
assim a atividade subterrinea do adversario.

Na verdade, porque, como se sabe, a conquista da populagao é o
objetivo da luta do inimigo, todo o elemento das fércas da ordem que
nio esteja em contato direto e permanente com ela nio terd qualquer
eficicia. Para isso, deve instalar-se um grande numero de postos, dando
as suas guarnicdes um valor minimo, embora sempre compativel com
a seguranca e a eficiéncia. Se, contudo, a situagdo vier a agravar-se,
ésse numero deverd ir diminuindo para que as guarnicoes, aumentando
de valor, tenham pessibilidade de resistir a todo e qualquer ataque do
adversario, sendo mesmo de prever que cheguem ao efetivo de Com-
panhia, se a situacdo se tornar muito dificil, a idrea do objetivo a pro-
teger foi muito extensa e a populacdo local ndo merecer confianca. A
medida, porém, que o perigo foér desaparecendo e, por conseguinte,
gracas a acdo de pacificacdo, a situagdo se for esclarecendo e abran-
dando, de ndévo o dispositivo deverd comecar a descontrair-se, pelo au-
mento do nimero de postos, visto as guarnicoes poderem ser reduzidas
sucessivamente, sem, no entanto, irem além de um limite por se tornar
sempre perigoso fazé-lo. :

E indispenséavel, pois, acompanhar o evoluir da situacdo para se
lhe poder adaptar, a todo o instante, o dispositivo, porquanto, se repre-
senta desperdicio de meios conservar postos demasiado fortes para a
situacao de momento, grave érro serd implantar ou conservar postos
muito fracos, que depressa se tornardao pequenas ilhas cercadas e amea-
cadas, sem influéncia real sobre os habitantes.

A forea de interven¢do é como que reserva de acdo imediata, que
dard mobilidade ao dispositivo, tornando-o dinimico e agressivo, por
forma a maniatar os bandos do adversario. Tomara a sua responsabili-
dade as acoes de intervencao, ndo s6 em proveito direto e imediato de
qualquer podsto ameacado pelo inimigo, mas também em beneficio do
conjunto da malha, realizando, dentro das suas possibilidades, as opera-
coes ofensivas ou' cooperando com as fércas do escaldo superior, que
hajam sido destacadas para essa malha, a fim de nela efetuarem uma
operagdo de maior amplitude.
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A estratégia militar na guerra subversiva terd de assentar no justo
equilibrio destas duas agbes — a protecdo e a intervengdo — que se
completam entre si. Da sintese do estatismo da primeira e da mobilidade
da segunda, da passividade de uma e da agressividade da outra, vai
resultar a criagdo de tédas as condigoes indispensdveis d destruigdo da
organizagio militar do adversdrio.

A primeira acdo nao podera contudo, -circunscrever-se rigorosa-
mente aos pontos e itinerarios mais importantes: tem de se fazer por
toda a parte, garantindo a protecdo de todos os nicleos populacionais,
por mais modestos que sejam, uma vez que um dos objetivos dos ban-
dos adversos é espalhar um ambiente de médo e inseguranca, destruindo
a capacidade de resisténcia moral das populacdes.

Reveste-se, sem duvida, a acdo de protecdo da maior importancia,
por garantir ndo s6 a posse daqueles objetivos essenciais & vida da po-
pulagdo da regido mas também a seguranca das vidas.-e a protecdo dos
bens de cada um. Todavia, a vitéria da ordem estabelecida, no campo
militar, ha-de assentar na acao moével, a ser realizada em todas as ma-
lhas da quadricula, partindo dos postos nelas instalados, durante 24
horas por dia, no decurso de 30 dias do més e dos 12 meses do ano,
numa coordenacao estreita por forma a obter-se a simultaneidade e a
nao dar possibilidade ao inimigo de se refugiar nas malhas de momento
inativas. Na verdade, éste, ao ser perturbado em determinada malha,
abandona-la-4, enquanto essa perturbacdo se mantiver, acolhendo-se
aquela — ou aquelas — onde a atividade, das forcas da ordem seja
menor ou mesmo nula. Os resultados limitar-se-iam a inquietar os bandos
adversos, que continuariam por destruir, Importa que aquela atividade
cubra, a todo o momento, sendo a totalidade do territério, ao menos
um conjunto de malhas contiguas para que, além da inquietacao, se leve
aos referidos bandos a destruicdo, pela impossibilidade de se subtrairem
a acao daquelas forcas.

Assim, a coordenagdo ha-de fazer-se no espaco — a fim de se ter a
garantia de que a acao se desenvolvera numa amplitude capaz de as-
segurar o éxito — e no tempo — com vista a obter-se a simultaneidade
de acdo nas diversas areas em que for decidido realizi-la e a prosse-
gui-la até alcancar os objetivos estabelecidos.

E, na verdade, absolutamente indispensdvel multiplicar por um fator
elevado os meios a empenhar mesta agdo moével, inundando as malhas,
por tal forma, de forgas de intervengdo que torne possivel manter em
peﬁ’{mﬂéﬂciﬂ um turbilhonamento que abranja téda a drea.

Reparticao de fércas

O justo equilibrio das duas agOes reclama um justo equilibrio na
distribuicdo de meios a elas destinados,

A sua importdncia r:eiativa determina que a acdo moével seja con-
sagrada a maior parte dos efetivos existentes, reservando para a pro-
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tecio o minimo possivel. Este minimo, contudo, nao pode baixar além
de certos limites, porquanto a acdo de protecao reclama também volu-
mosos meios, ja pelo extraordinirio numero de objetivos a proteger ja
para haver a garantia de que o adversario nao conseguird éxito algum
com qualquer golpe de mao em foérca, pela concentracdo momentinea
dos seus esforgos contra determinado objetivo.

Esta circunstdncia ecria um dilema que s6 podera ser solucionado

com a organizacio da autodefesa das populagoes, atribuindo-lhe a missao .

de protecao, a ser cumprida com o apoio de um certo nimero de uni-
dades militares que, a ésse fim destinadas, constituiriam as férgas de
protegao. Desta maneira, sera possivel destinar a estas meios reduzidos
e consagrar a quase totalidade dos meios a agcdo movel: férgas de in-
tervengao, a articular, como ja disse, nos escaloes de contato e de ataque.

No inicio da luta, o potencial do adversario, embora em aumento,
nao sera suficiente para exigir que se consagrem elevados efetivos ao
segundo déstes escaloes. As operacoes de busca e de contato manter-se-do
as mais volumosas, ja pela amplitude e pela duracdo que devem ter ja
pela circunstancia de continuarem a poder evoluir normalmente no sen-
tido do ataque, dada a relativa fragqueza do inimigo. Porque assim é,
bastara destinar ao ataque meios limitados para que o esforco da inter-
vengao se concentre macicamente no contato, a ser realizado na mais
vasta escala, batendo o terreno minuto a minuto e polegada a polegada.

Ao passo que as forcas de protecio devem ter uma constifuicao
assente em unidades de atiradores, dotadas de material que garanta a
defesa eficiente de qualquer objetivo, levando ainda em conta os meios
de que o adversario ja disponha e venha a dispor em future préximo;
as forcas de atagque serao constituidas em agrupamentos de tédas as
Armas, dotados do maximo de mobilidade, compativel com o terreno
onde terao de atuar. Por fim, as forgas de contato, pelas caracteristicas
muito especiais da sua atividade — guerrilha — hao-de dispor de uma
articulacao dos seus elementos integrantes que lhes confira a méxima
fluidez, com base em elevadas flexibilidade e mobilidade; ser dotadas
de um armamento que, embora ligeiro, lhes permita desencadear, ins-
tantdneamente, a maior quantidade de fogo possivel na unidade de
tempo; possuir um equipamento que proveja a todas as necessidades da
unidade e do combatente sem, contudo, amarrar uma e outro ao terreno,
tornando-os pesados: sdo, entre nés, as “companhias de cacadores es-
peciais”, tal como foram concebidas, e que, infelizmente, acabaram por
ser extintas.

Quer dizer, ma orgdnica, e consegiientemente na preparagio, das
forgas a constituir, terao obrigatoriamente de ser levadas em conta as
caracteristicas das agoes a que elas se destinam, de modo a criar, para
cada tarefa, a “ferramenta” apropriada. £ érro persistir na idéia de que
um Unico tipo de unidade satisfaz a tdo diferentes necessidades, e isto
pela impossibilidade de se encontrar para éle um equilibrio que permita

£ T




b T S A e i A Aol el AN o Thae” e e e s am e TR L Rt T 3 el e O i S )

160 ; A DEFESA NACIONAL N° 602

a sua adaptacio eficiente a cada wma daquelas missdes: o mdrimo que
se conseguird serd wm compromisso que de forma alguma poderd sa-
tisfazer.

Cumpre criar trés tipos de unidades, de caracteristicas e valor com-
bativo diferentes, consoante a missdo a que se destinem: extremamente,
ligeiras e mdveis as de contato; dotadas de potencial destruidor as de
utaque; e com capacidade de resisténcia as de prote¢do. Com estas trés
“ferramentas” sera possivel realizar 0 gue se ndo conseguiu nem con-
seguird fazer com uma s6: destruir a organizacdo militar do adversario.

A reparticao destas forcas pelas malhas da quadricula serd nor-
teada por um principio basilar: fudo quanto se passe no interior de
cada malha da quadricula é da inteira e exclusiva responsabilidade do
seu Comando que, como conseqiiéncia, deve dispor dos mos indispen-
sdveis a realizagdo integral da agdo militar.

‘Assim, a malha elementar hé-de contar com elementos que permitam
nao so apoiar a autodefesa das suas populacoes mas também chamar a
si diretamente a protecdo dos itinerarios e dos objetivos decisivos nela
existentes, e elementos para intervir, “cacando” e destruindo os bandos
adversos.

No que se refere a protegio, deve ela ser entregue d prépria popu-
lacdo, para o que se terd de organizar, convenientemente, a fespectiva
autodefesa, nas bases adiante expostas, destinando unidades militares
elementares — tipo pelotao, reforcado ou nao, consoante a situacao —
apenas aos itinerarios e objetivos de interésse piiblico e de importincia
decisiva; quanto a intervengdo, pertencerd ela a uma — ou mais —
nequena unidade de contato e a um pequeng destacamento de ataque,
capaz de apoiar ndo. $6 aquela mas também, se necessdrio, as forcas de
protegao.

Dado o seu limitado volume, podérﬁo éstes meios, destinados & ma-
lha elementar, ser agrupados com vantagem numa tnica unidade, de
constituicdo mista, do tipo

pelotoes de atiradores, em numero varidvel com os objetivos e
e os itinerarios a proteger,

trés pelotoes de cacadores especiais, para manter com dois a
permanéncia da acdo, enquanto um repousa,

um ou dois pelotées de apoio, com atiradores e escaldo de fogo
— metralhadoras, morteiros, lanca-granadas a.c. e canhdes
sem recuo — ;

-

unidade que teria, portanto, como elemento de intervencdo, os cacado-
res especiais — para a acdo de contato — e 0 -apoio — para a agdo de
:rxtaque — e, como elemento de protecdo, os atiradores — destinados a
protecao dos itinerarios e objetivos fundamentais e ao apoio dos niicleos
de autodefesa. ! 5
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Nos demais escaldes da quadricula — porque a protecdo ja esta
assegurada nas malhas elementares — os Comandos disporao apenas de
forcas de intervengdo, convenientemente articuladas e em volume defi-
nido pelo grau do escaldo considerado. Com estas forcas 4 sua disposicdo,
cada um désses comandos estard em condicoes de cumprir a sua missdo:
intensificar, a todo o tempo, aquelas operacoes em determinado ponto
da sua area, reforcando os meios das malhas subordinadas onde tais
operagoes tenham lugar, ou entdo desencadear, por si “proprio, acoes,
mais poderosas e amplas, de destruicio dos bandos adversos.

Quanto ao Comando-Chefe, cumpre manter uma reserva extrema-
mente moével — a rapidez da acao, repito-o, ¢ fundamental nesta moda-
lidade de luta — constituida por unidades rapidas, transportaveis por ar,
por mar ou por terra, que, instaladas em regides bem escolhidas, pos-
sam acorrer, sem perda de tempo, a qualquer ponto da quadricula, para
eliminar o adversario que haja resistido as acoOes contra éle desenca-
deadas nos sucessivos escaldes, quer reforcando os meios déstes quer
sobrepondo-os & sua acao. Ha-de ainda o Comando-Chefe dispor de fércas
navais e aéreas, de todo indispensaveis, ndo s6 como valiosos elementos
de cooperagao com as foércas terrestres, tanto no campo do transporte
como no da observagio e da agdo pelo fogo, mas também como exce-
lentes meios para o isolamento do inimigo com o exterior, pela reali-
zacdo da cobertura da fronteira e da vigilincia da costa, por forma a
eliminar todas as possibilidades de reabastecnmento vindo dos seus aliados

ou protetores |

Por principiu algum se poderd pensar na vit6oia sem o concurso
ativo e intenso da aviacao. Com efeito, bastard, para o demonstrar de
forma inequivoca, o seguinte apontamento ligeiro: onde quer que a luta
se trave, as forcas reabastecidas e apoiadas pelo ar nao s6 poderdao man-
ter-se afastadas das suas bases durante longos periodos de tempo mas
também nao necessitarao de desfalcar o seu potencial para fazerem trans-
portar e escoltal as baixas sofridas, ao evacuarem-nas para as bases,
comprometendo, por vézes, o cumprimento da missao. E, assim, a coope-
racdao efetiva da aviacao permite as fércas da ordem, por um lado,
compensarem, em larga medida, uma das suas mais preocupantes defi-
ciéncias — a falta de efetivos combatentes — e, por outro lado, fazerem
uma melhor aplicacdo daqueles de que dispoem.

O fator surprésa, caracteristica essencial da guerrilha, passou a
sofrer limitagdes por efeito da aviacdo, que veio restabelecer, até certo
ponto, o equilibrio, proporcionando as férgcas da ordem maiores possibi-
lidades de reduzirem o adversario a defensiva.

Nesse aspecto, reveste-se de importéncia decisiva o helicoptero que
— além da valiosa colaboragdo dada & artilharia, como observador, ao
comando, como meioc de ligacao, a logistica, como reabastecedor e
evacuador, e a propria aviacdo, como orientador dos seus ataques ao
solo — é o elemento por exceléncia para transportar rapidamente as
forcas de ataque para onde quer que o adversirio haja sido localizado .




i Gl
!

162 A DEFESA NACIONAL EIhs N° 602

pelas forcas de contato, ignorando assim as dificuldades, por mais duras
que sejam, oferecidas pelo terreno.

Sabido que o inimigo, uma vez contatado, furtar-se-4 ao combate,
retirando-se sem perda de tempo, desde que verifique nao lhe ser possivel
resistir e eliminar as fércas da ordem, impde-se que estas informem da
situacao as forcas de ataque, sempre prontas a partir, e se empenhem
a fundo no sentido de manterem o contato, a fim de darem tempo a
que aquelas cheguem e desencadeiem a acao que o ha-le aniquilar. Esse
deslocamento das forgas de ataque, para ser oportuno, reclama, na
maioria dos casos, a colaboracao do helicoptero, 0 que aconselha a dotar
com éste meio os comandos, a partir de certo escaldo, definido de har-
monia com as possibilidades materiais, numa descentralizacdo de todo
indispensavel.

No que as forcas navais refere, importa deixar vincado o interésse
de que se reveste, particular, a sua colaboracao quer em zonas costeiras,
semeadas de ilhas, onde o adversirio se acoita e instala bases, quer em
regioes cortadas por numerosos cursos de agua ou bracos de mar, pelas
dificuldades que nelas encontram as for¢as terrestres. Numas e noutras,
a sua acao, quer tome a forma de desembarques quer adote ‘a modalidade
de patrulhamentos, torna-se basilar para o aniquilamento dos bandos que
nelas atuem.

Cx.idela de Comando

Se, dentro do principio da adaptacdo & divisao administrativa, con-
siderarmos o poOsto administrativo como subsetor, a circunscricio como
setor e o distrito como zona, poderemos aceitar, para a guarni¢cdo destas
malhas, efetivos dos valores de subunidade de tipo companhia, de des-
tacamento e de agrupamento, respectivamente. Parece ser éste o esquema
a admitir, uma vez que diminuir o seu valor seria criar o “vazio da
ocupacao”, com todas as conseqiiéncias desastrosas em face da subversao,
pois ésse “vazio” significa “liberdade de acao” para o adversario.

Bem ao contrario, ha que encarar o aumento da densidade da qua-
dricula — se, porventura, a evolucdo da situacio o impuser — o que
se conseguira, onde essa necessidade se revelar, quer pelo acréscimo
dos efetivos quer pelo desdobramento dos subsetores. Assim, a todo o
instante, nas areas onde os acontecimentos, apesar de tudo, evoluam de
maneira perigosa, poderd a quadricula-base ser “apertada’, estreitando
ai -as suas malhas, pela reducdo das respectivas areas, em beneficio da
criacio de nova® malhas, ou aumentando os meios atribuidos a cada
uma dessas malhas iniciais, cuja extensao sera mantida.

Dadas as flutuacdes constantes da situacdo, que obrigam a reacoes
imediatas, o combate, para se poder aproveifar o escasso tempo da ma-
nifestacdo de presenca do adversario, tem de ser conduzido por quem
o possa explorar com oportunidade. Tal circunstancia obriga a uma
grande descentralizagio no Comando.
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Dai, constituir a subunidade — tipo “companhia”, de composicio
variavel — o escaldo tatico fyndamental, responsavel pela execugdo das
operacbes, em principio, no interior de cada malha elementar da
quadricula.

Estas subunidades atuardo, em numero varidvel com a situacdo de
cada area, sob um comando, de escalao imediatamente superior — o
destacamento — cuja acdo sera, apenas, de coordenacdo e, sobretudo —
o que é fundamental — de apoio. £ de admitir, contudo, a necessidade
de concentrar, por vézes, os esforgos de algumas ou mesmo de tdédas as
subunidades em relacdo a determinado objetivo ou acdo bem definida,
situacdo em que a operacdo serd conduzida diretamente pelo comando
do destacamento. !

A obrigacdo de orientar e coordenar as operagbes a cargo do des-
tacamento leva a criacao do escaldo agrupamento, responsavel pela area
de zona. Esta coordenacdo pode induzir 4 conveniéncia de associar, sob
0 mesmo comando, maior ou menor nimero de destacamentos, de har-
monia com a finalidade dessas operacoes e a evolucao dessa situacdo,
motivo por que também a composicio do agrupamento deve ser varidvel.

Trata-se de um escaldo que, por estender a sua responsabilidade a
areas muito vastas, tera de atuar mediatamente, 0 que nao sucede, como
disse, com as subunidades.

Um numero reduzido de agrupamentos poderd equivaler a dar a
cada um déles uma area de responsabilidade exagerada e a reunir um
numero de destacamentos excessivamente elevado, comprometendo, assim,
as possibilidades de uma acdo de comando eficiente. Em contrapartida,
a reducao daquela area e daquele nimero para limites aceitiveis po-
derd obrigar a criar agrupamentos em tal quantidade que comprometa
as mesmas possibilidades para o comando das fércas da regido. Resulta,
assim, a necessidade de estabelecer um escaldo entre éste e o agru-
pamento — o comando territorial — que permita planear, coordenar e
apoiar as operacoes dos agrupamentos, seus subordinados em execucdo
dos planos e diretivas do comando da regido (forcas terrestres).

Parece, assim, poder concluir-se que, no seu aspecto geral, o esca-
lonamento do Comando, numa situacdo de reacdo & subversdo, e no que
interessa as fércas terrestres, sera, em qualquer teatro de operacodes,

Comando-chefe

Comando da regido (ou das forcas terrestres)
Comando territorial

Comando de agrupamento

Comando de destacamento

Comando de subunidade.

Porque, em tal situacdo, a necessidade de realizar operacdes surge
sempre de um para o outro momento, em qualquer ponto do teatro —
visto o adversirio, que desconhecemos, estar presente em téda a parte
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e a fodo 0 momento — esta cadeia de comando tem de ser organizada
e montada em condicdoes de atuar com eficiéncia, a todo o instante,
responsabilizando-se por essas operacoes.

Cadeia logistica

Para que o dispositivo apresentado possa funcionar com a eficiéncia
desejada, tera de contar com o apoio de um sistema logistico que liberte
por completo as unidades de protegio e de intervengdo das preocupa-
¢oes de “retaguarda”, para que possam consagrar-se integralmente ao
combate, sem déle desviarem wma parcela sé que seja de atengdo, de
esforgo e de pensamento.

A subunidade, porque tem a responsabilidade da execucdao do com-
bate, nas condicGes ja apontadas, deve estar livre de téda e qualquer
preocupacao que nao seja a daquela execucdo. Hi4 que assegurar-lhe a
satisfacdo de todas as exigéncias de vida e de combate.

Serd o destacamento a que pertence quem assumird essa responsa-
bilidade, até porque a sua intervencao no combate se limita normal-
mente, como se viu, ao apoio e & coordenacao das acOes das suas
subunidades.

As flutuacoes muito fregiientes da situacao — que determinam, para
o combate, parada e resposta imediata — impodem, para o apoio logistico,
extrema flexibilidade, a ser obtida & custa de um sistema tdo simples e
direto quanto possivel. Nesta ordem de idéias, atribuir responsabilida-
des logisticas ao agrupamento seria confrariar essa norma.

Deixar-se-a o agrupamento’ entregue as suas preocupacoes taticas,
ja definidas, transferindo aquela responsabilidade para o comando
territorial.

A necessidade de coordenar o apoio logistico a tddas as tropas do
teatro, através dos varios comandos territoriais, leva & intervencdo do
comando da regido, a quem cabe dar ao problema a solugao, ou as so-
lugoes, que a evolugdo da situacdo for sucessivamente exigindo.

Conclui-se, assim, que a cadeia logistica deverid ser definida por
trés elos:

— Comando da regiao
— Comaq‘do territorial
— Comando de destacamento

cadeia que s6 podera funcionar com eficiéncia desde que os seus 6rgdos
periféricos acompanhem, a todo o momento, a instabilidade da situacao,
no ambito da execucdo do combate, Ha, pois, necessidade de tais orgaos
serem constituidos por elementos m(mets, que atuem a nivel de comando
de destacamento.
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A atividade a desenvolver por ésses elementos. dependerd da exis-
téncia de 6rgdos, no escaldo territorial, que, constituidos por elementos
fizos, sejam suficientemente estidveis para se manterem alheios as flu-
tuacoes da situacdo, garantindo, assim, a permanéncia do apoio neces-
sario aos destacamentos e &s unidades, mesmo que, para tanto, hajam
de destacar antenas que facilitem ésse apoio.

E por demais evidente a indispensabilidade de apoigr éstes elemen-
tos com outros de maior desenvolvimento e estabilidade que, satisfazendo
as necessidades de escaldo territorial, cubram a totalidade das fércas
terrestres do teatro de operagoes.

Assim, a cadeia logistica ja referida materializar-se-4 pela criacio
de;
— oOrgios de base

— orgaos fixos (com ou sem elementos destacados)
— oOrgdos moveis,

respectivamente nos elos comando da regido, comando territorial e
comando de destacamento.

Nesta ordem de idéias, importa dotar cada um désses elos com os
meios, em pessoal e material, indispensdveis & implantacdo e ao fun-
cionamento de tais 6rgéos. :

A circunstincia de os 6rgios de base serem instalados, normalmente,
nas testas de vias de comunicacdo, de grande importéncia pelo seu ren-
dimento (capacidade e tempo), cuja seguranca constitui responsabili-
dade do comando da regido — por si s6 ou com a colaboracdo dos outros
ramos das forcas armadas — determina a conveniéncia de caber Adqueles
orgéaos a obrigacdo de manterem a corrente logistica entre si e os drgios
fixos do escalfo territorial.

Em contrapartida, a vantagem de evitar transbordos — operacio
sempre morosa e delicada — aconselha que a corrente logistica entre
os orgaos fixos do escalao territorial e os érgdos méveis do escaldo des-
tacamento seja garantida por éstes tltimos, tanto mais que a éste cs-
calio cumpre manter a seguranca tatica dos itinerarios normalmente
utilizados para o efeito.

Tal é, em esquema geral, a estrutura que julgo dever ser adotada
para o apoio logistico das operacdes contra a subversao, havendo o cuida-
do — condicdo basilar — de tudo se conjugar no sentido de dar a éste
sistema as possibilidades de que necessita, a fim de aque homem algum
das unidades de protecdo e de intervencdo seja divorciado da sua missdo
de combatente — tinica que lhe pertence — para ser hipotecado em ta-
refas burocraticas e logisticas, enfraquecendo assim, sendo mesmo des-
truindo, a capacidade combativa das unidades. Ndo se discute a impor-
tincia decisiva das tarefas apontadas, até porque s6bre ela ndo hé
discussao possivel. Recorda-se, porém, que elas existem para apoiar o
combate e ndo para o comprometer. Dai, a obrigagdo imperativa de com-
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»mletar o dispositivo criado com wm sistema logistico que, dispondo de
meios proprios, independentes das unidades combatentes, prestem a estas
0o apoio de que mecessitam, e sem o qual ndo poderdo cumprir a Sua
missao.

Conduta das Operacdes

A destruicio dos bandos adversos exige que se comece por se en-
fraquecer o seu potencial, para que as forcas atribuidas a cada malha
elementar sejam capazes de o enfrentar com éxito. Com essa finalidade,
devem os virios escaldes, superiores aquela malha, montar e conduzir,
com as suas forcas de intervencdo, fregiientes operacdes de envergadura,
que conduzam 3 fragmentacdo — sendo mesmo A destruicio — dos re-
feridos bandos.

Tais operacoes, contudo, para serem frutuosas, terdo de se desen-
volver em &reas extensas — a definir de harmonia com as informacoes
obtidas sébre o adversario — pois s6 assim se conseguird evitar que os
bandos se furtem ao contato e se refugiem nas malhas contiguas, onde
acao alguma esteja em curso, para regressarem, uma vez concluida a
operacdo, Aquelas onde tém as suas bases e de onde tiveram de se
ausentar.

Por virtude desta atividade, a manter em permanéncia, os bandos
adversos, perseguidos por todo o lado e a todo o instante, véem-se obri-
gados, para sobreviverem, ou a dispersar-se em pequenos grupos de 4 e
5 individuos ou a refugiar-se em =zonas dificilmente acessivels e pe-
netraveis.

Se o resultado conseguido é a desagregacao dos bandog estdo cria-
das as condicoes 6timas para a acdo das forcas de cada uma das malhas
elementares, que manterdo, por téda a sua irea e em permanéncia, uma
atividade de busca e de caca aqueles pequenos grupos, nido lhes dando
nem seguranca nem repouso, até ao seu aniquilamento total. Se, porém,
o resultado se traduziu no refligio dos bandos, entdo cumpre ao Coman-
do-Chefe, empregando as reservas gerais — constituidas pela reserva
normalmente existente e por fércas retiradas de 4dreas em vias de pa-
cificacdo ou mesmo ja pacificadas — desencadear, sucessivamente — ou
simultineamente, se os meios disponiveis o permitirem — grandes ope-
racoes confra essas varias zonas de refiligio, a fim de desarticular os
bandos ai recolhidos e abrir o caminho as forcas de intervencdo das
malhas elementares, que, como na primeira hipé6tese, prosseguirio a
luta até o final.

Sempre que as necessidades superem largamente as possibilidades
em-meios disponiveis, impedindo que a ofensiva abranja ao mesmo tempo
as varias zonas d® reftgio, o Comando poderd determinar a evacuacéo
temporéria, mas obrigatéria, de todos os habitantes das zonas néo eleitas
e suas faixas limitrofes, com vista a fazer o “vazio” espacial e a criar
Ao adversario condicdes de vida impossivel, interditando as dreas evacua-
das e entregando-as a acbes sisteméticas da artilharia e da aviacdo e
a operacbes de destruicio de todos es recursos de vida nelas existentes,
sempre que éstes ndo possam ser r!gomsamente controlados. A partir
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dc momento em que o atague em forca seja orientado para essas ireas,
pela disponibilidade de meios por parte do Comando, as condi¢bes nor-
mais de vida serdo nelas restabelecidas, 3 medida que fiquem limpas dos
bandos adversos.

A concepgdo e a condugdo das operagdes militares hdo-de, pois,
assentar, antes do mais, na “desmultiplicacdo” da potencialidade dos
bandos adversos, através de agoes de envergadura, montgdas e executa-
das em regides extensas que englobem as dreas onde o inimigo estejg
presente e, em seguida, na “reducio” dos grupos resultantes dagquela
“desmultiplicagdo”, mercé de uma acdo sistemdtica de busca e de caga
que, realizada por tdéda a parte e a todo o instante, em intima coorde-
nacio nas diversas dreas wisadas, revolva, por completo, essas regides.

Competird a primeira fase aos escaldes superiores, desde o Coman-
do-Chefe até ao setor, consoante a extensdo das éareas infestadas pelos
bandos adversos e o valor potencial déstes, elementos a serem forne-
cidos pela informacdo; pertencerd a segunda fase & responsabilidade do
escaldo subsetor — as malhas elementares da quadricula — que, para
o efeito, podera contar com um reférco de meios se o setor, ou mesmo
a zona, o tiver por necessario.

Revelar-se-d improficuo todo o trabalho que mdo seja montado nestas
bases, e, em particular, os esforcos desenvolvidos nas malhas elemen-
tares a nada conduzirdo, podendo mesmo ultrapassar os limites da inu-
tilidade para pisarem terremos do contraproducente, em virtude da im-
possibilidade de dotar as respectivas guarnicoes com os efetivos que
garantam acdes de forca contra os bandos.

- Assim, como consegiiéncia da atividade das forcas de protecdo e de
intervencao, caracterizada fundamentalmente pela permanéncia e conti-'
nuidade, pela intensidade e agressividade, os bandos adversos nido po-
derdo nem operar, no tempo e no espaco, com a liberdade de acio de
que necessitam nem sobreviver em condicoes de potencialidade, como
aconteceria se a acdo militar das forcas da ordem foésse desenvolvida
nos moldes classicos. E a falta de liberdade de acdo e de potencialidade
traduzir-se-4, em tltima instdncia, na impossibilidade de cumprirem a
missao que, no quadro da subversao, lhes pertence: o combate as forgas
da ordem. -

Se tivermos em conta que o adversirio nio pretende — até porque
nio pode — vencer a guerra subversiva no campo militar mas sim man-
ter indefinidamente a acdo nesse campo, de modo a fatigar a ordem es-
tabelecida, a esgoté-la material e espiritualmente e, assim, leva-la a
abandonar a luta, somos forcados a reconhecer que de muito pouco va-
lerda — para ndo dizer de nada valerd — tudo quanto se possa fazer se
continuarem intactas as bases externas do adversario, onde éste se
“alimenta”.

Na verdade, tal situaéﬁo permitir-lhe-4 reconstituir-se, em prazos
mais ou menos longos, dos golpes sofridos, prolongando assim a luta por
tempo indeterminado.
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Dai, a indispensabilidade de eliminar, direta ou indiretamente, mas
a todo o custo, essas bases. £ a imposicio da “lei do isolamento”, no
aaspecto externo. E quando essa eliminacdo nao possa ser feita pela
manobra diploméatica ou pelo encerramento das fronteiras, terd de ser
alcancada através de uma acdo especial, a ser realizada com meios es-
peciais e em circunstincias particulares. S0 assim sera possivel esgotar
o inimigo e impedir que éle esgote as forcas da ordem, base indispen-
savel a sua destruicao.

Como conseqiiéncia, a estratégia apontada para a agdo militar serd
incompleta se se circunscrever ao territério mnacional. Hd-de ela trans:
por as fronteiras para se estender aos territérios — vizinhos e ndo vi-
zinhos — onde o adversdrio disponha de “fontes” que alimentem o seu
estorco de guerra.

A ESTRATEGIA DE REACAO A SUBVERSAO NAO PODE SER
APENAS DEFENSIVA, POIS CONDENARIA A/ ORDEM ESTABELECI-
DA A DERROTA INEVITAVEL; ESSA ESTRATEGIA TEM DE SER,
ESTRUTURALMENTE, ESSENCIALMENTE, OFENSIVA E SER CON-
DUZIDA COM AGRESSIVIDADE, SEM OLHAR A SACRIFICIOS, EM
TODAS AS REGIOES, TERRITORIOS OU PAISES ONDE A PRESENCA
DO INIMIGO SE VERIFIQUE, QUALQUER QUE SEJA A FORMA DE
QUE SE REVISTA.

Informacdes e transmissoes

Nio basta montar a méiquina e utilizi-la de harmonia com a dou-

" trina exposta, para estarem asseguradas as condi¢bes da vitdria.

Na realidade, o éxito ma acdo militar ndo serd uma realidade se
ndo existir uma perfeita réde de informacdes, servida por um impecdvel
sistema de transmissdes.

Na guerra convencional ou nuclear, é facil situar o inimigo, como
facil é também conhecer os seus fins de guerra, sempre simples e pre-
cisos. Vao seré tentar, por uma propaganda ainda que habil, converter
ésse inimigo & nossa causa ou leva-lo a cessar o combate antes de ser
batido. Para vencer, a Nacao e as suas Forcas Armadas pdem em jogo
a totalidade dos seus recursos materiais e morais. Todo o individuo que
pactue com o adversério, ou de qualquer maneira favoreca os seus de-
signios, sera considerado traidor e como tal tratado.

Na guerra subversiva, bem diferentes sdo as coisas. A dificuldade
na definicio do inimigo é desmarcada: nenhuma fronteira material se-
para os dois campos e o limite entre amigos e inimigos passa no préprio
seio da nacdo, numa mesma aldeia, por vézes até numa mesma familia.
E, no entanto, esta fronteira, que ndo se vé nem se conhece, que, em
geral, é ideolbgica, imaterial, tem imperativamente de ser tracada para
que se possa atingir com seguranca o adversirio e vencé-lo.

e’ —_— o e hAA e cmd iewbie oo e bl dhe il U
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Dai, a ncessidade imprescindivel de uma informacgdo perfeita, esta-
belecida em superficie por tdéda a parte, suscetivel de ser explorada
em tempo util. a0 '

Porque o adversario, diluido no seio da populacdo, estd por toda
a parte e em parte alguma, a sua detecgdo apenas serd possivel através
de muito cuidadosa informacdo; porque o adversario desaparece tado
rapidamente como aparece, o contato com éle sé6 podera ser estabelecido
se a transmissdo da informacdo fér instantinea. A ndo se verificarem
estas duas circunsténcias, nunca o inimigo sera conhecido ou localizado
— a nao ser por mero acaso — e, mesmo que assim seja, desaparecera
sempre antes de desencadeada a acao para o aprisionar ou destruir.

A reacao conira a subversdo ndo pode assentar no acaso.Pretender
lutar contra o adversario sem dispor de um aperfeigoadissimo servigol
de informacgoes — organizado também no seio da populacdo e com ele-
mentos dela mesma — e de uma eficientissima réde de transmissdes —
montada com base na radio — ¢é viver na maqis ingénua das ilusdes; pior,
¢ gastar energias valiosas sem qualquer rendimento, criando assim um
estado de espirito de desalento e de descrenca, quer nas forgcas da ordem
quer na opinido publica. E esta, cansada e desmoralizada, sem curar de
saber a verdadeira causa do fracasso, acabard por acusar aquelas de
incapacidade e de inutilidade, cometendo a mais lamentavel das injusticas.

A INFORMACAO, SERVIDA PELAS TRANSMISSOES, CONSTITUI,
NESTA MODALIDADE DE GUERRA, O PILAR DE TODA A ACAO
MILITAR. Sem elas, tudo se fara ao acaso, as cegas, as apalpadelas, com
desperdicio total de esforgos e energias, concedendo plena liberdade de
acao aos bandos adversos para atuarem onde, quando e como quiserem,
o que é a negacdo absoluta dos conceitos em que o combate tem obriga-
toriamente de se estruturar.

Se se ndo colocar na base da agdo militar a existéncia daqueles dois
elementos, s6 hd wma atitude a tomar: desistir da luta.

b) AUTODEFESA DAS POPULACOES

Na guerra normal, as forcas armadas estdo em condigdes de, por
si sos, realizarem a acdo porquanto o adversario é bem definido.

O conhecimenfo que tém do antecedente sébre a constituicao das
suas forcas, a orginica das suas unidades, a natureza e as quantidades
do material, o valor das suas formacdes e dos respectivos quadros, pro-
porciona-lhes saberem quem é o inimigo.

A presenca permanente das duas forcas adversas ao longo de uma
frente de contato bem definida e os elementos fornecidos pela observa-
cao e pela informacdo, que lhes proporcionam o conhecimento do terreno
ocupado pelo inimigo, dizem-lhes onde e quando se encontra éste.

Por fim, o conhecimento das suas doutrinas de guerra e de combate
e da orientacio que imprime & preparacdo dos seus quadros e das suas
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tropas permite-lhes saberem as bases gerais da forma como se conduz
na acao.

Quer dizer, na guerra classica, sabe-se concretamente quem é o ini-
migo, onde se encontra e como atua. Dai, a possibilidade das fércas
armadas chamarem exclusivamente a si a responsabilidade de o -enfren-
tar, necessitando apenas, como € natural, por parte das populagoes, do
gseu apoio na retaguarda, para ferem assim a garantia da manutencao
da frente. .

Na guerra subversiva, estas constantes, bem definidas, desaparecem
por completo. O adversario é téda a gente e ndo é ninguém: pode ser
o criado que; ha longos anos e sorridentemente, nos serve, tddas as
manhds, o “mata-bicho” ou o funcionario que, com todo o zélo e a ma-
Xima correcdo, trabalha lado a lado conosco na mesma reparticdo, go-
zando do nosso convivio do dia a dia; pode ser o vadio que vive de
expedientes e pequenos roubos ou o intelectual que faz licoes admira-
veis aos seus alunos; pode ser o sabotador que se ‘“esquece” de mano-
brar a alavanca de seguranga duma maquina, ao findar o trabalho do
dia, ou o grupo de terroristas que, a coberto das sombras da noite,
saqueia uma herdade e massacra os seus ocupantes.

E, se nao se sabe quem ¢, também nao se sabe onde e quando esta
presente. A frente de contato desapareceu para dar lugar a uma super-
ficie onde, diluido clandestinamente no seio da populagdo, o inimigo
aparece e desaparece como um fantasma, a criar por téda a parte um
ambiente de incerteza e de inseguranca. E absoluta a impossibilidade
de saber se, em determinado momento, o terrorista ou o sabotador se
encontra em determinado local. O que se sabe, sem sombra de divida,
¢ que pode surgir, e surge, em qualquer lado e em qualquer instante.

Pode éle estar dentro de nés mesmos porquanto, se amanha formos
submetidos por sua parte a uma acdo de intoxicacdo psicolégica ou a
uma acao de terror, ndo se sabe como reagiremos nem se sabe até
quando resistiremos e a partir de que momento alinharemos com éle.

Rste adversério, que se desconhece quem é e onde esta, atua sempre
no mistério. Tem a consciéncia de que, se se empenhar abertamente,
serd imediatamente batido. A sua fraqueza obriga-o0 a ser cauteloso e a
procurar no siléncio e na sombra os aliados que lhe déem a vitéria. Tao
depressa desencadeia aqui uma emboscada contra uma coluna automével
como, logo a seguir, realiza, alguns quilémetros além, um golpe de mao
contra uma fazenda isolada; leva a efeito, em dois ou trés dias, uma
ampla e intensiva onda de terrorismo em determinada area para se sub-
meter imediatamente a uma completa inatividade durante algumas se-
manas; faz saltar aqui uma ponte para, além, assassinar, com requintes
da maior barbaridade, velhos e criancas, homens e mulheres; lanca, nesta
vila, uma bomba contra um autocarro cheio de criancas que, alegres e
despreocupadas, saem da escola e destréi pelo. fogo, naquela outra, uma
plantacao que representava anos e anos de esforcos imensos e sacrificios
dolorosos.
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Bste é o adversério que realiza a acio militar na guerra subversiva,
o inimigo que se tem de enfrentar, e que bem diferente é em tudo,
daquele que faz a guerra cléssica.

Desencadeia éle o perigo por todo o lado, perigo que se traduz nas
formas mais inverossimeis: é uma bomba relégio colocada no esconso
da'nossa casa ou do nosso gabinete de trabalho ou ainda debaixo de
uma cadeira da sala de um cinema; é uma armadilha cqlocada no nosso
carro e que funcionara logo que éle entre em movimento; é uma lapiseira
incendiaria deixada na gaveta da nossa secretiria; é o veneno mortal

deitado na comida que o criado nos prepara para o almégo.

Embora esteja em téda a parte, ignora-se onde se encortra o ini-
migo; pressente-se a sua presenca mas ndo se é capaz de o detectar.
Ds mesma forma, surge o perigo por todo o lado e a todo o instante,
mas escapa a sua concretizacdo; suspeita-se mas nao se consegue dis-
tingui-lo. :

Porque -assim é, se se quiser dar combate a ésse adversirio e anular
tal perigo, ter-se-4, como éle, de estar presente por téda a parte e a
todo o momento. Esta presenca tem de ser fisica, uma presenca de férea,
para destruir a maquina revolucionaria criada por éle.

Nao ha pais algum no mundo — por mais poderoso que seja —
capaz de estar presente por todo o lado, com uma densidade tal que dé
garantia plena de seguranca a toéda a gente e a todos os bens. Para se
ficar com uma idéia de que assim é, direi que, para fazer uma ocupacdo
eficiente, torna-se necessario contar com uma companhia por cada 25
kmz, nas regides de grande ou média densidade populacional, ou um
militar por cada 10 a 15 habitantes, nas regioes de baixa densidade po-
pulacional. Se se recordarem, por exemplo, as areas de Angola e Mo-
cambique a distribuicdo das suas populacgdes, poder-se-4 ter uma visdo
de niimero de milhares de companhias necessérias & ocupacfo das duas
provincias. Isto mostra bem a impossibilidade de o fazer.

Dai, a indispensabilidade de encontrar uma solucdo, solugdo alids
adotada por todos quantos quiseram enfrentar com éxito éste adversério.

Para o destruir, hd, como ji frisei, duas missdes fundamentais: a
seguranga ou protecdo estdtica e a caga sistemdtica ou agdo dindmica.

£ ficil a primeira tarefa: ndo exige qualquer técnica especial e a
sua execucdo tem sempre lugar a coberto de edificios ou de trabalhos
de protecdo préviamente realizados, contra um inimigo que progride a
peito descoberto. A sua realizacdo apenas reclama a existéncia de armas
e de homens e mulheres que as saibam manejar e estejam decididos a
uséd-las na protecdo de vidas e haveres — suas e dos seus semelhantes
— a firme determinac@o de “agiientar” e os conhecimentos elementares
sbbre a utilizacdo dessas armas e a posicdo que cada um tem a ocupar
no conjunto do dispositivo de protecdo criado.

A outra tarefa é, ao contrario, ex'tremam_ente dificil e perigosa, pois,
havendo que cagar o inimigo por todo o lado, estar-se-4& permanentemente
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exposto &s suas reacoes. Exige, como tal, uma técnica especial, a adquirir
por meio de uma instrucdo especializada que confere ao homem conhe-
cimentos proprios e especificos para a realizar. Obriga ainda a dispor
de individuos com determinado niimero de qualidades que, embora pré-
prias do Homem, estdo néle adormecidas, qualidades a despertar e a
aperfeicoar através de uma preparacao ajustada. Implica, por fim, a
existéncia de meios técnicos especiais que ndo podem estar ao alcance
de todos na sua aquisicio e no seu emprégo, uma vez que éste exige
técnica especial, a ser dada por uma preparacdo longa e dificil, e aquela
reclama meios financeiros muito avultados. O conjunto destas necessi-
dades representa a cbrigacdo de dispor de um organismo proéprio: as
forcas armadas.

Ja pelo perigo que a missdo envolve e pela técnica que exige, ja
pelas qualidades reclamadas para os homens empenhados na missdo e
pelo material téenico a por em acdo, as forcas armadas sdo, na verdade,
o unico 6rgdo que pode chamar a si a responsabilidade de tal missdo.

Se as distraissemos para a realizacdo da missdo de prote¢io — por-
que esta tem de se fazer por téda a parte, em todos os nticleos popu-
lacionais, por mais modestos que sejam, considerando dentro de cada um
déles cada bloco de casas e cada casa — ir-se-iam hipotecar efetivos ele-
vadissimos para garantir essa protecdo, abandonando quase por completo
a missdo de caca e destruicdo do adversario.

Como ndo é possivel ter garantida a protecdo se o inimigo continuar
a dispor de tdoda a liberdade de acdo, deslocando-se por todo o lado e
desferindo os golpes onde, quando e como quiser, a missdo de caca e
destruicdo reveste-se de cardter decisivo. Por isso mesmo, e ainda porque
€ a mais perigosa e complexa, ndo se pode nem distrair dela as forcas
armadas para as consagrar & tarefa da protegdo, bem simples, nem atri-
buir a responsabilidade ‘da sua execucdo & populacio.

Nesta linha de pensamento, hd que apelar para as populacdes no
sentido de colaborarem com as forcas armadas, chamando a si a missdo
de protecdo, para cuja execucdo contardo com o apoio de um certo ni-
mero de unidades militares, destinadas a ésse fim, deixando tédas as
outras para o cumprimento da missdo perigosa. Desta forma, liber-
tar-se-a0 os meios técnicos indispensiveis a4 procura do adversirio, im-
pedindo que éle surja onde e quando muito bem lhe apetecer.

A esta cooperacdo das populacdes na luta ativa contra o adversério
chama-se autodefesa. £ a defesa das populacdes feita por elas mesmas.

Todo o trabalho de esclarecimento das populagdes tende, indireta-
mente, a criar no seu espirito o estado de consciéncia da necessidade
de colaborarem com as fércas armadas na luta ativa contra o rebelde,
levando-as a reconhecerem que tém qualquer coisa a defender.

E da emergéncia desta consciéncia, e ndo da publicacdo de gqualquer
diploma legal, que nascerd a autodefesa. O diploma vird, depois, para
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regulamentar, para disciplinar, para organizar, o esférco da populacio,
surgido voluntariamente., 4

A autodefesa nasce quando se verifica, de fato, o aparecimento de
uma consciéncia coletiva, quando no sentimento de cada um, na alma
de cada um, héd o reconhecimento indiscutivel da necessidade de atuar.
Quando tal acontece, a férca que leva o individuo a atuar nao é a férca
determinada pelo instinto de conservacdo individual,” ndo é a férca do
egoismo, que o arrasta a defender a sua pele. Ndo; uma vez surgida
aguela consciéncia, a for¢a que dela resulta é a da necessidade de defesa
da coletividade a que cada um pertence, pois essa consciéncia dé-lhe
a certeza de aue a sua propria protecio depende da protecdo do grupo
em que esta integrado.

Todo agquéle que pensa apenas em si, levado pelo egoismo feroz,
acaba por ser inexoravelmente trucidado. Pode um individuo isolado no
mato ou na montanha dispor de guantas pistolas-metralhadoras quiser —
ou de qualquer outro armamento —. Se, porém, estiver s6 — ou mesmo
acompanhado de mais um ou dois individuos — nao poderd acionar
aquelas armas, acabando irremedidvelmente por ser massacrado. S6 na
medida em que se integrar numa defesa de conjunto, como peca da m4-
quina de autodefesa, ¢ que a sua protecdo estard garantida e podera
ter a'certeza de que sobreviverd. Do contrario, ficara, por mais' que faca,
a4 mercé da brutalidade do rebelde.

Empenhada ao lado das fércas da ordem na luta contra o rebelde,
a partir do momento em que se responsabilizou pela defesa das suas
povoacoes, a populacdo deseja ir mais além: acaba por pretender tam-
bém colaborar na destruicio do adversario.

Aproveitar-se-i écse desejo, criando grupos auxiliares, a integrar nas
unidades de intervencao das fércas da ordem ou mantidos independen-
tes, sob a forma de “comandos”, como grupos ‘de intervencao.

Aumentam-se, desta maneira, as possibilidades das fércas de inter-
vencdo — sobretudo as do contato — pelo precioso auxilio prestado por
tais grupos. Os seus elementos constitutivos, voluntérios, naturais da
regiao, reunirao toédas as condicoes para atuarem com eficiéncia contra
o rebelde visto conhecerem os postos de vigia mais interessantes, as
passagens e os pontos de 4gua existentes, o significado dos vestigios sobre
uma pista. E mais acentuadas ainda serdo estas vantagens se alguns
déstes forem antigos rebeldes feitos prisioneiros ou seus desertores,
agora recuperados, pois, ao perfeito conhecimento do terreno, juntarido
a sua pratica e muitos outros conhecimentos, de que importa destacar
o dos esconderijos de viveres e municoes, da localizacdo dos quartéis,
dos habitos dos bandos rebeldes, da estrutura e métodos da organizacio
politico-administrativa, da data das viagens dos coletores de fundos, etc.

Bstes grupos estardo sempre aptos a tomarem parte nas operacgoes
de contato com o adversario, pelo que as circunstincias de servico dos
seus homens sdo diferentes das dos homens dos grupos anteriores: agora,
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abandonam téda a sua atividade particular normal — se a tinham —
para se enfregarem apenas a sua nova tarefa, o que envolve a obrigacdo
de se lhes criarem condicoes de vida prépria.

A organizacdo da autodefesa das populacbes implica a criacdo de
uma quadricula que cubra a totalidade do territério, havendo téda a
conveniéncia que coincida, por téda a parte, com a quadricula militar,
uma vez que a responsabilidade da acdo, em cada malha, deve pertencer
ao respectivo Comando.

Como o6rgios de execucdo desta orgdnica, haverd as unidades de
autodefesa que, articuladas em secdes, pelotoes e companhias e enqua-

dradas, sempre que possivel, por elementos militares dos quadros da
reserva ou do complemento ou ainda na situagdo de licenciados, englo-
bardo trés tipos: '

as unidades de protecdo, destinadas a garantirem a seguranca
das vidas e dos bens nas diferentes localidades,

as unidades de intervencdo, com a missdo de destruirem ou
colaborarem na destruicio de bandos armados rebeldes,

as unidades de recuveracio econdmica, encarregadas de prote-
gerem os corpos de trabalho, criados para as atividades de
normalizacio e recuperacdo econdmica das regides afetadas
pelo adversério.

As primeiras serfo criadas em cada uma das malhas da quadricula,
cumprindo a cada um dos seus aglomerados populacionais, sejam po-
voacoes ou emprésas — industriais, agricolas ou comerciais — organizar
tantas secoes quantas lhes permitirem as suas possibilidades e reuni-las,
se necessirio, em pelotdes e companhias. A sua missdo serd cumprida
nas localidades — ou emprésas — onde hajam sido organizadas e onde
os seus elementos tenham residéncia ou emprégo habituais, ao contririo
do que sucede com as unidades de intervencdo que, criadas apenas
quando haja voluntirios expressamente oferecidos para o efeito, atuarao
em qualquer ponto da sua malha — subsetor, setor ou zona — consoante
as necessidades impostas pela situacao.

Serdo estas ainda que determinardo as condicies de existénecia das
unidades de recuperacio econdmica, a organizar, como as de intervencao,
apenas com individuos que voluntariamente desejem fazer parte delas
e a empregar em qualquer ponto do territério nacional, independente-
mente da &rea ou da localidade a que tais individuos pertencam.

E evidente que uma autodefesa ndo tem como ftnica preocupacio
lutar com armas na mao. Ndo se pode esquecer que tdda a acdo de
combate exige, imperativamente, um apoio que garanta as condi¢bes de
vida e de luta dos que naquele estio empenhados. Por outro lado, ha
um sem numero de tarefas subsididrias a realizar, obrigatériamente, sem
o que todo o esférco da luta serd ‘improffcuo. Daf, a indispensabilidade
de criar, em paralelo com as uuidndes de autodefesa, as formagées lo-
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gisticas, aproveitando, para isso, nao sé as mulheres e as criancas mas
também os homens que, pela sua idade e pelo seu estado fisico, ndo
possam fazer parte daquelas e os que, embora satisfazendo a tédas as
condigbes para a elas pertencerem, tenham profissio especializada, pré-
pria para aquelas fungdes.

Assim, poder-se-do dividir os habitantes de cada aglomerado po-
pulacional, seja povoacao ou emprésa, em dois escaloes, consoante a sua
capacidade de acdo, determinada pelo sexo e pelas aﬁtidées fisicas, des-
tinando o primeiro a organizacdo das unidades de autodefesa e o se-
gundo a constituicao das formagoes logisticas.

O sistema de autodefesa representa um dos mais valiosos meios de
dominar a rebelido: gracas a éle, as unidades militares, libertas em
grande parte das missoes de protecdo, poderao ser lancadas para as zonas
ainda sob o dominio do rebelde, aniquilando-o ou pelo menos repelindo-o
cada vez mais longe, destruindo as suas bases e alargando assim pro-
gressivamente as zonas que, libertas dos bandos, regressam & ordem.

Verifica-se, pois, que criar a autodefesa mais nao é do que aumentar
substancial e, portanto, eficientemente a densidade do dispositivo. da
quadricula.

Cumpre levar a populacdo a reconhecer a necessidade — mais: a
indispensabilidade — de se organizar em autodefesa para atuar contra
o rebelde, sempre apoiada pelas unidades militares.

E éste o maior ensinamento de todos os casos de guerra subversiva
vividos até hoje: OU AS POPULACOES LUTAM PELA ORDEM ESTA-
BELECIDA, E ESTA VENCERA, OU PASSAM PARA O CAMPO DO
REBELDE, E SERA VENCIDA.

c) ACAO POLICIAL

Os bandos armados constituem apenas um dos ramos da organizacdo
militar rebelde. A sua destruicdo, embora de todo indispensével, de
modo algum representard a destruicdo da subversdo. Na verdade, esta
continuard a sobreviver através da sua organizacdo politico-administra-
tiva, que. a alimentard, apoiada nos outros dois ramos da organizacao
militar: sabotagem e terrorismo.

Niao cessardo, portanto, as atividades do rebelde. Antes prossegui-
rao, muito embora orientadas particularmente no sentido de reconstituir
os bandos destruidos, para o que retomara, intensificando-as com dureza,
as atividades de sabotagem e de terrorismo urbano. E a lei da subversio
que define a relatividade dos potenciais de combate e de terrorismo:
caminham éstes potenciais em sentido inverso, pois, & medida que a or-
ganizacdo rebelde se desenvolve e a sua atividade se acentua, consoli-
dando de dia para dia a adesdo das populacdes, a atividade terrorista,
depois de atingir um méximo, vai decrescendo regular e rapidamente,
intensificando-se em paralelo a de combate, até chegar um momento
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em que, cessada aquela por completo, esta cresce sucessivamente e re-
gularmente até & vitéria. Mostra, de fato, a experiéncia que, quanto mais
a rebelidao ganha para a sua causa as populacdes, mais o terrorismo, tor-
nado inttil — e até mesmo contraproducente — passa a diminuir e mais
o poder militar — destinado a combater as foércas da ordem — con-
tinua a aumentar.

Quer dizer, na subversdo, ao maximo do poder militar corresponde
o minimo de ac¢do terrorista, sendo mesmo o seu total desaparecimento.
Como conseqiiéncia, & medida que, por efeito da acdo das forcas da
ordem, o poder e a atividade militares do rebelde, através dos seus
bandos e das suas unidades, comecam a declinar, a atividade terrorista
e de sabotagem retoma uma marcha ascensional para compensar a in-
suficiéncia militar. ;

Assim, a destruicdo dos bandos armados rebeldes — e das suas uni-
dades, se ja as possuir — nao ¢ suficiente para se alcangar a vitéria.
Nao bastara a manobra de combate contra éles. A acdo das forcas da
ordem tera de ser mais vasta e profunda.

Aquela manobra hd-de conjugar-se, no tempo e no espago, com uma
acdo policial contra a organizagao politico-administrativa rebelde e as
suas organizacées de sabotagem e de terrorismo. S6 assim as dimensoes
da luta contra o adversario atingirao a escala indispensdvel a conquista
da vitoria. :

Sem esta conjugacao, que leve, em qualquer zona, a abranger a
totalidade da “maquina rebelde”, os esforgos realizados pelas forcas
armadas acabardao por se tornar infiteis, mesmo que consigam abater
numerosos rebeldes e até destruir muitos dos seus bandos. A reconsti-
tuicdo déstes e a substituicdo daqueles, a realizar pela organizacdo po-
litico-administrativa, serac apenas uma questao de tempo.

Na verdade, esta intensificara os esforgos para restabelecer as fi-
leiras da organizacdo militar, preenchendo as clareiras nelas abertas em
resultado dos golpes vibrados pelas forcas da ordem, ao mesmo tempo
que, pela reativacdo da sabotagem e do terrorismo, manterd o “dominio”
sobre as populacoes das areas onde aquelas clareiras se hajam verificado.

Tudo se traduzira numa questdo de tempo, repito-o. E, apesar da
sucessividade daqueles golpes, o adversario renascerd continuamente,
criando nas forcas da ordem um estado de espirito de descrenca e de
desalento, estado de espirite que acabard por se propagar a Nacio,
fomentando assim, pouco a pouco, a idéia do abandono.

Em conclusao: d" destruicio do adversdrio hd-de fazer-se sébre todos
os setores e ndo avenas sobre os seus bandos armados. A agdo militan
contra éstes terd de se junfar wma agdo policial dirigida contra a esq
trutura politico-administrativa rebelde e conira as suas organizagoes de
sabolagem e de terrorisme, por forma a tirar a subversdo tédas as pos-
sibilidades de reconstituir os bandos destruidos. Se assimi ndo for, a
destruicdo sera ficticia e enganadora:
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d) ACAO SOBRE AS POPULACOES

Porque é total a guerra subversiva, total ha-de ser a resposta a
dar-lhe; total por visar todos os individuos, total per se exercer em
todos os dominios e total, ainda, por todos poderem e deverem contri-
buir utilmente para ela. Ndo sera, apenas, pela acdo militar que a ordem
estabelecida vencera a luta. Aquela, com o seu esforco, hi-de abrir o
caminho a uma outra acdo em que assenta a “pacificagdo”: a acdo sobre
as populacoes, para as “vacinar” contra a ‘“‘doenca” que as ameaca ou
para as “curar” dessa ‘“doenca” se, porventura, ji por ela foram as-
saltadas.

Pertence & Administracdo essa atividade, para o que lhe cumpre,
como ja frisei, criar meios técnicos, em pessoal e material, indispenséa-
veis & sua realizacdo. Todavia, onde as operagoes militares estejam em
curso, por virtude da subversdo ja ter passado ao segundo periodo, por-
que, ai, o Comando tem de ser tUnico, serd a agdo sébre as populacoes
entregue ds fércas armadas, que, como conseqiiéncia, assumirdo respon-
sabilidade plena da detengdo enguanto mdo desaparecer a wvioléncia.

Nio podem, contudo, aquelas distrair os seus elementos das missbes
em que estejam empenhadas, para as quais serdo sempre insuficientes.
- Dai, a necessidade de as dotar de meios, em pessoal e material, que lhes
permitam responder eficientemente a ésse névo, e tio fundamental, en-
cargo. Tais meios ser-lhes-do dados pela Administracdo. Assim, as bri-
gadas que por esta hajam sido criadas para atuarem nas areas, agora
operacionais, passardo a subordinacao direta dos Comandos de cada uma
dessas areas, que as acionardd da maneira como tiverem por mais con-
veniente, de harmonia com as diretivas resultantes dos planos de res-
tabelecimento da ordem, em execucdo.

‘Esta centralizagdo de atividade mas regides onde o adversdrio de-
sencadeow a violéncia reveste-se do cardter de mecessidade imperativa,
uma vez que dela depende a coordenacdo integral que permitird explorar
imediatamente, e de forma mais eficiente, as facilidades proporcionadas
pela agdo militar, em conseqiiéncia da destruicdo material da infra-
estrutura adversa. Se assim ndo fér, para mada terdo servido os sacri-
ficios da acdo militar. '

Restabelecida a ordem numa ou em diversas 4reas, a Administracio
retomard ai as suas funcoes plenas, ficando assim as forcas armadas
libertas de preocupacoes que, em condigoes normais, s6 aquela devem
pertencer e que haviam chamado a si Unicamente pela necessidade de
obter, em limitado periodo de tempo, a convergéncia integral de todos
os esforcos, dentro de um tnico pensamento e de uma s6 vontade.

Quer dizer, as forcas armadas mais ndo fazem, perante a alteracdo
das condicoes normais de vida de uma populacdo, do que enfrentar e
eliminar essa alteracio, restituindo a vida & normalidade, condicdo ne-
cessaria para que a Administracdo retome a sua verdadeira tarefa, em
téda a plenitude, dominada pela obsessdo de tudo fazer no sentido de
eliminar, por completo, os fatores positivos da subversao.
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Nem s6 nas areas onde domine a violéncia as forcas armadas devem
preocupar-se com a acdo sdbre as populacdes. Constituem elas sempre,
onde quer que se enconfrem, valiosos elementos colaborantes nessa acéo.
Nao se compreenderia, de resto, nem seria de aceitar, que, nesta ne-
cessidade imperativa de convergéncia de esforcos, elas se conservassem
estranhas ou féssem mantidas afastadas de uma atividade de tdo funda-
mental importincia e para a qual tantas qualificacoes retinem.

Na verdade, presentes em todo o lado, € dispondo de meios im-
portantes, poderdo elas realizar, por si, através da quadricula que mon-
tam, um conjunto de trabalhos que em elevado grau contribuirdo para
o éxito da acao. '

A quadricula criada pela Administragdo, somar-se-d, pois, a qua-
dricula militar, que chamard a si a exclusividade da agdo onde e quando
aquela ndo possa cumprir a missdio e completando o seu trabalho onde
" e quando ésse trabalho se faca em condigdes deficientes.

Esta acdo s6 vpoderd ter efetivacao real se tédas as unidades mili-
tares — independentemente da Arma ou Servico — tiverem na sua or-
ganecia um “destacamento de acgdo psico-social’ — de composicdo varii-
vel com o escaldo — de modo a que cada uma possa tomar & sua res-
ponsabilidade o trabalho que, sdbre as populacoes, venha a ser-lhe’
atribuido.

Deverd ainda fazer parte dessa orgdnica, no respectivo Comando
e ao mesmo nivel que os seus dois oficiais das operacoes e do apoio
logistico, um terceiro elemento que, a todo instante e mais particular-
mente durante a elaboragdo da decisio, intervenha para apresentar todos
os aspectos hwmanos, o fator humano da guerra. Sera éle que, acio-
nando, dentro do espirito das diretrizes do escaldo imediatamente su-
perior, aquéle destacamento, planificard, organizard e, difundindo as
conseqiientes ordens de execucdo, conduzird ndo s6 a luta psicolégica
contra o adversdrio mas também a acdo psicolégica sbbre os homens
da prépria unidade e a acdo psicos-social sobre as populacdes entregues,
para o efeito, & sua responsabilidade.

Como complemento natural e imprescindivel, importa, por wm lado,
ministrar aos destacamentos psicos-sociais os conhecimentos técnicos in-
dispensdveis 4 realizagdo da agdo e, por outro lado, dar a todos os com-
-batentes a nog¢lo exata do papel que cada um tem a desempenhar junto
das populacdes bem como os erros que lhes cwmpre evitar para ndo
comprometerem téda a agdo.

A necessidade #a instrucio psico-social surge, assim, como um im-
perativo, sem o que ndo serd possivel integrar, no quadro geral da pa- '
cificacdo, o trabalho das fércas armadas, com g eficiéncia e a realidade
que pode e deve ter. 3

Do conjunto da ag@o sébre as pnpulaqﬁe’;,i_ a atividade desenvolvida
pelas forcas armadas nesse campo serd, pois, uma quota parte valiosissi-
ma. Como conseqiiéncia, integrar-se-d nesse conjunto. Deve, assim, ela
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resultar da planificagdo geral dimanada do érgdo responsdvel pela orien-
tagio e coordenagido superiores da agdo sébre as populagdes, planifica-
¢do a ser feita em intima. ligagdo com as férgas armadas. Alcancar-se-a,
desta maneira, a nivel superior, uma coordenacdo que impedird a di-
vergéncia de esforgos.

Tal coordenacdo, contudo, ndao podera limitar-se a éste nivel. Porque,
ao passar a execucdo da missdo, poderdo surgir dificuldades, nascidas
da incompreensdo de alguns executantes, importa eliminar tal possibi-
lidade de atritos, estendendo ao escaldao executivo aguela coordenacao,
que, de resto, permitirdA também evitar a sobreposicio de acdo, numas
© Areas, e a auséncia de qualquer atividade, noutras éreas.

Assim, gracas a uma ajustada planificacio levada até aos escalGes
mais modestos, far-se-& uma reparticio de trabalho por forma a que se
consiga cobrir a maior parte, sendo a totalidade, do territério de cada
parcela. Haverd, portanto, dreas em que téda a acdo poderd ser entre-
gue as forcas armadas e outras onde o trabalho destas se processara
lado a lado da atividade do servico de acgdo psico-social da Administra-
cao. E isto, qualquer que seja o caso considerado, sempre em intima
ligacdo com as autoridades administrativas locais e de harmonia com as
diretivas elaboradas superiormente pelo 6rgdo diretivo que, para o efeito,
devera contar nido s6, orgdnicamente, com um oficial inspetor mas tam-
bém com um ou mais oficiais de ligacdo, nomeados pelo Comandante-
Chefe do territério.

Tudo quanto se faca mo dominio da agdo sbbre as populacbes sem
respeito pelos principios expostos serd puro amadorismo, servido por
simples improvisacao, de que hdo-de resultar — como a atualidade estd
a demonstrar de forma iniludivel — consegiiéncias desastrosas.

Gracas a esta acdo, serd possivel despertar nas populocdes um estado
de espirito favoravel a4 solucdo de um dos problemas mais decisivos na
luta contra o rebelde.

Este, que ocupa com os seus bandos as regioes ou zonas de refugio
— dreas dificeis, j& pelas condicdes de vida, j& pelas condicoes de acesso
— necessita, para viver, do apoio da populacdo que lhe tem de fornecer
tudo aquilo que nessas zonas de refiigio ndo encontra.

A dispersdo da populacdo — muito grande nalgumas Aareas, indo
até, por vézes, 4 presenca de uma tUnica familia — dada a impossibi-
lidade das fércas da ordem estarem presentes junto de cada localidade,
para impedir que o adversario surja — ou, se surgir, consiga o que pre-
tende — permite a éste obter todo aquéle apoio de que necessita néo
s6 para subsistir mas também para lutar. £ abordando essas localidades
— e pode fazé-lo sempre, em virtude da sua liberdade de acdo — que
consegue adquirir viveres para se alimentar, pessoal para refazer os seus
bandos e informacdes que o esclarecam sdbre as atividades das fércas da
ordem. A populacdo &, dos rebeldes, uma présa tanto mais exposta
quanto mais dispersa se encontra. E isto porque a dispersdo significa, na
guerra subversiva, isolamento.
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Bste apoio, dado por tais localidades, nem sempre significa que os
seus habitantes estejam com o adversério: resulta, sim, de uma imposi-
¢do pela forca, com o massacre impiedoso dos que se recusem a prestar
colaboracao.

Na impossibilidade de as foércas da ordem estarem presentes em
toda a parte, manter as populacdes assim dispersas e abandonadas sera,
por um lado, facilitar a vida ao adversario e, por outro lado, fazer com
que essas populacbes, entregues a si préprias, acabem por sistematica-
mente auxiliar o rebelde ou mesmo por aderir a éle, quanto mais nao
seja por médo.

Terminar com essa dispersdo constitui, pois, um imperativo, a al-
cancar pela reunido das populagbes em niicleos mais importantes. Assim,
conseguira a ordem estabelecida, para cada é&rea, transformar um na-
mero infindavel de povoagoes em trés ou quatro centros apenas, rea-
lizando desta forma uma manobra que vai criar o “vazio” nessa &rea,
pela retirada das populacoes. E esta manobra fard com que o adversério
deixe de encontrar o apoio de que carece para viver e lutar,

£ certo que éle pode abordar os novos ntcleos populacionais, mas,
porque éstes, em vez de serem constituidos por duas ou trés familias
apenas, nasceram do agrupamento de algumas dezenas, centenas, senio
mesmo milhares de familias, os resultados que colhe serdo bem dife-
rentes dos que consegue quando aborda um cantineiro isolado ou uma
aldeia perdida no mato ou na montanha. Nio esquecamos que “a unido
faz a forca”...

O trabalho coletivo nascido do reagrupamento cria sentimentos de
solidariedade, de confianca e de férca, dados pela massa e pelo niimero,
fazendo surgir as condicoes necessdrias ao empenhamento da populagao
na luta.

As novas povoacdes, transformadas em pontos fortes, enfrentardo
facilmente os bandos armados do rebelde — até ai, senhores da situacao
e origem do terror que em permanéncia dominava os habitantes — quer
neutralizando os seus assaltos Quer perseguindo-os e destruindo-os. E
o rebelde, que ndo pode viver no “vazio”, ao perder o apoio logistico
e operacional da populacio — condicde fundamental para a sua acio
e a sua sobrevivéncia — ver-se-d obrigado a abandonar essa regiao, por
se tornar ai impossivel a sua existéncia, tanto mais que as forcas da
ordem, agora bem informadas, passardo a realizar uma atividade inten-
siva, surpreendendo-o por todo o lado e aniquilando todos os que per-
sistam em manter-se na regido. !

Além déstes Tesultados, no campo da seguranca — Jé. de si tdo
importantes, visto permitirem -que a ac@o militar se faca sentir, sem
restricoes, sébre o conjunto da regido — o reagrupamento abre o ca-
minho para uma mais rdpida e sélida promocéo social e econdémica das
populacoes. %

Assim, ao reagmpar‘ estas, comercar-se-4 por criar condicdes de fa-
cilidade para a realizacdo da acdo sobre elas. £ extremamente dificil,
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pelos esforcos incomportéveis que exigiria, levar a efeito esta acdo quando
as populagoes estdo demasiado dispersas, salpicadas por todo o lado.
Tal dificuldade, porém, desapareceria se estiverem reunidas. O rendi-
mento serda muito superior uma vez que os esforcos realizados atinjam
massas maiores.

Se se passar ao plano econdmico, as vantagens colhidas traduzem-se,
em sintese, num. aumento de producdo e numa consequentb elevagao
do nivel de vida, ambos resultantes, ndo s6 de uma mais eficiente as-
sisténcia técnica as atividades da populacao e de uma mais ampla a]uda
financeira com vista ao desenvolvimento dessas atividades, mas também
da intensificacao das trocas comerciais, gracas ao melhoramento e a
ampliacdo da réde de estradas e caminhos; no plano social, os éxitos
sao representados sobretudo pela criacao de um névo tipo de sociedade,
visto incutir-se no espirito dos habitantes, por um lado, a nacdo da sua
verdadeira posi¢ao no seio da comunidade a que pertencem, despertando
néles os lacos da solidariedade e, como tal, o sentimento das suas res-
ponsabilidades para com os seus compatriotas, e, por outro lado, a cons-
ciéncia das suas reais possibilidades, resultados conseguidos pelo contato
direto das populacdes com as dificuldades dos problemas, em cuja so-
lugdo passam a colaborar ativamente.

Assim, a ordem estabelecida, ao despertar nos espiritos, através de
uma acdo educativa, o desejo de se reagruparem, pelo conhecimento das
vantagens que para todos advém de se constituirem em agregados, edi-
fica, por intermédio do reagrupamento, um névo equilibrio, mais estivel
e mais solido, porquanto, ao ser-lhe possivel a concentracio de meios
de tdéda a natureza — espirituais e materiais — proéprios para garanti-
rem a evolucio de uma populacdo subdesenvolvida, consegue transfor-
mar as condi¢des de vida e a mentalidade desta populacdo, fazendo de
cada centro de reagrupamento um verdadeiro foco de expansao, um
auténtico centro de promogdo social. E o conjunto de tais centros for-
mara a base indispensavel do éxito do contra-ataque a desencadear.

Em sintese:
uma vez surgida a wvioléncia,
1) a DETENCAO DA AMEACA

a) reclama a imediata intervengio das férgas armadas, que
realizardo a sua agdo contra a estrutura militar rebelde:

— através de um dispositivo de “quadricula” que, mon-
tado com base mos fatéres populacionais,

— cubra todo o territério, embora com densidade va-
ridvel de drea para drea, de harmonig com a situa-
¢do nelas existente;
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— se articule em unidades com caracteristicas diveﬂ-.
- sas, consoante a tarefa a realizar;

». — estabeleca completa diferenciagio de responsabi:
g lidades de combate e de apoio logistico; -
= adotand.o em permanéncia wma estratégia ofenswa,
assente ]
¥ — na “desmultiplicagdo” do potencial do adversdrio
e e na ‘“redugao” dos micleos resultantes daquela;
-— ma destruigdo das bases externas do adversdrio;
: £
— criando um perfeito servigo de informagdes, assistido 1
i de uma excelente réde de transmissoes; '

. . b) exige a execugio de uma ag¢do policial contra a infra- .
= estrutura rebelde, em conjugacdo intmm com a agio u
! militar;

c) impde que se eniregue as forgas armadas a responsabili-
1 dade total da reconquista das populagoes mas dreas ope-
‘¥ racionais e a missio de cooperar com a Administracio
¥ : nessa tarefa nas dreas ndo operacionais;

2) o CONTRA-ATAQUE processar-se-d segundo as memm.s. bases
do periodo da incubagdo.

III — CONCLUSAO

Dou por findo éste trabalho. O pensamento que o informa pode
sintetizar-se nas seguintes palavras;

. as bases gerais em que terd de assentar o comportamento na luta
contra a subversio, se se quiser vencer e, vencendo, sobrevwer.
Lo hdo-de ser:

uma ACAO DE AMBITO NACIONAL, assente

numa vasta manobra dij tica
_ > na criagio de wma CONSCIENCIA NACIONAL, apoio de
il Ty mna MISTICA que hd de preparar e levar a todos os

no aumento da_,:preseﬂca' do homem branco mas parcelas
nacionais de além-mar;

prolongamento e completamento, nessas parcelas, da acdo de dm-
bito macional por uma ACAO DE AMBITO LOCAL, estruturada
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numa DETENCAO DA AMEACA EM CURSO, entregando
a planificagdo e a execugdo da luta a uma direcio unica,
que coordene e acione os servicos e meios préprios, e
intensificando-a, onde a situagio o reclame, por uma
agdo militay, enérgica e severa, que assumird entio a
plena e exclusiva responsabilidade, num CONTRA-
ATAQUE, realizando a promogdo das populagdes pela
completa transformagdo das suas condigdes de vida, ma:
terigis e espirituais. :

A execucdo de algumas das tarefas contidas nestas bases podera
ser imediata, visto depender exclusivamente de compreensio e boa

vontade; reclamara, sem divida, a de outras, estudo ponderado, a pre-
ceder decisao superior.

Fogem umas e outras, quando analisadas nes pormenores de con-
cepcdo, aos esquemas classicos por todos aceites; em certa medida,
opoem-se mesmo a éles. Tais circunstancias, ligadas & auséncia de uma

mentalizagdo acérca da natureza da luta, determinam uma oposicdo ge-
neralizada a sua adocao.

No entanto, todas elas hdo-de ser realizadas, sem perdas de tempo
e custe o que custar, pela congregacao da totalidade dos esforcos na-
cionais e pondo de lado todos os motivos de dissensdes, por muito jus-
tificaveis que sejam — e na maioria dos casos ndo o serdo — se, na
verdade, se quiser esmagar um inimigo que nem desistirdA da luta nem
poupard o seu opositor, eriando um perigo mortal, que se acentuara
dramaticamente de dia para dia. 7

Nao tenho a menor duvida de que todos os esforgos serdo ABSO-
LUTAMENTE INUTEIS se se continuar a desprezd-las. Os fatos se en-

carregardo de mostrar como até ao dia de hoje, quem estd dentro da
razao,

Estou firmemente convencido de que s6 por uma acao baseada nos
principios gerais expostos serd possivel vencer a tormentosa crise re-
presentada pela subversio. Se ndo forem seguidos, dia vira — mais de-
pressa do que se possa supor — em que, por téda a parte, as populagdes
arrastadas pelo adversario se levantardo em massa contra 4 ordem es-
tabelecida, e a desintegracao das Patrias serd uma fatalidade trégica.

Que ninguém o esqueca ou ignore...
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