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Depois do fGltimo conflito mundial, todos os exércitos
se encontram em transformacdo. Visam a adaptar-se, si-
multineamente, as necessidades da guerra atdémica e da
guerra em superficie... Estes tipos de guerra tém, em
comum, um dominio — segundo o Capitdo Liddel Hart —
de saber fazer a guerra indireta.

Num estudo anterior (1), esforcamo-nos por definir os conceitos
estratégicos e taticos que, de forma constante, inspiraram a arte dos
principes e dos grandes capitdes do Oriente e de por em evidéncia a
preferéncia déles por um modo de guerra raramente utilizado no Ocidente
e sobre o qual Liddel Hart se tornou um teorista moderno: a guerra
indireta. Importa agora esclarecer em que medida os conceitos assim
definidos, poderiam ser utilizados num futuro conflito e dai tirar as
conseqiiéncias.

O INIMIGO EVENTUAL

A histéria do Mundo é considerada como tendo partido do Oriente.
Na origem foi a guerra, e desde a origem, os povos das estepes impri-
miram-lhe um carater particular, porque o Oriente é, antes de tudo, o
pais das estepes, dos espacos infinitos, onde a lei é imposta pela mobi-
lidade, pela miséria que inspira o desprézo das vidas e dos bens, pela
relatividade do tempo que suscita a paciéncia e da o sabor das combi-
nagoes.

Convém, em primeiro lugar, notar que o inimigo eventual nio pode
ser sendo oriental. A Russia moderna ndo é um Oriental propriamente
dito, mas procede, em boa parte, do Oriente.

O substrato da populacdo russa, antes do estabelecimento, no sé-
culo IX, dos principios normandos, era constituido por tribos diversas
— Hunos, Turcos e outros — que substituiram no principio da nossa
era, os ndomades de raca ariana.

(1) “A Arte Militar Oriental’’, A Defesa Nacional, n. 602, Jul-Agd 65, pa-
ginas 63-75.
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Depois, de 1280 a 1485, foi a ocupacdo da Horda de Ouro, que teve
o triplo resultado de arrancar, econdmicamente, a Russia a Europa, de
empreender a unificacdo da terra russa e de sobrepor ao cunho espiritual
de Bizancio, as frias concepcbes mongé6is. A partir do século XVI, a
Russia abriu-se 4 Europa, mas a influéncia ocidental ndo féz mais que
sobrepor-se aos precedentes, sem os eliminar.

7

3 Por outro lado, é incontestdvel que a Russia se mantém o pais das
estepes, desde os Carpatos ao Oceano Pacifico. Se nés calcularmos que
a ameaca principal é constituida, a longo prazo, pela China, por uma
coligacido de paises islamicos ou por um bloco afro-asiatico qualquer, ndo
ha qualquer ddvida: o inimigo eventual sera decerto um Oriental.

Assim “a priori”, éle serd conduzido para a guerra indireta. De-
vemos, pois, adaptar-nos a esta idéia, a fim de “ndo fazer o que o ini-
migo quer, mas sim de poder fazer tudo o que éle faz’, segundo uma
férmula de Jang-Kin. “O 16bo afegdo caca-se com um cao do afeganistdo”,
diz um provérbio de Kipling.

Outras razoes, entretanto, incitam a pensar que no futuro — e desde
"jA — os conflitos serdo todos de estilo indireto. Uma evocacdo répida
da estratégia geral moderna, segundo o exame das conseqiiéncias da
aparicao do fato atomico e da generalizacdo do fato subversivo no do-
minio da estratégia militar e da tatica, conduzem a idéias que militam -
em favor desta concepcgao. .

ESTRATEGIA GERAL

Fatores novos

A estratégia geral tem por fim avaliar os riscos e as probabilidades
de estabelecer a decisdo politica que comandard a acdo do estratega.
Ainda que, na nossa época, ela seja um recurso exclusivo da politica,
nao sera inutil considerar as tendéncias atuais. Dois fatos novos, que
parecem irreversiveis, tém incidéncias profundas sobre a estratégia geral.

O primeiro é o aspecto ideol6gico ou racial dos conflitos. Nao se
1n51ste mals em questoes de frontelra ou de llmltes, mas na defesa ou
na propagacao de uma ideologia ou ainda em nome duma antlmoma
de cor. Este aspecto — recente, na sua generalidade — confere aos
conflitos um carater de fanatismo ou de exacerbacdo que exclui toda
a nqcdo de respeito por bens ou por vidas. A mentalidade do sedentério
tende, neste plano, a reatar a do némade. ..

Bater-se-4 em nome do comunismo, do pan-arabismo, do subdesen-
volvimento ou do humanismo cristdo, como se bateu pela universalidade
do Yassa ou do Islao.

O segundo fato, que podera ser considerado como um corolario do
primeiro, é a opinido — mais ou menos comum — de que ndo haver&
mais “guerra pagante”. Os dois ultimos conflitos mundiais deixaram
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exangue a maioria dos protagonistas, vencedores e vencidos. Que subsis-
tira dum nodévo afrontamento guerreiro, no decurso do qual os adver-
sarios resistiriam mal ao receio de esgotar os seus “stocks” nucleares?
Mesmo que a bomba atomica estivesse anatematizada, como sucedeu
com os gases de combate, que restaria duma troca de golpes ‘“cléssicos”,
dados com o fanatismo que caracteriza os antagonistas? !

A estratégia total : .

»

Por razdes diferentes, mas evidentes, éstes dois dados acentuam o
carater total da estratégia geral. A guerra tornou-se total. Também a
estratégia geral combina acdes politicas, psicolégicas, diplomaticas, eco-
noémicas, sociais e militares, sendo as ultimas em desfavor das menos
“pagantes”. Ora, o que é a estratégia total sendo uma estratégia in- -
direta? Ela pretende obter a decisdo fora dos campos de batalha. Res-
ponde ao ideal de Sun-Tsé: vencer sem derramar sangue. Estratégia
longa e paciente: para n6s, como para os Orientais, o tempo deve tor-
nar-se absolutamente relativo. Vale mais vencer a longo prazo e com
pouco desgaste, do que rapidamente e sem poder recompor-se.

A estratégia global da U.R.S.S.
"~ O que é a estratégia “global” da U.R.S.S., senio uma estratégia
indireta, & escala mundial, posta em acdo desde os tempos de paz? A
paz é a continuacdo da luta, por outros meios (Chapochnikov). Estu-
dando as direcoes de esforco, uma constatacdo se impde: o esforco
principal aplica-se sobre o elo mais importante do encadeamento ca-
pitalista, Grécia-Turquia, na juncao da O.T.A.N. e do Pacto de Bagdad,
e,i gracas ao pan-arabismo e aos movimentos de emancipacdo da Africa
Negra, passa pelo Oriente Médio e pela Africa, em direcdo a Ameérica
do Sul. No Extremo Oriente, o comparsa chinés desencadeia, periodica-
mente, acoes de diversdo... Uma série de acdes preventivas tem sido
desencadeada sdbre a direcdo perigosa (Europa Ocidental). Eis, per-
feitamente, o que correspondente a um dos procedimentos preferidos
pelos Orientais. ;

-~ Considerando os meios e o seu emprégo, verifica-se que papel prin-
cipal tem sido e continua a ser desempenhado pela ideologia comunista
que, apoiando-se na poténcia do império soviético, com a ajuda direta
dos partidos comunistas, oficiais e clandestinos, e concurso indireto de
“correias de transmissdo”, se esforca por desmantelar o campo ocidental,
utilizando, pelo melhor, as suas contradigdes internas e os ‘“movimentos
de libertacdo” de povos coloniais ou semicoloniais. Isto ndo exclui o
emprégo da forgca: “mas sendo a guerra o procedimento mais oneroso
e o mais arriscado, o recurso a forca s6 sera empregado em “ultima
instancia”, quando todos os outros meios tenham sido esgotados e isto
unicamente’ sobre a dire¢do principal de esfoérco... Abstraindo desta
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eventualidade extrema, a simples ameaca da forca deve bastar para re-
forcar, psicologicamente, todos os outros processos. Encontramos aqui
os motivos de desagregacdo psicolégica, de divisio e de terror.

Num tempo em que a guerra se tornou um meio muito oneroso
de continuar a politica, em que o adversario, declarado ou eventual,
pratica, abertamente, uma estratégia indireta, parece claro que guardar-se
unicamente contra a ameaca das forcas adversas, equivale a expor-se
aos golpes lancados por outros meios, e a deixar-se surpreender ou
ultrapassar nos Pplanos, politico, diplomatico, psicolégico, econémico e
social. Nés devemos, portanto, saber — nés também — praticar uma
estratégia. indireta e defender-nos e contra-atacar, até a decisdo, sobre
um ou véarios déstes planos.

ESTRATEGIA MILITAR

Uma estratégia geral indireta nao pode excluir a hipétese da guerra,
localizada ou mesmo geral. Voltemos, pois, 3 arte propriamente militar
e, em primeiro lugar, A estratégia militar. Considerando, sucessivamente,
as trés formas previsiveis de combate — a guerra nuclear, a guerra sub-
versiva e contra-subversiva, a guerra convencional — verifica-se que
a diversdao do espaco de manobra nos trés casos, torna inevitdvel um
recurso ao estilo indireto. Por outro lado, nas trés hipéteses, a impor-

téncia nova dada 3 arma psicolégica, acentua esta necessidade.

A GUERRA NUCLEAR

E muito possivel que a guerra nuclear nao chegue a ter lugar. A
prudéncia das nacbes devia dissuadi-las de recorrer a ela. Mas o fato
nuclear existe.

O engenho atémico serd o engenho estratégico supremo ou atuar-se-a
somente pela forma mais moderna do fogo tatico? — No primeiro caso,
nés teremos uma guerra nuclear generalizada, no segundo uma guerra
nuclear limitada, esta podendo conduzir aquela pelo problema da “espi-
ralizacdo”. Na primeira hipétese, admite-se geralmente que a fase de-
cisiva principiar4 por uma troca. Uma troca apocaliptica.

-

Que restard disso? £ dificil de prever, mas € certo que as forcas
‘armadas e as infra-estruturas estario numa grande desordem. A dltima
palavra pertencerd as forcas restantes, possantes e moéveis, e és"férgas
morais. Por forcas restantes, possantes e méveis, é preciso entender-se
os elementos blindados ou aeroterrestres ainda em estado de combater.

" £ evidente que, para éstes elementos, o espaco de manobra terd de
ser gigantesco, englobando imensas extensdes devastadas, mais ou menos
contaminadas, e “ilhotas” de resisténcia, neutralizadas ou indenes. £
inutil analisar mais além, esta perspectiva: o mundo sedentirio voltari
4 estepe; a estratégia a aplicar sera a da estepe. ;

Ao caos material sobrepor-se-4 o caos psicolégico. O terror tera
invadido os dois campos. Convira, depois, empenhar as: proprias forcas
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na emprésa do terror e prolongar a acao déste ultimo até ao seio do
adversario ou de lhe substituir a da surprésa, de forma a retomar e
a conservar o ascendente moral, a prolongar a desagregacdo psicologica
do inimigo até que lhe seja atestado o golpe final. Assim, em guerra

_ nuclear generalizada, a estratégia indireta sera de aplicar depois do

grande revés. Tratando-se da guerra nuclear limitada, chega-se 8 mesma
conclusao.

O fogo atdmico paralisard a manobra ou, pelo co‘ntrério, dar-lhe-4
possibilidades novas? Noutros térmos: postulara a guerra estabilizada

ou a guerra de movimento? As opinides dividem-se. Alguns inclinam-se

para a primeira hipotese, para a do fogo que detém e militam por
uma batalha estabilizada. Outros, em conformidade com a doutrina so-
viética, supdem que é preciso adotar a segunda hipétese, a do fogo que
conquista. Parece, entretanto, que nao esta nisso propriamente a questao.
Para o assaltante, o engenho atomico representa uma arma ofensiva

‘extremamente potente, permitindo fazer o vacuo sobre superficies ex

tensas do dispositivo adversario. Mas é também uma arma defensiva,
temivel, permitindo, em contra-preparagao gquase instantanea, atacar os
dispositivos ofensivos inimigos ou os preparativos de transposicao de
obstaculos, e atomizar as forcas assaltantes que tenham conseguido

penetrar no dispositivo amigo. Nestas condigcoes, nao pode afirmar-se

que, por causa do fato nuclear, a estratégia tenha de ser necessariamente
orensiva ou defensiva. Ressalta, simpiesmente, que a apari¢ao do en-
genno atomico provocara um aumento notavel da potencia de fogo e,
conjugada com o aperfeicoamento dos vectores, uma quase ubiqiudade

~ deste witimo. Isto afetara profundamente a tatica — arte de emprégo

das armas. Ora a tatica nao vale sendo conforme a do adversério: isto
bem se viu na Indochina ou na Argélia, onde avides e carros de com-
bate estavam em inferioridade perante os guerrilheiros, enquanto que,
ésses avioes e ésses mesmos carros, tinham permitido a vitoria dos ale-

" maes na Polonia e em ¥ranca. Uma escolha de taticas impoe-se, pois

que é da atividade da estratégia. E a estrategia, e nao a tatica, e ainda
menos uma determinada arma, ainda que seja a arma nuclear, que de-
cidira a conduta da guerra: ofensiva ou defensiva, insidiosa ou violenta,
direta ou indireta? :

A estratégia deverd definir o dominio no qual o sucesso tatico de-
verd ser procurado, ou onde sera preciso ser ofensivo e onde sera ne-
cessario ser defensivo..

Na era nuclear, quais serdo os critérios sobre os quais se baseara?
fistes critérios sdo em nimero de dois, que se impordo aos dois adver-
sarios: a sobrevivéncia e o cumprimento da missao.

Sobrevivéncia

A sobrevivéncia procura-se pela dispersdo, pela mobilidade, pela
dissimulagdo, admitindo-se que o procedimento do contato estreito ou da
imbricacdo dos dispositivos, é de ordem puramente tatica. %




78 : A DEFESA NACIONAL N. 603

Dispersdo e mobilidade. Se se admite que esta, éle também, subme-:
tido & ameaca atomica, concebe-se que o campo de batalha toma di-
mensoes consideraveis em largura e em profundidade e fornece todas
as possibilidades a aproximacdo indireta sob diversas formas que temos
visto ser praticadas pelos Orientais: disperséo amiga — dispersdo ini-
miga — concentragio amiga, alteracdo do dispositivo inimigo por mu-
danca de frente ou diversdo, ameaca sbbre as retaguardas, retirada
estratégica e contra-ataque, guerrilha: s6 o método da ‘“‘guarnicdo-isca”
se mostra inoportuno.

Ora, se o espaco de manobra a tornar possivel, a aproximacdo indi-
reta é nitidamente preferivel 3 aproximagdo direta, “porque o fato de
avancar diretamente sébre um adversario, fortalece o equilibrio fisico e
psicolégico déste e, por esta consolidagdo, aumenta o seu poder de re-
sisténcia” (Liddel Hart).

A dissimulagdo abrange a camuflagem e o segrédo. Visa a criar
surprésa, a enganar o inimigo. E um outro elemento importante da
estratégia oriental e indireta. Assim, o0s processos aos quais os dois
adversarios deverdo recorrer bara assegurar a sobrevivéncia das suas
forcas, imporio a estratégia da era nuclear, a escolha do estilo indireto
€ as combinacbes de acdes. Os velhos principios continuam validos:
realizar a economia das forcas, permitindo a concentracdo dos efeitos
das acées combinadas, dispersando as acdes inimigas e conservar a sua
liberdade ‘de acio, restringindo a do adversario:- iludir, surpreender e
agir de forma que cada acao vise vérios‘objetivos, ser o mais forte onde
0 inimigo é o mais fraco e explorar a fundo. Nenhum eixo de esforco
imperativo nem fixo; aplicar as reservas onde 0 inimigo cede. Qual-
quer outra atitude ndo faria senio conduzir a destruicdo ou 3 usura,
porque o inimigo concentraria os seus fogos e precipitaria as suas re-
servas sobre o eixo de esforco desde que éste se apresentasse fixo: isto

- tenderia muito rapidamente 3 manobra do forte contra o forte.

Missido

A ‘sobrevivéncia nao poderé ser, em si, s6 um fim. O imperativo
de viver deve ser associado ao da missio. A missdo dada as forcas
armadas é fixada pela estratégia geral. Ora, nés sabemos que esta dispoe
dum vasto teclado, do qual o contato ndo constitui senao uma das
teclas. Optara, ela, pela guerra ofensiva? Sera correr os maiores riscos,
Se-0 moral do inimigo estd intato e se o adversario dispoe de impor-
tantes reservas Humanas e materiais, dispersas s6bre um vasto territério
de estruturas sélidas. Optara, ela, pela defensiva pura, estatica, para a
batalha de suspensio? & um procedimento fragil, & mercé duma fra-
queza duma porcio minima do dispositivo. “Parece, pois, que sera pre-
ciso escolher uma estratégia militar “defensiva-ofensiva”, combinando
judiciosamente a economia das forcas e a acdo preventiva, assentando
sObre uma grande mobilidade e tendo o poder de uma resposta rapida
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e decisiva. O critério “missdo” reporta-se, pois, ao estilo indireto, ao
qual tinha j& conduzido o critério “sobrevivéncia”’. Sobrevivéncia e
missdo, sdo condicionadas pelo espaco de manobra que o fato atomico
cria e que noés temos aprecjado 3 base das concepgoes estratégicas orien-
tais.

GUERRA SUBVERSIVA E CONTRA-SUBVERSIVA

O fato' subversivo requer igualmente, espaco de‘ manobra. Caonsi-
deremo-lo, pois, na fase insurrecional, a unica a falar, propriamente,
dentro da competéncia da estratégia militar. Trata-se, entao, do terro-
rismo generalizado, da guerrilha, da insurreicdo geral. O conjunto do
- territério afetado vai nivelar-se em muitos pontos, subversivos e contra
subversivos. Para os primeiros, o objetivo é dispersar as forcas da ordem,
para atacar com uma infinidade de ‘“alfinetadas”, para, em definitivo,
excluir a relacio geral das forcas. Para os segundos, é preciso dispor
duma quadricula e de elementos de reserva, para isolar os destacamentos
adversos e destrui-los, em pormenor.

Nos dois casos, encontramo-nos perante a plena estratégia indireta.
Os processos diretos estdo excluidos pela natureza do conflito, que se
caracteriza ndo somente por um espaco nao saturado, mas ainda pela
relatividade do tempo, pelo desprézo dos bens e das pessoas e a agilidade
tatica. Sdo as caracteristicas que se encontram no quadro das guerras
orientais. Importa assinalar que a conduta de uma' guerra subversiva
ou contra-subversiva, nio pode Unicamente relacionar-se com a estratégia
militar. Na época em que a subversdo tem sido remodelada pelos peritos
marxistas-leninistas da guerra revolucionaria, ela ndo pode ser senao um
recurso da estratégia geral e esta nao pode ser sendo total, portanto
indireta: a decisdo sera obtida, a maior parte das vézes, sobre um outro
plano que ndo apenas pelo militar. ; :

GUERRA CONVENCIONAL

Resta considerar a eventualidade duma guerra do tipo convencional.
Esta desenvolver-se- sob o signo da duracdo e serdo postas em presenca
massas humanas consideraveis. Bastardo estas duas caracteristicas para
fazer prevalecer uma estratégia indireta.

Depois da licio da guerra de 1914 a 1918, no decorrer da qual se
tinha perdido a compreensdo da aproximacdo indireta, a ponto de se
chegar a “uma luta de elefantes que se comprimem, num tunel, para a
morte”, os alemies adotaram, em 1940, uma brihante férmula de es-
tratégia indireta, conhecida pelo nome de “Blitz-Krieg”: distrair o ini-
migo sbbre a Linha Siegfried, tornea-lo e surpreendé-lo irrompendo
através dos paises neutros, destrocar as suas forcas e explorar sem
demora, tédas as possibilidades taticas e fazer-se infiltrar, enfim, por uma
chamada “quinta coluna”... com o intuito de visar o desmembramento
fisico e material e a desagregacio psicolégica.
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Entretanto, subsistente o fato nuclear, é preciso admitir que todo
o conflito convencional, de qualquer envergadura, se desenrolari sob a
ameaca atomica.

Se os protagonistas ndo dispuserem, propriamente, da arma atomica,
éles terdo a possibilidade, em caso de crise, de a pedir emprestada a
um “protetor” que a possua (quando de Dien-Bien-Fu, a Franca teria
estado bem perto de obter zlgumas bombas A). Por outro lado, as di-
vergéncias ideoldgicas estando de future, tanto na origem das guerras
como as divergéncias de interésses, um tal conflito se desenvolvera,
igualmente, sob a ameaca da subversdo. Assim desenvolvida debaixo
duma dupla ameaca, atomica e subversiva, uma guerra convencional tera
por cendrio, um espaco alargado, onde as nocdes de dispersao, de mo-
bilidade e dissimulacdo, recobram todo o seu valor. Reportamo-nos aos
dois casos precedentemente analisados. Além disso, dotadas de meios
que lhes permitam utilizar a terceira, as forcas armadas modernas terio
acrescidas possibilidades de praticar a aproximacéo indireta,

A arma psicolégica

Com a reaparicdo do espaco de manobra, um outro fato inflenciara
as guerras do futuro: é o renascimento da arma psicologica. Nunca com-
pletamente abandonada, ela tem sido, muitas vézes, arma secundaria no
arsenal dos homens de guerra.

O progresso das ciéncias humanas, rejuvenesceu-a. Tornada reali-
dade concreta, técnica elaborada, ela nio serid mais esquecida pelo es-
tratega.

O seu papel mantém-se proeminente na guerra subversiva, onde o
primeiro passo para a tomada do poder, é o controle das populacdes. A
nocédo de contréle decompde-se nas de organizagdo e de adesdo: sub-
versdo e contra-subversdo disputam-se na adesio das multidoes, quer
dizer, afrontam-se num dominio de ordem psicolégica. Na guerra ato-
mica, aprecia-se que péso terdo as forcas morais, o seu apoio entre os
amigos, o seu desmembramento entre os inimigos; aprecia-se a ampli-
tude do terror que poderi ser suscitado e as conseqiiéncias da surprésa
estratégica. Na propria guerra convencional, com o desenvolvimento dos
meios de difusio do pensamento — imprensa, radio, ete. — as idéias
transmitir-se-do com uma facilidade nunca igualada e constituirdo uma
arma eficaz contra o moral do adversirio. Ciéncia de recursos inte-
lectuais e afetivos, “a dialética de Ciro” que outra nio é senio a nossa
arma psicolégica, retomou toéda a sua forca, para dividir, reunir, en-
ganar, surpreender, com o fim de persuadir ou dissuadir os individuos
e as multidoes, os chefes e as tropas, os amigos e os inimigos. £ um
elemento indireto, cuja admissdo entre os meios da estratégia, tornara
esta mais conforme com a estratégia oriental e mais inclinada para o
estilo indireto. .
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CONSEQUENCIAS

As conseqiiéncias implicadas pela ado¢do duma estratégia indireta,

extremamente importantes:

— Num conflito nuclear, ou sob ameaca nuclear, a Franca ndo se
defendera sobre a cortina de ferro, nem sobre o Reno, nem sobre
uma qualquer posicdo estratégica destinada a salvaguardar a in-
tegridade duma porgdo de territério: o espaco de manobra es-
tender-se-4 a todo o teatro europeu e, provavelmente, bem mais
além.

— As fércas morais e, principalmente, as que garantem a coesdo
nacional, serdo primordiais. Ser4 preferivel combater com gra-
nadas, mas com uma vontade feroz de lutar, do que combater
com projéteis atomices, mas sem fé.

— A estratégia militar deverd adaptar o seu fim aos seus meios.
A ambicdo do primeiro dependerid da importincia dos segundos,

,

“porque o principio da ciéncia militar, é o sentido do possivel”.

— As forcas armadas deverdo reencontrar, nos planos que lhes dizem
respeito, a formula das aces ou das ‘combinagdes de acdes, para
diversos fins, a das dire¢des inesperadas, de preferéncia a das
diregdes naturais, a dos dispositivos male4veis e adaptiveis as
circunstéancias. ~

— A massa principal ndo devera ser empenhada num ataque contra
um adversirio sobre as suas guardas. O ataque ndo poderd ser
lancado sendo quando as possibilidades inimigas de resisténcia
ou de esquiva, estejam paralisadas pela desorganizacdo material ou
pela desmoralizacio.

— Todo o sucesso tatico devera ser explorado a fundo, com a con-
dicio de se dirigir a um fim 1til, ao objetivo final.

— Sobre o plano da organizagio, a mobilidade estratégica serd im-
perativa: serd precisa uma logistica maleével, inspirada na dos
russos, em 1942-1945, ou na dos ingléses na Tripolitania.

TATICA

O que caracteriza a época atual é, essencialmente, a aceleracdo da

evolucdo das técnicas. Os técnicos tém uma influéncia profunda sébre
a tatica: a aparicdo do canhdo, da metralhadora e do carro de combate,
tem modificado consideravelmente as formas taticas da guerra. Os fatos
nucleares e subversivos conduzirdo a tatica  moderna a plagiar dos
Orientais, 0s processos do tipo “bate e foge” e o recurso a astucia, isto
€, a tornar-se uma tatica indireta ou uma combinacio dos estilos direto
e indireto.
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GUERRA NUCLEAR

Em tatica como em estratégia, nucleares, a sobrevivéncia é um im
perativo. Ela serd procurada por meio da dispersio, da mobilidade, d:
dissimulacdo, pelo contato estreito até a sobreposicdo dos dispositivos
amigo e inimigo e pela organizacio do terreno. Assim condicionari :
execugdo da missdo.

A maior parte das vézes, a execucdo da missdo exigird uma con
centracao, seja para atacar seja para conter o ataque, quer dizer, :
constituicdo dum objetivo nuclear. Mesmo se se recorrer 3 infiltracac
na ofensiva ou a0 dispositivo defensivo alargado, a decisdo ndo poder?
ser obtida sendo confrontando o encontro do forte com o fraco, do con
centrado com o disperso.

E preciso, pois, em primeiro lugar, interdizer ao inimigo a localizacic
prematura desta concentracdo. £ o papel da dissimulagdo, com os seus
processos: segrédo, camuflagem, decepcdo, que encontram a sua apli-
‘cacdo tanto na ofensiva como na defensiva. Em superficie, junta-se 3
nogao de dissimulacdo a da seguranca: é preciso interpor entre si e o
inimigo, um dispositivo de seguranca sucetivel de enganar o inimigo
durante todo o tempo necessario, sem se deixar fixar e sem constituir,
éle préprio, um objetivo nuclear: éste dispositivo serd pois votado 32
ida e a volta dos eshirros persas ou mongo6is; ida para definir a linha
de contato com o adversario; volta para escapar a destruicdo classica
ou atomica. : ‘

O combate procurando a decisdo local, serd também modificavel e
mobil. A concentracdo — ela prépria A base de movimento, realizada
a partir da dispersao — desde que seja revelada ao inimigo, ou quando
0 seja, devera procurar a sua sobrevivéncia na sobreposicdo, portanto no
movimento para a frente. Depois, se o choque nio conduz a decisdo, sera
necessério, feito o apélo ao fogo, recorrer ao movimento i retaguarda para
criar o vacuo atomizavel. O fato do defensor se abrigar em subterraneos o
tornar menos vulneravel do que o assaltante ou que o fogo se tornou
todo poderoso, ndo é um argumento que justifique a estabilizacdo ta-
tica. O objetivo do combate é a decisdo; esta pode ser preparada, mas
nao adquirida, por uma guerra de posicoes. O caso extremo é o da
“posigdo-isca”’, que temos citado e da qual € preciso pensar que ela
nao ¢ concebivel sendo com a condicdo de possuir um poder técnico de
destruicao superior ao do adversario. Para as concentragbes, como para
-0s destacamentos de seguranca, a manobra em ambiente atémico sera
uma perpétua’ida e volta. Serd uma ressurreicdo do que nds temos
chamado, entre os Orientais, 0 “bate e foge”. Tratar-se-d de combinar,
na ofensiva, a seguranca pelo contato e a esquiva, permitindo atomizar
as concentracoes adversas localizadas e, na defensiva, a atracdo do
inimigo para os vacuos atomizdveis e o esvaecimento no caso em que
o contato nio possa ser restabelecido... Combinacoes cujo fim é de
desequilibrar o adversario, levando-o a concentrar-se a contratempo.
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"Mas éste desequilibrio serd dificil de obter. A nossa inteligéncia
opor-se-4 a do inimigo. Cada um dos dois adversarios procurara colo-
car-se no lugar do outro e se éles forem de valor igual, criar-se-4 uma
espécie de equilibrio. Os partidarios da investigacdo operacional pre-
tendem demonstrar que, neste caso, existe uma tatica 6tima permitindo
a exploracdo do equilibrio, a que éles chamam ‘“acaso calculado” ou
“célculo das probabilidades”. E permitido pensar que segd mais oportuno
e eficiente confiar na sorte de uma batalha de astlicia, sobre a qual
Sun-Tsé diz que ela tem por fim conduzir o adversario a cometer uma
falta. Liddel Hart escreve a éste respeito: “A instrucdo militar forma
chefes cuidadosos para ndo cometer erros — segundo o regulamento —
ndo esquecendo a necessidades de induzir o inimigo a cometé-los. Porque
na guerra é, a maior parte das vézes, constrangendo o inimigo a cometer
faltas, que se faz pender a balanca”. Na guerra atomica serd necessério
substituir o culto da ortodoxia pelo da astiicia. £ preciso ser “velhaco,
dissimulado, enganador, lardpio, ladrdo; numa palavra: “mais esperto
que o inimigo, em todas as coisas”. O objetivo serd duplo: dum lado
conduzir o chefe a cair no érro fatal; por outro lado, romper o equilibrio

- mental da tropa. Se éste ultimo ponto for realizado, a explosio atémica
poderd mesmo, em certos casos, ser economizada.

GUERRA SUBVERSIVA E CONTRA-SUBVERSIVA

Uma tal concepgdo da tatica atdmica, nos parece bem longe das
concepgdes que animaram a cavalaria. Que dizer, entdo, da tatica subver-
siva e contra-subversiva? Ela ndo estd no dominio da especulagio: os
oficiais franceses todos o tém provado. Consideramo-la limitada ao seu
contérno militar. E oportuno que ela faz apélo, ela também, 2 técnica do
“bate e foge”. A guerrilha é completamente concebida segundo esta
técnica: ataques aos postos e aos comboios, emboscadas, desenvolvimento

duma operacdo de cérco. ..

A experiéncia tem demonstrado que a melhor forma de combater
a guerrilha é a de copiar os seus proprios processos, estando o problema
em habituar a éstes tltimos os soldados instruidos no estilo direto. Quem
nédo tem podido julgar da eficacia das “equipes especiais”, dos “comandos
negros”, dos ‘“‘comandos de caga”? E aqui que se vé quanto estio li-
gadas esta técnica e a astlicia de guerra. Na realidade, por sua natureza,
a primeira procede j& da segunda. A asticia domina téda a guerrilha.

Se n6s revermos os ardis de guerra empregados pelos orientais, nés
constatamos que éles sdo sempre de atualidade, quer se trate de zombar
de um espido ou de apanhar numa ratoeira um dai-doi ou uma katiba.

Isto explica a importincia atribuida aos oficiais de informacoes:
importancia que serd desde ji justificada pela prépria importancia da
informacdo mas que é decuplicada na acdo, pelo conhecimento mais
ou menos consciente que éles tém do comportamento possivel do adver-
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sario. Daf a sua eficicia na elaboracio das asticias ou das armadilhas,
na pratica duma politica de divisdo ou de reunidio. Pode objetar-se que
as ultimas fases duma subversio, comportam ‘a constituicdo de forcas
armadas regulares e a insurreicio geral e que nao é mais, entdo, questio
de guerra indireta, de ida e volta, de astiicias.

E ver! Os técnicos de guerrilha que se transformam em comandantes
de grande unidade, estio necessariamente impregnados do estilo indi-
reto. Quanto as forgas da ordem, é ainda pela armadilha que elas podem
esperar a decisdo: Dien-Bien-Fu era uma ratoeira estendida as divisoes
V.M. e se isto se voltou contra nés, nao foi tanto por causa da sua
natureza como pelos erros de que estava eivada a sua concepcio. E
quanto a insurreicdo geral, qual é a melhor parada sendo provocar o
seu desenvolvimento a contratempo ou deix4-la desenvolver no vacuo,
para melhor a esmiagar?

GUERRA CONVENCIONAL

Encarando a hipétese da guerra convencional, é mais fécil afirmar
que a tatica serd obrigatoriamente indireta. O que é certo é que o estilo
indireto se impora ao mais fraco, como isto tem sido sempre de regra;
a astucia — ou a inteligéncia — tem sido sempre a arma do fraco;
tanto se pode dizer da técnica do “bate e foge”. Por outro lado, mas
se o projetil atomico ndo entra em linha de conta, a poténcia dos fogos
classicos deveria conduzir 3 adogdo de processos indiretos, para nio se
chegar as batalhas de usura, que sdo a negacdo da arte militar.

Enfim, os exércitos modernos voltaram ao “cavaleiro armado” dos
Mongéis, dos Bizantinos e dos Turcos: o carro de grande poténcia, em
superficie, e o avido lancador de engenhos, na terceira dimensdo, nio
sao versdes atuais? Ou ainda o transporte de tropa blindado e o heli-
céptero. Nos dispomos de instrurpentos excelentes para praticar o “bate
e foge” dos Orientais,

CONSEQUENCIAS

Quais serdo as conseqiiéncias resultantes da aplicacdo duma tética
indireta? Soébre o plano tatico, os velhos principios da economia das
forcas, de concentragdo dos efeitos e da liberdade de agdo, mantém-se
Yélidos. A sua aplicagdo poderia enunciar-se sob a forma de trés axiomas:

— Enganaf, surpreender e agir, de forma que cada a¢do ponha um
dilema ao inimigo.

— Ser o mais forte, além, onde o inimigo é mais fraco e explorar,
a fundo, o que pode traduzir titica nuelear por: agir pelo fogo
nuclear na dire¢do onde o inimigo estid concentrado e pelo mo-
vimento onde ela estd diluido.

— Estar sempre em seguranca.
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Sébre o plano técnico, as condigcbes a realizar sdo os corolarios da
mobilidade titica, necessdria 4 pratica do “bate e foge” que admite ir
depressa e bater longe:

— Mecaniza¢do e motorizacdo que permitam as concentracdes e as
dispersoes, alternadas, os avancos e as esquivas, a utilizacdo de
terrenos pouco vulneraveis A observacdo e aos projéteis nucleares
e a protecdo contra a radioatividade.

-

'— Uma infantaria endurecida, rustica, astuciosa, sabendo manobrar
em veiculos, tanto quanto isto é possivel, mas também a pé, para
realizar o efeito de surprésa e de abordagem, tendo um moral
de ferro para afrontar, vitoriosamente, o médo e o sofrimento,
tiao confiante no movimento para a retaguarda como no movimento
para a frente.

— Um sistema de unidades de todas as armas, auténomas e poliva-
lentes, gracas a sua capacidade de fogo, de velocidade e de pro-
tecdo, exigéncia.dos dispositivos arejados.

" — Uma logistica aligeirada, cujas cargas incompressiveis serdao to-
madas em conta para um servico das retaguardas, do tipo russo
ou do tipo inglés.

CONCLUSAO

Praticada pelos maiores conquistadores do Mundb, por Ciro e por
Alexandre, por Atila, Gingis Khan e Tamerldo, por Cartago e pela China,
por Bizancio e pelo Isldo, a guerra indireta é-no ensinada pelo Oriente.

No momento em que o Oriente e o Ocidente se defrontam, quando o
fato nuclear e o fato subversivo, alargam ao infinito, o espago de ma-
nobra e enquanto que a arma psicolégica torna a dar a primazia aos
recursos do espirito, o conhecimento e a pratica dos processos indiretos
aparecem-nos como uma exigéncia dos conflitos futuros, tanto no do-
minio estratégico como no dominio tatico.

O ensino militar francés deveria ter isso em conta. Consiste, essen-
cialmente, em inculcar uma “técnica tética” supondo sempre que as
tropas estdo em contato, numa situacdo definida do espaco-tempo e tratar
de maneira muito discreta, dois problemas fundamentais: o do desmem-
bramento do adversario antes do defrontamento (ndo bater o inimigo
antes de ter criado a oportunidade) e o de exploracdo depois do de-
frontamento (tornar o efeito decisivo, aproveitando uma segunda ocasido
antes que o inimigo se tenha refeito).

Soébre um plano mais geral, é permitido procurar se serd possivel
aos Ocidentais adaptar-se ao tipo de guerra oriental, de passar do estilo
direto, que lhes é natural, ao indireto. E isso uma questdo vital. A res-
posta a dar-lhe é simples; reportamo-nos a uma conferéncia pronunciada
em 1961, pelo General Dulac, perante a Escola Superior de Guerra.

“Para ganhar é preciso querer e ser inteligente.”



