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“Ndo hd religidgo sem Deus e nem Pdtria sem Bandeira.”

Assim destacada, como auténtico valor dito sagrado, é
a Bandeira Nacional, elemento bdsico na conceituacdo da
Pdtria, jd que a sintetiza como simbolo.

Cultud-la é uma elevada manifestacdo de civismo. E
mesmo afirmacdo de estdgio positivo e superior de civilizacdo.

Através dos tempos e dos fatos histéricos o que sentimos
€ que 0s povos conscios da sua elernidade, desde os primor-
dios da formacdo, seguem, pelos caminhos dos séculos, em-
punhando, cada qual seu bendito estandarie.

Por encarnar tédas as grandezas, estar presente a tédas
as lutas, glorias, vicissitudes e ds alegrias do Estado-Nacdo,
os seus filhos, logicamente, amam a suc Bandeira Nacional,
com o respeito e a admiracdo que pode levd-los ao sacrificio,
até o da prépria vida, tédas as vézes em que se tente ma-

cular-lhe a pureza ou dignidade.

Essa concepgdo filoséfica e universal, do que significa a
Bandeira na estrutura da Pdtria, tem sido apandgio dos ver-
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dadeiros brasileiros — daqueles que tém sabido corajosa-
mente defendé-la, de peito aberto, conira qualquer subser-
viéncia a estandarte de outros povos. Queremo-la sempre
soberana e altaneira a desfraldar-se sébre todo o solo pdtrio,
e s6 aceitamos a sua presenca no concérto universal de outras
Bandeiras quando ela se ombreia em térmos de igual frater-
nidade e de aprégo irrestrito.

Se se analisar bem, pode-se constatar que a transfor-
macdo que sofreu de insignia mdxima do Império para ser
g da Republica — nao se lhe alterou a bela linha de compo-
sicdo, e, nem o rutilante vigor de suas cores auriverde que,
com tanta propriedade, traduzem a grandiosidade do nosso
Pais-Continente, onde o verde sdo as nossas florestas, campos
e mares e onde, ao brilho quase eterno de um sol de verdo,
reluzem os dourados das mossas potentes riquezas.

Como ndo podia deixar de acontecer, ela tem flutuado
— marcanGo sua austera presenca — desde o recanto sa-
grado da escola primdria, onde a infdncia risonha dd o0s
primeiros passos nas leiras, até os mais inospitos campos
de batalha, onde tenham estado em jogo a honra ou a So-
_berania e integridade nacionais.

Como nas jornadas memordveis de Riachuelo, Tuiuti,
Itororo, Avai, Campo Grande e Lomas Valentinas — no Pa-
raguai — nas dguas profundas do Atldntico — mo masiro
dos mossos barcos de guerra, nos combates de Monte Cas- -

tello, Montese, Castelnuevo, Fornovo e tantos outros, mos -
a_Icantz‘s gelad_os.dos Apeninos e nos céus da Itdlia — foi o
"éstimulo, o lenitivo, e, por que nao dizer, a centelha encora-

jadora que levou o combalente brasileiro a escrever pdgings
~de tanta bravura e abnegacdo na mnossa moderna Historia
- Militar.
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Na simplicidade e concisdo de seu lema ‘ORDEM E
PROGRESSO” hd uma norma bem nitida para o destino
grandioso que mnos reserva o futuro. Dir-se-ia, entretanto,
Ique, na fase negra que precedeu a Revolucio Democratica
de margo de 1964, essa licdo sdbia da necessidade de “OR-
DEM” havia sido olvidada, ante circﬁnstdncias oriundas das
pregacoes de uma ideologia exdtica: o comunismo, nefasto
e contrdrio a@ nossa indole de povo cristdo, livre e democrata.
Mas, a tempo, houve um refibramento de energias e de cons-
ciéncia de brasilidade e, assim, o povo e suas Fércas Armadas
recolocaram, naquele memordvel 31 de marco, 0 BRASIL,
dentro dos cdnones da “ORDEM” pregada, em todos os rin-
coes da Pdtria, pelo “Auriverde penddo”. Houve, pois, ai, 0
reencontro, no dmbito geral do Pais, com o primado da hie-
rarquia, da disciplina, da austeridade constitucionais e,
assim, foram garantidas as condicOes bdsicas de tranqiiili-
dade e Seguranca Nacional para que o “PROGRESSO”, por
intermédio de um desenvolvimento integrado do Pais, venha
a valoﬁza}, sobretudo, o homem brasileiro, e, désse modo, 1o
mais proximo futuro, se torne realidade, levando-nos a atin-
gir a meta sonhada de um bem-estar sécio-econémico que nos
garania, no seio das Nagdes, o lugar de destaque a que temos,
por férca da potencialidade que representamos o direito de
aspirar,

E, pois, justificdvel essa consciéncia nossa de que a Ban-
deira do Brasil acrisola verdadés; consubstancia a pujanca
de nossa jovem Pdtria;, materializa simbolo altaneiro e digno,
a sombra do qual, congregados e unidos, nds, brasileiros, sem
distincdo de raca, crenca e isentos de idiossincrasias devemos
marchar, plenos de esperancas radiosas, dinamizados por
firme confianca, pela trilha certa que nos hd de conduzir d
destinacdo histérica e grandiosa com que o futuro nos acenaf




PLANO DE ACAO- DC MINISTERIO DO EXERCITO (x)

General
A. DE LYRA TAVARES
Ministro do Exército

I — INTRODUCAO

I — REFORMA ADMINISTRATIVA
Il — PLANO DIRETOR
IV — LOGISTICA INDUSTRIAL
V — PROJETOS E INVESTIMENTOS
VI — CONCLUSAO

I — INTRODUGAO

A Escola j4 teve a ocasido de ouvir a palavra de ilustres membros
da equipe ministerial do Presidente Costa e Silva a respeito do plano

de agho das respectivas pastas em decorréncia das Diretrizes do Go-
vérno.

| Uma idéia central hd de ter sobressaido, nitidamente, das expla-
nagbes de todos os ministros que me antecederam: os diferentes se-
tores da administragéio, civis ou militares, se entrosam e se comple-
tam, como os prépﬂog; ministros entre si, para a execucdo de um
programa comum. Nenhum de nés pretende, ou pode, realizar & frente
do seu Ministério, uma obra isolada, um programa auténomo, a nao
ser na conducio dos assuntos especificos do seu setor.

As diretrizes do Govérno fixam os objetivos a atingir, repartindo’
as tarefas entre os Ministérios.

As drasticas limitagbes orcamentarias, a politica de contencéo de
despesas, as serviddes decorrentes do caos e dos desmandos herdados'
pela Revolugdo, a ansia de repor as coisas em ordem, de restaurar,’
de sanear e de recuperar o que foi destruido, sio condicionamentos:
e impulsos que regem a acdo de cada ministro, como decorréncia da
politica traga.da e Diretrizes estabelecidas pelo Govérno para. se-,
rem cumpridas por todo o Ministério.

A ESG deseja que eu lhe fale agora sobre como o Mmjstério do
Exército planeja cumprir essas Diretrizes, o que suponho ser,, alids,.
um dever meu, como Chefe do Exército, para com éste nosso. ma.is
categorizado Instituto d.e Altos Estudos Nacionais.

Dé-me, também, com o convite que me féz, o ilustre e velho amigo_
Gen Augusto Fragoso, Comandante da Escola, a grata oportunidade'
de ser util aos estudos desta, que ainda me permito ter como um_
tanto minha. Escola, ao mesmo tempo que me_ confere o privilégio de

£l 3

(x) — Conferéncia na Escola Superior de Guerra, em 25 Set 67.
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voltar a éste auditério, talvez o mais sério e o mais benemérito do
Brasil, do qual me despedi, nio faz muito tempo, naquela manh§,

para mim, inesquecivel, do iltimo dia do meu Comando.

Porque foi quando a ESG tanto se honrou e engrandeceu, precisa-
mente no dia 13 de marco déste ano, com a magistral Aula Inaugural
que aqui proferiu, para os estagidrios desta mesma Turma de 1967,
a que agora me dirijo, o inesquecivel Mestre e ex-Presidente Marechal
Humberto de Alencar Castello Branco a quem ela féz a justica de

escolher para seu Patrono, motivo pelo qual desejo efusivamente
felicitd-la.

Vamos, entdo, conversar sobre o que o Ministério do Exército
planeja fazer, no quadro das Diretrizes Presidenciais.

Conheco o interésse que tem o assunto para os estudos da Segu-
ranga Nacional, no conjunto dos quais as Forcas Terrestres, como
costumo dizer, ocupam um campo correspondente a 1/12 do estudo
global do Poder Nacional, pois representa um dos 3 vetores integran-
tes do Poder Militar. E bem sei que a Escola procura estar sempre
atualizada nos problemas de que estamos tratando, dentro do Exército.

E obvio que os quatro campos do Poder ndo podem ser entendi-
dos e examinados senfo como componentes do todo, e que &sse todo-
tem o homem como mola mestra, como paradigma e como fim 1ltimo
do préprio fortalecimento da comunidade nacional para a realizagéo
dos seus objetivos e aspiracghes, como nacéo.

E ésse, alids, o grande sentido do programa global do Govérno,
que engaja a acdo convergente de todos os Ministérios, ao imprimir
aos problemas do homem brasileiro o cardter, por assim dizer, de
objetivo de todos os objetivos, do esfirgo nacional para o desenvol-
vimento.

Porque, em iltima andlise, a nag¢do €, sobretudo, o homem, por
grandes que sejam, como € certo que sfo, as influéncias do meio
fisico e das riquezas potenciais do territério no destino e na grandeza
das civilizagdes. ;

E com base nessa premissa que os esforgos de todos os setores
do Govérno se somam, determinadamente, para a valorizacdo do ho-
mem brasileiro. O homem — fator de produgdo, o homem — ele-
mento bdsico da sociedade, o homem — cultura, 0 homem — civismo,
o0 homem — férca espu'itua.l o homem — ciéncia, como o homem —
soldado.

Um dos grandes e tradiciona.is papéis que o Exército tem repre-
sentado ao longo de toda a evolugdo da nacionalidade &, alids, o de
valorizar o cidadfo brasileiro, porque assim éle estd também valori-
zando o soldado brasileiro, tdo certo é que a eficiéncia dos Exércitos
depende, fundamentalmente, da expressao qualitativa do pot.encial hu-
mano da nacfo,
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Este conceito representa, para o I\hnist,érib do Exército, no quadro
do atual Govérno, nio apenas a base de um plano de acio, mas um
estado de consciéneia e uma atitude de espirito.

. Dai o entusiasmo com que éle se langou, desde o inicio, em obe-
| diéncia as Diretrizes do Presidente da Reptiblica, na campanha da al-
‘fabetizagéo, ampliando os seus programas de participagdo das orga-
nizacbes militares para que a nacdo corrija, ou, pelo menos, atenue,
tdo depressa quanto possivel, o degradante indice de analfabetos que
constitui, certamente, a maior barreira ao seu desenvolvimento.

Esse trabalho estd sendo conduzido de modo que a aula de alfa-
betizacfio sirva, também, de ensejo para a educacgdo civica do cidaddo.

Tal foi o objetivo de uma das minhas primeiras portarias minis-
teriais. E é preciso lembrar que, nos niveis mais altos da valorizacéo
do homem, as Escolas do Exército continuam a prestar benemérito
servico ao cidadfo brasileiro, sobretudo nos campos pioneiros da in-
dustria e da tecnologia, como todos sabemos.

Cumpre, alids, assinalar essa contribuicio ampla que o Exército
presta & Nacfo no setor da Educacfio e da Cultura, como no dos em-
preendimentos piiblicos, na interiorizago do progresso, etc., para cor-
. rigir a imagem, por vézes, intencionalmente deformada, que procura
apresentar o orgcamento do Exército apenas como expressdo de des-
pesas puramente militares.

H4 até os que as julgam, como regra, supérfluas e improdutivas,
porque néo se diao conta de que a seguranca, a ordem institucional e,
gcima de tudo, a soberania da Pdtria custam dinheiro, e, em certas
contingéncias, muito dinheiro, mas representam, para o cidadéo, bens
imateriais de valor muito mais alto do que tdéda a despesa que seja
necessdrio realizar para preservd-los e defendélos.

II — REFORMA ADMINISTRATIVA

A Reforma Administrativa estd sendo implantada no Ministério do
Exército, primeiro no seu espirito e, complementarmente, na sua forma.

Esta compreensdo do processo mais adequado para conduzir uma
reforma que é, antes, de principios, do que de organograma, os Che-
fes Militares a t8m, e mostram ter, por experiéncia proépria.

A eficiéncia de qualquer organizacio estd na resposta que ela
oferece aos objetivos de produtividade, de racionalizacéio dos proces-
sos de trabalho, de rendimento efetivo, de grupamento dos drgaos
afins e, sobretudo, da capacitacio e do méximo aproveitamento dos
valores funcionais que compdem a maquina administrativa.

Nesse entendimento 'é que se processa, por delegacOes, adequadas
e sucessivas, através da escala hierdrquica, a Reforma Administrativa
no ambito do Ministério do Ezxército.

ol oy e b L ORI g S U S
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O Presidente deu ao Ministro maior amplitude de aciio, maior
autoridade, além de uma participacio mais ativa nas agbes de - Go-
vérno.

Isso importaria em centralizar na autoridade do Ministro uma
soma bem maior de trabalho e de atribuicbes que, mal compreendi-
das no seu desempenho, apenas iria transferir do escaldo mais alto

. para o imediatamente abaixo uma acumulacdo excessiva de estudos

e decisbes, se 0 mesmo principio ndo fosse estendido aos degraus su-
cessivos da hierarquia funcional, como estd fazendo o Exército, com
o maior vigor e comprovados beneficios para a sua eficiéncia insti-
tucional. i

Na realidade, os 6rgios de assessoramento de cupula que limitam
as possibilidades de érro do Ministrd, como pessoa fisica, estdo de
fato investidos da funcfio de assessorar e a desempenham com O pres-
tigio e a autoridade que lhes di o Ministro, como simples responsé
vel eventual pela Chefia do Exército.

Engajam-se, assim, sobretudo nas grandes decisfes, inclusive na
execucdo da Reforma, a participacio e a responsabilidade dos altos
Chefes Militares, sem omissSes nem exageros personalistas, o que néo
implica nenhuma restricio & autoridade e a responsabilidade maior
do Ministro, a quem cabe tracar rumos e normas, controld-los na
execucao, dirimir dividas e proferir a palavra final nos assuntos con-
trovertidos, sobretudo para a afirmac@o da politica geral do Govérno
e das Diretrizes do Presidente da Republica, que €, também, o Co-
mandante Supremo das Forcas Armadas.

O Alto Comando do Exército, o Conselho Superior de Economia
e Financas, antigo Conselho Superior do Fundo do Exército, e o Es-
tado-Maior do Exército jd estdo, dentro désses principios, participando
ativamente, e com inestimédvel colaboracéo, no encaminhamento, no
estudo e na soluciio dos grandes problemas do Exército.

A acéo dos Altos Orgdos e Comandos cresceu, elamente, atra-
vés das delegacOes com que o Ministro ampliou os podéres dos respec-.
tivos Chefes, dando-lhes mais auforidade, maior prestigio e maior res-
ponsabilidade. 3 :

Ja diminui'u, e continua a diminuir, progressivamente, o numero
de assuntos encaminhados a4 decisdo ministerial.

O fenbmeno, por decorrcr de um estado de consciéncia que se
incute e se generaliza em todo o Exército, ndo se esgota nas relacdes
de servigo entre os Altos Orgflios, uma vez que se vai refletindo, como-
ja se observa, dentro de cada um déles, no' comportamento dos.de-:
mais degraus da escala hierdrquica. TR e '

Ainda dentro do espirito da Reforma, empenhase o Exército em
localizar e corrigir, nos cansis de tramitacdo dos assuntos de ordem
administrativa, a omissdo ou superposigdo dos drgdos incumbidos de-
estudd-los e de opinar, para o fim e sanar a intermediacdo ociosa -
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e antiecondmica que apenas concorre para sobrecarregar e retardar
o0 processo administrativo. :

Eu mesmo colecionei, em certa época, pelo hdbito de pesquisar
curiosidades histdricas, numerosos avisos ministeriais, desde o fim
do Império, reiterando a mesma recomendacdo invaridvel, isto &, qu2
se devia'evitar, no encaminhamento dos papéis, o emprégo de for-
mulas vazias e inconsegiientes como esta: “Submeto & alta consids-
ragio de V. Exa, para os devidos fins”. Elas demonstram, dizem as
recomendacdes, a omissdo da autoridade, o seu ndo engajamento pes-
soal no estudo da matéria, com a sobrecarga das tarefas do escaldo
superior.

3 Observa-se, alids, através dos tempos, pela centralizagéo cada vez

maior dos estudos e decisbes no vértice da escala hierarquica, uma .
espécie de degradacio progressiva da autoridade funcional, pela pré-

pria omissiio e o desencorajamento da participagio efetiva e necessd-

ria dos escalfes intermedidrios, com o abandono de certos aspectos

dos estudos a realizar e os outros inconvenientes naturais.

E no sentido de corrigir essa anomalia que o Exército trata de
implantar, e estd implantando a Reforma Administrativa, de modo que
o General seja, plenamente, um General, como o Coronel, um Coronel,
a exemplo do que era, alids, a Instituicio Militar, quando menor, no
nosso tempo de tenentes.

Por outro lado, e complementarmente, o Estado-Maior do Exér-
cito conclui os seus estudos, projetando as alteragGes progressivas da.
estrutura do Exército, para que ela seja atualizada e corrigida, ade-
quadamente, e com a necessdria prudéncia.

Esse trabalho se iniciou com a vitalizagdo do Alto Comando, jd
regulamentado com grandes e reais beneficios para o Exército (De-
creto n. 61.082, de 27 Jul 67).

Do mesmo modo, ja foi organizada a Inspetoria Geral das Po-
licias Militares, criada para regular a acéo normativa do Exército com
relacdio as foércas piblicas estaduais, no seu cardter de organizacdes
militares da Reserva do Exército.

A Reforma Administrativa ndo estabelece condigdes de prazo para
a sua completa implantagdo, podendo ela processar-se, pois, por fases,
com a condic@o tinica de ndo haver qualquer aumento de pessoal.

Entende, por isso, o Exército, com base na sua prépria experién-
cia de vdrias reorganizacbes anteriores, que €é mais aconselhdvel e
mais prudente introduzir, inicalmente, as modificacdes mais recla-
madas pela sua atual estrutura, sem alterdla integral e substancial-
mente, nas grandes linhas. :

O trabalho inicial consistird no reagrupamento dos érgios afins,
em alguns casos comprovadamente mal distribuidos pelos setores de- -
partamentais, como € a atual situagéo da Engenharia e das Comunica-
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c¢oes, respeitando os limites dos efetivos, sobretudo nos niveis de
chefia.

Dessa maneira poder@o ser melhor ajustados e experimentados os
organogramas em vigor, sem grandes alteragdes, com vistas a uma
reformulagio mais ampla na estrutura do Exército, com base nos pro-
jetos ja estudados pelo Estado-Mzaior.

Outro aspecto gritante a corrigir é a sobrecarga que se impde ao
Chefe do Estado-Maior do Exército, com prejuizo do seu relevante
papel de orientador do planejamento geral e principal assessor do Mi-
nistro, cumprindo salientar que lhe cabem, ainda, altas e complexas
responsabilidades pessoais no desempenho das seguintes funcdes: Pre-
sidente da Comissdo de Promocbes de Oficiais, Membro e relator do
Alto Comando do Exército, Membro do Conselho Superior de Econo-
mia e Finangas do Exército, Membro do Conselho de Chefes de Es: '
tado-Maior, junto ao EMFA, Membro do Alto Comando das Fodrgas
Armadas e Membro do Conselho de Seguranca Nacional.

Em breve prazo, o névo Regulamento do Estado-Maior do Exér-
cito dard solucio adeguada a ésse e a outros problemas que estio a
exigir a atualizacdo e racionalizagho da sua estrutura.

IIT — PLANO DIRETOR

No quadro do Brasil e do mundo atual, sobretudo quando se im-
pbe uma visdo realistica das necessidades do Exército e das suas pos-
sibilidades de investimento, ndo parece o caso de planejar a longo
prazo uma reformulacéo substancial da sua estrutura, a nfio ser em:
grandes linhas suscetiveis de ajustamentos progressivos, para o de
lineamento geral dos objetivos a atingir em longo prazo.

E o que nos aconselham a experiéncia brasileira e o nosso pro-
prio impulso desenvolvimentista, com alteracGes surpreendentes no
fenémeno geodemografico, pela explosdo de novos nticleos sociais e a
rédpida interiorizagio do progresso nas direcbes novas de penetraciao
do sistema nacional de transportes.

Além de tudo, € preciso levar em conta as limitacdes dos investi-
mentos no setor militar e as suas prioridades no conjunto do Exército.

QO planejamento a curto prazo serd, entdo, como estd sendo, a for-
mula racional e objetiva de conduzir-se com seguranca a administra-
¢io do Exército, no estabelecimento de cada fase caracteristica de
empreendimentos. E é como se pode melhor conciliar a disponibili-
dade de recursos com &@s realizagbes preferenciais, em concordancia
com a politica geral do Govérno.

Dentro dessa idéia, o Exército concentra as suas atengdes sdObre
as seguintes dreas territoriais prioritdrias:

— Brasilia, porque é a sede do Govérno e fator de vitalizagdo de
-tOdas as regides circundantes, além de criar perspectivas de desenvol-
vimento e de integracéo do Oeste da AmazOnia com o Planalto Central.




Mg 2 ;
L

Nov/Dez 67 PLANO DE AGHO. .. e i3

— A Amazbnia, onde o Govérno cria a infra-estrutura de ocupacéo
efetiva para o decenvolvimento, programa gque requer a crescente pre-
senca do Exército, em efetivos, em realizacbes de base, em acéo social
e em empreendimentos de pioneirismo, para o esférco comum gque
agora planeja, com as Forgas Armadas e os demais organismos do
Govérno, o Ministério do Interior, sob a dinimica e esclarecida orien-
taciio do General Afonso de Albuquerque L!ma._

— O Nordeste, onde sobreleva o problema social, com a _assistén-
cia que reclamam as populagdes. A presenca do quartel e a sua inte-
riorizacio progressiva, além da acdo benemérita da Engenharia Mili-
tar, em colaboragdo com os Ministérios dos Transportes e do Interior,
simultdneamente com as relevantes missdes que cumpre ao Exército
no quadro da Seguranga Interna, representam inestimdvel colaboragéo
ao programa global do Govérno para a redencédo definitiva da chamada
“grea-problema”, _

Ainda éste ano, segundo o esforco que estd sendo feito, desde o
Ministério Costa e Silva, a marcha do Exército para o interior estard
balizada, no Nordeste, pela presenga dos seus quartéis em Campina
Grande, Garanhuns, onde foi recentemente instalado um Batalhdio de
Infantaria, Feira de Santana, que serd, provavelmente em dezembro,
sede de outro ndvo BatalhZo de Infantaria, além da ampliacio da
guarnicdo de Paulo Afonso.

O Estado-Maior do Exército coordena, também, a acio dos Depar-
tamentos no sentido de aparelhar e assistir, de modo cada vez mais
efetivo, as guarni¢des de fronteira, e de redistribuir, adequadamente,
os efetivos do Exército, em consonéncia com as imposicbes de inte-
résse militar. .

Verifica-se que, em cada uma das regides prioritdrias para as
guaig se volve a atencio do Exército, a escolha e localizagdo das uni-
dades oferece caracteristicas e atende a finalidades diferentes.

Na Amazobnia, por exemplo, o problema é de ocupacéo do territo-
rio e de trabalhos pioneiros para vivificd-lo, pela criacdo de nucleos
sociais, além de assegurar o contrdle e o aproveitamento das riguezas
da terra, sobretudo contra o contrabando e a exploragéo. O problema
é, antes de tudo, o da afirmacdo da soberania nacional.

Ji o 59 Batalh&o de Engenharia de Construcéo, criado no Minis-
tério Costa e Silva, empreende um gigantesco e benemérito programa
que ndo se limita apenas & construgio das rodovias BR-319 (Porto
Velho — Abuné — Guajard Mirim), BR-364 (Abund — Rio Branco)
¢ a conservagdo da BR-364 no trecho Cuiabd — Porto Velho, mas as
muitas outras atividades complementares, sociais e econdmicas, in-
clusive a administragio da Estrada de Ferro Madeira — Mamoré e o
abastecimento d'dgua em Poérto Velho, com que se estd alterando,
substancialmente, com a presenca do Exército, em Rondbnia, o pa-
norama e as condigdes de vida daquela drea e adjacéncias.

Além das organizagOes jd existentes, foi criada dentro das Di-
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retrizes do Govérno, em Decreto n. 60.606, de 20 Abr 67, a Colbnia
Militar de Tabatinga, assim como uma unidade em Macapd, j4 com
aquartelamento pronto, estando em estudo a criagiio de outra unidade
em Santarém.

Nas unidades de fronteira vem o Exército recebendo, para me-
lhorar as condigbes de vida das suas longinquas guarnicdes, o esti-
mulo e 0 apoio das outras Forcas Armadas, sobretudo dos Ministérios
de Aerondutica, Marinha, Transportes, Interior, Minas e Energia e
Agricultura. ’

Este ultimo estd, atualmente, distribuindo, para tal fim, ao Co-
mando das Unidades de Fronteira, lotes de quatorze reprodutores ho-
landeses puros e 170 matrizes mesticas “holando-zebu”, além de outras
providéncias para estimular a criagdo e a agricultura de subsisténcia
naquelas dreas.

O programa para a Amazonia, com a énfase que lhe estd empres-
tando o Govérno, €, porém, muito mais amplo e complexo, pelo que
envolve a acdo conjugada de numerosos 6rgaos do Poder Piblico, com
base na agio central do Ministério do Interior, gracas a cuja inicia-
tiva os outros Ministérios interessudos, inclusive o do Exército, estao
procedendo a estudos de conjunto, no quadro de um Grupo de Tra-
balho que planeja a programacgdo plurianual dos empreendimentos
globais do Govérno nessa grande drea, objeto de tddas as espécies de
cobiga por parte de interésses néo nacionais ou antinacionais,

Finalmente, quanto ao Nordeste, cujos problemas a Escola Supe-
rior de Guerra tem estudado e equacionado em trabalhos de tanta se-
riedade, seguranca e objetividade, ndo nos parece que seja mais o
caso de assinalar o imperativo da presenca do Exército nos seus pon-
tos mais sensiveis, face aos problemas sociais e de segurancga que O
reclamam.

Por outro lado, a drea de Brasilia, onde agora se fixou, real e de-
finitivamente, a sede do Govérno, passou a constituir uma grande
plataforma com base na qual o sentido de desenvolvimento do Bra-
sil se projeta e se afirma em tddas as diregbes.

Observa-se, j4 claramente, a rdapida vivificacio e interligagdo da
Amazodnia Ocidental, através do Mato Grosso, tendo como pivé cen-
tral e forga dinamizadora o grande impulso gerado pela civilizagdo do
Planalto. :

Brasilia reclama, por *todos os motivos, a atencdo do Exército,
alargada sObre as dreas e direcOes que comegam a configurar ndvo
delineamento do mapa geopolitico do Brasil.

Ainda em 1967, estard sensivelmente acrescida a Guarnicdo Militar
de Brasilia, cuidando o Exército da criagdo de outras unidades em ci-
dades cuja importéncia terd de crescer, necessariamente, em térno
da nova Capital e como decorréncia do seu desenvolvimento.
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IV — LOGISTICA INDUSTRIAL

No setor logistico, o Exército jd resolveu convenientemente o pro-
blema da munigio do.seu armamento leve e pretende produzir o seu
_ préprio novo fuzil, além de adeptar, para calibre padrio, as metralha-

doras anteriormente adquiridas.

Ainda em outubro estarid inaugurada, & custa de muito esférco,
a moderna linha de fabricacio de nitroglicerina, em Piquéte, aconte-
cimento que reputo da maior relevincia para o setor de explosivos.
E obra que compensa todos os sacrificios feitos e que honra a nossa
Engenharia Militar.

Qutro ponto critico do nosso aparelhamento orginico é o da de-
ficiéncia das equipagens de pontes, ndo apenas pela descontinuidade
de orientacio com que tem sido o problema encarado, mas, também,
pela grande perda de material empregado nas operacbes de socorro
a calamidades piblicas, missdo que a legislagdo revoluciondria féz a
justica de incluir, definitivamente, entre os encargos do Exército, em
tempo de paz.

O Estado-Maior do Exército, com o Departamento de Provisio
Geral, estd s2riamente empenhado na solugéo désse problema.

As unidades industriais do Exército, ao lado dos programas que
se destinam a cumprir para atender as necessidades de tempo de Paz,
devem conservar as condicbes potenciais para as missOes que terao
de desempenhar em caso de mobilizagdo.

Essas missdes tenderiao a diminuir, ou a desaparecer, na medida
em que a indidstria civil se capacite a desempenhd-las, como ocorre
nas grandes nacdes. E parece jd ser tempo para que a nossa indistria
'militar seja reformulada, dentro dessa premissa.

De qualquer modo, hda uma capacidade ociosa da Inddstria Mili-
tar que o Exército trata de aproveitar em téda a sua plenitude, in-
clusive na colaboracido com os empreendimentos do Estado, em certos
tipos de fabricagio gue permitem a economia de divisas ou niao ofe-
recem atracio aos investimentos privados.

Outro assunto em que estd empenhado o Exército é o relacionado
com as viaturas militares. O esfér¢o maior e prioritdrio estd sendo
feito com o apoio exclusivo da Indiistria Nacional, ndo apenas na re-
cuperacio e atualizacio do material mecanizado, como na padroniza-
¢do e aquisicAo dos demais tipos de viaturas militares.

Merece destaque especial a realizaco do dispositivo de tragdo
para 4x4 e 6x 6, jd praticamente aprovado nos testes finais, por cons-
tituir uma demonsiracéo da alta eficiéncia da nossa’ Engenharia Auto-
mavel.

Parece desnecessdrio assinalar a importancia que o planejamento

do Exército empresta ao problema das viaturas militares e & sua fa-
bricagio no Brasil, dentro da tendéncia generalizada para a motoriza-
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¢éo, com vistas & mobilidade imprescindivel & modernizacio das uni-
dades e da linha de suprimentos.

fisses sdo apenas alguns dos é.spectos mais caracteristicos dos
‘programas em curso no Exército, no setor da logistica industrial.

V — PROJETOS E INVESTIMENTOS

Pela primeira vez no Brasil, o Govérno disciplinou os projetos e
os investimentos piiblicos, pela coordenagiio e o planejamento de
ctipula, dando-lhes sentido de conjunto e realismo, de modo a colocar
rno mesmo quadro de realizacGes e subordinar aos mesmos objetivos
0 planejamento de cardter setorial.

Foi, talvez, a maior heranca que recebeu do Govérno do Marechal
Castello Branco o atual Govérno, além da seriedade e da austeridade
no trato dos problemas da Nacdo.

Foram estas, alids, as primeiras palavras do documento com que
o Ministério do Exército apresentou a sua contribui¢éo ao Programa
Estratégico de Desenvolvimento, discutido e aprovado pelo Presidente
da Repiblica, na 2% Reunido do Ministério.

“Pela primeira vez, o Exército recebe para exame um projeto de
programa global que procura coordenar e integrar o esfoérgo do Go-
vérno, com a participacio de todos os Ministérios.

Nesse sentido, o Ministério do Exército procurou inserir no plano
de conjunto do projeto a contribuicio que pode oferecer ao desenvol:
vimento nacional, sem prejuizo de suas missées precipuas na segu-
ranca interna e externa”.

De acdrdo com as Diretrizes do Govérno, que incidem, principal--

mente, sdbre o Ministério do Planejamento e Coordenacéo, cada Mi-
nistério desenvolve a sua acio segundo os condicionamentos ditados,
com seguranca e flexibilidade, pelo Ministro Hélio Beltrdo, a quem
cabe o drduo e relevante trabalho de harmonizar e adequar as poli-
ticas e os programas setoriais, segundo o compasso, as disponibili-
dades de recursos e os objetivos do Govérno, para a recuperacéo e o
fortalecimento da Nacgéo.

Dentro désse quadro global, o Ministério do Exército tem podido
assegurar O prosseguimento dos seus principais projetos, iniciados
na administracdo do Ministro Costa e Silva e impulsionados, sem so-
lucio de continuidade, pelo Ministro Ademar de Queiroz.

Eu tive a sorte de encontrar na Chefia do Estado-Maior do Exér-
cito, nas chefias dos Departamentos e nos Comandos dos 4 Exércitos,
a mesma compreensio comum e a convergéncia de esforgos necessd-
ria para que se libertasse definitivamente o Ministério do Exército
do grande mal do espirito personalista que lhe impunha variagées pe-
riédicas na orientacio de ciipula, além do desperdicio de esforgos in-
conseqiientes, sem engajar, como € imprescindivel, a participacdo e a
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responsabilidade de todos os chefes, para que haja, além de tudo, a
permanéncia dos objetivos, no tempo, isto é, a predominéncia do pen-
samento da organizacgio sobre a orientacéo e o ponto de vista pessoal
dd autcridade que eventualmente a dirige.

Essa é, para mim, uma das grandes conquistas do Exército da
Revolugiio, dentro do qual ganha expressio cada vez maior a institui-
cio do Alto Comando, a hierarquia dos valdres e, ecima de tudo, a re
vitalizacBo da autoridade de todos os postos e graduagbes, reinvestida
do seu contetudo indispensdvel de prestigio e de responsabilidade.

I assim que todo o Exército estd participando, com entusiasmo,
da execugiio dos projetos bdsicos, cujo andamento me permite expor
esquematicamente, no quadro n. 1, anexo, para a solugdo dos seus
empreendimento prioritdrios, que obedecem aos seguintes objetivos
gerais:

19) Cada quartel, sobretudo nas dreas de acdo pioneira, hd de
ser completado com as unidades residenciais e instalacbes logisticas
indispensdveis & vida dos respectivos quadros, para que o Exército
possa movimentd-los sem desassisti-los;

29) Os problemas do aparelhamento material do Exército, sobre-
tudo quanto ao equipamento de comunicagbes, a motorizagio e meca-
nizacéo, ao armamento e munigdes, devem caminhar, firmemente, para
solugbes nacionais, no estdgio ja atingido pelo nosso desenvolvimento
industrial: importar apenas o que ainda ndo for possivel produszir;

3°) O problema da casa funcional, devidamente mobiliada, €, na
préitica, uma condicBo para que, sendo o Exército uma Instituicdo
eminentemente nacional, desapareca & tendéncia para que o oficial ou
o sargento se vincule, por motivos de ordem econdmica, a determi-
nadas Guarnicdes, importando, além disso, em substancial reducéo
nas despesas orgamentdrias de transportes;

49) O problema assistencial do Exército reclama investimentos
maiores na ampliagio e reaparelhamento da sua réde hospitalar;

5°) O emprégo da Engenharia do Exército em empreendimentos
pliblicos €, também, um sistema econdémico de promover-se o seu apri-
moramento técnico, tal como se observa nas grandes nacgdes.

No Brasil, ¢, além de tudo, um imperativo do processo do desen-
volvimento nacional, o que nio importa em desconhecer a imprescin-
dibilidade da engenharia de combate, no seu papel insubstituivel.

VI — CONCLUSAO

Todos nés temos a perfeita consciéncia das grandes linhas do pro-
blema conjuntural da nacdo. Cresce, & passos largos, a demografia
brasileira. Aumentam, paralelamente, s necessiddes de subsisténcia.
Amplia-se a escala da ocupagio do territério. Grandes dreas mortas, ou
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esclerosadas, do organismo nacional, antes ilhadas da civilizacdo, vi-
vificam-se, comunicam-se, impondo, por isso mesmo, novas exigéncias
no esforgo global de desenvolvimento.

As rodovias audaciosas comegam a chegar até onde sdbmente pou-
savam, antes, os avides do Correio Aéreo Nacional, sem que se esgo-
tem, com isso, mas antes se aprofundem ainda mais, os vOos bene-
meéritos do pioneirismo da FAB.

A medida que o Brasil empreende, assim, a conquista e a explo-
racio do seu proprio territério, surgem novos problemas de implan
tagio e alargamento da infra-estrutura da nacio e os do aproveita-
mento das suas riquezas potenciais adormecidas.

E tudo isso é tarefa do homem brasileiro, que terd de ser colo-
cado & altura da grandeza da obra que realiza, dos desafios com que .
ela exige a sua valorizagio, dos problemas que ela lhe antepde, a re-
clamarem o seu aperfeicoamento técnico, a modernizagio da nossa
mentalidade empresarial, o encorajamento e o estimulo da iniciativa
privada. :

Vém dai o problema das escolas, o da alimentagéo, o da cnergis,
o dos transportes, o do saneamento e numerosos outros, a comecar
pelo da seguranga, com que se defrontam necessariamente, as nacodes
em desenvolvimento.

E nenhum de nds ignora que é uma das grandes técnicas das
forcas antidemocréticas a de dificultar, por todos os meios, ésse de-
senvolvimento, tao certo que é que éle constitui 0o caminho mais se-
guro, talvez mesmo o tunico caminho, para o fortalecimento da de-
mocracia.

O Exército, como as outras FF.AA, ndao pode ser indiferente a
ésse grande e decisivo impulso para que a nagdo se realize, ainda

‘mais porque é éle mesmo um instrumento apto e, em certos casos e

certas 4reas, ainda insubstituivel, para a sua realizacéo.

Além de tudo, é um grande e tradicional papel que lhe tem ca-
bido ao longo de toda a evolugdo histérica da nacionalidade.

Mas isso hd de ser feito sem prejuizo da sua destinagdo precipua
na defesa da Soberania Nacional, das Instituicbes e da Ordem.

Nio basta que consideremos, no grande esfor¢o a empreender,
em trabalho e em investimentos financeiros, as realizagGes positivas
de organizagéo e reconstrugao do Brasil.

Porque o progresso subentende a ordem, como, em conceito mais
amplo e mais adequado, o desenvolvimento requer a seguranca, além
de constituir, éle préprio, o desenvolvimento, uma solicitagio da se-
guranca, como processo e condigio obrigatorios para evitar que o
crescimento vegetativo da nagio produza o desequilibrio, o enfraque-
cimento, o descontrble e a vulnerabilizagdo do seu organismo social,
econdmico e politico.
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Hid, pois, que atender aos problemas da seguranca interna e ex-
terna, decorrentes dos antagonismos aos quais, nesta altura dos cursos
da ESG, nfio creio que seja necessdrio aludir por estarem bem pre-

sentes a0 espirito de todos os que me ouvem.

A organizagiio militar, como a instrucio e o aparelhamento do
Exéreito, comega a adaptar-se as imposicbes désse problema, tanto
para colaborar na extirpacio das causas, que se vinculam aos con-
trastes e as injustigas sociais e As vulnerabilidades do préprio regime,
como para intervir na limitaco e na neutralizacdo dos efeitos, que
freqiientemente assumem aspectos violentos, como é o caso tipico das
guerrilhas,

O importante e essencial é estar presente aos problemas da po-
pulaciio, sobretudo na zona. rural, de modo a impedir que os agentes
da subversio confundam e conquistem o seu espirito.

E sobretudo nesse sentido que o Exército procura atuar, .com a

sua aciio de presenca e as suas operagdes de “ACISO” (Acéo Civico-
Social), sempre em condicdes de estender e completar, nas dreas cri-
ticas, quando € o caso, as atividades de Ambito e de natureza policial.

Meus senhores:

Bem mereceria de mim mesmo a ESG, como sempre mereceu, um
tempo mais longo para meditagio maior no preparo de uma confe-
réncia & altura déste que é, sem divida, no seu trabalho austero e
silencioso e nos seus grandes objetivos, o nosso mais verdadeiro e
benemérito Instituto de Altos Estudos Nacionais. '

Néo é por falsa modéstia, mas pela consciéncia que tenho das
servidées que a mim mesmo me imponho, por dever do cargo, que
lamento muito a falta de tempo para trazer & Escola, como contri-
buicéo, tudo o que lhe poderia dar, em informacdes sObre o trabalho
do meu Ministério, se o tempo me permitisse.

Ainda dispomos, porém, de hora e meia de didlogo franco e aberto.
E éle tem, para o meu feitio, e para a minha compreensio do valor
do debate nos encontros de espirito, de pontos de vista e de culturas
‘especializadas, neste, para mim, tdo familiar auditério, muito mais
sabor e utilidade 'que a pura digressdo sdbre os tépicos preestabeleci-
dos de uma conferéncia. Sou muito grato pela atencio com que todos
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1 — Intredugio

O exame do tema proposto exige, preliminarmente, a fixacio de
alguns conceitos essenciais, a fim de que se formule uma possibilidade
vocabular de comunicacio. A. férca de uso popular indiscriminado,
muitos térmos de alta precisio téecnica se deterioraram ou adquiri-
ram miultiplas conotagdes, que, embora admissiveis como lezitimas,
tornam seu emprégo dificil, pelo risco imediato de ambigiiidades.

Considera-se a penetragio cultural um instrumento de estratézia
psicossocial no Ambito externo. Se estratézia é uma arte, a pene-
tragio cultural sera uma arma. Arma de paz ou de guerra? Pode
ger uma coisa ou outra, ou as duas ao mesmo tempo. As duas con-
‘cepcdes, alids, com os acontecimentos do mundo moderno, perderam
rigidas linhas demarcatérias e estilhacaram velhas definigdes. Como
dizia Kennedy, j4 ndo se sabe ao certo se estamos em paz ou em
guerra. . .

Na verdade, em paralelo com a variacio de recursos disponiveis.
os métodos e as formas da nova guerra se perfilaram. £ a partir
do actimulo de conhecimentos psicossociais que se forjou essa arma
silenciosa — a penetracdo cultural, visando a extrapolagio animica
da personalidade de um povo sbobre o outro, fundada no contetado
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:{ie territorialidade das culturas, em seu sentido global. A absorc¢io
pode chegar. ao extremo de produzir apatridas universais, exempli-
ficados na assertiva de Maurice Thorez: — “A Franca é meu pais,
mas a Russia é minha patria”.

A quest@o inicial que se suscita, para a devida compreensdo do
tema, é, justamente, o significado de cultura. Qual seu exato
contetdo?

2 — Cultura

Conforme a nocdo cientifica, pacificamente acolhida pelos tra-
tadistas, o térmo cultura nao se liga ao significado de erudigio, de
ilustracdo, que se lhe da na linguagem corrente, mas compreende a
“soma total das cria¢cdes humanas, tudo que o homem faz ou produz.
no sentido material ou nao material”, nas palavras de Artur Ramos.
Esse enfoque admite a cultura como “a maneira de ser de um grupo
social qualquer”, sua feigdo particular de se apresentar, de en-
carar e solver os desafios que lhe impde sua existéncia.

A Tylor devemos a mais citada defini¢io de cultura: “é um todo
complexo que inclui os conhecimentos, as crencas, a arte, a moral,
as leis, os costumes e todas as demais disposi¢cGes e os habitos ad-
quiridos pelo Homem, como membro de uma sociedade.” Muitas
outras podem ser lembradas :

— “é o conjunto de tradicoes sociais” (Lowie).

— “é& a heranca social” (Linton).

— “é um sistema de idéias, conhecimentos, técnicas e artefatos
de padrdées de comportamento e atitudes que caracteriza uma de-
terminada sociedade” (Willems). [

R W 011 L TR U é usada técnicamente pelo etndlogo
e pelo historiador da cultura para abranger qualquer elemento social-
mente herdado na vida material e espiritual do homem” (Sapir).

— “a totalidade das reacgbes e atitudes mentais e fisicas que
caracteriza a conduta dos individuos. compondo, coletiva e indi-
vidualmente, um grupo social, em relacio a seu habitat natural. a
outros grupos, a membros do proprio grupo, e de cada individuo em
si mesmo” (Boas).

— “é a soma de atividades, de estilos de vida, de materiais ela- -

borados por um grupo humano: inclui invencoes, instrumentos, todo
0 equipamento material do grupo; inclui ainda fatores imateriais
como a lingua, a arte. a religido” (Gilberto Freyre).

— “é aquilo que, no meio, é devido ao homem?”, “o modo de vida
de um povo”, “o elemento derivado do comportamento humano”
(Herskovits) . =l

Evidencia-se, pois, que a cultura é uma caracteristica do género
humano, capaz de transmisséo dos conhecimentos adquiridos “pelo
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fato de possuir a faculdade de falar e a faculdade de se exprimir por
simbolos, abstragoes e generalizages”, como explica Kroeber. Dai
a afirmativa de Gilberto Freyre: “o homem é um animal que se dis-
tingue pela capacidade de criacio e acumulagio de cultura”.

O complexo cultural, assim, se integra pelo comportamento hu-
mano, enquanto o modo de vida dos animais nao basta para consti-
tuir uma cultura, exigente, basicamente, de unia elaboracio psico-
l5gica superior. :

Como sumaria Linton, cultura, como térmo geral, abarca a “he-
ranca social total da humanidade” e, especificamente, “uma deter-
minada variante da heranca social” — isto é, a cultura como um todo
se compde de maultiplas culturas, peculiares a grupos de individuos.

Convém, mesmo de passagem, recordar que autores de nomeada
(Soloman Asch, Max Weber, Rickert, Sorokin) véem na cultura e
na civilizacio meras etapas de um sd fendmeno sociologico, na se-
giiéncia de sua evolucdo espicio-temporal. Para Hovre, a cultura €
internacional, enquanto a civilizacio é nacional. Para Spengler, cul-
tura é alma, civilizacdo é inteligéncia. E o Padre Fernando Bastos
de Avila salienta que civilizacdo possui uma conotacao temporal ¢ cul-
tura um contexto espacial, ligado a uma comunidade humana “rea-
gindo ecologicamente” no Ambito de sua area geografica e no lapso
de sua Histéria.

Para efeito expositivo, todavia. é oportuno frisar que emprega-
mos cultura na acepcio de Tylor e civilizacdo na de Toynbee, isto
é, um campo inteligivel de estudo histdrico. Assim, falamos numa
cultura brasileira dentro da Civilizagdo Ocidental.

Essa tonica de territorialidade da cultura faz clara a impor-
tdncia do nacionalismo que a ela se pode agregar. O triste legado
- filosofico da perda da nocdo de Absoluto, com o consegiiente desca-
minho da absolutizacio de valéres relativos — o homem em si ou
seus derivados (raca, nacido, Estado...) — estd no cerne da fen-
déncia a dar-lhe carater carismatico ou hipertrofiado. Basta ver
o misticismo da conceituagio de Renan: “Uma Nacio é uma alma,
um prineipio espiritual. Duas coisas que se fundem numa s3 cons-
tituem essa alma e ésse principio espiritual. Uma estd no passado;
a outra no presente. Uma é a posse comum de um opulento legado
de recordacoes — a outra é um consentimento atual. O homem nio
se improvisa. A Nacdo, como o individuo, é a realizagio de um pas-
sado de esforcos, sacrificios e devotamentos”.

Semelhante distor¢do permitiu a Alfred de Soras distinguir o
nacionalismo sadio, processo de aprimoramento do lar social, bené-
fico e salutar, e o nacionalismo traumitico, &ste a assumir “um
complexo coletivo de agressividade contra outras nacdes, senio
mesmo contra a propria comunidade internacional”. Outra moda-
lidade alnda ha. apontada por Joao Camilo de Oliveira Torres e de
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forte importidncia pela vinculacio aos aspectos de extraterritoria-
lidade da penetracio cultural — é o nacionalismo desapegado &0
amor da patria, norma de ordem moral, e sem exaurir-se com a
obtencdo de um objetivo nacional concreto, para postular uma dou-
trina, criar um sistema in abstrato, assumir uma posi¢io ideologica
radical. Essa forma deturpada grassa no mundo de hoje, politica-
mente explorada a4 base de uma premeditada confusdo terminolo-
gica. E sua expansio contém significativo indicio de sucesso psicos-
social alcancado mediante a penetracdao cultural.

3 — Encontros Culturais

A cultura, por sua prépria dindmica interior, é irradiante de
valéres, havendo um confronto permanente nessa projecio sobre &s
demais culturas, que igualmente se comportam. O antigo problema
das distincias fisicas fol praticamente anulado pela revolucio tec-
nolégica, para converter-se no dos recursos disponiveis no concer-
nente aos meios de comunicacdo. Houve, portanto, um deslocamento
do plano dos encontros culturais, com sua amplitude levada a limites
ecumeénicos. Pode-se dizer que todas as culturas vivas se defron-
tam simultdneamente, utilizando os veiculos difundidos pela tecno-
logia ocidental.

A intensidade da irradiacio cultural pode ser tdo fraca que nio
atinja os valores correspondentes da cultura sobre a qual se efetua
(p. ex.. as armas africanas sdo curiosidades museologicas para o ar-
mamento militar ocidental), ou tio forte que tenda a suprimi-los (p.
€X., 0 caso inverso). Entre tais pontos extremos estd o 6timo —
valéres que, ao integrar-se, enriquecem ambas as culturas (p. ex,
as filosofias ccidental e chinesa).

E claro que semelhante embate cultural representa um repto
constante, exigente de respostas decisivas. A aceleragho histérica,
caracteristica de nossa era, ndo faculta longos prazos para defini-
¢oes culturais, quando o encontro essencial é um atrito. A debili-
dade incapaz ou a omissdo covarde, na formulagio clara e na sus-
tentacio dos principios fundamentais de uma cultura, é sua sentenca
de morte — absorvida, perde sua individualidade, sem cooperar para
o progresso humano. Nao morre como semente de futuro, para ele-
var-se a nivel mais alto, mas desaparece sem justificar-se.

A imposicdo de umg cultura em bloco s6 apresenta condigdes de
viabilidade gquando a vitima é uma sociedade primitiva, sem defesas
possiveis, que néo opte por um fechamento passivo a determinar sua
breve liquidacdo. A diferenca do nivel entre as culturas suscita con-
seqiiéncias de péso — -é fregiiente o acolhimento superficial de tra-
cos secundarios, deslizados daqueles que lhes dio o verdadeiro con-
tetido. Isso pode implicar um vacuo futuro, pela reniincia aos va=
lores tradicionais que baseavam a cultura receptora sem substitui-
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los por outros de andloga categoria funcional. Quebrada em seu in-
terior, tal cultura perde sua fér¢a criadora e sua sobrevivéncia é
mimética, com a perda progressiva, em aceleragio geométricamente
crescente, de sua individualidade. Bsse processo, de inicio lento e
aparente inocéncia, pode decorrer da simples frouxidio estrutural
de uma cultura, omissa na propria tomada de consciéncia de seus
valores primérios. Com efeito, os piores males sio os infiltrados in-
sensivelmente no orgapjsmo social porque nao provocam reacio a
tempo. )

Um equivoco corrente é admitir que valdres culturais secunda-

'rios’ 80 absorviveis, indiscriminadamente, sem qualquer risco. Mas

isso logo se evidencia errdneo se recordarmos que a cultura consti-
tui um complexo de valores inter-relacionados, através de liames es-
treitos a dar-lhe uma fisionomia propria. Um traco cultural gqual-
quer encontra seu real sentido dentro de uma constelagdo cultural -
-~ se nio for devidamente integrado pela cultura receptora, consti-
tuir-se-4 num corpo estranho em seu contexto, a patentear opgdes
falseadas pela subversio das hierarquias axiologicas. De que vale
um moderno equipamento ocidental em maos dos que niao possuam
uma adequada mentalidade para sua utilizacio? Assim se explica
o radicalismo de certas rejeicdes de Gandhi a conquistas tecnolo-

" gicas ocidentais — a defasagem no plano em que se confrontava

com a alienigena, trazia para a cultura hindu o risco de adquirir
progresso material & custa da perda de sua alma, num ato faustico.

A questdo, mais do que nunca, é atual. Os encontros culturais
se verificavam, com preponderincia esmagadora, através das intelli-

. gentzias. Com o advento dos meios de comunicacdo contemporineos,

as Areas de contacto se alargaram e multiplicaram, trazendo a luz
o opinamento das massas, cuja participacio no processo é uma face
do fenémeno de sua ascensio, ressaltado pelo Papa Jodo XXIIT como
um dos marcantes de nossa época. Seu comportamento é um com-
ponente que nao hid como minimizar na apreciacio da trama cul-
tural universal de nossos dias.

O esbbco dessa atitude foi objeto de halanco pelo historiador
grego das idéias Kostas Papaioannou. A cultura tradicional era ho-
mogénea, tendo a totalidade de seus valdres, dos deuses ao amor,
compartido pelos membros da comunidade. As cosmogonias, por
exemplo, elaboradas por elites sacerdotais. eram, prontamente, tra-
duzidas em mitos e chegavam a tdédas as capas sociais, inclusive as
criancas, através de contos. A cis@o entre uma cultura de elite e

‘outra popular representa uma fragmentagdo que, progressivamente,

se acentua com as especializagdes, dificultando a propria comunica-
¢do dos sabios, perdida a antiga unidade espiritual. Assim, no mo-
mento da irrupcio das massas na cultura hodierna, a propria elite
se vé em posicio critica e quanto mais culpada se sente désse isola-
mento, como no caso russo, mais tende a transformar suas idéias
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em ideologia. Esta, ao idolizar as idéias, constitul “o ponto entre
a incultura das massas e a cultura da elite” As massas, por sua
vez, rompidos os lagos ecom sua cultura popular tradicional, ficam
culturalmente nuas e inermes, présas ficeis de um baixo comércio
que as considera passivas consumidoras, eu melhor, compradoras de
bens culturais. Dai a proliferagio de uma induastria paracultural,
explorando os niveis inferiores do psiquismo humano. Conclui Pa-
pajoannou: — “O éxito de James Bond é bastante revelador, j4 que
marca o nascimento de uma nova subcultura, fundada no erotismo
e na violéncia, e cuja caracteristica é a de dirigir-se ao que esta
do lado de ca de nosso espirito, de nossa consciéncia”.

A fragédia que se desenha, entdo, é a de culturas internamente
cindidas, com efeitos visiveis mesmo a um observador desatento — a
irradiacdo de valores desintegrados de seu contexto formador e, de
outra parte, a incapacidade de solida resisténcia a uma penetragio
cultural apoiada nos meios de comunicacio ora disponiveis.

A explosdo populacional alarga ésse campo e, concretamente, se
verifica que a tonica do ataque se concentra sdbre as massas despre-
paradas e as faixas etdrias ainda néo engajadas, com plena cons-
ciéncia, na cultura onde vivem. A férmula é comum — apresentagio
das elites como estranhas aos valores da massa e, por conseguinte,
degradadas de dirigentes a opressoras, para usar a terminologia de
Toynbee. A ambiéncia psicologica criada por semelhante prepara-
c¢io é demoniaca, pois elimina as bases da lideranca e leva a busca
de respostas com valores importados, por vézes em conflito essencial
com os fundamentos da cultura nacional. Nio olvidemos que, cul-
turalmente, dirigente é algo mais do que aquéle encarregado, pela
estrutura social, de comandar; é, sobretudo, aquéle a quem os de-
mais se dirigem & procura de solugdes. A unidade espiritual de
uma cultura é, portanto, o fator primeiro de sua sobrevivéncia nos
contactos criadores com suas irmis e na repulsa a agressdoes com
intuitos escravizadores.

Os desequilibrios das culturas vivas, agravados e envenenatlos
pelas bruscas mudancas das condi¢Ses materiais do mundo, engen-
dram outros obices.

As formas das estruturas scciais contemporaneas, em funcao da
natureza gualitativa dos valdres que as encerram, sao evidentes —
extremam-se em mediocres e superiorse, conforme sejam marcadas
pelo pauperismo ou pelo desenvolvimento, a criar motivagdes basicas,
propicias a scglidiﬁca.qﬁo das raizes e herancas culturais.

Sa0 mediocres as estigmatizadas por uma cultura débil, com o0s
males da miséria. da doenca, do analfabetismo. Superiores sio as
incorporadoras de culturas que se transmitem melhoradas e enrigque-
" cidas por idéias e realizacGes objetivas de valorizacdo humana.
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A comunicacio entre os dois tipos de cultura nao é impossivel,
mas, indubitavelmente, é dificil, penoso e ingrato. Verifica-se, tra-
gicamente, uma tendéncia de aprimoramento das estruturas ja evo-
luidas, em contraposicio ao imobilismo vocacional das imperfeitas.
A atitude psicologica das relagoes interpessoais entre os que tém
igual status social parece estender-se ao relacionamento grupal de
desenvolvidos e subdesenvolvidos. A atracdo vu simpatia, como fe-
nomeno da comunicacdo humana, também se exprime, com forma
e contetido analogos, no comportamento social das estruturas me-
‘diocres e superiores.

Os prineipios gerais pertinentes a tal comunicacdo foram sinte-
tizados por Oswaldo Cabral :

“1. — O contacto entre duas culturas diversas pode ser verifi-
cado pela aproximacdo das mesmas ou, sendo longinquas, por agentes
portaciores de uma cultura na area de uma outra;

2. — Duas culturas em contacto efetuam trocas entre si, influ-
enciando-se reciprocamente, pelo empréstimo dos seus elementos
culturais;

3. — As trocas sdo favorecidas pelo contacto direto entre as
culturas;

4, — Tanto mais diferenciadas entre si as culturas, tanto menor
o volume das trocas. O empréstimo é favorecido pela aproximagao
dos niveis das culturas em contacto”.

4 — Ocidentalizacio Cultural

A expansio da tecnologia ocidental, em matéria de producgao.
transportes e informacfo, avizinhou todas as regides do mundo, de
maneira inegavel e irreversivel. Mas, também, de forma superficial
— a uniformizacido dos quadros aparentes de vida, dos trajes & ar-
guitetura, nio acarretou a dos niveis mécdios de vida e nem a inte-
racdo cultural profunda.

Na Asia, Africa e América Latina, sdo visiveis surtos de resis-
téncia a uma uniformizacdo descaracterizadora da individualidade
cultural com esforcos de reafirmar a valia de notas especificas tra-
dicionais mediante uma reflexiva tomada de consciéncia.

Denis de Rougemont alertou quanto aos danos possiveis dessa su-
perficialidade: “Os contactos inevitaveis, se permanecem exteriores
e puramente sofridos, reforcam os preconceitos mutuos, longe de
dessipar os mal-entendidos profundos (muitas vézes de natureza es-
piritual) que comprometem os acordos politicos e até econdmicos.
Podem proveocar choques violentos, uma degradacdo de valdres, de-
sequilibrios sociais e psicologicos, seguidos de. tomadas de posicao
defensivas e fechadas, ou reivindicativas e propagandisticas. Criam
nas elites que os sofrem aquilo que tdo justamente se descreveu
como um estado de nevrose, uma espécie de esquizofrenia cultural”.
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O caminho fecundo é o inverso — reconhecimento, em cada cul-
tura, de suas contribuictes especificas, compreensio das contribui-
cbes oriundas do exterior, enfim, intercAmbio criador de valdres. Os
pressupostos para segui-lo, todavia, nao sio de facil estabelecimento.

Os contactos entre especialistas sdabios podem esgotar questdes
de suas 4reas sem tocar os problemas gerais de fundo, pois ndo é
a soma de especialidades que plasma e representa uma cultura viva.
Esta se manifesta enff conjunto de valdres, que suscitam questdes su-
cessivas de alcance global — é uma integracio.

Tais iniciativas sdo indispensaveis como um elo no intercambio
cultural, mas nao devem perder a perspectiva de conjunto. Nota-se,
no entanto, que ésse didlogo de especialistas se faz, comumente, &
margem dos responsaveis pelas relaces politicas, econdmicas e tée-
nicas. Na ajuda aos paises subdesenvolvidos, a negligéneia da apro-
ximacdo de culturas é marcante: decistes isoladas & luz de fins
apenas politicos, .organismos econdémicos despreoccupados das impli-
cacdes espirituais e psicolégicas. emprésas privadas s6 movidas pela
rentabilidade de seus investimentos.

A ocidentalizacdo tecnolégica do mundo, além disso, tende en-
focar de um angulo unilateral ésse problema, com uma posicio fal-
seada. Considera-se o relacionamento da Europa, no maximo do
Ocidente. com as demais culturas, desprezadas as relagbes diretas
entre estas, divulgadas por conduto externo ocidental. E com isso,
drasticamente, reduz-se o beneficio’ a auferir da permuta de valdres.

O Centro Europeu de Cultura apreenden os dbices a ésse debate,
concluindo que as regides culturais identificdveis sio menores e mais
definidas do que o bindmio Ocidente-Oriente. E, ao mesmp fempo,
mais vastas e reais, culturalmente falando, do que o3 Estados-Nagdes
segundo o corte europeu do século passado. Para fins praticos, ein
conseqiiéncia, distinguiu uma duzia de rezites: América Latina (es-
panhola e portuguésa), América do Norte (Estados Unidos e Cana-
da). Europa, Uniao Soviética, mundo arabe (Maghreb e Priximo-
Qriente), Africa negra (francdfona e angléfona), Ird-Paquistio-Afe-
ganistao, india, Sudeste da Asia budista, Indonésia, China e J apid.
E, mais, duas zonas intermediarias: os paises europeus satélites da

Unido Soviética e os paises budistas situados entre a India, a China

e a Indonésia.

Muito haveria que discutir nessa tentativa classificatiria, mas
aqui basta a restricio a ésse simplismo América Latina, a recobrir
casos divergentes. Um conceito genérico de proje¢io européia, co-
notado com o subdesenvolvimento, mas incorreto a0 mascarar uma
rica, por vézes insuspeitada, heranca cultural, sobremaneira diversi-
ficada, Talvez ai se refllita a comprovaciao do pensamento de Clau-
de Levi — Strauss: “Do ponioc de vista da logica abstrata. pode-se
dizer que nenhuma cultura é capaz de julgar uma outra cultura,
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uma vez que nenhuma consegue superar suas limitacles, e sua apre-
ciacio das outras &, portanto, -inevitavelmente relativa’. Dentrd
dessas limitacdes, porém, é possivel e proveitoso o intercAmbio dos
valéres culturais através de um henesto didlogo.

Dialogar é descobrir-se a verdade enunciada por outrem, com
o coracio akerto para entrar em seu mundo e, simultineamente,
com os olhos atentos para a' preservacio de seus valores. proprios,
a fim de nio ser soterrado pela rigueza recebida. Caminho facil-
mente suscetivel de desvios, sobretudo quando o didlogo € para ser
entabulado entre culturas e passa a ser brandido como instrumento
de penetragﬁo cultural.

Bartolofheu Valente, ao ponderar as condicies de um didlogo
proveitoso na busea de valdres culturais superiores, denunciou trés
€rros graves a serem evitados, os quais se corporificam em atitudes
correlatas : )

12.) c¢lhos e coragio fechades — posicio hostil, sem comunhao
de pessocas e elaboracdo de verdade. Vincada pelo dogmatismo, ini-
migo do- progresso. e pelo sectarismo, avésso ao homem pensante,
impede gualguer originalidade. S0 a guerra pode resolver as diver-
géncias, impondo, em bloco, uma das opcdes em confronto;

2%.) c¢lhes fechados e coragip aberto — perspectiva ingénua,
tipifiiﬁda pela falta de personalidade. Um mundo de valdres é ab-
. sorvido pelo outro e, assim, fica ausente e mudo. HA, apenas, um
monglogo, pelo que o relacionamento nada significa quanto ao
avanco comum para maiores valdres; e

3%.) clhes abertes e ccracio fechado — é a violagdo mais co-
mum do equilibrio do didlogo. Busca-se impor os valdres proprios
eccmo Unicos verdadeiros, cerrando-se, de antemio, as portas ao
mundo do contestante, cuja liberdade é ignorada. Lesa-se, entdo, a
verdade, desenvolvida unilateralmente, afastando o progresso ofere-
cido por diversidade de alternativas fecundas. Fere-se, ademals, a
justica, pois se recusa uma igualdade na livre procura da verdade.
© a forma adotada pela penetracio cultural.

Por tudo isso, péde o intelectual hindu Raja Rao considerar o
didlogo cultural como de natureza essencialmente metafisica e pro-
ficuo apenas se verificado com participantes seguros dos respectivos
principios fundamentais.

No contexto ocidental situa-se a cultura brasileira, objeto de
um estudo elassico de Fernando Azevedo. Incorporado tardiamente
8 franja proletaria da Civilizacio Ocidental, o Brasil plasmou sua
cultura mediante o amdlgama de contribui¢des diversificadas, fun-
didas sob a pressio dos desafios de tdda ordem levantados através
de sua Histéria. N&o nos cabe aqui discutir a predominincia da
contribuicio européia, constante ponto de referéncia de nossa for-
macdo cultural, mas gue, ultimamente, tem sido acusada de restrita
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ao continente,-sendo valida para o conteudo a exclamacdo de Ber-
nardo Pereira de Vasconcelos: “A Africa civiliza a América”.
I

5 — Ocidente-Oriente

O denominado esmaecimento do conflito Ocidente—Oriente é de

- ser considerado com cautelosas restricoes. Do ponto de vista poli-

tico ou militar os sintomas identificiveis sdo superficiais se enfo-

cados culturalmente. De fato, quaisquer aliangas nao elidiriam uma

oposicdo de culturas, cujo didlogo se reveste de particularidades sin-
gulares.

A Unido Soviética incorpora uma filosofia de Estado resultante
de irradiacdo ocidental. O marxismo, heterodoxia na cultura do
Ocidente. proveio de uma critica a certa fase de sua evolucio e,
agora, ensaia-se reexportd-lo do Oriente, num curioso caminho de
volta, aproveitando as aproximaces oriundas de suas raizes intelec-
tuais e histéricas ocidentais. -

Aristoteles frisava que quando “se pensa bem, necessariamente
se ordenari tanto a vida individual, como a vida coletiva em vista
do melhor”. Ai a funcgdo da Politica, coordenando valores e habili-
dade pratica, e o enigma ‘que se lhe defronta — que é o melhor?
Nessa resposta, estd uma oposicdo irredutivel de culturas, a partir
Ga concepcdo do homem e da sociedade. Ocidente e Oriente insis-
tem em apregoar humanismos, que s6 se assemelham verbalmente,
arredados pelos respectivos contetdos.

Para o comunismo, o poder politico é o poder organizado por
uma classe para oprimir a outra, que, mediante a dinamica da luta
de classes, formari a sociedade do futuro (sem classes, sem Estado.
com regime comunista de distribuicdo). Nessa terra prometida, a
verdadeira liberdade viria com o triunfo sobre o determinismo do
historico e do natural, sendo o proletariado o instrumento dessa re-
volugdo social, como motor da Histéria, ou seja, um aristocratico
grupo eleito. Os elementos pensantes da sociedade apenas se com-
pletam como intelectuais proletarios, participantes da ﬂitica eon-
creta para explicitar o segrédo do desenvolvimento histérico.

O fundamento ultimo dessa tese estd na antropologia hegeliana
— o0 homem é, primeiramente, um simples dado, néle aparecendo a
vontade como pensamento, idéia de que se pode recusar gualguer
condicdo. - A vontade necessariamente se di um fim. a ser concre-
tizado na realidade com os meios da realidade. A vontade reali-
za-se ao aleancar seu contetido, que, para uma vontade livre, s6 pode
ser a propria liberdade. Essa vontade livre somente se satisfaz na
busca de uma organizacdo racional e universal da liberdade. O ho-
mem € livre na medida em que quer a liberdade em comunidade
livre. sendo o fim da Historia organizar essa liberdade-razido. O
destino humano ndo se completa fora da Politica, pois sé o politico
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permite efetivar num dado contexto as exigéncias da razdo, sendo
tarefa filoscfica desvendar o sentido das atividades concretas de uma
época, de uma sociedade, de um meio determinado.

A complexidade da tese sempre afastou da propaganda comu-
nista, apoiada no simplismo de promessas gratuitas e desligadas de
suas bases filosoficas. Sua derivacio é a mesma dos outros siste-
mas modernos aparentemente antagonicos: @ deslocamento do ab-
soluto de Deus para o homem em si (individuo ou conceitos déle ori-
ginados, como raca, nacao, Estado...). Volta-se ao estatismo pagao,
com as teses inumanas, como diz Blondel, de julgar a sociedade como
adicdo de individios e de ver no homem uma fabricagio do ser co-
letivo, rzalidade tida como superior ou mesmo anterior a seus mem-
bros. Ressoa a voz de Mussolini, ao indicar que o fascismo “con-
firma o E#fado como a verdadeira realidade do individuo...”.

As linhas originarias das culturas cocidentais sdo bem outras,
repudiando a visio materialista do ser humano. A sociedade se
faz pelos individuos, fundada num estado de espirito que pode ser
coletivo em suas manifestacoes mas é individual em sua origem. O
ente social é um efeito natural oriundo da atividade espiritual de
seus componentes, principio de que decorre. logica e necessaria-
mente, a existéncia de um fim imanente e essencial, que é o bem
comum. A pessoa humana esti, como causa consciente e livre, no
prineipio da vida social, e em seu beneficio reverte o bem comum.
Mas a pessoa humana tem um destino superior ao tempo, pelo /que
a comunidade politica, em suas conquistas temporais, ndo pode
perder de vista sua obrigaciao de ajudar cada pessoa humana a obter
sua liberdade definitiva e cumprir seu destino final. Essa visé@o
crista do humanismo sempre embebeu os lineamentos das culturas
ccidentais, exigentes do respeito a dignidade humana e condena-

iorias de um estatismo esmagador da liberdade e dos wvalbres in-
dividuais.

Eemelhante antagonismo é subjacente no confronto Ocidente—
Oriente e influi em téda sua problemdatica. Explica, por outro lado,
o5 ferozes atzagques aos valéres de ordem espiritual, justamente
aguéles que conformam e individualizam nossas estruturas culturais
basicas., Seu abandono seria a despersonalizacdo cultural e o
vacuo propicio a penetracdo cultural.

6 — Perspectiva Brasileira

Desde os tempos coloniais, é apontado como uma tdnica do ca-
rater do povo brasileiro a frouxidao dos lacos sociais — falta de
aproximagio durdvel e profunda em associacdes voluntarias. Esse
trago marcante de sua psicologia social se revela na pronta disso-
lugdo dos grupos assim que alcanca o fim imediato do esforco con-
jnnto. Como diz Gilberto Freyre, o desejo de solidariedade é, ainda
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hoje, muito fraco no brasileiro, “quase que sensivel apenas no p.a-
rentesco préximo e & identidade de religifo”.

Autorizados depoimentos registram o fato, assinalado por Ca-
pistrano de Abreu na Colonia: “vida social nio existia, porque nio
havia sociedade”. O mesmo escrevia, no século passado, o arguto
Saint-Hilaire, enquanto, em 1879, Tobias Barreto bradava, com
amargura brutal: O que mais salta aos olhos, o que mais fere as -
vistas do observador, o fendmeno mais saliente da vida municipal,
que bem se pode chamar o expoente da vida geral do pais, é a falta
de coesio social, o desagregamento dos individuos, alguma coisa que
cs reduz ao estado de isolamento absoluto, de Adtomos inorginicos,
quase podia dizer, de poeira impalpivel e estéril. Entre nds, o que
hé de organizado, é o Estado, nfo é a Nagdo; é o govérno, é a admi-
nistragio, por seus altos funcionirios na Corte, por seus sub-rogados
nas provincias, por seus intimos caudatirios nos municipios; — nfo
é 0 povo, 0 qual permanece amorfo e dissolvido, sem outro liame
entre si, a nio ser a comunhfo da lingua, dos maus costumes e do
servilismo”. E em outra oportunidade: “No Brasil, povo significa
uma multiddo de homens, como porcada significa uma multidao de
porcos”. :

Oliveira Viana qualificou de “restritissimo” o &mbito de nossa
solidariedade social, explicando: ‘/As formas de solidariedade volun-
taria, de cooperacio espontinea e livre, s6 aparecem entre nds sob
& acio empolgante dos grandes entusiasmos coletivos: a frio, com
a automaticidade, instintiva dos anglo-saxdes, nio as criamos, nem
as sustentamos nuneca, Partidos politicos ou ligas humanitérias, so-
ciedades de fins morais ou clubes recreativos, todas essas varias
formas de solidariedade tém entre ndés uma vida artificial e uma
duracao efémera”.

Um efeito dessa' frouxidio de estrutura social, ressaltado por
Sérgio Buarque de Holanda, é que “os elementos anarquicos sempre
frutificaram aqui facilmente, com a cumplicidade ou a indoléncia
displicente das instituicdes e costumes. As iniciativas, mesmo quan-
do se quiseram construtivas, foram continuamente no sentido de
separar os homens, nunca de os unir. Os decretos dos g@mns
nasceram em primeiro lugar da necessidade de se conterem e de
refrearem as paixdes e as opiniGes. dos homens, gé raramente da
pretensio de se associarem as suas forcas”.

Na vida cultural, semelhante caracteristica engendra a preferén-
cia pelo autodidatismo,.em detrimento do estudo metédico em con-
junto. O brasileiro, infenso ao trabalho de equipe, opta pela obra
individual, onde, a par de sua autoria, inequivocamente registrada,
estd liberado de rentincias em prol de idéias alheias vencedoras no
grupo e pode manter sua personalidade soberanamente dominante.

fisse fato significa, pela conseqiiente dispersdo de esforgos, uma
brecha nas defesas oponiveis &4 penetracio cultural. Seu agrava-
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mento muito se acelerou em decorréncia da revolucdo tecnolégica,
—- depois que, em 1450, Gutenberg imprimiu, em Moglneia, o pri-
meiro livro com tipos moéveis, o crescimento da quantidade de papel
impresso foi avassalador. Um exemplo ilustrativo: se admitissemos
que o incremento da Physical Review continuasse, no ritmo do pe-
riodo 1945-1960, até o fim do século, teriamos a conclusio surpreen-
dente, apontada por Oppenheimer, de que seu.péso ultrapassaria o
péso do préprio mundo! De qualquer maneira, havia cérca- de 100
jornalé/:) revistas cientificos, em 1800; quase 100.000, em 1960;
1.000.000 (um milh&o) no ano 2.000, se mantida a taxa de aumento...

Ante semelhante mare magnum de informacodes, que pode o es-
forgo isolado? E se a observacio é valida para os especialistas, em
geu proprio campo de estudo, como se retrata a situacdo dos de-
mais? Ficam & mercé das mensagens divulgadas pelos meios de co-
municacdo, que com a possibilidade técnica de terem ampliados,
em grau infinito, seu limite e sua simultaneidade, se constituem em
enorme poder utilizidvel, com importincia decisiva, na penetracgao
cultural,

O grande dilema de adesio a idéias politicas e socials basicas,
erucial no mundo contemporineo, coloca-se na luta pelos compro-
. metimentos individuais no seio da massa. Esta, por outro lado, sem
o equipamento intelectual necessario para integrar o material in-
formativo com que é assediada, passa a formar sua opinido e firmar
seus entendimentos & base de “slogans”, condensados em titulos de
noticias, cujo texto completo, em geral, nem é lido. O uso macico
dos recursos audiovisuais permite atingir, em cheio, a populagio
analfabeta, que se vé enfrentada com ésses problemas fundamentais.
E, assim, conhecimentos pseudocientificos, meias-verdades distor-
cidas, sdd propalados para moldar decisbes vitais, pois o homem-
-comum se sente lisonjeado em acreditar poder, facilmente, estar
em dia com a cultura, para eleger entre solucdes alternativas.

A elaboracdo désse material, influenciada pela preocupacdo da
renda publicitaria, é descrita por Will Irwin: “Suponhamos que seja
o cometa de Halley. Bem: em primeiro lugar, vocé terd uma meia-
-pagina de decorac¢do, mostrando o cometa, com desenhos histéricos
dos aparecimentos anteriores. Se puder incluir uma linda méca na
decoracdo, melhor ainda. Se ndo, lance mao da fantasia como, por
exemplo, de habitantes de Marte observando-o passar. Em seguida,
vocé precisa de um quarto de pagina em tipos grandes e vistosos.
Depois, quatro polegadas de legenda, escrita ao correr da pena. Em
seguida, uma fotografia do Professor Halley em baixo e outra do
Professor Lowell em cima e/ um gquadro de duas colunas contendo
uma opinido cientifica, a qual ninguém entenderd, mas s6 para lhe
dar categoria”,

A penetracdo cultural, apoiada nas licbes da Psicologia Social,
sabe empregar todos ésses recursos, para infiltrar seus conceitos ou



=y AN Ty T e

34 A DEFESA NACIONAL N. 616

para solapar as préprias bases da cultura que visa a conquistar.
Vale uma rapida consideracio das vias mais usualmente trilhadas
para tanto.

6.1 — Intercambio Cientifico

A tremenda sangueira derramada, a partir dos comegos do sé-
culo XVI, com ferozes guerras de Religido, levou o homem da Civi-
lizagio Ocidental a desviar sua énfase, na controvérsia intelectual,
da Teologia para as ciéncias fisicas experimentais, cuja verificagio
objetiva afastaria ou resolveria as mais apaixonantes divergéncias.
Nesse campo neutro, o intelectual mantinha sua independéncia de
pesquisa e comunicag¢io dos resultados obtidos, ao mesmo tempo que
se distanciava das pendéncias politicas de seu pais ou externas. O
sucesso aleancado, nestes séculos, nesse setor do conhecimento hu-
mano aecarretou para os cientistas, como frisa Toynbee, um efeito
irdnicamente negativo. A aplicacio désse saber para fins bélicos
elaborou armas de insuspeitado poder destrutivo e impds a interdi-
¢io da livre intercomunicacio dos dados cientistas, trunfos preciosos
nessa guerra surda, O vulto dos recursos necessarios a seu trabalho,
de outra parte, cada vez mais os subordina a ingeréncia estatal,
como flnica ecapacitada & mobilizagio dos mesmos. O intercAmbio
cientifico, por conseguinte, se circunscreve por razdes de ordem po-
litica,

O rapido avanco tecnolégico traduz-se numa redu¢do progres-
siva do intervalo de tempo entre os estudos tedricos e a realizagio
do produto em escala industrial, o qual tem sua média estimada:

Século XVII — 100 anos;

Século XIX — 50 anos; e

Século XX — 5 a 10 anos; por exemplo: a bomba atémica (1935
— 1945) e transistor (8 anos).

A revolugdo tecnoldgica propiciou uma cultura, embora menos
veloz, na area’ das ciéncias sociais. Essa diferenca de ritmo, numa
época marcada pela aceleracio histérica, reflete-se num descom-
passo gerador de tensdes e desequilibrios culturais. Erro de facil ge-
neraliza¢cio é sinonimizar o adiantamento tecnolégico com o pro-
gresso em si, numa visao materialista e parcial da destinacido hu-
mana. Todos ésses recursos agora & nossa disposicio multiplicam,
em grau fabuloso;, 08 podéres diretamente exercidos pelo homem,
envolvendo, em seu &mago, 0 mesmo problema de escolha — podem
ser usados para o bem ou para o mal. Reencontramos a questio
ética fundamental — nesse sentido nio é t@o simples contestar a
pergunta do progresso humano, nem se justifica o olhar de supe-
rioridade sObre nossos remotos antepassados. O ritmo de progresso
é lamentavelmente lento! Mas a questdo é, facciosamente, colocada
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em térmos falseados, exercendo fascinio sobre povos angustiados
pelo péso do subdesenvolvimento, propensos a uma decisdo apres-
sada que, ao desvincula-los das raizes de suas culturas, custari, a
longo prazo, sua despersonalizacio.

Nos paises desenvolvidos, a emigragao de cientistas é compen-
sada num verdadeiro sistema de vasos comunicantes, além da absor-
¢io dos provindos dos subdesenvolvidos, que, normalmente, nio
podem substitui-los, Para uma idéia dessa “fuga de cérebros”, basta
recordar que, apds a 28 Guerra, a Noruega perdeu 23% de sua elite
técnica e a Iugoslavia 15%; a Argentina 5.000 engenheiros; e, em
1963, 14 dos 15 técnicos formados pela Universidade de Kumasi
(Gana) sairam do pais... Estima-se a perda média de 50% dos
estudantes de paises subdesenvolvidos apenas nos Estados Unidos.

Semelhante fenémeno é grave, ao frear as possibilidades de for-
_macdo de uma tecnologia nacional, que, inclusive, estabeleca um
grau minimo indispensavel & recepcio dos. ensinamentos estran-
geiros, Isso é aprofundado pelas reacbes emocionais tipicas da psi-
cologia dos povos subdesenvolvidos, que sobremodo dificultam,
guando nio impedem, a fixacdo fria de objetos prioritarios, pois,
para eliminar as distdncias, procuram queimar as etapas interme-
didrias e ajustar-se, de pronto, aos modelos dos paises desenvolvidos.

A Conferéncia sobre a Aplicacdo da Ciéncia e da Tecnologia em
Beneficio das Areas menos Desenvolvidas (Genebra, fevereiro de
1963) foi oportuna ao chamar a atencao para tais aspectos. Assim,
geralmente, é menos reconhecida a importdncia da Administracio
Piblica para o dezenvolvimento do que a de outros fatores essen-
ciais ao processo. Se ela for deficiente, no entanto, harera menos,
ou até nenhum, progresso. O aprimoramento da Administragio é
tarefa interminavel e deve, sempre, conformar-se as condicoes exis-
tentes no pais, dentro dos principios informativos da denominada
ecologia administrativa (Riggs). A Administracio é um processo e,
consegiientemente, dindmica e adaptativa.

6.2 — Intercambio Econdémico

Fred Schwartz relata que, em certo momento, muito se preo-'
cupou o mundo norte-americano dos altos negdcios com as previsoes
a longo prazo concernentes & competicio com a Uniao Soviética.
Mormente porgue o cérebro eletronico previra para 1965 o desequi-
librio de forcas em favor dos soviéticos!

O problema inquietante, porém, é o aumento da porcentagem do
" produto nacional bruto que a Unifo Soviética passaria a destinar a
guerra fria. Possuindo o monopolio de téda a producdo econdmica
nacional, o Partido pode utiliza-la a seu bel-prazer: pode aplicar
uma parcela diminuta para o consumo interno e dedicar o grosso dos
recursos as campanhas econdmieas contra as democracias ociden-
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tais, Vasta literatura objetiva os melos e processos através dos
quais se realizam essas operacdoes em que o lucro financeiro é subs-
tituido pelo advindo com a implantagio do caos econdmico que ten-
tam lancar nos paises ndo comunistas,

O proprio Lenine dizia: “No dia em que o mundo capitalista

comegar a negociar conosco, iniciara o financiamento da sua prépria
destruigdao”, Stalin ndo era menos taxativo: “Através do comércio,

poderemos destruir outras poténcias que nos sio opostas”. Tudo . '

levado a mintcias no plano ofensivo de Mao Tse-tung: ‘“Conquistar
ou neutralizar primeiro a Asia, o que nos darid acesso ao Oceano
Indico e ao Mediterraneo; depois a Africa, o que nos levara ao Atlan-
tico e tornara a Europa e o Oeste indefensaveis. Em seguida, liqui-
dar totalmente a Europa ou entfo visar 4 América do Sul. Uma vez
esta dominada, a América do Norte estari & nossa mercé e a chan-
tagem nuclear seri com certeza suficientemente para domina-la”.

A linha internacional de usar a economia como veiculo de osten-
siva penetragio politico-ideolégica foi reiterada por Kruchtchev:
“No intercambio comercial, damos a minima importincia as razdes
puramente econdmicas, e a maxima aos fins politicos”. E Molotov:
“Ainda nao estamos lutando contra a Ameérica do Norte, mas, uma
vez que a tenhamos despojado de seus mercados, a crise sobrevira”,
Também Gerry Mac-Mannus, que durante 19 anos foi membro do
Comité Executivo Central do PC Canadense, depde conclusivamente:
“Para os comunistas, o comércio constitui uma arma ideologica. Se
concedermos tdo-somente dez por cento do comércio da nossa nacio
(Canada) ao mundo socialista, dar-lhe-emos a oportunidade per-
feita de criar uma crise no pais a qualquer momento em que éles
desejarem puxar o tapéte de debaixo de nossos pés”.

Ozodrio Lizardo, em 1959, denunciou que os comunicados oficiais
sino-soviéticos revelavam a intencdo de desfechar uma guerra di-
ploméitica na América Latina. “A agressio coincidira”, dizia éle,
“com a oferta de generosos convénios comerciais — que nunca se-
riam cumpridos — e com a formulacao de promessas mais subs-
tanciais para o futuro”.

Essa manipulacio econdmica para solapar as institui¢des poli-
ticas e sociais, alias, estd apoiada na formulagio tedrica rxista
da repercussio da infra-estrutura econdémica sdbre as superestrutu-
ras politica e social

Saber controlar os aproveitamentos politicos do intercAmbio é
o problema a respondef, dado que, por vézes, se torna éle inevitivel
Daj Harlan Cleveland, Assistente do Secretario de Estado Norte-
-Americano para Assuntos de Organizacdo Internacional, definir o
norte-americano tipico como “o cidaddao que, tendo acabado de
chegar a4 casa em seu carro alemio, depois de ver no cinema um
filme italiano, senta em sua cadeira dinamarquesa, bebe café brasi-
-leiro numa xicara de porcelana da China e escreve, em papel de

7
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linho irlandés com uma caneta esferogrifica made in Japan, uma
carta a seu senador reclamando contra a evasio de divisas”.

6.3 — Intercimbio Intelectual e Artistico

Aqui estd o terreno de aplicacdo de duas armas que os comu-
nistas confessam capitais em suas campanhas. *Propaganda — “vei-
culagio de muitas idélas a poucas pessoas” — para ensinar teorias,
orghnizacio e doutrina, destinando-se, principalmente, as inteligén-
cias pensantes em geral, e aos estudantes, em particular. Agitacao
— “yeiculagdo de uma s6 idéia a muitas pessoas” — dirigida as
massas. Ambas enfatizam o aspecto messidnico do comunismo, a
promessa de uma futura sociedade perfeita, de felicidade plena...

Zukhov afirmou, sem reservas: “a arte ndo é um brinquedo de
estetas, mas um negdcio de Estado”. A posicdo democratica, bem
distinta, foi claramente enunciada por Kennedy: “Jamais devemos
esquecer que a arte ndo é uma forma de propaganda, é uma forma
de verdade... Numa sociedade livre, a arte ndo é uma arma e nio
pertence a esfera da polémica e ideologia. Os artistas ndo sdo enge-
nheiros da alma. Em outras sociedades, podera ser diferente. Mas
na sociedade democritica, o mais alto dever do escritor, do compo-
sitor, do artista, é permanecer fiel a si mesmo. Ao servir & sua
visio da verdade, o artista serve melhor ao seu pais”.

A universalidade da arte é apreciada de modo diverso pela dou-
trina marxista, que separa a arte burguesa da proletaria, esta pro-
gressista e aquela reacioniria e decadente... A arte proletaria es-
tara informada pelo realismo socialista, cujo rigido dogmatismo é
assegurado pelo ahbsorvente controle estatal. Sua aplicacio como
instrumento de penetragdo cultural é, portanto, facilitada pela ma-
nipulacio do conjunto dessas manifestacoes como dependentes- de
uma reparticio de servico publico, impedidas quaisquer heterodoxias
por uma rigorosa censura. ;

A 4nsia de superar o subdesenvolvimento econdémico leva, fre-
glientemente, grupos a ver o progresso material como impondo a
rentuncia a seus valores culturais tradicionais. Ai se tornam présas
facels da penetracdo cultural e contribuem, de forma decisiva, para
descaracterizar seus pais. As possibilidades oferecidas pelos moder-
nos meios de comunicacdo colocam o problema em térmos globais,
isto é, referente a todas as categorias da populacio. £ evidente
que a falta de maturidade cultural, de cultivo dos valdres tradicio-
mais do pais, abre o caminho a uma derrota fragorosa, pela ausén-
cia de algo da mesma natureza a opor ao desafio comunista. Dai
a concentracio dos ataques sdbre os valores basicos, sem cuja subsis-
téncia se derruba a constelagio cultural.

Schumann observou que “uma revolucdo pode estar escondida
no pentagrama — e a policia néo sabe!” De fato, a cultura, muitas
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vézes, fol um instrumento de protesto na literatura, no teatro, na
musica, nas artes em geral. E nos ultimos anos desenvolveu-se
uma forma cultural de protesto especialmente popular, como cancio
folclorica “com mensagem” ou “declaracio em forma de cangido”.
A divulgada intérprete Julie Félix enunciou o programa do movi-
mento: “As cancdes que interpreto podem ajudar a definir com
malor clareza os sentimentos dos jovens e a dar a sua experiéncia
um sentido mais profundo”, Toca-nos de perto ésse apélo & juven-
tude, quando 51,8% da populagdo brasileira tem menos de 19 anos.

Nao é dificil perceber que todas essas vias de acesso & plasma-
gem da opinido publica estdo sendo alvo das tentativas de penetra-
¢do cultural. Os protestos construtivos validos sio destorcidos para
se volverem em derrisido dos valores de nossa cultura e de suas ex-
teriorizactes institucionais e hierarquicas. Exemplo tipico nos di a
consideracdo, mesmo superficial, do ocorrente, no teatro, comprova-
damente um recurso pedagégico de profunda repercussido, sobretudo,
pelo relacionamento interativo entre atores e espectadores.

Objetiva-se, por conseguinte, ndo estimular um processo cultu-
ral, mas desvid-lo por fins politicos. Atenta-se, em tltima instincia,
contra a propria sistematica educacional, transmissora da cultura
do pais, em seus pontos mais relevantes. Edward D. Mpyers, ao com-
plementar Toynbee com o estudo comparativo da Educacio, em treze
civilizagoes, sublinhou dois fendmenos caracteristicos educacionais
em tddas as sociedades:

a) método de aprendizado — aprender, em qualquer campo,
por observacido e imitacdo de outros mais completos; e

b) tradigdo oral — em declinio pela dependéncia em que nos
colocamos quanto aos elementos escritos. Somos céticos relativa-
mente & tradicdo oral pelo desuso da memoéria, apesar da grande
vantagem do relacionamento direto na comunicacio.

A consciéncia da importancia désse caminho explica o porgué
dos esforcos dos paises comunistas na obtencio e conservagdo de
postos em organizagdes como a UNESCO. Mais do que nunca se re-
vela a penetragdo cultural como arma politica visando a atingir a
grande massa de analfabetos do mundo no préprio inicio do pro-,
cesso educacional que os integrari na comunidade internacional. A
prépria UNESCO calcula que os 60% dos habitantes do planéta ca-
recem de meios de informacfo satisfatorios.

7 — Conclusdes

Os contatos culturais, no mundo de hoje, sio um fenémeno ine-
vitivel e, em si, benéfico. Mas, ao mesmo tempo, ocorre um fend-
meno paralelo, o de sua deturpacido através de um pseudodialogo
— a penetragido cultural, consistente numa projecdo do exterior ca=
racterizada por fins politicos,
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A tragédia, assim, estd na dificuldade em separar o intercambio
proveitoso dos elementos ai misturados, planejadamente, para obter
vantagens politicas & custa da desintegracao de valdres fundamen-
tais do povo agredids. Bsse o perigo constante da penetracio cultu-
ral — fazer-se passar por legitimo didlogo cultural até que a infil-
tragio produza seus efeitos devastadores, formando legides de “ino-
centes uteis”, -

Vemos, portanto, que a penetracio cultural envolve, basica-

te, um ataque psicologico, a ser enfrentado por toda a popula-
¢a0. Nio basta eliminar a série de aspectos externos, secundarios,
de penetracio cultural, mas é indispensavel, sem demora, opor-se a
cultura brasileira ao trabalho de sapa concretamente empreendido
pelo comunismo. Como fazé-lo?

Num regime totalitario, o caminho de resposta estd na juncio
de trés elementos:

a) uma doutrina politica seguida dogmaticamente, sob rigido
contrile estatal, constituindo a estratégia politica;

b) o monopédlio dos meios de comunicacio com as massas; e

¢) a organizacio das massas para a recepcio da mensagem.

A propria natureza das democracias impede adotar ésse esquema,
salvo em setores restritos estruturados com fundamento num siste-
ma autoritirio, Aceitd-lo é aderir, de antemio, a um fracasso, pois
a falta de uma politica unitariamente definida e de massas orga-
mizadas invalidam sua eficiéncia. Os peritos europeus ai localizam
um dos eguivocos norte-americanos na guerra psicoldgica: tentar
o emprégo de meios de vocacio materialista em paises essencial-
mente espiritualistas.

Outra alternativa esta na informacio objetiva — mas é ela pra-
ticamente impossivel numa época de massa. Seria tdo estipido
quanto querer contrapor o individuo 4 massa. A importincia dos
acontecimentos em escala mundial impde seja inserido o problema
nesse contexto para que se atinja a objetividade. Ora, tanto infor-
mantes como informados se defrontam com problemas cruciais, como
ja assinalamos, de modo a levar as massas para a area da imprensa
de propaganda.

Se ai nio encontramos a solucdo, temos, porém, a possibilidade
de resposta efetiva a ésse desafio através da educacdoc. Se somos
conscientes de nossa heranca cultural e livres para desenvolvé-la,
cabe-nos a responsabilidade de resguardid-la de infeccOes e da
massificacio desecaracterizadora. E educacionalmente que se pode
revalorizar as diferenciacdes de nossa cultura, ésse pluralismo que
a fortalece pela diversidade, pela oferta de alternativas véudas enfre
as quais se concretiza uma opg¢ao.

Para tanto nfo precisamos dos comissdrios politicos, mas ne-
cessitamos da difusio das bases essenciais da constelagao de vald-
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res de nossa cultura, da noc¢io de autonomia da pessoa humana
projetada sbbre o plano politico.

Pesquisa efetuada em S&o Paulo, a propdsito da verificacdo do
contetido das imagens mentais responsaveis pelas atitudes de estu-
dantes, ofereceu resultados que consubstanciam sintomas inquie-
tantes. Note-se que ésses estudantes eram de nivel primario, no
setor da educacdo fundamental supletiva, ou seja, pessoas com mais
de 14 anos de idade, As categorias hierarquizadas de valores obtidas
refletem-se num quadro onde os comerciais (29%) ocupam o pri-
meiro lugar, enquanto os religiosos (0,4%) estdo em décimo terceiro
lugar, em ultimo, isto é, décimo quarto, ficando os civicos (0,3%)!
Demonstra-se, claramente, a negligéneia no que tange aos valbres
responsiaveis pela fundamentacio e consolidacdo dos superiores
padroes da vida nacional.

As tendéncias materialistas emergentes numa cultura plasmada
sob a égide de valbres espirituais, de fundo religioso, anunciam um
risco de ruptura com suas raizes profundas e um enfraquecimento
atual das resisténcias oponiveis 4 penetracio cultural. Mas se re-
forca a necessidade de cuidada educacdo moral e civica, de acérdo
com os métodos pedagogicos modernos.

As sensiveis mudancas institucionais do Brasil contemporineo,
por outro lado, mostram que, vinda de grupos humanos originaria-
mente edstintos, nossa cultura, como diz Tristao de Ataide, evi-
dencia “uma unidade pluralistica”, ®sse pluralismo, cristamente
marcado por tolerdncia, por fraternidade e, mesmo, por incremento
de solidariedade, é a chave da vitéria na repulsa & penetracao
cultural,

Combate de todos e de todas as horas, na preservacio e atua-
lizacdo de nossa personalidade cultural em que o melhor lema —
programa e prece esta nas palavras de Al. Hart: “Dai-nos forca,
Senhor, para aceitar com serenidade tudo o que néo possa ser mu-
dado; dai-nos coragem para mudar o que possa ser,K mudado; e
dail-nos sabedoria para distinguir uma coisa de outra”.

— 000 —
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Qualquer pessoa categorizada ou entidade
civil pode tomar assinatura desta Revista, que
se sentird prestigiada com isto.

Para fazé-lo, bastard comunicar-se com a Se-
cretaria da Revista, indicando nome e enderéco

(para remessa) e enviando cheque ou vale postal

correspondente & assinatura desejada (anual —
NCr$ 2,50).
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NOSSO APELO

VOCE, que tem idéias sdbre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para
esta Redacdo. Use a sua tribuna para difundi-las.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo
assim a todos.

VOCE, S 3 de unidade, qui: montou e executou um
exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado.

VOCE, oficial instrutor das inameras Escolas e Cur-
sos do Exército, que redigiu um névo ponto de instru-
' ¢éo, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstragdo, que féz algo
névo, interessante, digno de ser divulgado e apresen-
tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man-

dar uma copia, para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem-nos suas colaboragdes.

Serao bem-vindos!

A REDACAO
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SEGURANCA NACIONAL, FATOR DE DESENVOLVIMENTO
DA AMAZONIA

Gen Bda.
LAURO ALVES PINTO

“Uma bola colorida, de borracha, que o
BRASIL carrega acima da cabeca para des-
lumbrar aos demais que ndo possuem um
baldo assim, ido vistoso, e rejubilar-se com o
oceano de belezas e wvantagens contidas em
sua miragem tropical”.

Essa, a sintese que Ramon de Avelar fazia em Buenos Aires, vinte
anos atrds, a respeito do mundo amazoénico, éste mundo grandioso na
sua expressio de espaco geogrdfico; insuperdvel na capacidade de es-
conder-se ao conhecimento humano; éste mundo surdo, mudo, quédo e
indiferente & presenca do homem.

A “bola de borracha” que representou ser, num instante fugaz
da vida das civilizacGes, foi imagem caleidoscépica de quantas outras,
miriades delas, poderd vir a representar no caminhar incessante da
humanidade.

Pisada, desde que o fora, pelo primeiro homem civilizado, guarda
& Amazdnia a mesma compostura: avara de seus encantos, dificil de
se entregar; indiferente aos acenos da civilizacio. Ademais, coerente
também com seu passado telurico, ela — o antigo mar e geossinclinal
amazbnico — que recebeu por milhdes e milhdes de anos as enxur-
radas dos planaltos guiano e brasileiro, que se entulhou, mais tarde,
com as catadupas sedimentares dos Andes, prefere ser isto mesmo,
misto de dguas e detritos, coberta de luxuriante vegetacfo, guardan-
do riquezas que s6 ela conhece, tornando-se infensa ao saque do
homem, como uma pardfrase elogiiente do Vale dos Reis, no antigo
Egito.

Temo-la — nés brasileiros — como um precioso guardado-da-na- -

tureza para uso oportuno do ser humano, na medida de seu verda-
deiro potencial. Guardado “sui-generis” que, entregue com antece-

‘déncia, definido em seus limites fisicos, com todos os seus haveres,

mas, que ela — a prépria natureza — desafia-nos a nés — os de hoje
— a usé-lo desde ja.

O imperativo que de mister se impbe aos povos amazOnicos é de
aceitar de pronto o desafio, pois que a conjuntura mundial aquece
os motores; as caudais humanas, ji inquietas, podem se movimen-
tar de onde fOr necessdrio para onde f6r possivel, e, a Amazbnia pa-

rada sofrerd coliséio de efeitos imprevisiveis, tanto maiores quanto
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maior a inércia apresentada. Urge portanto, p6-la em marcha, em
acelerado mesmo, para té-la em ressonéincia com a realidade inquie-
tante das solucbes mais avangadas que a humanidade vier a achar
para si mesma,

A AMAZONIA CONTINENTAL

No século XVI, quando ORELLANA revelava ao mundo a sua
sensacional descida dos Andes ao Atléntico, dir-se-ia descoberta a
Bacia Amaz6nica, de contornos e dimensbes desconhecidas. O relato
da viagem em sentido inverso, empreendida depois por PEDRO TEI-
XEIRA, confirmava o acontecido,

Aspecto do 4° Pel Fron de CUCUI

Em térmos aritméticos, bem mais tarde aferidos, ter-se-ia conta
de que a vasta bacia, sObre a linha do Equador, media-se por seis
milhdes e meio de quiléometros quadrados, ensombrados em oitenta
por cento pela mais densa e continua selva do globo, abrigando réde
hidrogrifica majestosa, de cingiienta mil quilémetros navegdveis.

Os povos que a partir da descoberta procuraram se fixar na
nova terra, féssem, de inicio, portuguéses e espanhdis, fossem, logo
a seguir e concomitantemente, ingléses, franceses e holandeses, ajus-
tavam-se paulatinamente em paragens diferentes, até virem a confi
‘gurar o quadro politico da Amazdnia continental de hoje, com fisio-
nomia e alma proprias.
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A Bacia que atinge parte dos Territérios da Guiana Livre, Vene
zuela, Colémbia, Peru, Equador, Bolivia e Brasil, exerce sbbre éles
forte atracdo de natureza geopolitica em contraste com as exercidas
pelo Pacifico, Caribe, Atlantico e Bacia do Prata. A ésse complexo
politico hd de somar-se também o Suriname e a Guiana Francesa,
por proximidade territorial e fronteira fisica.

As dimensdes em que se medem os proklemas amazOnicos sao
todas de natureza continental, comuns a4s nacdes componentes.

Chocante é o confronto entre o espaco e o falor demogrdfico
que revela auséncia do homem na Amazobnia da ordem de dois déci
mos de habitante por quildmefro quadrado.

A AMAEONIA BRASILEIRA

Na Amazbnia Continental o Brasil representa-se com cérca de
cinco milhdes de quilémetros quadrados. E o cerne da grande re-
giao. Sua atitude ressoa nos demais paises amazdnicos, carentes de
recursos de toéda a ordem. E, portanto, a grande esperanca para o
desenvolvimento do vale.

Sob o éangulo militar é licito tomar-se a Amazoénia Brasileira como
integrada pelo Pard, Amazonas, Roraima, Acre, Amapd e Rondonia,
totalizando quase quatro milhdes de quildmetros quadrados, ocupa-
dos apenas por trés milhdes de pessoas, em flagrante contraste com
os restantes quatro e meio milhGes da drea total do Brasil, com seus
oitenta milhGes de habitantes na estimativa para 1966.

Sem levar em conta a populacio de suas capitais e de algu-
mas poucas cidades, torna-se evidente o despovoamento da ‘“Grande
- Bacia".

Imensas sio as distidncias que separam os grupamentos huma-
nos, tornando dificeis os transportes e as comunicagoes.

Tomados em linha reta, equivalem-se os trajetos Rio — Pérto
Alegre e Belém — Manaus — mil e trezentos quildmetros. Este, se
continuado para oeste, praticamente em igual percurso, atingird Ta
batinga — fronteira com a Coldémbia.

Se colossal esta dimensao no sentido da linha do Equador, co-
lossais sdo também as que se encontrarri no sentido dos meridia-
nos. Boa Vista, capital de Roraima, estd a mil e setecentos quiléme-
tros do Forie Principe da Beira, em Rondoénia.

Por via de conseqgiiéncia, o desenvolvimento econdmico da regifo
¢ baixissimo, apesar de jd4 se notar um incremento percentual salu-
tar nos ultimos dois anos.

A linha de fronteira que envolve as seis unidades federadas, se-
parando-as dos demais estados sul-americanos, desde a foz do Rio
Oiapoque, na Guiana Francesa, até as proximidades do Forte Prin-
cipe da Beira, na Bolivia, desenvolve-se por cérca de doze mil quild-
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Aspecto do 2° Pel Fron, em Ipiranga
metros, distdncia esta maior de quatro mil e setecentos quildmetros

-que tbda a costa atlintica brasileira — do Orange ao Chui.

O clima supertimido e quente, trazendo & regiio as conseqiién
cias gerais dessa realidade, ndo a torna, entretanto, hostil & vida hu-
mana a ponto de condend-la a deserto.

PAPEL DAS FORCAS ARMADAS

Para manter intangivel o solo pgtrio, invioldveis suas fronteiras
e 0 pleno exercicio da soberania nacional — os Estados mantém
Forcas Armadas. e

Presentes estdo na Amazdnia, o Exército e a Marinha, desde 0
século XVII, a partir do momento em que lanca ferros na emboca-
dura do Grande Rio, a expedicdo de Francisco Caldeira Castello
Branco.

Mais tarde chega, a Aeronﬁutica, ainda Aviacdo Naval e Aviagéo
Militar, como integrante que era das duas Forgas irmaés.

O quadro que a AmazOnia apresentava ao primitivo lusitano sali-
entava, em cores bem vivas: uma drea geogrdfica fabulosamente ex-
tensa e desconhecida; estrangeiros invasores aqui e ali com o visivel
propdsito de fixacdo e dominacfo; a presenca da populacdo abori
gine de cultura primitiva, emprestando ao ambiente a autenticidade
da ocupacdo humana. Dilatar territorialmente, o mais possivel, o do-
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minio; irmanar-se ao elemento auidctone e desbaratar o competidor
europeu, traduziram na préitica, em grandes linhas, a politica colo-
nial porfuguésa nos primeiros séculos. A cruz e a espada foram as
ferramentas habilmente manipuladas por homens que, mais tarde, a
Histdria veio a consagrar como 0s mmores estadistas de Portugal e
do Brasil.

Hoje, militarmente observada, a Amazonia apresenta trés aspec-
tos que serio objeto das Forcas Armadas, especificamente:

— em terra, o conjunto formado pelos Territérios das seis uni
dades federadas;

— na dgua, a parte do mar territorial do Brasil contiguo & costa
amazonica, recentemente de:mldo pelo Decreto-lei n. 44, de 18 de no-
vembro de 1966; .

— no ar, o espaco aéreo que cobre as duas dreas anteriores.

Esta maneira de expor o problema, académica, sem divida, é rea-
lizada no “dia-a-dia” pelo Exército, Marinha e Aerondutica que, em
acAo conjunta, atendem ao desenvolvimento econdmico e social do
Grande Vale, a0 mesmo tempo que adestram e aprimoram seus qua-
dros humanos e equipamentos para o cumprimento de suas missdes
normais. 4

Assim é que a Marinha navega os grandes rios, adentra-se na. in-
trincada réde fluvial até o limite permitido pelo calado e possibili-




Vista aérea de Forte Principe da Beira, vendo-se a direita o antigo forte
construido pelos portuguéses

dade de manobra de suas corvetas. Faz trabalhos de hidrografia e
navegagéo, mas deixa, no rastro de sua passagem, o estimulo moral
e material ad desvalidas e escassas populagbes que encontra nas
barrancas. ‘

Rasgando os ares, descendo em terra ou dgua, a Aerondutica rea-
liza um papel exponencial, aproximando homens, assistindo-os com
presteza, levando-lhes calma, trangiiilidade. E o tinico elemento ca-
paz de vencer a tirania das grandes distancias.

O Exército € o elemento de ocupacido “permanente. Seu trabalho
é, portanto, de natureza bem diferente das duas outras férgas, de
quem nao pode prescindir em ajuda e cooperacio.

O EXERCITO E A FRONTEIRA

4 A fronteira — contérno internacional da Amazbnia Brasileira —
néo apresenta nenhum ponto de atrito com os sete paises confinan-
tes, sendo mais um elo de ligacio entre os povos, do que limite de
separacdo entre Estados.

O Comando Militar da Amazénia e o Grupamento de Elementos
de Fronteira (GEF) exercem ac¢@o diuturna sbébre a linha diviséria,
velando para que ela represente, através dos sucessivos marcos,
aquela outra, definida astronomicamente pelos Tratados e Acordos. '

tr
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Desde o periodo colonial, sobretudo na fase Pombalina, pontos
fortes em locais julgados criticos afirmavam, pela sua presenca, até
onde ia o limite da soberania brasileira, e a determinaciio de fazé-la
respeitar pelas armas.

Claro que ngo seria vidvel, e nem mesmo teria sentido, estabe-
lecer-se um cordido de fortes e fortins através de doze mil quildme-
tros de fronteira desértica. i)

Ao conceito de ocupacgio, tendo em vista operagbes militares, fol
adicionado o Unico compativel com a realidade da drea — manuten
¢éo, pelo Exército, das colOnias militares.

A primeira colénia militar no Brasil foi fundada no Pard o 5 de
maio de 1840 — denominada Pedro Segundo — & margem direita do
rio Araguari ou Arguari, a uma légua do sitio do cidadio Jodo lMa:
noel Ferreira e a trinta e seis léguas e 550 bracas acima da foz do
mesmo rio, em terreno fértil e enxuto, préprio para a lavoura. Com-
punha-se de um empregad3 militar, vinte e sete pragas e quarenta e
oito colonos paisanocs.

Mais tarde, dois anos antes de deflagrar a Guerra com o Para-
guai, o Gen Polidoro — entéo Ministro da Guerra — escrevia acérca
de Colbnias Militares:

“Quanto as Coldnias fundadas na fronteira do Império, es-
sas sim, podem ser convertidas em estabelecimentos propria-

-2

Pavilhiio de Comando da 7* Cia Fron, em Tabatinga
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Aquartelamento da 62 Cia Fron, em Guajari-Mirim
mente militares. Com regulamentos convenientes e apropriados
tornar-se-fio centros de populaciio militar e agricola; serviréo
de atalaias do pais em relagdo aos povos limitrofes.”

Af estd a palavra da histéria, numa diretiva de um chefe militar
dos mais categorizados, definindo uma politica de ocupacéo de fron-
teira.

Recentemente, em 1959, o Govérno Federal baixou decreto reguls-
mentando a instituicido de Col6nias Militares na fronteira amazonica
com a missdo geral de fixar e nacionalizar populicées. Vé-se em an-
damento a criagéo dessas Colonias — niicleos agricolas, pecudrios ou
de outras atividades econdmicas.

Formada e florescente acha-se a Colénia Militar do Oiapoque, no
limite setentrional do Amapd.

Os atuais Pelotées e Companhias sdo os nicleos das futuras cold-

" nias, cabendo ao Grupamento de Elementos de Fronteira (GEF) a res-

ponsabilidade maior dessa tarefa.

O GEF vive na infimidade familiar de todas as populagdes, sejam
de Manaus, de Tabatinga ou das reconditas paragens de seringueiros
e castanheiros. '

O clamor contra o ataque de bandidos, o pedido de socorro mé-
dico, a assisténcia alimentar, a educagio, o transporte, a correspon-
déncia e um sem-nimero de apelos chegam a éle, direta ou indireta-
mente, daqui ou dali, através dos <lementos destacados.
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O socorro médico € dado nas enfermarias militares, providas to-
das de oficial médico, dentista e, em alguns casos, até de farmacéu-
tico.

Contrasta tal fato, com o da auséncia de méd.ic_d que por vézes se
verifica até em grandes cidades da Amazdnia, mesmo quando provi-
das de hospital e farmédcias.

A assisténcia estende-se também ao pais vizinho. Faz pouco tem:
po, & chegada de um Tenente-Médico a Ipiranga — pelotdo situado na
linha geodésica qgue separa o Brasil da Colémbia, & margem do rio
Ica — formou-se uma romaria de enfermos vindos das localidades co-
lombianas de Santa Clara e Tarapacd em busca de socorro com aquéle
tinico médico disponivel. O GEF, logo a seguir, féz levar, Solimdes
acima, um bateldo de medicamentos para fazer face & demanda extra-
ordindria da ocorréncia havida.

Doentes graves sdo transportados, pela FAB, para Manaus, Belém
ou Rio de Janeiro.

Dispondo de um servigo fluvial de embarcacbes de varios tipos,
desde lanchas ultravelozes movidas a turbina hidrdulica — aptas a
missbes de patrulha e reconhecimento — até alvarengas com capaci
dade de transportar cem toneladas de carga cada uma, tracionadas
por rebocadores de quarenta e seis toneladas, o GEF supre, por ésses
meios, 0os Centros Sociais dos Elementos de Fronteira, com mercado-
rias de todo tipo, desde géneros de primeira necessidade aos artigos
domésticos, ferramentas, material de construcgéo, etc.

Os suprimentos das populacdes civis e das préprias guarnicoes
militares somam centenas de toneladas mensais.

86 para as populacdes civis, o Exército emprega meio bilhdo de
cruzeiros antigos como capital de giro para atender ao setor da sub-
sisténcia, mediante sistema reembolsdvel.

Ultimamente a FAB, pelo emprégo do avido “Hércules”, de grande
capacidade de carga, vem aliviando o esfér¢co do GEF no setor dos
transportes, sobretudo nas dreas que dispéem de campos de pouso
apropriados aquela aeronave.

Em térmos de comunicacdées a Amazdnia é o primado do radio.
Especialmente para & fronteira, duas rédesrddios s@o exploradas:
uma em grafia e outra em fonia (SSB), tendo sido esta tltima inau-
gurada em janeiro préximo passado. 3

A ligacio pela voz, dos comandos de Belém e Manaus com o0S
Elementos de Fronteira e a ligacdo déstes entre si, aproximou mais,
espiritual e moralmente, todos os que habitam e defendem o solo da
Amazbnia. A inauguracio dessa réde foi realmente emocionante.
Marcou-a o momento em que o Excelentissimo Senhor Ministro da
Guerra fazendo-se ouvir, ouviu também aquéles homens distantes, jo-
vens comandantes cercados em suas estagbes pela massa civil e mili-
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tar, homens, mulheres e criancas, frementes de emogéo. Cinco a sete
mil criaturas civis sentiam-se aproximadas, integradas na mesma mis-
sdo que a Patria outorgara ao soldado da fronteira.

Onde quer que se instale um Quartel, ai temos criada uma escola
de civismo e brasilidade. A par disso, em todos os 12 elementos de
fronteira, o GEF mantém o ensino primdrio para as criancas, filhos
ou nido de seus soldados. E deveras comovente assistir-se, nas bar
rancas, apertadamente entre o rio e a selva, aquéle aglomerado de
criancas sorridentes, ingénuas e felizes, aprendendo as primeiras
letras, muitas vézes, com a espdsa do tenente ou do sargento.

\ Em 1966, o0 movimento. das escolas foi o seguinte:

Em Cucui — uma escola com 5 professdres e 160 alunos;
\ Em Japurd — uma escola com 6 professores e 120 alunos;
Em Ipiranga — uma escola com 5 professores e 178 alunos;

Em Estirdo do Equador — uma escola com 3 professores e 98
~alunos;

Em Forte Principe da Beira — uma escola com 5 professdres -e
. 120 alunos;

Em Tabatinga — uma escola com 12 professdres e 377 alunos.

. Portanto, seis escolas, com 36 professdres e 1.053 alunos, manti
' das, tdodas, pelo GEF. -

Nas cidades de Boa Vista, Guajard Mirim, Porto Velho e Rio Bran
: co, as criangas freqiientam as escolas primdrias das respectivas ci
1 _dades.
Dos meninos e meninas que concluem o ciclo primdrio, alguns
sBo trazidos para Manaus e ali mantidos pelo GEF, sob a supervisiio
direta do Capitdo Capeldo, matriculados nos Gindsios do Estado.

Ao términp de 1965, tivemos a satisfacio de louvar dois désses
meninos, filhos de soldados da fronteira, pelo 1° lugar que alcanga
ram nas séries ginasiais que freqiientaram.

Como fator de integracio da Amazbnia, o Exército, além de equf-
par-se para o transporte na via fluvial, realiza obra rodovidria de am-
bito internacional. Eis que, em econvénio com o Ministério da Viagéoc
leva a cabo, por intermédio do 5° Batalhio de Engenharia de Cons-
trucdo, o estabelecimento da ligagio por estrada de rodagem de Pério
Velho a'Guajard Mirign e de Abund a Rio Branco, de molde a supri
mir a obsoleta Estrada de Ferro Madeira — Mamoré e estabelecer vin-
culo geopolitico mais acentuado com a Bolivia e, em seguida, com ©
Peru pela futura ligacio: Rio Branco — Cruzeiro do Sul — Pucalpa.

Empregando no momento cérca de duzentas viaturas auto-espe-
cializadas e uma frota de setenta equipamentos mecénicos de terra
__Plariagem, a unidade jé mudou a feicAo sdécio-econdémica de Ron
‘dbnia.
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Pondo em trdfego permanente a rodovia Cuicbd — Pérto Velho,
depois de equipd-la com obras d’arte, bueiros, etc., reduziu a trés
dias o tempo de viagem, de caminhfio carregado, entre as duas ci-
dades. '

O Servigo de Assisténcia Social do Batalhdo conseguiu tornar o
custo de vida de Pérto Velho abaixo do de Manaus, beneficiando
doze mil almas. Empregou setecentos e cingiienta homens, represen-
tando cérca de quatro mil dependentes. Estimulou o comércio local
com aquisicées da ordem de cento e cingiienta milhGes de cruzeiros
antigos mensais.

Constrdi, esta unidade, uma fisionomia nova para a Amazodnia,
criando, paralelemente & sua fronteira sul, enorme drea de irradia-
¢ao de comércio, cultura e riqueza, fato que jd se faz sentir em Ma-
naus através do aumento do volume de suprimentos que’ do sul do
pais lhe chega através do rio Madeira.

Tudo isso é obra exclusiva de brasileiros. Brasileiros despreocu-
pados com a sua origem e cor de sua epiderme, de brasileiros que,
como o velho luso da colénia, olham enternecidos para o aborigene,
para com éle constituir a sociedade — o povo brasileiro.

O indio convive com o Exército. H4 pelotSes que possuem sargen-
tos — indios de origem — perfeitamente assimilados e prestando rele-
vantes servigos, sobretudo porque, se eximios na arte da pesca e da
caga, possuem notdvel senso de orientagio.

Em verdade, o silvicola, oferece tenaz resisténcia a cultura supe-
rior. Os religiosos tém, desde a primeira penetragdo hinterlandia,
prestando um servico inestimdvel 4 causa da aculturagio do indigena.
O Exército assiste de perto ésse esforgo e deseja fazer algo mais que
nfo dependa apenas do religioso; deseja também encaminhd-lo, fora
do colégio, tornando-o apto a competir no mercado de trabalho.

Como base de partida para ésse empreendimento, em 1966 fizemos
chegar a Iquareté uma missio constituida de militares e autoridades
civis para “in-loco” estudar e propor medidas tendentes ao aproveita- .
mento de cérca de trés mil indigenas saidos das organizacdes salesianas,
em atividades de construgéo rodovidria do 5° Batalhao de Construcéo, e
outras mais. O caso ainda estd em pauta, pendente de solugdes priticas.
Todavia langamos as bases para incorporar o homem da selva & co-
munidade brasileira legalmente registrado, com todos os direitos e de-
veres do cidadao.

Hd um ano, ao ensejo do 2° aniversdrio da Revolugdo de 31 de
Marco, saudamos os valorosos companheiros de farda que ndo arre-
dam pé da margem do rio, mas que duas vézes ao dia, anos a fio,
empolgam a bandeira nacional para igd-la e arrid-la, ao nascer e ao por
do sol, vibrados pela emociio de serem 0s tinicos e poucos brasileiros
a quem os demais oitenta milhées confiam t&o sagrada misséo.



e e ik Rt Srs ¥ e —== LR L L i I e i) e MR
= =7 = s Ay :

54 A DEFESA NACIONAL N. 618

Nessa saudacéo expusemos a cada elemento de fronteira o que i
ocorria com éle e com todos os demais, para dar-lhes emn conjunto,

consciéncia do trabalho sinérgico que realizavam.

O papel que o Exército vem desenvolvendo na Amazonia, trazendo
o calor humanc nacional aos contornos da pétria junto a sete paises

téncia técnica, moradia, luz dgua, diversdo, tudo isso revela aa mun- 3
do a: AMAZONIA OCUPADA. i

MALETA-ARQUIVO VETRO /4! . —

custa menos que uma pasta de couro

o presente ideal

ORGANIZACAD T2 nf §.0. Equipamento para Eecritrios

" RiodelJ anejro: Rua Debret, 79-A - Tel. *32-6767




A INSTRUCAO DO FAIBRAS NA REPUBLICA

DOMINICANA

GENERALIDADES E OPERACOES HELITRANSPORTADAS

Do livro “A Experiéncia do FAIBRAS na
Repiiblica Dominicana” do Cel Inf (QEME)
CARLOS DE MEIRA MATTOS e seus oficiais.

1. GENERALIDADES

1.1. Introdugio -

A instrucio é a atividade béisica da tropa e a principal preocupa-
c¢io do comandante em tempo de paz. Da sua conducio eficiente depen-
derd o sucesso das operacgoes fuluras, pois s6 ela assegurard o preparo
fisico adequado, o preparo técnico-profissional e o entrosamento das
cquipes de combate, fatores indispenséveis para a obten¢do da VITORIA.

O problema do eperfeicoamento da instrugcdo da tropa, simultinea-
mente com o seu emprégo em operacdes ou na iminéncia do desenca-
deamento de operacdes, apresenta intimeras dificuldades que exigirio
planejamento detalhado do Estado-Maior e grande {lexibilidade dos
quadros.

" Os principais fatéres que influenciardo diretamente na solucdo do
problema sao: 4

— grau de engajamento da tropa nas operagoes;
— grau de adestramento da tropa;

— disponibilidade de meios; , -
— valor e iminéncia da acdo inimiga.

1.2. Aspectes Particulares de Instrugio na Repiiblica Dominicana

1.2.1. A instrucio desenvolvida nos trés contingentes sucessivos
que integraram as unidades do FAIBRAS #presentou uma nitida gra-
dacdo em face da influéncia dos fatéres acima enunciados, embora o
quadro geral fosre sempre o mesmo — emprégo ou iminéncia de em-

NR — Iniciamos, neste nimero, a publica¢io do capitulo dedicado A instrugfo
no livro “A Experiéncia do FAIBRAS na Reptblica Dominicana'’.
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prégo da tropa em localidade contra foreas irregulares. Considerou-se
sempre, também, a hipotese do deslocamento do conflito da Capital
para as regides montanhosas da cordilheira central.

Assim:

— O primeiro contingénte que desembarcou em Sdo Domingos em
plena guerra civil recebeu crdem de emprégo em curto prazo e tomou
um dispositivo articulado em larga frente para o cumprimento da missdo.

Em conseqiiéncia, a instrucdo sofreu sérias restricbes e ficou limi-
tada & execucdo de tiros de instrucdo, ao treinamento intensivo de cer-
tos assuntos de emprégo imediato nas operacdes em localidades, como:
processos de sabotagem e terrorismo, construcdo de abrigos e barrica-
das com sacos de areia, instalacdo répida de cavalos de fricas, de con-
certinas triplices, instalacio e operagbes de pontos de contréle de pes-
scal e viaturas. Teve inicio também a instruca de transporte em heli-
ctpteros, para alguns pelotoes.

Para execucio do programa de instrugio erq feito normalmente o
rodizio de pelotdes dentro das subunidades, como também das compa-
nhias do 1° escaldo. .

— O segundo centingente desembarcou em plena fase de transicao,
quando era preponderante a missio de manuten¢do da ordem, num clima
de acdes de terrorismo. Embora ocupasse ainda alguns setores parti-
cularmente importantes no centro da capital, j4 o grosso do efetivo es-
tava reunido sob conirdle centralizado. -

Désse modo, foi possivel dar um notdvel incremento a instrucio,
nio s6 dos assuntos jaA explorados com o primeiro contingente, como
também, iniciar as instrucdes especializadas de:

— Operacoes com Helicopteros, para todo o efetivo da unidade;
— Operacoes em Selva e Guerrilha;
— Operagbes em Montanha e Guerrilha.

Deve-se ressaltar que o sistema de contrble centralizado e a des-
centralizacdo dos servigos das subunidades, em muito facilitou a exe-
cucao' da instrucdo em dareas afastadas &, por espaco de' tempo conside-
ravel,

Para execucio do programa de instrucdo, adotou-se o rodizio de Cia
no ambito do Btl

— O terceiro contingente ji desembarcou na Reptiblica Domini-
cana com a unidade ljberada da ocupacio de setores. Durante o pe-
riodo em que permaneceu em territério dominicano, sua atuacdo se
caracterizou: pela manutencdo de alto grau de adestramento e presteza
de intervencdo, em face da’efervescéncia politica das eleicdes e da posse
do névo govérno, bem como pela ocorréncia de atos de terrorismo e
tircteios esporadicos.

Em conseqgiiéncia, foi possivel atingir a um nivel muito elevado na
instru¢ao da tropa. Assim, além dos assuntos ja explorados nos contin-
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gentes anteriores, a tropa foi intensamente frabalhada nos seguintes
aspectos:

— Na Instrucio Especial

— Execucio da Pista de Tiro de Combate, englobando tédas as ar
mas de tiro tensp de infantaria;

— Execu¢ado de Jornadas de Tiro-de Mortejro 8lmm e 4.2, contra
alves inopinados, identificados apenas no momento da execugido
do tiro. .

— Na Instrucio Comum e de Especialistas .

— Formaturas e Desfiles;

— Intensificagio da Educacio Fisica, com a execu¢do de “cross-

couniry” e demonstragdes das varias modalidades de trabalho
fisico;

— Exercicios com os especial\lstas, particularmente do Pelotdo de
Comunicagdes, do Pelotdo de Satide e do Pelotio de Reconheci-
mento e Seguranga.

Foi mantido o critério de rodizio entre as subunidades do Batalhdo,
e do Gpm Fzo Nav, com excecio para certas instrucbes especiais como
a de Tiro de Morteiro, em que eram reunidas tédas as fracoes de mor-
teiro do FAIBRAS.

1.2.2. A execucao da instrugdo no &mbito da Brigada Latino-
Americana (cujo Cmt sempre foi o préprio Cmt. do FAIBRAS), foi re-
gulada pela "Nota de Instrugdo n. 13 LA”, da qual constam os seguin-
tes topicos:

1 Obj‘etivo

O objetivo desta diretriz é regular as atividades de instrugdo nas
unidades com o propoésito de:

— Incentivar Ya tropa_a observéincia de uma conduta moral, um
compertamento militar e social irrepreensiveis, de acérdo com as
responsabilidgdes da missdo e dos sentimentos de honra e digni-
dade dos povos da América;

— Aperfeicoar os conhecimentos anteriores, particularmente de
combate em localidade; <

— Preparar a tropa para actes de contraguerrilha e para a guerra
de montanha;

— Manter a eficiéncia combativa;

~— Preparar a tropa para operacbes ripidas e de surprésa, trans-

portada em avides e helicopteros;
2. Responsabilidade

Todos os Comandantes de qualquer escaldo tém a responsabilidade
de manter sua tropa em alto grau de eficiéncia moral e combativa,
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Nesse sentido, todos os esforcos devem ser orientados no preparo
e execucdo de um programa de instrucio que permita:

— Estar em condi¢des de cumprir a missdo operacional;
— Evitar a agdo nefasta da inatividade,

3. Execucéo

Os Comandantes de Batalhdo plansjario e executario a instrucdo,
observando os seguintes assuntos béasicos:

3.1, Assuntos comuns a todos os contingentes
L
— Educagao Moral
— Educacao Fisica
— Tiro de Instrucio N i
— Ordem Unida
— Instrugdo de Policia d8 Exército
— Instrucdo Téatica Individual.

3.2. Assuntos peculiares a cada contingente

— Aperfeicoamento e complementacio de assuntos julgados ne-
cessdrios, de acérdo com o critério dos Comandantes de Con-
tingentes Nacionais.

3.3. Assuntos especiais (a cargo da Brigada)

— Instrucio Helitransportada

— Instrugdo Téatica em terreno montanhoso
— Instrugio Tatica na selva

— Instrucdo de Contraguerrilha

— Instrugio de Tiro de Combate.

3.4. Assuntos referentes a Especialistas

— Aperfeigoamento dos conhecimentos especializados, para aten-
der as necessidades de servigo das préprias unidades, como
por exemplo: cursos de motorista, mencageiros, telefonistas,

. policiamento e f{rénsito, ete.”

1.2.3. A diretriz acima foi especificamente planejada para a si-
tuacdo vivida, inclusive incluinde na Instrucio Comum para todo o con-
tingente, o policiamento militar, indispensdvel a quem atua em locali-
dade. A distribuicio de assuntos demonstra que englobando cinco con-
tingentes de diferentes nacdes, que nio lhe estavam subordinados dis-
e ciplinar e administrativamente, a Brigada, escaldo operacional por ex-
B celéncia, optou por centralizar a instrugdo especial, de modo a obter a
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-padronizacio do conjunto; foram constituidas, entdo, equipes de ins-
trutores e monitores, para cada instrugdo especializada, com elemen-
tos das unidades enquadrados.

1.2.4. £ oportuno salientar, como informacdo, que as unidades
norte-americanas operando na Repiiblica Dominic’ang, organizaram uma
Area de Instrucio de Batalhdo, montada com todo§ os detalhes e por
onde passavam sucessivamente os Batalhdes em, rodizio periédico.

1.3. Ensinamentos para o caso Brasileiro

A instrucdo para o nosso soldado, de assuntos de aplicagdo ime-
diata nas operag¢des em localidade ou de assuntos especiais que normal-
mente nio sio objeto dos PP, apresentou resultados excelentes. Essa
instrugdo, no Brasil, ndo. deveria ser apenas executada por elementos
selecionados em algumas unidades especiais, mas sim, ser assunto mais
generalizado no adestramento de tédas as Unidades.

A instalacﬁ’o de uma pista de reag¢do de Instrucido de Selva, de uma
pista de Montanha, a execug¢ido de exercicios de longa duragdo de mon-
tanhismo, de cobrevivéncia na selva, a execucdo rotineira de exercicios
de emboscada e contra-emboscada, bem como a instalagio e execucio
da pista de Tiro de Combate, nio apenas significario um enrijecimen-
to muito maior do soldado de infaniaria, como constituirdo um wverda-
deiro teste de sua capacidade profissional, desenvolvendo a sua auto-
confianga, e, acima de tudo, preparalo-4 para o tipo de operacido mais
provivel no quadro das hipéteses de guerra.

1.4.  Conclusio ' e

Em face da possibilidade de emprégo imediato, os contingentes, de-
veriam chegar a Sdo Domingos com as fracdes perfeitamente instruidas, 5
de modo que as unidades permanecessem operacionalmente prontas; ndo
obstante o intenso esférgo, a capacidade e sacrificio das unidades for-
madoras dos diferentes contingentes, no Brasil nio foi possivel esta coor-
denagao pelas_seguintes razdes:

— Pequeno prazo de incorporacdo dos soldados;

— Diferencas nos Quadros de Dotacdo de Pessoal e Material entre
a Unidade a sep constituida e a Unidade formadora;

— Grandes claros nos Quadros de Oficiais e Sargentos, somente
preenchidos nas vésperas do embarque; muitos nunca tinham exercido,
anteriormente, as fungbes em que estavam classificados;

— Grande ntimero de funcdes preenchidas a titulo precirio por
deficiéncia de pessoal nas QM.

Do mesmo modo, foi constatado que a atribuigio de formacdo dos
contingentes a uma determinada unidade traz como consegiiéncias:

— Sério abalo na eficiéncia combativa da unidade que permanece
em territério brasileiro, pela drenagem do pessoal e material necessirio;

~— Decréscimo na qualidade do contingente, na hipbtese de a mis-
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sao ser de longa duracio; do mesmo modo, o material humano ndo atin-
gird o gran de apuro que atingiria se a selecdo fosse realizada no am-
bito geral do Exército.

Quanto & unidade destacada, o principal reflexo observado consis-
te na grande dificuldade de adapiacio a viver isoladamente. Assim, o
planejamento, a execucdo da instrugio e administracio sio muito pre-
judicados, pois uma unidade incorporada nio dispde de pessoal, mate-

rial e documentagdo necessirios a uma vida auténoma.
-

Em face dos exemples da Repiblica Dominicana, Suez, Congo, da
situagdo do Brasil no conjunto das nacbes democréticas e da evolucdo
da situagdo internacionzl, a experiéncia nos sugere uma solucdo defini-
tiva, sem os atropelos e improvisacdes de dltima hora. D&%se modo, po-
der-se-ia adotar as seguintes medidas:

-

— Criar um Centro para Formacido e Treimamento de Unidades
destinadas a serem empregadas no estrangeiro. O Centiro incorporaria
a experiéncia de todos os contingentes e a difundiria para todo o Exér-
cito, Atuaria também como depésito e elementodde ligag¢io com o0s Or-
gaos Provedores. Teria ésse Centro a organizacio semelhante a de um
comando de Brigada de Infantaria.

— Enquadrados por ésse Centro, apenas para efeito de instrucdo,
seriam constituidos, no minimo, dois Batalhdes, de organizacio especial,
dispondo de autonomia administrativa e com todos os seus quadros e
dotagdo de material completos.

Um Batalhdo incorporaria no Gpt “A” e outro no Gpt “B” e se-
riam integrados por voluntérios, reservistas de 12 Categoria, selecio-
nados mediante padrdes adequados de estatura, higidez e nivel de inte-
ligéncia e cultura, que serviriam por um prazoI minimo de 18 meses.

Désse modo estariam asseguradas a ccntinuidade da experiéncia,
a unidade de doutrina, a selecdo, o treinamento adequados e a consti-
tuicdo de unidade; auténomas de emprégo imediato. Essa fér¢a, em suma
constituiria o embrido nacional de uma futura For¢a de Paz, pronta
para intervir a qualquer momento e _em qualquer local, em defesa da
democracia. ; '

2. INSTRUCAO DE OPERACOES HELITRANSPORTADAS
2.1. Generalidades |
a — Finalidade

A finalidade da instrucio de Operacdes Helitransportadas, centra
lizada no &mbito da Brigada Latino-Americana, era:

— Ministrar aos quadros e & tropa conhecimentos bésicos sobre
Cperagdes Helitransportadas.
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— Realizar um treinamento bésico do combatente, no terreno, em
operacdes desta natureza.

— Nivelar ésse tipo de instrugdo, no imbito da Brigada Latino-
Americana.

b — Conceito doutrinirio
(1) — Definigoes
Operagoes helitransportadas:

I ajuela na gual as forcas de combale e seu equipamento sdo des-
locados sobre o campo de batalha em helicopteros, sob o contréle do
ccmandante da tropa terrestre, para engajar-se em combate em terra.

Forca helitransportada:

Uma forca constituida de elementos de combate terrestre combina-
dos com elementos de helicépteros, apta a realizar operacdes helitrans-
portadas.

(2) — Caracteristicas das Operacoes Helitransportadas

As operagbes helitransportadas sdo semelhantes a outra operacoes
de combate terrestre, diferindo, porém, nos seguintes aspactos:

— As operacgdes helitransportadas sio normalmente executadas con-
tra posicdes sumariamente organizadas ou apds uma preparacio
para o ataque, nuclear ou nido, com a vantagem de surprésa té-
tica inicial.

— As forcas helitransportadas podem desembarcar diretamente em
seus cbjetivos cu em ,zonas adjacentes.

— As forcas helitransportadas sdo particularmente vulnerévels du-
rante o desembarque e a reuniio. /

— O tipo e a quantidade de eguipamento pesado que pode ser le-
vado para o interier da zona do objetivo sao limitados.

— As Em;as helitransportadas sio capazes de realizar operagdes em
zcnas inacessiveis por outros meios.

— As forcas helilransportadas sdo particularmente vulneraveis aos
blindados inimigos, devido &s limitacbes de sua mobilidade em
terra e de sua poténcia de fogo na zona do objetivo. -

— As operacoes helitransportadas exigem superioridade aérea na
zona do chjetivo e neufralizacio do fogo terrestre inimigo.

— Ag condicdes atmosféricas adversas apresentam mais limitacoes
as cperagbes helitransportadas do que as terrestres.

(3) — Conceito do emprégo

Empregam-se as fércas helitransposrtadas em apoio ao esférco de
um combate terrestre.
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A sua utilizacdo permite ao comandante tirar proveito da velocidade
e flexibilidade do helicéptero no cumprimento de uma grande varie- i
dade de missdes. A vantagem de poder realizar operacdes helitranspor- I
tadas permite ao comandante: :

— Apresentar uma ameaga constante que pode obrigar o inimigo a
desviar forcas de combate para manter uma posicio forte na zona
de retaguarda, para proteger as instalagdes vitais e manter os
pontos criticos. A

— Vencer distincias e ultrapassar obsticulos e defesas inimiggs.

— Aumentar substancialmente a 4rea sObre a qual pode exercer sua B!
influéneia. ;

— Dispor suas fércas da maneira mais eficiente, mantendo reservas
altamente méveis em zonas dispersas.

(5) — Missdes

As missbes para as quais -as- fércas helitransportadas se adaptam, 3
incluem: - i

— Incursdes rapidas e de surprésa. i

— Operacgdes contra para-quedistas e contra guernlheu:os.

— Operagoes de assalto transpondo um obstéiculo.

— Aproveitamento dos efeitos de armas nucleares.

— Congquista. e manutengdo de pontos criticos.

— Fintas e demonstragoes.

— Missdes de reconhecimento e seguranca com a finalidade de blo-
quear ou cobrir as vias de acesso inimigas. '

— Contra-ataque as penetracoes inimigas.

— Operacoes anfibias (navio — praia). g -

(5) — Seqiiéncia do plancjamento -
Desenvolve-se o planejamento de uma operagdo helitransportada na
seqiiéncia inversa do planejamento convencional. Normalmente, obede- b

.

lano tatico em terra. i
lano de desembarque, incluindo o horirio e a defasagem da s
tropa e do equipamento, baseado no plano tético em terra. =
— Plano do deslocamento aéreo, baseado no de desembarque.
— Plano de embarque, baseado no deslocamento aéreo,

Normalmente, incluem-se como anexos de uma Ordem de Operagdes

Caracteriza-se o planejamento de uma operagdo helitransportada
pela simplicidade; no entanto, os planos devem ser os mais detalhados
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possiveis, dentro das limitacées do tempo. Normalmente ndo sdo feitos
planos minuciosos e detalhados para o deslocamento de uma for¢a de
valor Companhia ou menor, pois isto nio seria necessirio.

2.2, Caracteristica das 4reas de exercido

— O Campo de Pélo foi utilizado como 4rea*de embarque das tro-
pas (base de helicépteros)

Extensao — 200m
= Largura — 100m

Terreno adjacente plano e extenso
— Area de aterragem A, utilizada para exercicio de desembarque
e ataque.

Extensio — 400m
Largura — 250m

Parte do terreno plano, onde aterravam os helicGpteros; outra parte
constituida por 2 elevacdes, onde eram realizados os ataques e consoli-
dacao de objetivo.
~ — Area de aterragem B, utilizada para exercicios de desembarque
e vasculhamento de zona matosa.

Extensdao — 350m
Largura — 200m

Parte do terreno plano, onde aterravam os helicépteros; ouira cons-
_tituida por uma'zona matosa, onde era feito um vasculhamento detalhado.

2.3. Caracteristicas do material empregado
a — Helicopterd HU — 1B 'do Exército Norte-Americano

Uelocidade — 160 milhas hora

Autbnomia — 2 horas

Capacidade — Pildto, co-piléto, mecénico e 6 combatentes.
Carga interna — 1500kg

Carga externa — 1250 kg

Armamento — 2 mir MEQ ou 48 rojdoes (o armamento é ficilmente
adaptado ao helicéptero quando a missdo o exige).

b — Armamento e material individual e coletivo

O peculiar de cada contingente.
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2.2, Pessoal participante i
a — Equipe de Instrucio

Instrucdo a cargo da equipe designada:

quatro (4) instrutores
cinco (5) monitores
Helicopteros e pilotos a cargo da 283° Aviation Company.

b — Executantes \

Contingentes do Brasil (1°/REsI e Fzo. Nsw.); Paraguai, Honduras
e Nicaragua, da Brigada Latino-Americana.

2.5. Execugio

a — Plano Geral de Instrucio

A instrucdo obedeceu ao seguinte desenvolvimento:
— Instrugdo de Quadros:

Ministrada pela Equipe de Instrucdo Especial, abrangendo assuntos
taticos e técnicos indispensiveis a ésse escaldo.

— Instrugdo de Tropa:

Ministrada pelos Quadros, no dmbito das Subunidades da Brigada
Latino-Americana, objetivando os conhecimentos técnicos indispensaveis
para a aplicacio no terreno.

— Aplicacdo no Terreno:

Ministrada nas &areas de instrucdo (Campo de Poélo, éreas A e B)
na qual tomaram parte os Quadros e as tropas sob a supervisdo da Equi-
pe de Instrucdo Especial.

b — Programa de Treinamento seguido para as instrucdoes de Operacoes
Helitransportadas

(1) — Nocdes sumérias sébre o emprégo tatico da Operacdao Heli-
transportada, dando uma noticia sébre:

Caracteristicas (mobilidade, surprésa, velocidade de acao)

Principios que regem (unidade de comando, planejamento deta-
lhado, execu¢do descentralizada). :

Plano (simples e flexivel).

(2) — Treinamento do embarque e desembarque, no acampsmanto.
com um simulacro da parte interior do helicoptero HU-1B.

Lo
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(3) — Treinamento de entrada e saida do helic6ptero, com apa:
relho parado.

(4) — Treinamento da defesa do helicoptero.

(5) — Medidas de seguranca, antes, durante e apds o voo.

(6) — Realizacdo de vdo pelos Pel. Fzo., e Elementos de Cmdo. ¢
Sv, com execucdo do Assalto Aéreo nas areas A e B.

Obs.: — Aos quadros foi ministrada instrucido.da técnica de dirigir,
do solo, as acoes de aterragem e decolagem de helicopteros, principal-
mente no que diz respeito ao transporte de carga externa.

Os quadros, principalmente de oficiais, aprofundaram seus conheci-
mentos taticos no FM-57-35 Airmobile Operations — 1963.

¢ — Quadro de Trabalho utilizado para o treinamento da tropa

DIAS :| D

|

|

|

| |

MANEAI Nogdes suméirias ' Treinamento | Treinamento | A disposicio |IRealiz a-
sbbre o empré- | de embar- | de embar- | dos Cmt| ¢do do

go tético de | que, defe- | que, defe- | de Cia. pa-| wvbdo, com
Op Helitrans- | sa do Heli- | sa do Heli- | ta a revi-| a execugdio

T
D41 | D+2 | D+3 D+4
|

portada. coptero, no | coptero, no | sio e apri-| do Assal-
Explanagfes sb- | Campo de| Campo de | moramento to Aéreo.
bre as medidas i Polo. Pélo. | da ins-
de seguranca. l trucdo no

mento.

i 1 acampa-
|

Treinamento de I A disposrcaol dos Cmt de ! Estudo do
embarque e de-| Cia. para revisio e aper- problem a
sembarque no| feicoamento da instru-| tatien, pe-
acampamento. ¢io no acampamento. lo Pel, GC,

| Treinamento da Sec Mrt,

| defesa do Heli-

l cbptero no

TARDE

acampamento,

B
we
Q
5

d — Instrugdo Técnica
Adverténcia

Estas notas devem ser tomadas como orientacdo para o que con-
vencionamos chamsar da maneabilidade da operacido helitransportada.
Quase tédas as suas partes, com algumas excecdes, foram baseadas no
emprégo Qo Pel Fzo, transportado pelo helicéptero HU-1B, em uso pelo
Exército Norte-Americano, na Reptiblica Dominicana. Como ¢é &bvio,
desde que se mude o tipo de helicéptero e a capacidade de passageiros,
devem ser feitas adaptacées na maneabilidade.

Convém ressaltar que, qualquer pelotido, szja de fuzileiro, de petre-
chos, de comunicagdes, sapadores, etc, poderd ser transportado, desde
que sejam respeitadas as medidas de seguranca determinadas pela ca-
racteristica do helicéptero. Um dos pontos de realce na maneabilidade
da operacio helitransportada, diz respeito & seguranca durante o véo.

i
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Incute-se no soldado essa necessidade, a fim de diminuir os riscos de
acidente durante os voos de instrucdo, mas deve-se esclarecer que, du-
rante a realizacdo de um voéo real de assalto aéreo, normalmente as por-
tas dos helicopteros permanecem abertas, a fim de facilitar e dar maior
rapidez ao embarque e desembarque no objetivo. Isto aumenta a res-
ponsabilidade do Chefe de equipe, obrigando-o a verificar se todos o0s
homens estao com os cintos de seguranca ajustados e trancados.

; \
O PELOTAO DE FUZILEIROS HELITRANSPORTADO

(a) — Antes do embarque

Duas medidas sdo tomadas a fim de facilitar btengdo c¢: ridximo
sucesso de uma operacao helitransportada:

— Organizacio do Pelotdo em equipes de vdo:

Nem sempre ha possibilidade de se transportar a unidade tética do
Pelotao de Fuzileiros, sendo assim forgoso, quando isto ocorre, quebrar
esta unidade, a fim de que seja distribuido por equipes de vdo nos di-
versos aparelhos,

Ha necessidade, no entanto, de um estudo meticuloso a fim de que,
ap6s o desembarque, possamos recuperd-la o mais rapidamente possivel.

Normalmente, o Pelotao de Fuzileiros é transportado por 10 heli-
copteros, sendo 7 para pessoal e 3 para material (incl. uma viatura de
1/4 ton.). Cada helicoptero do tipo HU-1B, transporta 6 homens e, deve
ser levada em consideracao, a distribuicdo dos homens-chave e do ar-
mamento do pelotdo pelos aparelhos, de modo que, a maior poténcia
de fogo e a maior massa sigam na 1.2 vaga.

~— Preparacio do material

Uma operacgdo helitransportada é por natureza uma operagao rapida
em que se busca o miximo de surprésa tatica.

Deve ser uma operacdo leve e os homens levarao consigo apenas o
essencial em equipamento e armamento para durar em missdo, 1/2 jor-
nada, em condigdbes normais.

Mochilas e sacos com o restante do material permanecem na &rea
da Companhia, em um tnico fardo (para cada Pelotdo), que .serd trans-
portado pela Companhia, posteriormente.

— Enfardamento do material:

. 0 Cmt. Pelotdo deve, na 4rea da Companhia, supervisionar esta

“atividade e verificar continuamente, se seus homens seguem as normas
seguintes: :

— Empacotar somente o material determinado pelo escalao superior;

]
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— marcé-los de modo claro e visivel, de modo a facilitar a identi-
ficacdo posterior;

— reunir os fardos do Pelotdo em um s6, a fim de falicitar o trans-
porte.

— Inspecao N

Concluido o enfardamento do material a ser transportado, o Cmt.
do Pel. deve inspecionar rigorosamente cada homem, a fim de evitar
que levem para a missdao quaisquer artigos que possam ser uteis como
informacdo ao inimigo, tais como cartas da regido, planos e ordens, fo-
tografias, diarios, cartas pessoais e outros documentos que ndo tenham
sido autorizados.

O equipamento indispensivel que o homem levari, deveri estar
bem ajustado ao corpo a fim de evitar que venha prejudicar a rapidez
na execucdo do desembarque, prendendo o homem as armacoes de ferro
internas do helicoptero. Esta rapidez é essencial & seguranca do pessoal
e dos aparelhos.

Na inspecdo deve também ser verificado o armamento individual,
que nio podera estar carregado. Esta é uma medida de seguran¢a muito
importante, pois se uma arma disparar por acidente no interior de um
aparelho, poderd inclusive causar sua queda, caso o tiro atinja o motor.

Nos treinamentos é proibido o uso de muni¢do nas -armas.

(b) — Embarque

O treinamento intensivo e a instrucdo objetiva de acérdo com o pla-
nejamento da operacdo e a perfeita distribuicio do Pelotdo em equipes
sdo fatéres essenciais para se obter a méaxima rapidez no embarque do
Pelotao.

Cada equipe de voo é formada por 6 homens, que devem saber exa-
tamente qual o seu aparelho e qual o lugar a ocupar dentro déle. Qual-
quer medida deverd ser tomada para facilitar esta fase; uma destas é
marcar exatamente nos helicopteros a numeracdo correspondente a cada
equipe de voo.

— Mecanismo de embarque

O pelotao de fuzileiros desloca-se para uma zona de embarque, onde,
dividido em equipes de véo, aguarda o momento do embarque. Os he-
licopteros nio se encontram nesta zona e sé aterram naquele exato mo-
mento.

— Embarque de uma equipe de véo no Helicoptero HU-1B

Uma equipe de véo pode embarcar por uma porta ou pelas duas do

" helicoptero, conforme esteja previsto no planejamento do Cmt. do Pe-

lotdo.



Embarque por uma porta

Equipe em coluna por 1
Numeracio de 1 a 6 g
O n. 1 embarca e toma o assento no
banco oposto ao lado pelo qual entra
a equipe
Na ordem, ‘sentam-se nsz, 3 &5 o

n. 6 embarca e toma assento no banco
em frente & porta de entrada, fechando-a

Monitor ou
Mecéanico Chefe

Embarque pelas duas portas

a) equipe téda de um s6 lado do aparelho

C'onduta individual no embarque

Embarcar mediante ordem do chefe de equipe.

Nunca passar pela retaguarda do aparelho, pois a hélice traseira
pode atingir a cabeca do homem.

Ao embarcar, manter o cano da arma baixo a fim de evitar que
esta se prenda na pirte superior da porta do aparelho e que retarde
o embarque. A

Apés sentar-se, manter todo o equipamento aju_stado ao corpo. Reti-
* rélo representari perda de tempo e dificultard 0 desembarque.

Apertar o cinto de seguranca por sébre o equipamento — o cui-
dado a ter é o de apertdlo mantendo sob éle livre o equipamento, a
fim de facilitar o desembarque. 2
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Dependendo do percurso a ser cumprido, ser ou ndo sbbre #Agua,
colocar ou nio o salva-vidas. No planejamento esta medida ja é prevista,

Em caso de missio de combate, os fuzis estdo carregados e trava-
dos, serdo mantidos na vertical, entre as pernas, seguros pelas duas
maos.

Durante o vbo =

A conduta do homem é manter a posicdo tomada ap6s o embarque,
conservando as armas na vertical entre as pernas, seguras pelas duas
maos.

Desembarque

Ao se aproximar da zona de aterragem, os chefes de equipe orien-
tam seus homens sbébre os detalhes acertados no planejamento quanto
a0 desembarque, inclusive recordando por qual porta deveri a equipe
desembarcar. :

No treinamento, os helicépteros voam com as portas fechadas e, a
uma altura aproximada de cinco metros, o chefe de equipe comanda
para que se preparem. O comando é o seguinte:

— Equipe, atencio!

— Preparar para desembarcar!

A éste comando, os homens soltam os cintos de seguranca e aqué-
les que estdo sentados em frente as portas, abrem-nas.

Quando o heliciptero tocar o solo, o chefe de equipe comanda:

Equipe, atencdo! Desembarcar!

Obs.: A diferenca brusca de péso a pouca altura provoca grande
desequilibrio no aparelho pela pouca sustentacao.

Deve-se evitar em treinamentos, por isto, esta ocorréncia, que po-
dera provocar sérios acidentes,

Em acbes reais de combate, os helicopteros podem voar sem as por-
tas e, no Vietnam, tém sido empregados sem os bancos, desembarcando
os homens a mais de um metro do solo, para se obter 0 méaximo de
rapidez. » :

Desembarque por uma porta

O homem que estd sentado em frente & porta salta e se dirige para
a diregdo da frente do helicéptero, deitando e fazendo a protecdo na di-
recio do desembarque, Os demais elementos vdo desembarcando, na
ordem em que estdo sentados, de modo que.o 1ultimo serd o que estd
em frente & porta oposta, colocando-se ao lado esquerdo ou direito do
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Desembaraue pela norta di-

reita, Helicépteros de forma- esquerda. Helicopteros de for-
cio enquadrados macio enquadrados
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Desembarque pela porta da Desembarque pela porta da
direita. Primeiro Helicéptero esquerda. Ultimo Helicéptero

da esquerda ou da direita. Fazem também a protecdo na direcdo do de-
sembarque, da seguinte maneira:

O 1° homem do 1° helicoptero faz a protecao na direcdo paralela
de voo do helicoptero sem contudo cruzar fogo a sua frente, a fim de
nao atingi-lo no momento da decolagem.

O 1ltimo homem do ﬁltiﬁw helicoptero faz a protecao da retaguar-
da do helicéptero.

Desembarque pelas duas portas

Os homens que estdo sentados em frente as portas saltam e se di-
rigem para a frente do helicéptero; fazem a prote¢do nas suas respecti-
vas direcdes de desembarque. Os demais elementos vdao desembarcando,
de modo que os tultimos serdo os que estio mais no centro do helicépte-
ro. Fazem a protecdo, como no desembarque por uma porta, cada um na
sua respectiva direcdo de desembarque,

Os dois primeiros homens do primeiro helicéptero fazem a prote-
cio da diregdo paralela de véo do helicéptero, sem contudo cruzar foge
a sua frente, a fim de ndo atingi-lo no momento da decolagem,
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Os dois ultimos homens do Gltimo helicoptero fazem a protecio da
retaguarda do helicoptero.

Desembarque por duas portas a
Helieépterotsh enq;;!-lludos em De”"ﬁ?gg;: glfijcﬁupz:rgom
... — .formagio :

FFazem excecdo as regras anteriores de desembarque os elementos
que devem trabalhar em equipe, tais como: AT e MU da Mtr, AT e MU
de L. Rojao, etc. Esses elementos devem desembarcar sempre do mes-
mo lado e de modo que fiquem tdo préximos quanto possivel, a fim de
poderem fazer uso de suas armas; portanto, isso deve ser levado em
considera¢do quando forem designados seus lugares de embarque.

¢ — Quadros de Embarque

. Devido ao nimero da helicopteros disponiveis para a instrucio (sete)
e a diversidade na constituicdo dos Pelotdes dos diversos paises, apre-
sentou-se & Equipe de Instrucdo Especial o problema de dividir pelos
helicopteros os seus elementos, de modo que fésse mantido, o mais pos-
sivel, a integridade tatica das fraches e a divisdo das armas coletivas pelos
diversos aparelhos.

Neste particular, os Pel. Fzo. tipo 1.°/REsl e Fzo. Nav. — FAIBRAS
) foram os que melhor se adaptaram, quer pelo nimero de homens, quer
T pela constituicdo de suas fragoes.
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Exemplos:

(1) Quadro de embarque de 1 Pe. Fzo. (Tipo 1. °/REsI — FAIBRAS)
em helicoptero HU-1B.

Ntimero de
PESSOAL A EMBARCAR
! Helicéptero
' 1 Cmt. 1° GC — Msg Gr Cmdo Pel
Esquadra ALFA ao l-¢ GC
:' 2 Cmt., Pel — Rad Op
) Esquadra BRAVO do 1° GC
3 Cmt. 22 GC — Mu 1*» P¢ Mitr
Esquadra ALFA do 2¢ GC
4 Ch AT 1* P¢ Mir — Aux. AT 1* P¢ Mir
Esquadra BRAVOQ do 2° GC -
5 Cmt. Sec. Metr. — 2= Pg. Mtr.
AT Rojdo — Aux. AT Rojio
. Cmt. 3 GC — Msg. Gr Cmdo Pel
:r_ Esquadra ALFA do 3° GC
£ 2 Sgt Adj Pol

Esquadra BRAVO do 3* GC

(2) Quadro de Embarque de 1 Pel. Fzo. (Tipo Fzo. Nav. —
FAIBRAS) em helicopteros HU-1B.

A Ny T

J TR TR T e ey

I;; P

b Nimero de

K PESSOAL A EMBARCAR

B Helicoptero

2 3 Cmt. 1° GC — 1° Esq. de Tiro do 1° GC

L Volteador de 1* GC

| 2 2° ET do 1° GC

k 3 ET do 1° GC

e 3 Cmt. Pol — 1° ET do 2° GC

(s Volteador do 2 GC

5 4 Cmt. do 2° GC

i 2° ET%do 2° GC

B .

B Sg’t Aux. Pel.

i " 3 ET 2» GC

|

_hl-' 6 Cmt. 3o GC—I"ET(IOS“GC
Volteador do 3°

i

| 2° ET do 3 GC

1

: 1 3 ET do 3 GC B
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5.5.6. Execucdo no terreno

Numa 12 fase, cada Pel. Fzo. realizou no mesmo dia 2 exercicios
no terreno com o seguinte desenvolvimento:

(1) Embarque no Campo de Pdlo
Deslocamento aéreo
Embarque na area A e protecio do helicoptero
Atagque a uma posicdo fracamente defendida
Consolidacdo do objetivo
Retraimento e embarque
Deslocamento aéreo
Desembarque no Campo de Pélo

(2) Embarque no Campo de Pélo
Deslocamento aéreo
Desembarque na drea B e protecdo dos helicépteros
Vasculhagem de uma zona matosa & procura de guerrilheiros
Retraimento e embarque
Deslocamento e embarque
Deslocamento aéreo
Desembarque no Campo de Pélo

Numa 22 fase, os Pel. Petrechos realizaram o exercicio na frea A,
apoiando um Pel. Fzo., dentro de um quadro tatico figurado, em que uma
Cia Fzo. conquistava e mantinha uma zona de instalacoes de retaguarda ini-
miga. O desenvolvimento foi idéntico ao anterior, com a diferenca de
que o Pel. Fzo. foi transportado na 12 vaga e o Pel. Pir. na 22 vaga.
Nesse exercicio, foi utilizado o Can SR 57 e ndo o Can SR 106.

Ainda na 22 fase, o Pel. Rec. realizou um exercicio na érea B,
atuando como Pel. Fzo.; os elementos do EM do Mtl. e o de Salide rea-
lizaram um vbo A 4drea A, onde simularam a instalacdo das Secdes do
EM e de um PS.

g — Resultados obtidos

Os resultados obtidos foram bons, variando para cada Contingente,
de acordo com o preparo fisico e instrucdo téitica da tropa.

A quase totalidade dos homens jamais havia realizado um véo em
helicoptero e o receio no primeiro véo ocasionou esquecimentos e deso-
rientagio no primeiro desembarque,

Isso foi sanado quase que totalmente, depois que os homens adqui-
riram confianca no helicéptero.

Foi exigido, dos quadros e da tropa, o mais absoluto acatamento
as regras de seguranca, principalmente durante o véo. Algumas vézes,
por defeito do material, os helicépteros realizaram o v6o com as portas
abertas, como normalmente em combate, mas nessas ocasioes um ofi-
cial fazia a revisdo dos cintos de seguranca e os elementos da equipe
embarcada recebiam recomendacdo especial

IS S A
s m;.w [T W = T
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Cena tomada quando do treinamento de Assalto Aéreo, vendo-se o Ten-Cel Paiva, o Cap Mo-
reira € ¢ Ten Ribeiro todos do I/REsL e o Cap Tanner do Exército Norte-Americano s um
piloto de Helicoptero
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helicopteros

Tropa do I/REsl recebe instrucio t.erica. ants e iniciar o treamento pratico, utilizando

ey
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Um instrutor supervisiona o aperfeicoamento de um ins-
truendo na sinalizaciio para a abordagem de um helicéptero,
que transporta carga em seu exterior

!




Um instrutor supervisiona o aperfeicoamento de um ins-
truendo na sinalizacfio para a abordagem de um helicop-
tero, que transporta carga em seu exterior
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, Embarque de tropa brasileira, no treinamento de “Assalto Aéreo’’. As aeroha.es tcebem
0 pessoal em uma Zona de Embargque

3

Esquadritha de Helicopteros UH-1B {ransnorta tropa brasileira no mel:no e:égo do
“Assalto Aéreo’’, tornando-as aptas e ombreadas ao mals moderno e preciso treinamento,
especifico da antiguerrilha




P e, R e TR s izt gy g T

| B0 SRR A A DEFESA NACIONAL N. 616

Esquadrilha chega. i Zona de Desembarque, préviamente seleclonada, onde a tropa realizard
um assalto & posicio inimiga

&

Tho logo o helicéptero toca o solo a tropa lanca-se i captura dos objetivos préviamente
selecionados, num tipo de operacdes, cujo planejamento é detalhado e a execucio descentra-

lizada. Foram conseguidos os mais altos indices de precisio e rapidez, nada ficando a
\ dever is experimentadas tropas da 82% Div Aet (USA)
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Esquadrilhas de helicépteros de transporte de tropas numa Zona de Desembarque. Ao fundo,

um helicoptero transportando carga, em apoio as operacdes

o4

Um Fuzileiro Naval completando com éxito o aprendizado da descida de um helicéptero,
em pleno vio, por cordas (acompanhado de seu instrutor)
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Pelotio em véo

O tempo médio de 7 segundos, para embarque e desembarque, a
partir do momen.o em que a porta era aberta, foi conseguido na maio-
ria das vézes. No en anlo alguns homens, durante o embarque apds o
reiraimento, erravam o seu aparelho e ocasionavam atraso na partida
dos helicopteros. Apesar disso, a porcentagem de erros désse tipo foi
tdo pequena, que serviu para ressaltar o grau de aproveitamento geral
dos diversos Contingentes.

h — Conclusio

Ao final da missio na Republica Dominicana a Equipe de Instmgﬁo
de Opcracdes Helitransportad:s acredita haver conseguido o seu objetivo:

; _ “Miristrar acs quadros e A frcra conhscimentos bésicos sGbre Ope-
racdes Helitransportadas, realizar o treinamento bésico do combatent2

no terreno em obperacdes dessa natureza e nivelar ésse tipo de instrucao
no ambito da Brigada Latino-Americana’.

Deve-se ressaltar que, apesar da diferenca de lingua e variedade na
constituicdo dos elementos de cada Pais, a instrucdo transcorreu nor-
malmente.

A Chef'a da Equipe de Instrugdo Helitransnortada (*) que semnre

estéve a cargo de um cflcial brasileiro, resolveu adotar o tnico critério

que lhe rareccu acertado: pacronizacdo da instrucio técnica e libar-
dade na parte tatica, de acérdo cem a deutrira utilizada em cada Pais.

Parece oportuno ressaltar, aqui, o indisfarcivel entusiasmo demons-
trado por todos os Cant.mgentes em aprender tudo SGbre ésae novissimo
instrumento de guerra: o HELICOPTERO.

(Continua mo préziny nidmero)

(*) CheZaram de Instrugiio Helitransoortada, sucessivamente, os
Cap Inf MARIO .D ZUES DA SILVA e ROMEU LANDINI, ambos do
I/REsI. -3 £




- DOUTRINA MILITAR — ASSUNTO DE ONTEM E DE HOJE

Mnj Brig =
GODOFREDO VIDAL

APRESENTAGCAO

Mais uma vez ndo cante'_nho o jibilo em poder encaminhar «
nossc revista A DEFESA NACIONAL outro escrito de meu pai, jd fa-
lecido, éste agora elaborado antes de 1948, como aula da entdo nas-

cente Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica, encontrado

por mim num manuscrito amarelecido pelo tempo embora com con-
ceitos, de ordem filosdfica, bastante atuais.

A Doulrina Militar, que tem cogitado tantas definicbes dos que

medilam sébre os problemas cruciais de nossas Fércas Armadas, de-
correntes de insopitdveis reclamos nacionais, abrange, segundo o pen-
samento de ilusire chefe, os seguintes aspectos (1):

— Concepcdo da Guerra;

— Concepcao Geral das Operagdes (Principios e formas oneracio-
nais);

Finalidade das Fércas Armadas;
— Bases de Organizacao;
— Métodos de Ensino e de Comando.

A Doutrina Militar de uma nacdo, dizia o entdo Cel Ivon, Dire-
tor do Centro de Estudos Eslavos da Escola Superior de Guerra da
Franca (2), “incorpora, através dos tempos, as tradicbes mais antigas
herdadas da configuragGo do territério e sua produgdo, do clima,
das campanhas do passado, do modo de vida de seus habitanies e
de seu comporiamento, “vis a vis”, com os seus vizinhos”.

Entende-se gue deniro da Doulrina Militar existe uma Doutrina
de Guerra que estd delineada nos dois primeiros aspectos antes fo-
calizados, fazendo a devida adequac¢do ao pais comsiderado dos prin-
cipios da guerra jd consagrados de modo a traduzir uma estratégia
de seguranga nacional, a que ndo podem faltar os incentivos aos
campos do Poder Nacional; econdmico, polilico, psicossocial e miii-
tar, com o respaldo cientifico e tecnoldgico disponivel.

Nedfito no assunto, porém interessado no seu aprendizado, in-
clui-me na pregressa campanha desta revistq a respeito de tdo apai-
zonanie tema, escrevendo dois modestissimos artigos “Nossas For-

(1) Gen Humberto de Alencar Castello Branco — “A Doutrina Militar Bra-
sileira” — 1957,

(¥} Trecio transcrito de “A Doutrina Militar e Estratégia Soviética” do Ten-
Cel CARLOS DE MEIRA MATTOS — A DEFESA NACIONAL — Jul 1859.
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cas Armadas e a Nova Doutrina” — (N.2 de Ag6/60) e “Ministério da
Defesa — Solucdo Administrativa, Técnica ou Politica”? (N.° de Mai
de 1961). No 1°, defendi a necessidade da formulacdo da Doutrina
Militar Brasileira, cuidando dos problemas de desenvolvimenio da
Doutrina de Emprégo das FF.AA; da reorganizagdo das Fércas de
terra, mar e ar; do estabelecimento de principios filosdfico-educacio-
nais na formacdo de nossos gquadros; do aprimoramento técnico-pro
fissional; da mobilizacio e do equipamento do territério; da inte-
gracdo da logistica militar .de paz e da racionalizagcdo administrativa
de nossas FF.AA.

“Doutrina é, entretanto, codificagdo de preceitos. Ndo tem, por
sua natureza, energia de aplicagdo. E preciso traduzi-la em térmos
de erecucdo, dar-lhe realidade, em suma. Essa concretizacdo é que
constitui o Programa. Fundamentado na Estratégia Nacional e obe-
decendo a Doutrina Militar, o Programa Militar estabelece os obje-
tivos parciais e sucessivos a alcancar, selecionando o esférco a ser
desenvolvido para conquistd-los.” (%)

O debale, embora alongado no tempo, para estruturar em bases
definitivas a DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA, ndo teve ainda um
desfecho oficial. Entretanto, apds a II Guerra Mundial, tanto o go-
vérno como os chefes militares responsdveis e a prdpria opinido pi-
blica ganharam consciéncia para responder objetivamente a indaqga-
¢do: Para que manter FoOrgcas Armadas? A visdo real das finalidades
dessas Férgas pareceu-me o avanco maior para uma integragdo de
todos os demais aspectos da Doulrina Militar.

As missbes constitucionais das mencionadas Foércas, inegavel-
mente, estdo acrescidas outras, de cardter secunddrio, porém muito
necessdrias para apoiar e assegurar o desenvolvimenio e o bem-estar
social em bases consentdneas com as legilimas aspiragbes de nossa
gente.

Ezxército, Marinha e Aerondutica estruturados sob a égide da hie-
_rarquia do mérito e da disciplina consciente; perfeita e racionalmente
integrados; constituindo-se de quadros profissionais bem adesirados
e aptos a todos os lipos de guerra; contando com unidades e gran-
des-unidades organizadas para o desempenho imediato de sua missdao
precipua, ‘com plena eficiéncia combativa; isentos de sectarismos e
nocivas influéncias politicas; sensiveis aos sofrimentos do povo e,
por isso, dispostos a minord-los ou ajudar a suprimilos no que for
possivel; e, identificados com o irrefredvel impulso de progresso que
vibra em cada coracdo de brasileiros, executando, nesse sentido, in-
teligente, planejada e continua ACAO CIVICA MILITAR; tudo isto
fazem dessas Foérgas o instrumento ideal e indefectivel de nossa se-
guranca € 0 mais poderoso ariete para romper as barreiras de nosso

(3) Ten-Cel FERDINANDO DE CARVALHO — in “Beses da Evolu das
FF.AA — Doutrina e documentagio” — A DEFESA NACIONAL — Out 60.
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subdesenvolvimento, a despeito dos mais acirrados antagonismas in-
ternos ou externos.

Para consecucdo de tais objetivos falla so dizer, oficialmente,
gque jd temos uma DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA:

Cel GermanNo SeinL ViIDAL
L] * *
Certa vez, NapoleAo escrevera:

“Quanto a mim, trabalho sempre. Medito muito. Se parego sem-
pre estar pronto a responder a tudo, fazer face a tudo — é que, antes
de empreender alguma coisa eu meditei longamente, tendo previsto
0 que pudesse acontecer. Ndo é um génio que me revela, de pronto,
em segrédo, o que tenho a dizer ou a fazer em uma circunstincia
inesperada para outrem. E minha reflexdo, é a meditagdo.”

E, se juntarmos a estas palavras as seguintes escritas pelo Ma-
rechal Foch em seu livro “Des Principes de la Guerre”:

“A realidade do campo de batalha é que ai ndo se estuda; sim-
plesmente faz-se o que se pode para aplicar o que se sabe. Portanto,
para ai se puder um pouco, é preciso saber muito bem”; teriamos
assim enunciado o mandamento bdsico do catecismo para a forma-
¢édo dos chefes. Estas conjeturas valem muito para um curso, como
ora iniciamos e onde iremos meditar e refletir muito nos problemas
do emprégo ou da atuagio da Aerondutica no quadro das operacdes
de guerra.

O que € a guerra?

A guerra nada mais é que a “luta entre duas vontades opostas,
em que triunfa a mais forte.” consigna o nosso Regulamento de Exer-
cicios das Grandes Unidades.

Luta de forcas morais utilizando f6rgcas materiais.

“E um ato de fOrga ao qual recorrem dois interésses que nédo se
podem entender”, define-a o General Gamelin. Choque de duas von-
tades contrdrias, servidas por inteligéncias ativas e que pde em jogo
recursos varidveis conforme o grau de capacidade criadora dos an-
tagonismos. Termina, quando a vontade de um déles prepondera, im-
pondo-se, abatendo do contrdrio; ou, quando, ambas igualmente te-
nazes e dispondo de recursos equivalentes, chegam até a extenuacio
miitua. Assim sendo, é claro que em condicbes materiais idénticas,
que se equilibram ou equivalham, a vitéria penderda para o lado da
mais viva inteligéncia na criacdo e na utilizagdo dessas condigbes ma-
teriais; inclinar-se-d a Vitdria para o lado de vontade mais tenaz ou
mais perseverante.

E claro, portanto, que devem preponderar na luta as forcas morais
extremamente simples em seus elementos fundamentais, — inteligén:
cia e vontade — mas sumamente complexas pela constituicio mesma
désses elementos fundamentais.




Seja como fér, o que decorre imediatamente da natureza da guerra
€ que seu elemento central, nuclear — é o0 homem e que O seu ponto
~culminante, ato supremo e decisivo, é o combate, — a batalha — onde
e quando o choque das vontades opostas atinge sua intensidade mé-
rima, o ato de forca pelo qual se procura dominar, submeter, destruir
-ou aniquilar as forcas adversas.

Adant du Picg — nos seus “Estudes sur les Combats” — diz:

“O combate é o objetivo final dos exércitos e o homem ¢ o instru-
mento primeiro do combate; nio pode existir nada tdo sabiamente
-ordenado num exdrecito — constituicdo, organizacio, disciplina, tdtica
— todas estas coisas que se mantém como os dedos de uma mio —
sem 0 conhecimento exato do instrumento primeiro, do homem e do
estado moral neste instante definitivo do Combate”.

Ai estio as idéias diretrizes e dominantes que presidirio aos nos-
sos trabalhos neste curso, sobre os quais daremos ainda maior pre-
cisio relembrando a expressio de que a guerra é um drama “ef-
frayant et passionné” — no dizer de Jomini, — que s6 se aprende pela
reflexdo e que se precisa iniciar sabendo. '

E mals, se ouvirmos as ponderadas palavras de Joffre, escritas em
janeiro de 1913:

“Para se estar pronto hoje, é preciso ter, avangadamente, orien-
tado com método e com tenacidade, todos os recursos do pafs, toda
a inteligéncia de seus filhos, toda a energi'a moral para um objetivo
Unico: a vitéria, ¥ preciso ter tudo organizado, tudo previsto.

Uma vez as hostilidades comecadas, nenhuma improvisacéio serd
vdlida, o que faltard entéo, faltara definitivamente. E, a menor lacuna
pode causar um desastre.”

Mas a forma da guerra evolui necessariamente com o homem. Néo
se luta na Idade da Pedra como se luta na Idade dos Metais. Do com-
bate singular ou individual passou-se ao choque entre grupos que se
formaram para pugnar em prol de um interésse comum. O homem

~agindo em sociedade cria forcas novas, forcas resultantes da agéo co-
letiva; novos instrumentos aparecem para acrescer seu valor comba-
tivo e surgem regras tendentes a dar convergéncia as ag¢des individuais,
visando resumi-las numa resultante poderosa.

A acio em grupos cada vez mais amplos e variados, melhor do-
tados para a luta, foi tornando cada vez mais importante a necessi-
dade de uma organizaciio adequada, de uma hierarquia de funcoes,
de uma reparticéao ou especializacao de esforgos. De qualquer forma,
a acdo em comum visando um objetivo comum — destruir ou subme-
ter os contrdrios, — obedece a regras, compde uma teoria. Forma-se
uma douirina de guerra. :

O que é doutrina?




Define-se uma doutrina como “um conjunto de opiniGes emitidas,
adotadas ou professadas s6bre um assunto qualquer, pertencendo &
ciéncia ou a arte, seja por um mestre gozando para isto duma incon-
testdvel autoridade, seja por uma escola.”

Este conjunto-de opiniGes ¢, em geral, baseado s6bre um certo
rimero de proposicoes fundamentais que, na exposicio de iddias ou
na explicacio dos fatos, venham & baila, constantemente como verda-
deiros. Estas proposicoes sio os principios ou verdades primeiras so-
bre as quais repousa téda a doutrina. Quanto as opinides, elas pro-
prias, condensadas sob forma de aforismos ou de mdximas e deno-
minadas — leis, regras ou preceifos, segundo sua natureza, sua im-
portincia ou seu grau de generalidade, — servem para formar os
mélodos e os sistemas, 08 quais, para os desenvolvimentos que se lhes
dd, constituem finalmente o corpo mesmo da doutrina.

“Todos os grandes capitées, escreveu Napoledo, fizeram grandes
coisas quando se conformaram as regras e aos principios naturais da
arte, isto é, pela justeza das combinacbes e a relacdo raciocinada dos
meios com as conseqiiéncias, os esforgos com os obstdculos.”

“A arte da guerra é uma arte téda de execucio”.

Os elementos essenciais de uma doutrina de guerra, sdo:

— 1°) os principios;

— 29) leis, regras e processos, resultando da aplicagio distes
principios as situacOes segundo os resultados a obter e
objetivos a atingir;

— 3°) uma maneira de aplicar ésses principios, essas leis ¢ cssas
regras segundo os meios de que se dispde;

— 49) um método para ensinar a aplicagio déstes principios,
assim como sua ufilizacAo aos casos particulares que se
apresentarem.

“A guerra, disse Von Clausewitz, nio é um dogma fechado”.

Nao é na maneira de agir ou de executar qualquer coisa que re-
side a originalidade, a personalidade dos executantes?

Dai se procurar, sob influéncia de excitactes exteriores idénticas,
uma reacio comum e unica dos reflexos cerebrais de todos os indi-
viduos duma mesma coletividade sem lhes tentar tirar certas forcas
inatas que cada um possua. D2i o método de raciocinio como elemento
essencial de uma doutrina d= guerra — é o0 que propugna esta Escola
ou melhor todas as escolas para formacio do comando.

® * o

Dum livro escrito pelo Gen Debeney — “La guerre et les hommes”
— extrai-se a seguinte passagem:

.

“A tropa é o elemento principal dos Exércitos e nio ha
temor que os progressos do armamento lhe tire ésse lugar
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privilegiado: serd preciso sempre pessoal para servir ou acio-
nar o material; o material agrupa os homens de uma maneira
diferente, modifica o seu emprégo mas estd sempre na im-
posicdo de lhe pedir o meio de animar sua inércia e de rea-
lizar seu pleno rendimento.”

E, entdo, ainda hoje, e sé-lo-4 amanhd, preponderante o fator
moral, cujo valor se aprecia pelo grau e forma de disciplina resultante
da confianca que inspiram os Chefes e cada qual tem em si mesmo.
¥ obtida sbmente por uma boa educagido baseada num perfeito co-
rhecimento da guerra.

A justeza dessa concepcido é atestada pela histéria, que também
mostra ndo ser s6 o homem tropa propriamente dito, que é capaz de
valorizar o material. £ preciso destacar da tropa — o homem chefe
— o0 homem apreciado em suas mais altas qualidades de inteligéncia
e de cardler — o Comando.

CESAR e POMPEU comandavam romanos € usavam as mesmas
armas, — o material romano; mas CESAR derrotou a POMPEU.

CIPIAO venceu ANIBAL.

CARNOT organizou as vitérias de Franca de 1789 que NAPOLEAO
tornou efetivas, e, as quais dou, com seu génio, 0 méximo desenvolvi-
mento, fundando a guerra moderna e batendo toda a Europa que,
usava, no entanto, as mesmas armas.

JOFFRE, nao obstante a incontestdvel superioridade material dos
alemaes de 1914 ndo se deixou bater por MOLTKE e preparou a vi-
téria de FOCH em 1918.

N&ao basta, evidentemente, ter bons e numerosos materiais de
guerra, possuir materiais aprimorados, para vencer — € preciso sa-
ber utilizar ésses instrumentos. Nao se luta com homens contra ma-
terial, é verdade inconteste, mas a luta se trava entre os homens e
ndo entre os materiais.

Os franceses foram batidos em 1870, ndo obstante a confianca que
depositavam na superioridade de seu fuzil, e os austriacos em 1866,
pelos alemf@es, como diz FOCH, porque ndo haviami compreendido
a guerra apesar de estarem a ela afeitos, enquanto que éstes tinnam-na
estudado e compreendido, embora ndo a houvessem feito.

Em 1914, o Comando aleméo evidencia um estudo imperfeito da
guerra em face de sepus antigos adversdrios, a quem aproveitou de
modo iniludivel a licio de 1870.

Repetem éles vicios e insuficiéncias manifestadas em suas cam-
panhas vitoriosas anteriores, enquanto que os franceses mostram ré-
pida adaptacdo as circunstdncias da realidade do campo de batalha.
O Alto Comando alemio revela-se deficiente em seus métodos de acéo
e em suas concepcdes da manobra na batalha; os franceses tiram sua
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forca justamente do stbito valor com que seu comando atua e reage
em presenca do adversdrio.

Seja como for, o Comando nio se exerce do mesmo modo nas
guerras de ontem e nas de hoje. A proporcdo que os efetivos crescem
e que o teatro da acio se dilata, mercé de cardter geral das guerras
e dos progressos da industria (armamento, transportes, transmissdes
do pensamento) — sua complexidade também cresce.

N&o mais abarca o Chefe num golpe de vista, de um observatério
escolhido, o campo de batalha; nem os Exércitos em luta se aproxi-
mam em massas que se defrontam e se chocam a alguns metros de
disténcia.

Enquanto que em 1870 os alemaées, formando uma pluralidade de
espiritos médios conseguem vencer numa grande guerra com trés ou
quatro Exércitos, sabe-se o insucesso a que chegou Napoledo em 1812
e 1813, apesar de seu génio incompardvel, embora tendo a manobrar
efetivos bem menores.

A grande guerra de 1914 mostrou qufio mais complexo se tornou
ésse problema, pelo emprégo intensivo ndo mais da via férrea e do te-
légrafo, mas do automdvel, da T.S F., de td6da uma técnica que pa-
recia ter atingido ao mais alto grau de perfeicio. Hoje, elementos
novos entram ainda em jogo e a acio aérea e 0 engenho mecénico de
combate, que entéo fizeram apenas sua aparicdo, apresentavam-se com
tendéncias dominadoras e avassalantes.

E, por tanto, mais ainda verdadeira a férmula de Von Der Goltz,

citada por Foch: “Hoje o Chefe ndo pode mais tudo resumir em sua
pessoa. O génio mesmo terd necessidade de auxiliares cheios de ini-
ciativa e bem preparados”.

No entanto, é preciso evitar a exageracio dessa necessidade ao
ponto da importancia do Chefe desaparecer em face do elemento au-
ailiar, érro de que, ao nosso ver, foram vitimas os alemées, entre os
quais o Comando passou a ser efetivamenie exercido pelos Estados-
Maiores.

Na realidade da guerra nada substitui o valor da personalidade
— um Chefe mediocre s6 pode dar resultados mediocres.

Evidentemente nao podo éle fazer tudo, mas s6 éle pode ter uma
iaéia diretora capaz de um desenvolvimento constante e de condicio-
nar todas as atividades, s6 éle pode ter uma voniade propulsora, capaz
de se impoér a todos e em todas as circunstincias; sé éle pode dirigir,
coordenar, sustentar as atividades subordinadas numa direco inica
de convergéncia. Se falta, falta quase tudo.

Um exemplo bem marcante do valor e da importancia do Chefe
nos da Caxias, notadamente na campanha final da Guerra das Farrou-
pilhas e na do Paraguay onde sua a¢do pessoal faz mudar por com-
pleto a marcha dos acontecimentos.
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Seja como for, torna-se evidente que, mais do que nunca, € hoje
necessdrio saber o que é a guerra em seus clementos essenciais; dis-
cernir, na tumultuosidade dos elementos que concorrem em Ssua for-
magdo, qual é a importéncia de cada um déles e quais séo os que pre-
ponderam. Lentre éstes, jamais se deve olvidar que o essencial ¢ o

. homem, por isso que ela é um drama “effrayant et passionné” e que

a vitéria, qualquer gque seja o material, so é obtida por aquéles que
compreendem, ou melhor, sentem as necessidades de ordem material
e principalmente moral.. . :

Mas se a guerra é um drama, € ela vivida num cendrio dado e
cbedece a uma técnica determinada. E obra de arte, “avant tout, diz
Napoledo, un art simple et tout d'execution”.

Conhecer o cendrio e a técnica sdo condigbes necessdrias a quem
tenha de compreender e analisar o drama mas é insuficiente para
quem tenha de dar-lhe a vida. A éste é preciso além do conhecimento
possuir o sentimento; mais ainda, é preciso o hdbito de agir na cena,
de fazer viver o personagem, porque a técnica pcde ser aplicada com
maior ou menor efeito, com mais ou menos perfeicao.

Foi sentindo tal aspecto do problema que surgiu a doutrina de -

que a guerra'sé se aprendia fazendo-a, vivendo-a em tdoda sua dra-
maticidade.

Sem duvida, a experiéncia dada pela acio em plena realidade,
tem o médximo valor e € o unico meio de corrigir os erros de com-
preensio que sdObre ela se formulem.

Néo €, uma escola de aprendizagem, é antes um campo de expe-
rimentacéo. Ndo ensina a comecar, ndo prepara para as agdes iniciais.

E preciso, entfo, ter uma técnica de guerra e saber aplicd-la;
inicid-la com o espirito jd formado para poder desde logo agir.

Agir, arte de execucéo...

Trata-se, em ultima andlise, nio de conhecer a teoria ou a filo-
sofia da guerra e sim de saber agir conforme suas conclusdes.

O tinico meio para isto é fazé-lo refletidamente, isto é, nas con-
digbes requeridas pela natureza e as necessidades de guerra. Uma
vez que néo €é possivel viver toda a reg.ljdade para aprender, s6 a
imaginacio pode preencher essa lacuna, e s6 o exame atento da his-
toria pode fornecer os elementos necessdrios para que a imaginacio
nio degenere em pura fantasia.

Niio basta, poréng, um perfeito conhecimento da histéria para
que se adquira o necessdrio para bem agir na guerra. A histéria é o
pessado e a aprendizagem da guerra visa o futuro.

De outro lado, cada caso de guerra a resolver € um caso parti-
cular que se apresenta em condicdes de tempo, de espaco e circuns-
tancias tédas a éle peculiares.
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E preciso que a inteligéncia e a imaginacio saibam criar quadros
onde entrem “o0s elementos novos da guerra e determinar as reacdes
que pode exercer. E variando constantemente ésses quadros ¢ nro-
curando a solugio correspondente a cada caso — é que se pode
chegar a adquirir o hdbito de solucionar os problemas do campo de
batalha, o habito de agir. !

Essa idéia sintetiza todo o méiodo de ensino que se adota nesta
Escola, onde se prepara o Comando — o Chefe e seu Estado Maior.

‘A inteligéncia e a imaginacfo tém seu trabalho facilitado pelo
conhecimento de uma doutrina de guerra, cuin exist3necia se justi-
fica ainda pela necessidade de tornar convergentes as agfes dos que
tomam parte na luta.

Mas uma doutrina de guerra nfo é uma exnosicio de axiomas
tendo forca de lei — é um tfodo homogéneo compreendendo:

— uma concepgdo da guerra;

— um método de raciocinio;

— principios. . R

A concepgdo da guerra € a de que ela € uma luta de duas von-
tades, e aquela que reconhece 0 homem como elemento central ser-

vindo-se dos recursos materiais que a indistria de seu tempo lhe
pbe & disposicio para destruir ou neutralizar o adversdrio.

A cconcepcio da guerra deve, portanto, basear-se mais nas cir-
cunstancias politicas atuais do que nas guerras passadas, essa que
muito provavelmente se encaravam objetivos diversos.

Os processos histérico indutivo e realistico podem e devem coe-
xistir para um estudo. O segundo € particularmente proprio a pre-
paragio e o 1° o é principalmente & agio; mas os dois intima e re-
ciprocamente se combinam.

Os aleméaes dizem — “Die jaht ist quecht des gedadankes” — a
acdo € escrava do pensamento.

Visto ccmo tddas as grandes acOes militares parecem extrema-
mente simples na sua linha diretriz, muitos julgam que simplicidade
signifique facilidade e que, portanto, poderd na ocasido oportuna sen-
tir a idéia necessdria sem precisar apoiar-se em teorias que lhes pa-
regcam nao mais do que complicadas peias 4 sua proépria intuicdo.

Eis um julgamento supervalorizado que ndo se poderd jurar pos-
suir para o préprio uso, na ocasiio em que € indispensdvel.

Néo poderia ser mais claro, citando Napoledo quando disse —
“Cruent opera sem principios e néao militou sébre o que pretende, cai
em hesitacoes e meios térmos, e tudo perde na guerra.”
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Se, estudando a histéria, pudermos conseguir descobrir alguns
casos em que foi obtida uma vitéria em contravencdo &s regras
fundamentais, veremos sempre que também o inimigo, naquela oca-
sido se afastou talvez muito mais, das citadas regras.

Jamais se arrependeram aquéles que aplicaram os principios de
guerra com inteligénecia. O dificil é aplicd-los oportunamente e to-
mar, baseado néles, decisbes mais convenientes; isto sé é possivel
a quem tem idéias meditadas, sélidas e seguras, e um cardter reso-
luto, que possui aquela clarividente e inabaldvel decisio que justa-
mente dd a certeza do saber.

Lembro aqui o dizer de Anatole France: “Tudo que € perfeito é
complexo, mesmo na sua aparente simplicidade”.

Os principios da guerra sio imutdveis, mas cada ndévo meio ma-
terial parece a4 primeira vista tornd-los vdos e superdveis..,

O nbévo engenho gira logo aquéle desnorteado fruto da surprésa,
mais ou menos longo, conforme as reagdes do tradicionalismo e das
intemperancas dos entusiastas. Depois, também éle entra no quadro,
sem que tenha havido contradigbes, mas como nova adaptacio aos
eternos principios, principios éstes que sio baseados inabalavelmente,
nédo na matéria que se transforma, mas nos homens que sido sempre
0s mesmos, € nas leis permanentes da vida.

* LI

Com muita justeza, o cldssico da arte militar, Von Clausewitz,
assim se exprime: “Nenhum plano, dentre o0s necessdrios para a;
guerra pode ser preparado sem se ter presente a verdadeira situacéo
politica. Seria pouco sério estabelecer um plano de guerra baseado
somente nos elementos de cardter militar.”

E portanto necessdrio um perfeito acérdo, com continuas trocas
de idéias, entre quem conduz a politica externa e quem prepara e
deve conduzir & guerra as forgas armadas. Cada qual deve conhecer
as diretrizes, as necessidades, as vontades, as dificuldades e os re-
cursos do outro ou do pais. Em particular, o chefe. militar ndo pode
e nido se deve encerrar no seu tecnicismo, exigindo do chefe do go-
vérno, com pedantesca insisténcia, com a imitil precisio das particula-
ridades profissionais, os recursos que lhe sfio necessdrios, sem enqua-
drar com clareza e eficiéncia as conseqiientes possibilida.des de acéo
bélica no plano politlco nacional.

Vai aqui uma cbserva.gao especial — acompanhar a politica ex-
terna nfo significa para um militar estar exata e continuamente a par
das minuciosas circunstincias didrias do ambiente internacional, nem
tdo pouco perder-se nas controvérsias habituais da diplomacia, na qual
0s mais graves e vitais problemas se acham entrelagados necessaria-
mente com as questdes pessoais e protocolares. &
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E necessdario sdbmente ter uma idéia clara e bem definida das ne-
cessidades e das aspiracdes de seu pais, postas em confronto com as
de outros Estados, e seguir em linhas gerais as controvérsias atuais e
as que hfo de vir possivelmente, ¢ informar-se com seguranca das
zonas de atrito e das disputas reais insandveis.

Decorre do que vimos de dizer sbbre a doutrina de guerra, no-
tadamente o que se refere & concepcéo da guerra e do seu cardter
essencialmente objetivo, que cada povo deve possuir uma maneira des
fazer a guerra, isto é, de aplicar o principio da economia de fdérgas.

E necessdrio que faca uma idéia justa do cendrio onde se repre-
sentard o drama; e da natureza dos homens que lhe dardo vida; na-
tureza fisica e moral; de sua mentalidade, costumes, fraquezas ¢ vir-
tudes, de suas aptiddes, em suma.

E preciso que tenha uma concepgiio prépria da guerra, mas da
luta futura, daquela que terd de agir, o que o levard a considerar todos
0s recursos fornecidos pela indistria moderna e os progressos reali-
zados na utilizacio dos mesmos.

Trata-se de aplicar, ao caso particular de sua guerra, a doutrina
de guerra.

Esta adverténcia tem por fim salientar a necessidade em que nos
encontramos de levar mais a fundo o estudo dos aspectos nacionais
da guerra, em toda sua variedade, tendo em conta o que existe e o
que pode existir.

Nossa doutrina de guerra que vem substanciada no regulamento
das GU deve ser completada e desenvolvida para ter mais perfeita
conta o progresso realizado pelo material. A assimilacio porém dessa
doufrina evidentemente requer seja desenvolvida pelos estudos objeti-
vos de nosso caso particular. Os processos precisam ser bem ajustados
20 nosso homem, s nossas dondigdes particulares; um corpo de ensi-
namentos é mister constituir-se a respeito. £ necessdrio que nos ha-
bituemos a agir tal qual se nos apresentars a realidade, com deficién-
cia de meios e em terrenos de onde nao possuimos cartas militares e
onde as estradas nfo primam nem pelo nimero nem pela qualidade.

Tal deve ser nossa constante preocupacéo de firmar a objetividade
completa dos nossos estudos para ficarmos coerentes com a prépria
doutrina que adotamos, podendo realizar — “a adaptacio sem reserva
dos meios ao objetivo” — como preconizou o Marechal Foch no seu
livro — “Des Principes de la Guerre.”
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BASES RACIONAIS PARA O EXERCICIO DA DIRECAO
E PO COMANDO

]

Ciclo de palestras proferidas peln entin Ten-Cel-Avy

GONOFREDND VIDAL (*) sob os auspicins da LEGIAQ
DBRASILEIRA DE ASSISTENCIA, em maio de 1943,

I
CONSIDERACOES GERAIS

A arls da guerra esti passandy no moments presente Iiiar uma
fase de cristalizagin conseqgiiente ao conservantismo do pensamento
militar e dos seus velhas métodos de estudo. No entant>, Von Clau-
sewlitz, um drs mestres da arte da guerra, tendo composto hi mais
de cem ands sua obra classica “Da Guerra”, baseads nas experién-
cias adquir'das nas campanhas de Frederico, o Grande — *afirmou
gue “a guerra é um ato de vicléncia pelo qual um Estad> quer re-
duzir um outrd> a4 sua vontade”.

E diz mais, comentando:

“Mais os motivos da guerra serio potentes e grandiosos, mais
éles abracgario a existéncia inteira dos povos, mais a tensio que pre-
cede a gierra sera violenta, e mais a guerra se aprox'mara da sua
iorma abstrata e s obterd vantagem pelo esmagamento do ini-
mig); os objebivos militares e politicos coincidirio; a guerra apa-
receri puramente guerreira e de menos a menos politica.”

O que observamos no passado é que 0S PIVOs Se emassavam com
t3da a sua eaerzia i retazuarda dos exércitos.

O que nesta guerra é dificil distinguir é onde comecga a firca
armada, propriamente dita, na massa das populacgdes. P.vo e firca
armada constituem um s5 klico sujeito as mesmas vicissitudes e aos
mesmos percalgos, p

O mundo assiste a uma guerra de povos. Com todo o seu po-
derih bélico, econdmico e humano, os Estadios ou as Nacles se en-
frentam em combates, sdbre frentes imensas, sdkre mares longin-
quos, procurando, na luta, jogar tddas as forgas psiquicas e vitais
dos povos, para desassoeid-las ou paralisd-las.

A guerra total, que nio é sdmente um engajamento de forcas
armadas, toca diretamente a vida imediata e a alma de cada mem-
bro d»3 povos kelizerantes.

O tempo dys diferentes géneras de guerra ja passou. A guerra
total ganhou em profundidade, tanto no aperfeigoamento dos meios
de abater o moral de um povo, como no aumento do poder de des-

(*) Falecldo em 1958 como Maj-Brig R/1.
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truicio de tod> o seu patrimdnio, além de procurar destrui-lo ma-
terialmente, Tanto procuramos destruir sua capacidade moral e
camhater, pela propaganda, pelas brochuras e manifest s impressos,
pelo ridio — difundindo tudo aquilo que possa se tornar idéla con-
triria 4 guerra — com> pela forma mais virlenta, — pela destruicio
sistemitica e continua dos bens patrimoniais dé uma Nacio.

, As populacoes civis. como as Forcas Armadas, suportardo a agio
direta da guerra. Escalonadas pelo territirio terio que sofrer a
falta dos meios necessarios a vida, materiais ou morais, os bloqueios
di fome e da propaganda inimiza — tudo com» outrora os habi-

tantes das pracas fortes sitiadas, que a miséria e o esgotamento
obrigavam a cap.tular,

- E uma verdade inexordvel e indubitivel, e todos os meios de
ernhate imazinaveis estio conformes com esta verdade, devendo
ating'r a tdda a existéncia de um povo.

Sim, o tempo da guerra “em dentelles” ji passou.

Quando uma Nacio se decide a fazer a guerra, comeca pondo
a dispasicio do soldad> — as forcas armadas, as forcas econSmicas
e 0 povo — éle priprio. A isto denomina-se — Mobilizacio.

Essa mobilizacio se efetua sezund» prescricbes maduramente
reflet'das e trabalhos preparat rios, de uma precisio escrupulosa,

que tiveram lugar em temp> de paz, reavivados cada ano no recesso
das Estadis-Maiores.

Porém, nio visam somente as formacfes de combate, os prepa-
ratizos para os efetivos m-hiliziveis — abrangem proporcbes mais
amplas, problemas econoémicos, financeiros e sociais, os quais tocam
a guestio da existénecia e d> aprovisionaments do pavo. E van, ainda
aldm, ny d-minip moral, atingindo ao estabeleciment> de diretivas
para auxiliar a salvaguarda da coesio e do estado de &nimo do
pavo, necessirios a poder suportar o esfores intezral de guerra.

Ag levar a guerra a t3da a papulacio, “atras das frentes de bata-
lTha e 4 tod> o territirin de uma Nac¢cio — inicia-se uma nova era
na arte de guerrear. E uma nova estratégzia é dir'g'da ao coracio
d> piis « aoss seus hahitantes, por cima dos exércitos, por sibre

oceands e mares, por cima dos campos fortificados e, até, por sobre
os blaqueios.

O pensamento militar nio pode deixar de sacar as conclustes
da ldgica dos acontecimentos, reagindo & lentidio motivada pelo
conservantism», uma vez obsérvandy o carater peculiar do ndvn
fendmeno, em virtude d> qual a moderna ciéncia de guerra é capaz
de pir em movimento forcas que ameacavam a existéncia de todo
o sistema militar.

Porém, nada pode impedir a transformacio da estratégia e de
produzir-se uma nova rivalidade de armamentos — o centro de gra-
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vidade seri transferido para o espaco aéreo. As forcas aéreas e os
servicos de combate que as sustém védo constituir a coluna mestra
da doutrina da guerra total que ha pouco esbocavamos.

PROGRESSO DA ARMA AEREA

Antes da guerra de 1914, o problema da seguranca nacional
comportava dois térmos: seguranca sdbre terra e seguranca sobre
mar, comportand> hoje um terceiro: sezuranca aérea.

Esse ndvo elemento, cuja importidnecia relativa foi apaixonada-
mente discutida, é que impis aos Estados-Maicres e aos governos a
pesada responsabilidade de escolher entre duas doutrinas:

Aviacdo — arma acessoria, esclarecendo, apoiando, prolongando a
acao terrestre ou maritima;

Arma aérea — arma decisiva, ferind> a nac¢io inimiga em seus
pontos vitais, destruindo sua potencialidade industrial e moral, que-
brando sua vontade de lutar.

Por muito tempo esta tltima doutrina foi tachada de sonho, ro-
‘mance e imagina¢io — auddcia intelectual — mas os resultados e
03 progressos da Arma Aérea vieram confirmar essas previsoes,
derrubando quici todo um organismo de defesa nacional de certos
paises.

“O conflito humano elevava-se, siubitamente, da superficie da
terra at3 & terceira dimensdo, anulando tdidas as defesas fixas,
fossem elas diques, muralhes, ou outros empecilhos a movimentos de
superficie. Eliminou, também, os obstaculos representados por
oceanos e armadas. A guerra estatica de trincheiras era coisa do
passad), bem como o “front” das guerras precedentes.

Ela foi substituida pela guerra dindmica, altamente mecani-
zada, de movimento e penetracio.”

Se lerdes um livro recentemente aparecido — “A Vitéria pela
Forca Aérea”, do Major-Aviador de Seversky, enconfrareis nos mi-
nimoys detalhes os argumentos lancados pelo autor com> verdades
fundamentais e iniludiveis, decorrendo das experiéncias recentes.
As demonstracdes tém sido feitas, como se de fato processadas num
laboratorio gigantesco, a preco de enormes gastos, em vidas e em
recursos, .

- E resume, no seu livro, em térmos elementares e fundamentais,
os principios bésicos de emprégo da Firca Aérea moderna:

1) Nenhuma operac¢io, terrestre ou na\}al,' sera possivel, sem
due, primeiramente, se conquiste, na A4rea respectiva, o dominio
do ar.

2) As armas perderam a sua funcdo de ofensiva estratégica.

FESTE
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3) O bloqueio de uma nacdo inimiga tfornou-se funcao da
Forca Aérea.

4) 86 se vence Firca Aérea com Firca Aérea.

5) Aviagio com base em terra é sempre superior i aviacio
com base em navio, :

6) O raio de acio da Firca Aérea deve ser igual as dimensdes
maximas do teatro de operacdes.

7) Na guerra aérea, o fator qualidade & relativamente, mais
decisivo que o fator quantidade. g

8) O3 tipos de avides devem ser especializados de acérdo, nio
§3 com a estratézia geral, mas, também, com os prablemas taticos
de uma campanha especifica.

9) 86 o bombardeio de precisio pode, do ar, destruir o moral
do inimigo. - 4
- 10) O principio da unidade de Comando, j4 de hia muito con-
sagrad) para os Exércitos e Marinhas, aplica-se com igual forca a
Aviagio.

11) A Firca Aérea precisa ter seu proprio sistema de transporte.

Estamos em face de principios que caracterizam, com precisio,
o advent> de uma nova era da humanidade.

Primeiro o homem, no raiar da Histiria da Humanidade, pro-
curou desbravar e conquistar as terras. Ai se fixou e construiu o
seu “habitat”, o seu povo e a sua Nagio. Divergéncias, questdes ra-
ciais, questoes religiosas e de principios fundamentaram a crigem
dss primeiras guerras. O espirito humano era profundamente ter-
restre,

O comércio, através dos mares proximos, o desejo da desco-
berta, os sonhos de maiores riquezas, a cobica nos bens dos poavos
vizinhos, fizeram com que ésse homem terrestre se fizesse mari-
timo, descobridor, navegador e conquistador — e assim se langou
através dos mares & conquista de outros povos e outras terras.

O espirito humano evoluiu para a mentalidade maritima — as
esquadras nasceram e os exércitos embarcados constituiram os ele-
mentos para o assalto.

Neste século em que vivemos nasceu a maquina de voar — o
avido. Mal descoberts em 1908, j4 em 1912 era empregado como
maéquina de guerra, nos Badlciis, porém sem grande eficiéncia mi-

litar, mas considerado como grande necessidade o seu aperfeicoa-
mento,

De 1914 a 1918 a guerra nos ares esbogou-se com prelidios de
atos herdicos, e criou uma téatica de emprégo — A Aviacao que
constituin uma arma auxiliar de guerra tendo sido, antes mesmo,
um servico auxiliar dos comandos.

Depois da guerra européia a Aviacio tomou maior impulso e
progresso que gualquer outro invento humano, a nio ser o radio. E
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pode-se dizer que — de tbdas as armas modernas que foram utili-
zadas, até hoje, pela primeira vez na guerra, a Arma Aérea é a que
mais profundamente tem modificado o carater da guerra.

O avido velo constituir o elemento prinecipal da nova era em
que vive a humanidade — a era aerondutica.

PODER DA AVIACAO

A aviag@o, que constitui o apandgio do progresso de um povo,
apresenta-se sob seus dois aspectos — o construtor e o destruidor.
Construtor porque, acercando os povos, eliminando as fronteiras,
facilitando a marcha do progresso através invios sertdes, através
de infind>s mares e oceanos, através de enormes distdneias — cria
a cooperacio, a colaboragio e o entendimento — ruindo por terra
as marcas de fronteira e os preconceitos entre os homens.

Cria e constrdi, num ambiente de entendimento, para melho-
rar a vida e para a Paz.

Leva ao rincdao longinquo um palpitar de progresso, numa re-
voada de asas brancas de Paz.

Cria o progresso de uma Nacdo e constréi a sua potenciabili-
dade econdmica,

Construtora e emissaria dos anseios de um povo a outro pavo
— de uma terra a outra terra — da cidade ao vilarejo — tudo fa-
zendy para que os homens se entendam e se unam melhor...

Esse foi o sonho realizado por Alberto Santos Dumont, mas,
desgracadamente, a sua outra face é terrivel — a aviagio de guerra
— elemento maximo de destruicio.

O3 extremos se tocam — se uma constréi, a outra, implacivel,
insidiosa e terrivel — destréi — tudo destrdi numa &ansia sangrenta
de fogo e exterminio.

DADO3 DA GUERRA ATUAL

O quadro que se nos antepara desta guerra é dos mais horripi-
lantes e terrificos — do emprégo das aeronaves procurando provocar
as grandes decisdes, pela violéncia dos seus atagues.

“\ Por mais aproximada que fizerdes uma idéia da violéncia désses
ataques, ainda seri uma apagada imagem da realidade.

Eu nao pretendo nem desejo cansar-vos pela atencio de dados
numéricos comprobatirios, mas exaustivos.

Citarei, sbmente, alguns dados tirados de documentos oficiais:

— Mais de 150 bombas de 2.000kg lancadas sdbre Diisseldorf,
num “raid” que decorreu 50 minutos na noite de 31 de julho do ano
passado.
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— Mais de 1.000 bombas foram lancadas em 4 incursdes sdbre
o Ruhr, durante a semana de 5 a 11 de abril de 1942.

— Na noite de 26 de julho de 1942, durante a incursio contra
Hamburzo, que durou 35 minutos, foram langadas 175.000 bombas
incendiarias.

— Na incursio de 3 horas, contra Lubeck, de 28/29 de marco de
1942, a RAF lang¢ou uma vez e meia o péso.das bombas lancadas
sdbre Coventry, em novembro de 1941 — isto é, 340 ton‘adaa contra
225 toneladas.

— Cairam sbbre Rostock 400 tonelada.s durante as duas pri-
meiras incursdes de 23/24 de abril.

E para dar-vos uma idéia clara do poder de destruicio dos gi-
gantescos petardos, reporto-me a um relato oficial inglés:

“Durante muito tempo as técnicas que construiram as bombas
de 2 a 4 toneladas, nao puderam comprovar seus efeitos destrutivos
na Inglaterra, pois, devido ao terrivel deslocamento de ar, causado
pela explosdo, ainda os mais distantes campos abertos nio estariam
completamente seguros. Por isso, realizaram as primeiras provas,
ja em opsrac3es ativas contra a Alemanha, sendo a de Krefeld uma
das significativas.”

Durante a incursio contra Krefeld, efetuada em outubro, o pi-
15to de um aparelho Lancaster declarou ter visto uma bomba de 2
toneladas explodir no meio de um feixe de bombas incendiarias. Se
foi uma bomba désse tipo que causou tida aquela devastacio reve-
lada pelas fotografias, é muito razoavel, comenta o citado piloto,
supor-se que, pelo menos 40.000 metros quadrados devem ser arra-
sados pelas bombas novas de 4 toneladas.

As fotogzrafias aéreas demonstram como uma Unica bomba des-
truiu 25.0J0 metros guadrados.

E, para terdes uma idéia da atividade aérea, basta guardar ésses
dados:

Até principios déste ano a RAF desfechou 7.892 ataqgues sepa-
rados, variando de intensidade contra 1.357 objetivos terrestres, na
Alemanha e territérios ocupados.

Entre setembro de 1939 e julho de 1942, mais de 10.150 avides
alemies e italianos foram abatidos pela RAF e pela artilharia anti-
aérea britdnica, e mais de 680 foram derrubados por navios: de
guerra e mercantes.

Foi de 10.830 o numero de avides inimigos abatidos, sem contar
os aparelhos abatidos na Russia e Extremo Oriente.

Eis o0 esfor¢o que a Arma Aérea féz numa parte da atual guerra
e, ja que falamos na RAF, permiti que vos faga, ao terminar esta
palestra, e onde era um proposito fixar as idéias primaciais do pe-

i
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rigo aéreo na hora atual, assunto que se prolongari pelo vosso
curso, no decorrer das palestras e das visitas projetadas e progra-
madas — uma referéncia ao espirito ndvo desta nova Arma, a quem
a civilizacio e a humanidade tanto devem, pelo espirity combativo,
de desprendimento e até mesmo herdico — quero referir-me a RAF.

— “Numa térca-feira, 20 de agdsto de 1940, na Camara dos Co-
muns, numa revista periédica sbbre o curso da guerra, o Primeiro-
-Ministro Winston Churchill, apds se referir ao labor e as faga.nh"é.s
da Armada, falou da guerra no Ar:

— “A gratidio de todos os lares da nossa Ilha, do nosso Im-
pério e do Mundo tod)d, salvo dos culpados, vai aos aviadores brita-
nicos, que, impavidos em sua inferioridade numérica, incansaveis no
seu desafis constante a perigos mortais, estio, com suas proezas e
seu zélo, fazendo retroceder a maré da Guerra Mundial. Nunea, no
campo de conflito humano, tanto foi devido por tantos a tdo poucos”.

E ao pronunciar essas palavras a batalha estava ainda no auge,
pois, sbmente em fins de outubro, foi que a Luftwaffe abandonou os
atagues em massa, para firmar-se, exclusivamente, em incursdes
esporadicas noturnas e, tacitamente, de pouca eficiéncia.

A BATALHA DA INGLATERRA
Vale a pena relembrar alguns dados que irdo fixar esta bata-
lha da Inglaterra como um tema que deva ser continuadamente
escrito e inesgotavelmente estudado.

A batalha da Inglaterra seri discutida sempre, como ainda hoje
se discutem, para ensinamentos, as batalhas de Maratona, de Sa-
lamina, de Zama, de Valmy, de Trafalgar e de Waterloo, cuja im-
portineia ndo decorre, apenas, do seu interésse para a Historia Mi-
litar, mas do seu alcance, realmente decisivo, para a Histéria da
Humanidade. ;

— Nunca houve, até entio, na Histéria do género humano,
coisa parecida. E certo que a Arma entrou amitide em combate, na
guerra passada, mas, em namero muito reduzido, em comparagio
com os que lutaram nos céus da Gra-Bretanha. Outrossim, entre
1914 e 1918, na Guerra passada, as lutas se desenrolavam entre uni-
dades avulsas ou entre pequenas formacdes, sendo rarissimo um en-
contro de mais\g 100 avides, entre ambos os lados. A decisdo, de
fato, ndo se procurava no Ar, elemento em que as Fircas Aéreas
rivais desempenhavam um papel importante, mas secundario, mas
sim em terra, pelos avancos lentos da Infantaria, através dos loda-
cais de Flandres ou do Somme,.

E possivel que a mesma coisa, ou coisa semelhante, aconteca,
finalmente, nesta Guerra. Até o momento, porém, o primeiro deci-
sivo entre a Inglaterra e a Alemanha verificou-se no Ar e travou-se
a 5, 6, 8 e, as vézes, 10 mil metros de altura, néle tomando parte
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centenas de avides que voavam com velocidade que, nao raro, ultra-
passava a 500 quilémetros por hora. ;

Enquanto, dia apjs dia, se desenrolava a enorme Batalha, os
homens e mulheres da Inglaterra desempenhavam suas tarefas com
uma idéia muits vaga do que estava acontecends no alto, sbbre suas
cabecas, nos campos do espago aéreo.

Essa Batalha nio se escondia na tumaéa terrivel e majestosa
dos bombardeios, ribombar de canhdes e fulgores de bombas, com
jatos enormes de terra elevando-se aos céus.

Nem barulho, nem faria, apenas um enredado de brancas es-
teiras vapornsas, mudando caprichosamente de forma, tracado por
numerosos e minusculos pontos a faiscarem, como diamantes, a luz

ds sol. De muito longe destacava-se, de quando em vez, um es-

trondo, sbbre o fundo monodtono do roncar dos motores. E, se nio
tivesse sido ouvido ésse estrondo, fatalmente ter-se-ia mudado o
cenario da Guerra e, em poucos dias, as cidades meridionais da In-
glaterra e, até, o seu proprio coracio, a capital do Império, teriam
sofrido a sorte de Varsévia e Rotterdam.

Pode-se, realmente, comparar a luta presenciada a um dueio
de espadas, os golpes e as paradas que, dificilmente, a vista os pode
acompanhar, e o espectador sb se apercebe do fim da luta quando vé
o vencido inclinar a ponta da espada, ou tombar, definitivamente,
exangue e derrotado.

A Batalha da Inglaterra fol ganha, também, pelos coracdes dos
homens, das mulheres e das criancas, que formam a capacidade de
resisténcia do povo britdnico, mas tendo como instrumento de com-
bate a RAF.

Quand)s se deu a ordem de comecar o assalto contra as Ilhas
Britinicas, o moral dos aviadores alemies era, sem duvida, eleva--
dissimo. As razdes sio oObvias: anos apis anos ésses jovens pilotos
tinham sid> preparados para a Vitéria. Tinham sido convencidos
da sua propria supzrioridade individual e da sua onipoténcia, como
férea demolidora,

Nio tinham éles vistd, nas primeiras semanas de 1940, a reali-
zagio terrivel das predigies de seu Chefe que alardeava:

— “O povo britanico, sdzinho e desamparado, encara seu maior
perizy nos ultimos mil anos”.

Cada pais atacado pela Alemanha sucumbira sob os golpes es-
magadores da mdquina de guerra nazista, da qual éles, a Luftwaffe,

censtituiam parte tio vital

Azora, s) existia incSlume, o Império Britdnico.

Assim como haviam devastado a Europa, da Poldinia até o Canal
da Mancha, assim esperavam ésses jovens aviadores devastar a In-
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glaterra, subjugar a popula¢io e preparar o caminho para os exér-
€ltos invasores.
Grandes desapontamentos lhes estavam reservados.

Empolgadoss, ainda, pelo sentimento da Vitoria, haviam de ver
seus camaradas despencarem-se, em chamas, para o ch@o ou para o
mar,

Contudo, reconhecido seja a favor do moral alemio, que tanto
se aproxima do fanatismo, que nunca falhou, mesmo nos dias em
que a Luftwaffe perdia 70, 100 e 150 avides, demonstrando qualida-
des excepcionais de coragem e de tenacidade.

Mas ésses predicados de pouco lhe valeram contra a melhor
Escola e, ainda maior, coragem dos pilotos da RAF. Mesmo, quando
derrotados, certos pilotos da Luftwaffe consideravam possivel, em
qualquer momento, a Invasio, e, que se tivesse de ser adiada, seria .
vitoriosamente realizada na Primavera de 1941,

Nao é, pois, para julgar, que houvesse qualquer desfalecimento
por parte déles determinando um esmorecimento dos atagues
realizados,

D> moral dos pllotos da RAF ndo serid necessirio falar. Os
fatos falam por si.

Bastava-lhe divisar o inimigo para que se atirassem imediata-
mente contra éle. A despropor¢cio em nimero, ndo entrava em conta,
e era aceita, muitas vézes de bom &nimo. 86 um alto grau de con-
fianga em seu preparo, em seus aparelhos, em seus chefes e na sua
perfeita organizagio, podia permitir-lhes manterem bem alto o tdo
elevads espirito de coragem agressiva que, invariavelmente evi-
denciaram,

Essa confianca éles a possuiam de forma absoluta.
Homens como éstes salvaram a Inglaterra.

Nio se deve esquecer o pessoal operando em terra. Sua tarefa
consistia em atender as forcas em luta, e manter as comunicacoes.
Nos aerddromos de combate, a Leste, Sudeste e Sul de Londres,
ajustadores, mecéanicos, armeiros, telefonistas, estafetas, observa-
dores, um sem numero de homens e mulheres mantiveram seus ser-
vigos sob pesado e continuo bombardeio de dia e de noite.

Pela primeira vez, desde que Guilherme, o Conquistador, desem-
barcou nas Costas Britdnicas, os homens ¢ as mulheres da Ingla-
terra — a atual Forga®Aérea Auxiliar Feminina WAAF estava no
grosso da refrega — viram-se unidos na linha de frente.

Nao falharam, e a lista de rgcompensas que ganharam é o teste-
munho do seu denddo e da sua Pgsisténcia. Cumprindo os seus de-
veres, de dia e de noite, com bombardeios ou sem bombardeios, tor-
naram possivel s esquadrilhas de combate defrontar o inimigo, dia
apss dia, até ser afastado.
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Sobre as baterlas antiaéreas, no seu trabalho metdédico e per-
feito, poder-se-ia escrever um livro inteiro.

Seus dirizentes prestaram uhortant.issima parte no auxilio a
RAF, Suas granadas a explodirem, em flocos brancos ou pretos
contra o azul d> céu, davam aos vigias, n> solo ou no ar, informa-
c¢ies inestimiveis quanto A localizacio do inimigo. Outrossim de-
ram conta, de dia, de quase 250 avies inimigos, durante o tempo
¢ue dur>a a batalha. A 31 de outubro essa batalha estava virtual-
mente e dramaticamente terminada.

O inimigo aprendeu, & custa de amarga experiéncia, o preco
dos ataques diurnos. Recolheu-se & proteciao da noite.

O3 resultados de tados ésses ataques resumem-se: no afunda-
mento de 5 barcos, danificando outros cinco; fizeram danos inter-
mitentes e, as vézes, severos, nos aeridromos; acertaram um certo
numero de impactos em fabricas, produzindo um atraso na pro-
dugio bélica.

Em Londres causaram prejuizos consideraveis nas docas e em
varios edificios famosos, incluindo o Paliacio de Buckingham.

Destruiram ou danificaram, sem possibilidades de reparo uns
milhares de casas. Mataram, de dia, 1.700 pessoas, quase todas elas
civis, ferind> sérlamente 3.300; de noite mataram 12.581 pessoas,
e 16.965 ficaram feridas.

Essas baixas elevadas produziram-se nas horas de escuridio,
quands o inimigo' dificilmente podia ser alcangado e combatido,
com> acontecia durante o dia.

Tais cifras nos dio uma prova evidente, se bem que muito
exata, da eficiéncia e dedicacio dos cagas da RAF.

A que altura nao teriam chegado ésses algarismos se nio hou-
vesse um alertamento continuo, do amanhecer ao anoitecer, tra-
vands combate onde quer gue o inimigo se achasse ou aparecesse,
resolutas, implacaveis, triunfantes?

Duarante 8% dias de ataques continuos, constatou-se que os ale-
mies perderam 2.375 avides, destruidis de dia. Bsse namero néo
inclui os destruidos a noite, nem os avariados ou aquéles sibre cuja
sorte nio foi possivel obter-se provas seguras. E nao foi conse-
guid> sem custo.

A RAF perdeu 375 pilotos mortos e 350 feridos.

Foi éste o preco da Vitdria e, digamos, dos que tomharam na
‘Batalha da Inglaterra — além do reconhecimentn indubitivel de
“Nuneca, no campo do conflito humano, tanto foi devido por tantos
a tio poucos”.

Ap terminar esta palestra inaugural no Curso de Aperfeicoa-

mento de Diregcio e Comando, onde, em larg> bosquejo procurei
fixar a vossa ateng¢io sdbre as nogdes da guerra total e seu entro-
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saments com os principios da guerra aérea,’ marcando as possibili-
dades do emprézo da Arma Aérea na manutencio do dominio aéreo,
indispensavel as desenvolvimento das operacdes terrestres e navais
— devo, em priximas palestras, detalhar o moderno material aéreo
emprezad), dando, sucintamente, suas caracteristicas de utilizagio.

Em outras palestras focalizaremos as organizacdes auxiliares fe-
mininas a servi¢gy das defesas passivas e ativas antiaéreas, e as pos-
sibiltdad_es de uma guerra aeroquimica.

E com reconhecido agradeciments que devo encerrar a minha
palestra, externando nossa catisfagio pela presenca dos Srs., que,
vindy a esta reunidao de trabalho e estudo, confortaram-nos com
sua presenca.

—— 000 —

II

Diante da estdtua de Alexandre, o Grande, no templo de Hércules,
em Gades — prostra-se um dia um jovem e, entre lamentos e implo-
rac¢des, lastima-se amargamente de, com a idade do grande imperador,
ndo ter ainda nada feito de memordvel!. ..

Que espetdculo aquéle do futuro consul e imperador romano |
Julio César, pdlido e desfeito, joelhos em terra, maos juntas, supli- _
cando aos deuses depositar em su’alma a fOrga necessdria e tdo al-
mejada para 0 mundo!...

— Eis a marca do chefe.

Na histéria ou na vida nés os encontramos sempre idénticos.
E apercebemo-nos que hda na humanidade duas categorias de indi-
viduos: — de um lado os autdématos, séres inconscientes de sua pro-
pria existéncia, sem personalidade definida, sem for¢ca moral, que 'g
passam a vida bamboleados como arbustos ao vento, sem deixar um 3
tragco ou um murmiirio de suas vidas sem expressio;

— do outro lado, estdo aquéles dotados de psnsamentos ousados, A
da vcntade conquistadora, criando obras durdveis; aplicando-se com :
fervor 4 sua tarefa; cada dia melhorando a obra-prima que sera sua '
almea toda imbuida desta possessio — o desejo de comandar.

Os que sonham ter o mundo, os que almejam sentir-se possuidos
desta dominacio que’se aprofunda e se enraiza violentamente no co- .
sracdo humano — sabem que o0 amor, mesmo, é frio ao lado da . 4

quente volupia de comandar.
— Quantos imaginam possuir em si proprios — uma alma de
chefe!. ..

Isto, porque uma pequena ambiqéo os devora, e, crendo terem
nascido para grandes coisas, na realidade, mesquinhas satisfacbes atin-
gidas bastam para sufocd-los nos seus desejos.




Nov/Dez 67 DOUTRINA MILITAR — ASSUNTO DE... 105

Esses, ndo sdo verdadeiros chefes, cuja paixdo do mando dar-
lhesd o0 génio — espontaneo, instintivo e profundo; encontrando, nas
palavras e nos gestos, a centelha provocadora da obediéncia e justi-
ficando um direito, na assembléia confusa dos mil desejog de sua
alma, as tendéncias imanentes ao comando.

* & o -

Na bruma infinita dos tempos, nossos prodigiosos ancestrais,
homens primitivos — vestidos de peles e vivendo em cavernas — de
cérebros tao rudimentares que confundiam quase sua personalidade
com a do vizinho, — vagavam pelas florestas e paus, em bandos inor-
ganizados.

Toda a vida social estava reduzida & pura imitacio; se um déles
tivesse ‘medo e escapasse em louca carreira, todos, tremendo, desa-
baladamente o acompanhavam. . ;

A mesma lei os liga no combate, no trabalho, na caga ou na
pesca — éles se imitam constantemente; é sua tnica maneira de
agir em comum. :

Os individuos ferozes e solitdrios que nao sabiam imitar, inaptos
aguela rudimentar vida social, desapareciam depressa, mortos pela
sua solidio e sua fraqueza individual.

Era preciso, como condi¢cdo mesoldgica, estar integrado a um
bando — a um grupo, ou morrer. ..

* ® =»

Estamos como vedes, no periodo “gregdrio” da humanidade...

Eis que um fendmeno duma importdncia considerdvel teve ori-
gem na diferenciacio dos homens. E déle que vdo partir téda evo-
lucdo e os aperfei¢oamentcs sociais.

* & »

— Entre éstes séres, estritamente ligados pela imitagdo, uns
sendo “‘excitados” e outros “deprimidos” — aquéles, por um “hasard”
da constituicio ({fisiologica possuiam uma vitalidade maior, uma
pressio sengliinea mais forte; queimando mais exigénio em seu corpo,
tiveram um ritmo de vida mais ativo, dando-lhzs, dest’arte — a facul-
dade de agir, por vézes, de acoérdo com sua prépria impulsio.

Eram capazes de inventar processos ilovos para cacar, pescar ou
construir. Se o inimigo ameacava a horda da qual faziam parte, com-
preendiam primeiro os perigos e se¢ atiravam em seguida ao ataque.

Cs outros — o0s deprimidos, os imitavam, os seguiam — moles ou
apdticos, cuja vida néo possuia aceleracOes; a idéia de agir nao lhes

{*) Falecido em 1953 como Maj Brig R/1.
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vinha espontineamente — esperavam ter fome ou frio para procura-
rem a nutricdo ou o abrigo; ndo pensavam em se defender quando o
inimigo os atacava; enfim, faltava-lhes imaginacao.

— Vé-se dai, a importancia que tomaram os “excitados” na horda:
— guerreiros adestrados, cagadores hdbeis, construtores engenhosos —
tornaram-se aquéles a quem todos imitavam, e estimulavam os outros
pelo simples espetdculo de suas atividades.

Os “deprimidos” passavam a ter o hdbito de imitar puramente e,
simplesmente, os “excitados” eram os que tinham sucessos. |

Isto veio em parte favorecer a preguica intelectual, porquanto ndo
havia necessidade de esférco intelectual, nem de inventar o ques quer
que fOsse — seguiam os mais capazes — era mais comodo e assim
faziam. ..

* * ®

Apareceu assim a primeira forma de subordinacio.

Mas, rapidamente, os “excitados” tiveram a idéia que poderiam
limitar o seu papel em imaginar o trabalho a ser feito, fazer uma série
de atos iteis pois, uma vez os outros engajados, deixa-los-iam fazer.

— Eis porque as mais antigas palavras da linguagem foram os
verbos no imperativo.

— Reconhecamos néles os gritos pelos quais um “excitado” co-
mecgava a agir e compelia os outros a imitagéo. ..

— Mais tarde, os condutores nem comegavam, mesmo, 0s atos
liteis; limitavam-se a soltar o grito inicial, a dar ordens — tornaram-se
entdo os chefes conscientes que levavam, conduziam e obrigavam os
“deprimidos” & ag@o..

A horda passou a ser dirigida, conduzida, — comandada.

CGracas a esta subordinacdo a horda primitiva se aperteiéoou; niao
sendo mais um simples agregado de séres, todos semelhantes, e imi-

tando-se mecinicamente. Tém agora uma inteiig_éncia: a do “excitado”

que prevaleceu.
As hordas que, por desgraca, foram privadas dos seus condutores,
desapareceram, condenadas a4 morte por fragueza ou a escravidio, pois

assim nascera esta.
L £ L

Cragas a essa evolugcdo a humanidade teria ficado no estado gre-
gario e os individuos teriam continuado indefinidamente a se imitar
uns aos outros, a repetir os*mesmos gestos e a horda n&ao teria ainda
saido da sua vida social elementar.

® & &

E se vos transportardes para nossa época nio poderemos ainda
aplicar aos nossos contemporéneos esta elementar divisio dos homens
em “deprimidos” e “excitados”?
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Quantos individuos tém necessidade da estimulante atividade de
outrem para se porem em marcha na vida? Quantos ndo fracassam
quando lhes faltam os conselhos e a guia de alguém?

' Quantos ha por ai que, quais “excitados” vivem inquietos, trepi-
dantes, sempre 4 procura de projetos a realizar?!.

A divisio entre chefes e subordinados aparace assim baseada sObre
as leis eternas da humanidade.

. &

O chefe é, pois, um inventor de idéias. Um ser capaz de tirar de
si préprio, de sua substidncia espiritual, uma idéia nova, que joga
sempre um grande papel no meio dos individuos ou agrupamentos.

Inventor de idéias novas! Eis o eterno fundamento da autoridade
daquele que comanda.

O grande Marechal Foch dizia: — “O comando é todo imagina-
¢io...” .

Como rebelar-se contra o individuo que traz uma idéia justa?

Tantas vézes 0s nossos antepassados verificaram a imperiosa ne-
necessidade de obedecer a um homem capaz de tirar a horda de uma
situagio desastrosa e ao qual a obediéncia aparecia, em certos casos,
como sagrada!

Nfo podemos recusar, certos, por maldade, inveja, cdlculo; mas
no fundo de nés mesmos, alguma coisa protesta: o édio, que experi-
mentamos, por vézes para o individuo que comanda,; ndo € sendo um
sentimento de sua superioridade sObre nés. A prova é que, em certos
casos, ndo se permite discutir as ordens dum chefe. |

Observai agora uma multiddao sob o golpe violento de uma emocéao,
no momento de uma catdastrofe ou da atual guerra, por exemplo:

— Gente aloucada corre em todos os sentidos, interpela-se, disputa
€ procura se organizar; preparam-se SOCOITOS que, por vézes sio lar-
gados logo comecados; a confusio reina, parece que um demonio se
agita nesta multiddo e tem prazer em tornd-la incoerente.

De, repente, surge da massa um individuo, — violento ou calmo,
pouco importa, e dd ordens; & sua voz, O caos se apazigua, as coisas
se ordenam; todos lhe obedecem...

Nestes momentcs terriveis quem se recusaria a se submeter aquele
que repreSenta o contraste na situacgio vivida? Bste individuo -pode
ser na vida vulgar um simples empregado subalterno, e amanha, vol-
tando ao seu oficio, talvez pacato, seja o primeiro a espantar-se da
sua auddcia e da emocgio que féz jorrar na sua alma as tendéncias de
comando que jamais supusesse possuir.

Esses sfo os chefes espontneos, heréicos — ndo hd brumas que
lhes empane o olhar. Julgando friamente a situacio, descobrem o que



= L A R 4 - ' LI, . 4 R S S e L

" L ey T PTG ??ﬁ?w:‘l‘m
b .| ' B 2 b e

108 A DEFESA NACIONAL N. 616

é preciso fazer e nada lhes contesta o direito do comando conquistado
pelo cérebro inventivo, espontineamente relevado...

Mas, néo € sbmente nas situagbes terriveis que nos aparece o chefe,
inventor de idéias — “todo imaginacédo”!...

Os fendmenos da obediéncia e do comando vém muitas vézes a
tone na vida rotineira dos trabalhadores. Os operdrios mais indepsn-
dentes de espirito, como os mais bocgais, preferem trabalhar sob as
ordens de um patrac inteligente e competente. A autoridade do chefe
aparece como fundada sObre uma justica superior; as tarefas que dis-
tribui sao accites ccmo conforme a uma necessidade, a uma lei su-
perior de organizacio social.

L * L] ¥

Nio dissimulemos que para esta faculdade de inventar idéias de
acho, exige um sistema nervoso singularmente trepidante; uma inte-
ligéneiz devidamente equilibrada, um saber conscientemente'aji:stado;
é preciso que uma perpétua obstinagio absorva ‘0 chefe na procura
continua da idéia e do.centro de interésse que deva provocar essa
obediéncia. !

Reagimos sempre a4 monotonia dos hdbitos e dos mesmos atos
repetidos; é o grito de revolta das herancas ancestrais do gregdrio
primitivo de que vos falei anteriormente.

Cs homens sonham sempre e ternamente sairem dos circulos de
seus hdbitos mondtoncs e tristes. Sentimos indefinidamente ter que
repetir os mesmos atos. E como nos rejubilargos com novos jogos,
idéias novas ou causas novas!...

Logicamente o comando de um grupo de individuos implica na
procura de fazé-los agir, na esperanca de melhor organizd-los em vista
do esforco que lhes caiba cumprir.

— Agindo sObre seus pensamentos, sObre suas convicgdes e sdbre
seus sentimentcs, o chefe compelird ao concurso de suas forcas espi-
rituais.

2 “O manejo dos homens consiste em tocar sébre o teclado de seus
sentimentos fornecendo-lhes para isso — emogOes e idéias prdéprias
2 fim de inclinarem suas vontades num determinado sentido” — disse
ainda o Marechal Foch. i |

Se abdicar o chefe: déste papel de fornecedor de emocgbes e de
idéias, seria o “hasard” ou outros, que viriam fomar o seu lugar —
exercendo esta influéncia.

OCs subordinados de hoje, (que nﬁq sio mais os deprimidos gre-
gdarios da horda primitiva) tém sua inteligéneia, raciocinio e bom
censo para examinar, criticar, adotar ou regeitar as idéias propostas
pelo seu chefe cventual. E se nio se enganarem, a moral é sempre
satisfeita.
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— O direito ao comando se funda ainda sdbre a competéncia do
<chefe. v

— Pensai em Cristévio Colombo, partindo para a descoberta de
continentes misteriosos!

— Este homem simbolizava, admiravelmente, um dos aspectos da
coragem de chefe — “Saber afrontar o risco!”

Eis uma coisa dificil — aliar a audacia & vompeténcia.

“Meu plano é bom, minhas idéias sdo justas; podeis émbarcar
sem receio... NoOs descobriremos ésse continente fabuloso, ganhare-
mos muito nesta emprésa e triunfaremos. Acorrei sob meu estan-
darte, e eu responderei por tudo.”

— Que coragem € precisa a um homem consciente para ter se-
melhante linguagem?

S6 uma grande competéncia aliada a maior audacia explicaria essa
convicgéo.

— Foi essa a forca que celebrisou ousados exploradores, valoro-
sos generais e politicos originais para guiarem seus homens e seus
POVOS. -

— Evocal Jasdo, construindo o primeiro navio; Anibal atraves-
sando os Alpeg; Miguel Angelo, dirigindo a construc¢fio da ctipola da
Igreja de S. Pedro, no Vaticano; Napoledo tomando o poder da Franga
e de téda a Europa; Luis XIV reinando sdbre o grande século;
Lesseps furando o canal de Suez, e tantos outros que a Histdéria deixa
a4 meditacdo de suas vidas, como um esfOrco de suas ousadias apoia-
das em inconteste saber.

L] * ®

Se, nas eras primitivas, os homens iniciaram suas vidas imitan-
do-se, — hodiernamente continuam ainda a imitar-se. Sem diivida,
chegado & idade da razio, o homem torna-se consciente — senhor
de si; reflete e, — sua faculdade de resisténcia as influéncias suges-
tivas torna-se maior, mas éle fica ou é parcela de um todo.

Ele vive para éle, dentro déle, com éle, e uma infinidade de influ-
éncias continuam a agir sObre éle e a modelar sua mentalidade.

No seio de qualquer aglomeracdo social, grande ou pequena, sel-
vagem ou civilizada, formam-se e ai se impregnam, certos modos pré-
prios de pensar e de sentir, de crér e de julgar. Consciente ou in-
conscientemente, quer queira ou néo, o individuo, tdo grande seja o
vigor de sua originalidade, se impregna de idéias, sentimentos, hdbitos,
crencas ou preconceitos da comunidade, de sorte que, para cada um
dos diversos membros da aglomeracio, as tendéncias da atividade
tomam uma aparéncia de convencional uniformidade.

Pela educagido que recebe, pela imitacdo consciente ou inconsci-
ente, voluntdria ou involuntdria, pelos hdabitos que contrai, pzla acumu-
lagdo de sugestdes e idéias que cada individuo sofre, a despeito dos
que éle ja possua — o0 sér humano adquire instintos, tendéncias, ne-



M,MJ-_, o Lm s ] T A it o

110 A DEFESA NACIONAL N. 616

cessidades todas artificiais, mas capazes de fazer o equilibrio, e,
muitas vézes, a queda dos instintos, tendéncias e necessidades inatas. ..

“A imitacdo, a sugestdo, o prestigio, 0 exemplo e o exercicio —
diz Gustavo Le Bon, na sua magnifica obra Psychologie de 'Education”
— sendo processos que se devem saber manejar, levam o professor
a desenvolver certas qualidades de cariter, tais como a atencio, a re-
flexio, o julgamento, a iniciativa, a disciplina, o espirito de solidarie-
dade, a perseveranca, a vontade, etc.”

“As sugestdes do exemplo sio as que maiores prodigios realizam.”

*Define-se educacdo, como sendo fator de cardter adquirido que
deva servir para criar sugestbes mais puras e mais utilizdveis, e di-
rigir esta tendéncia irresistivel & imitacéo.

Pode-se ainda definir educacdo como o conjunto de sugestoes coor-
denadas e racionadas. .

O individuo isolado pode reagir sbbre o estado social nos limites
de suas capacidades e de sua atividade.

A sociedade é um conjunto organizado, onde circula uma corrente
de aches e reagOes reciprocas, de conjunto sObre o individuo, e do
individuo s6bre a massa.

— As individualidades melhores dotadas, os caracteres melhores
temperados, as energias mais fortes, as mais ativas, — tém uma grande
forca de sugestdo sbObre as individualidades menos elevadas, mais
passivas. '

Cada um age, além do mais, sdbre sua “entourage” em razio da
simpatia ou férca moral que inspira.

+ = @ v

Desenvolver os sentimentos de simpatia, de sociabilidade, de so-
lidariedade, de afeto mutuos — € diminuir sem cessar, as resisténcias
4 corrente de acbes e reacgdes reciprocas; é favorecer a comunicacéo
simpadtica de sentimentos, como atos, hédbitos, regras de conduta e
disciplina.

— O chefe deve ser um exemplo — de conduta e de trato. — O
comando deve, portanto, ser um,modélo vivo de tudo o que exige.

Baseando-se no direito e na justigca, conquista o coracdo de seus
subordinados, a quem envida todos os esforgos para conhecer-lhes a
natureza, colocando-os numa atmosfera de confianca — condicéo essen-
cial para a perfeita educacdo e ebtengdo de uma sadia e perfeita dis-
ciplina. '

Comandar é convencer.

A acdo educativa do chefe completa-se pelo emprégo de certos
meios artificiais que tem por fim exaltar a moral do subordinado, cri-
ando o fogo sagrado, guiando-o resclutamente para as modernas ne-
cessidades de sua fungido ou atribuicGes. .
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— ‘E ndo nos esquecamos que o chefe é melhor julgado pelos
‘subordinados que o véem agir, sofrendo as conseqiiéncias de seus
atos de comando, dificilmente deixando-se iludir.

Um chefe incapaz, porém hédbil, pode por algum tempo esconder-se
aos olhos de seus subordinados, mas dia vird em que seu prestigio
artificial desaparecerd diante da revelagio de seu verdadeiro cardter
e do seu valor.

O chefe que tem base no perfeito conhecimento de sua profissdo
e-a exerce conscienciosa e inteligentemente, cujas qualidades morais
sdo dignas de respeito, — imp0e-se, e seu exemplo acaba por influ-
enciar os temperamentcs mais rebeldes.

— A presenga de um chefe irrepreensivel no meio dos subordi-
nados constitui licAo pratica permanente.

E o método do caso concreto aplicado & educacio.

Sua sugerioridada'int.electual, moral e profissional, assegurar-lhe-d
uma autoridade indiscutivel, que lhe permite agir eficazmente na alma
€ no coragio dos subordinados.

Enfim — o chefe que, pelas belas qualidades morais e intelectuais
e pelo valor profissional tiver sabido conquistar o espirito e a admi-
racdo dos subordinados, também serd por éles estimado e querido.

Mas, lembrai-vos, — afeicio nio sc impde. Resulta de um con-
junto de fatos independentes da vontade.

Por que é éste estimado e aquélo detestado?

‘Ha inumeros chefes, exigentes e firmes que sdo adorados por sua
gente. E porque os subcrdinados jamais se iludem quanto a0 valor
de quem os dirige.

Essa afeicio dos subordinados pelo chefe dd & disciplina uma
foérgca que lhe néo proporcionam nem os melhores regulamentos nem
as mais lindas prelecdes.

Néo hd nada que resista ao sentimento.

— “Nao notamos os defeitos dos que amamos, nem as qualidades
dos gue aborrecemos.” Diz um provérbio popular.

O Amor é a fonte de todos os devotamentos. E o povo brasileiro,
— povo carinhoso. e bem de indole, entrega-se facilmente, uma vez
* que seja bem conduzido, tornando o Chefe capaz, facilmente dono da

sua vontade.
L] - o

Fixamos, scb forma geral e ﬂlbséﬂca, as géneses da subordinacio
e do comando baseadas sObre as leis eternas da evolugao na Huma-
nidade.

Vimos que um Chefe, devendo apresentar requisitos espirituais,
morais e materiais, deve antes de tudo saber impor-se pela sua capa-
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cidade, servindo de exemplo, de conduta e de trato; deve ainda saber
cativar a simpatia dos subordinados despertando o entusiasmo pela
causa que abracou, e cativar para conseguir-lhes o afeto.

E, para conseguir tudo isso, é mister possuir um alto espirito de
disciplina intelectual. :

Servir, eis a palavra de ordem, pois sem saber servir, jamais se
aprende a mandar!

Vereis nos versiculos biblicos toda a forca de sua expressio. —
“Sabeis que os principes dos gentios dominam sdbre os seus destinos
e os grandes exercem poder sobre éles. Entre vés, porém, nio hi' de
ser assim; mas quem, dentre vés, quiser ser o primeiro, seja primeiro
0 V0SS0 servo.”

“E nem o Filho do Homem veio para ser servido, sendo para
servir”.

— Eis a primeira das condigbes para ser Chefe, conforme a lin-
guagem cristd de Sdo Mateus.

Chefe. — ndo® quem melhor sabe mandar, — quem mais se faz
obedecer, — mas aquéle, dentre todos, que, antes, curva a cabega &
lei para depois impd-la aos outros.

Lembrai-vos sempre das palavras do Nazareno, que devem cons-
tituir um ramalhete espiritual a ser lembrado como sintese de medi-
tacdo — “Vim ao mundo, nio para ser servido, mas para servir”.

Mas, € impossivel servir se estivermos colocados em planos dife-
rentes daquele em que estiverem os subordinados. — O desnivel sig-
nifica auséncia de contacto.

Duas superficies em alturas diversas ndo se comunicam, é neces-
sdrio uma escada que estabeleca a unifio entre elas. E essa esfada é
sinénimo de descida porque traz o nivel mais elevado ao alcance do
menos alto.

O mesmo se dd com o Chefe. Hd mister que éste se éoloque ao
alcance do inferior, néo o elevando mas baixando-se até éle, como é
seu dever, porque lhe proporciona 0 arrimo necessario.

® & &

Ao despencar-se das elevacdes donde jorra, — a catarata perturf)a
as dguas que jazem no abismo onde cai. Esboroa-se em estilhacos
liguidos e se volve em espuma,.., Agitacdo imitil, energia desperdi-
cadal. ..

Imagem perfeita daquelas ordens que descem bruscas das cul-

minancias inaccessiveis do Comando, ao invés de se encaminharem
pldacidas e mansas, em declive suave, sem magoar a si nem, ferir aos
outros.
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— E indispensavel que adote a boa ﬁorma de nivelar-se com os do
meio em que vive, aquéle gque deseja mandar.

Do contrério, toda ordem que despedir, trazendo o impulso da
distdncia, serd mandamento que fere e aniquila, nos subordinados, a
boa vontade de obedecer.

Todos os assuntos se esclarecem quando tratados de igual para
igual. 5

Sabeis adaptar-vos ao plano dos vossos subordinados ou compa-
nheiros? Sem isso, nada conseguireis em seu proveito.

Sem perder a consideragio especial que merecerdes como chefe,
a todo transe, deveis descer das vds dignidades para o trabalho do
apostolado e da conguista.

Hubir degrﬁ.us ¢é dificil, quando nao impossivel aos pequenos, mas
nada custa dobrar a cerviz, por alguns instantes, para que éles vos
alcancem.

Enfim — nivelar-vos-eis para conquistar ... e para melhor
mandar.
- * & ®

Cativar é a preocupacio que tereis desde o primeiro encontro
com os comandados, pois cativar. alguém é conseguir-lhe o afeto
e quando chegardes a tal ponto, obtereis tudo.

Pela afabilidade, pela alegria constituireis certamente o atra-
tivo para colhér simpatias. A alegria é qualidade insubstituivel '
para despertar noutros o entusiasmo pela causa que abragaram.

As almas dedicadas tudo levam de vencida. Vivendo para seu
Ideal, ou melhor, vivendo o seu Ideal, tornam-no palpitante, irre-
sistivel; fazem-no brotar em téda a parte onde o semeiam, até entre
espinheiros ou sbbre rochedos.

A dedicacio é o esforgo pelo qual todos os nossos atos conver-
gem para um unico centro: o objetivo que temos em mira.

Nao existe feito meritério que nio tenha nascido dessa virtude,
que vale mais que todos os planos e chama s6bre seu possuidor tanto
a admiracdo raivosa dos adversirios e ignorantes como a simpatia
dos companheiros de ideal ou dos subordinados conscientes.

A dedicacio a um Ideal traz sempre as béncios dos céus!

— E grande o Chefe que muito sabe dedicar-se, desinteressa-
damente, sem guardar recompensas nem aplausos, senio familiari-
zando-se com a incompreensio e as posi¢coes. -
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A dedicacdo nao tem limites prefixados na escala das medidas.

A medida é dedicar-se sem medida. Dizem que a dedicagao
tem como prémio a redencdo e que sua expressao simbolica mos-
tra-nos um Crucifixo — de fato, o exemplo da Cruz € a entrega
total e incondicionada.

Dedicar-se por parte, medrosamente, é niao ser sincero, é temer
as conseqiiéncias da generosidade.

— Mais vale permanecer inerte que representar éste simulacro
de dedicagdo.

— Nio vos esquecgais de que so tendes direito de pedir aos vossos
subordinados aquilo que tiverdes ensinado pelo exemplo, que deve:
surgir de cima e que deve vir como uma avalancha esmagadora.

“Como nos seria permitida maior negligéncia — dizia Pasquier.
Chefe de Policia de Napoledao, — se o exemplo de uma atividade
infatigavel nos era dado de tiao alto? ..."”

A lei do trabalho existe para todos mas principalmente para
os chefes.

E provando a vossa dedicagio pelas obras e pelo interésse to-
mados em vossas realizagdes que arrastareis a todos atras de vos.

!

Amar! palavra muito empregada mas com significados dispares
€, nao raro, vergonhosos!

Na acepc¢do perfeita, entretanto, é vocadbulo nobre e santo; é o
verto que mais conjugaremos na vida, desde o uso da razao até o
diluir final dos nossos anos. Toda a criatura, por natureza, ama.
E, se nao for a virtude o objeto de seus afetos, sera infalivelmente
a baixeza — mas sempre hi de amar.

Noés, como criaturas de Deus temos o amor na escala suprema
dos nossos sentimentos afetivos. Néle se concentrarao as outras
afeicoes que de direito nos sdo licitas.

Mas, como chefes, nos mais variados graus, temos de amar os
nossos subordinados.

£ dificil, muitas vézes, cumprir o preceito do amor. Mas sem
éle muito pouco alcancgareis no comando.

As duas férmulas essenciais do amor sdo: a Paciéncla e o Perdao.

Em tudo se deve estar disposto a aplica-las, — saber perdoar
as faltas dos inferiores, os danos que causam por sua inexperiéncia
e os desgostos tantos que provocam: — e ter com éles a paciéncia
devida — pois ndo se tornam perfeitos num s6 dia, como também
nés ndo nos tornamos.
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Ter longa paciéncia, porque as virtudes para um bom servico
sdo conseqiiéncias muitas vézes da larga aprendizagem,

Perdoar é dar margem a uma nova e mais intima aproximacéo
enquanfo que o rancor leva ao afastamento e, s vézes, & perda de
uma alma.

“Ama e faze o que queres” disse Santo Agostinho.

® ® @

A autoridade do Chefe é assistida do direito de se fazer obedecer.

Entretanto, ndo sdo os titulos que lhe déo ésse ca;s'éter, mas sim
as qualidades e seus dotes proprios.

“Os homens podem designar um Rei, mas s6 Deus pode fazer

uma alma real” =

As faculdades ao Comando necessitam de apuro e aumento por-
que rarissimas vézes as possuimos tdo desenvolvidas que nos bas-
tam para o completo desempenho dessas delicadas fungdes. Donde
dever-se concluir que o Chefe deve apiender continuamente a
mandar sem jamais esperar obter diplomas nessa dificil missao que
é dirigir criaturas humanas.

Qs séres irracionais se deixam guiar facilmente e os erros que
cometemos no seu govérno sao destituidos de conseqiiéncias. Mas.
na direcdo de nosso proximo, ha sempre uma alma em jogo e as
nossas faltas, as vézes, podem ser irremediaveis pela repercussao

desastrosa que tiveram.
L] ® L

Mas o amor supde justica, e eis por que o Chefe, amando os
subordinados, ndo se esquecerda tampouco da disciplina. Deve saber
Nivelar-se, cativar, esquecer, servir, amar, mas também fazer-se
obedecer.

Refletir sébre as ordens a dar e, em seguida, fazer com que se
cumpram, do contrario, nao vale a pena ordenar.

Deveis aprender a vos fazer obedecidos ainda quando nada man-
deis.

* % =

A “volupia da autoridade”, ésse desejo em baixar determinagoes
absurdas, em querer que os proprios pensamentos sempre triunfem,
mesmo se falsos — eis do que deveis fugir para procurar uma obe-
diéncia constante, racional e dignificadora.

Amparar e animar os que vacilam, guiar os fortes e ser inexo-
ravel, mas no sentido cristdo da palavra, — com os pusilinimes —
eis o vosso dever de autoridade.
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Passar primeiro por um caminho para depois enviardes vossos
subordinados — eis um grande exemplo.

Lembrai-vos das palavras herdicas do nosso Duque de Caxias
pondo-se a frente das nossas tropas na passagem da Ponte de Ito-
roro — “Sigam-me os que forem brasileiros!”.

E fator importantissimo na atividade da vida comum, na ordem
material ou no campo intelectual — o que a iniciativa desempenha.
e desempenhara sempre. Os magnatas, como Rockfeller, Ford ete. a
ela devem o sucesso; as celebridades intelectuais conquistaram
louros gracas a ela no reino do apostolado, foi o segrédo de Santo
Indcio de Loyola, de S8o Joao Bosco — e de todos os outros con-
quistadores de almas, religiosos, ou leigos.

— Ter iniciativa € saber idear, ter génio inventivo e ser capaz de
agir por si, dentro dos limites que lhe sio dados.

Ter iniciativa € ter os olhos abertos para notar 0 que esta fal-
! tando ao trabalho, o que ha de imperfeito, e conceber os meios de
remediar as falhas.

— Raro é encontrar-se terreno de atividade onde nada exista a
melhorar ou.tornar mais eficiente. Onde guer que exergcamos nossa
acdo teremos sempre oportunidade para submeter & prova a nossa
capacidade de iniciativa.

E, uma das formas mais vulgares manifestadas é a apresenta-
¢do aos superiores de sugestoes que nos ocorram, depois de térmos
estudado detidamente um assunto. '

Por outro lado. munca devemos recusar, apressadamente, as
idéias que nos tenham exposto os subordinados. IE;xa.mina.-las com
cuidado e nao temer pod-las em execucdo se as reconhecemos boas.

O espirito de iniciativa oferece duas faces: uma que diz respeito
a noés priprios — desenvolver os meios e alcance da nossa ativi-
dade; a outra que concerne aos comandados — receber e adotar
prazerosamente suas boas idéias.

O animo iniciativo deve constituir uma coluna-mestra do edifi-
cio da autoridade de comando de um chefe.

Ser cusado — sem chegar ao temerario — e fazer!

Todos amam a novidade e muito fareis se conseguirdes usar as
boas coisas novas para leva-los ao fim.

- Nada tdo lamentavel como ver um dirigente — um chefe —
sem iniciativa, repetindo sistematicamente ou adotando servil-
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mente tudo, sem ter o critério de escolher o 1til e conveniente, Te-
cusar o inutil e adaptar ou substituir o que ndo mais esta conforme
as necessidades do momento.

Com o encanto sedutor de primoroso estild, Bossuet Ianca uma
afirmacio que  tem seu eco prolongado intensamente na eXxperién-
cia humana: “0O homem caminha para ¢ timulo arrastando consigo
a pesada cadeia das suas esperancas desfeitas!”.

Todo o homem que viveu nos poderia’'contar a longa histéria de
suas’ desilusbes, irremedidveis, marcadas para sempre na memoria,-
muitas vézes, também, encravadas na alma.

O Chefe, de um modo especial deve aguardar as surprésas que
cada dia, ao nascer, lhe pode atirar &4 frente. Deve aguarda-las,
mas ndo inerme e desprotegido, sendo acautelado e apto a en-
frenta-las.

Muitos obstaculos podem ser obviados quando se teve anterior-
mente a necessaria prudéncia de prevenir.

E prevenir é sempre melhor que remediar!
Para prevenir, é indispensavel saber prever.

Prever para realizar, para construir; prever para nio ser sur-
preendido por embaragos, — tao inumeras vézes mesquinhos e in-
significantes mas capazes de desorganizar e abater toda a eficiéncia
sonhada; prever para nao arquitetar planos incompletos, planos
imperfeitos ou falhos que venham comprometer talvez a propria
existéncia da organizacdo; prever para reduzir ao minimo a proba-
bilidade das surprésas danosas, prever nido sbmente as coisas prin-
cipais, mas prever tudo para ter planos e agiao perfeitos e prever
sempre para ter, quanto possivel, certeza do éxito.

Conheceis a histéria das guerras perdidas?

Todas elas trazem em seu texto um “mas” ... imprevisto, que
as féz o que sao. ¥ :

Esperan¢as deslumbrantes que se obscurecerem na noite de uma
derrota fatal, fruto, ndo raro, de um infimo acidente com o qual
néo se contava. Grande conseqiiéncia de uma pequena falta de
previsio!

Napoledo nunca cismara que os Russos féssem incendiar sua ca-
pital para desaloja-lo, e outros comentam que a resisténcia da Bél-
gica na I Grande Guerra, nio contada pelos Alemies ao investirem
contra a Franca, foi o ponto inicial do malégro germénico, em 1918..
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Nada realizar sem que seja planejado. Nada planejar sem que
seja possivel realizar.

Nada mandar sem um programa de ag¢do. em servigo, que sin-
tetiza o que foi planejado,

— Idealismo de planos, planos grandiosos e otimistas, mas cal-
cados na realidade, no possivel previsto.

“0O homem previdente cavou bem fundo e edificou os alicerces
da casa soObre & rocha.” diz Sao Lucas.

Depois de previstas as coisas hi mister organizar, dispor tudo
de tal forma gue se encaminhe ao objetivo dos planos.

Cada plano tem em vista um fim, o qual se propde conseguir.

— Organizar é ordenar os meios que se possuem na direcio do
cbjetivo a ‘alcancar. Esses meios, evidentemente, variam de caso
para caso, e pertence ao tino organizador saber maneja-los em sen-
tido satisfatorio, eficiente.

— Organizar é calcular de antemfio a ordem dos atos que se
viao praticar, colocar cada coisa em cada pessoa — de qualidades
e aptiddes tdo diferentes uma da outra, — em seu devido lugar,
de maneira a renderem o seu maximo, sem contratempos nem des-
perdicios de energia.

— Organizar é dar a cada coisa, por menos importante que seja,
a posicdo verdadeira que deve ocupar no itinerario do plano.

Um dirigente deve ser organizador, deve saber escolher os in-
dividuos e as coisas e exercer melhor possivel as fungbes previstas.

Como bom organizador, ha de ser realista na execucdo. Con-
tara com falhas e imperfeigdes dos auxiliares e dependentes.

Esta é uma norma que se ndo deve esquecer: considerar os su-
balternos — os camargdas — como éles sio e ndo olha-los idealis-
ticamente, ista é, como desejaria que éles fossem.

As vistas da realidade sdo o melhor anteparo com o qual se
devem ver as coisas. E o orgam{a.dor deve usi-las como ins-
trumento predileto se desejar poupar-se a dissabores evitaveis. A
realidade observada atentamente é excelente mestra.

Afastado dos negros pessimismos ou dos otimismos demasiado
réseos, o organizador deve encarar os seus colaboradores — porque
todo subordinado deve ser colaborador — dando-lhes quanto possivel,
encargos, funcgdes, trabalhos onde suas qualidades sejam aprovei-
tadas e aprimoradas e os deleitos anulados ou barrados.

Além de estimular a iniciativa, como ja sabeis, de certo modo
08 obrigareis a se tornarem eficientes na agdo.

=
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Aprendel a tirar partido de tudo pelo senso pratico, dispondo
thdas as coisas de tal forma que se completem o mais possivel para
um objetivo tinico: o fim a alcancar.

A organizacdo racional é aquela onde as pessoas e as coisas dao
o maximo de rendimento em virtude do aproveitamento conveniente
dessa atividade e désse emprégo que deveis dar a mesma.

A eficiéncia depende em grande parte de vo6s, que sols orga-
nizadores. '

Complemento indispensiavel do espirito de crganizacio é o Anima
coordenador, que sabe ligar em um 86 feixe ntil e aproveitavel as
diversas atividades, esforgcos e iniciativas.

Cocrdenar, como a palavra indica — é combinar, ordenar uni
ccm os outros os varios elementos que se destinam a alcancaz
um fim.

As pecas de uma maquina estao coordenadas entre sl, como as
partes de um organismo o estido em vista & finalidade que tém.

A boa coordenacdo de esforcos elimina ou, quando ndo, ao
menos diminui as perdas de energia, os esforgos exagerados ou mal
dirigidos, gerando tdda a sorte de atritos com téda sua coorte de
desgastes, cansaco, resisténcias e aborrecimentos.

— A boa coordenacdo produz forca impulsiva & organizacio —
porque cada célula, integrada na sua devida posicio, pode dedi-
car-se exclusivamente ao préprio oficio ou a sua atribuicio, permi-
tindo ao mesmo tempo as demais ccuparem-se totalmente de suas
funcgdes, sem desvio de atencao a outros campos.

Aos Chefes, cabe exercer, sem esquecimento, a fun¢ido coorde-
nadora, merecendo seu especial cuidado porque é valorizadora das
atividades comandadas ou por éles dirigidas.

Toda a atividade de uma organizacio se deve deslocar qual o
movimento das rodas ou engrenagens que, ligadas umas as outras,
vao moer o trigo que sera pdo dentro em breve.

Tornam-se assim o exemplo magistral da atividade bem coor-
denada, silenciosa mas produtiva.

E, se desejardes mais outra imagem, o lugar de trabalho é o
palco onde cada um dos vossos subordinados vai representar um
papel que devels, de antemfo, ter combinado com o dos outros,
atores, para que o resultado seja o que deve ser, — e nido mera agi-
tagdo descomposta e sem justos propésitos.

Nada deve atuar isoladamente. Tudo deve funcionar em coor-
denacgdo reciproca.
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’

O Controle é a ciipula que arremata o edificio formado pelas
qualidades que ¢ Chefe deve possuir.

Se as outras sdo essencias esta é t@ao indispensivel como o teto
de uma casa.

— Habitacio onde haja sO paredes e falte a cobertura é per-
feitamente inatil para o fim que se propunha. Da mesma forma o
serd uma atividade sem contréle.

— Diz-se descontrelada uma coisa que nao marcha nos moldes
devido. Tanto avanca como retrocede ou para, tanto envereda por
um lado como por outro, sem ordem, sem eficiéncia.

O contrdle é a fiscalizacdo do trabalho produzido e a produzir.

Sao os olhos vigiadores gue observam carinhosamente o desen-
volver da acfo, pronto a notificar aos demais 6rgdos diretores os
lapsos verificados para que sejam corrigidos de imediato.

— Tem, em uma organizacdo, a mesma funcio que os sentidos
tém no corpo: um como que policiamento ou servico de informacoes
das diversas partes para a seguranca do todo.

Controlar — eis 0 que-o Chefe, por ultimo, deve fazer.

Téda a ordem dada e ndo controlada pode encerrar erros nao
percebidos, exatamente, pela falta de contrile. Dai insistir-se sem-
pre que um programa € mal previsto ou a organizacio estda mal
feita. que as ordens sao absurdas e as atividades se chocam — tudo
val contribuir para o fracasso ou o descrédito dessa organizacdo.

L *

No exercicio da autoridade deveis emitir exclusivamente aquelas
ordens cujas conseqiiéncias podeis verificar e apreciar por um con-
trole racional, isto é, que nfo tome aspectos de vigilinecia descon-
fiada ou opressiva.

Deveis particularmente observar em que funcao se acha a falha:
se na previsdo, na organizacio — das pessoas ou das coisas — no
comando ou na coordenacdo. Isto tornari possivel corrigir os erros
notados.

Adquiri, portanto, o sensp controlador para nao falhardes no
Comando, mas nio ides com isso, cair no vicio, de pretender con-
trolar ‘as minudéncias® que competem aos outros. E necessirio ser
controlador, atento, metidico e inteligente.

Conceber planos grandiosos e ndo executd-los equivale a obter
uma boa semente e nao lanci-la a terra para que germine.

— Melhor féra nfio ter planejado, salvar-se-ia o tempo desper-
dicado em idear coisas que nao se realizardao. E bem dispensavel
que se ocupem horas valiosas a calcular as possibilidades de uma
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acdo a desenvolver se, depois de tudo, se abandonam 0s propésitos
salutares pela inexecucdo das medidas adequadas.

N#o é suficiente que se haja planejado e, mesmo, resolvido efe-
. tuar determinada atividade se ela nao é cumprida.

Tracado um quadro de acio, é necessario absolutamente que
seja posto em vigor, malgrado as dificuldades* que se apresentarem.

O3 Chefes devem estar sempre dispostos & pronta execugao de
suas emprésas e, entdo, dedicar-se a elas com tddas as energias
da alma. E necessario boa dose de audacia na atividade mas, prin-
cipalmente, humildade e fortaleza de &nimo para aceitar os riscos,
nao quebrantar perante os reveses ou dissabores, nem converter a
forca de comando em violéncia.

Nao desejar tampouco fazer tudo. Abandonar aos subordinados
o trabalho que lhes compete a dar-lhes o ensejo de exercitarem a
propria iniciativa e suportar a responsabilidade de seus atos.

Prejudicial em extremo é o Chefe reservar para si toda a acgdo
como se fora o tnico habilitado a realiza-la.

Seu papel primordial é orientar, ser a cabeca e até os encargos
elevados, quando possivel, devem ser deixados aos subalternos, aos
subordinados.

Esta atitude lhes dara o sentimento da prépria utilidade e ani-
ma-los-4 para acgdes futuras. E o melhor dos estimulos ao alcance
do Chefe. E merece ser usado largamente.

Os subordinados devem ser os executores principais, reservan-
do-se ao Chefe a dire¢cio dos empreendimentos.

Para lIsso, procurar prever os resultados e bem calcular as me-
didas que vao ser empregadas. Entdo, projetar-se a frente na ri-
gida vontade de alcanc¢ar os fins visados.

E de Santo Inicio de Loyola, o fundador da ordem dos jesuitas,
o0 seguinte conselho: “Antes da acdo, fazer como se o éxito de-
pendesse de nds unicamente. Depois da ac¢d@o, reconhecer que tudo
se deve a Deus”.

E um pensamento forte (iue da ao Chefe o &nimo indispensavel
4 execugdo de seus projetos e envolve suas ordens em uma aura de
sabedoria, criadora da obediéncia e da disciplina.

Meus patricios !

Quisera resumir em uma fnica aula tddas as virtudes do Co-
mando — em aforismos comentados e conscienciosamente expla-
nados para estas aulas; — palestras que, reunidas, servissem algum
dia como brevidrio de conduta para o vosso labor de dirigir, orga-
nizar ou comandar a vossa subunidade ou a vossa tropa.
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Estendi-me um pouco mais nesta explanacio e esgotei o tempo
sem ter atingido a meta. — No entanto fixamos nesse grande ro-
sario de virtudes as qualidades do Chefe na nobre virtude de servir,
a indispensavel condicdo de nivelar-se e para melhor conquistar a
subordinacdo e o afeto; a inefavel preocupacdo de. cativar criando
uma atmosfera de alegrias e de afabilidade nas relag¢ies dos nossos
dirigidos; a vitoriosa qualidade de dedicacdo, condigdo primeira do
éxito para o Curso, para podermos suportar, sem penas ou lastimas,
as vieissitudes do trabalho ou do sacrificio; e fixamos que o Amor
— no perddo e na paciéncia — vem criar a aproximacio e o enten-
dimento entre todos — vem criar, em suma, o afeto; a4 autoridade
assistindo o direito de se fazer obedecer, dando a disciplina ao tra-
balho mas aliando a justica dos atos e dos exemplos que devemos
constantemente dar com essa autoridade; e vimos o que a inicia-
tiva. na atividade de comando, deve constituir, para melhorar as
nossas qualidades e com grande razdo exercitar a dos subordinados;
e vimos ainda que a previsio, na esfera do comando, vem amparar
o stlido edificio que queremos construir e fixar, em solida rocha, o
sucesso do que planejamos ou ¢os nossos programas de acfo.

Organizar, cocrdenar, cenirolar e executar — foram finalmente
as ultimas qualidades fixadas ao Comando que tive a satisfagao
de vos explanar, mostrando-vos como se entrelagam, em uma per-
feita harmonia, essas virtudes precipuas em um Chefe.

Falta-nos arrematar éste bosquejo e, em proxima palestra, con-
cluiremos o que me cabia dizer-vos nesse curso sobre os prin-
cipios e o exercicio do Comando.

A Guerra Revoluciondria leva o perigo
comunista co umbral de cada casa e a
ultima frente *se situa no espirito de cada
cidadao!
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~AS  TELECOMUNICACOES NO BRASIL

Maj Com (QEME)
WILSON MACHADO

1. INTRODUGQAO

- a, Conceituaciao

Compreende-se por TELECOMUNICACOES *“a ‘transmissdo,
emissdo ou recepcdo de simbolos, caracteres, sinais, escritos, ima-
gens, sons ou informacgdes de qualquer natureza, por fio, radio, ele-
tricidade, meios éticos, ou qualquer outro processo eletromagnético”
(Codigo Brasileiro de Telecomunicacdes — Lei n. 4.117/62).

Desta forma, as TELECOMUNICACOES ou COMUNICACOES.
como também sdo conhecidas, constituem servicos publicos pres-
tados pelos Servigos Telefonicos locais “e de longa distincia, Cor-
reios, Telégrafos, EstacGes de Televisdo, Radio “Broadcast”, Em-
présas de Telex, Radio-foto, transmissdo .de dados e Radio-Auxilio
Navegacao.

b. Sintese Histérica
(1) Telegrafia

O primeiro servigco plblico de telecomunicacdes surgiu no Brasil
em 1852, com a inauguracio da primeira linha de telégrafos no
Rio de Janeiro. Oito anos depois, surgiu o primeiro documento
legal sbbre servicos de telecomunicacdes — o Regulamento Tele-
grafico Brasileiro.

Inventada e utilizada bem antes da telefonia, a telegrafia teve,
no entanto, desenvolvimento muito lento. As ligacdes telegraficas
eram feitas ponto a ponto: as mensagens encaminhadas por meio
de transmissbes e retransmissdes sucessivas, de uma a outra esta-
¢do. A comutacdo telegrafica, constituindo um névo servico para
os assinantes — o TELEX (contracio de “Teleprinter Exchange”
significando “sistema de teleimpressores em comutag¢do”) — 80
surgiu no Brasil com o advento de Brasilia.

(2) Telefonia _
As primeiras linhas telefonicas. foram instaladas, também na

Rio de Janeiro, por volta de 1881. Entretanto nmenhuma regulamen-
tagdo unificada surgiu para a telefonia, até quase nossos dlas.
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Em que pése ao Brasil ter sido um dos pioneiros no mundo na
implanta¢do do servigo telefénico, ndo acompanhou o progresso ex-
terior. Nosso pais é, ainda hoje, um imenso arquipélago, apresen-
tando servicos locais deficientes, com interligacbes precarias

Por muito tempo, a politica governamental nao estimulou novos
investimentos. Como decorréncia, até 1960 o numero de telefones
urbanos cresceu muito lentamente.

Por outro lé.do, o crescimento acentuado da populagdo e o in-
cremento do desenvolvimento industrial aumentaram extraordina-
riamente a demanda, acarretando deterioracdo da qualidade do
servico’

Nos ultimos anos, alguns govérnos estaduals criaram suas com-
panhias telefénicas, angariando recursos através do autofinan-
ciamento.

A Companhia Telefonica Brasileira (CTB), subsidiaria da “Bra-
silian Tractian”, a maior concessioniaria no pais, nao aceitou o au-
tofinanciamento como meio de expandir seus servicos, de vez que,
em assim fazendo. o “holding” estrangeiro viria a perder o controle
aciondrio da emprésa. O Govérno Federal, buscando solucionar o
problema, iniciou, em 1962, negociacbes para o contrbéle do acervo
da CTB. Contudo, pressfes internas, explorando o sentimento na-
¢ionalista do povo, aliadas & indefinicho governamental, ndo per-
mitiram chegar a uma solucdo. Somente ap6s a Revolucdo Demo-
cratica de 1964, o problema foi retomado e solucionado.

(3) Radiodifusao

Bsse setor desenvolveu-se de forma um pouco diversa, néo dei-
xando, contudo, de trazer em sua evolucio uma série de problemas.

Em 1919, instalou-se em Recife, em fase experimental, a pri-
meira estagho transmissora — a Radio Clube de Pernambuco.

Em 1922, foi instalada. no alto do Corcovado, a Radio Corco-
vado, somente captada por receptores colocados em pontos estra-
tégicos. g

Em 1924, surgiram as primeiras emissoras, transmitindo para o
publico em geral.

A partir de 1930, o radio brasileiro tomou um grande impulso.
huscandd situar-se entre os grandes do mundo.

Em 1931 e 1932, surgiram os primeiros decretos, na tentativa
de regular os servicos de radiocomunicagoes. A partir de entao
uma legislacio variada subordinou o radio brasileiro a setores dis-
tintos e normas diversas. Contudo, a falta de uma efetiva poli-
tica de radiodifusdo, ou mesmo de planos diretores, deixou a im-
plantacio a4 mercé dos impulsos da demanda da livre emprésa,
determinados pelos atrativos comerciais ou pelo interésse..politico.
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Uma competicio desastrosa comprometeu a qualidade e amea-
¢ou a propria existéncia das emprésas.

Apos a 2* Grande Guerra comegou-se a sentir, cada vez mais,
a necessidade de se estabelecer legislacdo completa sbobre os ser-
vicos telefonicos e de se rever a parte de radiocomunicacoes.

Contudo, os grandes interésses em jogo impediram, por muitos
anos, obter-se uma solucdo.

(4) Panorama

Eis, em sintese, o panorama das telecomunicacoes até quase
nossos dias.

Os servicos de telecomunicacoes, indubitavelmente, nao aten-
diam — como ainda ndo atendem — as necessidades minimas do
pais, mesmo nas regioes mais desenvolvidas. Constituiam um ponto
de estrangulamento do desenvolvimento, que atingira niveis eleva-
dos em alguns outros setores.

Entre as causas que impediram o desenvolvimento das tele-
comunicacoes no Brasil, particularmente do setor telefénico-tele-
grafico, podem ser apontadas:

— 0 acelerado processo inflacionario, uma constante até ha
pouco tempo;

— a politica irreal e demagogica em relacdo as tarifas de ser-
vigos publicos, desestimulando novos investimentos:

— a rapida evolugio dos meios de comunicacoes e sua cres-
cente complexidade e valorizacéo;

— a entéo deficiente indastria nacional de equipamentos pro-
fissionais e componentes, cujo maior desenvolvimento s0
esta se concretizando de pouco tempo para ca;

— 0 elevado numero de companhias concessionérias, gra.nde
parte delas restritas a ambitos locais ou regionais;

— @ diversidade de tipos de eguipamentos utilizados e as difi-
culdades decorrentes para sua interligacdo;

— as extensas zonas de populacado rarefeita e de fraca signifi-
cacao econdmica;

— a falta de pessoal técnico especializado em telecomuni-
cacoes.

A inexisténcia de comunicagées eficientes levou a falta de uma
“mentalidade de comunicagbes” no pais, que, por sua vez, contri-
buiu para que permanecéssemos, até agora, sem comunicagdes, tal
como num “circulo vicioso”.

Era, pois, necessario que o Brasil despertasse dessa letargia.

Era imperiosa a definichio de uma politica de telecomunicagdes.
' E ela teve inicio com a aprovacdo do Cddigo Brasileiro de Te-
lecomunicacgdes.
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2, O CODIGO BRASILEIRO DE TELECOMUNICACOES
a. Introducdo

A 27 de agosto de 1962, apos esforgcos conjugados de um grupo

.de pioneiros, foi finalmente aprovado no Congresso Nacional a Lei

n. 4.117, instituindo o Codigo Brasileiro de Telecomunicacdes.

Regulamentado pelo Decreto n. 52.026, de 20 Mai 63, o Codigo,
entre outras coisas :

— Regulou os diversos servicos de telecomunicacgdes (classificou
e definiu servicos e processos, estabeleceu competéncia de fiscali-
zacao e execucdo, fixou infracoes e penalidades, ete.).

— Criou o Conselho Nacional de Telecomunicagoes — CONTEL
— orgao inicialmente autdénomo, diretamente subordinado & Presi-
déncia da Republica, com atribuicao principal de tracar e pér em
execucdo a politica do govérno no setor das telecomunicagoes.
Dentro de sua al¢cada ficaram as radiocomunicagOes, anteriormente
atribuidas & Comissao Técnica de Radio, os servigos telefdnicos e
todas as demais modalidades.

— Estabeleceu principios para elaboracdo, pelo CONTEL, do
Plano Nacional de Telecomunicacgdes, cujo conceito béasico é o
transporte integrado de telecomunicacdes.

— Determinou a criacdo de uma entidade auténoma, sob a
forma de emprésa puiblica — a EMBRATEL — com o fim de im-
plantar e explorar industrialmente os troncos integrados do Sis-
tema Nacional de Telecomunicacoes.-

-—— Constituiu o Fundo Nacional de Telecomunicacdes, desti-
nado a proporcionar recursos para a instalacio dos sistemas

— Definiu critérios para o estabelecimento de taxas e tarifas.

b. O Conselho Nacional de Telecomunicacodes
(1) Subordinagao

O Decreto-lei n. 200, de 25 Fev 67, que dispoe sobre a organi-
zacdo da Administragcio Federal e estabelece diretrizes para a Re-
forma Administrativa, criou o Ministério das Comunicagoes. O
CONTEL passou a integra-lo, como orgao normativo de consulta e
elaboracao da politicg nacional de telecomunicacoes. |

(2) Constituigdo b
Sua constituicio sofreu, entéo, algunfas modificagdes, passando
a ser a seguinte :

— Presidente, o Secretario-Geral do Ministério das Comu-
nicagoes. Py
— Representante do Estado-Maior das Farcas Armadas.
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— Representante do Ministério da Educacio e Cultura.

— Representante do Ministério da Justica.

— Representante do Ministério do Interior.

— Representante do Ministério da Industria e. Comércio.

— Representante dos Correios e Telégrafos.

— Representante do Departamento Nacional de Telecomuni-
cacoes. -

— Representante da EMBRATEL.

— Representante das Emprésas Concessionarias de Servigos de
Telecomunicagdes.

(3) Atribuigoes

As atribuicbes do CONTEL abrangem as medidas adequadas a
execucdo do Cddigo Brasileiro de Telecomunicacies. Entre os as-
pectos de sua competéncia podem ser citados:

— Estudar as concessdes, autorizagio e permissfes para a ex-
ploragao dos servigos de telecomunicagdes.

— Promover, coordenar e orientar o desenvolvimento das te-
lecomunicag¢des no pais.

— Estabelecer normas técnicas visando a eficiéncia e integra-
¢do dos servicos no sistema nacional de telecomunicacdes.

— Propor o valor das taxas a serem pagas pela execucio dos
. servigos concedidos.

— Cooperar para o desenvolvimento do ensino técnico-profis-
sional.

— Promover e estimular o desenvolvimento da industria de
equipamentos. ¥

— Sugerir normas para a censura nos servicos de telecomuni-
cacdes.

— Elaborar o Plano Nacional de Telecomunicacdes e proceder
sua revisio, pelo menos cada cinco anos.

(4) Funcionamento

As deliberag¢oes do CONTEL serdo traduzidas em forma de Pa-
receres, Decisdes ou Resolugdes (Normas ou Recomendagdes).

Das deliberacoes cabe recurso ao proprio Conselho (se forem
unanimes) ou ao Presidente da Republica (se forem tomadas por
maioria absoluta de votos).

c. O Departamento Nacional de Telecomunicacoes
0O DENTEL, com suas Divisdes de Engenharia, Juridica, Admi-

nistrativa, Estatistica e Fiscalizagio e com suas Delegacias Regio-
nais, era inicialmente a secretaria executiva do CONTEL.
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Com a criagio do Ministério das Comunicagdes, passou a in-
tegra-lo como orgdo central. Sua organizagao esta sendo reformu-
lada no sentido de dar-lhe uma estrutura departamental, mais fun-
cional e mais eficiente.

3. O PLANO NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
a. Objetivo

Constitul o Plano o conjunto de medidas necessarias 4 implan-
tacdo, operacdo e ampliagcio do Sistema Nacional de Telecomunil-
cacoes. Fol elaborado pelo CONTEL e aprovado pelo Decreto
n. 52.859, de 18 Nov 63.

O PNT tem em vista dotar o pais de um sistema de telecomu-
nicacoes integrado, capaz de satisfazer as necesisdades do desen-
volvimento e seguranca nacionais. Para isso, buscaria estabelecer
comunicacdes rapidas. eficientes, econémicas e seguras.

A conquista désse objetivo se traduzird por estabelecer :

— os troncos do Sistema Nacional de Telecomunicagdes;

— 08 centros principais de telecomunicacgdes;

— as rédes necionais a criar e desenvolver nos diversos ser-
vicos de telecomunicagoes;

— as prioridades e condigdes para integracdo dos troncos e
rédes; :

-— as normas técnicas visando & padronizagio de equipamentos;

— as normas relativas ao pessoal técnico;

— as medidas economicas necessarias ao sistema nacional;

— a instalacdo e desenvolvimento de rédes de escuta, fregiien-
cimetria e radiodeterminacéo.

b. Constituicao

Basicamente, o sistema nacional de telecomunicagdes sera com-
posto de :

— Sistema Bisico (Figura 1)
Conjunto de troncos de rédes de alta capacidade de trafego,

permitindo a ligacdo entre os Centros Principais de Teleco-
municagoes. . )

— Sistema Auxiliar (Figura 2)

Conjunto de rédes de pequena capacidade de trafego, capaz
de permitir ligactes entre regidoes de baixa densidade populacional
e de dificil acesso, como também, em qualquer caso, ligagoes de
interésse da Seguranca Nacional entre Brasilia, Rio de Janeiro
e principais centros de telecomunicacgoes.

i
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— Sistema Complementar (Figura 1)

Conjunto de troncos e rédes de média capacidade de trafego.
permitindo a ligagio entre comunidades satélites de um Centro
Principal de Telecomunicacdes.

4. A EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES

a. Organizagdo

Exprimindo determinagdo da Lei 4.117/62, o Presidente da Re-
publica aprovou, em Agd 65, os atos constitutivos dessa emprésa,
cuja escritura publica foi lavrada a 16 Set 65. 7

E uma entidade autdonoma, organizada sob a forma de empresa
pubiica, de cujo capital participam exclusivamente pessoas juridicas
de direito publico interno, bancos e emprésas governamentais.

Organizacdo de natureza juridica “sui-generis”, coaduna-se
com a conceituagao hodierna de nossa doutrina juridica, que em-
presta a4 emprésa publica, dentre outros, os seguintes caracteres fun-
damentais: criacao legal, capital governamental, organizagdo sob
a forma de entidade privada, orientacio e controle pelo Poder Pua-
blico, execugcao de empreendimento publico de carater industrial.

Entre as principais caracteristicas da emprésa podem ser men-
cionadas :

— auséncia de distribuicdo de dividendos;

— reinvestimento de lucro apurado; .

— proibicio de conceder abatimento ou isencdes de taxas e
tarifas;

— pessoal submetido ao regime da Consolidagio das Leis do
Trabalho.

b. Recursos

Dispord, para realizar sua finalidade :

— das tarifas, cobradas pela prestacio de servicos;

— dos recursos do Fundo Nacional de Telecomunicagdes, pro-
duto da arrecadacido, por 10 anos, a partir de 1° Jul 67, de sobre-
tarifas de até 30%, sobre servicos prestados pelo DCT, emprésas
concessionarias, taxas de radiodifuséo, etc;

— das dotacdes consignadas no Orcamento Geral da Unido:

— do produto de outras operagdes de crédito, rendas e vendas
de bens patrimoniais;

— de outras taxas autorizadas pelo CONTEL, arrecadadas di-
retamente pela Emprésa ou mediante convénio e acordos.
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i ¢. Plano de Trabalho

A EMBRATEL esta empenhada presentemente na execugao de
sete grandes programas de implantagdo ou expansao de troncos es-
taduais de alta capacidade e ainda no programa de implantacao
de uma estagio terrena para comunicagdes internacionais via
satélite.

Vejamos alguns aspectos dos programas principals.
(1) Prioridade 1
(a) Programa TRONCO-SUL

Objetiva a implantacdo de um sistema de microndas, destinado
a estabelecer servicos de telegrafia, telex, telefonia, transmissio de
dados e televisdo, interligando as cidades de Sao Paulo, Curitiba.
. Blumenau e Porto Alegre.

Para essa implantacfo. foi feito:

— levantamento aerofotogramétrico da rota;

= reconhecimento e levantamento das principais caracteristi-
cas dos locais selecionados para instalagio das estacbes re-
petidoras;

~— contato com os proprietirios dos pontos escolhidos;

-~ estudo minucioso para localizagio das estacOes terminais em
Sao Paulo, Curitiba, Blumenau e Porto Alegre;

— concorréncia internacional para os equipamentos a instalar
(estagbes terminais e repetidoras), ganha pela firma japo-
nésa Nipon Eletric Company Limited;

— assinatura do contrato de execucio, pelo qual a firma se
compromete a entregar o sistema, num prazo de 20 meses.

Trata-se de um enlace com equipamentos de 960 canals de ca-
pacidade final, numa extenséo de aproximadamente 1000 km. cons-
tituido de 19 estagdes repetidoras e 3 terminais. Essa canalizagao
permitird atender a tédas as' necessidades do servico publico de
telefonia, como também possibilitard o uso de canais privativos por
entidades governamentais ou emprésas particulares interessadas.

O equipamento previsto usara somente componentes de estado
stlido (transistor). O sistema a ser utilizado serd o DDD, isto é,
discagem direta a distancia.

O programa Tronco-Sul representa um investimento de apro-
ximadamente NCr$ 27.000.000,00.

(a) Programa EXPANSAO RIO—SAO PAULO

O tronco Rio—S8ao Paulo, atualmente com 360 canais telefoni-
cos em ftrafego, ndo possul capacidade suficiente para atender a
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atual demanda. Considerando as expanstes das rédes urbanas do
Rio e Sao Paulo, ja iniciadas, a futura entrada em operagao do
Tronco-Sul e as necessidades de momento, verifica-se gue sua ex-
panséo ja é premente. '

Prevé-se a instalagio de dois enlaces, cada um com a capaci-
dade de 1.800 canais telefonicos. Um déles se destina aos canals
telefonicos diretos entre Rio e Sao Paulo. O outro se destina ao
atendimento de localidades situadas ao longo da rota. O programa
podera ser realizado em vinte meses, representando um investi-
mento superior a NCr$ 20.000.000,00.

(2) Prioridade 2

(a) Programa SATELITE

O Brasil faz parte do “Comité Internacional de Comunicacdes
por Satélite” — INTELSAT — que visa o estabelecimento de um
sistema mundial. Nosso Pais ja inverten nésse projeto cérca de
340 mil dolares e ja recebeu cérca de 45 mil ddlares de indenizaqao
sobre ligacdes parciais ja em funcionamento.

Foi atribuida a EMBRATEL a responsabilidade de implantar
a estagio terrena brasileira do sistema internacional de telecomu-
nicacgoes por satélites.

A estacao permitira o trafego internacional direto do Brasil
com oito paises da Europa, América e Africa, através dos quais se-
rad atingidas as demais nacgGes. Inicialmente, nosso Pais tera
60 canais telefonicos, com possibilidades de ampliacdo para 600.
A comunicacio internacional sera instantanea, apos completada a
ligacdo do usuario com a estacdo receptora.

Para tal implantacéo, ja foi realizado :

— escolha e desapropriagdo do terreno para mstalagio recain-
do no Municipio de Itaborai;

— contratagdo de assessoramento técmico;

-- analise economica e estudo de trafego;

— preparo das especificacdoes da estacdo terrestre, bem como
do sistema de microndas para ligagdo com a estacio ter-
minal Rio,

Prevé-se o inicio de operacio comercial para 1969.

O empreendimento esta orcado em NCr$ 19.000.000,00.

(3) Prioridade 3

. (a) Programa TRONCO-NORDESTE

%iste programa se propbe & implantagdo de um sistema inter-
ligando todas as capitais do Nordeste, integrando—as ao Sistema
Basico Nacional.
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Por ser muito extenso o sistema, foi o programa dividido em
duas etapas: na 1% serio ligadas a Belo Horizonte as cidades de
Governador Valadares, Salvador, Aracaju, Macei6 e Recife; na
2% etapa serdo atingidas Jodo Pessoa, Natal e Fortaleza.

Iniclalmente terd 312 canais telefénicos. =

A capacidade final do enlace sera de 960° canais permitindo a
transmissdo de um canal de televisio e um de alta fidelidade, em
cada direcio. Somente a 1* etapa exigira seis estacgbes terminais
e 38 'repetidoras, numa extensdo de aproximadamente 2.000° km:

Para a implantacio da 1® etapa, fol obedecida uma sistema-
tica semelhante & salientada para o Tronco—Sul.

Recentemente, fol assinado contrato com duas firmas para
construgdo das obras civis, no trecho de Belo Horizonte a Salvador.
A operacido comercial do sistema é prevista para 1969.

A 1® etapa do Tronco-Nordeste representa um investimento da
ordem de NCr§ 28.000.000,00.

(b) Programa TRONCO BRASILIA—RIO

Em marco de 1967 a EMBRATEL passou a operar o Sistema
Rio—Brasilia—Goidnia, que serve também as cidades de  Juiz de
Fora, Belo Horizonte, Uberaba e Uberlandia, recebendo-o da
NOVACAP.

B o tnico troncr:- que liga a capital ao resto do pais, e ji esta
operando & méxima capacidade. Foi, por isso, iniciado o Programa
Tronco BRASILIA, objetivando sua ampliacio e modernizacio.

fiste sistema possul dois trechos: Belo Horizonte — Brasilia e
Rio — Belo Horizonte.

— Trecho Belo Horizonte — Brasilia

Os estudos realizados visando sua ampliacao indicaram:

— possibilidade de adocao da rota atual,

— inconveniéncia de utilizacio de equipamentos do- tipo atual-
mente usado.

A ampliacio em estudos poderi ser concluida num prazo de
24 meses, apos iniciada. Representari um investimento de NCr$
9.000.000,00.

— Trecho Rio — Belo Horizontes

Apresenta atualmente dois sistemas em funcionamento: um
operado pelo CTMG, com 120 canais telefonicos, e outro pela EM-
BRATEL, com 132 (parte do sistema Rio—Brasilia).

Os estudos realizados concluiram ser mais favoravel realizar a
ampliagdo do sistema explorado pela EMBRATEL.
Representard um investimento de cérca de NCr$ 8.000.000,00. .
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(4) Outros programas

Além dos mencionados, a EMBRATEL estd empenhada na exe-
cucidg dos seguintes programas, éstes obedecendo a uma prioridade
mais baixa, motivo porque estio em fase mais atrasada:

(a) TRONCO OESTE — Visa a implantacio do sistema de te~
lecomunicacdes entre Sao Paulo e Campo Grande.

(b) TRONCO BRASILIA — SAO PAULO — Visa estabelecer
uma rota alternativa para escoamento do triafego de Brasilia e Belo
Horizonte para Sao Paulo.

5. A RADIODIFUSAO

Os servicos de radiodifusio no Brasil ndo tiveram, como vimos,
uma implantacdao racional. Apenas a televisio teve um plano (Dec
n. 31.835, de 21 Nov 52). Néo houve planos diretores. Nao houve,
mesmo, uma verdadeira politica de radiodifusao.

Dai se originou, particularmente para a radiodifusdo em ondas
meédias e, jA4 agora, para a televisio, uma demanda desordenada,
especialmente nas regides econdmicamente mais desenvolvidas.

Dentro da atribuicio de “promover, orientar e coordenar o de-
senvolvimento das telecomunicacdes”, decidiu o CONTEL determinar
a planificacio de tdda a radiodifusio no pais, inclusive a revisdo
do Plano Nacional de Televisio.

Como diretriz geral, deveria ser considerada a capacidade socio-
econdmica de cada regido e assegurada a cobertura total do terri-
torio brasileiro.

Foram realizados os estudos preliminares relativos aos dois
Planos: o de TV-VHF e o de Radiodifusio sonora. Ambos foram
abordados sob trés topicos essenciais: estudo econdmico, estudo téc-
nico e estudo integrado.

Assim, as possibilidades técnicas serao confrontadas, no estudo
integrado, com as possibilidades do suporte economico e necessida-
des de cobertura, para obter-se o Plano de Atribuicio de Canais, em
cada modalidade de radiodifuséo. '

A conclusio désses estudos permitird conduzir a radiodifusdo a
padrdes mais elevados.

6. A POLITICA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES

a. [Piretrizes do Govérno Federal

O Govérno Federal definiu, em documentos elaborados pelo Mi-
nistério do Planejamento e editado em julho de 1967, suas Diretri-
res de Govérno, que estabeleceu:

(1) O Sistema Nacional de Telecomunicacdes tera o controle e
fisealizacio do Govérno Federal, Sua exploracio podera ser objeto
de autorizagdo ou concessio.
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(2) Na implantagio do Sistema Nacional de Telecomunicagdes
deverd ser adotado, em principio, o seguinte esquema:

— Regldo Centro-Sul — Troncos de alta capacidade de trafego,
rossivelmente com discagem direta (DDD) entre os pontos servidos.

— Regido Nordeste — Troncos de média capacidade de trafego.

— Regido Noroeste — Inicialmente, ligactes através do Sistema
Auxiliar (faixa lateral singela ou independente).

(3) Os servicos postais deverdo ser melhor adequados as con-
dicdes do pais. O DCT serd transformado em entidade de adminis-
tragio indireta.

(4) Os Estados serdo orientados e incentivados no sentido de
elaborar planos estaduais, integrados no Plano Nacional. A explo-’
racio das rédes urbanas e interurbanas devera ser confiada, de pre-
feréncia, a apenas uma emprésa de grande porte, no aAmbito estadual.

(6) A induastria nacional de eguipamentos telefénicos devera
ser beneficiada na expansio do sistema.

(8) A execucdo de um plano de médio prazo (Trienal) devera
ser promovida, a partir déste ano, para acelerar a expansio ime-
diata dos sistemas existentes.

(7) A implantacio coordenada dos sistemas de Telecomuni-
cagdes e Postal devera ser a meta de um estudo integrado, a realizar
nos proximos dols anos.

b. Plano Trienal

As Diretrizes do Govérno estabelecem para o Plano Trienal in-
vestimentos da ordem de NCr$ 800 milhdes, distribuidos entre as
seguintes atividades bésicas:

— sistemas telefonicos de longa distancia;
— sistemas telefonicos locais;

— sistemas de telegrafia e telex;

— sistema postal,

Os programas de telefonia de longa distincia serio executados
pela EMBRATEL e tém por objetivo atender a demanda real de
trafego no pais, através de rédes de micro-ondas e equipamentos de
radiotelefonia, ligadas ao trafego internacional via satélite.

Os programas de telefonia local serdo executados pela CTB e
suas subsidiarias CTMG e CTES, bem como pelas demais subsidia-
rias e tém por objetivo a melhoria e ampliagcio do atendimento ao
plblico, Os programas em curso permitirdo instalar mais de 350.000
' terminais telefénicos novos, até 1969,

Os programas de felegrafia e telex estario a cargo do DCT e
visardo a ampliagio e modernizdcio do servico de telégrafos no pais
e ampliacdo do servico de telex, radiofoto e radiotelefonia costeira
e interurbana,
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O programa postal visari a contencdo do “deficit” operacional
do DCT, através da melhoria dos servicos de manipulagio e distri-
buicio de correspondéncia, por meio de centrais automaticas a
serem instaladas no Rio e Sao Paulo.

!

7. CONCLUSOES

O Codigo Brasileiro de Telecomunicacdes marca o inicio, para
o-Brasil, de uma nova fase. Marca o despertar da nacdao para uma
atlvidade de servigo plblico extraordinariamente aceleradora do
progresso — as telecomunicacoes, :

Criado em 1962, contudo, s6 apds a Revolucio Democritica de
1964 tiveram realmente impulso as atividades com éle relacionadas.
Assim, somente em 1965, foi eriada a EMBRATEL, emprésa a gquem
a operacdo de compra das acdes da CTB pelo Govérno Brasileiro,
possibilitando iniciar-se a expansio dos sistemas urbanos nos maio-
res centros do pais. Também nésse ano foi realizado o 1° Congresso
Brasileiro de Telecomunicagdes, no Rio de Janeiro, promovido pelo
CONTEL, que permitiu reunir delegados dos varios setores das tele-
comunicagdes, com o objetivo de unificar os pontos-de-vista e bus-
car medidas que permitissem maior dinamizag¢io das telecomuni-

cacoes. Em 1967, jA em Sao Paulo, realizou-se o 2° Congresso e em.

1968 devera ser realizado o 3°, no Recife.

A implantacio do Plano Nacional comeca a ftomar figura com
o. Tronco Sul.

As Comunicag¢des por satélites delxam, no Brasil, o campo da
ficcdo.

As grandes fibricas de equipamentos, em fase de extraordina-
ria ampliacdo, ja4 estdo comprometidas com encomendas para
cérca de trés anos de producio.

O telefone, equipamento antes s6 conquistado nos grandes cen-
tros, a péso de prestigio politico, passa a ser anunciado e propa-
gado como mercadoria &4 venda.

Os jornais anunciam, a cada dia, novidades no setor. Micro-
ondas, telex, centrais CROSSBAR, satélites de comunicacdes, tele-
visdo em cores, sistema DDD, sdo térmos que come¢am a ser conhe-
cidos do povo.

Uma onda de expectativa — feliz expectativa — cerca o bra-

sileiro.
Inicia-se uma nova era para as telecomunicacdes no Pais,

Uma nova era de progresso alcanca o Brasil...

2 A
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FONTES DE CONSULTA

1 — Lei n. 4.117, de 27 de agodsto de 1962
2 — Dec n. 52.026, de 20 de maio de 1963
3 — Dec n. 52.859, de 18 de novembro de 1963
4 — Dec n. 53.352, de 26 de dezembro de 1963

5 — Dec-lei n. 2d0, de 25 de fevereiro de 1967
6 — Dec-lei n, 236, de 28 de fevereiro de 1967
7 — ANAIS do I Congresso Brasileiro de Telecomunicacoes

8 — DOCUMENTOS do II Congresso Brasileiro de Telecomunica-
¢oes, particularmente “Discurso” do Presidente da EMBRATEL.

9 — Resolugies e Decisdes do CONTEL, publicadas na “AESP EM
REVISTA”, n. 3 (1966) e n. 12 (1967).

10 — Extratos de jornais diarios, de junho a outubro de 1967.
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PRECO DA ASSINATURA

Forcados pelo custo do papel e dos servicos
necessarios a publicacdo desta Revista, tivemos
que reajustar o preco da assinatura anual para
NCr$ 3,00 (irés cruzeiros novos) a vigorar a partir
de 1 de janeiro de 1968.

Por outro lado, as assinaturas serao aceitas

por ano civil.

Os assinantes admitidos no decorrer do ano
receberao todos os numeros airasados, a partir
do correspondente ao més de janeiro do ano
considerado.




PROCESSO DE EMANCIPACAO POLITICA DO PERU
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SUMARIO

GENERALIDADES
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CONCLUSAO

DESENVOLVIMENTO
1. Generalidades

A conquista do Peru foi reali-
zada de 1531 a 1535. Neste ulti-
mo ano fol fundada Lima, orga-
nizando-se a Nova Castilha sob
as ordens de Pizarro e Nova To-
ledo confiada a Almagro. A con-
quista teve o carater privado e
foi realizada com minguados
meios, partindo do Panama.

Os indios deixaram-se enganar
pelos espanhéis e foram facil-
mente dominados. Resistiram
mais tarde. A conquista foi alta-
mente rendosa gracas aos obje-
tos de ouro e prata que adorna-
vam os Palacios e Templos dos
Incas e ao resgate pago por
Ataualpa. Em 1542 Carlos
V criou o0 VR do Peru que abran-
gia, tddas as terras descobertas
na América do Sul menos a Ve-
nezuela que fazia parte do VR
do México.

Dada, porém, a impossibilida-
de de um mesmo funcionario da
Coroa governar e administrar
Territorio tdo dilatado foram
nascendo os Governos indepen-

SITUACAO DO VR DO PERU NO INICIO DO SECULO XIX
0 MOVIMENTO PRECURSOR

A REVOLTA DE CUZCO

A ACAO DE SAN MARTIN

A ACAO DE BOLIVAR E SUCRE

CONSOLIDACAO DA REPUBLICA

dentes do VR. Este é um peque-
no resumo da formacio histérica
do Peru, necessdrio 4 compreen-
sio de seu processo de emanci-
pacio politica. BEste processo ob-
servado de um modo amplo, apre-
senta aspectos semelhantes com
¢ que aconteceu em tiida a HSA.
Efetivamente, os ressentimentos
eriados pelos processos coloniais
da Espanha eram comuns. Deu-
se o rompimento da clausura in-
telectual cujos efeitos logo se fa-
ziam sentir. Com isto, os ideais
de liberdade que agitavam "o
mundo, no final do século XVIII
chegaram a HSA, Eram idéias
relativas & liberdade do Comér-
cio, organizacio democratica dos
Governos e tantas outras que
impressionavam os americanos
desejosos de melhores dias.

Déste modo, pouco a pouco se
ia formando um clima pré-revo-
lucionario e posteriormente de
completa revolucio.

O desmoronamento do trono
Espanhol, no inicio do Século
XIX, consegiiente da agdo de
Napoledo, criou uma oportunida-
de exce‘pcional para o desenca-
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deamento do movimento eman-
cipador.

Em todos os VR e Cai:ltanias
Gerais a repercussio désse fato
fol grande.

No VR do Peru, no entanto, o
movimento libertador s6 veio a
tomar corpo a partir do ano de
1814, quando eclodiu a Revolta
de Cuzco.

Isso se explica porque durante
o3 primeiros dias da Revolucio
Americana, a partir de 1808, o
Peru era o centro do Poder e dos
recursos espanhdis na America
Meridional. No entanto isso ndo
significa que os germes do des-
contentamento néo existissem la-
tentes em todo o VR. N3o. Pelo
contriric. Nas provincias mais
afastadas os sintomas se faziam
sentir. E o momento propicio a
eclosio plena do movimento re-
volucionario ndo podia ser outro
senio quando o VR do Peru ver-
-se-ia ameacado pelo Sul através
a Campanha de San Martin e
pelo Norte através o admiravel
Bolivar.

A fim de que se possa enten-
der o Processo Peruano, veremos
inicialmente o Movimento Pre-
cursor Tupac-Amaru (1780 a
1783). que ja era o germe de uma
Revolta contra o Govérno. Em
seguida, mister se faz que co-
nhegamos a situagio do VR do
Peru no inicio do séculg XIX.

A Revolta de Cuzco em 1814,
como o movimento que de fato
deu 4nimo & causa Revoluciona-
ria, a acio de San Martin, em
seguida de Bolivar e de Sucre,
devem necessariamente ser co-
nhecidas,

»

Finalmente, veremos como a
novel Republica conseguiu fir-
mar-se, politicamente, apés a
Declaragio da Independéncia em
1321.

E o que veremos.

2. A situacio do VR do Peru no
inicio do Século XIX

O VR do Peru era o mais an-
tizo da Ameérica do Sul (1542) e
se assentara sob as bases geo-

grificas e humanas do Império
Inea.

Compreendia as Audiéncias de
Lima e de Cuzco e um Tribunal
de Inquisicio em Lima.

Estava dividido em varias In-
tendéncias e mais os Governos
Guaiaquil, Maynes e Quijos.
Possuia uma populacio de cérca
de dois milhdes de habitantes. A
miscigena¢io fdora incompleta
predominando o indigena puro,
escravizado ou refugiado em
locais inacessiveis. O tratamento
que féra dispensado aos indige-
nas provocara néles um a4dio vio-
lento ao homem branco. A eco-
nomia do VR era pujante e se ba-
seava, particularmente, na mi-
neracio de prata e na explora-
¢io de ouro nos arredores de
Cuzco.

O clero era numeroso, influen-
te e rico. Em Lima havia um Ar-
cebispado, Lima era o centro so-
cial e politico mais importante
da América do Sul. Havia Uni-
versidades em Lima e Cuzco e
uma Imprensa na primeira cida-
de, que exercia grande influén-
cia sbbre a elite cultural.

i0 grosso da populagao e seus
centros urbanos mais importan-
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tes se encontravam estabelecidos
em fazendas e zonas minerado-
ras do interior, situadas nos al-
tos montes andinos, isoladas
umas das outras, muito vigiadas
pelas autoridades do Reino e te-
merosos do 6dio indigena. For-
mava uma sociedade conserva-
dora, cultivando hébitos aristo-
craticos estruturada verticalmen-
te e de tendéncias politicas lea-
listas e mondrquicas.

Na costa o Porto principal era
Callao que era o centro distri-
buidor do comércio no Pacifico e
bem vinculado a Lima.

As populagdes costeiras ao con-
trario das do interior tinham
tendéncias liberais e federalistas.
No entanto eram minoritirias
em relacio as do interior que
constituiam em verdade o na-
cleo fundamental do Poder poli-
tico, econdmico e militar do Peru

A posicio central do VR lhe
dava o papel de coracio do me-
canismo politico-administra-
tivo espanhol.

Essas circunstancias aliadas ao
Poder militar existente no VR
fizeram do Peru o mais forte obs-
tidculo do Poder espanhol na
América do Sul e o centro irra-
diador de suas reacgdes ofensivas
e defensivas.

3 O Movimento Precursor

A Insurrei¢cio de Tupac-Amaru,
ocorrida em 1780-1783, pode ser
considerada o Movimento Pre-
cursor do Processo Peruano,

Desde 1724 que a populagio in-
digena se mostrava revoltada
pela agdo violenta dos funciona-
rios do Govérno quer na cobran-
¢a de impostos ilegais quer a

forcando a adquirir géneros im-
prestiveis.

Em 1779, chegou ao Peru o Ins-
petor de Financas José Antonio
Areche, delegado do Rel que de-
sencadeowr uma campanha tre-
menda de taxacio fiscal,

A revolta do povo cada vez
mais aumentava.

Em 1780 José Gabriel Candor-
canqui que se nomeou Tupac-
-Amaru, prestigioso cacique da
regido, mandou aprisionar e en-
forcou em Pracga publica o Corre-
gedor do Tinta D. Antonio Ar-
riaga. Proclamon em seguida a
lihertacio do Peru.

As autoridades espanholas en-
viaram forcas para combater os
rebeldes, mas foram derrotadas.
A revolta no entanto, tomou ru-
mo diferente do qual desejava
Tupac-Amaru. Degenerou numa
violenta chacina de indio contra
o elemento branco. Os indios
transformaram o movimento que
era de protesto contra o regime
tiranico dos Corregedores e ar-
rendatirios em uma luta de raca
e religido. Isso foi fatal ao mo-
vimento. Pois a Igreja moveu-lhe
tremenda campanha o que fol
suficiente para que muitos che-
fes indigenas abandonassem a
luta.

No entanto, o0 movimento de
Tupac-Amaru prosseguia, sd sen-
do debelado com a chegada de
reforcos vindos de Arequipa e de
Buenos Aires.

Em 1783 a rebelido estava su-
focada. Valeu como um protesto
contra os métodos do elemento
colonizador.
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4. A Revolta de Cuzco

Até 1814 nada houvera real-
mente de ameacador no VR.
BEste se limitava a fornecer re-
cursos para combater a Revolu-
¢3o no Chile, em Quito e na VR
do Prata.

Mas, na noite de 5 de novem-
bro de 1813 alguns patriotas ata-
caram o Quartel da Guarnicio
de Cuzco e foram recebidos a
tiros.

No dia seguinte foram presos e

entre éstes estava José Angulo.:

Quando chegou a Cuzco a no-
ticia da rendicio de Montevidéu
e o triunfo dos Revolucionarios
argentinos, Angulo, conseguiu a
adesido dos oficiais que o guar-
davam e revoltou Cuzco, na noite
de 2 Agd 1814. Apoderando-se da
cidade, organiza uma Junta sob
a chefia de um findio, cacique de
uma Reducio préxima de Cuzco,
chamado D. Mateo Garcia Pu-
macagua. A revolta se estendeu
g outras partes como La Paz e
Arequipa. Governava o VR do
Peru o VR Abascal.

No entanto quem dirigiu as
operagOes sObre os revoltosos fol
0o General D. Joaquim de La Pe-
‘zuela que se encontrava no Alto-
-Peru combatendo os Argentinos.
Com efeito, Pezuela mandou uma
Divisio de 1.200 homens ao co-
mando do Marechal D. Juan Ra-
mirez que de vitéria em vitéria
conquistou- Cuzco em maio de
1815, A _

Estava debelado o movimento.

Em conseqiiéncia de sua atua-
¢do o0 General Pezuela foi no-
meado VR do Peru.

O movimento de Cuzco pds em
grande perigo o Poder do VR e

a estabilidade de dominagio es-
panhola no Peru.

5. A acdo de San Martin

Debelado o movimento de
Cuzco, em maio de 1815, o VR do
Peru continuou a tomar parte
ativa nos acontecimentos que
agitavam o Império Colonial Es-
panhol. No entanto, em seu ter-
ritério, sbmente em 1820 é que o
movimento emancipador iria to-
mar vulto com a chegada de San
Martin. z

Com efeito, em 1816 vamos en-
contrar San Martin como Inten-
dente de Cuyo (atuais Prov. Ar-
gentinas de Mendoza, S. Juan e
S. Luiz).

Desde cedo compreendeu que
os fundamentos do Poder Militar
Espanhol na HSA estavam no
Peru e que sem destrui-lo intei-
ramente nao conseguiria de mo-
do definitivo a Independéncia
das Provincias Unidas do Prata.

Concebeu entdo sua manobra
estratégica que consistia em
manter-se na defensiva no Alto
Peru (atual Bolivia) e conquistar,
através dos Andes, uma Base de
Operagdes no Chile donde se
transportaria pelo Pacifico ao
Baixo Peru (atual Peru) para
bater o grosso do Exército Es-
panhol.

Depois de organizar seu Exér-
cito estava pronto para partir
para suas operagdes. E, de fato, a

18 de janeiro de 1817, deu inicio

a0 movimento.

E finalmente, feita maravilho-
samente a travessia dos Andes,
travou a 12 de fevereiro de 1817
a Batalha de Chacabuco e logo

depois em 5 de abril de 1818 a
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Batalha de Maipu que consolidou
a Independéncia Chilena, que
havia sido declarada a 12 de fe-
vereiro de 1818. Estava conquis-
tado o primeiro objetivo’'de San
Martin. Agora era partir em di-
recic ao Peru. Depois de reor-
ganizar o Exército, no dia 20 de
agdsto de 1820, partia de Valpa-
raiso a Expedi¢cio Libertadora
através o Pacifico e a 7 de setem-
‘bro de 1820 chegou ao Porto de
Paracas, nas costas Peruanas.

Depois de algumas operacoes,
San Martin realizou negocia¢io
com o VR Pezuela, na localidade
de Miraflores visando a um acor-
do sbbre a Independéncia do
Peru. O resultado ndo foi satis-
fatério e as operacgbes iriam
prosseguir. Logo apds, San Mar-
tin recebia a comunicacio de
gque o povo de Gualaquil se su-
blevara, em 9 de outubro de 1820
e organizara uma Junta de Go-
vérno e se colocava sob sua pro-
tecio. Iniciava-se assim a desa-
gregacio do Poder Espanhol no
Peru. E em seguida todo o norte
do Peru fugia ao contrdle do VR
No sul a luta continuava.

Em 23 de janeiro de 1821, Pe-
zuela foi substituido pelo Gene-
ral José de La Serna por pres-
sio de oficiais espanhéis.

La Serna ndo féz mais guerra
eficiente a San Martin tanto que
a 3 de maio de 1821 San Martin
e La Serna tiveram uma entre-
vista. San Martin propds entdo
a Independéncia do Peru; forma-
¢io de uma Junta de Govérno de
3 membros, nomeado um por éle,
outro por La Serna e o terceiro
escolhido por elei¢io popular;
propds ainda o envio de um de-
legado 4 Espanha para pedir um

Principe que viesse ocupar o
Trono do Reino do Peru. San
Martin agia fiel &s suas convie-
¢des mondrquicas. No entanto
nada disso fol aprovado e a
guerra foi renovada.

La Sernh, em julho de 1821 re-
solven evacuar Lima e se retirou
para Cuzco onde supunha ter
mais seguranca.

Em 12 de julho de 1821, San
Martin penetrou em Lima e reu-
niu um Cabildo aberto para ser
decidido o que se devia fazer.

Os componentes do Cabildo se
pronunciariam pela imediata
proclamacio da Independéncia
do Peru.

Esta foi feita solenemente em
15 de julho de 1821 (ou 28 jul).

Entrementes, a guerra conti-
nuava. Logo depois San Martin
soube dos acontecimentos em
Guaiaquil apés a Batalha de Pi-
chincha (24 de maio de 1822).
Sabia também que Bolivar se
encontrava 14 e que desejava es-
tender sua influéncia até o Peru.
Decidiu entio ir ao encontro de
Bolivar, em Guaiaquil, onde tive-
ram a célebre entrevista, a 26 e
27 de julho de 1822.

Foi apds essa entrevista que
San Martin resolveu afastar-se
definitivamente do cendrio poli-
tico do continente.

A Campanha iria prosseguir
sob o comando de Bolivar coad-
juvado eficientemente por Sucre.

6. A acdo de Bolivar e Sucre

Com o afastamento de San
Martin, o Congresso do Peru
confiou o poder a uma Junta de
3 membros, presidida pelo Gen
La Mar. A Junta elaborou um
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Plano para bater os realistas.
Nao tendo havido sucesso na exe-
cucio das operacdes militares o
Congresso Peruano resolveu afas-
tar o Gen La Mar confiando o
Govérno ao Coronel José de La
Riva Aguero, fazendo-o Presi-
dente em 28 de fevereiro de 1823.

Riva Aguero resolveu entido so-
licitar auxilio a Bolivar. Este no-
meou Sucre Ministro Plenipoten-
cidrio no Peru e pediu ao Con-
gresso Colombiano autorizacio
para enviar tropas ao Peru.

Sucre ja no Peru foi nomeado
Cmt do Exército em face das
complicacdes politicas que envol-
veram Riva Aguero que abando-
nou Lima. Sucre iria entio par-
tir em direcao ao Sul no cumpri-
mento de sua missao.

Entrementes, Bolivar chegava
a Lima a 1 de setembro de 1823
encontrando uma situacio difi-
cil. Bolivar cuidou de reorgani-
zar as Forcas Peruanas. Insta-
lou seu Quartel-General em
Huaras.

A 20 de fevereiro de 1824 o
Congresso Peruano se dissolveu e
foi conferido a Bolivar todo o
poder.

Bolivar formou entdio um
Exéreito em que figuravam Co-
lombianos, Peruanos, Chilenos,
Argentinos e muitos Oficiais eu-
ropeus de grande competéncia
profissional. Estava pronto para
enfrentar os espanhdis ‘e em
meados de 1824 resolveu iniciar a
Campanha. E a 6 de Agd de 1824
travou a Batalha de Junin ou dos
Centauros, que teve enorme in-
fluéncia na sorte da guerra.

Bolivar entao acreditou termi-
nada a Campanha e entregou a
Sucre o Comando do Exeército e

foi para Lima reunir mais re-
forcos.

E finalmente caberia a Sucre
selar definitivamente a derrota
das forcas espanholas na HSA,
consolidando ndo s6 a Indepen-
déncia do Peru como a das na-
c¢oes da HSA ao vencer a Bata-
lha de Ayacucho ou das Nacoes,
a 9 de dezembro de 1824.

7. Consolidacio da Repiblica

A Proclamacao da Independén-
cia do Peru fol feita em Lima, a
25 de julho de 1821 por San Mar-
tin através uma convocacdo de
um Cabildo — aberto.

A partir dai, varios fatos sur-
giram para consolidar a novel
Replblica. San Martin apds a
Proclamacio da Independéncia,
havia reservado para si apenas o
Comando do Exército. Mas o Ca-
bildo por Dec de 3 de agosto de
1821 lhe conferiu o Titulo de
Protetor do Peru. San Martin or-
ganizou entiao o Govérno. Logo
apods fol que tomou a decisio de
entrevistar-se com Bolivar em
Guaiaquil, o que féz em 26 e 27
de julho de 1822. Na sua ausén-
cia de Lima surgiu entdao um
movimento revolucionario que
muito comprometia a situacio
de San Martin.

Ao partir para Guaiaquil ha-.

via confiado o Comando e go-
vérno do Peru ao Marqués Tor-
re-Tagle que devia se acon-
selhar com os Ministros do Pro-
tetors Um déles D. Bernardo de
Monteagudo por sua ag¢ido nefas-
ta contra até mesmo os patrio-
tas foi obrigado a renunciar.
Esta era a situagio que encon-
trava San Martin em Lima apoés
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retornar a Guaiaquil. Trazia ja
consigy a resolucio suprema de
afastar-se d>» Govérno.

N> dia 20 de setembro-de 1322,
abr'ram-se as sessdes d», Con-
gressd que San Martin convo-
~eary. San Martin deps entio o
Govérno nas mios d> Congzresso
e se retirou definitivamente.

C»m o afastamento de San
Martin o Cingresso> dy Peru con-
fia o Poder a mma Junta de 3
membra3 presidida pelo General
L Mar. La Mar nfio sendo tem
sueadids nas operac3es m'l'tares
foi substituido pel> Coronel José
d2 La Riva Azuer> a quem o
Congress) féz Presidente a 28 de
ferere'ry de 1323.

Fii ai entio que Riva Aguersc
salizitou auxili> de Bolivar.

Entrementes, o Peru se dividi-
ri em 2 Governos: o de Torre-
Tazle estabelecido em Lima e o
dz Riva Azuero, em Trujillo.

Fyi nessa situagin dificil que
Bolivar chezou a L'ma a 1 de se-
tem-ro de 1323. O Congresso lhe
confiara podéres ditatorlais- mas
Bolivar conservou Torre-Tagle
n> Govérna, entio mandou pren-
der Riva Aguero consezuind> a
unificacis do Govérno Peruano.

Em 13 de Nov de 1323 o Con-
gressd se reuniu e votou nova
Const'tuicio. Lozdy ap’s Bolivar
acus a1 Torre-Tagle de traicio
perante o Congressd e éste o des-
t'thiu d» noder, em 10 de feve-
reiro de 1324,

A 20 de fevereiro de 1324 o pri-
prio Congresso se dissolveu con-
ferindo a Bolivar todo o Poder.

Nesta situagio é que foram
travadas as Batalhas de Junin e
Ayacucho que consolidaram defi-

nitivamente a Independén-"
cia Peruana. j

Livre o Peru dos inimigos exte~ ™
riares, Bolivar entio tratou de |
orzanizi-lo como Nac¢io indepen- '
deate. Convocou entio um Con-
gra3sd que se reuniu em Lima a
1) de feveré.ro de 1325. Mas éste.
ni> féz mais que prolongar a Di- -
tadura conferindy ao Chefe Su- -
pre.nd o Tituly de Likbertador e
Pii d) Pera. No entanto, a mal-
dade humana iria surgir. As
conspiragies contra Bolivar nio
tardariam a aparecer. Bolivar
teado que ir 4 Colimbia a fim .
de resta.elecer a ordem na Gra-
-Colimsia, afastou-se ds Lima
en 3 de setembro de 1326. Na .
sua auséncia, repentoa uma re-
vaolacio em Lima, onde uma DI~
visi» Colombiana dep3s o Go-
vérno Provissrio deixado por Bo-
livar (23 de janeiro de 1827).

Assumiu o Govérno do Peru o
Gensral Santa Cruz que revezou
a Constituicio Boliviana de 1825
e restateleceu a de 1823.

O Peru, livre, azora, da domi-
na¢io espanhila e da tutela Co-
lymhHiana, lutava pr suas reivin-
dizagies territoriais nio aten-
didas na entrevista de Guaiaquil.
Eitrava também no gizo de sua
autinomia.

La Mar foi eleito Presidente
pelo Congress> e investiu contra
Guaiaquil e a Bbolivia em busca
de suas reivindica¢oes territo-
rials.

Na Bolivia, no entanto, nao
houve oposicio militar pois re-
bent>u uma Revolugio em Chu-
quisaca fomentada pelo Govérno
do Peru que levou Sucre a depor
0 pader em maos do Congresso.
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Substituiu o General Pedro Blan-
co que nomeado em 1 de janeiro
de 1829 foi substituido pelo Ge-
neral Santa Cruz em 1836 esta-
beleceu a Confederacio Peru-
Bolivia,

Essa Confederacgdo s6 seria dis-
solvida mais tarde em conse-
giiéncia da guerra com o Chile,
que venceu a Confederacio em
janeiro de 1839.

8. Conclusio

O Processo de Emancipagido
Politica do Peru teve como con-
dicionantes fatores diversos en-
tre os quais julgamos necessario
ressaltar como corclusdo do es-
tudo feito:

1) A situacido especial do Peru
como o centro do Poder e dos re-
cursos espanhéis na América
Meridional o que iria repercutir
no retardamento do inicio do mo-
viment> libertador que so6 veio
intensificar-se a partir da Re-
volta de Cuzco em 1814,

2) O estabelecimento do mo-
mento propicio & eclos@o plena
do movimento revolucionario
identificado quando o VR do
Peru ver-se-ia ameacado pelo
Sul através a Campanha de San

Martin e pelo Norte através Bo-
livar.

3) A concepcio de San Mar-
tin de que os fundamentos do
Poder Militar espanhol na HSA
estavam no Peru e que sem des-
trui-lo nio conseguiria de modo
definitivo a Independéncia das
Provincias Unidas do Prata o que
iria motivar a presenca valiosa
do bravo argentino no solo Pe-
ruano.

4) O inicio da desagregacao
do Poder espanhol no Peru iden-
tificado quando o povo de Guaia-
quil, em 1820, se subleva e se co-
loca sob a protegcio de San
Martin.

5) A repercussio da entrevis-
ta de Guaiaquil em julho de 1822
entre San Martin e Bolivar onde
ficou fixada a continuacido do
moviments> emancipador agora
s2b o Comando seguro de Bo-
livar.

6) A acio valorosa de Boli-
var coadjuvads maravilhosamen-
te por Sucre, refletid> principal-
mente na Batalha de Junin e fi-
nalmente na de Ayacucho
travada em 9 de dezembroa de
1324 em que ficou consolidada
nio s) a Independéncia do Peru
c¢>no a das Nagdes da HSA.




A ENCICLICA POPULORUM PROGRESSIO

PE. FERNANDO BASTOS DE AVILA S. 3.

A Enciclica Populorum Progres-
sio que SS. Papa Paulo VI pro-
mulgou no dia da Ressurreicdo, 26
de marco de 1967, parece estar
fadada a se tornar um sinal de con-
tradicdo, talvez de maiores contra-
dicoes do que as suscitadas pela
publicacao da Mater et Magistra, em
1961, por Jodo XXIII de saudosa
memoéria. E o que parece ser licito
concluir da veeméncia dos ataques e
dos encomios como da disparidade
das fontes donde procedem. Pela
primeira vez a Agéncia Tass distri-
bui & imprensa soviética os trechos
que julgou mais importantes do
documento no qual ji se teria in-
filtrado a inspiracdo marxista. O
tema comum a quase todas as cri-
ticas é o da exorbitincia do pro-
nunciamento papal: que a Igreja
cuide do pastoreio das almas; po-
rém ndo se meta nos problemas
terrenos. De fato, ndo ha davida
que a enciclica é menos doutrinal
que pragmatica; ela toma posicdo
em face do problema do subdesen-
volvimento. Pela primeira vez, na
histéria das enciclicas sociais o cen-
tro de perspectiva- comega a deslo-
car-se: o subdesenvolvimento néo é
focalizado de fora ou de cima do
ponto de vista das sociedades avan-
cadas, como se se tratasse de um
problema cuja solugdo dependesse
apenas da generosidade complacen-

'

te dos povos afluentes e de uma

hébil adaptacdo dos principios que

garantem a sua prosperidade. Na
PP.P., o subdesenvolvimento é as-
sumido por dentro; o Papa se iden-
tifica e se solidariza com os povos
desfavorecidos e, em nome déles,
interpela a consciéncia das nacdes
prosperas. Serd isto exorbitar de
sua missdo espiritual? Talvez o
fosse, se tal interpelacdo se fizesse
em nome do 6dio, de rancores mal
contidos, de frustracoes coletivas
ou em nome das exigéncias de
equilibrio da economia internacio-
nal ou da necessidade de expansao
de mercado pelo aumento do poder
aquisitivo das populacbes marginais.
Mas nao é ésse o caso. O Papa de-
clara logo na Introducao da Encicli-
ca que assume uma posicio dian-
te do problema a partir de uma
tomada de consciéncia das exigén-
cias da mensagem evangélica:
“Apenas terminado o Segundo
Concilio Vaticano, uma renovada
tomada de consciéncia das exigén-
cias da mensagem evangélica
obriga a Igreja a colocar-se a ser-
vico dos homerp, para ajudé-los
a captar todas as dimensdes déste
grave problema (do pleno desen-
volvimento) e convencé-los da ur-
géncia de uma acao solidiria nesta
mudanca decisiva da histéria da
humanidade” (1). S6 um catdlico

NR — Transcrito da ‘“Carta Mensal” do CNS-SESC, Mai-Jun 67.
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talvez estd em condicoes de aqui-
latar téda a gravidade desta co-
locacdo do prob'ema, mas s6 éle
nio tem direito de subestimé-la.
Muitas crises na Igreja surgiram,
€ o fato ndo é tdo antigo nem tdo
distante, de um impulso reformis-
ta que fazia apélo a uma inspira-
cdo evan7élica, cont"apondo-a s
decisbes da hierarquia estabzleci-
da. Va tentativa de opor Igreja e
Evange'ho. Hoje é o proprio Pon-
tifice Maximo que invocando o
Evangelho engaja a sua Igreja na
luta contra o subdesenvolvimento.
Como guarda supremo do depdsito
revelado cabe a éle definir, em
ultima instincia, em que consis-
tem, até onde vao as exigéncias
da mensagem evangélica. Este de-
ver e esta competéncia um catélico
nio lhe pode negar. Cristo prenun-
ciou como um dos sinais inconfun-
diveis de sua Igreja o fato a imensa
novidade para o mundo pazido de
que a nova era anunciada aos po-
bres: “patiperes evangelisantur”. A
citacio explicita déste texto evan-
gélico nesta Enciclica parece su-
gerir de modo suficientemente
claro que a Igreja de Cristo tinha
a sensacio de perder o seu sinal
distintivo, de correr o risco de se
tornar irreconhecivel ao pagio mo-
derno, se nao levasse ao mundo
dos pobres, ao mundo do subde-
senvolvido, a sua boa nova, a sua
mensagem de solidariedade,

E déste ponto de vista exclusiva-

mente que a Enciclica deve ser jul-.

gada. Toda a questio se resume
em verificar dois pontos funda-
mentais: 1 — se o problema foca-
lizado pela Enciclica é ou nao é o
grande, o mais urgente problema
com que se defronta a humanida-

de; 2 — se os meios propostos
para resolvé-lo, primeiramente sio
ou nio justos, e, depois, sdo ou
nao eficazes.

O prob'ema focalizado alidis em
varias passavens do documento
pontificio, é o da condicio dos
povos subdesenvolvidos e da aguda
consciéncia a que ésses povos che-
garam da sua condicio, e das di-

el g oibdle s N

ficuldades de superd-la. £ a con-

dicdo *“daqueles que se esforgam
por escapar da fome, da miséria,
cas enfermidades end’icas, da
ignorincia; que buscam uma par-
ticipagdo mais ampla nos frutos

da civilizagdo, uma valorizacdo '

mais ativa de suas qualidades
humanas... (1). Sao agquéles que
se esforcam por “ver-se livres da
miséria, encontrar com mais se-
guranca a prooria subsisténcia, a
safide, vma ocunacio estdvel. Par-
ticipar ainda mais nas responsabi-
lidades fora de tdda opressio e
ao abrigo de situacdes que ofen-
dem sva dignidade de homens. Ser
mais instruido. Em uma palavra
fazer, conhecer e ter mais, para
ser meais, tal é aspiracio dos
homens de hoje, enquanto um
grande ntumero déles se vé con-
denado a viver em condicdes que
torram ilusério éste legitimo de-
sejo” (6).

E verdade que a miséria sempre
existiu, mas o que é névo hoje e
torna a situacdo contemporinea
tremendamente ameacadora é o

fato da clara consciéncia coletiva

que as populagdes marginalizadas
adquiriram de sua situacdo: “Ao
mesmo tempo, os conflitos sociais
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. se ampliaram até tomar as dimen-
soes do mundo. A viva inquieta-
_¢do que se apoderou das classes
pobres, nos paises que se vdo in-
dustrializando, se apodera agora
daqueles em que a economia é
quase exclusivamente asriria: os
camponeses adquirem, também, a
_consciéncia de sua miséria nao
merecida. A isto se acresesnta
o escindalo das disparidades gri-
tantes, ndo apenas no gozo dos bens
mas\ainda mais no exercicio do
poder. Enquanto em algumas re-
gidbes uma oligarquia goza de uma
civilizacio refinada, o resto da
ponulacdo, pobre e dispersa, esta
“privada de quase tddas as pos-
sibilidades de iniciativa pessoal
e 42 responsabilidade e muitas
vézes, inclusive, vivendo em con-
dicdes de vida e de trabalho in-
'digras da pessoca humana” (9)
(citacdo do Gaudium et Spes).
Toda questds fupndamental, di-
zlamos acima, se resume em saber

se a situagio descrita neste qua-

dro, cuja veracidade ninguém pode
em duvida, e a consciéncia viva
desta situacdo é ou n@o o grande
problema. Para nos convencermos
disto, se for o caso, poderiam ser
tuteis as seguintes ponderacdes.

1.2 Falar em miséria tornou-se
um topico tao explorado, que mui-
tas vézes éle parece se reduzir a
um como simbolo algébrico que
se utiliza num raciocinio elegante.
Perde o seu tragico e doloroso
contetido humano. Miséria é fome,
é dor, sao andrajos, é o barraco
sordido ou o canto da rua, é a
revolta impotente diante do sofri-
mento e da morte, é a ignorancia,
o aviltamento da grandeza humana.

Quando se fala no problema da mi-
séria é preciso pensar na miséria
real e hedionda como ela é e existe.
Sera preciso pensar na miséria
como se nds fossemos 03 misers-
veis. '\Téda a dificuldad de com-
preender a- anghstia desta encicli-
ca reside fundamentalmente nesta
nossa incapacidade de pensar uma
miséria que ndo seja mera e tran-
giiilizante abstracio.

\

23 A miséria & qual o Papa se
refere, é vma miséria que, sob
suas diversas manifestacdes de fo-
me, subalimentacdo, desabrigo,
promiscuidade, ignordncia, afeta
hoje a bilhdes de séres humanos.
E uma miséria pois que, sob o sim-
ples aspecto de sua quantidade
constitui por si mesma um pro-
blema, ou mais exatamente um es-
candalo pavoroso. Nio é a miséria
do mendigo resignado que nos habi-
tuamos a encontrar em nosso cami-
nho, na porta de nossa igreja, no
mendigo que de certo modo conse-
guimos integrar pacificamente no
nosso mundo como um elemento
educativo para ensinar as criancas,
a piedade para com os pobres. E
a miséria de povos, de regioes in-
teiras do globo. E verdade que a
miséria sempre existiu, como é
verdade até que nos paises hoje
desenvolvidos ela regrediu, gracas
a difus@o dos beneficios da produ-
cao de tipo industrial a camadas
crescentes da populacdao. O Papa
reconheceu éste fato: “seria injusto
que se atribuisse a industrializacao
mesmo os males devidos ao nefasto
sistema que a acompanha. Pelo con-
trario, é justo reconhecer a im-
portincia enorme da organizacdo
do trabalho para o progresso in-
dustrial da obra do desenvolvimen-
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to” (26). Mas o fato para o qual o
Papa, na linha de Jodo XXIII, pro-
cura chamar nossa atencdo é pre-

cisamente que a questdo social hoje

assumiu as dimensoes do mundo.

Nio se formula mais apenas em -

térmos de disparidade de classes,
dentro da mesma sociedade indus-
trial, mas em térmos de tensoes
entre povos que se disputam a sua
sobrevivéncia do planéta. O proble-
ma estd assim relacionado com o
tremendo fendémeno da explosdao
demografica, a que o Papa se re-
fere e sobre o gqual voltaremos
oportunamente.

38 O que causaria espanto seria
o fato que nao se reconhecesse que
esta situacdo da miséria real e

«consciente de bilhoes de séres

humanos, constitui o grande pro-
blema da humanidade contempora-
nea. O que seria espantoso é que
nao se percebesse a extrema ins-
tabilidade da posicio de equili-
brio em que se encontra a paz
universal. Pela rapidez da difusao
moderna dos meios de comunica-
cdo, a legido dos miseraveis é
informada audiovisualmente da
sua propria miséria e da distin-
cia, do contraste que a separa do
conforto e do requinte das socie-
-dades afluentes. A conscientizacdo
dessas massas como ingrediente
de sua explosao insurrecional se
opera dia a dia de modo fulmi-
nante, criando dia a dia condigoes
mais propicias para a emergéncia
das liderancas messianicas, tltimo
catalisador da explosdo: “Neste
caos, a tentacdo se torma tdo vio-
lenta que ameaca arrastar para os
messianismos prometedores, po-
rém forjadores de ilusoes. Quem
nao vé os perigos que ha néle de

reacdbes populares violentas, de
agitacoes insurrecionais e de des-
lizamentos para as ideologias to-
talitarias?” (11). E, mais abaixo,
continua a enciclica: “E certo que
h& situacoes cuja injustica clama
aos céus. Quando populacbes in-
teiras carentes do necessario, vi-
vem numa tal dependéncia que os
impede de tdda iniciativa e res-
ponsabilidade, da mesma forma que
de téda a possibilidade de promo-
cio cultural e de participacio na
vida social e politica, é grande a
tentacdo de repelir com violéncia
tdo graves injurias contra a digni-
dade humana” (30). Mas ndo en-
tendamos mal o sentido pelo qual
ao Papa a situacdo descrita se afi-
gura como sendo o grande proble-
ma contemporineo. Mas é porque
ela ameaca a paz daquela porgdo
de humanidade que ja se libertou
da miséria e que disporia dos
meios de resolver os problemas. A
miséria constitui escdndalo em si
mesma, nao apenas nas eventuais
ameacas que ela pode representar
para nés, mas enquanto atinge
séres humanos que sdo a imagem
de Deus criador, que sao real-
mente nossos irmios, portadores
de uma vocacdo ao mesmo esplén-
dido destino humano, cuja espe-
ranga é anunciada por éste huma-
nismo pleno a que se refere a en-
ciclica (42). E, se a miséria é tam-
bém analisada pelo Papa sob seu
aspecto ameacador, é porque ela,
como detonadora da revolta pode
“engendrar novas injusticas intro-
duzir novos desequilibrios e pro-
vocar novas ruinas” (31), isto é
deteriorar ainda mais a situacao
que oprime.a humanidade espe-
zinhada.
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. Passemos agora a anélise dos
meios propostos pela enciclica
para a solucdo do problema, meios
que nos propunhamos examinar
sob o duplo dngulo de sua justica
e de sua eficacia.

E evidente, a uma simples lei-
tura do documento pontificio, que
o Papa ndo tem a pretensio de
apresentar um sistema nbvo, em
substituicao ao capitalismo libzral
cujos efeitos nefastos £le denuncia
(26), O Papa ndo se envolve nesta
problemética de sistemas, que nao
é sua tarefa nem comportaria a
preméncia do prazo histérico em
que a situagdo acelera seu ritmo
de autodeteriorizacio. O que o
Papa faz é propor uma linha con-
creta de acdo, na esperanca de
que, engajados nela, os homens de
todos os sistemas e de todas as
ideologias se aproximem para o0
didlogo indispensével (54) e en-
contrem as bases para a elabora-
cdo de um sistema e de uma ideo-
logia de convergéncia e da solida-
riedade.

A linha de acdo proposta pelo
Papa se pode resumir na idéia da
‘mobilizacdo racional e planejada
de todos os recursos disponiveis,
racursos em bens e recursos huma-
nos, para o desenvolvimento. A
acdo proposta ndo se faz assinalar
pela sua originalidade, mas pela
veeméncia e universalidade de seu
apélo e pela pertinéncia de suas
consegiiéncias. Parece que o sim-
ples enunciado da idéia que resu-
me a enciclica pleiteia pela sua
justica e sua eficécia.

A mobilizagdo racional e plane-
jada parece ser a Unica saida do
impasse de um subdesenvolvimen-
to que se acentua pela propria ®s-

piral da causacdo circular cumular
tiva na qual estd envolvido. Ndo hi
mais pais no mundo que néo tenha,
através de medidas mais ou menos
drasticas, orientado o espontaneis-
mo da iniciativa privada para os
objetivos do bem comum. Mobili-
zacdo entretanto que nao significa
a supressio da liberdade criadora
de individuos e grupos, na criacdo
de condicoes para seu mais pleno
e racional exercicio. “A simples ini-
ciativa individual e o simples jogo
da concorréncia ndo bastam para
assegurar o éxito do desenvolvi-
mento. Ndo é licito aumentar a ri-
queza dos ricos e o poder dos
fortes, confirmando a miséria dos
pobres e tornando maior a escra-
viddo dos oprimidos. Sdo neces-
sérios programas para “encorajar,
estimular, coordenar, suprir e in-
tegrar” a acdo dos individuos e
dos organismos intermediarios. Per-
tence aos podéres publicos esco-
lher, e, mesmo impor os objetivos
a atingir, os fins a alcancar e os
meios para os conseguir, e é a éles
que compete estimular tdédas as
forcas conjugadas nesta acdo co-
mum. Tenham, porém, cuidado de
associar a esta obra as iniciativas
privadas e os organismos interme-
diarios. Assim, evitario o perigo
de uma coletivizacdo integral ou
de uma planificacdo arbitraria que,
privando os homens da liberade,
poriam de parte o exercicio dos
direitos fundamentais da pessoa
humana.

Descendo ao exame dos meios
concretos que a enciclica propoe,
devemos nos referir aos temas se-
guintes:

1. O problema da revolugdo.
Niao faltaram os que encontrassem
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.na enciclica a justificacdo doutri-
; nal da revolucdo armada, a sua
" Justificagio como meio eficaz de

justica social. Julgamos absoluta-

. mente distorcida essa interpreta-
-‘'cdo. A respeito da revolugio, o
~documento pontificio contém:

a) wuma adverténcia grave, lem-

" brando que situacbes cuja injus-

tica clama aos céus ‘constituem

"uma grande tentacio de repelir
. com violéncia as injurias contra a

dignidade humana (30). O Papa
chama os céus por testemunho.
Deus sofreu em sua carne a in-
justica humana, e morreu de dor

,em uma cruz, que lembra muito a
.imagzem de uma balanca: “statera
_facta corporis”. Deus sabs pesar a
~dor humana. Uma revolucdo de-

sencadeando as paixdes mais bru-
tais, “engendra novas injusticas,
introduz novos deseaquilibrios e
provoca novas ruinas (31). Ela
ndo se faz pois sem um imenso

.acervo de dor. Esta pesa num pra-

to da balanga. Mas ndo se deve es-

_quecer, que no outro se vai acumu-
lando a imensa dor humana, silen-

ciosa e anonima, da injustica e da
miséria didriamente sofridas. Che-
ga um momento em que seu péso
¢ tZo grande que a balanca se in-
clina e a revolucao pode explodir.

b) um repiudio formal. A vio-
léncia é uma tentacdo, 4 qual se
deve resistir, precisamente porque
ela engendra novas'guinas frago-
rosas que somam as ruinas obscuras
da mizéria, e novas injusticas que
se somam as velhas injusticas do
mundo da “ordem pacifica”. Dai o
repudio explicito: “nao se pode
combater um mal real 4 custa de
uma desgraca maior (31).

c) uma excegdo, (que alids é
apresentada como ndo constituindo
novidade ra doutrina tradicional da
Igreja pelo inciso “este quidem
res pernota”), é a excecio que se
refere ao caso da tirania, ou seja
da usurpacdo do poder para usé-lo
em proveito proprio. O Papa se re-
fere cumulativamente a um regime
no qual os direitos primarios da
ressoa humana (direito a4 vida e a
liberdade) ndo tenham nenhuma
garantia; um regime no qual os
interésses do bem comum sofrem
grave detrimento e um regime no
qual tudo isto se exerce de modo
evidente e diuturno. Identificar
simplesmente é&ste regime com a
condicio dos paises subdesenvol-
vides, como o Brasil, por exemplo,
a fim de encontrar na enciclica
uma justificagio doutrinal para a
revolugdo armada, me parece uma
distorgdo completamente alheia ao
sentido do texto pontificio,

2. A propriedade e a renda.
Nao ha a meu ver, novicade dou-
trinal quanto a ésses temas. Mas
h& uma explicitacio veemente da
doutrina a respeito. A propriedade
¢é reafirmada como um direito, mas
o Papa adverte que nio constitui
para ninguém um direito incondi-
cional e absoluto. Ele nunca pode
ser exercido em detrimento do
bam comum. No caso do apareci-
mento de conflitos, como sucedeu
entre nés a propdsito da reforma
agraria, entre direitos privados
adquiridos e as exigéncias comuni-
tarias primordiais, afirma a enci-
clica, numa aplicacao do principio
da subsidiariedade, cabs ao poder
publico resolvé-los. Esta interven-
ciao entretanto nio pode ser arbi-

traria, mas deve realizar-se com
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. a participacdo ativa das pessoas e
~dos grupos sociais (23). O funda-
. mento desta posicio doutrinal é o
fundamento classico da destinacio
universal dos bens que é reafir-
mado numa referéncia & autorida-
de de Santo Ambroésio, datando
pois do século V: “Nio das da tua
fortuna ao séres generoso com o
pobre: tu das daquilo que lhe
pertence. Porque aquilo que te
atribuis a ti foi dado em ecomum
para o uso de.todos. A terra foi
dada a todos e ndo apenas aos ri-
cos”. (23)

Bste principio comunitario do
uso dos bens se vale da proprie-
dade, vale com mais firca da ren-
da, fruto da propriedade. O Papa
infere déste principio duas conclu-
soes: o supérfluo dos ricos dever
pir-se a servido dos pobres (43);
as rendas provenientes da ativida-
‘de e dos recursos nacionais nio
devem ser transferidas para o es-
trangeiro, com proveito apenas
pessoal, mas sdo os primeiros re-
cursos a serem aplicados pelos po-
vos subdesenvolvidos na prépria
promocio econdmica (34). £ sa-
bido que o Papa atinge aqui um
problema sumamente delicado mas
baseado num evidente imperativo
de justica. Ninguém desconhece o
fato da evasdo de capitais priva-
dos dos paises subdesenvolvidos,
e das regioes subdesenvolvidas de
certos paises, em busca de melho-
res condicdes de rentabilidade e
de seguranca. Nestas condigdes pa-
rece quase uma impostura recla-
mar a ajuda estrangeira, se se le-
var em conta que essas rendas
transferidas foram geradas tam-
bém gracas ao trabalho de uma
comunidade nacional, que nunca

poderd beneficiar-se de sua capa-
cidade produtiva.

As conclusoes que o Papa deduz
do principio de propriedade sé po-
dem ser entendidas, por quem se
der conta de uma situacido de per-
manente injustica criada pela con-
cepcao e pelo exercicio individua-
listico do direito de anronriacio
individual: a grande maioria dos
homens consegue, apenas consegue
ou nem sequer consegue, um mi-
nimo de subsisténcia exclusiva-
mente mediante um trabalho rude
e penoso. Uma minoria se pode
permitir entretanto um consumo
suntuario que nao tem propor¢io
alguma com o seu trabalho, isto
é, com aquilo que contribui pafra
o bzm comum, E e:pantoso que
esta injustica ndo salte aos olhos,
como ¢é espantoso também que
muitos nio percebzm a transparén-
cia do véu que a esconde ainda da
maioria de injusticados.

3. A justica internacional. Na
concep¢ao da enciclica, trata-se
atui apenas de uma simples extra-
r-olagao do plano das relagdes entre
pessoas e grupos, para o plano das
relagdes entre os povos. Extrapola-
¢io calcada sébre o proprio fato his-
térico do névo dimensionamento
planetario da questio social, e ba-
seada no mesmo principio da des-
tinacdo universal dos bens. E bam
pereeptivel, neste dominio uma
mudanca de tonica entre a doutrina
de Joao XXIII e a de Paulo VI. En-
quanto o primeiro insiste na idéia
de ajuda dos povos ricos aos povos
pobres, Paulo VI enfatiza a idéia
de que assim como as relacoes en-
tre pessoas s6 podem ser ordena-
das & base da justica, assim tam-
bém as relacdes entre nagdes obe-
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decem a uma justica internacional
que reconhece em tddas sujeitos de
deveres e de direitos inalienéveis.
Esta justica deve presidir especifi-
camente, segundo Paulo VI, as re-
lacoes de trocas, para que estas
ndo venham a se deteriorar progres-
sivamente em desfavor dos povos
fornecedores de matérias-primas e
de mercados para as economias in-
dustrializadas: “Ainda que féssem
considerdveis, seriam ilusérios os
esforcos feitos para ajudar, no pla-
no financeiro e técnico, os paises
em via de desenvolvimento, se os
resultados fossem parcialmente anu-
lados pelo jogo das relagées comer-
ciais entre paises ricos e paises po-
bres. A confianca déstes ultimos fi-
caria abalada, se tivessem a im-
pressio de que uma das maos tira
o qiie a outra lhes dia. As nacdes
muito industrializadas exportam
produtos fabricados, enquanto as
economias pouco desenvolvidas
vendem apenas produgdes agricolas
e matérias-primas. Aquéles, gracas
ao progresso técnico, aumentam ra-
pidamente de valor e encontram
um mercado satisfatério. Pelo con-
trario, os produtos primarios pro-
venientes dos paises subdesenvol-
vidos sofrem grandes e repentinas
variacoes de preco, muito aquém
da subida progressiva dos outros.
Daqui surgem grandes dificuldades
para as nacdes pouco industrializa-
das, quando contam com as expor-
tagbes para equilibrar a sua eco-
nomia e realizar o seus plano de
desenvolvimento. Os povos pobres
ficam sempre pobres e os ricos
tornam-se cada vez ais ricos.

Quer dizer que a regra da livre
troca ja ndo pode, por si mesma,
reger as relagoes

internacionais.

As suas vantagens sdo evidentes
quando os paises se encontram
mais ou menos nas mesmas condi-
coes de poder econdmico: consti-
tui estimulo ao progresso e recom-
pensa do esférco. Por isso os pal-
ses industrialmente desenvolvidos
véem nela uma lei de justica. JA
0 mesmo ndo acontece guando as
condicoes sdo demasiado diferen-
tes de pais para pais: os precos
“livremente” estabelecidos no mer-
cado podem levar a consegiiéncias
infruas. Devemos reconhecer que
estd em causa o principio funda-
mental do liberalismo, como regra
de transacbes comerciais.

Continua a valer o ensinamen-
to de Ledo XIII na enciclica Rerum
Novarum: em condicdes demasiado
diferentes, o consentimento das
partes ndo basta para garantir a
justica do contrato, e permanece
subordinada as exigéncias do di-
reito natural a regra do livre con-
sentimento. O que era verdade do
justo salario individual também o
é dos contratos internacionais:
uma economia de intercimbio ja
niao pode apoiar-se sdébre a lei
tunica da livre concorréncia, que
freqiientes vézes leva & ditadura
econdmica. A liberdade das tran-
sacoes sO é equitativa quando su-
jeita as exigéncias da justica so-
cial.

Foi o que jA compreenderam os
préoprios paises desenvolvidos, que
se esforcam por estabelecer no
interior da sua economia, por
meios apropriados, um equilibrio
que a concorréncia, entregue a si
mesma, tende a comprometer.
Assim, muitas vézes sustentam a
sua agricultura 4 custa de sacrifi-
cios impostos aos setores econd-
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micos mais favorecidos. E tam-
bém, para manterem as Telacdes
comerciais que se estabelecem en-
tre paises e paises, particularmen-
te em regime de mercade comum,
adaptam politicas financeiras, fis-
cais e sociais, que se esforcam por
restituir a indastrias concorrentes,
desigualmente préjperas, pcssibi-
lidades semelhantes.

Mas ndo se podem wusar nisto
dois pesos e duas medidas. O que
vale para a economia nacional, o
que se admite entre paises desen
volvidos, vale também para as re-
lacdes comerciais entre paises ri-
cos e paises pobres. Sem abolir, é
preciso ao contrario manter o mer-
cado de concorréncia dentro dos
limites que o tornam justo e mo-
ral e, portanto, humano. No co-
mércio entre economias desenvol-
vidas e subdesenvolvidas as situa-
¢oes sdo demasiado desproporcio-
nadas. A justica social exige do
comércio internacional, para ser
humano e moral, que restabeleca,
entre as duas partes, pelo menos
certa igualdade de possibilidades.
£ um objetivo a atingir a longo
prazo. Mas, para o alcancar, é pre-
ciso, desde ja, criar uma igualdade
real nas discussoes e negociagoes.
Também neste campo se sente a
utilidade de convencoes interna-
cionais num &ambito suficientemen-
te wvasto: estabsleceriam normas
gerais, capazes de regular certos
precos, garantir certas produgoes
e sustentar certas indastrias nas-
centes. Quem duvida de que tal
esférco comum, no sentido de maior
justica nas relacdes comerciais en-
tre os povos, traria aos paises em
via de desenvolvimento um auxi-
lio positivo, cujos efeitos seriam

nao s6 imediatos, mas também du-
radouros?” (56-61).

O pensamento da enciclica, neste
trecho, se apb6ia sbbre uma teoria
econdémica que, emhora aceita por
muitos, ndao deixa de ser repudiada
por algums grandes economistas. O
importante entretanto para o Papa
nao é a teoria, que nem sequer
menciona; o importante é o fato
da dependéncia em que se encon-
tram os povos pobres dos mercados
internacionais, dos quais ndo po-
dem participar -em igualdade de
poder de barganha e cujas oscila-
coes acarretam graves crises econd-
micas, -geralmente associadas a cri-
ses sociais e politicas. O importan-
te é que o Papa interpreta aqui
uma das grandes reivindicacﬁes dos
povos periféricos, que antes de re-
ceber ajuda, prefeririam receber a
justa remuneracio dos produtos ge-
rados pelo seu trabalho,

4. O problema demogrdfico. O
Papa reconhece mais uma vez,
como de resto ji4 o fizera Jodo
XXIII, que a rapida expansiao de-
mografica é, muitas vézes, um fa-
tor de blogueio do desenvolvimen-
to. “E bem verdade que um cres-
cimento demografico acelerado vem,
com demasiada freqgiiéncia, trazer
novas dificuldades ao problema do
desenvolvimento: o volume da po-
pulacio aumenta muito mais rapi-
damente que os recursos disponi-
veis, e cria-se uma situacio que
parece nao ter saido. Surge, por
isso, a grande tentacdao de refrear o
crescimento demogréafico por meios
radicais”. “Mas Paulo VI, pela pri-
meira vez, na tradicio do pensa-
mento social da Igreja, reconhece
no Estado um direito de intervir
no processo demografico (37). En-
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trementes, é preciso confessar que
esta intervencio é apresentada
. ainda em térmos muito vagos: “pro-
movendo uma informacdo apro-
priada e tomando medidas aptas”,
e ¢ rigorosamente balizada pelas
. exigéncias da ‘lei moral e o res-
peito a4 libsrdade dos conjuges.
Para um catolico, antes de um pro-
nunciamento auténtico do Sumo
Pontifice, & base dos estudos da
comissdao por éle nomeada, é im-
possivel defin'r que informacies
serZo apropriadas e que medidas
poderdao ser consideradas aptas,
dentro das limitagdes fixadas. Nada
autoriza no texto a afirmar que a
Igreja endossa uma nova concepeao
no sentido total e da finalidade in-
trinseca do ato amoroso. Tudo se
resume numa afirmacdo do dever
co Estado de colaborar com os pais
para que realizem o ideal de uma
fecundidade responsivel. “Sem o
direito inalienavel ao matriménio
e & procriacdo, nio existe dignida-
de humara. Em 'tima anélise, é
aos pais que compete determinar,
com pleno conhecimento de causa,
o rumero de filhos, assumindo a
responsabilidade perante Deus, pe:
rante si préprios, perante os filhos
que ja nasceram e perante a comu-
nidade a que pertencem, de acdrdo
com as exigéncias da sua conscién-
cia formada segundo a Lei de Deus
auténticamente interpretada e sus-
tentada pela confianca n'Ble” (37).
Considerainos entretanto que éste
alertar o Estado para seus direitos
e deveres em matéria demografica
é de extrema gravidade. Ele nao
poderd tomar medidas arbitrérias
que compulsoriamente imponham a
todos uma fecundidade planejada,
mas, como poder temporal, incom-

petente em matéria de consciéncia,
havera talvez de se encaminhar
para uma solucdo eclética, forne-
cendo informacgoes e medidas, de
acordo com a consciéncia de ca-
da um.

Vimos que o meio proposto pelo
Papa para a supressdo do prob'ema
da miséria é a mobilizacio de todos
03 recursos para o desenvolvimen:
to. O desenvolvimento é o nome
névo de paz.

Os recursos materiais, alimenta-
dos pelo que é gasto no supérfluo
do consumo suntuirio e pzlo que
¢ perigosamente derivado para a
corrida armamentista, deveriam ser
aplicados & formacdo de um fundo
internacional “simbolo e instrumen-
to da colabora¢io mundial, permi-
tindo “superar as rivalidades esté-
reis e estabelecer um didlogo fe-
cundo e pacifico entre todos os po-
vos” (51).

O Papa procura mobilizar os re-
cursos humanos através dos apelos
patéticos que encerram a enciclica:
apelos aos catdlicos, aos cristios e
aos crentes, a todos o3 homens de
boa vontade, jovens, homens de
Estado cientistas. O Papa lhes ofe.
rece um espléndido ideal para sua
faina de cada dia: penetrila da
consciéncia que estdo construindo
um mundo melhor. DA um sentido
de amor ao que poderia reduzir-se
a execucdo de uma rotina.

O desenvolvimento é¢ um nome
névo da paz. Mas a que desenvol
vimento se refere a enciclica? Ao
desenvolvimento integral do homem
e ao desenvolvimento solidario da
humanidade. E por éste aspecto

fundamental que a enciclica se in-
sere no que ha de mais auténtico
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na tradicio pastoral da Igreia. A
enciclica ndo é um texto técnico,
mannal de desenvolvimento. £ uma
explicitacio da mensagem religiosa
e moral do Evangelho. Desenvolvi-
mento integral do homem, porque
o homem é portador de uma voca-
cdo divira: ser mais, fazer eclodir
o que néle é apenas germe, porque
esta eclosio o havera de abrir para
a descoberta de seu destino trans-
cendente e sobrenatural. Desenvol-
vimento integral do homem porque
éle é criatura de Deus, e a sua ple-
nitude é gléria do Soberano Arti-
fice: “Gloria Dei vivens homo”.

Desenvoivimento solidario da
humanidade, porque é esta a for-
ma concreta do movimento do
amor, a realizacdo de um reino, por
cujo advento todos os cristdos re-
zam didriamente, reino de amor, de
justica e de paz, prefiguragao ter-

restre do destino pelo qual Deus
se engajou pessoalmente na esplén-
difa aventura humana.

H4 momentos na evolucio do or-
ganismo fisico em que éste como
que pressente a imindncia de um
mal irrenaravel, de uma ruina fatal.
Bste pressentimento se " exprime
pela dor e pela angustia. O mesmo
se passa no organismo social. O
pressentimento de um grave perigo
sesibiliza o corpo social e s2 ma-
nifesta numa angustia difusa, num
sentimento de inseguranca e frus- .
tracdo. A angustiada enciclica Po-
pulorum Progressio é um primeiro
grito de alerta, partido de um dos
pontos mais sensiveis da humanida-
de unificada, do Pastor Supremo
da Cristandade. E o seu grito se
resume nestas palavras. “Dignem-
se ouvir-nos os responsiveis, an-
tes que se torne demasiado tar-
de” (53).
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ficamos orgulhosos.
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TIPOS DE DEFESA E DISPOSITIVOS DEFENSIVOS

Major Inf (QEME)

RICARDO FERNANDES

“Quem tudo quer defender acaba ndo
defendendo mnada”, porque “as linhas de de-
fesa englobam espago maior do que as tropas
disponiveis podem defender”. “As inteligéncias
curtas querem defender tudo; os homens in-
teligentes conceniram-se no essencial”. HANS
SPEIDEL, em ROMMEL E A CAMPANHA DA
NORMANDIA — INVASAO 44 — citando FRE-
DERICO, o GRANDE.

I — INTRODUCAO

Os tipos de defesa vém sofrendo, pelo menos em sua nomencla-
tura, mutacbes através dos tempos. Houve época em que a defesa
se definia, por “tipos bdsicos” e “formas” e, algumas vézes, por “mo-
dalidades” e “processos”. No entanto, o estudo da histéria e dos
regulamentos e manuais militares leva a concluir que, basicamente,
a defesa ndo se diferencia, essencialmente, por formas, processos,
métodos ou modalidades e, sim, por sua finalidade.

Assim, uma determinada operacdao defensiva condiciona, por seu
cobjetivo, a aplicacdo de um dispositivo e a previsio de emprégo dos
diversos elementos de combate, com oportunidade e seguranca. A
rigidez do terreno ndo se transfere as unidades defensoras e estas
se servem do mesmo como protecdo, para usd-lo contra o inimigo,
como compensacio contra suas possiveis deficiéncias e para ocupé-lo
quando necessério, sem idéia de permanéncia em todos'os pontos,
durante todo o tempo. E o que, através dos tempos e néo como novi-
dade, denomina-se de defesa dinimica ou potencialmente dinAmica.
A propésito disso, Uiltimamente, vem sendo dado grande énfase, para

NR — O Major RICARDO FERNANDES tem os cursos de Centro de Prepa-
racio de Oficiais da Reserva (1940-1942), do Curso de Oficiais da Reserva, da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e da Escola de Comando e Estado-Maior
do Exercito. Foi instrutor da EsAO e o é, atualmente, da ECEME.
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os escaldes exército e corpo de exército e, raramente, para o divisio-

ndrio, a adogao de um dispositivo em expectativa. Esse dispositivo

€ aconselhado quando a frente da Grande Unidade “fOor demasiada-
'] mente larga e poucos os meios para guarnecé-la e as condicdes de
i terreno e tempo o permitirem”. Alguns meios séio aplicados “na de-
f fesa das principais vias de acesso, enquanto as secunddrias sdo vi-
giadas, mantenQo forcas ponderdveis em reserva. seja para instalar-se
! defensivamente ' has regides para onde o inimigo realmente acorra,
seja para contra-atacdlo, ndo com aquela deliberada intengio de
destrui-lo numa regido escolhida pelo defensor, mas para repeli-lo
para além da drea de defesa avancada, onde quer que o inimigo se
apresente”.

|
|
If
§
k
|

Portento, é mais importante, na montagem de uma operacio
dessa natureza, ndo a fixacho do tipo e, sim, os propdsitos da acfo,
consubstanciados na disposicio da tropa na consecugdo da missdo
imposta.

II — DESENVOLVIMENTO

k
| 1 — a) A maneira pela qual um exército, corpo de exército, di-
; visdo e, por vézes, a brigada realizardo o seu combate defensivo, é
1 fruto de um estudo de situacio onde, como nfo poderia deixar de
! ser, estio presentes os quatro fatores da decisio. Esta configurara
a manobra da defesa, definida pela combinacdo de maneiras de
atuar, pela articulacdo e reparticio de forcas ou pela dosagem de
meios.

;. O comandante que, numa defesa, pretenda a destruicio das forcas

A inimigas que penetrem em sua posigio estard, por definigdo, reali-
zando uma DEFESA MOVEL. E aquéle que se propde, antes de mais

) nada, 2 manutencio de um terreno especifico, impedindo a todo o
custo que o atacante ultrapasse o limite anterior de sua drea de
defesa avancada e, quando tal eventualmente ocorre, procura resta-

? belecer o “status quo”, estard realizando uma DEFESA DE AREA,

- Uma GU que, por exemplo, no curso de sua missdo, procura impedir,

! em determinada parte da frente, a transposicio do LAAD e, intencio-
nalmente, em outra regiao de sua zona de acdo, por meio de um re-

,- tardamento predeterminado, ccnduz o inimigo a penetrar em sua

'f rosicio, a fim de destruilo em terreno favordvel para tanto, estars, :

' nesse caso, por uma combinacdo de agbes, conduzindo uma decfesa

| movel., A intengio na montagem désse esquema defensivo, foi a da

j destruicdo do inimigo e, para tal fim, o comandante da GU disps
seus elementos de forma que parte déles mantivesse, onde fdsse
mais indicado, um terreno especifico, normalmente com o propdsito

de forgar o atacante para uma regiio propicia onde a outra e a

| maior parte possivel de seus meios pudesse destrui-lo por uma acao J
ofensiva coordenada. Conclui-se que uma parte ponderdvel de suas 1
forcas ficou na expectativa da oportunidade do contra-atagque que, -"-
por assim dizer, materializa o cumprimento da misséo.
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b) Ocorrem, para os escalfes superiores & divisdo e raramente
para esta, na defesa de drea e mesmo na defesa mdvel, situagdes em
que nédo se tenha ainda contato com o inimigo e nem, tampouco. a
evidéncia da orientacio da maioria de seus meios para determinada
~ou determinadas regides da posicAo defensiva. Dai decorre a injun-
¢io de nfo se dispor a tropa, desde o inicio, em todos os acidentes
capitais do terreno. Além disso, essa precaugdo de aguardar melhor
oportunidade para ocupar, com elementos de manobra e mesmo de
apoio, determinadas regiGes da zona de acdo, € aconselhdvel quando
us frentes s@o largas ou os recursos insuficientes para equipar o
LAAD em tbda a sua extensdo, ao mesmo tempo que se necessita
conservar uma reserva aprecidvel. E, além disso, impositivo ao de-
fensor, a preparagdo e a organizacdo do terreno em tdda a drea de
defesa face a todas as diregbes para ocupacao futura e onde fOr pre-
ciso, respondendo & atuacio do atacante. E verdade que, mesmo em
frentes estreitas e perfeitamente compativeis com as possibilidades
nermais das forcas defensoras, os elementos de manobra e de apoio,
ao invés de permanecerem inativos dentro de suas posicGes, cstarao
procurando melhord-las, amplid-las, dobrd-las, enquanto o inimigo
nao se faz presente ou ndo pressiona. Nao é, pois, o tipo de ativi-
dade anterior & atuacio do inimigo que se quer enfatizar, e sim que,
no tltimo caso, cada unidade tem uma posicio prefixada, com um
minimo de variantes e a ocupa tdo logo o atacante aborda a drea de
seguranca ou na imin2ncia de sua aproximcdo do LAAD do escalao
considerado. No primeiro caso, a tropa, insuficiente para uma ocupa-
cdo efetiva de toda a frente, fica, devidamente articulada e exrlo-
rando téda a mobilidade que lhe f6r possivel, aguardando a defini-
ciio da ocasiio e do local para o cumprimento da missdo, face &
pressao do inimigo em. férca em uma ou mais partes da frents. Essa
movimentacio oportuna da maior parte possivel das tropas defen-
soras para a regido ou regides ‘“criticas” do terreno repousa em va-
rios fatores:

— informacOes seguras e oportunas sObre o inimigo (hd, por-
tanio, um certo risco na adocdo de tal procedimento);

— possibilidade de locomover-se a tempo para o acidente ou aci-
dentes capitais do terreno ameacados (outro fator de risco);

— Flanejamento perfeito de emprégo dos elementos de manobra
e de apoio ao combate (alternativas);

— organizacfio criteriosa do terreno (nucleamento e barreiras).

¢) A primeira vista, pode parecer que o comandante, mantendo
férca ponderdvel em expectativa e, portanto, maior poder de c¢om-
bate em segundo escaldo, esteja realizando uma defesa mdvel, & quai
€ caracteristico, por definicéo, ter maioria de meios em ressrva. No
entanto, € preciso lembrar que, na defesa de drea, a manutencdo do
maior efetivo inicialmente fora do LAAD e, por vézes, fora da drea
de defesa avangada, representa uma situacao de expectativa, pois,
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quando o atacante se apresentar, orientar seus meios e definir seu
) : esforgo, o defensor ja terd providenciado a aplicacio de seu maior
poder de combate a4 frente, dentro da prioridade devida & defesa de
area. Verifica-se, assim, que o LAAD ou a Area de Defesa Avancada
nao ficam desguarnecidos ou fracamente “mobiliados” no momentc
do combate decisivo. Deve-se acentuar, outrossim, que, desde o prin-
cipio, certos miicleos serfio ocupados qualquer que seja a manobra
defensiva, particularmente aquéles que barram a via ou as vias de
2cesso mais perigosas. Além disso, a drea de defesa deve ser vigiada
e patrulhada intensivamente, a fim de prevenir contra tropas que se
infiltrem pela drea de seguranca ou a desbordem e venham ter & area
de defesa avancada e drea da reserva ou da retaguarda.

e ]

T S R LR

2 — Viérias idéias ocorrem no exame de uma manobra defensiva,
ou seja na caracterizacio do tipo de defesa. Podemos relacionar al-
i gumas delas:

— que existe uma série de fatores condicionantes do propésito
do comandante;

— que nio se pode distinguir o tipo de defesa por uma articula-
ciAo aparente e inicial de meios (dispositivo);

3 — que, normalmente, a manobra defensiva se identifica por uma
série de variantes e combinacdes e ndo por esquemas fixos ou
estereotipados para cada tipo de defesa;

— que a presenca do inimigo (em contato ou nfo) é um fator
importante na deciséo.

a) Os manuais estipulam que, geralmente, os seguintes fatbres
interdependentes (consideracdes taticas) orientam o comandante
guanto a selecdo do tipo de defesa:

i (1) Missdo. A missio dada pelo escaldo superior, ordinaria-
r mente, estipula o tipo de defesa. Quando tal ndo acontece
e a missdo permite a organizacio e a conduta do combate
f defensivo em profundidade relativa, sem prejuizo ou risco da
| mesma, ésse aspecto orienta para a defesa mdvel. No en:
tanto, sendo impositiva a manutengio de um terreno espe-
u cifico & frente, na Area de Defesa Avancada, a defesa de drea
! deve ser adotada. A largura da frente, bem como a profun-
: didade da zona de acdo, condicionadas na missio, também .
E 2 influirdo na seleciAo do tipo da operagio.

i (2) Terreno. Vem intimamente ligado & mobilidade, pois, favo-
b recendo o movimento do defensor, particularmente o de suas
I reservas, favorece tanto a defesa mdvel como a de drea. Ja
a localizagdo de importantes acidentes capitais do ferreno
na orla anterior da Area de Defesa Avancada e no interior
desta e a existéncia de obstiaculo podem levar & adocio da .
defesa de drea.
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(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

b)

Mobilidade. Tem varias' componentes e entre elas:

— 0 terreno;

— a situagdo aérea do inimigo, impedindo ou néo o movi-
mento das tropas, notadamente das reservas;

— as condi¢does meteoroldgicas, influindo sGbre o terreno e
sObre as atividades aéreas; e g

— a relatividade dos meios em presenca, pois, quando o de-
fensor tem a caracteristica de mobilidade igual ou su-
perior 4 do atacante, tal fato permite a defesa mdvel.
Acrescente-se que a mcbilidade orginica peculiar aos
blindados e a infantaria mecanizada ddo a ésses elemen-
tos particular aptiddo para a conducido da defesa moével.

Situacdo aérea. A superioridade adrea amiga, ainda queslo-
cal, obstando a interferéncia do inimigo aéreo e mesmo ter-
restre sObre o movimento das tropas defensoras, favorece
a opcio pela defesa mdvel.

Prazo. Quando o disponivel é suficiente para o planejamento
e preparo da posicio de defesa, tanto favorece a um tipo
cecmo a oufre; quando curto, torna mais indicada a defesa
movel.

Armas nucleares (ou poder de fogo). Um grande poder de
fogo, nuclear ou ndo, igual ou superior ao do inimigo, da
ao defensor grande flexibilidade na conduta da defesa, com
possibilidades de acles ofensivas vigorosas, caracteristicas
da defesa movel; e, também, permite a defesa em largas
frentes e a grandes profundidades, pelo recobrimento que se
pode obter.

Inimigo. Valor, organizacéo, dispositivo, orientacdo ou mo-
vimento, mobilidade, situacio aérea, vulnerabilidade e as
possibilidades de emprégo de agentes quimicos ¢ de armas
nucleares sao consideracées que devem ser levantadas na
selecio do tipo de defesa e, também, na conduta da defesa,
particularmente dos contra-ataques.

Tém influéncia sbbre o dispositivo, particularmente:

— o terreno: os acidentes capitais do terreno que devam ser
mantidos qualquer que seja a manobra defensiva e aqué-
les que deverdo ser defendidos em caso de ameaca inimi-
ga; as partes passivas e as que devam ser vigiadas; o ter-
reno em profundidade (orientacdo da compartimenta-
¢a0); os obstdculos & frente da Area de Defesa Avancada
e no interior da mesma; a trafegabilidade (o solo e estra-
das); locais favordveis as reservas;

— 0s meios disponiveis, nio s6 em numero (quantidade), em
relacio as dimensOes da zona de acio, como em funcio
do tipo (capacidade de locomocéao, prote¢io prépria, etc.);
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— a largura e profundidade da zona de agdo, exigindo uma
disperséo relativa na maioria dos casos e uma capacidade
de concentragio em local e prazo decisivos;

— o0 inimigo em presenca e a situacdo de contato: um ini-
migo que disponha de grande mobilidade e situacéo aérea
favordvel exigird, por sua vez, um dispositivo diverso e
tomado em momento diferente daquele peculiar ao ata-
cante com caracteristicas inversas as acima especificadas;
o dispositivo com o inimigo em contato, mesmo com for-
cas de seguranca do escalio considerado ainda a frente,
€ necessariamente diferente daquele tomado quando o ata-
cante se encontra distante e nem sequer abordou o pri-
meiro dos escaloes da defesa;

— a duracdo da defesa e a missdo apos esta.

IIT — CONCLUSAO

1 — Dentro da escala de apreciagOes jd formuladas, verifica-se
due € vdlida a velha premissa de que “cada caso é um caso”, pois né@o
se encontra, em exercicios na carta e no terreno e nos casos que a
histéria relata, uma semelhanca absoluta de manobras e de rigidez
de colocacdo das tropas. Por outro lado, a obediéncia a fundamentos
do combate e a principios gerais de emprégo, a influéncia condicio-
nada de determinados fatores e a aptidao de determinadas tropas
para essa ou aquela acido tdtica, tém sido fonte de ensinamentos cons-
tantes e, uma vez observadas ou infringidas, constltuiram motivo de
sucesso ou insucesso para o defensor.

2 — Dentro de um escaldo considerado, ndo hd propriamente um
“tipo de defesa” que execute, ao mesmo tempo, uma defesa de drea
numa parte da zona de acio e uma defesa mdével em outra parte. As
acoes que poderiam caracterizar tal fato, pela “mecénica” do com-

bate defensivo numa e noutra regido da drea de defesa considerada,

estfio, ambas, condicionadas a uma finalidade, ou um propésito, ou
mesmo a uma intencéo, isto &, tais acdes estdao integralizadas dentro
de uma missao: a de destruir o inimigo ou a de manter um terreno
especifico.

3 — Niao existe propriamente um tipo de defesa que possa ovo-
luir para um como para outro tipo. Podera ocorrer, no curso de uma
situagdo -de combate, a modificacao da missio e, com isso, implica-
¢Oes em manobras diferentes. Hd variacGes e combinagdes no modo
de realizar o propdsito da manobra defensiva, isto €, na adogdo do
dispositive e na conduta da defesa. Poder4 existir, inicialmente, antes
do inimigo 2bordar a drea de defesa, tanto num tipo como noutro,
um Dispositivo em Expectativa, capaz de evoluir para um outro dis-
positivo, praviamente planejado para cada parte da zona de acéo,
onde o inimigo tem possibilidade de se apresentar em forca, a fim
de reglizar um determinado tipo de defesa, isto é, um propésito de-
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fensivo de destruir o inimigo (defesa moével). ou de manter um ter-
reno especifico (defesa de idrea).

4 — Finalmente, a conduta de uma defesa de drea nfo impede a
destruicdo do inimigo, a qual deve mesmo ser buscada quando for
pessivel sem prejuizo da’ missdo imposta, pois poderd facilitar so-
bremaneira seu cumprimento.
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SOCIEDADE ANONIMA SALINERA -
DO NORDESTE - SOSAL

CAPITAL REALIZADO NCR$ 3.078.000,00

Uma emprésa produtora, com salinas ocupando

uma drea de 20.000.000 m2 nos Municipios de

Mossoré e Areia Branca, no Estado do Rio Grande

do Norte, coniribuindo para abastecer de sal ma-
rinho o mercado Brasileiro

MATRIZ:

AVENIDA CUNHA DA MOTA, 126
TELEGRAMAS : SOSAL
MOSSORO — RIO GRANDE DO NORTE

FILIAL:

RUA DA QUITANDA, 19 - 10.° ANDAR
TELS.: 312673 E 32-4314
TELEGRAMAS : SALINEIRA
RIO DE JANEIRO — GUANABARA
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RUA SENADOR QUEIROS, 05 - S/3
* TELEFONE : 32:9760
TELEGRAMAS : SALINORTE
SAO PAULO — SAO PAULO




A ARTILHARIA DE EXERCITO NAS ARDENAS

Maj Art (QEME)
ALVARO GALVAO PEREIRA

2% PARTE .

(Conclusdo do numero de Jan/Fev'GT)

a) - os ataques foram canalizados para uma regido das Ardenas
onde as condicdes de aproveitamento do éxito eram reduzidas;

b) ainda ndo tinham sido conquistados os importantes nés d= co-
municagdes de St Vith e Bastogne;

¢) foram poucas as instalacdes de suprimento capturadas e o rea-
‘bastecimento — ja bastante dificil — tornar-se-ia virtualmente impossivel,
tao logo as condigbes meteorolégicas possibilitassem a utilizagio piena
da esmagadora superioridade aérea dos Aliados; :

d) até o momento, eram enormes as perdas em pessoal e material;

e) ja4 estavam em curso importantes deslocamentos de tropas
aliadas para fazer frente & ameaca.

Um sucesso imediato s6 poderia ser obtido ou abrindo uma brecha,
ou flanqueando a frente do 1° Ex. O primeiro ainda estava sendo tentado,
sem éxito, e o 0ltimo ndo podia ser realizado antes da reducgio de St Vith
e Bastogne. Enquanto o inimigo lutava pela posse destas duas cidades,
o 1° Ex iniciava as operacdoes para contra-atacar em férca. No dia 21,
a dosagem de Art, em grupos, era a seguinte:

1
UNIDADES ACEx/5 ACEx/1 } ACEx/18 Ae Ter t 32* Bda
7 50 |
Qo 105 2 = , 6 | 2
S el :
GO 155 4 3 4 ' il
,,,,,, i L
G Can 4.5 1 1 , 5 I £t
G Can 155 3 2 ' 1 |l 1
GO 240 2 Lo ’ oo 2
I |
GO 8" - | 1 i § ' _ —_
|
|
G Can 8" : a8 ol | i3 2
il | _
GO 105 1 3 | 13 (+3G0T)
AD i
GO 155 3 1 | 2 '
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Quanto A Artilharia, o plano era o seguinte: a ACEx/7, a ser subs-
tituida no seu setor pela ACEx/19 (do §° Exército), devia estar reunida
até as 24 horas do dia 23, na regido Marchz=—Hotten—Modave—Mohiville,
em condicoes de apoiar um contra-ataque de Corpo na diregcdo Sul, Su-
deste, Leste ou Nordeste. A Artilharia com o 7° Corpo seria completada
com a chegada das AD da 84% DI e da 2% DB (provenientes do 99 Exér-
cito) e da AD da 75% DI, recém-chegada ao TO. A 32* Bda Art, menos
: os reforcos cedidos ao £° Corpo, reverteria ao contrile do Exército e
propiciaria refor¢o aos fogos da ACEx/19 até que o §° Ex pudesse co-
locar na regido uma quantidade equivalente de artilharia pesada. A Ar-
titharia com o 5° Corpo continuaria a proporcionar apoio direto & po-
sicao defensiva do Corpo ao mesmo tempo que aumentaria seus fogos
de inquietacdo e interdicio com a finalidade de negar ao inimigo a liyre
utilizacao da réde de estradas de Schleiden para St. Vith., A medida que
se fésse tornando operacional, a Artilharia com o 18° Corpo Aeroterrestre
deveria apoiar um ataque do Corpo com objetivo ‘limitado. BEste ataque
visava estabelecer contato com os defensores de Bastogne e St. Vith e
I ocultar a reunido do 7° Corpo. (Ver Quadro 2 e figura III). '

\ Durante o periodo, as operacdes de artilharia, no setor do 5° Corpo,
'E decresceram gradativamente para fogos defensivos de rotina, com maior

intensidade e intervalos irregulares, quando o inimigo sondava a frentz
procurando um ponto fraco. A parte da ACEx/5 que permanecia no
setor do 7° Corpo atuava, temporariamente, sob o comando do Coman-
A dante da ACEx/19. Estas unidades foram gradualmente removidas até
; que s6 restou o 187° Agpt constituido pelos 751° GO 155 e 997° GO 8.
] A artilharia em Elsenborn foi reforcada pelo restante do 200° G Can 155
para adicionar maior poténcia aos seus fogos profundos. Os 953° GO 155
e 18° GO 105 passaram a integrar o 406° Acpt (os rojoes 4.5 estavam
! tempoririamente fora de acdo), ainda na ACEx/5, mas reforcando os
fogos da AD/30° DI, do 18° Corpo Aeroterrestre. A C Tir da ACEx/5,
em Eupen, controlava os fogos profundos do 190° G Can 155 e da 32 Bia
do 272° GO 240. O 190° Agpt ficou encarresado do reconhecimento e
escolha de regides de posicdo, retaguarda, para a ACEx/5, no caso de
uma acdo em férch do inimigo obrigar um recuo.
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QUADRO 2

ORGANIZACAO PARA O COMBATE DA AEx/I, NO DIA 21 DE DEZEMBRO DE 1944

5° CORPO DE EXERCITO

ACEx/5 e Bia C/AEx
17® G Obs
2000 G Can 155 (— 2%Bia)
79 Agpt

Bia C/Agpt

2720 GO 240

8530 GO 155

841° G Cin 4,5"
987¢ G Can 155 AP
62° GOB (Reforga a 788 DI/19°

C hx
76 GO 105 (Reforga a 88
DI/19° C Ex)

g-rupos orgénicos
/200 G %%n 155

AD/z
grupos orginicos
AD/99

AD/9
grupos orginicos
Wee GO 105
186° GO 155 -

18 CORPO AEROTERRESTRE

ACZx/18 Ae Ter e Bia C/ACEx
290° G Obs (—18 Bia)
1.9 GO 155
AD/30
grupos orginicos
13/931° G Can 155 AP
SQEBGOB (integra o GTB/3»

)
4000 GOB
AD/82 Ae Ter
grupos organicos
400 GO Ae Transp
2540 GO 155
AD/3® DB
grupos orginicos (—391° GOB)
83 GOB
8919 G Can 155 AP (—12 e

grupos organicos
19‘;} gOB (integra o GTB/92

)

275° GOB

2200 GO 105 (integra o GT
112/23 . DI)

5801 GO 105 (integra o GT
424/106 DI)

5920 GO 155 {da AD/105)

9656° GO

7° CORPO DE EXERCITO
ACEx/7 e Bia C/ACEx

NOTAS

13° G Obs (em reunifo)
1880 Agpt

Bia C/Agpt

957° GO 153

172° G Can 4.5

9817 G Can 15J

981° G Can 155
195¢ GO 8”
1429 Agnt (em reunifo)
Bia C/Agpt
249J1 G Can 155 AP
&7 GOB
1n30 GO 105
951¢ GO 155
ALy i5 (em reunifo)
Hls i
grupos orgénicos
Aus2+ DB (em reunifo)

322 BRIGADA DE ART

Bia C/Bda
240° G Can 155
G Provisorio de obuses, 105
179° Agpt
Bia C/Agpt
G Provisorio de obuses 105
2i6° GO 240
5519 GO 240
153° G Can 8"
268° G Can 8"

1) Os 1870, 190° Agpt dl:x ACEx/5, o 18° Agpt da ACEx/7 e a 320 Bda reforcavam a ACEx/19

pert.encen.e ao IX

2) O 406° Agnt da ACEx/5 e o 188° Agot da ACEx/7 reforcavam a ACEx/18 Ae Ter.

3) As particularidades desta organizagiio para o combate sio a AD/2 enquadrando outra
AD e a AD/7 DB enquadrando mais 6 grupos, além dos grupos orgéinicos.

No setor do 18° Corpo Aeroterrestre, a Artilharia com o Corpo
atuava inicialmente, em seis frentes distintas e largamente separadas.

Embora operacional, a C Tir do. Corpo ndo exercia um contréle direto

sobre o reduzido efetivo de artilharia, disponivel no momento. Até a
chegada do 240° G Can 155, no dia 24, o material mais potente era, exclu-
sivamente, o 187° GO 155.

Duas das seis frentes do 18° Corpo achavam-se no subsetor da 30 DI. -
A Leste, os fogos de artilharia eram puramente defensivos, em apoio
a uma frente estivel, que partindo do limite entre os 5° e 18° Corpos,
prolongava-se pelo rio Ambleve até sua juncdo com o Salm. A Oeste, os
fogos de artilharia cooperaram na captura de Stoumont e propiciaram
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o isolamento de uma potente forca blindada que, em La Gleizs, aguardava
reabastecimento de gasolina. Enquanto os blindados e a infantaria pro-
grediam para conquistar a cidade, a artilharia e a aviacdo concentraram-se
no bloqueio das vias de suprimento e na destruicio de material. E nisto
obtiveram-bastante sucesso, pois o inimigo abandonou a cidade deixando
nela 32 carros de combate (sendo 6 “Tigres Reais”, Mark VI) e 172 via-
turas diversas. No dia 24, depois de consumada a limpeza da margem
norte do Ambleve, os 137° GO 105 e 420° GOB deslocaram-se para leste
a fim de se juntarem ao restante da AD/30% DI.

Um terceiro centro de atividades localizava-se ao Sul do rio Ambleve.
Ai os 376° e 456° GO Ae Ter, respectivamente em Froidville e Basse
Bodeux, contando com o reforgo de fogos do 187° GO 153, estavam em-
penhados contra alvos inopinados & medida que os correspondentes re-
gimentos repeliam as patrulhas inimigas que se haviam infiltrado, e atin-
giam a linha reral do rio Salm., de Trois Ponts a Vielsalm. No dia 21,
estabeleceu-se, nesta ultima localidade, contato com os defensores de
St. Vith.

Na quarta frente entretanto — o saliente de St. Vith os ataques
inimigos aumentaram em vigor e nimero. A maior parte déles foi rep>lida
a custa de iniimeras perdas inimigas, uma vez que a artilharia de dentro
do saliente empregava judiciosamente cada granada dos seus minguados
depbsitos. Porém, as penetracdes realizadas ao Sul e a Leste, forcaram,
no dia 21, a realizacio de um recuo para fora da cidade. A artilharia,
antes desdobrada para a defesa de St. Vith, concentrava-se, aora, sobre
a cidade. Enquanto éstes tiros puderam ser mantidos, pouco proveito
tirou o inimigo do objetivo conquistado & custa de tanto esférco. Na
manha do dia 22, sobravam ja menos de 20 tiros mor neca. enguanto o
bombardeio inimigo aumentava de intensidade. Finalmente, percebendo
que a artilharia dentro do saliente ia silenciar, o inimigo atacou para
concluir o traba'ho. Felizmente o contato realizado pela 82° D Ae Ter
abriu uma via de suprimento, e o tdo esnerado comboio de municoes
chegou as 072.30 hs. Os 5.000 tiros de obus 105 recém-chegados repre-
sentavam muito pouco ap)s a reparticdo entre as pecas que cobriam os
diversos pontos de penetracdo; norém, ressuscitaram a artilharia em
tempo de dispersar o ataque principal do inimigo. A irfantaria e os blin-
dados haviam lutado 'valentemente, enfrentando efetivos suneriores, e,
acgora, sob a proteciio de sua artilharia, comecaram, com ranidez, a tapar
as poucas brechas abertas em suas linhas. Ao anoitecer de 22, o ambient2
carregado dos Gltimos cinco dias comecava a desanuviarse e i4 se podia
contar com- 4 avioes de observagio para proporcionar a almejada cbser-
vacdo aérea nara a artilharia.

A quinta frente, voltada para o Sul, pegou fogo no dia 22, O inimigo
recuou tropas do Oeste para o Sul de Bovigny e atacou vor ambas as
margens do rio Salm com a finalidade de completar o cérco das fhHreas
de St. Vith. Na marcem oriental, o 440° GOB recuou para Salmchateau
enquanto o Destacamento Jones encurtava suas linhas e detinha o ini-
migo. Na margem Ocidental, a AD/822% Ae Ter contava com elementos

L e ) X
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apontados na direcdo geral do Sul. Refor¢cados pelos fogos do 2542 GO 155,
em posicao nas aproximidades de Odrimont, os 3182 e 320° GO 105 Aero-
transportados (em planadores), de suas posigbes em Goronne e Lierneux,
raspectivamente, desencadearam fortes concentracbes contra a reuniao
de blindados inimigos na regidgo Regne — Ottre — Joubieval. Esta acdo,
combinada com uma resisténcia obstinada dos péara-quedistas, j& quase seam
armamento portatil, iludiu os “Tigres” alemaes e desviou o atagque mas
para Oeste.

Na tarde do dia 22, a situacdo parecia impor a retirada de todas as
tropas para trés do rio Salm, mas os planos de retraimento nao podiam
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ser difundidos em tempo de realizar o movimento na mesma noite, Desde
que um adiamento por 24 horas podia provocar um desastre total, nao
havia outro caminho a nao ser o retraimento diurno no dia 23. Admitia-se
que, se 0 céu se mantivesse limpo, a artilharia, orientada pela cbservagio
aérea, agindo em coordenacio com os cacas-bombardeiros, noderia asse-
gurar condicoes de éxito para o retraimento. E, felizmente, foi o que
ocorreu.

0 £65° GO 155 transpds o rio na noite de 22 e ocupou posi¢do a
Oeste de Vielsalm, em condicdes de cobrir o proximo lance. Nas primeiras
horas do dia 23 os demais reforcos transpuseram o rio, restando no sa-
liente apcnas os elementos organicos da AD/72 DB e o 275° GOB. Ia co-
mecar a fase critica do retraimento, isto é, os desencajamentos e aco-
lhimentos sucessivos. O 275° GOB realizou a transposi¢do na vanguarda
do GT3 e ocupou posicio a QOeste de Vielsalm, de onde cobriu o retrai-
mento do 434° GOB, integrando o seu respectivo GT. £s5te grupo ocupou
logo posicdo a retaguarda de Hieorlot. O 489° GOB anoiou o desengaja-
mento do GTC e do GTA, se7uiu a cauda déste Gltimo GT, quando ela
atravessou as posicoes de artilharia, e ocupou novas posicoes em La
Chapelle. O 275° GOB anoiou nao s6 estas transposicoes mas também
reforcou os fogos do 440° GOB na dificil missdo de aliviar a pressido
inimiga sébre o Destacamento Jones. Nesta altura dos acontecimentos,
todas as pontes sobre o Salm ja estavam destruidas, exceto uma, e esta,
infelizmente, ndo se situava no itineririo de retraimento do 440° GOB.
Assim, a unidade foi obrigada a fazer uma volta através de uma regido
intensamente bombardeada pelo inimigo para atingir a ponte restante.
No final, foram alcancadas as posicoes em Goronne, mas o atraso resul-
tante custou caro aos elementos do Destacamento que mantinham a outra
margem do rio. O grupo voltou a atirar no mais curto prazo e denois de
quatro horas de luta desesperada, o que restava do Destacamento reti-
rou-se para lugar protesido e a ponte foi destruida.

Como ficou explicado anteriormente, a AD/82 Ae Ter proporcionou
um valioso auxilio 3 AD/7* DB bloqueando o flanco Sul, na margem
QOeste do Salm. Em fazendo isto, entretanto, p6s em perigo as suas pro-
prias posi¢des. Mais para oeste, a 32 DB engajou-se em combate, ao Norte
de Samree, no dia 21, com poderosa forca blindada inimica — era esta
a sexta frente distinta do 18° Corpo Aeroterrestre. As baterias do 54° GOB,
orginico mais as do 83° GOB, em reforco a AD, apoiavam as diversas
unidades en-ajadas ha série interminivel de combate para obter o con-
tréle das estradas que, partindo de Samree, se dirigiam para o Norte.
A Leste destd operacdo, deslocava-se uma outra coluna inimiga quase sem
encontrar oposicdo, em direcdo a Manhay e Grandmenil. O GTA da 32 DB,
integrado pelo 67° GOB, que se encontrava inicialmente com o 5° Corpo,
havia sido liberado e ji marchava em direcio a Hotton, a fim de forta-
lecer esta zona. Foi interceptado e orientado para o Sul, com a finalidade
de fazer frente a coluna inimiga acima mencionada, O 67° GOB ocupou
posicdo imediatamente ao Norte de Manhay mais ndo localizou nenhum
alvo. No fim da jornada, o GTA mantinha ainda Manhay, mas o GTC
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fora repelido e o inimigo j& conquistara terreno a cavaleiro da rodovia
Hotton — Soy. No dia 22, a Forca-Tarefa Hogan, do GTC, contra-atacou
bem apoiada pela artilharia e alcangou Soy. O inimigo revidou cercando
a FT, inclusive a balcria de 54° GOB que a integrava. Nésse interim,
0 GTA retraiu de Manhay, deslocou-se para Oeste, passou ao Norte de
Hotton e correu para o Sul, a fim de enfrentar ameaca muito ma's séria
e originada ao Sul de Marche. Na metade da tarde ¢ 67° GOB 1& estava
atirando das novas posi¢coes em Waha.

No dia 23 de dezembro, a 3% DB passou para o 7° Corno e foram
expedidas ordens para que todos os elementos do 18° C Ae Ter retrais-
sem e estabilizassem a frente ao longo da linha de elevac¢des Trois Ponts
— Erria — Bra — Manhay. Na noite déste dia, cumprindo as ordens, a
AD/82° Ae Ter retraiu para Noroeste, para além da nova linha de frentz
a ser estabelecida. A AD/7% DB permaneceu reunida em La Chapelle até
o fim da jornada de 24, cumprindo as missdes da AD/82° Ae Ter, bem
como proporcionando apoio na sua propria ZA, nas direcdes Sul e Este;
depois mudou de posicdo, por escaldes, para as vizinhancas de Harre,
O 4359 GOB permaneceu em Odrimont até depois da meia-noite, com
seus fogos deslocados para Sudoeste a fim de apoiar o GTA no retrai-
mento de Manhay para Sudoeste. Encontrando a ponte ji destruida. no
itinerdrio que havia reconhecido para o seu retramento 0 grupo viu-se
obrigado a realizar uma ampla volta pelo Norte antes de atingir a po-
sicdo seguinte, em La Fourche.

No extremo QOeste, de acdrdo com o planejamento, o 7° Corpo co-
mecou a se reunir como forca de contra-ataqgue. A AD/84 deslocou-se
para o Sul, partindo do €° Ex e aproximouse da regido de Marche —
Hotton, no dia 21. Foi loso empenhada em combate em apoio aos GT
da 3% DB, em ambos os flancos da divisdo. Aproximadamente um térco
da ACEx/7 tinha sido substituida, na tarde do dia 20, na frente da Aachen
e deslocou-se, na mesma noite, para sua nova zona de reunido. Na noite
de 21 de dezembro, uma bateria de 857° GO 155 ja estava em posicao
ao Norte de Marche, enquanto o restante da unidade reunia-se nas apro-
ximidades déste local. No dia 22, a F T Hovan, do GTC, operands ao
Sul de Soy, achava-se quase sem gasolina e cercada pelo inimigo. Como
a 38 bateria do 542 GOB, que integrava a FT, ainda dispunha de gasolina
para manter os radios mo ar, os observadores situados nesse ponto iso-
lado continuaram a desencadear vérios tiros de eficicia com a sua préoria
unidade e a realizar a observacdo para a ACEx e a AD até que, para
tristeza da artilharia, a unidade recebeu ordem para destruir seu equipa-
mento e infiltrar-se em direcdo s linhas amigas.

No dia 24, St. Vith achava-se além do alcance eficaz da artilharia e,
< através da localidade, corria para Oeste um fluxo continuo de forcas
alemas, transformando o que devia ter sido um reconhzcimento em forca,
no ataque principal do 5° Ex Panzer. O Exército Alemio estava atrasaio
de um dia. Foram postos de parte os planos para um contra-ataguz do
7° Corpo e tbda a sua poténcia, até entao conservada em segréio, fol
lancada na defesa de Liege. A 75% DI tapou as brechas nas linhas da
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3% LB, ao Norte da rodovia Hotton — Manhay, que as duas divisdes con-
tra-atacaram juntas, na direcdo Sul, a fim de deter o avanco alemio a
Noroeste de Grandmenil. Para apoio aos tanques a AD/3* DB concentrou
seu grupo organico (54° GOB), o 83° GOB, que lhe féra dado em refdrgo,
o 183°GO 155 e o 991°G Can 155 AP, além de ficar com a missdao de
comandar os fogos da AD/75. Na regido de Durbuy, achava-se o 18° Agpt
(1€8° GO 155 e 981° G Can 155) com a missdo de acdo de conjunto e re-
forco de fogos a AD/32 DB. O terreno por onde se deslocava o atague
alemdo era ideal para emprégo dos fozos defensivos da artilharia. Os
observatérios situados nas elevacoes ao Sul de Soy proporcionavam a
mais perfeita observacdo siébre as principais rodovias que, na direcio
Norte — Sul, acompanhavam os vales apertados dos poucos cursos de
Adgua. Pesadas concentracdes de artilharia foram desencadeadas sbébre as
reservas blindadas que se deslocavam para o Norte, deixando as estradas
congestionadas por viaturas destrocadas.

Na narte central do setor do 7° Corpo, novas divisées Panzer SS
atacaram violentamente a cavaleiro da rodovia Marche — Liege, o eixo
principal de progressdo. A AD/84 e o 67° GOB recuaram para o norte,
até as proximidades de Beillonville, assim que as fér¢as que apoiavam
foram renelidas para os subidrbios de Marche; ai a artilharia parou e
organizou novas nosicoes. A observacdo passou a depender, quase que
cxclusivamente, dos obzervadores aéreos; os nilotos cumpriam missoes
sucessivas, pousando apenas para reabastecer. Havia, em quantidades sufi-
cientes, tantos alvos como artilharia para baté-los. Atras da AD, o
1£5° GO 8", atuando fora do contréle da C Tir do Corpo, em Somme
Leuze, e o 1838° A-nt, constituido pelos £30° G Can 155, §51° GO 155
e 0419 G Can 4.5, dispararam tantos tiros quanto os grupmos de apoio
dircto. Os prisioneiros de guerra relataram, nesta noite, que o fogo da
artitharia havia destruido o “orgulho e a alegria” do Exército Alemio.

No flanco direito, o restante da AD/2* DB, refor¢ada pelo 87° GOB
e 957° GO 155, entrou em acdo em Ciney. Foram freqiientes as ocupagoes
de posicbes avancadas para acompanhar o contra-ataque da divisdo em
duas direcdes. No fim da jornada ainda ndo fora estabelecida uma frente
segura a oeste de Marche. Os 14° e 92° GOB achavam-se em Haid, ati-
rando na direcio sudeste contra uma coluna inimiga em Humain; o res-
tante da AD, ainda ao norte de Ciney, atirava para sudoeste contra uma
outra coluna inimiga, em Celles. j
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* 6. A ESTABILIZACAO

25 DE DEZEMBRO — 2 DE JANEIRO
Os acontecimentos que se sucederam durante os nove dias seguintes
vieram a demonstrar que o dia 24 de dezembro havia marcado a intensi-
;dade maxima atingida pela ofensiva germéinica. As ACEx 7 e 18 concen-
traram seus fogos no limite entre os dois Corpos, detendo a penetracio
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alema ao norte de Manhay, no dia 25, e destruirido-a, no dia seguinte.
Dai em diante, o 1° Exército passou a contar com uma frente consoli-
dada estendendo-se de Marche até Monschau, anoiada em todos os se-
tores por uma quantidade adequada de artilharia (figura IV). No dia 25,
a dosagem de Art, em grupos, era a seguinte:

23 DEZEMBRO A " -
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UNIDADES ACEx/5 ACIEII'I' ACEx/18 Ae Ter 32 Bda

GO 105 3 4 2(+ 1 GO h'i';'l_

GO 155 4 4 3

G Can 4.5 1 1 S

G Can 155 3 _3 (—) 1(+)

GO 210 2 - ! —_ : 2

Go g e (e e

G Can B'Tﬁ_“-_ — — —_ 2
GO 105 13 11 9 (+ 2 GO 15) 1 A

AD : L
GO 155 4 2 2 ' i

Nesta oportunidade, o 30° Corpo do Exército Inglés havia concen-
trado, por trids do rio Mosa, uma forca de efetivo icual a 5 divisGes,
formando, com as 4% e 5% Real Brigada de Artilharia, uma ssgunda linha
Jde defesa de artilharia. O 1° Ex dispunha, como reserva mdével, da
5% DB e da 512 Divisdo “Highland” de Infantaria Britinica, cujas AD
ainda ndo tinham sido empre-adas. A frente, a Oeste de Marche perma-
neceu fluida até o dia 27 de dezembro, quando, apds limnar Czlles, ele-
mentos da 2% DB lizaram-se com unidades de reconhecimento inglésas
a oeste daquela localidade. A iniciativa, entretanto, permanecia ainda
com o Exército Alemio, através de ataques isolados, desencadeados de
forma intermitente contra quase todas as unidades localizadas em pri-
meira linha. Podem ser considerados normais para uma defesa estabili-
zada os fozos de artilharia desencadeados, & excegdo, é claro, das macicas
concentragoes desencadeadas sobre cada ataque limitado do inimigo. Me-
recem especial énfase os fogos profundos de inquietacio e igterdicié.

As ordens para o 12 Ex retornar & ofensiva foram expedidas nos
dias 27 e 23 de dezembro. De um modo geral, o plano era o mesmo do
dia 21, ansnas com*um objetivo mais profundo. Em combinacio com o
3° Ex (Gen Patton), o ataque deveria penetrar, na direcio leste, até .
onde a sua impulsio o permitisse. O dia P marcado para o primeiro dia
de bom tempo depois do Ano Novo. -

Muitas alteracdes de vulto se faziam necessérias na organizagio da
artilharia para o combate, a fim de apoiar o ataque. A mais importante
era a necessidade de reforcar consideravelmente a ACEx do 18° Corpo
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Aé Ter que ocupava o centro da frente atribuida ho 1° Ex e a quem ca-

beria apoiar o ataque do 7° Corpo, através do seu setor. Assim a medida

que se achavam disponiveis no 9° Ex ou na Zona de Administracao, as
unidades de artilharia média e pesada eram dadas em refér¢o aos Corpos.
A 328 Brigada foi repartida da seguinte forma:

— para a ACEx/7: o 266° GO 240

— para a ACEx/5: 0 268° G Can 8” e o 272° GO 240 (ja se acha-
vam com o 5° Corpo)

— para a ACEx/18 Ae Ter: o restante da Bda.
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A 75% DI passou para o 182 C Ae Ter, sendo substituida, no setor
.do 7° Corpo, pela 832 DI. As divisdes do 7° Corpo foram substituidas
pelo 302 C Ex Inglés e recolhidas as zonas de reunido & retaguarda do
18° Corpo, de onde deviam partir para o ataque, ultrapassando a 752 DI
(posteriormente, uma alteragdo de limites proporcionou o retﬁrno desta

divisao ao 7° Corpo).

Uma parte da ACEx/7 continuou em posi¢do, atirando normalmente,
a fim de, mantendo a fisionomia da frente, ocultar a movimenta¢io das
GU. Outra parte ocupou novas posicoes, na zona de ataque, com ordem
de permanecer em siléncio até depois da hora H. Ocorreram, ainda, al-
teragbes de menor expressdo na organizacdo para o combate, mas, a
partir do dia 1 de janeiro, a AEx estava pronta para apoiar o ataque
(figura V e Quadro 3).

QUADRO 3

ORGANIZACAO PARA O COMBATE DA AEx/I, NO DIA 1 DE JANEIRO DE 194

5° CORPO DE EXERCITO
ACEX/S e Bia C/ACEx

2680 G Can 8"

405° Agpt
Bia C/Agpt
760 GO 105
953° GO 155
887° G Can 155 AP
941° G Can 4.5
AD/1
grupos orgﬂnlcos
955 GO 1
2000 G Can 155

2
grunos orginicos
AD/89

AD/9
grupos orglinicos
196 GO 105
1862 GO 155
AD/5% DB
grupos orginicos

NOTA — As particulandades desta organizacfio para o combate sio :

7° CORPO DE EXERCITO
ACEx/7 e Bia C/ACEx
Obs

980> G Can 155
AD/T5

grupos orgénicos

182 GO 155
AD/83

grupos orgénicos
AD/84

grupos orginicos

193¢ GO 105
AD/2s DB

Erunos orginicos

a7 GOB

957° GO 155
AD/3& DB

grupos orginicos

838 GOB

183° GO 155
891 G Can 155 AP

18% CORPO AEROTERRESTR

ACEx/18 AeTer e Bin C/ACE

2802 G Obs (— 1% Bia)

460° GO Ae Transp (integr
o GT 517/Ae Ter)

328 Bda

2110 Aopt
?si;océo fa& (organico d
0T co
1068 _DI)

2230 GO 105 (integra o G
112/28% DI)
18;) B{)}OB (integra o GTB/!

AD/30 g!ni
Erupos 01' cos
1872000 G
400 GOB

ggrﬂpoacgrs?&ieofm d
co
106 DI

254 GO 155
AD/7s DB A

friunos nrginicos

275° GOB

a manutencio do 142

Agpt sem enquadrar grupos, na ACEx/7, a atrlbulcso da 328 Bda a ACEx/I8 A
Ter e-a composicio dos reforcos dados a AD/30 3
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No dia 1 de janeiro de 1945, a dosagem de Art, em grupos, era
a seguinte: )

UNIDADES : ACEx/5 ACEx/1 ACEx/18 Ae Ter
GO 105 3 4 2(+ 1 GO 75)
|
| GO 155 In 4 5 4
G Can 4.5 ¥ X » |
G Can 155 3 3 1
GO 240 1 ? | 2
GO 8" 8 1 i
G Can 8" —_— 1 1
GO 105 12 15 10 (4+ 2 GO 75)
AD
GO 155 3 3 2

7. A RETOMADA DA OFENSIVA
3 DE JANEIRO

As péssimas condicoes meteorolégicas, que se manifestaram a partir
do dia 27 de dezembro, forcaram o adiamento do ataque para depois de
2 de janeiro. Fortes nevadas cobriram totalmente a regido das florestas
das Ardenas, ocultando as organizacdes defensivas do inimigo e eriando
um obstaculo formidével contra o ataque blindado. O céu desanuviou na
manha do dia 3 e a artilharia deu inicio & ofensiva para leste com
um plano de fogos cuidadosamente elaborado e executado.

No setor do 5° Corpo e na direita do setor do 18°, uma forte pre-
paragdo, com a duracdo de 35 minutos, precedeu uma demonstracio de
foérca contra a parte mais sensivel da LPR inimiga — o ombro da pene-
tragdo. As 08.30 horas, o 7° Corpo atacou, sem preparacio de artilharia.
A artilharia permaneceu sossegada até o fim da primeira parte da jornada.
Dai em diante, aumentou de tal modo o niimero de pedidos de tiros que
tédas as pecas de AEx entraram em acdo. A cadéncia de tiro aumentava
na razdo direta da reacdo que o inimigo opunha ao ataque. Porém, no
fim da jornada a LPR havia sido rompida, dispersadas as reservas do
inimigo e silenciada a sua artilharia. O 1° Exército Americano — bem
apoiado por sua artilharia — retomava o caminho para o Reno, e para
além déle.
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8. CONCLUSOES

Embora a Art necessdria a um Exército s6 possa ser determinada
mediante o estudo de varios fatéres — a missdo do Ex, a natureza da ZC,
a organizacdo defensiva do inimigo, a quantidade e qualidade da Art
inimiga, a Art disponivel na oportunidade, etc. — como base para ra:
ciocinio, desde junho de 1944 o Exército Americano admitia a seguinte
dosagem para um Ex:

a) para cada um dos 3 CEx:

1 GObs

3 Agpt e Bia C/Agpt
2 GO 105

5 GO 155

1 G Can 4.5”

2 G Can 155

2 GO 8~

b) para cada uma das 3 DB:

1 GOB 105
1 GO 155 AP

¢) para acao de conjunto do Ex:

1 Bda e Bia C/Bda
3 GO 240
2 Gan Can 8"

A comparacdo desta dosagem tipica com as organizagbes para o
combate registradas permitem concluir que a AEx/1 contou, durante
toda a operacdo, com mais 1 GO 240 e 1 G Can 4.5 além da dosagem
tipica; iniciou o combate muito bem dotada de G Can 155, mas ressen-
tiu-se da falta de GO 155 e GO 8".

O conceito original do Agrupamento era muito frouxo, particular-
mente no tocante ao moral, pessoal, aprovisionamento e 4 administracdo.
A Portaria n. 439, de 14 de novembro de 1944, do Ministério da Guerra,
corrigiu esta deficiéncia, transformando o Agpt em unidade tatica e
administrativa, 3 qual seriam postos a disposicdo, normalmente, 3 ou 4
grupos. A portaria, contudo, ndo pbde alterar as realidades. do combate,
isto é, ndo seria de valor tatico nem materialmente praticavel reter sem-
pre os mesmos grupos sob o comando do Agpt original. A Ex/I explorou
a flexibilidade e a poténcia acima de tudo, sem se ater a uma formacﬁo
padronizada nos Agpt.

. S8
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A 322 Brigada de Art foi empregada corretamente dentro do con:
ceito da época de que “quando o Ex mantém unidades de Art sob o seu
contrdle, a Bda é a unidade apta para controlar as unidades assim em-
pregadas”. Quando o apoio dos GO 240 e dos G Can 8" era solicitado
_por mais de um CEx, a missdo era cumprida atribuindo-se &2 Bda a missio
de reférco de fogos as respectivas ACEx. Por exemplo, durante os avancos
para o rio Roer, as missoes de destruicio e interdicao de longo alcance,
batendo as fravessias e suas aproximacdes, constituiram obsticulo sério
a4 rocada das tropas inimicas e ao refdérco da frente por unidades em
reserva,

A Bda mostrou ainda em outras oportunidades, sua flexibilidade,
como por ocasido da realizacdo de transportes urgentes, quando trans-
portou 28 mil ton. utilizando as viaturas de 18 grupos, e quando reorga-
nizou grupos 165 com material capturado do inimigo.

Coerente com a organizacdo preconizada para a época, 0 exame da
atuacdo da AEx/I, nas Ardenas, mostra que a flexibilidade deve ser o
critério para téda a estrutura da Art com o Exército — ndo sé a flexibi-
lidade de fogos, como também a da organizacdo para o combate. Mostra
ainda que, naquela ou em qualquer outra época, respeitadas as limitacoes
do material empregado, a organizacdo da Artilharia para o combate tem
em vista fornecer apoio eficiente, explorar ao méaximo as possibilidades
do material, concentrar fovos onde se tornar necessério e facilitar o seu
emprégo nas operacdes futuras.

Ao analisar a operacio do 1° Ex nas Ardenas, disse o seu Coman-
dante, Gen Courtney H. Hodges — “A Artilharia constitui um poder des-
truidor formidéivel, sempre a disposicio do comandante para ser em-
pregado, sob quaisquer condigdes de tempo, em toda a largura e profun-
didade do campo de batalha”.

O presente trabalho esti de acbrdo com a doutrina em vigor, na
época, e fixada mo FM 6-100 “Tactics and Technigue of Division Artillery
and Higher Artillery Echelons’’, de maio de 1944. Os documentos bis'cos
utilizados foram o artigo publicado na “Military Review'', de setembro
de 1945, pelo Gen Charles E. Hart, comandante da AEx/1° Ex Americano,
e o relatério de operaches apresentado pelo Ten-Cel Joseph R. Reeves,
oficial de operacdes da AEx/1, publicado no “The Field Artillery Journal’’,
de marco de 1946. Uma descricio pormenorizada das operacdes mnas Ar-
denas é encontrada no livro de Robert E. Merriam “Dark December’’.
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A COBRA ESTA FUMANDO! (x)

Gen (Res) JONAS CORREIA

De agosto de 1943 quando se iniciou a organizagio da Férca Expe-
dicionaria Brasileira, cuja sigla F.E.B, traduz tanta admiracdo nacional
pela conduta dos nossos soldados, — até fins de 1945, quando regres-
saram os seus ultimos escaloes, recebidos, como os outros, com provas
de carinho e respeito, por parte do povo carioca, — o Brasil inteiro teve
suas atencbes voltadas para a guerra na Europa, onde se empenhavam os
nossos pracinhas. Existe, traduzindo interésses, preocupacdes e anseios,
uma literatura infermativa, documentiria e de crdnicas, sdébre as ocor-
réncias e as pessoas que estiveram na Campanha da Itidlia. E muitas
‘anedotas se registraram, muitas historietas se inventaram, umas interes-
santes e agradaveis, outras dolorosas e tristes. A pégina de Joel Silveira
(108) em tdérno do Sargento Wolf, que éle viu morrer, é comovente. A
cronica que a Tenente Enfermeira Elza Cansancio Medeiros (110) es-
creveu sébre os aviadores do 1° Grupo de Caca, é vivaz e encantadora.
Enternecemo-nos até as lagrimas, quando lemos os palpitantes e mode-
lares relatos que o General Professor Ismaelino de Castro (111) teceu,
a respeito de sucessos e soldados da F.E.B. E que dizer daguelas re-
portagens irradiadas pela British Broadcasting Corporation (B.B.C.),
de Londres, (112) em que se apresentou a alma do Brasil, inteira e
pujante, na alma coletiva dos seus pracinhas, que nio conheciam nada
mais belo do que o sentimento do soldado, longe da Pétria?!

Pois bem. De tudo, o resumo esté na divisa imortal da cobra que fuma.

E ndo deixa de ter razao o Coronel Elber de Melo Henriques, (113)
um dos componentes da F.E.B., ao escrever que foi de ma inspiracdo
a cobra, para simbolizar a nossa atuante forca militar, na Italia: tanta
invencionice se derramou, desprimorosa, com a intencdo de apresentar
o Brasil como o paraiso das serpentes. ..

Seja 14 como for, veneremos o distintivo da F.E.B.: éle, que tanto
foi honrado e coberto de glérias por tdda a nossa legido expedicionéria!
E a tal ponto que o Govérno brasileiro o oficializou.

(*) N.R. — Puklicamos, em primeira méio, éste trabalho de autoria do General-
Professor Jonas Correia, tendo em vista que representa uma importante resenha
do gue se tem dito e escrito a respeito e em toérno da imortal legenda — A cobra
estd fumando! A selecdo cuidadosa das pesquisas do nosso antigo e ilustre cola-
borador se encerra com uma comunicacio do Marechal Mascarenhas de Morais,
inclito Comandante da F.E.B. A Biblioteca do Exército deveri editar, em breve,
a conferéncia do General Jonas, da qual consta éste estudo —, “Linguajar e
anedotirio militar, no Rio de Janeiro”, do ciclo comemorativo do 4° Centenario
da Fundagio do Rio de Janeiro.
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Mas — por que a cobra estd fumando? qual a razio de se haver
escolhido esta divisa, inscrita no distintivo?

Estéria? caso folelérico? imaginacio?
Conhecemos algumas versdes:

A) Um comandante de unidade, no Rio de Janeiro, quando che-
gava esquentado ao quartel, trazia o charuto fumegando .nervosamente
entre os libios. E a soldadesca arisca e cautelosa: “a cobra estd fu-
mando...” (114).

B) Frase aparecida durante a guerra de 1939. Um soldado estava
fumando, quando se aproximou um oficial. Atirou o cigarro ao chio,
pisando-o. Contudo, fumegou, denunciadoramente. E o superior indagou
da razdo da fumaca. Respondeu o praca: a cvbra estd fumando (115).

C)  Raul Pederneiras, (116) no seu admiravel livro “Geringonca
carioca”, nos transmite o seguinte. “A cobra estd fumando: expressdo
vulgarizada por nossos pracinhas, em luta na Itilia. Vérios expediciona-
rios cariocas, interrogados, assim explicaram a frase: as metralhadoras
funcionam com uma faixa, em que os projetis se prendem, em fila. A
faixa extensa vai distribuindo as balas, rdpido, serpenteando por forca do
mecanismo, como as ondulacies de um oficio. Os disparos seguidos da
arma dio a entender que a faixa ou cobra estd a dar baforadas, como
qualquer fumante. Nossos aviadores usavam a expressio “senta a pua”.
Tanto uma como outra serviram de distintivo caracteristico.”

D) O distinto Sr. Jodo dos Santos Vaz, Vice-Presidente do Clube
dos Veteranos da Campanha na Itidlia, em conferéncia recente, que A
Defesa Nacional publicou. (117) nos revelou uma versao muito plausivel,
da origem do lema “a cobra estd fumando”, por isso mesmo que procede
dos profundos arcanos, onde o sentimento popular costuma surpreender
e colhér os elementos de sua afirmacdo. No caso, a F.E.B. estava sendo
surda e sub-repticiamente combatida e boicotada pelos quinta-colunas
de todos os matizes.

Assim se expressou o febiano Jodo dos Santos Vaz: “De tal modo
procuraram desacreditar, os quinta-colunas, a necessidade da organizacdo
do Corpo Expedicionério, que, com desfacatez e parodiando slvgan que
determinada casa comercial de loterias usava na época (“£ mais facil
um burro voar que A Esquina da Sorte falhar”), diziam: E mais fdcil
uma cvobra fumar que a Férca Expediciondria ter sucesso,” “Mesmo assim,
com tddas as difictildades que se apresentaram, foi organizado o gru-
pamento de brasileiros que, em terras estranhas, defenderia o nome de
nossa Péitria; que tinha por missdo prin¢ipal mostrar ao mundo o valor
do Brasil, como maior pais da América.” “As dificuldades se apresenta-
ram de tal ordem, que iam desde o aparelhamento bélico propriamente
dito, até a simples questdo de uniformes.” “Em julho de 1944, partia,
depois de muitas marchas e contramarchas, para o front, o primeiro es-
caldo da F.E.B.”
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E concluiu, setencioso e empolgante:

“Assim, meus senhores, aquele desprimoroso conceito emitido pelos
quinfa-colunas de nossa patria, respondemos — A COBRA FUMOU!
Com isso, mostramos o valor da raca brasileira; e o mundo, forcado foi
a reconhecer no soldado brasileiro. em face das intmeras dificuldades
por que passou, o melhor soldado do mundo.”

E) A ‘atuacdo efetiva do Brasil na tultima grande guerra, comecou
em meados de 1943, e se acentuou da segunda metade de 1944 até fins
de 1945, na frente de batalha da Italia, de onde os nossos pracinhas re-
tornaram vitoriosos.

Um dos oficiais integrantes da F.E.B. foi o nosso distinto amigo
General-de-Divisdo R/1 Para-quedista Augusto Scherer Ferreira de Abreu,
que era, entdo Capitdo Adjunfo, (S-3, depois S-4), da Infantaria Divisio-
naria Expedicionéria, e, por Gltimo, Oficial de Ligacdo da I D.Ex.1 com
o Esquadrdo de Cavalaria de Reconhecimento Mecanizado, na Ofensiva
da Primavera.

Eis a sua comunicacdao a respeito do assunto, a qual nos foi transmi-
tida em carta pessoal:

“f comum, no interior de alguns estados do Brasil, dizer-se a cobra
estd fumando, para qualquer situacdo em que &nimos exaltados possam
desentender-se. JA4 num quartel, quando um Comandante, em seu gabi-
nete, repreende soldados faltosos disciplinarmente, — os que, do lado
de fora, ouvem as adverténcias ou censuras, manifestam-se cautelosa-
mente, através da expressao a cobra estd fumando. ..

Surgiu dai, da interpretacdo dessas circunstincias, por certo e com-
parativamente as situagbOes progressivas de perigo, na guerra plena, a
idéia e adocdo de a cobra estd fumando, para o distintivo da F.E.B.”

F) O Coronel Antorildo Silveira, gque seguiu como Capitido do
6° Regimento de Infantaria, oferece uma versdo, sem diivida ponderavel,
em face da exclamagdo que ouviu aos soldados, quando o transporte se
aproximava de Népoles, e éles vislumbraram uma fumaca muito alva,
subindo aos céus, enquanto o Vestvio descansava... Entdo, vozearam:
“A cobra td fumando!...”

Diz o Coronel Antorildo haver ouvido ‘“pela primeira vez, essa
expressdo, nas grandes manobras do Vale do Paraiba, em mil novecentos
e quarenta. Os soldados que viajavam nos ultimos carros da composi¢do
da Central, quando viram o rélo de fumo que se desprendia da chaminé
da méquina, marcando o éter com uma faixa branca, gasosa, aliado ao
serpentear continuo da composicdo, nas inimeras curvas do leito da
ferrovia, dando a impressao de um oficio que se deleitava com algum
cigarro ou charuto, exclamaram espontineamente: ‘“A cobra estd fu-
mando!...” (118)
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Diante dessas atraentes e aceitdveis versdes, e para oferecermos
segura interpretacdo aos que nos ouvem, ou vierem a ler, dirigimo-nos
a0 Marechal Mascarenhas de Morais, o imortal Comandante da F.E.B.,
solicitando-lhe que nos provesse da real, ou aceita como real origem
dos dizeres do emblema febiano. Sua exceléncia encarregou o seu assis-
tente-secretario, Major José Miguel, de valer-nos na nossa curiosidade,
apondo o seu prestigioso de acérdo 4 nota que nos enviou o seu presti-
moso auxiliar. Damos um resumo dela.

A expressio A cobra estd fumandv ndo tem autor determinado; é
popular, surgida espontaneamente no Brasil e passando a ser muito em-
pregada antes e durante & Campanha da Itdlia, sempre significando algo
grave que estava ocorrendo.
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A tropa nossa aliada nos campos de batalha passou a referirse a —
the snake is smoking, que era a cobra verde, num fundo amarelo, fu-
mando cachimbo.

Quanto a origem propriamente dita dos dizeres, existem vérias
versoes, todas anedoéticas ou chistosas. Transcrevendo, talvez intencional-
mente, a que foi oferecida pelo Coronel Antonildo Silveira, quer-nos
parecer que essa é a merecedora de preferéncia e de adocdo. -

“0O que se pode concluir — finaliza o comunicado de 15 de junho
de 1965 — é que a frase era conhecida e empregada por téda a tropa
expediciondria — soldados, graduados e oficiais —, motivo pelo qual
determinou o Chefe expediciondrio que nela se inspirasse o j& agora
histérico distintivo da Foérca Expedicionaria Brasileira.”

NOTAS — II, 28

109) Joel Silveira, “Histdrias de pracinhas”, 2° ed. Cia Editora Leitura. Rio
1045, pags. 154/6.

110) Elza Cansangio Medeiros, “Nas barbas do Tedesco”, Bib. do Exército, Rio
1955, pags. 225/230, 237/246, 247/251.

111) General-Professor Ismaelino de Castro, “Gétas de Gléria”, Imprensa Mi-
litar, '‘Rio. 1950; edicio em inglés, traducio do General-Professor Jorge
Duarte, “Drops of Glory"”, Oficinas Gréficas da D.S.G., Ministério da
Guerra, Brasil, 1955.

112) “Scatolettas da Itdlia", selecio de reportagens dos Correspondentes de

Guerra Braaﬂeirog._ na Itdlia, irradiadas pela B.B.C. — Compilada por
Francis Hallawell. — Publicagio da British Broadcasting Corporation,
Londres. 1946.

113) Major Elber de Mello Henriques, “A F.E.B. doze anos depois”, Biblioteca
do Exército Editéra, Rio, 1959, p. 154

114) Idem, idem, p. 195.
115) Antenor Nascentes, “A Giria Brasileira”, Livraria Académica, Rio, 1953.

116) Raul Pederneiras, “Geringonga Carioca”, 2% edicio, F. Briguiet & Cia,
Livreiros, Editores. Rio, 1946. :

117) Jodo dos Santos Vaz, conferéncia, in “A Defesa Nacional”, Ministério da
Guerra, maio-junho de 1965, n. 601, pags. 85/91. Jodo dos Santos Vaz é o
Secretdrio-Geral da Caixa Econdmica Federal do Rio de Janeiro (1967), e
a conferéncia em apréco fol pronunciada no Rotary Clube da Tijueca, e
editada em julho de 1964, pelo Clube dos Veteranos da Campanha na Itdlia.

118) Capitio Antorildo Silveira, “O 6° RI Expedicionario”, Bib. Militar, Rio,
1947, p. 29.
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General HEITOR BORGES FORTES

E .

A cultura militar brasileira acaba de sofrer grande perda,
com o passamento do General BORGES FORTES, em Out
ultimo.

r

O General BORGES FORTES fci aluno destacado do
CMR], onde recebeu a medalha de curo “Bardo do Rio
Branco”. Como oficial, 1z com brilhantisme todos os cursos
do Exército — inclusive o de Estado-Maior; enire outras co-
missdes, comandou a Bateria da Escola Militar do Realengo
e foi Instrutor-Chefe do Curso de Artilharia da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais. Participou da FEB, como Sub-
cemandante de III Gp 105, tendo tido opeortunidade de, a
respeito, escrever “A Artilharia Divisicndria da 1% DIE na
Campanha da Italia” (Bib Ex, 1962).
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Além da obra citada; publicou “Velhos Regimentos”
(Bib Ex, 1964 — Prémic Tasso Frageso de 62), magnifico
ensaio sdbre a evolucao da nossa Arlilharia de Campanha
(de 1831 a 1959).

Desde o n. de Jul/Agé 66 desta Revista, vinha o Ge- .
neral BORGES FORTES cclaborando com o meticuloso es-
tudo — "Efemérides da Arlilharia”; felizmente, o autor chegou

b a concluir o trabalho, que se acha ccmpleto em nossas
K it
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maos.

Ao apresentar esta Nota. a Redag&o cumpre um dever
para com a meméria do ilustre artilheiro, de cuja inteligéncia
e dedicagas tanto poderiamos ainda esperar.
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EFEMERIDES DA ARTILHARIA
CAMPANHAS DO PARAGUAI E URUGUAI

NONA PARTE (%)

Gen (Res)
HEITOR BORGES FORTES

Agd 18 — O Cap Ewerton Quadros recolheu-se, com sua bateria,
ao 3° B A Pé, em Humaita.

18 — COMBATE DA PICADA CAAGULIURU

(6 heras) — Os aliados resolveram marchar sobre Caraguatai,
em perseguicdo aos remanescentes de Campo Grande, fazendo-o dis-
postos em 3 colunas: A da direita, composta dos Argentinos (Gen
Mitre), divisdes José Auto e Cel Bueno, devia seguir por uma es-
trada antiga, que apos pequena volta ia dar naquela localidade;
com ela seguiu 0 4° C P A e a bateria do 1° B A Pé. A da esquerda,
com a qual marchou o Comandante-em-Chefe Conde D'EU, era
formada pelo 1° C Ex; com ela seguiu o 2° R Prov A Cav, reforcado
por duas baterias do 1° B A Pé. Pelo centro, seguindo a estrada
real, prosseguiu o 2° C Ex, com o gual estava o 1° R A Cav. Ao inicio
da marcha desta coluna, constatou a vanguarda formada pela 42
Bda Inf (Cel Wanderley), reforcada com o 36° B V Patria, e pela
6* Bateria do 1° R A Cav (Cap Leite de Castro), que os paraguaios
se haviam fortificado na picada de Caaguijuru, tendo resistido aos
nossos primeiros elementos.

(7 1/2 horas) — Decidido a atacar a posicdo inimiga, determinou
o Marechal Vitorino Monteiro que a vanguarda atacasse de frente,
enquanto outras tropas atacariam pela direita e esquerda. O com-
bate desenvolveu-se com vivissimo e bem nutrido fogo de artilharia e
de infantaria, durante 2 horas, ao cabo das quais a posicio foi
abandonada, pelos seus ocupantes, que sofreram completa derrota,
perdendo 600 homens, entre mortos e feridos, 11 canhdes e 10 car-
rétas. Destacou-se por sua atuacdo no combate a bateria Leite de
Castro, cujo comandante mereceu louvores, tendo sido éste o dltimo
encontro impertante em que a artilharia estéve presente.

(*) Continuagdo do n. de Set/Out, Conclusio das “Efemérides da Artilharia’’.
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E Perseguiu o inimigo em debandada a 2* D C (Gen Camara),
que bateu uma férca de 200 homens que procurava esconder-se num
passo do rio Manduvira.

(A tarde) — O 2° C Ex acampou nas imediacdes de Caraguatai.

— A coluna do Gen Mitre iniciou a perseguicdo, rumando ao N,
com ela levando, além das fércas argentinas, a 12 D C (Cel Bueno
e Neri) reforcada com 2 boécas-de-fogo de montanha do 1° B A Pé
(2° Ten Pinto Paca) e a 22 DI (Gen José Auto).

- Agd 19 — O 1° C Ex (Brig José Luiz Mena Barreto) acampou
g em Alfonso. O inimigo em fuga transpds o Iagui, sempre perseguido
pelas tropas de cavalaria brasileira e argentina da vanguarda, sob
comando do Cel Neri (DC Bueno e Reg San Martin).

21 — A 4* DC (Gen Portinho) chegou a Assuncao por terra,
acampando nos suburbios da capital paraguaia.

COMBATE DE BOTUiI — A vanguarda marchou sobre o arroio
Hondo e no passo do Botui dispersou uma foérca de 400 homens, to-
mando-lhes 2 pecas e varias carrétas de bagagens de Lopez. Parou
a. a perseguicdo, da qual participou efetivamente a divisao de 2
canhdes de montanha do 1° B A Pé (Ten Pinto Paca), que atuou
a 20 e 21 nos encontros contra os paraguaios, devido ao enfrague-
cimento da cavalhada ‘e falta de viveres para a tropa.

22 — A vanguarda contramarchou.
24 — A coluna Mitre voltou a Caraguatai.

N e e e )

T

— O Conde D’EU, desconhecendo o rumo tomado pelo ditador
Lopez, resolveu dar por finda a Campanha das Cordilheiras, e es-
tabeleceu novos planos de acdo. (Ver Diario do Exército, sabado,
21 Ag6 1869). Admitia S. Exa. que contava com cérca de 30.000
homens — incluindo os argentinos e orientals, a realizagio de uma
expedicao ao norte, por Rosario e Conceicao, com 11.000 homens;
uma operacido central, de internacdo pelas Cordilheiras de Mara-
caju, e mais ao norte, em perseguicio a Lopez, com cérca de 8.200
homens, e uma expedicao ao sul; por Vila Rica, com 4.000 homens,
mantendo-se ocupadas Assuncdo, Piraju, Caraguatai ou Sao José,
como bases de operacdes. A artilharia brasileira estaria participando
dessas trés agdes principais. A falta de provimento de bdeca, no en-
tanto, alterou completamente ésses planos, de par com as infor-
macoes que foram sendo obtidas, do rumo tomado por Lopez e seus
seguidores. y
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Agd 25 — O 1° C Ex (Brig José Luiz Bena Barreto) contramar-
chou de Alfonso e buscou pdr-se em comunicagiio com a Esquadra,
no rio Manduvird — o que conseguiu no passo Tobati, meia légua
f distante da vila Duarte. Depois de embarcar a artilharia (2° R Prov
Ff' A Cav e duas baterias do 1° B A Pé), foi acampar no Passo Mandu-
' vira, melhor ponto para embarque da tropa.
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Set 3 — O Cmt do 2° C Ex (Mal Vitorino) recebeu instrucoes
para permanecer em CARAGUATAIL devendo enviar uma coluna a
ccupar Sao Joaquim e Ihi.

4 — O Gen PORTINHO marchou de Assuncio para Vila Rica,
para ocupar esta cidade; ‘com a 4®.DC, estavam 2 bocas-de-fogo
(divisao canhfo-obuses de 14) e 0 17° B I (vindo de Mato Grosso).

4 — O Conde D'EU deixou Caraguatai, levando parte da tropa
que ia operar ao N do Jejui: a 28 DC (Brig Camara), uma ala do
B Eng e 12 bocas-de-fogo do 4° C P A, com destino a Poérto Tobati.

6 — Decidiu-se abandonar o acampamento do Mandivira, onde
se achava a tropa do Gen Camara que devia seguir para Arecutagud.
0 4° C P A embarcou em Porto Tobati. A DC do Brig Camara mar-
chou por terra, por Emboscada.

O 1° C Ex (Brig J. L. M. Barreto( seguiu para Arecutagui, onde
a tropa teria descanso e receberia os suprimentos para a expedi¢ao
.ap norte.

11 — O Brig Resin, a frente de um Destacamento das trés armas,
marchou para Sao Joaquim.

15 — As tropas argentinas (Gen Mitre) contramarchavam para
Piraju.

- — Em reuniao com o Cmt do 2° C Ex, decidiu o Conde D’EU que

essa G U se deslocasse com a possivel brevidade para Sao Joaquim
e Thu.

18 — Em Arecutagua, o Conde D'EU estabeleceu entendimentos
para o priximo embarque das forcas do 1° C Ex para a Vila do Ro-
gario, que seria a base de operacodes para a invasao dos hervais (Dia-
rio- do Exército, pag. 182).

19 — O Marechal Vitorino foi efetive/io no Comando do 2° C Ex,
passzndo o Ten-General Poudoro Jordao a comandar as forgas ao
S do Manduvira. *

20 — Ultimavam-se os preparativos para o reim'cic_: das operacoes
do 1° C Ex, com o embarque das unidades que estavam em Arecutagua,
nos navios de transporte.

21 — A Vanguarda do 1° C Ex desembarcou em Quarepoti e
ccupou a Vila do Rosario.

— O LCest. Resin chegou a Sao Joaguim, déle fazendo parte a
4* Bia/1° R A Cav (Cap LB Pereira Pinto).

2%/23 — As Unidades d.o_l'-" C Ex aguardavam o fornecimento dos
suprimentos necessarios, para a sua internagdo na direcdo de Santo
_ Estanislau.

26 — O Gen Osério reassumiu o Comando do 1° C Ex. em Ro-
rario.
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3

i 27 — O Dest. Resin recebeu em refor¢co a Bda Valporto, e dias
b depois, 2 Bda Wanderley e um corpo de Cavalaria da D C Portinho.
ki,

I ! Set/Out — CRISE NOS REABASTECIMENTOS

b Set 28 — Decisao de reduzir as for¢as que se achavam nas Cor-

dilheiras, devido a falta de recursos e ao novo rumo tomado por
Lopez (Caraguatd-Panadero). 2

P Out 3 — Visando & reunido em Sio Joaquim de sua GU, o Cmt
2¢ C Ex féz sair desta localidade a Bda Carvalho, o 6° Corpo de
Cavalaria e a ala direita (menos uma bateria) do 1° R A Cav (Cel
Severiano da Fonseca). Enquanto isto, a ala esquerda (menos a 4*
Bia), do Major Teodosio, iniciou deslocamento para o vale do Piraju.

. 5 — Devido as dificuldades do itinerario, voltou a ala esquerda
(menos uma Bia) do 1° R A Cav por Caraguatai, tomando outra
éstrada para Piraju, localidade de onde se retirou o 1° G A Pé
(Maj Pereira Junior).

7 — A ala esquerda do 1° R A Cav chegou a CERRO LEON.

., 8 — 0O 1° C Ex (Osério) iniciou as 5 1/2 horas sua marcha, sob
sol inclemente, indo acampar em Caballero-Cué.

9/13 — Prosseguiu a marcha do 1° C Ex para Santo Estanislau,
onde chegou a 13.

As dificuldades das estradas obrigavam a artilharia a se des-
locar por caminhos diferentes da infantaria, aguardando por vézes
construcdo das pontes de emergéncia nos banhados e riachos.

11 — A Bda Carvalho (reforgada), da qual fazia parte a ala di-
reita (menos uma Bia) do 1° R A Cav, acampou as margens do arroio
Hondo.

13 — Fol expedida ordem ao Gen Polidoro para retirar as forcas
entre Caraguatai e Assuncdo. O 1° B A Pé (ala Maj Pereira Junior)
que guarnecia Piraju, se deslocaria para Angustura. depois de efetuar
a remocdo de todas as 25 bocas-de-fogo tomadas em agosto.

Embarcaram em Arecutagud as forcas da Expedigdo Norte (sob
comando do Brigadeiro Camara), formadas pela 7* Brigada (Cel Mes-
quita) e duas Brigadas de Cavalaria (5% e 10%), além do 4° C P A
(12 bocas-de-fogo) sob o comando do Maj Clarindo de Queiroz. Eram
a0 todo 1.500 infantes, 900 cavaleiros e 200 artilheiros (Jourdan, pa-
gina 216). Desembargaram em Conceicdo a 16, surpreendendo as guar-
das inimigas.

16 — O Marechal Vitorino Monteiro saiu de Caraguatai para Sao
Joaquim, com o restante do 2° C Ex (inclusive 12/1° R A Cav).

17 — O Conde D'EU determinou que o 2° C Ex, diante da ocupa-
¢do de Santo Estanislau pelo 1° C Ex, interrompesse sua concen-
tracdo em Sao Joaquim, deslocando-se agora para Rosario, por
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Santo Estanislau, deixando em Séo Joaquim um' pequeno destaca-
mento, ndo superior a 3.000 homens, sob comando do Cel Hermes
da Fonseca.

— O 1° C Ex chegou.a Capivari tendo sido precedldo pela Bda
Cel Fidelis. Com esta GU estava o 2° R Prov A Cav (Cel Gama
Lébo D’Eca). Continuavam as dificuldades para os reabastecimentos.

Out 17/24 — O Dest. Gen Camara iniciou operagdes sobre Be-
len-Cué, que prosgeguiram no rumo de Sanguinia-Cué-Naranjai,
dando lugar aos combates de Naraiguti (18 Out) e 1tapitangua (19
Out), em que tomaram parte: a Bda Silva Tavares, trés unidades
de infantaria e uma bateria do 4° C.P A. Reforgos foram enviados
a4 expedicdo norte: 9°, 12°, 13° BI; 35° e 36° B V.P e ™ Bda Cav
(cgl‘ Bento Martins).

23 — O 20 C Ex (Maj Vitorino) estava em Indcio-Cué, ao sul
de Unido, com o Gen Resin na vanguarda marchando pela estrada
de Sao Joaguim a Unido; o Cel Carvalho, pela estrada do arroio
Hondo a Unifo, e os restantes, com éle, Vitorino, pela estrada Ca-
raguatai a Unido. (*)

24/Nov 6 — O Major Martins empreendeu explora¢bes no rumo
deé Taguati, derrotando forcas inimigas e recolhendo, além de gado,
grande numero de refugiados.

26/Nov 2 — O Conde D’EU langou o Cel Fidelis, com um desta-
camento de infantaria e cavalaria (sem artilharia) sdbre Curuguati,
o qual foi até a margem do Jejui, tendo travado combate a 28 em
Curuguati, com fércas inimigas que abandonavam a posig¢ao.

30 — O Ten-Cel Guerreiro Vitéria, com o 18° CC lanc¢ado para a
fronteira brasileira, atingiu a regia.o de Bela Vista:e guarneceu a
linha do rio Apa.

31 — O 2° C Ex chégou a Vila do Rosério. O I°R A Cay tornou-se
um elemento de apoio as outras unidades que estavam em campanha,
cedendo-thes- recursos- para - sua -eficiéncia: (**)- - - -~ - = = =~

Nov 8 — Deixou o acampamento de Capivari a Divisido Argentina,
do Cel Calvet, que se recolheu a Rosério.

11 — Visa.ndo aligeirar as tropas que deviam operar sobre Curu—
guati, deixara.m o acampamernto 'de Capivari 5 B 'V P (279, 400, 46°,
50° e 53°), uma ala,do B Eng,-2 corpos de: ca.valax‘ia e parte do
1° G A Pé (uma bateria de canhdes With, eal 12,'e uma bateria de

™) No dia 18 de outubro, o Brigadeiro Resin mandou a bateria de artilharia
(49/1° R A Cav), os pontoneiros e o 17° 'C Cav, reunirem-se’ L forga que estava
no arroio Hondo. (Nota 35, & pag 32, 50 VoI e 'I‘a.mo Fragoso) -

(**) Diz o Gen Lelte de Ca.st.m nas sun.s Memdria.a “0 20 C Ex, em Rosério,
tornou-se providencial para asquelas férgas (as de perseguicio a Lopez), por
ter-lhes sempre fornecido todos os elamentos de qua precisavarn e com o0s quais
‘chegou-se & resolver o malor dos problemas — o da terminagho da guerra.
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foguetes), sendo conduzidos pelos brigadeiros Emilio. Luiz Mallet e
Herculano S. S. Pedra. 1 ;

15 —-0 Dest. Hermes recebeu ordem para abandonar Sao Joa-
qﬁim ai permanecendo apenas ' um batalhao

- 16/23 — O Conde D’EU lancgou outra vez o Cel.Fidelis para a
frente. até Itanara. Seu destacamento, compodto de uma Bda inf,
1 Bda Cav, uma ala do B Eng, contava com a 3* Bateria do 2°
R Prov A Cav (4 bocas-de- fogo de monta.nha La Hitte, cal 4 —
Ca.p Rafael do Prado Pereira).

A 18 estava em CURUGUATI e a 23 no Jejui-mi.

Nov 19 — Dispensada pelo Gen PORTINHO, recolheu-se a An-
gustura a divisao de artilharia (2 canhodes-obuses de 14) que inte-
grava suas forgas. O 17° BI ficou em Ascura, sendo substituido
pelo 54° BVP.

— O 1° R A Cayv estava acampado em Vila Rosario, sdb 0 co-
mando do Cel Severiano Fonseca (alteragoes do Cap Bormann). .

21 — Chegou a Capivari o Destacamento Hermes.

. 23 — O Gen Osério deixou o Exército em ,Operacdes, para se
recolher ao Rio Grande do Sul.

24 — Os Chefes das rorga.s anadas estabeleceram -convénio' para
a redugao de seus ‘efetivos.

25/30. — Operagbes do Dest. Gen Camara contra as forgcas de
Romero, na regiao de Belén-Cué. Tomaram-parte a 3% DI (Cel Pa-
ranhos), 7 e 10* Bda Ca.v e a b* Blaf&" CPA, com o Maj Clarindo
de Queiroz, n'avando -se, a 27 o comuate de Cachito-Cué, em que
o’inimigo soireu sérias perdas. Diante 'da tuga do 1n1m.go 0 Des-—
tacamento retrocedeu para Taquarita.

— Extmqﬁ.o dos Corpos de Exéreito e das Dmsoas de Cavalaria.

. No intuito de diminuir as despesas e em harmonia com a nova
fase em que entravam. as’operagoes, o Comandante-em-Chefe deu
nova organizacio as suas forcas; comanda ao S do Manduvira o
Ten-Cel POLIDORO; ao N, o Mal VITORINO. A expedigdo do norte,
reforga.cla. com mais 2 Bias, continuava ao comando do Brigadeiro
Camara; as-forcas do distrito de Curuguati ficavam as ordens do
Brig José Auto, e as do ‘Alto-Parand, a cargo do -Brig Portinho
(Jourdan, pag. 221).

28 — Combate no Jejui-guassi, entre a vanzuarda do Cel Fidelis
e os defensbres do passo do Jejui, que estava guarnecido com 2 ca-
nhoes e cérca de 500 homens. Foi ocupada a localidade de Igatimi,

* libertados cércas de 4.000 refugiados e incendiada uma pequena fa-

brica de pélvora. A'3%/2° R A Cav s6 pode ir até o Passo do Jejui-
-guagu.
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Dez 2 — O Comandante-em-Chefe, Conde D'EU, deslocou-se
Potreiro Capivari para Curuguati.

— As forcas em operacdes na regido do Potreiro Capivari fora
agrupadas em: 2% DI (Cel Falcao), com 3 Bdas Inf. (22/Cel V:
porto, 8%/Cel Deodoro e 10®/Cel Hermes); 4* Bda Cav (Cel Hipdlitc
-com trés corpos de cavalaria; e 2° Regimento Provisorio de Ari
lharia a Cavalo (Cel Gama Ldbo D'Eca).

5 — Regressou a Conceicao a expedicio do General Camara.

10 — Destacou-se para Curuguati a Bda Deodoro, seguida p
duas baterias do 2° R Prov Art. Cav, as quais chegaram a desth
a 12

14/17 — Seguiram para o passo do Ipané, fronteiro a TAQUAT
0 31° BVP (Cel Assuncio) e 2 bécas-de-fogo do 4° CPA.

15 — O Cel Fidélis, que recetera ordem de regresmr do Je;u
-guacu, deixou no Jejuimi um corpo de cavalaria; as forcas re

. tantes recolheram-se a Curuguati.

17 — Retirou-se de Vila Rosario a Divisao argentina do Cel O
medo. ficando s6 4 corpos ao mando do Cel Calvet (“Cronologia
‘Guerra do Paraguai).

20/2% — Foram encaminhados para Taquati, onde ia ser inst:
lado um deposito de viveres, sob o comando do Ten-Cel Mesquit
da 7* Brigada de Infantaria. o 14° BVP e mais duas bécas-de-foj
do 4° Corpo Provisirio de Artilharia.

23 — Reorganizacio das tropas ao N do Manduvira, que con
tituirdo uma Divisdo Mista (Brig Camara), com Bda Cav (5%/Nun
Tavares, 6%/Sabino e 7%/Bento- Martins) e duas DI: 123/Gen Ped
(1* e 4% Bda Inf) e 3%2/Cel Paranhos (3* e 7® Bda Inf). O 4° CF
€ a unidade de artilharia (Maj Clarindo).

24 — Embarcou em Assunc¢ao, para a Argentina, o Gen Mitr
levando tropas da GN (“Cronologia...”).

25 — O Cel Bento Martins partiu de Conceicio para Bela Vist
a fim de cooperar na manobra final montada pelo Brig Camal
visando ao cérco das forcas de Lopez, assinaladas em Panader

- Com éle estavam o 17° C Cav e o 35° BVP.

26/30 — O Brig Camara deixou Conceicdo, seguindo com o 1!
BI, 22 homens da 5* Bda Cav (Cel Silva Tavares), e mais.2 béca:
-de-fogo do 4° CPA, a reunir-se com o Cel Mesquita em Taquati.

31 — Com um pequeno destacamento formado pela Bda Mesquit
(3 BI, 890 homens inf), 150 cavalarianos e 2 bocas-de-fogo (do
CPA), o Brig Camara iniciou uma expedicio ao Rio Verde, onde atuas
uma forca paraguaia, sob o comando do Cel Genes.
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CPA. ,

15/19 — Reunidas as fércas do Dest Camara, chegaram até um
ponto distante 3 léguas do seu destino, ai permanecendo até 21..

18 — Seguiram para o Passo 'do Barreto, com o Cel Paranhos,
as forcas do grupamento Sul: — 18° C Cav. 9° BI e 31° BVP, e 2
bbcas-de-fogo do 4° CPA — com o objetivo de atingir o Passo do
Chiriguelo e, dai, Dourados, pelo sul. A 19 chegou ao Passo do Bar-
reto, onde se lhe reuniram o 36° BVP e 2 bicas-de-fogo do 4° CPA,
que defendiam o referil!o passo.

O Brig Camara recebeu uma mensagem do Cel Bento Martins,
da qual foi o portador o Cap Pedro Rodrigues, dando-lhe ciéncia
da posicio em que se achava Lopez, (acampado em Cerro-Cora).

19 — Em conseqgiiéncia, resolveu retroceder, para tomar o rumo
de Cerro-Cora, a aprazou o Cel Paranhos para se lhe reunir no
arroio Negla,

Enviou a Bento Martins uma ala do 13° BI e 2 bdcas-de-fogo
(TF, pag. 148 — 5° vol.).

20 — O Cel Hermes da Fonseca chegou a Corumba e assumiu o
comando da Brigada de 1.650 homens. que devia guarnecer a fron-
teira do Baixo Paraguai. Desta fazia parte o 5° B A Pé.

O grupamento Bento Martins marchou de Bela Vista para Fa-
zenda Machorra, e dai para Colénia Miranda (que atingiu a 2%),
Dourados (a 26, a noite) e Ponta Pora, onde chegou a 27.

25 — O Brig Camara e o Cel Paranhos fizeram juncao no arroio
Negla.

26 — O Brig Camara avangou para Cerro-Cora. a fim de sur-
preender e aprisionar Lopez, fazendo a vanguarda a tropa de Cav do
Cel Silva Tavares, reforcada pelo 9° BI (Maj Floriano Peixoto).

28 — O Dest atingiu o arroio Guassu. A fim de apressar a mar-
cha, o Cel Paranhos, que marchava com o grosso, recebeu ordem
de deixar atras a artilharia (bateria do 4° CPA), protegida pela
ala do 13° BI — avanc¢ando com as demais unidades de infantaria.

Fev 28/Mar 1 — Atague ao passo Taquara.

Mar 1 — O3 brasileiros transpuseram o Aquidaban, atacando
Lopez e sua comitiva em Cerro-Cor4, e derrotando-os com a morte do
ditador e de varias -personalidades de sua comitiva.

2 — O grupamento Bento Martins atingiu a bbéca da picarda de
Capivari, seu objetivo, e daj avangou até Chiriguelo, completando

., 0 cérco ao acampamento de Cerro-Cora e aprisionando os elementos

retardatarios, em fuga.

14 — Partiu a 7 Bda Inf (Cel Mesquita), com a2 bateria do 4°
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As fércas que combateram em Cerro-Cora iniciaram a marcha
de regresso a Conceicdo, conduzindo prisioneiros e petrechos de
guerra tomados aos paraguaios.

3 — O Brig Auto Guimarées foi nomeado Comandante das for-
cas do S do Manduvira. Chegou a Rosario o grosso do destaca-
mento de Curuguati, comandado pelo Brig José Auto, e com éle o
20 Regimento Prov A Cavalo (Cel Gama Lobo D'Ega),

Em Curuguati ficaram 2 BI e 1 RC, sob o comando do Cel Deo-
doro da Fonseca (sem Art).

5 — Chegou a Assuncido a noticia da morte de Lopez e do tér-
mino da guerra. .

10 — Chegaram ao Passo do Barreto, no Aquidaban. as fér¢as do
Brig Camara.

17 — Pelo vapor “Tycho Brae” chegou ao Rio de Janeiro a no-
ticia do final da guerra.

19 — O Ministro da Guerra expediu aviso ao Conde D'EU, com
a ordem de passar o comando ao Marechal-de-Campo Vitorino Mon-
teiro e, na falta déste, ao Marechal-de-Campo Visconde de Pelotas,
e regressar.

— Foram extintas diversas reparticdes e a Brigada de Arti-
Iharia (*).

— Fol dissolvido o 2° R Prov A Cavalo.

Abr 8 — O Gen Caballero, Gltimo remanescente das fﬁré;as -pa-
raguaias, rendeu-se ao Maj Francisco Xavier, na regido de Dourgdés.

13 — Partiu de Assuncio para Humaitd o Conde D'EU.

16 — O Conde D’EU passou o comando ao Marechal-de-Campo
Camara, e a 17 embarcou no vapor “Galgo”, para o Rio de Janeiro,
onde chegou a 29 (Diario do Exército, pag. 283) (**),

NOTA ESPECIAL N. 13 — SOBRE A ATUACAO DA ARTILHARIA
EM 69/70 -

Conquanto as acoes desenroladas depois do combate da picada
de Caaguijuru, a 18 Agd 1869, pouco tenham exigido da Artilharia,
continuou .exta arma a integrar os destacamentos e expedigdes que
buscavam os remanescentes de Lopez e suas forcas, pelo nordeste do
Paraguai.

Devido & insuficiéncia de suprimentos, nas Cordilheiras. entre
Set e Nov 69, as unidades de artilharia foram levadas para localidades

e
(*) Vide Nota Especial n. 13 e esquema.
i(**) Aqul termina o "Diario do Exército”.
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proximas das bases de operagdes ou para estas bases (Angustura,
Assuncio, Roséario, Conceicdo), como se vé no esquema anexo,

A 1 de marco de 1870, data em que Lopez fol cercado e morto em
Cerro-Cora (cabeceiras do rio Aquidaban), o dispositivo das uni-
dades de artilharia, no Paraguai, era mais ou menos o seguinte:
Em Rosario, o 1° Regimento de Artilharia a Cavalo (Cel Severiano
da Fonseca). i

Em operacdes com o Dst Brig Camara:

— 0 4° CPA, menos uma bateria, sob. 0 comando do Maj Cla-
rindo de Queiroz, ecom a coluna Paranhos, cuja vanguarda
liquidou com os remanescentes de Lopez, antes que a arti-
tilharia pudesse entrar em acao;

— com a coluna do Cel Bento Martins, que contornou de Bela
Vista. pelo sul mato-grossense, rumo & Ponta Pord, para fe-
char'a picada do Chiriguelo (ai chegando a 2 Mar 70), uma
kateria (menos 2 pecas) do 4° CFA;

— em Conceicdo, em reserva, uma bateria do 4° CPA.

Em Curuguati, com o Dest Gen Auto Guimaries, o 2° R Prov Art
Cavalo (Ten-Cel Gama Lobo D'Eca), cuja 3* bateria estéve em ope-
ractes no Jejui, com a Exped Cel Fidélis (*).

O 1° B A Pé guarnecia Angustura, tendo alguns elementos em
Rosario.
O 3° B A Pé guarnecia Assuncio.

Parte do 4° CPA, que guarnecia Aregud e localidades da.via
férrea, fol levada provavelmente para Assuncio.

ACONTECIMENTOS POSTERIORES AO TERMINO
DA GUERRA DO PARAGUAI

1870

Jun 9 — O 1° R A Cav embarcou em Montevidéu, nos vapsres
“Guaicuru” e “Alice”, com 20 oficiais e 614 pracas, sob o comando
do Maj José Tomas Teoddsio Goncalves, com destino a Porto Alegre
(R G do Sul).

Azd 3 — O 3° B A Pé, com 24 oficiais e 359 pracas, sob o co-
mando do Maj Adriano Xavier Oliveira Pimentel, foi repatriado para
o Rio de Janeiro, a bordo do vapor “Galgo”.

6 — 0O 1° B A Pé, com 25 oficiais e 393 pracas, sob comando do
Cel Manuel Deodoro da Fonseca, embarcou em Montevidéu, com des-
tino ao Rio de Janeiro, no vapor “Vassimon”.

~— O 3° B A Pé seguiu para Belém (Pari).

(*) O 20 R Prov A Cav recolheu-se a Rosarlo em 3 Mar 70, sendo dissolvide
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Set 1 — O Marechal Camara, em Humaitid, passou o comando
das férgas de ocupacdao ao Brig José Auto da Silva Guimaraes.

12 — Integrava a Divisdo de Ocupacao do Paraguai, e a 1 Bri-
gada (comandada pelo Brig Frederico A. de Mesquita) estacionada
em Humaitda, o 4° Corpo Provisério de Artilharia (Maj Ernesto
Augusto da Cunha Matos). (Tasso Fragzoso, 5° vol.,, anexo I).

Dez 6 — O Cel Manuel Deodoro da Fonseca era nomeado Co-
mandante ¢o 1° R A Cav.

1871

Mar 1 —O 3° B A Pé embarcou em Belém (Para), com destino
a4 Provincia do Amazonas, chegando a 8 a Mandus, sua nova sede.

— Segundo o Almanaque do Exército de 1871, (o primeiro pu-
blicado desde 1868 e apds a Guerra do Paraguai), eram as seguintes
as Unidades de Artilharia e os respectivos Comandantes: 1° Re-
gimento de Artilharia a Cavalo — provisoriamente em Porto Alegre
— Rio Grande do Sul — Cel Manuel Deodoro da Fonseca; 1° Ba-
talhdo de Artilharia a Pé — Fortaleza de Santa Cruz -— barfra do
Rio de Janeiro — Cel Severiano da Fonseca; 2° Batalhao de Arti-
Iharia a Pé — Corumba — Mato Grosso — Ten-Cel Gama L3bo
D’Eca; 3° Batalhdo de Artilharia a Pé — Manaus — Amazonas —
Ten-Cel Jodo Evangelista Neri da Fonseca; 4° Batalhao de Artilharia
a Pé (antigo 4° Corpo Provisdrio de Artilharia) — em Humaita (Pa-
raguai) — Cel Hermes Ernesto da Fonseca; 5° Batalhdo de Artilha-
ria a Pé — provisoriamente no Rio de Janeiro — Ten-Cel José An-
gelo de Moraes Régo.

1872

Jan 15 — O 5° B A Pé embarcou para a Provincia da Bahia, sob
o comando do ‘Ten-Cel José Clarindo de Queiroz, chegando a Sal-
vador a 19.

1873

— O 1° R A Cav, sob o comando do Cel Manuel Deodoro da
Fonseca, marchou de Pérto Alegre para Sao Gabriel, recolhendo-se
4 sua tradicional caserna do passo do Vacacai, precedido pela banda
de musica organizada pelo Major Leite de Castro, fiscal da Unidade.

Agb 20 — O 5° B A Pé, sob o comando do Ten-Cel José Angelo
de Moraes Régo, embarcou na Bahia, com destino ao Pari.

1874

Abr 18 — Na reogtfanizacido da Artilharia (Deec 55.961), foram
criados os 2° Regimento de Artilharia a Cavalo, por iesdobramento
do 1° B A Pé e 3° Regimento de Artilharia’ a Ca?alo por mudanc¢a
‘de designacao do 4° B A Pé.

O 5° B A Pé recebeu nova designacio de 4° B A Pé, devendo
guarnecer as fortificacoes do PariA, Bahia e Pernambuco, segundo
as necessidades do servigo.

i
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Mai 1 — Instalou-se no quartel de Sao Cristdvao o 2° R A Cav,
4 baterias, sob o comando do Cel Severiano Martins da Fonseca.
sendo formado das 1%, 2® 7% e 8% baterias do 1° B A Pé,

1874

(Comegos) — Desceu de Corumba para Assuncao, fazendo parte
da Divisdo de Ocupacao do Paraguai e da 2® Bda, o 2° Batalhao de
Artilharia a Pé.

Dez 10 — O Cel Gama Lobo D’E¢a substituiu o Cel Decdoro da
Fonseca no comando do 1° R §. Cav.

1876

Mai 3 — As forcas brasileiras de ocupacido do Paraguai (entao
uma Brigada) comeg¢aram a abandonar Assuncio.

— 0 3°R A Cav e 0 2° B A Pé deixaram o territorio paraguaio,
recolhendo-se aquéle ao acampamento Couto de Magalhides, nas vi-
zinhancas de Cuiab4a, e a outra Unidade & sua sede, em Corumbai.

1880

Mai 24 — Primeira comemoragio, em Pirto Alezrg, da Batalha

de Tuiuti, sendo homenageado especial o Gen Emilio Luiz Mallet.

~ Jul 25 — O Cel José Clarindo de Queiroz foi nomeado coman-
dante do 3° R A Cayv, provisoriamente em Cuiaba, Mato Grosso.

1882

(fins) — O 3° R A Cav deslocou-se de Cuiabd para Curitiba
(Parana), onde chegou a 1 de dezembro, sob o comando do Cel
Clarindo de Queiroz, aquartelando no Depédsito de Artigos Bélicos.

— O Marechal-de-Campo Emilio Luiz Mallet, ao deixar o cargo
de Inspetor dos Corpos de Artlharia e Cavalaria do Rlo Grande do
Sul, com sede em Sao Gabriel, despediu-se de seu glorioso “1° Re-
gimento de Artilharia a Cavalo”.

1885

Mai 30 — Deixou o servigo ativo o Ten-Gen Emilio Luiz Mallet,
sendo reformado no posto de Marechal.

Jan 2 — Morreu no Rio de Janeiro o Marechal Ref EMILIO LUIZ
MALLET, atual “Patrono da Arma de Artilharia”.
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“TAM"” (Terre-Air-Mer) — Paris,
i Franca
s “Révue de Défense Nationale” —
i Paris, Franca

: Edicdo da Embaixada da
. Franta no Brasil:

— “A Franca em Revista”

] — “A Franga e o Mundo”
' — “Boletim de Noticias Fran-
'- cesas’
A “Ejercito” — Madri, Espanha
". “Guion” — Madri, Espanha
3 “Beina Negra” — Madri, Espanha

“Rivista Militare” — Roma, Italia
H “Revista Militar” — Lisboa, Por-
tugal :
-\L' ) “Jornal do Exército” — Lisboa,
| Portugal
“Educacio Fisica, Desportos,
Saude Escolar” — Lisboa, Por-
tugal

y “Memorial del Ejercito de Chile”

‘ — Santiago do Chile

“Armas y Servicios” (Revista del
Suboficial) — Santiago do
Chile

k- ~ PUBLICACOES

Recebemos e agradecemos as seguintes publicagoes :

DE PAISES AMIGOS

“Revista de las Fuerzas Armadas.
de la Nacién” — Assuncao,
Paraguai

“Revista de Publicaciones Navales™
— Buenos Aires, Argentina

“Revista del Suboficial’ — Buenos
Aires, Argentina

“Revista del Circulo Militar” —
Buenos Aires, Argentina

“Guarda-Costas” ~— Buenos Aires,
Argentina

“Manual de Informaciones”
Buenos Aires, Argentina

“Ejercito” — Guatemala

“Revista de las Fuerzas Armadas
de Venezuela” — Caracas

“Military Review” (edicdo brasi-
leira) — Fort Leavenworth
(EUA)

“Revista de las Fuerzas Armadas
Eaquatorianas’ — Quito,
Equador

“Revista de las Fuerzas Armadas”
— Sdo Domingos, Rep Domi-
nicana

NACIONAIS

i “Revista Militar Brasileira”

¢ “Revista Maritima Brasileira”
“Mar” (Clube Naval)
“Carta Mensal” (CNC — SESC)

“0 Brasil na 22 Guerra Mundial”
A. Simdes

— Raul Mattos
(Bibliex).

“A Guerra das Ocasioes Perdidas”
— A. Goutard (Bibliex).

“Informacdes Estratézicas”
Sherman Kent (Bibliex)

“Revista do Imstituto Historico e
Geogx;éfico de Minas Gerais”

—-¥ol X
“Boletim Industrial” — Bahia
“Sudene™ — Boletim de Estudos

de Pesca — Recife, PE



PROBLEMA DE DESIGNACAQ OTIMA

Cap Int
: RAIMUNDO NONATO BORGES

2 de Designacio Otima é um caso particular do problema
, € 0 mais simples dos problemas de Programacao Linear.

‘a existéncia de n tarefas a serem executadas por =m
‘modo tal que, cada operario execute uma tunica tarefa,
unitario ou em certo nimero de unidades de tempo.
“i” executa a tarefa “j” ao custo ou no tempo ey,
., n; “de modo que o custo total seja minimo”.
nente o problema pode ser formulado nos seguintes
matriz quadrada de ordem nm chamada Matriz de Clas-
aqui repreuntada pelo seu elemento genérico a°,),
ou po&r& assumir valéres izuais ou maiores que
terminar outra matriz quadrada da mesma ordem =,
,ﬁe Femuxacio ou Matriz de Desiznacio X (aqui re-
elemento genérico X,;) cujos elementos satisfacam

y = Minimo (isto ¢, um conjunto de n
~ elementos de A, um s6 de cada
linha ou eoluna). :

- poderd ser resolvido por um dos
Método Simplex, Amarelinha, ou Modi,
e de cilculos adotados por qualquer
processos -especiais mais simples
ima solugao o6tima,

de Remincio denommado “Método
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'total de operacdo seja minimo. O custq operacional de cada operério por
méquina, para a mesma unidade de tempo é dado pelo quadro abaixo:

Méquina
1 2 3 4
Onerério
A 4 3 5 5
B 3 o 2 4
Ay = X

€ 5 4 4 3
D i S oy W 5

A resolucgio compreendé as seguintes fases:'

a) Exame das colunas ou-das linhas da matriz A, (matriz de clas-
sxﬁcat;ao, identificando-se -0 menor dos seus elementos,

b} Construgao de uma nova matriz A, em que cada elemento seja

. a diferenca entre o elemento da matriz A,, e 0 seu menor elemento
(identificado no item a); isto é, al,, = a%, — u;;
w.) e¢) Identificacdo das linhas e das colunas que contém todos os ele-
‘'mentos nulos da matriz A,;
d) Se todas as linhas e ‘todas as colunas contiverem pelo menos
_ “um"” elemento nulo, as posicdes ocupadas por éstes elementos na ma-
triz A, constitui a solugdo 6tima procurada; :

e) Se no entanto, o niimero de linhas ou de colunas que contém
todos os elementos nulos da matriz A,, for inferior & ordem da matriz,
haverd necessidade de:

f) Determinar quem (se linhas ou colunas) ‘em menor nﬁmero,
contém todos os elementos nulos da matriz A;;

g2) Identlflcar, circunscrevendo .com tracos interrompidns as linhas
ou colunas, que em menor numero, contiverem todos os elementos nulos
da matriz A,; il

h) Identificar o “menor” elemento das linhas ou colunas restantes
da matriz A, (ndo circunscritos), -

i) * Construir uma nova matriz A, cujos elementos sejam os ele-
mentos circunscritos repetidos, e, os restantes sejam a diferenca entre

- 0s elementos da matriz A; e o menor dos seus elementos identificado
no item “h"; .

j) O processo continua até que tenhamos u'a matriz na qual o

nimero de linhas e de colunas que contém todos os elementos nulos
" seja igual A dimensdo da matriz A,.
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g) Como tddas as linhas e colunas da matriz A, tém pelo menos
um elemento nulo, esta matriz constitui a solucdo o6tima, cujos valores
reais devemos substituir, tomando-os da matriz A, A solucio oO6tima

y serd pois:

‘. |
"us .

: 1 2 3 4

-
i A 3
-]
0
1 B 2
1
c 3
b
: "‘ D) 3

- Que pod,eré-se:r expressa da seguinte forma:
| — operario A para a méquina 2 ao custo 3
— operério B pgra a méquina.3 ao custo 2
— operirio C para a maquina 4 ao custo 3

— operario D para a méquina 1 ao custo 3, donde tiramos o custo
total igual a 11 unidades monetérias.

- EXERCICIO

L] ¥
A fébrica de eletrodomésticos “Alfa” desejando reduzir os seus custos
de producdo testou dez dos seus operirios por dez méaquinas, de modo
tal que todos éles operassem tddas as maquinas. Ao fim do teste a gnﬁ]jsé
dos temops de operac¢do de cada operario por maquina forneceu o quadro
abaixo. Pede-se a distribuigao 6tima de funcdes que minimiza o tempo total.
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A 4| 4} 3| 5| 4| 5] 4| 5| 4] @
B $1:440- 8181 8] 4] 6| €] 6] 4
C 2 4]'8] SYiatall 4] g 4
D S i ) S o B - B T R R 5
E 4] ) 5] 4)3]5|5|4a|ls| 7
A, =
F 71,81 8 51 61 4} 6] 8| 4 6
G 6| 5]/ 4| 7| 4| 56| 4| 5) 3] 5
H Srekr 3l sf el 8] 842
I Eroei s A erosl sl wl. .
J 5| 4| 6| 5| 4] 4| 3| 4| 5| 4
Soll.lt;io

a) Identificacdo do menor elemento da matriz A,;
b) Construcdo da matriz A;
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Miquina
1 R S Tl 8| 7 10
Operéario
A it 8 s4 iR &)
B § b g g 2| 4 2
|
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1
E 2h R e 5
Al = X
F I M R 2| 4 4
G 4| 3)216 8| 2 3
% JFHEeT oy "i.""é' ....... i
1 2] 3' o 1Lk 25
J 3‘ 2 4] 3 1 2
| 4 :

¢) Identificacdo das linhas C, D, H, que contém todos os elementos

nulos da matriz A,, e do seu menor elemento ndo

linhas;

d) Construgio da matriz A,.

pertencente is referidas

[
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Maquina
1] 2] 3| 4| 5| 6| 7| 8] 9| 10 o
e i Operério !
b '
iy A B L B v 0 T e O S N I 6 L 3 g
B 2 } 1 2 0 1 1 3 ) § 3 1
X i o 0 , 2 3 3 2 2 2 1 2 2 !
Y
D a1 e adeaivey e | 4N el 1 die ;
, E iy SRR S G T R ) B R k
. A, =
[ F 4 0 3 2 3 1 3 0 1 3 C
E
-
G S WU B T B A R B 7
[
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1 3 2 1 3 0 2 2 3 1 Ll;:u
o o
IE‘l\i
p R O S 7 T 1 8 ) (R i
L il
6tima é dada pela matriz A, e pode ser expressa nos se- b
ra a maquina 8 com 3 unidades de tempo, _ e
‘a méquina 4 com 3 unidades de tempo, ’]
;,} méaquina 1 com 2 unidades de tempo, r
7 #

na 8 com 2 unidades de tempo,
quina 5 com 3 unidades de tempo,
lina 2 com 3 unidades de tempo,
9 com 3 unidades de tempo,
'10 com 2 unidades de tempo,
a 6 com 2 unidades de tempo, e,
com 3 unidades de tempo; donde o

e
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“DUAL” DO PROBLEMA DE DESIGNACAO OTIMA

Apresentaremos agora o dual do problema de designagéo 6tin:'|g, que
podo ser matematicamente formulado nos seguintes térmos: '

, Dada a matriz A, = [a;;]; a;; > 0,.1, ..., n.
Achar a matriz X = [x,;]; com as restrigdes:
a) X = xd

B "‘ n n

- B i le — Gl X” — i |

.'.‘ b= F=1

*:'_'-:' n n

: © €C= = X a,X, = Miximo
1l =1

Priticamente o problema sera tratado do seguinte modo:

" a) Identificagdo do maior elemento da matriz Ag;
2 b) Subtragdo, de todos os elementos da matriz A, do maior dos
'H seus elementos (identificado no item anterior);
- ¢) Troca de sinais de todos os elementos da matriz A,;
‘[1_ d) Determinacdo da designagdo 6tima que minimiza a fungdo cor-
respondente & matriz A;;
e Exemplo:
Suponhamos 6 operérios que desejamos distribuir por seis méquinas,
de modo tal que o-lucro total seja maximo. O quadro abaixo nos da o
.'_J lucro de cada operario por méquina, na mesma unidade de tempo.
e :
by . Méquina
'q 1 2 3 4 5 6
Operéario

A 3 2 SEEE P
I B L) Y g s R M 82 i (T




a matriz A, cujo elemento genérico al, 4 € dado pela
n elemento genérico de A, e o maior dos elementos da
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() Identificacdo e cxrcunscrigﬁo das linhas que contém todos os
e.ementos nulos da matriz A,;

1
A

e) Identiflcagao do menor elemento da matriz A.,. ndo pertencente
as linhas circunscritas;

f) Construgdo da matriz A; cujo elemento genérico é obtido pela
d'ferenca entre o elemento genérico da matriz A, e o menor dos seus
elementos;

Maquina
1 2 3 4 5 6
Operdrio
N '1 ..... 2 ..... 1 ..... 1 ..... 0 ..... 2
5 2 ..... 0 ..... 0 ..... 2 ..... 1 ..... 1
] e e s e T 53 :
o on l ..... 2 ..... D ..... 2 ..... 3 ..... 1
S T B PRI SRS g ) Sl e R ] IR e !
D ---0 ----- i ----- -2 ----- é ----- {-, ----- é..
E 2 1 1 2 1 1
= 3 s 2 ..... 1 ...... 0 ..... 2 ..... 0

g) Identificacdo das linhas A, B, C, D e F que contém todos os
elementos nulos da matriz;

h) ldentlheagao do menor elemento da matriz A,, nﬁo pertencente
as linhas clrcunscntas

i) Construgao da matriz A
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REPRESENTANTE!

3 A Revista precisa manter ligagGo mais
constante e intima com o senhor. Pretende fa-
zé-lo, mas necessita da sua méxima coopera-
¢Go. Assim, para iniciarmos nova fase de en-
tendimento enire a Redagdo e o Representan-
te, pedimos-lhe comunicar-se conosco, com a
possivel brevidade e preferentemente por
carta, informando-nos detalhadamente da si-
tuacdo da Revista na sua Unidade. Espera-
mos, também, a sua colaborac&o nao sdmen-
te no focanie a sugestdes para melhoria da
nossa “A Defesa Nacional”, como também no
envio de matéria para publicac@o. Estamos
&s ordens, aguardando sua palavra.
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DA NECESSIDADE DE SE CRIAR £ APERFEICOAR
INSTALACOES DE TELEVISAO PARA A EDUCACAO

Um depoimento de equipe preparado na
Associagio Nacional de Educacido (EUA), por seu
Departamento de Educagdo Audiovisual e apre-
sentado pelo Dr. Harold E. Wigren, consultor em
Televisgo Educativa da referida Associagdo. Esse
depoimento foi elaborado para uma Comissio do
Congresso Americano encarregada de estudar lei
de auxilio a Televisdo Educativa. Washington DC,
fevereiro de 1961.

(Tradugio do Gen Bda Ref Taunay D. Coelho
Reis)

Senhor Presidente e senhores Senadores membros da Comiss3o:
Apresento éste depoimento em nome da Associacio Nacional de Edu-
cacio e do Departamento de Educacio Audiovisual da referida As-
sociagdo, A Associacio Nacional de Educacio compreende mais de
7 milhoes de membros dos quais 1.450.000 estio inscritos em seus
22 Departamentos e Comissfes incluindo professores e administra-
dores em escolas elementares, de nivel médio e superiores dos Es-
tados Unidos. A Associagio Nacional de Educacio é a maior orga-
nizacdo profissional existente no mundo e a tnica de &mbito na-
cional, congregando os professores, no Pais. O Departamento de
Educagio Audio-Visual com 5.000 membros espalhados por 50 Es-
tados é um de seus Departamentos. A maioria dos componentes do
Departamento de Educacio Audio-Visual tém por missdo ajudar os
professdres a melhorar a qualidade do ensino, nas organizacles em
gue trabalham. Uma maneira de cumprir essa tarefa é facilitar
uma melhor utilizacio dos diversos tipos de recursos e meios auxi-
liares do ensino tais como: cinema, gravadores de fita, maquinas
de ensinar, radio e televisio. Os elementos que trabalham nesse
Departamento 'tém consciéncia de que seu trabalho é vital e essen-
cial ao magistério e ao aprendizado no Pais. Atualmente os pro-
fessores precisam de muitos meios auxiliares, ferramentas de que
j4 vém se utilizando, em larga escala, no sentido de aumentar a
eficicia do ensino e fazer experiéncias que, sem seu concurso, nao
seriam possiveis.

A TV Educativa é atualmente o mais importante de todos os
instrumentos & disposicio do mestre e o que parece causar im-
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pressdes mals vigorosas, Os professéres das 50 cidades que j& pos-
suem estagdes de televisio educativa (fevereiro de 1961) (1) em
funcionamento, estio sempre dispostos a ressaltar as numerosas
vantagens decorrentes de sua utilizagio nos programas educacionais.

A televisio tem comprovado sua grande eficdcia:

— como meio de possibilitar a apresentacdo, na sala de aula,

de recursos e demonstragies que, sem ela, nio poderiam zer apre-
sentados;

— como um meio de possibilitar que numerosas escolas, classes
e alunos tenham acesso aos melhores mestres;

— como meio de proporcionar educacio aos que trabalham,
cursos para aperfeicoar professires sem afasta-los de suas tarefas
normalis, possibilitando o aprimoramento da qualidade da educagio
no interior do pais;

— como um meio de possibilitar a recordacio de matéria dificil

de aprender e ensinar;

— como meio de ampliar e aproximar uma demonstrag¢io de
modo que todos os estudantes possam ver como se estivessem na
primeira fila de carteiras;

,— como um meio de permitir que muita gente possa comparti~
Ihar os dotes e usufruir o convivio de pessoas de talento excepcional;

— como um meio de elevar o nivel da educag¢ic sem impor-lhe
um teto e, déste modo, elevar o padrio do ensino, em tédas as co-
munidades ao alecance das ondas de uma estacio de televisdo
educativa; '

— como motivador e estimulador extraordindrio do aprendi-
zado, criando interésse e excitando a curiosidade em tdérno do que
deve ser aprendido;

— como um meio de manter, tanto os estudantes como os pro-
fessdres, a par das novos aperfeicoamentos nas matérias do curri-
culo de modo que se conservem atualizados;

— como melo de levar as escolas uma cobertura imediata dos
fatos, quase tio pronta guanto a ocorréncia dos mesmos;

— como instrumento insuperivel na educacio de adultos atra-
vés cursos especiais, com ou sem diploma; em programas culturais e
informativos; em programas em que se apresentem destacados mi-
sicos, artistas- mestres ou orquestras sinfonicas; -e finalmente pro-
porcionar um forum publico através do qual os problemas e os fatos
que interessam & colefividade podem ser discutidos.

A despeito de suas qualidades, a verdade é que varias regides
do Pais nio tém ainda acesso a telévisio educativa. Muitas cidades
beneficiadas, com reserva de canais, ainda nio foram capazes de
angariar os fundos inicizis necessdarios para adquirir o transmissor

(1) Nota do tradutor — Eole, seu nimero ¢ superior a 150.
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em mesmo Instalagies de televisio em -circuito fechado). Do
smo modo muitos Estados tém sido prejudicados por sua inca-
idade de enfrentar os pesados custos iniciais indispensiveis para
dar as cidades a colocar em funcionamento ou aperfeicoar as
talagdes minimas que ja foram capazes de montar, por conta
pria. E nas regides de nossa Patria que ainda néo 'dispﬁem de
visio educativa. — Aquéles Estados que ainda nfo foram eca-
es de assumir os dnus ou mesmo participar de maneira suficiente
, iniciativas surgidas em seu territério para concretizacio de es-
bes transmissoras — que se manifesta, com mais urgéncia, a ne-
sidade da legislagdo constante da Lei 205 do Senado. O custo de
a estacio de televisio educativa é avaliado em aproximadamente

vézes (2) o de uma estacdo de ridio FM de alcance similar, 30
0 milhas.

De acordo com uma destacada auforidade em instalacdes e
ipamentos de televisio o Dr. Philip Lewis do Departamento de
terial de Instrucio da Secretaria de Educacio de Chicago, é de
oximadamente US$ 500.000 (2) o preco de uma estacio de tele-
10 educativa operando a plena poténcia. Esta é uma soma dema-
jamente elevada para muitas comunidades, principalmente, con-
erando-se que o orcamento anual de uma estagcio, em funciona-
nto, varia de US$ 100.000 a US$ 200.000. Por essas razoes muitas
aunidades ndo tém sido capazes de levar avante a construcio
i instalacdes de televisdo educativa, necessirias para aproveitar
canais que lhes foram reservados pela Comissio Federal de Co-

nicagdes (dos EUA que tem como correspondente no Brasil o
NTEL).

H4i ainda um outro aspecto do problema. Com o uso e demanda
:mnsivos que sobrecarregam, atualmente, as estacdes de televisao
cativa ‘nas cidades que contam com seu servico, ja estd se tor-
do evidente que uma ou mesmo duas estacdes de televisio edu-
va podem nio ser suficientes para a tarefa que lhes cabe. Onde
stabelece uma televisio educativa, em pouco tempo tddas as
1s disponivels sio ocupadas ficando, em conseqiiéncia as ativi-
ss de expansdao substancialmente reduzidas. Duas grandes ci-
a3 americanas ja vém tomando medidas, por confa prépria, no
ido de montar sua segunda estacio de televisio educativa: Pit-
rgh na Pensilvinia e Oklahoma City em Oklahoma. Milwaukee
bém estd estudando a montagem de uma estagio adicional
;as outras cidades seguiriam ésse exemplo se pudessem contar
um financiamento inicial adequado para os gastos de instala-

) Nota do tradutor — Os dados, relatives a prego, estdo sujeitos a revisio em
is de adaptagbes que possibllitaram o aparecimento de estacbes de TV Edu-
1 de1 B%% mil délares. Da “National Education Association Review'' de feve-
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cdes do transmissor. Esses exemplos focalizam as sérias e crescen-
tes necessidades de se proporcionar canais adicionais para fins edu-
cativos, assim como a ajuda, em dinheiro, necessiria aos Estados
para montarem instalacdes dessa natureza.

Os professires, nos Estados Unidos, estao convencidos dos va-
Iores intrinsecos da televisio educativa, De certa maneira, nés
consideramos a televisio educativa, como patriménio nacional, mais
mesmo gue nossos parques nacionais, Assim sendo, ésse assunto deve
ser tratado tendo-se em mente as necessidades do povo e precisa
receber, do Govérno Federal, a mesma consideracido gque recebem
outros setores do patriménio nacional. A estacdo de televisio edu-
cativa nio procura competir com as estagdes comerciais, em vez
disso complementa e suplementa o tipo de programacio que a es-
tacio comercial estd em condicdes de oferecer. As estacbes educa-
tivas proporcionam um tipo de servico publico que as estagdes co-
merciais, em decorréncia da base em gue operam, nao podem pro-
porcionar,

O povo de nossa Patria tem o direito a ésse tipo de educacao e
programacao cultural que possibilita a continuacdo do processo
educacional além dos anos de escolaridade formal e permite ao ci-
dadio médio adquirir mais conhecimento e melhor entendimento,
tanto dos assuntos internacionais como dos nacionais, o que nio
seria possivel, sem ésse instrumento. Essas estacOes estariam em
condicdbes de orientar seus telespectadores para fontes de inspira-
¢do, avaliagio e esclarecimento dos problemas da vida diiria, de
uma maneira que, até agora, nido tinha sido possivel imaginar. O
Reitor Harold Laswell da Universidade de Yale declarou que “as
estacdes de televisio educativa proporcicnam, as comunidades que
servem, uma fonte de inteligéncia do mais alto valor”.

Por essas razdes a Associacio Nacional da Educacio (EUA) e
seu Departamento de Educacio Audio-Visual empenham seu apoio
a legislagio que beneficiara as instituicdes e organizagdes educacio-
nais ajudando-as: a concretizar, em estacgoes, os canais de televisdo
reservados para a educacio e a aperfeicoar as estacdes existentes.
NMo6s sentimos que a Lei 205 do Senado é um passo na diregio certa,
tem bases sélidas e deve receber o apoio e o enddsso da Comissio
que vos congrega. Assim fazendo ireis permitir que os cidadios de
todas as regides do Pais se beneficiem dos valiosos dividendos que
a televisio educativa estd proporcionando &s cidades que serve,




ARTILHARIA DE COSTA — ARTILHARIA

Cel Art (QEMA)
HELIO DUARTE PEREIRA DE LEMOS

~

“O mais alto valor de uma nacdo
vibra n'alma do soldado, ruge n’alma do canhdo”

A Cavalaria de Osfrio serd sempre uma arma atualizada, por
gue se identifica por sua missdo e nio pelo seu meio de transporte.

O cavalo, simbolo imortal da Arma, estd sem divida ultrapas-
stdo, mas a cavalaria permanece nobre como desde os tempos de
Felipe da Macedonia, embora mecanizada, motorizada ou mesmo alada,
perque a ela cabe Missdo prépria que a caracteriza.

Conceito semelhante poder-se-d atribuir as demais Armas. A In-
fantaria de Sampaio dispde hoje de moderno armamento automd:
tico, canhdes, meios blindados e continua a ser a Rainha das Armas,
insubstituivel em sua Missdo. A Engenharia de Vilagran, Arma eclé
tica, presente em toda a profundidade dos campos de batalha, parti
cipando de todas as acdes, cumpre sua grandiosa Missdo, empregando
enorme gama de meios modernos que cada dia lhe aumentam a ca-
pacidade de apoio. Assim também a Arma de Rondon, as Comunica-
¢02s, hoje com prioridade em seu reequipamento, para nfio mais ser
injusticado o trabalho de seus homens. Enfim, t6das as Armas e Ser-
vigos, isoladamente ou integrados em conjuntos tdticos, tém seu em-
prégo especifico, sendo para isso treinados e reequipados.

A Artilharia de Costa sofre hoje idéntica incompreensao a sofrida
pela Cavalaria. Diz-se que estd ultrapassada e que sua existéncia nao
mais se justifica. S&c opinides infundadas ou pouco meditadas. A
grave conseqiiéncia ¢ que essa falsa afirmacio se generalizou no
meio militar e extravasou para o campo da opinido publica civil,
resultando numa lamentdvel motivacdo geral para a extingdo dos
Fortes e Fortalezas. Hd quem ache até devam ser alienados para permi-
tir a construcio de Hotéis, Clubes, etc. Enganam-se 08 que assim
pensam. Pedimos vénia para discordar totalmente dessas opinides

' ingénuas e absurdas.

Preliminarmente, devemos fixar, de uma vez por tddas, que um
Quartel 6 uma Escola e também uma organizacio de Assisténcia
Social a militares e civis. Bem sabem as autoridades, os homens rea-
listas e a mocidade brasileira que serve ao Brasil, através do Servico
Militar, que um Quartel é verdadeiramente uma Escola. Mas uma Esco-
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la que evolui, que se atusaliza e que se aprimora. A caserna no sbmé-'_

te alfabetiza o conscrito mas lhe dd tambsm conhecimentos que, em “"-.%

sua vida civil, valem uma profissio, como motorista, operador e me-
cfinico de rddio e de telefone, mecinico de auto, dactilégrafo, etc.
Tudo isso sem levar-se em conta a cultura civica, a formacgio moral
e 0 desembaraco que ali adquirem.

H4 que acordar e sacudir aquéles que tehtam resolver problemas
brasileiros como se estivessem em terras alienigenas. Nao resta da
vida de que o turismo é excelente fonte de renda, mas nio hd tu
rismo gue pague a extingio de uma Escola ou de um Quartel, mesmo
porqgue hd muitos locais disponiveis para ésse fim, em todo o Brasil.

Hid, evidentemente, um érro por falta de esclarecimento, ou entéo,
0 que seria lamentdvel, alguma idéia intencional para tentar influir
na opinido militar.

Néo hd militarismo na defesa que fazemos. Alids, sio conhecidos
no mundq inteiro os fundamentos da formacio dos quadros milita-
res brasileiros, cuja origem ¢ caracteristicamente popular, néo cons
tituindo casta.

Felizmente, os atuais chefes militares nfdo pensam em extingao
cde quartéis. Como exemplo, ai temos hoje reativada a Fortaleza de
Sdo Jodo.

Entre os principais argumentos para a reorganizacido dessa For-
taleza podem ser alinhados:

— necessidade de seguranca da édrea;

— qualquer Unidade de Artilharia de Costa pode transformar-se, .

em prazo curto, numa Unidade de Artilharia de Campanha.

Essa ultima razéo fortalece a idéia de que a pouca Artilharia que
possuimos néo deve ser reduzida, para que o problema da mobili-

" zag@o se realize maiores facilidades.

Tal como ocorre nas demais Armas, a Artilharia de Costa tera
que ser modernizada, fato éste jd considerado pelos 6rgaos do
Exército ligados ao problema. '

Em consonfincia com é&sses objetivos de dinamizacio e atualiza-
¢ho da Artilharia de Costa, vém se processando estudos no QG da
A Cos/1, visando a elaboracio de propostas para instalacio de mate-
rial de Artilharia mdvel nas Fortalezas. Esse tipo de Artilharia de
Costa é empregado também em Campanha o que, com mais forte
razdo, justifica plenamente tal mudanca. O Arsenal da Urca execu-
tard, em breves dias, experiéncia com a primeira plataforma para o
tiro de Costa ou de Campanha do material atualmente distribuido
as Unidades Modveis. _

Assim, para a satisfacdo de nossos Artilheiros e do préprio Exér-
cito, as Fortalezas estarfo atualizadas, e ndo se falard mais em ar-
caismo em relacio & Artilharia de Costa.



Novfbxz ﬁ nm.ﬁun bé eéém — ARTILHARIA

No periodo em que se processam os estudos e a substituicio
paulatina do material fixo, nfo nos devemos esguecer do salutar
principio de que niio se abandona ou se despreza um meio, por mais
entiquado que seja, sem contar, antes, com outro mais moderno para
substitui-lo: Ruim com Ele, Pior sem ¥le. Nesta oportunidade, lem-
bramos ainda que Artilharia de Costa Fixa tem missGes bem defi-
nidas e representa fator importante nas missGes de seguranga in-
terna. Sua instruciio e serviddes, para o atendimento das Diretrizes
de todos os escaldes, sdo iguais &s de qualquer Unidade de outra
Arma ¥

Detalhando, nao nos devemos esquecer de que Artilharia de Costa
Pixa ndo € apenas canhdo encravado nas estruturas de cimento. B
tembém um conjunto de instalagbes e de servigos, inclusive centros
sociais, em perfeito funcionamento, atendendo, permanentemente, a
todas as necessidades militares e de assisténcia aqueles que vivem
em torno do quartel. E ainda mais, ésses servicos 2 instalacdes, que
incluem usinas elétricas proprias, constituem bases de paz prontas
para receber qualquer tipo de Artilharia, inciunindo os modernos fo-
guetes ou misseis, que também constituern material mdvel.

Se levarmos em conta as dificuldades de campos de instrucgéo
para o tiro real em todo o Brasil, em apenas um segundo de racioci-
nio, verificamos que o mar € e serd sempre um campo de tiro pronto
para a experiéncia com foguetes. Além das vdrias ilhas, bordando
o nosso litoral, alvos artificiais flutuantes podem ser lancados para
a execucgdo do tiro.

Entdo concluiremos, com seguranca, que, atualmente, j4 dispde
a Artilharia de Costa de bases para foguetes e misseis, s6 fal-
tando a sua instalacéo.

Dirdo agora alguns: “os foguetes custam elevadas somas, nio os
temos no Brasil, isto é um sonho”.

Nio, amigos, ndo € um sonho. Os Estabelecimentos de Engenha-
ria das Forcas Armadas estéo capacitados a projetd-los e a fabricd-los
aqui, com recursos brasileiros. Em Sio José dos Campos, o ITA da

* FAB, produz foguetes que podem subir até 80 km e o IME, do Exér-

cito, estd realizando estudos para fabricacio de foguete-pildto, com
empena de 30 km de alcance, e jd experimentou o rotativo 108 R.
Frovar-se-d4 entdo que se foi dificil, no passado, a fabricacdo de ca-
nhdes no Brasil, ndo o serd hoje a producdo de foguetes.

S8e os nossos engenheiros militares que o afirmam. Além do
mdis, os foguetes e misseis sio meios cujos efeitos pswolégxcos ne-

<Cli nhum Exército deve subestimar.

Com ésses modernos engenhos de guerra, nio falaremos mais

.~ de Artilharia de Costa e sim de Artilharia, t6éda ela uma s6, a tradi-
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cional arma de apoio material e moral dos campos de batalha, com
seus fogos largos, densos e profundos.

Acrescentamos ainda que a Artilharia de qualquer caracteristica,
de Costa, Antiaérea ou de Campanha, constitui um meio para em-
prégo também nas operagOes de guerra revoluciondria, dentro de
sua missdo de apoio ou como arma base, nas acdes de cérco, var-
redura, limpeza, contrdle de distirbio, ocupacdo e reconquista de
pontos ou dreas sensiveis, etc. Por éste motivo € que consideramos
a A Cos/l, por exemplo, uma GU como outra qualquer, dentro do
quadro da Seguranca Interna e da Guerra Revoluciondria.

Antes de finalizar éste artigo, desejamos expressar aos nOSsS0S

companheiros de Arma a satisfacdo da certeza de que os nossos che:
fes estdo bem informados sObre a situacdo da Artilharia de Costa,
e empenhados na solucdo urgente désse problema.

Néo podiamos encerrar aqui a opinido que acabamos de tradu
zir, sem uma palavra & nossa Artilharia de Campanha, tdo necessi-
tada de novos equipamentos. E apesar de todo o sentido de moder-
pizacio, achamos que até nossa antiga Artilharia de Montanha po-
deria voltar aos quadros de efetivo do Exército, tracionada por via-
turas leves, para emprégo em terreno apropriado contra a Guerra
de Guerrilha.

E assim, nos, 0s Artilheiros de Mallet, teremos maior dnimo para
cumprir a nossa missdo com canhdes, obuseiros ou foguetes, porque,
em sintese, “a arma do artilheiro € o projetil”.

Marchemos, portanto, de bracos dados com as Armas irmas, pela
eficiéncia cada vez maior do nosso Exército e pela permanente unidao
de todos, para que sejam asseguradas as condigdes de trangiiilidade
tio necessdrias ao desenvolvimento do Brasil.

N.R. — O presente artigo, foi publicado no Suplemento Especial da “Félha
de Sio Paulo”, de 16 de abril de 1967.
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NAO IMPORTA
QUE ALGUEM
ESTEJA SO.

Nurm detalhe Ou em algo de extrema
importancia Em parte ou notodo Tanto
faz O lato e que Shell esta presente
Porque, cada vez mais, petroleo e begn.
estar se dentthcam em funcao do ho
mem E muitas pesquisas e descober
tas sobre 1sso foram e continuam sendo
feitas nos laboratorios Shell E uma

DE

CERTA MANEIRA,
SHELL TAMBEM
ESTA PRESENTE.

resina sintética anticorrosiva, um me-:
lhor ¢leo lubrificante Tudo o que
exige um mundo- de trabalho, até di-
luir-se no dia-a-dia de todos

Pois o que importa é que Shell também
podsa estar presente onde quer que
alguem esteja, mesmo s0O

VOCE PODE CONFIAR NA
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