- DOUTRINA MILITAR — ASSUNTO DE ONTEM E DE HOJE

Mnj Brig =
GODOFREDO VIDAL

APRESENTAGCAO

Mais uma vez ndo cante'_nho o jibilo em poder encaminhar «
nossc revista A DEFESA NACIONAL outro escrito de meu pai, jd fa-
lecido, éste agora elaborado antes de 1948, como aula da entdo nas-

cente Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica, encontrado

por mim num manuscrito amarelecido pelo tempo embora com con-
ceitos, de ordem filosdfica, bastante atuais.

A Doulrina Militar, que tem cogitado tantas definicbes dos que

medilam sébre os problemas cruciais de nossas Fércas Armadas, de-
correntes de insopitdveis reclamos nacionais, abrange, segundo o pen-
samento de ilusire chefe, os seguintes aspectos (1):

— Concepcdo da Guerra;

— Concepcao Geral das Operagdes (Principios e formas oneracio-
nais);

Finalidade das Fércas Armadas;
— Bases de Organizacao;
— Métodos de Ensino e de Comando.

A Doutrina Militar de uma nacdo, dizia o entdo Cel Ivon, Dire-
tor do Centro de Estudos Eslavos da Escola Superior de Guerra da
Franca (2), “incorpora, através dos tempos, as tradicbes mais antigas
herdadas da configuragGo do territério e sua produgdo, do clima,
das campanhas do passado, do modo de vida de seus habitanies e
de seu comporiamento, “vis a vis”, com os seus vizinhos”.

Entende-se gue deniro da Doulrina Militar existe uma Doutrina
de Guerra que estd delineada nos dois primeiros aspectos antes fo-
calizados, fazendo a devida adequac¢do ao pais comsiderado dos prin-
cipios da guerra jd consagrados de modo a traduzir uma estratégia
de seguranga nacional, a que ndo podem faltar os incentivos aos
campos do Poder Nacional; econdmico, polilico, psicossocial e miii-
tar, com o respaldo cientifico e tecnoldgico disponivel.

Nedfito no assunto, porém interessado no seu aprendizado, in-
clui-me na pregressa campanha desta revistq a respeito de tdo apai-
zonanie tema, escrevendo dois modestissimos artigos “Nossas For-

(1) Gen Humberto de Alencar Castello Branco — “A Doutrina Militar Bra-
sileira” — 1957,

(¥} Trecio transcrito de “A Doutrina Militar e Estratégia Soviética” do Ten-
Cel CARLOS DE MEIRA MATTOS — A DEFESA NACIONAL — Jul 1859.
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cas Armadas e a Nova Doutrina” — (N.2 de Ag6/60) e “Ministério da
Defesa — Solucdo Administrativa, Técnica ou Politica”? (N.° de Mai
de 1961). No 1°, defendi a necessidade da formulacdo da Doutrina
Militar Brasileira, cuidando dos problemas de desenvolvimenio da
Doutrina de Emprégo das FF.AA; da reorganizagdo das Fércas de
terra, mar e ar; do estabelecimento de principios filosdfico-educacio-
nais na formacdo de nossos gquadros; do aprimoramento técnico-pro
fissional; da mobilizacio e do equipamento do territério; da inte-
gracdo da logistica militar .de paz e da racionalizagcdo administrativa
de nossas FF.AA.

“Doutrina é, entretanto, codificagdo de preceitos. Ndo tem, por
sua natureza, energia de aplicagdo. E preciso traduzi-la em térmos
de erecucdo, dar-lhe realidade, em suma. Essa concretizacdo é que
constitui o Programa. Fundamentado na Estratégia Nacional e obe-
decendo a Doutrina Militar, o Programa Militar estabelece os obje-
tivos parciais e sucessivos a alcancar, selecionando o esférco a ser
desenvolvido para conquistd-los.” (%)

O debale, embora alongado no tempo, para estruturar em bases
definitivas a DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA, ndo teve ainda um
desfecho oficial. Entretanto, apds a II Guerra Mundial, tanto o go-
vérno como os chefes militares responsdveis e a prdpria opinido pi-
blica ganharam consciéncia para responder objetivamente a indaqga-
¢do: Para que manter FoOrgcas Armadas? A visdo real das finalidades
dessas Férgas pareceu-me o avanco maior para uma integragdo de
todos os demais aspectos da Doulrina Militar.

As missbes constitucionais das mencionadas Foércas, inegavel-
mente, estdo acrescidas outras, de cardter secunddrio, porém muito
necessdrias para apoiar e assegurar o desenvolvimenio e o bem-estar
social em bases consentdneas com as legilimas aspiragbes de nossa
gente.

Ezxército, Marinha e Aerondutica estruturados sob a égide da hie-
_rarquia do mérito e da disciplina consciente; perfeita e racionalmente
integrados; constituindo-se de quadros profissionais bem adesirados
e aptos a todos os lipos de guerra; contando com unidades e gran-
des-unidades organizadas para o desempenho imediato de sua missdao
precipua, ‘com plena eficiéncia combativa; isentos de sectarismos e
nocivas influéncias politicas; sensiveis aos sofrimentos do povo e,
por isso, dispostos a minord-los ou ajudar a suprimilos no que for
possivel; e, identificados com o irrefredvel impulso de progresso que
vibra em cada coracdo de brasileiros, executando, nesse sentido, in-
teligente, planejada e continua ACAO CIVICA MILITAR; tudo isto
fazem dessas Foérgas o instrumento ideal e indefectivel de nossa se-
guranca € 0 mais poderoso ariete para romper as barreiras de nosso

(3) Ten-Cel FERDINANDO DE CARVALHO — in “Beses da Evolu das
FF.AA — Doutrina e documentagio” — A DEFESA NACIONAL — Out 60.
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subdesenvolvimento, a despeito dos mais acirrados antagonismas in-
ternos ou externos.

Para consecucdo de tais objetivos falla so dizer, oficialmente,
gque jd temos uma DOUTRINA MILITAR BRASILEIRA:

Cel GermanNo SeinL ViIDAL
L] * *
Certa vez, NapoleAo escrevera:

“Quanto a mim, trabalho sempre. Medito muito. Se parego sem-
pre estar pronto a responder a tudo, fazer face a tudo — é que, antes
de empreender alguma coisa eu meditei longamente, tendo previsto
0 que pudesse acontecer. Ndo é um génio que me revela, de pronto,
em segrédo, o que tenho a dizer ou a fazer em uma circunstincia
inesperada para outrem. E minha reflexdo, é a meditagdo.”

E, se juntarmos a estas palavras as seguintes escritas pelo Ma-
rechal Foch em seu livro “Des Principes de la Guerre”:

“A realidade do campo de batalha é que ai ndo se estuda; sim-
plesmente faz-se o que se pode para aplicar o que se sabe. Portanto,
para ai se puder um pouco, é preciso saber muito bem”; teriamos
assim enunciado o mandamento bdsico do catecismo para a forma-
¢édo dos chefes. Estas conjeturas valem muito para um curso, como
ora iniciamos e onde iremos meditar e refletir muito nos problemas
do emprégo ou da atuagio da Aerondutica no quadro das operacdes
de guerra.

O que € a guerra?

A guerra nada mais é que a “luta entre duas vontades opostas,
em que triunfa a mais forte.” consigna o nosso Regulamento de Exer-
cicios das Grandes Unidades.

Luta de forcas morais utilizando f6rgcas materiais.

“E um ato de fOrga ao qual recorrem dois interésses que nédo se
podem entender”, define-a o General Gamelin. Choque de duas von-
tades contrdrias, servidas por inteligéncias ativas e que pde em jogo
recursos varidveis conforme o grau de capacidade criadora dos an-
tagonismos. Termina, quando a vontade de um déles prepondera, im-
pondo-se, abatendo do contrdrio; ou, quando, ambas igualmente te-
nazes e dispondo de recursos equivalentes, chegam até a extenuacio
miitua. Assim sendo, é claro que em condicbes materiais idénticas,
que se equilibram ou equivalham, a vitéria penderda para o lado da
mais viva inteligéncia na criacdo e na utilizagdo dessas condigbes ma-
teriais; inclinar-se-d a Vitdria para o lado de vontade mais tenaz ou
mais perseverante.

E claro, portanto, que devem preponderar na luta as forcas morais
extremamente simples em seus elementos fundamentais, — inteligén:
cia e vontade — mas sumamente complexas pela constituicio mesma
désses elementos fundamentais.




Seja como fér, o que decorre imediatamente da natureza da guerra
€ que seu elemento central, nuclear — é o0 homem e que O seu ponto
~culminante, ato supremo e decisivo, é o combate, — a batalha — onde
e quando o choque das vontades opostas atinge sua intensidade mé-
rima, o ato de forca pelo qual se procura dominar, submeter, destruir
-ou aniquilar as forcas adversas.

Adant du Picg — nos seus “Estudes sur les Combats” — diz:

“O combate é o objetivo final dos exércitos e o homem ¢ o instru-
mento primeiro do combate; nio pode existir nada tdo sabiamente
-ordenado num exdrecito — constituicdo, organizacio, disciplina, tdtica
— todas estas coisas que se mantém como os dedos de uma mio —
sem 0 conhecimento exato do instrumento primeiro, do homem e do
estado moral neste instante definitivo do Combate”.

Ai estio as idéias diretrizes e dominantes que presidirio aos nos-
sos trabalhos neste curso, sobre os quais daremos ainda maior pre-
cisio relembrando a expressio de que a guerra é um drama “ef-
frayant et passionné” — no dizer de Jomini, — que s6 se aprende pela
reflexdo e que se precisa iniciar sabendo. '

E mals, se ouvirmos as ponderadas palavras de Joffre, escritas em
janeiro de 1913:

“Para se estar pronto hoje, é preciso ter, avangadamente, orien-
tado com método e com tenacidade, todos os recursos do pafs, toda
a inteligéncia de seus filhos, toda a energi'a moral para um objetivo
Unico: a vitéria, ¥ preciso ter tudo organizado, tudo previsto.

Uma vez as hostilidades comecadas, nenhuma improvisacéio serd
vdlida, o que faltard entéo, faltara definitivamente. E, a menor lacuna
pode causar um desastre.”

Mas a forma da guerra evolui necessariamente com o homem. Néo
se luta na Idade da Pedra como se luta na Idade dos Metais. Do com-
bate singular ou individual passou-se ao choque entre grupos que se
formaram para pugnar em prol de um interésse comum. O homem

~agindo em sociedade cria forcas novas, forcas resultantes da agéo co-
letiva; novos instrumentos aparecem para acrescer seu valor comba-
tivo e surgem regras tendentes a dar convergéncia as ag¢des individuais,
visando resumi-las numa resultante poderosa.

A acio em grupos cada vez mais amplos e variados, melhor do-
tados para a luta, foi tornando cada vez mais importante a necessi-
dade de uma organizaciio adequada, de uma hierarquia de funcoes,
de uma reparticéao ou especializacao de esforgos. De qualquer forma,
a acdo em comum visando um objetivo comum — destruir ou subme-
ter os contrdrios, — obedece a regras, compde uma teoria. Forma-se
uma douirina de guerra. :

O que é doutrina?




Define-se uma doutrina como “um conjunto de opiniGes emitidas,
adotadas ou professadas s6bre um assunto qualquer, pertencendo &
ciéncia ou a arte, seja por um mestre gozando para isto duma incon-
testdvel autoridade, seja por uma escola.”

Este conjunto-de opiniGes ¢, em geral, baseado s6bre um certo
rimero de proposicoes fundamentais que, na exposicio de iddias ou
na explicacio dos fatos, venham & baila, constantemente como verda-
deiros. Estas proposicoes sio os principios ou verdades primeiras so-
bre as quais repousa téda a doutrina. Quanto as opinides, elas pro-
prias, condensadas sob forma de aforismos ou de mdximas e deno-
minadas — leis, regras ou preceifos, segundo sua natureza, sua im-
portincia ou seu grau de generalidade, — servem para formar os
mélodos e os sistemas, 08 quais, para os desenvolvimentos que se lhes
dd, constituem finalmente o corpo mesmo da doutrina.

“Todos os grandes capitées, escreveu Napoledo, fizeram grandes
coisas quando se conformaram as regras e aos principios naturais da
arte, isto é, pela justeza das combinacbes e a relacdo raciocinada dos
meios com as conseqiiéncias, os esforgos com os obstdculos.”

“A arte da guerra é uma arte téda de execucio”.

Os elementos essenciais de uma doutrina de guerra, sdo:

— 1°) os principios;

— 29) leis, regras e processos, resultando da aplicagio distes
principios as situacOes segundo os resultados a obter e
objetivos a atingir;

— 3°) uma maneira de aplicar ésses principios, essas leis ¢ cssas
regras segundo os meios de que se dispde;

— 49) um método para ensinar a aplicagio déstes principios,
assim como sua ufilizacAo aos casos particulares que se
apresentarem.

“A guerra, disse Von Clausewitz, nio é um dogma fechado”.

Nao é na maneira de agir ou de executar qualquer coisa que re-
side a originalidade, a personalidade dos executantes?

Dai se procurar, sob influéncia de excitactes exteriores idénticas,
uma reacio comum e unica dos reflexos cerebrais de todos os indi-
viduos duma mesma coletividade sem lhes tentar tirar certas forcas
inatas que cada um possua. D2i o método de raciocinio como elemento
essencial de uma doutrina d= guerra — é o0 que propugna esta Escola
ou melhor todas as escolas para formacio do comando.

® * o

Dum livro escrito pelo Gen Debeney — “La guerre et les hommes”
— extrai-se a seguinte passagem:

.

“A tropa é o elemento principal dos Exércitos e nio ha
temor que os progressos do armamento lhe tire ésse lugar
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privilegiado: serd preciso sempre pessoal para servir ou acio-
nar o material; o material agrupa os homens de uma maneira
diferente, modifica o seu emprégo mas estd sempre na im-
posicdo de lhe pedir o meio de animar sua inércia e de rea-
lizar seu pleno rendimento.”

E, entdo, ainda hoje, e sé-lo-4 amanhd, preponderante o fator
moral, cujo valor se aprecia pelo grau e forma de disciplina resultante
da confianca que inspiram os Chefes e cada qual tem em si mesmo.
¥ obtida sbmente por uma boa educagido baseada num perfeito co-
rhecimento da guerra.

A justeza dessa concepcido é atestada pela histéria, que também
mostra ndo ser s6 o homem tropa propriamente dito, que é capaz de
valorizar o material. £ preciso destacar da tropa — o homem chefe
— o0 homem apreciado em suas mais altas qualidades de inteligéncia
e de cardler — o Comando.

CESAR e POMPEU comandavam romanos € usavam as mesmas
armas, — o material romano; mas CESAR derrotou a POMPEU.

CIPIAO venceu ANIBAL.

CARNOT organizou as vitérias de Franca de 1789 que NAPOLEAO
tornou efetivas, e, as quais dou, com seu génio, 0 méximo desenvolvi-
mento, fundando a guerra moderna e batendo toda a Europa que,
usava, no entanto, as mesmas armas.

JOFFRE, nao obstante a incontestdvel superioridade material dos
alemaes de 1914 ndo se deixou bater por MOLTKE e preparou a vi-
téria de FOCH em 1918.

N&ao basta, evidentemente, ter bons e numerosos materiais de
guerra, possuir materiais aprimorados, para vencer — € preciso sa-
ber utilizar ésses instrumentos. Nao se luta com homens contra ma-
terial, é verdade inconteste, mas a luta se trava entre os homens e
ndo entre os materiais.

Os franceses foram batidos em 1870, ndo obstante a confianca que
depositavam na superioridade de seu fuzil, e os austriacos em 1866,
pelos alemf@es, como diz FOCH, porque ndo haviami compreendido
a guerra apesar de estarem a ela afeitos, enquanto que éstes tinnam-na
estudado e compreendido, embora ndo a houvessem feito.

Em 1914, o Comando aleméo evidencia um estudo imperfeito da
guerra em face de sepus antigos adversdrios, a quem aproveitou de
modo iniludivel a licio de 1870.

Repetem éles vicios e insuficiéncias manifestadas em suas cam-
panhas vitoriosas anteriores, enquanto que os franceses mostram ré-
pida adaptacdo as circunstdncias da realidade do campo de batalha.
O Alto Comando alemio revela-se deficiente em seus métodos de acéo
e em suas concepcdes da manobra na batalha; os franceses tiram sua
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forca justamente do stbito valor com que seu comando atua e reage
em presenca do adversdrio.

Seja como for, o Comando nio se exerce do mesmo modo nas
guerras de ontem e nas de hoje. A proporcdo que os efetivos crescem
e que o teatro da acio se dilata, mercé de cardter geral das guerras
e dos progressos da industria (armamento, transportes, transmissdes
do pensamento) — sua complexidade também cresce.

N&o mais abarca o Chefe num golpe de vista, de um observatério
escolhido, o campo de batalha; nem os Exércitos em luta se aproxi-
mam em massas que se defrontam e se chocam a alguns metros de
disténcia.

Enquanto que em 1870 os alemaées, formando uma pluralidade de
espiritos médios conseguem vencer numa grande guerra com trés ou
quatro Exércitos, sabe-se o insucesso a que chegou Napoledo em 1812
e 1813, apesar de seu génio incompardvel, embora tendo a manobrar
efetivos bem menores.

A grande guerra de 1914 mostrou qufio mais complexo se tornou
ésse problema, pelo emprégo intensivo ndo mais da via férrea e do te-
légrafo, mas do automdvel, da T.S F., de td6da uma técnica que pa-
recia ter atingido ao mais alto grau de perfeicio. Hoje, elementos
novos entram ainda em jogo e a acio aérea e 0 engenho mecénico de
combate, que entéo fizeram apenas sua aparicdo, apresentavam-se com
tendéncias dominadoras e avassalantes.

E, por tanto, mais ainda verdadeira a férmula de Von Der Goltz,

citada por Foch: “Hoje o Chefe ndo pode mais tudo resumir em sua
pessoa. O génio mesmo terd necessidade de auxiliares cheios de ini-
ciativa e bem preparados”.

No entanto, é preciso evitar a exageracio dessa necessidade ao
ponto da importancia do Chefe desaparecer em face do elemento au-
ailiar, érro de que, ao nosso ver, foram vitimas os alemées, entre os
quais o Comando passou a ser efetivamenie exercido pelos Estados-
Maiores.

Na realidade da guerra nada substitui o valor da personalidade
— um Chefe mediocre s6 pode dar resultados mediocres.

Evidentemente nao podo éle fazer tudo, mas s6 éle pode ter uma
iaéia diretora capaz de um desenvolvimento constante e de condicio-
nar todas as atividades, s6 éle pode ter uma voniade propulsora, capaz
de se impoér a todos e em todas as circunstincias; sé éle pode dirigir,
coordenar, sustentar as atividades subordinadas numa direco inica
de convergéncia. Se falta, falta quase tudo.

Um exemplo bem marcante do valor e da importancia do Chefe
nos da Caxias, notadamente na campanha final da Guerra das Farrou-
pilhas e na do Paraguay onde sua a¢do pessoal faz mudar por com-
pleto a marcha dos acontecimentos.
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Seja como for, torna-se evidente que, mais do que nunca, € hoje
necessdrio saber o que é a guerra em seus clementos essenciais; dis-
cernir, na tumultuosidade dos elementos que concorrem em Ssua for-
magdo, qual é a importéncia de cada um déles e quais séo os que pre-
ponderam. Lentre éstes, jamais se deve olvidar que o essencial ¢ o

. homem, por isso que ela é um drama “effrayant et passionné” e que

a vitéria, qualquer gque seja o material, so é obtida por aquéles que
compreendem, ou melhor, sentem as necessidades de ordem material
e principalmente moral.. . :

Mas se a guerra é um drama, € ela vivida num cendrio dado e
cbedece a uma técnica determinada. E obra de arte, “avant tout, diz
Napoledo, un art simple et tout d'execution”.

Conhecer o cendrio e a técnica sdo condigbes necessdrias a quem
tenha de compreender e analisar o drama mas é insuficiente para
quem tenha de dar-lhe a vida. A éste é preciso além do conhecimento
possuir o sentimento; mais ainda, é preciso o hdbito de agir na cena,
de fazer viver o personagem, porque a técnica pcde ser aplicada com
maior ou menor efeito, com mais ou menos perfeicao.

Foi sentindo tal aspecto do problema que surgiu a doutrina de -

que a guerra'sé se aprendia fazendo-a, vivendo-a em tdoda sua dra-
maticidade.

Sem duvida, a experiéncia dada pela acio em plena realidade,
tem o médximo valor e € o unico meio de corrigir os erros de com-
preensio que sdObre ela se formulem.

Néo €, uma escola de aprendizagem, é antes um campo de expe-
rimentacéo. Ndo ensina a comecar, ndo prepara para as agdes iniciais.

E preciso, entfo, ter uma técnica de guerra e saber aplicd-la;
inicid-la com o espirito jd formado para poder desde logo agir.

Agir, arte de execucéo...

Trata-se, em ultima andlise, nio de conhecer a teoria ou a filo-
sofia da guerra e sim de saber agir conforme suas conclusdes.

O tinico meio para isto é fazé-lo refletidamente, isto é, nas con-
digbes requeridas pela natureza e as necessidades de guerra. Uma
vez que néo €é possivel viver toda a reg.ljdade para aprender, s6 a
imaginacio pode preencher essa lacuna, e s6 o exame atento da his-
toria pode fornecer os elementos necessdrios para que a imaginacio
nio degenere em pura fantasia.

Niio basta, poréng, um perfeito conhecimento da histéria para
que se adquira o necessdrio para bem agir na guerra. A histéria é o
pessado e a aprendizagem da guerra visa o futuro.

De outro lado, cada caso de guerra a resolver € um caso parti-
cular que se apresenta em condicdes de tempo, de espaco e circuns-
tancias tédas a éle peculiares.
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E preciso que a inteligéncia e a imaginacio saibam criar quadros
onde entrem “o0s elementos novos da guerra e determinar as reacdes
que pode exercer. E variando constantemente ésses quadros ¢ nro-
curando a solugio correspondente a cada caso — é que se pode
chegar a adquirir o hdbito de solucionar os problemas do campo de
batalha, o habito de agir. !

Essa idéia sintetiza todo o méiodo de ensino que se adota nesta
Escola, onde se prepara o Comando — o Chefe e seu Estado Maior.

‘A inteligéncia e a imaginacfo tém seu trabalho facilitado pelo
conhecimento de uma doutrina de guerra, cuin exist3necia se justi-
fica ainda pela necessidade de tornar convergentes as agfes dos que
tomam parte na luta.

Mas uma doutrina de guerra nfo é uma exnosicio de axiomas
tendo forca de lei — é um tfodo homogéneo compreendendo:

— uma concepgdo da guerra;

— um método de raciocinio;

— principios. . R

A concepgdo da guerra € a de que ela € uma luta de duas von-
tades, e aquela que reconhece 0 homem como elemento central ser-

vindo-se dos recursos materiais que a indistria de seu tempo lhe
pbe & disposicio para destruir ou neutralizar o adversdrio.

A cconcepcio da guerra deve, portanto, basear-se mais nas cir-
cunstancias politicas atuais do que nas guerras passadas, essa que
muito provavelmente se encaravam objetivos diversos.

Os processos histérico indutivo e realistico podem e devem coe-
xistir para um estudo. O segundo € particularmente proprio a pre-
paragio e o 1° o é principalmente & agio; mas os dois intima e re-
ciprocamente se combinam.

Os aleméaes dizem — “Die jaht ist quecht des gedadankes” — a
acdo € escrava do pensamento.

Visto ccmo tddas as grandes acOes militares parecem extrema-
mente simples na sua linha diretriz, muitos julgam que simplicidade
signifique facilidade e que, portanto, poderd na ocasido oportuna sen-
tir a idéia necessdria sem precisar apoiar-se em teorias que lhes pa-
regcam nao mais do que complicadas peias 4 sua proépria intuicdo.

Eis um julgamento supervalorizado que ndo se poderd jurar pos-
suir para o préprio uso, na ocasiio em que € indispensdvel.

Néo poderia ser mais claro, citando Napoledo quando disse —
“Cruent opera sem principios e néao militou sébre o que pretende, cai
em hesitacoes e meios térmos, e tudo perde na guerra.”
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Se, estudando a histéria, pudermos conseguir descobrir alguns
casos em que foi obtida uma vitéria em contravencdo &s regras
fundamentais, veremos sempre que também o inimigo, naquela oca-
sido se afastou talvez muito mais, das citadas regras.

Jamais se arrependeram aquéles que aplicaram os principios de
guerra com inteligénecia. O dificil é aplicd-los oportunamente e to-
mar, baseado néles, decisbes mais convenientes; isto sé é possivel
a quem tem idéias meditadas, sélidas e seguras, e um cardter reso-
luto, que possui aquela clarividente e inabaldvel decisio que justa-
mente dd a certeza do saber.

Lembro aqui o dizer de Anatole France: “Tudo que € perfeito é
complexo, mesmo na sua aparente simplicidade”.

Os principios da guerra sio imutdveis, mas cada ndévo meio ma-
terial parece a4 primeira vista tornd-los vdos e superdveis..,

O nbévo engenho gira logo aquéle desnorteado fruto da surprésa,
mais ou menos longo, conforme as reagdes do tradicionalismo e das
intemperancas dos entusiastas. Depois, também éle entra no quadro,
sem que tenha havido contradigbes, mas como nova adaptacio aos
eternos principios, principios éstes que sio baseados inabalavelmente,
nédo na matéria que se transforma, mas nos homens que sido sempre
0s mesmos, € nas leis permanentes da vida.

* LI

Com muita justeza, o cldssico da arte militar, Von Clausewitz,
assim se exprime: “Nenhum plano, dentre o0s necessdrios para a;
guerra pode ser preparado sem se ter presente a verdadeira situacéo
politica. Seria pouco sério estabelecer um plano de guerra baseado
somente nos elementos de cardter militar.”

E portanto necessdrio um perfeito acérdo, com continuas trocas
de idéias, entre quem conduz a politica externa e quem prepara e
deve conduzir & guerra as forgas armadas. Cada qual deve conhecer
as diretrizes, as necessidades, as vontades, as dificuldades e os re-
cursos do outro ou do pais. Em particular, o chefe. militar ndo pode
e nido se deve encerrar no seu tecnicismo, exigindo do chefe do go-
vérno, com pedantesca insisténcia, com a imitil precisio das particula-
ridades profissionais, os recursos que lhe sfio necessdrios, sem enqua-
drar com clareza e eficiéncia as conseqiientes possibilida.des de acéo
bélica no plano politlco nacional.

Vai aqui uma cbserva.gao especial — acompanhar a politica ex-
terna nfo significa para um militar estar exata e continuamente a par
das minuciosas circunstincias didrias do ambiente internacional, nem
tdo pouco perder-se nas controvérsias habituais da diplomacia, na qual
0s mais graves e vitais problemas se acham entrelagados necessaria-
mente com as questdes pessoais e protocolares. &
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E necessdario sdbmente ter uma idéia clara e bem definida das ne-
cessidades e das aspiracdes de seu pais, postas em confronto com as
de outros Estados, e seguir em linhas gerais as controvérsias atuais e
as que hfo de vir possivelmente, ¢ informar-se com seguranca das
zonas de atrito e das disputas reais insandveis.

Decorre do que vimos de dizer sbbre a doutrina de guerra, no-
tadamente o que se refere & concepcéo da guerra e do seu cardter
essencialmente objetivo, que cada povo deve possuir uma maneira des
fazer a guerra, isto é, de aplicar o principio da economia de fdérgas.

E necessdrio que faca uma idéia justa do cendrio onde se repre-
sentard o drama; e da natureza dos homens que lhe dardo vida; na-
tureza fisica e moral; de sua mentalidade, costumes, fraquezas ¢ vir-
tudes, de suas aptiddes, em suma.

E preciso que tenha uma concepgiio prépria da guerra, mas da
luta futura, daquela que terd de agir, o que o levard a considerar todos
0s recursos fornecidos pela indistria moderna e os progressos reali-
zados na utilizacio dos mesmos.

Trata-se de aplicar, ao caso particular de sua guerra, a doutrina
de guerra.

Esta adverténcia tem por fim salientar a necessidade em que nos
encontramos de levar mais a fundo o estudo dos aspectos nacionais
da guerra, em toda sua variedade, tendo em conta o que existe e o
que pode existir.

Nossa doutrina de guerra que vem substanciada no regulamento
das GU deve ser completada e desenvolvida para ter mais perfeita
conta o progresso realizado pelo material. A assimilacio porém dessa
doufrina evidentemente requer seja desenvolvida pelos estudos objeti-
vos de nosso caso particular. Os processos precisam ser bem ajustados
20 nosso homem, s nossas dondigdes particulares; um corpo de ensi-
namentos é mister constituir-se a respeito. £ necessdrio que nos ha-
bituemos a agir tal qual se nos apresentars a realidade, com deficién-
cia de meios e em terrenos de onde nao possuimos cartas militares e
onde as estradas nfo primam nem pelo nimero nem pela qualidade.

Tal deve ser nossa constante preocupacéo de firmar a objetividade
completa dos nossos estudos para ficarmos coerentes com a prépria
doutrina que adotamos, podendo realizar — “a adaptacio sem reserva
dos meios ao objetivo” — como preconizou o Marechal Foch no seu
livro — “Des Principes de la Guerre.”
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BASES RACIONAIS PARA O EXERCICIO DA DIRECAO
E PO COMANDO

]

Ciclo de palestras proferidas peln entin Ten-Cel-Avy

GONOFREDND VIDAL (*) sob os auspicins da LEGIAQ
DBRASILEIRA DE ASSISTENCIA, em maio de 1943,

I
CONSIDERACOES GERAIS

A arls da guerra esti passandy no moments presente Iiiar uma
fase de cristalizagin conseqgiiente ao conservantismo do pensamento
militar e dos seus velhas métodos de estudo. No entant>, Von Clau-
sewlitz, um drs mestres da arte da guerra, tendo composto hi mais
de cem ands sua obra classica “Da Guerra”, baseads nas experién-
cias adquir'das nas campanhas de Frederico, o Grande — *afirmou
gue “a guerra é um ato de vicléncia pelo qual um Estad> quer re-
duzir um outrd> a4 sua vontade”.

E diz mais, comentando:

“Mais os motivos da guerra serio potentes e grandiosos, mais
éles abracgario a existéncia inteira dos povos, mais a tensio que pre-
cede a gierra sera violenta, e mais a guerra se aprox'mara da sua
iorma abstrata e s obterd vantagem pelo esmagamento do ini-
mig); os objebivos militares e politicos coincidirio; a guerra apa-
receri puramente guerreira e de menos a menos politica.”

O que observamos no passado é que 0S PIVOs Se emassavam com
t3da a sua eaerzia i retazuarda dos exércitos.

O que nesta guerra é dificil distinguir é onde comecga a firca
armada, propriamente dita, na massa das populacgdes. P.vo e firca
armada constituem um s5 klico sujeito as mesmas vicissitudes e aos
mesmos percalgos, p

O mundo assiste a uma guerra de povos. Com todo o seu po-
derih bélico, econdmico e humano, os Estadios ou as Nacles se en-
frentam em combates, sdbre frentes imensas, sdkre mares longin-
quos, procurando, na luta, jogar tddas as forgas psiquicas e vitais
dos povos, para desassoeid-las ou paralisd-las.

A guerra total, que nio é sdmente um engajamento de forcas
armadas, toca diretamente a vida imediata e a alma de cada mem-
bro d»3 povos kelizerantes.

O tempo dys diferentes géneras de guerra ja passou. A guerra
total ganhou em profundidade, tanto no aperfeigoamento dos meios
de abater o moral de um povo, como no aumento do poder de des-

(*) Falecldo em 1958 como Maj-Brig R/1.
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truicio de tod> o seu patrimdnio, além de procurar destrui-lo ma-
terialmente, Tanto procuramos destruir sua capacidade moral e
camhater, pela propaganda, pelas brochuras e manifest s impressos,
pelo ridio — difundindo tudo aquilo que possa se tornar idéla con-
triria 4 guerra — com> pela forma mais virlenta, — pela destruicio
sistemitica e continua dos bens patrimoniais dé uma Nacio.

, As populacoes civis. como as Forcas Armadas, suportardo a agio
direta da guerra. Escalonadas pelo territirio terio que sofrer a
falta dos meios necessarios a vida, materiais ou morais, os bloqueios
di fome e da propaganda inimiza — tudo com» outrora os habi-

tantes das pracas fortes sitiadas, que a miséria e o esgotamento
obrigavam a cap.tular,

- E uma verdade inexordvel e indubitivel, e todos os meios de
ernhate imazinaveis estio conformes com esta verdade, devendo
ating'r a tdda a existéncia de um povo.

Sim, o tempo da guerra “em dentelles” ji passou.

Quando uma Nacio se decide a fazer a guerra, comeca pondo
a dispasicio do soldad> — as forcas armadas, as forcas econSmicas
e 0 povo — éle priprio. A isto denomina-se — Mobilizacio.

Essa mobilizacio se efetua sezund» prescricbes maduramente
reflet'das e trabalhos preparat rios, de uma precisio escrupulosa,

que tiveram lugar em temp> de paz, reavivados cada ano no recesso
das Estadis-Maiores.

Porém, nio visam somente as formacfes de combate, os prepa-
ratizos para os efetivos m-hiliziveis — abrangem proporcbes mais
amplas, problemas econoémicos, financeiros e sociais, os quais tocam
a guestio da existénecia e d> aprovisionaments do pavo. E van, ainda
aldm, ny d-minip moral, atingindo ao estabeleciment> de diretivas
para auxiliar a salvaguarda da coesio e do estado de &nimo do
pavo, necessirios a poder suportar o esfores intezral de guerra.

Ag levar a guerra a t3da a papulacio, “atras das frentes de bata-
lTha e 4 tod> o territirin de uma Nac¢cio — inicia-se uma nova era
na arte de guerrear. E uma nova estratégzia é dir'g'da ao coracio
d> piis « aoss seus hahitantes, por cima dos exércitos, por sibre

oceands e mares, por cima dos campos fortificados e, até, por sobre
os blaqueios.

O pensamento militar nio pode deixar de sacar as conclustes
da ldgica dos acontecimentos, reagindo & lentidio motivada pelo
conservantism», uma vez obsérvandy o carater peculiar do ndvn
fendmeno, em virtude d> qual a moderna ciéncia de guerra é capaz
de pir em movimento forcas que ameacavam a existéncia de todo
o sistema militar.

Porém, nada pode impedir a transformacio da estratégia e de
produzir-se uma nova rivalidade de armamentos — o centro de gra-
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vidade seri transferido para o espaco aéreo. As forcas aéreas e os
servicos de combate que as sustém védo constituir a coluna mestra
da doutrina da guerra total que ha pouco esbocavamos.

PROGRESSO DA ARMA AEREA

Antes da guerra de 1914, o problema da seguranca nacional
comportava dois térmos: seguranca sdbre terra e seguranca sobre
mar, comportand> hoje um terceiro: sezuranca aérea.

Esse ndvo elemento, cuja importidnecia relativa foi apaixonada-
mente discutida, é que impis aos Estados-Maicres e aos governos a
pesada responsabilidade de escolher entre duas doutrinas:

Aviacdo — arma acessoria, esclarecendo, apoiando, prolongando a
acao terrestre ou maritima;

Arma aérea — arma decisiva, ferind> a nac¢io inimiga em seus
pontos vitais, destruindo sua potencialidade industrial e moral, que-
brando sua vontade de lutar.

Por muito tempo esta tltima doutrina foi tachada de sonho, ro-
‘mance e imagina¢io — auddcia intelectual — mas os resultados e
03 progressos da Arma Aérea vieram confirmar essas previsoes,
derrubando quici todo um organismo de defesa nacional de certos
paises.

“O conflito humano elevava-se, siubitamente, da superficie da
terra at3 & terceira dimensdo, anulando tdidas as defesas fixas,
fossem elas diques, muralhes, ou outros empecilhos a movimentos de
superficie. Eliminou, também, os obstaculos representados por
oceanos e armadas. A guerra estatica de trincheiras era coisa do
passad), bem como o “front” das guerras precedentes.

Ela foi substituida pela guerra dindmica, altamente mecani-
zada, de movimento e penetracio.”

Se lerdes um livro recentemente aparecido — “A Vitéria pela
Forca Aérea”, do Major-Aviador de Seversky, enconfrareis nos mi-
nimoys detalhes os argumentos lancados pelo autor com> verdades
fundamentais e iniludiveis, decorrendo das experiéncias recentes.
As demonstracdes tém sido feitas, como se de fato processadas num
laboratorio gigantesco, a preco de enormes gastos, em vidas e em
recursos, .

- E resume, no seu livro, em térmos elementares e fundamentais,
os principios bésicos de emprégo da Firca Aérea moderna:

1) Nenhuma operac¢io, terrestre ou na\}al,' sera possivel, sem
due, primeiramente, se conquiste, na A4rea respectiva, o dominio
do ar.

2) As armas perderam a sua funcdo de ofensiva estratégica.

FESTE
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3) O bloqueio de uma nacdo inimiga tfornou-se funcao da
Forca Aérea.

4) 86 se vence Firca Aérea com Firca Aérea.

5) Aviagio com base em terra é sempre superior i aviacio
com base em navio, :

6) O raio de acio da Firca Aérea deve ser igual as dimensdes
maximas do teatro de operacdes.

7) Na guerra aérea, o fator qualidade & relativamente, mais
decisivo que o fator quantidade. g

8) O3 tipos de avides devem ser especializados de acérdo, nio
§3 com a estratézia geral, mas, também, com os prablemas taticos
de uma campanha especifica.

9) 86 o bombardeio de precisio pode, do ar, destruir o moral
do inimigo. - 4
- 10) O principio da unidade de Comando, j4 de hia muito con-
sagrad) para os Exércitos e Marinhas, aplica-se com igual forca a
Aviagio.

11) A Firca Aérea precisa ter seu proprio sistema de transporte.

Estamos em face de principios que caracterizam, com precisio,
o advent> de uma nova era da humanidade.

Primeiro o homem, no raiar da Histiria da Humanidade, pro-
curou desbravar e conquistar as terras. Ai se fixou e construiu o
seu “habitat”, o seu povo e a sua Nagio. Divergéncias, questdes ra-
ciais, questoes religiosas e de principios fundamentaram a crigem
dss primeiras guerras. O espirito humano era profundamente ter-
restre,

O comércio, através dos mares proximos, o desejo da desco-
berta, os sonhos de maiores riquezas, a cobica nos bens dos poavos
vizinhos, fizeram com que ésse homem terrestre se fizesse mari-
timo, descobridor, navegador e conquistador — e assim se langou
através dos mares & conquista de outros povos e outras terras.

O espirito humano evoluiu para a mentalidade maritima — as
esquadras nasceram e os exércitos embarcados constituiram os ele-
mentos para o assalto.

Neste século em que vivemos nasceu a maquina de voar — o
avido. Mal descoberts em 1908, j4 em 1912 era empregado como
maéquina de guerra, nos Badlciis, porém sem grande eficiéncia mi-

litar, mas considerado como grande necessidade o seu aperfeicoa-
mento,

De 1914 a 1918 a guerra nos ares esbogou-se com prelidios de
atos herdicos, e criou uma téatica de emprégo — A Aviacao que
constituin uma arma auxiliar de guerra tendo sido, antes mesmo,
um servico auxiliar dos comandos.

Depois da guerra européia a Aviacio tomou maior impulso e
progresso que gualquer outro invento humano, a nio ser o radio. E
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pode-se dizer que — de tbdas as armas modernas que foram utili-
zadas, até hoje, pela primeira vez na guerra, a Arma Aérea é a que
mais profundamente tem modificado o carater da guerra.

O avido velo constituir o elemento prinecipal da nova era em
que vive a humanidade — a era aerondutica.

PODER DA AVIACAO

A aviag@o, que constitui o apandgio do progresso de um povo,
apresenta-se sob seus dois aspectos — o construtor e o destruidor.
Construtor porque, acercando os povos, eliminando as fronteiras,
facilitando a marcha do progresso através invios sertdes, através
de infind>s mares e oceanos, através de enormes distdneias — cria
a cooperacio, a colaboragio e o entendimento — ruindo por terra
as marcas de fronteira e os preconceitos entre os homens.

Cria e constrdi, num ambiente de entendimento, para melho-
rar a vida e para a Paz.

Leva ao rincdao longinquo um palpitar de progresso, numa re-
voada de asas brancas de Paz.

Cria o progresso de uma Nacdo e constréi a sua potenciabili-
dade econdmica,

Construtora e emissaria dos anseios de um povo a outro pavo
— de uma terra a outra terra — da cidade ao vilarejo — tudo fa-
zendy para que os homens se entendam e se unam melhor...

Esse foi o sonho realizado por Alberto Santos Dumont, mas,
desgracadamente, a sua outra face é terrivel — a aviagio de guerra
— elemento maximo de destruicio.

O3 extremos se tocam — se uma constréi, a outra, implacivel,
insidiosa e terrivel — destréi — tudo destrdi numa &ansia sangrenta
de fogo e exterminio.

DADO3 DA GUERRA ATUAL

O quadro que se nos antepara desta guerra é dos mais horripi-
lantes e terrificos — do emprégo das aeronaves procurando provocar
as grandes decisdes, pela violéncia dos seus atagues.

“\ Por mais aproximada que fizerdes uma idéia da violéncia désses
ataques, ainda seri uma apagada imagem da realidade.

Eu nao pretendo nem desejo cansar-vos pela atencio de dados
numéricos comprobatirios, mas exaustivos.

Citarei, sbmente, alguns dados tirados de documentos oficiais:

— Mais de 150 bombas de 2.000kg lancadas sdbre Diisseldorf,
num “raid” que decorreu 50 minutos na noite de 31 de julho do ano
passado.
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— Mais de 1.000 bombas foram lancadas em 4 incursdes sdbre
o Ruhr, durante a semana de 5 a 11 de abril de 1942.

— Na noite de 26 de julho de 1942, durante a incursio contra
Hamburzo, que durou 35 minutos, foram langadas 175.000 bombas
incendiarias.

— Na incursio de 3 horas, contra Lubeck, de 28/29 de marco de
1942, a RAF lang¢ou uma vez e meia o péso.das bombas lancadas
sdbre Coventry, em novembro de 1941 — isto é, 340 ton‘adaa contra
225 toneladas.

— Cairam sbbre Rostock 400 tonelada.s durante as duas pri-
meiras incursdes de 23/24 de abril.

E para dar-vos uma idéia clara do poder de destruicio dos gi-
gantescos petardos, reporto-me a um relato oficial inglés:

“Durante muito tempo as técnicas que construiram as bombas
de 2 a 4 toneladas, nao puderam comprovar seus efeitos destrutivos
na Inglaterra, pois, devido ao terrivel deslocamento de ar, causado
pela explosdo, ainda os mais distantes campos abertos nio estariam
completamente seguros. Por isso, realizaram as primeiras provas,
ja em opsrac3es ativas contra a Alemanha, sendo a de Krefeld uma
das significativas.”

Durante a incursio contra Krefeld, efetuada em outubro, o pi-
15to de um aparelho Lancaster declarou ter visto uma bomba de 2
toneladas explodir no meio de um feixe de bombas incendiarias. Se
foi uma bomba désse tipo que causou tida aquela devastacio reve-
lada pelas fotografias, é muito razoavel, comenta o citado piloto,
supor-se que, pelo menos 40.000 metros quadrados devem ser arra-
sados pelas bombas novas de 4 toneladas.

As fotogzrafias aéreas demonstram como uma Unica bomba des-
truiu 25.0J0 metros guadrados.

E, para terdes uma idéia da atividade aérea, basta guardar ésses
dados:

Até principios déste ano a RAF desfechou 7.892 ataqgues sepa-
rados, variando de intensidade contra 1.357 objetivos terrestres, na
Alemanha e territérios ocupados.

Entre setembro de 1939 e julho de 1942, mais de 10.150 avides
alemies e italianos foram abatidos pela RAF e pela artilharia anti-
aérea britdnica, e mais de 680 foram derrubados por navios: de
guerra e mercantes.

Foi de 10.830 o numero de avides inimigos abatidos, sem contar
os aparelhos abatidos na Russia e Extremo Oriente.

Eis o0 esfor¢o que a Arma Aérea féz numa parte da atual guerra
e, ja que falamos na RAF, permiti que vos faga, ao terminar esta
palestra, e onde era um proposito fixar as idéias primaciais do pe-

i
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rigo aéreo na hora atual, assunto que se prolongari pelo vosso
curso, no decorrer das palestras e das visitas projetadas e progra-
madas — uma referéncia ao espirito ndvo desta nova Arma, a quem
a civilizacio e a humanidade tanto devem, pelo espirity combativo,
de desprendimento e até mesmo herdico — quero referir-me a RAF.

— “Numa térca-feira, 20 de agdsto de 1940, na Camara dos Co-
muns, numa revista periédica sbbre o curso da guerra, o Primeiro-
-Ministro Winston Churchill, apds se referir ao labor e as faga.nh"é.s
da Armada, falou da guerra no Ar:

— “A gratidio de todos os lares da nossa Ilha, do nosso Im-
pério e do Mundo tod)d, salvo dos culpados, vai aos aviadores brita-
nicos, que, impavidos em sua inferioridade numérica, incansaveis no
seu desafis constante a perigos mortais, estio, com suas proezas e
seu zélo, fazendo retroceder a maré da Guerra Mundial. Nunea, no
campo de conflito humano, tanto foi devido por tantos a tdo poucos”.

E ao pronunciar essas palavras a batalha estava ainda no auge,
pois, sbmente em fins de outubro, foi que a Luftwaffe abandonou os
atagues em massa, para firmar-se, exclusivamente, em incursdes
esporadicas noturnas e, tacitamente, de pouca eficiéncia.

A BATALHA DA INGLATERRA
Vale a pena relembrar alguns dados que irdo fixar esta bata-
lha da Inglaterra como um tema que deva ser continuadamente
escrito e inesgotavelmente estudado.

A batalha da Inglaterra seri discutida sempre, como ainda hoje
se discutem, para ensinamentos, as batalhas de Maratona, de Sa-
lamina, de Zama, de Valmy, de Trafalgar e de Waterloo, cuja im-
portineia ndo decorre, apenas, do seu interésse para a Historia Mi-
litar, mas do seu alcance, realmente decisivo, para a Histéria da
Humanidade. ;

— Nunca houve, até entio, na Histéria do género humano,
coisa parecida. E certo que a Arma entrou amitide em combate, na
guerra passada, mas, em namero muito reduzido, em comparagio
com os que lutaram nos céus da Gra-Bretanha. Outrossim, entre
1914 e 1918, na Guerra passada, as lutas se desenrolavam entre uni-
dades avulsas ou entre pequenas formacdes, sendo rarissimo um en-
contro de mais\g 100 avides, entre ambos os lados. A decisdo, de
fato, ndo se procurava no Ar, elemento em que as Fircas Aéreas
rivais desempenhavam um papel importante, mas secundario, mas
sim em terra, pelos avancos lentos da Infantaria, através dos loda-
cais de Flandres ou do Somme,.

E possivel que a mesma coisa, ou coisa semelhante, aconteca,
finalmente, nesta Guerra. Até o momento, porém, o primeiro deci-
sivo entre a Inglaterra e a Alemanha verificou-se no Ar e travou-se
a 5, 6, 8 e, as vézes, 10 mil metros de altura, néle tomando parte
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centenas de avides que voavam com velocidade que, nao raro, ultra-
passava a 500 quilémetros por hora. ;

Enquanto, dia apjs dia, se desenrolava a enorme Batalha, os
homens e mulheres da Inglaterra desempenhavam suas tarefas com
uma idéia muits vaga do que estava acontecends no alto, sbbre suas
cabecas, nos campos do espago aéreo.

Essa Batalha nio se escondia na tumaéa terrivel e majestosa
dos bombardeios, ribombar de canhdes e fulgores de bombas, com
jatos enormes de terra elevando-se aos céus.

Nem barulho, nem faria, apenas um enredado de brancas es-
teiras vapornsas, mudando caprichosamente de forma, tracado por
numerosos e minusculos pontos a faiscarem, como diamantes, a luz

ds sol. De muito longe destacava-se, de quando em vez, um es-

trondo, sbbre o fundo monodtono do roncar dos motores. E, se nio
tivesse sido ouvido ésse estrondo, fatalmente ter-se-ia mudado o
cenario da Guerra e, em poucos dias, as cidades meridionais da In-
glaterra e, até, o seu proprio coracio, a capital do Império, teriam
sofrido a sorte de Varsévia e Rotterdam.

Pode-se, realmente, comparar a luta presenciada a um dueio
de espadas, os golpes e as paradas que, dificilmente, a vista os pode
acompanhar, e o espectador sb se apercebe do fim da luta quando vé
o vencido inclinar a ponta da espada, ou tombar, definitivamente,
exangue e derrotado.

A Batalha da Inglaterra fol ganha, também, pelos coracdes dos
homens, das mulheres e das criancas, que formam a capacidade de
resisténcia do povo britdnico, mas tendo como instrumento de com-
bate a RAF.

Quand)s se deu a ordem de comecar o assalto contra as Ilhas
Britinicas, o moral dos aviadores alemies era, sem duvida, eleva--
dissimo. As razdes sio oObvias: anos apis anos ésses jovens pilotos
tinham sid> preparados para a Vitéria. Tinham sido convencidos
da sua propria supzrioridade individual e da sua onipoténcia, como
férea demolidora,

Nio tinham éles vistd, nas primeiras semanas de 1940, a reali-
zagio terrivel das predigies de seu Chefe que alardeava:

— “O povo britanico, sdzinho e desamparado, encara seu maior
perizy nos ultimos mil anos”.

Cada pais atacado pela Alemanha sucumbira sob os golpes es-
magadores da mdquina de guerra nazista, da qual éles, a Luftwaffe,

censtituiam parte tio vital

Azora, s) existia incSlume, o Império Britdnico.

Assim como haviam devastado a Europa, da Poldinia até o Canal
da Mancha, assim esperavam ésses jovens aviadores devastar a In-
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glaterra, subjugar a popula¢io e preparar o caminho para os exér-
€ltos invasores.
Grandes desapontamentos lhes estavam reservados.

Empolgadoss, ainda, pelo sentimento da Vitoria, haviam de ver
seus camaradas despencarem-se, em chamas, para o ch@o ou para o
mar,

Contudo, reconhecido seja a favor do moral alemio, que tanto
se aproxima do fanatismo, que nunca falhou, mesmo nos dias em
que a Luftwaffe perdia 70, 100 e 150 avides, demonstrando qualida-
des excepcionais de coragem e de tenacidade.

Mas ésses predicados de pouco lhe valeram contra a melhor
Escola e, ainda maior, coragem dos pilotos da RAF. Mesmo, quando
derrotados, certos pilotos da Luftwaffe consideravam possivel, em
qualquer momento, a Invasio, e, que se tivesse de ser adiada, seria .
vitoriosamente realizada na Primavera de 1941,

Nao é, pois, para julgar, que houvesse qualquer desfalecimento
por parte déles determinando um esmorecimento dos atagues
realizados,

D> moral dos pllotos da RAF ndo serid necessirio falar. Os
fatos falam por si.

Bastava-lhe divisar o inimigo para que se atirassem imediata-
mente contra éle. A despropor¢cio em nimero, ndo entrava em conta,
e era aceita, muitas vézes de bom &nimo. 86 um alto grau de con-
fianga em seu preparo, em seus aparelhos, em seus chefes e na sua
perfeita organizagio, podia permitir-lhes manterem bem alto o tdo
elevads espirito de coragem agressiva que, invariavelmente evi-
denciaram,

Essa confianca éles a possuiam de forma absoluta.
Homens como éstes salvaram a Inglaterra.

Nio se deve esquecer o pessoal operando em terra. Sua tarefa
consistia em atender as forcas em luta, e manter as comunicacoes.
Nos aerddromos de combate, a Leste, Sudeste e Sul de Londres,
ajustadores, mecéanicos, armeiros, telefonistas, estafetas, observa-
dores, um sem numero de homens e mulheres mantiveram seus ser-
vigos sob pesado e continuo bombardeio de dia e de noite.

Pela primeira vez, desde que Guilherme, o Conquistador, desem-
barcou nas Costas Britdnicas, os homens ¢ as mulheres da Ingla-
terra — a atual Forga®Aérea Auxiliar Feminina WAAF estava no
grosso da refrega — viram-se unidos na linha de frente.

Nao falharam, e a lista de rgcompensas que ganharam é o teste-
munho do seu denddo e da sua Pgsisténcia. Cumprindo os seus de-
veres, de dia e de noite, com bombardeios ou sem bombardeios, tor-
naram possivel s esquadrilhas de combate defrontar o inimigo, dia
apss dia, até ser afastado.
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Sobre as baterlas antiaéreas, no seu trabalho metdédico e per-
feito, poder-se-ia escrever um livro inteiro.

Seus dirizentes prestaram uhortant.issima parte no auxilio a
RAF, Suas granadas a explodirem, em flocos brancos ou pretos
contra o azul d> céu, davam aos vigias, n> solo ou no ar, informa-
c¢ies inestimiveis quanto A localizacio do inimigo. Outrossim de-
ram conta, de dia, de quase 250 avies inimigos, durante o tempo
¢ue dur>a a batalha. A 31 de outubro essa batalha estava virtual-
mente e dramaticamente terminada.

O inimigo aprendeu, & custa de amarga experiéncia, o preco
dos ataques diurnos. Recolheu-se & proteciao da noite.

O3 resultados de tados ésses ataques resumem-se: no afunda-
mento de 5 barcos, danificando outros cinco; fizeram danos inter-
mitentes e, as vézes, severos, nos aeridromos; acertaram um certo
numero de impactos em fabricas, produzindo um atraso na pro-
dugio bélica.

Em Londres causaram prejuizos consideraveis nas docas e em
varios edificios famosos, incluindo o Paliacio de Buckingham.

Destruiram ou danificaram, sem possibilidades de reparo uns
milhares de casas. Mataram, de dia, 1.700 pessoas, quase todas elas
civis, ferind> sérlamente 3.300; de noite mataram 12.581 pessoas,
e 16.965 ficaram feridas.

Essas baixas elevadas produziram-se nas horas de escuridio,
quands o inimigo' dificilmente podia ser alcangado e combatido,
com> acontecia durante o dia.

Tais cifras nos dio uma prova evidente, se bem que muito
exata, da eficiéncia e dedicacio dos cagas da RAF.

A que altura nao teriam chegado ésses algarismos se nio hou-
vesse um alertamento continuo, do amanhecer ao anoitecer, tra-
vands combate onde quer gue o inimigo se achasse ou aparecesse,
resolutas, implacaveis, triunfantes?

Duarante 8% dias de ataques continuos, constatou-se que os ale-
mies perderam 2.375 avides, destruidis de dia. Bsse namero néo
inclui os destruidos a noite, nem os avariados ou aquéles sibre cuja
sorte nio foi possivel obter-se provas seguras. E nao foi conse-
guid> sem custo.

A RAF perdeu 375 pilotos mortos e 350 feridos.

Foi éste o preco da Vitdria e, digamos, dos que tomharam na
‘Batalha da Inglaterra — além do reconhecimentn indubitivel de
“Nuneca, no campo do conflito humano, tanto foi devido por tantos
a tio poucos”.

Ap terminar esta palestra inaugural no Curso de Aperfeicoa-

mento de Diregcio e Comando, onde, em larg> bosquejo procurei
fixar a vossa ateng¢io sdbre as nogdes da guerra total e seu entro-
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saments com os principios da guerra aérea,’ marcando as possibili-
dades do emprézo da Arma Aérea na manutencio do dominio aéreo,
indispensavel as desenvolvimento das operacdes terrestres e navais
— devo, em priximas palestras, detalhar o moderno material aéreo
emprezad), dando, sucintamente, suas caracteristicas de utilizagio.

Em outras palestras focalizaremos as organizacdes auxiliares fe-
mininas a servi¢gy das defesas passivas e ativas antiaéreas, e as pos-
sibiltdad_es de uma guerra aeroquimica.

E com reconhecido agradeciments que devo encerrar a minha
palestra, externando nossa catisfagio pela presenca dos Srs., que,
vindy a esta reunidao de trabalho e estudo, confortaram-nos com
sua presenca.

—— 000 —

II

Diante da estdtua de Alexandre, o Grande, no templo de Hércules,
em Gades — prostra-se um dia um jovem e, entre lamentos e implo-
rac¢des, lastima-se amargamente de, com a idade do grande imperador,
ndo ter ainda nada feito de memordvel!. ..

Que espetdculo aquéle do futuro consul e imperador romano |
Julio César, pdlido e desfeito, joelhos em terra, maos juntas, supli- _
cando aos deuses depositar em su’alma a fOrga necessdria e tdo al-
mejada para 0 mundo!...

— Eis a marca do chefe.

Na histéria ou na vida nés os encontramos sempre idénticos.
E apercebemo-nos que hda na humanidade duas categorias de indi-
viduos: — de um lado os autdématos, séres inconscientes de sua pro-
pria existéncia, sem personalidade definida, sem for¢ca moral, que 'g
passam a vida bamboleados como arbustos ao vento, sem deixar um 3
tragco ou um murmiirio de suas vidas sem expressio;

— do outro lado, estdo aquéles dotados de psnsamentos ousados, A
da vcntade conquistadora, criando obras durdveis; aplicando-se com :
fervor 4 sua tarefa; cada dia melhorando a obra-prima que sera sua '
almea toda imbuida desta possessio — o desejo de comandar.

Os que sonham ter o mundo, os que almejam sentir-se possuidos
desta dominacio que’se aprofunda e se enraiza violentamente no co- .
sracdo humano — sabem que o0 amor, mesmo, é frio ao lado da . 4

quente volupia de comandar.
— Quantos imaginam possuir em si proprios — uma alma de
chefe!. ..

Isto, porque uma pequena ambiqéo os devora, e, crendo terem
nascido para grandes coisas, na realidade, mesquinhas satisfacbes atin-
gidas bastam para sufocd-los nos seus desejos.
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Esses, ndo sdo verdadeiros chefes, cuja paixdo do mando dar-
lhesd o0 génio — espontaneo, instintivo e profundo; encontrando, nas
palavras e nos gestos, a centelha provocadora da obediéncia e justi-
ficando um direito, na assembléia confusa dos mil desejog de sua
alma, as tendéncias imanentes ao comando.

* & o -

Na bruma infinita dos tempos, nossos prodigiosos ancestrais,
homens primitivos — vestidos de peles e vivendo em cavernas — de
cérebros tao rudimentares que confundiam quase sua personalidade
com a do vizinho, — vagavam pelas florestas e paus, em bandos inor-
ganizados.

Toda a vida social estava reduzida & pura imitacio; se um déles
tivesse ‘medo e escapasse em louca carreira, todos, tremendo, desa-
baladamente o acompanhavam. . ;

A mesma lei os liga no combate, no trabalho, na caga ou na
pesca — éles se imitam constantemente; é sua tnica maneira de
agir em comum. :

Os individuos ferozes e solitdrios que nao sabiam imitar, inaptos
aguela rudimentar vida social, desapareciam depressa, mortos pela
sua solidio e sua fraqueza individual.

Era preciso, como condi¢cdo mesoldgica, estar integrado a um
bando — a um grupo, ou morrer. ..

* ® =»

Estamos como vedes, no periodo “gregdrio” da humanidade...

Eis que um fendmeno duma importdncia considerdvel teve ori-
gem na diferenciacio dos homens. E déle que vdo partir téda evo-
lucdo e os aperfei¢oamentcs sociais.

* & »

— Entre éstes séres, estritamente ligados pela imitagdo, uns
sendo “‘excitados” e outros “deprimidos” — aquéles, por um “hasard”
da constituicio ({fisiologica possuiam uma vitalidade maior, uma
pressio sengliinea mais forte; queimando mais exigénio em seu corpo,
tiveram um ritmo de vida mais ativo, dando-lhzs, dest’arte — a facul-
dade de agir, por vézes, de acoérdo com sua prépria impulsio.

Eram capazes de inventar processos ilovos para cacar, pescar ou
construir. Se o inimigo ameacava a horda da qual faziam parte, com-
preendiam primeiro os perigos e se¢ atiravam em seguida ao ataque.

Cs outros — o0s deprimidos, os imitavam, os seguiam — moles ou
apdticos, cuja vida néo possuia aceleracOes; a idéia de agir nao lhes

{*) Falecido em 1953 como Maj Brig R/1.
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vinha espontineamente — esperavam ter fome ou frio para procura-
rem a nutricdo ou o abrigo; ndo pensavam em se defender quando o
inimigo os atacava; enfim, faltava-lhes imaginacao.

— Vé-se dai, a importancia que tomaram os “excitados” na horda:
— guerreiros adestrados, cagadores hdbeis, construtores engenhosos —
tornaram-se aquéles a quem todos imitavam, e estimulavam os outros
pelo simples espetdculo de suas atividades.

Os “deprimidos” passavam a ter o hdbito de imitar puramente e,
simplesmente, os “excitados” eram os que tinham sucessos. |

Isto veio em parte favorecer a preguica intelectual, porquanto ndo
havia necessidade de esférco intelectual, nem de inventar o ques quer
que fOsse — seguiam os mais capazes — era mais comodo e assim
faziam. ..

* * ®

Apareceu assim a primeira forma de subordinacio.

Mas, rapidamente, os “excitados” tiveram a idéia que poderiam
limitar o seu papel em imaginar o trabalho a ser feito, fazer uma série
de atos iteis pois, uma vez os outros engajados, deixa-los-iam fazer.

— Eis porque as mais antigas palavras da linguagem foram os
verbos no imperativo.

— Reconhecamos néles os gritos pelos quais um “excitado” co-
mecgava a agir e compelia os outros a imitagéo. ..

— Mais tarde, os condutores nem comegavam, mesmo, 0s atos
liteis; limitavam-se a soltar o grito inicial, a dar ordens — tornaram-se
entdo os chefes conscientes que levavam, conduziam e obrigavam os
“deprimidos” & ag@o..

A horda passou a ser dirigida, conduzida, — comandada.

CGracas a esta subordinacdo a horda primitiva se aperteiéoou; niao
sendo mais um simples agregado de séres, todos semelhantes, e imi-

tando-se mecinicamente. Tém agora uma inteiig_éncia: a do “excitado”

que prevaleceu.
As hordas que, por desgraca, foram privadas dos seus condutores,
desapareceram, condenadas a4 morte por fragueza ou a escravidio, pois

assim nascera esta.
L £ L

Cragas a essa evolugcdo a humanidade teria ficado no estado gre-
gario e os individuos teriam continuado indefinidamente a se imitar
uns aos outros, a repetir os*mesmos gestos e a horda n&ao teria ainda
saido da sua vida social elementar.

® & &

E se vos transportardes para nossa época nio poderemos ainda
aplicar aos nossos contemporéneos esta elementar divisio dos homens
em “deprimidos” e “excitados”?
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Quantos individuos tém necessidade da estimulante atividade de
outrem para se porem em marcha na vida? Quantos ndo fracassam
quando lhes faltam os conselhos e a guia de alguém?

' Quantos ha por ai que, quais “excitados” vivem inquietos, trepi-
dantes, sempre 4 procura de projetos a realizar?!.

A divisio entre chefes e subordinados aparace assim baseada sObre
as leis eternas da humanidade.

. &

O chefe é, pois, um inventor de idéias. Um ser capaz de tirar de
si préprio, de sua substidncia espiritual, uma idéia nova, que joga
sempre um grande papel no meio dos individuos ou agrupamentos.

Inventor de idéias novas! Eis o eterno fundamento da autoridade
daquele que comanda.

O grande Marechal Foch dizia: — “O comando é todo imagina-
¢io...” .

Como rebelar-se contra o individuo que traz uma idéia justa?

Tantas vézes 0s nossos antepassados verificaram a imperiosa ne-
necessidade de obedecer a um homem capaz de tirar a horda de uma
situagio desastrosa e ao qual a obediéncia aparecia, em certos casos,
como sagrada!

Nfo podemos recusar, certos, por maldade, inveja, cdlculo; mas
no fundo de nés mesmos, alguma coisa protesta: o édio, que experi-
mentamos, por vézes para o individuo que comanda,; ndo € sendo um
sentimento de sua superioridade sObre nés. A prova é que, em certos
casos, ndo se permite discutir as ordens dum chefe. |

Observai agora uma multiddao sob o golpe violento de uma emocéao,
no momento de uma catdastrofe ou da atual guerra, por exemplo:

— Gente aloucada corre em todos os sentidos, interpela-se, disputa
€ procura se organizar; preparam-se SOCOITOS que, por vézes sio lar-
gados logo comecados; a confusio reina, parece que um demonio se
agita nesta multiddo e tem prazer em tornd-la incoerente.

De, repente, surge da massa um individuo, — violento ou calmo,
pouco importa, e dd ordens; & sua voz, O caos se apazigua, as coisas
se ordenam; todos lhe obedecem...

Nestes momentcs terriveis quem se recusaria a se submeter aquele
que repreSenta o contraste na situacgio vivida? Bste individuo -pode
ser na vida vulgar um simples empregado subalterno, e amanha, vol-
tando ao seu oficio, talvez pacato, seja o primeiro a espantar-se da
sua auddcia e da emocgio que féz jorrar na sua alma as tendéncias de
comando que jamais supusesse possuir.

Esses sfo os chefes espontneos, heréicos — ndo hd brumas que
lhes empane o olhar. Julgando friamente a situacio, descobrem o que
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é preciso fazer e nada lhes contesta o direito do comando conquistado
pelo cérebro inventivo, espontineamente relevado...

Mas, néo € sbmente nas situagbes terriveis que nos aparece o chefe,
inventor de idéias — “todo imaginacédo”!...

Os fendmenos da obediéncia e do comando vém muitas vézes a
tone na vida rotineira dos trabalhadores. Os operdrios mais indepsn-
dentes de espirito, como os mais bocgais, preferem trabalhar sob as
ordens de um patrac inteligente e competente. A autoridade do chefe
aparece como fundada sObre uma justica superior; as tarefas que dis-
tribui sao accites ccmo conforme a uma necessidade, a uma lei su-
perior de organizacio social.

L * L] ¥

Nio dissimulemos que para esta faculdade de inventar idéias de
acho, exige um sistema nervoso singularmente trepidante; uma inte-
ligéneiz devidamente equilibrada, um saber conscientemente'aji:stado;
é preciso que uma perpétua obstinagio absorva ‘0 chefe na procura
continua da idéia e do.centro de interésse que deva provocar essa
obediéncia. !

Reagimos sempre a4 monotonia dos hdbitos e dos mesmos atos
repetidos; é o grito de revolta das herancas ancestrais do gregdrio
primitivo de que vos falei anteriormente.

Cs homens sonham sempre e ternamente sairem dos circulos de
seus hdbitos mondtoncs e tristes. Sentimos indefinidamente ter que
repetir os mesmos atos. E como nos rejubilargos com novos jogos,
idéias novas ou causas novas!...

Logicamente o comando de um grupo de individuos implica na
procura de fazé-los agir, na esperanca de melhor organizd-los em vista
do esforco que lhes caiba cumprir.

— Agindo sObre seus pensamentos, sObre suas convicgdes e sdbre
seus sentimentcs, o chefe compelird ao concurso de suas forcas espi-
rituais.

2 “O manejo dos homens consiste em tocar sébre o teclado de seus
sentimentos fornecendo-lhes para isso — emogOes e idéias prdéprias
2 fim de inclinarem suas vontades num determinado sentido” — disse
ainda o Marechal Foch. i |

Se abdicar o chefe: déste papel de fornecedor de emocgbes e de
idéias, seria o “hasard” ou outros, que viriam fomar o seu lugar —
exercendo esta influéncia.

OCs subordinados de hoje, (que nﬁq sio mais os deprimidos gre-
gdarios da horda primitiva) tém sua inteligéneia, raciocinio e bom
censo para examinar, criticar, adotar ou regeitar as idéias propostas
pelo seu chefe cventual. E se nio se enganarem, a moral é sempre
satisfeita.
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— O direito ao comando se funda ainda sdbre a competéncia do
<chefe. v

— Pensai em Cristévio Colombo, partindo para a descoberta de
continentes misteriosos!

— Este homem simbolizava, admiravelmente, um dos aspectos da
coragem de chefe — “Saber afrontar o risco!”

Eis uma coisa dificil — aliar a audacia & vompeténcia.

“Meu plano é bom, minhas idéias sdo justas; podeis émbarcar
sem receio... NoOs descobriremos ésse continente fabuloso, ganhare-
mos muito nesta emprésa e triunfaremos. Acorrei sob meu estan-
darte, e eu responderei por tudo.”

— Que coragem € precisa a um homem consciente para ter se-
melhante linguagem?

S6 uma grande competéncia aliada a maior audacia explicaria essa
convicgéo.

— Foi essa a forca que celebrisou ousados exploradores, valoro-
sos generais e politicos originais para guiarem seus homens e seus
POVOS. -

— Evocal Jasdo, construindo o primeiro navio; Anibal atraves-
sando os Alpeg; Miguel Angelo, dirigindo a construc¢fio da ctipola da
Igreja de S. Pedro, no Vaticano; Napoledo tomando o poder da Franga
e de téda a Europa; Luis XIV reinando sdbre o grande século;
Lesseps furando o canal de Suez, e tantos outros que a Histdéria deixa
a4 meditacdo de suas vidas, como um esfOrco de suas ousadias apoia-
das em inconteste saber.

L] * ®

Se, nas eras primitivas, os homens iniciaram suas vidas imitan-
do-se, — hodiernamente continuam ainda a imitar-se. Sem diivida,
chegado & idade da razio, o homem torna-se consciente — senhor
de si; reflete e, — sua faculdade de resisténcia as influéncias suges-
tivas torna-se maior, mas éle fica ou é parcela de um todo.

Ele vive para éle, dentro déle, com éle, e uma infinidade de influ-
éncias continuam a agir sObre éle e a modelar sua mentalidade.

No seio de qualquer aglomeracdo social, grande ou pequena, sel-
vagem ou civilizada, formam-se e ai se impregnam, certos modos pré-
prios de pensar e de sentir, de crér e de julgar. Consciente ou in-
conscientemente, quer queira ou néo, o individuo, tdo grande seja o
vigor de sua originalidade, se impregna de idéias, sentimentos, hdbitos,
crencas ou preconceitos da comunidade, de sorte que, para cada um
dos diversos membros da aglomeracio, as tendéncias da atividade
tomam uma aparéncia de convencional uniformidade.

Pela educagido que recebe, pela imitacdo consciente ou inconsci-
ente, voluntdria ou involuntdria, pelos hdabitos que contrai, pzla acumu-
lagdo de sugestdes e idéias que cada individuo sofre, a despeito dos
que éle ja possua — o0 sér humano adquire instintos, tendéncias, ne-
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cessidades todas artificiais, mas capazes de fazer o equilibrio, e,
muitas vézes, a queda dos instintos, tendéncias e necessidades inatas. ..

“A imitacdo, a sugestdo, o prestigio, 0 exemplo e o exercicio —
diz Gustavo Le Bon, na sua magnifica obra Psychologie de 'Education”
— sendo processos que se devem saber manejar, levam o professor
a desenvolver certas qualidades de cariter, tais como a atencio, a re-
flexio, o julgamento, a iniciativa, a disciplina, o espirito de solidarie-
dade, a perseveranca, a vontade, etc.”

“As sugestdes do exemplo sio as que maiores prodigios realizam.”

*Define-se educacdo, como sendo fator de cardter adquirido que
deva servir para criar sugestbes mais puras e mais utilizdveis, e di-
rigir esta tendéncia irresistivel & imitacéo.

Pode-se ainda definir educacdo como o conjunto de sugestoes coor-
denadas e racionadas. .

O individuo isolado pode reagir sbbre o estado social nos limites
de suas capacidades e de sua atividade.

A sociedade é um conjunto organizado, onde circula uma corrente
de aches e reagOes reciprocas, de conjunto sObre o individuo, e do
individuo s6bre a massa.

— As individualidades melhores dotadas, os caracteres melhores
temperados, as energias mais fortes, as mais ativas, — tém uma grande
forca de sugestdo sbObre as individualidades menos elevadas, mais
passivas. '

Cada um age, além do mais, sdbre sua “entourage” em razio da
simpatia ou férca moral que inspira.

+ = @ v

Desenvolver os sentimentos de simpatia, de sociabilidade, de so-
lidariedade, de afeto mutuos — € diminuir sem cessar, as resisténcias
4 corrente de acbes e reacgdes reciprocas; é favorecer a comunicacéo
simpadtica de sentimentos, como atos, hédbitos, regras de conduta e
disciplina.

— O chefe deve ser um exemplo — de conduta e de trato. — O
comando deve, portanto, ser um,modélo vivo de tudo o que exige.

Baseando-se no direito e na justigca, conquista o coracdo de seus
subordinados, a quem envida todos os esforgos para conhecer-lhes a
natureza, colocando-os numa atmosfera de confianca — condicéo essen-
cial para a perfeita educacdo e ebtengdo de uma sadia e perfeita dis-
ciplina. '

Comandar é convencer.

A acdo educativa do chefe completa-se pelo emprégo de certos
meios artificiais que tem por fim exaltar a moral do subordinado, cri-
ando o fogo sagrado, guiando-o resclutamente para as modernas ne-
cessidades de sua fungido ou atribuicGes. .
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— ‘E ndo nos esquecamos que o chefe é melhor julgado pelos
‘subordinados que o véem agir, sofrendo as conseqiiéncias de seus
atos de comando, dificilmente deixando-se iludir.

Um chefe incapaz, porém hédbil, pode por algum tempo esconder-se
aos olhos de seus subordinados, mas dia vird em que seu prestigio
artificial desaparecerd diante da revelagio de seu verdadeiro cardter
e do seu valor.

O chefe que tem base no perfeito conhecimento de sua profissdo
e-a exerce conscienciosa e inteligentemente, cujas qualidades morais
sdo dignas de respeito, — imp0e-se, e seu exemplo acaba por influ-
enciar os temperamentcs mais rebeldes.

— A presenga de um chefe irrepreensivel no meio dos subordi-
nados constitui licAo pratica permanente.

E o método do caso concreto aplicado & educacio.

Sua sugerioridada'int.electual, moral e profissional, assegurar-lhe-d
uma autoridade indiscutivel, que lhe permite agir eficazmente na alma
€ no coragio dos subordinados.

Enfim — o chefe que, pelas belas qualidades morais e intelectuais
e pelo valor profissional tiver sabido conquistar o espirito e a admi-
racdo dos subordinados, também serd por éles estimado e querido.

Mas, lembrai-vos, — afeicio nio sc impde. Resulta de um con-
junto de fatos independentes da vontade.

Por que é éste estimado e aquélo detestado?

‘Ha inumeros chefes, exigentes e firmes que sdo adorados por sua
gente. E porque os subcrdinados jamais se iludem quanto a0 valor
de quem os dirige.

Essa afeicio dos subordinados pelo chefe dd & disciplina uma
foérgca que lhe néo proporcionam nem os melhores regulamentos nem
as mais lindas prelecdes.

Néo hd nada que resista ao sentimento.

— “Nao notamos os defeitos dos que amamos, nem as qualidades
dos gue aborrecemos.” Diz um provérbio popular.

O Amor é a fonte de todos os devotamentos. E o povo brasileiro,
— povo carinhoso. e bem de indole, entrega-se facilmente, uma vez
* que seja bem conduzido, tornando o Chefe capaz, facilmente dono da

sua vontade.
L] - o

Fixamos, scb forma geral e ﬂlbséﬂca, as géneses da subordinacio
e do comando baseadas sObre as leis eternas da evolugao na Huma-
nidade.

Vimos que um Chefe, devendo apresentar requisitos espirituais,
morais e materiais, deve antes de tudo saber impor-se pela sua capa-
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cidade, servindo de exemplo, de conduta e de trato; deve ainda saber
cativar a simpatia dos subordinados despertando o entusiasmo pela
causa que abracou, e cativar para conseguir-lhes o afeto.

E, para conseguir tudo isso, é mister possuir um alto espirito de
disciplina intelectual. :

Servir, eis a palavra de ordem, pois sem saber servir, jamais se
aprende a mandar!

Vereis nos versiculos biblicos toda a forca de sua expressio. —
“Sabeis que os principes dos gentios dominam sdbre os seus destinos
e os grandes exercem poder sobre éles. Entre vés, porém, nio hi' de
ser assim; mas quem, dentre vés, quiser ser o primeiro, seja primeiro
0 V0SS0 servo.”

“E nem o Filho do Homem veio para ser servido, sendo para
servir”.

— Eis a primeira das condigbes para ser Chefe, conforme a lin-
guagem cristd de Sdo Mateus.

Chefe. — ndo® quem melhor sabe mandar, — quem mais se faz
obedecer, — mas aquéle, dentre todos, que, antes, curva a cabega &
lei para depois impd-la aos outros.

Lembrai-vos sempre das palavras do Nazareno, que devem cons-
tituir um ramalhete espiritual a ser lembrado como sintese de medi-
tacdo — “Vim ao mundo, nio para ser servido, mas para servir”.

Mas, € impossivel servir se estivermos colocados em planos dife-
rentes daquele em que estiverem os subordinados. — O desnivel sig-
nifica auséncia de contacto.

Duas superficies em alturas diversas ndo se comunicam, é neces-
sdrio uma escada que estabeleca a unifio entre elas. E essa esfada é
sinénimo de descida porque traz o nivel mais elevado ao alcance do
menos alto.

O mesmo se dd com o Chefe. Hd mister que éste se éoloque ao
alcance do inferior, néo o elevando mas baixando-se até éle, como é
seu dever, porque lhe proporciona 0 arrimo necessario.

® & &

Ao despencar-se das elevacdes donde jorra, — a catarata perturf)a
as dguas que jazem no abismo onde cai. Esboroa-se em estilhacos
liguidos e se volve em espuma,.., Agitacdo imitil, energia desperdi-
cadal. ..

Imagem perfeita daquelas ordens que descem bruscas das cul-

minancias inaccessiveis do Comando, ao invés de se encaminharem
pldacidas e mansas, em declive suave, sem magoar a si nem, ferir aos
outros.
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— E indispensavel que adote a boa ﬁorma de nivelar-se com os do
meio em que vive, aquéle gque deseja mandar.

Do contrério, toda ordem que despedir, trazendo o impulso da
distdncia, serd mandamento que fere e aniquila, nos subordinados, a
boa vontade de obedecer.

Todos os assuntos se esclarecem quando tratados de igual para
igual. 5

Sabeis adaptar-vos ao plano dos vossos subordinados ou compa-
nheiros? Sem isso, nada conseguireis em seu proveito.

Sem perder a consideragio especial que merecerdes como chefe,
a todo transe, deveis descer das vds dignidades para o trabalho do
apostolado e da conguista.

Hubir degrﬁ.us ¢é dificil, quando nao impossivel aos pequenos, mas
nada custa dobrar a cerviz, por alguns instantes, para que éles vos
alcancem.

Enfim — nivelar-vos-eis para conquistar ... e para melhor
mandar.
- * & ®

Cativar é a preocupacio que tereis desde o primeiro encontro
com os comandados, pois cativar. alguém é conseguir-lhe o afeto
e quando chegardes a tal ponto, obtereis tudo.

Pela afabilidade, pela alegria constituireis certamente o atra-
tivo para colhér simpatias. A alegria é qualidade insubstituivel '
para despertar noutros o entusiasmo pela causa que abragaram.

As almas dedicadas tudo levam de vencida. Vivendo para seu
Ideal, ou melhor, vivendo o seu Ideal, tornam-no palpitante, irre-
sistivel; fazem-no brotar em téda a parte onde o semeiam, até entre
espinheiros ou sbbre rochedos.

A dedicacio é o esforgo pelo qual todos os nossos atos conver-
gem para um unico centro: o objetivo que temos em mira.

Nao existe feito meritério que nio tenha nascido dessa virtude,
que vale mais que todos os planos e chama s6bre seu possuidor tanto
a admiracdo raivosa dos adversirios e ignorantes como a simpatia
dos companheiros de ideal ou dos subordinados conscientes.

A dedicacio a um Ideal traz sempre as béncios dos céus!

— E grande o Chefe que muito sabe dedicar-se, desinteressa-
damente, sem guardar recompensas nem aplausos, senio familiari-
zando-se com a incompreensio e as posi¢coes. -
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A dedicacdo nao tem limites prefixados na escala das medidas.

A medida é dedicar-se sem medida. Dizem que a dedicagao
tem como prémio a redencdo e que sua expressao simbolica mos-
tra-nos um Crucifixo — de fato, o exemplo da Cruz € a entrega
total e incondicionada.

Dedicar-se por parte, medrosamente, é niao ser sincero, é temer
as conseqiiéncias da generosidade.

— Mais vale permanecer inerte que representar éste simulacro
de dedicagdo.

— Nio vos esquecgais de que so tendes direito de pedir aos vossos
subordinados aquilo que tiverdes ensinado pelo exemplo, que deve:
surgir de cima e que deve vir como uma avalancha esmagadora.

“Como nos seria permitida maior negligéncia — dizia Pasquier.
Chefe de Policia de Napoledao, — se o exemplo de uma atividade
infatigavel nos era dado de tiao alto? ..."”

A lei do trabalho existe para todos mas principalmente para
os chefes.

E provando a vossa dedicagio pelas obras e pelo interésse to-
mados em vossas realizagdes que arrastareis a todos atras de vos.

!

Amar! palavra muito empregada mas com significados dispares
€, nao raro, vergonhosos!

Na acepc¢do perfeita, entretanto, é vocadbulo nobre e santo; é o
verto que mais conjugaremos na vida, desde o uso da razao até o
diluir final dos nossos anos. Toda a criatura, por natureza, ama.
E, se nao for a virtude o objeto de seus afetos, sera infalivelmente
a baixeza — mas sempre hi de amar.

Noés, como criaturas de Deus temos o amor na escala suprema
dos nossos sentimentos afetivos. Néle se concentrarao as outras
afeicoes que de direito nos sdo licitas.

Mas, como chefes, nos mais variados graus, temos de amar os
nossos subordinados.

£ dificil, muitas vézes, cumprir o preceito do amor. Mas sem
éle muito pouco alcancgareis no comando.

As duas férmulas essenciais do amor sdo: a Paciéncla e o Perdao.

Em tudo se deve estar disposto a aplica-las, — saber perdoar
as faltas dos inferiores, os danos que causam por sua inexperiéncia
e os desgostos tantos que provocam: — e ter com éles a paciéncia
devida — pois ndo se tornam perfeitos num s6 dia, como também
nés ndo nos tornamos.
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Ter longa paciéncia, porque as virtudes para um bom servico
sdo conseqiiéncias muitas vézes da larga aprendizagem,

Perdoar é dar margem a uma nova e mais intima aproximacéo
enquanfo que o rancor leva ao afastamento e, s vézes, & perda de
uma alma.

“Ama e faze o que queres” disse Santo Agostinho.

® ® @

A autoridade do Chefe é assistida do direito de se fazer obedecer.

Entretanto, ndo sdo os titulos que lhe déo ésse ca;s'éter, mas sim
as qualidades e seus dotes proprios.

“Os homens podem designar um Rei, mas s6 Deus pode fazer

uma alma real” =

As faculdades ao Comando necessitam de apuro e aumento por-
que rarissimas vézes as possuimos tdo desenvolvidas que nos bas-
tam para o completo desempenho dessas delicadas fungdes. Donde
dever-se concluir que o Chefe deve apiender continuamente a
mandar sem jamais esperar obter diplomas nessa dificil missao que
é dirigir criaturas humanas.

Qs séres irracionais se deixam guiar facilmente e os erros que
cometemos no seu govérno sao destituidos de conseqiiéncias. Mas.
na direcdo de nosso proximo, ha sempre uma alma em jogo e as
nossas faltas, as vézes, podem ser irremediaveis pela repercussao

desastrosa que tiveram.
L] ® L

Mas o amor supde justica, e eis por que o Chefe, amando os
subordinados, ndo se esquecerda tampouco da disciplina. Deve saber
Nivelar-se, cativar, esquecer, servir, amar, mas também fazer-se
obedecer.

Refletir sébre as ordens a dar e, em seguida, fazer com que se
cumpram, do contrario, nao vale a pena ordenar.

Deveis aprender a vos fazer obedecidos ainda quando nada man-
deis.

* % =

A “volupia da autoridade”, ésse desejo em baixar determinagoes
absurdas, em querer que os proprios pensamentos sempre triunfem,
mesmo se falsos — eis do que deveis fugir para procurar uma obe-
diéncia constante, racional e dignificadora.

Amparar e animar os que vacilam, guiar os fortes e ser inexo-
ravel, mas no sentido cristdo da palavra, — com os pusilinimes —
eis o vosso dever de autoridade.
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Passar primeiro por um caminho para depois enviardes vossos
subordinados — eis um grande exemplo.

Lembrai-vos das palavras herdicas do nosso Duque de Caxias
pondo-se a frente das nossas tropas na passagem da Ponte de Ito-
roro — “Sigam-me os que forem brasileiros!”.

E fator importantissimo na atividade da vida comum, na ordem
material ou no campo intelectual — o que a iniciativa desempenha.
e desempenhara sempre. Os magnatas, como Rockfeller, Ford ete. a
ela devem o sucesso; as celebridades intelectuais conquistaram
louros gracas a ela no reino do apostolado, foi o segrédo de Santo
Indcio de Loyola, de S8o Joao Bosco — e de todos os outros con-
quistadores de almas, religiosos, ou leigos.

— Ter iniciativa € saber idear, ter génio inventivo e ser capaz de
agir por si, dentro dos limites que lhe sio dados.

Ter iniciativa € ter os olhos abertos para notar 0 que esta fal-
! tando ao trabalho, o que ha de imperfeito, e conceber os meios de
remediar as falhas.

— Raro é encontrar-se terreno de atividade onde nada exista a
melhorar ou.tornar mais eficiente. Onde guer que exergcamos nossa
acdo teremos sempre oportunidade para submeter & prova a nossa
capacidade de iniciativa.

E, uma das formas mais vulgares manifestadas é a apresenta-
¢do aos superiores de sugestoes que nos ocorram, depois de térmos
estudado detidamente um assunto. '

Por outro lado. munca devemos recusar, apressadamente, as
idéias que nos tenham exposto os subordinados. IE;xa.mina.-las com
cuidado e nao temer pod-las em execucdo se as reconhecemos boas.

O espirito de iniciativa oferece duas faces: uma que diz respeito
a noés priprios — desenvolver os meios e alcance da nossa ativi-
dade; a outra que concerne aos comandados — receber e adotar
prazerosamente suas boas idéias.

O animo iniciativo deve constituir uma coluna-mestra do edifi-
cio da autoridade de comando de um chefe.

Ser cusado — sem chegar ao temerario — e fazer!

Todos amam a novidade e muito fareis se conseguirdes usar as
boas coisas novas para leva-los ao fim.

- Nada tdo lamentavel como ver um dirigente — um chefe —
sem iniciativa, repetindo sistematicamente ou adotando servil-
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mente tudo, sem ter o critério de escolher o 1til e conveniente, Te-
cusar o inutil e adaptar ou substituir o que ndo mais esta conforme
as necessidades do momento.

Com o encanto sedutor de primoroso estild, Bossuet Ianca uma
afirmacio que  tem seu eco prolongado intensamente na eXxperién-
cia humana: “0O homem caminha para ¢ timulo arrastando consigo
a pesada cadeia das suas esperancas desfeitas!”.

Todo o homem que viveu nos poderia’'contar a longa histéria de
suas’ desilusbes, irremedidveis, marcadas para sempre na memoria,-
muitas vézes, também, encravadas na alma.

O Chefe, de um modo especial deve aguardar as surprésas que
cada dia, ao nascer, lhe pode atirar &4 frente. Deve aguarda-las,
mas ndo inerme e desprotegido, sendo acautelado e apto a en-
frenta-las.

Muitos obstaculos podem ser obviados quando se teve anterior-
mente a necessaria prudéncia de prevenir.

E prevenir é sempre melhor que remediar!
Para prevenir, é indispensavel saber prever.

Prever para realizar, para construir; prever para nio ser sur-
preendido por embaragos, — tao inumeras vézes mesquinhos e in-
significantes mas capazes de desorganizar e abater toda a eficiéncia
sonhada; prever para nao arquitetar planos incompletos, planos
imperfeitos ou falhos que venham comprometer talvez a propria
existéncia da organizacdo; prever para reduzir ao minimo a proba-
bilidade das surprésas danosas, prever nido sbmente as coisas prin-
cipais, mas prever tudo para ter planos e agiao perfeitos e prever
sempre para ter, quanto possivel, certeza do éxito.

Conheceis a histéria das guerras perdidas?

Todas elas trazem em seu texto um “mas” ... imprevisto, que
as féz o que sao. ¥ :

Esperan¢as deslumbrantes que se obscurecerem na noite de uma
derrota fatal, fruto, ndo raro, de um infimo acidente com o qual
néo se contava. Grande conseqiiéncia de uma pequena falta de
previsio!

Napoledo nunca cismara que os Russos féssem incendiar sua ca-
pital para desaloja-lo, e outros comentam que a resisténcia da Bél-
gica na I Grande Guerra, nio contada pelos Alemies ao investirem
contra a Franca, foi o ponto inicial do malégro germénico, em 1918..
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Nada realizar sem que seja planejado. Nada planejar sem que
seja possivel realizar.

Nada mandar sem um programa de ag¢do. em servigo, que sin-
tetiza o que foi planejado,

— Idealismo de planos, planos grandiosos e otimistas, mas cal-
cados na realidade, no possivel previsto.

“0O homem previdente cavou bem fundo e edificou os alicerces
da casa soObre & rocha.” diz Sao Lucas.

Depois de previstas as coisas hi mister organizar, dispor tudo
de tal forma gue se encaminhe ao objetivo dos planos.

Cada plano tem em vista um fim, o qual se propde conseguir.

— Organizar é ordenar os meios que se possuem na direcio do
cbjetivo a ‘alcancar. Esses meios, evidentemente, variam de caso
para caso, e pertence ao tino organizador saber maneja-los em sen-
tido satisfatorio, eficiente.

— Organizar é calcular de antemfio a ordem dos atos que se
viao praticar, colocar cada coisa em cada pessoa — de qualidades
e aptiddes tdo diferentes uma da outra, — em seu devido lugar,
de maneira a renderem o seu maximo, sem contratempos nem des-
perdicios de energia.

— Organizar é dar a cada coisa, por menos importante que seja,
a posicdo verdadeira que deve ocupar no itinerario do plano.

Um dirigente deve ser organizador, deve saber escolher os in-
dividuos e as coisas e exercer melhor possivel as fungbes previstas.

Como bom organizador, ha de ser realista na execucdo. Con-
tara com falhas e imperfeigdes dos auxiliares e dependentes.

Esta é uma norma que se ndo deve esquecer: considerar os su-
balternos — os camargdas — como éles sio e ndo olha-los idealis-
ticamente, ista é, como desejaria que éles fossem.

As vistas da realidade sdo o melhor anteparo com o qual se
devem ver as coisas. E o orgam{a.dor deve usi-las como ins-
trumento predileto se desejar poupar-se a dissabores evitaveis. A
realidade observada atentamente é excelente mestra.

Afastado dos negros pessimismos ou dos otimismos demasiado
réseos, o organizador deve encarar os seus colaboradores — porque
todo subordinado deve ser colaborador — dando-lhes quanto possivel,
encargos, funcgdes, trabalhos onde suas qualidades sejam aprovei-
tadas e aprimoradas e os deleitos anulados ou barrados.

Além de estimular a iniciativa, como ja sabeis, de certo modo
08 obrigareis a se tornarem eficientes na agdo.

=

£l
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Aprendel a tirar partido de tudo pelo senso pratico, dispondo
thdas as coisas de tal forma que se completem o mais possivel para
um objetivo tinico: o fim a alcancar.

A organizacdo racional é aquela onde as pessoas e as coisas dao
o maximo de rendimento em virtude do aproveitamento conveniente
dessa atividade e désse emprégo que deveis dar a mesma.

A eficiéncia depende em grande parte de vo6s, que sols orga-
nizadores. '

Complemento indispensiavel do espirito de crganizacio é o Anima
coordenador, que sabe ligar em um 86 feixe ntil e aproveitavel as
diversas atividades, esforgcos e iniciativas.

Cocrdenar, como a palavra indica — é combinar, ordenar uni
ccm os outros os varios elementos que se destinam a alcancaz
um fim.

As pecas de uma maquina estao coordenadas entre sl, como as
partes de um organismo o estido em vista & finalidade que tém.

A boa coordenacdo de esforcos elimina ou, quando ndo, ao
menos diminui as perdas de energia, os esforgos exagerados ou mal
dirigidos, gerando tdda a sorte de atritos com téda sua coorte de
desgastes, cansaco, resisténcias e aborrecimentos.

— A boa coordenacdo produz forca impulsiva & organizacio —
porque cada célula, integrada na sua devida posicio, pode dedi-
car-se exclusivamente ao préprio oficio ou a sua atribuicio, permi-
tindo ao mesmo tempo as demais ccuparem-se totalmente de suas
funcgdes, sem desvio de atencao a outros campos.

Aos Chefes, cabe exercer, sem esquecimento, a fun¢ido coorde-
nadora, merecendo seu especial cuidado porque é valorizadora das
atividades comandadas ou por éles dirigidas.

Toda a atividade de uma organizacio se deve deslocar qual o
movimento das rodas ou engrenagens que, ligadas umas as outras,
vao moer o trigo que sera pdo dentro em breve.

Tornam-se assim o exemplo magistral da atividade bem coor-
denada, silenciosa mas produtiva.

E, se desejardes mais outra imagem, o lugar de trabalho é o
palco onde cada um dos vossos subordinados vai representar um
papel que devels, de antemfo, ter combinado com o dos outros,
atores, para que o resultado seja o que deve ser, — e nido mera agi-
tagdo descomposta e sem justos propésitos.

Nada deve atuar isoladamente. Tudo deve funcionar em coor-
denacgdo reciproca.
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’

O Controle é a ciipula que arremata o edificio formado pelas
qualidades que ¢ Chefe deve possuir.

Se as outras sdo essencias esta é t@ao indispensivel como o teto
de uma casa.

— Habitacio onde haja sO paredes e falte a cobertura é per-
feitamente inatil para o fim que se propunha. Da mesma forma o
serd uma atividade sem contréle.

— Diz-se descontrelada uma coisa que nao marcha nos moldes
devido. Tanto avanca como retrocede ou para, tanto envereda por
um lado como por outro, sem ordem, sem eficiéncia.

O contrdle é a fiscalizacdo do trabalho produzido e a produzir.

Sao os olhos vigiadores gue observam carinhosamente o desen-
volver da acfo, pronto a notificar aos demais 6rgdos diretores os
lapsos verificados para que sejam corrigidos de imediato.

— Tem, em uma organizacdo, a mesma funcio que os sentidos
tém no corpo: um como que policiamento ou servico de informacoes
das diversas partes para a seguranca do todo.

Controlar — eis 0 que-o Chefe, por ultimo, deve fazer.

Téda a ordem dada e ndo controlada pode encerrar erros nao
percebidos, exatamente, pela falta de contrile. Dai insistir-se sem-
pre que um programa € mal previsto ou a organizacio estda mal
feita. que as ordens sao absurdas e as atividades se chocam — tudo
val contribuir para o fracasso ou o descrédito dessa organizacdo.

L *

No exercicio da autoridade deveis emitir exclusivamente aquelas
ordens cujas conseqiiéncias podeis verificar e apreciar por um con-
trole racional, isto é, que nfo tome aspectos de vigilinecia descon-
fiada ou opressiva.

Deveis particularmente observar em que funcao se acha a falha:
se na previsdo, na organizacio — das pessoas ou das coisas — no
comando ou na coordenacdo. Isto tornari possivel corrigir os erros
notados.

Adquiri, portanto, o sensp controlador para nao falhardes no
Comando, mas nio ides com isso, cair no vicio, de pretender con-
trolar ‘as minudéncias® que competem aos outros. E necessirio ser
controlador, atento, metidico e inteligente.

Conceber planos grandiosos e ndo executd-los equivale a obter
uma boa semente e nao lanci-la a terra para que germine.

— Melhor féra nfio ter planejado, salvar-se-ia o tempo desper-
dicado em idear coisas que nao se realizardao. E bem dispensavel
que se ocupem horas valiosas a calcular as possibilidades de uma
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acdo a desenvolver se, depois de tudo, se abandonam 0s propésitos
salutares pela inexecucdo das medidas adequadas.

N#o é suficiente que se haja planejado e, mesmo, resolvido efe-
. tuar determinada atividade se ela nao é cumprida.

Tracado um quadro de acio, é necessario absolutamente que
seja posto em vigor, malgrado as dificuldades* que se apresentarem.

O3 Chefes devem estar sempre dispostos & pronta execugao de
suas emprésas e, entdo, dedicar-se a elas com tddas as energias
da alma. E necessario boa dose de audacia na atividade mas, prin-
cipalmente, humildade e fortaleza de &nimo para aceitar os riscos,
nao quebrantar perante os reveses ou dissabores, nem converter a
forca de comando em violéncia.

Nao desejar tampouco fazer tudo. Abandonar aos subordinados
o trabalho que lhes compete a dar-lhes o ensejo de exercitarem a
propria iniciativa e suportar a responsabilidade de seus atos.

Prejudicial em extremo é o Chefe reservar para si toda a acgdo
como se fora o tnico habilitado a realiza-la.

Seu papel primordial é orientar, ser a cabeca e até os encargos
elevados, quando possivel, devem ser deixados aos subalternos, aos
subordinados.

Esta atitude lhes dara o sentimento da prépria utilidade e ani-
ma-los-4 para acgdes futuras. E o melhor dos estimulos ao alcance
do Chefe. E merece ser usado largamente.

Os subordinados devem ser os executores principais, reservan-
do-se ao Chefe a dire¢cio dos empreendimentos.

Para lIsso, procurar prever os resultados e bem calcular as me-
didas que vao ser empregadas. Entdo, projetar-se a frente na ri-
gida vontade de alcanc¢ar os fins visados.

E de Santo Inicio de Loyola, o fundador da ordem dos jesuitas,
o0 seguinte conselho: “Antes da acdo, fazer como se o éxito de-
pendesse de nds unicamente. Depois da ac¢d@o, reconhecer que tudo
se deve a Deus”.

E um pensamento forte (iue da ao Chefe o &nimo indispensavel
4 execugdo de seus projetos e envolve suas ordens em uma aura de
sabedoria, criadora da obediéncia e da disciplina.

Meus patricios !

Quisera resumir em uma fnica aula tddas as virtudes do Co-
mando — em aforismos comentados e conscienciosamente expla-
nados para estas aulas; — palestras que, reunidas, servissem algum
dia como brevidrio de conduta para o vosso labor de dirigir, orga-
nizar ou comandar a vossa subunidade ou a vossa tropa.
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Estendi-me um pouco mais nesta explanacio e esgotei o tempo
sem ter atingido a meta. — No entanto fixamos nesse grande ro-
sario de virtudes as qualidades do Chefe na nobre virtude de servir,
a indispensavel condicdo de nivelar-se e para melhor conquistar a
subordinacdo e o afeto; a inefavel preocupacdo de. cativar criando
uma atmosfera de alegrias e de afabilidade nas relag¢ies dos nossos
dirigidos; a vitoriosa qualidade de dedicacdo, condigdo primeira do
éxito para o Curso, para podermos suportar, sem penas ou lastimas,
as vieissitudes do trabalho ou do sacrificio; e fixamos que o Amor
— no perddo e na paciéncia — vem criar a aproximacio e o enten-
dimento entre todos — vem criar, em suma, o afeto; a4 autoridade
assistindo o direito de se fazer obedecer, dando a disciplina ao tra-
balho mas aliando a justica dos atos e dos exemplos que devemos
constantemente dar com essa autoridade; e vimos o que a inicia-
tiva. na atividade de comando, deve constituir, para melhorar as
nossas qualidades e com grande razdo exercitar a dos subordinados;
e vimos ainda que a previsio, na esfera do comando, vem amparar
o stlido edificio que queremos construir e fixar, em solida rocha, o
sucesso do que planejamos ou ¢os nossos programas de acfo.

Organizar, cocrdenar, cenirolar e executar — foram finalmente
as ultimas qualidades fixadas ao Comando que tive a satisfagao
de vos explanar, mostrando-vos como se entrelagam, em uma per-
feita harmonia, essas virtudes precipuas em um Chefe.

Falta-nos arrematar éste bosquejo e, em proxima palestra, con-
cluiremos o que me cabia dizer-vos nesse curso sobre os prin-
cipios e o exercicio do Comando.

A Guerra Revoluciondria leva o perigo
comunista co umbral de cada casa e a
ultima frente *se situa no espirito de cada
cidadao!
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