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O MB-3 Tamoyo é o ultimo langcamento da Bernardini.
NOSSA CAPA: Trata-se de um carro de combate médio, de 29 toneladas

(peso em ordem de combate), tripulacdo de 4 homens
(motorista, municiador, atirador e comandante). Seu ar-
mamento principal € um canhdo 90 mm., além de uma
metralhadora, calibre 7,62, que poderé ser adaptada so-
bre a torre do blindado, com controle remoto. O motor
€ um Scania DSI-14, com poténcia maxima de 650 HP;
0s reservatorios de dleo diesel sdo para 700 litros, garan-
tindo uma autonomia de 500 km estrada/10 horas de

. combate. O desempenho : rampa frontal 60%, rampa la-

teral, 30%, trincheira, 2,40 m, vau, 1,3 m, raio minimo
de curva e pivot. Velocidade maxima: 67 km/h estrada.

O Tamoyo foi programado ainda para receber todos
os dispositivos modernos de pontaria, como computador
de controle de tiro, visor infravermelho, para tiro notur-
no ou até sistema laser de pontaria.

O Marechal José Pessoa foi o introdutor do Carro de
Combate no Brasil.
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MARECHAL

JOSE PESSOA:

O CENTENARIO
DE UM IDEALISTA

Hiram de Freitas Camara

Nota da Redacdo — A Diretoria de Assuntos Culturais Educagdo Fisica
e Desportos (DACED) propds e viu aprovado pelo Estado-Major do
Exército, em 03 de dezembro de 1984, o Projeto “Marechal José Pes-
séa”, com a finalidade de proporcionar condigoes de lancamento de um
livro comemorativo do Centendrio, pela BIBLIEx. Para que o trabalho
atinja plenamente os objetivos previstos, vem sendo enriquecido com
dados colhidos em depoimentos prestados por diversas personalidades a
Comissao de Pesquisa Historica Basica, da qual tém tomado parte o Gen
Bda R1 Umberto Peregrino, o Cel Aldilio Sarmento Xavier, o Cel
Asdrubal Esteves, coordenador do Projeto Meméria Militar do Clube
Militar, o Cel Cléudio Moreira Bento, pesquisador de Historia Militar e
Presidente daquela Comissdo, o Cel José Fernando_de Maya Pedrosa,
historiador militar, a doutora em Ciéncias Politicas pela Universidade
de Paris e coordenadora de Pesquisa de Histéria Oral do CPDoc da Fun-
dagdo Getulio Vargas, Professora Aspdsia Camargo e o pesquisador de
Histéria da Casa de Rui Barbosa, Marcos Luiz Bretas da Fonseca, O co-
ordenador do Projeto “Marechal José Pesséa’ é o TC Hiram de Freitas
Camara, também autor do texto-base “A for¢a de um ideal”, O livro de-
verd ser lancado em setembro de 1985. O Projeto conta ainda com a
cooperagcao da Escola de Comunicacoes, que tem proporcionado condi-
cOes para a gravacao em VT de todos os depoimentos e visitas realizados.
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m 1985, o Exército Brasi-
leiro terd a oportunidade de
comemorar o centendrio do

nascimento do Marechal José Pes-
soa Cavalcante de Alburquerque.
Nas fontes esparsas sdao poucas as
que tratam e, raramente, de aspec-
tos de vida militar do Marechal Jo-
sé Pessba que é normalmente ci-
tado como idealizador da Acade-
mia Militar das Agulhas Negras
(AMAN). Seria enganoso imagina-
lo, no entanto, meramente na con-
cepcdo e construcdo material de
uma casa mais confortavel, onde o
Exército viesse a formar seus ofi-
ciais, desde 1913 preparados na
antiga Escola Militar de Realengo.
Seria, no minimo, ndo reconhecer
a esséncia de sua atuagao em favor
do fortalecimeno do espirito mili-
tar brasileiro. Seria, certamente,
uma visdo incompleta de seu ideal.

A concep¢do do Marechal José
Pessoa sobre a formacao de oficiais
do Exército Brasileiro teve, na rea-
lidade, a forca espiritual do idealis-
mo e atendeu as motivagdes do
momento histérico. Por outro pris-
ma, esteve longe da utopia, Em
1930, entretanto, parecia por de-
mais antecipado e, talvez, por esse
motivo, ndo tenha conseguido vé-
lo concretizado, totalmente, em
vida. Mas foi essa concepgdo idea-
lista o que lhe valorizou no mo-
mento de interse¢cdao de sua traje-
téria de vida com a do sistema do
ensino de formagdo do Exército.
Periodo esse que decorreu a partir
de 1930 até seu falecimento, ca-
racterizado por atuacdo direta ‘ou
indireta, em beneficio daquele sis-
tema.

O que se pretende nesse artigo é

reunir algumas idéias sobre esse
homem invulgar, partindo de fatos
significativos de sua vivéncia, e
que possam iluminar pontos de
apoio visando a compreensao de
seu real valor para o ensino de for-
macédo de oficiais e para a propria
evolucdo do Exército.

DE 1885 A 1930

O Marechal José Pessda nasceu
em Cabeceiras, na Paraiba, em 12
de setembro de 1885. Enriquecen-
do-se como ser humano na fran-
queza de uma infancia aberta e
solta, desenvolveu personalidade
criativa, com o trago marcante da
perseveranga. |mpulsivo, tempe-
rou-se na formacao cristd de uma
familia tradicional. Ndo resistiu,
no entanto, por muito tempo, ao
apelo das atragdes culturais de um
universo fora dos limites da terra-
bergo, onde viveu sua infancia e
adolescéncia. Espirito irrequieto,
parecia pressentir uma vida plena
de experiéncias ndo rotineiras, na
Capital Federal, pélo de atragdo
natural da novel replblica, acenan-
do a todos os espiritos as esperan-
cas de ordem e progresso da legen-
da inscrita na bandeira recém-cria-
da.

Aos 17 anos, o solo-bergo, chdo
de seus folguedos, base de seus so-
nhos, era apenas lembranga. Re-
tratos esparsos na memoria, a men-
te acesa com a chama da vocacao
militar, no Rio de Janeiro. Ali es-
tavam as Escolas Militares, quer a
Pratica do Realengo, quer a Militar
do Brasil, na Praia Vermelha, sedes
de seus melhores projetos de vida.
Na primeira, comecou a temperar
seu espirito para a profissdo, em
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ambiente de desafios, pois de 1903
1904 corriam dias dificeis na Ca-
pital. Ali, o jovem aluno militar
assistiu a desorientada revolta da
Vacina Obrigatéria. As ruas da ci-
dade, em particular as da Praia
Vermelha, Botafogo e Laranjeiras,
mancharam-se de sangue de alunos
da Escola Militar do Brasil, atrai-
dos & morte por motivos politicos
estranhos ao Exército, enquanto
no Realengo, os alunos haviam
permanecido leais ao comando e a
Instituicdo. A experiéncia de 1903
ficaria gravada na mente do aluno
Pessda, ressaltando-lhe importante
diferenca de comportamento entre
as duas escolas, a Pratica, toda de
execugdo e a da Praia Vermelha,
naquele momento envolvida por
profundo conteido filos6fico e
cientifico, sob influéncia positi-
vista,

Nao se pode negar que, anterior-
mente, a participacdo da Escola
Militar da Praia Vermelha nos even-
tos da Proclamacdo da Republica
havia coroado, no sentido histori-
co, seu largo prestigio precedente
como centro cultural. Seu corpo
docente, fortemente influenciado
pelo positivismo, impulsionara a
queda da monarquia e o advento
da Replblica. De suas cétedras, as-
cendera o General Benjamin Cons-
tant Botelho de Magalhdes ao pri-
meiro  ministério  republicano.
Cumprido aquele designio histori-
co, a continua participagao politi-
ca do corpo docente nos anos que
se sucederam, conduziu os alunos
ao centro da politica partiddria,
influindo negativamente em seu
comportamento militar. A Escola
de Realengo, por sua vez, e dada
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a sua natureza, pouco tratava de
cultura filos6fica ou cientifica, na-
da de politica e muito de arte mi-
litar aplicada. Nela, em 1904, o
General Hermes Rodrigues da Fon-
seca estimulava a profissionaliza-
¢do de seus alunos, temperando-a
com o fortalecimento do espirito
militar, em ambiente de disciplina
e intenso trabalho,

Mais de uma vez, no futuro, es-
sa experiéncia seria um referencial
para o ex-aluno José Pessba, apon-
tando-lhe a frente, duas diretrizes
basicas:

— a formagdo do futuro oficial
deveria buscar o equilibrio ponde-
rado entre a formagdo moral, a in-
telectual, e a técnico-profissional;

— 0 nucleo-gerador de oficiais
da ativa deveria estar afastado dos’
grandes centros de poder politico.

Em decorréncia dos fatos ocor-
ridos em 1903/04, o governo fe-
chou as portas da historica Escola
Militar do Brasil, da Praia Verme-
lha, e reuniu os dois cursos em
Porto Alegre, em local de emer-
géncia; ali, o aluno José Pessoa
concluiria seus estudos militares,
convivendo com o desconforto e
a ineficiéncia de métodos de ins-
trucdo obsoletos, comparados aos
vigentes em outros Exércitos.

A chegada 3 tropa, Alferes, em
1909, coincidiu com a reforma do
Exército realizada pelo Marechal
Hermes da Fonseca. O momento
de reformas internas na forca ter-
restre estimulava a elevagdo de seu
nivel de operacionalidade e, por
isso foi uma 6tima fase para inicio
de carreira.

Além desse fato, no bojo das
medidas adotadas pelo ex-coman-
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dante do Realengo, Ministro da
Guerra e, posteriormente, Presiden-
te da Republica, jovens oficiais
eram mandados para a Europa. O
contato com exército de nagdes
européias, inicialmente Alemanha,
depois Franga, teria profundos
efeitos no Brasil.

O surgimento de uma geracdo
de oficiais de primeira linha, co-
nhecidos como “jovens turcos”,
viria despertar a sensibilidade pro-
fissional de vérias geragdes de ofi-
ciais brasileiros; igualmente bri-
Ilhantes seriam aqueles instrutores
que se tornariam conhecidos como
a “Missdo Indigena”, selecionada
para a Escola Militar do Realengo,
em 1918, por ordem do General
Cardoso de Aguiar, entdo Ministro
da Guerra.

A alusdo aos reformadores da
revolucdo turca de Kemal Ataturk
era feliz, pois os “jovens turcos”
chegaram ricos em propostas refor-
mistas, de natureza técnica, tatica
e organizacional. Lancadas, inicial-
mente, nas escolas e nos quartéis,
essas propostas passariam a ser ex-
pressas, a partir de 1913, na revis-
ta “A Defesa Nacional”, por eles
fundada, em cooperativa. A Revis-
ta representou, assim, um reflexo
tropical do traco de teorizacdo
germanica, filtrado através da sen-
sibilidade latina e brasileira. Em
10 de outubro de 1983, comple-
tou ela setenta anos de existéncia.
Durante esse periodo, tornou-se
um dos principais veiculos do pen-
samento militar brasileiro.

No ambiente castrense, a refor-
ma do Marechal Hermes, a influén-
cia dos “jovens turcos’’, o estimu-
lo a profissionalizacdo da “Missdo

Indigena’” e o surgimento da Re-
vista ““A Defesa Nacional” foram
fatores de emulacdo aos sentimen-
tos de permanente evolugdo e re-
novagdo, que por se adequarem
tdo bem a sua personalidade, aque-
ceriam a mente do Alferes e Tenen-
te José Pessoa.

Em 1911, Segundo Tenente, re-
tornou ao chdo de sua infancia e
adolescéncia. O sertdo da Paraiba,
era, entdao, abrigo do banditismo.
Antonio Silvino, gibdo de couro,
peixeira cortante, espinho social
na area, arranhava e sangrava a al-
ma despida e pacifica daquele po-
vo simples, do qual o Tenente Pes-
s0a conhecia td30 bem o sentimen-
to.

A "Politica das Salvagtes’’, con-
duzida pelo Senador Pinheiro Ma-
chado durante o governo do Presi-
dente Hermes da Fonseca, foi o
fato motivador dessa luta, Confi-
gurando intervencOes federais nos
estados, levou o Tenente José Pes-
sba a participar da pacificacdo da
area sertaneja, nada a lhe lembrar,
daquela feita, o chao de seus fol-
guedos. Provou ali a coragem pes-
soal e a aptiddo para a chefia. Pra-
ticou, na peleja “sem quartel”’, 4s-
pera como o solo da luta, a *‘disci-
plina militar prestante’’ dos versos
de Camdes, até adoecer, como re-
sultado das condi¢Oes da 4rea de
operacoes.

Cinco anos depois, servia o Te-
nente José Pessda em Sao Paulo.

Na Europa, os Impérios Cen-
trais haviam tomado a iniciativa de
deflagrar a 13 Guerra Mundial. As
poténcias ocidentais do antigo ma-
pa geopolitico haviam aceito o de-
safio. Situado em é&rea periférica
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em relagao a Europa — centro do
sistema ocidental de entdo — o Bra-
sil permaneceu neutro por algum
tempo. Logo, no entanto, a amea-
¢a de envolvimento na guerra esti-
mulou-lhe o sentido de defesa. O
assunto prioritario para as forgas
armadas era, entdo, a necessidade
do Servico Militar Obrigatério, pa-
ra o que se mobilizara grande par-
te da energia criadora de grande
namero de cidadaos, militares e ci-
vis, sendo um dos principais pro-
motores da idéia, o General Augus-
to Tasso Fragoso.

A testa do movimento, dando-
Ilhe o sentido civico, o poeta de re-
nome, Olavo Braz Martins dos Gui-
mardes Bilac, realizou um amplo
trabalho de difusdo de mensagem
de participacdo de todos os brasi-
leiros nos esforcos da defesa nacio-
nal. A causa, estimulante, logo
apaixonou o Tenente José PessOa,
Instrutor Militar na Faculdade de
Direito de Sao Paulo, que exerci-
tou, entdo, todo seu ardor civico,
junto a homens jovens como ele
proprio. Com tal entusiasmo lan-
cou-se @ missdo, que deles obteve
apoio pleno e espontaneo. Sob seu
comando, formou-se unidade uni-
formizada, armada e disciplinada,
toda de académicos de Direito.
Seu empenho, reconhecido por
Olavo Bilac , foi registrado em
mensagem exaltadora de seus mé-
ritos, de fundo sentido nacional.

Um ano mais tarde, o quadro
mundial evoluira, O Brasil havia
declarado guerra aos Impérios Cen-
trais, sob o impacto do afunfa-
mento de navios mercantes bra-
sileiros, justificando-se, portanto,
aquelas preocupactes defensivas,
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A declaragdo atinGira o Tenente
José Pessda em estdgio na Franca,
onde freqglientava a Academia Mi-
litar de Saint-Cyr. Arregimentado
no 5032 Regimento de Cavalaria
e no 49 Regimento de Dragbes do
Exército Francés — cursaria ainda
a Escola de Carros de Combate de
Versalhes.

O Brasil ndo participou da 13
Guerra Mundial na mesma medida
em que viria a fazé-lo na segunda.
Sua presenga no conflito ocorreu
através da a¢do de protecdo a com-
boios realizados pela Marinha de
Guerra e pelo envio de missdo mé-
dica, em apoio as forcas aliadas, O
governo, no entanto, autorizou a
participagdo dos oficiais que se en-
contravam na Europa, junto as
forgas aliadas nas quais estagiavam.
Assim, o Tenente José Pessoa bati-
zou sua espada em campanha ex-
terna, retemperando-a na luta, par-
ticipando do emprego de um novo
engenho de combate — o carro de
assalto — e absorvendo inovacOes
doutrindrias. De volta ao Brasil, re-
cebeu a Cruz de Combate da Guer-
ra Européia, por suas agdes nos
campos de batalha da Franca e da
Bélgica.

Pouco depois, motivado pela
doutrina de emprego daquelas pe-
quenas maquinas — o0s carros de
assalto Renaulte Whippet, promes-
sas de transformacdo da arte da
guerra — passou sua experiéncia de
combate para um livro — “O tank
na guerra européia’”’., Se, por um
lado, alguns aspectos do livro vie-
ram a ser alvo de reparos pelos
mestres da Missao Militar France-
sa, por outro, teve ele o valor his-
térico de ser a primeira publicacdo




Marechal José Pessda: O Centenario de um ldealista

sobre o tema, escrito na Ameérica
Latina. Logo, trataria de conven-
cer as chefias militares da necessi-
dade de o Brasil ingressar na era
dos blindados. Langou-se nessa
campanha, com o mesmo fervor
com que o fizera em ac¢Oes anterio-
res.!

Os ventos sopravam a faver,
nessa quadra de sua vida. Num
prazo curto de carreira ja era pro-
fissional destacado, herdi da 12
Guerra Mundial e autor de livro
polémico e renovador.

O imponderavel contribuiu ain-
da, nessa fase, para que, em 28 de
julho de 1919, assistisse a posse do
jurisconsulto Epitacio Pessda, seu
tio, na Presidéncia da Republica.
O Dr Epitécio Pessoa retornara ao
Brasil prestigiado por sua elevada
participagdo na Conferéncia de
Paz de Haia, e, no regresso, fora
eleito. O nome desse brilhante pa-
raibano ndo constava das mais au-
daciosas previsdes para ocupar a
mais alta magistratura da Nacdo,
ndo por seu reconhecido valor,
mas porque excéntrico em rela-
¢ao ao sistema de forgas politicas
dominantes na época, as liderancas
republicanas de Sdo Paulo e Minas
Gerais. Ao orgulho, pois, o jovem
oficial aliara a surpresa.

O periodo de 1919 a 1922 mar-
cou-o com dois sentimentos opos-
tos. Por um lado, a compra dos
primeiros carros de assalto a entra-
rem na América Latina, para cuja
idéia contribuira diretamente; o
comando da companhia criada pa-
ra recebé-los e empregéa-los; a mis-
sdo de acompanhar a visita ao Bra-
sil do Rei Alberto e da Rainha Eli-
zabeth, da Bélgica; o primeiro des-

10

file de unidade blindada no pais,
foram acontecimentos de uma fa-
se, que, do ponto-de-vista de sua
felicidade pessoal, provavelmente
tenha sido das mais ricas de sua
existéncia.

Mas, de outro ponto-de-vista, o
Capitdo José Pessba assistiu em
1922 — como ocorrera em 1904 —
o sangue de jovens militares mo-
Ihar o chdo da Capital Federal, no
ardor de sua fé e de sua impulsivi-
dade, em nome do que julgavam
ser seu dever. Dessa feita, fora na
areia de Copacabana e nos morros
de Gericind. Mais uma vez assisti-
ra a uma revolta de ideal mais
pressentido que definido, para a
qual haviam contribuido politicos
revolucionarios e articuladores de
pena aguda e ferina. Uma vez mais
presenciara, tdo logo disparado o
primeiro tiro, aos jovens militares,
na luta a campo aberto, sofrendo
a acdao da inevitavel repressdo go-
vernamental. A posicao do Capi-
tdo José Pessoa foi a mesma da do
entdo Capitdo Jodo Baptista Mas-
carenhas de Moraes, deplorando a
perda de vidas tdo ardentes e pre-
ciosas para a Nagdo e para o Exér-
cito. A dor da Revolugao de 1922,
como a de 1904, demarcou outra
importante influéncia na fixacdo
de diretrizes futuras em sua vida.

No mosaico que, a tracos largos,
vamos ensaiando sobre sua vivén-
cia, com a finalidade de estabele-
cermos pontos de apoio a compre-
ensdo da esséncia de seu ideal, ou-
tra pegca que se encaixa com pre-
cisdo é seu comando na Compa-
nhia de Carros de Assalto. Foi o
exercicio dessa chefia como Capi-
tao, um verdadeiro laboratério de
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O brazdo original. Observar os fuzis e as langas em riste, emoldurando a Estrela representativa
da Escola. Transversalmente, observar o canhdo. No centro sobre as Agul/has Negras em preto,
o Castelo da Engenharia. Era a Integracdo das Armas que se buscava representar no Brazéo de-
nominada de Brazéo das Armas. Desde o Realengo, apbs 1931, este Brazdo passou a ser usado,
com uma diferenca: a legenda ESCOLA MILITAR onde se 1€ AGULHAS NEGRAS, por ndo
estar ainda definido oficialmente o local onde a nossa Escola seria construida.

Brazdo alterado para inclusdo da 52 Arma: a Aviagdo Militar. O entdo General José Pessoa ndo
poderia concordar com tal modificagcdo e conseguiu neutralizar a tentativa de deformacéo do
simbolo original.

O Brazao alterado, ainda em vigor. Nos se véem as Armas.

Em homenagem ao Centendrio do Marechal José Pesséa, o Brazdo da Academia Militar poderia
voltar a ostentar as Armas originais, histéricas, e a legenda AGULHAS NEGRAS, de grande
expresséo simbéblica.

A Defesa Nacional 11
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sua concepgdo sobre a servidao mi-
litar, com a valorizagao do homem,
da disciplina e do moral. Em pais
como o Brasil, ainda mais nos anos
vinte — cada soldado, pensava ele,
representava, apds a desincorpora-
¢do, um agente do desenvolvimen-
to social ao retornar ao seu local
de origem. Assim, julgava, todo
esforco deveria ser realizado para
valorizéd-lo como cidaddo e como
ser humano. Homens convocados
pela prética do Sorteio Militar, ris-
ticos, analfabetos, acostumados a
usar como talheres as proprias
maos, passavam a receber perma-
nente aten¢do e educacdo social,
envolvendo aspectos ligados a hi-
giene, saliide e nogOes de saneamen-
to bésico, Antecipado em relacao
a época, o Capitdo José Pessda che-
gou a ser criticado por elevar seus
cuidados a niveis que fugiam a rea-
lidade circunstante. Mas a evolu-
¢do era o cerne de seu pensamento.
Assim foi naquele comando e as-
sim seria na concep¢ao de seu ideal
quanto ao ensino de formagao.

Na verdade, mesas de soldados
com toalhas alvissimas, talheres de
boa qualidade, copos e ndo cane-
cas de lata, aulas de alfabetizacao,
cuidados sanitérios levados ao méa-
ximo possivel, os bailes para os
quais convidava a sociedade de
Bangu e Realengo, tornavam a
Companhia de Carros de Assalto
atipica em relacdo as demais. Mas
era fato, também, que ao lado des-
se esforgo de valorizagdo social do
homem, convivia a dureza de um
trabalho intenso, no préprio nas-
cedouro de uma mentalidade de
manutengdo, ‘de aprendizado da-
quele tipo de mecanizacdo, de seu
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emprego adequado as condigdes
brasileiras, com a rigidez discipli-
nar, com o fortalecimento do mo-
ral de sua tropa. Por esse motivo,
seus soldados, em pouco tempo,
tinham espirito de corpo, orgulho
em usar a ““bandagem” — tipo de
perneira de fita — e o capacete dos
blindados. Um espirito de corpo
que através de seu comandante era
conduzido a ‘bem da instituicdo,
como demonstraria no cumprimen-
to da missdo, durante a Revolugdo
de 1922, quando esses soldados fi-
zeram ver serem tao bons operacio-
nalmente, como & mesa, ou nos
bailes.

Figue-nos dessa passagem, mais
essa peca do mosaico: o comando
da Companhia de Assalto, em 1922,
demonstrara bem cedo seu cuida-
do com a valorizacdo dos recursos
humanos, compreendendo-se me-
Ihor todo o seu empenho nesse sen-
tido, quando viesse a comandar a
Escola Militar de Realengo, a par-
tir de janeiro de 1931.

Em 11 de novembro de 1927,
aos quarenta e dois anos de idade,
o casamento com a Sra. Da. Blan-
che Mary Edward Cavalcante de
Albuguerque dar-lhe-ia o calor de
seu proprio nacleo familiar. Elisa-
beth, a primeira menina, ganharia
com o tempo, uma irma, Joy, e
um irmdo, José. Este, seguindo a
carreira militar, como oficial da
Forca Aérea Brasileira, viria a ser
o Brigadeiro José Pessoa Cavalcan-
te de Albuquerque.

Em 1930, o Coronel José Pes-
s0a emergeria na crista da onda re-
formadora do inicio da chamada
Republica Nova.
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O ciclo revolucionério, iniciado
em 1922, prosseguira nos movi-
mentos de 1923 (dos ““Libertado-
res”’, Rio Grande do Sul), de 1924
(5 de julho, Sdo Paulo, de Isidoro
Dias Lopes), nos volteios da Colu-
na Revoluciondria, até 1927. Em
outubro de 1930, o ambiente poli-
tico radicalizara-se pelas conse-
quiéncias de um fato particularmen-
te triste para a familia Cavalcante
de Albuquerque, o assassinato do
Presidente do Estado da Paraiba,
Dr Jodo Pessba, irmao do entdo
Coronel José Pessoa.

Pertencente a Alianga Liberal,
conglomerado de oposi¢des, sua
morte, atribuida a motivos politi-
cos, acendeu o estopim da Revo-
lucdo. No comando do Corpo de
Bombeiros da Capital Federal, por
um més, logo substituido por seu
irmao Aristharco, enquanto assu-
mia encargos no Exército, o Coro-
nel José PessOa se destacaria no
cumprimento de missdes emana-
das da Junta Militar constituida na
Capital Federal. Sem davida, o du-
ro golpe da morte do irmao influ-
enciou sua decisao revoluciondria,
mas o fator definitivo de sua parti-
cipacdo foi resultado de licida ana-
lise do momento histérico.

Seriam de natureza militar os fa-
tos que dariam relevo a sua partici-
pacdo no movimento. Inicialmen-
te assumiu o comando do 39
Regimento de Infantaria, sediado
no velho prédio da antiga Escola
da Praia Vermelha. Ali reviveu ele
a experiéncia de Sdo Paulo, cons-
tituindo unidade de civis volunta-
rios, aos quais armou, enquadrou
disciplinarmente e com 0s quais
substituiu a guarni¢do do 39 RI.
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Cumprindo novas ordens parti-
das do General Malan d’Angrogne,
em nome da Junta, cercou e ocu-
pou o Paldcio Guanabara, sede do
governo, nas Laranjeiras. Desempe-
nhou-se com firmeza e tato, con-
tribuindo para que o movimento
inevitdvel chegasse ao fim, no Rio,
sem derramamento desnecessério
de sangue. Com atitude serena e
segura, protegeu a vida do Presi-
dente deposto até sua saida do Pa-
lacio.

Assim, o Coronel José Pessoa
manteve sua coeréncia de vida, pe-
lo exemplo de seu comportamento,
tdo importante naqueles momen-
tos de crise. Conseguindo dominar,
pela serenidade de suas acOes e de
suas palavras, os impulsos emocio-
nais dos mais exaltados, seguiu o
exemplo de Caxias.

A Capital Federal logo se tor-
nou o palco da euforia vitoriosa,
as ruas do centro apinhadas de gen-
te civil e militar, com tropa desem-
barcando na gare da Central do
Brasil, desfilando com seus unifor-
mes de campanha, o ambiente em-
bebido dos discursos esperangosos
de renovacdo da estrutura republi-
cana, de moderniza¢do administra-
tiva e de adocdo de novos instru-
mentos de progresso.

Nesse quadro, uma das expec-
tativas de grandes reformas visa-
va ao aprimoramento da Institui-
cdo — Exército, recém-saida do
periodo revoluciondrio, que se es-
tendera de 1922 até aquele ano,
com o envolvimento parcial de
seus quadros, Atendendo aos an-
seios de renovagao da Replblica,
participara do movimento de 1930,
dera-lhe a estrutura para a vitoria e
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0 apoio para a consolidacdo. Além
disso, motivara-se para desenvolver
sua capacidade de desempenhar as
responsabilidades crescentes de
seu papel na seguranca e no desen-
volvimento de um pais com pro-
messas de poténcia pressentida.

O Presidente Provisorio via co-
mo acdo prioritaria dinamizar a
formacdo da oficialidade nos pa-
drdes desejados de fortalecimento
de valores morais e éticos voltados
para a defesa da integridade e da
soberania nacionais. J& na Capital
Federal, solicitou, ao Ministro da
Guerra, General José Francisco
Leite de Castro, a indicagdo de um
nome para o comando da Escola
Militar do Realengo. A escolha re-
caiu sobre o Coronel José Pessoa,
que tanto se destacara nas agoes

revoluciondrias na Capital ea quem
considerava oficial a altura da mis-
sdo renovadora, impulsionada pelo
entusiasmo, mas temperado pela
vivéncia., Um oficial que provara,
mais de uma vez, ser homem de se
entregar a missdo recebida com ver-
dadeira paixdo, com um fervor
quase mistico, sem o que, acredi-
tava, nada de grandioso se faz.

JOSE PESSOA E A ACADEMIA
MILITAR DAS AGULHAS
NEGRAS (1930-1952)

Esse sentido quase mistico, de
profunda renovacdo espiritual na
formacdo dos jovens oficiais, den-
tro do momento histérico e que
envolveu a missdo com valores es-
pirituais, diferenciou sua agdo em

Escola Militar do Brasil, na Praia Vermelha, Rio de Janeiro,
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Realengo, de 1931 a 1934, dos co-
mandos rotineiros. Naguele mo-
mento, havia motivagdo ainda mais
forte a impulsionar aquele Coronel
de quarenta e cinco anos. Mas, ndo
obstante, quando convidado, e na-
quelas circunstancias excepcionais,
evitou aceitar o comando em um
repente emocional. A resposta foi
condicional — nenhuma ingeréncia
estranha ao seu comando e cons-
trucdo de uma nova Academia Mi-
litar, fora do centro de polarizacdo
politica do pais. Nessas condigOes,
o Coronel José Pessda passou a vi-
ver o mais brilhante segmento de
sua vida militar e aquele de mais
profundas repercussOes para a for-
¢a terrestre,

Corpo e alma postos na missdo,
interpretou-a de modo a injetar-lhe
a criatividade, o entusiasmo, a per-
severang¢a, o0 espfrito militar, a dis-
ciplina e o senso comum, sempre
presentes em suas acdes anteriores,
A missdo era a de aprimorar a for-
macdo dos futuros chefes militares
do Exército, a partir da motivagado
renovadora do momento histérico.
Por esse motivo, a idealizagdo de
uma nova Academia Militar — Aca-
demia em seu sentido lato — fluiu
como conseqiiéncia légica, como
ambiente adequado aquela refor-
ma espiritual, ao reencontro com a
grandeza dos vultos histéricos da
nacionalidade brasileira. Por essa
razdo, inspiradamente, foi a Histo-
ria do Brasil, para iluminar o futu-
ro da forca terrestre com as luzes
do Duque de Caxias, de Sampaio,
de Os6rio, de Mallet, de Villagran
Cabrita, todos, chefes militares cu-
jos desempenhos haviam sido re-
lembrados pelo General Tasso Fra-
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goso em suas aulas magnificas so-
bre a Triplice Alianca.? Todos,
chefes militares capazes de galva-
nizar, por seus exemplos, a juven-
tude militar em formacdo. Ao Du-
que de Caxias reservaria o lugar de
honra na notével galeria. Seria ele
o Patrono dos Cadetes, antes mes-
mo de ser Patrono do Exército,
cuja justa escolha foi resultado 16-
gico de efeito multiplicador sobre
os oficiais formados a partir do his-
térico evento.

O fato é verdadeiramente impor-
tante, pois como testemunhou o
Marechal Jodo Baptista Mascare-
nhas de Moraes em suas ‘“Memo-
rias’’ o Duque, her6i militar do sé-
culo XIX, trés vezes Ministro de
Estado, Pacificador da Nagdo, es-
tava esquecido desde sua morte
em 1880, por essa mesma Nagao,
para a qual, mais que ninguém,
contribuira ao manté-la una e pa-
cificada, '

A Academia Militar, para o Ma-
rechal José Pessba, ndo seria mera
construcdo material, prédios fun-
cionais, abrigo, sede. Imaginou-a
acima do plano material, como
templo de devogdo a Caxias, ao
dever a Nacdo, capaz de estimular
permanentemente os lagcos de coe-
réncia entre a formagdo, a evolu-
¢do, aatualizacdo e o porvir da for-
¢a terrestre, tdo essenciais a manu-
tencdo de sua coesdo. Templo on-
de se tentaria evitar erros do passa-
do, abrigando a forca dos valores
mais ricos da nacionalidade brasi-
leira, Ademais, fora dos centros de
decisdo politica nacional, sem o ris-
co de reabrirem-se marcas das ve-
lhas influéncias na alma militar, si-
tuada em regiao de clima ameno e
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de topografia adequada ao apren-
dizado profissional militar.

A idealizagdo da AMAN foi, por-
tanto, a resultante racional de um
momento histérico nacional, que
encontrou no Coronel José Pessoa
a experiéncia e a lucida visdo do
futuro de uma Nagdo com crescen-
tes responsabilidades militares, sob
a influéncia do exemplo maior, de
Luiz Alves de Lima e Silva.

Caracteriza-se, assim, 0 mais im-
portante ponto de inflexdo positi-
va no organicismo da evolugdo do
ensino militar de formacgdo da for-
¢a terrestre no século XX: o even-
to que gerava o ideal do Cadete de
Caxias. Este, o verdadeiro sentido
do ideal do Marechal José Pessoa,
do qual, a construgdo da AMAN
seria, portanto, a concretizacdo
material.

Em 15 de janeiro de 1931, o
Coronel José Pessoa assumiu o Co-
mando da Escola Militar de Rea-
lengo. Seu comando teve uma fun-
¢do essencial, no sentido de atingir
os objetivos intermedidrios que
permitiriam a conquista do objeti-
vo decisivo: a implantagdo de uma
ideologia — no sentido filosofico
da expressdo — renovada, de for-
macdo de oficiais de carreira para
o Exército Brasileiro, profunda-
mente enraizada na Histéria Nacio-
nal. Em Realengo, a partir de
1931, o Exército passou a formar
oficiais com aquele espirito assim
renovado, para difundir e dinami-
zar o ideal de Caxias na fase se-
guinte, apés a concretizagao da
nova Academia. A Escola Militar
do Realengo, de 1931 a 1934, foi
o laboratério daquele aprimora-

A Escola Militar do Realengo, jd restaurada pelo General José Pessba, Dela emanariam os ofi-
ciais que seriam Capitdes na FEB e instrutores da Academia Militar das Agulhas Negras, a partir

de 1944,

16

A Nefesa Nacional




Marechal José Pessda: O Centenario de um ldealista

mento, capacitando-se a gerar os
oficiais que viriam a ser os fatores
de multiplicacdo dos valores espi-
rituais e profissionais contidos na-
quele ideal, na Academia Militar
das Agulhas Negras. Para isso, na-
da foi aleatério nesse esforco.,

A ordem do dia de assun¢do do
Comando do Coronel José Pessba
é o testemunho mais eloguente da
visdo antecipada e objetiva desse
paraibano criativo e perseverante.
Naquele texto de grande importan-
cia para a histéria do ensino de
formacgdo de oficiais da forga ter-
restre, encontra-se toda uma ideo-
logia de formagdo de novos chefes
militares, ligados ao passado, mas
renovadores, a sombra acolhedora
do espirito de Caxias. Ndo foi ou-
tro o motivo do conjunto de medi-
das adotadas ainda no comando
em Realengo, com apoio dos Minis-
tros Leite de Castro e Cesuino do
Espirito Santo Cardoso e, indireta-
mente, do préprio Presidente, se-
ndo o de passar aquele ntcleo pro-
pagador do ideal de Caxias — seus
Cadetes — a esséncia de seus valo-
res espirituais e morais, duradou-
ros e permanentes. Apds a efetiva
criacdo da nova Academia, aquelas
medidas evitariam a quebra da con-
tinuidade do espirito militar entre
as geracOes de Realengo e de Agu-
Ihas Negras,

Essa “passagem de bastdo’’ seria
consagrada treze anos apés aquele
15 de janeiro de 1931. Em 23 de
abril de 1944, a “‘nova Academia”
abriria seus portdes para um futu-
ro sem limites. Se foi possivel fa-
zé-lo, sem solucdo de continuida-
de, entre a formacdo de Realengo
e a da nova Escola, o Exército de-
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ve tal fato a centenas de brilhantes
oficiais instrutores do Realengo de
1931 e 1934 e aos que os sucede-
ram de 1934 a 1944. Desse desta-
cado conjunto de militares bra-
sileiros, ressaltam-se trés nomes,
pelos critérios da permanéncia, da
fungdo e do sentido histérico, os
entao:

— Coronel Professor Augusto da
Cunha Duque Estrada, renomado
mestre militar, entusiasta da Refor-
ma e um de seus mais proficuos
implementadores, através de con-
tinuas mensagens de fortalecimen-
to moral e de crenga no futuro do
Exército e da Nagdo; seria ele o al-
timo comandante da Escola Mili-
tar do Realengo e o principal ele-
mento de permanéncia e fixagdo
dos valores da reforma, pelo largo
periodo em que emprestou o bri-
Iho de sua inteligéncia e cultura ao
ensino militar de formacgéo;?

— Capitdo Mario Travassos, aju-
dante da Escola ao tempo do co-
mando do Coronel José Pessda, ho-
mem de aprofundada cultura, mais
tarde reconhecido internacional-
mente como um dos mais lGcidos
geopoliticos da América Latina e
gue inspirou em seu comandante o
simbolismo das Agulhas Negras:
tendo servido por muitos anos na
Escola, foi outro importante ele-
mento de fixa¢do e permanéncia
dos valores da reforma; seria. o pri-
meiro comandante da nova Acade-
mia, em 19444

— Capitdo Humberto de Alencar
Castello Branco, Instrutor-chefe
de Infantaria, futuro chefe da Se-
cdo de Operacoes de Forca Expe-
diciondria Brasileira e mais tarde,
comandante da Escola de Coman-
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do e Estado-Maior do Exército,
chefe do Estado-Maior do Exérci-
to e Presidente da Republica. A
abrangéncia de seu pensamento
militar, envolto sempre na imagem
e no exemplo de Caxias, seria, em
especial a partir de sua experiéncia
em Realengo, um fator de coesdo
e de desenvolvimento de espirito
militar, dentro do ideal de seu ex-
comandante.$

Os oficiais dessas geragdes inter-
medidrias representaram o elo de
ligagdo entre Realengo e Agulhas
Negras, vivendo, praticando, absor-
vendo e repassando a nova ideolo-
gia de formagdo. Por esse motivo,
ndo se deve, sendao didaticamente,
seccionar as fases da histéria da
Academia pelos locais de suas se-
des (Casa do Trem, Rio Pardo,
Praia Vermelha, Realengo, Porto
Alegre, Agulhas Negras).

A ideologia da formagao implan-
tada pelo Exército como instancia
de suas proprias realidades por ins-
piracdo do Marechal José Pessoa, a
partir de 1931, foi sob certo senti-
do, a sintese — também no sentido
filosofico do termo — da Historia
do Exército, da Nacdo indepen-
dente e da propria Academia, O
Cadete de Agulhas Negras represen-
ta a resultante da evolugdo do en-
sino de formagdo de oficiais do
Exército, sintetizando os valores
moral, ético, intelectual e profis-
sional do Cadete de todas as Esco-
las Militares, de todos os tempos,
Reino Unido, Império ou Republi-
ca, O Cadete de Agulhas Negras —
como seus irmaos da Escola Naval
e da Academia da Forga Aérea —
é, no sentido humano, sintese da
Nagdo brasileira, representando o
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que existe de mais elevado a njvel
de responsabilidade, probidade e
lealdade. Forca moral que se pre-
para para continuar dinamizando
o futuro do Exército: os Cadetes
serdao seus chefes, ap6s aperfeigcoa-
dos na Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais e formados para o exer-
cicio de Estado-Maior e para o ge-
neralato, na Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército, tendo
construido as edificacbes de seu
espirito militar na carreira, sobre
os sblidos alicerces firmados na
AMAN.

Por sua fungdo de alicerce mo-
ral, intelectual e fisico, a Acade-
mia Militar recebe do Exército, co-
mo Instituigdo, e dos Oficiais, seus
ex-Cadetes, atencdo e carinho per-
manentes; por sua fungéo essencial,
sdo envidados todos os esforgos
para que a formagdo de oficialida-
de do Exército atinja o alto nivel
de eficacia necessaria, com a dedi-
cacao diuturna de seus comandan-
tes, instrutores e professores, to-
dos com a consciéncia de que a
melhor escola é a do exemplo,
uma das principais mensagens do
Marechal José Pessoa.

Os alicerces estabelecidos sob
tal critério tém sido implantados
desde 1931 na Academia Militar
com todo o simbolismo do que de-
nominamos nesse trabalho, uma
nova ideologia de formagdo de ofi-
ciais do Exército, através;

— da reforma realizada na Esco-
la Militar do Realengo, desde seu
aspecto estético-formal até a mu-
danca de métodos de educagdo mi-
litar em “latu sensu’’, criando-se,
jd em Realengo, a mentalidade de
uma nova Academia Militar;

A Defesa vaciona




Marechal José Pessda: O Centenério de um ldealista

— da revalorizagdo da graduacao
do Cadete, praga especial, que des-
de 1889 havia sido abolida por um
excesso de zelo republicano, por
se tratar de titulo nobilidrquico;
durante o periodo que durou até
1931, os jovens em formagdo nas
Escolas Militares eram denomina-
dos simplesmente alunos ou alfe-
res-alunos;

— da criagdo do Corpo de Cade-
tes, 6rgao escolar que enquadra os
Cadetes; aberto a todos os jovens
brasileiros, selecionados de modo
a formar uma elite moral, ética, in-
telectual e fisica — e ndo econdmi-
ca, politica ou consangiiinea — e
que estimula o desenvolvimento
de valores como a honestidade, a
probidade, a lealdade e a responsa-
bilidade; um organismo capaz de
“aprimorar qualidades, mais do
que corrigir defeitos”’, no dizer do
Marechal José Pessoa;

— da adogdo do Espadim do Ca-
dete, miniatura do sabre invicto de
Caxias, “‘proprio simbolo da honra
militar’’, posto a servigo da guerra
e da paz;

— do uso dos uniformes histori-
cos, criados ndo pela estética for-
mal ou pela tradigdo em si, mas
pelo profundo significado histori-
co a interligar as geracOes, basea-
dos que foram na indumentéria
dos batalhGes de 1851 a 1852;

— da expressiva e sGbria caracte-
rizacdo do contorno orogréfico
das Agulhas Negras, incrustado no
Brazdo do Cadete e no Estandarte
do Corpo de Cadetes, como sim-
bélicas baionetas caladas da Segu-
ranga Nacional, As Agulhas Negras
estiveram associadas a nova Acade-
mia, desde os primeiros dias de co-
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mando do Coronel José Pessda em
Realengo, quando, acompanhado
por alguns oficiais, escalou-as, de-
cidindo’se ali, em presenca da na-
tureza pujante de ltatiaia, pelo no-
me da Nova Escola;

— da criagdo do Estandarte do
Corpo de Cadetes, com o Brazdo,
flamula sagrada, representativa de
toda a gléria da Academia e tudo
o que significa para a formacgdo do
espirito militar do Exército, por-
tado tradicionalmente, desde 1931,
pelo primeiro aluno da Escola;

— do conjunto de Bandeiras His-
téricas, conduzidas, exclusivamen-
te, nas Paradas Militares e nas so-
lenidades mais importantes da Re-
publica, pelos Cadetes da AMAN,
tradigdo que se manteve por mui-
tos anos;

— do projeto e execugdo da Aca-
demia Militar das Agulhas Negras,
de autoria do saudoso Dr. Raul
Penna Firme — o “Arquiteto da
AMAN’" — inscrito na Histéria da
Academia Militar como um dos
mais nobres credores da gratiddo
do Exército. A interagcdo de senti-
mentos entre duas personalidades
idealistas — o civil, arquiteto e o
militar, o comandante — manifes-
tou-se de forma equilibrada na fi-
losofia de elaboragdo do projeto.
A participacdo do Dr Raul Penna
Firme ultrapassou, de muito, aque-
la normalmente desempenhada
por um arquiteto, Fortalecendo,
com o correr dos anos, solidas ami-
zade com o Marechal José Pessoa
e, por extensdo, verdadeira afeicao
a Academia e ao Exército Brasilei-
ro, gerou ele um projeto inicial,
impregnado de simbolismo histéri-
co; um segundo, parecendo ser o
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definitivo, ainda com tragos do
simbolismo inicial; e, finalmente,
o terceiro, de impressionante fun-
cionalidade, Ao deixar o comando
da Escola Militar do Realengo,
1934, o General José PessOa, gra-
¢as ao Dr Penna Firme, deixava
prontos os dois primeiros projetos,
além de o local escolhido e uma
pedra fundamental; langada na Fa-
zenda do Castello, em 1933, ap6s
a realizacdo das primeiras mano-
bras executadas pela Escola Militar
do Realengo em Resende, em um
ponto desconhecido, que ndo cor-
responde ao que se reconhece ho-
je, e que data de 1938, lancada pe-
lo Presidente Getulio Vargas;

—da reformulagdo do Regula-
mento Disciplinar, cuja mais pro-
funda alteracdo foi corrigir uma
distorgdo proveniente de velhos re-
gulamentos, evitando-se, a partir

da reforma, que o Cadete cumpris-
se punicdes em xadrezes de corpos
de tropa.

Deixamos, propositadamente
em destaque, a mais abrangente de
todas as medidas adotadas em be-
neficio da valorizagdo moral do
ensino de formacgdo, durante o co-
mando do General José Pessoa:

— a valorizagdo do exemplo do
Duque de Caxias, o mais brilhante
dos chefes militares do Exército
brasileiro, elevando-o como vimos,
em primeira instancia, a Patrono
dos Cadetes,

No entanto, a homenagem mé-
xima do Exército ao Duque foi
imaginada pelo General José Pes-
sba, através da construcdo de um
Panteon, no qual repousariam para
a eternidade dos restos mortais do
Duque e de sua esposa Da. Ana

A Academia Militar das Agulhas Negras — o ideal realizado..
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Luiza, entre os muros da AMAN,
guardados por seus Cadetes.

Sempre no sentido de dotar a
Academia desse simbolismo histo-
rico, imaginou o General José Pes-
soa esse templo singelo, a um s6
tempo local de recolhimento e re-
flexdo, mas, fundamentalmente,
de exaltagdo da fé militar. Sdo
suas palavras:

“Devemos esforgar-nos todos
para a constru¢do desse Panteon,
pois é uma divida do Brasil para
com a meméria do maior de nos-
sos generais”’ ¢

“Encontrei a melhor boa vonta-
de da parte do Sr Ministro, o qual
sugeriu espontaneamente um mo-
do de serem atendidas essas neces-
sidades, combinando créditos da
Caixa de Economia da Guerra e do
Plano Orgcamentdrio’’, escreveu de
outra feita ao General Manoel Ra-
bello, Diretor de Engenharia, en-
carregada em 1938, da construgdo
da nova Academia,’

Agora, para que a providéncia
fique completa, é preciso que a
Orientacdo do Panteon permita
que, através dos vitrais representati-
vos da vida do grande soldado, se
projetem sobre o sarc6fago, no
centro da nave, 0s primeiros e os
Gltimos raios de Sol nascente e
poente. Serd este mais um elemen-
to de mistica a impregnar a Esco-
la”, escreve ao General Luiz de S&
Affonseca, Chefe da Comissdo
Construtora.

Néo se esquece da Duquesa:

“A sala do relicério, além dos
objetos particulares do Duque, de-
verd conter as cinzas da Duqueza,
sobre cuja tumba escreverse-a:
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“Nenhum dos atos que constu-

mam exaltar-me, nenhum, dei-

xou de ser sugerido e inspirado

por ela ou por lembranga dela”,

Mas nenhuma das expressdes de
seu simbolismo ultrapassa em sig-
nificado este pensamento:

0O monumento deve ser retira-
do para um sitio de plena quietu-
de, para que se torne um recanto
sagrado e possa ser visitado com
recolhimento por todos as que
desejarem render homenagens ao
génio, ao patriotismo e a gloria. Al
serdo realizados os atos religiosos
e os de exaltagdo ao nome de nos-
sos grandes generais”.®

Durante todos os anos da cons-
trucdo, o Marechal José Pessda
confiou na presenca de Caxias nos
limites da Academia. O ano de
1944 chegou, a Escola abriu seus
portdes e 0 monumento estava au-
sente, O Marechal ndo veria em vi-
da o Panteon entre seus Cadetes,
mas a frente do Ministério da Guer-
ra, na antiga Capital Federal, argu-
mentos definitivos, a8 época, para
sua localizacdo.

Em 1984, o Comandante da
Academia Militar das Agulhas Ne-
gras retomou O assunto, encami-
nhando aos escalGes superiores pro-
jeto de construgdo do Panteon, vi-
sando as comemoragoes do Cente-
nério do nascimento do Marechal,
no presente ano.

Que momento de profundo sen-
tido militar, e de continuidade his-
térica, aquele em que os despojos
de nosso herdi, e Patrono, vierem
a ser passados a guarda insubstituf-
vel e inigualdvel de seus cadetes, 0
que um dia, certamente, em resga-
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te a divida para com o Marechal
José Pessda, acontecerd.

A Arte dos Arquitetos esté pre-
sente no projeto do templo com
linhas simples, mas com solidez
que o perpetuard, pois o valor do
Panteon jamais devera ser o da ri-
queza material, e sim o espiritual,
pois era a alma do soldado brasilei-
ro que ele queria valorizar.

Todos esses valores tém contri-
buido para fortalecer direta ou in-
diretamente a coesdo do Exército,
por seu efeito multiplicador, como
mensagem comum, levada anual-
mente pelos Aspirantes-a-Oficial
aos mais afastados quartéis do Pafs,
conduzindo, em suas mentes O es-
pirito, a imagem. e o exemplo do
maior de seus soldados: Caxias.

Todos esses valores formaliza-
ram a estrutura da ideologia de for-
macdo dos oficiais do Exército bra-
sileiro, voltados para a fecunda
participagdo nos destinos da Na-
¢do, dos quais ndo se podem alhear
por dever constitucional, Como
instrumentos dos esforgos de Se-
guranca e de Integracdo Nacional,
sdao eles pontas-de-lanca com pro-
fundo sentido nacional, projetados
na periferia sensivel do territério
— as fronteiras —; na Hilea Amazo-
nica, bandeirantes modernos da
Engenharia ou guardidos da selva e
da colonizagdo dos vazios do ecl-
meno de nosso espaco em desen-
volvimento; na orla ocednica; na
caatinga; no cerrado; nos pampas.
Uma participacdo aprofundada,
produtiva, atil, em favor do Bem
Comum, que fez com que o Exér-
cito brasileiro se consagrasse histo-
ricamente como segmento da orga-
nizacdo nacional mais intrinseca-

22

mente popular — a ““Nagdo em ar-
mas”’, nodizer do historiador Fran-
cisco Ruas Santos,

Sdo esses valores que tém con-
tribuido — repassados aos corpos
de tropa, aos NPOR e aos CPOR
pelos oficiais formados pela Aca-
demia Militar — para o fortaleci-
mento do espfrito clvico, do senti-
mento patriético; da capacidade
de organizagdo, de respeito as Ins-
tituicOes e do proficuo interesse
pelo Brasil, de milhares de jovens
brasileiros, anualmente, através do
Servico Militar Obrigatério, con-
duzido a sombra do exemplo con-
ciliador de Caxias.

Sem duvida, para o desenvolvi-
mento desse espirito, muito con-
tribuiu a reforma do Ensino de
Formagdo de Oficiais, realizada a
partir de 1931.

Em 1934, ao deixar o comando
de Realengo, o General José Pes-
sOa deixaria plantada a semente de
seu ideal. Germinaria ela, de 1934
a 1938, sob chdo dspero como o
do sertdo de suas primeiras lutas.
Mas as forcas emanantes de seu
proprio ideal permaneceram no
amago da Escola, impulsionadas,
como j& observamos, pelos qua-
dros escolares do periodo.

No Comando do 19 Distrito da
Artilharia de Costa, o General José
Pessdba continuava sintonizado
com a vida do Realengo, a dizer,
com a sobrevivéncia da reforma.
Escrevia artigos, soprando, vez por
outra, a chama, quando se debili-
tava a idéia de construcdo da nova
Academia. Mesmo em 1935, quan-
do ocorreu a Intentona Comunis-
ta, contra a qual foi chamado a lu-
tar, nada o afastava de sua perseve-
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ranga doutrinagdo, agora por mais
fortes razGes. Nesse evento de tris-
tes conseqliéncias, brutal e desne-
cessario, o General José Pessoa re-
cebeu ordens do Ministro Eurico
Gaspar Dutra, para empregar a tro-
pa sob seu comando no cerco e in-
vestimento do 32 Regimento de
Infantaria, na Praia Vermelha, o
mesmo local de agdo em 1930.

Apesar de todos os seus afazeres,
os jornais continuavam a publicar
seus artigos e entrevistas sobre a
nova Academia. Por vez, evitava
que algum dos valores da reforma
fosse maculado.

De certa feita, com a insercdo
da 58 Arma — a Aviacdo Militar —
como curso na Escola, pensou-se
em alterar o Brazdo da Academia,
adicionando-lhe externamente in-
justificadas e anti-estéticas asas. E
comovente observar-se, hoje, com
que fmpeto lancou-se o General
José Pessdoa em defesa daquele va-
lor da reforma. De uma carta re-
metida ao entdo comandante da
Escola, por essa ocasido, em que
defendia a preservagdo dos unifor-
mes histéricos, ressalta o seguinte
trecho: “ldéntico atentado vem
sofrendo o Brazdo de Armas da
Escola Militar, com verdadeira de-
turpacdo de seu sentido histoérico.
E igualmente sabido que os bra-
z0es de armas sdo distintivos e in-
signias de nobreza de familia, ins-
tituicdo ou pessoa, e nao é admis-
sivel modificéd-los ao arbitrio. No
nosso caso, deu-se como justifica-
tiva o fato de que, em 1931, quan-
do da criagdo do Corpo de Cade-
tes, estaria a Esquadrilha de Avia-
cdo subordinada diretamente a Es-
cola de Aviagdo Militar, razdo por
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que a 52 Arma ndo figurou no Bra-
zdo adotado na ocasido. E fora de
propésito pensar em modificar um
Brazdo de familia ou de uma insti-
tuicdo todas as vezes que nascer
um filho ou surgir uma idéia".°
Com elevado espirito, alertado, o
Comandante restaurou o brazao
tradicional,

No entanto, ap6s o falecimento
do Marechal José Pessda; em deter-
minado momeno da vida da Aca-
demia, o Brazdo passaria a apresen-
tar outra importante alteragdo,
causada pela criacdo de novos cur-
sos, isto é, pelo “nascimento de
novos filhos”. Observando-se o
Brazdo original, impecavel no equi-
librio de sua estética e completo
em seu simbolismo, ressalta a dife-
renga entre aquele e o atual, por
um historicamente injustificével
desarmamento do Brazdo.

Nele, ndo mais se encontram os
fuzis, as langas e o canhdo, que o
caracterizavam com forte significa-
do. Observa-se também a modifi-
cagao da inscricdo na legenda abai-
xo do Brazdo. Antes, expressiva
pelo simbolismo geografico — Agu-
Ihas Negras, a exemplo de Saint-
Cyr, Sandhurst ou West Point —
atualmente, mais fria e funcional
— Academia Militar. Em breve
exercicio de reflexdes condicio-
nais, poderiames imaginar o vigor
com que o Marechal José Pessoa
teria'se langado em defesa da pre-
servagdo historica do Brazdo de
Academia Militar, se vivo estivesse,
na época.

Quando o Brazdo foi criado, em
1931, ndo se oficializara ainda
Agulhas Negras como sede da nova
Academia. Até que a escolha fosse
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consagrada, o Brazdo ostentaria
simplesmente o mote Academia
Militar, Tdo logo o decreto presi-
dencial de 1952 denominou-a de
Agulhas Negras, o Brazdo recebeu
o seu verdadeiro e idealizado mote.
Mesmo quando no comando da
92 Regido Militar, en Mato Gros-
so, comandando as a¢des contra o
banditismo de fronteiras, de Silvi-
no Jaques, o General José Pessoa
ativava a débil chama, até que, em
1938, os ventos soprados da Euro-
pa — as vésperas de um conflito
total — ampliaram a motivagdo de
uma nova Academia Militar, atin-
gindo o nivel das decisdes inadia-
veis, ja em pleno Estado Novo.

De 1938 a 1944, a Diretoria de
Engenharia do Exército, sob a di-
re¢cao do General Manoel Rabelo,
construiu a nova Academia, com
o projeto final do Dr Penna Firme,
A cada passo da obra, o General
José Pessoa era consultado. A cor-
respondéncia entre os dois ofici-
ais tivera como origem o convite
autorizado pelo Ministro da Guer-
ra, para que colaborasse com a
Comissdo de Construgdo, o que ele
aceitara na forma de observador e
colaborador atento, em perspec-
tiva.

Em 14 de julho de 1943, antes,
portanto, da inauguragdo, um Avi-
so Ministerial batizou a nova Esco-
la, como “Militar de Rezende”,
Mais uma vez retornaria o General
José PessOa a arena, em defesa dos
valores originais de seu ideal. Ar-
gumentava com razdes inspiradas
no simbolismo das Agulhas Negras,
presente no espfrito de todos os
oficiais desde 1931. Em oficio re-
metido ao Ministro da Guerra,
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quando Inspetor da Arma de Cava-
laria, escreveu: “‘no cendrio majes-
toso da natureza, observamos co-
mo verdadeiro simbolo erigido
para os céus, tragos muito escuros,
com que a agua das chuvas sulca-
ra a montanha, num gigantesco
trabalho de erosdo, que a pétina
dos tempos enegrecera: eram as
Agulhas Negras’’.1°

Reforgou, a seguir, sua defesa,
argumentando ainda contra o no-
me da Escola vinculado ao do Vice-
Rei que assinara a sentenca .de
morte de Tiradentes. Em vdo. Em
23 de abril de 1944, a “Escola Mi-
litar de Rezende'’ abriu seus por-
tes.

Em 1944, assumiu a Presidéncia
do Clube Militar, para qual foi
eleito por sufrdgio direto, o pri-
meiro realizado desde a extingao
do Estado-Novo.!!

Em 12 de setembro de 1949,
aos sessenta e quatro anos de ida-
de, a vida militar do General José
Pessba chegaria ao seu ultimo dia
na ativa. Dos valores de seu ideal,
dois ainda nao haviam sido im-
plantados: o nome de Academia
Militar das Agulhas Negras e a pre-
senga de Caxias entre seus Cade-
tes, no Panteon,

Naquele dia, a “Escola Militar
de Rezende' prestou-lhe uma
emocionante homenagem de des-
pedida do servigo ativo. Foi um
dia inteiro dedicado em sua honra.
Suas palavras de agradecimentos,
em sessdo solene, reverberaram nas
paredes do amplo e s6brio audit6-
rio da Escola, recortando-se niti-
das no siléncio absoluto e respei-
toso de ‘“’seus’’ Cadetes, e ainda
hoje ecoam na alma daqueles que
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as ouviram, Em certo momento,
com um sentido quase de prece,
langou aos ““seus’’ Cadetes — emo-
cionados — uma mensagem eterna
para os Cadetes de todos tempos
no Brasil,

1. Eu creio na vossa inteligén-
cia e na cultura que estais adqui-
rindo na Academia.

2. Creio na vossa dedicagdo e
na vossa fé nos destinos do Brasil.

*3. Creio no vosso patriotismo,
que hd de renovar o Exército e le-
vé-lo a posicao de mantenedor da
paz no nosso continente,

“4, Creio na rija témpera de
vossa juventude, que tudo ha de
levar por diante num clima de ho-
nestidade, pureza de carater, de
trabalho fecundo e de coragem ci-
vica,

5, Creio na vitoria de vossas ar-
mas e de vossos ideais,

6. Creio no nosso Exército.

“7. Creio na grandeza e na pu-
janca de nossa Pétria.”

Chama-nos a atengd@o, a expres-
sao Academia, quando naquela da-
ta, era ainda “Escola Militar de
Rezende'’, denominagdo que ele
jamais aceitou.

Nido podemos deixar de ressal-
tar seus terceiro e quinto credos,

Observemos de inicio, o quinto,
“creio na vitoria de vossas armas e
de vossos ideais’’, evocado certa-
mente na consciéncia dos éxitos
da Forga Expediciondria Brasilei-
ra, no continente europeu.

E possivel vincular-se a idéia ao
fato, pelo papel desempenhado em
sua gestdo, na Presidéncia do Clu-
be Militar, onde se alinhou aos
esforcos para o envio da Forga a
It4lia,'* e onde foi o primeiro a
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romper a barreira que se ia for-
mando em torno dos chefes mili-
tares que dela haviam participado,
realizando a primeira expressiva
homenagem ao Marechal Mascare-
nhas de Moraes.'?

Ao enunciar esse credo, o Mare-
chal levou os Cadetes a relembrar
dos jovens Aspirantes e Tenentes
formados na nova Escola, ja herbis
da 22 Guerra Mundial, muitos de-
les contribuindo com sua experi-
éncia para a evolucao do Exército
nas Escolas e nos quartéis. Outros,
como o Aspirante Mega, haviam se
tornado simbolos da coragem e do
sacrificio, repousando ainda, na-
quele ano de 1949, no Cemitério
de Pistéia.

Entre os herdis da FEB esta-
vam, no entanto, outros oficiais
que haviam estado vinculados a
nova ideologia de formagdo, como
o Coronel Mério Travassos e o Te-
nente-Coronel Castello Branco, e
muitos ex-cadetes de Realengo.
Ali residia o cerne da certeza na
“‘vitéria de vossas armas e de vos-
sos ideais"’, algo j4 provado na du-
ra luta contra o totalitarismo,

No terceiro credo, vamos en-
contrar reunidos: a expressdo ele-
vada do patriotismo, no que de
mais legitimo exista, em termos de
seguran¢a nacional, contrapondo-
se as doutrinas internacionalistas:
o sentido de renovagdo, a nos re-
cordar o conceito do Marechal
Humberto de Alencar Castello
Branco de que a ““tradi¢do é a base
da evolugdo e ndo, da estagnagdo’’
— sentido esse permanente em to-
da a reforma preconizada: o pape/
conciliador da Nagdo brasileira, na
imagem de mantenedora da paz no
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Continente. Um papel que, de
1965 a 1966, por cerca de 500
dias, os soldados do FAIBRAS,
Destacamento Brasileiro da Forga
Interamericana de Paz, desempe-
nharam no Caribe, por decisdao do
entdo Presidente Castello Branco,
com espirito de isen¢do, granjean-
do o respeito e a admiragdo do
povo dominicano, & época, opor-
tunidade em que mais de uma cen-
tena de oficiais brasileiros batiza-
ram suas espadas na pia batismal
do mais elevado profissionalismo
em missdo externa, Um papel que,
no sacrificio de vidas brasileiras
em defesa dos valores democrati-
COS, consagrou uma missdo extra-
territorial integralmente cumprida
com éxito. Brota espontdneo desse
credo, a ligagdo com missdao de
paz, ndo apenas pelo sentido de
quase premoni¢cdo do Marechal,
mas pelo fato de que naqueles dias
e noites, em contato conciliador
com todos os lados do conflito,
nas “incertezas’ das madrugadas,
fiscalizando pontos de controle,
em delicad(ssima missdo de pacifi-
car esp(ritos, com polidez e equili-
brio, estava presente o espirito de
Caxias. E a ligagdo é ainda mais
completa, ao nos lembrarmos de
que, presente no comando da For-
¢a Interamericana de Paz estava o
Gen Hugo Panasco Alvim, partici-
pante da FEB, assim como no co-
mando do FAIBRAS, estava um
ex-cadete do General José Pessoa,
fruto fértil daquela geragdo de
1931 a 1934, depois Instrutor-
Chefe do Curso de Infantaria da
AMAN, e que viria a ser General
Comandante da Academia, em
1969 e 1970, o entdo Coronel Car-
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los de Meira Mattos e no comando
do 19 Batalhdo do Regimento Es-
cola de Infantaria (1° contingen-
te), ex-Tenente da FEB, o entdo
TC Paulo Campos Paiva. Pode-se,
por fim, ligar-se essa missdo — que
somente deve honrar a Nacdo e o
Exército brasileiros — ao fate de
que a unidade-base do FAIBRAS
era o Regimento Escola de Infan-
taria, originado daquela mesma
Companhia de Carros de Assalto,
comandada pelo entdo Capitdo Jo-
sé Pessda, em 1922. Todas essas
conexdes s contribuem para es-
treitar os lagos de respeito e admi-
racdo de todas as geragdes poste-
riores a 1931, por aquele insigne
chefe militar, que, em feliz inspira-
¢do, concretizou em valores per-
manentes o exemplo de Caxias,
tdo ressaltado pelos pracinhas bra-
sileiros da década de 60, que dei-
xaram um tributo de seu sangue,
na Gnica missdo pacificadora do
p6s-28 Guerra Mundial, cumprida
com éxito total, em todo o globo.

Assim, com jeito de prece, des-
pedia-se o chefe militar de seus ca-
detes.

Em casa, o Marechal José Pes-
soa Cavalcante de Albuquerque
poderia entdo desfrutar o descanso
merecido do guerreiro, no acon-
chego da familia. Espirito irre-
quieto, no entanto, a lembrar o jo-
vem de 17 anos, seu universo nao
se limitaria as fronteiras de seu lar,
na ultima quadra de sua vida, Fu-
gindo a placidez das dguas mansas
da aposentadoria compulsoéria,
aceitou o convite do Presidente
Café Filho para a“Presidéncia da
Comissdo de Planejamento e Loca-
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lizagdo da nova Capital Federal,'?
no Planalto Central, uma missdo
de contato com o terreno; e acei-
tou-a com o mesmo fervor de sem-
pre, vencendo todas as naturais di-
ficuldades materiais de uma inte-
rioriza¢do ndo implantada. Ao seu
lado, o leal amigo, Arquiteto Dr
Raul Penna Firme e o sobrinho
Dr Marcelo Pessoa. O trabalho des-
ses homens foi decisivo para a mu-
danca de Capital. Foram eles os
verdadeiros responsaveis quer pela
escolha do local onde hoje esta lo-
calizada Brasilia, quer pela ideali-
zagdo do plano-piloto, em missdo
ndo remunerada.'*

Mesmo na reserva, em seu espi-
rito — sempre ligado ao simbolis-
mo da reforma de 1931 — ainda
sentia a Escola Militar — a sua
Academia — incompleta, quer pela
inadequacdo do nome da Escola,
quer pela falta do Panteon de Ca-
xias entre seus Cadetes.

Em 23 de abril de 1952, oito
anos apos iniciar seu funcionamen-
to ém Resende, quando a Escola
completava o 1409 aniversdrio de
existéncia, o Presidente Getilio
Vargas, o mesmo que dera infcio a
todo o processo de reforma, agora
em seu segundo perfodo presiden-
cial, assinou decreto passando a
denomind-la Academia Militar das
Agulhas Negras. Foi um dos dias
mais felizes da vida do Marechal,
que assim deixou registrado em
seus escritos pessoais:

“Agora, o governo atual, que
acompanhou de perto o desenrolar
do empreendimento, desde a sua
génese, compreendendo a justica,
a razdo de ser, o direito e a grati-
ddo, que é o mais justo de todos
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os sentimentos humanos, em novo
Decreto, de 23 de abril de 1952,
1309 da Independéncia e 63° da
Reptblica, alterou o batismo de
Escola Militar de Resende, para
crismé-la com seu legftimo nome,
o qual se ajusta tdo simbolicamen-
te — Academia Militar das Agulhas
Negras.'$

A partir de entdo, para que se
complete o gquadro de sua concep-
¢do, tem faltado em Agulhas Ne-
gras apenas o Panteon de Caxias,
com todo o significado que, esta-
mos convictos, um dia, em home-
nagem ao Patrono e ao Marechal
José Pessda, envoleverd o retorno
do cadete de 1818 ao convivio das
geragoes sucessivas de futuros ofi-
ciais do Exército,

Em 16 de agosto de 1959, a no-
ticia do falecimento do Marechal
José Pessda Cavalcante de Albu-
querque correu mansamente pelos
coragOes dos jovens Cadetes que
dele conheciam apenas retalhos de
lendas mal costuradas pela memo-
ria dos mais antigos. Sentiam, no
entanto, a emogdo estranha de
uma perda muito préxima, E pos-
sivel entender como, para os que
o conheciam, a chuva, correndo
entre os sulcos das rochas das Agu-
Ihas Negras, parecesse ldgrimas, na-
quela tarde fria.

UMA REFLEXAO FINAL

Deve ter ficado claro que este
trabalho ndo visou a esgotar o rico
fildo de estudo que foi a vida dina-
mica e proficua do Marechal José
Pessda Cavalcante de Albuquer-
que, em beneficio da forga terres-
tre. Na realidade, o autor deste ar-
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tigo, na qualidade do Coordenador
do Projeto ““Marechal José Pessoa”
apenas aponta trilhas que pesqui-
sadores e analistas de pena mais
fina e &gil poderdo seguir neste
ano do centendrio do nascimento
daquele chefe militar. Espera, no
entanto, haver demonstrado, pelo
menos, os valores da oportunidade
e da justica. .

Ressalte-se que ndo foi apenas
ao Ensino da Formacao de Oficiais
do Exército que o Marechal em-
prestou o vigor de sua energia cria-
dora. Contribuiu também, de for-
ma decisiva, para a renovacao da
Artilharia de Costa, da dinamiza-
¢do da Escola de Material Bélico e
da evolugdao da Escola de Equita-
¢ao do Exército; idealizou e plane-

jou ainda, um Centro de Instrugdo
de Cavalaria, modelar, na regiao
paulista de Pirassununga, onde
mais tarde se construiu a Acade-
mia da Forca Aérea, Mas, foi sua
interseccao de vida com a rota tra-
¢ada pelo Ensino de Formagdo de
Oficiais do Exército que inspirou
seus mais vibrantes e criativos mo-
mentos, quer pela abrangéncia de
sua mensagem, quer pela profundi-
dade de seu ideal. Foi no periodo
que medeia entre 0 ano historico
de 1930 — quando recebe a nobre
missdao — e 0 ano de 1952 — quan-
do vé o batismo da Academia co-
mo uma homenagem de gratiddo
— que ele tragou o seu mais limpi-
do exemplo de perseveranca e
idealismo. Foi nele que se alimen-
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tou o espirito de “seus” Cadetes,
com a chama de uma nova Acade-
mia, que hd de ser nova sempre,
pois que permanentemente renova-
da,acompanhandoa evolugdo da so-
ciedade brasileira, gerando homens
de firme estrutura moral, intelec-
tual e profissional, com a cons-
ciéncia posta na Constituicdo do
Brasil: Uma Academia Militar apri-
morada das qualidades do jovem
brasileiro, selecionado a partir de
sua propria vontade e de sua pro-
pria vocacdo para a carreira das
armas,

Os lagos histéricos estreitados
pelo Marechal José Pessoa no es-
pirito militar do oficial brasileiro
nao devem ser afrouxados. Permi-
tir tal fato, mesmo por desinfor-
magdo, serd, em qualquer época,
obra anti-nacional e anti-patrioti-
ca, com prejufzos a coesdo do
Exército Brasileiro, Este fato é o
que aconselha a que se afirme a
compreensdo da origem filoséfica
dos elementos da Reforma implan-
tada no Ensino de Formacdo de
Oficiais, sempre que surgirem
idéias que tentem desfigurar valo-
res, cuja tradicdo alcanga mais de
meio século.

Cada alteracdo introduzida no
Brazdo, nos uniformes histéricos,
no Espadim de Caxias, na Cangdo
da Academia ou em qualquer ou-
tro elemento essencial da forma-
¢do do espirito militar do Cadete
de Caxias, tenderd a enfraquecer
aqueles lacos. AlteracGes, hoje, s6
aquelas que facam retornar a ori-
gem do ideal de José Pessoa as pe-
¢as maculadas.

Além disso, a manutencdo da
continuidade de valores que inter-

ligam todas as geragcGes de oficiais
do Exército, fortalecida pelo ideal
do Marechal José Pessoa, desde
1931, serda o reconhecimento per-
manente e espontdneo da Forca
para com aquele que legou ao En-
sino de Formacgdo de Oficiais da
Ativa um verdadeiro tesouro espi-
ritual, em favor da coesdo do
Exército Brasileiro, que o tem for-
talecido e honrado em beneficio
da Nagdo.

NOTAS

1. Ler DEL NERO Augusto, Agnaldo —
PRIMEIROS PASSOS DOS BLINDA-
DOS NO BRASIL, “A DEFESA NACIO-
NAL", Mar¢o/Abril 1983 e PORTELLA
ALVES, J. F., BLINDADOS ATRAVES
DOS TEMPQS — BIBLIEX.

2. TASSO FRAGOSO, Augusto, Gen — As
aulas sobre a campanha da Guerra da
Triplice Alianga, viriam a ser publicada
em cinco volumes pela Imprensa Militar,
em 1935.

3. O mestre, (nico representante do Magis-
tério do Exército, a exercer o comando
efetivo da Academia Militar foi homena-
geado pela memoria académica com o
nome da Turma de 1944. Seu exemplo
de chefia militar e de formacdo integral
é reconhecido por todos os seus contem-
pordneos, ocupando lugar de destaque
nas lembrancas de seus ex-cadetes, até os
nossos dias.

4. O General de Divisdo Mario Travassos foi
homenageado pela turma que em 1983
recebeu o Espadim, escolhendo seu no-
me para orndla durante sua vida militar.

5. O Marechal Castello Branco deu nome &
turma que recebeu o Espadim em 1968 e
a Espada em 1971.

6. "0 Panteon de Caxias’’ — notas pessoais
do arquivo do Marechal.

7. "Panteon de Caxias’' — notas pessoais do
Arquivo do Marechal.

8. Idem.

9. Carta do Mal José Pessoa ao Gen Alvaro
Fiuza de Castro, Cmt do EMR, datada de
18-4-1940 (arquivo pessoal do Marechal).
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politica impulsionada na busca de
seus objetivos por. meios violen-
tos (Montesquieu, Rousseau, Clau-
sewitz, Jomini, Mahan, Mackinder,
Lenine), a Estratégia Militar é a
arte de conduzir a Guerra.

Sendo a Estratégia uma decor-
réncia de uma concepgdo politica,
assim a compreendendo podemos
afirmar que a politica escolhe ob-
jetivos para atender os interesses
do Estado (ou da alianga de Esta-
dos) e a estratégia seleciona meios
e estabelece prioridades para al-
cangar estes objetivos.

Houve época em que se fazia
confusdo sobre a relagdo de inter-
dependéncia entre Politica e Estra-
tégia. Desde o inicio do século
X1X essa confusdo ndo é mais acei-
tavel. Sendo, vejamos o pensamen-
to dos principais mestres da estra-
tégia. Ndo hé divida que foram,
Clausewitz no século XIX, Liddell
Hart e Beaufre no século XX. O
primeiro teve como campo de ob-
servagdo as inovagdes trazidas ao
campo da estratégia pela Revolu-
¢ao Francesa e as guerras napoled-
nicas. Sua genialidade estéd em ter
sabido sintetizar e traduzir em
idéias gerais as constantes estraté-
gicas produzidas por essa época
de inovagBes no campo da guerra;
inovagdes relacionadas muito mais
ao ambito das transformacdes po-
liticas e @ genialidade de Bonapar-
te do que a evolugdo da técnica de
produgdo de engenhos bélicos.

Liddell Hart participante da 18
Guerra mundial e da 22 Grande
Guerra, retirou das observagdes
colhidas nos campos de batalha
desses dois conflitos maiores, os
ensinamentos que soube traduzir

numa doutrina estratégica logica
e coerente. O General Beaufre co-
locou no quadro a estratégia mo-
derna os efeitos de uma nova e ter-
rivel arma — a bomba atdmica, a
arma nuclear.

Desejando apoiar o nosso con-
ceito inicial de que a estratégia é
uma decorréncia da politica, va-
mos alinhar alguns pensamentos
destes trés classicos da estratégia.

Clausewitz — “A guerra é a
continuacdo da politica por
outros meios’’,

Liddell Hart — “A melhor es-
tratégia é aquela que atende ao
objetivo politico por meio de
hdbeis demonstraces de for-
¢a, pela mobilidade, eventual-
mente sem travar a batalha’’,
General Beaufre — "A guerra
total é concebida em nivel go-
vernamental, que fixa os do-
minios das estratégias militar,
politica, econémica e diploma-
tica"’.

Assim estabelecidos os campos
doutrindrios da politica e da estra-
tégia modernas, baseados no pen-
samento dos trés mestres que mais
se distinguiram no estudo da estra-
tégia nesses Ultimos 200 anos,
faremos algumas consideragtes
que nos dardo uma visdo mais am-
pla do campo de estudo da estra-
tégia militar contemporénea.

A ESTRATEGIA MILITAR
CONTEMPORANEA

Desde o inicio observamos que
a palavra estratégia, de origem gre-
ga, estratego era o general grego
comandante de exércitos, — do
ponto de vista seméntico vem evo-
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luindo através dos tempos. Antes
do século XVIII esta palavra se re-
feria sempre a arte dos generais, ti-
nha um sentido puramente militar.

A partir da Revolugdo Francesa
de 1793 e das campanhas napoled-
nicas que se seguiram, as guerras
que até entdo eram objeto de de-
cisdes fechadas de gabinetes e de-
pendentes da capacidade dos te-
souros reais em contratar exércitos
mercendrios, formados muitas ve-
zes por profissionais estrangeiros,
transformaram-se em guerras na-
cionais, com o0 povo em armas e a
participacdo de toda a nagdo. Esta
transformacgdo politica e social le-
vou Clausewitz a escrever:

“As coisas mudaram com a
eclosio da Revolugdo Francesa,

...” Uma nova forca que nin-
guem antes poderia imaginar fez
sua aparicdo em 1793. A guerra re-
pentinamente tranformou-se numa
preocupacgdo do povo inteiro e de
um povo de 30 milhSes de habi-
tantes referindo-se a Franga. A
participacdo do povo na guerra fez
entrar a nagdo inteira em um jogo
que antes era objeto de preocupa-
¢do apenas do gabinete e de exér-
citos mercendrios. Desde ai, dei-
xou de haver limites para a guerra.
Antecipava Clausewitz os concei-
tos de guerra total que 100 anos
mais tarde foram teorizados pelo
General alemdo Ludendorf.

A guerra nacional envolvendo a
na¢do inteira na sorte de conflitos
bélicos produziu uma generaliza-
cdo do conceito de estratégia que,
de arte de conduzir as batalhas,
passou a ser a arte ou ciéncia de
conduzir a nagdo para a vitéria. E
o proprio Clausewitz quem anteci-

A Defesa Nacional

pava esta evolugaa do conceito de
estratégia quando escreve:

“* A guerra ndo mais pertence ao
dominio das artes ou das ciéncias,
mas se relaciona com a existéncia
social. Ela é um conflito entre
grandes interesses decididos pelo
derramamento de sangue. Parece-
se mais com a Politica”.

Destes pensamentos de Clau-
sewitz que viveu alguns anos na
Russia Imperial onde teve uma ca-
tedra de Professor em Ciéncia Po-
litica e Estratégia, Lenine extraiu
o seu conceito de guerra perma-
nente. Parafraseando Clausewitz,
Lenine escreveu sua célebre frase
de que A politica é a continua-
¢ao da guerra por outros meios’’.

Como o proprio Clausewitz pre-
vira, no futuro haveria além da es-
tratégia militar, estratégias cor-
respondentes aos campos de gene-
ralizacdo do conflito bélico — po-
litico, econdmico, social e outros.

No pensamento militar moder-
no predominam trés escolas prin-
cipais sobre a estratégia:

. estratégia de agdo direta;

. estratégia de acdo indireta; e

. estratégia de dissuasdo

Cada uma dessas escolas tem o
seu pensador classico. Clausewitz
é o preconizador da primeira,
Liddell Hart da segunda e o Gene-
ral Beaufre da terceira.

Embora Clausewitz tenha fale-
cido em 1831, Liddell Hart em
1970 e o General Beaufre em
1975, distanciados no tempo de
um século e meio, as idéias de
Clausewitz continuam atuais e, em
grande parte, foram adotadas pelo
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grande pensador contempordneo
Raymond Aron. A este respeito
vale aqui reproduzirmos o concei-
to do militar francés, Coronel Guy
Doly,Professor da Escola de Guer-
ra, no seu livro “Strategie France
Europe’ “Fora do acontecimento
extraordindrio que constituiu o
aparecimento da arma nuclear em
1945, nada realmente de novo
aconteceu no campo da estraté-
gia."” ]

Segundo Karl Von Clausewitz,
no seu livro classico “Da Guerra”’,
o objetivo politico da guerra é
destruir as forgas militares do ini-
migo e conquistar o seu territo-
rio’. Como estratégia militar para
alcangar este objetivo politico o
escritor alemdo prescreve — “‘tra-
var a batalha, nfo ha outro meio"’.
Como principios estratégicos do
pensamento de Clausewitz encon-
tramos: concentrar as forgas e lan-
¢d-las contra a massa principal do
inimigo, de sorte a chegar a deci-
sdo pela batalha, se possivel em
uma s6 acdo e em um s6 momen-
to. E a chamada estratégia de agdo
direta, contra as forgas principais
do inimigo (o seu centro de gravi-
dade), realizando a surpresa estra-
tégica. Estudando as campanhas
de Napoledo, Clausewitz seleciona
como fatores de surpresa estratégi-
ca — a mobilidade, a velocidade, as
acoes diversiondrias e a divulgagdo
de informagGes falsas, visando a
iludir o inimigo sobre o ponto de
aplicagdo do golpe decisivo.

Analisando a aplicagdo dos prin-
cipios estratégicos de Clausewitz
na guerra contemporanea o Coro-
nel Guy Doly, jé citado, argumen-
ta que no quadro do conflito mili-
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tar moderno, entre as superpoten-
cias e as grandes poténcias, o cha-
mado conflito leste-oeste, em que
se confrontardo as forcas da
OTAN e do Pacto de Varsdvia, o
objetivo de destruicdo das forgas
inimigas e ocupagdo de seu territo-
rio, buscando o seu centro de gra-
vidade, ndo parece mais real, por-
que isto exigira um prego exces-
sivo que nenhum dos contendo-
res tém condi¢cGes de pagar. Va-
mos ver, quando analisarmos as
estratégias de acdo indireta e a
estratégia de dissuasdo esta im-
possibilidade, com os meios bé-
licos atuais que possuem ambos
os lados rivais, de se chegar a uma
destruicdo maci¢a, como defende
Clausewitz, sem incorrer no risco
certo da destruicdo mitua. A res
posta serd tdo violenta e mortife-
ra como o ataque.

Fora do quadro do conflito les-
te-oeste, nas guerras locais e regio-
nais, na chamada guerra conven-
cional, poderemos, até certo pon-
to, considerar vélidos os princi-
pios, considerar clausewitianos,
desde que, um dos lados seja ca-
paz de concentrar superioridade
de meios e aplica-los de surpresa
no centro de gravidade dos dis-
positivos de forga inimigo.

Passaremos, agora, a analisar as
idéias principais de outro classico
da estratégia, o inglés Liddell Hart
que, ao contrario de Clausewitz, é
o defensor da chamada estratégia
de acéo indireta.

Liddell Hart foi o primeiro au-
tor a integrar os conhecimentos
das duas guerras (de 1914—1918)
e de (1940—1945). Os dois fatores
que mais influiram nas operagdes
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militares nesses dois conflitos e
vieram a influir na estratégia con-
temporanea foram o emprego do
avido e do carro de combate, em-
prego experimental na 12 Guerra
mundial e macigo na 22 Grande
Guerra. Dessas inovagdes da tec-
nologia e da industria bélica, o
escritor inglés tirou duas con-
clusdes estratégicas: da importan-
cia da acdo indireta e da mobili-
dade da manobra estratégica.

A 12 Guerra Mundial, de que
Liddell Hart foi testemunha, fora
um massacre de quase quatro anos
numa guerra imobilizada de trin-
cheiras. Morreram 10 milh&es de
homens de ambos os lados. A

chegada de meio milhdo de nor-
te-americanos, em 1917 Coman-
dados pelo General Pershing, con-
seguiu desequilibrar o impasse es-
tratégico dando superioridade de
meios aos aliados e obrigando os
alem3es de Guilherme 11, o Kaiser,
a procurar um Armisticio.

Os primeiros ensaios de empre-
go do carro de combate & do avido
ambos rudimentares, de reduzido
peso e raio de agdo ndo foram ins-
trumentos suficientes a alterar o
impasse de equilibrio estratégico
que imobilizara os “fronts”. Mas,
o desenvolvimento da tecnologia
na fabricacdo de avides e carros
de combate mudou o ambiente
estratégico da 22 Guerra Mundial,
iniciada propriamente com a in-
vasdo da Poldnia em 1939. A
“blitzkrieg” alemd contra a Fran-
¢a, composta por enorme massa
de carros blindados, apoiada por
densas nuvens de avides de com-
bate, abriu o quadro estratégico
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caracteristico desse conflito mun-
dial.

A 22 Guerra Mundial caracteri-
Zou-se como uma guerra de movi-
mento. A idéia de imobilizar as
frentes de combate nas frontei-
ras, por meio das posi¢Oes super-
fortificadas, as famosas linhas
Siegfried (alemd) e Maginot (fran-
cesa), revelou-se va ilusdo estraté-
gica e desperdicio. Em toda a
parte, no Pacifico, no Atlantico,
na Africa do Norte, no continen-
te europeu, O que caracterizou a
guerra foram os movimentos es-
tratégicos de grande envergadura,
como as operagoes anfibias na in-
vasdo do Norte da Africa, da Sici-
lia, do Sul da Franga e da Norman-
dia, reunindo imensa massa de
meios maritimos, aéreos e ter-
restres, e, também, as operacGes
dos Exércitos no Norte da Africa
e na Europa. Nenhuma barreira
fisica ou humana foi capaz de con-
ter por muito tempo o poder de
choque das massas de blindados,
seguidas de forcas motorizadas e
apoiadas pela aviagdo de acompa-
nhamento ao combate e de bom-
bardeio. A observagdo aérea e a
mobilidade permitiam realizar a
surpresa estratégica sobre um
flanco ou retaguarda.

Este quadro da guerra de
1945 enriqueceu os conhecimen-
tos estratégicos de Liddell Hart
que se tornou o principal analista
e escritor militar de sua época.
Na sintese de suas apreciagdes
no apbs-guerra de .1939-1945,
Liddell Hart oferece-nos suas con-
clusdes que contrariam os princi-
pios fundamentais da estratégia
da agdo direta de Clausewitz que,
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como vimos preconizava ‘‘atacar
com superioridade de forgas e a
violéncia méxima a massa princi-
pal das forgas inimigas, procuran-
do, para esta agdo, a surpresa es-
tratégica’’.

Liddell Hart, no seu livro sobre
Estratégia, editado em. 1954 con-
traria o pensamento de Clausewitz
e propde como nova estratégia, a
agao indireta que pode ser assim
traduzida:

“a estratégia mais conveniente
é a que permite conduzir a ba-
talha da maneira mais vantajo-
sa e muitas dessas condigSes
vantajosas, se aplicadas, pode-
rdo conduzir ao desequilibrio
das forgas do inimigo com um
minimo de combate;

em sintese, a estratégia perfei-
ta, serd obter a decisdo pela
derrota do inimigo e sua ren-
dicdo sem combate."”

A estratégia de agdo indireta,
assim exposta, procura tirar 0 méa-
ximo proveito da mobilidade, da
velocidade e da surpresa ofereci-
das pela tecnologia militar moder-
na para desequilibrar a estrutura
do dispositivo inimigo. E, numa
quase obsessdo de virtuosidade
estratégica, imagina até derrotar
as forgas militares inimigas pela
simEpIes manobra estratégica.

interessante observar-se nes-
te ponto de nossas consideragdes
que Lenine, um discipulo de Clau-
sewitz em assuntos estratégicos,
colocando o seu ingrediente poli-
tico-revoluciondrio na estratégia,
ja havia escrito: ‘‘a melhor estraté-
gia consiste em retardar o inicio
das operagbes militares até que a
desagrega¢cdo moral do inimigo nos
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permita, facilmente desferir-lhe o
golpe mortal’’. No conceito de Le-
nine encontra-se a semente da cha-
mada ‘‘guerra revoluciondria’ que
sera objeto de nossa atengdo em
seguida, e que visa minar o moral
do inimigo atuando essencialmen-
te sob sua mente, através da pro-
paganda, dos atos de terrorismo e
de intimacdo”. E interessante se
notar, também, que os conceitos
estratégicos de agdo indireta de
Liddell Hart tiveram como pre-
cursores o chinés Sun Tzu (500
anos antes de Cristo) e seus dis-
cipulos contemporaneos Mao Tze
Tung e o General vietnamés Giap.
Vale a pena, aqui, reconstituir-
mos a influéncia de SunTzu e de
Mao Tze Tung, o primeiro precur-
sor e o segundo grande mestre da
estratégia de agdo indireta. O livro
classico de Sun Tzu, “A arte da
guerra’’, “foi escrito nos Uultimos
anos no século VI antes de Cristo.
Consta que o autor o ofereceu ao
rei Ho-lu, da dinastia Wu. Sua di-
fusdo no Ocidente deve-se ao Pa-
dre Amiot, um jesuita missiondrio
em Pequim. A tradugdo do Padre
Amiot foi divulgada em Paris em
1772. Assim, podemos dizer que
a teoria estratégica de Sun Tzu,
inteiramente contrdrio ao pensa-
mento estratégico de Clausewitz,
teve predominante influéncia na
Europa a partir dos anos do lan-
camento de sua obra cléssica “’Von
Kruge', 1832, até hoje.  _

Sun Tzu considerava a guerra
“um assunto de vital importancia
para o Estado”’, exigindo, por isto,
apurado estudo e anélise. Ele nos
oferece a primeira tentativa conhe-
cida de formular uma doutrina es-
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tratégica, baseada por planejamen-
to e em principios de conduta das
operagoes. Acredita que um estra-
tegista hébil deve ser capaz de sub-
meter as forgas inimigas sem enga-
jé-las na batalha, de ocupar as suas
cidades sem necessidade a um cer-
co destruidor e de derrubar seu
governo sem batalhas sangrentas.

Sun Tzu estava convencido de
que a estratégia envolve uma habi-
lidade manobreira mais do que o
choque de forgas. A superiorida-
de numérica, por si s6, ndo repre-
senta vantagem, Considerava Sun
Tzu que os fatores morais, inte-
lectuais e circunstanciais sdo mais
importantes no confronto de
Exércitos do que os fatores da
forca fisica e aconselhava os reis
e comandantes a ndo se iludirem
com a superioridade fisica de seu
poder militar. O escritor militar
chinés ndo concebia a guerra em
termos de massacre e destuigdo;
o verdadeiro objetivo estratégico,
dizia, é conquistar o territorio e
as forgas inimigas intactas, ou tdo
intactas quanto possivel.

Acreditava Sun Tzu que o pla-
nejamento estratégico meticuloso,
baseado na informagdo correta so-
bre o inimigo eram fatores que
contribuiam para uma decisdo mi-
litar radpida. Sempre levava em
conta os efeitos da guerra sobre a
economia e, indubitavelmente, foi
o primeiro a observar a inflagdo
dos pregos inevitdvel durante as
guerras. Afirmava: “nenhum pais
é beneficiado pela guerra prolon-
gada’’. Preocupava-se com 0s pro-
blemas logisticos de apoio ao
Exército.
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Sobre as qualidades de um bom
general dizia: boa moral, emocio-
nalmente sereno, controlado de
atitudes, conhecedor da influén-
cia dos fatores terreno e das condi-
¢Oes climaticas sobre a manobra
estratégica. Antes da abertura das
hostilidades, Sun Tzu aconselhava

- o lancamento de atividades clan-

destinas no interior do pais inimi-
go, espalhando boatos falsos e in-
formagdes contraditorias.

Os principios de Guerra Revolu-
ciondria nés 0s encontramos ini-
cialmente na concepcao de Sun
Tzu. Como vimos o estrategista
chinés, o mais antigo mestre da es-
tratégia de acdo indireta, aconse-
Ihava-a antes do infcio das ativida-
des bélicas e, também, durante as
mesmas, a infiltrar-se no interior
do pafs inimigo, espalhando boa-
tos falsos e informac0Oes contradi-
térias, buscando enfraquecer o seu
moral e a sua vontade de resistir. E
a acdo sobre a mente do inimigo.

Mao Tze Tung foi o principal
discipulo de San Tzu. Nascido em
1893, Mao Tze Tung foi conquis-
tado pelas idéias politicas de Marx
e Engels, quando ainda muito jo-
vem foi assistente da Biblioteca da
Universidade de Pequim. Em 1920
era j& um comunista acabado, Des-
de este momento langou-se a gran-
de missdo de sua vida — criar uma
nova China baseada nas idéias po-
liticas de Marx e Engels. Crescen-
do na hierarquia do comunismo
chinés, Mao Tze Tung tornou-se,
ao mesmo tempo, um tedrico da
guerra revoluciondria, e um gene-
ral combatente incansédvel na luta
contra as forgas do Exército Na-
cionalista de Chiang Kai Shek. Par-
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tindo dos conceitos bdsicos de Sun
Tzu, ele desenvolveu uma estraté-
gia, uma tatica e uma logistica pa-
ra a guerra, Suas teorias impressio-
naram Lenine e foram incorpora-
das pelos soviéticos que as utili-
zam como um dos mais eficazes
instrumentos de agressdo aos pai-
ses que pretendem conquistar ou
neutralizar no quadro do conflito
mundial. Atualmente vemos a
guerra revoluciondria em pleno de-
senvolvimento particularmente no
Afeganistdao e na América Central.

Em um dos seus livros, em
1937, disse Mao Tze Tung: ““a pri-
meira lei da guerra é preservar nos-
sas forcas e destruir as forcas do
inimigo’’, Do ponto de vista estra-
tégico, Mao concebeu esta forma
de guerra como passando por fases

sucessivas, através das quais ela vai
aumentando sua drea de influéncia
e o grau de submissdo da nacdo
atacada. A primeira fase é dedica-
da a organizacdo, consolidagdo e
preservagao de uma base regional.
A segunda fase visa a progressiva
expansdo dessa base, A terceira fa-
se, é a fase da decisdo, quando a
destruicdo e conquista da nacgdo é
objetivada.

Quanto as titicas que Mao Tze
Tung aconselha, acompanhando
essas trés fases da manobra estraté-
gica da guerra revoluciondria, des-
tacaremos:

Na primeira fase (de organiza-
cdo, consolidagdo, preservacao de
uma base regional) compreenden-
do:

® escotha do local para a base em
regido isolada e de dificil acesso;
® organizar um centro de treina-

mento de voluntérios, agitado-
res e propagandistas;

® espalhar propagandistas entre a
populagdo préxima a base a fim
de persuadir e convencer os ha-
bitantes, transformando-os em
aditos da causa revolucionéria,

® em consequéncia, criar em volta
de cada base um cinturdo prote-
tor de simpatizantes em condi-
¢Oes de assegurar o recrutamen-
to de recrutas, a coleta de infor-
magOes e o suprimento de ali-
mentos;

O processo a desenvolver nessa
fase é essencialmente conspiraté-
rio, clandestino, metédico e pro-
gressivo. As operagdes militares s6
sdo admitidas eventual e esporadi-
camente,

Na segunda fase (de expansdo
da base), a agcdo direta assume um
papel cada vez mais relevante, As
préticas mais usadas sdo:

® atos de sabotagem e terrorismo;

@® sequestros de colaboracionistas
e reacionarios;

® ataques de surpresa a postos iso-
lados da policia ou do Exército
e apropriagdo de armas e recur-
sos logfsticos,

O objetivo procurado nessa fa-
se, além da expansd@o da area de in-
fluéncia pela propaganda, o terror
e a intimidagdo, é a apropriagao de
armas, explosivos, dinheiro, mate-
rial de saGde e equipamentos de
comunicacdo. As agOes sdo prati-
cadas por guerrilhas que vao se
tornando cada vez mais adestradas
e melhor equipadas. Os habitantes
das é4reas envolvidas sdo submeti-
dos a constante propaganda para
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aderirem a causa revoluciondria e
dar @ mesma as caracteristicas de
movimento de massa.

A terceira fase (fase da decisdo
ou destruigdo do inimigo) como se
vé, dependerd do éxito alcancado
nas fases anteriores. A teoria de
Mao Tze Tung, para esta fase, es-
tabelece a previsao de que as guer-
rilhas j& consolidadas se integrem
num Exército revolucionério ca-
paz de desafiar o inimigo (as for-
cas do Estado) em combates do
estilo guerra convencional. Esta
fase deve ser prolongada por nego-
ciagOes, com postura de ameaca
militar, durante as quais as forgas
revoluciondrias aproveitam para
melhorar suas posi¢cdes (no campo
militar, politico, social e economi-
co). Durante as negociagbes, pou-
ca ou nenhuma concessdo deve
ser esperada do comando das for-
cas revoluciondrias, cujo Unico
objetivo é criar pelo cansaco, pelo
jogo de impasses sucessivos, me-
Ilhores condigOes para garantir sua
unidade e garantir o processo vito-
rioso de sua causa.

O sucesso da “‘guerra de guerri-
Ihas”’, como usualmente é chama-
da a guerra revoluciondria, a partir
da segunda fase, depende essen-
cialmente da montagem de uma
boa rede de informagoes que asse-
gure sempre as forcas revoluciona-
rias conhecimento preciso sobre as
atividades e possibilidades das for-
¢as governamentais e lhe permita
tirar a maxima vantagem das a¢oes
de surpresa.

No tocante & /ogistica das guer-
rilhas é o préprio Mao quem diz
em sua teoria que “‘a guerrilha ndo

A Defesa Nacional

tem retaguarda”., Seus suprimen-
tos devem ser retirados da propria
area envolvida. O inimigo é a prin-
cipal fonte de recursos em armas,
equipamento e municdo. O pro-
prio Mao escreveu certa ocasido:
““eu tenho pedidos de suprimentos
aos arsenais de Londres assim co-
mo aos de Hanyang e, 0 que é
mais importante, esses pedidos nos
sdo entregues pelas unidades de
transportes do inimigo que assalta-
mos’’, O pior é que ndo se tratava
de uma brincadeira de Mao, mas
de uma crua verdade, Varios com-
boios de armas e de suprimentos
destinados ao Exército Naciona-
lista de Chiang Kai Shek cairam in-
teiros em mdos das forgas de Mao,
vitimas de ataques de surpresa,
muitas vezes em conivéncia com
elementos nacionalistas adesistas.

Com a explosdo das duas bom-
bas atdomicas em Hiroshima e Na-
gasaki, em 1945, houve um tre-
mendo impacto no campo da es-
tratégia militar. Surgia uma nova
arma de poder destruidor e morti-
fero nunca antes imaginado, e con-
tra a qual ndo se vislumbrava ne-
nhum recurso de defesa. A ameaca
de guerra nuclear como que parali-
sou, por algum tempo, a mente
dos estrategistas militares. Inicial-
mente, o monop6lio da bomba nu-
clear esteve com os Estados Uni-
dos. Em 1949 a Unido Soviética
explode sua primeira bomba ato-
mica pondo fim a este monopdlio.
Passa a haver uma resposta estraté-
gica para a bomba atomica, — a re-
presalia atdmica. Comeca a esca-
lada atomica. Estados Unidos e
Unido Soviética aumentam seu ar-
senal e repetem suas explostes em
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campos de prova afastados em
ilhas do Pacifico.

O crescimento dos arsenais apa-
vora a humanidade, ante o perigo
de uma hecatombe de dimensdes
mundiais, A antiga bomba atomi-
ca, de fissdo nuclear é substituida
por outra muito mais poderosa, de
fusdo nuclear — a bomba de hidro-
génio. Ao mesmo tempo as super-
poténcias — Estados Unidos e
Unido Soviética — colocam sua
tecnologia e industria a servigo dos
vetores de transporte das bombas
— é a corrida dos misseis que de
continentais passam a interconti-
nentais e hoje exploram o espago
sideral alcangando outros planetas.

E neste quadro — de engenhos
nucleares fabricados aos milhares,
cada vez mais potentes e mortife-
ros, e de misseis transportadores
de raio de a¢do ilimitado e tam-
bém cada vez de maior precisdo,
que surge a estratégia de disssua-
sao do general francés Beaufre.

Segundo o General Beaufre, sin-
tetizador brilhante de estratégia da
guerra total de nossa época, — “‘a
estratégia é a arte da dialética das
vontades empregando a forca para
resolver seus conflitos. E a vonta-
de dos homens, a vontade dos po-
vos e ainda hoje é necessario que
eles tenham vontade de combater
e vencer’’,

Sobre a guerra nuclear, escreve
Beaufre que a dissuasdo nuclear
é a estratégia que visa paralisar o
inimigo pelo risco de ser destrui-
do pela represdlia nuclear. E a
situacdo que estamos vivendo
atualmente. Os arsenais nucleares
acumulados pelos Estados Unidos
e Unido Soviética e os misseis que
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possuem, criam o ambiente parali-
sante da auto-destruicao do ata-
cante. Como o objetivo politico
da guerra é a vitéria e ndo a auto-
destruicdo, ai se encontra o efeito
paralisante da estratégia de dissua-
sdo nuclear do General Beaufre,
mas o0 General Beaufre, em sua es-
tratégia da guerra total ndo se fixa
apenas nos aspectos do conflito
nuclear. Escreve ele:

“A dissuasao nuclear, paralisan-
do o conflito bélico, deixa uma
margem muito estreita de liberda-
de de acgdo estratégica: aquela que
é explorada pela estratégia soviéti-
ca sobre a comunidade mundial. A
acdo politica e econdmica, a uti-
lizagdo de movimentos revolucio-
narios e mesmo conflitos locais
que procuram escapar a paralisia
imposta pela dissuasdo nuclear”.

CONCLUSOES

A estratégia militar contempo-
ranea, — de acdo direta, de ac¢ao
indireta em cujo contexto se in-
clui a guerra revoluciondria e de
dissuasdo nuclear, pode ser apli-
cada a qualquer forma que venha
se apresentar a guerra moderna:
® 3 convencional;
® anuclear;e
@ a revoluciondria

Os novos conflitos bélicos tém
como tendéncia, se forem locais,
desenvolverem-se num quadro mis-
to de guerra convencional e guerra
revoluciondria, sucessiva ou para-
lelamente, Se forem gerais, envol-
vendo paises comprometidos no
confronto leste-oeste, Pacto de
Varsévia e OTAN, poderdo combi-
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nar as trés formas de guerra acima
citadas, devendo o emprego da
arma nuclear realizar-se ou no cha-
mado ambiente tatico-operacional,
0 que serd mais provavel, ou em
caso desesperador,de forma ilimi-
tada provocando a horrivel heca-
tombe que todos procuram evitar.
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EDUCACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

ou

DESENVOLVIMENTO

PARA

A EDUCACAO

Roberto Miscow Filho

urante muitos anos, os fil-

mes, exibidos no cinema

ou na televisdo, os roman-
ces de espionagem e até mesmo a
propaganda oficial nos paises do
Ocidente vém predispondo o ho-
mem comum contra os regimes
comunistas, ressaltando naqueles
regimes, os horrores (realmente
existentes) da tortura, do fuzila-
mento sumario e da prisio nos
Gulags.

Obvio, inteiramente 6bvio, é o
fato de qualquer pessoa normal, is-
to é, psicologicamente sadia, hor-
rorizar-se, tomar-se de viva repulsa
por um regime que tenha institu-
cionalizado a tortura, o “‘paredén’’
e o campo de concentragdo para
presos politicos. E facilimo conse-
guir das pessoas comuns essa pre-
disposicdo que surge mais do sen-
timento e do impulso instintivo,
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quando ndo obliterados por qual-
quer doenca psiquica.

O problema, entretanto (pelo
menos assim nos parece), é que
aqueles aspctos horripilantes — a
tortura, a pena de morte sem jul-
gamento e a prisdo em condig¢des
subhumanas — sdo acidentais; ndo
constituem a malignidade /intrinse-
ca dos regimes totalitarios, de di-
reita ou de esquerda. O risco, por-
tanto, € o de que o homem co-
mum se atenha ao acidental e lhe
escapem as caracteristicas essenci-
almente perversas.

No presente artigo, pretendemos
analisar a possibilidade de uma
educacgdo auténtica; ajudar as pes-
soas, e a sociedade ém conseqiién-
cia, a defender-se melhor contra as
insidias do totalitarismo.

O QUE E O HOMEM? — Mais
de um pensador (inclusive o genial
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Aristoteles) ja teria afirmado que a
politica é um assunto dos homens.
Pode-se falar, por exemplo, nas “
sociedades” das abelhas ou das
aves migratérias; um pouco de ob-
servacdo sera, entretanto, suficien-
te para descobrirmos o seguinte fa-
to: por mais engenhoso e organiza-

do que seja o trabalho nas col-
meéias, por mais orientados e sin-
cronizados que sejam os vOos esta-
cionais — eles s6 fazem cumprir,
ao longo dos séculos, a misteriosa
lei determinista codificada no so-

ma. Ao contrario, o inquieto, o -

inesperado e variegado universo
das acGes humanas, ao longo do
tempo e do espago, permitird ao
observador atento adivinhar um
outro tipo de “lei’’ (se couber tal
nome ao imprevisivel, ao aleato-
rio) que ndo mais se origina da fi-
xidez tellrica e monétona da ma-
téria. ?

O homem busca, realmente, a
organizagao e o planejamento, po-
rém, ao contrério das abelhas e das
aves migratorias que agem instinti-
vamente, ele o faz através da cria-
tividade e da renovacdo constan-
tes, deixando em todos os seus
empreedimentos a marca da liber-
dade e da inteligéncia associadas, a
marca do espirito.

Ainda nos referindo as abelhas e
as aves, notamos o importante de-
talhe da exclusiva e permanente
serviddo ao objetivo do grupo; ja-
mais uma abelha, interrompendo
sua tarefa no favo, saird para con-
templar um irisado pér de sol; ja-
mais uma ave migratoria, saindo
da formagdo de suas companhei-
ras, descera para nadar um pouco
nas aguas do lago da montanha
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que assiste muda e indiferente a
passagem do bando alado. Tudo
ocorre como se a atividade do in-
seto ou do pdssaro tivesse uma ca-
racteristica de fim em si propria,
ndo importando o individuo (abe-
lha ou ave) considerado.

Ao contrario, na sociedade hu-
mana, um homem pdde escolher
uma dificil vida solitaria, porém li-
berto dos poderosos, para melhor
compor uma ‘‘sonata-quase-uma-
fantasia” ou escrever nove sinfo:
nias das quais a Gltima é um belis-
simo hino a alegria; um outro ho-
mem pdde arrostar a galhofa dos
acomodados, para conduzir trés
frageis embarcagGes que trouxe-
ram a um novo Continente o ger-
me civilizador de um mundo ja
amadurecido; um terceiro, depois
de realizar brilhantes descobertas
nos dominios da matematica e da
fisica, pode galgar "o siléncio dos
espacos infinitos" para descobrir
uma Sabedoria mais alta; ainda um
quarto homem pdde despir-se das
roupas e das honrarias que o pai
carnal havia-lhe doado,e, desprovi-
do assim, procurou servir melhor o
Pai de todos nés, pobres ou ricos.

As referéncias anteriores, a
Beethoven, Colombo, Pascal ou Sdo:
Francisco de Assis, ndo consti-
tuem, absolutamente, recurso re-
torico, ndo tém pretensdo alguma
de introduzir “poesia’’ {no mau sen-
tido da palavra) num texto que se
deseja mais reflexivo. Tais exem-
plos foram intencionalmente lem-
brados para ressaltar o quanto po-
de a liberdade humana, além dos
limitados esquemas da rotina e
do desejo de seguranca. Para um
adepto do sociologismo, o genial
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surdo musico de Bonn, o teme-
rario navegante genovés, o profun-
do pensador francés e o santo me-
dieval talvez sejam considerados
“anormais’’, porque estdo fora da
cupula protetora das curvas gaus-
sianas. Para nos outros (que acre-
ditamos nas virtualidades da liber-
dade humana) eles foram homens
tdo normais (ou, quem sabe, até
mais) quanto qualguer modesto
funcionédrio publico ou simples
vendedora de lojal

As consideragOes anteriores, a
nosso ver, sd0 necessarias para
configurar-se uma resposta a per-
gunta que marca o inicio deste tra-
balho: o que é o homem? Se ndo
admitimos como propria. do ho-
mem essa integral liberdade cria-
tiva, ndo poderemos estabelecer a
correta definicdo do ser que é a
origem e o fim dos atos politicos.

Um jardineiro que, havendo
plantado vérias roseiras em seu jar-
dim, acabe encontrando muitas ro-
sas pouco desenvolvidas, sem per-
fume e sem vigo, se for um bom
jardineiro nunca dira que aquele
fato é ““‘normal’’; antes ira buscar a
causa que impediu o pleno desa-
brochar de cada uma de suas flo-
res. De forma anédloga ( e com uma
dignidade infinitamente maior),
cada ser humano, enquanto passa
pelo mundo, é como se fosse uma
planta especial, trazendo, em em-
brido, uma existéncia transitoria
porém plena de beleza, ainda que
este ser humano seja um modesto
funcionério ptblico ou uma sim-
ples vendedora de loja!

Repetimos: isto ndo é retorica;
é uma colocacde que separa vio-
lentamente o ponto de vista demo-
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cratico do modo de ver totalitario!

O SENTIDO DO TRABALHO
— Pedimos vénia ao leitor paciente
para citar algumas palavras que o
Papa Jodo Paulo Il escreveu, com
notavel perspicacia, sobre o senti-
do do trabalho humano. Diz ele:

“ As fontes da dignidade do tra-
balho devem ser procuradas sobre-
tudo ndo na sua dimensao objeti-
va, mas sim na sua dimenséo subje-
tiva.

Em tal concepgéo quase desapa-
rece o proprio fundamento da an-
tiga diferenciagdo dos homens em
grupos, segundo o género de traba-
lho que eles faziam. Isto ndo quer
dizer que o trabalho humano néo
possa e nao deva ser de algum mo-
do valorizado e qualificado de um
ponto de vista objetivo. Isto quer
dizer somente que o primeiro fun-
damento do valor do trabalho é o
mesmo homem, o seu sujeito. Re-
laciona-se com isto imediatamen-
te uma conclusdo muito impor-
tante de natureza ética: embo-
ra seja verdade que o homem estad
destinado e é chamado ao traba-
lho, contudo, antes de mais nada,
o trabalho é “para o homem” e
ndo o homem “para o trabalho”.
E por esta conclusdo se chega a
reconhecer justamente a preemi-
néncia do significado subjetivo do
trabalho sobre o seu significado
objetivo. Partindo deste modo de
entender as coisas e supondo que
diversos trabalhos realizados pelos
homens podem ter um maior ou
menor valor objetivo, procuramos
todavia p8r em evidéncia que cada
um delés se mede sobretudo pelo
padrao da dignidade do mesmo su-
Jjeito do trabalho, isto é, da pessoa,
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do homem que executad. Por outro
lado, independentemente do tra-
balho que faz cada um dos ho-
mens e supondo que ele constitui
uma finalidade — por vezes muito
absorvente — do seu agir, tal fina-
lidade nao possui por si mesma um
significado definitivo. De fato, em
Ultima anélise, a finalidade do tra-
balho, de todo e qualquer trabalho
realizado pelo homem — ainda que
seja o trabalho mais humilde de
um “servico” e o mais monétono
na escala do modo comum de
apreciagdo e até o mais marginali-
zador —, permanece sempre o mes-

mo homem.”
(Enciclica: “LABOREM
EXERCENS")

Perguntamos: tais palavras, de
serena e profunda sabedoria, serdo
aceitas pelo mundo moderno?

Antes de responder, gostaria-
mos de abordar um fato que vem
ocorrendo, ha algumas décadas, na
vibrante area dos esportes. Referi-
mo-nos as Olimpiadas, esse espe-
taculo grandioso que, de 4 em 4
anos, congrega atletas de quase to-
dos os paises numa reedigdo
ecuménica dos classicos jogos gre-
gos.

E notério que as Olimpiadas
vém se ressentindo da acirrada
competicdo politica entre dois
grandes blocos adversarios: o dos
paises do Ocidente, liderados pe-
los Estados Unidos, e o do pai-
ses socialistas-marxistas, arrastados
pela Unido Soviética.

No lado oriental, vemos atletas
adestrados em rigido, quase bru-
" tal, regime disciplinar (incluindo
as representantes do sexo femini-
no .. .), gozando de privilégios
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nao conhecidos pelo homem co-
mum de seus paises; atletas vi-
giados constantemente, principal-
mente quando competindo fora da
Cortina de Ferro, permanentemen-
te “doutrinados’’ para vencer pela
Causa (reproduz-se em vermelho
o que Hitler pintou em cor par-
da nas Olimpiadas de Berlim, em
1936 . . .). O atleta soviético,
cubano ou alemdo oriental &, sem
divida, um funciondrio do Esta-
dar ...

No lado ocidental, a comerciali-
zagdo do atleta, do jovem ou da
jovem que vende sua propria ima-
gem para a propaganda de sabone-
te, material esportivo, comestiveis,
vitaminas etc — ndo é mais novida-
de. Atletas que se tornam miliona-
rios. Nas recentes Olimpiadas de
1984, vimos o caso do atleta ame-
ricano cercado de guarda-costas e
que teve sua bela casa de verdo na
Flérida assaltada enquanto ele se
preparava para competir em Los
Angeles. . .

De um lado ou do outro da Cor-
tina (que nos deculpem os entu-
siastas do esporte . . .), vemos a
lamentdvel, a triste deturpagdo
do espirito esportivo, o qual de-
veria ser marcado pela ingenuida-
de, pela alegria espontdnea, pelo
comportamento que o0s anglo-sa-
xoes souberam tdo bem definir
com a bela expresssao “‘fair play”’!

Pois bem, no que tange ao tra-
balho, isto é, ao sentido do traba-
lho, vem ocorrendo ha quase se-
tenta anos fato semelhante ao de-
tectado nos jogos olimpicos. De
um lado e do outro, o trabalho
nao é visto sob aquele perspectiva
nobre, com aquela dignidade re-
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fletida nas palavras do Papa retro-
citadas porquanto, na verdade, de
um lado e do outro, prevalece a
produgdo como o fim ultimo do
trabalho humano. Uma grande,
uma das enormes diferencas ( e se-
ria sumamente injusto esquecé-lo)
é que, no ocidente ainda podemos
escrever um artigo como este em
que se debatem idéias e se pro-
poem questdes, tudo visando o
aperfeicoamento do regime de
liberdade no qual, gragas a Deus,
tocou-nos nascer e crescer no qual,
se Deus quiser, esperamos morrer.

As Ultimas frases do periodo
anterior podem, talvez, revelar al-
guma emotividade; é dificil, real-
mente, esconder o quanto é agra-
davel sentirmo-nos ainda livres,
embora percebendo sempre a oni-
presenga do Estado no mundo
contemporéaneo . . .

O surgimento do socialismo e
de seu primo consagiiineo, o co-
munismo, fez germinar entre pa-
trdes e operarios a discordia, a
desconfianga mutua permanente,
a atmosfera pesada e rancorosa —
postura essa desconhecida no con-
vivio dos antigos fazendeiros e
seus escravos, em que pese a in-
trinséca injustica da escraviddo.
Esta paradoxal afirmativa ndo é
nossa; ela é fruto da atilada anélise
de JOAQUIM NABUCO que foi,
como todos sabemos, convicto
abolicionistal

Consequéncia de seu estado de
espirito continuamente amargura-
do e reivindicative, o trabalha-
dor, o empregado moderno ndo
consegue olhar seu trabalho como
um meio de crescimento interior,
de enriquecimento moral; ele o vé
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pura e simplesmente como um ho-
nesto recurso para ganhar a vida.
Por outro lado, a voracidade do
consumismo e a consequente per-
da do sentido da qualidade que
deveriam ter os bens produzidos
estimulam uma acelerada e desen-
freada producdo, sendo os patroes
e os empregados colhidos no
mesmo torvelinho Jrracional e

absurdo. .
Perguntamos: fatos que vém

ocorrendo, no mundo inteiro, tais
como: o desmatamento das flores-
tas, a fabricagdo de objetos lo-
go ultrapassados (‘built-in-obso-
letion"’), a agdo deletéria dos agro-
toxicos e a vida agressiva das me-
galopoles — tudo isso ndo deveria
fazer-nos todos desconfiar da “dis-
parada-pra-frente”’? E claro, uma
posicdo sofisticada talvez queira
desculpar tudo com a palavra-ma-
gica: EVOLUCAQ. ..

Nos paises socialistas-comunis-
tas ocorre semelhante alienacdo,
com a tremenda agravante de que
os “patrdes” sdo os dirigentes do
Partido, burocratas frios empenha-
dos em uma vigilancia feroz, mui-
tissimo mais desumana que a dos
antigos donos de fazendas dos
tempos coloniais . . .

uando se questiona a vigilan-
cia exercida pelos comunistas nos
paises por eles dominados (Rdssia,
Polonia, Cuba, Hungria, China etc)
os vermelhos retrucam com outra
palavra-mégica: DIALETICA, afir-
mando que no futuro (quando?)
tudo serd diferente e a Historia
(com “H’ maiasculo, pois para os
marxistas, teilhardistas “‘et simi-
lia" — a Historia é uma esotérica
crenca no futuro . ..) provara que
eles tinham razdo . . .
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Portanto, com palavras-mégicas,
de um lado e de outro, desculpa-
se a agressdo a0 homem concreto,
de carne e 0sso, ou releva-se 0 es-
quecimento do ser humano, visi-
vel e préximo de nds . . E, assim,
perde-se de vista aquilo que o Me-
dieval conhecia de perto: a ale-
gria do trabalho bem feito, tra-
balho que terminava na beleza
da “master-piece’’, da obra-prima
do artesdo independente e res-
ponsavell N6s modernos, gabamo-
nos de produzir “X" ou “Y" mi-
IhGes de carros por ano, porém
ainda ndo nos demos conta de
quanto é absurdo o fato de um
automovel que, tendo sido adqui-
rido “0" quildmetros, com menos
de dois anos de uso (trafegando
em ruas normais) esteja corroido
pela ferrugem e cheios de defei-
1085

O SENTIDO DA EDUCACAO
— No primeiro capitulo da segun-
da parte do seu penetrante ‘‘ma-
nual de economia” intitulado
“Small is Beautiful” (traduzido
entre ndés como: O Negécio é Ser
Pequeno”, editora Zahar — 1981),
E. F. SCHUMACHER nos apresen-
ta a educacao como o maior dos
recursos a disposi¢do do homem.

Entretanto, o inteligente econo-
mista inglés (infelizmente jé faleci-
do) nos lembra também que a pro-
pria educagdo pode ser utilizada
de maneira errdnea ou equivoca,
apesar de sua potencial capacidade
de auxiliar os homens a resolverem
seus complexos problemas politi-
cos, sociais e econdmicos. Em ou-
tras palavras: SCHUMACHER néo
comete a primaria ingenuidade de
considerar a educagdo como infali-
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vel panacéia; com aquele senso
pratico tdo peculiar aos filhos de
Albion, o economista nos adverte
quanto aos riscos do uso deturpa-
do da educacdo.

Na introdugdo deste artigo, re-
ferimo-nos a malignidade intrinse-
ca dos regimes totalitérios, em par-
ticular a malignidade dos regimes
socialistas-comunistas. Ora, uma
das notas da essencial pervesidade
daqueles regimes é, exatamente, o
uso “sistemético" da educacao, is-
to é, a educagdo “instrumental’’ a
servico do Estado, em beneficio
da manutencdo da tirania do Par-
tido.

Ora, o Ocidente ndo sofre a ti-
rania do partido Gnico; entretanto,
do lado de céd da Cortina de Ferro
deixamo-nos envolver pelo jugo
mais sutil da “‘Produgdo-em-pri-
meiro-lugar”, processo que se tor-
na tanto mais dramatico quando,
ds vezes em um mesmo pais, nos
defrontamos com dreas tdo desi-
gualmente desenvolvidas ... além
disso, temos de enfrentar o perigo
latente da subversdo comunista,
necessitando, para nos defender
desse perigo, uma firme ordem es-
trutural.

Esse dificil conjunto de circuns-
tancias enseja o risco de procurar-
mos direcionar nossa educagao pa-
ra um objetivo politico-social. O
objetivo é legitimo; muito discuti-
vel é o meio imaginado para atin-
gi-lo ... Jd houve, por exemplo,
em nosso pais, quem propugnasse
por uma “educagdo-para-o-desen-
volvimento’’, esquecendo-se de
que a finalidade precipua da edu-
cagdo é formar o homem integral,
inteligente e livre, criativo e cons-
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ciente de sua dignidade essencial,
sem compromissos com partidos
ou com a producdo. Frutos daque-
la “educagdo desenvolvimentista”’,
talvez tenham sido a retirada do
estudo do latim e a introdugdo
dos chamados ‘‘cursos profis-
sionalizantes’” no curso secun-
dério. . .

Se nos pedissem um exemplo
dos parametros de uma “educa-
¢do integral”, diriamos: uma edu-
cagdo que ensine os jovens (rapa-
zes e mogas) a desejarem afirmar-
se na vida sem, entretanto, sujei-
tar-se ao sordido expediente do
trafico de influéncia ou sem de-
pender do recurso, ndo menos avil-
tante, do ingresso em partido Uni-
co. E facil avaliar que semelhante
educacdo s6 é possivel de existir
quando as proprias familias as-
sumem sua responsabilidade, ndo
s0 ensinando aos seus filhos pos-
turas firmadas sobre a nobreza
moral (em termos antigos: en-
sinando-lhes as classicas virtudes
da Prudéncia, da Justi¢a, da For-
ca e da Temperanca) como tam-
bém exigindo das escolas idénti-
cas posturas.

Pode-se verificar que o ideal aci-
ma proposto sera dificil de atingir
se as familias, nos paises livres,
preferirem apenas exercer o direi-
to de criticar os politicos e 6rgdos
plblicos e ndo se preocuparem em
fazer, primeiramente, um honesto
exame de consciéncia, Se fizerem
tal exame, poderdo descobrir a
profunda correlacdo dos vicios e
erros dos politicos com a medio-
cridade de cada um dos outros
que ndo sdo politicos “stricto
sensu” . ..
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As consideragdes anteriores ex-
plicam o motivo pelo qual os Go-
vernos nos paises democraticos,
além de manter a escola publica,
devem ainda estimular e apoiar a
escola mantida pela iniciativa pri-
vada; a existéncia desse Gltimo ti-
po de escola pode constituir-se no
melhor apoio as familias que dese-
jem educagdo adequada aos ideais
de liberdade referidos ao longo
deste artigo. Os regimes democré-
ticos devem ndo s6 admitir como
também auxiliar a escola privada.

UMA RESSALVA — Alguns pa-
ragrafos acima, referimo-nos ao
papel que as familias devem de-
sempenhar no amplo processo
educativo, ensinando aos seus fi-
lhos a nobreza moral, as virtu-
des cardeais etc. Neste ponto,
acreditamos ser oportuna uma res-
salva.

Formar rapazes e mogas dentro
de um quadro ético ndo deve sig-
nificar prepara-los para serem ape-
nas honestos e bem comportados.
Um exemplo do ideal que deve
ser proposto aos mogos é o res-
peito integral & Justica (com
mailscula; ndo deve ser confun-
dida com a palavra usada pelos
juristas e pelos érgdos pablicos
responsaveis pela justica puniti-
va). Expliquemo-nos: um rapaz
ou uma jovem que deseje apenas
“subir-na-vida”, mesmo honesta-
mente (isto é, sem usar meios le-
gais) e que se compraza com O
fracasso de um concorrente ou
provavel concorrente, pode, com
tal sentimento, estar ofendendo a
Justica. . .

Pelo contrdrio, um profundo
respeito a Justica (com mailscula)
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poderéd fortalecer os lacos da ami-
zade civica tdo necessdria a socie-
dade humana. A solidariedade en-
tre os homens, ao contrario do
que ocorre nas ‘‘sociedades” das
abelhas e das aves migratorias, nfo
pode objetivar a realizacdo eficien-
te do trabalho a ser feito. Deve ser
muito mais: um transbordamento
da generosidade essencial do cora-
¢do humano. Isto também néo é
poesia; 0 pragmatismo ndo péra
a fim de observar refletindo e, re-
fletindo, intuir a misteriosa inter-
vengdo criadora daquela generosi-
dade que impede o universal mas-
sacre,

Alids, um exemplo caracteris-
tico da miopia pragmética é a
apresentacdo de solugdes cartesia-
nas, simplistas, quase brutais, para
o complexo prolema demogréfico,
solugdes que partem de uma sim-
ploria divisdo dos grupos humanos
em duas partes: uma que pode to-
mar certas iniciativas, outra que
tem de tomar tais iniciativas, di-
visdo aquela realizada na cabeca
de quem analisou apenas o aspec-
to quantitativo, estatistico, do
problema. Reduzido o problema a
tais aspectos, onde fica a pessoa, o
ser humano concreto? A Justica
(com mailscula) ndo pode ser
fragmentada; ndo é formada de
partes desconexas. Ou ela é respei-
tada integralmente ou ndo é res-
peitavel.

EFICIENCIA E EFICACIA —
Retomando a seqiiénci4 deste tra-
balho, abordamos agora relevante
aspecto, também ligado ao sentido
da educagdo, e que gira em torno
das duas palavras iniciantes do pre-
sente paragrafo. Definidas de ma-
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neira singela, pode-se dizer que a
eficiéncia estd relacionada com os
meios e a eficacia com os fins.

Ora, parece-nos que o magno
problema da educagdo deve estar
mais ligado aos fins, conforme pre-
tendemos mostrar a seguir.

Tal como nas Olimpiadas, nas
quais periodicamente vém sen-
do ultrapassados centenas de “‘re-
cords”, numa demonstragdo evi-
dente do quanto podem a forga
de vontade e a disciplina conju-
gadas — também na preparagdo
dos jovens (rapazes e mogas) para
a vida, podemos conseguir resulta-
dos igualmente espantosos no que
tange a firmeza de carater, a ho-
nestidade, a capacidade de tra-
balho, ao espirito de organizagdo
etc. Podemos, portanto, “produ-
zir" cidaddos eficientes, em qual-
quer profissdo que eles tenham es-
colhido. O que resta a esclarecer é
o ponto principal do problema, a
saber: se estamos ou ndo conside-
rando a finalidade das pessoas as-
sim preparadas, isto é, de cada pes-
soa, independente de suas habilita-
¢oes profissionais, /ndependente
do trabalho especificoe que ela
realiza na sociedade.

Sabemos todos que: a finalidade
do relégio é marcar exatamente as
horas, a finalidade da mina anti-
carro € destrdir ou pelo :menos
imobilizar o blindado inimigo,
e a do microcomputador é proces-
sar os programas de célculo ou de
ordenagdo nele inseridos etc. Vem,
pois, a pergunta:

Qual a finalidade do ser hu-
mano?

Para que o leitor possa verifi-
car a que ponto pode conduzir
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0 menosprezo da correta respos-
ta & pergunta que encerra O paré-
grafo anterior, pedimos que obser-
ve, com atengao, o que vem ocor-
rendo em certo grande pais do
mundo moderno, pais de avanta-
jada extensdo territorial, habita-
do por uma populagdo estimada
na classe dos bilhGes. Nesse pais,
um regime eficiente tem conse-
guido, em prazos bastantes cur-
tos, espléndidos resultados eco-
ndmicos e/ou sociais, resultados
que deixam assombrados milha-
res e milhares de pessoas que vi-
sitam o tal pais. Porém hd um
“pequeno” detalhe que, infeliz-
mente, costuma passar desperce-
bido pela maior parte dos visi-
tantes. Referimo-nos ao seguin-
te fato: em um certo ano, naquele
pais, todos os seus filhos tém de
trajar-se de modo uniforme, mes-
mo tecido, mesmo talhe, mesma
cor; algum tempo depois, o go-
verno baixa um decreto permi-
tindo a qualquer um vestir-se a
gosto, livre, como preferir. Em
uma certa época, o governo proibe
o comércio baseado no lucro, coi-
sa que aquele pais considera “‘ex-
travagancia” dos paises capitalis-
tas; tempos depois, 0 mesmo go-
verno baixa outro decreto per-
mitindo que se instalem empre-
sas e lojas com fins lucrativos . . .

Obviamente, um espirito latitu-
dinédrio, mais “esclarecido” ( ... )
talvez nos retruque que o fato
acima apontado ndo tém impor-
tdncia, que é apenas sinal da evo-
lugdo (outra vez a palavra-magi-
ca) do referido pais ... Quanto a
nbs, olhamos e vemos uma imensa
populacdo vivendo como se esti-

A Defesa Nacional

vesse em um grande colégio in-
terno ou num enorme asilo de
orfdos, onde cada “interno” ou
cada “menor de idade” tem suas
aspiracoes medidas e contadas pe-
lo “diretor” do “colégio” ou do
“asilo’ ... Alids, um "‘diretor”
cheio de venetas.

O exemplo dado acima mostra,
portanto, o que pode ocorrer
quando os meios sdo escolhidos a
partir da ignorancia (voluntéria ou
ndo? sera sempre um mistério) dos
fins verdadeiros. Algo anélogo
ocorre com a maioria dos tiranos
e tiranetes, catalogados pela histo-
ria; eles tém sido homens de von-
tade muito firme, grande capacida-
de de trabalho e honestos (pelo
menos honestos nos assuntos liga-
dos @ manipulagdo de dinheiro) —
em uma so6 frase: tém sido homens
eficientes. Entretanto, todos eles
tém sido governantes ineficazes
porque ignorantes do que repre-
senta realmente cada pessoa huma-
na, isto &, ignorantes da finalidade
do ser humano. Incapazes de en-
tender que a finalidade do homem
transcende os estreitos limites de
uma profissdo (qualquer que ela
seja), os tiranos e tiranetes sempre
desejaram que seus governados
fossem apenas eficientes e disci-
plinados obreiros da producdo e
da ordem social, semelhantes as
abelhas meliferas e as aves migra-
térias. Em oposigdo, os melhores
governantes tém sido aqueles que
se preocupam muito mais em ge-
rar, entre seus suditos, o clima
adequado ao pleno desenvolvimen-
to das virtualidades humanas, ex-
plicaveis pela transcendéncia do
homem.

53



Educacido para o Desenvolvimento ou Desenvolvimento para a Educacdo

Alias, com respeito as duas (efi-
ciéncia e eficacia), ndo existe ne-
nhuma oposicdo de direito; entre-
tando, é indiscutivel que a pessoa
cujas acoes sejam pautadas pelo
respeito a Justica, isto é, com
maior sensibilidade ética, produ-
zira sempre resultados menos efi-
cientes que uma outra desprovida
de idéntico refinamento da cons-
ciéncia. Tal diferengca de enfoque
pode conduzir a dramaticos efei-
tos, surpreendendo os menos avi-
sados ... (Alias, um dos pontos ti-
picos da mentalidade burguesa é
a valorizagao das pessoas unica-
mente pelo sucesso que elas con-
seguem na vida, ou seja: um crité-
rio baseado apenas na avalizacdo
do grau de eficiéncia de quem es-
tiver sendo observado; e, regra ge-
ral, semelhante critério é aplicado
com tanto maior severidade quan-
to mais eficiente for o avaliador
ou avaliadora. Multiplique-se isso
por mil, por um milh@o, e teremos
toda uma sociedade desorientada
quanto ao fim precipuo do ho-
mem, egoista e massificada ...).

Para os materialistas de todos
os tons e intensidades (incluidos
ai os socialistas, comunistas, 0s ci-
nicos etc) as consideracdoes ante-
riores sdo “‘meros devaneios’’; o
materialismo opera uma retragdo
mental no observador tornando-o
inapto a distingliir o que ha de tre-
mendamente especifico na condi-
¢do humanal!

Para ressaltar os desvios resul-
tantes da confusdo entre eficiéncia
e eficacia, demos os exemplos de
um notério pais comunista e dos
tiranos registrados pela historia;
sdo exemplos de casos extremos.
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Nada impede; entretanto, que se-
melhantes equivocos venham a ser
cometidos, em nivel menor, po-
rém nao muito menos nocivos,
por aqueles que sejam responsa-
veis pela educagdo dos mais jo-
vens e menos experientes.

UMA RESPONSABILIDADE
MAIS CONSCIENTE E MAIS
AMADURECIDA — As primeiras
nogoes do Direito ensinam-nos,
entre outros conceitos, a diferen-
¢a entre o crime culposo e o crime
doloso, entre culpa e dolo. Assim,
por exemplo, ocorre culpa quan-
do, ao cometer o crime, o autor
foi levado pela impericia, pela
imprudéncia ou pela negligéncia;
tais circunstancias definem a culpa
no terreno juridico.

Ora, pode ocorrer (e muitas ve-
zes ocorre) que, na escola ou fami-
lia, o jovem receba o que chama-
riamos (entre aspas) “uma educa-
¢do juridica”, isto é, uma educa-
¢do que simplesmente oriente o
mogo para desejar apenas nunca
tornar-se culpado de qualquer cri-
me. Pode-se, dessa forma, conse-
guir que o mogo venha a tornar-se
um cidaddo profissionalmente ca-
paz e bem inserido dentro da or-
dem social. Perguntamos: no que
concerne a desejavel eficacia, sera
suficiente semelhante tipo de edu-
cagao?

Antes de responder a pergunta
anterior, olhemos alguns fatos que
ocorrem em nossa volta, por
exemplo: o doloroso sofrimento
dos retirantes da seca do Nordeste
e 0o drama ndo menos pungente
das criancas que morrem de fome
na Etiopia. Ninguém, repetimos:
ninguém, em sd consciancia, pode-
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ré considerar-nos juridicamente
culpados por esses dramas. Seria
absurda tal incriminagao! Ocorre,
entretanto, uma circunstancia
transparente a observagdo superfi-
cial dos pragmaticos, dos socialis-
tas e dos comunistas: a circunstan-
cia de que os problemas sociais,
em sua raiz mais profunda, sdo re-
sultantes de um imenso somatorio
de pequenas e grandes omissoes
de generosidade. Muito mais que
consequéncias de injustigas consci-
entes (embora elas existam ... )
aqueles problemas constituem a
Gltima etapa de uma progressiva e
generalizada acomodagdo, de uma
crescente atmosfera de auto-sufi-
ciéncia, honesta e bem-comporta-
da porém inapta para o servigo de-
sinteressado e /ncognito (principal-
mente incognito) dos outros. O er-
ro estupidamente grosseiro, o erro
tragico do marxismo, consiste, ba-
sicamente, em pretender corrigir
injustas situacoes sociais sem levar
em conta que tais situacOes tém
origem no coracdo do homem.

Os comunistas costumam criti-
car o “sistema’’, sem perceber que
o tdo criticado “sistema” é uma
abstragdo intelectual; o. que real-
mente existe é uma sociedade de
homens, um conjunto cujos ele-
mentos s30 pessoas e, por isso
mesmo, o comportamento cole-
tivo desse conjunto reflete sempre
0 que se passa no intimo de cada
um dos componentes.

Ora, a nosso ver, 0 mais grave
erro educacional cometido pelo
Ocidente tem sido o de admitir ta-
citamente, em nossas escolas, uma
filosofia pragmatica, isto é, um
modo geral de encarar os proble-
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mas humanos bem semelhantes a
Optica adotada pelos marxistas,
um modo de olhar que faz vista
grossa para a dimensdo ético-trans-
cedental do ser humano. Ao con-
trario, nossas escolas (particulares
ou plblicas) e, com mais forte ra-
zdo, nossas familias, deveriam
preocupar-se muito mais em criar
nos mogos o que podemos chamar
de “uma responsabilidade mais
consciente e mais amadurecida”,
muito mais além da legitima
preocupagao com a seguranca,
com o bem-estar e com o “status”’
individual.

O problema acima levantado
ndo é de solugdo facil porquanto,
no Ocidente, as manifestagoes cul-
turais ndo parecem, de fato, dar
real preeminéncia aos valores
supratemporais mesmo porque,
neste Ocidente, vemos sacerdotes
( ... ) ocupando cargos politicos,
e pior: em regimes que ndo estdo
muito preocupados com os citados
valores! . . .

CONCLUSAO — O tema que
nos propusemos é dos mais com-
plexos, exigindo analise extensa
e profunda. Ao abordarmos este
assunto nos estreitos limites de um
mero artigo, estamos apenas pro-
pondo, a reflexdo dos leitores des-
ta revista, pontos de vista para de-
bate mais amplo. Nesse debate, os
mais esclarecidos certamente terdo
as palavras mais judiciosas e de
maior sabedoria. Alids, o proprio
debate torna-se dificil de existir
pois nos, homens modernos, vive-
mos no que se pode chamar: “vi-
da-controlada-pelo-relogio”, sem
tempo de parar para ler, refletir e
sentir em profundidade. Exemplo
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tipico desse estado de coisas é o
modo como tém sido comemora-
dos os dias natalinos: correrias,
discursos enfaticos, ruidosidade
etc — o oposto do espirito do
Natal ...

Essa incapacidade de parar, em
um lado do mundo é, em grande
parte, causada pela generalizada
competicdo para conseguir “sta-
tus” e “seguranga’’; do outro la-
do, é fruto da vigilancia paterna-
lista do Estado.

Uma apreciagao pragmatica do
assunto em pauta, sem duvida,
continuara achando que é mais ur-
gente e mais necessario cuidar-se
do Produto Interno Bruto, de ba-
langa de pagamentos e temas que-
jandos. O pragmatismo parece ig-
norar que o caminho para o Esta-
do totalitario passa através do ime-
diatismo sem grandeza e do futu-
rismo evolucionista ou dialético.

Uma apreciagdo mais nobre e
mais estratégica, ao contrario, po-
deré vislumbrar que o desenvolvi-
mento genuino deve levar em con-
ta aquela condicdo especifica que
nos diferencia das abelhas e das
aves migratorias; deve estimular,
desde o inicio, um processo edu-
cativo integral, enriquecedor do
espirito humano: desenvolvimen-
to para a educagdo. Se nos pedis-
sem um exemplo para caracteri-
zar melhor nosso ponto de vista,
diriamos: estudar literatura ou la-
tim pode ser extremamente gti/
porque s3o, na verdade, coisas
inuteis!

ADENDO — O presente artigo

ja estava concluido quando julga-
mos ser necessario fazer um escla-

recimento. Alguns paragrafos aci-
ma, usamos a expressdo: “‘univer-
sal massacre’’; ndo se trata, como
poderia fazer supor, de uma guer-
ra mundial, do tipo convencional
ou nuclear. Expliqguemo-nos.

E nossa firme opinido que o
mundo contemporaneo vem sendo
acuado por quatro concepgdes
agressivas, a saber: o socialismo, o
comunismo, o fascismo e o prag-
matismo. Colocamos em paralelo
com as trés primeiras (que sdo po-
litico-sociais) a quarta (que é filo-
sofica) por entendermos que o
pragmatismo pode ocorrer (e ocor-
re) em qualquer tipo de regime,
mesmo entre os mais liberais.

Ora, um ponto comum aqueles
quatro “ismos’’ que disputam o
dominio das sociedades atuais é
certo radical pessimismo no que
tange a natureza humana. Um pes-
simismo que supervaloriza a /e/
(no sentido antipético da palavra)
em detrimento da aventura (no

sentido mais nobre da palavra).
Em conseqliéncia desse pessimis-
mo, os adeptos daquelas concep-
¢coes acabam chegando sempre,
consciente ou inconscientemente,
a adogdo daquela que denomina-
mos: “educagdo instrumental”’

Ao contrdario, um modo mais
“realista’” de encarar o homem
sabera, por certo, exergar suas mi-
sérias, porém saberd, também,
acreditar em suas potenciais gran-
dezas; procurara, antes de mais na-
da, desenvolver em cada crianca,
em cada adolescente (independen-
te de seu nivel social e de seu am-
biente geografico) as energias cria-
tivas préprias do ser humano, Se-
melhante tipo de educacado inte-
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gral é descrita no livro de MOR-
TIMER J. ADLER: “The Paideia
Proposal — An Educational Mani-
festo” (ver: “A Defesa Nacional”
n® 705 — Jan-Fev/83).

O modo pessimista de encarar a
natureza humana e a educagdo por
ele inspirada gera a atmosfera ina-
mistosa e competitiva que divi-
de os grupos humanos entre “‘ven-
cidos” e "vencedores’’, um campo

de batalha muito mais cruel que o
de qualquer Euerra (convencional
ou nuclear). E essa atmosfera ina-
mistosa e competitiva que chama-
mos de: “universal massacre’’.

A contrdrio, a postura ‘“‘rea-
lista”” e a educagdo que ela defen-
de visam obter, simultaneamente,
o desenvolvimento pessoal e social
sem que haja prejuizo para o bom
convivio humano,

_~
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O QUE E A FOTO
INFORMACAO?

Fernando Oliveira de Carvalho

Erivaldo Lima dos Santos

1. INTRODUGAO

tudo técnico-profissional,

procura-se ressaltar o valor
significativo, objetivos e o imple-
mento da Foto Informacdao no
Brasil,

Sem qualquer uso de registro
linguistico técnico, situa-se como
sendo sua finalidade precipua, a
divulgacdo dessa area do saber tdo
pouco propagada dentre nossas
Organizacoes Militares e, em par-
ticular, junto aos oficiais subalter-
nos e graduados do Exército Bra-
sileiro,

Desta forma, é o propoésito do
presente trabalho, salientar a ine-
gével importancia gue possui hoje
a interpretagao militar das imagens
aéreas, cujo desencadeamento,
também se processa na ESCOLA

E mbasado num criterioso es-
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DE INSTRUGAO ESPECIALIZA-
DA, através de uma das suas Se-
¢Oes de Ensino, que trata especi-
ficamente do assunto em evidéncia.

2. A FOTO INFORMACAO
NO BRASIL

A procura incessante a fontes
esparsas do aparecimento e utili-
zacdo da Foto Informagdo no
Brasil, vislumbra-nos em deter-
minado momento desta busca, o
surgimento da presenga enaltece-
dora de insignes patricios, que ou-
trora se dedicaram com brilhantis-
mo ao estudo das imagens aéreas,
quando sofria uma agressao impla-
cavel, deflagrada pelos lideres dos
regimes totalitdrios, os quais anga-
riavam o dominio e a soberania
das sociedades livres e descompro-
missadas daqueles ideais esprios.
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A esses brasileiros precursores
da Foto Informag¢do no Brasil,
dentre os quais se destacaram os
entdo Capitdes ALACYR FREDE-
RICO WERNER E EDULO JOR-
GE DE MELO que se desincumbi-
ram naquela oportunidade das
mais drduas missGes, merecem in-
delevelmente nosso apre¢o e admi-
racdo, por terem acreditado no
real valor da Foto Informacgdo, co-
mo elemento preponderante no
apoio das decisdes de comando,
em virtude do cabedal de informa-
¢Oes oferecidas.

O embrido que fora introduzido
pelos nossos predecessores dessa
drea do saber técnico-profissional
no Brasil, cresceu altaneiro e fruti-
ficou de maneira inconteste, Evi-
déncia devidamente comprovada
durante a participacdo de destemi-
dos brasileiros, componentes de
nossas tropas engajadas em campa-
nha na Itélia, quando trabalharam
com cartas do Servico Geogréfico
Italiano elaboradas em 1933, e
atualizadas por fotografias aéreas
em 1943/44, tornando-as assim, a
representacdo exata do terreno.

O avango técnico-cientifico ho-
je é indiscutivel em todos os seto-
res da sociedade, face a introdugdo
abrangente de uma infinidade de
elementos conceituais novos, que
levaram, pois, a ado¢do de uma fi-
losofia ou doutrina apropriada ca-
paz de atender as exigéncias dessa
evolugdo,

Assim, hoje, a Foto Informacao
no Brasil, vem mudando também
a sua fisionomia estrutural e cami-
nha a passos largos; na afirmacgédo
de sua prépria doutrina, embora
subsidiada por aquelas ja preconi-
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Militares brasileiros confeccionando um mosai-
co de fotografia adrea.

zadas pelos paises mais desenvol-
vidos.

3. OBJETIVOS DA FOTO
INFORMAGCAO

Desde os primérdios da histéria,
é manifestadamente evidenciada a
disputa da supremacia entre os po-
vos, notadamente pela subjugacao,
através da qual o mais forte ou
poderoso exerce o seu dominio
sobre o mais fraco ou menos pode-
roso ap6s uma capitulagdo incon-
dicional,

Os estratagemas empregados pe-
los venecedores, variavam na pro-
por¢ao em que as sociedades evo-
luiam tecnicamente e contribuiam
decisivamente com 0s seus inven-
tos, para o aprimoramento de seus
exércitos.
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Face ao dinamismo social, evi-
denciado pela busca incansével do
homem ao desenvolvimento de
novos e imbativeis engenhos de
guerra, concomitantemente pro-
curava conjugé-los a outros meios
eficazes a fim de facilitar com pe-
riodicidade a obtencdo de dados
informativos sobre as atividades
inimigas, para torna-las cada vez
mais vulnerdveis, quando de seu
eventual emprego.

O homem, assim, a tudo sobre-
pujava. E em decorréncia, realiza-
va também infindaveis descober-
tas; dentre elas, a fotografia, cujo
advento, propiciou uma inimagina-
vel inovagdo, pois pelo seu inter-
médio, varios acontecimentos his-
toricos sdo ainda hoje retratados,
ficando desta forma, configurado
0 seu uso de maneira expressiva e
o mais diversificado possivel, es-
tando pois, o seu éxito plenamen-
te confirmado, porquanto, até o
ano de 1857, as fotografias terres-
tres eram obtidas inclusive de pon-
tos dominantes do terreno e pos-
teriormente utilizadas em traba-
lhos fotogramétricos.

Com o fluir do tempo, surge o
apoio de balGes com os quais se
obteve fotografias aerostaticas,
que representaram o marco inicial
do emprego da fotografia para fins
militares.

Na época dos balGes, apesar de
ter sido bastante usada, a Foto In-
formagdo caminhou vagarosamen-
te sem denominacdo propria, devi-
do as condi¢bes deficitarias de di-
rigibilidade dos aerostatos e do
material empregado.

Mas, numa certa ocasido, o céu
resplandecia como se fora o pre-
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nincio esplendoroso de vulra era,

surgia o mais pesado que o ar, o

aviao, que veio sobremodo, dar

uma nova dimensdo a Foto Infor-

mac¢do, ampliando largamente o

seu campo de atuacdo.

Em 24 de abril de 1909, obti-
nha-se a primeira fotografia aérea
a bordo de uma aeronave, ocasido
em que era fotografa a cidade de
CENTOCELLI, na Italia.

Como a Foto Informacéo a par-
tir de 1914, entrou em franco de-
senvolvimento, a sua prdtica com
base essencialmente na fotografia
aérea modificou completamente
as taticas de guerra, em razdo des-
sa fonte inesgotavel de informagéao
que proporcionava a coleta de da-
dos atualizados.

Ressalta-se, pois, que 80% das
informacOes conseguidas durante
o ultimo conflito mundial, foram
provenientes da Foto Informacgédo.

Hoje, portanto, numa visualiza-
¢do abrangente, a Foto Informa-
cdo no Brasil delineia-se como
sendo objetivos primordiais a se-
rem implementados pelo nosso
Exército, a especializagdo de Ofi-
ciais e Sargentos para o desempe-
nho de atividades de informagGes
pelo reconhecimento aerofotogra-
fico, habilitando-os a:

— confeccionar diversos tipos de
mosaicos fotograficos;

— atualizar cartas por intermédio
de fotografias aéreas;

— assessorar o E/2 nos assuntos re-
lacionados com propostas e pla-
nos de reconhecimento aéreos;

— assessorar o E/2 fornecendo in-
formagdes relacionadas com o
levantamento de é4reas e, em
particular, relatérios sobre o
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terreno, instalagdo e material
inimigo, através dos diversos ti-
pos de imagens;

— exercer a funcdo de Chefe do
Grupo de Interpretagdo Foto-
gréfica ou ainda a fungdo de fo-
to-intérprete.

“A nagdo que possuir o melhor
servigo de reconhecimento aero-
fotogréfico, vencerd a proxima
guerra”

(Gen WERNER VON FRITH)

4. EMPREGO DA
FOTOGRAFIA AEREA

Desde a primeira Guerra Mun-
dial, a fotografia aérea tem sido
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Vista da Secdo de Foto Informacdo da EslE — Rio de Janeiro — RJ.

aplicada a uma variedade de tare-
fas sempre crescentes, Ao findar a
segunda guerra mundial, com a de-
sativagdo de muitos intérpretes ex-
perimentados e, também, de uma
grande quantidade de equipamen-
to, aumentou repentinamente o
uso da fotografia aérea em aplica-
¢Oes politicas, econdmicas e cien-
tificas.

a. Emprego militar

1) Confecgdo e atualizacdo de
cartas

As primeiras tentativas nesse
sentido foram realizadas em 1890,
quando DESMARET efetuou o
primeiro reconhecimento fotogra-
fico a bordo de um baldo,
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Em 1910 aparece o primeiro
método de restituigdo fotografica,
de autoria dos oficiais italianos
RANZA e TARDIVO, autores das
fotocartas do TIBRE, 'POMPEIA e
de VENEZA.

A fotografia aérea permite o le-
vantamento de regides ndo carto-
grafadas e atualizacdao de cartas
existentes. Tem grande vantagem
sobre os outros processos de levan-
tamento, pois o avido pode sobre-
voar lugares inatingiveis pelo ho-
mem,

2) Substituicdo de cartas

Sendo a fotografia aérea a re-
presentacdo detalhada do terreno
no momento em que foi obtida, a
sua utilizacdo em operagGes milita-
res é muito comum nas regioes das
quais ndo se possui cartas ou essas
estiverem muito antiquadas, po-
rém mesmo quando se dispoe de
boas cartas, a fotografia aérea é de
grande utilidade como comple-
mento, de vez que em muitos pon-
tos, é mais vantajosa do que uma
carta.

Quando se possui pares estere-
oscopicos, o estudo do relevo da
4rea fotografada é de grande obje-
tividade, permitindo solucionar
com seguranga, problemas como o
da escolha de posicdes para arma
de infantaria, selecao de bases de
fogo ou das diversas linhas do sis-
tema defensivo.

Para a artilharia, ela é de grande
utilidade na escolha de posi¢des,
postos de observagdo, na organiza-
¢do topogréfica, direcdo de tiro, e,
no que diz respeito a des:gnacao
de obijetivos, resolve o dificil pro-
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blema da ligagdo artilharia/unida-
de apoiada.

3) Fonte de informaces

Tanto na paz como na guerra a
fotografia aérea é interpretada
com a finalidade de obter informa-
¢Oes.

Mesmo em tempo de paz, a bus-
ca de informes aerofotogréficos se
faz com avides, misseis e satélites
artificiais, tornando os verdadeiros
instrumentos revolucionédrios de
espionagem,

As grandes poténcias contam
com satélites de espionagem, bem
como com uma vasta rede de rada-
res espalhada por todo o mundo.

4) Contra-informagédo

E conveniente destacar que co-
mo fonte de informagbes a foto-
grafia aérea contribui eficazmente
na tarefa de contra-informacao.

As fotografias do territério em
poder de nossas tropas fornecem o
melhor meio de verificarmos o dis-
farce das nossas organizagOes e
provaveis falhas de nossas linhas
de defesa.

b. Emprego civil

Como conseqliéncia dos éxitos
obtidos durante os conflitos mun-
diais, o emprego da fotografia aé-
rea teve larga aplicacdo nos diver-
sos campos de desenvolvimento
das nacGes durante os periodos de
paz.

A Era Espacial, desde o lanca-
mento do primeiro satélite artifi-
cial, transformou o mundo numa
aldeia, principalmente com os sa-
télites espides utilizados pelas
grandes nacdes.
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O Brasil, sensibilizado pela im-
portancia do aerolevantamento,
langou-se na exploracdo dos seus
recursos, dentro de sua politica de
desenvolvimento. Os resultados
nao tardaram a surgir, pois a Ama-
zdnia j& ndo é um mistério inson-
dével gragas ao Projeto RADAM,
ou seja, utilizagdo de radar na
obtencdo de imagens, com o que
se expandiu a cartografia através
da apresentacdo de um produto
mais preciso e atualizado, além da
sua grande aplicagdo no campo da
geologia.

Todos os grandes projetos visan-
do o desenvolvimento de nosso
pafs, usam a fotografia aérea e, co-
mo exemplo podemos citar dentre
outros:

Parte superior: carros de combate e uma destruicdo realizagéo.

— estudo de dreas urbanas;

— barragens e usinas hidroelé-
tricas;

— rodovias e ferrovias;

— aerogeofisica;

— hidrologia;

— solos, agricultura, etc.

5. TIPOS DE
FOTOGRAFIAS AEREAS

As Unidades de Reconhecimen-
to Aerofotogrédfico produzem os
seguintes tipos de imagens:

a. Fotografias Pancromaticas

E o tipo de fotografia mais usa-
do para reconhecimentos militares.

Direita; linha de trincheira, posicéo de arma automética e tropa em posicéo.
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Mostra uma linha de tdnchetm duas pon;ﬁes de canhaa uma pas:afo de arma automdtica e
tropa em posigéo.

Sua selegdo como filme bésico
para reconhecimentos aéreos é fei-
ta por duas razdes: — primeira, por
ela registrar os matizes do cinza
comparavel a sensibilidade do olho
humano — segunda, apoia-se no fa-
to de ser ele a mais barata em rela-
¢do aos outros tipos existentes.

b. Fotografia infravermelho

Usa filme branco e preto, mas
ndo pancromatico. A emulsdo é
sensivel as cores azul-violeta de
espectro visivel e aos raios refleti-
dos infravermelhos, O filme infra-
vermelho é usado para detetar ca-
muflagem e analisar o terreno. E
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também utilizado na obtencdo de
imagens noturnas.

c. Fotografia colorida

Quando corretamente exposta e
processada, apresenta as cores Visi-
veis em seus tons naturais. A colo-
ragdo natural forma uma realistica
paisagem, o que facilita muito pa-
ra o foto-intérprete. Apresenta
também a vantagem de penetrar
bem na 4gua e detetar camuflagem.

A desvantagem é que ela requer
um tempo muito longo para o pro-
cessamento, sendo este complica-
do e caro.
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d. Imagem infravermelho termal

As imagens infravermelho ter-
mais ndo podem ser confundidas
com fotografias infravermelho, A
imagem infravermelho é produzida
por um sensor infravermelho, um
invento que coleta, focaliza e re-
gistra as emissOes infravermelho
ou reflexdes de objetos. Através
de um sistema eletrénico, ele regis-
tra a$ emissdes ou reflexdes infra-
vermelho sobre um filme pancro-
maético.

e. Imagem de radar de visada
lateral

O radar de visada lateral foi in-
troduzido no Brasil através do Pro-
jeto RADAM, destinado a fazer,
inicialmente, o levantamento ra-
dargramétrico da Amazonia.

mcvadin,

19/69 GAv, em vbo de aerofotogrametria.

E um sensor ativo que opera a
bordo de um “CARAVELLE”
voando a uma altitude média de
11.000 metros e produz uma ima-
gem normalmente apresentada na
escala de 1/250.000.

6. ORTOFOTOGRAFIAS
a. Generalidades

O emprego da fotografia aérea
tem sido de uma utilidade inesti-
mavel na engenharia civil e flores-
tal, na pesquisa de minerais, nos
estudos hidrolégicos, no mapea-
mento de solos e em inGmeras ati-
vidades ligadas a procura e ao
aproveitamento de recursos natu-
rais.

No campo militar, o emprego
da mesma é imprescindivel em to-

.. - o ; o

Forogmﬁa pancromdtica obliquia da Cidade de Recife, onde aparece um “Hércules RHC-130"
do
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dos os aspectos, pois é sobejamen-
te sabido que nos Gltimos confli-
tos a fotografia aérea revelou ser
0 meio mais importante para a
obtencdo de informacdes de com-
bate, apesar de sua utilizacdo se
tornar muito limitada quando se
necessita de medidas precisas.

Por ser uma perspectiva central
a fotografia aérea apresenta os aci-
dentes nas mais variadas escalas,
enquanto que a carta é uma cons-
trugdo ortogonal, por isso mesmo
apresenta cada detalhe como se
observdssemos exatamente na ver-
tical,

b, Caracter/sticas

A ortofotografia é um tipo de
fotografia aérea em que é feita a
retificagdo diferencial por partes
ou zonas, de modo a eliminar os
deslocamentos radiais, e trazer to-
das as imagens para uma mesma
escala, Isto se consegue variando a
distancia da proje¢édo.

A caracteristica principal deste
tipo de fotografia aérea é que as
curvas de nivel, a toponimia e os
simbolos podem ser impressos na
prépria fotografia, a qual passa a
denominar-se ortofotocarta,

A ortofotografia veio dar uma
nova dimensdo a representacdo to-
pogréfica, pela sua precisdo seme-
Ihante & do mapa topogréfico con-
vencional, sendo que, por esta ra-
zd0, em muitos casos podera subs-
tituir a este com vantagens técni-
cas e econdmicas.

c. Aplicagdo da ortofotografia
no campo militar

Apesar do grande emprego pelas
nagoes desenvolvidas, no Brasil a
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O Que é a Foto Informacdo?

ortofotografia somente é utilizada
com grande éxito nas atividades
civis,

O emprego tatico da ortofoto-
grafia é de fundamental importan-
cia para o combatente, pois a mes-
ma possui grandes vantagens, a
saber:

1) informacgoes atualizada;

2) grande precisdo na escala;

3) riqueza de detalhes;

4) utilizagdo de curvas de nivel.

Comparando com a carta topo-
grafica a ortofotografia leva uma
grande vantagem, que é a econo-
mia de tempo na sua confeccio.

O Curso de Foto Informagdo da
Escola de Instrugdo Especializada,
pesquisando a importancia desse
magnifico desenvolvimento da tec-
nologia no campo cartogréfico,
sugere o seu emprego em planeja-
mento e execugdo de temas taticos
para o combatente de todas as ar-
mas e servigos,

7. FOTOGRAFIAS E
IMAGENS INFRAVERMELHO

a. Filmes sensiveis ao infra-
vermelho

No limite pouco definido da fai-
xa infravermelho com a do visivel,
gracas ao emprego de emulsdes fo-
togréficas de grande sensibilidade,
e com a utilizag8o de filtros e len-
tes corrigidas, as cdmaras aerofoto-
gramétricas podem captar as emis-
sOes de infravermelho de compri-
mento de ondas de até 0,9 do mi-
crometro,



O Que é a Foto Informagido?

Ortofotocarta da Peninsula de Joanes — BA,

executada por “‘Servigos Aerofotogramétricos
Cruzeiro do Sul S.A.”,

As massas d'dgua ndo refletindo
radiagbes aparecem negras nas fo-
tografias, ao passo que a vegetagao
viva aparece em tonalidade clara.
Estes dados além de permitirem a
distincdo entre a fotografia infra-
vermelho da convencional propor-
cionam uma série de aplicagOes
principalmente no campo militar
no que tange a camuflagem. Ainda
mais ampla se torna a aplicagdo
das radiacOes infravermelho capta-
das pelas cdmaras aerofotogréficas,
quando o detetor é uma emulsdo
a cores, oferecendo ao pesquisador
uma gama incalculdvel de matizes
do vermelho, contrastando com
inimeras tonalidades do azul.

b. TERMOGRAMAS — Varre-
dura infravermelho

Sdo imagens produzidas por um
sensor imageador de infravermelho

Termograma de um aeroporto, obtido durante a noite, que mostra trés hangares, o pdtio de es-
tacionamento dos avides e a pista de taxi,
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capaz de captar por varredura as
radiagdes térmicas. O componente
essencial desse imageador € um de-
tetor que converte poténcia ra-
diante em sinais elétricos. Assim
sendo, todos os objetos que pos-
suem temperatura acima de 0° (ze-
ro grau) absoluto emitem radia-
¢oes e poderdo ser detetados a
qualquer hora do dia ou da noite,
mesmo em condigOes atmosféricas
adversas e também através da co-
bertura vegetal, tudo em fung¢do
da temperatura emitida pelos cor-
pos.

8. IMAGENS DE RADAR

A ampla e importantissima fai-
xa das micro-ondas é comumente
conhecida como ondas de radar.
Trata-se de uma categoria de radia-
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O Que & a Foto Informacao?

¢Oes cuja producgdo artificial ndo
oferece dificuldade, permitindo a
construcdo de sensores ativos mais
difundidos que os passivos,

A facilidade com que essas ra-
diagGes emitidas pela fonte produ-
tora e refletidas na superficie da
terra penetram em formagdes de
nuvens, capacita os sensores de ra-
dar numa varredura a captarem
imagens mesmo através dessas for-
macoes a qualquer hora do dia ou
da noite.

Sua penetragdo ndo respeita se-
quer as camadas de solo menos
compactas, indo atingir os elemen-
tos de maior consisténcia da super-
ficie, produzindo imagens que
mostram com mais detalhes as for-
macOes geolbgicas. Com este tipo
de sensor, utilizando uma varredu-
ra lateral, foi possivel o imagea-
mento de toda Amazbnia pelo

Imagem de radar produzida pelo Projeto RADAM, onde aparece pequeno trecho do Rio Negro
— AM.
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Projeto RADAM, permitindo em
curto espaco de tempo o aerole-
vantamento dessa regido, até entdo
conhecida como o maior vazio car-
togréfico do mundo.

9. IMAGENS DE SATELITE

O Instituto de Pesquisas Espa-
ciais (INPE) é a principal institui-
¢do civil responsdvel pelo desen-
volvimento das atividades espaciais
no Brasil e participa do programa
americano LANDSAT, anterior-
mente chamado ERTS. O Institu-
to, sediado em Sao José dos Cam-
pos SP, possui um sistema de ras-
treamento, recepgdo, processa-
mento e distribuicdo dos dados
obtidos e transmitidos pela série
de satélites LANDSAT.

O mais novo LANDSAT descre-
ve uma 6rbita em torno da terra a
uma altitude de 814 km.

BAIA DA GUANABARA

Imagem de satélite produzida pelo INPE, onde aparece parte do litoral do Estado do Rio de
Janeiro,
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Além de possuir um explorador
multi-espectral comum a todos
LANDSATS, possui também um
mapeador temético, para a produ-
¢do dos dados que sdo enviados
para a estacdo de rastreamento e
recepgdo, localizada em Cuiabd —
MT, de onde sdo posteriormente
remetidos para a estacdo de pro-
cessamento e centro de dissemina-
¢do de imagens localizada em Ca-
choeira Paulista — SP,

O INPE oferece diversos produ-
tos do LANDSAT para seus usué-
rios, tais como imagens MSS com
reproducdes fotograficas coloridas
e em branco e preto, imagens RBV
com reprodugtes fotograficas em
preto e branco, assim como fitas
compativeis com computadores.

10. CONCLUSAO

A importdncia dos diversos ti-
pos de sensores remotos j4 foi re-
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conhecida como vital pelas nactes
desenvolvidas, constituindo-se em
material indispensdvel ao Desen-
volvimento e Seguranca de um
Pafs.

Quaisquer que sejam os produ-
tos obtidos por meio de sensores,
desde as fotografias convencionais
até as sofisticadfssimas imagens
obtidas por satélites, originam da-
do que resultam numa infinidade
de informagGes, permitindo assim
um emprego adequado e eficaz
tanto no campo militar quando na
area civil,

O Que & a Foto Informagio?

Por tudo isso se faz necessaria a
formacdo de especialistas altamen-
te qualificados, ou seja, foto-intér-
pretes capazes de produzirem o
méximo de informacBes num mi-
nimo de tempo.

BIBLIOGRAFIA

— Nota de aula da EslIE;
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O Cap Cav Fernando Oliveira de Carvalho tem os cursos da Academia Militar das
Agulhas Negras, de Foto-Informagéo pela Es/E e de Escola de Aperfeicoamento de Ofi-
ciais (EsAQ). Exerce atualmente as fungdes de Instrutor Chefe da Segcdo de Foto Infor

magéo da Es/E.

O 12 Sargento Erivaldo Lima dos Santos tem os cursos de Foto Intérprete pela
EslE, da Pédra-quedismo e de Auxiliar de Administracdo. Exerce atualmente as fungGes
de Monitor da Segdo de Foto Informagdo da EslE, Rio de Janeiro.
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A SGo Paulo Alpargatas € hoje o maior parque de confecgdes do Brasil,
com unidades espalhadas por vdrios pontos do pais. Uma empresa 100%
nacional, maior e por esta razdo foi convocada para servir o Exército Brasileiro.

Sua missGo: fornecer uniformes de qualidade. Gragas ao seu alto
padrdo, a SGo Paulo Alpargatas cumpriu com mérito a missdo recebida.

Produtos SPASA: Calcados Populares - Conga, Conguinha, Bamba, Kichute, Sete Léguas, Havaianas
Artigos Esportivos - Topper, Rainha, Bolas Kichute, Cal¢ados de Couro - US
Colchas e Toalhas de Mesa - Madrigal, Matelassé




xército.

Na trama do tecido, na harmonia da cor, no corte perfeito, no caimento,
a liberdade de movimentos, na confecgdo, no rigido controle de qualidade
2 na pontualidade da entrega. »

A SGo Paulo Alpargatas mantém assim o verde-exército LO/)
empre na ordem do dia.
, Rustic, Comander, Comanche, Sandaletes, Toda Vida, Teng, Calypso, Daytona, Juliet, Sete Vidas.

. Jeans - US Top, Stravaganza, Jeaneration. Camisas - US Top, Traveller.
e Encerados - Locomotiva, Lonil, Sempre Viva.




o ‘ahl_;-’
b e —

- :\ '.";-.' 1—"‘4&."‘ -g

A ITABIRA AGRO INDUSTRIAL S/A. é uma empresa do Grupo Industrial
Jodo Santos, tendo como finalidade principal a produg@o de Cimento, da marca NAS-
SAU.

Esta empresa possui duas Fébricas, uma em Cachoeiro de Itapemirim—ES e a
outra em Capdo Bonito—SP., com capacidade de produgdo conjunta de 6.000 tonela-
das/dia de cimento NASSAU. A Fiébrica de Cachoeiro de Itapemirim é uma das pio-
neiras no Brasil. Seu moderno laboratério foi o primeiro no Brasil a se equipar com
espectdometro de Raio—X. Esta fdbrica no decorrer do 19 semestre de 1979 transfor-
mou os 2 fornos de produgdo por via imida para a via seca, a fim de obter uma sen-
sivel redugdo no consumo de 6leo combustﬁ'eE derivado do petréleo.

As duas unidades contam com os mais eficientes e modernos sistemas anti-
polui¢do e Quadros Eletrdnicos de Comando Centralizado, para todas as etapas do
processo.

A Empresa proporciona 1.600 empregos diretos e possui servigos social, médi-
co, dentério e Escola de 19 Grau para os dependentes dos funciondrios,

Suas Fébricas comercializam o Cimento NASSAU em todos os Estados das
regides Leste e Sul do pafs, bem como no Estado da Bahia.

Como se apresenta, sua produgdio é de grande relevincia, garantindo parte do
abastecimento de cimento, um produto bésico para o setor da construgdo civil e o
desenvolvimento do pais.
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GRUPO INDUSTRIAL JOAO SANTOS
ITABIRA Agro-Industrial S.A. — Cachoeiro do Itapemirim — ES
ITABIRA Agro-Industrial S.A. — Capédo Bonito — SP




PODER NACIONAL
E ESTUDO CRITICO
DA HISTORIA MILITAR

Cldudio Moreira Bento

No presente artigo-depoimento, elaborado por orientagdo de

A Defesa Nacional, o autor focaliza aspectos relacionados com a impor-

tante dimensao da Histéria Militar para o combatente terrestre,
Dimensdo muito exaltada pelos grandes capitdes da Histéria da
- Humanidade, como decisiva ou importante para suas vitérias, a Historia
Militar Critica emana dos fundamentos da profissdo do soldado e das
experiéncias vividas no melhor laboratério de desenvolvimento de uma
Doutrina Militar Terrestre — 0 Campo de Batalha.

Dentro do espirito da Portaria 73-EME de 20 out 82, que orien-
ta as atividades do Exército no Campo da Histéria, para os objetivos de
desenvolvimento da Doutrina e formagao de. seus combarentes — 0 au-
tor enfatiza a importancia da andlise critica da Histéria Militar Terrestre
Brasileira, rica de quase einco séculos de lutas internas e externas predo-
minantemente vitoriosas, com o objetivo de subsidiar o desenvolvimen-
to da Doutrina do Exército, com progressivos indices de nacionalizagao.
E uma andlise critica com reflexos muito positivos no fortalecimento
do Poder Nacional.

A Comissdo de Pesquisa Histérica Bésica de
A Defesa Nacional

o0 ano de 1978 fomos hon-

N rados com a nomeacgao pa-
ra as fungdes de instrutor

de Histéria Militar das Agulhas Ne-
gras. No sentido de dar o melhor
de n6és aos nossos instruendos e ao
Exército, elaboramos, como estu-
do e preparacdo para as novas fun-
s, um ensaio sob o titulo —
“Como Estudar e Pesquisar a His-
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toria do Exército Brasileiro”. Nos-
so objetivo central foi o de pro-
curar ajudar a transformar os qua-
se cinco séculos da Histéria Militar
Terrestre do Brasil em instrumen-
to auxiliar de construcdo da Dou-
trina do Exército do futuro, a al-
tura de seu destino de grande po-
téncia e de grande nacgao.
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HISTORIA MILITAR E
NACIONALIZACAO
PROGRESSIVA DA
DOUTRINA MILITAR

Até entdo j& estdvamos conven-
cidos de que a configuragdo, defi-
ni¢gdo e manutencdo do Brasil com
suas dimensdes continentais nao
haviam sido obra do acaso ou do
milagre. E, mais, que para isto ha-
via concorrido de forma acentuada
o fator militar, traduzido por qua-
se cinco séculos de experiéncias,
em lutas internas e externas, pre-
dominantemente vitoriosas e, por-
tanto, ricas em solucOes téticas,
estratégicas e logfsticas. Tais solu-
¢Oes sdo passiveis de isolamento
pela critica histérica militar, para
incorporagdo numa doutrina mili-
tar terrestre brasileira, com indices
progressivos de nacionalizacdo e
condicionada por um fator da de-
cisdo militar — o terreno brasilei-
ro, quase que imutivel em seus
condicionamentos topotéaticos e
topoestratégicos. E condicionada
também por outro elemento fun-
damental do fator militar brasilei-
ro e o mais importante e caracte-
ristico — o homem brasileiro.

HISTORIA MILITAR E OS
GRANDES CAPITAES
DA HISTORIA

Sonhdvamos igualmente, do
ponto de vista de profissional das
armas ainda no servigo ativo, que
a semelhan¢a das ligdes da Histo-
ria Militar aprendidas, apticadas
e exaltadas pelos grandes capitédes
da Histéria da Humanidade na so-
lucdo de problemas militares fosse
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decisiva para as suas vitorias; que
licdes semelhantes fossem retira-
das do estudo critico de nossa His-
toria Militar Terrestre, rica de qua-
se cinco séculos, como me referi.
Avangando nossas pesquisas e
reflexdes, conclufmos que a Hist6-
ria Militar, tdo exaltada pelos gran-
des generais da Histéria, era a que
classifico no meu ensaio de critica
ou interpretativa. Esta, absoluta-
mente contréria a que classifico de
descritiva, ou a senda enganosa, que
ndo conduz ao aprendizado profis-

sional militar, particularmente no
campo mais nobre e fascinante o
da  Arte da Guerra ou Arte do
Soldado,

A Histéria descritiva foi conde-
nada por Frederico, O Grande,
mais ou menos assim, ao orientar
o professor de Histéria Militar de
seu filho: ““Nao ensine Histéria Mi-
litar a meu filho fazendo-o repeti-
la como papagaio. Mas sim, fazen-
do-o raciocinar e dela tirar conclu-
soes e licdes para o futuro.”

Ainda alcancei a Hist6ria assim
ensinada, sob forma de textos e de
datas decoradas. Segundo concluf
de Pedro Calmon, em abertura re-
cente que fez de Curso de Mestra-
do de Histéria no Museu Histérico
Nacional, foi ele, nosso mestre,
um pioneiro do estudo critico e
interpretativo da Histéria do Brasil
e um dos primeiros a rebelar-se
contra o ensino descritivo e me-
morativo. Ensino em que os me-
lhores alunos se caracterizavam
pela capacidade de decorar. Nosso
ensaio em tela pretendia ter uma
funcdo alfabetizadora dos futuros
Oficiais do Exército, em assuntos
de Histéria Militar, para os quais
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foi dirigido. Portanto, um ensaio
para principiantes e ndo para pro-
fissionais do estudo de Histéria.

O trabalho restante, de aprofun-
damento, contdvamos, ficaria a
cargo dos mais capazes em se tor-
narem chefes, pensadores e plane-
jadores brasileiros do Exército do
futuro.

ALGUMAS FERRAMENTAS
PARA EXPLORAGAO DA
HISTORIA MILITAR PELOS
GRANDES GENERAIS

Assim, abordamos nogOes de
Histéria, fontes, disciplinas auxi-
liares; Hist6ria Militar com sentido
de Doutrina Militar e de Histéria
da Ciéncia e da Arte de Guerra;
conceitos de historiador militar;
um pouco da Histéria do Exército;
fundamentos para a pesquisa e es-
tudo critico da Histéria Militar
(fundamentos da expressdo mili-
tar, fundamentos da Arte e da
Ciéncia Militar, conceito de Arte
e Ciéncia Militar, Doutrina Militar,
fatores de decisdo militar, fator
militar, principios de guerra, ma-
nobra e elementos etc.). Enfatiza-
mos temas focalizando o emprego
histérico das forgas terrestres bra-
sileiras, desde o Descobrimento,
visando a pesquisa e analise criti-
ca. Estes para subsidiarem a for-
macdo do combatente e a doutrina
do Exército com o apoio em suas
experiéncias de cinco séculos,
Alids temas desenvolvidos em
grande e exaustiva pesquisa pelo
Coronel Francisco Ruas Santos e
traduzido, no Sistema de Classifi-
cagdo de Assuntos de Historia das
Forgas Terrestres Brasileiras, 1972,
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editado pelo Estado-Maior do
Exército.

Esse sistema relaciona as mais
importantes experiéncias militares
brasileiras vividas, as quais, se
constituem, ao nosso ver, No ver-
dadeiro laborat6rio da Histéria da
Doutrina do Exército. Laboratério
de experiéncias vividas, do qual,
com ferramentas adequadas, terdo
que ser retirados subsidios para
construgao do Exército do futuro,
com doutrina acentuadamente ge-
nuina ou brasilica e que leve em
conta as peculiaridades do Ho-
mem, da Terra e das InstituigGes
do Brasil desde 1500. Alias, foi o
que conclufmos do estudo das
grandes poténcias ou grandes na-
¢Oes. Estdgios de grandeza que
passaram obrigatoriamente pela
condicdo de grandes poténcias ou
grandes nagOes no campo militar.
E mais, que o status de grande po-
téncia ou nacdo é sustentado por
doutrinas militares genuinas ou
com elevados indices de nacionali-
zagdo, e também preocupadas em
formar chefes, pensadores e plane-
jadores capazes de modificéd-la pa-
ra adapté-la a novas circunstancias,
sem terem de limitar-se a absorgdo
pura e simples de doutrinas alieni-
genas, elaboradas para um momen-
to histérico.

IMPORTANCIA DO ESTUDO
HISTORICO MILITAR NA
FORMACAO DO COMBATENTE

E foi deste ideal que ora trato,
gue a ele se referiram expressa-
mente o Duque de Caxias em
1862, o Marechal Floriano Peixo-
to em 1895, e o historiador Barao
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do Rio Branco em sua agdo a fren-
te do Itamarati, Isto para ndo falar
nos dois grandes pensadores milita-
res brasileiros modernos, Castello
Branco, J. B. Magalhdes e outros.

S3o0 pensamentos coerentes co-
mo aqueles a que Jomini se referiu
na época de Napoledo: “A pesqui-
sa e o estudo da Histéria Militar,
acompanhados de critica sadia,
sd0, na realidade, a verdadeira
escola da guerra”,

Ferdinando Foch, mais tarde,
do alto de sua experiéncia militar
riqufssima e abalizada, afirmou,
confirmando Jomini, o que difun-
di em nosso ensaio militar: “Para
sustentar em tempo de paz o cére-
bro de um Exército e prepard-lo
para guerra, ndo hd livro mais
fecundo em meditacbes do que o
da Histéria Militar”.

O DEVER DE UM
PROFISSIONAL DAS
ARMAS DE UM PAIS
QUE AMA APAZE
REPUDIA A GUERRA
DE CONQUISTA

Como profissional militar de
um pafs pacifista, que repudia a
guerra de conquista, ndo podia
deixar de preocupar-me com O
destino e o futuro da minha insti-
tuicdo, orientado pelo seguinte
pensamento: Soldado de um Exér-
cito de um pais pacifista, que re-
pudia a guerra de conquista, pe¢co
a Deus que jamais o Brasil entre
em guerra, Mas, por outro lado,
almejo que os profissionais do
Exército ndo percam um s6 minu-
to em contribuir para que ele este-
ja sempre o mais bem preparado
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possivel para enfrentar a hipétese
indesejdvel, mas tdo comum na
histéria dos povos — a guerra.

Dentro desse espirito, em nosso
ensaio, procuramos oferecer tam-
bém uma metodologia de pesquisa
histérica, ferramenta para extrair
subsidios de nossa Histéria Militar
para o progresso do Exército.

NACIONALIZAGAO DE
EXEMPLOS DA
HISTORIA MILITAR

No capitulo VI apresentamos
uma metodologia, fusdo das meto-
dologias semelhantes de informa-
¢cOes e pesquisa historica, E a Me-
todologia de InformagGes que Ar-
nold Toynbee usou com raro bri-
lho como Chefe do Servigo Secre-
to da Marinha Inglesa e, até mor-
rer, como um dos maiores, sendo o
maior historiador do mundo oci-
dental. Usou-a também Charles
Boxer, historiador correspondente
do IHGB e antigo membro da In-
teligéncia Inglesa.

Nosso ensaio transcreveu a pri-
meira Diretriz do Estado-Maior do
Exército para atividades de Hist6-
ria do Exército. Ela nos estimulou
a produzir o trabalho. Como apén-
dices, selecionamos dois exemplos
brasileiros originais, de batalhas
analisadas criticamente: A batalha
de Guararapes, sobre a qual havia-
mos produzido obra especifica em
1971 e, o combate de Monte Cas-
telo, Era um esforgo de nacionali-
zar os exemplos de Histéria Militar
até entdo, em sua maioria, calcados
em ‘exemplos europeus, divorcia-
dos de nossas realidades operacio-
nais. Abordamos, igualmente, em
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apéndice, a participacdo historica
do Exército no progresso brasilei-
ro, além de suas missdes constitu-
cionais, e parte do esforgo edito-
rial da BIBLIEX, em assuntos de
interesse militar operacional.

O nosso ensaio foi aprovado pe-
lo Estado-Maior do Exército e
mandado editar com a ressalva —
“Para uso interno do Exército”,
pelo Estabelecimento General Cor-
deiro de Farias, sob a forma de
manual, com o nome do autor na
lombada.

A guisa de apresentagdo, o Esta-
do-Maior do Exército incluiu a se-
guinte nota, que substituiu a apre-
sentacdo do autor,

““Este ensaio historico-militar de
autoria do Ten Cel Cldudio Morei-
ra Bento, atualmente instrutor de
Histéria Militar da AMAN, foi
considerado de interesse profissio-
nal pela Secdo de Geografia e His-
téria do Estado-Maior do Exérci-
to, embora nao represente necessa-
riamente o pensamento do referi-
do 6rgdo. Qualquer sugestdo ou
observacdo, que implique em alte-
ragcGes, supressdes ou acréscimos,
deve ser encaminhada ao autor, di-
retamente, ou através de mencio-
nada Sec¢do”’,

Brasflia, DF, 1978

ESTIMULOS E ACEITACAO
DO TRABALHO

O trabalho, desde entdo, tem
orientado pesquisas de Historia
programadas pelo EME e levadas
a cabo na Escola de Comando e
Estado-Maior e na Academia Mili-
tar das Agulhas Negras.
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As reagOes tém sido positivas
e estimulantes no meio militar ter-
restre brasileiro e, inclusive, na Co-
missdo de Histéria Militar do Exér-
cito de Portugal, conforme corres-
pondéncia em nosso poder. Co-
nhecemos, pelo consécio Arno
Welhing, destacado professor uni-
versitdrio de Histéria, que nosso
ensaio interessou seus companhei-
ros que o julgaram vdlido em seu
meio.

Dentro de nosso propoésito alfa-
betizador em Histéria Militar de
nossos instruendos, introduzimos
o capitulo VIl com o subtitulo
“Onde estudar e pesquisar a His-
téria do Exército”’,

N&o pretendiamos entdo, e seria
impossivel mencionar tudo o que
existia, E isto ficou claro em nos-
sas palavras finais: ““Sobre o ensaio
apreciariamos receber sugestOes,
com vistas ao seu progressivo aper-
feicoamento e atualizacfo, par-
ticularmente no que se refere ao
capitulo “Onde pesquisar e estu-
dar a Histéria do Exército Brasilei-
ro”. A prudéncia e a honestidade
me impuseram estas Gltimas pala-
vras, pois fazia sO6 oito anos que
haviamos iniciado a pesquisa His-
téria, E isto quando fomos escala-
dos funcionalmente, em 1970, pa-
ra orientar o planejamento, cons-
trugdo e inauguragdo do Parque
Histérico Nacional dos Guararapes
e a produzir um estudo técnico
militar sobre as Batalhas dos Gua-
rarapes, cumulativamente com
muitas fungdes no Estado-Maior
do IV Exército no Recife, Meu es-
tudo técnico mereceu, entdo, de
Cémara Cascudo, desvanecedor
aval e estimulo, transcrito na con-
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tra-capa do livro resultante — As
Batalhas dos Guararapes — Andlise
e Descrigcdo Militar.

Recebemos poderosos estimu-
los, na época, de Gilberto Freire,
Pedro Calmon e José Ameérico,
culminancias da cultura do Brasil,
no Nordeste, que nos animaram
a prosseguir.

Ao elaborarmos o capitulo —
Onde Estudar e Pesquisar a Hist6-
ria do Exército, tivemos presente
que eram suficientes as obras indi-
cadas como capazes de orientar a
alfabetizagdo de nossos instruen-
dos. Aprendendo o contetdo do
ensaio, eles teriam condigOes de
procurar seus préprios caminhos.

Em 1978, como hoje, depois de
um aprofundamento na Histéria
Militar Mundial, da qual a do Bra-
sil & um apéndice a partir do Des-
cobrimento, mantemos ainda a
seguinte convicgao:

— Na Histéria da Doutrina Mi-
litar existem duas coisas perma-
nentes: sua continua mudang¢a e o
seu agente — o homem.

— O maior e melhor laboratoério
do desenvolvimento de uma dou-
trina militar é o estudo critico das
experiéncias de lutas vividas no
passado. Assim, explorar o labora-
tério de experiéncias militares,
predominantemente vitoriosas vi-
vidas pelo Brasil, em quase cinco
séculos, é um imperativo de segu-
ranca e de fidelidade ao destino de
grandeza que sonhamos para o
nosso parfs.

— Que o destino de grande po-
téncia ou grande nacdo do Brasil
tramita obrigatoriamente pela con-
dicdo de poténcia militar, apoiada
por doutrina, com significativos
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indices de nacionalizacdo forneci-
dos pela pesquisa e estudo critico
de sua Hist6ria Militar. E este serd
o desafio a ser vencido pelos mili-
tares do Exército do presente e do
futuro, com o concurso de histo-
riadores civis e outros pesquisado-
res ligados as disciplinas auxiliares
da Histéria, principalmente com o
apoio de estadistas brasileiros, sen-
siveis ao problema.

Finalizando, cabe aqui recordar
como o grande estudioso de nosso
passado militar e de seus herois
guerreiros — o historiador Bardo
do Rio Branco, soube transformar
estes estudos em ferramentas de
fortalecimento da Expressdao Mili-
tar do Poder Nacional (Terrestre e
Maritima) em sua época, ao pro-
pugnar para que o Exército e a
Marinha atingissem niveis de ope-
racionalidade compativeis com o
progresso do Brasil e seus compro-
missos internacionais., A gratiddo
e o reconhecimento foram expres-
sos pelos militares no Clube Mili-
tar em homenagem que lhe pres-
taram, em 15 de outubro de 1911,
em histérica reunido presidida pe-
lo Marechal Hermes da Fonseca —
Presidente da Republica, e talvez a
derradeira prestagdo de contas de
servicos relevantes ao Brasil feita
pelo grande brasileiro, antes de fa-
lecer no ano seguinte, menos de
quatro meses de seu discurso. Ou-
tra homenagem do Exército foi
introduzir seu busto, em 19 de
marco de 1952, no Pavilhdo de Co-
mando da Academia Militar das
Agulhas Negras, no mesmo nivel
dos bustos de D. Jodo VI, o cria-
dor da Escola Militar, em 1810 e
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do Duque de Caxias, o Patrono do aos espadins cingidos pelos cade-
Exército e ex-aluno mais famoso tes daquela Academia, desde
do estabelecimento, cuja espada 1932, como o préprio simbolo da
de campanha serviu de modelo Honra Militar.

~
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Exército, Estado-Maior do Exército e Assessor do DEC. Instru-
tor de Historia Militar da AMAN e ex-Comandante do 4° BE de
Combate em [tajubd — MG. Adjunto da Comissdo de Historia
do Exército Brasileiro. Membro do Instituto Histérico e Geo-
! gréfico Brasileiro, Instituto de Geografia e Histéria Militar do
- . Brasil e congéneres de Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do
Sul, Parand, Mato Grosso, Rio de Janeiro e cidades de Sdo Leopoldo, e Pelotas. Membro
da Academia Brasileira de Historia e Academia Sul-Rio-Grandense de Letras. Serve atual-
mente no QG da 12 Regido Militar. Preside a Comissdo de Pesquisas Bésicas de Historia
de A Defesa Nacional. Condecoracées: Cavaleiro da OMM, Medalhas de Ouro, do Pacifi-
cador, da Inconfidéncia, Santos-Dummont e do Sesquicentendrio da PMSP. Trabalhos
Publicados: As Batalhas dos Guararapes, Estrangeiros e Descendentes na Historia Militar
do RGS e o manual Como Estudar e Pesquisar a Histéria do Exército, publicado pelo
EME. Participou da pesquisa, elaboracdo e edigdo das obras Historia da Doutrina Militar
e Militar do Brasil, editadas pela AMAN em 1979-1980. Seu ditimo trabalho — A Hist6-
ria do Brasil através de seus Fortes — foi distribuido como brinde pela GBOEx.

A Defesa Nacional 81



ol G-?w Jb SN J Gl{o qul'- " 9

O BLINDADO
SOBRE RODAS
MAIS VENDIDO DO

EE -9 CASCAVEL
COM CANHAO
DE 90 mm

Tecnologia Brasileira a Servigo da Defesa Nacional

EE-9 CASCAVEL
nas Forgas Armadas do Brasil e das nagGes amigas!

BRG & P RBBE



INFLUENCIA
ESTRANGEIRA
NO EXERCITO
BRASILEIRO

Frank D. MacCann

a primeira metade do sé-
N culo vinte, os sistemas mi-

litares: alemdes, francés e
norte-americano influfram no
Exército Brasileiro. Cada um deles
teve seu primado: os alemaes an-
tes da Primeira Guerra Mundial, os
franceses entre os dois grandes
conflitos e os norte-americanos
durante e ap6s a Segunda Grande
Guerra. Embora seja conveniente
para os historiadores periodiza-las,
as sucessivas fases de influéncia se
interpenetram mais do que se al-
ternaram nitidamente. Estas trés
influéncias alienigenas defronta-
ram resisténcias, mas cada uma de-
las se fez sentir sob os aspectos:
material, organizacional, tético e
psicolégico,

O fascinio pela modernizacao,
confundido com europeizacdo, le-
vou o Exército brasileiro a buscar
assisténcia externa. O Brasil ndo
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constituiu excegdo neste particular.
Os japoneses e turcos procuraram
assessores alemdes para organiza-
rem exércitos modernos no final
do século dezenove. Na América
do Sul, a década de 1890 presen-
ciou missdes alemdes remodelarem
o Exército chileno, que chegou
mesmo a ter como chefe de esta-
do-maior um oficial germanico.
Apo6s a | Guerra Mundial, misstes
francesas dirigiram ou treinaram os
Exércitos polonés e tcheco, assim
como a Forga Aérea nipOnica. As
poténcias européias e depois os Es-
tados Unidos viam as missdes mili-
tares de instrugdo como parte da
paraferndlia de sua politica de
relagdes exteriores. Logicamente
a instrugdo conduziria @ aquisicao
de equipamentos e armas, bem
como ao aumento do comércio ex-
terior em bases mais amplas. As
poténcias estrangeiras valeram-se
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das missOes militares para atrair as
nacdes hospedeiras as suas esferas
de influéncia. No processo incuti-
ram suas idéias e pontos de vista
no amago dos governos anfitrides
e as missOes militares constituiram
instrumento de penetracdo das
grandes poténcias.*

O caso brasileiro é interessante
por uma série de razdes. Muitos
dos aspectos fundamentais: mo-
dernizagdo, seguranga, nacionalis-
mo, organizacdo da sociedade, re-
lagGes civis-militares e politica ex-
terna, que envolveram os outros
casosy sao também encontradas no
brasileiro. Assim a experiéncia bra-
sileira com instrucdo militar es-
trangeira constitui fendomeno his-
térico mais expressivo. Embora a
perspectiva historiogréfica brasilei-
ra procure afirmar que tal busca
de assisténcia militar estrangeira
reflete um complexo de inferiori-
dade nacional, analisando-a é evi-
dente que os brasileiros acompa-
nhavam a consagrada e acertada
tendéncia de obter o ‘““know-how"’
militar que lhes faltava. Se os japo-
neses e chilenos podiam fazé-lo
com tdo grande lucro militar, por
que ndo procederem eles da mes-
ma forma?

Na verdade, sairam-se melhor
do que os chilenos, turcos, tchecos

* Frederick M. Nunn, The Military in Chi-
lean History, Essays on Civil-Military Rela-
tions, 1810-1933 (Albuquerque, 1976); UI-
rich Trhumpener, Germany and The Otoman
Empire, 1914-1918 (Princeton, 1968): Pictr
S. Wandyez, France and Her Southern Allies,
1919-1925; French Czechoslovak — Polish
Relations From The Paris Conference to Lo-
carno (Minneapolis, 1962); Capitdo M. D.
Kennedy, The Military Side of Japanese Life
{London, 1924),

84

ou poloneses, preservando a sua
integridade de comando. Enquan-
to esses quatro Exércitos, em de-
terminadas épocas, estiveram sob
as ordens de comandantes alemées
e franceses, os brasileiros foram
relativamente afortunados, man-
tendo suas forcas sob controle
préprio e limitando a agdo dos ofi-
ciais estrangeiros as fungoes de ins-
trutores e assessores, Como serd
observado mais adiante, os france-
ses procuravam expandir seu cam-
po de agdo de modo a controlar
o Estado-Maior geral e assuntos de-
licados, tais como promocdes e
planos de guerra. Tanto na Polonia
como na Tchecoslovaquia ndo su-
pervisionavam apenas a instru-
¢do, ocupavam as fun¢des de co-
mando privativas de oficiais supe-
riores, de Estado-Maior e as che-
fias destes. A semelhanca do que
ocorria naqueles paises, encaravam
o Brasil como extensdo do sistema
de alianca contra a Alemanha, por
intermédio da colocagdo em che-
que de outra nacdo, a Argentina,

Este trabalho revela um aspecto
da disputa do Brasil pelas grandes
poténcias. Conquanto se apresente
apenas como uma faceta da luta
por influéncia, mercados e recur-
sos naturais, trata-se de um aspec-
to que os historiadores menospre-
zaram. Minha inten¢do, no come-
¢o, era apreciar a influéncia norte-
americana sobre o Exército, mas
se tornou claro gue essa particular
experiéncia integrava um modelo
mais amplo cujos contornos mos-
travam-se imprecisos, Devido a li-
mitada extensdo deste, ndo enfo-
quei o contexto intelectual das in-
fluéncias estrangeiras, mas tentei

A Defesa Nacwonal




reconstruir a manobra a medida
que se sucediam, exercendo pre-
ponderdncia. As fontes sdo intei-
ramente brasileiras e norte-ameri-
canas e as informagOes transmi-
tidas foram extrafdas dos seus res-
pectivos arquivos militares. Teria
sido extremamente proveitoso dis-
por de estudos minuciosos calca-
dos nos arquivos alemdes e fran-
ceses, assim como dos inGdmeros
documentos da Missao Militar
Francesa conservados no Arquivo
do Exército Brasileiro.

No campo militar, a Revolugdo
de 1930 provocou um gradual de-
sengajamento da Franca e maior
aproximagao com os Estados Uni-
dos. Os revolucionérios de 1930
eram hostis & Missdao Francesa,
mas julgavam que a inércia insti-
tucional era tal que ndo poderiam
dispensé-la de imediato. Nem os
alemdes nem 0s norte-americanos
ofereceram uma alternativa viavel
até depois de meados da década.
Enquanto os franceses monopoli-
zavam os postos consultivos em
quase todos os nfiveis de instrugdo
dos oficiais das armas combatentes
(Cavalaria, Infantaria e Artilharia
de Campanha), suas deficiéncias
na preparagao dos oficiais das ar-
mas de apoio ao combate e aos
servicos (Engenharia, Artilharia de
Costa, Aviacdo, Intendéncia, Co-
munica¢do e Saide) e na qualida-
de de armamentos e equipamen-
tos vendidos abriram caminho pa-
ra a competicdo alema e norte-
americana. A experiéncia francesa
em instruir forgas militares colo-
niais nos cendrios tropicais e seus
conhecimento de operagdes de-
fensivas pareciam constituir, ao
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longo da década de vinte, uma
importante vantagem. Todavia, no
correr dos anos que se seguiram
tornou-se 6bvio que a tecnologia
e a indastria bélica desempenha-
riam papel bem maior na préxima
guerra mundial do que haviam ti-
do na anterior. A Franga simples-
mente nao seria capaz de compe-
tir com o poderio industrial da
Alemanha e dos Estados Unidos.
Os oficiais brasileiros descobriram
que, apesar da grande admiragdao
romantica deles pela tradicdo mi-
litar prussiana, ndo faria muito
sentido estreitar os lagos com o
Exército Alemdo, porque a Alema-
nha ndo poderia controlar as rotas
aéreas e maritimas, ficando conse-
quentemente impossibilitada de
assegurar o suprimento de arma-
mento. O caso do navio Siqueira
Campos, em 1940, constituiria
amarga ligdo que salientava a Im-
portancia de uma segura linha de
suprimento. No final de 1944, os
brasileiros estariam combatendo
as forgas alemaes longamente ad-
miradas — nas vertentes monta-
nhosas da ltélia.

INFLUENCIA ALEMA

A historia das relagdes militares
Brasil-Alemanha remonta a primei-
ra década do século. A destruicdo
das unidades do Exército Brasilei-
ro em Canudos, no ano de 1897, a
desastrosa revisdao da ordem de ba-
talha durante a crise do Acre, a
ameaga de poténcias se apodera-
rem da Amazonia e a desconfian-
¢a em relagdo a Argentina provo-
caram reivindicagOes entre Iideres
militares e alguns civis, como Rio
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Branco, de reformas e fortaleci-
mento do Exército. Como parte
dos esforgos para melhorar a ins-
trugdo militar, trés grupos de ofi-
ciais brasileiros passaram dois anos
estagiando em regimentos alemdes,
entre 1905 e 1912. Em 1908, en-
quanto assistiam as manobras do
Exército Alemdo, a convite do go-
verno imperial, o  Ministro da
Guerra, Marechal Hermes da Fon-
seca e 0 General Lufs Mendes de
Morais negociaram um acordo pa-
ra que uma missdo alema instrufs-
se o Exército brasileiro.’ Apesar
do acordo jamais se ter efetivado,
a influéncia alema far-se-ia sentir
por algum tempo na tética, organi-
zagdo, costumes e armamento do
Exército Brasileiro. O nimero rela-
tivamente pequeno de oficiais trei-
nados na Alemanha influenciaria o
pensamento da oficialidade de en-
tdo e futura, por meio dos artigos
publicados na Revista Militar, no
Boletim do Estado-Maior, na Defe-
sa Nacional e em jornais, como o
Jornal do Comércio (Rio de Janei-
ro). Em 1916, esses oficiais cria-
ram a Missdo Indigena para ins-
truir os cadetes da Escola Militar.
Também contribufram decisiva-
mente para que os regulamentos
do Exército fossem reformulados
segundo os padrdes alemaes. Co-
mo observou Estevdo Leitdo de
Carvalho, a doutrina alema predo-
minava no Exército brasileiro.?
Deve-se salientar que, dos 34
oficiais que haviam servido no
Exército alemdo, 15 ainda se en-
contravam na ativa em 1931 e 5
deles atingiram o deneralato (15%)
sob o regime de Vargas, enquanto
0s outros 8 encerravam suas carrei-

/6

ras como coronéis (24%). Estudos
pormenorizados seriam necessarios
para se determinar a natureza e
longevidade da influéncia alem3,
mas parece haver suficiente evi-
dencia para insinuar que, pelo me-
nos, algumas atitudes favoréveis
aos alemdes e seu sistema militar
nos anos 30 resultaram dos esfor-
¢os daqueles oficiais e seus disci-
pulos, apesar do trabatho da Mis-
sdo Francesa ao longo da década
de 1920,

Nos anos que precederam a |
Guerra Mundial, os interesses mi-
litares: norte-americanos, alemaes,
franceses e ingleses estiveram em
choque no Brasil. Disputavam-se
os contratos para fornecimento de
armas e equipamentos de fortifi:
cacdo. Em 1912, o adido militar
norte-americano pressionava o De-
partamento do Estado para convi-
dar oficiais do Exército e da Mari-
nha do Brasil a estagiarem na Es-
cola de Artilharia de Costa, em
Forte Monroe, Virginia. Os ale-
mées e ingleses levavam vantagem
na disputa pelos contratos para es-
tabelecimento do projetado siste-
ma defensivo do litoral brasileiro.
A Krupp jé& havia recebido enco-
mendas de algumas baterias e o
adido alertava que se impunha
“‘um trabalho imediato e organiza-
do para deter a influeficia alema."”?

Entre 1912 e 1914, norte-ame-
ricanos e alemédes procuravam con-
vencer os brasileiros da superiori-
dade de suas armas. Os norte-ame-
ricanos queixavam-se de que os
brasileiros pareciam ‘‘receosos de
comprar material bélico fora da
Alemanha” e que o Presidente
Hermes da Fonseca achava-se
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“profundamente envolvido pelas
promessas alemds’’. Pior ainda,
corriam rumores de que a Krupp
subornara membros da comissdo
de escolha de armas e obtivera c6-
pias dos projetos das fortificagdes
costeiras brasileiras, antes de fir-
mar o acordo de vendas de arma-
mento. Do ponto de vista norte-
americano, a posse desses projetos
colocava as defesas do Brasil a
mercé da Alemanha. O adido nor-
te-americano fez ver ao Departa-
mento do Estado que os Estados
Unidos “poderiam combater me-
Ihor a agressdo alema ao Brasil, as-
segurando a adogdo do sistema
norte-americano de defesa de cos-
ta, com o conseqliente forneci-
mento de munigdo e, tornando o
Brasil independente da Alemanha,
bem como em condigGes de se de-
fender de ataques provenientes do
Atlantico’, Tal arranjo possibilita-
ria melhores relagbes comerciais e
diplométicas entre os dois paises.
Além disso, beneficiaria também
os interesses defensivos e comer-
ciais norte-americanos, em virtude
da “permanente e segura demanda
de material bélico e acessérios pa-
ra a defesa do litoral por muitos
anos a frente”, o que permitiria
aos fabricantes norte-americanos
realizar economia de escala, redu-
zindo o tempo e o dinheiro que as
forgas dos Estados Unidos precisa-
riam despender para obter seu pré-
prio material.*

As autoridades militares alemas,
francesas e inglesas provavelmente
anteviram os beneficios da expor-
tagdo de armamento sob o mesmo
prisma, Para os brasileiros, somen-
te no Gltimo quartel do século seu
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nivel de industrializacdo permitir-
Ihes-ia raciocinar dessa forma.

Apesar dos esforgos norte-ame-
ricanos em promover os canhdes
da Bethlehem Steel, o compromis-
so do Brasil corh a Alemanha se
mantinha firme. A ameaca cres-
cente de guerra na Europa ndo im-
pediu o Exército de encomendar a
Alemanha e efetuar alguns paga-
mentos por 30 baterias de canhdes
75mm e um estoque de metralha-
doras. Todavia, ficou comprovado
ter sido mé escolha quando a de-
flagragao das hostilidades impediu
o embarque do material em Ham-
burgo.®

A fim de melhorar a postura mi-
litar no Brasil, o Ministro da Guer-
ra, General José Caetano de Faria,
enviou duas .missbes ao exterior,
durante a guerra: uma a Europa
para observar as consegiiéncias do
conflito na “arte da guerra”,® e
outra aos Estados Unidos “para
realizar estudos e procurar adqui-
rir o material que nos falta.” No
final de 1917, esta Gltima missdao
instalava-se em Nova lorque, esta-
belecia contatos com industriais e
visitava fabricas de material bélico
e arsenais do Exército. Fora auto-
rizada a contratar um quimico me-
talGrgico e um especialista em pro-
jéteis para o Arsenal de Guerra do
Rio de Janeiro e adquirir grande
variedade de armas, equipamentos
e maquinaria. Alguns oficiais nor-
te-americanos suspeitavam que a
missdo abrigava um espido alemdo,
mas nada provou que qualquer
brasileiro estivesse coletando in-
formagOes sendo para o seu pro-
prio uso, embora um de seus inte-
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grantes houvesse estagiado na Ale-
manha sete anos antes.

O Departamento de Guerra dos
EUA auxiliou a missdo, ao mesmo
tempo explicando que, devido a
indGstria bélica mal poder atender
aos pedidos das forgas norte-ame-
ricanas e aliadas, poderia fazer
muito pouco a fim de assegurar
muni¢do ou maquinaria para os
brasileiros, Aparentemente o em-
baixador norte-americano no Rio
de Janeiro, Edwin V. Morgan, ndo
via com simpatia a missdo, porque
avisara ao Departamento do Esta-
do que a maioria daquilo que os
brasileiros obtivessem ndo seria
para apoiar o esforco de guerra
aliado. A guerra estaria terminada,
previa ele, antes que a artilharia de
costa, de que precisavam os brasi-
leiros, pudesse ser instalada e, por-
tanto, seria empregada na “defesa
geral e ndo contra a Alemanha”.
Havia, declarava ele, um “forte
preconceito popular’” contra o en-
vio de tropas & Europa e a maior
oontribuicgg do Brasil seria forne-
cer produtos alimenticios em ba-
ses comerciais.” Como aparentes
amigos, os lideres do Exército jul-
gavam que 0 armamento e a muni-
¢do dos aliados estavam fora de
seu alcance. A licdo dessa expe-
riéncia na | Guerra Mundial pesa-
ria na decisio de tomar parte no
conflito de 1939-45,

Ao final da | Guerra Mundial, a
politica norte-americana ndo era
favordvel ao estreitamento de la-
cos entre os dois Exércitos. Como
parte da disputa mundial com os
ingleses, Washington decidiu que a
influéncia politica e o prestigio
comercial norte-americanos lucra-

riam com a eliminacdo da influén-
cia britdnica na Marinha Brasileira.

Enquanto o Departamento do Es-
tado preferia que a instrugdo dos
exércitos latino-americanos “‘fosse
realizada pelos Estados Unidos do
que por governos europeus’’,® pre-
valeceu a opinido do Embaixador
Morgan de que uma missao militar
francesa obteria resultados mais
depressa do que qualquer outra e
nao afetaria os interesses norte-
americanos.” Assim, tornou-se
dogma da politica norte-america-
na, até o final dos anos 20, ndao
tentar atrair o Exército Brasileiro
para a esfera de influéncia dos Es-
tados Unidos. Na verdade, as a¢oes
norte-americanas eram ambivalen-
tes, Aparentemente, o Ministro da
Guerra, General Alberto Cardoso
de Aguiar, expressara sua admira-
cdo pela répida mobilizacdo do
Exército Norte-Americano, seu efi-
caz treinamento e desdobramento
de sua enorme forga em além-mar.
Por isso, salientou que oficiais
brasileiros deveriam estudar nos
Estados Unidos, onde, segundo ele,
adquiririam idéias préticas e apren-
deriam algo mais do que taticas
tedricas. Em conseqiiéncia disso,
o Departamento do Estado se
sentiu compelido a convidar o
Brasil a enviar alguns oficiais as
escolas do Exército dos Estados
Unidos em 1920. Por outro lado,
instrucdes remetidas ao adido mi-
litar norte-americano, no Rio de
Janeiro, enfatizavam que ele ndo
deveria estimular pedidos de ins-
cricdo. Assim, os Estados Unidos
enviaram u’a missdo naval ao Bra-
sil e deixaram o Exército Brasilei-
ro, muito mais influente, para os
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franceses. Estes foram menos ge-
nerosos e espalharam estérias que
0s apontavam cCOmo OS responsa-
veis pela transformacgdo dos inex-
perientes rapazes oriundos do
meio rural norte-americano nos
intrépidos vencedores de Chateau
Thierry e Bois de Bellieau. Como
resultado, um observador norte-
americano se queixava de que os
brasileiros passavam a “‘duvidar de
que nés pudéssemos ensinar-lhes
muito acerca de ciéncia militar,’’1°

INFLUENCIA FRANCESA

A missdo brasileira de observa-
cdo, enviada & Franca durante a
guerra, resultara na vinda ao Bra-
sil, em 1918, de um grupo de ins-
trutores de aviagdo e, no ano se-
guinte, na assinatura de um con-
trato para remessa de uma grande
missdo militar, No comeco de
1920, cerca de trinta oficiais fran-
ceses, chefiados pelo General Ga-
melin, assumiam o controle efeti-
vo da instrugao militar em todos
os niveis, exceto da Escola Militar,
O Exército Brasileiro reformulava-
se segundo o modelo francés, para
tristeza dos oficiais mais naciona-
listas e daqueles que estavam con-
vencidos da superioridade dos mé-
todos e material alemaes. Os fran-
ceses valorizavam a experiéncia di-
reta, supervisionando manobras na
carta dos quadros, em situagoes si-
muladas de campanha, no Rio
Grande do Sul e no Vale do Rio
Parafba,!! Observadores norte-
americanos ficaram bem impres-
sionados com a seriedade dos ins-
trutores franceses e os elogiaram
por “submeter os oficiais-alunos
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brasileiros a um trabalho duro.”’ 12
Porém, os criticos brasileiros obje-
tavam que os franceses mostravam-
se por demais exigentes e severos
com os oficiais-alunos, Acusavam
os franceses de ‘‘considerar ruim
tudo o que encontravam e procu-
rar, com suas inovacgoes, revolucio-
nar completamente nossos costu-
mes militares.””1* E, como era de
se esperar, embora o contrato rezas-
se que o governo brasileiro daria
preferéncia aos produtos france-
ses, os membros da miss3o insis-
tiam na compra exclusiva de ar-
mas e equipamentos franceses,
afirmando, compreensivelmente,
que teriam melhor rendimento
com tal material. Entretanto,
foram registrados sucessivos infor-
mes acerca de propinas pagas a in-
tegrantes da missdo que facilita-
ram as compras. Infelizmente, par-
te do equipamento ndo era novo e
se achava estragado, como as mas-
caras contra gases manchadas de
sangue e furadas. Um jornal classi-
ficou sumariamente o armamento
francés de “ferro velho,!4 Os cri-
ticos ndo viam com bons olhos o
material de artilharia francés Saint-
Chamont e Schneider, que tinham
menor alcance do que os fabrican-
tes proclamavam e alguns os julga-
vam inferiores as velhas pecas
Krupp do Exército.1s

Os avides Nieuports e Brequets,
bem como a qualidade da instru-
cdo francesa ministrada no Campo
dos Afonsos, tornaram-se particu-
larmente alvo de criticas a medida
que crescia o nimero de acidentes
e mortes de pilotos brasileiros. Pro-
vavelmente o moral dos aviadores
ndo se elevou quando o Ministro
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da Guerra, Pandi&d Calbgeras, atri-
buiu os acidentes ao “‘denodo’’.
"“auddcia”, “imprudéncia”, “exces-
so de arrojo’’ e "injustificada im-
paciéncia de suas vitimas,’’16
Talvez o problema mais sério
fosse a dificuldade de alguns ofi-
ciais em trabalhar com os france-
ses, Em 1921, o respeitado Chefe
do Estado-Maior, General Bento
Ribeiro Carneiro Monteiro, demi-
tiu-se por se sentir usurpado em
sua autoridade pelo General Ga-
melin, A demissdo levou mais de
cem oficiais a organizar u’a mani-
festacdo de desagravo, mesmo de-
pois de serem ameagados com pu-
nigdo disciplinar, se a concretizas-
sem,!” A doenga e morte do Gene-
ral Bento Ribeiro, em agosto de
1921, impediram que ele se tornas-
se o ponto de aglutinacdo para ul-
terior oposicdo, mas a insubordi-
nacdo em 1921 foi um indicativo
da crescente inquietacdo da oficia-
lidade. A conturbada campanha
das eleigdes presidenciais acabaria
por conduzir & declarada rebelido
de 1922, J4 se vislumbrava no ho-
rizonte a Revolugdo de 1930,

Isto ndo significa dizer que os
franceses provocaram a agitacdo
no seio da oficialidade, mas incons-
cientemente contribuiram para ela,
ajudando a polarizar os espiritos
no Exército. “Para um observador
imparcial, os ataques pareciam in-
justificaveis”’, escreveu o adido mi-
litar norte-americano. ““A Missdo
‘Francesa é constituida de militares
muito competentes que estdo tra-
balhando sinceramente para trans-
formar o Exército Brasileiro.”'®
Sinceridade a parte, a presenca da
missdo foi um fator decisivo na

politica interna do Exército. Tal-
vez os rebeldes de 1922 expressas-
sem mais do que frustragdo quan-
do langaram ao mar o novo ca-
nhdo leve de 75 mm que a Saint
Chamond enviara ao Brasil para
testes.’? Em 1927, numa anélise
sumdria do trabalho da Missdo
Francesa, o adido militar norte-
americano observava ser curioso
“que o elemento de apoio princi-
pal da missdo ao tempo de sua ins-
talagdo fosse o pessoal jovem e
progressista do Exército, pois os
oficiais mais velhos temiam as con-
seqliéncias de modernizagtes em
suas carreiras e evidentemente du-
vidavam de sua capacidade para se
adaptar ao modelo francés; consi-
derando que, atualmente, os maio-
res entusiastas da missdo sdo os
oficiais mais antigos, e o elemento
jovem comegou a se irritar com a
tutela, quer parecer que os brasilei-
ros se sintam suficientemente ins-
truidos por estrangeiros e agora
estdo em condigdes de prosseguir
sob orientacgdo prépria.’’20

Jé em junho de 1924, o Chefe
do Estado-Maior, General Augusto
Tasso Fragoso, embora tecesse ge-
neralizados louvores ao trabalho
da missdo, afirmava que discorda-
va do projeto de Gamelin para a
divisdo de infantaria brasileira, Era
muito pesada para “‘uma guerra de
movimento, como as que teremos
de nos engajar com qualquer de
nossos provaveis inimigos.’” Mas, a
despeito de querer uma divisdo
mais leve, pensava que seria melhor
deixar a doutrina francesa consoli-
dar-se antes de empreender qual-
quer mudanga, talvez dentro de
dois ou trés anos. Também julgava
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que, dentro de uns poucos anos,
seria interessante rever a estrutura
do curso de Estado-Maior, dando-
Ihe “‘um cunho francamente nacio-
nal, isto é, levando em considera-
¢do nossas necessidades e a nature-
za especial da preparagao dos ofi-
ciais’”” que desejassem -realizar, o
curso. Claramente, Tasso Fragoso
encarava a missdo como uma dose
temporéria de medicamento e que,
uma vez ingerida, os brasileiros po-
deriam levantar-se com seus pro-
prios remédios.2! Os franceses es-
tavam no Brasil para estabelecer
padrGes, mostrar aos oficiais como
era um exército de categoria inter-
nacional e ndo para criar uma de-
pendéncia permanente. E impossi-
vel supor qual teria sido o desfe-
cho das coisas, se os levantes tenen-
tistas ndo tivessem ocorrido. Entre-
tanto, sem a agitagdo, provavel-
mente teria a instituigdo se torna-
do bastante diferente.

Em meio a década, um certo
descontentamento se fazia eviden-
te. Em fins de 1924, as autorida-
des paulistas dispensaram a Missdo
Francesa Independente que vinha
instruindo a Forgca Publica esta-
dual desde 1906. Oficiais paulistas
deram prosseguimento ao trabalho,
a proporgao que o Estado aumen-
tou o efetivo da Forca para 14.200
homens, criando um “formidével
exército’’ para a “Prissia brasilei-
ra’’. Se Sdo Paulo dera o exemplo
ao Exército, contratando os fran-
ceses em primeiro lugar, agora in-
dicava o caminho para uma solu-
¢do mais nacional.?? Até 1925, a
Missdo Francesa formara 172 ofi-
ciais de Estado-Maior. Tasso Fra-
goso declarou que, sempre que
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um desses oficiais aparecia em
operagbes contra os tenentes re-
beldes, havia um notével progres-
so. “Tudo o que aprenderam co-
locam em préatica com as neces-
sérias adaptacgOes,” escreveu ele,
Se a tropa tivesse sido instruida
como seus quadros, lamentava
ele, e, devidamente equipada, o
resultado teria sido diferente. Mas
o fato é que a instrugdo da tropa
fora “‘muito deficiente e irregu-
lar’’.** Embora os oficiais forma-
dos pela Escola de Estado-Maior
em trés anos de curso fossem bas-
tante versados na teoria das dou-
trinas tdticas, ndo as colocavam
em pratica ou as transmitiam as
pracas. No final da década de 20,
o principal treinamento dado aos
recrutas do Exército Brasileiro era
instru¢do de ordem unida, de mo-
do que fizessem uma boa apresen-
tacdo nas paradas. Além do mais,
os graduados que supervisionavam
a instrugdo pouco mais conheci-
mentos possufam do que esses. A
despeito de toda a énfase que os
relatérios ministeriais de vinte
anos atrds davam a importancia da
instrugdo de tiro, os recrutas ndo
haviam sequer completado o trei-
namento preparatorio de tiro com

. fuzil. Na verdade, a limitada préati-

ca tida resultou em pouco mais do
que desperdicio de munigdo. A
instrucdo técnica de tiro na artilha-
ria ndo foi bem montada nem coor-
denada e se ignora que tenham si-
do realizadas “escolas de fogo”. O
treinamento da aviagdo estava pa-
ralisado e os motores enferruja-
vam no Campo dos Afonsos, por-
que o governo temia que os pilo-
tos pudessem bombardear o Pala-
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cio do Catetel?*

O idioma principal de instrucdo
era o Francés e, como as deficién-
cias dos oficiais brasileiros nessa
lingua fossem tamanhas, em 1926,
Tasso Fragoso julgou ser urgente
organizar um curso de conversa-
¢do em Francés.?® Se se enten-
diam mutuamente ou nao, os bra-
sileiros resistiram a-algumas idéias
francesas e ndao permitiram que
seus instrutores estrangeiros se en-
volvessem em certos assuntos. No
inicio, os franceses elaboraram um
plano para a reorganizagdo do
Exército, baseado numa forga de
paz de 74.524 homens. Embora
estivesse pronto no final de 1922,
esse plano jamais foi testado, por-
que o Congresso se recusou a votar
verbas suficientes para manter tal
efetivo e, durante toda a década
de 20, milhares de jovens se nega-
ram a prestar servico militar. O
Exército Brasileiro real era um pé-
lido reflexo da Forga Terrestre
prevista no papel. Pior ainda, os
generais brasileiros ndo tinham a
intengao de colocar em execucao
o plano, mesmo que as circunstén-
cias o permitissem, dado que o
consideravam totalmente inadequa-
do as condigdes climaticas e geo-
graficas do Brasil. Especificamen-
te, contestavam o excessivo apoio
de artilharia de campanha projeta-
do para a divisdo de infantaria. Na
Franga, com as suas rodovias e es-
tradas de ferro, a artilharia de cam-
panha se deslocava com facilidade,
mas nas precdrias e poeirentas es-
tradas e picadas brasileiras, estas
unidades proporcionariam muito
pouco apoio e cooperagdo as ope-
racOes da infantaria. Os brasileiros
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deixaram que o plano ficasse ape-
nas no papel, porque os conselhei-
ros franceses defenderam vigoro-
samente sua obra, mas mudangas
importantes ocorreriam uma vez
os franceses tivessem se retirado.?®

O General Tasso Fragoso voltou
as tentativas dos franceses de se en-
volverem nos planos de guerra e de
operagoes brasileiros. Em 1926, os
franceses quiseram introduzir no
Curso de Estado-Maior uma avalia-
¢do da situacdo militar do Brasil
em relacdo a ‘“certos paises vizi-
nhos’, estudando uma provavel
forma de ataque e a melhor reagdo
de parte do Brasil. A principio
Tasso Fragoso tentou persuadir o
Chefe da Missdo, General Frédéric
Coffec, de que o planejamento de
operagOes era drea da responsabili-
dade do Estado-Maior, e que o Bra-
sil ndo tinha contratado a Missao
para elaborar seus planos de defe-
sa. Uma vez que os franceses ndo
concordaram, Tasso Fragoso disse-
Ihes “‘categoricamente. . . que esta
era’ uma decisdo do governo’’, Tal-
vez esse incidente tenha levado
Tasso Fragoso a preparar seu pro-
prio estudo detalhado sobre a si-
tuagdo estratégica do Brasil.?” Sua
irritagdo com os franceses e seus
esforgos para melhorar a situagdo
sao evidentes em vdrias partes de
seu relatério anual de 1927 (data-
do de abril de 1928), especialmen-
te aquelas dedicadas aos proble-
mas relacionados com a substitui-
cdo do General Gamelin, com o
curriculo do Curso de Estado-Maior
e as dificuldades em conseguir que
o governo francés enviasse conse-
Iheiros com as qualificagbes espe-
cificadas no contrato.*®
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Em abril de 1928, Tasso Frago-
so lembrou ao Ministro da Guerra,
General Nestor Sezefredo dos Pas-
s0s que, quando o governo convi-
dou a Missdo Francesa, a idéia era
de que ficaria alguns anos, e que
depois os brasileiros assumiriam a
direcdo. Com este fim, cada instru-
tor francés dispunha de um ou
mais assistentes brasileiros, que
eles proprios escolhiam. Com o
tempo, tornou-se claro que alguns
oficiais franceses tinham delibera-
damente evitado escolher militares
altamente talentosos, porque, co-
mo Tasso Fragoso comentou,
““quanto mais estes assistentes fa-
Ihassem, maiores as possibilidades
de permanéncia da Missdo France-
sa”, Além disso, a maioria dos es-
colhidos era jovem, portanto mais
submissa e influenciavel, enquanto
Tasso Fragoso julgava que o inte-
resse brasileiro reclamava oficiais
mais antigos, que poderiam, poste-
riormente, ser colocados em posi-
¢cBes mais elevadas. Para acelerar o
processo de libertacdo da Missdo,
insistiu no envio de oficiais talen-
tosos para as escolas militares fran-
cesas,

Seu argumento em favor desse
treinamento era notével. “’A vinda
da Missdo”’, lamentava ele, ““isolou-
nos um pouco da Europa e, parti-
cularmente, da Franca.” Tudo o
que os brasileiros sabiam viera atra-
vés da Missdo, a qual, aparentemen-
te, desejava que as coisas perma-
necessem assim. Inicialmente, Ga-
melin pedira que o Brasil ndo man-
dasse oficiais ao exterior, para re-
duzir o potencial de visdes confli-
tantes. Mas “nosso interesse impoe
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precisamente a orientagdo oposta’’,
freqlientar escolas estrangeiras era
a melhor maneira de saber exata-
mente como estavam organizadas,
seus métodos e processos de en-
sino. Por exemplo, somente depois
que o Capitao Francisco Gil Caste-
lo Branco retornou da Escola de
Cavalaria de Saumur, o Estado-
Maior brasileiro obteve uma nogéo
clara de como funcionava. E a vol-
ta do oficial, com um “diploma
obtido depois de rigorosos testes
e julgamento imparcial’’ tinha um
prestigio que lhe permitiria ensi-
nar o que aprendera. Alguns ofi-
ciais como ele permitiriam que o
Exército “'se emancipasse dos ins-
trutores franceses’ e dispensasse a
Missdo ““com maior seguranca’’.?®

No relatério do Estado-Maior
de 1929, seu novo chefe, General
Alexandre Henriques Vieira Leal,
fez um retrospecto do trabalho da
Missdo e sugeriu que seus dias esta-
vam contados. Depois de afirmar
que, em seus primeiros anos, os
cursos da Escola de Estado-Maior
tinham sido ministrados “mais me-
todicamente” do que no presente,
enumerou diversas falhas; Estraté-
gia e Histéria Militar passaram de
24 aulas, em 1920, para uma, em
1928; enquanto a titica de infan-
taria jamais seguira uma orienta-
¢do logica, o curriculo mudava to-
dos os anos; Cartografia ndo era
mais ensinada desde 1924: Trans-
porte Militar, Mobilizacdo e Avia-
¢do haviam sido abandonados ou
tratados em duas ou trés sessdes
por ano. As irregularidades eram
tantas que propds a criagdo do car-
go de inspetor de instrugdo. Numa
nota mais leve, mas obviamente ir-
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ritada, discordava do fato de que
varios oficiais estendiam demais
suas licengas, bi-anuais e remune-
radas, na Franga. Num caso recen-
te, certo oficial permanecera seis
meses e meio em licenga, em lugar
dos quatro meses regulamentares.
O General Vieira Leal afirmou que
j4 era tempo de se pensar em ter-
minar o contrato.3® Assim, no fi-
nal da década de 20, o Estado-
Maior estava disposto a uma mu-
danga,

Nesse interim, os norte-america-
nos vinham expandindo seu conta-
to com o Exército. J4 que os fran-
ceses dominavam o sistema escolar
e as armas base e de apoio ao com-
bate, os norte-americanos comega-
ram a se infiltrar dentro da drea
dos servigos, Em 1925, o Diretor
do Servigo de Salide do Exército,
impressionado com a organizagdo
hospitalar norte-americana, com a
eficiéncia dos servigos médicos du-
rante a guerra e particularmente
com o controle das doencas vené-
reas na Forca Terrestre dos EUA,
procurou o adido militar daquele
pafs para arranjar uma visita as ins-
talagGes militares norte-americanas.
Recomendando que Washington
enviasse um convite, Harry W.
Brown, o funciondrio que era o
brago direito do adido, disse que
‘’seria uma oportunidade de forta-
lecer nossa influéncia e oferecer
assisténcia a uma nagdo amiga, que
nunca deixara de apreciar devida-
mente tais cortesias”’.*! No ano se-
guinte, o Exército enviou dois ca-
pitdes para estudar os métodos nor-
te-americanos de fabricagdo de
pblvora, Embora a viagem nao ti-
vesse sido arranjada através dos ca-
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nais oficiais, a Diretoria de Mate-
rial Bélico conseguiu que eles visi-
tassem arsenais, exibiu e forneceu
“especificagdes’ para a fabricacdo
de pblvora sem fumaca.??

Em julho de 1928, o Tenente
James Doolittle fez uma demons-
tragdo no Campo dos Afonsos, a
qual o General Spire, chefe da Mis-
sao Francesa, chamou de ‘‘a mais
fantastica exibicdo de pericia de
vdo'’ que ele ja assistira. Doolittle
convenceu os pilotos do Exército
Brasileiro de que um aviador trei-
nado pelo Exército norte-america-
no era um aviador “par excellen-
ce’’ equeaaeronave '‘Curtis Hauk”
era o avido de caga mais bem pro-
jetado e construfdo do mundo. O
adido militar comegou a receber
pedidos de oficiais que queriam
freqiientar as escolas de aviagdo do
Exército norte-americano. O Minis-
tro da Guerra recusava o0s convites
norte-americanos anteriores (o ul-
timo em 1923) porque ndo deseja-
va introduzir doutrinas que pudes-
sem competir com a francesa, mas
agora o adido militar, Major Lester
Baker, notava que a influéncia da
Missdo Francesa ndo era mais “tao
forte” e pedia instrugdes ao Depar-
tamento da Guerra, Este respon-
deu que era favordvel “‘a admissdo
de oficiais de todos os paises lati-
no-americanos em nossas escolas e
organizacbes militares”’’ Como o
Ministro da Guerra brasileiro tinha
recusado Os convites anteriores,
um convite formal ndo “seria feito
novamente’’, mas ‘‘uma solicita¢do
recebida do governo brasileiro pa-
ra o envio desses oficiais a nossas
escolas e organizagOes, seria agra-
davelmente recebida’ e influiria
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favoravelmente. Mais adiante, as
instrugdes diziam: “Concordamos
em que o contato com nossas es-
colas e nossos oficiais-alunos seria
de grande interesse para os oficiais
brasileiros e para as relagGes entre
nossos respectivos governos’’,3?

Os norte-americanos eram sensi-
veis & importancia de ter oficiais
estrangeiros estagiando nos Esta-
dos Unidos. “De fato”, dizia um,
“considero um dos melhores mé-
todos de propaganda.” Antes da
Primeira Guerra Mundial, os ofi-
ciais brasileiros que tinham sido
enviados & Francga, Alemanha e Es-
tados Unidos voltaram admirado-
res ardentes dos paises onde esta-
giaram.** E agora, quando alguns
aviadores do Exército Brasileiro se
mostravam insatisfeitos com a Mis-
sdao Francesa e queriam receber
instru¢do e equipamento norte-
americanos, os Estados Unidos se
dispuseram a assegurar essa opor-
tunidade, O Major Lester Baker
envolveu-se discretamente numa
espionagem e conseguiu copia do
contrato secreto franco-brasileiro,
para ter informagOes exatas dos
termos de renovagdo do subcon-
trato da secdo de aviagdo, renova-
do a cada dois anos, em vez de
quatro, como era a renovagdo do
contrato da Missdo. Advertiu o
Departamento da Guerra de que o
governo brasileiro se sentia na obri-
gacdo moral de ndo contratar qual-
quer missdo militar estrangeira, a
ndo ser técnicos para fdbricas de
material bélico, arsenais e semcos
geogréflcos at

O incentivo & criacdo de elos
mais estreitos entre os dois exérci-
tos parece ter partido, de um lado,
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dos oficiais brasileiros interessados
em treinamento especializado e
daqueles oficiais insatisfeitos com
o armamento francés e, de outro,
de oficiais norte-americanos con-
vencidos da importdncia do Brasil
para a defesa do hemisfério e de
seu potencial como mercado para
os Estados Unidos. Inicialmente, o
Embaixador Morgan ndo estimu-
lou a substituicdo dos franceses
pelos norte-americanos e os ofici-
ais e os diplomatas norte-america-
nos compeenderam que “‘a Franga
se ofenderia mortalmente com a
penetragdo norte-americana no
Exército Brasileiro.*

Apesar das declaragtes contidas
nos relatérios oficiais brasileiros
citados acima, publicamente os
militares brasileiros geralmente ex-
primiam satisfacdo com a qualida-
de da instrugdo militar francesa.
As reclamacOes permanentes eram
sobre o empenho francés em se
desfazer de material produzido na
Franca. As criticas afirmavam que
os critérios do chefe da Missdo eram
de que o material fosse francés,
ndo interessando se atendia melhor
ou ndo as necessidades do Exérci-
to. Entretanto, em meados de 1930,
havia indicacOes pelos comentérios
de jornais de que crescia a insatis-
fagao de alguns oficiais também
com a qualidade da propria instru-
¢do. Um deles, escrevendo em O
Jornal (Rio), como “observador
militar”’, considerou antiquados os
métodos adotados na Escola Mili-
tar do Realengo e inadequado para
formar oficiais eficientes. Os fran-
ceses haviam planejado o desenvol-
vimento do curso e supervisiona-
vam o programa de instrucdo, por-
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tanto, essas criticas redundaram
na condenagdo do trabalho da Mis-
sdo. A critica esperava que o presi-
dente eleito, Jalio Prestes, tivesse
adquirido algumas idéias reformis-
tas durante sua recente visita a
West Point.3?

A Revolugdo de 1930 eliminou
aquela possibilidade; nao obstan-
te, a mudanga estava para aconte-
cer. Os tenentes, que vinham lu-
tando contra o Exército orientado
pelos franceses desde 1924, deseja-
vam rescindir o contrato da Missdo,
ao passo que os oficiais do Estado-
Maior queriam reduzir seu papel;
sua sobrevivéncia deveu-se as cir-
cunstdncias especiais de 1931. A
Missdo Naval dos Estados Unidos,
que estava certa de ter seu contra-
to renovado em novembro de 1930,
caiu repentinamente em desgraca,
quando o governo Hoover se recu-
sou a reconhecer a beligerdncia das
forgas revoluciondrias. Isto forne-
ceu aos opositores dos franceses a
oportunidade de pedir a retirada
de todos os conselheiros estrangei-
ros. Mas mesmo os revoluciondrios
freqlientemente consideravam que
ndo eram inteiramente livres para
fazer o que desejavam. Puseram
fim a Missdo Naval Norte-America-
na para demonstrar seu desconten-
tamento com os Estados Unidos,
mas a Missdo Francesa era outro
assunto, O contrato ndo poderia
ser desfeito antes de setembro de
1931, a menos que o governo pa-
gasse a uma indenizagao correspon-
dente a um ano de saldrios e licen-
¢a, mais os custos de passagens e
transporte maritimo; um dispén-
dio que o governo provisorio, em
mé& situacao financeira, decidiu
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evitar. Além disso, o Itamarati
considerou que a renovagdo do
contrato poderia ser apresentada
como um incentivo para que Paris
renovasse o tratado comercial en-
tre os dois paises, cujo prazo tam-
bém expiraria em setembro de 1931,
que os franceses estavam dispostos
a deixar caducar. Aparentemente,
o governo Vargas concluiu que a
continuagdo da Missao Militar era
0 prego que teria que pagar para
preservar o acesso competitivo do
café brasileiro ao mercado francés.
Entretanto, o contrato para 1931
reduziu a Missdo, de cerca de 70
homens para seis e extinguiu a se-
¢do de aviagdo, apaziguando, dessa
forma, os criticos. O novo chefe
da Missdo, General Huntzinger, de-
pois de vérios meses de dedicagdo,
melhorou suas relagbes com os
brasileiros.?®

Em julho de 1932, a tensdo re-
sultante da revolugdo e suas con-
seqliéncias conduziu a uma rebe-
lido de larga escala em Sdo Paulo,
com oficiais treinados por alemaes
e franceses em ambos os lados. A
Forga Pablica, naturalmente tinha
sido treinada pelos franceses, en-
yuanto que os comandantes cons-
titucionalistas, General Bertoldo
Klinger e Coronel Euclides de Fi-
gueiredo, haviam estagiado na Ale-
manha e introduzido métodos ale-
maes no Exército. Sua derrota pa-
ra as forcas comandadas pelo Ge-
neral Pedro de Géis Monteiro, alu-
no brilhante da Missdo Francesa,
ndo pode ser atribufda a forga ou
fraqueza de cada uma das influén-
cias, Mas a revolugao paulista reve-
lou as deficiéncias de combate do
Exército. A critica de Tasso Fra-
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goso, de quatro anos antes, de que
a divisdo de infantaria era pesada
demais e impossivel de manobrar,
demonstrou-se correta. E a com-
panhia de carros de combate, que
poderia ter aberto brechas rapida-
mente nas linhas paulistas, fora ex-
tinta em fevereiro de 1932, por-
que os blindados franceses apre-
sentaram tantos defeitos que esta-
vam todos imprestédveis.>®* A pre-
cariedade do sistema de suprimen-
to do Exército e a crucial impor-
tancia da aviagdo tinham sido am-
plamente demonstradas.

Durante a luta, o governo Var-
gas adquirira 137 aeronaves milita-
res e comerciais da ‘“United
Aircraft’” e da “Waco”, na maior
compra de material bélico efetua-
da desde os dois encouracados, em
1910; a aquisi¢do significava a re-
jeicio do material francés. Em abril
de 1933, o governo enviou uma
delegacdo de seis aviadores aos Es-
tados Unidos para que recebessem
o indispensével treinamento técni-
co, a fim de utilizar e conservar
adequadamente os avides, Estavam
ansiosos para conhecer a organiza-
¢do de terra norte-americana, o
funcionamento dos esquadrbes e
grupos, além de ver o mais moder-
no equipamento aéreo militar, O
adido militar sentiu a oportunida-
de “de fortalecer a posic¢do. . . dos
fabricantes de avides, norte-ame-
ricanos, cujo longo esfor¢o para
quebrar o monopélio francés tinha
sido finalmente coroado de éxito".
Enfatizou que os brasileiros eram
normalmente mais interessados na
qualidade do equipamento do que
no seu preco, Pensou que se a avia-
¢do do Exército adotasse uma po-
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litica de “estimular esses oficiais
brasileiros a inspecionarem o equi-
pamento e aprenderem nossos mé-
todos de instrucdo, isso traria fu-
turos dividendos para o pafs”.*°

Representantes de homens de
negbcios norte-americanos foram
estimulados e envolvidos numa re-
cepgao adequada aos oficiais. Uma
carta circular insistia em que o De-
partamento de Guerra auxiliasse
“materialmente na promog¢do do
equipamento da Forga Aérea Nor-
te-americana (cic)”, argumentando
que ““mil e uma coisas feitas oficial
ou semi-oficialmente impressiona-
riam os brasileiros, a fim de que
nenhuma encomenda futura fosse
desviada para a Europa,

... Sei o que teria feito a Forca
Aérea inglesa ou a francesa ou a
italiana, se estes homens tives-
sem ido para aqueles paises. Cer-
tamente, nosso Exército ndo fa-
ria menos. Ndo hé outro povo
no mundo com quem a cortesia
e o tratamento amigédvel consi-
gam tanto como com os brasilei-
ros. N6s temos tudo para dar-
lhes isto; assim, deixem-nos fa-
zer um bom trabalho enquanto
temos oportunidade,.. Estd
mais do que na hora de parar-
mos de andar com cautela, de-
vemos atacar a Europa do mes-
mo modo que ela nos ataca. Is-
so mesmo! 41
A visita teve resultado parado-
xais. Os Estados Unidos enfrenta-
vam a depressdo. Muitos oficiais
aviadores integravam o “Civilian
Conservation Corps” (CCC) e as-
sim havia pouca atividade e prati-
camente nenhum treinamento nas
principais bases aéreas. A “Air
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Corps Tactical School” encerrara
suas atividades escolares, impedin-
do os brasileiros de a verem em
funcionamento. Além disso, suas
visitas as instalagBes da “Curtis-
Wright”, “Hartin”, “Fairchild”,
“United” e “Waco” restringira-se
a poucos dlas para cada uma, Isto
fez com que vérios oficiais retor-
nassem ao Brasil se queixando de
que 0s norte-americanos ndo lhes
tinham dado tempo suficiente pa-
ra aprender qualquer coisa impor-
tante, Muitos deles comegaram a
fazer propaganda do material eu-
ropeu. As queixas desorientaram
o Estado-Maior do Exército norte-
americano, porque seus membros
haviam discutido o programa da
visita com representantes brasilei-
ros e tinham ficado com a impres-
sdo de que os arranjos eram satis-
fatérios. Ademais, o secretdrio da
Embaixada Brasileira dissera ao
oficial de ligagdo do Exército que
o Major Plinio R. de Oliveira ex-
pressara seu prazer pela atengdo
do Exército, declarando que fora
tratado “como um rei” em todos
os lugares onde estivera.*?

Durante os anos de 1932 e 1933
pode ser que os brasileiros se te-
nham voltado para os Estados Uni-
dos por ndo terem chegado a um
acordo nas transagOes comerciais
com os franceses, ficando estas pa-
ralisadas. Uma vez tendo chegado
a um acordo, em meados de 1934,
os franceses iniciaram uma campa-
nha para reconquistar o mercado
brasileiro, convidando o Ministro
da Guerra a enviar sete aviadores
brasileiros & Framga para treina-
mento, e concedendo a ‘Legido de
Honra" a 12 influentes oficiais, in-
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clusive ao Ministro da Guerra, Ge-
neral Géis Monteiro, ao Chefe do
Estado-Maior do Exército, General
Benedito Olimpio da Silveira e ao
Comandante da Aviagdao Militar,
General Eurico Gaspar Dutra, O
secretdrio do adido militar norte-
americano, Harry W, Brown, co-
mentou que as condecoragoes “‘fo-
ram concedidas por relevantes ser-
vicos prestados a Franga’’, ndo
sendo especificado se esses servi-
¢os eram passados ou futuros,*?

Assim que os sete oficiais em-
barcaram para a Franga, e dois ou-
tros, inclusive um integrante do
grupo enviado aos Estados Unidos,
seguiram para a |tédlia, o Embaixa-
dor Morgan expressou a opinido
de que o governo dos Estados Uni-
dos deveria estimular visitas de mi-
litares. A politica norte-americana
ainda exigia que a iniciativa partis-
se do governo dos visitantes, e ndo
concedia verbas especiais para co-
brir gastos de passagem ou estada
de militares estrangeiros. Enquan-
to os europeus faziam ‘“‘um esfor-
¢o declarado e determinado para
monopolizar as encomendas brasi-
leiras”, a politica norte-americana
ndo “‘visava auxiliar os exportado-
res norte-americanos a competir
com o0s europeus’’. Brown julgava
“duvidoso que os avides norte-
americanos pudessem assegurar
vantagem apenas por suas proprias
caracteristicas. Sugeriu que pilotos
e mecanicos brasileiros fossem con-
vidados a visitar fabricas norte-
americanas, para realizar um trei-
namento intensivo,*

Esta tornou-se a politica do De-
partamento de Estado e do Estado-
Maior do Exército, mas ndo foi
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prontamente aceita por todos os
setores do Exército. Em 1934, por
insisténcia do Departamento do
Estado, o “Air Corps Training Cen-
ter” concordou em receber dois
aviadores brasileiros — Capitdao
Nelson Lavanére-Wanderley e Ca-
pitdo José Candido Murici.**

N&o obstante, as vérias escolas
de treinamento freglientemente
recusavam estudantes estrangeiros,
porque a experiéncia demonstrara
gue, na maioria dos casos, ‘‘séu in-
glés era tdo insuficiente que acaba-
va por atrasar o resto da turma”.
O oficial de ligagdo com os estran-
geiros explicou que “a admissao
de oficiais estrangeiros em nossas
escolas ndo tem o propésito de
‘educar militares de um governo es-
trangeiro, mas simplesmente de
demonstrar nossa cortesia e amiza-
de & nagdo em questao" .46

A documentagdo arquivada no
6rgdo de informacdes do Exército
revela o tratamento preferncial da-
do ao Brasil. Em grande parte, isso
se deve ao interesse do Departa-
mento do Estado em estreitar rela-
¢Oes com o Brasil e, particularmen-
te na 4rea militar, aos brasileiros
terem contratado uma peguena
missdo para treinar seu pessoal de
artilharia de costa, em 1934, As
“relacBes atuais, extremamente
amigaveis”’, inspiraram Summer
Welles a interceder com sucesso
para que dois oficiais brasileiros de
comunicacdes visitassem a Escola
de Comunicagoes do Exército e a
fabrica da “General Electric”” em
Schenectady, Nova lorque, a fim
de auxiliar o projeto do Exército
Brasileiro de instalar uma fébrica
de material de comunicac¢des.?’
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Até mesmo o comandante da Es-
cola de Artilharia de Costa, em
Forte Monroe, teve de ser pressio-
nado antes que concordasse em
abrir uma exceg¢dao no regulamen-
to, que proibia a admissao de estu-
dantes estrangeiros. Comeg¢ando
em 1934, muitos pedidos estran-
geiros foram negados, porque a
maior parte dos paises estava ne-
gando permissdo para que militares
norte-americanos  freqlientassem
suas escolas ou visitassem instala-
coes de artilharia de costa. A exce-
¢do . foi feita ““em favor do Brasil. ..
apenas porque temos uma missao
de artilharia de costa |4, e a admis-
sd0 em nossas escolas pode ser
entendida como uma continuagao
do curso ministrado no Brasil’’,4®

Uma situacdo parecida, no caso
de um oficial de Engenharia que
desejava freqlientar a escola de
Engenharia, em Forte Belvoir, Vir-
ginia, e visitar defesas portuérias,
mostrou a independéncia das sub-
divisbes do Exército norte-ameri-
cano e a dificuldade de se desen-
volver uma politica unificada. Ini-
cialmente, o Diretor de Engenha-
ria do Exército dos EUA indeferiu
os dois pedidos. O adido militar
Sackville enviou um veemente pe-
dido de reconsideragdo, informan-
do que, desde a chegada da missdo
norte-americana, ele era o Unico
adido estrangeiro que tivera per-
missdo para visitar as defesas de
costa e arsenais por todo o Brasil.
Esta negativa ajudaria os franceses,
com guem OS norte-americanos es-
tavam competindo. O chefe do
do Servico de InformagOes brasi-
leiro, que ‘“‘pertence, dentro do
Exército, ao grupo favoravel a re-
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lagBes militares mais estreitas com
os Estados Unidos do que com a
Europa", estava bastante desapon-
tado. Por causa das consequéncias
funestas que adviriam de sua deci-
sdo, o Diretor de Engenharia vol-
tou atras.*?

Em novembro de 1935, parecia
que um consenso estava formado
em, pelo menos, algumas se¢des
do Departamento da Guerra e
que, “do ponto de vista diplomé-
tico, é extremamente desejdvel
que se assegurem todos os privilé-
gios adequados ao governo brasi-
leiro, j& que o Brasil é o nosso ami-
go mais confidvel na América Lati-
na'’, Uma discussdo sobre porque
os oficiais brasileiros deveriam ser
autorizados a freqlientar o curso
de artilharia de costa acabou com
a seguinte observacao:

“A |uta entre as nagOes por pres-
tigio no Brasil é intensa e alguns
paises europeus estdao prontos
para assegurar seus privilégios
de treinamento tanto quanto
outros, que estdo fora de nosso
alcance. O Brasil € o melhor ami-
go dos Estados Unidos na Amé-
rica do Sul, e acreditamos que
qualquer esforgo, ndo contrario
a0s nossos proprios interesses,
devera ser feito para conservar
esta amizade’’ .50
Em 1936, a aviagdo do Exército
Norte-Americano restringira o trei-
namento de oficiais estrangeiros,
devido a escassez de aeronaves,
mas, mesmo assim, seu comandan-
te abriu uma exceg¢do no caso do
Brasil, “entendendo que esta exce-
cao nado seria vista como um pre-
cedente, quando fossem considera-
dos os pedidos de outros paises
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para treinamento de v6o0.5' Um
dos fatores que levou a aviagdo do
Exército a tomar essa atitude foi o
bom desempenho dos Capitdes La-
vanére-Wanderley e Murici,

Do ponto de vista brasileiro, a
qualidade do equipamento norte-
americano e a disposi¢do de auxi-
liar o desenvolvimento da indis-
tria aerondutica brasileira eram
consideracbes importantes. O Ma-
jor lvan Carpenter Ferreira, que
Tasso Fragoso enviara & Franga pa-
ra estudar trés anos na “Ecole Su-
perieure de Aeronautica”, classifi-
cou o equipamento francés vendi-
do ao Brasil de material obsoleto e
imprestével. Ele e outros aviadores
do Exército Brasileiro aprovaram o
equipamento norte-americano, por-
que gostaram dos hidro-avides fa-
bricados nos Estados Unidos e do
alto grau de padronizagdo da cons-
trugdo de avides e motores norte-
americano, Por exemplo, pratica-
mente todos os motores norte-ame-
ricanos utilizavam o mesmo tipo
de magneto (imd), enquanto as fu-
selagens, asas e suportes eram fei-
tos de tubos de duraluminio, o
que facilitava a substituicdo por
pecas brasileiras. O Major Carpen-
ter Ferreira insistia tanto na impor-
tancia da qualidade que, depois de
conversar com ele, o representante
da aviagdo do Exército na Glen L.
Martin Co., em Baltimoro, reco-
mendou ao Diretor de Aviagdo
que:

“E extremamente importante,

para a defesa nacional, que as

fébricas norte-americanas de avi-

Oes ndo cometam 0s mesmos er-

ros dos franceses; em outras pa-

lavras, o material fornecido ao
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exterior tem que ser de primeira

classe e de um grau comparével

aquele fornecido as forcas norte-

americanas’’ 5?

A disposicdo norte-americana
de auxiliar os brasileiros na instala-
¢do de uma fabrica de avides e na
obtengdo de conhecimentos em
engenharia aerondutica, em insti-
tuicbes como o ‘’Massachussets Ins-
titute of Technology”, inclinaram
os aviadores brasileiros favoravel-
mente para os Estados Unidos.

O alto comando brasileiro esta-’

va encantado com a missdo de arti-
Iharia de costa norte-americana. A
artilharia de costa brasileira apa-
rentemente recebera uma instru-
¢d0 muito precdria ou inexistente
dos franceses, mesmo sendo isto
crucial para a defesa nacional. Che-
gando em maio de 1934, a missdo
de dois homens enfatizou a instru-
¢do prética com as baterias de ar-
tilharia existentes, levantamento
das possibilidades de fabricacdo lo-
cal e exercicios de tiro contra alvo
moével, Inacreditavelmente, o Exér-
cito nunca tentara realizar um
exercicio de tiro com alvos moveis,
porque ndo possufa mecanismos
de controle de tiro apropriados. O
alto preco dos sistemas de direcao
de tiro supostamente tinham im-
pedido sua aquisicdo, Entretanto,
por que o custo era um fator nega-
tivo nesse caso, quando era apa-
rentemente ignorado em outros, é
dificil explicar, O Capitao William
D. Hohenthal conquistou a admi-
racdo dos brasileiros ao projetar e
construir um sistema que poderia
ser fabricado no Brasil. A realiza-
¢do de “escolas de fogo’’ tornou-se
rotina do treinamento. Ambos os
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exércitos estavam satisfeitos com
os resultados da missdao; o General-
de-Brigada José Pessoa Cavalcanti
de Albuquerque, Inspetor de Arti-
lharia de Costa, comentou em seu
relatério de 1936 que os membros
da missdo jamais demonstraram
outro interesse que ndo o de trans-
mitir seus conhecimentos. Enten-
deram, disse ele, que ““instruir e ar-
mar o Brasil é fortificar um pais
aliado ao seu pela amizade e pela
geografia’”. Os norte-americanos
encaravam a misséo como um mo-
tivo de gléria para o Exército de-
les, mas admitiam honestamente
que, embora a artilharia de costa
brasileira tivesse feito ‘‘tremendos
progressos em eficiéncia”, ainda
“levaria um longo tempo antes de
atingir satisfatoriamente os padroes
dos Estados Unidos”,5?

Deve ser mencionado também
que, em 1936, os oficiais norte-
americanos estavam dividindo seu
tempo entre o Centro de Instrugdo
de Artilharia de Costa, na Fortale-
za de Séo Jodo, e a Escola Técnica
do Exército, cujos diplomados es-
tavam forcando as fundagtes da
indastria bélica brasileira.®*’ Com
estes esforcos diversificados, os
norte-americanos - forneceram nao
apenas transferéncia de conheci-
mentos (Know-how), mas também
uma transferéncia fundamental de
habilidade para resolver problemas
(know-why), Eles ndo estavam tdo
preocupados quanto os franceses
em convencer os brasileiros a com-
prarem material norte-americano;
provavelmente, pressupunham que
isto se seguiria com naturalidade.

A disputa franco-americana con-
tinuou durante toda a metade da
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década de 1930. Habitualmente,
as duas missdes ndo se convidavam
para exercicios ou demonstragoes.
Os documentos norte-americanos
nao indicam a existéncia de hosti-
lidade, mas de competicio com
sua velha aliada, Os brasileiros con-
tinuavam a préatica, iniciada por
Tasso Fragoso, de enviar seus me-
lhores oficiais para estudar na
Franca, na ““Ecole Superieure de
Guerre”. Na verdade, tornou-se
hébito premiar dessa forma o ofi-
cial diplomado em primeiro lugar
na Escola de Estado-Maior. Muitos
desses homens atingiram o genera-
lato e poderiam exercer grande in-
fluéncia no Exército. Por exem-
plo, foram os seguintes os escolhi-
dos em 1936: Major Nestor Penha
Brasil, Capitdo Humberto de Alen-
car Castelo Branco, Major Altair
Eugénio Rosanyi e Major Henri-
que B, D. Teixeira Lott.5* Dos
quatro, apenas Rosanyi ndo conse-
guiu as insignias de general. Por
outro lado, em meados da década
de 30, a geracdo de oficiais que
amadureceu antes da chegada dos
franceses, em 1920, desaparecia
rapidamente, e ia sendo substitui-
da por outra, acostumada a enca-
rar a presenca dos franceses como
um dado normal na vida do Exér-
cito Brasileiro. Uma amostra da-
queles que foram, instruidos pelos
franceses desde tenentes ou capi-
tdes, inclui os generais — que atin-
giram o generalato entre as déca-
das de 1930 e 1940 — Pedro Auré-
lio de Go6is Monteiro, Eurico Du-
tra, Canrobert Pereira da Costa,
Jodo Batista Mascarenhas de Mo-
rais e Arnaldo de Souza Paes de
Andrade. Os trés primeiros chega-
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ram a Ministro da Guerra, o quar-
to comandou a FEB, e o dltimo
foi Chefe do Estado-Maior.

Por volta de 1937, os franceses
ndo apenas haviam treinado todos
os oficiais que serviam no Estado-
Maior de entdo, como aqueles que
ali serviriam na maior parte da dé-
cada seguinte, O mesmo pode ser
dito a respeito da maioria dos ofi-
ciais de armas gue constituiram a
FEB. Como vimos acima, a influén-
cia norte-americana se iniciou pe-
los servigos técnicos e se espalhou
gradualmente a partir dai. Em mui-
tos aspectos, a influéncia norte-
americana, antes da Segunda Guer-
ra Mundial, pode ser comparada a
alema, porque era de natureza téc-
nica, tinha um enfoque mais indi-
vidual do que organizacional e dei-
xava aos brasileiros a aplicacdo das
habilidades e conhecimentos adqui-
ridos. Deve-se notar ainda que, an-
tes da guerra, o Exército norte-
americano ndo estava tdo ativamen-
te empenhado na exportagao de
conhecimentos militares quanto o
Exército francés. Além de criar
exércitos em suas coldnias africa-
nas e asidticas, os franceses pos-
suiam missOes militares na Polonia
e na Tchecoslovéquia. Para.o Exér-
cito norte-americano, o caso brasi-
leiro era unico.

INFLUENCIA
NORTE-AMERICANA

Embora o Exército Norte-Ameri-
cano estivesse certamente alertado
para a importancia diplomética das
relagdes com o Brasil, esta cons-
ciéncia ndao conduziu, antes de
1939, a um programa em larga es-
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cala de tentativas de influenciar os
brasileiros, Em lugar disso, duran-
te toda a década de 1930, a inicia-
tiva de solicitar matriculas em cur-
sos, informagOes e armamento par-
tiu do Brasil. Os documentos do
Exército Norte-Americano proje-
tam a imagem de um ndmero rela-
tivamente pequeno de oficiais ad-
vogando, diante do restante do

Exército, o atendimento as solici-
tacOes brasileiras e o estreitamen-
to dos vinculos com o Brasil,

E possfvel que a enorme enco-
menda de armas que o Exército
Brasileiro fez &8 Alemanha em 1938
e o “flerte’ como “Eixo’’, de 1938
a 1940, tenham desviado a aten-
¢do dos historiadores, inclusive a
minha, de tendéncias mais profun-
das, menos transitorias. Em marco
de 1935, Osvaldo Aranha, entdo
embaixador em Washington, escre-
via ao Presidente que ‘‘nossa situa-
¢do internacional, Getilio, ndo
comporta vacilagdes nem alternati-
vas. . . A Europa é uma ameaca pa-
ra si mesma e para o mundo, ..
Ndo temos nesse continente um
pais amigo, capaz de nos ajudar, e
sabemos de vérios capazes de tudo
fazer pelos nossos possiveis inimi-
gos... Os pal'ses mdo—espanhols
$30 NOSSOS inimigos naturais. . . A
simpatia do povo norte-americano
por nés decorre da hostilidade in-
do-espanhola a ele”’. Mas a rentn-
cia ao imperialismo e o surgimento
da Politica de Boa Vizinhanga re-
duziram a necessidade do tradicio-
nal apoio do Brasil aos Estados
Upidos em seus conflitos com a
América espanhola e, consequen-
temente, Washington colocou o
Brasil em pé de igualdade com os

A Defesa Nacional

Influénecia Estrangeira no Exército Brasileiro

outros paises de hemisfério. Os
argentinos procuravam estreitar os
lagos através da Marinha e um con-
trato para uma missdo na Marinha
argentina parecia possivel. Aranha
advertiu de que ““temos de evitar
isso, custe o que custar’’, Se o Bra-
sil ndo estava caminhando para
uma guerra com a Argentina, “ca-
minharemos para o predominio ar-
rogante dessa gente. . . A boa von-
tade conosco aqui ainda é imensa.
E, creio, ainda estamos em tempo
de conservar esse pais ligado a n6s”’.
Afirmou que deveriam evitar a vas-
salagem do passado e procurar um
relacionamento no qual “podere-
mos contar com este pais em qual-
quer eventualidade. . .”

Para este fim, Aranha recomen-
dava a solicitagdo de uma nova mis-
sdo naval e o envio de um adido
militar ou naval para Washington
(“Ndo hé pafs que ndo tenha aqui
Adido Militar.”). Dizia ainda que
o governo brasileiro deveria parar
de enviar “turistas’’ militares; que
nao falavam inglés e vagavam inu-
tilmente pelas fébricas, outros que
se envolviam em “‘espionagem dis-
farcada’’, ou ainda oficiais que
eram repentinamente chamados de
volta ao Brasil antes do término de
seus cursos — nos quais os brasilei-
ros eram os Unicos estrnngelros ad-
mitidos. Se ndo agissem, advertiu
a Getilio, os norte-americanos se
voltariam para “paises mais orga-
nizados e mais sérios’’,s6

No final de 1936, Go6is Montei-
ro redigiu uma avaliagdo da situa-
¢do estratégica do Brasil, onde pre-
via que, na eventualidade de uma
guerra mundial, o pais ndo seria
capaz de manter sua neutralidade
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e teria que se aliar a um dos gru-
pos em disputa. E, sem material
para uma mobilizagdo total, o Bra-
sil perderia sua “liberdade de ma-
nobra polftica e militar” e seria re-
duzido a uma “lamentavel depen-
déncia” na qual forneceria poten-
cial humano que somente os Esta-
dos Unidos seriam capazes de ar-
mar’’,s7 F

Medo da Argentina, necessidade
de armamento e um desejo de tra-
tar com os Estados Unidos em ba-
ses mais iguais, combinados com a
dificil situacao financeira conduzi-
ram o Exército a encomendar seu
equipamento pesado na Alemanha,
O assunto j4 foi estudado em ou-
tro lugar e quero apenas enfatizar
aqui a decisdo de comprar arma-
mento alemdo estava muito mais
ligada a defesa do interesse nacio-
nal do que a um apoio ao nazismo,
havendo uma relacdo estreita entre
a sustentacao do Estado Novo e a
necessidade de armamento.*®

Da mesma forma que em 1914,
a decisdo de comprar na Alemanha
revelou-se um erro. Embora estives-
se preocupado com a fragilidade
de uma linha de suprimento para a
Europa, o Estado-Maior do Exérci-
to subestimou a rapidez com que a
guerra eclodiu e a determinagdo
dos aliados de bloquear as expor-
tagBes alemdes. Isto tudo, combi-
nado com a preocupacao estraté-
gica do Exército em relagdo a Ar-
gentina, ndo deixou alternativa se-
ndo confiar nos Estados Unidos.
Mesmo se as armas alemades tives-
sem chegado, o movimento pro-
alianca com os Estados Unidos te-
ria continuado.
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Em 1938 e 1940, a diplomacia
brasileira procurou obter benefi-
cios méximos para o Brasil, E difi-
cil imaginar Vargas fazendo uma
alianca de seu pais com Adolf Hi-
tler. Numa mensagem a Roosevelt,
de janeiro de 1937, Vargas vincu-
lou “os interesses vitais’* do Brasil
a seguranca dos Estados Unidos e
sugeriu a discussdo de uma coope-
racao militar e naval, incluindo a
construcdo de uma base naval.s®
Vargas se dirigiu @ Alemanha para
comprar armamento depois que os
Estados Unidos deixaram de res-
ponder adequadamente e cederem
a pressdao argentina, ndao vendendo
destréiers ao Brasil. E significativo
que, depois que Washington se
comprometeu a apoiar o Brasil,
em setembro de 1940 (Volta Re-
donda etc.), Vargas seguiu o exem-
plo, aprovando secretamente a
construgdo de uma base aérea no
Nordeste do Brasil, em janeiro de
1941,

Nesse meio-tempo, as relagGes
entre os dois exércitos se tornaram
cada vez mais estreitas, especial-
mente em 4reas altamente técnicas.
Embora houvesse, nas palavras do
adido militar norte-americano,
“*duas escolas de pensamento con-
flitantes dentro da Aviacdo do
Exército Brasileiro uma pré-euro-
péia e outra pr6-americana’”’ — o
treinamento e a deferéncia conce-
didos aos oficiais brasileiros desper-
taram uma indiscutivel simpatia
no sentido de se promover a orga-
nizacdo da Forga Aérea segundo o
modelo americano.’® O primeiro
adido militar brasileiro nos Esta-
dos Unidos, Major José Bina Ma-
chado, afirmou que um de seus

A Defesa Nacional




principais objetivos era trazer ofi-
ciais brasileiros para frequentar as
escolas do Exército Norte-America-
no.t! E, mesmo em outros paises,
oficiais brasileiros procuraram coo-
perar com oficiais norte-america-
nos, como no caso do Major José
de Lima Figueiredo que, designa-
do como observador militar no Ja-
pdo, tomou a si a responsabilidade
de manter contatos estreitos e cor-
diais com o adido norte-america-
n0'62

Este tipo de cooperagdo foi re-
forcado pela troca de visitas entre
os Chefes de Estado-Maior, George
Marshall e G6is Monteiro, em mea-
dos de 1939, E bastante significa-
tivo que, a primeira vez que um
Chefe de Estado-Maior norte-ame-
ricano viajou ao exterior em mis-
sdo oficial, fora para visitar o Exér-
cito Brasileiro, No inicio de agosto
de 1939, G6is Monteiro voltou ao
Rio de Janeiro com as bases de um
acordo de cooperagdo militar, que

levou quase trés anos para ser assi-
nado, principalmente por causa da
lentiddo norte-americana em for-
necer armamento. Goéis ficou im-
pressionado com a visita as instala-
¢Oes militares norte-americanas,
mas o Exército ndo |he pareceu
pronto para a guerra. O sentimen-
to isolacionista impediu o Congres-
so de votar uma legislacdo que per-
mitisse a assisténcia militar. Nesse
periodo incerto, Gois considerou
que o Brasil ndo deveria hostilizar
a Alemanha.®3

Nesse interim, os militares nor-
te-americanos empenharam-se na
preservacdo de boas relagoes. For-
neceram especificagbes de equipa-
mentos programas para treinamen-
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to de bombardeadores, projetos e
documentos sobre fortificagGes
norte-americanas, além de envia-
rem ‘‘fortalezas voadoras’” ao Rio
para o cinqtientenario da Repibli-
ca.* Embora os 6rgdos de infor-
macgoes norte-americanos se preo-
cupassem com a reputacdo de pro-
nazista do General Dutra e com a
tendéncia germandfila existente
no seio da oficialidade, no inicio
de 1940, Dutra compreendeu que
a guerra acabara com as possibili-
dades de se obter armas na Ale-
manha e que “nés s6 poderemos
contar com a inddstria norte-ame-
ricana’’ para satisfazer a “velha as-
piracdo’’ de conseguir armamento
suficiente para defender o pafs.
Sondou os principais generais so-
bre uma politica de cooperagdo mi-
litar estreita com os Estados Uni-
dos e descobriu que todos eram fa-
voraveis.5$

Uma consulta do Diretor de Ma-
terial Bélico sobre a possibilidade
de enviar oficiais aos Estados Uni-
dos, para estudar processos de fa-
bricacdo nos arsenais e métodos
adotados nos campos de prova, le-
vou o chefe da missdo norte-ame-
ricana, Tenente-Coronel Lehman
W. Miller, a recomendar ao gover-
no dos Estados Unidos que convi-
dasse o Brasil a enviar alguns ofi-
ciais para se aperfeigcoarem naque-
le pais. “Durante vérios anos de
servico no Brasil”’, ele escreveu,
“tenho observado que boa parte
da antipatia que existe no Exérci-
to Brasileiro em relacdo aos méto-
dos e materiais norte-americanos
tem origem no grupo de oficiais
que estiveram em servigo na Euro-
pa.” Notando que havia maior
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oposigdo no Exército que na Mari-
nha ou entre civis, a uma total
cooperag¢ao militar, e que a atitude
favordvel da Marinha era devida
aos oficiais que tinham servido em
navios norte-americanos durante a
Primeira Guerra, ele acreditava
que ““um dos mais eficazes méto-
dos de cultivo de melhores rela-
¢Oes entre os exércitos. . . seria per-
mitir que um seleto grupo de ofi-
ciais brasileiros servissem um ano
ou mais no nosso Exército. .. Os
resultados positivos poderiam ndo
ser imediatos, mas seriam de longo
alcance’”, Se essa politica fosse
adotada, ele chamava a atengado
para que ‘“os pormenores fossem
estudados com muito cuidado pa-
ra garantir que esses oficiais retor-
nassem ao Brasil com impressdes,
pelo menos, tdo favoraveis a nés,
como sdo as dos oficiais que vol-
tam da Europa em relagdo aos mé-
todos totalitarios’’ .66

Em conseqiiéncia disso, Marshall
modificou a polftica do Exército
— a que os governos estrangei-
ros tomassem a iniciativa de solici-
tar matricula de pessoal em esco-
las militares norte-americanas — e
convidou o Ministro Dutra a enviar
oficiais aos Estados Unidos. Afas-
tando-se mais ainda de préticas
passadas, a maior parte desse gru-
po iria freqlentar escolas das ar-
mas. Pela primeira vez os norte-ame-
ricanos se introduziam em d&reas
antes dominadas pelos franceses, E
atil relembrar que isto aconteceu
depois da retirada da Missao Fran-
cesa do Brasil e depois da queda
da Franga. Os horte-americanos
chegaram até mesmo a instalar se-
¢Oes brasileiras especiais em Forte
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Benning (Escola de Infantaria),
Sill (Escola de Artilharia de Cam-
panha) e Monroe (Escola de Arti-
Iharia de Costa).®” Além disso, o
governo dos Estados Unidos pagou
os custos de transporte e concedeu
a cada oficial um subsidio mensal
de cem dblares para despesas. De-
pois de freqlientar as escolas, os
oficiais deveriam servir num regi-
mento norte-americano durante
dois meses e meio. Esta foi uma
das principais mudangas na atitude
do Exército em relagdo ao Brasil e
se operou a partir da crescente
preocupa¢dao com a vulnerabilida-
de do flanco meridional dos Esta-
dos Unidos. Um relatério de infor-
macoes, de janeiro de 1939, resu-
mia a opinido do Exército sobre a
situagdo: ‘O Brasil estd indefeso
em face de qualquer tipo de inimi-
go poderoso. .. e seu litoral apre-
senta o mais convidativo prémio
do mundo de hoje em dia (sic). . .
Se algum dia tivermos problemas
por causa da Doutrina Monroe, h4
95% de possibilidades de que isto
ocorra devido a um Brasil ndo de-
fendido”’ .68

Por seu lado, o Exército brasi-
leiro expandiu e melhorou o nivel
de sua representagdo nos Estados
Unidos. Dutra enviou seu préprio
assistente, o Tenente-Coronel Esté-
nio Caio de Albuquerque Lima,
como oficial de ligagdo para a aqui-
sicdo ‘de equipamentos e nomeou
um general, Amaro Bittencourt,
como adido militar. Ao mesmo
tempo, Géis Monteiro cuidou de
calar o sentimento negativo da ofi-
cialidade, declarando diante de um
grande grupo de oficiais do Estado-
Maior que o Brasil estava e conti-
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nuaria a estar do lado dos Estados
Unidos. Como relatou o adido
norte-americano, Gois enfatizou
que “‘os Estados Unidos sdo uma
poténcia mundial, enquanto o Bra-
sil é apenas uma poténcia continen-
tal, e assim como os Estados Uni-
dos agem em dmbito mundial, em
defesa da Democracia e da seguran-
¢ca das nagOes menores, o Brasil
agird em ambito continental — cer-
rando fileiras ao lado dos Estados
Unidos"’,%? :

O primeiro grupo de 16 capitdes
e tenentes teve um impacto imedia-
to nas relagGes entre os dois exér-
citos, Em consegiiéncia de sua cor-
respondéncia, muitos jovens ofi-
ciais brasileiros tornaram-se bastan-
te interessados e expressarem o de-
sejo de freqiientar um daqueles
cursos. E digno de nota que, dos
16, sete tenham finalmente atingi-
do o generalato, e destes, trés te-
nham desempenhado um papel ati-
vo na Revolugdo de 1964 e na sub-
sequente condugdo do Exército,”°

Em “The Brazilian-American
Alliance, 1937-1945", tratei da
politica interna e do processo de
tomada de decisdes que conduzi-
ram a entrada do Brasil na guerra e
a formagdao da FEB. Portanto,
aqui vou ater-me apenas as relacoes
entre os exércitos e suas conse-
quéncias. Os oficiais norte-ameri-
canos estavam alertados para as
amplas implicagOes que envolviam
o treinamento de militares estran-
geiros, Os dados de cada homem
foram reunidos em uma ficha de
arquivo, para uso geral e para con-
sulta nos anos porteriores, quando
“esses oficiais poderiam tornar-se
os homens mais importantes de
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seus paises. . .”" A experiéncia com
o primeiro grupo de brasileiros foi
tdo positiva que o adido militar
norte-americano e o chefe da mis-
sdo militar recomendaram um au-
mento no nimero de convites, por-
que os ‘‘consequientes dividendos
em boa vontade e amizade, entre
um grupo que desempenhara im-
portante papel em assuntos perti-
nentes a defesa do hemisfério, pa-
gardo amplamente seu custo aos
Estados Unidos”.”" Os brasileiros
receberam tratamento especial nas
instalagdes como Forte Knox, on-
de algumas etapas do curso de blin-
dados foram dirigidas especialmen-
te para eles. E, repetidamente, em
vérias oportunidades, informagOes
secretas foram colocadas a disposi-
¢do deles.”

Havia um consenso entre os ob-
servadores aliados de que o Exérci-
to Brasileiro necessitava de treina-
mento e armamentos modernos. O
adido militar briténico, Tenente-
Coronel Parry-Jones, comentou la-
conicamente que a longa perma-
néncia da Missdo Francesa produ-
zira um Exército disciplinado,
com um excelente sistema de en-
sino, “mas o treinamento estd 15
anos atrasado”. O armamento lhe
recordava o Exército Britdnico de
1925! Havia necessidade de mais
metralhadoras, morteiros, ndo ha-
via canhOes anticarros e existia
muito poucas peg¢as de artilharia
antiaérea.”

A sensacdo de estarem desarma-
dos e a incapacidade norte-ameri-
cana de fornecer rapidamente o
armamento desejado tornaram os
brasileiros cautelosos quanto as so-
licitacBes norte-americanas de co-
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locar tropas nas bases aéreas do
Nordeste, A confianca brasileira
nos norte-americanos estava dire-
tamente relacionada com a quan-
tidade de armas recebidas.”® Por
outro lado, a confian¢a norte-ame-
ricana nos brasileiros estava rela-
cionada com a disposicdo de defen-
der o Nordeste do Brasil. Os brasi-
leiros estavam tdo convencidos de
que sua principal ameaga vinha da
Argentina, que tinham dificulda-
des em aceitar os temores norte-
americanos em relacdo ao Nordes-
te. Na verdade, a demora brasileira
em deslocar tropas para a drea e o
desenrolar da guerra, que piorou
bastante no final de 1941 e inicio
de 1942, levaram o Exército norte-
americano a planejar de fato uma
possivel ocupagdo forgada. O cha-
mado Plano Lilac e suas variagoes
foram detalhados a ponto de desig-
nar as unidades que participariam
da ocupacdo e suas reas de desem-
barque no Brasil.”> Os norte-ame-
ricanos ndo tencionavam conquis-
tar o Brasil para eles, mas estavam
determinados a impedir sua queda
nas maos do Eixo. Evidentemente,
a existéncia do Plano Lilac indica-
va uma falta de confianga no Exér-
cito brasileiro. E o Almirante Jones
Ingram pdde transmitir a Washing-
ton uma amostra do estado de es-
pirito brasileiro em meados de
1942: "“Eles estdio com medo de
nosso Exército. Definitivamente,
ndo estdo prontos para receber as
tropas do Exército dos Estados
Unidos’’.76

O acordo do Lend-Lease para a
transferéncia de armamento, a en-
trada do Brasil na guerra em agos-
to de 1942 e a decisdo de tomar
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parte ativa na luta fortaleceram as
relagBes entre os dois exércitos e
intensificaram a influéncia norte-
americana. — Em meados de 1943,
enquanto planejavam a organiza-
¢do da FEB, um sagaz observador
norte-americano comentou que a
influéncia francesa ainda era gran-
de. Em cada batalhdo havia pelo
menos um oficial que fora instrui-
do pelos franceses. Notou que as
idéias taticas francesas de defesa
e contra-ataque, mais do que a
idéia de tomar a iniciativa, tinham
sid% incutidas no Exército Brasilei-
ro.”" lIsto tinha de ser levado em
conta no treinamento dos oficiais
que serviriam na FEB. Os norte-
americanos montaram um Curso
especial na Escola de Comando e
Estado-Maior, em Forte Leaven-
worth, pelo qual passaram 259 ofi-
ciais brasileiros até o final da guer-
ra; foi o maior contingente de ofi-
ciais aliados que frequentou a es-
cola. As listas dos oficiais que fre-
quentaram o curso parece um whHo%s
who do Exército de pods-guerra;
por exemplo, Amauri Kruel, Hum-
berto de A. Castelo Branco, Henri-
que Lott, Juraci Magalhdes, Zen6-
bio da Costa, Edson Figueiredo,
Floriano de Lima Brainer, Aurélio
de Lima Tavares e Ernesto Geisel.
Esses homens voltaram ao Brasil
certos de que, “do ponto de vis-
ta militar, ndo hd segredos para
nés em treinar 14",78

O Exército do qual provinham
esses oficiais ndo estava pronto pa-
ra o tipo de combate que, em breve,
enfrentaria na Itélia. Entre as atitu-
des que teriam que mudar estava a
falta de iniciativa de comando nor-
malmente concedida a oficiais su-
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balternos e graduados. Os cursos
nos Estados Unidos podem ter en-
fatizado a importancia de capitdes,
tenentes e sargentos nas operagoes
téticas, mas os oficiais que recebe-
ram as licoes eram entdo ou esta-
vam para ser promovidos a major e
tenente-coronel, portanto dispo-
riam de pouco tempo para refor-
mular a instrugdo do Exército, As
verdadeiras ligOes viriam, dolorosa-
mente, em combate.”?

O treinamento da FEB no Brasil
foi descuidado, comparado com a
preparagao das divisdes norte-ame-
ricanas. Muitos de seus homens e
unidades foram verdadeiramente
instruidos na frente de combate.
E irbnico que as tnicas tropas in-
teiramente treinadas pelos norte-
americanos tenham sido aquelas
que chegaram aos (ltimos escaldes
e nunca entraram em combate, 80

O esquadrdo de caga brasileiro
chegou a ltdlia “muito verde e
inexperiente’” e, ap6s dois meses,
melhorou tanto que estava se sain-
do tdo bem quanto os esquadrdes
norte-americanos com experiéncia
de dois anos de combate, O coman-
dante do ‘“350th Fighter Group,”
a quem o esquadrdo brasileiro es-
tava subordinado, comentou que
os “pilotos brasileiros sdo muito
inteligentes e bravos, e podem ser
comparados favoravelmente com
nossos proprios pilotos de experi-
éncia semelhante’”, Todas as suas
operacoes foram baseadas em mé-
todos norte-americanos e os resul-
tados foram ‘‘quase iguais aos de
um esquadrdo dos Estados Uni-
dos”’, Mais ainda, um dos objetivos
primordiais do esquadrao era ‘‘dar
treinamento de combate ao maior
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nimero possivel de pilotos e retor-
nar ao Brasil para o futuro treina-
mento da Forca Aérea Brasileira”’,
Embora faltassem suficientes re-
completamentos para seguir esta
politica, ela indica uma preocupa-
¢ao com o futuro treinamento.8!

Enquanto isso, a FEB foi des-
mobilizada no retorno ao’Brasil,
apesar da objecdo norte-america-
na, impedindo a utilizagdo de suas
unidades como unidades-escola e
perdendo algumas experiéncias va-
liosas ao nivel de graduados. A
FEB foi a Ginica grande-unidade do
Exército Brasileiro inteiramente
instruida pelos norte-americanos,
e seu desaparecimento necessaria-
mente diluiu o treinamento norte-
americano pelo Exército como um
todo. Depois que aguerra na Euro-
pa terminou, o Exército dos Esta-
dos Unidos decidiu ndo estender a
alianca com o Exército Brasileiro.
Na verdade, o Departamento da
Guerra rejeitou sumariamente a
sugestdo de que os Estados Unidos
deveriam ajudar o Brasil a se tor-
nar a poténcia dominante na Amé-
rica do Sul e, em lugar disso, op-
tou por um enfoque multilateral
nas relagoes militares com a Amé-
rica Latina.8?

Embora tenha adotado equipa-
mento norte-americano, feito uso
extensivo dos manuais de instru-
¢do do Exército Norte-Americano
e continuado a enviar pessoal aos
Estados Unidos para treinamento,
o Exército Brasileiro manteve sua
estrutura fundamental de antes da
guerra, seu sistema de recrutamen-
to e seus processos de ensino e ins-
trucdo. Apesar de ser certamente o
exército mais americanizado da
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América do Sul, os tragos e idéias
norte-americanos foram somados
aos dos alem3es e franceses; mais do
que um substituindo os outros, os
trés foram aculturados no Exérci-
to Brasileiro do pés-guerra.®?

O perfodo de apés-guerra foge
ao propésito deste trabalho, mas
algumas tendéncias reveladas nessa
fase de nada valem. A répida des-
mobilizacdo colocou o Exército de
volta a situacdo que precedeu a
guerra, caracterizada por ser uma
forca de quadros, preponderante-
mente de oficiais. Os Estados-Maio-
res inflaram-se 8 medida que se dava
énfase crescente as suas atividades
€ que cursaram os estabelecimentos
de ensino do Exército. Em termos
de requisitos exigidos para promo-
¢do, atribuia-se maior & educacdo
-militar recebida do que ao servigo
na tropa, Apesar de tentativas te-
rem sido feitas para melhorar o sis-
tema de recrutamento, a inexistén-
cia de centros de instrugdo e a exi-
géncia continuada de que os cor-
pos de tropa incorporassem e ins-
truissem conscritos oriundos das
regides onde se localizavam impos-
sibilitava o Exército de absorver o
nimero de jovens vertiginosamen-
te crescente em idade de prestacao
do servi¢co militar. Além disso, um
dos resultados da experiéncia béli-
ca adquirida era a relutdncia em
continuar a incorporar analfabetos
nas fileiras devido aos conhecimen-
tos técnicos que a guerra moderna
reclamava. A despeito da propagan-
da contrdria, os quartéis ndo mais
eram “‘auténticas escolas de alfabe-
tizacdo™.** A disciplina tornou-se
menos rigida e os oficiais procura-
ram estabelecer contatos mais inti-
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mos com Os pragas, porém se isto
resultava das experiéncias colhidas
na Itélia, do nifvel educacional
mais elevado dos recrutas ou da
necessidade imperiosa de encora-
jar o reengajamento de pessoal, j&
treinado é duvidoso.*

As faganhas da FEB ndo desper-
taram entusiasmo nos brasileiros
pela carreira das armas e a cres-
cente profissionalizacdo, aliada aos
altos padroes exigidos, afetou o
tradicional papel desempenhado
pelo Exército de veiculo de mobi-
lidade social. O pessoal de baixo
indice de escolaridade era dispen-
sado do servigo militar e o deten-
tor do certificado de conclusdo do
ensino de 29 grau ndo se sentia
atrafdo pela vida militar, como as
estatisticas comprovam no perio-
do de 1950a 1965, A situagdo bra-
sileira de pos-guerra contrastava
enormemente com a das recém-in-
dependentes nacOes e com a do
Brasil anterior ao conflito, onde a
escassez de alternativas de profis-
ses dera & carreira militar certa
projecao.

Dois estabelecimentos de ensino
que sofreram grande influéncia
francesa e norte-americana — a Es-
cola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME) e a Escola
Superior de Guerra (ESG) — aju-
daram a moldar a auto-imagem do
Exército e a percep¢do de seu pa-
pel. A ECEME, a qual preservara,
pelo menos, a aura da tradigcdo
francesa, era onde a experiéncia de
combate adquirida na Itélia incor-
porou-se no pensamento do corpo
de oficiais. Diante da experiéncia
direta e propria, a postura defensiva
estatica foi rejeitada. Enquanto o
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Brasil continuava a encarar a guer-
ra como um ultimo recurso, apés
a arbitragem e outros meios pacifi-
cos terem fracassado, e a idéia de
ndo travar guerra de conquista, a
ECEME ensinava aos oficiais-alu-
nos a raciocinar em termos de uma
“defesa agressiva... por meio de
ofensiva tatica profunda, para des-
truir e conquistar territério inimi-
gos.”’86 A substituicdo do pensa-
mento e planejamento defensivo
por uma Otica ofensiva, represen-
tou uma mudanga intelectual bési-
ca. Cabe assinalar que este proces-
so foi conduzido por Castello Bran-
co, que estivera sujeito tanto a
corrente francesa como norte-ame-
ricana,

A ESG, um instituto de altos es-
tudos nacional, foi criado em
1949, sob a orientagdo de vetera-
nos da FEB e de assessores norte-
americanos (até 1960), tornou-se
o veiculo de planejamento do fu-
turo desenvolvimento do Brasil e
preparo da lideranga civil-militar
que iria efetuéd-lo. Instituida no
periodo de amplio envolvimento
da sociedade pelos militares, a
ESG comegou a reunir uma eficien-
te equipe de modernizadores.

As duas escolas constituiram a
chave do processo de reformula-
¢do da doutrina militar brasileira
no final dos anos 50. A divisdo bi-
polar do mundo deu aos Estados
Unidos da América do Norte res-
ponsabilidade pela defesa externa
do continente e limitou o possivel
emprego extra-continental do Exér-
cito brasileiro a operagao de uma
forca expediciondria. Da mesma
forma, sua missdo continental fi-
cou restringida pela atuagdao de
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uma forga de pacificagdo da Orga-
nizacao dos Estados Americanos
(OEA), que reduziu os conflitos
potenciais com os vizinhos. Com a
concep¢ao vigente no Exército, de
uma possivel guerra futura assim
limitada, seus planejadores formu-
laram doutrinas voltadas para a de-
fesa interna.?”

Assim, o Exército de p6s-guerra
tornou-se uma instituicdo inade-
quada a sua finalidade. O processo
de reformulagdo e tentativa de ga-
nhar a aceitagdo publica para a
missao de defesa interna foi frus-
trante, o que levou tanto a socie-
dade como aos oficiais a questio-
nar a razdao de ser do Exército.®®
Afigura-se de mais valia especular
se a profissionalizagdo e a interna-
cionalizacdo dos padrbes e méto-
dos do Exército possam ter con-
tribuido para seu afastamento da
realidade nacional, Tal distancia-
mento, por sua vez pode ter sido
um fator determinante dos oficiais
forcarem o Brasil a se enquadrar
no modelo teéricamente idealiza-
do pelos militares para o pais ao
invés de aceitar qualquer outro
que lhe fosse ditado pela nacdo.
Talvez seja significativo que nos
casos da Polonia, da Tchecoeslo-
vaquia, da Turquia e até mesmo
do Japdo, os exércitos moldados
em estereotipos alienigenas fracas-
saram em defender e manter as es-
truturas sociais e politicas, ou tor-
naram-se revoluciondrios, como no
exemplo nipdnico que levou a na-
¢do ao caos. Gbes Monteiro estava
certo quando declarou em 1935:
“Viver sob modelos estrangeiros
nao é viver. As idéias dos outros
nao sdo as nossas. Precisamos de
solucdes brasileiras. . .""°
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NOTAS

Para listas dos dois primeiros grupos, ver
Ministério da Guerra. Relatério apresen-
tado ao Presidente da Republica dos Es-
tados Unidos do Brasil pelo Marechal
Francisco de Paula Argolo, Ministro de
Estado da Guerra, em Maio de 1905, Rio
de Janeiro, Imprensa Nacional, 1905, p.
17. Daqui por diante a referéncia a todos
os relatérios serd: MG, Relatério... Argo-
lo... 1904 (o nome do ministro — © no-
me completo serad fornecido na primeira
referéncia — e data variarfo conforme a
referéncia. MG, Relatério . .. Hermes R.
da Fonseca ... 1909, p. 5. Estes tinham
seis membros, todos listados em Relatd-
rios, embora Estévdo Leitdo de Carvalho,
em “Dever Militar e Polftica Partiddria”,
Sdo Paulo, Editora Nacional, 1959, afir-
me, na pagina 34, que havia apenas qua-
tro no primeiro grupo. O ultimo grupo
compreendia 22 oficiais: nove da infanta-
ria, nove da cavalaria, quatro da artilha-
ria @ um da engenharia.

Ver seu Dever Militar e Polltica Partié-
ria”, p. 51.

Capitdo Levert Coleman, Rio, 17 de
maio de 1912. Fichério no arquive “Co-
astal Defenses — Brasil”’, War College Di-
vision, Navy and Old Arny Branch, Na-
tional Archives. Daqui por diante, cita-
dos como WCD, NOAB, NA.

Ibid., 4 de janeiro de 1913; 31 de dezem-
bro de 1912; 17 de abril de 1913.

A experiéncia na Primeira Guerra Mun-
ial foi descrita em General Jodo Céndido
de Castro Janior, ‘'Relatéric do Anno de
1935", Diretoria do Material Bélico, Rio
de Janeiro, 23 de margo de 1936, p. 39,
Cépia em carbono do documento datilo-
grafado encontra-se no Centro de Docu-
mentagdo do Exército em Brasilia. Daqui
por diante, ser4 citado como CDOC-EX,
Bras(lia.

NG, Relatério ... Caetano de Faria . ..
1918, pp. 34-35.

Coronel P. D. Lochridge (diretor do War
College Division; e.i. Army Intelligence),
Memorando ao Chefe do Estado-Maior
(Assunto: Visita da Comissdo Militar do
Brasil), Washington, 22 de novembro de
1917, Arquivo 9971K-2; @ Embaixador
Edwin V. Morgan, Rio de Janeiro, 26 de
outubro de 1917, 9971K-5, e 6 de no-

10.

™

12

13.
14,

15.

16.

vembro de 1917, 9971K-6, todos Record
Group (RG) 165, Military Intelligence
Division, General Staff, War Department,
National Archives, Daqui por diante, ci-
tados como MID, GS, WD, NA.

Joseph S. Tulchin, “The Aftermath of
War, World War | and U. S. Policy Toward
Latin America’’, Nova York, 1971, p.
36. A citagdo é do Secretdrio de Estado
Charles Evans Hughes em 1924,

Morgan, Rio, 3 de novembro de 1917,
resumido em Coronel Miller, Memo., 4
de janeiro de 1918, 4392, RG 165, War
College Division, WD, NA.

Major F. R, McCreery ao Director of Mi-
litary Intelligence (MI), Rio, 3 de janeiro
de 1919, 2006-8; e H; W; Brown (Clerk)
na auséncia do Coronel R. H. Jordan ao
Director MI, Rio, 2 de margo de 1920,
2257K-5, RG 165, MID, GS, WD, NA.
General Maurice Gamelin e Capitdo Sou-
za Reis, “Manobras de Quadros de Exér-
cito Executada em 1920. ., .”, Rio de Ja-
neiro, Estado-Maior do Exército, 1921,
Esses treinamentos de batalha se torna-
ram parte do programa da Escola de Es-
tado-Maior.

Capitdo R. H. Jordan ao Director MI,
Rio, 9 de agosto de 1920, 200641,
RG-165, GS, WD, NA.

O Paiz, 5 de agosto de 1920,

Gabinete do adido militar ao Director
MI, Rio, 9 de margo de 1921, 2006-44/2,
RG-165, WD, GS, NA, As provas de su-
borno ndo foram conclusivas, mas as re-
feréncias nos arquivos dos setores de in-
formagdo sdo suficientemente fregiien-
tes e apontadas para apolar a mengdo
dessa possibilidade. Além disso, a quali-
dade do equipamento francés pode ter si-
do exagerada por seus opositores.

Ibid., Major F. L. Whitley ao Subchefe
do Estado-Maior, Rio, 19 de maio de
1924, 2006-77, RG-165, WD, GS, NA.
Ele observou comentédrios de militares
brasileiros de que os novos obuses de
165mm eram “pesados demais para as es-
tradas brasileiras. E duvidoso que possam
ser transportados nas condigBes regula-
mentares’’,

MG, Relatério ... Dr. JoSo Pandaid Ca-
l6geras , ., 1921, pp. 37-38. Em janeiro
de 1921 graduaram-se os primeiros 13 pi-
lotos brasileiros. Entre janeiro e dezem-
bro de 1920 houve trés acidentes que
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17.

18.

19.

21,

23,

27.

mataram quatro aviadores. Ibid., pp.
77-79.

Gabinete do adido militar ao Director MI,
Rio, 256 de abril de 1921, 2006-44/5,
RG-165, WD, GS, NA.

Gabinete do adido militar ao Director M,
Rio, 9 de margo de 1921, 2006-44/2,
RG-165, WD, GS, NA,

Major F. L. Whitley, Memo: “Equipment,
Brazilian Army”’, Rio, 9 de outubro de
1922, 2006-64/2, RG-165, WD, GS, NA.
Major Loster Baker, Rio, 8 de navembro
de 1927, 2006-44, RG-165, WD, GS,
MID, NA,

Augusto Tasso Fragoso, “Relatorio dos
Trabalhos do Estado-Maior durante o
ano de 1923, . ."”, Rio de Janeiro, Estado-
Maior do Exército, 1924, pp. 16, 4042,
Os franceses chegaram em 1906, perma-
neceram até a deflagragdo da guerra em
1914 e retornaram em 1919, Heloisa
Rodrigues Fernandes, Politica e Seguran-
¢a, Forga Pablica do Estado de Séo Pau-
lo: *“Fundamentos Histérico-Sociais”,
Sdo Paulo, 1974, pp. 157-163; H. W.
Brown (Ckerk), Rio, 12 de dezembro de
1926, 2006-70, RG-165, WD, GS, MID,
NA. Em 1924, a Forgca Pablica possuia
um total de 14,200 soldados, o que re-
presentava quase a metade do Exército
nacional, que possufa entdo cerca de 30
mil soldados.

Augusto Tasso Fragoso, “‘Relatério dos
Trabalhos do Estado-Maior durante o
ano de 1925 ... Rio de Janeiro”, Estado-
Maior do Exército, 1926, pp. 27-30.
Capitfio Hugh Barclay, Memorand: “Com-
bat Training in the Brazilian Army”’, Rio,
17 de dezembro de 1926, 2006-97,
RG-165, WD, GS, NA.

Augusto Tasso Fragoso, "Relatorio dos
Trabalhos do Estado-Maior durante o
ano de 1925 ... Rio de Janeiro”, Esta-
do-Maior do Exército, 1926, p. 9. Perto
do final da década, o Francés e o Espa-
nhol eram idiomas exigidos na Escola de
Estado-Malor, e o inglés era optativo,
Capitfio Hugh Barclay, Rio, 24 de margo
de 1926, 2006-90, RG-165 WD, GS,
MID, NA,

Augusto Tasso Fragoso, Relatério dos
Trabalhos do Estado-Maior durante o
ano de 1925 .. .-Rio de Janeiro”, Esta-
do-Maior do Exédrcito, 1926, pp. 4243,
O relatério estava datado de setembro

A Defesa Nacional

Influéncia Estrangeira no Exército Brasileiro

31.

de 1926. Seu estudo ‘‘Reflexdes sobre a
situagdo militar do Brasil”, de outubro
de 1927 (datilografado, restrito) estd no
Centro de Documentagio do Exército
(CDOC-EX), em Brasilia.

Augusto Tasso Fragoso, ‘‘Relatério dos
Trabalhos do Estado-Maior durante o
ano de 1927 . ..”, Rio de Janeiro, Esta-
do Maior do Exército, 1928, pp. 4-5,
17-19.

Ibid., pp. 47-52.

Alexandre Henrique Vieira Leal, “Rels-
tério dos Trabalhos do Estado-Maior du-
rante o ano de 1929 . . .”, Rio de Janei-
ro, Estado-Maior do Exército, 1930, pp.
45-49. Ver grafico a p. 93 com os dados
a respeito dos cursos realizados entre
1920 ¢ 1929,

Tenente Jalio Schwenck (ajudante-de-
ordens do General Ivo Soares) ao Capi-
tdio Hugh Barclay, Rio, 11 de novembro
de 1925; Harry W, Brown (Clerk) ao
Subchefe do Estado-Maior, G-2, 11 de
novembro de 1925, Rio; Capitdo Hugh
Barclay ao Subchefe do Estado-Maior,
G-2; Secretdrio de Estado ao Dr. Ivo
Soares, Washington, N.D., todos 2257K-
10, RG-165, WD, GS, MID, NA. O servi-
¢o médico brasileiro recebeu aproxima-
damente 670 mil dblares para a compra
de material e, se o general visitasse os Es-
tados Unidos, o dinheiro provaveimente
seria gasto 14,

Major Aiken Simons (Military Sales Di-
vision, E.l. Dupont de Memours & Com-
pany) ao Tenente-Coronel N.E. Margetts
(Foreign Liaison Officer, General Staff),
Wilmington, Delaware, 21 de outubro
de 1926, e cor cia do adido,
2257K-12, RG-165, WD, GS, MID, NA.
Major Lester Baker ao Tenente-Coronel
R. H. Williams (Chief, Military Attache
Section, G-2), Rio, 9 de agosto de 1928;
e Williams a Baker, Washington, 12 de se-
tembro de 1928, 2257K-15, RG-165,
WD, GS, MID, NA.

Capitdo Hugh Barclay, Memorando: ““Ins-
truction with Foreign Armies”, Rio, 3 de
dezembro de 1926, 2257K-13, RG-165,
WD, MID, NA. Dois dos que treinaram
nos Estados Unidos eram Alexandre Gal-
vio Bueno e Marcolino Fagundes, que
passaram trés meses na “Coast Artillery
School em Fortress Monroe. Ambos ser-
viram também na comissdo de compras
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35.

37.

41,

42,

nos Estados Unidos durante a Primeira
Guerra Mundial, Galvdo Bueno estava no
segundo grupo, que ia & Alemanha com
o mesmo fim,

Major Lester Baker, Momorando: *“Con-
tracts Between Brazilian and French Go-
vernments for French Military Mission”,
Rio, 21 de margo de 1929, 2006-44, RG-
166, WD, GS, MID, NA.

Major Lester Baker, Rio, 29 de maio de
1930, 2006-44/13, RG-165, WD, GS,
MID, NA,

Major Lester Baker, Rio, 24 de junho de
1930, 2257K-16, RG-165, WD, GS, MID,
NA.

Major Lester Baker, Rio, 29 de maio de
1930, 2006-44/13, e 11 de fevereiro de
1931, 2006-44/17; H. W. Brown (Clerk),
Rio, 24 de agosto de 1931, 2006-44/14 e
3 de setembro de 1931, 2006-44/14; pa-
ra uma copia do contrato, ver Baker,
Rio, 21 de margo de 1929, 2006-44, to-
dos RG-165, WD, GS, MID, MA.

Harry W. Brown (Clerk), Rio, 12 de mar-
¢o de 1932, 2006-99, RG-165, WD, GS,
MID, NA.

Major William Sackville, Rio, 28 de abril
de 1933, 2257K-17, RG-165, WD, GS,
MID, NA. O Exército também comprou
um ndmero pequeno, mas desconhecido,
de avides ingleses Noth,

Nicholas E. Bates (representante da
DuPont no Rio) ac Major K. K. V. Casey
(Director, Smokeless Powder Depart-
ment, DuPont) Rio, 28 de abril de 1933,
2257K-17, RG-165, WD, GS, MID, NA.
O grupo brasileiro era constitufdo de al-
guns dos melhores pilotos do pafs, mui-
tos dos quais continuaram e fizeram car-
reiras brilhantes. Eram: Major Plinio
Raulino de Oliveira (comandante), Capi-
tio Antonio Alves Cabral, Capitfo fran-
cisco Correira de Melo, Capitio José
Céndido Murici, Tenente Jalio Américo
dos Reis, Tenente Nelson Lavanére-
Wanderley, Tenente Joelmir de Macedo.
Capitiio C. M. Savage (Air Liaison Of-
ficer) ao Coronel C., Burnett (Foreign
Liaison Officer, G-2), Washington, 28 de
junho de 1933, 2257K-17/44; Coronel
C. Burnett, Meméria de conversagcdo com
o Sr, Barbosa, secretério da Embaixada
Brasileira, Washington, 8 de julho de
1933, 2257K-17/61, RG-165, WD, GS,
MID, NA."
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43,

47,

49,

51.

62,

Harry W. Brown (Clerk), Rio, 7 de agos-
to de 1934, 2257K-19, RG-165, WD, GS,
MID, NA.

Ibid.

Coronel C. Burnett a Ciro de Freitas Va-
le (conselheiro da embaixada brasileira),
Washington, 10 de outubro de 1934,
2267K-18/24; Coronel F. H. Lincoln
(Acting Chief of Division) a Douglas
MacArthur (Cjefe do Estado-Maior),
Washington, 2 de novembro de 1934,
2257K-18/29; D. MacArthur ao secreta-
rio de Estado, Washington, 3 de novem-
bro de 1934, 2257K-18/30, RG-165, WD,
GS, MID, NA.

Coronel C. Burnett ao Tenente-Coronel
Rodney H. Smith (Coast Arty Mission
— Brasil), Washington, 19 de novembro
de 1935, 2257K-20, RG-165, WD, GS,
MID, NA,

Tenente-Coronel C. K. Nulsen ao Exe-
cutive Officer”” (Office of Chief of Signal
Corps), Washington, 12 de novembro de
1934, 2257K-20, RG-165, WD, GS,
MID, NA,

Coronel C. Burnett ao Tenente-Coronel
Rodney H. Smith, Washington, 19 de no-
vembro de 1935, 2257K-18/109, RG-
165, WD, GS, MID, NA,

Major William Sackville ao Cheif, MID,
Rio, 15 de agosto de 1935, 22567K-18/
76; Coronel C. Burnmett a Sackville,
Washington, 6 de setembro de 1935,
2257K-18/79; Coronel Warren T. Han-
num (Chief, Military Division, Corps of
Engineers), Washington, 7 de setembro
de 1935, 2257K-18/80, RG-165, WD,
GS, MID, NA.

General-de-Brigada H. E. Knight ao Che-
fe do Estado-Maior, Washington, 12 de
novembro de 1935, 2257K-18/91; Coro-
nel F. H. Lincoln (Acting Chief of MID),
Washington, 15 de novembro de 1935,
2257K-18/95, RG-165, WD, GS, MID,
NA.

Tenente-Coronel M. F. Davis (Executive,
Office of Chief of Air Corps) ao Foreign
Officer — G-2, Washington, 22 de outu-
bro de 1936, 2257K-18, RG-165, WD,
GS, MID, NA,

Capitdo George W. Polk Jr. (Air Corps
Rep. at Martin Co,) ao Chief of Air
Corps, Baltimore, 11 de dezembro de
1935, 2257K-22/27; ver também Major
William Sackville ao Chief of MID, Rio,
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53.

57.

4 de setembro de 1935, 2257M-22/1,
RG-165, WD, GS, MID, NA. Carpenter
Ferreira era um membro de um grupo de
trés, encarregado de selecionar uma drea
para a instalagdo de uma fébrica de avi-
Ges. Ele visitou as companhias Curtis-
Wright, Martin e Waco e conversou com
oficiais no MIT, Parecia que estava cum-
prindo o desejo de Tasso Fragoso, ao en-
vid-lo & Frapca anos antes, que era "'so-
bretudo para no emancipar dos instruto-
res franceses'’. Augusto Tasso Fragoso,
Relatério dos Trabalhos do Estado-Maior
durante o ano de 1924, Rio de Janeiro,
Estado-Maior do Exército, 1928, p . 50.

O General Pessoa foi citado em Relato-
rio... General-de-Divisdo Jodo Gomes Ri-
beiro Filho ... 1936, pp. 38-39; Major
Lawrence C. Mitchell (adido militar),
Rio, 17 de setembro de 1936, 7600, RG-
165, G-2, Arquivos Regionais, Washing-
ton Federal Records Center, Suitland,
Maryland (daqui por diante, citado como
G-2 Regional, WFRC-Suitland). A missio
norte-americana comegou com dois ofi-
ciais em 1934, aumentou para trés em
1935 e para cinco em 1940,

Major Lawrence C. Mitchell, Rio, 18 de
novembro de 1936, 6700, RG-165, G-2,
Regional, WFRS-Suitland.

Major Lawrence C. Mitchell, Rio, 7 de
outubro de 1936, 2267K-25/1, RG-165,
WD, GS, MID, NA. Pelo menos 11 da-
queles que fizeram este curso atingiram o
generalato, e muitos deles estavam ainda
na ativa em meados da década de 1960,

Osvaldo Aranha a Getilio Vargas, Wash-
ington, marco de 1935, GV19-35.03,06/
1, Arquivo Getalio Vargas (AGV,
CPDOC, Rio).

Pedro de Géis Monteiro, memorando
n® 1 (sobre a situagdo do pafs), Rio, de-
zembro de 1936, Caixa 1, Correspondén-
cia Pessoal, Acervo Pessoal do General
Gois, Arquivo do Exército, Rio.

Ver John Wirth, “The Politics of Brazi-
lian Development', Stanford, 1969;
Frank D. McCann, ""The Brazilian-Ame-
rican Alliance, 1937-1945", Princeton,
1973; Stanley E. Hilton, “Brazil and the
Great Powers, 1930-1939", Austin,
1975, Italo A. Tronca, “‘Agentes da In-
dustrializagdo na Repulblica: A Pratica
Polftica dos Militares'’, 1930-1945", tese
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59.

61.

62,

65.

de doutoramento, Universidade de Sdo
Paulo, 1976.

Sumner Welles a Franklin D. Roosevelt,
Washington, 26 de janeiro de 1937, Ar-
quivo Pessoal do Presidente, 4473 (Var-
gas), Franklin D. Rooseveit Library,
Hyde Park, N.Y. Contém a mensagem de
Vargas.

Major Lawrence D. Mitchell ao Subchefe
do Estado-Maior-G-2, Rio, 30 de margo
de 1938, 2257K-18/141, RC-165, WD,
GS, MID, NA. E importante notar que
Mitchell e a maior parte dos comentaris-
tas militares americanos se referiam a
Europa mais do que & Alemanha. J&d em
meados de 1938, a Europa em geral — e
a Franca em particular — era vista como
o principal competidor militar, Em abril
de 1938, uma lista de oficiais brasileiros
servindo no exterior apontava sete na
Franca, quatro na Bélgica, quatro na Ale-
manha, um na Dinamarca, um na Gr&
Bretanha, enquanto quatro estavam nos
Estados Unidos, Mitchell ao subchefe do
Estado-Maior-G-2, Rio, 12 de abril de
1938, 6740, RG-165, G-2 Regional,
WFRC-Suitland.

Major José Bina Machado ao Coronel
J.A. Crane (G-2 General Staff), Washing-
ton, 22 de novembro de 1938, 2257K-
18/149, RG-165, WD, GS, MID, NA.
Tenente-Coronel Harry |. T. Creswell ao
Subchefe do Estado-Maior-G-2, Tdquio,
25 de janeiro de 1939, 2257K-30/13,
RG-165, WD, GS, MID, NA, O Major
Figueiredo visitou parte da China como
convidado do Exército japonés, e no pro-
prio Japdo ele foi tratado como um igual
pelos aditos militares do Eixo; esforgos
ndo foram poupados para lhe proporcio-
nar gentilezas. Através dele os norte-ame-
ricanos obtiveram informagBes sobre as
armas e municdes japonesas.

Frank D. McCann, "'The Brazilian-Ameri-
can Alliance”, 1937-1945, Princeton,
1973, pp. 136-143.

Coronel J. A. Crane, Washington, 22 de
setembro de 1939, 2267K-32, RG-165,
WD, GS, MID, NA. :

Eurico Dutra a Getllio Vargas, Rio, 4
de junho de 1940, Memo: "Situacdo
atual do Exército em junho de 1940 —
Suas principais necessidades’’, anexando
a Dutra a Géis Monteiro, Rio, 6 de junho
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de 1940 (nota 121-10), Acervo Pessoal
do General Géis, Caixa 9A, Arquivo do
Exército, Rio; Embaxador Jefferson Caf-
fery a Sumner Welles, Rio, 26 de junho
de 1940, Brasil 5900 RG-165; G-2 Re-
gional, WFRC-Suitland.

Tenente-Coronel Lehman W. Miller: Me-
morando para o embaixador, Rio, 24 de
setembro de 1940, 2257K-18/181, RG-
165, WD, GS, MID, NA,
General-de-Brigada Sherman Miles (sub-
chefe interino do Estado-Maior-G-2) ao
adido militar, Washington, 18 de de-
zembro de 1940, 22 57K-18/214;
Major Edwin L. Sibert ao subchefe do
Estado-Maior-G-2, Rio, 3 de janeiro de
1941, —/232, e 15 de janeiro de 1945,
—/263; Eurico Dutra a Sibert, Rio, 8
de janeiro de 1941, —/247; Miles ao
adido militar, Washington, 16 de janeiro
de 1940, 2257K-18, RG-165, WD, GS,
MID, NA. Hé alguma confusdo nos
documentos com respeito ao idioma de
instrugdo, Em 18 de dezembro, Miles
dizia que seria o Inglés e insistia em que
aqueles que tinham sido selecionatios o
conhecessem, mas que haveria “‘um ofi-
cial falando Espanhol na Escola para aju-
‘dé-los”’. Em seu telegrama de 16 de ja-
neiro, referente aos dois indicados para a
Escola de Blindados de Forte Knox, di-
zia: “Nenhuma seco portuguesa podera
ser estabelecida Knoz como estd sendo
ito em Benning, Sill e Monroe”. E prové-
vel que ele tenha usado a palavra “por-
tuguesa” querendo referir-se muito mais
a "brasileira’” do que ao idioma Portu-
gués. Este é um erro comum entre os
norte-americanos: referir-Se ao povo atra-
vés de seu grupo idiomdtico, muito mais
do que através da nacionalidade. E inte-
ressante notar que as pol{ticas implemen-
tadas pelas demandas das relagGes brasilei-
ras foram freqlientemente estendidas, de
bilateriais a multilaterais e aplicadas a
outros palses latino-americanos e aliados.
Nesse caso, 11 paises foram convidados a
enviar oficiais,

Sem assinatura, "Notes on Coast Artille-
ry Defenses of the Coast of Brazil”, n.p.,
16 de janeiro de 1939, 2006-164, RG-
165, WD, GS, MID, NA,
Tenente-Coronel A. R. Harris: Memoran-
do para o Chefe do Estado-Maior, Wash-
ington, 10 de dezembro de 1940, 2257M-
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39/18: Marshall a Dutra, Washington, 17
de dezembro de 1940, —/43; Coronel
Edwin L. Sibert, Rio, 23 de janeiro de
1941, 2052-120/18, RG-165, WD, GS,
MID, NA.

General-de-Brigada Miles, Washington,
27 de janeiro de 1941, 22-57K-18/272,
WD, GS, MID, NA. Os sete eram: Alfre-
do Pinheiro Soares Filho, Adalberto Pe-
reira dos Santos, Alcir d'Avila Melo, Si-
zeno Sarmento, Antonio Henrique Al-
meida de Morais, Breno Borges Fortes e
Lindolfo Ferraz Filho.

Tenente-Coronel A. R. Harris (Chief,
Liaison Branch), Washington, 29 de ja-
neiro de 1941, 22567K-18/278A; Coronel
Sibert ao Subchefe do Estado-Maior-G-2,
Rio, 29 de abril de 1941, — /338, RG-
165, WD, GS, MID, NA,

Isto ndo quer dizer que ndo havia proble-
mas. Quatro oficiais de artilharia de cos-
ta enviados a Fort Hancock, Nova lor-
que, para servir na tropa, queixaram-se
amargamente de que eram ignorados e
que o comando geral submeteu um capi-
tio de sobrenome alemdo a um interro-
gatério “‘vexatério e humilhante”, Bina
Machado pediu ao Tenente-Coronel Mat-
thew B, Ridgway que fizesse alguma coi-
sa a respeito, assegurando, de sua parte,
que “eu farei to do o possivel, como
empre fiz, para que nada de mal decorra
disso. Nada seré revelado no Brasil”, Te-
nente-Coronel J. Bina Machado ao Te-
nente-Coronel Ridgway, s/d, anexado a
Ridgway ao Coronel C. B. Moore (G-2
Div.), Washington, 28 de maio de 1941,
2257K-18/344, RG-165, WD, GS, MID,
NA.

Coronel Sibert, Rio, 30 de junho de
1941, 2006-175, RG-165, WD, GS, MID,
NA.

Ver, por exemplo, Jefferson Caffery,
Rio, 24 de setembro de 1941, Brazil
5900, RG-165, G-2 Regional, WFRC-
Suitland.

Jefferson Caffery, Rio 7 de abril de
1942, Brazil 5900, RG-165, G-2 Regio-
nal, WFRC-Suitland; U.,S. Army, Adju-
tant General's Office, Administrative
Services Division, Operations Branch:
Special Projects — War Plans “Color”
1920-1948: Brazil AG 29, ""Opefations —
Plan of Northeast Brazil Theater”’, Rio
de Janeiro Sector, 20 de fevereiro de
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1942 (pés-datado 23 de abril de 1942),"
RG-407, Modern Military Branch (MMB),
NA. O variado projeto estendia o teatro
de operagdo a todo o Brasil, O planeja-
mento comegou em outubro de 1941,
e foram designadas unidades militares
seis dias antes de Pearl Harbor. Aparente-
mente, entre a data de 23 de abril de
1942 e meados de maio, o governo nor-
te-americano decidiu contra considersa-
¢Oes posteriores de ocupacdo unilateral.
Dwight Eisenhower escreveu a Sumner
Welles: “A politica determinada foi a
de que todas as medidas de Seguranca
e defesa que afetem o territorio brasi-
leiro deverdo ser tomadas em conjunto
com o governo brasileiro”.
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do Estado-Maior — OPD, Regional, 23 de
janeiro de 1945, OPD 336 Latin Ameri-
can Section |V, Cases 80-93, RG-165,
MMB, MA. Wooten chamou a atencio de
Dutra para o seguinte: “a falta de lide-
ranga entre a oficialidade subalterna e os
graduados, necessidade de maior descen-
tralizacdo da autoridade, necessidade de
maior treinamento de cuidado e manu-
tengdo do equipamento, veiculos e ou-
tros materiais técnicos, posterior treina-
mento em controle sanitdrio e a necessi-
dade de estabelecimento de uma inspa-
¢80 e um sistema de controle mais ade-
quadros”’,

Frank McCann, “The Brazilian American
Alliance”, 1937-1945, Princeton, 1973,
pp. 428, 431,

76. Almirante J. Ingram (Comandante da g1 mNotas do Coronel C. H. Calais em visita
Forga-Tarefa 23) ao Chefe das Operagoes ao | Esquadrdo brasileiro, Campo de
Navais, USS Memphis, 15 de maio de Pouso de Pisa: Itslia, 17 de janeiro de
1942, Operations Plan Division (OPD) 1945, OPD 336.2 Brazil (Section IV)
381 Brazil, RG'165, Caixa 1238, MMB, RG_{SE' MMB, NA. °
NA. 82. General-de-Brigada Hohn Weckerling

77. General J, Garesche Ord, Memo: “'Obser- 'IPGF_'UW Assistant Chief of Staff G-2),
vations of Certain Brazilian Forces"”, s/1, ‘.Um:('ad States Polic_y Towards Bra-
16 de junho de 1943' w70' RG-"BB, G zil... z OPD 336 Brazil (Sec. |V], Cases
G2 Regional, Caixa 276, WFRC-Suit- 2479, Sax 813, 89108, MMB, NA.
Tand. 83. Para uma discussdo sobre as conseqiién-

cias da guerra no Exército, ver Frank D,

78. A citagdo é de Zenbbio da Costa, ‘' Reci- McCann Jr., “The Brazilian Army and
fe Press Summary"”, 4 de novembro de the Problem of Mission, 1939-1964",
1943, 6900 BEF, RG-165, G-2 Regional, Journal of Latin American Studies
Caixa 273, '_NFFIC-SuitIand. (Great Britain), 12, | (maio de 1980),

79. General Ralph H. Wooten ao Subchefe pp. 107-126.

Tradugdo do Cel Art QEMA

Luiz Paulo Ma;:edo Carvalho, p.s.c.

~

" Frank D. McCann é professor de Histéria na Universidade de New
Hampshire e estudioso do comportamento dos militares brasileiros.
Ensinou também na Universidade de Wisconsin e de Nova York,

. bem como na Academia Militar de West Point. Além de conferencista

| visitante da Universidade de Princenton, lecionou na Universidade

. de Brasilia em 1976-77. Estudou na Pontificia Universidade Catélica

do Rio de Janeiro em 1965 e proferiu conferéncias na Fundagéo

Getulio Vargas, na Universidade Federal do Espirito Santo e de Minas

] Gerais, assim como no Centro de Documentagcdo do Exército, E

sécio-correspondente do Instituto de Geografia e Histéria Militar do

Brasil e ex prls:denw do Comité Internacional sobre Estudos Brasileiros da Conferéncia sobre
Histéria Latino-Americano, Autor de “The Brazilian-American Alliance, 1937-1945", editado
pela Princeton University Press em 1973, conquistou o Prémio Bernath de 1975 da Socieda-
de de Historiadores das RelagOes Exteriores Americanas. Escreveu também “A Nagdo Armada”,
jé traduzido para o Portugués, e inimeros outros ensaios referentes ao papel desempenhado
pelos militares brasileiros ao longo dos tempos nos “Journal of Inter-American and World
Affairs”, “Journal of Latin American Studies” (Londres), “The New York Times”, “Foro
Internacional” (México) etc.
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MALTA,
OUTRA “CUBA”

NO MEDITERRANEO

Therezinha de Castro

INTRODUGAO

Arquipélago de Malta é
formado pelas ilhas de
Malta (246 km?), Gozo
(67 km?), Comino (2,6 km?) e
a ilhota desabitada de F/lfia, do-
minando o canal que divide o Me-
diterraneo Oriental do Ocidental,
distando 98 km da Sicilia e 290
km da costa da Lbia. (Mapa 1)
Caracterizado por formagdes ro-
chosas, o arquipélago tem 316
km? de 4rea total, abrigando uma
populacdo de 319.936 pessoas, se-
gundo estimativa de 1980, Seus
principais centros populacionais
sdo: La Valeta, capital da Repu-
blica, Cita Vecchia, Zeitun e Slie-
ma em Malta e Vitéria em Gozo,
Seu clima do tipo mediterrdneo,
com verdes quentes e secos, segui-
dos de invernos chuvosos e tempe-
rados, permite o cultivo de legu-

A Defesa Nacional

mes, batata, vinha, cevada em
35.067 acres, empregando apenas
6,1% da populagdo. Em contrapar-
tida, toda a sua forga de trabalho
se concentra nos 33% de emprega-
dos na industria de reparagdo e
construgdo naval, com toda a ma-
téria-prima importada, Por isso, a
Unido Geral dos Trabalhadores é,
na realidade, a segunda forga poli-
tica do pafs, dominando os estalei-
ros, de onde as maiores exporta-
¢Oes seguem para a Rassia e Libia.

ASPECTO GEOESTRATEGICO

Por sua posigdo central Malta
teve, desde a antiguidade, papel
importante na Histéria do Medi-
terrdneo, quando o comeércio ma-
ritimo reservava certas vantagens a
alguns povos, vedando-as a outros
que ndo possuiam acesso direto a
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espagos marinhos, Esse determi-
nismo geogréfico fez com que Mal-
ta pertencesse sucessivamente aos
fenicios, gregos, cartagineses e ro-
manos. Constatou-se, entdo, a de-
terminante histérica de que quan-
do um desses povos ocupava a ilha,
coincidia a época com seu maior
desenvolvimento  maritimo, e
quando a perdia, estava préximo
o seu declinio. Conseqlientemen-
te, podemos afirmar que Malta foi
o centro de toda a talassocracia
antiga, ou seja, de toda a domina-
¢do mediterrdnea.

Em 711 os drabes haviam toma-
do quase toda a Africa do Norte e
a Peninsula Ibérica; faltava-lhes o
arquipélago maltés para o controle
do Mediterrdneo. Conseguindo
ocupar Malta em 870, o arquipéla-
go tornou-se um foco de corsérios,
jé que era dai que os drabes ataca-
vam os litorais mediterrdneos de
paises cristdos,

Das mdos dos arabes o arquipé-
lago passou para o dominio nor-
mando (1090), dos franceses
(1282) e espanhol, até Carlos V
doé-lo a Ordem dos Cavalheiros de
S. Jodo de Jerusalém (1530). Co-
mo desta Ordem fizesse parte pes-
soas de vérias nacionalidades a i/ha
foi dividida em “oito linguas”, ca-
da qual dirigida por um Prior elei-
to; os franceses eram os mais nu-
merosos, os espanhdis os mais in-
fluentes, seguindo os italianos e
ingleses, *

Em 1565 os Cavalheiros resisti-
ram corajosamente a investida dos

* A influéncia inglesa desapareceu quando
Henrique VIl adotou o anglicanismo, fazen-
do com que essa "lingua’’ perdesse al os seus
dominios.
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turcos, quando era Grdo-Mestre
Jodo Parisot de La Valeta. Este
idealizou entdo a construcdo de
uma cidade fortificada para se pre-
venir contra qualquer outro ata-
que eventual. Com o envio de do-
nativos por parte de todos os sobe-
ranos catélicos, nascia La Valeta
(1566), hoje capital da Republica
de Malta.

A Franga conseguiria, aos pou-
cos, instalar o seu protetorado em
Malta, por intermédio dos Cava-
Iheiros, até sua ocupagao por Na-
poledgo Bonaparte em 1798; este
vira na ilha excelente posiciona-
mento geoestratégico que uma vez
nas maos dos franceses serviria pa-
ra entravar as atividades inglesas
no Mediterraneo.

Em 1800, com a colaboragédo
dos malteses, os ingleses expulsam
os franceses, transferindo a ilha
para a sua esfera de influéncia;

Malta se transforma entdo no
ponto-chave de dominio maritimo
para a Inglaterra, por seu posicio-
namento na geoestratégica “Cintu-
ra Mediterrédnea, formada de um
lado pelo Estreito de Messina e do
outro pela regido que separa o Ca-
bo Bom da costa sudoeste da Sici-
lia. (Mapa 2)

Sendo o Estreito de Messina
apertado por terras formadas pela
Sicilia e Peninsula Itélica, a “Cin-
tura Mediterranea’’ encontra-se af
inteiramente submetida 8 domina-
gdo terrestre, envolvendo neste ca-
so unicamente a Itdlia. J& a drea
maritima é bem mais extensa ao
sul, envolvendo a Tunisia, Sicflia e
Malta; deste modo a “Cintura Me-
diterranea” encontra-se af subme-
tida ao duplo poderio naval e ter-
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restre, chegando ao nosso século
como ponto-chave também indis-
pensével ao dominio aéreo por seu
posicionamento em zona de con-
lito*,

Por outro lado, o Arquipélago
de Malta constitui geoestrategica-
mente uma posigdo maritima de
relativo isolamento, estando prote-
gido contra as comunicagGes ter-
restres normais, porém dotado de
excelentes possibilidades como es-
cala maritima e aérea,; donde sua
fungdo como centro de irradia-
cdo de forgas, ponto de defesa ou
de ameaga.

Dentro do contexto, pois, Mal-
ta, é sob o ponto de vista geoestra-
tégico a mais importante das bases

ue servem de escala na Rota da
ndia, através do Mediterrdneo,

Canal de Suez e Mar Vermelho* *;

seu posicionamento central no Me-
diterrdneo garante-lhe tal classifi-
cagdo.

- Durante a Primeira Guerra Mun-
dial, Malta serviu de base para os
aliados que lutavam no Adridtico
contra a Austria, até a entrada da
Itélia no conflito (1915). A alian-
¢a da Itdlia com a Alemanha na
Segunda Guerra Mundial realgou o
valor geoestratégico de Malta; em-
bora duramente bombardeada pe-
los “stukas’” alemdes, ndao deixou
a ilha de ser arsenal flutuante para
os aliados, cujos navios avariados
al encontravam abrigo e reparos.

« Em 1956 Malta serviu @ Inglaterra como
cabega-de-ponte para atacar o Egito, entdo
em luta contra Israel, por causa do Canal de
Suez.

** - Af, misteriosamente, estdo aparecendo

minas que desde 9 de julho de 1984 vem
acidentando navios,
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Em principios de 1943, Malta tor-
nava-se uma base ofensiva extre-
mamente perigosa para as forgas
do Eixo, tornando precédrias as co-
municacoes da Italia com a Tripo-
litdnia e Tunisia, o ultimo reduto
das tropas italo-germéanicas na
Africa.

A posigdo insular tem, para o
poderio politico, por igual, incon-
venientes e vantagens. A abertura
de Suez deu a Malta uma importan-
cia maior no tréfego Mediterraneo-
Mar Vermelho, em detrimento das
escalas que serviam a Rota do Ca-
bo contornando a Africa. Em con-
trapartida, para Fernand Braudel
a insularidade de Malta e demais
ilhas mediterraneas nao lhes deu li-
berdade na escolha das relagdes so-
bre as quais fundamentavam sua
vida. Complementando o pensa-
mento afirma Jean Gottman que
as afinidades entre a Geografia e a
Politica Exterior de uma |lha-Es-
tado sdo incontestdveis, porém
“muitas vezes instdveis e quase
sempre ligeiramente variadas"”,

Eis, pois, em tese a geopol/tica
de Malta, onde a coabitagdo ndo se
constituiu num cimento politico
tdo eficaz e s6lido. As ocupacgdes
sucessivas da ilha trouxeram para
a regido um problema lingiiistico,
tal como sucedeu em Chipre. Gran-
de parte dos habitantes de Malta
fala o maltés, dialeto de origem se-
mitica que ao lado do inglés é |in-
gua oficial; é fato, porém, que as
classes mais cultas falam o italiano,
lingua que substituiu o latim de-
pois da ldade Média. No século
XVIIl o francés comegou a se ex-
pandir pela ilha, mas os ingleses
barraram-lhe os progressos. Em
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1838 o Estatuto Fundamental da
Universidade reconhecia o italiano
como lingua de cultura dos malte-
ses, limitando porém o inglés aos
6rgdos administrativos.

Gragas & influéncia italiana a
populagdo maltesa é predominan-
temente catélica (99%); mas, em
face da socializagao da ilha, a Cons-
tituicdo de 1964 foi emendada em
dezembro de 1974 para a implan-
tacdo da Republica, determinando
também que a religido catéblica ro-
mana conservaria apenas o seu di-
reito d@ lideranga moral, perdendo
a autoridade politica,

SITUAGCAO POLITICA

As provas de lealdade e herois-
mo que os malteses deram a Ingla-
terra durante a Segunda Guerra
Mundial influiriam de modo deci-
sivo na mudanga do status politi-
co da ilha. A Inglaterra concedia-
Ilhe um governo auténomo (1947),
com estatuto proprio, espécie de
meio termo entre o das coldnias e
o dos membros do Commonwealth,
Elegia-se entdo, por sufragio uni-
versal, 40 membros para a repre-
sentagao proporcional da Assem-
bléia Legislativa.

Dois partidos passaram entdo a
disputar a polftica local. O Partido
Trabalhista, liderado por Dominic
Mintoff, desejando, na época, uma
maior aproximagdo e dependéncia
da Inglaterra; ou seja, uma situa-
¢do anédloga a da Irlanda do Norte,
com representantes malteses na
Camara Comum inglesa. Ja o Parti-
do Nacionalista,. chefiado por
Giorgio Borg Olivier, se opunha 2
tal integracéo.
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Realizadas as eleigbes em 1955,
coube a vitéria ao Partido Traba-
Ihista de Mintoff, com 23 represen-
tantes contra 17 do Partido Nacio-
nalista de Qlivier. Tornando-se en-
tdo Primeiro Ministro, Mintoff
tentou dar andamento a sua po-
Iitica integracionista, baseado no
Plebiscito de 1956, através do qual
75% dos malteses se haviam decla-
rado favoraveis ao seu projeto. Re-
solvendo, porém, a Inglaterra adiar
essa: integragdo por mais cinco
anos, eclodiu uma crise interna no
fragil Estado-llha, levando Mintoff
a renunciar. Era declarado o esta-
do de emergéncia a 30 de abril de
1958, assumindo o Governador-
Geral, Sir Maurice Dorman, o con-
trole do pais.

Apaziguados os danimos foi pro-
mulgada a Constituicdo de 1961,
que transformava o arquipélago no
Estado Soberano de Malta, fican-
do a Inglaterra responsével por sua
defesa e assuntos externos. Uma
posterior Conferéncia, realizada
em Londres, em 1963, concordava
em conceder a /independéncia total
ao arquipélago.

No dia 21 de setembro de 1964,
o Principe Philip entregava a Oli-
vier, chefe do Partido mais votado,
feito Primeiro Ministro, a Declara-
¢do da Independéncia de Malta,
em nome da Rainha Elizabeth I1;
por sua vez, Sir Maurice Dorman,
Governador Geral e Representan-
te da Rainha neste novo membro
da Comunidade Britdnica, jurava
obediéncia ao Estado,

Procurando atrair capitais ingle-
ses, Olivier assinava também com a
Inglaterra um acordo (1970), con-
cordando com a continuagao da
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base militar inglesa em Malta e re-
cebendo em troca um auxilio fi-
nanceiro.

Criticando a independéncia de
Malta em tais bases, o Partido Tra-
balhista de Mintoff afirmava que o
ato “ndo passava de uma farsa, pa-
ra ocultar o dominio britdnico na
ilha”,

Finalmente, em junho de 1971,
Mintoff derrotava nas urnas o li-
der catblico Olivier, quando ja o
seu programa visava basicamente a
mais completa soberania nacional
maltesa, Como primeiro passo
substituia Dorman pelo maltés Sir
Anthony Mano no cargo de gover-
nador,

No ano seguinte (1972) assinava
com a Inglaterra um novo acordo
que revia o de 1970, fixando em
14 milhdes de dblares a soma a
ser paga a Malta para que na ilha
funcionasse a base militar inglesa
da OTAN. No entanto, o novo
acordo reduzia consideravelmente
o espaco e a liberdade de movimen-
to até entdo reservados aos ingle-
ses, estipulando que o aparato mi-
litar jamais fosse utilizado contra
os Estados Arabes; observa:se, as-
sim, o posicionamento contrario
de Malta face a Israel*.

Ao mesmo tempo que 0 pafs
recusava vantagens alfandegérias

+ Povo essencialmente agricultor, nada indi-
cando suas tendéncias maritimas, o hebreu
procurou, no entanto, durante o governo de
Saloméo, numa época de prestigio e de expan-
sdo, desenvolver seus meios de contacto e de
acdo sobre o mar; tal atitude se orientou, quer
através de uma alian¢a com Hiram, rei fenfcio
de Tiro, quer pelo estabelecimento de um por-
to em Eziongabar, no Gdlfo de Akaba, Tal po-
sigdo, que Israel quer hoje defender, encontra
por parte dos drabes grande oposi¢do.
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aos paises do Pacto de Varsovia,
levava Mintoff a proclamar a po//-
tica do ndo-alinhamento, determi-
nando porém a abertura do pals
para vdrias nacdes do leste euro-
peu. Assinava também acordos
culturais e comerciais com os Esta-
dos Unidos, Russia e China.

A nova vitéria de Mintoff nas
eleicbes de 1976, j4 com Malta sob
a forma de republica, animou-o a
levar o pafs para o socialismo e
maior aproximagao com a Russia
e Libia*.

Eleito em 1981, Mintoff assina-
va com a Rdssia um acordo permi-
tindo aos petroleiros soviéticos uti-
lizar suas cisternas subterrdneas
com capacidade para estocar 300
barris de petréleo. Esses depésitos
haviam sido construidos em 1950
pela OTAN; dai haverem os ingle-
ses fechado a base que mantinham
na ilha, privando os malteses de 60
milhGes de dblares anuais.

CONCLUSAO

No caminho claudicante de se
transformar Malta numa ““Cuba”
do Mediterrdneo, Mintoff assinava,
a 14 de maio do mesmo ano de
1981, um memorando com a Rus-
sia prevendo em caso de guerra
que os dois Estados devem *‘coor-
denar suas posi¢des em nome do
restabelecimento da paz”. Muito
embora, em contrapartida o gover-

» Em 1984 o Coronel Kadafi da L(bia inves-
tiu 141 milhSes de dblares em Malta, firman-
do acordo de importagSes no valor de 52 mi-
Ihdes de dolares. A missfo diplomética |(bia
em Malta consta mais ou menos de 100 pes-
soas, muitas das quais ndo sdo de nacionalida-
de |ibia.
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no maltés tenha conseguido irritar
tanto Washington quanto o Krem-
lim, recusando-se a assinar em 1983
o acordo final da Conferéncia so-
bre Cooperacdo e Seguranca na
Europa.

Mesmo claudicando, a tendén-
cia socializante de Mintoff vem
preocupando a OTAN, pois en-
quanto aumenta o nimero de so-
viéticos que procuram Malta, j& é
fato notério que a frota mercante
do Kremlim conta com a vanta-
gem de se poder abastecer livre-
mente nos portos do arquipélago.

O posicionamento geoestratégi-
co de Malta, topdnimo que coin-
cidentemente vem de Melita, que
significa refigio em fenicio, deve
preocupar o Ocidente em geral, ja
que nessa |lha-Estado o socialismo
vem sendo sustentado por uma mi-
Iicia militar de cerca de 1.000 jo-
vens, que no dia 6 de abril de 1984
enfrentou a metade da populagdo

de La Valeta revoltada com o go-
verno autocrético de Mintoff.

E fato, por outro lado, que
quando um Estado-I nsular fica pré-
ximo do continente, transmite fa-
talmente a consciéncia dos perigos
que seu posicionamento implica.
E, no confronto leste-oeste, Malta
surge como pivé no dmbito do Me-
diterréneo pelo posicionamento
geoestratégico central que lhe per-
mite agir nas mais variadas dire-
¢des.

BIBLIOGRAFIA

— DERWENT WHITTLESEY — The Earth
and the State — N. York, 1944,

— FERNAND BRAUDEL — La Méditerranée
et le Monde Mefiterranéen & I'Epoque de
Philipe 11 — Paris, 1949,

— JACQUES GODECHOT — Histéria de Malte
— Paris, 1952,

— JEAN GOTTMANN — La Politique dex
Etats et leur Géographie — Paris, 1952,

— R. GENET — Malte et son Destin — Paris,
1933.

cionais”’,

Therezinha de Castro — Bacharel e Licenciada em Geografia e
Histéria pela Faculdade Nacional 'de Filosofia da Universidade do
Brasil (atual UF RJ). Especializagdo: Geopolitica e Relacdes Inter-
nacionais. Além de outras obras, escreveu “Rumo & Antértica”,
em que defende os direitos do Brasil no Continente Antértico,
“Histéria da Civilizagdo Brasileira”, “Atlas-Texto de Geopolitica
do Brasil”, “Africa — Geohistbria, Geopolitica e Relagbes Interna-

o s

126

A Defess Nacional




INVERNO NUCLEAR:
UM CASO PARA
REDUCAO DE
ARMAS E DEFESA

Jake Garn

o cendrio do inverno nuclear
— na realidade um porme-
norizado relato do devas-
tador impacto ambiental do con-
flito nuclear transformou-se na
nova grande causa de defensores e
criticos do congelamento nuclear
das politicas de defesa dos EUA.
Ainda assim, ndo h& onde encon-
trar uma causa mais premente para
as redugOes das armas atdbmicas e
as defesas estratégicas.

Diversos estudos do inverno nu-
clear conclufram que o uso de
uma fragdo, ainda que pequena, das
armas atdmicas que hoje existem
resultaria nas conseqiiéncias mais
destruidoras j& concebidas pela
mente humana, Em resposta a esse
quadro espectral, hd quem propo-
nha um congelamento nuclear pa-
ra 0s estoques dessas armas norte-
americanas e soviéticas existentes,

E dificil encontrar alguma 16gi-
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ca em uma “‘solugdo’’ para o pesa-
delo do inverno nuclear que afer-
rolha os atuais niveis de armamen-
to nuclear, no ponto em que se
encontram, rejeitando ainda assim
os propostos esforcos de reducgdo
das armas, fulcro das propostas
norte-americanas S.T.A.R.T. e
INF para controle de armas.

O que deveria dizer-nos o cené-
rio do inverno nuclear é que ndo
se deve perder tempo, nem poupar
esforcos para conseguir reducdes
verificdveis nos arsenais nucleares
de ambas as superpoténcias. Em
particular, deveria atentar-se espe-
cialmente para a reducdo dos mais
desestabilizadores tipos de armas,
de primeiro ataque — especialmen-
te os ICBMS soviéticos — os quais,
por si mesmos, sdo inigualdveis em
despertar o espectro da destruigao,
vislumbrado pelos analistas do in-
verno nuclear,
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Ainda que um congelamento
nuclear representasse um objetivo
desejavel (algo que eu discutiria),
exigiria longas e drduas negocia-
¢Oes, para terminar em acordo, O
debate do ano passado, na Cdma-
ra, sobre a resolugdo de congela-
mento nuclear, salientou algumas
das dificuldades que se apresentam
para resolver questGes que dizem
respeito as forgas que deveriam ser
congeladas, e relativas & maneira
pela qual seria verificada a obser-
vancia dos termos de um acordo,

Foi grande o desacordo quanto
a conveniéncia de proibir qualquer
modernizagao de nossa forca ter-
restre, submarina, ou aérea. Mui-
tos defensores do congelamento
reconhecem as positivas contribui-
¢Oes desses sistemas para a dissua-
sdo e a estabilidade. Assim, o
apoio reside dentro dos escaldes
do Congresso, nos defensores do
congelamento para o ICBM de pe-
queno porte (Midgetman), para o
submarino Trident, e o B-1, ou
“Stealth”, programas de bombar-
deio estratégico. lgualmente dis-
cordante foi o debate sobre os
meios efetivos de verificacdo —
questdo que adquiriu maior im-
portdncia a luz das violagdes so-
viéticas do tratado de controle de
armas,

Se o debate se tornou tdo &r-
duo, em uma Cémara controlada
pelos democratas, quio mais drdua
ndo seria a tarefa de resolver essas
questdes com renitentes negocia-
dores soviéticos, de maneira satis-
fatoria para os interesses dos EUA
e seus aliados? E depois de sermos
bem sucedidos em negociar um
congelamento, o que nos restaria
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para demonstrd-lo ndo passaria da
codificagdo dos niveis da forca
atbmica, capazes de tirar o sono
dos peritos em inverno nuclear — e
certamente o tirariam,

Portanto, as andlises do inverno
nuclear reforgam de fato a ques-
tdo de negociacdes para propor-
cionar reducoes verificdveis nos ar-
senais nucleares de ambas as super-
poténcias. AspropostasS.T.A.R.T.
e INF dos EUA apresentam um
esquema para alcancar o progres-
so no campo do controle das ar-
mas nucleares. Um acordo baseado
nas propostas norte-americanas
introduziria substanciais reducdes
nas armas atdmicas (tanto quan-
to um tergo do nimero de ogivas
de missil balistico no caso das
S.T.A.R.T.). O principal obst4culo,
hoje, é a falta de disposicdo da
Unido Soviética a regressar a mesa
de negociagOes; para os EUA é im-
possivel chegar a um acordo, sem
a participacdo ou a cooperagao so-
viética.

Outro elemento fundamental da
politica nuclear norte-americana,
a dissuasdo, mais exatamente, tam-
bém é reafirmado pelas conclusdes
dos estudos do inverno nuclear.
Nas palavras de Michael Quinlan,
funciondrio civil inglés, a dissuasdo
implica a transmissdo de uma men-
sagem basicamente simples.

“Diz a mensagem, ‘A Quem In-
teressar Possa: Se me atacares, re-
sistirei; resistirei até que pares, ou
que as forgas me falhem; e, neste
caso, minhas forgas ndo me falha-
rdo enquanto eu ndo te inflija um
dano tdo sério que te sentirés, ao
final, bem pior do que se nunca
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houvesse comegado; portanto, ndo
comeces,” ” (a énfase é minha).

H4 mais de trés décadas, a dis-
suasdo vem representando o tema
r'rmcupal da politica nuclear norte-
americana. Contudo, as exigéncias
' da dissuasio tém sido continua-
mente revisadas, em conformida-
“de. A iniciativa de defesa estratégi-
ca do Presidente Reagan, que visa
a revisao de alternativas para a de-
fesa contra um ataque atdmico,
represénta tanto um desenvolvi-
" mento desse processo de revisdo,
guanto uma importante abertura
conceitual para a assungdo de que
se torna necessario pensar a respei-

Inverno Nuclear: Um Caso para Redugdio de Armas e Defesa

to do desafio de preservar a paz
nuclear ao longo do proximo sé-
culo, Essa iniciativa deveria ser
apoiada com entusiasmo por todos
aqueles que consideram seriamen-
te a perspectiva do inverno nuclear.

Portanto, na analise final, os es-
tudos do inverno nuclear demons-
tram claramente que a politica
norte-americana de rejeicdo do
congelamento em favor de redu-
¢Oes negociadas nas armas nuclea-
res, a0 mesmo tempo em que se
revisam as opgOes defensivas para
a protegdo contra um ataque, re-
presenta uma s6lida base para a se-
gurancga, a estabilidade, e a sensa-
tez na era nuclear.

B N
O Senador Jake Garn é membro da Comissdo Especial de
{ Inteligéncia do Senado dos EUA. Este artigo foi publi-
cado originalmente no “Christian Science Monitor”.)
e ,
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A DUTRA FORCA OF [TUMBIARA
A FORCA DA NOSSA BENTE

B e

Bota forca nisso.

Para comegar, Itumbiara é
maior usina hidrelétrica do
sistema FURNAS, situada na
divisa de Minas Gerais e Goias.
Ela soma mais 2 milhdes e 100
mil quilowatts de energia

as

regides Sudeste e Centro- e,

sobretudo Goiénia e Brasilia.
E o melhor é que FURNAS
construiu uma usina deste

E assim que FURNAS mostra

tamanho com um projeto, técnica _
a sua forca. A forca do Brasil.

e mio-de-obra exclusivamente
brasileiros, alcancando um indice
de nacionalizacdo de 91%. E fez
mais: antecipou prazos e gastou
apenas 730 milhoes de délares,
incluindo juros durante a
construgio — o que dé um custo
de 370 délares por quilowatt
instalado, um dos mais baixos do
mundo em obras do género.

Ministério das Minas e Energia

FURNAS

Eletrobras P Centras Eletricus Brasiewas SA




POLITICA
ECONOMICA

E PROBLEMAS
CONJUNTURAIS

: Geraldo José Lins

crise econdmica mundial

A gue se agravou acentuada-
‘& mente apos 1979, com o
recrudescimento da inflagdo e da
divida externa — trouxe privagoes
e angUstias mais sérias a populacdo
brasileira do que a propria crise
politica. A alta do custo de vida, o
desemprego, a compressdo salarial,
a elevacdo de impostos e das pres-
tacoes da casa propria etc., afeta-
ram profundamente o bem-estar
da maioria do povo, enquanto ape-
nas uma minoria em setores pri-
vilegiados se beneficiava da infla-
¢do e da especulagdo financeira.
A politica econdmica do gover-
no — ndo obstante referéncias for-
mais ao bem-estar da populagdo —
esteve sempre no plano de obje-
tivos macro-econémicos e parame-
tros financeiros cuja relagdo aos
problemas cotidianos do cidaddo
comum tornou-se cada vez mais
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distante e de mais dificil compre-
ensdo, tanto mais quanto os ini-
ciados, tecnocratas ou académicos,
nunca chegavam a um acordo.

Definir a politica econémica em
termos da solugdo de problemas
diretamente relacionados ao bem-
estar da populagdo e ao exercicio
eficiente das atividades econémi-
cas indispensaveis a esse bem-estar,
em termos acessiveis a todos, é o
objetivo de uma série de trabalhos
que a DEFESA NACIONAL pre-
tende publicar em seus proximos
numeros, com a colaboracdo de
economistas e administradores de
empresas.

O beneficio desta série ndo sera
apenas uma compreensao maior
dos problemas econémicos pelos
nossos leitores. A expressdo em
termos correntes de problemas
especializados é uma tarefa difi-
cil para o iniciado, porém com-
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pensadora. O retorno aos concei-
tos bdsicos exigira uma sedimen-
tacdo de idéias e teorias em fungdo
da realidade nacional que ilumina-
rd, para o proprio especialista,
aqueles conceitos que mais clara-
mente se adaptam a essa realidade.
Por outro lado, a formulagdo pre-
cisa de cada problema e do seu im-
pacto no bem-estar do povo brasi-
leiro, compordo o quadro que uma
politica econdmica realista ndo
podera ignorar, constituida a par-
tir da solugdo integrada desses pro-
blemas e ndo de regras arbitrarias,
derivadas de teorias econdmicas
que pouco tém a ver com 0 mo-
mento presente no pais.

Esperamos assim, que leitores,
colaboradores e autoridades res-
ponsaveis pela politica econémica
se beneficiem com esta série. Se ti-
vermos éxito pretendemos reunir
num volume os diferentes traba-
Ihos, antecedidos e seguidos por
uma analise e uma sintese da pro-
blematica econdmica nacional, in-
clusive quanto aos seus aspectos
institucionais.

PROBLEMAS ECONOMICOS
NACIONAIS

Os problemas que aflingem a
economia brasileira podem ser dis-
criminados segundo a sua natureza
como:

a) problemas de ordem interna,
relativos aos fatores que afe-
tam a populagdo e consumo
e na acumulagdo de riqueza;

b) problemas de ordem externa,
derivados do comeércio inter-
nacional e da transferéncia de
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capitais e tecnologia entre as
nagoes;

c) problemas de ordem institu-
cional, decorrentes das ativi-
dades regulatérias do governo
e de sua intervengdo na pro-
dugdo, distribuicdo e consu-
mo de bens e servigos.

Selecionar entre esses proble-

mas — da economia interna, da
economia internacional e da inter-
vengdo do setor publico na econo-
mia — aqueles que estejam mais re-
lacionados a crise econdmica atual
requer o exame das caracteristicas
mais evidentes dessa crise.

Obviamente, trés fatores domi-
nam a crise atual:

a) a inflagdo, que cresceu de
54% em 1979 para 230% ao
ano em principios de 1984,
com todos os seus efeitos
perversos sobre o custo de vi-
da e a distribuicdo de renda;

b) a divida externa, que hoje
atinge bilhGes, com uma car-
ga de juros que dificulta o ba-
lango de pagamentos e com o
constrangimento nas relagdes
internacionais dai decorren-
te;

c) A recessdo, que entra no seu
quarto ano, com uma queda
no produto nacional de 4%
no periodo 1981—-1983 (e na
renda per capita de 11%)
acompanhada, para o traba-
Ihador e para a classe média,
do desemprego e do achata-
mento salarial e, para os em-
presarios, da limitagdo dos in-
vestimentos e do crescente
endividamento ou insolvén-
Cla.
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Um outro fator, subjacente a
esses, causa e ao mesmo tempo
conseqliéncia deles, de menor im-
pacto popular mas altamente cons-
trangedor para o setor financeiro e
0 governo, é o crescimento da di-
vida externa publica, Em 1974 a
divida federal era de Cr$ 47 bi-
Ihdes para um Produto Interno
Bruto (PIB) de Cr$ 740 bilhdes,
ou seja 6,4% do PIB. Em DEZ 82
ela atinge Cr$ 5.465 bilhdes, ten-
do crescido para 10,3% do PIB.

Essa divida foi sendo construida
pela acumulacdo de déficits publi-
cos, isto é, gastos da administracao
publica superiores a arrecadacdo
de impostos e rendas, obrigando-o
a tomar dinheiro emprestado me-
diante emissdo de titulos de divi-
da, ObrigagGes Reajustaveis do Te-
souro Nacional (ORTNs) e Letras
do Tesouro Nacional (LTNs). Es-
ses titulos publicos representavam
em 1967 apenas 16% do dinheiro
em circulagdo mais depdsitos a vis-
ta nos bancos (os chamados meios
de pagamento com os quais se rea-
lizam as transagOes entre pessoas,
empresas e governo). Em fevereiro
de 1984 eles tinham crescido para
360% dos meios de propaganda,
isto é, 3,6 vezes mais do que a so-
ma do dinheiro em circulagdo no
pais com os depdsitos a vista em
todos os bancos do paisl Esses
titulos publicos, rendendo juros
que incorporam a corregao mone-
téria ou descontados de forma a
proporcionar tais rendimentos,
compdem uma massa de endivida-
mento que se multiplica a taxas
elevadas agravando a inflagdo.

As consideragoes acima sobre
a divida interna levantam duvidas
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quanto a argumentagdo frequente
de que a crise econdmica brasileira
é devida apenas a fatores externos,
ou seja, aos choques do petréleo,
ao aumento das taxas internacio-
nais de juros e ao enfraquecimento
dos mercados de exportagdo pela
recessdo mundial. Sem negar a in-
fluéncia de tais fatores que agiram
sobre a economia da maioria dos
paises, o fato de que muitos deles,
bem mais vulnerdveis do que o
nosso a cada um desses fatores,
souberam ajustar-se sem grandes
abalos, levanta dividas quanto &
eficacia da politica econdmica na-
cional ou até mesmo quanto a
existéncia de uma politica coe-
rente com a realidade interna e
externa.

O crescimento da divida interna
e externa, a explosdo inflacionaria,
a continuidade da recessdo e do
desemprego nos ultimos quatro
anos, constituem o prego elevadis-
simo que o povo brasileiro vem pa-
gando em sacrificios de todo o ti-

E indispensavel, portanto, que a
formulacdo da politica econémica
se faga a partir dos problemas efe-
tivamente vividos pelo pais consi-
derando o preco que a maioria de
sua populagdo estd pagando por
eles, sem que os ganhos de uma
minoria beneficiada pela inflagdo
obscurecam os prejuizos da maio-
ria que ela sacrifica duramente. A
identificacdo de custos e benefi-
cios em cada segmento da popu-
lacdo afetado de forma diferente
por determinado problema precisa
ser ponderada, objetivando a dis-
tribuicdo equitativa dos sacrificios
de acordo com os principios da
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justica social, o que esta muito
longe de acontecer, principalmen-
te em relagdo a assalariados e
ndo-assalariados. .

Uma andlise preliminar de al-
guns desses problemas devera pre-
ceder qualquer abordagem mais
ampla de politica econémica, para
que a realidade nacional e o objeti-
vo final de toda a atividade politi-
ca — o bem-estar do homem co-
mum — ndo sejam esquecidos no
entrechoque de teorias econdmi-
cas e opinides personalistas. Pelo
menos 0s seguintes problemas de-
veriam ser objeto de aten¢do:

Problemas de ordem interna

a) inflagdo — causas e remédios

b) distribuicdo de renda e efei-

tos perversas da inflagdo

c) recessdo e desemprego;

d) endividamento das empresas

e sistema financeiro

e) migracGes urbanas e a divida

social

f) estrutura agréria

Problemas de ordem externa

a) balango de pagamentos — ex-

portagoes e importagdes

b) a divida externa e o sistema

financeiro internacional

c) a tecnologia e a atuacdo das

multinacionais

Problemas de ordem institucio-
nal

a) endividamento interno e

equilibrio orgamentario

b) carga tributaria e descentrali-

zagdo

c) renda regional e sistema de

incentivos — o Nordeste

d) planejamento econdmico no

sistema democratico

e) tecnocracia e intervengdo do

governo na economia
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f) reformulagdo dos poderes do
Conselho Monetario Nacional
A lista acima, evidenetemente,
ndo esgota a problemética econé-
mica nacional. Estudos a serem
publicados nesta revista sobre cada
um desses temas, entretanto, ja
constituirdo um pano de fundo
apropriado a abordagem global da
politica econdmica em seus aspec-
tos formais. Somente assim, de
baixo para cima, com plena cons-
ciéncia do impacto sobre o bem-
estar social dos problemas que se
propoe a resolver, tera qualquer
sentido. o planejamento econdmi-
co realizado dentro dos moldes
classicos, isto é:

a) definicdo de objetivos e esta-
belecimento de metas ajusté-
veis a disponibilidade real de
recursos (planejamento adap-
tativo);

b) identificacdo das limitacOes
de ordem social, politica, fi-
nanceira e fisica que condi-
cionam a atividade econd-
mica;

¢) identificagdo dos instrumen-
tos apropriados de politica
econémica que levam aos ob-
jetivos desejados sob as restri-
¢oes acima num sistema onde
predominem a economia de
mercado e a iniciativa priva-
da;

d) estruturagdo do sistema insti-
tucional capaz de operar es-
ses instrumentos a custo so-
cial minimo para beneficio
social méaximo.

A falta de contexto entre a rea-
lidade social e atuagdo de agentes
do Estado na édrea econdémica —
mesmo quando este, abjurando
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do planejamento, volta-se para
0 pragmatismo — € responsavel
por uma série de confusbes e pa-
radoxos que a linguagem abstru-
sa dos iniciados — o “economés”
— ndo consegue esconder dos
““agentes econdmicos’’, isto é, do
povo que vive o dia-a-dia da pro-
dugdo, distribuicdo e consumo
de bens e servicos. Mencionare-
mos adiante algumas dessas con-
fusdes e paradoxos.

Assim é que, freqlientemente,
se tém confundido problemas da
economia — isto & do conjunto
real das atividades para producéo,
" distribuicdo e consumo de bens
e servicos — com problemas de
economia — isto é — da ciéncia
-ainda em desenvolvimento e divi-
dida em escolas divergentes ou
mesmo contraditorias que estuda
os fatos econdémicos. Para a solu-
¢lo dos primeiros, dos quais de-
- pende o bem-estar de todos nds,
predominam a capacidade admi-
nistrativa, a experiéncia politica e
a experiéncia empresarial sobre
" uma duvidosa sectéria capacita-
- ¢do econdmica. A Revolug¢do, pela
. sua desconfianga com as postula-
¢coes dos empresarios, preferiu en-
tregar a maioria dos postos de di-
_ recao das atividades econdmicas a
economistas e técnicos de vérios
. matizes, criando a tecnologia auto-

suficiente que tem sido objeto de
tantas criticas e apodos. Um para-
~ doxo resultante dessa confusdo é
que a propria contribuicdo dos
economistas foi minimizada pela
tecnocracia, j4 que os improvisa-
dos administradores, do alto de
sua sabedoria, deixam marginaliza-
dos os demais economistas e Os
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seus centros institucionais, inclusi-
ve os de propriedade do governo,
como aconteceu ao IPEA (Institu-
to de Planejamento Econdmico e
Social — da Secretaria de Planeja-
mento).

Outro paradoxo & a tendéncia
de tratamento macroecondmico
aos problemas, isto é, com medi-
das que afetam a economia como
um todo, sem diferencar gregos e
troianos, especialmente aquelas
de carater monetario. Ndo obstan-
te as corregcbes eventuais que a
atuagdo dos ministros mais comba-
tivos consegue arrancar, é facil
perceber que a diferenciagdo pré-
via das medidas conforme o setor
da economia afetado, permite ob-
ter resuftados positivos incompara-
veimente malores. Dois mais um é
o triplo de dois menos um,

A falta de diferenciacdo — "‘de-
sagregacdo dos modelos”’ em puro
“economés” — leva a novos para-
doxos. Assim é que se permite im-
plicitamente que os beneficios a
uns compensem 0S prejuizs a ou-
tros ou que todos os berieficios,
uma Vvez expressos em Cruzeiros,
sejam medidos por este valor. En-
tretanto uma nota de 5 mil cruzei-
ros tent um valor social muito su-
perior para um mendigo do que
para um miliondrio — a “lei da uti-
lidade marginal decrescente”, vol-
tando ao economés. O ‘Banco
Mundial j& desenvolveu, junto com
outras agéncias internacionais de
desenvolvimento, técnicas de “pe-
sos distributivos”, isto €, multipli-
cadores para os cruzeiros que be-
neficiem as classes mais pobres, na
avaliacdo dos beneficios reais de
cada projeto. O que obriga, nas
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andlises de politica econémica, a
identificar que estard pagando os
custos e quem estara recebendo os
beneficios, isto é, a desagregar o
“modelo”.

Prevalece também a idéia sim-
plista de que ndo adianta planejar
diante das mudangas que ocorrem
a todo momento a nivel nacional e
internacional, bastando as decisdes
dia a dia. Entretanto, como bem o
sabem os bons empresérios, é nes-
sas condi¢bes que o planejamento
é mais necessdrio, ajustando-se
quase continuamente aos novos fa-
tos (planejamento adaptativo) pa-
ra compatibilizar compromissos e
projetos de longa maturagdo com
as disponibilidades previstas de
recursos. RevisGes oportunas do
planejamento teriam evitado a pa-
ralisagdio de projetos biliondrios
(como a Ferrovia do Ago, a Ago-
minas, as usinas nucleares etc.) e o
disperdicio de recursos desespera-
damente necessdrios em setores de
alta prioridade social, envolvendo
a sobrevivéncia e condi¢gdes mini-
mas de bem-estar para milh8es de
brasi;eiros (a chamada ““divida so-
cial”).

Seria recomendavel a obedién-
cia a um principio basico de admi-
nistragdo publica que é o da unida-
de orgamentéria. Enquanto o orga-
mento da Unido (receita e despesa
por ministérios e 6rgdos de admi-
nistracdo indireta) era controlado
e equilibrado — o que transmitia
ao publico e aos detentores do po-
der a impressdo de uma adminis-
tragdo financeira austera criou-se,
pela distorgdo do orgamento mo-
netario — que deveria traduzir ape-
nas o fluxo de recursos para cum-
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primento do orgamento da Unido
— um or¢camento paralelo que
atingiu, nos anos anteriores ao
confronto com o FMI, valores da
mesma ordem de grandeza do or-
camento oficial. Por mais merit6-
rios que tenham sido os motivos —
subsidios a agricultura, as exporta-
¢oes, ao alcool etc. — a emissdo
descontrolada de titulos da divida
publica, vem sendo talvez a causa-
dora da inflagdo de trés digitos e
reproduz no setor publico a emis-
sdo de letras de cadmbio sem lastro
que vem contribuindo para o fe-
chamento de corretoras financei-
ras e o afastamento de seus admi-
nistradores. Critica-se a existéncia
de dois pesos e duas medidas, prin-
cipalmente quando aplicados ao
setor privado pelos proprios res-
ponsaveis pelo derrame de titulos
publicos.

Nesta cadeia de paradoxos fica
relegado, ainda, o objeto funda-
mental do Sistema Financeiro, que
€ o de orientar a poupanga para in-
vestimento no Setor Produtivo,
em vez de apenas multiplicar ati-
vos financeiros, seja para defender
as poupangas da inflagdo, seja para
servir a especulacdo financeira. As
altas taxas de juros necessarias a
colocagdo de titulos publicos no
mercado ou resultantes da restri-
¢do de meios de pagamento (num
conceito hd muito superado pela
ralidade inflacionaria) levaram o
endividamento das empresas e a
sua descapitalizagdo a niveis insu-
portaveis. A concep¢do monetaris-
ta da economia, que coloca o di
nheiro em vez do trabalho e do in-
vestimento — como instrumento
de controle e desenvolvimento do
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produto nacional, instalou-se em

nosso pais no anos 70 e refletiu-se

na predomindncia gradual e abso-
luta do Conselho Monetéario Na-
cional como 6rgdo sancionador da
politica econdmica nacional.

Ao longo da andlise de cada um
dos problemas internos, externos
e institucionais que afligem a eco-
nomia brasileira — a ser realizada
para a DEFESA NACIONAL por
especialistas de cada area em arti-

Politica Econdmica e Problemas Conjunturais

gos a serem publicados nos pro-
ximos numeros — esperamos que
a maioria das criticas e paradoxos
acima seja esclarecida. Em seu lu-
gar deverdo emergir conceitos mais
bem ajustados & experiéncia coti-
diana dos fatos econémicos que
conduzam a uma politica econd-
mica despida de filiagdes ortodo-
xas e voltada essencialmente ao
bem-estar do povo brasileiro, fon-
te e objeto de todos os poderes
da Nagdo.

nistragdo.

O CMG.RRm Geraldo José Lins (Escola Naval, 1940) é engenhei-

ro naval pelo M.I.T. — Massachusetts Institute of Technology
{1950) e passou para a reserva em 1958. Chefiou os projetos de
 criagdo da Escola de Administragdo de Empresas de S. Paulo da
. FGV (1952) e de criag8o do Curso de Construgdo Naval da USP
(1955). Fez cursos de Administracdo de Empresas no M.I.T
(1951) e Desenvolvimento Econdmico da Universidade de Pitts
burgh (1964). Foi Vice-Presidente do Grupo Montreal e Presi-
dente da MONTOR-Montreal Organizacdo e Economiia Industrial
S.A., companhia de consultoria do Grupo (1958 — 1974). Foi
Vice-President para Energia No-Convencional da CESP (1978—
1979). E Consultor em Planejamento, Energia e Estratégica Em-
presarial @ membro da Academia Brasileira de Ciéncia da Admi-
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A MISSAO DA CPRM E

DESCOBRIR RIQUEZAS MINERAI

de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM é uma empresa brasileira, vincu-
quadrados, destacando-se:
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E OPERAGAO DE REDES

TECNOLOGIA DE NIVEL INTERNACIONAL
E UMA EQUIPE DE ALTA COMPETENCIA

Contando com elevado potencial humano e tecnolégico, elementos de equill-
brio imprescindivel & obtengo de uma eficiéncia méxima, a CPRM faz frente aos de-
wolmdo-aenos métodos

A CPRM esté, portanto, qualificada para memau
& desenvolvimento mineral m&w,m

CPRM thhd-koqulammmm
Av. Pasieur, 404 - Praia Vermeina » 22292 * Rio de Janeiro » Brasi

Companhia
hhmedasMiuaEnaﬂ.aﬁhmmwm pesquisas minerais e hidricas.
Suas atividades estendem-se por todo o territorio brasileiro, com 8,5 milhdes de quildmetros

LEVANTAMENTO GEOLOGICO BASICO * LEVANTAMENTO POR SENSORES REMOTOS * LE-

* ENSAIOS TECNOLOGICOS DE BENEFICIAMEN-
TO MINERAL E METALURGIA EXTRATIVA * LEVANTAMENTO HIDROGEOLOGICOS * LEVAN-
TAMENTO HIDROLOGICAS
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APOIO LOGISTICO
INTEGRADO:

NECESSIDADE DE
POS-GRADUACAO

Vicente Luz

No ambito militar, o Apoio Logistico Integrado (ALl) é o processo pelo
qual umea combinagdo de acGes administrativas e de andlise asseguram um apoio
efetivo e econémico de um sjstema de afmas durante o séu ciclo de vida, isto é,
antes e depois de sua distribuigéo s tropa gue o utiljzard. O principio gerencial bdsi-
co do processo AL/ é que recursos de apoio logistico devem ser desenvolvidas, ad-
quitidos, testados e avaliados, e dmrlbmdot como parte integral do processo de
obtencdo de um sistema de armas.

O objetivo das agbes de andlise.é gmmt:r a obtencéo de sistemas de armas
confidvels, manuteniveis, transportdve(s e apoidvels logisticamente, a um minimo
custo para o usudrio, integrando consideragbes de apoio logistico no sistema de ar-
" mas destle a fase de formulagdo conceitual, que ruufra na elaboragdo de projétos
de engenharia.

INTRODUGAO

o presente trabalho se pre-
Ntende levantar algumas

questdes que conduzem a
detectar agGes para que o Apoio
Logistico Integrado possa ser im-
plantado e implementado eficaz-
mente, no Exército Brasileiro.
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Para uma melhor compreensdo
das idéias expostas alguns termos
e expressoes, considerados funda-
mentais, se encontram grifados e
0s respectivos conceitos se encon-
tram ao final do trabalho.

As principais questdes levanta-
das se referem a definigdo e o aten-
dimento de necessidades do Exér-
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cito na drea de material, as impli-
cacoes da Ciéncia & Tecnologia
no Poder Militar, & utilizagdo das
tecnologias de confiabilidade e de
manutenibilidade, ao estudo da re-
lagdo custo/eficacia de um mate-
rial face a operacionalidade da
Forga Terrestre e finalizando abor-
da-se a necessidade de estudos lo-
gisticos em elevados niveis.

As conclusGes sugerem, em uma
primeira fase, cursos de pos-gra-
duacdo no exterior para Oficiais
do Quadro de Engenheiros Milita-
res (QEM), bem como abordam o
respectivo aproveitamento dos Ofi-
ciais em seu retorno ao Pais.

A DEFINICAOE O
ATENDIMENTO DE
NECESSIDADES DO
EXERCITO NA AREA
DE MATERIAL

O Estado-Maior do Exército
(EME), vem aperfeicoando meto-
dologia para definir as necessida-
des do Exército em material de
emprego militar. Esta metodologia
resulta no estabelecimento de Ob-
Jjetivos Bdsicos Operacionais (0BO)
e Requisitos Técnicos Bdsicos
(RTB), a partir de condicionantes
doutrindrias e operacionais.

As condicionantes doutrindrias
sdo descrigbes das missoes funda-
mentais do agrupamento em que o
material tem seu emprego doutri-
nério previsto, destacando-se o de-
sempenho coletivo esperado, parti-
cularmente decorrente das fungdes
e dos efeitos desejados para o ma-
terial. Tais condicionantes devem
ser extraidas dos manuais de em-
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prego ou podem resultar de pros-
pecg¢do da doutrina de emprego da
Forca Terrestre.

As condicionantes operacionais
constituem discriminagdo seletiva
de informacgoes extraidas das for-
mulacdes das Hipoteses de Guerra
(HG) e que se constituem em pre-
visdes de necessidades operacio-
nais futuras, que ndo tenham sido
objeto de consideragdo para fins
de formulagdo da doutrina de em-
prego relativa ao material. Em tais
condicionantes, as possibilidades
da ameacga e o ambiente operacio-
nal sdao da maior relevancia na ela-
boragdo de OBO.

Os OBO, quando estabelecidos,
devem ser capazes de orientar o
processo de obtencdo do material,
através da pesquisa e desenvolvi-
mento experimental (P&D) ou de
sua aquisi¢do, sendo utilizado con-
seqlientemente como base para os
estudos de simulagdo, que se pro-
cedem ao final da fase de formula-
¢do conceitual, quando necessério,
e para as avaliacOes operacionais,
nas fases de P&D e de utilizacdo
do material.

Os RTB, em correspondéncia a
cada OBO, estabelecem as caracte-
risticas técnicas para um material,
decorrente da necessidade de in-
terpretacdao dos OBO. Sdo utiliza-
dos, também, para fins de P&D e
aquisicdo e como base para simu-
lacOes e avaliagOes técnicas.

E oportuno ser lembrado que a
modernizagdo de um material em
utilizagdo consiste apenas em uma
combinagdo adequada de atividade
suplementar de P&D e/ou aquisi-
¢do sobre o referido material.
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Em resumo, ap6s a definigdo de
uma necessidade do Exército, tém-
se trés alternativas, ndo mutua-
mente excludentes, para o seu
atendimento. Sdo as trés formas
de obtencdo:

— modernizagao,

—P&D;e

— aquisicdo.

A solucdo final adotada pode
ser um compromisso entre as trés
formas de obtencdo, consideran-
do-se apenas o planejamento nor-
mal de obtencdo, embora o plane-
jamento de emergéncia possa in-
cluir a requisicdo como outra for-
ma de obten¢do, o que estd fora
do escopo do presente trabalho.

CIENCIA, TECNOLOGIA E
PODER MILITAR

E indiscutivel que a Ciéncia e a
Tecnologia (C&T) sdo capazes de
modificar, valorizar ou depreciar o
Poder Militar de uma nagdo.

E, principalmente, no Centro
Tecnolégico do Exército (CTEx),
em fase de implantagdo, que o
Exército Brasileiro busca valorizar,
por intermédio da C&T, o Poder
Militar Terrestre de nosso Pais.

Os caminhos para a C&T sdo
abertos pelo CTEx, a partir do
funcionamento de seus cursos de
pos-graduacdo (doutorado e mes-
trado) e de graduagdo, prolonga-
dos, com as atividades de P&D e
completados através de interagdo
com o Sistema Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolo-
gico (SNDCT) e com o setor indus-
trial
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E uma vocagdo do CTEXx, antes
ou apobs a sua implantagdo, poder
centralizar e conduzir o processo
de graduacdo e pds-graduagdo, em
todas as especialidades que se fa-
¢cam necessarias, no Pais ou no ex-
terior. Porém, como tal situagao
ndo ocorre hoje, os demais Orgédos
do Exército podem deflagrar aque-
le processo, em algumas especiali-
dades, de forma a atender as ne-
cessidades do Exército, pelos mes-
mos detectadas.

O EME, em sua atividade coor-
denadora e orientadora do funcio-
namento do Modelo Administrati-
vo do Ciclo de Vida dos Materiais
do Exército (1G 10-36), vem se de-
parando com dificuldades decor-
rentes da deficiéncia do embasa-
mento cientifico e tecnol6gico re-
lativo ao chamado Apoio Logisti-
co Integrado (ALI).

O ALIl, conhecido em outros
Exércitos que ja utilizam modelos
administrativos similares ao da I1G
10-36, nada mais é do que a preo-
cupacdo com a Logistica, em to-
das as fases da vida de um mate-
rial, de forma integrada, para que
informacdes relativas a cada mate-
rial, ou a seus sucedaneos, fluam
periddica e sistematicamente entre
as fases de:

— formulagdo conceitual;

— pesquisa e desenvolvimento
experimental;

— produgdo;

— utilizagdo e alienagdo do ma-
terial.

Considera-se dispensdvel desta-
car, na presente apreciagdo, a im-
portancia da logistica no seu con-
fronto com a tatica e a estratégia.
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TECNOLOGIASDE .
CONFIABILIDADE E DE
MANUTENIBILIDADE PARA
O APOIO LOGISTICO
INTEGRADO (ALI)

No estdgio atual do setor indus-
trial do Pais e em qualquer das al-
ternativas de obtengdo de material
— modernizagdo, P&D e aquisi¢do
— 0 desempenho esperado de um
material vem, em sua maioria,
sendo alcangado com esforgos na-
cionais de P&D e producdo. O re-
ferido desempenho, exigido em
OBO, é, particularmente, aquele
decorrente do alcance das fungGes
e dos efeitos desejados para o ma-
terial.

Ocorre que, para garantir a ope-
racionalidade da Forga Terrestre
(FT), aquele desempenho deve ser
satisfatoriamente garantido duran-
te a vida do material.

Aparece, entdo, o aspecto tem-
poral relacionavel ao ALI.

Todos os materiais, em sua vida,
sdo sujeitos a falhas. As falhas do

material em estoque ativo, ou seja,

distribuido a uma OM, levam-no a
duas categorias de tempo de sua
vida:

— tempo operante; e

— tempo inoperante.

Por outro lado, a vida de um
material pode ser registrada em vé-

rias unidades de medida, tais co-

mo: tempo de funcionamento, dis-
tancia percorrida, tiros dados, etc...,
que constituem o tempo operan-
te, pois cada unidade de vida pode
ser transformdvel em seu equiva-
lente de tempo.

A suscetibilidade e a expectati-
va da freqiiéncia de falhas de um
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material nos conduz a conceituar
o termo confiabilidade.

Confiabilidade é a probabilida-
de de que um material desempe-
nhe fungdes e efeitos que |he fo-
ram destinados, durante determi-
nada missdo ou intervalo de tem-
po especifico, desde que utilizado
sob condigdes para o qual foi con-
cebido.

A medicdo da confiabilidade se
da pelo tratamento estatistico das
diversas unidades de vida entre fa-
Ihas (a mais comum é o tempo mé-
dio-entre-falhas), registradas du-
rante as fases de P & D, produgdo e
utilizagdo do material.

A inexoravel falha de todo e
qualquer material nos coloca na
expectativa do consequente tempo
em reparo e nos conduz ao concei-
to de manutenibilidade.

Manutenibilidade é a probabi-
lidade de que um material seja

. mantido em, ou restaurado a, con-

dicdes expecificadas, quando a
manutencdo é realizada por pes

“soal que tenha nivel de habilida-

de especificado, usando recursos
e procedimentos prescritos em ca-
da nivel de manutengdo e reparo.
Analogamente a confiabilidade, a
medida de manutenibilidade se da
pelo tratamento estatistico do
tempo em reparo, que nos leva
sempre ao tempo-médio-em-re-
paro.

.Em principio, sdo dois os gran-
des problemas do Apoio Logistico

" Integrado que a teoria deve estu-

dar, no ambito das tecnologias
dos parametros confiabilidade. e
manutenibilidade:

— a predigdo;

— a avaliagdo.
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A predi¢do consiste na criagdo
de modelos matematicos que per-
mitem predizer ambos os parame-
tros, aqui tratados, sugerir méto-
dos para melhora-los, desenvolver
principios de projetos de mate-
. riais e componentes.

A avaliacdo consiste na utiliza-
¢do de técnicas que permitem me-
dir valores reais dos pardmetros,
~verificar as predigOes efetuadas
com base nos modeles, controlar
a manutengdo de um nivel exi-
gido de confiabilidade.

No primeiro estudo usam-se,
fundamentalmente, a Teoria da

probabilidade, Processos Estocas-
ticos, etc. . ., 0s quais ddo os ele-
mentos bdsicos para o desenvol-
vimento dos modelos matema-
ticos.

As técnicas de avaliagdo se ba-
seiam nos conceitos da estatistica
- @, particularmente, na Teoria de
Estimacdo, Delineamento de Ex-
perimentos, Andlise de Varidncia
e Teste de HipOteses.

Tém ainda importante papel as
Teorias de Estoque e de Manuten-
¢do, o Controle de Qualidade e o
Controle de Producgdo.

A importdncia do registro e da

~ utilizagdo dos dados de confiabi-

lidade e manutenibilidade nas fa-
ses de P & D, de produgdo, de uti-
lizagdo e alienagdo dos materiais
empregados pelo Exército, por in-
termédio do AVISO n@ 116, de
17 Nov 83, ao Sr Ministro da In-
distria e do Comércio, a subme-
ter a apreciagdo do Conselho Na-
cional de Metrologia, Normali-
zacdo e Qualidade Industrial —
- CONMETRO, uma proposta su-
gerindo o inicio de “estudos para
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a criacdo de Banco de Dados de
Confiabilidade, em ambito nacio-
nal, bem como para a elaboragdo
de normas especificas para tal
érea.

— a preocupacdo com a confia-
bilidade conceitual até a fase de
utilizacdo dos materiais;

— a integragdo de outras orga-
nizacdes no contexto da confia-
bilidade, para fins de mobiliza-
¢cdo militar;

— os reflexos na imagem expor-
tadora de material bélico, pois ho-
je “os dados de confiabilidade sdo
requisitos exigidos corriqueira-
mente no comércio mundial de ar-
mas”’.

RELAGAO CUSTO/EFICACIA
DE UM MATERIAL E
OPERACIONALIDADE DA
FORCA TERRESTRE

O EME é responsavel, perante o
Ministro do Exército, pela prepa-
ragdo do Exército, para o cumpri-
mento de sua destinacdo constitu-
cional. Em consequéncia, compe-
te-lhe proporcionar os elementos
necessarios as decisdes do Minis-
tro do Exército nas questdes re-
lativas a estrutura, organizagdo,
articulagdo, aparelhamento e ades-
tramento da Forga Terrestre.

Para tal, nos casos de aparelha-
mento em material, nos trabalhos
de ajustamento as |G 10-36, se
ressente da deficiéncia ou inexis-
téncia de procedimentos que per-
mitam predi¢cGes ou avaliagdes sa-
tisfatoriamente precisas, do custo
e da eficacia na area de material.

Tem-se a convicgdo de que sd
de posse de relagcGes, preditas ou
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avaliadas, entre o custo e a efica-
cia referentes as alternativas de ob-
tencdo de material, o EME “pro-
porcionard os elementos neces-
sarios as decisdes do Ministro do
Exército”.

As predigGes ou avaliagbes de
custo devem envolver os custos
de aquisicdo, modernizagdo e
P & D e os custos incorridos, ou a
incorrer, durante a vida do mate-
rial. Dependendo diretamente da
intensidade da atividade opera-
cional, os Gltimos custos supe-
ram em varias vezes 0s primeiros.
Os custo durante a vida do mate-
rial sdo os custos de manutengéo,
logisticos e administrativos, além
dos custos de capacitagdo de
recursos humanos para operagdo
e manuten¢do e os custos de uti-
lizagdo do material (consumo e
muni¢do, combustivel, lubrifican-
tes e produtos afins, pegas sobres-
salentes, etc. . .). Estes custos sdo
diretamente proporcionais a con-
fiabilidade e & manutenibilidade
do respectivo material, além de de-
penderem do grau de esforgo exi-
gido na capacitacdo de recursos
humanos e da intensidade de uti-
lizacdo dos mesmos.

Os estudos, visando predizer ou
avaliar a eficacia do material, de-
vem levar em conta ndo somente o
desempenho esperado do mesmo,
mas, também, considerar a confia-
bilidade e a manutenibilidade,
pois, na realidade, a eficicia de-
pende do desempenho, da confia-
bilidade e da manutenibilidade do
material.

Portanto, a eficicia e o custo
tem a mesma natureza temporal
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do Apoio Logistico Integrado, por
se relacionarem 4 vida do material.
Atualmente a denominada ope-
racionalidade da FT, no que con-
cerne ao seu componente material,
tem como critérios de apreciagdo:
— para o equipamento bésico
de uma Organizagao Militar (OM)

material disponivel x 100
dotagao prevista

— para suprimento orgédnico da
oM

suprimento disponivel x 100
nivel orgénico

Adotando-se a premissa de que
a dotagdo prevista e o nivel organi-
co tenham sido atingidos é, relati-
vamente, facil imaginar-se as eleva-
das percentagens associadas a um
determinado material no inicio de
sua vida, em sua infancia, quando
a taxa de falhas (percentagem de
equipamento com falhas) ainda
nao cresceu para atingir valores
mais estaveis, caracteristicos e ine-
rentes ao material. Com esse na-
tural crescimento da taxa de fa-
lhas, diminuem os numeradores de
ambas as fragdes, isto é, diminuio
material disponivel devido a taxa
de falhas e respectivo tempo-mé-
dio-em-reparo e diminui o supri-
mento devido ao seu consumo du-
rante o reparo.

Verifica-se, assim, que deficién-
cias nas predigGes e avaliagSes na
confiabilidade, relacionada com a
taxa de falhas, e na manutenibili-
dade de uma material podem dimi-
nuir a operacionalidade a niveis
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aceitaveis pela FT, mesmo antes
de um seu eventual emprego, ain-
da na fase de preparagao do Exér-
cito.

E importante destacar-se que 0s
estudos e modelos de custo/eficd-
cia apropriados para o material de
emprego militar permitem ndo sé
predizer ou avaliar a operacionali-
dade relativa -a vida do material
mas, principalmente, predizer ou
avaliar o custo a incorrer ou incor-
rido durante esta vida. As relacGes
custo/eficdcia das alternativas de
obtengdo de material para atender
as exigéncias dos OBO e RTB,
“proporcionam os elementos ne-
cessarios as decisdes do Ministro
do Exército”.

As predigGes e avaliages de efi-
cacia e de custo, como foi visto,
dependem das tecnologias de con-
fiabilidade e manutenibilidade. As
avaliagGes tanto de custo quanto
de eficacia, se referem aos mate-
riais nas fases de formulagdo con-
ceitual, P & D e produgdo, durante
o desenrolar do processo de aquisi-
¢do. Em resumo, prediz-se o que
nao existe e avalia-se 0 que existe.

Um mesmo modelo de custo e
um mesmo modelo de eficacia po-
dem ser aplicados em todas as fa-
ses da vida de um material. Além
desta liberdade horizontal dos mo-
delos, as proprias informagGes so-
bre confiabilidade e manutenibili-
dade de um material em utilizagdo
podem, total ou parcialmente, ser-
vir para outros materiais em suas
fases de formulagdo conceitual e
P&D.

Valer-se da liberdade horizon-
tal, dos modelos e das informacdes
sobre a confiabilidade e manuteni-
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bilidade, é poder executar o Apoio
Logistico Integrado (ALI).

O ALI permite o controle sobre
as relagdes custo/eficacia e possibi-
lita a preparagdo do Exército para
uma satisfatoria operacionalidade,
principalmente decorrente de sua
componente material.

NECESSIDADE DE ESTUDOS
LOGISTICOS PARA O
EXERCITO, EM ELEVADOS
NIVEIS DE ENSINO

Em virtude dos aspectos ja apre-
ciados no presente trabalho, ndo
se pode pensar em comissionar ad-
ministradores logisticos de alto ni-
vel da indGstria, quando na emi-
néncia de um conflito bélico. Este
expediente traria ainda duas sérias
desvantagens: desviaria da indis-
tria recursos humanos necessarios
a expansdo industrial causada pelo
proprio conflito e introduziria no
Exército um grupo altamente qua-
lificado cujo treinamento ndo esta-
ria sintonizado com as peculiarida-
des da atividade militar.

Por incorrer em tal erro durante
a. |l Guerra Mundial visando ndo
repeti-lo, nos Estados Unidos da
América (EUA), foi instituido em
1954, o Centro de Administragdo
Logistica do Exército,

No Exército Brasileiro, o CTEXx,
na atual fase de implantagdo, vem
se' utilizando da pés-graduagdo no
exterior para valer-se de conheci-
mentos cientificos e tecnologicos,
basicamente, em apoio ao desem-
penho do material de emprego mi-
litar, visando garantir suas fungdes
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e efeitos, em atendimento as exi-
géncias do Exército.

Entretanto, o EME, por inter-
médio da 32 Subchefia — de Dou-
trina, Ciéncia e Tecnologia, detec-
tou um circulo vicioso que enfra-
quece a atividade logistica na FT
e que conduz a outras necessida-
des de pds-graduacdo no exterior.

O Exército ndo tem exigido
aplicacdo de modelos de custo/efi-
cicia por ndo dispor dos neces
sirios dados de confiabilidade e
manutenibilidade, que alimentem
aqueles modelos. Por outro lado,
nao dispbe de dados de confiabili-
dade e manutenibilidade porque
ndo saberia como utilizé-los, pois
ndo possui modelos de custo/efi-
cécia necessarios.

Tal situacdo, eleva os riscos de
degradagdo da operacionalidade da
FT e deprecia o Poder Militar Ter-
restre. Para valorizar este Poder
Militar ha que se recorrer & Ciéncia
& Tecnologia.

Como Orgdo de Diregdo Geral
do Sistema de Pesquisa e Desen-
volvimento do Exército, caberéd ao
EME, que vem convivendo com os
problemas decorrentes do ajusta-
mento as IG 10—36, tomar as ne-
cessrias medidas para que oficiais
do Quadro de Engenheiros Milita-
res (QEM) sejam enviados para fre-
quentar cursos de pods-graduagdo
na area logistica militar, visando
dar ao CTEx condicdo de, no fu-
turo, poder desenvolver-se nesta
drea que, diante das apreciagbes
apresentadas anteriormente, po-
de ser considerada critica para o
Exército. Os referidos militares,
em seu retorno, seriam inicialmen-
te nomeados professores do Insti-

tuto Militar de Engenharia (IME),
podendo ser designados para o
curso de pds-graduagdo, de Pesqui-
sa Operacional, onde j4 se encon-
tra instituida a linha de pesqui-
sa em Andlise de Sistema de Ar-
mas.

Os oficiais deveriam obter o
mais elevado nivel de p6s-gradua-
¢do sendo preferencialmente o de
doutorado, e, na impossibilidade
deste, o de mestrado.

O U.S. Army Logistics Manage-
ment Center (ALMC) possui, em
em conjunto com o Florida Ins-
titute of Technology (FIT), pro-
gramas de pos-graduagdo coopera-
tivos que atendem a um possivel
interesse do Exércto Brasileiro em
suprir deficiéncias em administra-
dores logisticos de alto nivel.

A ALMC recebe alunos estran-
geiros e oferece um mestrado tan-
to em Administragdo Logistica
quanto em Administragdo de
Aquisicdo e Contrato, por possuir
pessoal docente associados ao FIT,
em niveis de graduagdo, mestrado
e doutorado.

Oportunamente, o proprio Cur-
so de Pesquisa Operacional do
IME poderia passar a oferecer pro-
grama de mestrado na area de ad-
ministragcdo logistica. Quando tal
ocorrer, cessaria a necessidade de
frequéncia ao ALMC e FIT e o
CTEx teria condigGes de se desen-
volver com seus proprios recursos
humanos.

Os Oficiais do QEM com o re-
ferido mestrado, e eventualmente
alguns com doutorado, 8 medida
que fossem pés-graduados, pode-
riam, também, prestar a mais ele-
vada contribuicdo aos estudos e
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planejamentos do EME, nas Sub-
chefias de: Estratégia; Planejamen-
to Operacional; Doutrina, Ciéncia
e Tecnologia; e Planejamento Cor-
rente.

Progressivamente, par da im-
plantacdo de procedimentos quan-
to ao Apoio Logistico Integrado
(ALI), os demais estabelecimentos
de ensino do Exército deveriam,
também, se beneficiar, através da
atualizacdo ou aprimoramento dos
cursos de Altos Estudos, de Aper-
feicoamento e de Especializacdo.

No Exército Brasileiro, atual-
mente, a preocupagdo com o AL,
na forma como aqui foi exposto,
se encontra consubstanciada em
alguns documentos, entre os quais
se pode citar:

— as |G 10—36, através de um
de seus quatro objetivos, nos blo-
cos 132, 133 e 134 — Observagdo
dos Usuarios e no bloco 142 —
Utilizagdo;

— as Diretrizes para a Realiza-
¢do das Avaliagbes Operacionais
na Area de Material, baixadas pelo
EME em 1982, que prescreve co-
mo atribuicdo dos Orgdos Prove-
dores “‘orientar suas Diretorias pa-
ra que, na fase de utilizagdo dos
materiais, efetuem o levantamento
peribdico e sistemdtico de dados
de confiabilidade e manutenibili-
dade permitindo a busca possivel
deteccdo de deficiéncias que impli-
quem em realimentagdo dos Or-
gdos responsdveis pela pesquisa e
desenvolvimento”;

— os objetivos Bdsicos Opera-
cionais, estabelecidos pelo EME,
relativos a 17 (dezessete) materiais
nos quais tém sido, sistematica-
mente, feito constar exigéncias de
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confiabilidade e manutenibilidade,
ou de disponibilidade correspon-
dente aos dois parametros.

Os documentos supracitados,
constituem apenas um primeiro
passo na diregdo do Apoio Logisti-
co Integrado, porém ja& sdo sufi-
cientes para causar alguma re-
percussdo tanto no sistema de ma-
nutengdo e suprimento do Exér-
cito como no setor industrial. E
neste sentido que algumas empre-
sas como a ENGESA e a AVI-
BRAS, em parte exigidas pelos
OBO e RTB de nosso Exército
e em parte pelas exigéncias “do
comércio mundial de armas”, rea-
lizam investimentos e procuram
adequar seus procedimentos, rela-
cionados ao assunto.

CONCLUSOES

a. Hd necessidade de se acelerar
a implementacdo do Apoio Logis-
tico Integrado, em continuidade
aos primeiros passos resultantes da
aplicagdo do Modelo Administrati-
vo do Ciclo de Vida dos Materiais.

b. A implementacdo do Apoio
Logistico Integrado estd intima-
mente relacionado as tecnologias
de confiabilidade e manutenibi-
lidade.

c. Embora seja possivel fazer
constar em OBO e RTB exigéncias
relativas aquelas tecnologias supra-
citadas, bem como realizar um re-
gistro de dados de unidades de vi-
da entre falhas e de tempo em re-
paro, hd caréncia em administra-
dores iogisticos de alto nivel
que viabilizou o Apoio Logistico
Integrado.
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d. Se Oficiais do QEM cursarem
programas de poés-graduagdo co-
operativos do Florida Institute of
Technology, ou de outras univer-
sidades em conjunto com o U. S.
Army Logistics Management Cen-
ter, aquela caréncia podera pro-
gressivamente ser anulada.

e. Os referidos programas co-
operativos sdo a (nica forma de
abrir caminhos para que a Ciéncia
e Tecnologia, .voltada para a Lo-
gistica, valorize o Poder Militar, de
forma direta, resultando na im-
plantagdo do Apoio Logistico In-
tegrado.

f. O AVISO n? 116, de 17 Nov
83 do Sr Ministro do Exército é
uma forma, indireta, de valoriza-
¢do do Poder Militar através do
Poder Nacional, o que ainda assim,
em decorréncia da iniciativa, resul-
tard em demanda por Administra-
dores Logisticos de alto nivel no
ambito do Exército.

g. Em seu retorno, os Oficiais
pbs-graduados poderiam direta ou
indiretamente contribuir para a
érea do Ensino Militar, atualizan-
do ou aprimorando os cursos de
Altos Estudos, de Aperfeicoamen-
to e de Especializagdo nos aspec-
tos relacionados a Logistica.

h. Excelente  aproveitamento
dos referidos pos-graduados pode-
ria se dar em varias Subchefias
do préprio EME, aonde, hoje, ja
se preve e se solicita pessoal habili-
tado em Pesquisa Operacional e
outros métodos quantitativos,
conforme prescrigdo contida no
item 6) do Art 29 de seu Regi-
mento Interno(RI—-R—173).
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CONCEITUAGOES

a. OBJETIVOS BASICOS OPE-
RACIONAIS — documento que
estabelece basicamente as caracte-
risticas operacionais desejadas pa-
ra um material, podendo even-
tualmente conter informacdes
técnicas, e capaz de orientar o
processo de obtengdo desse mate-
rial, através de pesquisa e desen-
volvimento experimental (P & D)
ou de sua aquisicdo, e servir de
base para as avaliagGes operacio-
nais consequentes.

b. CARACTERISTICA  OPE-
RACIONAL — desempenho espe-
perado (fungdes, efeitos) e paréd-
metros fundamentais de um mate-
rial, necessdrios as acGes militares
para execucdo de missdes de natu-
reza estratégica, tatica, adminis-
trativa ou de instrucdo.

c. MISSAQ — tarefa ou dever a
ser executado ou cumprido por
um individuo ou agrupamento,
expresso claramente pela ativida-
de ou acdo a realizar e seus obje-
tivos, ou pela finalidade ou efei-
to desejado.

d. MISSOES FUNDAMENTAIS
— missbes de combate ou de
apoio, selecionadas entre aquelas
que correspondem a destinagdo do
agrupamento considerado, de mo-
do a constituirem um elenco redu-
zido mas suficiente a partir do
qual sdo elaborados os objetivos
Bdsicos Operacionais.

e. AGRUPAMENTO — compo-
sicdo de homens e material cor-
respondentes & organizacdo mili-
tar operacional, em determinado
nivel (pequenas fracdes, fracdes
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subunidades, unidades e grandes
unidades).

f. AMBIENTE OPERACIONAL
— conjunto de caracteristicas
fisiograficas, circunstdncias e in-
fluéncias de toda a ordem que
afetam e condicionam, de forma
peculiar, o desenvolvimento das
operacGes militares.

g. EFICACIA DE UM MATE-
RIAL — medida do grau e da
extensdo com que o material aten-
de as exigéncias, contidas em OBO
e RTB, relativa ao desempenho, a
operagdo e a manutencdo. E nor-
malmente expressa através de mo-
delos que levam em consideragdo
as caracteristicas de desempenho e
as de confiabilidade, manutenibili-
dade e disponibilidade.

h. CONFIABILIDADE - pro-
babilidade de que um material de-
sempenhe a fungdo que lhe foi
destinada, durante uma missdo
determinada ou intervalo de tem-
po especifico, sob certas condi-
coes para o qual foi concebido. E
normalmente expressa a partir do
tempo, distancia, nQ de ciclos mé-
dios para falhas ou entrefalhas.

i. MANUTENIBILIDADE -
probabilidade de que um material
desempenhe a fungdo que |he foi
destinada, desde que as agOes de
manutengdo se realizem de acordo
com procedimentos e recursos pre-
vistos. E normalmente expressa
a partir do tempo médio de re-
paro.

j. DISPONIBILIDADE — pro-
babilidade de que um material de-
sempenhe a fun¢do que lhe foi
destinada, em qualquer instante de
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tempo em que venha a ser solicita-
do. E usualmente expressa pela di-
visdio do tempeo médio entre fa-
lhas pela soma deste com o tempo
médio de reparo.

I. REQUISITOS TECNICOS
BASICOS — documento que esta-
belece as caracteristicas técnicas
para um material, decorrentes da
necessidade de interpretagdo dos
Objetivos Bdsicos QOperacionais,
para fins de desenvolvimento ex-
perimental, aquisicdo e correspon-
dentes avaliagOes técnicas.

m. ADESTRAMENTO — ativi-
dade final da instrugdo militar na
tropa, que objetiva a formagdo de
diversos agrupamentos de homens,
com seus equipamentos, armamen-
tos e fardamento, para a eventuali-
dade de emprego como instrumen-
to de combate ou apoio, ao qual
estdo destinados por organizagéo.

n. DESEMPENHO COLETIVO
— é a capacidade técnica e tatica
de um determinado agrupamen-
to para a execugdo das missGes
de combate ou apoio correspon-
dentes a sua organizagdo.

o. NECESSIDADES CORREN-
TES — sdo as necessidades de ma-
teriais, jd4 previstos em Quadro de
Organizacdo (QO), para distribui-
¢do ou consumo, que ainda ndo
estejam sendo produzidos no Pais
ou que precisem ser modernizados
ou adquiridos.

p. NECESSIDADES OPERA-
CIONAIS FUTURAS — sdo as ne-
cessidades de materiais, ndo previs-
tos em QO, e as de modernizagdo
daqueles j@ em uso, decorrentes
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do planejamento para emprego clo de vida correspondente.
da Forga Terrestre (FT); em ope- r. UNIDADE DE VIDA - ¢
racOes militares futuras. uma medida de duragdo do uso,
' aplicdvel a um sistema ou a qual-
9. MODERNIZACAO - incor- , quer uma de suas subdivisdes, po-
poragdo de inovagoes tecnouldgicas, dendo constar de: tempo de opera-
aos materiais em fase de utiliza- ¢do, ciclo, distdncia percorrida, ti-
¢do, objetivando uma melhor rela- ros dados, tentativas para operar,
¢do custo/eficécia até o final do ci- etc.

O Msj QEM Vicente Luz tem os cursos de Material Bélico da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), Bacharel pela
. Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas, Engenharia Metalirgica
pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) e pés-graduagéo em
Estatistica @ Métodos Quantitativos pela Universidade de Brasi-
lia, DF. E atualmente pés-graduando do Curso de Pesquisa Ope-
racional do IME, Rio de Janeiro.

/
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PANTALEAO
PESSOA-

A FORCA BRAVIA
DAS CONVICCOES

Jodo Leitdo de Abreu

asceu ainda no perfodo vi-
N toriano. Foi envolvido, na
mocidade, pela atmosfera
vaga, esfumada da “belle époque”.
Onde a sensagdo de imobilismo
acariciava os coragdes. Ao menos
daqueles — imensa maioria — para
quem a raiva inconformista, que
tomava corpo, era caso de policia.
Os seus grandes olhos, com o
natural espanto das grandes inteli-
géncias, interrogava o mundo 2
procura de respostas que servissem
a construgdo do seu futuro. Este o
encaminhou, porém, sem maiores
filosofias, para a carreira das ar-
mas, na qual o idealista, que nele
se aninhava, encontraria lugar pri-
vilegiado para devotar-se ao inte-
resse plblico dos brasileiros,
Num passo descuidado, por on-
de — segundo feiticeiro poeta — as
coisas geralmente comegam, viu-se
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em 1904, no esplendor da juventu-
de, em guerra contra a vacina obri-
gatéria. Movido essencialmente pe-
lo espirito de solidariedade ndo se
identificou, no intimo, com a ra-
zdo do movimento, pelo qual no
entanto se dispunha a sacrificio
total. O colorido romdntico e so-
nhador do levante, a sua exaltacdo
temerdria da liberdade individual
— tudo isso trabalhou certamente
0 @nimo do jovem soldado.

Esse primeiro e dramdtico en-
contro com uma das grandes e
prestigiosas idéias que fascinam,
agitam e enchem o coragdo do ho-
mem de amor e de intolerancia,
mostrou a sua mente cartesiana
que essa idéia, a idéia de liberdade,
nem ‘'sempre é clara e distinta. Nao
serd idéia confusa, qual a idéia de
justica, entre cujas modalidades
distinguia assustado e sapiente
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abade de outros tempos — que via
o demonio por toda a parte — até
a justica do diabo (justitia diabol/).
Porém é idéia que as mais das ve-
zes requer determinagdo, ndo isen-
ta de polémica, para a sua aplica-
¢do segura e equidosa ao universo
do concreto e do individual, uni-
Verso em que as coisas singulares
sdo infinitas — singularia sunt infi-
nita — infinitas e diferentes.

Depois de voltar as fileiras, don-
de fora exclufdo pela rebeldia a
que se deixara arrastar, exercia o
nobre oficio de ensinar, quando
explodiu o trovdo da Grande
Guerra, admiravel contribuicdo da
:gtt_:pidez para a aceleragdo da his-

ria,

Era o novo século que dispara-
va, contraditério, sofrido, trégico,
revoluciondrio, belicoso, criativo,
multiplicador de crises, inventor
da histéria, capaz de todo o bem,
capaz de todo o mal, até, pela pri-
meira vez, na cronica da humani-
dade, do mal absoluto.

Os sinais das tempestades que se
avizinhavam ndo eram claramente
discerniveis nos anos 20. Notada-
mente porque O presente ndo se
deixa conhecer com a facilidade e
a exatiddo que se acredita. Sem
conhecimento preciso do presente,
pai do futuro, este guarda os segre-
dos, jubilosos ou terriveis, que nos
reserva, Somente novos profetas,
auténticos e misteriosos, poderiam
antecipar o porvir, sem se arrisca-
rem a predizer, como os videntes
dos nossos dias, uns que as préxi-
mas décadas serdo constituidas de
anos radiosos, outros que os decé-
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nios & vista trardo catastrofes ou
sofrimentos horrendos.

A crise imediata do pobs-guerra
— crise polftica, crise econdmica,
crise social — ndo pouparia o dis-
tante Rio Grande. Distante, alta-
neiro, agarrado ferozmente a prin-
cipios constitucionais que briga-
vam, em pontos capitais, com 0s
que lhe impunha o pacto federati-
vo. Porém ndo tdo altaneiro que
ndo fosse sensivel 4 contestacdo de
familias doutrindrias de outra obe-
diéncia filoséfica. Nem tdo feroz
que minimizasse a importancia das
demonstragdes de insatisfagdo
quanto a indiferenga acerca de me-
didas, que a situagdo econdmica e
social, criada pela guerra de 14, re-
queria dos governantes. Mormente
quando as demonstragdes partiam
de classes econdmicas poderosas e
de correntes populares, que en-
grossavam ameacadoramente,

A altercagdo de surdos, que agi-
tava cidades e vilas, teria que
acabar como acabou: numa guerra
de surdos, com esbanjamento do
panache, préprio do gatucho, Qui-
seram os bons fados, porém, que
nenhum dos campos tivesse condi-
¢Oes de dominar o antagonista. As
operagdes, dgeis e sangrentas, co-
briram grande parte do Estado.
Promoveu-se dualidade de gover-
nos, que nao chegou a corporifi-
carse formalmente, Tentou-se
guerra econdmica, consistente em
estimular o ndo pagamento de im-
postos e taxas estaduais. Thoreau,
ou ndo Thoreau, era a desobedién-
cia civil que emergia no coragdo
do pampa, como forma de luta
contra o poder,
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Como sb6i acontecer em tais cir-
cunstancias, as duas partes volta-
ram-se para o poder militar da
Unido, em busca de apoio. Esta se
manteve, contudo por decisdo do
Chefe do Governo, em atitude de
expectativa e reserva. O Presidente
da Republica cingiu, pois, em face
da peleja, a méascara do terceiro
imparcial. Quer por falta de auto-
ridade, quer por interesse polftico,
quer por ndo achar suporte juridi-
co para intervir na contenda.

Compelida a presenciar, com
simpatias divididas, o desenrolar
do conflito, a guarni¢cdo federal
ansiava pela pacificagdo. A servigo
desse objetivo, com o qual se iden-
tificava, o Capitdo Pessoa, pela ha-
bilidade, pelo tino, pela isen¢do
com que se houve, credenciou-se
ao reconhecimento do Rio Grande
e do Pafs.

Na inteligéncia politica dos pro-
prios beligerantes residiu porém
fundamentalmente a forga que su-
focou o conflito. Intuiram os con-
tendores que ndo lhes bastava a
paz que se estabelece entre inimi-
gos. Viram que era mister a con-
ciliacdo, que desarma os espiritos
e irmana os coragbes, Donde a
conclusdo de pacto pelo qual de-
puseram as armas e langaram os
alicerces da concordia, que condu-
ziria @ formacgdo de Frente Unica,
em que o Rio Grande todo se re-
conciliou politicamente.

Esse ato de concérdia consti-
tuiu fato politico essencial a vit6-
ria do movimento de 30. Permane-
cesse 0 Rio Grande dividido, a ar-
ticulagdo dessa revolta de dmbito
nacional se tornaria inviével. As-
sim como o desmantelamento da
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Pantaledo Pessoa: A Forga Bravia das Convicgoes

Frente Unica determinaria o malo-
gro, em 1932, da revolugdo paulis-
ta.

Pantaledo Pessoa nédo participou
diretamente da Grande Revolugdo,
a Revolugdo de 30, para a qual
contribuiu porém indiretamente,
ao servir a causa do apaziguamen-
to dos dnimos, por onde tinha que
passar a unidade polftica do seu
Estado natal. Ademais, a comissdo
de confianga em que se encontra-
va, como adido militar em Monte-
vidéu, lhe tolhia, quando outras
razbes ndo existissem, qualquer
atividade consqiratoria.

Auténtico, verdadeiro fato re-
voluciondrio, fonte origindria do
direito, a Revolugdo de 30 criou,
por sua prépria forga, ordem juri-
dica incontrastdvel e soberana, Pe-
la defesa do direito, na sua expres-
sdo mais ampla, pela salvaguarda
das instituicdes entdo vigentes ba-
teu-se Pantaledo Pessoa quando,
em 1932, mobilizou com férrea
energia unidades da guarnicdo do
Rio de Janeiro para embargar a
marcha que se anunciava triunfal,
das tropas paulistas sobre a Capital
da Repdblica. Na Chefia do Esta-
do-Maior do Exército da Frente
Leste teve que se defrontar, com
natural amargura, com velhos e
queridos companheiros, de quem
ndo desejaria jamais separar-se.

A batalha que apenas se esboga
em trinta fere-se cruenta em trinta
e dois. O apelo as armas, agora, era
védlvula que se abria para suprir a
palavra das urnas. Pode ter sido
também simplesmente a segunda
batalha da Revolugdo de 30. Do
mesmo modo que se diz haver sido
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a segunda grande guerra a segunda
batalha da guerra de 14.

A tensdo que dominaria o decé-
nio amainou na sua primeira meta-
de, com o advento da Constituicdo
de 1934. Obra que dava resposta
as exigéncias sociais da época,
obra que abria novas perspectivas
para a solugdo dos problemas na-
cionais. Essa Carta Politica, por
mais perfeita que fosse, por mais
que merecesse 0 voto de perpetui-
dade (esto perpetua) formulado
quanto a Constituicdo do Império,
essa Carta Constitucional ndo con-
seguiu manter-se em vigor nem
quatro anos. Ndo porque tivesse
sido emendada ou revista, mas
porque aniquilada, ou implodida,
antes disso, pelo golpe de Estado
com que o Pafs foi surpreendido
no dia 10 de novembro de 1937.
No predmbulo da Constituigdo,
entdo outorgada, se dizia que a sua
decretacdo se dava com o apoio
das forgas armadas. Pantaledo Pes-
soa, entdo General, entdo um dos
Chefes do Exército, guardido da
Constituicdo, da-lei e das institui-
¢Oes, Pantaledo Pessoa, com a res-
ponsabilidade dos altos cargos que
exercera, entre os quais o de Chefe
do Estado-Maior do Exército e o
de Chefe da Casa Militar da Presi-
déncia da Republica levantou a
voz para, alto e bom som, dizer
ndo a nova ordem que inopinada-
mente se criava. Conhecia a inuti-
lidade da sua rebeldia, cujas ra-
zOes, todas e cada uma irrespond(-
veis, deduziu em documento lapi-
dar encaminhado ao Ministro da
Guerra. Porém ndo queria concor-
rer com a cumplicidade do siléncio
para legitimacgado da violéncia prati-
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cada contra as institui¢Ges que lhe
cumpria, dentro da Constituigdo e
da Lei, defender e garantir.

A bravia irredutibilidade de suas
convicgoes faz lembrar a de fil6so-
fo escoldstico, que em inflamada
disputatio entre doutores, na qual
0 argumento de autoridade era ge-
ralmente a pedra de toque da ver-
dade, afronta sem meias palavras
a opinidao comum. Embora todos
digam sim — escandaliza, ele, o
cenéaculo — eu digo ndo (S/ omnes
sic, at ego non sic)

Essa atitude — tinha plena cons-
ciéncia — o levaria, como levou, ao
truncamento da vida profissional,
a condigdo de pessoa ndo grata aos
devotos do poder, que sdo legido.
A prisdo imediata sucedeu incon-
tinenti decreto de aposentadoria
por conveniéncia do regime,

Voltaria com o retorno da na-
¢do aos quadros constitucionais,
com a restauragdo da democracia.
No entretempo o mundo conhece-
ra juntamente, entre nds, com a
privacdo da liberdade, os horrores
da carnificina sem precedentes que
abriria as portas a idade nuclear,

O antigo soldado continuara as
cogitacdes a que se habituara, cujo
centro de gravidade era a seguran-
¢a coletiva e a prosperidade co-
mum, Jamais abandonou a idéia
da criagdo de Servigo Nacional
Obrigatério, do qual esperava be-
neficios inestiméveis, pelo que
renderia em proveito do Pais e da
qualidade de vida da sua gente.

Desprendido como sempre, ro-
gou o brilhante parlamentar, o
Deputado Plinio Barreto, que reti-
rasse, no que lhe dizia respeito,
projeto de lei que lhe concedia
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promog¢do no generalato, para re-
paracdo da injuria sofrida pela
aposentadoria em que tombara na
defesa da legalidade.

Reintegrado, recusou-se a per-
manecer na ativa. Disposto, no en-
tanto, a prestar servico ao Pafs em
qualquer outro setor, se para isso
convocado, Convocagdo dessa na-
tureza |he foi dirigida, no Governo
Café Filho, para presidir 6rgdo fe-

deral, incumbido do abastecimen-
to e controle.de pregos. A histéria
da sua atuagdo, no comando dessa
terrivel tarefa, merece ser estuda-
da pelos que desejam devotar-se,
como ele se devotou, com abne-
gacdo e inflexibilidade, & tutela e
defesa do povo. Dispensou qual-
quer remuneragdo pelo duro off-
cio em que fora investido. Oficio
que exerceu com entusiasmo en-
quanto ndo tolhido na liberdade, a
que se julgava com direito, de im-
primir ao 6rgdo que presidia a
orientagdo que melhor consultava
ao interesse do povo.

Cada homem ¢é Unico. Mas al-
guns homens, como na frase céle-
bre, sdo mais Gnicos. Assim Panta-
ledo Pessoa. Austero, quase ascéti-
co, poderia dizer, a maneira fran-
ciscana: eu preciso pouco e desse
pouco muito pouco. A sociedade
de consumo o deixava indiferente,
A semelhanca do fil6sofo grego,

Pantaledio Pessoa: A Forga Bravia das Convicgdes

s6brio entre tontos, no que se re-
feria ao comércio das idéias, Pan-
taledo Pessoa, sObrio entre incon-
tinentes, contemplava impassfvel
a infinita gandncia pelo dilivio dos
supérfluos com que a afluéncia
atormenta a sociedade.

Eu preciso pouco e desse pouco
muito pouco. Ndo precisava de ti-
tulos e honrarias. Nem a fome
pecuniéria o visitava. Tinha direito
a ser promovido a marechal. Pode-
ria, se quisesse, gozar o titulo e o
estipéndio resultantes dessa posi-
¢do juridica. Mas havia um requisi-
to para isso. Era necessério pedir a
promogdo. Ndo pedir pedindo, na
férmula de Vieira, mas pedir exi-
gindo. Pedir pedindo, ou pedir
exigindo — tudo era pedir, e nisso
ndo anuiu o general, que ao mare-
chalato e seu vidtico preferiu, mais
uma vez, dizer ndo a transigéncia
com a postura ditada por sua ma-
neira de ser,

Figura singular pela riqueza das
virtudes, pela forga da personalida-
de, pela capacidade de abnegag¢do,
pelo amor ao seu povo e a corpo-
racdo militar a que dedicou a vida,
corporagdo que honrou e engran-
deceu, Pantaledo Pessoa, modelo
de integridade, bravura moral e in-
dependéncia, soube cumprir como
poucos o mais diffcil e o0 mais ex-
celso dos deveres: o dever de ser
um homem.

f

de 1985.

B

~
Jodo Leitdo de Abreu, Ministro Chefe do Gabinete Civil

na Presidéncia da Republica e Ministro do Supremo Tri-
bunal Federal, aposentado. Trabalho introdutério ao
estudo feito pelo historiador Stanley E. Hilton, Professor
da “Louisiana State University”, sobre Pantaledo Pessoa,
cujo centendrio de nascimento transcorrerd a 6 de abril

/
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ZANINI COMEMORA 35 ANOS
DE ATIVIDADES

Zanini S/A Equipamentos Pesados,

foi fundada em 1950 por Maurilio

Biagi e Ettore Zanini, No inkcio, era
uma modesta oficina que prestava servigos 8s
usinas de agUcar de Sertiozinho e regiéo.

Em 1957, com 135 funciondrios, 8 Empre-
sa, entdo chamada Oficina Zanini, tornou-se
Sociedade Andnima. Capitalizando lucros e
desenvolvendo tecnologia, a Zanini cresceu
continuaments, acumulando uma extraordi-
nédria capacidade produtiva, tanto em termos
materiais como humanos. Atualmente, a8 Zani-
ni é uma das maiores inddstrias brasileiras de
bens de capital sob encomenda e lidera um
grupo de empresas de atividades diversifica-
das, como a Renk-Zanini S/A, AKZ Turbinas
S/A, Meppam Equipamentos Industrials Ltda,,
Etelco Eletro Controle Ltda., Zanini Interna-
tional Trading Company Inc., Zenini Enge-
nharia, Pesquisa e Desenvolvimento S/A. —
ZEPE, Sermatec Industria e Montagens Ltda.
e Destilaria Cachoeira S/A.

Os principais marcos da evolugdo da Zani-
ni s8o os seguintes:

1964 — Concretiza seu primeiro plano de
expanséo,;

1966 — Projeta, fabrica e monta, pela pri-
meira vez no Brasil, uma usina de agcucar com-
pleta, a Cia, Agucareira Vale do Rosdrio, em
Orléndia — SP;

1971 — Abertura do Capital;

1972 — inicia seu segundo plano de expan-
sdo;

1973 — Projeta, fabrica e monta as novas
instalagBes da Usina Santa Elisa, em Sertdo-
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zinho — SP, considerada uma das mais com-
pletas e atualizadas do pals;

Como parte de uma etapa de diversificagéo
de mercado, entrega 8 Prefeitura de S§o Paulo
a maior usina de industrializagfo de lixo da
América Latina, com capacidade de processar
400 toneladas didrias de lixo;

1974 — Vence a concorréncia para instala-
¢dio da Usina Abrahan Lincoln, pertencente ao,
Ministério da Agricultura, em Altamira, em
plena Amazbnia. A usina fol entregue seis me-
ses antes do prazo;

1975 — Fornece ao Esteleiro Maud, no
Rio, o maior guindaste para estaleiros jd cons-
truido no Brasil, com capacidade para 100 to-
neladas;

1976 — E contratada pela Aracruz Celulo-
se para o fornecimento do maior forno de cal
do mundo, com 116 metros de comprimento
e 3,6 metros de didmetro;

Introduz no mercado as Moendas Zanini-
Farrel, que aumentam o readimento de extra-
¢80 e moagem das usinas agucareiras;

1977 — E inaugurada a Destilaria da Usina
Santa Elisa, pioneira dentro do Prodicool e
construida em tempo recorde, pelo Consérecio
Zanini-Racional;

1978 — Entrega as primeiras destilarias
fornecidas pelo sistema *‘chave-na-méo”;

Entrega 8 Companhia Siderirgica Nacio-
nal, sete pontes rolantes, com capacidade até
80 toneladas;

Exporta para a Argentina as maiores moen-
das jd fabricadas no Brasil;

1979 — Ganha a concorréncia para fabri-
car todos os equipamentos do Terminal de
Carvido de Sepetiba, um dos portos mais mo-
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dernos do Brasil (obra inaugurada em 1982
pelo Presidente da Repiblica);

1980 — Entrega 4 Usina Hidrelétrica de
Tucuruf, uma ponte rolante com capacidade
de 250 toneladas;

Entrega 8 Companhia Vale do Rio Doce,
um empilhador de mindrios (“stacker”), com
capacidade para 6000 t/h e um recuperador
(“reclaimer”) para 4000 t/h);

1981 — Fornece 4 Valesul Aluminio, uma
fdbrica completa de anodos e catodos para
produgdo de aluminio;

Comega a operar em Sinop (MT) uma cen-
tral termelétrica Zanini, que produz vapor e
energia elétrica a partir da queima de madeira;

1982 — Ganha a concorréncia para forne-
cer um gigantesco carregador de minério
(16.000 t/h) 4 Companhia Vale do Rio Doce,
fazendo parte do Projeto Carajds;

Ganha a concorréncia para fornecer a fd-
brica de anodo verde da Albras em Séo Luiz
do Maranhdo;

1983 — Langa uma nova geragdo de desti-
larias de dlcool — mais eficientes e econémicas;

Entram em operacéo as caldeiras Zanini
para queima de bagago, fornecidas a industrias
néo canavieiras para substituir 6leo combusti-
vel: Companhia Suzano de Papel e Celulose,
Ripasa 5/A Celulose e Papel, Cargill Industrial
Ltda.;

1984 — Entra em operacéo a primeira des-
tilaria tipo Zanitec, da nova geragdo de desti-
larias;

A Zanini lidera o fornecimento de destila-
rias autonémas pelo Prodicool em sua fase de
concorréncias internacionais;

Ganha a concorréncia para fornecimento
“chave-na-méo” da Destilaria Alexandre Bal-
bo em Iturama (MG), capacidade 360,000 I/d,
a maior destilaria jé implantada em uma s6
fase pelo Prodlcool.

CAEEB DINAMIZA O SISTEMA
DE COMERCIALIZAGAO DO CARVAO

ragas 8 politica energdtica adotada

pelo Governo e 8 atuagdo da Com-

panhia Auxiliar de Empresas Elé-
tricas Brasileiras — CAEEB, como intérprete
e executora dessa politica, pode-se afirmar
que houve um crescimento bastante significa-
tivo no mercado do carvio mineral nacional,
Para acompanhar esse crescimento, 8 CAEEB
resolveu reestruturar o sisterna de comercia-
lizacdo de carvdo, dando maior amplitude &

organizagao anterior, 0 que vai garantir 8 Em-
presa maior e melhor conhecimento dos pro-
blemas que afetam & comercializacio do car-
véo.

Na atusl estrutura, a criagdo de um orga-
nismo para desempenhar os trabalhos de
“marketing’” trard 8 CAEEB uma gama eleva-
da de novos consumidores, gerando a possibi-
lidade de se atingir 100 mil toneladas a mais,
nos préximos meses.

Com apenas poucos meses de estruturado,
o novo Sistema de Comercializagio do Carvéo
Jjd colheu seus primeiros frutos, com a permis-
sdo de atacar os segmentos industriais postos
acima do paralelo 20: o Entreposto de Aratu,
na Bahia, serd, sem duvida, um pélo de radia-
¢do qgue atingird, em pouco tempo, o Nordes-
te brasileiro.

O Porto de Aratu é equipado com descar-
regador de navios e correias transportadoras
ligadas ao pétio de estocagem, o que permite
a descarga de 2.000 t/dia. O pdtio da CAEEB
fica a 11 km de distdncia do pdtio de descar-
ga do Porto.

Com o proposito de proporcionar & Presi-
déncia da CAEEB informagbes atualizadas so-
bre a movimentagdo do Carvéo Enemgético
pela Empresa, foi criado um Microsistema
de Informagbes do Carvdo, utilizando um
microcomputador S1D-3300, cujo centro de
operagbes se localiza na Administragio Cen-
tral.

A tdnica predominante do sisterna implan-
tado é a2 rapidez no fluxo de informagbes e,
também uma aita velocidade na recuperacio
das informacdes, centralizando em um ponto
focal os multiplos dados que se encontravam
dispersos.

Em sintese, a instalagdo do microcomputa-
dor permitiu a aplicagéo de filosofia do pro-
cessamento distribuido, que visa a diminuir &
concorréncia de utilizagio no ~computador
central do Departamento de Informdtica do
Rio de Janeiro — DIR. Agora, é possivel obter
acesso ds informagdes estratdgicas sobre a si-
tuagdo do carvdo energético, permitindo agili-
zar decisdes rdpidas e precisas, tendo como
consegiiéncia imediata dispensa e consultas
a volumosos relatérios na procura dos dados.

Como resultado do trabalho realizado pelo
Grupo de Trabalho do Sistema Gerencial do
Carvdo — GTSC, encontra-se em desenvolvi-
mento na CAEEB o Sistema de InformagBes
Gerenciais do Carvdo — SIGC. Esse Sistema
visa estabelecer, mediante o trato de informa-
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¢Oes técnicas no &mbito do carvdo energético
mineral, as bases de um sistema de PED que,
além de atender 8 Empresa, ird porporcionar
80 Ministério das Minas e Energia e aos seus
Orgdos, informagdes Uteis no estabelecimento,
execugdo e acompanhamento da Politica Na-
cional de Energia.

FRANCESES SIMPLIFICAM

CONTINENCIA REGULAMENTAR
Ministro da Defesa da Franga deci-
diu simplificar a continéncia regula-

o mentar, “a fim de permitir, em

qualquer circunstincia, que se prestem, indivi-
dualmente, as honras devidas ds autoridades
hierdrquicas e aos 1te, 0§
militares descobertos dwsrio prestar conti-
néncia a seus superiores, do mesmo modo
como se estivessern cobertos,

Tais disposigdes em nada modificam os re-
gulamentos concernentes aos lugares e cir-
cunstlncias nos quais é obrigatério portar co-
bertura,

A RECUPERACAO EUROPEIA EM
MIKROCHIPS:

om o “Projeto Mega®’ a Siemens AG

c alema, associada & Philips dos Paises

Baixos, desefa fazer concorréncia

80s japoneses e americanos. Em 1987 deverd

ser iniciada a produglo em série do Megabit-

Chip 1, com uma capacidade de armazena-

mento correspondente a 70 mdquinas de es-

crever, Em 1989 estd planejada a entrada no
mercado do Megabit-Chip 4,

Em 1989 a Siemens deverd investir um to-
tal de 2.2 bilhBes de marcos (696 milhdes de
délares) "no desenvolvimento de seus Mega-
chips, Também com os chips desenvolvidos
em comum, as duas empresas, Siemens e
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Philips, continuardo sendo concorrentés no
mercado. Até agora as empresas européias es-
tiveram em desvantagem no desenvolvimento
das plaquetas de silicio. Os EUA e o Japéo es-
tiveram sempre & frente. A recuperagdo euro-
péia, no entanto, jd comegou. No inicio de
1985 deverd ser iniciada a produgéo do cha-
mado Acumulador 256-K. O Ministério Fede-
ral de Pesquisa apdia as atividades da Siemens
relacionadas ao Megachip com 300 milhbes de
marcos (95 milhBes de dblares) e os Paises
Baixos contribuem com 170 milhbes (53,84
milhBes de délares).

O professor Beckurts, membro da diretoria
da Siemens, recentemente fez referéncia ao
grande significado do fomento estatal a pes-
quisa: a concorréncia internacional hd muito
tempo deixou de ser uma concorréncia entre
empresas para tornar-se uma concorréncia en-
tre economias. A vantagem das empresas japo-
nesas e americanas em relaglo ds alemas deve-
se, sem davida, ds subvengdes estatais mais
elevadas, Este quadro, no entanto, deverd alte-
rar-5e agora.

M-13 DOBRA CAPACIDADE
empresa brasileira Moto-Pegas con-
cluiu o programa de testes que cul-

A minou com a aprovagdo pelo Cen-

tro Tecnolégico do Exército, CTE, do “Kit”
de potencializagio da viatura blindada de
transporte de pessoal M-113. O aperfeicoa-
mento consiste na utilizagio de nove motor,
um Mercedes Benz Diesel, OM-352A (jdé em-
pregado em outros carros de combate brasilei-
ros), novas engrenagens da caixa de transfe-
réncia, novo painel de instrumentos além de
novos sistemas elétrico, de combustivel (in-
clusive reservatério), de admissio de ar, de
escapamento, de arrefecimento e contra in-
céndios.
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As modificagbes introduzidas, particular-
mente a substituigdo de um motor a gasolina
de elevada octanagem por um a éleo diesel,
reduziram © custo operacional do M-113 e
methoraram-lhe as condigGes de seguranca.
Exemplos dessa potencializagdo: o0s testes
revelaram um consumo de 1,8 km/litro em
estrada e a média de 15 litros-hora em QT
com uma autonomia de 550 km em estrada e
média de 20 horas de operacdo em QT, o que
corresponde ao dobro do que consegue a ver-
sdo original do carro. )

Tal desempenho torpnou-se possivel em
razdo das novas condigOes de arrefecimento
do motor e transmissdo e de melhores carac-
teristicas de armazenamento de combustivel,
agora por meio de um reservatério de alumi-
nio. A facilidade de manutencdo e o baixo

custo da transformagdo do carro teriam con-

tribuédo para o éxito do projeto.

BRASIL CONSTROI
PROPRIAS CORVETAS

Marinha do Brasil selecionou o mo-

A tor turbinado 4 gasolina General
Electric LM2500 para propulsionar

seus novos navios da classe corveta — as pri-
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meiras belonaves de grande porte a serem pro-
jetadas e construidas em territério nacional.
A encomenda inicial totalizou quatro moto-
res para alimentar um igual namero de belona-
ves, mas o programa ainda prevé a inclusio de
mais de 12 belonaves,

Uma s6 turbina & gasolina num dispositivo
combinado de turbina diesel/gasolina produzi-
rd energia suficiente para propulsionar as belo-
naves da classe corveta, de 2.000 toneladas,
por todo o raio de agdo operacional dentro
das diversas velocidades por elas exigidas. A
alimentacdo da velocidade de cruzeiro serd
proporcionada por dois motores a diesel. O
programa das corvetas torna o Brasil o pri-
meiro pals latino-americano a projetar e cons-
truir uma belonave moderna em seu proprio
territério.

A turbina LM2500 & gasolina alimenta cin-
co classes de navios americanos e foi selecio-
nada para propulsionar belonayes de marinhas
de 12 outros paises. Leve e compacta, a turbi-
na LM 2500 & gasolina demonstrou ser ideal
para utilizagdo por uma variedade de navios,
inclusive barcos-patrulha, corvetas, fragatas,
contratorpedeiros, cruzadores e navios-aerd-
dromo.
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OCARRO DE COMBATE
DOS ANOS 90

nélises feitas por institutos de pre-

visdo independentes indicam que o

! carro de combate sofrerd grandes e
considerdveis transformacBes em meados da
década de 90. Por essa época ter-se-d dado aos
carros de combate missbes diferentes das de
hoje, jé que certamente ndo se continuard
acreditando que um carro de combate seja
o melhor meio que existe para destruir outro
carro. O campo de batalha do futuro fard

indispensdveis os vefculos rdpidos, de alta
manobrabilidade e de enorme poder de fogo,

Como serd entdo o carro de combate dos
anos 90? Serd muito menor, com uma guarni-
¢do de dois a trés homens, ndo terd torre e
a carga da municdo serd totalmente automéd-
tica. Gragas a seu desenho bdsico futuristico,
o carro S da Bofors jd4 cumpre com esses re-
quisitos, serd repotenciado em védrias etapas e
receberd o nome de REMO 103. Sua repo-
tenciacdo incluird Telémetro a Laser, novo
motor de émbolo, nova transmisséo, maior
poder de fogo e capacidade de combate no-
turno.

NO PROXIMO NUMERO

0 COMBATE ELETRONICO”

Cel Humberto José Corréa de Oliveira
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MARQUES DE TAMANDARE, PATRONO
DA MARINHA (SEU PERFIL HISTORICO),
José Francisco de Lima, Editora Francisco
Alves, Rio de Janeiro, 678 pdg.

*E SEMPRE um servi-
¢o d cultura brasﬁq'ra
e ao enriguecimento
do patriménio civico
do pafs estudar a vida
dos grandes homens
que, com o seu devo-
tamento profissional,
contribufram para a
consolidagdo da na-
cionalidade.
Sob esse aspecto cabe
louvar agu’i, antes de
% mais nada, o enorme
trabalho realizado pelo Ten José Francisco
Lima que, deixando as suas atividades na Ma-
rinha, quis, como ele préprio afirma, encher
as suas horas, o 6cio com dignidade, pesqui-
sando para uma larga biografia a imensa par-
ticipagéo do Alm Marqués de Tamandaré, ho-
je patrono da Marinha de Guerra, honraria
que lhe foi conferida por seus grandes presti-
mos como marinheiro e ainda pela percucién-
cia do seu senso politico e diplomdtico, tan-
tas vezes demonstrada nas missOes que desem-
penhou durante as lutas que tivemos de sus-
tentar no Rio da Prata, em defesa da integri-
dade do Império e da seguranga e progresso
do Brasil.

Jd outros pesquisadores de merecimento
haviam buscado tragar o perfil humano do
Marqués de Tamandaré, pois que em todos os
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lances da sua vida memordvel, alguns bem di-
ficeis e de alta responsabilidade, ele revelou
principalmente uma soma considerdvel de
virtudes pessoais que justificam o aprego com
que a posteridade,.cheia de gratidado, celebra o
seu nome.

Este livro, gragas ao trabalho persistente
do seu autor, ndo sé restabelece a verdade em
episédios nos quais os bibgrafos anteriores
ndo se achavam devidamente informados, co-
mo ainda ajunta novos fatos, feigBes diversas
da personalidade do Almirante Marqués de
Tamandaré que ressaltam, depois da leitura
desse trabalho, uma singular posicdo de presti-
gio ndo s6 em sua classe como em todo o con-
junto de acdes e esforgos que determinaram o
curso histérico do segundo reinado.

E extraordindrio observar que, tendo ocu-
pado tantos cargos desde o primeiro degrau da
sua carreira até o mais alto de todos, na juven-
tude, na idade madura e na velhice, Marques
Lisboa ndo perdeu nunca a medida, o espirito
de justica, a sensibilidade cordial e aquela es-
ponténea lideranca que era inerente a sua in-
dole de comando, Sereno nas horas mais gra-
ves, oportuno e sincero sempre guando era
preciso falar e dizer a verdade, enérgico e per-
suasivo ao dar as suas ordens e a exigir o seu
cumprimento. Ninguém o excedeu na agdo de
guerra, pela coragem, consciente e extraordi-
ndria maneira de conduzir na luta os homens
que se encontravam sob a sua autoridade.

Encontram-se neste livro do Ten José
Francisco de Lima novos testemunhos das no-
tdveis qualidades de chefe do Marqués de Ta-
mandaré aliadas a uma harmonia de sentimen-
tos que fazia dele um nobre exemplar do seu .
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povo, resumo da toleréncia, da boa vontade,
da equanimidade que davam ao seu trato, de
homem tdo justamente exaltado no aprego de
seus contemporéneos, o cardter de legitimo
intérprete da formagdo moral e intelectual da
gente brasileira.

Todo esse trabalho de paciente investiga-
¢do feita & base de documentos preciosos, al-
guns dos quais ndo foram antes dados 8 publi-
cidade, recomenda o livro e o autor, colocan-
do ambos em posigdo eminente na literatura
histérica e biogrdfica do Brasil.

Sefam pois de merecido louvor as palavras
com que, depois de longa leitura, pude ter
uma nova visio de alguns episédios politicos
do Império, dos quais Tamandaré foi parte de-
cisiva, ressaindo deles dma de y!drm tal a re-
levéncia do papel que desemp
bem inspirado na justica e na mais pmfunda
lealdade ao servigo da sua pétria.

ou, e

Austregésilo de Athayde

DE GAULLE, Bernard Ledwidge, Editions
Flammarion, Paris, 1984.

Segundo a tese do Au-
tor, Charles de Gaulle
foi o maior dos fran-
ceses, ndo somente
. dos franceses das atu-
-,ﬁ ais geragbes como até
_ das geracdes futuras.
Mas foi também um
personagem bastante
controvertido. A obra
desenvolve-se em dois
tempos. No primeiro,
a parte biogréfica fun-
damenta-se tanto em
novos documentos pmvemanm dos arquivos
de Washington, Londres e Paris como em en-
trevistas que Sir Bernard Ledwidge fez com
muitos colasboradores do General. Sua vida
constitui uma espantosa aventura onde se
sucedem, em contrastes, epistdios de gldria
e de adversidade ao ritmo da histéria da
Franca que ele tanto amava. No segundo, o li-
vro focaliza a acdo politica do General de
Gaulle, uma agdo que, segundo o Autor, “sal
vou a Franga duas vezes'': em 1945, ele outor-
gou a seu pals o estatuto de grande poténcia,
e em 1958, de volta 4 cena politica, de Gaulle
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descartou o perigo da guerra civil ao libertar
a Franga de seu império, tornando-a a forga
matriz da Comunidade Européia. Se a cons-
tituigdo que ele legou ainda néo fol modifica-
da, € sinal que suas idéias permanecem atuali-
zadas, E esta, alids, a conclusdo do livro: o
apelo de de Gaulle para que cesse “'a politica
de blocos” que introduziu o predominio das
duas super-poténcias,

ESPACOS GEOGRAFICOS, Coronel Tisgo
Castro de Castro, Biblioteca do Exército Edi-
tora, Rio de Janeiro, 1985, 127 pégs.

: @ O Cel THIAGO CAS-
=Sy (BOSR TRO DE CASTRO hé
€327 < = < ISl muito vem investigan-

; do um método que
oriente os estudos pa-
ra o Concurso de Ad-
missdo 4 Escola de
Comando e Estado-
Maior. Enuatamo, este esforco ndo resulta
em apoio exclusivo a um grupo de militares
que buscam o aperfeicoamento profissional e
sim a piablico leitor mais amplo.

Contendo excelente reunidio de sugestBes
em forma de conceitos, esquemas desdobra-
dos e procedimentos metodolbgicos, a obra
que apresento, estou certo, Serd realmente
muito utilizada por estudantes e professores
neste Brasil afora, Sabemos que o autor nao
deseja doutrinar nem apresentar férmulas aca-
badas para o estudo de Problemas Brasileiros
ou de outro pals ou drea. Na verdade, perce-
be-se, ele deseja contribuir para ampliar o
campo de especulagio intelectual, lembrando
aos leitores o quanto se pode desdobrar um
estudo, realizd-lo e termind-lo numa sintese
conclusiva que ds vezes lhe pode fugir duran-
te qualquer estudo, No desejo de se aproxi-
mar 0 mais possivel da perfeicdo — alids traco
marcante de sua conduta — o Cel TIAGO reu-
niu, com extrema propriedade, através de ane-
xos, outros documentos ilustrativos e sugesti-
vos para enriquecer as idéias que ele mesmo
Jjd havia formulado, seja de forma resumida.

Deve-se entrar no espirito do autor quan-
do ele embora indiretarnente, sugere que 0 seu
trabalho deva ser usado com cuidado — é o
bom remédio cuja oportunidade, dosagem e
propriedade exige atencdes para ser aplicado.
Uséd-lo como “bitola” da criatividade, ou co-
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mo indiscutivel e inflex ivel esquema, é usd-lo
indevidamente. Fazer dele uma sugestéo a ser
adaptada 8 profundidade e 8 amplitude do
tema proposto, isto simr é que deve ser feito,
Jamais se pode deixar de lado a criatividade,
a formulagdo de idéias préprias e a sugestio
8 pesquisa intermindvel, Alids para produzir
o0 que ora apresento, foi necessdrio justamen-
te ao autor usar de seu excelente aparelha-
mento intelectual e cultural.

A BIBLIOTECA DO EXERCITO, a meu
ver, realiza-se mais uma vez com esta publi-

E o publico leitor, particularmente na drea
do ensino, muito terd que agradecer a este ex-
celente oficial de estado-maior a utilizagdo
desta obra.

A ARTE DE SER CHEFE, Gaston Courtois,
tradugdo do General Job Lorena de Sant’Anna,
Biblioteca do Exército Editora, Rio de Janei-
ro. 1984, 176 pdg.

A leitura deste livro
me trouxe & convic-
¢do de que era ele o
que estava faltando &
nossa bibliografia de
assuntos militares pa-
SE] ra acordar, no espirito
dos que se dedicam &
carreira das armas, a
consciéncia de que
néo bastam, para co-
mandar homens, o pre-
paro profissional e a
inteligéncia posfa em
apdo, como no fogo de xadrez, em que coman-
damos pecas, cada qual com o seu valor relati-
vo, na execugdo dos'lances gue nos ocorrem
ao raciocinio para a manobra que conduz &
vitoria.

Chefiar homens é, bem ao contrdrio, con-
duzir vontades e impulsos voluntdrios, que
obedecem ao dever comum, ditado pelo che-
fe, cuja autoridade repousa na forca do exem-
plo e na sua expressdo moral, capaz de inspi-
rar e obter a confianga dos comandados, vi-
sando ao objetivo comum, a despeito de to-
dos os sacrificios, inclusive o da vontade pré-
pria de cada um.

E o que se observa, através dos conceitos
deste verdadéfso brevidrio de civismo, escrito
como fruto de meditadas reflexdes, por esse

CHEFE
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grande pensador francés, que é o Padre Gas-
ton Courtois, sobre a arte de ser chefe, dando
a devida énfase d influéncia dos fatores morais
€ espirituais na misséo de dirigir e comandar
homens livres.

Trata-se, por isso mesmo, de um livro des-
tinado a reacender, na formagdo dos que se
educam para ser chefes, a consciéncia dos va-
lores materiais em que sempre repousou, ape-
sar das tendéncias para o culto do materialis-
mo pela sociedade dos novos tempos, as virtu-
des 1.10rais em que se alicerpa o valor de um
verdadeiro chefe, destinado a comandar pela
firmeza do cardter e o senso das responsabili-
dades, que é como se fortalece o espirito da
corporagdo.

Este livro do Padre Gaston Courtois é bem
uma relembranga do muito que aprendeu a
nossa geragcdo com a leitura dos grandes chefes
militares franceses, em cujo espirito ela se for-
mou, particularmente tom os que, por se des-
tacarem como escritores, nas lides do pensa-
mento, ascenderam & Academia Francesa, co-
mo Lyautey e Foch, entre outros por ele cita-
dos, como grandes conhecedores da Arte de
Comandar.

O chefe, dizia Lyautey, deve ser "o técni-
co das idéias gerais”, E isto se aplica a todos
os escalGes de comando, em sentido cada vez
mais amplo, 8 medida que ele ascende na esca-
la hierdrquica, passando a arcar com responsa-
bilidades mais compléxas perante todos os
seus comandados, tanto é sabido que obede-
cer & mais fdcil do que comandar, como reza
o aforismo que todos conhecemos como sol-
dados.

O Padre Gaston Courtois nos explica, mui-
to bem, que “ter idéias gerais consiste em pre-
ver as relagbes, por vezes distantes, que ligam
dois problemas, o que implica dar & questéo
presente seu verdadeiro valor, sem diminui-lo,
por ndo ser ela a Unica a interessarinos, jd que
ela ndo deve ser bem sucedida 8 custa de ou-
tros assuntos ou interesses, também legitimos,

Assim compreendendo é que o chefe deve
ver mais longe gue os seus comandados, antes
de transformar em ordens as suas decisoes,
afirmando, assim, a sua autoridade, que nédo
deve provir do autoritairsmo — pois com éle
ndo se conquista a obediéncia consentida —
mas da razdo, que impde o respeito e o acata-
mento de todos os subordinados.

E o que estd sintetizado na sébia sentenca
de De Bonald: “A razédo é a primeira autori-
dade: a autoridade & a ditima razéo”’.
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Ao longo da minha carreira de soldado,
quase toda ela orientada através de cursos diri-
gidos por instrutores franceses, formados com
a experiéncia da Primeira Grande Guerra, éra-
mos induzidos a cultivar a leitura dos livros de
memdrias e de literatura militar, da autoria de
notdveis chefes e escritores franceses, que co-
locavam a arte de comandar muito acima dos
estritos termos do preparo profissional, im-
prescind iveis, mas nio suficientes, além de va-
ridveis no tempo, de acordo com as mudangas
da doutrina, das armas de combate, das tdticds
e da propria natureza da guerra.

O homem € o centro de tudo, no preparo
militar @ no valor do Exército. O que estd
sempre em causa, em todos os escalbes, é o
cumprimento da missdo, em obediéncia 8 de-
cisdo do chefe. Ele deve ter a capacidade pro-
fissional @ a postura de um verdadeiro lider,
para inspirar confianga aos seus homens, im-
pondo-lhes, pela expressdo moral, a obedién-
cia e o respeito ao dever, como trago de unido
entre todos os combatentes.

A leitura deste livro nos mostra o papel re-
levante que d penha a educagdo no prepa-
ro do espirito do soldado, infundindo-lthe a
mistica e a consciéncia do dever, em que se
inspira a sua conduta, mesmo diante do sacri-
ficio, pela crenca do que ele representa no
grau de eficiéncia, disciplina e coesdo de qual-
quer organizagdo militar, como condigGes es-
senciais do seu valor combativo, pelo que o
maior de todos os deveres é o dever de crer no
dever.

O Padre Gaston Courtois nos mostra que o
chefe é, antes de tudo, um educador e um
guia, no preparo € na condugdo dos seus co-
mandlados, aos quais deve servir de exemplo,
como foi o caso dos nossos grandes chefes do
passado, cujos exemplos aprendemos a hon-
rar, pelas licGes que nos transmite & nossa
Histdria Militar.

A tradugdo deste livro, para o portugués, é
da maior atualidade, pela rigueza de conceitos
vélidos e eternos, com que o Autor faz ressur-
gir um velho género de literatura, destinado &
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‘exaltar a force das virtudes morais e espiri-
tuais do chefe que comanda pelo exemplo,
numa sociedade marcada pelo evidente decli-
nio do culto e da pritica do humanismo, co-
mo ¢ a dos nossos tempos,

E muito rico de conceitos vélidos e per-
manentes o livro do Padre Gaston Courtois
sobre a “A Arte de ser chefe”, neste estudo
que faz ressurgir um género de literatura que
adquire maior oportunidade e relevincia por
exaltar os valores morais numa sociedade que

- estd regredindo no culto e na prdtica do hu-

manismo.

Foi o que pude verificar, com a minha ex-
periéncia de velho soidado, ao longo da leitu-
ra deste livro, que estuda e analisa a missdo
do chefe, as qualidades que devem caracterizé-
lo, o exercicio da chefia e, como fecho muito
feliz, o segredo do chefe, inspirado no pensa-
mento de Foch, que exalta os principios béd-
sicos da civilizacdo e a propria esséncia do
cristianismo como bases imprescindiveis para
a solugdo dos problemas da humanidade.

Quero destacar, finalmente, em perfeita
comunhdo com o julgamento feito sobre este
notdvel livro do Padre Gaston Courtois pelo
seu ilustre e fiel tradutor, a validade e o inte-
resse da sua leitura, para quantos, militares e
civis, lidam com os problemas da chefia.

Os preceitos e principios evocados, em ho-
ra muita oportuna, sempre prevaleceram, em-
bora pouco relembrados na esséncia moral
que os informa. Eles se aplicam, indistinta-
mente, 8 lideranca de quaisquer grupos de ho-
mens livres, desde que obedegam aos manda-
mentos da moral, a despeito da crise por que
ela passa, principalmente no campo da cul-
tura,
Com a publicagdo deste livro do Padre
Gaston Courtois, em admirdvel tradugdo, que
ainda mais o valoriza, a Biblioteca do Exérci-
to conquista, pelo alcance cultural da sus
mensagem e o valor do seu conteido, uma no-
va e marcante vitéria na sua jd respeitdvel pro-
gramagéo editorial.

Aurelio de Lyra Tavares
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REGISTROS

ARQUIVO DO EXERCITO
TEM NOVO DIRETOR

Em cerimdnia presidida pelo Gen Div
Hiram Ribeiro Arnt, Secretédrio Geral do Exér-
cito, teve lugar no Paldcio Duque de Caxias,
62 andar, as 10:00 horas do dia 28 de feverei-
ro, a m da dire¢do do Arquive do
Exército, do Cel Inf José Américo Gongalves
Barros ao Cel Eng Claudio Moreira Bento. O
ato foi prestigiado pela presenga do General
Aurélio Lyra Tavares, General Jodo Bina Ma-
chado, Almirante Jodo Prado Maia, General
Haroldo Ericksen da Fonseca, General Athos
Cezar Baptista Teixeira, General Celso Azeve-
do Daltro, General Francisco de Paula de
Azevedo Pondé, General Carlos de Meira Mat-
tos, General Edmundo Macedo Soares, Gene-
ral Jonas Correia, General Delio Barbosa Lei-
te, General Clovis Jacy Burman, General
Adriano Aulio Pinheiro da Silva, General Ze-
nildo Gonzaga Zoroastro de Lucena, General
Ney Rocha Machado, General Theodomiro
Serra Filho, além dos escritores General Hum-
berto Peregrino, General Morivaldo Calvet Fa-
gundes e General Climedes Rego Barros.

Dentre as autoridades e personalidades
civis cumpre registrar as presengas do Prin-
cipe D. Pedro de Orleans e Braganca, do es-
critor e historiador Américo Jacobina La-
combe, de D. Celina Moreira Franco, Direto-
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ra do Arquivo Nacional @ do Centro de His-
téria Contempordnea da Fundagdo Getilio
Vargas,

O Arquivo do Exército é, segundo as pala-
vras de seu novo Diretor, Cel Claudio Moreira
Bento, ‘o guardifio do espirito que tem ani-
mado o Exército e seus integrantes que aju-
daram a construf-lo grande e respeitado, na
paz e na guerra, desde antes da Independén-
cia’, Ainda nas palavras do Cel Bento, ‘o Ar-
quivo é fundamentalmente o depositdrio da
memdéria operacional e institucional do Exér-
cito, rica em solugdes tdticas, 1ogfsticas, estra-
tégicas e de engenharia humana, capazes de
alicergar o futuro do Exército com doutrina
progressivamente nacionalizada, sonho mani-
festado pelo Duque de Caxias, em 1861, ao
adotar Ordenarigas de Portugal, com adapta-
¢Oes introduzidas, até que'o Brdsil possuisse
doutrina militar terrestre genuina, condigdo
para o status de grande poténcia ou grande
nagéo”.

“BLINDADOS: PERSPECTIVAS DE

NOVA CONCEPGAO BRASILEIRA"

Por inadverténcia de editoracdo, as ilustrages
do artigo “Blindados: Perspectivas de Nova
Concepgdo Brasileira”, do Ten Cel Manoel
Luiz Valdevez Castro, |A DEFESA NACIO-
NAL, N® 715 — out/nob-1984, pags, 57 a 84)
salram sem as respectivas legendas, Por se tra-
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tar de matéria que integra a informagdo do
texto, impOe-se uma corrigenda, que é feita
abaixo com o devido pedido de desculpas ao
Autor,

P4g. 64 — M-1 (ABRAMS) — originou-se do
projeto MBT-70

Pédg. 65 — M-60A3 — Versdo mais moderna da
série M-60

Pdg. 66 — AMX-32 — Moderno carro de com-
bate francés

Pédg. 67 — LEOPARDO 2 — Sua munigdo en-
contra-se estocada em comparti-
mento separado, o que proporciona
um alto grau de seguranga para a
guarni¢do do carro.

Pag. 68 — CHALLENGER — Carro de comba-
te inglés com 62 toneladas

Pdg. 69 — CC sueco “S"” — O motor estd ins-
talado na parte dianteira do carro
e a muniglo é esticada na parte tra-
seira.

P4g. 70 — MERKAVA israelense — Uma viséo
da parte posterior do carro, onde se
vé uma porta central para uso da
guarnic8o e duas laterais para o re-
municiamento,

P4g. 71 — TAM — Uma visdo dos depositos
auxiliares de combustivel e da esco-
tilha de evacuagdo répida.

P4g. 72 — TAMOIO — Com uma silhueta bas-
tante reduzida, adapta-se perfeita-
mente as operagGes em &reas opera-
cionais do continente.

P4ag. 73 — OSORIO — Previsto para atingir
uma velocidade de 70 Km/h,

TUDO BEM COM O
BANDEIRANTES NOS EUA

As empresas aéreas regionais norte-ameri-
canas podem continuar operando normal-
mente os seus 130 avides Bandeirantes. A
inspecdo determinada em janeiro pela F.A.A.
{Federal Aviation Administration) e realiza-
das dentro do prazo de 18 horas de véo de
cada aeronave ndo encntrou qualquer falha
que pudesse afetar a seguranca de voo do Ban-
deirante.

O acidente ocorrido em dezembro com um
Bandeirante da empresa PBA em Jacksonville,
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Flérida, continua sendo analisado detalhada- -
mente por equipes de técnicos da N.T.S.B.
(National Transportation Safety Board), da
F.A.A, do C.T.A. e da prépria Embraer, mas
até o momento ainda ndo foram encontrados
ind(cios que pudessem levar a uma explicagdo
da queda da aeronave.

INVESTIGACOES

O Departamento Técnico da Embraer, em
conexdo com o Centro Técnico Aeroespacial
estd procedendo a uma série de ensaios na es-
trutura do Bandeirante nos laboratorios da
empresa em Sdo José dos Campos, e exami-
nando através de testes praticos as probabi-
lidades de ocorréncia de cada hipdtese levan-
tada sobre o acidente em Jacksonville. Até o
momento todas as indicagOes sdo de que se
trata de um problema especifico do avido aci-
dentado, ndo havendo nada que indique a
existéncia de erro de projeto, deficiéncia es-
trutural ou fadiga de material. A evidéncia
do fato é que dezenas de outros avides da
frota de hoje quase 500 aviGes jd ultrapas-
saram ha muito tempo as 5800 horas de vdo
do avido acidentado.

Todas as empresas aéreas norte-americanas
j4 procederam a nova inspecdo determinada
pelo F.A.A. em janeiro e os relatrios que
chegaram ao 6rgdo ndo especificam problemas
que pudessem afetar a seguranga de vdo das
aeronaves. Essa segunda inspegdo foi determi-
nada pela F.A. atendendo a uma recomenda-
¢do do N.T.S.B, por temer que a investigacdo
realizada uma semana ap6s o acidente de de-
zembro com a aeronave da PBA pudesse ndo
ter sido realizada com necessério rigor.

A Embraer produziu e vendeu no ano pas-
sado 23 avides Bandeirante, a um prego médio
de 1 milhdo e 850 mil délares e a quase totali-
dade das entregas foram para empresas regio-
nais dos Estados Unidos. No entanto, 84 foi o
ano em que o Bandeirante deixou de ser o
carro-chefe em unidades vendidas da empresa,
posigdo que ocupava desde 1973, uma vez que
o turboélice para treimamento militar EMB-
312 Tucano alcangou um total de 57 unidades
produzidas e entregues as forcas aéreas do
Brasil e Egito.
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INSTITUTO DE GEOGRAFIA E HISTORIA MILITAR DO BRASIL

ATIVIDADES DE 1984

Os trabalhos de 1984 tiveram infcio em
sessdo ordindria, no dia 20 de Margo, e foram
encerrados, em sessdo solene, apds as eleicBes
para a Diretoria, para o biénio 1985/1986, e
preenchimento de vagas de socios. Reeleita a
Diretoria, foram eleitos os seguintes sécios:
Transferido da categoria de sécio efetivo para
a de Benemérito — o Gen Div Edmundo de
Macedo Soares e Silva; eleito Sécio Honoré-
rio, pelos servigos prestados ao Instituto, o
Ten Brig Valdir de Vasconcellos; para sécios
efetivos: CMG Dino Willy Coza e o Cel Virgl-
lio da Veiga; para correspondentes: Osério
Santana de Figueredo, de Sdo Gabriel; José
Samia, de Itajubd; e Telmo Miiller, de Sdo
Leopoldo,

Em 1984, para grande pesar do Instituto,
faleceram os Sécios Beneméritos Alte Washing-
ton Perry de Almeida e o Gen Raul Silveira de
Mello, ambos distintos historiadores; e o sécio
efetivo Gen Murilo Rodrigues de Souza, que,
um més antes, pedira para tomar posse em sua
residéncia por estar gravemente enfermo e sa-
ber que em breve faleceria, Foi uma cerimo-
nia simples e trangiiila, entregando-ihe o di-
ploma seu antigo comandante Gen Ex Aurélio
de Lyra Tavares e o colar com a insignia do
Instituto, sua esposa. Em toda a cerimonia, da
leitura da Ata e do Compromisso, 0 nosso pre-
zado consbcio manteve-se sereno.
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Foi comemorado, em sessdo solene, o cen-
tendrio do nosso socio fundador General
Pedro Cordolina Ferreira de Azevedo; e toma-
ram posse os socios efetivos Cel Fernando
Ulrich de Almeida; Cel Av LGiz Pedro Miran-
da de Coréa, recebido pelo Ten Brig Nelson
Freire Lavenére-Wanderley, com grande assis-
téncia de oficiais generais da FAB; Vice-Alte.
Armando Amorim Feffeira Vidigal, Vice-Alte.
Mério Cesar Flores e Vice-Alte, Etanislau Fa-
canha Sobrinho, recebidos pelo Vice-Alte.
Herick Maraues Caminha, com o compareci-
mento de Oficiais Generais da Marinha de
Guerra; Cel. Aldilio Sarmento Xavier, recebi-
do pelo Gen Div Jonas Corréa, nosso socio
benemérito e com a assisténcia de oficiais ge-
nerais e convidados; Vice-Alte. Hélio Ledncio
Martins, recebido pelo Vice-Alte.

Nas palestras e exibicSes de video-cassete
foram abordados vérios temas, como: Guerra
das Malvinas — 3; Antéartica — 1; Geogréficos
—4; Amazdnia — 1; FEB — 1; Biogréficos —
4; Aspectos histéricos ou Geogréficos especi-
ficos — 7; “A Guerra das Malvinas’’ pelo Gen
Ex Omar Emir Chaves; A Importincia Ar-
queolbgica Fluminense’’, pelos Prof% Dr.
Ondemar Ferreira, Dra. Lflia Machado e Dra.
M. Kmap; "A Segunda Viagem do Bardo de
Tefé & Antértica’”, pelo seu comandante
CMG Paulo Cesar de Ayres Adrifio; "Comen-
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tério sobre a Histéria do Clube Militar’ do”

brasilianista Robert Raye, pelo Cel Elber de
Mello Henriques; 'O Chefe da Guerra Blinda-
da”, pelo Cel Joaquim V. Portella F. Alves:
“Didrio dos fatos ocorridos na Independén-
cia observado por um oficial da Corveta D.
Maria da Gléria”, pelo Cel Fernando U. de
Almeida: “E o Sol um bem?", pelo Cel. J.A.
Vaz Sampaio; “E a Latitude um Condiciona
mento Geogréfico da Histaria?'’, idem; "Co-
mentério sobre uma viagem & Europa e ao
Oriente”, pelo Cel Elber de M. Henriques;
“A Vida do Bardo de Tefé"”, pelo Prof. Gui-
Iherme A. Frota; “Os Grandes Projetos de
Desenvolvimento da Amazonia”, pelo Gen
Ferdinando de Carvalho,

A Gltima sessdo encerrou os nossos traba-
Ihos de palestra com o magnifico dudio-visual:
“*Alguns Aspectos da Vida de Napoledo Bona-
parte”, pelo Gen. de Ex. Fernando Guimarfes
de Cerqueira Lima, Chefe do Dep. de Ensino
e Pesquisa com grande assisténcia de oficiais
generais, oficiais e socios do Instituto.

A CARTOGRAFIA COMO INSTRUMENTO
DE AVALIACAO GLOBAL DA
ESTRATEGIA POLITICA

Gen Omar Emir Chaves
do IGHMB

S6 recentemente os EUA, pelas idéias de
Spykman, compreenderam que o seu isolacio-
nismo foi uma estratégia adotada em conse-
qiidncia de interpretacio deformada da pers-
pectiva geogréfica mundial. Segundo o enten-
dimento americano, logo ap6s a primeira guer-
ra mundial, os oceanos que circundam o pafls
e as Américas, constituiam dreas passivas, fa-
cilmente defensdveis; seja por uma forga na-
val, mediante titica flexivel baseada a curta
distancia no territério nacional, seja por um
sistema de defesa de costa, por fogos em bar-
ragem, colocando o inimigo a uma distdncia
de neutralizago pelo alcance. Esta concep-
¢fo e a conseqilente visdo estratégica e poli-
tica dos estadistas e dos militares americanos,
eram fundadas em falsos conceitos decorren-
tes da interpretaglo cartogréfica segundo a
projecdo de Mercator.

A Alemanha, utilizahdo a guerra submari-
na desde o primeiro conflito mundial, inten-
tou descartar-se da concep¢io de uma barreira
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naval de superficie, essencialmente possibilis-
ta, predominante durante a época da superio-
ridade do poder maritimo inglés.

A vitbria gera a confianca e os vencedores
de 1918 por muito pouco tempo escaparam
da derrota, ndo fossem as forgas americanas
em adestramento na drea do Chemin des Da-
mes. Na interpretagdo geogrdfica deformada
pela projecdo de Mercator, na finalizagdo do
conflito, essa confianga caclha produziu um
completo desconhecimento da situagdo real
do mundo, de conseqiiéncias quase fatais.

No®campo pollitico, a geografia ndo pode
ser interpretada em termos regionais, sendo
que pela avaliagdo conjunta do “mapa mun-
di”’. Sem uma visdo global, equilibrada e rea-
lista d@s cinco continentes, nfio serd possivel
decidir com acerto em termos de estratégia
politica e militar. A Corédia e © Vietnd sdo
exemplos frizantes da mé interpretagio geo-
politica, considerada pela cipula americana.
Poucos compreendem as implicagbes conse-
quentes desta politica quando se afirma que’
se trata de um mundo redondo e jé hoje pe-
queno, rodeado de oceanos navegaveis e de
espago aéreo permeével pelo mais pesado que
o ar até para além da atmosfera.

Infelizmente, a representagéo cartogréfica
do mundo, redondo e pequeno, em qualquer
das projecBes adotadas, ndo indica com preci-
sdo o verdadeiro posicionamento das massas
terrestres no conjunto do relacionamento geo-
polftico das nagdes. S6 as duas Gltimas guer-
ras globais, que ocorreram em 1914 e 1939,
permitiram, a um prec¢o alto em vidas, com-
preender a ligdo correspondente s destruigdes
e as baixas nos conflitos armados, o que nos
viabiliza ver, pela geopolitica, o verdadeiro
quadro global de um futuro préximo. Com-
preendemos entdo que ndo temos olhado o
mundo nas suas verdadeiras dimensdes, o que
tem sido responsével por uma viséo miope dos
fatos e dos determinantes de conflitos por ve-
zes adidveis ou superdveis, mediante compen-
sagbes reequilibrantes do poder, o que quase
sempre ocorre, trazendo como conseqiéncia
a corrida armamentista,

Até hoje o mapa do mundo que domina a
imaginacBo dos estadistas, com vistas especi-
ficas ao comércio internacional, é a carta de
Mercator. S6 agora comecamos a compreen-
der que esta projecdo cilindrica do mundo re-
dondo, engendrada por um cartografo flamen-
go h& 400 anos, destinava-se, sobretudo, a
fazer a histéria do mundo baseada no estudo
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das rotas comerciais e na prevaléncia do espa-
¢o maritimo. Esta concepgdo, para além do
“mare nostrum’’, apareceu com a navega¢do
do Mar Oceano, com as possibilidades da
circunavegagio e da pirataria inglesa, desde o
século XIV. Os ““Vikings'’ ndo representaram
papel importante na conceituagfo do poder
marftimo, uma vez que as suas incursdes trans-
ocednicas foram esporddicas e ndo traduziam
um plano geopolitico, como as portuguesas
do século XV, comandadas por D. Jodo Il, o
Principe Perfeito, nem significavam conquista
e ocupagdo territorial.

As imprecisGes da projecdo Mercator, tdo
fascinantes e importantes para os politicos in-
gleses, criaram um conceito que permitiu o
dominio e a conquista do mundo desconhe-
cido ou fracamente defendido, pelos marf(ti-
mos e militares de todas as nacionalidades.
Assim sendo, para uma guerra global, a jus-
tificagdo da estratégia do jnimigo permite
uma compreensdo visual do mundo, ocasio-
nada pelas estratégias em confronto. Néo se
tem olhado © mundo globalmente. Tem sido
aceita invariavelmente a imagem que nos pro-
prorciona a Projecdo de Mercator. Este esque-
ma tem prestado, certamente, admiraveis ser-
vigos, sempre que possa interessar as regides
equatoriais que constituem a faixa de tangén-
cia do sistema e nela se enfatizam as rotas
mantidas pelas loxodromicas que determi-
nam. Os tropegos comegaram quando foi
concedido ao sistema Mercator o monopo-
lio da interpretagio cartogrédfica global co-
mo instrumento evolutivo de avaliagdo poli-
tica, E isto aconteceu ainda quando o espago
terrestre e 0 espago aéreo foram considerados
fatores vitais de uma geosestratégia pertinen-
te e irreversivel, em presenga do poderio ten-
tacular das nagSes continentais. Na Segunda
Guerra Mundial, esta concepgdo resultou num
completo desajuste politico, na interagdo dos
beligerantes em confronto, porque a proje-
¢do Mercator, deformando as dreas tropicais
e polares, ndo permitia expressar as relagdes
entre as esferas de poder e o poderio das po-
téncias em oposigdo. Todas essas coisas fazem
parte da historia. Tudo indica que os gover-
nos, atualmente, estdo considerando melhor
as interrelagbes de poder entre as nagdes e
revendo, em tempo, OS erros e a ignordncia
geogréfica de cada pafs como fator determi-
nante da estratégia de guerra, alterando assim
os fundamentos da politica internacional em
termos de equil fbrio de poder, Gnica solugdo
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compativel com o progresso da tecnologia da
guerra, Temos que, pela informética e pela
propaganda, apreciar, com flexibilidade ne-
cessdria, a imagem exata e suficiente da po-
tencialidade de cada nagdo. As distancias e os
obstdculos naturais, diante do possibilismo
humano, ndo representam mais linhas naturais
de defesa e de seguranga, intransponiveis. As
distancias ndo sdo mais medidas pelas derrotas
mar(timas, senfio que, e principalmente, pelo
tempo de vbo nas rotas aéreas. Isto constitui
uma expressdo dinamica do movimento estra-
tégico em face de uma geopol (tica de guerra.
O dinamismo que se deve aplicar & imagem
geogréfica, decorre de uma constante mobili-
dade imaginativa com vistas a facilitar a con-
sideragdo do mundo, apreciada de um centro
permanente de tomada de decisBes como
Washington ou Moscou, ou qualquer outro
que, em dado momento, estrategicamente,
detenha tal privilégio como um centro de po-
der militar. Somente a avaliagdo politica da
terra como um globo, permite uma rdpida mu-
danga de perspectiva. Da( porque a considera-
¢éo de uma Unica proje¢do cartogréfica, como
a de Mercator, impede a justa estimativa dos
problemas geopoliticos vistos como centros

de poder que representam em dado instante .

potencialidades efetivas, para a tomada de de-
cisbes ponderéveis. Para cada centro de poder
como Washington, Londres, Paris, Bonn, Mos-
cou, Nova Delhi, Pequim, Téquio e Rio de Ja-
neiro, a visualizagdo no campo politico apre-
senta conotacgdes tipicas do ponto de vista das
possibilidades de cada um. Dal a necessidade
de uma representacdo cartografica que indi-
que as correlagdes politicas consideradas a
partir de cada centro, exigindo, portanto, am-
pla diversificagcdo nos sistemas de projegédo, de
acordo com a posi¢do geografica de cada pafs.
Precisamos ver o nosso mundo, mas, também,
avaliar adequadamente o mundo do inimigo.
A verdade importante consiste em que Os
grandes |ideres polfticos, embora possam ter
uma inata compreensdo da tatica militar, pelo
conhecimento do equipamento em uso e dos
processos de combate, ndo tém, nem facil-
mente adquirem, como dizia Napoledo, o
requisito principal da estratégia — o sentido
geogréfico. Normalmente, quando $e aperce-
bem das condigdes geoestratégicas como fator
de decisdo, j& é tarde demais e entdo sobrevem
a derrota. A derrota de Napoledo em Waterloo
ndo foi por falta de visdo geoestratégica, sendo
que pela_inobservdncia de principios tdticos
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que prescreviam a perseguicdo como ato final
da batalha, para destruir o inimigo, desativan-
do-0. Ocorreu também que pela desmobiliza-
¢3o da Grande Armée, por motivo do seu
exflio na llha de Elba, os quadros intermedia-
rios recrutados nfo possufam a competéncia
necessdria para o desempenho das fun¢des de
comando das unidades combatentes. Este é o
nosso ver,

Hausshofer, desenvolvendo o pensamento
de Mackinder sobre a ‘terra coragio’’, formu-
lou um sistema geopol itico que devia permi-
tir & Alemanha dominar do Atlantico aos
Urais e do Mediterrdneo ao Béltico, a partir
do Lebensraum, a despeito da Royal Navy e
do poder maritimo das nacGes aliadas, exclui-
dos os EUA que persistiam na sua politica
isolacionista. A sua visdo ampliada enca-
rou o poder dominador de um bloco trans-
continental em aliangas com a Rassia e o
Japdo que felizmente desfez-se quando Hitler
atacou a URSS, A evidéncia das nossas
afirmagBes reportam-se aos mapas e propa-
gandas que concordam plenamente com os do
Zeitschmt que informou o planejamento da
Geopolitica Alemd. Ainda desta vez a proje-
¢do Mercator serviu de fundamento & con-
cepcles de Hausshofer. Pelo exame do tal
documento, ficou patente o interesse que
podia despertar a América do Sul, em con-
vergéncia, para a avaliacdo da cobica de cada
um, olhada de Berlim, Toéguio, Moscou e
Washington, Dessas concepgBes poderiamos
concluir certas evidéncias que denunciam os
poss(veis interesses dos centros de poder situa-
dos no hemisfério norte pela América do Sul e
conseqlientemente pelo Brasil,

Numa primeira regra para 0 uso de uma
cartografia adequada, impde-se a adogdo de
um sistema de projecdes condizentes com a
tem4tica na qual deve predominar o proble-
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ma polftico a resolver. Para a solugdo de situa-
¢Oes de estratégia de guerra, se faz necessirio
que todas as dreas estratégicas sejam represen-
tadas, em conjunto, por valores equivalentes
de superficie e populagdo. Ndo hé, pois, como
confundir a estratégia com a tdtica e, para ca-
da situagdo, a cartografia requerida deve re-
presentar, em escala conveniente, as dreas, as
distancias, os rumos e os aspectos culturais do
espago em estudo.

A estratégia do Japdo, pais que considera-
va 0 espago marftimo como capital para o
desenvolvimento da sua estratégia global, con-
forme se verifica no Plano Tanaka, tinha para
o Pacifico Central um programa de operagGes
que deu certo por causa dos efeitos da surpre-
sa e do perfeito adestramento das suas forgas
armadas. Ainda mais, sendo uma drea equato-
rial, a projecdo Mercator atendeu satisfatoria-
mente @ interpretaclo dos aspectos geoestra-
tégicos e politicos. O erro maior da estratégia
politica japonesa, em relagio aos EUA, foi
considerar a politica isolacionista americana
como uma conseqiéncia geografica e ndo co-
mo uma atitude de pura politica interna, de-
corrente de uma errada interpretacgio do espa-
¢o marftimo como fator preponderante nas
possibilidades de um conflito global. Alias,
a estratégia americana foi muito influenciada
pela teoria de A, T. Mahan que considerava
uma estratégia global naval e que colocava as
ilhas Hawai como fundamentais para a defesa
da costa oeste americana, Mahan ndo reco-
mendava igual prioridade para o Alaska. Foi,
sem davida, mais uma influéncia erronea da
interpretacdo do quadro geogrdfico, segundo
o visual da projecdo Mercator,

Nenhum pais pode possuir ou impor o mo-
nopblio geogréfico da interpretagdo politica.
O sentido geogréfico e a visfio estratégica de
um conflito global so armas importantes
nas decisSes da guerra,
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o=
REZENDE
SAUDACAO AOS ASPIRANTES A OFICIAL DA
TURMA DE 1949 PELO SEU PARANINFO

Weuns Jovens Adpirantes !

Com redobrada confianca nas novas geragdes, volto ao aronchego da Escala da Moeidade, que irradia ale-
grin e excita o amor & PAtria, para ) tar ns minhas despedidas  formular o8 votos de felividade aos qul;i:im
paraninfados, No Tribunal de julgamento da Histéria registam-se, ora geracties benfasejas, de espirito construtor,
ora geraghes maléficns, ora nindg as que, prlas suas qualidades, constituem radi L ¢a. Entre as primeiras,
podemos situar, como exemplo, os herois da epopéia bandeirante, deshravadores qde operaram o roconhecimento e
a penetracio do nosso “hinterland”’, os fundad da nacionalidade — Rap Fernfio Dias, Bartholomen Bueno,
Borba Gato, Cabral Leme # tantos outros sertanistas que, durante cerca de :Eois l'u‘u]m. deseendo os rios que con-
duzem ao interior ou embrenhando-se pelo mato a dentro & eaga do Indio ou & conquista dn ouro e das pedras pre-
ciosas, abriram caminho pelas asperezas dos =ertfies desconhecidos e, do movimento de cspansiio geogrifica, fige-
ram recuar o meridiano de Tordesilhins, dilatando as fronteiras e triplicgndo a drea ‘territorial do Brasil. Quem con-
templar hoje o mapa do Brasil, com seus contornos eaprichosos e sua linha de fronteiras, fixada de maneira definitiva,
poderd avaliar o grande esforgo e a pertinacia da pléiade de utldmhk, militares e diplomatas que, durante séeulos,
escreveram oe tratados e desenharam com todos os seus detalhes a carla que serve de roteiro A nossa grandean,
Comao geragBo medioere, ¢ mesmo prejudicial, temos, para aut'llplo. a atual, dobrada an péso da intolerancia, da
voracidade ¢ da ambiglo, hipberita A religifio catélies, dul;m aos priprios destinos do pafs. Afinal, resta-nos
a confinngn nas novas geragdes, na vossa goragko, que, seletionada e educada por outros métodos e em outra Escols,
hé certamente de firmar, fomo as gerngdes herdicas de que falamos, mareo glorioso em nossa formagio histGrica,
Aos mogos e hoje, de eujo entusiasmo e idealismo tanto espera a Nagfio, confi o aperfeig ta dos nossos
costumes, & soluglio dos nossos problemas wu_c politicos, entre of quais a exploragio definitiva do nosso
petréleo, o aproveitamento sempre crescente da"\[&vn' hidrdulica e o amparo 4 nossa riqueza carbonifera, & renova-
¢lio e aparelhamento das Forgas Armadas, o I'u'hgin & produglio e o ronsequente rombate & misérin e 4 fome, &
construgio de eixos rodovidrios puvi.mentu{m, _Wo a8 regides geogrificas do pals, além do outros, como o da
construgiio da nova eapital politica do ‘Br,;;ll n6 Planalto Central, que marcada inflnéneia oxerce nos destinos da
nacionalidade. Da solugiio desto dltimo M util para a grandeza e salvaguarda da nossa coletividade, reais
vantagens nos advirdo: aproximar todos odFstados da aghio radial e pronta do Governo Central; acelerar, na dire-
¢fio do altiplano dos sertes brasileiros, a marcha lenta da nossa civilizsaglo, eucastelada no litoral hi mais de 400
anos; resguardar a nossa capital, hoje tdo exposta, A borda do oceano, para ponto mais ahrigado, no coraglio do pals,
sem [alar nas vant dmico-fi i It t i Por outro lado, a nova localizagio da
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capital facilitaria tambem a comp ugdio de outrn magno problema, qual seja n conquista do rio Amazonas
pois estenderiamos os bugu 808 irm&nulqur vivem naquelas paragens, quasi sempre com a maior parte das suas
terras encharcadas pe]ﬂ,l’;'.ll'.mi‘hts das torrentes desencadeadas pelo degelo dos Andes, engrossando o candal imen-
so. De fato, tanto a “,f dof vale quanto a presenga dos seus rebanbos sobre a planieie aluwional sfo in-
termitentes, pois, embora rortada por uma rede de grandes rios profundes, margeados de campos e vogetaghes, a
semendura 86 € possivel no momento fugitivo da vasante; a terrs, quase inaeessivel, parece sem dono, pela distineis

que o scpars dos centros civilizados e pela pequena densidade demogréfica, e nfio seria cxagero compard-la aos esra~
s0s grupos humanos dax zonas desérticas. Para que uma geragfio de homens fortes seja capaz de dominar o Amazo-
nag como outras fizrram com a Niagara 04 quais a subjugaram e hoje s fazem trabalhar sulimis=a a servigo da humani-
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dade, muitos anos de espera se fagem necessdrios. N&o hé duvida de que a nossa de ronquista vird tambem um
dia. Ante, porém, as enormes dificuldades, a solugio, como alguem ji disse, depende, inicialmente, do d lvi

mento do uma populagio densa ho Planalto Central'e-as vizinhas terras firmes do buixo amazdnico, a fimde que
stjn garantida com seguranga a marcha dominadora sobre a vastidfo da terra anfibia, Fstou certo de que vés se-

reis o intérprete da ¢ruzada que hi de construir a nova capital, como primeiro fator da'solugfio do cielépico problems
do rio Amagongs.
Meus das: Ndo tent idvidas de que diante de um novo conflito ideolégico entre duns

mentalidades opostas, o que poderd resultar huma 3.* Guerra Muruiil].Ohru{lprechndmpertareagircnm_prb
vidéneia: as stias fronteieas neccssitam, con urgéneis, de meios de defesa e o Exéreito, de reformas- fundamentais,
pois, apesar dos grandes dispendios e modificagbes militares operndas nesses dltimos anoe, isso nfo foi bastante
para contretizar os probl fund is da defesa nacional. E’ fato que o perigo da guerra diminuiu recente-
mente; contudo, o chefes dos Estados-Maiores das nagdes.signatdrias do Pacto do Atlintico j& receberam e estu-
d.nmumumh!ﬂumtﬂmodoplmuuujuhdlddenduwoﬁdmtuLNomCmMmlw:ui-
|htes de latino-americanos, que, da ves passada, sofr a8 quéneias do blogueio ¢ estiveram ds portas da
invaso, se quiserem ter o direito de opinar sobre a sua vida e o seu futuro, devem, déade j&, organisar & defesa co-
mum, de acdrlo com a seguranga das Américas. A forga estd na Unifio. N6 easo particular do nosso pais, & nosss ri-
quess de matérias, primas bésicas nada nos ajudard se formos pobres de armas para nos defender. Hoje, 0 nosso
Exército 6 a mocidade viril toda inteira. Nio ha 86 este chefe, este corpo de oficiais: sfio todos os brasileiros irmans-
dos, prontos a defender & Pétria e dar & sua inteligneia e 0 seu sangue pels sua sobrevivéncia. Nada de militarismo
Intente, de sombra de sabre a se projetar ameagadoramente sobre s nagio; todos confiam na gin invencivel da
gente moga e a vossa turma, cert , condusird o Exéreito ao pindeulo dos seus destinos e da sua gléria o deverd
se inspirar na conduta-dos nossos chefes do passado, nas suas ligoes e nos seus exemplos, pois foi sob a protegfio tute-
lar daquels legifo de grandes chefes do Exéreito do segundo Império, a comegar pelo maior de todos — o Duque de
Caxias — e seguindo-se com os legendérios Oadrio, Porto Alegre, UAmara e outros, que salvamos a nossa unidade
€ 0 nosso destino, Aqueles valentes e inolviddveis soldados, que palpitam imortais na consagragio de nosso povo,

cidadfios que tinham no coraglio o sentimento das nobres agdes ¢ o amor apaixonado so pals, tedos deram suas ener-
gias e seu sangue pela defesa e o bem-estar da coletividade brasileira e enck de exemplos fulgurantes as pgi
da histéria politica e militar da nossa Pétria. Dal, serem apontados como padrio de b des e civi Eles no

tinham outra paixko na vids, senfo a de servir & Pétria, dizer a verdade e praticar a Justiga; por isso, foram grandes,
venerados ¢ respeitados por todos. Ndo me furto ainda em vos relembrar a sublime ap da conduta dos gene-
msd,ll"lrrnnpdhn,qu.lndn, lutando quase des anos por um ideal de liberdade, cobertos de lourcs em réfregas me-

h pont oy AID A8 ATTIAS @ COncertaramn & pas numa unifo sagrada entre brasileiros, disendo
a0 axtnm;mm, que espreitava e AMeagava o8 nossos confins: “0 primeiro soldado de vossas tropas que atravesaar
a fronteira fornecerd o sangue com que serd assinada a paz de Piratini com mmpari_m E'assim sucedeu, .
Exército, estas lighes o esses exemplos nfio podem ser esquecidos e devem éer relembrados acs mogos eomo pnllwn
de aviso e de um sagrado testamento que deverd estar mpn vivo no coragho e na memdria para “servir i juven-
tude como um incitador de bravuras, quando a Pétria em orgulho, e como um estimulador de brios, quando a Pétria
em desalénto”. A vés, que sonhais vencer o inimigo, tornar mais brilhantes os feftos dos nossos antepassados, pensar
constantemente no Brasil, cabe escolher hora e meios de assegurar-lhe o'triunfo, se quiserdes ver a vossa geraglo
tambem acatada e eoberta com as bengfios dos nossos eompatriotas, pois s6 assim mantereis o brilho da vossa espada,
a honra da vossa fards, as glérias da nossa “Bandeira”. Agora, com & vossa mocidade idealista e cheia de despren-
dimentos, sentindo bater no peito os corngbes ardentes, parti para vossas guarnighes, para VOSSAs casernas, percor-
rendo o rel itinerfirios de ha dos nossos ancestrais, levando o espirito encorajado. pela € nos destinos
da Ptria. Meus jovens irmfoe: sede fiel ao vosso ideal e ide para a gléria"

Qosé Pedsba Caualeanti de Albuguerque
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E BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA
AS MELHORES OBRAS DOS ME! HORES AUTORES

A BIBLIEXOBTEVE EM 1984 MUITO SUCESSO EM SUA
PROGRAMACAO EDITORIAL, PUBLICANDO AS
SEGUINTES OBRAS:

“0S VOLUNTARIOS DA PATRIA
NA GUERRA DO PARAGUAI"

Vol. 2 - Tomo Il
General Pavdo de Quewos Duarte

“GEOPOLITICA E TROPICOS”
Genaral Carios de Mewa Matios

“BRASILEIROS NO SINISTRO
TRIANGULO DAS BERMUDAS?"

Vice Airwante Arthur Oscar Saldanha da Gama

~JOSE BONIFACIO
E A UNIDADE NACIONAL"
Thererinhe de Castro

PREVENDO O SUCESSO DESTA
PROGRAMAGAO, A BIBLIEX IMPRIMIU
ALGUMAS COLEGOES ALEM DO NUMERO
NECESSARIO A DISTRIBUIGAO A0S
ASSINANTES E AS COLOCA A DISPOSIGAQ

DO PUBLICO.

aeoroneas
PARA ADQUIRI-LAS BASTA PREENCHER O PEDIDO
NA PAGINA AO LADO EREMETE- LO PARA BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA

“UMA VISAO DA ANTARTICA™
Coronel Eitrer de Mo Henngues

“A ARTE DE SER CHEFE"

Gaston Courtois

“J. B. MASCARENHAS DE MORAES
MEMORIAS"

Vol. 1 @ Vol, 2
Marechal ) B Mascarenhas de Mosaes

"0 INCRIVEL PADRE
LANDELL DE MOURA"

Ermare Fornan

“TEORIAS GEOPOLITICAS"
Coronel Octavo Tosta




APRESENTAMOS A PROGRAMAGCAO 85.
OBRAS JA SELECIONADAS

“08 VOLUNTARIOS DA PATRIA NA GUERRA DO PARAGUAI"
Vol. 2 - Tomo IV
Gemeral Paulo de Queiror Duarte

“HIPOLITO DA COSTA - Idéias e Ideais”
Professora Therezinha de Casiro

“A EVOLUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NAVAL BRASILEIRO"
Vice- Almirante Armando Amarim Ferreira Vidigal

“EXPEDICOES MILITARES CONTRA CANUDOS - Seu aspecto marcial”
Gerernl Tristio de Alencar Araripe

“NOSSO0 EXERCITO, ESSA GRANDE ESCOLA™
General Aurdlio de Lyra Tavares

“TERCEIRO BATALHADO, O LAPA AZUL"
Agostinho José Rodrigues

RAS EM APHECIAQAO
m SELEGAO DE MA'S :D‘E:SSORECESE AOS DOMINGOS"
BTRO “BEST-SELLERS”. | -ausrana ¢ A pEnA"

Lictchedl Hart

“A BATALHA DO PASSO DO ROSARIO"
General Augusto Tasso Fragoso

“DIALOGUES SUR LE COMMANDEMENT"
André Maurods

“A MISSAO MILITAR FRANCESA"
General Alfredo Souto Malan

“0 ICARO BRASILEIRO™

Adelgha Poli Monjardim

“SEGUNDO PELOTAO, 8* COMPANHIA™
Agastinha Josb Rodnigues

“DO IBIRAPUITA AO RENO”
Zold Pozzobon

BIBLIOTECA PEDIDO DE ASSINATURA
DO EXERCITO NOME fem lara de forma) .
EDITORA

Dugue de Caxias — Praga Duque de Caxias, 25 EMDEREGO (para remessa dofiviol
L bD{OQ-S?M—CEPM—HIU(ﬁﬂ
I8 2534637 — 253.7934 — 2330261 v

Cidade l Ent. l CEP
r
i - PROGRAMACAO B84 Data Asginaturs
| VALOR — Cr§ 23.000 o] -]
{[] PROGRAMACAOSS [ ] — VALE POSTAL-AGENCIA 520641 CORREIO QG | Ex
VALOR — Cr$ 24.300 [ ] — CHEQUE NOMINAL N? BANCO
| PARTIR DE 01/JUL/B5 ESTE
— ORDEM DE PAGAMENTO - BANCO DO BRASIL -
e v i - AG.TIRADENTES/RJ — CONTA 396000-5
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Assinatura do NE

Os militares, particularmente dareserva, que desejarem fazer
uma assinatura semestral do “Noticidrio do Exército”, deverdo
enviar o pedido para:

Estabelecimento General Gustavo Cordeiro de Farias — Quar-
tel-General do Exército — Setor de garagens — SMU — CEF 70.630
— Brasilia—DF — Tel.: (061) 225-0260 Ramal 2939.

O valor da assinatura semestral sera de Cr$ 24.300,00 (vinte
e quatro mil e trezentos cruzeiros) e a quantia devera ser remetida
através da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, para a
Agénecia QGEx — BSB, por Vale Postal, em nomé do Estabeleci-
mento General Gustavo Cordeiro de Farias.

O pedido devera conter os seguintes dados: Nome completo,
Endereco, Bairro, Cidade, Estado, CEP e nimero do Vale Postal.

O NE sera remetido diariamente.

Revista de Assuntos Militares e Estudo de Problemas Brasileiros
PEDIDO DE ASSINATURA

Assinatura de 1985: Cr$ 21.000,00

— PAGAMENTO:
Eil chasika O Er!'mido em nome de “A DEFESA NACIONAL", podendo ser da praca de
origem do assinante.

A favor de “A DEFESA NACIONAL", pagével na Agéncia Postal Telegrafica
Emvelepomal [ .0 A RTEL-GENERAL" — Rio de Janaire, 513

A DEFESA NACIONAL
Palécio Duque de Caxias — Praga Duque de Caxias, 25
20455 — Rio de Janeiro — RJ

Tel.: 283-3030 x

—d



FALE COM QUEM TEM MAIS
DE 40 ANOS DE TRADICAO
EM REPRESENTACAO
DE EQUIPAMENTO MILITAR
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Quando a sua indistria queima oleo combustiv
esta queimando muito mais do que o seu dinheiro.

S&o divisas que ndo mais retornam ao Brasil, causando
dificuldade ao padrdo de vida do nosso povo, J& tdo
afetado pelos sucessivos reajustes cambiais, com refle-
x0s continuos nos pregos de combustiveis

Mas o governo tern a receita: fazer uso, ao maximo, de
fontes alternativas de energia, amplamente enoontradas
em nosso Pais.

O Modelo Energético Brasileiro, proposta wtonosa do
Ministério das Minas e Energia, elegeu para cada deriva-
do do petréleo um sucedéneo.

E osubstituto eficaz para o 6leo combustivel & o Carvao
Energético — o Carvdo Mineral do qual, em reservas
medidas, inferidas e indicadas, temos cerca de 23 bilhdes
de toneladas, s6 na regido sul.

Com o firme e decidido apoio do Governo do Presidente
Jodo Figueiredo, a utilizagao do Carvao Energético toma
corpo e avanga célere, substituindo o dleo combustivel
nos segmentos industriais catalogados como prioritérios
pelo MME, quais sejam:

— as industrias cimenteiras — as que mais consomem

Agora explique por que sua indistria prefere
continuar queimando dleo?

CAEEB

COMPANHIA AUXILIAR DE EMPRESAS ELETRICAS BRASILEIRAS
MINISTERIO DAS MINAS E ENERGIA

6leo combustivel —, siderurgicas, petroquimicas, tex-
teis, papel, celulose, cerdmica, secagem de gréos, ndo:
ferrosos e usinas termoelétricas.
Mas em que pese o0 aumento do consumo de carvio nos
Gltimos dois anos, é necessédrio que o empresar
nacional prestigie mais largamente essa fonte energéti-
ca, 100% brasileira, proporcionando assim maior econo--
mia @ mais empregos & mao-de-obra nacional. .
Em 1981, a CAEEB — Companhia Auxiliar de Empresas
Elétricas Brasileiras, responsavel pela comercializagao do
carvio, por determinagdo do Ministério das Minas e
Energia, forneceu 5,2 milhdes de toneladas de carvao
energético a mais 950 consumidores. E. em 1987, de
acordo com as metas estabelecidas pelo Ministro das
Minas e Energia, Cesar Cals, a produgdo nacional de
carvéo energético serd de 11.5 milhdes de toneladas, o
equivalente a 80 mil barris/dia de petrdleo.
A CAEEB dispde de uma eficiente rede de Entrepostos,
estrategicamente localizados, para um adequado atendi-
mento aos consumidores de Carvdo Mineral.



