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Quando a sua industria queima oleo combustivel,
esta queimando muito mais do que o seu dinheiro...

Séo divisas que ndo mais retornam ao Brasil, causando
dificuldade ao padréo de vida do nosso povo, Jé tdo
afetado pelos sucessivos reajustes cambiais, com refle-
x0s continuos nos pregos de combustiveis.

Mas o governo temn a receita: fazer uso, ao méximo, de
fontes alternativas de energia, amplamente encontradas
em nosso Pals.

O Modelo Energético Brasileiro, proposta vitoriosa de
Ministério das Minas e Energia, elegeu para cada deriva-
do do petréleo um sucedaneo.

E o substituto.eficaz para o dleo combustivel é o Carvéo
Energético — o Carvo Mineral do qual, em reservas
medidas, inferidas e indicadas, temos cerca de 23 bilhdes
de toneladas, s6 na regido sul.

Com o firme e decidido apoio do Governo do Presidente
Joéo Figueiredo, a utilizaglo do Carvéo Energético toma
corpo e avanca célere, substituindo o éleo combustivel
nos segmentos industriais catalogados como prioritérios
pelo MME, quais sejam:

— as indlstrias cimenteiras — as que mais consomem

dleo combustivel —, siderirgicas, petrogquimicas, tex-
teis, papel, celulose, cerdmica, secagem de grdos, ndo
ferrosos e usinas termoelétricas.

Mas em que pese o aumento do consumo de carvio nos
ultimos dois anos, é necessério que o empresariado
nacional prestigie mais largamente essa fonte energéti-
ca, 100% brasileira, proporcionando assim maior econo-
mia @ mais empregos & mao-de-obra nacional,

Em 1981, a CAEEB — Companhia Auxiliar de Empresas
Elétricas Brasileiras, responsédvel pela comercializagdo do
carvBo, por determinac8o do Ministério das Minas e
Energia, forneceu 5,2 milhdes de toneladas de carvéo
energético a mais 950 consumidores. E, em 1987, de
acordo com as metas estabelecidas pelo Ministro das
Minas e Energia, Cesar Cals, a produgdo nacional de
carvo energético serd de 11.5 milhbes de toneladas, o
equivalente a 80 mil barris/dia de petréleo.

A CAEEB dispde de uma eficiente rede de Entrepostos,
estrategicamente localizados, para um adequado atendi-
mento aos consumidores de Carvéio Mineral.

Agora explique por que sua indistria prefere
continuar queimando dleo?

CAEEB

COMPANHIA AUXILIAR DE EMPRESAS ELETRICAS BRASILEIRAS
MINISTERIO DAS MINAS E ENERGIA
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NOSSA CAPA

O S-12 Submarino “Bahia” foi incorporado & Ar-
mada em 27 de marco de 1973. E o quinto navio da
Marinha do Brasil a receber esse nome. Ex-USS “Sea
Leopard”, o Submarino “Bahia” foi langado ao mar em
1945, Em 1949 foi adaptado para o tipo Guppy ||, ad-
quirindo maior autonomia e velocidade quando submer-
so. Durante o perfodo em que pertenceu a8 Marinha Ame-
ricana participou de diversos exercicios de desenvolvi-
mento de tdtica anti-submarino. Caracteristicas princi-
pais: Comprimento — 93 m; Deslocamento — 1846 nds;
Velocidade — 15 e 18 nds; Propulsdo — Diesel-elétrica
bateria; Armamento — Torpedos de 533 mm.
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RENOVACAO DO
EXERCITO-MISSAO
INDIGENA

Marechal Odylio Denys

Antecedentes do acontecimento que foi 0 ponto de partida da eficién-
cia que o nosso Exército adquiriu e que lhe possibilitou elevar o nome
do Brasil, com as vitorias da Forgca Expedicionéaria Brasileira (FEB), na
Campanha da Itélia, na 22 Guerra Mundial.

transformacdo radical por
A que passou o Exército Bra-
sileiro, saindo de seus anti-
gos moldes para o atual, igualan-
do-se aos Grandes Exércitos dos
pafses mais adiantados, processou-
se a partir do comeco deste século,
Cessada a crise das agitagGes po-
liticas que se sequiram a Proclama-
¢do da Republica, a oficialidade
mais culta passou a encarar 0S
progressos havidos nas organiza-
¢oes militares estrangeiras como
conseqiiéncia das ultimas campa-
nhas, J4 no Ministério do Marechal
MEDEIROS MALLET, houve o
cuidado de refundir o ensino mili-
tar com o Regulamento de 1898,
de cardter mais pratico do que o
de 1890, bem como realizar o es-
tudo de uma reorganizacdo do
xército.
Embora essas decisOes ndo te-
nham alcancado resultados con-
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clusivos, elas contribuiram para
o movimento renovador que se
viu seguir nos primeiros anos do
século. Apareceram o0s grandes
exercicios fora dos quartéis, com
exercicios gerais e manobras nos
campos. Coube ao entdo General
HERMES RODRIGUES DA gON—
SECA, Comandante do 4% Dis-
trito Militar, no Rio, a iniciati-
va de realizar manobras com gran-
des efetivos de todas as Armas, em
situacdo de guerra simulada.

Preparados e orientados pelos
Estados-Maiores dos Grandes Co-
mandos, esses exercicios, apesar
da precaridade dos meios e dos
objetivos limitados, tiveram excep-
cional repercussdo, quer no meio
militar, quer principalmente no
meio civil. Serviram para despertar
a atencdo sobre o problema da se-
guranc¢a nacional e sobre o adestra-
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mento profissional das Forgas Ar-
madas.

Conseqiiéncias imediatas dessa
nova ordem de idéias foram as vi-
sitas do entdo Ministro da Guerra
HERMES DA FONSECA, a convi-
te, aos Exércitos alemdo e francés,
por ocasido das grandes manobras,

L4 por 1905 e anos seguintes,
por influéncia das primeiras mano-
bras realizadas no Curato de Santa
Cruz, pelo Marechal Hermes, viam-
se nos quartéis, a comegar pela
manha, os oficiais exercitarem as
Subunidades com o que sabiam,
pois ndo havia ainda a sistematiza-
¢do de métodos de instrugdo, de-
correntes de bons regulamentos.
Cuidavam bem do material, do ar-
mamento e da cavalhada. Exercita-
vam a tropa para desfiles e servico
de guarnigdo. Oficiais se dedica-
vam a equitagdo, esgrima de espa-
da, sabre e florete. Ensinava-se a
tropa esgrima da baioneta, de es-
pada, de lanca e ainda nao tinha si-
do perdida a noc¢do do ’'‘quadra-
do’’ para a tropa a pé.

Os subalternos, mesmo de cur-
so, entravam na escala de agentes
do rancho e intendente na Unida-
de, cargo temporério, que era por
eles desempenhado por ndo existir
ainda o quadro de intendente; essa
funcdo lhes era facilitada pelos 6ti-

‘mos sargentos de administragdo,
que havia, tanto nas tesourarias,
como no material e no rancho;
mais tarde, com 0S NOVOS Cursos
de Intendéncia, criados por solici-
tacdo da Missdo Militar Francesa,
muitos deles foram a oficiais e fi-
zeram carreira,

Mas, na realidade, no comego
do século, o Exército estava arcai-

co. Se na grande guarni¢do, que
era o Rio de Janeiro, havia tanto
atraso, pior era a situacdo nas

guarnicdes dos Estados. Tinha
nessa época um efetivo médio de
8 mil homens, compreendendo
oficiais e pracas espalhados pelo
Pais; no Rio Grande do Sul havia
Unidades nas principais cidades da
fronteira e da campanha, mas nos
outros Estados era s6 nas capitais
e nestas em regra um s6 Batalhdo.
O orgcamento da Unido contempla-
va mal as Forgas Armadas e os
vencimentos dos oficiais eram in-
feriores aos dos funciondrios civis
de categoria semelhante. Isso foi
aos poucos sendo corrigido com 0
tempo. Quanto as pragas nos Esta-
dos, predominavam os homens da
regidgo. No Rio de Janeiro, em
1911, diz Ademar Brito em suas
Memorias "'a tropa era constituida
de individuos de todos os matizes,
em geral nortistas e nordestinos,
vindos em contingentes; poucos fi-
lhos do Rio, predominando o vo-
luntario e o engajado. No dmbito
das Companhias podia se divisar o
caldeamento que vinha se proces-
sando na raga brasileira, pelos ti-
pos que apresentava, Distinguia-se
assim, o crioulo, o cafuso, o mula-
to, o caboclo e o branco. Altura
varidvel, idade de 20 a 30 anos, a
maioria de estatura regular, mui-
tos combalidos pela maldria, ver-
minose, alimentacdo inadequada,
subalimentados e, o mais triste,
acima de tudo, ignorantes e analfa-
betos. O tratamento e a higiene do
corpo, a educacado fisica, a instru-
cdo técnica e a escola regimental,
Ihes dariam porém um fisico vigo-
roso, um espirito esclarecido sa-
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bendo ler, escrever e contar, co-
nhecendo rudimentos da Geogra-
fia e Historia pétria, adquirindo
ainda hédbitos de educacgdo e boas
maneiras,”’

Na tropa, desde tempos anterio-
res a Guerra do Paraguai e depois
dela, predominavam em numero,
oficiais sem cursos militares; mui-
tos, aplicados, se preparavam por
esforco proprio, como auto-dida-
tas. Canudos foi uma demonstra-
¢dao da nossa ineficiéncia naquele
tempo. Generais e oficiais de valor
comprovado, dirigindo tropa biso-
nha, sem instrucdo e sem uma or-
ganizacdo que pudesse tirar parti-
do da boa obediéncia que nela,
em regra, sempre existiu, viram
dificuldades, que fizeram fracassar
varias expedigoes.

Depois daquela prova terrivel,
vitoriosa afinal pelas providéncias
tomadas em tempo, voltou tudo
ao que era, tal a forga da rotina
e da mentalidade existente; no
meio civil, ndo prestigiavam os mi-
litares de terra, que pela sua distri-
buicdo no territério, a todo mo-
mento, eram solicitados a agir co-
mo policiais, nos casos criados pe-
los politicos.

Encontra-se nas memorias de
distinto oficial do Exército, Gene-
ral Leitdo de Carvalho, baiano,
quando colegial, uma impressdo
das tropas daquele tempo, de pas-
sagem por Salvador, para vencer a
resisténcia dos jaguncos de Anto-
nio Conselheiro: “Era uma grande
novidade, que atraia a atengao dos
colegiais, o desfile das Unidades

A Defesa Nacional

Renovagdo do Exército — Misséo Indigena

do Exército pelas ruas da cidade,
com seus uniformes pesados, im-
proprios para o clima, ostentando
na gola da tinica numeragdo varia-
da, carregados com o equipamento
e as armas de guerra, trazidos com
o porte triste de quem vai comba-
ter sem entusiasmo. Assistimos,
nas ruas, embevecidos, @ marcha
daqueles homens sem garbo,-por-
tadores da forga com que o Gover-
no procurava restabelecer o domi-
nio da lei, no sertdo remoto. A
molecoreba das ruas precedia a
tropa a frente da banda de musica,
algumas precedidas das balisas,
cujo pitoresco impressionava, mas
cuja utilidade ninguém percebia,
sobretudo numa tropa mal alinha-
da, de tortuosa cobertura, sem
coesdao nas conversoes. Apesar de
tudo, os jovens contemplavam a
tropa com admiragdo pela forga
que representavam e pelo fim a
que se destinavam: a luta contra os
jaguncos. A sociedade baiana ndo
se interessava pelos expediciona-
rios, como se combater a rebelido,
mesmo em defesa da ordem e da
lei, nada representava para a sua
seguran¢a. Meu entusiasmo deve
ter sido grande; foi o acontecimen-
to que influiu decisivamente para
meu ingresso no Exército.”

Os BatalhOes de Infantaria ti-
nham banda de msica e estas, no
meio civil, tinham seus admirado-
res e também desafetos entre ca-
poeiras e elementos desordeiros;
assim, quando safam, para retreta
ou mesmo em algumas formaturas,
tinham perto, marchando ao seu
lado, uma escolta de 1 cabo e 2 ou
trés homens armados de sabre,
para evitar que o bombo fosse ras-
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gado a navalha; nessa hora 0 ho-
mem da baliza deixava de marcar a
cadéncia e auxiliava a escolta, ma-
nobrando-a como arma. Era a
grande bravata dos malandros-ca-
poeiras, que também tinham con-
tra eles os capoeiras amidradores
da banda, que a acompanhavam de
perto, para proteger o bombo.

Os claros do Exército eram pre-
enchidos por voluntérios e estes, a
medida que se apresentavam, iam
a inspe¢do de saide; o voluntério,
depois, na casa da ordem, era man-
dado & haste da bandeira do Bata-
Ihdo e ler o juramento em que se
comprometia a defender a Patria e
as instituigbes com o risco da pro-
pria vida,

Tinham depois a instrugdo de
recrutas, dada em regra por um
cabo por algumas semanas e pas-
sava a pronto no servi¢go, entran-
do na escola do servigo interno e
externo.

Se nesse tempo, que foi um pe-
riodo de transicdo, era assim, po-
de-se imaginar o que teria sido
anteriormente, quando 0s que as-
sentavam praca o faziam como
“meio de vida"’. Desses elementos
e de outros que se tornavam solda-
dos por vocagdo, saiam os sargen-
tos que eram selecionados entre
os que tinham vontade de apren-
der e que possuiam qualidades de
disciplina, de ensinar e comandar;
além disso, deviam ter boa caligra-
fia e mostrarem-se zelosos com os
bens da Fazenda Nacional.

O entrosamento das policias mi-
litares com o Exército ndo tinha
uma legislagdo que a subordinasse
como forga auxiliar; assim viu-se
que a de Sdo Paulo teve uma Mis-

sdo Militar Francesa por bastante
tempo, comandada pelo Coronel
Balagny, e a de Minas, um instrutor
oficial suico, que chegou a trazer
ao Rio um Batalhdo, que fez um
desfile e demonstragbes de ordem-
unida na Avenida Rio Branco;
alias, muito bem-feitas.

O Exército, a par de seu atraso
na instrugdo, era pobre; maus
quartéis, instalacOes precdrias e
verbas escassas para seu custeio e
manuten¢do exigiam administra-
¢do atenta da parte dos comandos
de Unidade e Subunidades, no que
eram muito ajudados pelos sargen-
tos.

O Alto Comando Militar perce-
bia que era preciso agir para mo-
dificar esse estado de coisas, dan-
do a tropa oficiais de preparo que
fossem seus instrutores, que a ela
fossem voltados, com obrigagoes
de nela servirem por tempos deter-
minados e assim a ela fossem iden-
tificados, com responsabilidades
definidas, para ter acesso aos pos-
tos superiores. Teria assim uma
tropa instrufda; sua solidez seria
garantida pelas providéncias admi-
nistrativas, paralelas. Foi promul-
gada a Lei de Reorganizacdo do
Exército de 1908, segundo moldes
modernos, Recebeu também o Es-
tado-Maior do Exército atribui-
¢Oes mais compativeis com a pre-
paragdo para a guerra e foram
criadas Grandes Unidades perma-
nentes, de inicio as Brigadas Estra-
tégicas, substituidas depois pelas
Divisdes de Infantaria e Cavalaria.
Outro grande ato foi a Lei do Ser-
vico Militar Obrigatério. Breve, ao
iniciar-se a segunda década do sé-
culo, toma maior vulto a preocupa-
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¢do com a instrugdo da tropa e dos
quadros, com a elaboragdo dos re-
gulamentos de emprego e com a
reestruturagdo do ensino.

No Orgamento de Guerra, para
1906, veio uma emenda permitin-
do a ida a Europa de oficiais que
desejassem |4 aperfeigoar seus co-
nhecimentos. Era por dois anos e
com vencimentos, Foi utilizada
por mais de uma centena de ofi-
ciais. Influiu naturalmente na ilus-
tragdo de todos eles, mas ndo hou-
ve coordenagdo do trabalho que
pudesse se desenvolver em bene-
ficio do Exército a ndo ser na agdo
individual, neste ou naquele corpo
e que se perdia por falta de conti-
nuadores.

Com a ida do Marechal Hermes
a Alemanha, em 1910, a convite
do seu Imperador, para assistir as
manobras de outono, foi dada ao
Brasil, por aquele pais, a possibili-
dade de receber nossos oficiais em
seus corpos de tropa, de todas as
Armas, para estdgio, como arregi-
mentado, por 2 anos. Isso seria
de importancia capital para o futu-
ro.

Assim, em 1910 o Ministro da
Guerra fez para |4 seguir os se-
guintes Tenentes, cujos nomes
constam do Livro de Membrias
de um Oficial Legalista, do Mare-
chal Estevam Leitdo de Carvalho:

“Bertholdo Klinger, Epaminon-
das de Lima e Silva, Joaquim de
Souza Reis Neto, Cesar Augusto
Parga Rodrigues, Evaristo Marques
da Silva, Euclides de Oliveira Fi-
gueiredo, José Antonio Coelho
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Ramalho, Eduardo Cavalcanti de
Albuquerque S4, José Bento Gon-
calves, Jerdnimo Furtado do Nas-
cimento, Francisco Jorge Pinheiro,
José Carlos Vital, Lufs Furtado,
José Pinheiro de Ulhda Cintra, Ar-
naldo Branddo e Estevam Leitdo
de Carvalho. Serviram arregimen-
tados em corpos situados em va-
rios pontos do pais, acompanhan-
do a instrugdo em todas as suas
fases por 2 anos, regressando ao
Brasil em fins de 1912.”

O regresso de oficiais que ha-
viam estagiado na Alemanha serviu
para dar maior intensidade a nova
orientacdo profissional. Estes ofi-
ciais, cheios de ardor, primaram em
transmitir o que viram e aprende-
ram de Gtil, Langaram-se a campa-
nha renovadora, apoiados por al-
guns chefes que bem compreen-
diam a necessidade de modificar
a situacao do Exército. Pela Revis-
ta A Defesa Nacional e pelo
exemplo pessoal nos corpos de
tropa, travaram a boa batalha. Por
seu espirito combativo e um pou-
co irreverente, que enfrentava pre-
conceitos e melindres, foram esses
oficiais cognominados de “‘jovens
turcos”, a semelhanga daqueles
que na Velha Turquia buscavam
transformar a estagnacdo em que
jazia a sua pdtria, naquela época;
se esse apelido era pejorativo no
comego, com O tempo se tornou
depois simbolo de abnegagao e pa-
triotismo.

Encontraram aqueles oficiais
uma boa parte do terreno propi-
cio entre noés. Se, de um lado, cer-
to nimero de antigos oficiais ndo
se dispunha, por comodismo, a
aceitar os novos moldes de traba-
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Ihos, por outro lado, surgia nova
geracao de oficiais, j& formados
sob orientagdo bem diversa do
timbre exageradamente académi-
co da velha Escola da Praia Verme-
Iha, Eram os Aspirantes-a-Oficial
chamados pejorativamente ‘‘do
curso de alfafa’’, devido ao carater
essencialmente prédtico deste Glti-
mo. Grande nGamero desses Aspi-
rantes-a-Oficial, provindos da Es-
cola de Guerra de Porto Alegre e
do Realengo, aderiu com entusias-
mo aos processos praticos, inova-
dos entre nds, como que em revide
aos excessos de teoria do que até
entdo se seguia.

Aqui chegados, os ex-estagiarios
comecaram a fazer publicagdes em
revistas militares, especialmente
em A Defesa Nacional e no Bole-
tim do Estado-Maior do Exército.
Apresentavam tradugGes de Regu-
lamentos alemaes, guias de instru-
¢do, notas e relatorios, todos para
tornar compreensiveis os ensina-
mentos militares que trouxeram e
procuravam divulgar com o apoio
do Alto Comando do Exército.
Diz o Marechal Leitdo de Carvalho
em suas Memorias:

“A divulgagdo, no meio militar,
dessas atividades atraia a atengdo e
o interesse dos oficiais de espirito
progressista, muitos dos quais de
patente superior, inclusive gene-
rais. Em breve, estdvamos no Clu-
be Militar, fazendo conferéncias
sobre o que tinhamps visto ou
aprendido nos regimehtos prussia-
nos em que serviramos, chamando
a atencdo dos chefes e camaradas
para o contraste entre o que apre-
cidramos e a rotina e a ignorancia
reinante entre nos.

10

A nossa pregagdo no Clube Mili-
tar tem sua histéria. O presidente
do Clube era o Gen Pedro Tito Es-
cobar, Comandante da Brigada Mis-
ta de Cagadores a que pertencia o
meu Batalhdo (52.B.C.). Chefe aus-
tero e consciencioso, interessou-se
desde 0 comego por nossa campa-
nha de aperfeicoamento da instru-
¢do, apoiando-a demonstrando sim-
patia por seus promotores”’.

Surgida a idéia de conferéncias
no Clube, comprometeram-se a is-
so Klinger, Souza Reis, Euclides
Figueiredo e Leitdo de Carvalho.
Comegaram no més de agosto.
Klinger falou sobre as ‘“Reservas
do Exército Alem#&o’’; Souza Reis
sobre “Uma Manobra no Exército
Alemdo’’; Figueiredo sobre "'A Ca-
valaria Alema”, e Leitdo de Carva-
Iho sobre ““O oficial na Infantaria
Alema’’, Deu ainda o Clube Militar
apoio & campanha dos ex-estagia-
rios do Exército Alemdo, no lan-
camento da Revista A Defesa
Nacional, possibilitando sua im-
pressdo na Papelaria Macedo, Rua
da Quitanda 74. Essa Revista tinha
um grupo mantenedor e composto
de 12 membros de todas as Armas:
oito ex-estagiarios do Exército Ale-
mao — Klinger, Leitdo de Carva-
Iho, Souza Reis, Lima e Silva, Par-
ga Rodrigues, Figueiredo, Amaro
de Azambuja Vilanova e Francisco
Jorge Pinheiro; quatro adeptos en-
tusiastas da campanha, desde a pri-
meira hora, mas que nao haviam ser-
vido arregimentados naquele Exér-
cito: Brasilio Taborda, Francisco de
Paula Cidade, José Pompeu Caval-
canti de Albuquerque e Mario Cle-
mentino de Carvalho. A redagdo
ficou constituida-por Klinger, re-
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dator-chefe, Leitdo de Carvalho e
Souza Reis, entrando depois José
dos Mares Maciel da Costa, que se-
ria personalidade de destaque na
campanha.

Muito influenciaram na instru-
¢do da Infantaria Estevam Leitdo
de Carvalho, Joaquim de Souza
Reis Neto e José Antonio Coelho
Ramalho pela divulgagdo do méto-
do de trabalho que tinham obser-
vado; especialmente as notas de
Leitdo de Carvalho, publicadas
no Boletim do Estado-Maior do
Exército, constituiram verdadeiros
guias de instrugcdo, de grande uti-
lidade para a formagdo de instru-
tores; na mesma Arma tiveram eles,
desde o comeg¢o da campanha,
adeptos entusiastas, entre outros
os Tenentes Eduardo Guedes Alco-
forado, Newton de Andrade Ca-
valcante, Ademar de Brito, José
de Almeida Figueiredo, |ldefonso
Escobar, e Odylio Denys, autor
deste trabalho, que era 22 Tenen-
te.

Na Cavalaria predominou o tra-
balho de Euclides de Oliveira Fi-
gueiredo, secundado por Evaristo
Marques da Silva e outros oficiais.
Na Artilharia Bertholdo Klinger,
Epaminondas de Lima e Silva, Ce-
sar Augusto Parga Rodrigues e
Francisco Jorge Pinheiro, tiveram
o apoio constante de seus colegas,
o mesmo acontecendo na Enge-
nharia, onde surgiram 6timos ins-
trutores em torno de Bentes Mon-
teiro, Pamphiro, Procépio e Ary
Pires,

v

Assim sendo, a enumeragao dos
trabalhos desses abnegados ex-es-
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tagiarios do Exército Alemdo, nu-
ma seqiiéncia que abrange alguns
anos, convém ser conhecida e nao
deve ser esquecida, por ser um or-
gulho do nosso quadro de oficiais.

Primeiramente pediram ao Mi-
nistro da Guerra, General Vespa-
siano de Albuquerque, para serem
incluidos em corpos de tropas das
respectivas Armas, onde se entrosa-
ram no regime rotineiro da vida
arregimentada, ambientando-se no
novo meio; a par de alguns ofi
ciais, velhos, refratérios as novida-
des, encontraram tenentes e aspi-
rantes curiosos de conhecer como
era na Alemanha, espiritos pro-
gressistas, na sua maioria ja egres-
sos da Escola de Guerra, com o
curso do Regulamento de 1905.
Com Comandantes interessados
em aproveitar seus conhecimentos,
propuseram planos com medidas
que foram aceitas, tais como:

19 — Passar a recrutas todos os
soldados, reiniciando sua instru-
¢do, a titulo de revisdo, de acordo
com o novo Regulamento que ti-
nha sido mandado observar, e essa
tarefa cabia as Companhias, a ser
realizada pelos oficiais subalternos
os cabos seriam instruidos em pri-
meiro lugar, em cada assunto, a fim
de servirem de modelo aos solda-
dos.

2° _ Constituir um curso espe-
cial para os sargentos, habilitando-
os a serem auxiliares dos oficiais
instrutores; o curso terminaria por
uma revista de exame.

3% — Ao periodo de instrugdo
individual, de duragdo de 3 me-
ses, seguir-se-ia um periodo de 2
meses para a instru¢do das Compa-

1
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nhias, encerrado também por uma
revista de exame,

4~ _ Para imprimir uniformida-
de a instrugdo, haveria, semanal-
mente, reunido dos oficiais para
estudo das disposi¢coes dos novos
regulamentos,

N&@o havendo ainda regulamen-
tos de gindstica, de tiro e de servi-
¢o em Campanha, propuseram e
foram praticadas essas matérias de
acordo com as tradugdes, que fo-
ram fazendo e apresentando, aos
regulamentos alemdes correspon-
dentes.

Assim, no fim de dezembro de
1912, Leitdo e Klinger traduziram
o regulamento alemdo de ginasti-
ca, que foi mandado adotar, a ti-
tulo de experidncia, pelo Estado-
Maior do Exército e que foi deno-
minado ““Regulamento de Gindsti-
ca para Infantaria e tropas a pé”’.
Na mesma ocasido fez Leitdo en-
trega ao Estado-Maior do Exército
do primeiro capitulo das suas
“Notas sobre a Infantaria Alem3”’,
relativas ao periodo preparatorio,
entre o licenciamento de um con-
tingente e a incorporagdo do que
se seguia. Essas notas, como as que
ascompletaram, seriam verdadeiras
preciosidades para os tenentes da-
quele tempo que desejavam ser con-
siderados bons subalternos e ins-
trutores.

Quando houvesse falta do telé-
metro refletor para o tiro, propos
Leitdo a solugdo alemd: “Instruir
o pessoal na avaliagdo das distan-
cias a simples vista"”, traduzindo
para o portugués o respectivo re-
gulamento alemdo que ofereceu
ao Estado-Maior do Exército; foi
adotado a titulo de experiéncia.
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Os resultados favoraveis obtidos
na aplicacdo do método alemdo A
instrugcdo nos corpos da Guarnicdo
do Rio de Janeiro, a comegar de
1913, ativaram a campanha da re-
novacao de costumes militares e
da abolicdo da rotina em nossas
casernas. Apoiado por essa atmos-
fera de entusiasmo profissional
criou o General Antonio Geraldo
de Souza Aguiar, no seu Guartel
General da Inspetoria da 12 Re-
gido Militar, no Rio, um Curso de
tatica aplicada, sob a forma de so-
lugdo de temas sobre a carta, mé-
todo chamado de ‘“Jogo da Guer-
ra” sob a diregdo do Major Ray-
mundo Pinto Seidl, do seu Estado-
Maior. Era frequentado por ofi-
ciais designados pelos corpos da
guarnigdo. Era visivel a inseguran-
ca com que se manifestavam os
participantes, devido a falta de co-
nhecimentos téticos; para sané-las
reuniram-se alguns oficiais ex-esta-
giarios do Exército Alemdo e fize-
ram a traducdo do Guia para o
ensino da tdtica, livro adotado
nas Escolas de Guerra prussianas,
que foi mandado imprimir pelo
Ministro da Guerra e distribuido,

A Defesa Nacional passou a
ser o 6rgao divulgador de idéias
que visavam & renovagdo do Exér-
cito; desde seu comecgo os direto-
res da Revista procuraram obter a
colaboracdo de oficiais-superiores
€ generais capazes, por seu preparo
e espirito progressista. Teve assim
a colaboragdo de muitos chefes e
entre eles a do General Caetano de
Faria, entdo Chefe do Estado-
Maior do Exército,

Vendo a conveniéncia de divul-
gar as regras relativas a execucdo
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dos exercicios de tiro coletivo de
Infantaria, empreenderam os Te-
nentes Leitdo e Maciel da Costa a
traducdo do Curso de tiro para a
. Infantaria, do General H. Rohne,
alemdo, que A Defesa Nacional
editou e distribuiu aos assinantes.
Com a ida de um dos ex-estagia-
rios para o Ministério da Guerra,
- Tenente Leitdo de Carvalho, como
oficial de Gabinete do Ministro
General Caetano de Faria, senti-
~ ram-se esses esforgados oficiais
mais amparados em seu nobilitan-
te trabalho. Tendo esse Ministro
- um grande apre¢o pela obra desen-
- volvida pelos ex-estagidrios, atra-
vés de A Defesa Nacional, pres-
tigiou essa Revista com a seguinte
blicacdo: ‘‘Obra de amor ao
rcito, portanto de patriotismo,
ela conseguiu vencer os embaracos
naturais, proprios de publicacdes
- Novas, aumentados pela especiali-
zacao dos leitores a que se destina,
com tenacidade digna de elogio;
~ insinuou-se aos poucos entre 0s
~ oficiais, acostumou-se ao seu apa-
- recimento regular, prendeu-lhes a
- atencdo, fez-se util, auxiliando-os
- na solugdo de questﬁes profissio-

nais, e estimulou o estudo, fran-
- gueando suas colunas aos camara-
~ das que o desejassem. A Defesa
- Nacional triunfou porque nunca
- se afastou do terreno profissional,
porque seus leitores encontraram
em suas péaginas o estudo de ques-
toes de organizagdo militar, de re-
gulamentos taticos, do modo de
executar os servigos, mas nunca ti-
veram de distrair sua atencdo de
soldados para altas cogitagoes filo-
s6ficas ou outros assuntos alheios
a profissdo.”
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Datam desse Ministério as reco-
mendacOes para afastarem-se os
oficiais das lutas partidarias, muito
acirradas no Governo anterior. Fez-
se a criacao do Curso de Prepara-
¢do de Sargentos Instrutores, cujos
oficiais eram todos integrados na
corrente progressista; seu dirigente
principal, Tenente Souza Reis, deu-
Ihe notével impulso; com o tempo
foi transformado em Escola de
Sargentos.

J4 tinham sido criadas as linhas
de tiro e a instrugdo militar nos es-
tabelecimentos de ensino, como
medidas preparatérias para a im-
plantagdo do Servigo Militar Obri-
gatério. Continuando a campanha
com esse fim, contou-se com o
apoio de muitos civis, mas acima
de tudo o que mais concorreu para
sua vitoria foi Olavo Bilac, patrio-
ta ardoroso, amigo do Exército, a
que o pai pertencera; era orador
eloquente, ligado por amizade fra-
terna ao Capitao Gregorio Porto
Fonseca, também literato, que o
animava nesse sentido.

Foi feita a preparagdo do Cam-
po de Instrugdo de Gericind, para
a Guarnicao do Rio de Janeiro e
posta em execugdo a lei que insti-
tuia o Servigo Militar, grande
transformacao introduzida no pro-
cesso de preenchimento dos claros
no Exército, cuja repercussdo vivi-
ficante em todas as camadas da
populacdo teve o mérito de elevar
o espfrito civico da Nagdo ao alto
nivel a que passou dali por diante.

J& existindo na guarnicdo do
Rio de Janeiro a instrugdo adianta-
da em todas as unidades de tropa,
nomeou o Estado-Maior do Exér-
cito em 1917 comissdes de oficiais
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de cada Arma para assistir aos exa-
mes de recrutas, e apreciar seus
resultados em relatérios; estes fo-
ram publicados destacando os que
se colocaram em primeiro lugar.
Serviu essa providéncia de grande
incentivo ao trabalho.

Viu-se assim que a tropa, rece-
bendo diretamente o impulso dos
oficiais que estagiaram na Alema-
nha, comegou a apresentar visivel
progresso, especialmente em deter-
minadas guarnigdes e mais ainda
em alguns corpos; nisso aparecia
o trabalho dos oficiais, 4vidos de
saber, progressistas, que assimila-
vam e praticavam os ensinamentos
divulgados pelos ex-estagiarios.

v

Apareceu a necessidade de uni-
formizar a instrucdo em todo o
Exército, elevando-a ao nivel das
Unidades que melhor se apresenta-
vam e que nessa altura jd ndo eram
poucas, no Rio e no interior do
Pafs.

Isso sb6 poderia se conseguir por
intermédio da Escola Militar de
Realengo, formadora dos oficiais
de todas as Armas, modificando
sua vida interna, de modo a apare-
lhé-la também como um corpo de
tropa modelar para preparar ofi-
ciais capazes de bem instruir, disci-
plinar e bem apresentar as unida-
des em que fossem servir, Natural-
mente sem prejuizo do preparo in-
telectual dos cadetes.

J& por essa época e a partir de
1910, cuidou-se de nova reestrutu-
ragdo do ensino militar, cuidado
que se manterd dai por diante no
afa de alcangar o melhor. A expe-
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riéncia do regulamento de 1905,
despido de excesso de teorismo, ja
indicava a necessidade de um ensi-
no pratico mais objetivo e de utili-
zacao imediata, com um minimo
de cultura tedrica, se assim se po-
de chamar, para servir de funda-
mento a complexidade dos proble-
mas de aparelhamento e funciona-
mento do exército modernizado.
Dai, os regulamentos do ensino de
1913, e 1919, elaborados em vista
do surto de desenvolvimento do
Novo Exército.

Diga-se de passagem que essa
preocupacdo persiste até hoje na
dnsia de atender-se a imposi¢ao da
aplicacdo imediata de conheci-
mentos e 0 minimo de bagagem
teérico-cientifica, para fundamen-
tacdo daquela aplicacdo e da am-
pliacdo posterior da cultura indis-
pensével ao oficial moderno.

Trata-se da procura de justo
equilibrio que até hoje ndo foi en-
contrado, A Alta Administragao
do Exército, o Estado-Maior e o
grupo de oficiais que liderava o
movimento renovador bem senti-
ram as grandes linhas do problema
e assumiram a responsabilidade de
seu equacionamento.

Procurava a nova regulamenta-
¢do do ensino colocar-se a altura
do surto de atualizacdo e de pro-
gresso a que se langara todo o
Exército.

Cedo evidenciou-se, entretanto,
que nao dispunha a Escola Militar
de recursos materiais suficientes
para dar plena execugdo as idéias
preconizadas, nem da devida men-
talidade de mestres e instrutores
para darem vida a essas idéias, ndo
obstante a dedicacdo e o apego a
profissdo dos mesmos.
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A verdade é que falharam os re-
gulamentos anteriores por defi-
ciéncia desses meios de execugao.

CRIACAO DA MISSAO
INDIGENA DE INSTRUGAO
NA ESCOLA DO REALENGO

0O problema de modernizagio
da instrucdo mais se imp0s com a
possibilidade de o Brasil ser arras-
tado a tomar parte na guerra euro-
péia de 1914-1918.

Pensaram os dirigentes do Exér-
cito que urgia colocar o sistema de
instrucdo da Escola Militar no
mesmo compasso dos ja adianta-
dos processos de instrugdo da tro-
pa,

Foram figuras de relevo nas ini-
ciativas que entdo ocorreram 0s
Generais JOSE CAETANO DE
FARIA, ANTONIO GERALDO
DE SOUZA AGUIAR, BENTO
RIBEIRO, TASSO FRAGOSO,
CARDOSO DE AGUIAR, e ou-
tros, os Capitdes JOAQUIM DE
SOUZA REIS NETO, BERTOL-
DO KLINGER, GENSERICO DE
BASCONCELOS, EPAMINON-
DAS DE LIMA E SILVA, BRASI-
LIO TABORDA, SILIO PORTE-
LA, LEITAO DE CARVALHO,
OLIVEIRA FIGUEIREDO e ou-
tros de igual valor, cuja pregagdo
e atuagdao muito repercutiram no
seio da jovem oficialidade daquela
época,

Também participaram do surto
renovador o BARAO DO RIO
BRANCO, OLAVO BILAC e
PANDIA CALOGERAS, patriotas
de renome.

Duas providéncias positivas fo-
ram desencadeadas em fins de
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1918, quando Ministro da Guerra
o General Alberto Cardoso de
Aguiar:

— A fundagdo do Centro de Ins-
trucdo e Aperfeicoamento de
Infantaria para a formagdo de
Sargentos Instrutores dos Tiros
de Guerra, o qual seria, mais
tarde, transformado em Escola
de Sargentos de Infantaria, de
tdo grandiosas tradigdes.

— A selegao de um quadro de ins-
trutores para a Escola Militar do
Realengo, mediante o critério
de reconhecida capacidade para
instruir,

Foram nomeados, na turma ini-
cial, por concurso, os seguintes
oficiais:

Da Infantaria: — Primeiros-Te-
nentes EDUARDO GUEDES AL-
COFORADO, NEWTON DE AN-
DRADE CAVALCANTI, DEMER-
VAL PEIXOTOQ, JOAO BARBO-
ZA LEITE e 2°Tenente ODYLIO
DENYS; este ultimo por ter obti-
do o 19 lugar no exame de recru-
tas de Infantaria na Guarnicdo do
Rio de Janeiro, em 1917.

Da Cavalaria: — Capitdo EUCLI-
DES DE OLIVEIRA FIGUEIRE-
DO, Primeiros-Tenentes RENATO
PAQUET, OROSIMBO MARTINS
PEREIRA, ANTONIO DA SILVA
ROCHA.

Da Artilharia: — Capitdo EPA-
MINONDAS DE LIMA E SILVA;
Primeiros-Tenentes LUIZ COR-
REA LIMA, PLUTARCO CAIU-
BY e AGOSTINHO DOSSANTOS.

Da Engenharia: — Primeiros-Te-
nentes JOSE BENTES MONTEI-
RO, MARIO ARY PIRES e AR-
TUR JOAQUIM PANFIRO;
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Todos esses oficiais seguiam a
orientagdo da instrugcdo tragada
pelos ex-estagidrios do Exército
Alemdo; entre eles havia dois: os
Capitdes EUCLIDES FIGUEIRE-
DO e EPAMINONDAS DE LIMA
E SILVA.

Posteriormente, por ndo ter si-
do suficiente o nimero dos sele-
cionados e para preencher os cla-
ros que foram ocorrendo, de 1919
a 1922, foram cuidadosamente es-
colhidos pelo Estado-Maior do
Exército os outros oficiais que
exerceram as fungOes de Instrutor
e Auxiliar de Instrutor:

Infantaria: — Capitdo OUTU-
BRINO PINTO NOGUEIRA. Pri-
meiros-Tenentes JOSE LUIZ DE
MORAIS, MARIO TRAVASSOS,
PENEDO PEDRA, HENRIQUE
DUFFLES TEIXEIRA LOTT,
VICTOR CESAR DA CUNHA
CRUZ, OLIMPIO FALCONIERE
DA CUNHA, FILOMENO BRAN-
DAO, JOAQUIM VIEIRA DE ME-
LO, ONOFRE MUNIZ GOMES
DE LIMA, TRISTAO DE ALEN-
CAR ARARIPE, CYRO ESPIRI-
TO SANTO CARDOSO, HUGO
BEZERRA, IDYLIO ROMULO
COLONIA e ARLINDO MAURI-
TY DA CUNHA MENEZES.

Cavalaria: — Capitdo MILTON
DE FREITAS ALMEIDA. Primei-
ros-Tenentes: GOMES DE PAIVA,
BRASILINO AMERICANO FREI-
RE, ARISTOTELES DE SOUZA
DANTAS.

Artilharia: — Capitdes EDUAR-
DO PFEIL e POMPEU HORACIO
DA COSTA. Primeiros-Tenentes
ALVARO FIUZA DE CASTRO e
:!I%SSE AGOSTINHO DOS SAN-
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Engenharia: — Capitdo OTHON
DE OLIVEIRA SANTOS; Primei-
ros-Tenentes LUIZ PROCOPIO
DE SOUZA PINTO, JUAREZ DO
NASCIMENTO TAVORA, ED-
MUNDO DE MACEDO SOARES.

Ao receber, em 1919, a apresen-
tagdo do primeiro grupo de Instru-
tores, pronunciou o Marechal
BENTO RIBEIRO o seguinte dis-
curso:

“Pela primeira vez este EME te-
ve intervengdo na escolha dos Ins-
trutores da Escola Militar e foi
minha preocupagao Gnica servir ao
ensino préatico dos futuros Ofi-
ciais, como hé muito jd deveria ter
sido feito, Participo, conseqiiente-
mente, do éxito que alcangardes
e espero que todas as dificuldades
sejam vencidas, porque ndo vos
falta competéncia e espero encon-
trareis todo o auxflio material e
moral de que carecerdes para o de-
sempenho de vossa missao. Ela é
bem diffcil mas ndo hd motivo
para o esmorecimento. O vosso re-
crutamento seguiu 0s mais dignos
processos; para a selecdo em tais
casos, constituindo a mais larga
porta para entrar naquele estabele-
cimento de ensino, ou foi o con-
ceito mais ou menos generalizado
entre 0s nossos camaradas, concei-
to firmado no drduo e assiduo tra-
balho da tropa. Muitos e distintos
Oficiais tém passado pela Escola
Militar como Instrutores e, ainda
agora, alguns de |4 saem, mas é de
justica afirmar que nunca o corpo
de Instrutores da Escola Militar
atingiu o grau de homogeneidade
que hoje assume com grande espe-
ranga para o ensino profissional.
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Nao é demais que vos lembre a
influéncia que a instrugdo moral e
a disciplina cimentada pelo exem-
plo terdo na Escola Militar, se
bem que vos sejam perfeitamente
familiares os processos mais segu-
ros para a formagdo de bons sol-
dados. Muito espero de vossos es-
forgos na Escola Militar e, por is-
so, a ela e ao Exército eu felicito
pelas vossas nomeacoes.”

O acatado Chefe do Estado-
Maior do Exército dava, assim, de
pblico a maior importéncia ao
surgimento do que se chamou de
“Missdo Indigena”, que teria o al-
cance inestiméavel de ser decisivo
para divulgar, generalizar, unificar
e consolidar a instrugdo militar no
Exército, dando-lhe eficiéncia
crescente e definitiva, mantendo-
0, com o tempo, sempre a par do
progresso da arte da guerra nos
pafses mais adiantados. Os novos
instrutores foram grandemente au-
xiliados pelos alunos do terceiro
ano das armas, que foram de ini-
cio preparados como monitores e
utilizados como auxiliares no pri-
meiro e segundo ano. Foi fécil
contar com seu entusiasmo e com
a colaboragdo espontdnea de to-
dos os alunos, que bem compreen-
deram a necessidade de ser modifi-
cada a vida interna e o trabalho da
Escola para que ela se tornasse, co-
mo se tornou, verdadeira formado-
ra de oficiais, tanto sob o ponto
de vista teérico como prético, para
dotar anualmente os corpos de
tropa com o reforgo de uma ofi-
cialidade capaz, experiente e ardo-
rosa.

Talvez pela iminéncia da chega-
da da Missdo Militar Francesa essa
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turma de instrutores da Escola Mi-
litar, por ser de nacionais, passou a
ser chamada de ‘‘Missdo Indige-
na’’, denominagdo que persiste até
hoje.

Jé a turma declarada Aspirante-
a-Oficial em dezembro de 1919
chegava aos corpos de tropa im-
buida de excepcional ardor e co-
nhecedora dos processos préaticos
de instrucdo dos Soldados.

Ao mesmo tempo, a apresenta-
¢do da Escola em publico, em fins
de 1919, causou 6tima impressdo,
pela marcialidade impressionante,
pelo garbo, pelas idéias e pela von-
tade de produzir; brilhou na gran-
de formatura em homenagem ao
Rei Alberto, da Bélgica, que nos
visitou nessa época,

Foi um milagre quase repenti-
no. O bom éxito foi consolidado
pelas turmas de Aspirantes de
1920, 1921, 1922 e seguintes. Es-
tes, ja influenciados pelos ensina-
mentos da Missdo Militar France-
sa, por meio de Instrutores que ha-
viam feito os novos cursgs, inte-
graram-se brilhantemente 'no res-
surgimento que resultou da acdo
benéfica dos Instrutores franceses
do periodo 1920-1940, chefiados
primeiramente pelo General Ga-
melin e depois pelos Generais De
Lavalade e Paul Noel.

A ““Missdo Indigena”, no curto
prazo de 1919-1922, alcangou
plenamente os vaticinios de seus
criadores. Deu ao Exército uma
boa massa de Oficiais jovens, dedi-
cados a profissdo e da qual safram
6timos Chefes e Oficiais de Esta-
do-Maior e que muito impulsiona-
ram a continuidade de seu cons-
tante aperfeicoamento; a missdo
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indigena, condensando os ensina-
mentos dos ex-estagidrios do Exér-
cito Alem3o e adotando-os ao nos-
SO meio, conseguiu quebrar a cros-
ta de atraso e comodidade que
cobria a rotina tradicional do
Exército; com suas sucessivas tur-
mas preparou o ambiente para a
boa aprendizagem da titica que
nos trouxe a Missdo Militar Fran-
cesa. Com esse esfor¢o conjugado
e continuado pela oficialidade em
geral, manteve-se dai por diante
atualizado o Exército, nada fican-
do a dever aos Exércitos dos pai-
ses mais adiantados, guardadas
naturalmente as diferencas de
efetivos e da qualidade do arma-
mento, decorrente da situacado in-
ternacional,

Herdeira da Escola Militar do
Realengo, a Academia Militar das
Agulhas Negras é a guarda vigilan-
te dessa meritéria tradicdo deixa-
da pela “Missdo Indigena”, que
tornou essa instituicdo também
indiscutivel como Unidade mode-
lo, impulsionadora do Exército
Nacional na instrugdo, disciplina e
apresentacdo coletiva e individual;
em reconhecimento a esse aconte-
cimento fez colocar no pértico de
sua entrada principal, uma placa
com os nomes da primeira turma
de instrutores da Missdo Indigena,
que tdo poderosamente influiram
para a renovagdo e afirmagdo do
Exército Nacional.

O Marechal Odylio Denys (nascido em Santo Antonio

de Pddua, RJ, em 17-2-1892) é uma das grandes figuras
do Exército Brasileiro neste século, participante que foi
de todo o ciclo reveluciondrio nacional que vai de 1922
a 1964, Ex-Comandante do | Exército, foi Ministro da
Guerra de 15-2-1960 a 25-8-1961. E autor de vdrias
obras, com destaque para “A Instrucdo na Infantaria”
(1934), “Combate de Ruas e Guerrilhas” (1955), “A
Revolugdo de 1964 (1975) e “Ciclo Revolucionério
Brasileiro” (1980).

18 A Defesa Nacional



HISTORIA E
INFORMACAO

Francisco Ruas Santos

UMA PREOCUPAGCAO ANTE
NOVAS REALIDADES

m economista, para calcular
U a inflagdo do més de mar-

¢o de 1985, analisa dados
ou informagdes levantados nesse
meés, inclusive orais, para que pos-
sa produzir uma informacdo fide-
digna.

Um historiador, para fazer o
mesmo trabalho relativo a inflagédo
de margo de 1885, procede do
mesmo modo, embora com um es-
forco maior na coleta de fontes e
sua andlise.

Mas, fundamentalmente, ndo di-
ferem os dois trabalhos, embora
separados de um século,

A Defesa Nacional

N&o obstante, convencionoy-se
que o segundo pesquisador é his-
toriador, o primeiro economista,

No exemplo estd evidente a se-
torializagdo ou a paroquializagdo,
vicios dos atuais sistemas de infor-
macgdes, de um modo geral, que
os impedem, juntamente com ou-
tras deficiéncias, de serem real-
mente os instrumentos urgentes e
necessarios para um dominio se-
guro da informagdo.

Por outro lado, aquela dicoto-
mia em que se antepoem historia-
dores e analistas de informacgdes
pode ser sociologicamente credita-
da a fidelidade aos antigos padrdes
de cultura. No caso, a persisténcia
ou a consagragdo como histérico
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ao trabalho que objetiva fatos de
um passado remoto e sua narra-
¢80, mas um universo que ja ndo é
mais o da Grécia antiga, que gerou
o termo Historia,

Qutro fator de tal dicotomia es-
t4 em ndo se dar a devida atencdo
ao fato de tudo ser passado e por-
vir, ndo passando o presente de
um momento fugaz entre os dois.
Por outras palavras, ante o infi-
nito, o termo ndo existe; ou ndo
passa de uma conveng¢do ou medi-
da para se compreender e situar a
existéncia finita do Homem,

Finalmente, a separagdo de par-
te dos homens em historiadores e
ndo historiadores decorre do fato
de ndo existir ainda uma conscién-
cia generalizada do que vem a ser
a informacgao no estagio do conhe-
cimento filos6fico e cientifico ad-
quirido neste século XX.

OS CONCEITOS CIENTIFICOS
DE INFORMAGAO NO ULTIMO

QUARTEL DO SECULO XX

Comecemos com o0s conceitos
cientificos que nos permitem ca-
racterizar 0 que se deve entender
por informagdo neste ano de 1985.

Tudo o que sabemos ou viermos
a saber estd ou serd registrado na
nossa memoria, através de sensa-
¢Oes captadas do exterior pelos
sentidos, Segundo a Neurologia,
tais sensa¢Oes chegam, sob a forma
de vibra¢Oes, a determinadas dreas
do cérebro, como a visual e a audi-
tiva. Essas 4reas traduzem as sensa-
¢Oes numa linguagem prépria e en-
viam-nas a uma regido profunda
do cérebro, onde sdo arquivadas,
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Toda essa comunicagdo é feita
através dos prolongamentos das
células nervosas (cerca de 50 bi-
IhGes, que ndo se reproduzem e, se
lesadas, ndo se recuperam). Tais
células compdem-se de um corpo
e prolongamentos. Na extremida-
de do prolongamento maior da cé-
lula nervosa hd uma pequena ve-
sicula, contendo um liquido, o
neurotransmissor.'

As sensagOes que chegam ao cé-
rebro percorrem esses prolonga-
mentos na forma de uma corrente
elétrica e esta, percorrendo-os,
rompe essas vesiculas, liberando o
neurotransmissor; este bate noutra
célula, transformando-se numa
corrente elétrica que percorre seu
prolongamento, rompendo a ve-
sicula do neurotransmissor, repe-
tindo-se tudo isso em bilionésimos
ou milionésimos de segundo,’ em
fungdo das sensagOes.

A primeira conclusdo parcial é a
de que no processo estd envolvida
a energia sob a forma de corrente
elétrica,

O outro ponto a ressaltar é o de
que, afinal, as sensagGes, através
de vibragdes, vdo até a memoria,
érea do cérebro de uns cinco cen-
timetros de extensdo por quatro
de largura. Nessa pequena drea es-
td armazenada toda a experiéncia
do homem? ou, afinal, todas as in-
formacgdes que recebeu e que, num
processo andlogo ao do recebimen-
to, vdo produzindo informacdes.

O mais importante e oportuno
a destacar é que a informacdo, em
Gltima andlise, é energia, e energia
que modifica nossos neurdnios.

E através dessa informacao que
o individuo é levado & producédo
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de sensagOes e vibragGes noutro
individuo, modificando-lhe os
neurdnios, conforme explica o au-
tor que estamos seguindo,

Entdo, informagao seria energia
que modifica os neurdnios. E a
memoria humana seria uma forma
de documento,*

De outro ponto de vista, a in-
formagdo é que nos leva a pensar
ou agir desta ou daquela maneira,
ou a prética social, o mesmo po-
dendo ser dito quanto as informa-
¢oes dos grupos sociais, quando
estes assimilam ou rejeitam infor-
magoes, de qualquer modo agindo
ou reagindo desta ou daquela ma-
neira.

Por conseguinte, e do ponto de
vista neurolégico, o historiador e o
economista do nosso paradigma
tiveram, afinal, sua informagao ge-
rada do mesmo modo. Isto é um
argumento a mais em favor do
mais que urgente rompimento da-
quela dicotomia que estd contri-
buindo para deter ou retardar o
progresso dos sistemas de informa-
¢bes ou, mais sucintamente, o ple-
no dominio da informagdo.

OUTROS CONCEITOS
DE INFORMACAO

Numa visdo do Mundo, a /nfor-
magao, assim como a Matéria e a
Energia, pertence a trilogia dos fe-
ndémenos bésicos que constituem
o fundamento de todas as ativida-
des humanas.*

Ou, mais sinteticamente, con-
forme a férmula genial de Eins-
tein, Matéria, ou 0 que temos e ve-
mos, sendo Energia, a Informagéo
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nesta se inclui; e por isto dai ndo
devendo ser destacada, acrescenta-
mos, a ndo ser para fins de anélise
didatica.

Assim chegamos a um conceito
global da informagdo, no qual se
incluem outros como:

— a Informagao é primacialmen-
te um recurso de caracteristica to-
da especial, sendo fator que entra
em qualquer processo de criagdo
e consumo de outros recursos, as-
sim como no processo decisério,®
segundo o cléssico aforismo, nosso
velho conhecido, de que a /nfor-
macao é a base da Deciséo,

— mais especificamente, a /nfor-
macdo é um fator de produgédo,’

— a Informagdo, em esséncia, é
uma relagdo entre jogos de conjun-
tos, sempre estruturados, e é es-
cialmente multidimensional® e
multiimbricada.

Uma conseqiiéncia imediata, de
ordem prética, desses Gltimos con-
ceitos, é a de que a Informacao de-
ve ser produzida por equipes inter-
disciplinares e ndo & base do indi-
vidualismo, traco negativo do caré-
ter nacional aceitdvel ou compre-
ensivel na era pré-historica,

Nessas equipes pode ser impres-
cindivel a presenga dagueles que
armazenaram informacoes diversi-
ficadas e referentes a largos perio-
dos de tempo, tais como os até
agora chamados historiadores.

Para ndo ficar no campo da teo-
ria, concretizemos essa afirmacao.

Os que procuram interpretar
os fatos politicos deste século jé
aprenderam que os presidentes da
Replblica, eleitos diretamente,
mas por maioria relativa e sem
apoio de uma maioria parlamen-
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tar, ndo puderam completar seus
mandatos (Gettlio em 1954, Janio
em 1961 e Jodo Goulart em 1964).
Quando, pois, se cogita de elei¢do
direta para preenchimento desse
cargo, é prudente que essa infor-
macdo do historiador convencio-
nal seja bem considerada, com vis-
tas a uma complementacdo do
processo eletivo, a qual assegure
estabilidade ao mais alto magistra-
do.

Infelizmente, as informacodes di-
tas histéricas sdo ignoradas ou des-
prezadas quando, ao contrdrio, de-
veriam estar presentes sempre no
processo decisério de produgdo de
novas informagdes.

Em grande parte essa ignorancia
ou esse desprezo decorre justa-
mente daquela setorializagdo ou
daquele paroquialismo que infes-
ta e prejudica os sistemas de
informagdes: a informagao econd-
mica é com o economista, a infor-
macdo politica é com o politico
etc., quando a informacgdo é multi-
dimensional e multiimbricada.

Em sintese, o que existe é a /n-
formacdo, que globaliza informa-
cOes gravadas em suportes diver-
sificados (memérias individuais,
por exemplo).’

Finalmente, outro conceito:

Informacéo é poder

De modo inverso, o que pode-
mos fazer é funcdo das informa-
¢Oes que possuimos.

E af que melhor se encaixa a de-
sinformagéo ou a informagdo ma-
ligna, tendenciosa ou poluidora
que, intencionalmente ou ndo, re-
duz poder,
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Em sintese, e como conclusdo,
a Histéria convencional é Informa-
¢do. Reciprocamente, todos os
que estdo no gozo de suas sensa-
¢Oes ou das suas faculdades men-
tais e, com tal, sdo detentores de
informactes, sdo, cada um a seu
modo, “historiadores”’. Nao §,
pois, por acaso, que tradicional-
mente historia é sinbnimo de nar-
ragdo; ou, todos nés, sempre te-
mos algo de nossa experiéncia a
narrar, historiar ou informar,

A PRODUGAO DE
INFORMACOES NO CAMPO
DA HISTORIA
CONVENCIONAL

Aqui vamos abordar apenas al-
guns casos exemplares ou de maior
interesse para a organizagao do tra-
balho no campo da Histéria con-
vencional.

Em primeiro lugar, e de mo-
do genérico, ndao é mais cabivel
discutir quem é ou quem ndo é
“historiador’’, a ndo ser como ne-
cessidade de se definir uma cate-
goria profissional relativamente a
legislagdo trabalhista, ao ensino
sistemdtico de Histéria e ao de-
sempenho de fungbes em Orgaos
de documentagdo,'®

Tanto isso é verdade, que alguns
dos nossos maiores historiadores
atuaram muito bem e muito an-
tes de haver a formacao regular de
profissionais de Hist6ria nas uni-
versidade, e ai estdo como vene-
rados mestres espirituais,

Entdo, do ponto de vista da or-
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ganizacdo do trabalho, em especial
do trabalho intelectual, o historia-
dor, em sentido restrito, seria:
aquele que se dedica a reconstitui-
¢do do passado, digamos o passado
que transcende a vida Gtil de uma
geracdo, no minimo; ou aquele
que, profissionalmente, se prepa-
rou através de um ensino sistemé-
tico da Histéria convencional e das
Ciéncias Auxiliares desta.

Assim é possivel, de safda, eli-
minar a divergéncia suscitada em
alguns meios quanto aos princf-
pios incorporados no anteprojeto
de lei definindo o historiador co-
mo categoria profissional.!!

Exemplo de uma atitude corre-
ta estd nos Institutos Historicos,
onde convivem, harmonicamente,
graduados, mestres e doutores em
Histéria, com os estudiosos do
nosso passado, Evidentemente, af,
as informacgGes de uns e de outros
se cruzam ou se integram em bene-
ficio do progresso do sistema de
informacdes em que se situam.

Por tudo isso, é extremamente
setorial, paroquial, limitada, anto-
lhada, para ndo dizer nada feliz, a
afirmagdo de um dos nossos histo-
riadores convencionais de que a
Histéria do Brasil estd mais entre-
gue a militares, Ndo sabemos se
isso foi dito para dar uma idéia pe-
jorativa dos atuais estudos e pes-
quisas de Histéria do Brasil, ou
por um complexo qualquer, para
diminuir os militares estudiosos e
pesquisadores do nosso passado.

Dentro da idéia de exemplificar
para melhor conceituar, vamos
procurar situar os militares no
campo da Informagdo, cuja ante-
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passada, j& superada, & vista do
que evidenciamos, é a Histéria
convencional,

OMILITAREA
INFORMAGAO

A formacdo do profissional mi-
litar estd centrada na necessidade
de que possa dispor de informa-
¢bes que o permitam destruir o
adversario e ndo deixar-se por este
destruir,

Conseqglientemente, a /nforma-
¢do é vital para ele e os esforgos
que ela exige permeiam e mobili-
zam todo o seu ser, muito mais
do que ocorre com outro profis-
sional vivendo de modo bem segu-
ro ou protegido., A guerra, passa-
da, presente ou futura, é a fonte
de suas melhores informagdes.

Essa sensibilidade maior leva o
militar a procurar sempre li¢Oes
do passado, ou da Histéria, que
melhor o orientem na guerra, em
especial aquelas que sdo fator de
decisdo ou informacdo necessaria
aos mais altos chefes. Compreen-
de-se, portanto, facilmente, por
que os estudos histérico-militares,
sob o influxo inicial da Missdo Mi-
litar Francesa, ganharam corpo a
partir da década de 1920. Os
exemplos sdo muitos, mas para
ilustrar basta que citemos o do
General Augusto Tasso Fragoso.'?

Mas, sendo a informagdo multi-
dimensional e multiimbricada,
além de ser um conjunto estrutu-
rado, conforme vimos, ndo seria
possivel aos militares pesquisado-
res ou estudiosos da convencional
Histéria Militar ficarem sempre
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circunscritos ao campo desta, As-
sim, por exemplo, quando apre-
ciam a organiza¢do militar de um
adversdrio em potencial, segundo
sua evolugdo através do tempo,
ndo podem eximir-se de levar em
conta fatores ou informacodes fi-
siograficas, econdmicas, polfticas
ou psicossociais que a condicio-
nam também.

Depois daquele impulso inicial
das décadas de 1920 e 1930, mi-
litares estudiosos da Histéria con-
vencional procuraram fazer o cur-
so universitdrio da matéria ou do-
mind-la através de um ensino sis-
temético contido nas ‘melhores
obras dos teéricos da Histéria e
das Ciéncias Auxiliares desta.

Com o progresso da Informagdo
desde meados aeste século, simul-
taneamente com o desenvolvimen-
to da Ciéncia da Informagdo no
meio civil, ocorreu outro no que
toca as informagdes de seguranca,
de um modo geral, e militares de
um modo particular, Assim, civis
e militares, indistintamente, desde
a década de 1950, adquiriram e
adquirem conhecimentos cada vez
melhores e mais atualizados relati-
vos d produgdo de informagOes,
quer as tradicionalmente conheci-
das como cientificas e tecnoldgi-
cas, quer as estritamente militares,
mas, em sentido global, de segu-
ranga,

Isso a todos melhor habilita, pa-
ralelamente com os estudos cldssi-
cos de Histéria e Ciéncias Auxilia-
res desta, a tratar da Informacdo
que ainda é chamada Historia,

A diferenciacdo relativamente
a este ou aquele tipo de informa-
¢do, ou histéria, é motivada pelo
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gosto ou pela necessidade, tais os
casos paradigméticos do economis-
ta e historiador, e do militar pro-
fissional afeito as pesquisas e aos
estudos da Histéria convencional.

CONCLUSAO

Para concluir, s6 nos resta um
apelo: cuidemos todos, e cada vez
mais, da moderna Informacdo,
sem setorialismos, paroquialismos
e, muito menos idiossincrasias
quanto a pessoas ou ao que é novo
nesta era pdés-Einstein, quando a
Informacdo, englobando todos os
seus tipos particulares, é Energia.
E, como tal, fator de producgdo,
base da decisdo e poder, Isso é o
que a todos deve interessar acima
de tudo, sem o0s negativismos
oriundos de idéias ja superadas ou
de que os produtores de informa-
¢oes sdo "economistas’”’, “’historia-
dores”, profissionais ou ndo, ou
“militares”...

NOTAS

1. Cf. o Doutor Pedro Sampaio, em reporta-
gem de Maria Luiza Jacobson na Manche-
te.

Idem, ibidem. Os grifos sdo nossos.

Cf. reportagem supracitada.

Definicdo de documento |4 universaliza-

da: conjunto de um suporte contendo

dados e informacBes capazes de serem li-

dos e/ou interpretados pelo homem e/ou

pela méquina.

5. Cf. Samuel Gorn, em 1967, apud o Pro-
fessor Georges Anderla no seu relatério
Information in 1985 feito a pedido da
0.E.C.D. em 1973, traduzido e conden-
sado em 1977 pelo autor deste artigo,
quando dirigia o Centro de Informética
do Ministério dos Transportes.

Pun
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6.

oo

Cf. John McHale, no relatério citado na
nota 5.
Cf. rélatério da 0.E.C.D. sobre Ciéncia,

Desenvolvimento e Sociedade (1971), se-"

gundo o Professor Anderla, op. cit.

Cf. Walter Buckley (1967), idem.

Ver definicdo de documento na nota 4.
Foi o que procurou fazer semindrio reu-
nido em Brasflia em 1976, composto de
documentalistas e historiadores, contan-

W
12

Historia e Informacdo

do com assessoria do D.A.S.P. e do Mi-
nistério do Trabalho, o qual sintetizou
suas conclusGes em um anteprojeto de lei
definindo a figura do profissional histo-
riador,

E o anteprojeto citado na nota 10,
Produziu, entre outras obras, A Batalha
do Passo do Rosdrio, Historia da Guerra
entre Triplice Aliangca e o Paraguai, e A
Paz com o Paraguai.

O Coronel R/1 Francisco Ruas Santos, da Arma de Infantaria, é
possuidor de todos os cursos do Exército, além do Curso Avan-
¢ado de Infantaria, realizado em Fort Benning, EUA, e da Escola
Superior de Guerra, Rio de Janeiro. Presidiu a Comissdo de His-
téria do Exército Brasileiro, do Estado-Maior do Exército, res-
ponsével pela edicio da Historia do Exército Brasileiro (1972).
Nessa funcdo, idealizou o Centro de Documentagio do Exército
em 1973. Fundou e dirige o Centro de Informagdes Culturais, do
Rio de Janeiro. Desde 1974 dedica-se ao estudo dos sistemas de
informagBes, tendo publicado o Thesaurus do Sistema de Infor-
macBes de Transportes (1976-1977) e Informaclo e Indexacio.

/
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OFICIAL DA RESERVA
A MARINHA: NAO FIQUE
b LS

Os bons tem-

Eqs podem voltar:
4 uma promogao

esperando voce.

Em apenasum
més, sem prejudi-
car suas ativida-
des atuais, vocé
mergulha num
cursoderecicla-
gem e sobe de
posto mesmo na
reserva.

Escrevaparaa
Caixa Postal
828(CEP 20001)-
Riode Janeiro-
mandando seu
nome e enderego
a0 Ministério da
Marinha.

Escreva hoje
mesmo.

A Marinha nao
vaideixar vocé na
saudade.




OPERACOES
ANFIBIAS

Raymundo Sant’Anna Rocha

“A military, naval, littoral war, when wisely prepared and
discretely conducted, is a terrible sort of war. Happy for that
peolpe who are sovereigns enough of the sea to put it into
execution, For it comes like thunder and lightning to

some unprepared part of the world.”

UM POUCO DE HISTORIA

Os Primordios da
Operagdo Anfibia

upde-se que a guerra anfi(-

bia teve seu bergo na pré-

histéria, quando guerreiros
de uma tribo, transportados em
jangadas ou canoas, desembarca-
ram em praias ocupadas por tribos
inimigas.

Vejamos o que registra a histo-
ria... Uma das primeiras opera-
¢bes anfibias de que se tem noti-
cia ocorreu na Asia menor, entre
1190 e 1180 aC, quando os gregos
langaram um ataque sobre Trdia.
Bem mais tarde, Dario, Rei dos
Persas, realizou com sucesso um
assalto anfibio perto de Atenas,
em 490 aC, sendo entretanto der-
rotado em Maratona, na operagao
terrestre subseqgliente, Apesar de
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Thomas More Molineyx, 1759

Alexandre ter conduzido uma
guerra na Asia e ter transportado
seus exércitos pelos oceanos, os
desembarques dessa tropa ndo ti-
veram caracteristicas de uma ope-
racdo anfibia e ndo apresentaram
contribuicdo tatico-estratégica pa-
ra as vitorias do grande general.
Na realidade, durante a antigui-
dade cléssica, Julio César foi o ge-
neral que melhor compreendeu
e empregou as operagoes anfi-
bias com grande versatilidade, des-
bordando e surpreendendo seus
inimigos acerca do local em que
iria combaté-los.

A histéria registra diversas ou-
tras operagdes, tais como: o de-
sembarque dos romanos ao norte
do rio Tadmisa em 56 aC; a invasdo
da Inglaterra por Guilherme, o
Conquistador, em 1066; e o de-
sembarque na Normandia, pelos
ingleses em 1342, 600 anos antes
do dia-D da 22 Guerra Mundial.



Operagoes Anfibias

Lord Fisher, certa feita, repetiu
um comentério expresso por Fre-
derico, o Grande, que um dos
maiores choques que sofrera na
Guerra dos Sete Anos ocorreu
quando os russos desembarcaram
em uma das provincias germani-
cas do Béltico, enquanto toda sua
atencdo prendia-se aos combates
terrestres que se sucediam no inte-
rior do continente europeu.

Todavia, durante cerca de dois
séculos, operacdes anfibias de rele-
vancia deixaram de ser realizadas,
apesar de ser reconhecida sua im-
portdncia estratégica por grandes
generais como Napoledo e Wel-
lington. Parece que tal desvaneci-
mento deu-se, coincidentemente,
num perfodo em que Os generais e
almirantes decidiram classificar as
guerras como terrestres ou navais,
perdendo-se diversas oportunida-
des de emprego da guerra anfibia,
com eficécia, para a conducdo das
guerras.

Os desembarques britdnicos em
Den Helder, na Holanda, e em
Abuquir, no Egito, respectivamen-
te, em 1799 e 1801, constituem
marcos historicos da Guerra Anf(-
bia, pois foram realizados segundo
o que hoje se entende por assalto
anfibio.

Na 18 Grande Guerra, os alia-
dos britdnicos e franceses projeta-
ram um grande desembarque na
peninsula de Gallipoli, na regido
dos estreitos turcos, procurando,
assim, envolver os Impérios Cen-
trais. Embora o assalto anfibio te-
nha sido realizado, devido a oposi-
¢do turca em terra e suas defesas
de costa, as tropas foram obriga-
das a se retirarem, redundando a
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operagdo como um todo em um
grande insucesso. (Fig. n® 1)

A partir desse fracasso as ope-
ragOes anfibias passaram a ser
guestionadas.

N3o obstante, sendo o Pacifico
um teatro de operagOes cujas ca-
racter(sticas sugerem a necessidade
de conquista de inimeros objeti-
vos insulares, e de excepcional im-
portancia estratégica para os Esta-
dos Unidos da América, tiveram
0s norte-americanos O necessdrio
estimulo para dedicar-se, com pro-
fundidade, ao estudo desse tipo de
operagdo, que resultou na formu-
lagdo de uma doutrina que foi
aplicada e aperfeigoada durante a
22 Guerra Mundial.

Tempos Modernos

A 23 Guerra Mundial foi o pal-
co dos grandes assaltos anfibios,
tanto no Atlantico quanto no Pa-
cifico, realizados pelas marinhas
dos aliados, com forgas de desem-
barque constitufdas de tropas do
Exército e da Marinha (fuzileiros
navais). O Pacifico foi o teatro de
operacoes por exceléncia dos assal-
tos anfibios. As caracteristicas da
area de operacBes naquele oceano
impunham a ocupac¢do dos iniume-
ros objetivos insulares intermedia-
rios antes de se chegar as ilhas do
arquipélago nipénico. No teatro
europeu, os aliados interpretaram
corretamente as possibilidades es-
tratégicas da guerra anfibia e a ex-
ploraram. Pode-se afirmar que a
maioria das grandes alteragOes es-
tratégicas no Atldntico e no Medi-
terrdneo tiveram como marco ini-
cial as operagoes anfibias. Em fins
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de outubro de 1943, um més ap6s
o desembarque aliado em Salerno,
o Ten. Gal. Mark Clark, Coman-
dante do 59 Exército americano,
estava tdo interessado em flan-
queamento pelo mar, que criou
uma equipe especial de planeja-
mento anfibio e a integrou & sua
32 Secdo do Estado-Maior. A fun-
¢do da equipe era de investigar
pormenorizadamente todas as
oportunidades anfibias possiveis
na costa ocidental da Itélia (Blu-
menson: 320). Havia o General
entendido a importéncia e a vali-
dade de conduzir uma guerra lito-
rdnea explorando o emprego do
assalto anfibio para esse tipo de
manobra,
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! —— ASSALTO ANFIBIO
RETIRADA

Em novembro de 1949, o Gene-
ral OMAR BRADLEY, Chefe da
Junta de Chefes de Estado-Maior
dos EUA, disse, perante a Comis-
sdo das Forcas Armadas da Cama-
ra dos Deputados daquele pafs:
“Eu prevejo que uma operacao an-
fibia em larga escala nunca mais
ocorrerd”. Menos de um ano ap6s,
a 12 Divisdo de Fuzileiros Navais
encontrava-se desembarcando nas
praias de Inchon, na Coréia. O Ge-
neral Mac Arthur havia realmente
aprendido as ligbes da 28 Guerra
Mundial e num rasgo de suprema
audécia, com elevados riscos, po-
rém, a vista de grandes ganhos,
concebeu, mandou planejar e con-
duzir um assalto anfibio em In-
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chon, permitindo envolver as for-
¢as norte-coreanas, ameagando o
corte de suas linhas de comunica-
¢Oes e, praticamente, salvando as
forgas americanas e sul-coreanas
gue se encontravam sitiadas no pe-
rimetro de Pusan. (Fig. n® 2) A
partir daf, novos assaltos foram
conduzidos, como em Wonsam,
que mudaram totalmente o curso
da guerra, de uma retirada proxi-
ma, expulsos por mar, a situacdo
que permitiu um vantajoso acordo
de paz.

A andlise desses fatos historicos
levou Sir Basil Liddel Hart a profe-
rir, em 1960, sua famosa sentencga:

“A flexibilidade anfibia é a
maior arma estratégica que uma
poténcia maritima possui. Ela cria
uma diversdo a concentragao do
inimigo continental que é mais do
gue vantajosamente desproporcio-
nal aos recursos empregados’’.

Mar do Japdo

arafgio 38°

TRESQUADRA ELA
VAlte. STRUBLE

COREIA 1950 p

Nao obstante tal evidéncia his-
térica, em 1966 o Ministro da De-
fesa da Gré-Bretanha declarou no
Parlamento que’” ... as forgas ar-
madas britdnicas nunca mais se-
riam empregadas num desembar-
que anfibio em costa inimiga de-
fendida e tampouco voltariam a
ser empregadas, dessa forma, em
seu territério”’. Dezesseis anos de-
pois, depararam-se os britdnicos
com a alternativa de desembarcar
nas ilhas Malvinas e tiveram de fa-
zé-lo.

Em abril de 1965 os norte-ame-
ricanos desembarcaram sua 62 Bri-
gada de Fuzileiros Navais na Repu-
blica Dominicana e, no dia seguin-
te, ap6s conquistar o Aeroporto
Militar de San lzidro, os para-que-
distas da 822 Divisdo Aeroterres-
tre chegaram aquela cidade aero-
transportados por aeronaves C-130.

Durante as sucessivas guerras
contra os &rabes, os israelenses
tém sabido explorar o assalto anfi-
bio como forma de flanquear o
inimigo, permitindo acelerar o im-
peto de suas frentes de combate e
levando-os a vitoriosas campanhas.
Ainda enquanto os britdnicos de-
sembarcavam nas ilhas Falklands,
os israelenses envolviam as forgas_
sirio-palestinas nas costas do Li-
bano, Posteriormente, em 1983,
0s americanos utilizaram o assalto
anfibio combinado com operagoes
aeroterrestres e aerotransportadas
como solugdao do problema de in-
tervencao militar em Granada,

Dentre as operacOes realizadas
em um teatro de operagdes, sem
davida, a mais complexa, poden-
do envolver elementos das diversas
forcas singulares e os mais variados
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tipos de sistemas de armas, navios,
aeronaves e elementos terrestres é
a operacao anffbia. A diversidade
de meios empregados eleva de-
masiadamente os custos de um as-
salto anfibio; por outro lado, a
ocorréncia de insucesso nesse tipo
de operagdo causaria grande nime-
ro de perdas de vidas humanas.
Dessa forma, o emprego de uma
operagdo anfibia somente se justi-
fica para consecu¢do de um obje-
tivo estratégico ou politico rele-
vante, Cumpre salientar que o ele-
vado valor das forgas envolvidas
classifica uma forca-tarefa anfibia
como alvo compensador para um
artefato nuclear. Ndo obstante,
apesar desse importante Obice, as
guerras limitadas jamais deixaram
de ocorrer e essa operagao naval
continuou a ser empregada em
quase todas as guerras e as super-

poténcias continuam a desenvol-

ver suas técnicas e introduzir no-
vos meios e equipamentos.

ApoOs este resumo histérico in-
trodutério, pretendemos analisar,
partindo dos principios e concei-
tuacOes bésicas, as diversas, opor-
tunidades de emprego das opera-
¢oes anfibias cldssicas no mundo
atual e esbogar suas perspectivas.

CARACTERISTICAS DAS
OPERAGOES ANFIBIAS

Conceituagao

Uma operagdo anfibia é concei-
tuada, como sendo um ataque lan-
¢cado do mar por forca naval e de
desembarque, embarcada em na-
vios ou embarcagdes, envolvendo
um desembarque em costa hostil.
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Ela utiliza meios de toda a ordem
— navios, aeronaves, armas e for-
¢as de desembarque -— em uma
combinacdo de esforgcos militares
contra um inimigo que tem a pos-
se do litoral sobre o qual a opera-
¢do é desenvolvida. Sua conceitua-
¢d0 como uma operagao naval po-
de ser justificada pelo fato de que
o assalto anfibio pelas forcas de
desembarque é a culminagdo de
uma ardilosa manobra naval, com
o emprego de fintas e demonstra-
¢Oes, para obtencdo do fator sur-
presa e consecu¢ao da projecao de
poder sobre terra,

A operacdo anfibia pode ser
classificada dentro de um espectro
mais amplo de operagOes de de-
sembarque. Dentro desta nova
classificacdo as operagOes de de-
sembarque seriam realizadas pelo
ar (aeroterrestre e aerotransporta-
da) ou pelo mar (anfibias e de-
sembarques administrativos nos
portos). Muitas vezes esses dois
tipos de operacoes de desembar-
que sdo alternativos — escolhe-se
um ou outro — mercé de certas ca-
racteristicas da situacdo. Ressalta-
se, entretanto, que o emprego do
transporte de tropas por aeronaves
possui restricoes maiores que 0
transporte de superficie (terrestre
ou marfitimo). Apesar de mais ra-
pido, o transporte aéreo tem seu
raio de agdo limitado pela autono-
mia das aeronaves de transporte e
de apoio ao combate. Além do
mais, 0 meio aéreo tem sua mobili-
dade e agao fortemente condicio-
nado as condi¢des meteorolégicas.

~ J4, a mobilidade maritima é
aquela que melhor combina a mas-
sa com a velocidade, num compro-
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misso flexfvel e ajustével a situa-
¢do. Permite ainda conduzir todos
0s meios necessdrios para um de-
sembarque a viva for¢a, evidente-
mente dentro de certos limites.
(Flores: 61)

Todavia, esses dois ramos de
operacdes de desembarque podem,
também, ser complementares. Essa
foi a forma que levou ao sucesso
as operacoes em Anzio (Fig. n? 3)
e na Normandia, na 22 GM, em
Suez, em 1956 e na Republica Do-
minicana, em 1965.

O advento do helic6ptero trou-
xe nova dimensdo as operagOes an-
fibias. Seu primeiro emprego nesse
tipo de operagGes ocorreu no as-
salto @ Inchon, Coréia, Com o de-
senvolvimento dessa aeronave,
grande parte das tarefas destinadas
aos elementos aeroterrestres passa-
ram a ser atribuidas ao aerotrans-
porte realizado por helicéptero de
bordo para terra, acrescido, ainda,
de algumas vantagens.

Existem vérias modalidades de
emprego das operagdes anfibias no
contexto estratégico de uma guer-
ra ou conflito. A primeira delas,
refere-se as operagOes de desem-
barque a viva forga para dar inicio
a uma ofensiva em territério inimi-
go distante, Com esse propésito
foram montados os grandes assal-
tos na 22 Guerra Mundial no tea-
tro do Pacifico, o desembarque na
Normandia e, ainda, o das Malvinas
em 1982. A segunda modalidade
de emprego é visualizada quando
a operacdo anfibia se destina a
apoiar um esforgo militar maior,

desbordando o inimigo e permitin-
do maior impeto de ataque a fren-
te principal de combate terrestre.
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Com tal intengdo foram realizados
os desembarques em Anzio (Fig.
n© 3) a nivel divisionério, propor-
cionando aos aliados na peninsula
itdlica passar de uma guerra estati-
ca auma guerra de movimento. Re-
centemente, vem esta mesma idéia,
sendo adotada pelos israelenses no
Oriente Médio, notadamente em
1982, no Libano, com forgas infe-
riores a nivel de batalh&o.

Sabemos que, além do assalto
anfibio, classicamente sdo consi-
deradas outras categorias de ope-
racdo anfibia — a incursdo, a de-
monstracdo e a retirada. No pre-
sente trabalho deixaremos de ana-
lisar a retirada devido as circuns-
tédncias marginais de seu emprego
de forma planejada.

Na categoria de incursdo, as
operacdes anfibias tém sido em-
pregadas de diversas maneiras: bus-
cando um efeito moral, como em
Dieppe, na 28 Guerra Mundial; pa-
ra obtencdo de informagdes ou em
apoio 3 operagdo de maior vulto,
como na llha de Pebble, no confli-
to argentino-britdnico do Atldnti-
co Sul; para resgate de prisioneiro,
como a malfadada tentativa no
Ird, em 1979; e para destrui¢do ou
desgaste do inimigo, como nas
operagOes germanicas contra as
instalages industriais e de comu-
nicagoes das |lhas Britdnicas, em
27-28 de fevereiro e em 2 de se-
tembro de 1942, ou como a famo-
sa incursdo contra o E Tirpitz, em
Saint Nazaire (Vagts: 626).

A demonstragdo anfibia é sem-
pre empregada com o propdsito
de obter uma diversdo do inimi-
go e forgéd-lo a agbes equivocadas.
Para conquista de Midway, em
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1943, os japoneses tentaram, sem
lograr éxito, fazer os americanos
cair nesse ardil, planejando uma
demonstracdo em Attu, nas llhas
Aleutas. (Fig. n© 4). J4 os ame-
ricanos conseguiram seu intento
com a diversdo ao sul da llha de
Okinawa no assalto a essa ilha
(Belot: 240).

A Operagdo Anfibia e os
Principios de Guerra

Analisemos agora como a ope-
racdo anfibia se comporta a luz
dos princ(pios de guerra,

A operacdo anfibia explora, aci-
ma de tudo, a MOBILIDADE, que
contribui para a obtengao da SUR-
PRESA, que, por sua vez, favorece
a CONCENTRACAO. Ou seja: ex-
plora a capacidade de concentrar
forgas balanceadas e golpear com

grande intensidade num ponto se-
lecionado do sistema defensivo
hostil, com o tipo mais adequado
de forca, no grau necessdrio e nos
momentos mais oportunos. Os de-
mais principios de guerra doutri-
nariamente aceitos pela Marinha
do Brasil, também se fazem presen-
tes na maioria das operagdes anf(-
bias,

O tratamento do principio da
SURPRESA em operagOes anfi-
bias é deveras especial e dependen-
te do sigilo. Se tivermos em mente
a grande vulnerabilidade de uma
forga-tarefa anfibia ao se aproxi-
mar do litoral inimigo certamente
ndo questionaremos tal fato. Ade-
mais, o sucesso do desembarque
dependeré de fraca reagdo nas pri-
meiras horas, até que o poder
combatente da forca de desem-
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barque tenha sido edificado a um
porte tal que |he permita resistir a
possivel oposi¢do e ainda manter o
impulso previsto para a conquista
e manutencdo da cabeca-de-praia
planejada. Para tanto, a SURPRE-
SA serd a chave do sucesso. A his-
téria aponta a conduta enérgica do
General Eisenhower quando che-
gou a exonerar prontamente um
General da Forca Aérea America-
na que indiscretamente revelou
em um coquetel, que o desembar-
que no norte da Franca dar-se-ia
antes de 15 de junho, tal a impor-
tdncia que o grande chefe militar
atribuia & manutengdo do sigilo
para a obtengdo de surpresa.
Reconhecemos dois niveis dife-

rentes de surpresa em uma opera-
¢do anfibia: Estratégico e Tético.

A surpresa estratégica é obtida

uando o inimigo desconhece a

rea do Objetivo Anfibio,' o que
implica em dizer que o inimigo
pode até mesmo desconhecer a in-
tencdo de realizacdo da operagao
anfibia, O desembarque aliado em
Inchon, na Guerra da Coréia, con-
figura-se um 6timo exemplo de
surpresa estratégica.

1 Convém explicitar, para o leitor menos
conhecedor do presente tema, a diferenca
entre Area do Objetivo Anfibio (AOA) e
Area de Desembarque (Abdg). A primeira,
engloba uma grande drea dentro da qual a
forga-tarefa anfibia evoluird, fard fintas e
demonstragdes para projecio do poder an-
fibio sobre terra. A segunda estd inserida den-
tro da primeira e resume-se na cabeca-de-
praia acrescida da drea maritima de onde as
aeronaves @ embarcacdes de desembarque se-
rdo vetoradas para terra. Apesar da sua deno-
minag8o estas duas dreas seriam melhor desig-
nadas por volume, tendo em vista que o espa-
¢o aéreo que lhes é sobrejacente, configura-se
dentro desta conceituagéo.
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Por seu turno, a surpresa tética
traduz-se no desconhecimento do
inimigo da Area de Desembarque e
demais caracter(sticas a ela relacio-
nadas. Por exemplo, no recente
conflito do Atlantico Sul, os ar-
gentinos conheciam a intencdo dos
britanicos de reconquistar as |lhas
Malvinas. O citado arquipélago se-
ria a Area do Objetivo Anfibio. O
que faltou aos argentinos conhece-
rem era a Area de Desembarque,
que foi selecionada na baia de Sdo
Carlos, e 0 momento do desembar-
que. A surpresa de local e data
permitiu aos britdnicos desembar-
carem sem oposi¢do e mobilizarem
sua cabeca-de-praia rapidamente,
inclusive com pegas antiaéreas, de
forma a oferecer reagdo aos meios
aéreos argentinos, possibilitando,
dessa forma, a posterior marcha
em direcdo ao seu objetivo final,
que certamente era Port Stanley,

Vale ainda ressaltar que, dentre
as distintas modalidades de opera-
¢Oes anfibias, a incursdo é aquela
que possui maior dependéncia da
surpresa, pois, na sua conceitua-
¢ao estd implicito que a retirada
da drea deve efetuar-se antes que o
inimigo possa organizar-se para es-
bocar reacao.

A concentragdo é o principio
que envolve a mensuracao de
meios de pessoal e material — aé-
reos, navais e terrestres — que ve-
nham a permitir, em face das pos-
sibilidades de oposi¢d@o que o ini-
migo possa oferecer em cada situa-
¢do, conquistar e manter a cabega-
de-praia e, dessa forma, atingir o
proposito da missdo. Consideran-
do a pletora de meios inerentes a
uma operacao anfibia, certamen-
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te, tal principio deverd ser balan-
ceado com o principio da ECO-
NOMIA e, em caso de divida, de-
verd sempre ser favorecido o pri-
meiro.

O principio do CONTROLE
deve ser judiciosamente analisa-
do, principalmente quando vdrias
forcas singulares estiverem parti-
cipando de uma mesma operagao.
Sem sombra de davida, seria de
extrema miopia ndo admitir que
forgas do Exército possam executar
operacdes anfibias com sucesso,
A histéria desmentiria tal asser-
¢do. Entretanto somos forgados a
admitir, por deducdo da mesma
histéria, que os elementos envol-
vidos nesse tipo de operagdao de-
vem ser treinados de forma espe-
cial e intensamente. Ademais, con-
siderando o poderio diminuto das
forcas de desembarque durante as
primeiras horas do assalto, fica res-
saltada a importédncia da participa-
¢do naval para consecuc¢do de uma
operacdo anfibia. Por outro lado,
apbés o desembarque dos escalOes
de assalto, a participacdo da forga
naval na operacdo anfibia serad de
apoio. Desta forma, cristalinamen-
te aflora a especificidade do pro-
blema das relacdes de comando
entre as forgas navais e de desem-
barque. Quando forgas singulares
diversas estdo envolvidas na mes-
ma operacao o problema do esta-
belecimento das relagdes de co-
mando fica majorado e, contudo,
nenhum tipo de operagdao sera
mais propicio de se tornar combi-
nada que a operacao anfibia. Ora,
se a unidade de comando é consi-
derada de grande importdncia em
operagOes militares, na operagdo
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em estudo, dada sua complexidade
e variada gama de meios e pessoal,
essa unidade é crucial. Até mesmo
numa incursdo de pequeno vulto,
como a operacao ‘‘Desert One"”,
para resgate dos reféns no |Ir3,
grande parte do insucesso foi atri-
bufdo a falta de unidade de co-
mando e improépria organizacdo da
cadeia de relagdes.

A solucdo doutrindria da U.S.
Navy parece ser uma solucao satis-
fatéria. E mister ser salientado que
se assenta sobre as extensas expe-

riéncias da 22 Guerra Mundial, em
todos os teatros de operagoes,
confirmadas pelos resultados pos-
teriormente obtidos a partir da
guerra da Coréia,

Resume-se no paralelismo de
comando entre as forgas navais e
de desembarque, durante a fase de
planejamento da operacdo e no
Comando Gnico naval, durante to-
da a fase de execucdo do assalto,
conquista e manuten¢do da cabe-
ca-de-praia.

Considero ainda relevante enfa-
tizar que numa operagdo de gran-
de vulto, com outras forgas singu-
lares e multitude de meios, torna-
se imperioso, durante o planeja-
mento, vivificar o principio da
SIMPLICIDADE, reduzindo o ris-
co de ocorréncia de falhas, por
erro ou incompreensao, na fase da
execucao.

Visando o emprego de opera-
¢Oes anfibias para fins politico-mi-
litares em situacdes ‘‘short of
war”, reconhecemos, também, a
ascensao do principio da PRONTI-
DAO, para utilizagdo da “Rapid
Deployment Force’'.
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Os demais principios de guerra
afetam as operacdes anfibias prati-
camente na mesma dose que 0OS
demais tipos de operagoes.

Condicionamentos de Emprego

Muitos sdo os fatores que irn-
fluenciam ou podem, até mesmo,
determinar a forma de condugdo
da guerra. Dentre eles ressaltare-
mos, por julgarmos que avultam
em importancia, os seguintes:

— Fatores geogréficos;

— Disponibilidade de material
adequado;

— Influéncia de estrategistas fa-
mOosos;

— Preferéncias pessoais dos |ide-
res que conduzem a guerra.

Os fatores geogréficos sao certa-
mente bastante faceis de analisar.
O teatro de operagdes do Pacifico
na 28 Guerra Mundial certamente
condicionava a inexorédvel utiliza-
¢do sucessiva de desembarques an-
fibios. Suas grandes distancias e
caracteristicas ocednicas nao per-
mitiam, sem grande risco, aos alia-
dos, outro tipo de acdo que aquele
que a histéria registra. No que
concerne ao Atlantico, certamente
outras estratégias poderiam ter si-
do cumpridas. Alids, outras alter-
nativas foram bastante discutidas,
e as linhas de agdo adotadas apon-
tam mais para uma solugdo de
compromisso entre os variados in-
teresses politicos e militares das
nacgOes envolvidas naquela guerra.

As situagOes peninsulares da |t&-
lia, Noruega, Coréia e Vietnam
também propiciam a adocao de
uma estratégia de guerra conduzi-
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da pelo litoral, em perfeita sinto-
nia com a assertiva de Molineux.,
Contudo, conforme nos mostra
o Capt E.W. Besch, USMC (Ret),
em trabalho publicado no Marine
Corps Gazette, faltou visdao aos
lideres americanos no teatro ‘de
operagdes do Vietnam, em 1972,
quando oportunidade idéntica a
Inchon se apresentou, por ocasido
da primeira ofensiva do Vietnam
do Norte, com suas forgas organi-
zadas como tropa regular, empre-
gando téticas convencionais. E di-
ficil, hoje, saber-se porque tal
oportunidade foi descartada ou,
até mesmo, se seu aproveitamen-
to poderia influir no resultado
final do conflito. Todavia, sem
margem de erro, podemos afirmar
que a perda dessa oportunidade
acelerou a campanha a favor das
forgas comunistas. (Fig. n® 5)
Ainda dentro da andlise do
fator geografia podemos ressal-
tar que algumas caracteristicas
da 4rea de operagOes desfavorecem
uma operacao anfibia, como a ba-
timetria e a oceanografia costeira,
a topografia das praias, as marés
e correntes das regides em andli-
se, a existéncia de densas flores-
tas litordneas etc... Em Inchon,
inGmeros eram os fatores desfa-
vordveis. O V.Alte Olavo F. da
Rocha chegou a dizer que ‘'se
aquela operacdo houvesse sido
planejada na Escola de Guerra,
ndo faltariam tracos vermelhos no
exercicio e, certamente, seria con-
siderada como um absurdo”. Con-
tudo, apesar de todos os Obices,
Mac Arthur decidiu realizé-la e
ouso dizer que poucos desembar-
ques foram tdo bem sucedidos e
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os lucros auferidos tdo valiosos.
Vale concluir que, na maioria das
situacOes, dispondo-se de meios
adequados, sera possivel listar uma
operagdo anfibia dentre as alterna-
tivas estratégicas vdlidas de condu-
cao de uma campanha militar.

A disponibilidade de material,
com toda a certeza, condiciona
de forma bastante forte a estraté-
gia de uma guerra. Apesar de dis-
porem de fartos meios, os aliados,
na 22 Guerra Mundial, por diver-
sas vezes tiverem de adiar o desem-
barque no norte da Franca e, em
conseqliéncia, continuar a operar

’ ATAGUES ”IHEM‘Q

'
Wy ATacues secumoamms

Ofensiva do Vietnam - 19872

Fig. n? 5

pela periferia do inimigo, no Medi-
terrdneo. A introducdo de helicop-
teros de grandes dimensdes e os
veiculos sobre colchdo de ar vieram
diminuir a dependéncia das opera-
¢coes anfibias das restricoes im-
postas por caracteristicas hidro-
gréficas e oceanogréficas, transfor-
mando as costas dos paises em
grandes portas de acesso. Con-
quanto para as embarcagOes de de-
sembarque convencionais apenas
17% das costas permitem abica-
dgem, com o emprego de “‘hover-
craft”, esse percentual ascende a
70%. Para o helicdptero nao existe
linha de désembarque inexpugné-
vel.

Segundo nos mostra Vagts, os
principais estrategistas militares,
como Jomini, Clausewitz, Mahan
ou Douhet nunca fizeram inteira
justica as operagdes anfibias. Eles
sempre procuraram “départamen: °
talizar’” a guerra como terrestre,
naval ou aérea, sendo cada tipo
considerado, por cada um, como
“decisiva’”. A mera separa¢ao dos
componentes militares em ramos
distintos, inGmeras vezes, tem de-
saguado em diferenciagdo de estra-
tégias, de objetivos e ainda de
prioridades.

Enquanto Mahan sentenciava
que a pressao ativa e passiva exer-
cida pelo peso das belonaves nos
mares conduziria a vitoria, Douhet
preconizava que uma idéntica
pressdo, quando exercida por meio
de ataques aéreos concentrados
contra cidades, centros de grande
densidade populacional e 4reas de
concentragao de indGstrias, iria
aterrorizar as populagdes que im-
peliriam seus governos na busca de

A Defesa Nacional



termos de rendicdo. Destarte, esse
propésito foi debalde perseguido
inimeras vezes e jamais consegui-
do, seja pela Alemanha, ou pelos
aliados, na 22 Guerra Mundial,
seja pelos americanos no Vietnam,
com plataformas aéreas bem mais
sofisticadas em termos de porte e
recursos.

Sem davida alguma, as teorias
desses pensadores tiveram forte
influéncia na conducdo das cam-
panhas.

PERSPECTIVAS DO
MUNDO ATUAL

A mobilidade passou a ser mais
extensamente explorada a partir
do século XIX, quando a propul-
sdo a vapor eliminou a dependén-
cia dos ventos, possibilitando uma
melhor conjugacdo do bindmio
mobilidade-velocidade, apesar de
adjudicar as novas plataformas o
problema logistico do combusti-
vel,

Recentemente, a mobilidade es-
tratégica para projegao do poder
sobre terra vem tendo tratamento
diferenciado de uma poténcia para
outra. O método norte-americano
estd mensurado para projecao do
poder em todo o globo terrestre,
desde forcas de pequeno vulto —
presumivelmente em acoes de co-
mando — até os grandes assaltos
a nivel de divisdo anf(bia. Contu-
do, a importdncia da mobilidade
avulta na configuragdo de suas
Forcas de Deslocamento Répido,
cujos equipamentos vém sendo
pré-posicionados para contornar as
ameacas aérea e submarina soviéti-

A Defesa Nacional

Operagdes Anfibias

ca, nas principais 4reas de operacao
— Pacifico, Indico, Mediterrdneo
e Caribe — a nivel de brigada, in-
clusive com todo o material pesa-
do de combate terrestre e de apoio
ao combate, em montante sufi-
ciente para um perfodo de tempo
que permita a chegada de maiores
recursos provenientes dos EUA,
seja pelo “Military Sealift Com-
mand”’ ou pelo “Military Airlift
Command”.

A U.S. Navy (US) desenvolveu
o conceito de operagao ‘‘Sea-
based’’ segundo o qual sua forga
de desembarque, a nivel de Briga-
da Anfibia (BAF), é helitranspor-
tada para terra. O movimento na-
vio-terra por embarca¢Oes apenas
é considerado como complemen-
tar. Este conceito de proje¢do de
poder pretende manter a forga
de desembarque logisticamente
apoiada a partir dos navios, com
nivel de suprimento minimo para
2 dias, e por um perfodo de 60
dias, ap6s o que haveria necessida-
de de recompletamento. Seu apoio
de fogo seria proveniente de belo-

naves com baterias de grosso cali-
bre, como os do encouragado da
classe lowa, de 406mm, juntamen-
te com o emprego macico de heli-
cOpteros de ataque e aeronaves de
asa fixa baseadas em navio-aero-
dromo, bem como do tipo de de-
colagem vertical,

O “Marine Corps’’, componente
terrestre da U.S. Navy, também
evoluiu sua doutrina de emprego
da forca em terra, para o conceito
de Guerra de Manobra (“Maneuver
Style Warfare’’). Esse novo concei-
to procura deslocar, desagregar e
desorientar o inimigo, rompendo
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sua coesdo, pela sucessiva criagao
de situacGes desfavoraveis, evitan-
do a organizacao das forgas con-
trarias, com o rdpido emprego de
forga concentrada sobre os pontos
fracos do inimigo, destruindo sua
eficiéncia de combater. Essa nova
doutrina elimina os ataques fron-
tais de um assalto anfibio e o con-
ceito de cabega-de-praia. Procura
explorar a surpresa de um atague
(de forma semelhante a de uma in-
cursdo) lancado do mar em uma
Area de Operactes da Forca de
Desembarque, com profundidade
de até 100 km para BAF, fazendo
uso intensivo de helicopteros e
veiculos sobre colchdo de ar. Esta
evolucao rompe com a presente
doutrina de um assalto anfibio e
necessita de estudos aprofundados
‘para sua adoc¢ao, bem como de-
pende de meios de grande rapidez
Nno movimento navio-para-terra.
Em termos de material flutuan-
te, a U.S. Navy emprega seus Na-
vios-Aerddromos de HelicGpteros
de Assalto (NAeHA) da classe Ta-
rawa donde operam os fabulosos
helicopteros CH-53 e CH-47; ou-
tros navios também funcionam co-
mo navio-doca, com capacidade
de desovar “hovercraft”, embar-
cacOes de desembarque de grande,
médio e pequeno portes, cami-
nhoes e carros de combate anfi-
bIOS além de helicopteros.
Y conflguracao do modelo so-
g'%co é mais modesta, com cerca
5000 fuzileiros. Consequente-
ﬁ‘fer’dé suas tarefas serdo mais Ii-
Fﬁ?fadés € restritas em termos geo-
g‘r’é’l‘tébsce qle duracdo. Seu empre-
e distdncia da URSS, em
agb‘i a’gﬁvemo ou facgao srmpc’m
0

ca aos soviéticos, somente sera
possivel, caso a U.S. Navy nédo es-
teja decidida a barrar-lhe os pas-
sOs, Ou que 0 seu oponente ndo te-
nha condicOes de resisténcia com
seus proprios meios. Contudo,
possui meios modernos para o de-
sembarque anfibio com rapidez e
condigOes de utilizar seus meios
mercantes a qualquer momento,
conforme tem sido observado nas
operagoes “Okean’. No exercicio
Soyz-81, os soviéticos apresenta-
ram-se empregando “hovercraft’”
conjuntamente com apoio aéreo
por aeronaves baseadas em terra
e por helicopteros de ataque apro-
ximado. Esses “hovercrafts’” pos-
sufam grandes dimensdes (156 m
de comprimento) com capacidade
de transporte de 4 a 5 carros de
combate de porte médio e 150 fu-
zileiros ou, 350 fuzileiros navais,
numa velocidade de até 65 nés.
Seu emprego estratégico depen-
dera do teatro de operagdes; no
Béltico, tém-se adestrado em flan-
queamento de um inimigo terres-
tre ou na ocupacao dos estreitos.

O modelo britdnico de configu-
racdo anfibia é ainda mais modes-
to, em torno de 10000 homens;
por via de consequiéncia, é mais li-
mitada, ainda, sua capacidade de
intervencdo. Sua maior restricao
reside na pequena quantidade de
plataformas de transporte — 2 na-
vios de desembarque doca (NDD)
e 3 a 4 navios logisticos da classe
Sir Percival. Porém, sua boa “per-
formance’” na intervengao em
Suez, em 1956, e no conflito do
Atlantico Sul, em 1982, ficou pa-
tenteada, mercé das possibilidades
de répida mobilizacdo de meios
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flutuantes demonstrada por oca-
do conflito das Malvinas, Para
acoes de maior vulto e dura-
p certamente tera que contar
o concurso de forcas do Exér-
e da Forca Aérea.

Os britanicos vém, também, tes-
tando o emprego de “hovercraft”’
m operacOes de desembarque.
Da andlise das operagOes anfi-
bias na 22 GM, deduz-se que 0 éxi-
to obtido pelos “marines’’ ameri-
inos nas operacoes anfibias reali-
s no Pacifico deveu-se basica-
te a capacidade de cercar e
r o inimigo, antes de esmagé-
com uma superioridade maci¢a
de fogo naval e aéreo. No teatro

uropeu da guerra, o sucesso des-
operacOes teve razoes diferen-
tes. Dispondo o inimigo de farta
malha rodoferrovidria, o principal
‘problema residia em edificar poder
ciente, numa reduzida cabeca-
raia, em tempo menor ao da
centracao das forgas inimigas
o0 contra-ataque. Assim, in-
0 apoio de fogo naval e aéreo
a o inimigo buscando reduzir

o apoio de fogo procurava
ditar suas linhas de comunica-
'r. 1 tel'l"estres

b ~ Por outro lado, uma das carac-
teristicas desse tipo de operagao
al consiste em podermos esco-
o local e a hora em que con-
traremos forgas em um local de
aca defesa do inimigo, utilizan-
ose de fintas e diversdes para
secucdo da surpresa.
- Nos dias de hoje, com os mo-
rnos sistemas de informacgOes
de sofisticados meios de

o
QO1ados

Nacional

observacdo — como os satélites es-
paciais — é bem mais dificil a ma-
nutencdo do sigilo de uma grande
concentracdo de forgas. Awvulta,
cada vez mais, a importancia dos
meios de elevada velocidade e ca-
pacidade para a mobilidade mariti-
ma, de forma a permitir uma rapi-
da concentracdo de forcas apresen-
tadas na drea do objetivo anfibio e
um veloz movimento navio-para-
terra. O reconhecimento desse fa-
to, certamente, levou os norte-
americanos a desenvolverem seus
NAeHA da classe Tarawa e, os so-
viéticos, os navios da classe Ivan
Rogov, além de acrescentarem, aos
seus arsenais anfibios, vefculos so-
bre colchdo de ar e helicopteros
de grande porte. Paralelamente,
novos recursos de apoio de fogo
vém sendo ativados. Os antigos
encouracados da 28 GM da classe
lowa foram reativados, enquanto
helicopteros de ataque e aerona-
ves com capacidade de decolagem
vertical foram desenvolvidos e ad-
judicados as forgas anfibias.

Vale ainda mencionar, pela atua-
lidade e por ser resultante de expe-
riéncia de combate nas Malvinas, a
assertiva do Capitdo-de-Fragata,
Infante da Marinha argentina, Car-
los Hugo Roballo, que ao analisar
as virtudes do inimigo britédnico,
ressaltou, **. .. a grande mobilida-
de fundamentalmente proporcio-
nada pelo uso do helicopteros. . .”

NOSSAS LIMITAGOES E
PERSPECTIVAS

Limitagoes
As limitacOes se apresentam na
deficiéncia de plataformas navais
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e aéreas, equipamentos e armamen-
tos. Hoje, ja enfrentamos restri-
¢Oes para o transporte de uma Bri-
gada Anfibia; a curto prazo, a si-
tuacdo piorard, se nada for altera-
do. Qutra grande limitagdo exis-
tente traduz-se na pequena dispo-
nibilidade de embarcacdes de de-
sembarque. No momento, os car-
ros anfibios adquiridos também
tém restricOes de transporte para
a AOA.

Na Forca de Fuzileiros da Es-
quadra, as principais deficiéncias
repousam na deficiéncia de defe-
sa antiaérea e anticarro.

Sendo uma operacdo anfibia
fortemente dependente de apoio
de fogo, aflora, também, a carén-
cia de apoio de fogo naval, espe-
cialmente para acao de conjunto,
que ficou sensivelmente reduzida
ap6s a baixa dos cruzadores e se-
rd agravada com a prevista retira-
da dos contratorpedeiros da ativa.
Os canhoes de tiro mais rapido das
fragatas nem de longe substituem
as quinze bocas de seis polegadas
dos cruzadores. A reativacdo dos
antigos encouracados classe lowa
na USN aponta-nos o engano co-
metido,

A lamentével falta de aviacdo de
atague embarcada é também bas-
tante grave, impossibilitando um
apoio de fogo aprofundado mais
intenso.

As plataformas aéreas de porte
utilizédvel para o movimento navio-
para-terra sao também em nimero
reduzido.

Os pequenos helicopteros po-
dem, ainda, se armados, realizar
apoio de fogo limitado por meio
de foguetes e metralhadoras.

42

Perspectivas

Creio que, ao longo desse estu-
do, foram salientados os seguintes
aspectos: modernamente, 0 trans-
porte de uma for¢a de desembar-
que para sua area de operacdo de-
ve realizar-se com velocidade; para
sucesso da operacao e redugdo do
nimero de baixas, a consecucdo
da surpresa tética é imperiosa e
pode ser obtida pelo emprego de
fintas, diversdes e demonstragoes;
que o apoio de fogo é vital duran-
te o transcorrer do assalto, até que
a forca terrestre possa contar com
sua artilharia desdobrada no terre-
no e ap@s, em CoOperagao com es-
ta forca, para a interdigcdo da cabe-
ca-de-praia e apoio ao seu desloca-
mento e operacOes subsequentes;
que o movimento navio-para-terra
deve realizar com grande rapidez,
ser capaz de transpor a maioria
dos obstaculos naturais e poder
desembarcar no maior nimero de
locais; e que, modernamente, a
operacao em terra requer grande
flexibilidade de manobra e apoio
somente encontrada com o empre-
go de helicopteros para transporte
e ataque,

Isto posto, pode-se, daqui por
diante, procurar esbocar alguma
solugao para a problematica anfi-
bia brasileira.

Solugoes

A apresentacdo de solugoes se-
ria muito féacil, ndo fora a condi-
cionante financeira. Ndo podemos,
numa fase de crise financeira pela
qual o pais atravessa, raciocinar
como se houvera a ordem da Pri-

A Defesa Nacional



meira-Ministro Tatcher, por oca-
sido da determinacdo de reconquis-
tar as Falklands, de que “money is
no object”. Dessa forma, pretendo
apresentar as minhas proposicoes
e idéias condicionadas a situacdo
de recursos escassos.

Acredito ser a maior prioridade
naval a continuacdo das unidades
existentes em servico. Todavia, es-
pecial atencdo deve ser dada a sua
manutenc¢do, de forma a se poder
opera-las de acordo com sua carac-
teristicas operativas. Em outras
palavras, o abastecimento de so-
bressalentes e programas de reparo
devem procurar manter essas uni-
dades nas suas melhores condig¢des.

Em segundo lugar, a incorpora-
¢do de um Navio de Desembarque
Doca (NDD) deve receber elevada
prioridade.

Deve ser proposta legislagdo que
permita ao governo mobilizar na-
vios mercantes. Sendo este medida
somente possivel em prazo dilata-
do, poder-se-ia formalizar, com o
Lloyde Brasileiro e outras empre-
sas de navegacao que desejarem,
acordo mediante o qual poderiam
ser adquiridos navios mercantes do
tipo porta-barcacds que possam
- operar de forma semelhante a um
NDD.

Adquirir, para as forgas de fuzi-
leiros, carros de combate na indus-
~ tria nacional. Poder-se-ia, também,
desenvolver com empresa nacional,
- sistemas de armas antiaéreas e anti-
carro montados sobre chassi de
carros como o Urutu, ou Cascavel,
ou Charrua. Em exposicao realiza-
da por um dos diretores da ENGE-
SA, soubemos que esta opgao exis-
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te e foi oferecida aos fregueses do
exterior daquela empresa.

Nossa proxima sugestdo seria a
aquisicdao de helicopteros de gran-
de porte (CH-47 ou CH-53). Daria
preferéncia ao CH-53 devido ao
seu multiemprego, inclusive em
contramedidas de minagem. Seu
transporte para a AOA seria reali-
zado no convés do NAeL Minas
Gerais, ou nos conveses dos navios
mercantes acima mencionados,
ap6s as modificagcoes que se fize-
rem necessarias.

Para apoio de fogo naval minha
proposicao recairia sobre o desen-
volvimento de um projeto de na-
vio com caracteristicas de baixo
custo que pudesse portar sistemas
de foguetes semelhantes ao AS-
TROS da AVIBRAS, apos adapta-
¢do para emprego naval. Sabemos
jé existirem foguetes daquela em-
presa, testados em conflitos, com
alcance de até 40 km. Sistemas
idénticos foram empregados na 23
GM e na Coréia com espléndidos
resultados. )

No que concerne ao apoio aéreo,
somente poderd existir solucdo a
partir do momento em que houver
aviacdo de ataque embarcada.

Nado creio podermos fugir a
maioria das despesas apontadas se
quisermos realmente, de verdade,
possuir meios para uma interven-
¢do. Pouco nos adianta possuir
uma forga de fuzileiros navais se
nao contarmos com meios para
transportd-los paraa AOA e desem-
barcé-los com rapidez e seguranca,
com o adequado apoio.

As dificeis providéncias a serem
tomadas talvez dependam mais do
estabelecimento de prioridades

43



Operagoes Anfibias
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O COMBATE
ELETRONICO

Humberto José Corréa de Oliveira

CONSIDERACOES INICIAIS

E UM POUCO DE HISTORIA
finalidade da presente expo-
A sicdo é ampliar conhecimen-
tos de modo a estimular o
estudo da Guerra Eletronica (GE),

fator imprescindivel para a obten-
cao de éxitos nos atuais confrontos.

Desde quando os exércitos co-
megaram a empregar meios elétri-
cos de comunicagdes, a GE tem es-
tado presente no campo de bata-
lha. Com o crescente emprego das
aplicagdes bélicas de dispositivos
eletrdnicos, acrescendo incalculd-

~ vel letalidade ao futuro cendrio

P

da guerra, a GE tem sido proje-
tada vertiginosamente, colocando-
a como um dos mais preocupantes
fatores de multiplicacdo do poder
de combate, em conjunto com as
informacGes de comunicacdes (In-
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fo Com) e os fogos de neutraliza-
¢do da artilharia.

Louvar-se nos fatos historicos é
uma medida sdbia do militar pro-
fissional. Foi a Guerra do Yom
Kippur, em outubro de 1973, que
reuniu e utilizou em larga escala os
multiplicadores do poder de com-
bate, surpreendendo e alertando
muitas forcas armadas e a induis-
tria de materiais de comunicagdes
e de eletrdnica de muitos paises
para uma nova e invisivel dimen-
sdo da guerra, tornando eviden-
te que a exploragdo e a protegdo
do espectro eletromagnético sdo
preocupacdes permanentes na bus-
ca da vitoria.

O ano de 1982 foi fecundo em
exemplo das aplicagGes préticas de
dispositivos e sistemas de armas
eletronicamente comandados e das
atividades peculiares a GE, cuja
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apresentacdo servird como estimu-
lo ao estudo de alguns aspectos
doutrindrios do combate eletrdni-
cO, que serdo expostos para uma
reflexdo profunda em busca de
uma doutrina que preencha as ne-
cessidades do Exército Brasileiro.

A guerra ndo declarada entre a
ARGENTINA e a GRA-BRETA-
NHA, tendo por motivo as llhas
Falkland, foi marcada pelo afun-
damento do cruzador argentino
General Belgrano por torpedo in-
glés Tigerfish Mk 24 e pela des-
truicdo do destréier britanico
Scheffield, por um missil Exocet
AM 39 de fabricagdo francesa, em-
pregado pela Forga Aérea Argenti-
na. As tropas de desembarque bri-
tanicas usaram vérios sistemas de
armas eletronicamente comanda-
dos e pequenos sensores, que, for-
necidos aos habitantes das ilhas,
foram colocados em instalagfes
importantes e orientaram os avides
ingleses para eficazes ataques aos
alvos terrestres. Embora ainda ndo
tenhamos um amplo conhecimen-
to do papel desempenhado pelas
atividades de GE no Conflito do
ATLANTICO SUL, parece ser de
presumir que terdo sido plenamen-
te empregadas pelos ingleses, nas
operagdes navais e terrestres, neu-
tralizando e degradando as comu-
nicagGes e dispositivos eletrdnicos
de busca de alvos operados pelos
argentinos.

O confronto entre ISRAEL e a
OLP (Organizagdo para a Liberta-
¢do da PALESTINA), no LIBA-
NO, nos forneceu informacdes e
ensinamentos de elevada impor-
tdncia, que muitas vezes extrapo-
lam os limites da imaginagdo e ser-
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vem para sacudir os ainda incrédu-
los e aqueles que afirmam ser a GE
uma ficgao cientifica.

ISRAEL apresentou uma perfei-
ta integracdo de dispositivos aéreos
de reconhecimento e busca de al-
vos ndo tripulados com ataques
realizados pela sua Forca Aérea,
tudo acrescido por um avancado
sistema de armas solo-solo, empre-
gando sensores a radar. Esta inte-
gracdo de meios ou dispositivos
eletronicos foi, sem davida, a res-
ponsdvel pelos sucessos israelitas
contra os sistemas de armas de de-
fesa aérea, de procedéncia soviéti-
ca, operados pelos sirios no Vale
do BEKAA. As possibilidades ele-
trénicas de ISRAEL, nas méos de
recursos humanos de excelente
qualidade, merecem especial cita-
¢do para formarmos uma idéia
concreta sobre a nova dimensdo
da guerra, colhendo ensinamen-
tos para reagirmos com as informa-
cBes doutrindrias expostas nesta
contribuicdo.

Foi empregado o sistema de
RPV (Remotely piloted vehicle)
denominado Scout (Figura 1 —
Como ISRAEL destruiu os SAM
da SIRIA), pequena aeronave re-
motamente pilotada e que merece
atencdo especial. Estd equipado
com um sensor eletrooptico e
com um transmissor de dados des-
tinados a fornecer imagens das po-
sicGes inimigas. Seu sistema de len-
tes zoom é capaz de prover ima-
gens de grande nitidez, que, trans-
mitidas por intermédio de circui-
tos eletrénicos para um sistema
de televisdo instalado no solo, em
varios niveis de comando, asso-
ciavam as imagens recebidas do
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FIOURA 1 - COMO ISRAEL DESTRUU OS
SAM DA SR NO VALE DE
BENAA

- ':l‘\ -

% %

1 0Os RPV "Scout" voaram scbre o Vale do BEKAA, captando os sinais dos radares solo-ar si
rios.

2 Estes dados eram transmitidos para um E~2C, onde as fregliéncias interferentes sobre os
avides israelitas poderiam ser sintonizadas precisamente.

3 0s E-2C pediram fogos de artilharia para matar ou ferir os operadores dos radares.

4 Misseis contendo "chaff" foram lancados para confundir os operadores de radar que visa
vam os avites de atague.

5 Avices F-4 Phantom com interferidores Wild Weasel e misseis de'acicnamento retardado
lancaram misseis que prejudicaram os sinais de radar ou refletiram laser para RPV

6 SmrmammmdeSMfm‘cm“eMWdastmidospx bambas
convencionais lancadas pelos avides F-16.

7 Quando a SIRIA empregou seus MiGs para defender as baterias de misseis solo-ar, o E2-C
dirigiu os avices F-15 e F-16 de ISRAEL para uma posigao donde eles puderam lancar mis

seis de longo alcance, antes de serem detectados pelos sirios. /
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RPV as cartas do LIBANO, per-
mitindo a visualizagdo simultdnea
das informagGes num receptor de
televiséo. O emprego dos RPV per-
mitiu que os comandantes de vé-
rios escaldes assistissem as imagens
dos combates, diretamente de seus
PC, como se estivessem participan-
do in loco das ages.

O sucesso de ISRAEL contra os
misseis solo-ar de procedéncia so-
viética foi a resultante da integra-
¢do das informacdes fornecidas
pelas pequenas aeronaves com as
oriundas de outras fontes terres-
tres e a perfeita coordenacdo das
agoes e esforgos das forgas terres-
tre e aérea.

O Scout também estd equipado
com dispositivos de interferéncia
(CME) e de CCME, que permitem
evitar as regides sujeitas as interfe-
réncias intencionais hostis.

Além destas possibilidades su-
cintamente descritas, eles possuem
um designador /aser para ilumina-
¢do de alvos, que imediatamente
sdo atacados por armas dotadas
de sensores de trajetdria. Permite
ainda a busca de alvos e a ajusta-
gem dos tiros de artilharia, realiza

missdes de reconhecimento em
profundidade quando o siléncio
réddio é imprescindivel e facilita o
trabalho dos CAA na observagéo e
orientagdo dos avibes sobre alvos
selecionados, incluindo a monito-
ragem dos resultados alcangados.
As imagens podem ser gravadas
em videotape e podem ser retrans-
mitidas para uma estagdo recepto-
ra no solo, onde elas podem ser
ampliadas para fins de informa-
cOes, reconstituicdo, andlise e ava-
liagdo das operacdes. As pequenas
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dimens3es e o baixo indice de irra-
diagdo infravermelho dificultam
a interpretagdo e destruicdo do
Scout.

Outro feito espetacular nos do-
minios da GE foi a transformacgéo
de um avido Boeing 707 em aero-
nave para cumprir atividades da
guerra invisivel. Nele foram insta-
lados dispositivos de CME, que in-
terromperam todos os tipos de en-
laces de comunicacGes e de radar
das forgas sirias. Interferindo so-
bre os enlaces de comunica¢Ges do
controle de interceptagdo instala-
do no solo, resultou que os pilotos
sirios, empregando materiais e té-
ticas soviéticas, foram alijados do
espaco aéreo pelos cacas israelistas.

ISRAEL empregou antigos
avides Grumman E-2C Hawkeye,
para realizar a busca aos avides de
caca de fabricagdo soviética pilo-
tados pelos sirios e como sistema
de detecgdo passivo para captar
as emissOes dos radares do sistema
de defesa aérea. As modificagGes
possibilitaram controlar simulta-
neamente 155 alvos para a guerra
aérea,

O novo sistema de missil solo-
solo denominado Zeev (Lobo),
destinado a ser atirado contra os
radares de defesa aérea, emprega
um sensor para seguir as emissdes
eletrdnicas. Pouco se sabe sobre
este sistema e alguns analistas di-
zem que ele é um missil e outros
afirmam ser um foguete. Este sis-
tema de arma antiirradiagdo foi o
responsdvel pela neutralizagcdo dos
radares de fabricagdo soviética, es-
pecialmente na édrea ao sul do Vale
do BEKKA.
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Quando o alcance do Zeev era
- superado, os israelitas empregavam
. misseis ar-solo antiirradiagBes tipo
AGM-45A Shrike atirados de avibes
F-4 Phantom e A-4 Skyhawk.

O balango das perdas foi com-
pensador!

As forgas israelitas destruiram,
em poucas horas de combate, cer-
ca de 20 baterias de misseis solo-
ar SA-6 Gainful (denominagdo da-
da pela OTAN), como efeito da
neutralizagdo dos radares de busca
e guiagem Straight Flush (denomi-
- nagdo dada pela OTAN) do siste-
ma de arma SA-6, ainda acrescen-
tando um total de 86 aviGes (MiG-
21 e MiG-23) e quatro helicopte-
ros. As perdas de ISRAEL foram
leves, provavelmente dois A-4, um
F-4 e sete outras aeronaves, incluin-
do um F-16 Fighting Falcon, tudo
em razao do fogo antiaéreo do sis-
tema ZSU-23-4 Shilka (denomina-
¢do dada pela OTAN) e pelo missil
SA-7 Strella (denominagdo dada
pela OTAN), ambos de fabricacdo
soviética, nas médos dos sirios ou
dos palestinos (Figura 2 — Siste-
mas de Armas Soviéticas).

As elevadas perdas sirias no Va-
le do BEKAA nos parece a respos-
ta de ISRAEL a surpresa eletrd-
nica e as perdas que sofreu, oca-
sionadas pelos sistemas de armas
antiaéreas de fabricagdo soviética
nas mados dos egipcios e sirios na
Guerra do Yom Kippur. As perdas
de materiais soviéticos foram de
tal monta que a UNIAO SOVIETI-
CA enviou um grupo de oficiais a
SIRIA, chefiados pelo Coronel-Ge-
neral YEVGENY S. YURASOV,
- da Forca Aérea, para determinar
as causas do fracasso ocorrido com
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materiais de sua fabricagdo e para
apreender as licoes dadas pelos is-
raelitas no LIBANO.

O mesmo desejaram fazer os
ESTADOS UNIDOS, porém, o De-
partamento de Defesa retardou o
envio de 12 oficiais, para evitar
uma possivel reacdo das nagSes
drabes, até que o cessar-fogo fosse
executado.

Os fatos comentados em répi-
das pinceladas sdo mostras inequi-
vocas do que se passa nos domi-
nios da GE e a maioria dos concei-
tos bdsicos e as suas atividades
sob maltiplas formas estdo conti-
das na farta documentagédo técnica
e militar, divulgada em publica-
¢oes de origem civil e militar, que
a imprensa especializada ou nfo
nos dé a conhecer sob os mais di-
versos rotulos.

Para alcangarmos um bom nivel
de conhecimentos sobre a GE, é
necessirio uma feliz simbiose en-
tre os conhecimentos técnicos e
0 emprego operacional. Acredita-
mos que hd muitos segredos, mas
a pesquisa e a organiza¢do de um
banco de dados serfo uma fonte
permanente de informacdes, que
permitirdo abrir a face oculta do as-
sunto, evitando surpresas em situa-
¢des de crise ou guerra.

O nosso propésito é apresentar
uma série de consideragdes sobre
o combate eletrénico, cuja finali-
dade é impedir ou degradar o em-
prego dos sistemas de comunica-

Bes e sistemas de armas hostis
?Figura 3 — A Guerra Eletrdnica).

GENERALIDADES

A GE tem utilizagdo generaliza-
da em todos os escalGes de uma es-
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trutura militar, porém seu planeja-
mento operacional é normalmente
realizado em nivel ExCmp (ou
CEx para as FT que possuem este
escaldo) e DE, na maioria dos
exércitos modernos.

Seu pleno emprego ocorre no
escaldo divisdo, motivado pela
grande quantidade de dispositivos
de emissdo eletromagnética que
ela modernamente faz uso, ressal-
tando-se suas dezenas de redes-ra-
dio e a confrontagdo que tem com
um nUmero equivalente ou supe-
rior de meios eletrénicos hostis
(Figura 4 — Um Sistema de GE Di-
visiondrio (HF & VHF))

O planejamento do combate
eletrénico é um processo continuo
e arriscamos afirmar que ele tem
inicio desde o periodo de paz,
com a finalidade de responder as
possiveis ameacas ou hipoteses de
guerra.

O processo de planejamento
tem por finalidade determinar al-
vos compensadores, que serdo ata-
cados no momento adequado por
um determinado tempo, e a com-
posicdo dos meios necessaribs ao
cumprimento das missOes.

O planejamento deve apresentar
um suficiente grau de flexibilida-
de, de modo a solucionar as situa-
¢Oes imprevistas ocorridas durante
as operagdes, e conter linhas de
acdo que permitam condutas no
combate eletrOnico, assegurando
elevada probabilidade de éxito du-
rante a execucdo das missoes.

O combate eletrdnico é a razdo
de ser das unidadesde GE e é com-
posto de tarefas dindmicas, pro-
fundamente integradas @ manobra
da forga. Ele depende de vérios fa-
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tores, entre os quais podemos citar:

— a disponibilidade de tempo;

— as informacdes;

— a disponibilidade de recursos
humanos e materiais;

— a missdo das forgas amigas;

— a integracdo do plano de GE
com os planos de fogos e de ma-
nobra;

— o tipo de operagdo que serd
realizada; e

— a avaliacéo dos alvos.

O combate eletrénico para efei-
to de planejamento e execugéo in-
clui as medidas de apoio a guerra
eletronica (MAGE) e as contrame-
didas eletronicas (CME), conforme
pode ser observado na Figura 3.

As MAGE sdo o suporte das
operacoes, também conhecidas co-
mo a parte passiva do combate ele-
tronico, que compreendem a pes-
quisa, interceptacgdo, identificagéo,
andlise, registro e localizacdo das
missOes eletromagnéticas hostis,
quanto aos aspectos técnicos e
das informagbes que elas con-
tém, permitindo:

— reconhecer sistemas de armas;

— localizar postos e instalagOes
de comando e de controle;

— identificar e diferenciar o va-
lor das forgas adversdrias;

— estabelecer o perfil eletrbnico
do inimigo ou sua ordem de bata-
Iha eletrdnica;

— caracterizar as provaveis in-
tencGes inimigas; e

— julgar os efeitos das opera-
¢Oes de CME.

Mesmo sem dar a conhecer o
conteudo das mensagens do parti-
do hostil, suas atividades eletro-
magnéticas fornecem indicios mui-
to precisos quanto a suas atitudes
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e intencdes, particularmente quan-
do comparamos os conhecimentos
que possuimos sobre elas com ou-
tras informagfes ou dados advin-
dos de diversas fontes.

No inicio da formagdo doutri-
ndria da GE e por longo tempo, as
MACE foram consideradas como
sendo a fungdo mais importante
da GE. De fato, sua importéncia
foi tdo elevada que somente foi
confiada as organizagOes centrais
de informacdes.

Elas possuem duas importantes
fungGes que sdo chamadas de Info
Com e Info Elt. Esta tem uma sig-
nificacdo mais técnica, ligada a
identificagdo dos tipos de fontes
de emissdo; aquela estd ligada as
informacgdes estratégicas e taticas.

O moderno centro de gravidade
das MAGE orienta-se na direcdo
de tornar-se o suporte que permiti-
rd a localizagdo das fontes de emis-
sdo, criando condigOes para inter-
feri-las ou destrui-las. De qualquer
forma, as Info Com sdo a maneira
silenciosa de maior importéancia pa-
ra gerar a interferéncia intencional
e acdes de guerra.

Alguns elementos novos tém
aparecido nos dominios da GE.

Em todos os niveis ou escalGes
de operacdes militares tem sido
demonstrada uma grande depen-
déncia as comunica¢des-radio. As
operagdes tdticas de hoje refletem
mudangcas rapidas de cendrio, fato
que reduz as possibilidades de ou-
tros meios de comunicagGes dife-
rentes do radio.

O desenvolvimento de conjun-
tos-radio tdticos com dispositivos
automaticos de cifrar on-line,
particularmente quanto a trans-
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missdo em fonia, tem tornado as
mensagens menos vulneraveis d ex-
ploracdo e menos interessantes co-
mo fontes de informagdes.

Estes dois fatores aumentaram
o valor da interferéncia intencio-
nal (CME) e da anédlise do tréfe-
go. Em lugar de verificar o con-
tedGdo das mensagens, as peculia-
ridades técnicas da transmissdo
e as caracteristicas que identifi-
cam o0s materiais aumentaram
de importdncia para a identifica-
¢do das emissdes. Logo, a locali-
zacao e as caracteristicas que
identificam os materiais se torna-
ram os pardmetros principais para
a identificagdo dos alvos.

As Info Com e Info Elt sdo fun-
¢Oes convergentes.

As CME sdo consideradas a par-
te ativa do combate eletronico e
abrangem as agOes que consistem
em reduzir e/ou impedir o uso efi-
caz do espectro eletromagnético
pelo inimigo, induzindo-o ao erro.
Elas compreendem as atividades
de interferéncia intencional e a
dissimulagdo eletrénica. Podemos
dizer que o emprego das CME é
“’como uma artimanha exdtica pa-
ra ocasides especiais’’.

Estas acOes sdo levadas a efeito
durante a situagdo de crise ou de
guerra, enquanto que as atividades
de busca eletrénica sdo efetuadas
de modo permanente desde o tem-
po de paz.

Todas as agGes do combate ele-
tronico sdo o resultado de planeja-
mentos detalhados, cuja execugdo
é cercada de muitas medidas de se-
guranca e de coordenagdo com as
demais forcas presentes e/ou en-
volvidas nas operagoes.
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Estas idéias iniciais nos levam a
afirmar que o combate eletrénico,
quando adequadamente emprega-
do, pode impedir que o inimigo:
use seus sistemas de busca de al-
vos, em face da interrupgdo dos
dispositivos de alerta; tenha suas re-
des-rddio (de comando e controle)
degradadas ou neutralizadas; tenha
os sistemas de guiagem dos seus
misseis desorientados; e perca a
confianga nos seus materiais de co-
municagdes e de eletrénica.

MEIOS A DISPOSICAO DO
COMBATE ELETRONICO

Atualmente existe um grande
nimero de publicagbes, em sua
maioria de origem civil, que nos
revelam uma variedade de dispo-
sitivos e sistema empregados na
GE.

Os meios utilizados no combate
eletronico sdo organizados em fun-
¢do de alguns pardmetros, entre os
quais podemos citar:

— as hipbteses de guerra ou
ameagas;

— as possibilidades do potencial
inimigo (pais ou coliga¢do);

— o planejamento das operacdes
em nivel estratégico e tatico;

— 0s sistemas de comunicagdes
e de armas existentes e mobiliza-
veis; e

— a cobertura de ampla gama de
freqliéncias, normalmente empre-
gadas nos materiais militares (co-
municagGes, radares, guiagem etc).

Os meios disponiveis sdo racio-
nalmente grupados, formando sis-
temas destinados a atuar sobre os
sistemas de comunicagbes e siste-
mas de armas (radares). Os meios

A Defesa Nacional

ﬁ

O Combate Eletrénico

sao reunidos sob a forma de orga-
nizagdo militar,

Os sistemas de GE apresentam
diferertes metas, segundo sejam
para fins estratégicos ou téticos.

A principal diferenca entre os
sistemas de GE tdticos e estraté-
gicos &, naturalmente, a mesma
gue existe entre os dominios da
estratégia e da tatica em geral — o
futuro e o presente, as metas a
longo prazo e os efeitos imediatos.

Os meios estratégicos operam
continuamente desde o tempo de
paz e durante a guerra. Os meios
taticos sdo destinados as a¢des de
combate em cada 4drea onde sdo
mais necessarios.

Atualmente as OM de GE de
nivel tatico da GE devem estar in-
tegradas na organizacdo normal
dos Ex Cmp e DE. O desdobra-
mento destas OM estd previsto pa-
ra areas bem proximas ao LAADA
nas situagtes de combate (Figura 5
— Um Sistema Integrado de GE)

Modernamente os sistemas de
GE mais avancados para fins téti-
cos estdo dirigidos aos dominios
dos sistemas de armas e radares de
miltiplas finalidades (busca de al-
vo, guiagem de missil, alerta e con-
trole aéreo etc.).

Hé muito tempo verifica-se ser
necessario combater estes siste-
mas, para reduzir a letalidade das
armas, mas, quanto as comunica-
¢oes, hd um papel muito mais am-
bivalente do ponto de vista das
contramedidas.

As unidades de GE normalmen-
te relnem conjuntos de:

— interceptagdo e escuta (radio
e MCR);

— localizacdo (conjunto de ra-
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diogoniometria, trés obrigatoria-
mente associados a um conjunto
diretor);

— interferéncia; e

— processamento e analise (da-
dos e informacGes).

Ainda hé organiza¢des que pos-
suem materiais especificos para in-
terceptacdo, localizagdo e interfe-
réncia radar.

Os citados conjuntos funcionam
associados e as unidades que os in-
tegram devem dispor de meios
proprios de comunicacdes, consti-
tuindo um sistema peculiar que
permita o controle e a coordena-
¢do dos materiais especializados, a
ligagdo com os usuérios das infor-
magOes e a participagdo no siste-
ma de comunicactes de escaldo
superior.

O emprego dos meios é fruto de
planejamentos metddicos e conti-
nuos, freqiientemente realizados
desde o tempo de paz, que nor-
malmente sdo executados em se-
¢Oes ou centros de operacOes de
GE, que funcionam junto ao COT
de Ex Cmp e de DE.

As organizagOes destinadas ao
planejamento da GE variam de
acordo com as peculiaridades dou-
trindrias e estruturais das FT que
as possuem.

Segundo a tendéncia ocidental
ou das FT componentes da
OTAN, os elementos de GE traba-
lham em intimo contato com as
238 e 32 segGes dos EM gerais e
com o oficial de comunicagdes
(em alguns exércitos denominado
oficial de comunicagtes e de ele-
tronica), de modo a fornecer da-
dos ao comandante, para que ele

56

decida acertadamente sobre o em-
prego da GE.

O trabalho integrado na érea do
planejamento operacional facilita
a identificagdo dos alvos e a espe-
cificagdo daqueles que serdo ataca-
dos, permitindo executar as agOes
ofensivas desejadas.

Seja qual for a denominacéo re-
cebida pela secdo de GE (se¢do de
informacBes operacBes de GE,
centro de operagSes de GE, cen-
tro de informacdes e operagdes de
GE, centro de avaliagdo de GE
etc.), basicamente ela terd as se-
guintes missdes:

— manter permanentemente
atengdo sobre a ordem de batalha
eletronica inimiga (OBEI), reven-
do-a freqlientemente, para atuali-
zar os dados sobre a localizagdo
dos meios irradiantes dos sitemas
de comunicagdes e dos sistemas de
armas hostis eletronicamente co-
mandados;

— recomendar ao E3 as priori-
dades do esfor¢o do combate ele-
tronico;

— recomendar os alvos inimigos
para CME em apoio as operagdes
em curso ou que estdo sendo pla-
nejadas;

— avaliar as CME hostis, reco-
mendando as CCME mais apro-
priadas;

— assistir o E3 na avaliagdo das
atividades de GE, sugerindo mu-
dancas na composicdo dos meios
de GE, se for necessdrio;

— coordenar o controle do ini-
cio e fim das missGes de interfe-
réncia;

— avaliar as vulnerabilidades das
missoes inimigas as CME ;

— identificar qual aspecto do
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controle eletrdnico que o inimigo
tera que interferir, degradar ou
destruir, para negar-nos a consecu-
¢do de nossos objetivos taticos;

— determinar as vulnerabilida-
des dos meios de combate eletrd-
nico do adversario;

— acompanhar atentamente a si-
tuagdo inimiga, detectando os in-
dicadores das mudangas de atitu-
des;

— recomendar ao E3 as taticas
ou procedimentos peculiares ao
combate eletronico;

— elaborar e coordenar a aplica-
¢do do contido no Anexo GE a
0O0p ou POp (Quadro 1 — Exem-
plo de Anexo de GE a OOp de
DE), baseado na diretriz do co-
mandante e na orientagdo do E3;

— atribuir missdes para centro
de operagOes da unidade de GE;

— alertar o comandante e o E3
sobre as possiveis antecipagdes das
reagGes inimigas, contra o empre-
go de agdes ofensivas de GE pelas
forcas amigas;

VISAO.

gas sdo ficticias.

Fuso horério: ZULU

1. SITUACAO
a. Forgas Inimigas

b. Forgas Amigas
00p n® 07

QUADRO 1 — EXEMPLO DE ANEXO DE GUERRA ELETRO-
NICA A UMA ORDEM DE OPERAGAO DE DI-

Obs.: Os nomes de acidentes geogréficos e das OM amigas e inimi-

(Classificagdo Sigilosa)

Anexo N (Guerra Eletrénica) a 00p n® 07
Referéncia: Crt NEGRO, série M512, Fl. 23 e 25 (CABRAL e
ARATACA), 52 Ed. Esc. 1/250.000.

1). Anexo A (Informagdes) a 00p n® 07
2). Meios de comunicagdes e eletrdnicos inimigos.

Apéndice 1 (Calco da Ordem de Batalha Eletrénica I nimiga).

EXEMPLAR N 04

102 DE

OLINDA (KB 2590), PRETO
031730 Z Nov 1982

MT2-N
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2. MISSAO

Apoiar o ataque da 102 DE para a conquista da Cota 331 (KB
1394) Cota 305 (KB 0490), executando missdes de GE e infor-
macoes de comunicacdes.

3. EXECUCAO

a. Conceito de Operagcdes
As unidades que possuirem meios com possibilidades de GE
participar@o das atividades de GE, no que concerne aos siste-
mdag de comunicagoes e de eletronica, em apoio a missdo da
108 DE.

Apéndice 2 (Calco de Operagdes de Guerra Eletrénica).

1). CME
a). Mediante ordem do O Com, as turmas de interferéncia
realizardo operagOes de interferéncia sobre os enlaces
determinados entre os regimentos inimigos e seus ba-
talhGes em reserva.
b). Dissimulagédo

(1).A 12 Bda e 1012 R C Mec complementardo as
operagoes de dissimulagdo eletrénica manipulati-
va, de acordo com o Plano de Dissimulagdo (Ane-
xo H a 00p n® 07), de 0820Z a 08252.

(2).0s elementos da 22 Bda que receberam missdes
de dissimulagdo eletrénica manipulativa iniciardo
a 0810Z suas missGes sobre os alvos especificados
no Plano de Dissimulagdo (Anexo H 3 00p n® 07),
com a finalidade de simular a transposi¢do do
RIO VERMELHO entre JANGA (KB 2135) e TA-
TU (KW 9854).

(3). As turmas de CME realizardo missdes de dissimu-
lagdo imitativa de 0825Z a 0800Z, contra as co-
municagdes dos elementos inimigos em reserva
(possivelmente pertencentes & 522 D | Mtz), com
a finalidade de manter a reserva inimiga em sua
zona de reunigo.

c). Apéndice 3 (Contramedidas Eletronicas).
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2). MAGE

a). Pardgrafo 3, MAGE, do Anexo C (Guerra Eletronica)
das NGA da 102 DE.

b). Especial énfase deve ser dada ao fornecimento das
MAGE para o C Op/Cia GE e turmas de CME que
cumprem missdes de dissimulagdo imitativa das comu-
nicagoes.

3). CCME

a). Em vigor a partir de 0816Z até 0920Z as medidas
sobre restricdo de freqiéncias.
b). Par4dgrafo 4, CCME, do Anexo (Guerra Eletrdni-
ca) das NGA da 102 DE.
b. 72 Bda

1). Cooperar nas operagGes de GE empregando seus ma-
teriais orgdnicos ou recebidos em reforgo, com a fina-
lidade de impedir, degradar e iludir o inimigo, entre
0815Z e 0915Z.

2). Ficar em condigGes de fornecer trés conjuntos-radio
VHF/FM, com respectivos operadores, para realizar
missOes de escuta das comunicacdes inimigas, median-
te ordem do E3 da 102 DE.

c. 22 Bda

1). Cooperar nas operagdes de GE empregando seus ma-
teriais organicos ou recebidos em refor¢co, com a fina-
lidade de impedir, degradar e iludir o inimigo, entre
0815Z e 0915Z.

2). Ficar em condigcdes de fornecer trés conjuntos-rddio
VHF/FM, com respectivos operadores, para realizar
missOes de escuta das comunicagGes inimigas, median-
te ordem do E3 da 102 DE.

d. 32 Bda

Ficar em condicOes de fornecer trés conjuntos-radio

VHF/FM, com respectivos operadores, para realizar mis-

sOes de escuta das comunicagdes inimigas, mediante or-

dem do E3 da 102 DE.
e. 102 Cia GE

1). Desdobrar mediante ordem, de 0815Z a 09152, duas
turmas radio VHF/FM na Z A¢da 12 Bda, com a fina-
lidade de executar missdes de dissimulacdo imitativa,
sobre as redes de comando regimento-batalhdo da 322
DIMtz.
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2). Desdobrar mediante ordem, de 0815Z a 0834Z, uma
uma turma radio VHF/FM na Z A¢ da 22 Bda, com
a finalidade de executar missdes de dissimula¢do imi-
tativa, sobre as redes de comando do 1059 RIMtz;

f. Prescrigbes Diversas
1). O COIGE coordenaré todas as atividades de busca de
MAGE no dmbito da divisdo.
2). O COIGE coordenard o controle de inicio e fim das
missGes de CME da 102 Cia GE.
3). O COIGE providenciara a relacdo de frequiéncias proi-
bidas, protegidas e vigiadas.

Apéndice 6 (Freqliéncias Restritas)

4). A localizagdo dos meios de GE no dmbito da Z Ag da
divisdo serdo coordenados pelo COIGE, com a finali-
dade de evitar interferéncias nos sistemas de comuni-
cacOes e eletronicos da AD e no emprego de sistemas
de armas.

5). E obrigatério a consulta da relagdo de frequéncias res-
tritas antes do inicio de operag@es de interferéncia.

6). Todas as unidades deverdo informar imediatamente
ao E3 os casos de interferéncia e interferéncia inten-
cional ocorridos na Z Ag da 102 DE, de acordo como
prescrevem as NGA divisiondrias.

4, ADMINISTRAGCAO
Anexo L (Apoio Administrativo) & 00p n® 07.

5. LIGACOES E COMUNICACOES
a. Comunicagdes
Anexo F (Comunicacdes e Eletrénica) a 00p n® 07.
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Indice das | E Com Elt 1-3

b. Posto de Comando
00p n® 07

Acuse estar ciente

(a)

Gen Div GUILHERME/Cmt 102 DE

2 — Calco de Operagdes de Guerra Eletrdnica.

4 — Medidas de Apoio a Guerra Eletronica (MAGE).
5 — Contra-Contramedidas Eletrénicas (CCME).

Apéndice: 1 — Ordem de Batalha Eletrénica Inimiga.
3 — Contramedidas Eletrénicas (CME).
6 — Freqliéncias Restritas.

Distribuicdo: J

Confere:

Cel E3 — RICARDO

(Classificagdo Sigilosa)

— manter o E3 informado sobre
o grau de sucesso das missoes;

— coordenar com O Com (ou
O Com Elt) os assuntos concernen-
tes a desorientagdo dos meios de
navegacdo aérea, a interferéncia
(natural e amiga), & interferéncia
intencional (inimiga) e ao emprego
da instrucdo; e

— determinar o tempo de rea-

62

¢do para a execugdo das CME hos-
tis.

O centro de operagdes da unida-
de de GE é o ponto focal das ope-
racOes e da avaliagdo das ativida-
des de GE (Figura 6 — Um Centro
de Comando e Avaliacdo). Ele exe-
cuta, entre outras, as seguintes ta-
refas:

— determinar com precisdo as
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posicGes que os conjuntos de in-
terferéncia ou de radiogoniometria
dever@o ocupar dentro da zona de
acdo sob a responsabilidade da
unidade de GE;

— controlar o cumprimento das
missoes;

— informar a secdo de GE, que
opera junto ao COT, do momento
da conclusdo das missdes;

— detectar e gravar o trafego ra-
dio ndo previamente determinado
como amigo ou totalmente fora de
interesse operacional (TV, radiodi-
fusdo etc.);

— distribuir instrugdes técnicas
para a radiogoniometria, quanto as
freqliéncias onde ha tréafego com
interesse operacional;

— calcular a posicdo das emis-
soes com os dados fornecidos pela
radiogoniometria;

— gravar em fita magnética, me-
diante ordem, um trafego rédio
previamente selecionado;

— gravar a intensidade do tréfe-
go versus localizagdo e canal de
freqliéncia;

— propor prioridades para a in-
terferéncia intencional e distribuir
as tabelas de prioridades para os
conjuntos de interferéncia, logo
ap0s aprovadas;

— informar as ordens de inicio
e fim de interferéncia aos conjun-
tos de interferéncia; e

— expedir relatorios para o co-
mando da unidade de GE para a
secdo de GE no COT.

As missdes de GE normalmente
sdo executadas em trés diferentes
niveis, tudo sob o controle da se¢do
de GE, que integra o processo des-
de o planejamento até a execugéo.

Os trés niveis também sdo deno-

minados escalGes e estdo assim dis-
tribuidos:

— escaldo de administragdo;

— escaldo de controle técnico
(centro de operagBes da unidade
de GE); e

— escaldo operacional (compre-
ende as fragGes ou elementos que
executem as missoes de interferén-
cia e busca de alvos).

A maioria das a¢gOes sdo realiza-
das na base de trabalho continuo,
para permitir reagOes imediatas,
em atendimento as necessidades
do comando considerado. Entre-
tanto, todas as agOes sO terdo uma
elevada probabilidade de éxito se
se tornarem um fator multiplica-
dor do poder de combate.

CONSIDERAGOES
SOBRE ALVOS

Embora haja algumas diferencas
quanto ao empregoda GE nas ope-
ragoes ofensivas e defensivas, no
que diz respeito as prioridades
atribuidas aos alvos, sdo geralmen-
te as mesmas.

A principal ameaga as forgas
amigas sdo os conjuntos de interfe-
réncias inimigas, considerando
suas possibilidades para atacar os
sistemas de comunicagdes, os siste-
mas de busca de informagdes e sis-
temas de armas eletronicamente
comandados. Os conjuntos de in-
terferéncia sdo de grande eficién-
cia contra a maioria dos tipos de
receptores atualmente em uso pe-
las FT, particularmente aqueles
que empregam antenas omnidire-
cionais, Eles também sdo utiliza-
dos para mascarar as comunica-
¢Oes normais.
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Os conjuntos de interferéncia
estdo sujeitos a localizagdo por
meio de conjuntos de radiogonio-
metria e por outros meios de in-
formagGes, devendo ser imedia-
tamente destruidos pela agdo da
artilharia, de morteiros, de heli-
copteros armados e por meio da
aviagdo (missdes de apoio aéreo
imediato). Maiores consideragbes
sobre este assunto serdo expostos
no correr desta explanacédo.

Os processos para localizagdo de
emissdes sdo de madxima importn-
cia e estdo em constante desenvol-
vimento hd muito mais de meio sé-
culo, permitindo determinar com
uma boa margem de aproximacdo
o local da fonte de emissdo, em-
pregando, pelo menos, trés con-
juntos de radiogoniometria con-
trolados por um conjunto diretor,
que supervisiona e controla o pro-
cesso, e transmite os dados para o
sistema de intercepgdo. Os radio-
gonidmetros, segundo o tipo e fi-
nalidade, podem ser instalados em
aeronaves (avides e helicopteros),
viaturas ou sobre o solo.

Os sistemas de armas eletronica-
mente comandados podem ser
identificados e acompanhados,
permitindo o emprego de CME
contra eles. Interferir sobre um sis-
tema inimigo de controle de tiro é
diminuir-lhe as possibilidades de
atuagdo, permitindo maior liberda-
de de agdo as forgas amigas no en-
?aiamento sobre seus objetivos

Figura 7 — Interceptacdo Radar
de Campanha)

Os sistemas de armas e de infor-
macgoes eletronicamente comanda-
dos empregam emissdes em linha
de visada, que somente sdo ativa-
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das quando o sistema é acionado.
Geralmente estes sistemas estdio
desdobrados em dreas proximas ao
LAADA ou em profundidade,
quando sdo mais complexos.

Estes sistemas compreendem os:

— radares de vigildncia emprega-
dos para detectar pessoal e viatu-
ras;

— radares de busca de alvos,
contramorteiros e contrabateria;

— radares terrestres de artilharia
de campanha (RATAC);

— radares de grande alcance; e

— enlaces de comunicag¢des en-
tre os radares de busca de alvos
e/ou observadores avangados e as
baterias de tiro.

Os sistemas de comunicagGes
sdo considerados alvos de elevada
prioridade tanto para a destrui¢do
como para a interferéncia inten-
cional; além disso, certas redes-ra-
dio podem ser poupadas para
obtencdo de informages.

Entre as redes-radio de um siste-
ma de comunicagbes, podemos ci-
tar:

— as redes de apoio aéreo apro-
ximado (solo-ar e ar-solo) empre-
gadas para os pedidos de apoio ae-
rotdtico pelas forgas terrestres,
com a finalidade de orientar os pi-
lotos para a drea do alvo (estas re-
des sdo usadas para especificar o
objetivo a ser atacado, o periodo
de ataque e a localizagdo das for-
¢as amigas); e

— as redesradio internas das
unidades de artilharia, misseis, lan-
ca-foguetes multiplos e anticarro,
normalmente empregadas para o
comando, controle, coordenagdo
e, particularmente, para o controle
de tiro.
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3

- INTERCEPTACAO RADAR DE CAMPANHA

EQUIPAMENTO AUTOMATICO OF INTERCEPTACAD, LOCALIZACAD £ ANALISE - INSTHADD EM CABIE
S0BRE VUTURA ENVGESH EE-25, 4x4.

FIGURA - 7
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Nem todas as FT empregam a
artilharia do mesmo modo. Se
compulsarmos a doutrina militar
soviética, verificaremos que a maior
parte da artilharia é destinada a
determinada frente de combate,
desdobra-se na zona de agdo das
divisdes de primeiro escaldo ou é
empregada em reforgo a estas GU.
Em conseqliéncia, seus sistemas de
comunicacdes e busca de alvos sdo
susceptiveis de interferéncia por
parte dos conjuntos de interferén-
cia desdobrados naZ Ag das divi-
soes que |hes fazem frente. Deste
modo, é possivel degradd-los ou
neutralizd-los, diminuindo o efeito
de seus fogos de apoio ao ataque
as posicdes oponentes, retardando
com isso a velocidade de penetra-
cdo de seus blindados e de sua in-
fantaria.

Analisando as comunicagoes,
verificamos que asredes de coman-
do sdo destinadas principalmente
para a transmissdo das ordens de
combate, pois o comandante exer-
ce sua acdo de comando, ““avoz”,
por meio das facilidades apresen-
tadas pelo rddio. Normalmente es-
tas redes ligam determinado nivel
de comando as unidades subordi-
nadas, dentro do conceito ociden-
tal de comunicactes. Para as FT
que empregam a doutrina militar
soviética, as redes de comando sal-
tam escaldes, permitindo ao co-
mandante do “front” controlar e
coordenar as divisoes, o Ex Cmp,
os regimentos divisiondrios e as di-
visbes, os batalhdes de seus regi-
mentos, tudo de conformidade
com a situacdo operacional. Logo,
a doutrina de emprego das comu-
nicacoes de uma forca oponente
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deve ser detalhadamente avaliada,
antes de planejar o emprego das
CME.

Durante uma operagdo de inter-
feréncia intencional, devemos ob-
servar cautelosamente os desvios
doutrindrios feitos pelo inimigo ou
as mudangas ocorridas na organi-
zacdo inicial de suas redes, parti-
cularmente quando é evidente a
sua dependéncia as comunicagdes-
radio. A interferéncia intencional
pode interromper sua capacidade
de movimento, reorganizacdo ou
liberdade de manobra.

Na GE a oportunidade é um fa-
tor preponderante e as vantagens
podem ter pouca duragao.

Um sistema de defesa aérea com-
preende basicamente um sistema
de controle e alarme, um sistema
de armas e uma rede ou sistema de
comunicacoes. O sistema de con-
trole e alarme tem por finalidade
obter informes sobre todas as in-
cursdes que penetram em sua drea
de responsabilidade, acionar e con-
trolar os meios de defesa contra
aquelas identificadas como hostis.
Fundamentalmente o sistema em-
prega radares, postos de observa-
¢oes e centros de controle. O sis-
tema de armas compreende o0s ele-
mentos das forgas armadas espe-
cializados no combate ao inimigo
aéreo. '

A rede ou sistema de comuni-
cagOes destina-se a ligar 6rgdos de
alarme aos centros de controle e
estes aos escalGes superiores e es-
caldes subordinados, a outros cen-
tros de controle e aos sistemas de
armas. Todo o sistema de defesa
aérea estd sujeito @ interceptacdo
e localizagdo, cabendo a forca
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aérea a preponderdncia das mis-
soes de interferéncia.

As redes de reconhecimento e
informagdes sdo empregadas pelos
elementos de reconhecimento e in-
formacdes para transmitir infor-
mes e informacdes aos PC e para
receber suas missOes especificas.
A oportunidade de interferéncia
nestas redes de comunicacdes po-
de preservar o elemento surpresa
para as forgas amigas.

As redes peculiares a engenharia
sdo utilizadas prioritariamente pa-
ra a transmissdo de informacses
técnicas sobre obstaculos, estradas
e recursos locais, em materiais nor-
malmente empregados pela enge-
nharia. Sabemos que os relatorios
de engenharia permitem avaliar o
nivel de preparacdo das forcas
para operacdes defensivas ou ofen-
sivas. Considerando que a enge-
nharia é empregada para auxiliar
o movimento das forgas, a locali-
zacdo das unidades pode dar-nos
a indicatdo do efetivo, o'tipo de
unidade e as inten¢Ges das forgas
inimigas.

Normalmente as unidades de
misseis solo-solo estdo desdobra-
das além do alcance eficaz dos
conjuntos de interferéncia instala-
dos sobre o solo, particularmente
guanto as redes-radio que operam
em VHF.

Se houver possibilidade de in-
tercepta-las, elas poderdo fornecer
informacgdes importantes para a lo-
calizacdo dos dispositivos de lanca-
mento dos misseis.

Os quadros 2 e 3 apresentam
op¢bes para o ataque eletrénico
quanto aos sistemas de comunica-
¢Oes e dispositivos eletronicos. Os

dados apresentados sdo peculiares
as forgcas da OTAN em confronto
com as do Pacto de VARSOVIA;
poderdo variar de acordo com o ti-
po de operagdo (ofensiva ou de-
fensiva) e com a configuragdo do
terreno. A aplicagdo préatica dos
dados enunciados nos quadros
apresentados poderd ser facilmen-
te introduzida em exercicios na
carta e no terreno, facilitando es-
tudos doutrindrios sobre a GE.
Quadros similares poderdo ser ela-
borados com a finalidade de aten-
der as peculiaridades de outras FT
em diferentes TO.

RELACIONAMENTO DE
ESTADO-MAIOR E
RESPONSABILIDADES

As missoes de combate eletrdni-
co sdo geralmente originadas no
escaldo divisdo, fato que realga es-
te escaldo na GE, enquanto que o
planejamento das CCME ou da GE
defensiva é uma fungdo interna e
normal em todos os niveis de co-
mando.

Todo comandante é responsdvel
pela instrucdo de sua unidade, de
modo que ela cumpra a missdo
com um minimo de interferéncia
produzida pelas atividades da GE
hostil. Deve instilar, indistinta-
mente, em seus oficiais, graduados
e soldados, que a GE é, na atuali-
dade, um dos fatores mais impor-
tantes do poder de combate. Deve
fixar que a instrucdo e as opera-
coes de combate em ambiente de
GE exigem cerrada e continua co-
ordenagcdo em todos os niveis de
comando e particular atengdo de
seu estado-maior.
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QUADRO 2
OPGOES DE ATAQUE ELETRONICO AOS SISTEMAS DE COMUNICAGOES
REDES DE COMU SEGUNDO
NICAGOES POR PRIMEIRO ESCALAO = FRENTE
ESCALAO SN
DISTANCIA DO
L{A:\DI}\ 0-3 | 3-6 |6-9 | 9-15 [ 15-20|20-30| 30- 50|50-100|100-300
m
COMANDO Intf/ [ Intf/| 1te/ | Itc/ | Itc/
E Intf Ite ltc Itc
CONTROLE Loc | Loc| Loc | Loc | Loc
HARIA

ASSOCIADO DE |[intf | Loc | Loc| Loc | Lo¢ | Loc | Loc Loc Loc
BUSCA DE ALVO

MISSEIS

SOLO-SOLO Loc | Loc Loc Loc Loc Loc
Intf/| Intf/| Intf/| Intf/

DEFESA AEREA Loc | Loe | Loc | Loe | o€ | Loc | Loc Loc Loc

i Intf/

INFORMAGOES | Intf | Intf | Intf Loc Ite Itc Ite Ite Itc

CONJUNTOS DE

INTERFERENCIA | 20¢ | Lo¢ [Loe | Loc ;

ENGENHARIA Loc | Loc | Loc | Loc Loc Itc Ite Ite Ite

COMUNICAGOES
loo APoI0 AEREO | Intf | Loc | Intf | Intf
APROXIMADO

APOIO AO COMBA
TE/SERVIGOS

Intf | Intf | Intf | Intf itc Itc Itc Itc ltc

LEGENDA: Itc= INTERCEPTAR OS SINAIS DE INTERESSE PARA ANALISE E
DAR PRIORIDADE

Loc= LOCALIZAR O SISTEMA PELA RADIOGONIOMETRIA
Intf = INTERFERIR APLICANDO A INTERFERENCIA
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QUADRO 3
OPCOES DE ATAQUE ELETRONICO
CONTRA
DISPOSITIVOS ELETRONICOS
ALVOS < SEGUNDO
ELETRONICOS PRIMEIRO.ESCALNG ESCALAO
DISTANCIA DO 1 ] oy % ¢ =n |50 @
B RON(Hin) 0-3 | 3-6 | 6-9|9-1515-20/20-30|30-50 | /.
RECONHECIMENTO | Intf Intf Intf
: Intf/ | Intf/ | Intf/| Intf/| Intf/ | Intf/ ; -
DEFESA AEREA Lok toe: 1tos FEoE D Loe Uss FAe FA&
ARTILHARIA
ANTIAEREA Loc | Loc | Loc | Loc | Loc Loc FAe FAé
CONTRAMORTEIRO | Intf/| Intf/ | Intf/| Intf/
CONTRABATERIA Loc Loc | Loc | Loc
CONJUNTOS DE IN-
TERFERENCIA PA Loc | Loe {Loc |Loc | Loc

ALVOS ELETRONI
cos

LEGENDA Itc = Interceptor os sinais de interésse para analise e dar prioridades.

Loc = Localizar o sistema pela radiogoniometria.
Intf = Interferir aplicando a Interferéncia sobre o alvo.
FAe = Responsabilidade da Forga Adrea.

70

A Defesa Nacional




Os elementos de operacdes, in-
formacdes e comunicagdes (em al-
gumas FT-comunicagdes e eletro-
nica) de um estado-maior devem
trabalhar em perfeita sintonia, de
modo a poder determinar o valor
relativo das informagbes oriundas
das emissDes eletromagnéticas
versus o valor tético obtido pela
interrupcdo das comunicagdes ou
destruicdo do transmissor.

Este assunto envolve diretamen-
te os E2 e E3, em conseqliéncia da
relagdo muito intima entre o com-
bate eletronico e as informagoes
obtidas das comunidades inimigas.

Cabe ainda ao E3 uma estreita
coordenagdo com o O Com (O Com
Elt), para avaliar as implicagdes do
combate eletrdnico levado a efeito
contra o inimigo e o grau de degra-
dacdo que poderd ocasionar no
uso do espectro de freqliéncias por
parte das forcas amigas.

No é@mbito de um estado-maior
podemos expor as seguintes res-
ponsabilidades por se¢édo:

12 Secdo (E1) — A principal
responsabilidade do E1 nas opera-
¢oes de GE é fornecer as disponi-
bilidades em recursos humanos
com especial nivel de conhecimen-
tos lingliisticos, destinados as ope-
racbes de dissimulagdo imitativa
das comunicagdes. A 12 Segdo
deve manter uma relacdo do pes-
soal qualificado em idiomas es-
trangeiros, indicando também o
grau de conhecimento sobre os
possiveis dialetos falados pelas for-
cas hostis. Quando for o caso, o
E1, em coordenacdo com a 32 Se-
¢do, estabelecera procedimentos
para o emprego e controle de ele-
mentos oriundos de pais aliado

A Defesa Nacional

~

O Combate Eletrénico

que participem das operacoes,
considerando suas especiais quali-
ficagcdes linglifsticas, para colabo-
rar nas missdes de dissimulagdo
das comunicacoes.

22 Secéo (E2) — O E2 é o asses-
sor do comandante e do seu esta-
do-maior sobre os aspectos de in-
formagBes em ambiente de GE,
incluindo as operacGes de dissimu-
lacdo eletronica. O E2 é o respon-
savel pela obtencdo de informes e
pela difusdo de informagdes de
combate para o E3, para que este
possa planejar o combate eletr6-
nico.

A 22 Secdo avalia os planos de
combate eletrénico concernentes
aos dominios das informagdes,
preparando os relatérios de infor-
macdes com os dados fornecidos
pelos elementos de GE. Cabe ao
E2 o assessoramento e as recomen-
dacdes sobre 0s riscos e vantagens
do emprego do combate eletroni-
co contra determinados alvos, fa-
cilitando a decisdo do comandan-
te. Os meios de busca e reconheci-
mento eletrdnico hostis devem
estar permanentemente sob a mira
do E2.

Embora tratemos do combate
eletrénico, é interessante lembrar
que a 22 Secdo elabora a politica
de seguranca das comunicagGes
(Seg Com), o E3 é o responsével
pelo comando destas atividadese o
0O Com (O Com Elt) supervisiona a
implementacdo da politica e dos
procedimentos de Seg Com. Este
assunto estd relacionado com as
CCME (GE defensiva).

32 Secao (E3) — Cabe ao E3 a
responsabilidade de planejar, coor-
denar e avaliar as atividades de
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GE. Sua principal responsabilidade
de estado-maior é integrar o em-
prego da GE no campo de batalha,
determinando a intensidade e a di-
recdo do esforgo principal da GE.

Ele estabelece prioridades e co-
ordena as medidas do combate ele-
tronico em apoio as operagdes ta-
ticas, sob a forma de apoio espe-
cifico ou apoio geral das unidades
de GE.

O E3 mantém continua avalia-
¢do do cendrio do combate eletro-
nico, de modo a maximizé-lo.

A 3? Segdo coordena o plane-
jamento e a execugdo da instrugdo
da GE, assegurando que sejam efe-
tuados exercicios mais proximos
possiveis da realidade e seja proce-
dida uma avaliagdo rigorosa em to-
dos os escaldes de comando,

Especificamente quanto as ope-
racOes, sdo tarefas da 32 Secdo:

— alocar meios para o combate
eletrénico;

— coordenar as operacOes de
combate eletrénico (quando jé
aprovadas) com os escaldes supe-
rior, subordinados e vizinhos;

— coordenar a utilizagdo do es-
paco aéreo em ligagdo com o ele-
mento de operagdes de combate
eletronico aéreo, quando a FT pos-
suir meios aéreos para a execugdo
de missdes de GE;

— planejar e integrar as opera-
coes de dissimulacdo eletrénica
nas operagOes de dissimulagdo;

— fornecer a 22 Segdo as infor-
magdes necessarias sobre a selegédo
de alvos, que deverdo ser observa-
dos pelas MAGE e outros meios de
informacgdes;

— planejar a destrui¢cdo ou a in-
terrupgdo das comunicagdes-radio
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e dos dispositivos de emissdo dos
sistemas de armas inimigo eletro-
nicamente comandados, por meio
de operagGes de combate eletréni-
co ou pela agdo da artitharia, mor-
teiros, aviagdo leve da FT (quando
possuir) ou da FAe.

42 Secdo (E4) — O E4 é o res-
ponsével pelo planejamento e coor-
denacdao dos equipamentos e su-
primentos necessdrios ao bom éxi-
to das atividades de GE, excluindo
os suprimentos de material cripto-
grafico e criptofénico, que é uma
das responsabilidades do O Com
(O Com EIt) em algumas FT.

Para maximizar o poder de com-
bate dos meios de GE orgédnicos
ou em reforco 4 determinado co-
mando, sdo designados oficiais
qualificados em GE para cada esta-
do-maior, de modo a planejar, co-
ordenar, dirigir e avaliar o empre-
go da GE em conjunto com a mis-
sdo de unidades. A segdo de GE
que trabalha acoplada ao COT é
fornecida pela unidade de GE e

opera sob a supervisdo do E3. Suas
atribuicbes j& foram detalhada-
mente citadas e muito se espera do
seu trabalho, cujo principal lema é
tornar as atividades de GE um im-
portante fator multiplicador do
poder de combate.

No caso de comandos vizinhos
subordinados ao mesmo escaldo
superior, € muito facil solucionar
pequenos problemas de rotina no
trato dos assuntos de GE. Isto é
realizado por meio de ligagGes ou
reunioes de coordenacdo. O mes-
mo deverd acontecer quando a
unidade vizinha pertencer a co-
mando superior diferente. Por
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exemplo: uma DE vizinha perten-
ce a outro ExCmp.

A secdo de GE que opera em ca-
da COT é responsavel pela coorde-
nacdo entre comandos vizinhos.

PRIORIDADES E OPCOES NO
COMBATE ELETRONICO

A grande quantidade de alvos
eletrOnicos existentes no campo
de batalha moderno pode gerar
uma crescente demanda dos meios
de combate eletronico, excedendo
as possibilidades de resposta das
unidades de GE.

Para que haja um eficiente e ra-
cional emprego dos meios, o co-
mandante deve estabelecer priori-
dades, ap6s acurado estudo dos al-
vos que pretende atacar. As priori-
dades sdo expressas em termos de
resultados antecipados, de siste-
mas de armas inimigas ou uma
combina¢do de ambos.

Apbs o estabelecimento das
prioridades, o comandante se ex-
pressa sob a forma de uma dire-
triz, pela qual a secdo de GE pla-
neja o combate eletrénico e o pro-
cesso de coordenagéo.

O desenvolvimento das acdes
militares freqlientemente exige re-
formulagBes na ordem de priorida-
des, porém inicialmente poderdo
ser estabelecidas na seguinte se-
quéncia:

— Proteger o sistema de coman-
do e controle amigo.

O resultado da primeira batalha
dependera da habilidade do con-
trole eletronico das forgas amigas
e dos sistemas de armas. Isto pode
ser parcialmente conseguido por
meio da localizagdo e da destrui-
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¢do dos conjuntos de interferén-
cia hostis, pela protegdo dada aos
transmissores amigos contra os es-
forgos inimigos em obter informa-
¢Oes, e pelo rigoroso cumprimento
das instrucdes contidas nas IECom
ou |ECE (InstrucBes de Explora-
¢do de Comunicacdes e Eletrdni-
ca), como sdo denominadas em al-
guns exércitos. E absolutamente
essencial que o comandante man-
tenha a sua capacidade de contro-
lar as operagGes e também o fluxo
das informacGes de combate sem
sofrer interferéncia intencional.

— Diminuir as possibilidades da
artilharia e das unidades de misseis
e lanca-foguetes maltiplos inimi-
gos.

Isto deve ser obtido por meio
da localizagdo e interferéncia nos
seus sistemas peculiares de comu-
nicacdes e pela destruicdo dos seus
meios de busca de alvos.

— Diminuir as possibilidades ini-
migas para opor-se ou impedir as
atividades amigas de reconheci-
mento aéreo, apoio aéreo aproxi-
mado e opera¢Ges aeromoveis.

O principal objetivo é a localiza-
¢do dos dispositivos hostis de bus-
ca de alvos (radares), meios de co-
municacSes e sistemas de armas
eletronicamente comandados, para
sujeitd-los a interferéncia e/ou des-
trui-los.

Embora a supressio da defesa
aérea inimiga seja uma responsabi-
lidade conjunta da forga aérea e da
forca terrestre, esta deve participar
ativamente, para resguardar as
possibilidades de o comandante
“ver’" o campo de batalha, criando
condi¢Ges para o pleno emprego
do poder aéreo no ataque aos dis-
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positivos hostis considerados al-
vos, por meio de interferéncia in-
tencional ou pela destruicdo, de
modo a facilitar as operagGes ofen-
sivas amigas.

— Interromper os sistemas de
comunicag¢des inimigos.

Os comandantes deverdo plane-
jar a interrupgdo das redes-rddio
de maior importdncia para o ad-
versario. Quando uma forga é obri-
gada a se afastar do seu plano ori-
ginal de comunica¢des, normal-
mente sofrerd uma pesada sobre-
carga no trafego dos seus sistemas
tipicos de comunicacdes. Tal va-
riacdo deve ser constantemente
observada, particularmente ap6s
as forgas amigas terem alcangado
os objetivos iniciais. O principal
foco das observacbes deve ser os
sistemas de comunicagdes das divi-
sdes e dos seus elementos subordi-
nados, considerando ainda que os
sistemas das unidades de primeiro
escaldo sdo os alvos prioritarios
para o ataque eletrénico.

Podemos grupar os alvos eletro-
nicos em trés categorias gerais:

— os elementos hostis que serdo
interferidos automaticamente de
acordo com as prescricdes conti-
das nas NGA, no plano de opera-
¢oes ou na ordem de operacoes do
comando considerado;

— as emissOes inimigas cuja in-
terrupcdo seja importante para a
busca de informacoes; e

— os elementos inimigos que de-
verdo ser localizados para se torna-
rem alvos susceptiveis de destrui-
¢do.
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DIRETRIZ DE GUERRA
ELETRONICA

A diretriz de GE compreende as
instrugOes para levar a bom termo
o plano e as acdes do combate ele-
tronico e da guerra eletrdnica de-
fensiva.

Jd sabemos que o combate ele-
tronico é uma decorréncia da idéia
de manobra do comandante, da
mesma maneira como é a manobra
logistica e o emprego das comuni-
cacoes.

Nunca é demais recordar que
entre as prioridades da GE pode-
mos salientar que ela:

— permite a obten¢do de infor-
macdes militares e dados técnicos
sobre o inimigo;

— pode impedir que o adverss-
rio obtenha informacdes militares
e dados técnicos sobre as forgas
amigas;

— permite neutralizar ou degra-
dar os sistemas de comunicacdes e
os sistemas de armas hostis; e

— pode propiciar um elevado
grau de protecdo aos sistemas de
comunicagoes e sistemas de armas
amigos.

Considerando os conhecimentos
que possuimos sobre a GE e o
combate eletrénico em particular,
podemos citar alguns assuntos que
deverdo constar no texto de uma
diretriz de GE, tais como:

— os objetivos a atingir e os
efeitos desejados no tempo e no
espaco;

— as medidas de coordenagdo
que deverdo existir entre os com-
ponentes do escaldo que a expede;

— 0S meios que permanecerao
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em reserva, em reforco eventual e
0s apoios necessarios;

— a selegdo dos objetivos de GE
para a operagdo a ser planejada,
deduzindo-os da idéia de manobra,
relacionando-os precisamente com
as fases da operagdo e com os efei-
tos que se pretende obter;

— a organizagdo dos meios de
GE para o combate eletrdnico,
prevendo o dispositivo ou desdo-
bramento a ser adotado;

— a organizacdo que deve ser
dada a secao de GE, precisando as
tarefas ndo contidas nas NGA do
comando considerado, quanto ao
seu funcionamento e ao sistema de
controle peculiar ao emprego dos
elementos de GE;

— a definicdo de responsabilida-
de quanto ao emprego dos elemen-
tos de GE, por elemento e de
acordo com as fases da operagao,
precisando o escaldo responsavel
pelo emprego geral, normalmen-
te no que concerne ao acionamen-
to das CME e prescrevendo mis-
soes particulares e restricdes;

— o relacionamento entre as
forgas singulares ou apenas entre o
escalfo que expede a diretriz e
seus elementos subordinados, de-
vendo conter a organizacdo do sis-
tema de busca de indicadores de
alerta, a formulagdo de operacGes
de dissimulacdo e o emprego de
CME para eventuais operagdes es-
peciais (operagGes aeromdveis, an-
fibias etc.); e constar os objetivos
das operacOes, as dreas de aplica-
¢do do esforgo principal de GE, as
prioridades, a reparticdo dos meios,
os reforcos e apoios mituos.

E interessante lembrar que uma
diretriz reflete, em seu texto, a
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personalidade do comandante que

a expede.

PLANEJAMENTO DO
COMBATE ELETRONICO

O planejamento do combate
eletrénico segue algumas premissas
bésicas como orientagdo:

— planejar continuamente para
determinar as caracteristicas dos
alvos;

— equilibrar adequadamente os
meios disponiveis;

— manter continua coordena-
géo;

— antecipar-se as acdes e rea-
cBes inimigas; e

— integrar os sistemas de armas.

Passaremos a comentd-las.

O planejamento continuo para
levantar as caracteristicas dos al-
vos permite a obtencdo de dados
sobre a identificagdo, as caracte-
risticas técnicas, a localizagdo dos
transmissores inimigos e os siste-
mas associados de recepgdo. As in-
formagbes resultantes sdo empre-
gadas para a elaboracdo de uma
relacdo de alvos potenciais, dentro
de uma ordem de prioridades. Es-
tas podem variar de acordo com a
situagdo existente e o tipo de ope-
racdo em curso ou a realizar.

Em face da grande quantidade de
alvos eletronicos existentes no mo-
derno campo de batalha, a situa-
¢do dos recursos disponiveis deve
ser adequadamente equilibrada,
particularmente os distribuidos
para o escaldo divisdo, consideran-
do também o planejamento e Os
meios existentes no nivel ExCmp.

A adequacdo equilibrada dos re-
cursos disponiveis exige a solugdo
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dos meios mais eficazes de apoio,
para evitar as duplicagcdes desne-
cessarias, permitindo maximizar o
apoio ao combate eletrénico sem
desgastar outros sistemas de armas.

A coordenacdo é imprescindivel
nas operacoes de GE e deve ser
gradual, empregando-se elementos
especializados em administragdo
de freqiiéncia e busca de informa-
¢Oes, além de todos os recursos
humanos e materiais disponiveis
das forcas amigas no ambito da
zona de responsabilidade do co-
mando considerado.

E interessante ressaltar que é de
uma importdncia a coordenacdo,
para evitar os efeitos da interferén-
cia intencional amiga sobre as for-
¢as amigas ndo alertadas ou des-
preparadas. Tal ocorréncia pode
produzir conseqiéncias desastro-
sas sobre as operacdes e o moral
da tropa.

Ao longo desta exposicdo fre-
glientemente tem-se ressaltado
que o planejamento do combate
eletronico deve ser cuidadosamen-
te conduzido, pensando-se nas espe-
radas vantagens que serdo obtidas
como resultado da interferéncia
intencional e da potencial perda
de informacgdes, tudo conseqlién-
cia da interrupcdo ou degradacdo
das comunicagdes inimigas. Estas
consideragdes mostram os pesados
onus advindos das missOes de in-
terferéncia intencional e variam
com os tipos de materiais inimigos
e os escalfes afetados.

Algumas transmissoes inimigas
oferecem uma lucrativa fonte de
informacdes (Info Com), porém,
quando inadequadamente interfe-
ridas, podem resultar uma perda

76

substancial de informacgGes, agrava-
da quando ele reage aumentando
suas atividades de CCME, poden-
do, ainda, antecipar-se ao nosso
combate eletronico, desencadean-
do CME.

Por outro lado, uma interferén-
cia intencional seletiva bem plane-
jada e executada pode ser um fa-
tor de multiplicagdo para a obten-
¢do de informagdes (Info Com) por
parte das forgas amigas.

Por exemplo, a interferéncia in-
tencional executada sobre um en-
lace protegido de comunicagGes
inimigas pode obrigé-lo a transfe-
rir seus trafego para um enlace
desprotegido.

As possibilidades inimigas de lo-
calizar e tentar destruir os conjun-
tos de interferéncia que estdo in-
terrompendo seus sistemas de co-
municagdes e sistemas de armas
devem ser cuidadosamente levan-
tadas, para que sejam tomadas
medidas de protegdo para os con-
juntos de interferéncia, criando
condigGes para a seguranca e con-
segliente éxito de suas missdes.

Sentimos que a interferéncia é
uma notdvel mistura dificil de arte
e ciéncia e os conjuntos de interfe-
réncia devem atender a alguns re-
quisitos, para que possam cumprir
sua missao no moderno cendrio
bélico, respondendo ao planeja-
mento do combate eletronico.

Um conjunto de interferéncia é
basicamente muito simples: uma
fonte geradora de sinal e uma an-
tenal
" N&o podemos omitir no desen-
volvimento desta exposigao alguns
requisitos que devem preencher os
conjuntos de interferéncia, pois é
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FIGURA 8 - INSTALAGAO TIPICA DE CME EM
CARRO BLINDADO EE-11 URUTU.
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necessario existir uma perfeita
compatibilizagdo entre considera-
¢Oes técnicas e 0 emprego em com-
bate.

Os conjuntos de interferéncia
devem:

— ser automaticos, para respon-
der instantaneamente sua ativagdo
contra a freqiiéncia-alvo seleciona-
da e se autoproteger tdo logo ter-
mine sua missdo;

— possuir controle por terminal
de video;

— cobrir as faixas de freqlién-
cias inimigas, tendo a habilidade
de atacd-las com o maximo de agi-
lidade, sem demora e exatiddo
(sintetizador direto de freqiiéncia);

— ter suficiente poténcia de ir-
radiacdo, dependendo da poténcia
do seu amplificador e do tipo, di-
retividade, polarizacdo e elevacdo
de sua antena;

— possuir computador para co-
mandar as operacoes;

— ter baixo perfil fisico, consi-
derando que a sua poténcia de sai-
da é necessariamente limitada e
pode ter que se instalar proximo
a LAADA, onde ele deve ser con-
fundido e misturado com as outras
viaturas da drea avancada;

— possuir adequada mobilidade
em qualquer terreno com razodvel
velocidade e uma blindagem simi-
lar a dos carros URUTU e JARA-
RACA, de fabricagcdo brasileira,
que proporcionara boa protegdo
contra tiros de armas leves (figu-
ra 8 — Instalagées de CME e Vitr
Bld);

— estar protegido quanto ao re-
conhecimento elétrico ou térmi-
co; e

— ser rdstico e de facil operagdo.
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Na préatica os conjuntos de in-
terferéncia possuem caracter isticas
que cobrem estas especificagdes.
Por exemplo, obviamente, quanto
mais elevada a poténcia do sinal
produzido por um conjunto de in-
terferéncia, melhor serd para ata-
car alvos. Logo, a probabilidade
do receptor-alvo ser interferido se-
r& muito elevada. Entretanto,
guanto maior for a poténcia do
transmissor do conjunto de inter-
feréncia, maior volume de material
necessario, havera problemas con-
cernentes & antena. Em suma, o
sistema, como um todo, serd
maior, menos modvel, talvez mais
eficiente e mais dispendioso. En-
tretanto, a vantagem produzida

pela grande poténcia pode ser anu-,
lada, caso ele tenha que ser em-
pregado proximo ao LAADA.
Uma poténcia irradiada de
100 W, quando adequadamente
aplicada sobre a freqgiiéncia do re-
ceptor inimigo, pode ser muito efi-
caz na rotura de determinadas re-
des-rddio (figura 9 — Conjunto de
Interferéncia Instalado em Cabine).
Isto tem gerado uma filosofia
operacional distinguindo dois ti-
pos de conjuntos de interferéncia
para as comunicagdes: um, que po-
de ser instalado no interior de uma
cabine montada sobre viatura ou
reboque; outro, no interior de
uma viatura blindada, sobre rodas,
porque ird operar muito proximo
a linha de contato. O primeiro ti-
po usa elevada poténcia de opera-
c¢ao (entre 500 W, 1 kW ou mais) e
normalmente utiliza uma antena
direcional elevada, tipo log-peri6-
dica. O segundo pode ser eficiente
empregando uma poténcia de ope-
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racdo mais baixa (cerca de 100 a
500 W), pode usar antenas imper-
ceptiveis, que podem confundir-se
com as empregadas pelos conjun-
tos-rddio, e sdo aptos para operar
e mover-se no ambito de uma fai-
xa a 2Km ao longo do LAADA.

Os conjuntos de interferéncia
transportados em viaturas ou so-
bre reboques poderdo operar por
secdo, composta de dois a trés
conjuntos, cobrindo um setor, des-
dobrando-se em sitios pré-selecio-
nados e trabalhando semi-estatis-
ticamente. Eles operam contra os
enlaces de comunicagGes mais
afastados do LAADA, tais como
as ligacBes-rddio entre o ExCmp
(ou CEx em algumas FT) e as di-
visoes. A secdo de interferéncia
pode ser controlada por meio de
um processador, de modo que eles
funcionem coletivamente, confor-
me o principio de um TDM time
division multiplexing, por exem-
plo, trés conjuntos de interferén-
cia podem ser empregados contra
uma freqliéncia, cada um irradian-
do por curtos periodos, em ordem
aleatéria, para impedir a localiza-
¢do por parte da radiogoniometria
inimiga.

Os conjuntos de interferéncia
de baixa poténcia de saida, em
contraste com o anteriormente co-
mentado, sdo moveis e recebem
uma protecdo blindada, por serem
instalados no interior de viaturas
blindadas sobre rodas (os sobre la-
gartas tém sido desaconselhados,
por causa das vibragdes), para ope-
rarem muito proximo do LAADA
contra as comunicacgdes do escaldo
DE e menores, particularmente
afetando as redes de controle de

operagoes e de defesa aérea dos es-
calGes-brigadas, regimento e bata-
Ihd@o, as redes-radio das formacgGes
de carros de combate e das compa-
nhias de fuzileiros (conjuntos-ra-
dio tipo mochila).

Uns poucos conjuntos de inter-
feréncia movel podem cobrir uma
frente de algumas dezenas de qui-
I6metros de largura. Eles podem
ser considerados como um fator
muito incomodo na ZC, especial-
mente nas situagdes fluidas, quan-
do o inimigo se tornar dependente
do radio ou tiver reservado este
meio para as comunica¢des em de-
terminadas situagbes ou para os
contra-ataques.

E dificil quantificar as probabi-
lidades da interferéncia. Em cada
caso, ela dependera de um nime-
ro de varidveis independentes, tais
como:

— a poténcia de saida do con-
junto de interferéncia;

— o tipo e altura da antena uti-
lizada;

— a poténcia e freqiéncia do
transmissor inimigo;

— o tipo do terreno;

— as condigGes atmosféricas;

— 0 comportamento da propa-
gacdo;

— a distdncia relativa entre o
receptor-alvo e o transmissor ini-
migo; e

— a distancia relativa entre o re-
ceptor-alvo e o conjunto de inter-
feréncia,

Isto é expresso algumas vezes
por meio da razdo interferéncia in-
tencional/sinal, que representa o
relacionamento entre a intensida-
de do sinal interferente e o sinal
desejado no receptor-alvo.
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Suponhamos que o transmissor
inimigo do tipo mochila tenha
uma poténcia de saida de 3 W e es-
teja operando na freqiiéncia de 50
MHz e que a distdncia entre elee o
receptor-alvo seja 2 km.

Tem sido determinado que hé
uma probabilidade de 90% na efi-
cécia da interferéncia.

Um conjunto de interferéncia
de 100 W, empregando uma ante-
na veicular flexivel, ndo necessita-
rd estar instalado a mais de 5 km
do receptor-alvo para atingi-lo
com eficacia.

A interferéncia podera ocorrer a
maiores distdncias, mas a probabi-
lidade de eficdcia diminuira.

Para ampliar os citados alcan-
ces, podem ser usados métodos
que atendam ao bindmio custo
versus eficacia, pelo aumento da
poténcia irradiante, empregando
uma antena direcional, e pela ele-
vacdo de sua altura. Uma antena
log-periédica padrdo instalada so-
bre um mastro tipo telescopio de
10 m, por exemplo, poderd dar
uma probabilidade de 90% de efi-
cdcia num alcance de 5 para cerca
de 9 km.

Elevando a poténcia do amplifi-
cador do conjunto de interferéncia
para 500 W, hd possibilidade de
90% de eficdcia para um alcance
da ordem de 12 km, no exemplo
apresentado.

Obviamente, se a poténcia do
transmissor-alvo for amplificada, o
alcance eficaz da interferéncia di-
minuird, Porém, resultados tedri-
cos e praticos confirmam que, me-
lhorando as caracteristicas de efi-
| ciéncia da antena do conjunto de
interferéncia, obtemos uma me-
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Ihor solugcdo, em vez de simples-
mente aumentar a poténcia do seu
amplificador. No exemplo dado
anteriormente, se elevarmos a po-
téncia do conjunto de interferén-
cia para 1 kW, poderemos apenas
obter pequenos resultados sobre
os efeitos produzidos por um con-
junto de 500 W.

A eficdcia da interferéncia in-
tencional também depende do ti-
po de modulacdo empregada no
enlace de comunicagGes e no con-
junto de interferéncia, no grau de
CCME e na habilidade usada pelos
radioperadores inimigos. Do suces-
so da interferéncia depende a in-
terrupgdo do fluxo de informacdes
inimigas.

O posicionamento dos conjun-
tos de interferéncia deve ser moti-
vo de cuidadoso estudo, sendo ne-
cessdrio planejar posi¢des alterna-
tivas, com a finalidade de permitir
uma rdpida mudanca de sitio, evi-
tando as CME hostis e os conse-
qlientes ataques por meio de fogos.

Quando for tecnicamente possi-
vel e em funcdo do tipo do mate-
rial utilizado, as antenas dos con-
juntos de interferéncia devem ser
instaladas em local afastado, com
a finalidade de enganar o inimigo
quanto a sua real posicdo, pois sdo
susceptiveis de interceptacdo e lo-
calizagdo pela radiogoniometria.

Anteriormente foi citada como
varidveis a distdncia relativa entre
o conjunto de interferéncia e o re-
ceptor-alvo e entre o transmissor
inimigo e o receptor-alvo. A Figu-
ra 10 — O Tridngulo de Interferén-
cia, nos ilustra a melhor condi¢do
para interferir, donde se conclui
que a poténcia do interferidor de-
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ve ser adequada e controlada, ra-
cionalizando o emprego da inter-
feréncia.

Integrar o sistema de armas ele-
tronicamente comandado significa
criar condi¢cdes para que determi-
nado sistema ou parte dele, quan-
do interferido, receba dados de
outros conjuntos, permitindo seu
emprego normal. Por exemplo, um
radar de vigildncia de um sistema
de defesa antiaérea estd sob inter-
feréncia, impossibilitando, com is-
so, o funcionamento do sistema.
Porém, o sistema vizinho ndo in-
terferido pode transmitir-lhe os
dados necessdarios para acionar as
unidades de tiro.

Para completar com éxito a ne-
cessaria coordenacdo da interfe-
réncia intencional, dentro do qua-
dro fogo e manobra, ha duas idéias
que deverdo ser consideradas:

— interferir por mera vontade
nao tem sentido, pois a interferén-
cia aleatéria pode causar mais da-
nos as forgas amigas do que resul-
tados positivos; e

— integrar adequadamente os
sistemas de armas é imperioso, pa-
ra torna-los mais eficazes, propi-
ciando um aumento do poder de
combate.

E necessdrio tornar claro que a
falta de conhecimento sobre o
combate eletrénico pode transfor-
mé-lo numa arma voltada contra
a forga que o emprega.

ACOES DO COMBATE
ELETRONICO

Ficou explicito que o sucesso

do combate eletronico repousa,
entre outros fatores, no planeja-
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mento continuo, de modo a per-
mitir um permanente estado de
reacdo.

No combate eletrdnico sdo con-
siderados dois tipos de agdes:

— as agoes pré-planejadas; e

— as acOes com resposta ime-
diata.

As acdes pré-planejadas consti-
tuem o maior trabalho efetuado
pela secdo de GE, e a seqiiéncia
do planejamento finaliza com a
apresentacdo do Anexo de GE ao
POp ou a OOp. Este planejamento
formal permite a integragdo do
combate eletronico com o fogo e
a manobra (quadro 1 — Exemplo
de Anexo de GE a uma OOp).

As acOes com resposta imediata
abrangem as rea¢Oes aos aconteci-
mentos ndo esperados, ocorridos
durante o desenrolar da situagdo
tatica em curso, que possam cau-
sar uma rdpida modificacdo nas
prioridades do combate eletrénico.

O CONTROLE NO
COMBATE ELETRONICO

O controle das atividades do
combate eletrénico é imprescindi-
vel para assegurar sua integragdo
nas demais operagdes.

O controle tem por finalidade
prevenir e reduzir sensivelmente as
interferéncias hostis nos sistemas
de comunicagdes e sistemas de ar-
mas amigas, particularmente no °
que diz respeito as geradas pela in-
terferéncia intencional. Por outro
lado, todas as operagGes de inter-
feréncia devem ser submetidas a ri-
goroso controle, de modo a evitar
prejuizos nos sistemas amigos. Pa-
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ra evitar estes graves problemas,
sdo aplicadas técnicas de adminis-
tracdo de freqiiéncia, que obriga-
toriamente devem ser padroniza-
das no ambito da forca amiga.

As técnicas atualmente adota-
das por alguns exércitos ociden-
tais estdo assim denominadas:

— controle positivo;

— controle negativo; e

— controle de inicio e fim de
emissdo.

Comentaremos cada uma das ci-
tadas técnicas.

O controle positivo é alcangado
por meio de autorizacdes expedi-
das para determinado(s) coman-
do(s) ou pela publicacdo de bole-
tins, onde estdo relacionadas as
freqliéncias liberadas para as ope-
racoes de interferéncia.

O controle negativo é alcancado
pela difusdo de publicagdes, onde
estdo relacionadas as fregliéncias
restritas as operagGes de interfe-
réncia, permitindo a coordenacdo
do emprego do espectro eletro-
magnético. Normalmente estas pu-
blicagGes contém trés grupos de
freqliéncias, assim denominadas:

— frequiéncias proibidas;

— frequiéncias protegidas; e

— freqliéncias vigiadas.

Quando houver conflitos entre
os grupos de freqiiéncias adotadas
por estados-maiores de unidades,
servicos e organizagdes, o fato de-
ve ser solucionado pelo comando
do escaldo superior.

As frequéncias proibidas sdo
consideradas como sendo da mais
elevada importdncia para as opera-
¢oes e ndo devem ser interferidas
intencional ou ocasionalmente pe-
las forgcas amigas. Estas freqlién-
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cias sdo normalmente selecionadas
pelos grandes comandos (combina-
do, singular, ...). As freqliéncias
proibidas costumam receber um
periodo de validade, podendo ser
retirada a restricdo, de acordo com
a evolugdo da situagdo, e esta de-
cisdo é de inteira responsabilidade
do comando que a prescreveu.

As frequéncias protegidas sdo
empregadas pelas forgas amigas
para fins operacionais e sdo consi-
deradas como pertencentes ao me-
nor nivel de restricdo do controle
negativo. A interferéncia intencio-
nal sera restringida quando for
absolutamente necessdrio ou até
que a coordenagdo com a unidade
usudria seja realizada.

A relacdo de fregliéncias é ex-
pedida pelo mais elevado coman-
do tdtico, de modo a possibilitar
o controle da interferéncia inten-
cional produzida de acordo com
o plano de interferéncia. A compe-
téncia sobre os requisitos de fre-
qgliéncias a empregar no combate
eletrénico e no nosso conhecido
C3l (comando, controle, comuni-
cacGes e informagdes) é uma prer-
rogativa do comandante.

Os requisitos peculiares as uni-
dades componentes de determina-
do comando devem ser acrescidos
a relacdo de freqliéncias protegidas
e difundidas pelo escaldo imediata-
mente superior,

As freqliéncias vigiadas sdo as
freqliéncias empregadas pelo ini-
migo, cuja obtencdo é feita por
meio do sistema de informagdes
do combate. Uma relacdo de fre-
quéncias vigiadas tem um perfodo
de validade, sofrendo modifica-
¢oes de acordo com as diferentes
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condutas de combate tomadas pe-
lo inimigo.

Uma freqliéncia vigiada s6 deve
ser interferida ap6s pormenoriza-
do estudo de situagdo, onde o co-
mandante deve ponderar o valor
da operagdo de interferéncia ver-
sus as perdas de informacges té-
ticas e técnicas que podera sofrer.

O controle de inicio e fim de in-
terferéncia consiste em controlar
o desenvolvimento da operagéo,
desde seu inicio até o encerramen-
to das operagdes de interferéncia.
A habilidade para efetuar este con-
trole deve estar assegurada antes
do inicio da operagdo de interfe-
réncia e deve ser uma preocupacio
do comandante.

CONDUTA E LIMITAGCOES
NO COMBATE ELETRONICO

O planejamento da conduta do
combate eletrénico é realizado por
meio de trabalho conjunto efetua-
da pelo estado-maior com a asses-
soria de elementos de GE. A con-
duta dos dispositivos empregados
no combate eletrénico é realizada
no centro de operacdes da unidade
de GE, onde as informagdes e a re-
lagdo de meios disponiveis sdo es-
tudadas, gerando o planejamento
das missdes de combate eletrénico.

O plano tdtico para o emprego
de combate eletr&nico deve consi-
derar as limitagbes inerentes ao
emprego do espectro eletromagné-
tico.

Os conjuntos-rddio em VHF/
FM atualmente empregados pela
totalidade dos exércitos sdo pre-
dominantemente usados para co-
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brir pequenos alcances, que se li-
mitam a linha do horizonte.

Para que a interceptacdo das
emissOes até o escaldo-regimento
seja efetuada com elevada porcen-
tagem de éxito, devem existir as
seguintes condigdes:

— 0 conjunto de interceptagdo
deve estar com a sua antena na li-
nha de visada do transmissor ini-
migo (para radares e conjuntos-réa-
dio operando acima de 30 MHz);

— 0 conjunto de interceptagdo
deve estar situado dentro das con-
digbes normais de alcance opera-
cional do emissor hostil; e

— os materiais de GE devem ter
caracteristicas técnicas compati-
veis com as empregadas pelo inimi-
go (faixa de frequéncia, modula-
¢do, modos de operacéo etc.).

Além dos aspectos anteriormen-
te citados, devemos considerar as
limitagGes taticas existentes para a
interceptagdo e a localizacdo, tais
como:

— disponibilidade de meios, isto
é, poucos conjuntos de intercepta-
¢do e de radiogoniometria para
atender o grande n(mero de alvos;

— falta de mobilidade motivada
pela localizagdo dos meios;

— momentos inadequados para
desdobrar os meios;

— vulnerabilidade quanto as
acOes e reagOes hostis, consideran-
do que os sistemas de comunica-
¢cOes e de armas amigos sao suscep-
tiveis de localizagdo pela radiogo-
niometria inimiga.

— reduzida possibilidade de em-
prego dos materiais de combate
eletrénico terrestre durante os mo-
vimentos;
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— tempo gasto para instalar e
desmontar as antenas;

— tempo 0 para instalar e
retirar de posigdo os grupos eletro-
géneos dos materiais de GE;

— disponibilidade ou limitacdo
de tempo para efetuar o planeja-
mento do combate eletrdnico;

— interferéncia mitua causada
pelo emprego dos emissores ami-
gos; e

— limitagGes impostas pelas
condicGes meteorologicas as ope-
racoes de GE efetuadas com o au-
xilio de aeronaves (avides e heli-
copteros).

O COMBATE ELETRONICO
NA DIVISAO

Ao longo desta exposi¢cdo é-nos
facil verificar que a divisdo é o es-
caldo de maior atividade no com-
bate eletrOnico, porque as suas
unidades dependem grandemente
dos meios eletrénicos para o co-
mando e controle e confrontam-se
com milhares de dispositivos de
emissdo eletrénica amigos e hostis.
E interessante afirmarmos que o
emprego do espectro eletromagné-
tico é a fonte de sucessos e desas-
tres para uma divisdo envolvida no
moderno campo de batalha.

O comando e controle sdo exer-
cidos por intermédio dos varios
meios de comunicagdes colocados
a disposicdo do comandante, tais
como os conjuntos-radio em VHF/
FM e HF/AM-SSB, conjuntos mul-
ticanais radio, radioteleimpresso-
res, etc. Donde, depreendemos
que as unidades e sistemas de ar-
mas de uma divisdo moderna de-
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pendem dos meios de comunica-
¢Oes para a recepgdo de ordens,
comando e controle dos fogos e
transmissdo de relatorios de situa-
¢do e informagoes.

Se, por um lado, a GE defensiva
depende dos procedimentos esta-
belecidos pelos diversos comandos
e pelo modo de operar os meios
eletrénicos (conjuntos-radio e ra-
dares) que mobiliam as atividades
do seu sistema C3l. Por outro la-
do, deve haver um recobrimento
com atividades de reagdo ofensiva
tais como:

— localizar os conjuntos de in-
terferéncia hostis pela radiogonio-
metria e informar as suas coorde-
nadas para o COT, de modo a pos-
sibilitar a destruicdo daqueles dis-
positivos; e

— transmitir com alta poténcia
para superar a interferéncia inten-
cional inimiga.

A decisdo de atirar sobre os
conjuntos de interferéncia pode
ser tomada no COT da divisdo ou
executada de acordo com as NGA
divisiondrias. O comandante que
decidir o emprego de transmissdes
com altas poténcias deve ser aler-
tado quanto as possibilidades da
radiogoniometria inimiga, que pos-
sivelmente localizard os transmis-
sores amigos, tornando-os suscep-
tiveis de destruicdo.

Devido as incorregOes ocorridas
nas comunicagdes das unidades de
manobra da divisdo, elas poderdo
ter que combater sem ou com de-
créscimo nas facilidades, para fluir
as mensagens normais de coman-
do, das informagdes e dos relat6-
rios de situagdo. Obviamente isto
prejudicard muito as operagdes,
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pois o sucesso da manobra depen-
de, sobretudo, da eficdcia do co-
mando, do apoio ao combate e do
apoio logistico. A falta ou dimi-
nuicdo da participacdo de qual-
quer um desses elementos pode
reduzir a eficiéncia das forgas de
manobra.

As seguintes missoes de comba-
te eletrOnico poderdo ser dadas
aos elementos de GE, em apoio as
forgas de manobra:

— localizar os radares inimigos
de apoio ao solo;

— localizar e interferir nas re-
des-radio de informacdes;

— localizar e interferir nas redes
de controle das unidades anticar-
ros;

— localizar e interferir nas redes
de controle das unidades de arti-
lharia, misseis e langa-foguetes
multiplos;

— interferir nas redes de contro-
le solo-ar e ar-ar;

— localizar os conjuntos de in-
terferéncia;

— interferir nas redes de contro-
le das unidades de GE; e

— localizar e interferir nas redes
de controle da artilharia antiaérea.

A artilharia de campanha, como
um dos elementos do sistema de
contrabateria da divisdo, é o prin-
cipal meio de fogos indiretos divi-
siondrio. Quando possivel, ela é
suplementada por outras armas,
tais como os morteiros pesados e a
artilharia naval. A caracteristica
ou perfil eletrénico da artilharia
de campanha é mais evidente nas
redes de comando e controle, nos
meios de busca de alvos, nas dreas
de desdobramento dos materiais e
nos depdsitos de munigdes. Conse-
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qlentemente, as implicacdes da
GE no admbito da artilharia de
campanha abrangem as seguintes
medidas:

— proteger o sistema C3 da arti-
lharia, por meio de amplo empre-
go de CCME;

— proteger os meios organicos
de busca de alvos; e

— reduzir ao maximo o perfil
eletronico das dreas onde estdo
desdobrados os materiais e os de-
pésitos de munigdo.

As seguintes missdes de comba-
te eletronico poderdo ser dadas
aos elementos de GE em apoio a
artilharia de campanha:

— localizar os radares contra-
morteiros e contrabateria;

— localizar as posi¢Ges de arti-
lharia e de langadores de misseis
e foguetes multiplos;

— localizar e interferir nos ele-
mentos instalados sobre o solo; e

— localizar os conjuntos de in-
terferéncia.

Os atuais dispositivos emprega-
dos pela GE (radiogonidmetros,
localizadores, ...) ainda apresen-
tam limitagOes técnicas quanto a
exatiddo dos dados que fornecem
a artilharia e a outros sistemas de
armas, para que possam destruir
alvos eletrénicos inimigos. De fa-
to, sabemos que a propagacdo das
ondas-rddio é grandemente depen-
dente do terreno, das condi¢cdes
atmosféricas e de outros fatores.

E interessante meditar sobre o
erro médio circular provavel. Em
um circulo de 1.500 m de raio, a
probabilidade de um transmissor
estar no interior do circulo é de
50%. Um circulo com 1.000 m de
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raio é considerado excepcional-
mente bom.

Se o circulo tiver um raio muito
grande, menor serdo as probabili-
dades da eficdcia dos fogos da arti-
Iharia para a destrui¢do dos alvos e
haverd um grande gasto de muni-
¢do de artilharia de tubo ou de
lanca-foguetes.

A artilharia antiaérea da divisdo
oferece meios rdpidos para detec-
¢do e identificacdo de aeronaves
e ela tem por finalidade destruir
e dar protecdo as forgas amigas
contra as incursdes das aeronaves
inimigas. A artilharia antiaérea
compreende uma familia de armas
(canhBes e misseis) destinadas a
destruicdo do inimigo aéreo e os
elementos necessarios para coman-
dar, controlar e coordenar seus
meios e o tiro antiaéreo com efica-
cia.

A deteccdo e identificacdo de
aeronaves hostis sobre ou préximo
ao espaco aéreo divisiondrio sdo
realizadas pelos radares de alerta
situados na érea avancada da divi-
sdo, pelos radares de apoio direto
do sistema de armas de baixa e/ou
média altitude e pelo centro dire-
tor aerotédtico da FAe, que fornece
vigildncia e controle pelo radar. As
possibilidades de os inimigos aé-
reos e terrestres, quanto a interfe-
rir ou ludibriar o sistema de vigi-
lancia e identificagdo, sdo plena-
mente vidveis e a melhor defesa
repousa no nivel de instrugdo, nos
conhecimentos préticos e nas tati-
cas defensivas dos operadores de
radares.

As redes de comando e controle
normalmente se estendem do cen-
tro de defesa aérea até as unidades

e dispositivos de defesa antiaérea
da divisdo. Sem comunica¢des
confidveis ndo é possivel obter-se
um eficiente controle de fogos da
artilharia antiaérea e, para isso, €
necessirio empregar técnicas de
CCME com a finalidade de assegu-
rar elevado grau de seguranga para
as comunicacdes e sistemas eletrd-
nicos, dando-lhes plena continui-
dade operacional.

Podemos dar as seguintes mis-
sbes de combate eletrénico para
os elementos de GE em apoio a ar-
tilharia antiaérea:

— interferir nas redes-rddio solo-
ar inimigas;

— interferir nas redes de coorde-
nagdo ar-ar;

— localizar e interferir nas redes
de combate das unidades de arti-
lharia; e

— localizar e interferir nas redes
de controle das unidades de mis-
seis e de langa-foguetes maltiplos.

As operagdes ar-solo fornecem
meios para iniciar, receber, proces-
sar e executar os pedidos de apoio
aéreo e para difundir informes e
informacgdes fornecidos pela forca
aérea.

Embora ndo seja o caso parti-
cularizar sistemas desta ou daquela
FT, entre nés hd o sistema deno-
minado SOAT (Sistema de Ope-
ragdes Ar-Terra), cuja finalidade é
fornecer as unidades terrestres os
meios para a apresentacdo de seus
pedidos de missdo & FAe e prover
os meios para a répida e continua
permuta de informacdes de com-
bate, tendo um sistema de proces-
samento de apoio aéreo que pode
ter origem em vdrios escaldes da
FT, desde o batalhfo até o exérci-
to de campanha.

A Defesa Nacional
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ENLACES RADIO - HA PROBABILIDADE
DE INTERFERENCIA INIMIGA
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FIGURA 11 - PROCESSAMENTO DAS MISSOES DE
APOIO AEREO IMEDIATO

(NO SOLO OU EM
(#4) AERONAVE)

ALERTA NO SOLO

021U018|3 B1eqWo) O



O Combate Eletrénico

Os canais de processamento das
missOes de apoio de fogo aéreo
pré-planejado e imediato consti-
tuem alvo compensadores para as
atividades de GE.

Os pedidos de apoio aéreo ime-
diato sdo feitos pela rede-rddio de
pedidos aéreos, conforme pode ser
observado na Figura 11 — Proces-
samento das Missdes I mediatas.

Quando esta rede é interferida,
acoes devem ser feitas para locali-
zar a fonte de interferéncia inimi-
ga e imediatamente ela deve ser
atacada por fogos de artilharia de
campanha.

Quando os aviGes que estdo rea-
lizando missGes de apoio aéreo
imediato estiverem sobrevoando o
espaco aéreo da zona de alvos e as
comunicagdes solo-ar forem sub-
metidas a interferéncia, a fonte de-
verd ser imediatamente localizada
e, se for inimiga, deve ser destrui-
da pela artilharia. Se a origem da
interferéncia inimiga ndo puder ser
localizada, por existir incompa-
tibilidade de freqiiéncia entre os
radiogonidbmetros amigos com as
fontes de interferéncia, o sistema
de comunica¢cdes solo-ar devera
adotar CCME, incluindo mudancas
de freqliéncia.

Outra preocupagdo no sistema
de comunicagGes é a sua caracte-
ristica eletronica, que obrigard o
emprego de téticas defensivas de
GE para a sua protec¢do.

O combate eletrénico tem uma
atividade paralela, no que concer-
ne as operacBes de supressdo da
defesa aérea inimiga. A se¢do de
GE recebe os pedidos diretamente
do E3 do ExCmp e assegura a inte-
gracdo do combate eletronico com
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o plano de supressio da defesa aé-
rea inimiga.

As seguintes missoes do comba-
te eletrénico poderdo ser dadas as
unidades de GE em apoio as ope-
ragoes solo-ar:

— localizar os radares do siste-
ma de defesa aérea inimiga;

— localizar os centros de defesa
aérea; e

— interferir nas redes de contro-
le dos radares de defesa aérea hos-
til.

As informagdes de combate tém
por finalidade dar a conhecer as
atividades e atitudes do inimigo e
a evolugdo de suas técnicas e ma-
teriais empregados.

Ela tornou-se a pega de maior
importdncia nas mdos do coman-
dante, para que ele e seu estado-
maior possam “‘ver”” o campo de
batalha e concluir acertadamente
sobre o comportamento do inimi-
go.
Durante os estdgios iniciais de
um conflito, a busca de informa-
cOes tem a mais elevada priorida-
de. Nesta tarefa é empregada uma
gama de dispositivos de combate
eletronico. Entretanto, com o de-
senvolvimento das agGes de comba-
te, as prioridades iniciais poderdo
mudar e os dispositivos de infor-
magoes passardo a apoiar as ativi-
dades de GE e das for¢cas de ma-
nobra.

Quando o inimigo realiza inter-
feréncias sobre as redes de difusdo
dos elementos de busca de infor-
macgoes, tais como os sistemas de
radares de busca terrestre, sensores
remotos, elementos de busca de
Info Com ou plataformas aéreas, é
necessdria a imediata localizagéo
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dos interferidores, por meio de
conjunto de radiogoniometria e,
logo apbs, procurar destrui-los.

Podemos determinar as unida-
des de GE as seguintes missoes,
com a finalidade de apoiar as ope-
racOes de informacgdes:

— interceptar e localizar as fon-
tes de interferéncia inimigas;

— fornecer informagGes de com-
bate diretamente para os usuérios;

— melhorar a obtencdo de Info
Com pela interferéncia seletiva; e

— intensificar as agGes contra as
atividades de combate eletronico
inimigo.

A decisdo para continuar a bus-
ca de informagdes ou dar prosse-
guimento as interferéncias contra
enlaces de comunicagdes é uma
responsabilidade do comando.
Normalmente o E3 recebe a dele-
ga¢do do comandante para decidir
sobre este assunto (Figura 12 —
Ligagdes no Moderno Sistema
C3 — Busca de InformagGes —
Nivel Divisao).

COMENTARIOS FINAIS

Nos ultimos anos verificou-se
uma intensificagdo, sem prece-
dentes, nos dominios das aplica-
¢Oes militares da eletrénica. Tive-
mos a oportunidade de enumerar
fatos reais, para mostrar que a no-
va dimensdo da guerra é um fato
gue preocupa, exige excelentes re-
cursos humanos e materiais cada
vez mais complexos e dificeis de
se obter de imediato ou a curto
prazo.

A denominagdo dada 8 GE —
“ficgdo cientifica” — ndo encontra
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mais adeptos diante do 6bvio mos-
trado nas agOes bélicas ocorridas
em 1982 e que estdo bem vivas
em nossa memoria.

Procurando sintetizar e transmi-
tir idéias sobre o combate eletroni-
co, quanto a uma Optica estratégi-
ca e tatica, podemos resumir as
finalidades, meios e responsabili-
dades no Quadro 4.

Durante o desenvolvimento des-
ta exposicdo, muitas idéias foram
a meditagdo e foi possivel ressaltar
o papel do combate eletrénico no
escaldo divisdo, ponto que julga-
mos focal da GE, pela grande
densidade de emissdes incidentes
na sua zona de agédo.

A interferéncia intencional estd
a ficar mais dificil, mais dispendio-
sa, podendo a sua eficiéncia ser
acumulada pelo cuidadoso contro-
le da fregliéncia, tempo, espago e
prioridades da ameaca. Antes de
empregar a interferéncia ou qual-
quer outra forma de CME, torna-
se necessdrio detectar e identificar
a transmissdo inimiga que, num
ambiente de guerra moderna, pode
estar misturada com milhares de
outras emissoes.

Quanto as comunicagdes, é uma
questdo de opgdo entre interferir
ou escutar, para obtengdo de in-
formacgoes.

A tendéncia atual a favor de al-
gumas CCME (técnica de utiliza-
¢do de maior espectro, modifica-
¢oes codificadas de impulsos etc.)
indica que a interferéncia é uma
operacdo que esta a se tornar cada
vez mais complexa, podendo ou-
tra solugdo, mais radical, ser a lo-
calizagdo do alvo pela radiogonio-
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QUADRO 4.1

COMBATE ELETRONICO — Quadro resumo

ESTRATEGICO

TATICO

— Localizar e identificar de modo perma-
nente as emissdes eletromagnéticas.

— Levantar e explorar freqliéncias por meio
de dispositivos fixos e moveis.

— Realizar a busca e o processamento das
informagdes.

— Rédio e estagOes de radiodifusdo importan-
tes.

— Possuir instalagdes e dispositivos para Info
Com e Info Elt, cobrindo particularmente
o espectro de radiofreqiiéncia.

— Ter unidades moéveis de radiolocalizacdo,
ligadas a centros de controle de natureza
nao-operacional.

— Prestar apoio direto ds operagdes militares
identificando, interceptando, localizando
e suprindo pela interferéncia as comunica-
¢cOes radio importantes e as emissdes dos
sistemas de armas inimigas.

— Planejar continuamente o combate eletro-
nico e estar em condigSes de prosseguir
nas operagoes.

— Realizar busca de informagGes pela sele-
¢do e escuta de freqliéncias, relatando-as
aos elementos interessados.

— Possuir unidades operacionais mbveis e
semimoéveis para atender as tarefas de in-
terceptacdo, localizacdo e interferéncia.
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QUADRO 4.2 COMBATE ELETRONICO — Quadro resumo
ESTRATEGICO TATICO
— Governo — Comandante de Ex Cmp e DE (brigada

— Estado-maior das forgas armadas e/ou es-
tado-maior das forgas singulares.

— Servigos ou agéncia de informacdes.

— Ter instalagGes amplas cobrindo dreas que
atendam aos parques de antenas (> km?).

— Possuir conjuntos de interferéncia com
poténcia elevada (> 10 kW).

— Estar equipado com radiogoniometros de
grande sensibilidade e precisdo.
(A 9> 0,39).

— Dar cobertura total as freqiiéncias (kHz —
GHz) no que concerne a interceptacgdo,
localizagdo e interferéncia.

— Possuir meios de gravacao.

— Ter computadores de grande capacidade,
para processar e armazenar dados (>
Mbyte).

— Possuir equipamentos de apoio as opera-
cdes em HF (medidas ionosféricas).

quando atuando independente).

— Possuir conjuntos semimaéveis e/ou moveis
para interceptacdo e localizagdo, e moveis
para interferéncia.

— Ter materiais de comunicagdes de modo a
estabelecer um sistema peculiar para aten-
der a seus elementos, devendo possuir eleva-
do grau de seguranca (dados cifrados nos
enlaces radio).

— Possuir possibilidades de controle e avalia-
¢do do sistema (direto e rapido).

— Ter possibilidades de interceptac¢ao, locali-
zacdo e interferéncia, cobrindo as faixas
de freqiéncias empregadas pelos materiais
inimigos.

— Possuir computadores de tipo interativo
com moderada capacidade de memoria e
baixa velocidade de processamento.
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metria, seguida da sua destruicdo
fisica.

Quando as técnicas TDMA (Tu-
ne Division Multiple Access) esti-
verem operacionais, serdo muito
dificeis a identificacdo, localizagdo
e interferéncia dos alvos.

Embora seja incerto especular
quanto ao futuro, parece ndo ha-
ver divida quanto as implicagGes
de certo nimero de técnicas que
estdo em curso de aperfeicoamen-
to, tais como:

— a tendéncia a favor das CCME
contra as MAGE e CME, favore-
cendo, assim, o emprego dos siste-
mas de armas e das comunicac¢des;

— 0 custo crescente dos conjun-
tos de interferéncia, com reducdo
do alcance da sua influéncia; e

— a exigéncia de uma combina-
cdo de conjuntos de interferéncia
stand-off, dissimuladores e PGM
(Precision Guided Munitions) para
os sistemas de defesa antiaérea.

O emprego de CME contra os
eletrodpticos tem apresentado va-
rias dificuldades, pois, ou sdo pas-
sivos ou, se sdo ativos, sdo de mui-
to dificil deteccdo (banda estreita,
l6bulos muito reduzidos, setores
estreitos, etc.). No entanto, estdo
em fase de aperfeicoamento vérios
sistemas de deteccdo e de CME,
tais como: fechos infravermelhaos,
detectores de iluminacdo /aser;
sensores retrorefletores, versoes
opticas do chaff, camuflagens,
redugdes de contraste etc. Logo,
estd em curso a procura de respos-
tas para os sistemas eletrodpticos.

As experiéncias colhidas da
Guerra do VIETNAN, onde as For-
¢as Armadas dos ESTADOS UNI-
DOS tiveram que reduzir as suas

A Defesa Nacional
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elevadas perdas em aeronaves com
o emprego dos sistemas de alerta
radar, conjuntos de interferéncia,
chaff, misseis antiirradiacdo e
avioes eletrénicos; na Guerra do
Yom Kippur, onde a surpresa cau-
sada com os misseis autopropulsa-
dos SA-6 Gainful, tendo acoplado
o radar Straight Flush e as pecas
quadruplas de 23 mm ZSU-23
Shilka associadas ao radar Gun
Dish, com novas técnicas de sca-
ning e de modulacdo, e 0s misseis
SA-7 Strella de guiagem final por
infravermelho, ndo encontraram
qualquer oposicdo por parte dos
israelitas. Gragas a estas surpresas
eletronicas, o sucesso inicial foi
completo para os egipcios.

Porém, quando, alguns dias
apos, os israelitas receberam novos
sistemas de CME ativos (conjuntos
de interferéncia) e passivo (chiff)
apropriados as novas freqléncias e
tecnologias usadas pelos egipcios,
o resultado das operacdes inver-
teu-se completamente. E interes-
sante lembrar que ISRAEL pos-
suia excelentes recursos humanos
e meios para alcangar uma vitéria
eletrénica, invertendo o sentido
dos éxitos.

A guerra ndo declarada no
ATLANTICO SUL mostrou-nos
que a forca armada sem meios pa-
ra atuar na GE sucumbird facil-
mente, ao defrontar-se com forgas
equipadas e bem adestradas nesta
nova dimensdo da guerra.

O conflito que ocorreu no Liba-
no foi a prova inequivoca que a
GE é a forma de se conseguir me-
Ihores resultados com menos es-
forco econdmico, e, quica, fisico.



O Combate Eletrénico

No atual estdgio em que se en-
contra a GE, é dificil prever qual
sera a evolugdo que ela terd em fa-
ce das novas ameagas baseadas em
armas construidas com novas tec-
nologias /aser de alta energia, ar-
mas de feixes de particulas etc.)
ou instaladas em satélites e veicu-
los espaciais.

Ao encerrar a presente exposi-
¢do, que procurou, mais uma vez,
trazer a luz este palpitante e atual
assunto, transmitiremos a opinido
do Almirante Thomas Moorer, ho-
je na Reserva da Marinha dos Esta-
dos Unidos: “. . . na 32 Grande
Guerra serd vencedor o que me-
lhor controlar e utilizar o espectro
eletromagnético.”” Tal afirmacao
também tem plena validade para
os confrontos localizados, de curta
duracdo ou ndo.

E necessario ficar bem explicito
que o alvo atual da GE, por meio
do combate eletrénico, é o sistema
C3l (comando, controle, comuni-
cagdes e informagGes) do inimigo.

A presente colaboragfo relne a palestra
proferida pelo seu Autor, em 1982, na ECEME,
e a que faria na EsAQ,

Outras colaboragGes produzidas pelo Cel
Com/QEMA Humberto José Corréa de Olivei-
ra versando scbre ComunicagBes e Guerra
Eletrénica:

— Comunicages Rddio no Esquadrdo de
Cavalaria Mecanizada, Sugestbes para o
TO Sul-Americano — n? 4, 1972 — Ca-
valaria — AMAN.

—  “Informagbes de Comunicagdes — Um
dos Aspectos da Guerra Eletrénica” —
Vol. 111, n% 3 e 4, 1977 — Revista Mili-
tar Brasileira.

—  "Os Sistemas Téticos de Comunicagdes e
a8 Guerra Eletrdnica” — Vol. 115, n© 2,
1979 — Revista Militar Brasileira.

—  “As Comunicagdes na "Divisdo 77" —
Vol. 115, n® 3, 1976 — Revista Militar
Brasileira,

—  “Reflexdes Sobre a Guerra Eletrbnica™
= Vol, 117,n9% 1, 2 e 3, 1980 -- Revista
Militar Brasileira,

— “O Comando e a Guerra Eletrfnica” —
n9 19, 1980 — Revista da Escola de Co-
municagdes.

—  “A Quarta Divisdo da Guerra” — Vol.
118, n® 1, 1981 — Revista Militar Bra-
sileira.

—  “Nachrichtentruppen — As Comunica-
cbes no Exército Alemdo na 28 Guerra
Mundial”” — n® 20, 1981 — Revista da
Escola de Comunicagdes.

— “Arma de Comunicagbes do Exército
Francés” — Vol. 119, n® 1, 1982 —
Revista Militar Brasileira,

—  “As Comunicagdes nas Operages Urba-
nas” — n9 701, 1982 — “A Defesa
Nacional,

O Cel Com Humberto José Corréa de Oliveira, além dos\
cursos de formagdo e aperfeicoamento, possui as especi-
ficagGes de Navegagdo Espacial (Escola Naval) e de Co-
municacoes por Satdlites (USASCS) e os cursos da Esco-

la de Comando e Estado-Maior do Exército, da Escola
Superior de Guerra e da Escola Superior de Guerra Com-
binada da Franca. Exerce atualmente a fungdo de Che-
fe do Gabinete da Diretoria de Material de Comunica-
coes e de Eletrdnica, do Exército.

o
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DINAMICA
TERRITORIAL
BRASILEIRA

Therezinha de Castro

INTRODUGAO

udolf Kjellen,* o criador

do termo geopolitica, estu-

dou o Estado como forma
de vida. Para o sociélogo sueco os
Estados nascem, crescem, alguns
se projetam, outros ndo e morrem.
O morrer significa ceder o lugar no
cendrio das RelagBes Internacio-
nais; & 0 se projetar se consti-
tui ocupar um lugar de destaque
no dmbito das Relages Internacio-
nais, quer como poténcia, quer co-
mo super-poténcia, no seio da bi-
polaridade.

Dentro, pois, deste conceito
global podemos, em linhas gerais,
descrever a dinamica territorial
brasileira,

GEOPOLITICA DE
TORDEZILHAS

O territério politico brasileiro
nasceu em fungao do mar, em ple-

A Defesa Nacional

no desenvolvimento da era oceani-
ca. Podemos assim afirmar que o
estabelecimento do ndcleo geohis-
térico brasileiro se constituiu nu-
ma conseqiiéncia dos interesses de
Portugal no Oriente, ou Indias, em
face do desejo primordial de man-
ter dentro de sua Orbita os ocea-
nos Atldntico e Indico.

Analisadas num mapa as impo-
sicoes do Tratado de Tordezilhas
de 1494, observa-se que as mesmas
dizem respeito a reparticio do
Mar-Oceano, ou mais precisamente
o Atlantico. (Mapa 1)

Rejeitando-se a Bula Inter Coe-
tera, conseguiram os portugueses
controlar melhor o Atlidntico com
as 370 léguas que obtinham em
Tordezilhas. A linha acordada em
Tordezilhas ia de pélo a pélo pa-
ra dividir a Terra em :duas partes

* “Der- Staat als Lebenform” — Berlim,
1924 (traduzindo-se por O Estado como for-
ma de Vida"').
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REPARTICAO DO MAR -
OCEANO (1494)
—— Linha de Tordeaiihas

Nicleo Geohistérico
Bl grileio

mapa 1

Org. por Therezinha de Castro

iguais. No entanto, as massas liqui-
das foram desigualmente reparti-
das: o Atlantico-Indico ficava na
esfera de dominio de Portugal,
restando o Pacifico para a Espa-
nha, de pequena importancia na
rota das especiarias.

O objetivo portugués, deixando,
na prética, apenas o Pacifico para
os espanhdis, era ainda plenamen-
te atingido ao colocar dentro de
seus dominios um territério base
na América do Sul. Esse territorio
base é justamente o nucleo geohis-
térico brasileiro, dominando a li-
nha de estrangulamento do Atlan-
tico, na zona em que a América,
em seu entorce continental, mais
se aproxima da Africa, onde os
portugueses ja se haviam estabele-
cido antes de Tordezilhas. Como
auténtico acordo de reparticao dos
oceanos, o Tratado de Tordezilhas
nao impedia os navios da Espanha
e Portugal de navegarem nos mares
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adjudicados desde que as viagens
ndo tivessem a finalidade “‘de des-
cobrir e achar terra, nem ilhas al-
gumas, nem contratar, nem resga-
tar, nem conquistar’’. Para com-
pensar a partilha os mares eram li-
vres, mas as terras que comanda-

vam esses mares tornavam-se par-
ticulares, como pontos embriond-

rios de impérios ultramarinos.

Dentro, pois, da dindmica terri-

torial, antes de existir como enti-
dade politica, o nicleo geohisto6-

rico brasileiro passava a girar na.
esfera geopolitica do império ma-
ritimo gue o portugués criava, Ca-

beria a Pedro Alvares Cabral, em
1500, oficilizar a posse da faixa
maritima de 2.800.000 km?* obti-
da na América pelo Tratado de
Tordezilhas assinado seis anos an-
tes. (Mapa 2)

Delimitando. o espago natural
onde iria forjar-se o impeto cria-
dor da cultura brasileira, Tordezi-

A Defesa Nacional
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PACIFICO

NUCLEO GEOHISTORICO
BRASILEIRO

a NOCLEO DIRETOR DE
EXPANSAO ESPANHOLA

ZONA DE

,_/ DISPUTA

Org. por Therezinha de Castro

TORDEZILHAS
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lhas se constituia numa fronteira
esbogada, ou seja, tragada no ma-
pa sem o prévio conhecimento do
terreno. Conseglientemente iria
ser desrespeitada, aumentando o
territério brasileiro notadamente
para o interior, transmitindo ao
espaco americano portugués a ca-
racteristica da continentalidade.
Por outro lado, em se tratando da
maritimidade, essa fronteira esbo-
¢ada teve significagdo fundamen-
tal, ja que, delimitando o nicleo
geohistérico brasileiro na altura
do meridiano de 49° de longitude
oeste, fixou praticamente o nosso
litoral atual cujos pontos extre-
mos — norte (Oiapoque) e sul
(Chui), divergem pouco mais em
graus.

E fato, também que, repartindo
os litorais do Atlantico e Pacifico,
essa fronteira esbocada seccionou
geopoliticamente as duas,grandes
vias de penetracdo do continente
sul-americano. Entregando a foz
do Prata aos espanhéis, propor-
cionou-lhes maiores oportunidades
de expansdo pelos Pampas e pelo
Chaco, tornando o Brasil estreito
ao sul. Concedendo a embocadura
do Amazonas aos portugueses,
coincidentemente o brago sul, o
melhor para a navegagdo, permi-
tiu maior alargamento do Brasil
ao norte.

Por sua vez, as Capitanias He-
reditarias que, dividiam interna-
mente o Brasil obervando a linha
de Tordezilhas, deixaram indeter-
minados os limites norte, sul e
oeste por serem também frontei-
ras esbogadas. Os limites eram
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considerados tdo indeterminados,
que em 1524 fora motivado a
reunido do Congresso Badaj6z-El-
vas, no qual cosmografos e ge6-
grafos que defendiam os interesses
de Portugal demonstraram uma in-
certeza voluntéria ou involuntéria
para provar que os limites de Tor-
desilhas envolviam a foz do Prata.
“’Queriam a viva for¢a que a linha
divisoria passasse da margem direi-
ta da embocadura do Amazonas
para terminar além do sitio onde
mais tarde se elevou a Coldnia do
Sacramento disputada anos a fio
por lusos e espanhois”.* Por isso,
Pero Lopes de Souza, que veio ao
Brasil na expedicdo de 1530, foi
ao Prata para colocar marcos de
posse para Portugal; mas a fun-
dagcao de Buenos Aires, quase que
imediata, afastou os portugueses
temporariamente, No entanto' a
dinamica territorial portuguesa
em dire¢cdo ao Prata continuaria
com a divisdao do Brasil em Capita-
nias Hereditarias, A 28 de feverei-
ro de 15632 D. Jodo |1l escrevia a
Martim Afonso de Souza: “deter-
minei de mandar demarcar de Per-
nambuco até o Rio da Prata cin-
quenta léguas de costa a cada capi-
tania!’.* * Como ndo atingissem as
referidas Capitanias o cobicado
Rio da Prata, precisamente em
1680, os portugueses ocupavam
com a Colonia do Sacramento
uma das margens do estudrio.

* J. F. de Almeida Prado — “S, Vicente e as
Capitanias do Sul do Brasil — {1501-1531)"
S, Paulo, 1961,

**In Felisbelo Freire — "Historia Territo-
rial do Brasil' — Tomo | — Rio, 1906,
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Com a expansdo espanhola no
sentido norte-sul e a portuguesa na
diretriz leste-oeste, o continente
sul-americano foi dotado de uma
biparticdo aproximada — a parte
portuguesa ficou com cerca de
8.500.000 km? e a espanhola com
9.300.000 km?, retirando-se do
conjunto os 500.000 km? do
“quisto geopolitico” formado pe-
las Guianas, que impediu a forma-
¢do de uma Ibero-América no
apéndice meridional.

O movimento expansioniista es-
praiou o territério americano de
Castela através de trés frentes ma-
ritimas:

— a do Caribe, num enfoque
central;

— a do Pacifico, num enfoque
abrangente oeste;

— e a do Atlantico, num enfo-
que terminal sul, (Mapa 2)

Por sua vez, ligados ao mar, os
portugueses Se mantiveram ex-
clusivamente no Atlantico.

Concluindo-se, entdo, que a di-
namica territorial geraria um con-
traste geopolitico — mantendo
unitario o espago americano por-
tugués e fraciondrio o espanhol. E
que Portugal, mantendo um sé
nucleo geohistérico, estabeleceria
na América um Gnico Estado; en-
quanto a Espanha, geratriz de va-
rios ndcleos geohistéricos, reflexo
de seu préprio cantonalismo geo-
politico, daria ao continente vérias

republicas. Em funcdo, pois, do’

cantonalismo hispano-americano
justifica-se, na atualidade, a supe-
rioridade territorial do Brasil no
conjunto continental, visto que a
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Argentina, que o segue em drea,
atinge apenas a terca parte da su-
perficie brasileira.

Isolando a costa brasileira no
Atlantico, embora num territério
encurvado, a linha de Tordezilhas
reservou-lhe um relevo baixo e
acessivel; impos-lhe, assim, o fend-
meno da conjungdo, ou seja, man-
teve-lhe uma unica frente, Para a
América Espanhola deixou essa
fronteira esbogada o dificil cami-
nho da dorsal andina, imPondo-lhe
o fenémeno da disjungéo. Tal de-
fasagem, aliada as grandes distan-
cias, criaria uma vasta zona de
disputa entre os espanhéis e seus
rivais colonizadores europeus, es-
tendendo-se de norte a sul do con-
tinente americano, (Mapa 2)

A simples observacdo de um
mapa politico do século XVI mos-
tra que os espanhéis se expandi-
ram mais rapidamente pela Amé-
rica do Sul que os portugueses.
Assim, em 1549, com excegdo de
Montevidéu e Caracas, todas as
atuais capitais de paises hispano-
americanos ja se haviam esbogado;
e sb nesse ano de 1549 é que se
fundava a primeira cidade na Amé-
rica portuguesa para servir de capi-
tal ao Estado do Brasil unido ao
Reino de Portugal e Algarves ainda
?:alimitado pela linha de Tordezi-

s.

Ainda dentro da dindmica ter-
ritorial brasileira ressalta que a im-
plantagdo da primeira capital do
Brasil, Salvador, deve seu posicio-
namento ao fato de se encontrar
a igual distancia das Capitanias, as
nossas primeiras unidades politico-
administrativas, criadas de norte a

m
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sul dentro da faixa territorial de
Tordesilhas.

Com o desenvolvimento do ci-
clo agucareiro no Nordeste a capi-
tal foi mantida em Salvador duran-
te duzentos anos. Em 1763 era
criado, pelos espanhdis, o Vice
Reino do Prata, e nesse cendrio de
disputas, com os portugueses esta-
belecidos na Colonia do Sacramen-
to, a cidade do Rio de Janeiro era
entdo o nlcleo urbano mais im-
portante nas proximidades. Por
outro lado, embora sem anular o
ciclo da cana de aglicar, se desen-
volvia em Minas Gerais o ciclo do
ouro e o Rio de Janeiro estava
mais proximo dessa zona a fim de
impedir o contrabando.

Entre as zonas de ocupagado es-
panhola e portuguesa, até meados
do século XVII, estendeu-se uma
vasta zona geopolitica neutra, ou
seja, uma érea despovoada que se-
ria quase toda ocupada pelos por-
tugueses. Esse periodo marca o
aparecimento de um territério bra-
sileiro interiorizado, conseqliéncia
do desaparecimento da linha de
Tordezilhas imposto pela unido
das monarquias ibéricas (1580-
1640). Dentro da dinamica terri-
torial o Brasil cresceu, quando se
intensificaram as Bandeiras, anima-
das pelos reis Felipe de Espanha,
que sempre demonstraram menta-
lidade mais continental do que
maritima.

Herdamos ainda nesse periodo
0s inimigos europeus da Espanha,
que, ndo conseguindo se estabele-
cer no Estado do Brasil, criaram
um ‘“‘quisto” anglo-franco-holan-
dés nas Guianas.
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A Espanha havia sido informada
de que a regido amazonica estava
infestada de flibusteiros e que o
Rei Jaime | doara dessas terras a
saditos seus. Por isso, no Regimen-
to dado a Alexandre de Moura, que
expulsou os franceses do Mara-
nhdo (1615), vinha determinado
que ‘“‘se fizesse a jornada do Grao
Par4 e Rio das Amazonas, e se bo-
tassem dele os estrangeiros, que ali
residem, posto que parece cai na
demarcagdo de Castela o Rio das
Amazonas’’, O encargo da con-
quista caberia a Francisco Caldeira
Castelo Branco, fundador de Be-
Iém; mas a entrada pela Amazodnia
seria obra de Pedro Teixeira
(1637), subalterno que integrava
essa comitiva, j& que ''ndo interes-
sava a provincia franciscana de
Quito as terras do Amazonas até
Belém do Pard”.* A fraqueza e
inabilidade que os comandantes
espanhois haviam demonstrado em
Trinidad e regido das Guianas, ao
defendé-las contra os ingleses e ho-
landeses, perdendo parte dessa
costa sul-americana desde o Ore-
noco ao Amazonas, levou os Con-
selheiros da Coroa de Castela a
confiar aos entdo seus suditos por-
tugueses a conquista da Amazo-
nia.* *

Em conseqliéncia, dentro da di-
namica territorial brasileira, por
necessidade de defesa, a Amazo-
nia, praticamente desprezada pe-

*  Carlos Studart Filho — "'O Antigo Estado

do Maranh@o e suas Capitanias Feudais”’ —
Fortaleza, 1960,
** Para maiores detalhes vide Enrique de

Candida — “Limites de las Gobernaciones
Sud-Americanas en el Siglo XVI'* — Buenos
Aires, 1933,
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los espanhéis se manteve na érbita
de Portugal. As terras portuguesas
da América foram entdo divididas,
por algum tempo, em dois Esta-
dos: o do Grdo Pard e Maranhdo
com capital em S. Lufs e depois
em Belém, e o do Brasil com capi-
tal em Salvador até 1763 e depois
no Rio de Janeiro. (Mapa 3) No
entanto, deve-se ressaltar que a
unidade do Estado do Brasil ndo
foi quebrada por Portugal. Foi o
Decreto Régio, assinado a 13 de
junho de 1621, por Felipe IV da
Espanha e referendado pelo Re-
gente Conde de Olivares, que divi-
diu as terras americanas ocupadas
e conquistadas pelos portugueses
em dois Estados,

BRASIL COLONIAL

ESTADO DO
-unwl. (1549-1816)

LIMITES
-~ APROXI mapo 3
mwmw Org. por
GRAOPARAE \ Coldniado Therezinha
(1621-1763)} Sacramento de Castro

O maior interesse dos espanhois
pelo Prata permitiria que o Grédo
Para e Maranhdo, mesmo apés a
separa¢cdo das monarquias ibéricas
(1640), se mantivessem dentro da
6rbita portuguesa. Por isso, ocupa-
da a Amazonia pelos portugueses
e desviados os interesses ingleses
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para a América do Norte, onde se
enfrentavam com os franceses,
unem-se  definitivamente, em
1763, os Estados do Brasil e do
Grao Pard e Maranhdo,* Em 1816
o Estado do Brasil passava a cate-
goria de Reino Unido ao de Portu-
gal e Algarves, quando a nossa di-
namica territorial geograficamente
unificada pelo Rio S. Francisco,
elo de unido entre os centros agu-
careiro e de minera¢do, ja nos im-
primia uma projegao continental
através das bacias do Prata e Ama-
zonica. Jé& entdo Antonio Raposo
Tavares (1628-48) havia realizado
0 primeiro circuito terrestre, explo-
rando no Tape, Guaird e Itatin a
Bacia Platina, ligando-a a Amazo-
nia no roteiro de volta; enquanto
em sua marcha para o oeste, Pas-
coal Moreira Cabral (1723), insta-
lava Cuiabé voltada para a Amazo-
nia, mas nas cabeceiras do Prata.
(Mapa 4)

Quando os portugueses toma-
ram posse do Brasil tinham uma
populagdo calculada em cerca de
1.800.000 pessoas, quando, na
mesma época, a Espanha ultrapas-
sava os 7 milhdes. Na falta do co-
lonizador mantiveram-se os portu-
gueses, por muito tempo, no dizer
de Frei Vicente do Salvador Ar-
rais* * “arranhando o litoral como
carangueijos’’. Nos séculos XVII| e
XVIIl a superpopulagdo j& era

* Muito embora as Cartas Régias de 4 de
maio e de 18 de julho de 1647 determinassem
que o Estado do Grdo Pard e Maranhdo pas-
savam a ser parte integrante do Estado do
Brasil, na pratica, a separagdo pol(tico-admi-
nistrativa ainda se manteve.

** “Mistbria do Brasil (1500-1627)" — Edi-
¢Bes Melhoramentos — S. Paulo, 1960,
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fato na Madeira, nos Agores, em
S. Tomé e Principe; consegliente-
mente a dindmica territorial brasi-
leira tomaria novo impulso com o
governo portugués enviando “‘levas
de colonos para o Maranhdo e Pa-
ra e em seguida para o extremo sul,
Santa Catarina e Rio Grande, onde
iam servir o imperialismo lusitano
que por trés séculos nascia em Lis-
boa, reforgava-se nas ilhas e se ex-
pandia no Brasil a custa do vizinho
espanhol . *

Assim, do século XVII ao XVIII
a dindmica territorial brasileira vai
se caracterizando e se implantando;
implantando-se sobretudo no se-
tentrido que serd delimitado por
uma linha geoestratégica de fortes
constituindo um auténtico cintu-
rao defensivo. (Mapa 4) Cinturdo
defensivo de fortalezas que se des-
tinava a manter integrada ao Esta-
do do Brasil toda essa vasta 4rea
cobigada pelos ingleses, franceses e
holandeses, fixados nas Guianas.
Cinturdo defensivo de fortalezas
que, desde o Rio de Janeiro (cobi-
cado pelos franceses) e Salvador
(na mira dos holandeses), seguia
pelo nordeste, que quase se desin-
tegrou do todo nacional nos seus
inGmeros anos de ocupagdo estran-
geira. Cinturdo defensivo de forta-

lezas que desde Macap4d, passando
por S, Joaquim, S. José, S. Ga-
briel, Tabatinga, Principe da Beira,
Coimbra e Iguatemi, chegava a S.
Miguel no Chu(, amarrando a fron-
teira terrestre da nacionalidade

* * JLF. de Almeida Prado — ‘‘Pernambuco
e as Capitanias do Norte do Brasil (1530
1630)" — 1% Tomo — S. Paulo, 1939,
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brasileira desde a Amazonia até o
Prata,

Dentro da dindmica territorial
que nos induziu a essa projegdo
continental, o Brasil, por sua pre-
senca, ou seja, sua area, e seu po-
sicionamento, j& surge em pleno
século XX como multiplo vetor na
América do Sul e com destaque no
ambito regional atlantico.

CARACTERIZAGAO
TERRITORIAL

O posicionamento e a presenga
sdo, pois, fatores de suma impor-
tancia na dindmica territorial de
um pafs.

O posicionamento pode afetar
todo e qualquer pafs dos seis con-
tinentes, visto que a Antértica ja
se incluiu no ambito das Relages
Internacionais; sobretudo porque
os acontecimentos politicos, eco-
ndmicos e sociais se interpene-
tram, envolvendo toda a humani-
dade. Conseglientemente, um lu-
gar, por menor ou mais longinquo
que esteja, podera transformar-se
num ponto de grande importancia
e convergéncia de ambicOes de
uma hora para a outra. O posicio-
namento, é, pois, um dos respon-
sdveis pelos conflitos localizados
que se generalizaram depois da Se-
gunda Guerra Mundial; conflitos
que se estenderam desde a Asia,
passaram pela Europa, tumultua-
ram a Africa, envolvem a América
e ja ameagam a Antértica,

O fator presenga s6 envolve uns
poucos paises, sendo destacado
por Alexis de Tocqueville em
1835 em seu livro “A Democracia
na América”, Afirmava o citado
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autor que, com o desaparecimen-
to da supremacia da Espanha e de
Portugal e a iminente perda da he-
gemonia de seus substitutos, a
Franga e a Inglaterra, o mundo se
havia tornado pequeno demais
para as pequenas nac¢Bes. Para
Tocqueville o mundo continuaria
ainda no ambito da bipolaridade,
porém dominado por nagdes com
grande extensdo territorial e ampla
fachada maritima. E é ainda o pro-
prio Tocqueville que no longinquo
ano de 1835 apontava visionaria-
mente quais seriam essas duas po-
téncias:
— a Russia e os Estados Unidos.
Em nossos dias, a despeito da
tecnologia e armamentos avanga-
dos de que dispdem, a derrocada
dessas duas superpoténcias j4 vem
sendo apontada. J4 comegam, por-
tanto, os especialistas a se atirar
ao processo seletivo.,. buscam
condig¢Bes a serem preenchidas por
paises que possam aspirar a ascen-
der a posicdes hegemonicas, den-
tro ainda da bipolaridade. Um des-
ses especialistas, o estadunidense
Ray Cline, faz seus estudos sele-
tivos com base na seguinte for-
mula:

PP=(C+E+M)X(S+W)

Segundo a férmula de Cline o
Poder Perceptivel (PP) é calculado
através da soma da massa critica
(C) que é, na pratica, a populagdo
e o territério de um pafs mais a
capacidade economica desse pais
(E), mais a capacidade militar (M);
somados essas trés parcelas deve,
em seguida ser o seu total mul-
tiplicado pela soma de dois ou-
tros que sdo: o objetivo estratégi-
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co (S) e a vontade de executar a
estratégia nacional (W).

Como a palavra Poder leva sem-
pre o interlocutor a pensar na ar-
te bélica, Cline destaca que — o
Poder Perceptivel ndo é sb a capa-
cidade de fazer guerra, mas tam-
bém a capacidade de impbr uma
vontade dentro de um contexto
politico e econémico.,

Numa avaliagdo de Cline, em
1980, surgia o seguinte quadro:

Pais Poder
perceptivel
Estados Unidos 434
Russia 382
China 139
Brasil 98
Canada 87
Franca 82
Japao 77
Alemanha (Oc.) 77
Austrélia 73
India 71

Excetuando-se os Estados Uni-
dos e a Russia, as atuais super-po-
téncias, bem como a Franca, o
Japdo e a Alemanha Ocidental,
que nao se coadunam no fator
presenga, 0s outros cinco paises
do quadro classificatério de Cli-
ne sdo também analisados levan-
do-se em conta as condigcdes bési-
cas para a categoria de nagao
emergente no dmbito das Rela¢des
Internacionais. Destes, apenas dois
vao conseguir globalizar as sete
condicdes bésicas que sdo as se-
guintes;
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— Superficie Territorial maior do que 5.000.000 km?.

— Continuidade Territorial.

— Acesso direto e amplo ao alto-mar.

— Recursos naturais e estratégicos essenciais.

— Populagdo maior do que 100 milhGes de habitantes.

— Densidade demogréﬁca maior do que 10 hab./km? e menor do

que 200 hab./km?.
— Homogeneidade racial.

Os cinco pafses em questdo se
enquadram nos quatro primeiros
quesitos. A Austrdlia e o Canada
se desclassificam nos itens popu-
lagdo absoluta e densidade demo-
gréfica; enquanto a India e tam-
bém o Canadéd ndo se enquadram
no fator homogeneidade racial.
Donde, ainda no ambito da bipola-
ridade, chegarmos com a China e o
Brasil preenchendo as sete condl-
¢Oes bdsicas para a categoria de na-
¢do emergente no ambito das Re-
lacGes Internacionais.

A presenca brasileira é marca-
da pelo seu espago territorial de
8.513.844 km?® apresentando a
forma grosseira de um triangulo
que se sobrepde ao da América
do Sul, cortado pelo equador ter-
restre de modo desigual: a me-
nor parte, situada no hemisfério
norte (598.656 km?), e a maior
(7.915.188 km?) no hemisfério
sul, Somos, pois, pals do hemisfé-
rio ocednico. (Mapa 5)

Com o trépico de Capricornio
passando pela altura da cidade de
S. Paulo caracterizamo-nos como
pals tropical, visto que apenas trés
Estados meridionais (Parand, San-
ta Catarina e Rio Grande do Sul),
perfazendo apenas 7% de nosso to-
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tal territorial, se enquadram na zo-
na temperada,

Dentro da conceituacdo de Ren-
ner o Brasil é um pafls de forma
compacta, pois ha equidistancia
entre seus pontos extremos nor-
te sul (4.307 km) e leste-oeste
(4.336 km). Observadas as nossas
fronteiras, vemos que a maritima,
correspondendo ao nosso /litoral
com 7.367 km, representa menos
da metade de nossas fronteiras
terrestres que se estendem. por
15.719 km. Segundo a férmula
do coeficiente de continentalidade
de Backheuser,* ou seja, a divisdo
de nossas fronteiras terrestres pela
maritima, obteremos a fracdo 2/1,
mostrando que o Brasil é um pais
mais continental do que maritimo.
Com a abstragdo das fronteiras ter-
restre e maritima para tragarmos
uma linha que passe a 1.000 km
do litoral, j& teremos, dentro da
dindmica territorial, um Brasil
bem mais enquadrado na mariti-
midade, com 60%, contra apenas
40% envolvidos na continentalida-
de. Conseqlientemente, levando-se

* Everardo Backheuser — “Curso de Geopo-
litica Geral e do Brasil'’ — Rio de Janeiro —
Biblioteca do Exército.
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mapa 5
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em conta as compensagdes e ajus-
tamentos necessarios, pode o Bra-
sil ser considerado como um pafs
do tipo misto continental-marfti-
mo,; pais, no entanto, que, com
base na sua origem, é bem mais
voltado para o mar, j& que a supe-
rioridade da extensdo da fronteira
terrestre é minimizada pelo fator
despovoamento, enquanto as nos-
sas fronteiras maritimas oferecem
aprecidvel grau de ecumenidade.
(Mapa 6)

Dentro, pois, da atual dinamica
territorial brasileira, levando-se em
conta a distribuigdo demogréfica
nossas fronteiras sao classificadas
como do tipo faixa, isto é, despo-
voadas; sb6 apresentamos o tipo
linha com o Uruguai e parte da Ar-
gentina, onde a cada cidade brasi-
leira corresponde geminada uma
uruguaia ou argentina.

Tomando-se por base a divisdo
do Brasil em cinco regides natu-
rais, veremos, dentro da dindmica
territorial, o nosso pafs formado
por ;‘@s ilhas geoeconémicas. (ma-
pab

— A jlha subdesenvolvida, cons-
titufda pelas Regides Norte e Cen-
tro-Oeste, perfaz 64% de nosso to-
tal territorial. Dentro da dindmica
territorial brasileira essas duas re-
gides sdo marginalizadas, carecem
de integragdo e sofrem, juntamen-
te com a Regido Sul, as influéncias
continentais, por repartirem com
outros paises sul-americanos as Ba-
cias Platina e Amazonica,

— A ilha em desenvolvimento é
representada pela Regido Nordes-
te, com 18% de nosso total territo-
rial, que, por sua presenga e posi-
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cionamento, constitui a charneira
ou extremidade dobrada das Re-
gides Norte, Centro-Oeste e Sudes-
te. E a zona que forma o angulo
mais saliente do entorce continen-
tal, projetando-se no Atléntico e
buscando a Africa. Assim, Recife
se encontra a quase 4.000 km a
leste de Buenos Aires e a pouco
menos de 3.000 km de Dakar.

Por sua presenca e posiciona-
mento a Regido Nordeste vem sen-
do, desde o passado colonial, a zo-
na mais afeita as influéncias exter-
nas, constituindo o vértice dos en-
trechoques continental e extra-
continental.

— A nossa ilha desenvolvida in-
clui as Regides Sul e Sudeste, per-
fazendo os restantes 18% de nosso
total territorial. Af se concentra o
ectimeno estatal brasileio e o tridn-
gulo geopolitico formado por Rio-
S. Paulo-Belo Horizonte,

CONCLUSAO

Do exposto podemos concluir
que no ambito continental tém
grande importédncia dentro de nos-
sa dindmica territorial as Bacias do
Prata e Amazdnica que hoje nos li-
gam diplomaticamente com nossos
vizinhos através de Pactos. Dentro
dessa dinamica territorial vemos
ainda um Brasil bem mais voltado
para o Prata, onde se concentram
49% de nossa populagdo, do que
para a@ Bacia Amazbnica, o deserto
demogréfico brasileiro. (Mapa 6)
Dai, dentro do dividir para con-
vergir, integrar e povoar, a agao
geopolitica na divisdo do Estado
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de Mato Grosso em 1977, (Mapa
7) Divisdo, que quase respeitou
a geografia numa drea, em que
as cabeceiras dos afluentes amazo-
nicos, quase se encontram com
os da Bacia do Prata. Dai, Mato
Grosso, com sua capital Cuiaba,
nas nascentes do Prata vir manten-
do, dentro da dindmica territorial,
a caracteristica de portal da Ama-
zbnia, enquanto Mato Grosso do
Sul, bem mais voltado para o Pra-
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ta, numa atragdo com a Bolivia
e o Paraguai, se servir dos Corre
res de Exportacdo de Santos e
ranagud. E, nesse contexto,
sua presen¢a e posicionamento
Brasil ja exerce o papel de
plo vetor no continente, busca
em sua continentalidade o Cari
o Pacifico e a Antértica; e dent
dessa dindmica territorial os doi

Estados interiorizados ocupam
uma posigdo céntrica.
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Por outro lado, globalizando os
fatores que contrastam de leste
para oeste, podemos deduzir gue
o Brasil foi no passado e continua
a ser no presente, a despeito da in-
teriorizacdo da capital para Bras/-
lia, um pals voltado para o Atlan-
tico; voltado para o Atlantico, so-
bretudo depois da crise das Malvi-

nas (1982), uma quase prévia para

a questdo da Antartica, quando
avultaram em importancia os nos-
sos bastioes avancados de Trinda-
de e Fernando de Noronha, com
papel praticamente nulo em nossa
dindmica territorial.

Voltamo-nos para o Atlantico,
porque o extenso litoral brasilei-
ro avanga, consideravelmente, para
esse oceano num entorce conti-
nental que nos leva a participar
ativamente da zona de estrangula-
mento do Atléntico na linha Da-
kar-Natal. Temos que nos manter
voltados para o Atlantico porque

se concentra na drea dependente
desse oceano 80% de nossa popu-
lagdo, na maioria de nossos aglome-
rados urbanos, quer sejam capitais
de Estados ou ‘centros de influén-
cia regional, que sdo cidades mari-
timas ou pene-maritimas.

Mas, dentro da maritimidade,
devemos conjugar a continentali-
dade em nossa dindmica territo-
rial. Isto porque, na conjuntura
nacional subsiste o predominio
geopolitico e geoecondémico de
apenas 18% de nosso territorio so-
bre a drea total do pafs. Carece-
mos, pois, da verdadeira integragdo
dentro da nossa dinamica territo-
rial visto ndo termos ainda conse-
guido articular as diferentes pecas
geoecondomicas do pafs; situagdo
perfeitamente cabivel, se observar-
mos que dentro de seu ciclo vital o
Brasil ainda se encontra em plena
fase da adolescéncia geopol(tica,

e

cionais”,

Therezinha de Castro — Bacharel e Licenciada em Geografia e
Historia pela Faculdade Nacional'de Filosofia da Universidade do
Brasil (atual UFRJ). Especializacdo: Geopolitica e Relagbes Inter-
nacionais. Além de outras obras, escreveu “Rumo & Antértica”’,
em que defende os direitos do Brasil no Continente Antértico,
“Histéria da Civilizagdo Brasileira”, “Atlas Texto de Geopolitica
do Brasil”, ““Africa — Geohistéria, Geopolitica e Relagbes Interna-
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O BRASIL
E AS GUIANAS

Paulo Henrique da Rocha Correia

primeira preocupagdo com
A as Guianas foi de D. Jodo,

futuro D. Jodo VI, logo
apos a ocupagdo da Guiana Fran-
cesa (1809 — 17). Negociaria com
as trés metropoles a formagdo de
um reino neutro e sob a protegdo
da Coroa de Portugal, Brasil e Al-
garves, que defenderia a Amazénia
de influéncias exdgenas advindas
do Amapari, Qiapoque e Essequi-
bo. Como se sabe desde os bancos
da escola primaria, o Principe Re-
gente mandara invadir a Guiana
Francesa, em 1809, como represa-
lia a invasdo de Portugal, por or-
dem de Napolefo, em 1808. Em
decorréncia do Tratado de Viena
(1815), que pretendia sepultar os
ideais da Revolugdo Francesa de
1789 e restaurar a amizade entre
as principais Coroas da Europa, e,
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com isso, ressurgir o absolutismo
monarquico, D. Jodo devolveu a
coldnia francesa nossa vizinha a
Luiz XVIII. Arthur Reis em Por-
tugueses e Brasileiros na Guiana
Francesa' descreve 0s oito anos
de ocupagdo. Al aprendemos que
Luiz XIV enviara cerca de sessenta
mil emigiantes a Guiana Francesa
com a idéia de |4 formar uma
grande coldnia que, de futuro, de-
veria englobar as duas outras
Guianas e nosso Amapa. As febres
tropicais, sobretudo a maleita, di-
zimaram os emigrantes; o “‘Desas-
tre de Nova Arcadia”® desesti-
mulou os franceses para sempre, e
deixou licdo que sO aos brasileiros
beneficia. A licdo é: pelas circuns-
tancias de um litoral baixo e alaga-
dico (sobretudo em decorréncia
das altas marés da regido), as Guia-
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nas devem ser povoadas por um
apoio vindo do sistema orogra-
fico Parima-Paracaima-Tumucuma-
que, isto é, do Brasil. Como enfati-
zamos em nossos livros’, isto ex-
plica o fracasso ae ingleses, holan-
deses e franceses, detentores de
tdo grande poder naval nas |dades
Moderna e Contempordnea, de
tantos recursos financeiros e téc-
nicos, em relacdo aos portugueses,
na ecologia da Hylea. E que os
luso-brasileiros adentraram-se pelo
Rio Amazonas, cujos fechos (For-
tes de Macapd e do Presépio) pos-
suiam, livrando-se dos litorais
improprios da regido guianense.
Alias, os portugueses ja haviam usa-
do a estratégia no Piaui: impossibi-
litados de conquistar a regido pela
via maritima, dados os ventos e
correntes adversos, fizeram-no por
terra, através do criatorio extensi-
vo, a economia do boi. Assim, pe-
las razGes da Geopolitica, as Guia-
nas so tomardo um grande impulso
econdmico e demogréafico através
de um influxo povoador que pro-
mane do Brasil. As terras altas dos
contrafortes do Sistema Guiano
serdo a base logica da fixacdo de
uma economia de radicagdo vigo-
rosa, a iniciar-se pelo criatorio e a
continuar-se pela agricultura tropi-
cal e um planejado extrativismo,
seja mineral, seja florestal.

Os franceses, com seu decanta-
do pendor cultural, mantinham
na Guiana os “viveiros”, ou sejam
pequenos hortos de aclimatagdo
de plantas Gteis ou ornamentais,
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provindas das suas longinquas co-
I6nias. Dai, trouxe, em comecgos
do século XVIII, Mello Palheta,
com habilidade de diplomata, o
café, base de nossa grandeza agri-
cola. De |4 vieram, também, o aba-
cateiro, a palmeira imperial e
muitas outras plantas, durante a
ocupagdo, nos comegos do século
XIX. Entre estas, a famosa cana
caiana (corruptela de Caiena).
Com menos casca e mais suco do
que a cana-de-Cabo-Verde, trazida
pelos portugueses, e responsavel,
durante dois e meio séculos, pela
nossa produqio de aclicar e aguar-
dente’, a variedade vinda da Guia-
na rapidamente substituiu a ante-
rior.

A segunda vez que se escreveu
sobre a unido das Guianas ao Bra-
sil, ou pelos menos da Francesa,
foi no Governo Deodoro, através
do Ministro do Exterior, Justo
Chermont que, inspirado nas pa-
lavras de Monroe, chegou a dizer
que a Guiana poderia vir a per-
tencer ao Brasil (para acerto de
fronteiras e “tranqiilidade nacio-
nal), pois dava ao nosso Pais, no
norte, o limite ideal’ .

A terceira vez deve-se ao grande
escritor da nossa Historia Militar,
o emérito Gustavo Barroso, que
pertenceu & Academia Brasileira
de Letras e foi diretor, por muitos
anos, do Museu Histoérico Nacio-
nal. Estd no seu livio O Brasil
em face do Prata®, no capitulo
“Bandeiras Européias na Améri-
ca”. Reclamava a ndo aplicacdo da
Doutrina de Monroe em relagdo &
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América do Sul, especialmente no
caso das trés colonias nossas
vizinhas.

A quarta referéncia ao proble-
ma guiano é o Manifesto dos Uni-
versitérios de Belém de 1940. In-
felizmente ndo mencionamos esse
importante documento em nossos
trabalhos. E que sb6 viemos a co-
nhecé-lo em 1982, por gentileza
do Dr. Clovis Meira, catedratico da
Universidade Federal do Para e um
dos subscritores do Manifesto’ .
Este estampa a preocupagdo dos
universitarios de Belém pelo desti-
no das coldnias européias nossas li-
mitrofes, nos comegos da || Gran-
de Guerra, quando a Franca e a
Holanda cairam sob o nazismo.
Temiam os académicos que os Es-
tados Unidos ocupassem as Guia-
nas, com todos os incdmodos de
um Alaska ou de um Porto Rico
nosso vizinho, isto é, uma desa-
conselhdvel presenga norte-ameri-
cana na Amazdnia. Dai a alternati-
va dos estudantes: ou independén-
cia para as Guianas ou sua anexa-
¢do ao Brasil.

A quinta mencio supomos ser
a de Atilio Vivacqua: “As Guianas
completam, natural e necessaria-
mente, a configuracdo geogréfica,
econdmica e estratégica do seten-
trido brasileiro.”” A afirmagdo estd
no livro A nova politica do subso-
lo e o regime legal das Minas®,
de autoria do senador capixa-
ba a quem o Presidente Getllio
Vargas confiara a elaboragdo do
famoso Caodigo das Minas.
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A sexta deve-se a Mario Travas-
sos, em edicdo de 1947 da sua
Projegcdo Continental do Brasil,
inquestionavelmente a biblia da
nossa Geopolitica, editada pela Bi-
blioteca do Exército. Ld diz o in-
signe militar: ““Seria recomendavel
a intensificacdo do comércio legal,
bem como a construgdo de estra-
das que nos ligassem aquelas col6-
nias européias.” A preocupagdo
pelo contrabando, alertado por es-
se autor, motivou o Capitulo 9 do
nosso O Brasil e as Guianas
uma relagdo de setenta noticias,
de periddicos nacionais, informan-
do sobre o contrabando de cacau,
café e ouro no sentido Brasil-Guia-
nas e de carros de luxo e bebidas
finas, no sentido Guianas-Brasil.
Das quatorze paginas de nosso es-
tudo foi feito um relato que o
Subchefe da Casa Civil do Gover-
no Janio Quadros, jornalista J. Pe-
reira’,‘ encaminhou ao Presiden-
te, resultando “medidas rapidas
e eficazes””'’ tomadas pelo Chefe
do Executivo Nacional. -

A sétima, talvez o mais direto
e alto apelo, vem do Brigadeiro
Lysias Rodrigues, sempre na me-
moria de todos nos pelos feitos
que tanto engrandeceram essa vi-
da imortal’!, Em sua brilhante
Geopolitica do Brasil, editada pe-
la Biblioteca do Exército, em
1947, o autor analisa o papel das
Guianas na defesa da Amazonia,
assim concluindo: “Para a Franca
seria bom passar-nos a administra-
¢do da sua Guiana, financeiramen-
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te deficitdria. E, para nés, alta van-
tagem, pois forgaria a defesa do
brago do norte do Rio Amazonas,
0 nosso calcanhar de Aquiles”.

A ditava nos parece dever-se a
Osério Nunes em sua /ntrodugédo
ao Estudo da Amazdnia (Biblio-
teca do Exército Editora, 1950),
onde diz: “Acordo entre o Brasil e
a Venezuela poderia solucionar a
questdo das Guianas, verdadeiras
feitorias que, sob o regime colo-
nial em que se encontram, jamais
atingirdo a consciéncia de uma na-
cionalidade.” (pdg. 29)

A nona seria de Meira Mattos,
aquele tempo Capitdo, em Cor-
reio Paulistano de 18.10.53, sob
o titulo “A Guiana Inglesa”. Men-
ciona questdes raciais na antiga
coldnia britdnica e demora-se,
mais, no perigo que poderia repre-
sentar o lider esquerdista Chedi
Jagan nas nossas fronteiras.

Quanto a nos, exercitamos o te-
ma em 1948 nos periddicos Jor-
nal de Debates, do Rio; Jarnal de
Sdo Paulo e O Andpolis, este, de
Goids. Os trés artigos foram
reunidos no capitulo “Sugestdes
para o caso das Guianas’’, do li-
vro Exposigéo e Critica'’ . Quatro
anos depois, demos @ A Gazeta,
de Sdo Paulo, entrevista, através
do saudoso jornalista Judas Esgo-
rogota, extensa e detalhada, sobre
o problema guianés. Como ja as-
sinalamos em nota, o assunto
foi por nbs abordado em trés li-
vros e em série divulgada pela Re-
vista do Clube Militar (Rio). A 12
de junho de 1957 o Deputado
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Loureiro Junior, de Sdo Paulo, leu
na Camara Federal artigo nosso no
Jornal do Commércio, do Rio, e
obteve o apoio de onze outros de-
putados para moc¢do de aplauso,
constante da Secgdo | do Diério
do Congresso Nacional de 13.6.57,
paginas 3768 e 3769. Em 1973,
como encarregado no Congresso
Nacional, em Brasilia, considera-
mos, no capitulo “O Colonialismo
Limitrofe”, de novo, o assunto.

Tal historico prentede demons-
trar que a abordagem do tema O
Brasil e as Guianas n8o é nossa
obra, nem do ex-Presidente Janio
Quadros. A mordacidade de certos
jornalistas despreparados, que ora
nos chamam de imperialistas e ora
caluniam o ex-Presidente Quadros,
dizendo que ele pretendia uma in-
tervengdo armada nas ex-coldnias
vizinhas, responderemos, sempre,
com cartas e opiniSes de insignes
militares e parlamentares que nos
estimularam com suas altas criti-
cas. Desses documentos, dois me-
recem especial aten¢do. Cronologi-
camente, o primeiro € uma comu-
nicagdo da 52 Secgdo do EME, as-
sinada pelo entdo Coronel Au-
gusto Frederico . Rondon'’, lou-
vando um nosso escrito. Outro te-
legrama'® do entdo Presidente J&-
nio Quadros, de uma clareza meri-
diana, a afastar irretorquivelmente
qualquer proposito de violéncia
em relagdo as ex-coldnias euro-
péias vizinhas. A exploragdo poli-
tica de adversérios nada nobres de-
ve-se, portanto, tributar a falsa im-
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pressdo, alids bastante difundida.
Como seguidores do saudoso Ma-
rechal Henrique Lott, sentimo-nos
a vontade para justica que se im-
pde em relagcdo ao Presidente Ja-
nio. Espirito lGcido, digno do mais
alto cargo de Governo do Brasil,
que ocupou com brilho e probida-
de, nés, como cidaddos que jamais
pertencemos aos seus quadros
politicos, aqui trazemos o teste-
munho da grandeza com que S.
Exa. abordou a questdo das Guia-
nas: visando a proteger a sobe-
rania e a seguranga nacionais, e
dando golpe certeiro no contra-
bando que lesava nosso erério.

CONCLUSOES

Praticamente extinto o colonia-
lismo limitrofe, quer pela indepen-
déncia de duas das Guianas, quer
pelas 6timas relagBes Franca-Bra-
sil { que culminardo com o lanca-
mento do satélite brasileiro a par-
tir de Kourou, na Guiana Fran-
cesa), 0 que nos cabe fazer agora?

— Em nossa opinido, vérias
acdes de aproximacdo com es-
ses vizinhos equatoriais e mes
clados como nés, do tropico
Gmido, como a Amazodnia brasi-
leira. Sé assim cuidaremos das
justas preocupacdes de estadistas
que, de D. Jodo VI ao Presiden-
te Figueiredo (recentemente S.
Exa., através da Missdo Ventu-
rini, socorreu o Surind, em mo-
mento dificil, com apoio financei-
ro, solidariedade moral e colabora-
¢cdo ampla), passando pelo Presi-
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dente Janio, se preocuparam com
tdo conseqliente problema, qual
seja a amizade guianense-brasileira.

Eis algumas medidas que pode-
riamos tomar:

| — unilaterais, isto &, sem depen-
déncia de acordo com os vizinhos
e objetivando, principalmente, a
exploracdo econdmica da nossa
Amazdnia ao norte do grande rio,
a regido de maior rarefacdo e, por
isso mesmo, a mais vulnerével:

1) — Prosseguimento da Rodo-
via Perimetral Norte, pelo menos o
trecho Macapa — Boa Vista;

2) — Pavimentagdo da rodovia
Manaus — Boa Vista;

3) — Criacdo do Territério Fe-
deral de Trombetas;

4) — Extensdes das Universida-
des Federal do Para e Federal do
Amazonas em Macapa e Boa Vis-
ta, respectivamente, iniciando-se
com os cursos de Agronomia, Ve-
terindria, Zootecnia e Engenharia
Florestal;

5) — Criacdo de mais Batalh8es
de Engenharia e Construcdo, so-
bretudo em apoio ao sistema pio-
neiro, nas regides de fronteira;

6) — Criacdo do V Exército, ou
Exército da Amazdnia, com sede
em Manaus.

Il — Medidas que demandariam
acordos bilaterais, entre nos e ca-
da uma das Guianas:

1) — Incremento ao comércio, a
comegar com a instalagdo de agén-
cias do Banco do Brasil em Geor-
getown, Paramaribo e Caiena;

2) — Construcdo da Rodovia
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Boa Vista-Georgetown, num traga-
do tal que evitasse a regido contes-
tada pela Venezuela, o que é sim-
ples e sensato;

3) — Uso do Porto de George-
town, dando-se como reciproca, a
Replblica da Guiana, o uso do
Porto de Manaus;

4) — Extensdo da Rodovia Ma-
capd-Oiapoque até Caiena;

5) — Intercdmbio cientifico, ja
que o Brasil detém aprecidvel tec-
nologia em agricultura, construgao
de rodovias e instalagdo de usinas
hidroelétricas em regido fisiogra-
fica idéntica a das Guiana;

6) — Intercdmbio cultural, so-
bretudo acordos que tornassem o
portugués o segundo idioma da
Replblica da Guiana, da Republi-
ca do Surind e da Guiana France-
sa, apds as linguas oficiais dessas
regioes.

NOTAS

1) Hé uma ediglo, de 1947, do Ministério
da Educacdo e, parece-nos, outra, poste-
rior, da Biblioteca do Exército.

2) Nome que teria a Colbnia, entre o Ama-
pari (ou. mesmo, o Amazonas) e o Es-
sequibo {ou, mesmo, o Orenoco).

3) O Brasil e as Guianas (1965), Rumos
do Brasil (1965), Nogbes de Geopoli-
tica do Brasil (1973), além de uma sé-
rie publicada na Revista do Clube Mi-
litar (Rio), entre 1958/9.

4) Os nordestinos defendem a palavra “ca-
chaga" para exprimir a aguardente de ca-
na, cujo suco era fermentado em grandes
caixas de madeira. Nés, do sul, defende-
mos a expressdo ‘‘pinga’’, decorrente do
fato de a aguardente (dquela época) pin-
gar lentamente do alambique. Isso ndo
importa; o lamentavel é chamar-se de
pinga ou cachaga ao distilado de melago,
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5)
6)

7

8)
9)

10)

1)

0 que & um rum, pois que a pinga ou ca-
chaca decorre, necessariamente, da disti-
lagdo da garapa (ou caldo de cana) fer-
mentada, jamais do melago dilufdoe fer-
mentado.

Hélio Silva, Histéria da Repiblica Brasi-
leira, Vol. | (1889-94), pag. 94.

Ha uma edicSio dessa obra de 1952 (Bi-
blioteca do Exército Editora), mas o ca-
pitulo mencionado de 1928 foi publica:
do em A Gazeta, de S. Paulo e, pos-
teriormente, enfeixado no livro em ques-
tdo.

O Manifesto foi subscrito, mals, pelos es-
tudantes de Direitp e de Medicina, o que
explica a assinatura do Prof. Clovis Meira
{médico) e do Prof. Silvio Meira (advoga-
do) e de la nfo constar o saudoso Augus-
to Meira Filho (engenheiro), autor da
biografia de Pedro Teixeira, todos ir-
mdos, e da ilustre familia dos Meiras, do
Pard.

Editora Continental, Rio, 1942,

A propdsito, vejase o livio Rendncis,
gesto de um patriota, do ex-membro
do Gabinete do Governo Janio, jornaliss
ta J. Pereira.

A expressfo é do General Henrique Gui-
Iherme Miller, do CSG da ESG, da dire-
¢do da Sociedade de Geografia do Rio de
Janeiro e, a época, encarregado da Rodo-
via Belém-Brasilia. Vejase o Jorna/ da
Cidade, de Capivari — SP, de 19/V|-83.
Além de ser um dos pioneiros das rotas
aéreas no Centro Oeste @ Amazdnia, o
citado é autor de'uma das obras mais
completas e concludentes, escritas sobre
as invasBes holandesas no Brasil: A For-
magdo da Nacionalidade (Biblioteca do
Exército Editora). Nela o autor demons-
tra que o Reforgo Psulista, le-
vado por Raposo Tavares, teve mais o va-
lor de solidariedade e de abertura de um

caminho terrestre entre o Sul e o Nordes-

te, & época s6 ligadas pela via maritima.
Melhor seria, para o destino de grandeza
da Patria Brasileira, a permanéncia dessa
expedicdo, avaliada em cerca de 5 mil
mamelucos e indios flexeiros, no extre-
mo sul do Brasil. Af, por certo, a tropa
adestrada para a guerra de mata e de

campos e nfo para as zonas canavieiras

do Nordeste, sob o comando de tdo habil
chefe, teria dado ao Brasil suas fronteiras
naturais ao sul, isto é, a linha Prata — Pa-
rand — Paraguai.
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12) Empresa Gréfica Editorial Paulista, Li-

meira — SP, 1854,

13) Esse insigne brasileiro, de tdo ilustre fa-

14)

milia, felizmente vivo, entre outros mé-
ritos tem o de haver sido, por muitos
anos, o coordenador de uma temporada
de Estudos sobre a Amazbdnia, levados a
efeito no Clube de Engenharia do Rio. A
manifestagdo do Cel Rondon foi decor-
rente de carta que a ele dirigimos, acom-
panhada de um recorte de A Folha de
S. Paulo, contendo escrito nosso sobre
o problema das Guianas.

Datado de Brasilia a 17-1V-61, o telegra-
ma oficial diz: *"Seus pontos de vista em

O Brasil e as Guianas

relagdo as Guianas correspondem meus
pt Espero num futuro proximo enfrentar
esse problema ja tendo tomado primei-
ras providéncias pt J. Quadros — Presi-
dente da Repiblica.”” (Telegrama n9
188.802, dirigido a Paulo H. Rocha Cor-
réa, Rua Aracaju 179, Catanduva — SP.).

Ora, nossos pontos de vista, como se
comprova de inimeros escritos, jamais
abrigaram a idéia de violéncia, mas da
negociacdo diplomdtica, do intercdmbio
cultural e comercial. Quanto ao combate
ao contrabando, isso sim, precisdvamos
de medidas fortes e foram essas que o
Presidente Janio tomou, com louvével
e completo éxito.

O autor pertence ao Centro Brasileiro de Estudos Estratégicos,; tem o Curso
Superior de Guerra; ESG, foi professor do Curso de Lideranga Politica, minis-
trado pela Cdmara Federal, em 1973; é filiado 8@ Sociedade Brasileira de Geo-
grafia (Rio) e ao Instituto Historico e Geogrdfico de S. Paulo e, em 1965,
publicou um livro com o titulo O Brasil e as Guianas, no qual, em grande

parte, fundamenta este trabalho.
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POR QUE ANUNCIAR EM
“A DEFESA NACIONAL?

A vida de um an(ncio, nesta Revista, € maior do que em outra publica-
¢do qualquer, porque:

— Ela circula em todos os Estados do Brasil e no Exterior;

— Seus exemplares passam por muitas maos e sdo lidos, pelo menos, por
dez vezes mais leitores que o nimero regular de seus assinantes;

— Depois de lida, ela constitui fonte permanente de informagdes.
Sendo uma revista de estudo de problemas brasileiros e que tam-
bém focaliza os mais palpitantes temas militares, politicos, eco-
nomicos e sociais da atualidade internacional, ela é colecionada
por todos, o que ndo acontece com as revistas simplesmente no-
ticiosas.

— Circula num meio ponderavel de capacidade aquisitiva e de poder
decisorio.
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tados ao Brasil, as Forgas Armadas e ao progresso nacional.
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AS RELACOES
PUBLICAS NAS
FORCAS ARMADAS

Marilene de Lima Marek

extraordindrio desenvolvi-

mento que se observa no

Brasil de hoje, nos setores
de comunicagOes e transportes e
o crescimento demogréfico que
atinge altos niveis, com a conse-
quiente aceleragdo do processo di-
namico social, tornam extrema-
mente complexos os problemas a
enfrentar pelos agentes de admi-
nistragdo publica.

As questdes de convivéncia hu-
mana e a consideragdo dos proble-
mas de opinido, em termos de se-
riedade e objetividade, assumem
aspectos importantes para todos
os chefes de escaldes militares.

Algumas pessoas tém opinido
desfavorédvel as Organizacoes Mili-
tares. Mas, serd que essas pessoas
estdo cientes do que s3o, na reali-
dade, as Forgas Armadas? Do que
elas fazem em relagdo @ suacomu-
nidade? Como organizagOes deste
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tipo podem formar-se e conseguir
conquistar tal posicdo perante as
demais, sendo capazes de captar
grande parte da populacgao brasilei-
ra e oferecer boas condi¢des de
trabalho e sobrevivéncia?

Nao estardo as comunidades dis-
torcendo a imagem do militar e
com isso deixando de desfrutar da-
quelas atividades especificamente
criadas para elas, como a Agdo Ci-
vico-Social? O que fazem, para
que servem e de que necessitam?

E de interesse de todos os brasi-
leiros ter conhecimento do que as
Forgas Armadas oferecem a comu-
nidade. A Defesa Civil, que as For-
cas Armadas coordenam, ndo esta
salvando ou abrigando a popula-
¢do de determinados tipos de ata-
ques, ndo so6 fisicos?

Criticar é muito facil, mas para
isso é necessario que ndo haja alie-
nacdo ou falta de conhecimento
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suficiente. Através deste trabalho
buscamos um contato mais direto
com o assunto, e, a titulo de co-
laboracdo, procuramos vislumbrar
o caminho mais curto para uma
maior divulgagao das obras reali-
zadas pelas Forcas Armadas.

" O escopo dessa divulgagdo é
despertar o interesse das comuni-
dades pelo trabalho realizado pelas
Forcas Armadas, levando-as a par-
ticipar mais intensamente do coti-
diano do nosso Pais e buscando a
aproximacgdo e a cooperagao mu-
tuas entre militares e civis.

CONCEITUAGAO

O termo “‘Relagbes Publicas" é
empregado em vdrios sentidos di-
ferentes, o que contribui para mul-
tiplicar as incertezas quanto ao seu
verdadeiro significado. E usado in-
discriminada e intermutavelmente,
ora para significar as relagbes de
um individuo ou instituicdo com
determinados grupos ou setores
particulares do grande ptiblico, ora
para designar a qualidade ou esta-
do das relagbes de um indivi-
duo com_ a respectiva clientela;
para designar 0s processos € meios
empregados pelas empresas para
estabelecer e manter relacoes satis-
fatérias com o publico em geral ou
com determinadas parcelas do pu-
blico em particular, designando,
desta forma, meios e fins.

As Relacdes Publicas tém sido
consideradas como arte, ciéncia,
novo tipo de engenharia-politica e
social, como uma forga moral ou
uma profissao. Existe, contudo,
concordancia quanto as fronteiras
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que a limitam e quanto a ser ativi-
dade para especialistas,

As Relagdes Pablicas nas Forgas
Armadas podem ser consideradas
como as atividades que visam a
obter a integracdo e o ajustamento
recfprocos entre a instituicdo e o
seu publico e a mais eficiente par-
ticipagdo das FA no quadro da de-
fesa nacional, através do apoio da
populagdo @ sua missdo e as suas
atividades.

PRINCIPIOS GERAIS

Considera-se que a verdade € a
esséncia da atividade de RP, dado
que ela assegura coeréncia, credi-
bilidade e confianga. Em qualquer .
instituicdo, o exemplo é um im-
portante principio de RP, exem-
plo de dedicag¢do a missao, de sim-
plicidade e austeridade, de capaci-
dade, de renlncia, de servigo, de
relacionamento e de aprego pela
opinido alheia.

Todos os integrantes de uma
instituicdo tém responsabilidade
no tocante ao constante aperfei-
¢oamento das relacdes de convi-
véncia: de seu pessoal entre si eda
instituicdo (considerada por seus
membros como um todo), com
outras comunidades de toda natu-
reza.

E indispensével a preocupacéo
de retirar das atividades de Rela-
¢cOes Pablicas toda e qualquer co-
notacdo de promogdo pessoal ou
de grupo, sendo sempre preferivel
exaltar os aspectos coletivos da
instituicdo e o valor do homem,
em seu trabalho andnimo e silen-
cioso, na sua humildade e desam-
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bicdo e, sobretudo, em sua voca-
¢ao de servico.

Embora importante, as ativida-
des de RP ndo constituem ativida-
des-fim, sendo, ao contrario, com-
plementares e secunddrias, compa-
tiveis com a sua capacidade de va-
lorizar a atividade-fim.

O bom exercicio de RP é muito
mais uma questdo de inteligéncia e
sensibilidade, do que de aplicacdo
de recurso, ndo se justificando o
desvio de meios destinados a ativi-
dades essenciais, para iniciativas de
promocao, de desperdfcio ou de
simples cortesia, como brindes,
festas, banquetes ou luxuosas pu-
blicagdes.

Para um planejamento de RP,
a selecdo do publico é de suprema
importancia.

OBJETIVOS

As FA visam a determinados
objetivos ao iniciar um trabalho
de RP, dos quais, em geral, desta-
cam-se 0s seguintes:

— contribuir para o permanente
aperfeicomento do moral do pes-
soal das FA, de sua disciplina, de
sua eficiéncia e de sua eficdcia
combativa;

— contribuir para a unido e coe-
sdo das FA, assim como para o
melhor entendimento de quantos,
fora das FA, tenham por missdao
principal a realizacdo de atividades
ligadas & Seguranca Nacional;

— contribuir para que as FA se-
jam compreendidas, respeitadas e
admiradas pela Nacdo inteira, co-
mo instituicdo inteiramente consa-
grada ao cumprimento de sua mis-
sdo constitucional, e
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— cooperar no esforgco de comu-
nicacdo social da administracao fe-
deral, como um todo, seja pela di-
vulgacdo de empreendimentos no
campo do desenvolvimento, seja
pela participacdio complementar
em atividades de educacdo popu-
lar, de natureza civica ou institu-
cional,

Em relagdo ao Pablico Interno,
as FA procuram manter mais forte
a instituigdo militar por meio de
uma consciente unido em torno
dos seus chefes; fazer com que os
integrantes desta instituicdo este-
jam sempre devidamente informa-
dos e esclarecidos em relacdo as
atividades em curso, pesquisar suas
aspiracoes, frustracdes e satisfagOes
de natureza profissional e psicosso-
cial e sugerir medidas para sanar os
problemas levantados, bem como
difundir informacGes sobre as so-
lugdes em curso.

A preocupacdo com o publico
externo objetiva concorrer para a
perfeita integracdo das FA com os
demais setores de atividades nacio-
nais, quer militares, quer civis,
Cultuar os grandes vultos de nossa
nacionalidade e os principais even-
tos nacionais, dando énfase espe:
cial a personagens militares e acon-
tecimentos em que as FA tiveram
participacdo ativa. Destacar a agdo
das FA como fator de integracdo
nacional e sua participag¢do no pro-
cesso de desenvolvimento do Pais.

A PUBLICIDADE NAS
FORCAS ARMADAS

Sempre que forem praticadas

atividades de RP haverd, forgosa-
mente, o emprego da Publicidade,
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pois as FA definem a Publicidade
como ‘“‘tornar publico”, isto é, di-
vulgar, difundir, disseminar, pro-
pagar.-.. o : 3 i

A difusdo ou disseminagdo pode
ser considerada como designagdo
genérica, para caracterizar a finali-

dade ou efeito da Publicidade, que’

é considerada como a arte de
transmitir informacgdes, sugestOes
ou idéias a grupos numerosos,

Para as FA existem na Publici-
dade duas componentes: Propa-
ganda e Divulgagdo. Ambas usam
a mesma matéria-prima e 0s mes-
mos veiculos de comunicacgdo,
mas diferem na finalidade e nos
processos,

Enquanto a Propaganda visa a
persuadir, a Divulgagao tem a fina-
lidade de informar.

A Propaganda possui o poder de
persuasdo, estd ligada ao futuro,
investiga e faz medigdo psicologi-
ca, vive de repeticOes, objetiva a
conquista de publicos, dispondo
de meios artificiais para caracteri-
zar e valorizar toda ou parte da
verdade, enfatizando detalhes ou
integridades.

A Divulgacdo esta ligada ao pas-
sado, chegando a confundir-se
com a publicagdo; vive do inedi-
tismo, de reagGes psicoldgicas ndo
controladas, atinge publico espon-
tdneo; é um registro, uma descri-
¢do narrativa ou informe,

Portanto, hd uma nitida dife-
renca entre Propaganda e Divulga-
cdo. A Propaganda é artificio para
chamar a atencdo através dos
meios de difusdo. A Divulgacdo
atende a finalidade de apresentar
fatos ao publico.

O andncio é empregado na pro-
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paganda, seja com finalidades co-
merciais, seja na difusdo de uma
doutrina ou propagagdo de uma
idéia ou causa.

As noticias sdo utilizadas na dis-
seminacdao simples das informa-
¢Oes, mero registro, descricdo ou
narragdo de fatos. E o processo
ideal de divulgacao.

a, Aspectos de Publicidade

A Publicidade pode revestir-se
de dois aspectos: o ofensivo e o
defensivo,

A Publicidade ofensiva consiste
em produzir ativamente, na opi-
nido publica, conceitos favoraveis
a uma Organizac¢do, com realce ou
énfase varidveis em torno de fatos
nobilitantes relacionados ao seu
trabalho ou ao seu pessoal. Tal Pu-
blicidade devera ser provocada ou,
quando surge espontaneamente,
deverd ser ampliada e explorada,
sendo feita, normalmente, sob for-
ma de propaganda, que serd sem-
pre sobria e moderada, além de
honesta, verdadeira, moral e, por-
tanto, licita. Entende-se que este
aspecto preconiza a ida ao encon-
tro do publico, levando-lhe o es-
clarecimento, antes que seja obti-
do de forma deturpada, evitando
a simples posicao defensiva de re-
jeitar acusacOes, negar rumores e
explicar deficiéncias.

A Publicidade defensiva pode
ter carater preventivo ou repara-
dor. No primeiro caso, busca-se
evitar a ocorréncia de situagGes
inconvenientes, pela previsdo e
conseqiiente agdo eliminadora de
possibilidades perigosas. A divul-
gacdo antecipada e espontanea de
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noticia tem grande eficiéncia na
atitude favoravel do publico.

A Publicidade defensiva repara-
dora é feita para corrigir mal-en-
tendidos jé caracterizados que por-
ventura envolvam uma Organiza-
¢do. A técnica a utilizar serd a de
transmitir ao publico, rédpida, es-
pontaneamente e de boa vontade,
toda a verdade e as providéncias
tomadas para remediar o mal. A
Publicidade ndo pode esperar pela
pressdo de opinido publica orien-
tada pela imprensa falada ou es-
crita, Deverd antecipar-se a pres-
sdo, para eliminé-la. A divulgacdo
é a forma ideal de publicidade de-
fensiva,

b. Meios ou Veiculos

A Publicidade é feita através
dos meios ou veiculos de comuni-
cacao, isto é, daqueles capazes de
transmitir ao pdblico uma mensa-
gem. Sdo todos eficientes, desde
que convenientemente utilizados.

Muitas vezes o emprego isolado
de um meio é falho. A eficiéncia
méaxima é conseguida pelo empre-
go de vérios meios de comunica-
¢do simultaneamente.

Os veiculos de publicidade admi-
tem a classificagdo seguinte:

1) Visuais
— Imprensa (jornal, revista, li-
vros)
— Cartazes (painéis, anuncios
luminosos)

— Divulgagdo Direta (prospec-
tos, folhetos, boletins, cartas,
volantes, catélogos)

— ExibigGes (exposicdes, mos-
tras, vitrines)
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2) Auditivos

— Rédio, alto-falante
3) Audiovisuais

— TV, cinema, s/ides com narra-

¢do
4) Funcionais
— Amostras, brindes e concur-
S0s
5) Acontecimentos

— Campanhas e comemoragoes

especiais

— Solenidades civicas

— Recepgdes sociais

— Festejos populares

— Cursos rapidos
6) Comunicagao Oral

— Conferéncias

— Palestras

— Debates

— Demonstragdo

— Contatos Pessoais

Caracteristicas de cada um:

— Jornal - poderoso instrumen-
to de influéncia de opinido publi-
ca, leva a noticia a praticamente
todos os lugares. Eficaz para cons-
truir credibilidade, informar, edu-
car e propagar. E muito ligado a
comunidade.

— Revista — tem grande impor-
tancia como instrumento de Rela-
¢Oes Publicas. Seu tempo de dura-
¢ao é maior que o jornal, atingin-
do todos os publicos, até mesmo
os analfabetos, por meio de ima-
gens e fotografias,

— Livros — de duragdo quase ili-
mitada, é excelente instrumento
de divulgagdo da cultura e da edu-
cacdo, atingindo, entretanto, um
piblico mais restrito,

— As exposicOoes e mostruérios
em vitrines sdo um excelente vei-
culo para difundir conhecimentos
sobre as FA a grande nimero de
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pessoas e, portanto, ndo devem ser
desprezados.

— Um bom mostruario conta
uma histéria, Os mesmos princi-
pios que se aplicam a redacao de
uma reportagem também se apli-
cam a montagem de um mostrua-
rio, s6 que sdo utilizados objetos
em vez de palavras.

— Teatros, lojas de departamen-
tos e outras casas comerciais, fre-
glientemente, proporcionam espa-
¢o para um mostrudrio atraente.

— Rédio — atinge todos os pu-
blicos. E um instrumento de gran-
de penetragdo, As estagOes das pe-
guenas cidades também tém im-
portancia, pois sao geralmente ou-
vidas pelo publico local. O radio
transmite idéias a muitos, em mui-
tos lugares e ao mesmo tempo.

— Cinema — @ cinematografia
representa um dos mais completos
instrumentos de comunicagao, gra-
¢as a seu carater de entretenimen-
to e grande penetracdo. Através de
sua extensa difusdo, pode ser o ci-
nema amplamente utilizado na di-
vulgacdo de idéias, tanto para o
publico interno como para o ex-
terno.

— Televisdio — a televisdo € o
mais novo e poderoso instrumento
de comunicagdo, pois combina as
finalidades e vantagens do radio
com as do cinema e traz os dois
para dentro do lar. Associando os
recursos de dudio aos visuais, cap-
ta a atenc¢do do individuo, poden-
do constituir-se em instrumento
de grande valor persuasivo.

— Geralmente as FA participam
de atividades da comunidade local,
tais como campanha de limpeza,
movimentos de contribuicdo para
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fundos de beneficiéncia e Cruz
Vermelha.

— Outro meio de captar a aten-
¢do do publico é através da musi-
ca, que é uma linguagem que to-
dos compreendem. E as bandas
sd0 um dos mais importantes
meios incentivadores de boa von-
tade para as FA.

As bandas das FA tomam parte
ndo s6 em cerimonias cfvicas mas,
também, em acontecimentos que
contribuem para o melhoramento
das relacbes com o publico local.

Nas cerimonias civis, os solda-
dos sdo os melhores propagandis-
tas e a participacdo de militares
contribui ‘para estimular o patrio-
tismo.

Comunicacdo Oral:

Conferéncias: é um instrumen-
to eficaz para apresentar fatos
com rapidez e clareza. Pode ser
empregada nas relacGes com o0s
subordinados, relacdes educacio-
nais e relacdes com a comunida-
de. Tem caracteristicas de forma-
lidades.

Palestras: sua finalidade é escla-
recer a respeito de uma idéia, uma
organizagdo, diretrizes de traba-
Iho, programas e objetivos. As pa-
lestras devem dirigir-se principal-
mente ao interesse do publico e
tem caréater informal.

Debate: recurso que pode ser
utilizado ap6s uma conferéncia ou
palestra, em que as davidas dos
assistentes sdo esclarecidas pelo
conferencista.

Demonstracdao: constitui um
dos melhores métodos para trans-
mitir informacOes, pois apresenta
recursos audiovisuais para o publi-
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co, despertando e mantendo seu
interesse.

Contatos Pessoais: eficiente ins-
trumento de Relagdes Pablicas, é
o meio mais informal de aproxi-
mar os componentes de uma orga-
nizacdo com seus publicos.

Aos responsdveis pelos setores
de Relacbes Publicas cabe distin-
guir a Divulgacdo da Propaganda.
A Divulgacédo é a forma usada por
exceléncia nas atividades de Rela-
cdes Publicas e Publicidade Admi-
nistrativa. A Propaganda é mais
utilizada no mundo dos negocios,
na disseminacdo de uma doutrina,
na propagacdo de uma idéia, na
defesa de uma causa, nas a¢des da
guerra psicolégica. E a arma essen-
cial aos regimes de forc¢a ou discri-
cionérios.

CAPTACAO DE PESSOAL

A captacdo de pessoal feita pe-
las Forcas Armadas é através de
opcdes proporcionadas aos brasi-
leiros, Sdo divulgadas principal-
mente pela imprensa, radio e tele-
visdo.

a. A Marinha do Brasil
proporciona as seguintes
opcoes:

— Colégio Naval — CN;

— Escola Naval — EN:

— Escola de Aprendizes Mari-
nheiros — EAM;

— Corpo de Fuzileiros Navais —
CFN:

— Escola Técnica Arsenal de
Marinha — ETAM;

— Curso Técnico de 2° Grau:

— Escola de Formacdo de Ofi-
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ciais da Reserva da Marinha
— EPORM;

— Corpo de Satde da Marinha
— CSM;

— Quadro Complementar —QC;

— Corpo de Engenheiros e Téc-
nicos Navais — CETN;

— Corpo Auxiliar Feminino da
Reserva da Marinha -
CAFRM;

— Quadro Auxiliar Feminino de
Pracas — QAFP.

b. O Exército oferece os
seguintes cursos:

— Colégio Militar — CM;

— Escola Preparat6ria de Cade-
tes do Exército — EPCEX;

— Academia Militar de Agulhas
Negras — AMAN;

— Centro de Preparagdo de Ofi-
ciais da Reserva — CPOR;

— Ncleo de Preparagao de Ofi-
ciais da Reserva — NPOR;

— Instituto Militar de Engenha-
ria — IME;

— Escola de Salde do Exército
— ESE;

— Curso de Formacao de Cabos
— CFC;

— Curso de Formacdo de Sar-
gentos — CFS;

— Curso de Aperfeicoamento
de Sargentos — CAS;

— Cursos de Especializacdo e
Extensdo;

— Escola de Sargentos das Ar-
mas — EAS. -

¢. A Forca Aérea coloca a
disposigao matriculas
disponiveis aos seguintes
CUrsos:

— Escola Preparatéria de Cade-
tes do Ar — EPCAR;
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— Academia da Forgca Aérea —
AFA;

— Curso de Formacdo de Ofi-
ciais Aviadores da Reser-
va de Segunda Classe —
CFOAR-2;

— Curso de Especializagdo de
Salide da Aerondutica —
CESA;

— Escola de Especialistas de
Aeronédutica — EEAER;

— Estéagio de Adaptacdo de Ofi-
ciais Engenheiros da Aero-
nédutica — EAOEAR;

— Instituto Tecnoldgico da Ae-
rondutica — ITA;

— Curso de Aperfeicoamento
de Sargento — CAS;

— Curso de Formacdo de Cabos
—CFC;

— Quadro Feminino de Oficiais
- QFO;

— Quadro Feminino de Gradua-
dos — QFG.

OS PUBLICOS DAS
FORCAS ARMADAS

a. Generalidades

Para as RelagGes Publicas, o vo-
cébulo “‘publico’ adquire mais sig-
nificagdo especial, pois se refere
aos grupos de individuos cujos in-
teresses comuns sdo atingidos pe-
las acOes de uma organizacgdo, ins-
tituicAo ou empresa, da mesma
forma que os atos desses grupos se
refletem na organizacgao.

Certos grupos tém maior signi-
ficagdo para a entidade e outros,
interesse mais remoto. No meio ci-
vil, é usual designar os publicos
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mais ligados a organiza¢Oes por
“clientela”’,

b. ldentificagao

O publico das Forgas Armadas
do Brasil é, naturalmente, consti-
tuido por toda a populagdo brasi-
leira. De maneira geral, os publi-
cos para uma organizagdo podem
ser identificados como Puablico In-
terno, Publico Externo, Publico
Especifico e Puablico Externo lo-
cal.

O Puablico Interno é constituido
pelos elementos integrantes da ins-
tituicdo e seus dependentes. '

O Externo forma-se por todos
os componentes da sociedade bra-
sileira, ndo integrantes de uma de-
terminada instituicdo.

J& o Publico Especifico é cons-
titufdo por determinados grupos
de individuos que tenham interes-
ses comuns ou que se distingam
por suas caracteristicas. Pode ser
identificado nos publicos interno
e externo.

Ainda distingue-se o Publico
Externo Local, que é composto
por elementos de uma comunida-
de onde se localiza determinada
instituicdo. E uma parcela impor-
tante do publico externo, princi-
palmente em localidades do inte-
rior,

c. Relacionamento

O encarregado de um servigo de
Relacdes Publicas tem, normalmen-
te, contato com os mais diversos
tipos de puablicos, que exigem, as
vezes, formas de atuagdo e instru-
mentos diferentes. A titulo de
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exemplo, seguem-se alguns tipos
de publicos com que uma organi-
zacao se relaciona,

O publico em geral constitui o
grande cliente, de caracteristicas
heterogéneas, devendo ser infor-
mado e esclarecido de maneira
correta e imparcial. Para o relacio-
namento, deverdo ser escolhicos
instrumentos que propiciem maior
penetragdo.

Com os Poderes Puablicos o rela-
cionamento deve ser de alto nivel
entre os responsdveis diretos, sem
idéia, entretanto, de assessoramen-
to ou intromissdo indevida.

As relagOes com a imprensa de-
vem ser fecundas e constantes,
Jornalistas, locutores e repérteres,
devidamente credenciados, devem
receber dos elementos de RelagOes
Publicas todas as informacgdes, que
ndo impliguem questdes de se-
guranga; o trabalho dos profissio-
nais de imprensa deve ser prestigia-
do e incentivado, sem o que ndo
podera conseguir reciprocidade de
trato.

A 4rea do ensino é importante e
delicada, com publico extrema-
mente receptivo; merece tratamen-
to especial, por meio de campa-
nhas esclarecidas e muito bem ori-
entadas.

Os demais publicos, como autar-
quias, empresas publicas ou priva-
das, associagBes, agremiagoes, sin-
dicatos e outros, estdo selecionados
por meio de campanhas especiais.

A finalidade de classificacdao e
divisdo dos publicos é facilitar o
conhecimento de suas tendéncias,
0 que permitird a previsdo de deter-
minados comportamentos.
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CONCLUSAO

Atualmente, o Brasil é um pais
onde mais de 50% da populagdo
é jovem, e desconhece, portan-
to, o grande valor histérico
e a importancia para uma nag¢do
das suas Forgas Amardas. O
trabalho de Relagdes Publicas e to-
do o empenho de orientagdo e
chamamento dos jovens para a for-
macdo de novos valores na vida
militar do brasileiro e mesmo na
formacgdo civica daqueles que ndo
seguirdo a carreira militar, mas
que, através do Servico Militar, de-
verdo conhecer as obrigagdes de ci-
daddo em face de sua Patria, poderd
formar uma consciéncia conjunta
dos valores histéricos, tradicionais,
patriéticos e um povo forte e uma
nacgao consciente.

Dada a imensa populagdo brasi-
leira, que hoje coloca o Brasil co-
mo um dos pafses mais populosos
do Ocidente, a alarmante expan-
sdo demogréfica prevista até o fi-
nal deste século e compreendendo-
se que somente a escolaridade do
magistério ndo poderd, sozinha,
atender a essa demanda de jovens
em formacdo é que mais se ressal-
ta o valor da acdo social das For-
¢cas Armadas.

A educacdo, a conscientizacao,
a valorizacdo e a informacdo, no
sentido de uma coesa consciéncia,
devera ser ainda mais intensificada
e divulgada através da estrutura de
Relacoes Publicas e Publicidade
das FA, reforcando e incutindo
nessa massa jovem a imagem desse
novo Brasil, dessa grande poténcia
e desse grande Pais que, com a ca-
pacidade criadora e produtiva de
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A CAPACITACAO
TECNOLOGICA

DE EMPRESA
NACIONAL NO
DESENVOLVIMENTO

DE SISTEMAS
DE ARMAS

José Carlos Albano do Amarante

grau de complexidade de
o um sistema de armas torna

o seu desenvolvimento ex-
tremamente complicado e onero-
so. Complicado, porque envolve
atividades multidisciplinares utili-
zando o conhecimento aplicado de
diversos segmentos da ciéncia e da
tecnologia, e porque necessita de
recursos humanos de alto nivel
com visdo de conjunto e com
competéncia para promover a
interface dos componentes do
sistema. Oneroso, porque requer
uma extensa gama de componen-
tes sofisticados e dispendiosos, e
porque demanda um programa
complexo de desenvolvimento que
culmina na fase de integragdo do
sistema de armas.

Assim, a dificil tarefa de desen-
volver esses sistemas é privilégio de
um pequeno circulo de pafses de
elevada tecnologia. O Brasil, final-
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mente, ensaia 0s primeiros passos
no sentido de integrar esse reduzi-
do e seleto grupo de nagoes.

Na atual fase de desbravamento,
algumas empresas nacionais des-
pontam no ramo do Material Béli-
co e procuram celeremente atingir
um nivel de razodvel conhecimen-
to técnico e um grau de minima
industrializacdo para estarem em
condicbes de atuar ativamente no
desenvolvimento de sistemas. Den-
tre as empresas que estdo partici-
pando deste esforgo nacional, po-
de-se salientar, no campo de fogue-
tes e misseis, @ Avibras — Indistria
Aeroespacial S/A. e a D. F. Vas
concellos, e, no campo de carros
de combate, a Engesa e a Bernar-
dini,

O escopo deste trabalho ndo é
uma andlise do ciclo de vida dos
materiais. Em conseqliéncia, ndo
entramos no mérito da discussdao
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sobre o emprego de tecnologia de
empresa nacional no desenvolvi-
mento de sistemas de armas para
atender a doutrina atual ou possi-
bilitar uma evolugdo doutrindria
resultante do progresso do arma-
mento, Esse tema é relevante na
fase de levantamento das necessi-
dades quando do estabelecimento
do respectivo OBO — Objetivos Bé&-
sicos Operacionais.

O que realmente se procura fa-
zer é discutir parametros que pos-
sibilitem a avaliagdo da capacita-
¢cdo tecnolbgica de uma empresa
nacional para efetuar o desenvol-
vimento de sistemas de armas.

Para tanto, procuramos numa
primeira etapa estabelecer um mo-
delo ideal de empresa em condig¢do
de cumprir essa tarefa. Dentro des-
se contexto fazemos uma andlise
do papel do CTEx como érgdo ge-
rador de competéncia, Por aGltimo,
concluimos, propondo um critério
de avaliagdo.

A escassez de literatura especi-
fica dificultou o exame da maté-
ria, Em conseqliéncia, os conceitos
defendidos neste trabalho sdo fru-
to conjunto de uma bibliografia de
carater geral, de minha experiéncia
de mais de 10 anos na area de
P&D e de discussdes com profis-
sionais de vivéncia comparavel.

MODELO IDEAL DE
CAPACITAGAO TECNOLOGICA

Existem trés aspectos fundamen-
tais que contribuem de maneira
decisiva para o estabelecimento da
capacitacdo tecnolégica industrial
e que sdo motivo de andlise no de-
correr deste trabalho:
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— competéncia técnica

— competéncia industrial

— competéncia estrutural-admi-
nistrativa

COMPETENCIA TECNICA

A massa cinzenta armazena e
gera tecnologia. Por trés desse pen-
samento existem inGmeras impli-
cacoes. Inicialmente, acreditamos
que a competéncia técnica esteja
intimamente associada a qualidade
dos recursos humanos disponiveis
na empresa. Por outro lado, a qua-
lidade deve estar associada a quan-
tidade, Somente a existéncia de
uma massa critica de elementos
capacitados pode viabilizar um tra-
balho bem sucedido de desenvol-
vimento de sistemas,

Além disso, a empresa deve con-
tar com um namero de técnicos
com conhecimento armazenado
do saber o “‘como’’ (know-how) e
outra quantidade com conhecimen-
to armazenado do saber o “por-
qué” (know-why). A conjugagdo
de ambos gera as capacitagoes exe-
cutora e criadora,

A avaliagdo de competéncia téc-
nica de uma empresa pode ser fei-
ta pela andlise da composicdo, da
competéncia de seus quadros, e da
existéncia de grupos especificos,
caracteristicos de atividades fun-
damentais do processo de desen-
volvimento. Pode-se salientar, entre
outros, o Grupo Operacional, o
Grupo de Engenharia Avangada, o
Grupo de Projetos e Grupos Seto-
riais.

Além disso, a existéncia e a uti-
lizagdo de uma metodologia de de-
senvolvimento de sistemas é condi-
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¢do primordial para o sucesso do
trabalho.

Por outro lado, devemos enfati-
zar a necessidade de existéncia de
meios de apoio, como um centro
de processamento de dados, um
banco de dados, uma biblioteca
técnica, diferentes laboratorios pa-
ra testes de desenvolvimento, de
avaliacdo e de qualificagao.

Finalmente, o quadro da capaci-
tacdo técnica empresarial é com-
pletado pela anélise de sua experi-
éncia em documentacdo e um trei-
namento de pessoal.

A seguir, procuramos desenvol-
ver e sistematizar os aspectos con-
ceituais mencionados anterior-
mente,

GRUPO OPERACIONAL

E um grupo composto por ele-
mentos com vivéncia de utilizacdo
e de operagdo de armamento, e, em
particular, de sistemas de armas.
Na fase de concepgdo, o operacio-
nal, assim como o técnico, desem-
penha um papel relevante, moti-
vado pelo eterno conflito propul-
sor do progresso: O querer Versus o
poder. Ambos devem concordar
sobre a natureza e as caracteristi-
cas do sistema proposto. Desse
didlogo resultam a concepgdo do
emprego operacional, a concepgao
do apoio logistico e a identifica-
cdo das caracteristicas técnicas.

Poder-se-ia argumentar que o
papel de definicdo de um sistema
de armas estd afeto as Forgas Ar-
madas. Entretanto, ndo se deve es-
quecer a possibilidade de encomen-
das de clientes estrangeiros, o que
implica na necessidade de pessoas
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operacionais pertencentes aos qua-
dros da empresa desempenhando a
fungdo de delinear o perfil das ne-
cessidades operacionais pertinen-
tes a definicdo de um sistema de
armas.

Na fase do desenvolvimento, os
engenheiros e operacionais voltam
a interagir na elaboracdo de ma-
nuais técnicos, manuais de instru-
¢do, manuais logisticos (de manu-
tencdo e de suprimento), no esta-
belecimento de programas de trei-
namento de pessoal operacional e
de apoio, na realizacdo de ensaios
de desenvolvimento, de avaliacdo
operacional e de avaliacao logisti-
ca. Ao longo do desenvolvimento,
o trabalho técnico dos engenheiros
é substancialmente facilitado pelas
discussdes sobre o emprego do sis-
tema de armas com o grupo opera-
cional.

GRUPO DE ENGENHARIA
DE SISTEMA

Um sistema de armas é um con-
junto complexo de equipamentos
e homens, organizado de modo a
formar um todo coerente, desti-
nado a realizar uma missdo militar.
A sofisticacdo do sistema é pro-
porcional ao nimero de fungdes
originalmente atribuidas ao ho-
mem e que estdo sendo, paulatina-
mente, delegadas a méaquina. Algu-
mas das referidas funcGes sdo a
deteccdo, a identificagdo, a desig-
nacao, o acompanhamento e a des-
truicdo do alvo. Cada combinagdo
possivel de equipamentos e ho-
mens para atender as diversas fun-
¢Oes se constitui numa estrutura
de sistema.
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O Grupo de Engenharia de Sis-
tema deve avaliar, comparar e se-
lecionar as diversas estruturas dis-
poniveis capazes de satisfazer aos
requisitos militares mediante uma
analise logica, sistematica e obje-
tiva, O trabalho executado pela
Engenharia de Sistema serd de capi-
tal relevancia para uma fase extre-
mamente critica do desenvolvi-
mento que é a de integragdo do
sistema. A auséncia de um enfo-
que sistémico pode redundar mui-
to provavelmente em assincronia
entre os componentes do con-
junto.

GRUPO DE ENGENHARIA
AVANCADA

O Grupo de Engenharia Avanga-
da deve congregar subgrupos de es-
pecialistas em todos os ramos da
Engenharia envolvidos no processo
de elaboragdo do sistema. O suces-
so das realizagSes nesse campo é
garantido pela combinagdo hébil
de numerosas especialidades técni-
cas.A Engenhariana ldade dos Sis-
temas é um trabalho de equipe
onde cada membro deve ser um
especialista no seu campo de ativi-
dades, com conhecimento das in-
terfaces com .gs dreas envolvidas
no desenvolvimento. Assim, é ne-
cessirio a formacdo de equipes
competentes em diferentes areas
do conhecimento aplicado, dentre
as quais podem ser citadas: arma-
mento, viaturas, radares, misseis,
computadores, optronica etc.

O Grupo de Engenharia Avanca-
da constitui-se, dessa forma, no cé-
rebro que ird fornecer todos os
elementos tebricos e que alimenta-

134

de Sists de Armas

rd o grupo de projetos com os da-
dos necessarios para a elaboragdo
dos planos de fabricagdo dos diver-
sos componentes do sistema ou
para a especificagdo dos compo-
nentes a serem adquiridos fora da
empresa.

Esse grupo utiliza como apoio
técnico os servicos do centro de
processamento de dados, da bi-
blioteca e dos laboratorios de de-
senvolvimento e de avaliagdo.

GRUPO DE PROJETOS

O Grupo de Projetos viabiliza a
ligagdo entre o cérebro e a linha de
produgdo. Seu trabalho é materia-
lizar as concepgdes da Engenharia
avancada, propiciando sua con-
secucdo na unidade fabril. Sua
massa critica deve ser composta
por engenheiros, projetistas e de-
senhistas de excelente formacgdo
técnica.

GRUPOS SETORIAIS

Os Grupos Setoriais ndo interfe-
rem diretamente no processo de
desenvolvimento de um sistema.
Eles trabalham em campos especi-
ficos procurando maximizar a ca-
pacidade tecnologica da empresa e
fornecendo ao Grupo de Engenha-
ria Avancada subsidios de projeto.
Devemos procurar analisar a exis-
téncia de tais grupos e a capacita-
¢do de seus corpos técnicos em
grandes adreas de atuacdo: Mecéani-
ca (Mecénica Fina, Mecdnica Au-
to, Mecéanica de Armamento, Ma-
teriais etc.), Quimica (Propelen-
te, Explosivos, Tracantes etc.) e
Eletrdnica (Microeletronica, Mi-
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croondas, Sistemas de Controle,
Optronica etc.).

METODOLOGIA DE
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Um sistema de armas, extrema-
mente caro, com uma duragdo
operacional elevada e composta
por uma extensa gama de equipa-
mentos, ndo deve e nem pode ser
desenvolvido empiricamente. Dai
a necessidade imperiosa de ser
adotada uma metodologia, com
bases cientificas, para identificar,
analisar, selecionar, pesquisar, de-
senvolver e industrializar sistemas.
Em suma, é necessario um conhe-
cimento de todas as etapas inte-
grantes do ciclo de vida dos ma-
teriais.

O objetivo da utilizagdo de uma
metodologia para desenvolver sis-
temas de armas é a minimizag&o
de custos na obtenc¢do de um todo
cujo desempenho seja adequado a
missdo a cumprir ou a selegdo do
melhor sistema para um determi-
nado nivel de esforgo de desehvol-
vimento. Em outras palavras, o
método visa a maximiza¢do da re-
lacdo beneficio/custo.

MEIOS DE APOIO

A existéncia de meios de apoio
aos projetos é responsavel pelo ba-
rateamento dos custos, pela rapi-
dez das decisdes técnicas e pela
eficiéncia na conducdo dos traba-
lhos de desenvolvimento. Séo
meios de apoio: centro de proces-
samento de dados com utilizacdo
do CAD/CAM (Computer Aided
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Design Computer Aided Manufac-
turing), banco de dados, biblioteca
técnica, laboratérios para testes de
desenvolvimento, de avaliacdo e de
qualificacdo.

DOCUMENTAGAO TECNICA

O desenvolvimento de um siste-
ma de armas envolve a elaboragdo
de uma enorme quantidade de de-
senhos técnicos, de especificacGes,
de normas, de manuais técnicos,
operacionais e logisticos. Dai a
necessidade de a empresa nacional
possuir uma boa experiéncia em
preparagdo de documentacgdo téc-
nica.

S&o indicadores dessa experién-
cia a existéncia de estrutura de
documentacdo, o conteudo dos
manuais, a qualidade dos dese-
nhos e dos textos e a capacidade
de retroalimentacgdo.

TREINAMENTO DE PESSOAL

A formacdo universitaria ou téc-
nica ndo ¢ suficiente para o traba-
lho produtivo numa grande empre-
sa dedicada ao desenvolvimento e
fabricagdo de sistemasde armas. E
necessaria a existéncia de um setor
dedicado ao treinamento especifi-
co de pessoal. Sdo indicadores da
experiéncia empresarial no campo
do treinamento de recursos huma-
nos o corpo de ensino, os métodos
de ensino, os meios auxiliares de
instrucdo e a existéncia de locais
adequados.

COMPETENCIA INDUSTRIAL

Numa analogia com um sistema
de processamento de dados pode-
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se visualizar a competéncia técnica
como o “software”, e a competén-
cia industrial como o “hardware”
de um sistema de desenvolvimento
de sistemas de armas.

Assim, as maquinas componen-
tes do acervo empresarial ddo uma
indicagdo do seu potencial de rea-
lizagdo. Mas ndo é somente esse
indicador que nos permite avaliar
a capacitagdo industrial. A tradi-
¢do industrial, a participacdo no
mercado externo, a aptiddo para
geracdo de tecnologia, a polariza-
¢cdo do florescimento industrial e
a administragdo da produgdo sdo
outros pardmetros de avaliagdo.

Segue-se a analise de cada um
desses aspectos.

A TRADICAO INDUSTRIAL

As especificagOes rigidas a que
devem satisfazer os equipamentos
militares requerem a utilizagdo de
tecnologia de ponta, e o desenvol-
vimento de sistemas de armas cata-
liza a geragdo de alta tecnolo-
gia. Tal condicionamento implica
restricbes muitos fortes para qual-
quer empresa que se disponha a
trabalhar naquele campo, eviden-
ciando a necessidade de uma ca-
racteristica empresarial que, mes-
mo ndo sendo imprescindivel, é de
todo desejdvel: a tradicdo indus-
trial.

A tradi¢do industrial de uma
empresa pode ser avaliada através
de pardmetros que possam dar
uma indicacdo do seu avango tec-
nolégico, de sua experiéncia em
nacionalizacdo e em integracdo de
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sistemas. Os componentes e 0s sis-
temas fabricados, os processos de
producdo e a arquitetura de pro-
duto sdo indicadores do avanco
tecnologico.

Por outro lado, os produtos na-
cionalizados, a capacidade de con-
versdo de desenhos, a utilizag8o
de insumos nacionais e o indice de
nacionalizagdo sdo indicadores da
experiéncia em nacionalizag8o.

Finalmente, os trabalhos reali-
zados a nivel de sistema, o grau de
complexidade, a quantidade de
empresas envolvidas, a correlacdo
técnica, o nivel dos clientes e o
nivel de integracdo dos componen-
tes caracterizam a experiéncia em-
presarial em integracdo de sistemas.

APTIDAO PARA GERAGAO
DE TECNOLOGIA

E preciso ainda visualizar dois
tipos de empresas sob o ponto de
vista da capacitagdo tecnologica: a
fabrica com linhas de produgdo a
indastria com linhas de producdo
e setor de pesquisa e desenvolvi-
mento, O primeiro tipo dedica-se
apenas a preparacdo de produtos
ja desenvolvidos e em linha de fa-
bricacdo. Nesse caso, a empresa
permanece em constante atividade
com O Unico objetivo de manter
em dia uma capacidade produtiva,
Ela estd condenada a ser ultrapas-
sada e a se tornar obsoleta. O se-
gundo tipo de empresa procura
acrescer ao seu potencial produ-
tivo uma capacidade de gerar no-
vos produtos, seja diretamente na
empresa, com o apoio do setor de
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pesquisa e desenvolvimento, seja
através do fomento industrial de
centros de tecnologia. ;

Nessa situagdo, a indGstria estd
aumentando o seu acervo tecnolo-
gico e ganhando condicdes para se
manter no topo do progresso. En-
tretanto, deve-se frisar que uma
necessaria caracteristica criativa
ndo deve servir de justificativa pa-
ra relegar a plano secunddrio os
trabalhos de linhas de fabricacao,
que sdo um fator importante da
competéncia industrial da empre-
sa. Além disso, é interessante ava-
liar a familiaridade da empresa
com componentes bésicos de sis-
temas, analisando a correlagdo de
seus produtos, as tecnologias em-
pregadas e suas possiveis expan-
soes.

PARTICIPACAO DO
MERCADO EXTERNO

E de fécil constatacdo que ne-
nhum pafs desenvolvido, e muito
menos um pais subdesenvolvido,
pode se constituir isoladamente
num mercado Gnico para 0 seu
parque industrial militar. Em con-
sequiéncia, é fundamental a con-
quista e a manutengdo do mercado
externo.

Existe uma realidade: o desen-
volvimento de sistemas de armas
é privilégio das na¢des desenvolvi-
das, figurando as nagdes em desen-
volvimento e as nagbes subdesen-
volvidas como meras usuérias
desses fornecedores e 0s maiores
clientes de armas no mundo con-
substanciam essa afirmacgdo.!°

TABELA 1:
MAIORES EXPORTADORES DE ARMAMENTO PESADOS
NO PERIODO 1979 — 83

Percentual de | Participacéo na
V';wra'dm‘g9 vendas pera pauta da

Pals US$x 1 exportacao para

¢ 39(‘;2;’”‘10 0 39 mundo

(5)

URSS 27,2 69,1 39,9
USA 25,9 50,3 27,7
Franca 6,56 79,3 11,0
Gra-Bretanha 28 77,3 46
Italia 24 93,3 48
Alemanha Ocidental 2:2 55,4 3.0
Soma 67,0 — 91,0
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TABELA 2:
MAIORES IMPORTADORES DE ARMAMENTO PESADO
NO PERIODO 1979 — 83

Percentual na

Pais Ugg.";p ;'Z., pauta de (importapé'o

%)
Sfria 5,5 11,8
Lfbia 43 9,2
Iraque 4,2 8,9
Egito 3,6 1,7
Arébia Saudita 3.3 7,0
India 2,6 55
Israel 2,2 4,7
Ird 1,6 3,5
Cuba 1,3 2,8
Argentina 1,3 28

Em consequéncia, o fato de
uma empresa nacional de material
bélico ter conquistado um merca-
do externo é sintomatico e carac-
teriza uma capacitagdo tecnolégi-
ca apurada.

COMPOSICAO DO PARQUE
INDUSTRIAL

O parque industrial de uma em-
presa é talvez o principal meio de
avaliagdo de sua capacidade tecno-
l6gica. A quantidade e a qualidade
das méaquinas e a diversidade de
processos produtivos podem em-
prestar uma dimensdo exata do
potencial empresarial, E interes-
sante que a inddstria apresente
uma diversificacdo na sua produ-
¢do congregando o maximo de se-
tores possivel das trés &reas de
maior abrangéncia em sistemas de
armas:
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— Mecénica: mecénica fina, me-
canica auto, mecédnica de arma-
mento, materiais;

— Quimica: propelentes, explo-
sivos, tracantes;

— Eletronica: microeletronica,
microondas, sistemas de controle,
optronica.

Qutros aspectos que devem ser
focalizados numa anélise de capa-
citagdo sao:

a) méquinas universais versus li-
nhas de fabricacgdo,

b) possibilidade de adaptacdo
ou modificacdo das linhas de fabri-
cacao,

POLARIZAGCAO DO
FLORESCIMENTO
INDUSTRIAL

A complexidade dos equipa-

mentos e dos componentes de um
sistema de armas demanda a inte-
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gragdo de variadas empresas quali-
ficadas em extensa gama de seto-
res da produgdo. E, pois, ndo so-
mente anti-econémico mas quase
impossivel a verticalizagdo da pro-
ducdo numa s6 empresa. Assim,
a polarizacdo do florescimento de
industrias satélites é salutar e im-
periosa,

Do exposto, pode-se inferir que
um dos critérios de avaliagdo da
horizontalizagdo industrial é o ni-
mero de empresas fornecedoras de
componentes e de equipamentos a
indlstria capacitada a desenvolver
sistemas de armas.

Numa analogia com a indGstria
automobilistica, uma empresa
produtora de sistemas de armas
deve criar condigdes para o estabe-
lecimento de empresas similares as
de auto-pecas, as de “‘arma-pegas”’.
Estrategicamente, a empresa-base
deve possuir a capacidade de do-
minar a fabricagdo de componen-
tes criticos e de integrar as partes
principais do sistema de armas.

COMPETENCIA
ESTRUTURAL-
ADMINISTRATIVA

QO terceiro critério fundamental
para a avaliagdo das condigOes de
empresas nacionais para o desen-
volvimento de sistemas de armas
é a sua competéncia estrutural-ad-
ministrativa. Agora, a empresa
deve ser analisada pela forma de
estruturacdo e de administragdo
de seu patencial técnica e de seu
parque industrial, através de dois
pardmetros bésicos: estrutura orga-
nizacional e administragdo da pro-
ducdo.
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| no Desenvol de Si de Armas

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

“Estrutura organizacional é o
arcabougo formado pela autori-
dade, atividades e comunicagtes
de individuos em cada unidade
organizacional, desde a tarefa mais
simples & divisdo mais importante,
suas fungbes, bem como a relagdo
de cada parte para com as demais
e para com a organizagdo como
um todo.” (Vasconcellos, 1983.).

Atualmente, existem trés gran-
des modelos organizacionais que
preponderam em centros que se
dedicam ao desenvolvimento: o
modelo funcional, o modelo por
projetos e o modelo matricial.

Na estrutura funcional ocorre
uma departamentalizagdo por fun-
cOes, 0 que permite maior especia-
lizagdo, maior competéncia técni-
ca, melhor qualidade técnica dos
trabalhos e melhor utilizagao de
recursos humanos e materiais. Pa-
ralelamente as vantagens acima ci-
tadas, a estrutura funcional apre-
senta um problema extremamente
grave, Com o tempo, os departa-
mentos técnicos evoluem para uni-
dades estanques, tornando dificil,
ou mesmo impossivel, o desenvol-
vimento de projetos integrados,
como é o caso de sistemas.

A estrutura por projetos busca
resultados e visa a eficicia pelo
agrupamento dos integrantes de
cada projeto. Nesse modelo existe
um principal responssvel pelo pro-
jeto integrado, uma melhor inte-
gracdo entre as &reas técnicas e
de execucdo do projeto e um me-
lhor cumprimento de prazos e cus-
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tos. Entretanto, nesse tipo de es-
trutura hd menos especializacdo,
menor desenvolvimento de capaci-
dade institucional, menor nivel de
qualidade e menor eficiéncia na
utilizagdo de recursos humanos e
materiais. A estrutura por projetos
ndo é indicada para inddstrias.

A estrutura matricial é o resul-
tado da utilizacdo das estruturas
acima descritas simultaneamente
sobre os mesmos membros de uma
organizacdo. Ela procura estabele-
cer um equilibrio entre a eficién-
cia e a busca de resultados. Essa
estrutura é a mais indicada para
uma empresa que atua no desen-
volvimento de sistemas de armas.

Por outro lado, qualquer que
seja a estrutura organizacional, é
necessaria uma conscientizacao
por parte da empresa da importan-
cia da geréncia de projetos. O pro-
jeto constitui, dentro da empresa,
um sistema temporério com ativi-
dades, ndo repetitivas, exigindo
um substancial grau de adaptabili-
dade e flexibilidade. A variagdo
entre os diversos projetos é moti-
vada pela complexidade de cada
projeto, pela sua urgéncia e pela
incerteza quanto aos resultados a
serem obtidos.

Assim, é da maior importéncia
a utilizacdo de gerentes competen-
tes e com viséio global do projeto.
Qutros atributos adequados a ge-
rentes de projetos sdo: iniciativa,
lideranca, combatividade, eficdcia
na integracao, habilidade em iden-
tificar e resolver problemas, deci-
sao e ser mais generalista do que
especialista.
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ADMINISTRACAO DA
PRODUCAO

A administragdo de produgdo é
o conjunto das atividades auxilia-
res de planejamento e controle, in-
dispensaveis ao desenvolvimento e
a fabricagdo bem sucedida de pro-
dutos industriais. Com esse enfo-
que, deve-se analisar uma empresa
sob os seguintes prismas: planeja-
mento industrial, analise econdomi-
ca de investimentos, administracao
das compras, gestdo de estoque,
planejamento e controle da produ-
¢do, controle de qualidade dos
produtos, seguran¢a e higiene in-
dustrial.

O presente trabalho envolve em-
presas com capital nacional e esse
fato é extremamente importante,
De acordo com Longo, “a indus
tria bélica é fundamental para a
Seguran¢a Nacional, sendo de to-
do desejdvel que cresca e floresca
sem dependéncia externa’, Em
conseqgliéncia, as decisdes ndo po-
dem ser tomadas em territorio es-
trangeiro e a composicdo empresa-
rial se constitui num parametro re-
levante de avaliacdo.

O PAPEL DO CENTRO
TECNOLOGICO DO
EXERCITO

O Centro Tecnol6gico do Exér-
cito (CTEx) exerce um papel proe-
minente na evolucao de empresas
nacionais rumo a capacitacao para
o desenvolvimento de sistemas de
armas. Criado com o objetivo de
atuar profundamente no processo
de atualizagcdo e renovacgdo do ma-
terial bélico no Exército, o Centro
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tem atribui¢cdes multidisciplinares
nos campos de pesquisa e desen-
volvimento, da capacitacdo de re-
cursos humanos, do fomento in-
dustrial, da informatica, da norma-
tizagdo, de certificagdo da qualida-
de e de provas em materiais de in-
teresse do Exército,*

Passemos pois a analisar a atua-
¢do interativa CTEx — Empresa
Nacional em diversas areas visando
a capacitacdo dessa Gltima para o
desenvolvimento de conjuntos
complexos de armamentos,

NO CAMPO DE P&D ¢
COMO POLO DE IRRADIACAO
DE TECNOLOGIA

Inicialmente, o CTEx deve ser
encarado como um poélo de irra-
diagdo de tecnologia, Na fébrica
de tecnologia, que é o Centro, os
principais equipamentos sdo os cé-
rebros de seus pesquisadores; os
instrumentos cientificos utilizados
sdo acessoOrios periféricos dos cére-
bros. Os insumos basicos para a
produgdo de tecnologia sdo conhe-
cimentos e idéias’ que se podem
originar de trés fontes principais:
das necessidades materiais de
Exército, do exercicio da produ-
¢do em empresas e dos avangos da
ciéncia e da prépria tecnologia.

Para otimizar o trabalho de
transferéncia de tecnologia gerada
por sua atividade de P&D, o
CTEx, além de criar e incentivar
condig¢des para isso, devers estimu-
lar a instalacdo de um parque in-
dustrial na 4rea do Rio de Janeiro.
Um dos exemplos marcantes dessa
situacdo € o fornecido pelo Centro
Técnico Aeroespacial (CTA).
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No final da década de 40 quan-
do, da implantacdo do CTA, Séo
José dos Campos era uma cidade
para recuperacdo de tuberculo-
sos. Hoje, 40 anos depois, S&o
José dos Campos é uma das mais
progressivas cidades paulistas. La
se sobressaem a ind(stria aeroes-
pacial, com a Embraer e a Avibras,
a inddstria automobilistica, com

a GM, indastria petroquimica,
com a Petrobras, a industria
farmacéutica, com a Johnson

& Johnson, e outras. A imaginagdo
é livre para conceber o que serd a
regido de Guaratiba dentro de 40
anos (foto).

NO CAMPO DA
CAPACITACAO DE
RECURSOS HUMANOS

A linha de conduta do CTEx no
campo da capacitagdo de recursos
humanos é clara e cristalina. Ele
est4d conscientizado de que deve
criar, aplicar e difundir tecnologia.
A empresa nacional que esteja
alerta para essa caracteristica saird
lucrando se procurar atuar em es-
treita colaboracdo com o Centro.

Por outro lado, a empresa na-
cional também pode se beneficiar
da exceléncia da capacitacdo no
IME, tanto no campo da gradua-
cdo quanto no da pos-graduacao,
através do novo enfoque dado a
Pesquisa. O IME, pertencendo ao
CTEx, é uma instituicdo de Pes-
quisa Bésica e Aplicada, com um
corpo de pesquisadores de alto ni-
vel, em permanente contato com
problemas palpdveis da ciéncia e
tecnologia. Em termos de quali-
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Estas sdo as instalagGes do CTEx, em Guaratiba

dade, a capacitacdo numa organi-
zacdo com semelhante perfil é
muito superior ao ensino em esta-
belecimentos, cujos professores sdo
eminentemente dicédticos e pos-
suem uma cultura baseada na lite-
ratura cientifico-tecnolégica dis-
ponivel,

Na fase atual de crescimento
acelerado das industrias nacionais

142

de material bélico, a procura de
pessoal capacitado é muito supe-
rior a oferta e & formacdo. Essa
necessidade, alimentada por um
maior poder salarial das empresas,
estd provocando o surgimento de
tensGes no relacionamento centro
de tecnologia-inddstrias. Como
exemplo, a Avibrds estd fazendo
crescer o seu quadro técnico com
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a contratacdo de diversas equipes
pertencentes ao CTA.

Por analogia, pode-se identificar
um terceiro papel do CTEx no
campo de pessoal., O seu quadro
de pesquisadores pode ser fonte de
recursos humanos para a indastria.
Esse aspecto do problema, embora
apresente justificativas em escala
nacional, induz vicios perniciosos
ao funcionamento e ao desenvolvi-
mento técnico do CTEx. Devemos
estar atentos para que a capacita-
¢do da empresa nacional ndo im-
plique incapacitacdo de nossos
centros de tecnologia (isso certa-
mente jd estd minimizado com a
aprovacao do regime de autono-
mia limitada para o CTEx).

NO CAMPO DO FOMENTO
INDUSTRIAL E DA
CERTIFICACAO DA
QUALIDADE

E no campo do fomento indus-
trial que a integracio — CTEx —
Empresa Nacional se dé em sua
maior plenitude. A tecnologia ge-
rada no Centro deve ser transferi-
da para o parque industrial bélico
mediante o mecanismo de fomen-
to. Atividades de P & D, se isola-
das, ndo permitem que o conheci-
mento desague no sistema produti-
vo, correndo o risco de perda de
continuidade, de ndo aproveita-
mento industrial, e, em conseqlén-
cia, de ndo surtimento de provei-
tos para o Exército.

Assim, dependendo do grau de
desenvolvimento dos trabalhos,
o Centro deve aprontar para a em-
presa selecionada um pacote com-
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pleto, contendo alguns ou todos
os servigcos de engenharia necessa-
rios, abrangendo o planejamento,
a concepcao baésica, o estudo de
viabilidade, a engenharia de proje-
to, a engenharia de construgdo e
montagem.’

Qutra forma de fomento indus-
tiral é a atuacdo direta de enge-
nheiros e técnicos destacados na
empresa nacional com o objetivo
de colaborar no desenvolvimento
de tecnologia diretamente na pro-
pria empresa.

Essa atuacdo se da porque, “‘em
alguns casos, organizagoes indus-
triais de porte satisfatério — com
instalagOes e potencial para desen-
volverem algum material de inte-
resse do Exército — deixam de en-
gajar-se nesse procedimento possi-
vel, porque, embora competentes
para desenvolver materiais compa-
tiveis com o uso civil, vém-se ca-
rentes de assessoria que as oriente
quanto a muitas das peculiaridades
dos materiais de interesse militar.”’
(Gen Argus, 1984.).

Em resumo, o sucesso da atua-
cdo do CTEx como fébrica ou
agente catalizador de tecnologia é
fung¢ao direta da atuacdo do seu
pessoal, que trabalha para difundir
o conhecimento tecnolégico.

Finalmente, o desempenho do
CTEx no exercicio do controle de
qualidade serve de estimulo e, em
alguns casos, de coercdo para que
a indastria se capacite a produzir
materiais que atendam restringen-
tes especificacoes militares. Essa
acdo se concretiza na emissao de
Certificacdo da Qualidade, aplica-
vel, seja ao material produzido no
Pais para o uso oneracional de
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nossa Forca Terrestre, seja ao ma-
terial bélico objeto de exportacao.

NO CAMPO DA INFORMATICA
E DA NORMATIZACAO

O CTEx esta se provendo de
Banco de Dados de maior relevan-
cia, na drea de C&T, para suprir
o pessoal de pesquisa tanto de seus
quadros quanto dos quadros das
empresas nacionais com um vasto
subsidio de informagdes ostensivas
visando a abreviar-lhes o esforgo
de geracdo de tecnologias sigilosas.
Além disso, o acesso a bibliotecas
técnicas e a programas computacio-
nais (softwares) desenvolvidos no
Centro possibilita a indtstria uma
economia substancial de tempo e
trabalho.

No que tangue a Normas Técni-
cas para o Exército (NEB), cabe
ao CTEx a sua elaboracdo. Embo-
ra em estado incipiente, decorren-
te de um ritmo de producdo infe-
rior ao necessario, o Centro pode
prover as empresas nacionais de
normas, NEB ou do Exército
Americano, relativas a materiais
militares de interesse imediato pa-
ra a Forca Terrestre ou para a in-
dustria.

NO CAMPO DAS PROVAS

Para a producdo e a qualificagdo
da tecnologia, o CTEx conta com
um grande nimero de laboratérios
de P&D e de provas ce avaliacao e
de qualificagdo. Isso representa
um investimento substancial, de
baixo retorno, e que, normalmen-
te, ndo estd no alcance de empre-
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sas nacionais. Em conseqliéncia, o
Centro ao possibilitar a utilizagado
de seus laboratérios e de seus cam-
pos de provas prové um importan-
te meio de apoio a industria de
dois modos distintos:

— Inicialmente, o Centro presta
o0 apoio de suas instalagbes e de
seus laboratérios para ensaios e
provas efetuados com prot6tipos
ainda em fase de desenvolvimento.,

— Posteriormente, o CTEx assu-
me o encargo de gestor das provas
técnicas de avaliagdo do protétipo
desenvolvido e provas de aceitagdo
do lote-piloto de industrializagéo.
0 resultado desse trabalho é a ela-
boracdo de RETEX — Relatério
Técnico Experimental — pelo
Campo de Provas de Marambaia,

NO CAMPO DA
MOBILIZAGCAO INDUSTRIAL

A Mobilizagdo Industrial Mili-
tar tem em vista proporcionar as
FFAA os recursos industriais para
fins militares pela utilizagdo ime-
diata, ampliacdo, adaptacdo ou
conversao da produgdo dos estabe-
lecimentos industriais.

No nosso ponto de vista, exis-
tem dois tipos de mobilizagado in-
dustrial: a convencional e a moder-
na. Na concep¢do convencional, a
tarefa de promover a transforma-
cdo do potencial industrial em
producdo de material de emprego
militar é a esséncia da Mobilizacdo
Industrial Militar. A concepg¢ado
moderna visualiza a Mobilizacdo
Industrial Militar centrada na utili-
zacdo imediata da industria mili-
tar, dedicada primordialmente a
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exportacdo de material bélico, me-
diante uma reorientagdo imediata
de sua produgdo para o esforco de
guerra,

Esse enfoque é adequado a rea-
lidade das guerras modernas. Atual-
mente, os embates armados duram
um tempo inferior ao tempo de
resposta de uma mobiliza¢ao in-
dustrial convencional. Muito antes
de que a industria se transforme
para atender as necessidades de
guerra, as agdes militares sdo subs-
tituidas por ag¢des politico-diplo-
maéticas.

Entretanto, voltamos a enfati-
zar, a reorientagdo da produgdo
somente é vidvel se o Pais estiver
no rol dos paises exportadores de
armamento. Analisemos a estrutu-
ra da Mobilizagdo Industrial da
Forga Terrestre. O Sistema de Mo-
bilizagdo do Exército — SIMOBE
— utiliza como base executiva a
Regido Militar, Por outro lado, o
SIMOBE estabelece duas fases
principais para a mobilizagdo, su-
cessivas no tempo: o preparo e a
execucao,

Em consequéncia, had necessi
dade da RM efetuar planos de mo-
bilizacdo no setor industrial, Para
tanto, a RM, baseada em levanta-
mento cadastral atualizado das in-
distrias de sua drea de jurisdicao,
deve estabelecer um plano de fa-
bricagdo modificado para cada
produto de uso militar, que seria
adaptado para a execu¢ao em uma
ou mais fabricas existentes na drea
regional,

Com esse objetivo, a Regido
precisa do plano de fabrica¢do do
respectivo produto, de seus dese-
nhos de conjunto e de detalhes,
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para que, avaliando o potencial in-
dustrial de cada empresa seleciona-
da, possa determinar o desenca-
deamento da mobilizacdo preten-
dida.

Entretanto, a SMET — Secdo de
Mobilizacdo e Equipamento de
Territério — regional ndo esta es-
truturada nem equipada com pes-
soal e material para executar tare-
fas tao complexas e abrangentes
quanto as de preparagdo da mobi-
lizagdo. Portanto, é necessario
considerar uma possivel solugdo
para o problema do preparo da
mobilizagdo industrial,

Embora o decreto de criagdo do
CTEx® ndo mencione a atividade
de mobilizagdo industrial, acredi-
tamos ser chegada a hora para rede-
finicdo do 6rgdo de base do Sl-
MOBE. O Centro, mediante as
inGmeras atividades descritas nos
paréagrafos anteriores, estd em con-
tato estreito e permanente com as
indastrias militares. O levantamen-
to cadastral, normalmente desa-
tualizado ou incompleto, pode
permanecer atualizado pela ativi-
dade de Fomento Industrial.

Por outro lado, o CTEx esta
aparelhado para preparar os planos
de fabricacdo de materiais milita-
res que ndo estejam em produgdo
corrente, Quanto aos planos de fa-
bricagdo de equipamentos corren-
tes, o CTEx, direta ou indireta-
mente, atuou na sua preparacdo
e detém o conhecimento de onde
se encontram,

Do exposto,
duas conclusdes:

— na fase atual, o 6rgdo mais
adequado e mais bem equipado
para servir de base executiva da

pode-se inferir
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Mobilizagdo Industrial é o CTEXx;
— SMET/RM, por insuficiéncia
de pessoal e de estrutura, estd
capacitada apenas para ser um ele-
mento regional de coleta de dados
para a Mobilizagdo Industrial do
Exército realizada pelo CTEx.

Finalmente, seguindo essa nova
filosofia, o Centro poderia colabo-
rar para a capacitagdo da empresa
nacional através da atividade de
Mobilizagdo Industrial. Para tanto,
o Centro deveria proceder a avalia-
¢Oes tecnoldgicas de induastrias,
orientar o aprimoramento técnico
das empresas e exercer O preparo
da Mobilizagdo Industrial junto a
organizagdes possiveis de produzir
material militar.

CONCLUSAO

O objetivo deste trabalho é o es-
tabelecimento de indicadores para
a avaliacdo da capacitacdo tecnolé-
gica de empresa nacional para efe-
tuar o desenvolvimento de siste-
mas de armas.

No nosso ponto de vista, a com-
posi¢cdo da competéncia nos cam-
pos técnicos, industrial e estrutu-
ral-administrativo resulta a com-
peténcia tecnolégica. Numa analo-
gia informatica, pode-se visuali-
zar a capacitagdo técnica como o
“’software’’, a capacitagdo indus-
trial como o “‘hardware’’ e a capa-
citacdo estrutural — administrativa
como o agente administrador do
sistema de desenvolvimento de sis-
temas de armas.

Ao longo do estudo foram arro- .

lados 88 indicadores que po-

146

dem emprestar, se vistos em con-
junto, uma idéia bastante apro-
ximada do grau de competéncia de
uma industria.

Outro aspecto avaliado é o pa-
pel de relevo exercido pelo CTEx
no processo evolutivo de dominio
de tecnologias envolvidas em siste-
mas bélicos por parte da empresa
nacional. Todas as atribuigbes
multidisciplinares estabelecidas no
decreto de sua criagdo permitem
uma interagdo frutificante CTEx
— Inddstria.

Entretanto, a atividade de Mo-
bilizagdo Industrial ndo foi men-
cionada naquele decreto, E do
nosso entender que o CTEx se
constitui hoje no 6rgdo mais ade-
quado e mais bem equipado para
servir de base executiva da Mobili-
zagdo Industrial da Forga Terres-
tre. Com essa Otica, o Centro esta-
ria colaborando para a capacitagdo
da empresa nacional através de
avaliagdes tecnol6gicas, de orienta-
¢cOes para o aprimoramento técni-
co e de atividades de preparo da
Mobilizagdo Industrial.
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A CRESCENTE
IMPORTANCIA
DA MANUTENCAO
DO MATERIAL
BELICO

Adao Pantoja de Maria

INTRODUGAO

a paz definitiva é pratica-
mente utbpica. Assim sen-
do, os Exércitos se constituem nu-
ma necessidade para as nagoes,
sem Os quais estariam ainda mais
vulnerdveis & agcdo daquelas que
tém o expansionismo como um
de seus objetivos permanentes.
Nos Gltimos anos, como conse-
quéncia do grande avango tecno-
l6gico que estamos vivendo e do
agravamento de tensdes, que mul-
tiplicam as 4reas de fricgdo nos di-
versos pontos de nosso planeta, a
indastria bélica nos tem ofereci-

o Sociologia nos mostra que

A Defesa Nacional

do os mais perfeitos engenhos de
guerra jamais vistos.

Essa acelerada e continua mo-
dernizacdo dos equipamentos traz
em seu bojo, entre outras, a neces-
sidade de estarem os homens que
0s operarao capacitados a explo-
ré-los a0 méaximo nos planos tatico
e técnico.

O Exército Brasileiro, presente-
mente, conta com inimeros dos
mais avancgados itens de material
bélico equipando suas Unidades.

Tendo como uma de suas mis-
sbes assegurar a utilizagdo do equi-
pamento do Exército em boas
condicbes de funcionamento, o
Quadro de Material Bélico vé-se
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diante desses novos itens, com o0s
quais deve seu pessoal estar fami-
liarizado.

Estamos nos propondo a discutir
algumas idéias relacionadas a ne-
cessidade de uma conscientizagdo

geral para a crescente importancia
" da manutencdo do material bélico
que hoje encontramos distribuido
por nossas Unidades.

O HOMEM E O CONFLITO

Em virtude de sua fragilidade
fisica, o homem foi forgado a tor-
nar-se um ser gregario como unica
forma de subsistir num mundo
hostil.

Dessa forma, sendo obrigado a
enfrentar o duro processo de inte-
ragdo social, foi posto diante das
dificuldades decorrentes desse pro-
cesso.

O contato, primeiro passo no
caminho da interagdo social, deu
origem a formacgao dos grupos pri-
mdrios (familia, tribos primitivas,
pequenas aldeias etc.), dai passan-
do para o contato entre os peque-
Nos grupos.

Obedecendo a uma seqtiéncia
natural, a etapa seguinte a ser en-
frentada foi a competicdo, que €
considerada a “‘intera¢ao sem co-
municacdo’’. Via de regra, é um
processo inconsciente e se consti-
tui na luta por objetos concretos:
empregos, mercadorias etc.

A partir do momento em que,
como resultado do nivel agudo
que atingiu, a competigdo passa
para o plano consciente, da lugar
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ao conflito, considerado por mui-
tos estudiosos como essencial a
unidade social.,

Acima de tudo, desde o inicio
do processo de interagao social do
homem, a guerra faz parte da he-
ranca social legada pelas geracoes
passadas e estd incorporada a nos-
sa cultura como um ““more’’ (for-

ma de comportamento que 0§

membros de um grupo consideram
essencial a continuidade da vida
grupal).

Assim sendo, desde que o ser
humano passou a viver em grupos,
o conflito faz parte de sua vida.

A EVOLUCAO DOS
ARTEFATOS BELICOS

A busca de maior eficiéncia pa-
ra seus golpes levou o homem pri-
mitivo e armar-se de clavas e, pos-

teriormente, de machados, lancas

e flechas, artefatos classificados
como neuro balisticos.

Na busca de maior mobilidade e
acdo de choque, o homem passou
a utilizar cavalos e elefantes em
suas agOes bélicas.

A Batalha de CRECY, na Guer-
ra dos Cem Anos, trouxe para a
histéria o surgimento da artilharia
pirobalistica.

Com o passar do tempo e visan-
do a um aligeiramento das forgas
combatentes, as armas de fogo fo-
ram sendo reduzidas de peso e
proporgoes, fazendo com que sur-
gissem inGmeras variagOes até che-
garmos aos atuais fuzis, pistolas e
metralhadoras.
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Em 16 de setembro de 1916, na
Ofensiva do SOMME, os primeiros
carros de combate surgem no cam-
po de batalha, quebrando a imobi-
lizagdo da guerra de trincheiras e
provodando um impacto na arte
da guerra superado apenas pelo
langamento da bomba atdmica
sobre HIROSHIMA, em 1945,

Desde o final da || Guerra Mun-
dial até os dias atuais, os engenhos
bélicos vém sofrendo uma cons-
tante evolugdo, tornando-se a cada
dia mais sofisticados e com tecno-
logias que atingem até mesmo a ci-
bernética.

PRINCIPAIS
APRIMORAMENTOS

No curso de operacGes de guer-
ra, uma forga, para que alcance a
vitéria, deverd buscar a ofensiva,
s6 ndo o fazendo em situagOes
transitérias.

A busca da iniciativa no comba-
te est4 associada a poténcia de fo-
go e mobilidade, que assegurardo a
capacidade de manobra da forca.

Dessa forma, as Gltimas décadas
tém — nos mostrado uma constante
evolugdo dos meios que asseguram
aos Exércitos a capacidade de ma-
nobrar, conforme veremos a seguir:

— as Grandes Unidades atuais
sdo, em sua maioria, motorizadas,
mecanizadas ou blindadas, em lu-
gar das antigas tropas a pé ou hi-
pomoveis, dotadas, portanto, de
maior mobilidade;

— o0s diversos escaloes tiveram
aumentados seu poder de fogo
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com a adogcdo de maior quantida-
de de armas de apoio em seus di-
versos elementos organicos;

— os sistemas de pontaria foram
aprimorados com a utilizacdo de
equipamentos de visdo noturna,
telemetria /aser, giroscopios e até
mesmo computadores para a pre-
digdo do tiro;

— Surgem os sistemas de multi-
canal e as comunicagOes por saté-
lites como forma de se ampliarem
as ligagOes e garantir o funciona-
mento dos canais de comando en-
tre os diversos escalGes;

— desenvolveram-se equipamen-
tos de engenharia que, empregados
pelas forgas em combate, facilitam
de maneira acentuada seu apoio ao
movimento.

ALGUNS REFLEXOS
DA EVOLUCAO

Uma apreciacdo superficial é su-
ficiente para que concluamosser ne-
cessario, nosdias atuais,contar com
pessoal mais bem preparado para
operar tais engenhos de guerra.

O homem que integra a guarni-
¢do de um carro de combate deve-
ra ter herdado a coragem e a deter-
minagao do cavalariano hipomo-
vel, porém dele exigir-se-do ind-
meros outros conhecimentos. Da
mesma forma, de uma guarnigao
de uma Unidade de tiro do canhdo
OERLIKON exige-se maiores re-
quisitos intelectuais do que os ne-
cessérios a uma guarnigao de um
antigo canhdo KRUPP, .

A exemplo do que ocorre com
os usudrios, a cada dia acentua-se
a necessidade de maior capacidade
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profissional e mais profunda espe-
cializagao, por parte do pessoal
responséavel pela manutencdo desse
material.

Ao analisarmos os custos do
material em utilizagdo, verificamos
que tais dados, por si s6, justifi-
cam o aumento da preocupagdo
com sua manutengdo. Como argu-
mento adicional, e seguramente
mais importante, deve ser conside-
rada a necessidade da manutengao
como forma de se preservar a ope-
racionalidade da forca.

Os itens de material bélico que
equipam nossas Unidades, em de-
corréncia de sua sofisticacdo, exi-
gem pecas fabricadas com estreita
margem de tolerdncia, folgas mi-
crometricament? ajustadas, maté-
rias-primas do mais elevado padrao
de qualidade, tratamentos térmi-
cos precisos e regulagens cada vez
mais rigorosas. J4 ndo tem sido
possivel solucionar problemas. me-
cdnicos através de adaptacdes sem
que se comprometa o funciona-
mento dos equipamentos.

-A soldagem por arco protegido,
a utilizacdo de colimadores de re-
feréncia infinita e os trabalhos em
oficinas especializadas (em condi-
¢Oes ambientais controladas) fo-
rarn definitivamente incorporados
a$ Unidades de manutenc¢do, assim
como os trabalhos com itens de a-
ta tecnologia vém se tornando
mais freglientes a cada dia.

O ADVENTO DA
MANUTENGCAO

O Exército Brasileiro marcou

no final da década de 30 o seu in-
gresso na era dos blindados.
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Em 1939, com a criagdo do
Centro de Instrugcdo de Motoriza-
¢do e Mecanizagdo (CIMM), hist6-
rico precursor da antiga Escola de
Motomecanizagdo, atual Escola
de Material Bélico, passa a formar
especialistas, tanto em tética quan-
to em técnica, de material moto-
mecanizado, :

Quando da organizacdo da 12
Divisdo de Infantaria Expediciond-
ria, que viria a marcar sua passa-
gem pelo Teatro de Operacgdes da
Itélia com belas vitérias, foi-criada
a 12 Companhia Leve de Manu-
tengdo, constituindo-se’ assim na
primeira Organizagdo Militar de
nosso Exército destinada & manu-
tencdo do material bélico.

A partir da 12 Cia Leve de Ma-
nutencdo, foram sendo criadas ou-
tras Unidades e Subunidades. Em
1945 é criado o Centro de Aper-
feicoamento e Especializacao do
Realengo — CAER —atual Escola
de Instrugdo Especializada (Es | E),
que, entre  seus cursos, abrigava o
Curso Bésico de Material Bélico.
Em 1960 a Academia Militar das
Agulhas Negras forma sua primei-
ra turma de Aspirantes a Oficial
do Quadro de Material Bélico e
a Escola de Material Bélico foi
criada pela fusdo da Escola de Mo-
tomecanizagdo com a Segdo de
Material Bélico da Es | E.

Apés algumas reestruturacoes
por que passou, a atividade de ma-
nutencdo do material bélico estd
atualmente afeta a trés tipos de
Unidades especificas, em confor-
midade com a natureza do traba-
lho a realizar, compreendendo a
chamada Manutencdo de Servico:
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— Batalhdes Logisticos: execu-
tam a manutengdo de 39 escaldo;

— Parques Regionais de Manu-
tencdo: encarregados da manuten-
¢do de 49 escaldo;

— Arsenais: realizam a manu-
tencdo de 59 escaldo.

Essas Unidades atuam comple-
tando um conjunto que se inicia
com a manuten¢do de responsabi-
lidade da Organizagao Militar de-
tentora do material, Manutencédo
Orgénica, que obedece ao que se
segue:

— 19 escaldo: realizado pelo
operador ou utilizador do mate-
rial;

— 29 escaldo: realizado nas de-
pendéncias das Unidades detento-
ras do material, por pessoal espe-
cializado de seus QO,

A CRESCENTE IMPORTANCIA
DA MANUTENGCAO

A criagdo do Quadro de Mate-
rial Bélico marca a atribuigdo, pe-
lo Exército, da responsabilidade
da manuten¢do de seu material bé-
lico a um grupo de Oficiais perfei-
tamente definido. Com o passar
do tempo, deixar-se-ia de lancar
mao de Oficiais das diversas Ar-
mas, especializados em motome-
canizagdo ou armamento, para a
execugdo dos encargos da manu-
tencdo, Os quais passam para os
integrantes do novo Quadro,

A preocupac¢do do Exército em
criar o Quadro de Material Bélico
é o resultado do realce que a ati-
vidade de manutencdo passou a
ter, como forma de assegurar sua
operacionalidade,
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Nesses Gltimos anos pudemos
assistir a transicdo por que passou
o material bélico do Exército, apo-
sentando ou repotencializando en-
genhos bem-sucedidos na Il Guer-
ra Mundial, além de dar vez a mo-
dernos equipamentos.

Viaturas como o caminhdo
GMC, o Carro de Reconhecimento
M 8, o Scout Car e a Viatura de
Transporte de Pessoal M 3 A1
(Half Track) deram lugar aos ca-
minhdes REO e Engesa, a VBTP
M 113, ao Cascavel e ao Urutu,
com o0s quais j& nos habituamos. O
Mosquetdo .30 e a Metralhadora
Browning .30 foram transforma-
dos no Mosquetdo 7,62 M 968 e
na Metralhadora Browning 7,62 M
37, enquanto vérias outras armas
passaram para as prateleiras dos
museus, Por outro lado, nossos
Soldados utilizam o FAL, as me-
tralhadoras MAG e TAURUS e
outras armas do mais alto padrao.

Os motores turbinados, os sis-
temas de injecdo de combustivel,
as caixas de transmissdo automati-
ca, os dispositivos auxiliares do sis-
tema de freios e outros aprimora-
mentos que encontramos em nos-
sas viaturas sdo, indubitavelmente,
mais exigentes no que tange a ma-
nutengdo, requerendo homens
bem-preparados, inspecGes e regu-
lagens com maior frequéncia, além
de demandarem maior quantidade
de homens-hora nos trabalhos de
reparacao a que devam ser subme-
tidos.

Tais fatos impGem que a cada
dia mais o Exército esteja com sua
atencdo voltada para a manuten-
¢do de seu material bélico. Essa
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Escaldo 19 7 ) 3° 4 59

Categoria Orgénica de Campanha de Retaguarda

MNatureza Preventiva Corrativa de Recuperacdo

E (o] dor ou uti-  Oficinas das OM OM de manuten-  OM de manuten-  OM de manuten-
lizador do mate- nio de manuten-  c3o de apoio ¢do de apoio so ¢iio de retaguar-
rial direto conjunto da

A dvel Ci da OM de do C d da GU ou Grande Co- Diretoria de

material do Operacional Recuperagio
preocupacdo, uma constante na 0OS DETENTORES
vida do pessoal do Quadro de Ma- DE MATERIAL

terial Bélico, deve ser compartilha-
da pelos usudrios do material, vis-
to ser de grande importédncia a ma-
nutengdo que lhes cabe para o
bom funcionamento do sistema de
manutencao.

O SISTEMA
DE MANUTENGCAO

Conforme ja comentamos, o sis-
tema de manutencdo adotado em
nosso Exército estrutura-se em
cinco escalOes.

Inimeras razOes técnicas e tati-
cas determinaram tal escalonamen-
to, o qual enquadra-se na seguinte
estrutura:

Além desses cinco escalGes de
manutencdo, devemos destacar a
Manutencdo de Depésito, executa-
da pelas Unidades com encargo de
dep6sito, com seu pessoal orgéani-
co, destinada a assegurar a servi-
bilidade dos itens estocados, des-
tinados a atender as solicitagtes da
cadeia de suprimento e & mobili-
zacdo.
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Da forma como se organiza, o
sistema de manutencgdo apodia-se na
manuten¢do orgdnica, desenvolvi-
da com o fito de antecipar-se aos
problemas. Consistindo de opera-
coes de menor complexidade e
tendo seu limite definido, quando
realizada corretamente, a manu-
tencdo organica elimina a maior
parte das causas potenciais de in-
disponibilidade,

Contando com um efetivo de
especialistas em seus Quadros de
Organizacdo, as OM detentoras do
material bélico devem procurar de-
senvolver ao maximo as atividades
de 1© escaldo de manutencédo (ve-
rificagBes, reapertos, calibragens e
outras operagoes simples) e de 29
escaldo (regulagens e pequenas re-
paragdes), evitando dessa forma
que o agravamento de pequenos
defeitos acabe levando o material
as oficinas de 39, 49, ou 59 esca-
lao.

Qutra medida de grande impor-
téncia a ser adotada, visando a pre-
vencdo de indisponibilidades, é o
estabelecimento de um plano de
inspecbes de material bélico pelo
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Comando das Unidades detentoras
do material,

Um bem elaborado calendério
de Inspecgdes de Comando, ocasido
em que o responsdvel pela manu-
tencdo do material bélico pode
aquilatar a real situagdo do mes-
mo, contribui de maneira eficaz
para a corre¢do de pequenas defi-
ciéncias constatadas, bem como
localizar os 6bices que eventual-
mente estejam prejudicando os
trabalhos de manutencdo.

Cabe ressaltar que um perma-
nente contato da Unidade deten-
tora do material com a OM de
apoio resultard um maior enten-
dimento entre ambas, possibilitan-
do uma avaliagdo mais correta das
necessidades do elemento apoiado
e uma salutar troca de informa-
¢oes técnicas.

A par das idéias apresentadas,
dois fatores decisivos para que o
sistema de manuten¢d@o encontre
uma base sélida na manutengdo
organica serdo uma avaliagdo obje-
tiva de sua importancia e a com-
preensdio de que a operacionali-
dade da Unidade detentora repou-
sa na disponibilidade de seu ma-
terial.

0OS ELEMENTOS DE APOIO

Realizando os escalGes mais ele-
vados da manuten¢do do material
bélico, as Unidades de Manuten-
¢do (de apoio direto, de apoio ao
conjunto ou de retaguarda) devem
estar aptas a desempenhar seu pa-*
pel no sistema de manutencao,

Para que sejam bem-sucedidas,
devem prestar um apoio o mais
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cerrado possivel as OM detentoras

. do material, de modo a conhecer

perfeitamente e estar em condi-
¢Oes de se antecipar as necessida-
des destas.

O relacionamento dos elemen-
tos de apoio comos detentores do
material bélico deve se caracterizar
por um clima de confianca reci-
proca, para o qual contribuem o
tato e a capacidade profissional
dos militares da OM de apoio.

No que diz respeito a atualiza-
¢do de seus profissionais, as Uni-
dades de apoio devem engajar-se
com o maximo de empenho para
proporcionar estdgios em Estabe-
lecimentos de Ensino militares, em
outras Organizagbes Militares ou
em entidades civis, de modo a im-
pedir que um possivel despreparo
venha a desgastar o homem, a
Unidade e, até mesmo, o sistema
de manuten¢do. O retorno em ca-
pacidade profissional dos homens
e melhor qualidade do apoio pres-
tado, do que resulta um melhor
relacionamento funcional com os
elementos apoiados, sdo0 argumen-
tos suficientes para que haja o0 mé-
ximo interesse em se buscar tais
atualizacOes.

A manutencdo apdia-se em trés
pontos igualmente importantes:
pessoal, suprimento e ferramental.

Apoés termos alinhado algumas
idéias a respeito do primeiro pon-
to, passaremos a comentar os de-
mais.

Passados alguns anos desde a
implantagdo da atual estrutura do
sistema de manutengdo, as Uni-
dades de apoio ja devem contar
com um satisfatério acervo de da-
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dos relativos aos trabalhos de
manutengao.

Para que a atividade de supri-
mento possa funcionar eficiente-
mente, é necessdrio que se dé um
tratamento estatistico aos dados
colhidos ao longo do maior lapso
de tempo possivel, com vistas a
se inferir alguns dados importan-
tes.

O levantamento estatistico das
pecas de maior mortalidade, por
material e por Unidade usuéria, da
frequéncia com que o item é leva-
do & manutencdo de 39, 49 ou 5°
escaldo, assim como o levantamen-
to das épocas do ano em que ocor-
re a maior incidéncia de indispo-
nibilidade dos diversos equipamen-
tos, permitirdo a programacdo das
aquisicdes de suprimento, a orga-
nizagao de estoques e um melhor
aproveitamento das verbas dispo-
niveis,

Uma atividade de suprimento
bem programada, buscando fun-
cionar a base de manutengdo dos
niveis (Nfvel de Estocagem, Nivel
de Seguranca, Nivel de Ressupri-
mento etc.) evita os indesejaveis
tempos mortos com o material nas
oficinas de manutengao ‘‘aguar-
dando suprimento’’,

Nem sempre as Unidades terdo
disponiveis recursos que permitam
o funcionamento ideal da ativida-
de de suprimento. Para fazer face
a essa restricdo, deverdo ter esti-
mativas, as mais reais possiveis, que
permitirdo programar o desembol-
so dos recursos disponiveis, de for-
ma a otimiza-los,

Um importante passo no senti-
do de se dar um enfoque mais
cientifico a atividade de suprimen-

156

to, buscando-se encerrar o periodo
empirico dessa atividade, foi a
Portaria n® 011-DMB, de 23 de
dezembro de 1978, que aprova as
Diretrizes Reguladoras da Ativida-
de de Suprimento Destinado a Ma-
nutenc¢do do Material de Gestdo da
DAM,

Em seu bojo, essas Diretrizes es-
tabelecem os critérios para a orga-
nizagdo das Listas de Estoques
Autorizado (LEA), bem como
para a sua atualizagdo.

E de capital importdncia que os
diversos elementos envolvidos em
tal sistema sejam criteriosos na
montagem de suas LEA, a fim de
ndao haver uma desnecessdria imo-
bilizacdo de recursos que pode-
riam ser carreados para outros
itens de suprimento ou outro tipo
de material,

No que diz respeito ao ferra-
mental, devem estar as Unidades
de apoio permanentemente empe-
nhadas no proposito de oferecer a
seus mecénicos o que haja de me-
lhor. A aquisi¢ao e a confecgdo de
novas ferramentas, recomendadas
pela necessidade, bem como a
adaptacdo das existentes, com o

objetivo de alcangar maior eficién-

cia, devem ser uma constante pre-
ocupacgdo para todos aqueles que
executam manutengao.

E importante ter-se em mente
que os trés elos da manutencdo —
pessoal, suprimento e ferramental
— estdo interligados e devem ser
igualmente sélidos, para que se as-
segure um bom funcionamento de
todo o sistema.

Diante da atual importincia da
manutencdo do material bélico,
impde-se uma preocupacao perma-
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nente com cada um dos fatores
que contribuirdo para a conserva-
¢ao, em condigdes de operaciona-
lidade, dos caros e importantes
equipamentos que vém dotando as
Unidades de nosso Exército,

CONCLUSAO

A guerra, fato definitivamente
incorporado a nossas vidas, vem
passando por um processo de evo-
lugdo que acompanha os demais
setores de atividade do mundo em
que vivemos.,

A sofisticacdo dos engenhos bé-
licos, a evolugdo das téticas e o
aumento do potencial dos Exérci-
tos tém imposto uma série de mo-
dificagbes na arte da guerra, as
quais tém gerado vérias alteracOes
nas causas de preocupacdo dos Co-
mandos.

Vivemos uma era tecnolbgica
onde constantemente somos sur-
preendidos por inventos que, até
bem pouco tempo, faziam parte
da ficgdo.

Mi(sseis com sistemas de guia-
mento préprio, o0 emprego militar
dos computadores eletronicos e as
diversas utilizagOes do raio /aser,
que j4 se tornaram realidade, nos
prenunciam como serd o material
bélico dos préximos anos.

Para que em algum dia, de um
futuro ndo muito distante, ndo
nos vejamos surpreendidos por
itens de material bélico acima de
nossa capacidade, devemos nos
manter permanentemente atuali-
zados.

A manutencdo, atividade essen-
cial a garantia da operacionalidade
do material, depende de trés fato-
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res — pessoal, suprimento e ferra-
mental — igualmente importantes.

Todo esforgo deve ser desenvol-
vido para que tenhamos especialis-
tas bem preparados e efetivamente
capazes de cumprir suas missoes.

A preocupagdao com o supri-
mento, o qual deve ser alvo de um
tratamento estatistico na busca de
sua otimizagdo, permitird um me-
Ihor aproveitamento dos recursos
disponiveis, além de evitar as in-
disponibilidades decorrentes de
sua falta.

Da mesma forma, uma constan-
te busca de solugbes para as defi-
ciéncias do ferramental, seja por
meio de adaptagOes, seja através
de novas ferramentas, contribuira
de maneira capital para o sucesso
da manutengao.

Apesar de fundamentais, os trés
elos da manutencdo s6 poderdo
produzir resultados efetivos se
existir uma mentalidade de manu-
tengdo. E preciso que cada militar
esteja consciente da importancia
do material bélico sob sua respon-
sabilidade, certo de que a opera-
cionalidade do Exército depende
do perfeito funcionamento de ca-
da item,

Os executantes da manutencdo
preventiva devem saber da impor-
tancia de seu trabalheo e deles deve
ser exigido o maximo, como unico
meio de se assegurar o bom fun-
cionamento do sistema de manu-
tencéo.

Devemos todos estar conscien-
tes de que, junto com a evolucdo e
sofisticacdo de nosso equipamen-
to, a cada dia cresce a importancia
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da manutengdo do material bélico,
‘de modo a estarmos preparados
para um amanhd que a tecnologia
se incumbe de aproximar cada vez
mais rapidamente e que a cada dia
torna mais verdadeira a afirmativa
a respeito do pessoal de Material
Bélico:

“Nés somos os soldados andni-
mos de cuja eficiéncia dependem a
mobilidade e a poténcia de fogo;

sem elas os Exércitos sdo inope-
rantes na paz e suicidas na guerra.”
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O MARECHAL
JOSE PESSOA

A. Lyra Tavares

ELE COMANDAVA,
EDUCANDO

std na sintese desses dois
E verbos o traco mais vivo e
marcante do perfil militar
do grande Chefe que foi o Mare-
chal José Pessoa Cavalcante de
Albuquerque, nascido na Paraiba
em 12 de setembro de 1885, uma
data a ser relembrada pelo Exér-
cito, por inserir-se no seu calend4-
rio civico, nas comemoragdes do
seu centendrio.

Basta recordar o sonho mais al-
to e ambicioso que ele realizou,
sem vacilar nos grandes obstacu-

A Defesa Nacional

los: A Academia Militar das Agu-
Ihas Negras.

Ela esté presente, bem presente,
por isso, como verdadeiro monu-
mento, para exaltar-lhe a memé-
ria, diante da obra implantada em
Resende, para constituir aquele
grande viveiro, que acolhe, anual-
mente, por cuidadosa selegdo, uma
nova turma de jovens, provindos
de todos os recantos do Brasil e de
todas as classes do povo, para for-
jar, desde as rafzes, no espirito, no
moral e no fisico dos cadetes, co-
mo futuros oficiais, o verdadeiro
arcabouco da grandaza de nosso
Exército.

Era um Chefe que comandava
pelo exemplo, irradiando a cente-
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lha do civismo que aprendera a
cultuar ao longo da vida, como
soldado e cidaddo, pertencente a
uma ilustre estirpe de que muito
se orgulha a mesma terra paraiba-
na de Vidal de Negreiros, o grande
Chefe que, ainda nos tempos do
Brasil colonial, derrotou o invasor
holandés e assinou, em nome dos
pernambucanos vencedores, a ata
da rendigdo, no campo de batalha
da Campina de Taborda, em 26 de
fevereiro de 1654, juntamente
com 0 Mestre de Campo Geral e
representantes do Exército holan-
dés.

Relembro esse episédio histori-
co por ter sido assunto das conver-
sas que mantive com o inesqueci-
vel General José Pessoa, a respeito
das glorias militares da nossa Pa-
raiba. Essas evocacoes lhe traziam,
a flor da pele, o entusiasmo da al-
ma do soldado, sempre vibrante
no patriotismo que o levou a tri-
lhar a carreira das armas por lidi-
ma vocacao.

Ele era, na verdade e por natu-
reza, um chefe militar, Sabia em-
polgar os seus comandados pela
firmeza das convicgOes e das atitu-
des, o apuro do uniforme, o tim-
bre de voz, ao mesmo tempo for-
te, enérgica, persuasiva e conse-
Iheiral, como é préprio dos que fa-
lam com a consciéncia da respon-
sabilidade e com segura convicgdo,
préprios do estilo de um Chefe Mi-
litar que conhece o seu dever de
comandar, educando.

Esse estilo do Marechal José
Pessda, que sabia conquistar a soli-
dariedade e a compreensdo dos
seus comandados, vinha da sua
formacdo, como verdadeiro solda-
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do profissional, desde a Escola Mi-
litar Pratica do Realengo, onde ini-
ciou a sua formagdo, no periodo
politicamente conturbado em que
o regime republicano ainda pericli-
tava.

A Escola Militar da Praia Ver-
melha, ao contrério da Prética, on-
de se formou o General José Pes-
sOa, era mais afeita aos estudos fi-
los6ficos e doutrinérios, inspirados
no Positivismo de Comte e na lide-
ranga espiritual, ainda muito viva,
do grande mestre Benjamin Cons-
tant.

Naquelas dificeis circunstancias,
foi decisivo, para a defesa das ins-
tituicOes republicanas e para a dis-
ciplina do Exército, o papel desem-
penhado pela Escola Preparatoria
e de Tética do Realengo, onde o
General José Pessoa iniciava a sua
formacao.

O Governo debelara a chamada
“Revolta da Vacina Obrigatéria”,
em que a Escola Militar da Praia
Vermelha, dirigida pelo General
Silvestre Travassos e animada pela
acdo politica do Senador Lauro
Sodré, Tenente-Coronel do Exérci-
to, pretendia marchar contra o Pa-
lacio do Catete, pela Rua da Passa-
gem,

Depois de abortada a rebelido,
gracas a firmeza do Presidente Ro-
drigues Alves, a Escola Militar do
Realengo também foi cenério de
uma tentativa de revolta, tramada
pelo Major Gomes de Castro e 0
Capitao Antonio Augusto Mendes
de Morais, que ndo logravam aba-
Ihar-lhe a disciplina,

Para superar uma crise tao difi-
cil, que punha em jogo a consoli-
dagdo do regime, surgiu a figura
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do entdo General Hermes da Fon-
seca, cuja acdo de chefe militar as-
segurou ao Governo o controle da
situacdo.

Foi nesse quadro politicamente
agitado, que turbou, em 1903 e
1904, a disciplina militar e a or-
dem politica e social, que se reve-
lou, impondo-se a administragdo
do Pais a figura impoluta do Ge-
neral Hermes Rodrigues da Fonse-
ca, partidario intransigente da pro-
fissionalizacdo do Exército, cujos
destinos iria dirigir, mais tarde, co-
mo seu Ministro. Ele tomou a ini-
ciativa de programar, para esse
fim, a instrugdo dos quartéis, co-
roando-a com as grandes manobras
militares, com que se inaugurava
um periodo novo e auspicioso na
carreira de oficial combatente,
prejudicada com a inagdo e a poli-
tica partiddria, que tendiam a obs-
curecer o espfrito militar, com que
haviamos lutado no Paraguai.

A RENOVAGAO DO
EXERCITO

Tudo comegou a mudar no
Exército, a partir das manobras de
1905 e 1906, no Curato de Santa
Cruz, com a presenca do Presiden-
te Afonso Pena. E a formagdo mi-
litar do Marechal José Pessda foi
fruto dessa grande mudanga, que
Ihe moldaria, para sempre, o espi-
rito do soldado, na linha da voca-
¢do que ele trouxera da Paraiba,
com 17 anos de idade.

Veio a reorganizacdo do Exérci-
to, em novembro de 1906, empre-
endida, como Ministro, pelo Mare-
chal Hermes. E se seguiram, sob a
sua orientacdo, as grandes refor-
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mas estruturais, sobretudo a nova
lei do Servigo Militar Obrigatério,
a aquisicdo de armamento moder-
no e a construcdo dos quartéis.
Com o Sorteio Militar, instituido
por Lei de 4 de janeiro de 1908,
a organizacdo do Exército adqui-
riu o sentido eminente democréati-
co e profissional.

Criou-se, com tudo isso, uma
nova mentalidade, na tropa e nas
escolas, sob a liderangca do Mare-
chal Hermes, que tinha as vistas
voltadas para os grandes Exércitos
da Europa, por ele visitada em
1908, la voltando, j& como Presi-
dente, em margo de 1910, para as
grandes manobras do Imperador
Guilherme |1, como seu convidado
especial,

A maratona civica da pregacao
do Servico Militar Obrigatério,
empreendida e inflamada pelo ver-
bo magistral de Olavo Bilac, teve o
seu ponto alto no triunfal acolhi-
mento que |lhe deram os estudan-
tes da Faculdade de Direito de Sao
Paulo. Era, entdo, o seu instrutor
militar o Tenente José Pessda, cu-
jo ardor patriético logrou organi-
zar um Batalhdo Académico, na-
quele justo momento em que as
atencdes do Brasil se voltavam pa-
ra a Europa, entdo sob a ameaca
de uma guerra, que despertava o
interesse e o entusiasmo da juven-
tude pela nossa defesa nacional.

O preparo profissional do nosso
Exército, impulsionado pelo Mare-
chal Hermes, teria que inspirar-se
na experiéncia dos grandes Exér-
citos europeus, através do aperfei-
coamento de oficiais cuidadosa-
mente selecionados para cursarem
as suas escolas e estagiarem nas
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suas Unidades de Tropa. E o Te-
nente José Pessda figurou, entdo,
pelo conceito que adquirira, para
um estdgio na Franga, tanto na
Academia Militar de Saint-Cyr, co-
mo no 5032 Regimento de Cavala-
ria; unidade de elite do Exército
Francés, além de cursar a Escola
de Carros e Combate de Versalhes.

Foi quando, deflagrada a Guer-
ra e declarada a nossa alianca con-
tra a Alemanha, o Tenente José
Pessda teve o seu batismo de fogo,
por sinal numa Unidade que entdo
surgia, equipada com carros de as-
salto, como engenho destinado a
transformar, com os progressos da
indastria militar, a concepgdo das
operagOes terrestres, por essas po-
derosas maéquinas como “o fogo
em movimento”’,

Ele préprio, o Tenente José
Pessda, j4 condecorado com a
Cruz de Combate da Guerra Euro-
péia, traria para o Brasil os ensina-
mentos que colhera, sobretudo
com a experiéncia que o levara a
lancar em livro, sob o titulo de O
tank na Guerra Européia, o mo-
vimento precursor do novo enge-
nho, que iria influenciar, pelos es-
tudos e polémicas, entdo suscita-
dos, a nossa preparagdo para a
guerra.

Esses episodios iniciais da for-
macgao moral e profissional de uma
tdo marcante figura de Chefe Mili-
tar explicam o que ele seria de-
pois, a partir do posto de Capitdo,
o estdgio decisivo em que se afir-
ma e do qual se projata o General
de amanha,

Foi o que se revelou, a partir do
seu brilhante e modelar comando
na Companhia de Carros de Assal-
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to, no periodo conturbado pelas
agitacoes politicas de 1922, a des-
peito das quais manteve inalteravel
a linha de conduta do cadete e do
combatente, pondo em destaque a
sua Companhia, como chefe res-
ponsdvel, tanto pela eficiéncia da
Unidade, como pela conduta dos
seus homens, que ele sempre co-
mandou, educando, obediente a
sdbia sentenca de De Bonald: “A
razdo é a primeira autoridade; a
autoridade é a Gltima razdo."”

A ACADEMIA MILITAR
DAS AGULHAS NEGRAS

Tudo isso, dito em resumo, so-
bre a grande vida militar do Mare-
chal José Pessda, a ser, toda ela,
recordada por ocasido do centena-
rio do seu nascimento, vem a pro-
pésito apenas para explicar que a
témpera moral, o senso do dever
militar e as virtudes do educador,
por ele exercitados, desde o inicio
da sua formagdo, com a fibra e a
vocacdao de um verdadeiro soldado
profissional, teriam de concorrer,
através de uma vida coerente e dig-
na, para predestind-lo a ser o gran-
de realizador da nossa Academia
Militar, que foi o seu grande sonho
e a sua mais fecunda realizacdo.

Dentro dela, foi que ele mode-
lou a figura do novo cadete, edu-
cado para ser Chefe responsdvel,
no espirito da dignidade pessoal
de quem se destina a servir de
exemplo, impondo-se ao respeito
dos subordinados, instruindo-os na
compreensao do dever e pondo,
acima de tudo, a conduta moral,
de modo a mostrar-lhes que co-
mandar é, antes de tudo, educar.
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Bem sabia ele, por experiéncia
prépria, que o padrao da oficiali-
dade do Exército depende, basica-
mente, do padrdo dos seus cade-
tes. E esse foi o seu pensamento
diretor na obra da construgdo ma-
terial e espiritual da Academia Mi-
litar das Agulhas Negras, o monu-

O Marechal José Pessoa

mento que imortalizou o seu gran-
de sonho de fazer dela uma espé-
cie de santuério para o culto do
Exército ao seu Patrono, através
das geragOes, tendo como simbolo
o Cadete de Caxias, portador e
guarda legitimo do Sabre de Caxias.

Gen Ex Aurelio de Lyra Tavares serviu no Estado-
Maior das Forcas Armadas sob a chefia do General Mas-
carenhas de Moraes. Comandou o 1V Exército e a Escola
Superior de Guerra. Ministro do Exército no Governo
Costa e Silva. Foi Embaixador do Brasil na Franca de
1970 a 1974. E membro do Instituto Histérico e Geogra-
fico Brasileiro; Sécio Benemérito do Instituto de Geogra-
fia e Histéria Militar do Brasil. Sécio do Instituto Histo-
rico do Ceard e do Pen Clube. E membro da Academia
Brasileira de Letras.
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LIVROS A VENDA NA SEDE DA REVISTA
“A DEFESA NACIONAL"

ESPACOS GEOGRAFICOS — Ce/ Tiago Castro de Castro
Sisteméticasde Estudo .. ..............0... Cr$ 20.000,00

HISTORIA DA CIVILIZACAO BRASILEIRA — Therezinha de
Castro

Edigdo revista e aumentada. Um estudo, do ponto de vista politi-
co, econdmico e social, dos trés periodos que marcam nossa His-
toria: o colonial, o monérquico e o republicano . Cr$ 5.000,00

ATLAS-TEXTO DE GEOPOLITICA DO BRASIL — Therezinha
cle Castro

Uma combinacdo de texto e mapas ilustrativos repassanco, em
termos geopoliticos, as diversas variedades estratégicas que nos-
T T R S Cr$ 5.000,00

A ANTARTICA E OS DESAFIOS DO FUTURO — Euripedes
Cardoso de Menezes

Uma apresentagdo do problema da Antértica, com todos os seus
desdobramentos e envolvimentos. Os direitos do Brasil na reparti-
¢do futura daquela importante “‘terra de ninguém’ Cr$ 4.000,00

C DESAFIO DA CRISE ENERGETICA — Jodo B. Peixoto

Um panorama do quadro energético mundial, o ciclo do petro-
leo, a esperanga da energia nuclear, a contribui¢cdo do carvdo e
a importédncia da energia hidrelétrica. Uma sintese da evolugéo
do problema petroliferono Brasil ........... Cr$ 4.000,00

Pedidos a

A DEFESA NACIONAL

Palécio Duque de Caxias, Térreo, Fone 253-4628
Praca Duque de Caxias, 25

20455 Rio de Janeiro, RJ




PRESIDENTE DA CAEEB PRETENDE
AMPLIAR O CONSUMO DO
CARVAO MINERAL NO BRASIL

o tomar posse como Presidente da
CAEEB — Companhia Auxiliar de
Empresas Eldtricas Brasileiras, Luis
Felippe Corréa de Azevedo afirmou ter como

prioridade a ser desenvolvida em sua gestao, a

INFORMACOES

ampliagdo do consumo de carvao mineral no
Brasil, cujas condigbes obedecerdo a um novo
e eficiente trabalho de marketing sobre os
consumidores:

“0 ponto principal da campanha serd o au-
mento da demanda, incluindo a reavaliacio do
programa de construgdo de usinas hidrelétri-
cas no Sul do Pais, visando & construgéo de
novas termelétricas, que hoje sdo responséveis
pela maior parcela do consumo nacional de

Lufs Felippe Corréa de Azevedo é o novo Presidente da CAEEB.

A Defesa Nacional
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carvéo energéti
vedo.

A médio prazo, o presidente da Empresa
pretende estender a outros setores industriais
a oferta de carvdo mineral, que deverd alcan-
¢ar uma produgdo industrial de 8 milhdes d
de toneladas em 1985. Corrfa de Azevedo es-
tima que a comercializagdo do carvo poderia
ser livre em todo o territério nacional, e teria
condigbes de conquistar mercados na Améri-
ca Latina, Espanha e Holanda.

As reservas conhecidas de carvdo no Brasil,
especialmente no Rio Gmnde do Sul e em
Santa Catarina, atingem 21 bilhdes de tonela-
das, havendo indicios de que podem chegar a
30 bilhGes de toneladas. Segundo o novo Pre-
sidente da CAEEB, essas reservas correspon-
dem, com base no valor energético, a 16 vezes
as reservas de petroleo no Brasil.

O Presidente Corréa de Azevedo defende
também um maior didlogo com os produtores
de carvdo, e a realizagcdo permanente de reu-
nides na CAEEB com empresdrios, produto-
res e consumidores, visando ao estabeleci-
mento de uma politica de consenso entre o
Estado e a classe empresarial.

* afirmou Corrfa de Aze-

USINAS ATOMICAS ALEMAS
APRESENTAM INDICES RECORDES

§ wusinas atdmicas alem&s apresen-

taram mais uma vez indices recor-

des a nivel mundial. Segundo
informagdo do Atomforum, trés instalaces
construidas pela Atomkraftwerk Union (KWU)
superaram em 1984 a producgdo de energia
anual de 10 bilhGes de quilowatts-hora, regis-
trada em 1983.

Também desta vez ausina atémica Grafen-
rheinfeld esta na lideranca, com 10,15 bilh&es
de quilowatts-hora, seguida pela Kriimmel,
com 10,10 bilhdes e pela Esenshamm, com
10,01 bilhdes de quilowatts-hora. Tomando-
se como base a produgdo méxima anual de
energia teoricamente possivel (sem conside-
ragdo do perfodo de espera e de adaptacéo
técnica, troca de elementos de combustdo,
etc.), entdo, pode-se calcular para tr8s usinas
atémicas de lideranga uma disponibilidade
de funcionamento entre 91,3% (Krimmel)
e 94,3% (Grafenrheinfeld). Também estes
sio valores mdximos que ultrpassam de
longe os concorrentes estrangeiros. Desta
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forma, mesmao que as usinas de energia atdmi-
ca sejam um pouco mais caras que as dos
americanos ou franceses, principelmente de-
vido as lhores digbes de seguranca
oferecidas pela Alemanha Ocidental, elas
acabam sendo ainda mais baratas que as
outras. Prova disto estd nos novos indices

apresentados.

Torres de refrigeragdo de dgua da usina nu
clear de Biblis, uma aldeia da Alemanha Oc/-
dental entre Darmstadt Heidelberg,

XINGU, 0 AVIAQ DA PRIMEIRA
PILOTO MILITAR FRANCESA

primeira francesa que recebeu as

A insignias de piloto militar em sole-

nidade prestigiada pelo préprio

Ministro de Defesa da Franga, Ministro de

Defesa da Franca, Charles Hernu, aprendeu

seu oficio a bordo de um EMB-121 Xingu,

produzido pela EMBRAER e vencedor

da concorréncia aberta pelo governo francés

para a compra de 41 aeronaves, 25 para a
Forca Aérea e 16 para a Marinha.

A Defesa Nacional
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Segundo informacles da EAI (Embraer
Aviation International), filial da EMBRAER
sediada no Aeroporto de Le Bourget, em
Paris, até o momento a frota de Xingu jé ul-
trapassou as 22 mil horas de vdo e mais de
45 mil aterragens nas sete bases principais de
operagéo da Forgca Aérea e Marinha Francesas,

Primeira Piloto Militar

Isabelle Boussaert transformou-se no dia
31 de janeiro deste ano na primeira piloto
militar francesa e a entrega das insignias foi
feita pelo Ministro de Defesa, Charles Hernu,
em solenidade que aconteceu na Base Aérea
de Avord, uma das sete principais de operagdo
dos 41 avibes Xingu que estdo sendo utiliza-
dos pela Forpa Aérea e Marinha para treina-
mento de seus pilotos, Isabelle foi brevetada
pelo Comandante J. César depois de cumprir
um perfodo de instrugdo de 62 semanas da
Base Adrea de Avord, no Grupamento Escola
00/519, que é um centro de instrugdo em
especialistas de transportes aéreo militar,

O Comandante da escola, tenente-coronel
Paul Decap, explicou que a Franca escolheu

A Defesa Nacional
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L'aspirant Isabelle Boussaert se sent pousser des
ailes. Depuis le 30 janvier, slle est en effet ia
premiére femme issue d'une Ecole de pilotes a
vocation d'officier. Mais, elle ne sera bientdt plus
seule, puisque trois autres jeunes filles marchent
déja sur ses traces.

0 Xingu como o avido de treinamento para
seus pilotos militares porque “‘ele adapta-se
perfeitamente ao tipo de trabalho que deve-
mos cumprir e esté equipado com o mesmo
instrumental que os avides modernos de trans-
porte”’,

A concorréncia para o fornecimento de 41
EMB-121 Xingu ao governo da Frangs foi
vencida pela EMBRAER em setembro de
1980. Nesta disputa o Xingu superou dois
modelos consagrados da Beech Aircraft (king
Air C-90 e Super King Air), um da Cessna
(C-425 Corsair) e um da Piper (Pa-42 Cheyen-
ne I1l), numa indicag8o das excelentes quali-
dades do avido brasileiro.

As 41 aseronaves foram entregues rigorosa-
mente dentro do prazo estabelecido pelo con-
trato (dezembro/83) e estdo operando desde
entdo normalmente em Avord, Montmarsan,
Cuers, Bordeuax, St. Raphael, Dugny, Lan
Bihoue, tendo completado mais de 22 mil
horas de vbo. Todas as aeronaves séo assisti-
das operacionalmente pela EAl (Embraer
Aviation International) que mantém um exce-
lente relacionamento técnico e comercial com
as bases militares francesas.
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pao Bonito - SP

A ITABIRA AGRO INDUSTRIAL S/A. é uma empresa do Grupo Industrial
Jodo Santos, tendo como finalidade principal a produqﬁo de Cimento, da marca NAS-
SAU.

Esta empresa possui duas Fébricas, uma em Cachoeiro de Itapemirim—ES ¢ a
outra em Capdo Bonito—SP., com capacidade de produgdo conjunta de 6.000 tonela-
das/dia de cimento NASSAU. A Fiébrica de Cachoeiro de Itapemirim é uma das pio-
neiras no Brasil, Seu moderno laboratério foi o primeiro no Brasil a se equipar com
espectometro de Raio—X. Esta fébrica no decorrer do 19 semestre de 1979 transfor-
mou os 2 fornos de produgdo por via timida para a via seca, a fim de obter uma sen-
sfvel redugdo no consumo de 6leo combustivel, derivado do petrdleo.

As duas unidades contam com os mais eficientes e modernos sistemas anti-
poluicdo e Quadros Eletronicos de Comando Centralizado, para todas as etapas do
processo.

A Empresa proporciona 1.600 empregos diretos e possm servigos social, médi-
co, dentdrio e Escola de 19 Grau para os dependentes dos funciondrios.

Suas Fébricas comercializam o Cimento NASSAU em todos os Estados das
regides Leste e Sul do pafs, bem como no Estado da Bahia.

Como se apresenta, sua produgdo é de grande relevincia, garantindo parte do
abastecimento de cimento, um produto bésico para o setor da construgdo civil e o
desenvolvimento do pafs.

.-Cachnéir' iapemiim -

“h-—_ --- -

— — —

GRUPO INDUSTRIAL JOAO SANTOS

ITABIRA Agro-Industrial S.A. — Cachoeiro do Itapemirim — ES
ITABIRA Agro-Industrial S.A. — Capdo Bonito — SP



LIVROS

HISTORIOGRAFIA MILITAR ARGENTINA
Dr. Roberto Etchepareborda, Circulo Militar,
1984, Buenos Aires, 205 pégs.

O livro abre com umea
citagdo de Nicolds
Avellaneda que é ver-
dadeiramente emble-
mética para os estu-
dos da Histéria e
para os historiadores:
“Os povos que esque-
cem suas tradigGes,
perdem a consciéncia
de seus destinos, e os
que se apoiam sobre
tumbas gloriosas sdo
- os que melhor prepa-
ram o futuro™. No prélogo, o General J. T.
Goyret destaca os méritos da obra e o exce-
lente trabalho que o Autor, Dr. Roberto
Etchepareborda, realizou: “Essa revaloriza-
¢do da histéria militar e, consequentemente,
do conhecimento histérico militar, realizada
por um historiador civil de tdo relevante tra-
jetéria, se reveste de particula; importdncia
em nosso ambiente intelectual, pois que uma
corrente ideologizada, supostamente historio-
gréfica e atualizada, pretendeu menosprezd-
la”, a pretexto de um presumivel abandono
dos estudos histéricos militares em outros
paises.

“Esta obra demonstra’’, continua o Gene-
ral Goyret, “‘que a Historia Militar Argentina
tem tido ilustres cultores e que, de fato, nos-
sos grandes historibgrafos a ela tém correspon-
dido, porque inquestionavelmente o Exército
Argentino tem participado destacada e conti-
nuamente de nossa evolugdo histérica. Tam-
bém permite apreciar o caudal de nossa histo-
riografia militar e a variedade dos enfoques,
a0 lado da qualidade e do rigor de sua estrutu-
ra cientifica. Etchepareborda lamenta — com
razdo — o atraso de nossa historiografia nacio-
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nal. Creio que seu livro é uma contribuicdo
ponderével para orientar aos que sé interes-
sam pelo conhecimento histérico militar e,
principalmente, para facilitar o trabalho heu-
ristico dos futuros pesquisadores”. JLD

REAL FORTE PRINCIPE DA BEIRA, Uhp
Estudo de Francisco de Assis Barbosa e José
Maria Nunes, Fundagdo Emilio Oderbrecht,
Spala Editora, 1985, Rio de Janeiro, 375 pdgs,
edigdo limitada de 6.000 livros fora do comér-
cio.

Na histéria das fortifi-
cagdes luso-brasileiras,
gue se erguem nos di-
versos recantos do vas-
to territdrio nacional,
descortinam-se episo-
dios expressivos da
formagéo de nosso
povo, A sombra pro-
tetora dos primitivos
fortins do litoral aco-
Iheram-se os pioneiros
da colonizagdo, nasce-
ram 0s primeiros nd-
cleos de povoamento e estabeleceram-se as
comunidades ancestrais que hoje representam
os marcos testemunhos das origens da nacio-
nalidade brasileira,

Em dias histéricos do Reino Portugués, a
forga militar assentou-se como uma organiza-
¢do social a que se integrava toda a populagao
para a defesa do rincéo pétrio, configurando a
propria imagem da coletividade lusa, A tradi-
cional identificagdo da caserna a vida comuni-
tédria apresenta-se, desde os tempos coloniais,
como feigdo peculiar de nossas unidades, do
que resulta, nos dias atuais, constituirse o
Exército Brasileiro em uma das mais caractée-
risticas e representativas instituigbes nacio-
nais.
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Rememorar a histéria do Forte Principe
da Beira, percorrendo os memordveis cami-
nhos que levaram os luso-brasileiros a implan-
tar a monumental fortaleza ds margens do
Guaporé, restitui a memdria nacional um pas-
sado tecido de feitos de heroismo e abnega-
¢ao. Evoca és geracdes presentes a luta perti-
naz e o sacrificio consciente de nossos maio-
res. Destaca, acima de tudo, a elevada compre-
ensdo do dever evidenciada por aquela brava
gente, ao assumir com intrepidez a histbrica
missao que lhe reservara o destino, de fixar os
limites da Péatria nos confins do extremo oeste.

A presente obra, ao trazer a lume os tem-
pos épicos do Forte Principe da Beira, repre-
senta vivido preito aos brasileiros, civis e mili-
tares que, soliddrios no ideal patriético de
bem servir ao Brasil, labutam incansavelmente
nas mais longinquas fronteiras, integrando o
Pafs e marcando a Presenga Nacional

Gen Ex Walter Pires de Carvalho e
Albuquerque

O “INCRIVEL” PADRE LANDELL DE
MOURA, Ernani Fornari, Biblioteca do Exér-
cito, Rio de Janeiro, 1984. 158 pdgs.

Injusticado e incom-
preendido a seu tem-
po, como s6i aconte-
cer com tantos outros
grandes vultos da hu-
. manidade, ao Padre
Landell de Moura ca-
be preeminente posi-
cdo na galeria dos ho-
mens ilustres deste
pafs.

Néo obstante, pou-
co se divulgou até ho-
je sobre a importéncia

de sua contribuicdo & causa cientifica brasilei-
ra, onde foi extremamente expressiva sua acio
pioneira no campo da eletronica e das teleco-
municacdes.

Por este motivo, além do valor intrinseco
como trabalho de pesquisa biogrédfica, cumpre
inestimdvel papel esta obra de Ernani Fornari,
resgatando, ds novas geracoOes, a saga do gran-

ERNANT FORNARE
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de jesuita gadcho. Em verdade, sobrepaira d
histéria da vida de Landell de Moura uma
obstinada perseveranca em trilhar os dificeis
e fascinantes caminhos do inédito.

Hd 80 anos, Landell de Moura foi tide co-
mo lundtico ao prever que “as transmissdes
poderdo ser feitas através de um feixe lumi-
noso”. Menos de 70 anos mais tarde, entra-
ram em funcionamento os sistemas de comu-
nicagdo por raio laser, utilizando diodos emis-
sores e, para conducdo de luz, fios de fibra
otica. Muito antes de Marconi, o padre brasi-
leiro jd havia testado o telégrafo sem fio, ope-
rando uma transmissdo de oito quilémetros
ligando dois pontos na Capital paulista. Foi
também o precursor da vélvula eletrbnica,
componente essencial para o desepvolvimen-
to da radiodifuséo.

Ninguém mais indicado que Fornari para
tracar a epopéia de Landell de Moura, néo 56
por té-lo conhecido pessoalmente, mas por
ter se tornado, ao longo dos anos, um entu-
siasta de seu trabalho e imensa criatividade,
Né&o foi por menos que Fornari, ao ver a si-
lhueta e o olhar profundo de Landell, decls-
rou: “Af vai um homem que viveu, por certo,
um romance, ou sofreu uma tragédia, ou car-
rega consigo o caddver de um sonho”,

Mas, na realidade, Landell de Moura néao
sonhou em véo. Deixou uma obra e um exem-
plo, e alargou caminhos. Sdo estes caminhos
que as comunicagcdes brasileiras nos ultimos
anos tém procurado sedimentar, ampliando
as facilidades que a tecnologia mais atual pro-
porciona para tornar a vida melhor e mais
confortdvel,

Foram muitos os desafios enfrentados por
Landell de Moura. Assim também sdo os da-
queles a quemn compete criar instrumentos e
politicas para o desenvolvimento das comu-
nicagdes — cujas fronteiras sdo quase ilimita-
das —, infra-estrutura fundamental para o
crescimento das nacoes e o bem-estar da so-
cledade humana.

Numa justa e merecida homenagem, em-
bora modesta, 8 maior instituicdo de pesquisa
cientiéfica e tecnolégica na drea da eletrbnica
do pafs — o Centro de Pesquisa e Desenvolvi-
mento da Telebrds, em Campinas, denomina-
se Padre Roberto Landell de Moura.

Haroldo Corréa de Mattos
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REGISTROS

GEN EX LEONIDAS PIRES
GONCALVES,
NOVO MINISTRO DO
EXERCITO

O Gen Ex LEONIDAS PIRES GONCAL-
VES assumiu, a 15 de marco passado, 0 cargo
de Ministro do Exército, para o qual foi
nomeado por Decreto Presidencial. O novo
titular da Pasta proferiu as seguintes palavras
no ato de sua investida ministerial:

*Com satisfagdo inicio estas palavras exter-
nando © reconhecimento ao Excelentissi-
mo Senhor Presidente da Replblica, Dr
TANCREDO DE ALMEIDA NEVES, pela
honra e distingdo conferidas ao convidar-me
para o alto e dignificante cargo de Ministro
de Estado do Exército.

Sinto-me privilegiado em recebé-lo das
médos do Excelentissimo Senhor General-de-
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Exército WALTER PIRESDE CARVALHO E
ALBUQUERQUE. Ao desejar votos de felici-
dades futuras a este ilustre militar, transmito-
Ihe a certeza de que os seus camaradas consi-
deram sua gestdo caracterizada pela preocupa-
¢do com o bem-estar do homem, pela discipli-
na, pela coesdo e, sobretudo, pelo primado
do dever profissional.

Assumo o cargo de Ministro do Exército
consciente das grandes responsabilidades que
me cabem. Estou determinado a enfrenta-las
com decisdo, firmeza e espirito de autosupe-
ragdo. O momento nacional é historico e sin-
gular em qualquer dos aspectos em que o
consideremos: vivemos tempos de transforma-
cOes em todas as expressGes do poder nacio-
nal. O estddio politico que atingimos e a sua
previsivel evolugdo, condizentes com um pas-
sado de idéias que marcam, ndo obstante al-
guns desvios, a persisténcia de uma dindmica
liberal em busca de uma sociedade aberta e
pluralista, ensejardo essas transformacgdes.

As particularidades deste momento his-
torico, as elevadas atribuicGes de Ministro,
minha experiéncia no trato dos assuntos cas-
trenses @ as reflexdes a que me dediquei, indi-
cam que me pronuncie sobre temas basilares
para a conducdo dos assuntos inerentes a esta
pasta — a visdo prospectiva da destinacdo e
das tarefas do Exército na realidade brasileira
e os compromissos peculiares na Instituicdo.

Para visualizarmos a destinagdo do Exérci-
to temos a nos orientar os textos constitucio-
nais republicanos, com uma tradi¢do de quase
um século, que, iterativamente, consignam
como missdo das Forgas Armadas: “‘Defender
a Patria e garantir os poderes constitucionais,
alei e a ordem"”.

Essa destinacdo, semelhante a das Forgas
Armadas de outros estados, seguramente per-
sistird em beneficio da Nacdo Brasileira. As
épocas, as circunstdncias e 05 homens passam;
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mas o Brasil, protegido das ameagas, com li-
berdade, ordem e progresso, nos o desejamos
eterno.

Na esfera de nossa politica externa, nada
mostra a iminéncia de um conflito, mas de-
vemos considerar pragmaticamente que a paz
tem sido uma aspiracdo utdpica dos homens.
Como decorréncia, nossa missdo essencial,
precipua e prioritdria — acentuo este aspecto
— é estarmos em adequadas condigGes para a
defesa da Patria.

O poder nacional, uno e indivisivel & am-
plamente aceito como integrado pelas expres-
soes politica, econdmica, psicossocial e mili-
tar. Na atualidade, dentre as tarefas magnas da
expressdo militar, sobreleva a de dar apoio as
outras expressdes, cooperando dessa forma
para o fortalecimento e a vitalizagdo dos po-
deres constituidos e da sociedade como um
todo. Tal tarefa, os militares a cumprem com
8nimo e convic¢do, cidaddos fardados que
somos, atentos e sensiveis, hoje, como sem-
pre, aos anseios, interesses e aspiragfes dos
segmentos da Nagdo.

Por outro lado, no quadro democrético
que se enceta, o descompasso entre as expec-
tativas e demandas de toda sorte e a capacida-
de de atendé-las pode prenunciar dificuldades,
com reflexos na paz social. Dafl a necessidade
da seguranga, entendida como um direito
inalienavel das pessoas, dos grupos humanos e
da nossa Nagdo. Mas hd de ser uma seguranga
ajustada ao cardter da democracia. E, pois,
tarefa relevante do Exército participar do
equilibrio social e da estabilidade institucio-
nal, através da manutenc¢do da lei e da ordem,
em estrita obediéncia aos textos legais e a
decisdo das autoridades civis, segundo os re-
quisitos de um estado democrético de direito.

Igualmente, motivo de minhas preocupa-
¢oes sdo os compromissos da Instituigdo com
ela propria, que podem ser consubstanciados
em um objetivo central: dar & Forga Terrestre
capacidade para atuar eficazmente no cumpri-
mento de suas missGes legais.

No campo da operacionalidade, serdo esti-
mulados a instrugdo, o adestramento e o
preparo técnico-profissional, aliados a compe-
tentes diligéncias de informagdes estratégicas
e de planejamentos da defesa.

No campo da administragdo, o Exército
prosseguira nas metas do Plano Diretor,
documento basico do Sistema de Planejamen-
to Administrativo do Ministério, que assegu-
ra a racionalizagdo e a salutar continuidade
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nesse setor. Tdo logo o permita o quadro
econdmico-financeiro  nacional, lutaremos
pela obtengdo de recursos or¢amentdrios
consentdneos e realisticos, que permitam
_sanar algumas deficiéncias materiais crdnicas
de que se ressente a nossa Organizagdo.

A conjugacdo da operacionalidade com as
medidas administrativas resultard em maior
grau de profissionalizagdo. Dessa forma, o
Exército serd, cada vez mais, o instrumento
eficaz e habil para cumprir sua destinagdo
e as tarefas que |he sdo inerentes.

Senhores:

Este ato de assungdo de cargo me impde,
ainda, enfocar alguns marcos referenciais —
uns para os meus camaradas e outros para
mim. Refiro-me ao posicionamento animico
e ao preparo dos homens de CAXIAS, e aos
propositos do soldado que ora fala.

Um exército vale, basicamente, pelo que
valem os seus homens e, portanto, toda a
atengdo serd dedicada ao pessoal que o inte-
gra. O oficio das armas, com suas servidGes e
grandezas, requer dos militares manifestacSes
permanentes de vocacdo, de valor profissional
e de patriotismo.

A vocagfio — tenho repetido — é a fonte de
todas as virtudes militares, assim como a
profissionalizacdo é a grande responsavel pela
eficiéncia operacional, e, ambas, inflamam a
chama do entusiasmo castrense. Se deficién-
cias, de qualquer ordem, se manifestarem,
terdo de ser vencidas com iniciativas, tenacida-
de e fé patri6tica: o verdadeiro soldado ndo
perde o &nimo diante de Gbices, sejam objeti-
vos ou subjetivos, pois o combate, evento
culminante de nosso oficio, é todo feito de
adversidades e para ele é preciso estar prepa-
rado.

Em suma: a profissionalizagdo deve ser
constantemente perseguida. MNossa missGes
e responsabilidades — tenho convicgdo acaba-
da sobre o tema — sfo por demais complexas
e dificeis para ndo serem exercidas por profis-
sionais exemplares.

Como ndo me é desconhecida a senda que
vou trilhar, desejo agora, antecipar meus pro-
positos funcionais e pessoais no desempenho
de minhas atribuigSes. Sdo, mais precisamen-
te, COmPromissos Que assumo, com o teste-
munho da Instituigdo.

As Excelentissimo Senhor Presidente da
Republica, Comandante Supremo das Forcas
Armadas, reafirmo minha lealdade, bem como
externo o intento de integrar-me a sua equipe
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de governo e com ela trabalhar de maneira
entusidstica e harmdnica.

Junto aos demais Ministros Militares,
pretendo atuar ligado pelos lagcos dos objeti-
vos comuns, da camaradagem e da indispensa-
vel unido reinante entre as trés Forgas.

Com os membros do Alto Comando, é
meu designio buscar o assessoramento, a fim
de fortalecer a capacidade decisoria sobre
assuntos importantes de minha competéncia.
Assim, & minha, somarei as experiéncias destes
chefes, de reconhecidas virtudes humanas e
militares.

Junto aos companheiros dispostos por
este imenso Pais, é minha vontade fazer-me
presente, através de visitas sistematicas aos
Comandos de Area e as pequenas guarnigdes
localizadas nos mais recOnditos rinces, pois
é nestas onde mais se catacteriza o trabalho
andnimo e patridtico do soldado brasileiro.
Tudo com a finalidade de avaliar realizagSes,
identificar problemas e prestar o necessério
apoio.

Aos companheiros reformados e da reser-
va, levo minha palavra de gratiddo pelo muito
que fizeram quando no servigo ativo @ minha
certeza de que acorrerfo, prestos, quando
deles necessitar a Insituigdo.

A familia militar, proponho-me a manter e
aperfeicoar o eficiente sistema assistencial
implantado pelos meus antecessores, como
justo reconhecimento 3 dedicacdo afetiva
dagueles que nos acompanham nas duras
andangas da vida de soldado.

Convicto da validade de que dar o exem-
plo & a mais edificante mensagem de um che-
fe, disponho-me a pautar os meus atos pela
completa e exclusiva dedicacdo aos deveres do
meu carga para, desta forma, ndo apenas
sobrepujar os obstaculos, por mais agros que
se configurem, mas, em especial, para incenti-
var um procedimento profissional adequado.

Finalmente, enfeixando as idéias manifes-
tadas, cito o grande OSORIO numa frase
repassada de sabedoria e grandeza, muito
orientadora para o5 soldados de todas as
épocas: “Tenho, como soldado e cidadéo,
bastante amor a meu Pals para ndo esmorecer,
e, mesmo ainda, recuar diante de dificuldades
que resultam da natureza das cousas®’.

Cumpre obedecé-lal

Apraz-me agradecer ao$ que comparece-
ram a esta cerimdnia e a engrandeceram com
o brilho de suas presengas.

Muito obrigado!”

LEITORES SE MANIFESTAM

Do Dr. Jodo Roberto Machado, advogado
em Contagem, MG, nosso Diretor-Secretdrio
recebeu a carta abaixo transcrita, que diz bem
da ressondncia que estd encontrando, em to-
dos os circulos de leitura, a obra A ARTE DE
SER CHFE, de Gaston Courtois, editada pela
BIBLIEX:

“E com grande e sincero prazer que tenho
recebido as publicagGes dessa Editora. O Exér-
cito Brasileito, cuja atuagdo (...) sébria e de-
cidida tem merecido o respeito e a estima
de nossos concidaddos, s6 se valoriza, e muito,

com realidades como é a BIBLIEX. Sinto tu-
do isto ao ler “A Arte de Ser Chefe”, de G.
Courtois, em magnififica tradugdo do Gen
Job L. de Sant’Anna. Neste momento de tran-
sicdo da vida nacional, em gue nossas Forgas
Armadas voltam a exercer, como alids sempre
exerceram, o seu papel moderador, observa-
dor e de manutengdo da ordem e da paz, é
confortador saber do papel sébrio e dirigente
que esse 6rgdo do nosso Exército exerce, na
sadia formagdo cultural de nossas elites civis e
militares. Com o abraco e a admiragdo do

Ass.) Jodo Roberto Machado’’

A Defesa Nacional
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@ BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA
AS MELHORES OBRAS DOS MELHORES AUTORES

A BIBLIEX OBTEVE EM 1984 MUITO SUCESSO EM SUA
PROGRAMAGCAO EDITORIAL,PUBLICANDO AS

SEGUINTES OBRAS:

"0S VOLUNTARIOS DA PATRIA
NA GUERRA DO PARAGUAI"

Vol. 2 - Tomo Il
General Paulo de Oueror Duarte

" mii “GEOPOLITICA E TROPICOS”
S it General Carios de Meva Martos

“BRASILEIROS NO SINISTRO
TRIANGULO DAS BERMUDAS?"

Vige- Admirante Arthur Oscar Saldanta da Game

Thesese de e
& %] *JOSE BONIFACIO
E A UNIDADE NACIONAL"
Therezinha de Castro
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PREVENDO O SUCESSO DESTA
PROGRAMAGAO, A BIBLIEX IMPRIMIU
ALGUMAS COLEGOES ALEM DO NUMERO
NECESSARIO A DISTRIBUICAO AOS
ASSINANTES E AS COLOCA A DISPOSIGAQ
DO PUBLICO.

PARA ADQUIRI-LAS BASTA PREENCHER O PEDIDO
NA PAGINA AO LADO E REMETE- LO PARA BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA

“UMA VISAO DA ANTARTICA"
Coranel Elber de Melic Henriques

“A ARTE DE SER CHEFE"
Gaston Courtois

“J. B. MASCARENHAS DE MORAES
MEMORIAS"

Vol.1 e Vol. 2
Mavechal J. 8. Mascarenhas de Morses

0 INCRIVEL PADRE
LANDELL DE MOURA™

Ernani Fornas

“TEORIAS GEOPOLITICAS"
Caronel Octavip Tosta



SEGUINDO A NOSSA LINHA DE SUCESSOS EDITORIAIS,
APRESENTAMOS A PROGRAMAGCAO 85.

OBRAS JA SELECIONADAS

“08 VOLUNTARIOS DA PATRIA NA GUERRA DO PARAGUAI"
Vol. 2 - Tomo IV
General Pauio de Queiror Duarte

“HIPOLITO DA COSTA - Idéias e Ideais”
Protessors Theresinha de Castro

“A EVOLUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NAVAL BRASILEIRO”
Wice Almirante Armanda Amoren Ferrers Vidgal

“EXPEDICOES MILITARES CONTRA CANUDOS - Seu aspecto marcial”
General Tratho de Alencar Arsnpe

“NOSSO EXERCITO, ESSA GRANDE ESCOLA"
Gereral Aurdio de Lyra Teveres

“TERCEIRO BATALHAO, O LAPA AZUL"
Agastinha José Rodrgues

OBRAS EM APRECIAGAO
PARA SELECAO DE MAIS

QUATRO “BEST-SELLERS”.

BIBLIOTECA
a DO EXERCITO
EDITORA

Palacic Dugue de Caxias — Praga Duque de Caxias, 25
Ala Marcilio Dias — 3* andar — CEP 20455 — Rio (RJ)
Tals.: 2634637 — 263.7934 — 2330261

[[] PROGRAMAGAO 84
VALOR — Cr$40.000

I:] PROGRAMAGAO 85
VALOR — Cr$48.300

(A PARTIR DE 01/JUL/B5 ESTE
VALOR SERA REAJUSTADO)

“DEUS SO RECEBE AOS DOMINGOS"
C. Virgd Gheorghiu

“A ESPADA E A PENA"
Lackdlell Hart

“A BATALHA DO PASSO DO ROSARIO”
General Augusto Tasso Fragoso

“DIALOGUES SUR LE COMMANDEMENT"
Arsrd Mauron

“A MISSAO MILITAR FRANCESA™
General Altredo Souto Matan

“0 ICARO BRASILEIRO™
Aduipho Poil Monjsedim

“SEGUNDO PELOTAO, 8* COMPANHIA™
Agostinho José Rodrigues

“DO IBIRAPUITA AD RENO™

Zokl Pozrobon

PEDIDO DE ASSINATURA

NOME jom wirs de loma)

ENDEREGO (para remensa do livro)

Bairro Est.

= —

[ ] — vALE POSTAL-AGENCIA 520641 CORREIO QG | Ex

[[] — cHEQUE NOMINAL N2 BANCO.

— ORDEM DE PAGAMENTO - BANCO DO BRASIL -
AG. TIRADENTES/RJ — CONTA 396000-5

Cidade CEP
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: Revista de Assuntos Militares e Estudo de Problemas Brasileiros |

. :, PEDIDO DE ASSINATURA :
| : 1
| |
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Assinatura de 1985: Cr$ 21.000,00

|. — PAGAMENTO:
Emitido em nome de “A DEFESA NACIONAL", podendo ser da praca de
I B Shogus origem do assinante.
Em vale postal I A favor de A DEFESA NACIONAL", pagével na Agéncia Postal Telegrdfica

“QUARTEL-GENERAL" — Rio de Janeiro.

A DEFESA NACIONAL
Paldcio Dugue de Caxias — Praca Duque de Caxias, 25
20455 — Rio de Janeiro — RJ

Tel.: 2634628
|.____-__________________________________________,_____3{__ s

Assmatu do NE

Os militares, particularmente da reserva, que desejarem fazer
uma assinatura semestral do “Noticidrio do Exército”, deverdo
enviar o pedido para:

Estabelecimento General Gustavo Cordeiro de Farias — Quar-
tel-General do Exército — Setor de garagens — SMU — CEP 70.630
— Brasilia—DF — Tel.: (061) 225-0260 Ramal 2939. j
i | O valor da assinatura semestral serd de Cr$ 24.300,00 (vinte
I e quatro mil e trezentos cruzeiros) e-a quantia devera ser remetida
' através da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, para a
Agéneia QGEx — BSB, por Vale Postal, em nomé do Estabeleci- |
mento General Gustavo Cordeiro de Farias. |
; O pedido devera conter os seguintes dados: Nome completo,
| Endereco, Bairro, Cidade, Estado, CEP e nimero do Vale Postal.

It ‘ O NE sera remetido diariamente.




GOM A GADERNETR

Caderneta de Poupanca.

Quem poupa conquista o que a vida tem de melhor.



NA BALANCA
COMERCIAL DO BRASIL
ESSE GRAO

. PESA MUITO

Guemn diria que um simples gréo de café
pudesse ter tanto peso no desenvolvimento
de um pais.

O Grupo Tristéao sempre acreditou nisso.
Desde que iniciou suas atividades em Afonso
Claudio, no Espirito Santo.

E foi parar em 56 paises e 5 continentes.
Com escritérios em Vitdria, Rio, Londres
e MNova lorque. Mas, o Grupo nao se |i-
mitou apenas ao setor cafeeiro. Em
quase meio século, diversificou suas
atividades e hoje-se-constitui num
conglomerado de empresas que além
de cobrir as dreas de comercializagao

e industrializagéo de café, atua também em
carretagem de cdmbio e valores, poupanga
e empréstimo imobiliario, mercado imobi-
lidrio, armazenagens, importagao e expor-
tacdo de manufaturados, agro-industria,
reflorestamento, pecuéria, hotelaria, seguro,
indistria eletrénica e processamento
de dados.
Assim, o Grupo Tristao gera divisas
para o desenvolvimento do pais, cria
empregos e contribui para o pro-
resso e bem-estar social.
a férmula € umna s6: experiéncia,
credibilidade e qualidade.

TRISTAO



