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DESENVOLVIMENTO
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OFICIAL DE
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Davis Ribeiro de Sena

“A realidade do campo de batalha € que ali
ndo se estuda,; simplesmente se faz o que
se pode para aplicar o que se sabe.
Logo, para poder um pouco é
necessdrio saber muito e bem."*

ENSINAMENTOS*
indas as hostilidades da
prolongada e cruenta cam-

F panha da Triplice Alianca,

o Exército Brasileiro regressava,
glorioso e exausto, & Patria. Foram
superiores a 100 mil as baixas so-
fridas no maior conflito jamais tra-

* Os autores consultados para a elaboragdo
deste trabalho tém seus nomes conhecidos
no decorrer da leitura do texto e das notas
do autor, que, ainda, utilizou a bibliografia
indicada em seus artigos publicados ante-
riormente.
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(Foch.)

vado na América do Sul e os nos-
sos combatentes veteranos, por ve-
zes perplexos, retornavam a vida
civil, desamparados e sem condi-
¢Oes sociais para a sobrevivéncia.

O Exército, profissionalizado,
ndo podia absorver o elevado efe-
tivo herdado da guerra e empreen-
dia as atividades de desmobiliza-
¢do aceleradamente, estimulado,
por um lado, pela desconfianca do
Imperador, que temia uma inter-
vencdo armada, visando a sua que-
da e, por outro, pela precaria si-
tuacdo financeira que o Império
atravessava'.
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A soldadesca dispensada, com-
posta em grande parte por negros
alforriados, ndo tinha condi¢tes —
nem intengGes — de retornar as
plantagGes e aos engenhos, refu-
giando-se nos morros existentes
nas cercanias da capital imperial,
fugindo ao sistema escravocrata vi-
gente. Estava caracterizado o inf-
cio do éxodo rural brasileiro e fun-
dadas as primeiras favelas no Pafs.

Por todo o 29 Reinado, a
administragdo do Exército estive-
ra, na maioria das vezes, em méos
de politicos civis que, embora fos-
sem personalidades de reconhecida
dignidade, estavam distanciados
do aperfeicoamento técnicopro-
fissional que a institui¢do reclama-
va (37 ministros civis e 26 milita-
res, a maioria ‘‘doutores”, no pe-
riodo 1840-89) e eram represen-
tantes de uma filosofia que preco-
nizava a redugdo drastica do orga-
mento destinado ao Exército e dos
efetivos a ele pertinentes (inferior
a 13 mil homens, ao ser proclama-
da a Republica). Ademais, estando
o Exército preterido por uma mi-
Ifcia paramilitar — A Guarda Na-
cional, subordinada ao Ministério
da Justica —, inclusive na capta-
¢do de recursos humanos, restava-
Ihe recrutar o pessoal (Oficiais e
pragas) na faixa menos favorecida
da populagdo, fato que, somado
aos fatores acima apontados, qua-
se lhe valeu a perda de sua carac-
teristica de forga terrestre nacio-
nal, ameagando-lhe, inclusive, a
coesdo e a disciplina.

A Constituigdo do Império
previa, em seu Artigo 145, que
"‘todos os brasileiros sdo obrigados
a pegar em armas para sustentar a
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independéncia e a integridade do
Império, e defendé-lo de seus ini-
migos externos e internos’’. A esse
respeito, Handelman esclarece:
““Segundo a lei de 8 de outubro de
1831, séo obrigados a entrar para
a milicia {Guarda Nacional) todos
os cidaddos entre 18-e 60 anos,
que possuam renda de 200 mil
réis, nas grandes cidades mariftimas
(Rio, Bahia, Pernambuco e Mara-
nh&o) e 100 mil réis nos outros lu-
gares do Império. Os Oficiais su-
balternos, até Capitdo, sdo eleitos
pelas pragas; o Comandante do Ba-
talhdo (Tenente-Coronel) e o seu
Major Assistente sdo eleitos pelos
Oficiais, ao passo que é reservado
ao Governo central nomear os Co-
mandantes das legides (Coronel) e
seu Major Assistente.”’

A Guarda Nacional cabia ‘‘de-
fender”” a Constituicdo, a liberda-
de, a independéncia e a integridade
do Império; manter a obediéncia
as leis, conservar e restabelecer a
ordem e a tranquilidade publicas e
auxiliar o Exército de linha na de-
fesa das fronteiras e costas.”’

Tédo ampla missdo confinava o
Exército nas remotas fronteiras e
guarni¢des da costa, voltado exclu-
sivamente para a defesa externa e
distante dos centros de decisdes
politicas, o que resultava confli-
tos pessoais e ressentimentos de
classe entre as duas organizacdes.
Desprestigiado, embora vitorioso,
‘o Exército era visto como organi-
zacdo sem fungdo especifica, ou
como instituicdo dispensavel”’, de-
batendo-se em ambiente desfavo-
rével e valendo-se das formas brus-
cas para o recrutamento militar,
da aplicagdo de castigo fisico co-
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mo norma disciplinar e do tempo
demasiadamente longo na presta-
¢do do servico militar, sofrendo,
ainda, as consegtiéncias financeiras
do atraso sistemético no pagamen-
to do parco soldo.

Ja existia o Almanaque de Ofi-
ciais do Exército, denominado Li-
vro Mestre e eram quatro as moda-
lidades de promogdo: antiguidade,
merecimento, escolha (apenas para
os postos de Oficiais-Generais) e
bravura (os Oficiais-Generais ndo
concorriam), sendo obedecido, co-
mo hoje, o critério de intersticio
minimo de permanéncia nos dife-
rentes postos.

Nos tempos coloniais, ndo ha-
via um Exército nacional, homo-
géneo, com unidade de comando,
como o entendemos nos dias
atuais. Ao contrario, as forgas ter-
restres eram locais, quase privadas,
com atribui¢Ses policiais e sob o
controle pessoal do Comandante
das Armas das capitanias, que acu-
mulava esse cargo com a chefia do
poder publico da area.

A primeira tropa organizada
aqui, com certas caracteristicas de
forga nacional, foi o Exército do
Sul, que expedicionou as terras do
Continente do Rio Grande, em
fins do século XVIII, aproveitan-
do, inclusive, quadros oriundos da
Insurreicdo Pernambucana, gera-
triz do amor pétrio brasileiro?.
Foi seu Comandante ® General
Bbhm, discipulo e conterrdneo do
Conde de Lippe, que, mercé de
sua eficiente a¢fo, deu inicio a
admiragdo por parte de significa-
tivo segmento de Oficiais brasilei-
ros, pelo militarismo germénico.
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A formacgdo profissignal dos
Oficiais era feita em Portugal, pa-
ra os portugueses e rarissimos bra-
sileiros, sendo que os Gltimos ndo
tinham acesso aos postos mais ele-
vados (Tenente-Coronel e Coro-
nel) da hierarquia militar, particu-
larmente no Gltimo quartel do sé-
culo XVIII, momento em que se
acentuou o temor da Metropole
pela independéncia da Colénia.
Desde esse tempo e mesmo duran-
te o regime imperial, as promo-
¢oes, até o posto de Major, eram
realizadas mediante concurso e os
candidatos ao primeiro posto, re-
crutados entre os Sargentos e Ca-
detes de bom comportamento.?

A Carta Régia de 4 de dezem-
bro de 1810, estabelecendo o fun-
cionamento da Academia Real Mi-
litar, numa sala da Casa do Trem,
no Calabougo (Rio-RJ), onde hoje
estd instalado o Museu Historico
Nacional, marcou a génese da or-
gnizacdo do ensino castrense na
entdo Colonia, fruto da translada-
¢do forgada da sede da monarquia
portuguesa, para a Cidade do Rio
de Janeiro. O curso na nossa pri-
meira academia era de 7 anos (!)
com a previsdo de mais 1 ano des-
tinado a Historia Militar — “a fun-
cionar quando houvesse bibliote-
ca’’ — e tinha como objetivo “for-
mar Oficiais para os Corpos de Ar-
tilharia e de engenheiros”’. No en-
tanto, apenas através do Decreto
de 19 de dezembro de 1824, foi
lavrada a certiddo de nascimento
do Exército Brasileiro, langando-se
os fundamentos juridicos indis-
pensaveis 4 sua existéncia como
instituicdo militar nacional e per-
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manente. Vale dizer: apés a Inde-
pendéncia.

Coube, ainda, & Forga Terres-
tre (FT) a tarefa de dirigir técnica
e administrativamente a primeira
fundicdo de ferro a funcionar em
nosso pals, entdo Reino-Unido: a
Fébrica de Ferro de Sdo Jodo de
Ipanema (1818, Sorocaba-SP), ati-
vidade estimulada, posteriormen-
te, com a criacdo do Arsenal de
Guerra de General Camara (RS),
em 1828.%

A seguir, na reorganizacdo das
forgas de terra, empreendida em 9
de maio de 1831, logo apés a abdi-
cacdo, aparecia, pela primeira vez,
a palavra “‘Estado-Maior’’ (de 12
e de 22 classes), para designar o
quadro de Oficiais, de 29 Tenente
a Coronel, mandados servir nos co-
mandos de “‘pracas’’ e de arsenais
e no Ministério da Guerra, além do
Estado-Maior General, composto
pelos Oficiais-Generais. Utilizando
essa incipiente organizagdo de cu-
pula, entramos na Guerra do Pa-
raguai, pois foram minimas as mu-
dancas até a sua eclosdo.

Concluido o conflito, foi re-
formado, em 1874, o regulamento
da Escola Militar, passando a com-
preender quatro cursos distintos:
Infantaria e Cavalaria (2 anos), Ar-
tilharia (3 anos), Estado-Maior de
1@ Classe (4 anos) e En?nheiros
(5 anos). Surgia, pela 19 vez no
Exército, um curso de Estado-
Maior, embora ndo existisse o or-
gdo correspondente. A rigor, trata-
va-se de uma tentativa de concreti-
zar, no Brasil, as atividades de Es-
tado-Maior, tal como as concebera
a Prassia;*vencedora da guerra de
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1870, e postas em prética pelas na-
c¢oes adiantadas do globo.

Pouco antes da Republica (fe-
vereiro de 1889) procedia-se auma
reforma do ensino, sendo a Esco-
la Militar da Corte repartida em
duas: Escala Militar (Infantaria e
Cavalaria) e Escola Superior de
Guerra (Artilharia, Estado-Maior e
Engenharia). Estava regulamenta-
da a divisdo da oficialidade entre
tarimbeiros’ e ‘“‘doutores”, que
causou tantos maleficios ao Exér-
cito, pois, se 0s primeiros se consi-
deravam bons soldados, eram jul-
gados incultos pelos segundos que,
por sua vez, se se orgulhavam de
sua superioridade intelectual, eram
desprezados pelos “‘tarimbeiros”,
que os achavam possuidores de re-
duzida dedicagdo profissional.

Essa dicotomia esgotou-se no
final do século XIX, ao mesmo
tempo em que se constituia um
novo e influente grupo de jovens
decididos, liderados por Benja-
min Constant —. os ‘positivis-
tas” —, que divergiam da orienta-
¢do dos chefes mais antigos, forja-
dos nas campanhas militares do
Império e acostumados aos rigores
disciplinares do cédigo do Conde
de Lippe®. Esses velhos soldados,
como Camara e Deodoro, descon-
fiavam da emergente filosofia do
‘‘cidaddo-soldado””, que atribuia
aos subordinados o direito de ma-
nifestar livremente seus pensamen-
tos, sem cometerem transgressao
disciplinar, podendo, desse modo,
pregar, abertamente, a derrubada
da Monarquia.

Dal & Proclamacdo da Repu-
blica, os veteranos chefes milita-
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res tornaram-se sensiveis aos argu-
mentos da oficialidade jovem e a
Realeza, sem a protegcdo da lide-
ranga inconteste de Caxias e da
presenga carismatica de Osorio, ja
falecidos, ndo teve as minimas
condicBes de resisténcia, sendo
apeada do poder, com facilidade.
Precedeu-a a Questdo Militar
(1884), impulsionada pelos surgi-
mentos da Biblioteca do Exército
(1875) e do primeiro porta-voz da
cultura castrense, a Revista do
Exército Brasileiro, em 1882. Re-
duzido & luta pela propria exis-
téncia, a Republica teria sido ‘o
artificio de que se serviu o Exérci-
to para ndo perecer’’, nas palavras
de Mascarenhas de Moraes.

Em 12 de abril de 1890, foi
efetuada a reforma do ensino de-
nominada ‘‘Regulamento Benja-
min Constant’’, a mais importante
dessa fase. No que interessa a esse
estudo, continuavam os infantes e
cavalarianos — desta vez em com-
panhia dos artilheiros — sendo for-
mados conjuntamente, agora em
trés escolas militares (Rio de Ja-
neiro, Rio Grande do Sul e Cearad)
e os Cadetes de Engenharia e de
Estado-Maior, na Escola Superior
de Guerra (Rio de janeiro).

O ensino era ministrado enfa-
tizando-se as ciéncias exatas. Con-
cluido o curso, exageradamente
longo, o Exército dispunha de ver-
dadeiros fisicos e matematicos,
porém possuidores de* pequenas
nogoes sobre a profissdo, conheci-
mentos que seriam obtidos por ex-
periéncia e esforco proprios nas
Unidades a que eram destinados
para servir. Paralelamente, inicia-
va-se a formagdo de Sargentos,
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também na Capital Federal (Rea-
lengo), por intermédio d& um cur-
so — pasmem! — de 4 anos. Eram
os reflexos da mentalidade nacio-
nal, excessivamente bacharelesca e
pouco pragmatica.

Inexoravel, o tempo passava.
Entretanto, o nosso Exército pou-
co evolura. Paula Cidade analisa,
com propriedade, a doutrina de
combate que, em sua obsolescén-
cia, mesmo para a época, salien-
tava a bravura pessoal, em detri-
mento da racionalidade na pro-
gressdo no terreno e da adaptagdo
aos novos armamentos emprega-
dos: ““As chamadas Instrucdes de
Moreira César, aprovadas em 1884
e que predominavam nos domi-
nios da tatica. . . refletiam apenas
o pensamento militar portugués e,
assim mesmo, com grande atraso.
A sua doutrina mais ou menos faz
tabula rasa sobre a interven¢do das
outras armas no desempenho das
missdes que lhe podem caber nos
campaos de batalha. Tudo hé de gi-
rar em torno do Batalhdo, o qual,
esquematicamente, tera em com--
bate metade de suas companhias
avangadas e em ordem mista — is-
to é, em ordem unida precedida de
cordGes de atiradores — e as res-
tantes, & retaguarda, em ordem
unida. Sua forga, diz textualmente
o referido regulamento, ficara dis-
tribuida em quatro linhas, ou se-
jam, quatro agrupamentos. Progre-
dindo e fazendo fogo em movi-
mento e até manobrando, sob a
acdo das armas do inimigo, o Ba-
talhdo deve aproximar-se até 100
metros do adversério. Af, o Co-
mandante, tendo dado ao fogo vi-
vo a méxima intensidade, manda
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tocar ‘preparar para a carga’ e, de-
pois, ‘avancar e carregar’, que se-
rdo repetidos por todos os corne-
teiros e tambores. . . J& sabemos
quais os resultados que um tal dis-
positivo deu em presen¢a de nos-
sos jagungos armados com fuzis de
repeticdo."”’

Evidentemente, esse descom-
passo entre a realidade dos novos
tempos, impulsionada pela revolu-
¢do industrial e a exploso tecno-
légica, e 0 moroso desenvolvimen-
to do Exército, em um periodo
em que os demais — particular-
mente 0s europeus e o norte-ameri-
cano — realizavam impressionantes
progressos na formacdo dos qua-
dros e no adestramento e no em-
prego da tropa, era retratado na
disciplina pouco consistente que
abalava a estrutura das Forgas Ar-
madas: a Revolta da Esquadra
(1891), as rebelides dos Fortes de
Santa Cruz e de Lages (1892), os
sucessivos pronunciamentos do
Clube Militar e da Escola Militar, o
manifesto dos 13 Generais (1892),
e a Revolta da Armada (1893), es-
ta Gltima com desdobramento na-
cional e ameaga de intervengdo es-
trangeira. A Replblica iniciava
seus primeiros passos tendo que
superar agita¢des de vulto, em par-
te causadas pela frase explicita no
Artigo 176 da Constituicdo de
1891 — “obediéncia dentro dos li-
mites da lei’’ —, que transferia a to-
" do cidaddo, em dltima andlise, a
interpretacdo e o julgamento dos
atos dos governantes. :

Prossigamos. Em 1896, inicia-
va-se nova etapa na evolugdo da
instituicdo militar: a criacdo do Es-
tado-Maiortdo Exército, em substi-
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tuicdo @ Ajudancia-General. Sem
ter definidas, com exatiddo, as
suas tarefas, o novel organismo di-
recional, contudo, j& se firmava
em diretrizes essenciais ao seu fun-
cionamento, objetivando libertar-
se da imprqvisacdo e dos processos
empiricos até entdo utilizados.
Elas podem ser' enumeradas como
segue, de acordo com J. B, Maga-
lhes:

a) prover a organizagdo do
Exército e planejar e coordenar os
exercicios militares;

b) organizar os planos gerais
de defesa, de distribuicdo dos efe-
tivos, da ordem de batalha, de mo-
bilizagdo e de transporte;

c) propor os meios necessa-
rios @ consecuc¢do da instrugdo e a
manuten¢do da disciplina da tropa.

Tentativa véalida na direcdo da
formalizagdo de um método cien-
tifico de trabalho, traduzido na
exposicdo de linhas de a¢do, por
assessores especializados e de con-
fianga, a autoridade detentora do
poder decisorio, poupando-a, ao
maximo, de agles regidas pela
“conduta de combate”’, isto é, de
decisdes exclusivamente indivi-
duais e intuitivas.®

DESENVOLVIMENTO

Escritores e memorialistas mi-
litares da. estatura de Bertoldo
Klinger, Leitdio de Carvalho, De-
merval Peixoto etc. discorreram
sobre as rotinas entdo existentes
nos corpos de tropa, no inicio do
século, e ressaltaram o marasmo
que entendiava os quadros durante
0 expediente, com a instrugdo re-
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duzida aos servigos internos e ex-
ternos, faxina e formaturas e os
soldados entregues aos sargentos
monitores e ‘‘cabos velhos'’, para
as se¢Oes de ordem unida.

O Comando dos corpos de tro-
pa era constituido pelo Coman-
dante (Tenente-Coronel ou Coro-
nel); Major Fiscal (hoje, Subco-
mandante); Estado-Maior: Capitdo
Ajudante e Tenente Secretario
(cujas fungdes até hoje persistem),
Quartel-Mestre (hoje, Fiscal Admi-
nistrativo), Cirurgido-Mor, e Agen-
te do Rancho, cargo exercido pe-
los Oficiais subalternos da Arma,
em sistema de rodizio de 30 dias e
que, nos nossos dias, seria o Apro-
visionador (ndo existia, ainda, o
Servico de Intendéncia, cuja cria-
¢do Canudos comprovara ser im-
positiva); e o Estado-Menor (pra-
¢as burocratas).

Uma vez por més, normalmen-
te, era publicada em Boletim In-
terno (denominado Detalhe) a rea-
lizagdo de um “‘exercicio geral’’,
ou seja, para todo o efetivo da
Unidade, porguanto a instrugdo
ndo era regular, diaria, padroniza-
da, e variava de quartel para quar-
tel. Ndo existiam programacdo
nem datas previstas para a incor-
poragdo eo desligamento das pra-
¢as de pré, de modo a permitir um
ano de instrugdo com inicio, meio
e fim. Os regulamentos de instru-
¢do e o0s. manuais técnicos e de
campanha, especificosy por assun-
to, eram praticamente desconheci-
dos, até a sua difusdo pela Missdo
Militar Francesa (MMF), de 1920
" a 1938. Anteriormente, eram ado-
tados manuais abrangentes, fruto
dos ensinamentos trazidos por jo-
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vens Oficiais mandados estagiar no
Exército alemdo, depois"da reorga-
nizagdo de 1908 tais como os fa-
mosos RISG (Hegulamento de Ins-
trucdo e Servigos Gerais) e RSA
(Regulamento dos Servigos Admi-
nistrativos).

Durante o Governo Hermes,
um grupo de jovens Oficiais fora
mandado estagiar no Exército ale-
méo e, ao retornar, iniciou uma
intensa pregagdo do aperfeigoa-
mento profissional. Reforgada pe-
la campanha civica de Olavo Bi-
lac, foi estabelecida a diretriz que
considerava o servigo militar obri-
gatério um dos fundamentos da
defesa nacional, considerando-se a
sua existéncia desde os tempos de
paz. Foram apelidados de “‘jovens
turcos’’ — inicialmente, de forma
pejorativa — e tinham a idéia béa-
sica de que a missdo primordial do
Exército é a defesa externa e que
esta s6 pode ser concretizada pela
existéncia de uma forga terrestre
adestrada, equipada e afastada do
proselitismo polftico e, ainda, ca-
paz de mobilizar, em curto prazo,
uma Reserva, para atender as ne-
cessidades da seguranga nacional.

Para veicular essas idéias e in-
troduzi-las nos diversos niveis de
comando, fundaram a Revista A
Defesa Nacional (1913), cujo. le-
ma, ‘“Rumo a Tropa’’, j4 era uma
referéncia a situagdo reinante. No
editorial do primeiro nimero da
revista, manifestaram aqueles Ofi-
ciais a impossibilidade ‘de sua con-
vivéncia com a politica partidaria
e o seu inconformismo com a aco-
modacdo profissional, gque impe-
diam o Exército de se modernizar.
O seu programa de reformas era
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extenso: constituicdo do Exército
em Grandes Unidades, desde os
tempos de paz; circunscrigdo me-
diante obrigatoriedade do servigco
militar; instrug¢do e ensino orienta-
dos para o combate convencional;
construgdo de campo de instrugdo
em todas as guarnigdes; aquisicoes
de armamento moderno; fabrica-
¢do nacional de munigdo e de esto-
jos; distribuicdo de fardamento e
de calcados adequados e, por fim,
contratacdo de uma Missdo Militar
estrangeira, para colaborar na re-
modelagdo e no aperfeicoamento
profissional do Exército (visava-se
a orientacdo alem3).

Se a presenga dos “‘jovens tur-
cos” traduziu o ingresso real do
Exército no século XX e o comego
do fim do predominio da teoria
positivista no meio da oficialidade,
por outro lado representou a eclo-
sdo do movimento oposto chama-
do "“tenentismo’’, que, apds vérias
experiéncias revolucionarias na dé-
cada de 20, veio a desaguar na re-
volugdo de outubro de 1930, vi-
toriosa, apesar da oposi¢do ideol6-
gica dos primeiros.

Continuemos. A procura de
identidade prépria, o Estado-Maior
do Exército dava seqiiéncia as suas
atividades e enfrentava problemas
de vulto, a saber:

— dificuldade de mobilizagédo,
pois sendo um Exército profissio-
nalizado, inexistiam condi¢des de
expansdo do seu efeito, em caso
de necessidade. Vejam bem, ndo
havia Reserva;

— insuficiéncia de meios para
a preparacio e a renovagdo dos
proprios quadros;
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— verbas orgamentérias direta-
mente distribuidas pela Unido as
OM, segundo seu efetivo estabele-
cido em lei, caracterizando uma
excessiva autonomia dos Coman-
dantes de Unidade, responsaveis,
igualmente, pela incorporagdo dos
conscritos;

— acumulo de trabalhos admi-
nistrativos, em detrimento de sua
missdo 'precfpua.

N&o obstante, no setor admi-
nistrativo, foram tomadas. provi-
déncias de envergadura, tais como:
a determina¢do de uma Unica da-
ta para a apresenta¢do dos no-
vos contingentes, a proibicdo de
reengajamento a ex-pragas, a fixa-
¢do do periodo de servigo militar
obrigatério por 1 ano civil (ini-
cialmente, por sorteio), a adogdo
da Carteira de Reservista, a regu-
lamentagdo da promogédo de Sar-
gentos ao oficialato, a organiza-
¢do dos Tiros de Guerra, a vincula-
¢do legal das Policias Militares e
dos Corpos de Bombeiros, a extin-

¢do da Guarda Nacional, a cons-
‘tru¢do da Vila Militar, o aumento

de efetivos, a supressdo dos casti-
gos corporais, a fabricagdo de mu-
nicdes e de explosivos, a criagdo
das Diretorias de Saude e de Mate-
rial Bélico, a aquisicdo de carros
de combate e de canhdes de cam-
panha, culminando com a criagdo
do Ministério da Aerondutica, em
1941.

A Escola de Estado-Maior do
Exército (ECEME), que fora cria-
da em 1905, iniciava os seus pri-
meiros passos inserida, obviamen-
te, no contexto escolar ja relatado.
Em que pese a importancia trans-
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cendental do evento de sua funda-
¢do, no sentido de que o Exército
Brasileiro caminhasse com suas
proprias pernas, era académica em
excesso.

A Missdo Militar Francesa
(MMF), ao chegar, deu inicio, no
mais curto prazo, a prepara¢do dos
novos Oficiais de Estado-Maior, a
atualizacdo dos conhecimentos
dos antigos, através de um estagio
de revisdo e ao redirecionamento
da doutrina ministrada pela ECE-
ME. Se os “‘germandfilos’ tinham
o Exército alemdo como modelo,
a realidade do resultado da | Gran-
de Guerra determinou a logica es-
colha.

Tasso Fragoso, quando Chefe
do Estado-Maior do Exército, co-
menta, com a autoridade que o
caracteriza, a benéfica influéncia
daquela missdo na reestruturagdo
da ECEME: “. . . seus antigos pro-
fessores, verdadeiros autodidatas,
buscavam nos livros, com louvavel
empenho, o ensino que deviam
transmitir aos alunos, mas fala-
' riam de operagdes a que, na ver-
dade, nunca haviam assistido. . .
Os franceses, além da preparagdo
tedrica escolar, tinham vivido o
drama da guerra, labutando, anos
a fio, na conquista da vitoria defi-
nitiva. Por isso, o ensino que nos
proporcionam tem um sinal de rea-
lidade impressionadora e convin-
cente. Devemos confessar, com ab-
soluta lealdade e sem o minhimo
vexame, que sd aprendemos real-
mente o servigo capital de Estado-
Maior, isto é, a arte de dirigir tro-
pas e de prové-las, depois que a
Missdo nd-o ensinou.”
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Aos franceses devemos, ainda,
a organizagdo da Escola de Aper-
feicoamento de Oficiais — com o
sistema de “‘Unidades-Escola’’, que
funciona exemplarmente até os
nossos dias — e a definicdo dos
Grupos de Combate, como as me-
nores fracdes de tropa com co-
mando proprio, no organograma
das unidades das armas-base, além

-da criagdo da Aviagdo Militar, da

Artilharia- Antiaérea e dos CPOR.

E oportuno ressaltar a signifi-
cativa jornada efetuada simulta-
neamente por jovens Oficiais do
quadro de instrutores da Escola
Militar do Realengo, no sentido de
elevar o nivel das aulas e se¢coes de
instrugdo e modernizar o anacrd-
nico método de ensino ali adota-
do, destacando-se, pelos expressi-
vos trabalhos inovadores junto aos
cursos de Cavalaria e de Artilha-
ria, Euclydes de Figueiredo e Lima
e Silva, respectivamente. Tendo si-
do selecionados por concurso, sua
acdo reformadora — adquirida em
estdgio realizado no Exército ale-
mdo — deu novo alento a ins-
trutores e instruendos, sendo de-
nominada Missdo Indigena, em
contraposicdo 4 Missdo Francesa,
entdo recém-chegada ao nosso Pafs.

Independentemente da influén-
cia de ambas, em 1928, foi criada
a Escola de Engenharia, hoje deno-
minada Instituto Militar de Enge-
nharia (IME). Nesse conceituado
estabelecimento de ensino foram
formadas as primeiras turmas de
engenheiros metalirgicos brasilei-
ros, que iriam semear a industria
sidertrgica nacional. Logo apos,
em 1931, cumprindo diretrizes do
Presidente da Reptblica, o Minis-
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tro da Guerra constituia a Comis-
sdo Nacional do Aco, composta
por civis e militares, a qual tragou
a politica brasileira nesse setor da
economia, vindo a tornar-se reali-
dade com a Companhia Sidertrgi-
ca Nacional (1943). Iniciava-se,
assim, o grande diadlogo entre o
empresariado nacional, que surgia,
e as Forcas Armadas (FA), asse-
gurando o sistema econdomico Vi-
gente em nosso Pais, reafirmando,
depois, através do firme relaciona-
mento estabelecido pela Escola
Superior de Guerra (ESG), a partir
de 1949. A convergéncia dos in-
teresses da seguran¢a nacional —
representados pelo Exército Brasi-
leiro — com osdo setor empresarial
nativo, resultou a nacionalizacdo
da industria metaltirgica — em
oposicdo ao ingresso do capital es-
trangeiro na produc¢do de aco, in-
sumo fundamental para a manufa-
tura de armamento — e o estabe-
lecimento, a seguir, do Conselho
Nacional do Petréleo, formador da
Petrobras. A lideranga militar
constatava que a capacidade indus-
trial - independente — particular-
mente a indudstria pesada — era o
suporte da capacidade militar.

As inauguragGes da Academia
Militar das Agulhas Negras e da
Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército, na Praia Ver-
melha, bem como a implantacdo
da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais, do Instituto Militar de
Engenharia e da Escola de Sargen-
tos das Armas, além das escolas de
ensino de especializacdo e de ex-
tensdo e dos diversos cursos de
aperfeicoamento de Sargentos, ali-
cercaram o Exército em bases de
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ensino solidas e modernas. Seus
quadros tém formacdo e recicla-
gem adequadas aos novos tempos
e aos progressos alcangados pela
ciéncia militar, nivelando-se aos
melhores padrGes existentes.

O surgimento de Brasjlia mate-
rializou a interiorizagdo do Brasil
— iniciada com a criagdo da Fun-
dacdo Brasil Central — fazendo-o
voltar-se para o interior e o es-
treito relacionamento com os seus
vizinhos da Ameérica do Sul, redi-
mensionando a sua estratégia glo-
bal. Tornando-se um pais conti-
nental, evoluiu nosso Pais da anti-
ga tradicdo herdada de Portugal —
e fundamentada no imenso litoral
de 8 mil quildmetros e no trans-
porte de cabotagem — entdo pre-
ponderante, que o considerava um
pai's marfitimo.

A Revolucdo de 31 de Margo
desenvolveu o poder militar do Es-
tado, em virtude da imperiosa ne-
cessidade de garantir a riqueza
material e as fronteiras terrestres
— que representam o dobro do li-
toral maritimo — e de assegurar a
expansdo das comunicacdes e a
multiplicacdo da malha rodoviaria
do Pafis. Poder consolidado, mais
tarde, pela oportuna decisdo presi-
dencial a respeito da adoc¢do de
uma politica nuclear independente.

Os anos de 1959 a 1977 sdo
datas marcantes para o Exército:
no primeiro, iniciou-se a formagéo
de Oficiais pertencentes ao Qua-
dro de Material Bélico, na Acade-
mia Militar das Agulhas Negras,
dando inicio & especializagdo da
oficialidade, no mesmo nivel das
Armas e do Servigo de Intendén-
cia; e, no segundo, houve a denun-

131



O Desenvolvimento do Exército e o Oficial de Estado-Maior

cia unilateral brasileira dos trata-
dos de assisténcia militar norte-
americana, deixando claro que, da-
li para a frente, o Exército Brasi-
leiro seria equipado com material
e empregaria doutrina e tecnologia
nacionais. Os frutos ja estdo sendo
colhidos: a tropa mecanizada esta
dotada desse material e o Brasil fi-
gura, nos dias de hoje, como um
dos principais exportadores de ma-
terial bélico produzido por uma
nascente industria pesada, que uti-
liza capital, mdo-de-obra e técni-
cos exclusivamente nacionais, in-
centivada pela Industria de Mate-
rial Bélico (IMBEL), empresa inti-
mamente ligada ao Ministério do
Exército.

Sabidamente, o nivel de opera-
cionalidade da Forga Terrestre €
a resultante dos seguintes fato-
res: pessoal, material (com énfase
no bindmio armamento-muni¢do),
adestramento (doutrina) e estrutu-
ra organizacional. :

Essas condicionantes tém peso
especifico, semelhante, contudo,
caso a primeira incognita seja ne-
gativa, a equagdo esta definitiva-
mente inviabilizada: é 6bvio que o
homem é o fator essencial para
gue a tropa exista fisicamente e,
munido de sua arma, concretize
a Forca. Ele é o Unico parametro
constante, enquanto os demais
variam deé acordo comg os progres-
sos tecnologico e cultural da so-
ciedade que os abrange. E noto-
rio que pequenos grupos de guer-
rilheiros derrotaram efetivos supe-
riores de tropa convencional, mais
bem armados e instruidos, con-
tando com pouca disponibilidade
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de material, o que terna licito
concluir que o homem, por inter-
médio do condicionamento men-
tal — a Vontade —, desde que ar-
mado, prepondera sobre os de-
mais fatores da operacionalidade.
Evidentemente, o adestramento
militar e o preparo fisico sdo fa-
tores primordiais na formagdo do
combatente, mas é a sua total
identificacdo com a causa pela
qual arrisca a vida a motivacéo de-
cisiva. Para isso, ele deve estar per-
manentemente bem informado so-
bre a realidade do campo de ba-
talha, bem como consciente politi-
camente e solidario com a socieda-
de que integra como cidaddo. Ao
progredir sobre o objetivo a con-
quistar, devera fazé-lo certo de es-
tar com a raz8o, acreditando re-
solutamente na causa que defende.
S6 assim advird o éxito. Entretan-
to, a adequagdo do material, da
doutrina e do organograma ndo
deve ser minimizada e, para que se
tenha uma forga armada estrutura-
da, profissional, sdo imprescindi-
veis a existéncia harmoniosa dos
quatro fatores, colocados sob um
comando Unico e capaz.

O nosso Exército, evoluindo
ao longo do tempo, abordou si-
multanea e criteriosamente as
componentes apresentadas. A es-
trutura organizacional da Forga
Terrestre foi edificada, muitas ve-
zes, utilizando os ensinamentos
adquiridos em lutas e combates in-
ternos e externos; outras, por sim-
ples intuicdo; outras, ainda, bus-
cando aperfeigoar-se valendo-se de
seus proprios esfor¢os ou da expe-
riéncia alheia, sendo, hoje, consi-
derada uma tropa operacional.
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Malgrada essa comprovagdo, a bus-
ca do aprimoramento é permanen-
te.

APRIMORAMENTO**

Durante muitos anos, a Escola
de Comando e Estado-Maior do
Exército contribuiu de forma limi-
tada para a formulagdo de uma
doutrina militar terrestre brasilei-
ra, adequada &s disponibilidades e
necessidades da FT, atendendo,
portanto, as limitagBes, peculiari-
dades, possibilidades e aos proble-
mas do Pafs. Tal fato ocorreu por-
que era norma e mera absorcdo de
doutrina alienigena: a francesa, co-
mo vimos, e, posteriormente, a
norte-americana, depois da partici-
pa¢do na campanha da Itélia, oca-
sido em que tivemos acesso fisico
aos novos materiais e &s técnicas
modernas’. S6 a partir da década
de 60, a ECEME, influenciada pe-
la Escola Superior de Guerra, pas-
sou a tratar da adogdo de doutrina
para o Exército, concentrando o
esfor¢o principal ao nfvel tatico e
transformando-se em laboratorio
bem sucedido na formulagdo da
doutrina de emprego da tropa no
Teatro de Operagdes (TO). No en-
tanto, pequena tem sido a sua con-
tribuigdo para a doutrina desse
emprego, em nivel mais elevado,
definindo a estratégia nos campos

** As idéias desenvolvidas neste capitulo ndo
pertencem ao Autor, que apenas as sinteti-
zou de um depoimento do Exm?® Gen Div
Diogo de Oliveira Figueiredo, ex-Coman-
dante da ECEME.
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da mobiliza¢do, do transporte e do
suprimento da Forca Terrestre.

Esta lacuna decorre de fatores
varios: historicos, estruturais e, so-
bretudo, de controvérsias em tor-
no da percep¢do do fendbmeno es-
tratégico na drea militar que, no
conceito de~alguns, transcende do
classico para um universo mais am-
plo, que inclui a concepgdo de po-
Iiticas e o planejamento de ag¢des
referentes & organizagdo, preparo
e alta administragdo da FT. Na
realidade, tém faltado & ECEME
condi¢cdes para o desenvolvimento
e a aplicagdo de um método de
planejamento para induzir objeti-
vos e reduzir as agoes relativas ao
adestramento e ao emprego, toma-
das em sentido abrangente.

A ESG desenvolveu, com éxi-
to, um método visando a racionali-
zar a a¢do politica no que diz res-
peito as responsabilidades do Go-
verno Federal para a formulagdo
da politica nacional e o estabele-
cimento das estratégias correspon-
dentes. Curiosamente, a ECEME
ndo dispde da doutrina, nem dos
métodos, para estudar e propor a
participacdo da Forga Terrestre
nos problemas militares analisados
e avaliados naquele nivel mais ele-
vado, completando assim o traba-
Iho da ESG.

Essas observagdes podem enca-
minhar a apreciacdo da questdo so-
bre a preponderdncia ou ndo da
Tética sobre a Estratégia nos es-
tudos da ECEME, devendo esta es-
tudar tdo bem a Estratégia como
ja o faz em relagdo & Tatica. O ni-
velamento do interesse da ECEME
pela Tética e a Estratégia visa a
evitar a persisténcia da omissdo
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que hoje existe na formacgdo de
Oficiais de Estado-Maior: excelen-
tes nas preocupacoes de ordem ta-
tica, envolvem-se em dificuldades
quando solicitados a interpretar,
em sua devida complexidade, as
questdes estratégicas da Forga Ter-
restre.

Essa dedicac¢do equilibrada, in-
tegrando Tatica e Estratégia, sO
pode ser obtida na ECEME apro-
veitando a eficiente estrutura or-
ganizacional que atingiu e por in-
termédio de dois cursos de niveis
diferentes: o Curso de Comando e
Estado-Maior (CCEM) e o Curso
Superior de Comando (CSC) ou
Curso Superior de Altos Estudos
Militares (CSAEM), como o deno-
minou recente diretriz ministerial.

O estudo de matérias de cul-
tura geral estd embutido no mes-
mo objetivo. O fato de se englo-
bar, sob este titulo, assuntos como
Geografia, Geopolitica, Historia,
Economia, Sociologia etc. empres-
tou-lhe cardter ornamental, pare-
cendo ser temas supérfluos, quan-
do sdo essenciais: eles embasam o
conhecimento da realidade con-
juntural e possibilitam a anélise e
a avaliacdo do problema militar.

Esta e a grande importancia
das matérias — coloquemos entre
aspas — '‘de cultura geral”’, pois,
na verdade, pertencem ao grande
grupo de Assuntos Estratégicos,
essenciais -para a formagdo com-
pleta do Oficial, tornando-o apto a
exercer, com seguranga, as fungdes
existentes nos mais altos niveis de
planejamento e comando da FT:
aquelas que tratam de politicas e
estratégias.
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Criando uma imagem para cla-
rear a compreensdo, pede-se afir-
mar que a ECEME se limita a es-
tudar as atividades da Zona de
Combate (ZC) e, quando muito,
atinge a Zona de Administracdo
(ZA). Urge ampliar esse trabalho,
deslocando-o para um ponto de
perspectiva mais amplo, de onde
pudesse avaliar todo o quadro con-
juntural que cerca os problemas
castrenses.

Nédo se chegou, todavia, ao de-
senvolvimento e a aplica¢do de um
método de andlise do ambiente
conjuntural, com olhos e sensibi-
lidade militares, para dele defluir
conclusdes de ordem estratégica
do interesse da preparagdo e do
emprego da FT. Este é o proble-
ma: a ECEME necessita de método
que integre estudos acurados de
assuntos de embasamento estraté-
gico com as necessidades de plane-
jamento de alto nivel da Forc¢a
Terrestre. Isto é, um estagio ou pe-
riodo complementar ao de Estado-
Maior de Grande Comando, ou,
melhor dizendo, um curso em que
se trate ndo mais do know-how
dos assuntos militares e, sim, do
“know-why”’, )

Ela ndo se dedicou, ainda, a
elaborar uma metodologia para o
estudo da Estratégia para a Forga
Terrestre e esse deve ser o papel

" essencial de Curso Superior de Co-

mando. O CSC ndo é alheio a
ECEME e sua organizacdo naquela
Escola sera o momento culminan-
te de sua evolugdo, pois é indis-
pensavel em um instituto de altos
estudos militares. 4

Ndo se trata do simples retor-
no ao curso de 3 anos, como vigia
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nos anos anteriores a 1977 e apa-
renta significar & primeira vista.
Considerando imprescindivel a
criagdo do CSC, no mais curto pra-

zo, uma visdo sintética desse curso.

poderia ser sugerida, do modo que
se segue:

— sua realizacdo seria apds o
curso de 2 anos da ECEME, mas
ndo imediatamente apds;

— teria 1 ano de duragdo;

— seria efetuado na mesma Es-
cola, isto é, no memo prédio, ‘‘de
mdos dadas’’, sob a mesma dire-
¢do, utilizando a mesma adminis-
tragdo, um complementando o ou-
tro;

As turmas seriam compostas
de 25 a 30 Tenentes-Coronéis, ou
Coronéis modernos. Esses Oficiais
possuiriam, no minimo, 5 anos de
experiéncia em trabalhos de Esta-
do-Maior de GU e 2 anos de Co-
mando de Unidade valor Batalhdo,
o que lhes daria razoavel visdo dos
problemas do Exército:

— O curriculo seria repartido
em trés grandes grupos de assun-
tos: Estratégia, Logi'stica e Método
(estes dois ultimos visando a Es-
tratégia); coerente com o curso de
EM de 19 nivel, que também de-
veria abranger trés grandes conjun-
tos de matérias: Tatica, Logistica e
Método (estes dois para atender a
Tatica). Dessa forma, a ECEME,
como um todo, se dedicaria a qua-
tro setores de ensino: Tatica, Es-
tratégia, Logistica e Método. Pos-
teriormente, através do Curso de
sEstado-Maior e Comando das For-
¢as Armadas (CEMCFA), o edu-
cando selecionado teria acesso a
conhecimentos a nivel de Forgas
Armadas:=
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Criando o CSC, a ECEME con-
tribuiria com o melhor dos esfor-
¢os ao encontro do que vem rea-
lizando o EME, no sentido de su-
bordinar todo o planejamento a
defini¢do da concepcdo estratégica
da Forga Terrestre. A lacuna exis-
te porque & ESG ndo forma estra-
tegistas para a Forga Tefrestre, ha-
ja vista que, no CEMCFA, sdo pre-
parados Oficiais das trés Forgas
Armadas (FA) para estudar uma
doutrina de FA e, no Curso Supe-
rior de Guerra, estuda-se a formu-
lagdo e aplicagdo de doutrina de
acdo polrtica, posta a nivel de po-
Iftica e estratégia nacionais de de-
senvolvimento e seguranca. Presen-
temente, ndo ‘existe drgdo que ha-
bilite o estrategista a nivel de For-
¢a Terrestre.

Este assunto é de tal magnitu-
de que, para a formulagdo do
curriculo, tanto a prépria ECEME
como o EME poderiam desenvol-
ver estudos a partir daqueles exis- .
tentes em Escolas de outros Exér-
citos ou has demais Forg¢as Singu-
lares brasileiras:

— ESG, ECEMAR, EGN, ESNI
(quanto a Informagdes Estratégi-
cas); ;

— Escolas congéneres da Itélia,
da Franca, da Alemanha e dos
EUA.

O grande problema seria esta-
belecer um método de estudo es-
tratégico para a FT, paralelamente
a formulagdo da doutrina, que se-
ria aperfeigoado, progressivamen-
te, pelos corpos discente e docente
do Curso. O aspecto essencial en-
volveria desde a identificagdo dos
problemas militares do Brasil, pas-
sando pelas organizagdo e articu-
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lagdo da FT até o apoio logistico
para as agoes estratégicas, e 0s estu-
dos do CSC seriam voltados, tam-
bém, para a politica e o planeja-
mento estratégico setoriais, visan-
do ao aperfeicoamento, fortaleci-
mento e emprego da FT.

Abrangeria o exame critico da
doutrina e dos métodos, conside-
rada e analisada a problemaética da
seguranca e da defesa interna e ex-
terna, inclusive os aspectos relati-
vos aos meios politico, econdémi-
co e psicossocial que sustentam,
-animam e modelam o organismo
militar terrestre.

Abordando a didatica, ousaria
observar que a metodologia de en-
sino da ECEME, que foi inovado-
ra, criativa, corajosa, um exemplo
de modernizagdo no pés-11 Grande
Guerra, ao passar do tempo, vem
carecendo de procedimentos mais
ageis e adequados. A ECEME po-
deria conduzir o ensino, os estu-
dos e a aprendizagem, reduzindo a
carga hordria referente a aulas e
substituindo-a por discussdes e de-
bates dirigidos, trabalhos de grupo
e relatorios escritos individuais e
" de grupo.

N&do apenas explorando topi-
cos ou temas, mas efetuando pes-
quisas, estudos e andlises, visando
a solucdo de problemas de carater
militar e desenvolvendo, assim, a
percepgdo e a sensibilidade do alu-
no, levando-o a refletir, a argu-
mentar, a concluir, a criag e a redi-
gir, com logica, coeréncia e conhe-
cimento de causa. _

Seria a aplicacdo em larga esca-
la de didética de nivel superior,
usual em cursos de mestrado e
doutorado, ocasido em que n3o ca-

beria mais o papel convencional
do “instrutor’” — responSavel pelo
ensino de habilidades — mas o pa-
pel do mestre, do professor, do
orientador dos estudos, das pes-
quisas, dos trabalhos e da aprendi-
zagem.

Essa mudanca de atitude em
face da didética é complexa, por-
quanto é indispensavel que os ins-
trutores e alunos a compreendam
e a aceitem como a melhor, para o
éxito de sua aplicacdo, obedecen-
do aos pardmetrds da disciplina in-
telectual.

Esta ultrapassada a tradicional
formula da aula valorizada pela
eficiéncia com que o instrutor ver-
baliza, com que ele coloca os con-
ceitos que a ““Casa’’ julga serem de
conhecimento indispensavel. O po-
sicionamento do ensino de nivel
superior ndo é o de matéria verba-
lizada, apresentada, matéria sabi-
da. O conceito correto é o de que
o ensino deixa de valer pelo de-
sempenho do expositor-professor
(tipico do ensino médio) e passa a
valer pelo estimulo a aprendiza-
gem do aluno, pela provocacgéio ao
seu raciocinio, pelo desafio a sua
reflex§o, @ sua criatividade e ao
seu talento.

Se a matéria é simples, ndo ha
razdo para ser focalizada dentro
do conceito antigo de “‘dar a ma-
téria”. O instruendo deve tomar
a iniciativa de ler, interpretar e
reter os conceitos fundamentais,
preparando-se para debater ques-
tGes sobre os pontos duvidosos ou
de alguma complexidade. Se ele,
ostensivamente, ndo apresentar
duvidas, o professor deve motiva-
lo, visando a esclarecer os assuntos
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julgados de mais dificil percepcéo.

E preciso uma disciplina inte-
lectual rigorosa e é fundamental
que ambos, orientador e aluno,
acreditem no método. O primeiro
deve ser rigoroso porque o segun-
do tentara leva-lo & exposicdo da
matéria e se ele ceder, o método
regredird, na medida em que o alu-
no tende a ndo estudar em domici-
lio, esperando a exposicdo do ins-
trutor. Perguntas sobre assuntos
dbvios ndo devem ser explanadas,
antes o orientador deve determi-
nar a realizacdo de pesquisas nos
textos distribuidos e na bibliogra-
fia indicada.

O essencial é levar o formando
a pesquisar, a analisar, a refletir, a
expor, a argumentar, a debater, a
concluir, preparando-se para ava-
liar e criar, tarefas fundamentaisdo
Oficial de Estado-Maior que, atra-
vés da constante busca do aprimo-
ramento profissional — tanto no
nivel tatico como no estratégico —
representa o fato gerador de um
Exército apropriado & realidade
brasileira, atualizado e comprome-
tido com o futuro, eis que esteado
num passado pleno de realizacbes
e rico de ensinamentos.
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NOTAS DO AUTOR

1\.v'uajamos a preocupante Situacdo fidu-
ciaria do Império, extraida do livro de Valen-
tim F. Bougas, Histdria da Divida Externa da
Unido, apbs concluida a campanha:

’Nesse mesmo decénio (1860-70), os gas-
tos do Ministério da Marinha passaram de
7.903:2535000 a 16.952:7885000 e dos do
Ministério da Guerra, de 11.505:7228000 a
59.888:1525000, sendo a receita arrecada-
da de 639.481:0395000 e a despesa de
1.003.468:3775434, o que produziu o formi-
davel déficit de 363.987.3375448"".

Para cobrir o saldo negativo, foi negocia-
do o empréstimo de 5 milhGes de libras es
terlinas aos bancos ingleses e a circulagdo de
papel moeda passou de 28.090:0008000,
em 1864/5 a 151.078:550$000, em 1870/1.
Esses pesados encargos monetéarios forgaram
a criagdo de novos impostos e taxas, gravaram
os vigentes e aumentaram a emissdo de apoli-
ces em cerca de 184.000:0008000. Tudo en-
careceu o custo de vida, aviltou o cambio de
divisas, abalou o sistema de crédito interno e
acelerou a divida externa, resumo que bem ca-
racteriza essa ruinosa década financeira, con-
seqiiéncia do enorme 6nus imposte ao Impé-
rio peila guerra de 1864/70.

Antecederam ao Exército do Sul as le-
gGes, forcas de cardter regional, que enqua-
dravam tropas de Infataria, Cavalaria e Arti-
Iharia e atuavam independentemente, concre-
tizando o emprego combinado das Armas, o
que as caracteriza como a lidima precursora
das atuais Brigadas. Elas foram extintas, por
transformacdo, pelo Decreto de 19 de dezem-
bro de 1824, génese do Exército Brasileiro
unificado e distribuido em todo o territorio
nacio?al.

Vale a pena tomar conhecimento do
que diz Paula Cidade sobre a criagdo dos ‘'Ca
detes’’, na segunda metade do século XVIII,
categoria destinada a interessar os nobres pelo
servico militar. Eram eles jovens fidalgos ou
filhos de Oficiais-Generais e de mestres-de-
campo, admitidos com 15 a 20 anos de idade,
limite posteriormente dilatado. Usavam uni-
forme de Oficial (desprovido de galdes, bor-
dados e alamares) e freqlientavam esse circu-
lo, “sem serem obrigados a usar bigodes".-N&o
concorriam as escalas de cavalarica e de senti-
nela das armas, prestando apenas o Servigo ex-
terno de patrulha, em condi¢8es iguais aos sar-
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gentos e furridis. Podiam ser promovidos ao
oficialato, sem tempo determinado de praca.

Em 1820, surgem os '‘Segundos Cade-
tes’' e “soldados particulares’, para aproveitar
os filhos de familia de menor nobreza, de Ofi-
ciais, de negociantes abastados e de personali-
dades de prestigio. Tal sistema funcionou até
1888. Hoje, em homenagem ao passado, os
alunos da Academia Militar sdo designados Ca-
detes, como sabemos.

O inicio das atividades industriais em
nosso Pais ocorreu em 1762, através da Casa
do Trem, depois Arsenal de Guerra do Rio de
Janeiro. A Fabrica de Pblvora, estabelecida,
em 1808, d4s margens da Lagoa Rodrigo de
Freitas, na Cidade do Rio de Janeiro (depois
transferida para Estrela-RJ), foi a precursora
da inddstria genuina nacional.

Assegura Pondé gue ". . . o Tratado de
Comércio, assinado em 1812, entre Portugal e
a Inglaterra, determinando, para as mercado-
rias britanicas, um pagamento na Alfindega
de, no méximo, 15% ad valorem, incrementou
bastante a importagdo brasileira de produtos
ingleses, tais como casimiras, lougas, queijos,
manteiga e tecidos. Este Tratado, que vigorou
até 1844, garroteou o Brasil, e o conservou
com sua estrutura orientada, em quase 1 sé-
culo, para exportar matérias-primas e géneros
alimenticios. O Brasil nfo acompanharia o
surto de industrializagdo que se processou em
outras nagGes, sobretudo na segunda metade
do século XIX, quando o Pais dispunha ape-
nas de 50 empresas industriais, incluindo-se
nelas suas ainda precarifssimas salinas. No fim
do século XIX, apesar das iniciativas de Maua,
conseguiriamos atingir, no madximo, 636 in-
distrias.”

5A maneira mais eficiente encontrada
pelos colonizadores para assegurar o status-
quo foi a manutengado de rigido codigo disci-
plinar destinado a sufocar — pelo seu excessi-
vo rigor — qualquer sentimento de desagrado
dos nativos e reduzi-lo & submissdo. Assim des-
creve J. B. Magalhfes as punigBes vigentes, na
época: &

-

‘‘Condenagdo a ‘polé’ era menos barbara
que ‘mutilagdo’, pois consistia apenas em le-
vantar a vitima ao alto, por uma corda, e dei-
xé-la cair de sibito, varias vezes. Chamava-se
a isto ‘dar tratos de polé’.

Em fins do século XVII|, adisciplina era
mantida, principalmente, tratando-se de faltas
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leves, com prisdo e multa. No tempo do Gene-
ral B6hm, a multa era de 1 vintémg-por dia e
ele, achando isto ineficaz e prejudicial ao sol-
dado, propds sua substituicdo por bengaladas
ou pranchadas.”’

A punigdo a polé foi suprimida apés a
Guerra do Paraguai e as pranchadas (pancadas
aplicadas com a parte larga da espada, nas cos-
tas do condenado) foram utilizadas até o
advento da Republica.

OHa noticias da convocacdo, pelo Co-
mandante das operagbes em curso, dos chama-
dos Conselhos de Guerra — compostos de to-
dos os Oficiais participantes da a¢do —, excep-
cionalmente, nos momentos de extrema crise
militar, a partir de 18 de abril de 1763, quan-
do foi decidida a rendi¢do do Forte de Santa
Teresa as tropas de Pedro Ceballos, bem supe-
riores em namero. A mais célebre dessas con-
feréncias — o resultado era obtido. através de
votagcdo nominal e configurava a ""tomada da
decisdo’’ pelo Comandante, retirando-lhe a
responsabilidade pessoal da acdo a executar —
foi a efetuada na noite de 28 de dezembro
de 1864, ocasido em gque o Ten Cel Herme-
negildo Portocarrero retirou-se do Forte de
Coimbra, no limiar da Guerra da Triplice
Alianga contra o Paraguai. Sem duvida, sdo o
embrido das atuais reunides de Estado-Maior,
porquanto era feito, grosso modo, o Estudo
da Situagdo: forgas em confronto — amigas e
inimigas — (12 e 2@ SecBes), meios disponi-
veis (48 Sec¢do) e possiveis linhas de agéo (32
Segdo).

7A brilhante trajetéria da Forga E xpedi-
cionéria Brasileira (FEB), no Teatro de Opera-
¢Oes europeu, foi o marco decisivo para a mo-
dernizagdo e a comprovagdo do valor e da
competéncia de nossa Forga Terrestre. As ati-
vidades castrenses, desde a tatjca e a logistica,
passando pelo desenvolvimento de nova dou-
trina, pela provisio e o emprego dos blinda-
dos, pela aquisigdo de novas técnicas e de ma-
teriais de Artilharia, de Engenharia e de Co-
municacdes, tudo foi equacionado e desenvol-
vido com método e dinamismo. A FEB teve,
acima de tudo, a prerrogativa de contagiar o
Exército com o seu idealismo, inoculando-lhe
um espirito jovem, inovador, auténtico, que
remodelou a sua estrutura organizacional, im-
pulsionou o seu progresso material e aperfei-
¢oou o adestramento dos quadros e da tropa,
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retemperando o combatente brasileiro, ausen- na Europa foi o marco que definiu o princi-
te dos campos de batalha desde a Campanha pio do fim da influéncia francesa e o advento
da Triplice Alianga. O episddio dos combates da escola norte-americana.

O Cel Cav R/1 Davis Ribeire de Sena tem os cursos da
Academia Militar das Agulhas Negras, Escola de Aper-
feicoamento de Oficiais e da Escola de Comando e Es-
tado-Maior do Exército. No campo civil, tem os cur-
sos de Administracdo de Empresas (Bacharel), de Or-
ganizacdo e Métodos, de Administracdo de Pessoal e o
Curso de Introducdo a Computadores para Executi-
vos. Entre as comissGes militares desempenhadas des-
tacam-se: Chefe da 39 Secdo da 67 Brigada de Infan-
taria Blindada (Santa Maria, RS), Chefe da Divisdo Cultural e Histdrica do
Centro de Documentacdo do Exército (Brasilia, DF), Chefe da 42 Secio da
Inspetoria Geral das Policias Militares (Brasilia, DF) e Comandante do 179
Regimento de Cavalaria (Amambai, MS).
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