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“Na liberdade de voar,
a seguranga e o desenvolwmento

de todos nos’

Enquanto nos céus da Pétria vigilantes permanecem os bravos da Forga Aérea Brasileira, em
terraa FUNDAGAO HABITACIONAL DO EXERCITO — FHE e a Caderneta de Poupanca
POUPEX lhes oferecem a segurancga que suas famflias desejam de poder alcancar
aCASA PROPRIA.

Irmanados pelos mesmos ideais que sempre uniram o EXERCITO & FAB, o Ministério da
Aerondutica e a CFl Ae mantém hoje um convénio com o Sistema FHE/POUPEX, que objetiva
ampliar as possibilidades dos servidores civis e militares vinculados & Aeronéutica de
constituirem suas poupancas através de depdsitos feitos nas a@ncia; e postos do

BANCO DO BRASIL, das guarnigbes onde estejam servindo. .

Com isto, participam dos empreendimentos que a FHE constrbi em todo o pafs, a custo

mais baixo que os do mercado imobilirio e ao qual se aliam as excepcionais qualid ades
. de vida e da obra em si.

Companheiros da Forga Aérea Brasileira — procurem conhecer as vantagens que o Sistema
FHE/POUPEX Ihes coloca a disposi¢do, informando-se com aqueles que j associaram a
POUPANCA POUPEX ou com os representantes da CFIA e.

A FHE coloca, também, a disposicdo da FAB suas Representag®es junto aos Comandos

Militares e Unidades do Exército. Ainda poderdo ser

obtidas informagGes nas agéncias e postos do
Banco do Brasil, em todo o territério nacional.

-I FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO ; m=]
ASSOCIACAQ DE POUPANGA E EMPRESTIMO %e%%s(

Fundagéo Habitacional do Exército — Espl. dos Ministérios — Anexo 1 Min. Ex. — 70.052 — Brasflia — DF



EDITORIAL

tenta e trés anos de existéncia.

Vale recordar que aquele momento de exaltacdo do profissiona-
lismo estd sempre presente com as roupagens de cada época. Um bom
exercicio de meditacéo é a leitura do editorial de seu primeiro numero,
transcrito, na Integra, na Histéria do Exército Brasileiro, perfil militar
de um povo. (Ed. EME, 1972, pdginas 805 a 807). Ar estd um conceito
lapidar: “Sem desejar, pois, de forma alguma, a incursdo injustificada
dos elementos militares nos negécios internos do Pais, o Exército pre-
cisa, entretanto, estar aparelhado para sua funcédo conservadora e estabi-
lizante dos elementos socials em marcha e preparado para corrigir as
perturbacbes internas, tdo comuns na vida tumultudria das sociedades
que se formam”, O Exército, além de ser um fator de transformagéo po-
Iftico-social, tem igualmente uma fungdo educativa e organizadora a
exercer na massa geral dos cidadaos. Um bom Exército € uma escola de
disciplina a exercer influéncia sobre o desenvolvimento dos individuos
e das sociedades. Segue-se uma cartilha de civismo e de amor ao Brasil,
ao Exército e 8 Verdade.

No dia 10 de outubro de 1986 A Defesa Nacional completou se-

-

A Defesa Nacional 5




cracia nao é so o direito de falar.

o de ser ouvido também.

Falar e ser ouvido é uma
necessidade vital ndo s6 para

as pessoas como também para

as empresas, que necessitam

de meios eficazes e confidveis

de comunicacgéo para dinamizar
seus negocios.

Hoje, os brasileiros das mais
diversas regides estdo muito mais
préximos uns dos outros.

Essa maior integracéo se deve,
entre outros fatores, ao grande
surto e elevado grau de eficiéncia
das Telecomunicagdes no Pals.

A Siemens, que tem uma
participagdo ativa na evolugéo das
nossas comunicagdes, sabe a
importéancia de tudo isso. E coloca
sua avancgada tecnologia a servigo

dos usuérios - pessoas e empresas
- através de uma completa linha
de equipamentos e sistemas de
Telecomunicagdes.

S6 com Siemens vocé tem uma

oolut.:lo de comunicacgio sob

Desde um aparelho telefnico, um
KS até uma central PABX para
mais de 1.000 troncos e 12.000
ramais, ou do mais avangado
teleimpressor eletrénico as mais
sofisticadas centrais de telex,

a Siemens oferece a vocé a mais
alta qualidade, dimensionada para
atender de maneira racional e
rentével ao seu problema
especifico de Telecomunicagdes.
Uma solugédo sob medida.

80 anos vivendo Brasil.

Nossa experiéncia fala mais alt:
Desde que se instalou no Pals,
Siemens adotou a politica de
pesquisar e desenvolver, tambt
aqui, as solugdes que os nosso
problemas especificos de
Telecomunicacgbes requerem.
Isso explica o elevado indice de
nacionalizgg8o dos equipament
Siemens, 6 seu alto grau de
modernidade e a sua elevada
adequacéo as condigbes do no:
mercado, num setor fundamen
para o nosso desenvolvimento
tecnolégico.

Entre o Brasil de hoje e o do futd
com toda a certeza, véo estar ¢
Telecomunicagbes Siemens.

Telecomunicacdes Siemens. Tecnologia para uma melhor qualidade de vi




QUILOMBOS E
NEGRITUDE A
SERVICO DA
IDEOLOGIA

José Fernando de Maya Pedrosa

NOTA DO REDATOR-CHEFE

O artigo do Cel Maya Pedrosa, cuja publicacdo determinei, além de oportuno e elu-
cidativo se constitui num alerta contra as faldcias do tdo propalado, e por alguns feste-
Jado, revisionismo historiogréfico.

Esse movimento, que afoita e atrevidamente se langa contra 0 nosso passado, na
realidade ndo busca enriquecer e aprimorar o conhecimento da nossa Histdria, mas tdo-
somente distorcer os fatos, denegrir reputagdes, confundir, tumultuar. Embora arroguem
muita sapiéncia, cultura e interesses superiores, 0s ‘‘revisionistas’* mal podem disfarcar o
cardter tendencioso e nitidamente ideoldgico do movimento. Negando o passado, confun-
dindo no presente, certamente esperam alcancar seus escuros objetivos no futuro.

" Contudo, o mais grave desse esquisito movimento € a exploragdo, sempre distorci-
da, de fatos do passado, com o criminoso propdsito de criar rivalidades, de provocar dis-
putas, de acirrar os &nimos, de reacender mdgoas, reabrir feridas, e, assim, lancar irmdo
znl‘ra i:'mia, na tentativa de destruir 0 que conseguimos construir com tolerdncia, com

rmonia.

O trabalho do Cel Maya Pedrosa é motivo de meditagdo e fonte de informagdo aos
leitores sobre as conceitua e intengbes de um grupo de revisionistas que, faz algum
tempo, dedica-se ao trabalho de reescrever nossa Histdria e também porque, consciente-
mente, encontramos no passado nossos motivos de crenga no Exército e no BRASIL.
O assunto ndo se restringe ao interesse cultural dos militares e, pelo contrdrio, atinge
'do ror:: cidaddo que desefa aperfeigoar esta Democracia merecedora da eterna vigildncia

0s.

Gen Div Anapio Gomes Filho

tenario da Libertagdo dos forem mais combativas.

Escravos. Os 6rgdos de co- Certa corrente intelectual per-
munica¢do de massa estdo disponi- segue um revisionismo para a for-
veis para todas as correntes de mulagdo da “‘nova historiografia
opinido manifestarem-se a respeito brasileira”, até agora através de in-

F altam dois anos para o Cen- deste fato, em especial aquelas que

A Defesa Nacional 7
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Quilombos e Negritude a Servigo da Ideologia

terpretacGes de sentido mais ideo-
l6gico do que propriamente cienti-
fico. AntepGe-se esta corrente ao
que identifica como “historia ofi-
cial’, um termo vago que ainda
ndo foi suficientemente definido.

Encontra-se, aqui, uma analise
dos textos revisionistas cuja men-
sagem interessa ao exame dos
que desejam zelar pela paz social
como objetivo nacional permanen-
te. simples conceber que o
descontentamento do povo ou a
sua satisfacdo dependem também
da visdo que a sociedade nacio-
nal tem de seu relacionamento in-
tergrupal.

Poderiamos imaginar hipoteti-
camente duas ou trés correntes de
pensamento historico em debate
acerca da escravatura no Brasil,
cada qual com idéntico espago na
midia e todas ouvidas por um pu-
blico esclarecido, capaz de julgar
tranquilamente a Histéria. Mas esta
situagdo hipotética pode ndo acon-
tecer pela predominancia que esta
corrente revisionista vem demons-
trando na ocupacdo dos espacos
dos jornais, televisdo e publicacGes
diversas.

Um estudo simples de algumas
manifestacoes sobre o Quilombo
dos Palmares, dentro do "revisio-
nismo’’ a que me refiro, exemplifi-
ca muito bem como a Historia po-
de ser utilizada para incrementar
o conflito, mesmo que sob uma
aparéncia de idéias de igualdade e
justica entre os homens.

Sendo a revisdo historica um
fenomeno natural e permanente,
porque proprio do aparecimento
de novos documentos e de novas
filosofias no correr dos tempos, €

compreensivel e até necessario que
a escravatura seja também encara-
da sob novos pontos de vista. O
que nos parece ferir o sentimen-
to nacional é o fato desta nova his-
toriografia ser escrita sob os pa-
rametros do materialismo numa
Nacdo tdo cheia de humanismo,
tolerancia racial e cristandade.

Veremos que a versdo materia-
lista da Historia, neste exemplo,
estimula o édio e a descrenca en-
tre as pessoas, negando a prover-
bial tolerancia brasileira.

ESCRAVATURA, DIREITOE
PRATICA

A escravatura teve origem no
Direito da Forca que considerava
o cativeiro uma concessdo do ven-
cedor em poupar a vida do venci-
do. Foi lenta a evolugdo da huma-
nidade no sentido da liberdade,
consubstanciada na Declaracdo
dos Direitos Humanos e na Carta
das Nag¢Ses Unidas, produtos do
iluminismo do mundo ocidental.
A maior evidéncia desta lentiddo
é o fato de estarmos nas portas do
primeiro centendrio da libertagdo
dos escravos no Brasil, felizmente
uma Nagdo reconhecidamente
mestica e cujo colonizador, por es-
tratégia colonial e por qualidades
a ele intrinsecas, nos deixou um
povo destituido de qualquer argu-
mento para ser racista.

Compete um breve historico
sobre a escravatura para dele reti-
rarmos elementos esclarecedores.

A primeira importante mani-
festacdo do Direito quanto a es-
cravatura é dos romanos, que atri-

A Defesa Nacional



buiram aos escravos certos direitos
que antes |lhes eram negados, coi-
bindo abusos de seus senhores. O
Cristianismo e a evolugdo natural
do Direito criaram bases para o
pensamento moderno -em suas ma-
nifestacdes contrarias a escravatu-
ra, dentre elas as Bulas Papais de
Pio Il (1462), Paulo 11l (1537),
Urbano VIII (1639), Benedito
XIV (1741) e Pio VII (1814), li-
mitando! criticando ou condenan-
do a escraviddo humana. A mais
célebre destas manifestacdes foi,
no entanto, a de Van Grotius, em
seu compéndio De Jure Pacis et
Belli (1600), levantando o princi-
pio de que “ndo hd direito de ma-
tar o prisioneiro, nem o de reduzi-
lo & escraviddo”’.

Durante os trés séculos seguin-
tes, a evidéncia e a clareza do Di-
reito estiveram diante de realida-
des econdmicas e sociais imperio-
sas demais para serem transpostas
por principios humanitarios um
tanto desconhecidos pela maioria
dos homens influentes. A huma-
nidade ainda viveu trés séculos de
convivéncia com o escravo — CO-
mo indispensével mdo-de-obra — ja
que os contingentes europeus fo-
ram insuficientes para o duro ser-
vico nas colonias, e o elemento in-
digena mostrou-se incapaz para o
trabalho sedentario.

A escravatura, servindo-se de
expressivos contingentes de negros
africanos, constitufa, na época,
a Unica forma eficaz de incremen-
tar a producdo colonial. Pratica-
ram-na os ingleses (contrariando a
sua legenda Nullus Liber Homo,
de 1215), os espanhdis, os france-
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ses, os holandeses e os portugue-
ses.
Na Peninsula Ibérica a escravi-
ddo era conhecida porque mouros
remanescentes da Reconguista ou
capturados no norte da Africa fa-
ziam trabalho escravo, seguidos de
contingentes de negros comerciali-
zados pelos arabes, durante os sé-
culos XV, XVI e XVII.

A Europa encontraria, nesta
pratica limitada, a base que julgava
moral parauma outra pratica am-
pla e generalizada de escravizar
africanos, agora com finalidades
proximas da industria. A escravi-
zacdo do africano extrapolava as
bases do Direito do Vencedor para
uma dimensdo ainda mais perver-
sa sob pretexto de retiralo do
"paganismo’’ e de sua serviddo na-
tural. Seria, nesta hipocrisia hu-
mana, um servico que a eles se
prestava.

Conclui-se, portanto, que a es-
cravatura como uma pratica abo-
minavel na Historia propiciou uma
obra colonial de onde emergiram
o Brasil e muitos outros paises
do mundo, mas suas sequelas ainda
permanecerdo por algum tempo,
na forma de racismo, de precon-
ceitos e de ingredientes para agita-
¢do social.

O encontro dos portugueses
com os africanos ocidentais em
meados do século XV deu inicio
a uma historia de cobica, serviddo
e violéncia. Apesar da esperanca
dos portugueses de encontrarem
ouro e prata nas montanhas do
Congo e de Angola, na verdade o
“resgate’’ de negros para o trafico
foi prevalente e serviu de torpe
motivagdo economica, enquanto

— . e S <t



Quilombos e Negritude a Servigo da ldeologia

no interior trabalhavam os “régu-
los’’, um tipo negro de cagador de
gente de sua propria raga. Na ver-
dade, certa forma de escraviddo ja
existia na Africa, quando um “so-
bado’’ reinava sobre tribos menos
agressivas.

Os portugueses encontraram
ambiente propicio a este comér-
cio, restando-lhes as aliangas com
chefes locais, que eram batizados
com nomes cristdos, e a adminis-
tragdo das chamadas “armacdes”
com base na conquista militar de
dreas estratégicas. As graves rea-
¢Oes locais, como a da Rainha Gin-
ga Bandi que combateu os portu-
gueses com auxilio de espanhéis e
holandeses, cairam no vazio da
propria realidade local. De linha-
gem nobre dos N'gola, a rainha de-
sejava por fim ao trafico dos ne-
gros de sua raga, porém, ao derro-
tar militarmente os portugueses,
estendeu-lhes as mdos por con-
cluir que os seus proprios lugares-
tenentes mergulharam com os ho-
landeses no “resgate’’ de seus si-
ditos com tanta ou mais ferocida-
de que seus inimigos lusitanos.

A escraviddo negra foi, desta
forma, o grande estigma da Africa
durante trés séculos de incriveis
sofrimentes na captura, transpor-
te, comércio nos entrepostos e du-
ros trabalhos nas Américas, espe-
cialmente no Brasil, nas colénias
espanholas do Caribe e nos Esta-
dos Unidos.

Pode-se visualizar, entdo, a re-
volta destes homens contra a si-
tuagdo em que se encontravam
submetidos pela forga.

Aqui no Brasil, enquadrados
por chefes de sangue nobre, al-

10

guns j& adestrados nas lutas afri-
canas, estes escravos encontrariam
terra desocupada, semelhante a de
suas origens, em grandes espacos
interiores, a disposi¢cdo dos fugi-
tivos inconformados. A fuga lhes

seria facil, como a captura pelos
senhores dificultada pelos espa-

¢os e obstaculos que favoreceriam
a instalacdo em comunidades com-
plexas — os quilombos. Vivendo
na Africa em natureza selvagem,
sempre fugindo dos cagadores, fi-
zeram das terras brasilicas um tea-
tro idéntico ao de suas origens.
Nada mais justo e natural.

Muito se pode falar sobre a es-
craviddo no Brasil. Seria dificil
adicionar muito mais do que os
africanistas brasileiros ja disseram
— Nina Rodrigues, Artur Ramos,
de certa forma Gilberto Freire, to-
dos inspiradores de escolas sobre a
matéria.

Dentro de um revisionismo
histérico de cardter cientifico, se-
ria agora reavaliar mais precisa-
mente o papel da escravatura e do
negro em nossa Historia e ressaltar
mais ainda suas naturais reagdes ao
cativeiro.

O Quilombo dos Palmares e
outras manifestacBes idénticas es-
clarecem muita coisa, especialmen-
te sobre este desejo intrinseco do
homem pela liberdade.

Houve grandes quilombos em
Mato Grosso — Quiriteré e Carlo-
ta, em Minas Gerais — Campo
Grande, no Rio de Janeiro — Vas-
souras, no Maranhdo = Turiacu,
no Ceard, na Bahia e em Sdo Pau-
lo.

O tratamento do negro no Bra-
sil tem suas facetas romanticas da

A Defesa Nacional



M3ae Preta, do Moleque de Enge-
nho e do Pai Velho, mas apresenta
também exemplos de dura cruel-
dade, os suplicios, as mutilagGes
e um arsenal de instrumentos de
tortura, a8 penas de agoite, o ato
de ferrar fugitivos e ladrées a
ferro quente. Tudo isso, afora os
abusos, estava previsto nas Cartas
Régias e Alvaras que regulavam o
assunto. E ocorria ap6s os horro-
res da captura e do afastamento da
familia, do transporte e das humi-
lhagGes dos mercados e senzalas.
O fenomeno dos quilombos justi-
ficava-se moralmente e nele esta
um bom exemplo da luta pela li-
berdade.

Algumas revoltas negras, co-
mo a Inconfidéncia Baiana ou a
Revolta dos Alfaiates (1798), a
Revolta dos Aussas (1807-1813),a
Revolta dos Nagos (1826-1844) e
outras que ocorreram no Recon-
cavo também tiveram as mesmas
razdes. Na revolta dos nagbs, os
chefes negros cogitaram claramen-
te em escravizar negros mais fra-
cos e todos os brancos da Bahia.

A ideologia destes movimen-
tos, no entanto, nunca emergiu
clara, além do simples desejo de
ser livre e da revolta contra os
métodos da escraviddo. Alguma in-
fluéncia dos enciclopedistas surgiu
nos lideres dos Alfaiates, logo su-
perados por chefetes negros mais
grosseiros e inconsequentes, veri-
ficando-se ainda que os homens de
cor tiveram discreta participa¢do
nos movimentos fortemente ideo-
logicos de 1817 e 1824, a ndo ser
quando carreados pelos seus se-
nhores. Muito menos houve senti-
do ideologico em Palmares, nos
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proprios quilombos ou nas cida-
des onde pudessem repercutir nos
homens letrados da época.

Na verdade, somente no final
do século XVIII tornaram-se for-
tes as idéias de Montesquieu —
"0 Espirito das Leis’’, os discursos
do Padre Manoel Rocha na mesma
época (1750), continuagdo natural
de uma idéia que, no passado mais
distante, passara pelo sermdo aos
escravos do Padre Antonio Vieira
ao dizer: “Ndo ha trabalho nem
género de vida no mundo mais pa-
recido a cruz e a paixdo de Cristo
do que o vosso”. Também ndo ha
paginas comparaveis aos discursos
de Joaquim Nabuco, José do Pa-
trocinio e as poesias de Castro Al-
ves (Paladio da Liberdade), no
contexto do movimento contra a
escravatura no Brasil, com a ex-
pressiva participacdo de pessoas de
pele branca. Os textos do historia-
dor Rocha Pombo, por exemplo,
a respeito da revolta espiritual
dos negros, tém tamanha forga de
expressao que, se usados hoje sem
indicacdo de sua origem, seriam
forte ingrediente para rivalidades
inter-raciais.

As acusa¢des do revisionismo
historico moderno aqui no Brasil,
por mais que se auto-intitulem de
originais, ndo apresentam nenhu-
ma novidade ao condenar o trata-
mento dos escravos pelos seus se-
tnhores.

A Formagdo dos Quilombos e os
Conflitos Decorrentes

Os quilombos no Brasil podem

ser interpretados como uma conti-
nuacdo das guerras africanas da
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mesma época. Ha indicios seguros
de que principalmente os “jagas’’,
um indomével grupo negro do
Congo, ja engajado contra os por-
tugueses desde o século anterior,
enquadrava a luta dos palmarinos.
Era uma linhagem nobre dos
N‘Gola ‘e de outros “sobados’’
mais ao norte, que estavam reuni-
dos em Pernambuco desde o inicio
do século XVII, concitando a fuga
de negros dos engenhos para a mata
atlantica das consideraveis eleva-
¢des ao poente., A desintegragdo
da economia colonial e o impacto
da invasdo holandesa estimularam
muito este fluxo inicial, levando
inGmeros escravos a buscarem sua
sociedade africana, agora reconsti-
tuida nos “‘mocambos’’ plantados
desde o Cabo de Santo Agostinho
até as margens do Sdo Francisco —
0 Macaco (o maior deles), Aqual-
tume, Odenga, Subupira (0o mais
agressivo), Dambraganga, Tabocas,
Oranga, Andalaquituxe, Zumbi,
Amaro e outros. Observe-se que a
populagdo negra no Basil, levanta-
da com os meios da época, por si
mesma sugere razdes de conflitos
COM 0S escravos:

1583 — 57.000 habitantes
(14.000 negros).

1798 — 3.250.000 habitantes
(1.582.000 negros).

E de se supor que, por volta
de 1650, a populagdo negra es-
tivesse beirando ja os 40%, o que
indica dificuldades de controle da
situacdo pelas administragdes colo-
niais que contavam com fracos
contingentes de brancos, indios e
mesticos desgastados pela guerra
contra o invasor batavo que desor-
ganizou o mando senhorial.
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Os efetivos palmarinos foram
sempre estimados empiricamente,
ja que o grosso deles estava espa-
Ihado em toda a area. Os holan-
deses calcularam 6.000 pessoas e
alguns cronistas estimaram até em
10.000 ou mesmo 20.000, ndo se
sabe ao certo.

O que de essencial se pode di-
zer de suas atividades é que viviam
da caca, da pesca e de pequena
agricultura, sendo rotineiro o es-
cambo deles com os comerciantes
do litoral. Possuiam organizagdo
politica rudimentar, mas aceita
plenamente. Havia uma forca mili-
tar, uma policia e um sistema de
comunicagdes e informacoes.

As aces contra fazendas e en-
genhos eram assistematicas mas fre-
guentes, para saque, libertacdo de
escravos que com eles cooperavam
ou escravizagdo de outros. O tra-
balho escravo la existente e sufi-
cientemente documentado é nega-
do por alguns revisionistas, como
Décio Freitas em A Guerra dos Es-
cravos, Ed. Mercado Aberto, que
afirma: A escraviddo era incom-
pativel com o movimento palma-
rino”, contrariando o espirito dos
tempos — a escravatura era, tam-
bém, uma institui¢do africana —
veja-se a corte dos N'gola e as pra-
ticas de Ginga Bandi que costuma-
va sentar-se em cadeiras humanas
por longas conversagdes.

O fato é que este “‘sobado’
brasileiro, constituido de fugiti-
vos da escraviddo, constjtuia uma
grave ameaga a vida economica do
Nordeste agucareiro pelas seguin-
tes razdes:

— estimulo a fuga de escravos
que eram expressiva parte do capi-
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tal e toda a forga do trabalho nos
engenhos;

— dos quilombos partiam as
expedicOes contra fazendas, enge-
nhos e vilas, trazendo-lhes insegu-
ranca e pf"ejuizos de toda ordem;

— despertavam no Conselho
Ultramarino a idéia de revolta
contra a autoridade colonial. Ha-
via, inclusive, a hipotese, formula-
da em correspondéncia do Gover-
nador Souza Coutinho, de domi-
nio militar dos negros sobre as
principais cidades — Recife, Ala-
goas, Porto Calvo e Penedo — ja
que possuiam forja de fazer ferro
e contavam com o apoio de seus
irmdos de raca.

Esta ameaca unia esforgos dos
senhores de terra e de autoridades
da administracdo colonial, numa
Historia que durou quase um sé-
culg, havendo quem considerasse
os quilombos tdo perigosos para a
obra colonial quanto os holande-
ses.

As primeiras reacGes armadas
aos quilombos foram empreendi-
das entre 1602 e 1608 por um
certo Bartolomeu Bezerra. Até o
dia 6 de fevereiro de 1694, com a
captura e destruicdo do Quilom-
bo do Macaco, na Serra da Barriga,
desenvolveram-se operacdes milita-
res quase sempre apoiadas pelo po-
der economico dos senhores de en-
genho.

Antes da destruicdo do Qui-
lombo do Macaco, na Serra da
Barriga, por Domingues Jorge Ve-
Iho, - Sebastido Dias e Bernardo
Vieira, a uGnica expedigdio que
apresentou resultados satisfato-
rios, dentre as dezenas conhecidas,
foi a de Ferndo Carrilho em 1677,
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que destruiu varios mocambos,
capturou ou eliminou quase toda a
familia real de Ganga Zumba e
criou condi¢cSes para um contro-
vertido acordo dos quilombos com
a Administracdo Colonial, durante
um periodo de desanimo por parte
dos negros aquilombados.

Os palmarinos teriam assenta-
mento e seriam livres, mas deviam
obediéncia e compromissos as au-
toridades.

O acordo nédo foi bem recebi-
do pelos senhores de engenho nem
pelos negros liderados por Zumbi.
Os senhores de engenho queriam
suas terras, Seus escravos e a ex-
tingdo daquele estimulo a fuga de
mais outros escravos. Zumbi e seus
seguidores ndo confiavam na pa-
lavra das autoridades e terminaram
por envenenar o desanimado rei
Ganga Zumba, criando uma nova
situagdo que so6 acabaria, em 1694,
com a destruicdo do Macaco, e,
em 1695, com a morte do proprio
Zumbi.

A figura do Zumbi, como ndo
podia deixar de ser numa época de
supersticoes e de desinformacdo,
tornou-se lenddria, sendo crenga
geral entre os negros a sua imorta-
lidade. Apdés muitos anos da des-
truicdo do Macaco e de ter sido a
cabeca do Zumbi pendurada num
poste de Olinda, ainda havia a
crenca de que ele estivesse vivo.
Muitos também acreditavam que
Zumbi precipitara-se mesmo do
penhasco para fugir ao cativeiro.

Circunstancia também curiosa
é que o negro Henrique Dias, que
se havia destacado contra os ho-
landeses, esteve engajado na luta
contra os quilombos, o que torna
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ainda mais evidente a sua fidelida-
de ao espirito lusitano ou a sua
obediéncia aos administradores da
Colonia. E, mais ainda, Henrique
Dias, her6i negro consagrado, é
atualmente acusado de combater
gente de sua propria raca.

Senhores e administradores co-
loniais de um lado, escravos fu-
gidos do outro, um herdi negro
imolado na luta pela liberdade, re-
beldia conta a opressdo dos domi-
nadores, eis um quadro perfeito
para a logica hegeliana: “O amo
ndo é amo sendo pelo fato de que
possui um escravo que o reconhe-
ce como tal”’.

Este é o ponto de partida de
toda a dialética revisionista em
moda. "“Palmares — um século de
luta armada dos negros contra o
regime - escravocrata de trabalho
em que se fundava a economia co-
lonial” — Darcy Ribeiro. Ora, a
luta dos negros era pela liberdade
e ndo tinha objetivos de extinguir
regime nenhum. Suas agdes limi-
tadas ao saque e a defesa atesta-
vam o objetivo em que tanto se fi-
xaram — viver em liberdade.

O Discurso do Revisionismo
Historico

Todo o discurso marxista re-
pousa no papel atribuido a luta de
classes como motor da Historia. A
expressdo mais objetiva desta con-
cepcdo estd no Manifesto Comu-
nista (p. 6, ed. 1935), quando afir-
ma: “Toda a Histéria da Humani-
dade. . . tem sido uma historia de
luta de classes, choque entre ex-
ploradores e explorados, entre a
classe dominadora e a oprimi-
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da. . .”” Mais adiante o manifesto
diz claramente: *'. . . 0 livre e o es-
cravo. . . o grémio dos patrGes e o
sindicato dos operarios, numa pa-
lavra, o opressor e o oprimido vi-
veram em constante e muitua opo-
sicio. o

A revolta dos negros por uma
vida livre como nos dias do iso-
lamento africano, por-inumerdveis
séculos, passa a ser uma luta con-
tra os senhores de "escravos, tdo-
somente uma luta de “classes’’. E
vdo mais adiante nesta interpreta-
¢do atribuindo ideologia aos escra-
vos fugidos contra o sistema eco-
noémico e contra o proprio sistema
colonial. Os trabalhos historiogra-
ficos menos sérios ainda conse-
guem visualizar a unido dos “mili-
tares profissionais’’, senhores lati-
fundiarios e autoridades coloniais
como o lado opressor, e 0s escra-
vos, artesdos, ‘‘pequenos burgue-
ses’’ e desamparados, como o lado
dos oprimidos. A organizagdo so-
cial dos quilombos seria um ‘‘so-
cialismo infuso’ a suscitar entu-
siasmo, segundo Décio Freitas
(Palmares, a Guerra dos Escravos,
Ed. Mercado Aberto, 1984). Pes-
soa de Morais, no ensaio ‘‘Socio-
logia da Revolugcdo Brasileira”,
assinala os quilombos como ante-
cedentes diretos dos movimentos
camponeses atuais, e ClovisMoura,
em Rebelido das Senzalas (Ed.
Conquista), assinala métodos de
guerrilha nas incursdes dos qui-
lombos aos engenhos para saques
e depredacdes e em sua pratica de
evitar engajamentos com a tropa,
até que incorressem no erro de
guardarem-se em fortificagGes.
Dias Gomes, prefaciando o livro O
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Quilombo dos Palmares, de Edson
Carneiro, Ed. Civilizacdo Brasilei-
ra, insinua que a causa do siléncio
sobre Palmares era por serem eles
0s precursores da moderna tatica
de guerrilha no Brasil, esquecendo
ele a decantada reacdo aos holan-
deses desde o seu desembarque em
Pernambuco. Para Péricles de Car-
valho, em Formacdo Histdrica de
Alagoas, Manoel Balaio, no Mara-
nhdo, é protesto negro, insinuando
a unido dele com outras ‘‘camadas
sociais”’.

Desconhecendo a rica tematica
abolicionista no Brasil e suas be-
Ifssimas paginas acusatorias, alguns
revisionistas correm na busca de
originalidade, como nesta coloca-
cdo de Décio Freitas (op. cit.):
“No dia em que forem resgatadas
da face oculta de historia brasilei-
ra — face mais ampla e significa-
tiva que a visivel e oficial — as re-
voltas escravas projetardao luz so-
bre um sem-nimero de contradi-
¢des historicas que, de outro mo-
do, sempre permanecerao incom-
preensiveis’’.

De acordo com o Direito a
Histdria, de Lucien Febvre, deve-
se colocar as revoltas negras num
patamar importante da Historia.
Considera-se, .entdo, o “historicis-
mo oficial’’ de Varnhagen, a in-
terpretacdo antropologica das he-
rancas culturais por Artur Ramos
e Nina Rodrigues, como os men-
tores da idéia da amenidade da es-
craviddo no Brasil, no contexto do
interesse da ‘‘classe dominante"’.

A interpretacdo marxista da
Historia assinala acusagdes a Ca-
xias tachando-o de “espada repres-
sora’’ dos negros fluminenses de
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Manoel Congo, em dezembro de
1838. E que Caxias, comandando
a Forga de Permanentes da Corte,
deslocou tropa para proteger a fa-
brica da Estrela (Unica fabrica im-
portante de pdlvora no Brasil) das
tropelias de negros aquilombados
da regido. Era, na verdade, uma
operacgdo estratégica, segundo opi-
nido do eminente historiador Co-
ronel Cldudio Moreira Bento. No
Maranhdo, Caxias teve que dar
combate aos ajuntamentos negros
do Preto Cosme que combatiam
pelos Balaios.

Eis ai o discurso marxista que
certamente marcard grande parte
dos conceitos e mensagens langa-
das a opinido nacional nos proxi-
mos dois anos. .

A negritude nacional, agora ca-
racterizada como um manancial de
opiniGes proprias, parece ao obser-
vador alvo de muito trabalho de
doutrinacdo, como ocorreu no VI
Encontro de Agentes da Pasto-
ral de Negros em lpiranga, Sdo
Paulo, em setembro de 1985, em
cuja tematica viu-se: Visdo Histo-
rica do Negro no Brasil, Liturgia e
Negritude, Negritude e Constituin-
te, e Negritude e Reforma Agréria.
Ndo é exemplo isolado do uso da
Historia para fins politicos e ideo-
l6gicos.

Para uma interpretacdo com-
pleta da Histéria, como de resto
de qualquer ciéncia, deve-se buscar
a causalidade dos fatos em todos
os campos ou disciplinas que con-
figuram o saber.

No caso dos fenomenos huma-
nos ocorridos no passado — o que
se pode chamar de Historia — con-
vém examinar os fatos através de
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seus aspectos politicos, economi-
cos e sociais de forma integrada,
evitando-se a supremacia de uns
sobre os outros, emoldurando-se a
interpretacdo sob a égide da cul-
tura existente na época na qual es-
ta inserido o ambiente. A interpre-
tacdo marxista esta fixada nos pa-
rametros da luta de classes e na
importancia da instrumentalizagdo
do trabalho e do interesse econo-
mico. J& obsoleta na Europa, ain-
da é modismo no Brasil. Quando
exagerada na aplicagdo de propa-
ganda ideoldgica, através da inter-
pretacdo da Historia, torna-se ex-
tremamente falaciosa e vulgar, em-
bora penetrante e convincente pa-
ra os espiritos simples e despreve-
nidos.

No caso expressivo da rein-
terpretacdo dos quilombos no con-
texto do “revisionismo historiogra-
fico’” comete-se o erro de confun-
dir o soldado a soldo do século
XVII com o militar profissional de
hoje, o senhor de engenho deantes
com o empresario agricola de hoje,
0 negro palmarino com o guerri-
Iheiro. Neste contexto um tanto
simplista ndo se valoriza a evolu-
¢do das idéias e da cultura, as rea-
lidades de cada época sdo relega-
das em proveito de uma conclu-
sdo ja estabelecida aprioristica-
mente.

No caso brasileiro, ndo se va-
lorizam os esforcos acumulados de
geracOes para a obten¢do da Uni-
dade Nacional, preferindo-se elo-
giar as rebeliGes regionalistas, res-
saltando-se a desobediéncia local
por motivos restritos a determina-
da area, esquecendo-se a necessida-
de de um minimo de ordem in-
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terna para garantir a grandeza ter-
ritorial em seus primérdios colo-
niais ou mesmo nacionais.

E evidente que a escravatura
como regime de trabalho, aliada a
forma de dominacdo senhorial,
constitui um passado com heran-
cas muito desagradaveis, sobretu-
do porque o trabalho servil entre
nos foi degradante e cerruptor.

Uma Interpretagdo Historica de
Base Eclética

N&o ha justificativa ética e mo-
ral, nos dias de hoje, para a escra-
vatura negra no Brasil. Ndo era
aplicavel, entdo, o Direito do Ven-
cedor. O Direito Moderno, avoca-
do por Joaquim Nabuco, repelia
qualquer trabalho servil, mas so
ganhou importancia no Brasil em
meados do século XIX, cem anos
depois dos enciclopedistas.

O importante da questdo €,
portanto, examinarmos O porqueé
da escravatura em nosso Pais e o
porqué dela ter durado tanto tem-

A vontade férrea de Portugal
ou, como queiram, de seus gover-
nantes, de colonizar o Novo Mun-
do vai além das importantes moti-
vacOes economicas. Havia o desejo
natural nos lusitanos de se expan-
direm de seu territorio confinado
e com isso adquirir largos espagos,
conquistar e explorar. Além disso,
havia a motivacdo religiosa: a de
salvar almas para Cristo.

A motivacdo econdmica foi
prevalente, na medida em que,
além de estimular o homem aos
grandes riscos da epopéia colonial,
carreava OS recursos necessarios
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para empreendé-la, do contrario
nada ocorreria.

Era a organizagdo economica
da Colonia uma inovagdo engenho-
sa para“as novas circunstancias do
agucar, como também o foi para
as empresas de criacdo de gado no
interior. E todo o engenho huma-
no para realizar a implantagdo da
atividade economica na Colonia
deparava-sse com a inexisténcia de
mao-de-obra numerosa, robusta e
capaz para as atividades do campo,
a ser aliciada tanto na Europa co-
mo no Brasil. :

O recurso a escraviddo negra
tinha precedentes historicos nos
conflitos e nos contatos da Penin-
sula lbérica com a Africa, desde
séculos anteriores, o que retirava
da mente social do ‘europeu qui-
nhentista ou oitocentista aquele
sentido critico sobre o trabalho
servil. Somente o iluminismo oci-
dental, a Revolucdo Americana e a
Revolugdo Francesa, numa primei-
ra fase, e, posteriormente, a Revo-
lucdo Industrial na Inglaterra é
que despertaram a consciéncia
idealizada por Grotius em 1600 e
tdo decantada em iniimeros docu-
mentos papais. E notdvel a consta-
tacdo de que nem mesmo o Cris-
tianismo modificou a face da hu-
manidade quanto a escraviddo
humana, apesar destas interven-
¢cAes moderadoras da Igreja.

Dentro deste quadro, a despei-
to do feudalismo estar politica-
mente sepultado pelo Estado Mo-
derno, ele estava presente, em seus
resquicios, na mente colonial lusi-
tana, mMesmo porque a empresa
moderna somente viria muito de-
pois.
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A escraviddo negra, como so-
lucdo para o problema de mdo-de-
obra foi, portanto, parte do pano-
rama economico e social da epoca
neste quadro perverso anterior aos
tempos modernos.

Mais importante do que com-
preendermos as causas economicas
e sociais da escravatura, é saber o
papel que o negro teve na forma-
¢do da nacionalidade brasileira.
Elemento essencial do nosso povo,
0 negro deparou-se aqui com algu-
mas contingéncias muito favora-
veis a sua assimilacdo como grupo
racial, pela miscibilidade do portu-
gués sem veleidades de superiorida-
de racial. Ressalte-se o papel do
negro na formacdo da cultura bra-
sileira, desde o seus tracos bioti-
polégicos até os psicologicos, im-
pregnando a mente nacional parti-
cularmente através dos mesticos.
Ainda havia escravatura no Pafs e
José do Patrocinio e André Re-
boucas ndo eram figuras muito ori-
ginais no cendario social e politico
do Brasil. O Exército, como fa-
tor de ascensdo social, abrigava
grande percentual de negros e mu-
latos, o que ainda hoje ocorre. -

A luta pela liberdade pode ser
considerada uma importante con-
tribuicdo do negro para as gera-
coes futuras. Os quilombos e as
revoltas negras, revistas na Histo-
ria, ja ndo podem ser julgados co-
mo simples demonstraces de re-
beldia e, sim, um exemplo de que
o homem brasileiro ndao faz com-
posicdes com a opressao social ou
politica.

A repressdo aos gquilombos e
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revoltas negras pela Administragdo
Colonial, por sua vez, ndo esta in-
serida no quadro de uma aliancga
técita entre os senhores de enge-
nho e os meios oficiais, como ima-
ginam os panfletarios do assunto.
A Administracdo Colonial, com o
Conselho Ultramarino no seu to-
po, imaginava o controle da Co-
I6nia e o exercicio do poder em
toda a sua vastiddo, ndo fazendo
concessGes a uma realidade fisio-
grafica que implicava em dissocia-
¢éo e até separacao. '
Foram os nossos administrado-
res coloniais muito felizes, se con-
siderarmos os resultados finais do
processo administrativo aqui exe-
cutado. A estratégia desta admi-
nistragdo era a de extinguir re-
beldias, autonomias locais, ajunta-
mentos estranhos e invasGes, em
proveito de sua politica de centra-
lizagdo e domfnio, sempre que ha-
via poder para tal. A conciliagdo
era praticada, enquanto aguarda-
vam-se melhores épocas para agir.
Fraca de recursos, a Adminis-
tracdo Colonial contava com a in-
dispensdvel ajuda, em pessoal e
material, onde ela tinha de ser en-
contrada, isto €, nos estabeleci-
mentos agucareiros, ou seja, nos
senhores de engenho e seus agrega-
dos. Os aquilombados também fa-
Ziam O mesmo, por outros méto-
dos, com suas incursdes predato-
rias nos locais onde estava a rique-
za.
Os senhores de engenho julga-
vam-se no elementar direito de
reagir principalmente porque a es-
cravatura era legal e os freglien-
tes ataques as suas propriedades
tornavam-se muito onerosos.
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Neste quadro infquo aos olhos
de hoje, encontrava-se a logica de
ontem, o que, alids, ndo é novida-
de no curso da Historia.

A libertacdo dos escravos, con-
seguida através da luta dos pro-
prios negros pela sua liberdade e
buscada ardentemente .pelos abo-
licionistas, € uma belissima pagina
de nossa Histéria. E, também, um
capitulo importante de-nossas ins-
tituicoes, num pais sém racismos e
que busca obstinadamente a justi-
¢a social.

A Historia comporta uma revi-
sdo do papel do negro na forma-
¢do da nacionalidade, agora que
nos aproximamos do centendrio
da Aboligdo. .

A revisao historica que se estd
procedendo para reescrever a His-
toria Nacional é eivada de secta-
rismo e seu discurso é falacioso, na
medida em que se elevam os an-
seios de liberdade dos negros ao
patamar de luta ideologica.

Palmares foi um movimento
espontaneo e continuou a luta dos
africanos contra a dominacdo do
seu povo. A luta ideolbgica, por
sua vez, necessariamente pressu-
pde intencdo racional de mudar
algo instituido, o que ndo ocorreu
nos quilombos.

Além disso, é falaciosa tam-
bém a visdo da luta de classes
do revisionismo contemporaneo,
comparando o panorama colonial
e obscuro da época com o dos dias
correntes, onde vigem as leis tra-
balhistas, funcionam os partidos
politicos e os sindicatos, e onde a
organizacdo estatal é soberana.

Além disso, a escraviddo ndo
envolve responsabilidades de gru-
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pos raciais, posto que ndo s havia
escraviddo entre os negros africa-
nos, antes de os portugueses la che-
garem, como o0s cacadores de es-
cravos eram negros de origem no-
bre. Ha provas evidentes de que
havia escravos entre os negros
aquilombados no Brasil, assim co-
mo queriam os nagos da Bahia es-
cravizar 0s outros negros e o0s
brancos do Reconcavo.

As acusacgdes ja esbocadas pe-
los revisionistas de que o Exército
contribuira para a opressdo dos
negros é inveridica e merece o re-
pidio de todos os militares em
contato com seus comandados e
civis. A posicdo do Clube Militar,
inspirada por Joaquim Nabuco,
entregando mog¢do de repudio a
idéia de emprego do Exército
contra os escravos foi uma das
causas da queda do Gabinete Co-
tegipe, a qual se seguiu a Aboli-
¢ao.

Caxias ndo se envolveu com os
quilombos de Vassouras, em 1838,
e, no Maranhdo, combateu um
ajuntamento negro dentro de suas
opera¢des militares de pacificagao,
destituido por inteiro de qualquer
sentido de escravagismo.

A obra colonial portuguesa, da
qual resultou o nosso Pais, estava
harmonizada com o espirito dos
tempos. AS perversidades da acao
colonizadora ndo podem ser julga-
das com os olhos de hoje, quando
estdo firmados os aperfeicoamen-
tos na convivéncia humana, obti-
dos nos dois ultimos séculos. A
obra colonial lusitana, por outro
lado, nos proporcionou um vasto
territorio com apreciavel unidade
espiritual. Por nossa invulgar mis-
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cigenac¢do, destacamo-nos como
povo harmonioso no seio desta
humanidade tdo diversificada pelas
racas.

De tudo isto, é possivel for-
mular um corpo de idéias que fun-
damente uma posi¢do equilibrada
diante do revisionismo;

— ressaltar o papel do negro
na formacdo e evolugdo da socie-
dade brasileira, destacando a sua
contribuicdo para a riqueza nacio-
nal e a sua influéncia sociocultu-
ral entre nos;

— ressaltar a luta permanente
do negro e dos abolicionistas con-
tra o trabalho escravo, como pro-
va de que a liberdade é inaliendvel;

— mostrar a Nacdo que o
Exército teve papel importante na
Abolicdo e que sempre abrigou em
seus quadros inumeros negros e
mulatos, alguns dos quais foram fi-
guras ilustres na hierarquia militar;

— tomar consciéncia de que o
revisionismo falacioso, ndo tem
originalidade em suas acusacdes e
desvirtua o sentido da Histéria
através da visdo marxista;

— considerar que o combate
aos quilombos estava dentro da es-
tratégia da administracdo colonial
lusitana e que foi sufocado em
proveito da unidade da Colonia,
esboco da Unidade Nacional;

— poderiamos considerar, tam-
bém, que este revisionismo € de
natureza ideologica, que despreza
os postulados da ciéncia historica
e esta conflitante com nossa cren-
¢a nacional.

O revisionismo é sempre neces-
sario quando se faz oportuno mas,
por amor a boa convivéncia social,
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que seja feito sem intencdo de na- do educador deve ser criterioso.
tureza politica ou ideologica e por Trabalhar com Hist6ria é educar. ..
profissionais do ramo. Afinal, to- ou deseducar.

Cel Inf QEMA José Fernando de Maya Pedrosa. Aspiran-
te de 1954. Sécio efetivo do Instituto de Geografia e
Histdria Militar do Brasil e sécio correspondente do Ins-
tituto Histérico e Geogrdfico de Alagoas, Instrutor da
AMAN e da ECEME, Adjunto da Missdo Militar de Ins-
trugao no Paraguai, oficial de gabinete do Ministro do
Exército, chefe da Segdo de Geografia e Histéria do
EME. Comandante do 192 BC — Salvador. Subcomandan-
te da ECEME e Diretor da Bibliex.
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O TRIBUTO DE
SANGUE DA FEB

John Hoyt Williams

Ocupando oito pdginas fartamente ilustradas com fotografias, a revista americana Army
(volume 35, nimero 7, edicdo de julho de 1986) publicou um artigo assinado por John
Hoyt Williams. Sob o titulo The Blooding of the FEB, o autor faz um resumo histdrico
da Forga Expediciondria Brasileira, apresentando, como sinopse, a seguinte citacdo:

“Sem ter sido cantada em seu Pafs ao partir para a guerra, pobremente equipada e
desprezada pelos aliados a que se integrou, a8 Forca Expediciondria Brasileira saiu-se
muito melhor contra os alemdes, que nas guerras politicas domésticas criadas em
torno do seu licenciamento, tdo logo retornou triunfante.”

A traducdo desse artigo €, agora, apresentada 8 apreciacdo dos leitores de A Defesa
Nacional, gue agradece a traducdo feita pelo Cel R-1 Virgilio da Veiga.

m 1960, uma equipe de

militares brasileiros viajou

para Pistoia (Itdlia), cum-
prindo uma missdo de reveréncia
nacional: exumar os restos mor-
tais de mais de 500 compatriotas
que tombaram sob o fogo alemao,
na 228 Guerra Mundial, e trazé-los
para o recém-construido monu-
mento aos brasileiros mortos na
guerra, no Rio de Janeiro. De li-
nhas modernas, 0 monumento foi
erigido a pequena distancia da Pra-
¢a Paris, de onde aqueles jovens
partiram, em 1944, para combater
0$ nazistas.

A Defesa Nacional

Dominado pelo governo auto-
cratico de Getllio Vargas desde
1930, o Brasil ndo estava propenso
a entrar na guerra, nem mesmo de-
pois de os Estados Unidos nela se
terem envolvido. A partir de 1942,
entretanto, Vargas comegou a ma-
nobrar no sentido de forgar um
acordo de concessdes aos Estados
Unidos e de modernizar as negli-
genciadas e um tanto anacronicas
Forcas Armadas Brasileiras. A opi-
nido publica, apenas ligeiramente
antigermanica quando a guerra
comegou, sentiu-se ultrajada,
quando um submarino alemdo pos
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a pique o cargueiro Buarque, ao
largo da costa da Virginia, em 16
de fevereiro de 1942. Na tentativa
de intimidar o Brasil, submarinos
germdnicos afundaram mais trés
embarcacbes nas semanas seguin-
tes, e mais quatro em maio, ao lar-
go da costa americana.

Como a opinido publica, no
Brasil, comecgasse a apoiar a aber-
tura de hostilidades, Hitler deu-lhe
um pretexto, enviando um “‘wolf
pack” de 10 submarinos para sa-
quear ao longo da costa prasileira,
no verdo de 1942. Chegando em
agosto, o “‘wolf pack” agiu com
eficiéncia e, em quatro dias (15 a
19 de agosto), afundou outros na-
vios brasileiros a vista de suas pro-
prias costas, incluindo o Baepend|,
que transportava tropas.

Cerca de 250 pracas e 7 ofi-
ciais do 79 Grupo de Artilharia
morreram no naufrdgio e as Forgas
Armadas do Brasil clamaram por
vinganca. Os civis encontraram
seus proprios motivos de ofensa, ja
que seis dos navios afundados
transportavam centenas de pere-
grinos, a caminho de um congresso
eucaristico, e muitos dos mortos
eram mulheres e criancgas.

O Presidente Vargas ndo pode
ignorar por mais tempo o clamor
da nacdo em favor da guerra. Ele e
seu Ministro das Relacdes Exterio-
res, Oswaldo Aranha, considera-
ram que uma ativa participagdo no
conflito poderia, talvez, elevar o
Brasil a uma melhor posi¢do de
poder no mundo do apds-guerra,
ao contrdrio da adogdo de uma
passiva beligerdncia (permissdo de
uso de bases aéreas e navais aos
americanos).

Em outubro de 1942, Vargas
declarou guerra ao Eixo. Unidades
navais brasileiras comecaram a rea-
lizar operagGes para- proteger o
Atlantico Sul e uma comissdo con-
junta Brasil-Estados Unidos foi
criada, com escritorios em Was-
hington e no Rio de Janeiro. O
General Leitdo de Carvalho, chefe
da comissdo em Washington, pas-
sou a agir intensamente, para que
desse certo um plano de conces-
sbes, e comegou a pressionar, pa-
ra que tropas brasileiras fossem
aceitas no teatro de operagoes.

O General George C. Marshall,
Chefe do Estado-Maior do Exérci- .
to, e outros americanos influentes
foram céticos quanto ao emprego
de qualquer tropa de combate la-
tino-americana, em face de proble-
mas logisticos e linglisticos —
poucos oficiais americanos fala-
vam portugués. O Presidente
Franklin D. Roosevelt, entretanto,
que conferenciara pessoalmente
com o Presidente Vargas em Natal,
em janeiro de 1943, foi de pronto
favordvel a aceitacdo da oferta bra-
sileira. Em parte, ele foi influen-
ciado pela posigdo estratégica do
Brasil (sem suas bases navais e aé-
reas, a invasdo aliada ao norte da
Africa seria grandemente dificulta-
da) e pela dependéncia das expor-
tagbes de produtos agricolas e de
matérias-primas brasileiras. O Bra-
sil era, em suma, um aliado a ser
cortejado e ndo ofendido.

Na primavera de 1943, uma
equipe do Exército Armericano vi-
sitou o Brasil, para observar mano-
bras do Exército Brasileiro e, de
acordo com seu relatério oficial,
ficou bem impressionada, a despei-
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to da auséncia de armamentos mo-
dernos. A esse tempo, centenas de
oficiais brasileiros recebiam instru-
¢do nos Estados Unidos e quatro
esquadrilhas da “US Navy's Fleet
Air Wirlg 16" voavam, decolando
de bases situadas no saliente do
Nordeste do Brasil.

De inicio, Vargas e seus gene-
rais planejaram a remessa de um
corpo de exército para a guerra —
cerca de 100.000 homens (trés
divisGes de infantaria e uma divi-
sdo blindada), mais um grupo de
bombardeiros. A marcha da guer-
ra, contudo, foi mais veloz que a
mobilizagdo e a instrucdo dos bra-
sileiros. No fim, ficou decidido
que uma Unica divisdo seria em-
pregada, junto com um esquadréo
de reconhecimento e uma esqua-
drilha de cagas, para servirem sob
comando superior americano. Os
pilotos comegaram a treinar em
Orlando, Flérida, em janeiro de
1944, com os novos cagas P-47 e
os “Piper Cubs”. Mais infantaria e
mais esquadrilhas estariam dispo-
niveis para serem empregadas, se
necessdrio.

Essa primeira divisdo foi for-
mada com unidades vastamente
dispersas. O 19 Regimento veio da
Vila Militar, no Rio de Janeiro; o
69 Regimento, de Sdo Paulo; o
119 Regimento, de Minas Gerais;
o 99 Batalhdo de Engenharia, de
Mato Grosso, e os trés grupos de
artilharia (de 105 a 155 milime-
tros), do Rio de Janeiro e de Sdo
Paulo. Oficialmente criada em
agosto de 1943, a divisdo necessi-
taria de um ano para realmente
tornar-se instruida e pronta para o
servigo.

A Defesa Nacional
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Cincogenerais a quem foi ofere-
cido o comando da Forgca Expedi-
ciondria Brasileira criaram dificul-
dades, antes que o General-de-Di-
visdo Jodo B. Mascarenhas de Mo-
raes aceitasse a responsabilidade
de comandé-la, em novembro de
1943.

A instrugdo como grande uni-
dade comegou somente em janeiro
de 1944, com a assisténcia de uma
equipe de militares americanos.
Ela foi diferente de qualquer coisa
que os brasileiros jd tivessem expe-
rimentado, porquanto eles ndo ti-
nham tido qualquer agdo de com-
bate, ao nivel de grande unidade,
desde a Guerra do Paraguai, quase
um século antes, e 0 escasso arma-
mento americano disponivel ndo
lhes era familiar.

O problema linglistico agra-
vou a situagcdo para americanos e
brasileiros, e os intérpretes arru-
mados pelo capeldo batista brasi-
leiro John Sorey incluiam o estu-
dante Thomas Donkin Queiroz, de
New Bedford, Massachussets, pes-
cador de descendéncia portuguesa
com dialeto peculiar, e 0 29 Te-
nente da FAB John Richardson
Cordeiro e Silva. Extremamente
Gteis, como lingtistas e diploma-
tas, foram o Tenente-Coronel New-
ton Estillac Leal, um brasileiro di-
plomado pela Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército dos
Estados Unidos, e um jovem ame-
ricano, Tenente Vernon A. Wal-
ters, mais tarde Tenente-General e,
hoje, Delegado do seu Pais nas
NagGes Unidas.

Mal a instrucdo teve inicio, o
General Mascarenhas e seu estado-
maior visitaram o Exécito Ameri-
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cano, no norte da Africa e no sul
da Itdlia. Ali eles conheceram um
pouco da guerra na qual lutariam.
Vernon Walters foi incorporado a
comitiva brasileira, como intérpre-
te, e cedo passou a ser o oficial de
ligagdo americano junto a FEB.

Em 24 de maio de 1944, apés
um periodo minimo de instrugéo,
a FEB desfilou orgulhosa, como
uma grande unidade, pelas aveni-
das do Rio de Janeiro, atraindo
uma das maiores multiddes da his-
toria da cidade. Malgrado o que
apresentou, durante a parada, a
FEB ndo era ainda uma divisdo in-
teiramente amadurecida, mas um
grupo de cinco escaltes (cada um
de aproximadamente uma forga-
tarefa, valor regimento reforcado),
ainda sobremodo carente de equi-
pamento. Cada escaldo seria em-
barcado para a Itdlia individual-
mente. lronicamente, o Presidente
Vargas, discursando para a FEB,
em seguida a parada, tinha-lhe dito
gue ndo temesse a respeito do fu-
turo, porque todos os cuidados ti-
nham sido tomados para que ela
ndo sentisse falta de nada. Os ho-
mens da FEB sabiam que Vargas
estava sendo falso.

Na noite de 29 de junho, a gui-
sa de uma manobra especial notur-
na, os 5.081 oficiais e pragas do
19 escaldo, mais o General Masca-
renhas e seu estado-maior, foram,
dissimuladamente iludidos, postos
a bordo do General Mann, um na-
vio transporte de tropa ancorado,
havia algum tempo, no Porto do
Rio de Janeiro. Nenhum ditimo
adeus foi proferido (“se afrouxar
os ldbios, o navio afunda’’), nem
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foi permitido aos homens escreve-
rem notas ou cartas em terra.

Depois de permanecer transpi-
rando, ancorada que ficou por va-
rios dias, a FEB finalmente partiu,
a 2 de julho de 1944, chegando a
Népoles exatamente duas semanas
depois. Foi uma experiéncia humi-
Ihante para o General Mascarenhas
e seus comandados..Eles foram de-
sembarcados sem armas, veiculos,
sacos de dormir, barracas, equipa-
mento de cozinha e outros apetre-
chos bdsicos, todos os quais fica-
ram de lhes ser fornecidos no tea-
tro de guerra. Desse modo, os bra-
sileiros aparentavam, em terra, um
aspecto pouco marcial. Mas pior
foi ter que passar a primeira noite
na itdlia desabrigados e expostos
ao frio, na empoeirada cratera do
vulcdo extinto Astronia. Nessa
noite, seu humor poderia chamar-
se de "“humor sujo”'. Quando mar-
chavam para esse bizarro bivaque,
foram alvo de zombarias, de apu-
pos e de lixo, atirados por napoli-
tanos hostis, que confundiram bra-
sileiros desarmados com prisionei-
ros de guerra.

Os febianos foram, a seguir, .
transferidos para um campo de
instrugdo, nas proximidades de
Bagnoli, onde receberam algum ar-
mamento e equipamento, bem co-
mo palestras sobre guerra de minas
e armadilhas. Qualquer que tenha
sido o efeito das palestras sobre
o seu moral, os brasileiros estavam
profundamente desapontados, por
saber que receberiam®uzis Spring-
field M1903, quando os america-
nos usavam o M1, que tinha sido a
eles prometido.

Em outro campo de instrucgéo,
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ao norte de Roma, foi distribuida,
a FEB, uma verdadeira montanha
de equipamentos americanos, mui-
tos dos quais lhe eram desconheci-
dos. Ai ela recebeu instrugdo du-
rante tré¥semanas, ministrada por
equipes americanas, e foi também
visitada pelo comandante do V
Exército, General Mark W. Clark,
e pelo Major General Willis D.
Crittenberger, a cujo |1V Corpo ela
iria se juntar. Os dois generais tive-
ram excelente impressdo do Gene-
ral Mascarenhas e dos seus coman-
dados.

Em curta cerimonia, no dia 5
de agosto de 1944, o 19 escaldo
foi incorporado formalmente ao V
Exército. Precisamente duas sema-
nas apos, o Primeiro-Ministro bri-
tanico Winston Churchill visitou
os brasileiros, dando-lhes boas-vin-
das e agradecendo-lhes em caloro-
so discurso.

A FEB recebeu muitas outras
visitas, pois o contingente brasilei-
ro era considerado exotico, mes-
mo com a presenca de franceses li-
vres, polacos, bretdes, canadenses,
gurcos e sul-africanos no teatro de
operagoes.

Ficou decidido que o grosso
do 19 escaldo, sob o comando do
General Euclydes Zendbio da Cos-
ta (comandante da Infantaria Divi-
siondria da_FEB), entraria em li-
nha em meados de setembro. Fa-
zendo parte da FT45, ele recebeu
seu batismo de fogo no vale do
Rio Sercchio. Ali os brasileiros ti-
veram suas primeiras baixas e fize-
ram seus primeiros prisioneiros de
guerra.

Apo6s cinco dias de atividades
continuas e variadas, os homens
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do General Zenobio tiveram a sa-
tisfacdo de receber outra vez o Ge-
neral Clark. Ele elogiou a coragem
dos brasileiros e inspecionou o
Destacamento. Alguns dias apos,
chegou o Ministro da Guerra do
Brasil, General Eurico Gaspar Du-
tra, que participou de uma breve e
simbdlica cadeia de comando, an-
tes de retornar para fazer seu rela-
to ao Presidente Vargas.

O vale do Rio Sercchio era, ao
menos de inicio, o sitio ideal para
oferecer 8 FEB uma limitada expe-
riéncia de guerra, dando tempo
aos brasileiros para se ajustarem as
novas condicbes do combate e ao
seu novo armamento.

O General Mascarenhas sentiu-
se eufdrico, ao ter conhecimento
de que o 29 (5.133 oficiais e pra-
cas) e o 32 (5.243) escaldes de sua
divisdo sairam do Rio em 22 de se-
tembro de 1944. A 4 de outubro
ele, pessoalmente, recepcionou o
Major Nero Moura, o oficial que
trouxe o 19 Grupo de Caga Brasi-
leiro para Livorno, com seus P-47
Thunderbolts. Poucas semanas
mais tarde, o Capitdo Jodo Afonso
Fabricio Belloc e seu 19 Esqua-
drédo Brasileiro de Ligagdo e Obser-
vacdo se juntariam aos pilotos do
Major Moura.

Qutubro trouxe ventos frios
pouco comuns para os soldados
brasileiros mas, até seus ultimos
dias, poucas agdes importantes
ocorreram. Eles passavam os dias
aprendendo, com instrutores ame-
ricanos, os segredos da arte de pa-
trulhar, localizar armadilhas e de-
sativa-las.

Em 30 de outubro, o General
Mascarenhas e seu estado-maior,
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nele incluido o Coronel Humberto
de Alencar Castelo Branco (oficial
de operagbes) reuniram-se com o
General Clark, para discutir o pa-
pel da agora ampliada FEB. E o
General americano deu, ao Gene-
ral Mascarenhas, a ordem que ele
tanto queria ouvir. A FEB poderia
ser empregada e sua frente expan-
dida com os novos escalGes vindos
de suas dreas de instrucdo. Anima-
do e orgulhoso, o comandante bra-
sileiro regressou para aprontar sua
tropa.

Na mesma noite os alemdes,
pesadamente reforgcados com ba-
talhGes SS, langaram um grande
ataque, sorrateira e silenciosamen-
te, protegidos pela escuriddo, em
esquadras de assalto, langando
granadas nas linhas brasileiras.
Apanhados de surpresa (como o
foi a 922 Divisdo de Infantaria
Americana) os brasileiros, ndo obs-
tante, resistiram tenazmente, até
receberem ordem de recuar, na
manhé seguinte. O recuo fez-se em
ordem e o ataque alemdo caiu no
vazio. :

Fazendo o balango, no dia se-
guinte, o General Zendbio consta-
tou que a FEB tinha suportado
cerca de 300 baixas em sua estréia
no combate moderno. De outro la-
do, ele podia informar também ao
seu presidente que seus homens ti-
nham, em outubro, infringido se-
veras baixas ao inimigo e feito 208
prisioneiros. Eles estavam pagando
pelo menos tdo bem como rece-
beram.

Contudo, a despeito dessa es-
tatistica favoravel, o moral da
FEB néo era alto nas proximida-
~des de novembro. O assalto ale-
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mao (e a falha em preveni-lo) ti-
nha confundido muitos dos seus
componentes, fazendo-os duvidar
da proépria aptiddo para a luta.
Doengas de vdrias espécies iam,
também, sendo disseminadas na
tropical FEB, a proporgdo que o
clima se tornava frio. Para um ca-
rioca 60 graus Farenheit era frioe,
quando novembro comegou, a
temperatura noturna Caiu para 20
graus, ou menos, enguanto a chu-
va fria e a geada castigavam os ho-
mens da FEB.

Movendo-se no vale do Serc-
chio, sob o fogo pesado das defe-
sas alemds, a FEB, agora com um
efetivo superior a 10.000 homens
(com parte dos 29 e 39 escaldes
trazidos para a frente), logo se viu
forcada a parar nas protecdes das
encostas que barravam Monte Cas-
telo, uma fortaleza natural que os
alemdes pretendiam manter. Mon-
te Castelo, em posse da 2322 Divi-
sdo de Infantaria alemd (mais tar-
de reforgada pela famosa 7142 Di-
visdo Jager) tornar-se-ia um simbo-
lo e um cadinho para a FEB.

Em 24 de novembro de 1944,
em conjunto com a FT45, a FEB
atacou as posigdes inimigas, mas
foi repelida, ap6s pequenos éxitos
e maiores baixas. No dia seguinte,
sem apoio, os brasileiros tentaram
outra vez, com menor éxito e bem
maiores baixas. Uma granada ale-
mad matou nove brasileiros, desa-
tentamente juntos e dispostos em
arco. Apés ligeira pausa, o General
Mascarenhas fez nova temtativa, no
dia 29, mas embora seus homens
tivessem se empenhado com cora-
gem quase suicida, as posigoes ale-
mas resistiram. Em parte, as falhas
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da FEB decorreram da relativa es-
cassez de armamento pesado. Ela
ndo tinha sido recompletada ple-
namente com metralhadoras, havia
consideravel déficit de muni¢do de
artilharia 105 e 155 milimetros e
ndo houvera qualquer apoio de
blindados. O moral decaiu drasti-
camente, em curva acentuada, e
alguns brasileiros pareciam acredi-
tar que os alemdes eram invenci-
veis super-homens.

A pior experiéncia do General

Mascarenhas, contudo, veio na
noite de 2 de dezembro, sob a
pressdo de agressivas agdes de pa-
trulhas alemds e penetractes, em
suas linhas, por tropas de monta-
nha de elite. Com granadas explo-
dindo em suas dreas de retaguarda,
algumas companhias de linha,
exaustas, entraram em pénico e
bateram em retirada. A brecha
aberta na frente de combate teria
sido aproveitada pelos alemées,
nédo fosse a artilharia dos batalhdes
da FEB que, excedendo grande-
mente sua cota de munigdo, fez re-
troceder magistralmente o avango
inimigo.
" O general brasileiro, descon-
troladamente indignado, destituiu
do comando e rebaixou de posto
os trés capitdes das companhias
atingidas pelo pénico e conclamou
seus homens_a se manterem pron-
tos para um outro assalto a Monte
Castelo. Essa 42 tentativa da FEB
de atacar o frigido bastido nazista
efetivouse em 12 de dezembro,
dez dias ap6s seu 49 escaldo, com
4,722 oficiais e pracas, ter desem-
barcado na Itdlia. No espago de
horas, o ataque pulverizou-se, re-
sultando nova parada.
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Apoés o assalto de 12 de de-
zembro, em face do mau tempo e
do cansaco, a frente brasileira-ale-
m3 estabilizou e se tornou relativa-
mente tranquila. Ligeiros patrulha-
mentos, ocasionais barragens e al-
gumas escaramucgas mantiveram
ocupados ambos os lados. O Capi-
tdo Walters, alojado com o Coro-
nel Castelo Branco, passou muito
dos dois meses seguintes fora, ensi-
nando os brasileiros a esquiar, bur-
lando as concentragGes de artilha-
ria com que os alemé&es brindavam
o quartel-general brasileiro diaria-
mente. Foi uma prova de machis-
mo, para os oficiais da FEB, igno-
rar os bombardeios e continuar
seus afazeres como se nada estives-
se acontecendo. E o Capitdo Wal-
ters tentou imitar seu desleixo.

Na véspera do Ano-Novo, uma
real barragem de fogos caiu sobre
a FEB. Durante as trepidantes co-
memoragdes dos brasileiros pela
passagem do ano, alguém ordenou
as suas baterias para darem alguns
tiros por peg¢a, marcando o com-
passo da musica. Os alemdes, que
ndo estavam se divertindo, respon-
deram de volta com tudo que eles
tinham, terminando as festivida-
des e quase deixando o quartel-ge-
neral no escuro.

A esse tempo, o moral da FEB
era pouco elevado, a despeito dos
elogios do Capitdo Walters, real-
¢ando a coragem dos brasileiros,
diante da elite representada por
tropas de montanha veteranas aus-
triacas e bdvaras. Sua insisténcia
em ressaltar que o fracasso em
conquistar Monte Castelo ndo re-
presentava nenhuma humilhagdo
cafa em ouvidos surdos e o Ge-
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neral Mascarenhas preparou seus
regimentos com severidade para o
préximo assalto, o qual ndo devia
falhar. ;

O ataque, que o General Clark
marcou para 21 de fevereiro de
1945, seria feito pela FEB em con-
junto com a 102 Divisdo de Mon-
tanha Americana e contaria, ao
menos, com algum apoio de blin-
dados. Ao notificar aos seus ofi-
ciais, ele redobrou as recomenda-
¢Oes para o preparo dos seus ho-
mens, tanto psicolégica como fisi-
camente.

No dia fixado, apdés uma es-
trondosa barragem, o ataque par-
tiu, tendo a testa o 192 Regimento
de Infantaria Brasileiro, o Regi-
mento Sampaio, & esquerda do
qual estava a tropa de montanha
americana. Embora progredisse co-
mo planejado, o ataque foi pertur-
bado por um incidente, quando
alguns americanos fizeram fogo so-
bre um pelotdo brasileiro, matan-
do um e ferindo uma ddzia de seus
componentes. Os brasileiros, indig-
nados, quase partiram para um re-
vide mas, em vez disso, seguiram
adiante e, finalmente, tomaram a
posicdo inimiga a ponta de baione-
ta. Ainda que a pesados custos, a
FEB tinha conquistado seu objeti-
vo, sob severas condi¢cBes de inver-
no e contra um adversdrio que pa-
recia invencivel. O moral, instanta-
neamente, subiu ao céu.

Do assalto a Monte Castelo até
14 de abril, exceto pela captura de
Castelnuovo, em 5 de margo, a
FEB e outras tropas aliadas empre-
enderam uma ‘‘defesa agressiva’’,
conquistando alguns terrenos, fa-
zendo prisioneiros e computando

poucas baixas. Os recompleta-
mentos, vindos de Staffoli, onde o
49 e o 59 escaldes constituiram
um centro de instrucdo destinado
a prepara-los para substituir as per-
das de combate, tinham tempo pa-
ra aprender seu oficio com vetera-
nos brasileiros.

Enquanto isso, no Brasil, a im-
prensa exagerava a \jtoria sobre
Monte Castelo e predizia que o
Brasil seria convidado para sentar-
se ao lado dos cinco grandes no
Supremo Conselho Aliado, elevan-
do-o, dessa forma, a posigdo de
grande poténcia. Destinados a so-
frerem, posteriormente, uma de-
cepcdo, os brasileiros alimenta-
vam-se das glérias e hipérboles en-
contradas nas reportagens didrias
da imprensa, falando dos seus jo-
vens guerreiros na ltélia.

Bem menos destacada pela im-
prensa, a esquadrilha de caga da
FEB realizava um soberbo_ traba-
lho no XXI| Comando Aerotético,
dando apoio aéreo constante aos
seus compatriotas. Liderada pelo
Major Moura, a esquadrilha cum-
priu a importante marca de 2.560
surtidas. Treze. dos seus Thunder-
bolts foram abatidos em agdo,
com cinco pilotos mortos, doze
foram avariados, mas retornaram
as suas bases.

Estatisticas oficiais creditam,
aos brasileiros, duas aeronaves ale-
mds abatidas e a destruigdo de 13
locomotivas, '1.304 caminhdes,
250 carros de assalto, 8 carros
blindados, 25 pontes, 85 posictes
de artilharia, 31 depésitos de su-
primentos e 3 refinarias. Essa pri-
meira experiéncia de combate da
Forga Aérea Brasileira (a qual fo-
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ram cedidas 946 aeronaves duran-
te a guerra, tornando-a a mais po-
derosa forga latino-americana) fir-
mou, paga sempre, sua tradicao,
da forma a mais honrosa possivel.

O V Exército langou sua ofen-
siva geral em 10 de abril. A FEB,
com cerca de 15 mil homens em li-
nha, atacou sem cleméncia posi-
¢Oes germanicas e (talo-fascistas
em Montese — algumas vezes com-
batendo corpo a corpo (12 a 16 de
abril), com o custo de mais de 426
baixas — perseguiu o inimigo em
retirada e capturou Fornovo, em
29 de abril.

' O Esquadrdo de Reconheci-
mento, organizado e equipado
com veiculos blindados leves, con-
duziu a perseguicdo. Ele importu-
nou o inimigo em fuga com tanta
tenacidade que, em 29 de abril, a
1482 Divisdo de Infantaria Alema
(a primeira a depor as armas na
Itdlia) aceitou a formal rendicdo,
assim como remanescentes da 904
Divisdo Panzer germanica e das di-
visGes |télia e Besaglietre, italianas.

No dia seguinte, o Esquadrdo
de Reconhecimento aprisionou
também parte das divisGes Monte
Rosa e San Marcos, capturando
18.981 prisioneiros, mais de 1.500
veiculos, 80 pegas de artilharia,
4.000 cavalos e equipamentos de
montanha._

Deixando suas presas com ele-
mentos ndo-mecanizados da FEB,
o Esquadrdo prosseguiu rapida-
mente, capturando mais prisionei-
ros e atingindo Turin, em 2 de
maio. Poucos dias depois, fazia li-
gacdo com a 272 Divisdo Alpina
Francesa, na fronteira franco-ita-
liana.
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A FEB permaneceu ocupada
militarmente até 20 de junho e,
entdo, embarcou por escaldes, de
vérios portos, de regresso ao lar —
o 19 escaldo aportando, no Rio de
Janeiro, no dia 18 de julho. O Ge-
neral Mascarenhas tinha voado pa-
ra o Rio alguns dias antes e, quan-
do os orgulhosos veteranos do 19
escaldo desembarcaram e desfila-
ram pelas ruas da agitada capital,
receberam agradecidas e gratifican-
tes saudagGes, ndo apenas do Presi-
dente Vargas e seus ministros, mas
dos Generais Clark e Crittember-
ger (e Major Walters) que tinham
voado para ali, também, naquela
ocasido.

Foi um momento de gléria su-
perficial para os guerreiros brasilei-
ros e que pouco durou. Um gover-
no autoritdrio ndo se sentia a von-
tade com os febianos que regres-
savam de uma guerra bem-sucedi-
da contra uma ditadura. Semanas
antes, Vargas tinha decidido dis-
solver, de imediato, a FEB como
um todo.

A desmobilizagdo teve lugar
no dia da chegada de cada escaldo
no Rio de Janeiro, para muito da
comogdo, colera e amargor dos ex-
pediciondrios. Os febianos foram
dispensados para unidades em to-
do o Brasil e alguns foram desmo-
bilizados, retornando a vida civil,
no mesmo dia do seu regresso ao
Rio. Como parte desse desmorali-
zante e degradante tratamento do
governo, o uso dos uniformes es-
peciais dos veteranos foi permitido
apenas por oito dias, apos seu re-
gresso ao lar. Vargas proibiu, ain-
da, a formagdo de grupos ou clu-
bes de veteranos, em mais uma
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afronta a tantas injurias. Em suma,
0 governo queria esquecer a FEB,
que o publico se esquecesse dela,
que a FEB se esquecesse de si
propria.

Ironicamente, Vargas ndo so-
breviveu 8 FEB por muito tempo.
Ele foi deposto, em outubro de
1945, por um golpe militar. A des-
peito de sua volta ao poder, via
eleicdo presidencial (1951-54), a
FEB viveria mais que Vargas. Sua
influéncia foi intensa no apos-
guerra do Brasil, forjando lagos
com militares americanos, criando
a Escola Superior de Guerra, com
assisténcia americana e, em 1964,

assumindo um papel maior, ao de-
por o inefetivo regime civil de
Jodo Goulart.

O primeiro Presidente dos cin-
co governos militares que presidi-
ram o Brasil entre 1964 e 1985,
foi o General Humberto de Alen-
car Castelo Branco; todos os cinco
Presidentes-Generais desse periodo
implementaram o plano de desen-
volvimento do Brasil formulado
por oficiais e civis tecnocratas da
Escola Superior de Guerra.

Na verdade, poder-se-ia dizer
que muito do apoés-guerra no Bra-
sil foi dominado pela FEB.

Folografia tirads wunlo o ‘Curso de ’ :
biindados”, ministrado peia HU\-‘A\“RAIHG para Suﬂmlm da DN-l-to da Material Bélico

da 2* Regido Militar

A NOVATRACAO
RECUPERA E
FABRICA

PNEUS A PROVA
DE BALA,
LAGARTAS, E
RODAS DE APOIO

"N PARA VIATURAS

Novatracao

Fa

ARTEFATOS DE BORRACHA S.A.

Av. Deputado Cantidio Sampaio, 4.714 — Parada de Taipas — Tel.: 841-2322
Telex (011) 38332 NTSP BR — Caixa Postal B883 — Sao Paulo — SP — Brasil
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PEDRO CALMON
E A ACADEMIA
MILITAR DAS

AGULHAS NEGRAS
(AMAN)

Claudio Moreira Bento*

O Coronel Cldudio Moreira Bento, especial colaborador da ADN, presta uma home-
nagem ao Professor Pedro Calmon, relacionando-o afetuosamente com a AMAN.

edro Calmon visitou a Aca-
P demia Militar das Agulhas

Negras em trés ocasioes
distintas. A primeira em 8 de Ju-
nho de 1949, a segunda em 14 de
junho de 1954, quando proferiu a
aula inaugural, como Reitor da
Universidade do Brasil, e a terceira
e ultima em-7 de maio de 1980,
centendrio do falecimento do Du-
que de Caxias.

Na primeira vez, 8 de junho de
1949, deixou assinalado no Livro
de Personalidades |lustres da
AMAM estas palavras na pagina 22:

“Visitando esta grandiosa Es-
cola — e o faco amavelmente con-
duzido pelo seu nobre Comandan-
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te, general Ciro do Espirito Santo
Cardoso — sinto revigorada a mi-
nha confianca no Brasil. E digna
do Exército. E a Escola Militar de
que necessitava a Patria, alto ba-
luarte de patriotismo, sobre cujas
ameias inexpugnaveis flutua o pen-
ddo do heroismo nacional, guar-
dado pela fidelidade dos Cadetes
de Caxias!

Em Rezende, e na sua Acade-
mia das Agulhas Negras, a 8 de ju-
nho de 1949, Pedro Calmon’’.

A segunda vez em que esteve

*Presidente da Comissdo de Pesquisa His-
torica Bésica de A Defesa Nacional.
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na AMAN foi em 14 de junho de
1954 para proferir a aula inaugural
no Cinema Académico com o0
tema:

O Exército na Formacdo His-
torica do Brasil”

Foi uma belissima palestra em

que os Cadetes permaneceram
muito atentos e, ao final, aplaudi-
ram de pé o conferencista.
- Recordo do meu entusiasmo
entdo. Eu era Cadete a iniciar o
39 e Ultimo ano da AMAN e da
Arma de Engenharia.

Ano que passamos a tomar um
contato muito estreito e entusias-
mado pela Historia Militar do Bra-
sil, através do entdo Major Otavio
Tosta, professor do assunto, tendo
como livros-textos dois volumes
de Historia Militar de autoria go
professor General Pedro Cordolino
de Azevedo. O primeiro relativo a
Historia Militar Geral e o segundo
a Histéria Militar do Brasil.

Recordo que o entusiasmo do
Major Otédvio Tosta pela Historia
Militar era contagiante.

Ao falar de Napoledo, chegou
certa feita a usar uma vitrola, ten-
do como fundo musical a Mar-
selhesa, e um ventilador coloca-
do de modo discreto, para fazer o
pavilhdo francés drapejar como se
estivesse ao vento.

Talvez dessa coincidéncia de
circunstancias tenha se definido
em meu intimo o gosto pela His-
toria Militar e em especial pela do
Exército Brasileiro. .

Finalmente, em 7 maio de
1980, foi feita a ultima visita de
Pedro Calmon @ AMAN.

Participou emocionado, duran-
te toda a manh4, da cerimonia ofi-

cial no Brasil, presidida pelo
Exmo. Sr. Presidente da Republica
Jodo Baptista Figueiredo, evocati-
va do Centendrio do Duque de
Caxias, cuja espada de Campanha
Pedro Calmon permitiu se deslo-
casse do Instituto Historico e Geo-
grafico Brasileiro para a Academia,
com Guarda de Honra sob minha
chefia, na dupla conditdo de socio
do Instituto e instrutorda AMAN.

Coube-me a honra de acompa-
nhar todos os passos de Pedro Cal-
mon como uma espécie de assis-
tente. Vez por outra eu era alerta-
do para controlar os excessos de
emocdo, de esforgos fisicos e ali-
mentacdo do mestre, para pre-
veni-lo de um possivel acidente na
sua preciosa satde. Fiquei preo-
cupadissimo, mas tudo correu
bem!

A tarde no Cinema Académi-
co, agora como Instrutor de His-
toria Militar da AMAN, eu assis-
tiria, 26 anos depois da primeira
conferéncia assistida como Cade-
te, a mais uma conferéncia do
mestre.

Confesso que temi que a rea-
cdo do Corpo de Cadetes ndo fosse
a mesma. Mas enganei-me! Ele
mantinha intacta a sua grande ora-
téria aos 78 anos.

Ao término da palestra, foca-
lizando o Duque de Caxias, o mes-
tre Pedro Calmon foi aplaudido
de pé, pelo auditorio repleto de
Cadetes e oficiais da AMAN. Pen-
so- gue os aplausos feram mais
prolongados e entusidsticos do
que os que recebera ha 26 anos no
mesmo local.

Nesse dia, Pedro Calmon dei-
Xou registradas ainda na pagina 22
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do Livro de Visitantes llustres as
seguintes impressoes:

“Voltando quase trinta anos
depois a Admiravel Academia Mi-
litar das=Agulhas Negras, revejo-a
mais bela, mais brilhante, mais
pomposa, no dia em que comemo-
ra o centenario da morte de Ca-
xias. Dou gracas a Deus de o Exér-
cito, pelo brasileiro milagre, ter
tomado sob sua evidente prote-
¢do este imenso instituto, fazen-
do com que sua organizacdo im-
pecavel encha de alegria e oti-
mismo o coracdo leal dos que
amam e se unem a Patria. No es-
plendor desta manha de luz e ho-
menagem, sentimos maior a na-
¢ao, na moldura primorosa da Es-
cola de Cadetes. A mocidade que
aqui se educa sai todos os anos re-
vigorada no culto dos seus deveres
— pela sabedoria dos mestres, pe-
la autoridade do ambiente, pela
grandeza dos exemplos, e por tu-
do que se respira no ar bendito das
Agulhas Negras — aureas agulhas a
que se prende a alma do Brasil!

Na Academia, 7 de maio de
1980

Pedro Calmon”

Por todos estes motivos € que
por ocasido do seu falecimento fiz
registrar esta nota no Boletim
n9 112 de 8 junho de 1985 do Ar-
quivo do Exército.

FALECIMENTO DO
PROFESSOR PEDRO CALMON

““Este Arquivo do Exército —
A Casa da Memoria Historica do

A Defesa Nacional

Exército Brasileiro, registra com
pesar o passamento ocorrido on-
tem do Professor PEDRO CAL-
MON MONIZ DE BITENCOURT,
orador, escritor e historiador de
raros méritos, grande amigo do
Exército Brasileiro, intérprete, cul-
tor e divulgador inspirado e privi-
legiado das tradicdes e glorias das
Armas Brasileiras, na terra, no mar
e no ar, além de uma das grandes
personalidades brasileiras do seu
tempo.”

Palavras semelhantes serdo co-
locadas em Armario para o Pavi-
lhdo Nacional recebido de presen-
te da extinta Pagadoria Central
de Inativos e Pensionistas do
Exército no dia 18 de junho. Ar-
madrio este que aquela reparticdo
recebeu em 20 fev 1960, 159
aniversario da vitoria brasileira em
Monte Castelo, do Marechal Mas-
carenhas de Moraes em nome da
Associacdo de Ex-Combatentes do
Brasil, conforme placa aposta no
referido armario.

Curioso! No dia 20 de junho o
Noticiario do Exército publicou,
dentro de sua programagdo nor-
mal, comentario do mestre Pedro
Calmon sobre as Memdrias do Mal
Mascarenhas, personalidade cuja
vida e obra coube-me evocar no
Instituto Historico e Geografico
Brasileiro, no centenario de seu
nascimento,. em dezembro de
1984, por honrosa designacdo, ain-
da, do inesquecivel mestre Pedro
Calmon. Mestre de “todos nos'’’,
expressdo comum no Exército na
voz abalizada de muitos de seus
chefes, e sobretudo reconhecida.
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O Cel Cldudio Moreira Bento, além dos cursos da
AMAN, EsAO e ECEME, possui o de Analista da EsNI e
pesquisador de Histdria das Forgas Terrestres Brasileiras
pelo EME. Comissées Principais: Adjunto do Estado-
Maior dos IV Exérecito, |l Exéreito, Estado-Maior do
Exército e Assessor do DEC. Instrutor de Histdria Mili-
tar da AMAN e ex-Comandante do 49 BE de Combate
em ltajubd — MG, Adjunto da Comissdo de Histdria do
Exército Brasileiro. Membro do Instituto Histdrico e
Geogrdfico Brasileiro, Instituto de Geografia e Histdria Militar do Brasil e con-
géneres de Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parand, Mato Grosso,
Rio de Janeiro, Santa Catarina e cidades de Sdo Leopoldo e Pelotas. Membro
da Academia Brasileira de Histdria e Academia Sul-Rio-grandense de Letras.
E sdcio efetivo da Associagdo dos Velhos Jornalistas do Rio de Janeiro. E
atualmente Diretor do Arquivo do Exército. Preside a Comissio de Pesquisas
Bdsicas de Histdria de A Defesa Nacional. CondecoragGes: Cavaleiro da OMM,
Medalhas de Ouro, do Pacificador, da Inconfidéncia, Santos-Dummont e do
Sesquicentendrio da PMSP. Principais Trabalhos Publicados: As Batalhas dos
Guararapes, Estrangeiros e Descendentes na Histéria Militar do RGS e o ma-
nual Como Estudar e Pesquisar a Histéria do Exército, publicado pelo EME.
Participou da pesquisa, elaboragdo e edigdo das obras Histéria da Doutrina Mi-
litar @ Militar do Brasil, editadas pela AMAN em 1979-1980. Seu ultimo traba-
lho — A Histéria do Brasil através de seus Fortes — fo/ distribuide como brin-
de pela GBOEx, Atualmente preside o Instituto de Histdria e Tradigcdes do
RGS e desenwoive projeto sobre a POUPEY sobre a Histdria das Escolas de

LFormaai’o de Oficiais das FFAA do Brasil (1792 — Atualidades).
"
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afirmativos

Os Comportamento

(A?)

\t'io Chefe Militar

gressivos
(O modelo ideal, hoje)

A medida do sucesso da lideranga em
combate caracteriza-se em grande parte pela
capacidade de saber aproveitar as ligdes
derivadas da experiéncia de combate.

General Lucius K. Truscott !

Robert L. Maginnis

militar.

A transcricfo deste artigo da Military Review, 29 Trimestre de 1986, Edigdo Brasi-
leira, estd dentro do contexto do intercdmbio que as novas Revistas Militares astdo im-
plantando com as congéneres estrangeiras. E uma importante apreciacdo sobre o chefe

€« superioridade do poder de
combate decorre da cora-
gem dos soldados, do nivel
elevado de sua instrucdo e da qua-
lidade do comando exercido.” * O
componente fundamental dessa
formulacdo é a presenca de uma
lideranca de. qualidade. E esse é
um elemento de percepcdo fugaz,
de definicde, dominio e sustenta-
¢do dificeis; sdo tdo grandes os ele-
mentos em jogo que ndo nos res-
ta outra alternativa sendo a de
prosseguir na busca dessa necessa-
ria compreensao.

Essa busca vem atravessando os
séculos — de Noé a Alexandre, o
Grande, de César Augusto a Car-
los Magno e de Gustavo Adolfo,

A Defasa Nacional

rei sueco, até os dias atuais. E pro-
duziu volumes e volumes de filo-
sofias e teorias pessoais, que in-
cluem o “Great Man’’, de Thomas
Carlyle®, numerosas teorias de
atributos e, mais recentemente,
teorias comportamentais, ' como
decorréncia das pesquisas da Uni-
versidade Estadual de Ohio. Con-
tinuamos insatisfeitos.

Os estilos de lideranga devem
ser estudados através de uma énfa-

*"Great Man'’, de Thomas Carlyle: Teo-
ria de lideranca segundo a qual o lider seria
uma pessoa a tal predisposta, gracas & posse
de determinadas caracteri'sticas ou tragos que
delineariam o Grande Homem, o modelador
dos eventos histéricos. Essas sfo algumas
idéias dominantes nas primeiras pesquisas so-
bre lideranca. — Nota da Editoria Brasileira.
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se especial dada a combinacdo de
comportamentos afirmativos e
agressivos (A?) dos chefes milita-
res. Essa combinacdo de compor-
tamentos, a maturidade do com-
‘portamento do chefe e o ambien-
te em que a lideranca é exercida
explicam o desempenho dos lide-
res de ontem, de hoje e de amanh3.

COMPORTAMENTOS
:\F}I)RMAT IVOS E AGRESSIVOS
A

Observa-se, com freqiiéncia,
que os comportamentos A? (afir-
mativos e agressivos) sdo inter-
mutdveis. Devem ser entendidos,
contudo, como blocos de compor-
tamentos complementares, coexis-
tindo lado a lado, ora se reforcan-
do ora neutralizando um ao ou-
tro.

O comportamento agressivo
desempenha um papel significativo
em nossa cultura. Embora seja
com freqiéncia encarado como so-
cialmente reprovavel (identificado
a comportamentos de oposicdo),
ainda assim é estimulado pelos
pais, pelos meios de comunica¢do
e pelo Exército.®> Instamos as
criangas ‘macho’’ a serem fortes,
valentes e dominadoras. Endossa-
mos esses comportamentos, com
eles concordamos, a eles damos re-
forco. A maneira como praticamos
esportes recompensa a agressivida-
de. Cobrimos de elogios nossos he-
rois atletas, sancionando-lhes a
agressividade.

Muitos concordam em que um
comportamento agressivo devida-
mente orientado representara um

fator fundamental para o sucesso
da Batalha Ar-Terra.* E um pro-
blema do Exército saber estimular
comportamentos agressivos produ-
tivos.

Os comportamentos afirmati-
vos sdo também vistos como pro-
dutivos. Muitos chefes militares
acreditam que o fator convicgdo é
a solugdo para o éxito. Joseph
Wolpe e Arnold A. Lazarus defi-
nem “afirmagdo’’ ¢domo ‘‘a ex-
pressdo socialmente aceitavel de
direitos e sentimentos pessoais’.*
O prestigio da "‘afirmacgdo’’ é com-
provado pela freqUéncia com que
€ mencionada em reunides de di-
retoria de empresas, seminarios so-
bre lideranca e em encontros so-
ciais de pessoas de futuro.

O carater afirmativo vem de ha
muito sendo parte integrante dos
estilos de lideranca. Por exemplo,
o General confederado Patrick A.
Cleburn revelou um comporta-
mento afirmativo durante a Guer-
ra Civil. Ele propos (no inicio de
1864) que a Confederacdo recru-
tasse negros para reforcar as des-
falcadas fileiras cinzentas*.® Sua
auddcia, franqueza e determinacao
na defesa de uma posicdo impopu-

*Batalha Ar-Terra: Concepcdo operacio-
nal basica em vigor no Exército/EUA, que se
fundamenta na conquista e manutencdo da
iniciativa e na utilizagdo dessa vantagem para
destruir o inimigo, desequilibrando-o através
de golpes iniciais potentes, oriundos de dire-
cGes por ele imprevistas, seguidos de um pros-
seguimento que impeca a recomposicdo de
suas forcas. — Nota da Editoria B‘Easiteim.

* Fileiras Cinzentas: como o leitor terd
percebido, a expressdo se refere aos efetivos
do exército Confederado na Guerra Civil dos
EUA (de 1861 a 1865). — Nota da Editoria
Brasileira.
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lar custaram-lhe comando e pro-
mogdo. Tal tipo de comportamen-
to afirmativo continua impopu-
lar.

(0] estudo dos comportamentos
A? proporciona ensinamentos va-
liosos sobre a atuacdo de um lider.
A compreensdo de cada comporta-
mento ndo sO é necessario como,
também, facilitard nossa andlise
dos estilos de lideranca do passa-
do e do presente e ainda auxilia-
ra nossos esforcos no sentido de
preparar futuros chefes militares
para a Batalha Ar-Terra.

Comportamentos Agressivos do
Chefe Militar: Desejaveis e
Indesejaveis

Um técnico de futebol é cha-
mado de agressivo quando decide
partir com o time todo para a
ofensiva quando s6 precise e ja
conte com uma vantagem minima
no marcador contra uma equipe
perigosa em contra-ataques. Se
ndo conseguir marcar mais gols,
aumentando a diferenca do pla-
car, ele se arrisca a sofrer um
contra-ataque bem-sucedido com
sua defesa avancada e a perder a
vantagem de.que necessita. Este é
um exemplo de um tipo de com-
portamento-agressivo.

Amostras desse tipo de dis-
funcdo comportamental sdo facil-
mente observaveis no futebol. Fal-
tas violentas, as vezes desnecessa-
rias, podem até resultar, com fre-
quéncia, em lesdes fisicas dos jo-
gadores, expulsGes possiveis ou
cartdes amarelos, sem quaisquer
resultados positivos. Havia um za-
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gueiro famoso que — dizia com
certo orgulho — s6 comecava a se
sentir a8 vontade no jogo depois
de ter “dado uma firme’' no ata-
cante que marcava. "“Da cintura
para cima é canela’’, repetia auto-
suficiente. E s6 conversar com os
jogadores que ficaram aleijados ou
incapacitados para o futebol; na
conversa, eles fatalmente dardo
exemplos de comportamento agres-
sivo dentro “‘das quatro linhas do
esporte que aproxima os homens
e 0s povos'’.

As nossas forcas policiais de-
Vem correr riscos e ser agressivas,
porém existe um limite que ndo
pode ser ultrapassado pelo poli-
cial sem violar a confianca do pu-
blico. Esse limite de tolerancia es-
ta condicionado a situacdo, a or-
ganizacdo e ao ambiente. Aque-
les que, agressivamente, o ultra-
passarem sdo chamados a atencao,
afastados do cargo ou punidos.

O comportamento agressivo
dos chefes militares no campo da
Batalha Ar-Terra também é obje-
to da confianca publica. O que de-
les se espera é que conquistem a
iniciativa, assumam “‘riscos acei-
taveis’’, persigam com tenacidade
seus objetivos e sejam vitoriosos.
E se, no decurso de acdes violen-
tas, ultrapassarem a barreira da to-
lerancia, terdo de responder por
isso? A partir de onde comeca o
excessivo? Queremos, realmente,
chefes militares  “totalmente”
agressivos, ou essa palavra € aqui
usada apenas como forca de ex-
pressdo?

O lider agressivo possui ener-
gia, objetividade e dedicacdo, que
precisam ser estimuladas. Ele de-



Os Comportamentos do Chefe Militar

ve ser preparado para iniciar as
hostilidades (ser combativo) e ser
selvagem em seu desejo de matar o
inimigo. Qualquer coisa aquém de
uma agressividade ativa no campo
de batalha pode resultar em fracas-
so, porém alguns comportamentos
agressivos podem constituir uma
disfuncdo social ou organizacional.

Um lider agressivo tem, fre-
guentemente, uma visdo hostil do
mundo. Ele é propenso a advogar
a Teoria X — as pessoas sdo mas,
preguigosas e precisam constante-
mente ser cutucadas. Para sobrevi-
ver em ‘“‘seu’”” mundo, recorre ao
poder de sua posicdo para chegar
a concretizagdo de seus objeti-
vos.®

O lider agressivo expressa raiva
com facilidade. Tem “pavio cur-
to"".” Seus subordinados tém cons-
ciéncia de que ele ndo leva em
conta seus direitos e os ultrapassa
em busca dos proprios objetivos.®
Somente suas idéias e vontades
prevalecem. (Alguns o descrevem
como odioso.)

Ele sabe fazer uso da palavra
como arma violenta para vencer
resisténcias; possui uma bem de-
senvolvida capacidade de ridicu-
larizar, perseguir, criticar e fazer
chacota dos outros.” Nos conta-
tos com as pessoas, sua atuacdo
exuberante e passional desencoraja
0s possiveis adversarios.

Como chefe, pode recorrer a
violéncia fisica quando os subor-
dinados ndo atendem as suas dei-
xas verbais; e, quando ndo a utili-
za, pode perfeitamente chegar a

fantasiar® a morte de algum su-
balterno voluntarioso.'® Como su-
bordinado, um lider agressivo po-
de empregar formas indiretas de
conseguir o que quer. Pode ser um
habilidoso sabotador; ou também
conhecido por sua capacidade de
reclamar, adiar solucdes e lutar
teimosamente contra a- existéncia
dosl;iiroblemas em lugar de resolve-
los.

Séo poucos os chefes que reu-
nem todos 0s comportamentos
agressivos negativos. Na guerra,
tanto quanto na paz, tais chefes
sio raramente tolerados. A mis-
sdo do Exército é separar o "‘joio
do trigo”’, os bons dos maus com-
portamentos agressivos. Devemos
dar reforgo aos comportamentos
desejaveis e, coerente com isso,
preparar nossos homens.

Comportamentos Afirmativos do
Chefe Militar

Um lider totalmente afirmati-
vo ndo é a antitese do totalmente
agressivo. Aquele revela um con-
junto de comportamentos que teo-
ricamente desejamos, mas, institu-
cionalmente, ndo encorajamos.

O lider afirmativo é autocon-
fiante. Isto significa que a possibi-
lidade de fracasso ndo constrange
a sua atuacdo.!’ Sua capacidade
social bem desenvolvida evidencia

**''Fantasiar a morte de algum subordi-
nado.”” A frase, evidentementey ndo tem ca-
rdter literal, referindo-se, isso sim, a fantasia
como. processo inconsciente com que deter-
minadas pessoas reduzem o ni'vel de ansieda-
de produzido, no presente exemplo, pela
obstinagdo do subordinado. — Nota da Edito-
ria Brasileira.
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uma autoconfian¢a que, com fre-
qléncia, é interpretada como um
marco de referéncia dos Winston
Churchills deste mundo.

O lider afirmativo tem pro-
pensdo & tomar a iniciativa. Da
mesma forma que o agressivo, ten-
de a dar inicio a atividades e a
manter as coisas funcionando. Es-
ta sempre em condigSes de defen-
der uma decisdo ou diretriz. A
defesa de seus direitos (de sua fun-
¢do) é um comportamento-cha-
ve.!? Néo se intimida com postos
ou posigGes — as idéias merecem
um acolhimento justo sem qual-
quer preconceito de posto.

A comunicagdo do lider afir-
mativo é caracterizada pela fran-
queza'® E conhecido por ex-
pressar claramente seus sentimen-
tos, crengas e opinies, ainda que
impopulares. No trato com os de-
mais, ndo experimenta qualquer
dificuldade de |hes transmitir uma
realimentacdo negativa adequada.
Consegue, sem dificuldades, rece-
ber ou dar elogios. O lider afirma-
tivo ndo teme pedir auxilio nem
hesita em recusar imposi¢des ilogi-
cas. Particularmente adepto de res-
ponder com um firme “ndo, obri-
gado".15

Este tipo de chefe militar é
magistralmente exemplificado pe-
lo dirigente executivo de elevado
nivel que é admirado tanto pe-
los empregados quanto pelos acio-
nistas (um Lee lacocca)*. Seu esti-

* Leel Diretor-p da Chrysler que conse-
guiu reabilitar sua empresa & nas anteportas da faléncia e,
por isso. & hoje ap como 80 de exce-
|&ncla em matéria de conh @ deser empre-
sarlal.—Nota da Editoria Brasileira
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lo franco de abordagem tem lugar
garantido na maioria das compa-
nhias e mesmo no Exército. H4,
entretanto, algumas diferengas no
meio militar. O lider afirmativo
nem sempre € estimulado a ser
sincero nem a defender franca-
mente suas posi¢oes.

O ESTILO DE LIDERANGCA A?

O estilo do chefe militar é de-
finido por sua pauta de comporta-
mentos chamados A2. Esses com-
portamentos em seus respectivos
graus de maturidade caracterizam
as capacitagGes observaveis no esti-
lo dos chefes: motivagdo, comuni-
cacdo e espirito de decisdo.

Estilo de Lideranca

| Commicagio |  Motimeto |

A

Afirmativo

A\

Figura 3

A capacidade de comunicagdo
do lider oferece uma medida de
suas autoconfianca, audacia, ener-
gia, franqueza e combatividade.
Podemos avaliar os comportamen-
tos A? de um lider, vendo, ouvin-
do e lendo o que escreve.

A capacidade de motivagdo do
lider reflete a sua visdo do mundo,
o valor que atribui as recompensas
e punigGes e o valor que atribui as
idéias (suas e de outros). Sua in-
teracdo com os subordinados tam-
bém proporciona dados significati-
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vos sobre a composicdo de seus
comportamentos AZ.

O espirito de decisdo do lider
também indica quais os compor-
tamentos A? predominantes. Sua
determinagdo de assumir riscos e
acatar opiniGes esclarece quais os
comportamentos que se destacam
em seu estilo de lideranca.

Essas capacitagdes basicas (ob-
servaveis) dos lideres sdo exerci-
das com as limitagGes do ambiente
onde ele atua (em guerra ou na
paz). A flexibilidade com que em-
prega suas capacitagfes basicas de-
fine o seu perfil A%.

Para esclarecer este conceito,
analisemos as seguintes combina-
¢Bes de comportamentos AZ. A
Figura 2 representa um chefe mi-
litar dotado de muito poucos com-
portamentos agressivos. Ele se de-
sincumbe excelentemente em situa-
¢Ges de tempo de paz, porém ca-
rece da combatividade essencial a
um lider em situagdo de guerra.
(Seu desempenho serd excelente na
paz, porque seus comportamentos
afirmativos dominantes sdo mais
adequados a um exército burocra-
tico de tempo de paz.)

Estilo de Lideranca
A I I
VAN
Afirmativo A
Figura 2
40

O chefe militar representado
na Figura 3 estd desequilibrado no
sentido dos comportamentos
agressivos. Ele podera ser um des-
tacado lider em combate porém é
propenso a ser verbalmente incon-
tido, hostil, antipdtico, dogmatico
e mentalmente inacessivel. Na paz
é evitado e na guerra considerado
um rebelde. (Seu sucesso em com-
bate é atribuido ao conjunto do-
minante de comportamentos
agressivos que o leva a avassalado-
ramente impelir suas unidades em
busca da vitéria no campo de ba-
talha.)

Nenhum desses estilos dese-
quilibrados de lideranca é deseja-
vel. O que se almeja, ao contrério,
é um estilo equilibrado, com con-
siderdvel flexibilidade tanto na paz
quanto na guerra.

Estilo de Lideranca

| Commicuto | Wotvats |

A /\
ot : Agressivo
Figura 3
O MODELO A?

Os atributos A? estdo apresen-
tados na Figura 4, organizados se-
gundo seus graus de intensidade.
Eles se encontram em éscala as-
cendente, do menor para o maior
grau. Os atributos de nivel “bai-
xo" (aqueles pré6ximos ao centro)
sdo tdo afirmativos ou agressivos
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quanto os de nivel “alto”, porém
mais freqlientemente observaveis
no estilo dos chefes militares.

O espectro dos atributos cons-
tantes da Figura 4 constitui o ei-
xo horizéntal do modelo bidimen-
sional do estilo de lideranga A?,
apresentado na Figura 5. A se-
gunda dimensdo (vertical) repre-
senta o nivel de atividade dos
comportamentos. A extremidade
“ativo” do eixo vertical indica que
o atributo estd sendo constante-
mente exercido em todos os as-
pectos. A posicdo “passivo”’ indi-
ca o uso pouco frequente. Os |ide-
res possuem um campo de “ativi-
dade” comportamental que indica
que eles dispGem de potencial para
variar a freqliéncia de determinado
comportamento e adequa-lo a uma
situacdo especifica. Esse fenome-
no demonstra a maturidade dos
comportamentos do lider.

preciso notar que os chefes
militares que evidenciam compor-
tamentos agressivos em nivel “al-
to” ndo caracterizam, necessaria-
mente, comportamentos negati-
vos. E tal acontece porque com-
portamentos de intensidade “alta”’
sdo contrabalancados por outros
de natureza complementar. Por
exemplo, um excessivamente de-
senvolvido - comportamento agres-
sivo, “‘incontinéncia verbal”, é,
com freqiiéncia, equilibrado por
um igualmente elevado comporta-
mento afirmativo, a “considera-
¢do” pelos subordinados. Tal pro-
cesso de equilfbrio de atributos es-
td associado ao conjunto de com-
portamentos do lider, & maturida-
de de seus subordinados e as impo-
sicGes da situacdo.
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Capacidade de. com lacilidade.
rocabar » concader elogio
Visdo otimista do mundo
Prasieza para defender opinibes
Recaptivo 30 apoio de outrem
da munde
Receptivo exclusivaments 43 proprias opinides

TR

Figura 4

Figura 5

Para melhor compreensio da
utilidade do modelo A?, apresen-
tamos dois exemplos hipotéticos
de chefes militares. Em primeiro
lugar, observemos que o Manual
de Campanha do Exército 100-5,
Operacédes, preconiza que o chefe
militar na Batalha Ar-Terra tomara
a iniciativa e se liberard dos pla-
nos sempre que necessario.
autoconfiante, flexivel e sem te-
mor de assumir riscos. Mentalmen-
te agil, cometera alguns erros e ex-
plorara o éxito. Servira de mode-
lo e motivagdo de seus soldados.!6
Em termos comportamentais, sera
altamente afirmativo e altamente
agressivo.
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O estilo de lideranca da Bata-
Iha Ar-Terra apresentado na Figu-
ra 6 compreende a maioria dos
comportamentos A%. A Figura in-
dica que este chefe militar tem
uma faixa de atividade de modera-
da para alta, significando que seus
comportamentos A? sdo energica-
mente evidenciados em sua capaci-
dade de comunicagdo, de moti-
vacdo e espirito de decisdo. Este
chefe estd preparado para agir com
independéncia no ambiente alta-
mente letal da Batalha Ar-Terra.
Quando exposto a uma significa-
tiva tensdo de combate, seus com-
portamentos agressivos suplantam
os afirmativos. Como resultado,
seu estilo de lideranga é o diretivo
(dogmético) e combativo.

Afirmativo

Figura 6

Em contraste com o comandan-
te no ambiente da Batalha Ar-Ter-
ra da Figura 6, consideremos o
perfil hipotético do chefe militar
em tempo de paz, tal como é ilus-
trado na Figura 7. Este apresenta,
em grau consideravelmente maior,
comportamentos afirmativos. Tra-
ta-se de um militar burocrata,
admirador da organizagdo, social-
mente reservado, que assume pou-
cos riscos.!” Provavelmente, a me-
lhor forma de testar esta teoria é
coloca-la em confronto com lide

res militares bem-sucedidos do
passado.

Passivo

Figura 7

Para se obter o perfil de cada
um dos |ideres militares a que se
recorreu no presente estudo, foi
utilizada uma metodologia de de-
finicdo de perfis, em cinco etapas,
razoavelmente complexa e traba-
lhosa. Em primeiro lugar, uma
equipe de analistas toma conhe-
cimento dos comportamentos A?
observaveis, constantes da Figura
4. Em seguida, estudam relatos
historicos dos lideres militares em
questdo e os classificam segundo
duas escalas. A primeira delas in-
dica a freqiéncia de observacdo
dos atributos segundo uma escala
continua que varia de 0 (nunca)
a 10 (sempre). Essa escala revela
a freqliéncia com que o lider evi-
dencia o comportamento em tela
durante o relato historico. A se-
gunda escala indica a intensidade
da acdo associada ao comporta-
mento apresentado. Os analistas
avaliam a intensidade dos compor-
tamentos segundo uma escala con-
tinua que varia de O (passivo) a 10
(ativo).

Em terceiro lugar, gera-se um
perfil de cada lider, por situagdo
analisada, através de uma concor-
dancia coletiva dos analistas. Af,
entdo, sdo combinados numerosos
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perfis situacionais relativos ao
mesmo |ider, dando origem a um
perfil A% geral. Este inclui as am-
plitudes da atividade e da fre-
gliéncia dos comportamentos cole-
tivos A? 7 Finalmente, o perfil ge-
ral do |ider é comparado com o de
um contemporaneo historico. Esse
confronto permite aos analistas
um teste de validagdo historica e
cultural.

O método exige um processo
mental totalizador e intuitivo.
Muitos comportamentos exibidos
durante periodos significativos da
vida do lider e em muitos e dife-
rentes contextos sdo avaliados si-
multaneamente. Em alguns casos,
os perfis sdo ligeiramente modifica-
dos para indicar a existéncia de di-
ferencas entre os lideres que se es-
tdo comparando. Essa modificacdo
é estimulada pelas comparagoes
historicas que nos sdo disponiveis.

LIDERES A? NA HISTORIA
MILITAR

A Historia Militar esta repleta
de exemplos de chefes militares
que possuiam diferentes combina-
¢Ges de comportamentos A’, em
especial os indicadores observaveis
no estilo do lider — as capacidades
de comunicacdo e motivacdo e o
espirito de decisdo. Cada compa-
racdo que se segue vai acompanha-
da de uma proposta de modelo
A?, que caracteriza os estilos de li-
deranca A’ dos lideres militares
em estudo.
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Wellington

Os anos de amadurecimento
do Duque de Wellington foram
passados na India. Relatos de suas
experiéncias no controle daquela
colonia britanica indicam que ele
granjeou conceito pela disciplina
e cultivou um estilo de lideranca
caracterizado por um carater im-
perturbavel. Seu nivel de controle
quando submetido a pressGes
constituiu uma capacitagdo que
contribuiu para seu éxito durante
a querra contra Napoledo Bona-
parte.'®

Logo apés retornar a Inglater-
ra, Wellington foi langado a guerra
no continente europeu. Conquis-
tou rapidamente a confianca e o
apoio do rei Jorge |1l gracas a sua
avaliacdo amadurecida e isenta da
situagdo francesa na Espanha.!®
Assim refletiu Wellington:

Penso nos franceses contra
quem irei combater. . . eles podem
até me superar, mas nao creio que
possam manobrar melhor do que
eu, primeiro, porque nao os te-
mo. . . e, em segundo lugar, por-
que se o0 que ouco de seu sistema
de manobra é verdade, nao acredi-
to que se sustentem diante de tro-
pas decididas.*°

Essa citagdo caracteriza a auto-
confianca de Wellington e deixa
antever 0s riscos que vira a assu-
mir.

Em Waterloo, Wellington en-
contrava-se no apice de sua carrei-
ra. Alguns historiadores dizem que
era talhado para o comando de
soldados ingleses: era distante e
competente. Seus subordinados,
infelizmente, ndo estavam a sua al-
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tura. Competentes ou ndo, nunca
os ofendeu ou hostilizou. Apés a
batalha de Waterloo, criticando
muitos desses subordinados, quei-
xava-se a Londres. “E impossivel
evitar que incompetentes sejam in-
corporados ao Exército.”"?!

Havia, contudo, um coman-
dante subordinado, o General
Gebhard L. von Blicher (coman-
dante do exército prussiano), que
sofrera um revés de Ligny, pouco
antes de Waterloo; Wellington per-
cebeu que o apoio dele era essen-
cial. Por isso, esperou que Bllcher
reorganizasse suas forcas antes de
prosseguir na batalha. Esse episo-
dio indica que Wellington era rea-
lista acerca de si préprio.?* Con-
seguiu éxito também em Water-
loo, em parte, como decorréncia
de seu “espirito” inglés e sua na-
tureza afirmativa, que lhe permi-
tiram integrar com Sucesso uma
coalizdo fragil.

Napoledo

Ainda como jovem estudante
militar Napoledo disse: ““Minha vi-
da se acende em uma incontida
ambicdo.’’*® Ele chegou a con-
clusio de que a ambicgdo é a prin-
cipal forca motivadora da huma-
nidade. Esses sentimentos foram
bem nitidos ao longo de toda a
sua vida.

Como general-de-brigada re-
centemente promovido, iniciou
sua Campanha da Itdlia com
uma travessia pouco ética do
rio Po, investindo sobre uma ci-
dade neutra, para que passasse
despercebido ao inimigo. A bem-
sucedida transposicdo do curso de

agua proporcionou-lhe a impulsdo
que resultou em suas vitorias.
Trinta dias apos a transposi¢do do
rio P, estava concluida a conquis-
ta da Itdlia: um brilhante feito mi-
litar.2* Apos a campanha, refletiu
sobre o seu éxito: “O futuro nos
reserva éxitos muito maiores do
que aqui ja alcangamos. . . Em
nossa era, ninguém jamais conce-
beu algo tdo grandioso; cabe a
mim definir tal padrde.’’?

Apo6s a Campanha da Itdlia, o
governo francés determinou que
Napoledo colocasse seus homens e
seu comando subordinados ao Ge-
neral Francois E. Kellermann.?®
Ele recusou-se peremptoriamente
e ameacou renunciar a sua fun-
¢do. Isto gerou animosidade entre
Napoledo, seus pares e o governo.

A medida que a guerra na Eu-
ropa se ampliava, o mesmo ocorria
com a reputacdo de Napoledo. Sua
popularidade entre os soldados
nao tinha precedentes, e isso ocor-
ria a despeito do pouco-caso que
fazia da vida deles. Eles eram
atraidos pelo fulgor de sua gloria.
Infelizmente para Napoledo, seus
principais subordinados ndo parti-
Ihavam a reveréncia dos soldados
por seu comandante. Ele jogava
seus subordinados uns contra os
outros e permitia que suas predile-
cBes pessoais influissem no julga-
mento e tratamento que a eles dis-
pensava.

O Imperador Napoledo no-
meou 0s mais promissores gene-
rais marechais de seu Grande Ar-
mée. Eles eram caracteristicamente
bem-educados, instruidos e de boa
origem: uma antitese quase do Im-
perador. Com freqliiéncia, eram
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ofendidos pela rudeza corsica de
Napoledo e invejosos de seu enor-
me sucesso.?” Por sua vez, Napo-
ledo temia que um de seus ma-
rechais tentasse tomar-lhe o lu-
gar.?®

Quando em Paris, organizando
o Grande Armée, Napoledo enviou
uma mensagem a seu substituto
determinando: “Obedeca estrita-
mente as ordens que lhe dei; siga
as instrugGes ao pé da letra; todos
devem estar prontos em seus pos-
tos; somente eu sei o que deve ser
feito.””?® (Ele exigia controle
absoluto.) Outro exemplo da for-
ma como Napoledo tratava seus
subordinados ocorreu no Egito,
onde atribuiu a culpa pelas perdas
a seu comandante naval. A razdo
real da derrota foi o carater vago
de suas proprias diretrizes.>?

A queda de Napoledo ocor-
reu em Waterloo, onde suas ava-
liagbes foram repetidamente pos-
tas em davida. Seus esforcos no
sentido de impulsionar o Grande
Armée falharam. Como resultado,
o exérecito foi vencido e Napo-
ledo enviado para o exilio para o
resto da vida.

Comparagdo entre Wellington e
Napoledo

Wellington e Napoledo foram
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generais da mesma época, mas pos-
suiam diferentes combinac¢des de
atributos A?. Diferentes embora,
lograram ambos significativos éxi-
tos militares.

O tratamento que dispensavam
aos soldados era bastante distin-
to. Wellington orgulhava-se em
aperfeicoar seus homens e votava-
Ihes respeito e confianga. Napo-
ledo considerava seus soldados ins-
trumentos a serem sacrificados em
favor de vantagens em combate.
Contudo, eram ambos populares.

Wellington era benquisto junto
a seus chefes subordinados; Napo-
ledo incomodava os seus e apeque-
nava-lhes o valor, particularmente
porque era invejoso. Sempre pron-
to a exibir sua ira; ao passo que
Wellington permanecia calmo e
cortés. Mesmo quando se sentia
cercado de incompetentes, Wel-
lington mantinha a calma.

Esses dois lideres militares
possuiam excepcionais combina-
¢Bes de atributos A%. Seus perfis
de comportamento A? estdo suge-
ridos na Figura 8.

Longstreet

James Longstreet* tem sido ci-
tado como o brago direito de Ro-
bert E. Lee e lider militar de alto
nivel. Provavelmente, o melhor ge-
neral “defensivo’” da Confedera-

*James Longstreet: oficial de Infantaria
que apbs a irrupgdo da Guerra Civil em ju-
nho de 1861 deu baixa como major do Exér-
cito dos EUA e ingressou no Exército Confe-
derado do General Robert E. Lee, no coman-
do de cujas forgas liderou campanhas consi-
deradas militarmente notéveis. — Nota da
Editoria Brasileira.
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¢do, que demonstrou possuir po-
derosos atributos A? na batalha de
Manassas, em Chickamauga e em
Wilderness*.3!

Longstreet iniciou sua carreira
militar em West Point. Detestava
a rotina de estudo mas era brilhan-
te em esgrima e equitagdo. Ficou
conhecido como “lfder natural”,
como o mais charmoso cadete e
como “Old Pete”.3?

Em 1842, passou a servir no
49 de Infantaria. Essa designac¢do
resultou em sua participagdo na
guerra com o México, durante cu-
jo decurso sua coxa foi estraca-
lhada por uma bala de mosquete
quando atacava as alturas de
Chapultepec conduzindo o estan-
darte da Unidade.??

Promovido em maio de 1861
a General-de-Brigada do Exército
Confederado, apresentou-se pron-
to para o servigo, no Entronca-
mento de Manassas, na Virginia.
Nas batalhas que se seguiram, de-
monstrou coragem pessoal, eleva-
do grau de energia, impeto e um
tipo peculiar de simpatia que ins-
pirava seus soldados.3*

A perda dos filhos na prima-
vera de 1862 afetou profundamen-
te o desempenho de Longstreet no
campo de batalha. As vezes se
mostrava melancélico. Isto ficou
particularmente nitido em Gettys-
burg**. Naquela batalha de impor-

* Manassas (em Chickamauga e Wilder-
ness): ver Bull Run. — Nota da Editoria Brasi-
leira.

**Gettysburg: vitéria importante da
Unido na guerra contra os Confederados apds
uma batalha que durou de 1 a 4 de julho de
1863, em Gettysburg, Pensilvédnia, local onde
Lincoin leu o seu histérico Discurso. — Nota
da Editoria Brasileira.

tancia estratégica, Longstreet foi
lento e indeciso (acusado de prote-
lagdo). Seu fraco desempenho con-
tribuiu para o sucesso da Unido.
Em Chickamauga, Longstreet
estava em sua melhor forma. Che-
gando de trem da Virginia, ja tar-
de, em 19 de setembro. de 1863,
colocou seu corpo de exército
no dispositivo de combate, na qua-
lidade de comandante da ala
esquerda do General Braxton
Bragg®. Os homens da Unido ata-
caram, mas os veteranos de Longs-
treet aglentaram firme. Com au-
xilio da infantaria e da cavalaria
repeliram o ataque e ganharam a
iniciativa. Longstreet tomou a
ofensiva por ordem de Bragg. En-
contrando uma brecha nas linhas
da Unido, foi por ela que seus ho-
mens penetraram. A maioria dos
efetivos inimigos fugiu para Chatta-
nooga. A impulsdo da ofensiva de
Longstreet foi finalmente perdida
face a uma defesa obstinada. ““As
ordens de Longstreet constitufram
uma contribuicdo de realce para a
ciéncia da guerra; elas tém sido
estudadas como modelos por es-
tados-maiores europeus.’’?
Longstreet era o mais antigo
comandante de corpo de exército
de Bragg, em Chickamauga. Uma
tarde, no QG de Bragg, o Presi-
dente da Confederagdo pediu a
Longstreet sua opinido sobre as
qualificages de Bragg para o

*General Braxton Bragg: General Confe-
derado participante destacado dds mais signi-
ficativas batalhas da Guerra Civil dos EUA,
como Munsfordville, Murfreesboro, Tullaho-
ma, Chickamauga etc. e cujo nome foi dado
ao famoso forte na Carolina do Norte onde
sdo treinados as forgas especiais do Ex/EUA.
Nota da Editoria Brasileira.
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comando. (Bragg estava sentado
ao lado durante toda a conversa.)
Longstreet respondeu que os servi-
¢os de Bragg seriam de maior valor
em qualquer outro lugar diferente
do Comarftio Geral do Exército do
Tennessee.’®

Préximo a Appomattox*, Long-
street defrontou-se com o Ge-
neral George A. Custer, em ter-
reno neutro. Custer exigiu a “ren-
dicdo incondicional de seu exér-
cito”.?”  Longstreet recusou-se
com sua frieza caracteristica a
aceitar as exigéncias de Custer. Es-
te, para ndo se ver desprestigiado,
ameagou continuar com o banho
de sangue, se Longstreet ndo ca-
pitulasse. O general confederado
olhou para seus auxiliares diretos e
deu ordens para deslocar unidades
fictcias para o dispositivo de com-
bate. Custer ouviu as ordens e he-
sitou; Longstreet fora convincen-
te. Custer decidiu ceder e sugeriu
que esperassem a definicdo dos
termos da rendigdo. Quando Long-
street voltou as suas linhas dizem
que ironizou, ‘“Ha-ha-hal Aquele
menino nunca soube jogar o jogo de
tBragf.ﬂ”.!S

Longstreet era um chefe obsti-
nado. Seus comportamentos afir-
mativos foram evidenciados ao
longo de toda a guerra. Extraor-

-

* Appomaftox: cidade situada no Estado
da Virginia cuja fama reside em ter servido de
palco da rendigio do General Robert E. Lee
ao General Grant, a 9 de abril de 1865, que
oficialmente pos termo 4 Guerra Civil. — Nota
da Editoria Brasileira.

** Jogo de ‘Brag’: capacidade de iludir o
adversario freqUentemente atribuida as forgas
do Gen Bragg. — Nota da Editoria Brasileira.
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dinariamente autoconfiante e sin-
cero, ndo temia dizer o que pensa-
va. Defendia suas opinides com
energia e recusava-se a atender a
imposi¢des injustificadas.

Sherman

A partir de um comego med io-
cre em West Point, William T,
Sherman foi classificado na Bate-
ria A (do 39 de Artilharia) em
Fort Pierce, na Flérida, em
1841.3 Quando a designacdo se-
guinte em Monterey, na Califor-
nia, ndo mais lhe exigiu o desem-
penho de atividades marciais, dei-
xou o Exército em busca de outro
emprego.*®

Pouco antes de deixar o Exér-
cito, fez uma relagéo de suas habi-
litagSes pessoais. Sua lista incluia:
aprende facilmente, procura a
acdo, sede voraz de conhecimen-
tos, detalhista e personalidade
enérgica.

Sua busca de emprego civil
levou-o a um banco em Sdo Fran-
cisco.*! Sherman desempenhou
sua atividade com discernimento e
coragem moral, tomando decisGes
impopulares quando outros pre-
feriam sacrificar a verdade pela
conveniéncia.

Em 1866, aceitou a comissdo
de general na policia militar do Es-
tado.** Desavengas com homens
da seguranga particular e proble-
mas bancérios acabaram por per-
suadi-lo a retornar ao Leste. Ali,
pouco antes da Guerra Civil,
Sherman foi presidente do que
mais tarde se tornaria a Universi-
dade Estadual de Louisiana.

Este eminentemente prdtico
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génio da intuicdo aceitou um co-
mando de brigada pouco antes de
Bull Run* (a primeira batalha de
Manassas). Sua unidade sucumbiu,
a despeito de seu dinamismo pes-
soal, coragem e tenacidade. *3

Sherman firmou-se como com-
batente calculista e agressivo na
Batalha de Shiloh* * . Sua divisdo
sustentou o flanco direito da
Unido, frustrando, dessa forma, os
planos do oponente de empurrar
as linhas federais. Diversos alarmes
falsos anteriores e o.excesso de
confianca da Unido acabaram fa-
zendo com que a Divisdo de Sher-
man fosse surpreendida, em 6 de
abril de 1862.

Apo6s conter a debandada ini-
cial, Sherman fez suas forgas orga-
nizarem sucessivamente linhas de
defesa. Com a face coberta de san-
gue e pdlvora, estabilizou a linha
da Unido através de sua presenca
pessoal e a forga de sua personali-
dade. Manteve-se no calor da bata-
lha durante o dia todo, receben-
do dois ferimentos e perdendo trés
cavalos. A defesa resoluta permi-
tiu que a Unido fosse reforgada

*Bull Run (ou 12 Batalha de Manassas):
considerado o primeiro grande engajamento
em combate da Guerra Civil, a 21 de julho de
1861, foi chamada de Bull Run pelos nortis-
tas e Batalha de Manassas pelos sulistas, por-
que aqueles davam aos combates os no-
mes dos rios e estes o das cidades. — Nota da
Editoria Brasileira.

**Batalha de Shiloh: combate travado de
6 a 7 de abril de 1862 pelas forgas da Unido:
do General Grant, que comandava o Exérci-
to do Tennessee, e do General Buell, coman-
dante do Exército do Ohio, contra o Exército
Confederado do Mississippi, sob o comando
do General A. Sidney Johnston. — Nota da
Editoria Brasileira.

durante a noite e constituisse a
base de um contra-ataque bem-
sucedido na manhd seguinte. Pela
atitude desprendida de Sherman
em Shiloh, sua promogdo ao ge-
neralato foi recomendada.
Sherman deu o maximo de sua
audécia quando voltou-se para o
sul em Atlanta e dirigiu-se para o
mar. Desde 1 © de setembro, quan-
do entrara em Atlanta, Sherman
discutira com seu comandante su-
premo sobre o que fazer a seguir.
O comandante das forgas confede-
radas esperava impedir o dificil
avango de Sherman através da
Georgia, levando, para isso, seu
exército para o norte, até o
Tennessee. Sherman recusou-se a
segui-lo e limitou-se a despachar
parte de suas forcas. Ao destruir o
telégrafo e a estrada de ferro para
Chattanooga, Sherman cortou as
ligagGes com os superiores e as es-
perancas de suprimento e reforco.
As duas colunas de apenas
62.000 homens de Sherman deixa-
ram Atlanta em 15 de novembro e
ndo tiveram qualquer contato
amigo até 16 de dezembro, quan-
do fizeram jungdo com as forgas
navais da Unido na foz do rio
Ogeechee”. A marcha, a despeito
de toda a destruicio desnecessd-
ria que causou, cumprira a sua fi-
nalidade. A Gedrgia nunca mais
poderia proporcionar a Confedera-
¢do grandes suprimentos. Além
disso, o Sul foi ma.. ainda segmen-
tado. Um outro resultado obtido

*Rio Ogeechee: rio situado na Georgia
que desdgua no Atlantico, ndo muito distan-
te da cidade de Savannah. — Nota da Editoria
Brasileira.
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foi que, em decorréncia das priva-
¢Bes causadas pela marcha, muitos
soldados sulistas retornaram a suas
casas para sustentar as famflias.
Shermanr conquistou Savannah*
em 21 de dezembro sem maiores
combates,*s

Sherman era agressivo e fre-
glientemente dotado de uma ener-
gia nervosa. Impulsionava obstina-

damente seus soldados e a si pro-

prio até que satisfizessem suas ex-
pectativas. Sua tranqliilidade ndo
era rompida pela tensdo. Os com-
portamentos afirmativos eram o
seu ponto forte. Era a sintese da
autoconfianga e do militar honra-
do. Seus soldados o veneravam.

Comparacdo entre Longstreet e
Sherman

Embora tivessem lutado em la-
dos diferentes, eram extraordina-
riamente semelhantes. Possuiam
ambos uma referéncia especial — o
magnetismo do |ider. Preocupa-
vam-se com os soldados. Um estu-
do de suas carreiras indica que
Longstreet era ligeiramente menos
afirmativo que Sherman. Em ter-
mos de comportamento agressivo,
eram essencialmente semelhantes.
Seus perfis de comportamentos
A? estdo sugeridos na Figura 9.

gura 9

*Savannah: porto de mar e a mais anti-
ga cidade da Gebrgia, localizada na foz do rio
Savannah. — Nota da Editoria Brasileira.
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Patton

O ingresso de George S. Patton
em West Point foi um sonho de
crianga que se tornou realidade.
Sua fascinacdo pela carreira das ar-
mas foi inspirada por uma tia que
lia para ele historias de herofsmo
e fidalguia. Patton foi criado em
uma fazenda de 720 hectares em
Sdo Gabriel, na California. Era
nesse ambiente rdstico que usava o
linguajar indecoroso que marcou o
seu estilo caracteristico de lideran-

o Patton ndo sabia perder; a von-
tade de vencer era superior a tudo,
custasse o que custasse. Essa filo-
sofia fé-lo superar muitas dificul-
dades.

Como jovem oficial, Patton
desenvolveu sua experiéncia de
combate, participando de muitas
escaramugas de vulto ocorridas em
tempo de paz. Serviu sob o co-
mando do General John J. Per-
shing, no conflito com o México,
em que se distinguiu como comba-
tente.

Em 1917, apds terem os Esta-
dos Unidos entrado na 12 Guerra
Mundial, Pershing selecionou
Patton para comandar as forgas de
seu quartel-general. Aliaperfeicoou
seus conhecimentos sobre viatu-
ras blindadas. Freglientou uma es-
cola francesa de blindados e, sub-
sequentemente, organizou e diri-
giu um centro de carros de comba-
te das forgcas dos EUA na Franca.

Quando os Estados Unidos en-
traram na |l Guerra Mundial, o
General Dwight D. Eisenhower se-
lecionou Patton para a agdo no
Norte da Africa. Foi indicado por
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ser um |ider experimentado e por-
que Eisenhower sabia que ele cum-
priria a missao.

Patton liderava seus homens
de varias maneiras. Dirigia-se a eles
todos — do cozinheiro ao oficial
mais antigo. Freqlientemente pro-
nunciava discursos inflamados pa-
ra magnetizar os soldados e torna-
los fanaticos pelo oficio de matar.
Esses discursos eram usualmente
recheados de exortagOes cruas,
maliciosas, vulgares e indecorosas.

Comandava pelo exemplo. Era
sempre possivel encontra-lo na li-
nha de frente, no &mago do com-
bate. Sua presenga inspirava os
soldados a combaterem com mais
denodo.

Acreditava na disciplina como
o aspecto fundamental da vida
de todo soldado. Seu fanatismo
com relagdo a disciplina era de-
monstrado por seus subordinados,
que preferiam enfrentar os ale-
mées em vez da ira do “Old Blood
and Guts”'.*

Patton empregava suas técni-
cas pessoais de lideranca e sua ca-
pacidade de “dominio das pla-
téias’’ para infundir (mpeto e os
tragos de sua personalidade em
seus soldados. Se deparasse com

*"0Old Blood and Guts'': a expressdo foi
usada pelo préprio Patton ao - tentar conse-
guir junto ao Gen Pershing nomeagio para a
fungdo que mais ardentemente desejava, a de
Cmt do Corpo de Cadetes de West Point: “mi-
nha experiéncia de guerra d minha maior qua-
lificaclo para transmitir ‘‘blood and guts”
(*‘sangue e peito’’) aos cadetes. Mais tarde, em
entrevista aos jornais, Patton volta ainda a uti-
lizé-la. Foi o bastante para que a expressdo
sa transformasse em eterno e inapeldvel ape-
lido, de que o "'Old’’ inicial representa uma
pitada de irreveréncia . — Nota da Editoria
Brasileira.

algo que precisasse ser feito, to-
mava a iniciativa e fazia ele mes-
mo, ainda que isso significasse
“meter as maos na graxa'’.

Patton ndo tinha simpatias
nem paciéncia com os que deixa-
vam de cumprir ordens e menos
ainda com comandantes que dei-
xavam seus homens desassistidos.
Era conhecido por substituir, no
ato, seus comandantes subordina-
dos.

Sempre pronto a reconhecer
acdes destacadas, entregava me-
dalhas no campo de batalha ou nas
enfermarias de hospitais,* porém
sua impetuosidade, as vezes, o le-
vava longe demais. O exemplo
mais memoravel foi o incidente
em que esbofeteou um soldado
que sofria de fadiga de combate.

Patton era criticado com fre-
qléncia por sua filosofia de “Avan-
car, Avancar, Avangar’’. Avan-
¢ar era um componente de sua
natureza, parte de sua personali-
dade. Acreditava no ataque impla-
cdvel, violento e ininterrupto.?’
Patton dizia sempre que a melhor
defesa € um bom ataque e agia
coerentemente com isso.

Certa vez, para cumprir a sua
missdo, Patton prometeu trés dias
de dispensa para quem quer que
conseguisse roubar os tambores
de gasolina necessarios para man-
ter o ataque de sua divisdo. Quan-
do acusado de realizar um plane-
jamento irresponsavel, sua respos-
ta foi que ‘“ndo se planejagara de-
pois fazer as circunstancias se adap-
tarem aos planos”.

Patton nunca trilhou os cami-
nhos da indecisdo. Viveu, falou e
agiu nos limites extremos. Esse era
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o Patton que muitos soldados ad-
miravam.

Bradley

Omar N. Bradley nasceu em
1893 e foi educado na escola pu-
blica de seu pai. Sua ambicdo de
prosseguir a educacdo formal foi
refreada pela caréncia de recursos.
Seus pais encorajaram-no a can-
didatar-se a West Point, onde foi
aceito e se formou em 1915, como
449 de uma turma de 164 cadetes.

Durante a | Guerra Mundial,
serviu no 149 Regimento de In-
fantaria, porém nunca participou
de qualquer agdo na Europa. Apos
o conflito, serviu em numerosos
estados-maiores e cursou diversas
escolas.

Anos mais tarde, apés servir
pela sequnda vez em West Point,
Bradley foi classificado no Es-
tado-Maior do Departamento de
Guerra. Sua notdvel presenca ali
contribuiu para que fosse designa-
do comandante da Escola de In-
fantaria do Exército dos EUA, no
Forte Benning, na Gedrgia. Esse
comando trouxe consigo a promo-
¢do a general-de-brigada, no que
se tornou o primeiro da turma a
atingir o generalato. Bradley assi-
nalou que a sua maior contribui-
¢do para o esforco de mobilizacdo
de guerra foi a amplia¢cdo do pro-
grama da Escola de Candidatos a
Oficiais*, que George C. Marshall
iniciara anteriormente.*®

*Escola de Candidatos a Oficiais: a OCS
(Officer Candidate School) é uma das fontes
de formagdo de oficiais do Exdrcito (parale-
lamente & West Point e ao Corpo de Treina-
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o apds o ataque japonés a
Pearl Harbor, Bradley foi selecio-
nado para o comando da recém-
organizada 822 Divisdo de Infan-
taria. Colocou essa GU em elevado
nivel de aprestamento e forjou seu
moral & altura do combate. Af en-
tdo, Marshall designou-o para a
282 Divisdo de Infantaria (Guarda
Nacional), numa tentativa de con-
verter uma GU mal organizada e
ineficiente em uma forca de com-
bate. Com determinacgdo, discipli-
na e pondera¢do, acabou com o
bairrismo e o compadrio na divi-
sdo, organizando-a em uma GU
pronta para o combate.

Bradley foi, a seguir, designa-
do para a Africa, onde serviu de
“olhgs e ouvidos” de Eisenho-
wer.* Acreditando que Bradley
tinha capacidade pessoal e profis-
sional para assumir o comando do
29 Corpo de Exército na Tunfsia,
Eisenhower designou-o subcoman-
dante de Patton. Logo depois,
Patton foi mandado para Marro-
cos para planejar a Campanha da
Sicilia, e Bradley assumiu o co-
mando do 29 Corpo.

A GU de Bradley participou
da bem-sucedida invasdo da Si-
cilia conduzida por Patton. A in-
capacidade deste de se controlar
(autodisciplina) influenciou Eise-
nhower no sentido de selecionar
Bradley (e ndo Patton) comandan-
te do Grupo de Exércitos norte-

mento de Oficiais da Reserva), cujo curso de
22 semanas é oferecido a rapazes e mogas com
ni'vel de escolaridade minimo de 29 ano uni-
versitdrio. Muitos dos oficiais formados na
OCS sdo ex-sargentos, cabos e soldados apro-
vados em processo de selecdo considerado ri-
goroso. — Nota da Editoria Brasileira.
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americano para a invasdo da Eu-
ropa.’® A capacidade de Bradley
de compreender a situagdo no
campo de batalha, a estratégia e a
organizacdo do Exército contri-
buiu para o bem-sucedido desen-
volvimento do plano aliado.

A vitéria na Europa trouxe
Bradley de volta para Washing-
ton, onde assumiu a Administra-
¢do de Veteranos.’! Relutante-
mente, atacou sua missdo com
o vigor pleno de sua capacida-
de e logrou “endireitar a colos-
sal confusdo dos seguros e ope-
rar qu milagres em outras
éreas”.’

O Presidente Harry S. Truman
ficara impressionado com Bradley
e, aceitando a indicacdo de Eise-
nhower, nomeou-o Chefe do Esta-
do-Maior do Exército. Ano e meio
apds, era indicado Chefe da Junta
de Chefes de Estado-Maior.

Comparagdo entre Patton e
Bradley

Estes dois chefes militares pos-
sufam personalidades caracteris-
ticamente distintas. Patton era do-
minador e exigente. Era mais lem-
brado por sua impetuosidade e gé-
nio forte. Seu estilo de lideranca
exuberante seria mais bem descri-
to como de “dominio da platéia”
e ele instilava energia em seus sol-
dados através da expressdo vulgar.
A concepgdo tética de Patton — a
melhor defesa é uma boa ofensi-
va — e seu impeto obsessivo gran-
jearam-lhe sucessos no campo de
batalha.

“Omar Bradley é um homem
dificil de analisar porque ele é

tdo normal. Ndo é supersticioso,
ndo possui passatempos nem ma-
nias definidas e detesta ostenta-
¢d0.”"33 Bradley era pouco falante
e confiante, porém firme quando
se dirigia a seus comandantes. Ei-
senhower dizia que ‘“‘ali estava um
notdvel comandante e um lider ca-
paz em estratégia, organizagdo e no
aperfeicoamento do trabalho de
equipe dos aliados.”’***Na Figura
10 estdo sugeridos os perfis de am-
bos os lideres.

Flll.ll‘l 10

A BUSCA DE LIDERES A?

As comparacdes histéricas de-
monstram que os comportamentos
A? foram essenciais ao éxito do
Iider. A dlvida reside em saber se
os perfis de lideres A? do passado
podem se constituir em paradig-
ma dos futuros |ideres da Batalha
Ar-Terra e, em caso positivo, co-
mo formar os chefes militares do
Exército?

O perfil do chefe militar em
tempos de paz esbogado na Figu-
ra 7 é compativel com as imposi-
¢Ges da burocracia militar de tem-
po de paz. Seus componentes afir-
mativos ndo sdo tdo intensos a
ponto de gerarem problemas com
o “chefe” nem tdo fracos de mo-
do a parecer ineficiencia. Seus
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comportamentos ‘“‘moderadamen-
te’’ agressivos sdo “estimulados”,
porque a impetuosidade e o em-
prego de palavras enérgicas sdo fre-
quentemente entendidos como si-
nal de “eficiéncia”.

A Figura 11 mostra uma com-
bina¢do das Figuras 6 e 7. O perfil
do chefe militar do tempo de paz,
da Figura 7, e de tempo de guerra,
da Figura 6, superpbem-se numa
drea comum que identifica o per-
fil de um chefe que consegue
“sobreviver”’ em ambos os contex-
tos. (O perfil do chefe sobreviven-
te estd representado pela drea em
comum da Figura 11.)

Atrimativo

Figura 11

A drea em preto dessa figura
representa os chefes militares que
teriam sucesso em um contexto
bélico doutrindrio, porém ndo so-
breviveriam no Exército burocra-
tico de tempo de paz. Neste, sen-
tir-se-iam frustrados pela organiza-
¢do, ndo poderiam se expressar
com receia do revide da institui-
¢do e freqlientemente diriam ndo
guando deles se esperasse um sim.

A drea branca da Figura 11 re-
presenta os chefes que alcangariam
éxito em tempo de paz, porém
que ndo sdo suficientemente afir-
mativos e agressivos para sobrevi-
verem em guerra. Nesta, ficam ge-
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ralmente relegados a postos obscu-
ros onde ‘‘causem menos prejui-
zo"".

Para desenvolver no chefe mi-
litar os comportamentos A? dese-
jdveis é preciso que ocorram al-
gumas coisas. O Exército deve se
fazer mais receptivo com relagdo
aos comportamentos AZ. Deve
incentivar a franqueza, as ativida-
des independentes e pontos de vis-
ta competitivos. Precisa criar um
ambiente que encoraje o lider a
procurar ajuda quando necessario
e a ser receptivo a uma negativa
bem fundamentada ante imposi-
¢Bes injustas e ilogicas.

O Exército precisa esquadri-
nhar minuciosamente a doutrina
da Batalha Ar-Terra, atualizando-a
a cada mudanga de pensamento
e tecnologia. Essas atualizacdes de-
vem-se refletir na formagdo, sele-
¢do e retencdo do chefe militar. A
medida que atualizamos as impo-
sicOes a serem exigidas aos chefes
militares, precisamos saber iden-
tificar os comportamentos A? que
devem caracterizar os chefes para
a dualidade de ambientes.

O Exército ndo pode negligen-
ciar o aperfeicoamento de com-
portamentos agressivos produti-
vos. Esse processo de desenvolvi-
mento ocorre quando as capaci-
dades desejadas de comunicagdo,
motiva¢do e de decisdo sdo ade-
guadamente estimuladas.

Por fim, o Exército deve tam-
bém dar reforco a avaliacdo de
desempenhos através de um enfo-
que maior nos comportamentos A?
desejdveis. Se desejarmos contar
com comandantes mais afirmati-
vos ou mais agressivos, é preciso
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estabelecer padrdes de desempe-
nho que recompensem 0S COMpor-
tamentos A? desejaveis.

Disse Bradley:

. . . lideranca em um exército
democratico significa firmeza e
ndo rudeza; compreensio e nao
fraqueza,; justica e ndo licenciosi-
dade; humanidade e ndo intoleran-
cia; generosidade e nao egoismo,
orgulho e ndo vaidade.*

Os comentarios de Bradley
possivelmente refletem a esséncia
do chefe militar desejavel na Ba-
talha Ar-Terra. Afinal, ele deve
possuir a combinagdo correta de
comportamentos A? para lograr
sucesso em combate. O excesso de
qualquer atributo ira distorcer seu
desempenho e aceitagéo.

No passado, os preparativos do
Exército para a Batalha Ar-Terra
traduziam-se em  consideraveis
tempo e energia despendidos na
preparagao da melhor doutrina ta-
tica e de melhores armas. Mas ndo
se despendiam tempo e energia su-
ficientes no estudo e aperfeigoa-
mento do soldado e de seu chefe,
com cujas capacita¢c8es multiplica-
remos o poder de combate. Pro-
gramas de formacgdo de lideres que
déem énfase a adequada combina-
¢do de comportamentos A? sdo
elementos multiplicadores do po-
der de combate que, a longo pra-
zo, irdo render dividendos sob for-
ma de aprestamento operacional.

O General J. Lawton Collins
proporcionou uma conclusdo
apropriada para este artigo quando
disse:

Existe o perigo de ficarmos
tdo escravizados a maquinas e Sis-
temas de armas que perderemos de
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vista o fato de que o homem — o
soldado individual — € o elemento
supremo em combate.®

Devemos assegurar que nossos
preparativos para a lideranga no
combate da Batalha Ar-Terra se
nivelem a dedicacdo especial que
devotamos as pesquisas de doutri-
na e de armamentos. E preciso su-
perar as inadequagdes dos compor-
tamentos A?, conservando, ins-
truindo e selecionando. com coe-
réncia. Alcangado este estagio, po-
demos afirmar com confianga que
os atuais chefes militares no Exér-
cito estdo preparados para os cam-
pos de batalha de amanha.
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O PREPARO PARA
A GUERRA

Sérgio Paulo Muniz Costa

Infcio da concluséo deste artigo: “'Vimos entdo que ndo hd chogue entre a eficédcia
militar e a cultura™, adiante. . . “‘mais importante do que a habilidade técnica é a forma-
¢do do cardter do combatente”. Pelo fato de ser o Capitdo Sérgio Paulo Muniz Costa
ainda um jovem oficial, vale a pena, para o leitor, considerar seus pensamentos também
como uma demonstragdo de nova inteligéncia emergente.

INTRODUGAO

escolha da profissdo mili-
Atar traz consigo a perma-

nente preocupagdo de co-
mo se preparar para a guerra. Ao
longo de toda sua carreira, o sol-
dado profissional, do tenente ao
general, passou horas intermind-
veis imaginando, estudando, con-
cebendo ou planejando a guerra.
Se ele j4 sofreu os horrores de
uma, a marca sera indelével no seu
espirito. O alto grau de proficién-
cia e bom senso permitirdo aquele
profissional discernir o que pode
ou ndo ser empregado em outra
campanha.

No entanto, este ndo € 0 nosso
caso. Ndo a vimos, sofremos ou
sentimos. Fomos formados e con-
tinuamos até agora nos preparan-
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do para sua contingéncia encaran-
do-a dialeticamente em nosso (nti-
mo como tragédia humana e opor-
tunidade para o cabal desempenho
das funcOes para as quais nos pre-
paramos durante toda a vida. No
mal definido contorno de suas
sombras, nos perguntamos como
nos sairemos, individualmente e
em conjunto, levando em conta
tudo que aprendemos e ensina-
mos.

Portanto, estas linhas ndo tém
a veleidade de estabelecer normas
e padrées a serem seguidos, mas
tdo-somente trazer observagdes,
constatagGes € opiniGes sobre a
preparagcao para a guerra, que sao
em sua esmagadora maioria coin-
cidentes com as idéias dos muitos
profissionais com que convivemos
na caserna. No esfor¢o de buscar a
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explicacdo de fatores subjetivos
que inundam o tema guerra, fo-
mos apoiar essas idéias nos princi-
pios que grandes estudiosos e fil6-
sofos nos legaram.

Assim sendo, ao falarmos de
guerra, ndo podemos deixar de le-
var em conta as licGes contidas no
maior trabalho filosofico sobre o
tema, intitulado ‘“Vom Kriege"’,
de autoria do prussiano Carl Von
Clausewitz. Assim, inicialmente,
vamos dali tirar algumas idéias evi-
tando generalizagGes. No seu es-
forgo para delimitar o fenomeno
guerra, Clausewitz, no Livro | —
“*A Natureza da Guerra"’, no Cap.
11l — O Génio Guerreiro, nos diz:

A guerra é o reino do peri-
go. . . A guerra é o dominio do
acaso. . . A guerra é o dominio da
incerteza. . . A guerra é o dominio
do esforco e do sofrimento fisi-
co.”" (1)

Tal como hoje, era grande a
preocupacgdo em definir como en-
tregar-se a tal empreendimento
com sucesso. Ja era consagrada a
nocdo de que o homem consti-
tuia a base de tudo. De nada va-
liam sofisticados armamentos se
ndo houvesse por tras deles o ser
humano preparado, motivado,
treinado e dotado de peculiares va-
lores morais que o levassem a cum-
prir sua missdo. Um pouco adian-
te, o mesmo Clausewitz nos diria:

**, . . facilmente se compreen-
de que é necessirio uma gran-
de forga moral e fisica para avan-

CLAUSEWITZ, Carl Von, ''A Natureza
da Guerra'. — In — Von Kriege, 12 ed.,
Sdo Paulo, Mertins Fontes Editora,
1979, L.1., Cap. li1, pp. 106-107.

(1)

car neste elemento desconcertante
com alguma garantia de segurancga
e de éxito; de acordo com as dife-
rentes modificagbes determinadas
pelas alteracOes das circunstancias,
os narradores e os cronistas mili-
tares qualificam esta forca como
ENERGIA, FIRMEZA, PERSE-
VERANCA, FORCA DE CARA-
TER e ESPIRITO.”(2)

Com preocupacdo semelhante,
Jomini escreveu:  °

*Os oficiais devem ter a con-
viccdo de que a resignacao, a bra-
vura e o sentimento do dever sdo
virtudes sem as quais nenhuma
gléria é possivel e nenhum exérci-
to é respeitavel; e que a firmeza
na adversidade é mais honrosa do
que o entusiasmo NnoO sucesso, por-
que é necessario apenas a cora-
gem para atacar uma posi¢do, en-
quanto é preciso herofsmo para fa-
zer uma retirada dificil diante de
um inimigo vitorioso e empreende-
dor, opondo sempre a este uma
frente firme e inquebrantavel”’. (3)

E desta forga que Clausewitz
nos falou, que nos ocuparemos nas
linhas a seguir. Como obté-la, de-
ve ser, a nosso ver, a principal
preocupacdo de todos os profissio-
nais das armas, particularmente
daqueles instrutores, que todos so-
mos, nos estabelecimentos de ensi-
no ou nos corpos de tropa, de ho-
mens a serem preparados para a
guerra. Como manté-la no nosso
intimo também deve nos preocu-
par diuturnamente, pois, ultrapas-

(2) Ibid.. p. 110. O destaque em mailsculas
€ nosso.

(3] JOMINI, Henri, “Epitome da Arte da
Guerra”’, Rio de Janeiro, Biblioteca do
Exército, 1949.
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sados os verdes anos da assimila-
¢do dos dogmas profissionais, che-
gamos a idade da sua depuragdo e
verdadeira compreensdo. Faltando
o entendimento do porqué o sol-
dado age assim, faltard a convic-
¢40 que nos permitird prosseguir
honestamente na carreira, ocupan-
do o lugar dagqueles que nos for-
maram e transmitiram as ligGes
primeiras de responsabilidade e
profissionalismo.

A FORMACAO PROFISSIONAL
E A ACADEMICA NAO SE
CONTRAPOEM

Inicialmente, devemos assina-
lar que a busca desta forca do
combatente, intimamente ligada
ao seu preparo profissional, ao ha-
bitual manejar das armas e lidar
com os homens sob seu comando,
ndo exclui a formagdo académica
que dotard o homem da indispen-
sével base humanistica e cientifi-
ca que o habilitard a posicionar-se
no amplo fendmeno social e tec-
nolégico que é a guerra nos nos-
sos dias.

Como nos mostra Raoul Girar-
det, a incompatibilidade do livro
e da espada, da cultura e da eficé-
cia militar, s6 tem razdo de ser na
consciéncia “individual, na intimi-
dade das escolhas, das determina-
¢Oes e das atitudes e comporta-
mentos. Ela perde todo sentido
ao passarmos do plano dos desti-
nos pessoais ao plano dos desti-
nos coletivos, das nacGes e dos po-
vos. Ndo devemos raciocinar com
incompatibilidade, mas com com-
plementaridade.
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Parece-nos que o oficial recém-
formado ndo serd apenas o futuro
chefe militar, ele serd, durante a
maior parte de sua vida profis-
sional, o proprio Exército, na sua
maneira de pensar, de agir, de
treinar seus homens, de lidera-los e
guid-los a batalha. Ele sera o te-
nente comandante do pelotdo, o
capitdo comandante de subunida-
de, o major oficial de operagdes,
o tenente-coronel membro do es-
tado-maior de grande unidade e o
coronel comandante de unidade
que, ao superar 0s incontaveis obs-
taculos diretamente ligados ao
exercicio da profissdo das armas,
a despeito da experiéncia acumula-
da e dos cursos realizados ao longo
da carreira, voltard sempre seu
pensamento para as ligGes basicas
da sua formagdo profissional.

Portanto, podemos assegurar
com bastante tranquilidade que a
formacdo profissional é basica e de
longo alcance. Os valores guerrei-
ros por exceléncia, afins aos da ju-
ventude, devem ser criteriosamen-
te inoculados no jovem em forma-
¢do, pois essa é a idade de incor-
poracdo de crencas (e toda pessoa
deve ter a sua crenca). Ndo sera na
meia-idade que um homem apren-
derd a ser exigente no servico, ri-
goroso na fiscalizacdo da manuten-
¢do, rustico, enérgico e cuidado-
s0 no trato com os homens sob
sua responsabilidade.

Dura ¢ a vida do soldado e ndo
hé outra maneira sendo dura de
aprendé-la. Mas por que seréd
assim? Por que o profissional mi-
litar ndo pode levar constantemen-
te uma vida igual a daqueles que
exercem suas atividades nas em-
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presas, escritorios, clubes e fabri-
cas, como profissionais liberais,
funciondrios, atletas ou operarios?
Afinal, a guerra nos nossos dias
tem caracteristicas democrédticas,
todos tém o dever de defender a
Patria e, passados alguns meses de
treinamento, o civil fardado serd
tdo bom executante no combate
quanto o profissional.

Ndo! N&o cremos que seja
assim e pretendemos mostrar logo
a frente, com a ajuda de quem
muito j& meditou sobre o assunto,
que ndo pode ser assim, sob pena
de falharmos estrondosamente no
cumprimento de nossa missdo.

A FRICGAO NA GUERRA

Voltamos a citar Clausewitz
no nosso esforgo para levantar os
problemas ligados a guerra.Uma de
suas mais importantes nocoes € a
de friccdo. Aquilo que faz com
que o planejado ndo aconteca na
realidade, cuja compreensdo é de
capital importancia na profissdo
das armas. Vejamos, entdo, uma
série de extratos de suas citagdes
sobre o tema:

““Na guerra tudo é muito sim-
ples, mas a coisa mais simples é di-
ficil. As dificuldades acumulam-se
e levam a uma friccdo que nin-
guém faz idéia corretamente se
ndo viu a guerra. . . E assim que
na guerra tudo baixa de nivel,
na sequéncia de inumerdveis con-
tingéncias secunddrias que nunca
podem ser examinadas de bastan-
te perto, em projeto no papel, de
modo que se fica muito aquém
do objetivo. Uma vontade podero-

sa, uma vontade de ferro, ultra-
passa essa friccdo, esmaga os obs-
taculos. . ."” (4)

““A nocdo de friccdo é a Gnica
que corresponde, de uma manei-
ra geral, aquilo que distingue a
guerra real da que se pode ler nos
livros.” (5) :

.. . Em teoria é tudo muito
bonito: o comandante do bata-
Ihdo é responsavel pela ordem da-
da, e como o batalhdo estd unido
num so bloco pela disciplina e o
seu chefe tem de ser um homem
de um zelo notério, o péndulo os-
cila sobre seu eixo de ferro com
um minimo de fricgdo. Mas a rea-
lidade é bem diferente, e na guerra
a auséncia de verdade e o exagera.
com o qual se apresenta revela-se
instantaneamente. . . Os perigos a
que a guerra conduz e os esforgos
fisicos que ela exige agravam o
mal a tal ponto que podemos con-
siderd-los como as suas principais
causas (da friccdo).” (6)

“. . . Acompanhamos o nova-
to no campo de batalha. . . As ba-
las percutem tdo perto de nods, as
granadas explodem a um tal ritmo,
que o lado sério da vida acaba por
se impor a imaginacdo juvenil.
Subitamente, um dos nossos ami-
gos tomba — uma granada cai no
meio de um grupo de pessoas, pro-
vocando um burburinho involun-

‘tario — e damo-nos conta de que

perdemos um pouco de calma e
presenca de espirito, e até o mais

z

CLAUSEWITZ, Carl Von, “A friccdo
na guerra’’. In Von Kriege, 12 ed., Sdo
Paulo, Martin Fontes Editora, 1979,
Cap. 7, p. 123.

() Ibid, p. 129.

(6) Ibid., p. 130.

(4)
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destemido se sente pelo menos de-
samparado.”’ (7)

. . . Se falamos do esforgo fi-
sico, foi sobretudo porque ele per-
tence, tal gomo o perigo, as causas
fundamentais da fricgdo e porque
a incerteza em que se estéd sobre o
seu grau o aproxima dos corpos
eldsticos que se sabe ser dificil de
avaliar.” (8)

Procuramos demonstrar a pa-
tente e enorme diferenca entre a
atividade bélica e aquelas que se
praticam comumente na socieda-
de. A convicgdo dos profissionais
na exceléncia da imitacdo do com-
bate, seja por constatagdo prépria
na guerra ou por educagdo militar,
encontra nessas linhas de Clau-
sewitz o seu embasamento filoso-
fico. Facil, portanto, é concluir
que ao profissional das armas é
necessdria uma interagdo mais pro-
funda com o ambiente de guerra
do que aquela do cidaddo convo-
cado, treinado, enquadrado e ar-
mado para combater. Se ndo pode-
mos, felizmente, dispor de sucessi-
vas campanhas militares a fim de
nos prepararmos psicologicamen-
te, cabe-nos promover um pro-
cesso de treinamento adequado.

Ndo basta.ao militar ter uma
cultura geral e profissional acura-
da, ser inteligente e dotado de
bom preparo fisico. Até aqui, res-
salvadas as diferencas técnicas das
respectivas dreas de atividade, um
jovem e brilhante médico, advo-

(71
(8)

Ibid., "'Do perigo na guerra’’ , cap. 4,
p. 123.

Ibid., " Do esforgo fisico na guerra’’, cap.
5, p. 125.
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gado ou engenheiro poderd reunir
as mesmas qualificacOes.

Somente a conscientizagdo da
sua finalidade profissional através
da imitacdo do combate dard a
energia, firmeza, perseveranca, for-
ca de cardter e espirito requeri-
das ao soldado, aqui citado no
mais amplo sentido da palavra. E
no treinamento para a guerra que
a nossa vida em tempo de paz ver-
dadeiramente difere da vida do co-
merciante, politico, profissional li-
beral, desportista etc.

No treinamento consciente pa-
ra a guerra, o militar reafirma sua
opgdo profissional por convicgédo,
conhece e procura superar suas li-
mitacdes individuais, estimulando
o subordinado a segui-lo. Passa
entdo a compreender a dificul-
dade da execugdo de tarefas
aparentemente simples em situa-
¢do simulada de combate e imagi-
na como seria em combate real.
Enrijece o corpo, fortalece o espi-
rito, age com desenvoltura e de-
sembaraco, dirige-se a superiores,
pares e subordinados com fran-
queza e lealdade e cultua a sim-
plicidade, trago caracteristico da
personalidade do soldado.

A dureza no linguajar e no tra-
to durante o treinamento para O
combate, respeitados os limites da
dignidade humana e honra pessoal,
ndo devemn fazer corar a ninguém,
a ndo ser aos novatos, carentes da
crua compreensio de que estdo
se preparando para executar uma
tarefa dificil. Esta rudeza, com
lugar, hora e ambiente ndo pre-
judicara em nada a confianca,
estima e respeito que os subordi-
nados nutrirdo pelo instrutor ou
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comandante profissional. Todos,
entdo, ecumenicamente, constata-
rdo que o soldado, profissional ou
recruta, gosta de ser soldado.

O instrumento da guerra ndo
estard se desgastando, mas sim me-
lhorando sua témpera. O ir ao
campo e bem cumprir as missGes
de instrucdo a despeito do mau
tempo, calor ou frio inclementes,
dificuldades de suprimento, sono,
cansaco, estradas obstruidas, ato-
leiros e contratempos fard nascer
o orgulho e a autoconfianca co-
letivos que se aplicardo as outras
at:vidades da vida didria do quar-
tel.

E esta postura, esta atitude do
fisico e da mente, que é privati-
va do soldado. Sua missdo exige
conhecimentos técnicos especiali-
zados, preparo fisico e moral, e
ainda coragem. Mas exige acima de
tudo a sua aplicagdo no ambiente
de guerra, requerendo, pois, uma
capacidade toda especial de saber
usd-las no meio da inseguranca, in-
certeza, desconforto e privagGes.
Somente o praticar constante nos
dd esta capacidade toda especial
de conviver com a friccdo e é esta
necessidade que torna, no campo
da prdtica, nossa profissdo absolu-
tamente singular.

A IMPORTANCIA DO
TREINAMENTO

Acreditamos que nosso Exérci-
to possui, atualmente, um dos
mais bem concebidos sistemas de
instrucdo  militar no mundo.
Abrangendo todas ‘as Armas, Ser-
vicos e Quadro MB, todos os ni-

veis de formacdo na tropa e todo
o ano de instrucdo, os Programas
Padrdo regulam o indispensdvel a
formacdo do combatente e ao
adestramento dos diferentes esca-
|6es. Primoroso no fundamental,
nao se esquece do acessorio, da
linguagem e técnicas adequadas de
forma a atingir o seu usuério. Pre-
ciso no todo, cuidou primeiro de
uma apurada teorizagdo que nao
deixa margem a confusoes doutri-
ndrias e definitérias. Flexivel e
adaptdvel, cuidou de facultar aos
oficiais de operagGes as adapta-
cOes necessdrias aos diferentes ti-
pos de unidade, material e dota-
¢Oes, bem como da critica auto-
corretiva dos programas.

No entanto, sabemos das inu-
merdaveis dificuldades em colocar o
sistema funcionando na prética.
LimitagGes de ordem material de
todo tipo impedem a consecucao
de vérios objetivos de instrugéo,
particularmente no periodo de
adestramento. As limitacGes mate-
riais reais, no entanto, longe de
serem hipertrofiadas, transforman-
do-se em justificativas para nada
ou pouco se fazer, sdo encaradas
de frente. Nao nos faltam, aqui e
no estrangeiro, exemplos histéri-
cos de rudimentares improvisacoes
no treinamento de forgas armadas.
Recordando os antecedentes da 2@
GM, podemos citar os carros de
combate de papeldo sobre auto-
moveis, utilizados pelos alemaes
nos primeiros exercicigés das ile-
gais e neodfitas unidades blindadas.

Surge aqui, de forma cristali-
na, o grande destaque no exemplo
alemdo: a vontade de fazer o me-
lhor com o disponivel, amparada
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no mais estrito profissionalismo,
no caso caracterizado pela com-
preensdo da importédncia do treina-
mento, por mais simples que seja
sempre voltado para o realismo. E
esta compreensdo da importéncia
do treinamento que ajuda, em to-
dos os escaldes, o surgimento de
solugbes e adaptagbes eficazes
que, aliadas a forga de vontade, fa-
rao acontecer o melhor exercicio
possivel de se realizar.

Sobre esse tema, encontramos,
nas CONCLUSOES do Livro | de
“Vom Kriege”, o seguinte: .

“Vimos que o perigo, o esfor-
co fisico, a informacdo e a friccdo
constituem os elementos que fa-
zem o clima de guerra, clima que
torna qualquer atividade mais di-
ficil. A resisténcia que opéem a
esta atividade permite representa-
los na formula de uma fricgcdo ge-
neralizada. Mas ndo existird um lu-
brificante que possa suavizar este
desgaste? Ndo existe, sendo um,
do qual nem o general nem o exér-
cito tem o poder de dispor a von-
tade: é o treino, o habito do exér-
cito a guerra”. (9)

O treino € uma coisa que ne-
nhum comandante pode conferir
as suas tropas, pois as manobras
no tempo de paz s6 tém lugar nu-
ma fraca medida. Fraca em relacdo
a verdadeira experiéncia de guerra,
mas ndo em relacdo ao exército,
do qual s6 se procura obter uma
habilidade mecédnica através da ele-
vagdo. Fazer de tal modo que uma
parte desses motivos de friccdo
constituam o objetivo dos exerci-

(9) Ibid., "Conclusdo do Livro 1", Cap. 8, p.

133.
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cios ao tempo de paz, que a capa-
cidade de julgamento, de reflexdo
e até mesmo de resolucdo dos di-
ferentes comandantes seja posta a
prova, eis uma coisa com um peso
muito maior do que julgam aque-
les que s6 conhecem a guerra por
nela terem ouvido falar.” (10)

Maquiavel também escreveria:

“A natureza produz poucos
homens valentes; esforco e treina-
mento produzem muitos deles.”’
(11)

Sobre o assunto vale a pena
ainda tecermos algumas conside-
racOes sobre a fase que esta viven-
do o Exército dos EUA, a conside-
rar as publicagGes que chegam as
nossas mados. Com enormes res-
ponsabilidades de defesa nacionais
e internacionais, as Forgas Arma-
das Norte-Americanas sdo obriga-
das a manter-se em elevado grau
de adestramento. Em artigo publi-
cado na Military Review, o Coro-
nel Huba Wass de Czege assinala
que o alto grau de adestramento
prejudica o refinamento da pro-
fissionalidade. Junte-se a isso a re-
descoberta do estudo de Histéria
Militar no Exército dos EUA co-
mo valioso instrumento na forma-
¢do tatica e estratégica dos seus
quadros, das teorias matematicas
de jogos tdo em moda na década
de 60.

O Exército norte-americano
volta-se para a teoria num esforco
global para aprimorar-se profissio-
nalmente. E a constatacdo de que

(10) fbid., p. 133.

(11) NISBET, Robert, A comunidade mili-
tar’’ . In "'Os filésofos sociais’”’, 12 ed.
Brasilia, Editora Universidade de Brasi-
lia, 1982, Cap. |, p. 75.
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um oficial do exército € mais do
que um combatente, ele também
é um educador e, no futuro, sera
um dos chefes da forga terrestre.

A influéncia francesa, na es-
truturacdo do nosso sistema de en-
sino e na formacdo de sua tradi-
¢do, parece-nos ter salvado a longo
prazo deste problema. Julgam al-
guns pesquisadores, até, que a ex-
celéncia do nosso sistema de en-
sino militar teria permitido aos
quadros da 12 Divisdo de Infanta-
ria Expediciondria adaptarem-se
tdo depressa as realidades opera-
cionais do Teatro de Operacdes
em que fomos combater na 22
Guerra Mundial.

Podemos concluir, parcialmen-
te, que a nossa realidade é bem di-
ferente da norte-americana, nao
nos devendo preocupar a teoriza-
¢do profissional subjetiva, mas sim
manter bem viva, em todos os ni-
veis, a idéia de fazer o melhor pos-
sivel com o disponivel, com deter-
minagdo e entusiasmo.

A AQUISICAO DA
RUSTICIDADE

O caminho para um eficaz trei-
namento militar para unidade de
qualquer Arma, Servigo ou Qua-
dro passa obrigatoriamente pela
aquisicdo de um determinado ni-
vel de rusticidade. Antes de pros-
seguirmos, cabe-nos perguntar o
que é ser rustico. Fomos ao novo
Diciondrio Aurélio e ld encontra-
mos: (12)

{12) O Novo Diciondrio da Lingua Portuguesa
€ o maior e mais atualizado diciondrio da
Lingua Portuguesa.
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. .. 2. Rude, grosseiro, tosco
simples: homem rustico. . .
... 6. Individuo que habita o
campo’’.(13)

A definicdo ndo altera em na-
da o nosso entendimento do ter-
mo rusticidade. Desenvolver a rus-
ticidade significa para nos adap-
tar-se a simplicidade da vida em
campanha e as suas dificuldades.

Magquiavel, homem tipico da
Renascenca, periodo de refina-
mento cultural, artistico e social, e
que foi também um dos primeiros
e mais importantes tedricos de
guerra, escreveu:

“Treine seus soldados no des-
prezo a alimentos delicados e rou-
pas dispendiosas.”’ (14)

Ndo vamos aqui detalhar a ini-
ciacdo do jovem recruta no Exérci-
to. Treinamento fisico, ordem
unida, marchas, acampamentos,
bivaques, pistas de combate, tiro,
instrucOes especiais e noturnas
conferem-lhe o conhecimento de
técnicas e taticas individuais para
o combate. E vilido destacar co-
mo, curiosamente, esse Processo
de adaptagdo a vida militar se re-
veste das caracter isticas de um ver-
dadeiro cerimonial, principalmen-
te quando ha um forte vinculo en-
tre a unidade militar e a comuni-
dade civil, fato comum nas guarni-
¢cdes do interior. Primos, irmdos e

(13) FERREIRA, Aurélio Buarque de Holan-
da. Novo Diciondrio da Lingua Portugue-
sa, 12 ed., Rio de Janeiro, Editora Nova
Fronteira, 1975, p. 1.253.

(14) NISBET, Robert, '‘A Comunidade Mili-
tar’’. — In “'Os filésofos sociais'’, 13 ed.,
Brasilia, Editora Universidade de Brasi-
lia, 1982, Cap. |, p. 75.
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amigos povoam a preocupada
mente do recruta com incriveis
historias sobre acampamentos,
frio, cansaco e desgaste fisico. Ul-
trapassados os momentos dificeis,
o recruta autoconfiante e orgu-
lhoso dos seus feitos, alardeia sua
vitoria naquela prova. Quanto
maior a interagdo da sociedade ci-
vil com a unidade militar, maior
serd a importdncia deste cerimo-
nial. Algumas unidades de carac-
teristicas especiais, como as de
blindados, de Policia do Exérci-
to, de selva e para-quedistas abri-
lhantam o evento com a entrega
de boinas, bracais ou “brevets”
que assinalam o ingresso do nova-
to no circulo dos veteranos.

Tornar ristico, a curto prazo,
um homem egresso de uma socie-
dade cada vez mais industrializa-
da, com uma populagdo a cada dia
mais urbana, ndo é facil. Nova-
mente, cresce de importancia o pa-
pel do profissional, pois s6 com
absoluta convicgdo interior na sua
missdo podera desempenhar seu
papel de educador de jovens que,
em principio, ndo estdo dispostos
a sacrificios pessoais ilimitados.

Essa tarefa conta nos dias de
hoje, no nossq Pafs, com uma alia-
da que é a.grande difusdo do es-
porte amadqQr na juventude e na
populacdo em geral. Maratonas,
“cross-countries’’, desafios de na-
tacdo e outras provas, além da
pratica de esportes nos colégios,
facilitam a priori a preparagdo fi-
sica do futuro ou potencial solda-
do. Desnecessario é dizer o quanto
falta até a completa formagdo do
soldado. No entanto, fica assim o
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comeco do trabalho, a aquisicdo
do preparo fisico, facilitado.

Terminada a Instrucdo Indivi-
dual Basica e de Qualificacédo, te-
mos um homem pronto a integrar
a respectiva fragcdo, Subunidade e
Unidade. E o momento de aplicar,
imitando o combate, o que foi
aprendido em estandes, oficinas,
parques e dreas de instrucdo. Af,
todos, sem distincdo de posto ou
graduacdo, entregam-se de corpo e
alma ao treinamento para a guerra.
A atitude para esse treinamento
deve ser de entusiasmo e comeca
a se exteriorizar pelo cuidado com
o armamento e equipamento indi-
viduais. Cuidados profissionais,
que vdo desde a adequada camu-
flagem invididual do armamento,
do capacete, das inscri¢cdes e para-
brisas das viaturas até a inspegdo
dos fardos de bagagem e de com-
bate da tropa, ddo um cunho to-
do especial ao acontecimento de
instrucdo. Durante o exercicio,
sempre se dando ciéncia ao solda-
do, em palavras simples, da situa-
¢do vivida e o que se espera deles,
os oficiais devem dar exemplos de
abnegacdo, entusiasmo e disposi-
¢do, impulsionando seus homens.
O excesso também é pecado, pois
um engajamento exagerado em
acdes e situacGes de todos os es-
calGes da tropa pode levar o ofi-
cial 3 omissdo do seu papel de
coordenador e planejador que
também lhe cabe em combate.

E nesta fase que o recruta vé
o seu comandante de subunidade
e de fracdo vencer com ele as
maiores dificuldades, cada um de-
sempenhando o papel que lhe ca-
be. E no decorrer desses exerci-
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cios que ele se entusiasma com a
onipresenca do seu comandante de
unidade, percorrendo as pecas das
baterias durante uma entrada em
posicdo numa chuvosa noite de in-
verno.

Uma das caracteristicas mais
marcantes de qualquer exército é
o senso de solidariedade. O peri-
go, desconfortos e dificuldades
sdo comuns a todos. Porém é o
sentimento de solidariedade que
leva os homens fardados aos gran-
des sacrificios da guerra. Se o jo-
vem tenente chegado a tropa ndo
for duro consigo mesmo e seus
homens, tenderd inequivocamen-
te a fazer concessGes a si proprio
e a seus homens. Logo adiante,
em fungdo da limitagcdo de recur-
sos e das exigéncias da situacdo,
fard concesses a si proprio em
detrimento dos seus homens e
aquele elo invisivel e sagrado cha-
mado Confianca sera rompido.

A obtencdo de padrGes mais
elevados de desempenho em con-
dicoes dificeis pode ser obtida
adotando-se o treinamento sob
tensdo. Ao contrario do que al-
gumas vezes se pensa, 0 método,
longe de ser uma “sugatéria” in-
discriminada e arbitraria, tem
objetivos muito bem definidos e
uma base cientifica. Estd calcado
na Teoria da Sindrome Geral de
Adaptacdo apresentada em 1936
por Hans Selye na revista Nature e
tdo em voga atualmente na prepa-
racdo dos atletas. Adaptando-se
superficialmente a teoria ao nosso
caso em estudo.

FATORES

CONSIDERACOES

Tensdo

Devem ser aplicadas pres-
sOes caracteri'sticas do am-
biente de guerra (tensdo
emocional, cansaco, difi-
culdades gerais etc.) com o
objetivo de se conseguir
mais antecipacdo € menos
reacao por parte do aluno.

Recupe
racdo

Um plano de treinamento
deve ter periodos de des-
canso nos quais € provi-
denciada a adequada ma-
nutencdo do material, o
descanso dos homens e
realizada a critica, sempre
vinculada a doutrina.

Progressdo

A tensdo deve aumentar a
cada novo exercicio. A
tensdo aqui compreendida
como a combinacdo de
Dificuldade e Padrdo de
Desempenho. Podemos au-
mentar um dos dois com-
ponentes ou ambos.

Equilibrio

A dificuldade no ambiente
de guerra 'é geral e abrange
diversos campos. As difi-
culdades criadas no exer-
cicio devem incidir sobre
todos os campos, equili-
bradamente. Assim, por
exemplo, além do desgaste
fisico sofrido pela tropa
para conquistar determina-
do objetivo, ela deve ser
submetida as dificuldades
de suprimento, remunicia-
mento por uma via sob
vistas e fogos inimigos ou
a agdo do inimigo aéreo, e
assim por diante.
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Variedade | Os tipos de operagdes de-
vem variar. Ao serem apre-
sentados novos desafios a
tropa, ela reagird positiva-
“ | mente.

Regulari-
dade

Um novo exercicio pode e
deve ser realizado tdo logo
a manutengdo, descanso e
critica tenham sido realiza-
dos.

Assim, conhecedores da exis-
téncia de um desgaste geral no am-
biente de guerra, da necessidade
de preparar o combatente para
enfrentd-lo fisica e psicologica-
mente e ajudado por idéias moder-
nas sobre o treinamento fisico em
geral, podemos concluir parcial-
mente que a aquisicdo da rustici-
dade é de primordial importancia.
O profissional deve ser submetido
a duros treinamentos na sua for-
macdo, identificando, no entanto,
as diferencas de nivel dos alunos
e respectivos objetivos. Deve tam-
bém saber seguir um planejamento
coerente e equilibrado quando
chegar a hora de aplici-lo como
instrutor.

AS CRENGCAS E A DISCIPLINA

Toda Ppessoa deve possuir uma
crenca, cujos valores sejam inaba-
ldveis e incontestaveis. Existe tam-
bém uma idade para a aquisi¢do de
dogmas. E sabido tambzm que, na
sua aquisicdo, o que importa é o
fervor de conviccdo de quem o
apresenta, ndo havendo espaco pa-
ra contestacbes ou porqués. O
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exemplo e o cerimonial sdo im-
portantes para levar ao jovem ini-
ciante os valores da instituicdo,
congregacdo ou ordem. Tem sido
assim ao longo dos séculos e con-
tinuara a ser assim.

Ndo se concebe o jovem te-
nente perguntar ao seu capitdo por
que os tubos de suas pecas devem
ser limpos durante a noite, ao che-
gar do campo, & ndo na 22 — feira,
apos o fim de semana. Da mesma
forma, ele ndo perguntara por que
deve ser rigido no servico de Ofi-
cial de Dia e comecar na Parada
Didria. Ele ndo perguntara por que
foi impregnado pela rigidez na sua
formacdo e impressionado pelo ce-
rimonial da execugdo. As imagens
académicas do capitdo instrutor,
de lenco branco a méo inspecio-
nando as raias dos tubos das pecas,
ao final da manutencdo, e a rigidez
da ordem unida e o rigor da inspe-
¢do do Ajudante do Corpo de Ca-
detes na Parada Diaria, para ndo
citar muitos outros exemplos,
sdo o bastante para ilustrar o que
queremos dizer.

Da mesma forma, hd a idade
para a depuragdo das crencas e
seus refinamentos. E a idade da
maturidade, dos cursos de aperfei-
coamento e de estudos mais ele-
vados, quando o homem transpGe
a rigidez da execucdo para a firme-
za das verdadeiras conviccoes,
ideais e orientagées.

CRENCA e DISCIPLINA es-
tdo ligadas a tal ponto que se tor-
na dificil classificd-las mutuamen-
te._ como CAUSA ou CONSE-
QUENCIA. Depois de termos exal-
tados as virtudes da RUSTICI-
DADE no elenco de qualidades
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guerreiras do jovem e de termos
afirmado o qudo importante é a
conviccdo das suas motivacdes,
ndo poderiamos deixar de abordar
o tema DISCIPLINA.

Magquiavel, escrevendo sobre a
guerra, preocupou-se com sua im-
portancia para o exército:

“Na guerra, a disciplina vale
mais que o entusiasmo”’. (15)

Mas seria o maior socidlogo da
nossa era, Max Weber, que, a nos-
so ver, melhor definicdo concebe-
ria da DISCIPLINA MILITAR:

‘O conteldo da disciplina mi-
litar nada mais é do que a exata
execucdo, metodicamente treina-
da, da ordem na qual toda critica
pessoal é incondicionalmente omi-
tida e o protagonista estd firme-
mente e exclusivamente voltado
para a execucdo da ordem. Além
disso, essa conduta, sob as ordens,
€ uniforme. Sua qualidade de ato
comunitario de uma organizacdo
de massa condiciona os efeitos es-
%}e(ci;’ficos desta uniformidade”.
A1

O ALCANCE DO TRABALHO
DE PREPARACAO PARA A
GUERRA

Paralelamente & conscientiza-
¢do da importancia da missdo de
que se desincumbe diariamente
nos quartéis, ao disciplinar cente-
nas de jovens recrutas, deve haver,
por parte do profissional militar,
a compreensdo do alcance do seu

(15) Ibid., p. 75,
(16) id., p. 33.

trabalho. Max Weber assinalou que
“a disciplina do Exército da ori-
gem a toda disciplina”. (17) Con-
quanto no nosso Pais o percen-
tual dos jovens que prestam o Ser-
vico Militar seja muito pequeno
em relagdo ao universo dos jovens
em idade de serem convocados,
para que aquela assertiva seja in-
teiramente valida, ndo-podemos ja-
mais perder de vista que o nosso
trabalho de preparacéo do recruta
para a guerra extrapola os fins
imediatos de preparagao da reserva
para desaguar no esforco geral de
desenvolvimento da Nacdo. Weber
deu grande realce a disciplina co-
mo fator de desenvolvimento, ndo
meramente militar, mas politico.
Tomando como ponto de par-
tida a citagcdo de Raoul Girardet
“A cultura que despreza o soldado
é uma cultura destinada a fa-
léncia” (18), podemos chegar sem
risco de chauvinismo a conclusdo
de que o soldado possui uma fun-
¢do social que, delimitada em ter-
mos de atribuigdo na Constituicdo,
tem caracteristicas subjetivas que
ultrapassam suas atribuigbes fun-
cionais. E facil imaginar o alcance
de uma correta, austera, dura e
objetiva instrugdo militar de um
jovem ao longo do periodo vivi-
do na caserna, quando o mesmo,
apos a sua baixa das fileiras da
tropa, do CPOR ou NPOR, vai
reocupar, em novas bases, seu lu-
gar na sociedade civil. Saido do
ambiente de culto a Pétria, de valo-

(17) Ibid., p. 33.

(18) GIRARDET, Raoul, Du Soldat et inte-
lectuel. In Armées d'au Jourd’ Hui, Pa-
ris, Septembre, 1982, p. 27, traduzido.
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rizacdo da autoridade, da hones-
tidade, probidade e lealdade, o
cidaddo estd melhor preparado
para desempenhar o papel que lhe
cabe em termos de direitos e deve-
res. O efeito é importante, parti-
cularmente num pais continente,
que enfrenta enormes dificuldades
com a educagdo do povo, etapa
decisiva do desenvolvimento de
qualquer nac¢do.

O EXERCITO DE UMA
DEMOCRACIA

Em contrapartida, as forgas ar-
madas ndo podem ser estanques as
realidades da sociedade a que ser-
vem, sob pena de ocorrer uma rup-
tura fatal para os destinos do pais.
Sabemos, ainda, que o Exército
é organizado e combate segundo a
organizacdo politica do Estado a
que serve.

Nossa organizacdo politico-so-
cial esta fundamentalmente ligada
a convivéncia harmoniosa entre as
diversas classes sociais, reconheci-
das e bem caracterizadas nos ren-
dimentos, habitos e estilos de vida.
O Estado reconhece as citadas di-
ferencas, sem distinguir, no entan-
to, os homens perante a Lei. Ain-
da de acordo com a evolugdo po-
litico-social do Pais, aperfeicoam-
se 0s mecanismos de solucdo dos
conflitos de interesses.

Na obra historica mais signi-
ficativa'do nosso tempo, o Med/i-
terraneo € o Mundo Mediterrani-
co, Fernand Braudel, ao lancar as
bases de uma Histéria Total, clien-
te da Economia, da Geografia, da
Antropologia e da Sociologia, de-
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monstra a supremacia do ‘tempo
longo” sobre a “poeira dos acon-
tecimentos’’ e da estrutura sobre a
conjuntura. Sem ter sido filésofo,
Braudel, tendo recebido elogios
de todas as partes do mundo, con-
sagrou com seu sucesso a Filosofia
Histérica Evolutiva, que estuda a
Historia segundo a perspectiva de
graduais mudancas materiais, hu-
manas e culturais, contrapondo-se
ao idealismo de Hegel, uma vi-
sdo historica de perene conflito,
pedra angular do materialismo dia-
lético de Marx. Aplicada ao nosso
tema, a obra de Braudel nos |eva-
ria a conclusdo de que a Historia é
evolucdo e ndo revolugdo.
Conseqlientemente, passamos
ao largo da demagogia do Estado
sem classes, apanagio do prose-
litismo comunista. Reconhecidos
os limites entre as classes, o Esta-
do busca promover a paz social
amparado no harmonioso convi-
vio entre as mesmas, desmascaran-
do as tentativas de promocg¢do de
guerra entre classes, partidas dos
radicais ideologicos alojados nas
mais diferentes camadas sociais.
Em suma, no Estado democrético
reconhece-se muitas vezes o con-
flito entre os interesses das classes
mas nega-se a guerra entre elas. Ele
evita por outro lado a alienada
postura daqueles que se obstinam

"em negar conflitos, pois sabe que

negar uma discussdo é talvez o me-
Ihor meio de transforma-la em luta.

Uma nacdo em guerra é re-
presentada nas suas forcas armadas
pela mesma organizagdo socio-po-
litica adotada em tempos de paz.
Médicos, advogados, engenheiros,
motoristas, musicos, mecanicos,
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padeiros, técnicos e homens em
geral sdo convocados e lhes sdo
conferidas diferentes patentes,
correspondentes ao nivel de res-
ponsabilidade que |hes cabe den-
tro da sociedade. Foi o exemplo
da mobilizagdo norte-americana
para a 22 GM, até hoje mostrada
nos filmes que romanceiam ou his-
toriam o periodo. E o cristalizar
da idéia de que o exército se or-
ganiza segundo a estrutura poli-
tica da Nacdo e de que a guerra €
a continuacdo da politica por ou-
tros meios. E o cristalizar estrutu-
ral da nogdo de “levée en masse”,
novidade que a conjuntura da Re-
volucdo Francesa traria ao se mobi-
lizar contra as monarquias euro-
péias.

Tudo isso faz parte da convic-
¢do ideoldgica do oficial do Exér-
cito e, se aqui a recordamos, € por-
que julgamos natural dai concluir
que a oficialidade das forgas ar-
madas deve ser predominantemen-
te recrutada na classe média. Os
ndo oriundos dela devem ser es-
timulados a dela fazerem parte,
auxiliando-se assim, inclusive, a
mobilidade vertical entre as dife-
rentes camadas sociais. Os habitos
de comandar, liderar, fiscalizar,
exigir, criar, sugerir, propor, ino-
var estdo intimamente ligados a
funcdo desempenhada pela classe
média na sociedade. Quanto mais
o Pais se desenvolve, mais impor-
tante é que esta oficialidade ocu-
pe o lugar social e economico que
lhe cabe, facilitando-se o papel a
ser desempenhado pelas forgas ar-
madas na paz e na guerra.

Uma oficialidade em sua maio-
ria recrutada nas classes mais al-
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tas tende a casta. Uma oficialidade
predominantemente recrutada nas
classes mais baixas sofrera de com-
plexos sociais que a inibirdo de
comandar eficientemente, quando,
particularmente, mobilizada a na-
¢cdo, os convocados a se tornarem
oficiais inundarem os _quartéis e
perfilarem-se, estrelas nos ombros,
com os profissionais que devem se
ndo comanda-los ou lidera-los, pe-
lo menos influencia-los.

As forcas armadas retratam o
estado a que servem e sua imagem
varia no tempo e no espaco. Clau-
sewitz nos diz que “. . . um Unico
e mesmo objetivo politico pode
provocar em diferentes nacOes, e
numa mesma nacao, reacoes dife-
rentes em épocas diferentes’” (19).
O Exército Vermelho, organiza-
do a partir da parcela significa-
tiva do Exército do Czar e incum-
bido de propagar a Revolugdo
Operaria Mundial, recebeu nas
suas fileiras, de forma inédita na
historia dos exércitos modernos,
os comissarios politicos, gendar-
mes da obediéncia ideologica da
forca terrestre ao Estado soviéti-
co. Da mesma forma é notoria a
sujeicdo de Whermacht ao nazis-
mo, inicialmente aos seus simbo-
los, terminando por encarnar seus
propositos, por mais que isso re-
pugnasse aos velhos generais de
tradicdo prussiana. Hoje em dia, a
enorme diferenca dos proprios
fins, da organizagdo e do treina-
mento da Bundswher retrata tam-

(19) CLAUSEWITZ, Carl Von, 'O que é a
guerra?”’. In Von Kriege, 12 ed., Sdo
Paulo, Martins Fontes Editora, 1979,
L I, Cap. 1, p. 80.
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bém a grande diferenca entre o ex-
tinto Estado Nacional-Socialista
Alemdo e a moderna Republica
Federal Alem3.

Dai a necessidade de ter o pro-
fissional Uma base ideoldgica que
alimente suas convicgdes e as dos
seus comandados, tornando-se in-
fensos aos desvios doutrinarios
que, manifestando-se nas forgas ar-
madas de qualquer nagcdo demo-
cratica, comprometem o seu futu-
ro como nagdo livre, soberana e
verdadeiramente desenvolvida.

Democracia ndo representa
fraqueza nem alienagdo. A forma-
cdo do oficial carecerd sempre de
solido embasamento ideologico.
A relacdo entre ela e suas forgas
armadas vem de muito tempo
atras, do exemplo imortal da Gnica
grande democracia da Antigiida-
de, a incomparavel Atenas; relagdo
magnificamente descrita na Ora-
cdo Fanebre de Péricles, proferida
quando a Cidade-Estado vem, na
pessoa do seu dirigente, homena-
gear seus primeiros mortos na fati-
dica Guerra do Peloponeso.

CONCLUSAO

“Vimos-entdo que nao ha cho-
que entre a eficdcia militar e a cul-
tura.”” Esta verdade incontestavel
nos permitiu prosseguir e concluir
0 quanto é importante para 0 mi-
litar aplicar em ambiente de guerra
ou na sua imitagdo os conhecimen-
tos adquiridos. Passamos a consi-
derar seriamente o treinamento
sob tensdo e a valorizar as ativi-
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dades em campanha por serem
promotoras de multiplos benefi-
cios na vida de caserna e, princi-
palmente, por serem aquelas que
justificam cabalmente perante a
sociedade e a Etica o que somos
0OU NOS preparamos para ser.

Passamos em seguida a defen-
der a rigidez na formagdo e no
treinamento, inoculando dogmas e
disciplina. Destacamos o largo al-
cance do papel institucional do
pouco conhecido trabalho que se
desenvolve diuturnamente nos
quartéis e assinalamos que é abso-
lutamente necessario que o exeérci-
to professe a ideologia do Estado
a que serve, sob pena de se tornar
mercenario, omisso ou trampolim
de aventureiros. Amparamos toda
argumentagdo ideoldgica na orga-
nizagdo social do nosso Pais e ci-
tamos as classes. e 0s papéis que
Ihes cabem. :

Foi facil, portanto, chegarmos
a conclusdo de que “mais impor-
tante do que a habilidade técnica
é a formagdo do carater do com-
batente’’. No entanto, ndo pode-
mos esquecer que o desempenho
elementar e habitual das funcGes
militares é a base de todo o traba-
Iho. No nivel formacgédo, forjar ca-
rater e aprender a ser soldado se
confundem. E impossivel pensar-
se em desenvolver o carater mi-
litar de um jovem aspirante des-
provido de conhecimentcs profis-
sionais que o tornem digno de
confianca de seus homens. Se ele
ao inicio da carreira ndo provar a
sensagcdo de comandar, liderar e
impelir seus homens, jamais sera
um chefe militar. Para que ele con-
siga fazé-lo, deve ser soldado, ten-

n
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do aprendido a sé-lo de maneira
dura e determinada.. Devera ter ido
ao campo indmeras vezes e sem a
preocupacao de ter decorado tudo
que viu e que fez ao longo de qua-
tro anos; deve ter aquela convic-
¢do interior de que pode desin-
cumbir-se de qualquer missdo de
um tenente, mediante consulta
adequada ao manual da Arma,
Quadro ou Servigo.

Finalmente, ndo devemos de-
finir uma guerra por seus métodos
ou combatentes. O tipo de guerra
a ser levada a cabo é uma decisdo
de Estado. E na realidade o pri-
meiro e mais importante ato de
guerra. Cabe as forgas armadas
executarem-na militarmente e con-
seqlientemente estarem preparadas
para tal. Portanto, as virtudes
guerreiras de uma for¢ca armada
desenvolvidas no decorrer de qual-
quer tipo de operacdo militar, cuja
execucdo |he foi imposta pelo Es-
tado e cobrada pela nagdo, devem
ser conservadas e aproveitadas. Os
ensinamentos doutrindrios podem
ndo se aplicar a outros tipos de
conflitos. Caberd aos teoricos de-
pura-los e ndo permitir que predo-
minem perigosamente intoxicando
o exército, a exemplo do Exército
francés, grande vitorioso na 12
Guerra Mundial e fragorosamente
derrotado em 1940. No entanto,
o entusiasmo profissional, o aguer-
rimento, a rusticidade, o espirito
de luta e o gosto pelas atividades
bélicas sdo necessarios a qualquer
tipo de guerra. Cercea-los ou pelo
menos pretender-se manté-los em
certos niveis a fim de evitarem-se
os excessos deles eventualmente
decorrentes serda sempre Perigoso
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se considerarmos O penoso cami-
nho que tiveram de percorrer as
nacdes e 0s respectivos exércitos
derrotados até resgatarem da hu-
milhacdo, escraviddo e sofrimento
a honra e a soberania nacionais
comprometidas.
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RONDONIA:
A FRONTEIRA
QUE DEU CERTO

Therezinha de Castro

sobre o aspecto das migracoes.

A Prof@ Therezinha de Castro oferece mais uma contribuigdo aos leitores da ADN
com esta apréciagdo da Rondénia. Conclui que se trata de um desafio, particularmente

INTRODUGAO

2 comum dizer-se que O0s

E paises da América do Sul

: se encontram de costas pa-

ra os outros; fato esse bem mais

real no ambito da Amazonia do
que no Prata.

O Brasil que se integra nessas
duas importantes bacias fluviais é
signatario dos dois tratados que
envolvem paises integrantes dessas
sub-regides do continente. Procu-
ra, na atualidade, p6r em préatica
o Tratado de Cooperacdo Amazo-
nica que visa, antes de tudo, esta-
belecer uma programacdo através
das nacdes signatarias a fim de que
cada pais venha a incorporar as
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respectivas economias nacionais
suas areas amazodnicas. E é nesse
contexto que Rondénia, o 239
Estado da Federacdo Brasileira,
nos limites com a Bolivia, é hoje
visto como a fronteira que deu
certo.

PANORAMA HISTORICO

O Tratado de Madrid de 1750,
sustentando o principio do “‘uti
possidetis’’, confirmou g posse de
vasta drea do oeste ao Brasil hoje
englobada aos Estados do Amazo-
nas, Acre, Mato Grosso e Rondd-
nia. Embora a regido tenha se
mantido marginalizada, foi sempre
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considerada de grande importancia
geoestratégica, pois Os portugueses
instalaram ai os Fortes de Taba-
tinga (1766) e Principe da Beira
(1776). = '

A fronteira, no entanto, for-
mada por intrincada rede fluvial,
de dificil delimitacdo, ensejou a
penetragdo num terreno desconhe-
cido: o mapa de Cindido Mendes
no ‘“Atlas do Império do Brasil”
(1868) destacava a regido como
verdadeiro deserto, ignorando o
rio Acre e seus afluentes. Nesse
contexto seria, em 1867, assinado
um tratado de fronteira entre o
Brasil e a Bolivia, desconhecendo-
se o local da verdadeira nascente
do Javari. Por isso, esse Tratado
de 1867 previa, no seu artigo 28, a
revisdo das estipulagGes de limites
por meio de nova demarcacdo e
até troca eventual de territérios.

Em 1877, comecam a se esta-
belecer nas margens do rio Acre
grande nimero de nordestinos, es-
pecialmente cearenses fugidos da
grande seca, em busca de novos
horizontes de trabalho — a extra-
¢do da borracha, tdo apreciada no
comércio internacional. Como a
regifo era ainda despovoada, ndo
se registrou nenhuma intervencdo
oficial; dai a"populagdo brasileira
haver crescido, sendo avaliada em
fins do século XIX em cerca de
60.000 habitantes. Era esta a si-
tuacdo, quando a Bolivia resolve
protestar contra a instalagdo de
brasileiros em drea que |he perten-
cia.

A partir de entao surgia, em
pleno coragdo da Amazbnia, uma
zona de tensdo, cuja solugdo s6
seria dada a 17 de novembro de
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1903, com a assinatura do Tratado
de Petrépolis. Este determinava a
entrega a Bolivia de pequeno terri-
tério na fronteira entre os rios Be-
ni e Abuna, até onde se juntavam
para formar o Madeira (cerca de
2,296 km?), incorporando ao
Brasil o atual Estado do Acre
(152589 km?). Por ndo haver
equivaléncia entre os territérios
trocados, o artigo 39 do Tratado
determinava uma indenizacdo de
dois milhGes de libras esterlinas a
serem pagas pelo Brasil. Por outro
lado, para que os bolivianos ti-
vessem livre acesso a navegagao no
Amazonas, o artigo 79 compro-
missava o Brasil a construir a Es-
trada de Ferro Madeira—Mamoré,
vencendo o trecho encachoeirado
destes rios.

Essa construgdo, que ceifou
numerosas vidas, levou nove anos
para ser concluida (1903-1912), li-
gando Porto Velho a Guajard-Mi-
rim; embora ao longo da ferrovia
tenham se estabelecido alguns
aglomerados humanos, esse oeste
brasileiro se manteve marginaliza-
do. Sobretudo até o novo surto
ocorrido na Amazdnia, ocasionado
pela ‘‘Batalha da Borracha’’, por
ocasido da invasdo da Malasia pe-
los japoneses, durante a Segunda
Guerra Mundial.

A partir daf, o primeiro passo
que procurou dinamizar esse Nosso
rincdo amazdnico se deve ao De-
creto-Lei de 13 de setembro de
1943, criando o Territério do Gua-
poré em terras desmembradas dos
Estados do Amazonas e Mato
Grosso. No entanto, a falta de es-
truturas e a incapacidade de orga-
nizagdo manteria, ainda por algum

———— e — e
——— e
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tempo, em compasso de espera, 0s
ideais inscritos no ‘'Discurso do
Amazonas'’ proferido em 1943
por Getllio Vargas. Pelo menos,
até a década dos 50, quando a des-
coberta de jazidas de cassiterita le-
varia o governo federal a criar co-
lIdnias agricolas no entdo Territo-
rio do Guaporé, que em 17 de fe-
vereiro de 1956 passava a se deno-
minar Ronddnia, em homenagem
a Candido Mariano da Silva Ron-
don, seu desbravador moderno
(1910); isto porque o desbravador
do passado havia sido o portugués
Antonio Raposo Tavares (1649),
que no grande circuito terrestre
uniu as Bacias Amazobnica e Pla-
tina.

Caberia ao Gowerno Castelo
Branco a nova investida em dire-
.¢d0 a essa fronteira com a criacao
da SUDAM (Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia),
da SUFRAMA (Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus) e do
Banco da Amazonia; avango pros-
seguido pelo Governo Costa e Sil-
va com a transferéncia do Coman-
do Militar da Amazonia de Belém
para Manaus, como também pela
chegada dos Batalhdes de Enge-
nharia de Construcdo e conseqgiien-
te formagdo de novas coldnias mi-
litares.

A abertura da BR-364 ensejou,
a partir de 1968, a ocupagdo es-
pontanea e desordenada de Ron-
donia, que alcangou uma taxa de
crescimento populacional de 16%
ao ano, sem precedente até entdo
em sua historia. Até 1970 era
Rondbnia, dentro do contexto na-
cional, uma regido subpovoada
com 0,46 hab/km?, numa popu-
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lacdo absoluta de 111.064 pessoas;
dez anos depois, ja com um total
de 491.025 pessoas, passava para
2,02 hab/km?. Em 1985, numa
média de 4,24 hab /km*, alcanca-
va um total de 1.028.429 pessoas,
estimando-se que em 1990 ve-
nham a coexistir em Ronddnia 8
hab/km?. Destacando-se, porém,
que em decorréncia das facilidades
de acesso do fluxo migratério, a
concentracdo demogréfica se apre-
senta ao longo da B R-364 até Por-
to Velho, a capital.

Nesse contexto desenvolvi-
mentista, em sua sequéncia histo-
rica, a 22 de dezembro de 1981,
Rondénia (243.044 km?), maior
que o Uruguai, 0 menor pais do
continente, trocava sua condicdo
de Territorio pela de 239 Estado
da Federagéo.

ASPECTOS
GEOECONOMICOS

Estabelecer um crescimento
harmoénico dos meios de transpor-
te, a fim de que seja possivel um
aproveitamento integrado do Esta-
do, é a principal preocupacdo do
atual governo. Em se tratando do
sistema vidrio, as rodovias se cons-
tituem na coluna vertebral dos
transportes; cumprindo, no entan-
to, destacar o setor hidrovidrio pe-
lo afluxo do transporte através das
bacias formadas pelos rios Madei-
ra—Machado e Mamoré-Guaporé.
A articulacdo com as principais ci-
dades portudrias da Amazonia, até
atingir o Atlantico, é feita pelo rio
Madeira; esse fato vem exigir a
ampliacdo e modernizacgdo do por-
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to da capital de Ronddnia, ja que
é o ponto inicial do montante da
navegacdo, podendo se considerar
o importante elo de integragdo ro-
do-hidrovigrio, servindo ndo sé a
esse Estado brasileiro como tam-
bém ao Peru e Bolivia, paises vi-
zinhos. Por sua vez, a navegacao
nos rios Guaporé—Mamoré oferece
duas linhas regulares de Guajard-
Mirim a Limoeiro e Vila Bela em
Mato Grosso, numa extensido de
1416 km.

Com seu territério integrado
na Bacia Amazdnica, cortado por
numerosos rios, zona de transi-
cdo entre a floresta equatorial e o
cerrado, o Estado de Rond6nia
conta com 27 milhGes de hectares
para a agropecuaria.

Destinam-se, atualmente, ao
plantio do café cerca de 130.000
hectares e um parque cafeeiro de
130 milhGes de covas, que permi-
tiu ao Estado colher no ano de
1985 cerca de 700 mil sacas, vo-
lume que o situou como o 49 pro-
dutor brasileiro. Figura ainda co-
mo o 29 produtor brasileiro de ca-
cau, contando com 50.000 hecta-
res dedicados ao seu plantio, co-
Ihendo cerca de 20.000 arrobas.
Como é prética corrente no Brasil
o plantar-se bananeiras para abri-
gar do sol e ventos as frageis mu-
das do cacaleiro, é grande a pro-
ducdo de bananas, superando o
proprio consumo do Estado.

Comparativamente, a produti-
vidade de café anda em torno de
15 sacas de 60 quilos por mil pés,
contra uma média brasileira, em
geral, de 9 sacas para igual quanti-
dade de covas. No caso do cacau, a
produtividade chega a 75 arrobas
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por hectare contra uma média bra-
sileira de aproximadamente 60
arrobas por hectare. Fatos que
vém comprovar a riqueza do solo
rondoniense, com grandes perspec-
tivas também para a soja, onde ja
foram plantados 10.000 hectares
em regiao de cerrado, com uma
produtividade de 2.200 quilos
quando a média brasileira é de
1.700 quilos. _
Como medidas impulsionado-
ras do processo agricola, o gover-
no estadual tem se empenhado no
cultivo da lavoura branca e dos
frutos comestiveis e industrializé-
veis, além de fazer funcionar 14
delegacias regionais da Agricultu-
ra, em idéntico nimero de muni-
cipios.
Grande produtor de borracha
e escoador desse produto que vem
da Bolfvia, Ronddnia jd conta com
20.000 hectares plantados que ddo
ao Estado uma vantagem adicional
em relagdo as culturas de outras
regides brasileiras; é que em Ron-
doénia a borracha pode ser explora-
da ap6s 6 anos, quando a produ-
¢do em outras unidades da Federa-
¢80 sb é possivel depois de 7 anos.
A produgdo animal vem ao
longo dos anos procurando desem-
penhar papel importante no setor
primério da economia. A pecudria
extensiva viabiliza a criacdo de 1,6
unidade/boi por hectare, e com
um rebanho estimado em 600 mil
cabecas o Estado de Rondonia j4
supre com produgdo prépria mais
de 90% de seu consumo de carne.
A energia elétrica de Rondonia
vem sendo, ao longo do tempo, um
dos maiores problemas do Estado,
devido a sua distribuigdo e gera-
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¢do, uma vez que esse setor ne-
cessita de investimentos elevados e
continuados para fazer face a de-
manda sempre crescente. Conta
atualmente o Estado com uma po-
téncia instalada de 143 mil quilo-
watts, s6 se valendo de cerca de
80, em virtude do desgaste do par-
que gerador; o que € insuficiente
para atender a8 demanda estadual
estimada em mais de 200 quilo-
watts. Consequentemente, na 4rea
urbana de Porto Velho, cerca de
35% das residéncias sdo desprovi-
das de energia elétrica, enquanto
na area rural este indice supera os
60%.

Em face, pois, do surto econd-
mico, a energia de Rondonia custa
em média 3 milhSes de ddlares por
més; conseglientemente, para o
desenvolvimento do Estado, o pro-
blema energético vem trazendo
preocupagdes adicionais. E tende
a agravar-se rapidamente, j& que o
consumo de energia elétrica au-
mentou em 1983 em 47% quando
a média no Brasil foi, em geral, de
8%. Como o crescimento de Ron-
ddnia continua pressionando o sis-
tema, a construcao da hidroelétri-
ca de Samuel (59 MW de poténcia
firme) vird permitir a substituicdo
de pelo menos 98% da geragdo tér-
mica a diesel em sua drea de in-
fluéncia que se estende ao longo
da BR-364, o eixo mais desenvol-
vido do Estado entre Porto Velho
e Ji-Parand. Conseglientemente,
Samuel, com conclusdo ainda bas-
tante atrasada, proporcionard ao
Brasil uma economia de 429 mi-
IhGes de ddlares.

4 Samuel é uma hidroelétrica con-
vencional, com caracteristicas idén-
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ticas as de vérias outras implanta-
das em vales abertos. A conforma-
¢do da Bacia do Jamari impbs ao
projeto a construcdo de diques de
35a 20 km de extensdo e até 8 me-
tros de altura em ambas as margens
da barragem, o que exige um mo-
vimento de 4.500.000 m® de solo.
A construgdo dos diques se fez ne-
cessaria para evitar que, com a ca-
pacidade com que foi dimensiona-
da a hidroelétrica, o lago formado
viesse a inundar centenas de quild-
metros a mais do que os 650 km?
do reservatério propriamente dito.
Mesmo com a adog¢do dessa solu-
¢do, o reservatOrio apresenta uma
extensdo mdxima de 130 km por
20 km de largura.

No préprio Jamari, 150 km o
montante de Samuel, jd esta iden-
tificada a implantagdo da hidroelé-
trica de Monte Cristo. Esta, além
de gerar 25 MW de poténcia firme,
ainda alimentard o reservatério-de
Samuel aumentando em mais 10
MW a capacidade firme de geracgdo
desta usina.

Também em projeto no Muni-
cipio de Vilhena a 350 km de Por-
to Velho, a hidroelétrica de Avila,
com 30 MW de capacidade firme
de geracdo, sO deverd entrar ém
funcionamento em 1988; previsto
também para 1994 o projeto de
aproveitamento de 600 a 700 MW
no rio Ji-Parana, bem como no
rio Machado com 515 mil KW.
Finalmente, no rio Madeira estdo
sendo estudadas condicbes para a
construcdo de hidroelétrica gigan-
tesca, compardvel ao porte de ltai-
pu, que propiciard ao Estado de
Rondodnia exportar energia elétrica
para outras regides brasileiras.
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CONCLUSAO

Observando-se o mapa do Es-
tado de Rondoénia, ressalta logo
o 'determinismo da rede fluvial no
contexto geopolitico, cortando-
lhe o territério em todas as dire-
c¢Oes. Nesse espaco, plantaram os
portugueses o Forte Principe da
Beira, um dos pontos de amarra
do “Cinturdo Defensivo”, a tltima
sentinela de pedra do Brasil no
longinquo oeste, resguardando a
margem direita do rio Guaporé.

Nas proximidades desse espa-
¢o interiorizado, hoje unicamente
dependente da Bacia Amazodnica,
podera vir a se realizar uma co-
nexdo com a Bacia Platina atra-
vés de ligacdo intermodal. Dentro,
pois, dessa geoestratégia integra-
cionista brasileira justifica-se a
transformacdo de Rondbnia em
Estado.

A ligacdo entre as duas Bacias
foi idealizada ainda no século pas-
sado, em 1835, pelo Engenheiro
José Eduardo de Morais; mas ndo
concebia esse antigo plano a liga-
cdo intermodal e sim a construcdo
de um canal artificial de 500 km
que, encarecendo sobremaneira a
obra, o projeto ficou apenas no
papel.

Numa conjuntura geopolitica
atual, a ligagdo intermodal das
duas bacias hidrograficas, combi-
nando hidrovias, ferrovias e rodo-
vias, alargard ainda mais a drea de
influéncia do Corredor de Expor-
tacdo de Santos. Centrado na fer-
rovia Santa Cruz de la Sierra-—
Santos, a zona de atragdo econd-
mica do Corredor se integrard a
Rodovia Santos—Cdceres, seguin-

do-se a hidrovia Caceres—Cuiaba
via Paraguai, que a Rodovia Cuia-
bd—Porto Velho complementara.
No ambito, pois, das duas Bacias,
a integracdo Cdceres—Porto Velho
ensejara a ligagdo dos extremos
navegédveis dos rios Paraguai e Ma-
deira.

Auténtica fronteira que deu
certo, vem recebendo, em conse-
quéncia, grande fluxo. migratério
de brasileiros de todas as regides
para se instalarem no eldorado de
Rondénia. Essa populagdo que
chegava ao Estado por avido, ho-
je triplicou com a inauguracdo da
Rodovia Cuiabd—Porto Velho (BR-
364), a espinha dorsal do Estado.

Assim, com recursos do PO-
LONOROESTE védo sendo finan-
ciadas obras de implantagdo de na-
cleos de assentamento rural. SO
em 1984 foram implantados 25
nicleos com toda infra-estrutura
de uma minicidade, e em torno
dos quais vdo surgindo os muni-
cipios desse novo Estado brasilei-
ro. Aos nucleos projetados se so-
mam oS que surgiram espontanea-
mente, por iniciativa de pioneiros
brasileiros vindos de outros Esta-
dos, notadamente do Sul e Sudes-
te; muitos desses nicleos esponta-
neos sao hoje cidades de porte ra-
zodvel como Rolim Moura com
50.000 habitantes, ao lado de Ce-
rejeiras e Nova Floresta.

Rondonia, apéndice de nossa
Amazdnia na fronteira com a Bo-
livia, é hoje um eldorafio cobiga-
do que produz 70% do estanho na-
cional, rendendo ao Estado em
1984 cerca de 3.300.000.000 de
cruzeiros, valor que o coloca como
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a segunda maior fonte de renda lo-
cal.

Ja produz também esse mais
novo Estado brasileiro, anualmen-
te, 4 toneladas de ouro; e ja me-
canizado, o rio Madeira comeca a
se transformar no mais rico ga-
rimpo do Brasil. O grande contin-
gente humano (15 mil garimpei-
ros) diretamente envolvido nessa
atividade jé@ concede & economia
estadual cerca de 100 milhdes de
cruzados por ano. Isto porém é
ainda muito pouco; é que hd mi-
Iénios o rio Beni traz ouro da Cor-
dilheira dos Andes para o Madeira
e seus afluentes, o Guaporé e o
Mamoré. E até recentemente s
muito pouco dessa imensa riqueza
foi retirada das areias das margens
por garimpeiros munidos de rudi-
mentares bateias; s6 ultimamente
é que o garimpo passou a ser feito
com o emprego de balsas e dragas,
e mesmo assim o trabalho sé pode

Ronddnia: A Fronteira que deu Certo

ser feito cerca de metade do ano
quando as &guas do Madeira estdo
baixas.

As estatisticas da Companhia
de Mineracdo de Ronddnia mos-
tram que a producdo por balsa é
de 6 quilos/ouro, e com o preco
do ouro a mais de 20 mil cruzados
o quilo, 40% da receita j& cobre os
custos operacionais e a amortiza-
¢do dos equipamentos, que custam
cerca de 25 mil cruzados.

Preservar integrando, eis o
grande desafio geopolitico ndo sé
para o Brasil mas também para os
sete outros paises que, em 1980,
se uniram num Pacto em prol da
construgdo do futuro amazdnico.
Quanto a Ronddnia, em particu-
lar, o maior desafio vem sendo o
da migragdo, nessa drea ainda sem
infra-estrutura, mas que vai trans-
formando essa nossa fronteira fai-
xa em linha.

Therezinha de Castro € Bacharel e Licenciada em Geo-
grafia e Historia pela Faculdade Nacional de Filosofia da
Universidade do Brasil (UFRJ). Especializacéo: Geopo-
Iitica e RelagGes Internacionais. Além de outras obras,
escreveu Rumo a Antartica, em gue defende os direitos
clo Brasil no Continente Antdrtico, Historia da Civiliza-
cdo Brasileira, Atlas-Texto de Geopolitica do Brasil, Afri-
ca — Geohistoria, Geopolitica e RelacGes Internacionais.
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RICARDO FRANCO,
SUA VIDA,
SUA OBRA

Pedro de Souza

Ricardo Franco € sempre um tema palpitante pela fecundidade e importincia para
nos de sua obra pessoal. O Tenente-Coronel Pedro de Souza apresenta-nos uma excelente
sintese desta sua contribuigcdo para nossa grandeza.

INTRODUGAO

Cel Ricardo Franco de
Almeida Serra trabalhou
incessantemente em toda
sua vida militar, de 1766 a 1809.

Em Portugal, aplicou-se em
servicos de engenharia e de caser-
na, de 1766 a 1779. No Brasil, a
que deu o melhor de sua existén-
cia, fé-lo mais longamente, de
1780 a 1809.

Quase meio século de fecun-
da atividade consagrou Ricardo
Franco, tanto ld como aqui, ao
servico publico. Fé-lo sem tré-
guas nem repouso, sendo para re-
fazer a satude, vez por outra aba-
lada por danos causados pelos pro-
prios servigcus, em zonas endémicas
e inospitas.

Nunca se poupou esse deno-
dado batalhador, nem seu animo
viril desfaleceu diante de dificul-
dades, obstaculos e perigos, nem
dos rigores do sertdo ou da incle-
meéncia do tempo.

Ndo consta que se tenha apli-
cado a trabalhos de interesse pro-
prio, a ndo ser, a breves trechos,
na industria rural, a titulo de en-
tretenimento. Fazia-o, certamente,
em fins de semana, nos intervalos
de tarefas e missGes recebidas du-
rante os anos que passou em Vila
Bela, junto aos capitdes-generais.
Mesmo assim é de sg supor que o
fizesse para animacgdo de iniciati-
vas particulares na producgéo de gé-
neros de consumo.

Os trabalhos realizados por ele
no Brasil ocupam toda a gama de
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servicos peculiares a geografia,
chefia de escritorio, engenharia,

administracdo publica e coman-

dancia de fronteira na paz e na
guerra. 7

DESENVOLVIMENTO
a. Historico

Existe controvérsia quanto ao
local de nascimento de Ricardo
Franco. Alguns historiadores afir-
mam ter sido em Lisboa e outros
na Cidade do Porto. A existéncia
de documento do Arquivo Histori-
co Militar do Estado-Maior do
Exército portugués, em que consta
ter sido seu pai criado dos reis D.
Jodo V e D. José |, corrobora a
afirmacdo de seu nascimento em
Lisboa.

O ano foi o de 1748, por coin-
cidéncia notavel o mesmo da cria-
c¢do da Capitania do Mato Grosso,
como a pressagiar que ele iria de-
dicar sua prodigiosa atividade, até
seu Ultimo alento, a nova capita-
nia.

Do dia e 0 més ndo se tem co-
nhecimento.

Em 1766, era partidista da
Academia Militar, com 0s cursos
de Infantaria_e Engenharia.

Aqui cabe uma explicacdo:
Partidista significa — discipulo
com partido;— Partido era um sub-
sidio ou prémio pecuniario conce-
dido aos discipulos das Aulas ou
Academias Militares que se dis-
tinguiam pelo amor ao estudo,
aproveitamento e aptiddo para as
matérias, nelas ministradas. Cor-
respondia a uma situacdo seme-
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lhante a do nosso Asp Of. Gozou
dessa prerrogativa durante mais de
dois anos, na Academia da Corte,
em Lisboa.

A 9 de setembro de 1766 arre-
gimentou-se numa unidade de sua
arma, ou talvez na Unidade-Esco-
la da Academia Militar, antes de
iniciar suas atividades de engenhei-
ro. Tal estagio era necessario para
manter contato com a tropa e par-
ticipar das atividades cotidianas da
caserna e dos exercicios taticos
que preparam os jovens oficiais pa-
ra a instrucdo-de conscritos e exer-
cicio e treino do comando.

Terminado o primeiro ano de
tropa, passou, em 1767, a disposi-
¢do do Quartel-Mestre-General,
ocupando-se em trabalhos de en-
genharia por mais de dez anos
ininterruptos.

A essa altura ja tinha sido pro-
movido a ajudante-de-infantaria na
funcdo de engenheiro, por carta
patente de D. Maria |, de 15 de
novembro de 1768.

Em fins de 1777 solicitou sua
promoc¢do a capitdo, no que ndo
foi atendido.

Cré-se que em 1780, quando
embarcou para o Brasil, ja teria si-
do promovido a capitdo. Tal hi-
potese é aceita pois, nessa época,
era_ comum aos oficiais que se ofe-
reciam para servir nos territorios
ultramarinos portugueses, ou O0s
que eram nomeados por imposi¢do
do servico, beneficiarem-se de um
ou dois postos de acesso.

Quando se encontrava em Ma-
to Grosso, a 30 de janeiro de
1790, por carta patente de D. Ma-
ria |, foi promovido a sargento-
mor, o que fortalece a hipotese de
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ter sido promovido em pouco tem-
po ao posto de capitdo por ocasido
de sua nomeacdo para servir no
Brasil.

Foi promovido a tenente-coro-
nel em 12 de dezembro de 1791 e
a coronel em 11 de julho de 1803,
apos a vitoria de Coimbra.

b. Trabalhos de engenharia
realizados em Portugal

Em 25 de outubro de 1777, 0
Quartel-Mestre-General, Coronel
Guilherme Elsden, de quem, como
ja vimos, Ricardo Franco tinha si-
do nomeado ajudante-de-infanta-
ria, ocupando-se em trabalhos de
engenharia, assim se referiu aos
seus servigos, em nota elogiosa:

“Atesto que, sendo encarrega-
do, por ordem de Sua Majestade,
para muitas e diversas diligéncias,
foi um dos oficiais que nelas me
coadjuvaram o ajudante-de-infanta-
ria, com o exercicio de engenheiro,
Ricardo Franco de Almeida Serra,
em que, sem interrupcao de tem-
po, se tem ocupado por mais de
dez anos continuados, com cién-
cia, zelo e-atividade em todas as
diligéncias de que o incumbi, e de
que as principais sdo as seguintes:

— Mapa geral de todas as lezi-
rias (terra plana e alagadica a mar-
gem do rio) e margens do Tejo, em
que se configuraram as terras de
todos os particulares, com o célcu-
lo da superficie e produgdo de ca-
da uma-delas.

“— As plantas de todas as vilas
de Ribatejo, da parte Norte e Sul.

— O mapa do sitio dos olhos
d'dgua até a Vila de Setubal.

“— O mapa que se tirou do
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campo e foz do rio Lima, niveis e
projeto para a sua abertura e con-
serto.

*— Mapa dos campos de Alco-
baca, Alfizeirdo e foz de Sdo Mar-
tinho.

“_ O mapa do sitio das minas
de carvio de pedra .na Vila de
Buarcos e a de terrenos contiguos
em uma légua de distdncia.

“— A planta da cidade de Coim-
bra, e a do terreno em que se com-
preendem frequezias circunvizi-
nhas e confinantes com as da dita
cidade.

“— Ultimamente, se empregou
nos projetos inspe¢ao, construcdo,
calculos e medig¢bes dos edificios,
que novamente se edificam na
Universidade de Coimbra para uso
das Ciéncias Naturais, assistindo e
dirigindo efetivamente a sua cons-
trucdo e aumento; indo, para o
mesmo fim a Mata da Magaraza na
Serra da Estrela, consertar e fazer
os novos caminhos, que se abriram
até a foz do rio Alva, para mais fa-
cilmente se transportarem as ma-
deiras que da referida mata fez
conduzir para as referidas obras.

“O que, por ser verdade, e o di-
to Ajudante ter servido & Sua Ma-
jestade em as sobreditas e outras
mais diligéncias as minhas ordens,
sempre com satisfacdo, honra e
atividade pelo decurso de dez anos
sucessivos, somente com o interva-
lo de algumas moléstias que pade-
ceu pelos maus sitios em que tra-
balhou. Lisboa, aos 25 de outu-
bro de 1777."

Durante os anos de 1778 e
1779, Ricardo Franco teria reali-
zado a sua segunda arregimenta-
¢do, comandando companhia e,
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provavelmente, no posto de capi-
tdo.

c. Viagem para o Brasil

Ricard6 Franco é nomeado pa-
ra participar da Terceira Partida
de Demarcagdo de Limites da Amé-
rica, pertinente ao Tratado de
1777. O ato da designa¢do para o
servico de tdo alta relevincia bem
demonstra a competéncia e as qua-
lidades morais de que era possui-
dor.

Em companhia do também mi-
litar portugués, Joaquim José Fer-
reira e dos astronomos brasileiros
Francisco José de Lacerda e Al-
meida e Antonio Pires da Silva
Pontes, dentre outros, a 8 de ja-
neiro de 1780, Ricardo Franco
embarcou na charrua Coragdo de
Jesus, com destino ao Para.

Durante vérios anos Ricardo
Franco trabalharia nos sertdes do
Brasil com esses trés companheiros
de viagem.

Apods 49 dias de viagem, o ve-
leiro portugués atracou no Para.

Alguns historiadores afirmam
que ai tiveram inicio as grandes
expedicdes de carater cientifico
no Brasil.

d. Trabalhos técnicos realizados
no Brasil.

Em todas as comissGes de que
Ricardo Franco participou no Bra-
sil, exerceu, sempre, as funcdes de
chefe. Até mesmo na Junta do Go-
verno, de que participou por duas
vezes, exerceu o mando em igual-
dade’de. condigbes com os outros
dois membros.
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Somente uma autoridade pai-
rou acima dele na Capitania:a dos
capitdes-generais.

Na convivéncia com esta auto-
ridade sempre gozou de sua con-
sideracdo por ser um colaborador
eficiente, leal e dedicado ao extre-
mo, tanto que o consultavam com
freqliéncia em negbcios da Capi-
tania.

Conforme ja vimos, Ricardo
Franco chegou ao Paré a 26 de feve-
reiro de 1780. Aguardando os cas-
telhanos para dar inicio aos traba-
lhos de demarcacdo, Ricardo Fran-
co permaneceu em Belém cerca de
seis meses, ocasido em que, junto
com J. J. Ferreira, desenhou 0 ma-
pa das Capitanias do Para, Mara-
nhdo, Piaui e Sdo José do Rio Ne-
gro.

Finalmente, a 2 de agosto par-
tiram, na companhia do Comissa-
rio Chefe das demarcacSes do Se-
tor Norte, Jodo Pereira Caldas, go-
vernador do Grdo-Para e de éé‘o
José do Rio Negro, para a Vila de
Barcelos, sede do governo desta
ultima capitania, onde desembar-
caram a 17 de outubro.

Af permaneceram até o fim de
dezembro.

Durante este periodo de tem-
po reconheceram e exploraram o
rio Negro e o rio Branco, nas fron-
teiras da Venezuela e Guianas.
Juntamente com J. J. Ferreira,
Ricardo Franco teria desenhado o
mapa do Japura.

Dentre as principais expedi-
¢cOes sertanejas, ou seja, trabalhos
de sertdo e campo, podemos citar:

— Reconhecimento do rio
Branco, em que Ricardo Franco,
num trecho encachoeirado do cur-
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so d'dgua, teve sua canoa virada,
escapando de morrer afogado por
ter-se agarrado num galho de arvo-
re.

: — Levantamento dos rios Ma-
deira, Mamoré e Guaporé, ocasido
em que a expedicdo foi atacada
por indios, tendo de fazer uso das
armas para repeli-los.

— Reconhecimento do rio Pa-
raguai. Nesta expedicdo, partiram
de Vila Bela, na época capital de
Mato Grosso, que teve a duragdo
de 187 dias.

Além disso, participou da ex-
ploracdo de varias cabeceiras de
rio. Durante um desses trabalhos,
ao transpor o ribeirdo das Cin-
Zas, que estava com seu leito au-
mentado em virtude das chuvas,
seu cavalo afocinhou e ele, que
ndo sabia nadar, teve sua vida sal-
va por seu auxiliar, Manoel Rabelo
Leite.

Participou, também, do arro-
lamento da Fazenda Caigara, cuja
drea media 740.000 hectares.

e. Principais obras de engenharia

— Quartel dos Dragdes em Vi-
la Bela, que era a tropa de guarda
dos capitdes-generais.

— Construcdes em Casalvasco.
Foi ele que levantou a Fazenda de
Casalvasco, de 840.000 hectares,
projetando algumas obras de sua
sede.

— Forte de Coimbra. Sua prin-
cipal obra. Durante dez anos a ela
se dedicou, ndo a deixando, in-
felizmente, totalmente pronta.

f. Trabalhos de escritorio

Dentre esses trabalhos encon-
tram-se trabalhos de cartografia,
plantas topogréficas, plantas e de-
senhos de obras, trabalhos de re-
dacdo, englobando didrios de reco-
nhecimento de rios, dos quais po-
demos citar os rios Branco, Para-
guai e Madeira, dentre outros.
Convém ressaltar os diversos tra-
balhos de reflexGes e descricdo
geografica da Capitania de Mato
Grosso. :

g. Assessoria nas juntas de
governo

Gragas a sua competéncia e
discernimento em assuntos técni-
cos, militares, administrativos e
politicos, Ricardo Franco con-
quista a confianga dos capitdes-
generais, sendo consultado na so-
lucdo dos graves problemas da
Capitania. Assim, de 1782 a 1797
e de 1807 a 1808, em Vila Bela,
assessorou os capitdes-generais de
perto, como também nos 10 anos
que passou em Forte de Coimbra,
longe da capital. Quando ocorria
a vaga de capitdo-general, o que
ocorreu duas vezes, por morte dos
respectivos titulares, o governo da
Capitania, por forca de alvara,
passava a ser exercido por uma
junta triplice, chamada governo de
sucessao, composta do Ouvidor,
do Vereador mais velho de Vila
Bela e do Oficial mais graduado ou
mais antigo de posto nd Capitania.
Por duas vezes, Ricardo Franco
ocupou o lugar que lhe competia
na Junta de Governo, em virtude
de seu posto.
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h. Comando da Fronteira Sul e
do Forte de Coimbra

A instabilidade politica surgi-
da na Europa, no fim do século
XVIIl, com a ascensdo de Napo-
ledo, refletiu no Brasil, exigin-
do maior vigilancia na fronteira
com o0s espanhdis. Assim, em
1797, Ricardo Franco é nomeado
Comandante da Fronteira Sul e
do Forte de Coimbra, por ato do
Capitdo-General Miranda Monte-
negro, assumindo o comando em
agosto de 1797. As noticias vin-
das da Europa eram de tal gravi-
dade que exigiram a convocagdo
de milicianos, o envio de con-
tingentes para refor¢co de Coim-
bra e a ordem de fundagdo de um
novo presidio: o de Miranda. Fran-
cisco Rodrigues do Prado, que co-
mandou Coimbra por 5 anos, foi
seu fundador em novembro de
1797.

A palicada construida por Ma-
tias Ribeiro da Costa, em 1775,
era uma obra de emergéncia, que
assim permaneceu até aquela data
por indefinicdo dos tratados de li-
mites, existindo, inclusive, a cor-
rente portuguesa que defendia o
retorno das terras a oeste do rio
Paraguai aos castelhanos, incluin-
do os Fortes de Coimbra e de Al-
buquerque. “Este fato s6 ndo se
tornou realidade gracas a acdo
enérgica do Capitdo-General Lufs
de Albuquerque de Mello e Céce-
res.

Ricardo Franco verifica entdo
que é necessario realizar obras no
Forte para melhorar suas condi-
¢oes de defesa e, ja em novem-
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bro de 1797, assenta a pedra an-
gular das muralhas.

Em 1801, ano do ataque co-
mandado por Lizaro de Ribera
ao Forte, ainda restava fechar par-
te do mesmo, ndo existindo co-
modo ou habitacdo alguma em seu
interior.

i. Ataque ao Forte de Coimbra

O agravamento da situa¢do po-
litica na Europa redundou no
rompimento de relagSes entre Por-
tugal e Espanha. Os paraguaios
tomaram conhecimento deste fato
antes do Governo da Capitania do
Mato Grosso.

Como j& vimos, em 1797, as
medidas tomadas pelos portgue-
ses ja consideravam a possibilidade
de serem atacados pelos espanhois,
embora a considerassem remota.

Desta maneira, quando o Go-
vernador do Paraguai, D. Lazaro
de Ribera, no dia 16 de setembro
de 1801 ataca o Forte de Coim-
bra, seu Comandante, Ricardo
Franco, ndo ficou surpreso com o
ataque, porém ndo se encontrava
em condicGes ideais para o com-
bate.

Os indios Guaicurus eram ami-
gos dos portugueses e ndo gosta-
vam dos espanhois. Um deles, de
nome Nixinica, ao avistar as em-
barcagSes castelhanas no Para-
guai-inferior, correu a avisar Ri-
cardo Franco. A expedigdo de-
nunciada por Nixinica podia real-
mente dirigir-se contra o Forte,
podia ser uma simples demonstra-
¢do de forga ou uma visita de
inspe¢do do governador paraguaio
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ao Forte Borbon, situado ao sul de
Coimbra.

Fosse qual fosse o motivo, Ri-
cardo Franco mandou alguns in-
dios Guaicurus observarem e toma-
rem informagdes do que se passava.
D. Lézaro os faz prisioneiros. Sua
demora no regresso obrigou Ricar-
do Franco a realizar um reconheci-
mento mais minucioso, com mili-
tares, despachando duas canoas,
rio abaixo, no dia 12 de setem-
bro, as quais no dia 13 foram ata-
cadas e, a 14, retornaram a Coim-
bra.
Morosos foram os castelhanos
na marcha das operagdes. Logran-
do a surpresa estratégica e a prio-
ridade da iniciativa, perderam a
surpresa tatica, que lhes teria ren-
dido vantagens imprevisiveis.

Por volta das 16 horas do dia
16 de setembro de 1801, chega
com toda a pompa a flotilha caste-
Ihana, atingindo a altura do Forte
sem sequer diminuir a marcha. Ri-
cardo Franco, com apenas 49 sol-
dados e mais 60 civis, sem nenhu-
ma embarcag¢do, dispondo de 4 ca-
nhonetes de calibre um e 110 fu-
zis, via a sua frente uma flotilha de
3 sumacas grandes e uma menor,
12 pecas de artilharia de médio e
grande calibres, com cerca de 600
homens.

O canhonete do Forte manda-
Ihe a primeira adverténcia. Como
ndo parasse, dispara mais uma vez.
Ldzaro de Ribera resolve, entdo,
dar uma demonstra¢do de seu po-
derio bélico, despejando inimeras
granadas de artilharia sobre a for-
taleza inacabada.

As 8 horas do dia seguinte, o
comandante castelhano envia um

oficial ao comandante do Forte
com um ultimatum, exigindo a
rendicdo da guarnigdo. No forte a
situacdo era dificil. Encontravam-
se desaparelhados materialmente,
desprovidos de subsisténcia e em
inferioridade numérica.

E oportuno lembrar aqui a res-
posta franca, altiva e imediata do
valoroso comandante:-

“Tenho a honra de responder
categoricamente a V. EX@ que a
desigualdade de forgas foi sempre
um estimulo que muito animou os
portugueses, por isso mesmo, a
ndo desampararem 0Ss Seus postos
e defendé-los até as suas extremi-
dades, ou de repelir o inimigo ou
de sepultar-se debaixo das rufnas
dos fortes que lhes confiaram; nes-
ta resolucdo estdo todos os defen-
sores deste presidio, que tém a dis-
tinta honra de ver em frente a
excelsa pessoa de V. EX@, a quem
Deus guarde muitos anos. Coim-
bra, 17 de setembro de 1801."”

Diante da desconcertante res-
posta do comandante portugués,
foi reiniciado o bombardeio que
prosseguiu dia e noite, de 17 a 21
de setembro, com tentativas de de-
sembarque, rechagadas valente-
mente pela guarnicdo do Forte.
Ante a resisténcia e aos contra-ata-
ques desfechados, os atacantes re-
solveram mudar de tética. Execu-
tam um sitio ao forte, na tentati-
va de conseguir a rendicdo pelo es-
gotamento e pela fome. Os coman-
dados de Ricardo Frango, que ja
vinham economizando municdo e
sO atiravam com a certeza de atin-

gir o alvo, levaram vantagem sobre
o0 adversario. Depois de tentarem

mais um ataque sem sSucesso, no
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dia 24, a frota castelhana bateu
em retirada, aproveitando-se da es-
curiddo da noite. Era a vitoria da
altivez e da auddicia, da bravura e
da lideranga de um chefe que per-
sonificou o dever militar,

Ricardo Franco ainda perma-
neceu no Forte até 1806, tendo
exercido o comando por dez anos
ininterruptos, voltando a coman-
dar aquela guarni¢do por mais uma
vez, de 1808 a 1809.

CONCLUSAO

Por nosso pais trabalhou Ri-
cardo Franco incessantemente, de
1780 ao dia de sua morte, 21 de
janeiro de 1809. Grande admira-
¢do e estima granjeou, aqui, de to-
do os brasileiros. Pelo bom concei-
to trazido de Portugal e pelas pri-
meiras mostras de seu valor pro-
fissional e de seu cardter, é que 0s
governadores do Pard e do Mato
Grosso o escolheram para chefiar
as mais importantes expedicbes
que até entdo se realizaram no
Brasil, que foram as do Rio Bran-
co, do Madeira e do Paraguai, con-
vindo notar que trabalharam sob
sua chefia astronomos do quilate
de Lacerda e Almeida e Silva Pon-
tes. Esse fato, por si s6 demonstra,
a par de sua competéncia profis-
sional, a distingdo moral, a Ihaneza
e cortesia que tornavam suave a
sua autoridade. Ricardo Franco,
sempre levando a vida de soldado
errante, embrenhando-se por baias,
rios e interior das matas, permane-
ceu solteiro, talvez por ndo en-
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contrar tempo para dividir com
sua companheira. No entanto, na
soliddo do Forte de Coimbra,
conheceu uma india de cuja tri-
bo as mulheres tinham fama de
beleza e dessa unido nasceram dois
filhos. Antes de morrer, Ricardo
Franco reconhece a india e os fi-
lhos como seus herdeiros, dando
uma demonstracdo de seu exem-
plar carater. A 21 de janeiro de
1809 falece o engenheiro-soldado
no Forte que construiu, e que la
viveu por mais de uma década,
tendo deixado o seu exemplo in-
timamente ligado a historia daque-
la guarnicdo.

Seus restos mortais permane-
cem no Forte até os dias atuais,
como uma reli'quia a inspirar o
amor e o dever as novas geracGes
de militares que por ali passam.

Foi com base nesse passado de
lutas e glérias, particularmente a
frente do comando geral da Fron-
teira Sul da Capitania do Mato
Grosso e Forte de Coimbra, que a
22 Brigada Mista elegeu, para sua
denominacdo historica, o nome do
intrépido Ricardo Franco, o que
foi confirmado pela Portaria Mi-
nisterial n© 1.504, de 10 de dezem-
bro de 1980.
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A EVOLUCAO
DA DOUTRINA
MILITAR DOS EUA —

NOVAS IDEIAS

Roosevelt Wilson Sant’Ana

O Curso de Atualizagio dos Diplomados da ECEME, agora
estruturado em novos moldes, vem divulgando excelente matéria so-
bre a evolugdo da Doutrina Militar. Este artigo do Ten Cel Roosevelt
Wilson Sant’Ana, transcrito do Informativo n® 2 — CADECEME 86,
é fruto de observacOes feitas pessoalmente nos Estados Unidos e fo-
caliza o que hd de mais moderno sobre a doutrina militar americana,
como produto de estudos e experiéncias historicas recentes, como se

INTRODUGAO

Exército dos Estados Uni-
o dos tem desde 1982 uma

nova doutrina. Devido a
abrangéncia mundial das Forcas
Armadas deste pafs, é forgoso que
dediquemos um pouco de nossa
atencdo aos novos conceitos elabo-
rados para guiar o emprego de suas
forcas terrestres.

92

O aspecto mais interessante
nesta nova concep¢ao norte-ameri-
cana é o enfoque dado a evolugdo
como algo necessario e vital para a
elevacdo da operacionalidade.

O manual FM 100-56 Opera-
coes é a base de todo“ concei-
to doutrindrio do Exército dos
EUA. Sua versdo anterior, editada
em 1976 e severamente criticada
por todos os escalGes e setores do
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Exército, apresentava a doutrina
rotulada sob o nome de Defesa
Ativa. O seu proprio nome, ndo
oficial mas consagrado pelo uso,
indicava azsua maior vulnerabilida-
de: abdicava da ofensiva como
meio de se obter a vitoria.

O reconhecimento do fato de
que vivemos em um mundo de rapi-
da transitoriedade, caracterizado
pela aceleragdo cada vez maior nas
mudancas em todos os campos da
atividade humana, é parte inerente
desta nova doutrina, denominada
“Airland Battle”, que considera
seriamente as influéncias exercidas
pelos fatores de mudanga, particu-
larmente o tecnoldgico, na arte e
ciéncia da guerra.

As razdes para a mudanga, a
criagdo da doutrina e a implanta-
¢do da nova organizagdo resultan-
te sdo aspectos que merecem uma
andlise para obtencdo de excelen-
tes ensinamentos.

Vamos, ao longo deste traba-
Iho, procurar abordar algumas

idéias mais importantes sobre a
atual doutrina, as razGes de sua
criacdio e os principais aspectos
de sua implantacdo. Trata-se ape-
nas de, devido ao limitado escopo
deste, procurar contribuir para o
levantamento, por parte do leitor,
de idéias e similaridades com o
nosso Exército, deixando de lado
a tendéncia de pura e simples c6-
pia de principios ou organizagdes,
ndo mais cabiveis no atual estdgio
de desenvolvimento de nossa dou-
trina. '

CONCEITOS FUNDAMENTAIS
DA NOVA DOUTRINA

a. A definicdo dos niveis das
operagdes.

Sdo definidos trés niveis de
operagfes na guerra: o nfvel es-
tratégico, o operacional e o tdtico.
O quadro da figura n© 1 nos dé
uma idéia sobre as caracteristicas
de cada um destes niveis.

NIVEIS DAS OPERACOES

. Nfvel Forgas Atividade Localizagdo
Estratégico _ Forgas Armadas Guerra (meses) Pafs
. Campanhas Teatro(s)
. (semanas)
Operacional Grupo de Ex Campanhas Teatro
Ex Corpo, Div (semanas)
Batalhas Local
(dias)
Tético Corpo, Div, Batalhas Local
Bda, Btl (dias)
Combates
(horas)
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.Ressaltese o nivel operacio-
nal, como o elo de conexao entre a
tética e a estratégia e abrangendo
o emprego de grandes unidades em
campanhas, dentro do quadro es-
tratégico do Teatro de Operagdes.
Uma similaridade a este conceito é
encontrada na definicdo do Exér-
cito de Campanha de nossa doutri-
na, embora o nivel operacional
ndo seja especificamente conside-
rado por nds. Este conceito tra-
duz, ainda, uma influéncia euro-
péia na doutrina norte-americana,
pois 0 mesmo € utilizado também
pelos alemdes e russos.

b. Os Conceitos Operacionais.
S3o considerados conceitos
operacionais:

1) Iniciativa — definida como
ganhar e manter a liberdade de
acdo. Decidir e agir mais rapido
que o inimigo, mantendo-0 sob
constante desequilibrio, reagindo
a cada acdo. E a forma visualizada
de conquista e manutencdo da ini-
ciativa.

2) Profundidade — rotulada
sob o nome de “Deep Battle’’ ou
acdo em profundidade, resume-se
em buscar, através dos meios de
busca de alta tecnologia, os ele-
mentos de manobra inimigos ainda
ndo engajados e retard4-los, neu-
traliza-los ou destrui-los, visando a
evitar o seu emprego futuro.

3) Agilidade — significa perce-
ber e explorar rapidamente vulne-
rabilidades momentaneas apresen-
tadas pelo inimigo, com acdes po-
tentes e rdpidas, visando a fazer
com que ele engaje o seu poder de
combate por partes, sem emassa-lo.

4) Sincronizagdo — de todas as
acOes na diregcdo do cumprimento
da missdo ou da concepgdo de ma-
nobra do comandante (ou sua in-
tencao). Implica em uma orques-
tracdo perfeita das agGes em pro-
fundidade, aproximadas e de reta-
guarda. :

Estes conceitos operationais
parecem demonstrar”~ mais uma
influéncia germanica na elabora-
¢do da doutrina.

c. Visualizacdo do campo de
batalha.

A doutrina visualiza as a¢Oes
de combate como decompostas
em trés dreas, distintas mas in-
tegradas: retaguarda, aproximada
e profunda. Estes trés combates
diferenciam-se entre si pelos esca-
Ides envolvidos e pelos meios em-
pregados, mas se complementam
em suas agdes. Cada escaldo com-
bate o escaldo inimigo correspon-
dente e busca identificar, através
de seus meios, os elementos em
profundidade para agdo do esca-
ldo imediatamente superior. E da-
da particular atencdo as acoes de
defesa de drea de retaguarda em
virtude da doutrina do inimigo,
o Exército Soviético, que também
prevé acdes em profundidade.

Os meios para a execucdo em
profundidade sdo os helicopteros
de ataque, a artilharia de tubo e de
misseis, 0 apoio aéreo aproxima-
do, a interdicdo aérea, a guerra ele-
tronica e outros meios de interdi-
¢do. O helicoptero de ataque €
considerado o melhor meio de
execucdo destas agdes, que visam
particularmente as reservas blinda-
das inimigas ou seus elementos de
choque organizados em elementos
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especiais (o chamado Grupo de
Manobra Operacional), destinados
a aprofundar penetragGes obtidas
Felos elementos em primeiro esca-
do.

A Eurgpa é o ambiente para o
qual foi modelada a doutrina. As
caracter(sticas bdsicas de seu cam-
po de batalha sdo dreas densa-
mente urbanizadas, agdes conven-
cionais e nucleares, fluidez e ndo
linearidade das ag¢Ses, intensa guer-
ra eletronica, dificuldades de co-
mando e controle, atuagdo em lar-
ga escala do poder aéreo, apoio
administrativo restrito e acOes

‘continuadas. A inferioridade nu-

mérica (que se busca contrabalan-
¢ar com superioridade tecnolégi-
ca) é também considerada.

d. OperacgBes.

As operagdes conjuntas e com-
binadas sdo consideradas a regra
geral. O desafio de compatibilizar
meios materiais, humanos e proce-
dimentos de toda natureza com as
forgas navais, aérea e de paises
aliados é ressaltado.

Hd uma grande énfase na ofen-
siva. Mesmo em situagGes de infe-
rioridade, em que se adota uma
atitude defensiva, a doutrina prevé
a busca da iniciativa de a¢des ofen-
sivas. Uma manobra defensiva,
buscando a destrui¢do do inimigo
a frente do FAADA, é considerada
vdlida e incentivada.

O escaldo primordial de execu-
¢do das agSes em profundidade é
o Corpo, correspondente de um
modo genérico ao nosso Exército
de Campanha.

A doutrina é mais orientada
para o inimigo do que para o terre-
no. Considera que este empregard

A Defesa Nacional

seus meios de modo escalonado,
procurando aproveitar com 0s es-
calGes seguintes o éxito do primei-
ro em rapidos movimentos que
buscam a retaguarda para obter
uma decisdo do conflito e impedir
o emprego de artefatos nucleares.
Leva em conta, ainda, a rigidez de
comando e controle, com pouca
iniciativa dos elementos subordi-
nados, considerada pelos norte-
americanos como uma caracteristi-
ca da organiza¢do militar soviética.

As acbes em profundidade
nas operacdes ofensivas tém como
finalidade evitar o reforgo da defe-
sa na zona de agdo do atague prin-
cipal, abrir vias de acesso para os
elementos do ataque principal e
reduzir o poder de combate em ge-
ral do inimigo. Os principais al-
vos sdo os orgdos de comando, as
reservas blindadas e os 6rgdos de
apoio administrativo.

Na defensiva as agGes em pro-
fundidade sdo executadas em uma
drea que vai da linha de contato
até uma linha de controle, estabe-
lecida para coordenagdo com 0
apoio aéreo. As outras finalidades
sdo evitar o emassamento do po-
der de combate e criar oportunida-
de para agGes ofensivas que desor-
ganizem e retardem, causem o in-
sucessa do ataque e reduzam ou
destruam o poder de combate do
inimigo. Em virtude das condicio-
nantes européias, particularmente
a pequena profundidade na defen-
siva, a manobra se caracteriza pe-
la disposicdo da maioria de meioso
mais a frente possivel. E dada par-
ticular atencgdo as agdes de defesa
de retaguarda.
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A dissimulacdo é realgada co-
mo meio de se obter a surpresa e
evitar o confronto direto com os
meios blindados inimigos. Esta é
uma preocupac¢do constante: evitar
a maioria de meios do inimigo,
desbordando-a e cercando-a em
profundidade.

As operacOes aeromoveis e ae-
roterrestres sao de particular im-
portancia no cerco do inimigo.

A guerra eletronica é ainda
considerada como um meio para
execucdo das acdes em profundi-
dade. A prépria esséncia da dou-
trina depende dos meios eletroni-
cos de busca, uma vez que a pri-
meira tarefa a ser executada nes-
tas acOes € descobrir os alvos com-
pensadores para elas. O uso de sen-
soreamento remoto é preconizado
para obtencdo de informacgdes so-
bre o movimento de elementos de
manobra do inimigo em profundi-
dade. O estudo de situacdo de in-
formagBes inclui o levantamento
de dreas de interesse, onde sdo lan-
¢ados sensores remotos para detg-
tar a passagem de tropas. Estas
dreas de interesse sdo levantadas
para se definir a direcdo geral de
emprego dos meios inimigos.

As minas espargiveis sdo con-
sideradas como meio de interdi-
¢do em profundidade. Lancgadas
por helicopteros, artilharia ou
pela engenharia elas interditam,
temporariamente, dreas do terre-
no, retardando ou dissociando a
progressdo inimiga.

e. Lideranca.

O fenémeno lideranga mere-
ceu um tratamento especial por
parte da doutrina. O exército es-
td seriamente empenhado em de-

senvolver liderangas em todos os
escaldes, considerando as caracte-
risticas do campo de batalha do
futuro, onde a iniciativa dos co-
mandantes serd vital para o suces-
s0.

AS RAZOES PARA UMA NOVA
DOUTRINA -

a. Os desafios da guerra do fu-
turo

O manual FM 100-5 Opera-
¢Oes identifica os principais de-
safios que o exército norte-ameri-
cano terd que enfrentar em um
possivel conflito no futuro e os
apresenta como introduc¢do a nova
doutrina: as caracteristicas do
campo de batalha do futuro, li-
deranca, operacionalidade e instru-
¢do.

As caracter(sticas do campo de
batalha do futuro sdo: a inexistén-
cia de linhas nitidas de confronta-
¢do, com operacgdes continuadas e
de alta mobilidade; o emprego de
sistemas de armas de alta eficdcia
e letalidade; o uso intenso do sen-
soreamento remoto e guerra ele-
tronica; a possibilidade de empre-
go de armas quimicas e nucleares;
dificuldades de comando, coorde-
nagao e controle; atuagdo do po-
der aéreo ampliada; apoio adminis-
trativo sujeito a restrigbes e com-
bate em dreas urbanizadas e den-
samente povoadas.

A natureza fluida do combate
realcard a necessidade fe lideranga
eficaz em todos os escaldes.

O inicio das hostilidades pro-
porcionard prazos de alerta muito
curtos, talvez de horas, o que oca-
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siona a necessidade de prévio pla-
nejamento e manutencdo constan-
te dos niveis de operacionalidade
das forgas terrestres.

A preparacdo dos combatentes
para este tipo de combate necessi-
tard de métodos de instrucdo de
elevada eficdcia, tornando-se preo-
cupacdo constante dos comandan-
tes em tempo de paz e apdso inf-
cio das hostilidades.

A estes desafios soma o ma-
nual o fato de que as forgas arma-
das dos EUA deverdo estar aptas a
defenderem os interesses norte-
americanos em qualquer parte do
mundo, tendo que se preparar pa-
ra lutar em ambientes altamente
diversificados, em condicOes extre-
mamente variadas.

b. A Guerra do Vietnam.

Este conflito exerceu conside-
rével influéncia no pensamento mi-
litar norte-americano. Por ser tdo
recente, seus efeitos ainda estdo
em avaliacdo, mas jd se notam as
conseqiiéncias de uma guerra que
resultou, segundo a visdo dos mi-
litares, em uma série de vitorias td-
ticas obscurecidas por uma derro-
ta politica. A atuagdo do exército
no Vietnam gerou crises de todos
0s tipos na sua estrutura, desde os
escalGes mais elevados até os mais
baixos. A doutrina, voltada para
0s pequenos” escaldes, afastou-se
progressivamente do territério eu-
ropeu, sem contudo conseguir ade-
quar-se a um conflito de caracte-
risticas eéspeciais, que até hoje ndo
sdo bem compreendidas pelos
meios militares dos EUA, alta-
mente especializados e profissio-
nais em sua organizacdo, mas do-
tados de escassa cultura geral ne-
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cessiria & compreensdo de um
fenébmeno que ia além do quadro
de um conflito armado.

A nova doutrina retornou o
foco de atencdo dos EUA para a
Europa. Os conflitos do tipo
Vietnam, foram abordados em re-
gulamento especifico denominado
Conflitos de Baixa Intensidade, que
apresentam maior probabilidade
de ocorréncia, mas sdo considera-
dos de menor perigo para a sobre-
vivéncia do pais, merecendo pois
atencdo mais secunddria do dmbi-
to militar, sendo da algada do
campo politico.

c. Os exemplos histéricos

Em sua abordagem de evolu-
¢do doutrindria os norte-america-
nos procuraram olhar para o passa-
do em busca de exemplos. A cons-
tatacdo foi de que, em todos os
conflitos em que se viram envol-
vidos, os EUA ndo possuiam, por
ocasido do infcio das hostilidades,
uma doutrina adequada as reali-
dades da ocasido. Este problema
foi atenuado com o passar do tem-
po e a experiéncia ganha em com-
bate, pois no passado havia tempo
para adaptagOes e evolugdo duran-
te o desenrolar das agBes. A and-
lise desses exemplos ressaltou tam-
bém que, nas atuais circunstancias,
ndo haveria mais a flexibilidade de
adaptacdo durante as hostilidades,
em virtude da rapidez das opera-
¢bes visualizadas e das modifica-
¢Oes drdsticas provavelmente cau-
sadas pelo conflito na estrutura
mundial.

d. O ritmo da inovagdo tecno-
l6gica

A evolucdo da tdtica tem sido
sempre posterior a da tecnologia.
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Na maioria dos exércitos do mun-
do, a tradicdo e os conceitos arrai-
gados dificilmente cedem lugar as
novas idéias com facilidade. O
exemplo do emprego do carro de
combate, que desequilibrou sensi-
velmente o estdgio inicial da Se-
gunda Guerra Mundial, tornou evi-
dente este descompasso. As evi-
déncias anteriores mostram que as
inovagGes tecnoldgicas foram subu-
tilizadas na guerra por falta de
taticas adequadas ao seu potencial.
O ritmo de mudanca tecnoldgica,
exponencial, sempre foi seguido
de longe pelo da tatica, linear, ou
mesmo reprimido pela tradigdo e
aferramento a doutrinas anterio-
res.
Neste sentido a doutrina da
"Airland Battle”” procurou ndo sé
acertar o passo com a tecnologia,
mas também ousar, criando tdticas
que demandassem novas tecnolo-
gias.

Pela primeira vez a evolugdo
do pensamento tdtico passou a ge-
rar a necessidade de novas tecno-
logias. Esta é uma mudanga sem
precedentes na historia dos con-
flitos armados da humanidade e,
certamente, suscita muitas duvidas
sobre a sua validade.

e. Uma resposta a um inimigo
definido

Ao definir como prioritdria pa-
ra os seus interesses a drea euro-
péia, os EUA definiram o seu prin-
cipal inimigo e puderam criar uma
doutrina baseada nas caracteristi-
cas deste. Na verdade, boa parte
das idéias do “Airland Battle'’ po-
de ser encontrada em escritos de
militares russos de até mesmo vin-
te ou trinta .anos atrds. O estudo

aprofundado da doutrina soviética
foi, por certo, uma fonte inspira-
dora da nova doutrina.

f. O moral do Exército Norte-
americano

Abatido pela guerra do Viet-
nam, e a impopularidade dela deri-
vada, deprimido por uma doutri-
na que enfatizava um conceito ex-
tremamente defensive e em estado
de letargia pelo receio de novos
fracassos na aplicagdo do poder
militar no mundo, o Exército dos
EUA procurou reformular-se de
modo a voltar a ter a eficacia de
periodos anteriores. A mudanga
do sistema de recrutamento para 0
voluntariado exigia um moral ele-
vado e uma imagem positiva para
se obter qualidade em pessoal. A
cultura dos EUA é muito sensivel
a imagem do vencedor e bem-suce-
dido, e se tornava imprescindivel
rotular o Exército como algo no-
vo, modificado, refeito dos fracas-
sos passados e apto a exercer o seu
papel de guardido dos interesses
dos EUA em todo o mundo, par-
ticularmente na Europa.

g. A possibilidade de umaguer-
ra convencional na Europa

As concepgdes estratégicas de
emprego do armamento nuclear
passaram da idéia generalizada do
"’guarda-chuva atomico” norte-
americano sobre a Europa para a
possibilidade de emprego de arte-
fatos nucleares tdticos em territo-
rio europeu. Associado a isso, 0
crescimento numérico gdas forgas
convencionais e nucleares tdticas
do Pacto de Varsdvia geraram a
possibilidade de um conflito loca-
lizado. A saida da Franga da
OTAN retirou profundidade do
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dispositivo defensivo da alianca e
possibilitou a hipétese de uma ré-
pida e avassaladora ofensiva sovié-
tica até as fronteiras francesas,
combinada com agdes em profun-
didade que imobilizassem os meios
nucleares tdticos da OTAN. Esta
modificagdo, associada ao tempo
demandado para consultas politi-
cas, necessdrias em caso de empre-
go de artefatos nucleares por par-
te de tropas da alianga, reduziu a
margem de flexibilidade para uma
defensiva em um conflito localiza-
do, dal a atitude preventiva da
doutrina com relagdo aos escaldes
seguintes das forgas soviéticas.

O desdobramento de mfsseis
nucleares norte-americanos de mé-
dio alcance na Europa é também
parte de um esforgo para contra-
balangar o poder de pressio mi-
litar exercido pelos soviéticos, sem-
pre presente nas confrontagdes po-
Iiticas européias. Este desdobra-
mento se insere no contexto da
“Deep Battle”, ameacando a URSS
com a possibilidade de sofrer as
consequéncias de um conflito em
seu proprio territério, fato histo-
ricamente temido pelos |{deres so-
viéticos.

ACRIACAOEA
IMPLANTACAO DA DOUTRINA

a. A criagdo e evolugdo da dou-
trina

A ewolugdo da doutrina no
Exército norte-americano é coor-
denada pelo TRADOC — Training
and Doctrine Command (Coman-
do de Instrugdo e Doutrina) que
se encarrega de coletar informa-
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¢do de fontes diversas e a0 mesmo
tempo de testd-las em condigles
de combate simulado, verificando a
sua validade, criando o corpo de
principios que configuram a dou-
trina como um todo. Ao que pa-
rece ndo existe uma metodologia
sistematizada para,a criacio de
uma nova doutrina, mas uma
constante coleta de estudos, idéias
e informacbes que conduzem a
uma evolugcdo permanente da mes-
ma. A mudanca radical em relagdo
a4 anterior, ocorrida no caso da
“Airland Battle”, foi devida mais
ao alto grau de critica sofrido pela
defesa ativa e um quase consenso
geral de que havia algo de errado
nela, dentro dos quadros da forga
terrestre. Isto indica que os altos
escalbes, responsdveis pela formu-
lagdo dos conceitos doutrindrios,
sdo sensiveis ao “‘feedback’’ da or-
ganizacdo e que hd canais de co-
municacdo abertos para tal.

Ja hd sugestdes no sentido de
se implantar uma metodologia pa-
ra criacdo ou evolugdo da doutri-
na. E necessério compreender um
pouco do contexto social dos
EUA para analisar este aspecto: 14
a evolugdo resulta muito mais do
somatério de pequenas criagbes e
inovagBes, oriundas de individuos
ou pequenos grupos, do que de
uma poderosa organizagdo inovan-
do de cima para baixo. Esta é a
esséncia do poderio democrético
americano, somente possivel pela
existéncia de uma grande quanti-
dade de individuos com elevado
grau de preparo, normalmente es-
pecializado, canais de comunica-
¢do eficazes para fazer a informa-
¢do circular livremente e, sobretu-
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do, a preservacdo do direito de au-
toria que recompensa o individuo
e o estimula a criar mais. A valo-
rizagdo do trabalho e a garantia

absoluta dos direitos individuais é
qQue geram a organizagdo que, a
vista dos menos avisados, parece
engendrada para e ndo pela cole-
tividade de esforgos. E vidvel a
criagdo da metodologia de evolu-
¢do ou criagdo da doutrina, mas
ela ndo diferird muito do que se
vem praticando hoje em dia e, se
for demasiado inibidora da inicia-
tiva individual, certamente gerard
reacdes fortes.

Em sintese, a criagdo da dou-
trina é efetuada por uma organiza-
¢80 que compreende um grupo su-
perior, sob o qual estdo, juntos,
instrucdo e doutrina, proporcio-
nando experimentacdo e avaliacdo.
A existéncia de canais de comuni-
cacdo com os elementos de execu-
¢do (U, GU e Cmdos) e com as es-
colas permite a unido da prética e
da teoria, além de se obter uma ava-
liagdo do que foi recentemente im-
plantado feita por aqueles mais de
perto interessados: os usudrios dos
principios e materiais resultantes
da inovagdo.

Os passos desta evolugdo pode-
riam ser esquematizados da seguin-
te maneira:

— reconhecimento da necessi-
dade de mudanca

— coleta de idéias e informa-
¢des

— definicdo da doutrina

— disseminacdo de informa-
¢Bes sobre a doutrina

— implantacdo da nova doutri-
na

100

— instrugdo e reorganizagdo da
forca para a doutrina

— avaliagdo de resultados

— modificagbes necessdrias

b. A implantagdo, um proble-
ma especifico ,

A distribuigdo as tropas de um
novo equipamento é algo fécil de
ser absorvido, bastando um pro-
de treinamento que modifi-
que os métodos e comportamen-
tos empregados pelo sistema anti-
go. Quando hd, porém, uma modi-
ficagdo em larga escala de equipa-
mento, métodos e doutrina, ao
mesmo tempo, isto representa
uma mudang¢a radical, cujas conse-
gléncias podem ser as mais diver-
sas possiweis, indo desde a deses-
truturagdo da organizacdo até mes-
mo ao choque psicolégico em indi-
viduos, se ndo houver uma prepa-
racdo prévia para a mudanca. E
sabido o fato de que uma modifi-
cagdo ambiental gera tensBes e rea-
¢Oes em grupos de individuos tra-
balhando em uma organizagdo.
Quando esta organizagdo abrange
0 mundo, como no caso do Exér-
cito norte-americano, estas modi-
ficagbes além de exercerem in-
fluéncias internas geram, tam-
bém, conseqiéncias externas, par-
ticularmente em aliados com os
quais os EUA estdo pesadamente
comprometidos, como na Europa.

A primeira preocupacdo do
exército dos EUA foi, ao que pa-
rece, “vender’”” a nova doutrina
através de uma campanha de es-
clarecimento interna e externa.
Comunicagdo em larga escala foi
empregada para divulgar a “Air-
land Battle”, uma quantidade
imensa de artigos foi escrita sobre
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ela e um programa de implanta-
¢do foi estabelecido sob o nome
de “Force Modernization and In-
tegration” (Integragdo e Moderni-
zagdo das Forgas). Manuais de
orientagdor aos comandantes em
todos os escaldes foram elabora-
dos e a ECEME incluiu em seu
curriculo este programa.

O plano de implantacdo é mais
detalhado & medida que se desce
nos escaldes da forca e inclui a
modificagdo das organizacdes dos
Cmdo, GU e U, a instrugdo do pes-
soal, a aquisi¢do, recebimento e
colocagdo em operagdo de novos
equipamentos, além de outros de-
talhes necessdrios a adaptagdo das
estruturas a nova doutrina.

O manual de orientagdo do co-
mandante enfatiza o processo de
mudanca e orienta como lidar com
as implicagbes desta, abordando
topicos como: objetivos, o ciclo de
integragdo, importdncia da lide-
rang¢a, administragdo da transicdo
e outros. A resisténcia 8 mudanca
e como lidar com ela sdo aspectos
realgados.

Lideranca é um item conside-
rado extremamente importante no
processo global. A nova doutrina
enfatiza a necessidade de desenvol-
vimento de lideranc¢a, em todos os
escaloes, apontando como razdes
as caracteristicas do campo de ba-
talha moderno, onde os coman-
dantes frequentemente se verao
s6s e sem orientagdo imediata de
seu escaldo superior e terdo que
tomar decisOes rdpidas que deve-
rdo ser orientadas para a missdo,
Oou para a concepg¢do de manobra
do comandante. A influéncia da li-
deranca no processo de implanta-
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¢do da nova doutrina é considera-
da vital para o sucesso. Uma nova
visualizagdo do fendmeno /ideran-
¢a foi desenvolvida. Ela procura
ser mais pragmdtica e menos ted-
rica na abordagem do assunto e
merece um estudo acurado de nos-
sa parte.

CONCLUSAO

H4 criticas a esta nova dou-
trina. Os argumentos mais interes-
santes sdo 0s que apontam as
agOes em profundidade como con-
sumidoras de meios que podem
comprometer 0 sucesso do com-
bate aproximado, demasiado arris-
cadas e passiveis de cerco e elimi-
nagdo, bem como possivelmente
indcuas, pois poderdo estar bus-
cando em profundidade elementos
de choque que o inimigo poderia
guardar mais préximo aos elemen-
tos em primeiro escaldo, como o
Grupo de Manobra Operacional.

De um modo geral, no entan-
to, hd uma grande motivagdo pe-
lo que ela representa em termos de
buscar a iniciativa e a ofensiva, ge-
rando uma sensagdo de otimismo
para 0 exército norte-americano.
A assimilagdo de novas tecnolo-
gias, associada a possibilidade de
encomendar inventos para satisfa-
zer a necessidade tdtica, valorizou
o combatente, colocando-0 como
fim e ndo instrumento da inova-
¢do tecnologica.

O processo de implantagao es-
td em curso e avanca dentro dos
cronogramas previstos. Problemas
tém sido encontrados e uma luta
constante pela garantia de recur-
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sos no orcamento é travada para
assegurar a continuidade do pro-
grama. A compatibilizagdo de sis-
temas novos com 0s antigos e com
os de aliados cria desafios de pri-
meira ordem sobre os quais se de-
brucam os especialistas, com fre-
guiéncia.

Ha resisténcia por parte dos
principais aliados dos EUA na Eu-
ropa. Estes admitem operacbes de
interdicdo em profundidade, de
cardter limitado porém, conside-
rando arriscada a idéia central da
"“Deep Battle'", aferrando-se a
ideia da atitude defensiva, com o
objetivo de restabelecer ou manter
as fronteiras, receando adotar uma
idéia ofensiva que intimide e exar-
cebe um vizinho poderoso como a
URSS.

Os meios tecnolégicos necessd-

rios @ execugdo das operacgOes pre-
vistas na "‘Airland Battle” necessi-
tam ser desenvolvidos, particular-
mente os meios de busca eletroni-
cos integrados para todos os esca-
|Ges, e demandardo recursos, que a
situacdo politica atual do pafs ga-
rante em parte, mas que poderdo
ser cortados em caso de mudangas
futuras no governo. -

E interessante para nds acom-
panhar e analisar a transformacgdo
por que passa 0 Exército dos EUA
no momento, porque poderemos
retirar importantes ensinamentos
sobre o processo de mudanca de
uma forga para se adaptar a novas
realidades e exigéncias. Os princi-
pios bdsicos deste processo ndo
sdo absolutamente novos, mas a
escala em que se verificam as trans-
formacGes € inédita.

O Maj Eng Roosevelt Wilson Sant‘Ana tem os cursos mi-
litares da AMAN, EslE, EsAQ, ECEME, Command and
General Staff College (US Army, Fort Leavenworth) e
diversos cursos civis nas dreas de Informdtica e Adminis-
traggo. Exerceu fungdes de Estado-Maior em BECmb
e no 29 CpdECnst. E atualmente Instrutor da ECEME.

~
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O FORTE DE
COIMBRA NOS
7 NOSSOS DIAS

Davis Ribeiro de Sena

o Coronel Ricardo Franco.

O Coronel R-1 Davis Ribeiro de Sena, velho estudioso de nossa Histdria, focaliza
agora aspectos interessantes deste sitio histérico ao redor do Forte de Coimbra, baluarte
significativo da defesa do nosso territério. E presta uma homenagem ao seu fundador,

o elaborar este modesto
Atrabalho, 0 autor ndo ten-
ciona abordar a saga do
Forte de Coimbra e o seu papel
histérico na formacdo da naciona-
lidade brasileira, haja vista que va-
rios pesquisadores e analistas mais
capacitados — a frente o mestre e
historiador militar Gen Raul Sil-
veira de Mello. — j& o fizeram com
diligéncia, oportunidade e desvelo.
Pretende mostrar, somente, aos
seus pacientes leitores, a situacdo
atual do glorioso Forte, a cuja
existéncia deve o Brasil a conquis-
ta e a manutencdo do seu territo-
rio, que se estende do oceano
Atlantico aos contrafortes orien-
tais dos Andes.
Sinceramente, ndo é muito fé-
cil chegar na antiga fortaleza, fin-
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cada, por providencial acaso, na
margem ocidental do rio Paraguai,
pelo Capitdo de Auxiliares Mathias
Ribeiro da Costa, em 13 de se-
tembro de 1775, a mando do Ca-
pitdo-das-Armas e Governador da
Provincia de Mato Grosso Luiz
Albuquerque de Melo Pereira e
Caceres. O meio mais simples é
0 seguinte:

O ponto inicial da viagem é a
morena cidade de Campo Grande,
moderna capital do novel Estado
de Mato Grosso do Sul, que é ser-
vida por eficiente infra-estrutura
de transportes aéreo e terrestre.
De Campo Grande, em vagao-leito
da Noroeste, ndo muito confortd-
vel, percorre-se todo o surpreen-
dente e magnifico Pantanal Mato-
grossense, possuidor de uma fauna
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insinuante e maviosa que povoa
seus imensos e encantadores hori-
zontes.

A partir de Corumba — hospi-
taleira e alegre cidade sul-mato-
grossense, lindeira com a Bolivia
— ainda via ferroviaria, em répida
e sossegada viagem, atingimos Por-
to Esperanca, na margem oriental
do rio Paraguai, lugarejo em que,
apos breve baldeacdo, o trem entra
de ré.

Dai, de barco pertencente ao
Forte de Coimbra — as velozes lan-
chas ‘‘voadeiras’’, para 4 pessoas,
ou as pitorescas ‘‘gaiolas’’, que dis-
pdem até de singelos camarotes —
chegamos ao altivo Forte, depois
de aprazivel viagem fluvial, oca-
sido em que admiramos esplendo-
rosa paisagem, tipica do Pantanal,
com suas imponentes aves e ani-
mais aqudticos, raros e belos, que
emolduram uma flora vigosa e se-
rena, como as aguas do grande e
piscoso rio. A topografia é movi-
mentada, e os inidmeros bracos do
rio (“furos’’), remansos e ilhas re-
tratam um panorama prodigioso,
impar e bucélico.

A visualizacdo do Forte, ao
longe, é extasiante, fantdstica, pe-
lo seu impacto grandioso, con-
trastante e selvagem. Contagiante
também € a espontdnea recepg¢do
oferecida aos visitantes pelos mo-
radores do pegueno povoado que
ladeia, habitado por cabos, solda-
dos, agregados e populares, ho-
inens, mulheres e criangas. Por
todos, a pequena vila é chamada
de Saramandaia, como decorréncia
da irresistivel influéncia das nove-
las de televisdo sobre o comporta-
mento da populagdo brasileira.
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Oficiais e sargentos, juntos com
seus familiares, também partici-
pam da festa da chegada ou da
partida das embarcagdes, sempre o
principal evento do dia.

A humilde e ordeira comuni-
dade possui, hoje, cerca de 1.000
moradores. Contam os habitantes
de Saramandaia que, até o ano de
1974, eles eram em. nimero de
3.000. Daquela data em diante —
como conseqiiéncia da terrivel en-
chente que inundou indistinta-
mente os lares populares e a Vila
dos Sargentos — 0 povo emigrou
para outras latitudes menos peri-
gosas, resultando no declinio do
vilarejo. Alids, a ‘‘cheia’”’ — de
1974 — é o marco que distingue o
relativo progresso que contagiava
a populagdo naqueles dias, dos
dias dificeis de hoje, porquanto,
até o citado ano, existia uma es-
trada vicinal que, embora precd-
ria, conduzia de Coimbra a Co-
rumbd, minimizando o problema
vital da conexdo entre aquelas
invias paragens e o razodvel pélo
de desenvolvimento que a ultima
cidade representa.

As aguas do rio Paraguai, ao
baixarem, ndo mais retornaram ao
seu antigo leito, permanecendo vé-
rios palmos acima do seu ni'vel an-
terior. As enchentes, no grande
rio, sdo periddicas, anuais; entre-
tanto, a partir do fatidico ano de
1974, o seu leito foi ampliado, in-
vadindo terras antes habitdveis. A
citada estrada Coimbra—Corumba
foi interrompida defirfitivamente
e, em nossos dias, ndo € mais tran-
sitdvel, e o aeroporto, a escola, a
igreja (catélica) e a assembléia de
Deus sofreram danos considera-
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veis. Por outro lado, o percurso
Coimbra—Porto Esperanca tam-
bém podia ser feito por terra, a pé
ou a cavalo, aproveitando picadas
e caminhos existentes as margens
do rio Paraguai. Até 1974.

A Vila dos Oficiais apresenta
algum conforto e o aquartelamen-
to é compativel ao cumprimento
da missdo atribuida a Unidade
(13/69 GACos). As residéncias sdo
providas de tela em todas as aber-
turas, a fim de que seja neutraliza-
da a acdo constante dos insetos da-
ninhos. Em que pese a soliddo e a
sensagao de isolamento, constata-
mos que a jovem oficialidade cum-
pre normalmente suas tarefas, co-
mo o faz em qualquer organizagdo
militar do Exército Brasileiro. A
rotina castrense é a mesma, acres-
cida de outros encargos adminis-
trativos que sobrecarregam o Co-
mandante, tais como: manutencgio
das lanchas, atividades de padaria,
ambulatério, transporte, agougue,
reembolsdvel, direcdo de servicos
publicos basicos e da rede escolar
etc., além de ser o mediador, nas
questdes litigiosas, entre os cida-
ddos, pois inexistem autoridades
civis.

As criangas freqlientam as au-
las e se divertem, pescando e fa-
zendo limitadas incursGes no am-
plo matagal que circunda a povoa-
¢do e é emocionante constatar o
estimulo, a generosidade, o com-
panheirismo, a extrema dedicacdo
das esposas, a maioria ainda me-
ninas-mogas vivendo afastadas das
cidades de origem e de seus fami-
liares, iniciando a edificagdo de
suas proprias familias, junto aos
maridos, superando as agruras na-
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turais representadas pela auséncia
de infra-estrutura essencial a vida
comum em sociedade, de uma ma-
neira que, sem duvida, serd ines-
quecivel.

O calor é intenso e o lazer res-
tringe-se a chegada diaria das em-
barcagGes, passeios a “‘Gruta Ri-
cardo Franco’’ (que o povo chama
de “"Gruta do Soturno’’) — insélito
recanto que tem como principal
atracdo uma profunda fonte sub-
terranea de dgua limpida e pota-
vel — visitas a amigos e participa-
¢do em rntimas reunides sociais,
no Cassino dos Oficiais, além da
préatica de esportes diversificados.
Nao ha cinema ou clube social e os
sinais de televisdo sdo precarios:
um dia a imagem estd boa, outro,
ndo, Através de um mutirdo, foi
cravada uma torre repetidora no
vizinho Morro da Marinha, para o
que foram ultrapassados obsticu-
los de toda espécie, quer de ordem
financeira, quer topografica, pois a
elevacdo é de dificil acesso, devido
a agressividade da vegetagdo e a
natureza (ngreme de suas encostas.

As muralhas, baluartes e setei-
ras do herdico Forte permanecem
firmes e sua planta continua fiel a
velha “Bateria Ricardo Franco”,
com pequenas alteragdes. Logo a
entrada se vé a histérica inscricdo,
em bronze, afixada na muralha les-
te, que transcrevemos abaixo,
mantidos o teor e a forma origi-
nais:

Bateria Ricardo Franco

Inaugurada no governo do Dr
Affonso Penna sendo Ministro
da Guerra o Marechal Hermes
Comandante do 79 Distrito
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A imponéncia do Forte de Coimbra captada da margem oriental do rio Paraguai. O aquar-
telamento da 12/69 GACos e o campo de pouso situam-se atras da elevacdo. A dirarta da foto-
grafia ergue-se 0 modesto povoado.

A nossa Bandeira.
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Militar o General Vespasiano
de Albuguerque Delegado de
Engenharia o Major Albuquer-
que Souza e Engenheiro das
obras o Tenente Sebastido Sil-

va =
1908 — 1909
Anos depois, 0por intermédio
do Decreto-Lei n® 4.027, de 16

jan 1942, a Unidade Militar ali
destacada — tradicionalmente, da
arma de Artilharia — foi agracia-
da com a Denominacdo Historica
“Grupo Portocarrero’’, fruto da
intencdo oficial de homenagear o
Comandante do Forte Coimbra,
por ocasisdo da Guerra do Para-
guai, mas, sem o saber, desfazendo
a denominagdo jd existente, desde
o inicio do século. Restabelecer o
galarddo de ‘“’Bateria Ricardo
Franco”” é um dever de justica a
um dos maiores brasileiros de to-
dos os tempos, atualmente pouco
lembrado que, chefiando uma re-
duzida guarnicdo de 100 soldados
e indios, repeliu a expressiva fro-
ta do Governador do Paraguai L&
zaro de Rivera (800 homens e nu-
merosos canhdes) e assegurou co-
mo brasileiras as vastas e ricas pla-
nicies controladas pelos intrépidos
indios Guaicurus. Coube-lhe, ain-
da, como o mais distinto Coman-
dante do Presidio de Nova Coim-
bra, consolidar o decisivo acordo
de amizade celebrado com os guer-
reiros Guaicurus, tornando-os su-
ditos portugueses e criando con-
digGes fisicas, étnicas e histori-
cas para a incorporagao defini-
tiva do mencionado territério, ho-
je caracterizado pelo Estado de
Mato Grosso do Sul (1).
Ademais, essa corre¢do hist6-
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rica ndo representa deméritos pa-
ra os defensores do Forte de
Coimbra, em 1864, liderados pelo
insigne Ten-Cel Hermenegildo de
Albuquerque Portocarrero que,
apos repelir o assédio guarani, nos
dias 27 e 28 dez 1864, soube re-
trair com honra, durante a noite
de 28/29, em razdo da significativa
superioridade numérica do inimi-
go e por falta absoluta de muni-
¢ao de infantaria. Trata-se, apenas,
de repor a condigdo precedente,
obedecendo-se a evolugdo natural
do Forte de Coimbra, que foi in-
fringida unicamente por desco-
nhecimento da Denominagdo His-
térica concedida em 1909 e inscri-
ta em suas épicas muralhas.

Cabe ressaltar, arrematando
com mérito este pequeno traba-
lho, as palavras colocadas por Ri-
cardo Franco, na resposta ao arro-
gante Léazaro de Rivera que o in-
timava a “‘render-se prontamente,
pois, do contrdrio, o canhdo e a
espada decidirdo a sorte de Coim-
bra, sofrendo sua infortunada
guarnigdo as contingéncias da
guerra, de cujos estragos V. Sa. se
veré livre, se concordar com a mi-
nha proposta, respondendo-me
dentro de uma hora -

Redigido em pleno fragor da
batalha, sob a superioridade do fo-
go inimigo, o seu memoravel teor
reflete o (mpar patriotismo e
abnegagdo, a disciplina consciente
e a herdica simplicidade do Co-
mandante do Forte, escrevendo
uma indelével pagina que se per-
petuard nos anais da memoéria da
nacionalidade brasileira:

"“Tenho a honra de responder
categoricamente a V. Exa. que a
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(o] : rio Paraguai, visto do Forte (direcdo N-S). Lé no horizonte foram avistadas as frotas de
Lézaro de Rinera (1801) e de Pedro Ignacio Meza (1864). As dguas do grande rio inundaram os
prédios junto a sua margem.

A Vila dos Sargentos totalmente invadida pelas aguas do rio Paraguai. A fotografia data de
maio de 1982,
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desigualdade de forgas sempre foi
um estimulo que animou os por-
tugueses, por isso mesmo, a nao
desampararem OS seus postos e a
defendé-los até as duas extremi-
dades: ou “repelir o inimigo ou se-
pultar-se debaixo das rufnas do
forte, que lhes confiaram. Nesta
resolucdo se acham todos os de-
fensores deste Presidio, que tém o
prazer de ver em frente a excelsa
pessoa de V. Exa. a quem Deus
guarde muitos anos.”’

No gabinete do Comandante,
encontra-se a urna mortudria onde
jazem os restos do Coronel Ricar-
do Franco de Almeida Serra, seu
fundador e invicto defensor. Essa
reliquia é cuidada com carinho e
reverenciada contritamente, por
toda a comunidade de Coimbra,
como o maior legado de bravura,
altivez e patriotismo existente no
aquartelamento, ao lado da mila-
grosa imagem de Nossa Senhora
do Carmo. Reza a tradigdo que,
fazendo com que escapassem ile-
sos das violentas pelejas de 27 e
28 dez 1864, a imagem da Pa-
droeira do Forte, presente a ba-
talha, protegeu miraculosamente
os combatentes brasileiros contra
as poderosas forgas invasoras do

O Forte de Coimbra nos Nossos Dias

Coronel Vicente Barrios e do Ca-
pitdo-de-Fragata Pedro Ignacio
Meza, milagre que é transmitido,
de boca em boca, desde os intré-
pidos defensores do Forte, até os
seus continuadores dos dias atuais.
A verdade histérica confirma: ndo
houve baixas brasileiras nesses
combates, enquanto, no lado
oposto, contaram-se 42 mortos e
184 feridos.

Eis o Forte de Coimbra, ao
qual devem os brasileiros a manu-
tencdo da amplitude da penetra-
¢do bandeirante até o sopé dos
Andes. Conhecer sua historia é de-
ver patriético. Visitd-lo, um pri-
vilégio de que s6 poucos podem se
orgulhar.

NOTA DO AUTOR

(1) Na época da fundagdo do Presidio
de Nova Coimbra, a maior parte da atual Bo-
livia, o Paraguai e a Argentina constituiam o
Vice-Reinado do Prata, com sede em Buenos
Aires. Os territorios de Chiquitos e Moxos —
subordinados aquele Vice-Reinado e que ho-
je formam a porgdo oriental da Bolivia — li-
gavam-se com o porto de Buenos Aires por
intermédio, unicamente, do rio Paraguai,
afluente do rio da Prata. Assim, a existéncia
do Forte — estabelecendo um poderoso en-
clave entre o litoral e o interior da coldnia es-
panhola — impediu a vital conexdo e contri-
buiu para que, mais tarde, o incipiente Vice-
Reinado do Prata fosse desmembrado em 4
pafses distintos.

-

O Cel Cav R/1 Davis Ribeiro de Sena tem os cursos da )
Academia Militar das Agulhas Negras, Escola de Aper-
feicoamento de Oficiais e da Escola de Comando e Es-
tado-Maior do Exército. No campo civil, tem os cur-
sos de Administragdo de Empresas (Bacharel), de Or-
ganizagdo e Métodos, de Administracdo de Pessoal e o
Curso de Introdugdo a Computadores para Executi-
vos. Entre as comisses militares desempenhadas des-
tacam-se: Chefe da 32 Secdo da 62 Brigada de Infan-
taria Blindada (Santa Maria, RS), Chefe da Divisfo Cultural e Histérica do
Centro de Documentacdo do Exército (Brasilia, DF), Chefe da 42 Secio da
Inspetoria Geral das Policias Militares (Brasilia, DF) e Comandante do 179
Regimento de Cavalaria (Amambai, MS).

J
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DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMA DE
ARMAS: ABSORCAO
DE TECNOLOGIA
ESPECIFICA -

Antonio Cunha de Oliveira

cdo™"

Este artigo do Ten Ce! Anténio Cunha de Oliveira, escrito com base em seus estu-
dos como aluno do IME e da ECEME, incide sobre a Ciéncia e a Tecnologia dos sistemas
de armas. Além disso, incursiona o autor em aspectos politicos e estratégicos do proble-
ma pois, como disse, “a industria bélica prépria € vital para a soberania e defesa da Na-

INTRODUCAO

ao se pode falar em siste-
Nma de armas, sem antes
ressaltar a importancia da
Ciéncia e Tecnologia, presentes em
todos os setores das atividades hu-
manas, molas propulsoras do de-
senvolvimento das nacGes, fatores
que permeiam as quatro expres-
sdes militares do Poder Nacional.
E nosso intuito, com este tra-
balho, conceituar sistema de ar-
mas, apresentar suas principais ca-
racteristicas, composicao e atribu-
tos, relacionando-o sempre ao de-
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senvolvimento tecnologico do
Exército e a grande necessidade de
absorgdo de tecnologia especifica.

Procuraremos relacionar e ana-
lisar os principais Obices ao de-
senvolvimento de um sistema de
armas, expondo mais detidamente
tudo o que se tem feito, no ambi-
to do Exeército, para aquisicdo de
tecnologia concernente a sistema
de armas.

A Expressao Militar, como nao
poderia deixar de ser, recebe a in-
fluéncia imediata do desenvolvi-
mento tecnologico, gque modifica
constantemente a arte da guerra,
aperfeicoa os armamentos, cria no-
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vos e sofisticados engenhos béli-
cos, visando sempre a superiorida-
de sobre o inimigo.

Da combinag¢do desses equipa-
mentos e de diversos outros com-
ponentes, com caracteristicas es-
pecificas e fungdes diversas, sur-
ge um sistema mais ou menos
complexo a que denominamos:
sistema de armas.

O desenvolvimento do arma-
mento, ao longo da Historia, es-
td intimamente associado ao do
homem, que cada vez se torna
mais exigente quanto aos padrdes
de conforto, bem-estar e, conse-
quentemente, de sua propria defe-
sa.

As nacbes mais desenvolvidas
despendem hoje grande parcela de
seu PIB, na pesquisa e desenvolvi-
mento dos mais complexos siste-
mas de armas.

A estratégia da dissuasdo é
grandemente utilizada no confron-
to entre as nagGes, e para tanto ne-
cessario se torna uma Expressdo
Militar fortalecida.

O Brasil ndo pode, portanto,
se descuidar desta grande verdade
— Ciéncia e Tecnologia sdo fatores
decisivos na avaliacdo do poder
militar de uma nagdo. Os comple-
X0s sistemas de armas, com 0s seus
mais variados componentes, tais
como foguetes, misseis, computa-
dores, radares, elementos técnicos
e especializados, sdo inventos con-
temporaneos que pesam decisiva-
mente em qualquer confronto.

Transcreveremos, a seguir, al-
guns dizeres extraidos do Manual
Bdsico da Escola Superior de
Guerra (ESG) que corroboram
essa nossa assertiva:
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““Ndo se pode justificar a hi-
pertrofia das Forgcas Armadas em
detrimento do processo de desen-
volvimento de uma nagdo, mas
ndo se admite, por ilégico e te-
merario, que a Expressdo Militar
do Poder Nacional seja colocada
em plano menor, @ mingua de re-
cursos e incentivos técnicos, na
falsa concepgdo de que a priorida-
de absoluta deve ser dada ao cam-
po do Desenvolvimento.

“Nédo existem nagdes desarma-
das, porque nenhuma delas seria
capaz de desfazer-se de sua Ex-
pressao Militar para merecer, por
esse ato ingénuo, O respeito e a
simpatia de todos os povos. Ndo
hd férmula miraculosa capaz de
manter a paz, sem ameagas de con-
flitos internos ou de guerra entre
os povos. A ser realidade essa uto-
pia, compreenderiamos total des-
preocupacdo com a Expressdo Mi-
litar.”" (Manual Basico da ESG,
pag. 195.)

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMA DE ARMAS

Generalidades

O aparecimento do nome “‘sis-
tema de armas”, traducgao literal
de “weapon system”, é uma con-
sequéncia natural da evolugdo do
armamento no decorrer do tempo.

Muito se tem escrito sobre esse
desenvolvimento, resultante da ne-
cessidade de os homens manterem
suas conquistas, preservarem- sua
sobrevivéncia e se fazerem respei-
tar ante seus inimigos. O mesmo
se verifica no concerto das na-
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¢oes, onde infelizmente ainda do-
mina o direito da forca e ndo a
forca do direito. Dentro desse qua-
dro internacional incerto e insegu-
ro, ndo se pode descuidar da qua-
lidade e do desempenho do mate-
rial bélico, ao lado de todos os fa-
tores da Expressdo Militar do Po-
der Nacional.

Ao aumento da poténcia e do
alcance das armas seguiu-se o aper-
feicoamento das mesmas, visando
aumentar-lhes a precisdo e a efi-
ciacia, bem como a prote¢do in-
dividual da guarni¢do, como pode-
mos constatar nos modernos fuzis,
nas metralhadoras e nos carros de
combate.

As descobertas de novos feno-
menos e a geragao de conhecimen-
tos cientificos e tecnologicos res-
pondem pelo progresso de nossos
dias, em todos os campos da ativi-
dade humana, especialmente na
arte bélica. Uma batalha é muitas
vezes ganha primeiro nos labora-
térios para depois ser confirmada
nos campos de batalha.

Hoje em dia, a sofisticacdo
crescente do armamento fez apare-
cer o sistema de armas, onde ndo
mais entra em jogo somente a ar-
ma e o atirador, mas toda uma es-
trutura de homens, engenhos e
equipamentos, cuja finalidade é
obter a maxima eficiéncia no cum-
primento de uma missdo operacio-
nal, face a um inimigo bem apare-
Ihado tecnicamente.

Assim, através do sistema de
armas, todas aquelas operacdes ne-
cessarias a execugdo do tiro, tais
como deteccdo e identificacdo de
inimigos ou alvos; designacdo do
alvo mais perigoso; acompanha-
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mento do alvo escolhido; deter-
minacdo da distancia ao alvo; cal-
culo dos elementos de tiro; tiro
propriamente dito; avaliagdo do
resultado; correcdo etc., podem
ser, no todo ou em parte, auto-
matizados, o que permite realizar
o0 tiro com muito mais rapidez e
eficiéncia, possibilitando a defesa
contra as incursdes rapidas do ini-
migo, a exemplo dos ataques
aéreos a baixa altitude.

Conceituagdo, caracteristicas e
evolugdo

Como o nome indica, sistema
de armas deve ser um sistema ma-
terial que, no sentido amplo, signi-
fica um conjunto de objetos inter-
relacionados, de modo que os atri-
butos do sistema sejam superiores
aos de seus componentes.

H4 dificuldade em defini-lo
precisamente, assim o apresenta-
remos pelo que encontramos a res-
peito: O ME 320-5, Vocabulario
da ECEME registra: SISTEMA DE
ARMAS,

“Conjunto de armas, equipa-
mentos militares e os componen-
tes necessarios a sua operagdo, em-
pregados como uma entidade para
desempenhar uma missdo militar."”

“Instrumento de combate com
todos os equipamentos relaciona-
dos, as técnicas operativas, as ins-
talagcGes e os servicos de apoio di-
retamente necessarios a permitir a
sua operacdo como uma unidade
singular, capaz de produzir um
efeito desejado."”

As |G 10-21, Instrucdes Gerais
para as Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento no Exército,
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apresentam a seguinte definigdo
para sistema de material:

“Combinagdo de materiais ou
equipamentos, reunidos para de-
sempenhar_uma ou mais fung¢des
operacionals.”’

Schendel propde para sistema
de armas a conceituagdo que se se-
gue:

‘“Conjunto complexo de equi-
pamentos e homens, organizado
de modo a formar um todo coe-
rente, destinado a realizar uma
missdo militar.”

Do que se depreende da lite-
ratura especializada, podemos con-
cluir que sistema de armas sdo
sempre sistemas complexos ou
grandes sistemas que possuem,
dentre outras, as seguintes caracte-
risticas:

— O sistema comporta grande
nimero de dispositivos fisicos,
funcionando de maneira coordena-
da.

—Seus equipamentos sdo,
quanto a natureza, bem diferen-
tes, quais sejam: mecanicos, eletro-
nicos, Opticos, quimicos etc., re-
querendo uma infra-estrutura di-
versificada para sua implantacdo e
manutencao.

— Requerem o© concurso de
pessoal especializado e diversifica-
do para sua colocagdo em servigo e
manutengao. -

— Seu custo é elevado.

— Seu desenvolvimento é de-
morado.

— Possuem uma unidade ele-
tronica central de processamento
que controla, supervisiona ou indi-
ca todas as operagdes, podendo
apresentar até um pequeno grau
de inteligéncia.
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— Os sistemas ou seus vetores
poderdo escolher os alvos automa-
ticamente, quando deles se aproxi-
marem e os identificarem, ou mes-
mo escolher os seus pontos vitais,
nos quais deverdo percutir.

— Possuem capacidade de au-
to-adaptacdo ao ambiente em que
se encontram, sem terem tido dele
conhecimento a priori. As infor-
macdes vdo sendo memorizadas
sucessivamente, através de tentati-
vas, erros e acertos, e o sistema vai
aprendendo a reagir, melhorando
progressivamente seu desempenho
numa determinada missdo.

Toda essa evolucdo tem sido
conseguida, no decorrer dos nos-
sos dias, devido ao grande desen-
volvimento que tiveram varios ra-
mos do conhecimento humano,
tais como: a Eletronica, a Informa-
tica, a Engenharia de Sistemas, a
Mecanica, a Eletro-Optica, a Cién-
cia dos Materiais, o Calculo, a Fi-
sica, a Quimica.

A microeletronica possibilitou
a realizacdo de pequenos calcula-
dores, preditores, processadores e
computadores capazes de reali-
zarem missdes até entdo conside-
radas impossiveis.

O estudo cientifico do trata-
mento da informacdo possibilitou
um aproveitamento otimo das ma-
quinas (hardware) que a microele-
tronica é capaz de produzir.

Além disso, a disponibilidade
de grandes centros de calculo, de
processamento e de bancos de da-
dos, bem como o projeto ajudado
por computador, constituem ferra-
mentas fantasticas, capazes de agi-
lizar projetos complexos e minu-
ciosos.
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O tratamento sistematico de
um conjunto de meios ou equipa-
mentos possibilitou o correto di-
mensionamento de Sseus compo-
nentes e a interacdo entre eles,
permitindo o chamado funciona-
mento integrado do sistema.

A andlise estrutural, pela de-
composicdo em elementos finitos,
deu origem ao projeto de estrutu-
ras mecanicas corretamente di-
mensionadas em relacdo aos esfor-
¢os, aos quais poderdo ser subme-
tidas, nas formas mais complicadas
que se puder imaginar.

estudo aprofundado das
propriedades dos diferentes mate-
riais deu origem a fabricagdo de
materiais compostos, com pro-
priedades muito superiores as dos
seus componentes.

O emprego das radiag8es invi-
siveis e da luz, na determinagdo
precisa da distancia, na detecgdo e
identificacdo de objetos, gerou
equipamentos e sensores de grande
aplicagdo militar.

Composi¢do de um sistema de
armas — atributos

A composicdo de um sistema
de armas depende da concepc¢do
de seu emprego operacional, de
suas caracteristicas técnicas e do
desempenho esperado face as con-
dicionantes previamente levanta-
das pelo elemento tatico.

Dai a importante missdo do ta-
tico na formulagdo das necessida-
des de um armamento, que lhe
seja vital no campo de batalha.

Da interacdo do técnico e do
tdtico surgird o equipamento ne-

cessario e Util ao cumprimento de
determinada missdo.

De um modo geral podemos
dizer que um sistema de armas
apresenta, dentre outros, os se-
guintes elementos:

Equipamentos de operaces

— armamentos propriamente
ditos

— central de processamento

— equipamento de vigilancia e
observagao -

— equipamento de comunica-

coes
— equipamento de telemetria
— equipamento de telecoman-
do
— transportador
— rampa

— meio de recarregamento

Equipamentos de apoio

— equipamento de teste
campo

— oficina de manutengédo
campo

— oficina de manutengio
cuada

— simuladores de treinamento

— depositos

Pessoal operacional

— guarnicdo

Pessoal de apoio

— instrutores

— técnicos de manutencgio

— cadastramento centralizado

O valor militar de um sistema
de armas é relativo, pois é fungdo
das suas qualidades em relagdo as
dos sistemas do inimigo. Sua efi-
cacia é dada pelo produto de trés
fatores primarios: “a disponibili-
dade, a confiabilidade e o desem-
penho. A disponibilidade é a pro-
babilidade de o sistema estar em
condi¢Ges de desempenhar a sua

no

no

re-
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missdo quando solicitado. A con-
fiabilidade é a probabilidade de
funcionamento normal do siste-
ma sob as condicdes para as quais
foi concebjdo. O desempenho é
dado pela probabilidade de o siste-
ma atingir os objetivos da missdo.

De acordo com as IG 10-21,
eis a definicdo para a eficacia: “E a
medida do grau com que o mate-
rial se aproxima de sua capacidade
nominal e alcanga facilidade de
manutencdo e operacdo.” (IG 10-
21,1981, 2)

Os atributos de um sistema de
armas podem ser apresentados se-
gundo dois grandes grupos:

Qualidades de desempenho
— alcance
— tempo de resposta
— velocidade de operagdo
— probabilidade de acerto etc.

Qualidades de emprego

— facilidade de operagdo

— rapidez de entrada em posi-
¢do

— disponibilidade (confiabili-
dade x manutenibilidade)

— durabilidade

-- velocidade de deslocamento
etc.

Principais obiees ao
desenvolvimento de um sistema de
armas

Em se tratando de sistema tdo
complexo, € 6bvio que muitas di-
ficuldades se antepdem a sua con-
secucdo. Procuraremos descrever
algumas que nos parecem as mais
importantes.
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Para o desenvolvimento de um
sistema de armas, sdo necessarios
recursos humanos em nivel exce-
lente dentro da drea de pesquisa
e desenvolvimento. O que era pos-
sivel fazer-se antigamente com
uma equipe de engenheiros de
uma Unica especialidade, para de-
senvolver ou projetar armas com-
plicadas, hoje isso ndo é possivel
com relacdo ao sistema de armas.
O sistema tem que ser concebido,
desde o inicio, por uma equipe
multidisciplinar. As interligagGes
entre os diferentes dispositivos
tém que ser estudadas por enge-
nheiros que, com alta especializa-
¢80 nas suas areas respectivas, te-
nham também conhecimentos ra-
zoaveis das outras.

E imprescindivel a formacdo
de equipes competentes em dife-
rentes dreas do conhecimento,
dentre as quais podem ser cita-
das: Pesquisa Operacional, Enge-
nharia de Sistemas, Aerodinamica,
Propulsdo, Estrutura, Guiagem e
Controle, Eletronica, Ciéncia dos
Materiais e Quimica.

Ha necessidade de cursos espe-
cificos para.a formacdo de geren-
tes de projetos, responsaveis pela
coordenacdo de trabalhos tdo di-
versificados e complexos. Os ge-
rentes existentes sdo poucos e se
fizeram pela vivéncia e esforco
proprio e com extremas dificul-
dades aprenderam o oficio empi-
ricamente. Ndo podendo haver so-
lugdo de continuidade, necessario
se torna cuidar da formacdo de no-
vos elementos, aproveitando a ex-
periéncia daqueles que arduamen-
te conseguiram atingir o nivel em
gue se encontram.
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Outra atividade, sumamente
importante, de que ainda care-
cemos, é a Andlise de Sistemas. E
o analista de sistemas que avalia,
compara e seleciona as diversas
estruturas capazes de satisfazer aos
requisitos militares, mediante uma
analise logica, sistemética e obje-
tiva. Tdo importante é essa ativi-
dade que os paises desenvolvi-
dos possuem orgdos de andlise e
avaliacdo de sistemas em cada for-
¢a singular. A Marinha Brasileira ja
criou o CASNAN — Centro de
Andlise de Sistemas Navais.

Os atributos desejaveis ao de-
senvolvimento de sistemas de armas
necessitam ser rigorosamente ana-
lisados e criteriosamente atendidos
um a um, obedecendo ao seguinte:

— adequacdo a fungdo opera-
cional, ao provavel teatro de ope-
ragGes, ao combatente e as possi-
bilidades de manutencdo;

— viabilidade técnica e econo-
mica;

— oportunidade de mercado,
ou seja, existéncia de mercado
comprador;

— superioridade de atributos:
equilibrio ou superioridade face a
ameac¢a provavel; padronizacdo;
versatilidade; durabilidade; relacdo
custo/eficacia; confiabilidade; dis-
ponibilidade.

necessaria a adogdo de uma
metodologia com bases cientificas
para identificar, analisar, selecio-
nar, pesquisar, desenvolver e in-
dustrializar sistemas em atendi-
mento a necessidades operacio-
nais.

E importante o estabelecimen-
to da missdo militar do sistema,
com a especificagdo de sua efica-
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cia, visando a definicdo do nivel
de desempenho esperado no seu
emprego, em compara¢io ao com-
portamento do material do prova-
vel inimigo.

necessaria, embora dificil, a
determinag¢do da duracdo da vida
operacional do sistema, que con-
siste no periodo de tempo durante
o qual se espera fazer uso do mes-
mo.

E importante ~ estabelecer a
concepgdo do apoio logfstico que
fixara o perfil de manuten¢do e
de suprimento do sistema.

Carece de cuidados a maximi-
zacdo da efetividade dos recursos
materiais e humanos a serem gas-
tos, bem como a minimizacdo do
risco do erro de escolha do siste-
ma.

Precisa ser avaliado globalmen-
te o custo do programa, envolven-
do o desenvolvimento, a produ-
¢do, a utilizagdo operacional e o
apoio logistico.

SISTEMA DE ARMAS NO
EXERCITO BRASILEIRO

Pesquisa e desenvolvimento no
Exército

Iniciando este capitulo, julga-
mos conveniente apresentar algu-
ma coisa, ainda que resumida-
mente, sobre Pesquisa e Desenvol-
vimento no Exército Brasileiro.

A Alta Adminigstracdo do
Exército tem dado prioridade
constante a evolugdo integrada da
Pesquisa e Desenvolvimento no
ambito geral da Ciéncia e Tecnolo-
gia.
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Até ha algum tempo, era pa-
tente a auséncia de integracdo en-
tre g doutrina, o pessoal e meios
materiais, o que dificultava sobre-
maneira os resultados das pesqui-
sas. Muitas Tniciativas isoladas, ain-
da que louvaveis, deixaram de vin-
gar, por falta de uma legislacdo
que eliminasse as distor¢des e am-
parasse essas iniciativas, permi-
tindo que elas se consubstancias-
sem em produtos militares de in-
teresse da Forga.

Diante desse quadro, conside-
rando ainda que era necessario
vencer a dependéncia externa em
matéria de tecnologia, em favor
da soberania e defesa da nagdo, o
Exército resolveu aperfeicoar a
estrutura organizacional de pes-
quisa vigorante, o que permi-
tiu o crescimento surpreendente
que hoje constatamos.

Assim foi criado o Centro Tec-
noldgico do Exército (CTEx) em
1979, incorporando, em uma Gni-
ca estrutura, o Instituto de Pesqui-
sa e Desenvolvimento (IPD), o
Campo de Provas da Marambaia
(CPrM) e o Instituto Militar de
Engenharia (IME).

Atualmente o CTEx é a espi-
nha dorsal da Pesquisa e Desen-
volvimento da.Forga, subordinan-
do-se @ Secretaria de Ciéncia e Tec-
nologia. é

Com o objetivo de modernizar
o Exército, o0 CTEx ora firma con-
vénios com entidades de incentivo
a pesquisa, ora se integra com as
industrias, onde engenheiros mili-
tares orientam varios empreendi-
mentos tecnoldgicos, possibilitan-
do o franco desenvolvimento do
parque bélico npacional.
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Em 15 de junho de 1981, fo-
ram aprovadas as InstrugSes Gerais
para as Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento do Exército (IG
10-21), que instituiram o atual
Sistema de Pesquisa e Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnolégico
do Exército (SPDCTEx), formado
por um conjunto de 6rgdos com
atribuicGes inerentes as areas de
doutrina, pessoal e material. Esse
sistema € parte integrante do
Sistema Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico
(SNDCT).

Essa importante instrucdo es-
tabelece que o instrumento bési-
co de pesquisa do SPDCTEx é o
Plano Geral de Pesquisa e Desen-
volvimento do Exército (PGPDEX),
hoje contando com mais de 80
projetos de pesquisa basica aplica-
dal e desenvolvimento experimen-
tal.

Complementando o processo
de elaboragdo do Plano de Pesqui-
sa, foram aprovadas as IG 10-36
Modelo Administrativo do Ciclo
de Vidas dos Materiais, encarrega-
das de ordenar e descrever os prin-
cipais eventos que ocorrem duran-
te o ciclo de vida de um material,
desde a sua concepgdo até a sua
alienacdo definitiva.

Um fato importante dessas ins-
trugGes é o estabelecimento de
uma rotina de avaliagdo dos ma-
teriais, onde participam diversos
orgdos interessados do Exército.

As IG 10-21 e IG 10-36 se
constituem nos documentos bdsi-
cos normativos das atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento do
Exército.

No momento atual, todas essas

117




Desenvolvimento de Sistema de Armas: Absorgdo de Tecnologia Especifica

realizacOes assumem um significa-
do especial na historia do Pais.
Vencemos o ceticismo enraizado
em nossas fronteiras, realizando
um verdadeiro salto tecnolodgico,
antes privilégio exclusivo das gran-
des poténcias.

O esforco realizado pelo Exér-
cito Brasileiro logrou criar um cli-
ma industrial favoravel, comprova-
do pela atual industria militar flo-
rescente, mediante a capacitagdo
de recursos materiais e humanos.
Alcangamos o objetivo primordial
— o fortalecimento do Poder Mili-
tar Nacional.

O Centro Tecnologico do
Exército — CTEx

O CTEx foi criado pelo Decre-
to n? 84095 de 16/0ut/79, pa-
ra executar, no campo cientifico-
tecnolégico do Ministério do Exér-
cito, a pesquisa, o desenvolvimen-
to, o fomento industrial, a capaci-
tacdo de recursos humanos, a in-
formatica, a normalizacdo, a certi-
ficacdo de qualidade e as provas de
materiais e equipamentos de in-
teresse do Exército.

Desde entdo, utilizando ‘a es-
trutura existente no Instituto Mi-
litar de Engenharia (IME), no Ins-
tituto de Pesquisa e Desenvolvi-
mento (IPD) e no Campo de Pro-
va da Marambaia (CPrM), que lhe
foram subordinados, vem cum-
prindo a missdo com a eficiéncia
demonstrada pelos diversos itens
ja apresentados como prototipos,
ou em producdo seriada na indus-
tria nacional.
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Vem buscando também a con-
cretizagdo da infra-estrutura com-
pativel com a dimensdo do tra-
balho que a ele estd afeto.

O campus de Guaratiba € uma
promissora realidade. Para la serdo
transferidas as instalagSes do IPD,
IME e CTEx. Na enorme area de
28 milhées de metros quadrados
estdo sendo edificados os prédios
modulares funcionais dos Institu-
tos, do proprio Centro e de toda
a infra-estrutura de apoio (dreas
residenciais, de comércio e hospi-
talar, bem como saneamento, luz,
agua e circulagdo interna).

A construgdo é coordenada e
executada por administragdo dire-
ta pela Comissdo Executiva de Im-
plantacdo do Centro Tecnologico
do Exército (CEITEx), constitui-
da por engenheiros militares de di-
versas especialidades. Quase todo
o material utilizado é fabricado no
canteiro de obras.

No local ja funciona a Com-
panhia de Comando e Servigo que
foi organizada para prestar o apoio
normal desse tipo de subunidade,
particularmente a guarda da area.

Dentro do planejamento atual
de implanta¢do do CTEx na Barra
de Guaratiba, o IPD sera o primei-
ro Instituto a se transferir, e 0
Centro de Pesquisas e Desenvolvi-
mento de Sistemas (CPDS) serd a
primeira fracdo deste a assumir a
nova localiza¢do. 7

Sobre o CPDS dedicamos o
item seguinte, pela sua importan-
cia no desenvolvimento de siste-
mas de armas.
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Projeto implanta¢do do Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento de
Sistemas (CPDS)

O CPDS foi definido pelo Con-
vénio A-2/82, de 16 de marco de
1982, entre o Ministério do Exér-
cito (representado pelo CTEx) eo
Banco do Brasil, utilizando recur-
sos do Fundo de Incentivo a Pes-
quisa Técnico-Cientifica (FIPEC).

Basicamente o projeto visa a
implantacdo de varios laboratorios
imprescindiveis ao desenvolvimen-
to de tecnologia propria de siste-
mas. O aspecto primordial do
CPDS é reunir, sob a mesma dire-
cdo, as atividades relacionadas
com Telemetria, Servomecanis-
mos, Telecomando, Microeletroni-
ca, Processamento de Informa-
¢do, Trajetografia, Radar, Aero-
dinamica e Propulsdo.

Organizacdo

O CPDS esta estruturado em
quatro grupos, resumindo os se-
tores de atividades afins, com suas
respectivas missdes, conforme des-
crito a seguir:

Sistema de Teledirecdo

— Estudo e projeto de siste-
mas destinadog ao controle da tra-
jetoria de engenhos autopropulsa-
dos. <

— Estudo e projeto de subsis-
temas de direcdo e controle.

— Desenvolvimento de siste-
mas e subsistemas para controle e
direcdo de misseis.

— Definicdo de ensaios e pro-
vas de avaliacdo de desempenho
dos sistemas e subsistemas desen-
volvidos.

A Defesa Nacional

Sistemas Eletronicos

— Estudo e projeto de siste-
mas eletronicos visando a telede-
teccdo de objetos, telemedida,
transmissdo e processamento de si-
nais.

— Estudo e projeto dos subsis-
temas eletronicos para atender as
finalidades citadas acima.

— Definicdo de ensaios e pro-
vas de avaliagdo do desempenho
dos sistemas e subsistemas.

— Desenvolvimento de siste-
mas e subsistemas eletronicos.

Sistemas e Dispositivos de Sen-
soreamento

- Estudo e projeto desistemas
de sensoreamento, utilizando dis-
positivos Opticos, eletromagnéti-
cos, eletroacusticos e piezoelétri-
cos empregados em sistemas com-
plexos.

— Definicdo 'de ensaios e pro-
vas de avaliacdo de desempenho
dos dispositivos desenvolvidos.

— Desenvolvimento de disposi-
tivos e sistemas de sensoreamento.

Sistemas de Propulsdo e Aerodi-
namica

— Estudo de trajetorias de mis-
seis com definicdo de parametros
propulsivos, aerodinamicos estru-
turais e de controle, para projeto
de misseis.

— Estudo e projeto de sistemas
e subsistemas propulsivos.

— Desenvolvimento de siste-
mas e subsistemas propulsivos.

— Definicdo de ensaios e pro-
vas de avaliagdo de desempenho e
de sistemas e subsistemas propul-
sivos desenvolvidos.

— Estudo e projeto de corpos
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aerodinamicos para utilizacdo em
engenhos propulsados a reacdo.

— Desenvolvimento de corpos
aerodinamicos.

" — Definicdo de ensaios e pro-
vas do desenvolvimento de corpos
aerodinamicos.

— Estudo e projeto estrutural
de conjunto de engenhos a reacdo.

— Desenvolvimento de conjun-
tos e subconjuntos.

Constituicdo dos Grupos

Para desempenhar as missdes
supra-referidas, os grupos estdo
constituidos pelos seguintes labo-
ratorios, além de suas secGes de
apoio técnico e administrativo.

Grupo de Sistemas de Teledirecdo

— laboratorio de simulagdo

— laboratério de montagem de
sensores

— laboratorio de servomeca-
nismos hidraulicos

— laboratorio de servomeca-
nismos pneumaticos

— laboratorio de técnicas iner-
ciais

— laboratorio de mecanica fi-
na

— laboratorio de condicdes
ambientais

— laboratorio de instrumenta-
¢do eletronica

Grupo de Sistemas Eletrénicos

— terminal de dados

— laboratorio de desenvolvi-
mento de microprocessadores

— laboratério de técnicas ana-
logicas :

— laboratorio de técnicas digi-
tais
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— laboratorio de microondas
— laboratorio de radar
— laboratorio de telemedidas

Grupo de Sistemas e Dispositivos
de Sensoreamento

— laboratério de dispositivos
Opticos

— laboratoério de criogenia

— laboratorio de dispositivos
eletroacusticos ;

— laboratorio de vacuo

— laboratério de filmes grosso
e fino

Grupo de Sistemas de Propulsdo e
Aerodinamica

— laboratério de propulsio
convencional

— laboratorio de propulsdo
nao-convencional

— laboratorio de aerodinamica

— laboratorio de estruturas

— banco de provas

— tunel de vento

Escalonamento de Implantacédo

A implantacdo do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento de
Sistemas sera realizada gradual-
mente, em diversas fases, tendo
em vista os recursos humanos exis-
tentes e em formacdo, as limita-
cGes de recursos financeiros e a
progressividade desejada na ajus-
tagem do funcionamento de estru-
turas complexas como a desse
Centro. A primeira fase de implan-
tacdo sera constituida dos seguin-
tes laboratérios, com sdas respec-
tivas finalidades:

— Laboratorio
inerciais.

A implantacdo desse laborato-

de Técnicas
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rio se destina ao desenvolvimento
de componentes e sistemas de di-
recdo e pilotagem de misseis vi-
sando, numa primeira fase, uma
avaliacdo q,uantitativa do desem-
penho de "projetos elaborados a
partir de componentes adquiridos
no mercado internacional e, ao
mesmo tempo, propiciar condi-
¢cées de, numa segunda fase, atin-
gir a nacionalizacdo de componen-
tes inerciais.

— Laboratorio de Simulacdo

Destina-se o laboratorio a si-
mulagdo de modelos matematicos,
referentes a sistemas de direcao e
pilotagem de misseis, bem como
a simulacdo de subsistemas de pi-
lotagem integrados a malha de di-
recdo, em tempo real. Propde-se
ainda o laboratorio em guestdo a
integrar-se aos laboratorios de téc-
nicas inerciais e de servomecanis-
mos pneumaticos, de forma a exe-
cutar a supervisdo automatica dos
ensaios de desempenho de plata-
formas inerciais de atuadores e de
outros dispositivos de emprego em
sistemas de direcdo e pilotagem de
misseis.

— Laboratorio de Servomeca-
nismos Pneumaticos

Objetiva permitir o projeto e o
desenvolvimento de servomecanis-
mos pneumaticos especiais, de em-
prego em sistemas de armas. De
forma andloga ao laboratorio de
técnicas inerciais, numa primeira
fase, estara estruturado para pro-
ceder a avaliacdo de sistemas de
atuacdo pneumatica, operando a
niveis elevados de pressdo, de em-
prego especifico em misseis, e que
ainda ndo sejam produzidos no
Pais. Adicionalmente estara sendo
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criada a infra-estrutura capaz de
permitir, a curto prazo, a nacio-
nalizacdo dos dispositivos em
questdo.

— Laboratério de Condighes
Ambientais

A relevancia deste laboratorio
esta intimamente ligada a possibi-
lidade de se tornar necessario re-
produzir, em laboratério, as con-
dicbes ambientais a que sdo sub-
metidos os sistemas de direcdo e
pilotagem de engenhos autopro-
pulsados, e poder avaliar, a custos
aceitaveis, o desempenho dinami-
co de tais sistemas.

— Laboratério de Técnicas Di-
gitais

Visa a desenvolver os equipa-
mentos necessarios a implementa-
céo eletronica dos sistemas de con-
trole e direcdo de misseis, de cal-
culadores, microprocessadores e
outros que necessitem de processa-
mento numérico ou digital. Esta-
ra também capacitado ao teste e a
avaliacdo de desempenho de equi-
pamentos digitais.

— Laboratorio de Telemedidas

Tem por finalidade projetar e
desenvolver os transmissores, as
antenas veiculares, as interfaces
que ligam os sensores aos transmis-
sores, as antenas das estacdes recep-
toras terrestres, OS Sensores em-
barcados e alguns equipamentos
periféricos das estacdes receptoras.
— Laboratério de Dispositivos
Opticos

Tem por finalidade o estudo e
desenvolvimento de processos de
aquisicdo de informacées, pelo uso
de sensores que operem com radia-
cbes na regido do espectro visivel,
e do infravermelho, e'que ndo es-
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tejam em contato fisico com o
objeto de interesse. Como aplica-
c¢do militar compativel, numa pri-
meira fase, é visado o desenvol-
vimento de um sistema de direcdo
semi-automatico, aplicavel a en-
genhos autopropulsados, usando
técnica de deteccdo de radiacdes,
na regido do infravermelho,

— lL.aboratério de Propulsdo Con-
vencional

Visa o seguinte:

— especificacdo e desenvolvi-

mento de propelentes convencio-
nais, solidos ou liquidos, para mo-
tores a reacao;

— execucdo de testes e en-
saios para avaliacdo de perfor-
mance de propelentes sélidos ou
liguidos;

- estudo e projeto de sistemas
propulsivos convencionais;

— desenvolvimento de siste-
mas propulsivos convencionais.

— testes e ensaios de sistemas
propulsivos convencionais.

— Laborat6rio de Propulsdo Néo-
Convencional

Visa o seguinte:

— especificacdo e desenvolvi-
mento de combustiveis e prope-
lentes ndo-convencionais para mo-
tores a reacdo;

— execugdo de testes e ensaios
para avaliacdo de performance de
combustiveis e propelentes ndo-
convencionais;

— estudo e projeto de sistemas
propulsivos ndo-convencionais;

— desenvolvimento de siste-
mas propulsivos ndo-convencio-
nais;

— testes e ensaios de sistemas
propulsivos ndo-convencionais.

- Banco de Provas
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Visa a:

— execucdo de ensaios estati-
cos em motores convencionais,
com medidas de pressdo interna da
camara, empuxo, temperaturas e
tempo de queima;

— execucdo de ensaios hidros-
taticos para vasos de pressdo;

— execucdo de ensaios estati-
cos simulando condicdes de voo
para estato-reatores.

FOGUETES E MISSEIS

Sobre foguetes e misseis muito
se tem falado e escrito, mas nem
sempre a linguagem permite uma
idéia clara a respeito do assunto.

De um modo geral, comegare-
mos definindo as chamadas gera-
cOes de misseis:

1@ geracdo — o atirador, para
guiar o missil, tem necessidade de
estar vendo o vetor e o alvo, to-
mando conta dos dois e projetan-
do o encontro.

22 geragdo — o atirador so de-
ve se preocupar com o alvo; o
missil, por si s6, entra na linha de
visada com o alvo.

32 geracdo — atire e esqueca
(“fire and forget”).

Apresentaremos agora alguma
coisa sobre foguetes e misseis no
Exército Brasileiro.

Foguetes

No campo de foguetes, o Exér-
cito Brasileiro ja desenvolveu o
SS-108R, SS-108E-A1, SSX-20 e
SSX-40, utilizando tecnologia in-
teiramente nacional e especifica
para esses engenhos. Vejamos as
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principais caracteristicas de cada
um deles. 3

— Foguetes SS-108R — E um
foguete balistico solo-solo, com
estabilizag:§o por rotacdo induzida,
por tubeira multipla inclinada em
relacdo ao eixo longitudinal. Foi-
projetado para saturacdo de area.

-- calibre 108 mm
—~ comprimento Tm
— peso total 17 kg
— carga util 7,3 kg
— alcance 05a7,5km

Na versdo A1, o alcance foi
estendido para 10 km. Utiliza o
lancador multiplo 108R, modelo
X2-A1, que é um material de Ar-
tilharia auto-rebocado, destinado
a saturacdo de area, com tiro indi-
reto. CompGe-se basicamente de
um conjunto de 16 tubos monta-
dos em reparo monoflecha. A an-
coragem para o tiro é feita através
de macacos de tiro e é tracionada
por viatura 3/4 ton, 4 x 4.

— Foguete SSX-20 — E um fo-
guete solo-solo, auto-rotativo, com
estabilizagdo por empenas cruci-
formes. Foi projetado para com-
plementar a acdo de conjunto da
Artilharia Divisionaria. Suas carac-
teristicas principais sdo:

— calibre 180 mm
— comprimento 280 m
— peso total 120 kg
— carga util 40 kg
— alcance de

utilizacdo 20a 25 km

Utiliza o langador miultiplo
X-20, que é auto-rebocado e do-
tado de trés rampas de langamen-
to. O conjunto das rampas é acio-
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nado hidraulicamente por meio de
uma bomba manual. Possui ainda
um dispositivo de posicionamento
em dire¢do, para ajuste fino, com
acionamento mecanico. E dotado
de quatro macacos para nivela-
mento e isolgmento das rampas
em relagdo a suspensdo.

— Foguete SSX40 — E um fo-
guete balistico solo-solo, auto-ro-
tativo com estabilizacdo por empe-
nas cruciformes. Foi projetado
como arma de aprofundamento
para apoio a Exército de Campa-
nha. Seu desenvolvimento foi ini-
ciado no IME, em 1973, como
projeto de fim de curso de Enge-
nharia Mecanica e de Armamen-
to. O projeto foi a seguir transferi-
do para o IPD, para sua conclusdo.

As suas caracteristicas princi-
pais sao:

— calibre 300 mm
— comprimento 4,90 m
— peso total 507 kg
-- carga Util 147 kg
-- alcance 22 a 67 km

Existem duas versdes de lanca-
dor. A primeira é o langador sin-
gelo X-40 auto-rebocado e dotado
de uma Unica rampa de lancamen-
to. A rampa é acionada hidrauli-
camente para obter a inclinagdo
de tiro. Possui um dispositivo de
posicionamento em direcdo, pa-
ra ajuste fino, com acionamento
mecanico. E dotado de trés ma-
cacos para nivelamento e isola-
mento da rampa, em relagdo a
suspensdo. A segunda versdo é um
lancador autopropulsado, instala-
do em carros de combate X-1, e
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dotado de trés rampas de lanca-
mento.

Misseis

Diferentemente do desenvolvi-
mento de blindados, que conta
com a experiéncia da industria
automobilistica brasileira, a tec-
nologia necessdria a fabricacdo de
misseis tem que ser implantada,
tanto no que se refere 8 mecanica
fina como a eletronica e aos pro-
pelentes.

O desenvolvimento de misseis
modernos implica na obtencdo de
informacGes tecnologicas suficien-
temente acima do que ja se co-
nhece no Pais, o que constitui um
obstaculo de dificil transposicdo,
tendo em vista as dificuldades, que
obviamente sdo colocadas nessa di-
recdo. Por isso, convém ser realis-
ta quanto a transferéncia de tec-
nologia nesse campo — ndo adian-
ta comprar o que ndo se terd con-
dicdes de realizar. E preciso apren-
der a fazer e preparar uma ou mais
indldstrias para serem executoras,
o0 que demanda tempo e muito di-
nheiro.

A ultrapassagem desse grande
desafio tem sido realizada pelas se-
guintes formas:

— pela compra e analise de
material moderno;

— pelas informacGes trazidas
por especialistas estrangeiros;

— pelo desenvolvimento de
tecnologia propria.

Sobre os projetos nacionais
podemos apresentar 0s seguintes
sistemas:

— Sistema Missil COBRA (so-
lo-solo) — MSS1 (12 geracdo), que
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compde-se dos seguintes elemen-
tos:

— Missil

— Unidade de comando

— Sistema de cabos

— Equipamentos de teste

— Simulador de treinamento

E um sistema relativamente
simples, chamado de 12 geragdo,
pois as funcbes de-acompanha-
mento do alvo, acompanhamento
do missil e elaboracdo das ordens
de comando sdo realizadas pelo
atirador. A unidade de comando
desempenha o papel do transmis-
sor dos sinais de telecomando. O
missil, porém, ja possui um ele-
mento piloto automatico de rola-
mento que impede a rotacdo em
torno do seu eixo.

— Sistema MSS2 (22 geragdo)
— Este sistema ganha impulso este
ano (1985), a partir do vetor
MSS1, com introducdo de inteli-
géncia, capaz de tirar a preocupa-
¢do do atirador com o acompanha-
mento do missil. E filoguiado, o
que dificulta sobremaneira as con-
tramedidas eletronicas.

— Missil SOLAR (solo-ar) — E
um desenvolvimento do IPD junto
com inddstrias nacionais, que tra-
balham com tecnologia de pnnta.
O protétipo misto ja esta com o
piloto automatico e as partes ele-
tronicas equacionadas e bem
adiantadas. O projeto pronto com-
preendera o missil e o langador.

TECNOLOGIA EM PROPULSAO
A propulsdo de foguetes utili-

za a combustdo de propelentes
guimicos para geracdo de energia
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térmica, que é parcialmente trans-
formada em energia cinética dos
gases oriundos de queima. Este
mecanismo é diretamente respon-
savel pelo ,empuxo necessirio a
"mudanca de quantidade de movi-
mento do foguete. Em aplicacGes
militares, o propelente sélido é o
mais indicado devido ao féacil ma-
nuseio e estocabilidade, e pela
simplicidade do motor que o acon-
diciona.

As Forcas Armadas Brasileiras
ja atingiram consideravel desenvol-
vimento no campo da propulsdo
solida. J& dominamos a tecnolo-
gia de fabrica¢do de pequenos mo-
tores de grdo livre, que utilizam
como propelente a pélvora de ba-
se dupla estruturada. E o caso dos
engenhos: Fgt 108R, SBAT 70 e
os motores de acelera¢do e de cru-
zeiro do MSS1 ja citado. Também
sabemos fabricar motores de varia-
do porte com grao colado ao en-
velope. Estes motores utilizam a
composite como propelente e fo-
ram aplicados nos seguintes vei-
culos: Fgt 108R A1, Fgt X-20,
Fgt X-40, SONDA |, SONDA II,
SONDA 11l e SBAT 127.

Com a implantagdo da Usina
Piloto de Propelente Moldado, na
Fabrica Presidente Vargas, abriu-
se Um campo muito promissor pa-
ra a pesquisa de Propelentes de
Aito Teor Energético — PATE,
que.é um projeto sob responsabi-
lidade do IPD.

O processo de fabricagdo por
moldagem permite a adicdo de
componentes energéticos a polvo-
ra de base dupla, melhorando as
suas propriedades termoquimicas,
podendo atingir performances
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comparaveis 8 composite, com a
vantagem adicional de ndo produ-
zir fumaca durante a queima. A
utilizacdo de propelentes molda-
dos requer o desenvolvimento de
tecnologia na fabricacdo de moto-
res de maior porte, utilizando grdo
livre. E objetivo do Exército me-
Ihorar o controle de qualidade na
fabricacdo de motores visando
reduzir a dispersdo. Os estudos
realizados com os foguetes X-20
e X-40 possibilitaram uma melhor
definicdo dos pontos mais criticos
na fabricacdo e que devem ser con-
trolados mais criteriosamente.

Em apoio direto ao desenvol-
vimento de tecnologia de guiamen-
to, o IPD vem trabalhando ativa-
mente nos projetos de geradores
de gas para controle de altitude de
misseis balisticos, na fase propul-
sada de voo. Estd em fase de tes-
tes um sistema a gas frio e em fa-
se de projeto um sistema a gas
morno. Este Gltimo devera utilizar
propelente moldado de baixa ener-
gia.

O CTEx trabalha na criacdo de
infra-estrutura para o desenvolvi-
mento de motores ndo convencio-
nais. Estes motores utilizam o sis-
tema de propulsdo a estato-reator
que consiste basicamente na ope-
racdo hibrida de um motor uti-
lizando o oxigénio do ar como
comburente e um combustivel sé-
lido ou liquido. A grande vanta-
gem deste sistema, em relagdo a
propulsdo convencional de fogue-
tes, reside na elevada eficiéncia do
motor, uma vez que o veiculo
transporta apenas o combustivel.

Assim o IPD esta pesquisando
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combust iveis adequados para esta-
to-reatores e o IME esta trabalhan-
do na formacgdo de recursos hu-
manos para tal empreendimento.
Como j& vimos, um Banco de Pro-
vas esta previsto na primeira fase
de implantacdo do Centro de Pes-
quisa e Desenvolvimento de Siste-
mas (CPDS). Com a implantacdo
do laboratorio de Aerodinamica e
Propulsio e o Banco de Provas,
combustiveis de alto teor energé-
tico serdo desenvolvidos e esta-
to-reatores para aplicacdo em mis-
seis serdo projetados, fabricados
e testados. Este tipo de propulsdo
é mais indicado para misseis anti-
navios e solo-ar baixa altitude. Nos
dltimos anos o estato-reator vem
ganhando espaco e oS russos o em-
pregaram no SAM-6, que foi testa-
do em combate na Guerra Arabe-
Israelense de 1973. O Missil RO-
LAND na versdo com estato-reator
apresenta um alcance trés vezes su-
perior ao de sua versao normal. Os
Estados Unidos com o ASALM
(Advanced Strategic Air Launched
Missile) e O SFRT (Solid Fuel
Ramjet), e a Europa com o HY-
DRA (Missil Solo-Mar alemdo,
com alcance de 55 km) e o ASSM
(Anti Surface Ship Missile), fabri-
cacdo conjunta de paises da NA-
TO, estdo trabalhando no desen-
volvimento desse tipo de sistema
de propulsdo.

TECNOLOGIA DE GUIAMENTO

A necessidade de guiamento fi-
ca evidenciada quando se calcula
a dispersdo que ocorre no fim da
trajetoria de um engenho balisti-
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co (foguete, por exemplo), com al-
cance superior a 40 km. Por mais
que se pretenda elaborar a fabri-
cacdo de um foguete, dificilmente
conseguir-se-4 uma precisao supe-
rior a 1%, levando-se em conta os
erros geométricos, propulsivos e as
perturbagGes externas.

Para alcances superiores a 40
km, é necessario acrescentar um
controle de direcdo, que generica-
mente se chama de guiamento. Por
outro lado, para engenhos de pe-
queno alcance, como o0s misseis
anticarro, a dispersdo nao é tole-
ravel pois necessita-se de impacto
direto, além de que o alvo pode es-
tar em movimento, e, neste caso,
o guiamento é imprescindivel. O
desenvolvimento do MSS1, j4 cita-
do, permitiu estudar um sistema
de direcdo elementar, primeiro de-
grau neste contexto.

O estudo do sistema ROLAND
esta contribuindo para a formacéo
de uma pequena equipe com capa-
citacdo em sistemas de direcdo
mais avancados.

O projeto ATTMM (Aquisicao
de Tecnologia em Teledirecdo e
em Materiais para Misseis) visa a
implantacdo de uma estrutura ade-
quada & pesquisa e ao desenvolvi-
mento de sistemas de pilotagens e
direcdo de misseis, com enfase nas
missées de médio e longo alcan-
ce. Esta sendo criado um ntcleo
de laboratérios e pessoal altamen-
te especializado, que devera cres-
cer na medida em que aumentem
as necessidades e as informacﬁes
acumuladas. Além da infra-estru-
tura em laboratérios, este projeto
tem participado da obtencdo de
documentacdo especializada e se
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empenha em promover e partici-
par de seminarios com a presenca
de pessoal altamente especializa-
do. O projeto ATTMM, com rela-
cdo a formacdo de recursos huma-
nos, tem QOtilizado os cursos de
pos-graduacdo do IME.

Com relacdo a integracdo com
outros projetos, no ambito do IPD
e do CTEx, tem prestado apoio e
aperfeicoamento da base de lan-
camento de foguetes, com a cons-
trucdo de umanovarampa para tes-
tes, cujo desempenho ja foi regis-
trado em trés lancamentos recen-
tes. Participa da aquisicdo de al-
guns componentes e sistemas de
procedéncia estrangeira, para fins
de estudo e/ou utilizacdo daque-
las partes que nao foram ainda de-
senvolvidas.

Na area de técnicas digitais
tem prestado apoio ao laboratorio
de microprocessadores, objetivan-
do o desenvolvimento de controla-
dores digitais.

Os conhecimentos assim obti-
dos geram aplicacGes praticas que,
empregadas em engenhos milita-
res, constituem o objetivo tatico
do projeto. Assim podem ser cita-
dos:

- O sistema LVC (Lemch
Vector Control), que consiste num
sistema de pilotagem na fase pro-
pulsada do foguete, possivel de ser
utilizado em misseis solo-solo.

— O sistema de pilotagem
TVC (Thrust Vector Control), em
fase inicial, que pode ser utilizado
em toda a fase de voo do missil,
objetivando missées solo-solo ou
solo-mar.

— O desenvolvimento de com-
ponentes para esses sistemas, co-
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mo valvulas, minimotores, gerado-
res de gases, tubeiras moveis, giros-
copios etc.

— Modelagem matematica e si-
mulacdo de sistemas de pilotagem.

Atualmente esta sendo desen-
volvido um piloto automatico
inercial para a fase propulsada de
foguetes. O primeiro protétipo
deste sistema foi testado em um
foguete tipo X-40.

TECNOLOGIA E O SISTEMA
DE ARMAS

Ciéncia e tecnologia

Apesar do amplo emprego que
tém hoje estas duas palavras, o seu
significado preciso é as vezes mal
conhecido. A propria palavra tec-
nologia ¢ empregada com mais de
um sentido por diferentes auto-
res, provocando sérios enganos,
mesmo em pessoas diretamente |i-
gadas ao assunto. Para dirimir
possiveis duvidas, apresentaremos
as seguintes conceituacoes:

Ciéncia — E o conjunto or-
ganizado dos conhecimentos rela-
tivos ao universo objetivo, envol-
vendo seus fenomenos naturais,
ambientais e comportamentais.

Em geral, a Ciéncia é dita pu-
ra ou fundamental, quando desvin-
culada de objetivos praticos; é
aplicada quando visa conseqlién-
cias determinadas.

Tecnologia — E o conjunto or-
denado de todos os conhecimen-
tos cientificos, empiricos ou intui-
tivos — empregados na producdo e
comercializagdo de bens e servicos.

Assim, a caracteristica basica
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da tecnologia é a sua aplicabilida-
de a satisfacdo de uma necessida-
de, envolvendo um valor comer-
cial.

Tecnologia de processo — E o
conjunto de conhecimentos em-
pregados no desenvolvimento de
processos de produgdo, ou no
aperfeicoamento daqueles ja exis-
tentes.

Tecnologia de produto — E o
conjunto de conhecimentos utili-
zados no desenvolvimento de no-
vos produtos, ou na melhoria e
ampliacdo do uso daqueles ja exis-
tentes.

Tecnologia de operagdo — E o
conjunto de conhecimentos em-
pregados para otimizar as condi-
¢Oes de operacdo de uma unidade
produtora.

O binomio Ciéncia e Tecnolo-
gia vem ocupando, nas Ultimas dé-
cadas, um espaco cada vez maior
junto as sociedades mais desenvol-
vidas.

No Brasil, como nos demais
pafses em desenvolvimento, Cién-
cia e Tecnologia tém merecido
uma crescente aten¢do. Na Escola
Superior de Guerra, onde o Poder
Nacional é visto sob o prisma de
quatro expressdes — a Politica, a
Economica, a Psicossocial e a Mili-
tar —, discute-se ultimamente a
aceitacdo de Ciéncia e Tecnologia
como uma quinta expressdo da-
quele poder.

A importancia fundamental da
Ciéncia e Tecnologia para o Brasil
estd em contribuir, substancial-
mente, para a eleva¢do significati-
va do bem-estar material e social
do povo brasileiro, e aumentar o
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poder de negocia¢do no cendrio in-
ternacional.

Nido se persegue o objetivo
utdpico da absoluta independéncia
tecnologica do Pais, mas a obten-
¢do de condigdes para o controle
do processo de desenvolvimento e
de autodeterminagdo, na consecu-
¢do dos Objetivos Nacionais.

O Pais s6 sera capaz de superar
suas dificuldades quando desenvol-
ver seus proprios” modelos, sua
propria tecnologia e suas solugdes
particulares. Se potencial, seus re-
cursos naturais, sua cultura, sua es-
trutura social ndo se submetem,
sem distorg8es, as solugBes imagi-
nadas para outros problemas, ou-
tras sociedades e outras culturas.

A capacidade em superar suas
dificuldades internas, e conviver
com as oscilagdes da economia in-
ternacional, serd tanto maior
quanto maior for o dominio na-
cional do conhecimento cientifico
e do desenvolvimento e uso de tec-
nologias, sobretudo em areas estra-
tégicas.

O Exército Brasileiro, sabedor
da importancia da Ciéncia e Tec-
nologia para a arte da Guerra, mui-
to sabiamente tem se estruturado
para enfrentar esta nova era do de-
senvolvimento das Forcas Arma-
das mundiais. Para tal, recém-criou
a Secretaria de Ciéncia e Tecnolo-
gia, enfeixando os diversos Institu-
tos e o Centro Tecnologico do
Exército.

Por certo, desta sya ampla vi-
sdo estratégica advirdo novos co-
nhecimentos e auspicioso desen-
volvimento tecnolégico, especial-
mente N0 que concerne aos enge-
nhos bélicos, valorizando em mui-
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to a Expressdo Militar do Poder
Nacional, com profundos reflexos
nas demais expressdes: a Politica,
a Econémica e a Psicossocial.

-
-

CARACTERISTICAS DA
TECNOLOGIA

A tecnologia é criada e levada
a sua plena utilizagdo, normalmen-
te, através de um sistematico en-
cadeamento de atividades de pes-
quisa, desenvolvimento experi-
mental e engenharia.

O desenvolvimento cobre a la-
cuna existente entre a pesquisa e
a producdo. Geralmente ele envol-
ve a construcdo e a operacdo de
plantas piloto, testes de prototi-
pos, realizagdo de ensaios em es-
cala natural e outros experimen-
tos necessarios a coleta de dados,
para o dimensionamento de uma
produgdo em escala industrial.

A tecnologia aperfeicoada ou
gerada pela pesquisa e desenvol-
. vimento experimental pode exigir
diferentes graus de elaboracgéo, até
0 seu emprego numa unidade pro-
dutiva. A produg¢do e comercializa-
¢do de bens e servigos exige o em-
prego de capital, mdo-de-obra, ma-
téria-prima e .tecnologia. Assim
sendo, a tecnologia se comporta
como um bem economico, uma
mercadoria, estando sujeita, por-
tanto, a todos os tipos de transa-
coes legais e ilegais: compra, ven-
da, troca, sonegacdo, copia, falsi-
ficagdo, roubo e contrabando.

Comportando-se como um
bem econdomico, obviamente a tec-
nologia tem seu prego. O seu va-
lor, no mercado mundial, é ge-
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ralmente bastante elevado, devido
principalmente a dois fatores: os
altos custos para sua produgdo e a
valorizagdo em face da grande de-
manda. Para se ter uma idéia da
importancia economica dessa mer-
cadoria, basta verificar que o seu
comércio mundial esta avaliado
em dezenas de bilhGes de dolares.

Além de seu valor mercantil,
a tecnologia tem um valor estra-
tégico muito grande. As expres-
soes “‘autonomia tecnologica’ e
“dependéncia tecnologica”’ sdo
utilizadas para a classificagdo dos
paises em dois tipos: os que pos-
suem e 0s que ndo possuem tec-
nologia; os que mandam no mer-
cado e os que se sujeitam a ele.

A tecnologia ndo é exaurivel
pelo uso, isto é, uma vez criada
pode ser utilizada simultaneamen-
te por diferentes empresas ou in-
dividuos. Com a utilizagdo ela é
aperfeicoada, mas decresce de va-
lor com o tempo, podendo tornar-
se obsoleta. Uma vez gerada, exi-
ge aplicagdo rdpida para ressarcir
os gastos efetuados.

QOutra caracteristica importan-
te diz respeito ao seu processo de
produgcdo. Exige tempo imprevi-
sivel, volume de recursos indeter-
minado e uso econdmico incerto.

Em geral, as tecnologias sio
interdependentes. Dificilmente se
encontra uma tecnologia cujo de-
senvolvimento ndo dependa do de-
senvolvimento de outras tecnolo-
gias. Seu crescimento é exponen-
cial com o tempo. No inicio,
quando a tecnologia acumulada no
pafs é pouca, a taxa de geragdo é
muito pequena. A medida que no-
vas tecnologias vdo sendo absorvi-
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das ou criadas, e conseqlentemen-
El:: acumuladas, a taxa vai crescen-
Dois fatores contribuem para
diminuir a densidade tecnolégica
de um pafs: a obsolescéncia e a
aniquilagfo. Esta ocorre toda vez
que uma fébrica nacional é elimi-
nada do mercado ou adquirida por
uma empresa estrangeira, que uti-
liza tecnologia importada de sua
matriz.

A capacidade local de aperfei-
goar a sua propria tecnologia, que
as vezes levou décadas para ser es-
tabelecida, é subitamente elimina-
da. Além do decréscimo da densi-
dade tecnolégica, ocorre o enfra-
quecimento das tecnologias corre-
latas, existentes no Pafs.

Finalmente, a tecnologia se
apresenta sob duas formas: im-
plicita e explicita, conforme esteja
ou ndo incorporada a bens mate-
riais.

A tecnologia implicita é aque-
la que permitiu a confec¢do de um
bem ffsico, e que se acha embuti-
da no seu valor. Assim, por exem-
plo, a exportagdo de ago inclui no
seu prego uma parcela valiosa, cor-
respondente & tecnologia que tor-
nou possivel a sua fabricacdo. O
valor da tecnologia, nesse caso, in-
clui os custos de patente e licen-
¢as utilizadas, os custos de pesqui-
sa e desenvolvimento envolvidos,
de assisténcia técnica e outros.

A tecnologia explicita é aque-
la que ndo se encontra embutida
em um bem fisico e é objeto de
comércio direto. Ela se encontra
acumulada em pessoas, sob a for-
ma de conhecimentos intelectuais
e habilidades manuais, ou em do-
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cumentos tais como: patentes, re-
latérios, plantas, desenhos, proje-
tos etc. O seu comércio se faz,
ern geral, através de aquisicdo de
direitos (licenca para fabricacfo
ou para utilizagio de patentes e
marcas) e de contratacdo de ser-
vigos, ‘elaboragdo de projetos, ser-
vicos de engenharia e assisténcia
técnica. -

Os estudos relativos a transfe-
réncia de tecnologia, na sua gran-
de maioria, referem-se & tecnolo-
gia explicita, uma vez que esta é
formalizada através de contratos.

GERAGAO DE TECNOLOGIA

N&o se pode esperar a existén-
cia de uma nacdo de baixo padréo
sdcio-cultural com elevado nfvel
de desenvolvimento tecnolégico.
O estdgio de desenvolvimento so-
cio-cultural é que determina a de-
manda tecnolégica, podendo a tec-
nologia utilizada realimentar o
processo do desenvolvimento s6-
cio-cultural.

A geracdo de tecnologia é uma
resposta 8 demanda. Para que esta
resposta seja dada no momento
adequado, e coincida com a solu-
¢40 correta, esperada pela socieda-
de, o sistema técnico-cient(fico de-
ve estar suficientemente prepara-
do, no que diz respeito aos aspec-
tos quantitativo, qualitativo e es-
trutural.

O sistema de Ciéncig e Tecno-
logia deve prover um estoque sufi-
ciente de conhecimentos cient(fi-

‘co e tecnologicos capazes de ge-

rarem produtos que satisfacam a
tais demandas.
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A adequacdo de uma tecnolo-
gia a solugcdo de um problema po-
de se dar sob trés formas:

— Introdugdo de uma tecnolo-
gia nova para solugdo de um pro-
blema jé ®Bxistente e resolvido —
um aperfeicoamento.

- Uso de uma tecnologia ja
conhecida para solugdo de um pro-
blema novo - uma adaptacéo.

— Introdugédo de uma tecnolo-
gia nova para solugdo de um pro-
blema novo — um desafio.

Em qualquer caso, o ingredien-
te bdsico é a movat;ﬁo Para gerar
tecnologia é preciso inventar. Dois
fatores essenciais sdo necessarios:
recursos humanos e estrutura de
pesquisa e desenvolvimento.

Na base do problema de gera-
¢do de tecnologia estd a educacéo,
que deve atender a um grande nu-
mero de pessoas € com formacédo
adequada, estimulando-lhes a cria-
tividade, e ndo a simples capacida-
de dz reproduzir velhas solucGes a
antigos problemas.

O outro fator essencial para
que se gere tecnologia € que o
Pafs possua uma apropriada estru-
tura de pesquisa e desenvolvimen-
to. Esta estrutura deve ser solida
em seus aspectos politico, finan-
ceiro e institucional. E preciso
que haja uma compreensdo muito
profunda, tanto da parte do go-
verno como dos empresarios e
cientistas, do verdadeiro papel da
instituicdo de pesquisa e desenvol-
vimento.

O local onde é produzida uma
mercadoria recebe o nome de fa-
brica. O mesmo deveria se passar
com a tecnologia. Acontece, po-
rém, que as fabricas de tecnologia
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sdo geralmente conhecidas pelos
nomes de: “laboratérios de pes-
quisa e desenvolvimento'’, “‘depar-
tamento de pesquisa e desenvolvi-
mento’’, “centro de pesquisa e de-
senvolvimento'’ e outros similares.

Segundo Sabato, as semelhan-
¢as existentes entre uma fabrica
de tecnologia e um laboratério de
pesquisa cientifica sdo grandes.
Ambos utilizam o mesmo tipo e
disposicdo de instalacGes, equipa-
mentos, instrumentos e monta-
gens. Possuem pesquisadores e
cientistas com o mesmo preparo
intelectual. Os habitos de traba-
lho, a distribuicdo de tarefa, a
linguagem utilizada e outras par-
ticularidades sdo as mesmas. En-
tretanto, a principal diferen¢a en-
tre ambos é que o objetivo para
o laboratério é encontrar a ver-
dade, enquanto que para a fabri-
ca é a obten¢do de um produto
que atenda as exigéncias do merca-
do.

Nos laboratérios cientificos o
plagio é condenado e os resulta-
dos obtidos sdo divulgados, através
de pubhcacﬁo livre de seus traba-
Ihos originais.

Numa fabrica de tacnoiogla é
perfeitamente normal o pesquisa-
dor utilizar as descobertas de ou-
tros, enquanto que os resultados
proprios sdo escondidos da me-
lhor maneira possivel, para que os
ouros ndo se apropriem deles.

. Na producgdo de tecnologia, as
fabricas utilizam o estoque mun-
dial de conhecimentos livremente
disponiveis. Dessa maneira, é pos-
sivel gerar tecnologia sem executar
qualquer pesquisa.

E conveniente contudo ressal-
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tar que as fabricas de tecnologias e
os laboratérios se complementam,
sendo ambos importantes para o
desenvolvimento industrial do
Pais. Em consequéncia, a situacdo
ideal € haver uma forte interacdo
entre eles para que os conhecimen-
tos cientificos e tecnologicos te-
nham pleno desenvolvimento e
utilizacdo nos lugares apropriados.

TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA E SEUS EFEITOS

Nos paises em desenvolvimen-
to, o termo ‘‘transferéncia de tec-
nologia’ refere-se mais ao pro-
cesso de importacdo de tecnologia.
O que acontece, na realidade, €
um processo de compra e venda de
tecnologia no qual, quase sempre,
o vendedor esconde os conheci-
mentos e vende as instrucdes.

Conforme mencionado ante-
riormente, a tecnologia tem um
preco elevado no mercado, devido
aos gastos envolvidos na sua gera-
¢do e a existéncia de grande de-
manda. O seu preco € muito mais
alto que o esperado, em virtude
das caracteristicas monopolistas
presentes no seu COMErcio, assegu-
radas pelo sistemma de patentes.
Este sistema foi criado pelos pai-
ses detentores de tecnologia, que
assim protegem rigidamente sua
mercadoria contra competidores e
preservam a lideranca que con-
quistaram no mundo.

No comércio de tecnologia,
acontece que o exportador nor-
malmente pertence a um pais de-
senvolvido ® o comprador, ndo.
Assim, quase sempre, 0 exporta-
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dor é um especialista ou um gran-
de produtor de bens ou servicos,
que possui grande experiéncia em
comércio de tecnologia e dispde
de excelentes condicdes de infor-
macdes, publicidade e assessora-
mento técnico-juridico. O compra-
dor, ao contrdrio, é geralmente uma
empresa comparativamente mo-
desta, que ndo dispde de capacida-
de e de apoio financeiro suficien-
tes, nao possui boas condicGes de
informacdo acerca de alternativas
disponiveis, nem experiéncia e
assessoria competente em negocios
dessa natureza.

Finalmente, a capacidade de
negociacao do comprador fica ain-
da mais dificultada, quando a tran-
sacdo |he é apresentada com pre-
cos mais baixos para importacdo
do que para a aquisicdo de tecno-
logia. O vendedor pode adotar es-
ta posicdo porque 0 custo margi-
nal para ele é baixissimo, uma vez
que a tecnologia ja esta desenvol-
vida, tendo sido utilizada e amorti-
zada no seu mercado interno, po-
dendo até estar completamente
obsoleta.

Ja para o comprador o custo
marginal da tecnologia seria eleva-
dissimo, caso optasse por produzi-
la ao invés de importa-la.

Por outro lado, € interessante
para o vendedor afastar um com-
petidor do mercado de exporta-
cdo, mantendo assim seu mercado
consumidor.

Ja foi exausfivamente visto
que a tecnologia tem valor mer-
cantil e estratégico, e que a ex-
pressdo “transferencia de tecnolo-
gia’’ é imprépria, pois o que ha,
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na verdade, é uma aquisicdo ou
venda através de contratos.

Para que se tenha em mente o
cuidado indispensavel, ao estabele-
cer um contrato de compra de
tecnologia, " vejamos algumas das
principais clausulas restritivas, nor-
malmente constantes dos contra-
tos, e que sdo altamente prejudi-
ciais ao adquirente:

— Proibicdo ou limitacdo de
exportacdo do produto final em
determinados paises.

— Proibicdo de comercializa-
cdo ou divulgacdo da tecnologia
adquirida. '

— Obrigatoriedade de utiliza-
cdo da marca do cedente.

— Obrigatoriedade de infor-
mar o cedente sobre qualquer
aperfeicoamento da tecnologia ad-
quirida.

— Obrigatoriedade de aquisi-
cdo do cedente de todas as neces-
sidades de matérias-primas, maqui-
ns, equipamentos e bens interme-
diarios.

— Obrigatoriedade de utiliza-
cao de pessoal do vendedor perma-
nentemente.

— Pagamento dedireitosao do-
no da marca, por outras marcas
ndo importantes ao desenvolvi-
mento da tecnologia adquirida.

— Por vezes, exigéncia de novo
pagamento, cada vez que a tecno-
logia for aplicada.

— Imposicdo de assisténcia
técnica remunerada e permanente.

Nao suficientes estas clausulas
restritivas que, além de manterem
o comprador na dependéncia do
vendedor, oneram o custo real da
tecnologia adquirida, outras prati-
cas comerciais vém a se somar,
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como sobrefaturamento de produ-
tos de aquisicdo intermedidria, sa-
larios elevados para o pessoal es-
trangeiro, valorizagdo elevada da
assisténcia técnica, evasdo fiscal e
fuga ao controle cambial.

Assim, entende-s2 facilmente
que o exportador de tecnologia es-
td, na realidade, muito mais in-
teressado em vender seu produto
acabado do que criar, com a ven-
da daquela, um concorrente inter-
nacional.

As razbes que tém levado as
empresas nacionais a aceitarem as
condicdes supramencionadas, nos
contratos de transferéncia de tec-
nologia, sdo essencialmente as se-
guintes:

— Incapacidade de enfrentar
os custos com o desenvolvimento
de uma tecnologia ja existente e
coberta por patentes.

— Incerteza dos resultados da
Pesquisa e Desenvolvimento.

— Dificuldade de recrutar pes-
soal, no mercado de trabalho lo-
cal, capacitado a desenvolver pro-
jetos.

— Dificuldade na obtencdo do
financiamento necessario em valor
e tempo atil.

Tudo isso tem levado o grupo
nacional a ver, na oferta global do
exterior, a solucdo de seus proble-
mas. O vendedor entrega a instala-
¢do pronta para o comprador ope-
ra-la, caracterizando a venda de
um “pacote’’ tecnologico fechado,
uma “caixa preta’ da qual o com-
prador desconhece o conteddo. A
instalacdo assim adquirida recebe
o nome de “chave na mdo”’.
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ABSORGCAO DE TECNOLOGIA
ESPECIFICA

A medida que as na¢8es passa-
ram a se dividir claramente em de-
tentoras e ndo-detentoras de tec-
nologia, da mesma maneira os seus
exércitos passaram a se distinguir
por possuirem ou ndo possuirem
equipamentos bélicos proprios, e
por estarem ou nao obsoletos os
seus equipamentos.

A partir da Segunda Guerra
Mundial, os artefatos bélicos tor-
naram-se cada vez mais sofistica-
dos, eficientes e caros, exigindo
para sua producdo e evolugdo um
respeitdvel parque industrial e
enormes investimentos em pesqui-
sa e desenvolvimento.

O fator tecnologico tornou-se
tdo importante para o Poder Mili-
tar das nacoes, que o desenvolvi-
mento da Ciéncia e Tecnologia
passou a ser, em grande parte,
impulsionado e orientado pelas ne-
cessidades bélicas.

InGmeras tecnologias de em-
prego civil, surgidas durante e apds
o conflito, foram desenvolvidas
como subproduto das pesquisas
voltadas para a industria militar.

Observando as industrias béli-
cas existentes no mundo, verifica-
se que elas se encaixam em uma
das seguintes classificacGes:

— Inteiramente privadas e
atuando livremente no jogo da
concorréncia e captacdo do merca-
do.

— Privadas, mas altamente
subsidiadas pelo governo.

— Paraestatais.

- Estatais.

— De economia mista.
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A excecdo dos palses comunis-
tas nos quais a solugdo é estatal, os
demais pafises, em geral, apresen-
tam a existéncia simulténea de
dois ou mais tipos de industria.

A produgdo de equipamentos
bélicos ndo é apenas um problema
técnico-econdmico, mas sobretudo
um problema politico. A indus-
tria bélica propria é-vital para a
soberania e defesa da nagdo, de-
vendo ser eficiente e atualizada.

Para tanto é necessirio que o
governo, como participante da
produg¢do e maior consumidor, fi-
xe os objetivos e crie as condi¢des
legais e materiais para sua consecu-
céo.

No Brasil, apos prolongados
estudos, foi criada uma empresa
publica voltada para a fabricagdo
de artefatos bélicos, denominada
IMBEL — Industria de Material
Bélico do Brasil. E vinculada ao
Ministério do Exército e tem as
suas atribui¢Ges e constituicdo de-
finidas nos artigos 29 e 32 da Lei
n® 6.227, de 14 de julho de 1975,
que a criou.

O inciso | do artigo 29 dessa
lei apresenta como um dos objeti-
vos da IMBEL o seguinte: “cola-
borar no planejamento € fabrica-
¢do de material bélico, pela trans-
feréncia de tecnologia incentivo
a implantagdo de novas industrias
e prestacdo de assisténcia técnica e
financeira’’.

A nosso ver a maior missdo da
IMBEL seria a montagem de uma
fabrica de tecnologias de interesse
militar, conjugando esforcos pro-
prios com os de entidades civis e
militares, no que diz respeito a
pesquisa e ao desenvolvimento ex-
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perimental. Essa fdbrica, montada
dentro dos mais modernos moldes
de organizagdo, instalagdes e equi-
pamentos, deveria suprir tecnolo-
gias acabadas para as unidades fa-
bris da prépria IMBEL e para as
indUstrias civis nacionais.

A ela caberia ainda o encargo
de participar ativamente na sele-
cdo, negociagdo, compra, adapta-
¢do, aperfeicoamento e verdadeira
absor¢do das tecnologias compra-
das no exterior.

As tecnologias criadas e aque-
las absorvidas e aperfeicoadas se-
riam comercialmente exploradas
nos moldes de atuagdo das gran-
des fabricas de tecnologia civis,
através de contratos de licenca,
associacdo no empreendimento fa-
bril, venda etc.

A IMBEL seria um pélo gera-
dor de tecnologias e um ativador
de empreendimentos para a explo-
racao de tais tecnologias, de acor-
do com o que prescreve o inciso 11
do artigo 29 de sua lei de criagdo.

Em virtude dos custos envolvi-
dos, nem as indlstrias civis priva-
das e nem a IMBEL terdo condi-
¢cGes de realizar todas as pesquisas
e os desenvolvimentos exigidos pe-
lo continuo progresso dos equipa-
mentos bélicos. Em conseqliéncia,
a exemplo do que ocorre em ou-
tros exércitos, deveria o Exército
Brasileiro possuir uma poderosa
instituicdo de Pesquisa e Desenvol-
vimento, cujo nlcleo inicial seria o
atual IPP, dotado dos equipamen-
tos mais sofisticados, pessoal da
mais alta qualidade cientifica, bi-
blioteca completa, sistema de in-
formacgGes cientificas e tecnolo-
gicas de interesse militar etc.
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Caberia a ela o entrosamento
do sistema formado pela comuni-
dade cientifica brasileira, pela
IMBEL e pela indUstria privada, vi-
sando produzir tecnologias de in-
teresse militar.

Essa instituicdo ficaria tam-
bém encarregada de absorver as
partes mais sofisticadas das tecno-
logias adquiridas no exterior que,
pela sua complexidade ou wulto,
estivessem fora da capacidade da
IMBEL ou das industrias civis.

Com a criagdo da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia, o Exército
tera agora um 6rgdo, a nivel de
Departamento, capaz de enfeixar
em suas maos todos esses proble-
mas, estuda-los em conjunto e tra-
ta-los de uma maneira sistémica.

Dentre as muitissimas ativida-
des a ela afetas, julgamos suma-
mente importantes as seguintes:

— Definicdo dos sistemas de
armas. i
— Acompanhamento da evolu-
cdo dos sistemas.

— Acompanhamento do pro-
gresso da ciéncia e tecnologia de
interesse militar.

— Elaboragdo de normas técni-
cas para todos os materiais e equi-
pamentos.

— Pesquisa e desenvolvimento
experimental.

-- Absor¢do, adaptacdo e aper-
feicoamento de tecnologias adqui-
ridas.

— Supervisdo das atividades fa-
bris de interesse militar.

— Fomento industrial.

— Fomento a pesquisa no meio
civil.

— Informacdes cientificas e
tecnoldgicas de interesse militar.
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— Acompanhamento do de-
sempenho dos materiais bélicos
em uso no Exército.

— Elaboracdo de manuais téc-
nicos e meios auxiliares de ensino
para instrucdo, manutencdo e em-
prego do material bélico.

— Cooperacdo no planejamen-
to e execug¢do da mobilizacdo in-
dustrial.

Como vimos, o desenvolvimen-
to de sistemas de armas modernas
de real valor implica na obtencdo
de informacdes tecnologicas mui-
to acima do que ja se conhece no
Pais.

Uma das formas de absorcdo
de tecnologia especifica para um
sistema de armas pode se dar atra-
vés da compra de material moder-
no e da sua analise acurada no Ins-
tituto de Pesquisa e Desenvolvi-
mento do Exército (IPD). De cer-
to modo isso tem sido feito com o
sistema de armas tipo missil solo-
ar, adquirido no exterior, capaci-
tando-nos em:

— Projetos de espoleta de pro-
ximidade usando o efeito Doppler.

-- Projetos de “‘layouts’ con-
centracos e com protecdo contra
interferéncias espurias (eletromag-
néticas estaticas, aterramentos etc).

-~ Projetos de antenas espe-
ciais para transmissdo e recepcdo
de telecomandos (inclui filtros e
materiais especificos que ndo sdo
comercialmente disponiveis).

— Projetos de conversores DC/
DC de alto rendimento (incluindo
circuitos e materiais apropriados).

— Desenvolvimento de mate-
riais utilizados na deteccdo de in-
fravermelho (ja emitem filmes de
PbS feitos no IPD).
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— Encapsulamento de disposi-
tivos em estado solido, a partir do
elemento ativo, com a conseqtien-
te estrutura de controle ambiental.

— Tecnologia de espoletas pi-
rotécnicas, com todas as seguran-
cas.

— Desenvolvimento de mate-
riais especiais a serem usados na
carcaca (tubo) e nas asas dos mis-
seis.

— Adaptacdo de solugdes tec-
nologicas para carros de combate
desenvolvidos no Brasil para co-
mercializacdo no exterior.

Da mesma forma, o desenvol-
vimento no pais de um missil solo-
solo (anticarro) nos proporciona:

— Capacitacdo no desenvolvi-
mento de fios condutores espe-
ciais, com alta resisténcia mecani-
ca e baixa resisténcia elétrica.

— Tecnologia de desenvolvi-
mento de cabos com materiais re-
sistentes a dobras, tracdes e ten-
soes bruscas.

— Tecnologias para otimizacdo
de “layout” eletromecanico.

— Desenvolvimento de mate-
riais nacionais para atender especi-
ficacGes rigidas, impossiveis de se-
rem atendidas com os materiais
comercialmente disponiveis.

— Capacitacdo em projetos de
motores quimicos especiais.

— Desenvolvimento de tecno-
logia para dispositivos pirotécni-
cos, com alta precisdo.

— Capacitacdo em projetos de
baterias especiais.

— Capacitacdo em cbntrole de
qualidade, para atender especifi-
cagdes rigidas, em relagdo a produ-
tos.comerciais comuns.

Procuramos assim listar algu-
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mas das nossas aquisicdes, no que
se refere a absorcdo de tecnologia
especifica para um sistema de ar-
mas. Tudo isso é muito dificil, re-
quer muita dedicacdo e depende
de uma conscientizagdo muito
profunda daqueles que dirigem os
rumos da politica tecnologica na-
cional, e mais especificamente do
Exército.

Muitissimas sdo as dificulda-
des enfrentadas nesse setor de
absorcdo de tecnologia, dentre as
quais podemos enumerar:

- Falta de pessoal especializa-
do.

— Recursos financeiros peque-
nos e dispersos.

— Falta de suporte da indus-
tria brasileira, no fornecimento de
componentes, certos materiais e
processos etc.

— Falta de informacgdes técni-
cas que suportem o desenvolvi-
mento.

— Falta de planejamento inte-
grado e a longo prazo.

— Dispersdo de recursos huma-
nos, com o desvio de pessoas po-
tencialmente competentes para
funcGes de apoio.

— Falta de uma politica de
absor¢do de tecnologia no exte-
rior (muita gente faz cursos, par-
ticipa de Congressos, visita firmas,
mas o resultado ndo aparece den-
tro da organizacgdo).

A despeito dos obices, temos
certeza de que nao estamos estag-
nados. Muito se tem feito, e a ana-
lise das recentes estruturacdes le-
vadas a efeito pelo Exército, no
campo da Ciéncia e Tecnologia, le-
va-nos a crer que estamos no cami-
nho certo e que conseguiremos o
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objetivo maior — independéncia
tecnologica aplicada aos artefatos
bélicos modernos.

CONCLUSOES

Uma definicdo ndo consegue,
muitas vezes, transmitir-nos o real
conceito de determinada coisa. No
que concerne a “‘sistema de ar-
mas”’, é importante que fixemos as
seguintes idéias:

— E um sistema complexo que
comporta grande nimero de dis-
positivos fisicos, funcionando de
maneira coordenada.

— Seus diversos componentes
sdo da mais variada natureza —
mecanicos, eletronicos, 6pticos,
quimicos etc.

— Através dele, todas aquelas
operacGes necessdrias a execucdo
do tiro podem ser automatizadas
no todo ou em parte, aumentando
em muito sua rapidez e eficiéncia
e otimizando o resultado final.

O valor militar de um determi-
nado sistema ¢é relativo, pois é fun-
¢do das suas qualidades relaciona-
das as dos sistemas do inimigo.
Além de seu alto custo, do demo-
rado tempo para seu projeto e
execucdo, pode ainda cair em
obsolescéncia com certa rapidez,
em virtude da corrida armamentis-
ta, caracteristica marcante de nos-
sos dias. '

Para sua concep¢do, ha neces-
sidade de uma equipe multidisci-
plinar, muito bem coordenada e
integrada, altamente especializada
e com a presenca imprescindivel
do elemento tatico para formular
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suas reais necessidades no campo
de batalha.

E necessiria a adogdo de uma
metodologia com bases cient/(ficas,
para identificar, analisar, selecio-
nar, pesquisar, desenvolver e in-
dustrializar sistemas de armas, em
atendimento a necessidades opera-
cionais.

E importante que se estabele-
¢a a missdo militar do sistema,
com a especificagcdo de sua efica-
cia, visando a definicdo do nivel
de desempenho esperado.

No estudo de viabilidade técni-
ca e econOmica, é necessirio le-
vantar cuidadosamente a oportuni-
dade de mercado para o sistema,
tendo em vista seu alto custo,
além de procurar maximizar a efe-
tividade dos recursos materiais e
humanos a serem gastos, bem co-
mo minimizar o risco de erro de
escolha do sistema.

O desenvolvimento de sistemas
de armas no Exército é conseqiién-
cia imediata desua nova estrutura-
¢do, voltada com énfase para a
Pesquisa e Desenvolvimento, no
ambito geral da Ciéncia e Tecnolo-
gia.

Essa ampla visdo estratégica de
nosso Exército, integrando-se de-
sassombradamente a nova era do
desenvolvimento tecnoldgico, con-
cernente ao que se passa com as
demais Forcas Armadas mundiais,
valorizara em muito a Expressdo
Militar do Poder Nacional, com
profundos reflexos nas demais ex-
pressoes.

O fator tecnolégico tornou-se
tdo importante para o Poder Mi-
litar das nagGes, que o desenvolvi-
mento da Ciéncia e Tecnologia
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passou a ser, em grande parte, im-
pulsionado e orientado pelas neces-
sidades bélicas.

A produgdo de equipamentos
bélicos modernos ndo é apenas um
problema técnico-economico, mas
sobretudo um problema politico-
estratégico, pois a industria béli-
ca propria é vital para a soberania
e defesa da nagéo. -

A absorgdo de tecnologia es-
pecifica, no que se refere a siste-
mas de armas, € atividade dificil
e demorada, dada a extrema pro-
tecdo que os paises desenvolvi-
dos dispensam as suas aquisicOes
tecnologicas. Entretanto, apesar
dos grandes O&bices, precisamos
absorver essa tecnologia, através
da andlise acurada de materiais
modernos adquiridos no exterior.
Nio podemos depender exclusi-
vamente de nossas pesquisas, urge
queimarmos etapas.

O Exército deveria possuir
uma poderosa instituicdo de Pes-
quisa e Desenvolvimento, cujo nu-
cleo inicial seria o atual IPD. A ela
caberia o entrosamento do sistema
formado pela comunidade cienti-
fica brasileira, pela IMBEL e pela
indlstria privada, visando produzir
tecnologias de interesse militar e
absorver as partes mais sofisticadas
das tecnologias adquiridas no exte-
ror.

Cremos ter atingido os objeti-
VOS a que nos propusemos com
esse trabalho.

Finalmente, a despeito dos
Obices, o Exército tem conseguido
se estruturar, para enfrentar essa
nova era do desenvolvimento tec-
nolégico mundial, procurando
assim assegurar, num futuro proxi-
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mo, sua independéncia tecnologi-
ca.
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A VISAO
ESTRATEGICA
DE CAXIAS

‘! would suggest that the two qualities of
the wartime theater commander that

are most critical can ben termed strategic
vision and strenght of will.”’

“The theater commander’s strategic
wision includes the ways and means of
obtaining military victory."”

— Major Mitchell M. Zais em ""Strategic
Vision and Strenght of Will:

Imperatives for theater Command’* —
“Parameters, Journal of the US Army War
College™, vol XV, n? 4, Winter, 1985.

Diogo de Oliveira Figueiredo

cia na aplicacdo das forcas.

O Gen.-Ex. Diogo de Oliveira Figueiredo apresenta uma sintese dos episoédios de
Humaita e Piquiciri, dois exemplos da aplicacdo do principio de manobra pelo maior de
nossos generais. Ressalta, com estes e outros exemplos da Histéria, o valor da inteligén-

tema parece-nos sempre

atual pelo potencial de en-

sinamentos que encerra pa-
ra os militares profissionais: Caxias
ao término de sua carreira, como
general e comandante-em-chefe,
seu pensamento militar, sua visdo
estratégica, sua sensibilidade face
aos desafios da arte da guerra, suas
licbes, através do mais notavel de
seus feitos.
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O século XIX, apés Napoledo,
foi pobre de generais. No dizer de
analistas da historia militar con-
temporanea, muitos “‘usavam anto-
lhos’’; outros combatiam ‘‘como
dancava a rainha’’; uns guantos ti-
nham o campo de parada como
campo de instrucdo e limite de
suas idéias.

.Predominava a concepg¢do da
acdo direta, rigida, inflexivel, pre-
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cisa: a estratégia seguia as linhas
‘retas, os exércitos se obstinavam
em se destruir em batalha campal;
nela se exauriam e dela muitas ve-
zes se retiravam sem que fosse
obtida a de€isdo.

Nio mais "‘a destruigdo do ini-
migo apenas com marchas”, como
fizera Napoledo na Austria; ndo

A Visio Estratégica de Caxias

mais a obtengdo da vantagem psi-
colégica ou da posigdo “incomo-
da’’ que desequilibra o adversa-
rio ou o leva a fazer um movimen-
to em falso, de modo que seu pro-
prio esforgo se transforma na ala-
vanca de sua queda; nada de as--
tlicia, apenas a forga divorciada da
inteligéncia.

A CAMPANHA DE VICKSBURG - 1863

LY
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A Campanha de Vicksburg rompeu a defesa dos Confederados no Mississipi. Depois do:
fracasso em conquistar a cidade em um ataque direto, Grant ocupou o rio ao sul de Vicksburg,
forgou os defensores a permanecerem na cidade e impediu reforgos vindos do leste. A cidade
rendeu-se depois de longo cerco.
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A Vislio Estratégica de Caxlas

Estavam esquecidos os ensina-
mentos de Lisandro no Mar Egeu;
de Epaminondas no Peloponeso;
de Felipe na Bebcia; de Alexan-
dre no Hidaspo; de Anfbal na
Etraria; de Cipifo em Utica e Za-
ma; de César na Espanha; de Tu-
renne na Alsdcia e de Napole§o em
Ulm e Austerlitz.

Honrosas excecSes destacam
dois dos grandes estudiosos da arte
militar do século passado: Grant,
em Vicksburg e Sherman, coman-
dante-em-chefe das forgas do Oes-

te, na Guerra de Secessdo ameri-
cana, @ Caxias, em Humaitd e no
Piquiciri.

Vicksburg representava o com-
pleto domfnio do Mississipi. A
praca fortificada j& resistira a di-
versas investidas dos exércitos da
Unifo. Grant concebe e executa
magistralmente movimentos com-
binados da Marinha e do Exército,
interpondo suas forgas entre a cida-
dela e os estados oriéntais da Con-
federacdo. A fortaleza capitula se-
te semanas mais tarde.

A MARCHA DE SHERMAN - 1864-1865

L "
‘ / \fllﬂifﬂh
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£

A Marcha de Sherman: cinco colunas do Exército da Unifo em uma frente de 50 milhas,
através da Gedrgia, no outono de 1864. As tropas da Unifo capturaram Savannah. Sherman
atacou, na direclo norte, as Carolinas, movendo-se quase sem oposicfo. Simultaneamente,
Grant, com a vitéria em Five Forks, forcou Lee a abandonar Petersburg e Richmond. Hostiliza-
do na frente e na retaguarda, Lee rendeu-se em Appomattox e Johnston entregou-se cinco dias
depois.
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Sherman restabeleceu a capaci-
dade de manobra estratégica das
forgas do Norte, até entdo subme-
tidas & rigidez das estradas de fer-
ro. Liberta-se da linha fixa de su-
primento;“enrola a sua “cauda’’ lo-
glstica e coloca-a embaixo do bra-
¢o. Marcha com forgas aligeiradas
de toda a impedimenta supérflua,
em vérias colunas, em grandes lan-
¢os. Ameaca simultaneamente va-
rios objetivos estratégicos, econo-
miza forgas através da manobra.
Atravessa a “porta dos fundos” da
Confederagdo e chega a Gedrgia.
Captura Atlanta e destroi o siste-
ma ferrovidvio dos Confederados.
Em seguida, avanca para o mar e
depois para o Norte, sobre as Ca-
rolinas, deixando Lee sem suas
melhores fontes de suprimento.
Como Napoledo na Austria, ‘‘des-
truira o inimigo apenas com mar-
chas”’.

Caxias assume o Comando-em-
Chefe do Exército Brasileiro e, em
seguida, o das forgas da Triplice
Alianga em momento critico da
campanha.

Os regimentos, batalhGes, divi-
sGes, enfim, toda a tropa estdo
exaustos, desgastados, desorgani-
zados, desmotivados, inertes, imo-
veis. Exército, e esquadra estdo
contidos pelas fortificagGes do
“Quadrildtero”, centradas em
Humaitd, pelo célera-morbo, pelo
valor e obstinagdo do valente
adversdrio, pelas dificuldades do
terreno desconhecido ndo mapea-
do, pobre de estradas, cortado por
matas, rios, estercos, pantanos, la-
goas, fossos e taludes. Ndo ha
coesdo. Divergem os chefes. Ndo
ha unidade de comando, nem mes-
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A Visfio Estratégica de Caxlas

mo plano estratégico ajustando
fins &s circunstdncias peculiares
dos meios, da regido e do inimigo.

A campanha iniciada com al-
guns éxitos — o invasor fora ex-
pulso, sua esquadra destrulda em
Riachuelo, seu territério invadido
pelo Passo da Pdtria, seu contra-
ataque repelido por Osbrio em
Tuiuti — arrefecera, amargara o
desastre de Curupaiti, esbarrara no
impasse de Humaitd, arquivara a
mobilidade e a manobra, molas e
alavancas da acdo, e estancara por
fim em longa ociosidade, a velha
inimiga que deteriora a forga mili-
tar. -

Caxias diagnostica o mal, reor-
ganiza seus soldados, altera seus
comandos, empresta-lhes meios e
animo, recompde-lhes a eficiéncia
combativa e a dignidade militar —
prepara cuidadosamente o instru-
mento, & fei¢do do artista. Reco-
nhece e estuda o terreno e as for-
¢as do inimigo, seu valor, natu-
reza e dispositivo. Elege priorida-
des. Identifica objetivos. Concebe
e conduz a manobra:a “marcha de
flanco’’. Como Grant em Vicks-
burg ou Napoledo na Austria, iso-
la e reduz o “Quadrildtero’’, as-
fixia Humaitd, conjugando os mo-
vimentos da esquadra com os das
tropas de terra. Colhe o fruto ma-
duro da vitéria, trocando a gléria
da batalha, o assalto heréico as fir-
mes posi¢Ges do inimigo — hipno-
se desastrosa de tantos generais —
pela tdtica menos onerosa e mais
prudente, menos espetacular e
mais inteligente do método indire-
to.

Conquistada a cidadela de Hu-
maitd, aberta a via fluvial, esqua-
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dra e exército deslocam-se para o
norte. O objetivo estratégico é
Assuncdo; o tatico, as restantes
forgcas do adversario, estacionadas
no Piquicjri, flancos apoiados no
Rio Paraguai e na Lagoa Ipoa.

Ao marqués, soldado, general,
comandante-em-chefe compete a
solugdo do desafio. Decide-se pela
manobra de desbordamento, por
oeste, marchando pelo Chaco, pe-
la margem direita do Paraguai, que
devera ser transposto duas vezes,
com o apoio da esquadra. Deseja

A Visiio Estratégica de Caxias

interpor-se entre o inimigo e as
suas bases, desequilibrar seu dispo-
sitivo, surpreendé-lo, for¢i-lo a
combater com a frente para a reta-
guarda.

Prefere, como os Grandes Ca-
pitdes, as agOes diretas a mais difi-
cil das indiretas: pelo Chaco, tido
por invadeavel. Segue o conselho
de Hamlet: “Descubra as diregGes
por vias indiretas”’.

A execugdo da manobra é per-
feita. O efeito inesperado enseja
ataques decisivos e finais: Itororo,

MANOBRA DO PIQUICIPI” - 1868

A Defesa Nacional
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A Visdo Estratégica de Caxias

Avai e Lomas Valentinas, que gol-
peiam o adversario pelas costas,
destruindo seu exército.

Aos louros da vitéria o destino
acrescenta o charme e o selo do
heroismo. Em Itororé falham os
planos. Atrasa-se a cavalaria, retida
pelas dificuldades do terreno. Re-
sistem bravamente os bravos para-
guaios. O combate indeciso ceifa
preciosas vidas e retarda a mano-
bra. O momento exige agdo enérgi-
ca. E a hora da coragem e do
exemplo, do general, do coman-

dante-em-chefe, é a hora também
do simples soldado. Caxias, entdo,
arremete, liderando o ataque final,
ao lado de seus camaradas e conci-
daddos, conclamando-os: “Sigam-
me os que forem brasileiros!”’

Junto ao soldado vai o mestre,
ensinando sua Ultima ligdo: aliadas
a competéncia profissional, a as-
tlicia, ao senso tatico e a visdo es-
tratégica, a coragem & a for¢a mo-
ral sdo armas imprescindiveis ao
general.

O General-de-Exército Diogo de Oliveira Figueiredo,
oriundo da Arma de Cavalaria, é da Turma de 1945 da
Escola Militar de Resende. Além do curso de formagédo
de oficiais, tem a seu crédito os seguintes: Guerra Quimi-
ca, Equitacdo, Aperfeicoamento de Oficiais, Comando e
Estado-Maior, Superior de Guerra. Ex-Comandante do
Regimento Andrade Neves, Vila Militar (RJ), da 22 Bri-
gada de Cavalaria Mecanizada, Uruguaiana (RS), da Esco-
la de Comando e Estado-Maior do Exército, da 32 Divi-
sdo de Exército, Santa Maria (RS), da 12 Divisso de Exército, Vila Militar
(RJ). Atual Chefe do Departamento de Material Bélico.
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CARACTERISTICAS
DA CHAMADA
“NOVA DIRETA"
NOS EUA.
REFLEXOS SOBRE
O BRASIL

Marco Antonio Felicio da Silva

Unidos.

Com notdvel objetividade o Cel Marco Anténio Felicio da Silva focaliza, neste ar-
tigo, um tema de interesse para a compreensao do pensamento econdmico e politico nos
dias correntes, envolvendo, segundo ele, as posicoes de nosso Pals junto aos Estados

INTRODUCAO
om a intervencdo crescente
c do Estado em todos os se-

tores de atividades huma-
nas, nem SerApre com O SUCESSO
esperado, vem surgindo, no seio
das sociedades, a percepcdo dos
perigos resultantes dos supergover-
nos e da ameaca que representa a
concentracdo de poder nas maos
da burocracia, para a liberdade dos
individuos.

Esta percepcdo jd se concretiza
através da tendéncia da opinido
publica, em muitos paises, e prin-
cipalmente nos mais desenvolvidos,

A Defesa Nacional

em opor-se as idéias socialistas e as
do liberalismo do new deal, as
quais vém predominando no cend-
rio internacional nos altimos cin-
quenta anos.

Atualmente, poucos discor-
dam de que os paises capitalistas
avancados estejam em crise. Ape-
sar dos diagnosticos diferirem —
crise das instituicdes, crise de le-
gitimidade, crise cultural, crise de
autoridade, crise do wel/fare state
— todos sdo unanimes em apontar
uma caracteristica negativa co-
mum: a auséncia de correspondén-
cia, nas sociedades capitalistas
adiantadas, entre suas atuais estru-
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" Caracteristicas da Chamada "'Nova Direita” nos EUA.

turas politicas e as sdcio-economi-
cas. E esta inadequacdo é resulta-
do do excesso de demandas que o
Estado ndo pode absorver sem
criar inflagdo e sem pér em peri-
go o carater lucrativo das empresas
capitalistas. Os anos recentes de
recessdo mundial agravaram e con-
firmaram a inadequacdo acima ci-
tada.

De uma forma mais genérica,
podemos dizer que a crise dos re-
gimes democraticos modernos é,
primordialmente, causada pela dis-
paridade entre ideologia e po-
tencialidades institucionais. A
ideologia gera uma perspectiva de
abundancia e de realizagdo imedia-
ta; ela motiva o homem na busca
de uma situacdo na qual a igualda-
de e a distribuicdo equitativa de
oportunidades e de beneficios sdo
imperativos morais. Entretanto, as
instituicGes respondem com lenti-
ddo, dando margem a crises e a
consequente instabilidade.

E extremamente dificil aten-
der a todas as crescentes reivindi-
cacdes, ndo SO porque OSs recur-
sOs S0 escassos, mas também por-
que ha necessidade de modifica-
cdo das estruturas de modo a satis-
fazé-las.

Nos EUA, correntes do pensa-
mento americano apontam como
fundamento basico da crise por
que passa a democracia liberal o
seu carater ideologico contradi-
torio ao tentar articular dois prin-
cipios opostos: o liberalismo eco-
nomico, onde pontifica o sistema
de livre mercado, com todas as
suas implicacdes, e a democracia,
que combina o principio da igual-
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dade social com o da participacdo
politica.

Segundo Alan Wolfe, em seu
livro The Limits of Legitimacy,
"0 problema da democracia liberal
é que o liberalismo nega a ldgica
da democracia e a democracia ne-
ga a logica do liberalismo e, sem
dlvida, um ndo pode existir sem o
outro”’. 2

A partir dos anos 70, como
expressdo de uma réagdo politica
e cultural aos movimentos sociais
e politicos neoliberais dos anos
60, e apresentando-se como solu-
cdo para a crise da democracia li-
beral, expandiu-se nos EUA o pen-
samento conservador, dando ori-
gem a um movimento que, con-
gregando correntes diferentes,
conseguiu galgar o poder através
da eleicdo de Ronald Reagan.

Este movimento conservador,
como um todo, tem sido por vezes
denominado, erroneamente, de
“neoconservadorismo’ ou ‘“nova
direita’’, quando, em realidade, es-
tes termos ddo nomes a correntes
com caracteristicas proprias e
componentes de tal movimento.

Cumpre ressaltar, ainda, que a
corrente citada como ‘‘neocon-
servadora’’ nao se identifica com
o “neoconservadorismo’’, surgi-
do imediatamente apés o new deal
e que traduz uma aceitacdo dos
conceitos inerentes ao liberalismo
tradicional do século XIX. _

Tal corrente ““neoconservado-
ra”, que chamaremos também de
"historica”’, com expressdo a par-
tir de 1970, tem seus fundamen-
tos bdsicos no conservadorismo de
Edmund Burke, formulado na par-
te final do século XVIII.
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Caracteristicas da Chamada ‘‘Nova Direita” nos EUA,

O nosso trabalho enfocara a
chamada “nova direita”’, contra-
ria ao “'Estado benfeitor’’, com re-
torica religiosa e moralista e, ideo-
logicamente, produto de uma fu-
sdo do conservadorismo do século
XVIll com o neoconservadorismo
ou conservadorismo do /aissez-fai-
re (liberalismo do século XIX).

Para que possamos atingir o
objetivo proposto, estudaremos as
suas caracteristicas, manifestacGes
principais, bem como seu impacto
na politica externa dos EUA e os
reflexos conseqlientes nas relagdes
internacionais e, especialmente,
sobre o Brasil.

A fim de que melhor possamos
entender o que seja a ’“Nova Direi-
ta’’, anteriormente & proposta aci-
ma, veremos, sucintamente, como
evoluiu e o que significou, em pe-
riodos de tempo diferentes, o con-
servadorismo americano.

DESENVOLVIMENTO

Conservadorismo — Um breve
enfoque de sua evolugdo e
significados nos EUA

Para que se tenha uma idéia
inicial da evolugdo e do significado
do conservadorismo nos EUA,
ap6s meio século, a ascensdo do
Presidente Reagan ao poder ins-
taurou a primeira administragdo
gue reivindica, realmente, 0 nome
de conservadora, suscitando uma
nova e real atencdo, despertando o
interesse pelo movimento conser-
vador. O Partido Republicano des-
cobriu, entdo, um papel que ndo
desempenhava desde a vitoria de
Franklin Roosevelt, em 1932, ou
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seja, o de substituir o liberalismo
do new deal (neoliberalismo) com
grande aura de credibilidade.

" E preciso ter em mente que,
de maneira geral, seria um erro
considerar os termos republicano
e democrata como sindnimos, res-
pectivamente, de conservador e li-
beral, pois existem republicanos li-
berais como também democratas
conservadores.

Entretanto, a disputa pelo Go-
verno, entre Carter e Reagan, foi
interpretada como um enfrenta-
mento entre liberalismo e conser-
vadorismo, e a vitoria do candida-
to do Partido Republicano foi sau-
dada, em todo o mundo, como um
triunfo de um novo movimento
conservador, contando com gran-
de apoio popular.

O termo “conservador” nédo
teve sempre, nos EUA, o mesmo
significado. Apos a derrota dos
“tories” (realistas), aliados dos
ingleses durante a guerra de in-
dependéncia americana, rompeu-
se 0 ténue fio que possibilitava a
transmissdo do conservadorismo
do Velho Mundo para o Novo
Continente. Os ensinamentos de
Edmundo Burke e as reflexdes so-
bre a revolucdo francesa somente
um século mais tarde seriam con-
siderados por um pegueno grupo
de intelectuais, todavia sempre
marginalizado.

No periodo seguinte, até a
Guerra de Secessdo, o termo “‘con-
servador” denominou, simples-
mente, os defensores da Consti-
tuicdo, diferenciando-os dos cha-
mados “radicais’’, os extremistas
abolicionistas.

Apds 1865, o termo ‘“‘conser-
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vadorismo’’ passou a designar uma
atitude de resisténcia aberta aos
movimentos de transformacdo
economica, social, cultural e politi-
ca, tais como a reconstru¢do do
Sul, o populismo, o progressismo,
o intervencionismo e, finalmente,
o0 new deal.

Com o new deal, apds 1930, o
conservadorismo tomou o nome
de “neoconservadorismo’’ e se ca-
racterizou pela adoc¢do dos con-
ceitos liberais do século XIX em
oposicdo ao neoliberalismo, par-
tidario, desde entdo, da interven-
¢do macica do Estado federal no
meio privado a fim de prevenir e
gerir as crises econamicas e dimi-
nuir os desequil ibrios sociais.

Os neoconservadores consti-
tuem, de 1930 a 1970, um verda-
deiro “‘partido de resisténcia” ao
“partido do movimento’’ (neo-
liberais), o qual presidiu as gran-
des mudancas na maquina politi-
ca e economica do Pafs.

O periodo é rico no surgimen-
to de movimentos radicais, tidos
como extremado conservadorismo
ou extremado neoconservadoris-
mo, fundamentados em fatores
étnicos, raciais, religiosos e, apos
a |l Grande Guerra, também eco-
nomicos e politico-ideoldgicos.

Dentre estes, podemos citar o
da Ku-Klux-Klan, contrario as mi-
norias raciais, a industrializacdo, a
moderniza¢do, aos imigrantes e fa-
voravel a ortodoxia e submissdo
religiosa, tudo visando a defesa da
posicdo dos brancos, da classe mé-
dia e inferior da América protes-
tante e para preservar o seu status
econdomico, social e politico num
mundo em modificacdes.
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O movimento do padre Cou-
ghlin, entre 1928 e 1940, cujos
alvos eram as principais elites
e instituicOes americanas e que
apresentava caracteristicas seme-
Ihantes as-do nazismo e do fascis-
mo, fundamentava seu programa
no antielitismo, anti-semitismo,
antiliberalismo, anticapitalismo,
anticomunismo e sugeria uma no-
va ordem social e a revisdo da

-Constituicdo. Apoiava-se na classe

média rural e de pequenas cidades,
tendo grande penetragdo entre ca-
tolicos e desempregados.

Na década de 50, o senador
Joseph McCarthy conseguiu mobi-
lizar ampla parcela da opinido
publica contra os comunistas e
seus simpatizantes, entre os quais
incluia os neoliberais. Foi a épo-
ca do ‘‘grande medo”’, quando ex-
purgos indiscriminados de "‘cripto-
comunistas’’ aconteceram no Go-
verno federal, universidades, no
Exército e sindicatos. A “conspi-
racdo dos comunistas’’ contra os
EUA, preconizada por McCarthy,
era uma noc¢do que satisfazia aos
conservadores, de modo geral, e
os atrafa por acharem que a posi-
¢do dos EUA estava ameacada.

Durante os anos 60, a socie-
dade americana conheceu uma
profunda transformacdo, na qual a
emancipacdo dos negros foi o ele-
mento mais marcante. Esta trans-
formacdo coincidiu com a pro-
cura de valores tradicionais, reli-
giosos, morais, sociais e_nacionais
de uma América engajada numa
guerra impopular — Vietnd — alias,
comecada sob o governo neolibe-
ral de John Kennedy.

Desenvolveu-se, entdo, um mo-
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vimento de conservadorismo social
e cultural, um conservadorismo
provinciano (main street), religio-
so e familiar (god and mother),
pragmatico e moderado (midd/e-
of-the-rodd). Porém, a derrota
americana no Vietnd e o escandalo
“Watergate”’, fatos ocorridos sob
o mandato de Nixon, que ndo co-
locou ao menos em discussdo os
fundamentos herdados do neo-
liberalismo e presentes em seu go-
verno, fez com que este conserva-
dorismo, ja uma manifestacdo pri-
meira de um novo conservadoris-
mo, influenciado, em parte, pelos
tradicionais conceitos de Edmund
Burke, se retraisse sob a presidén-
cia de Jimmy Carter, um neolibe-
ral sob todos os pontos de vista.

Na década de 70, entrando no
ano de 1981, a crise social, inicia-
da na década anterior, prosse-
guiu e se agravou: drogas, proble-
mas raciais e criminalidade cres-
cente apareceram ao lado dos re-
veses da Nicardagua e do Ird e da
falta de uma reacdo enérgica a in-
vasdo do Afeganistdo pela URSS.

Esta situagdo serviu como
“caldo de cultura’ para o surgi-
mento de vigoroso, efetivo e novo
conservadorismo, composto fun-
damentalmente por trés grandes
correntes. Este, denunciando a de-
gradacdo da_moral e dos costumes,
a destrui¢do do tecido social, a as-
fixia do sistema economico em re-
cessdo, a perda de prestigio do
pafs em escala internacional e a su-
perioridade militar da URSS, con-
seguiu a eleicdo de Ronald Rea-
gan. Estas correntes denominam-
se:

— Direita Tecnocratica: dela
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fazem parte especialistas em eco-
nomia que apresentam, como tra-
¢o comum, o guestionamento das
concepcdes economicas neolibe-
rais na sociedade norte-americana,
declarando obsoleto o esquema
keynesiano baseado na ativa inter-
vencdo do Estado na economia.

Apresenta duas linhas de pen-
samento principais e diferentes.
Uma mais importante, a ‘‘'moneta-
rista’ (‘‘velha ortodoxia conserva-
dora’’), centrada na luta antiin-
flacionaria e na liberalizacdo do
Estado, afirmando que a inflagdo
deve ser considerada um fend-
meno estritamente monetario, o
que faz do controle da oferta mo-
netiria o principal elemento da
politica econémica. Pelo contro-
le, busca-se a reducdo da oferta
monetaria e a eliminagdo das pres-
sfes inflaciondrias, em funcdo de
uma modificacdo das expectativas.

A outra, conhecida como
supply-side "economics (teoria da
oferta), ou, ainda, ““nova ortodo-
xia conservadora'’, considera que
o desconhecimento das condi-
¢Ges de oferta € a maior deficién-
cia dos modelos macroeconomicos
atuais. Acredita ser impositiva a
manutencdo de altas taxas de cres-
cimento, cujo determinante prin-
cipal é a alocagdo e o uso eficien-
te da mao-de-obra e do capital.
Prescrevem baixas taxas de impos-
tos e a introdugdo de medidas pa-
ra o aumento do nivel de compe-
ticdo da mao-de-obra e do merca-
do, bem como a erradicacdo das
restrices governamentais. Estas
idéias tém sido rotuladas, por opo-
sitores, de reaganomics.

Os economistas desta tendén-
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cia sdo também chamados de ‘‘no-
vos economistas’’.

— MNeoconservadorismo His-
torico: influenciado pelo conser-
vadorismo de Edmund Burke,
apresenta-se como uma solugdo
para a deficiéncia da democracia
liberal em congregar liberdade in-
dividual com igualdade social e
participacdo politica.

Dentro do novo movimento
conservador, ocupa uma posi¢cdo
central. Seus integrantes sdo consi-
derados mais acessiveis que os es-
pecialistas da “direita tecnocrati-
ca’’ e mais intelectualizados do
que os pertencentes & “nova direi-
ta’’. ""Eles conseguem unir todos
os elementos do discurso antili-
beral numa ideologia atraente,
coerente, e cujos temas sdo Ssus-
cetiveis de orientar o debate na-
cional.” (Afirmacdo de Oliver
Fraysse em La Documentation
Francaise — Problemes Politiques
et Sociaux, junho/82.)"

Entretanto, para seus oposi-
tores, o neoconservadorismo histo-
rico é fruto da retorica politica
de Burke e do suporte sociologi-
co de Augusto Comte, dando ori-
gem “a um exército ‘contra-in-
telectual’ que procura esvaziar os
politicos com idéias em nome da
estabilidade, refrear as aspiracdes
democraticas em nome da sereni-
dade administrativa e conquistar
a ideologia em nome da ciéncia
social”. (Lawrence Goodwyn -
Estado de S. Paulo, out/79.)”"

O discurso eleitoral de Reagan
muito se identificava com o pre-
conizado pelos neoconservadores
historicos, que tém participado,
através de alguns elementos repre-
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sentativos da corrente, de sua
administracdo.

Os neoconservadores histori-
cos, em geral, ndo se mostram to-
talmente hostis ao “Estado benfei-
tor”’, mas censuram a excessiva én-
fase na assisténcia social que cons-
titui a origem da sobrecarga supor-
tada pelo Estado, a qual provoca
crises de autoridade, ameacando a
estabilidade social. Os neoconser-
vadores historicos afirmam que o
sistema democratico €, em grande
parte, responsavel por dita sobre-
carga ao tentar atender s deman-
das em busca da igualdade social.
Segundo Daniel Bell, a “‘teoria da
igualdade’’ p6e em perigo o verda-
deiro ideal de igualdade, cujo obje-
tivo ndo é a "‘igualdade de resul-
tados”, mas uma igualdade de
oportunidades, dependendo o re-
sultado do talento e da habilidade
de cada um.

Assim raciocinar, sem duvida,
€ aceitar e justificar as desigualda-
des sociais existentes, o que é pro-
prio do conservadorismo de Bur-
ke.

Para os neoconservadores his-
toricos é necessario limitar a par-
ticipacdo politica e entregar as
decisGes a quem tem competéncia
especifica. E a reedicdo moderna
da representacdo virtual.

Peter Steinfelds, em seu livro
The Neoconservatives (1979), diz:

“Para os neoconservadores, a
democracia ndo parece diferir mui-
to daquela que os membros da
Convencdo Constitucional de 1787
entendiam por uma reptblica: um
governo cujos poderes provém, em
ultima instancia, da aquiescéncia
do povo, mas que exerce ditos po-
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deres através de delegados que o
representam e que operam dentro
de um marco constitucional que
preserva o tipo de liberdades enu-
meradas na carta de direitos’'.

Os neoconservadores histori-
cos, além de preconizarem a li-
mitacdo do campo de intervencdo
estatal, preconizam também a res-
tauragdo do papel regulador do
mercado.

A “Nova Direita”: passaremos a
examina-la nos proximos itens co-
mo tema central do nosso traba-
lho.

A “Nova Direita’’ — fontes e
caracteristicas ideologicas

Segundo alguns autores, a
ideologia da ““Nova Direita’’ é con-
fusa e por vezes contraditoria, po-
rém sabemos que uma ideologia
ndo precisa ser racional para cum-
prir, entre as suas chamadas fun-
¢Ges sociais, as de mobilizacdo, so-
lidariedade e organizagao, levando,
aqueles que a aceitam, a acdo.
Assim, a ideologia da ““Nova Di-
reita’’ desperta a atengdo e a ade-
sdo de uma ampla parcela, princi-
palmente de inconformados, da
populagdo norte-americana.

Ela proporciona a superposi-
¢do de simbolos e explicacGes de
razBes que deram origem a situa-
¢Bes inadequadas e a maneiras de
corrigi-las. -Incorpora elementos
tradicionais da cultura americana
dominante e de suas diversas sub-
culturas regionais, religiosas, étni-
cas e de classes e, também, as for-
mas com que estas subculturas se
relacionam através da cultura de
massas. E, basicamente, resultante
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de uma fusdo de idéias provenien-
tes do conservadorismo do século
XVIlIl e do conservadorismo do
laissez-faire, ou neoconservadoris-
mo. Instrumentaliza idéias e sim-
bolos, utilizando-se, intensamente,
dos meios de comunicacdo social.

Dentre os simbolos usados, a
familia e o livre mercado sdo con-
siderados uma heranca cultural
dos EUA.

A familia é reconhecida como
o berco do homem heroico, pro-
duto de seus proprios esforcos,
auxiliado pela mulher capaz de to-
dos os sacrificios. A marcha para
o Oeste, abrindo novas frontei-
ras produtivas, sob constante pe-
rigo, mostra um povo americano
no qual a combinacdo da estabi-
lidade familiar com o dinamismo
econdmico é fator fundamental
para o sucesso da nacdo, indepen-
dentemente de qualquer interven-
¢do do Estado.

Contrapondo-se a essas ima-
gens tradicionais e engrandecedo-
ras da Ameérica e do povo ameri-
cano, existem imagens de um Es-
tado intervencionista, de mulhe-
res € negros em busca constante de
aux(lios governamentais e de indi-
viduos com moral decadente.

As formas, segundo as quais a
“Nova Direita’’ concebe as forcas
que afetam negativamente a Amé-
rica e seu povo, variam. Os ter-
mos ‘'humanistas seculares’’ e ‘‘no-
va classe” revelam temas comuns,
de diversas tendéncias e grupos,
aos quais a ““Nova Direita” se
opde, unificando ‘o inimigo"”.

A falta de detalhes nos sim-
bolos e imagens e o carater abstra-
to dos mesmos é proprio do uso
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que a “"Nova Direita’’ faz da tra-
dicdo. Isto se torna funcional na
medida em que permite aos indi-
viduos de diferentes classes, sub-
culturas, regiGes e religiGes, intro-
duzirem o detalhe a partir de suas
experiéncias mais significativas,
identificando simbolos e imagens
concordes com suas proprias Vi-
s6es da realidade. Por exemplo,
quanto a imagem familiar, ela é
mostrada apenas em seu nicleo.
No entanto, esta indefinicdo é que
proporciona as pessoas das perife-
rias — trabalhadores urbanos,
brancos do meio rural, catolicos e
protestantes — um enfoque de
suas familias & imagem da familia
exaltada na ideologia da “Nova Di-
reita”’.

A ideologia da ‘’Nova Direita’’
se vale ndo so de conceitos do con-
servadorismo de Burke, que valori-
za a tradi¢do, a propriedade da
terra, a autoridade patriarcal, a
hierarquia social e a religido, de-
finindo uma sociedade essencial-
mente pré-capitalista e promoven-
do uma visdo organica da mesma
(na qual ‘o todo’ é mais impor-
tante que o individuo), como tam-
bém incorpora conceitos do con-
servadorismo do “laissez-faire’’ ou
neoconservadorismo, caracteriza-
do pelo capitalismo competitivo,
economia mercantil e liberdade in-
dividual em oposicdo a interven-
¢do estatal e a economia planifica-
da, possibilitando uma optica ato-
mizada da sociedade, na qual o in-
dividuo e os direitos invididuais
estdo acima das restricGes sociais.

E através do chamado “‘fusio-
nismo” que a ideologia da ““Nova
Direita’” consegue unir esses dois
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enfoques radicalmente diferen-
tes. E o faz por meio da selecdo
das caracteristicas de cada corren-
te que sejam compativeis entre
si, descartando as menos assimi-
laveis, designando os inimigos co-
muns e “salvando o rigor metodo-
l6gico™.

Dentro do atual contexto, a
defesa da familia e a oposi¢do ao
Estado representam as formas em
que as correntes se fundem, reto-
rica e simbolicamente.

E preciso ter em mente que o
"fusionismo’’ coloca a ‘“Nova Di-
reita’’ contra o '‘Estado liberal
benfeitor’’, mas ndo contra o Es-
tado-Nacdo militarista. O Estado-
Nacdo expressa a unidade do “po-
vo”, enquanto o “Estado benfei-
tor” redistribui a riqueza, reco-
nhecendo com isto a “natureza de
classe’” da sociedade (conceito
marxista).

A ideologia da ““Nova Direita"”
é abrangente, pois busca unificar,
em um so bloco, pessoas prove-
nientes dos diversos extratos so-
ciais, mas é a classe média que
constitui sua base principal. Os
membros da chamada ‘‘nova clas-
se’’ sdo excluidos deste bloco so-
cial em razdo da utilizagdo que fa-
zem do Estado em beneficio de
grupos marginais, tornando-a, tam-
bém, excludente.

Os grupos sociais e politicos
que sdo considerados como uma
amea¢a a imagem familiar e do
“povo"” americano, como 0s ne-
gros, estrangeiros, femfnistas, li-
bertinos sexuais, homossexuais e
comunistas, bem como os defen-
sores do aborto e outros mais,
também sdo excluidos do bloco
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social. A retorica religiosa da ideo-
logia reforca a apresentacdo de tais
grupos e individuos como “agen-
tes do demonio, atores ilegitimos
no cenario da historia”.

A “Nava Direita” ndo aceita a
igualdade e a participacdo politica
como o faz a democracia liberal.

Para a “Nova Direita’” as di-
ferencas ou desigualdades sociais
sdo0 sinénimos de liberdade, ao
passo que igualdade € sinonimo de
totalitarismo. Por isso mesmo, tam-
bém € partidaria de uma modera-
¢do na valorizacdo da participacdo
politica, pois a desigualdade deve
gerar votos também desiguais.

A ideologia da ““Nova Direita”
suprime as distin¢cbes de classe e
ressalta as diferencas sociais como
critério primordial para a exclu-
sd0 ou inclusdo de grupos dentro
do seu conceito de “povo”. Paraa
“Nova Direita” as concepcoes re-
ligiosas e tradicionalistas america-
nas estao unidas entre si, defen-
dendo o livre mercado, a liberda-
de individual e justificando as de-
sigualdades sociais.

Entretanto, apesar de reconhe-
cer o aspecto material e economi-
co da natureza humana no que
tange ao exposto, considera sem-
pre a primazia de sua dimensdo es-
piritual e moral.

Organizacdo e principais
manifestacdes da “Nova
Direita’’

A “Nova Direita’’ desenvolveu-
se, inicialmente, como uma cor-
rente de opinido politica e cultu-
ral, na década de 60 e comeco da
de 70, antecedendo & excelente
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organizacdo alcancada em 1974,
dotada de coeréncia ideologica e
com objetivos a atingir delinea-
dos, embora com opinides contra-
rias.

O racismo foi o principal as-
pecto explorado durante o seu sur-
gimento, sendo, ainda hoje, fator
importante para o sucesso de suas
manifestacdes publicas.

Na campanha do Presidente
Nixon, em 1968, apareceram as
vinculacbes entre a reacdo racista,
a crescente oposicdo a politica ofi-
cial, o ressentimento contra a au-
toridade e a desercdo eleitoral das
fileiras do Partido Democrata. A
campanha de 1968 esteve impreg-
nada da nocdo de uma maioria de
patriotas dedicados ao trabalho,
moderados e respeitosos da tradi-
cdo, revoltados com os favoreci-
dos pela assisténcia social, com os
pacifistas, com os hippies, com os
militantes negros e com a violéncia
de rua. A énfase da campanha es-
tava na exaltacdo da lei, da ordem
e do patriotismo, em relagdo aos
“interesses’’ reunidos no Partido
Democrata. As autoridades, os
neoliberais e os denominados “ra-
dicais da cultura’’ foram chama-
dos, pejorativamente, de “elite"".

A existéncia da ‘‘Nova Direi-
ta”, na politica eleitoral, se fez
possivel apos o aparecimento (dé-
cada de 60 e inicio dos anos 70)
de movimentos independentes e
voltados, especificamente, para a
defesa de questOes particulares,
mas que desenvolviam um traba-
lho dinamico, dando vida a esse
sentimento de reacdo, catalisado
e explorado por politicos conser-
vadores como Barry Gold Water,
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George Wallace, Nixon, Gordon
Humphrey etc., principalmente
em época de eleicGes.

Esses movimentos incluiram
grupos locais opostos as medidas
oficiais destinadas a eliminar a
segregacdo racial nas escolas e cria-
dos em meio a década de 60; in-
cluiam, também, esforcos locais e
nacionais contra a educacdo sexual
(68/69); englobavam a campanha
antiaborto, iniciada no final da dé-
cada de 70 e revigorada, apds
1973, depois da legalizacdo da pra-
tica abortiva, como também a mo-
bilizacdo antiera (Equal Rights
Amendment), lei pela igualdade
dos direitos, com inicio em 1972,
e as campanhas contra o homosse-
xualismo, estas a partir de meados
da década de 70.

Ainda que alguns movimentos
fossem mais antigos, os aspectos
sociais — raca, sexo e familia —
orientaram tais movimentos, como
aos criados mais tarde, para um
conservadorismo social, comple-
mentado por um conservadorismo
economico e forte sentimento an-
ticomunista.

Os novos movimentos deram
ressonancia, continuidade e dina-
mismo a velha retorica, enfatizan-
do a preocupagdo com a perda de
controle sobre a vida cotidiana, o
crescente poder e independéncia
das mulheres, a ascensdo da cul-
tura negra e da juventude, a libera-
¢do sexual e as modificacdes na vi-
da familiar.

Por volta de 1974, Richard
Viguerie, Paul Weyrich, Howard
Phillips e John “Terry’’ Dolan, em
busca da concretizacdo dos ideais
desses diversos movimentos, o que
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nao seria possivel sem o controle
do poder, iniciaram a centraliza-
¢do e coordenagdo dos diferentes
grupos e movimentos sob a “Nova
Direita’’; “‘nova’’ por apresentar
maior pragmatismo, maior ambi-
cdo de poder e por dar mais énfa-
se a tematica social e religiosa do
que qualquer outra tentativa ante-
rior. s

Para isto, foram fundadas qua-
tro organizagGes centrais.

Paul Weyrich deu origem ao
“Comité para a Sobrevivéncia de
um Congresso Livre”, organiza-
¢cdo para acOes politicas e de gran-
de éxito. Prové fundos para can-
didatos da “Nova Direita’” e rea-
liza a formacdo de quadros. E es-
pecialista, também, no desenvol-
vimento de organiza¢des a nivel de
distritos eleitorais.

Criou, igualmente, a ‘"Funda-
¢do Heritage”, fonte ideologica da
“Nova Direita”, divulgando suas
idéias através do Policy Review.

Howard Phillips organizou o
“Comite Politico Conservador"’
(Conservative Caucus) com o pro-
.posito de exercer pressdo sobre os
membros do Congresso. Conta
com mais de 300.000 militantes,
operando em mais de 50% dos dis-
tritos eleitorais. Em cada distrito
ha um coordenador € um comité
diretor com cerca de 40 ativistas
provenientes das organizacGes
existentes no distrito, as quais po-
dem tratar, distintamente, de pro-
blemas tais como: aborto, se-
gregacdo racial, impostos/“controle
de armas etc.

Therry Dolan preside o “‘Co-
mité Nacional Conservador de
Acdo Politica” (National Conser-
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vative Political Action Comittee —
NCPAC), organizado desde 1975,

sendo o maior dos comités da

“Nova Direita’” de ac¢do politica.
Destina milhdes de dolares, atra-
vés de contribuicdes diretas ou de
outros tipos de ajuda, aos candi-
datos apoiados pelo NCPAC.

Richard Viguerie, por meio da
sua empresa “‘companhia de cor-
respondéncia direta’’, que lhe ren-
de altos lucros, desempenha papel
fundamental no financiamento e
na propaganda da ““Nova Direi-
ta’, publicando a Conservative
Digest, revista mensal da “Nova
Direita’’, como também o New
Right Report, boletim informati-
vo quinzenal.

Os quatro acima mencionados
tém fungdes de relevo em varias
outras organizacGes comprometi-
das com a “‘Nova Direita’’.

As diretrizes e objetivos a atin-
gir, a distribuicdo de fundos e a
avaliagdo das atividades, passadas e
presentes, sdo fruto de reuniQes,
de carater regular, da direcdo cen-
tral da “Nova Direita’’ — os acima
citados e mais duas dezenas de
membros de organizagSes inte-
grantes da rede do movimento.

Os dirigentes da “Nova Direi-
ta’’, além de explorarem temas so-
ciais, ndo se esqueceram do po-
tencial, para’o incremento do mo-
vimento, que representa a tradicdo
religiosa de parcelas do povo ame-
ricano.

Numa das publica¢gdes do The
New Right, Richard Viguerie afir-
ma textualmente:

“Existem aproximadamente
85 milhdes de americanos (50 mi-
IhGes de protestantes de fé renova-
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da, 30 milhées de catolicos de mo-
ral conservadora, 3 milhdes de
mormons e 2 milhdes de judeus
conservadores e ortodoxos& para
formar uma coalizdo pro-familia
seguidora da Biblia.”

Assim, a “Nova Direita”, a
partir de 1979, com a criagdo das
organizagdes ‘“Voz Cristd"’, "Maio-
ria Moral”” e “Mesa Redonda Reli-
giosa’’, incorporou os principais
oradores fundamentalistas com
programas no radio e televisdo e
que ja haviam mobilizado a opi-
nido publica em fungio de temas
politicos.

O movimento expandiu-se
com esta unido, pois ndo sO Os
fundamentalistas coincidiam com
a ""Nova Direita’’ em muitos as-
pectos como também possuiam
uma visdo geral conservadora e
contavam com grande apoio finan-
ceiro dos fiéis.

A maior dessas organizacdes é
a “Maioria Moral"”, espalhada por
todo o pais e estruturada para a
atividade eleitoral.

Interessante ressaltar que tais
organiza¢Ges realizam um trabalho
de massa, organizando e conscien-
tizando as pessoas de credos di-
ferentes, produzindo o chamado
““ecumenismo invertido’’, pois, in-
dependentemente da crenga reli-
giosa, em presenca de questdes po-
liticas, as divergéncias teologicas
submergem. Isto vem dando lugar
ao aparecimento de uma religiosi-
dade sem denominagdo, mas que
vem sendo explicada, explorada
e incentivada, como uma expres-
sdo de americanismo, pela “Nova
Direita”.

Esta estrutura¢cdo em rede na-
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cional da "“Nova Direita”, englo-
bando movimentos e grupos diver-
sos, com editoras e centros de es-
tudos, formacdo de quadros diri-
gentes e de ativistas, recrutamento
de militantes, uso intenso da pro-
paganda com temas sociais e reli-
giosos e grande disponibilidade de
fundos, vem, paulatinamente, con-
quistando parcelas da populacio
americana, tendo contribuido, sig-
nificativamente, para a eleicdo do
presidente Ronald Reagan, cujo
discurso inclufa muito da retorica
da “Nova Direita"".

A “Nova Direita” e a politica
externa americana; reflexos
nas relagdes internacionais de
poder e repercussdes sobre o
Brasil

Com a ascensdo da administra-
¢do Reagan ao poder, as idéias,
principalmente as dos ‘‘neocon-
servadores historicos’’ e da “"‘Nova
Direita”, conformaram a base
ideologica sobre a qual se estrutu-
rou o novo programa de politica
externa americana.

Esta, como ndo poderia deixar
de ser, esta intimamente vinculada
a politica interna e persegue, den-
tre seus objetivos, a recuperacio
da confianca e do orgulho nacio-
nais, do poderio e da lideranca
americana a nivel global.

Passado o primeiro mandato
de Reagan, os estudiosos da poli-
tica externa americana ndo véem
sinais de mudancas significativas, a
ndo ser ligeiras alteragtes em favor
de posicOes mais pragmaticas, nes-
ta mesma politica.

A “Nova Direita” compartilha
do conceito que mostra a guerra
fria dentro de um enquadramento
ideoldgico do conflito de poder, o
qual antagoniza os EUA com a
URSS, de tal forma que fique cla-
ro que a base da politica exterior
deva ser o choque com 0 comunis-
mo encarnado pela URSS, pois,
entre o sistema socialista, liderado
por esta ultima, e o capitalismo
norte-americano, se desenha uma
inevitavel e excludente confronta-
cdo de civilizacoes.

Esta 6ptica também se funda-
menta em afirmagfes basicas da
ideologia da “Nova Direita"’ e que
sdo traduzidas pela defesa da fa-
milia, da livre empresa e do Esta-
do-nacdo militarista e por restri-
¢Oes e limitagdes ao "‘Estado ben-
feitor” e intervencionista, assim
como pela luta que se trava entre
o Bem e o Mal (neste, incluso o
comunismo).

Esta visdo ideologizada da
guerra fria leva a um enfoque, na
maioria dos casos simplista, da rea-
lidade internacional. A confronta-
¢do Leste-Oeste torna-se predomi-
nante, fazendo ignorar ou minimi-
zar as dimensGes de outros confli-
tos importantes e atuais como o
Norte-Sul, que envolve o Terceiro
Mundo e o Brasil. Uma das conse-
gléncias é a atitude dos formula-
dores de politica exterior ameri-
canos favorecerem politicas de
forca e tornarem prioritarias consi-
deragBes estratégico-militares em
detrimento das econémico-sociais.

Influéncia, também, da ‘‘Nova
Direita’’, e que tem. muito de sua
componente religiosa, é a conside-
racdo, quase messianica, de que as
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idéias, valores e crencas do “povo”’
americano ndo sdo so de aplicacdo
universal, mas as Unicas capazes de
gerar o prggresso, a liberdade e a
felicidade. £ a antiga idéia da na-
. ¢ado eleita por Deus para consumar
a redencéo histérica do mundo.

Quase como uma consequén-
cia imediata, os esforcos ence-
tados por paises em desenvolvi-
mento, no sentido de uma posi-
¢do mais independente e ndo ali-
nhada automaticamente com o0s
EUA, sdo vistos, geralmente, como
um antiamericanismo ou pro-so-
vietismo, ignorando um nacionalis-
mo adulto na procura de caminhos
proprios por parte desses paises.

O Brasil, apresentando como
seu grande problema atual um
enorme endividamento externo e
reivindicando uma maior atencdo
para o didlogo Norte-Sul, em bus-
ca da reformulacdo da ordem eco-
nomica mundial vigente ou, no
minimo, de um tratamento polfti-
co para o encaminhamento da so-
lucdo de sua divida, sofre as re-
percussGes negativas, quanto a
esses propositos, oriundas da poli-
tica externa americana, ndo haven-
do perspectivas animadoras.

Em primeiro lugar, pela vigén-
cia indiscutivel dos pressupostos
basicos da posigdo dos EUA fren-
te a problenfitica que envolve as
negociagdes . Norte-Sul: o sistema
economico internacional vigorante
é apto a resolver os problemas dos
pafses do Terceiro Mundo; o de-
senvolvimento € uma questdo
essencialmente nacional.

Esta interpretacdo afasta as
teorias que sustentam a responsa-
bilidade que deve ser comparti-
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Ihada pelas nagdes industrializadas
no tocante a situacdo de pobreza
e subdesenvolvimento do Tercei-
ro Mundo; traduz, também, que a
raiz do problema se encontra na
incapacidade dos governantes dos
paises da periferia em levar a bom
termo seus planejamentos econo-
micos e ndo numa suposta injusti-
ca das estruturas inerentes a or-
dem economica mundial em vigor.

Em segundo lugar, pela vincu-
lacdo estreita desta Ultima posi-
cdo com a politica interna dos
EUA de “menos governo, mais de-
fesa’’ e de firme oposicdo a toda
forma de intervencionismo ou diri-
gismo estatal.

Esta situacdo leva, no plano
externo, a que o governo dos EUA
ndo aceite as posicoes reformistas
da ordem internacional e tampou-
co qualguer negociagdo, entre go-
vernos, do endividamento, uma
questdo dos banqueiros internacio-
nais e do FMI. Como afirma
William Leogrande: “. . . para os
reaganistas que tém fé genuina na
doutrina do /aissez-faire do ca-
pitalismo do século XIX, a nog¢do
de que o governo dos EUA deveria
atuar como um agente para a mu-
danca social bésica, seja no pars, se-
ja no estrangeiro, é filosoficamen-
te reprovavel”’.

O posicionamento brasileiro
em relagdo ao tratamento que bus-
ca para sua divida, assim como a
visdo que tem da atual ordem eco-
nomica internacional, gera uma
drea de atrito com o Governo ame-
ricano, atrito por vezes intensifica-
do, pois a politica externa do Bra-
sil se caracteriza por ndo adotar
um alinhamento automatico com
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os EUA, reafirmando mesmo po-
sicGes até divergentes, como no ca-
so de Angola e Nicaragua, entre
outras. Buscamos um caminho que
seja o melhor para a nagdo, inde-
pendentemente de solugGes basea-
das em crencas ou valores norte-
americanos, derivadas de um mes-
sianismo inaceitavel.

CONCLUSAO

A “"Nova Direita’’, sem duvida,
surgiu no inicio da década de 70,
parte integrante de um novo mo-
vimento conservador, como uma
reacdo politica e cultural aos mo-
vimentos sociais e as politicas neo-
liberais dos anos 60, motivando
parcelas da populacdo norte-ame-
ricana através de uma ideologia
que, sobretudo, valoriza imagens e
simbolos tradicionais, numa so-
ciedade dinamica e, por isso mes-
mo, propensa a modificagdes que,
nem sempre, sdo consideradas po-
sitivas no que tange aos padrdes
morais e religiosos até entdo vigen-
tes.

Assim, a ‘““Nova Direita’’ se
propde a ser a expressdo da defe-
sa da familia patriarcal frente a
novas alternativas; da livre em-
presa capitalista face as opcoes so-
cialistas e de assisténcia estatal; do
Estado-nacdo militarista frente a
seus inimigos internos e externos;
se propde, ainda, a encarnar a de-
fesa do trabalho arduo e da virtu-
de contra a lassiddo moral e a li-
berdade sexual; dos brancos face
aos negros; do papel dos homens
frente & liberagdo das mulheres.
Preconiza acdes que levem & recu-
peracdo do prestigio e a afirma-
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¢cdo, cada vez maior, da lideranca
mundial dos EUA; adota um con-
ceito de “povo” que exclui os ne-
gros, considerados moralmente in-
feriores e perniciosos a sociedade,
como também exclui os comunis-
tas e outras minorias, inclusive
classificando-as como. ‘‘agentes do
demonio”’.

Ao contrario da democracia
liberal, ndo reconhece a igualdade
social como um ideal a perseguir,
mas considera a igualdade de opor-
tunidades e a consequente desi-
gualdade social, esta fruto de ta-
lentos e habilidades diferentes, co-
mo caracteristicas de sua democra-
cia.

Seus |lideres contam com uma
rede de organizagGes a nivel na-
cional, cada uma delas voltada, es-
pecificamente, para assuntos poli-
ticos, econémicos, sociais e religio-
sos, devidamente centralizadas,
coordenadas e controladas. Esta
rede atua na eleicdo de politicos,
como o fez na eleicdo de Ronald
Reagan, na formacgdo de quadros
dirigentes e na realiza¢do de inten-
so proselitismo com o uso dos
meios de comunicac¢do social e das
igrejas aderentes.

A “Nova Direita” influencia
na politica externa norte-america-
na na medida em que esta ultima
adota uma concep¢do de guerra
fria ideologizada, tornando o con-
fronto Leste-Oeste preponderante
a tal ponto que qualquer outro,
como o Norte-Sul, é tornado rela-
tivo. '

Sua postura na defesa da livre
empresa e na condenacdo do “Es-
tado benfeitor’’ e intervencionista
contribui para uma politica exter-
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na que ndo considera os reclamos
para o estabelecimento de uma
nova ordem economica internacio-
nal por paises como o Brasil, com
elevado endividamento externo
ou, ao mehos, para um tratamento
politico da divida.

A concep¢do que adota no que
diz respeito ao fortalecimento do
Estado-nagdo militarista a nfvel
mundial, e a validade internacio-
nal, como salvacdo da humanida-
de, das crencas e valores norte-
americanos, impGe para 0s paises
amigos” um alinhamento incon-
dicional com os EUA, o que ndo
ocorre com o Brasil, que tem cada
vez mais se caracterizado por um
posicionamento pragmatico e au-
tonomo, e até mesmo divergente
do Governo americano.

Apresentando uma ideologia,
para alguns contraditoria e con-
fusa, para outros coerente e
atraente, a “Nova Direita” mescla
conceitos do conservadorismo de
Burke (século XVIII) e do neo-
conservadorismo ou liberalismo do
século XIX, valorizando aspectos
tradicionais da sociedade norte-
americana (fusionismo).

Entretanto, é radical, princi-
palmente, e entre outras coisas, ao
conceituar “‘povo’’ de maneira a
excluir negros e minorias diversas
e ao incorperar ensinamentos re-
ligiosos fundamentalistas, elegen-
do a nagdo americana como a es-
colhida pela providéncia divina pa-
ra a redencao da humanidade.

A "“Nova Direita”, ideologi-
camente, ndo € compativel com
o poder em uma sociedade tradi-
cionalmente pluralista como a dos
EUA.
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CLAUSEWITZ
E A GUERRA

Jodo Rodrigues Arruda

INTRODUGAO

guerra tem sido preocupa-
Agﬁo constante de todos —

estados, grupos e indivi-
duos —, quer seja quanto a necessi-
dade de evitd-la, quer quanto aos
fins e meios de desencadeé-la. Os
posicionamentos variam em razdo
do tempo, do espaco e do modo
COMO as pessoas encaram esse fe-
ndomeno tdo discutido.

Dai a importéancia de uma obra
como Da Guerra — Vom Kriege —
escrita pelo Gen Carl von Clause-
witz ainda no século XIX sob o
impacto das guerras napoleodnicas.
Sua influéncia é tal nos exércitos
de hoje que o pensamento clause-
witziano é objeto de estudo tam-
bém aqui no Brasil, na cadeira de
Histéria Militar da Academia Mili-
tar das Agulhas Negras, como par-
te do processo de preparacdo dos
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futuros oficiais na “Arte da Guer-
ra”.

Escritor e soldado prussiano,
nascido em 1780, Clausewitz —
mais filésofo' do que soldado —
tem sua obra Da Guerra compara-
da com O Principe, de Maquiavel
(uma filosofia da politica); Levia-
t4, de Hobbes (uma filosofia da so-
ciedade); /nquérito a Compreen-
sdo Humana, de Hume (uma filo-
sofia do conhecimento); A Rigue-
za das Nacdes, de Adam Smith
(uma filosofia da economia); O
Capital, de Karl Marx (uma filoso-
fia da economia e da sociedade),
aceita que é como verdadeira Filo-
sofia da Guerra.

A NATUREZA DA GUERRA
Qual, entretanto, a natureza da
guerra?

Tratando-se de um fato concre-
to, mas nem por isso impermeével,
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necessariamente, como objeto de
estudo, tal indagagdo deve ser pre-
cedida de trés outras, que se apre-
sentam como hipbteses a serem
consideradas:

— a civilizagdo sera inevitavel-

mente destruida pela guerra?

— a guerra persistirda como con-

dicdo cronica ou periodica?

— a guerra serd banida definiti-

vamente das relagcGes entre os
povos?

O elemento decisivo na anélise

dessas questbes sempre serd, efeti-
vamente, o homem, que faz ou ndo
aguerra.
- Assim, a natureza da guerra é
determinada em razdo do modo
como o homem a concebe. Depen-
dendo da maneira como as pessoas,
os Homens de Estado, pensam, fa-
lam ou escrevem sobre a guerra,
uma ou outra das filosofias da
guerra prevalecerd, isto é:

— a filosofia politica;

— a filosofia escatoldgica; ou

— a filosofia cataclismica.

FILOSOFIA POLITICA

Apesar de ter vivido numa épo-
ca em que as guerras ainda ndo ti-
nham o carater nacional, Clause-
witz encarava a guerra como sendo
um instrumento racional de politi-
ca nacional, assim justificando:

Instrumental, porque deve ter
em vista alcangar um objetivo e
nunca por si propria, uma vez que
Clausewitz rejeitava a "guerra pela
guerra'’;

Racional, porque a sua deflagra-
¢do deve ser sempre precedida de
uma avaliagdo dos custos e lucros
(vantagens); e
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Nacional, para que o seu objeti-
vo seja a satisfagdo dos interesses
de um estado nacional, justifican-
do assim o grande esforco que re-
presenta a mobilizacéo.

Mais especificamente, Clause-
witz definia a guerra como um
“ato de violéncia planejado com o
objetivo de forcar o adversério a
executar o nosso desejo”’. Ndo de-
ve ser esquecido no entanto que o
“desejo’’ aqui referido se traduz,
em ultima anélise, no interesse do
Estado, considerado por Clausewitz
como o agente principal, sobe-
rano, e sobre o qual ndo paira qual-
quer outra autoridade.

Consequéncia légica do esforgo
na consecugdo do objetivo princi-
pal, ou seja, fazer o adversédrio ce-
der as exigéncias que lhe sdo im-
postas, temos que as guerras deve-
riam terminar com a vitéria com-
pleta de um dos lados sobre o ou-
tro.

Isso ndo implica, necessariamen-
te, o aniquilamento do inimigo,
conforme objetivava Napoledo. O
esforco empregado deve sé-lo, tdo-
somente, na medida suficiente pa-
ra o adversdrio, avaliando o preco
excessivo que seria necessdrio para
prosseguir a guerra ou, concluindo
pela improbabilidade do éxito,
aceitar a paz.

Logo, para Clausewitz, a mo-
deragcdo na guerra é um absurdo
que pode levar a derrota, tornan-
do-se assim imperioso o emprego
de todos os recursos que se fize-
rem necessarios para abater o ad-
versario.

A verdadeira capacidade de um
Estado para enfrentar uma guerra
ndo pode ser avaliada com preci-
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sdo. Diversos fatores aleatorios in-
terferem no fendomeno de modo a
dificultar um perfeito equaciona-
mento.

Dai a diferenca entre as guerras
reais e as guerras abstratas, uma
vez que nasprimeiras se fazem pre-
sentes elementos diferenciadores
tais como:

— a mobilizagdo ndo é instanta-

- nea;

— 0s acontecimentos sdo gover-
nados ndo apenas por uma
casualidade estrita, mas tam-
bém pelo acaso; e

— os fatores psicologicos sdo de-
terminantes de relevo no pro-
Ccesso.

A essas circunstancias perturba-
doras, Clausewitz denominou de
FRICCOES, comparando 0s movi-
mentos da guerra com os sistemas
mecanicos.

FILOSOFIA ESCATOLOGICA

Vérias sdo as correntes que po-
demos alinhar como vinculadas a
filosofia escatologica da guerra.
Um elemento, entretanto, é co-
mum a todas elas, isto &, a guerra,
em qualquer hip6tese, culminard
com a guerra final, conduzindo a
consecugdo do que se chamaria
um grande designio. Tal desfecho
tanto pode_ser de origem divina,
como natural, ou humana.

As duas variantes mais expressi-
vas do enfoque escatologico sdo a
messidnica e a global. As cruzadas
e as guerras santas, a doutrina ame-
ricana do Manifest Destiny, ou a
doutrina nazista da Raga Eleita,
sdo alguns dos exemplos da filoso-
fia escatologico-messianica, segun-
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do a qual presume-se que o agente
destinado a levar a cabo o grande
projeto ja existe, sob a forma de
uma organizagdo militar operante.
Busca-se também, sequndo alguns,
alcangar uma paz justa para o mun-
do, eliminando a guerra futura da
Historia.

De sua parte, a filosofia escato-
logico-global ndo defende a exis-
téncia a priori do agente do pro-
jeto, pois 0 mesmo surgird do caos
da guerra final.

Duas sdo também as abordagens
a serem consideradas: a crista, se-
gundo a qual o agente é as vezes
representado pelas forgas que se
reunirdo a volta de Cristo na se-
gunda vinda; e a comunista, que
defende a vitéria final do mundo
proletdrio sobre a burguesia, ap6s
a transformacao da guerra imperia-
lista numa guerra de classes.

FILOSOFIA CATACLISMICA

Os profetas jd se referiam a guer-
ra como um flagelo de Deus. Essa,
a visdo cataclismica que descreve a
guerra como uma catastrofe que
sobrevém a uma parte ou a toda a
ra¢a humana,

A filosofia comporta dois sub-
grupos que ndo chegam a ser con-
flitantes. A variante etnocéntrica,
segundo a qual a guerra € uma coi-
sa que os outros podem fazer a
nos, isto é, se dispdem a fazer-nos
independentes de nossa decisdo.

As medidas defensivas adotadas
freglientemente, como os abrigos
e as providéncias de defesa civil
ndo se constituem em meios de al-
cancar objetivos, mas visam apenas
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impedir o desastre ou diminuir os
seus efeitos.

Qutra vertente da filosofia cata-
clismica é a também chamada g/o-
bal. Para os globalistas a guerra é
um cataclisma que aflige toda a
humanidade, mas ninguém pode
ser considerado particularmente
responsavel por ela nem deve, afi-
nal, obter qualquer vantagem com
o conflito armado. Tolstoi em sua
obra Guerra e Paz adota esse enfo-
que ao atribuir as guerras a agdo
de forgas historicas até agora des-
conhecidas.

Recentemente novas formula-
¢oes cientificas sobre a guerra tém
se baseado na filosofia cataclismi-
co-global, relacionando a guerra
com certas propriedades dinamicas
de um verdadeiro sistema interna-
cional, nos moldes de um sistema
fisico, como o sistema solar e as
galaxias. Nesse caso, o equilibrio
que é relativamente estavel pode
ser rompido a qualquer momento,
quando as tensdes, sempre presen-
tes no sistema, ultrapassarem os li-
mites criticos.

Além das trés filosofias anteri-
ormente citadas, outros pontos de
vista ja foram identificados quanto
a guerra. Assim, aguerra ja foi con-
siderada como a Unica ocupagdo
digna de um fidalgo, uma questao
de honra — nos tempos da cavala-
ria —, um escape para instintos
agressivos ou manifestacdo de um
desejo de morte, um processo da
natureza para assegurar a sobrevi-
véncia dos mais dotados ou, ainda,
um habito tenaz, destinado a desa-
parecer, como a escraviddo e o cri-
me.
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A ERA CLAUSEWITZIANA

Tendo vivido a época das guer-
ras revolucionéria e napoleonicas,
Clausewitz foi influenciado forte-
mente pela politica da guerra até
entdo adotada.

No século XVIII, o desencadea-
mento da guerra ou a aceitagdo da
paz eram discutidos entre os sobe-
ranos e seus estados-maiores. Em
razdo dos interesses a serem prote-
gidos, os métodos, aceitos entdo
por todos, passavam pelas negocia-
¢oes e formacdo de aliancas até as
estratégias matrimoniais, para fi-
nalmente chegarem as guerras co-
mo ultimo recurso.

Os exércitos, de caracteristicas
bem nitidas, eram compostos de
profissionais altamente treinados
e recrutados por longos periodos.
Além de muito dispendiosos, sua
organizagdo era bastante dificil,
desencorajando assim o engaja-
mento mais temerario numa bata-
lha em que sua derrota implicasse
o aniguilamento total.

Os generais, por outro lado, ti-
nham pouco a ganhar e muito a
perder com as batalhas sangrentas,
evitando-se em geral as batalhas
campais.

Dada a natureza marcadamente
profissional de seu trabalho, pode-
riam estar amanha a servigo de seu
adversario de hoje. Poder-se-ia
mesmo admitir como que um acor-
do téacito entre eles, de modo a
que as manobras, tanto quanto
possivel, se desenrolassém de tal
maneira que 0s riscos e os descon-
fortos fossem reduzidos.

Com a aceitacdo tranqgiila dos
principios taticos e estratégicos
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consagrados entre os experts, um
general ndo alimentava a idéia de
levar a luta até. o Gltimo homem.
Como no jogo de xadrez, reconhe-
cida a superioridade tédtica do ad-
versério, fnevitédvel que fosse a der-
rota, ndo fazia sentido o sacrificio
dos ‘‘pedes”. A derrota era aceita
antecipadamente, sem desonra, e
“deitava-se’’ o rei.

Nas guerras da Revolugdo Fran-
cesa e napolednicas, outro elemen-
to foi introduzido no problema.

.0 objetivo de Napoledo ndo era
apenas bater o inimigo mas o seu
aniquilamento. Com a Revolugao
Francesa, o exército ndo era mais
integrado de profissionais nem de
recrutas. A idéia de levar os Direi-
tos dos Homens na ponta das baio-
netas fez surgir um novo conceito
de soldado: o patriota.

Clausewitz ndo ficou alheio a es-
sas mudancas. Atento as licOes de
Napoledo, para quem “o crédito
da politica e do poder reside na
habilidade em conseguir a destrui-
¢do fisica”, unificou os principios
da filosofia da politica com os
principios da filosofia da guerra.

Gragas ao seu acentuado espiri-
to militar, aceitava a guerra como
um componente essencial, produ-
tivo e inspirador da existéncia hu-
mana, na mesma relagdo que o es-
pirito cientifico abraga a ciéncia,
o espirito artistico abraga a arte e
o espirito religioso abraca a reli-
gido.

Testemunho maior desse enten-
dimento encontramos em uma car-
ta a sua noiva, a Condessa Von
Bruhl, onde temos manifestada
sua convicgdo de que a guerra se
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constitui num dos requisitos de

sua felicidade pessoal,
A minhapétria precisa da guer-
ra e, para falar com franqueza,
S0 a guerra me pode conduzir &
felicidade. E, qualquer que fos-
se a maneira como eu gostasse
de relatar a minha vida ao resto
do mundo, teria sempre de
passar por um campo de bata-
lha, enquanto para l4 eu nédo
entrar, ndo poderd existir feli-
cidade permanente para mim.”’

Ainda que rejeitando a idéia da
“guerra pela guerra’”, Clausewitz
entendia que a guerra ndo precisa-
va de justificagdo, isto é, de obje-
tivos exteriores, dada a sua carac-
teristica de instrumento da politi-
ca. Assim, dois seriam os seus com-
ponentes bésicos — o militar e o
politico — e cuja combinagdo re-
sulta na luta pelo poder.

Na sua pregagdo com vistas a
substituir o que chamava de “‘guer-
ras de gabinete” pelas “guerras na-
cionais”’, defendia uma verdadeira
“democratizagdo’’ da guerra.

“Déem a guerra ao povo! O Es-
tado é o povo!”, dizia.

Propunha a organizagdo dos
exércitos de massas em lugar dos
exércitos profissionais, apesar do
receio entdo reinante quanto ao
comportamento do cidaddo arma-
do, ameaga para alguns maior do
que as invasOes estrangeiras.

Assim, para Clausewitz, o agen-
te principal é o Estado militariza-
do, pronto a exercer a vontade na-
cional. A fun¢do dos militares nes-
se quadro é no sentido de executar
a vontade do Estado, uma vez que
o componente militar é subordina-
do ao politico, apesar de serem co-
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incidentes os interesses do Exérci-
to e os do Estado. Daf a prevalén-
cia da autoridade civil sobre a mili-
tar, porque o horizonte do general
é menos amplo do que o do Ho-
mem de Estado.

Para Clausewitz, o paradigma é
o Homem de Estado, que apresen-
ta como um supergeneral. No co-
me¢o do século XIX a burguesia
ndo estava interessada de modo es-
pecial na guerra, mas a ela ndo se
opunha, como nas guerras de con-
quistas coloniais, desde que ndo
custassem muito caro e pudessem
trazer algum lucro.

Sendo o aparelho militar con-
trolado pela nobreza, ndo interes-
sava aos burgueses oferecer seus fi-
lhos para o sacrificio da luta pela
gléria do Estado. Por outro lado, as
preocupacdes dos militares, nota-
damente ap6s as guerras napoleo-
nicas, concentravam-se em torno
do sistema de promogdes, de pos-
sibilidades de maior prestigio so-
cial e na auto-estima.

A necessidade de justificativa
para a atividade militar, com énfa-
se nos preparativos e execucdo da
guerra, se projeta até hoje e as pa-
lavras do Coronel J. N. Maude, em
1908, melhor dizem:

“A maioria dos politicos do
nosso tempo ganhou seudinhei-
ro com os negécios — uma for-
ma de competicdo humana
muito semelhante a guerra, pa-
ra parafrasear Clausewitz. Por
acaso, quando se debatiam nas
agonias de tal competicao, en-
viaram alguma nota formal aos
seus rivais acerca dos seus pla-
nos sobre a melhor maneira de
os bater em comércio? Por
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acaso o Sr. Carnegie, o arcipres-
te da paz, quando criou a Steel
Trust preveniu os seus compe-
tidores de quando e como se
propunham desfechar os gol-
pes que sucessivamente o tor-
naram senhor de milhdes? Po-
dem os “diretores” de uma
grande nagdo considerar os in-
teresses dos acionistas — neste
caso o0 povo que governam —
suficientemente -sérios para
ndo serem arriscados pelo sa-
crificio deliberado da posicdo
preponderante de prontiddo
que geracdes de autodedicacao,
patriotismo e sabia previdéncia
ganharam para eles?”

CLAUSEWITZ NO SECULO XX

Apoés a Primeira Guerra Mun-
dial, identificamos uma ascendén-
cia das filosofias escatologica e ca-
taclismica, mais nitidamente nos
Estados diretamente envolvidos no

conflito. Melhor exemplo sio a

doutrina japonesa da Esfera de Co-
prosperidade da Asia Oriental, o
Renascimento do Império Roma-
no, com Mussolini e a Raca Eleita,
de Hitler.

Mais recentemente, na Rdssia,
vamos voltar a encontrar o pensa-
mento clausewitziano, que teve
em Lenine um grande admirador,
aceitando que a politica é o mo-
tivo e a guerra é o instrumento, fi-
cando o ponto de vista militar su-
bordinado ao politico. Lenine, no
entanto, procurou adaptar os con-
ceitos defendidos por Clausewitz
a doutrina soviética de modo a
evitar contradigBes. Assim, enquan-
to Clausewitz reconhecia o Estado
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como entidade auténoma, com
seus proprios interesses, Lenine
preferia afirmar que as classes é que
tém seus interesses e o Estado é
utilizado pelos governantes na de-
fesa dos nfesmos.

Deste modo, a guerra, segundo
Lenine, também € instrumental,
mas instigada por grupos econo-
micos em busca de lucros. Contra-
riando Clausewitz, dizia que a guer-
ra deixou de ser racional, pois ja
ndo é, necessariamente, um ato de-
liberado de um agente bem defini-
do, uma vez que as nacdes podem
ser impelidas a guerra, podendo
ter conseqgléncias imprevisiveis pa-
ra as classes em cujos interesses te-
nham sido travadas.

Como desdobramento da Revo-
lugdo Soviética, o exército russo
foi totalmente reformulado. Pas-
sou a ser constituido por trabalha-
dores e camponeses, que deviam
lealdade ao poder soviético e a
classe trabalhadora mundial. A
obediéncia cega foi substituida pe-
la disciplina baseada na conscién-
cia de classe e os canais hierdrqui-
cos tradicionais cederam lugar a
uma organizagdo democrdtica. Os
resultados foram desastrosos, e
menos deum ano depois, em 1918,
Trotsky foi chamado a fim de pro-
mover a reorganizacao do exército.

A nova mudanca foi, como a
primeira, marcada pelo radicalis-
mo. O restabelecimento de severa
disciplina chegou a implantacdo da
pena de morte, aplicada inclusive
aos familiares dos desertores. As
atitudes exemplarmente marciais
foram estimuladas. A falta de cor-
religiondrios capacitados para o
exercicio de fungBes em postos
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mais elevados na cadeia hierdrqui-
ca obrigou a convocagdo de ex-
oficiais czaristas para assungdo as
posi¢cdes de comando. Para neutra-
lizar as reagc8es a essa medida foi
estabelecido o controle dos ofi-
ciais por Comissérios Politicos que
se constituiam, no dizer de Trots-
ky, uma nova ordem comunista de
Samurais.

Essa postura marcadamente es-
catolégica modificou-se pouco a
pouco. Com o grande avanco da
economia soviética das ultimas
décadas, a guerra passou a ser en-
carada como um desastre a ser evi-
tado, pelos prejuizos que dela po-
dem advir.

Sem dlvida um enfoque etno-
céntrico-catacl ismico.

No contexto atual, a concepgdo
de guerra de Clausewitz pode ser
considerada como ultrapassada. O
surgimento das superpoténcias
modificou o quadro oferecido pa-
ra estudo, prevalecendo entre elas
o equilibrio estabelecido pelo ter-
ror nuclear que pode levar a dis-
suasdo indefinida dos propositos
de luta. Ao mesmo tempo, essas
mesmas superpoténcias podem ini-
bir os Estados menores que se lan-
cem a guerra com outros do mes-
mo porte e também desencorajar
aqueles que efetivamente ndo tém
condi¢Ges de competir no sistema
internacional.

CONCLUSOES

Sobre a guerra, segundo o pen-
samento clausewitziano, podemos
extrair:

— O Estado soberano é o agente
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mais importante e na busca de seus
interesses decide os meios de os al-
cancar.

— Os objetivos dos Estados sdo
sempre conflitantes na medida em
que o aumento de poder de um
s6 pode ser conseguido a custa do
decréscimo do poder do outro.

— A guerra é uma etapa nor-
mal nas relagdes entre os Estados,
uma vez que o choque de interes-
ses somente pode ser resolvido
com a imposicdo da vontade de
um sobre o outro.

— "A guerra é um ato de vio-
léncia destinado a forgar o adver-
sario a submeter-se a nossa vonta-
de”.

— A guerra traduz-se como a
continuagdo da politica de estado
por outros meios.

— A guerra est4 subordinada as
seguintes premissas:

— uso ilimitado da forga;

— manifestacdo de violéncia
ilimitada (ndo ha lugar para
“humanizacdo’ na guerra).

das Bennett.

19 TEN QA0 JOAO RODRIGUES ARRUDA,
serve atualmente no Cmdo da 12 Regido Militar — Segéo
de Justica, possuindo, entre outros, os Seguintes cursos:
Precursor Pdra-quedista e Bdsico de Salto Livre, da Briga-
da Pdra-quedista; Formagao e Aperfeicoamento de Tec-
nologistas de Balistica, do Instituto Militar de Engenha-
ria; Parachutiste Militaire du Ecole des Troupes Aéro-
portées, em Pau-Franga; Bacharel em Direito das Facul-
dades Integradas Estdcio de Sd; Mestrado em Direito, da
Universidade Gama Filho. E professor de Direito Consti-
tucional e Direito- Penal Militar, nas Faculdades Integra-

-
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INFORMACOES

y

EMBRAER MOSTRA
AVIOES NA INGLATERRA

Embraer apresentou seus aviées na

Feira = Aeroespacial de Farnbo-

rough, na Inglaterra, que comegou

no dia 31 de agosto e reuniu 600
empresas aeroespaciais do mundo inteiro que
apresentaram nada menos do que 150 aerona-
ws. A exposigdio, promovida pela SBAC
(Sociedade Britdnica de Empresas Aeroespa-
ciais), durou oito dias com um publico de 250
mil pessoas nos trés dias finais, além de 50 mil
clientes potenciais e executivos das industrias
aeroespaciais.

Os produtos com a marca da Embraer es-
tiveram em destaque na mostra aerondutica
inglesa. Foram apresentados, nos shows e ex-
posigdo estdtica, um Brasilia, o primeiro da
empresa aérea Norsk Air, da Noruega, um Tu-
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cano na versdo original e um Tucano na ver-
sfo que serd utilizada pela RAF (Royal Air
Force) e, ‘finalmente, nada menos do que
dois protétipos do AMX. No caso do caga
tdtico, produzido pela Embraer em con-
junto com as industrias italianas Aeritdlia e
Aemacchi, foram montados “stand” e chalé
exclusivos para a promogao do avido.

A grande novidade da Embraer na Feira
de Farnborough foi, entretanto, o anuncio
oficial do langcamento do novo turbodlice
pressurizado da empresa, o EMB-123, fato
que ocorreu no dia 2 de setembro, quando
foram liberadas pela primeira vez as informa-
¢des sobre o novo avido que estard sendo co-
locado no mercado de aviagdo regional a par-
tir de 1990.

Para maiores informagdes, contatar:
Antonio Augusto de Oliveira — MTPS

"n? 19884

Fone (0123) 21-6310
Telex n® 011 33589/33917 — EBAE BR
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AMX PASSA NO PRIMEIRO
TESTE OFICIAL

primeira avaliagao oficial do caga-

tético AMX foi realizada em To-

rino, ltdlia, por uma equipe conjun-

ta do Brasil e Itdlia. Os resultados
da avaliagdo foram considerados positivos,
permitindo ds duas forgas aéreas um conheci-
mento pormenorizado sobre o potencial da
nova aeronave de combate que estd sendo de-
senvolvida pela Embraer com as industrias ita-
lianas Aeritdlia e Aermacchi.

Nessa avaliagdo foi realizado um total de
oito vbos, dos quais trés tripulados por um pi-
loto da Forga Aérea Brasileira, integrante da
comissdo de trés oficiais da FAB pertencentes
d Remabi (Representagéo do Ministério da
Aerondutica do Brasil na Itdlia para o progra-
ma AMX).

Além das manobras tipicas de ensaios em
vdo para se determinar os parametros de de-
sempenho e estabilidade, foram realizadas ma-
nobras acrobdticas e engajamento em com-
bate adreo. No solo, foram efetuadas andlises
dos vdrios sistemas de bordo, do ponto de
vista operacional e de manutengdo, bem co-
mo uma andlise critica geral da cabine da ae-
ronave.
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Para maiores informagdes, contatar:
Antonio Augusto de Oliveira — MTPS

"n9 19884

Fone (0123) 21-6310
Telex n? 33589/33917 — EBAE BR

MAIS AIRBUS PARA A
TURQUIA

Companhia aérea’ turca, TURK

HAVA YOLLARI (THY) encomen-

dou trés A 310-300 que receberd

entre margo € maio de 1988. Estes
avides, do ultimo modelo da AIRBUS, tém
maior alcance e vdo operar juntamente com os
sete modelos A 310-200 que a THY jd possui,
aumentando a capacidade de carga e passagei-
ros da Companhia e permitindo a exploracdo
de novas linhas para o JAPAO e a AUSTRA-
LIA.

Estes avifes serdo equipados com reato-
res CF6-80C2 da G. E. e poderdo transportar
18 passageiros na primeira classe e 184 na eco-
némica. A THY € hoje um dos maiores opera-
dores de AIRBUS A 310. Com este pedido, o
total de vendas de “‘wide-bodies’”’ da AIRBUS
chega a expressiva marca de 407 aeronaves (A
300 e A 310).
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LIVROS

BIBLIEX estéd em negocia-
An;:é'o com duas editoras para

aquisicdo de livros para sua
parcela mais amena e ao gosto
da famflia do assinante, visando a
composi¢cdo do editorial de 1987.
Com a Editora LUTECIA a inten-
¢do é publicar um livro prético e
ilustrado sobre operagdo de micro-
computadores e com a Editora JO-
SE OLYMPIO uma coedigdo de
DORA, DORALINA, de Rachel
de Queiroz.

A BIBLIEX estd em contato
com a CEBW - Comissdo do
Exército Brasileiro em Washington
— nos EUA, para a aquisicdo dos di-
reitos autorais de COMBAT MO-
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TIVATION, de Anthony Kellett,
um livro de 360 péaginas de ex-
celente andlise de todos os aspec-
tos que cercam 0Os elementos mo-
tivadores do homem numa guerra.

Através do grande apoio que o
Chefe da CEBW, Cel Francisco
Assis Costa de Mendonga, tem
prestado a BIBLIEX, j@ foram
adquiridos para exame e composi-
¢ao de futuros editoriais os seguin-
tes livros:

— ON THE NATURE OF
WAR, de Julian Lider.

— A SHORT GUIDE TO
CLAUSEWITZ ON WAR, de Ro-
ger A. Leonard.

— THE FUTURE OF EURO-
PEAN ALLIANCE SYSTEMS, de
Arlene Idol BroadLurst.

— RED FLAG OVER AFEG-
HANISTAN, de Thomas T. Hom-
mond.

— LIMITED WAR REVIS-
TED, de Robert E. Osgood.

— WORLD COMMUNISM AT
THE CROSSROADS, de S. S. Ro-
sefield.

Mais de quinze titulos j& estdo
sendo motivo de correspondéncia
para o exterior.
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B Seja assinante da Bibliex
e receba sempre bons livros

BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA COLEGAO GENERAL BENICIO

A Bibliex jé preparou o Editorial para 1986, composto de 10 tftulos, que os assinantes
receberdo durante o corrente ano em qualquer ponto do Brasil e sem nenhum acréscimo

ou despesa além do valor da assinatura anual de Cz$ 132,00.

OBRAS QUE JA FORAM SELECIONADAS:

OS VOLUNTARIOS DA PATRIA NA
GUERRA DO PARAGUAI

Volume 2 — Tomo V

General Paulo de Queiroz Duarte

Mais um volume dando continuidade a esta interes-
sante obra sobre aqueles jovens voluntérios de
1865/70.

CONFLITO DAS MALVINAS

Volumes 1 e 2

General Paulo de Queiroz Duarte :

Uma descricio ordenada e uma interpretacio segu-
ra de um historiador militar sobre aquele recente
conflito no Atléntico Sul.

DEUS SO RECEBE AOS DOMINGOS

Virgil Gheorghiu

Romance do mesmo autor de "A Espid” e “252
Hora",

MISSOES SILENCIOSAS

Vernon A. Walters

Alguns aspectos autobiogréficos deste oficial norte-
americano que conviveu com a FEB e participou de
fatos de grande interesse para o conhecimento da
polftica internacional dos Estados Unidos.

O PODER DA PERSONALIDADE NA
GUERRA

General Bardio Hugo Vion Freitag-Loringhoven
Um cléssico da literatura militar Alema.

RETRATO DO BRASIL — Atlas-Texto de
Geopol(tica

Therezinha de Castro

Um estudo ricamente ilustrado a cores, abordando
a Geopolftica brasileira.

SETE COMBATES NO VIETNAM

John Albright

Apresenta sintese de episbdios militares daquele
conflito, ao alcence de civis e militares, inclusive
com emprego de helicopteros em campanha, assun-
to de grande atualidade.

ESTRATEGIA

General Carlos de Meira Mattos

Um livro de grande utilidade para os estudiosos de
estratégia e de assuntos da atuslidade.

OBRAS EM ESTUDO

PARA COMPLETAR O EDITORIAL DE 1986

YALTA, A PARTILHA DO MUNDO

Arthur Conte

Uma descrigio de importantes acontecimentos que
cercaram aquela Conferéncia, cujos reflexos a hu-
manidade ainda decanta.

A ARTE DA LIDERANCA

W. W. Roskill

Com opiniGes seguras e inéditas sobre a influéncia
da personalidade, da famflia e da cultura do oficial
em sua capacidade de lideranga.

A ESPADA E A PENA
Liddell Hart
Mais um cléssico da literatura

GEHLEN, O GENIO DA INFORMAGAO
Charles Whriting

Uma bibliografia militar de grandg-utilidade para o
entendimento da espionagem e sua importéncia na
worm.l (Do original GEHLEN, O ESPIAO DO SE-
CULO).

BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA

Valor da
assinatura

Palécio Duque de Caxias — Praga Duque de Caxias, 25 — Ala Marc/lio Dias — 3° andar de 1936

CEP 20455 — Rio de Janeiro — RJ — Tels.: 253-4637 — 253-7934 — 233-0261

Cz$ 132,00



A Bibliex ainda dispGe de pequena quantidade

destas duas colegGes d sua disposigdo.

Y

4
EDITORIAL DE 1984

os VOLUNTAQIOS DA PATRIA NA
GUERRA DO PARAGUAI

Vol. 2 Tomo 111
General Psulo de Queiroz Duarte

GEOPOLITICA E TROPICOS
Genersl Carlos de Meira Mattos

BRASILEIROS NO SINISTRO TRIANGULO

DAS BERMUDAS
Vice-Almirante Arthur Oscar Saldanha da Gama

JOSE BONIFACIO E A UNIDADE
NACIONAL

Therezinha de Castro

UMA VISAO DA ANTARTICA
Coronel Elber de Mello Henriques

A ARTE DE SER CHEFE
Gaston Courtois

J. B. MASCARENHAS DE MORAES —
MEMORIAS — Vol. 1
Marechal J. B. Mascarenhas de Moraes

J. B. MASCARENHAS DE MORAES —

MEMORIAS — Vol. 2
Marechal J. B. Mascarenhas de Morses

O INCRIVEL PADRE LANDELL DE MOURA
Ernani Fornari

TEORIAS GEOPOLITICAS
Coronel Octavio Tosta

EDITORIAL DE 1985

0S VOLUNTARIQS DA PATRIA NA
GUERRA DO PARAGUAI

Vol.2 Tomo IV

General Paulo de Queiroz Duarte

HIPOLITO DA COSTA, Idéias e Ideais
Therezinha de Castro

A EVOLUGAO DO PENSAMENTO "

ESTRATEGICO NAVAL BRASILEIRO
Vice-Almirante Armando Amorim Ferreira Vidigal

0 PEQUENO PRINCIPE
Antoine de Saint-Exupéry

EXPEDICOES MILITARES CONTRA

CANUDOS — Seu Aspecto Marcial
General Tristéo de Alencar Araripe

NOSSO EXERCITO, ESSA GRANDE ESCOLA
General A. de Lyra Tavares

TERCEIRO BATALHAO — O Lapa Azul
Agostinho José Rodrigues

MARECHAL JOSE PESSOA —

A Forca de um ldeal
TC Hiram de Freitas Cimara

MEMORIAS DE UM SOLDADO
General Ernani Ayrosa da Silva

MONTESE — MARCO GLORIOSO

DE UMA TRAJETORIA
Coronel Adhemar Rivermar de Almeida

Valor da assinatura de 1984
Cz$ 40,00

BIBLIOTECA
E DO EXERCITO
EDITORA

Paldcio Dugue de Caxias — Praca Dugue de Caxias, 25

MOME jem ieire de forma)

Valor da assinatura de 1985
Cz$ 43,80

PEDIDO DE ASSINATURA

Ala Marcilio Dias — 3° andar — GEP 20485 — Rio (RJ)
Toia: 2534637 — 2537904 — 2330261

ENDERECO (pars remesss o fva)

Barre

DESEJO RECEBER O(S) EDITORIAL (AIS)

s B

ABAIXO E PARA TANTO ENVIO A IMPOR-
TANCIA CORRESPONTE DA MANEIRA
ASSINALADA AO LADO.
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Dets | | Ansanaiue
[] — vALE POSTAL-AGENCIA 520641 CORREIO QG | Ex
[] — cHEQUE NOMINAL N2

BANCO.
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Assinatura do NE

Os militares, particularmente da reserva, que desejarem fazer
uma assinatura semestral do “Noticidrio do Exército", deverdo
enviar o pedido para:

Estabelecimento General Gustavo Cordeiro de Farias — Quar-
tel-General do Exército — Setor de garagens — SMU — CEP 70.630
— Brasilia—DF — Tel.: (061) 225-0260 Ramal 2939.

O Valor da assinatura semestral serd de Cz$ 180,00 (cento e
oitenta cruzados) e a quantia deverd ser remetida através da Em-
presa Brasileira de Correios e Telégrafos, para a Agéncia QGEX-
BSB, por Vale Postal, em nome do Estabelecimento General Gus-
tavo Cordeiro de Farias.

O pedido devera conter os seguintes dados: Nome completo,
Endereco, Bairro, Cidade, Estado, CEP e nimero do Vale Postal.

O NE sera remetido diariamente.

Ravista de Assuntos Militares e Estudo de Problemas Brasileiros
PEDIDO DE ASSINATURA

Assinatura de 1986: Cz$ 67,20

— PAGAMENTO:
Emitido em nome de “A DEFESA NACIONAL", podendo ser da praca de
Emcheque O origem do assinante,

A favor de /A DEFESA NACIONAL”, pagével na Agéncis Postal Telegrafica
Emvale possl U .0 A RTEL.GENERAL" — Rio de Janeiro.

A DEFESA NACIONAL
Paldcio Duque de Caxias — Praca Duque de Caxias, 25
20455 — Rio de Janeiro — RJ

Tel,: 25634628 :

A Defesa Nacional
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Hoje ele voa em asas brasileiras.




O mais completo | ..para atender
e versatil sistema | as necessidades -
de foguetes de | de nosso
saturacao disponivel | Exército e de
no mundo.. | nagdes amigas

- AVIBRAS AEROESPACIAL S.A.—

Antiga Estradade Paraibuna, Km 118 - Caixa Postal 229-12200 - SGo José dos Campos-S.P.
Brasil-Tel.: (0123)24-7433 - Telex.: (014) 33493 AIAEBR.




