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O PREPARO PARA
A GUERRA

Sérgio Paulo Muniz Costa

Infcio da concluséo deste artigo: “'Vimos entdo que ndo hd chogue entre a eficédcia
militar e a cultura™, adiante. . . “‘mais importante do que a habilidade técnica é a forma-
¢do do cardter do combatente”. Pelo fato de ser o Capitdo Sérgio Paulo Muniz Costa
ainda um jovem oficial, vale a pena, para o leitor, considerar seus pensamentos também
como uma demonstragdo de nova inteligéncia emergente.

INTRODUGAO

escolha da profissdo mili-
Atar traz consigo a perma-

nente preocupagdo de co-
mo se preparar para a guerra. Ao
longo de toda sua carreira, o sol-
dado profissional, do tenente ao
general, passou horas intermind-
veis imaginando, estudando, con-
cebendo ou planejando a guerra.
Se ele j4 sofreu os horrores de
uma, a marca sera indelével no seu
espirito. O alto grau de proficién-
cia e bom senso permitirdo aquele
profissional discernir o que pode
ou ndo ser empregado em outra
campanha.

No entanto, este ndo € 0 nosso
caso. Ndo a vimos, sofremos ou
sentimos. Fomos formados e con-
tinuamos até agora nos preparan-
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do para sua contingéncia encaran-
do-a dialeticamente em nosso (nti-
mo como tragédia humana e opor-
tunidade para o cabal desempenho
das funcOes para as quais nos pre-
paramos durante toda a vida. No
mal definido contorno de suas
sombras, nos perguntamos como
nos sairemos, individualmente e
em conjunto, levando em conta
tudo que aprendemos e ensina-
mos.

Portanto, estas linhas ndo tém
a veleidade de estabelecer normas
e padrées a serem seguidos, mas
tdo-somente trazer observagdes,
constatagGes € opiniGes sobre a
preparagcao para a guerra, que sao
em sua esmagadora maioria coin-
cidentes com as idéias dos muitos
profissionais com que convivemos
na caserna. No esfor¢o de buscar a
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explicacdo de fatores subjetivos
que inundam o tema guerra, fo-
mos apoiar essas idéias nos princi-
pios que grandes estudiosos e fil6-
sofos nos legaram.

Assim sendo, ao falarmos de
guerra, ndo podemos deixar de le-
var em conta as licGes contidas no
maior trabalho filosofico sobre o
tema, intitulado ‘“Vom Kriege"’,
de autoria do prussiano Carl Von
Clausewitz. Assim, inicialmente,
vamos dali tirar algumas idéias evi-
tando generalizagGes. No seu es-
forgo para delimitar o fenomeno
guerra, Clausewitz, no Livro | —
“*A Natureza da Guerra"’, no Cap.
11l — O Génio Guerreiro, nos diz:

A guerra é o reino do peri-
go. . . A guerra é o dominio do
acaso. . . A guerra é o dominio da
incerteza. . . A guerra é o dominio
do esforco e do sofrimento fisi-
co.”" (1)

Tal como hoje, era grande a
preocupacgdo em definir como en-
tregar-se a tal empreendimento
com sucesso. Ja era consagrada a
nocdo de que o homem consti-
tuia a base de tudo. De nada va-
liam sofisticados armamentos se
ndo houvesse por tras deles o ser
humano preparado, motivado,
treinado e dotado de peculiares va-
lores morais que o levassem a cum-
prir sua missdo. Um pouco adian-
te, o mesmo Clausewitz nos diria:

**, . . facilmente se compreen-
de que é necessirio uma gran-
de forga moral e fisica para avan-

CLAUSEWITZ, Carl Von, ''A Natureza
da Guerra'. — In — Von Kriege, 12 ed.,
Sdo Paulo, Mertins Fontes Editora,
1979, L.1., Cap. li1, pp. 106-107.

(1)

car neste elemento desconcertante
com alguma garantia de segurancga
e de éxito; de acordo com as dife-
rentes modificagbes determinadas
pelas alteracOes das circunstancias,
os narradores e os cronistas mili-
tares qualificam esta forca como
ENERGIA, FIRMEZA, PERSE-
VERANCA, FORCA DE CARA-
TER e ESPIRITO.”(2)

Com preocupacdo semelhante,
Jomini escreveu:  °

*Os oficiais devem ter a con-
viccdo de que a resignacao, a bra-
vura e o sentimento do dever sdo
virtudes sem as quais nenhuma
gléria é possivel e nenhum exérci-
to é respeitavel; e que a firmeza
na adversidade é mais honrosa do
que o entusiasmo NnoO sucesso, por-
que é necessario apenas a cora-
gem para atacar uma posi¢do, en-
quanto é preciso herofsmo para fa-
zer uma retirada dificil diante de
um inimigo vitorioso e empreende-
dor, opondo sempre a este uma
frente firme e inquebrantavel”’. (3)

E desta forga que Clausewitz
nos falou, que nos ocuparemos nas
linhas a seguir. Como obté-la, de-
ve ser, a nosso ver, a principal
preocupacdo de todos os profissio-
nais das armas, particularmente
daqueles instrutores, que todos so-
mos, nos estabelecimentos de ensi-
no ou nos corpos de tropa, de ho-
mens a serem preparados para a
guerra. Como manté-la no nosso
intimo também deve nos preocu-
par diuturnamente, pois, ultrapas-

(2) Ibid.. p. 110. O destaque em mailsculas
€ nosso.

(3] JOMINI, Henri, “Epitome da Arte da
Guerra”’, Rio de Janeiro, Biblioteca do
Exército, 1949.
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sados os verdes anos da assimila-
¢do dos dogmas profissionais, che-
gamos a idade da sua depuragdo e
verdadeira compreensdo. Faltando
o entendimento do porqué o sol-
dado age assim, faltard a convic-
¢40 que nos permitird prosseguir
honestamente na carreira, ocupan-
do o lugar dagqueles que nos for-
maram e transmitiram as ligGes
primeiras de responsabilidade e
profissionalismo.

A FORMACAO PROFISSIONAL
E A ACADEMICA NAO SE
CONTRAPOEM

Inicialmente, devemos assina-
lar que a busca desta forca do
combatente, intimamente ligada
ao seu preparo profissional, ao ha-
bitual manejar das armas e lidar
com os homens sob seu comando,
ndo exclui a formagdo académica
que dotard o homem da indispen-
sével base humanistica e cientifi-
ca que o habilitard a posicionar-se
no amplo fendmeno social e tec-
nolégico que é a guerra nos nos-
sos dias.

Como nos mostra Raoul Girar-
det, a incompatibilidade do livro
e da espada, da cultura e da eficé-
cia militar, s6 tem razdo de ser na
consciéncia “individual, na intimi-
dade das escolhas, das determina-
¢Oes e das atitudes e comporta-
mentos. Ela perde todo sentido
ao passarmos do plano dos desti-
nos pessoais ao plano dos desti-
nos coletivos, das nacGes e dos po-
vos. Ndo devemos raciocinar com
incompatibilidade, mas com com-
plementaridade.
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Parece-nos que o oficial recém-
formado ndo serd apenas o futuro
chefe militar, ele serd, durante a
maior parte de sua vida profis-
sional, o proprio Exército, na sua
maneira de pensar, de agir, de
treinar seus homens, de lidera-los e
guid-los a batalha. Ele sera o te-
nente comandante do pelotdo, o
capitdo comandante de subunida-
de, o major oficial de operagdes,
o tenente-coronel membro do es-
tado-maior de grande unidade e o
coronel comandante de unidade
que, ao superar 0s incontaveis obs-
taculos diretamente ligados ao
exercicio da profissdo das armas,
a despeito da experiéncia acumula-
da e dos cursos realizados ao longo
da carreira, voltard sempre seu
pensamento para as ligGes basicas
da sua formagdo profissional.

Portanto, podemos assegurar
com bastante tranquilidade que a
formacdo profissional é basica e de
longo alcance. Os valores guerrei-
ros por exceléncia, afins aos da ju-
ventude, devem ser criteriosamen-
te inoculados no jovem em forma-
¢do, pois essa é a idade de incor-
poracdo de crencas (e toda pessoa
deve ter a sua crenca). Ndo sera na
meia-idade que um homem apren-
derd a ser exigente no servico, ri-
goroso na fiscalizacdo da manuten-
¢do, rustico, enérgico e cuidado-
s0 no trato com os homens sob
sua responsabilidade.

Dura ¢ a vida do soldado e ndo
hé outra maneira sendo dura de
aprendé-la. Mas por que seréd
assim? Por que o profissional mi-
litar ndo pode levar constantemen-
te uma vida igual a daqueles que
exercem suas atividades nas em-
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presas, escritorios, clubes e fabri-
cas, como profissionais liberais,
funciondrios, atletas ou operarios?
Afinal, a guerra nos nossos dias
tem caracteristicas democrédticas,
todos tém o dever de defender a
Patria e, passados alguns meses de
treinamento, o civil fardado serd
tdo bom executante no combate
quanto o profissional.

Ndo! N&o cremos que seja
assim e pretendemos mostrar logo
a frente, com a ajuda de quem
muito j& meditou sobre o assunto,
que ndo pode ser assim, sob pena
de falharmos estrondosamente no
cumprimento de nossa missdo.

A FRICGAO NA GUERRA

Voltamos a citar Clausewitz
no nosso esforgo para levantar os
problemas ligados a guerra.Uma de
suas mais importantes nocoes € a
de friccdo. Aquilo que faz com
que o planejado ndo aconteca na
realidade, cuja compreensdo é de
capital importancia na profissdo
das armas. Vejamos, entdo, uma
série de extratos de suas citagdes
sobre o tema:

““Na guerra tudo é muito sim-
ples, mas a coisa mais simples é di-
ficil. As dificuldades acumulam-se
e levam a uma friccdo que nin-
guém faz idéia corretamente se
ndo viu a guerra. . . E assim que
na guerra tudo baixa de nivel,
na sequéncia de inumerdveis con-
tingéncias secunddrias que nunca
podem ser examinadas de bastan-
te perto, em projeto no papel, de
modo que se fica muito aquém
do objetivo. Uma vontade podero-

sa, uma vontade de ferro, ultra-
passa essa friccdo, esmaga os obs-
taculos. . ."” (4)

““A nocdo de friccdo é a Gnica
que corresponde, de uma manei-
ra geral, aquilo que distingue a
guerra real da que se pode ler nos
livros.” (5) :

.. . Em teoria é tudo muito
bonito: o comandante do bata-
Ihdo é responsavel pela ordem da-
da, e como o batalhdo estd unido
num so bloco pela disciplina e o
seu chefe tem de ser um homem
de um zelo notério, o péndulo os-
cila sobre seu eixo de ferro com
um minimo de fricgdo. Mas a rea-
lidade é bem diferente, e na guerra
a auséncia de verdade e o exagera.
com o qual se apresenta revela-se
instantaneamente. . . Os perigos a
que a guerra conduz e os esforgos
fisicos que ela exige agravam o
mal a tal ponto que podemos con-
siderd-los como as suas principais
causas (da friccdo).” (6)

“. . . Acompanhamos o nova-
to no campo de batalha. . . As ba-
las percutem tdo perto de nods, as
granadas explodem a um tal ritmo,
que o lado sério da vida acaba por
se impor a imaginacdo juvenil.
Subitamente, um dos nossos ami-
gos tomba — uma granada cai no
meio de um grupo de pessoas, pro-
vocando um burburinho involun-

‘tario — e damo-nos conta de que

perdemos um pouco de calma e
presenca de espirito, e até o mais

z

CLAUSEWITZ, Carl Von, “A friccdo
na guerra’’. In Von Kriege, 12 ed., Sdo
Paulo, Martin Fontes Editora, 1979,
Cap. 7, p. 123.

() Ibid, p. 129.

(6) Ibid., p. 130.

(4)

A Defesa Nacional



destemido se sente pelo menos de-
samparado.”’ (7)

. . . Se falamos do esforgo fi-
sico, foi sobretudo porque ele per-
tence, tal gomo o perigo, as causas
fundamentais da fricgdo e porque
a incerteza em que se estéd sobre o
seu grau o aproxima dos corpos
eldsticos que se sabe ser dificil de
avaliar.” (8)

Procuramos demonstrar a pa-
tente e enorme diferenca entre a
atividade bélica e aquelas que se
praticam comumente na socieda-
de. A convicgdo dos profissionais
na exceléncia da imitacdo do com-
bate, seja por constatagdo prépria
na guerra ou por educagdo militar,
encontra nessas linhas de Clau-
sewitz o seu embasamento filoso-
fico. Facil, portanto, é concluir
que ao profissional das armas é
necessdria uma interagdo mais pro-
funda com o ambiente de guerra
do que aquela do cidaddo convo-
cado, treinado, enquadrado e ar-
mado para combater. Se ndo pode-
mos, felizmente, dispor de sucessi-
vas campanhas militares a fim de
nos prepararmos psicologicamen-
te, cabe-nos promover um pro-
cesso de treinamento adequado.

Ndo basta.ao militar ter uma
cultura geral e profissional acura-
da, ser inteligente e dotado de
bom preparo fisico. Até aqui, res-
salvadas as diferencas técnicas das
respectivas dreas de atividade, um
jovem e brilhante médico, advo-

(71
(8)

Ibid., "'Do perigo na guerra’’ , cap. 4,
p. 123.

Ibid., " Do esforgo fisico na guerra’’, cap.
5, p. 125.
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gado ou engenheiro poderd reunir
as mesmas qualificacOes.

Somente a conscientizagdo da
sua finalidade profissional através
da imitacdo do combate dard a
energia, firmeza, perseveranca, for-
ca de cardter e espirito requeri-
das ao soldado, aqui citado no
mais amplo sentido da palavra. E
no treinamento para a guerra que
a nossa vida em tempo de paz ver-
dadeiramente difere da vida do co-
merciante, politico, profissional li-
beral, desportista etc.

No treinamento consciente pa-
ra a guerra, o militar reafirma sua
opgdo profissional por convicgédo,
conhece e procura superar suas li-
mitacdes individuais, estimulando
o subordinado a segui-lo. Passa
entdo a compreender a dificul-
dade da execugdo de tarefas
aparentemente simples em situa-
¢do simulada de combate e imagi-
na como seria em combate real.
Enrijece o corpo, fortalece o espi-
rito, age com desenvoltura e de-
sembaraco, dirige-se a superiores,
pares e subordinados com fran-
queza e lealdade e cultua a sim-
plicidade, trago caracteristico da
personalidade do soldado.

A dureza no linguajar e no tra-
to durante o treinamento para O
combate, respeitados os limites da
dignidade humana e honra pessoal,
ndo devemn fazer corar a ninguém,
a ndo ser aos novatos, carentes da
crua compreensio de que estdo
se preparando para executar uma
tarefa dificil. Esta rudeza, com
lugar, hora e ambiente ndo pre-
judicara em nada a confianca,
estima e respeito que os subordi-
nados nutrirdo pelo instrutor ou
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comandante profissional. Todos,
entdo, ecumenicamente, constata-
rdo que o soldado, profissional ou
recruta, gosta de ser soldado.

O instrumento da guerra ndo
estard se desgastando, mas sim me-
lhorando sua témpera. O ir ao
campo e bem cumprir as missGes
de instrucdo a despeito do mau
tempo, calor ou frio inclementes,
dificuldades de suprimento, sono,
cansaco, estradas obstruidas, ato-
leiros e contratempos fard nascer
o orgulho e a autoconfianca co-
letivos que se aplicardo as outras
at:vidades da vida didria do quar-
tel.

E esta postura, esta atitude do
fisico e da mente, que é privati-
va do soldado. Sua missdo exige
conhecimentos técnicos especiali-
zados, preparo fisico e moral, e
ainda coragem. Mas exige acima de
tudo a sua aplicagdo no ambiente
de guerra, requerendo, pois, uma
capacidade toda especial de saber
usd-las no meio da inseguranca, in-
certeza, desconforto e privagGes.
Somente o praticar constante nos
dd esta capacidade toda especial
de conviver com a friccdo e é esta
necessidade que torna, no campo
da prdtica, nossa profissdo absolu-
tamente singular.

A IMPORTANCIA DO
TREINAMENTO

Acreditamos que nosso Exérci-
to possui, atualmente, um dos
mais bem concebidos sistemas de
instrucdo  militar no mundo.
Abrangendo todas ‘as Armas, Ser-
vicos e Quadro MB, todos os ni-

veis de formacdo na tropa e todo
o ano de instrucdo, os Programas
Padrdo regulam o indispensdvel a
formacdo do combatente e ao
adestramento dos diferentes esca-
|6es. Primoroso no fundamental,
nao se esquece do acessorio, da
linguagem e técnicas adequadas de
forma a atingir o seu usuério. Pre-
ciso no todo, cuidou primeiro de
uma apurada teorizagdo que nao
deixa margem a confusoes doutri-
ndrias e definitérias. Flexivel e
adaptdvel, cuidou de facultar aos
oficiais de operagGes as adapta-
cOes necessdrias aos diferentes ti-
pos de unidade, material e dota-
¢Oes, bem como da critica auto-
corretiva dos programas.

No entanto, sabemos das inu-
merdaveis dificuldades em colocar o
sistema funcionando na prética.
LimitagGes de ordem material de
todo tipo impedem a consecucao
de vérios objetivos de instrugéo,
particularmente no periodo de
adestramento. As limitacGes mate-
riais reais, no entanto, longe de
serem hipertrofiadas, transforman-
do-se em justificativas para nada
ou pouco se fazer, sdo encaradas
de frente. Nao nos faltam, aqui e
no estrangeiro, exemplos histéri-
cos de rudimentares improvisacoes
no treinamento de forgas armadas.
Recordando os antecedentes da 2@
GM, podemos citar os carros de
combate de papeldo sobre auto-
moveis, utilizados pelos alemaes
nos primeiros exercicigés das ile-
gais e neodfitas unidades blindadas.

Surge aqui, de forma cristali-
na, o grande destaque no exemplo
alemdo: a vontade de fazer o me-
lhor com o disponivel, amparada
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no mais estrito profissionalismo,
no caso caracterizado pela com-
preensdo da importédncia do treina-
mento, por mais simples que seja
sempre voltado para o realismo. E
esta compreensdo da importéncia
do treinamento que ajuda, em to-
dos os escaldes, o surgimento de
solugbes e adaptagbes eficazes
que, aliadas a forga de vontade, fa-
rao acontecer o melhor exercicio
possivel de se realizar.

Sobre esse tema, encontramos,
nas CONCLUSOES do Livro | de
“Vom Kriege”, o seguinte: .

“Vimos que o perigo, o esfor-
co fisico, a informacdo e a friccdo
constituem os elementos que fa-
zem o clima de guerra, clima que
torna qualquer atividade mais di-
ficil. A resisténcia que opéem a
esta atividade permite representa-
los na formula de uma fricgcdo ge-
neralizada. Mas ndo existird um lu-
brificante que possa suavizar este
desgaste? Ndo existe, sendo um,
do qual nem o general nem o exér-
cito tem o poder de dispor a von-
tade: é o treino, o habito do exér-
cito a guerra”. (9)

O treino € uma coisa que ne-
nhum comandante pode conferir
as suas tropas, pois as manobras
no tempo de paz s6 tém lugar nu-
ma fraca medida. Fraca em relacdo
a verdadeira experiéncia de guerra,
mas ndo em relacdo ao exército,
do qual s6 se procura obter uma
habilidade mecédnica através da ele-
vagdo. Fazer de tal modo que uma
parte desses motivos de friccdo
constituam o objetivo dos exerci-

(9) Ibid., "Conclusdo do Livro 1", Cap. 8, p.

133.
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cios ao tempo de paz, que a capa-
cidade de julgamento, de reflexdo
e até mesmo de resolucdo dos di-
ferentes comandantes seja posta a
prova, eis uma coisa com um peso
muito maior do que julgam aque-
les que s6 conhecem a guerra por
nela terem ouvido falar.” (10)

Maquiavel também escreveria:

“A natureza produz poucos
homens valentes; esforco e treina-
mento produzem muitos deles.”’
(11)

Sobre o assunto vale a pena
ainda tecermos algumas conside-
racOes sobre a fase que esta viven-
do o Exército dos EUA, a conside-
rar as publicagGes que chegam as
nossas mados. Com enormes res-
ponsabilidades de defesa nacionais
e internacionais, as Forgas Arma-
das Norte-Americanas sdo obriga-
das a manter-se em elevado grau
de adestramento. Em artigo publi-
cado na Military Review, o Coro-
nel Huba Wass de Czege assinala
que o alto grau de adestramento
prejudica o refinamento da pro-
fissionalidade. Junte-se a isso a re-
descoberta do estudo de Histéria
Militar no Exército dos EUA co-
mo valioso instrumento na forma-
¢do tatica e estratégica dos seus
quadros, das teorias matematicas
de jogos tdo em moda na década
de 60.

O Exército norte-americano
volta-se para a teoria num esforco
global para aprimorar-se profissio-
nalmente. E a constatacdo de que

(10) fbid., p. 133.

(11) NISBET, Robert, A comunidade mili-
tar’’ . In "'Os filésofos sociais’”’, 12 ed.
Brasilia, Editora Universidade de Brasi-
lia, 1982, Cap. |, p. 75.
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um oficial do exército € mais do
que um combatente, ele também
é um educador e, no futuro, sera
um dos chefes da forga terrestre.

A influéncia francesa, na es-
truturacdo do nosso sistema de en-
sino e na formacdo de sua tradi-
¢do, parece-nos ter salvado a longo
prazo deste problema. Julgam al-
guns pesquisadores, até, que a ex-
celéncia do nosso sistema de en-
sino militar teria permitido aos
quadros da 12 Divisdo de Infanta-
ria Expediciondria adaptarem-se
tdo depressa as realidades opera-
cionais do Teatro de Operacdes
em que fomos combater na 22
Guerra Mundial.

Podemos concluir, parcialmen-
te, que a nossa realidade é bem di-
ferente da norte-americana, nao
nos devendo preocupar a teoriza-
¢do profissional subjetiva, mas sim
manter bem viva, em todos os ni-
veis, a idéia de fazer o melhor pos-
sivel com o disponivel, com deter-
minagdo e entusiasmo.

A AQUISICAO DA
RUSTICIDADE

O caminho para um eficaz trei-
namento militar para unidade de
qualquer Arma, Servigo ou Qua-
dro passa obrigatoriamente pela
aquisicdo de um determinado ni-
vel de rusticidade. Antes de pros-
seguirmos, cabe-nos perguntar o
que é ser rustico. Fomos ao novo
Diciondrio Aurélio e ld encontra-
mos: (12)

{12) O Novo Diciondrio da Lingua Portuguesa
€ o maior e mais atualizado diciondrio da
Lingua Portuguesa.
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. .. 2. Rude, grosseiro, tosco
simples: homem rustico. . .
... 6. Individuo que habita o
campo’’.(13)

A definicdo ndo altera em na-
da o nosso entendimento do ter-
mo rusticidade. Desenvolver a rus-
ticidade significa para nos adap-
tar-se a simplicidade da vida em
campanha e as suas dificuldades.

Magquiavel, homem tipico da
Renascenca, periodo de refina-
mento cultural, artistico e social, e
que foi também um dos primeiros
e mais importantes tedricos de
guerra, escreveu:

“Treine seus soldados no des-
prezo a alimentos delicados e rou-
pas dispendiosas.”’ (14)

Ndo vamos aqui detalhar a ini-
ciacdo do jovem recruta no Exérci-
to. Treinamento fisico, ordem
unida, marchas, acampamentos,
bivaques, pistas de combate, tiro,
instrucOes especiais e noturnas
conferem-lhe o conhecimento de
técnicas e taticas individuais para
o combate. E vilido destacar co-
mo, curiosamente, esse Processo
de adaptagdo a vida militar se re-
veste das caracter isticas de um ver-
dadeiro cerimonial, principalmen-
te quando ha um forte vinculo en-
tre a unidade militar e a comuni-
dade civil, fato comum nas guarni-
¢cdes do interior. Primos, irmdos e

(13) FERREIRA, Aurélio Buarque de Holan-
da. Novo Diciondrio da Lingua Portugue-
sa, 12 ed., Rio de Janeiro, Editora Nova
Fronteira, 1975, p. 1.253.

(14) NISBET, Robert, '‘A Comunidade Mili-
tar’’. — In “'Os filésofos sociais'’, 13 ed.,
Brasilia, Editora Universidade de Brasi-
lia, 1982, Cap. |, p. 75.
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amigos povoam a preocupada
mente do recruta com incriveis
historias sobre acampamentos,
frio, cansaco e desgaste fisico. Ul-
trapassados os momentos dificeis,
o recruta autoconfiante e orgu-
lhoso dos seus feitos, alardeia sua
vitoria naquela prova. Quanto
maior a interagdo da sociedade ci-
vil com a unidade militar, maior
serd a importdncia deste cerimo-
nial. Algumas unidades de carac-
teristicas especiais, como as de
blindados, de Policia do Exérci-
to, de selva e para-quedistas abri-
lhantam o evento com a entrega
de boinas, bracais ou “brevets”
que assinalam o ingresso do nova-
to no circulo dos veteranos.

Tornar ristico, a curto prazo,
um homem egresso de uma socie-
dade cada vez mais industrializa-
da, com uma populagdo a cada dia
mais urbana, ndo é facil. Nova-
mente, cresce de importancia o pa-
pel do profissional, pois s6 com
absoluta convicgdo interior na sua
missdo podera desempenhar seu
papel de educador de jovens que,
em principio, ndo estdo dispostos
a sacrificios pessoais ilimitados.

Essa tarefa conta nos dias de
hoje, no nossq Pafs, com uma alia-
da que é a.grande difusdo do es-
porte amadqQr na juventude e na
populacdo em geral. Maratonas,
“cross-countries’’, desafios de na-
tacdo e outras provas, além da
pratica de esportes nos colégios,
facilitam a priori a preparagdo fi-
sica do futuro ou potencial solda-
do. Desnecessario é dizer o quanto
falta até a completa formagdo do
soldado. No entanto, fica assim o
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comeco do trabalho, a aquisicdo
do preparo fisico, facilitado.

Terminada a Instrucdo Indivi-
dual Basica e de Qualificacédo, te-
mos um homem pronto a integrar
a respectiva fragcdo, Subunidade e
Unidade. E o momento de aplicar,
imitando o combate, o que foi
aprendido em estandes, oficinas,
parques e dreas de instrucdo. Af,
todos, sem distincdo de posto ou
graduacdo, entregam-se de corpo e
alma ao treinamento para a guerra.
A atitude para esse treinamento
deve ser de entusiasmo e comeca
a se exteriorizar pelo cuidado com
o armamento e equipamento indi-
viduais. Cuidados profissionais,
que vdo desde a adequada camu-
flagem invididual do armamento,
do capacete, das inscri¢cdes e para-
brisas das viaturas até a inspegdo
dos fardos de bagagem e de com-
bate da tropa, ddo um cunho to-
do especial ao acontecimento de
instrucdo. Durante o exercicio,
sempre se dando ciéncia ao solda-
do, em palavras simples, da situa-
¢do vivida e o que se espera deles,
os oficiais devem dar exemplos de
abnegacdo, entusiasmo e disposi-
¢do, impulsionando seus homens.
O excesso também é pecado, pois
um engajamento exagerado em
acdes e situacGes de todos os es-
calGes da tropa pode levar o ofi-
cial 3 omissdo do seu papel de
coordenador e planejador que
também lhe cabe em combate.

E nesta fase que o recruta vé
o seu comandante de subunidade
e de fracdo vencer com ele as
maiores dificuldades, cada um de-
sempenhando o papel que lhe ca-
be. E no decorrer desses exerci-
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cios que ele se entusiasma com a
onipresenca do seu comandante de
unidade, percorrendo as pecas das
baterias durante uma entrada em
posicdo numa chuvosa noite de in-
verno.

Uma das caracteristicas mais
marcantes de qualquer exército é
o senso de solidariedade. O peri-
go, desconfortos e dificuldades
sdo comuns a todos. Porém é o
sentimento de solidariedade que
leva os homens fardados aos gran-
des sacrificios da guerra. Se o jo-
vem tenente chegado a tropa ndo
for duro consigo mesmo e seus
homens, tenderd inequivocamen-
te a fazer concessGes a si proprio
e a seus homens. Logo adiante,
em fungdo da limitagcdo de recur-
sos e das exigéncias da situacdo,
fard concesses a si proprio em
detrimento dos seus homens e
aquele elo invisivel e sagrado cha-
mado Confianca sera rompido.

A obtencdo de padrGes mais
elevados de desempenho em con-
dicoes dificeis pode ser obtida
adotando-se o treinamento sob
tensdo. Ao contrario do que al-
gumas vezes se pensa, 0 método,
longe de ser uma “sugatéria” in-
discriminada e arbitraria, tem
objetivos muito bem definidos e
uma base cientifica. Estd calcado
na Teoria da Sindrome Geral de
Adaptacdo apresentada em 1936
por Hans Selye na revista Nature e
tdo em voga atualmente na prepa-
racdo dos atletas. Adaptando-se
superficialmente a teoria ao nosso
caso em estudo.

FATORES

CONSIDERACOES

Tensdo

Devem ser aplicadas pres-
sOes caracteri'sticas do am-
biente de guerra (tensdo
emocional, cansaco, difi-
culdades gerais etc.) com o
objetivo de se conseguir
mais antecipacdo € menos
reacao por parte do aluno.

Recupe
racdo

Um plano de treinamento
deve ter periodos de des-
canso nos quais € provi-
denciada a adequada ma-
nutencdo do material, o
descanso dos homens e
realizada a critica, sempre
vinculada a doutrina.

Progressdo

A tensdo deve aumentar a
cada novo exercicio. A
tensdo aqui compreendida
como a combinacdo de
Dificuldade e Padrdo de
Desempenho. Podemos au-
mentar um dos dois com-
ponentes ou ambos.

Equilibrio

A dificuldade no ambiente
de guerra 'é geral e abrange
diversos campos. As difi-
culdades criadas no exer-
cicio devem incidir sobre
todos os campos, equili-
bradamente. Assim, por
exemplo, além do desgaste
fisico sofrido pela tropa
para conquistar determina-
do objetivo, ela deve ser
submetida as dificuldades
de suprimento, remunicia-
mento por uma via sob
vistas e fogos inimigos ou
a agdo do inimigo aéreo, e
assim por diante.
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Variedade | Os tipos de operagdes de-
vem variar. Ao serem apre-
sentados novos desafios a
tropa, ela reagird positiva-
“ | mente.

Regulari-
dade

Um novo exercicio pode e
deve ser realizado tdo logo
a manutengdo, descanso e
critica tenham sido realiza-
dos.

Assim, conhecedores da exis-
téncia de um desgaste geral no am-
biente de guerra, da necessidade
de preparar o combatente para
enfrentd-lo fisica e psicologica-
mente e ajudado por idéias moder-
nas sobre o treinamento fisico em
geral, podemos concluir parcial-
mente que a aquisicdo da rustici-
dade é de primordial importancia.
O profissional deve ser submetido
a duros treinamentos na sua for-
macdo, identificando, no entanto,
as diferencas de nivel dos alunos
e respectivos objetivos. Deve tam-
bém saber seguir um planejamento
coerente e equilibrado quando
chegar a hora de aplici-lo como
instrutor.

AS CRENGCAS E A DISCIPLINA

Toda Ppessoa deve possuir uma
crenca, cujos valores sejam inaba-
ldveis e incontestaveis. Existe tam-
bém uma idade para a aquisi¢do de
dogmas. E sabido tambzm que, na
sua aquisicdo, o que importa é o
fervor de conviccdo de quem o
apresenta, ndo havendo espaco pa-
ra contestacbes ou porqués. O
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exemplo e o cerimonial sdo im-
portantes para levar ao jovem ini-
ciante os valores da instituicdo,
congregacdo ou ordem. Tem sido
assim ao longo dos séculos e con-
tinuara a ser assim.

Ndo se concebe o jovem te-
nente perguntar ao seu capitdo por
que os tubos de suas pecas devem
ser limpos durante a noite, ao che-
gar do campo, & ndo na 22 — feira,
apos o fim de semana. Da mesma
forma, ele ndo perguntara por que
deve ser rigido no servico de Ofi-
cial de Dia e comecar na Parada
Didria. Ele ndo perguntara por que
foi impregnado pela rigidez na sua
formacdo e impressionado pelo ce-
rimonial da execugdo. As imagens
académicas do capitdo instrutor,
de lenco branco a méo inspecio-
nando as raias dos tubos das pecas,
ao final da manutencdo, e a rigidez
da ordem unida e o rigor da inspe-
¢do do Ajudante do Corpo de Ca-
detes na Parada Diaria, para ndo
citar muitos outros exemplos,
sdo o bastante para ilustrar o que
queremos dizer.

Da mesma forma, hd a idade
para a depuragdo das crencas e
seus refinamentos. E a idade da
maturidade, dos cursos de aperfei-
coamento e de estudos mais ele-
vados, quando o homem transpGe
a rigidez da execucdo para a firme-
za das verdadeiras conviccoes,
ideais e orientagées.

CRENCA e DISCIPLINA es-
tdo ligadas a tal ponto que se tor-
na dificil classificd-las mutuamen-
te._ como CAUSA ou CONSE-
QUENCIA. Depois de termos exal-
tados as virtudes da RUSTICI-
DADE no elenco de qualidades
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guerreiras do jovem e de termos
afirmado o qudo importante é a
conviccdo das suas motivacdes,
ndo poderiamos deixar de abordar
o tema DISCIPLINA.

Magquiavel, escrevendo sobre a
guerra, preocupou-se com sua im-
portancia para o exército:

“Na guerra, a disciplina vale
mais que o entusiasmo”’. (15)

Mas seria o maior socidlogo da
nossa era, Max Weber, que, a nos-
so ver, melhor definicdo concebe-
ria da DISCIPLINA MILITAR:

‘O conteldo da disciplina mi-
litar nada mais é do que a exata
execucdo, metodicamente treina-
da, da ordem na qual toda critica
pessoal é incondicionalmente omi-
tida e o protagonista estd firme-
mente e exclusivamente voltado
para a execucdo da ordem. Além
disso, essa conduta, sob as ordens,
€ uniforme. Sua qualidade de ato
comunitario de uma organizacdo
de massa condiciona os efeitos es-
%}e(ci;’ficos desta uniformidade”.
A1

O ALCANCE DO TRABALHO
DE PREPARACAO PARA A
GUERRA

Paralelamente & conscientiza-
¢do da importancia da missdo de
que se desincumbe diariamente
nos quartéis, ao disciplinar cente-
nas de jovens recrutas, deve haver,
por parte do profissional militar,
a compreensdo do alcance do seu

(15) Ibid., p. 75,
(16) id., p. 33.

trabalho. Max Weber assinalou que
“a disciplina do Exército da ori-
gem a toda disciplina”. (17) Con-
quanto no nosso Pais o percen-
tual dos jovens que prestam o Ser-
vico Militar seja muito pequeno
em relagdo ao universo dos jovens
em idade de serem convocados,
para que aquela assertiva seja in-
teiramente valida, ndo-podemos ja-
mais perder de vista que o nosso
trabalho de preparacéo do recruta
para a guerra extrapola os fins
imediatos de preparagao da reserva
para desaguar no esforco geral de
desenvolvimento da Nacdo. Weber
deu grande realce a disciplina co-
mo fator de desenvolvimento, ndo
meramente militar, mas politico.
Tomando como ponto de par-
tida a citagcdo de Raoul Girardet
“A cultura que despreza o soldado
é uma cultura destinada a fa-
léncia” (18), podemos chegar sem
risco de chauvinismo a conclusdo
de que o soldado possui uma fun-
¢do social que, delimitada em ter-
mos de atribuigdo na Constituicdo,
tem caracteristicas subjetivas que
ultrapassam suas atribuigbes fun-
cionais. E facil imaginar o alcance
de uma correta, austera, dura e
objetiva instrugdo militar de um
jovem ao longo do periodo vivi-
do na caserna, quando o mesmo,
apos a sua baixa das fileiras da
tropa, do CPOR ou NPOR, vai
reocupar, em novas bases, seu lu-
gar na sociedade civil. Saido do
ambiente de culto a Pétria, de valo-

(17) Ibid., p. 33.

(18) GIRARDET, Raoul, Du Soldat et inte-
lectuel. In Armées d'au Jourd’ Hui, Pa-
ris, Septembre, 1982, p. 27, traduzido.

A Defesa Nacional



rizacdo da autoridade, da hones-
tidade, probidade e lealdade, o
cidaddo estd melhor preparado
para desempenhar o papel que lhe
cabe em termos de direitos e deve-
res. O efeito é importante, parti-
cularmente num pais continente,
que enfrenta enormes dificuldades
com a educagdo do povo, etapa
decisiva do desenvolvimento de
qualquer nac¢do.

O EXERCITO DE UMA
DEMOCRACIA

Em contrapartida, as forgas ar-
madas ndo podem ser estanques as
realidades da sociedade a que ser-
vem, sob pena de ocorrer uma rup-
tura fatal para os destinos do pais.
Sabemos, ainda, que o Exército
é organizado e combate segundo a
organizacdo politica do Estado a
que serve.

Nossa organizacdo politico-so-
cial esta fundamentalmente ligada
a convivéncia harmoniosa entre as
diversas classes sociais, reconheci-
das e bem caracterizadas nos ren-
dimentos, habitos e estilos de vida.
O Estado reconhece as citadas di-
ferencas, sem distinguir, no entan-
to, os homens perante a Lei. Ain-
da de acordo com a evolugdo po-
litico-social do Pais, aperfeicoam-
se 0s mecanismos de solucdo dos
conflitos de interesses.

Na obra historica mais signi-
ficativa'do nosso tempo, o Med/i-
terraneo € o Mundo Mediterrani-
co, Fernand Braudel, ao lancar as
bases de uma Histéria Total, clien-
te da Economia, da Geografia, da
Antropologia e da Sociologia, de-
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monstra a supremacia do ‘tempo
longo” sobre a “poeira dos acon-
tecimentos’’ e da estrutura sobre a
conjuntura. Sem ter sido filésofo,
Braudel, tendo recebido elogios
de todas as partes do mundo, con-
sagrou com seu sucesso a Filosofia
Histérica Evolutiva, que estuda a
Historia segundo a perspectiva de
graduais mudancas materiais, hu-
manas e culturais, contrapondo-se
ao idealismo de Hegel, uma vi-
sdo historica de perene conflito,
pedra angular do materialismo dia-
lético de Marx. Aplicada ao nosso
tema, a obra de Braudel nos |eva-
ria a conclusdo de que a Historia é
evolucdo e ndo revolugdo.
Conseqlientemente, passamos
ao largo da demagogia do Estado
sem classes, apanagio do prose-
litismo comunista. Reconhecidos
os limites entre as classes, o Esta-
do busca promover a paz social
amparado no harmonioso convi-
vio entre as mesmas, desmascaran-
do as tentativas de promocg¢do de
guerra entre classes, partidas dos
radicais ideologicos alojados nas
mais diferentes camadas sociais.
Em suma, no Estado democrético
reconhece-se muitas vezes o con-
flito entre os interesses das classes
mas nega-se a guerra entre elas. Ele
evita por outro lado a alienada
postura daqueles que se obstinam

"em negar conflitos, pois sabe que

negar uma discussdo é talvez o me-
Ihor meio de transforma-la em luta.

Uma nacdo em guerra é re-
presentada nas suas forcas armadas
pela mesma organizagdo socio-po-
litica adotada em tempos de paz.
Médicos, advogados, engenheiros,
motoristas, musicos, mecanicos,
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padeiros, técnicos e homens em
geral sdo convocados e lhes sdo
conferidas diferentes patentes,
correspondentes ao nivel de res-
ponsabilidade que |hes cabe den-
tro da sociedade. Foi o exemplo
da mobilizagdo norte-americana
para a 22 GM, até hoje mostrada
nos filmes que romanceiam ou his-
toriam o periodo. E o cristalizar
da idéia de que o exército se or-
ganiza segundo a estrutura poli-
tica da Nacdo e de que a guerra €
a continuacdo da politica por ou-
tros meios. E o cristalizar estrutu-
ral da nogdo de “levée en masse”,
novidade que a conjuntura da Re-
volucdo Francesa traria ao se mobi-
lizar contra as monarquias euro-
péias.

Tudo isso faz parte da convic-
¢do ideoldgica do oficial do Exér-
cito e, se aqui a recordamos, € por-
que julgamos natural dai concluir
que a oficialidade das forgas ar-
madas deve ser predominantemen-
te recrutada na classe média. Os
ndo oriundos dela devem ser es-
timulados a dela fazerem parte,
auxiliando-se assim, inclusive, a
mobilidade vertical entre as dife-
rentes camadas sociais. Os habitos
de comandar, liderar, fiscalizar,
exigir, criar, sugerir, propor, ino-
var estdo intimamente ligados a
funcdo desempenhada pela classe
média na sociedade. Quanto mais
o Pais se desenvolve, mais impor-
tante é que esta oficialidade ocu-
pe o lugar social e economico que
lhe cabe, facilitando-se o papel a
ser desempenhado pelas forgas ar-
madas na paz e na guerra.

Uma oficialidade em sua maio-
ria recrutada nas classes mais al-

70

tas tende a casta. Uma oficialidade
predominantemente recrutada nas
classes mais baixas sofrera de com-
plexos sociais que a inibirdo de
comandar eficientemente, quando,
particularmente, mobilizada a na-
¢cdo, os convocados a se tornarem
oficiais inundarem os _quartéis e
perfilarem-se, estrelas nos ombros,
com os profissionais que devem se
ndo comanda-los ou lidera-los, pe-
lo menos influencia-los.

As forcas armadas retratam o
estado a que servem e sua imagem
varia no tempo e no espaco. Clau-
sewitz nos diz que “. . . um Unico
e mesmo objetivo politico pode
provocar em diferentes nacOes, e
numa mesma nacao, reacoes dife-
rentes em épocas diferentes’” (19).
O Exército Vermelho, organiza-
do a partir da parcela significa-
tiva do Exército do Czar e incum-
bido de propagar a Revolugdo
Operaria Mundial, recebeu nas
suas fileiras, de forma inédita na
historia dos exércitos modernos,
os comissarios politicos, gendar-
mes da obediéncia ideologica da
forca terrestre ao Estado soviéti-
co. Da mesma forma é notoria a
sujeicdo de Whermacht ao nazis-
mo, inicialmente aos seus simbo-
los, terminando por encarnar seus
propositos, por mais que isso re-
pugnasse aos velhos generais de
tradicdo prussiana. Hoje em dia, a
enorme diferenca dos proprios
fins, da organizagdo e do treina-
mento da Bundswher retrata tam-

(19) CLAUSEWITZ, Carl Von, 'O que é a
guerra?”’. In Von Kriege, 12 ed., Sdo
Paulo, Martins Fontes Editora, 1979,
L I, Cap. 1, p. 80.
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bém a grande diferenca entre o ex-
tinto Estado Nacional-Socialista
Alemdo e a moderna Republica
Federal Alem3.

Dai a necessidade de ter o pro-
fissional Uma base ideoldgica que
alimente suas convicgdes e as dos
seus comandados, tornando-se in-
fensos aos desvios doutrinarios
que, manifestando-se nas forgas ar-
madas de qualquer nagcdo demo-
cratica, comprometem o seu futu-
ro como nagdo livre, soberana e
verdadeiramente desenvolvida.

Democracia ndo representa
fraqueza nem alienagdo. A forma-
cdo do oficial carecerd sempre de
solido embasamento ideologico.
A relacdo entre ela e suas forgas
armadas vem de muito tempo
atras, do exemplo imortal da Gnica
grande democracia da Antigiida-
de, a incomparavel Atenas; relagdo
magnificamente descrita na Ora-
cdo Fanebre de Péricles, proferida
quando a Cidade-Estado vem, na
pessoa do seu dirigente, homena-
gear seus primeiros mortos na fati-
dica Guerra do Peloponeso.

CONCLUSAO

“Vimos-entdo que nao ha cho-
que entre a eficdcia militar e a cul-
tura.”” Esta verdade incontestavel
nos permitiu prosseguir e concluir
0 quanto é importante para 0 mi-
litar aplicar em ambiente de guerra
ou na sua imitagdo os conhecimen-
tos adquiridos. Passamos a consi-
derar seriamente o treinamento
sob tensdo e a valorizar as ativi-
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dades em campanha por serem
promotoras de multiplos benefi-
cios na vida de caserna e, princi-
palmente, por serem aquelas que
justificam cabalmente perante a
sociedade e a Etica o que somos
0OU NOS preparamos para ser.

Passamos em seguida a defen-
der a rigidez na formagdo e no
treinamento, inoculando dogmas e
disciplina. Destacamos o largo al-
cance do papel institucional do
pouco conhecido trabalho que se
desenvolve diuturnamente nos
quartéis e assinalamos que é abso-
lutamente necessario que o exeérci-
to professe a ideologia do Estado
a que serve, sob pena de se tornar
mercenario, omisso ou trampolim
de aventureiros. Amparamos toda
argumentagdo ideoldgica na orga-
nizagdo social do nosso Pais e ci-
tamos as classes. e 0s papéis que
Ihes cabem. :

Foi facil, portanto, chegarmos
a conclusdo de que “mais impor-
tante do que a habilidade técnica
é a formagdo do carater do com-
batente’’. No entanto, ndo pode-
mos esquecer que o desempenho
elementar e habitual das funcGes
militares é a base de todo o traba-
Iho. No nivel formacgédo, forjar ca-
rater e aprender a ser soldado se
confundem. E impossivel pensar-
se em desenvolver o carater mi-
litar de um jovem aspirante des-
provido de conhecimentcs profis-
sionais que o tornem digno de
confianca de seus homens. Se ele
ao inicio da carreira ndo provar a
sensagcdo de comandar, liderar e
impelir seus homens, jamais sera
um chefe militar. Para que ele con-
siga fazé-lo, deve ser soldado, ten-

n
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do aprendido a sé-lo de maneira
dura e determinada.. Devera ter ido
ao campo indmeras vezes e sem a
preocupacao de ter decorado tudo
que viu e que fez ao longo de qua-
tro anos; deve ter aquela convic-
¢do interior de que pode desin-
cumbir-se de qualquer missdo de
um tenente, mediante consulta
adequada ao manual da Arma,
Quadro ou Servigo.

Finalmente, ndo devemos de-
finir uma guerra por seus métodos
ou combatentes. O tipo de guerra
a ser levada a cabo é uma decisdo
de Estado. E na realidade o pri-
meiro e mais importante ato de
guerra. Cabe as forgas armadas
executarem-na militarmente e con-
seqlientemente estarem preparadas
para tal. Portanto, as virtudes
guerreiras de uma for¢ca armada
desenvolvidas no decorrer de qual-
quer tipo de operacdo militar, cuja
execucdo |he foi imposta pelo Es-
tado e cobrada pela nagdo, devem
ser conservadas e aproveitadas. Os
ensinamentos doutrindrios podem
ndo se aplicar a outros tipos de
conflitos. Caberd aos teoricos de-
pura-los e ndo permitir que predo-
minem perigosamente intoxicando
o exército, a exemplo do Exército
francés, grande vitorioso na 12
Guerra Mundial e fragorosamente
derrotado em 1940. No entanto,
o entusiasmo profissional, o aguer-
rimento, a rusticidade, o espirito
de luta e o gosto pelas atividades
bélicas sdo necessarios a qualquer
tipo de guerra. Cercea-los ou pelo
menos pretender-se manté-los em
certos niveis a fim de evitarem-se
os excessos deles eventualmente
decorrentes serda sempre Perigoso
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se considerarmos O penoso cami-
nho que tiveram de percorrer as
nacdes e 0s respectivos exércitos
derrotados até resgatarem da hu-
milhacdo, escraviddo e sofrimento
a honra e a soberania nacionais
comprometidas.
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