A EQUACAO QUE
FALTOU A SIR
WALTER RALEIGH
OU E POSSIVEL
TERMOS HISTORIA
OU INFORMAGCOES
DE RIGOROSA
BASE CIENTIFICA

Francisco Ruas Santos

A complexidade da interpretacdo do fato hist6rico é abordada,

pelo autor, em multiplas facetas.

A busca da verdade, os ensaios histéricos predominantes para a
histéria de base quantitativa e cientifica ou informacéo (nova roupa-
gem da historia); a multiimbricacdo, o numero incalculdvel de face-
tas do fato e a inter-relacdo destas, ou dos segmentos em que o con-
junto se fraciona, sdo alguns dos aspectos focalizados pela matéria,
com a autoridade que sublinha o nome de Ruas Santos.

abemos que sir Walter
Raleigh, quando preso na
Torre de Londres, para
ocupar o tempo, resolveu escrever
uma histéria da Inglaterra. Mas,
um dia, ao depor como testemu-
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nha de um crime cometido no pa-
tio da fortaleza, verificou que ha-
via tantos e diferentes depoimen-
tos quantos os que haviam presen-
ciado o fato criminoso. Como po-
deria, entdo, apreciar aqueles fatos
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incontaveis de um longo passado
inglés que, além disso, ndo presen-
ciara?

Desistiu, pois, do seu projeto.

O que presenciou Raleigh,
quanto ao fato que testemunhara
na Torre de Londres, expressa o
moderno conceito para Informa-
¢ao: sendo esta uma variedade cad-
tica de informes, desta se tem uma
percepcdo a somar com outras.

Essa variedade cadtica coadu-
na-se com outro conceito de Infor-
macao como estrutura multiface-
tada, de segmentos ou facetas mul-
tilmbricadas e inter-reagentes, o
que propicia um namero grande
de percepgoes.

Af esta o que é inerente a todo
e qualquer documento, definido
como conjunto de um suporte
contendo dados e/ou informacdes,
capazes de serem lidos e/ou inter-
pretados pelo homem e/ou pela
maquina. Por exemplo, um recorte
de jornal, um manuscrito de Ruy
Barbosa e a pedra de Rosetta. A
caneta esferogréfica, com a qual se
escreve, tanto quanto a pena, com
a qual a Princesa Isabel assinou a
Lei Aurea, sio documentos, com a
mais valia de signo, que sdo, por
lembrar o portador da primeira e,
a segunda, além da Princesa, a
Abolicao.

Como suportes, todos es docu-
mentos tém informacdes sobre sua
factura e origem, além de informes
e signos, vale dizer apresentam sis-
temas de informacdo deles insepa-
réveis ou sistemas de sinais que, de
alguma forma, nos sensibilizam.

Assim, do mais simples ao
mais complexo, o documento tem
um nucleo material ou aparente,
em torno do qual giram os dados,
informes ou signos que, com esse
nGcleo, integram o documento.
Tais particulas e o nucleo inter-
reagem, tal qual na estrutura do
atomo. Quando penetramos na es-
trutura do documento, temos des-
te uma percepcdo de variedade
cadtica, a dominar pela pesquisa
ou levantamento de dados e infor-
mes, além de signos.

Dessa forma, o documento,
como o fato historico sdo equiva-
lentes a Informacdo no seu concei-
to de variedade cadtica de dados,
informes e signos, da qual ha per-
cepcoes, tdo diversas quao diversos
sdo0 os seres humanos que o obser-
vam ou analisam através do tempo.

Logo, estruturalmente FATO
HISTORICO = DOCUMENTO =
INFORMACAO = ATOMO.

Para concretizar o que vem
sendo dito, tomemos um fato his-
toérico, o ataque brasileiro a Monte
Castello, em 29 de novembro de
1944. Ele ocorreu num trecho dos
Apeninos, satisfatoriamente repre-
sentado em carta topografica na
escala de 1:25.000, com elemen-
tos precisos como a vegetacao, o
solo, construc0es e clima presentes
naquele dia.

Admitamos que tenham sido
mil os brasileiros que do ataque
efetivamente participaram e du-
zentos participantes no lado adver-
sario. Temos, portanto, naquela
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data, 1.200 participantes ou teste-
munhos, correspondentes a varie-
dade caobtica da informacdo global
pertinente ao fato denominado
ataque brasileiro a Monte Castello
em 29 de novembro de 1944. As
percepcOes quanto ao terreno e
clima tém um denominador co-
mum, préximo da imagem daquele
na carta, e sensacOes dos partici-
pantes, respectivamente. Mas, se
tomarmos a percepcao de uma
guarnicao de metralhadora .30 do
batalhdao que atacava, instalada no
ponto cotado X, diante de Monte
Castello, sua percepcao pode ser a
de que, nesse ponto, ndo dispunha
do necessario campo de tiro e, as-
sim, carecia de condicOes para de-
ter um contra-ataque. Se foram
120 os guarnecedores de posicdes
de tiro analogas, temos aproxima-
damente o mesmo nimero de per-
cepcOes, mas todas diferentes en-
tre si, pois, no minimo, variaram
as condicoes do terreno e inimigo,
além das fontes que registraram es-
sas percepcoes, as testemunhas, no
caso consideradas como fontes ou
documentos. Essa variacao indivi-
dual decorre do fato de que os se-
res humanos sao unicos ou diferen-
ciados entre si. Logo, uma percep-
cao abrangente e expressiva do
conjunto do ataque ou do fato his-
torico depende, primacialmente,
de um levantamento e de uma ana-
lise de todas essas fontes, em prin-
cipio. ;
Ante a resisténcia do inimigo,
o ataque fracassou. Mas poderia
ter sido vitorioso, se outras tives-
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sem sido as condicOes do apoio ar-
tilharia-aviacdao ou da densidade da
tropa empregada na area enqua-
drante de Monte Castello, tais as
que existiram no dia 21 de feverei-
ro, quando Monte Castello foi
conquistado.

Do ponto de vista da Historia
Pragmatica, as conclusOes sobre
cada um desses ataques, ou os dois
em conjunto, indicariam a corre-
cao necessaria ao bom éxito de
uma operacao andloga.

Um relatério sobre o que
aconteceu face a Monte Castello
na primeira parte da jornada de 29
de novembro de 1944 seria peca
de Historia Descritiva, além de in-
formacao para a Historia Pragma-
tica. Além disso, dados nele conti-
dos interessariam a Historia Quan-
titativa, bdsica para a Historia
Pragmatica. E todas essas historias
também pertinentes a Informacao
relativa ao ataque de 29 de no-
vembro de 1944,

Uma interpretacao das infor-
macoes sobre o inimigo, com o
qual nos defrontamos naquela jor-
nada, pode permitir afirmar, sem
sombra de davida, que foi a ndo
destruicdo de determinada resis-
téncia em certo setor um elemento
decisivo ou comprometedor do
bom éxito do ataque, muito
embora inexista documento do la-
do alemao para permitir tal con-
clusdo. Portanto, de fatos domina-
dos no campo da Historia Subjeti-
va, foi possivel avancar no campo
da Historia Objetiva. Al uma das
razoes que impdem o dominio de

89



A Equacdo que faltou a Sir Walter Raleigh

todas as fontes existentes no acer-
vo documental da Humanidade,
ou, em sintese, permitem a busca
da Verdade possivel.

Se ampliarmos esse micromo-
delo a todas as formas de Historia,
em qualquer escala, fica bem claro
que toda ela, como Informagao, é
altamente complexa, como com-

plexas s3o as atividades a desenvol-
ver, para sair dos ensaios histori-
cos, que sempre predominaram,
para a Historia de base quantitati-
va e cientifica, ou Informacao.
Graficamente, podemos isto
assim expressar, generalizando o
exemplo do ataque de 29 de no-
vembro de 1944 a Monte Castello.
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HISTORIA OBJETIVA
(conjunto de todos os fatos
ocorridos com a Humanidade)
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HISTORIA SUBJETIVA
{conjunto de todos os fatos
documentados da Humanidade)
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Avanco no sentido da Historia Obijetiva,
possibilitado pela interpretagdo cienti-
fica dos documentos existentes.

Para que sir Walter’ Raleigh
ndo desistisse do seu ambicioso
projeto, teria sido necessario que
todas as fontes da Hist6ria da In-
glaterra estivessem dominadas e
que ele proprio dominasse, tal co-
mo hoje é possivel, além de im-

90

prescindivel também, a Ciéncia da
Informac3o, representada pela teo-
ria desta, e, é claro, de tudo o que
ainda se precisa saber quanto as
antigas disciplinas auxiliares da
Historia.

Em conclus3do, Histbria, em Ul-
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tima anaélise, é Ciéncia e, segundo
Karl Marx, ‘‘a Gnica e verdadeira
Ciéncia”, como Informacao que é.

Recorramos, agora, a uma
outra percepcao daquele ataque,
para vislumbrar a dura realidade
da complexidade da Historia ou
Informacao, esta nova roupagem
daquela.

Naquela manha do dia 29 de
novembro de 1944, em companhia
do seu motorista, subia o signata-
rio o caminho de Gaggio Montano
para Bombiana, quando deparou,
atras de uma casa, com um solda-
do brasileiro, armado e equipado,
falando coisas desconexas. Mais
adiante, encontrou um colega de
turma, subcomandante de uma das
companhias do |Il Batalhdo do
119 R.l., entregando-lhe parte do
material que trazia. No alto da co-
lina, a esquerda do seu itinerdrio,
estavam alguns oficiais do estado-
maior da Divisao brasileira, entre
os quais o entdo Tenente-Coronel
Humberto de Alencar Castello
Branco. Mais adiante estava o co-
mandante da companhia reserva
falando no telefone de campanha.
Em Bombiana, posto de comando
desse batalhdo, apresentou-se ao
seu comandante, que se queixou
do atraso em receber armamento.
Entendeu-se com o subcomandan-
te e trocou algumas palavras com
outro colega de turma integrante
do batalhdo que fora substituido
pelo I, durante a noite de 28
para 29. Ao voltar, presenciou a
evacuacdo de um ferido brasileiro.
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Estacionando junto a uma casa,
por ali passou, também de volta, o
General Mascarenhas de Moraes,
que advertiu, rispidamente, o seu
motorista quanto a posicdo em
que deixara a viatura.

Durante todo esse tempo, me-
tralhadoras e morteiros nao cessa-
ram de atirar.

Eis sua percepcao do ataque a
Monte Castello em 29 de novem-
bro de 1944, frustrado quanto a
conquista dessa posicao.

Terminada a guerra, o interes-
se do Exército quanto ao aperfei-
coamento da sua doutrina estd em
reconstituir o feito de 29 de no-
vembro de 1944, segundo o maior
nimero de conceitos, dentre os
quais: motivacdo para o combate,
conduta das operacoes, manobra e
chefia. Se foram mil os participan-
tes do nosso lado, para avaliar es-
ses aspectos, com precisdo, sera
preciso recolher os corresponden-
tes testemunhos. Para raciocinar,
admitamos, por exemplo, que 800
combatentes depondo sobre a mo-
tivacdo para o combate, segundo
uma escala de 0 a 10, tenham per-
mitido concluir que teve grau 4. A
conduta daquele soldado neurdti-
cou ou apavorado, como a de ou-
tros possivelmente nas mesmas
condicdes, nem todas evidentes,
foram informes ou dados para se
chegar a essa avaliacdo final, assim
como a atitude do General Masca-
renhas de Moraes, relativamente
ao seu motorista, € um dos muitis-
simos aspectos da sua biografia,
excepcional, talvez, mas elemento
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a considerar obrigatoriamente, por
se relacionar com seu estado de es-
pirito ante o fracasso da operacao.
Mas s6 outros testemunhos pode-
riam permitir uma conclusao pre-
cisa ou verdadeira quanto a este
particular, biogréfico ou de chefia.

Ha cerca de cinco anos, relem-
brando o atagque com aquele meu
primeiro colega de turma, disse-me
ele: “‘Depois que vocé continuou
para Bombiana, uma viatura 3/4,
dando marcha a ré, esmagou 0 ma-
terial que vocé me tinha entre-
gue’’. Eis uma microinformacao
gue inter-reagiu com a necessaria
ao possivel emprego da compa-
nhia-reserva.

Quanto ao objetivo deste tra-
balho, o que importa ressaltar nes-
se conjunto de informacgdes por
mim percebidas, dentre as da enor-
me variedade expressa por quase
centenas de outras, é a sua multi-
imbricacdo, o namero incalculdvel
de facetas do fato e a inter-reagdo
destas ou dos segmentos em que O
conjunto se fraciona.

O comum, em Histoéria -- aqui-
lo que chocou Raleigh — é cada
testemunha dar a sua versao. Isso é
feito oralmente ou por escrito, ge-
rando-se uma fonte fidedigna, se a
memoria é boa e ndo esta presente
améa fé ou a intengdo de desinfor-
mar. Raleigh devia ter considerado
o dito ‘‘cada cabega cada senten-
ca”’ e, se conhecesse a Teoria da
Informacdo, talvez ndo tivesse de-
sistido do seu projeto ante a diver-
sidade de versOes para um mesmo
fato. Levantadas todas as versoes,

um historiador, juntando docu-
mentos, os analisaria, quantificaria
seus informes, interpretaria estes,
compondo a versdo aceitdvel, de
rigorosa base cientifica. Ou diria
qgue a verdade ndo podia ser deter-
minada.

Mas, o excepcional, no presen-
te estdgio de caréncia de dominio
de fontes, é precisar a Verdade ou
afirmar que esta ndo pode ser atin-
gida ainda ou jamais.

No caso do exemplo, ap0s o
levantamento de todas as fontes, o
excepcional sera, com base na
guantidade dos informes nelas
contidas, dizer, sem sombra de di-
vida, que o grau de motivacdo para
0 combate, entre outros aspectos,
teria sido de apenas 4, naquele ata-
que a Monte Castello. Isto quanto
a Historia Quantitativa. Quanto a
Histéria Pragmatica, teria sido ne-
cessario precisar o porqué desse
indice, o que implicaria numa pes-
quisa que permitisse chegar a con-
clusdo irretorquivel de que os fa-
tores de tdo baixo indice teriam si-
do tais ou quais. Far-se-ia entdo
Histéria Interpretativa, expressa
ou n3do por escrito, sob a forma de
narracdao, o mais antigo conceito
da disciplina Historica.

Como quer que seja, 0 carater
cientifico dessa disciplina s6 terd
sido atendido, se:

1— trabalharmos com conceitos
precisos, tal como, por exem-
plo, o expresso em motivacdo
para o combate, absolutamen-
te necessario para se empenhar
uma tropa em combate (ou-
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tros conceitos preconizados
pelo nosso Estado-Maior do
Exército sdo, ainda por exem-
plo, o de chefia, o de mano-
bra, os logisticos, sem 0s quais
ndao se poderia elaborar uma
Historia Pragmatica);

2— aplicarmos com rigor os dita-
mes das tradicionais discipli-
nas auxiliares da Historia (num
caso conhecido do signatério,
para licenciatura em Historia,
na Unido Soviética, teria sido
preciso o credenciamento em
Paleografia).

Todos os conceitos, como os
fatos historicos, desde os maiores
até os menores, devem estar codi-
ficados no basico e moderno ins-
trumento de trabalho do pesqui-
sador cultural, que é o tesauro.

Assim, por exemplo, a Histo-
ria da FEB ja tem um tesauro, sub-
divisao do Tesauro Cultural Militar
Terrestre, elaborado pelo Centro
de Informacgoes Culturais, repre-
sentado pelo signatario, em proje-
to patrocinado pelo Estado-Maior
do Exército, cujo esbogo, a ser tes-
tado, abrange nove volumes com
250 laudas cada um.

Um tesauro, além de permitir
indexar informacOes de fontes his-
toricas, deve expressar, principal-
mente, a organizacdo do conheci-
mento, peculiar a cada area do sa-
ber humano, ou sua Epistemolo-
gia. Assim, por exemplo, fatos e
aspectos que compdem a Historia
da FEB, se completamente levan-
tados, qualquer pessoa, dispondo

A Defesa Nacional

A Equagdo que faltou a Sir Walter Raleigh

das necessarias cartas topograficas,
podera reconstitui-la, com maior
ou menor extens3do e profundida-
de, na medida das fontes de que se
utilizou, referidas segundo os con-
ceitos do tesauro dessa historia.

Neste caso, um arranjo quanto
a fatos de interesse da doutrina
militar terrestre, sob a forma de
tesauro pode ser:

Ataque a Monte Castello 1944
nov. 29

Quanto a operacdes
Batalhdo I11-11
Companhia de Infanta-
ria 7-11
Companhia de Infanta-
ria 8-11

Quanto a informacdes necessd-
rias a doutrina
Motivagido para o combate
Suprimento
Chefial

Complementarmente, pode-se
ver que uma fonte abrangente da
Historia da FEB provavelmente
terd incluido esse ataque. Mas ela
teré de ser compulsada inteiramen-
te para se levantar os informes que
Ihe dizem respeito. Se outra fonte
que ao ataque exclusivamente se
dedique for catalogada sob FEB,
que é o que em geral estd aconte-
cendo, por falta de tesauro nos 6r-
gaos de documentacao, ela ndo po-
dera ser imediatamente revocada,
o que significa perda de tempo pa-
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ra o pesquisador, além de repre-
sentar 0 mesmo para quem o aten-
da nesses 6rgaos. O certo ou mais
moderno é dispor-se de tesauros
abrangentes para cada area do co-
nhecimento humano, a fim de que
se possa catalogar ou indexar com
precisdao, atendendo-se idéia origi-
nal de informatica (ou informagao
automdtica), ainda que ndo exista
computador. Hoje, por falta de te-
sauros, é possivel nao se ter infor-
matica original quanto a fontes re-
ferenciadas em computador, assim
transformado em /nstrumento in-
competente.

Por falar em computador, lem-
bremo-nos de que ele é indispensa-
vel hoje na pesquisa historica,
tanto pela sua capacidade de arma-
zenar informes e dados, em quan-
tidade cada vez maior, quanto por
auxiliar a analise e a sintese, ndo
mais possiveis através das tradicio-
nais “‘fichinhas’’.

Assim, além das tradicionais
’ciéncias auxiliares da Historia”
como a citada Paleografia, temos
hoje outras também imprescindi-
veis, do campo da Ciéncia da In-
formacao, tal a referida Epistemo-
logia, dentre muitas outras, desco-
nhecidas ou inexistentes no tempo
de Raleigh.

A este faltou ainda outro ele-

mento essencial da equagdo neces-

saria para que nao desistisse do seu
intento de escrever uma historia
da Inglaterra: a existéncia de um
sistema de informacdo pertinente
a sua patria, entrosado com outros
sistemas dos paises com que ela se
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relacionara através do tempo. Tal
sistema devia abranger todas as /n-
formacoes necessarias, decorrentes
de uma anélise completa de todas
as fontes historicas inglesas ou re-
lacionadas com a vida inglesa, exis-
tentes noutros paises. Eis uma rea-
lidade que, para o Brasil, ainda
esta longe de se concretizar.

Se tal ocorresse, Raleigh, ja
ndo ignorando a possibilidade de
chegar a uma percepgao aceitavel
ou verdadeira para cada fato histo-
rico, poderia ter a certeza de que
uma percepcao desse tipo teria si-
do possivel quanto aos fatos do
passado, exceto quanto aqueles ca-
rentes de informacgdes capazes de
precisa-lo cientificamente. Em lin-
guagem da Teoria da Informacao,
é preciso, primeiro, dominar o Ta-
manho da lIgnorancia relativamen-
te ao passado, para, através do de-
vassamento progressivo da igno-
rancia, podermos saber ou conhe-
cer o que do passado restou sob a
forma de documento ou fonte, au-
téntica e verdadeira.

Mas a Historia é feita também
de incertezas, a deslindar quando
se dominar todas as fontes, com a
condicdo de informar o historia-
dor sobre incertezas ou hipo6teses,
o que hoje em dia ndo é muito se-
guido, pois a disciplina Historia es-
ta ‘'politizada”.

Em sintese, Histéria é Infor-
mac3o, esta é altamente complexa
e dificil de dominar, principalmen-
te porque ainda ndo dominamos as
fontes histéricas, tarefa que au-

menta exponencialmente, em har-
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monia com a tremenda ‘‘explosdo
das informacdes” que assola o
Mundo neste final de século.
Quando as informacdes neces-
sdrias estiverem dominadas e arma-
zenadas em bancos de dados inter-
comunicantes, todos ficardo livres
para pensar ou criar em qualquer
drea do saber humano. No caso da
disciplina Historia, livres para pen-
sar ou criar em Historia Interpreta-
tiva ou Filos6fica. No estagio da
Informacao em que se encontra o
Mundo, estamos filosofando mui-
to na disciplina, antes do viver,
que é o pleno dominio de fontes.
Dando, pois, razao a Shakespeare,
quando poe na boca de Hamlet:

""Hé no céu e na terra, Hora-
cio, bem mais coisas

Do que sonhou jamais vossa fi-
losofia.”

Outra nocao fundamental nes-
ta série de consideracbes é a posi-
cao da Informacao na cosmovisdo
eisteiniana de massa = energia x
V2, ou o Mundo composto de ma-
téria, energia e luz. Tal qual, como
no dogma da Santissima Trindade,
trés pessoas distintas, numa sé ver-
dade, Deus ou luz.

Todo e qualquer documento é
um suporte (matéria) de /nforma-
cdo (sistema de sinais equivalentes
e energia) transformavel em luz
pela combustdo ou forma corres-
pondente, como ocorre com 0 4to-
mo, em sentido figurado, enxer-
gando-se ou iluminando-se melhor
o passado.
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Assim, nessa cosmovisdo, In-
formacao é Energia.

Como energia, a informacio
tem estrutura analoga a do dtomo.
E pode ser, tal como este, assim
representada, quanto a um fato
historitco:

O documento e o fato nele sis-
tematizado correspondem ao nu-
cleo do atomo. Em torno desse
nucleo volteiam as informacdes ou
percepcdes do documento ou fa-
to, particulas que, com o ntcleo,
compOem o d&tomo.

Tal como ocorre no caso do &-
tomo, geralmente conhecido, para
verdadeiramente caracterizar o fa-
to historico é preciso desintegra-lo
segundo todos os seus elementos
componentes, para podermos che-
gar, se possivel, a sua compreensdo
total, correspondente a fissdo ou
fusdao produtoras de luz ou saber.
Por outras palavras, gerando toda
a Energia que se identifica com In-
formacao.

E para qué? Para que esta pos-
sa cumprir o papel que dela se es-
pera: levar o ser humano, no gozo
de sua razao, ou o grupo social
nao alienado, a agir ou deixar de
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agir desta ou daquela maneira,
progredindo sempre na busca da
Verdade. Ao mesmo conceito cor-
respondente ao tradicional ‘‘Histo-
ria (ou Informacao), Mestra da Vi-
da”.

Em conclus3do: a equacao que
faltou a sir Walter Raleigh é hoje
assim expressa — implantar e de-
senvolver sistemas de informacao a
nivel mundial, nacional, local e
pessoal, a fim de dominarmos, em
equipes inter e multidisciplinares,
usando tesauros abrangentes, as in-
formacdes necessarias a Humani-
dade, procurando avancar o maxi-
mo além do limite da Historia
Subjetiva pelo terreno da Historia
Objetiva.

Se assim acontecer, ndo haverd
mais lugar para o juizo formulado
por aquele magnata norte-america-
no, citado por José Honério Ro-
drigues em sua classica Teoria da
Histéria do Brasil (1949):*

“"Historia é uma balela’’.

Pois a disciplina Historia sera a
expressao da Verdade. Ou, ndo po-
dendo esta representar, ndo sera
Histoéria ou Informacao.

Como poderia ter Raleigh per-
manecido no campo da Hist6ria
escrita, quando faltava a equacao
de que tratamos?

Supondo que nado tenha deixa-
do diario ou memoria, passaria seu
tempo de prisdo redigindo para a
posteridade esses documentos, ou
um deles, sem davida importantes
fontes primarias, se plenos de ver-
dade ou sem ma fé.

Esta a solucdao para todos os
tempos, em especial para se evitar
que se continue na pratica ilusoria
de reunir algumas fontes historicas
e nestas basear um ensaio, sem an-
tes precisar o tamanho da ignoran-
cia relativamente ao tema desen-
volvido.

Louvados sejam, pois, os que
por intuicdo ou plena consciéncia
do que seja histéria de base cienti-
fica assim procederam e procedem.

Cel Inf R/1 FRANCISCO RUAS SANTOS - E possuidor de todos
os cursos do Exército, além do Curso Avangado de Infantaria,
realizado em Fort Benning, EUA, e da Escola Superior de Guerra,
Rio de Janeiro. Presidiu a Comissao de Histdria do Exército Bra-
sileiro, do Estado-Maior do Exército, responsadvel pela edi¢ao
Histdrica do* Exército Brasileiro (1972). Nessa fungéo, idealizou o
Centro de Documentagéo do Exército em 1973. Fundou e dirige o
Centro de Informagdes Culturais, do Rio de Janeiro. Desde 1974

.
dedica-se ao estudo dos sistemas de informagées, tendo publicado o Thesaurus do
Sistema de informacoes de Transportes (1976-1977) e Informagé&o e Indexacao.

* Em traducao do autor.
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