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EDITORIAL

Em tempo de dificuldade econdmica, o setor cultural de
qualquer organizacdo costuma ser dos primeiros atingidos pelos
ajustes orcamentdrios. Os bens que produz, por subjetivos,
dificilmente s3o capazes de convencer da sua essencialidade, de
modo a merecer privilégio.

A mudanca de periodicidade de A Defesa Nacional bem

como 0 maior atraso na sua edicdo sdo frutos desse contexto.
Mais uma tentativa de saneamento econdmico do Estado vem
sendo desenvolvida, o qual inclui um programa de contengdo de

despesas da mdquina governamental, com cortes cuja
profundidade, l6gica e racionalidade ndo nos cabe discutir.

Melhor se torna acreditar no seu &xito, para que possamos

voltar & normalidade administrativa, tdo pronto
quanto o desejado.

A nés cabe apenas rogar a compreensdo dos nossos
assinantes e colaboradores e nos desculpar, ndo sé pela
desarrumacdo do nosso cronograma editorial, sendo também pelos
eventuais reflexos que a situa¢do em curso possa trazer a
atualidade de algum comentdrio ou & oportunidade de alguma
matéria publicada.
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REPENSANDO
O GENERAL GOES

L.P. Macedo Carvalho

Extraido da conferéncia proferida, pelo autor, no Arguivo His-
térico do Exército, em 14 de dezembro de 1989, na reunido da
Comissdo de Histéria do Exército, tendo como tema o cente-
nario de nascimento do General Aurélio de Gées Monteiro.

Ressalta a figura humana do homenageado, de atuagédo mar-
cante no cendrio nacional dos anos 30 a 50.

Termina com uma de suas afirmagdes mais realistas: ‘‘As For-
¢as Armadas tém sido, no Brasil, um fulcro de exploragdes,
apoiando, as vezes, se bem que enganadas, as mais torpes mis-
tificacdes de falsos salvadores da Patria... ora no pelourinho,

ora num falso pedestal.”

fim de melhor conhecer as

pessoas, devemos aprecid-las

ndo apenas pelo que ‘‘estdo’’
ou ““foram”’, mas pelo que realmen-
te ‘‘sao’’, Em outras palavras, nao
devemos analisa-las pelos ‘‘selves’’
apresentados no exercicio de cargos
ou desempenho de papéis, durante
a efémera passagem através da car-
ne. Impde-se-nos a interpretagdo do
comportamento e das reagdes das
criaturas humanas no dia-a-dia, so-
bretudo, na sua privacidade, quan-
do, despidas da carapaca social,
manifestam o intimo que as distin-
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gue umas das outras. A compreen-
sdo dos homens exige, pois, que 0s
observemos de perto € os julguemos
de longe.

Ao lembrarmos o transcurso do
centendrio de nascimento da discu-
tida personalidade do brasileiro PE-
DRO AURELIO DE GOES MON-
TEIRO — passado despercebido
pela midia e pelos 6rgaos preserva-
dores da memoria da Nagdo — pro-
curamos deliberadamente nao co-
locar em evidéncia o perfil do sol-
dado profissional, nem o do revo-
luciondrio politico, surgido na dé-
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cada de 30 e que teve marcante
atuacdo no cendrio nacional até os
anos cingiienta.

Assim, esbogaremos em rapidos
tracos a silhueta daquele ser huma-
no, com seus defeitos e virtudes,
atrds da qual se escondia o todo-
poderoso general do ciclo de Var-
gas, sem a menor pretensdo de
julgé-lo, mas tdo-somente de
retratd-lo imparcialmente a luz de
suas proprias palavras transbordan-
tes de emogao em cartas endereca-
das ao filho desaparecido em tra-
gico acidente de aviacdo, em entre-
vistas concedidas e do depoimento
de gente que com ele conviveu de
perto.

Oriundo da decadente plutocra-
cia rural nordestina, corria-lhe nas
veias sangue alagoano e pernambu-
cano. Considerado nordestino so-
mente por ter nascido no Engenho
do Guindaste, em S3o Luiz do Qui-
tunde, nas Alagoas, a 12 de dezem-
bro de 1889, primogénito de fami-
lia constituida de nove irmaos e fi-
lho de respeitado médico provincia-
no, julgava-se mais gaicho em vir-
tude de proceder sua formagao es-
piritual, moral e profissional do Rio
Grande do Sul, onde estudara, ser-
vira por longo tempo e casara.

Nascido na fase do empobreci-
mento progressivo de sua familia,
durante indisfargdvel depressao eco-
ndmica, teve desordenada e melan-
colica mocidade. Com o falecimen-
to de seu pai logo apés completar
quarenta anos de idade, passou a
juventude sobrecarregado de res-
ponsabilidades e sofrimentos, en-

frentando cedo dolorosas experién-
cias, com raros momentos de
alegria.

“‘Fui menino de engenho, tive de-
senvolvimento intelectual precoce,
mas cresci num meio social falho,
adquirindo os defeitos e os vicios
de que era impregnado. Era inveja-
do, mas propenso a socorrer as do-
res do proximo’’, assim sintetizava
sua meninice € o trago humanisti-
co fundamental da prépria
personalidade.

Encontrou o menino 6rfao toda
a forga, a energia e a dedicacdo de
que carecia em sua mae, que enfren-
tou com destemor a adversidade e
a vida repleta de dissabores.

A vida de Pedro Goes foi ponti-
lhada de intermindveis golpes im-
piedosos e ingratiddo de muita gen-
te que lhe devia beijar as méos.

““Fui, muitas vezes, um Sao Cris-
tévdo a conduzir nos meus ombros,
de uma margem a outra, muitos in-
teressados em atravessar a torrente
€ que ndo pagaram o sacrificio da-
quele transporte sendo com a moe-
da classica do esquecimento, quan-
do ndo do desmentido e da ingra-
tidao’’, queixava-se ele.

Para termos idéia das humilha-
¢Oes sem conta a que se viu subme-
tido, vale lembrar que, ao atingir o
topo da carreira das armas sem na-
da pleitear, quando cumpria delica-
da e espinhosa missdo no exterior,
foi processado e citado para se apre-
sentar as barras de um tribunal, co-
mo vulgar criminoso.

Nunca se preocupou em deixar
testemunho escrito de sua contro-
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vertida pessoa e agitada vida, pois
os deveres profissionais e as incum-
béncias politicas a ele confiadas nédo
lhe deixavam tempo para isso. Ndao
lhe faltaram apelos e incentivos pa-
ra dar sua versdo dos acontecimen-
tos histdricos de que participou co-
mo ator principal, coadjuvante,
cumplice, ou vitima de um destino
inexordvel, no sentido da doutrina
cristd, em cujo mistério se concilia
o livre-arbitrio com os impondera-
veis designios da mdo esquerda de
Deus, a fim de retificar inverdades
assoalhadas contra a sua pessoa,
preferindo guardar o siléncio e ar-
car sozinho com a responsabilida-
de de seus atos.

““Fui como esses velhos jatobds
de beira de estrada no sertdo, em
cujo cerne impiedosamente experi-
mentam o gume de seus machados
os lenhadores ou os simples passan-
tes distraidos’’, auto-retratava-se
Gobes.

Somente quando sofreu o mais
rude golpe suportado de sua vida
— a perda do tnico filho vardo —,
tentando redigir a curta e honrosa
biografia do jovem tenente-aviador
tombado no cumprimento do dever,
em péaginas de caderno manuscri-
tas, deixou transparecer passagens
de uma angustiada existéncia e re-
velou a grandeza de sua verdadeira
natureza humana, desconhecida pa-
ra a maioria de todos os seus criti-
cos e resumida nessas duas pala-
vras: “Tudo perddo!”’

““Teu pai ndo é um homem ilus-
tre; ele é mediocre e sofredor’’, de-
clarava em carta ao filho morto.

A Defesa Nacional
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““Nao fiz o0 bem que quis e fiz o mal
que ndo quis.”” *‘O que de bom for
encontrado no curriculo de minha
existéncia ndo me pertence: foi obra
da inspiracdo e da bondade de
Deus. O mal, porém, ha de ser fruto
da minha natureza imperfeita, que
ndo logrei corrigir e aperfei¢oar. O
espirito estava pronto, mas a carne
era fraca”’ Deste modo iniciou o
depoimento prestado a Lourival
Coutinho.

Manteve-se pobre, apds ocupar
0s mais importantes cargos e des-
frutar das mais prestigiosas situa-
¢Oes, tais como fazer Getiilio e Du-
tra, implantar e derrubar o Estado
Novo. Resistiu a tentagdo de enri-
quecer fécil e ilicitamente, recusan-
do-se a aceitar vultoso nimero de
agdes ao portador como presente e
um bilhete da loteria federal a ser
premiado. Residiu muito tempo em
pensdo e imével alugado, até con-
seguir financiamento da Caixa de
Construgdo de Casas do Ministério
da Guerra, com o que comprou um
apartamento na Rua Julio de Cas-
tilho, Copacabana, mais tarde
transformado na casa da Gavea,
onde acabou seus dias. SO veio a
possuir automoével particular no fi-
nal da vida. No exercicio dos ele-
vados cargos de Chefe do Estado-
Maior do Exército ou de Ministro
da Guerra, dispunha apenas de um
carro oficial, do qual ndo abusava
em servigos particulares. Relutou
em adquirir o automével que o fi-
lho ja oficial tanto desejava, por
nao dispor de recursos e negar-se a
comprar a crédito. Diante das pres-
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sdes da esposa e mde, acabou ce-
dendo aos anseios do filho queri-
do, tendo para isso de se valer de
empréstimo concedido por um ami-
go, indenizado a razdo de 500%
mensais. Explicando ao filho, pos-
tumamente, em seu didrio, 0 motivo
da relutdncia em satisfazer ao de-
sejo do rapaz, assim argumentava:

‘... teu pai, pobre e exigente, tem
horror a dever e por isso punha obs-
taculos.” :

Ainda, outro episédio atesta sua
probidade. Nomeado para chefiar
a delegacdo brasileira que compa-
receu a posse de um novo presidente
argentino, concedeu-lhe o Itamarati
certa quantia a titulo de verba de
representacdo. Gastando com a co-
mitiva apenas cerca de um terco do
montante recebido, de volta ao Bra-
sil, determinou que fosse restituido
ao Ministério das Relagdes Exterio-
res o restante do dinheiro ndo des-
pendido, ocasionando sérios emba-
ragos administrativos para contabi-
lizar a devolugdo de consideravel
soma ja debitada. Mas Gdes foi pe-
remptorio: ‘‘Esse dinheiro ndo fi-
ca comigo!”’ Quando assumiu a
Pasta da Guerra, sentiu-se compe-
lido a fazer uso de parte de uma he-
ran¢a recebida por sua mulher, a
fim de prover o indispensével
guarda-roupa dela. Era um homem
integro e sério, jamais. se tendo
aproveitado das importantes fun-
¢Oes desempenhadas para tirar van-
tagens pessoais.

Confessou que escolheu a carrei-
ra militar, aos 14 anos de idade, ndo
por vocagdo, mas porque era a mais
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consentdnea com as possibilidades
financeiras de seu pai. Ndo obstante
essa falta de vocagdo, gragas a de-
senvolvida consciéncia profissional
e incomensurdvel for¢a de vontade
que possuia, conseguiu se impor pe-
rante os colegas de farda e conquis-
tar grande prestigio no seio das For-
¢as Armadas e circulos politicos.
‘‘Profissdo de soldado: profissdo ja
tragica por si mesma, €, no Brasil,
duas vezes mais tragica’’, assevera-
va Goes.

Oficial provinciano, bisonho e de
apresentacdo nada sugestiva, era
um desastre a cavalo, o que lhe
comprometia a imagem de cavala-
riano por origem. Ao ser inquirido
pelo instrutor de equitagdo francés,
na Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais, por que caira de sua mon-
tada, na segunda volta do picadei-
ro, argutamente explicou: ‘‘O cava-
lo é um animal nobre e sempre nas
curvas aproveita para derrubar os
grandes homens.”’ De aluno a mi-
nistro, nunca se preocupou muito
com a aparéncia pessoal, sendo
mesmo considerado um tanto rela-
xado pelos colegas. Ndo raro se
apresentava em publico com as es-
poras trocadas, o que constituia
uma heresia para um oficial de ca-
valaria. Nunca sabia o uniforme
marcado para os diversos eventos
programados, chegando até a com-
parecer & recep¢do do ministro com
o uniforme diferente do prescrito.

Autodidata em assuntos milita-
res, principalmente no estudo da ar-
te da guerra e de tdtica, repudiava
o espirito miliciano ou genddrmi-

A Defesa Nacional



co predominante em nosso Exérci-
to desde os idos coloniais. Mais
do que estudioso de Napoledo foi
um entendedor do pensamento do
grande corso. Teve grandes desa-
pontamentos em face dos métodos
de ensino adotados pela Missdo
Francesa, mas, apesar das dificul-
dades enfrentadas e de ser mau ca-
valeiro, logrou classificar-se em pri-
meiro lugar nos Cursos de Aperfei-
¢oamento e de Estado-Maior, além
de ser nomeado professor-estagiario
da Escola de Estado-Maior, antes
mesmo de se diplomar. Ao térmi-
no do Curso de Estado-Maior, a
Missao Militar Francesa emitiu con-
ceito escrito a seu respeito, no qual
recomendava que, em caso de guer-
ra, deveria ser aproveitado na dire-
¢ao das operacgoes. Por causa dis-
so, foi nomeado chefe de estado-
maior da for¢a que realizou a per-
seguicdo da Coluna Prestes, ainda
como capitdo; acabou incumbido
do cerco da capital paulistana em
1924; tornou-se chefe militar da Re-
volugdo de 1930; combateu os cons-
titucionalistas em 1932.

Cedo tomou-se de empolgacao
pela organizagdo e tatica do Exér-
cito alemdo, mantendo conversa-
¢oes com o adido militar germani-
co acreditado junto ao governo de
Buenos Aires. O entusiasmo e a ad-
miragdo nutridos pela forga terres-
tre alemd levariam-no, posterior-
mente, a ser agraciado com a Cruz
de Ferro e convidado para assistir
as manobras de Outono do Exérci-
to do ‘‘Reich”’, na Silésia, em 1939,
0 que ndo se concretizou em face
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da eclosao da guerra * Tal interesse
revelado pelos alemdes ensejaram-
lhe a pecha que carregou a vida to-
da de germandfilo e até de fascista
e nazista. A bem da verdade, vale
recordar algumas de suas declara-
¢oes sobre essas acusacdes
infundadas: 1

““‘Nunca fui um nazista ou fascis-
ta, como muita gente pensa... Eu
nunca admirei Hitler... Nao podia
deixar de reconhecer a admiravel
organizag¢do daquele grande Exér-
cito e a proclamava. Dai surtir a ex-
ploragdo de que eu era um nazista,
ou um fascista, como se a minha
consciéncia politica pudesse ser
confundida com a minha mentali-
dade militar.””

Os fatos, mais tarde, iriam com-
provar essas afirmacdes, quando,
atendendo a convite do General
George C. Marshall — futuro Chefe
do Estado-Maior do Exército norte-
americano —, o acompanhou em
seu regresso aos EUA, viajando a
bordo do cruzador Nashville, com
uma comitiva integrada pelo Coro-
nel Canrobert Pereira da Costa,
Major José Machado Lopes, Ma-
jor Aguinaldo Caiado de Castro,
Capitdao Orlando Eduardo da Sil-
va e Capitdo Ademar José Alvares
da Fonseca. Na terra de Tio Sam,
visitou instala¢des militares e foi re-
cebido pelo Presidente Roosevelt na

* E bom que se saiba ter sido o General Gdes,
naquela mesma época, convidado para visitar
também Franga, Inglaterra, ltdlia, Poldnia, Por-
tugal, Espanha e outros paises, havendo optado
por aceitar o convite dos Estados Unidos, o que
ndo agradou aos alemdes.

n
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Casa Branca, ficando convencido
que a guerra atingiria o continente
americano fascinado pelo poderio
norte-americano. A partir dai estrei-
tou a cooperagdo militar com os
EUA e estabeleceu amizade com o
adido militar norte-americano jun-
to 4 embaixada no Rio de Janeiro,
Coronel Lehman Miller, que, inu-
meras vezes, manifestou sua des-
crenga na capacidade de o Brasil de-
fender o saliente do Nordeste e che-
gou a afirmar que deixdssemos de
subterfigios ou o pais dele ocupa-
ria aquela estratégica drea. Apres-
sadamente, Gdes reuniu o Estado-
Maior e conseguiu elaborar um pla-
no de defesa e ocupagdo do Nor-
deste, impedindo desta forma que
tropas norte-americanas desembar-
cassem e ocupassem solo brasilei-
ro (Plano “‘Lilac’’ dos EUA). Pos-
teriormente, exerceu as fungdes de
embaixador extraordinério do Bra-
sil junto ao Comité de Emergéncia
e Defesa Politica da América, ins-
talado em Montevidéu. Em 1951,
voltou a Washington, onde tornou
a se encontrar com Marshall, nego-
ciou as bases do Acordo Militar
Brasil-EUA, mas se opds ao envio
de tropas brasileiras para lutar na
Coréia e a proposta argentina de
formag@o de um bloco sul-america-
no sem a participacdo da Ameérica
Central e dos EUA. .
Mostrou-se intransigente e irri-
tado, em 1940, com a humilhagdo
a que os ingleses nos submeteram,
ao apreenderem o cargueiro brasi-
leiro Siqueira Campos, em Gibral-
tar, que transportava material de
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artilharia alemdo, comprado pelo
nosso governo antes do estabeleci-
mento do bloqueio maritimo con-
tra o ““Reich’’, ameagando punir o
Correio da Manhd e o Didrio Ca-
rioca que exaltavam a resisténcia
britdnica aos bombardeios germa-
nicos durante a ‘‘Batalha da
Inglaterra’’.

Goes ndo era pré-Alemanha, pro-
Inglaterra, pré-Estados Unidos, ou
pro-Unido Soviética, era pro-Brasil.
Nao se cansava de afirmar que “‘de-
viamos crescer por nossa cabega’’,
‘‘comunismo nao se adapta ao Bra-
sil”’, ‘‘somos um povo especial’’,
““temos que achar o nosso cami-
nho’’ e “‘somos uma ilha na Amé-
rica Espanhola”’.

Embora apreciasse bastante um
uisque e ficasse danado com quem
se recusasse a acompanhd-lo em um
trago, dava a impressdo de ser al-
coolatra por causa da notoria in-
chagdo estampada na sua fisiono-
mia, resultante da crdnica insufi-
ciéncia cardiaca e renal de que pa-
decia, segundo declara¢do de um
dos seus médicos. Ao término da
guerra, ja ndo podia esconder as
mazelas das doengas que o acome-
tiam. Com referéncia ao proprio es-
tado de saude, assim se manifesta-
va na correspondéncia dirigida ao
filho:

*“O meu estado de nervos, a neu-
rose que trouxe do bergo, € hoje so-
brecarregada além do limite supor-
tavel, tem-me provocado lesdes or-
génicas, cujas conseqiiéncias ndo
posso calcular. Preso a terrivel psi-
cose, 0 desequilibrio funcional tor-
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na-se inevitdvel e s6 Deus pode re-
mediar esses males, cuja origem re-
siste a toda for¢a de minha vonta-
de para eliminé-la. As lesdes de meu
organismo estdo em plena fase de
atividade toxica, a tensdo nervosa
atingiu a um grau que nunca senti
— néo sei se voltarei ao estado de
equilibrio normal. Minha satide es-
td bem comprometida pelo abalo
nervoso e pelo recrudescimento de
males ainda ndo extintos. Tenho re-
ceio de enlouquecer, de perder o jui-
zo antes de amparar 0s nossos... ja
entrei no outono amargurado e ndo
subsistirei até ao inverno. A memo-
ria esta se extinguindo de maneira
répida e o corpo a cada dia d4 si-
nais mais evidentes de depressdo. O
sono é povoado de sonhos desco-
nhecidos e agitados; a dor moral é
invencivel. Sinto que o meu ser se
esvai.”’

Alguns de seus detratores procu-
raram denegri-lo acusando-o de
mulherengo, mas se o foi compor-
tou-se de modo extremamente reser-
vado que ninguém conseguiu iden-
tificar sequer uma amante ou apon-
tar um deslize, apesar dea esposa de
certo ministro de entdo haver se in-
sinuado muito a porta de seu gabi-
nete, contudo, sem obter éxito nos
evidentes propdsitos dela. Aludin-
do a sua mulher e permanente com-
panheira ao longo de toda a exis-
téncia terrena, tanto nos momentos
de alegria como de dor, Dona Con-
ceicdo Saint Pastous, pessoa bastan-
te discreta e avessa as colunas so-
ciais, gaucha de tradicional familia
de Alegrete, onde contraira matri-
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monio, dizia ao filho:

““Tua mée é angelical e eu devo-
lhe tudo na vida, ndo podendo cor-
responder ao que ela merece.”’

Vivia exclusivamente para o
Exército e a familia, procurando fa-
zer todas as vontades do filho, mas
ndo se envolvia na vida profissio-
nal dele, nem este se valia da con-
digdo de filho do Ministro da Guer-
ra. Em suas viagens, até no estran-
geiro, ndo se deitava antes de escre-
ver diariamente ao adorado filho,
relatando-lhe tudo que se passara
durante a jornada vencida.

Goes era catdlico ndo pratican-
te, mas acreditava na reencarnagao
e em outras vidas, tendo freqiien-
tes premonigdes e visdes, conforme
se depreende de seus mondlogos es-
critos mantidos com o filho.

““Nao sei, filho, se na vida extra-
terrena, memoria da atual e da pas-
sada, a vida se conserva. Ndo sei se
a percepgao por outros sentidos,
mais aperfeicoados do que aqueles
que aqui possuimos, permite o co-
nhecimento exato ou mais exato das
coisas que se passam na matéria e
na vida espiritual. Jamais eu te ve-
rei sobre o planeta que habitamos,
jamais poderei saber por onde an-
das e como existes e se manténs o
teu espirito nos mistérios insonda-
veis para as nossas faculdades e sen-
tidos humanos.”

“‘Se ainda penso em viver, é pa-
ra tornar-me digno do Senhor, pa-
ra adquirir a Fé que vacila, para ali-
mentar a Esperanc¢a que foge, para
exercer a Caridade que se contrai.
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E é também para amparar os infe-
lizesii?

“‘A vida é matéria, momento, for-
ma e o espirito que os anima.”

““Sinto o desejo de comunicar-me
contigo. Mas ndo creio nas mani-
festacdes religiosas, e sO por von-
tade infinita de Deus, o sobrenatu-
ral pode-se revelar. Jamais por von-
tade dos homens, mesmo depois de
abandonar o invélucro corpéreo.”’

““Eu e tua mae sentiamos que teu
fim poderia acontecer sem esperar-
mos, de maneira imprevisivel, e nos
sinais interiores, sobre os quais
emudeciamos, numa espécie de pre-
moni¢do, viamos bem que ele se
aproximava.’’

““Tinha tido um sonho mau con-
tigo!”’

“Seja feita a vontade de Deus, a
quem pec¢o conceder-me a capaci-
dade de sofrer que teve Job.”

““Creio que tudo que nos acon-
tece € necessario que assim aconte-
¢a, e esta convic¢do é o maior pe-
nhor que a minha razio e inteligén-
cia podem oferecer a crenga na per-
feicao do Onipotente, € a submis-
sdo inalterdvel aos seus designios...”’

‘O soldado ndo deve dar mostras
de curvar-se nem em face da mor-
te. S6 a face de Deus.”’

““Eu havia colocado no teu bol-
so da tunica, na parte superior do
lado esquerdo, um escapulério que
trazias contigo e uma medalhinha
de Nossa Senhora para te acompa-
nharem ao tumulo...”

““Eu, tua mée e tua irmd lanca-
mos sobre ti as ultimas gotas do ri-
tual catodlico.”
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‘“‘Na igreja, a hora da hdstia, ro-
guei a Deus que recebesse em sacri-
ficio o teu sangue e perdoasse teus
pecados que sé poderiam ser peque-
nos. Lemos também diariamente a
Imitacdo de Cristo e outros livros
catdlicos.”

“‘A primeira visdo fugaz que tive
depois de tua morte, via-te sentado
com cal¢a escura e camisa branca,
numa cadeira reclinada ... ao teu la-
do, um vulto de mumia franzino.”

“Outra vez, via-te de pijama, pa-
recendo claro e salpicado de pon-
tos escuros, sentado, creio, na va-
randa exterior de nosso apartamen-
to, ao lado, indistinta, a figura de
tua mae, vestida de luto. Tua fisio-
nomia era serena e triste e desapa-
receu rapidamente.”

Ainda vira o filho sentado ao pé
da irmd, na sala de sua residéncia.

Certa ocasido, deparou-se a en-
trada de uma porta em cujo inte-
rior reinava siléncio e treva absolu-
ta, do centro irradiava uma luz
branca e pura, que era o filho a lhe
chamar.

As suas exigéncias, rispidez, se-
quidao e ar circunspecto, na intimi-
dade do lar — tudo era aparéncia.
No fundo, ndo passava de um bo-
nachao, de coragdo grande, genero-
so, simplério e tolerante.

Em servigo, contudo, quando ne-
cessario, sabia mostrar-se enérgico
e firme, ndo admitindo discutir as
decisdes tomadas e seus pontos de
vista, razdo pela qual o qualifica-
vam de bonapartista. Exemplo des-
sa sua caracteristica ¢ encontrado
no caso da exoneragdo do concei-
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tuado General José Pessoa do co-
mando da Escola Militar do Rea-
lengo, apds uma greve geral dos ca-
detes. Todavia, ndo guardava ran-
cores, nem era perseguidor. Pelo
contrario, revelava-se magnanimo
com os vencidos. Austero, ndo da-
va liberdade a ninguém. Pouquis-
simos o chamavam de ‘‘vocé”’, co-
mo Ari Pires e Alcoforado, a quem
denominava de ‘“‘gauleiter”’.

Dificilmente se conseguia pene-
trar em seus pensamentos enigma-
ticos. Costumava dizer que os po-
liticos enchiam sua casa aos domin-
gos para tentar decifrar suas incég-
nitas. Dizia as verdades no momen-
to oportuno, mas escamoteava seus
ardis, nunca se sabendo de que la-
do estava. Ninguém o entendia bem.
Quando confiava nas pessoas era
franco. Possuia ‘‘estopim curto”’.
Falava costumeiramente aos berros
e, quando irritado, gritava, soltava
imprecacdes e palavroes, além de
ser rude.

Cauteloso e reservado, ndo gos-
tava de ser visto em todos os luga-
res e com qualquer pessoa.

Paradoxalmente, ao mesmo tem-
po em que exibia uma simplicida-
de muito nordestina, alimentava cer-
tas vaidades. Tinha consciéncia da
excepcional inteligéncia de que fruia
e adorava conceder entrevistas. A
primeira entrevista dada, apés a vi-
toria da Revolugdo de 1930, foi ao
reporter Arnon de Mello, pai de
Fernando Collor de Mello.

Dotado de privilegiada inteligén-
cia, envolta por trabalhada cultura,
lia Alemdo, Espanhol, Francés e In-
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glés, mas ndo falava qualquer um
desses idiomas. Apesar de propala-
rem ndo dominar bem a lingua de
Camades e confiar seus escritos & re-
visdo de um dos seus assessores
mais intimos, a correspondéncia di-
rigida ao fitho ndo comprova isso,
revelando linguajar correto e preci-
so, bem como erudi¢do, ao expres-
sar seu pensamento licido. Tinha
uma peculiaridade do dominio de
poucos: o ‘““P.Gées’’ assinado nos
documentos do expediente de roti-
na, que diziam seus criticos signi-
ficar ““Pobre Goées”’, o era por um
ajudante-de-ordens.

Distraia-se jogando ‘‘canastra’’,
em familia, com Agricola Bethlem
€ outros amigos.

Assistia a televisdo preto-e-bran-
co, mas nao era aficcionado do vi-
deo.

Nao ia ao cinema, nem freqiien-
tava restaurantes e teatros. Passea-
va pouco, limitando-se a dar umas
voltas pela Rua Gongalves Dias e
lanchar na ‘‘Casa Colombo”’,
acompanhado da esposa. Ndo era
dado a vida social. Preferia a vida
caseira e simples.

Gostava muito de ler, sobretudo,
obras alemdes. Apreciava artes e
muisicas cldssicas. Ndo sabia dan-
car. Fumava cigarros regularmente.
Bom ‘‘gourmet”’, antes de iniciar as
refeicoes, assim como Osvaldo Ara-
nha, discretamente, retirava a den-
tadura.

De estatura mediana e volumo-
0, ndo prestava a menor importan-
cia aos cuidados com o seu fisico.
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Detestava quem ndo fosse bom
cumpridor de ordens.

Os generais o temiam e Goes o0s
tratava a distancia, ndo lhes permi-
tindo intimidades. Para ilustrar o
tratamento dispensado aos generais
subordinados, contam que um an-
tigo e conhecido Comandante de
Regido fora chamado ao gabinete
do ministro para conversar com
Goes. Nao tendo conseguido demo-
ver o Ministro da Guerra de uma
posicdo contrdria tomada anterior-
mente, declarou enfaticamente: *‘Se
o senhor ja tomou a decisdo, por
que me chamou?’’ A resposta ndo
se fez esperar de parte de Goes:
‘“‘Retire-se imediatamente e recolha-
se a sua RM. O senhor é um indis-
ciplinado!”’

Dutra e Vargas o respeitavam e o
temiam, por causa de sua imensa
capacidade intelectual e do enorme
prestigio gozado no meio militar.
Getulio nao o contrariava. Dutra
muito obedeceu ao cérebro de Goes
e, até como Presidente da Republi-
ca, visitava-o constantemente para
se aconselhar. Dutra e Getilio, sem
duavida, foram produtos de Goes,
por isso mesmo Vargas preferiu Du-
tra a Goées a testa da Nagao.

Nao era demagogo. Dizia que
Getulio, na verdade, desconhecia o
povo e que, para se conhecer o bra-
sileiro, precisava-se viajar em trem
da Central. Vargas falava muito em
povo, mas guardava certa aversao as
massas fora dos atos publicos, con-
fidenciava Gobes.

Possuidor de notdvel coragem fi-
sica e moral, liderava incontestavel-
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mente o Exército que controlava co-
mo um todo, gragas ao seu dom de
condutor de homens, seu intelecto
fora do comum e as suas firmes ati-
tudes desassombradas. Os fatos, a
seguir narrados, retratam bem o es-
pirito de decisdo e o destemor que
lhe ornavam a personalidade.

Ao tomar conhecimento que o
entdo Ministro da Guerra, ndo par-
ticipante do ‘‘complot’’ de 1937,
declarara que ia colocé-lo na prisao,
redargiiiu — ‘“Néao vai ser mais mi-
nistro!”’ Chamou o Comandante da
12 Regido Militar e informou-lhe
que se preparasse para assumir o
cargo de Ministro da Guerra. Em
seguida, foi a Getulio e solicitou a
exonerac¢do de Jodo Gomes € a no-
meacdo de Eurico Gaspar Dutra.

Da mesma forma, quando Jodo
Alberto o procurou e contou-lhe
que Getiilio decidira substitui-lo por
Benjamin Vargas, na Chefia de Po-
licia do antigo Distrito Federal, e,
depois, fazé-lo prefeito da cidade do
Rio de Janeiro, no lugar de Henri-
que Dodsworth, ndo titubeou em
afiancar: ‘“‘Nao vai ser nada disso,
porque o Getiilio vai ser deposto
hoje”’ Em seguida, determinou que
a Divisdo Blindada, comandada pe-
lo seu fiel amigo General Alcio Sou-
to, deixasse os seus aquartelamen-
tos e se deslocasse para o centro do
Rio de Janeiro. Concomitantemen-
te, deu conhecimento aos comandos
subordinados que se demitira do
cargo de Ministro da Guerra e as-
sumira a chefia das Forgas Arma-
das para depor o Presidente da Re-
publica, uma vez que o Exército ga-
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rantira a realizagdo de eleigdes e ndo
voltaria atras.

Na hora aprazada para o desfe-
cho do golpe de 1937, segundo um
de seus auxiliares mais chegados,
convocou todos 0s generais em ser-
vigo na guarni¢do do Rio de Janei-
ro, exceto o Comandante da 1? Re-
gido Militar — General Silva Junior
—, que detinha o comando da tro-
pa mas ignorava também a decisdo
de fechar o Congresso, para assis-
tir a uma conferéncia da Missdao
Militar Francesa, na Escola do
Estado-Maior. Apoés a aludida con-
feréncia, ao se cientificar do ocor-
rido, um dos generais dirigiu-se a
ele e ousou interpeld-lo nos seguin-
tes termos: ‘‘Ora pois, Goes, mais
uma das suas?”’ Maquiavelicamen-
te, retrucou que nada sabia do gol-
pe € que se desejasse explicacoes se
dirigisse a Dutra, no Gabinete do
Ministro.

Possuia desenvolvido “‘insight”’
para analisar e selecionar homens.

Quvia seus colaboradores diretos
em quem depositava estrita confian-
¢a, principalmente o General Can-
robert Pereira da Costa, a quem de-
dicava grande afei¢dao. Gostava mui-
to, também, do Coronel Pedro da
Costa Leite e de um major, antigo
diretor do Arquivo do Exército, que
teria descoberto documentos com-
provadores de haver Getulio dado
baixa das fileiras da For¢a Terres-
tre, como sargento, em Corumba,
sob o diagnéstico de incapaz por ter
contraido hanseniase. Conforme di-
zem as mas linguas, essa documen-
tagdo depois de entregue ao Minis-
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tro Dutra desaparecera.

Recebia, indistintamente, oficiais
de diferentes postos e procurava,
sempre que possivel, resolver os ca-
s0s pessoais, pedidos de movimen-
tagdo etc.

Preocupava-se com o bem-estar
social do militar, tendo lutado com
denodo para elevar os baixos ven-
cimentos da classe, inclusive como
Presidente do Clube Militar, embo-
ra discordasse dos padroes discipli-
nares com que se conduziam as as-
sembléias convocadas com tal fina-
lidade. Em 1934, criou o Sistema de
Previdéncia dos Subtenentes e Sar-
gentos do Exército, destinado a
conceder empréstimos, custear des-
pesas de hospitalizagdo, construir
moradias e assegurar pensdes aos
seus dependentes. Entretanto, con-
denava e ndo aceitava que essa en-
tidade e similares se reunissem pa-
ra tratar de assuntos ndo relaciona-
dos com seus fins assistenciais. Em
sintese, mostrou-se sempre bastan-
te sensivel aos problemas sociais dos
militares, espelhando assim o espi-
rito caridoso e generoso encoberto
pela aparéncia fria de um general
enérgico e disciplinador.

Nunca foi racista e ndo se com-
prometeu com a recomendagao fei-
ta por Dutra para ndo se matricu-
lar nas escolas militares descenden-
tes de arabes, judeus e negros, os
quais eram eliminados na inspecdo
de satide com o diagndstico de ““in-
suficiéncia organica de causa ndao
identificada’’.

‘“Homem de saia é terrivel, é pior
do que militar’’, declarava em alu-
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sdo aos membros do clero e do
judicidrio.

Afora a irrepardvel perda prema-
tura do filho, duas foram as gran-
des frustragdes de Gdées — ndo ter
sido oficial de artilharia, nem indi-
cado pelos generais para assumir a
presidéncia da Republica.

Em sumadrias pinceladas, eis a fi-
gura mais controvertida do Exérci-
to contemporéaneo, o grande con-
destdvel da Republica de 1930, ho-
je revivido, ao ensejo do transcur-
so de seu centendrio de nascimen-
to; 0 homem que encarnou um mis-
to de caudilho e democrata; o ho-
mem que fez e desfez Vargas; o ho-
mem de temperamento dificil mas
extraordindrio; o homem que reco-
mendava aos seus ajudantes-de-
ordens nunca dizer onde estava,
nem aonde fora; o homem que ndo
acreditava na fidelidade e sincerida-
de de Getulio; o homem que dizia
ser Vargas muito fingido porque
ndo gostava do povo humilde da
Central; o homem que cometeu o
grande pecado de ter colaborado di-
retamente para a implanta¢do do
Estado Novo e que dele se redimi-
ra ao abater a ditadura em 1945 e
ndo assumir o governo; 0 homem
cuja mentalidade dominante sem-
. pre foi a de se sacrificar pela Pétria
e pelo "Glonoso" como denomi-

nava o Exército, e depois pensar em
outra coisa; o homem que abdicou
do prazer de assistir seu amado fi-
lho desfilar, como porta-bandeira
da Escola de Aviagdo, no 7 de se-
tembro, porque, na qualidade de ge-
neral, confrangia-lhe ver o estado
de desmoralizac@o e desintegragdo
do Exército; o homem que, ao fi-
nal da vida, arrependera-se de ter
deixado de ser o “‘herdi da legali-
dade’’ e se batido contra irmdos,
por uma democracia de papel; o ho-
mem que pugnara pela unido do
Exército; o homem que lutara con-
tra a politica no Exército e a favor
da Politica do Exército; 0 homem
que soube distinguir o poder do mé-
rito do mérito do poder; o homem
que ndo permitiu constar em seus
assentamentos militares louvores
por motivo de vitéria sobre irmédos;
o homem que acreditava ndo ser pe-
las armas a solugdo das disputas po-
liticas, mas pela educacgdo polémi-
ca no sentido de maior conscienti-
zagdo do povo; o homem que afir-
mava:

“As Forgas Armadas tém sido,
no Brasil, um fulcro de exploragées,
apoiando, as vezes, se bem que en-
ganadas, as mais torpes mistifica-
¢Oes de falsos salvadores da Patria
... ora no pelourinho, ora num fal-
so pedestal.””

~ O Cel R/1 LUIZ PAULO MACEDO CARVALHO possui os cur-
sos de Técnica de Ensino, de Motomecanizagdo (EsMB), de Aper-
feicoamento (EsAQ), de Comando e Estado-Maior (ECEME), de
Estado-Maior do Exército Britanico (Staff College Camberley), do
Centro do Real Corpo de Educagdo do Exército Britdnico (Beacons-
field), de Extensdo de Manutengdo e Reparagcdo Automével, do Exér-
cito dos EUA (Aberdeen Proving Ground), e Superior de Guerra
(ESG), além de ser bacharel em Ciéncias Politicas e Econémicas.
Integrou também o corpo permanente da Escola Superior de Guerra.
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SIGNIFICADO

DO TERMO
“INFORMATIC %

E SUA ABRANGENCIA

PARA O

EXERCITO

Inhaiima Neves Ferraz

A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia promoveu, nos dias 18 e
19 de maio de 1989, um Painel de Informética. O Instituto Mili-
tar de Engenharia designou uma equipe de Oficiais para estu-
dar os temas propostos e apresentar pareceres e recomenda-
¢Oes sobre os mesmos. O autor coordenou a referida equipe
de Oficiais e apresentou um dos pareceres no citado Painel. O
trabalho que se segue foi apresentado a 18 de maio de 1989
e, sob a forma de artigo, pretende conclamar os demais milita-

res a meditarem sobre o tema.

CONCEITO DE INFORMATICA

mento racional e automatico da
informacgdo, considerada esta
como um suporte dos conhecimen-
tos e comunicagoes (diciondrio
Aurélio).
O Exército Brasileiro conceitua
Informdtica como o conjunto de
atividades relativas ao tratamento

I nformatica é a ciéncia do trata-
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racional e automadtico da informa-
¢do, basicamente por intermédio do
computador. E identifica, como
suas atividades principais, o proces-
samento de dados, o arquivo e a re-
cuperac¢do da informacédo e o tele-
processamento, assim conceituados
(IG 20-10, 1986):

Processamento de Dados é a ati-
vidade que compreende a prepara-
¢do e o aproveitamento dos dados
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ou de elementos bésicos de infor-
macéao, de acordo com regras esta-
belecidas e utilizando, em geral,
maquinas eletrénicas ou elétricas
que reduzem, ao minimo, a inter-
ven¢dao humana;

Arquivo e Recuperacdo da Infor-
magdo € a atividade relativa ao tra-
tamento da informacao visando a
sua guarda e a sua recuperagio, por
intermédio da microfilmagem e dos
Banco de Dados;

Teleprocessamento € a atividade
que trata da associagdo de proces-
samento de dados com as comuni-

cacoes.
ABRANGENCIA

Na Area Civil

Na drea civil, as aplicacdes “‘clas-
sicas’’ da Informatica sdo de duas
categorias:

eAplicacdes estruturadas — as
constituidas pela operac¢do da orga-
nizagdo e seus controles.

Essas aplicagdes tém, como ca-
racteristicas principais: procedimen-
tos automatizados; repetitividade;
vida longa; grandes arquivos; pro-
cessamento por transagdes e impes-
soalidade.

Sédo aplicagdes tipicamente estru-
turadas as de controle da fungdo
principal da organizag¢ao tais como
automagao de bibliotecas, automa-
¢do hospitalar, controle académico,
etc. S0 ainda aplicagdes estrutura-
das comuns a quaisquer organiza-
¢Oes as cinco ‘‘padrdes’’: folha de
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pagamento; contas a pagar; contas
a receber; controle de estoque e con-
tabilidade (razdo).

e Aplicacdes ndo estruturadas — as
constituidas por aplicagdes ligadas
a tomadas de decisGes, aplicagbes
estratégicas e/ou taticas para a or-
ganizac¢do e modelos.

Essas aplica¢des tém como carac-
teristicas principais: especificacdes
vagas e incompletas; andlise de al-
ternativas; ciclo varidvel; duragdo
indefinida; resumos; processamento
por demanda e moldadas as carac-
teristicas de cada usudrio.

As aplicagdes ndo estruturadas,
quando suportadas por microcom-
putadores, utilizam basicamente
produtos para processamento de
textos, planilha eletronica, ‘‘banco
de dados’’, geradores de gréficos e
comunicagdo entre maquinas.

Quando suportadas por ‘‘main-
frames”’, essas aplicagdes utilizam,
basicamente, linguagens de consul-
ta, geradores de relatérios e produ-
tos de simulagdo.

Sao também consideradas aplica-
¢des ndo estruturadas as aplicagdes
de CAE (‘‘computer aided enginee-
ring’’), a saber CAD (‘‘computer ai-
ded design’’), CAM (‘‘computer ai-
ded manufacturing’’) e CASE
(‘“‘computer aided software enginee-
ring”’), além das aplicagdes de CAl
(“‘computer aided instruction’’).

Quanto a controle de processos
e automagao, a utilizagdo de com-

A Defesa Nacional



O TERMO “INFORMATICA” E SUA ABRANGENCIA PARA O EXERCITO

putadores, na drea civil, estd defa-
sada em relagdo as aplicagdes ‘‘clas-
sicas’’, pela complexidade das va-
ridveis envolvidas e, dada a nature-
za daquele controle, os efeitos fisi-
cos ocorrem antes até da critica hu-
mana, ou seja, o efeito do controle
de processos, quando em falha, é
impossivel de ser abortado antes
que produza seus efeitos.

Observa-se que algumas organi-
zagoes dependem mais da informa-
tica ‘‘classica’’, tais como os ban-
cos, as companhias de seguro, as re-
servas de passagem e o Ministério
da Fazenda, por exemplo. Por ou-
tro lado algumas organizagdes sao
mais dependentes dos processos,
tais como as industrias, a agricul-
tura, os transportes, 0s ministérios
militares, os Ministérios da Educa-
¢do e da Agricultura, por exemplo.
E facil perceber que, no primeiro
caso, as organizagoes vao se infor-
matizar muito mais rapidamente.
No segundo caso, as aplicagdes sdo
mais complexas € o retorno, a cur-
to prazo, é bem menor, provocan-
do uma lenta informatizacdo e um
atraso maior em relagdo as demais
organizagdes.

No Exército Brasileiro

No Exército Brasileiro, a ativida-
de de Informatica foi regulamenta-
da nas seguintes Instrugdes, politi-
ca e diretrizes:

* Instrugdes provisorias, de 1969 —
a Portaria Ministerial n. 408-GB, de
18 Set 69, aprovou as ‘‘Instrucoes
Provisorias para o Sistema de Pro-
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cessamento de Dados do Exército’’.
Essas instrugdes, segundo a ten-
déncia da época, restringiam-se as
aplicagdes ‘‘cldssicas’’ definindo os
seguintes campos de aplicagdo do
Sistema de Processamento de Da-
dos do Ministério do Exército: ad-
ministragdo de pessoal; logistica;
administracdo financeira; orcamen-
to; informacgdes; mobilizagao; esta-
tistica; administra¢do patrimonial e
pesquisa e desenvolvimento.

Por essas Instrugdes, o unico
Centro de Processamento de Dados
(CPD) existente, 0o CPDEX, deveria
ser dividido em trés outros, o
CPD/1, o CPD/3 e o CPD/4, nas
sedes dos Exércitos. Dos nove cam-
pos de aplicacdo, s6 puderam ser
atacados a administracdo de pes-
soal, a administracdo financeira, o
orcamento e a administragdo patri-
monial. A pesquisa e o desenvolvi-
mento foram iniciados pelo CPD
do Instituto Militar de Engenharia
(IME) que ja nasceu, em 1969, ig-
norado pela regulamentagao.

¢ IG 10-12 de 1977 — a Portaria
Ministerial n. 1692, de 10 Out 77,
aprovou as ‘‘Instrucdes Gerais pa-
ra o Processamento de Dados do
Exército - IG 10-12”’.

Nessas Instrugdes, as atividades
de processamento de dados eram
organizadas em sistemas e ativida-
des especiais. Os sistemas com-
preendiam as informagdes que in-
teressassem a mais de uma A4rea,
operacional ou administrativa. As
atividades especiais destinavam-se
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a atender as dreas operacionais, de
ensino, de pesquisa e outras.

Em 1977, foi criado o Sistema de
Processamento de Dados do Exér-
cito (SIPRODEX) para atender as
necessidades de informagdes admi-
nistrativas do Exército. Mais uma
vez a drea tecnoldgica foi omitida
na regulamentagdo. O IME obteve
da FINEP, em 1979, recursos para
aquisicdo de um computador de
porte. Para poder enquadrar-se nas
Instrugdes, o Departamento de En-
sino e Pesquisa (DEP) obteve do
Estado-Maior do Exército (EME)
autorizagdo para a criagao do Sis-
tema de Processamento de Dados
para o Ensino e Pesquisa (SIPRO-
DEP), baseado em um computador
de grande porte instalado, proviso-
riamente, no IME. Essas Instrugoes
diferiam substancialmente das de
1969.

¢ 1G 20-10, de 1983 — a Portaria
Ministerial n. 608, de 19 Jul 83,
aprovou as ‘“‘Instru¢des Gerais pa-
ra o Sistema de Informdtica do
Exército — IG 20-10"".

Com essas Instrugdes foi criado
o Sistema de Informatica do Exér-
cito — SINFEx — que apoiaria,
principalmente, as seguintes 9 (no-
ve) dreas: pesquisa e desenvolvimen-
to; ensino; informagdes; mobiliza-
¢do; pessoal; material; finangas e
or¢amento; servigos e operagoes.

Na 4rea da Engenharia Militar,
desmobilizava-se o SIPRODEP, se-
parando o ensino da pesquisa. O
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CPD do IME era reconhecido sob
a denominagdo de Centro de Infor-
matica do Centro Tecnoélogico do
Exército (C Infor/CTEXx). Essas Ins-
trugdes diferiam bastante das de
1977, representando um quase re-
torno a orienta¢do de 1969. Pela
primeira vez era adotado o concei-
to de Informdtica no Exército
Brasileiro.

O paragrafo unico do Artigo 3
das IG 20-10 de 1983 exclui, do 4m-
bito do Sistema de Informatica do
Exército, as atividades relacionadas
com computadores, calculadoras,
radares e outros equipamentos ele-
trénicos pertencentes aos Sistemas
de Armas.

® IG 20-10, de 1986 — a Portaria
Ministerial n. 888 de 02 Set 86 apro-
vou as “‘Instru¢oes Gerais para o
Sistema de Informética do Exérci-
to — SINFEx (IG 20-10)". Essas
Instrucdes, que ainda estdo em vi-
gor, pouco divergiam das 1G 20-10
de 1983.

As dreas de apoio do SINFEx
passaram a ser: administrativa; ope-
racional; ensino e instrugédo e cién-
cia e tecnologia.

Foram definidos os Centros de
Informatica do Exército, sendo no-
vamente omitido o C Infor/CTEx,
criado pelas 1G 20-10 de 1983. De-
finiram-se, como documentos bési-
cos do SINFEx, a Politica de Infor-
matica do Exército, as Diretrizes Es-
tratégicas de Informatica, as Instru-
¢oOes Gerais para o SINFEx, o Pla-
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no de Informatica do Exército e as
Instru¢des Reguladoras do SINFEXx.

Tendo sido definida como usué-
ria principal do SINFEX para a 4rea
de Ciéncia e Tecnologia ‘‘dispondo
do apoio de informadtica que os es-
tudos de viabilidade e os pareceres
indicarem’’, a Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia (SCT) procurou en-
quadrar-se nas IG na sua esfera de
atribui¢des, ou seja, elaborando as
Instrugdes Reguladoras de seu sub-
sistema e o Plano de Informatica
correspondente.

O Artigo 31 das IG 20-10 diz, tex-
tualmente: ‘‘As atividades relacio-
nadas com computadores, calcula-
doras, radares e outros equipamen-
tos eletrénicos que integram os Sis-
temas de Armas, bem como mate-
rial de informdtica incorporado a
equipamentos nao especificos de in-
formadtica, ndo se vinculam ao SIN-
FEx, o que ndo exclui a possibili-
dade de apoio previsto no n? 2) do
art. 1, em assuntos de natureza ad-
ministrativa.”’

O Art. 1 descreve as finalidades
do SINFEx. O de n? 2 é o seguin-
te: ‘‘racionalizar e modernizar o
funcionamento de sistemas nas
‘areas definidas no Art. 26 destas
Instrucdes Gerais”’.

As dreas referidas no Art. 26 sdo:
administrativa, operacional, ensino
e instrugdo, e ciéncia e tecnologia

Mais uma vez deixou-se no vacuo
a missdo principal, regulamentan-
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do-se as missdes secunddrias.

e Politica de Informdtica do Exér-
cito — a Politica de Informética do
Exército alinha cinco objetivos:

® proporcionar apoio de informa-
tica a todos os componentés do Sis-
tema Exército Brasileiro (SEB);

e promover o desenvolvimento da
Informatica, no 4mbito do SEB, de
modo a situd-la, técnica e opera-
cionalmente, ao nivel das grandes
empresas brasileiras, publicas e pri-
vadas;

® promover a obten¢do e manuten-
¢do dos recursos humanos necessa-
rios e suficientes para as atividades
de informaticas do SEB;

e desenvolver as aplicagdes milita-
res da informatica destinadas quer
ao preparo estratégico do Exército,
quer ao emprego operacional da
Forca Terrestre, concorrendo para o
aumento de operacionalidade;

e promover o desenvolvimento de
uma mentalidade de informaética,
desde o inicio da formagao militar,
de modo a incorporé-la ao patrimo-
nio cultural do Exército.

Na orientagdo geral, chama a
atencdo o item d: ‘‘A gestdo dos re-
cursos humanos, em todos os niveis
do SINFEXx, sera orientada para o
incremento do niimero de especia-
listas, seu aprimoramento cultural
especifico e seu aproveitamento
adequado durante o maior tempo
possivel”’.

¢ Diretriz para o Sistema de Infor-
matica do Exército — a Diretriz de
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Informética procura direcionar o
Sistema de Informatica para o pro-
cessamento de Informagdes, de ma-
neira ‘‘cldssica’’, em situagdes de
guerra. Sdo definidos os seguintes
sistemas como integrantes do SIN-
FEx: comando de dire¢do geral; in-
formagéo; operagdes; cultura; eco-
nomia e finangas; ensino; pessoal;
mobilizagdo; logistica operacional
e ciéncia e tecnologia.

A Diretriz preconiza a implanta-
¢do do SINFEx pelo enfoque ‘‘top-
down”’. E dada ao Sistema de Cién-
cia e Tecnologia a missdo de deter-
minar o porte e as caracteristicas fi-
sicas dos Centros de Informdtica
Moveis, de acordo com o0s OBO es-
tabelecidos pelo EME. O Estado
Maior do Exército constituird, em
1989, uma comissdo para planeja-
mento da informatiza¢do do Exér-
cito, composta de Oficiais do EME
€ mais nove dreas, uma das quais
sendo a de Ciéncia e Tecnologia.

* IR 13-07, da SCT, de 1987 — a
Portaria n. 011/SCT de 06 Nov 87
aprovou as ‘‘Instru¢des Regulado-
ras para o Sistema de Informatica
de Ciéncia e Tecnologia (IR 13-07)
e Plano de Informatica da Secreta-
ria de Ciéncia e Tecnologia’’. Essa
Portaria foi elaborada procurando
adequar as atividades de informé-
tica de ciéncia e tecnologia as IR
20-10 de 1986.

As IR 13-07 criam o Sistema de
Informdtica de Ciéncia e Tecnolo-
gia (SINFOCT), composto de dois
subsistemas: Subsistema de Infor-
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matica de Ensino e Pesquisa (SSI-
NEP) baseado no Instituto Militar
de Engenharia e Subsistema de In-
formadtica de Pesquisa e Desenvol-
vimento (SSINPED) baseado no
Centro Tecnoldgico de Exército
(CTEXx).

Essas IR determinam, também,
a elaborag¢do anual de um Plano de
Informaética da SCT, a ser encami-
nhado ao EME para integrar o Pla-
no de Informatica do Exército.

O Plano de Informética da SCT
¢ elaborado a partir da consolida-
¢do dos Planos de Informatica do
IME e do CTEx e deve abranger os
seguintes aspectos: equipamento
existente e sua distribui¢do; pessoal
especializado existente e sua distri-
buicdo; atividades desempenhadas
pelo Sistema; evolugdo programa-
da; equipamentos a serem obtidos;
recursos humanos necessdrios; e re-
cursos financeiros necessarios.

Areas cobertas

A drea administrativa compreen-
de essencialmente aplicagdes estru-
turadas. Nas dreas de ciéncia e tec-
nologia, ensino e instrugdo as apli-
cacoes sdo, naturalmente, ndo estru-
turadas, excetuando-se apenas o
tratamento da informacgédo tecnolo-
gica e o controle académico, que
sdo estruturados. Os sistemas de ar-
mas constituem caso tipico de con-
trole de processos e automacio.

Ao excluir de suas atribuigdes a
Informética dos Sistemas de Ar-
mas, as IG 20-10 e a Diretoria de In-
formatica abriram méo da ativida-
de essencial da Forga Terrestre. Por
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outro lado, nenhum Departamen-
to ou Diretoria se propds a ocupar
este vazio.

Os equipamentos e servigos de
Informatica tém custos muito ele-
vados. A justificativa de seu empre-
go reside no grande beneficio aufe-
rido para a organiza¢ao, com o0 em-
prego dos meios computacionais. O
custo/beneficio da informatizacdo
¢é atraente em uma empresa priva-
da, entre outros motivos, porque
uma das dreas de introdugdo da in-
formatizagdo é a drea financeira,
que tem aplicacOes perfeitamente
estruturadas. Ocorre que o Diretor
Financeiro das empresas ¢ o de
maior poder entre seus pares. Isto
ndo ocorre no Exército.

Enquanto ndo houver informa-
tizacdo das atividades essenciais da
Forga, as atividades de Informati-
ca terdo custo/beneficio elevado e,
em conseqiiéncia, baixa prioridade
para nossa institui¢do. E pratica-
mente impossivel explicar a um Ofi-
cial operacional as vantagens decor-
rentes da informatizacao do trata-
mento ‘‘classico’’ das informagdes
de um Corpo de Tropa. Valeria a
pena investir para automatizar o
Boletim Interno? Ou as alteragdes
de Pragas? Ou o carddpio do
Rancho?

OBSTACULOS AO
DESENVOLVIMENTO DA
INFORMATICA NO EB

Atividades essenciais ndo cobertas
O maior empecilho ao crescimen-
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to da Informatica no EB consiste no
fato de o Exército realmente ndo
‘“‘sentir’’ sua necessidade, ja que as
atividades essenciais da For¢a nao
estdo cobertas pela Informatica,
além da inexisténcia de planos de
curto prazo pessa diregdo.

Falta de continuidade

Muito embora desejavel, e até
fundamental ao desenvolvimento
da Informatica, a permanéncia de
Oficiais na drea de Informatica é
pequena por colidir com o plano de
carreira. Considerando que qual-
quer atividade humana complexa
exige longo aprendizado e treina-
mento constante, os profissionais
militares estdo sempre com prepa-
ro insuficiente, se comparados com
quaisquer organizagoes civis profis-
sionalizadas. A inexisténcia de pro-
fissionais altamente especializados
torna comum a tomada de decisdes
por pessoas inexperientes, impor-
tando mais a posi¢do hierarquica ou
funcional do que a competéncia.
Decisdes assim tomadas sdao fre-
qlientemente revogadas, provocan-
do elevada falta de continuidade na
area.

Planejamento ‘‘top-down’’

O planejamento ‘‘top-down’’ é
altamente recomendado. Permite
integragdo, coeréncia, consisténcia
e otimizagdo aos Sistemas. Ocorre,
contudo, que a Engenharia de
““‘Software’’ nos ensina que um pré-
requisito da metodologia ‘‘top-
down’’ é a inexisténcia de proble-
mas insoluveis ou de dificil solu¢ao
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nas ‘“folhas’’ da drvore gerada no
processo de refinamentos sucessi-
vos. A sabedoria popular mostra tal
pré-requisito, através das fabulas jo-
cosas que ressaltam a importancia
de ““quem vai colocar o guizo no ra-
bo do gato?”’ e a criagdo do PRO-
JARCA para ‘‘racionalizar’’ a es-
pera do dilivio.

Auséncia de demanda

As atividades essenciais ndo sen-
do cobertas, o Exército ndo sente
necessidade premente de informa-
tizacdo e, em conseqiiéncia, ndo ha
demanda definitiva e quantificada
pressionando os profissionais de In-
formatica. Em momento algum,
houve um grande desafio profissio-
nal provocado pela demanda dos
usudrios ou do Escaldo superior
que impusesse a mobilizagdo de to-
do o potencial humano em traba-
lho de vulto.

Auséncia de coesdo

Homens que enfrentam dificul-
dades juntos e cooperando apren-
dem a se respeitar. Quando sob for-
te carga de trabalho, precisa-se da
capacidade de todos e ndo se pode
abrir médo da colaboragdo de nin-
guém, por mais modesta que seja
esta colaboracgdo. Pode-se conviver
com diferentes capacidades de tra-
balho, pois ha lugar para todos no
bom combate. Havendo chama-
mento da Informatica para apresen-
tar grande volume de trabalho, to-
dos se mobilizariam. No caso, po-
rém, dos chamamentos sé ocorre-
rem para apresentac¢do de pareceres,

muito poucos serdo chamados.
Em qualquer atividade humana,
existem pelo menos trés categorias
de individuos classificados por sua
produtividade na atividade em tela:

® aqueles com competéncia técni-
ca e experiéncia suficiente para do-
minar a sua drea, tendo autonomia
plena de ““v60”’, que pode-se bati-
zar de categoria A;

® aqueles que receberam os conhe-
cimentos técnicos necessarios para
dominar a drea e que, por motivos
diversos, ainda ndo tiveram tempo
ou oportunidade para adquirir au-
tonomia plena, tendo autonomia li-
mitada de ‘‘vd0’’, que pode-se ba-
tizar de categoria B;

® aqueles sem conhecimentos téc-
nicos e sem experiéncia, militando
na drea por razdes administrativas
ou por diletantismo, que pode-se
batizar de categoria C.

Nas atividades em que o Exérci-
to tem tradicdo, tais como a equi-
tacdo, o para-quedismo, a educagdo
fisica, o tiro, considera-se natural
buscar o parecer apenas dos profis-
sionais da categoria A. Pela ausén-
cia de tradi¢do e pela caréncia de
recursos humanos especializados,
isto ndo ocorre na Informéatica. Em
conseqiiéncia, praticamente nao
existe coesdo entre os profissionais.
O pessoal de categoria C procura
isolar, na medida do possivel, os
profissionais das categorias A e B
para obter o seu ‘‘lugar ao sol”’, fre-
giientemente valendo-se de posi¢des
administrativas para sonegar infor-
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magdes e fomentar o surgimento de
grupos e rivalidades entre o pessoal
das categorias A e B. O pessoal de
categoria B julga ter o mesmo di-
reito de ser ouvido que o pessoal da
categoria A, ja que possui 0s mes-
mos cursos €, em nome da renova-
¢do de quadros e metodologias,
recusa-se a aceitar liderangas. O
pessoal de categoria A enxerga os
demais com olhos semelhantes aos
dos pdra-quedistas que observam
‘‘pés-pretos’’ falando de combate
aeroterrestre e julga que qualquer
iniciativa feita sem consultd-los ndo
seja séria nem profissional. Esta au-
séncia de coesdo, caracteristica de
auséncia de pardmetros objetivos de
avaliagdo profissional, j& que ndo
se tem carga de trabalho que mos-
tre ‘“‘quem ¢ quem’’ na Informati-
ca, ndo é fendmeno exclusivo da
4rea. Outros setores de dificil men-
suracdo de resultados tém compor-
tamento semelhante. A psicandlise
também apresenta as retaliagdes dos
adeptos de Freud, Jung, Lacan e
outros, por exemplo. Os EscalGes
superiores ficam perplexos com es-
sa auséncia de coesdo, que sO con-
tribui para reduzir a imagem da In-
formdtica como um todo.

Nao aceitagdo do interesse
militar da drea

O Exército Brasileiro ndo aceitou
ainda a Informdtica como ativida-
de essencial e, portanto, seu cara-
ter “‘militar’’, ao contrério das co-
municagdes, por exemplo. Assim,
ndo ha incentivos profissionais a
dedicac¢do continuada ao estudo e,
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ainda mais, os oficiais precisam
“‘retornar a tropa’’ para nao preju-
dicar suas carreiras. A prioridade de
uma atividade complementar serd
sempre inferior aquela dada a uma
atividade essencial. A Informatica
serd fundamental e decisiva ao
Exército do futuro, mas para que o
processo de informatizagdo seja
bem-sucedido é necessdrio que o
Exército perceba sua importéncia,
0 que ainda ndo ocorreu.

DIAGNOSTICO

Informdtica no Exército Brasileiro

A Informatica, no Exército, ain-
da ndo atingiu o desenvolvimento
necessdrio devido, principalmente,
as seguites razdes:

® as atividades essenciais da Forc¢a
Terrestre sdo de informatizacdo di-
ficil e custosa;

® por ndo estar recebendo o devi-
do retorno, o Exército ainda nio
considera profissionalmente “‘mili-
tar”’ a drea de Informaética;

® hd caréncia de recursos humanos
especializados;

* ha necessidade de convergéncia de
todos os esforgos na drea e de evi-
tar que se sufoquem iniciativas
bem-intencionadas, venham de on-
de vierem.

A mudang¢a desse quadro pode-
ria ocorrer pela tentativa de infor-
matizagdo das atividades essenciais
da Forga, 0 que causaria uma ver-
dadeira reversdo de expectativas,
com crescimento explosivo da drea
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de Informética e da operacionali-
dade do nosso Exército.

A Informdtica na drea da Ciéncia
e Tecnologia

A Informdtica na drea de Cién-
cia e Tecnologia iniciou em 1969 e,
até 1979, manteve-se em niveis mo-
destos. De 1979 a 1985 apresentou
um grande desenvolvimento cobrin-
do todas as necessidades e sendo até
destacada no pais pelos meios dis-
poniveis. Em 1986 e 1987, enfren-
tou alguns problemas e, em 1988,
parece ter voltado a estabilidade.
Nao hé aplicagdes pendentes, os
equipamentos sdo adequados, existe
‘“‘software’’ ajustado e ha compe-
téncia profissional suficiente. Para
manter tal situag@o € necessério seu
enquadramento na regulamentagao
atual. Isto pode ser feito cumprin-
do as determinagdes ja firmadas pe-

la Secretaria de Ciéncia e Tecnolo-
gia e expressas nas IR 13-07.
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GEOPOLITICA DO
PARAGUAI —

UM ESTUDO DOS
PROFESSORES
PHILIP KELLY E
THOMAS WHIGHAM

Carlos de Meira Mattos

Neste artigo, o autor, consagrado como o mais importante geo-
politico latino-americano da atualidade, comenta o ensaio dos
Professores Philip Kelly e Thomas Whigham sobre a “Geopoli-
tica do Paraguai — Vulnerabilidades Regionais e Resposta Na-
cional”, no qual encontra confirmada sua visdo geopolitica da

regido enfocada.

Professor Philip Kelly, da

Universidade do Estado de

Kansas, esta residindo tem-
porariamente no Paraguai, lecio-
nando na Universidade Catdlica de
Assuncdo. O Professor Kelly é au-
tor de varios livros e artigos sobre
o dominio da Geopolitica e, no pas-
sado, coordenou com o Prof. John
Child, da American University,
Washington, DC, um excelente tra-
balho sobre a *“‘Geopolitica do Co-
ne Sul e da Antértica”’, editado pe-
la Lynne Rienner Publishers —
Boulder and London.
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Recentemente, de parceria com o
Prof. Thomas Whigham, Philip
Kelly publicou interessante ensaio
sobre ““Geopolitica do Paraguai —
Vulnerabilidades Regionais e Res-
posta Nacional’’.

O que torna excepcionalmente in-
teressante a publicacdo dos dois
professores norte-americanos é o
enfoque da problematica politica do
Paraguai atual, realizada por dois
especialistas estrangeiros ali residen-
tes temporariamente.

Nossa visdo particular sobre a
geopolitica paraguaia esta polariza-
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da, principalmente, pelo fator me-
diterraneidade, fator tanto mais
desfavordvel quanto menos desen-
volvidas forem as dreas interiores
circunvizinhas.

A diminuicdo dos efeitos dessa
mediterraneidade impde uma estra-
tégia de abertura de saidas para o
mar, estratégia que o pais interes-
sado deve incorporar aos seus ob-
jetivos politicos internacionais. Ou-
tra forma compensadora seria o de-
senvolvimento do ‘‘hinterland”’,
cujo efeito geopolitico seria o de al-
terar a situacdo de isolamento,
substituindo-a por uma posigdo de
plataforma de cruzamentos vidrios;
esta solucdo, entretanto, escapa a
vontade politica do pais mediterra-
neo, depende do desenvolvimento
de uma drea multinacional.

A politica paraguaia, nos tltimos
40 anos, evoluiu nitidamente no
sentido de abrir novos acessos ao
Atlantico, através do Brasil, em
Santos e Paranagud, libertando-se,
assim, da imposicdo geogréfica ti-
rdnica da saida unica pela via flu-
vial platina.

Alguns estudiosos da geopoliti-
ca guarani, entre eles a Prof? Julia
Arrélaga e o Prof, José Felix Esti-
garribia, perseguem a idéia de uma
nova saida, pela via amazénica,
através da realizacdo do projeto flu-
vial de jun¢do das bacias do Ama-
zonas e do Paraguai. Ndao vemos

probabilidade na realiza¢do desse

ambicioso projeto a ndo ser a lon-
g0 prazo.

Ha4, ainda, projetos esbogados de
saida para o Pacifico através dos

territorios norte-argentino e chile-
no, atingindo o porto de Antofa-
gasta.

No que se refere ao desenvolvi-
mento do interior do continente
sul-americano, observa-se o avan-
¢o da fronteira econdmica brasilei-
ra rumo ao oeste, nestes ultimos 40
anos, aproximando-se dos limites
do Paraguai, nos estados do Para-
na e Mato Grosso do Sul, e produ-
zindo a vivificagdo e o enriqueci-
mento econdmico de uma faixa
continua até o Atlantico.

Estas nossas observagdes sobre a
geopolitica paraguaia foram am-
pliadas de forma muito mais com-
pleta e minuciosa na publicagdo dos
Professores Kelly e Whigham. Vale
a pena transcrevermos as conclu-
sdes a que chegaram, apresentadas
através das 20 caracteristicas com
que concluem o seu interessante
ensaio.

Eis essas caracteristicas geopoliti-
cas:

1. Posicdo geopolitica vulnerdvel
- 0 Paraguai herdou um espago
territorial onde prevalecem as
responsabilidades de preserva-
¢ao desfavoraveis sobre as fa-
voraveis. Obviamente, nesses
casos, € preciso estar consciente
das préprias vulnerabilidades e
saber explorar as dreas que ofe-
recem vantagens.

2. A posigdo do territério produz
um impacto regional mas nao
um impacto estratégico conti-
nental - O impacto do Paraguai
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é, claramente, limitado & sua
influéncia sobre o Cone Sul;
ndo além. E uma influéncia
fraca, isolada e pouco convin-
cente aos vizinhos maiores, no
sentido de que possa vir a de-
sempenhar um papel continen-
tal significante. A menor im-
portancia estratégica, entretan-
to, pode tanto ser favoravel co-
mo desfavoravel, oferecendo
ao pais a possibilidade de con-
servar um potencial de flexibi-
lidade adicional.

. O Paraguai possui as caracte-
risticas geopoliticas de um ver-
dadeiro estado-nag¢do-A nacdo
possui a necessdaria combina-
¢do de fatores componentes da
condigdo de estado: drea ‘‘pi-
vot’’ bem definida, espaco ter-
ritorial articulado com o siste-
ma fluvial, identidade cultural
e condi¢do de estado-tampao
que tem favorecido a preserva-
¢do de sua independéncia.

. Posi¢do Mediterranea-o Para-
guai depende da Argentina pa-
ra ter acesso ao Atlantico atra-
vés da foz do Prata, e do Bra-
sil, para alcanga-lo pela via ter-
restre. Outras rotas sao impra-
ticdveis em futuro proximo. Es-
sa limitagdo restringe a entra-
da no pais de capital, tecnolo-
gia e recursos necessdrios a in-
dustrializagdo; isto agrava o
isolamento continental, coloca
0 pais em posi¢ao de depen-
déncia em relagdo aos seus
vizinhos.

5. Isolamento no interior do es-
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paco continental-Cercado por
espagos escassamente habita-
dos, incluindo os desertos e
pantanos do Chaco, assim co-
mo por outros campos e flores-
tas, o Paraguai situa-se distante
das regides ecumeénicas do lito-
ral. Esse isolamento € particu-
larmente acentuado face a oes-
te € ao norte. Esta posi¢ao ex-
cludente, entretanto, favoreceu
a consolidacdo da identidade
nacional e em certas ocasides
protegeu a propria sobrevivén-
cia nacional, mas, igualmente,
foi desfavoravel a economia e
a outros beneficios derivados
do contato estreito com dreas
vizinhas desenvolvidas.

. Insuficiéncia de recursos natu-

rais basicos para a industriali-
zacao-Sua base econOmica é
primordialmente agricola, com
solo fértil e condigoes climati-
cas favoraveis concentrados na
metade centro-oriental do pais.
Em virtude das dreas vizinhas
mais proximas serem também
orientadas para a agricultura,
a producdo paraguaia destina-
se, maiormente, a0 consumo
interno. As fontes minerais sdo
limitadas e ndo oferecem qua-
lidade, quantidade e localiza-
¢édo favordveis ao apoio de um
parque industrial importante.

. Potencial hidroelétrico — uma

responsabilidade e um benefi-

.cio. Lembramo-nos de uma en-

trevista com importante mem-
bro do governo brasileiro sobre
a gigantesca usina hidroelétri-
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ca de Itaipu, sobre o rio Para-
n4, entre os territorios do Bra-
sil e Paraguai. Informou-nos
nosso interlocutor que a refe-
rida usina poderia ter sido lo-
calizada inteiramente dentro do
territorio brasileiro, mas que o
seu governo optou pelo proje-
to Itaipu, binacional, em par-
te por oferecer um meio de
bom relacionamento e de esta-
bilizagdo econ6mica ao Para-
guai, dependente desse comple-
x0 hidroelétrico para o forta-
lecimento de sua renda nacio-
nal e sua projegdo de poder. Se-
ja ou ndo este juizo correto, is-
o, entretanto, identifica a im-
portédncia da usina hidroelétri-
ca de Itaipu para ambos os pai-
ses. Sob um ponto de vista
mais positivo, podemos consi-
derar a hidroelétrica como uma
contribuig¢do paraguaia a inte-
gracdo do Cone Sul; a obra in-
discutivelmente promove o de-
senvolvimento nacional, favo-
rece a ligacdo do pais as regides
litordneas do Atlantico e, em
termos gerais, fortalece a posi-
¢do econdmica do Paraguai.

. Isolamento e falta de limites
naturais em algumas dreas
fronteirigas- Os rios (Parand,
Paraguai e Pilcomayo) demar-
cam a maior parte das frontei-
ras oeste e sul. As fronteiras
norte e leste ndo sdo favoreci-
das por limites naturais e
encontram-se mais distantes de
Assungdo. A falta de uma de-
finicdo clara da linha limite

10.
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revela-se perigosa para o Para-
guai, particularmente na regido
do Alto Parand, onde agricul-
tores brasileiros acham-se ins-
talados (Laino, 1975 e Nickson,
1981). Muitas areas fronteiricas
estdo dominadas pelas ativida-
des de contrabando, outro fa-
tor que ndo apenas reduz a ren-
da nacional como desfavorece
a imagem do pais, expondo re-
gides subdesenvolvidas do pais
a penetracao e perigos de ane-
xacdo. Devemos acrescentar,
como fator real, que os lucros
do contrabando tém sido apro-
veitados para manter o sistema
politico coeso.

Desenvolvimento nacional de-
pendente de capital e tecnolo-
gia externos-As limitagdes re-
sultantes de uma posi¢ao con-
tinental de confinamento, o
“‘status’’ de mediterraneidade,
a precdria integracdo do espa-
¢o nacional e a caréncia de re-
cursos minerais basicos causam
uma séria posi¢do de depen-
déncia em relagdo ao capital e
a tecnologia estrangeiros. O
Paraguai ndo dispée de recur-
$0S para possuir uma inddstria
desenvolvida e moderna. Essas
limitagOes retardam o cresci-
mento econdmico e represen-
tam um fator de estagna¢do do
desenvolvimento social e poli-
tico, estimulando os lagos de
dependéncia externa e pondo
em risco a seguranca nacional.
Forte identidade nacional-Os
paraguaios constituem uma en-
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tidade cultural e lingiiistica dis-
tinta. Sente-se uma unidade
psicolégica em seu povo, inde-
pendente de separagdes de clas-
ses e posigdes politicas, de ati-
vidades urbana ou rural, de go-
Vernos repressivos ou ndo. A
maioria dos paraguaios comu-
nica-se no idioma guarani e
mostra-se orgulhosa de seus
costumes e tradigdes. Sdo mui-
to sensiveis as criticas e arro-
gancia de estrangeiros. Essa
unidade e espirito nacionalis-
ta representam um fator posi-
tivo, em termos geopoliticos,
que tem sustentado a sobrevi-
véncia e a seguranc¢a do Para-
guai desde seu surgimento co-
mo nagdo-estado, apos a inde-
pendéncia.

Sua vizinhanc¢a com o Brasil e
Argentina-Um fator predomi-
nante na geopolitica paraguaia
¢ a realidade do Brasil e Argen-
tina, os gigantes do Cone Sul,
serem seus vizinhos contiguos.
Para o Paraguai desfavorece
sua posi¢do estratégica: acen-
tua o isolamento da nagdo e
aumenta a inseguranca. Esti-
vesse o Paraguai situado nou-
tra regido, entre vizinhos mais
fracos, o seu desenvolvimento
nacional teria seguido outros
rumos, com conseqiiéncias po-
sitivas ou negativas, em relagdo
a situagdo atual.

Perigo de absor¢do por vizi-
nhos poderosos- Brasil e Ar-
gentina ndo sdo apenas vizi-
nhos do Paraguai, mas ambos
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também alimentam ambigdes
de hegemonia em relagdo ao
Paraguai. A Argentina mantém
o sonho de restauragdo do
Vice-Reinado; o Brasil ambi-
ciona um destino continental.
Embora-ambas ameacas este-
jam adormecidas presentemen-
te, a posicdo paraguaia conti-
nua exposta, vulneravel e sem
dispor de aliados seguros fora
da América do Sul. O poten-
cial dessas ameacas atinge o
cerne da realidade geopolitica
do pais e exige uma preparagao
constante no planejamento da
politica externa.

Posigdo tradicional de esta-
do-tampao-Durante o ultimo
século, foi favordvel a estabili-
dade do Paraguai o fato de o
Brasil e a Argentina, paises de
poténcia equivalente, terem se
tornado rivais continentais. Es-
sa rivalidade ajudou a preser-
var a independéncia do Para-
guai ap6s a Guerra da Triplice
Alianca e a posi¢do de ‘“‘tam-
pao”’ deu ao pafs certa flexibi-
lidade e manobrabilidade du-
rante esse periodo.

Esfera da influéncia do Para-
guai-Também em razdo dessa
contigiiidade territorial com o
Brasil e Argentina, € em virtu-
de de outros fatores, o Paraguai
normalmente tem sido carente
de poder suficiente para de-
sempenhar um “‘status”’ inter-
nacional completamente inde-
pendente. A configuragdo de
sua esfera de influéncia, desfa-
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15.

16.

vordvel a ambos, Brasil e Ar-
gentina, tende a prejudicar a
politica e a economia nacional
e foi responsavel por uma po-
litica exterior desorientada e
instintiva.

O Paraguai como uma poten-
cial drea critica regional-O Pa-
raguai tem sido considerado,
pelos seus poderosos vizinhos,
em certas ocasides, como uma
regido com potencial de insta-
bilidade continental e frontei-
riga. Isso pode ser caracteriza-
do como ‘‘shatterbelt’’ (Kelly,
1986) regional, 4rea origindria
de antagonismos entre outros
territorios e estimuladora de
uma escalada de intervengdes
externas e possiveis conflitos
armados mais sérios entre os
vizinhos maiores. A imagem
do potencial de instabilidade
do Paraguai e as possibilidades
de vir a provocar uma escala-
da tém favorecido a manuten-
¢d0 do modelo de esfera de in-
fluéncia e encorajado os esta-
dos costeiros a terem grande
interesse em manter o Paraguai
integrado ao sistema do Cone
Sul.

Lagos estreitos do Paraguai
com o Brasil- A despeito dos
lagos historicos e culturais com
a Argentina, em termos geopo-
liticos, sentimos o Paraguai ho-
je atraido para a 6rbita do Bra-
sil. Assuncédo ¢ dependente do
empreendimento hidroelétrico
binacional com o Brasil, e os
corredores internos para o

17.

18.

oceano, através do sul do Bra-
sil, sdo mais compensadores e
mais seguros do que a saida pe-
lo rio da Prata. As metrépoles
brasileiras estdo mais préximas
que as argentinas. O Brasil dis-
pde de mais tecnologia e de ou-
tros recursos para apoiar o de-
senvolvimento paraguaio, ao
mesmo tempo, isto representa
uma maior ameaga a seguran-
¢a do pais.

O valor estratégico do Para-
guai-No contexto politico re-
gional o Paraguai ocupa uma
posi¢do central, uma drea ‘‘pi-
vot”’ do espago continental, in-
termedidria das bacias do Prata
e do Amazonas, cujas dguas
nascem na Cordilheira dos An-
des. Essa localizagdo pode vir
a representar, algum dia, a pla-
taforma central de um sistema
continental de rodovias, ferro-
vias ou de canais. Em termos
militares, as fronteiras do pais
abrigam os recursos hidroelé-
tricos do rio Parand e contém
as areas de transito de Formo-
sa e Missdes. Seu territdrio po-
de representar um fator de es-
tabilizacdo na balanga conti-
nental de poder entre o Brasil
e a Argentina. Em termos de
integragdo continental, o Para-
guai pode contribuir com ele-
tricidade, produtos agricolas e
facilidades de comunicagéo pa-
ra os paises maritimos vizi-
nhos.
Caracteristicas da politica ex-
terior paraguaia-De 1870 até o
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golpe bem-sucedido contra o
governo de Stroessner, a poli-
tica exterior envolveu, princi-
palmente, uma atitude de rea-
¢d0 contra os vizinhos mais
fortes, tentando estimular a ri-
validade entre o Brasil e a Ar-
gentina (algumas vezes sem su-
cesso) e evitando a desnaciona-
lizacdo da economia domésti-
ca. Todos esses esfor¢os nao
impediram a subordinagdo e
inflexibilidade da politica inter-
nacional. O atual processo de
democratiza¢do do Paraguai ¢
da América Latina, a reapro-
ximagdo entre o Brasil e a Ar-
gentina e a integragdo de paises
do Cone Sul poderdo reduzir
substancialmente essa situagdo
de fraqueza e inflexibilidade.
19. A politica doméstica de ‘‘por-
ta aberta’’- Aparentemente,
desde 1870 até recentemente, 0s
paraguaios raras vezes mostra-
ram-se unidos em relagdo aos
interesses estrangeiros em seu
pais. Normalmente, uma ‘“por-
ta aberta’’ para os interesses es-
trangeiros tem ocorrido, tiran-
do vantagem do conflito par-
tiddrio de Liberais e Colora-
dos, das ditaduras e dos gover-
nos fracos, desatentos as neces-
sidades de reforma e desenvol-
vimento nacional, incapazes de
lutar contra a estagnagdo da
economia doméstica. Essa in-
dulgéncia, frente aos interesses
estrangeiros, manteve as divi-
sOes internas, obscureceu a
imagem nacional e aumentou
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a subordina¢do diante dos in-
teresses estrangeiros.

20. Auséncia de visdo geopolitica-
Nao conseguimos perceber na
politica exterior paraguaia, des-
de 1865 (com exce¢do da admi-
nistracdp atual), uma atuagdo
internacional consistente e vi-
gorosa, baseada no conheci-
mento das vulnerabilidades e
oportunidades geopoliticas do
pais. Ao contrdrio, a politica
internacional tem consistido
numa mistura de reagdes e su-
bordinag¢des frente aos vizinhos
mais poderosos e aos interesses
dos grupos internos. A clareza
€ consisténcia, a visdao geopo-
litica, os fundamentos estrutu-
rais e sistemdticos, a determi-
nac¢do de Francia e de Carlos
Antonio Lopez, todos falha-
ram em orientar a politica ex-
terior do Paraguai nos anos
que se seguiram.

No inicio deste artigo expressa-
mos a nossa visdo sintética da geo-
politica paraguaia.

A andlise realizada com muito
maior extensao no ensaio dos Pro-
fessores norte-americanos Kelly e
Whigham, resumida nos *‘20 pon-
tos caracteristicos’’ aqui traduzidos,
confirma essa nossa visao geopoli-
tica concentrada no fator mediter-
raneidade — mediterraneidade
agravada pela drea central subde-
senvolvida do continente.

Os desfavorecimentos da geopo-
litica do Paraguai tém sua razdo
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principal nesse confinamento geo-
grafico. As virtudes de seu povo, a
bravura de sua gente, a nitida iden-
tidade nacional do pais, de certa
forma, também tiveram seus lagos
estimulados por esta mesma condi-

¢do de isolamento.

A nagdo paraguaia representa, no
centro de nosso continente, uma
unidade geopolitica sélida, produ-
to da associagdo operativa feliz do
homem com sua geografia.

O General-de-Divisdo RI Carlos de Meira Mattos foi coman-

dante do Destacamento Brasileiro da Forga Interamericana
de Paz, FAIBRAS, como coronel. Comandou a Academia
Militar das Agulhas Negras e Infantaria Divisiondria da 7
Divisdo de Infantaria (ID-7) em Natal, RN. Foi também Vice-
Presidente da Junta Interainericana de Defesa, em Washing-
ton, EUA. Geo-politico de renome internacional. Doutor em
Ciéncias Politicas pela Universidade Mackenzie, e um cola-
borador constante de nossas revistas militares e autor de inii-

meros livros, alguns destes editados pelo BIBLIEX.
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GUSTAVO CORCAO —
O ENGENHEIRO

Benjamin Medeiros

Gustavo Corgdo foi um dos brasileiros mais inteligentes e cul-

tos deste século.

Sua cultura abrangente estendia-se, desde os fenémenos
fisicos, até os mais profundos conhecimentos da Metafisica.
Alem de possuir excelentes conhecimentos de Musica, era ainda
um pintor (a éleo) de qualidade apreciavel.

Sua vida, no campo das ciéncias sociais, da religifio e da
literatura, € por demais conhecida. A maioria dos brasileiros,
porém, desconhece que ele foi tdo bom engenheiro quanto fi-

lésofo e escritor.

O presente artigo focaliza-o como engenheiro.

Sua leitura agradara, particularmente, a todos que foram
seus alunos, na Escola Técnica do Exército (hoje Instituto Mili-
tar de Engenharia), onde foi professor de Eletrénica por mais

de vinte anos (1935 a 1966).

ustavo Cor¢do foi em seu
G tempo (1897-1978) figura uni-

ca. Ndo deixou substituto.
Inteligéncia brilhante e agitada, as-
sociada a uma curiosidade insacia-
vel em relagdo aos segredos da na-
tureza e do espirito humano e, ain-
da, a um génio inventivo pouco co-
mum suplementado por uma habi-
lidade invulgar de criar complexos
sistemas fisicos, o levaram a um nu-
mero imenso de realizacoes em to-
dos esses terrenos.
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Depois de ter feito seus primei-
ros estudos no Colégio Corgéo, di-
rigido por sua made, viliva, de que
fala com saudoso carinho em suas
memoarias, e passado pelo curso se-
cundario, ingressou na Escola Poly-
técnica do Rio de Janeiro, onde s6
permaneceu trés anos, graduando-
se Engenheiro Gedgrapho, talvez
por impaciéncia em abreviar seu
curso de Engenharia. Mas, duran-
te os anos em que freqiientou a Es-
cola no Largo de Sao Francisco, re-
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velou o seu brilho em polémicas
com os notdveis mestres daquela
época sobre assuntos extracurricu-
lares de nivel sensivelmente superior
aos entdo lecionados nos cursos.

Tendo-se graduado, logo utilizou
seus conhecimentos de geodésia em
trabalhos de campo e muito andou
por nossos sertdes fixando divisas
estaduais e coordenadas de aciden-
tes geogréficos remotos. Este cam-
po ndo era, porém, suficientemen-
te provocativo para a inteligéncia de
Gustavo Corgdo. Cedo o abando-
nou e dedicou-se a outra atividade
bem mais dificil: a radiotécnica, en-
tdo nascente. J4 tivera contato com
ela quando, sob o firmamento es-
trelado dos sertdes, ouvido aguca-
do, procurava pegar os débeis sinais
hordrios transmitidos pelo Obser-
vatério do Rio, para a verificagdo
de seus crondmetros e determinagdo
de longitudes.

Iniciou sua nova vida profissio-
nal na Radiobrds, construindo, com
outros pioneiros ilustres da eletrd-
nica e da radiotransmisséo e recep-
¢do no Brasil, entre eles Carlos La-
combe, 0s primeiros transmissores
de rddio para servigo comercial in-
ternacional. Labutou com sua equi-
pe intensamente e eis que um dia fi-
cou tudo pronto. Todos os testes fei-
tos, tudo funcionando a contento,
tudo preparado para a psimeira co-
munica¢do transocednica. E natu-
ral que depois de tanto trabalho fi-
sico e mental para associar todas
aquelas variadas pecas em compli-
cados circuitos, para fazé-los fun-
cionar com as voltagens, correntes

e fregiiéncias certas, esperassem ou-
vir nas conversagdes com o além-
mar didlogos a altura do esforgo
dispendido.

J4 na sua idade avangada conta-
va Corgdo, com certa graga, o de-
sapontamento que sentiu com essas
primeiras comunicagdes transocea-
nicas, quase todas contendo ndo
mais que as frases corriqueiras que
todos nds, que tinhamos na época
familia de um e de outro lado do
Atlantico, trocamos no passado:
ald!, ald! estd ouvindo? Fala mais
alto! Como vai a Vové? Como vai
o Carlinhos? J4 ficou bom do sa-
rampo? Quando é que vocés vol-
tam?... e coisas outras como essas.

Permaneceu na Radiobrds, de
1926 a 1936. Al teve a oportunida-
de de ser o engenheiro que possibi-
litou, quando da inauguragéo da es-
tdtua do Cristo Redentor, no Cor-
covado, a ligagdo dos holofotes que
a iluminaram, por um sinal de ra-
dio recebido do Papa, em Roma,
gracas a colaboragdo de Giulliemo
Marconi.

Prosseguindo no estudo dessa es-
pecialidade, Cor¢do tornou-se, pro-
vavelmente, 0 maior mestre no cam-
po da eletrdnica no Brasil de seu
tempo. Em sociedade com seu ir-
mao Luiz, e com dois outros ami-
g0s e notdveis amantes da eletroni-
ca e empreendedores da época, Car-
los Lacombe e José Joaquim de
Barros, fundou a Radio Cinephon
Brasileira, em 1936, uma firma que
por muitos anos funcionou no es-
pagoso segundo pavimento de uma
revendedora de automoveis (Stude-
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baker) e garagem, na Rua do Lavra-
dio. Numa época em que nao se fa-
lavam em licencas de fabricagdo e
em multinacionais, conseguiu-se fa-
zer nesse segundo andar realizacoes
extraordindrias. Ai foi construido o
equipamento da Radio Sociedade
de Pernambuco; foram construidos,
pela primeira vez no Brasil, iniime-
ros equipamentos para a Compa-
nhia Telefonica Brasileira, incluin-
do mesas de provas (loops Morley
e Varley), repetidores de voz, repe-
tidores de “‘programa’’, para linhas
telefonicas de liga¢do entre estudios
e estagdes de radiodifusdo, equipa-
mentos ‘‘carrier’’ de um, trés ou
seis canais, toda a sorte de fontes
de alimentagdo — ‘‘eliminadores de
bateria’’ — e acessorios, como bo-
binas de repeticdo, ‘‘networks”’
equilibradores, etc. Para a fabrica-
¢do desses equipamentos foi neces-
sario desenharem-se, pela primeira
vez no Brasil, os dificeis filtros
“‘low-pass”’, ‘‘high-pass’’ e ‘‘band-
pass”’, com a fina discriminagdo de
freqiiéncias, exigida pelos equipa-
mentos ‘‘carrier’’, o que tornou ne-
cessario 0 uso pioneiro de bobinas
com nucleos toroidais, projetadas
por Corgdo. Inventou também Cor-
¢do, na ocasido, seu famoso *‘divi-
sor de voz”’, para substituicdo da
bobina hibrida nos repetidores e
“‘carriers’’, que patenteou no Bra-
sil e no estrangeiro. Esta foi uma de
muitas patentes no ramo da eletro-
nica registradas em seu nome. No
setor radio, produziu-se grande va-
riedade de receptores e transmisso-
res para comunica¢do ponto a pon-
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to. A engenharia era toda brasilei-
ra , dividida, aproximadamente, da
seguinte maneira: telefonia e 4u-
dio-freqiiéncia, com Gustavo Cor-
¢do; radiotransmissdo e recep¢ao,
com Carlos Lacombe; fontes de ali-
mentagao, corh Juvenil Pereira; pro-
jetos mecénicos e fabricagdo meca-
nica e eletro-eletronica, com José
Joaquim de Barros.

Os projetos era iniciados com
calculos e esquemas e prosseguiam
nas pranchetas, onde eram desenha-
dos todos os detalhes dos intrinca-
dos circuitos e da complexa parte
estrutural dos equipamentos. Gus-
tavo Corcdo tinha sua maneira pe-
culiar de trabalhar. Ao se defron-
tar com um grande projeto novo,
que requeria estudo e meditacdo,
recolhia-se & sua casa e ai trabalha-
va duas, trés, semanas a fio, apare-
cendo na Cinephon s6 de vez em
quando para saber das novidades.
Ao fim dessas semanas, aparecia
com um grosso rolo de grandes fo-
lhas de papel quadriculado, coladas
em seqiiéncias de muitos metros de
comprimento, onde apareciam to-
dos os célculos, os diagramas de cir-
cuitos, os dados para a construgdo
das bobinas e transformadores, dos
filtros, atenuadores, etc. Tudo escri-
to e desenhado a mao livre, a nan-
quim. Dai nasciam, depois, todos
os desenhos de fabricagdo e, poste-
riormente, os dados para os ensaios.

Muitos engenheiros? Nio. So6
Corgdo (gedgrafo) e Lacombe, ho-
mem também excepcionalmente do-
tado que, entre outras iniimeras ha-
bilidades, tinha a de escrever no
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quadro negro, com as duas maos,
simultaneamente, em sentidos con-
trarios, duas palavras diferentes.
Nao havia no Brasil na década dos
quarenta, de que estamos escreven-
do, engenheiros eletrénicos como
hoje. As escolas de engenharia elé-
trica davam um curso sumadrio de
eletrOnica, onde apenas as proprie-
dades bdsicas das valvulas termoid-
nicas e circuitos tipicos de amplifi-
cadores, osciladores, moduladores
e demoduladores, detectores e ou-
tros poucos eram apresentados aos
alunos. De prética, quase nada. O
real conhecimento de eletrdnica vi-
nha, naquele tempo, dos excelentes
livros e revistas, principalmente
americanos, tais como Terman,
Reich, Henney, Argimbau, Shea,
Guillemin, a série do MIT, Everitt
..., as revistas Electronics, Radio
News, Antena, ... € do ubiquo ma-
nual de valvulas da RCA.,

Se os engenheiros eram poucos
na Cinephon, os técnicos de segun-
do escaldo eram muitos e de primei-
ra qualidade. Distinguiam-se, entre
todos, Ostend Cardim (mais tarde
engenheiro), habil projetista e expe-
rimentador, Armando Dulceti, Cas-
telo (o instrumentista), Henry Ber-
roguin, o chefe da montagem. Es-
sa equipe convertia as informagdes
contidas nos longos rolos de Cor-
¢d0 em modelos e em circuitos
montados em ‘‘bread boards’’, que
eram testados no laboratério. Uma
vez aprovados, eram feitos os dese-
nhos de fabricagdo pelos quais a fa-
brica produzia os luzidios equipa-
mentos que eram entregues aos
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grandes clientes brasileiros.

Foi uma época gloriosa para a
eletrénica no Brasil. Ao contrdrio
do que agora acontece, a eletroni-
ca era livre naquele tempo. Era a
eletrdnica que hoje se chama ana-
l6gica e que estava aberta para to-
dos, para os civis, para os militares,
e era objeto de intercambio entre to-
dos os paises desenvolvidos do
mundo. Contribuia para o progres-
so dessa arte imenso numero de
amadores que, com pleno acesso as
informagdes € aos materiais para
construir seus modelos, inventaram
e desenvolveram muitos dos circui-
tos posteriormente utilizados pela
grande industria. Philo Farnsworth
foi um destes. Curioso, com apenas
17 anos, vivendo na Califérnia,
imaginou que se poderia fazer com
um tubo de raios catédicos um apa-
relho transmissor de imagens me-
lhor que aquele que se experimen-
tava entdo com um disco perfura-
do rotativo para fazer a varredura
de imagem. Ndo tinha dinheiro pa-
ra realizar suas idéias, mas, no es-
tilo americano, expds seu projeto a
um banqueiro, que viu nele grande
futuro e lhe adiantou mil e quinhen-
tos délares. Assim nasceu a televi-
sdo com o cinescopio, como a co-
nhecemos hoje. Muitos anos e mui-
tas centenas de bilhdes de ddlares
depois tornou-se um dos aparelhos
de uso mais indispensdvel ao ho-
mem, ndo sO para passatempo co-
mo para o uso profissional e mili-
tar. Que seria dos computadores
sem o cinescopio (CRT) de Farns-
worth?
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A eletrOnica analdgica de dudio-
freqgiiéncia, setor em que Cor¢do
mais trabalhou no ramo de telefo-
nia, era complexa. Seus elementos
basicos, os transformadores e as
vélvulas termoidnicas, os famosos
diodos, triodos, tetrodos e pento-
dos, nomes que aos poucos estdo
sendo esquecidos pelas novas gera-
¢oes, eram elementos ndo lineares.
O engenheiro eletrénico tinha que
usar esses elementos dentro de es-
treitas faixas de aproximada linea-
ridade, e o grau de similaridade en-
tre o sinal de saida e o sinal de en-
trada, ou seja, a distorgdo, era a sua
preocupac¢do mdaxima. Para isso ti-
nha que desenhar, com especial ca-
rinho, seus transformadores de aco-
plamento e de saida, ¢ a maior glo-
ria de um engenheiro de dudio era
realizar um bom transformador de
saida, em que a capacitancia distri-
buida e as indutdncias de perda fos-
sem tdo pequenas que ndo provo-
cassem perda nem nas altas nem nas
baixas freqiiéncias, nem rotacdes de
face que impedissem boa dose de
realimentagdo negativa para garan-
tir uma baixa impedéancia de saida
e baixa distorgdo. A distor¢do era
cuidadosamente controlada com a
resposta dos amplificadores a sinais
de onda quadrada. Qualquer irre-
gularidade notada no osciloscopio
indicava perdas indesejaveis € aco-
plamentos espiirios e, como conse-
qiiéncia, distor¢do e instabilidade.
Por muito tempo predominou a no-
¢do de distor¢do harmdnica, mas
apareceu, na década dos 50, a no-
¢do de distorgdo por intermodula-
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¢do. Os engenheiros da eletrénica
analdgica da época conseguiram
vencer ambas, e amplificadores com
distor¢do total de 0,2%, de alta-fi-
delidade, tornaram-se comuns na
década dos 50. A esses problemas
acumulavamese os provenientes do
uso de altas voltagens, altos niveis
de sinais, geradores de acoplamen-
tos espurios, € o execrdavel zumbi-
do (‘‘hum’’) que na fabricagdo de
aparelhos comerciais era a maldigdo
dos engenheiros.

Nio havia, no tempo da eletro-
nica analégica, nem SEI nem CO-
NIN para, ditatorialmente, restrin-
gir o uso da eletrénica a umas pou-
cas firmas e institui¢des privilegia-
das.

Passava Corgdo horas em pé, ao
lado das bancadas do laboratorio,
experimentando e¢ medindo seus
modelos ‘‘bread board”’, rodeado
de instrumentos de medidas. Adi-
cionava, retirava, substituia resisto-
res, capacitores, bobinas, até que o
desempenho dos circuitos fosse sa-
tisfatorio. Orgulhava-se de que nin-
guém na Cinephon era capaz de fa-
zer uma solda melhor do que ele.
Enquanto meditava, assobiava, sua-
vemente, a abertura do Tanhauser
€, as vezes, alguns trechos de Lohen-
grin. Até hoje ao ouvir tais melo-
dias lembro-me de Cor¢do, entdo
nos seus cinqiienta anos, de aparén-
cia despretensiosa, em mangas de
camisa, concentrado em seu traba-
lho, um cigarro fumegando sempre
ao alcance da mao. Era mais que es-
timado: era venerado por todos na
Cinephon. O nome Dr. Gustavo era
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sempre pronunciado com reverén-
cia, ndo pela sua posi¢do de Dire-
tor Técnico, mas porque era um
exemplo de bondade e modéstia e
de inteligéncia brilhante, mas sem
0 menor vestigio de soberba. Todos
o imaginavam um diamante guar-
dado num estojo modesto.

Nessa época — 0s anos quaren-
ta — Corgdo converteu-se ao cato-
licismo e nas longas horas que pas-
sava no laboratério, acredito que
nem s6 a eletronica ocupava o seu
espirito. Com a dedicagdo que lhe
era peculiar voltou-se para o estu-
do da religido. A essa altura, tendo
sido sempre um estudioso e dvido
leitor, ja acumulara uma bagagem
de conhecimento filoséfico inco-
mum, mas para bem compreender
a doutrina catélica desde suas mais
profundas raizes até os seus pinca-
ros mais elevados, voltou-se de cor-
po e alma para o estudo dos gran-
des e santos Mestres do catolicismo.

Passou entdo a dividir seu tem-
po entre suas duas paixdes: de um
lado a ciéncia e a tecnologia, do ou-
tro a filosofia e a religido. Mas ter-
ceira paixdo ainda disputava o tem-
po de Gustavo Cor¢do. Findava a
guerra na Europa e na Asia. Ven-
ciam as grandes democracias. Pai-
rava no ar o sonho da liberdade, do
didlogo, da liberagdo do povo bra-
sileiro das algemas fisicas e intelec-
tuais que, sob a ditadura de Vargas,
o acabrunhavam hd 15 anos. Era
inadmissivel para os brasileiros es-
tarem patricios seus morrendo na
Italia, na luta pela derrubada dos
ditadores do ‘‘Eixo’’, enquanto per-

manecia intocada no Brasil a me-
diocre e desgastada figura de Var-
gas a comandar discricionariamente
este grande e generoso Pais. Brasi-
leiros de todas as categorias agita-
vam-se, vociferavam contra a absur-
da situacdo. Outros agiam, € um de-
les era Gustavo Cor¢do. Nao creio
que fosse homem de pegar em ar-
mas, mas sua cabeca valia mais que
muitos fuzis. Comegou-se a notar
a auséncia de Cor¢do com certa fre-
qiiéncia as tardes na Cinephon.
Também ndo estava em casa. Onde
estaria?

Depois de tudo passado, de res-
taurada a democracia no Brasil, vie-
mos a saber: na Rua do Ouvidor,
numa sala nos fundos da loja de
discos Odeon, reunia-se ai, quase
diariamente, um grupo de intelec-
tuais, politicos e empresdrios para
discutir a situac¢do, para fazer pla-
nos para o futuro, para influenciar
aqueles em melhores condigdes de
agir. Passados tantos anos e faleci-
dos todos os participantes dessas
reunides, € hoje dificil avaliar se ti-
veram grande influéncia nos acon-
tecimentos de 1945, mas, certamen-
te, contribuiram para eles. O tem-
po corria. A guerra acabou. Getu-
lio Vargas, completamente ultrapas-
sado nas idéias e no modo de con-
duzir o Pais, alvo de violenta opo-
sicdo, ‘‘perdeu a esportiva’’, como
se diz hoje. Cometeu desatinos que
causaram sua deposi¢do pelos mi-
litares. Imenso jubilo na Nagao.
Elei¢des gerais livres. Campanha
politica intensissima. Gustavo Cor-
¢do participante entusiasta. Em se-
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guida o anticlimax: eleito para pre-
sidente da repiblica o Gen. Eurico
Gaspar Dutra, ex-Ministro da Guer-
ra de Getiilio, que lhe dera suporte
durante longo periodo de sua dita-
dura. Decepgdo geral dos democra-
tas; vexame diante de todo o mun-
do civilizado. Mas os negros pre-
nuncios de uma recaida em um sis-
tema ditatorial ndo se realizou. Du-
tra, como bom militar, cumpriu es-
crupulosamente a fun¢do que lhe
fora confiada: governar o Pais de-
mocraticamente. Guiado por nova
constitui¢do, o Brasil seguiu cami-

nho, certo de que tinha ultrapassa-
do calamidades que nunca mais
voltariam.

Corgéo continuava ativo na ele-
tronica a frente da Cinephon, on-
de, a esta altura, ja se lhe juntara
Miguel de Britto Pereira, um dos
mais brilhantes engenheiros de ele-
tronica da época, que viria a ser um
de seus melhores colaboradores. Si-
multaneamente dava o curso de Ele-
tronica Aplicada 4s comunicacoes
na Escola Técnica do Exército e na
Escola Nacional de Engenharia.
Ministrava, ainda, um curso de ele-

Gustavo Corgdo

A Defesa Nacional



GUSTAVO CORGCAO — O ENGENHEIRO

tronica para engenheiros na Com-
panhia Telefonica Brasileira.
Afastou-se da Cinephon em 1950;
cessou 0s cursos de eletrdnica em
1966. Intensificou, entdo, ativida-
des que ja vinha exercendo antes em
cursos de filosofia-politica e reli-
gido, primeiro no Centro Don Vi-
tal e, posteriormente, na ‘‘Perma-
néncia’’, outra institui¢do que fun-
dara para dispensar cursos sobre as-
suntos sociais e religiosos. Desde os
anos 40 iniciara sua vida literdria
com a publicagdo do livro “‘A Des-
coberta do Outro’’. A este seguiram-
s€ muitos outros, entre os quais, 0
mais notdvel, foi ‘“‘Li¢des de Abis-
mo’’, que teve sucesso internacional
e mereceu da UNESCO um prémio
especial. Passou também a colabo-
rar na imprensa e seus artigos no
“O Globo”’, durante o longo tem-
po em que os publicou — perdoe-
me o Dr. Roberto Marinho — fo-
ram o maior atrativo daquele jor-

nal. Das atividades de Corgédo co-
mo professor de filosofia, religido,
politica e de sua atividade literdria
muitos de seus amigos dessa fase se
encarregaram de fazer preciosos
relatos.

Esta curta biografia visa, princi-
palmente, a nao deixar cair no esque-
cimento uma fase de Corgdo que foi
igualmente brilhante, mas que é
grandemente desconhecida dos bra-
sileiros. Sdo comuns as demonstra-
¢Oes de espanto quando se diz que
Gustavo Corgdo foi ‘‘também’’ um
grande engenheiro de eletrdnica.
Nota-se até certa incredulidade
mas, na era da eletronica analégi-
ca, Gustavo Corgdo se ndo foi o
maior, ndo teve, pelo menos, rival
que o excedesse nesse ramo da tec-
nologia.

Corg¢do faleceu, quietamente, en-
quanto dormia, no dia 6 de julho
de 1978.

O Professor BENJAMIN AGUIAR DE MEDEIROS é engenheiro
civil-eletricista, dedicando-se, como atividade principal, ao projeto
e fabricacdo de equipamentos eletrdnicos e ferrovidrios. E presidente
da firma Fonseca Almeida Comércio e Industria S.A. O estudo ora
publicado data de margo do corrente ano, mas continua perfeita-
mente vdlido como uma abalizada contribui¢do para o grande de-
bate econdémico em curso no Pais.
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ENSINO +

PESQUISA +.
INDUSTRIA:

UMA NOVA POSTURA
PARA A
AERONAUTICA?

Lauro N. Menezes

Em fungéo do dominio da sociedade robética e informatizada
previsto para o ano 2000 e de outras consideragdes, o investi-
mento intelectual se torna imprescindivel para ajustar as inova-
¢Oes tecnoldgicas as necessidades sociais.

Os dividendos desse tipo de investimento, que se deseja su-
peravitario, direcionam para a interagdo entre os organismos de
formagdo universitaria com a de pesquisa e com a industria,

O autor elabora seu trabalho em torno dessa idéia, indica ca-
minhos para a universidade e a inddstria ajustarem-se a ela, e
cita a Aeronautica Brasileira dentro desse contexto.

aproximagdo dos anos 2000,
A que a todos intimida, impo-
rd inexoravelmente — o sur-
gimento de novos critérios, profun-
damente marcados pela rotura de

antigas amarras. Entre elas a ““mu-
tagdo tecnoldgica’’, cujas premissas
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ja vivemos nos nossos dias e que os
escritorios de estudo antecipam.
Dentre elas estdo a ‘‘sociedade ro-
bética e informatizada™.

E é em fungdo dessas e outras
constatagoes, que diversos organis-
mos de andlise e previsdo de dados
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de diversos Governos e autoridades
mundiais, de reconhecida compe-
téncia, prevéem e enfatizam — co-
mo antidoto para esse novo mal (?)
— um crescente esforco na direcao
do ““investimento intelectual’’. Com
tal investimento, concluem, seria
possivel tornar mais facilmente
ajustdveis as inovagdes tecnoldgicas
as necessidades sociais.

Tal tipo de “‘investimento’’ re-
pousa na existéncia de um sistema
educativo que assegure uma intera-
¢do entre os organismos de forma-
¢do universitaria com os de pesqui-
sa e com a industria . Essas reco-
mendacdes foram a base das teses
propostas recentemente na Franca
e no seio da Comunidade Européia,
por autoridades da drea de ensino
tecnoldgico. Citando, nesses docu-
mentos, apenas os Estados Unidos
¢ 0 Japao como exemplos, percebe-
se que — mesmo ndo citado — o
Brasil ja se adiantou, de forma ain-
da timida, no processo sugerido por
esses especialistas, pelo menos no
dominio aeroespacial. Reportemo-
nos aqui a criacdo do CTA e seus
Institutos, assim como a implanta-
¢do do polo tecnoldgico aeroespa-
cial de Sao José dos Campos, SP.

Se é verdade que os anos 90 se-
rdo caracterizados por mutagdes
tecnoldgicas profundas que interfe-
rirdo notadamente na thetodologia
do sistema produtivo; se essas mo-
dificagdes de desempenho terdo, si-
multaneamente, um componente de
variagdo econdmica e social e, ain-
da, se somente um alargamento do
horizonte intelectual serd capaz de
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detectar e antecipar e, por conse-
guinte, propor a adogdo das medi-
das de acomodagao e de direciona-
mento desse processo, facil fica de-
monstrar (com maior énfase) a ina-
diabilidade da interacdo do ensino,
da pesquisa e da indiistria. Entre-
tanto, no Brasil ha que se adotar
novos caminhos e novas formula-
¢oes para enfrentar a nova década
€ o0 novo milénio. A cada membro
dessa equagdo deverd, entdo, caber:

® g Universidade, a formacgéo do
homem com sua vista voltada para
a informatizacdo e produtividade
que levarao, cada vez mais, a auto-
matiza¢ao dos processos de concep-
¢do e fabricagcdo. Ao mesmo tem-
po, os professores e pesquisado-
res universitarios deverdo ser indu-
zidos a integrarem-se aos objetivos
industriais. Os curriculos universi-
tarios assegurardo, aos engenhei-
randos, uma base de formagdo eco-
ndmica, e aos economistas, um fun-
do de cultura tecnolégica. Os tra-
balhos na drea de pesquisa também
deverdo ser examinados e julgados
sob critérios de aplicagdo industrial
(concorréncia, rentabilidade, custos
e comercializagdo) ao invés de es-
tarem — pura e simplesmente —
voltados para o objetivo de produ-
¢do de “‘papers’’ e trabalhos acadé-
micos, de valor pratico discutivel;

® g Induistria, um posicionamen-
to de forma a estar em condigoes
de acolher e gerir a pesquisa apli-
cada, com uma estrutura interna de
meios (recursos humanos e finan-
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ceiros) adequada. Ao mesmo tem-
po encorajara as iniciativas relacio-
nadas com o processo de ‘‘inova-
¢do e criatividade’’. Deverd ainda
criar um programa de familiariza-
¢do da Universidade com os planos
e com as estratégias das Empresas,
e com as demandas de mercado. No
mesmo sentido, devera participar
do processo de reciclagem dos re-
cursos humanos, sejam do seu con-
tingente ou sejam dos programas
associados Governo-industria.

Como conseqiiéncia do acima ex-
posto, um ideario que assegure a
‘“‘capacidade de durar’’ deve ser per-
seguido. Esse idedrio que, em ter-
mos globais, ja esta adotado por
longa data e por consenso pela Ae-
rondutica, pode ser agrupado em
algumas recomendacgdes, agora oti-
mizadas:

® coordenagdo intima entre Uni-
versidade, Centros de Pesquisa e
Governo;

® apoio a criagdo de incentivos
adicionais para as Universidades (e
Empresas) que se engajarem na ta-
refa de formar recursos humanos
para o complexo aeroespacial;

e fomento a integracdo Univer-
sidade-Governo-Empresas — no
campo de reciclagem dos recursos
humanos da drea aeroespacial;

e fomento e suporte, a fundo
perdido, dos programas de pds-
graduacdo dos recursos humanos
relacionados com a industria ae-
roespacial;

e fomento & coordenagdo Uni-
versidade-Governo-Empresa —
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com o fito de: racionalizar métodos
e processos, neutralizar a redundan-
cia e a duplicagdo de custos e esfor-
¢os, impedir a competicdo lesiva
Governo-Empresa, criar legislacdo
de protecdo ao produto nacional;

® concessde de suporte financei-
ro para os projetos de fronteira tec-
noldgica, quer seja nos érgdos de
P+D da Universidade, do Gover-
no ou das Empresas;

* incentivo ao processo somato-
rio de esforgos entre Universidade-
Governo-Empresa, com o fito de
superar novas fases do processo in-
dustrial (transicdo laboratorio-
produg¢do) ou permitir a ocupagao
de novos patamares;

® manuten¢io do processo de ho-
mologa¢do de Empresas, processos
e produtos no custo mais baixo pos-
sivel (ou, preferencialmente, a fun-
do perdido) e altamente expedito;

® incentivo a criagdo, apoio a
manutengao e a elevacdo de nivel
dos Departamentos de Projetos das
Empresas;

e transferéncia aos Departamen-
tos de Projetos das Empresas dos
encargos de delinear e projetar, ao
nivel de sua competéncia, eximin-
do, sempre que possivel, as entida-
des governamentais de tais ativida-
des;

 atribuir aos 6rgados e institui-
¢oes de P+ D do Governo os encar-
gos de apenas supervisionar os pro-
jetos de seu interesse e que estejam
sob a responsabilidade das Empre-
sas, reduzindo a participagdo gover-
namental na drea de execugdo, com
o objetivo de criar oportunidades
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e capacitagdo gerenciais a nivel em- CTA + INDUSTRIA), poder4 pre-
presarial. servar e perseverar na sustentacdo
Somente assim, parece, a Aero- de sua tese, testada ha 40 anos, e
ndutica Brasileira, criadora da que permanece vdlida para fazer

L equacdo E + P + I(leia-se ITA + frente aos anos 2000!

Maj Brig do Ar R/R LAURO NEY MENEZES — Possui 0s cursos
da Escola de Aerondutica, da Escola de Aperfeigoamento de Ofi-
ciais da Aerondutica, de Estado-Maior, Curso Superior de Coman-
do, Curso Avangado de Navegacdo Aérea (Forga Aérea America-
na). Possui vdrias medalhas e condecoragdes. Preside, atualmente,
a Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria — INFRAE-
RO.
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FUNDAMENTOS
IDEOLOGICOS

DA REPURLICA
NO BRASIL

Cezar Saldanha Souza Junior

Reprodugéo de artigo publicado na revista Cultura e Fé (nime-
ro 46, edi¢do Jul/Set 89) do Instituto de Desenvolvimento Cul-
tural (RS). Fornece, ao leitor, dados para a compreensdo do qua-
dro politico das disputas eleitorais vigentes, ainda, no Pais.

A ORDEM DE 1824
E SUA SUSTENTAGAO

m sua esséncia, o sistema po-
E litico do Império consistia

num regime representativo de
partidos, onde as clivagens nacio-
nais predominavam sobre as cliva-
gens territoriais e clientelisticas, de
modo que o poder central governa-
va efetivamente as partes (as Pro-
vincias). Essas, apesar da existén-
cia de um governo central efetivo,
eram constitucionalmente dotadas
de autonomia politica (pela elei¢do
de suas Assembléias), de autonomia
legislativa (havia, pelo Ato Adicio-
nal, uma larga competéncia legis-
lativa reservada, com exclusividade,
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as Provincias) e de autonomia
financeiro-tributdria (as Provincias
tinham seus préprios tributos, que
a lei lhes conferia, por determina-
¢do do Ato Adicional).

Tal sistema contemplando inter-
namente mecanismos de adminis-
tragdo dos conflitos, sustentava-se
externamente pela lealdade de uma
elite politica reduzida, bastante ho-
mogénea em suas bases sociais e —
0 que veio a ser mais importante —
ideologicamente homogeneizada
pela uniformidade: da formagdo
universitdria coimbra; da ocupagao
profissional burocratica; e da car-
reira politica seletiva. Essa elite pro-
vinha de uma sociedade extrema-
mente fraca e dependente frente a
estrutura politica montada pela Co-
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roa. Com efeito, essa elite da “‘so-
ciedade’’ brasileira, pelo processo
acima indicado, convertia-se na
proépria elite burocrética, compro-
metida, antes de tudo, com o pro-
jeto estatal da construgdo da uni-
dade politica.

A EROSAO DA LEALDADE
DAS ELITES:
FATORES SOCIAIS

A lealdade desses setores sociais
chaves ruiu nas duas ultimas déca-
das do Império, pela agdo mais di-
reta de dois fatores sociais. De um
lado, a elite politica herdeira da In-
dependéncia e formada nas lutas re-
genciais ndo encontrou condig¢des
para reproduzir-se (inclusive em vir-
tude do liberalismo do regime e do
Imperador, que admitiam a plena
expressdo do pensamento, mesmo
quando esta lhes fosse contrdria),
tendo desaparecido de cena em
meados da década de 1870. A no-
va elite ndo vivera aqueles aconte-
cimentos tdo decisivos. De outro la-
do, a sociedade brasileira, no cor-
rer do tempo, vinha ganhando cer-
ta forcga e se diferenciando pouco a
pouco. Com essa evolugdo, abri-
ram-se espacgos a novos segmentos
sociais, principalmente: (a) nas ci-
dades, aos profissionais liberais,
sem vinculos com a burocracia es-
tatal (substituindo o predominio da
velha magistratura — espinha dor-
sal da elite imperial — alijada co-
mo foi da politica), os quais, ja for-
mados em sua maioria no Brasil,
ndo tiveram o mesmo treinamento,

nem cultivaram a mesma visao do
papel do Estado e das relagdes en-
tre liberdade e autoridade, mesmo
porque a unidade nacional ja fora
definitivamente alcancada; e (b) nas
dreas rurais — especialmente em
Sdo Paulo e Minas Gerais, que pro-
duziam mais para o mercado inter-
no e onde eram mais vivas as tradi-
¢oOes descentralizadoras do partido
Liberal — a uma nova classe de fa-
zendeiros, dinamica e afluente, dis-
posta a complementar, com o con-
trole do poder politico, o poder eco-
ndmico e social que vinham con-
quistando naquelas Provincias.
Cabe aqui uma observagdo sobre
as relagGes, no Império, entre os fa-
zendeiros e o regime politico. Ver-
soes muito difundidas, inclusive pe-
los intérpretes marxistas de nossa
Histéria, enxergam no Império o
dominio politico sem contrastes da
classe senhorial rural, vista como o
esteio do regime. Entretanto, traba-
lhos recentes e bem documentados,
como o de José Murilo de Carva-
lho, indicam que a sustentagdo do
regime vinha principalmente da elite
politico-burocrdtica, em coalizdo
com os proprietdrios rurais das
dreas mais ligadas a exportagdo.
Com o tempo, o senhoriato rural
sulista, acumulando poder econd-
mico e social, comecou a perceber
que a politica imperial, baseada em
partidos de clivagens nacionais, ao
resultar num governo central e efe-
tivo, ndo atendia aos seus interes-
ses diretos e imediatos. Isso ficou
claramente demonstrado na vota-
¢do da Lei do Ventre Livre, apro-
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vada por uma coalizdo de funcio-
ndrios publicos e proprietdrios nor-
destinos, contra proprietarios e pro-
fissionais liberais do Sul, inclusive
de Sdo Paulo. As novas forgas agra-
rias, especialmente de Sdo Paulo e
de Minas, sentiram, pragmatica-
mente, que mais efetivamente pro-
tegeriam seus interesses se dominas-
sem — como tinham condigdes de
fazer — a politica provincial. Para
tanto, teriam de livra-la da ingerén-
cia do Governo nacional pelos par-
tidos, Governo esse que estava mon-
tado a partir da nomeagdo, pelo
Centro, dos Presidentes das
Provincias.

A EROSAO DA LEALDADE
DAS ELITES:
FATORES IDEOLOGICOS

Outros fatores contribuiram tam-
bém para minar a lealdade das eli-
tes & Constituicdo de 1824, prepa-
rando o advento da Republica. Co-
mecemos pelo ambiente ideolégico,
que, em todo o mundo, havia fica-
do hostil as monarquias, mesmo as
constitucionais e democréticas.
Envergonhdvamo-nos de ser o Bra-
sil a inica monarquia na América
Latina, quando podiamos orgulhar-
nos de praticarmos aqui a tinica de-
mocracia liberal desse continente.
De qualquer forma éramos uma ex-
cecdo ¢ 0 exemplo norte-americano,
alcancando prestigio universal, des-
lumbrava os espiritos mais jovens e
menos prevenidos. A monarquia no
Brasil estava tdo comprometida
com O governo representativo, par-
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lamentarista e partidario, que o ma-
niqueismo da propaganda republi-
cana misturaria tudo, para rejei¢ao
em bloco. Depois havia, disponivel,
o modelo norte-americano de orga-
niza¢do politica, aparentemente
mais democr#tico e mais aberto, e
que fornecia uma justificativa ideo-
légica e um instrumento de acdo,
perfeitos, para a expressao dos des-
contentamentos. Principalmente,
dos descontentamentos dos proprie-
tarios rurais do Sul, fluminenses,
mineiros e paulistas, ressentidos
profundamente com a seqiiéncia
das leis abolicionistas, e sequiosos
do controle politico de suas provin-
cias e, quem sabe, do Pais, capaz de
lhes permitir uma influéncia poli-
tica maior do que lhes oferecia o re-
gime do Império. Em terceiro lugar,
dada a dissociagdo campo/cidade e
a pouca representatividade numé-
rica da elite brasileira, frente a uma
massa interiorana inculta e depen-
dente do senhoriato rural, a doutri-
na do regime ndo penetrou fundo
na sociedade brasileira. Ademais,
um regime legal, impessoal e racio-
nal encontraria dificuldades e resis-
téncias sérias para criar raizes nu-
ma sociedade que vivera séculos no
mais puro patrimonialismo tradi-
cional, com larga predomindncia
das relagdes de carater pessoal e
clientelistico.

A EROSAO DA LEALDADE
DAS ELITES:
FATORES CONJUNTURAIS

Enfim ha um aspecto que ndo de-
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ve ser subestimado: nos ultimos
anos do Império, uma onda de des-
crédito das instituigdes, impressio-
nante ainda ao estudioso de hoje,
assolou todos os espiritos da elite,
tanto conservadores como liberais.
Quando qualquer dos lados tinha
seus interesses contrariados, dirigia
violentissimos ataques & pratica do
regime, € nem a figura do Impera-
dor era poupada nas denuncias do
“‘poder pessoal’’. O préprio D. Pe-
dro II tinha posi¢cGes ambiguas re-
lativamente ao sistema politico que
lhe incumbia defender por dever
constitucional, deixando transpare-
cer simpatias republicanas.

Todos esses fatores, aliados espe-
cialmente a questdo militar e a
questdo provincial, abalaram irre-
mediavelmente a lealdade ao regi-
me de 1824 e o levaram a queda. A
experiéncia do Império brasileiro
nos ensina algo importante. Sem a
capacidade de um sistema constitu-
cional em administrar os naturais
conflitos politicos que decorrem do
seu funcionamento, a lealdade das
liderangas ndo pode ser preservada
e nenhum regime sobrevive. No en-
tanto, condigdo necessdria a demo-
cracia constitucional, essa capaci-
dade do sistema em administrar os
conflitos ndo lhe é condigdo sufi-
ciente. Mesmo um regime adequa-
do, se ele ndo contar com 0 apoio
das elites e das forgas validas que
o devem sustentar, estd condenado
a sucumbir. Afinal, nenhum regime
ou nenhum pais podem ser maio-
res do que a lealdade e a visdo de
suas elites.

VERTENTES IDEOLOGICAS
DA REPUBLICA

Dessas novas condigdes na socie-
dade nasceu uma nova elite que,
além de menos homogénea social-
mente, ndo tinha a homogeneida-
de ideoldgica da anterior, quer pe-
la diversidade da formagdo educa-
cional oferecida no Brasil, quer pela
ampliacdo do leque das ocupagdes
(lembremos as profissdes liberais e
a carreira militar impulsionada com
a Guerra do Paraguai). Os primei-
ros passos da comunidade brasilei-
ra rumo a autonomia diante do Es-
tado (permitidos e, até, incentiva-
dos pelo regime) trouxeram a luz to-
da a extensdo do descompasso en-
tre a sociedade arcaica e as institui-
¢oes politicas evoluidas. A nova eli-
te, mais proxima da sociedade real,
comegou a mostrar dificuldades até
em entender o sistema politico vi-
gorante e no qual tinha de viver.
Com isso, essas novas liderangas se
tornaram muito vulnerdveis, tanto
as tentagdes atdvicas do velho pa-
trimonialismo clientelistico (da
apropriacdo do Estado para utiliza-
¢do privada), como as idéias filo-
soficas e politicas em voga no final
do século passado, muitas das quais
incompativeis com o regime entdo
vigente.

Em ordem crescente de impor-
tincia, as idéias que minaram a le-
gitimidade do Império, abrindo
perspectivas a instalagdo de uma
nova legitimidade, podem ser assim
rotuladas: (a) o liberalismo radical;
(b) o positivismo; e (c) o federalis-
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mo. Onde essas vertentes de idéias
— em principio tdo dispares — con-
fluiam para abalar os fundamentos
ideoldgicos do regime de 1824? O
denominador comum entre as trés
ndo estava, propriamente, na aver-
sd0 4 monarquia (a idéia federalis-
ta, pelo menos, ndo era, em sua es-
séncia, antimondrquica), mas, isto
sim, na rejei¢do do sistema repre-
sentativo em bases partiddrias, que
expressava uma clivagem nacional.
Sendo vejamos.

O liberalismo radical e republica-
no, de estilo francés, tinha raizes an-
tigas no Brasil. Sua presenc¢a pode
ser detectada nas Revolugdes Nor-
destinas de 1817 e 1824 das quais
participou uma das expressoes mais
acabadas desse pensamento, o Frei
Caneca. Vencido pela versao mais
conservadora do liberalismo, o ra-
dicalismo permaneceu latente para
reaparecer nas cidades, principal-
mente entre os profissionais liberais,
a partir de 1868. O documento mais
importante dessa corrente, na cri-
tica ao Império, foi o0 manifesto Re-
publicano do Rio de Janeiro, de
1870. Embora o manifesto recla-
masse também a Federagao, a argu-
mentagdo central opunha, contra o
regime imperial (um sistema que ele
classificava de ‘‘misto’’, por tentar
combinar o principio monarquico
com o democratico), uma ‘‘demo-
cracia pura’’, concebida como o re-
gime onde, por meio de eleigoes li-
vres, a ‘‘vontade do povo’’ se im-
pusesse como O unico poder supre-
mo, embasando todos os 6rgaos po-
liticos. Esta, a cren¢a do Manifes-
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to: a democracia verdadeira depen-
deria exclusivamente de eleigoes li-
vres, que permitissem a expressao
da vontade dessa entidade homoggé-
nea que é 0 povo, na composicao
de todos os érgdos politicos. O ma-
nifesto nao cegitava da divergéncia
ou da luta de interesses dentro da
comunidade, nem da necessidade de
representagdo partidaria dessa di-
versidade e, menos ainda, da neces-
sidade de mecanismos moderado-
res dos conflitos. A monarquia
constitucional e representativa, co-
mo uma ‘‘monarquia temperada’’,
um ‘‘sistema misto’’, era considera-
da uma ‘‘utopia’’ irracional e ine-
xeqiivel. Embora solta num para-
grafo isolado, haja a referéncia a
um parlamento que ‘‘tenha a supre-
ma diregdo e pronuncie a ultima pa-
lavra’’, o tom geral do Manifesto é
rousseauniano: a soberania, indele-
gavel e inalienavel; o governo, de to-
dos por todos. Eis, ai presente, a re-
jeicao — tdo caracteristica no libe-
ralismo radical — aos partidos co-
mo instrumentos de governo, como
corpos intermedidrios entre a Co-
munidade e o Poder. Vale dizer: a
rejei¢do de um dos pilares do regi-
me imperial.

A filosofia politica de inspira¢ao
positivista teve grande influéncia so-
bre os setores militares e a parcela
mais intelectualizada da sociedade
brasileira. Essa filosofia afirmava a
possibilidade de uma ‘‘politica cien-
tifica’’, que resultaria da aplicagdo
a vida e a organizagao do Estado
de principios cientificamente verda-
deiros e, portanto, obrigatorios as
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inteligéncias esclarecidas. Ora, na-
da mais avesso a essa politica de
verdades predefinidas pela ciéncia
do que a concepgdo liberal realista
vigente no Império, da “‘politica pe-
los partidos”’, centrada na represen-
tacdo e na negociacdo dos interes-
ses divergentes na sociedade. A fi-
losofia politica positivista julgava
ultrapassados o Estado mondarqui-
¢o e o governo das maiorias parti-
dérias, e emprestava legitimidade
cientifica a regimes autoritdrios em
que um grupo esclarecido assumisse
o Estado para direcionar a socieda-
de no rumo do *‘verdadeiro pro-
gresso”’.

A ideologia federalista germinou
entre os setores mais afluentes da
propriedade rural e que iniciaram
a industrializacdo do Sul do Pais.
A Federacéo, como ideologia poli-
tica (que ndo se confunde com a Fe-
derag¢do como fato histdrico, nem
com a Federagdo como conceitd
técnico-juridico), significava a com-
binagdo de duas aspira¢des. De um
lado, o ideal de um Estado ndo-
intervencionista. A atribui¢do de
competéncias e de autonomia po-
litica aos Estados era vista, parale-
lamente, como a reducdo das ativi-
dades da Unido a simples tutela da
seguranca externa, da ordem inter-
na e das liberdades publicas, como
se 1€ nos escritos de Assis Brasil, Al-
berto Salles e Ruy Barbosa. De ou-
tro, Federag¢do exprimia a possibi-
lidade de as prdsperas for¢as eco-
ndmicas locais assumirem o contro-
le da situagdo politica no plano dos
Estados e, conseqiientemente, de

exercerem maior influéncia sobre o
governo central. Esses dois aspec-
tos da ideologia federalista esbar-
ravam na politica centralizada por
partidos nacionais: (a) os partidos,
com seus programas, davam con-
teido e eficdcia a uma politica na-
cional que tendia a interferir cres-
centemente no dominio econdmico
e social, e (b) a rotatividade dos
partidos no governo central,
refletindo-se na rotatividade dos
executivos estaduais, inviabilizava o
dominio patrimonialista das Pro-
vincias pelos grupos nelas dotados
de poder econdmico e social. Com-
preende-se, assim, a razdo pela qual
Assis Brasil, desde cedo, agitava a
tese da incompatibilidade entre es-
se conceito ideoldgico de Federagdo
€ a monarquia, ou — como mais
tarde desenvolveu — entre essa idéia
federalista e o parlamentarismo, na
medida em que o parlamentarismo
‘““de cabeca para baixo’’ da prdtica
constitucional de 1824 repousava
em elei¢des ‘‘feitas’’ por Presiden-
tes das provincias nomeados pelo
Presidente do Conselho de
Ministros.

INTERPENETRAGCAO DAS
VERTENTES:
A IDEOLOGIA REPUBLICANA

Essas trés vertentes interagiram e
interpenetraram-se reciprocamente.
E pelos matizes que podemos dis-
tinguir a orientagdo dos trés prin-
cipais ideol6gos do novo regime. Fe-
lisbelo Freire estava muito préximo
do radicalismo liberal-democrético;
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Alberto Salles exprimia mais o po-
sitivismo ilustrado dos intelectuais;
e Assis Brasil, como ninguém, en-
contrava a justificagdo pragmadtica
do regime na Federacdo e no Presi-
dencialismo. A primeira vertente
contribuiu com a retdrica democré-
tica; a segunda, com a legitimida-
de “‘cientifica’’ do novo regime; e
a terceira, com a férmula constitu-
cional federativa, emprestada dos
Estados Unidos.

Por razdes diversas, as trés con-
fluiram para formar uma ideologia
comum que — rejeitando o ‘‘gover-
no misto’’ corporificado na monar-
quia representativa, parlamentar e
partiddria — abalaram a idéia de
direito legitimadora do regime de
1824. E esse elemento comum e
quase despercebido, formador da
ideologia do novo regime, que ex-
plica o ““mistério”’, assinalado por
muitos, de haver a Republica ado-
tado, imediatamente e sem a menor
discussdo, o presidencialismo norte-
americano. Com efeito, nenhuma
das forgas validas que investiram
contra o Império e consolidaram o
novo regime teria feito uma revolu-
¢do simplesmente para afastar D.
Pedro II, substituindo-o por um ou-
tro chefe de Estado parlamentaris-
ta, embora efetivo, nos moldes do
que vigorava a época na Repiblica
Francesa. Isto porque, s6 a deno-
minacgdo de ‘“‘“monarquia’’, comba-
tia-se ndo simplesmente, nem pro-
priamente, a hereditariedade e a vi-
taliciedade do chefe de Estado, mas
toda uma concep¢do de politica,
baseada na supremacia das maio-
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rias parlamentares, no governo dos
partidos ¢ na representacdo e na ne-
gociagdo de interesses, 0 que pres-
supunha, como condi¢do sine qua
non, a existéncia (sem excluir neces-
sariamente a autonomia provincial)
de um govefno efetivo a nivel na-
cional. Sob a denominagdo de ‘‘re-
publica’’, defendia-se, ao contrério,
o governo do povo (em oposi¢do ao
governo das maiorias parlamenta-
res), por meio da eleicdo pelo su-
frégio universal da pessoa (e ndao do
partido) a quem deveria ser confia-
do o poder, para promover o inte-
resse, geral e homogéneo, do povo
(e ndo administrar a divergéncia dos
interesses conflitantes, em nome de
um bem comum maior). Célebre,
pela sua luta em prol da autorida-
de do Presidente e de um presiden-
cialismo antipartiddrio, foi talvez
Carlos Peixoto Filho, o melhor in-
térprete dessa ideologia republica-
na, fruto da combinagdo das trés
vertentes examinadas.

Essa nova idéia de direito — forte
o bastante para derrubar a vigente
no Império — encontrou grandes
dificuldades para estabelecer-se
com legitimidade no plano das ins-
tituigdes. Em primeiro lugar, ela re-
presentava uma ruptura excessiva-
mente radical com a visdo que fun-
dou o Pafs, para ser aceita sem re-
sisténcias. Em segundo lugar, as ins-
tituicdes que ela inspirou levaram,
na pratica, ao dominio politico das
oligarquias rurais, de modo a alie-
nar do regime as classes médias ur-
banas. Enfim, carecendo as institui-
¢Oes de 1891 de mecanismos para
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administrar o conflito, o regime
tornou-se prisioneiro de crises sem
solucdo, agravadas a cada sucessao
presidencial, até o desenlace final
em 1930.

A CONSTITUIGAO DE 1891

A ordem constitucional de 1891
resultou da combinagao do federa-
lismo ligado aos interesses da pro-
priedade rural (representado espe-
cialmente pelo republicanismo pau-
lista, que vem do manifesto de Itu
de 1873), com o liberalismo radical
das classes médias urbanas (cuja
fonte mais préxima é o republica-
nismo que reapareceu no Rio de Ja-
neiro com o Manifesto de 1870). O
positivismo, principalmente o de li-
nha ortodoxa (comandado no Rio
pelo Apostolado de Miguel de Le-
mos e Teixeira Mendes), pouco in-
fluiu na constituinte, embora vies-
se a inspirar a formulagdo institu-
cional de cunho nitidamente auto-
ritdrio que Julio de Castilhos criou
no Rio Grande do Sul, adaptada as
condigdes locais.

Os tragos fundamentais da Cons-
tituicdo foram importados do direi-
to constitucional norte-americano.
Para os republicanos federalistas, de
feicdo ‘‘conservadora’’, la estava o
grande modelo de organizac¢do po-
litica a ser seguido. Para o libera-
lismo radical, a Franca — velha e
tradicional fonte de inspiragdo —
vivia sob um regime suspeito (por
ter sido criado por uma maioria
mondrquica no Parlamento e por
adotar o sistema parlamentarista)

de alimentar, no dizer de Barbalho,
uma ‘‘segunda tengdo contra a re-
publica’’, de modo que s6 lhe res-
tava mesmo o exemplo dos Estados
Unidos.

A organizagdo federal (Titulo I
da Constituicdo) foi moldada se-
gundo a Federagdo americana. Ela
era dual, no sentido de que ndo pre-
via 0 municipio como integrante da
Federagdo, nem lhe atribuia com-
peténcia tributdria prépria. Rom-
pendo com o critério do Ato Adi-
cional, para seguir o americano, ar-
rolava em cldusulas inscritas no tex-
to os poderosos da Unido, reservan-
do os que ndo estivessem explicitos
nem implicitos nessas clausulas aos
Estados-membros (artigo 65, 2?).
Criava o “*Distrito’’ Federal em lu-
gar do velho Municipio Neutro (art.
2°) e estabelecia igual representacdo
dos Estados no Senado Federal (ar-
tigo 39), fixando em 9 anos o man-
dato dos senadores (artigo 31) e em
3 anos a duragdo das legislaturas
(artigo 17, § 2°). A Republica Pre-
sidencial, igualmente, foi transplan-
tada dos Estados Unidos. O Presi-
dente da Republica, chefe de Esta-
do e chefe de governo (artigo 48),
tinha um mandato de 4 anos, mas
lhe era vedada a reelei¢do para o pe-
riodo presidencial imediato (artigo
43). Os Ministros de Estado, além
de independerem do crivo do Sena-
do (que € exigido pela Constituicdo
Americana), eram irresponsaveis,
perante o Congresso e os Tribunais,
pelos conselhos dados ao Presidente
(artigo 52, caput). Mas havia uma
significativa peculiaridade, a mos-
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trar a transacdo do federalismo
americanizado com o elemento
liberal-democrético; o Presidente —
diferentemente dos Estados Unidos
— era eleito “‘pelo sufrdgio direto
da Nacdo e maioria absoluta de vo-
tos’’ (artigo 47). Se, porém, ne-
nhum dos votados alcangasse a
maioria absoluta, o Congresso ele-
geria, por maioria dos votos dos
presentes, um dentre 0s que tives-
sem alcangado, na elei¢do direta, as
duas votagdes mais elevadas (arti-
go 47, § 2?). O sufrdgio passava a
ser universal: seriam eleitores todos
os cidaddos maiores de 21 anos, sal-
vo os mendigos, os analfabetos, as
pragas-de-pré e os religiosos com
voto de obediéncia (artigo 70). En-
fim, introduziu-se, com o Decreto
n? 848 (de 11 de outubro de 1890),
o controle da constitucionalidade
das leis, nos termos da criagdo cons-
titucional da Suprema Corte ame-
ricana (artigo 30 e artigo 9°, 11, pa-
ragrafo uinico). Alids, estabeleceu o
artigo 387 desse Decreto que “‘os es-
tatutos dos povos cultos e especial-
mente 0s que regem as relagdes ju-
ridicas na Republica dos Estados
Unidos da América do Norte, os ca-
sos de Common law e equity, serdo
também subsididrios da jurispru-
déncia e processo federal”.

A VISAOQ IMPLICITA NA
CONSTITUICAO DE 1891

As opgdes dos constituintes de
1891 revelam que visdao de mundo
e de Brasil estava implicita na or-
dem por eles erigida. Em primeiro
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lugar, tinham em mente — como o0s
estadistas de 1824 — a construgao
de uma ordem liberal burguesa,
mas, diferentemente daqueles, ndo
enxergavam no Estado um elemen-
to necessdrio a essa empresa, dei-
xada como ficou, ao livre jogo das
forgas sociais predominantes. Em
segundo lugar, o liberalismo dos
constituintes de 1891 diferia do li-
beralismo de 1824; a liberdade de
1891 ganhou a dimensdo de um
principio absoluto e abstrato, que
seria assegurado pela auséncia de
constrangimentos e pela realizacdo
de elei¢des livres, independentemen-
te de mecanismos institucionais
mais concretos e mais especificos.
Em terceiro lugar, a democracia nao
era vista, como no Império, a par-
tir da representacgao de interesses di-
vergentes na sociedade, que cum-
pria fossem negociados e concilia-
dos em um Parlamento e pela cli-
vagem partiddria; mas, a partir da
eleicao direta de um Presidente, re-
presentante de uma entidade abstra-
ta Povo e responsavel perante esse
Povo que o elegeu, e ndo perante o
Poder Legislativo. Em quarto lugar,
a visdo do passado brasileiro, im-
plicita a uma Constitui¢do que tro-
cava a forma de governo, o sistema
de governo e a forma de Estado, era
quase inteiramente negativa. Para
legitimar uma ruptura tdo radical
com a linha de continuidade hist6-
rica — que a Constituicdo de 1824,
afinal, respeitara — fez-se necessa-
rio reinterpretar esse passado. As-
sim, passou-se a opor o Brasil a
Portugal, visto o Brasil anterior a
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1822 como simples coldnia de Por-
tugal, no sentido pejorativo do ter-
mo. Nossas elites, dando ouvidos
aos preconceitos geograficos, cul-
turais e racistas, veiculados pela
pseudociéncia européia da época,
envergonhavam-se dos trépicos, da
heranca lusa e do carédter mestico
e catolico de nossa cultura e de nos-
sa gente. As instituicoes de 1824
passaram a ser percebidas como
‘“‘plantas exoticas’’, trazidas das es-
tufas da civiliza¢do portuguesa, es-
tranhas a nossa realidade. Afinal,
éramos da América e tinhamos de
ser americanos, ou seja, tinhamos
de nos curvar ao modelo politico
cunhado pela experiéncia histérica
dos ‘‘nossos irmdos do Norte””. E
ndo sé ao modelo politico. A pro-
pria visdo do relacionamento inter-
nacional do Brasil, alids, da ‘‘Re-
publica dos Estados Unidos do Bra-
sil’’, tinha de se amoldar a realida-
de continental da supremacia e da
lideranga da republica norte-
americana.

Essa nova idéia de direito, impli-
cita na Constituigdo de 1891, cho-
cava-se frontalmente com aquela
idéia de direito que, precedendo a
prépria independéncia e a organi-
zagdo do Pais, serviu de verdadei-
ro projeto para a constru¢do da na-
cionalidade brasileira, inspirou as li-
nhas mestras da constitucionaliza-
¢a0 € sustentou a experiéncia libe-
ral e representativa de governo ci-
vil. Rompia-se, €is tudo, com a idéia
de direito que fizera o Brasil en-
quanto realidade histdrica, politica
e social. Ha quem encare a questdo

de outro dngulo: a visdo entroniza-
da em 1891 assinalaria um profun-
do divoércio entre as novas lideran-
¢as nacionais e a realidade
histérico-cultural do Pais, divércio
esse denominado por Oliveira Via-
na de ‘“‘marginalizagdo idealista das
elites’’ e de ‘‘alienagdo das elites”’
por Jodo Camillo.

RUPTURA IDEOLOGICA
E CRISE DE IDENTIDADE
NACIONAL

A ordem constitucional de 1891
ganhou eficdcia e consolidou-se
gragas, principalmente, ao apoio
que recebeu dos setores da comu-
nidade vinculados ao senhoriato ru-
ral. Ora, esses setores, pelo apego
a terra, a propriedade e aos valores
da familia, tendem a constituir-se
em forgas sociais conservadoras da
ordem e da estabilidade. Porém, em
funcdo dos seus interesses economi-
cos mais imediatos, essas classes —
ao ganharem progressivamente,
mormente no Sul do Pais, uma
consciéncia mais clara de seu poder
na sociedade — foram se voltando
contra o regime, que, afinal, repre-
sentava a legitimidade histéricae a
continuidade do passado. Essa con-
tradi¢do trouxe conseqiiéncias pa-
ra o consensus e a legitimidade no
Brasil que, de certa forma, persis-
tem até hoje.

Em primeiro lugar, significou o
suicidio politico do conservadoris-
mo no Brasil, ndo do conservado-
rismo social ou econdmico, mas do
conservadorismo como uma das
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correntes cldssicas do pensamento
politico (que ndo se opde, em prin-
cipio, as reformas sociais, mas, ao
contrdrio, as realiza e as aceita en-
quanto contribuem para a coesdo
e a unidade social). Abandonado o
curso normal da evolucdo histori-
ca, 0 que restava para ser legitima-
mente conservado? As novas insti-
tuigdes, destituidas de raizes no
Brasil — pois importadas de um
ambiente econdmico, social, politi-
co e cultural estranho, para nao di-
zer Oposto, a0 nosso — teriam con-
digdes de ganhar a adesdo sincera
do sentimento nacional e telirico,
proprio do espirito conservador,
que, alias, ndo € privilégio de par-
tidos conservadores? Mesmo hoje,
as forgas sociais de indole conser-
vadora vivem um drama invencivel:
o de terem de defender uma ordem
politica que, no fundo, nao conse-
guem amar, tanto pelo vicio da pro-
cedéncia estrangeira, como por nela
ndo sentirem a continuidade que
lhes permita remontar as ultimas
raizes da alma nacional. Os conser-
vadores brasileiros ndo conseguem
ser conservadores, pois se tornaram
os esteios de uma ordem de valores
e de instituigoes deslocadas das fon-
tes mais auténticas da nacionalida-
de. E a bandeira do nacionalismo
— uma bandeira conservadora por
exceléncia —, abandonada pelo
conservadorismo interesseiro, sem
raizes e sem horizontes, foi apanha-
da pelas forgas que falam em no-
me da reforma e da mudanga.
Mas — em segundo lugar — o
que mudar e para onde? Como po-
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dem as forgas sociais que se identi-
ficam com o progresso trazer sua
indispensdvel contribui¢do a evolu-
¢do social e politica, se ndo hd uma
ordem que seja sinceramente ama-
da e respeitada? Inexistindo um ca-
nal conservador de articulagdo in-
teligivel de interesses, como € pos-
sivel organizar-se outro canal — o
reformista, que hoje no Brasil teria
um cunho socialista-democratico —
de articula¢do dos interesses diver-
gentes dos primeiros? Em suma:
uma sociedade desprovida de um
canal assumido de conservadoris-
mo, que tente preservar a ordem le-
gitima, ndo pode conhecer um ca-
nal assumidamente socialista, que
busque reformar a ordem na dire-
¢@o do progresso social e humano.
Desde a Constituicdo de 1891, o
Brasil deixou de beneficiar-se des-
sa riquissima dialética politica que
permite inserir, pacificamente, nu-
ma ordem que ndo perde sua iden-
tidade, nem sua continuidade, os
valores sempre novos e inesgotéaveis
da mudangca e do progresso sociais.
E, ainda hoje, quando a realidade
ideoldgica da clivagem partidaria
impoOs-se, pela forca dos fatos
econOmico-sociais, para ficar, segue
a tragédia brasileira, tdo prejudicial
a discussdo mais objetiva de nossos
problemas e de nossos impasses: a
de conservadores que se transvestem
de ‘‘sociais-democratas’’ ou de
“‘democratas-sociais’’, e a de socia-
listas — também sem coragem pa-
ra assumir suas posigdes — que se
disfarcam sob as vestes ambiguas do
““nacionalismo”’.
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A distancia entre a visdo de Bra-
sil e a de mundo, implicitas na or-
dem de 1891, e a realidade brasilei-
ra construida em mais de trezentos
anos de histéria e arrematada, com
toque de génio, pelo regime de 1824,
foi tamanha, que, assumida pelas
forgas sociais de indole conservado-
ra, inviabilizou o conservadorismo
e fechou assim as portas ao nasci-
mento de um canal de pensamento
politico reformista e socialista. Pior
ainda: jogou o conservadorismo in-
teresseiro, sem raizes e sem horizon-
tes, no rumo das alternativas auto-
ritdrias, ‘“instrumentais’’ e mesmo
““ndo-instrumentais’’, como o coro-
nelismo conservantista, o regime de
1930, o Estado Novo, o integralis-
mo, o populismo e last but not
least, o regime de 1964.

Sem a dialética desses dois canais
de pensamento politico, os proble-
mas brasileiros ficaram sem propos-
tas de solugcdo amadurecidas, que

transcendessem os curtos horizon-
tes dos termos presidenciais. Mas
nao apenas isso. A propria ordem
constitucional ndo pode ganhar le-
gitimidade pela caréncia do consen-
sus que essa dialética,
conservadorismo-socialismo, acaba
produzindo e alimentando. Nos,
brasileiros, geralmente, aceitamos
ou combatemos as instituicoes € as
regras do jogo politico, apenas se
e enquanto elas favorecem nossos
interesses pessoais ou seccionais
mais imediatos. Nessa ilegitimida-
de quase absoluta, as regras cons-
titucionais perdem sua func¢do de
principios indiscutiveis que regulam
a competicdo pacifica pelo poder,
para se transmudarem em instru-
mentos casuisticos de interesses pes-
soais setoriais. Infelizmente, ainda
¢ esse 0 quadro nacional cem anos
depois da proclamacgdo da Republi-
ca. A sucessdo a que todos assisti-
mos elucida esse drama.

CEZAR SALDANHA SOUZA JUNIOR é Professor Universitdrio,
Procurador da Fazenda, Mesire e Doutor em Direito.
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A INCONFIDENCIA
MINEIRA

— ASPECTOS
MILITARES

Herculano Gomes Mathias

Poderia a Capitania de Minas Gerais sustentar uma prolongada
guerra contra Portugal, se o premeditado levante dos inconfi-

dentes tivesse logrado éxito?

Sobre a resposta a essa pergunta desenvolve-se a matéria
deste artigo, que transcreve a palestra proferida pelo autor no
Arquivo Histérico do Exército, em 29 de junho de 1989, inseri-
da nas comemoragdes do bicentenério da Inconfidéncia Mineira

(1788-1992)

pergunta inicial a fazer é a se-
guinte: poderia a Capitania
de Minas Gerais sustentar
uma prolongada guerra contra Por-
tugal, se o premeditado levante dos
inconfidentes tivesse logrado éxito?
Para tentar responder a essa in-
dagagdo torna-se necessdrio, antes
de tudo, lembrar alguns fatos ocor-
ridos a partir da criagdo, em 1709,
da Capitania de Sdo Paulo e Minas
do Ouro.
Apenas dois anos de decretada
pelo governo portugués essa medi-

A Defesa Nacional

da, o Governador Anténio de Al-
buquerque Coelho de Carvalho
conseguiu reunir um contingente de
cerca de trés mil homens — a maior
parte dos quais recrutados nos ar-
raiais mineiros — para marchar em
socorro do Rio de Janeiro, contra
a qual investia com sucesso o cor-
séario francés René Duguay-Trouin.

Quando as tropas de auxilio atin-
giram as proximidades da cidade
nada puderam fazer, pois o Gover-
nador Francisco de Castro Morais
ja assinara um termo de capitula-
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¢do que, de acordo com as normas
da época, deveria ser respeitado por
todos os combatentes.

Com a exploragdo intensiva do
ouro, incentivada nas primeiras dé-
cadas do século XVIII, a que se se-
guiu, a partir de 1730, a dos dia-
mantes, o governo real tratou de es-
tabelecer na nova Capitania — se-
parada da de Sdo Paulo em 1720 —
uma estrutura militar destinada ndo
s6 a manter a ordem publica, co-
mo também a dar cobertura as au-
toridades encarregadas da cobran-
¢a dos diversos impostos, a come-
gar pelo ‘“‘quinto’’ do ouro.

Dois importantes movimentos ar-
mados haviam agitado as terras mi-
neiras nessa época: a Guerra dos
Emboabas, em 1708, ¢ a Revolta de
Felipe dos Santos, doze anos de-
pois.

Justificava-se, assim, a preocupa-
¢do do rei de Portugal, em dotar a
turbulenta capitania com forgas ca-
pazes de pdr fim a intranqiiilidade
reinante.

Uma carta régia, datada de 9 de
novembro de 1709, ordenara ao Go-
vernador Albuquerque que levan-
tasse um regimento de quinhentas
pracas, ‘‘para conciliar o respeito as
ordens, e para que 0s ministros pu-
dessem administrar justica’’.

Duas companhias de infantaria,
mudadas pouco depois,para cava-
laria, passaram a dar apoio aos go-
vernadores até 1733, quando foi
criada uma terceira companhia. Es-
sas trés unidades se mantiveram até
o ano de 1775.

Cumpre acrescentar, contudo,

que nesse intervalo haviam sido
criados varios corpos auxiliares e de
milicias, além de ter¢os de homens
pardos e pretos.

Em 1788, a situagdo militar na
Capitania de Minas Gerais, Incon-
fidéncia ao assumir o governo o
Visconde de Barbacena, era a se-
guinte, conforme se 1€ na Instrugdo
redigida por Martinho de Melo e
Castro, Secretario de Estado da
Marinha e Dominios Ultramarinos
de Portugal:

““Um regimento de cavalaria, ou
de Dragdes, de que € coronel o go-
vernador e capitdo-general da mes-
ma capitania, e de diferentes regi-
mentos de cavalaria, infantaria e
tergos de auxiliares, como também
de algumas companhias soltas de
Pedestres’”.

A forca principal e mais bem
equipada, o Regimento de Cavala-
ria Regular, fora criado em 1775,
durante o governo de D. Antdnio
de Noronha. Enquanto as trés com-
panhias de dragdes compreendiam
apenas 242 pragas, o referido Regi-
mento passou a contar com 476 ca-
valeiros, distribuidos por 8 compa-
nhias.

Nesse mesmo ano, ainda antes da
reorganiza¢do da tropa, um conti-
gente de 216 homens seguira para
o Rio de Janeiro, em socorro da ci-
dade sobre a qual pairaya a amea-
¢a do ataque de uma grande esqua-
dra espanhola que se aprestava no
porto de Céadiz, sob o comando de
D. Pedro de Caballos.

Algum tempo antes, para socor-
rer o exército que estava em opera-
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¢oes no Rio Grande do Sul, ‘‘e com
brevidade incrivel haviam sido
aprontados quatro mil homens que
fez logo pdr em marcha para o di-
to continente, em corpos separa-
dos’’.

Em meados de 1775, D. Ant6nio
de Noronha, empossado nesse ano
no governo de Minas, expedira or-
dens aos capitdes-mores das Co-
marcas para que convocassem ‘‘as
pessoas mais principais delas que
sua Majestade era servido ordenar
formasse nesta Capitania um Cor-
po de Cavalaria para que todos
aqueles que quisessem participar da
distinta hora que S. M. lhes fazia
de os admitir no seu Real Servigo
levantando companhias viessem lo-
go falar-me para lhes eu expor as
condi¢des com que estas em casos
semelhantes se costumam formar”’.

Em 1° de dezembro de 1775
‘“‘sentou praga’’, diretamente no
posto de alferes da 62 Companhia
do Regimento de Cavalaria Regu-
lar da Capitania de Minas Gerais,
Joaquim José da Silva Xavier, que
ficou sob as ordens do Capitdo Bal-
tazar Jodo Mairinque, pai de Ma-
ria Dorotéia Joaquina de Seixas, a
futura Marilia de Dirceu.

O comando do Regimento cou-
bera ao Tenente-Coronel Francisco
de Paula Freire de Andrada — um
dos conjurados de 1788. O Marqués
do Lavradio, Vice-Rei do Estado do
Brasil, em seu relatorio final, apre-
sentado em 1779 a seu sucessor,
Luis de Vasconcelos e Sousa, assim
se referira ao comandante escolhi-
do: ‘‘Este oficial era capitdo no Re-
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gimento Rio Grande; foi incumbi-
do em algumas diligéncias de ser-
vico pelo Marqués Vice-Rei do Es-
tado e de todas deu muito boa con-
ta e € muito aplicado no servigo’’.

Durante o governo de Luis da
Cunha Mengses em Minas Gerais,
antecessor imediato do Visconde de
Barbacena, havia sido efetuada
uma grande reforma nos quadros
das forgas de reserva. Os regimen-
tos de cavalaria auxiliar receberam
um acréscimo de mais onze unida-
des dessa categoria, bem como de
oito de infantaria auxiliar.

Essa medida foi criticada severa-
mente por Martinho de Melo e Cas-
tro, na Instrugdo entregue ao Vis-
conde de Barbacena: ‘‘nao diz, po-
rém, o dito governador as disposi-
¢oes que fez, nem as providéncias
que deu, ou as medidas que tomou
para levantar tdo grande nimero de
tropas, nem os oficiais de préstimo
e capacidade que empregou nos
exames, alistamento e formatura
dos ditos corpos; nem dos lugares
de parada e reunides em que depois
de alistados os mandara ajuntar
com 0s seus respectivos comandan-
tes e mais oficiais, para 0 mesmo
Governador os ir ver e passar em re-
vista, ou mandar oficiais de inteli-
géncia e confianga que as fossem
passar, porque sé por esta forma,
e depois da sobraditas providéncias
e exames, ¢ que o referido governa-
dor poderia afirmar que os ditos
corpos se achavam formados”’.

Entre os comandantes de alguns
desses regimentos auxiliares foram
nomeados, nessa época, no posto
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de coronel, os futuros inconfiden-
tes Indcio José de Alvarenga Peixo-
to, José Aires Gomes e Domingos
de Abreu Vieira, além do contrata-
dor Joaquim Silvério dos Reis.

Para por fim a proliferacdo de
tais Regimentos, Martinho de Me-
lo e Castro ordena ao Visconde de
Barbacena que, uma vez investido
no governo da Capitania, tornasse
“‘nula e de nenhum efeito a erecdo
e formatura dos supraditos corpos
novamente criados e da mesma for-
ma a promogao de todos os oficiais
que para eles foram nomeados’’.

Dai nasceu a indignagao de Joa-
quim Silvério dos Reis, que chegou
a declarar em altas vozes, diante do
Ajudante-de-ordens Jodo Carlos
Xavier da Silva Ferrdo, que viera
passar em revista seu regimento de
Auxiliares dos Campos Gerais, a se-
guinte expressdo: ‘‘Que delicioso
pais, que Império ndo seria esta
América!”’

Coincidiu com a posse do Vis-
conde de Barbacena no cargo de
Governador e Capitdo-General de
Minas Gerais, em 1788, o inicio da
pregacdo revoluciondria do Alferes
Joaquim José da Silva Xavier, cu-
jo ponto de partida resultou dos en-
contros mantidos na cidade do Rio
de Janeiro, com o naturalista José
Alvares Maciel, de junho a agosto
do referido ano. .

Na viagem de regresso a Minas
Gerais, iniciada a 13 de agosto, ja
vai Tiradentes fazendo a sua prega-
¢do revoluciondria.

Nos derradeiros dias do referido
ano realizaram-se, em Vila Rica
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(Ouro Preto), varias reunides cons-
piratdrias, efetuadas principalmente
na residéncia do Tenente-Coronel
Francisco de Paula Freire de Andra-
da, comandante do Regimento de
Cavalaria Regular, a mais impor-
tante das quais teve lugar na noite
de 26 de dezembro.

Tomavam parte na conjuragao
varios oficiais do citado Regimen-
to. Estdo mencionados expressa-
mente nos ‘‘Autos de Devassa’’ os
seguintes nomes: Tenente-Coronel
Francisco de Paula Freire de Andra-
da, a quem caberia o comando ge-
ral da campanha; os capitdes Ma-
ximiano de Oliveira Leite, Manuel
da Silva Branddo e Anténio José de
Araijo e, também, o tenente Anto-
nio Agostinho Lobo Leite Pereira.

Comprometeram-se, com maior
ou menor entusiasmo, varios deten-
tores de patentes dos regimentos au-
xiliares. Estes ndo possuiam, evi-
dentemente, formag¢do militar ade-
quada mas, de qualquer forma, po-
deriam convocar todos os homens
que tinham sob suas ordens. Eram
eles — o Coronel Inécio José de Al-
varenga Peixoto, advogado e fazen-
deiro; o Coronel Francisco Antonio
de Oliveira Lopes, fazendeiro; o Co-
ronel José Aires Gomes, também
fazendeiro; o Coronel Domingos de
Abreu Vieira, ex-contratador dos
dizimos; o Coronel Joaquim Silvé-
rio dos Reis, ex-contratador de en-
tradas, além dos capitdes José de
Resende Costa, Vicente Vieira da
Mota, Jodo Dias da Mota e o Al-
feres Vitoriano Veloso. Trés deles,
Joaquim Silvério dos Reis, Vicente
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Vieira da Mota e Domingos de
Abreu Vieira, eram naturais de Por-
tugal.

O plano da campanha militar
nao foi delineado com suficiente
precisdo e acordo entre os conjura-
dos. Nos depoimentos prestados
nas devassas, notam-se varias im-
precisdes, divergéncias e mesmo
contradi¢bes em alguns detalhes.
Prevaleceria, contudo, uma estraté-
gia defensiva. Lancada a derrama,
esperada a qualquer momento, se-
ria transmitida a senha ‘‘tal dia ¢
o batizado”’, que daria inicio ao
levante.

Um destacamento, sob o coman-
do do Alferes Joaquim José da Sil-
va Xavier, partiria de imediato pa-
ra Cachoeira do Campo, a fim de
efetuar a prisdo do Visconde de
Barbacena. Quanto ao destino des-
te, dividiram-se as opinides, entre a
deportagdo pura e simples para a ci-
dade do Rio de Janeiro e a decapi-
tacdo, com a cabega apresentada
aos habitantes de Vila Rica. Os que
aprovaram a morte do Governador
achavam que outras autoridades
portuguesas deveriam ter 0 mesmo
fim, especialmente o Ajudan-
te-de-ordens Antdnio Xavier de Re-
sende e o escrivao da Junta da Real
Fazenda, Carlos José da Silva, am-
bos por sua extrema fidelidade ao
Visconde.

Contava-se como certa a adesao
integral do Regimento de Cavalaria
Regular, j4 que seu comandante,
Tenente-Coronel Francisco de Paula
Freire de Andrada, era um dos prin-
cipais conjurados. Além dessa tro-
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pa, alguns dos regimentos de cava-
laria auxiliar eram, como vimos,
comandados por inconfidentes.

Nas quatro comarcas em que se
dividia a Capitania de Minas Ge-
rais, contava-se com adesdes firmes
ao premeditado levante. Até Joa-
quim Silvério dos Reis contribuiria
com dinheiro para aliciar homens
de Sdo Paulo. No Distrito Diaman-
tino e no Serro do Frio, tudo cor-
reria por conta do Padre José da Sil-
va e Oliveira Rolim que, filho do
primeiro caixa da Junta dos Dia-
mantes, gozava de grande prestigio
na regido, e talvez pudesse contar
com o apoio do proprio Intenden-
te dos Diamantes, Luis Beltrdo de
Gouveia de Almeida. Em Sabar4,
contava-se com a cooperagdo do
Padre José Correia da Silva e do Dr.
José de Sé Bittencourt e Accioli. Na
vila de Sdo José, quem mandava era
o Padre Carlos Correia de Toledo,
que prometia contribuir com uma
centena de cavalos para reforgo das
unidades de cavalaria. Em Vila Ri-
ca, o Coronel Domingos de Abreu
Vieira se incumbiria do fornecimen-
to de pdlvora, que também seria fa-
bricada pelo naturalista José Alva-
res Maciel.

A esperada reagdo portuguesa se-
ria enfrentada bloqueando-se as
vias de acesso a Capitania, que alids
eram poucas, pois o governo ado-
tara sempre a politica de evitar fa-
cilidades de comunicagdo do terri-
tério de Minas com as capitanias vi-
zinhas, para evitar o contrabando
de ouro e diamantes.

O passo da Mantiqueira, no Ca-
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minho Novo, que constituia a liga-
¢do Rio-Minas, era de fécil defesa
por grupos de soldados em campa-
nha de guerrilha, auxiliados por
contingentes de indios flecheiros.
Alguns dos inconfidentes alimenta-
vam a esperan¢a de que, uma vez
iniciada a campanha, pudessem
contar com o auxilio de uma esqua-
dra francesa, que atacaria a cidade
do Rio de Janeiro. Nenhum passo
concreto havia sido dado a esse res-
peito. A hipétese surgira em virtu-
de da lembranca do que sucedera na
América do Norte que, na guerra da
libertagdo contra a Inglaterra, rece-
bera precioso auxilio militar de for-
cas francesas.

Depositavam os inconfidentes a
maior confianca na adesdo das ca-
pitanias do Rio de Janeiro e de Sdo
Paulo, principalmente da primeira,
sede do governo do Estado do Bra-
sil. Se tal acontecesse, e para isso o
Alferes Joaquim José da Silva Xa-
vier esforgou-se mais do que nin-
guém, Portugal jamais poderia re-
conquistar a sua antiga colOnia
pois, bem guarnecida, a Baia de
Guanabara ndo oferecia condigdes
favordveis para a penetragdo de
qualquer esquadra enviada pelo go-
verno de Lisboa.

Outros pequenos detalhes de na-
tureza militar foram debatidos pe-
los conjurados, inclusive a questdo
dos soldos, que deveriam ser reajus-
tados.

Entre os inconfidentes havia pau-
listas, como o Padre Carlos Correia
de Toledo e Melo, o Sargento-mor
Luis Vaz de Toledo Piza e Claro Jo-

sé da Mota; cariocas e fluminenses

eram o Tenente-Coronel Francisco

de Paula Freire de Andrada, o Co-
ronel Indcio José de Alvarenga Pei-

Xoto e o cirurgido-pratico Salvador

Carvalho do Amaral Gurgel e no

grupo mineiro destacavam-se o Al-

feres Xavier, o poeta Claudio Ma-
nuel da Costa, o0 Conego Luis Vieira
da Silva, o Coronel Francisco An-
tonio de Oliveira Lopes, os Resen-
de Costa, pai e filho José Alvares

Maciel e os padres José da Silva e

Oliveira Rolim, José Lopes de Oli-

veira e Manuel Rodrigues da Costa.

De que forgas dispunha o Vice-
Rei do Estado do Brasil, Luis de
Vasconcelos e Sousa, para poder en-
frentar a rebelido na Capitania de
Minas Gerais?

Na cidade do Rio de Janeiro, na
época do processo dos inconfiden-
tes, contava aquela autoridade com
o seguinte dispositivo militar:

— o Esquadrao de Cavalaria de sua
guarda pessoal;

— as tropas aquarteladas na capi-
tal brasileira, constituidas por:
Primeiro Regimento de Infanta-
ria de Braganga; Regimento de
Infantaria de Moura; Regimen-
to de Infantaria de Estremoz, re-
forgado em 1791, ja no governo
do Conde de Resende, com um
contingente transportado de Lis-
boa, sob o comando do Coro-
nel Pedro Alves de Andrade; um
Regimento de Artilharia.

— também- estavam a servico do
Vice-Rei os militares destacados
nas vérias fortalezas que faziam
a defesa da Baia de Guanabara.

A Defesa Nacional
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Na Reserva estavam os batalhdes
de Infantaria Auxiliar, em niimero
de quatro: o da Candeldria, o de
Santa Rita e o de Sdo José — Fre-
guesias da cidade e o dos homens
Pardos Libertos.

Finalmente € preciso mencionar
o Terg¢o de Ordenangas, os oficiais
de Ordenanca de Malta, e a Orde-
nanc¢a do Caes.

Grande parte dessas unidades
ndo poderia ser utilizada na reto-
mada da Capitania de Minas Ge-
rais, sem que ficasse seriamente
comprometida a defesa da cidade
do Rio de Janeiro, na eventualida-
de do auxilio enviado por qualquer
pais estrangeiro, no caso a Franga,
como sonhavam, sem qualquer fun-
damento, alguns dos conjurados,
baseados apenas no que sucedera
durante a campanha de libertacido
daAmeérica Inglesa.

Vejamos, agora, quais as provi-
déncias tomadas pelas autoridades
da Capitania de Minas e do Rio de
Janeiro, para inutilizar qualquer
tentativa de rebelido.

No dia 25 de margo de 1789, ou
seja, dez dias depois de haver rece-
bido a dentincia oral da conspira-
¢do feita pelo Coronel Joaquim Sil-
vério dos Reis, o Governador Vis-
conde de Barbacena dirigiu ao Vice-
Rei Luis de Vasconcelos e Sousa,
seu tio, um longo oficio em que
transmitia o conteudo da delagdo
que lhe fizera o antigo contratador
de entradas.

Confessou o Visconde a falta de
recursos para poder enfrentar qual-
quer rebelido. Escreveu ele: ‘‘Feitas
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estas retlexdes e levando-se a par-
tes opostas, achei-me sem forgas e
sem conselho, porque além de se-
rem os oficiais do unico Regimen-
to que tenho, pela maior parte, in-:
teressados na mesma revolucdo
(ainda que n2o tenham concorrido
para ela), e ter-me dito o denun-
ciante que alguns, segundo ouvira,
estavam convidados, € certo que
ndo tinha na praga sendo até setenta
soldados prontos, porque os mais,
ou andam em diligéncias de cobran-
¢as ou se acham destacados nos Re-
gistros e nas Guardas diamantinas,
posto que eu, sem presumir tao
grande novidade, tinha ja manda-
do recolher os licenciados e dar bai-
xa a alguns incapazes. Considerei
que a dificuldade ndo estava em
prender essas poucas pessoas indi-
ciadas, mas sim em me fazer senhor
de todas e em segura-las depois de
presas, porque ¢ provdvel que, no
caso de terem séquito, quaisquer
sessenta ou setenta homens de pé
rapado os pudessem soltar com
qualquer auxilio do povo, que or-
dinariamente ama a novidade. E
talvez os levariam ao seu partido
até, com o entusiasmo de acudir aos
seus libertadores. E muito princi-
palmente sendo também a cadeia de
Vila Rica pouco proporcionada pa-
ra tais prisdes e segurancas, € nao
havendo nenhuma outra casa forte
na Capitania.”’

Dai partiu o Visconde, na mes-
ma carta, para o pedido de tropas
que o socorressem. ‘‘Como sabes
que nao tenho for¢ca em que me fie,
talvez quereras auxiliar-me com al-

67




A INCONFIDENCIA MINEIRA — ASPECTOS MILITARES

guma parte das dessa Capitania
(Rio de Janeiro), quando aches que
0 caso assim o pede. Entdo, ndo s
espero que me avises logo, mas que
a fagas entrar com alguma dissimu-
lagdo (que poderia ser o fingimen-
to de alguma ordem ou insinuacgdo
da Corte, para aquartelar por fora
algum Regimento, e ainda mesmo
para aliviar essa Capitania da gran-
de despesa que tem) e manda-la lo-
go aquartelar interinamente em di-
ferentes partes desta para menor in-
comodo do povo.

Os quartéis mais necessitados de
forca (sem fazer maior suspeita por
ficarem no caminho para a capital
do governo) sdo os seguintes: as fa-
zendas que ficam desde a Paraibu-
na até o Registro de Matias Barbo-
sa; o arraial da Igreja Nova, onde
pode ficar muito bem uma compa-
nhia junto, ou mais; a vila de Sao
Jodo Del-Rei e a de Sao José, que
lhe é vizinha mas mais pequena: as
fazendas da Ressaca e Paraopeba;
o arraial de Carijés; a Cachoeira
(onde estou) e Vila Rica.”

Como se vé, o governador indi-
cou até os locais onde deveriam fi-
car de prontidao os efetivos vindos
do Rio de Janeiro.

Nao se esqueceu ele de avisar que
os soldados deveriam contar com
bom suprimento de pélvora e arma-
mento: ““Sendo a principal circuns-
tancia desta expedicdo, no caso que
te pareca que deve ter lugar, ser a
gente escolhida e os oficiais de con-
fianc¢a, e que venham logo municia-
dos, porque S. Majestade ndo tem
aqui de seu um sé barril de pélvo-

ra (a qual achei de costume
comprar-se quando é necessaria e
pelo pouco tempo que tenho tido
do governo, ndo tinha ainda dado
remédio a este inconveniente) pos-
to que, sem o saber, requeri em Lis-
boa que viesse pélvora diretamen-
te por conta da fébrica, até mesmo
para o uso dos particulares que a
comprariam do armazém real.”’

Naéo tardou a resposta do Vice-
Rei ao apelo do sobrinho. Fez ele
marchar para Minas Gerais dois
contingentes de soldados pertencen-
tes aos regimentos de Moura e de
Bragan¢a, além de um pequeno
destacamento de cavalaria de sua
guarda pessoal.

A infantaria do Rio de Janeiro
que se deslocou para diversas loca-
lidades mineiras compunha-se de
112 pragas do Regimento de NL&;
ra e de 101, do de Braganga.
maio de 1789, més em que ocorreu
a prisdo, no Rio de Janeiro, do Al-
feres Joaquim José da Silva Xavier,
ja os soldados enviados a pedido do
Visconde de Barbacena estavam
aboletados em quartéis e casas par-
ticulares, principalmente em Vila
Rica, Sdo Jodo Del-Rei e na Igreja
Nova (hoje Barbacena).

No ano seguinte o Vice-Rei Luis
de Vasconcelos recebeu uma infor-
macao sobre o nimero de deserto-
res, fugidos dos citados regimentos,
para tentar melhor sorte entre os
habitantes de Minas Gerais: eram
eles 17 do Regimento de Moura, e
11 do de Braganga, ou seja, apro-
ximadamente 10% do total envia-
do em socorro do governador.
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Para cobrir esses claros, foram
enviados, no inicio do ano de 1792
a Vila Rica, algumas centenas de
soldados recém-chegados de Portu-
gal, pertencentes ao Regimento de
Estremoz, cujo comandante era o
Brigadeiro Pedro Alves de Andra-
de, 0 mesmo oficial a quem coube
o comando geral das tropas forma-
das no Rio de Janeiro, na manha
do dia 21 de abril do referido ano,
para assistirem ao tragico espetédcu-
lo do enforcamento de Tiradentes.

Os contingentes do Regimento de
Estremoz enviados para Minas Ge-
rais permaneceram na capitania até
1795, quando ja ndo se podia mais
esperar qualquer movimento sedi-
CiOSOMmy,

A ocupa¢do das vilas mineiras
por soldados destacados do Rio de
Janeiro beneficiou sobremaneira
um dos delatores da Inconfidéncia,
0 Mestre-de-campo Indcio Correia
Pamplona, a quem coube o encar-
go de fornecer alimentagédo, ndo s6
aos militares como, igualmente, ca-
pim e milho aos animais utilizados
pelas tropas.

Os servigos de assisténcia médi-
ca ficaram a cargo do Dr.Tomds de
Aquino Belo, que era o mais reno-
mado profissional de sua drea em

toda a Capitania. Requereu e rece-
beu ele, da Junta da Real Fazenda,
anos mais tarde, 0 pagamento pe-
las exaustivas tarefas a que fora
obrigado, durante a longa perma-
néncia em Vila Rica da maioria das
tropas enviadas pelo Vice-Rei.

Discute-se hoje se a Capitania de
Minas Gerais teria condi¢des, no
caso de vitdria do premeditado le-
vante, de sustentar uma prolonga-
da campanha militar contra Portu-
gal.

De nossa parte acreditamos que
a consolidagdo da desejada inde-
pendéncia dependeria fundamental-
mente da adesdo efetiva das Capi-
tanias do Rio de Janeiro e de Sdao
Paulo.

Convém recordar que, trinta anos
mais tarde, em 1822, o Principe Re-
gente D. Pedro s se animou a de-
clarar a nossa emancipag¢do politi-
ca depois de, em duas viagens su-
cessivas a Minas Gerais e a Sdo
Paulo, assegurar-se da cooperagdo
dessas duas Provincias com a do
Rio de Janeiro no movimento em
prol da independéncia do Brasil.

Deixo, contudo, a apreciagdo dos
leitores mais bem esclarecidos sobre
temas de natureza militar tirarem
suas conclusdes.

O Professor HERCULANO GOMES MATHIAS é autoridade em
Inconfidéncia Mineira e membro de diversas instituigdes como o Ins-
tituto de Geografia e Histdria Militar do Brasil e Instituto Histdri-
co e Geogréfico Brasileiro. Entre seus numerosos trabalhos destacam-
se de interesse da Histdria do Exército. Autos da Inconfidéncia Mi-
neira. Forgas Armadas como: Enciclopédia [lustrada 1985 e A Ques-
tdo do Contestado e Tiradentes Através da Imagem 1968. E colabo-
rador do Arquivo Histdrico do Exército.
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C&T EO
DESENVOLVIMENTO
NACIONAL

Gilberto Alves da Silva

Neste artigo, devidamente fundamentado, o autor propde po-
liticas e estratégias visando ao desenvolvimento do Pais, em
fungdo do seu fator decisivo no mundo moderno: ciéncia e tec-

nologia, C & T.

INTRODUGAO

tradigdo cientifica a que per-
A tencemos, ou melhor, a cién-

cia moderna, é resultado da
Revolugdo Cientifica do Século
XVII, na Europa. Esse periodo his-
térico, marcado por invengdes, cria-
¢do de academias e outros eventos
importantes na Europa, ndo se es-
tendeu, todavia, 4 Peninsula Ibé-
rica.

Os grandes feitos dos povos ibé-
ricos restringiram-se a ciéncia ¢ a
técnica nauticas, no final do sécu-
lo XV e XVI, que levaram a desco-
berta da América espanhola e do
Brasil, durante o ciclo das grandes
navegagdes. Varias foram as razoes
que levaram Portugal e Espanha a
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se isolarem dos outros paises da“Sw-
ropa, onde a ciéncia percorria no-
vos caminhos. Com isso, esses dois
paises ndo sofreram a influéncia
modernizadora que ocorria na Eu-
ropa e que, século mais tarde, cul-
minaria com a Revolugdo Politica,
representada pela Revolugdo Fran-
cesa, € com a Revolugdo Tecnolo-
gica, ambas ocorridas no final do
século XVIII.

A conseqiiéncia desse isolamen-
to é que os paises ibéricos perma-
neceram a margem dos processos de
desenvolvimento politico e econd-
mico desencadeados por esses dois
movimentos sociais.

Mesmo dentro desta visdo isola-
cionista, os paises da Peninsula Ibé-
rica tentaram remodelar o ensino
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dentro de seus paises, como tam-
bém incentivaram o desenvolvimen-
to de algumas de suas colnias, com
a criacdo de universidades.

E assim que a Espanha implan-
ta universidades nas suas colonias
— Peru, Equador, Sao Domingos,
México — nos moldes das univer-
sidades espanholas, de ensino esco-
lastico, onde era impossivel o ensi-
no da ciéncia com base na pesqui-
sa e comprovacao experimental.

Em Portugal, com a Reforma do
Marqués de Pombal, procura-se re-
modelar o ensino com o objetivo de
formar bons profissionais nas dreas
técnicas. Estudaram na Universida-
de de Coimbra, apds sua remode-
lagdo, no século XVIII, brasileiros
como José Bonifacio e o Intenden-
te Camara, os quais tinham gran-
de interesse na exploracdo dos re-
cursos minerais do Brasil.

Mas ao contrario da Espanha, o
governo de Portugal sé permitiu
que o Brasil, sua coldnia, viesse a
contar com escolas superiores a par-
tir do século XIX.

Gragas a invasao, em 1806, de
Portugal pelas tropas de Napoledo,
a corte portuguesa se refugia e per-
manece no Brasil até 1821, o que
vem provocar inimeras mudangas
tanto politicas como econdmicas.

No campo da cultura e da cién-
cia, vdrios eventos ocorrem, como
a criacdo do Horto Real (mais tar-
de Jardim Botédnico), do Museu
Real (Museu Nacional), da Biblio-
teca Nacional, todos na cidade do
Rio de Janeiro. Sdo criados os cur-
sos médico-cirurgicos, na Bahia e
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no Rio de Janeiro, e as Academias
Militar e de Marinha, onde come-
¢a a formagao de engenheiros civis
e militares.

Durante a permanéncia da corte
no Brasil, tem inicio o periodo de
numerosas expedi¢des cientificas es-
trangeiras, que se estendem por to-
do império, apds a independéncia
de 1822,

A cultura moderna comega a ser
introduzida no Brasil, a partir das
reformas realizadas pelo Visconde
do Rio Branco, no 2° império, reor-
ganizando a Escola Politécnica e os
cursos de ciéncias matematica, fi-
sica, natural e fundando, em 1875,
a Escola de Minas (Ouro Preto).
Com tudo isso, ndo conseguiu mais
do que iniciar a renovagdo do ensi-
no superior.

No mesmo periodo, a economia
brasileira organizava-se de acordo
com 0 modelo primario-exportador.
Exauridos os ciclos que tipificaram
o periodo colonial — pau-brasil,
agucar, ouro, algoddo — passa a
economia brasileira, durante o Im-
pério, a apoiar-se na cafeicultura
para a exportac¢ao, com a utilizacdo
de mao-de-obra escrava.

As tentativas de implantagdo de
industria de razodvel intensidade
tecnoldgica e de capital ndo tiveram
éxito. Este malogro tem muito a ver
com o malfadado acordo assinado,
em 1703, entre a Inglaterra e Por-
tugal, acordo de Methuen. Por ele,
a Inglaterra forneceria produtos
téxteis a Portugal (ou seja, o que
havia de tecnologicamente mais so-
fisticado, entdo) em troca de vinho.
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Devido a esse fato, s6 tomariamos
conhecimento da Revolugdo Tecno-
logica (Revolu¢dao Industrial) pela
mera importagdo do resultado de
suas, entdo, maravilhas tecnologi-
cas, como o trem de ferro, o telé-
grafo, a lJampada ou os primeiros
automaveis. Os raros génios de nos-
sa sociedade precisavam dirigir-se a
Europa e 14 viver, para contribuir
para a humanidade nos esforgos de
pesquisa que levavam aos inventos
de entdo. O exemplo tipico foi San-
tos Dumont.

Das vdrias tentativas que nao lo-
graram éxito, podemos citar as ins-
talagdes de pequenas usinas sidertir-
gicas, na 1? metade do século XIX,
patrocinadas pelo Governo, como
a de iniciativa do Intendente Cama-
ra. Mesmo destino teve o programa
de produgdo industrial e de implan-
tacdo de servigos industriais basi-
cos, iniciados por Bardo de Mau4,
na 2? metade do mesmo século. Es-
se programa compreendia a implan-
tacdo de siderurgia, de industria na-
val, de industria mecanica, de trans-
porte ferrovidrio e aquatico, de ban-
€O € outros, e veio a falir pela falta
de apoio do governo imperial.

Os anos finais do periodo colo-
nial e a primeira fase da indepen-
déncia politica do Brasil, vivida sob
0 regime .mondrquico, coincidem
com o inicio e a expansdio da Revo-
lug¢do Tecnoldgica, que, da Inglater-
ra, alcangaria parte do continente
europeu, os Estados Unidos e, com
certo atraso, o Japdo. A economia
brasileira manteve-se, entretanto, a
margem da industrializa¢do. A con-
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seqiiéncia foi que ndo se reprodu-
ziram, no pais, as condi¢des neces-
sarias aos desenvolvimentos inter-
dependentes que envolvem os seto-
res que estdo na base das transfor-
magoes econdmicas e sociais trazi-
das pela Revolugao do século XVIII
que sdao os setores da educacdo,
ciéncia, tecnologia e industria.

Mesmo as ciéncias agrarias ndo
prosperam, apesar da estrutura eco-
ndémica ser eminentemente agrico-
la. Ndo sendo portador de tecno-
logia, o crescimento da atividade
agricola se fazia pelo crescimento
da fronteira agricola, pela incorpo-
racdo de novas terras; a mio-de-
obra sendo escrava, ndo favorecia
¢ nem justificava medidas que ele-
vassem sua educagdo e seu padrao
técnico, 0 que ndo permitia mudan-
¢as nas técnicas produtivas. Ndo
havia interesse ¢ nem visdo dos se-
nhores produtores.

Decorre dai a fragilidade das me-
didas tomadas isoladamente, tipicas
da época, que ndo permitiram en-
raizamento da atividade de pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

Mesmo com esses pontos nega-
tivos a pratica da ciéncia e da tec-
nologia no pais, alguns resultados
foram alcangados como, por exem-
plo, a instala¢do de universidades
organizadas dentro dos padroes da-
quelas universidades dos paises
avancados da Europa e dos Estados
Unidos; a escola de Minas e Meta-
lurgia em Ouro Preto, Minas Ge-
rais, onde se formavam com boa
base cientifica e experimental, ged-
logos, engenheiros de minas e en-
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genheiros metalirgicos.

Mas a histéria de ciéncia e tec-
nologia no Brasil tem seu ponto de
partida reconhecido durante a Pri-
meira Guerra Mundial e pode ser
dividida em quatro estdgios que
sdo: origem, expansao, afirmag¢do
e consolidagao.

Origem: de 1916, quando ocorre
a fundac¢do da Academia Brasilei-
ra de Ciéncias, até 1965, quando o
Conselho Federal de Educacdo es-
tabelece as normas e critérios da
moderna pés-graduagdo no Brasil.
Neste periodo se dd a criagdo do
BNDE, hoje BNDES, CNPq, CA-
PES, CNEN.

E::pﬁ'hs&o: de 1966 até 1977, pe-
riodo em que se dé a primeira ex-
plicitag@o do desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico, através do Pro-
grama Estratégico de Desenvolvi-
mento (PED), de 1968, onde se de-
finem as diretrizes bdsicas da poli-
tica nacional de ciéncia e tecnolo-
gia e se indicam as linhas gerais que
iriam balizar a concepgdo e a im-
plementagdo do Sistema Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolédgico (SNDCT), que teve ini-
cio com a cria¢do do CNPq em 31
de janeiro de 1951. Seguem-se 0s
Planos Basicos de Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnoldgico
(PBDCT I e II) os quais vao con-
solidar a relevdncia do sistema e
seus programas setoriais especifi-
cos.

Afirmacdo: de 1978 até 1985, pe-
riodo em que vige o III PBDCT
(1980/1985) e o Plano de Metas
(1987/89).
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Consolidagao: criagdao do Minis-
tério de Ciéncia e Tecnologia

(MCT) em 15 de margo de 1985, o
qual adequou sua estrutura de ma-
neira a obedecer as diretrizes poli-
ticas emanadas do Governo, de mo-
do a garantir sua atuagdo coorde-
nadora em diversos niveis € suas
fungdes de:

— provedor de recursos para ma-
nutengdo e ampliagdio da infra-
estrutura cientifica e tecnoldgica;

— estruturador dos setores por-
tadores das tecnologias componen-
tes de nova base técnica de
producio;

— indutor da atividade cientifi-
ca e tecnoldgica no setor produti-
vo estatal e privado;

— indutor de agdes de fomento
nos estados € municipios; e

— executor direto de atividades
cientificas e tecnologicas.

Em janeiro de 1989, o Governo
promoveu reformas econdmicas e
administrativas que ficaram conhe-
cidas como Plano Verdo, que con-
sistiu na elimina¢do de cinco minis-
térios dentre eles o MCT.

Essas mudangas vém vincular
ciéncia e tecnologia ao recém-criado
Ministério do Desenvolvimento In-
dustrial, Ciéncia e Tecnologia que
foi uma jungao do MCT com o Mi-
nistério da Industria ¢ Comércio
(MICQ).

Menos de dois meses depois dos
atos que criaram este Plano, o go-
verno voltou a interferir na 4rea de
C & T, por intermédio da medida
provisoria n? 41, que extingue o Mi-
nistério da Industria, Ciéncia e Tec-
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nologia e cria a Secretaria Especial
de Ciéncia e Tecnologia, diretamen-
te vinculada a Presidéncia da Repu-
blica.

A estrutura da nova secretaria in-
corporaré todos os 6rgaos ligados
4 4rea de C & T, centralizando o co-
mando desse setor.

C & T NO MUNDO
CONTEMPORANEO

A partir da Segunda Guerra
Mundial, ciéncia e tecnologia pas-
sam a ter papel importante no de-
senvolvimento das Nagdes, passam
a ser reconhecidas como parte fun-
damental do Poder Nacional, por-
tanto, objeto de vigorosas politicas
e estratégicas nos Planejamentos da
Acdo Governamental dos Estados
Modernos.

O Mundo Moderno é, portanto,
caracterizado como um mundo tec-
nolégico, onde os homens estdo,
cada dia mais, buscando solugdes
para os complexos problemas da so-
ciedade.

O panorama internacional nos
mostra que, cada vez mais, 0s pai-
ses estdo se grupando em grandes
blocos, com intuito de criar merca-
do consumidor para o aumento de
produtividade decorrente da cién-
cia e tecnologia.

Observa-se que nesses paises, tan-
to Governo como empresas inves-
tem um elevado percentual do seu
produto interno bruto e faturamen-
to em pesquisa e desenvolvimento,
respectivamente (ver Figs. 1,2 ¢ 3).

A evolugdo cientifica e tecnolo-
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gica promoveu ndo somente a redis-
tribuicdo espacial da sociedade, co-
mo alterou fundamentalmente os
processos de produgdo e, conse-
qiientemente, as qualificagdes exi-
gidas para 0 mesmo. A partir da
Revolugdo Tecnoldgica, acentuou-
se a urbanizacdo das sociedades e
a crescente substituicdo do homem
pelas mdquinas. A maior parte dos
homens passou a viver num am-
biente criado por ele mesmo, afas-
tando-se, cada vez mais, do traba-
lho bragal, demandando de maneira
crescente servicos especializados pa-
ra o atendimento de suas necessida-
des e aspiragoes.

Exemplos marcantes dessas trans-
formacdes se observam, nitidamen-
te, naquelas nagdes que mais avan-
¢aram no desenvolvimento tecnolo-
gico, como os EUA (Fig. 4).

Vemos que esse pais terd, no ano
2000, 2% de forca de trabalho no
campo (setor primario), 22% no se-
tor secundario e 76% no sgtor ter-
cidrio, com predomindncia na in-
formacdo e educagdo. Somente o0s
2% alimentardo os 98% restantes
da popula¢do, gracas a Ciéncia e
Tecnologia, que permitird um au-
mento de produtividade.

As inumeras novidades trazidas
pela ciéncia e tecnologia poderiam
ser explicitadas, citando-se como
exemplo o primeiro protétipo da ca-
sa do futuro. Um grupo de empre-
sas americanas, liderado pela AT &
T e incluindo a Carrier, GE, Honey-
well, Square D e Whirpool cons-
truiu este primeiro protoétipo de ca-
sa. A particularidade desse proje-

A Defesa Nacional



C&T E O DESENVOLVIMENTO NACIONAL

to € que seu sistema elétrico apre-
senta um unico cabo condutor de
energia, ¢ isto possibilita que o pro-
prietdrio acione ldmpadas, apare-
lhos eletrodomésticos, telefones e
sensores de seguranga através de um
painel central ou de um telefone,
Além disso, fornece uma linha que
permite a todas as dependéncias da
casa intercomunicarem-se. Imagine-
se, entdo, o leitor descansando num
domingo, lendo jornais, até que
uma luz no video de um dos com-

putadores anuncie que seu lanche
estd pronto no forno de microon-
das (Fig. 5).

Este é apenas um exemplo de co-
mo as Instituicdes Sociais tém so-
frido grandes impactos pelas cons-
tantes modifica¢des provocadas nas
sociedades por tecnologias coloca-
das em uso. A velocidade de evolu-
¢do tem sido tdo vertiginosa nos tl-
timos tempos, que tem causado al-
teracdes ambientais € comporta-
mentais profundas.

EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS EM P & D/PIB

3.2%

2.99%
2,87%
66%
& 2,564%
2,34%
2,24% 2.15%
!m 2,12%
0,7%
0,3%

1980 | 1984 | 1975 | 1984 | 1976 | 1984 | 1975 | 1982 | 1975 | 1984 | 1575 | 1984
FRANCA EUA JAPAO REINO UNIDO| ALEMANHA BRASIL

Fig.1
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INVESTIMENTO EM P & D/PIB INTERNACIONAL E INTERNO

INVESTIMENTO EM P & D/PIB-UMA COMPARACAO INTERNACIONAL (%)

1975 1980 1981 1982 1983 1984

Estados Unidos 212 254 268 274 28 299
Alemanha Ocid. 254° =292 297" =308~ -349= .3.320
Japdo 215 (238 =235 288 c2W- 287
Reino Unido 234204 2,68 52668 “N.D:- -ND.
Franca 3,00 202" .207: =227 <238 -2
Brasil 030 05 o060 070 0,70 0,70

INVESTIMENTOS INTERNOS DAS EMPRESAS EM P & D/PIB (%)

Estados Unidos — 1,72 1,76 1,90 194 1,92
Alemanha Ocid. - 1,69~ “1.70= =180 180 “N:D.
Japdo - 1,31 142 154 168 1715
Reino Unido - 146 15 146 140 N.D.
Franca - 112 1,18 1.2 122- 128

P & D — Pesquisa Bésica ou Fundamental + Pesquisa Aplicada + Desenvolvimento Experimental
Fonte:  “Récherche et Développement Dans Les Enterprises”. Ministére de la Récherche et de L Enseigne-
ment Supérieur. Junho 1986. Paris.

N.D. — Néo Disponivel
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INVESTIMENTO DAS EMPRESAS EM PEr_D
SIEMENS
|
| GE ] [ | |
[iem [ [ ] |
| Fusitsu | [ |
]
| cae [ | [
| NEC | |
|
|araT | |
| I [
0 2 4 6 8 10
(% DAS VENDAS, 1988)
Business Week, 20 Fev. 89

Fig. 3
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Mas os paises avancados, cada
vez mais, estdo a busca de invengdes
e inovagdes que venham responder
aos anseios das sociedades.

Essa busca incessante veio acar-
retar uma verdadeira corrida mun-
dial da alta tecnologia.

Cabe aqui a pergunta: quem es-
té na frente na corrida mundial da
alta tecnologia?

Um estudo realizado em 1986,
com mais de 40 especialistas e em-
presarios dos varios setores da alta
tecnologia, permitiu que se exami-
nasse a posi¢do dos EUA na corri-
da da alta tecnologia que disputa
com o Japdo, a Europa Ocidental
e a Unido Soviética. A avaliagdo
desses especialistas foi expressa por
notas de 1 a 10, por eles conferidas,
apoés suas andlises.

Essa corrida da alta tecnologia
tem como for¢ca motora 0o COMPU-
TADOR e tudo a ele relacionado —
Chips, Robds e Sistemas de Comu-
nicagdes. Por volta do ano 2000, a
industria eletrOnica, que em 1986
era um negdécio de 300 bilhdes de
délares anuais, deverd mais do que
triplicar suas vendas para se tornar
a maior do mundo, s6 superada pe-
la agricultura. O pais que domina-
la estarda montado sobre a economia
mundial como um colosso do sécu-
lo XXI.

A situagdo de pesquisa e desen-
volvimento em computadores nos
paises em estudo pode ser vista na
Fig. 6, onde os EUA continuam na
vanguarda, enquanto que a URSS
chega a estar 10 anos atrds do Oci-
dente na maioria dos campos da

eletrdnica.

A BIOTECNOLOGIA ¢ outra
area de extrema importancia nessa
corrida. A revolugdo nas ciéncias
biolégicas iniciada em Cambridge,
em 1953, com a descoberta da es-
trutura do dcido desoxiribunucléi-
co (DNA), veio abrir um campo
promissor onde a competi¢do inter-
nacional é cada vez maior.

Pouco a pouco, os cientistas fo-
ram desvendando os segredos do
DNA. Por exemplo, uma bactéria
comum e inofensiva como a esche-
richia coli, que é uma bactéria co-
mensal (vive numa relagdo harmo-
nica com dois seres, nesse caso ela
e o homem, ajudando seu metabo-
lismo), pode ser transformada nu-
ma pequena fédbrica, ao se colocar
um novo gene em seu DNA, como
um gene que ordene a fabrica¢do do
horm&nio humano do crescimento,
ou da insulina humana (que forne-
ce maior seguran¢a no tratamento
do diabete do que a insulina extrai-
da de vacas ou porcos). O mesmo
tipo de engenharia genética pode
ser aplicado as plantas para aumen-
tar sua resisténcia as doengas, ou
aos porcos, para que produzam
crias mais fortes.

A forma comercial da biotecno-
logia estd concentrada na engenha-
ria genética, também conhecida co-
mo tecnologia da recombinagdo do
DNA. _

Outro crescente mercado para a
biotecnologia surgiu, em 1975, com
a descoberta na Inglaterra da pro-
ducdo, em laboratério, dos antibio-
ticos monoclonais — proteinas que
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COMPUTADORES
MEDIA DAS NOTAS ATRIBUIDAS POR 10 ESPECIALISTAS
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. Fonte: Fortune, 13 de Outubro de 1986
Fig. 6

infalivelmente procuram células es-
tranhas, como as cancerosas, com
as quais se ligam, possibilitando
diagndsticos ou funcionando como
portadores de medicamentos desti-
nados a liquidar as células invaso-
ras. Qutro mercado que se apresen-
ta é o das vacinas mais seguras que
imitam apenas uma pequena par-
cela da estrutura de um virus e, por
causa disto, tém menos possibilida-
de, do que a vacina comum, de cau-
sar doenga inadvertidamente.

A Fig. 7 mostra como se apresen-
tam os paises, no setor da biotec-
nologia, sendo que os EUA estdo
na vanguarda, nessa atividade.
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Os novos materiais constituem
outro setor em que 0s cientistas es-
tao empenhados, buscando substi-
tuir aqueles materiais convencionais
por materiais com qualidades no-
taveis criados nos laboratdrios, co-
mo vidros que se dobram sem que-
brar, plasticos tdo duros quanto o
ago € outros.

O homem, desde sua origem na
terra, teve sua civilizagdo caracteri-
zada por periodos que levam o no-
me dos materiais empregados nas
confecgdes de seus utensilios, tais
como, idade da pedra, idade do
bronze, idade do ferro. Ele cami-
nhou da caverna ao computador,
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BIOTECNOLOGIA

MEDIA DAS NOTAS ATRIBUIDAS POR 10 ESPECIALISTAS
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Fonte: Fortune, 13 de Outubro de 1986
Fig. 7

vencendo os complexos problemas
que se apresentaram, servindo-se,
até recentemente, dos materiais en-
contrados na natureza ou simples-
mente do melhoramento deles, co-
mo: areia fundida em vidro, miné-
rios purificados em metais. Atual-
mente, o limiar de uma nova era es-
ta presente, a dos materiais feitos
pelo homem. A Fig. 8 da a situa-
¢d0 de como os paises avangados,
segundo a visao dos especialistas do
ramo, estdo nesta corrida.

Outro setor de extrema importén-
cia é o da OTICA ELETRONICA,
que é um casamento da ética com
a eletrdnica, que ja esta oferecen-

do importantes produtos comer-
ciais, como os sistemas de comuni-
cac¢des com fibras Gticas. Espera-se
que a Otica eletronica forme a base
de grande parte da préxima gera-
¢do de tecnologia baseada na infor-
magdo, porque ela une o elétron
com o féton — a particula da luz
— para alcancar uma grande efi-
ciéncia no processamento de dados
e sua transmissdo, impossivel de ser
realizada s6 pela eletrdnica.

Até agora a questdo da transmis-
sdo de dados tem dominado o em-
prego do féton. Os fétons podem
ser empregados como portadores
mais compactos do que os elétrons,
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NOVOS MATERIAIS

MEDIA DAS NOTAS ATRIBUIDAS POR 0 ESPECIALISTAS
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Fig. 8

transmitindo grandes quantidades
de dados sob a forma de pulsagdes
de laser através de fibras de vidros
com a espessura de um fio de ca-
belo. As redes de comunicagdes Oti-
» Cas estdo comegando a ser estabe-
lecidas em cidades e entre cidades
em todo o mundo, substituindo os
menos eficientes fios de cobre.

O passo seguinte sera incorporar
componentes Oticos para transmis-
sdo de dados aos computadores e
acelerar os cdlculos, o que sera fei-
to com chips que combinam o pro-
cessamento eletrOnico de dados
com a transmissao fotOnica.

Nesta corrida, o Japao é o lider

A Defesa Nacional

mundial, apesar dessa tecnologia
ter sido, originalmente, desenvolvi-
da nos EUA. A Fig. 9 mostra a si-
tuacdo daqueles paises na Otica
eletronica.

Portanto, o avango cientifico e
tecnoldgico mundial é, hoje, uma
competi¢do travada entre os labo-
ratdrios das grandes poténcias, fa-
zendo com que, cada vez mais, elas
se afastem daquelas que estdo a
margem dessa grande corrida, de-
correndo dai toda a sorte de proble-
mas que, sempre em maior escala,
se acentuam nos paises ndo desen-
volvidos.

De tudo que vimos, concluimos
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OTICA ELETRONICA
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que no mundo moderno, é funda-
mental o esforgo desenvolvimentis-
ta, que traz em seu bojo o bindmio
indissocidvel Ciéncia e ‘1ecnologia.

ENTENDIMENTO
DE DESENVOLVIMENTO
NACIONAL

A Revolugdo Tecnolégica do sé-
culo XVIII reuniu condi¢des para
que houvesse um rapido e crescen-
te aumento da eficiéncia e da cria-
tividade humana. Dessa época em
diante, algumas nacoes passaram a
apresentar dindmico e continuo
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processo de mudangas em todas as
suas estruturas.

Esse fendmeno sé se manifestou
e se desenvolveu em alguns povos,
ndo foi uma coisa generalizada, e
dai o mundo comegou a tomar
consciéncia do desnivel, principal-
mente socio-econdmico, que cada
vez mais se acentuava entre os di-
versos paises. Nas sociedades me-
nos desenvolvidas, a consciéncia
dos desequilibrios passou a ser
agravada por um clima de aspira-
¢Oes crescentes em oposicao as pos-
sibilidades nacionais limitadas, ge-
rando conflitos e tensGes capazes de
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se refletir na boa convivéncia entre
as nagoes e na propria seguranga in-
terna dos paises.

Numa tentativa de se erradicar os
grandes problemas vividos pelas va-
rias nag¢des, buscar e alcangar ob-
jetivos de melhoria, progresso e
equilibrio entre elas, foram criados
varios organismos internacionais
como ONU, OEA e outros, de-
monstrando, com isso, a grande
preocupacdo a nivel internacional
desse fendmeno.

O que se busca sempre é o desen-
volvimento de cardter global, em
que todas as estruturas passam por
continuas e profundas transforma-
¢oes. E ele um processo complexo,
apresenta uma variada gama de as-
pectos importantes € pode ser ana-
lisado sob os mais diversos pontos
de vista.

O desenvolvimento exige trans-
formagdes audaciosas, profunda-
mente inovadoras. Ele provoca,
normalmente, desequilibrio na so-
ciedade e pode ser que uma Expres-
sdo do Poder Nacional, em deter-
minada situag¢do conjuntural se de-
senvolva mais que as outras. Esse
fato pode ocorrer em paises desen-
volvidos, mas é mais comum em
paises em desenvolvimento. Ha cor-
rentes que dizem que esse desequi-
librio é decorrente da prépria dina-
mica do processo de desenvolvi-
mento. O ideal seria a harmonia
plena no desenvolvimento, mas is-
to ndo acontece € havera sempre um
certo desequilibrio.

O desenvolvimento é um proces-
so de evolugdo que deve ter o ho-
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mem como seu agente e beneficia-
rio. Portanto, é 0 homem a origem
e o fim do desenvolvimento.

Os elementos basicos da nacio-
nalidade, o homem, a terra e as ins-
tituigdes, ao longo do processo de
desenvolvinrento, deverao ser forta-
lecidos e aperfeigoados, e cabe ao
homem, através de suas atividades,
transformar aquilo que a natureza
guarda como riqueza, buscando, as-
sim, alcangar os Objetivos Nacio-
nais.

A doutrina da ESG adota os se-
guintes conceitos para desenvolvi-
mento:

Quando relacionado com os fun-
damentos do Poder Nacional:

““Desenvolvimento Nacional é o
fortalecimento e o aperfeigoamen-
to do homem, da terra e das insti-
tuigdes nacionais’’.

Como processo finalistico:

““Desenvolvimento Nacional é o
processo de fortalecimento e de
aperfeicoamento do Poder Nacio-
nal, com vistas a conquistar e man-
ter os Objetivos Nacionais”’.

Quanto a dimensdo teleoldgica:

““Desenvolvimento Nacional é o
processo gobal que visa a consecu-
¢dao do bem comum”’,

As nagdes, cada vez mais, procu-
ram evoluir tentando atender aos
anseios de suas sociedades. Uma
Politica Nacional, quando voltada
para o Desenvolvimento, deve aten-
der a esses anseios. No mundo
atual, verifica-se uma grande preo-
cupacao dos paises, principalmen-
te os polos do poder, com a segu-
ran¢a, implicando em grande dis-
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péndio com suas defesas, conforme
Tabela 1. Mas esses gastos muito
tém levado ao desenvolvimento,
pois, hoje, pesquisas de cunho mi-
litar vém contribuindo bastante pa-
ra o crescimento das Nagoes, face
a descobertas que dai decorrem.
Pode-se citar como exemplos, ad-
vindos do pds-guerra, a penicilina,
o radar, o avido a jato, os compu-

tadores rapidos, materiais sintéti-
cos, ligas especiais de alta resistén-
cia e baixo peso e a energia nuclear.

Isto tudo vem tornando cada vez
mais dificil a disting@o entre obje-
tivos mais ligados ao sentido de
evolugdo e os mais ligados aos de
preservagdo, ou melhor, o que se-
ria do campo do Desenvolvimento
ou da Segurancga.

SETOR

DESPESAS MUNDIAIS COM P & D (1980)

R

Militar

Pesquisa Fundamental
Espago

Energia

Saude

Processamento da Informagdo
Transportes

Controle da Poluigdo
Agricultura

Qutras

3 %

ocowoOoo~dooooo

[ ]

Total

Fonte: Norman, C. - The God That Limps, 1981

:

Tabela 1
A Politica Nacional consiste em

orientar e conduzir o processo glo-
bal utilizado pelo governo para as-

segurar a conquista e a manutengdo
dos Objetivos Nacionais Permanen-
tes. Ela comporta um planejamen-
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to integrado em todos os campos de
atividade nacional, utilizando os
meios disponiveis.

Conceitua-se Politica Nacional
como:

“‘A arte de identificar os Objeti-
vos Nacionais Permanentes, me-
diante a interpretacdo dos interes-
ses e aspiragdes nacionais, e de
orientar e conduzir o processo glo-
bal que visa a conquista e a manu-
tencdo daqueles objetivos.’’

Sendo encarado como atividade,
a Politica Nacional desdobra-se em:

— Politica de Seguranca, e

— Politica de Desenvolvimento,
conforme suas preocupagoes se vol-
tem mais para os anseios de preser-
vacdo ou de evolugdo,

Portanto, pela conceituagdo, a
Politica Nacional é orientadora e
condutora de um processo utiliza-
do pelos governos. Sendo o gover-
no representante do Estado e, por-
tanto, simples delegado da Nagdo,
a Politica de Governo estara conti-
da na Politica Nacional e com ela
coerente. Podemos entdo conceituar
que:

‘‘Politica de Governo é a efetiva-
¢do da Politica Nacional em deter-
minada conjuntura’’,

Portanto, cabe aos governos,
através de suas politicas, orientar e
formular as linhas mestras a serem
observadas no curso do processo
global que visa & consecucdo do
bem comum.
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C&T COMO FATOR
DE DESENVOLVIMENTO
NACIONAL

As necessidades de evolucdo de
uma nagdo orientam o rumo da
Politica de Desenvolvimento, pois
cabe a ela estabelecer 0s-objetivos
que reflitam os anseios nacionais.

Ao estadista cabe identificar en-
tre as varias alternativas como apli-
car o Poder Nacional para conquis-
tar ¢ manter os Objetivos Nacio-
nais. Portanto, é na estratégia que
se faz atuar a agdo governamental.
Ela é eminentemente dindmica e es-
t4 intimamente ligada aos Objeti-
vos Nacionais Atuais.

Sendo a Estratégia de Desenvol-
vimento agdo, ela deve, com realis-
mo, estar de acordo com a capaci-
dade do Poder Nacional que, fre-
guentemente, necessita ser prepara-
do para assegurar o sucesso das
acOes estratégicas.

Conceitua-se Estratégia de De-
senvolvimento como:

“‘A arte de preparar e aplicar o
Poder Nacional para conquistar e
manter os objetivos estabelecidos
pela Politica de Desenvolvimento,
a despeito dos fatores adversos exis-
tentes, inclusive aqueles com poten-
cialidade de gerar antagonismos”’.

Portanto, a Estratégia de Desen-
volvimento se preocupa com 0s obs-
tdculos que se antepdem & evolugdo
da Nacdo.

Os paises que se atrasaram em
seu desenvolvimento, ou melhor,
que ndo participaram da Revolugdo
Tecnoldgica do século XVIII, que
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sdo mais modernamente conhecidos
como NIC’S (newly industrialized
countries), ou paises de industria-
lizagdo tardia, apresentam uma sé-
rie de caracteristicas e vulnerabili-
dades diversas, que ampliam o es-
pectro desses obstaculos que devem
ser superados. Esses paises inicia-
ram, em geral, o seu processo de de-
senvolvimento utilizando tecnolo-
gias exdgenas, oriundas dos paises
industrializados.

A semelhanga do que aconteceu
com outros paises que se atrasaram
no seu processo de desenvolvimen-
to, o Brasil também iniciou o seu
processo via uma politica de subs-
tituicdo de importagdo, com o ob-
jetivo de produzir, no pais, 0 que
antes era importado.

Ao final da Segunda Guerra
Mundial, havia-se chegado a con-
clusdo de que o Brasil ndo poderia
alcancar elevado ritmo de cresci-
mento se continuasse a basear sua
economia na exporta¢do de seus
principais produtos primdrios, uma
vez que o mercado mundial encon-
trava-se em recessao. Criou-se com
isso uma mistica desenvolvimentis-
ta, que tinha como objetivo alcan-
car-se altas taxas de crescimento em
curto tempo.

Acreditou-se que os paises menos
desenvolvidos poderiam beneficiar-
se dos estoques de cohhecimentos
cientificos e tecnoldgicos dos pai-
ses desenvolvidos, no inicio de seu
processo de industrializagdo. Nao se
tinha idéia dos efeitos negativos, a
longo prazo, que dai surgiriam atra-
vés do fenémeno da dependéncia

tecnoldgica, acarretando, entre ou-
tras coisas, a falta de autonomia de
decisdo; inconvenientes relaciona-
dos com o balango de pagamentos;
a inadequagcao social, politica e eco-
nOmica de tecnologias desenvolvi-
das para outros contextos, pois a
tecnologia ndo € neutra; a desnacio-
nalizagdo da economia e outros
efeitos.

Outro ponto que ndo foi levado
em consideragdo nesse processo € o
fato de que as tecnologias impor-
tadas dos paises desenvolvidos tra-
zem consigo um contetido cultural
que faz com que o pais receptor da
tecnologia passe a adotar atitudes
imitativas do pais fornecedor, o que
leva, na maioria das vezes, a ado-
¢do de politicas e estratégias incom-
pativeis com a sua realidade tecno-
logica.

Com o processo de importagao
de tecnologia, o desenvolvimento
tecnoldgico dos paises que se atra-
saram em sua evolugdo segue o ca-
minho inverso dos paises avanca-
dos, isto é, inicia-se pela etapa de
producdo, onde aprendem a operar
suas unidades industriais, construi-
das com tecnologias importadas,
sob o regime de ‘‘“Turn-Key”’.

Com a evolugdo do processo,
passa-se a etapa de implantagdo, ao
se aprender a montar fabricas, a
instalar equipamentos ou a cons-
trui-los com os conhecimentos im-
portados.

O passo seguinte do processo ¢
a fase da engenharia, onde se pas-
sa a “‘engenheirar’’ conhecimentos,
utilizando-se procedimentos copia-
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dos ou imitados. Somente depois
desta fase é que se chega a etapa de
geracdo de conhecimentos por meio
da pesquisa e desenvolvimento. Eo
caminho inverso do que se passa
nos paises desenvolvidos (vide Fig.
10).

Esse processo tem sido evidencia-
do por Paulinyi® no desenvolvi-
mento tecnolégico das empresas
brasileiras, as quais passam pelos
seguintes estdgios (vide Fig. 11):

1° Estégio: formacdo de recursos

humanos;

2° Estagio: melhoria do contro-

le de qualidade;

3° Estagio: engenharia de produ-

to/processo;

4° Estagio: pesquisa e desenvol-

vimento.

E, assim, as empresas se capaci-
tam tecnologicamente para respon-
derem aos desafios tecnoldgicos que
o mercado lhes apresenta.

Segundo €¥se mesmo estudo, em
1982, 65% das empresas brasileiras
que realizavam gastos com pesqui-
sa, desenvolvimento e engenharia
investiam no primeiro estdgio, ou
seja, formacgdo de recursos huma-
nos.

No segundo estagio, melhoria do
controle de qualidade, 58% das em-
presas mantinham essa atividade; o
terceiro estagio contava com 49%
das empresas.

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DOS NIC'S

SEQUENCIA DO PROCESSO CLASSICO DE INOVAGCAO

>
PESQ PESQ ENG. ENG
CIENT APLICADA DESENV BASICA DETALHE CONSTR |PRODUCAO| COMERC
. UNIVERSIDADE
\ CENTRO DE P+D
S ol
) FIRMA DE ENG.
L
EMPRESAS Z
<€
APRENDIZADO TECNOLOGICO DE PAISES DE
INDUSTRH\LIZACAO TARDIA
Fig. 10
A Defesa Nacional 89



C&T E O DESENVOLVIMENTO NACIONAL

®

4° Estégio
Pesquisa &
Desenvolvimento

)

\O/@/ 2° Estagio
KOs
¢

1° Estégio
Formagdo em R.H.

qualidade

Melhoria do controle de

39 Estagio
Engenharia de produto/
processo

Fonte: Revista Brasileira de Tecnologia, vol. 16 n? 1, Jan/Fev - 1984

Fig. 1

Essas trés etapas sdo pré-requi-
sitos para a institucionalizagdo de
um programa continuo de P&D
dentro da empresa.

No quarto estagio, o de P&D,
cerca de 43% das empresas nacio-
nais tinham atingido esse estagio.
Essa etapa do processo de capaci-
tacdo tecnoldgica é a mais onerosa.

Constata-se que cada estagio vai
se tornando mais oneroso que o ou-
tro, culminando com o estagio de
P&D.

Os investimentos, por empresa,
para cobrir todo o processo € alto,

0 que ndo encoraja muito o empre-
sario a segui-lo. Dai as mudangas
tecnoldgicas dos paises de industria-
lizagdo tardia serem, na maioria das
vezes, mais adapta¢do dos conhe-
cimentos existentes para novos usos,
0 que chamamos inovagdo secun-
déria. A inovagao primaria se res-
tringe a casos excepcionais e s6
ocorrera apds completar-se o ciclo
de desenvolvimento tecnoldgico e
permitir-lhe voltar no sentido nor-
mal — aquele dos paises desenvol-
vidos.
E oportuno, aqui, apresentar o
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entendimento do que seja inovagao.
O primeiro a conceitud-la foi o eco-
nomista austriaco Joseph Schum-
peter, em 1939. Para ele:

“‘Inovagdo € o processo pelo qual
0s empresarios colocam a invengao
em uso comercial’’.

Sendo que:

“‘Invengdo € a descoberta e de-
senvolvimento de novos processos,
novos bens ou novos métodos fei-
tos por engenheiros e cientistas’’,

O Brasil, por exemplo, com 0 ob-
jetivo de criar uma capacitacdo tec-
nolégica no setor de informaética,
reverteu a seqiiéncia adotando o ca-
minho classico do processo de ino-
vagdo. Iniciou o processo com a
formagao de recursos humanos, o
que permitiu a capacita¢do de um
grande numero de engenheiros e
pesquisadores no pais, onde foram
incentivados varios cursos de mes-
trado e mesmo de doutorado nas
dreas afins, como sistemas, mate-
madtica, eletrOnica e outras, € no ex-
terior, por meio de bolsas de estu-
do, contando ja com a pesquisa.
Fez-se uma reserva de mercado,
com a qual se procurou proteger as
industrias nascentes e, com isso, al-
cangaram-se os resultados que to-
dos conhecem.

Esta foi uma experiéncia vélida
que, atualmente, requer estudos
mais minuciosos quanto ao seu fu-
turo direcionamento.

Outro fato que muito tem provo-
cado discussdes € o relacionamen-
to universidade/empresa com vistas
ao desenvolvimento tecnolégico. O
que se passa e passou nos paises de-

A Defesa Nacional

senvolvidos ndo acontece € nem
aconteceu com o Brasil. Nos ulti-
mos 20 anos, as empresas brasilei-
ras estavam no aprendizado por
operagdo e por copia, enquanto os
paises avangados exportavam seus
conhecimentos oriundos do seu ci-
clo normal de desenvolvimento tec-
noldgico.

Devido a esse fato, a participa-
¢do da universidade no desenvolvi-
mento tecnoldgico brasileiro néo te-
ve a dimensdo esperada. Ela so se
torna importante quando a empre-
sa chega ao aprendizado por cria-
¢do, quando os conhecimentos cien-
tificos se tornam importantes para
ocorrer 0 processo de inovagdo.

Outra distor¢do que se observa é
que uma politica de nacionalizagdo
de equipamentos, sem o devido do-
minio da tecnologia usada para es-
sa fabricagdo, pouco significa a mé-
dio e longo prazos. Esse fato até re-
centemente nao era observado.

Outros pontos que merecem
atenc¢ao e que levam a distor¢do no
processo de desenvolvimento tecno-
l6gico € a adogao de politicas libe-
rais, com respeito a tecnologia, pa-
ra investimentos estrangeiros por
multinacionais e a demora em se
adotar medidas de controle nos
contratos de compra de tecnologia.

Além desses pontos citados, ou-
tros entraves se apresentam a evo-
lugdo da ciéncia e tecnologia no
Brasil. Pode-se citar, ainda, do re-
lacionamento universidade/empre-
sa, aquilo que se pode chamar de
circulo vicioso do pais em ciéncia
e tecnologia. A insuficiéncia de re-
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cursos humanos, o que chamamos
massa critica cientifica e tecnoldgi-
ca, impede a interagdo com o setor
produtivo, que, por sua vez, impe-
de a expansdo dos centros de pes-
quisa cientifica e tecnoldgica, o que
impede que o pais forme mais cien-
tistas e pesquisadores.

Outro 6bice ¢ a quase faléncia da
universidade brasileira, que repre-
senta um obstaculo de dificil supe-
racdo, o que torna ainda mais difi-
cil a efetivagdo do fortalecimento da
interface universidade/empresa.

Também a auséncia de uma po-
litica de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico que vise a suprir as ca-
réncias bdsicas de sua populagdo
objetivando: o bem-estar e a melho-
ria de sua qualidade de vida; a uti-
lizagdo dos recursos naturais (dos
minerais 4 energia solar) abundan-
tes no pais; o tratamento ecolégico
consoante as peculiaridades e carac-
teristicas da flora e da fauna brasi-
leira, de modo a ndo violentar a na-
tureza e protegé-la contra a polui-
¢do ambiental, representa um entra-
ve a ser superado.

Um outro obstaculo de extrema
importédncia é a pouca ou por ve-
zes nenhuma orientagao dos bolsis-
tas brasileiros que fazem cursos de
pos-graduacdo (mestrado e princi-
palmente doutorado) no exterior, a
expensas dos cofres puibBlicos (CA-
PES, CNPq), o que leva esses fu-
turos mestres ou doutores a decidi-
rem sobre o tema de suas teses mui-
to mais em fungdo dos seus super-
visores do que, propriamente, para
atender as reais necessidades de

ciéncia e tecnologia do pais.

Também nio se pode deixar de le-
var em consideragdo o baixo inves-
timento em pesquisa e desenvolvi-
mento, no pais, apesar de que s6 o
investimento ndo representa a solu-
¢do do problema. Ha que se inves-
tir de uma maneira mais organiza-
da, com o intuito de um melhor
aproveitamento dos recursos.

Por todos os motivos anterior-
mente apontados, faz-se necessario
que se adotem politicas e estratégias
que venham corrigir todos os 6bi-
ces hoje existentes e redirecionem a
ciéncia e a tecnologia na busca do
desenvolvimento.

POLITICAS
VISANDO AO
DESENVOLVIMENTO

— Modificar a politica educacio-
nal, de modo que se melhorem
os curriculos escolares e univer-
sitdrios, permitindo assim que
esses estabelecimentos de ensino
passem a dar uma formacgdo que
incentive a criatividade, e ndo
seja puramente copiadora ou
imitativa, levard a formagéo de
massa critica inovadora, facili-
tando assim o processo de apren-
dizado tecnolégico criativo.

— Definir politicas industrial e tec-
noldgica que levem em conta o
estagio do processo de aprendi-
zado tecnoldgico em que se en-
contram os diversos setores da
economia.

— Criar uma consciéncia nacional
sobre a situacdo do processo de
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aprendizado tecnoldgico do
pais, a nivel governamental, em-
presarial (privado e estatal) na-
cional.

Desenvolver parques tecnolégi-
cos junto a Universidades bra-
sileiras, a semelhanca dos ‘‘Re-
search Parks’’, que foram bem-
sucedidos nos paises avangados,
0 que permitird quebrar o cir-
culo vicioso j4 comentado ante-
riormente.

Criar memodrias tecnoldgicas,
além do cadastramento da inte-
ligéncia (massa cinzenta) univer-
sitdria para atendimento r4pido
e efetivo, ao setor produtivo, de
solicitagGes que exigem conheci-
mento atualizado e de dominio
pleno.

Prover bolsas de estudos para
mestrado e doutorado por inter-
médio das empresas, cujos te-
mas de teses fossem aqueles de
interesse das mesmas, previa-
mente negociados com os futu-
ros formandos e executado em
centros de pesquisa e desenvol-
vimento de notdria capacidade,
dentro das 4reas eleitas. O su-
porte financeiro ¢ os equipa-
mentos necessarios ao trabalho
seriam fornecidos pela empresa
em ‘‘comodato’’ as universida-
des. A orientagdo, acompanha-
mento e avaliagcdo de resultados
das pesquisas seriam da respon-
sabilidade da empresa patroci-
nadora, em intimo relaciona-
mento com o seu bolsista e o
centro de P&D da universidade.

— Patrocinar pesquisas e desen-
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volvimentos tecnoldgicos num
sistema de condominio. Interes-
ses comuns uniriam o centro de
P&D de uma universidade a uma
ou mais indtstrias que, juntas,
resolvam investir num projeto
cientifico~tecnolégico.

— Adotar politica de desenvolvi-
mento tecnoldégico de acordo
com as caréncias populacionais,
o potencial e a vocag¢do econd-
mica de cada regido, o que leva-
ria em conta os desequilibrios re-
gionais e a extensdo territorial
do Brasil.

— Criar um 6rgdo coordenador (fi-
nanciamento, incentivo) que dite
as prioridades e que tenha cata-
logado as entidades de P&D.

ESTRATEGIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

— Criar reserva de mercado, de
uma maneira implicita, para tec-
nologia nacional em dreas prio-
ritarias, com o objetivo de pro-
teger as industrias nascentes, de
forma a favorecer o avanc¢o do
processo de aprendizado tecno-
l6gico.

— Identificar as dreas industriais
que ja atingiram ou estdo pres-
tes a atingir o estdgio de criacdo,
e incentivar o desenvolvimento
da pesquisa nestas dreas.

— Promover a integra¢do de uni-
versidade/empresa nas dreas in-
dustriais que ja venceram a eta-
pa de aprendizado por cdpia.

— Levantar a correta localizagdo da
““massa cinzenta’’ nacional, cujo
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dominio nos campos cientificos
e tecnolégicos seja efetivamen-
te reconhecido, de modo que
projetos e recursos sejam de-
mandados e aplicados, respecti-
vamente, aos seus cientistas e
pesquisadores.

— Dar um embasamento mais cria-
tivo e mais forte ao ensino de 1°
e 2°graus,chegando até ao pro-
fissionalizante de bom nivel e
criativo, onde os alunos teriam,
a essa altura, orienta¢do para
pesquisa.

— Aproveitar os superdotados, dan-
do-lhes todo o apoio e um ensi-
no de alto nivel.

CONCLUSAO

Ciéncia e Tecnologia é, no mun-
do moderno, fator decisivo para o
desenvolvimento das Nagdes. Dai
decorre a grande preocupagdo dos
governos, principalmente dos pai-
ses avancados, com sua insergdo
nos seus planejamentos governa-
mentais.

Os paises que se atrasaram no seu
desenvolvimento, como o Brasil,
vém envidando esforgos para rever-
ter o seu processo de aprendizado
tecnoldgico, de modo que passem
a caminhar, dentro desse processo,

no mesmo sentido que os paises
avancados, tentando, cada vez mais,
reduzir o ‘‘gap’’ cientifico e tecno-
l6gico que os separam das grandes
poténcias.

Suas riquezas naturais, sua exten-
sdo territorial, tudo leva a crer que
o Brasil serda uma grande poténcia
em futuro ndo muito distante. Mas
isso s6 ocorrerd se houver um in-
vestimento maci¢o no HOMEM,
que ¢ a ORIGEM e o FIM do DE-
SENVOLVIMENTO.
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“A pesquisa estd nos proporcionando
uma compreensdo cientifica da Aids.
A histéria pode ajudar-nos

a ver como essa doenga

pode afetar nosso mundo.”’

Desde a peste bubénica da Europa do século X1V até a pande-
mia global de gripe de 1918-19, epidemias tém moldado as so-
ciedades e, as vezes, mudado o curso da Histdria. Neste arti-
go, o cientista médico Robert Swenson descreve como as so-
ciedades reagiram ds ameacas apresentadas pelas epidemias
anteriores e compara 0 impacto delas ao da Aids.

Conclui que, embora a ciéncia tenha dado grandes passos pa-
ra @ compreensédo da biologia da Aids, nossas reagées huma-
nas as epidemias pouco evoluiram nos ultimos 600 anos. E sdo
estas reagdes antigas e freqlientemente irracionais da socieda-
de a um contdgio em seu meio que talvez estorvem os esfor-
cos para solucionar o problema. Muitos dos “fatos” atuais so-
bre a Aids estdo sujeitos a debate e a revisdes quase mensais,
4 medida que emergem novos dados de pesquisas médicas e
estatisticas. As teorias e opinides apresentadas aqui sdo do au-
tor, mas elas sdo partilhadas por muitos outros especialistas.

ceu na New England Journal dente, tinham sérias infec¢oes com
of Medicine um artigo que microorganismos que antes sé in-
descrevia curioso grupo de sete ho- fectavam individuos profundamente

E m dezembro de 1981, apare- mens que, sem qualquer razao evi-
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comprometidos quanto a imunolo-
gia. Logo isso se tornou conhecido
como sindrome de deficiéncia imu-
nolégica adquirida (Aids). Desde
entdo, o numero de casos vem au-
mentando a um ritmo assombroso.
No final de 1987, haviam sido in-
formados mais de 50 mil casos nos
Estados Unidos e outros 70 mil ha-
viam sido reconhecidos em 129 pai-
ses. Este surto mundial de uma no-
va doenca infecciosa tem engendra-
do muito temor e apreensdo. Como
resultado, tem havido freqiientes re-
feréncias a Peste Negra, a epidemia
da peste bubOnica que varreu a Eu-
ropa em meados do século XIV.
Apesar dos temores atuais, tem ha-
vido pouco esforgo para reexaminar
as epidemias anteriores em busca de
comparagdes e visdes que talvez se-
jam pertinentes a epidemia da Aids
— isto é, para colocar a sindrome
da deficiéncia imunoldgica adqui-
rida sob certa espécie de perspecti-
va histérica.

Existem pelo menos trés manei-
ras gerais de examinar estas ques-
tdes. Primeira: podemos olhar as
epidemias anteriores e as maneiras
com que elas afetaram as nagdes, a
politica e até mesmo o curso da his-
toria. Segunda: podemos descrever
a ‘‘anatomia socioldgica’ interna
de uma epidemia, a série de reagdes
sociais e politicas que dcorrem du-
rante o curso de uma epidemia. Es-
tas reagQes costumam ser um pou-
co similares em todas as epidemias
€ ja estdo ocorrendo durante o atual
surto de Aids. Ultimamente, como
a Aids é uma doenca transmitida

sexualmente, € esclarecedor compa-
rar a reacdo a Aids com as reagdes
da sociedade a outras doengas
transmitidas sexualmente no inicio*
deste século.

CAUSAS E EFEITOS DA PESTE

A peste bubdnica atingiu a Eu-
ropa em 1347, mas acontecimentos
dos 200 anos anteriores haviam pre-
parado o cendrio para esta grande
epidemia. Os séculos XI e XII fo-
ram politicamente estdveis e relati-
vamente livres de doencas, e a pro-
ducdo de alimentos havia aumen-
tado acentuadamente. Como resul-
tado, a populagéo, que era de 25 mi-
lhdes de habitantes no ano 950, ha-
via triplicado para 75 milhdes na al-
tura do ano 1250. Por volta do ano
1300, ocorreu uma queda significa-
tiva nas temperaturas médias da Eu-
ropa e seguiram-se fracassos gerais
nas plantagdes. A fome resultante
forcou muitos camponeses a muda-
rem-se para as cidades, produzindo
séria pobreza e sério superpovoa-
mento. Nessas condi¢des, a popu-
lagdo dos ratos também aumentou
grandemente.

Nas dreas urbanas, a peste é uma
doenga que afeta os ratos. E pro-
pagada pela pulga dos ratos. As
pulgas infectadas deixam rapida-
mente os ratos mortos em busca de
um novo hospedeiro e, se ndo exis-
tem outros ratos 2 mao, procuram
alimentar-se de seres humanos, as-
sim os infectando.

A peste ja estava firmada em va-
rias 4reas da Asia. No entanto, nio
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foi sendo em meados do século XIV
que as viagens por terra se torna-
ram o bastante eficientes para leva-
rem a peste na direcdo oeste, para
o Mar Mediterrdneo. A epidemia
chegou a Marselha em 1348 e, na
altura de 1351, toda a Europa esta-
va atingida. Os efeitos imediatos da
epidemia foram devastadores. A es-
timativa mais precisa do total de
mortes durante esta primeira onda
da epidemia é de 25 milh&es, ou um
terco da populagdo da Europa. Ne-
nhum segmento da sociedade foi
poupado. Seguindo essa epidemia,
ondas repetidas da peste mantive-
ram a populacdo neste nivel redu-
zido, durante outros 150 anos. As
conseqiiéncias da epidemia foram
de grande alcance. Como a popu-
lagdo foi devastada, os saldrios reais
aumentaram acentuadamente. A
populagdo diminuiu mais rapida-
mente do que a queda nos supri-
mentos de alimentos e a resultante
queda nos precgos dos alimentos tor-
nou impossivel para os proprieta-
rios manter suas grandes extensdes
de terra. Essas mudancas levaram
diretamente ao fim do antigo siste-
ma senhorial.

A epidemia também teve efeitos
profundos sobre a Igreja e o pen-
samento religioso. As pessoas afas-
taram-se da religido tradicional, que
foi considerada como tendo falha-
do totalmente durante a epidemia.
Muita gente se voltou para uma re-
ligido frenética, supersticiosa (co-
mo, por exemplo, os flagelantes) e,
durante geragdes, grande parte do
pensamento religioso se concentrou
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no apocalipse. Essa insatisfagdo
com a Igreja contribuiu de manei-
ra importante para a Reforma.

A medicina também foi mudada
profundamente pela peste. A maio-
ria dos médicos clericais morreu.
Esses médicos eram vistos como
tendo falhado drasticamente, o que
resultou em enorme elevacdo do nu-
mero e da popularidade dos cirur-
gides. Criaram-se novos textos mé-
dicos e se iniciaram os rudimentos
da investiga¢ao cientifica. Desenvol-
veram-se as teorias iniciais do con-
tagio e reconheceu-se, pela primei-
ra vez, o conceito de quarentena. Is-
s0 resultou nos primeiros hospitais
de base e no desenvolvimento das
primeiras medidas de satde publi-
ca.

OQutros dois pontos sdo extrema-
mente importantes. A peste ndo po-
deria ter ocorrido onde ocorreu,
quando ocorreu, ou assumido a
forma que assumiu até surgir uma
variedade de condigdes para tornd-
la possivel. Por exemplo: a popula-
¢do de ratos teve de atingir certa
densidade e proximidade da popu-
lagdo humana. E, em segundo lu-
gar, as viagens da Asia tiveram de
ser suficientemente rdpidas e fre-
qiientes para levarem com &xito o
bacilo da peste para o continente
europeu. Se ndo tivesse ocorrido
qualquer uma dessas circunstancias,
a pandemia de peste ndo teria acon-
tecido. Além do mais, os efeitos de-
vastadores da peste continuaram,
porque houve repetidas epidemias
nos 150 anos seguintes.
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A peste continuou a irromper em partes da Europa até nada menos de 1894. Esta
gravura do século XVII, de Paulus Furst, mostra a roupa protetora de um médico ale-
mé&o que tratava da peste. Os buracos para os olhos na méascara foram cobertos com
vidro e a pe¢a do nariz, semelhante a um bico, enchida de perfume.



O IMPACTO DIFERENCIAL

A mais recente epidemia mundial
foi o surto de gripe A que varreu
o mundo em 1918-19. Os primeiros
casos foram identificados nos Es-
tados Unidos. Dois meses mais tar-
de, comegaram epidemias em gran-
de escala na Espanha, Fran¢a e In-
glaterra. Os indices de ataque (nu-
mero de casos por cem pessoas) fo-
ram extremamente altos, particular-
mente entre os adultos jovens. Ape-
sar das amplas medidas de satde
ptiblica, a gripe espalhou-se rapida-
mente por toda a Europa. Na épo-
ca em que a pandemia terminou,
em 1919, haviam morrido um mi-
lhdo de pessoas nos Estados Uni-
dos, dez milhdes na India e, estima-
damente, 30 milhdes no mundo in-
teiro. Apesar de ter sido a maior
epidemia da Histdria, teve pouco
efeito a longo prazo, porque, ao
contrario da epidemia da peste, a
epidemia da gripe teve vida relati-
vamente curta e as perdas da popu-
lagdo foram rapidamente substitui-
das.

As epidemias tém efeito impor-
tante quando a doenca apresenta
efeito diferente sobre duas popula-
¢des — 0 que os cientistas chamam
de ““‘impacto diferencial’’. O exem-
plo mais impressionante disto foi o
ingresso da variola na América
Central, levada pelos espanhois. Os
seres humanos sdo o tinico reserva-
torio para o virus da variola e a
transmissdo se faz unicamente de
ser humano para ser humano. Na-
queles que sobrevivem a infecgdo ha
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imunidade completa, para o resto
da vida. Assim, nas dreas onde a va-
riola tem aparecido, a populagido
sobrevivente é imune, enquanto em
outras 4reas onde a variola ndo se
fez presente a populag¢do permane-
ce suscetivel’ As populagdes nativas
das Américas estiveram livres da va-
riola. Na altura do ano de 1500, po-
rém, a variola j& se havia estabele-
cido havia longo tempo na Europa
e, como resultado, a populagdo a-
dulta estava grandemente imune.
Em 1520, uma pequena expedi-
¢do chefiada por Panfilo de Nar-
vaez deixou Cuba e velejou para o
México. Quando desembarcou, um
tripulante tinha variola ativa e a in-
feccdo se estabeleceu facilmente na
popula¢do indigena. Dali propa-
gou-se rapidamente a toda a Amé-
rica Central e América do Sul.
Estimou-se que, de uma populagdo
nativa de 25 milhGes de habitantes,
de 15 a 18 milhdes morreram de va-
riola. Assim, um fator importante,
sendo 0 mais importante, na con-
quista das Ameéricas pelos espa-
nhéis foi a importagdo de variola
para a suscetivel popula¢do nativa.
Através de toda a Histdria, as
doengcas infecciosas tém tido impor-
tante efeito sobre as batalhas mili-
tares. Um exemplo impressionante
ocorreu durante a invasdo da Rus-
sia por Napoledo. Em junho de
1812, Napoledo reuniu um exército
de quase 500 mil homens para in-
vadir a Russia. Enquanto avanga-
va através da Polonia e do oeste da
Russia, quase a metade de suas tro-
pas morreu ou foi imobilizada pe-
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lo tifo. Na época em que Napoledo
comegou sua retirada de Moscou,
s0 restavam 80 mil homens em boas
condicdes fisicas. Essas perdas ca-
tastréficas continuaram e, na altu-
ra de junho de 1813, somente trés
mil soldados completaram a retira-
da. A vasta maioria das mortes re-
sultou de tifo e disenteria, em vez
de ferimentos em batalha ou expo-
sicdo ao severo inverno russo. As-
sim, o poder de Napoledo na Eu-
ropa foi rompido mais por doengas,
especialmente o tifo, do que pelo
confronto militar.

De meados do século XIX até
hoje, com a organiza¢do burocra-
tica dos governos crescendo e assu-
mindo o controle de mais fungdes
na sociedade, epidemias muito me-
nores produziram mudangas atra-
vés de legislagdo promulgada em
reagdo a elas. A epidemia de cdle-
ra nos Estados Unidos, em 1832,
1849 e 1866 oferece excelentes exem-
plos daquelas mudangas.

A maior epidemia de cdlera co-
megou em 1832. A cidade de Nova
Orleans foi a mais duramente atin-
gida, com cinco mil casos. Pelos pa-
drdes histéricos, aquela foi uma
epidemia muito pequena, mas en-
gendrou claramente o inicio da po-
litica de saide publica. No come-
¢o de 1832, o legislativo estadual de
Nova York aprovou leis que permi-
tiam que as comunidades estabele-
cessem juntas de saude locais e, no
verdo norte-americano de 1832, foi
criada a Junta de Saide da Cidade
de Nova York. Aprovaram-se e exe-
cutaram-se normas sobre quarente-
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na. Criaram-se hospitais para céle-
ra. Providenciaram-se habitacéo e
assisténcia para os menos favoreci-
dos. Comegou a eliminagéo de fa-
velas e empreenderam-se os primei-
ros esforcos para o controle dos ali-
mentos e dos medicamentos. Como,
porém, a epidemia cedeu, o Gover-
no sentiu que essas medidas ndo
eram mais necessarias e a Junta da
Cidade de Nova York foi extinta.

ANATOMIA DEUMAEPIDEMIA

Em 1854, o médico inglés John
Snow demonstrou que a célera se
propagava através do abastecimento
de dgua. Na altura de 1866, poucos
médicos duvidavam de que a céle-
ra era portavel e transmissivel. Com
a ameaga de uma terceira epidemia
de cdlera, o Estado de Nova York
aprovou uma lei que criou o Distri-
to Sanitario Metropolitano e a Jun-
ta de Saude na Cidade de Nova
York. A primeira junta de satde,
forte e permanente, dos Estados
Unidos existe até hoje. As medidas
sanitarias e de satide publica foram
similares aquelas empregadas em
1832, mas foram aplicadas mais ex-
tensa e rigorosamente, Foram tam-
bém muito mais efetivas, ja que du-
rante essa epidemia sO ocorreram
591 casos de célera na Cidade de
Nova York. Muitas dessas normas
permanecem em vigor € formam a
base da politica de satide publica
dos dias atuais.

Podemos também examinar a
anatomia interna de uma epidemia,
0 comportamento de reag¢do tanto
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dos individuos como da sociedade
a determinada epidemia. Logo se
torna evidente que ha certas atitu-
des e comportamentos que se repe-
tem durante todas as epidemias.
A primeira é a negacao de que a
doenga em questdo esta até mesmo
ocorrendo. Em 26 de junho de
1832, surgiram os primeiros casos
de colera na Cidade de Nova York.
Quando a Sociedade de Medicina
de Nova York declarou publicamen-
te que aqueles nove casos haviam si-
do diagnosticados, a comunicagao
foi imediatamente atacada pelos
nova-iorquinos, que achavam que
a declaragdo era prematura ou in-
justificada. Somente seis semanas
mais tarde, quando ndo se podia
mais esconder a evidéncia da epi-
demia, ela foi reconhecida oficial-
mente pela Junta de Saide de No-
va York. Ocorre negagdao também
num nivel nacional. Depois do sur-
to inicial de gripe nos Estados Uni-
dos, em 1918, ocorreram importan-
tes epidemias dois meses depois na
Inglaterra, Franca e Espanha. Ini-
cialmente, cada pais procurou ne-
gar a ocorréncia de gripe dentro de
suas fronteiras (fazendo notar, na-
turalmente, que a gripe ja estava
presente em algum outro lugar).
Uma vez reconhecida uma epide-
mia, segue-se rapidamente que al-
guém (ou algo) é culpado por ela.
Quando a peste bubdnica varreu a
Europa em 1348, afirmou-se que
havia sido causada por judeus que
haviam envenenado pogos. A epi-
demia de célera nos Estados Uni-
dos recaiu desproporcionalmente

A Defesa Nacional

AS PESTES, A HISTORIA E A AIDS

sobre os pobres. Na época, a pobre-
za era vista como uma conseqiién-
cia de ociosidade e intemperanga.
Como 0s novos imigrantes eram,
freqiientemente, os mais pobres, fo-
ram culpados por sua propria sus-
cetibilidade a coélera, assim como
por trazerem a doenca para o pais.
As prostitutas também foram cul-
padas pela epidemia, embora a c6-
lera ndo fosse considerada uma
doeng¢a venérea. Muitos achavam
que sua ‘‘corrup¢dao moral’’ fazia
com que elas, assim como seus
clientes, adquirissem colera. Tam-
bém podia ser atribuida culpa num
nivel nacional. Além de procurarem
negar suas proprias epidemias, os
paises afetados pela epidemia de
gripe de 1918 culparam-se uns aos
outros. Os franceses referiam-se a
epidemia como a Peste da Senhora
Espanhola e os ingleses a chama-
vam de a Doenga Francesa.

As epidemias ocorrem, em par-
te, porque doengas antigas ainda
ndo sdo compreendidas ou porque
surgiram novas doengas. Em qual-
quer um dos casos, os médicos nao
tém conhecimentos seja para impe-
direm a epidemia ou para tratarem
com eficdcia suas vitimas. Como re-
sultado, a sociedade vé os médicos
e a medicina da época como tendo
falhado. Um coroldrio do fracasso
dos métodos existentes na medici-
na € o aparecimento de terapias al-
ternativas durante uma epidemia.
Durante a epidemia da peste, sur-
giram numerosos remédios e pre-
ventivos. Durante a primeira epide-
mia de célera nos Estados Unidos,
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os médicos rotineiramente empre-
garam uma série limitada de tera-
pias desagraddveis, até mesmo pe-
rigosas. As mais comuns foram o
calomelano (composto do mercuirio
que fregiientemente resultava em
envenenamento por mercurio), o
ldudano (um composto de 6pio) e
a sangria. Essas medidas deixaram
de tratar a célera e também tiveram
numerosos efeitos colaterais desa-
graddveis. Dados o fracasso e os ris-
cos da medicina tradicional, ndo é
de surpreender que tenha sido su-
perada em popularidade pela me-
dicina botéanica durante aquelas pri-
meiras epidemias de célera.

Um efeito final comum a todas
as epidemias € que elas estimulam
uma variedade de novas leis. Inicial-
mente, essas leis sdo vistas como
imediatamente necessdrias para im-
pedir ou controlar uma epidemia,
mas freqiientemente permanecem
em vigor muito depois de a epide-
mia ceder.

RESPEITABILIDADE E RISCO

Para compreender a epidemia da
Aids, vale examinar também as rea-
¢oes da sociedade a sifilis e a go-
norréia na parte inicial deste sécu-
lo. Com a compreensdo de que es-
tas eram doencas transmitidas se-
xualmente, com gravestonseqiién-
cias para a saide (doenga mental e
infertilidade, por exemplo), reco-
nheceu-se que havia necessidade de
educagdo sexual. No entanto, exis-
tiam grandes obstaculos para o que
se tornou conhecido como movi-
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mento pela higiene social. Em pri-
meiro lugar, os principios remanes-
centes da respeitabilidade vitoriana
tornaram virtualmente impossivel
discutir as doencgas venéreas. A pre-
sun¢do bdsica era de que os homens
eram impulsionados pela luxtria e
de que discutir sexo com eles s 0s
tornaria mais incontroldveis. A
questdo principal tornou-se esta:
como a educagdo sexual podera ser
apresentada sem que alguém reco-
nheca o tema? A resposta devia in-
cluir muito falatério sobre plantas,
passaros, abelhas e muito pouco a
respeito de sexo. Dados esses sub-
terfligios, poderia haver pouca edu-
cagdo sexual efetiva. O Principe
Morrow, um lider do movimento
pela higiene social, concluiu: ““O
sentimento social sustenta que é
uma violag@o maior das proprieda-
des da vida mencionar publicamen-
te a doenga venérea do que contrai-
la privadamente.”’

Tornou-se claro também que
grande numero de esposas da clas-
se média estavam sendo infectadas
pelos maridos, que haviam contrai-
do suas infec¢des com prostitutas.
Em reacédo a epidemia de doengas
venéreas entre a classe média, os
médicos propagaram a idéia da
transmissdo casual, ndo sexual da
sifilis e da gonorréia. Naquela épo-
ca, era evidentemente mais impor-
tante proteger a reputacdo dos ho-
mens da classe média do que ofe-
recer uma compreensdo apropriada
dessas doengas. A idéia de uma
transmissdo casual permanece fir-
memente enraizada até os dias
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atuais, embora nunca tenha havido
evidéncia de que ela realmente ocor-
re.

Como veremos, todas essas idéias
tém persistido de uma forma ou de
outra através do século XX, com
profundos efeitos sobre nossa rea-
¢do as doengas transmitidas sexual-
mente.

A PROPAGACAO DA AIDS

Com este pano de fundo, pode-
mos agora voltar-nos para a epide-
miologia da Aids. A Aids ¢ a fase
final de uma infec¢do causada pe-
lo virus da deficiéncia imunoldgi-
ca humana (HIV), identificado em
1984. O HIV é um retrovirus que
contém ARN ou 4cido ribonucléi-
co (uma substdncia que porta as
instru¢des do ADN para a produ-
¢do de proteinas dentro das células).
O ARN ¢ usado como padrdo pa-
ra fazer uma seqiiéncia complemen-
tar de ADN que ¢ incorporada ao
cromossomo da célula infectada. A
célula hospedeira infectada é o lin-
focito T4, um glébulo branco que
tem o papel central no controle de
todo o sistema imunoldgico. Uma
vez incorporado a célula hospedei-
ra, o virus pode permanecer laten-
te por vdrios anos. Por fim, o HIV
comeca a reproduzir-se dentro da
célula e novas particulas do virus es-
capam, abrindo, literalmente, bura-
cos na membrana da célula, o que
produz a morte do linfécito T4. Es-
ta destruicdo lenta e progressiva das
células T4 acaba prejudicando o sis-
tema imunolégico a ponto de uma
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pessoa tornar-se vulnerdvel a ““in-
feccOes oportunistas’’, com organis-
mos que nunca infectariam alguém
com um sistema imunolégico ‘“nor-
mal”’, A medida que o sistema vai
sendo progressivamente prejudica-
do, podem Surgir também vérios
canceres. A fase final da infecg¢do
pelo HIV, quando ocorrem infec-
¢Oes oportunistas ou canceres, € re-
conhecida como Aids. E importante
lembrar que é a combinacdo da dis-
fun¢do imune causada pelo HIV
mais a infeccdo oportunista ou os
canceres que preenchem a definicdo
de Aids.

De onde terd vindo o HIV e co-
mo serd transmitido? Os retrovirus
s30 muito antigos e tém se adapta-
do a uma variedade de animais. Ao
correr de milhdes de anos evoluiram
para sobreviver em mamiferos su-
periores. Relativamente hd pouco
tempo, infectaram os mais altos pri-
matas subumanos da Africa central.
Na maioria dos animais ndo cau-
sam qualquer doenga e vivem uma
relagdo inofensiva, simbidtica. Re-
centemente (num sentido evolucio-
nario), o retrovirus HIV evoluiu
ainda mais, de modo que agora po-
de infectar seres humanos e destruir
as células que infecta.

A primeira evidéncia de infec¢do
humana com o HIV é encontrada
em amostras de soro obtidas na
Africa em 1959. Acredita-se que os
primeiros casos de Aids tenham
ocorrido no final dos anos 60. Em
meados dos anos 70, o surto da mo-
derna viagem aérea espalhou o HIV
pelo mundo. Por causa do longo e
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latente periodo entre a infecgdo pelo
HIV e o desenvolvimento da Aids,
os primeiros casos de Aids ndo
ocorreram nos Estados Unidos se-
ndo em 1978. O primeiro segmen-
to da populagdo norte-americana
infectado com o virus foi o dos
homossexuais.

O grupo seguinte infectado com
o HIV foi o constituido de usudrios
de drogas intravenosas. Os homos-
sexuais usudrios de drogas, jd infec-
tados com o HIV, infectaram outros
usudrios de drogas intravenosas
através do uso das mesmas agulhas
para a injecdo de drogas. Os usua-
rios de drogas sdo também um gru-
po relativamente pequeno, fechado,
e a infeccdo pelo HIV propagou-se
rapidamente entre eles. Esta segun-
da onda da epidemia parece ter se-
guido a primeira dois ou trés anos
depois.

A onda seguinte da epidemia,
que mal estd comec¢ando, é a pro-
pagacdo da infeccdo pelo HIV aos
parceiros sexuais de homens bisse-
xuais e de usudrios de drogas intra-
venosas. Dados recentes indicam
que no inicio do curso da infec¢do
pelo HIV uma pessoa é menos in-
fecciosa do que mais tarde. Esse fe-
ndmeno tem contribuido com ou-
tro periodo latente, de modo que es-
tes casos estdo comecando a apa-
recer agora. A onda final da epide-
mia, que ainda ndo comegou, sur-
gird quando a infec¢do pelo HIV se
propagar amplamente para o res-
tante da populagdo.

104

FORMAS DE TRANSMISSAO

Conhece-se muita coisa sobre a
biologia e a transmissibilidade do
HIV. O virus estéd presente em nu-
mero maior no sangue € no sémen.
Encontra-se também nas secre¢des
vaginais e no leite de peito — em
nimero menor, mas significativo.
Estes sdo os quatro unicos fluidos
capazes de transmitir a infeccdo.
Além do mais, a transmissdo requer
grande volume de sangue (como nas
transfusdes de sangue) ou a inocu-
lagdo repetida de volumes menores
(como acontece com 0s usudrios de
drogas intravenosas). Embora a in-
feccdo possa ser transmitida atra-
vés de relagdes heterossexuais ou
homossexuais, as relagdes anais pa-
recem ser uma maneira mais efeti-
va de transmissdo do que as rela-
¢Oes vaginais.

As tUnicas outras formas de trans-
missdo possiveis sdo in utero ou na
época do nascimento e, talvez, atra-
vés do leite de peito dado ao recém-
nascido. O HIV é encontrado oca-
sionalmente em pequeno numero
na saliva, nas lagrimas e na urina,
embora, claramente, em nimero pe-
queno demais para transmitir infec-
¢do. Por causa disto, simplesmente
ndo ocorre transmissdo casual. O
risco de infec¢do ocupacional entre
os trabalhadores de assisténcia a
saude que cuidam de pacientes in-
fectados também parece extrema-
mente baixo. Em cuidadoso estudo
sobre a exposicdo a seringas de in-
jecdo da parte de trabalhadores de
assisténcia a saide, somente um em

A Defesa Nacional



mais de 2.400 foi infectado pelo
HIV. (Em situacdo similar com o
virus da hepatite B, mais de 500 pes-
soas seriam infectadas.) O peque-
no numero de casos ocupacionais
de transmissdo pelo HIV (aproxi-
madamente 0ito) parece relaciona-
do com contato incomum ou exces-
sivo com sangue.

Parece haver ainda mais confu-
s30 a respeito do significado do tes-
te de anticorpos para o HIV. Depois
da infec¢do pelo HIV, o virus co-
meca a multiplicar-se dentro do
corpo. O sistema imunoldgico do
hospedeiro reconhece o virus “‘es-
tranho’’ e comega a fazer com que
os anticorpos se dirijam contra ele.
Depois de trés a seis meses, virtual-
mente todas as pessoas que foram
infectadas desenvolvem anticorpos
especificos contra o HIV. Apesar
disso, quase todas as pessoas com
os anticorpos contra o HIV tém vi-
rus vivo circulando em seu sangue
— isto é, podem transmitir infec-
¢do pelo HIV a outras pessoas. Co-
mo o HIV é um retrovirus que con-
tém ARN, a presen¢a do anticor-
po contra o HIV significa que a
pessoa foi infectada pelo HIV (ndo
meramente exposto ao HIV) e po-
de transmitir infecgdo. Isso difere de
outras infec¢des comuns, como o
sarampo, em que a presenca de an-
ticorpos significa que a pessoa foi
infectada, agora estd imune e o vi-
rus ndo estd mais presente no cor-
po. No entanto, um teste positivo
de anticorpo contra o HIV signifi-
ca somente que uma pessoa foi in-
fectada com o virus, ndo que tenha
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Aids.

Uma érea final de preocupagio
¢ a atual extensdo da infec¢do pelo
HIV ndo somente nos Estados Uni-
dos como também no resto do
mundo. Por enquanto, hda muito
poucos dades da Africa. Dados so-
bre uma capital da Africa central
sugerem que seis por cento da po-
pulagdo geral daquela cidade estdo
infectados, a maioria na faixa dos
20 aos 35 anos de idade. Nas 4reas
rurais, menos da metade de um por
cento da populagdo estd infectada.
A transmissdao heterossexual é a
principal forma de propagacdo da
Aids. A transmissao por mosquitos
ou outros insetos claramente ndo
ocorre (embora este rumor parega
indestrutivel). A Organizagdo Mun-
dial de Saude estimou que de 10 a
20 milhdes de pessoas estdo infec-
tadas pelo HIV no mundo inteiro.

A AIDS EM PERSPECTIVA

Os dados disponiveis sobre os Es-
tados Unidos também sdo incom-
pletos. Aproximadamente 80 por
cento de um grupo de homossexuais
de San Francisco acompanhado
desde o final dos anos 70 em expe-
riéncias com a vacina contra a he-
patite B sdo HIV positivos. Como
os dados disponiveis costumam ser
sobre os individuos mais ativos se-
xualmente, o nimero de 80 por cen-
to ndo pode ser generalizado a to-
dos os homossexuais dos Estados
Unidos. A seropositividade (uma
indicacdo do exame de sangue de
que estdo presentes anticorpos con-
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tra o HIV) entre os homossexuais
parece ser altamente varidvel de lu-
gar para lugar e em outras dreas pa-
rece ser significativamente menor.
Em algumas dreas da Cidade de
Nova York, 80 por cento dos usua-
rios de drogas intravenosas sao se-
ropositivos, mas a porcentagem cai
acentuadamente a medida que au-
menta a distancia da Cidade de No-
va York. Os tinicos dados sobre a
populagéo geral sdo sobre pessoas
que doam sangue e sobre recrutas
militares. Entre os doadores de san-
gue sem histéria de estarem num
grupo de risco, quatro em dez mil
sdo seropositivos quanto ao HIV.
Em maio de 1987, a prevaléncia de
anticorpos contra o HIV entre os
requerentes do servico militar era de
1,5 entre mil dos recrutas militares.
Usando todos esses dados, o Cen-
tro de Controle de Doencas estima
que hd, atualmente, de 1,5 a dois
milhdes de pessoas infectadas com
o HIV nos Estados Unidos.
Quantas dessas pessoas infecta-
das com o HIV acabardo adquirin-
do Aids? O grupo acompanhado
por mais tempo tem sido aquele dos
homossexuais de San Francisco. Até
agora, 36 por cento dos homens
com acusagao positiva de HIV, nes-
te grupo, adquiriram Aids. Nos l-
timos trés-anos, cinco por cento ad-
quiriram Aids a cada ano e o nu-
mero de casos aumenta de ano pa-
ra ano. Obtiveram-se dados simila-
res sobre grupos de usudrios de dro-
gas intravenosas. Ninguém sabe
ainda que percentagem de indivi-
duos infectados pelo HIV acabara
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adquirindo a doenga.

Usando essas espécies de dados,
o Centro de Doengas estimou que
haverd 270 mil casos de Aids nos
Estados Unidos na altura de 1991.
Dados mais recentes sugerem que
talvez venha a haver nada menos de
mais 30 por cento de casos (350
mil). As projegGes para o resto do
mundo sdo de nada menos de sete
milhdes de casos na altura de 1991.
Essas estimativas sao nimeros mi-
nimos baseados no niimero de pes-
soas infectadas hoje. Mesmo se a
transmissdo do HIV fosse detida
hoje, esses niimeros de casos ainda
ocorreriam nos proximos quatro
anos. No entanto, hd pouca coisa
que sugira que a transmissdo do
HIV abrandou. Assim, parece que
o nimero das pessoas infectadas pe-
lo HIV continuarad a aumentar num
futuro previsivel.

Sdo necessdrias varias presungdes
a fim de se examinar plenamente o
efeito da epidemia da Aids. Em pri-
meiro lugar, é certo que o nimero
de pessoas infectadas com o HIV
continuard a crescer. A ampliagdo
das viagens continuard a levar a in-
feccdo por HIV através do mundo.
Por enquanto, os tinicos métodos de
detencdo da propagagdo do virus
s30 a abstinéncia de relagdes se-
Xuais, o ‘‘sexo seguro’’ ou, no caso
dos usudrios de drogas, a cessagao
do uso de drogas intravenosas. A
fracdo dos individuos infectados pe-
lo HIV que adquirem Aids também
continuara a crescer.

Existem dois fatores que talvez
interrompam ou desacelerem estas
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tendéncias. A azidotimidina (AZT)
¢ um novo medicamento contra o
virus que inibe a multiplicag¢do do
HIV. Embora clinicamente efetivo,
¢ limitado por sua significativa to-
xidade. Dentro de cinco a sete anos,
estardo a mao, provavelmente, me-
dicamentos mais seguros e mais efe-
tivos. Esses medicamentos alterardao
acentuadamente a progressdo da in-
feccdo por HIV para Aids, mas per-
manecerdo caros e de dificil distri-
bui¢do ampla. O desenvolvimento
de vacinas € um processo lento, te-
dioso. Uma vacina segura, barata,
amplamente aplicdvel ndo estara
disponivel, provavelmente, antes de
dez a 15 anos.

Com estas informacdes retros-
pectivas, podemos comegar a colo-
car a epidemia da Aids sob certa
forma de perspectiva. Como essa
epidemia se comparard com a epi-
demia da peste do século XIV?
Simplesmente dito, ndo se compa-
ra e nunca se comparard. Durante
0s primeiros trés anos da epidemia
da peste, de um tergo & metade da
populagdo da Europa morreu. On-
das repetidas da peste mantiveram
a populacdo naquele nivel durante
150 anos. A analogia contempora-
nea mais préxima da epidemia da
peste seria o holocausto nuclear
(ou, mais precisamente, o inverno
nuclear que seguiria algo menos do
que um aniquilamento nuclear to-
tal). Mesmo se todos os 20 milhdes
de pessoas infectadas agora com o
HIV morressem, ente nimero ain-
da seria inferior a mortalidade
ocorrida durante a epidemia de gri-
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pe de 1918. O efeito duradouro da
epidemia da Aids ndo estarda no
simples nimero de vidas perdidas.

E importante considerar os dife-
rentes efeitos que a epidemia da
Aids tem sobre varias populagdes.
Por exempld: que efeito esta epide-
mia tera sobre as regides da Afri-
ca? A concentragdo dos casos de
Aids entre os adultos jovens, os li-
deres em potencial, terd provavel-
mente efeitos profundos sobre algu-
mas nagdes africanas. Casos de
Aids neonatal ja estdo comegando
a minar as melhorias nas taxas de
mortalidade infantil conseguidas
nos ultimos 20 anos. O dreno eco-
ndmico serd imenso e, provavelmen-
te, se estenderd muito além do se-
tor de saude ptblica destas nagdes.

A ‘“‘anatomia interna’’ da epide-
mia tem sido notavelmente similar
a outras epidemias da Histéria. Nos
primeiros anos da epidemia, era co-
mum ouvir a declaragdo de que a
Aids ndo era uma epidemia impor-
tante — isto é, negava-se sua exis-
téncia. Isso logo passou para uma
forma mais especifica de negagéo.
Quando ficou evidente que, nos Es-
tados Unidos, os homossexuais
masculinos e os usudrios de drogas
intravenosas eram os principalmen-
te afetados, as pessoas comegaram
a negar que a doencga fosse se pro-
pagar para o resto da sociedade.
Embora os dados epidemiolégicos
ainda sugiram que a Aids continua-
rd a propagar-se gradativamente pa-
ra todos os segmentos da socieda-
de, continua a existir generalizada
negacdo desta possibilidade ou des-
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crenca nela. O periodo de lenta pro-
pagacéo e longa incubagdo tornou
facil negar a propagacdo da infec-
¢do pelo HIV. No momento, mais
de dois milhdes de pessoas nos Es-
tados Unidos, inclusive muitos he-
terossexuais, ja estdo infectados,
mas a aten¢do permanece concen-
trada nos casos que envolvem 0s
homossexuais masculinos e os usud-
rios de drogas.

A REAGAO DA SOCIEDADE

A epidemia ofereceu amplas
oportunidades para se langar culpa.
Grande parte do mundo culpa a
Africa por “‘dar inicio”’ a epidemia.
Os norte-americanos culpam os ho-
mossexuais € os usudrios de drogas
por iniciarem e continuarem a epi-
demia, Para muitos foi, nitidamen-
te, a falta de moral desses grupos
que os levou a ser infectados. Por
exemplo: alguns evangelistas da
América citam a Aids como um si-
nal da ira de Deus contra os homos-
sexuais e os usudrios de drogas. Es-
sas atitudes lembram a opinido pre-
valecente no século XIX de que a
pobreza era uma falha moral e de
que a colera foi um sinal da ira de
Deus contra os pobres. O tltimo as-
pecto comum a todas as grandes
epidemias é o medo. Claramente, o
medo da transmissibilidade da in-
feccdo pelo HIV é tremendamente
exagerado na psique publica. De fa-
to, este medo paralisante € o Unico
obstdculo para a instituigdo de po-
liticas publicas razoaveis, racionais.
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Tal como aconteceu com as ou-
tras epidemias, a medicina dos dias
de hoje tem sido criticada por seus
fracassos. Sem qualquer cura @ mdo
para a Aids, atualmente, temos vis-
to o aparecimento de numerosas te-
rapias alternativas. As pessoas tém
se aferrado as afirmagdes sobre o
valor de altas doses de vitaminas,
de varios remédios de eficacia ndo
provada. Diante de uma doenga in-
curavel, ndo surpreende que as pes-
soas se voltem para as afirmagdes
do valor da medicina botanica ex-
pressadas hd mais de 150 anos du-
rante a epidemia de coélera.

A abordagem atual do controle
da Aids ¢ similar aquela proposta
para controlar a sifilis e a gonorréia
no inicio da década de 1900. Para
a grande maioria das pessoas, a
Aids é, e sera, uma infecg¢do trans-
mitida sexualmente. Por isso, a uini-
ca maneira de controlar a transmis-
sd0 hoje € educar as pessoas a res-
peito dessa transmissdo sexual e de
sua preven¢ao — isto €, 0 ‘‘sexo se-
guro’’, As pessoas continuardo ig-
norantes a respeito da transmissdo
do HIV até que falemos clara e es-
pecificamente sobre sexo e transmis-
sdo sexual.

A idéia de que uma doenga trans-
mitida pode ser propagada por con-
tato casual continua firmemente ar-
raigada em nossa cultura. Apesar
da auséncia de qualquer evidéncia
cientifica para apoiar essa idéia, ela
tem persistido até hoje e contribui
para o medo da transmissdo casual
das infecgdes pelo HIV. Talvez em
algum nivel semiconsciente, a socie-
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dade ainda sinta a necessidade de
manter essa crenga.

Tém ocorrido epidemias ao cor-
rer da Histéria. A medida que a
compreensdo cientifica tem aumen-
tado e as supersti¢des diminuido,
muita coisa vem mudando a respei-
to dessas epidemias. De maneiras
muito importantes, essas mudancas
tém tornado a epidemia da Aids di-
ferente de qualquer grande epide-
mia anterior. No entanto, como
procurei assimilar, de muitas manei-
ras as reagdes da sociedade a epi-

AS PESTES, A HISTORIA E A AIDS

demia da Aids, até agora, tém sido
muito similares as reagdes anterio-
res das sociedades as epidemias.
Embora nossa avanc¢ada biotecno-
logia nos tenha permitido aplicar
solucdes sofisticadas aos problemas
bioldgicos da Aids, nossas reagdes
humanas tém mudado pouco em
relacdo as epidemias anteriores e
nos impedem de lidar efetivamen-
te com muitos dos problemas so-
ciais que fazem parte da epidemia
da Aids.

Robert Swenson é professor de medicina e microbiologia do Centro de Servi-
gos de Saude da Universidade de Temple, Filadélfia. Como especialista em imu-
nologia e doengas infecciosas, mantém longo interesse pela histdria das epidemias.
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VARNHAGEN
E AS GUERRAS
NO SUL

Coralio B. P. Cabeda

Em oficio confidencial datado de 2 de abril de 1849, dirigido
ao Ministro da Guerra, Tenente-Coronel Dr. Manoel Felizardo
de Sousa e Melo, o 2? Tenente do Imperial Corpo de Engenhei-
ros Francisco Varnhagem, futuro Visconde de Porto Seguro,
apresenta uma série de sugestdes com vistas as futuras cam-
panhas militares no sul do Brasil.

Sobre elas comenta o autor deste artigo.

década de 40 do século pas-
A sado foi fértil em eventos da

mais alta importancia para a
vida politica do Brasil.

Com efeito, a 23 de julho de
1840, proclamava-se a maioridade
do Principe D. Pedro, fruto da cha-
mada ‘‘Reacdo Mondrquica’’, que
buscava solu¢@o para as inumeras
e graves questdes politicas do pais.

Um ano apés, a 18 de julho de
1841, ocorria a Sagragdo e¢ Coroa-
¢do de Dom Pedro I, cujo longo
e fecundo reinado duraria quase
meio século,

Foi nessa década que as ultimas
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lutas internas, reflexos do agitado
periodo regencial, nomeadamente a
Revolugdo Farroupilha, as Revolu-
¢des Liberais de Sdo Paulo e Minas
Gerais e a Revolugdo Praieira, fo-
ram solucionadas, pacificando-se o
pais e consolidando-se a unidade
nacional.

Iniciava-se, entdo, o periodo du-
reo do Império, com grandes reali-
zagdes politicas, sociais e econdmi-
cas. O Brasil via surgir um elenco
de estadistas de primeira grandeza,
dificilmente igualado em qualquer
outra época. Entre eles, pelo seu pa-
pel de soldado e pelo descortino po-
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litico tantas vezes demonstrado,

avultava a figura nunca assaz lou-

vada de Caxias.

No terreno da administragdo mi-
litar, foram desenvolvidos grandes
esforgos para a melhoria da orga-
nizag¢do do Exército, da reforma do
ensino, do aumento e melhor dis-
tribuicdo dos efetivos e da atuali-
za¢dao do material.

Entre as medidas adotadas, po-
deriam ser citadas:
® a organizacdo dos quadros de ofi-

ciais;

® a reorganiza¢do da Escola Mili-
tar, com a cria¢do de novas cdte-
dras;

¢ 0 funcionamento da Comissdo
Pritica para engenheiros;

® a nomeacdo da Comissdo Prati-
ca de Artilharia;

* a adog¢do dos regulamentos do
Marechal Beresford, para a Cava-
laria; do Coronel Bernardo An-
toénio Zagalo, para a Infantaria e
do General Pardal, para a Arti-
lharia montada;

® a criacdo do Depésito de Recru-
tas da Corte;

® a cria¢do da Comissdo de Melho-
ramentos do Material do Exérci-
to, que substituiria a Comissdo
Prética de Artilharia;

¢ a institui¢do do Curso de Instru-
¢do de Cavalaria e Infantaria da
Provincia do Rio Grande do Sul;

* a institui¢do do voluntariado por
seis anos, etc.!

Em suma, como disse J. B. Ma-
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galhdes, ‘‘foi um periodo fecundo,
de preocupagdes na busca de nos-
sa eficiéncia militar; providenciou-
se desde o que interessava ao valor
dos quadros, até o melhoramento
do material’’.?

Procurava-se, dentro das limita-
¢Oes orcamentdrias, manter o Exér-
cito, tanto quanto possivel, atuali-
zado técnica e doutrinariamente
com 2 arte militar da época. E essa
foi uma época de grandes inova-
¢Oes, como o provam a invengdo da
muni¢do cilindro-ogival, por Nor-
ton, mais tarde aperfeicoada por
Greener e por Minié; a construgdo
da primeira ferrovia; a inven¢do da
hélice; a adogdo do fuzil Dreyse
(““fuzil de agulha’’) pela Priissia; a
realizacdo do primeiro grande mo-
vimento de tropas equipadas, por
ferrovia, etc. Era a Revolugdo In-
dustrial influindo na arte militar.
Entretanto, consolidada a unidade
nacional, podia o Império voltar
suas vistas para a Bacia do Prata,
onde se desenhavam novas ameagas
aos seus interesses.

J4 ao tempo da gestdo do Minis-
tro Jer6nimo Francisco Coelho
(1844-45), essa preocupagdo ficava
evidente, como no seguinte trecho
de seu relatdrio sobre a fixacdo do
efetivo do Exército: ‘‘em tempos or-
dindrios, mesmo supondo pacifica-
do o sul, serdo necessérios 4.000 ho-
mens, permanentemente, na Provin-
cia de Sdo Pedro, para fazer respei-
tar as nossas fronteiras, que por ali
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sempre terdo a vista forcas armadas
dos estados limitrofes’’.” Leve-se
em conta que o Ministro solicitava
15.000 pragas para distribuir por to-
do o pais, em tempo de paz...

E é nesse contexto, que antecede
a campanha de 1851-52, que vamos
encontrar Francisco Adolfo de Var-
nhagen, futuro Visconde de Porto
Seguro.

Em oficio confidencial, datado
de 2 de abril de 1849 e dirigido ao
Ministro da Guerra, Ten Cel Dr.
Manoel Felizardo de Sousa e Me-
lo, 0 29 Tenente do Imperial Cor-
po de Engenheiros Francisco Adol-
fo de Varnhagen apresentava uma
série de sugestdes, com vistas as fu-
turas campanhas militares ao sul do
Brasil.

O documento, sob guarda do Ar-
quivo Nacional, seria dado a publi-
co em 1852, com o titulo de ‘‘Me-
moria sobre algumas inovagdes
uteis ao Exército Imperial em
campanha’’,*

E qual seria o tirocinio desse ofi-
cial, de posto relativamente modes-
to, que enderegava ao Ministro da
Guerra aquela ‘“Memoria’’?

Recorrendo a seu bidgrafo, Cla-
do Ribeiro. Lessa’, verificamos que
Varnhagen fizera sua formagdo em
Portugal, onde fregiientara o Real
Colégio Militar, a Academia de Ma-
rinha, o Colégio dos Nobres e a
Academia de Fortificagdo, con-
cluindo nesta ultima o curso de en-
genharia.

12

Além disso, cursara na Escola
Politécnica de Lisboa, Ciéncias Fi-
sicas e Naturais, Paleografia e Di-
plomatica, e, pela Associagdo Mer-
cantil daquela cidade, Economia
Politica.

Toda essa bagagem académica se-
ria complementada por sua parti-
cipagdo na guerra civil que assolou
Portugal de 1828 a 1834.

Como oficial de Artilharia, to-
mara parte nas agoes desenvolvidas
nas linhas de Lisboa, em Santarém,
Elvas e Abrantes, tendo alcangado
o posto de 1?2 Tenente e desempe-
nhado as fungdes de ajudante de
campo do Visconde de Sa da
Bandeira.

Suas leituras sobre as campanhas
dos grandes capitdes, como Mau-
ricio de Saxe, Frederico e Napoledo,
a quem cita em refor¢o de suas
idéias, completavam-lhe tirocinio
militar nada desprezivel.

Posto isso, passemos as sugestoes
do Tenente Varnhagen.

Primeiramente, chamava a aten-
¢do para a fronteira do sul, de on-
de deveria surgir o inimigo, tal co-
mo o advertia a nossa Historia.

E, nesse teatro de operagdes, res-
saltava, desde logo, a importéncia
da Cavalaria, de resto, arma de elei-
¢do do presumivel adversdrio. Dai,
ponderar a necessidade de empre-
go do binomio Cavalaria-
Artilharia, a fim de obter-se a su-
perioridade desde os primeiros em-
bates. Em outras palavras, mobili-
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dade, poténcia de choque e poder
de fogo.

Quanto ao armamento do cava-
lariano, pregava a adog¢do genera-
lizada da lanca, além do sabre, da
clavina e da pistola, de uso regula-
mentar nos exércitos da época. E,
pitorescamente, imaginava ‘‘o efeito
desconcertante produzido sobre a
Cavalaria inimiga, quando em fu-
ga, pelas fardas vermelhas e pelas
bandeirolas alvi-rubras, agitadas ao
vento, no calor da refrega...”’®

Mas, é no emprego da Artilharia,
arma em que servira em Portugal,
que mais se estende em considera-
¢oes.

Assim, observando a deficiéncia
das estradas carrocaveis existentes,
advogava a substitui¢do da Artilha-
ria montada pela de dorso. As pe-
¢as, entendia, seriam ‘‘compridos
obuses de cinco polegadas, ou ca-
ronadas de camara cdnica, fundi-
das em pouco metal e bastante
leves.””?

Quanto a munigdo, optava pelas
granadas esféricas, graduadas, em
lugar das balas macigas, considera-
das de menor eficidcia em campa-
nha. A utilizacdo da alga, em vez
do quadrante, possibilitaria alcan-
ces de 300 bragas. Atentando para
as caracteristicas da regido, aventava
0 uso de bruacas de couro cru no
transporte da municdo, que pode-
ria ir envolta em barba-de-pau ou
embira...

Também ndo deixava de ponde-
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rar sobre o armamento dos condu-
tores, a saber, ‘‘espada e bola (sic),
arma pampeira tdo familiar aos rio-
grandenses.”’® E, continuavam as
sugestoes do Tenente Varnhagen,
‘“‘usando-se molas ou substincias
eldsticas nos reparos, talvez fosse
possivel, em casos de extrema ne-
cessidade, disparar a moda chine-
sa (?), da propria anca do cava-
lo.’® Finalmente, lembrava a con-
veniéncia de adquirir-se na Inglater-
ra certo numero de foguetes a Con-
greve, com a respectiva calha, e a
contratagdo de um fogueteiro. Em
sua opinido, essa arma tivera deci-
sivo papel na guerra civil de
Portugal.

Informa-nos seu biégrafo que as
sugestoes encaminhadas ao Minis-
tro Sousa e Melo teriam sido apro-
vadas pela comissdo encarregada
das reformas do Exército. Assim,
teriam contribuido, de certa forma,
para a vitdria das armas brasileiras
nas campanhas de 1851-52 e
1864-70.

Varnhagen, diz Lessa, ‘“‘ndo se
contentava em escrever histdria,
queria fazé-la também.”’"

Mas, até que ponto as idéias de
Varnhagen foram aproveitadas?

Isto porque, sem querer minimi-
zar a sua patridtica intengdo, mui-
tas delas nada tinham de originais.

Sendo, vejamos. O presumivel
teatro de operacgdes constituia uma
grande unidade fisiografica, o Pam-
pa, onde as armas brasileiras, des-
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de os tempos coloniais, vinham
acumulando aprecidvel acervo de
experiéncias. Dera origem, mesmo,
ao tipo de guerra que ficou sendo
conhecida como ‘‘guerra a gau-
cha’’" que sobreviveria até as pri-
meiras duas décadas deste século.

Tanto o emprego da Cavalaria e
a adocdo da langa, do sabre e das
bolas (emprega-se o termo no plu-
ral) ou boleadeiras, como as potrea-
das, as arreadas, o carcheio e a té-
tica da guerrilha, eram da usanca
do soldado gaticho. E este, milicia-
no ou guarda nacional, sempre re-
presentaria parcela importante do
efetivo a mobilizar.

Por outro lado, o Marechal Con-
de de Caxias, a quem seria entre-
gue o comando do Exército Brasi-
leiro em campanha, era justamen-
te o vencedor da Revolugao Farrou-
pilha e um estudioso das guerras
platinas, sendo profundo conhece-
dor do tipo de guerra ali praticado.
Dai haver convocado tantos oficiais
veteranos da Guerra dos Farrapos,
entre 0S quais muitos antigos
adversarios.

E é ao mesmo Caxias que o Exér-
cito Brasileiro ficou a dever a adap-
tagdo de novos processos de com-
bate & nossa realidade, assim como
a introducdo de novos € modernos
equipamentos € armamentos. As
campanhas platinas transforma-
ram-se, sob a influéncia do grande
soldado, em um imenso laboraté-
rio, onde a técnica, os processos e
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os materiais importados combina-
ram-se com a experiéncia, com 0s
usos e os costumes do soldado bra-
sileiro.

Assim, vamos encontrar na deci-
siva Batalha de Caseros (03 de fe-
vereiro de 1852):

— o fuzil Dreyse (‘‘fuzil de agu-
1ha’’), adotado ha alguns anos pe-
lo Exército prussiano (ndo mencio-
nado no documento de Varnhagen),
cujo emprego impediu a Artilharia
inimiga de tomar posi¢do;"?

— uma bateria de foguetes a
Congréve, com 16 pegas, pertencen-
te ao 19 Regimento de Artilharia a
Cavalo®. O inimigo também dis-
punha dessa arma, tendo os brasi-
leiros capturado duas de suas qua-
tro estativas.” Nossa Artilharia,
embora de menor calibre, judicio-
samente empregada, ‘‘dispersa o
centro do dispositivo de Rosas,
abrindo a brecha da vitdria.”’'s
Nao temos conhecimento da subs-
tituicdo da Artilharia montada pe-
la de dorso, nem da adegdo das ou-
tras idéias de Varnhagen relativas ao
seu emprego. Entretanto, isso ndo
invalida a importancia do docu-
mento. Ele representa uma faceta,
talvez pouco conhecida, do grande
historiador.

Seu texto pertence & nossa His-
téria Militar e fazemos votos para
que o operoso Arquivo Historico
do Exército o recupere em sua in-
tegridade, se ja ndo o tiver feito.
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RTVE BRASIL —
CONSOLIDACAO
ATUALIZADA

Taunay Drummond Coelho Reis

Otimizacdo do aproveitamento das reservas de canais de radio e
TV para a educagdo no Brasil — eis o assunto de que se ocupa

este artigo.

AS PRIORIDADES
DEPENDEM DA
REALIDADE

lestras, entrevistas e artigos

publicados sobre RTVE, atua-
mos, predominantemente, numa
perspectiva federal, tendo o cuida-
do de estabelecer o seqiienciamen-
to de nossos objetivos de acordo
com uma realidade, constantemen-
te, sujeita a mudangas.

Foi assim que, de 1958 a 1965,
nos empenhamos em eonseguir as
reservas de canais de radio e TV pa-
ra a educacgdo; a partir da concreti-
zagdo das primeiras reservas, em
1965, temos nos ocupado em
preserva-las e amplia-las, em mul-
tiplicar as emissoras educativas e

E m trabalhos executados, pa-
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criar as coordenagdes federal e es-
taduais de teleducacdo e, de dezem-
bro de 1975 a agosto de 1989, nos
ocupamos em conseguir a devolu-
¢do da FUNTEVE ao MEC.

Agora, que a FUNTEVE voltou
ao MEC, precisamos atuar, junto
ao Governo Federal, MINICOM-
RADIOBRAS, para concluir a cor-
recdo da anomalia, conseguindo,
também, a devolu¢do das demais
emissoras de TV e rddio educativos
federais ao MEC, tanto no que con-
cerne a missdes como no que con-
cerne a meios.

Desde quando comegamos a pu-
blicar artigos sobre teleducagdo, tra-
tamos dos problemas tais como se
apresentavam nas épocas em que os
artigos foram redigidos. Da mesma
forma, neste texto, ao lado de ob-
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jetivos permanentes, trataremos de
objetivos provisorios, cuja oportu-
nidade caducarad na medida em que
forem conquistados. Trataremos
também de reunir, numa espécie de
consolida¢do atualizada, o que con-
sideramos importante desenvolver
ou corrigir, particularmente, no
inter-relacionamento RTVE, MINI-
COM, RTV comercial.

DEVERES E DIREITOS
DOS OUVINTES E
TELESPECTADORES

Os meios de comunicagdo de
massa (MCM) influem de maneira
ponderdvel e crescente na orienta-
¢do e formagdo da opinido do elei-
tor, fonte do poder legitimo na de-
mocracia. Essa influéncia, compro-
vada em numerosas pesquisas e
exaustivamente relatada em copio-
sa bibliografia, é tdo 6bvia que nin-
guém contesta. O consenso sobre
esses fatos gerou, para os MCM, o
merecido cognome de “‘4° poder’’.

Além do exercicio direto do po-
der de comunicac¢do, os MCM in-
fluenciam poderosamente, via opi-
nido publica, nas elei¢des que, em
nosso regime, escolhem as pessoas
para o exercicio dos Poderes Legis-
lativo e Executivo. Conseqiiente-
mente, a influéncia dos MCM atin-
ge também o Poder Judicidrio, in-
cumbido de julgar, ndo sé6 de acor-
do com as leis elaboradas pelo Le-
gislativo, como de acordo com 0s
veredictos dos juris que sdo, em
principio, amostras da opinido
publica.
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No mundo em geral e no Brasil
em particular, as clientelas do radio
eda TV suplantam, com larga van-
tagem, as dos demais meios de co-
municacdo de massa. As emissoras
de rddio e TV sdo, filoséfica e le-
galmente, cdncessiondrias de servi-
¢o publico, utilizando canais de fre-
qiiéncia publicos a elas emprestados
pelos representantes do povo, me-
diante contrato, solene e formal, de
bem servir ouvintes e telespectado-
res.

Na maioria dos paises democra-
ticos desenvolvidos, as populagdes
atentas a seus deveres, direitos e in-
teresses, bem como conscientes de
serem as proprietdrias das freqiién-
cias dos canais de rddio e TV, esta-
beleceram mecanismos eficazes,
através dos quais atuam em cara-
ter permanente, assegurando a con-
tinuidade da boa utilizagdo da RTV.

Nos paises em desenvolvimento,
infelizmente, amitde e geralmente
por desconhecimento, as audiéncias
deixam de exercer seus deveres e di-
reitos no que concerne ao estabele-
cimento da politica e das diretrizes
para orientar a programacido das
emissoras. A fim de corrigir essas
distor¢des, que prevalecem também
em nosso Pais, precisamos, sem de-
mora, no$ organizar e criar os me-
canismos que assegurem, as audién-
cias brasileiras, em caréter perma-
nente, o exercicio de seus deveres e
direitos, bem como o atendimento
de suas necessidades e interesses.

Hé uma predominéncia esmaga-
dora de emissoras comerciais pro-
porcionando Jornal (informacgéo) e
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Circo (entretenimento), € uma
quantidade reduzida de emissoras
ndo comerciais proporcionando Es-
cola (educagdo).

Na prética, temos permitido que
um numero relativamente pequeno
de particulares exercam, numa me-
dida hipertrofiada, o controle da in-
formacgédo e do entretenimento, no
setor da radiodifusdo (RTV). A nos-
SO ver, seria um exagero inconve-
niente ceder também, a esse peque-
no grupo, o exercicio da educacao.
Além de preservarmos a Escola, via
RTV (emissora e programagao), sob
orientacdo e controle publicos, de-
vemos ainda trabalhar para que os
representantes dos ouvintes e teles-
pectadores venham exercer, numa
medida justa e adequada, o contro-
le e a orientagdo do Jornal e do Cir-
co. Do contrario, 0 j4 exagerado po-
der de uns poucos sobre nossa ra-
diodifusdo (RTV), que vem influin-
do desmedidamente nos fendmenos
psicossocias de nossa vida nacional,
crescerd, agravando, ainda mais, a
situacdo.

E até perigoso que, a revelia da
sociedade, o ‘‘4? poder’’ continue
sendo exercido, no Brasil, por um
oligopolio que, as vezes, para pio-
rar a situagdo, se aproxima, na pra-
tica, de monopdlio.

Em conseqiiéncia, precisamos de
um Conselho de Comunicagdo So-
cial (CCS) representative, democra-
tico e suficientemente forte, para
corrigir essa situagdo e assegurar,
também, o cumprimento do Art.
221 da nova Constitui¢do que esta-
belece, no que concerne a radiodi-
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fusdo (RTV), a prioridade da
educacgédo.

NOSSOS PATROES

Considerando os deveres éticos e
legais consagrados por nossa cultu-
ra, nossa Constituigdo e demais leis,
concluimos que nossos maiores cre-
dores sociais, na drea da educagdo,
sdo as dezenas de milhdes de crian-
¢as e jovens sem escolas, ou suba-
tendidos por professores leigos,
bem como os adultos que nunca ti-
veram escola.

Conseqgiientemente, os referidos
credores sdo, de direito, os patrdes
principais de nossa teleducagdo. O
fato de ela ser, em grande parte, sus-
tentada pelos impostos, diretos e in-
diretos, pagos por eles, reforga, ain-
da mais, a condicdo de patrdes
principais.

Dai decorre que, o bom atendi-
mento das necessidades de nossos
carentes, constitui o dever priorita-
rio da sociedade, em geral, e dos
servidores piiblicos, em particular.

O COMPROMISSO DA
FUNTEVE

Convém lembrar e destacar que
a FUNTEVE, sendo subordinada
ao MEC e mantida com recursos fe-
derais, estd legal e eticamente com-
prometida com os objetivos da po-
litica nacional de educag¢do. Em
conseqiiéncia, deve criar mecanis-
mos que a habilitem a conhecer, pa-
ra atender prontamente, as deman-
das prioritdrias do Ministério da
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Educacdo e das Secretarias Esta-
duais e Municipais de Educagdo. A
participagdo dessas entidades se
torna indispensavel, tanto nas fases
iniciais do planejamento geral, co-
mo nas fases subseqiientes da ela-
boragdo e execucdo dos projetos.
Para facilitar e enriquecer a referi-
da participacdo, sugerimos e dese-
jamos que a FUNTEVE e as Secre-
tarias Estaduais de Educagdo utili-
zem, com freqiiéncia, o circuito exe-
cutivo da EMBRATEL.

A RTVE tem, muitas vezes, com-
promisso com um publico especifi-
co. Nesses casos, quando a percen-
tagem prevista da clientela alvo for
atingida, o objetivo também foi
atingido, ndo importando qual se-
ja o indice geral de audiéncia.

EFICACIA E
ECONOMICIDADE

Em 1958, quando comegamos a
trabalhar em prol da RTVE, o 6b-
vio ja havia sido confirmado por
numerosas pesquisas, reiterando
que a RTVE tinha, em termos es-
tatisticos, inegdveis vantagens quan-
do comparada com a escola con-
vencional. Nessas mais de trés dé-
cadas adicionais, o 6bvio continua
sendo confirmado ‘‘ad nausea’’.

Comparativamente, um eleitor ja
ndo cobra mais, de um Secretdrio
de Obras, provas de conveniéncia da
rede de dgua potavel que esta sen-
do instalada no seu bairro; nem exi-
ge mais, de um Secretdrio de Sau-
de, provas da necessidade de vaci-
nagdo antipolio.
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Quem ainda tiver dividas, sobre
os valores qualitativo e quantitati-
vo da RTVE, podera consultar, en-
tre muitos:

e os textos de Wilbur Schramm,
sobre pesquisas relativas, publica-
dos, em 1962, no excelente livro
‘““Educational Television the Next
Ten Years”’, traduzido e publicado,
em Portugués, pela Editora Bloch;
com o titulo ‘“Educacdo pela TV’’;

® 0 livro “‘Public Television — A
Program for Action’, datado de
1967, traduzido e publicado, em
Portugués, pela Empresa Grafica O
Cruzeiro, com o titulo “‘Televisdo
Educativa, um Programa de A¢do’’;

® 0 livro ‘‘Television in Educa-
tion’’, traduzido e publicado, em
Portugués, em 1966, pela Universi-
dade Federal de Pernambuco, com
o titulo ‘‘Televisdo Educativa’’;

e o livro ‘“Teleducagdo Brasil,
Organizac¢do e Planejamento, uma
Contribui¢do’’, de nossa autoria,
publicado em 1972;

® s anais dos congressos € semi-
nérios internacionais, continentais
e nacionais de RTVE;

e os anais dos Prémios Japao.

Nessa altura, seria subestimar o
leitor, gastando mais espaco e mais
tempo, para provar que a RTVE é
eficaz e economicamente vantajosa.

POR UMA RTVE
VERDADEIRAMENTE
EDUCATIVA E ASSUMIDA

Nem a Constituigdo, nem as leis,
nem os regulamentos, nem os esta-
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tutos, nem os documentos oficiais
e nem nossa cultura consagram a
informagdo ou ao entretenimento
mais importancia que a educagao.
Ostensivamente, nada, nem ni-
guém, relega a educagdo a um se-
gundo ou terceiro plano. Sua prio-
ridade é, sistematicamente, reitera-
da. Em conseqiiéncia, torna-se in-
dispensédvel que o poder publico,
por virtude, coeréncia, fidelidade,
lucidez e até por conveniéncia, con-
sagre, na prdtica, por intermédio de
nagdes, a prioridade da educagao.
O atendimento aos carentes da edu-
cagdo, sendo politica com P maiis-
culo, é aquela que engrandece o
politico.

Considerando a importédncia
educativa, cultural, politica e social
da teleducagdo, o MEC e as Secre-
tarias Estaduais e Municipais de
Educagédo, representados por seus
corpos permanentes de especialis-
tas, as entidades de RTVE, a ABT
e a sociedade brasileira tém o direito
e o dever de cobrar posicionamen-
tos explicitos sobre a teleducagéo:

® dos partidos politicos, nos res-
pectivos programas;

® dos candidatos a cargos eleti-
vos, legislativos e executivos, nos ni-
veis federal, estadual e municipal,
principalmente depois de eleitos;

® dos Ministros da Educagdo e
das Comunicagdes, dos Secretarios
Estaduais e Municipais de Educa-
¢do e dos Reitores de Universidades.

Na medida em que um partido
politico, ou um politico, assumir, ou
deixar de assumir a teleducacdo,
comprovard seu grau de fidelidade,
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ou infidelidade, para com o bem
comum.

Entre os muitos posicionamentos
que devem ser cobrados, destaca-
mos dois:

® compromisso prioritdrio com a
educacdo, diante das alternativas
educagdo, informagdo e entreteni-
mento;

® COMpromisso inequivoco com
a opcdo ‘‘assumida”, diante das
possiveis situagdes que a RTVE cos-
tuma enfrentar, na sua evolucao e
aperfeicoamento: a) ignorada, b)
tolerada, c¢) consentida, d) assumi-
da.

Nos heterogéneos sistemas esco-
lares do Brasil coexistem, simulta-
neamente, as quatro situagoes.

Particularmente no que concer-
ne a filosofia de atendimento, com-
prometida principalmente com os
carentes, é de justica destacar que
a teleducacgdo foi ‘‘assumida’’, com
carater educativo marcante, nos es-
tados do Maranhao, Ceard, Bahia
¢ Rio Grande do Norte. Desejamos
que esse trabalho prospere, cada vez
mais, para continuar inspirando as
demais Unidades da Federagdo com
0 bom exemplo.

Embora tenham, no seu histori-
co, producdes educativas de exce-
lente qualidade, a Radio MEC e as
TVE de Sdo Paulo e Rio de Janei-
ro ndo tém conseguido nem a con-
tinuidade educativa necessaria, nem
a integracao suficiente com as Se-
cretarias de Educagdo e respectivas
redes escolares, para se situarem na
fase de RTVE ‘‘assumida’’.
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A EXCELENCIA DEVE SER
PERSEGUIDA

Desejamos chamar a atengdo dos
educadores para 0 que ocorre nos
grandes estddios de futebol onde as
multiddes reagem, com veeméncia,
as mas atuacdes e aplaudem, com
entusiasmo, as atuagdes dos ‘‘pe-
lés”” e dos ““‘garrinchas’’. Nao é jus-
to convocar multiddes para assistir
a um espetaculo mediocre. Na te-
leducag¢do, por motivos ainda mais
fortes, tanto de ordem moral, co-
mo material, é nosso dever, desde
as fases iniciais, atuar com qualida-
de acima daquela proporcionada
pelas solug¢des alternativas disponi-
veis e, nas fases subseqiientes, per-
seguir continua e obcecadamente a
exceléncia.

A teleducacdo, além de possibi-
litar um grau superlativo na quali-
dade das aulas, as torna acessiveis
a todos os alunos. Essas vantagens
estdo, em termos estatisticos, fora
do alcance da escola convencional,
até mesmo nas dreas que contam
com o concurso de professores ti-
tulados.

No “‘perseguir continua e obce-
cadamente a exceléncia’’, é indis-
pensdvel conquistar a colaboragdo
dos melhores mestres do pais, no
que concerne a capacidade de trans-
mitir conhecimentos por intermédio
do radio ou da TV. Esses mestres
excepcionais devem, no interesse
dos alunos e por justica, receber re-
muneragdo excepcional. O cadastro
desses especialistas merece ser cri-
teriosamente organizado e perma-
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nentemente enriquecido.

Por uma série de razdes, nossos
carentes merecem ter acesso ao pro-
duto do trabalho dos referidos mes-
tres, particularmente quando esta
ao nosso alcance, por intermédio da
RTVE, assegurar-lhes esse benefi-
cio. )

Se isso for compreendido e pra-
ticado, havera um grande proveito
para as clientelas e, conseqiiente-
mente, a teleduca¢do conquistara,
com justa razdo, todo o apoio de
que necessita para ampliar, substan-
cialmente, os beneficios que pode
proporcionar.

Ha uma tendéncia natural da ex-
celéncia ocupar os receptores de TV
e de radio: atletas olimpicos, Pré-
mios Nobel, pilotos de Férmula 1,
vencedores de eleicdes, campedes
mundiais de futebol etc. Em decor-
réncia, ¢ licito e natural esperar e
desejar a ocupac¢do da RTVE pela
exceléncia educativa.

O reverso da medalha da excelén-
cia é o empreguismo irresponsavel
com funciondrios fantasmas, ocio-
s0s, desnecessarios ou incompeten-
tes, que tenderdo a esgotar os recur-
sos, paralisar a instituicdo ou me-
diocrizar o produto do trabalho.

LEGISLACAO

Entre as leis e normas favoraveis
a teleducacdo destacamos e relacio-
namos as seguintes:

* CONSTITUIGAO DO BRASIL
- 1988

Art, 205. A educagdo, direito de
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todos e dever do estado e da fami-
lia, serd promovida e incentivada
com a colaboragdo da sociedade, vi-
sando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exerci-
cio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho.

Art. 206.

Art. 208. O dever do estado com
a educacdo serd efetivado median-
te a garantia de:
I — ensino fundamental, obrigaté-
rio e gratuito, inclusive para os que
a ele ndo tiveram acesso na idade
propria;

............................................

§ 22 — O ndo oferecimento do
ensino obrigatério pelo Poder Pu-
blico, ou sua oferta irregular, im-
porta responsabilidade da autorida-
de competente.

Art. 212.

Art. 221. A producdo e a progra-
macdo das emissoras de rddio e te-
levisdo atenderdo aos seguintes
principios:

I — preferéncia a finalidades edu-
cativas, artisticas, culturais e
informativas;

Art. 224, Para os efeitos do disposto
neste capitulo, o Congresso Nacio-
nal instituird, como 6rgdo auxiliar,
o Conselho de Comunica¢do So-
cial, na forma da lei. *

® CAdigo Brasileiro de Telecomu-
nicagdes, Artigo 38.

® ] ei de Diretrizes e Base da Edu-
cac¢do Nacional.

® Leis de criagdo da Rddio MEC,
da FCBTVE, do PRONTEL e seus
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sucessores, da FUNTEVE, das de-
mais emissoras de TVE e de Rddio
E.

* Regulamento de Radiodifusédo,
Artigo 3°.

® Reservas de canais para televi-
sdo e para o rddio exclusivamente
educativos e suas respectivas am-
pliagdes.

® Resolugdo do Conselho Nacio-
nal de Telecomunicagdes n?°
15/1966.

® Decreto-Lei 236 de 1967, Arti-
gos 13, 14, 15, 16 e 17.

e Portarias MEC-MINICOM:
832 de 8/11/76, 568 de 21/10/80,
162 de 20/08/82 e 316 de 11/07/83.

e Portarias MEC: 232 de
20/03/80. e 344 de 09/08/83.

® Decreto n? 98.052 de 15/08/89.

PORTARIA
INTERMINISTERIAL
MEC-MINICOM 568-80

O tempo destinado, pela Porta-
ria 568-80, a educagdo publica im-
propriamente chamado ‘‘gratuito’’,
constitui modesta contrapartida pe-
lo empréstimo de canal publico ao
concessiondrio, para utilizagdo co-
mercial. A nosso ver, esse tempo de-
veria ter nome mais apropriado, co-
mo por exemplo, ‘‘contrapartida
educativa’’ ou ‘‘tempo reservado
para atendimento ao publico, ver-
dadeiro proprietdrio do canal’’. Por
incrivel que possa parecer, a utili-
zacdo da ‘‘contrapartida educati-
va’’, pelos educadores, costuma ser
interpretada e tratada, pelos conces-
siondrios comerciais, como intro-
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missdo impertinente e exorbitante.

E oportuno lamentar que a Por-
taria 568-80 venha sendo dramati-
camente subutilizada pelos adminis-
tradores (‘‘atacadistas’’) da educa-
¢do: Ministros da Educagao, Secre-
tdrios Estaduais e Municipais de
Educagao e Reitores de Universida-
des.

Aos desinformados, que fazem
restricdo & RTVE e que cunharam
a expressdo ‘‘programagao chata
com rango pedagdgico’’, podemos
responder, baseados na propria de-
finigdo de pedagdgico, que o que
for chato ou rangoso ndo podera ser
pedagdgico e vice-versa. A referida
expresdo €, pois, incoerente e con-
traditdria,

Visando a um melhor aproveita-
mento, a gigantesca potencialidade
da Portaria precisa, com urgéncia,
ser descentralizada e diversificada.
Para isso, basta seguir a orientagao
contida no proprio texto da mesma,
Anexo L.

Em beneficio das respectivas
clientelas, Secretdrios Estaduais e
Municipais de Educagdo e Reitores
tém o direito e o dever de pleitear,
junto a FUNTEVE, a delegacio,
para utilizacdo educativa, dos ho-
rdrios da Portaria 568-80 nas emis-
soras de réadio e televisdo comerciais
localizadas em seus Estados e Mu-
nicipios.

A FUNTEVE, coordenadora fe-
deral da RTVE, ¢ a principal res-
ponsavel por uma melhor e maior
utilizagdo das cinco horas semanais
que a lei coloca a disposi¢do da
educacdo em cada uma das emis-
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soras comerciais de radio e de tele-
visdao do Pais. Para isso podera so-
licitar, inclusive, a ajuda da ABT e
das coordenagdes estaduais da
RTVE.

DIRETRIZES DO MEC
PARA A RTVE

Agora que a FUNTEVE voltou
ao MEC, ‘‘de onde nunca deveria
ter saido’’, é oportuno reproduzir
diretrizes, baixadas pelo Ministro
da Educag¢ao, para orientar o tra-
balho da Secretaria de Aplicagdes
Tecnoldgias (SEAT), antecessora da
atual FUNTEVE:

® ‘“‘as atividades tecnoldgicas de-
vem estar inseridas no sistema edu-
cativo, sem constituir um sistema
paralelo. Assim, para a consecu¢ao
dos objetivos estabelecidos na drea
da Educagdo, Cultura e Desportos,
o MEC recorre ao uso das tecnolo-
gias, como uma das formas de so-
lucionar os problemas de sua 4rea
de competéncia’’;

e ‘‘estimular e subsidiar o desen-
volvimento das aplicagdes tecnold-
gicas sempre em fung¢do das priori-
dades educativas, em seus respecti-
vos ambitos de agdo’’;

e ‘‘incentivar, nas Secretarias de
Educagdo, a institui¢do de nucleo
de cardter permanente, responsavel
pela coordenagdo estadual das ati-
vidades desenvolvidas na drea,
atuando em consonancia com a
SEAT’’;

e ‘“‘concentrar esfor¢os e recur-
s0s, principalmente na produgdo, a
nivel nacional, voltados para o aten-
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dimento do pré-escolar, do 1° e 2°
graus, deixando sob a responsabi-
lidade dos sistemas educativos das
Unidades Federadas os encargos de
utilizar e veicular essa produgdo’’;

® “‘apoiar as iniciativas regionais
e locais, quando voltadas para o
atendimento do pré-escolar, do 1?
e 29 graus’’;

e ‘“‘promover e/ou apoiar proje-
tos que utilizem tecnologias educa-
cionais para capacitar recursos hu-
manos, particularmente aqueles que
atuem no pré-escolar, no 1?9 e 2?
graus’’.

PROGRAMA E NORMAS

Considerando as razdes éticas, fi-
loséficas, legais, politicas e econd-
micas, reiteradas em vérios subtitu-
los deste texto, torna-se indispensa-
vel que a FUNTEVE defina expli-
citamente, por escrito, seu progra-
ma de trabalho. Essa defini¢do de-
ve abranger tanto sua propria pro-
dugdo como a produgdo contrata-
da com terceiros.

Considerando a importéncia de
preservar a iniciativa e garantir a
qualidade, o controle e a coordena-
¢do dos trabalhos, é imprescindivel
que a FUNTEVE estabeleca as nor-
mas que deverdo ser obedecidas por
quem quer que pretenda produzir
programas com recursos publicos
federais. Para ser aprovado, qual-
quer projeto devera satisfazer as
normas estabelecidas para aprova-
¢do de projetos. Estas, deverdo
aproveitar, entre outras, as ‘‘Dire-
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trizes do MEC para a RTVE”’ jé re-
feridas.

Considerando que orddioea TV
sdo0 meios de comunica¢do de mas-
sa, a teleducag¢do deve aproveitar
melhor suas gigantescas potencia-
lidades no atacado, de preferéncia
a subutilizd-las no varejo.

Considerando a eficécia compro-
vada, inclusive no Brasil, da meto-
dologia que adota o “‘carater edu-
cativo marcante’’ identificado *‘pe-
los objetivos almejados, visando a
aquisicdo ou melhoramento siste-
matico de conhecimentos’’; ‘‘pela
continuidade da a¢do, uma vez que
os objetivos didaticos ndo podem
ser atingidos sendo por uma progra-
magdo regular e progressiva’’; ‘‘pe-
los meios complementares empre-
gados, devendo os programas se-
rem, em principio, acompanhados
e reforcados por documentos de
apoio’’; “‘pelas condi¢des de recep-
¢do, quer ela seja individual ou co-
letiva, organizada ou néo, a recep-
¢do deve ser ativa, sancionada por
exames e, em todos 0s casos, oS re-
sultados devem ser supervisionados
e verificados’’ (conforme consta
dos anais do Congresso Internacio-
nal de RTVE de Paris). A FUNTE-
VE e as demais entidades de RTVE
do pais devem incluir, obrigatoria-
mente, em suas atividades a referi-
da metodologia, inclusive por ela
ter se revelado particularmente efi-
caz na educagdo ‘‘stricto sensu’’,

Considerando que a concessdo
ou autoriza¢do de um canal educa-
tivo.de TV ou de radio educativo
¢é assunto de magna importéancia e
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seriedade, as condi¢des que devem
ser satisfeitas pelos candidatos me-
recem ser cuidadosamente elabora-
das e rigorosamente cobradas.

NOSSAS CARENCIAS

Nossa realidade apresenta carén-
cias histdricas:

® 70% das criangas estdo sem
atendimento no pré-escolar;

® 17% das criangas estdo sem
atendimento no 19 grau. Das aten-
didas, muitas o s@o por professores
leigos;

® 80% dos adolescentes e jovens
estdo sem atendimento no 29 grau;

® 17,7% dos adultos sdo analfa-
betos (mais de 14 milhdes);

¢ além das deficiéncias quantita-
tivas, ha graves deficiéncias quali-
tativas, em todos os graus.

Os dados numéricos relacionados
acima datam de 1988 e se referem
a uma populagdo de 140 milhdes de
brasileiros.

Com que peso ponderado esses
carentes vdo ser representados no
Conselho de Comunicagdo Social
previsto no artigo 224 da nova
Constituicdo?

NOSSOS RECURSOS

Além da legisla¢do ja referida,
nosso Pais dispde de especialistas,
NuUmerosos e experientes que traba-
lham, ou jé trabalharam, em nos-
sas emissoras de RTVE: professo-
res, engenheiros, administradores,
comunicadores, artistas, técnicos de
nivel médio etc.
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Lecionam no Brasil, aproximada-
mente, 1.119.000 professores no 1°
grau, 229.000 no 2?9 grau, 132.000
no 3¢ grau e 148.000 no pré-escolar.
Esses nimeros garantem, estatisti-
camente, a exceléncia dos mestres
que podem’ser selecionados nos res-
pectivos universos.

No que concerne a recursos ma-
teriais, o Brasil possui:

® mais de 54 milhdes de recepto-
res de rddio, servidos por mais de
1.400 emissoras;

® mais de 30 milhdes de recepto-
res de TV, servidos por mais de 140
geradoras e mais de 4.200 retrans-
missoras;

* mais de 15.000 km de instala-
¢des de microondas de grande ca-
pacidade, em visibilidade direta, na
rede federal;

® 5.000 km de instalagdes de mi-
croondas, em tropodifusdo, na re-
de federal;

® numerosas redes estaduais de
microondas de grande capacidade;

® satélites geoestaciondrios de
grande capacidade;

® mais de 50 emissoras de radio
educativo;

® 25 estagdes geradoras de tele-
visdo educativa servidas por mais de
100 retransmissoras;

® centenas de canais de rddio e de
televisdo reservados para televisdo
e radio exclusivamente educativos;

® industria eletro-eletronica gran-
de, diversificada e crescente;

® instalacdes e oficinas de manu-
ten¢do disseminadas por todo o
Pais;

® disponibilidade de tecnologia e
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de recursos humanos e materiais no
setor de informatica.

Constata-se que, a despeito de
nosso subdesenvolvimento material
em outras areas, concretizou-se, no
Brasil, uma invejavel conjugag¢io de
recursos legais, humanos e fisicos,
propicia ao desenvolvimento e
aproveitamento do radio e da tele-
visdo. Valendo-se desse fato, mui-
tos setores de atividade tém sabido
tirar, da situagdo, um proveito com-
pativel com a gigantesca potencia-
lidade da referida conjugagao.

A atividade comercial, entre ou-
tras, aprendeu, com rapidez e com-
peténcia, a aproveitar nossa estru-
tura de RTV. Enquanto muitos dos
responsaveis pela educagdo vém ig-
norando ou subutilizando a RTV, os
fabricantes de bebidas e de cigarros
vém ‘‘educando’’, eficazmente, nos-
sas audiéncias para consumirem
seus produtos. A fim de que essa
discrepdncia seja corrigida, basta
que os educadores ndo fiquem
aquém dos fabricantes de bebidas
e de cigarros. Nessa disputa, nossa
vantagem € insuperdvel, nosso pro-
duto so faz bem.

Por feliz coincidéncia, paralela-
mente ao desenvolvimento da tele-
ducagdo de massa, vem ocorrendo,
no exterior e no Brasil, o desenvol-
vimento da informadtica. Esta faci-
lita sobremaneira a administragao
e o controle daquela. Em decorrén-
cia, é conveniente e, em certos ca-
sos, até indispensdvel que a RTVE
procure aproveitar as potencialida-
des da tecnologia da informdtica.

O melhor emprego de nossos re-
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cursos serd, sem duvida, seu apro-
veitamento na solu¢do de nossas ca-
réncias.

INTERCAMBIO E
COOPERAGAO

O intercdmbio e a cooperacdo,
nacional e internacional, devem ser
incrementados, permanentemente,
nas dreas de organizagdo, planeja-
mento, pedagogia, produgdo, ava-
liagdo, pesquisa, recursos humanos,
recursos materiais etc. Para isso de-
vem ser tomadas medidas facilita-
doras como: padronizagdo da ter-
minologia com ajuda de glossdrio
de termos técnicos, padronizagdo
do equipamento, congressos, semi-
narios, livros, publicacodes de arti-
gos, telefone, correio, telex, circui-
to executivo da EMBRATEL, rede
nacional ou regional de emissoras
etc.

Considerando que, na qualidade
de representantes das clientelas de
massa, 0s principais interlocutores
da FUNTEVE sdo os Secretérios de
Educac¢do dos Estados e dos Muni-
cipios, bem como os Secretérios de
Ensino Bdsico e de 292 grau do
MEQC, torna-se indispensdvel que a
Fundagado se estruture administra-
tivamente, para assegurar uma in-
tima e permanente cooperagdo com
os referidos interlocutores. O traba-
lho ser4 facilitado sobremaneira nos
estados que ja dispuserem de um
organismo de coordenagio estadual
da Teleducacao.

E riquissima a potencialidade de
intercdimbio com produgdes estran-
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geiras, particularmente nas dreas
das ciéncias fisicas e naturais. A Eu-
ropa ocidental e do leste, a Autra-
lia, o Canad4, os Estados Unidos,
o Japao e demais paises acumula-
ram, em qualidade e quantidade,
valioso tesouro, que pode e deve ser
aproveitado, em beneficio da tele-
ducacdo de nosso povo. Em gran-
de parte, o referido acervo é dispo-
nivel a prego justo, a preco de cus-
to e, até mesmo, gratuitamente.

A nosso ver, a ONU-UNESCO
esta devendo, particularmente aos
paises em desenvolvimento, uma
agéncia especifica de RTVE, que
promova todos os aspectos do in-
tercambio e da cooperagdo. Desta-
camos a importéncia e a urgéncia
de serem colocados, a disposi¢ao
dos necessitados, produgdes educa-
tivas do mais alto valor qualitativo.

Em decorréncia dos beneficios
previsiveis, 0 MEC-FUNTEVE po-
der4 atuar, por intermédio da repre-
sentacdo brasileira junto a ONU-
UNESCO, provocando a criagdo da
referida agéncia que, uma vez cria-
da, devera contar com recursos
compativeis com a missdo.

O principal, que é gigantesco te-
souro ja acumulado de produgdes
educativas, estd pronto. Basta ago-
ra descobrir como facilitar e am-
pliar sua disponibilidade e incenti-
var seu aproveitamento.

A ABERT E A RTVE
Num exame comparativo do pa-

norama mundial, o Brasil destaca-
se como sendo um dos paises cuja
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legislacdo e costumes mais favore-
cem o radio e a televisdo (RTV) co-
merciais. Nao obstante, os interes-
sados pela educacido conseguiram
ver aprovados dispositivos legais,
regulamentos, normas, reservas,
portarias €tc., que possibilitam, e
até asseguram, a existéncia do ra-
dio e da televisdo educativos
(RTVE).

Ocorre que a RTV comercial dis-
puta com a RTVE: canais, audién-
cia, microondas em visibilidade di-
reta e via satélite, verbas publicas,
recursos humanos e poder politico.
Essa disputa, com freqiiéncia,
transforma adversdrios naturais em
inimigos. A experiéncia revela que
a vitima tem sido sempre a RTVE.

Para ndo parecer parandia, a se-
guir citaremos casos concretos, que
submetemos a reflexdo do leitor:

® a Associacdo Brasileira de
Emissoras de Rdadio e Televisdao
(ABERT), que congrega as emisso-
ras comerciais em nosso Pais, vem,
ostensiva e sistematicamente, em
congressos, semindrios, ‘‘lobbies’’
etc. solicitando, pura e simplesmen-
te, a revogacao dos dispositivos le-
gais que favorecem a RTVE (tele-
ducagio);

* um dos dispositivos que tem si-
do objeto das reiteradas investidas
da ABERT, visando a revogacdo, ¢
o Art. 3° do Regulamento de Ra-
diodifusdo baseado no Art. 38 do
Cédigo Brasileiro de Telecomunica-
¢oes, cujo texto é o seguinte: “‘Art.
39 Os servigos de radiodifusdo tém
finalidade educativa e cultural, mes-
mo em seus aspectos recreativo e in-
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formativo, e sdo considerados de in-
teresse nacional, sendo permitida
apenas a exploragdo comercial dos
mesmos, na medida em que nao
prejudiquem esse interesse € aque-
la finalidade’’;

e também os horérios para edu-
cagao em emissoras comerciais, as-
segurados pelo Decreto-lei 236/67
¢ Portaria 568-80, tém sido objeto
de ataques sistemdticos por parte da
referida Associacdo;

® outro fato grave é o apoio que
tem sido dado pela ABERT aos
concessiondrios comerciais que, por
incrivel que possa parecer, tém ti-
do &xito em se apossar de canais
que foram reservados, pelo Gover-
no Federal, com o objetivo de pre-
servar o presente e o futuro da te-
levisdao e do radio exclusivamente
educativos.

Por maiores que sejam as pres-
sdes, 0s Ministérios das Comunica-
¢Oes e da Educacdo, guardides da
reserva de canais, ndo devem mais
se deixar transformar em coveiros
da mesma.

E urgente mobilizar o MEC, a
FUNTEVE, as Secretarias Esta-
duais e Municipais de Educacdo, as
Universidades, a Associagdo Brasi-
leira de Tecnologia Educacional, os
partidos politicos e a sociedade, em
geral, visando a interromper a di-
lapidag¢do das referidas reservas;
promover a devolugdo dos canais
que tenham sido subtraidos ou tro-
cados por canais ruins e preservar
os dispositivos legais favordveis a
RTVE.

Para compreender por que a
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RTVE é hostilizada pela ABERT,
consideramos absolutamente indis-
pensavel a leitura atenta do texto ‘A
Luta pela Sobrevivéncia’’ publica-
do, em 1974, no nimero 6, pagina
121, da Revista Brasileira de Teledu-
cacdo, da ABT.

AS DEVOLUCOES
QUE ESTAO FALTANDO

Para poder melhor cumprir as
missdes para as quais foram cria-
das, € indispensavel que as emisso-
ras educativas fiquem sempre su-
bordinadas as entidades responsa-
veis pela educagdo. Considerando
que, por incrivel que possa parecer,
isto nem sempre vem acontecendo,
precisamos nos organizar para co-
laborar na corregdo.

A exemplo do que ocorreu com
a volta da FUNTEVE ao MEC,
concretizada pelo Governo Federal,
em 15/08/89, os Governos Esta-
duais que exorbitaram ndo devem
protelar mais a devolugdo de suas
emissoras educativas as respectivas
Secretarias de Educagédo.

Ampliando sua agdo corretiva, ja
iniciada, o Governo Federal deve
formalizar, legalmente, a devolugdo
das radios e televisdes universitdrias
as respectivas Universidades.

B+
0S RESPONSAVEIS PELA
EDUCAGAO DE MASSA
E A RTVE ..

Considerando que os paises de-
senvolvidos, dispondo de professo-
res titulados, estdo com freqiiéncia
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e proveito cada vez maiores, subs-
tituindo aulas presenciais, estatisca-
mente médias, por aulas excelentes
possibilitadas pela RTVE e que, no
Brasil, o proveito dessa substitui¢ao
serd ainda maior porque, além da
clientela atendida por professores ti-
tulados, temos uma clientela sub-
atendida por professores leigos e
uma clientela completamente desa-
tendida;

Considerando que a superiorida-
de qualitativa e quantitativa da te-
leducagdo é reconhecida, consen-
sualmente, por gregos e troianos;

Considerando que o Ministro da
Educacao e os Secretdrios de Edu-
cacdo sdo, em principio, 0s mais
bem informados, além de estarem,
por dever de oficio, comprometidos
com bom atendimento educacional
numa perspectiva de massa, demo-
graficamente abrangente;

Considerando que os referidos
administradores das redes escolares,
sdo na qualidade de “‘atacadistas da
Educacdo”, os intermedidrios natu-
rais para o atendimento das clien-
telas de massa, por intermédio da
teleducacdo;

Conclui-se que um Ministro da
Educagdo ou um Secretdrio de Edu-
cacdo de Estado ou Municipio ho-
nesto, lticido e brioso ndo podera
mais deixar de aproveitar a RTVE
em beneficio da respectiva cliente-
la. Ndo basta fazer alguma coisa,
0 aproveitamento terda que ser com-
pativel com a potencialidade dos
meios disponiveis e com as carén-
cias educacionais identificadas.
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OUTROS ASSUNTOS

Estamos reunindo dados, ndo s¢
para ampliar as informacgoes rela-
tivas as matérias tratadas neste tra-
balho, como para, oportunamente,
tratar de outros assuntos também
importantes para a nossa RTVE,
como por exemplo: recep¢do em
UHF; canais de radio nas vérias fai-
xas de freqiiéncia; cidades creden-
ciadas a reserva de canais para a
educac¢do; segundo canal de TVE,
TV por assinatura; ‘‘Low Power
TV’’; TV comunitaria; TV em
2.500 Mc; cabodifusao; retransmis-
soras mistas de TV; 6rgdo estadual
de coordenacdo da RTVE; érgao
municipal de coordenagdao da
RTVE, nas cidades mais populosas;
ministérios e demais entidades fe-
derais, possiveis beneficidrios da
RTVE; participagdo equilibrada dos
escaloes federal, estaduais € muni-
cipais na concretiza¢do da RTVE;
importédncia de bibliotecas e *‘tei-
potecas’’; recepcdo integrada, orga-
nizada ou livre; perfis profissionais
do pessoal especializado.

CONCLUSAO

Tendo completado 31 anos inin-
terruptos de servigos a teleducagdo
brasileira, acumulamos uma expe-
riéncia que podera ser util aos com-
panheiros que, como nos, acreditam
que ela podera — multiplicando a
exceléncia e vencendo as distancias
€ 0 tempo — se transformar no gé-
nio da lampada, na bota de sete lé-
guas, na multiplicacdo dos pdes e
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na maquina do tempo da educacgio
em nosso pais. Perseverando redi-
gimos este trabalho.

Desejamos e acreditamos que a
ampla divulgacdo do presente tex-
to e a aceitagdo e concretizagdo das
sugestoes nele contidas, possam co-
laborar para o aperfeicoamento de
nossa RTVE.

Finalizando, reiteramos que no
Brasil:

¢ a RTVE tornou-se o melhor, o
maior e 0 mais econdmico meio ca-
paz de possibilitar, em tempo his-
térico toleravel, o cumprimento dos
preceitos constitucionais e legais re-
lativos a educagdo e a propria ra-
diodifusao;

® nao podemos aceitar como per-
manentes e irreversiveis os desfal-
ques registrados nas reservas de ca-
nais para radio e TV educativos
que, infelizmente, tém ocorrido,
prejudicando a educagdo, para be-
neficiar as emissoras comerciais;

® ndo podemos nos dar ao luxo
de subutilizar a RTVE, quer fede-
ral, quer estadual, em atendimen-
tos distanciados de nossas caréncias
histdricas dbvias registradas, inclu-
sive, em toda documentagao séria
relacionada com a politica de
educacio.

ANEXO | T

PORTARIA INTERMINISTERIAL
N? 568, DE 21.10.80

Regulamenta o tempo obrigatdrio e
gratuito que as emissoras comerciais

130

devem destinar 4 transmissao de pro-
gramas educacionais.

Os Ministros de Estado da Edu-
cacdo e Cultura e das Comunica-
¢oes, no uso de suas atribuigdes le-
gais, considerando o disposto no
Decreto n? 61.312, de 08 de setem-
bro de 1967, no Decreto-Lei n? 236,
de 28 de fevereiro de 1967 e nos De-
cretos n? 81.454, de 17 de margo de
1978 e n? 84.240, de 26 de novem-
bro de 1979, resolvem:

Art. 1?2 O tempo obrigatério e
gratuito que as emissoras comer-
ciais, com exclusdo das que operam
em freqiiéncia modulada, conforme
disposto na Portaria MEC/MC n?®
952, de 27.8.74, deverao destinar a
transmissdo de programas educa-
cionais serd de 5 (cinco) horas se-
manais, assim distribuidas: 30 (trin-
ta) minutos didrios, de segunda a
sexta-feira, € 75 (setenta e cinco) mi-
nutos, aos sabados e domingos.

Art. 29 Esses programas educa-
cionais poderdo destinar-se a com-
plementa¢do do trabalho de siste-
mas regulares, a educacdo supleti-
va de adolescentes e adultos ou &
educagdo continuada. Poderdo, ain-
da, abranger, emqualquer nivel de
escolaridade, setores de divulgagdo
ou orientagao educacional, pedagé-
gica e profissional, ou de informa-
¢oes sobre unidades ou sistemas es-
colares de interesse das audiéncias.

Art. 32 Para os fins previstos no
artigo anterior, devera ser intensi-
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ficado o intercdmbio de programas
ou subsidios para sua produgao en-
tre instituigdes competentes e espe-
cializadas, publicas e privadas, na-
cionais ou internacionais, além de
outras areas de educagéo sanitdria,
civica, rural, profissional, artistica
e para o lazer.

Art. 4° A responsabilidade pela
execucdo e coordenagdo das ativi-
dades previstas nesta Portaria cabe-
rd ao Ministério da Educagdo e
Cultura, por intermédio da Secre-
taria de Aplicagdes Tecnoldgicas
que, por sua vez, podera conceder
a outrem a execucdo e coordenagdo
daquelas atividades.

Art. 5° O Ministério da Educa-
¢do e Cultura, por intermédio da
Secretaria de Aplicagdes Tecnologi-
cas, podera utilizar os hordrios aci-
ma referidos, diretamente ou me-
diante convénios; delega-los, total
ou parcialmente, as Secretarias de
Educacao dos Estados, Municipios,
Distrito Federal e Secretarias ou De-
partamentos de Educagdo dos Ter-
ritérios Federais.

Art. 6° As delegagdes de compe-
téncia as entidades referidas no ar-
tigo anterior devem visar, principal-
mente, ao preenchimento de lacu-
nas educacionais, no 4mbito nacio-
nal, regional ou local, em progra-
magdes ao vivo ou ndo.

Art. 7° Nos casos de delegacdo,
devera o Ministério da Educacgédo e
Cultura, por intermédio da Secre-
taria de Aplicacdes Tecnoldgicas,
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prestar direta ou indiretamente as-
sessoramento e assisténcia técnica
as entidades relacionadas no artigo
59 desta Portaria, bem como man-
ter um sistema conjunto de acom-
panhamento dos programas, para
fins de avalia¢do dos resultados e do
controle do padrdo técnico dos
mesmos.

Art. 8° Nos horarios destinados
aos programas educacionais a que
se refere esta Portaria, é vedada a
transmissdo direta ou velada de pro-
moc¢ado ou propaganda de qualquer
espécie, exceto a destinada a divul-
gar os préprios programas educa-
cionais.

Art. 99 O Ministério das Comu-
nicag¢des, por iniciativa prépria ou
mediante representagdo do Minis-
tério da Educacdo e Cultura, fisca-
lizard o cumprimento do disposto
no artigo 1¢ desta Portaria, aplican-
do, quando for o caso, as sangdes
previstas na legislagdo em vigor.

Pardgrafo tinico. O Ministério da
Educagdo e Cultura dar4 ciéncia ao
Ministério das Comunicag¢des dos
hordrios designados para cumpri-
mento do disposto no artigo 19,
bem como das alteragdes que vie-
rem a ser feitas, para viabilizar a
execugdo da fiscaliza¢do do cumpri-
mento dos referidos horarios pelas
emissoras.

Art. 10. E de competéncia das
autoridades signatdrias da presen-
te a decisdo sobre 0s casos Oomissos
referentes ao assunto.
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Art. 11. A presente Portaria en- HAROLDO CORREA DE MAT-

trard em vigor na data de sua pu- TOS
blicagdo, revogadas a Portaria In- Ministro de Estado das Comunica-
terministerial n® 408, de 29 de ju- ¢Oes
lho de 1970, e demais disposigdes
em contrdrio. (D.O.U., 05.11.80)
EDUARDO PORTELLA

Ministro da Educagdo e Cultura

O General-de-Brigada R/ TAUNAY DRUMMOND COELHO
REIS, além dos cursos militares de formacdo e aperfeicoamento, pos-
sui o de Classificagdo de Pessoal, e vdrios de especializacdo nas dreas
da Educag¢do e da Comunicagdo. Membro do Diretdrio Central da
Liga da Defesa Nacional, Presidente do Grupo de Trabalho do Mi-
nistério das Comunicagdes e do Ministério da Educacdo e Cultura
sobre Telecomunicagoes, membro do Conselho Técnico da Associa-
¢do Brasileira para Superdotados (ABSSD), do Conseltho Nacional
de Comunicagdo (CNC) e da Comissdo Brasileira de Atividades Es-
peciais (COBAE). Participou da elaboragdo de Manuais de Cam-
panha e Técnicos publicados pelo Exército. Além de colaborar em
publicagdes do MEC, tem publicado artigos sobre Energia Atomi-
ca, Teleducagdo e Psicologia.
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O ESPIRITO DE
COMBATE

Jeffrey W. Anderson

Transcri¢8o de artigo publicado na Military Review (Edigdo Bra-

sileira, Mar/Abr 88).

O artigo apresenta, como sinopse:

“Quase ndo se discute que, para serem bem-sucedidos na
guerra, os chefes militares de todos os niveis e patentes devem
possuir o que se pode chamar de espirito de combate. Identifi-
car e cultivar esse espirito, porém, & o que se constitui, real-
mente, num desafio. Este artigo focaliza chefes das vérias Ar-
mas do Exército dos Estados Unidos e faz algumas sugestdes
sobre como instilar a resisténcia mental exigida do comandan-

te numa guerra.”

JURAMENTO DOS VOLUNTARIOS

Juro obedecer ao meu comandante e ao
comandante supremo, o Kha-Khan.
Juro ser fiel aos meus camaradas, as ordens
recebidas e aos meus comandantes.
Juro estar sempre pronto a sacrificar minha
vida.

Juro consagrar-me a Deus e fazer o que ele
considerar correto, sem ambicbes pessoais e
sem considerar as conseqiéncias.
(Juramento feito pelos mangoday, guerreiros
do exército de Gengis Khan.)

combate, de um modo geral,
O implica em confusdo, unida-
des misturadas, desorienta-

¢do, ordens atrasadas, informagdes
incorretas e todos os tipos de con-
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tingéncias imprevistas, e para que
se obtenha sucesso sdo necessarias
tropas da mais alta qualidade, co-
mandadas por chefes resolutos que
atuem de acordo com um plano
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bem concebido. A qualidade do de-
sempenho em combate pode ser
considerada como um continuum
que varia do muito ruim, passan-
do pelo médio, ao muito bom. Na
faixa mais alta deste continuum
situa-se o desempenho de um gru-
po voltado para o combate, com-
posto de soldados que, efetivamen-
te, podem ser chamados de comba-
tentes, por possuirem o tdo deseja-
do espirito de combate.

A resisténcia mental representa-
da pelo espirito de combate é um
componente essencial na eficdcia e
aprestamento para o combate do
Exército dos EUA. Conquanto es-
te espirito seja necessdrio em todos
os soldados, iniimeras analises psi-
colégicas, socioldgicas e historicas
tém concluido que a lideranga é o
fator predominante na eficdcia de
uma unidade no combate. Sob con-
di¢des de combate, o comandante
desempenha um destacado papel ao
estar preparado para agir decisiva
e prontamente, apesar da insuficién-
cia ou auséncia total de informa-
¢oes confidveis. O comandante ¢
quem ird determinar o curso da ba-
talha, porque, a ndo ser que o sol-
dado seja motivado a combater, a
derrota sera inevitavel.‘Da mesma
maneira, uma énfase no espirito de
combate entre os comandantes do
Exército resultara também numa
maior énfase neste espirito em to-
dos os postos e graduagdes.

O espirito de combate abrange
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todas as qualidades fisicas, mentais
e morais fundamentais a uma lide-
ranca bem-sucedida de soldados
durante o combate e para que um
comandante possa determinar a efi-
ciéncia da unidade no combate. Es-
timativas feitas em 1958 pelo Gabi-
nete de Pesquisa de Recursos Hu-
manos (HUMRRO) indicam que de
15 a 20 por cento dos integrantes da
populagdo norte-americana se en-
contram na faixa mais alta de con-
tinuum do desempenho em comba-
te e podem, verdadeiramente, ser
chamados de combatentes.! Na
medida em que os comandantes de
unidades de combate puderem ser
selecionados ou treinados dentro
desse espirito de combate, melhora-
ra a eficacia do Exército em com-
bate. De fato, ja foi demonstrado
que a eficdcia de qualquer grupo de
trabalho depende, de modo critico,
do seu chefe.?

Uma analise histérica da lideran-
¢a em combate indica que ndo hou-
Ve Sequer um caso em que uma uni-
dade tivesse, durante o combate, su-
perado as deficiéncias de seu co-
mandante. Em quase todos os ca-
sos analisados, entretanto, 0 co-
mandante superou deficiéncias alar-
mantes da unidade e problemas ex-
ternos inacreditaveis, em geral atra-
vés, unicamente, da sua propria for-
ca de vontade e de seu espirito de
combate.’

Em termos de comportamento, o
espirito de combate de um coman-
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dante pode ser resumido como:

e Uma devocdo desinteressada ao
cumprimento de um dever ou ao
atendimento de uma causa conside-
rada nobre.

¢ O exercicio da lideranga atra-
vés do exemplo pessoal — especial-
mente através da aplicagdo de pa-
drdes elevados, porém atingiveis,
tanto para si proprio como para sua
unidade.

e Uma aceitagdo de risco calcu-
lado (especialmente o risco de sua
prépria vida) — mantendo-se cal-
mo, confiante e autocontrolado
diante do perigo da morte.

e Determinagdo, a despeito da
existéncia de informac6es ndo con-
fidveis, incompletas e freqiiente-
mente imprecisas (capacidade de se-
parar o importante do trivial).

¢ Comunicag¢do eficaz das instru-
¢oes, de forma que todos os mem-
bros da unidade saibam e com-
preendam o que o comandante de-
seja.

® Criacdo de uma equipe ou uni-
dade coesa, onde todos trabalhem
em conjunto para que se atenda a
causa nobre ou se alcance o objeti-
vo, e treinar a unidade para o com-
bate.

O espirito de combate parece ser
uma combinag¢do de caracteristicas
inatas e treinamento, e, dessa for-
ma, para aumentar o nimero de co-
mandantes dotados de espirito de
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combate no Exército, a medida
mais apropriada parece ser a com-
binag¢do de ambos. Devemos sele-
cionar aqueles comandantes que de-
monstrem maior probabilidade de
sucesso em combate (ou menor pro-
babilidade de fracasso) através da
medida do grau de seu espirito de
combate inato. Este selecionado
grupo de comandantes combaten-
tes em potencial deve, entdo, ser
treinado e testado sob condic¢des
que se aproximem ao maximo do
combate.

SELECAO DOS CANDIDATOS
A COMBATENTES

As tentativas anteriores de predi-
zer comandantes de combate (do-
tados de espirito de combate) efi-
cazes resultaram apenas em éxito
parcial devido a defini¢cdo impreci-
sa do relacionamento entre aqueles
encarregados de fazer as previsoes
e os padrdes de julgamento. Os es-
tudos realizados pelo HUMRRO
sobre combatentes examinaram a li-
deranca de combate eficaz durante
a Guerra da Coréia, concluindo que
o combatente (com o espirito de
combate) tendia a:

* Ser mais inteligente.
e Ser um empreendedor.

® Possuir maior estabilidade
emocional.

e Ostentar melhores condigoes de
saude e vitalidade.
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e Evidenciar um maior conheci-
mento militar.*

Estudos realizados em 1979 e
1980 mostraram que os comandan-
tes combatentes bem-sucedidos
eram mais inteligentes e orientados
para a missdo e evidenciavam um
nivel moral mais elevado e maior
experiéncia profissional do que os
seus pares ndao tdao bem-suce-
didos.*

A andlise historica da Academia
Militar dos EUA constatou que ha-
via cinco caracteristicas individuais
em cada caso estudado, cuja ausén-
cia resultou em desastre.

Eram elas:

® sentimento do terreno;

e tenacidade inabaldvel — cora-
gem moral;

e extraordinéria audacia — acei-
tagdo espontdnea do risco calcula-
do;

* confian¢a em suas condig¢des fi-
sicas;

® julgamento realistico e calcado
na pratica — bom senso.®

Com fundamento nestes e em ou-
tros estudos, o combatente norte-
americano deve ser selecionado em
tempo de paz com basg na sua in-
teligéncia, coragem moral, cariter,
saude mental e emocional, bem-
estar fisico (médico e atlético), ca-
pacidade de tomar decisdes, bom
senso e autoconfianca. Estas mes-
mas caracteristicas descrevem tan-
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to os mangoday, de Gengis Khan,
como os mangoday, necessarios ao
Exército norte-americano da atua-
lidade, e os oficiais dotados, em
grau elevado, de cada um desses
atributos estardo mais bem prepa-
rados para o futuro treinamento co-
mo combatentes. Essas caracteris-
ticas individuais — a combinacgéo
dos aspectos fisico, mental e moral
de uma pessoa — predispdem o co-
mandante combatente a alcancar
sucessos heroicos diante de circuns-
tancias apropriadas e parecem cons-
tituir o espirito de combate,

Com base nessa defini¢do inicial
de espirito de combate e suas carac-
teristicas, podemos, também, esta-
belecer duas caracteristicas do fu-
turo campo de batalha:

® Considerando a doutrina de
penetracdo em profundidade ex-
pressa pelos inimigos em potencial
e a disponibilidade de meios para
a conducdo de inser¢oes aeromo-
veis, o futuro campo de batalha serd
destituido de LAADA, area da for-
¢a de cobertura, darea de defesa
avancada, e assim por diante, da
maneira como era anteriormente
concebido. Ao invés disso, fodas as
areas do campo de batalha estardo
sujeitas a ataques, criando bolsdes
de combates entre pequenas unida-
des que, devido ao aumento da le-
talidade das armas, serdo caracte-
rizados por agdes extremamente
violentas e de curta duragédo, alta-
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mente dependentes da competéncia,
iniciativa e lideranga dos soldados.

e Através da histéria, a vitdria
tem sido alcancada quebrando-se a
vontade do inimigo de resistir e,
igualmente, evitando-se que a von-
tade de lutar das forgas amigas se-
ja rompida. Por conseguinte, é es-
sencial, para o sucesso do Exérci-
to, o fortalecimento da vontade e do
espirito de luta de cada soldado,
abrangendo o total aprestamento
para o combate.

Se este cendrio descreve acurada-
mente o futuro campo de batalha
(e o Exército acredita que sim), en-
tdo o sucesso do Exército depende-
rd, mais do que nunca, das agdes
resolutas de todos os soldados —
tanto individualmente como em pe-
quenas unidades. Esta vontade de
combater e a competéncia exigida
de cada soldado sdo parte do espi-
rito de combate.

No Exército dos EUA, por con-
seguinte, o espirito de combate pre-
cisa ser o estado mental e de apres-
tamento que combine todas as qua-
lidades fisicas, mentais e morais es-
senciais para comandar e apoiar,
com sucesso, o Exército na sua mis-
sao de proteger a Nagdo.

No futuro campo de batalha, en-
tretanto, ndo serd suficiente desen-
volver esse espirito de combate ape-
nas nas unidades de armas comba-
tentes. Ao invés disso, cada oficial
do Exército deve ter um compro-
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misso pessoal com o desenvolvi-
mento profissional e o aprimora-
mento no desempenho, particular-
mente quando este aprimoramento
diz respeito ao combate. O Exérci-
to é uma equipe, e como tal deve
combater. As diferencas entre os pa-
péis desempenhados pelas unidades
de armas combatentes, de apoio ao
combate e de apoio administrativo
tornar-se-ao indistintas, uma vez
que cada e todo soldado terd uma
maior probabilidade de estar dire-
tamente envolvido no combate em
qualquer local do teatro de opera-
coes.

Num relatério publicado em
1983, Brian M. Jenkis argumentou
que o futuro conflito ndo-nuclear
serd tridimensional: guerra conven-
cional, guerra de guerrilha e terro-
rismo internacional.” No primeiro
caso, nossos inimigos em potencial
ja preconizaram que pordo em pra-
tica uma doutrina de ataque de in-
terdi¢do em profundidade as bases
de apoio e suprimento. No segun-
do, nossa experiéncia anterior € a
observacdo da situagdo mundial no-
vamente destacam as operagdes de
apoio ao combate e de apoio admi-
nistrativo como um alvo vulneravel
em potencial para os nossos inimi-
gos. Por ultimo, as atividades ter-
roristas na Europa e no Oriente Mé-
dio demonstraram a vulnerabilida-
de das instalagdes de apoio ao com-
bate e de apoio administrativo.

No futuro, é possivel que este ti-
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po de guerra ndo-nuclear seja me-
nos destrutiva do que na primeira
metade deste século, mas também
serd menos coerente.® Ndo pode-
mos mais considerar os trens de
campanha como sendo uma drea
relativamente ‘‘segura’’, mas, ao
contrdrio, nossos elementos de
apoio ao combate e de apoio admi-
nistrativo poderao estar profunda-
mente envolvidos no combate dire-
to (defesa) simplesmente por uma
questdo de sobrevivéncia.

O espirito de combate é um fa-
tor essencial para a execu¢do da
propria missdo de apoio ao comba-
te e de apoio administrativo. No Li-
bano, as equipes psiquidtricas israe-
lenses, desdobradas préximo a fren-
te, analisaram seu préprio compor-
tamento quando sob tensdo. Envol-
vidas, na realidade, em operacdes
de apoio ao combate, essas equipes
foram, freqiientemente, alvo do fo-
go inimigo e de agdes hostis. Os re-
latérios por elas preparados sobre
0s seus proprios niveis de temor du-
rante essas a¢des mostram, clara-
mente, a necessidade de um apoio
administrativo eficiente e efetivo.
Elas constataram que 0s seus niveis
globais de medo diminuiam quan-
do havia consisténcia no apoio a
eles proporcionado — como, por
exemplo, de suprimentos Classes |
e III — e que se sentiam menos iso-
ladas quando recebiam um apoio de
alta qualidade. A medida que o ni-
vel de temor decrescia, sua capaci-
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dade de controlar as suas proprias
reagdes ao medo e de se sobrepor
aos seus efeitos debilitantes aumen-
tava, tornando-as, portanto, mais
eficazes no desempenho de suas
fungdes.

As caracteristicas do espirito de
combate e do processo de selegdo
para a escolha de combatentes em
potencial sdo as mesmas, tanto pa-
ra os oficiais das armas combaten-
tes como para os de apoio ao com-
bate e de apoio administrativo. Sdo
elas:

® devocdo desinteressada ao de-
Ver;

® lideran¢a através do exemplo
pessoal;

® aceitacdo racional do risco;

* determinacao;

® comunicacdo eficaz;

® habilidade na formacgédo de e-
quipes.

Treinando o Combatente

O processo de sele¢do para o co-
mandante combatente pode ser
mais acuradamente descrito como
um processo de exclusdo ou elimi-
nac¢do. Os comandantes combaten-
tes em potencial tém melhores pos-
sibilidades de ser bem-sucedidos co-
mo combatentes, porque os indivi-
duos mais propensos a fracassar ja
foram eliminados. O grupo selecio-
nado, entretanto, precisa de um
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maior desenvolvimento para que
seus componentes se tornem verda-
deiros combatentes.

Os estudos feitos sobre os com-
batentes salientam que o combaten-
te com espirito de combate possui
um maior cabedal de conhecimen-
tos militares do que o ndo-comba-
tente.? Da mesma maneira, um es-
tudo realizado em 1980 comparou
um grande departamento de bom-
beiros urbano com o Exército dos
EUA, no que tange a alguns aspec-
tos do combate. Constatou-se que
a experiéncia profissional era um
dos melhores fatores de previsdo,
durante o tempo de paz, do desem-
penho eficaz em combate.® Da
mesma forma, o estudo feito pela
Academia Militar dos EUA (US-
MA) indica que uma sélida instru-
¢do elementar sobre liderang¢a, no
inicio da carreira militar, a compe-
téncia técnica e o servigo em uni-
dades de tropa sdo fundamentais
para o €xito como o comandante
em combate. O fator de previsdo
mais evidente da bem-sucedida li-
deran¢a em combate foi a lideran-
¢a bem-sucedida em tempo de
paz." Em suma, a experiéncia pro-
fissional foi essencial ao éxito da li-
deranca em combate.

Embora o comandante possa (e
deva) ser selecionado para o treina-
mento como combatente baseado
na sua experiéncia anterior de com-
bate ou tdtica, o treinamento pro-
fissional pode ser utilizado como
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substituto para os novos comandan-
tes. Em pouco tempo, o treinamen-
to bem conduzido preencher4 a fal-
ta de experiéncia. Tal treinamento,
no entanto, deverd assemelhar-se,
tanto quanto possivel, ao combate
real. *

O Exército dos EUA possui
atualmente instalagdes adequadas
para conduzir tais treinamentos e
testes. A Escola de Rangers do
Exército dos EUA, Forte Benning,
Georgia, destina-se a proporcionar
aos comandantes, em cardter indi-
vidual, uma combinagdo de treina-
mento militar e desenvolvimento de
confian¢a. Ja no nivel unidade, es-
te mesmo treinamento pode ser pro-
porcionado no Centro Nacional de
Treinamento (NTC), Forte Irwin,
Califérnia. L4, as unidades sao co-
locadas num ambiente de comba-
te, conduzem uma missdo e assis-
tem a uma critica sobre a sua exe-
cucdo. Da mema maneira 0s co-
mandantes poderdo ser avaliados,
através de criticas relativas aos as-
pectos comportamentaias do espi-
rito de combate. Como todo treina-
mento conduzido no NTC, as con-
di¢des de combate devem ser repro-
duzidas tanto quanto possivel e a
técnica do treinamento-avaliagio-
treinamento deve ser aplicada no
treinamento do espirito de comba-
te. O treinamento do combatente
torna-se, entdo, uma parte integran-
te do treinamento tdtico da unida-
de para o combate.
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E essencial reconhecer que, dada
a complexidade do campo de bata-
lha moderno, o espirito de comba-
te é desejado tanto para as unida-
des como para cada um dos seus in-
tegrantes. Os estudos realizados em
1949 sobre os soldados norte-ame-
ricanos,'? bem como o0s outros
aqui ja citados, concordam em que
as unidades mais eficazes em com-
bate ndo s6 foram lideradas por ex-
celentes comandantes como tam-
bém treinaram juntas e desenvolve-
ram um nivel de coesdo inexistente
em unidades menos eficazes. Em
muitas unidades essa coesao foi de-
vida, diretamente, aos esforgos dos
seus comandantes.

Essa mesma coesdo pode ser ali-
cer¢ada ou aperfeicoada nas unida-
des de hoje, proporcionando aos
soldados uma experiéncia compar-
tilhada — um combate vitorioso e
sem derramamento de sangue, sob
o comando de comandantes con-
fiantes e dotados de espirito de
combate no Centro Nacional de
Treinamento ou em instalagdes
equivalentes. Esse treinamento, den-
tro das restri¢cdes de tempo e recur-
s0s, pode também ser realizado pos-
teriormente nas guarnigdes de ori-
gem. O segredo € praticar a lideran-
¢a em combate em condigdes que
mais se aproximem das situagoes
em que ela sera exigida — o com-
bate.

Se bem que as caracteristicas para
a selecdo de comandantes comba-
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tentes de unidades de apoio ao com-
bate ou de apoio administrativo e
o objetivo fundamental do proces-
so de treinamento — treinar no
mesmo ambiente em que o compor-
tamento deve ser adotado — con-
tinuem os mesmos, 0s meios de trei-
namento dos comandantes comba-
tentes das unidades de apoio ao
combate ou de apoio administrati-
vo devem ser submetidos a uma pe-
quena mudanga. Devido a nature-
za mais técnica dos encargos de
apoio ao combate ¢ apoio adminis-
trativo, a énfase no treinamento nao
pode ser restrita somente as agoes
de combate e téticas, apesar de elas,
certamente, desempenharem um pa-
pel importante. A principal distin-
¢do entre o combatente de armas
combatentes e o combatente de
apoio ao combate ou apoio admi-
nistrativo é a natureza do treina-
mento.

Uma forma de incutir o espirito
de combate de uma maneira unifor-
me, em todo o corpo de oficiais, é
proporcionar um treinamento tam-
bém uniforme, que poderia incluir
a possibilidade de acesso a todo ofi-
cial que voluntariamente desejasse
cursar as escolas de Rangers, aero-
terrestres e de assalto aéreo. Além
disso, entretanto, existe a necessida-
de de se estabelecer um curriculo
basico padrdo que ofere¢a um mi-
nimo de aptiddes em combate ne-
cessdrias a sobrevivéncia no campo
de batalha. Esse curriculo poderia
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incluir, além de outros assuntos,
treinamento e qualifica¢do de tiro
ao alvo com armas individuais,
aprestamento fisico, treinamento de
defesa (individual e da unidade),
emprego de armas, integracdo de
fogos, comunicagdes e pedidos de
fogo. Da mesma forma, é essencial
um conhecimento bdsico de cada
arma combatente, suas capacidades
e missdes no campo de batalha.
De igual modo, para proporcio-
nar a qualidade de treinamento es-
sencial no sistema de escolas do Co-
mando de Instru¢do e Doutrina do
Exército dos EUA (TRADOC), é
imperioso que seja superada a idéia
corrente, entre 0 pessoal da ativa,
de que a nomeagdo para qualquer
escola do TRADOC nao contribui
para a ascensdo na carreira. Atual-
mente, a maioria das Armas tenta
alterar as designagdes dos seus ofi-
ciais obedecendo a um rodizio en-
tre as suas areas de especializagdo
— como por exemplo, trés anos nu-
ma unidade blindada, seguidos de
trés anos numa fung¢do de adminis-
tragdo dos programas de pessoal.
Talvez a alternincia de designacdes
entre as unidades do Comando das
Forcas do Exército dos EUA
(FORSCOM) e do TRADOC, com
énfase nas escolas do TRADOCG,
deva ser considerada, pois, se utili-
zado, este sistema pord termo a vi-
sdo depreciativa do TRADOC, uma
vez que cada oficial passaré a par-
te de sua carreira no TRADOC e o

A Defesa Nacional

O ESPIRITO DE COMBATE

rodizio FORSCOM-TRADOC-
FORSCOM também podera ajudar
a padronizar a qualidade do corpo
de oficiais.

No nivel individual, o treinamen-
to do espirito de combate é mais
bem conduzido ao submeter o in-
dividuo a um ambiente de tensdo,
tal como o das escolas de Rangers,
aeroterrestres ou de assalto aéreo.
O condicionamento mental resul-
tante desse treinamento prepara o
comandante, como individuo, pa-
ra os rigores de seu cargo no com-
bate. No nivel unidade de apoio ao
combatente ou de apoio administra-
tivo, uma deficiéncia crdnica no
processo de treinamento € a inca-
pacidade de integrar, adequada-
mente, as armas de apoio aos pro-
blemas enfrentados no campo.

Conquanto a recomendagdo de
treinar batalhdes no Centro Nacio-
nal de Treinamento (NTC) seja va-
lida para as armas combatentes, ela
¢ inadequada para as unidades de
apoio. O conceito de treinamento-
avaliagdo-treinamento impde a ava-
liagdo das unidades de apoio ao
combate e de apoio administrativo
no seu papel de apoio como parte
de, no minimo, uma fatia de briga-
da. Dessa forma, os elementos de
apoio ao combate e de apoio admi-
nistrativo de cada batalhdo e briga-
da podem treinar com as unidades
que eles irdo apoiar e, conseqiien-
temente, ser avaliados em sua efi-
cécia. Em muitos dos problemas en-
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frentados no campo, tanto as uni-
dades de apoio ao combate como
as de apoio administrativo pouca
ou nenhuma aten¢do receberam,
muito menos uma avaliagdo.”

Além do Espirito de Combate

O efeito que uma agdo violenta
produz nas pessoas que a observam
pode ser independente da magnitu-
de dos danos fisicos reais infligidos
a uma forca de combate,' poden-
do, mesmo, iguald-la ou excedé-la
em importéncia. O efeito desta agdao
nas forgas amigas ndo deve quebrar
o seu espirito de luta, pois, se isto
acontecer, a derrota serd inevitdvel.
Sua vontade ou espirito de comba-
te deve ser o meio pelo qual as uni-
dades de apoio ao combate e de
apoio administrativo resistem ao te-
mor criado pelos relatérios das uni-
dades em contato.

Mesmo que ndo estejam direta-
mente envolvidas numa ac¢do defen-
siva, as unidades de apoio ao com-
bate e de apoio administrativo de-
vem continuar a cumprir cada as-
pecto de sua missdo em combate
para assegurar a eficdcia da forca
como um todo. Os suprimentos e
servicos essenciais destinados a
manter a coeréncia das forgas de
apoio ao combate devem chegar até
elas e isto requer uma tenacidade
inabaldvel e, conseqilientemente, to-
dos os demais aspectos do espirito
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de combate. E este mesmo espirito
que compele o oficial de apoio ao
combate ou de apoio administrati-
VO a cumprir sua missao, mesmo
quando ele ndo vé o imediato im-
pacto de seus esforgos no curso da
batalha e a despeito dos relatérios
negativos recebidos das unidades
em contato.

Pesquisas feitas até hoje sobre o
espirito de combate indicam que os
ideais de confian¢a, compromisso
com o dever, franqueza e coragem
preconizados no Manual de Cam-
panha 100-1, O Exército, descrevem,
de fato, o combatente dotado da-
quele espirito. O aumento do nime-
ro de soldados, no Exército, que
possuam esses ideais, aperfeicoard
o aprestamento total para o com-
bate. A criagdo de um Exército de
comandantes dotados de espirito de
combate e da forga resultante, cons-
tituida de soldados também possui-
dores desse espirito, exige uma com-
binagdo de procedimentos de sele-
¢d0 e treinamento para identificar
aqueles que demonstrem maiores
probabilidades de serem bem suce-
didos como combatentes, e, poste-
riormente, treind-los num ambien-
te de combate realistico e sem der-
ramamento de sangue, que lhes pro-
porcionaré a experiéncia e as habi-
litagdes tdticas essenciais para a efi-
ciéncia no combate.

Uma das principais conclusdes a
ser extraida deste artigo é que o
mesmo tipo e qualidade de treina-
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mento deve ser proporcionado tanto
aos comandantes das armas com-
batentes como aos das unidades de
apoio ao combate e de apoio admi-
nistrativo. Tal objetivo € alcangado
mediante o desenvolvimento de um
curriculo bésico de téticas, treina-
mento no emprego de armas e de
aptiddo fisica e da indicagdo de ins-
trutores de alto gabarito para todas
as Escolas do TRADOC, encora-
jando uma relagdo em que o instru-
tor, como mentor, fomente o espi-
rito de combate no aluno.

Uma vez selecionados os comba-
tentes em potencial mais bem qua-
lificados, € imperioso que o siste-
ma de escolas do TRADOC e os
mentores transmitam os conheci-
mentos rudimentares para o desem-
penho e sobrevivéncia em comba-
te. Finalmente, todas as unidades
devem passar pelo processo de
treinamento-avaliagdo-treinamento
como parte de uma fatia de briga-
da, com as unidades de apoio ao
combate e de apoio administrativo
apoiando diretamente 0os mesmos
soldados que talvez, um dia, eles ve-
nham a apoiar em combate. Por
conseguinte, a vontade e o espirito
de combate, além da habilitacdo ta-
tica e técnica, num ambiente de coe-
sdo, produzirdo unidades altamen-
te bem sucedidas de todos os tipos.
Possuimos o elemento humano e os
meios para melhorar nosso apres-
tamento para o combate, portanto,
maos a obra.
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equipe. A movimentagdo de pessoal de- liticas de pessoal devem, sempre, contri-
precia, de maneira significativa, o apres- buir para essa necessdria estabilidade.
tamento do pessoal e o desenvolvimento

de um espirito de combate. Asnossas po-  14. Jenkins, op. cit.
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EDITORACAO DE
TRABALHOS
MONOGRAFICOS
NOS CURSOS DE
FORMACAO
SUPERIOR

Antonio Fernando Gomes da Costa

“*Serd util a alguns, sem
ser nocivo a ninguém."’

(Descartes)

O artigo aborda assunto de interesse dos que se dedicam a
administragdo do ensino de nivel superior.

m razdo das constantes trans-

E formagdes cientifico-tecnolé-
gicas, o ensino superior, tan-

to no Brasil como no mundo, vem
procurando se ajustar a realidades
cada vez mais diversificadas. Um
dos pontos de apoio tem sido o tri-
ndmio: ensino-pesquisa-profissdo.
Cabe a Universidade fundamen-
tal papel no organismo social, ao
promover a formagao tedrica e ga-
rantir, ao profissional, a capacida-
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de de andlise e interpretagdo dos fe-
ndmenos especificos no seu campo
de conhecimento. H4 necessidade de
que tais metas estejam alicer¢adas
na pesquisa, como um dos proce-
dimentos de ensino. Indubitavel-
mente, NOS Cursos superiores, a pes-
quisa deve servir de fonte que ali-
menta o desenvolvimento cientifi-
co, literdrio e artistico.

Na busca de uma sistematizacido
diddtica, considera-se a pesquisa
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tanto como uma forma de apren-
dizagem, como de produg¢do
cultural.

Nos cursos de graduagio, tem-se
a predomindncia da primeira forma
de utilizagdo da pesquisa, consubs-
tanciado no chamado trabalho es-
colar, que nada mais é que um en-
saio sobre um fenémeno ou livro
ou, ainda, um tema. Os docentes es-
peram que a aprendizagem ocorra
através de uma exposi¢do bem de-
senvolvida, objetiva, discursiva e
concludente.

Nos trabalhos de pds-graduagéo,
procura-se incentivar a producdo da
pesquisa cientifica propriamente
dita.

E oportuno, para melhor eluci-
dacdo do assunto, esclarecer-se sob
os niveis dos cursos de pés-gradu-
acdo. Sdo dois esses niveis: Laro
sensu e Stricto sensu.

O primeiro degrau da pds-
graduagdo é o /lato sensu, cuja
finalidade € a especializacdo ou o
aperfeicoamento do educando. Ne-
le, 0 processo ensino-aprendizagem
orienta-se para atingir objetivos
técnico-profissionais especificos, de
modo a ndo esgotar o campo do sa-
ber total inerente ao profissional es-
pecializado. Evidentemente, as exi-
géncias, quanto a utilizacdo da me-
todologia e técnicas de pesquisa
sdo maiores que os cursos de gra-
duagdo e bem menores, em grau de
profundidade e originalidade, que
no nivel stricto sensu.

Os cursos de pds-graduacdo nesse
nivel compreendem cursos de mes-
trado e doutorado.
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Quer na graduag¢do como na pds-
graduagdo, é de bom alvitre que o
resultado final da pesquisa (conjun-
to de atividades voltadas para a bus-
ca de determinado conhecimento
ou solugdo de problema) se valha
de uma metodologia que pode ser
desencadeada em cinco etapas: Pla-
nejamento, Coleta de Dados, Ana-
lise, Elaboragdo Escrita Preliminar
e Editoragdo.

O resultado final da pesquisa, ou
seja, a conclusdo dos resultados ob-
tidos, é apresentado sob a forma de
um relatério final de pesquisa,
cuja forma de editoragdo é uma
monografia. Portanto, a monogra-
fia é a forma como um trabalho
cientifico se apresenta.

Segundo a American Library As-
sociation ‘‘monografia é um traba-
lho sistemético e completo sobre
um assunto particular, usualmente
pormenorizado no tratamento, mas
ndo extenso no alcance’’.

A definicdo vem de encontro ao
sentido etimoldgico do termo ‘‘mo-
nos’’ (um sd) e ‘‘graphein’’ (escre-
ver), aplicado ao estudo escrito de
um unico tema especifico. Pode-se,
entretanto, distinguir o uso acadé-
mico do termo e seu emprego cien-
tifico.

A diferenga em relagdo a outros
trabalhos universitdrios vai resultar
na qualidade da tarefa, isto é, no
nivel de pesquisa e na finalidade de
sua elaboragdo. Assim, podem ser
trabalhos de iniciacdo cientifica, na
forma de um ensaio (nos cursos de
graduacgdo e pos-graduagdo a nivel
lato sensu), uma dissertagdo de
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mestrado ou tese de doutorado.

S6 para reforgar a idéia, atente-
se que nem toda monografia é uma
disserta¢do ou tese, mas toda dis-
sertagdo ou tese é sempre uma mo-
nografia, uma vez que enfoca as-
suntos exclusivos.

A diferenciacdo de uma disserta-
¢d0 para uma tese ndo se constata
somente no que se refere a profun-
didade em que a pesquisa foi desen-
cadeada. Na disserta¢cdo nao se faz
necessario um trabalho cientifico
inédito; contudo, ela tem o compro-
misso com a apresentacdo de uma
exposi¢do minuciosa dos fatos re-
lativos a um determinado fendme-
no ou tema. Os fatos sdo discuti-
dos, interpretados e analisados de
forma reflexiva. O autor deve de-
monstrar dominio na abordagem
do tema bem como capacidade de
sistematiza¢do e recriagdo.

Por sua vez, na tese, espera-se ori-
ginalidade e relevante contribuicdo
para a ciéncia. Trata-se do relato-
rio de pesquisa, exposto para con-
trovérsias, resultante de uma inves-
tigacdo cientifica que contribui para
ampliar sensivelmente o conheci-
mento ou compreensdo de um pro-
blema.

Consideradas do ponto de vista
do modo de execucdo, numa clas-
sificagdo abrangente, vé-se que tan-
to a iniciagdo cientifica, como a dis-
sertagdo e a tese podem decorrer de
uma pesquisa do tipo descritiva ou
experimental. Serd uma pesquisa
descritiva quando o pesquisador es-
t4 interessado em conhecer a reali-
dade e interpreté-la sem interferén-
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cias que possam modifica-la. Pro-
cura descobrir e observar para nar-
rar 0 que acontece. J4 na pesquisa
experimental, o pesquisador mani-
pula deliberadamente aspectos da
realidade com o objetivo de obser-
var efeitosconseqiientes. Conclui de
que modo ou por que causas o fe-
ndmeno ¢ produzido.

Por outro lado, quer se trate de
uma pesquisa descritiva ou experi-
mental, quanto ao processamento
da coleta de dados, consideram-se
as pesquisas como sendo: bibliogra-
ficas, de campo ou de laboratério.

Quando a busca de conhecimen-
to para solu¢do do problema pro-
posto ¢é realizada predominante-
mente em documentos escritos, es-
tamos diante de uma pesquisa bi-
bliogrdfica. Em contrapartida,
quando a coleta e o registro dos da-
dos necessarios & solugdo do pro-
blema ocorrem diretamente em con-
tato com o local do fendmeno em
questdo, tem-se uma pesquisa de
campo. J& a pesquisa de laborato-
rio requer a utilizag¢do de aparelhos
e instrumentos de precisdo adequa-
dos. Neste caso, diferentemente do
anterior, o universo pesquisado é
posto em situagdo provocada e
artificial.

Os cursos superiores, entre outras
fungdes, devem assumir de forma
explicita a fungdo de centro de cul-
tura mediante a pesquisa. Na bus-
ca da consecugdo de tal objetivo o
corpo docente universitdrio nos cur-
sos de graduagdo procura associar
a pesquisa a procedimentos de en-
sino e, nos cursos de pds-graduagéo,
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a producdo de novos conhecimen-
tos e solugdo de problemas.

O instrumento utilizado para tal
fim ¢ a disciplina Metodologia da
Pesquisa, a qual preconiza o que fa-
zer, que caminhos percorrer para se
chegar a ultima etapa envolvida nu-
ma pesquisa, qual seja: a editora-
¢do do relatério de pesquisa. Trata-
se de um trabalho monografico, po-
dendo ser o resultado de uma pes-
quisa descritiva ou experimental
bem como bibliografica, de campo
ou de laboratério. Seu nivel de pro-
fundidade, originalidade e relevan-
cia para a ciéncia € que vai caracte-
rizd-la como um trabalho escolar,
uma dissertacdo ou uma tese.
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DESTAQUES
DA IMPRENSA

NOVOS RUMOS DO SOCIALISMO

mundo capitalista revela sinais ine-

quivocos de surpresa, espanto e

perplexidade com os acontecimen-
tos recentes na Europa do Leste. Para mui-
tos, ¢ o fim do marxismo-leninismo e do
socialismo. H4 um clima generalizado de
triunfalismo, de simpatia cautelosa e de
‘‘acerto de contas’’. Alguns se preocupam
com a “‘incorpora¢do’’ do campo socialis-
ta europeu ao capitalismo. Ora se entende
isto como mais um *‘fardo’’ problemético
a ser carregado (além do Terceiro Mundo),
ora como oportunidades novas de investi-
mentos e, portanto, de desenvolvimento do
capitalismo mundial.

Aqueles, no entanto, que freqiientam a
literatura marxista € que acompanham, séja
por que motivo for, o desenvolvimento his-
torico do socialismo, enxergam a coisa por
outro prisma. Na verdade, quem se der o
trabalho e o capricho de estudar o marxis-
mo ndo pode se surpreender e nem se es-
pantar tanto assim com 0s acontecimentos
que ora empolgam a Unido Soviética e o
Leste europeu socialista. Logo na cria¢do
da prépria Unido Soviética (1917-1921), ja
encontramos em germe toda uma discus-
sdo e toda uma prdtica politica travadas
dentro do socialismo europeu e que, aque-
la época, j4 antecipavam, como meridiana
clareza, os provéveis e possiveis caminhos
do socialismo, tanto dentro da URSS co-
mo no mundo, nas décadas que se segui-
riam. Referimo-nos aos debates entdo ocor-
ridos entre a fac¢do bolchevista dos socia-
listas russos, tendo a frente Lenin (corren-
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te afinal vitoriosa) e de um lado Kautsky
e de outro lado Rosa Luxemburgo. Lenin
deu combate simultdneo a interpretagdo
social-democrdtica e quase liberal do mar-
xismo, tal qual enunciada por Kaustsky
dentro do Partido Socialista Alemio (o
mais forte e organizado Partido Socialista
no mundo até a Primeira Grande Guerra)
e — & interpretagdo espontaneista e de
ultra-esquerda tal qual enunciada por Ro-
sa, que militava simultaneamente no Par-
tido Socialista Polonés e Alemdo.

Realmente estes debates entdo ocorridos,
todos envolvendo questdes cruciais, ja evi-
denciavam que o socialismo teria um de-
senvolvimento dificil e contraditério em
nosso século, o que de fato ocorreu e esta
ocorrendo hoje. O triunfo politico (eu di-
ria mesmo geopolitico) da corrente leninista
abafou e colocou em recesso as alternati-
vas socialistas apontadas por Kautsky e Ro-
sa. O luxemburguismo praticamente se ex-
tingue com a dissolugdo tragica do grupo
Spartacus. Mas permaneceu, como forga vi-
va dentro do campo ideolégico. O Kauts-
kismo perde consisténcia e credibilidade fa-
ce a vitdéria do nazismo na Alemanha, a
qual liquidou com o Partido Comunista
Alemdo, a época o mais forte do Ocidente
com cerca de 10 milhdes de membros ins-
critos.

Mas as severas criticas e profecias que,
em nome do marxismo, tanto Kautsky
quanto Rosa fizeram a Lenin (e ao modelo
bolchevista de socialismo), seja na concep-
¢do do proprio socialismo, seja na concep-
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¢do da revolugdo do Partido e da Ditadura
do proletariado, permaneceram e sdo de in-
crivel atualidade e pertinéncia nos atuais
acontecimentos do leste europeu. E a coi-
sa foi mais longe. J4 sob o stalinismo, nas
décadas de 20 e 30, o debate, as discussdes,
as dissidéncias e as prdticas politicas den-
tro do marxismo e do socialismo continua-
ram acesos, ja entdo através da polémica
entre Trotsky, um dos fundadores maiores
da URSS, e o préprio Stalin. A deniincia
feita por Trotsky da defraudacio do mar-
xismo e do socialismo pelo burocratismo
e bonapartismo stalinistas atravessou toda
a década de 30. Dentro da prépria Unido
Soviética, os expurgos de 1936 evidenciam
a efervescéncia reinante no socialismo.
Trotsky chegou a prever, logo no inicio da-
quela mesma década (e portanto 60 anos
atras), que mais tarde ou mais cedo a Unido
Soviética se defrontaria com uma crise his-
torica de grandes proporgdes quando teria
fatalmente de reconstruir novas alternati-
vas e opgdes para o socialismo, para ele im-
plantado apenas parcialmente por Stalin.

Paralelamente a Trotsky e tomando ou-
tra vertente, também o marxista italiano
Gramsci elabora outras concepg¢des para um
socialismo moderno. O pensamento de
Gramsci foi (e continua sendo) de grande
importéncia para a histéria atual do socia-
lismo, sobretudo a partir dos anos 50 e 60
de nosso século, culminando através de cer-
tas tendéncias, jd nos recentes anos 70, no
chamado eurocomunismo, que logo empol-
gou facgdes importantes dos partidos co-
munistas Italiano e Espanhol, entre outros.

Na prépria Unido Soviética, desde pelo
menos 0 209 Congresso de seu Partido Co-
munista (1956), o Secretdrio-Geral Kruschev
faz a critica aberta e oficial do stalinismo
e inicia um processo que, através de avan-
¢os e recuos (e Gorbachev é um destes avan-
¢os), culmina agora com a glasnost e a pe-
restroika. O 20° Congresso, ressalte-se,
abriu o primeiro grande racha no socialis-
mo mundial, com a inauguracdo do con-
flito sino-soviético, mas que nem por isto
impediu a expansdo posterior do socialis-
mo.
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Esta rdapida e sucinta resenha tem ape-
nas como objetivo mostrar que 0s caminhos
do socialismo neste século, ao contrério do
que geralmente se acredita no mundo ca-
pitalista, dada a imagem de monolitismo
que o stalinismo construiu e propagou, tém
sido desde sempre constantemente tumul-
tuados e controvertidos. O que podemos
dar por certo é que o stalinismo prevaleceu
como forma oficial dominante no socialis-
mo dos ultimos 60 anos, mas que ndo se
confunde necessariamente com o socialis-
mo. Mais do que isto, nada podemos adian-
tar.
O fato de que a profunda reciclagem do
socialismo ora promovida por Gorbachev
tenha sido uma iniciativa do préprio gover-
no e do préprio Partido Comunista sovié-
ticos significa evidentemente que se trata de
um movimento endégeno do préprio socia-
lismo — é o socialismo mesmo que se au-
tocritica e que procura superar seus obstéa-
culos e impasses estruturais internos, abrin-
do novos caminhos e perspectivas para seu
desenvolvimento historico. E tomando co-
mo referencial o seu proprio acervo tedri-
co marxista. Ndo se trata, assim, de um mo-
vimento suicida, autofdgico ou contra-
revoluciondrio.

Evidentemente que esta reciclagem, da-
da a posigdo hoje da URSS como super-
poténcia e da extensdo mundial do campo
socialista (que ndo fez sendo crescer nos ul-
timos 70 anos), envolve enormes riscos por
todos os lados. Mas assumir riscos é da pré-
pria esséncia da vida.

Outra forma de compreender a evolugdo
histérica do socialismo é tragar um parale-
lo com a evolugdo correspondente do ca-
pitalismo. Ao longo dos tiltimos 200 anos,
quando o capitalismo se implantou, langou
raizes e se consolidou como um sistema
econdmico, politico, social e ideol6gico
com caracteristicas préprias, a escala mun-
dial, inimeras foram suas alternativas, di-
versos os seus caminhos, matizada a sua
ideologia operacionalizando vdrias recicla-
gens e adotando formas politicas especifi-
cas e controvertidas. Adotou desde o Esta-
do liberal cldssico até o Estado de bem-estar
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social (welfare state), ndo sem antes passar
pelo dirigismo totalitario do Estado nacio-
nal socialista alemdo, sob Hitler, e do Es-
tado fascista italiano, sob Mussolini. Evo-
luiu tanto por vias liberais e democraticas,
como ¢ o caso da Inglaterra, da Franga, dos
Estados Unidos etc., quanto por vias au-
toritdrias. A Alemanha e o Japdo sdo exem-
plos tipicos das duas formas alternadas e
combinadas. E nem por isto o capitalismo
se desfigurou como forma historica dota-
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da de personalidade propria e como modo
de produgdo especifico.

Esta década que ora iniciamos certamen-
te ird resolver toda esta aparente confusdo
politica moderna. Mao Tsé-tung costuma-
va dizer que a Histdria ndo € um banquete
para o qual se convidam personalidades e
povos com lugares marcados & mesa pelo
cerimonial, mas antes um processo agita-
do, dindmico, cadtico, fecundo e criativo.

Aguardaremos, confiantes.

(Transcrito do Jornal do Brasil, edicdo de 19 de fevereiro de 1990.
Artigo assinado pelo Professor no mestrado de Politica da UERJ Jarbas Medeiros.)

REALIDADE BRASILEIRA

| — UMA NOVA
INTERPRETAGAO

irou moda no Brasil afirmar-se que

a idéia de uma disputa entre esquer-

da e direita estd ultrapassada. Isto
porque, com o estrondoso fracasso do mo-
delo socialista, as posi¢des defendidas pe-
la esquerda ficaram desmoralizadas e até
agora ndo se encontraram substitutos vali-
dos. Na verdade, porém, o problema é ou-
tro. Em paises de desenvolvimento retarda-
do, como o nosso, o conflito é, e sempre
foi, entre os setores moderno e tradicional
da economia.

Quem sintetizou admiravelmente a ques-
tdo foi Edmar Bacha ao afirmar que o Bra-
sil é uma Belindia, ou seja, a mistura de
uma pequena e rica Bélgica com uma imen-
sa e paupérrima India. E tanto uma quan-
to outra devem ser entendidas como abran-
gendo empresas e trabalhadores.

O importante ¢ assinalar que em termos
econdmicos esta dicotomia decorre de me-
canismos inarredéveis. Os paises de cresci-
mento retardado sdo forgados a importar
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tecnologias fortemente utilizadoras de ca-
pital, o que se choca, frontalmente, com a
abundédncia de mdo-de-obra e a escassez de
capital que os caracteriza, A conseqiiéncia
disto é que a totalidade de suas poupangas
acaba sendo absorvida por alguns poucos
projetos. Surge assim, dentro do pais, um
setor moderno, de alta produtividade, con-
vivendo com o setor tradicional, onde esta
€ baixissima. O desenvolvimento ocorre na
medida em que, em fung¢do de novos inves-
timentos, o setor moderno vai absorvendo
parcelas crescentes de mao-de-obra nacio-
nal. Colocando a questdo em outros ter-
mos, diriamos que o desenvolvimento dos
paises economicamente retardatarios obe-
dece a um modelo dual e ndo ao modelo
unitdrio que comandou o crescimento dos
atuais paises de economia madura. Ou se-
ja, nestes, um aumento de 5% do PIB por
habitante se traduzia em elevacdo da pro-
dutividade, na mesma percentagem, em to-
dos os setores. Nos atuais subdesenvolvi-
dos, um incremento deste nivel toma a for-
ma de elevagao, digamos, de 15% a 20%
da produtividade no setor moderno, per-
manecendo inalterada a situagdo no setor
tradicional.
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O dualismo econémico ndo se traduz ne-
cessariamente em dualismo social, ou se-
ja, em disparidade correspondente do pa-
drdo de vida dos dois setores. Na prdtica,
todavia, o dualismo social sempre ocorre
porque surgem no setor moderno sindica-
tos fortes e bem organizados que exigem sa-
larios proporcionais aos altos niveis vigen-
tes de produtividade, E em fungo disto que
surge uma pequena Bélgica ao lado da
imensa India.

O relevante, contudo, para interpretar a
presente realidade brasileira é o fato de que
inexiste qualquer choque fundamental en-
tre empresas e trabalhadores da Bélgica. O
conflito real ¢ entre esta e a ndia.

Nao existe conflito dentro do setor mo-
derno porque suas empresas operam em si-
tuagdo cartelistica. Quando os sindicatos
exigem maiores saldrios, elas nada perdem,
porque o 6nus correspondente é automati-
camente transferido para o consumidor,
através de maiores pregos. Pode-se mesmo
afirmar que as empresas ganham com o0s
maiores saldrios. Isto porque seu lucro re-
sulta do percentual fixo que é adicionado
ao custo. Diante disto, saldrios mais altos,
ao elevarem custos, aumentam também o0s
lucros.

O choque com o setor tradicional resul-
ta, em primeiro lugar, de que a este inte-
ressaria que a maior produtividade do se-
tor moderno resultasse em baixa de pregos
ou em aumento de impostos, sendo a re-
ceita destes aplicada em beneficio da India.
Além disto, os aumentos salariais obtidos
pelos trabalhadores da Bélgica acabam sen-
do pagos pela India, através de maiores pre-
¢OS.

A pergunta que ocorre € entdo a seguin-
te: por que tal conflito ndo é reconhecido,
sendo a problematica social dg pais colo-
cada em termos de um conflito dentro da
Bélgica, ou seja, de disputa, que coloca, de
um lado, CUT e CGT e, de outro, as gran-
des empresas do setor moderno? Uma pri-
meira explicagdo se acha na suposicdo er-
rénea de que o crescimento de uma econo-
mia retardatéria repete os padrdes passa-
dos dos atuais paises desenvolvidos. Ou se-
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ja, nosso dinamismo ocorreria dentro de
um modelo unitdrio e ndo dual. Neste ca-
s0, 0 choque de interesses seria, de fato, en-
tre sindicatos e empresas, ou entre direita
e esquerda.

Uma segunda explicagdo se acha na in-
fluéncia do pensamento marxista em nos-
sas elites intelectuais e politicas. O Mani-
festo Comunista conclama todos os opera-
rios do mundo a se unirem contra a explo-
ra¢do capitalista. Ignora o fato de que essa
unido € impossivel, porque o interesse do
proletariado dos paises desenvolvidos esta
com as empresas locais, que lhes propor-
cionam elevados saldrios, e ndo com os tra-
balhadores dos paises atrasados que, em tl-
tima andlise, pagam esses saldrios embuti-
dos no preco do produto. Inspirados no
Manifesto Comunista, nossos intelectuais
aceitam a interpretagdo de que o conflito
ndo é entre a Bélgica e a [ndia, mas entre
os ricos da Bélgica e o restante da Belin-
dia. A explicacdo do prestigioda CUT eda
CGT pode ser dada dentro da mesma linha.
Na visdo marxista, € o proletariado urba-
no de base industrial que tem a aguda cons-
ciéncia dos seus interesses de classe e da si-
tuagdo de exploragdo a que se acha subme-
tido. Ele, e ninguém mais, podera determi-
nar a mudanga nesse estado de coisas. Sua
causa deverd, portanto, ser apoiada e pa-
trocinada a qualquer prego. Aplicando ao
Brasil essa tese, inspirada no modelo uni-
tério de crescimento europeu, nossos inte-
lectuais e politicos de esquerda passaram
a endeusar a CUT e a CGT, preferindo ig-
norar que elas representam somente 17%
da méo-de-obra brasileira, que seus afilia-
dos usufruem rendimentos muito acima da
média nacional e que tais vantagens sdo es-
sencialmente pagas pela [ndia.

A adogdo do modelo dualista para expli-
car a realidade brasileira torna. igualmen-
te, mais facil a compreensdo de algumas si-
tuagdes recentes. Causou surpresa nas tl-
timas eleicbes presidenciais o fato de as
classes pobres C, D e E ndo apoiarem ma-
cicamente o candidato do operariado. A ex-
plicagdo foi também aqui procurada em
Marx. Estas categorias representariam um
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lumpen proletariat, incapaz de reconhecer
seus reais interesses. Tudo indica, pelo con-
trario, que as classes C, D e E, que repre-
sentam a nossa [ndia, agiram corretamen-
te a0 se recusarem a patrocinar o candida-
to do segmento mais agressivo do setor mo-
derno.

Em sentido oposto, escolheram mal as
comunidades eclesiais de base. A opgio pe-
los pobres, da Igreja Catdlica, deveria leva-
las a serem as grandes defensoras da [ndia.
Erraram, portanto, ao patrocinar o PT. O
erro resultou, possivelmente, em estarem se
inspirando mais em Marx do que nas enci-
clicas papais.

Il — 0S NOVOS MARAJAS

Em um artigo anterior mostramos que
o conflito bésico existente em nossa atual
realidade social ndo ¢é entre esquerda e di-
reita, mas entre os setores moderno e tra-
dicional da economia, ou entre a Bélgica
e a India em que, segundo Edmar Bacha,
se divide o Brasil. Inexiste conflito entre tra-
balhadores e empresas do setor moderno
porque, dada a situa¢do cartelistica deste,
qualquer elevagdo de saldrios é automati-
camente transferida para os pregos. O con-
flito entre a Bélgica e a [ndia ocorre por-
que a primeira absorve a totalidade dos ga-
nhos do desenvolvimento, impedindo, por
exemplo, que os aumentos de produtivida-
de se traduzam em menores pregos, que be-
neficiariam igualmente a todos os consu-
midores.

No presente artigo recapitularemos al-
guns dados, com base nos quais se pode
afirmar que os trabalhadores da Bélgica,
patrocinados por organizagdes como a
CUT e a CGT, se colocam na situa¢do de
marajas do operariado brasileiro. Pior ain-
da, quando essas entidades tentam ajudar
as categorias menos favorecidas, agravam
ainda mais a situagdo.

Dados oficiais comprovam que nada me-
nos de 60% da méo-de-obra nacional ga-
nham dois ou menos saldrios minimos.
Ora, segundo Maia e Saldanha (Politica de
saldrio minimo, 1989), os pisos salariais de
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43,8% dos trabalhadores paulistas ficam
entre dois e trés saldrios minimos. Outros
43,8% registram piso de 3 e 4 minimos. Ou
seja, 87% dos trabalhadores paulistas re-
cebem, como minimo, o que 60% dos bra-
sileiros ganham como teto. Bonelli e Sedla-
cek (Distribuigdo de renda — 1989) dividem
as categorias de renda do Brasil em decis,
ou seja, dez faixas correspondentes cada
uma a 10% da populagdo economicamen-
te ativa. O rendimento médio do terceiro
decil (contado a partir da renda mais alta)
¢ igual a 4,04 saldrios minimos. Ora, se su-
pusermos que a renda média dos dois gru-
pos de trabalhadores paulistas supra-
referidos se acha 50% acima da faixa su-
perior do seu piso salarial, chega-se & con-
clusdo de que cerca de 90% dos trabalha-
dores do setor moderno daquele estado se
encontram entre os 30% da populagdo de
renda mais elevada do pais.

Outro dado importante ¢ fornecido pela
Confederagdo Nacional da Indistria (Sis-
tema de acompanhamento de negociagcdes
coletivas — 1989). Segundo ela, dos nove
acordos coletivos registrados em Sdo Pau-
lo no terceiro trimestre de 1989, nada me-
nos de oito registraram elevagdes reais de
saldrios na faixa de 7%. Como nesse ano
o produto por habitante cresceu no Brasil
de somente 2%, é licito afirmar que os tra-
balhadores da Bélgica nédo s6 se acham em
situagdo privilegiada em relag@o aos da [n-
dia, como continuam tentando aumentar
sua fatia do bolo, mediante elevagdes sala-
riais. Estas acabam sendo pagas pela India
através de maiores pregos.

Esse ponto merece observagdo suplemen-
tar: ndo estamos afirmando que os traba-
lhadores da Bélgica sdo responsdveis pelos
altos niveis de concentragdo de renda do
pais. A responsabilidade cabe, sem diivida,
aqueles que se acham no decil superior de
distribui¢do e absorvem nada menos de
47,5% das rendas auferidas no pafs. E em
relagdo a esse grupo que cabe uma politica
de redistribuigdo de renda. Essa deve, con-
tudo, ser feita em beneficio da [ndia e ndo
dos trabalhadores da Bélgica, como pare-
cem querer os sindicatos do setor moderno.
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Pode-se alegar que a CUT e a CGT ndo
estdo alheias aos problemas da [ndia. Tan-
to assim que patrocinam, hoje, uma dras-
tica elevagdo de saldrios minimos. Ora, é
justamente ai que se acha o risco. Nao per-
cebendo o cardter dual basico do nosso de-
senvolvimento, pretendem reduzir o fosso
entre a India e a Bélgica mediante simples
providéncias legais. Aprofundemos o caso
do saldrio minimo.

Pressionado pelas reivindicag¢des da CUT
e CGT, um dos candidatos nas recentes elei-
¢Oes presidenciais propds elevar o saldrio
minimo para US$ 350. Ora, o Brasil tem
hoje um PIB de US$ 350 bilhdes. Se sepa-
rarmos 25% para investimentos, ficam US$
262,5 bilhdes para dividir. Considerando
uma populag¢do de 130 milhdes de habitan-
tes, isso daria US$ 2.019-ano para cada bra-
sileiro. Ora, 13 saldrios minimos de US$ 350
totalizam USS$ 4.550, ou seja, mais de duas
vezes o produto disponivel para cada habi-
tante. Poder-se-ia alegar que muitos brasi-
leiros ndo trabalham, ndo fazendo, portan-
to, jus a saldrios. Suponhamos, para racio-
cinar, que a populagdo economicamente
ativa seja igual a 50% do total. Ainda as-
sim, um saldrio minimo de US$ 350 exigi-
ria um montante de US$ 273 bilhdes para
consumo, o que supera o disponivel. Tudo
isso sem falar na absoluta inviabilidade de
uma economia em que todos trabalhassem
por um saldrio minimo.

Em favor da elevagdo deste, se oferece,
outrossim, um argumento aparentemente
irrespondivel. O saldrio minimo foi criado
em 1943 e, embora o produto per capita (e,
portanto, nossa capacidade de pagar sald-
rios) houvesse aumentado de muitas vezes,
o valor do saldrio minimo, descontada a in-
flagdo, permaneceu constante.

Se aceitarmos o dualismo como modelo
valido para interpretagdo do*desenvolvi-
mento econdmico, essa tese se revela fala-
ciosa. De fato, no crescimento dualista, o
que se eleva constantemente ¢ a produtivi-
dade do setor moderno, sendo esse aumen-
to totalmente absorvido por maiores sald-
rios e lucros no proprio setor. A produtivi-
dade do setor tradicional permanece cons-
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tante, sendo, portanto, normal que o mes-
mo aconte¢a com o saldrio minimo, apli-
cavel essencialmente a ele.

Um grande e imediato aumento do salé-
rio minimo so serd, portanto, factivel se o
setor moderno, inclusive os afiliados da
CUT e da CGT, aceitarem substancial re-
dugdo de sua participa¢do no PIB.

Em suma, uma erronea interpretacdo da
realidade brasileira tem levado a se atribuir
a4 CUT e a CGT um papel que ndo lhes ca-
be, isto é, de representantes da totalidade
dos trabalhadores do pais. Pior que isso,
quando essas entidades tentam assumir in-
devidamente esse papel, patrocinam medi-
das que, se adotadas, poderdo levar ao co-
lapso toda a economia brasileira,

Il — A SOLUGAO POSSIVEL

Nos dois artigos anteriores, sustentamos
que o grande erro hoje cometido em nosso
pais é o de colocar a problemadtica social
em termos de esquerda e de direita. O con-
flito existente € entre os setores moderno e
tradicional ou, como preferem outros, en-
tre uma pequena e rica Bélgica e uma gran-
de e miseravel [ndia, que compdem a Be-
lindia brasileira.

Nesse erro de interpretagdo incorreram,
por exemplo, nas ultimas elei¢des presiden-
ciais, as comunidades eclesiais de base. Es-
tas deveriam ter apoiado os pobres da In-
dia, em vez de patrocinarem o candidato
dos trabalhadores da Bélgica, beneficidrios
de muitos dos sacrificios impostos a [ndia.
E ainda essa falsa interpretagdo que vem en-
corajando a perigosa tentativa de transfe-
rir, por via legal, padrdes de vida da Bélgi-
ca para a [ndia, através, por exemplo, de
grandes aumentos no salario minimo.

Reconhecido o dualismo como o proble-
ma central, solugdes objetivas se tornam
possiveis. Elas se baseiam no fato de que
se o dualismo econdmico (resultante da ne-
cessidade de importar técnicas fortemente
utilizadoras de capital) é inevitdvel, o dua-
lismo social (expresso na grande disparida-
de entre os padrdes de vida dos setores mo-
derno e tradicional) é perfeitamente evita-
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vel, Para tanto, basta se adotarem medidas
para que o rdpido aumento de produtivi-
dade, proporcionado pelo desenvolvimen-
to, se traduza em menores precos e/ou
maiores tributos, em vez de, como sucede
hoje, ser absorvido pelos maiores lucros e
saldrios do setor moderno. Precos meno-
res beneficiariam diretamente os habitan-
tes da India e a receita tributdria suplemen-
tar poderia, igualmente, ser utilizada a seu
favor.

Nao se trata de baixar salérios do setor
moderno. Dos seus trabalhadores se pedi-
ria apenas que, para o futuro, deixassem de
reivindicar a totalidade dos ganhos de pro-
dutividade, resultantes de politica de desen-
volvimento. Redugdo efetiva dos niveis de
renda devera ser pedida, apenas, ao decil
superior das categorias de rendimentos, que
monopoliza nada menos de 47,5% do PIB
nacional.

A urgente necessidade de uma ampla po-
litica de contengdo de inflagdo permite de-
finir melhor a contribuicdo a ser pedida aos
trabalhadores da Bélgica. Esta pode ser dis-
criminada em trés pontos fundamentais: re-
nuncia, durante a vigéncia da politica de es-
tabilizagdo, a qualquer pedido de aumen-
to real de saldrios; adiamento de pedidos
de reposigao salarial, sobretudo quando ba-
seados nos niveis reais de 1986 e 1987, acei-
tagdo de que, num contexto de estabilida-
de de pregos, os saldrios fiquem nos seus
niveis reais médios e ndo nos niveis de pi-
co. Sem a aceitagdo dessas restrigdes, difi-
cilmente terd sucesso uma politica inflacio-
ndria. Essa aceitagdo constitui, além disso,
em teste da predisposi¢@o dos trabalhado-
res do setor moderno em colaborar para a
eliminacdo, ou redugdo, do dualismo social.
O teste é particularmente significativo, por-
que ndo implica qualquer queda no poder
aquisitivo dos seus saldrios.

Para se chegar a um consenso nacional,
com respeito a uma politica destinada a re-
duzir desigualdades sociais, a maior difi-
culdade deveria, a rigor, estar nas catego-
rias de menor renda do setor tradicional.
Isso porque seus padrdes de vida sdo bai-
xissimos e os resultados do programa so-
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cial, a ser adotado, serdo lentos.

Diferentemente, todavia, do que sucede
com os demais grupos sociais, a [ndia ndo
dispde de uma lideranga capaz de falar por
ela. Deve, assim, ser cooptada através de
medidas que a fagam sentir protegida e ob-
jeto de um esforgo de recuperagdao. Cum-
pre reproduzir alguma coisa, como o con-
seguido por Getiilio Vargas. Ele criou o sa-
lario minimo, mas este foi deixado sem rea-
justes compensatorios da inflagdo. A legis-
lagdo trabalhista ofereceu vantagens ao ope-
rariado, mas em pouco elevou seu padrdo
de vida. Possivelmente, o que Getiilio fez
de mais importante para o povo foi rom-
per a inércia das elites tradicionais do *‘ca-
fé com leite’’, langando o pais, firmemen-
te, na industrializacdo. Ele foi o inventor
do que se poderia chamar populismo racio-
nal, que oferece as camadas de renda infe-
rior vantagens tOpicas, acrescidas da sen-
sacdo de que ndo estdo sendo ignoradas e
da esperanca de um futuro melhor, propor-
cionado pelo desenvolvimento.

Getiilio ndo teve continuadores. Brizola,
que pretendeu perpetuar sua mensagem, ja-
mais entendeu Gettlio. Eleito governador
de um estado em virtual colapso econdmi-
¢o, ndo adotou qualquer medida para esti-
mular o desenvolvimento. Centrou sua agdo
num programa educacional cujo objetivo
era conceder & populagdo escolar padrdes
de vida iguais ou superiores aos existentes
nos atuais paises desenvolvidos. A mais ele-
mentar andlise mostra que esse programa
ndo tinha qualquer viabilidade econdmica,
e se levado adiante teria arruinado defini-
tivamente o Rio de Janeiro.

Brizola promoveu o populismo selvagem.
O necessdrio é um populismo racional, que
conceda a India, desde logo, as vantagens
compativeis com o nosso nivel de desenvol-
vimento e com um dualismo social de eli-
minagdo lenta e dificil.

Collor, que foi eleito essencialmente pe-
la [ndia, tem um amplo crédito de confian-
¢a para implantar esse tipo de politica. Nes-
se sentido, devera adotar medidas para que
o inevitdvel dualismo econémico nio se tra-
duza num gravissimo dualismo social. Sua
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acdo deve portanto ser, inicialmente, junto
as empresas e aos sindicatos do setor mo-
derno. Quanto a estes, devera deixar bem
claro que nao ¢é aceitdvel o papel que ten-
tam se atribuir 2 CUT e a CGT, de repre-
sentantes da totalidade dos trabalhadores
brasileiros.

Com relagdo a [ndia, deve captar-lhe a
confianga, mostrando que, do programa so-
cial proposto, ela constitui a beneficiaria
principal. Certa dose do que chamamos de
populismo racional faz parte da receita.

Em suma, para ser bem-sucedido, o no-
vo presidente deve compreender que se acha
a frente de um pais marcado por profundo
e desestabilizante dualismo, tanto econOmi-
co como social. Ou seja, deve esquecer o
Brasil e assumir a presidéncia de Belindia.

(Extraido de uma série de trés artigos assinados pelo Professor da UFRJ Jodo Paulo
de Almeida Magalhées, publicados no Jornal do Brasil, edi¢des dos dias 5, 7 e 12 de

fevereiro de 1990.)

0 SAGRADO E O PROFANO

presenca da Igreja Catélica como

base de apoio a uma candidatura

¢ um dos temas polémicos do pro-
cesso eleitoral que se completa a 17 de de-
zembro. Com matizes diferentes, essa pre-
senca pode ser vista em algumas regides do
pais — sobretudo as mais pobres. A Teo-
logia da Libertagdo, corporificada nas Co-
munidades Eclesiais de Base, estaria con-
solidando, nessas dreas, uma ligagdo dire-
ta entre religido e politica, e um estilo de
orientagdo do eleitorado que em nada fica
a dever, em certos casos, as praticas do ve-
lho coronelismo.

O fenbmeno, que est4 al, e ndo compor-
ta muitos desmentidos, tem as suas sutile-
zas, nem sempre perceptiveis a uma obser-
vacdo prosaica. A Teologia da Libertagdo
e as CEBs tendem a fazer muito barulho
numa elei¢do como a de agora, onde o jo-
go dos acasos acabou criando a aparéncia
de um conflito maniqueista. Mas nessa ex-
plicitagdo exagerada, a mencionada teolo-
gia torna-se vulnerdvel as atmadilhas que
sempre espreitam os que fazem essa con-
fusdo entre fé e politica.

Do ponto de vista da Igreja, modifica-
¢Oes internas costumam seguir um ritmo
que também escapa aos mecanismos vul-
gares de aferi¢do. Quem se dispuser a ana-
lisar o fendmeno por outros padrdes podera

descobrir, com uma certa facilidade, a di-
ferenca que ha entre os anos 60 e os 80 neste
terreno — € especialmente a diferenga en-
tre o antes e o depois de Jodo Paulo II.

Os anos 60 culminaram numa verdadei-
ra apoteose da ‘‘teologia latino-americana'’,
que teria sido consagrada pelos encontros
de Puebla e Medellin. Segundo a visdo da-
quela época, ali se teria tragado a linha di-
visoria entre uma teologia progressisia e
uma outra que ndo o era; e a América La-
tina seria o territorio de eleicdo e de afir-
magao dessa teologia progressista. Se 0 mo-
vimento avangasse no ritmo que entdo se
anunciava, hd muito que estaria fundada
a Igreja Catolica Latino-Americana, sepa-
rada de Roma.

Nao foi o que se viu. O papa eleito em
1978 tomou como tema fundamental do seu
pontificado a reafirmagdo do que existe de
eterno ou de profundo nas verdades religio-
sas. Uma religido ndo pode existir no abs-
trato, e é evidente que as condig0es sociais
de uma regido como o Nordeste (ou do pré-
prio Brasil como um todo) ndo deixardo de
afetar a pratica religiosa e o pensamento
das pessoas que vivem nessas regides. Mas
o catolicismo ndo € exatamente um meca-
nismo de transformacgdo politica (como dei-
xou muito claro o seu fundador), e muito
menos seria o caso de permitir que as rea-
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lidades econ6micas condicionassem o pen-
samento religioso (como é a proposta ex-
plicita da Teologia da Libertagdo).

Tedricos da teologia dita progressista qui-
seram enxergar no marxismo uma espécie
de novo Evangelho. Propuseram a aproxi-
magdo e até a fusdo entre 0 marxismo € o
cristianismo, a partir da idéia de que have-
ria convergéncia de cendrios na utopia crista
€ na utopia marxista. Simplesmente ndo
perceberam (ou ndo quiseram perceber) que
essas utopias funcionavam em planos
diferentes.

Por sua natureza, o Evangelho ndo tem
data, e ndo é criagdo humana. Ja o mar-
xismo é bem humano — e é perfeitamente
datado. Parecia uma utopia fecunda na vi-
rada do século. Gastou-se quase um sécu-
lo inteiro para descobrir que ele ndo era tdo
produtivo assim, e que as sociedades cons-
truidas de acordo com as suas propostas se
tornavam esclerosadas, autoritarias, infe-
cundas — porque abriam mao de algo que
€ o proprio sal da vida: a idéia da liberdade.

Justamente quando essa utopia declina
em todo o mundo — a comegar pelas ter-
ras onde reinava absoluta —, ela é ressus-
citada, numa forma requerente, por uma hi-
potética teologia latino-americana, certa-
mente por culpa da famosa defasagem his-
térica que nos separa de outros povos € de
outras culturas. Propde-se novamente o
idedrio marxista — ou entdo formas ingé-
nuas de socialismo primitivo, como as que
acabam de ser mencionadas por conheci-
do tedrico do PT, que sugere a democracia
direta ao estilo grego (!) ou rousseauista co-
mo algo de muito novo.

Pdrocos do interior — e s vezes bispos
de cidades ndo tao interioranas — deixam-
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se contagiar eventualmente por esses arcais-
mos. H4 de ser, em alguns casos, fruto da
ingenuidade, o preco do nosso atraso so-
cial e cultural. Em outros, sente-se a ausén-
cia da humildade que é parte integrante do
espirito cristdo, e que recomenda aos ecle-
sidsticos a obediéncia aos seus superiores
ou a doutrira que professam.

Sdo erros e que toda corporacgdo religio-
sa pode mostrar-se vulneravel — e a Igreja
Catodlica, no Brasil, ocupa uma 4rea des-
proporcional & sua capacidade de forma-
¢do de quadros e de aprofundamento dou-
trindrio. Mas ndo sdo erros capazes de afas-
tar o Brasil do caminho democratico —
mesmo porque os caminhos da politica e
da religido estdo muito longe de serem pa-
ralelos, ao contrario do que imagina a Teo-
logia da Libertacdo.

Na grande confusdo de idéias que mar-
ca esta virada de século e de milénio, hd ou-
tras seitas ou correntes religiosas a espreita
do povo humilde, vendendo-lhe diferentes
imagens do paraiso. Para conquistar o ter-
reno que eventualmente perdeu, a Igreja
Catolica do que menos precisa é de aven-
turas politicas, onde comprometeria desne-
cessariamente O seu prestigio e a sua
autoridade.

A politica é o terreno do risco e da expe-
riéncia incessante. Uma instituigdo como a
Igreja catdlica lida, felizmente, com mate-
rial menos perecivel; e é na sua vocagdo de
eternidade que ela se apresenta como uma
casa acolhedora e sdbia, onde tanto cabem,
0 humilde e o poderoso, o que vota neste
partido e o que vota no outro. E esse patri-
mobnio que ela precisa conservar da melhor
maneira. Ele é precioso, insubstituivel, nos
tempos dificeis que estdo 4 nossa espera.

(Transcrito do Jornal do Brasil — editorial da edi¢do de 28 de novembro de 1989.)

PETROLEO E ALCOOL

onforme convic¢do generalizada, a
preocupagdo ecologica parece que
veio para ficar. Pessoas de diversos
niveis culturais ja discutem efeiro estufa, ca-
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mada de ozdnio, polui¢do ambiental, sobre-
tudo urbana, ameaga 4 Antartida e as re-
servas florestais do planeta, com visdes apo-
calipticas sobre a Amazobnia etc.
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Causa espécie, entretanto, que, apesar de
previsdes preocupantes sobre exaustdo de
recursos de combustiveis tradicionais, so-
bretudo o petréleo, ndo se ouve atoarda so-
bre sua preservacdo semelhante a que se faz
sobre a Amazonia!

Elemento nobre, recurso natural néo re-
novavel, o petréleo aparentemene tem ho-
rizonte curto. Ha uns 30 anos, em confe-
réncia no Itamarati, o entdo Reitor da Fa-
culdade de Engenharia de Sao Paulo, Cin-
tra do Prado, prognosticava o esgotamen-
to dramadtico das reservas mundiais em tor-
no do ano 2040, tendo em vista as proje-
¢Oes sobre crescimento da populagdo e do
consumo. Desde entdo sdo freqgiientes as es-
peculacdes sobre ditas reservas, nenhuma
delas tranqiiilizadora.

O petréleo, na economia industrial das
uiltimas décadas, tornou-se realmente ele-
mento de inegdvel importancia. Entretan-
to, é também elemento fundamental para
a industria petroquimica. Como se justifi-
ca que se 0 queime de maneira crescente?

Quantos serdo os que se ddo conta da
condenacdo que havemos de receber de fu-
turas geragdes pelo crime que cometemos,
cada dia, ao queimar o petréleo em vez de
reservéd-lo para fins mais tteis e de tama-
nha expressdo para o bem-estar do homem
civilizado!

Em vez de ouvir-se com fregiiéncia e en-
tusiasmo numeros de fabricagdo de moto-
res a gasolina e a diesel, ndo se deveria es-
tar intensificando, cada dia, sob todas as
formas possiveis, a criagdo de fontes para
substituicdo dos derivados de petréleo?

A insensibilidade nesse terreno é tdo
grande que, no Brasil, em vez de ser dimen-
sionada nossa industria petrolifera a niveis
minimos, ditados pela seguranga, com es-
forgo constante para idcnlipcar reservas pa-
ra o futuro, — insistimos em aufo-
suficiéncia, considerando-se a Petrobras
frustrada por ndo poder assegurar, a curto
prazo, a falaz independéncia de importa-
¢oes de petréleo! Ndo se satisfaria a em-
presa com 0s aspectos positivos que tera ti-
do no seu esforgo para implantar uma in-
distria de petrdleo no pais. Mas a auto-
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suficiéncia atende ao pais ou a prépria em-
presa, agigantada?

Nio seria de bom senso que, enquanto
o problema de preservagdo de reservas ndo
recebesse igual prioridade dos grandes pro-
dutores e enquanto sdo descobertas outras
alternativas energéticas, o Brasil devesse
engajar-se na defesa de suas reservas? Nao
deveriamos identificd-las e frui-las com pru-
déncia, em vez de queima-las a ritmo dita-
do por tolo autarquismo?

Salta aos olhos que, em vez de langar des-
crédito ao Prodlcool, conviria procurar
consolida-lo, com medidas, entre outras,
tais como:

a. expansdo de cerca de 20 a 30% da pro-
ducdo atual através do incremento da pro-
dutividade agricola e industrial, estimula-
da por politica adequada de pregos, tanto
a niveis de remunerac¢do quanto a regulari-
dade de reajustes que os proteja da erosdo
inflaciondria;

b. intensificagdo de pesquisas sobre a
propria cana, com especial ateng¢do nos tra-
balhos de engenharia genética como 0s que
se processam no Centro Tecnolégico da
Coopersucar, em Piracicaba;

¢. ordenagdo da produgdo de agticar e &l-
cool por regido, bem como das exportagdes,
para evitar que interesses individuais ou re-
gionais ponham em risco o abastecimento
interno, conforme ja vem ocorrendo.

Costuma-se comparar o preco do alcool
com o do petréleo nacional. E justa a com-
paracdo, sem levar-se em conta o que re-
presenta o dlcool para evitar os danos a sai-
de das popula¢des dos grandes centros?
Qual o valor a ser creditado ao élcool por
ser um combustivel limpo?

Os Estados Unidos ja deram seu brado
de alerta. Enquanto aqui hd quem deseje
congelar o Prodlcool, o presidente Bush
anunciou um programa biliondrio para pro-
duzir etanol, a fim de evitar a polui¢do nas
grandes cidades e reduzir o consumo de pe-
tréleo. Parece que timbramos em andar na
contramdo da histéria...

Enquanto o élcool é recurso renovével,
o petréleo ndo o é. Esgotado este, como se
calcularé o valor de reposi¢do do petréleo
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queimado, quando vier a faltar para a pe-
troquimica? Mesmo agora, a defasagem de
custos ndo se deve a critérios distorcidos?
Se a Petrobras tiver remuneracdo satisfatd-
ria para o petrdleo importado, a coisa ndo
melhora de figura? A sociedade deveria co-
nhecer e discutir com mais detalhe o prego
real dos combustiveis liquidos e o prego ofi-
cial onde sdo embutidos itens que talvez te-
nham menos justificativa do que uma equa-
lizagdo entre gasolina e dlcool.

Num pais tdo vasto quanto o Brasil,
criou-se uma preocupagio com o prego tini-
co, do Oiapoque ao Chui. Ha ai uma con-
tabilidade complexa que se devia conhecer
melhor. Aparentemente seriam beneficiados
consumidores periféricos. Qual o custo efe-
tivo desse procedimento para os consumi-
dores e como se evitam desvios desses
beneficios?

Recentemente, decidiu-se misturar gaso-
lina ao 4lcool hidratado para consumir os
excedentes gerados pelo refino nacional em
programa destinado a garantir volumes de
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diesel para consumo interno. Por que nao
se equacionar o refino no pais para evitar
sobras de gasolina, importando o préprio
diesel em quantidades adequadas?

E muito provdvel que essas colocagdes
soem como heresia aqueles que objetivam
a auto-suficiéncia. Se for possivel impor-
tar o que nos Yalta em diesel, ndo seria me-
lhor, como disse, pouparmos o nosso pe-
tréleo e continuarmos a incrementar a pro-
dutividade agricola e industrial da cana?

Lamento que tenha mais perguntas do
que respostas. Mas talvez este seja o caso
de muitos outros, como o autor destas li-
nhas, que gostariam de ser esclarecidos so-
bre problemas de tal importédncia,
apreciando-os com realismo, para que al-
gumas colocagdes tradicionais possam ser
reavaliadas em momento em que se procu-
ra apresentar temerariamente o Prodlcool
como vildo, responsdvel por graves danos
a politica de auto-suficiéncia de combusti-
veis liquidos no pais.

(Transcrito do Jornal do Brasil, edicdo de 29 de janeiro de 1990.
Artigo assinado pelo ex-presidente do IAA, E. P. Barbosa da Silva.)

0 SOCIALISMO DE CAVIAR

““Dé ao homem tudo o que ele deseja e ele imediatamente achard

erguntaram-me outro dia por que a
inclinagdo esquerdista de nossos clé-
rigos, assim como dos intelectuais e
artistas. Ndo € dificil explicar a contami-
nagdo do clero. A despeito do abismo que
em teoria existe entre 0 materialismo dia-
lético e o espiritualismo cristdo, hé seme-
lhangas “‘formais’’ entre o cristianismo e
0 marxismo. Ambos comegam como ideo-
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que tudo ndo é tudo.”

Kant a Karamzin,
historiador russo

logias dos oprimidos e ambos acenam com
uma idade dourada no futuro. Ambos gos-
tam de servir-se do poder coercitivo do Es-
tado, em favor da Igreja, num caso, ¢ do
Partido Comunista, no outro. Tal como os
cristdos, os marxistas desenvolveram um
dogma — o materialismo dialético — que
serve de interpretacdo tinica da histdria.
Ambos tém um livro sagrado, num caso a

159



DESTAQUES DA IMPRENSA

Biblia, e no outro, ‘‘Das Kapital’’. O Krem-
lin € o Vaticano da religido leiga. O mar-
xismo transformou um ‘‘esquema de evo-
lugdo’’ numa ‘‘histéria sacra”’, cujo milé-
nio seria a sociedade sem classes. O Parti-
do Comunista se designou delegado do pro-
letariado e tornou-se a igreja dos novos
fiéis. Tal como a religido catdlica, o mar-
xismo buscou tornar-se uma *‘religido uni-
versal”. E também experimentou o desafio
das seitas. Na realidade, o atual fenémeno
de implosdo do socialismo na Europa
Oriental é compardvel & Reforma protestan-
te, que implodiu o catolicismo no século
XVI. Agreguemos a essas semelhangas for-
mais o fato de que muitas pessoas sentem
necessidade de substituir fatos incdmodos
por dogmas tranqiiilizantes. Catdlicos e
marxistas comungam numa coisa: adoram
os dogmas e detestam a angustia da duivi-
da. No caso dos clérigos brasileiros, hd uma
consideracdo adicional, de que dou teste-
munho como ex-seminarista: a colossal ig-
noréncia da teoria e histéria econémica,
que os leva a sobrestimar as realizagdes do
socialismo e a subestimar o desempenho do
capitalismo.

Os tedlogos da libertagdo repetem com
30 anos de atraso o marxismo ingénuo dos
“‘padres obreiros’’ da Franga, que viam no
Plano Marshal um diabdlico instrumento
de espoliacdo imperialista. A linguagem é
a mesma, s6 que o diabo na moda hoje sdo
as multinacionais. Eles querem a distribui-
¢do de riqueza, mas detestam perscrutar o
processo de criagdo da riqueza. Relutam em
aceitar o fato de que o Mundo n#o seré sal-
vo pelos caridosos e sim pelos eficientes. E
que o motor do crescimento ndo é o ope-
rario, nem o funciondrio, nem o missiond-
rio, e sim essa ultrajada figura — o empre-
sério. E este que combina os fatores de pro-
ducdo, arrisca o seu capital, fventa produ-
tos e € punido pela faléncia. Exatamente
por confundir lucro empresarial com espo-
liagdo € que os regimes socialistas, endeu-
sando operdrios e funciondrios, levaram ao
empobrecimento dos respectivos povos. Es-
sa a evidéncia documental da crise do so-
cialismo em toda a Cortina de Ferro.
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Menos fécil de explicar é o ‘‘modismo
de esquerda’’ de que sofrem nossos intelec-
tuais e artistas. E um modismo que passou
da moda. Era elegante ser intelectual de es-
querda na Frang¢a uns quinze anos atras,
quando o marxista Sartre era preferido ao
liberal Raymond Aron. Hoje o vigor inte-
lectual estd com os liberais. O intelectual
de esquerda é geralmente considerado um
subnutrido cultural. Nos Estados Unidos,
a moda esquerdista atingiu seu auge na dé-
cada dos sessenta, associada em parte a
contracultura e ao protesto contra a guer-
ra do Vietnam. Hoje triunfa uma nova cul-
tura, na qual a énfase é sobre a criativida-
de manifestada pelo individuo e néo sobre
a igualdade prometida pelo Estado. As ban-
deiras deste fim de século sdo a liberdade
e a eficiéncia e nenhuma delas é especiali-
dade socialista.

Mas estar fora de moda ndo é doenga
grave. E os nossos intelectuais e artistas de
esquerda podem sobreviver a esse descon-
forto. Mas sao suspeitos de contaminagdo
pela Sina — Sindrome da inteligéncia ndo
adquirida. O alarmante ¢ ndo perceberem
a fatal esterilizagdo que o socialismo traz
para a vida intelectual. Ndo hé regime so-
cialista em que ndo existam censura e pa-
trulhamento; coisas que o programa da
Frente Brasil Popular descreve pitoresca-
mente como ‘‘controle social dos meios de
comunicacdo de massa’’. A exigéncia de
conformidade ao ‘‘realismo socialista’’ é
uma castra¢do da criatividade artistica. Ndo
sei como nossos esquerdistas explicam o fa-
to de que os intelectuais e artistas costu-
mam fugir dos regimes de esquerda como
o fizeram Stravinsky, Nijinsky e Soljenit-
sin. Poucas coisas sdo mais incongruentes
que o esquerdismo encontradico nos artis-
tas brasileiros. Sdo socialistas nos dedos ou
na voz, mas invariavelmente capitalistas nos
bolsos. Ndo me consta que sejam chegados
aos ‘‘cachets’’ da Cortina de Ferro, que sdo
pagos em moeda inconversivel. Cultivam
aquilo que o lider sindical espanhol Nic6-
las Redondo chamava de *‘socialismo de
caviar”’,

Mas podem ficar trangiiilos, pois que o
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capitalismo ndo os enviar4 a hospitais psi-
quiétricos e até lhes pagard bons “‘cachets’’
pelas interessantes vituperacgdes que langam
sobre o regime que os abriga. Apenas ndo
merecem ser tomados a sério nem como
orientadores politicos nem muito menos co-
mo palpiteiros econdmicos...

Nem se diga que a esquerda brasileira é
‘‘diferente’’ e imune ao patrulhamento
ideolégico. O episddio da grande atriz Ma-
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rilia Pera, insultada por um bando de pe-
tistas simplesmente por ter declarado que
votaria em Fernando Collor, dever-nos-ia
servir de adverténcia quanto ao potencial
de intolerancia das esquerdas. Cai o muro
de Berlim e nossos socialistas de caviar fin-
gem que nao viram. Tao *‘demodés’ estdo
que, para usar um chiste de Oswaldo Ara-
nha, ‘‘se enfeitam para festas dos urindis
na era da privada patente’...

(Transcrito de O Globo, do dia 3 de dezembro de 1989.
Artigo assinado pelo Senador Roberto Campos.)

PERDENDO DE GOLEADA

presidente Bush acaba de convocar

os 50 governadores dos estados

norte-americanos para uma confe-
réncia de ciipula sobre politica educacional.
A pauta era bastante especifica: como re-
generar o sistema escolar do pafs, conside-
rado deficiente e incompativel com a posi-
¢do que os EUA ocupam no mundo.

Os americanos sabem, hd muitos anos,
que suas escolas sdo mais fracas que as de
outros paises desenvolvidos — Franga ou
Inglaterra, por exemplo. Mas o que antes
feria apenas o sentimento patriético agora
parece estar se tornando assunto de segu-
ranga nacional: os japoneses vdo assumin-
do a lideranga em quase tudo o que se re-
fere & tecnologia de ponta; e ndo € preciso
sublinhar o que isto significa em matéria
de prestigio e de importéncia politica.

No Japdo, mais de 90% dos estudantes
completam o 2° grau; nos EUA, eles sdo
71%. E no Brasil? Censo realizado por oca-
sido das eleigdes municipais de 1988 apon-
tou para o seguinte resultado: 10% sdo
analfabetos; 28% sabem ler e escrever; 28%
tém o 1° grau incompleto; 10% completa-
ram o 1° grau; 5% tém segundo grau in-
completo; 10% o 2? grau completo; 3% co-
megaram o ciclo sugerior. que 6% conse-
guiram acabar.

Por esse quadro, 18% dos eleitores (e ndo
da populagdo) tém o 29 grau completo ou
mais. E o 1? grau completo s6 beneficia a
33% do universo pesquisado. Isto &, se se
trata de competir com japoneses ou norte-
americanos, nem pensar: a distancia é gran-
de demais. Mas se se leva em conta que o
mundo ndo se limita a Japdo e EUA, e que
em paises como Taiwan estuda-se, neste mo-
mento, até mais que no Japdo, a perfor-
mance brasileira ja ndo é uma questao de
disputar alguma imagindria pole position:
seria o caso, em vez disso, de evitar o nau-
fragio total e irreversivel de conseguir que
o Brasil fizesse papel ao menos modesto no
chamado concerto universal.

Alguém ja pensou nisto a sério? A ma-
téria educagdo, neste pais, estd assumindo
a condi¢do de uma espécie de ‘“‘segredo
aberto’’: € uma questdo dbvia, mas nin-
guém vé.

Em muitos casos, ndo havia nem o inte-
resse de ver. Perdemos anos e anos seguin-
do miragens ideoldgicas. O pensamento de
esquerda abusou da idéia de Terceiro Mun-
do como uma conseqiiéncia da ‘‘explora-
¢do imperialista’’. O Terceiro Mundo seria
uma vitima dos que vém aqui (e alhures)
levar embora as nossas famosas riquezas
naturais.
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Ora, enquanto houver um vildo tdo f4-
cil para o atraso, por que cuidaré alguém
de por de pé um sistema sério de educagdo
puiblica? E, se o interesse era bater nos grin-
g0s, por que se deixaria perceber que o pais
estd parado porque ndo estuda, porque ndo
cuida da sua qualificacdo intelectual e
profissional?

A China da Revolug¢do Cultural levou es-
sas tendéncias ao auge: ndo importava es-
tudar, ndo importava saber 0 que 0 mun-
do exterior estava fazendo. Importante era
liquidar a raca da burguesia, era decorar
slogans, fanatizar as massas.

Desse longo periodo de delirio universal,
estamos saindo com algumas cicatrizes, sem
ter ido tdo longe quanto outros foram. Os
critérios centram-se agora mais na compe-
téncia que na ideologia — como indica, en-
tre outras coisas, o éxodo de alemades do les-
te em diregdo ao oeste. A utopia cansou,
ou mostrou-se finalmente estéril.

Naéo podera também o Brasil ter acesso
a um pouco de pragmatismo? Ser4 tdo di-
ficil entender que, sem educagdo, ficaremos

andando em circulos? Mas agora serd pre-
ciso retirar o virus ideolégico de dentro do
sistema educacional. E simplesmente espan-
toso que, exatamente quando a histéria do
mundo vira uma pdgina, universidades bra-
sileiras realizem eleigdes internas marcadas
pelo signo da “‘luta de classes’’ e que al-
guém possa sustentar que isto é democra-
cia, ou que esse tipo de democracia tem a
ver com a experiéncia universitaria.

Como é possivel, igualmente, admitir que
um professor de primeiro grau ganhe um
ou dois saldrios minimos, enquanto, nas
universidades publicas, come-se de graca e
paga-se a funciondrios tanto ou mais do
que a um professor titular?

Esta na hora de reabilitar o ensino, nes-
te pais — sem permitir que ele se transfor-
me em plataforma eleitoral para este ou
aquele partido. O ensino é matéria de sal-
vacdo publica, e precisa melhorar muito an-
tes que o Brasil seja forcado finalmente a
reconhecer que ndo vai para a frente exclu-
sivamente por uma questdo de inépcia, de
falta de cultura e de saber.

(Editorial do Jornal do Brasil, edicdo do dia 4 de outubro de 1989.)

O PODER NA UNIVERSIDADE

oje ha uma acirrada polémica so-

bre a maneira de escolher os diri-

gentes das universidades piiblicas,
destacando-se, por um lado, os adeptos da
chamada ‘‘democracia universitdria’’, que
defendem a eleicdo desses dirigentes, e, por
outro lado, 0s opositores deste processo, a
que pejorativamente chamam™ ‘democratite
universitdria’’,

Evidentemente, se existem acirradas di-
vergéncias sobre a forma de escolher os di-
rigentes universitarios, é porque hd uma
acirrada disputa pelos postos de dire¢do nas
universidades. Assim, entendemos que o
exame desta questdo deva comegar exata-
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mente pela seguinte pergunta: Por que os
postos de dire¢do universitdria sdo tdo acir-
radamente disputados?

Sem excluir os elevados ideais que certa-
mente motivam esta disputa, acreditamos
que um pedac¢o bem grande da resposta &
pergunta acima seja dado pelo atual siste-
ma de remunera¢do dos professores, que
privilegia as atividades de dire¢do, em de-
trimento das atividades ligadas a produgdo
intelectual, a pesquisa e ao ensino. S6 pa-
ra dar uma idéia, nas universidades fede-
rais, uma chefia de departamento, que é o
posto inicial na escala da administragdo
universitdria, remunera o detentor do car-
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go com uma gratificagdo de percentual
igual ou superior ao do incentivo funcio-
nal de mestrado. Se considerarmos que a
obtenc¢do de um mestrado demanda estu-
dos pesados ao longo de mais de dois anos,
ao fim dos quais o titulo pode ndo ser con-
seguido, ndo é dificil imaginar que influén-
cia isto pode ocasionar nas opgdes profis-
sionais dos professores.

E bem verdade que a obtengdo do titulo
de mestre d4 direito a uma promogéo im-
portante na carreira docente. Entretanto, es-
ta mesma promogao serd conseguida, mais
cedo ou mais tarde, por tempo de servigo.

Se o incentivo de doutorado for compa-
rado com as gratificagdes dos demais pos-
tos da administragdo universitdria, a distor-
¢do acentua-se. Se considerarmos que as
atividades ligadas a pesquisa ou a produ-
¢do intelectual — atividades fins da univer-
sidade — ndo proporcionam ao professor,
por parte de sua universidade, qualquer in-
centivo financeiro ou promogdo funcional,
a distor¢do torna-se verdadeiramente
gritante.

Assim, entendemos que a carreira docen-
te deva ser reestruturada de modo a se ba-
sear em uma tabela de contagem de pon-
tos, vinculada aos titulos de pés-graduacdo
e a produgdo técnico-cientifica, que deve
nortear o sistema de promogdes e a conces-
sdo de incentivos funcionais de pos-
graduacdo e de produgdo intelectual. O pri-
meiro tipo de incentivo, de valor propor-
cional a importéncia do titulo, e os incen-
tivos de produgdo intelectual, proporcionais
ao volume e a qualidade da produgéo.

Deve ainda ser instituido o incentivo fun-
cional de unidade, vinculado a produgéo in-
telectual de cada unidade universitaria, de
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menor valor do que os incentivos de pro-
ducdo intelectual citados acima, e destina-
dos a professores que ndo tenham ganho
este ultimo incentivo, mas que tenham da-
do efetivo apoio & produgdo da unidade. A
influéncia do tempo de servi¢o nas promo-
céesdcveser:eduzidaemalgunscasosccli—
minada em outros.

As gratificagdes dos cargos de diregdo de-
vem ser preferencialmente eliminadas, ou,
quando isto for desaconselhdvel, vincula-
das aos incentivos funcionais. Por exemplo,
um certo cargo pagaria, como gratificagdo,
o dobro destes incentivos. Assim, se o de-
tentor deste cargo for um doutor com boa
produgdo intelectual, sua gratificagdo sera
grande; se ele for mestre com baixa produ-
¢do intelectual, sua gratifica¢do serd peque-
na, podendo mesmo anular-se, no caso de
o dirigente ndo ser pos-graduado e ter bai-
xa produgdo intelectual.

Desta forma, o exercicio da administra-
¢do universitdria tornar-se-d pouco atraente
para o professor de qualificacdo incomple-
ta, o que, por um lado, estimulara este a
completar sua formagdo e, por outro lado,
elevaré o nivel dos candidatos a estes car-
gos, facilitando a escolha, que pode muito
bem ser feita com a salutar participacdo da
comunidade universitdria, agora com sen-
sivel diminuigdo de outros fatores que ndo
os de ordem académica.

Pode-se contra-argumentar que o siste-
ma acima proposto é tdo desestimulante
que inviabilizard a administra¢do das uni-
versidades. Nao cremos nisto, pois a maio-
ria dos professores universitdrios ¢ dotada
de alto espirito publico e ndo se furtara a
colaborar na administragdo de sua
universidade.

(Transcrito do Jornal do Brasil, edigdo do dia 21 de novembro de 1989.
Artigo assinado pelo Professor da UFF e da UERJ Renato Valladares.)
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O CAPITAL DE ESCOLARIDADE

o mundo, ha 965 milhdes de maio-

res de 15 anos analfabetos e 130 mi-

IhGes de criangas, entre seis e 11
anos, que jamais foram a escola — sdo da-
dos agora divulgados pela revista Sources,
de responsabilidade da Unesco. Esses ni-
meros mostram que se inverteu para pior,
decénio recém-encerrado, a tendéncia das
duas décadas anteriores.

E muito grave que mais de quatro sécu-
los decorridos desde do Renascimento,
quando, com o Humanismo, se difundiu o
apelo das letras e das artes e sobretudo a
vontade de aprender, e quando a escola co-
megou a tomar a figura de uma instituicdo
publica, haja nimero tdo elevado de crian-
¢as sem escola no Mundo — garantia de
uma taxa acumulada de adultos ignoran-
tes no futuro. E como se assistissemos, neste
final de século, a uma degradac¢do do Ho-
mo Sapiens — nods e nossa civilizacdo.

Uma degradagdo, alids, que ndo fica ape-
nas no nivel da inteligéncia e da razdo. Ela
atinge o proprio nivel da subsisténcia com
um minimo de dignidade. Porque parece es-
tar definitivamente estabelecida a correla-
¢do entre o desenvolvimento econdémico e
social e a difusdo da instrugdo. O mapa his-
térico da entrada da Europa no processo
de industrializa¢do é o préprio mapa da di-
fusdo da instru¢do: em meados do século
XIX, a parte industrialmente mais avanca-
da da Europa (Inglaterra e Fran¢a) conta-
va de 30 a 40% de analfabetos adultos; pai-
ses periféricos como Itélia, Espanha, Por-
tugal e Grécia ficavam entre 60 e 70%, en-
quanto no Leste (paises balcénicos, Polé-
nia e Russia), o percentual era de 90 a 95%.

E a contraprova dessa tese se encontra na
revolugdo de Meiji, no Japdo: seus lideres,
apesar de saidos de uma elite letrada, com-
preenderam de imediato que, para alcanga-

rem o Ocidente, era preciso empenharem-
se na difusdo nacional da instrugdo. E de
uma instrugdo nos padrdes de paises como
os Estados Unidos, a Franc¢a e Alemanha,
cujo sisterna escolar estudaram e analisa-
ram. Jd em 1871 o Japdo contaria com um
Ministério da Educacdo, reflexo da escola
tornada a mesma para todos, sem mais ser
diferenciada conforme os estamentos so-
ciais — guerreiros, camponeses, artesdos,
comerciantes.

Nio ¢é dificil, de resto, atinar com o que
o simples bom senso mostra: as escolhas
que o mundo moderno oferece, por mais
sugestivas que sejam, ndo sensibilizardo ja-
mais massas mantidas na ignordncia, que
irdo se defender na tradigdo, préticas e ha-
bitos, tornando-se assim refratdrias a quais-
quer mudancgas. SO o acesso ao saber des-
faz a aparéncia de temeridade nas mudan-
¢as econdmicas e sociais.

Nido é dificil entender que a prépria
emancipacdo da mulher seja fung¢do da es-
colarizagdo: enquanto os conhecimentos
liteis se transmitem s6 dentro do lar e liga-
dos a figura materna, também se assiste &
reprodugdo da discriminagdo em razdo de
sexo. E sintomatico, a propdsito, que esses
dados da Unesco revelem ser as meninas as
mais prejudicadas pela queda no acesso ao
ensino bdsico: elas representam 60% do to-
tal de menores sem escola.

A responsabilidade por esse quadro ndo
pode ser simplesmente levado a4 conta das
diferencgas econdémicas que separam paises
e continentes, se a falta de educacdo é tam-
bém fator dessa desigualdade. Pode e deve
ser levada a conta dos Governos de cada
pais,.que ndo querem ver quanto o desen-
volvimento deriva de uma acumulacio pe-
culiar de capital — o capital de
escolaridade.

(Transcrito de O Globo — editorial da edi¢do de 4 de margo de 1990.)
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@ INFORMACOES

FESTEJOS DO
CENTENARIO

A ““Comissdo Coordenadora das
Comemoragdes dos Centendrios da
Proclamagdo da Repiiblica e da Ins-
tituicdo da Bandeira Nacional”’,
presidida pelo Diretor de Assuntos
Culturais, Educagdo Fisica e Des-
portos do Exército, nosso Redator-
Chefe, desenvolveu uma ampla pro-
gramagcdo levada a efeito no decor-
rer de 1989.

A programagdo atendeu as mais
diversas faixas de publico, com
eventos que primaram pela organi-
zacdo e apresentacio.

Na cidade do Rio de Janeiro, as
efemérides alvo das comemoragdes
mereceram festivas homenagens, as
mais marcantes em todo o Pais.

Dentre os eventos e atividades de-
senvolvidas merecem destaque:

— Cerimo&nia na Casa Historica
de Deodoro (Praca da Republica),
com exposi¢do, Banda e inaugura-
¢do de grande Alto-relevo e duas
Placas de Bronze.
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— Encontro Civico com a Ban-
deira (Praga da Bandeira), com
Desfile, Banda, Coral e inaugura-
¢do de Placa de Bronze e novo
Mastro.

— Encenac¢do do Auto da Pro-
clamag¢do da Republica (Arcos da
Lapa), com a participacdo de des-
tacados nomes da drea teatral
brasileira.

— Grande Festa do Centendrio
(Praia de Copacabana), com exibi-
¢do de Para-quedistas, Bandas, Li-
ga das Escolas de Samba, Queima
de Fogos de Artificio e Baldes.

— Concerto de Bandas Militares
(Praga da Apoteose), com a parti-
cipagdo de mil musicos da Marinha,
Exército, Aerondutica, Policia Mi-
litar e Corpo de Bombeiros.

— Sessdo Solene no Grande Ori-
ente do Brasil (Paldcio Mag¢Onico).

— Corrida do Centendrio (Ruas
da Cidade).
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— Concerto Sinfénico e Coral
(Clube Militar).

— Corso de Carros Antigos
(Ruas da Cidade), com participacdo
de cavaleiros e pessoal vestido a
carater.

— Baile Popular do Centendrio
e Grande Bolo de aniversario (Pra-
¢a XV de Novembro).

— Ceriménia junto ao timulo
de Floriano Peixoto.

— Ceriménia junto ao timulo
de Benjamin Constant.

— Cerimdnia junto ao monu-
mento de Deodoro.

— Corrida do Fogo Simbdlico
da Patria.

— Organizagdo de quatro Con-
cursos Literdrios.

INFORMAGOES

— Atos de Tombamento de Bens
e Monumentos Histéricos.

— Lancamento de Medalhdes
comemorativos (Prefeitura Munici-
pal, Liga de Defesa Nacional e
Grande Oriente do Brasil).

— Lancamento de Material Di-
datico pela Fundag¢do de Assistén-
cia ao Estudante.

— Lanc¢amento de dois Livros e
quatro Plaquetes.

— Lancamento de um Album de
Gravuras Histéricas.

— Lancamento de duas Revistas
(Edic¢dao Especial).

— Publicacdo de Cartazes.

— Realizagdo de vinte e duas
Exposi¢des.

— Realiza¢do de oitenta e uma
Conferéncias.
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A BIBLIOTECA DO EXERCITO
POSSUI UM ACERVO
SUPERIOR A 70 MIL OBRAS,
INCLUSIVE RARAS, PARA
CONSULTAS E PESQUISAS, EM
SUA BIBLIOTECA FRANKLIN
DORIA, A DISPOSICAO DO

PUBLICO EM GERAL.

FACA-NOS
UMA VISITA

Palacio Duque de Caxias
(antigo Ministério do Exército)
Praca Duque de Caxias, 25
3° andar — Ala Marcllio Dias.

Segundas-feiras das 13 as 16:30h.

Tercas, quartas e quintas-feiras das 9 as 11:30 e
das 13 as 16:30h.

Sextas-feiras das 8 as 12h.
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