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Quem escolhe loyota nido joga no escuro.

Nao é por acaso que ninguém duvida do Jipe Toyota. Forte. Versatil. Com o motor OM 364 mais po-
tente, ele enfrenta as piores estradas e aguenta o trabalho pesado. Se vocé quiser, seu Toyota pode
vir equipado com roda livre, relégio quartz, tacbmetro, bancos em tecido, diregao hidraulica, ar condi-
cionado e muitos outros itens. Além disso, na hora da revenda vocé também nao

arrisca. Porgue ele tem grande durabilidade e valorizagdo de mercado. Agora que 0

Jipe Toyota deixou bem claro suas vantagens, é sd levar o seu. Com toda a certeza

@ TOYOTA =
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NOSSA CAPA

Parada militar comemorativa do 7 de Setembro,
Dia da Pétria — tradigdo que resiste ao tempo; tinico
evento de evocagdo a Independéncia do Brasil com
participacdo popular sigmficativa em nossos dias.
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ESTE PRODUTO A GERDAU
NAO ASSINA EMBAIXO.

ASSINA EM CIMA.

A Gerdau sempre assinou embaixo de todos os seus produtos. Agora, estd indo além: os vergall
GG-50 séo os primeiros a trazerem o nome gravado no aco em todas as bitolas. Na hora de comy
vocé sé precisa fazer uma répida investigacdo para identificar os vergalhdes que tém suas esps
cacdes submetidas a um rigido controle de producdo. O nome Gerdau garante ainda outras gral
vantagens. E uma empresa que atua em todas as regides do pais, facilitando o distribuicdo e assisté
técnica. E s@o mais de 90 anos desenvolvendo produtos de alta qualidade para construcdo civil: |
soldadas, arames, pregos e muito mais. Na hora de escolher o vergalhdo para sua obra, dé um

detetive: procure a marca GG-50. O vergalhéo com firma reconhecida.

Para maiores informacées, procure o seu distribuidor mais préximo ou ligue

para Gerdau Ag¢o para Construgdo Civil: (011) 871-1177 — Sao Paulo.

GERDAU
QUALIDADE PELA COMPETE!
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= EDITORIAL

A NOVA ORDEM INTERNACIONAL E OS
IMPERATIVOS PERMANENTES DE DEFESA

Guerra do Golfo, tornada vidvel pelo desmoronamento do comunismo

na Europa e o fim da Guerra Fria, foi uma operagao de aniquilamento

militar, de velocidade e proporg¢des jamais vistas anteriormente. Em
os de 100 horas, uma poderosa e moderna for¢a armada foi neutrali-
¢ a vontade de lutar de um pals historicamente aguerrido quebrada.
a 0s vencedores, o custo em vidas humanas foi surpreendentemente baixo.
Ao fim do conflito, uma poténcia militar consolidou a ocupagdo do espago
‘deixado pelo desaparecimento do mundo bipolar.

A portentosa conseqiiéncia desses acontecimentos, anunciou-se, seria

Acreditava-se que o fim da Guerra Fria haveria de provocar um corte
\drdstico nas despesas militares das grandes poténcias, ao tempo em que
‘a agonia do comunismo internacional, aliada a fantdstica sofisticacdo de
meios exibida no teatro-de-operagoes kuwait-iraquiano, tornaria sem sen-
tido as preocupagoes dos palses em desenvolvimento com assuntos de de-
fesa. Falira o costumeiro agressor de suas hipoteses-de-guerra e os custos
- de um conflito armado haviam chegado aos limites da exorbitancia. Os ini-
- migos reais e atuais seriam o subdesenvolvimento e a miséria. Deveriam,
- portanto, direcionar os recursos or¢camentdrios destinados a despesas mi-
litares para setores da economia voltados diretamente para 0 desenvolvi-
mento e a agdo social. A seguranga lhes poderia ser melhor provida por
- organismos internacionais, a custo zero, ou quase zero.
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EDITORIAL

A légica do racioctnio parecia perfeita.

Explicitado em foros do Primeiro Mundo, o revoluciondrio conceito
de defesa foi acolhido, com entusiasmo, por alguns cfrculos do Terceiro,
motivados uns por idealismo, outros por preconceito contra as instituigoes
militares. Mas nao faltaram civis (insuspeitos de conluio com militares) para
defenderem a essencialidade de paises como o Brasil possulrem forcas ar-
madas para proverem sua propria defesa, nem os que encararam a nova
idéia com olhos de desconfianca.

Por ocasido de uma conferéncia para examinar ‘o papel do Sudeste
Asidtico num mundo em transformacdo’’, o Primeiro Ministro da Maldsia,
Mohatir Mohamad, comentou, sombrio: *'...as pressoes sobre os palses serdo
poltticas e sociais, assim como econdmicas... ndo sao de se exclulrem aven-
turas militares... Nao mais hd russos a quem se possa recorrer’’.

Algumas realidades do pos-guerra do Golfo endossam as preocupagdes
assinaladas pelo Primeiro-Ministro. Para os palses em processo de indus-
trializacdo, o equacionamento das questoes de defesa passou a enfrentar
os Obices resultantes do que se poderia denominar aproveitamento do éxito
por parte dos vencedores do conflito. Esses dbices sdo balizados pelo en-
durecimento dos pafses desenvolvidos em relagcao as suas polliticas de co-
mércio e seguranga, a ndo-proliferacdo nuclear e de tecnologia de foguetes,
ao comtrole das tecnologias de ponta, a limita¢do e controle da produgao
e do comércio de armamentos e, finalmente, as pressoes para reduzir des-
pesas militares e forcas armadas. Sdo obices que se tornam mais contun-
dentes, quando se atenta para a crescente fluidez de limites entre tecnologia
de uso pacifico e de emprego militar, entre armas ofensivas e defensivas,
entre palses confidveis, para os que se pode transferir tecnologia, e os ou-
tros. Essencialmente polfticos, os critérios para fixacdo desses limites sdo
expressos, unilateralmente, pelas grandes poténcias, sempre sob o funda-
mento de diminuir riscos de instabilidade e de guerra,

Decorrido mais de um ano do fim do conflito @ Golfo, os indicativos
do infcio da nova ordem nao surgiram ainda. A anunciada redugao de ar-
senais ndo aconteceu. As grandes poténcias, que ja haviam acordado em
cortar despesas militares, para aliviar uma carga sobre a economia que
se fazia insuportdvel, ampliaram esses cortes. Nada porém semelhante ao
“‘desarmamento geral e completo sob controle eficaz’’, que povoava a re-
torica das conferéncias da ONU, a operacionalizadora, de direito, da nova
ordem imaginada.

-
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EDITORIAL

. Adespeito de meritorias iniciativas em favor da paz, a ONU estd longe
de dar aos Estados protegao eficaz contra agressdes de qualquer natureza,
xterna ou interna. E-lhe imposstvel deixar de submeter-se aos imponderd-
peis que diferenciam os graus de seguranga proporcionados aos curdos e
\aos xiitas iraquianos, aos curdos turcos, aos palestinos, aos croatas e aos
\bésnios, s6 para exemplificar. A constituigdo do corpo de exército franco-
‘germanico e as dificuldades de integrar forgas alemas, japonesas e russas
‘em operagdes militares de preservagdo da paz sdo amostras dos muitos obs-
‘tdculos a ultrapassar antes que ela possa assumir o papel de gendarme mun-
dial, que alguns lhe querem conferir.

Sempre desejada, ndo se encontrou ainda a férmula que permita a
‘igualdade de representagao dos Estados em um organismo que se pretende
democrdtico e capaz de administrar a paz. Enquanto tal ndo acontecer, for-
¢as armadas nacionais continuardo a ser o ultimo e confidvel recurso do
Estado para a defesa dos seus diréitos.

E certo que a defesa nacional ndo é atribui¢do exclusiva das Jorcas
armadas. Mas as missoes que elas tém nessa defesa ndo podem ser legadas
a nenhuma outra instituicdo, muito menos a terceiros, mesmo que seja um
organismo internacional.

O Kuwait, por circunstancias que lhe sdo especfficas, foi levado a con-
fiar a defesa do seu territério a terceiros.

Deu no que deu.

DEFESA NACIONAL N? 757 — JUL/SET-92 7



NOVA BANDEIRA
Prof? Therezinha de Castro

-0 dia 9 de setembro de 1822,
N no Saldo dos Despachos do Pa-
lacio Imperial, nascia a Ban-
deira do Brasil. Af, além de D. Pedro,
estavam José Bonificio, o futuro Bardo
de Taunay e o artista francés Jean Bap-
tiste Debret. De antemdo, o Impera-
dor determinava as cores verde e
amarelo, jd que segundo a tradi¢do per-
petuariam as Casas de Braganga-
Lorena, que através de D. Pedro e D.
Leopoldina ocupariam o trono. A ban-
deira, segundo D. Pedro, deveria unir
passado, presente e futuro.

Sentindo a reprovagdao de Taunay
pelas cores, confirmou-as José Boni-
ficio, acrescentando, numa figuragao
poética, que representavam nao ape-
nas as familias reinantes no presente,
mas sobretudo epopéias do passado,
com reflexos no futuro. Justificou mos-
trando que, tradicionalmente, haviam
sido verdes ou amarelos 0s estandar-
tes dos Bandeirantes, que aumentaram
o territorio nacional, ao desbravarem
florestas a procura do ouro.

Atento as discussoes, Debret dese-
nhava a bandeira debrugado sobre um
papel. Ao seu lado, D. Pedro ordena-

COMENTARIOS

va-lhe que além do verde-amarelo,
Bandeira deveria representar o vasti
império que nascia unido de norte .
sul, de leste a oeste num sG pensa
mento, numa unica Histéria. Aten
dendo ao Imperador, Debret, trazidc
para o Brasil por D. Jodo com a Mis:
sdo Artistica Francesa, e um dos fun:
dadores da Escola Nacional de Bela:
Artes, inscreveu no paralelogramc
verde o quadrildtero romboidal na cor
amarela como simbolo da unidade na-
cional. Assim, como nos mapas, :
parte superior tem um adngulo represen:
tando o norte, o lado direito do obser-
vador e da bandeira o outro dngulc
indica o leste, na parte inferior e oposta
estd o sul, e no lado esquerdo o dngulc
que representa 0 oeste.

Esse simbolo do Brasil Império.
uma vez complementado, seria oficia-
lizado pelo Decreto de 18 de setem-
bro de 1822, que, em determinadc
trecho assim o descreve: ‘‘A Bandeir:
Nacional serd composta de um parale-
logramo verde e nele inscrito um
quadrildtero romboidal cor de ouro.
atravessado por uma cruz da Orden
de Cristo, sendo circulada a mesm:
esfera de 19 estrelas de prata, em su:
orla azul, e firmada a coroa real dia
mantina sobre o escudo, cujos lados

A DEFESA NACIONAL N? 757 — JUL/SET-92



0 abragados por dois ramos de
de café e tabaco, como emble-
sua riqueza comercial, repre-
na sua propria cor, e ligados
e inferior pelo lago da nagdo.”’
cerne da Bandeira Imperial che-
a0 regime republicano com o
amarelo e o quadrilitero rom-
dos quatro pontos cardeais in-
vos de nossa presenga no conti-
, Qque a inteligéncia de Rio
, elo dos dois regimes, conser-
| nas questoes de fronteiras.

a Bandeira Imperial as estrelas,
iguais, representavam as Provin-
sem identific-las; na Republicana,
mo Estados, entdo em mimero de
nte e um, ficavam, em cinco gran-
, dispostas na esfera azul, como
resentacdo num lavor artistico do
do Rio de Janeiro na noite de 15
novembro de 1889. A esfera azul
va a ser cortada por uma faixa
ca com legenda positivista — ““Or-
m e Progresso’” — de letras verdes.
Essa Bandeira Republicana apresentada
20 Governo Provisério pelo Aposto-
ado Positivista do Brasil, foi idealizada
por Miguel de Lemos, tendo seu de-
senho sido executado por Décio Villa-
[€S.
O Decreto n° 4 de 19 de novem-

ro de 1889 determinava que a esfera
izul seria ‘‘pontuada por vinte e uma

strelas, entre as quais a Constelacao

lo Cruzeiro do Sul, dispostas na si-

ua¢do astrondmica, quanto a distdncia

: tamanhos relativos, representando os

inte Estados da Repiiblica e 0 Muni-

ipio. Neutro”’. Além das cores verde

- amarela, a Bandeira Republicana

onservava, da Imperial, a correspon-

 DEFESA NACIONAL N? 757 — JUL/SET-92

COMENTARIOS

déncia numeérica entre as estrelas e uni-

- dades administrativas da Na¢do, desta-

cando-se, pois, que em face de os Esta-
dos da Federagdao terem absoluta
igualdade no Corpo da Nagdo, ndo se
estabelecia correspondéncia deles com
as estrelas com cinco grandezas.

A Bandeira Brasileira assim per-
maneceu por algum tempo, quando em
1959 o Deputado Mendes de Morais
pretendeu alterd-la, eliminando a le-
genda “‘Ordem e Progresso’’ e acres-
centando-lhe mais cinco estrelas, para
representarem respectivamente o Es-
tado da Guanabara, e os Territ6rios
do Acre, Amapd, Rio Branco e Ron-
donia. O projeto foi julgado inconsti-
tucional pelo Parecer de 25 de agosto
de 1959, cujo relator, o Deputado Bar-
bosa Lima Sobrinho, declarava que
para alterar a Bandeira ter-se-ia pre-
viamente que reformar a Constitui¢ao.

Vdrias outras investidas acabaram
por conseguir o Decreto n® 48.124 de
16 de abril de 1960, que mandava in-
corporar a Bandeira uma estrela de pri-
meira grandeza para representar o
Estado da Guanabara. Estrela que ja-
mais foi incorporada, pois nunca se
publicou no Didrio Oficial o modelo
anexo no artigo 1 do inconstitucional
Decreto.

No entanto, através de pronuncia-
mentos arbitrdrios e contraditérios, a
vinculagdo entre Estadog e estrelas pas-
sava a ser feito proposta, sendo final-
mente consagrada pela Lei n® 5.443
de 28 de maio de 1968. Eram ainda
incluidas mais duas estrelas represen-
tando os Estados da Guanabara e do
Acre. Por sua vez, a temdtica de sua
alterabilidade era consagrada pela
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Emenda Constitucional n® 3 de 8 de
junho de 1961 que, em seu artigo 79,
estabelecia: *‘a Bandeira Nacional po-
derd ser modificada sempre que se al-
terar 0 nimero de Estados que
compdem a Federagao™’.

Chegava-se entdo a Constitui¢ao de
1969 que, no pardgrafo 2° do artigo
1?2, determinava: ‘‘S3o Simbolos Na-
‘cionais a bandeira e o hino vigorantes
na data da promulgacao desta Consti-
tui¢do e outros estabelecidos em Lei.”’

Na data da promulgacdo contava
a Bandeira com 23 estrelas, quando
aLei5.700 de 1° de setembro de 1971
vinha consagrar a inalterabilidade dos
simbolos nacionais, alterada pela Lei
sancionada em 11 de maio de 1992.*
Alteram-se bandeira e selo — sao agora
27 estrelas, incluindo-se os Estados do
Amapd, Roraima, Tocantins, Rond6-
nia e Mato Grosso do Sul.

E assim, o azul da esfera vai se en-
chendo de estrelas de diferentes gran-
dezas, para satisfazer a necessidades
bem mais politicas do que civicas; es-
trelas que representam em escalas di-
ferentes os Estados, que dentro da
Federacdo sdo iguais.

A bandeira brasileira deve ser sim-
bolo tradicional, como objeto invaria-
vel do culto cfvico da Patria Una.
Simbolo médximo da nacionalidade, a
Bandeira deve ser definida e intocdvel.
Deve ser sempre a mesma como lago
moral de unido entre o passado, pre-
sente e futuro.

A vinculagio das estrelas aos Esta-
dos €, sobremodo, inconstitucional,
visto que, no contexto da Federacio,
sdo todos iguais. E, dentro dessa igual-
dade que mantém a unidade, nio po-
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dem os Estados continuarem a ser re:
presentados na desigualdade de estrelas
que vao da primeira até a quinta gran:
deza.

A ‘“Visio Permamente da Pdtria”
que se inscreve na base do mastro mo:
numental da Praga dos Trés Poderes
em Brasilia, ‘deveria ter ressondncid
na inalterabilidade do Sfmbolo. O pas:
sado ndo pode ser alterado, pois tra:
di¢do é memdria do coragao.

* Lein? 8.421 de 11 de maio de 1992, publicad
no Didrio Oficial do dia seghinte.

NO CAMPO DA  _
INTELECTUALIZAGAO: UMA
NOVA POSTURA PARA A FAB

Major Brigadeiro L.N. Menezes

grande quantidade (e que au-
A menta dia a dia) de oficiais e

subalternos que passou a fre-
qiientar os bancos universitdrios, nos
tiltimos tempos, jd parece merecer um
estudo e andlise de suas razoes no seio
da forca aérea. Ndo que haja *‘erro co-
metido’’ na op¢io mas, sendo fato inu-
sitado (como se pretende provar)
parece realmente merecer uma pes-
quisa... E, talvez, uma tomada de po-
sicio ou mudanca de atitude.

Para um antigo ‘‘mestre-escola”’,
jd acostumado aos ‘‘brados e lamuirias™’
dos nossos “‘estudantes’’ nas fainas da
EADAR, CPEA, ECEMAR etc., é di-
ficil entender como esse elevado con-
tingente se submete, passiva e pacifi-
camente, a um novo processo escolar,
a ele dedicando suas minguadas horas

A DEFESA NACIONAL N? 757 — JUL/SET-92



de lazer ou de convivio com a fa-
ia. E sem ‘‘brados e lamnirias’’, o
jue é ainda mais curioso.

- Tentando arrazoar sobre o “‘fend-
fieno’’ (invulgar em termos numéri-
concluimos que parece ser um
blema relacionado com o processo
ional em curso. Ou melhor, com
isténcia de um ‘‘plano educacio-
permanente’’ para 0S noSSos

0s. Um plano que esteja
manentemente presente durante o
scurso de toda a carreira, e ndo epi-
odicamente, como € a volta aos ban-
escolares atualmente prevista nos
amentos. E — talvez mais ainda
m plano educacional coerente com
quilo que se pratica em todo o mundo
zado, e que abrange os profissio-
das armas, sem excecdes vis-a-
as imposicoes da carreira face a
a aérea moderna.

Enfrentemos os fatos. A nossa FAB
oi criada em periodo de guerra e, na
lidade, 0 que fizeram nossos ante-
0s e pioneiros, foi ‘‘por de pé”’
organiza¢do militar que, desde
ela data e até hoje, continua a ter
ma destina¢do mesclada dentro do pa-

ama militar brasileiro: desenvolvi-
tismo (empresarial?) e seguranga/
. Encurralada nesse contexto, as
escolas de formacao e até a Academia
a Forca Aérea, que durante diversas
eracoes de alunos e cadetes (e mesmo
€ hoje) se viu as voltas com curricu-
varidveis e de objetivagdo dibia
correntes da mencionada ‘‘desti-
mesclada’’) ‘‘ndo teriam garan-
a0s seus aspirantes e graduados,
s tiltimas décadas, uma formagao
al universal e atualizada que

DEFESA NACIONAL N° 757 — JUL/SET-92

COMENTARIOS

viesse a assegurar o necessdrio emba-
samento e a abertura desejada para ga-
rantir a aquisicdo de novos e impres-
cindiveis conhecimentos para a nossa
carreira, visando aos anos 2000, século
da robdtica e informdtica’’. Mesmo
nao sendo total verdade, pelo menos
essa € a avaliagdo que todos fazem,
proveniente do exercicio das fungdes
castrenses pelos recémformados.
Tentando estimular o gosto pelo
v0o, alguns (curioso!) colocam em di-
vida a importincia e a prioridade dessa
busca pelo aprimoramento na funda-
mentagdo intelectual continuada e atua-
lizada no soldado do ar dos anos 2000.
Com essa visdo, € criada uma menta-
lidade sui generis no espirito do plan-
tel de oficiais e subalternos jovens e
oposta aquela que se impde, até mesmo
a mocidade escolar do mundo e dos
dias de hoje: “‘atividade (aérea) mo-
derna igual a permanente atualizacdo/
aquisicdo de conhecimentos’’. Sere-
mos nés OS primeiros a negar a tese?
Além disso, as unidades aéreas de
instru¢do, recipienddrias dos oficiais

. e subalternos recém-formados, sempre

assoberbadas com problemas tipicos
de reduzidos efetivos, de orcamento,
de manutencdo e suprimento além do
engajamento no programa operacional
que lhes compete, nem sempre conse-
guem garantir aos seus estagidrios algo
que esteja além das ‘‘exigéncias mi-
nimas’’ (?) para o desenvolvimento de
carreira. Com isso, pouco (ou na rea-
lidade quase nada) é dedicado as ati-
vidades intelectuais curriculares e
extra-curriculares: o mais importante
passa a ser a atividade mecinica de
‘“*voar por voar”’.
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Por outro lado, engajados na exe-
cucao dos programas de v6o € manu-
ten¢do do estado operacional de suas
tripulacdes, as unidades aéreas de em-
prego quase sempre sao compelidas a
deixar para o plano secunddrio o pro-
grama de instrugdo terrestre (acadé-
mico) que lhes cabe. Além disso, nao
existindo um compromisso ticito en-
tre o escaldo subordinado e o escaldo
‘superior, com relagdo ao cumprimento
desses minimos académicos, quase
sempre essas manifestagoes de cardter
intelectual caem no rol das matérias
de menor prioridade, ou até no esque-
cimento. Atividades académicas pés-
graduacao? Nem falar...

Mesmo considerando a dificuldade
de fazer negar a inexorabilidade dos
elementos antes citados, hd que se con-
vir que os homens-de-armas mais dvi-
dos, criados sob a égide de tal con-
juntura e sem estar sendo conduzidos
e/ou motivados para a busca de um me-
lhor nivel cultural, optam pela marcha
na dire¢do do$ bancos universitdrios
por decisao prépria. E uma fuga, uma
compensag¢ao intima ou uma vontade
coletiva insatisfeita?

Cumpre pesquisar...

Embora a realidade seja, segura-
mente, menos cruel do que a que acima
descrevemos, as nossas poucas biblio-
tecas testemunham que 0s nossos ho-
mens de uniforme azul-baratéia pouco
léem, o que nos fornece mais elemen-
tos para sustentar a tese. Nem mesmo
os livros de aviagdo ou relacionados
com a profissdao parecem despertar

maior interesse, 0 que parece estra- -

nho. Mas, neste caso, o desconheci-
mento de uma lingua estrangeira, que
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propicie leitura de bibliografia impo1
tada, é um sério agravante, 0 que -
de alguma forma — poderia justifica
a auséncia de leitores, jd que aerondu
tica e espagco modernos sdo, priorita
riamente, impressos em outra lingu
que nao o portugués. Cumpre pois, do
minar outro idioma e isso, mais umi
vez, sO através do estudo. Com um
clima desse tipo, todas as tentativas d¢
assegurar uma aquisi¢do continuada de
conhecimentos (mesmo que ela seja di-
retamente relacionada com o trabalhg
que estd sendo realizado pelo homem,
naquele imediato momento), tém tido
pouco sucesso. Com isso, o nivel cul-
tural fica estagnado ao nivel anterior...
E jd discutivel, como provado.

Aparece entdo um brado de inter-
rogacdo e alerta: estard até mesmo a
curiosidade profissional desapare-
cendo? :

Assim, inseridos nesse panorama,
sem orientacdo cultural institucional-
mente dirigida (a ndo ser aquela con-
tida nos cursos regulamentares jd
provados como insuficientes), os ofi-
ciais ascendem aos primeiros postos
da carreira sem carregarem, de um
para o outro, a bagagem de cultura e
conhecimentos fundamentais que, in
totum, obrigatoriamente ji deveriam
possuir. Nesta fase chegam a assumir
pequenos comandos e chefias. Cabe-
ria aqui, além disso, alguma conside-
racdo quanto ao nivel de conheci-
mentos técnicos e titicos que possuem.
E aqueles relacionados com a psicolo-
gia aplicada, relagdes humanas e inter-
relagbes sociais?

E € a partir desse estdgio na car-
reira que um grande mimero de oficiais
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subalternos, principalmente dos pos-
intermedidrios, inteiramente cons-
ates do espago vazio intelectual a
encher, estimulados por uma von-
e de vencer ‘‘inércia e status quo’’
sa a dedicar o seu pouquissimo

ades. E o fazem até mesmo nos
3N0SOS CUrsos noturnos. Sem que essa
pssa ser considerada uma escolha er-
Jnea, demonstra ‘‘autodidatismo sem
fientagdo’’ ou *‘formagao intelectual
ito-gestionada’’. E onde fica a Or-
gnizagao?

Urge, parece, adotar uma medida
orretiva, talvez estabelecendo um
Plano Educacional Permanente para

Forca ‘Aérea’’ que, praticado de
yma somatdria, curricular e extra-
arricularmente, permita o incremento
0 dominio da intelectualiza¢do dos
0ssos homens e atenda, a0 mesmo
mpo, a0s impulsos dos mais motiva-
0s e de maior potencialidade e — por
ue ndo? — a alguns dos muitos recla-
108 da prépria Forga...

Para tanto, o primeiro e imprescin--
fvel passo serd o de ‘‘fixar com cla-
2za e perenidade os objetivos (0 *‘para
ué’’) a atingir na formagdo dos nos-
os homens, definindo perfis, estabe-
cendo métodos de desenvolvimento
¢ potencialidades, de avaliacdo de
esempenho e mérito fixando niveis
atingir coerentes com as exigéncias
0 servico, nivelando o plantel humano
or cima e ndo por baixo’’, estimu-
indo 0s mais capazes a permanecerem
0s quadros e eliminando, em qualquer’
1se do processo, 0s reconhecidamente
icapazes e indesejdveis, encerrando .
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assim, de uma vez por todas, a famosa
e envelhecida questio até hoje nao res-
pondida: ‘‘formar homens para a
Aerondutica ou para a Forga Aérea?”’

Em suma, ir a0 que chamamos ‘‘co-
mego de tudo’’: os curriculos das es-
colas de formacao.

No caso da AFA, por exemplo, até
hoje a organizagdo vive o dilema en-
tre dar aos cadetes uma formagao vol-
tada para as ciéncias sociais (*‘jd que
ele comandard homens’’) ou para as
ciéncias exatas (*‘jd que ele serd o ges-
tor de sistemas complexos’”). Ou, pior
ainda, ‘*assegurar os créditos necessd-
rios para que, ao ser desligado, o ca-
dete tenha facilitada sua retomada
escolar na vida civil’’, neste caso tra-
balhando para aqueles que nao ficam
conosco em beneficio dos aproveitd-
veis... E o curriculo da EEAer, pul-
verizado em mais de 25 cursos dife-
rentes, ndo seria também um *‘sinal’’?

Apds isso, dar partida a um plano
dessa natureza parece ser apenas
questdo de compatibilizar a montagem
dos programas de instrugao terrestre
das unidades com as iniciativas toma-
das, em separata, por algumas escolas
e unidades da FAB e, ainda, com as
iniciativas individuais, unificando —
no seu cerne — todo o processo edu-
cacional em curso, encadeando-o
passo por passo em todo o espectro da
carreira, sem solucdo de continuidade.
Em suma, um trabalho permanente que
jamais se interrompe, independente-
mente do posto, graduacdo, fungao ou
local de trabalho: uma all training Air
Force! :

Esse ‘“‘Plano Educacional Perma-
nente para a Forca Aérea’” permitird
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preencher, a posteriori, os ‘‘claros’’
porventura existentes nos curriculos
da AFA, nos programas de instrugao
terrestre das unidades aéreas, nos
curriculos académicos da EEAer, do
Curso Especial de Saide, da EAOAR,
da ECEMAR etc. etc., fazendo uma
acomodacdo de assuntos de interesse
geral e institucional, eliminando al-
guma superposi¢ao de curriculos, bus-
cando obter a tdo desejada compati-
bilizacdo e, também, a aspirada com-
plementagao cultural, propiciando o de-
senvolvimento dos recursos humanos
da FAB, permitindo até a fuga desse
““processo de grilhdes’’, que cons-
trange a criatividade e a plasticidade
que caracterizam a educacdo moderna.

Como se desenvolveria, entdo, o
processo?

Com uma s6lida e atualizada base
académica, os aspirantes-a-oficial e
graduados seriam entregues as Unida-
des de Transicdo ou aos Estdgios, im-
buidos de uma atitude intelectual
receptiva que garantird nao sé o auto-
aprimoramento como a absorgo tdcita
de novos conhecimentos, quer no
campo das ciéncias sociais ou das
ciéncias exatas, quer no campo de téc-
nicas aplicadas a profissao das armas.

Nessa fase, percorrerdo os primei-
ros postos da carreira sob a acao de
um programa educativo misto de cul-
tura geral e cultura técnico-militar e
que poderd, até, ser ministrado por cor-
respondéncia, em alguns assuntos, mas
sempre em paralelo com uma atividade
curricular institucional. Nao haveria,
portanto, os espacos abertos entre 08
cursos regulares: estariam todos eles
ocupados pelo plano... e com o plano!
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Caber4 as organizagdes diversas as
providéncias necessdrias, fazendo cum-
prir 0 que jd prescrevem os regula-
mentos: as bibliotecas deverdo ser
mantidas a altura do plano e as deter-
minagoes contidas nas diretrizes anuais
de instrugao deverdo ser cumpridas ri-
gorosamente.

Ainda inserido no contexto do pla-
no, caberia listar a bibliografia reco-
mendada e que venha de encontro aos
objetivos do mesmo plano, facilitando,
inclusive, a aquisi¢do da propria lite-
ratura ou documentacdo. O gosto pela
leitura seria incrementado através de
exposic¢ao bibliogrifica, circula¢ao pe-
riddica de livros, campanhas educati-
vas etc.

Além disso, as bases e unidades
aéreas desenvolveriam um programa
de palestras, de desenvolvimento de
testes, de painéis etc., abordando te-
mas relacionados, ou que viessem a
sé-lo, com o plano, sempre em um
crescendo. Para esses trabalhos, a co-
munidade universitdria poderia vir a
ser convidada para participar.

Para aqueles cuja potencialidade
transcendesse aos padrdes normais, a
Forga poderia patrocinar a cessdo de
bolsas em universidade, zelando para
que — nesse caso — as dreas escolhi-
das fossem de interesse direto da FAB
e nao s6 do individuo. Com isso
eliminar-se-ia 0 chamado ‘‘autodida-
tismo desorientado”...

Ascendendo dentro do plano, o ofi-
cial seria entregue 38 EAOAR, onde to-
maria contato com problemas e assun-
tos da algada de pequenos comandos
e chefias. Dentro de um curriculo al-
tamente flexivel e extremamente com-
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o oficial seria preparado para
nar pequenos temas taticos, es-
do a debater a doutrina de em-
da Arma Aérea, a organizagdo
ninistragdo, eliminando, eviden-
as matérias jd antes tratadas
¢do do plano educacional per-
ente e, por conseguinte, reduzindo
rmanéncia do oficial fora de sua
lé para atender as exigéncias dos cur-
regulares.

a fase jd exigiria um processo
ivo. Dos instruendos seriam indi-
$ 08 futuros instrutores das esco-
sim como 0s capacitados a cursar
olas de nivel estado-maior ou
de pés-graduagao em universi-
civis.

volta a tropa, o oficial ficaria
ida sujeito @ a¢do do plano educa-
al permanente, por meio de pro-
0 estabelecido a priori (que pode
té por correspondéncia), até que
encaminhado aos cursos de nivel

do-maior.

~ As escolas de estado-maior e as de
o nivel representam a sintese de ela-
0 do pensamento militar. Das
pesquisas, dos seus estudos, das
andlises devem frutificar as nor-
que pautem as doutrinas do em-
0, execucao e administracdo. Para
cumprir seus altos propositos, as
colas de nivel estado-maior e de alto
caberia estabelecer um processo
nente seletivo para admissao dos
membros permanentes, conse-
lemente dos homens que, no fu-
“‘regerdao’’ o plano educacional
anente. Esse plano seria, assim,
m ‘“‘circuito fechado’’ funcionando
Or consenso, e ndo institucionalizada-
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mente (em tese), e que garantiria uma
orientagdo e ampliagdo intelectual, per-
mitindo o que a For¢a Aérea Brasileira,
en masse, percebidamente jd requer:
uma acdo educativa permanente (ndo
episddica), visando ao aprimoramento
profissional, mantendo seus membros
— antes de mais nada — continuamente
comprometidos com as manifestacoes
intelectuais de interesse da carreira...
e ndo apenas com as escolhas (aleat6-
rias) individuais, como é o caso que
se tentou retratar nestas notas e que,
em nossa opiniao, sao muito mais fruto
de uma postura adequada ao passado
do que ajustada 2 modernidade da era
da comunica¢do e da informagao...
Outrossim, a titulo de complemen-
tagdo do raciocinio, € imperioso saber
que um sem-niimero de Forgas Aéreas
s6 asseguram o acesso ao generalato
para aqueles que, além de haverem
cumprido 0s compromissos regulamen-
tares com o seu plano educacional,
ainda apresentam um diploma univer-
sitdrio. .. :
Vale um novo comentdrio, nao?

O LEGADO DOS
INCONFIDENTES

Maj Eng Renato José Barbosa Bahia

Histéria oficial afirma que o
grande objetivo da Inconfidén-
cia Mineira era libertar o Bra-
sil do jugo portugués e, a0 mesmo
tempo, implantar um regime republi-
cano. Entretanto, como se sabe, 0s in-
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confidentes foram delatados e o
movimento nao logrou conquistar seus
objetivos.

A Independéncia e a Proclamagao
da Repiiblica se deram, respectiva-
mente, a trinta e a cem anos apoés a
morte do alferes Xavier no patibulo
do Largo da Lampadosa. Dessa forma,
aparentemente, muitas pessoas podem
deduzir que os inconfidentes se sacri-
ficaram em vido. Todavia, € necessd-
rio procurar, mais a fundo, as grandes
realizagOes e as conseqiiéncias da In-
confidéncia.

Os intelectuais que idealizaram a
Conjuragido das Alterosas eram ilumi-
nistas profundos. Acreditavam que a
liberdade, a igualdade e a fraternidade
eram valores maiores que precisavam
ser incorporados, nao somente a legis-
lagao, mas também a prépria conduta
individual humana.

Quando se compara o contetido in-
trinseco dos valores iluministas de /i-
berdade, igualdade e fraternidade com
os da érica praticada pela sociedade
do século XVIII, verifica-se que os pri-
meiros sdo extremamente avangados.
Pensar em liberdade, num mundo co-
lonialista; em igualdade, numa socie-
dade escravocrata, e em fraternidade,
num regime de despotismo, era uma
atitude concebivel, somente, para es-
piritos corajosos e mais evoluidos.

Estudando o pensamento inconfi-
dente, a conduta individual de cada
membro da conjura e as delibera¢des
das reunides, tem-se a impressao de
que a enorme convic¢do da retidao da
causa abracada, juntamente com o
acendrado e desenvolvido senso ético
da maioria dos chefes do movimento,
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impediu que se planejassem agoes miais
pragmdticas visando a derrocada do

maquiavélico governo colonial portu-
gués.

Em outras palavras, o alto grau de
moralidade presente na Inconfidéncia
Mineira ndo aceitava o planejamento
e a execucdo de agOes violentas para
derrubar a estrutura vigente.

Tudo leva a crer que se chegou a
sondar o visconde de Barbacena, go-
vernador da capitania das Minas Ge-
rais, para chefiar o movimento
separatista.

Na reunido em que se estudou a hi-
pétese de prender o visconde de Bar-

bacena e sua famflia, ndo se chegou

a um consenso sobre o-destino a dar

aos prisioneiros, pois ndo se admitia

a idéia de matd-los...

O mesmo ideal iluminista, que
orientou os inconfidentes na década de
1780, foi o responsdvel pela cruenta
e sanguinolenta Revolucdo Francesa
de 1792.

Na Franca de Robespierre, a forca
reformista da idéia iluminista explodiu
a viciada sociedade dos Lufses.

No Brasil de Tiradentes, a idéia ilu-
minista contribuiu para formar a na-
cionalidade brasileira. O sacrificio
solitdrio do alferes Xavier penetrou
fundo na alma do povo, mostrando-lhe
que a coldnia buscava um destino di-
ferente do da metrépole, e que jd exis-
tiam brasileiros capazes de se imolarem
em prol desse ideal. :

Cada povo possui caracteristicas ge-
néricas préprias que servem para vis-
lumbrar o cardter do elemento humano
que o compde. O povo brasileiro, é
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, também possui suas peculiari-
e pode-se destacar algumas:
ifismo — os fatos mais mar-
da nacionalidade brasileira fo-
ados por solugdes concilia-
onde o pacifismo imperou;
daptabilidade — as diferengas
e culturais das trés racas que
mpondo o povo brasileiro, estdo
adas e fundidas em um clima
normalidade e tranqiiilidade;

cordialidade — a sensibilidade
ofrimento alheio, a facilidade em
er € relevar injustigas, uma certa
pudor em manifestar os seus
, a repugndncia por solugoes
sdo algumas das manifestacoes
& elemento afetivo, tdo arraigado
jter nacional.

ando se busca a origem dessas
sticas, forcosamente se chega
po dos inconfidentes. Foram eles
imeiros a receberem as idéias ilu-
, repletas de principios éticos,
‘divida muito adiantados para
€poca, mas pujantes e pertinen-
) suficiente, para vir se incorpo-
paulatinamente, & alma do povo
sileiro.

‘Os intelectuais inconfidentes rece-
ram a bagagem iluminista, quase
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sempre, durante sua formagao univer-
sitdria na Europa. E importante salien-
tar que existiram intelectuais, como 0
padre Lufs Vieira da Silva que, mesmo
ndo sendo estudante no estrangeiro,
soube assimilar, com profundidade e
autenticidade, todo incipiente e revo-
luciondrio idedrio iluminista.

Os inconfidentes nao se limitaram
a pregar o credo iluminista. Mais do
que isso, eles praticaram a filosofia,
pautaram sua conduta coerentemente
com o que expunham verbalmente.

Esse fato explica, sem divida, por-
que a idéia de liberdade, fraternidade
e igualdade, revoluciondria para aquela
época, passou a ser incorporada pela
alma popular a ponto de, duzentos anos
mais tarde, estar no alicerce filos6fico
das caracteristicas marcantes do que
estd sendo o homem brasileiro.

Resta-nos, pois, neste ano de 1992
— bicentendrio do sacrificio do imor-
tal alferes Xavier — relembrarmos que
0 movimento de 1789, embora nio
tendo conseguido, de imediato, nos li-
bertar do jugo portugués, nos legou
algo importante, profundo e irretor-
quivel, ou seja, um grande destino,
onde a liberdade, a igualdade e a fra-
ternidade sao nossos maiores referen-
ciais.
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A CONJUNTURA E
AS FORCAS
ARMADAS
BRASILEIRAS(*)

Sergio Paulo Muniz Costa

As idéias sobre a inexisténcia de hipdteses-de-guerra admis-
siveis para o Brasil e sobre a redugdo dos efetivos e o redirecio-
namento das Forgas Armadas Brasileiras sdo os focos das andlises
de que o autor se ocupa.

Hoje em dia, no entanto, novas vozes se ouvermn —
vozes que pregam doutrinas inteiramente desligadas da
realidade, inteiramente inadequadas para nossa década,
doutrinas que parecem supor que as palavras bastargo
sem as armas, que o vitupério vale tanto quanto a vitéria

e que a paz é sinal de fraqueza.

John Fitzgerald Kennedy (do discurso jamais pronunciado ao
Conselho de Cidaddos de Dallas)

INTRODUCAO _ consciéncia da participagdo da Nagdo
em um sistema internacional, domi-

o Brasil, talvez nunca se tenha nado pelo conflito. A demanda da bi-

N pensado e escrito tanto sobre polaridade ideolégica cedeu espago a
0 mundo como nos dias atuais. uma multipolaridade econ0mica, tec-
Aumenta no pais, paulatinamente, a nolégica e cultural. Imimeras diferen-
[ISA 1T AEE ¢as de interesses, objetivos e
(*) Selecionado pelo PADECEME concepgdes do mundo cresceram no
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10 da divisdo ideolégica do mundo,
pelo colapso da URSS e in-
futuro da Comunidade dos Esta-
Independentes (CEI).
militares brasileiros ndo estio
a esse processo. Participam in-
mente das mudangas que ocorrem
a0, e procuram se situar profis-
e institucionalmente no contexto
entas alteracoes em curso. Na
llidade, seu posicionamento é muito
s fdcil de se definir do que o de
ados setores da sociedade afi-
com o sistema politico-ideo-
que se esboroou em Berlim.
presente artigo tem por finalidade
ar duas grandes polémicas levan-
em torno das forgas armadas bra-
. A primeira € a idéia que vem
trabalhada no cendrio politico
nal de que nao existem hipéteses
erra admissiveis para o Brasil.
da, fregiientemente amparada
poimentos de analistas estrangei-
via de regra pouco familiarizados
as realidades nacionais, levanta
stio da reducdo dos efetivos e
redirecionamento das atividades
forcas »armadas. Na realidade
as as polémicas se resumem em
questdo — a destinacdo das for-
armadas. Afinal, se ndo exis-
hipétese de guerra, para que exis-
m forcas armadas? Existindo,
desgracadamente’’, as mesmas, por
m descuido da sociedade ou conspi-
0 de alguma ‘‘entidade pré-
tar’’, por que entdo nio mudar sua
issao?

Concomitantemente a essas polé-
icas bizantinas, de forma curiosa,
eterminados setores procuram atrair
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os militares para a participa¢do em ati-
vidades estranhas a profissdo, e vozes
que hd pouco pregavam ‘‘a volta aos
quartéis’’ clamam pela participacdo dos
militares no combate ao narcotréfico,
a violéncia, a pobreza e, até, a0 mos-
quito transmissor da dengue. A medida
que se amplia o leque de participagoes
dos militares na vida nacional, se res-
tringe a atividade profissional militar
através do achatamento e contingencia-
mento orgamentdrios.

Aparentemente o resultado desse
processo pode levar a uma desmilita-
rizagdo das forcas armadas ou a uma
militarizagdo da sociedade. O mais pe-
rigoso € que essas opgdes, aparente-
mente extremas, nao se excluem mas
se completam. Forgas armadas indis-
ciplinadas, desmotivadas e desprepa-
radas do ponto de vista material e
doutrindrio nio oferecem resisténcia
a aventuras politicas e, em algumas si-
tuacdes, transformam-se em veiculo
dessas aventuras, quando a politica in-
vade os quartéis e o irracionalismo con-
quista coragdes e mentes.

Quanto mais as forcas armadas dei-
xam de ser as fiéis depositdrias do mo-
nopolio da violéncia do Estado, mais
militarizada se torna a sociedade, pro-
liferando as milicias e o controle do
estado sobre as pessoas. Em sentido
oposto, quanto mais profissionais fo-
rem as for¢as armadas, mais afastadas
elas estardo da politica partiddria e
maior efeito dissuasério em relagdo a
uma ameaca as instituicoes democrd-
ticas elas representarao. E curioso
observar que os mais eficazes promo-
tores da militarizacdo das sociedades
nido foram os militares, mas sim ele-
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mentos interessados em verticalizar as
mesmas e eliminar toda a oposi¢ao po-
litica. Essas verdades simples e eviden-
tes tém sido surpreendentemente
esquecidas no cendrio nacional, mui-
tas vezes, pelos mesmos setores que
acenaram cOm esses argumentos para
que os militares acelerassem o processo
de aperfeicoamento das instituicdes
democriticas no pafs.

Para atingir os objetivos do presente
trabalho, serio analisados os conceitos
de conflito, crise e guerra, uma das
vertentes da polémica. Em seguida,
serd examinada a outra vertente da
questdo, através do estudo de dois ca-
sos de modificacOes em instituicoes mi-
litares: o das forcas armadas dos
Estados Unidos, no auge na Guerra
Fria, e o das forcas armadas alemas,
as vésperas da Segunda Guerra Mun-
dial. O primeiro, além de atender as
finalidades do presente estudo, pode
ter interesse especificamente militar,
pois langa luz sobre um processo de
evolu¢ao de um dispositivo de defesa
nacional coerente com as instituigdes
a que deve servir. O segundo, com um
enfoque predominantemente politico,
ilustra o caso das for¢as armadas
germanicas na década de trinta, quando
a Alemanha foi presa do totalitarismo
e enveredou pelo maior desastre de sua
Histéria.

CONFLITO

As defini¢es de conflito sdo claras.
“Conflito é um fendmeno social
caracterizado por um choque de agdes
que decorrem do prop6sito de conquis-
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tar objetivos distintos, utilizando
mesmo poder disponivel, ou de con-
quistar 0 mesmo objetivo, utilizando
distintos poderes disponiveis.’”!

““‘Conflito internacional é uma hi-
pétese a ser considerada quando se de-
fine pela acao de estados que, tendo
em vista objetivos perseguidos por seus
governos, tentam impor a outros sua
vontade.’’2

Textos publicados pela ESG, ainda
que ndo expressando a opinido daquela’
instituicdo, propdem a seguinte defi-
ni¢do de hipétese de conflito:

“‘Hipotese de conflito é a antevisao
de um quadro em que se presume a
necessidade de uso do poder nacional
para superar quaisquer tipos de ame-
acas deliberadas a objetivos vitais da
Nagido.””3

Conquanto a hipétese de conflito
possa ser estabelecida pelo governo,
como propde o texto acima referen-
ciado, os maiores pensadores sobre 0s
conflitos e as guerras, de Clausewitz
a Aron, jamais identificaram um rom-
pimento nas relagdes entre os adver-
sdrios durante uma guerra, nao se
justificando, portanto, a argumentagio
de que a formulagdo de hipdtese de
conflito favorecerd mais efetivamente
a busca da paz durante a guerra do que
a formulacio de hipérese de guerra.
Nenhuma guerra real toma um curso
livre, escalando até o absoluto. Esse
€ o foco da preocupagdo de Anatol Ra-
poport, no preficio que redigiu para
a edi¢do portuguesa da obra de Clau-
sewitz. O que ocorre muitas vezes é
a perda de vista dos objetivos da
guerra, por falta de uma politica que
os estabeleca e de uma estratégia




grente que direcione o esfor¢o na-
para a consecugdo dos seus ob-

A renomada cientista politica argen-
irginia Gamba, em sua obra Es-
gia: intervencion y crisis
senvolve extensa argumentacdo,
ndo como o conflito no Atldn-
Sul evoluiu para uma crise e, daf,
a guerra. Para uma melhor com-
0 dos termos crises e conflito,
mos apreciar um trecho do refe-
livro:
...es conveniente llmar la atten-
un interessante arttculo titulado
én se surprendié en las Malvinas
qué?, de Sir James Cable, pu-
do en la revista Encounter de
re-octubre de 1982. El autor,
hablar del detonante de la crisis de
, escribe lo seguiente:
ritdnicos parecidn haber renun-
a cualquier tipo de accién en re-
ion con la Argentina, excepto la
dilacién constante del conflito...”"

- A obra de Gamba nos permite,
ginda, importantes conclusdes sobre
s inconvenientes de serem exercidos,
mesmas pessoas, altos cargos po-
cos e militares. Guardadas as devi-
propor¢oes, hd uma semelhanc¢a
2om 0 caso analisado por Hans Dell-
k sobre o efeito da virtual ditadura
ida pelo circulo de Ludendorf em

17, obstruindo a visdo global da
uerra e, conseqiientemente, dos obje-
s da Alemanha. Ndo cabe aos mi-
es formular hipéteses de conflito.
serem potencialmente: imimeras,
orme a quantidade de atores no
ema internacional, e serem fungdo
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de uma conjuntura, é pretensioso fa-
zer previsdes sobre o seu desenvolvi-
mento. E um assunto de governo, do

_ qual participarao certamente os milita-

res, sem no entanto adiantar um pla-
nejamento militar para uma solucdo
que o governo pode encaminhar sem
acdo militar.

Admitir a formula¢ao de hipdtese
de conflito pelos profissionais da vio-
Iéncia € retroceder ao militarismo da
passagem do século, quando os instru-
mentos militares se adiantaram aos
demais recursos de que dispunham os
Estados para solver as disputas. A si-
tuac¢do se torna particularmente com-
plexa, se imaginarmos que cada for¢a
singular possa propor hipétese de con-
flito, cada qual priorizando a visuali-
zagdo da guerra que a ‘*favoreca’’. Foi
o caso das forcas armadas norte-
americanas no inicio da década de 50,
quando cada uma desejava o poder nu-
clear e se esforgava para convencer
congressistas e altos funciondrios do
Executivo, de seu papel predominante
na guerra que se travaria no futuro.

Finalmente, é importante lembrar
que, qualquer espectro de conflito que
se elabore, terd em um de seus extre-
mos a guerra, independentemente da
denominagao que se lhe aplique — con-
fronto armado, enfrentamento ar-
mado —, fendmeno social que atraiu
a sua causa todos os ramos do conhe-
cimento humano, e hd muito tempo
deixou de ser assunto exclusivamente
militar.
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CRISE

Com um amplo dispositivo militar
desdobrado em todo o mundo, 0s Es-
tados Unidos se viram vdrias vezes as
voltas com acontecimentos ou situagdes
que, se nao fossem devidamente con-
troladas, poderiam evoluir, no am-
biente tenso da Guerra Fria, para uma
confrontagdo de consegiiéncias inima-
gindveis. A definicdo adotada pelos
norte-americanos seria a seguinte:

““Crisis: A political /military event
or situation of considerable urgency
that contains at least the potencial of
Presidential involvement, resource/
force management, and confronta-
tion.’"

Hugh Ware analisou alguns casos
desse tipo de incidente e extraiu algu-
mas conclusdes que sintetizamos a se-
guir:

® a captura do Pueblo, navio de
informagGes norte-americano, em
1974, ao largo do Camboja:

— p0s em evidéncia a necessidade
de coordenagdo de planos de contin-
géncias;

— foi um exemplo tipico de si-
tuacdo em que um comandante que
dispoe de for¢a operacional formula
opgdes vidveis e as apresenta a auto-
ridade em comando;

— ndo houve integragdo entre a co-
munidade de informagdes e as forgas
armadas.

® ataque ao USS Liberty, navio de
informacdes norte-americano, em 8 de
junho de 1967, no Mediterrdneo, por
avides israelenses:

— houve falha de comando, con-
trole e comunicagoes. i
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* desembarque de tropas america-
nas na Republica Dominicana, em
1965:

— apresentou 0 problema de
coordenagao entre militares e diplo-
matas, pois 0os primeiros obedeciam
através da cadeia de comando, che-
gando eventualmente ao Presidente,
enquanto os segundos ligavam-se ao
Secretdrio de Estado e ao Presidente,
inexistindo qualquer forma de coorde-
nagao entre ambos os segmentos.

* a Crise dos Misseis de Cuba, em
1961:

— diz o autor **.. .talvez a crise que
melhor ilustre os problemas de relacio-
namento entre a estrutura militar e a
autoridade civil, devido a diferenca de
vocabuldrio, formagdo e necessida-
des™’;6

— nessa crise, 0 secretdrio de de-
fesa ligou-se diretamente a um coman-
dante de contra-torpedeiro.

O autor, admitindo que as crises
continuardo a acontecer em todo o
mundo, muitas vezes de forma ines-
perada, advoga o desenvolvimento de
uma capacidade de estabelecer estru-
turas adequadas a resolugdo dessas cri-
ses, ¢ defende a implementagdo de
sistemas de vigilincia, comando, con-
trole e comunicagdes, para responder
rapidamente as situagdes de crise.

Ao segmento naval do poder mili-
tar de uma nagdo interessa, particular-
mente, o estudo das crises, conforme
aponta o capitdo-de-fragata Macken-
ney Schmauk, ao citar trecho de auto-
ria do professor O’Connel no seu
trabalho Implicancias Pollticas del Ma-
nejo de Crisis:

““El mar es la éinica drea donde las
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as armadas pueden competir com
) menor seriedad con el fin.de
er objetivos poltticos; es la
drea donde pueden concentrar-
aradas para la intervencion
azar intervir en forma mani-
In ejército que cruza una fron-
resenta un uso de la fuerza
amente distinto a una armada
a el mar.’"

0 entanto, seria temerédrio admi-
J > que a Marinha de uma grande
poténcm devesse atuar numa
de crise por si s6, ou previa-
formular uma conduta politico-
ca para uma crise cuja solucao
ma do Estado. Cabe, natural-
a0 poder naval planejar as me-
operacionais cabiveis para
er as necessidades de emprego
3 numa crise, forca que o Es-
poderd empregar ou ndo, e, ainda
dificilmente representada so-
pelo poder naval. Nesse sentido,
al 0 poder naval visualizar o seu
g0 a0 longo do espectro de con-
numa escala mais baixa do que
a. Os demais segmentos do po-
militar também podem, e até
, fazé-lo, @ medida que se am-
m 0s desafios decorrentes do cres-
fimento da estatura politico-estratégica

a Nacdo.

- Nio cabe aos militares formular Ai-
dleses de crise, mas sim planos de
géncia para atender 2 necessi-
e do emprego da for¢a militar no
exto de uma situagao cuja evolugao
ejdvel ainda € evitar a guerra. Es-
alistas do pais que mais se envol-
em crises no periodo pés-segunda
3, 0s Estados Unidos afirmam que
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elas continuardo a ocorrer, em diferen-
tes partes do mundo, em momentos
inesperados. O que procuraram fazer
os americanos foi dimensionar seus sis-
temas de comunicagdes, controle, co-
mando e informagdes, para atender a
sua eclosdo, bem como preparar seus
militares para, contando com 0s meios
disponiveis no momento e local con-
siderados, formularem opgdes a serem
submetidas ao comandante supremo
para decisdo. Se os militares tomarem
as rédeas da conducdo da crise, ela jd
terd evoluido de antemao para 0 con-
fronto armado.

GUERRA

Virginia Gamba mostra como o fra-
casso no manejo de crises leva as guer-
ras e 0 que sdo guerras limitadas:

““Constatamos siempre que los con-
flictos limitados son el resultado de un
fracasso en el manejo de crisis; a me-
nudo son canalizados en forma ana-
crénica o irracional; y no resuelven
en forma duradera los problemas que
la han motivado. '’

““Una guerra limitada es la que se
pelea por objetivos menores a los re-
cursos totales de los beligerantes, de-
sejando a la vida civil intacta y
tratando de respetar también gran
parte de la fuerza armada oponente.
Debe invariavelmente terminar em ne-
gociacion.’™

“‘Obviamente, no se considera una
guerra limitada aquella que estd sendo
peleada por actores periféricos conven-
cionales, que quizds estén utilizando
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el total de su poderio en dicha
pugna.’’'°

A definigdo brasileira de hipitese-
de-guerra € suficientemente clara para
dispensar quaisquer comentdrios:
hipétese-de-guerra é ‘‘a antevisdo de
ocorréncia de conflito armado, em
quadro conjuntural nacional ou inter-
nacional, que exija o emprego violento
do poder nacional como tiltimo recurso
para a superagdo de pressdes domi-
nantes.’’!!

Ainda do estudo da participagdo da
Argentina na Guerra das Malvinas,
pode-se inferir que quaisquer que te-
nham sido as causas do extravasamento
do conflito para a crise e, desta, para
a guerra, num momento € numa re-
lagdo de forgas desfavordvel & Nacdo,
ficou claro que inexistia um planeja-
mento de guerra capaz de respaldar pe-
la forga a vontade politica. No dolo-
roso momento da derrota, como qual-
quer outra Nag¢do, a Argentina soube
de quem cobrar a responsabilidade: das
suas for¢as armadas. A deposicdo e
julgamento politico da junta militar é
um processo distinto do julgamento
profissional das for¢as armadas pelos
seus préprios integrantes. Afinal, jd
se disse que uma for¢a armada suporta
tudo, até mesmo a incompreensao, ex-
ceto,uma derrota.

O dever do segmento militar do Es-
tado € o preparo para a guerra, que
vird quando os conflitos evoluirem para
crises incontorndveis. Ndo fard a
guerra por si s0, mas orientado pela
inteligéncia politicamente organizada,
o Estado, e a servico da Nacao. Civis
e militares desse segmento estudardo
e acompanharao os conflitos e as cri-
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ses, pois deles serdo atores obrigatd-

rios, em maior ou menor grau. No

entanto, ninguém os substituird nas di-
ficeis e complexas tarefas de preparar,
desdobrar e operar os meios de com-

bate que lhes foram confiados pela
Nagdo. Ainda assim, nem mesmo a

guerra eles tomardo sozinhos nas maos,

mas a executardo de acordo com 0s

objetivos fixados pela politica.

O CASO NORTE-AMERICANO

Ap6s a Segunda Guerra Mundial,
os EUA e a URSS lideraram campos
opostos na nova fase do conflito mun-
dial que se convencionou chamar de
Guerra Fria. Apesar de desenvolverem
estratégias diametralmente opostas,
ambas as super-poténcias se preocupa-
ram, desde o inicio do conflito, em evi-
tar uma confrontagdo militar direta. A

experiéncia de duas guerras mundiais
e suas conseqiiéncias haviam marcado

profundamente a geragdo que tinha
combatido a Segunda Guerra Mundial.

No inicio do século, nacionalismos
exacerbados, militarismo e tensoes eco-
némicas, culturais e politicas haviam
engendrado um quadro de pré-guerra
pronto a explodir o mundo da Belle

que ao menor incidente. O atentado
de Seravejo, como era de se esperar,
acendeu o rastilho das mobilizacoes
que chegou ao barril de pélvora da
guerra mundial sem o menor esforgo
sério das chancelarias para interrompé-
lo. Planos de guerra, estradas de ferro
estrategicamente direcionadas e esque-
mas de mobilizacdo foram acionados
automaticamente, obstruindo toda co-
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unicacdo diplomdtica que pudesse

ar o conflito. A convicgio de que
ontencioso poderia e deveria ser re-
lvido pelas armas — coroldrio do es-
do de espirito militarista que
minava a maioria das nac¢des euro-
aliada 2 iluséria crenga numa
ia répida desencadearam a corrida

'que levou a declaracao da Segunda
a pode ser sintetizado nas pala-
de Winston Churchill, **apés ter
ido e rejeitado todas essas vanta-
(a integridade da Austria e a Tche-
pvdquia), a Gra-Bretanha avanca,
vando a Franga pela mao, para ga-
atir a integridade da Polonia que, so-
ente seis meses antes, tinha tomado
Irte, com o apetite de uma hiena pe-
§ despojos, na destrui¢do do Estado
hecoslovaco... A decisdo que foi en-
n tomada, no pior momento possi-
] e sobre a regido menos indicada,
0 podia deixar de provocar 0 mas-
sacre de dezenas de milhdes de ho-
- Ap6s a Segunda Guerra Mundial,
a idéia de se evitar a guerra pela dis-
4830 comega a tomar forma nos Es-
os Unidos com a divulgacao do The
L mf:ed States Strategic Bombing Sur-
, em 1946,13 e pelas conclusdes
esemadas pelo Comité de Politica
Aérea ao Presidente Truman, em 10
de janeiro de 1948.14
- Como William Kaufmann mostrou,
0 dispositivo de defesa dos Estados
Unidos tinha quatro fungdes: 1) a for-
magdo de conceitos estratégicos; 22)
a distribuicao de recursos para o aper-
feicoamento e deslocamento de forgas
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destinadas a implementar os conceitos
estratégicos escolhidos; 3%) a inte-
gracdo dos planejamentos econdmico,
politico e estratégico; 4?) a mais im-
portante — a operagao real do dispo-
sitivo militar.13

Em 1947, o National Security Act
criou o estado-maior conjunto e o cargo
de secretdrid da defesa. Embora pos-
suisse a autoridade formal para coor-
denar a acdo dos trés chefes de
estado-maior, o secretdrio de defesa
ndo conseguia fazé-lo, devido as li-
gacoes que as forcas armadas tinham
no Congresso, ao direito de acesso que
os chefes de estado-maior tinham ao
presidente da repiblica e a inclinagao
dos secretdrios em acatar os conselhos
dos chefes militares experimentados
e prestigiados pela condugao de vastas
operagdes durante a ltima guerra.

A Guerra da Coréia obrigou a uma
nova mobiliza¢ao militar norte-ameri-
cana. Os efetivos, que tinham decaido
de 12.123.455, em 1945, para menos
de 1.600.000, em 1947, voltaram a se
expandir, chegando a 3.600.000, em
1953. As despesas militares tinham
passado de 5% do PIB, em 1950, para
13,5%, em 1953. O presidente Eise-
nhower, entendendo que a economia
norte-americana nao poderia suportar
indefinidamente tal esforgo, iniciou um
projeto para racionalizar as despesas
militares.

Sua condicao de artifice da vitéria
aliada, seu enorme prestigio e seu co-
nhecimento dos meandros do Pentd-
gono lhe emprestavam autoridade
efetiva para tanto. Na sua campanha
para dar coeréncia ao esforgo militar
norte-americano, Eisenhower empre-
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gou quatro instrumentos. O primeiro
foi a doutrina bdsica da seguranga na-
cional, a ser elaborada anualmente pelo
conselho de seguranca nacional. A par-
tir desse documento os chefes de
estado-maior preparariam um plano
conjunto de objetivos estratégicos que
conteria as projegoes de emprego da
forga militar por um periodo de cinco
anos. Com isso, ele procurava uma
concepeao estratégica comum que nor-
teasse os esforgos das forgas armadas.
Outro instrumento foi a reorganizagio
do departamento de defesa, realizada
duas vezes durante sua permanéncia
na presidéncia, sempre com o intuito
de reforcar a autoridade legal do se-
cretdrio de defesa. O terceiro instru-
mento foi a criacdo de uma comissio
de notdveis para fazer recomendacgdes
sobre a politica de defesa. O quarto
foi a criagdo do cargo de assessor es-
pecial de ciéncia e tecnologia da Casa
Branca, destinado a ajudar o presidente
a decidir sobre armas e estratégias.
Além desses instrumentos criados, Ei-
senhower continuou a empregar a li-
mita¢do or¢amentdria que jd vinha
sendo usada por Truman. Com esse
poderoso recurso, Eisenhower buscava
controlar o crescimento das despesas
militares.

No final da década de 50, os rus-
sos langaram o desafio da corrida es-
pacial e comegou a surgir o temor de
que 0s EUA estavam estrategicamente
vulnerdveis, devido a uma ‘lacuna de
misseis’’. Crescia também o debate em
torno da capacidade da dissuasdo nu-
clear para garantir Berlim, a Europa
Ocidental e outros interesses vitais
norte-americanos. A Crise de Berlim,
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de 1959, e o encaminhamento de ou-
tras tao graves levavam ao questiona-
mento da capacidade norte-americana
de se opor aos soviéticos sem uma

guerra mundial.

A proposta do candidato democrata
as eleicoes de 1960, John Kennedy,
era, sinteticamente, ampliar as forcas
convencionais, estreitar os lagos com
a OTAN, eliminar a lacuna de misseis
e manter a superioridade nuclear estra-
tégica norte-americana como elemento
dissuasorio. J4 como presidente eleito,
Kennedy instruiu seu secretdrio de
defesa, Robert S. McNamara, a rea-
valiar toda a estratégia militar norte-
americana, a capacidade norte-ameri-
cana de honrar compromissos e a efi-
ciéncia e economia do funcionamento
e organizacdo do sistema de defesa,
bem como a considerar a eliminagdo
de bases e instalagoes obsoletas e a ne-
cessidade de adequagao, modernizagdo
e mobilidade das forgas atuais, conven-
cionais e nucleares. Recomendou,
ainda, desenvolver uma estrutura de
forga necessdria sem considerar os te-
tos orcamentdrios jd definidos, de-

vendo, no entanto, fazé-lo ao menor

custo possivel.

O estudo inicial das questdes colo-
cadas levou a um aumento do orga-
mento militar em 1,5 bilhdes ddlares
e, no verdo de 1961, outro incremento
nas despesas militares seria solicitado.
Respondendo a pressao das necessida-
des da conjuntura, durante sua gestao,
McNamara implementou inlimeras me-
didas bastante efetivas, destinadas a
aumentar o poder militar norte-ameri-
cano.

-
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campo estratégico nuclear, foi
0 e incrementado© projeto Po-
capacidade de produgdo dos
Minuteman foi dobrada, o es-
prontiddo do comando aéreo
co foi ampliado, as defesas aé-
joram aperfei¢oadas, os sistemas
ymando, controle e comunicagoes
s nucleares estratégicas foram
0s, e projetos obsoletos foram
dos, enquanto outros como
oar, o Advent, o Defender e
overer foram impulsionados,
a um custo adicional de 1,53 bi-
de dolares.

que diz respeito as forcas ndo
, McNamara providenciou a
do de mais 129 aeronaves de
rte militar, a criagdo de um
0 de municoes, a pesquisa sobre
ndo nucleares, aumentos de efe-
exército e dos fuzileiros na-
2 mudanca da missdo e dimensio-
nto das forgas especiais, a um
adicional de 693 milhoes de d6-

criado, também, um comando
aque, formado por-8 divisdes do
to, que faziam parte da reserva

ica, e esquadroes do comando
dtico e de transporte militar, ob-
0, através de treinamentos con-

rva estratégica pelo fogo e pela
ilidade. Para centralizar a pro-
de informagdes estratégicas, Mc-
ara criou a defense inteligence
y (DIA) e, para ajustar a estru-
existente as necessidades de segu-
, criou o comando logistico, o
mando de aperfeicoamento de mate-
bélico e os comandos de exército

incrementar o poder de combate -
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continental e extra-continental. Para
nivelar os estoques de reposi¢do das
forgas armadas que operavam muitos
equipamentos semelhantes, e econo-
mizar recursos, McNamara criou a
defense supply agency, alegando, pos-
teriormente, ter economizado, com
essa medida, 240 milhdes de délares
a0 ano.

A fim de superar as deficiéncias
do sistema or¢amentdrio, McNamara
introduziu uma nova filosofia bdsica
de administragdo, com o método de
planejamento-programagdo-orgamen-
to. O método comportava trés fases:
a primeira fase era a do planejamento,
executada a partir do ‘“plano conjunto
de objetivos estratégicos’’, elaborado,
em conjunto, pelos chefes de estado-
maior; a segunda fase seria de progra-
magdo, e a terceira fase de preparagao
das estimativas orcamentdrias. O seu
principio central era o do planejamento
centralizado e da operagao descentra-
lizada. Sem comprometer o executivo
com as despesas propostas, a proje¢ao
qiiingiienal das despesas tomava a
forma de um caminho geral a ser
seguido.

Mas McNamara implementou,
ainda, importantissimas mudangas na
politica de defesa dos Estados Unidos.
Uma delas foi a mudanga no conceito
de defesa dos paises subdesenvolvidos,
provocada pelas declaragdes de Krus-
chev, apoiando as Guerras de Liber-
tacao Nacional, e pelas preocupacgdes
de Kennedy ap6s o encontro com o lf-
der soviético, em Viena. Foi desenvol-
vido, entdo, um conjunto de medidas
politicas, econdmicas e militares des-
tinado a fortalecer as nagdes subdesen-
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volvidas, alvos da ameaga comunista.
Segundo essa concepgao, os fundos de
assisténcia militar deveriam ajudar,
também, a promover o desenvolvi-
mento.

Uma outra contribuicao importante
de McNamara foi a grande expansio
da capacidade da reserva militar norte-
americana. Em pouco tempo, a reserva
estratégica norte-americana, composta
por 6 divisdes do exército — 3 sem
capacidade de combate imediata — e
2 divisoes dos fuzileires navais, foi au-
mentada para 10 divisoes do exército,
aptas a serem empregadas dentro de
um prazo de dois meses. Essa capaci-
dade foi implementada gragas a racio-
nalizacdo do emprego da guarda
nacional como incrementadora do po-
der de combate das unidades operacio-
nais. De qualquer forma, houve, no
inicio dos anos 60, em fung¢ao do agra-
vamento das tensOes na Alemanha,
uma mobiliza¢do parcial norte-ameri-
cana, tendo sido convocadas duas di-
visdes da guarda nacional, e mais duas
colocadas de sobreaviso. Tropas foram
embarcadas para a Europa, a forca aé-
rea enviou 11 esquadroes de caga da
guarda nacional aérea e a marinha re-
cebeu mais 40 contra-torpedeiros. A
rapidez e a profundidade das mudan-
¢as implantadas por McNamara pro-
vocaram reagOes no Congresso — que
mantinha estreita ligacdo com as for-
¢as armadas — que cobrou explicagdes
cristalinas de McNamara, conforme
se pode ver nos seus depoimentos pu-
blicados pelo Industrial College of the
Armed Forces.

Mas a principal contribuicdo de
McNamara foi a concepgio estratégica
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de emprego do poder militar norte;_
americano. Inicialmente, ele acolheu
o0 conceito da resposta flexivel, defen-

dido pelo chefe do estado-maior da
forca aérea, general Thomas D. White.

Essa concepgdo partia da premissa de
que a melhor dissuasdo seria ter capa-
cidade de estabelecer a superioridade
militar durante uma guerra. No caso
de um confronto com a URSS, essa
concep¢ao prescrevia o ataque contra
bases de bombardeiros e misseis ini-
migos, seguido do ataque as cidades
inimigas, se fosse o caso, mantendo,
ainda, elementos disponiveis para con-
tinuar a ameacgar o inimigo e levd-lo
a terminar a guerra em condigOes fa-
vordveis aos Estados Unidos. Essa
doutrina seria mais tarde assumida por
McNamara e traduzida, politicamente,
pelo principal assessor do secretdrio
de defesa, o economista Thomas C.
Schelling, formado por Harvard.

Segundo o doutor Wendell John
Coats, professor-assistente no Connec-
ticut College, os principais pontos do
modelo McNamara de uso punitivo da
for¢a militar seriam os seguintes:

¢ procurar barganhar com o ini-
migo, independentemente da capaci-
dade de controld-lo, conté-lo ou
desarmd-lo;

® prosseguir atuando de forma
aberta, lenta, crescente e intermitente;

® 0 uso do poder de fogo deveria
ser encarado prioritariamente, ndo
como um problema tdtico, mas sim
como uma questdo de alvejar e destruir
objetivos inimigos, anulando a capa-
cidade de ataque do adversdrio e
atuando, por conseguinte, no sentido
de restaurar a paz; P
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¢ 3 ameaca do uso da forca seria
continua escalada, na qual a pos-
ade de incremento nos niveis de
icdo € de tal forma manipulada,
espera que os adversdrios, de
gira economicamente racional, se-
refreados nos seus cdlculos em
0 dos pontos de inflexdo do jogo
ingir e sofrer golpes.!6
- O estudo da atuagio de Robert Mc-
amara a frente do departamento de
dos Estados Unidos da América
mostra a importincia da eficién-
o sistema de defesa de uma nacdo
que ele se mostre eficaz. Foi uma
grandes progressos no campo
idministracdo, particularmente na
ade norte-americana, onde pro-
avam enormes empresas cuja ad-
acdo representava um grande
. . Alids, é importante destacar
McNamara fora eleito presidente
d no dia seguinte ao da vitéria
oral de John Kennedy. O presi-
2, seguindo uma tradigdo ameri-
ana, recrutou importantes auxiliares
pire os expoentes do mundo dos ne-
j0cios, dentre eles, McNamara.
' .A admmlstmcéo Kennedy procurou
ender s demandas apresentadas a
er sistema de seguranga, quais
1: formar conceitos estratégicos,
buir recursos para o aperfeigoa-
0 e deslocamento das for¢as que
implementar esses conceitos, inte-
as agdes nos diversos campos do
poder e operar o dispositivo militar.
,-mode}o de administragio de Mc-
foi extremamente eficiente.
Js recursos foram racionalmente em-
yregados, permitindo aos EUA fazer
ente & ameaca soviética sem abando-
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nar sua prioridade para o crescimento
econdmico. Foi também consolidada
uma estrutura, esbocada desde a ad-
ministracdo Eisenhower, destinada a
integrar os esfor¢os comuns no dmbito
do departamento de defesa.

Do ponto de vista de concepgdo es-
tratégica, o0 modelo McNamara per-
mitiu aos Estados Unidos conter a
ameaca soviética na Europa, empre-
gando seu poder nuclear para respal-
dar sua capacidade convencional de
enfrentar os soviéticos, 0 que acarre-
tou uma sensivel diminui¢do dos ris-
cos de uma guerra nuclear global. No
entanto, essa concepgao estratégica se
estendeu a formas de conflito que ainda
nao eram suficientemente conhecidas
pelos norte-americanos, como o pré-
prio McNamara admitia em relagdo a
guerrilha. O resultado foi a aplicagdo
dessa concepgdo doutrindria na Guerra
do Vietna, onde somente o diretor da
CIA, John A. McCone!? alertou para
0 prejuizo que a estratégia da escalada,
derivada da estratégia global de res-
posta flexivel, traria para os EUA, pois
as pressoes da opinido piblica ameri-
cana e internacional pela cessagao dos
bombardeios do Vietna do Norte au-
mentariam paulatinamente, correndo
o tempo a favor do Vietna do Norte
e nao a favor dos EUA. O extravasa-
mento da doutrina McNamara a outros
niveis da estratégia e a falta de estraté-
gias operacionais militares adequadas
aos conflitos de baixa intensidade (CBI)
estdo certamente entre as causas do fra-
casso americano na Guerra do Vietna.
Afinal, foi mais uma li¢do proporcio-
nada pela Histéria Militar, que sem-
pre mostrou que o primeiro passo para
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a derrota de um exército é dado quando
ele perde a capacidade de pensar.

A reacio do exército norte-ameri-
cano foi o resgate do estudo da arte
operacional, formulando doutrinas es-
pecificas para os problemas a enfren-
tar, como no caso da doutrina do CBI
e, principalmente, no caso da ‘‘dou-
trina da batalha ar-terra’’, bem como
uma vigorosa critica das limita¢oes po-
liticas e psicossociais que lhe foram
impostas no decorrer da Guerra do
Vietna. A estratégia operacional em-
pregada no conflito da América Cen-
tral e a atuagdo do governo americano
durante o conflito, a crise e a guerra
do Golfo ndo deixam dividas de que
as lacunas e imperfeicdes do modelo
McNamara foram sanadas. A subor-
dinacdo militar ao poder civil, para-
digma de qualquer sociedade demo-
critica, ndo implica na supressdo do
pensamento militar e, muito menos,
na nao participagao dos militares no
processo decisério das questoes liga-
das a seguranca nacional.

0O CASO ALEMAO

Com a entrada em vigor do Tratado
de Versalhes, a 10 de janeiro de 1920,
foram extintos o ‘‘grande estado-
maior”’, 0 ‘‘ministério da guerra prus-
siano”’ e o ‘‘supremo comando’’. O
servigo miljtar obrigatério foi extinto
e foram proibidos carros-de-combate,
artilharia pesada e aviagéo.

A correlagdo entre presidente da
repiblica, chanceler, ministro da rei-
chwehr, o general comandante do exér-
cito e o general chefe do estado-maior

* Ver quadro & pdgina seguinte.
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|
permite algumas observagdes impor-
tantes.

Inicialmente pode-se observar a
fase apolitica do exército, em seu pe-
riodo mais longo sob a chefia do ge- |
neral Von Seeckt, na qual a for¢a
evoluiu doutrindria e materialmente,
apesar das limitacoes de Versalhes, e
respaldou o regime parlamentar de
Weimar. No final da década de trinta,
a politica partiddria comegou a cres-
cer dentro do exército, com a criagdo
de gabinetes politicos no ministério da
defesa e no comando do exército, 0
que acabaria levando seu principal pro-
motor, o general Schleicher ao minis-
tério, em 1932. Quando Hitler conso-
lida seu poder totalitdrio e encaminha
a Alemanha para a Guerra Mundial ob-
serva-se a acumulagdo de fungdes de
comando e administragio militares.*

Ap6s sua ascensdo, Hitler criou o
“‘alto comando das for¢as armadas”
(OKW), neutralizando a capacidade do
‘‘alto comando do exército’” (OKH)
de formular a politica militar,
subordinando-o ao OKW. Em seguida,
ao recriar o estado-maior geral, eli-
minou o immediatvortrag, o direito tra-
dicional de o chefe do estado-maior
se dirigir ao comando supremo. Dando
continuidade a sua politica, expandiu
continuamente os efetivos das tropas
de choque (SS), a corporagado parami-
litar nazista, até esta se constituir, du-
rante a guerra, num exército paralelo,
com carros-de-combate e artilharia.
Paulatinamente, Hitler implementou
medidas de controle ideoldgico parti-
ddrio-politico do exército, através de
doutrinas raciais, amparado na doutrina
dos ““dois pilares’’ formulada pelo mi-
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de sua histGria.

0 da defesa, a qual colocava
to e partido como sustentdculos

' Embora essas medidas fossem neu-
ralizando paulatinamente o exército,
0i a sua incapacidade de controlar ou

reagir a trés eventos, de natureza
jumamente grave, que permitiu que
itarismo se consolidasse na Ale-
, arrastando-a 4 maior catédstrofe

O primeiro foi o expurgo de 30 de
unho de 1934, um massacre promo-
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vido pelos homens de confianga de Hi-

tler, no qual foi assassinado o general
Schleicher, um general politico, no os-
tracismo, que se opusera a Hitler, além
de muitas outras personalidades de di-
ferentes partidos que se opunham ao
nazismo, ¢ de homens das SA, rivais
das SS. Esse episddio praticamente se-
lou o destino do exército, que se omi-
tiu perante um ato de banditismo
politico, na esperanga de ver suprimi-
dos os arruaceiros das SA. Naquele
dia, Hitler conseguiu muito mais do
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que eliminar alguns de seus indesej4-
veis comparsas. Eliminou toda opo-
si¢do politica, colocou-se na posi¢do
de juiz supremo da nacio alemai, con-
fundindo o préprio Estado consigo
mesmo, e tornou o exército seu cim-
plice por omissdo.

O segundo evento foi a conferén-
cia de 5 de novembro de 1937, em Ber-
chtesgaden, proferida por Hitler,
estando presentes o general Blomberg,
ministro da guerra, o general Fritsch,
comandante do exército, o almirante
Raeder, comandante da marinha de
guerra, o general Goering, comandante
da for¢a aérea e Von Neurath, minis-
tro do exterior, na qual o Fuhrer anun-
ciou que o lebensraum (espago vital)
na Europa Oriental seria conquistado
pela forca militar até 1943 no méximo.
Hitler, que se enfurecera nas primei-
ras semanas de seu governo com a
reacdo negativa de seus generais a seus
planos megaldmanos, explicitava agora
todas as suas intengOes e, ante a firme
reagdo do general Fritsch, passaria a
encaminhar a fase final do processo
de alienagao daquela instituigao tio in-
c¢Omoda com que era obrigado a con-
viver, o exército alemao.

O iltimo, o golpe de misericérdia,
foi a conspiragao para desmoralizar o
general Fritsch, comandante do exér-
cito, afastado de suas fungOes, em ja-
neiro de 1938, devido a uma acusagido
de homossexualismo forjada pela Ges-
tapo e SS, e substituido pelo general
Brauchitsch, que aceitou o cargo antes
do julgamento de honra de Fritsch (no
qual seria inocentado) e sem consultar
0s generais mais antigos, tornando-se,
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dessa forma, instrumento da submis-
sdo do exército alemdo ao nazismo.

Antes de iniciar a guerra, Hitler jd
acumulava a fun¢do de ministro da
defesa e neutralizara qualquer lideranca
militar que pudesse oferecer resistén-
cia a seus planos.

ATUALIDADE E CONJUNTURA

O Brasil vive um momento crucial
de sua Histéria. A nivel mundial, as
mudangas estruturais na presente
quadra do século tornam a presente
conjuntura vol4til e aberta a toda sorte
de possibilidades. Embora persistam
aspectos estruturais da nossa cultura
que se refletem em nossas instituigoes
e em préticas socialmente aceitas, uma
compreensivel e considerdvel incerteza
quanto ao futuro aumenta a responsa-
bilidade dos contemporaneos pelos seus
destinos.

A Segunda Guerra Mundial chegou
ao seu final nos anos 90. O longo con-
flito cultural, ideolégico, econdmico,
politico e militar, aparentemente deci-
dido pela violéncia no interregno
1914-1945, chegou a um resultado
decisivo nos iltimos anos do século,
com o reconhecimento pelos seus prin-
cipais protagonistas da faléncia do to-
talitarismo e do estruturalismo.

O fendmeno do totalitarismo pode
ser entendido como um instrumento
para queima de etapas na corrida para
o0 desenvolvimento social e econdmico
das nagdes. Idealizado inicialmente por
Platdo, avancou decisivamente com
Hobbes, no século XVII, e, durante
os grandes acontecimentos do final do
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século XVIII e XIX, ganhou sua mo-
jerna identidade lapidada por diversos
pensadores.

Foi, até os anos 90 do século XX,
ceito nas principais nagdes do mundo
tomo uma alternativa para nagoes so-
gial, politica e economicamente menos
desenvolvidas alcangarem as nagdes
fderes na competicdo mundial. Em-
bora algumas de suas formas mais su-
is, como o marxismo ocidental,
neguem a existéncia da nagdo, € essa
realidade incontestdvel que estd por trds
desse monumental esforgo ideoldgico.
0 totalitarismo sempre foi uma opgao
drdstica de organizagdo da nagdo para
participar da competi¢do internacional.

O fracasso dessa forma de organi-
2a¢30 experimentada pelos regimes fas-
cistas e comunistas, apds terem sido
lerrotados militar e economicamente
pelas nagdes democrdticas, abalou o
prestigio da ideologia totalitdria em
odo mundo, e algou liderangas nacio-
1ais n3o comprometidas com seus pos-
ulados em diversas nagdes. Esse
rocesso do pds-guerra iniciado em
elagio a0 nazismo, culminou, nos
mos 90, com a dessovietizagdo da Eu-
opa.

Se nagdes européias abandonaram,
lepois de amargas experiéncias, a
)pcao totalitdria como proposta de or-
janizagdo eficaz para competirem efi-
azmente, € prematuro afirmar que as
deologias totalitdrias tenham termi-
1ado no mundo, particularmente na
América Latina, incluindo o Brasil. O
wimero de pessoas que ainda aceitam
eus dogmas, o grande esforgo intelec-
ual dispendido na sua teorizagdo e,
yrincipalmente, as grandes desigual-
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dades entre as nagOes garantem as
ideologias totalitdrias uma sobrevida
que pode reabilitd-las, no caso do ad-
vento de uma ruptura da ordem inter-
nacional ou do surgimento de um novo
centro irradiador em um pais que se
arvore a condi¢io de lider do Terceiro

Mundo no ambiente do famigerado.

conflito norte-sul. Infelizmente, a jul-
gar pela intensidade com que essas idé-
ias sdo veiculadas em todos os
segmentos de nossa sociedade, nosso
pais € um candidato a desempenhar
esse papel.

Na América Latina floresceram
versoes totalitdrias adaptadas a cultura
e a geografia da regido, aproveitando
o caudilhismo, a segregacdo indigena
e 0 cantonalismo. Nos anos 40 e 50,
destacou-se 0 peronismo, uma versao
fascista esquerdizante do totalitarismo.
Nos anos 60, sob inspira¢do de eco-
nomistas marxistas e de algumas idéias
socialistas, estruturalistas formularam
uma reagdo latino-americana a cultura
liberal-capitalista ocidental, conhecida
como ‘‘terceira via’’. Nos anos 70 e
80, o isolamento de populagdes indi-
genas historicamente discriminadas na
América Espanhola inspirou movimen-
tos guerrilheiros, dos quais se desta-
cam o Sendero Luminoso e Tupac
Amaru.

A fase de enormes dificuldades que
o0 Brasil enfrenta projeta no horizonte
ameacgas a viabilidade da Nagdo. Sao
predominantemente externos os inputs
causadores da atual crise brasileira. Po-
téncia média emergente, o Brasil re-
cebe hoje do efervescente sistema
multipolar internacional influéncias
mais fortes do que h4 trinta anos atrds,
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quando nac¢do ndo-industrializada e
bem mais distante cultural e economi-
camente dos principais centros de po-
der mundiais. A Histéria mostra que
s30 esses inputs externos os causado-
res de grandes mudangas nos sistemas
sociais. De uma maneira geral, os sis-
temas tém uma considerdvel capaci-
dade de adaptagdo, de reequilfbrio e,
até, de congelamento de demandas de
origem interna.

A importincia econdmica, politica
e cultural do Brasil na América Latina,
sua maior proximidade em relagdo a
Europa e Estados Unidos, se compa-
rada a outros paises como a China e
a India, e a condigio de nagdo reivin-
dicadora de mudangas na ordem inter-
nacional, tornam o nosso pais celeiro
ideal para o florescimento de teorias
politicas radicais. Intelectuais estran-
geiros tém produzido obras e obtido
inusitado apoio para estudos que refe-
rendam regimes ndo-democraticos, en-
quanto centros de pesquisas nacionais
dirigidos por marxistas vém desenvol-
vendo a cultura do desastre nacional.
Centros de estudo e de pesquisa social,
polftica e estratégica vém sendo pro-
gressivamente dominados por idéias
marxizantes, por vezes travestidas de
defensoras do nacionalismo, o grande
fermento ideolégico-revoluciondrio
que Lenin recomendou que nunca fosse
desprezado. :

Para agravar mais ainda a situagdo,
ide6logos do que eu denomino de
‘‘quinta internacional’’, a ecologista
— muito dos quais recentemente con-
vertidos de outras seitas ideolégi-
cas —, praticam mais uma vez o his-
toricismo que sempre caracterizou os

34

inimigos da sociedade aberta. Pro-
curam, de todas as formas, desviar o
foco da discussdo sobre a necessidade
de maior inser¢ao do Brasil na econo-
mia mundial, para a negag¢do de todas
as politicas e estratégias governamen-
tais até aqui praticadas, abrindo ca-
minho para a panacéia ideoldgica que
asseguram tudo resolver. Devido a di-
ferengas culturais e 2 falta de isengdo
e de interesse de muitos 6rgaos de im-
prensa, as descabidas ag0es praticadas
pelo ‘‘eco-tribalismo’ — assim cog-
nominado por Alvin Toffler — contra
anossa soberania so erroneamente in-
terpretadas como medidas oficiais de
governos estrangeiros. Choques de in-
teresses e diferengas de pontos de vista
em relacdo a outros pafses, intrinsecos
A competicdo internacional, tomam
entdo uma dimensdo explosiva, quando
misturados as atrevidas propostas da
““Internacional Ecologista’’, mais su-
til e sofisticada que as anteriores, mas
alimentada pela mesma fonte que mo-
tivou tantos desastres — o irraciona-
lismo. Em meio a naturais reagdes da
alma nacional, que os socialistas de to-
das as eras e matizes insistem em me-
nosprezar, € compreensivel que a
proposta da ‘‘comissdo mundial sobre
meio ambiente e desenvolvimento’’,
que ndo esconde seu viés socialista e
foi produzida sob os auspicios da
ONU, seja confundida com as agdes
referendadas também pela ONU para
conter 0 militarismo isldmico. Se ndo
tragarmos uma nitida linha demarcat6-
ria entre as motivagdes, intengoes e
ideologias que estdo por trds de todas
essas medidas, corremos o risco de nos
solidarizarmos e nos confundigmos
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n os fora-da-lei internacionais e, ao
armos nossa nacionalidade e
idade de o Estado Brasileiro de
er a ordem e a lei dentro do ter-
0 nacional, nos arriscamos tam-
a alimentar o nacionalismo, cari-
do patriotismo. -
Jma reflexdo sobre a conjuntura
ira indica que as graves dificul-
s com que se debate a Nacdo ainda
foram superadas. A permanéncia
p quadro pode levar a crescentes
es no sentido de mudangas ins-
ais. Essas pressdes podem se
0 encaminhamento insatisfaté-
solugdes de complexos proble-
nacionais, agravados pelas pres-
externas, ou pela a¢ao de grupos
ico-ideolGgicos. Qualquer que seja
das mudangas que se vislum-
am no horizonte, estamos nos refe-
do & possibilidade de uma ruptura
tinuidade institucional pela agio
ima de grupos politico-ideolégicos
$¢ aproveitem, ou mesmo am-
n, as dificuldades do momento.
Brasil vive um processo de mo-
ade social intenso, uma crise eco-
de proporcoes inéditas, um
0 processo de crise e transfor-
0 de valores morais tradicionais,
a crise politica que abala os pré-
alicerces -do regime. A inter-
do processo de desenvolvi-
0 devido a mudangas estruturais
onomia mundial estd na base dos
emas nacionais, adicionando ao
mento de frustragdo a xenofobia,
muitos confundem a origem, que
rma, com a culpa, que, se exis-
[, infelizmente é nossa.
-0 reconhecimento de serem exter-
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nos os principais impulsos sobre a
Nagdo nao significa aceitar que os des-
tinos nacionais sejam conduzidos pe-
los acontecimentos internacionais,
causando um tipo de reagao que oscila
da subserviéncia a interesses estrangei-
ros 2 arenga nacionalista. E o enca-
minhamento adequado das questoes
internas que permitird & Nagdo arti-
cular-se convenientemente para parti-
cipar da acirrada competi¢ao interna-
cional. A ndo compreensdo dos fend-
menos exégenos que repercutem inten-
samente na vida nacional leva inevita-
velmente a esclerose da capacidade de
adaptagao da Nagdo a mudangas neces-
sdrias, alimentando indesejdveis deter-
minismos que hd muito jd podiam estar
sendo superados.

Nesse quadro de indiscutivel neces-
sidade de mudangas, o processo de-
mocritico de encaminhamento das
reformas necessdrias & modernizacio
do pais deve ser preservado, como ga-
rantia de participagdo de todos os se-
tores de uma sociedade ja articulada
e dotada, até, de algum grau de sofis-
ticacdo nos seus mecanismos econd-
micos e culturais.

Nesse desafiante momento da vida
nacional, as forcas armadas devem ser
vistas pelas elites e pela sociedade
como uma garantia de que a lei e a or-
dem serao obedecidas e de que ndo se
dard nenhuma aventura que possa re-
tardar por gerag¢des 0 nosso desenvol-
vimento.

Uma visao militar do momento por
que passam as for¢as armadas brasilei-
ras na conjuntura nacional nao identi-
fica essa valorizagdo das mesmas como
seguro contra acidentes externos e in- -
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ternos. Ao contrdrio, é com perplexi-
dade que se assiste a sucessivas ten-
tativas de alterar a sua destinagdo cons-
titucional a revelia do processo cons-
tituinte, a um cerceamento or¢amen-
tdrio que ndo leva em consideragao se-
rem as forgas armadas institui¢oes na-
cionais e permanentes e ao agrava-
mento da questdo salarial — apesar dos
esforcos dos chefes militares — que,
se intencional, poder4 vir a se mostrar
mais eficaz como forma de gerar in-
disciplina e quebrar a hierarquia, do
que as tentativas feitas em outros gra-
ves momentos da vida nacional. Co-
roando todo esse quadro lamentdvel,
530 de autoridades piblicas e de seto-
res da sociedade ditos sérios e repre-
sentativos, que deveriam reconhecer
o valor, a destinacdo e a necessidade
das forcas armadas, que partem, direta
ou indiretamente, 0s mais graves ata-
ques as forcas singulares, envolvendo-
as em escindalos fabricados, desmora-
lizando seus chefes e projetando, a todo
momento, uma imagem negativa das
mesmas.

CONCLUSAO

A andlise dos conceitos de conflito,
crise e guerra nos permitiu concluir
que o conflito € uma condi¢do perene
da convivéncia entre as nagdes. A com-
peti¢do, hoje menos ideoldgica e mais
econdmica, € a causa de muitos con-
flitos. Cabe ao Estado, através de sua
diplomacia, administrar os conflitos,
evitando que degenerem em crises.
Crises mal gerenciadas provocarao en-
frentamentos armados, qualquer que
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seja sua dimensdo ou denominagdo.
Iniciado o confronto armado, ainda
continuard o Estado a administrd-lo,
conforme 0s objetivos que pretenda
atingir.

O estudo da evolu¢do do sistema
de defesa norte-americana durante a
Guerra Fria nos permitiu apreciar um
modelo desejdvel de evolugdo da mé-
quina militar de uma democracia, per-
feitamente adequada a dimensdo
politico-estratégica da Nagdo. As gra-
ves questoes ligadas A seguranga tive-
ram a resposta adequada, traduzida no
esfor¢o integrado do que havia de me-
lhor e mais representativo na Nagdo,
permitindo que os EUA, depois de cor-
rigirem alguns erros estratégicos, ven-
cessem nos anos 90 o conflito com a
Unido Soviética. No entanto, é funda-
mental observar a solidez das insti-
tuicdes sobre as quais se processava
a evolug¢ao da mdquina militar norte-
americana. Ndo havia ameaga ponde-
rdvel A legitimidade do regime, nem
qualquer intento de modifica¢do da des-
tinacdo constitucional das forgas ar-
madas. A transparéncia das agdes do
secretdrio de defesa, seja por suas con-
vicgdes pessoais, seja pela contingén-
cia da vida politica norte-americana,
ndo levantavam dividas sobre a fina-
lidade das medidas implementadas —
o aperfeigopamento da mdquina militar
norte-americana de acordo com os ob-
jetivos nacionais dos Estados Unidos.

O estudo do caso alemao nos leva
a uma situagao bastante diferente. Ali
podemos apreciar o caso de um exér-
cito de uma nagio onde havia uma pro-
funda crise econdmica, ocorrido um
tumultuado processo de crise e modi-
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de valores morais, e o sistema
sofria uma crise que abalava
a legitimidade, sugerindo, até
gsmo, a falta de alternativas vdlidas
\governo. Sem convicg@o no regime
e sustentava, a Repiiblica de Wei-
r, defendeu-o das revoltas armadas,
ndo soube defendé-lo politica-
Quando a democracia se enca-
para seu ligubre final na
nha, pouco antes da ascensdo
[itler, 0 exército alem@o ndo sus-
a que o seu fim estava préximo.
eio o totalitarismo nazista que,
0 mais de cinco anos, neutra-
politicamente o exército,
ando-o a servigo de uma emprei-
que ele sabia nao poder cumprir,
¢ terminaria arrastando a Alema-

4 ruina. Foi um eloqiiente exem-
0 da implemantag¢do de modificacdes
urais, vélidas do ponto de vista
al, sendo utilizadas politicamente
0 veiculo de desestabilizagao do
ne politico. Diferentemente de ou-
exércitos, onde a solidez das ins-
0es politicas aliviava suas forcas
das de preocupagdes politicas in-
s, 0 exército alemdo via-se obri-
a acompanhar o processo politico
iterno e a garantir o cumprimento da
ntade da nagdo, expressa pelas ainda
cantes mas promissoras insti-
icoes politicas alemas. Quando os na-
tas, sem formarem maioria nas
gicoes, através de um artificio legal,
am-se algados ao poder e passaram
executar 0 processo de atomizacao
dominio da sociedade alemad, faltou
. seus chefes, alguns dos quais jd
ertidos ao nazismo, a visao poli-
e a coragem para liderarem a in-
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tervengdo e interromper 0 processo:
Quando tentaram fazé-lo, mais tarde,
o surgimento e rdpido crescimento de
outras forcas militares nazificadas, a
desmoralizacdo dos chefes do exército,
a infiltracdo ideol6gica nos circulos de
oficiais mais jovens e o virtual domi-
nio da sociedade pelos nazistas impe- .
diram qualquer a¢3o realmente efetiva.

A comparagio dos dois casos his-
téricos permite-nos concluir, também,
que ndo € a pura e simples racionali-
zagdo da estrutura militar que garan-
tird a vitéria na prova suprema da
guerra. O que diferencia os paises ven-
cedores dos perdedores € a capacidade
dos respectivos governos estabelece-
rem, através da politica, objetivos com-
pativeis e estratégias eficazes para
atingi-los. O desfecho das duas guer-
ras mundiais e da Guerra Fria compro-
varam que s6 0 amadurecimento das
instituicdes democrdticas pode permi-
tir as nagdes lograrem esse intento. A
estrutura do ministério da defesa da
Alemanha, verticalizada e centralizada
por Hitler, impediu qualquer discussdo
séria sobre os verdadeiros problemas
estratégicos alemdes, s6 servindo para
submeter o exército aos designios do
totalitarismo. Ao contrdrio, nos EUA,
ainda sem a estrutura do Pentdgono e
do National Security Act, todas as
opgoes politico-estratégicas foram dis-
cutidas abertamente entre o coman-
dante supremo e os chefes militares,
sendo assegurada, desde o mais alto
escaldo, a integracao das a¢des das for-
¢as armadas. Com a evolugdo das ins-
tituigdes politicas, ocorreu, subse-
qiientemente, uma evolugdo da estru-

37



A CONJUNTURA E AS FORCAS ARMADAS BRASILEIRAS

tura de defesa que otimizou desempe-
nhos e racionalizou custos.

A preocupagdo licita de determina-
dos setores da sociedade brasileira com
a subordinacdo dos militares ao poder
civil e com o controle dos meios de
violéncia por esse mesmo poder estd
dirigida sobre o objeto errado. Nio é
a negacdo das hipéteses-de-guerra que
garantird esse controle. Nenhum eufe-
mismo logrard afastar a desagraddvel
realidade da violéncia, da ambigdo e
do irracionalismo do homem, pois as
maiores monstruosidades da Histéria
foram perpetradas sob a pacifica de-
nominacdo de remogdo, solugdo e re-
educagdo.

As elites responsdveis e sincera-
mente devotadas & Nacdo devem ter
em mente 0s riscos que determinadas
propostas de modificacdo na missao
e estruturacdo das forcas armadas po-
dem representar numa conjuntura di-
ficil como a que o pafs atravessa, bem
como analisar a importdncia das for-
¢as armadas para a estabilidade e evo-
lugdo politica da Nacdo. Uma andlise
equilibrada das medidas que vém sendo
adotadas pelos ministérios militares
evidencia a busca da eficiéncia, atra-
vés da adogdo do planejamento-progra-
magdo-or¢amentac¢do, da abordagem
estrutural sistémica, da evolugdo dou-
trindria e tecnoldgica, dentro dos re-
cursos de que a Nagao pode dispor.
A eficdcia das forgas armadas, infeliz-
mente, ndo decorrerd somente das me-
didas tomadas pela administragdo
militar. Ela dependerd em muito da im-
portincia que as elites derem as for-
¢as armadas, traduzida nio somente
na sensivel, presente e séria questao
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dos orcamentos e vencimentos, mas,
também, no prestigio e respeito que
dispensarem as mesmas.

O foco do debate deve se concen-
trar no fortalecimento das institui¢oes
democréticas, que contém inequivoca-
mente a causa da subordinagdo das for-
¢as armadas ao poder civil. E essa
causa que deve unir todos os brasilei-
ros, civis e militares, sinceramente de-
votados ao progresso da Nagdo. No
decorrer desse debate serd possivel
identificar os aventureiros que visua-
lizam as forgas armadas como obstd-
culo a ser vencido para a consecugao
de suas inconfessdveis intengdes, as
vivandeiras que as enxergam como me-
ros instrumentos da sua ambicao, e os
patriotas esclarecidos que as entendem
como elas sdo, ‘‘instituigdes nacionais
e permanentes, baseadas na hierarquia
e na disciplina, que se destinam 2
defesa da Pitria e A garantia dos po-
deres constitucionais e, por iniciativa
de qualquer destes, da lei e da ordem™’.
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1 SANTOS, Luiz Carlos de Albuquerque. Os
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' XINGO ESTA COM 70% DE SUAS
OBRAS CIVIS JA CONCLUIDAS

A Usina Hidrelétrica de Xingd esid com mais de 70 por
suas obras civis concluidas & a montagem dos equi
elelromecanicos em pleno andamento. De acordo com o cronogr
lrada em operagdo Ua primeira das seis turbinas que compdem 3
cial do empreendimento serd em agosto de 1994, sequndo o pre:
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Ches!, Marcos Lop
0 funcionamento da Hidrelétrica de Xingd em 1994 & fur
para que o Nordeste ndo seja submetido a um novo racionament
gia elétrica, como ocorreu durante o ano de 1987 e o comego de
face do alraso das obras da Hidrelétrica de llaparica. A cons
Xing6, gue comagou em margo de 1987, vale lembrar, ficou para
tre oulubro de 1989 e junho de 1990. Um novo alraso na obra
Regido, onde vivem 40 milhdes de brasileiros, em situagao
iminéncia de up: novo racionamento de energia.
Xingd' ¢ um empreendimento atraente. Val gerar a energi
" rata do Pafs, a US$ 23,00 o megawali-hora gerado, enquanic
watt-horas gerado no Centro-Sul do Brasil fica ao redor de U
Xingd & o maior projeto de geragdo do sistema Chesf e produ:
mente, na sua primeira etapa, 18,4 milhGes de megawatl-hora, 0
senta 25 por cenlo do potencial hidrelétrico do Nordeste.
Defendida unanimimente por todas as liderangas do Nord
drelétrica de Xingd lem as suas obras permanentemente acom
por empresérios, pollticos, governadores e Imprensa da Regi
Xingd, localizada no rio S3o Francisco, na divisa dos Estados de
Alagoas, garantird a energia necessdria ao desenvolvimento do
até o inicio do praximo século.

-
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Philip Kelly

FRONTEIRAS E
GEOPOLITICA:
UMA DISCUSSAO
DAS TEORIAS DO
GEN MEIRA
MATTOS

Traduzido pelo Tenente-coronel Marco Antonio Cunha, o artigo
comenta o livro do General Meira Mattos, Geopolitica de Fronteiras
— Fronteiras do Brasil, editado pela Bibliex (1990).

general Carlos de Meira Mat-
tos, do Brasil, é reconhecido
_ na Europa e na América do
rte como 0 mais notdvel escritor
porineo de Geopolitica. Suas
s abrangem ampla variedade de
5, da Hist6ria Militar ao desen-
imento da Amazdnia, do arma-
lo moderno a seguranga do Atlin-
da teorizagdo geopolitica as re-
endagdes politicas para a elevagido
Brasil no conceito mundial. Todas
-abordagens tém contribuido para
mpreensao & aplicacdo da Geopo-
como elemento de importincia
0 desenvolvimento nacional, na poli-
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tica externa e nas relacdes internacio-
nais. AL

O mais recente livro do general,
Geaopolttica e Teoria de Fronteiras:
Fronteiras do Brasil (Rio de Janeiro:
Biblioteca do Exército Editora, 1990)
obviamente amplia sua contribui¢io.
O livro € oportuno, criterioso e um
acréscimo importante para a literatura
sobre Geopolitica e relagbes interna-
cionais existente. Contém abordagens
¢ interpretacdes que simplesmente
ainda ndo haviam sido apresentadas em
outras publicagdes. A alta qualidade
de seu mais recente trabalho é mantida
nesta publicagdo. Francamente, meu
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interesse a respeito de questdes de
Geopolitica de limites internacionais,
assunto ao qual anteriormente ndo dera
grande importincia, tem sido estimu-
lado pelas idéias e teorias contidas no
seu estudo. Com toda sinceridade, te-
nho crescido na minha compreensao
de fronteiras no que se refere ao con-
texto mais amplo da Geopolitica.

De forma a repassar a obra e dis-
cutir minhas impressoes sobre seu con-
teido, eu gostaria, inicialmente, de
delinear os principais temas e teorias
apresentados pelo autor. Em seguida,
avaliarei essas matérias, fazendo uma
reflexao sobre algumas em particular,
buscando comparar, em alguns casos,
a minha visdo norte-americana de
Geopolitica, com a perspectiva sul-
americana de Meira Mattos.

Temas e teorias principais:

1. Com o aumento das populagdes
nacionais, crescem as pressoes nas
fronteiras vizinhas, argumenta o gene-
ral Meira Mattos. Mais contatos inter-
nacionais nas regides de fronteiras, e

além delas, também tornam as questdes

de limites mais delicadas politicamente.
Certas regides vém a ser particular-
mente mais suscetiveis a essas pres-
sbes, porque o crescimento, muitas
vezes, é mais significativo em alguns
paises do que nos seus vizinhos,
criando outro potencial para as tensdes
fronteiricas. Como conseqiiéncia, ‘‘a
pressao fronteiri¢a tem sido o primeiro
passo para a desarmonia e o conflito
entre Estados’’, escreve Meira Mattos
(pdg. 5). A fim de evitar esse conflito,
os limites precisam ser demarcados de
forma clara e precisa. O general reco-
menda que as questdes de fronteiras
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sejam resolvidas de acordo com uma
comissdo binacional de delimitagdo,
porque a guerra moderna é ‘‘suicida”
e o direito e as organizagdes interna-
cionais nao tém sido capazes de solu-
cionar todos os conflitos de fronteiras.
A melhor maneira de se obter a paz
regional é encontrada através de pa-
ciente e habilidosa diplomacia.

2. Existem duas modalidades bé-
sicas de linhas fronteiricas: Limites na-
turais sob a forma de rios, lagos,
montanhas, desertos, selvas e oceanos
e delimitagoes artificiais de tragado ge-
odésico, astrondmico e matemdtico.
Meira Mattos ndo tem predile¢do por
uma modalidade especifica. Entretanto,
ele sustenta que nas dreas de elevada
densidade demogrdfica, como na Eu-
ropa, as fronteiras naturais tendem a
predominar. Faixas de fronteiras e li-
mites fixados artificialmente, como os
normalmente encontrados na Africa e
na América Latina, sdo mais comuns
em dreas de baixa densidade popula-
cional.

3. As fronteiras sdo ‘‘a epiderme
do corpo estatal’’, a sensfvel camada
exterior que espelha o vigor de um
povo, de uma cultura e de um Estado.
Certos limites estdo sujeitos a expandir-
se ou reduzir-se, conforme as dindmi-
cas de crescimento nacional e regio-
nal. Essa descrigdo de fronteira orgd-
nica revela uma importante e necess4-
ria linha de coeréncia adotada por
Meira Mattos, do infcio ao fim do li-
vro, muito embora a caracterfstica
orgénica, isto € 6bvio para o autor, seja
mais uma tendéncia do que uma garan-
tia para a paz e o desenvolvimento.

Meira Mattos reconhece , com
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eeméncia a validade da tese organi-
sta, empenhando-se na defesa das
ete leis da expansao territorial de Rat-
el (pdgs. 41-42) assim como das leis
de pressdo fronteirica de Backheuser
‘e Supan (pags. 44-46, 49-53). Eu con-
cordo com a afirmagdo do general de
que, favoravelmente ou ndo, os limi-
tes, da mesma forma que os rios sinuo-
S0s, tendem a mudar de posigdo,

‘cadas, e que os estudiosos norte-ameri-
canos estdo errados quando descartam
‘esta possibilidade organica, alegando
?hio passar de mera argumentagio fas-
cista.
- Além disso, diversas fronteiras sdo
“‘instdveis’’ ou ‘‘mutdveis’’ por serem
suscetiveis aos fluxos e refluxos das
transi¢des histéricas de certos paises.
A necessidade de demarcagdes fisicas
¢ culturais bem definidas, reforca esta
tendéncia dindmica. Ndo somente ao
se expandirem as fronteiras refletem
ou criam condigdes favordveis a con-
flitos regionais, mas também a redugio
de espagos periféricos, o colapso diante
de conflitos internos figuram como pe-
rigos igualmente sérios a soberania na-
cional. Conseqiientemente, o equilibrio
interno, bem como a harmonia regio-
nal, dependem de fronteiras estdveis,
de acordo com o general Meira Mattos.
4. Existem também duas categorias
de paises: Estados imperialistas e Es-
iados sarisfeitos. Os imperialistas, em-
senhados em expandir seus territ6rios,
respondem pelas violagdes de limites
n0s dltimos 100 anos, declara o gene-
ral. Os Estados satisfeitos, dentre eles
) Brasil, contentam-se em desenvol-
ver (e ndo expandir) seu patrim0nio.
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Atualmente nao existem *‘fronteiras de
tensao’’ ou fronteiras sob disputa
ameagando a soberania brasileira (pag.
71) e Meira Mattos ndo menciona
qualquer regido continental que pu-
desse estar propensa a conflito (poste-
riormente, contudo, na sua corres-
pondéncia de 3 de maio de 1991, que
me foi enviada, ele revela a existéncia
de onze 4reas limitrofes, que se encon-
tram em processo de litigio na atuali-
dade). Inserido nesse argumento estd
o fato de que, no presente, o Brasil
nao enfrenta ameaga militar de vizinhos
sul-americanos ou de forgas além do
hemisfério.

De fato, Meira Mattos acredita que
0s maiores e mais imediatos perigos
e desafios que o Brasil enfrenta pro-
vém da sua politica interna, e suas fron-
teiras estdo rigorosamente vinculadas
a este assunto. Ele descreve esta co-
nexao mais adiante, delineando quatro
estigios na evolugdao da politica de
fronteiras luso-brasileira (pdgs. 65-66):

¢ O perfodo expansionista, princi-
palmente durante 0s tempos coloniais,
quando os colonizadores estavam de-
terminados a dilatar os limites para
além da linha do Tratado de Tordesi-
lhas, em resposta aos perigos de in-
vasdo provenientes da Europa (Ingla-
terra, Franca e Holanda), para acabar

_com agressao e 0s vazios politicos de

um fragmentado império hispano-
americano e pelo seu préprio impeto
de expansao.

* O estdgio de regularizacdo, um
fim para a expansao territorial e a nor-
malizagdo das fronteiras, somando-se
a um equilibrio das pressdes sentidas
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em ambos os lados das linhas de li-
mites, ao longo da periferia brasileira.

® O perfodo das demarcagoes, do
estabelecimento das dimensdes da fron-
teira legal, conforme os procedimen-
tos de diplomacia e negociacao conven-
cionados.

® O estdgio de povoamento e
desenvolvimento, no qual as fronteiras
sdo colonizadas, tornadas economica-
mente vidveis e integradas com o res-
tante da nacdo. Neste estdgio, as Forcas
Armadas desempenhariam um papel
de destaque na adequacdo dos territ6-
rios virgens ao processo de coloni-
zacdo.

Nesses quatro perfodos, a segu-
ranga das longinquas regides periféri-
cas foi motivo de preocupagio para os
lideres nacionais.

Nos trés primeiros ocorreram
ameagas externas, mas 0s perigos sur-

gidos no quarto estdgio, bem adiantado

atualmente, sdo talvez os mais sérios,
um potencial para a sublevagdo regio-
nal, a fronteira voltando-se contra o
litoral do Atldntico, trazendo como re-
sultado a ameaca de fragmentacgdo na-
cional. Para o general Meira Mattos,
isto representa a mais grave ameaca
internacional ao pafs, e a solu¢do para
0 problema estd no desenvolvimento
nacional e na integra¢do, um tema que
também tem sido explorado em mui-
tos de seus livros anteriores.

Conteiido adicional do livro e im-
portante para os leitores est4 sintetizado
abaixo:

® Uma descri¢do de varios concei-
tos, teorias e categorias de fronteiras

extraidos das perspectivas histéricas

e nacionais. Estes aspectos caracteri-
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zam uma valiosa compilagio de maté-

rias que ndo sao usualmente encon-
tradas em outras obras contem-

- porfineas.

* A afinidade entre a geopolitica
e as fronteiras é uma retrospectiva das

origens e do desenvolvimento dal
geopolitica. Neste ponto, o general
defende a idéia das caracterfsticas

orgdnicas das dreas fronteirigas.

® Uma evolugdo histérica das fron-
teiras do Brasil, do periodo colonial
aos dias atuais, com um resumo das
dimensdes da fronteira fisica em vigor,
dos contatos para intercimbio interna-
cional ao longo das fronteiras e das an-

tigas fortificacdes militares, bem como

da contribui¢do das For¢cas Armadas
para o contemporineo desenvolvi-

mento da fronteira (com um estudo cir-
cunstancial da dltima abordagem do

Projeto Calha Norte).

* Uma coletinea de mapas repre-
sentando os vdrios aspectos das fron-
teiras, muitos deles esbogados pela
proeminente escritora brasileira de
geopolitica, Therezinha de Castro.

COMENTARIOS SOBRE
FRONTEIRAS E TEORIAS DO
GENERAL MEIRA MATTOS

Teorias sdo visOes abstratas da
realidade; elas nos auxiliam na sele¢io
de fatos pertinentes e na organiza¢do
desses fatos, segundo padroes de
coeréncia e de acontecimentos. Como
uma forma de estudar as realidades do
mundo, a Geopolitica nos proporciona
uma sélida ordenaciio de conceitos e
teorias, baseada nas afinidades espa-
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ais entre as nagoes, o.que € iitil para
ainterpretagdo das questdes nacionais
nternacionais. O general Meira Mat-
s tem registrado essa aproximagao
gopolitica nos seus estudos do Brasil
Eosuas fronteiras porque o modelo é
dindmico, politicamente orientado,
comprometido com a eficiéncia e o
desenvolvimento e sintonizado com os
posicionamentos das relagdes interna-
cionais.
- Uma preocupacdo do general € a
possibilidade de o Brasil vir a desunir-
s internamente no futuro, devido a
uma ruptura causada por revoltas nas
dreas fronteiricas periféricas, e que
daria origem, em tltima instincia, a
uma guerra civil entre as diversas re-
gioes. Por este motivo, ele adverte para
0 perigo do povoamento da Bacia Ama-
zonica por refugiados provenientes de
diversas partes do mundo, trazendo
consigo uma grande variedade de cul-
uras. Nesta observagdo, uma teoria
geopolitica ndo apresentada pelo ge-
neral, mas relevante neste caso (e apli-
dvel ao Brasil), € a tese imperial. Essa
eoria, penso eu, ajuda a esclarecer a
onexao existente entre a expansao ter-
itorial e a sublevagao nas fronteiras.
Os pafses de maior extensao terri-
orial s3o os melhores exemplos dessa
eoria geopolitica, particularmente a
issia, os Estados Unidos, o Brasil,
| China e 0 México. No caso da Rus-
ia, originalmente existia 0 pequeno
rincipado medieval de Moscou, ex-
osto, durante séculos, a repetidas in-
restidas de forgas estrangeiras. A fim
le defender esse territdrio essencial,
s lideres deram inicio a expansdo de
eus limites visando a seguranga, por
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julgarem que espagos mais abertos e
distdncias maiores tendiam a proteger
aregido do micleo central. Inabalavel-
mente, a expansao prosseguiu até a
Riissia tornar-se um grande império,
incorporando regides longinquas,
ocupadas por povos de origens diver-
sas dentro dos dominios da Mae Ris-
sia. Tal medida de seguranca revelou-
se bem sucedida: Napoledo e Hitler
nao foram capazes de desdobrar, por
muito tempo, seus exércitos e linhas
de suprimento no interior da Ruissia,
e ambos eventualmente foram forga-
dos a uma retirada com perdas subs-
tanciais. Grande quantidade de recur-
$0s naturais encontrados nesses terri-
torios adicionais foram dividendos ob-
tidos com a expansdo, riqueza essa
também empregada na defesa contra
o0 invasor.

Mas a Riissia também pagou um
prego alto pelo crescimento territorial.
As fronteiras tornaram-se muito elds--
ticas e propensas a guerra. Vizinhos,
com justo temor de serem absorvidos,
resistiram a Moscou promovendo
aliangas em todas as diregdes e cons-
pirando com grupos nio russos na pe-
riferia do Império, visando a sua inde-
pendéncia. Gradativamente, o poder
de fragmenta¢do na Ruissia/Unido So-
viética tornou-se mais evidente, por-
quanto os povos dos territérios
periféricos eram nitidamente muito di-

_ ferentes, tanto em raca quanto em cul-

tura, dos russos - auténticos. Em
decorréncia disso, temos a revolta, ca-
racteristicamente deflagrada em pri-
meira instincia, aqui figurando como
uma ameaca constante de fragmentacdo
do império e de uma ruptura interna
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provocada pela fronteira contra o cen-

tro do poder, conforme aparenta estar

ocorrendo na Unido Soviética da atua-

I@dad(?. Esse medo de desintegracio ex-
tinguiu a aptiddo para a democracia
€ para 0 governo progressista, pela ne-
cessidade de manter grandes exércitos
e de impor a todos os seus dominios
uma rfgida autoridade central.

O caso em potencial russo
aproxima-se da situagao brasileira, com
suas longinquas fronteiras, sua
abundancia de recursos nas proximi-
dades das dreas fronteiricas, seu im-
pressionante e vibrante crescimento
econdmico e demogrifico, sua distin-
cia da Europa e dos Estados Unidos
e as suspeitas da expansdo de seus vi-
zinhos espanhdéis. Mas o Brasil tam-
bém diverge do modelo imperialista
em importantes aspectos, semelhante
aos Estados Unidos no seu século de
destino manifesto, diante da perspec-
tiva de as fronteiras serem amplamente
despovoadas e subdesenvolvidas e do
interesse da diplomacia em estabilizar
a fronteira. Em todas essas cir-
cunstincias, Meira Mattos é sensato
a0 estimular a legitimagao dos limites,
decorrente de demarcacdo precisa e ne-
gociada e a integracao das regides pe-
riféricas aos costumes nacionais.

A tese organicista requer uma ob-
servagao adicional porque nds, norte-
americanos, na minha opinido, tam-
bém ignoramos, freqiientemente, a im-
portancia das questdes de limites, e te-
mos cegamente rejeitado a nogao de
que o deslocamento dos limites estd
propriamente vinculado as dindmicas
nacionais e internacionais. Esta esquiva
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a questao orgdnica talvez possa ser
determinada por estes fatores:

* a incapacidade de visualizar o

destino manifesto norte-americano (a
extensao dos Estados Unidos do Atl
tico ao Pacifico) como uma variacio
de expansio;
* a auséncia de tensdes fronteiri=
¢as na América do Norte;
® a heranca geopolitica norte-
americana legada pela Inglaterra e por
Mackinder, que é estratégica, orientada
para o mar e com tendéncia a desinte=
ressar-se pelo assunto relativo a m
dangas de fronteiras;
* aligacdo da tese do espago vita
(crescimento territorial como um ,.-.~‘-'
reito dos Estados fascistas) com a idéj:
orgénica de que o crescimento nacio=
nal flui aos borbotdes para determinas
dos paises, em determinados momento§
da Histéria, e que limites internacio-
nais deslocam-se em fungdo disso;
® uma decisdo de conter a expansio
comunista nos limites da Segunda
Guerra Mundial, pelo temor de que
qualquer mudanga de limite pudessé
significar perdas na Guerra Fria ou
gerar beneficios para os marxistas-
leninistas; 3
® um receio inconsciente de que
os Estados Unidos, como outros exem-
plos imperialistas, possa também estat
suscetivel a uma fragmentacdo interna.
O cardter orginico, na minha opis

hoje, para as relagdes internacionais
do que no passado, aspecto para 0 qual
o general Meira Mattos também
a atengdo. Algumas nagdes da Améri¢
do Sul, inclusive o Brasil, aprésenta
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lices de crescimento impressionan-
, e esses pafses estdo rapidamente
slorando suas fronteiras. As regides
interior estdo se tornando populo-
i, e suas riquezas estdo sendo con-
ladas com maior rigor pelos dis-
tes centros do poder nacional. Con-
Jiientemente, € muito possivel o sur-
nento de pressdes para modificagoes
tragado das fronteiras, e ndo pode-
s deixar de estudar essa questio, em
corréncia dos conflitos que dela po-
m resultar.

Meira Mattos alega que as guerras
do altamente correlacionadas com
fronteiras, que a maioria das guer-
 estd associada a questdes de limi-
. Eu concordo com sua colocagio,

e a conexdo guerra/fronteiras pode ser
provada estatisticamente. Por exemplo,
somos capazes de pOr a prova a pro-
posi¢do de que quanto mais fronteiras
um pafs sul-americano possuir, mais
guerras estard sujeito a enfrentar. No
quadro abaixo apresento, na ordem de
classificagdo, o mimero de fronteiras
de dez repiiblicas e o nimero de con-
flitos regionais em que estas repibli-
cas estiveram envolvidas: (Cisplatina,
1825-1828 — Brasil e Argentina; 7rf-
plice Alianca, 1864-1870 — Brasil,
Uruguai, Paraguai e Argentina; Guerra
do Pactfico, 1879-1882 — Peru, Chile
e Bolivia, Lerfcia, 1920 — Peru e
Coldmbia; Chaco, 1932-1935 — Bo-
livia e Paraguai; Maranhdo, 1942 —
Peru e Equador):

N° Fronteiras (Ordem de N? conflitos (Ordem de

Classificagio) Sul-americanos Classificagdo)
Brasil 10 (1) 2 (3,9
Argentina 5 3) 2 (39
Bolivia 5 3) 2 (39
Peru 5 (3) 3 ( 1,0
Colémbia 4 5) 1 (7,5
Chile 3 (7) 1 (7,9
Paraguai 3 @) 2 (39
Venezuela 3 1) 0 (10,0
Equador 2 9.9) 1 (7,7
Unuguai 2 0.5 1 (7,9

Comparando o mimero de frontei-
com o nimero de envolvimento em
iflitos, de acordo com o coeficiente
[O (P) de Spearman que mede a si-
aridade das ordens de classificagdo
re varidveis, descobri uma corre-
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lacdo estatisticamente significativa
(N = 10; nivel de importincia 0,02;
coeficiente RHO de 0,72 para uma
zona de rejei¢do de 0,7155) que cor-
respondia 2 proposi¢do de que, efeti-
vamente, para a América do Sul,
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quanto maior o mimero de fronteiras,
maior o mimero de guerras de que uma
republica participaria.

O escritor de geopolitica colom- -

biano, general Julio Londofio Londofio
tem questionado (Geopolitica da Co-
lombia, 1949, pdg. 115) que dreas de
pontos triplices, em que os limites de
trés Estados se encontram, sao zonas
de fronteiras particularmente sensiveis.
Dos trinta e nove pontos triplices na
América do Sul, o Brasil figura em
nove, enquanto que a Bolivia possui
cinco, Argentina e Peru, quatro, e
Coldmbia e Paraguai, trés. Londono
também descreve a Lei dos Pontos de
Crescimento, que sdo pontos da fron-
teira onde o crescimento de um pafs
€ mais significativo do que o de seus
vizinhos (América do Sul, ou a geo-
grafia como destino (1948), péags.
17-25). Muitas dessas dreas de ponto
de crescimento estdo distribuidas pela
periferia brasileira. O general Meira
Mattos estd bem a par dessas teorias
também.

No contexto desta discussdo a res-
peito da possibilidade de conflito inter-
nacional ao longo da fronteira brasi-
leira, eu questiono a assertiva do ge-
neral Meira Mattos de que esta fron-
teira estd livre de tensdo. Quero crer
que a posi¢ao central e alongada do
Brasil em relacdo ao continente, a sua
expansdo orgdnica (ambas, atual e po-
tencial), o seu vigor nacional, contras-
tando com aquele de Estado-tampao
da Bolivia, Uruguai e Paraguai,
somando-se as diversas teorias sobre
pressdo fronteirigas, citadas por Meira
Mattos e por mim mesmo (por exem-
plo, as de Supan, Backheuser, Lon-
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dofio e a relagdo guerras/fronteiras
acima descrita), revelam uma forte pro-
babilidade de que o Brasil ird experi-
mentar uma pressao maior do que a
sua parcela de tensdes fronteiricas em
relacdo a seus vizinhos.

Talvez essa inquietagdo regional
seja um problema ainda maior para a
Repiiblica, do que a ameaca de frag-
mentacdo interna.

Diversas dreas suplementares ne-
cessitam de algumas consideragoes,
ainda que superficiais, antes que eu
conclua este retrospecto da obra do ge-
neral Meira Mattos. Primeiro, o cla-
mor internacional contra os propalados
danos ecoldgicos perpetrados contra
0 povo da Amaz0Onia e a infra-estrutura
natural da bacia, deve ser reiterado
neste retrospecto. A questdo é impor-
tante e do interesse de todos os ci-
daddos do globo, e Meira Mattos
corretamente assevera (pag. 111) a ne-
cessidade de se contrabalancar com
protecdo ambiental, o objetivo de de-
senvolvimento na Amazdnia.

Segundo, acredito que os rios nor-
malmente representam demarcagdes in-
ternacionais imprecisas, a despeito do
fato de que, a primeira vista, se apre-
sentem como limites naturais e 6bvios.
Os rios tendem a unir povos em vez
de dividi-los e, conseqiientemente, na
minha opinido, divisores de dguas ofe-
recem demarcagoes de fronteiras mais
racionais e precisas do que rios. Por
isso, Estados que desfrutam de graus
mais elevados de unidade estdo situa-
dos, total e exclusivamente, no interior
de bacias hidrogrificas. Quando gran-
des rios dividem entidades politicas e
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amplia-se o potencial de con-

e ponto leva-me a fazer uma ter-
tltima observagdo: a da possi-
dade de uma federagao ou confede-

na América do Sul, tio em voga
rétulo de integragdo. Se os rios
unidade regional e as mon-
separacdo nacional, entdo as
regionais mais naturais en-
iblicas poderiam ser mais apro-
ente tragadas, como objetivos
jonistas, de acordo com os di-
e dguas das montanhas andi-
maci¢os Guiano e Brasileiro.
esta inspiracdo de cooperagdo
ca regional (e talvez futura-
unido politica), cinco grandes
federacOes continentais aparece-
i, quais sejam a da Gran Coldém-
da Franja do Pacifico, a da Bacia
ta, a da Bacia Amazdnica e as
Potencialmente, a confede-
econdmica continental poderia
da base dessas regioes. Muito
a tal tracado reduza a vitalidade

portincia das fronteiras, o ideal
confederar-se estd bem de acordo
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com o tradicional modelo diplomético
do Brasil e sua missdo de lideranca
continental apregoada por seus estadis-
tas, inclusive o general Meira Mattos.
A conexdo desses dois temas, a legi-
timacao das fronteiras nacionais e o
exercicio da lideranga continental pelo
Brasil, parecem-me duas das destaca-
das contribui¢des que as obras do ge-
neral Meira Mattos tém proporcionado
ao campo da geopolitica sul-americana.

Em suma, o livro Geopolitica e
Teoria de Fronteiras: Fronteiras do
Brasil, € um excelente ponto de par-
tida e de conclusao para se discutir em
profundidade as questdes da fronteira
sul-americana. Como € caracteristico
das obras de Geopolitica do general,
o leitor € levado a teoria e sua apli-
cacao, ao embasamento histdrico e a
uma clara perspectiva do Brasil no ce-
ndrio americano e mundial. Eu convido
auma cuidadosa leitura de seu valioso
e criterioso livro, por tratar-se de uma
contribui¢d@o importante a geopolitica
bem como as relacdes internacionais
do Brasil.

, Estados Unidos. Respeitado 'espe.

- PHILIP KELLY, Professor (PHD) em ?erwxas Politicas da *‘Emporia State Umvemrv

- cialista em estudos da América Latina e de
olitica. Administrador da pubhaa{:do ‘Index of Latin America Democracy’'. Autor
d \dnashvras, entre os quais destacamos *‘Geopolitic of the Southern Cone and Antarc-
tica™ ¢ de inimeros artigos em revistas especializadas dos Estados Unidos. :
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A CRISE
BRASILEIRA

Um problema
politico-econéomico ou
ético-moral? (*)

Oacyr Pizzotti Minervino

Do ponto de vista do autor, as razbes da crise brasileira situam-

se no campo ético-moral.

Apoiado nessa premissa, ap6s destacar conceitos basicos de
cidadania e ressaltar a importancia da Educag&o Civica, ele apre-
senta uma proposta para reverter o atual quadro nacional, a médio

e a longo prazo.

RETRATO DA ATUALIDADE

arte importante da elite brasi-

P leira estd amorfa, apagada e

desorganizada, mais preo-

cupada com problemas particulares do

que com o destino da coletividade. Nao

expressa € ndo luta por suas idéias, pre-

ferindo ficar a frente da televisao, re-
clamando do que assiste.

Mas ndo hd vicuo de poder. Se

quem de direito ndo se impde, logo

(#) Selecionado pelo PADECEME
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surgem pessoas despreparadas e mal
intencionadas que assumem a lide-
ranga.

As conseqiiéncias sdo desastrosas.
Todos reclamam e criticam sem razio,
porquanto cada um dos integrantes da
sociedade tem uma parcela de culpa.

As cenas que se desenrolam aos
nossos olhos nas ruas, nos lares, nos
meios de comunicagdo social sao ina-
ceitdveis para um pafs que se diz ci-
vilizado € jd foi a oitava economia
mundial. Os assaltos, os seqiiestros,
0s estupros, os roubos 2 mio armada,
a luz do dia, nos centros das cidades,
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a corrupgdo generalizada fazem parte
0 dia-a-dia dos brasileiros.

~ Tudo isto é facilmente explicdvel.
analisar as idéias que sao divul-
, com ardor e persisténcia, por
14 minoria ativa:

o defesa do direito de o menor
bandonado permanecer na rua;
‘s contestagdo ao desenvolvimento
uclear;
~ * ridicularizacdo de herdis e feitos
istoricos nacionais;
- ® colocagdo dos ‘‘dirietos huma-
08’ acima do interesse coletivo;

® deturpagdo da Histéria,
gescrevendo-a de modo faccioso e
16.ir0S0;
‘® ridiculariza¢do e contestagdo das
orcas armadas;

ridicularizagao dos lagos tradicio-
de unido da familia;

- ¢ exaltagdo do homossexualismo;
® divulgacdo do uso das drogas;
~ * incentivo ao ‘‘jeitinho’” — o mal-

eitor sempre sai ganhando;
'® incentivo a0 sectarismo entre as
egioes do Brasil;
ridicularizagdo das religiOes tra-
* importacdo de hdbitos e costu-
ies estrangeiros, prejudiciais a sadde
; convivio social;
- ® pregacdo da liberdade sem res-
ponsabilidade;
- ® ridicularizacdo das institui¢oes
lacionais;

- ® prevaléncia da ‘‘ecologia’’ sobre
0§ interesses nacionais;
~ # justificacdo do crime, pelas bai-
Xas condigdes sociais;

~ * ridiculariza¢do e banimento do
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ensino formal do civismo e dos pro-
blemas brasileiros;

® incentivo a libertinagem dos cos-
tumes;

* incentivo a luta entre grupos so-
ciais: ricos x pobres; pretos x brancos;
sem terra X com terra; patroes x em-
pregados; capitalistas x socialistas; po-
pulag¢do x comerciantes; empresdrios
x populagdo; civis x militares; médi-
cos x populagao etc.

Sao idéias presentes, clara ou su-
brepticiamente, nos cabegalhos e no-
ticias dos jornais, nos programas de
rddio, nas novelas e noticidrios das te-
levisdes. E ndo hd brasileiro bem in-

tencionado e de mente sa que se

disponha a contestd-las.
Como conseqiiéncia, resulta:

* 0 enfraquecimento das expres-
soes culturais;

* 0 aumento crescente dos crimes
de todos os tipos;

* a segmentagdo da sociedade em
grupos que se digladiam;

® cidadaos honestos presos em edi-
ficios ou condominios fechados, que
mais parecem fortalezas, e malfeitores
em liberdade, nas ruas;

* a ampliacdo das disputas entre
os Estados;

® o0 crescimento das taxas de
doengas endémicas e transmissiveis;

® 0 aumento dos percentuais de dis-
solugdo do casamento;

® o crescimento do nimero de me-
nores abandonados, em razao do esti-
mulo 2 maternidade e a paternidade
irresponsdveis;

® a inseguranga da populagdo,
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® o crescimento gigantesco da cor-
rup¢ao em todos os niveis.

Todas essas conseqiiéncias tém
como causa a perda dos valores mo-
rais de referéncia por parte dos indi-
viduos, dos grupos e da sociedade
como um todo. A exaltacdo dos valo-
res inferiores resulta na degradagao da
moral e da ética, levando o ser humano
a um primitivismo caracteristico das
civiliza¢des inferiores e dos animais
uracionais. E a resultante final é a
desesperanca do povo, o sentimento
crescente de vergonha nacional, e o
inicio de uma nova vida no exterior,
como saida.

Portanto, como se pode constatar,
a atual crise brasileira ndo € politica
nem econdmica, como normalmente
se alardeia. Trata-se, na realidade, de
uma profunda crise ética e moral.

A CIDADANIA

A cidadania vem sendo interpretada
de forma restrita. S6 ¢ lembrada em
época de eleicoes e fala-se como se ela
se limitasse ao direito de votar.

Cidadania, no entanto, tem um sen-
tido muito mais amplo. Cidadao € o
individuo qtil a sociedade, a Nacdo e
a elas perfeitamente integrado, nao s6
no convivio com os semelhantes, mas,
principalmente, pela comunhdo de ob-
jetivos.

A cidadania estd muito mais ligada
aos deveres do que aos direitos. La-
mentavelmente, entretanto, demago-
gia  interesses ocultos e escusos,
ideologia mediocre e miope conduzi-
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ram-nos a uma Constitui¢do utépica,
que quase s6 prescreve direitos.

Para que a Nagdo se desenvolva,
buscando o bem comum, é necessdrio
que todos estejam convencidos de que
cada um tem que dar uma parcela do
seu esfor¢o & sociedade.

Esse sentimento nao nasce com o
ser humano, essencialmente egofista.
Quem tiver diivida, basta observar duas
ou mais criangas pequenas em volta
de um brinquedo. A disputa serd
grande e tudo vai acabar em briga e
choradeira. Se, ao longo da existéncia,
as pessoas nao forem educadas para
conviverem em sociedade, ird ocorrer,
com 0s adultos, 0 mesmo que se ob-
serva nas criangas. E € isso o que jd
estd acontecendo em nosso Pafs.

Alguns sentimentos bésicos devem
ser desenvolvidos para se educar as
pessoas a viverem em sociedade:

® a coopera¢do, que tem em vista
auxiliar o préximo a atingir um obje-
tivo, sem ter em mente a obten¢io de
qualquer vantagem prépria;

® a abnegacdo, qu:. consiste em
colocar o interesse coletivo acima do
préprio interesse;

® a solidariedcde, que leva o in-
dividuo a prestar suporte moral ao pré-
ximo, sem ter em vista atender a inte-
resses particulares;

® 0 esplrito comunitdrio, que con-
siste em trabalhar para o bem comum
do grupo ao.qual o individuo estd in-
tegrado, sem receber remuneragdo, au-
ferir lucros ou vantagens pessoais.

Sao sentimentos muito dificeis de
sere™ incutidos porque, de modo ge-
-~
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, contrariam caracteristicas peculia-
s a0 ser humano. E mais ficil
ocurar a acomodag¢do em vez da
a0, preferir a critica, que fazer a cor-
¢do, e trabalhar em beneficio pré-
i0, em vez do coletivo.

As vicissitudes por que passam as
ciedades produzem, espontanea-
nte, regras de convivéncia. Existem
is procedimentos para fazé-las obe-
cidas. Um é o processo educativo,
1 que as pessoas aceitam as normas
‘bom grado e, depois de assimiladas,
ssam a defendé-las com entusiasmo
Jedicagdo. O outro € o da imposi¢ao,
e consiste em aplicar castigos aque-
s que ndo assimilam as regras, trans-
edindo-as.

E nas grandes cidades onde se sente
iis fortemente a desagregacao social.
“ocorrem 0s maiores problemas de
rda da qualidade de vida. Algumas
zes, parece que os cidadaos perdem
rondi¢do-humana. Os enormes con-
omerados de pessoas dificultam e,
Jumas vezes, impedem que se desen-
lva o processo de educagdo que leve
individuo a atuar em beneficio da
letividade. A grande velocidade em
e ocorre o desenvolvimento tecno-
zico impde mudanga rdpida nas con-
c0es ambientais da sociedade. Isso
sulta em que algumas regras, até
tdo estabelecidas, percam sua razao
ser. A competi¢do, existente em to-
s 0s campos da atividade humana,
utro fator de desagregacdo. A vida
itada que se desenvolve em todos os
veis sociais, onde cada minuto € im-
rtante e ndo pode ser desperdigado,
1z a ansiedade.
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Todos esses fatores conduzem a
tensao individual e coletiva. E, se ndo
hd tempo para cuidar de si proprio e
da familia, como conseguir alguns mi-
nutos para pensar no préximo e na co-
letividade?

As conseqiiéncias dessa situagdo
sao desastrosas e a desagregacao so-
cial cresce de forma sufocante, aba-
fando a todos. As pessoas ficam
insensiveis as desgragas alheias,
esquecendo-se de que, amanha, po-
derdo estar na mesma situacio, e nin-
guém vird em SOCOITO.

A EDUCAGCAO CiVICA

Dd-se o nome de Educagao Civica
ao processo educativo que tem por fim
orientar 0s integrantes de uma comu-
nidade a conviverem em harmonia e
a buscarem objetivos comuns. E ela
que forja o cidadao.

A Importancia da
Educacdo Civica

A Educagao Civica tem por fim
conscientizar o cidadao dos deveres e
responsabilidades para com a socie-
dade. Busca fazé-lo sentir que a rup-
tura das regras que permitem o bom
convivio social conduzird ao tumulto,
a balburdia, ao enfraquecimento da
Nagao e a sua sujei¢do a outro pais me-
lhor organizado.

Cidadao é o individuo qitil a socie-
dade, com participacado ativa na busca
desinteressada da constru¢do do bem
comum, perfeitamente integrado ao
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grupo e dirigindo suas ag¢es para a pre-
servacdo dos objetivos nacionais.

A Educagao Clvica constitui um
conjunto de atividades orientadas para
0 desenvolvimento de hdbitos, atitudes,
valores e comportamentos de pessoas
e instituigdes, tendo em vista a criagdo
de ideais que desenvolvam a coope-
ragdo do individuo, conduzindo-o a
agir soliddrio com a comunidade, a fim
de preservar o acervo cultural da Nagio
e do Pais.

A Educagao Civica desperta a cons-
ciéncia dos deveres e direitos em cada
cidadao, mostrando seu lugar e sua
missdo na sociedade, de modo a com-
preender que os objetivos da coletivi-
dade se sobrepdem aos individuais,
desenvolvendo o sentimento de nacio-
nalidade.

H4, entretanto, um cuidado a ser
tomado na condugdo da Educagao Ct-
vica. Ela nao deve sufocar a expres-
sio da individualidade, fazendo o
cidadao servir ao Estado de forma
cega. Se esta condicionante ndo for
considerada, a coletividade partird para
o radicalismo, para o estatismo e 0 con-
seqiiente governo autoritdrio.

O que se Busca com a
Educacéo Civica

A educagio cfvica deve desenvol-
ver: 0 apreco a Pdtria; o fortalecimento
da familia; o respeito as institui¢des
nacionais; a obediéncia 2 lei; a fideli-
dade ao trabalho; a integra¢do na co-
munidade; o respeito as tradigdes e 2
cultura; a lideranga positiva, agrega-
dora da sociedade; os valores que evi-
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tem 0s preconceitos contra ragas,
credos e minorias.

O aprego a Pdtria é um dos pontos
mais importantes da Educagao Ctvica.
Incute, no cidadao, o sentimento de
pertencer a Nag¢ao. Dé-lhe orgulho do
passado, o conhecimento dos feitos dos
seus ancestrais. A confianga de um pre-
sente seguro, pela conjugagio das for-
¢as dos seus compatriotas, e a certeza
de um futuro melhor para si e seus des-
cendentes. O sentimento de nacionali-
dade € desenvolvido pelo(a): respeito
aos simbolos nacionais; comemoragio
das datas civicas; culto aos herdis na-
cionais e as personalidades importan-
tes da histdria nacional; divulgagao dos
objetivos nacionais; conhecimento da
situagdo do pais, em relagdo ao mundo;
conscientizagdo dos problemas nacio-
nais e a necessidade de participagio
de cada cidaddo na solu¢do dos mes-
mos; desenvolvimento do orgulho na-
cional, destacando os fatores positivos
da personalidade nacional.

A famflia € a célula do tecido na-
cional. E nela que o individuo aprende
as primeiras ligdes de convivéncia na
coletividade. E nela que sdo criados
habitos de obediéncia aos principios
morais, éticos e de lealdade ao grupo
social. Destruida a familia, a médio
prazo, estard destruida a nagdo. Dai
a necessidade de preservar o niicleo
familiar e incentivar a paternidade e
a maternidade responsdveis.

O respeito e o culto as instituigoes
nacionais € um problema complexo na
formacdo da cidadania. As nagoes em
desenvolvimento ndo possuem um
grande nimero de instituigdes nacio-
nais fortes, confidveis, organizadas e
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respeitdveis. Aflora entdo o problema:
Como respeitar uma institui¢do que nao
por merecer confianga? Nesse caso,
resta conscientizar o cidadao a exigir,
por meio de agOes agregadoras positi-
vas, que as instituigdes levem em conta
0§ anseios sociais.

Um pafs s6 € organizado e a nagao
¢ forte se cada cidaddo cumpre a lei
voluntariamente ou seja obrigado a
fazé-lo, se transgressor.

E interessante destacar, no entanto,
que deve haver 0 menor nimero pos-
sivel de leis, regras e normas para or-
ganizar a sociedade. Descartes em seu
livto O Método, comenta: *‘Como o
excesso de leis fornece, fregiiente-
mente, escusas ao vicio, um Estado
€ muito mais bem organizado quando,
s6 possuindo poucas, elas sdo estrita-
mente observadas.’’

As leis devem permitir que haja es-
paco para a liberdade individual coa-
bitar com o direito coletivo. Para que
as leis possam ser rigorosamente cum-
oridas elas necessitam ser claras, ge-
néricas e coordenadas. A propor¢do
jue se criam leis minuciosas e em
grande numero, elas se entrechocam,
ficam confusas e contraditérias. Essa
¢ a melhor forma de se estimular a cor-
‘up¢do e a impunidade.

Uma nagdo cresce e se fortalece em
un¢ao do trabalho organizado, pro-
icuo, eficaz e coordenado dos ci-
laddos. Estimular o amor ao trabalho
i, assim, um dos aspectos preponde-
antes da Educagdo Civica.

E preciso incutir em cada indivi-
luo que h4 necessidade de criar opor-
unidade de trabalho, de regulamen-
d-lo, de modo que fiquem definidos
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os direitos e deveres do cidaddo. E ne-
cessdrio estimular o respeito mituo en-
tre patroes e empregados. Convém que
todos assimilem a idéia de que todo
o tipo de trabalho honesto € digno de
respeito e merece remuneragao con-
digna.

O saldrio do trabalhador deve per-
mitir que ele abrigue, alimente, edu-
que e proporcione lazer a familia. A
legislagao deve incentivar o individuo
a trabalhar e orientar o fruto desse es-
forco para 0 bem comum da sociedade.
Em suma, a Educacdo Civica forma
o cidaddo de modo que ele sinta que
o trabalho € a forma mais digna pela
qual o ser humano pode ter uma vida
bem sucedida e realizada.

A integracdo a sociedade deve ser
buscada utilizando-se todos os grupos
formais e informais e cada uma das
atividades que s3o comuns 2 coletivi-
dade. O trabalho, o lazer, o esporte
e as artes sao alguns dos principais ele-
mentos por intermédio dos quais deve-
se procurar a integrag¢ao social e a re-
alizagdo pessoal do individuo.

O elo mais forte de uma nagao é
a consciéncia comum dos cidadaos de
pertencerem a um grande grupo, onde
todos os integrantes possuem 0s mes-
mos costumes, crencas, tradicdes, cul-
tura e perseguem um objetivo comum.
Isso dd a cada individuo a sensacio de
comprometimento na perpetuacdo
dessa tradicao para o bem de todos.
D4 orgulho, ao cidaddo, pertencer a
um grupo forte e coeso que estd pronto
a defendé-lo até as iiltimas conseqiién-
cias, independentemente da escala que
ocupa na hierarquia social.
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Os lagos de tradigdo sdo alicerca-
dos e refor¢ados por intermédio das
expressdes culturais artisticas.

Os hinos, as cangdes tradicionais
€ 0 cancioneiro popular possuem uma
capacidade multiplicadora e exercem
acdo profunda na tarefa de aplicar a
Educacdo Civica.

A literatura conta a histéria da
nacdo, perpetua hdbitos e tradigOes
com a for¢a que s6 a palavra escrita
tem capacidade de perenizar.

A arquitetura, a escultura e a pin-
tura, pelos seus tracos e formas, sdo
capazes de caracterizar uma nagao.

O cinema e a televisdao merecem
um cuidado especial e t8m importincia
acentuada na Educaciao Civica. A ima-
gem tem forca contundente. Ela ex-
plica-se por si prépria. A televisio
chega a crianca e a familia como um
todo, divulgando conceitos sem que
os cidadaos tenham capacidade de
controld-los. Pode se deixar de ir a uma
exposicao de artes, a um cinema ou nao
se ler um livro que divulguem idéias
nefastas ao convivio social. Com a te-
levisao, isto se torna dificil de ser feito,
devido ao seu dinamismo e a diversi-
dade de programacdo. Por isso, € ne-
cessdrio que haja um c6digo de censura
que impega a divulgacao de idéias que
se contraponham ao bem comum e con-
trariem as normas da boa convivéncia
social. Os paises tidos como grandes
democracias e citados como exemplo
da defesa da liberdade dos cidaddos
possuem esse tipo de censura para a
TV.

O culto as tradicOes deve ser incen-
tivado. No entanto, ndo se pode per-
der de vista que o exagero leva o grupo
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a estagnacgdo e a limitagao da criativi-
dade individual. Nessa drea, é impor-
tante buscar-se o0 ponto de equilibrio.

Nenhum grupo humano atinge, em
boas condigdes, o seu objetivo, sem
que haja uma lideranga capaz. No caso
do Pais, tem que se estimular a criagao
de liderancas sadias, honestas, coeren-
tes e bem intencionadas. Por esse mo-
tivo, € preciso que a Educacdo Civica
ofereca condigoes favordveis desde a
infdncia, permitindo prética constante.
Isto pode ser feito por meio do esco-
tismo, dos centros civicos para jovens,
nos clubes e grémios recreativos, nos
centros de estudos em universidades,
entidades culturais, clubes de servicos,
sindicatos e outras associagbes de
classe.

UMA PROPOSTA

O Brasil € um pafs jovem e um pais
de jovens. Nossa experiéncia como
nacao independente ndo chega a dois
séculos, enquanto, hd longos anos,
mais da metade da populacao brasileira
tem menos do que dezoito anos.

Isto significa que a maioria dos ci-
dadaos que votam ndo tem experién-
cia politica e, por esse motivo, torna-se
presa fécil de liderancas inescrupulo-
sas. Acredita em solugdes ficeis para
problemas complexos. Pensa ser pos-
sivel transformar a natureza do ho-
mem, buscando para isso solugdes
radicais.

Outro problema sério que decorre

ialidade do povo e da alta taxa
mento da populagio € a ne-
cessidade de esforgo redobrado no
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ampo da educagdo. Entretanto, mais
0 que recursos materiais e financei-
)s nessa drea, torna-se necessario que
xdos entendam a grande diferenga en-
‘e educaciio e ensino. Quando se fala
m educag¢ao no Brasil, pensa-se logo
m construir escolas grandes, moder-
as, cheias de aparelhagens pedagogi-
as. Discute-se, com empolgacao, os
iversos métodos de ensino, curricu-
)s e uma série de componentes liga-
08 a0 ensino. No entanto, poucos sao
§ que se preocupam com O mais im-
ortante, que € o ato de educar.

Educar consiste em se criar, no in-
ividuo, habitos positivos que lhe se-
m iteis 2 sobrevivéncia e a sua
onvivéncia na coletividade. Educar
exigir que se chegue a hora marcada,
respeitar o direito ao préximo, é criar
hébito da leitura, é cumprir e fazer
umprir as leis, normas e regulamen-
s etc. Em uma frase, poder-se-ia re-
umir a educagdo como orientar o
dividuo a viver em harmonia consigo
1esmo e com 0 mundo que o cerca,
stimulando-o0 a progredir espiritual,
itelectual e materialmente.

A crise é séria. Mas tem solugao.

Inicialmente, cada um de nds que
'm responsabilidade em nossa socie-

dade precisa se convencer de que o
prosseguimento no caminho ora tri-
lhado conduzird a coletividade a es-
combros, onde nés e nossos descen-
dentes sofreremos perdas dolorosas.
O nosso tecido social estd doente. Ne-
cessita de medidas corajosas para salva-
lo. Todos os cuidados devem ser to-
mados para que a infec¢ao nao se ge-
neralize e o enfraqueca de tal modo
que nao haja mais esperanga de cura.

Tomando-se consciéncia do pro-
blema e ciente de que a solu¢do estd
na educacio, cabe as liderangas de to-
dos os niveis deixar o comodismo,
organizar-se e contribuir com uma par-
cela de esfor¢o para a reconstrucdo da
sociedade.

Se, atualmente, vivemos mergulha-
dos na escuridio do caos social, lute-
mos para produzir a luz da liberdade
com responsabilidade e da paz social.
Que cada um faca soar o toque de al-
vorada da verdadeira cidadania, cons-
ciente da sua responsabilidade para
consigo mesmo, com os descendentes
e com a nac¢io brasileira.

Que cada um se empolgue, se erga,
segure a bandeira da educagdo e lute
por ela. Que cada um de nés se trans-
forme em um educador.
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A RESERVA QUE

CONDENA UM
POVO

Jodo Metello Mattos

Dentro de uma abordagem histdrica e cientifica, o autor exa-
mina o critério utilizado paraa demarcacao dos temas para o povo

lanoméami.

“A verdade sai do erro mais facilmente
que da confuséo.”

Bacon

assunto da demarcagdo de ter-
0 ras para uso e frui¢ao do povo

Ianomimi vem sendo tratada
em um nivel emocional tio elevado,
que ndo foi possivel examinar o assunto
dentro de uma abordagem estritamente
cientifica, apesar da existéncia no pais
de estudiosos capazes de apresentarem
esse ngulo do problema.

O excesso de pressdo politica de
grupos ambientalistas internacionais,
e sua repercussdo na drea politica na-
cional, afastou da discussdo esse
segmento da inteligéncia nacional, os
cientistas, que certamente teriam muito
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a contribuir, aumentando o grau de ra-
cionalidade do processo de tomada de
decisdo.

Todo esse assunto que deveria ser
exaustivamente estudado, terminou
sendo influenciado por reportagem sen-
sacionalistas da grande imprensa mun-
dial que, por razdes de marketing de
comunicagdo, mostram apenas um
dngulo do problema, seus aspectos
mais chocantes: a doenga, a morte e
a miséria.

Ocorre que essa € a resultante pre-
visivel do contato ndo planejado, ndo
controlado, ndo acompanhadore ndo
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ssistido, da cultura Ianomimi com
rupamentos de homens brancos, em
2us matizes mais contraditérios de in-
rresse, desde funciondrios da Funai,
lssiondrios de diferentes seitas reli-
iosas, garimpeiros, mineradores, ca-
adores clandestinos, pescadores,
olhedores de agaf, de palmito, de cas-
inhas, madeireiros, contrabandistas,
arcotraficantes, plantadores de epadu,
assim por diante.

O exagero da dimensdo atribuida
reserva, longe de preservar a nagdo
inomémi, ird prejudicd-la fortemente,
0i$ 0 principal argumento que funda-
lentou reservar para cada indigena
Igo entre 7 a 10km? (compreendendo
m espago de terra maior que Portu-
al, que possui 10.5 milhdes de habi-
intes, enquanto os lanomami tém sua
opulagdo estimada entre 9.000 a
2.000 pessoas) € equivocado, ndo pos-
nindo base cientifica, como procura-
emos mostrar adiante.

A premissa equivocada que levou
decisdo, onde todos perdem, inclu-
ive 0s que hoje se consideram vence-
ores, partiu do principio de que um
rupo social pode ser conservado iso-
ido, apds contato com outros grupos
ociais que estdo em diferentes estd-
i0s de desenvolvimento.

Se verdadeira a premissa, e sendo
s indios em questdo cacadores que se
eslocam quando a caga escasseia na
egido, a questdo se resumiria em di-
iensionar uma drea suficientemente
rande, de forma a conter reservas de
aca.

Como conseqiiéncia, cdlculos ndo
xplicados da Funai chegam & con-
lusdo que uma 4rea igual a trés Ho-
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landas deve ser entregue a uma popu-
lacdo 1.400 vezes menor que a daquele
pais!

E isso em prejuizo das pessoas a
quem pretendem defender.

Nio existe evidéncia histérica ou
cientifica, de que qualquer grupo hu-
mano tenha se mantido isolado de
forma artificial. Ap6s contatado, em
todos os casos relatados em trabalhos
cientificos, houve interac¢iio, com a ab-
sor¢do de tragos culturais, resultando
na geragdo de novos pélos culturais.

Reservas muito grandes lembram
segregacdo, € ndo se consegue segre-
gar populacdes humanas sem graves
riscos.

Pessoas nd3o sao micos-ledes-
dourados para os quais uma drea es-
pacosa, contendo reservas de alimen-
tos, é suficiente, para a sobrevivéncia
do grupo em condigdes ideais.

Os ianomamis jd estdo contamina-
dos pelas doengas dos brancos, € pre-
ciso que se dé a eles 0s mesmos direitos
de um cidad3o brasileiro, para que pos-
sam usufruir de beneficios do século
XX e nao apenas de suas misérias.

Como exemplo da impossibilidade
histérico-cientifico de manter um povo
em seu habitat, como espécie de raros
primatas, citaremos casos comprova-
dos em que o isolamento nao se man-
tém, e a intera¢do € positiva.

Dados de pesquisa cientifica, recen-
temente divulgados, permitem fazer
um paralelo bastante ilustrativo do que
ocorre, quando grupos em diferentes
estdgios culturais entram em contato.
Esses dados mostram que € a abertura
para outras culturas que promove 0
desenvolvimento de um povo, como
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demonstram de forma totalmente irre-
futdvel testemunhos arqueolégicos, que
nos descrevem a evolugdo dos grupos
que habitavam a regido do Licio, e que
deram origem ao surgimento do maior
império da antigiiidade, o Império Ro-
mano (La Recherche — Jul/Ago 90).

Entre o X e o VIII século antes de
Cristo (a.C.) entre os povos itilicos,
emerge para um papel relevante os ha-
bitantes do Licio, regido que se esten-
dia entre o rio Tibre e o vale Gari-
gliano, ao sul.

Nessa época remota que se insere
na proto-histéria de Roma, documen-
tos arqueologicos recentemente divul-
gados podem comprovar a evolugao
dos grupos tribais para as cidades-
-estado, estimulados pelos contatos en-
tre as tribos do Licio e povos com nivel
de desenvolvimento mais avancgado,
como 0s etruscos, ao norte, € a
campania ao sul, onde foram estabe-
lecidas colonias gregas.

Essas duas regides que correspon-
dem, respectivamente, as dreas de in-
fluéncia das atuais cidades de Florenca
e Népoles, eram muito mais desenvol-
vidas que o L4cio.

A Etniria, rica em jazidas de co-
bre, de estanho e de ferro, aberta para
o mundo mediterrineo, era desenvol-
vida desde os X e IX séculos antes da
era crista, utilizando formas de orga-
nizagao proto-urbanas.

A campania tinha visto chegar os
navegadores miocénicos da idade do
bronze, cuja civilizagao teve inicio na
ilha de Creta — depois, na época de
fundacdo de colbnias, os gregos que
fundaram o entreposto de Ischia e a
coldnia de Cumes.
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Servindo de intermedidrio para o
comércio entre essas duas regides, 0
Licio foi profundamente influenciado,
particularmente em suas estruturas eco-
ndmicas e sociais.

Os habitantes do Licio viviam em
aldeias habitadas por comunidades de
100 a 300 pessoas.

As habita¢oes eram exclusivamente
constituidas de cabanas circulares,
ovais ou retangulares.

Naio havia hierarquia ou o conceito
de propriedade da terra. A unidade da
comunidade era baseada no conceito
de familia estendida, isto €, grau de
parentesco — cada familia formando
um grupo tinico durante 20 ou 30 anos,
antes de se dividir em vdrias unidades.

O Liécio beneficia-se das relacoes
culturais ao norte e ao sul de sua re-
gido.

A competicao entre 0s grupos fa-
miliares e a introdugdo de culturas agri-
colas permanentes, como a vinha e a
oliva, segundo interpretacao das evi-
déncias arqueoldgicas, causou a pas-
sagem da propriedade coletiva para o
conceito de propriedade privada.

O sucesso na explora¢do agricola
e a acumulacdo de bens materiais logo
resulta em poder politico. Algumas fa-
milias consolidam seu poder, criando
em torno de si um grupo de familias
““clientes™’, isto é, com relacao de su-
bordinagdo.

A fabricagdo de objetos fica mais
complexa, como € o caso da construgao
de carros; onde se utiliza o bronze, a
madeira, o cobre e o ferro.

No VII século a.C. difunde-se a es-
crita.

-
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surgem as cons-
s em pedra e casas cobertam com
, &, também, os primeiros edifi-
licos pavimentados em pedra,
o forum.

€ preciso continuar a descre-
geqiiéncia da evolugdo do Lécio,
de a estrutura social tornou-se mais
quizada e complexa com o sur-
nto da aristocracia, da monarquia
teriormente, dando origem ao
io Romano.

omo os documentos arqueoldgi-
Omprovam, 0S romanos consegui-
fazer sua evolugdo, e construir o
império do mundo antigo, a par-
seus contatos e comércio com
mentos humanos mais desenvol-
0 que agora se pretende negar

om muita lucidez, o editorial in-
0 A Redoma Fatal, publicado no
O Globo, conclui que:

- ‘A preservagdo de grupos éticos
redomas que 0s mantenham distan-
de contatos humanos nao passa de
tentativa de fazer parar o tempo,
se isso fosse possivel, em zonas
dimensdes e natureza tornam im-
el um policiamento protetor.

artificialismo condena esse
0c0, € 0 resultado final ameaca
contamina¢do dos grupos primi-
pela ac¢do clandestina do que hd
T na sociedade moderna, en-
0 0 que hd de melhor é mantido
4ncia pelo respeito a lei.”

| Mmto mais sério e preocupante que
0dos 0s inconvenientes j4 menciona-
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dos, pelo excesso de drea a ser demar-
cada, inclusive a destinagdo de drea
em faixa de fronteira, antes da existén-
cia de lei regulamentadora, como exige
0 § 2° do Art. 20 da Constituigao Fe-
deral, estd em que a decisdo contraria
a premissa bdsica que fundamenta a
formacdo das nagOes no continente
americano.

Brasileiro é quem nasce no Brasil,
ndo importa se filho de japonés, ia-
nomdmi, portugués, tereno, banto,
alemdo, nagd, italiano, todos contri-
buindo culturalmente para a formagado
de uma na¢do, que pouco a pouco ad-
quire identidade prépria.

O conceito de nacionalidade base-
ada no sangue, isto €, os filhos man-
tém a nacionalidade dos pais, leva a
divisdes, conflitos, a criagdo de guetos.

E preciso preservar o fundamento
sob o0 qual se construiu este Pais.

A Nagao Brasileira tem como pos-
tulado de sua formagao o local de nas-
cimento. Os lanomédmis, nascidos em
territério brasileiro, sdo brasileiros
natos.

. Hé tempo de se corrigir o equivoco,
de prejudicar, por excesso de zelo eco-
léglco, a quem deseja proteger, em sua
imensa reserva, por tratd-los como ani-
mais raros, como micos-ledes-dou-
rados, ao condend-los ao isolamento;
e aos brasileiros em geral, pela sub-
tragdo de parte substancial de seu ter-
ritério, a legitima utilizagao
econdmica; e ao risco que introduz ao
desrespeitar principio fundamental de
coesdo nacional, quem nasce dentro
das fronteiras nacionais é brasileiro.

Cumpre preservar a unidade da
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Nagdo Brasileira, encorajando os prin-

cipios que unem as pessoas em uma a nacionalidade € uma delas.

mesma comunhido de sentimentos. E

Japdo, com o apoio da Alianga Cultural Brasil—Japdo.

Capitdo-de-Corveta (IM) RNR JOAO METELLO DE MATTOS —
Bacharel em Ciéncias Contabeis, Licenciado em Estatistica ¢ Au-
ditor de Sistemas, foi professor em comissdo da Escola Naval e
conferencista do Centro de Estudos de Pessoal do Exército, sendo
autor dos livros: A Sociedade do Conhecimento, editado pela Uni-
versidade de Brasilia e Kasuga-Tal, um lago entre o Brasil e o

MULTIPLIQUE 0S LUCROS
DA SUA EMPRESA NO BANESTES.

O Banestes apresenta as maneiras mais
rdpidas, seguras e eficientes para au-
mentar a rentabilidade e olimizar os lu-
cros da sua empresa. Com um detalhe: o

dinheiro que vocé aplica no Banestes,
além de financiar o crescimento da sua
empresa, financia o crescimento e o de-
senvolvimento social do Espirito Santo.

Super Cobranca Banestes:

Répido, seguro e eficiente. O sistema de cobranga que ndo fica nada a dever as melhores cobrangas
do pals. Para vocg ter uma idéia, a Super Cobranga Banestes estd presente em todos os municlpios
do Estado, com mais de 200 pontos de atendimento. Mas se 0s seus negdcios costumam ir mais
longe, pode ficar tranquilo. A Super Cobranga Banestes cobre o Brasil inteiro, com mais de 6000
pontos de atendimento, pelo Sistema Verde-Amarelo, Super Cobranga Banestes.

Dolar Turismo Banestes:

Suas operagdes com délar turismo ficam mais seguros quando voc# trabalha com uma instituicio fi-
nanceira de confianca como o Banestes. Aqui, as operagdes de compra e venda 8m mais agilidade,
sem burocracia. Vocé encontra Délar Turismo nas sequintes Agéncias do Banestes: Central, Esplana-
da, Reto da Penha, Praia do Canto, Vila Velha, Guarapari, Cachoeira de ltapemirim, Linhares, Colatina.
E também no Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Governador Valadares e Brasflia.

Aplicacées para Excedentes de Caixa:

A gente quer aproveitar lambém, jd que estamos mostrando servigos e produtos que vio aumentar o
Seu caixa, para recomendar a apli dos seus excedentes de caba aqui mesmo no Banestes. Para
isso, vocé tem o FAF, FAF AUTOMATICO, POUPANGA ACUMULADA, COB, RDB, Discuta a rentabilis
dade destes e de outros investimentos com nossos gerentes. E descubra que a sua empresa tem um
verdadeiro parceiro no mercado. Pronto para ajudar de verdade no seu desenvolvimento.

BANESTES S.A. m@
Banco do Estado do Espirito Santo TS D |
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A CONTROVERSIA
DO MINISTERIO
DA DEFESA(¥)

L.P. Macedo Carvalho

A criagdo do Ministério da Defesa volta a ser tema de debate,
ao ensejo do chamado processo de moderniza¢do do Estado Bra-
sileiro, que se anuncia em curso. O artigo comenta diversas fa-
cetas do problema, que ndo podem ficar 8 margem das discussdes.

“A guerra é a realizagdo da politica por outros meios e
0 objetivo politico é o fim, enquanto a guerra é um meio,
ndo se podendo conceber o meio independente do fim."’

Clausewitz

~a etornou a pauta de debates a
& criacdo do Ministério da De-
- W fesa. Apesar de ser um dos
controvertidos temas e, provavel-
, um dos menos compreendidos,
titui novidade. De longa data,
iclicamente a discussao, seguin-
conjuntura politica vivida.
pés a bem sucedida invasdo da
andia — Operagao Overlord —,

Selecionado pelo PADECEME

SA NACIONAL N? 757 — JUL/SET-92

Eisenhower sentenciou que haviam ter-
minado os dias da atuagdo isolada de
cada forga singular — Exército, Forca
Aérea ou Marinha. Mas o problema
de integracao das for¢as armadas numa
unica pirdmide é, talvez, dos mais
complexos de todas as questdes orga-
nizacionais, tanto psicoldgica como lo-
gisticamente.

Desde a antiga Roma, que proibia
as legides cruzarem o Rubicdo, e dos
tempos de Cromwell, os militares sao
vistos com suspeita pelos politicos. Nos
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bastidores do poder hd um conflito per-
mamente para subordinar o militar no
politico. As tentativas de colocar o
Exército e a Marinha sob a égide de
um Ministério da Guerra vém dos idos
do conservador Disraeli, em 1856, no
reinado da Rainha Vitéria. Todavia,
08 inglgses — precursores na coorde-
nagao e controle unificados das trés
forgas — s6 lograram implantar o Mi-
nistério da Defesa com o trabalhista
Attlee, sucessor de Churchill, em
1946. Assim mesmo, na realidade, o
Exército britanico, a Royal Navy e a
RAF continuaram desfrutando de
grande liberdade de manobra. Prolon-
gados e controversos debates ainda se
seguiram, durante certo periodo, em
que se argumentava o risco de perda
do espirito-de-corpo de cada uma das
forgas singulares. S6 em 1962, o con-
servador Macmillan obteve efetiva-
mente a integracao completa das forgas
armadas — um dos mais importantes
feitos de seu gabinete —, abolindo o
tradicional cargo de “‘Primeiro Lorde
do Almirantado’’, cassando a autono-
mia das trés forcas e instalando a di-
recao unificada delas num edificio
acinzentado de Whitehall.

Os norte-americanos criaram o De-
partamento da Defesa em 1947, mas
encontraram o arqui-racionalizador do
Pentdgono no Secretdrio de Defesa do
governo Kennedy — Robert McNa-
mara. A administracio McNamara
caracterizou-se por eleger o custo-
beneficio como fator determinante do
sucesso na tomada de decisdes e por
levar em conta o custo marginal no
desenvolvimento de sistemas de armas
estratégicas competitivos. Tais medi-
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das reduziram o orgamento do Depar-
tamento de Defesa em mais de 1 bilhdao
de délares, diminuiram consideravel-
mente o efetivo de funciondrios civis
de seus quadros, padronizaram e Sim-
plificaram o material usado pelas for-
¢as armadas (da cueca verde-oliva de
c6s alto com seis botdes, distribuida
entdo pelo Exército, aos mais sofisti-
cados artigos), resultando tudo em
maior eficiéncia e eficidcia operacio-
nal. Duas revolugdes principais ocor-
reram com a nomeacdo de McNamara
em 1961: a remodelacdo da estratégia
e das forgas de Tio Sam e a revisdo
absoluta do processo de tomada de
decisdes no Pentdgono.

O exemplo histérico da mais com-
pleta integracao nas Forcas Armadas
é o canadense, verificado em 1968.
Chegou ao extremo de centralizar a
formagdo bdsica dos cadetes das trés
academias militares e de padronizar
o fardamento de soldados, marinhei-
ros e aviadores, com um uniforme
verde escuro brilhante e galoes doura-
dos nas mangas. Essa experiéncia ndo
foi bem sucedida. Levou o moral dos
militares ao fundo do pogo e acabou
sendo revista.

C4 entre nds, a criacdo do Estado-
Maior das Forcas Armadas (EMFA),
em 1946, sob a denominacdo de
Estado-Maior Geral, assinala apenas
o surgimento de uma assessoria mili-
tar combinada do Comandante Supre-
mo das For¢as Armadas — o Presi-
dente da Republica. Decorreu, ao tér-
mino da II Guerra Mundial, da neces-
sidade sentida de um 6rgdo militar de
cipula que coordenasse e integrasse
as agoes das Forcas Armadas, parti-
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mente em caso de operagdes bé-
. Contudo, por interesse ou
teresse do governo, falta de ama-
imento e vontade politica, confli-
disputas interforcas, o EMFA,
, jamais ganhou a devida expres-
nos circulos politico-militares na-

- Somente vinte anos mais tarde, em
967, voltou-se a pensar seriamente
tegracdo das Forcas Armadas,
a promulgac¢io do famoso Decre-
i 200, cujo texto estabelecia o se-

- “‘Art 168 — O Poder Executivo
moverd estudos visando a criagdo
inistério das For¢as Armadas para
portuno encaminhamento do projeto
de lei ao Congresso Nacional.

Art 169 — Como medida prepara-
e preliminar a criacdo do Minis-
, a garantia da mais perfeita
a0 das Forgas Armadas e a co-
pa¢do de suas atividades poderio
seguradas na forma dos arts 36,
pardgrafo tnico.e 50 da presente

A idéia nunca saiu do papel. Cas-
Branco, temeroso do agravamento
e gerada com a questio da
embarcada e mais preocupado
nter a unido das Forgas Arma-
8, perdeu a oportunidade de promo-
integragdo militar.

or ocasido dos trabalhos da As-
_ 1a Nacional Constituinte, da
al resultou a Constitui¢do de 1988,
posta a criagdao do Ministério
efesa. A proposta teve pouca re-
dade e terminou arquivada.
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Agora, o Planalto faz ressurgir pro-
messa de campanha eleitoral — criar
0 Ministério da Defesa.

O tema, portanto, ndo € novo. Em-
bora de natureza polémica, indica uma
tendéncia natural. Suscita a apresen-
tacdo de uma mirfade de opinides con-
trdrias e favordveis ou a formulacdo
de um sem niimero de vantagens e des-
vantagens. A propalada tese de se ob-
ter maior profissionalismo dos especia-
listas no “‘manejo da violéncia’’ e, por
conseguinte, melhor desempenho das
Forgas Armadas, € relativa. Poder-se-
ia apontar uma série infinddvel de
exemplos histéricos de paises do pri-
meiro e terceiro mundos dotados de
Ministério da Defesa, que nem por isso
se cobriram somente de gldrias ao
longo de sua existéncia.

O Ministério da Defesa ndo deve
ser visto, pois, como simbolo da queda
do regime militar ou da frustragio de
soldados profissionais transformados
em marionetes nas maos de politicos.
Sem divida, o poder acumulado pelo
Ministério da Defesa, em particular nos
paises carentes de estabilidade politica,
é certamente sem paralelo. Dispde de
vultosos recursos financeiros e mate-
riais, controla ponderdvel efetivo de
servidores piblicos espalhados por
todo o pafs, e exerce grande influén-
cia nos circulos politicos. O cargo re-
quer autoridade, competéncia e equi-
librio para lidar com problemas estra-
tégicos, administrativos, técnicos, di-
plomidticos e de relagbes humanas,
além de exigir profundo sentimento do
trabalho de pesadas burocracias, acen-
tuado pelas naturais rivalidades intra-
muros e exteriores, para ndo aludir as
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pressoes internacionais. No passado,
almirantes, brigadeiros e generais, na
guerra silenciosa dos gabinetes, costu-
mavam até sonegar informagdes entre
as trés forgas, na defesa de interesses
e do prestigio respectivos. As fungdes
do Ministro da Defesa trazem no seu
bojo desafios dos mais variados mati-
zes, de dificil solugdo a médio prazo.

O cargo tanto pode ser exercido por
civil como por militar. Calégeras, a
testa da Pasta da Guerra, exemplifica
a feliz administracao de soldados por
um civil, em que pese se atribuir os
louros colhidos, na época, ao Marechal |
Hermes. E preciso cuidado para nio
se cair na tenta¢do de rodizio no cargo
de representantes de cada forca singu-
lar (no caso de se valer de militares),
com o intuito de amainar arestas. Tal
prética, em outros pafses, mostrou-se
inconveniente, levando ao cargo ho-
mens nem sempre credenciados por re-
ais méritos, ndo raro cansados pelo
peso da idade, sem criatividade e com-
batividade, algados a tais fungdes ele-
vadas em razdo simplesmente de
antigiiidade hierdrquica.

Admitir que a criagdo do Ministé-
rio da Defesa colocard fim as disputas
normais interforgas € ledo engano. Mi-
nistério da Defesa € caricatura de uma
organizagao dé componentes rivais sob
comando tinico. Sua institui¢do ndo im-
plica a anulacdo das forgas singulares.
A identidade, as caracteristicas orgé-
nicas e as tradigdes de cada forca di-
tam as respectivas missdes e doutrinas
de emprego, razdes pelas quais tém
de ser preservadas e respeitadas.

O Ministério da Defesa ensejard a
ampliac3o da guerra de papéis, com

volumosa tramitagdo de memorandos,
oficios, estudos, relatérios, pareceres
etc. Exigird maior mimero de coorde-
nadores, oficiais de ligacdo, grupos de
trabalho, comissdes e mais comissoes.
Dizem que quanto menos engenhos bé-
licos, mais pessoal é imprescindivel
para administrd-los e manté-los em
boas condigdes de emprego. Impde-
se, assim, ndo cometer o pecado de
reduzir os minguados efetivos comba-
tentes em beneficio de maior niimero
de “‘tigres de papel’’ — os burocratas
que costumeiramente emperram o pro-
cesso administrativo-decisorio. Nao se
deve esperar esvaziamento de estados-
maiores. O EMFA deverd ganhar a
merecida importincia que lhe cabe e

- transformar-se no suporte do Ministé-

rio da Defesa. Os estados-maiores das
trés forgas singulares serdo mantidos
e, conforme o modelo adotado, po-
derdo assumir outros encargos e res-
ponsabilidades. Certamente, surgirdo
novos comandos e estados-maiores
combinados.

Queiram ou ndo, a Nagdo jamais
prescindird da figura do soldado. A
Histdria af estd para isto comprovar.
A expressdo militar do Poder Nacio-
nal é parte de um todo indivisfvel e
integra o Executivo. Estd na moda
falar-se em ‘‘desmilitarizacdo’’. Mas
as For¢as Armadas constituem o bracgo
armado da Politica Nacional e suas
missdes constitucionais sao definidas
e perenes, variando apenas as priori-
dades a elas dadas em fungdo do re-
gime que garantem e da conjuntura
atravessada.

A criacdo do Ministério da Defesa
em si ndo traduz menosprezo. pelas
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Armadas. Independe de sistema

0 ndo estd em copiar-se mode-
lienfgenas. H4 a considerar, antes
0, as peculiaridades do Pafs, as
tradicoes, cultura e mentalidade
ra determinar o que nos convém. O
ma pede que seja tratado de maneira
acional e escoimado de paixdes. O as-

ato reclama andlise aprofundada.
Criar 0 Ministério da Defesa por
casufsmo revanchista ou simples-
para honrar compromissos de
ue, a fim de afastar os militares

ess0 de tomada de decisoes po-
ticas, ndo faz sentido. Até porque nio
rd o fato de se ter um civil 2 frente

negécios da caserna que inibird as
Armadas de tomar a iniciativa
| cumprir com a sua inarreddvel
inagdo constitucional.

Os ministérios militares ou 0 Mi-
istério da Defesa serdao sempre uma
a NO sapato ou no caminho dos po-
licos até se reconhecer o papel dos

dencialista ou parlamentarista. A

A CONTROVERSIA DO MINISTERIO DA DEFESA

militares na sociedade. As Forgas Ar-
madas refletem tao somente as socie-
dades de onde dimanam. Resta fazer
0 que se tem de fazer, na hora certa,
e acabar com a mania de tapar o sol
com a peneira. Hesitacoes e improvi-
sacoes ndo conduzem a bom termo.
Urge uma politica para as Forgas Ar-
madas e nao politica nas Forcas Ar-
madas. Anseia-se por uma doutrina
militar coerente com a realidade nacio-
nal e exeqiifvel, para que as Forgas Ar-
madas se organizem de modo a
poderem ser empregadas consoante o
estabelecido.

Se o pretendido Ministério da
Defesa vier a propiciar maior econo-
mia — o0 que € questiondvel —, efici-
éncia, eficdcia, racionalidade e
operacionalidade, € louvével e desejd-
vel. Caso contrdrio, resultard em mais
uma frustrante reforma ministerial que
caird no vazio, com grande descrédito
para o governo.

do Exército.

. LUIZ PAULO MACEDO CARVALHO, p.s.c., é pés-graduado pelo
“‘Staff College "', Camberley, Reino Unido, e secretdrio do Insti-
tuto de Geografia e Histéria Militar do Brasil; foi membro do Ins-
tituto Internacional de Estudos Estratégicos, de Londres, e do corpo
permanente da Escola Superior de Guerra. E Coronel da Reserva
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PROJETO CALHA
NORTE —
IMPORTANCIA
PARA A
AMAZONIA E
REFLEXOS NA
SEGURANCA
NACIONAL

Evandro Bartholomei Vidal

Matéria extraida de monografia redigida, pelo autor, como exi-
géncia curricular- para obtengdo do diploma do Curso de Altos
Estudos Militares, em 1991.

Aborda a concepgdo e a implementagédo do Projeto Calha Norte,
desmistificando conceitos perversamente difundidos.

“A Amazbnia ndo é um inferno verde nem um paraiso
perdido mas, sim, uma vasta area onde toda uma
geracdo espera ansiosa e confiante o esplendente

alvorecer de um amanha fecundo, diferente e promissor.
E tempo, na verdade, de o0 homem comandar a vida na
Amazénia, deixando de escravizar-se ao rio, como
secularmente vem acontecendo. E tempo de findar
aquela extrema anomalia, tdo decantada no passado de
que o homem, na selva, vivendo da exploragéo florestal,
pelo isolamento insuperado, trabalha pdra escravizar-se.
i tempo de mudarmos essa imagem. O que queremos é
uma Amazobnia integrada, mas para sempre brasileira.”

Gen Rodrigo Octavio Jorddo Ramos

-
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AMAZON

INTRODUGAO

Amazdnia Legal Brasileira
possui 5 milhdes de km?2,
57% do territério nacional.
De fisiografia grandiosa e selva-
Em, sua ocupacao e desenvolvimento
830 um desafio.

* Integré-la definitivamente ao con-
texto nacional tem sido buscado ao
longo de geracdes. Porém, tudo o que
se fez até entdo foi insuficiente para
preencher seu grande vazio demogri-
fico, fortifics-la economicamente, e re-
sistir & cobica internacional.

~ No seu contexto, sobressai a drea
20 norte da calha dos rios Solimdes
re Amazonas, pela extensa faixa de
%ﬁ'ontelra que abarca, pelo isolamento
lhe proporcionam os rios que a
elimitam ao sul, pela exagerada pre-
?wnsao de povos indigenas que a habi-
‘hm e pelas dificuldades que a
fisiografia lhe lmpoem as comuni-
cagoes.
O “*Projeto Calha Norte” envol-
vendo, principalmente, o antigo Mi-
nistério do Interior, o Ministério das
Relag:oes Exteriores e as Forgas Ar-
: , mostra 0 caminho seguro e sem
retorno para se alcangar, na drea, 0s
objetivos impostos pela geopolitica bra-

i

~ Partindo do levantamento das ne-
:ﬁe'ssidades fundamentais e imediatas
Ja‘regido, foi estabelecido um conjunto
projetos especiais que buscam aten-
&ris necessidades regionais bdsicas,
movendo seu desenvolvimento
io-econdmico e sua integracdo ao

te do Pais.
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Os objetivos de cada um deles, alia-
dos a estratégia da a¢do governamen-
tal para sua execugdo, revelam a
importincia do Calha Norte para a
Amaz0dnia e a seguranga nacional, por-
quanto visa a promover desenvolvi-
mento, em paralelo a& conquista e
manuteng¢do dos objetivos nacionais
permanentes na regiao.

CARACTERIZACAO SINTETICA
DA AREA ABARCADA PELO
PROJETO

A drea abarcada pelo Projeto Calha
Norte situa-se na parte mais setentrio-
nal do Pafs. Com terras em ambos 0s
hemisférios, corresponde a 14% do ter-
ritério Nacional.

Nao efetivamente integrada no con-
texto nacional, devido as grandes di-
ficuldades impostas pelo meio am-
biente, e praticamente inexplorada, ela
abriga 1,2% da populagdo nacional,
distribuidos irregularmente e concen-
trados nas capitais dos Estados, com
uma extensa faixa de fronteiras virtual-
mente habitada por indigenas.

Distante dos centros de poder e
desenvolvimento do Pais, conta com
apenas um grande pélo de desenvol-
vimento politico-sécio-econdmico, em
Manaus (AM), e dois menores, em
Macapd (AP) e Boa Vista (RR).

Esse afastamento mais se acentua:
pelo obsticulo natural da calha dos rios
Solimdes e Amazonas que-tende a dis-
socid-la do restante do territério bra-
sileiro. Ao norte da drea, verifica-se
uma continuidade territorial que, se por
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um lado induz aproximacdo natural e
desejdvel com os paises lindeiros, por
outro permite fdcil acesso aos agentes
do comércio e de atividades ilegais,
como o narcotrdfico, a guerrilha e o
contrabando.

Seu solo é fraco, dependente da co-
bertura vegetal e sujeito & erosao e ri-
pida perda de nutrientes. Inversamente,
seu subsolo é extremamente rico em
recursos minerais, despertando cobiga
de diversas entidades e paises.

Carente de vias de comunicagio ter-
restre — as poucas existentes sdo to-
talmente dependentes das condigOes
climdticas — € carente, também, de
recursos sociais bdsicos, principal-
mente de saneamento, educacio e
saude.

Existem, ainda, problemas decor-
rentes de conflitos entre indios, pos-
seiros, gerimpeiros e empresas de
minera¢do, enquanto a continuidade
territorial com paises vizinhos permite
que problemas de litigio entre eles te-
nham reflexos na regiio.

INGERENCIAS EXTERNAS

No século passado, ocorreu a pri-
meira tentativa de ingeréncia, durante
a Guerra dos Cabanos (1835-1840),
quando Inglaterra, Franga e Estados
Unidos propuseram, aos .revoltosos,
a separacdo da Amazodnia do restante
do Reino, sob pretexto de protegerem
a regido e seus habitantes.

Em 1849, o chefe do Observatério
Naval de Washington, Mathew Maury,
publicou um artigo em que desenvol-
veu teoria segundo a qual o Golfo do
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México e a Amazonia fazem parte de
um mesmo complexo geogréifico e,
conseqiientemente, 0 Amazonas seria
uma extensao do Mississipi. Com base
nessa teoria, mais tarde foi proposta
a criacdo da Repiblica Amazodnica,
para abrigar 0s negros americanos
recém-libertados.

No final do século, foi criado, em
Nova lorque, o Bolivian Syndicate, que
negociou um contrato com 0 governo
da Bolivia para ocupar a regido do,
hoje, Estado do Acre, em litigio entre
o Brasil e a Bolivia, desde 1867, e
quase provocou uma guerra entre 0s
dois paises.

Outra tentativa de locupletagdo da
drea ocorreu na ultima metade do sé-
culo passado, a pretexto de redistribuir
a populagio mundial. Tratava-se de
plano japonés, pelo qual a AmazoOnia
receberia os excedentes populacionais
do mundo.

Em 1948, a Unesco planejou o Ins-
tituto Internacional da Hiléia Amaz0-
nica, cujo objetivo era a desapropria¢io
da Amazobnia. Concedia atribuigdes
executivas a uma entidade internacio-
nal, criava imunidade para pessoas e
bens, e retirava toda e qualquer juris-
dicdo territorial do Brasil. A iniciativa
agradou a tal ponto as nagoes estran-
geiras, que as autoridades brasileiras
no exterior passaram a ser inquiridas
sobre as dreas que os pafses interessa-
dos poderiam dispor para ‘‘exploragao
comercial e colonizagdo’’.

Nos anos 60, o Instituto Hudson
elaborou o Projeto dos Grandes Lagos,
ou Plano de Mar Mediterrineo Ama-
z0nico, que previa a construgdo de sete
grandes lagos na AmazOnia coptinen-
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al, com o objetivo oficial de facilitar
1 navegagdo fluvial do Brasil.com os
yutros paises amazOnicos. Segundo Ro-
sert Panero, técnico do instituto ame-
icano, eles serviriam de ligagdo entre
1s bacias dos rios e melhorariam o po-
encial de navegacdo dessas bacias,
srovendo um grande mimero de sub-
yrodutos estimuladores do desenvol-
vimento regional. Algo semelhante
seria construido em Choc6, na Coldm-
»ia, misto de hidrelétrica e sistema de
vias navegdveis, auténtica variante para
atilizagao, pelos EUA, do Canal de Pa-
namd, pois os dois lados seriam liga-
dos, por canais, aos oceanos. Cidades
como Santarém, Parintins, Itacoatiara,
Obidos, Maués e Manaus, dentre ou-
ras, ficariam submersas.

Era mais uma tentativa negativa de
ntervencao estrangeira, na Amazonia
brasileira e na colombiana, em fla-
grante desrespeito aos principios de au-
odeterminagdo, da independéncia
nacional e da soberania, que devem
reger as relagOes internacionais dos Es-
ados.

Recentemente, o governo francés
yropds criar uma estrutura supranacio-
1al de defesa do meio-ambiente que,
ipoiada na estranha tese da *‘sobera-
lia compartilhada’’, teria o direito de
ntervir em nossos assuntos internos.

H4, ainda, a conhecida atuagao do
Conselho Mundial de Igrejas Cristas
jue, em suas diretrizes, afirma clara-
mente, ao referir-se & Amazonia e 2
populagdo que a habita: *“...sdo patri-
mOnio da humanidade e ndo patrimd-
nio dos pafses cujos territérios,
pretensamente, dizem lhes pertencer’’.
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Atualmente, as tentativas de inge-
réncia na Amazodnia apdiam-se na eco-
logia. O “‘choro ecolégico’ esconde
a tutela internacional. Em 1987, por
exemplio, foi detectada uma expedigio
cientifica na Amaz0nia, patrocinada
pela Unesco, com a presencga de cuba-
nos, realizando levantamento aéreo das
obras do Projeto Calha Norte. Existem
programas de preservag¢io ambiental,
sob supervisdo internacional, com ou-
tros interesses que ndo ambientais,
mascarados de pesquisas que, nem
sempre, respeitam a soberania nacio-
nal.

O PROJETO CALHA NORTE
Concepcéao

Em 1985, ap6s avaliagdo politico-
estratégica da regido, foi determinada
a realizacdo de estudos aprofundados
que permitissem estabelecer medidas
destinadas a enfrentar as caréncias mais
sérias da drea e a assegurar a sobera-
nia e a integridade do territ6rio nacio-
nal, ao norte da calha dos rios Solimdes
e Amazonas (esbogo n° 1).

Considerou-se necessdria uma agao
de governo para dar partida a efetiva
incorporagdo da drea ao processo de
desenvolvimento nacional, estimulando
sua integragao com as demais regides
do Pais e, de forma equilibrada, sua
aproximagdo com paises vizinhos.

Em maio de- 1985, a Secretaria
Geral do Conselho de Seguranca Na-
cional iniciou os estudos da regido.
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Esbogo n? 01: Regido ao Norte dos Rios Solimdes e Amazonas

Ap6s andlise detalhada de caracte-
risticas geogrdficas, demogréficas, eco-
légicas, psicossociais, econdmicas e
militares, ficaram evidenciados o0s as-
pectos capazes de constituirem ameaca
a soberania e integridade nacionais.

Os estudos consideraram ainda que:

* a integragdo dessa regido geo-
econdmica ao resto do Pais poderia as-
segurar um nivel adequado de relacio-
namento com 0s vizinhos, por meio
dos canais de cooperagao técnica, eco-
ndmica, comercial e cultural. Como
decorréncia, o Brasil poderia surgir
como opgdo confidvel e fraterna para
o desenvolvimento reciproco;

¢ um planejamento abrangente de
médio e longo prazo poderia, diferen-
temente de esforgos isolados, direcio-
nar a atuagdo governamental, junta-
mente com a iniciativa privada, no sen-
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tido de promover-se desenvolvimento ‘
harmonico e adequado aos interesses
nacionais.

Acolhendo proposta consubstan-
ciada em exposi¢io de motivos da
Secretaria Geral do Conselho de Se-
guranga Nacional,! o Presidente da
Repiiblica aprovou a constituicdo de
um Grupo de Trabalho Interministerial
(GTI) para estabelecer um Plano de
Acdo Governamental para a regido,
voltado para os objetivos do desenvol-
vimento da drea e da seguranga nacio-
nal.

O GTI, coordenado pela Seplan,
foi integrado por representantes dos
Ministérios das Relagoes Exteriores e
do Interior e da Secretaria Geral do
Conselho de Seguranga Nacional, con-

1 Exposigiio de Motivos n® 018, de 19.06.85.
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0 com efetiva participagao dos Mi-
rios Militares e o da Fazenda.

- O exame da realidade regional le-
vou 0 GTI-a identificar trés espagos
liferenciados para abordagem: a faixa
de fronteira, entre Tabatinga (AM) e
Diapoque (AP), com 150 km de lar-
; a orla ribeirinha dos rios So-
§ € Amazonas e seus principais
ntes € 0 espago circunscrito, cons-
do pelo niicleo interiorano.

- O primeiro deles, a faixa de fron-
gira, foi eleito prioritdrio e preferen-
para programagao e a¢ao imediata.
a faixa, que se confronta com

PROJETO CALHA NORTE —
AMAZONIA E REFLEXOS NA SEGURANCA NACIONAL

IMPORTANCIA PARA A

cinco paifses, ao longo de 6.500 km,

foram selecionados seis trechos prio-
ritdrios para atuagao (esbogo n? 2): tre-
cho noroeste de Roraima e norte do
Estado do Amazonas, na fronteira com
a Venezuela, onde se destaca a pre-
senca dos indios ianoméimis; trecho do
Alto Rio Negro, a noroeste do Ama-
zonas, na fronteira com a Venezuela
e a Colombia, conhecido como “‘Ca-
beca do Cachorro’’; trecho ao norte
e a leste de Roraima, na fronteira com’
a Venezuela e a Guiana; trecho do Alto
Solimdes e Alto Trafra, na fronteira
oeste do Amazonas com a Colémbia;
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1 — Bonfim

2 — Normandia

3 — Paracaima (BV-8)
4 — Erieo

5 — Aquarius

6 — Surucucu

7 — Maturacd

8 — Cucui

9 — Sdo Joaquim
10 — Querari

11 — Tauareté

12 — B. Bittencourt
13 — Ipiranga

14 — B. Constant

;7’ bogo n? 2: Areas priorizadas na faixa de fronteiras

| DEFESA NACIONAL N° 757 — JUL/SET-92

73



PROJETO CALHA NORTE — IMPORTANCIA PARA A
AMAZONIA E REFLEXOS NA SEGURANCA NACIONAL

trecho do Tumucumaque, na fronteira
norte do Pard com o Suriname; e o tre-
cho ao norte do Amap4, na fronteira
com a Guiana Francesa.

O diagnéstico da regido, realizado
pelo GTI, identificou as seguintes ne-
cessidades fundamentais e imediatas:
intensificacdo de relagGes bilaterais
com pafses vizinhos, com destaque
para trocas comerciais; aumento da
presenca brasileira na drea, com base
na agdo pioneira das Forgas Armadas;
protecdo e assisténcia as populagdes
indigenas; intensificagdo das campa-
nhas demarcatdrias de fronteira; ace-
lerag@o da produgdo de energia local;
ampliacao da infra-estrutura vidria; e
incremento da colonizagdo, com base
nas populagdes da drea e assisténcia
do Ministério e das Secretarias de Agri-
cultura.

Face as condicionantes levantadas,
particularmente as restri¢des orgamen-
tdrias, o governo definiu sua estraté-
gia de consecugdo em duas etapas:

* acdes imediatas na faixa de fron-
teira, pela implementagdo de ‘‘proje-
tos especiais’’, com participa¢do
coordenada dos 6rgdos federais e es-
taduais, para atendimento das neces-
sidades fundamentais jd4 vistas
anteriormente;

* acoes subseqiientes, envolvendo
a drea como um todo, definidas em
programas e projetos compativeis com
as diretrizes gerais do Plano de Desen-
volvimento da Amaz0nia.

74

Os Projetos Especiais

O *‘Projeto Calha Norte”’? é um
planejamento integrado de agao gover-
namental. Tem em vista, no seu todo,
0 desenvolvimento sécio-econdmico da
drea considerada e sua conseqiiente in-
tegracao ao restante do Pafs.

Os projetos especiais, a seguir
detalhados, caracterizam as acoes ime-
diatas do governo no atendimento as
necessidades bdsicas da drea. Tiveram
infcio em 1986, com previsdo de con-
clusdo no final de 1991.

Projetos especiais para incremento
das relagbes bilaterais

O incremento das relagbes bilate-
rais constitui objetivo e tarefa perma-
nente do Ministério das Relagdes Ex-
teriores. A expressdo deve assim ser
entendida como as agdes na 4drea ex-
terna que possam redundar em bene-
ficio especifico para o desenvolvimento
e colonizagdo da regidao em causa.

Como ponto de partida, 0 maior
beneficio que a politica externa poderd
alcancar € a manutencao de paz e 0
incremento da compreensio miitua en-
tre o Brasil e seus vizinhos.

A delimitagdo da fronteira, objeto
de um projeto especifico, € a atividade

2 O termo **projeto’’ € inadequado, uma vez que
o planejamento, como jé vimos, envolve um
conjunto de projetos especiais. Por uso, ficou,
porém, a denominagio inicial, criada quando
nio se conhecia, ainda, a amplitude das agdes
necessdrias e dos recursos econdmicos envol-
vidos. A
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maior relevo, e estd apoiada nas re-
bilaterais. Entretanto, outras ati-
es a cargo do Itamarati estdo
ndo desenvolvidas, no dmbito do
ojeto Calha Norte e em seu benefi-
), como listado a seguir:
® revisio da atual legislacdo do co-
gércio fronteirico. A legislagdo em vi-
r, particularmente a que regulamenta
cio de pequena monta na re-
0 fronteirica, é bastante complexa
burocratizada;
¢ incremento das atividades de
pperagio técnica. Pode-se constituir
ponta de langa’’ para exportagao
ns e servigos, estabelecimento de
nt-ventures e em fator de desenvol-
nto e ordenamento das relagdes
Bmicas:
' revitalizacdo dos mecanismos do
atado de Cooperagdo AmazOnica
O TCA nasceu de iniciativa
a, inspirada na necessidade de
cionalizar e orientar um processo
eragdo regional que se vinha
lvendo em ritmo crescente, $0-
do ao longo das décadas 60 e 70.
0 em julho de 1980, nos ulti-
)8 anos o acordo ndo pdde corres-
plenamente as expectativas,
| recessdo econdmica que afetou
s 08 pafses membros. No entanto, ,
ui 0 Unico mecanismo para a
¢d0 de determinados objetivos
volvimentistas na Amazonia;
cooperagdo internacional no
a0 narcotrdfico. Plantacio,
, refino e comercializagao do
da coca constituem atividades
em expansdo, principalmente
sira noroeste. Torna-se funda-
ntal a alocagdo de recursos adicio-
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nais para as operagdes conjuntas de
erradicacdo das plantagdes, a serem
realizadas com nossos vizinhos;

e retomada de estudos para novas
ligagdes rodovidrias. Diz respeito a
acordos j4 realizados com a Guiana,
para construgao da ponte ligando Bon-
fim (RR) e Lethen (Guiana), e da ro-
dovia a partir daf até Mabura Hill, no
pais vizinho. A concretizagdo dessas
obras permitird melhor integracdo da
regido fronteiriga dos dois paises e via-
bilizard escoamento rodovidrio de va-
lor estratégico em dire¢do ao Caribe;

¢ reforgo da rede consular de fron-
teira. Visa a evitar, no nascedouro,
problemas politicos decorrentes da vi-
vificagdo da fronteira. Consulados de
fronteira bem instalados e lotados cons-
tituem instrumento valioso para o in-
cremento das relagdes bilaterais e para
0 desenvolvimento das dreas limitro-
fes. J4 foram implantados, nessa fase
do Projeto, o consulado de Cafena e
os vice-consulados de Leticia e Santa
Helena (esbogo n? 3).

Projetos especiais para aumento
de presenga militar na drea

O objetivo é fortalecer a Expressdo
Militar do Poder Nacional na faixa de
fronteiras e em suas vias de acesso,
cabendo: a Marinha do Brasil, inten-
sificar atividades relativas a seguranga
da navegacdo, controle de embarcag¢des
e seu policiamento, bem como servi-
¢os de patrulha fluvial; ao Exército
Brasileiro, a ocupagdo fisica dos pon-
tos sensiveis na faixa de fronteira, vi-
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Esbogo n? 3: Rede Consular na Regido

giando e guardando as vias naturais
de acesso ao territério nacional; e, a
Forc¢a Aérea Brasileira, a manutengdo
de uma infra-estrutura aerondutica que
possibilite 0 adequado apoio e a pre-
servacdo da soberania do espago aéreo,
nos pontos sensfveis de interesse na
faixa de fronteira.

Complementarmente, as Forgas Ar-
madas, pela peculiaridade capilar de
sua organizacio e articulagio, deverdo
contribuir para a vivificagdo da faixa
de fronteiras e para o desenvolvimento
da drea, apoiando, logisticamente, os
6rgaos federais e estaduais na execugao
das agdes de governo, particularmente
nos setores da educagdo, saide, trans-
porte e telecomunicagoes.

A presenca militar, ajustada a es-
tatura nacional e fiel & sua vocagao de
solidariedade, tem tradicionalmente es-
timulado atividades educacionais e eco-
ndmicas, prestado assisténcia de saide
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a populagdo local, integrando os sil-
vicolas & comunidade nacional, ini-
bindo o trinsito ilegal de estrangeiros,
o narcotrifico e a evasio de riquezas,
e implementando uma infra-estrutura
vidria. Tudo isso respaldando ativida-
des de colonizagdo, tio necessdrias as
faixas fronteiricas.

Para apoiar a implementagao e o
acompanhamento dos diversos proje-
tos especiais, foram destinados recur-
sos a Marinha para melhoria dos
pontos de apoio na regido.

Para que o Exército se faga presente
na faixa de fronteira, atendendo efi-
cientemente a0s objetivos propostos
para o Projeto, foi necessdria uma re-
estruturagio da forga terrestre na 4rea,
com a criagdo de unidades de fronteira,
e a reorganizacgdo, articulagdo e equi-
pamento de comandos militares.

Finalmente, a Aerondutica, através
da implantagdo de pontos de irradja¢do

A DEFESA NACIONAL N? 757 — JUL/SET-92




e0, vem atendendo a todo
de pessoal, material e equi-

, construcdo, melhoria e
0 de aerédromos do interesse
de protegdo ao vbo, para

3o especial para o incremento
poes da Funai na faixa de

em por objetivos fortalecer a es-
operacional da Funai e promo-
udos e demarcagoes de dreas,
nde viabilizar e efetivar suas agoes
0 3 comunidades indfgenas na
a de fronteiras.

-desempenho de sua politica in-
ta, a atuacdo da Funai, a partlr
experiéncia de campo, inten-
através da presenga perma-
na drea, fundamenta-se, sobre-

nas reservas que demandam tra-
entos especiais, como a dos

do em vista a probleméma in-
, foram selecionadas seis dreas
ias na faixa de fronteira, para
nento pelo Projeto Calha Norte;
lanomdmi (AM e RR), na fron-
com a Venezuela, com cerca de
indios; drea de Roraima, fron-
a com a Venezuela e Guiana, com

riante notar que nossa fronteira norte
em grande trecho inimeros ¢ dispersos
indfgenas, tornando dificil qualquer
governamental na drea sem a efetiva

participacéio da Funai.
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cerca de 15.000 indios; drea do Alto
Rio Negro, com aproximadamente
15.000 indios de diversas etnias, dis-
persos numa drea que se inicia no rio
Japurd, préximo de Vila Bitencourt,
fronteira com a Col6mbia, e se estende
até o Rio Cauabaris, fronteira com a
Venezuela; drea do Alto Solimdes
(AM), fronteira com a Coldmbia, tam-
bém com, aproximadamente, 15.000
indios; dreas do Amapé (AP), fronteira
com a Guiana Francesa, e do Tumu-
cumaque (PA), fronteira com o Suri-
name, abrigando, em conjunto, 3.500
indios.

Nessas dreas estdo sendo efetiva-
das, pela Funai, dentre outras, as se-
guintes agoes: reformas, manutengdo
e constru¢do de novos postos indige-
nas; melhoria, amplia¢do e construcao
de novos campos de pouso; aquisicao
de equipamento e material permanente
para funcionamento dos postos indige-
nas; projetos de desenvolvimento co-
munitdrio e de incentivo ao artesanato;
e estudos, demarcagdes e delimitagcoes
das terras indigenas.

A sistemdtica das delimitagdes pre-
cisava estar inserida num contexto que
buscasse o bem-estar das comunidades
indigenas e ndo que satisfizesse, ape-
nas, aos falsos lideres e prepostos. As-
sim nasceram as colOnias e dreas in-
digenas que, além de se preocuparem
com a protecao oferecida pelas demar-
cagOes, demonstram a solicitude do go-
verno brasileiro para com os indios,
particularmente quanto a saude, edu-
ca¢do e abastecimento de géneros de
primeira necessidade.

77



PROJETO CALHA NORTE —

IMPORTANCIA PARA A

AMAZONIA E REFLEXOS NA SEGURANCA NACIONAL

Projeto especial para intensificagdo
das campanhas de recuperagéo
dos marcos limitrofes

Resultado de negociagdes diplom4-
ticas, o territério nacional apresenta
contornos definidos com todos os vi-
zinhos. Existe, porém, séria deficién-
cia no que diz respeito ao adensamento
de marcos para caracterizar as frontei-
ras.

Prolongamento do trabalho diplo-
madtico, demarcar fronteiras representa
atribui¢do da maior importincia. Visa
a proteger e resguardar a soberania e
a seguranga nacionais. A demarcagao
e a caracterizagio das fronteiras de-
vem, porém, ser realizadas em bases
bilaterais e, para isso, constituiram-se
comissoes mistas, que atuam de forma
continuada e permanente na inspecao,
caracterizacdo e reconstrugao de mar-
cos fronteirigos.

O Projeto contribui, significativa-
mente, para dotar as equipes brasilei-
ras de demarcacdo de limites com
equipamentos e recursos que permitam
acompanhar o ritmo de trabalho acor-
dado com as nacdes vizinhas, bem
como possibilitar a adequada manu-
tencdo das sedes e subsedes das co-
missoes demarcadoras.

(Projeto especial para ampliagdo da
infra-estrutura vidria

Incorporada a partir de 1987 ao Ca-
lha Norte, tem por finalidade ampliar,
de forma racional, a infra-estrutura vii-
ria da regido.

Para isso, considerou-se a interagao
da hidrografia com o relevo. Ele de-
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termina a caracteristica marcante da
Regido Amazdnica: dominio das ter-
ras baixas equatoriais florestadas, exis-
téncia de tabuleiros e baixos platds,
tudo entremeado por vasta malha de
rios de vdrios portes, todos t.rlbutﬁrlos
do Solimdes/Amazonas.

Projetos especiais para ampliaco
da oferta de recursos sociais
basicos

Mais recente categoria de projetos
especiais, resultou da participagdo de
diferentes 6rgdos governamentais* e
decorreu da motivagdo criada pela re-
gulamentag¢do do inciso I, do Artigo
n? 17, do Estatuto do Indio, que im-
plantou as coldnias e dreas indgenas.
Esse programa, origin4rio do projeto-
piloto Tabatinga, aproveita a peculia-
ridade capilar das For¢as Armadas para
apoio a projetos em regides distantes
e carentes do territério nacional.’

Resultados ja Obtidos nos
Diversos Projetos Especiais

Os trabalhos implementados em
cada projeto especial resultaram num

4. Ministérios da Agricultura, da Previdéncia So-
cial, da Saiide, da Educagio e do Exércilo, Ga-
binete Civil da Presidéncia da Repiiblica,
Estado-Maior das Forgas Armadas, governos
do Amazonas, Pard, Roraima e Amap4, e mu-
nicipios da regido.

5. Para que se avalie a importéncia atribuida, pelo
governo, a ampliagéio da oferta de recursos bé-
sicos, basta citar que 40% dos recursos aloca-
dos para o Calha Norte estdo destinados a essa
calegoria de projeto.

-~
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junto de agdes que, além de aumen-
' spectivas de desenvolvimento
econdmico e cultural, criou con-
progresso e bem-esta: neces-
2 pennanéncna do homem em
de origem.

de alguns resultados, atrds
, outros foram conseguidos
limos cinco anos, conforme ex-
Citado a seguir.

s das relagGes bilaterais

construida a Via da Amizade,
venida de dupla via, com 3,5 km
nsdo, ligando Tabatinga (AM)
cia (Colombia).

ndo como base os programas e
acordados em onze conferén-
S € nove reunioes técnicas realiza-
§ pelas comissdes mistas, foram
0s, no perfodo 86/89, parti-
nte na fronteira com a Vene-
a Coldmbia, 547 novos marcos
gOS.

ea de aumento da presenca

A presenga rmhtar na faixa de fron-:
fa cumpre a finalidade constitucio-
Forgas Armadas. Complemen-
2, no caso do Projeto Calha
constitui, ainda, importante p6lo
or de fixagdo de populagdes,
0 da sua capacidade de apoio
e de prestacdo de servigos so-
bdsicos nos mais reconditos er-
a nossa fronteira.
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No setor do Exército, assinalam-
se construgdes de pavilhdes destinados
a terceiros, nos aquartelamentos das
organizacoes militares da regidao. Es-
ses pavilhdes destinam-se a abrigar
6rgaos governamentais que devem es-
tar presentes na 4rea e que, através
da assinatura de convénio com o Mi-
nistério de Exército, podem contar com
as facilidades de apoio necessdrias ao
exercicio de suas atividades, enquanto
as localidades ndo tiverem estrutura
politica, econ0mica e administrativa
de suporte adequada. Assinala-se,
ainda, a conclusdo de obras de aquar-
telamento e a conseqiiente ativacdo de
batalhGes e pelotdes especiais de fron-
teiras.

No setor da Aerondutica, o Projeto
Calha Norte, utilizando a experiéncia
da Comissdo de Aeroportos da Regido
Amazobnica (Comara), construiu, am-
pliou e asfaltou mais de 20 pistas de
pousos essenciais a continuidade do
apoio logfstico a ser prestado na regido.

Os pontos de apoio, a seguranga
da navegacdo, o controle das embar-
cagOes fluviais e seu policiamento cons-
titufam as grandes deficiéncias da drea
do Projeto Calha Norte.

Assim, a Marinha efetivou a cons-
trucao do pier da Base Naval de Val-
de-Caes, a ligagdo definitiva do Cais
da Estacdo Naval do Rio Negro, e a
aquisi¢do e entrada em operagdo de
duas *‘agéneias flutuantes’ e quatro
embarcagdes rdpidas, além da cons-
trucdo de uma lancha-patrulha e uma
lancha balizadora.

6 Receita Federal, Policia Federal, Cobal, agén-
cias e postos bancdrios, Ibama e outros.
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Através de dois navios de assistén-
cia hospitalar, vém sendo desenvolvi-
das agdes de apoio médico e odonto-
légico as populagdes ribeirinhas.

Area dos transportes — ampliag&o
da infra-estrutura vidria

Na infra-estrutua complementar,
foram realizados investimentos na li-
gacdo Ipanoré-Urubuquara, em Sdo
Gabriel da Cachoeira, permitindo a in-
tegracao ao transporte fluvial no rio
Uaupés; na construcdo do trecho da
BR-307, ligando Sdo Gabriel da Ca-
choeira (AM) a Cucui (AM); na con-
servagdo do trecho da BR-174, entre
Caracaraf e Boa Vista; na conservagao
do trecho da BR-401, de Bonfim a Nor-
mandia; e em planejamento e estudos
para a ligagao Macapd—Tirids, trecho
das BR-210 e BR-163, aproveitando
segmentos jd construidos da Perimetral
Norte.

Area de oferta de recursos sociais
bésicos

Nessa drea, o Projeto Calha Norte
jd apresenta resultados bastante ani-
madores, dentre os quais se destacam:
construgdo de pogos tubulares em Es-
tirao do Equador (AM), Vila Biten-
court (AM), Ipiranga (AM), Palmeiras
(AM) e Sdo Gabriel da Cachoeira
(AM); constru¢do de uma unidade de
distribui¢do de alimentos da Cobal em
Sao Gabriel da Cachoeira (AM); cons-
trucdo e equipamento de centros de
satide nas dreas indigenas de Pari-
Cachoeira (AM) e I¢ana no Rio Ne-
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gro (AM); aquisi¢do e entrada em ope-
ra¢do de quatro barcas, como unidades
volantes de saude, para atendimento
as comunidades isoladas do Alto Rio
Negro; instalagdo de pessoal de saiide
em diversas localidades da regido; ins-
talagdo de uma unidade mista de satide,
com 25 leitos, em lauareté (AM); ins-
talacdo de uma unidade mista de satide,
com 50 leitos, em Sdo Gabriel da Ca-
choeira (AM); fornecimento de uma
farmdcia bdsica, para cada 3.000 ha-
bitantes, com periodicidade semestral,
para as unidades mistas e volantes de
saude da regido; instalacao de creches
em diversas cidades; e realizacdo, em
todos os municipios, de campanhas de
vacinagdo e erradiacdo de doengas en-
démicas.

Ressalta-se, ainda, a ampliagdo e
modernizagao das instalagées do Hos-
pital do Exército, em Tabatinga (AM),
o que, face a convénios assinados com
os Ministérios da Satide e da Previdén-
cia e Assisténcia Social, e o Governo
do Estado do Amazonas, aumenta sig-
nificativamente a capacidade e a efi-
ciéncia do atendimento médico-hospi-
talar das populagGes de toda a regiao
do Alto Solimdes.

Cabe, também, destacar, no setor
ligado a educagdo, formagao profissio-
nal e recursos humanos: a construgdo
da Escola Agrotécnica de Sio Gabriel
da Cachoeira (AM); a implantagdo do
Colégio Agropecudrio de Benjamim
Constant (AM); a recuperagao de mais
de uma centena de salas de aula das
redes de ensino escolares municipais;
e a instalacdo de Centro de Treina-
mento Profissional, em Tabatinga
(AM), para o aprendizado industrial.
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drea de incremento das agées da
unai na faixa de fronteiras

‘A problemitica indfgena tem me-
icido aten¢@o constante e tratamento
0s0 da parte do Governo Fede-
I. Os fatos o demonstram.

Até 1984, o Pafs possufa 91 dreas
digenas, em uma superficie demar-
de 12.118.840 hectares. De 1985
7, essas dreas subiram para 100
i superficie para 18.747.536 hecta-
. Com as agGes de incremento e agi-
0 instituidas pelo Projeto Calha
» temos hoje no Brasil 182 dreas
ias indfgenas delimitadas ou de-
s, em uma superficie total de
.2‘?3 hectares.
resultado obtido € conseqiiéncia
s atos fundamentais definidos no
O primeiro, relaciona-se ao
ecimento, na regido, da estrutura
ional da Funai, e o segundo
eriza-se pelos levantamentos fun-
§ realizados, que resultaram na
0 de dreas e coldnias indigenas.

que concerne a estrutura da
foram implantadas e efetivadas
s nas Superintendéncias Es-
Administragoes Regionais de
nga (AM), Sdo Gabriel da Ca-
(AM) e Barcelos (AM).
 levantamentos fundidrios rela-
a0 fndio levaram 2 criagdo
dreas indigenas na regido dos
Ianomdmi, em Roraima, num
.435.215 hectares, para uma
0 de 9.910 indios.
Itaneamente, outros estudos
mentos resultaram na criagdo
S 16 dreas na regido conhecida
abega do Cachorro”’, totali-
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zando superficie de 2.630.000 hecta-
res, para uma populacdo de 23.620
indios.

Procedeu-se, também, a distri-
bui¢do de medicamentos e equipamen-
tos de saide, além de reformas em
enfermarias de postos indigenas, con-
jugadas a construgdo e reparagio de
salas de aula, bem como a implantag¢ido
de projetos especiais nos setores da
agricultura de subsisténcia, bovinocul-
tura, caprinocultura, piscicultura e ar-
tesanato, nas coldnias e dreas indigenas
criadas.

Em estreita ligacdo com o Pro-
grama Nossa Natureza, dedicado ao
meio ambiente, foram criadas, na drea
de atuacao do Calha Norte, 13 flores-
tas nacionais, abrangendo 4rea de
8.565.485 hectares e, um parque na-
cional” com 4rea de 100.000 hectares.

Essas floresetas nacionais, basica-
mente unidades de conservagdo,
resultado de agao integrada da Funai,
Incra, Governos Estaduais e Ibama,
justapostas as dreas indigenas, assegu-
ram a interacao pacifica das diferentes
culturas regionais e, sobretudo, garan-
tem a preservacao de ecossistemas vi-
tais ao equilfbrio ecolégico da
Amazdnia.

Continuidade ao Projeto — Atos
Recentes

Recentemente, através de determi-
nagdo presidencial, deu-se continuidade
ao Projeto Calha Norte, acrescentando,

7 Monte Roraima.
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aos trabalhos programados, mais uma
etapa de atividades, onde destacamos,
como principais agoes implementadas:

e delimitagdo da drea da cidade de
Tabatinga (AM), com a expansio do
perimetro urbano, atendendo antiga as-
piragao da comunidade;

® criacdo de uma drea de livre
comércio em Tabatinga (AM), possi-
bilitando, como um dos seus desdobra-
mentos S6cio-econdmicos, a conso-
lidagdo, a curto prazo, de um pélo tu-
ristico nessa regido do Alto Solimdes;

e assinatura de Protocolo de In-
tencOes, entre o Estado do Amazonas
e a Unido, objetivando a aquisigdo de

22 embarcagdes de apoio as populagdes

da drea;

® assinatura de convénio entre 0s
Ministérios do Exército, da Previdén-
cia Social, da Saide, o EMFA e 0 Go-
verno do Amazonas, para acles de
assisténcia a saide das populagdes do
Alto Solimdes e Alto Rio Negro; e

® assinatura de 27 convénios da
LBA com o Governo do Amazonas,
Ministério do Exército e municipios
da drea, visando a consolidar e ampliar
as agoes dessa fundagdo junto as po-
pulagdes da fronteira setentrional. Vi-
sando a implantagao de 41 unidades
de atendimento social, entre as quais
creches, centros de convivéncia para
idosos, centros de apoio nutricional e
de educagdo social, essa acdo benefi-
cia, diretamente, cerca de 200.000 pes-
soas, moradoras em 79 municipios da
faixa de fronteira.

E preciso considerar, ainda, que
a Lei Or¢amentdria para 1990 desti-
nou, aos diversos Ministérios e rgdos
Federais, com ag¢0es previstas no Pro-
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jeto Calha Norte, recursos financeiros

para a continuagdo dos trabalhos.

Acdes Subseqiientes

As agOes a serem detalhadas pelos
programas subseqiientes de desenvol-
vimento do Catha Norte deverdo con-
siderar as diferenciacdes sub-regionais,
a exemplo da faixa de fronteira, do mi-
cleo interiorano de terras firmes e das
zonas ribeirinhas existentes.

Tais sub-regides ou zonas poderdo
constituir subprogramas especificos,
regidos pelos objetivos e diretrizes con-
tidos no ‘‘Plano de Desenvolvimento
da Amazdnia’’.

No planejamento dessas agdes, duas |

premissas bdsicas devem ser conside-

radas: o respeito as caracteristicas e

peculiaridades da sociedade e da cul-
tura amazdnica; e a utilizacdo dos re-
cursos naturais, obedecendo, simulta-
neamente, a que Seu uso seja econo-
micamente vidvel, socialmente justo
e ecologicamente correto.

Esses objetivos serdo promovidos
através das seguintes diretrizes gerais:

¢ definir a politica de ocupagao da
Amazdnia e de uso dos seus recursos

naturais, com disciplinamento das ati-

vidades econdmicas, e através de zo-
neamento territorial que compatibilize
o0s objetivos sécio-econdmicos com 08
aspectos ecoldgicos;

¢ intensificar a programacdo de
ciéncia e tecnologia, refor¢ando a ne-
cessidade de ampla coordenagdo de to-
dos os 6rgaos e segmentos de pesquisa
em desenvolvimento na Amazdnia, de
forma a atrelar efetivamente a pesquisa
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lanejadora e a sustentagdo do
de ocupagdo regional, e a ga-
atendimento & demanda de co-
entos originados da regido;
promover a implantagao de ati-
econdmicas voltadas para a
0 dos mercados interno e ex-
), através do racional aproveita-
nto dos recursos regionais;

® valorizar a cultura das socieda-
digenas, com o proposito de
las progressiva ¢ harmonica-
e & comunhdo nacional, esten-
do-lhes a protecdo das leis em
Idade de condigdes com todos os
, bem como assegurando-
i 05 mecanismos de preservagdo,
nitagdo e demarcagdo de suas ter-

integrar as aghes governamentais
08 0s niveis (federal, estadual
ipal), e com as agOes desen-
S pOr outros programas ji em
na regiao.
essas as bases que deverdo nor-
fonnulacao e 0 ajustainento dos
gramas relativos ao Projeto, na exe-
da préxima etapa da politica go-
amental para a regido.

ICES AO PROJETO
LHA NORTE

ces sdo obstdculos, de toda or-
, que dificultam ou impedem a
sta ¢ a manutencao de Objeti-
cionais. Podem constituir fato-
| adversos ou antagonismos.
ueles, destituidos de sentido contes-
sd0 geralmente decorrentes de
5 naturais. Estes decorrem de
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acdo ou manifestagdo de atitude deli-
berada e contestatdria, de origem vo-
litiva.

Se o antagonismo dispuser de po-
der, isto €, se a vontade deliberada de
se contrapor aos esfor¢os da comuni-
dade nacional se soma alguma capa-
cidade de obter efeitos, qualifica-se
como pressao.

Quando a pressdo constitui ameaca
ponderdvel atuando de forma signifi-
cativa, com capacidade de dificultar
ou impedir a conquista e manutengdo
de Objetivos Nacionais Permanentes,
sua qualificagdo evolui para pressao
dominante.

Podemos assinalar, como farores
adversos:

* 3 distancia de mais de 3.500 km
entre a regiao e o centro geoecond-
mico e politico do Brasil, que acarreta
grandes dificuldades de ligagdo;

® 3 interacdo homem-ambiente, hi-
drodependente, que favorece endemias
e doengas tipicas do trépico imido;

* 0 excesso de dreas e sua difusdo
na regiao, que dificulta o isolamento
fisico e geografico das questdes. Por
serem muito extensas e, em grande
parte, localizadas em regides de fron-
teira, podem criar implicagdes inter-
nacionais, passando o fator adverso a
evoluir para nivel de pressdo, antago-
nica aos interesses brasileiros;

® a caréncia de recursos financei-
ros, fruto da grave crise econdmica por
que passa o Pafs, que dificulta carrear
verbas suficientes para melhor conse-
cucdo dos diversos projetos especiais.

‘Quanto as pressdes, ressaltam o
contrabando, o narcotrifico, o governo
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préprio em dreas indigenas e o ativismo
preservacionista.

O contrabando traz descrenga a au-
toridade do Estado, nos locais onde
ocorre, além de negar a entrada de re-
ceita alfandegdria para os cofres do Te-
souro Nacional.

O narcotrdfico impde sua lei nos
locais onde se cultiva, processa e co-
mercializa a droga. E associado natu-
ral do estado de descumprimento da
lei e da corrupg¢ao das autoridades que
0 aceitam ou toleram, de vontade pré-
pria ou sob coagdo do poder armado
dos narcotraficantes. Se de parceria
com os movimentos guerrilheiros dos
paises vizinhos, o 6bice é muito agra-
vado, pois cresce seu poder.

O governo préprio em dreas indi-
genas € uma permanente tentativa ex-
terna de internacionalizar partes da
Amaz0nia, a comegar pelos enclaves
indigenas, utilizados pelas Organi-
zagdes Nio Governamentais (ONG)
como ‘‘ponta-de-lanca’’ na discussiao
das questoes da Amazonia, certamente
com, no minimo, a complacéncia dos
Governos onde estdo sediadas. Hd tam-
bém certo apoio da midia e de parte
da comunidade artistica e ‘‘intelectual’’
nacional, bem como de setores da
Igreja e empresas multinacionais, o que
contribui para fortificar o Gbice.

Sob a idéia geral do ativismo pre-
servacionista, congregam-se variados
setores e individuos das sociedades na-
cional e internacional. Utilizando como
bandeira os movimentos ecol6gicos e
preservacionistas, conseguem influen-
ciar parte da intelectualidade, e no mo-
dismo do comportamento de pessoas
formadoras de opinido no Brasil. Hd
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uma natural mistura de interesses, onde

a inocéncia e a pureza de certos ide-
alistas € aproveitada para manter ador-
mecido o potencial amazdnico
brasileiro. A corrosdo psicossocial cau-
sada por essa pressdo contribui, de
modo direto, para reduzir a liberdade
de agdo na execugdo do ‘‘Projeto’’, jd
que existe uma idéia preservacionista
de quase intocabilidade dos recursos,
porque isso danificaria, irreversivel-
mente, a flora e a fauna da Amazdnia.

Como pressoes dominantes, avul-
tam as que objetivam a desnacionali-
zagdo do brasileiro e a preservagdo
radical da cultura indigena.

H4 um movimento internacional
difuso, sobre a internacionaliza¢do da
Amazodnia, abrangendo, em sua quase
totalidade, dreas situadas ao norte dos
rios Solimdes e Amazonas. Nelas, 0s
habitantes atuais deixariam de ser sub-
metidos ao controle e acdo do Estado
brasileiro, sendo desnacionalizados.

O estabelecimento dessas ‘‘cabecas-
de-ponte”” politicas, se permitido, além
de atentar contra a integridade e a so-
berania do patrimdnio nacional, de-
mandard grande esforco para sua
elimina¢do, com provdvel recurso a
guerra. |

A preservagdo radical da cultura |
indigena € pressdo muito semelhante
a do ativismo preservacionista. Pode
produzir efeitos perversos, via antro-
pologia aplicada.

A partir dos enquistamentos antro-
poldgicos que pressdes internacionais
tentam impor ao Pais, serd possivel im-
por sangdes globais ao Brasil, com res-
paldo num direito internacional que o
coloque na condigdo de réu ndo pre-
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vador de *‘grupos indigenas em ex-
", Essas agOes externas, se
ttivadas, irdo perturbar a paz social
egar a soberania nacional brasileira.

LUSAO

O Pro;eto Calha Norte, dentro da
ratégia governamental concebida
favés de um planejamento globali-
o, vem realizando significativas e
éfica s transformagdes na 4drea por
abrangida, com reflexos positivos
toda a Regiﬁo Amazonica.
Ele se fez necessdrio para que a re-
40 20 norte dos rios Solimdes e Ama-
nha possibilidade de atingir o
nivel de desenvolvimento so-
e econdmico alcangado pelas
mais regioes brasileiras.
donando as solugdes de pro-
setoriais e localizados, foram
adas, inicialmente, as necessida-
entais e imediatas de toda
i0 e, desse levantamento,
ju-se pela implanta¢do de proje-
specificos e globais. Esses dife-
pro]etos, denominados *‘projetos
is”’, contemplam a Amazdnia
medidas concretas que, além do
0 alcance social, estdo criando
es para 0 desenvolvimento de
da a drea.
0 aumento da presenga do Exército
a de fronteira, garantindo a in-
e territorial e aumentando a vi-
, tornou-se um poderoso 6bice
yracao ilegal, ao contrabando, ao
otrdfico e a a¢ao de grupos guer-
§ estrangeiros em territorio

PROJETO CALHA NORTE —
AMAZONIA E REFLEXOS NA SEGURANGA NACIONAL
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IMPORTANCIA PARA A

Historicamente, unidades militares,
principalmente do Exército, sempre
serviram de pélos de irradiacdo de co-
lonizacdo e desenvolvimento. A rees-
truturagdo da Forga Terrestre, imposta
pelo projeto, incrementou a assistén-
cia as populagdes da drea, estimulando
0 crescimento econdmico e social.

O aumento da presenga da Mari-
nha e da Aerondutica trouxe incre-
mento do fluxo de navegacdao, maior
assisténcia as populagdes ribeirinhas,
otimizagdo da infra-estrutura aerondu-
tica, aumento da capacidade de trans-
porte aéreo, elementos necessdrios ao
desenvolvimento regional, em medida
compativel com as necessidades dos
demais projetos e programas em an-
damento ou a serem iniciados.

A revitalizacdo dos mecanismos do
Tratado de Cooperagdo da Amazdnia
estd permitindo alcangar objetivos que
necessitam do esfor¢o conjunto de to-
dos os pafses da drea. Como exemplo,
citamos a busca da erradicagao de mo-
léstias de natureza endémica como a
maldria.

As acOes da Funai necessitavam,
hd muito, de uma redefini¢do de seus
rumos, desorientada que estava no
emaranhado de leis contraditérias.
Coube ao projeto centralizar todas as
agoes do 6rgdo, em beneficio nio s6
das populagdes indigenas, como da po-
pulacdo branca. As demarcagoes das
reservas indigenas, além de protege-
rem o0s silvicolas, liberam dreas para
que o0 governo possa realizar, dentro
do seu programa de reforma agréria,
0 assentamento de milhares de familias
de outras regides, através de uma
ocupagcao racional, reduzindo danos a
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ecologia e permitindo a melhoria da
qualidade de vida da populagio.

A ampliacdo da oferta de recursos
sociais bdsicos, a0 mesmo tempo que
oferece melhoria acentuada a infra-
estrutura social, proporciona ampliagio
do mercado de trabalho. Assim, pro-
fissionais das mais diversas categorias
e especialidades estio encontrando
oportunidades de emprego e campo
amplo e fértil para o desenvolvimento
das suas atividades.

A maior aproximagdo entre gover-
nos estaduais se faz sentir na execugio
da maioria dos projetos especiais, 0s
quais atingem os problemas comuns
a regido, independente dos limites in-
terestaduais. Assim, os dividendos po-
liticos advindos desses projetos acabam
se refletindo em beneficios para toda
a regido, representados, de imediato,
em maior aporte de recursos, maior
cooperacdo técnica e liberacio de ca-
nais burocriticos porventura existentes.

O incremento das relacbes com
paises vizinhos tem permitido dotar a
regido de uma legislacdo de comércio
fronteirigo mais adequada, incremen-
tando as trocas na faixa de fronteira
e possibilitando maior acesso ao con-
sumo. Esse incremento tem estimu-
lado, também, a cooperagdo técnica,
favorecendo a solug¢do dos problemas
comuns a todos os paises da drea, com
economia de esforgos.

A visdo prospectiva e 0 modo ob-
jetivo e realista com que o ‘‘Projeto
Calha Norte’’ estd sendo conduzido,
permite projetar um futuro extrema-
mente promissor para a Amazdnia e
a certeza de que aquele espago geograi-
fico, em breve, serd também um es-
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pago econdmico totalmente integrado
a0 contexto nacional.

O Projeto, através dos projetos
especiais, propoe e executa diversas
medidas, em todos os campos do po-
der nacional para eliminar ou mini-
mizar uma série de vulnerabilidades
existentes na drea capazes de compro-
meter, de forma significativa, a segu-
ranga nacional.

Os projetos de aumento da presen¢a
militar na faixa da fronteira, demar-
cagdo das fronteiras e de delimitagdo
das dreas indigenas tém proporcionado
a Nagdo a garantia de integracdo de
uma imensa porgao do seu territério,
potencialmente rica em recursos natu-
rais. Asseguram ainda a manutengdo
da integridade territorial.

O desenvolvimento levado a regido,
através dos projetos especiais de au-
mento da oferta de recursos sociais bé-
sicos e de incremento da infra-estrutura
vidria, tem contribufdo, significativa-
mente, para a reducdo dos desequili-
brios regionais existentes no Pafs,
atendendo aos objetivos nacionais de
progresso e paz social.

O incremento das relagdes bilate-
rais tem trazido resultados positivos
no combate as a¢des do narcotrdfico
e do contrabando, atividades ilicitas
que ameagam 0s interesses nacionais,
tanto do Brasil quanto das nagdes vi-
zinhas.

A cooperagdo internacional no
combate a essas atividades, os acordos
de cooperagdo técnica e a revitalizagdo
dos mecanismos do TCA estdo tra-
zendo uma melhoria nas relacdes bra-
sileiras com os pafses vizinhos na
Calha Norte. Desse modo, amplia-se
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bilidade de, através de nego-
pacificas, eliminar quaisquer
Los de tensdes que venham a surgir
m a humanizacdo das dreas frontei-

adensamento e recuperacdo dos
cos limitrofes, feitos em bases bi-
erais, consolidam os limites da so-
rania brasileira. Essa definigdo
, desde jd, quaisquer futuras rei-
agOes por parte de outros paises
dreas do territério nacional.®
maior presenc¢a das guarnigoes
es reduzird, significativamente,
s ilfcitas praticadas na drea, evi-
a evasdo indiscriminada das ri-
nacionais. Ao mesmo tempo,
a linha fronteiri¢a a incursoes
pos guerrilheiros ao territdrio
asileiro.
A redefini¢do da politica indigenista
onseqiiente demarcacao de terras
as irdo eliminar focos de tensdo
ente Nocivos A seguranga nacio-
Ao mesmo tempo_que protege as
pulagoes indigenas, inibe as pre-
s de organismos interessados na
de ‘‘nagdes indfgenas’’ politi-
mente independentes.

A seguranga da AmazOnia e sua in-
0 aos melhores padroes do Pais
a que exige decisao, impeto, per-
a e patriotismo.

omos nés, hoje, os responsdveis
valorizagao e protecdo de tao ex-
5a drea. Temos um compromisso

icagbes muito comuns entre pagdes vi-
as, quando as fronleiras se tornam vivifi-
5 ou quando se comprova a existéncia, em
limitrofes, de solos potencialmente ricos.
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e um dever para com as futuras ge-
ragoes, que € a de entregar-lhes, pro-
tegida e integrada ao territério
nacional, tao considerdvel parcela do
norte do pafs.

O Projeto Calha Norte sintetiza
todo esse compromisso e esse dever.
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COMANDO E
CONTROLE — UM
PONTO DE
VISTA(*)

Antonio Florencio da Silva

A Guerra do Golfo comprovou que a existéncia de arsenais be-
licos sem o necessério sistema de Comando e Controle (C?) pouco
efeito produz no campo de batalha. E deste importante bindmio
gue se ocupa a presente matéria.

Exército Brasileiro tem ques-
tionado e debatido, principal-
mente na ECEME e no EME,
um sistema de comando, con-
le, comunicagdes e informagoes —
ou, simplesmente, sistema de co-
0 e controle — C2.

iscussdes sobre a estrutura da
| terrestre, o papel da divisdo de
, a forga terrestre do teatro de
es, ainda ndo trouxeram con-
es definitivas.

Guerra do Golfo Pérsico, conflito
recente e de caracteristicas con-
ionais, comprovou que um amon-
de carros de combate, de

ecionado pelo PADECEME

A NACIONAL N? 757 — JUL/SET-92

aeronaves e de outras armas, sem um
eficaz sistema de comando e controle,
pouco efeito positivo produz. Foi o
exemplo dado pelas forgas iraquianas.
Na prépria estrutura de guerra dos alia-
dos, os americanos e ingleses trabalha-
ram beneficiados pela compatibilidade
do sistema C2 da OTAN, enquanto o0s
franceses, que n3o sao membros dessa
organizacdo, se alinharam numa estru-
tura paralela e com os drabes.

Uma ordem dada, ou mesmo um
tiro, carecem de confirmagido de seus
efeitos, resultados etc. Em cada escaldo
de comando, por menor que seja, deve
haver compatibilidade entre sua drea
de atuagio (zona-de-agdo) e seus sis-
temas de armas, de busca de alvos, de
informacgoes e de comunicacoes. Isto,
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CADEIA DE COMANDO

“ESCUDO DO DESERTO”’

[Comoment ]

COMANDANTE DA

FORCA CONJUNTA

LT. GEN KHALID
BIN SULTAN

‘ GOVERNO DOS EEUU l

COMANDANTE DO i
COMANDO CENTRAL -
DOS ESTADOS UNIDOS

N LT ———

CENTRO DE | '
_I COMUNICACOES E COORDENACOES |I

f
| | |
EXERCITO
e e e
5.000 SOLDADQS - | | 7-500 SOLDADOS AHBRICKND
: 75.000 SOLDADOS 245.000 SOLDADOS
1 1 | 1
MARINHA FORCA AEREA
FORCAS EGIPCIAS | |FORCAS SAUDITAS s 1 NORTE- FORGAS INGLESAS
30.000 SOLDADOS | [118.000 SOLDADOS | | | FRANCESAS AMERICANA AMERICANA 35,000 SOLDADOS
¢ 108 NAVIOS 45.000 SOLDADOS, | |

Fonte: Peaquisa de USA TODAY

em resumo, € um dos campos do sis-
tema C2.

Costuma-se estudar um sistema C2
partindo-se dos escaldes maiores. No
entanto, para aqueles que possuem me-
nos conhecimento nessa drea, fica mais
simples examinar as necessidades de
C2 partindo de escaldes menores.

Um pelotdo de fuzileiros, suponha-
mos, possui como sistema de armas
os fuzis e metralhadoras. Seus alvos
530 obtidos por meio de bin6culos, ra-
dares e, até mesmo, pela prépria visdo
de seus componentes. O controle dos
tiros € conseguido utilizando-se os mes-
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mos sensores citados. As ordens sdo
recebidas ou transmitidas por meios
de comunicagdes de pouca capacidade
de trifego e de pouco alcance. Peque-
nos rddios, sinalizacdo por meios vi-
suais e sonoros sao 0s meios mais
utilizados. H4 necessidade de inte-
gracao com o escaldo superior para in-
tercimbio de informagdes e, até
mesmo, para o apoio deste. E impres-
cindivel que as informacdes sobre os
inimigos, na drea de atuagdo do pe-
lotdo, sejam obtidas com os meios pré-
pries ou colocados a disposicao do
comando do pelotdo, porquanto, 0 seu
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MEIOS DO ESCALAO SUBUNIDADE (alcances aproximados)

i 3m 5 km 10 kn
v

ORGANICOS

COMBATENTE |-y

BOSTO 088 1| - Ll

PATRULHA b L

EM APOIO

RADAR DE

VIGILANCIA:

PES -

T T T A R T I e 2

SENSORES

REMOTOS PR A e R et

Fonte: FM 34-80 Ex EUA

0 de reagdo e de antecipacdo ao

‘_ Submdo de escaldo; as necessida-
$ 830 maiores, O sistema de armas
complexo, C? mais elaborado,
s-de-acdo maiores.

Os planejamentos téticos, em tempo
paz, sio realizados com base em
eses que fornecem informacgdes
e 0 inimigo, minimizando um es-
mais detalhado sobre esse fator
sd0. Na ECEME, principal cen-
altos estudos militares da Forga
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Terrestre, a énfase dos trabalhos es-
colares recai sobre os ombros do E3,
pouco se explorando, no estudo de si-
tuacdo do E2, o enfoque de como ob-
ter informagOes sobre o inimigo.
Ressalte-se que, em urna situagdo de
combate, os planejamentos tdticos so-
frem uma influéncia ponderdvel do fa-
tor inimigo. Como se obter informa-
¢oes sobre o inimigo? Como formular
os conhecidos Elementos Essenciais
de Informacdes — EEI? J

Cada escaldo deve ser capaz de ob-
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ter informagGes sobre o inimigo, com
seus meios orginicos, a partir de uma
distdncia da qual o inimigo, ao atingi-
la, se constitua em uma ameaca imi-
nente para este escaldo. Seria como que
delimitar-se uma zona-de-ag¢do para a
frente, jd que existe a zona-de-acdo
com limite de retaguarda. Além dessa
distincia, a responsabilidade pela in-
formagao de combate seria do escaldo
imediatamente superior, até o seu li-
mite de responsabilidade. Com esta de-
finicdo estariam conhecidos os pari-
metros para o sistema de C2, de ar-
mas, de busca de alvos, de vigilincia
etc.

O Exército dos EUA, na sua dou-
trina de combate em profundidade,
adota, como 4reas de responsabilidade
para os diversos escaldes, a drea de

RESPONSABILIDADES — AREAS DE OPERACOES E AREAS DE INTERESSE

influéncia e a drea de interesse, cujos
conceitos sdo 0s seguintes:

® drea de influéncia: parte do
campo de batalha onde 0 comandante
deve ser capaz de obter alvos e dirigir
fogos, bem como obter outras infor-
magdes sobre forcas inimigas, com
meios sob seu comando (armas e sen-
sores). Informagdes de combate sobre
atividades na drea de influéncia dev
ser colocadas a disposi¢do do usudrio
imediato;

® drea de interesse: parte do campo
de batalha que inclui a drea de influ-
éncia e se prolonga na diregdo do ini-
migo. Inclui dreas nas quais se
encontram for¢as inimigas capazes de
afetar operagdes futuras do comando
considerado e constitui, normalmente,

ESCALAO PROXIMO EM PROFUNDIDADE | AREA DE INTERESSE
AREA DE OPERACOES (AOp)
Emprega Bda contra osl Ataca os Regimentos se- Recebe informagdes
Regimentos de 1° es- | guintes. do Corpo.
DIVISA O | caldo. Ataca o 1° escaldo dos
apoios.
Fornece informagdes as
Bda.
PROXIMO AREA DE INTERESSE
(AOp)
BRIGADA | Emprega Bfl contra os | Recebe informagdes da
Btl de 1° escaldo. Divisio e das Bda vizi-
nhas.

Fonte: FM 34-80 Ex EUA
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a de influéncia do escalao supe-
Informagoes, além da drea de in-
’ia, sio normalmente usadas para
jamento de operagdes futuras.
0 exemplo podemos citar a
ndidade das dreas de influéncia
scaloes terrestres do exército
americano: batalhdo, Skm; bri-
15km; divisdo, 70km; e corpo
xército, 150km.

iado & doutrina da forca, deve-
nhecer a doutrina do oponente,
Jorganizacao, dispositivos adotados,
micos ou estdticos.

Sabendo-se das suas possibilidades
abilidades, em termos de zona
tuacdo, como também, conhecen-
a doutrina de emprego do ini-
, fica mais racional elaborar-se
um plano de busca de informagdes.
~ Quais 0s meios a utilizar? Os mais
muns sio as patrulhas de reconhe-
mento, 0§ meios Gticos e optronicos,

formas aéreas, tudo de acordo
m as necessidades do escaldo con-
derado.

Em épocas remotas, o comando e
ole eram exercidos, pessoalmente,
s comandantes dos mais altos es-
es presentes ao campo de batalha.
era possivel, fundamentalmente,
las caracteristicas d@ préprio com-
te, do armamento, da zona-de-agio
0s meios de apoio ao combate. Bas-
va uma elevacdo e um bindculo para
e 0 comandante comandasse e con-

Hoje, o combate acontece em cam-
s de batalha de grandes frentes e de
iores profundidades. Em contrapar-

 meios eletrOnicos terrestres ou em
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tida, ndo se pode afirmar se causa ou
efeito, os meios de apoio ao combate’
e os sistemas de armas e de comando,
e controle permitem engajar o inimigo
a longas distincias, bem como emitir
ordens e obter informagdes em zonas
de acdo maiores. Os meios de comu-
nica¢des, dos conhecidos sistemas de
drea, permitem ao comandante
deslocar-se por toda a zona-de-agio
com pouco prejuizo para a coordenagao
e controle da manobra.

O fator tempo surge como um ele-
mento fundamental para o sucesso das
operagOes militares. Daf a necessidade
de agilizar-se o trdfego das infor-
magoes, bem como a sua produgio.

A obteng¢io de informagdes pelos
meios eletrOnicos supera, em muito,
a quantidade obtida pelos outros meios.

O apoio de fogo, hoje fator de im-
portincia capital no combate, jd é pro-
dutor e maior beneficidrio das infor-
macoOes obtidas pelos meios eletroni-
cos; 0s chamados sensores de comu-
nicacoes, de imagens e de ndo-comu-
nicacoes (radares). Esses meios insta-
lados em aeronaves, tripuladas ou ndo,
oferecem informacoes a profundidades
que alcancam cerca de 150 km. Os ins-
talados em satélites artificiais ndo pos-
suem limites.

CONCLUSOES

O conceito de C2 deve ser bem en-
tendido a partir das necessidades do
bindmio comunica¢oes-informagdes,
enfim de comando e controle, das me-
nores fragdes, pois sdo aquelas que so-
frem maior influéncia do fator tempo.
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O estudo do inimigo, no estudo de
situacio, deve ser muito valorizado no
processo decisério. Para tal hd que ser
mais difundido e explorado, principal-
mente na ECEME.

Para se dimensionar um sistema de
C2 ¢ fundamental que se conhegam 0s
sistemas de armas, de vigilancia e de
busca de alvos, entre outros, de todos
os escaloes de emprego no campo de
batalha. Antes de tudo, porém, avulta
de importancia a defini¢ao de dreas de
responsabilidade, em profundidade,
desses escalOes, para que sirva de
pardmetro bdsico no desenvolvimento
dos sistemas citados anteriormente.
Essa definicao sofre influéncia da dou-
trina de emprego do inimigo.

A partir do momento em que 0S
chefes militares assimilarem a im-
portancia das informagdes de combate,
passardo a valorizar, com maior én-
fase, o desenvolvimento de sistemas
de C? compativeis com essa necessi-
dade bdsica de acompanhar todos
os passos do inimigo no campo de ba-
talha.

Fatos recentes comprovaram que
a existéncia de arsenais bélicos, sem
0 necessdrio sistema de C2, pouco
efeito produz no campo de batalha.

*‘S6 os tolos aprendem com a ex-
periéncia prépria. Eu prefiro aprender
com a experiéncia alheia.”’

(Bismarck)

coroa de prata.

Ten Cel Com QEMA ANTONIO FLORENCIO DA SILVA — é da
Turma de 1972 da AMAN e possui os Cursos de Instrutor de Edu-
cagdo Fisica, da EsAO e da ECEME. Exerceu as fungles de Ins-
trutor da EsPCEx (1976/1978) e da AMAN (1982/1983). Serviu
no 42 BComEx, na 5° CiaCom, no 2° BLog e no 1° BCom Div.
Atualmente, é instrutor da ECEME. Possui como condecoragdes
a Medalha Militar de Prata e a Medalha Marechal Hermes — uma

&
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OS VEICULOS
AEREOS
NAO-TRIPULADOS
(VAN

Jorge José Oliveira Cardoso

Matéria extraida do relatério redigido pelo autor, ao término de
sua participagdo no ICE (Intercadmbio de Cooperacdo de Especia-
listas),' realizado na Escola de Artilharia de Costa e
Antiaérea (EsACosAAe), entre 20 e 22 de agosto de 1991.

CEPCAO DO VANT

~ VANT, de designagido origi-
nal UAV (unmanned aerial ve-
hicle), é visualizado,? como
nologia de importincia com-
el 2 do surgimento do radar e do
utador. Ele torna restrito o con-
de RPV (remotely piloted vehi-
), em presenca da grande evolugdo
nolégica e das possibilidades dos
‘engenhos.

tema refere-se a sistemas que uti-
ronaves nao-tripuladas, com
dades de realizar vOo remota-
ite pilotado ou pré-programado.

jelecionado pelo PADECEME

SA NACIONAL N? 757 — JUL/SET-92

Essas aeronaves, de concepgoes e
carga util diversas, em fungdo do

1 Objetivando fornecer subsidios para o aprofun-
damento de estudos sobre o emprego e implan-
tagiio dos VANT nas unidades do Exército, o
ICE contou com a participagio de uma equipe
de trés oficiais e um civil norte-americanos, in-
tegrantes do Joint Project, do Departamento
de Defesa dos EUA, de representantes de or-
ganizagdes do Exército (EME, SCT, ECEME,
EsACosAAe, EsAO, CTEx e EsIC), da FAB
(ECEMAR), da Marinha e de um representante
da indistria civil AEROMOT.

O intercimbio pode ser explicado pelas limi-
tagbes das fontes de consulia existentes (tratado
no C 6-121, A Busca de Alvos na Artilharia

de Campanha, o assunto ndo alcanga duas pd-
ginas).

2 Opinido expressa no artigo See Deep Shoot

Deep, publicado na Military Review (edigio em
inglés) de fevereiro de 1991.
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0S VEICULOS AEREOS NAO-TRIPULADOS (VANT)

desempenho desejado, fazem parte de
equipamentos cujos potenciais visuali-
zam:

* Sistemas nao-letais, para: o
reconhecimento a pequena e grande
profundidade (de dia e a noite); a busca
e designacao laser de alvos; a avaliagao
de danos; a observacio do tiro de ar-
tilharia de campanha ou naval; e para
contra-medidas eletrGnicas; e

 Sistemas letais, com capacidade
destrutiva, no espectro das armas *‘in-
teligentes’’.

EMPREGO PIONEIRO

Paralelamente as experiéncias
desenvolvidas nos Estados Unidos, du-
rante a invasao do Libano, em junho
de 1982, Israel empregava os “‘mi-
ni’’ VANT, relativamente simples,
MASTIFF e SCOUT, para comanda-
rem o avango dentro do perigoso Vale
de Bekaa, encarregando-se da obtengdo
de dados referentes aos locais de mis-
sil superficie-ar SAM, soviético.

Voando através do vale, os VANT
emitiam sinais eletrénicos que imita-
vam sinais de radar dos jatos israelen-
ses. Quando os sirios ativaram seus

radares de curto alcance para resp;on—: ]
der a ameaga percebida, os VANT

identificaram e passaram adiante emis-
soes de localizagdo e caracteristicas dos
radares, via uma aeronave E-2 Haw-
keye, capacitando os misseis israelen-
ses destruirem locais de SAM.

Com as defesas antiaéreas libane-
sas danificadas, seus cagas fizeram uma
incursao pelo vale, enquanto os VANT
monitoravam os danos do bombardeio
e 0 movimento das forgas sirias.

Nenhuma aeronave israelense foi
abatida nesse dia.

EMPREGO ATUAL
PRECONIZADO

Atualmente, preconiza-se no em-

prego dos VANT:

¢ Como subsistemas principais in-

cluidos no sistema VANT tipico: es-
tacio terrestre de controle, GCS
(Ground Control Station); veiculo(s)
aéreo(s) nao-tripulado(s), UAV, em
niimero varidvel; sistema de comuni-
cagoes; carga ttil e unidade de pouso
e aterrissagem.

¢ Como categorias de VANT, con-
forme o quadro abaixo:

RAIO DE ACA

ICATEGORIA APROXIMA TEMPO DE vOO
Sieknce: Rpraxiniado 30 km de 1 a 6 horas

(close range)

Curto alcance (short 150 km de 8 a 12 horas

range (desejdavel: 300 km) (com resisténcia de 36h)

(Alcance médio
(mediwm range)

650 a 700 km

ndo especificado (inferior ao da cate-
goria pequeno alcance)

|IDuragdo ou resisténcia
(endurance)

ndo especificado
(superior a 700 km)

até 100 horas

3 Além da linha de frente das préprias tropas.
96

&

A DEFESA NACIONAL N° 757 — JUL/SET-92
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Os de alcance aproximado e de
irto alcance sdo para uso na drea de
peragdes; o de médio alcance jd se
isualiza 0 uso no TO, e o de resistén-
a é para uso estratégico.

Uma idéia de dotagdo no Exército
os EUA, exposta no ICE, é:

e Alcance aproximado — na di-
isd0, Cia VANT com 16 veiculos, e,
a brigada, EIm(Cia?) VANT com 12
eiculos;

¢ Curto alcance — no corpo de Ex,
Im(Cia?) VANT com 12 veiculos;

¢ Alcance médio — ndo € previsto
ara o Ex.

. EXPERIENCIA
JIORTE-AMERICANA NA
,UERRA DO GOLFO

Ao iniciar-se a guerra, o plano
rincipal conjunto (das forgas arma-
as) para vefculos aéreos ndo-tripu-
wdos (UAV Master Plan), submetido
ela primeira vez ao Congresso dos
\UA em junho de 1988, nio tinha per-
sitamente definidos os requisitos ope-

icionais bdsicos dos VANT.
Um ano antes, estavam distribui-

08 a algumas unidades, para testes,

e Caracteristicas.

— Envargadura.........c....o.e..n.
— Comprimento...........c.oevuaes
— Peso (Vazio)......cococinininiain
— Capacidade de carga...........
— Alcance (ligagdo de dados) —

— Duragdo de v00.................
— Velocidade — médxima........
de cruzeiro....

DEFESA NACIONAL N? 757 — JUL/SET-92

............

~ dois tipos de VANT: o Pointer (indi-

cador), de categoria alcance aproxi-
mado, e 0 Pioneer, de categoria ‘“curto
alcance’’, este \iltimo de origem isra-
elense. :

Apresentava-se, portanto, a opor-
tunidade para testes no ambiente de
deserto e em missdes reais.

As unidades as quais os sistemas
estavam distribuidos quiseram empre-
gd-los e, pela quantidade existente,
sabia-se que ndo estavam preparados
para fazé-lo em larga escala. Os Ma-
rines, por nao mais disporem da aero-
nave de reconhecimento F4, estavam
bastante motivados.

O Pointer (Fig. 1)

Quatro dos cinco sistemas Pointer
disponiveis foram empregados na ope-
racdo ‘‘Tempestade no Deserto”’, se-
gundo a distribuicdo a seguir: com o
Exército — 2 sistemas na XVIII Di-
visdo Aerotransportada; com os Ma-
rines — 1 sistema no 8° Regimento
de Marines (42 Bda Expediciondria de
Marines) e 1 sistema no 3° Batalhdo
de Blindados (72 Bda Expediciondria
de Marines).

9 pés (2,70 m)

............. 5.8 pés (1,80 m)

6,8 libras (3,1 kg)

............. 2,2 libras (1 kg)

.............. 3 milhas nduticas (5,6

33 nés (60 km/h)

............. 36 km/h
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e Custos aproximados*

— Veiculo aéreo...........ocoevvennes,
— Estacdo terrestre de controle......
e e S S R

* Qutros dados:

— carga util — cimera de TV,
diurna;

— o sistema € portdtil, acondicio-
nado em 2 mochilas (de 16 e 18 kg);

— destinado ao uso nos pequenos
escaldes até Btl;

— recolhimento fécil: parando o
motor, 0 veifculo paira e pousa.

Figura 1: Sistema Pointer, portatil

4 Dados de agosto de 1991, dependendo da
quantidade em linhs de produgo.

...... US$ 10 a 16 mil

..... .US$ 30 mil
........ US$ 200 (por vdo)

* Emprego na Desert Storm

— uso limitado pelos fortes ventos
e pela homogeneidade do terreno;

— pode realizar avaliagdo dos da-
nos de batalha em “‘tempo real’’;

— usado ainda como ‘‘alerta ante-
cipado’ e nas ajustagens da Art;

— conclusdo: seu emprego no de-
serto ndo foi aprovado, particularmente
por ndo conter um GPS (Ground Po-
sition Sistem) na carga util.
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Figura 2: Sistema Pioneer, operando na Arabia Saudita

O Pioneer (Fig. 2)

Os sistemas Pioneer envolvidos na
mesma operagao tinham a seguinte dis-
tribuicdo: com o Exército — Pelotio
de VANT; com os Marines (na 12
Forca Expediciondria de Marines
—MEF) — 12 Cia de Veiculos de Pi-

e Caracteristicas:

— Envergadura................ s
— Comprimento...........cc.euunnen.
= PRSI VARIDY
— Capacidade de carga.............
— Alcance (ligacao de dados).....

— Duracio de v00.........c.ceu.inn.
— Velocidade maxima..............

A DEFESA NACIONAL N° 757 — JUL/SET-92

............ 100 nés (185 km/h)

lotagem Remota, em apoio diretoa 12
Div, 22 Cia de Veiculos de Pilotagem
Remota, em apoio direto a 22 Div e
32 Cia de Veiculos de Pilotagem Re-
mota, em apoio geral 2 12 MEF; com
a Marinha — Destacamento 1, a bordo
do USS Wisconsin e Destacamento 2,
a bordo do USS Missouri.

17 pés (5,20 m)

............ 14 pés (4,30 m)
............ 265 libras (120 kg)
............ 100 libras (45 kg)
=P 100 milhas nduticas (185

km)
5 horas
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* Custo aproximado:®> US$ 400
mil, sem a carga dtil.

® Qutros dados:

— carga 1til combinada —
TV/FLIR (Forward looking infrared),
diurna e noturna;

— veiculo aéreo construfdo em fi-
bra de vidro e transportado em veiculo
longo de 5t;

— estacdo terrestre de controle —
GCS (Ground Control Sistem) — ope-
rada por 2 homens e transportada em
vefculo 5t;

— unidade de rastreamento.

* Emprego na Desert Storm

O transporte do equipamento para
0 TO foi muito dificil. Os 2 primeiros
sistemas dos Marines foram levados
numa aeronave C-5 Galaxie (usada
para transporte de blindados), tnica
capaz de transportar o veiculo de 5t.
O 3? sistema dos Marines e os dois
do Exército foram transportados por
meios navais, tendo sofrido alguns da-
nos por isso. Na época, o transporte
aéreo estava todo empenhado.

O transporte pelo ar mostrou-se
mais adequado. Entretanto, o peso dos
veiculos de 5t foi uma desvantagem.
Quando comegou a guerra aérea, es-
tavam operando: 2 sistemas em navio,
com a Marinha; 3 sistemas com os Ma-
rines, num aerédromo junto a fronteira
do Kuwait; e 2 sistemas com o Exér-
cito, operando a 300 km 3 W dos sis-
temas dos Marines.

Cada sistema era mobiliado pelo
efetivo de S0 homens mais um ele-
mento do fabricante. 30 se dedicavam

5 Dado de agosto de 1991, dependendo da quan-
tidade em linha de produgdo.

100

a manutengdo e 20 a operagio. Des-
ses 20, 2 eram pilotos externos (deco-
lagem e pouso), 3 pilotos internos e
3 encarregados da carga uitil.

* Dados principais das missoes dos
veiculos:

— 533 incursdes;

— acumuladas 1.688 horas do vdo
(pelo menos 1 VANT em vo o tempo
todo durante a Desert Storm);

— 11 veiculos danificados (reparé-
veis) e 1 perdido, abatido pela Art AAe
dos iraquianos.

® QOperagdes de combate:

— aquisi¢ao e fixagdo de alvos;

— avaliacdo de danos de batalha
em “‘tempo real’’; _

— ajustagem do tiro de artilharia
de campanha e naval;

— reconhecimento e ‘‘alerta ante-
cipado™’;

— coordenagdo de operagoes ter-
restres e aéreas.

A reagdo dos comandantes ao uso
do sistema foi muito positiva. A de--
manda do uso do Pioneer foi tio grande
que era desejdvel estarem 15 sistemas
em operac¢ao em terra, em vez dos 6
disponiveis.

Um uso comum desse sistema foi
em complemento ao sistema de vi-
gilancia J. Stars. Atuavam juntos. O
J detectava e o Pioneer investigava.

A informagdo de imagem de loca-
lizacdo de alvos e a avaliagdo de da-
nos foram também muito usadas.

Coube & interferéncia de outros sis-
temas nas estagoes de controle terres-
tre do Pioneer os danos causados a 11
veiculos.

A artilharia antiaérea iraquiana
atuou até 10.000 pés. Abaixo de 5.000
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pés atuava mais intensamente com ca-
nhoes antiaéreos e misseis SAM 7. O
Pioneer abatido voava abaixo dos
5.000 pés, altura de véo padrdo esta-
belecida para esse sistema pela coor-
denagdo do uso do espago aéreo como
conduta na Desert Storm (0s norte-
americanos ainda ndo fixaram uma
doutrina de coordenagdo do uso do es-
paco aéreo).

O apoio logistico aos sistemas fi-
cou a cargo do escritério do Joint Pro-
ject do Departamento de Defesa dos
EUA. O apoio aos sistemas em terra,
maior problema, foi desdobrado bem
avan¢ado e fazendo quase tudo, inclu-
sive reposi¢do de pegas.

A cada 50 horas de uso 0 motor
tinha que ser desmontado/montado e
o combustivel de jato usado no Pioneer
era dificil conseguir. Caso destruidos
os depdsitos existentes, a alternativa
era trazé-lo de Bahrein ou da Grécia.

A grande vantagem do uso do sis-
tema foi a informagdo em tempo real.

Para aperfeicoamento do sistema
foi sugerido:

— colocagio de indicador laser na
carga (til, para uso de dia e 2 noite;

— preparagdo do video-remoto
para mostrar informagdes mais preci-
sas,

— a possibilidade de decolagem/
pouso vertical para os sistemas de Ma-
rinha e a de aterrissar em qualquer
campo para os sistemas de uso em
terra; ’

— para apoiar o Corpo de
Exército/EUA (ExCmp) 0 VANT tem
que ter possibilidade de 8 horas de v6o
e 250 km de alcance.

A DEFESA NACIONAL N° 757 — JUL/SET-82

O JOINT PROJECT

Estrategicamente voltado para os
sistemas ndo-letais, o joint project
destina-se a:

® harmonizar os requisitos opera-
cionais entre as forgas;

* desenvolver especificacdes de re-
quisi¢do para os sistemas de VANT,
apds experiéncia operacional;

® requisitar tecnologias pronta-
mente disponiveis;

® delinear a integragdo progressiva
de tecnologia mais recente; e

* desenvolver a arquitetura de sis-
temas de VANT para assegurar a in-
teroperabilidade de todos os sistemas,
dos subsistemas e da arquitetura do
C3I de cada forga.

Projetos em
desenvolvimento/
aperfeicoamento

* O Exdrone

E 0 drone® descartdvel, atualmente
em experimentacdo. A concepgdo é que
possa atuar como interferidor de co-
municagdes ou TV-dia (reconheci-
mento de alvos e vigilincia). Como
interferidor de comunicagdes nio ne-
cessitard de estacdo de controle terres-
tre.

Dados caracterfsticos:

— Velocidade:

— mdxima, 100 nés (185 km/h)

— de operagdo, 50/60 nés (90/110
km/h)

6 Nome genérico dado ao RPV original.
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— peso, 65 libras (29,5 kg)

— alcance — ligacdo de dados, 50
milhas nduticas (90 km); uso normal,
20/30 milhas nduticas (37/55 km)

— duragao de vdoo — até 6 horas

— custo da estagao de controle ter-
restre (estimativa) — US$ 30 a 35 mil

— Recuperagao através de pdra-
quedas

® Proxima versao do Pioneer, ca-
tegoria “‘curto alcance™

A préxima versao do Pioneer terd
um designador a laser, como existe nas
municdes ‘‘inteligentes’’.

A vantagem disso serd a eliminagao
da necessidade de ser enviado um ho-
mem para ‘‘iluminar’’ o alvo.

O 19 teste estava previsto para fins
de 1991, ao custo de US$ 2.000.000.

e CL 227 MAVUS

E o sistema de VANT de emprego
maritimo, de decolagem e pouso ver-
tical.

Canadense, estd em fase de testes
a bordo da fragata de missil teleguiado
USS Doyle. Pretende utilizar CME na
defesa anti-missil dos navios.

® Searcher, categoria ‘‘alcance
médio”’

Capaz de voar 20 horas, alcangar
de 500 a 600 milhas (800 a 960 km)
e voar a 8.000 ou 10.000 pés (2.400
a 3.000m).

Carga itil: FLIR (forward looking
infra-red). ,

® “DEA’’ VLC UAV

E 0 VANT a ser usado na luta con-
tra o narcotrdfico, a pedido do Co-
mando Sul (Panamd).

Estd em concepgao, com base no
Searcher, e terd um custo muito baixo.
A carga itil serd o video, “‘FLIR”’ (for-
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ward looking infra-red) e um radar de
abertura sintética, visando a localizar
dreas, caminhos e campos de pouso
usados pelos narcotraficantes, e com
possibilidade de interceptar suas
comunicagoes.

® VANT ‘“‘duragdo’’ ou ‘‘resistén-
cia’’

Ao final serd um tipo U2, a nivel
estratégico. Hoje se desenvolve um sis-
tema intermedidrio, a nivel tdtico, ca-
paz de voar de 24 a 36 horas e alcangar
até 8.000 milhas (12.870 km).

Se usado na Desert Storm poderia
ter servido para complementar a busca
dos satélites quanto & localizagdo dos
sitios de langamento do missil Scud e
dos centros de comunicacoes, voando
entre as nuvens.

Logistica

De cada US$ 3, US$ 1 serd gasto
na manuten¢ao, segundo os critérios
do projeto.

A logistica do projeto de VANT
de curto alcance, com tempo, dinheiro
e pessoal sempre escassos, tem obje-
tivado:

® quanto ao transporte, reduzir
peso/volume do veiculo 5t do Pioneer,

® guanto 3 manutengio:

— ter suprimento de reposi¢ao para
troca na prépria unidade, sem idéia de
consertar af o equipamento. O maior
problema € a carga til: o “‘FLIR”’,
por exemplo, serd manutenido fora do
TO;

— eliminar o combustivel gasolina,
substituindo-o pelo diesel;

* quanto & embalagem para trans-
porte, reduzir os riscos de dano no
transporte para o TQ;
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mulheres baixas até homens altos. Os
melhores pilotos de VANT tém sido
‘08 jogadores de video-game; _
- — treinar 200 a 300 homens por
ano. Até setembro de 1994, o treina-
‘mento fica a cargo do vendedor. A par-
tir dai, as Forgas Armadas assumem
0 treinamento de pessoal, com a
criacdo de uma escola em Machuca,
no deserto do Arizona. Atualmente,
-0 treinamento € realizado com 3 siste-
‘mas, mais os aparelhos adicionais, for-
‘necidos pelo vendedor.

Sobrevivéncia do VANT

E responsabilidade do programa

|

0S VEICULOS AEREOS NAO-TRIPULADOS (VANT)

Surviac, buscando técnicas de selecio
de rotas de menor risco, de variar a
altitude de vo e de uso de equipamen-
tos de dissimulagio. _

Mesmo quando abatido 0 VANT,
pode ter existido uma vantagem, j4 que
o missil utilizado para abaté-lo custou
mais caro e ndo houve perda de um
piloto e sua aeronave.

Previsdo de emprego dos VANT no
Juturo :

A conclusdo dos norte-americanos
quanto & batalha do futuro é o ataque
aéreo com uso dos VANT, em larga
escala, das contra-medidas eletrdnicas
e dos misseis anti-radiagdo.

Economizar vidas estd na ‘‘ordem-
do-dia”".

. Coronel JORGE JOSE OLIVEIRA CARDOSO — Atualmente ins-
trutor da Segéio de Doutrina da ECEME, pertence & lurma de Ar-
tilharia (1969) da AMAN. Possui os cursos militares: Bésico de
Pdra-quedista, Mestre de Salto, Instrutor de Educacéo Fisica, Aper-
feigoamento de Oficiais e Altos Estudos Militares, e os cursos ci-
vis de Engenharia Civil (formagdo) ¢ Engenharia Econdmica
(especializagio). Ex-adjunto da Misséio Militar Brasileira de Ins-
trugdo no Paraguai, foi instrutor de Planejamento de Fogos, do
curso de Artilharia da EsAO, e de Apoio de Artilharia s Operagoes
de Brigada, na ECEME.
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O LABORATORIO
DE PESQUISAS EM
ENGENHARIA DE
CONSTRUCAO DO
EXERCITO DOS
ESTADOS UNIDOS#)

Aléssio Ribeiro Souto e
Rubens Silveira Brochado

Matéria resultante do Estagio sobre Gerenciamento de Obras
de Cooperacdo e Obras Militares, de que participaram os autores,
no Corpo de Engenheiros do Exército dos Estados Unidos.

Destaca aspectos relacionados com a Organizac¢ao Militar des-
tinada a execugdo de pesquisa e desenvolvimento de tecnologia,
no exército norte-americano, e identifica dreas de interesse para
a Engenharia de Construgdo do Exército Brasileiro.

“A Ciéncia e a Tecnologia delegam poderes
extraordindrios aqueles que as possuem e escravizam
aqueles que néo as tém."

Ajax Barros de Mello

(*) Selecionado pelo PADECEME
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0 LABORATORIO DE PESQUISAS EM ENGENHARIA
DE CONSTRUGAO DO EXERCITO DOS ESTADOS UNIDOS

INTRODUCAO

o Exército dos Estados Uni-
N dos, a execugdo de pesquisa

é descentralizada, e os Gran-
des Comandos que dela necessitam
possuem organizagdoes subordinadas
com a finalidade de levar a cabo essa
tarefa.

O Corpo de Engenheiros do Exér-
cito dos Estados Unidos' possui qua-
tro organizagdes de pesquisa: o
Laboratério de Pesquisas em Engenha-
ria de Constru¢do; o Laboratério de
Pesquisas e Engenharia de Regides
Frias; o Laboratério de Engenharia To-
pogrifica; e a Estacdao Experimental
de Hidrovias.

O presente artigo versa sobre a pri-
meira dessas organizagdes, o Labora-
tério de Pesquisas em Engenharia de
Construcdo do Exército dos Estados
Unidos (U. S. Army Construction En-
gineering Research Laboratory —
USACERL), e tem os seguintes obje-
tivos:

e apresentar subsidios sobre essa
organizag¢do militar em relagdo a mis-
sdo, as formas de atuagdo, aos recur-
sos humanos, materiais e financeiros,
a estrutura organizacional, e ao pro-
grama de pesquisas.

* identificar, nas pesquisas desen-
volvidas pelo Laboratério, dreas de in-
teresse para a Engenharia de Constru-
¢do do Exército Brasileiro;

* divulgar as caracteristicas de uma
experiéncia bem-sucedida para que
possa servir de comparagao e permitir

1 Apmximadumnlc equivalente ao Departamento
de Engenharia ¢ Comunicagdes do EB.
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a andlise critica de atividades correla-
tas em nossa instituigao.

Essa organizac¢do militar é referida
ao longo deste texto pelo seu nome
completo, pela sigla USACERL, ou,
simplesmente, por Laboratério.

FUNDAMENTACAO PARA A
EXISTENCIA DO
LABORATORIO

O USACERL foi criado em 1969,
em Champaign — Illinois, para apoiar
a execucdo de obras militares e obras
publicas, através do desenvolvimento
de novas técnicas de engenharia e de
tecnologias estado-da-arte. Sua locali-
zacdo nessa cidade deve-se A excelén-
cia da Faculdade de Engenharia, e de
outros setores da Universidade de II-
linois.

A estrutura bdsica do Exército dos
Estados Unidos possui mais de 200
aquartelamentos de grande porte,
abrangendo uma drea maior do que os
Estados de Massachussets, Connecti-
cut e Rhode Island, com um custo atua-
lizado de construgdo da ordem de 175
bilhodes de dolares.

Cerca de 70% dessa estrutura bd-
sica de edificagOes e instalagdes pos-
suem idade média de 30 anos, com
custo anual de manutencdo que excede
2 bilhdes de ddlares.

H4 a firme convicgdo no Corpo de
Engenheiros — e, particularmente, no
USACERL — de que o meio mais efe-
tivo de reduzir os custos de manutengao
¢ a utilizagdo de novas tecnologias.

O Exército dos Estados Unidos
gasta mais de um bilhd@o de délares por
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ano com consumo de energia, empre-
gando assim uma significativa parcela
do or¢amento destinado a servigos.
Ademais, estudos recentes indicam que
a tarifa de energia atingird valores mais
elevados. Essa expectativa decorre do
aumento da complexidade dos siste-
mas de gerag@o e transmissao e, tam-
bém, das tendéncias dessa tarifa refletir
o verdadeiro custo da eletricidade.

A reducdo dos dispéndios com
energia também s6 pode ser obtida,
sem prejuizo funcional, através da pes-
quisa e aplicagao de novos procedi-
mentos e novas tecnologias.

Os exemplos mencionados — re-
dugio dos custos de manuten¢ado e re-
cuperagao e reducdo do consumo de
energia — sdo problemas cuja solugao

0 USACERL tem equacionado através

da pesquisa e desenvolvimento de tec-
nologia, e logrado sucessivos €xitos.

O prémio pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D) do exército é a mais alta
ldurea destinada a pesquisadores da
forga terrestre norte-americana. Desde
1972, os pesquisadores do USACERL
receberam 44 prémios P&D, cobrindo
24 projetos. O Laboratdrio tem tam-
bém 18 produtos patenteados e outros
23 aguardando solugdo do processo de
concessdo de patentes.

MISSAO

A missao do USACERL € executar
pesquisas com o0 objetivo de aumentar
a capacitagdo do Exército dos Estados
Unidos nas atividades de projeto, cons-
trucio, operagao, manutencao e recu-
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peracdo de obras militares e obra$
publicas. :

As pesquisas do USACERL se des-
tinam, primordialmente, ao apoio do
pessoal:

* do QG do Corpo de Engenhei-
ros, das Divisoes e dos Distritos, em
suas atribui¢oes de projeto e gerencia-
mento da construgao de obras;

® dos Escritérios de Engenharia
dos Grandes Comandos e da Diretoria
de Engenharia e Habita¢do, em suas
atribuicoes de planejamento, operagao,
manutencao e recuperagao de insta-
lacOes militares; e

* encarregado, no Exército dos Es-
tados Unidos, do gerenciamento do
meio ambiente, em suas atribui¢des de
assegurar a qualidade e a seguranca
ambientais do exército.

As pesquisas do USACERL po-
dem, eventualmente, destinar-se ao
apoio do pessoal de outras entidades
governamentais ou da iniciativa pri-
vada, quando houver encomenda e fi-
nanciamento de pesquisas especificas
de interesse miituo.

FORMAS DE ATUACAO

Durante seus vinte anos de histé-
ria, 0 USACERL tem utilizado uma
abordagem inovadora para conduzir
os seus trabalhos. Uma vez que uma
necessidade especifica do exército é
identificada, busca-se uma tecnologia
existente para suprir essa demanda. Se
nao existe tecnologia apropriada, os
pesquisadores do USACERL comecam
o seu desenvolvimento, utilizando,
com freqiiéncia, pessoal e recursos dis-
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poniveis na Universidade de Illinois
€ em outros centros de pesquisa de uni-
versidades norte-americanas.

O Laboratério é filiado a Univer-
sidade de Illinois, o que lhe dd a con-
dicdo de obter vantagens similares a
de qualquer 6rgdo da prépria Univer-
sidade.

Como curiosidade, e a titulo de
exemplo recente de interagdo entre as
duas institui¢cdes, pode-se citar as ati-
vidades de dois pesquisadores do La-
boratério, uma brasileira e um
colombiano, no desenvolvimento de
programas de doutorado na Universi-
dade de Illinois, enquanto funciondrios
do USACERL.

Congquanto ndo tenha ligagdo com
o Laboratério, deve ser mencionada
a presenga de aproximadamente 50 mi-
litares cursando graduagdo e pés-
graduagdo na Universidade de Illinois.
No interior do campus hd dependén-
cia que possuem, entre outras finali-
dades, a de permitir 0 treinamento
militar periédico para os alunos mili-
tares. Estes circulam fardados, com
naturalidade, no interior da Universi-
dade e sdo alvo do respeito dos de-
mais universitdrios.

O Laboratério mantém ligagdo com
mais de 30 universidades norte-ameri-
canas, através do Sistema de Contrato
de Encomenda de Tarefa.

A filosofia de pesquisa do
USACERL resulta na obtengao de pro-
dutos, que ocasionam economia de in-
vestimentos. Uma auditagem indepen-
dente sobre os trabalhos do Laboraté-
rio indicou que cada délar gasto com
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pesquisa produz uma média de 42
ddlares em beneficios para o Exército
dos Estados Unidos. A razio retorno/
investimento para produtos individuais
varia de 4:1 até 178:1.

O USACERL emprega o conceito
inovador de centro de apoio, que tem
a finalidade de prestar assisténcia aos
usudrios do exército e das outras for-
¢as singulares, na utiliza¢do dos pro-
dutos desenvolvidos pelo Laboratério.
Os centros de apoio podem assistir,
também, aos usudrios civis no uso de
tecnologia, através de cooperagao ti-
pica de entidades privadas.

Os centros de apoio respondem in-
dagagoes dos usudrios através de tele-
fone, conduzem cursos de treinamento,
mantém bancos de dados atualizados
e publicam boletins técnicos.

O USACERL trabalha em estreito
contato com 0s usudrios do exército,
buscando assegurar que as pesquisas
resultem em produtos que respondam
as necessidades de forma oportuna. Sao
formados grupos de trabalho integra-
dos por elementos do Laboratério e
por usudrios com objetivo de identifi-
car problemas existentes e estabelecer
as prioridades de pesquisa. Esses gru-
pos fornecem feedback na fase de teste
de avaliagao dos produtos da pesquisa.

O USACERL possui intensa pro-
ducgdo bibliogrifica, que possibilita o
trdnsito de informagdes tanto entre 0s
pesquisadores, quanto para o meio ex-
terior, especialmente para os usudrios.

As publicagdes tipicas do Labora-
tério sao: relatdrios técnicos; relatérios
especiais; artigos técnicos; boletins téc-
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nicos periédicos; fac sheets;? e folhe-
tos de propaganda.

RECURSOS HUMANOS,
FINANCEIROS E MATERIAIS

A massa critica do USACERL con-
siste de mais de 300 elementos per-
manentes, incluindo quatro oficiais do
exército. Em relagdo a titulagdo, 30
pesquisadores possuem doutorado, e
70 possuem mestrado. Esse pessoal é
suplementado, em regime de coope-
ragdo, por mais de 350 técnicos de alto
nivel da Universidade de Illinois.

A interacdo com outras universida-
des norte-americanas confere-lhe a pos-
sibilidade de contar com a influéncia
dos melhores recursos humanos de ou-
tros centros de exceléncia, aumentando
o potencial cientffico e tecnolégico.

O orgamento anual do USACERL
tem se situado, nos iltimos anos, no
patamar dos 50 milhGes de ddlares.
Cerca de 30% desse montante sio in-
clufdos pelo Congresso Nacional no
orcamento do exército. Os demais
70% sdo origindrios de empresas pri-
vadas e outras institui¢des governamen-
tais, e destinam-se ao financiamento
de pesquisas encomendadas por essas
organizagoes.

Os principais recursos materiais de
que dispde o USACERL podem ser
classificados em trés grupos:

* Laboratérios e equipamentos

2 Relatérios de pesquisas ou produtos, de uma
a duas pdginas, enunciando o problema, a tec-
nologia, o custo/beneficio, o estdgio atingido,
€ o elemento de contato sobre o assunto.
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existentes em sua sede, tais como: La-
boratério de Metalurgia e Solda; Labo-
ratério de Pintura; Laboratdrio de Ele-
trOnica; Laboratério de Corrosio; e
Miquina de Teste de Choque Biaxial.3

* Laboratérios e equipamentos da
Universidade de Illinois, aos quais os
pesquisadores do USACERL tem com-
pleto acesso, tais como: Laboratério
de Aciistica; Laboratério de Quimica;
Laboratério de Poluigdo do Ar; Labo-
ratorio de Inteligéncia Artificial; e La-
boratério de P]anejamento e Andlise
do Uso do Solo.

* Equipamentos de computagio,
distribuidos em todos os ambientes de
trabalho do USACERL.

ORGANIZACAO E AREAS DE
PESQUISA

O USACERL estd organizado em
quatro divisdes técnicas: Divisdo de
Engenharia e Materiais; Divisio de
Sistemas de Meios; Divisdo de Siste-
mas de Energia e Utilidades; e Divisio
de Meio Ambiente.

O Laborat6rio possui centros de
apoio situados no campus da Univer-
sidade de [linois, com a finalidade de
prestar assisténcia técnica aos usudrios,
na utilizacdo dos produtos desenvol-
vidos por seus pesquisadores.

Nos itens que se seguem serdo apre-
sentadas a missdo, a organizagdo e as
dreas de pesquisa de cada divisio e
de suas equipes integrantes. Serdo

3 Para simular e avaliar os efeitos de terremotos
¢ explosdes em estruturas de edificacdes.
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presentados também os centros de
ipoio do USACERL.

Divisdo de Engenharia
> Materiais

A Divisido de Engenharia e Mate-
iais conduz pesquisas buscando a evo-
ucdo de tecnologias de obras militares
 publicas nos campos dos materiais
netdlicos e ndo-metilicos, sintese e en-
enharia. O objetivo dessas pesquisas
 a otimizagao dos vdrios aspectos re-
acionados com projeto, constru¢ao,
)peracdo, segurancga fisica, manu-
en¢do e reparo de obras.

A redugdo dos custos envolvidos
108 processos relacionados com obras
: um dos aspectos primordiais nos en-
argos da Divisao.

O equacionamento do problema da
educdo de custos de manutengdo in-
lui pesquisas relacionadas com novos
nateriais, inspec¢ao e diagnéstico de
:dificagdes, tecnologia de controle de
nateriais e reabilitagdo de obras em
-ecursos hidricos.

Adicionalmente, o custo de cons-
rugdo das novas obras militares e pu-
slicas exige mais inovagdes nas
écnicas de fabricagdo, inspecio e se-
ecdo de materiais. O equacionamento
lo problema da redugdo de custos de
:onstrugdo inclui pesquisas relaciona-
{as com técnicas avancadas de controle
le qualidade, sistemas inteligentes apli-
:ados & construgdo, processos de acei-
agdo de novas tecnologias, seguranga
Tsica integrada, sele¢do de materiais
sara aplicagOes corrosivas e técnicas
ara telhamento.
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A Divisdo de Engenharia e Mate-
riais conduz também pesquisas em ma-
teriais especiais para apoiar 0 exército
em suas necessidades de material leve,
para montagem de instalagOes de cam-
panha. As tecnologias que estdo sendo
pesquisadas incluem estruturas facil-
mente transportdveis e montdveis; me-
todologias para estruturas de vao
extenso (Large Space Structures —
LSS) e construgdo em superficies ex-
traterrestres.

As dreas bdsicas de P&D na Di-
visao de Engenharia e Materiais sdo:
sistemas de gerenciamento de insta-
lagGes; controle de corrosio; controle
de qualidade/garantia de qualidade;
materiais; tecnologia eletromagnética;
seguranga fisica; sistemas inteligentes;
engenharia de estruturas; estruturas ra-
pidamente montdveis; estruturas de vao
extenso/construcdes espaciais; tecnolo-
gia de pintura; e tecnologia de solda.

O Programa de Engenharia e Ma-
teriais estd sendo levado a efeito por
seis equipes técnicas: Equipe de Tec-
nologia de Construg¢do e Manutengao;
Equipe de Corrosdo; Equipe de Tec-
nologias Eletromagnéticas; Equipe de
Engenharia Estrutural; Equipe de Me-
talurgia e Garantia da Qualidade; e
Equipe de Engenharia Espacial.

Divisdo de Sistemas de Meios

A Divisao de Sistemas de Meios
conduz pesquisas objetivando melho-
rar o planejamento, a programacao,
0 projeto, a construg¢do, o gerencia-
mento e o uso das edificacOes e insta-
lagOes militares.
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No Exército dos Estados Unidos,
a aprovagdo para a construg¢do de um
aquartelamento leva um minimo de trés
anos. Durante esse tempo, ocorre um
tomplexo processo de planejamento,
justificagdo, aprovagao, projeto e ob-
tengdo dos recursos, envolvendo desde
a Diretoria de Engenharia e Habitagao
(em estreito contato com 0s usudrios)
até funciondrios do Congresso.

A construgdo do aquartelamento
leva de 1 a 5 anos, dependendo do ta-
manho do projeto. Apds a conclusio,
segue-se um longo periodo de utili-
zacdo, que dura até o ponto em que
0 aquartelamento se torna fisica ou fun-
cionalmente obsoleto.

A realiza¢ao de pesquisas nessa Di-
visao envolve todo o ciclo de vida do
aquartelamento.

Na fase de projeto, estabelece-se
como meta a otimizacao da funciona-
lidade e dos niveis de conforto, com
a redugdo de dispéndios na construcio.

No perfodo de utilizagdo, os
aquartelamentos podem ser revitalilza-
dos e modernizados, com o imprescin-
divel concurso de novas tecnologias.

As pesquisas na Divisdo de Siste-
mas de Meios visam sobretudo 2 me-
Ihoria do gerenciamento da tomada de
decisdo relacionada com os aspectos
arquitetdnicos e.de engenharia, de
forma a assegurar que a edificagdo pre-
encha inteiramente os requisitos exi-
gidos pela missdo da Organizagio
Muilitar.

Na defini¢ao das metas da Divisdo,
0s seguintes aspectos sdo levados em
conta: a facilidade de manutencdo e
operagdo, a incorporacdo de tecnolo-
gias estado-da-arte; a flexibilidade no
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projeto para permitir mudangas; o au-
mento de produtividade e orgulho de
permanecer no trabalho, em face do
ambiente agraddvel proporcionado por
aspectos construtivos; e o atendimento
rigoroso a prescri¢des ambientais.

As pesquisas da Divisao de Siste-
mas de Meios englobam a aquisi¢ao
de conhecimento e informagdo; o de-
senvolvimento de modelos; e a inte-
gracao das novas tecnologias a ins-
tituicdo.

A Divisao conduz também pesquisa
em planejamento, projeto, gerencia-
mento e administragdo (com intensiva
utilizacdo de recursos de informdtica)
relacionados com as missoes de cons-
trucio de obras no teatro-de-ope-
racOes, afeitas 2as unidades do
Comando de Engenharia, do nivel
companhia ao nivel QG de Grandes
Comandos. Deve ser ressaltada a cons-
cientiza¢do no dmbito da comunidade
de engenharia e arquitetura, de que
a pesquisa € um multiplicador de pro-
dutividade e qualidade.

As dreas bdsicas de P&D na Di-
visdo de Sistemas de Meios sio: pla-
nejamento automatizado; informacdes
bdsicas para projetos; projeto assistido
por computador (Computer Aided
Design — CAD); previsio tecnoldgica
voltada para edificagbes; gerencia-
mento de construgdo; gerenciamento
de utilizagdo de aquartelamentos; pre-
servagdo e moderniza¢io de aquarte-
lamentos; modelagem e simulagdo
(localizacdo x facilidades, dados x sis-
temas, processos x operagoes); inteli-
géncia artificial (sistemas especialistas
e sistemas de apoio a decisdo), treina-
mento e instrugao assistidos por com-
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putador; armazenamento e recuperagao
le informagdes automatizadas; e aqui-
icd0, representagao e apresentagao de
conhecimento automatizado.

O programa de pesquisa da Divisdo
je Sistemas de Meios € levado a efeito
por seis equipes técnicas: Equipe de
Gerenciamento e Projeto de Arquite-
ura; Equipe de Gerenciamento da
Construgdo; Equipe de Gerenciamento
de Construgio no Teatrode-Operagoes;
Equipe de Andlise de Programas Mi-
itares; Equipe de Gerenciamento do
PatrimOnio; e Equipe de Gerencia-
mento e Integra¢ao do Conhecimento.

Divisdo de Sistemas de Energia
e Utilidades

A Divisido de Sistemas de Energia
> Utilidades conduz pesquisas objeti-
vando a redugdo do consumo e dos dis-
»éndios com energia.

A Divisdo tem desenvolvido méto-
los e procedimentos de andlise do
ibastecimento de energia nas edifi-
sacoes, usando técnicas manuais e au-
omatizadas, e métodos de conservagio
le energia em todas as fases da cons-
rugdo de obras militares.

A busca de solugdo para redugio
los dispéndios com consumo de ener-
tia — cuja ordem de grandeza é um
vilhdo de délares por ano — levou a
ima intensifica¢do das pesquisas nos
iltimos cinco anos.

' As pesquisas desenvolvidas pela Di-
/isao originaram diversos produtos,
lentre os quais podem ser citados:
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Sistema BLAST*

E um conjunto de programas de
computador com o objetivo de anali-
sar 0 consumo e o custq de energia em
edificacoes. O sistema BLAST tem a
possibilidade de investigar o desempe-
nho de alternativas de projetos para
aquartelamentos novos ou existentes,
de qualquer tamanho ou tipo.

O sistema BLAST possui trés com-
ponentes principais:

e Subprograma de Previsdo de
Carga, com a finalidade de simular a
carga de hora em hora, a partir de
dados meteoroldgicos e de entradas do
usudrio baseados em aspectos opera-
cionais e construtivos da edificacio;

* Subprograma de Simulagdo do
Sistema de Distribuicdo de Ar, com
0 objetivo de calcular a demanda de
energia devida aos sistemas de aque-
cimento e refrigeracdo; e

e Subprograma de Simulagdo da
Usina Central, com a finalidade de si-
mular sistemas de geracdo local, sis-
temas de captacao solar, aquecedores
e refrigeradores, e de calcular o con-
sumo anual e mensal de energia elétrica
e de combustiveis.

Recomendagbes sobre sistemas
de iluminacgéo

Trata-se de uma coletiinea de es-
pecificacOes técnicas, orcamentos es-
timativos de equipamentos e instru¢Oes

4 Sigla, em inglés, de Anélise de Carga e Siste-
mas Termodindmicos em EdificagGes.
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para execugao da substitui¢ao de equi-
pamentos de iluminagao.

A pesquisa que deu origem a essa
coletdnea incluiu fontes de luz de alta
eficiéncia, projetos de lumindrias e
equipamentos de controle de ilumi-
nacdo. Incluiu também a montagem de
um laboratério de iluminagdo com a
finalidade especifica de executar testes
e avaliacdes dos equipamentos sob pes-
quisa.

Programa SOLFEAS®

E um programa de computador que
permite avaliar a viabilidade econ0-
mica de um sistema de captagao de
energia solar.

O programa SOLFEAS possibilita
a obtengdo da relagdo custo/beneficio
de equipamentos de energia solar vol-
tados para as seguintes aplicacdes:
aquecimento de dgua, aquecimento de
ambiente edificado, e aquecimento
combinado de dgua e do ambiente.

Programa LCCID®

Eum programa de computador com
a finalidade de executar estudo econd-
mico, relacionado com a solucdo 6tima
na instalacao de um sistema de abas-
tecimento de energia.

A abordagem bdsica do LCCID é
o condicionamento das alternativas em
estudo aos critérios estabelecidos em

5 Sigla, em inglés, de Estudo de Viabilidade em
Sistema de Energia Solar.

6 Sigla, em inglés, de Custo do Ciclo de Vida
em Projelos.

112

cada uma das trés forcas singulares dos
Estados Unidos — exército, forca aérea
e marinha.

Manual Técnico para HVAC?

Esse documento prevé a especifi-
cag¢ao para projetos, aquisicdo e insta-
lagdo de sistemas de controle (painéis
e quadros de energia) para equipamen-
tos de HVAC.

As pesquisas desenvolvidas pela Di-
visdo mostraram que a associacio de
estratégias eficientes de controle com
equipamentos de medigdo, prote¢do e
controle precisos e confidveis elevam
o potencial de redu¢ao do consumo em
até 25 por cento, no que diz respeito
aos custos de energia para refrigeracdo
e aquecimento.

A dimensao da importdncia confe-
rida as pesquisas na drea de energia
pode ser avaliada também pela pro-
dugdo bibliografica dessa Divisdo. En-
tre 1985 e 1991, seus pesquisadores
produziram 72 trabalhos escritos (ar-
tigos, relatdrios técnicos e relatdrios
especiais) voltados para equipamentos,
técnicas, metodologias e sistemas com-
putacionais visando a redug¢io do con-
sumo de energia.

As dreas bdsicas de P&D na Di-
visdo de Sistemas de Energia e Utili-
dades sao: sistemas de aquecimento,
ventilagdo e ar condicionado; usinas
centrais de calor; tecnologias de com-
bustdo de lixo s6lido; tecnologias elé-

7 Sigla, em inglés, de Aquecimento, Ventilagiio

e Condicionamento de Ar.
-
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ricas; fontes de energia renovdvel e
do-convencional; e projetos de siste-
nas de energia e teste de aceitacdo.

O Programa de Pesquisas em Sis-
emas de Energia é desenvolvido por
inco equipes técnicas: Equipe de Tec-
ologias de Conservagdo de Energia;
-quipe de Sistemas Combustiveis e
:nergia; Equipe de Tecnologias Elé-
ricas; Equipe de Gerenciamento de
rojetos; e Equipe de Tecnologias de
“nergias Alternativas.

Divisdo de Meio Ambiente

A Divisdo de Meio Ambiente con-
luz pesquisas que objetivam a preser-
vacdo e a reconstituicdio ambientais,
»articularmente na interagao das ati-
sidades militares com o meio am-
riente.

Os objetivos globais da Divisao sio:

e reduzir o custo do atendimento
1s exigéncias legais relacionadas com
) meio ambiente;

* prover alternativas para que as
nissoes do exército (particularmente
reinamento, aprestamento e mobili-
:acdo) ndo sejam prejudicadas por
|uestdes ambientais;

¢ fornecer tecnologias apropriadas
: sustentdveis;

e fomentar a transferéncia de tec-
iologia e o treinamento de sua utili-
acao; e

* fornecer tecnologias e mecanis-
10s para atender 2 Ordem Executiva
o Presidente atribuindo ao exército

missdo de proteger, preservar e me-
10rar a qualidade ambiental-e o sis-
>ma de apoio a vida.
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As pesquisas da Divisdo foram ini-
ciadas em 1971 e colocaram o exér-
cito na condicdo de pioneiro na
preservagdo ambiental naquele pais.
Com o passar dos anos, muitos cien-
tistas da Divisio de Meio Ambiente
receberam o reconhecimento nacional
e internacional por suas contribuigoes
para o exército e para a Nagio.

As dreas bdsicas de P&D em
questdes ambientais s30: o gerencia-
mento e mitigagdo de ruidos; o geren-
ciamento de treinamento; o gerencia-
mento de lixos perigosos; a redugdo
da poluigdo; e sistemas e tecnologias
voltados para o atendimento de pres-
crigdes ambientais.

O Programa de Pesquisas Ambien-
tais é desenvolvido por nove equipes:
Equipe de Actuistica; Equipe de Recur-
sos Ambientais; Equipe de Apoio ao
Treinamento; Equipe de Modelagem
e Simulagdo; Equipe de Engenharia
Ambiental; Equipe de Gerenciamento
da Qualidade da Agua; Equipe de Re-
sfduos Perigosos; e Equipe de Manu-
tencdo de Veiculos e Reducdo da
Poluigdo.

Centros de Apoio

O USACERL possui 0s seguintes
centros de apoio:

¢ Centro de Apoio de Andlise de
Energia e de Sistemas Termodindmicos
de Edificacoes, com a finalidade de
executar previsdo do consumo de ener-
gia, andlise de desempenho de siste-
mas de energia e andlise de custos;

¢ Centro de Apoio a Automagio,
com a finalidade de fornecer assistén-
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cia técnica a Diretoria de Engenharia
e Habitacdo na utilizagdo de cerca de
30 configuragdes de hardware e soft-
ware de microcomputadores;

® Centro de Tecnologia de Solda,
com a finalidade de prestar assistén-
cia na selecdo de material, andlise de
falhas, implementacgdo de testes e exe-
cugdo de inspe¢do de campo, relacio-
nadas com soldagem em edificagoes;

¢ Laborato6rio de Sistemas de Infor-
magoes Geogréficas, com a finalidade
de apoiar a utilizagdo do sistema de
processamento de imagem GRASS,
que integra dados geograficos, modela
informagdes de recursos terrestres e
analisa impactos ambientais; e

® Centro de Apoio MicroPAVER,
ROOFER e RAILER, com a finalidade
de prestar assisténcia na utilizagao de
sistemas de gerenciamento de manu-
ten¢ao e recuperacao de superficies pa-
vimentadas, rufos betuminosos e
rodovias.

CONCLUSOES

Pesquisas em Engenharia
de Construcéao

A existéncia do USACERL no seio
do Corpo de Engenheiros do Exército
dos Estados Unidos constitui-se em so-
lugdo diferente da adotada em nosso
exército e deve ser considerada e ava-
liada.

A pesquisa no Exército dos Esta-
dos Unidos é descentralizada, cabendo
ao Corpo de Engenharia gerenciar o
desenvolvimento de tecnologia de seu
interesse.
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Da andlise dos programas de pes-
quisa das divisdes do USACERL,
verifica-se que suas atividades estdo
voltadas para a atividade-fim do Corpo
de Engenheiros, no que diz respeito
a construgdo de aquartelamentos e
construgdes em teatro-de-operagdes.

Outro aspecto relevante € que pro-
dutos das pesquisas desenvolvidas sio
intensamente voltados para os usudrios,
no que concerne a manutengio e re-
cuperagao de aquartelamentos.

Em conseqiiéncia, as atividades
desenvolvidas em centros de estudo e
laboratorios se revestem de elevado
cunho prético, evitando a dissociagio,
por vezes considerada normal, entre
o ramo técnico-cientifico e o ramo ope-
racional.

A esse respeito, merece destaque
o fato de que a pesquisa relacionada
com o gerenciamento automatizado de
um banco de dados de projetos de cons-
trugdes no teatro-de-operagdes — in-
cluindo os projetos de construcio
implementados na Operagao Tempes-
tade no Deserto, no Iraque, em 1991
— € feita por uma pesquisadora civil.

Recursos humanos, financeiros
e materiais

O USACERL, além de abrigar téc-
nicos de elevada capacidade, interage
com 08 principais centros de excelén-
cia da estrutura universitdria norte-
americana. Decorrem dai beneficios
para sua massa critica que se refletem
no trabalho desenvolvido no Labora-
tério e no produto final eolocado a dis-
posi¢cdo dos usudrios.
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- O recebimento de 70% de recursos
financeiros de outras fontes, que ndo
orgamento do exército, amplia a ca-
acidade operativa do Laboratério, em
¢ao as necessidades da instituicdo
tar, especialmente porque a maior
e das pesquisas financiadas com
sses recursos Sao aplicdveis as
lividades-fim do Corpo de Engenhei-

- O mesmo raciocinio € valido no que
diz respeito a utilizagdo dos recursos
ateriais da Universidade de Illinois.
Na utlllzagao de recursos compu-
jacionais, deve ser ressaltado que a to-
idade das pesquisas sdo executadas
m 0 apoio do computador, a maio-
i dos produtos das pesquisas é im-
ementado através do computador, e
1e em todas as Divisoes estdo sendo
envolvidos sistemas com técnicas
de inteligéncia artificial.

Nio é demais asseverar que a uti-
zacdo de recursos de informdtica €
ptensa e, principalmente, eficaz, na
tedida em que até rotineiras vistorias
a recuperacoes em aquartelamentos
o sendo feitas com sistemas infor-
izados produzidos pelo USACERL.

Interacéo com o usudrio

~ O estabelecimento de meios para
interagir com 0 usudrio é uma carac-
teristica marcante do USACERL.

- A formagdo de grupos de trabalho,
ncluindo o usudrio, é a forma usual
determinar necessidades em pesqui-
, caracterizar prioridades e colher
dback nas etapas avangadas de
envolvimento tecnoldgico.
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A criacdo dos centros de apoio,
com a finalidade bdsica de prestar as-
sisténcia ao usudrio, € solucdo inova-
dora e de grande efetividade no sentido
de aproximar o Laboratério dos des-
tinatdrios de seus produtos.

A produgao de copiosa bibliogra-
fia técnica, com divulgacio tio ampla
quanto possivel, € outro mecanismo
com que 0 USACERL procura atingir
o seu publico-alvo.

Finalmente, uma variada gama de
produtos, com aplicagdo corrente nos
aquartelamentos, se constitui em vef-
culo poderoso para transmitir a men-
sagem do Laboratério e, sobretudo,
conferir-lhe credibilidade.

Intera¢do com a universidade

Em sua criagdo, em 1969, a decisdo
para a localizagao do USACERL le-
vou em conta a exceléncia dos recur-
sos humanos e materiais da Univer-
sidade de Illinois. A sua filiagdo a essa
instituicdo académica e a efetiva cola-
boragdo desenvolvida, somados ao
apoio buscado em outros centros de
pesquisa de alto nivel, sdo fatores
determinantes dos éxitos alcancados
até o presente.

Deve ser ressaltada, também, a per-
cepe¢do da inexisténcia de preconceitos
e dreas de atrito no relacionamento en-
tre militares e civis, tanto no plano pes-
soal, quanto no que concerne a impor-
tincia de suas missoes institucionais.
Essa avaliagdo parece igualmente sub-
sistir na interag@o entre nacionais e es-
trangeiros, conforme atesta a presenga,
entre outros, de brasileiro, colombiano,
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argentino e chinés trabalhando em pro-
jetos comuns do USACERL e Univer-
sidade.

Mecanismos de avaliacdo

O USACERL estabeleceu uma sis-
temdtica permanente para avaliar a re-
lagio custo/beneficio, através de
auditagem externa e independente.

O resultado obtido® constitui-se em
atestado de eficiéncia e eficdcia da or-
ganizacdo e garantia da manutencdo
do aporte de recursos, no minimo, nos
niveis atuais.

Hd também que considerar a
relagdo de causa e efeito entre esse re-
sultado e outras tendéncias inferidas
da andlise das atividades do Laborat6-
rio, tais como o estabelecimento e re-
visdo periddica de metodologias, a pa-
dronizagdo e normalizag¢do, a avaliagao
continuada de processos, sistemdticas
e dos préprios produtos, 0 mecanismo
de controle e garantia da qualidade,
e a busca da exceléncia (como lema
do Corpo de Engenheiros).

Pesquisas objetivando a reducao
do consumo de energia

A redugao dos dispéndios com ser-
vigos € preocupagdo também no seio
do Exército dos Estados Unidos. Essa
reducdo passa necessariamente pela re-
dugao do consumo de energia, cujo dis-
péndio anual atinge 1 bilhdo de délares.

& Retorno médio de 42 déiares para cada délar
investido.
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Deve ser assinalada a consciéncia
de que, afora medidas de cardter ad-
ministrativo para sistematizagao e ra-
cionalizagdo do consumo, a pesquisa
envolvendo todas as etapas do processo
de utiliza¢do de energia é medida fun-
damental para atingir os objetivos
desejados.

Pesquisas sobre preservacao
ambiental

A legislagdo norte-americana tem
se tornado cada vez mais rigida nas
questdes ambientais, particularmente
em relagdo a atividades que interferem
com o solo e a dgua, com niveis de
ruido, e com a vida de animais e aves
silvestres.?

As pesquisas realizadas no
USACERL se inserem no contexto de
prioridade que o Exército dos Estados
Unidos e 0 Corpo de Engenheiros atri-
buem a preserva¢do ambiental.

Assim, uma da quatro divisoes
do Laboratério, a Divisio de Meio
Ambiente, estd inteiramente voltada
para a preservagao ambiental.

A importincia conferida a essa
questdo pode ser medida pelos resul-
tados alcangados. Os pesquisadores do
USACERL possuem prestigio nacio-
nal e internacional por suas contri-
buig¢des a ciéncia nessa drea. Mais de
cinqiienta produtos desenvolvidos no
Laboratério estdo sendo utilizados no
exército e tém colaborado para alte-
ragOes de procedimentos em ativida-

9 Exemplos tipicos: obras militares e piiblicas,
instrugdo de tiro e deslocamento de veiculos.
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les, tais como: execugao de obras
militares e publicas, treinamento mili-
ar, gerenciamento da obtengdo e do
consumo de dgua por grandes coman-
Jos logisticos, e manuseio e transporte
le substincias perigosas.

Areas de interesse para a
Engenharia de Construcéao do
Exército Brasileiro

As pesquisas realizadas no
USACERL sao intensamente voltadas
para 0 planejamento, projeto, cons-
ru¢do, manutengdo e recuperacao de
bbras militares e apresentam interesse
para a nossa Engenharia de Construgio
2, particularmente, para os engenhei-
0s militares de fortificagdo e cons-
rugio e de eletricidade.

As dreas de interesse para a Enge-
rharia de Construgdo do Exército Bra-
sileiro sao, no dmbito do USACERL,
1S seguintes:

* Na Divisdo de Sistemas de
Meios: o planejamento automatizado
le obras; o projeto assistido por com-
sutador; o gerenciamento da cons-
Tugdo; a preservagio e modernizagao
le aquartelamentos; e a modelagem e
simulagdo visando a otimizagao de pro-
cedimentos;

* Na Divisdo de Sistemas de Ener-
gia e Utilidades: a garantia de quali-
lade em sistemas de energia; a
conservacdo de energia em aquartela-
mentos; a integracdo de CAD com dis-
ciplinas de engenharia; e o plane-
iamento integrado e automatizado de
energia elétrica;

* Na Divisio de Engenharfa e Ma-
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«teriais: a inspecdo estrutural de edifi-

cagdes; 0s conceitos avangados em
estruturas de fortificacOes e paidis; os
sistemas computacionais para ava-
liagdo, diagndstico e recomendagio de
solugdo em edificacoes;

* Na Divisdo de Meio Ambiente:
a avaliacdo do estado e tendéncias das
condig¢Oes de dreas de treinamento do
Exército; a andlise de perfis e mode-
los para obras militares e publicas em
sistemas de previsdo de impacto am-
biental; os processos e tecnologias hi-
drdulicas para instalagGes militares; e
as estratégias de gerenciamento am-
biental dos aquartelamentos.

Vantagem comparativa de nosso
Exército

Cumpre, finalmente, destacar que
o Exército dos Estados Unidos, ao
decidir pela execu¢do de pesquisa, no
campo da engenharia de construgio,
através de um 6rgdo especifico com
essa finalidade, buscou um centro de
exceléncia para, em suas proximida-
des, instalar a base fisica que abriga-
ria 0 Laboratério em questio.

Nesse sentido, 0 Exército Brasileiro
apresenta uma certa vantagem na hi-
pétese de intensificagdo de esforgos em
pesquisa e desenvolvimento de tecno-
logia voltados para a execugao de obras
militares, tendo em vista contar, em
sua estrutura organizacional, com tra-
dicional instituicdio de formagio de
massa critica — o Instituto Militar de
Engenharia (IME).

Essa circunstincia favordvel pode
permitir a busca da redugdo de dispén-
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dios, particularmente com a execugio,
manutencao e recuperacio de obras mi-
litares, e com o pagamento de energia
elétrica. Tal intento requereria medi-
das preliminares tais como:

® o aumento do efetivo admitido
anualmente no IME, nas especialida-
des de Fortificagio e Construgdo e Ele-
tricidade;

® 3 estreita interacio entre os se-
tores de execugdo de obras militares
e 0s setores de formagao, visando a ca-
nalizar a producgao de parcela dos tra-
balhos de graduandos e pés-graduandos
das especialidades mencionadas, para
as atividades de obras militares; e

® o estabelecimento de mecanis-
mos de avaliac@o e controle da relagao
custo/beneficio dos investimentos
realizados.

Dessa forma, poder-se-ia langar as
bases para a cria¢ao futura de um La-
boratério voltado estritamente para a
pesquisa em engenharia de construgdo,

com o objetivo de permitir ao Exér-
cito Brasileiro utilizar tecnologias
estado-da-arte e de buscar a reducio
dos dispéndios na execugao de obras
militares.
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“RADIO
AURIVERDE” —
Uma debochada
afronta

José Moretzsohn

Conclusdo de matéria iniciada na edigcdo anterior de ADN e cuja
publicagdo, em seu todo, excederia os limites de espago regular

da Revista.

Propde-se a resgatar a verdade histdrica relativa a diversos as-
pectos da atuacdo da FEB na Itdlia, deturpados no documentério
cinematografico "Radio Auriverde”, que vem sendo exibido
comercialmente nos cinemas nacionais.

‘“...pois é a partir da grandeza e da beleza da criatura
que, por analogia, se conhece o seu autor”

(Sab 13,5)

* A rendicdo da 1487 Divisdo
Alema foi coisa arranjada para
dar alguma gléria a FEB, que até
aquela altura s6 acumulara fra-
cassos.

A respeito desse episédio, € bom
ranscrever-se o que relata o marechal
Floriano de Lima Brayner, chefe de
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estado-maior da FEB, em seu insus-
peito livro A verdade sobre a FEB.
Ele conta que, as 9 horas da ma-
nha de 27 de abril, o general Lucien
Truscott, comandante do V Exército,
chegou a Montecchio, onde se locali-
zava o PC avangado da FEB, a pro-
cura do general Mascarenhas. Infor-
mado de que Mascarenhas se dirigira
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a Collecchio, para assistir a acdo da
vanguarda brasileira, e tendo tomado
conhecimento da situagao, sentenciou:
“Diga ao General Mascarenhas que
o comando do V Exército tem o md-
ximo interesse em deter e destruir essa
divisao alema, antes que ela alcance
a regido de Parma.’’

Pouco depois de sua partida, che-
gava ao mesmo PC o general Critten-
berg. Cientificado da marcha favordvel
das operagdes até aquele momento, ex-
clamou: ‘‘Brayner, a 1482 DI nao deve
passar. Ndo pode passar para o norte.
Faga sentir isto ao general Mascare-
nhas!"’

Nao satisfeito, ao retornar ao seu
PC, o comandante do IV Corpo enviou
o seguinte radiograma: ‘N 215 —
27-4-45 — Secreto — Urgente. Ao Gen
Mascarenhas — Estou contando con-
vosco no sentido de impedir que quais-
quer elementos inimigos, inclusive a
1482 DI, transponham rio P6 e esca-
pem para Norte. Esta é a grande opor-
tunidade que se apresenta para ani-
quilar essas forgas inimigas. Coorde-
nai com o General Comandante da 34°
DL

Plenamente convencido do acerto
com que estava conduzindo a operagao,
0 comando brasileiro ndo tomou me-
dida alguma especial para coordenar
com a 342 DI americana. Se tivesse
tomado, teria paralisado toda a empol-
gante acao que vinha desenvolvendo,
e criado sérios problemas para o futuro
das operagdes de todo o Corpo.

A maior prova de que a rendi¢ao
da 1482 Divisdo ndo era, sequer, es-
perada pelo comando americano, estd
na mensagem que, no mesmo dia 27,
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chegou ao PC da FEB. Por ela,
atribufa-se a Divisdo uma missao com-
pletamente desvinculada da opera¢do
que ela estava conduzindo naquele mo-
mento. Veja-se o que lhe era deter-
minado: “‘Instrugao de Operagoes n?
89 — 27 Abr: — Progredir na sua
Zona de A¢ao (ao sul da estrada n?
9 Bologna-Piacenza), destruindo as
forgas inimigas encontradas; bloquear
as saldas das montanhas dos Apeni-
nos para o norte; substituir elementos
do flanco esquerdo da 34° DI (USA)
& medida que o ataque progrida; pro-
teger o flanco esquerdo do 1V Corpo. ™’

Tamanho descompasso entre o que
determinava esta ordem e 0 que se pas-
sava revela, claramente, que o IV
‘Corpo n@o estava seguramente ciente
do que a divisdo brasileira vinha rea-
lizando. A visita de Crittenberg ao PC
avancado comprova que ele, tardia-
mente, tomara conhecimento dos fatos.

Nao houve, pois, arranjo algum,
como cavilosamente insinuado.

Se a FEB fosse cumprir, ao pé da
letra, a Instrugdo de Operagdes n° 89,
ter-se-ia diluido por uma vasta regiao,
e a 1482 DI teria passado ‘‘fagueira,
com seus 15.000 homens, para surpre-
ender a 342 DI americana, ao norte
de Parma’'. 23

““Quando os aflitos apelos dos co-
mandos do V Exército e do IV Corpo
chegaram, o perigoso combate de Col-
lecchio ja estava em declfnio, com a
vitéria em nossas maos.’

O coronel comandante da tropa
alema naquela frente foi encontrado

23 ¢ 24 Floriano de Lima Brayner — A verdade

sobre a FEB
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morto em uma poltrona, com um tiro
na cabeca, tudo levando a crer que te-
nha se suicidado, ao comprovar a ir-
remedidvel derrota. Seu corpo foi
sepultado em Collecchio, por ordem
do comando brasileiro.

As unidades brasileiras, apos esse
embate, prosseguiram na ocupagao das
passagens, bloqueando literalmente
qualquer via de escape dos alemaes.
Nem mesmo o oficial de ligagdo ame-
ricano, que o IV Corpo enviou para
substituir o0 jd mencionado major Ver-
non Walters, baixado a um hospital,
conseguiu aquilatar a importancia da
vitoria que se eshogava. Quando, fi-
nalmente, se deu conta do que se pas-
sava, tratou de informar ao general
Crittenberg. Mas faltava apenas uma
hora para o desfecho — tempo insufi-
ciente, e Crittenberg ndo pdde estar
presente...

O V Exército s6 tomou conheci-
mento da rendi¢do alemd quando as
unidades da 148 DI, jd desarmadas,
desfilavam sob escolta, para Gaiano
e Felegara.

‘O episddio da rendi¢ao daquela
famosa divisdo alema, imposta em
combate, ecoou profundamente, des-
nertando as mais curiosas reacoes dos
comandos superiores. A principal, e
indiscuttvel, resultou de nao ter o co-
mando da divisao brasileira consultado
2 comando do IV Corpo, nem estabe-
lecido ligacdo com a 342 DI ameri-
cana, que, por sua vez, nunca se
ssforcou nem procurou manter liga¢ao
20n0sco.

“‘Por que haverfamos de correr
urds dos comandos americanos, se nos
ulgdvamos capazes de montar e exe-
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cutar a operagdo que impds a ren-
dig¢do, por nossa prépria conta e com
0s nossos meios exclusivamente ?

““‘Quande terminaram as nego-
ciagoes entre os representantes do co-
mando da 1% DIE e os da divisdao
alema, ficando assentados todos os de-
talhes para a rendicdo, o general Mas-
carenhas tomou conhecimento e 0s
aprovou. Nesse momento, o chefe do
EM divisiondrio propds que se desse
imediata comunicacdo ao comandante’
do 1V Corpo, Gen Crittenberg. Ndo
concordou o Gen Mascarenhas. Esta
comunicagdo seria feita oportuna-
mente.

“Tinha razdo o chefe brasileiro,
mais experiente e melhor psicélogo que
seus colaboradores.

“Se aquele acontecimento ocor-
resse sob as vistas imediatas de um co-
mando americano, o feito das armas
brasileiras teria sido desfigurado e pas-
saria imediatamente a responsabili-
dade dos chefes do Exército dos
Estados Unidos. ' "5

O livro de onde foram transcritos
esses trechos € eivado de mal disfar-
cada ojeriza de seu autor para com 0
E/3 da FEB, o entdo tenente-coronel
Humberto de Alencar Castello Branco.
Sentindo-se de certa forma ofuscado
pelo incontestivel brilho de seu oficial-
de-operagoes, Lima Brayner ndo perde
ocasido de enaltecer-se, realgando sua
participag¢do. E, pois, sintomdtico que,
no trecho acima, reconheca ter sido
rejeitada uma sua sugestdo. Ele ndo
o faria gratuitamente...

25 Floriano de Lima Brayner — op. cit.
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Assim ¢ de lamentar que um bra-
sileiro te nte *‘desmistificar’’ o feito da
FEB, vilipendiar as glérias que Mas-
carenhas nao quis transferir aos ame-
ricanos.

A vitdria brasileira em Fornovo di
Taro gerou imediato citime. Tanto isso
é verdade que o IV Corpo emitiu o se-
guinte radiograma circular as suas di-
visoes:

“No cumprimento do rddio n?
6.727, do V Ex, datado de 02.0146
B Maio 45, os comandos s6 podem
aceitar rendigdo incondicional de uni-
dades inimigas. No caso de rendi¢@o
de uma grande unidade, deve-se entrar
em contato com este QG, para ins-
trucoes (...) Gen Crittenberg — Co-
mandante.’’

“‘Unidade’’, em nosso Exército (e
no americano, também), é o escalio
batalhdo, grupo ou equivalente. E

‘‘grande unidade’’ inclui os escaldes -

“‘brigada’’ e ‘‘divisdo’’.26
Esta mensagem foi *‘circular’’ ape-
nas para ‘‘camuflar’’ o real destinatd-
rio, que era o comando brasileiro, pois
as outras divisdes do IV Corpo ndo ha-
viam vivido, pelo menos até entio, ne-
nhum episédio de rendi¢do de grande
unidade inimiga.
O comando americano, certamente,
nao esperava tanto sucesso.
A vitéria da FEB em Fornovo foi
resultado de uma série de fatores, en-
‘tre 0s quais merece especial men¢do
a capacidade de improvisar, marca
acentuada do cardter brasileiro, tantas
vezes criticada e acoimada de respon-

26 A época da 2* Guerra, havia o escaldo *‘Re-
gimento'' considerado como ‘‘unidade’’.
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sdvel por falhas de nosso comporta-
mento Como povo.

Mascarenhas, antevendo a vitoria
que poderia obter, ndo titubeou em
““‘desmontar’” a artilharia, naquela
oportunidade menos necessdria, para
motorizar completamente sua infanta-
ria, distribuindo-a por todas as passa-
gens que, dos Apeninos, demandavam
o vale do P6. Foi providéncia inusi-
tada, surpreendente e, por isso mesmo,
vitoriosa.

Rubem Braga, em seu jd comentado
artigo, conta: ‘‘Quando perguntei ao
general Cordeiro de Farias pela sua
artilharia, em Vignola, ele me respon-
deu: — Agora ndo tenho mais nada
a ver com a artilharia; sou gerente de
uma empresa de transportes..."" E o
saudoso cronista explica: “‘E que o ini-
migo fugia com tal velocidade, que as
viaturas da artilharia estavam sendo
usadas para transportar os solda-
dos..."’

Vernon Walters, também j4 citado,
depois de narrar a sua baixa ao hos-
pital de Livorno, revela sua pressa em
retornar a frente. Superestimando a im-
portincia de sua presenga, chega a di-
zer aos médicos que o assistiam:
“Vocés estao privando o V Exército
do concurso de toda uma divisao, uma
vez que ninguém, como eu, poderia fa-
lar com os brasileiros.

“Certa manha, um dos médicos
veio até minha cama, atirou-me um
exemplar do jornal Stars and Stripes
e disse: — Eles estao, sem vocé, con-
seguindo resultados jamais alcancados
no seu tempo.

- “‘Olhei para o jornal e soube que
os brasileiros haviam capturado uma

A DEFESA NACIONAL N? 757 — JUU.SET-92
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divisdo alema que, pela primeira vez,
e rendia totalmente na Itdlia. Era a
1489 Divisdo. Por incrivel falta de
orte, perdi a maior conquista dos bra-
ileiros. "’

» Nos ataques a Monte Castello,
3elvedere estava situado a frente
ije Monte Castello e teria sido
>onquistado no dia anterior, fa-
vilitando a acdo da FEB. Em
ionte Castello havia apenas

35 defensores.

Que houve antes da primeira inves-
ida a Castello?

Em 18 de novembro, o IV Corpo
leterminara a divisdo brasileira que
rosseguisse nas operagoes para a con-
juista de Castelnuovo, situada no li-
nite leste de sua zona-de-agdo. Ao
nesmo tempo, porém, o comando su-
yerior lhe retirava o esquadrio de re-
:onhecimento mecanizado e um
satalhdo do 6* RI. A 19, retira-lhe
nais um batalhao e coloca 0 2° Grupo
le Artilharia a disposi¢do da 922 Di-
risdo americana. A 20, numa clara de-
nonstracdo de que ndo soubera, até
iquela data, eleger ou selecionar o
icidente-capital no interior da posi¢ao
nimiga, informa ao Gen Mascarenhas
jue Castelnuovo deixava de merecer
irioridade, pois o objetivo visado pas-
ava a ser a linha de alturas Belvedere-
castello-Torraccia-Terminale, no
Tanco oposto da zona-de-agdo.

Tornou-se imperioso, em conse-
{iéncia, empregar o 1° RI, que ainda
e encontrava em Filettole, em treina-
nento. A divisdo brasileira se viu for-
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¢ada a mudar radicalmente o centro
de gravidade de seu dispositivo, colo-
cando em linha uma unidade nem se-
quer inteiramente equipada. Deter-
minou-se que o0 armamento € 0 mate-
rial necessdrios para completar-lhe a
dotagdo fossem recebidos das tropas
que ainda continuariam na zona de trei-
namento. Ou seja, boa parte da tropa
iria equipar-se e armar-se na hora de
lancar-se ao ataque:

Faz-se, aqui, breve digressao, que
parece oportuna e necessdria, para es-
clarecer o leigo sobre o potencial de
uma divisio, uma vez que, em vdrias
oportunidades, o cineasta se revela
decepcionado com os limitados éxitos
colhidos pela FEB.

E, portanto, conveniente reafirmar
que a FEB nao passava de uma divisao
de infantaria, acrescida de depdsito de
pessoal (para recompletamento de per-
das) e de servigos especiais diversos,
nao diretamente ligados as operagdes.

Durante a guerra no continente eu-
ropeu, mais de 2.000 divisdes foram
empregadas pelos diferentes exércitos
engajados (foram mais de 30.000.000
de homens) e, salvo um ou outro es-
tudioso do conflito, duvida-se que haja
quem possa mencionar uma delas se-
quer. '

No préprio IV Corpo, ao qual a
FEB esteve subordinada, havia outras
cinco divisOes americanas. Seu efetivo
total era de 246.300 homens, sendo
172.200 americanos, 10.400 ingleses,
24.000 sul-africanos, 11.600 indianos,
16.700 brasileiros e 11.600 italianos.

Por que, entdo, s6 a divisdo brasi-
leira haveria de realizar feitos extra-
ordindrios? Por que, entre 30.000.000
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de combatentes, os minguados 16.000
da FEB deveriam ter praticado faga-
nhas?

Escreve o cineasta: ... ¢ sintomd-
tico verificar a desimportancia dos bra-
sileiros no seio da tropa aliada, pela
exigtiidade de reportagens feitas pelos
americanos e ingleses, (nfimas se com-
putarmos o quanto filmaram seus pa-
tricios’’.

Seria ingenuidade pensar que o0s
americanos deveriam ter dado prefe-
réncia, em seus filmes, aos brasileiros,
em detrimento de seus conterrineos. ..
O piiblico americano, dvido de conhe-
cer 0 que vinham realizando seus sol-
dados, assistiria, com toda a certeza
e com muito interesse, documentdrios
sobre os brasileiros... Para falar de exi-
giiidade de reportagens sobre nossa
tropa o cineasta deve ter descoberto
reportagens sobre indianos, sul-
africanos, italianos — para se limitar
as nacionalidades figurantes no IV
Corpo.

Mas ele prossegue: “‘Em tempo:
a FEB até hoje é virgem do vastlssimo
imagindrio cinematogrdfico de Holly-
wood sobre a Il Guerra Mundial, como
também se desconhece que o cinema
italiano tenha se lembrado, de alguma
forma, do pracinha que permaneceu
quase um ano no pais.”’

Seria entdo o caso de sugerir-se aos
cineastas italianos (e por que nao, tam-
bém, americanos e ingleses?) que ex-
plorem, no ‘‘imagindrio cinemato-
grdfico’’ do grande conflito, o riquis-
simo fildo descoberto por seu irmao
brasileiro: a participagdo individual de
todas as nacionalidades representadas,
em solo peninsular, por tropas com-
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batentes. Terfamos, assim, além dos
indefectiveis yankees e ingleses, he-
réis para todos os gostos: franceses,
galeses, irlandeses, escoceses, india-
nos, sul-africanos, neozelandeses, mar-
roquinos, tunisianos, argelinos, israe-
litas, poloneses, canadenses e brasilei-
ros (por que nao?)...

Uma divisdo s6 excepcionalmente
atua isolada, independentemente.
Numa situagio normal, estd sempre en-
quadrada por um comando superior
(corpo-de-exército ou exército), que
planeja, coordena e determina seu em-
prego. Uma divisdo ndo ataca por ini-
ciativa prépria nem recua sem auto-
rizagdo superior.

Cumprir ordens, para o militar, ndo
é subserviéncia, € dever — o mais ele-
mentar dever castrense. Se isto € ver-
dadeiro em tempo de paz, no dia-a-dia
da caserna, com muito mais razao o
serd, no campo de batalha. Nenhum
desprestigio para o Brasil, portanto,
ter sua divisao sob comando estran-
geiro. As outras nagdes que enviaram
tropas para lutar na peninsula italiana
ndo se sentiram inferiorizadas por isso.

Assim, a FEB ndo atacou Monte
Castello por decisio de seu coman-
dante. Fé-lo por determinacio do IV
Corpo, grande comando que a enqua-
drava. Este, como de praxe, fixou-
lhe o objetivo a conquistar, a zona-
de-agdo, a data-hora do ataque e os
apoios previstos. Se o fez corretamente
Ou nao vamos tentar mostrar. O im-
portante ¢ assinalar que a ordem veio
de cima e s6 cabia a tropa cumpri-la.

O primeiro ataque foi a 24 de no-
vembro. Conduziu-o a Task Force 45,
e dele participou apenas um batalhdo
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brasileiro (0 3° do 6° RI) e o esqua-
drdo de reconhecimento mecanizado.
O grosso da tropa atacante era consti-
tuido pelo 45° BI e pelo 2° do 370°
RI, ambos americanos.

Terd sido um ataque da FEB? Evi-
dente que ndo. Comandou-0 o coro-
nel americano Cronks, e o objetivo do
batalhdo brasileiro nem era Monte Cas-
tello, e sim Monte Terminale.

Alids, a fixagdo desta elevagdo
como objetivo do batalhdo brasileiro
constitui a mais cabal prova de que o
IV Corpo estava muito mal informado
a respeito da posi¢do alema e do valor
da tropa que a defendia. Monte Ter-
minale era 0b|etwo muito no interior
uo aIspositivo imimigo, onde, prova-
velmente, estariam localizados os apro-
fundamentos da divisao defensora.

Esperava-se que um simples bata-
lhdo conseguisse tamanha penetra¢io?

Houve evidente deficiéncia de in-
formagdes e, conseqiientemente, o va-
lor defensivo da linha de alturas foi
subestimado.

Nem mesmo quando 0 conjunto
Belvedere-Castello-Torraccia foi con-
quistado, trés meses depois, gracas ao
ataque simultineo de duas divisoes (a
102 Divisio de Montanha e a brasi-
leira), Monte Terminale foi imposto
como objetivo.

Monte Castello, nesse primeiro ata-
que, era objetivo intermedidrio do
12°/370° RI americano, cujo objetivo
final era M. della Torraccia, 0 mesmo
‘que, em fevereiro, seria o objetivo fi-
nal da 10* Divisdo de Montanha.

[ 03°/6° RI era exatamente 0 mais
_.fﬁtlgado de toda a divisdo brasileira,
pois faria 70 dias que se encontrava
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em combate. Mesmo assim, progrediu
bem, até 0 momento em que seu flanco
esquerdo ficou completamente exposto,
jd que 0 2°/370° RI, que atacaria por
aquele setor, simplesmente retraira,
sem a menor cerimdnia.?’” Uma com-
panhia de carros de combate ameri-
cana, langada na tentativa de impul-
sionar 0 avango do 2°/370° RI, ndo
chegou sequer a transpor a linha-de-
partida.

A avaliagao do poder relativo de
combate, por parte do IV Corpo, foi
deveras muito mal feita. A Task Force
45 foi organizada com tropas hetero-
géneas, em torno da 45? Brigada de
Artilharia Anti-aérea, empregada como
forca de infantaria. Oferecer flanco ex-
posto a a¢do inimiga € o que de pior
pode acontecer a quem ataque. Os ti-
ros de flanqueamento desmoralizam e
comprometem todo o esfor¢o ofensivo.
E ndo transpor a linha-de-partida é o
fracasso completo, pois ela materializa,
no terreno, os locais onde o atacante
tem de mostrar seu impeto.

O segundo ataque a Monte Castello
foi continuagdo do primeiro, porque
desencadeado na madrugada do dia se-
guinte,?8 levando a marca da impetuo- -
sidade do comandante do IV Corpo.

Foram empregados os mesmos ele-
mentos do dia anterior, e se 0s reco-
nhecimentos na primeira investida

27 Quando foi comentado, atrds, o aspecto rela-
tivo & suposta incompeténcia dos nossos ofi-
ciais, foram transcritas palavras do Gen Mark
Clark sobre a conduta dos soldados negros
americanos. E todo o 370° Rl era integrado
por esses combalentes.

28 A ordem foi dada as 02:30 horas, para exe-
cugdo ao alvorecer.
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haviam sido sumdrios, nesta segunda
tentativa simplesmente niao existiram.
Pelos menos para o extenuado batalhdo
brasileiro, cuja zona-de-ac¢ao foi mu-
dada, durante a noite, passando a in-
cluir, agora sim, Monte Castello.

O Vade-Mécum, ji referenciado,
computa o nimero de horas necessd-
rias para o desencadeamento de um ata-
que, em fungdo do escalio conside-
rado. Para um BI atacar centralizado,
contra uma posi¢do organizada (e cer-
tamente Castello o era), sio previstas
6 (seis) horas, das quais 4 (quatro) de
luz.

Dados de Vade-Mécum nao devem
ser tomados como imutiveis. Cada
caso, evidentemente, é um caso. Mas,
desprezd-los ou ignord-los pode custar
muito caro.

O segundo ataque foi, também,
conduzido pela Task Force 45, ji sob
o comando do Gen Paul Rutledge.
Contido por um contra-ataque alemao
apoiado por carros de combate, veio
mostrar que o escaldo atacante era in-
teiramente insuficiente, diante do va-
lor da forga de defesa e das facilidades
que lhe proporcionava o terreno.

Voltemos ao Vade-Mécum. Quem
ataca deve ter superioridade minima
“de 2 para 1, sendo sempre desejdvel
que se alcance 3 para 1 ou mais. Os
dois primeiros ataques ndo obedeceram
a esse principio.

O 3? e 0 4? ataques somente vie-
ram comprovar que uma divisdo nio
combina atitudes: ndo pode defender
uma frente de 18 km de extensdo e
ainda atacar em 2 km desta mesma
frente, para conquistar objetivos tao
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importantes e tdo bem defendido$
quanto Belvedere-Castello-Torraccia.

O IV Corpo quis saber quais as
razodes do insucesso de 12 de dezem-
bro (4° ataque) e Mascarenhas respon-
deu que as apresentaria por escrito.
Sem se preocupar muito com cortesia,
0 comandante brasileiro foi a fundo
no problema e disse mais ou menos
0 seguinte: sua divisdo guarnecia uma
frente a 20 km e recebeu missao de
atacar em 2 km; ndo tinha poder para
cumprir tudo aquilo. Sua divisao ma-
nifestaria capacidade de combate
quando recebesse missdao adequada a
seus meios, ndo s6 quanto & profun-
didade dos objetivos impostos, mas
também quanto a largura da zona-de-
acao que lhe fosse atribuida. Enquanto
recebesse missoes como a do dia 12,
somente poderia revelar impossibili-
dade de combater vitoriosamente.
Disse mais que ndo cabia ao comando
brasileiro julgar-se a si préprio; o co-
mando americano, que tinha a tropa
brasileira diretamente sob suas ordens,
poderia atestar se vinha ou nio com-
batendo a contento.

Essa resposta de Mascarenhas foi
entregue as 5 horas da manha de 13
de dezembro, mesmo dia em que 0
avango na diregdo de Bologna foi blo-
queado em toda a zona de a¢do do IV
Corpo, e uma divisdio americana de
15.000 homens se viu, em horas, re-
duzida a 8.000. :

“Na mesma noite deid2, os alemaes
haviam contra-atacade na regido de
Camaiore e Viareggio, obrigando duas
divisoes a recuar 5 km. O comando
americano, verificando que havia uma
grande reagdo alemda em toda a frente,
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e que o assunto estava fora de apre-

ciagao e apenas dizia ao cemando bra-

sileiro que mantivesse de qualquer

weira as posi¢des que ocupava. A

neve Ja cobria os Apeninos. nguém

‘mais avangava. Ha estabilizacao.’??

Camaiore, acima citada, fora con-

quistada pelo Destacamento FEB, a

primeira tropa brasileira a entrar em

zombate, no dia 18 de setembro. Jd

se estd a 13 de dezembro, mas o IV

Corpo continua em Camaiore... -

S6 a FEB deveria progredir?

Nenhuma atividade ofensiva se pro-
cessava em toda a frente italiana, en-
trando as operagoes na fase que ficou
caracterizada como ‘‘defensiva de in-

verno’’, de 13 de dezembro de 1944
a 18 de fevereiro de 1945.

- Alids, desde novembro, quando se

iniciaram as tentativas de conquistar

Monte Castello, nenhum progresso se

verificou em todo o restante da frente

do IV Corpo. Também no setor do VIII

Exército inglés, a leste, a frente se es-

tabilizara. O poderoso XV Grupo de

- Exércitos estava paralisado, chegando

“mesmo a registrar alguns recuos, como

{ 0da 922 DI americana, no vale do Ser-

' chio, s6 contido gracas 2 interven¢do

| de forgas indianas.

Volta a pergunta: s6 a FEB deve-
| ria avangar?

I “Por que apenas na frente brasi-
leira deveria ocorrer avango? Por que
\haveria de caber a pequena FEB, de-
‘Saparelhada e desambientada, levar
Fde rolddo as experimentadas divisoes

‘29 Humberto de Alencar Castello Branco — Seu
pensamento militar — coletinea organizada
por Francisco Ruas Santos.
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do Mar Kesselring, primorosamente
e, havia longo tempo, instaladas nas
cristas da cordilheira?’ 0

A verdade, porém, € que antes de
iniciar a “‘ofensiva da primavera’’, era
imprescindivel fincar pé naquele desa-
fiador conjunto representado pelas al-
turas de Belvedere-Castello-Torraccia,
para liberar a vital rodovia 64.

Mas o alemdo, quando se decidia
a barrar um eixo, nido blefava. Haja
vista o que fez em Cassino. O que ali
ocorreu, guardadas as devidas pro-
por¢oes, também ocorreu em Monte
Castello. Veja-se:

— 13 de fevereiro de 1944 — pri-
meiro ataque ao Monte Cassino, con-
duzido por tropas indianas e
neo-zelandesas, sob o comando do Gen
Freyberg; sem éxito;

— 15 de fevereiro — 255 avides
despejam 576 toneladas de bombas so-
bre a elevacdo, matando dezenas de
soldados; seguiu-se um intensissimo
fogo de artilharia durante todo o dia,
partindo o ataque ao alvorecer, repe-
lido com pesadissimas baixas;

— 16 de fevereiro — o Regimento
Real de Sussex, inglés, € lancado para
reforgar o ataque, mas nada consegue;
143 mortos;

— 17 e 18 de fevereiro — renova-
-se 0 ataque, com indianos e neozelan-

deses, sem resultados, mas com
terriveis perdas;
O V Exército resolve ‘“‘dar um

tempo’’, que duraria quase um més.

— 15 de marco — de 08:30 as
12:00 horas, avioes langam 1.320 to-
neladas de bombas sobre 0 monte, ma-

30 Floriano de Lima Brayner — op. cit.
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tando 75 homens; em seguida, a
artilharia inicia seu bombardeio, dis-
parando 200.000 tiros durante 2 horas;
0 ataque, uma vez mais, foi barrado;

— 22 de margo — os neozelande-
ses renovam a investida e amargam
mais 1.594 baixas;

O V Exército resolve esperar mais
um pouco.

— 11 de maio — a noite, ap0s pre-
paragio de artilharia que envolveu
1.000 pegas de todos os calibres e que
durou 2 dias, com 173.000 granadas
e 1.550 incursdes da forga aérea, par-
tiu 0 ataque, mais uma vez sem €xito;

— 18 de maio — o corpo-de-
-exército polonés conquista Monte Cas-
sino, tendo 4.056 baixas...

O inexpresivo monte, em cujo topo
se erguia o secular mosteiro, fora li-
teralmente arrasado, mas resistira de
13 de fevereiro a 18 de maio, isto €,
durante 95 dias. Monte Castello resis-
tiu 67 dias...

Os sucessivos desastres diante de
Cassino levaram o 1° ministro inglés,
Winston Churchill, em 20 de margo,
a dirigir-se ao general Alexander, entio
comandante do XV Grupo de Exérci-
tos na Itdlia, nos seguintes termos:
“Desejaria que o senhor me explicasse
a razdio por que a passagem na mon-
tanha, através de Cassino, sobre uma

frente que ndo tem mais de 3 ou 5 km
de largura, é o tnico lugar que se pode
atacar. Cinco ou seis divisoes jd foram
duramente afetadas, tentando for¢ar
a passagem. Naturalmente ndo co-
nhecgo o terreno nem as condigoes em
que a batalha é travada, porém, exa-
minando as coisas daqui, pergunto por
que, se o inimigo se concentra nesse
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ponto, é impossivel atacar pelos flan-
cos?... Confio inteiramente no senhor,
porém rogo-lhe que me explique por
que ndo é posstvel uma manobra de

flanco. 3!

Eis 0 que respondeu Alexander:
“De toda a frente de combate, desde
o Adridtico até a costa sul, somente
o vale do Liri, que conduz diretamente
a Roma, é adequado para o emprego
da nossa superioridade em artilharia
e tanques. A rota principal, chamada
n? 6, constitui o unico caminho que
permite penetrar nas montanhas....
dominado pelo Monte Cassino, sobre
o qual se ergue o convento... Fizeram-
se muitas tentativas para flanqued-lo
pelo norte, porém todas foram infru-
tiferas, pela escabrosidade do ter-
reno... Os americanos tentaram flan-
quear Cassino pelo sul, porém sofre-
ram grandes perdas... A tenacidade
dos pdra-quedistas alemdes é muito
grande, principalmente levando-se em
conta que estiveram debaixo de fogo
de toda a aviagdo do Mediterraneo e
de mais de 800 canhdes, que durante
seis horas consecutivas ali concentra-
ram todo o seu fogo.'"?

Cassino era defendida por pdra-
quedistas, sabida e compreensivel-
mente inferiores em poder de combate
as divisdes de infantaria, pois seu ar-
mamento e seu equipamento sdo, ne-
cessariamente, mais leves do que o0s
daquelas. -

Apesar de tudo, a tomada de Monte
Cassino € considerada uma grande vi-

31 e 32 A Segunda Guerra Mundial — Editorial
Codex — Buenos Aires, 1966.
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6ria por poloneses e, curioso, também
elos americanos. ..

N6s, brasileiros, contudo, devemos
ncarar como vergonhoso vexame a
>onquista de Monte Castello?

O cineasta afirma que Belvedere
ica a frente de Monte Castello e que,
somente apés sua conquista, a FEB
onseguiu tomar este.

Isto ndo é verdade. Melhor dizen-
lo, s6 em parte o0 é.

Belvedere-Gorgolesco-Castello
onstituem uma linha continua de al-
uras, perpendiculares a frente de con-
ato. Della Torraccia sim, estd num
segundo compartimento, atrds de
Castello.

Torraccia era o objetivo da 102 Di-
/isao de Montanha e Castello, o da 12
JIE.

Se fossemos utilizar as palavras do
liretor de ‘‘Réddio Auriverde’’, pode-
famos dizer que Della Torraccia so-
nente foi conquistada pelos ameri-
:anos, depois que os brasileiros haviam
i apossado das cristas de Monte Cas-
ello, pois isto ocorreu as 18 horas de
'1 de fevereiro,, enquanto Della Tor-
accia 6 caiu as 11:30 do dia seguinte.

Mas o cineasta tem razio num
onto: Belvedere foi conquistado an-
es de Monte Castello. Se ndo o fosse,
Castello ndo teria caido.

Foram necessdrios quatro ataques
| Castello para que o IV Corpo se con-
rencesse de que era impossivel inves-
ir sobre Castello sem neutralizar
Jelvedere.

Alids, convém ressaltar, a prépria
¢ao sobre Belvedere teve de ser pre-
edida por outra, na noite de 18/19,
obre Monte Serrasiccia-Capel Buso-

DEFESA NACIONAL N? 757 — JUL/SET-92

Pizzo di Campiano, desencadeada
como cldssico golpe-de-mao, para pro-
teger o flanco oeste da divisao, e pos-
sibilitar seu desdobramento na base de
partida. .

A 102 Divisao de Montanha ndo
se sentiu desmerecida com isto. A
FEB, porém, deveria envergonhar-se
por ter seu flanco protegido...

Atacar Castello sem neutralizar Bel-
vedere seria repetir 0 mesmos erros
das investidas anteriores. Atacar Bel-
vedere sem assegurar a posse de
Serrasiccia-Pizzo de Campiano seria,
também, expor-se ao fracasso.

Entdo, o IV Corpo, que teimava
em conquistar Monte Castelo e Della
Torraccia com um simples grupamento
de valor RI, agora langava duas di-
visdes, para obter 0 mesmo resultado.
E o erro € nosso?

“Duas divisdes — a 102 Divisdo
de Montanha e a brasileira — em a¢do
combinada, fortemente apoiadas pela
artilharia e pela aviagdo, para obter
a necessdria superioridade em pessoal,
e materigl, imprescindivel a quem
ataca uma posicao defensiva organi-
zada.’3

E mais: para assegurar o &xito, ndo
empregou na operagao uma divisao co-
mum. Ao lado da FEB, para ombrear-
se com ela (?), engajou a 102 Divisdo
de Montanha, composta de ‘‘esquia-
dores mundialmente famosos, treinada
no Colorado e equipada com trends
especiais e outros velculos particular-
mente aptos ao emprego na neve € nas
montanhas. 34 _

33 Jodo Baptista Mascarenhas de Moraes — Me-
mérias.
34 Mark Clark — op. cit.
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Nio é demais realgar o nivel da
forca colocada lado a lado com a 12
DIE. Era uma tropa de homens afei-
tos a nevascas, a escarpas geladas, ver-
dadeiros gigantes, como os descre-
VEram nossos cronistas.

Quando narra o ataque das duas
divisoes, Mark Clark considera ‘‘mi-
raculosa’ a escalada de Belvedere pe-
las montanheses.

Nio € tudo isto sintomético? Nio
vem atestar favoravelmente a FEB?
Nio pde as claras que a captura do ma-
ci¢o Belvedere-Castello-Torraccia era
empreitada de vulto, exigindo mesmo
forgas especiais?

A tropa brasileira, que nunca vira
neve e que recebera apenas a instrugao
normal, comum a todas as unidades
de infantaria, deu cabais demonstragdes
de adaptabilidade as condigdes ambien-
tais e marchou paripassu com a pode-
rosa 10? Divisdo de Montanha, cujo
flanco, em momento algum, esteve ex-
posto por retardo da progressio dos
pracinhas.

Longe de constituir motivo para
deboche, o emprego de tdo potente
grande unidade no escaldo de ataque,
junto a nossa DI, s6 a enaltece.

O documentdrio, a certa altura,
“*esclarece’’ que em Monte Castello
havia apenas 85 defensores.

A ordem de operagoes da FEB,
para o ataque (OGO n? 20, de 18 Fev)
consigna as seguintes informagoes so-
bre o inimigo:

‘0 inimigo defende numa posigao
de resisténcia, cuja orla anterior en-
globa a crista de Monte Belvedere-
pontos 1.027 e 1.036 e as elevagoes
977 e 887 do Monte Castello. A po-
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si¢do é coberta por linhas de P.A.(...),
com locais de tiro dispondo de apre-
cidvel protegdo vertical. O inimigo
dispde, como reservas, do 1°/1.043
RI, 1°/1.045 RI e do 232° BI(...)'

Todas essas unidades e as que guar-
neciam as posi¢des em sua drea de
defesa pertenciam a 232* DI.

Monte Castello era objetivo tao im-
portante no quadro da manobra do IV
Corpo, e mesmo do V Exército, que
no dia de sua conquista, 21 de feve-
reiro de 1945, o PC avancado da FEB
recebeu visita das seguintes autorida-
des:

* Tenente-General MacNarmey —
Comandante das forgas americanas no
Teatro de Operagdes do Mediterrdneo;

¢ Tenente-General Mark Clark —
Comandante do XV Grupo de Exér-
citos;

¢ Tenente-General Lucian Trus-
cott, Comandante do V Exército;

* Major-General Otto Nelson —
Chefe do Estado-Maior do General
MacNarmey;

* Major-General Joseph Cannon
— Chefe da 15® Forga Aérea;

* Major-General Willis D. Critten-
berg — Comandante do IV Corpo de
Exército.

As unidades em campanha organi-
zam, em seus PC, o que se denomina
‘‘sala de operagdes’’. Um dos do-
cumentos mais importantes produzidos
nesta sala é a “‘carta de situagio” —
um mapa da regido de operagdes, em

35 Manoel Thomaz Castello Branco — op. cil.
36 Joiio Baplista Mascarenhas de Moraes — Me-
morias.
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escala bem grande,?” na qual s3o lan-
¢ados os dados conhecidos sobre o ini-
migo e a tropa amiga. Para manté-
la atualizada, os E/2 e E/3 valem-se
- das informagdes obtidas mediante con-
- sulta a fotografias aéreas, ou direta-
mente, de patrulhas, prisioneiros de
- guerra, postos de observagio e de ou-
. tras fontes. O conjunto de informagdes
- sobre 0 inimigo chega aos escaldes su-
- bordinados sob a forma de carta, calco
- ou anexo sobre 0 seu dispositivo.
Pois bem, para avaliar a densidade,
- a distribui¢ao e — principalmente —
- a profundidade do dispositivo alemdo
- na frente da FEB, estd assinalada, so-
bre a carta da regido, a zona-de-acgdo
' que coube ao 1° RI, no ataque a Monte
 Castello, em fevereiro de 1945.38
. Observe-se atentamente a legenda,
‘para estimar o valor dos defensores;
_atente-se para a data em que 0
~ documento foi expedido; considere-se
sua origem.
- Examine-se a carta (anexo 1),
‘mesmo rapidamente, e ver-se-ao 44 po-

.....

da zona de agdo do 1° RI. Como cada
peca de metralhadora utiliza, no mi-
. nimo, trés homens em sua guar-
ni¢do,3 nelas havia 132 alemaes.
Mas, ndo existe tropa armada ex-
clusivamente de metralhadoras. A carta
apresenta inimeras trincheiras, ceria-
‘mente ocupadas por outros elementos.

38 A folha em que figurava a zona de agiio do
112 RI foi doada pelo autor, hé uns trés anos,
. a0 museu do Exército, raziio pela qual deixa-
- se de usd-la.

‘39 Atirador, municiador e remuniciador.
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H4 atividade assinalada em muitos pon-
tos, abrigos, escavagdes, espalddes e
outros tipos de organizagdo do terreno.
Apenas no limite anterior da 4rea de
defesa aferrara-se, seguramente, o va-
lor de um batalhdo alemdo. Em pro-
fundidade, é impossivel estabelecer,
com exatiddo, quantos dos trés bata-
lhdes mantidos em reserva, ‘‘aprofun-
daram’ a defesa ou contra-atacaram
na zona-de-ag¢do da FEB.

Um batalhdo, em qualquer exército
do mundo, sempre teve efetivo girando
em torno de 700 a 800 homens. E nido
combate isoladamente; integra-se em
um regimento — atualmente, em uma
brigada.

Por isso, € licito admitir-se que o
cineasta omitiu um zero em sua con-
tagem. Ndo eram 85, mas 850 os
defensores de Monte Castello.

O comando brasileiro, para obter
a superioridade indicada a quem ataca,
empregou o 12 RI (trés batalhdes), uma
companhia de engenharia (12/9° BE),
um pelotdo de carros de combate e um
pelotao de destruidores de carros, na
parte oeste de sua zona-de-agdo, rea-
lizando o esforgo principal, e, a leste,
0 2°/11° RI.

A 102 Divisdo de Montanha, em
seu ataque, lancou os 87° e 85° RI,
para garantir a desejada superioridade
sobre os defensores, cujo valor devia
ser superior a 85 homens, também.

¢ A tropa brasileira ndo encarou
com seriedade a misséo que lhe
coube na campanha

O filme exibe vidrias tomadas de
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pracinhas cantando, dancando e dando
cambalhotas. Seu diretor, ignorando
que, mesmo na mais dura guerra, hd
momentos de descontragio e de relax,
utiliza aquelas cenas, que afirma terem
sido resgatadas entre as ‘‘censuradas’’,
para ridicularizar nossos soldados.

Ele mostra grupos de homens se
divertindo, ainda no Brasil, ou a bordo
dos navios-transporte ou, até mesmo,
na Itdlia, antes da entrada em combate,
em locais situados a retaguarda. Mas
em momento algum pdde revelar falta
de seriedade em quem se encontrava
em acao.

Sido palavras do cineasta: “‘Se a as-
sepsia dos filmes era justificada, mi-
nhas investigacoes apontaram para
uma.diregdo até entao apenas intulda.
Além das cenas que sao e foram tao
exaustivamente veiculadas, homogenei-
zando o logotipo de uma FEB em per-
manente a¢do, havia outras, impro-
prias, digamos, entre o material bruto
flagrado e que deveriam ficar discre-
tamente de reserva.

‘O que se assistia nos cine-jornais
internacionais e nos do DIP evitava
a todo custo apresentar o verdadeiro
rosto, comportamento e comprometi-
mento da FEB no teatro de operagoes
da Itdlia.

“Como os cinegrafistas, a exem-
plo dos correspondentes e fotégrafos
(conforme o General Mascarenhas, o
pracinha deveria ficar longe deles...)
— pela convivéncia didria — estabe-
leciam uma intimidade com o grupa-
mento, é natural que, & hora da
filmagem, surgisse uma dissensao psi-
colbgica destoante do universo cas-
trense.
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““O resultado sdo imagens diame-
tralmente opostas, ainda que conver-
gentes: cenas formais, a distdncia,
cerimoniosas, quando se focaliza a ofi-
cialidade e a tropa como magote en-
quadrado; alegres, circenses (dando
cambalhotas, fazendo micagem), po-
sudos, ridiculos (como se algum fa-
miliar tirasse fotos para dlbum de
recordagoes), e humanos, quando a
sOs com os cameramen da imprensa
estrangeira.

“‘Habilmente, esse segundo reper-
torio nunca foi montado nem consta
dos enxutos e esporddicos noticiosos
sobre a FEB no front, com dura¢ao
mdxima de trinta segundos.

“E fui encontrda-lo arquivado sob
a insuspeita rubrica de sobras, como
se restos de montagem fossem lixo e
ndo cenas literalmente inéditas (ape-
nas copiadas por seguranga e para du-
plicacao, ja que o suporte original era
de alta autocombustao), '‘descarta-
das’’ por absolutas razoes de Es-
tado...""%0

Inacreditivel! S6 mesmo por equi-
voco pode-se pensar em cenas carica-
tas cortadas “‘pela censura ou por
razoes de Estado’’. E as ilagOes sobre
as tomadas encontradas como “‘so-
bras’’ sio desprovidas de conteido,
ilégicas e, até mesmo, infantis.

E de se admirar que pessoas desin-
formadas das coisas de uma guerra,
possam arvorar-se de criticos de uma
campanha. Daf imaginar que o praci-
nha teria de aparecer sempre em agao,
fuzil em riste, olhos alertas voltados
para o inimigo, fisionomia marcada

40 Sylvio Back — Uma rddio bem....
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pela determinagao, durante as 24 ho-
~ ras dos 239 dias que esteve empenhado
em combate. Nenhum descanso. Tudo
~ dentro de um rigor mondstico. Afinal,
ele ndo foi levado a Itdlia para divertir-
se ou dar cambalhotas...
O cineasta escarnece dos soldados,
**posudos, ridfculos (como se algum
- familiar tirasse fotos para dlbum de re-
- cordagdes)’’, mas ‘‘ilustra’’ um de seus
~ artigos com uma pose grotesca, ade-
~ quada a dlbum de recordagdes dos tem-
- pos escolares: mio direita na cintura,
i brago esquerdo arrimado em uma mu-
- reta, G6culos escuros e, sobre a cabega,
COMO que a coonestar suas posturas,
bem desfraldada, a Bandeira Nacional.

Niao passa despercebido ao obser-
‘vador a inten¢do, ao posar em tais con-
digoes.

O documentdrio ndo avilta apenas
2 FEB. Menoscaba o Brasil. Posar sob

a Bandeira, simbolo do mesmo Brasil,
- longe de atenuar as implosoes ‘‘des-
- mistificadoras’’ que sonhou prodigali-
- zar, com os achincalhes da primeira
4 ltima cena, constitui novo e mais
~ grave acinte. !

A foto ndo sugere conivéncia, mas
complacéncia. Eis que a Bandeira nio
se faz ciimplice de aleivosias; ela aga-
 salha, ainda quando se tenta calunig-
la ou conspurcd-la, pois jamais rejei-
tou um filho, seja ele legitimo, adotivo
- ou bastardo.

Como contribuinte, lamento que a
Embrafilme, 6rgio do Governo Fede-
1al, possa financiar a produgdo de algo
como “‘Rddio Auriverde’’.

e o
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* O espirito de corporacdo é uma
segunda pele para quem ja ves-
tiu uma farda

Nio fosse uma honra contrai-lo,
aquele que enverga uma farda deveria
lastimar-se de se ter contaminado com
um incurdvel mal, a ‘‘sindrome do
verde’’ ou ‘‘viridite’’. Embora viru-
lenta, é enfermidade benigna — dir-
se-ia até desejdvel, como a catapora
e a coqueluche no apropriado tempo.
Seu periodo de incubagdo € varidvel;
contudo, nao costuma ultrapassar uns
poucos meses. O agente transmissor
ndo € a farda, mas um conjunto de fa-
tores e vetores que consubstanciam o
‘‘ambiente’’. Por isso grassa, de pre-
feréncia, dentro dos muros das orga-
nizag¢des militares, ndo obstante haja
registros de contdgio por desempenho
de atividades similares as castrenses
ou com estas afins.

A esta benfazeja ‘‘sindrome’” di-
se 0 nome de ‘“espirito de corpo’’. Fe-
liz € a expressdo, porque harmoniza,
precisamente, 0s dois elementos cons-
titutivos do ser humano, corpo e es-
pirito.

Na caserna, com tamanha intensi-
dade se cultivam virtudes, com tal ri-
gor se pregam principios de moral, hd
tanto empenho em manter condutas e
comportamentos corretos, tanto des-
prendimento e tanta colabora¢ido mu-
tua, que o militar, inconscientemente,
associa o uso da farda a ‘‘assepsia”
do ambiente.

, entdo, muito salutar e estimu-
lante verificar que mesmo pessoas es-
tranhas ao meio também o reconhe-
cam. Ainda que o fagam sem se darem
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conta. Nao € o que o cineasta quis sa-
lientar com “‘a segunda pele’’ a que
se referiu?

Sujeito as condicionantes que o * ‘bi-
tolam’’, o militar desenvolve uma von-
tade coletiva de empurrar na mesma
dire¢do, um indefinivel impulso que
o0 leva a servir. Nada lhe fala mais alto
que este verbo, sintese e esséncia da
sua profissao.

Em conseqiiéncia, ele se afei¢oa ao
rochedo — o Exército — e com ele se
confunde, num caldeamento, numa in-
terpenetracdo, num sincronismo t3o es-
treito, que € impossivel separar homem
e instituicdo. Ou distingiii-los.

‘A farda € uma segunda pele ape-
nas porque exterior, periférica, cir-
cunstante. De certo mod’ influi, mas
ndo se lhe credite papel mais signifi-
cativo que o de ‘‘uniformizar”’.

Os militares se mimetizam, nao
como o camaledo, que assim procede
por compulsdo instintiva, que lhe mo-
difica a pigmentac¢do a cada instante,
dissimulando-lhe a pele sobre o fundo
em que se projete sua silhueta. E mi-
metismo de outra natureza. Endégeno,
é, no entanto, centripeto. E perma-
nente. Voluntdrio, consciente, es-
pontineo.

E monocromitico, sim, embora nio
se esgote na padronizac¢do exterior que
o fardamento imprime. Ao contrdrio,
penetra no 4mago mais recondito da
alma e, ali, ap6s curto periodo de ma-
turagdo, fertilizado por firmeza de fé
e impulso de adesdo, torna-se conspi-
cuo através de um desempenho mar-
cado por agdes centrifugas de doar,
servir e desprender-se. E sem 0 me-
nor resquicio de subserviéncia, de acei-
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tacdo tdcita ou de passividade de quem
se renda.

Nao se alimenta a veleidade de con-
siderar estejam todos 0s componentes
do Exército “‘enquadrados’’ nessa mol-
dura. Coletividade alguma mantém-se
intocada ou livre de desajustados. Hi
sempre 0s que, por inadapta¢io ou in-
compreensdo, confirmam esta regra.
Mas os que somam ou multiplicam sao
a esmagadora maioria. Os poucos que
diminuem acabam anulados e se per-
dem ao longo da carreira. Os que pro-
curam dividir bem cedo descobrem que
a institui¢do desenvolveu anticorpos
muito eficientes contra o virus da de-
sagregacdo, e filtros capazes de eli-
minar quem, por distonia, se revele
indesejdvel. Gragas a esse conjunto de
depuradores, ela obtém a imprescin-
divel homocromia que lhe faculta uni-
dade de pensamento e de agdo, por
muitos, inadvertidamente, atribuida &
farda.

Convém que se diga que toda a ins-
trugdo militar procura acentuar o es-
pirito de cumprimento da missdo na
guerra. Desde as mais elementares
nogdes transmitidas a um fuzileiro, as
mais complexas tarefas expostas a um
oficial de estado-maior, em tudo paira,
como pano de fundo, 0 combate. Ou
melhor, a missio em combate. Se um
atirador falha na descoberta ou na
designacdo de um alvo, se um mensa-
geiro se atrasa na condugdo de uma
ordem, se um graduado carece de ini-
ciativa ou se um chefe, na refrega, ndo
eletriza seus homens, todo o conjunto
sofrerd. E vidas se perderdo.

O sistemdtico e permanente apelo
ao cumprimento da missdo, seja ela
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dividual ou coletiva, infunde no ho-
em a no¢do de sua prépria impor-
ncia dentro da equipe. E, entdo, ele
 empenha em fazer sempre bem o
ue lhe caiba.

No quartel, forma-se o combatente;
conduta em combate permeia toda
instrugdo ministrada.

Eis porque € tao fécil desenvolver
0 militar o ‘‘espfrito de corpo’’. Ele
30 é couraga; nada tem a ver com pro-
¢d0. A farda é mero pano, as vezes,
¢ furado de balas...

A busca de protegdo — essencial
ara a preservacdo da vida, durante
combate — ndo pode assumir prio-
dade que leve 2 passividade, diame-
almente oposta ao espirito de corpo,
ste “‘desejo intenso — que tantas ve-
s conduz ao sacrificio — de tudo fa-
or pela grandeza, pela reputacdo e
ela gloria de sua unidade’’. %!

E ele que impulsiona 0 homem a
xecutar um lango sob o fogo inimigo,
iesmo sabendo que um dos projéteis
ie cortam os ares, com sinistro sibilo,
ode pOr & mostra. suas entranhas. E
le que instiga a tropa a um segundo
:aque, quando o primeiro jd revelou
disposi¢do do inimigo de vender caro
1a posicao.

O espirito de corpo alimenta-se,
indamentalmente, das tradigOes.

E tempo de encerrar estes comen-
rios, que jé se estenderam muito mais
1e o pretendido.

Mas, antes, deseja-se acrescentar
ais dois tépicos.

Bouchacourt — Ensino sobre a psicologia da
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O primeiro refere-se ao relatério
oficial do IV Corpo de Exército Ame-
ricano, perfodo de 14 de abril a 2 de
maio de 1945, The final campaign
across Italy, publicado no Brasil sob
o titulo de Campanha ao noroeste da
Itdlia. Seu preficio salienta a pre-
ocupagdo ‘‘de conservar a forga do
realismo lingiifstico do idioma origi-
nal, traduzindo quase literalmente,
com prejutzo mesmo de uma melhor
apresentagdo literdria’’.

H4 nele muita coisa interessante em
relagdo a FEB, mais particularmente
trés capftulos, cujo contelido o cineasta
desmente de forma categérica: Estica-
se o eldstico, Os brasileiros farejam
caca e Rende-se a 148° Divisao.

Lendo-os, tem motivos de orgulho.
O cineasta ou ndo os leu ou os falseou.

O outro aspecto também estd ligado
a documento elaborado pelo grande co-
mando que enquadrou a FEB.

Ap6s a guerra tornou-se conhecido,
no Brasil, o ‘‘Roteiro da FEB"’, dese-
nhado em cores vivas e com caprichada
simbologia, para o livro do general
Mascarenhas de Moraes. Foi mais
tarde impresso em separata, sendo co-
mum encontrd-lo em quadros, nos nos-
$Os quartéis.

O IV Corpo de Exército também
confeccionou um ‘‘Roteiro’’ (Anexo
2), no qual provavelmente se inspirou
o da FEB. Obviamente, o do IV Corpo
é pouco divulgado entre nés.

E interessante examind-lo.

Trata-se de um quadro com apro-
ximadamente 0,70 x 0,50, dividido ao
meio, no sentido longitudinal. O lado
esquerdo mostra o desenrolar das ope-
ragOes daquele grande comando ao sul
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dos Apeninos; do lado oposto, a arran-
cada pelo vale do Pé, até os contrafor-
tes dos Alpes.

0 lado esquerdo é dividido, trans-
versalmente, na sua por¢do mediana,
pelo rio Arno. As operagbes ao sul
desse rio (de 11 de junho a 9 de setem-
bro de 1944), realizaram-se antes da
entrada em linha da divisdo brasileira
(15 de setembro), escapando, portanto,
ao objetivo dos presentes coment4rios.
Na porc¢do setentrional, chamam a
atencdo duas nftidas transversais: as
fortificagdes da ‘‘Linha Gética™ e a
cadeia dos Apeninos. Na primeira, estd
clara a importéncia do Vale do Serchio,
um dos dois inicos pontos em que foi
rompida pelo IV Corpo. Neste vale foi
empregada a primeira tropa brasileira
a entrar em linha, basicamente, o 67
RI, lancado como ‘‘Destacamento
FEB”’ e com atuagdo altamente louv4-
vel. Na segunda, evidencia-se o valor
das alturas de Belvedere-Torraccia-
Castello, as iinicas nominadas em toda
a frente dos Apeninos. Do mar da Li-
guria ao centro da Itdlia, numa ex-
tensdo de 150 a 200 km, trés dnicos
pontos figuram no Roteiro. Um deles
é Monte Castello. Os outros dois; Bel-
vedere-¢ Della Torraccia.

Estaria a FEB sendo empregada em
setor secunddrio da frente? Caso afir-
mativo, qual seria o setor principal?

Neste lado do “‘Roteiro’’ hd vdrios
dados a ressaltar. Limitemo-nos 2
questdo dos efetivos e as localidades
libertadas.

Os 16.700 homens da FEB repre-
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sentavam apenas 6,8% do efetivo do
IV Corpo, com seus 246.300 homens.
O cineasta, contudo, imagina que este
pequeno contingente pudesse ter rea-
lizado operagdes estratégicas ou faga-
nhas muito maiores.

Um total de 3.034 povoagdes foram
libertadas pelo Corpo, incluindo 30 ci-
dades grandes ou famosas. Dessas il-
timas, seis o foram pela FEB: Parma,
Cremona, Piacenza, Turim, Alessan-
dria e Lodi. i

O lado direito do ‘‘Roteiro” rela-
ciona as 23 divisOes alemdes que luta-
ram contra o IV Corpo, e os 21
generais inimigos capturados, dois dos
quais pela FEB. _

Informa que o Corpo fez 165.000
prisioneiros de guerra, nos 325 dias
em que esteve em combate. Desse to-
tal, credita-se a FEB a significativa par-
cela de 20.573, ou seja, 12,4% do
montante. Apenas 35 brasileiros foram
capturados pelos alemaes; a nossa di-
visdo capturou um mimero de alemaes
superior ao de seu préprio efetivo, 0
que equivale a dizer que cada febiano
prendeu mais de um alemado.

Mais ou menos no centro estd re-
presentada a rendigdo da 1482 Divisdo
Alema: ‘‘Nessa vizinhanga, a FEB for-
cou a rendicdo da 148°2 DI Alema.""

Est4 caracterizada a arrancada bra-
sileira, de Reggio até Torino (Turim),
embora ela tenha continuado até Susa,
onde se estabeleceu contato com for-
¢as francesas.

Ry ——

Esse ‘*Roteiro’’ fala por si s6.

v
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Gen Bda R/l JOSE MORETZSOHN, pertencente & Turma de 1950 da AMAN,
serviu nos antigos 11° e 122 RI, na 29/6° B C, no Comando do IV Exército
(hoje CMNE), no Gabinete do Ministro do Exército, no Gabinete Militar da Pre-
sidéncia da Repiblica, na Secretaria-Geral do Conselho de Seguran¢a Nacio-
nal, no Estado-Maior do Exército. Foi auxiliar de Instrutor e Instrutor da AMAN,
Instrutor da ECEME e comandou o Curso Bésico da AMAN, o Batalhdo da Guarda
Presidencial e a 7° Brigada de Infantaria Motorizada. Tem vdrios trabalhos
| publicados sobre o problema brasileiro de transporte e sobre geopolitica.
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COMPANHIA BRASILEIRA DO COBRE

BREVE HISTORICO

_ e e gk T e  t R e e tad

Dr. Henrique Anawate
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A Companhia Brasileira do Cobre foi criada nos anos da
Il Grande Guerra Mundial quando o abastecimento de
matérias-primas carentes tornou-se dificil. Por inspiragido
do Gen. Arthur Silvio Portela, entio Diretor do Material
Bélico do Exército e apoio do Mal. Cordeiro de Farias,
entéo Interventor no Rio Grande do Sul, fol constituida a
empresa em 2 de setembro de 1942.

A descoberta do minério de cobre das Minas do Camakud é datada de 1865,
quando o Cel. Jodo Dias dos Santos descobre pedras verdes e azuis em suas terras,
Até 1910 a mina foi trabalhada de forma intermitente, primeiro pela “The Rio Grande
Gold Minig Limited"”, que lavrava ouro em Lavras do Sul, depois por empresdrios de
Pelotas e ainda pela “Societé Anonyme des Mines de Cuivre du Camaquam”. De 1932
a 1942 o DNPM realizou intensa pesquisa e, por um breve periodo, a Companhia In-
dustrial Elétro-Quimicas produz sulfato de cobre.

A eclosao da Il Guerra Mundial trouxe ao Pafs dificuldades no abastecimento do
exterior de matérias-primas. Em 1942 o Gen. Arthur Silvio Portela, entdo diretor do
Material Bélico do Exército, tragou um plano de intensificagdo da pesquisa de minerais
“estratégicos”, no qual o cobre era citado como o metal critico n® 1. Como a regido
cuprifera do Rio Grande do Sul era considerada a mais promissora do Brasil, o Gen.
Portela, de comum acordo com o Mal. Cordeiro de Farias, designou o Mj. R. Saldanha
da Gama, professor de mineralogia da Faculdade de Filosofia de Sdo Paulo, para acor-
dar uma solucao com os vdrios envolvidos. Apds entendimentos que envolveram oS
proprietdrios das Minas, os compradores de minérios e 0 governador do Estado, foi
fundada a Companhia Brasileira do Cobre (COBRACO). Autorizada a funcionar como
sociedade de mineragdo pelo decreto 10.677, de 22/10/42. seu capital foi subscrito
1/3 pelo Estado do Rio Grande do Sul, 1/3 pela Laminagao Nacional de Metais S.A. e 0
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ante por alguns proprietdrios e concessiondrios das minas e outras pessoas. Mais
le a Laminagdo Nacional de Metais, do grupo Pignatari. assumiu o controle aciond-
operando as Minas de 1952 a 1974, de forma continua.

Em 1974 a CBC é adquirida pelo BNDES/FIBASE, que contrata a DOCEGEQ para
izar nova e intensa pesquisa geoldgica. Em fins de 1981 foi reiniciada a producdo
oncentrado.

Paralelamente foi realizada pesquisa em vdrios outros alvos-no Estado e desco-
-se, a 3km das Minas, a jazida Santa Maria. As limitagdes impostas pela SEST-
retaria de Empresas Estatais, as empresas do Governo, atingiram em cheio a efi-
\cia empresarial do empreendimento, pondo em risco sua estabilidade. A esta altu-
a presidéncia da CBC pede uma solugao ao Banco, e aceita o desafio da reprivati-
30 da CBC com o apoio geral do corpo gerencial. Em janeiro de 1988, o Govemo
eral aprova reprivatizar a CBC através leildo pdblico, que foi marcado para 21 de
ubro de 1988, na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro. Na véspera, as empresas in-
ssadas desistiram de participar do mesmo. Em 24 de outubro, as geréncias da CBC
aminham telex 8 BNDESPAR solicitando fosse estudada a possibilidade da CBC ser
uirida pelos préprios empregados, nas mesmas bases do edital, o que foi aceito pe-
liregdo do Banco em fins de novembro de 1988. confiante no éxito dessa primeira
eriéncia no pals, de uma empresa estatal a ser administrada pelos préprios empre-
0s. Em reuniao no Rio, foram definidas as bases e as etapas a serem cumpridas. Foi
30 criada a BOM JARDIM S.A.. cujo capital foi integralizado pela subscri¢do de
es por mais de 400 funciondrios, em 20 de margo de 1989. No dia seguinte, 0
iselho de Administragdo elegeu sua primeira diretoria que formalizou junto ao
DES em 4 de abril, a aquisigdo do controle aciondrio da CBC.

Fase atual - A CBC reprivatizada

Inicialmente foram superados os principais problemas axlstentes & cumpridos
compromissos com 0 BNDES, decorrente da compra da empresa. Paralelamente, a
ocupagdo com o futuro levou a direcdo a criar na CBC, a Superintendéncia de De-
volvimento, com a incumbéncia da busca de novos empreendimentos. Assim, estd
jesenvolvendo o florestamento nas terras da empresa onde jd se instalou uma serra-
moderma que jd entrou em operagdo (Mademina). Estd em fase final a instalacdo da
rica de sulfato de cobre e ultimam-se as tratativas para a implantagdo da Lavra e
na de Beneficiamento de Calcdrio para corretivo de solo. A Superintendéncia de De-
volvimento executa estudos para rochas ornamentais. Na jazida de Santa Maria, jd
i sendo aberta uma galeria de pesquisa para suplementar as sondagens de superficie
ealizadas, e obter maiores conhecimentos daqueles jazimento de Zinco-Chumbo e
ta. Alids, as intensas campanhas de pesquisas geoldgicas realizadas, tanto na fase
atal como agora com a CBC reprivatizada, ndo apresentaram resultados praticos.
smo assim, a CBC estd disposta a investir em levantamento geofisico de alta reso-
30, através do processo elétrico magnético teliirico. Através do PADCT foi apresen-
0 projeto associado ao Instituto Espacial Sao José dos Campos, que se aprovado
as autoridades Brasileiras, serd a mais avangada contribuigdo da empresa ao sucesso
pesquisa no Rio Grande do Sul, no campo dos metais nao ferrosos.
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ALTA TECNOLOGIA NO
EXERCITO: SOLDADOS ROBOS
E CAPACETES INTELIGENTES

A nova tecnologia pode tornar a guerra mais
verossimil, adverte grupo em estudo realizado. "'

o infcio do século XXI, o Exército dos

EUA pode estar utilizando robds inteligen-

tes para realizar muito do trabalho peri-
goso da guerra que os soldados de hoje t€m que
fazer.

Um estudo liberado sobre tecnologias milita-
res do futuro diz que robds e outros equipamen-
tos ndo tripulados, dotados de armas com alta
tecnologia e operados sob controle de computa-
dores, podem tornar-se a “‘principal arma'’ do
Exército do futuro.

A énfase no emprego de substitutos para os
combatentes humanos — e os esperados avangos
na biotecnologia, na tecnologia dos sensores e
outras dreas da ciéncia — podem dar aos solda-
dos uma melhor chance de sobrevivéncia mas po-
dem também tornar a guerra mais verossimil,
advertem os autores do estudo de 301 pg do Con-
selho de Pesquisa Nacional.

**A opiniio piiblica das nagbes mais desenvol-
vidas pode achar a guerra mais aceitdvel, se o
niimero de perdas puder ser mantido baixo'"’ eles
escreveram. ‘'A vantagem da agresséio pode ser
compensadora devido & capacidade do agressor
de explorar uma vaniagem tempordria’’.

O estudo foi conduzido para o Exército por
uma equipe de 100 especialistas reunidos pelo
Conselho de Pesquisa, uma repartigéio da Acade-
mia Nacional de Ciéncias. A Academia é mantida
pelo Congresso para efetuar estudos para o
Governo.
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Os preceitos da batalha terrestre no ano 2020
repousardo principalmente em duas dreas, de
acordo com esse estudo, a saber:

* atingir o limite na coleta e protegio das in-
formagdes. Nesta disputa os computadores serdo
decisivos. Milhdes de computadores serdo usa-
dos no campo de batalha. Eles variariio desde apa-
relhos passiveis de serem carregados por soldados
a pé nos bolsos de suas blusas de combate e mi-
croprocessadores inseridos nos armamentos até
computadores de grande porte, auténticas biblio-
tecas;

¢ utilizar robds para cumprir missdes perigo-
sas como espionar, identificar forgas hostis, lim-
par campos de minas, evacuar feridos e lutar nas
linhas de frente.

Devido ao papel vital dos computadores nas
guerras futuras, eles mesmos passariio cada vez
mais a se tornar alvos compensadores, diz o es-
tudo. O objetivo do Exército deve ser proleger
suas redes de computadores dos virus eletrénicos
¢ da sabolagem, mesmo quando ele encontrar
meios de neutralizar ou desorganizar os compu-
tadores inimigos.

Os comandantes terfio um conhecimento bas-
tante profundo sobre as condigdes do campo de
batalha, gragas aos computadores e aos sensores
avangados.

As mudangas previstas no estudo tém enor-
mes implicagdes para os soldados do futuro. Uma
delas serd que ele ou ela pode estar melhor pro-
tegido contra as enfermidades.

Dentro de dez anos, a melhoria nas tecnolo-
gias de memdria do computador permitird ao sol-
dado carregar uma enorme quantidade de infor-
magdes num pequeno ‘‘pacote’, diz o estudo.
Uma mem©ria digital de 500 megabytes num pe-
queno aparelho de bolso capacitaria o soldado car-
regar detalhes das caracterfsticas do terreno, das
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posi¢des do inimigo, dos procedimentos médicos
e instrugdes sobre como manter e reparar equi-
pamentos.

Outro uso das possibilidades dos sensores
avancados seriam nos ‘‘capacetes imteligentes'’
para os soldados. Ligados por microondas ou por
fibras Gticas a um sensor aéreo do tamanho de
um péssaro, um soldado teria uma *‘telepresenca’’
além do seu préprio campo de visdo, assistindo
um terminal de video, dentro do seu capacete.

Matéria publicada no The Leavenworth Times,
edicdo de 08 Abr 92, e traduzida pelo Cel Art
QEMA Marco Antonio Esteves Balbi.

AS TRES FASES DA ATIVIDADE
AEREA DO EXERCITO
BRASILEIRO DESDE 1867

insigne chefe militar, brigadeiro Eduardo

Gomes, ao prefaciar, como Ministro, o li-

vro Histéria da Forga Aérea Brasileira,
efere-se ao Baldo de Observagiio utilizado por
Caxias como ‘‘o primeiro emprego militar da Ae-
ondutica na América do Sul’’ ¢ a semente da
Aviagio do Exército, *“*que muito mais tarde vi-
ia & se transformar no Ministério da Aerondu-
ica",
O corrente ano (1992) € histérico para a
Aviaciio do Exército por marcar, de forma inde-
ével os 125 anos das primeiras atividades aéreas
lo Exército.

Vejamos as trés fases dessa rota.

* Fase: O emprego Militar dos Baldes

No século passado os combates da Guerra do
Yaraguai serviram de palco para a utilizagio de
neios aéreos pelo Exército Brasileiro, quando o
iarqués de Caxias empregou baldes cativos, em
1867, para observar as linhas inimigas e obter
nformagdes necessérias para a condugio das suas
igdes viloriosas.
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O grande estadista € génio militar, antes
mesmo de partir para a sua memordvel campa-
nha, visualizou o emprego daquele poderoso meio
aéreo para surpreender as forgas inimigas e im-
por a sua manobra de flanco. Este fato é com-
provado historicamente no Arsenal de Guerra do
Rio de Janeiro, onde a encomenda ministerial para
a construgéo, ali, de um aerdstato, a pedido de
Caxias, leva a data anterior & da sua nomeagdo
como comandante-em-chefe das Forgas Brasilei-
ras.

O Exército voltou vitorioso dos combates, mas
o poder politico descurou de seu preparo e, atra-
vés de uma mentalidade bacharelesca, que impe-
rou até o grande impulso do Marechal Hermes
(1905), o Exército viveu uma época de frustragdes
militares e insucessos, como o vivido em Canu-
dos. E aquela experiéncia aérea permaneceu ador-
mecida por muitos anos.

2# Fase: O Surgimento da Aviacio do Exército

A eclosdio da 1* Guerra Mundial sacudiu o
imobilismo. O Brasil ndo p6de ficar alheio, e to-
mou & deciséio politica de aderir & causa aliada
contra os interesses totalitdrios da Alemanha.

Conforme foi enfocado em Monografia da
ECEME, em 1987, o Exército enviou & Franga,
em 1918, uma “‘Comissdo de Estudos de Ope-
ragoes e de Aquisi¢iio de Material'’, composta
de vinte e cinco oficiais, sendo trés encarregados
de assuntos da Aviacdo: 1° Ten Alzir Mendes
Rodrigues Lima; 2° Ten Mério Barbedo; e 2°
Ten Bento Ribeiro Carneiro Monteiro.

Esses oficiais tiveram, quando de seu retorno
ao Brasil, participacdo efetiva na implantagiio da
Escola de Aviagiio Militar, a qual foi inaugurada
em 10 de julho de 1919.

Novamente a semente da atividade aérea pas-
sou a germinar e render frutos no seio da Forga
Terrestre. O Campo dos Afonsos foi o ninho das
pioneiras **Aguias Douradas’ que passaram a ha-
bitar no peito dos Aviadores do Exército. Em
1927, foi criada a Arma de Aviagiio. O tempo
perdido havia sido recuperado, mas o espirito rei-
nante na ocasidio estava voltado para a criagdo
do Ministério da Aerondutica, que nasceu do
idealismo e abnegacio dos aviadores da Marinha
€ do Exército. O interesse maior da Nagéo indi-
cou essa providéncia necessdria para aquela oca-
siio (20 de janeiro de 1941), e novamente o
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Exército passou a conviver sem o seu componente
aéreo, com grandes prejuizos doutrindrios, sendo
inclusive ultrapassado, nesse campo, por outros
exércitos sul-americanos.

Essa situagio precisava ser reavaliada, uma
vez que os conflitos bélicos, passados e presen-
tes, demonstram que s6 uma Forga Terrestre com
capacidade de intervir, com superioridade sobre
o0 espago aéreo adjacente & sua zona-de-agiio, pode
lograr efeitos decisivos na condugdio das operagdes
militares vitoriosas.

3 Fase: O Retorno da Aguia Dourada

Tal como o Marqués de Caxias visualizou,
no século passado, o emprego do componente
aéreo; tal como o Ministro Caetano de Farias deu
asas a0 Exércilo, apés a 1* Guerra Mundial, tam-
bém hoje o Exército passou, pela terceira vez,
a contar com a sua aviagio orgénica.

A nossa atual Aviagiio foi criada em 1986,
¢ o seu Plano de Implantagio divide-se em duas
fases. A primeira, com duragio de dez anos e
término previsio para 1996, tem, como melas es-
tabelecidas, a operacionalidade do 1° Batalhiio
de Helicopteros, de um centro de instrugdio, de
um batalhiio logistico e de uma companhia de pre-
cursores, organizagdes ji criadas. A segunda fase
prevé quatro batalhdes de helicépteros, no FT
2000, e duas brigadas completas, para a FT 21.

Atualmente, o 19 Batalhdo de Helicdpteros
conta com 52 helicépteros, sendo, 16 HA-1 (Es-
quilo), monoturbina, para emprego como aero-
nave de reconhecimento e ataque e 36 HM-1
(Pantera), biturbina, para manobra (transporte
de tropa). No momento, estuda-se a aquisigiio das
acronaves para o centro de instrugio.

A base de aviagdo de Taubalé ¢ hoje o ninho
da aviagiio do Exército e sede do grande comando
enquadrante das unidades aéreas existentes, a Bri-
gada de Aviaglio do Exército, atualmente € co-
mandada pelo Gen Bda Durval Antunes Machado
Pereira de Andrade Nery. —

O ano de 1992 reveste-se, portanto, de grande
importéncia para a aviagio do Exército, por mar-
car os 125 anos das primeiras atividades aéreas
de cardter militar pela Forga Terrestre. Tal efe-
méride jamais serd esquecida, por constituir-se,
também, no marco da operacionalidade, quando
acronaves do Exército seriio designadas para o
cumprimento das missdes aéreas de apoio, ldo
esperadas e sonhadas pela Forga Terrestre.
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A Aguia voltou para ficar!

N&o mais se conceberd um Exército modemg
desprovido de seu componente aéreo. A Histéria
¢ sdbia e 0 seu estudo demonstra que o alraso |
a ineficdcia vividos em outras épocas nio se ¢o
adunam com o cardter profissional e a eficiéncis
necessdrias para 0 cumprimento das missdes atuais
do Exército.

Desta vez ¢ para sempre!

Ten Cel Genino Jorge Cosendey
E3 da Bda Av Ex e Sécio Efetivo do IGHMB

O SESQUICENTENARIO DA
PACIFICACAO DE SAO PAULO
E MINAS GERAIS POR CAXIAS

om a abdicagio de D. Pedro I, em 7 de
abril de 1831, o Brasil viveu uma fase andr:

quica ¢ turbulenta, marcada por motins,
revolias e revolugdes, que s6 tiveram fim 14 anos
mais tarde, com a pacificagiio da Revolugiio Fa
roupilha por Caxias, em Ponche Verde. ]
O fato significou, além, a pacificagéo da fa-
milia brasileira ¢ a preservagio da unidade na-
cional, seriamente ameagada desde 1831. Nem
a maioridade de Pedro Il em 1840 conseguira reu-
nificar a familia brasileira, agitada por um sonho.
de Federagiio ¢ Repiiblica, estimulado pelo Alo
Adicional de 21 de agosto de 1834, que deu ma-
ior autonomia &s provincias e fez do Brasil uma
monarquia federativa.
O Exército foi muito perseguido e prejudicado
depois de 7 de abril. Sutilmente afastados das ci-
dades para *'a defesa das fronteiras e do litoral'"
passou a sofrer a concorréncia da guarda nacio-
nal e das policias militares, entiio criadas, Em
realidade, ele foi alvo do maior esforgo de erra-
dicagdo de toda a sua Histéria.*

* Ler Em busca de identidade — O Exército e
a sociedade brasileira, de Edmundo Campos —
Rio, Forense, 1980.
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Na época, as fortalezas e unidades de fronieira
tiveram seus efetivos reduzidissimos. Oficiais es-
trangeiros, que haviam lutado no Exército por
nossa independéncia, integridade e soberania, de
1822 a 1831, foram dispensados, inclusive o mais
tarde marechal Mallet, atual patrono da Artilharia.

Essas perseguiges e injusticas geraram revol-
tas, motins e quarteladas por todo o Brasil.

No Rio, para conté-las recorreu-se ao Batalhio
Sagrado, s6 de oficiais, do qual o futuro Duque
de Caxias foi subcomandante.

A Farroupilha foi também uma revolla da
maior guarnigio do Exército, depois da do Rio,
em alianga com a guarda nacional e forgas eco-
nimicas (fazendeiros e charqueadores), como pro-
testo pelas discriminagdes feitas ao Exército e seus
membros e sobre s quais a Historia tem silen-
ciado. '

Os lideres militares dessa Revolugiio sairam
de comandos de unidades do Exército: Bento Gon-
¢alves, Bento Manuel, José Mariano de Malos,
Jodio Manoel de Lima e Silva (tio de Caxias) etc.

De 1831 a 1842, ocorreram as seguintes re-
volugdes: a Cabanagem (PA, PE e AL), a Far-
roupilha (RS e SC), a Sabinada (BA), a Balaida
(MA), e as de Sdo Paulo ¢ Minas.

As trés tltimas ¢ mais a Farroupilha foram
pacificadas por Caxias, o que lhe valeu o honroso
¢ singular titulo com que foi consagrado pela His-
téria: O Pacificador.

Em 1842, disputas acirradas entre conserva-
dores e liberais, em Minas (Ouro Preto, Barba-
cena, Sdo Jodio del Rei etc.), atingiram altissima
temperatura, bem como em Sdo Paulo (Sorocaba,
Itd, Porto Feliz, Faxina, Capivari e Curitiba etc.).

Os liberais visualizaram a derrubada do ga-
binete de ministros conservadores, sob o argu-
mento de verem nele indicios de autoritarismo,
pelas leis que criaram o Conselho de Estado, re-
formaram o Cddigo Penal, chefias de Policia nas
provincias, e no ato que dissolveu a Assembléia
Geral.

A trama revoluciondria teve curso, no Brasil,
através da sociedade secreta Clube dos Patriar-
cas Invisiveis.

Em Séo Paulo, o pretexto foi a substituigio
do Presidente da Provincia, Rafael Tobias de
Aguiar, a manutengio do comandante-das-Armas,
¢ 0 adiamento da abertura das cimaras legislativas,

E Séo Paulo e Minas foram & revolugéo.
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A pacificagiio de Sdo Paulo

Em 17 de maio de 1842, estourou a revolugéio
em Sorocaba, cuja cimara proclamou Tobias de
Aguiar e o ex-regente padre Feijé presidente e
vice interinos de Sio Paulo. Declararam lealdade
a D. Pedro II e absolutista e oligdrquico o Ga-
binete de Ministros.

O objetivo militar era um ataque a capital, Sdo
Paulo, para depor o presidente que substituira To-
bias de Aguiar. -

A Corte agiu rdpido. Nomeou o Baréo de Ca-
xias, que acabara de pacificar o Maranhéo, com
carta branca para pacificar Sdo Paulo. Caxias,
com 400 homens, desembarcou em Santos. Cer-
rou logo para a capital alvo dos revoluciondrios,
onde chegou em 22 de maio. Ali ocupou Mogi
das Cruzes, organizou a defesa da capital e blo-
queou a ponte de Pinheiros, que lhe dava acesso.
Isolou os revoluciondrios, nas regides de Itararé,
Lorena-Guaratinguetd ¢ Resende, apoios possi-
veis do Rio Grande, Minas ¢ Rio de Janeiro. A
essas foram incorporadas, de 18 de junho a 29
de agosto, as localidades paulistas de Guard, Lo-
rena, Cunha, Queluz, Silveiras, Areas ¢ Bananal.

Os revoluciondrios perderam tempo e nio ata-
caram Sio Paulo. Caxias pdde assim tomar a ini-
ciativa. Em dois alaques sucessivos, obrigou os
revoluciondrios a se retirarem para longe,
perseguindo-os na diregiio Sio Paulo—Campinas.
Em 7 de junho deu-se o combate de Venda
Grande, no qual os revoluciondrios, com supe-
rioridade numérica, foram surpreendidos e bati-
dos. Isso abriu caminho para Caxias investir
Sorocaba, onde entrou vitorioso em 20 de junho,
néio tendo encontrado Tobias de Aguiar, que bus-
cou a protegdo dos farroupilhas. Encontrou, no
comando da resisténcia, o padre Feijé, que ten-
tou, sem éxito, negociar em condigdes privilegia-
das. Foi preso com todo o respeito ¢ afasado, de
Séo Paulo, para o Espirito Santo.

Em 20 de maio, Caxias mandara, ao coman-
dante militar dos revoluciondrios, uma carta nes-
ses termos, na tentativa de evitar a sorte das armas:

**Que pretende? Quer V. S. empunhar as ar-
mas conira o governo legitimo de nosso Impera-
dor? Niéo o creio porque o conhego de muito
tempo, sempre (rilhando o caminho do dever e
da honra... Acabo de chegar da Corte munido
de autoridade para tudo aplanar. Néo tenho sede
de sangue de meus patricios, porém nio deixarei
de cumprir meus deveres como militar. Ainda
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€ tempo, nio ensanguentemos o solo que nos viu
nascer e nio acendamos a guerra civil nesta bela
provincia para ndo a vermos reduzida ao estado
do Rio Grande de Sdo Pedro do Sul e sua vizi-
nha, Responda-me e niio se deixe fascinar por
vingangas alheias."’

Nio atendido em seu apelo, Caxias leve de
cumprir seu dever com firmeza e dogura.

Antes de retornar ao Rio e ainda em Séo Paulo,
em 5 de julho, Caxias escreveu & esposa:

‘“Meu bem. Ontem te escrevi uma carta por
intermédio do Ministro da Guerra remetendo-te
200 mil réis para fazeres um vestido muito bo-
nito com que devemos ir ao primeiro baile que
houver ai no Rio depois de minha chegada... Bei-
jos as nossas filhas. Teu Luiz."

Segundo Vilhena de Moraes, a quantia enviada
para o vestido equivalia a um més de gratificagéio
de Caxias, correspondente ao comando que re-
cebera.

Em 13 de julho, quando retornava ao Rio, em
Guaratinguetd, Caxias soube de sua nomeagfio
para pacificar Minas Gerais, com carta branca,
como o fizera em Séo Paulo.

A pacifica¢iio de Minas Gerais

Em 10 de junho, trés dias apés a vitéria de
Caxias em Venda Grande, em Sdo Paulo, estou-
rou a revolta de Barbacena, cuja Cémara acla-
mou, presidente interino de Minas, o coronel José
Feliciano, futuro bardo de Cocais. Os motivos
foram os mesmos que determinaram a revolta de
Sorocaba. O presidente interino tomou diversas
medidas administrativas. Vdrias cidades aderiram
4 revolugdo e muitas outras néo.

A Corte, temerosa que o movimento se ge-
neralizasse pelo Brasil, tomou as seguintes pro-
vidéncias: desarticulou a possibilidade de revolta
no Rio pela adogio do estado de sitio; convocou
guardas nacionais da reserva, em licenga e férias
¢ os funciondrios piblicos em disponibilidade;
tornou obrigatdrio o salvo conduto para viagens
em Minas; ordenou a prisdo dos lideres do Par-
tido Liberal, e direcionou para Minas os guardas
nacionais que conseguiu mobilizar, bem com al-
gumas unidades do Exército.

Os revoluciondrios tiveram a pronta adeséo
de Sdo José del Rei, Queluz (Conselheiro La-
faiete) e outras cidades do sul de Minas ou ao
norte e leste de Ouro Preto.
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Ouro Preto resistiu & revolugdo sob a lideranga.
do presidente legal Bernardo Veiga, que baten
os revoluciondrios em Mendanha (23 de junho)
e Presidio (25 de junho), o que estimulou a reaglo
a revolugdio.

Mas, apesar disso, os revoluciondrios domi-
navam a parte mais populosa de Minas e as co-
municagdes com o Rio de Janeiro, fortificaram-se
em Queluz (Conselheiro Lafaiete) e fizeram de
Séo Jodo del Rei a sua capital. Af decidiram que
conquistariam Ouro Preto com forgas de Bae-
pendi, Sdo Jodo del Rei e Barbacena, apds se uni-
rem ao forte das forgas revoluciondrias em
Cataguases.

Foi quando tiveram conhecimento da pacifi-
cagdio de Sdo Paulo, o que provocou a diminuigéio
da euforia inicial.

A vitdria que obtiveram em Queluz (Conse-
lheiro Lafaiete), em 26 de julho, acendeu a chama
revoluciondria.

Caxias chegou a Ouro Preto em 6 de agosto
para pacificar Minas. Sua fama fez os revolucio-
ndrios desistirem de atacar Ouro Preto e a eva-
cuarem Queluz. Divergéncias comegaram a dividir
os revoluciondrios que se dirigiram para o leste
e conquistaram, com pouca luta, Sabard, em 13
de agosto. Af procuraram negociar uma rendigéo
condicional, que nfio foi aceita. Inseguros, os
revoluciondrios procuraram concentrar-se no ar-
raial de Santa Luzia que proporcionava, por sua
posigdo numa serra, comandamento de vistas e
tiros sobre os seus acessos, além de apoiar um
de seus flancos no rio das Velhas.

Em 20 de agosto, teve lugar o memordvel com-
bate de Santa Luzia, vencido com dificuldade pe-
las forcas legais, que ali fizeram frente a 3.300
revoluciondrios, que souberam tirar grande par-
tido tdtico das excelentes condigdes defensivas
oferecidas pelo terreno. Com a vitdria de Caxias.
em Santa Luzia, teve fim a revolta de Barbacena,
que durou 2 meses e 10 dias e que causou sérias
preocupagdes & Corte por sua maior consisténcia
militar.

Caxias entrou vitorioso, e aclamadissimo em
Ouro Preto em 10 de setembro tendo, em 29 de
agosto, sido promovido a marechal-de-campo gra-
duado (atualmente general de divisfio) com 30 anos
de idade. Dois meses apds, em 2 de novembro,
assumia, no Rio Grande do Sul, a Presidéncia
¢ o Comando das Armas para pacificé-la, o que
aconteceria em 1° de marco de 1845, com a Paz

A DEFESA NACIONAL N? 757 — JUL/SET-82



‘de Ponche Verde, assunto objeto de nosso livro
0 Exéreito farrapo e os seus chefes, que consta
ido editorial da Biblioteca do Exércilo para este
ano e no qual a ago pacificadora de Caxias €
-minuciosamente analisada.
~ Enfim, as pacificagbes do Maranhio, de Sdo
Paulo, de Minas Gerais e do Rio Grande do Sul
Caxias, providencialmente, para que
hde conduzisse os brasileiros & vit6ria nas guer-
-alnherm contra Oribe e Rosas (1851-52) e con-
@ o Paraguai (1866-63).
~ Caxias deixou, para a Hist6ria Militar Mun-
dial, um exemplo magnifico de como conduzir
campanhas militares contra patricios dwergemes
Em suas campanhas de pacificagdio, viu nos ad-
versdrios irmdos rebelados, € néo inimigos. O
lider Mlguel Frias, de uma revolugéo no Rio que
le pacificou, foi o seu chefe de estado-maior na
Revolugdo Farroupilha. José Mariano de Matos,
istro da Guerra farrapo, foi o seu chefe de
estado-maior, na guerra contra Oribe e Rosas.
i Bualparledaexphmqiodemmuorwac
leristice segundo Taunay: *‘A simplicidade na

Cel R/1 Claudio Moreira Bento
Sécio Efetivo do IGHMB

MPIADA INTERNACIONAL DE
ATEMATICA — IME,
campedo Mundial

m Y anos de participagéo, representando
a cultura matemaélica brasileira, os alunos
do IME conquistaram duas Medalhas de
0 € oito Medalhas de Bronze.

A representagiio brasileira naqueles encontros
de génios da matemdtica foi constituida por seis
dantes selecionados, em todo Pais, pela So-
yiedade Brasileira de Matematica (SBM) e pelo
istituto de Matemética Pura e Aplicada (IMPA),
1 0 apoio e incentivo do Conselho Nacional
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
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As medalhas de ouro foram conquistadas por
Ralph Costa Teixeira, nas olimpiadas realizadas
em 1986, na Poldnia, e em 1987, em Cuba.

Em 1990, um aluno do IME, Luiz Améncio
Machado de Souza Jiinior, do Curso de Graduagio
em Engenharia Mecénica, integrou a banca de
examinadores da olimpiada realizada em Pequim,
na China.

A contribuigio do IME para a destacada par-
ticipagio brasileira no periodo de 1981 a 1991
€ a seguir apresentada, com a relagdo nominal
dos seus alunos que integraram a equipe nacional
em cada evento, atestando sobremaneira o exce-
lente nivel de escolaridade de seu alunado.

* Washington — EUA — 1981: Alexandre
Carlos Smith Chuva; Helder Manoel Venceslau;
Henrique Carlos Aires Mendes e Luiz Alberto
Lisboa da Silva Cardoso.

* Budapest — Hungria — 1982: Paulo Sér-
gio Vieira de Brito.

* Praga — Tchecoesloviquia — 1984: Alberto
Magaaki Utsumi; Cldudio de Carvalho Chamon,;
Cldudio José Morandini e Romildo Gongalves Va-
lente — os trés primeiros Medalha de Bronze.

¢ Helsinque — Finllndia — 1985:; Cldudio
José Morandini; Mario Arlindo Casarin Junior
¢ Ralph Costa Teixeira — os dois primeiros Me-
dalha de Bronze. '

* Varsévia — Pol6nia — 1986: Ralph Costa
Teixeira (Medalha de Ouro); André Luis Miana
Malta e Marcelo Ricardo Xavier de Mendonga.

* Havana — Cuba — 1987: Ralph Costa Tei-
xeira (Medalha de Ouro); Marcelo Ricardo Xa-
vier de Mendonga (Medalha de Bronze) ¢ Marcelo
Coelho Ferraz.

* Braunschweig — Alemanha — 1989; Ta-
deu Alexandre de Albuquerque e Silva.

® Pequim — China — 1990: Jiilio de Souza
Rebello; Marco Anténio Meggiolaro; Luiz
Amaéncio Machado de Souza Junior (Banca de Pro-
fessores Examinadores) — os dois pnmel ros Me-
dalha de Bronze.

* Sigtuna — Suécia — 1991: Alessandro Ja-
coud Peixoto.
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CENTRO DE INFORMAGOES
CULTURAIS — PROJETO
VISCONDE DE TAUNAY

diregio do Centro jd informou a respeito

desse projeto, o qual tem por finalidade

produzir uma colegio de cerca de 1.000
argumentos sobre vulios, temas, fatos e
objetos/monumentos relacionados com a nossa
Hist6ria Militar Terrestre.

Tais argumentos se distribuiro, por perfodos
histéricos, em nove livros tamanho médio, com
cerca de cem argumentos cada qual.

Os originais, até o final deste ano, serdo en-
caminhados & Biblioteca do Exército, com vistas
4 sua editoragdo.

J& temos alguns participantes do projeto, re-
lativamente aos periodos da guerra holandesa
(1624-1654), de 1887 a 1897, de 1900 a 1929,
onde se destaca a reforma militar, e da partici-
pagiio do Brasil na Segunda Guerra Mundial.

Alguns possiveis participantes ainda nio se
decidiram, por carecerem de uma explicagiio me-
lhor sobre o tipo de trabalho — o argumento —
e a estrutura do projeto.

O argumento € a base indispensdvel a qual-
quer roteiro de produtos culturais, como de fil-
mes, de sessdes de instrugdo ou de ensino de
Histéria.

Assim, & luz do argumento, o roteirista pode
realizar o seu trabalho, tal como o cendgrafo ou
o ilustrador de uma histdria em quadrinhos, por
exempl

O Centro de Informagdes Culturais jd estd
agindo no sentido de que dos argumentos do Pro-
jeto Visconde de Taunay surjam videos, cerca
de 1.000 também.

Os elementos essenciais de um argumento sdo
o logos, o pathos € o ethos — ensina Doc Com-
parato.

Diz esse especialista em seu livro Roteiro/Arte
¢ técnica de escrever para cinema e televisdo:

**Logos € a palavra, o discurso, a forma'’ do
texto do argumento,

**Pathos € o drama humano®', *'é a vida, &
agdio, o conflito do dia-a-dia gerando aconteci-
mentos'”;

**Ethos é a ética, a moral”, “'o significado’
da estéria, suas implicagdes morms, polium,
eic.", "o que se quer dizer'' com ela.

Assim, relativamente ao periodo escolhido,
o participante vai fazer uma pesquisa dinfimica
das fontes fidedignas que o cobrem, buscando se- |
lecionar os melhores argumentos. Por exemplo,
se a fonte sio as memérias do Visconde de Tau-
nay e o periodo guerra do Paraguai, deparard nele
com o testemunho de Taunay sobre o combate
de Peribebui, quando viu o general Osério, a cn—
valo, calmamente percorrer o terreno sob o fugu.

Esse trecho é um argumento sobre a vida dc‘
Osoério, no contexto do combate em causa, sob
a palavra:

Osério em Peribebui, um exemplo de bravura,

Por esse exemplo se v& que os participantes,
ao fazerem uma pesquisa ou leitura dinimica nas
fontes fidedignas, sdo antes juizes criteriosos.

As vezes serd necessdrio alguma elaboragiio, |
tal a de um “‘nariz de cera'" para esse ou aquele
argumento, mas nada de elaboragiio literdria
exaustiva, pois esta, em conjunto, estd nas fontes
pesquisadas.

A autoria individual dos participantes ficard
caracterizada pelo seu critério seletivo € a com-
plementagio necessdria, padronizada e curla.

Em suma, o trabalho é ao méximo abrangente,
mas nio cansativo. E o produto deve ser uma agra-
ddvel antologia de Histéria Militar Terrestre.

O Centro cooperard estreitamente com os par-
ticipantes na medida das suas necessidades quanto
ao desenvolvimento do projeto. Tal, por exem-
plo, colocando & sua disposigdo subsidios quanto
as fontes e demonstragio com fundamento na sua
base pioneira de argumentos, em especial para
apoiar o ensino de Histéria do Brasil.

Cel R/1 Francisco Ruas Santos
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DESTAQUES DA
IMPRENSA

VOANDO BAIXO E DEVAGAR

idéia de que a aviagiio é um meio de trans-

porte que se caracteriza pela alta veloci-

dade e altitude em que voam as aeronaves
 totalmente desacreditada pelos entusiastas por
firigiveis. Os mais-leves-que-o-ar siio muito len-
os (130 a 145 km/hora) e obtém seu melhor
fesempenho voando ab nivel do mar.

Os dirigiveis slo em geral vistos como uma
eliquia do passado, mas sua tecnologia continua
1 ser desenvolvida. A possibilidade de obter en-
omendas militares nos Estados Unidos ¢ Gri-
irctanha poderd criar novas chances para esse
ipo de aeronave, num futuro niio muito distante.

O engenheiro acrondutico Sergio Bittencourt
‘arella Gomes fez uma tese de doutorado na In-
laterra sobre o assunto e tornou-se um dos
aiores especialistas do ramo. Segundo ele, em
iises da Europa onde os dirigiveis estdo em ope-
gdo, eles sdo encarados como coisas exdticas,
iquanto fio Brasil ele nota grande interesse co-
ercial por parte de empresdrios,

Atualmente, existem no mundo cerca de 25
ronaves desse lipo em v8o. Seu emprego € es-
ncialmente civil e tem se concentrado na drea

publicidade, véos panorimicos ¢ atividades

policia.

Na década de 30, os mais-leves-que-o-ar ti-
ram um importante papel no transporte de pas-
geiros, até que a (ragédia do Hindemburg
sentinamente os retirou de cena.

Na drea militar, houve intensa operagiio em
‘erentes paises, antes, durante e apés a I Guerra
undial; também com dirigiveis rigidos (dota-
s de estrutura metdlica interna). A marinha ame-
ana utilizou os blimps (aeronaves nio-rigidas)
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para patrulhamento maritimo, desde a Il Guerra
Mundial até a década de 60.

Hoje, todas as aeronaves em uso siio do tipo
ndio-rigido e algumas empregam métodos avan-
¢ados de construgéo.

A maior esperanga para o selor € 0 contralo
de desenvolvimento para uma aeronave de alarme
antecipado para a esquadra americana. O diri-
givel*deverd ter 50.000m’ e receberd a desig-
nagdo YEZ-2A, mas as verbas jd alocadas estio
atualmente bloqueadas.

O projeto original englobaria a firma ameri-
cana Westinghouse, encarregada dos instrumen-
tos eletronicos, ¢ a britdnica Airshica, que faria
a aeronave. A faléncia dessa iltima levou a Wes-
tinghouse a se tornar responsdvel por todo o pro-
grama.

Dentro desse projeto, jd estd voando nos EUA
o Sentinel 1000, que € um modelo em escala do
aparelho definitivo. Seus comandos em X siio acio-
nados por fibras Gticas e o envelope € todo feito
em kevlar de composigio especial. O nariz é um
cone de material composto para evitar defor-
magdes em vbo. O formato restante é mantido
por diferencial de pressio.

O Sentinel 1000 utiliza tencnologia desenvol-
vida anteriormente pela Airship, com a partici-
pagio do brasileiro Sergio Gomes. Os motores
siio de fabricagfio Porsche e ficam localizados den-
tro da barqueta. A transmissdo entre os motores
¢ as hélices € feita por eixos de helicdpleros. As
hélices de 5 pés sdo envollas por dutos que pi-
votam 45 graus, auxiliando as manobras de
decolagem e pouso.

O Sentinel 1000 tem uma carga 1til de 2,5
toneladas, mas seu eventual sucessor, o 5000 (de-
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rivado do YEZ-2A), poderd levantar até 25 to-
neladas.

Um aspecto interessante é que o Sentinel 1000
tem uma massa total de 9.700kg, mas, na deco-
lagem, o gés do envelope anula essa massa € o
aparelho pesa apenas 250kg.

A produgdo atual de dirigiveis ndo € feita em
série e depende fundamentalmente das encomen-
das. O mercado, entretanto, tem diversos mode-
los em comercializagio. A Slingsby da

- Gri-Bretanha fabrica e vende os Airship SO0HL
e 600, por 3,5 milhdes de d6lares cada. A Loral,
dos EUA, oferece o Z-22 (ex-Goodyear) com
carga 1til de 2 toneladas por 13 milhGes de dé-
lares. Na Alemanha, 8 WDL tem alguns apare-
lhos em vdo, enquanto a China construiu um
protétipo baseado no Airship britinico. Um di-
rigivel curioso € o pequeno A-60 Lightship, pro-
jetado nos EUA, cujo envelope é totalmente
transhicido.

O futuro dos dirigiveis em uso comercial pa-
rece incerto, mas os entusiastas acreditam numa
reviravolia do mercado. Ndo restam dividas, no
entanto, de que a visfio de um enorme dirigivel
pairando no ar cria imagens de nostalgia que po-
dem ser restauradas, desde que o dirigivel possa
proporcionar retornos econdmicos.

(Matéria extraida da Se¢do '‘Aviagdo'’ do Jor-
nal do Brasil, edi¢do de 02.05.92.)

EUROPA EM TRANSICAO

s recentes eleigdes nos principais paises

europeus sacudiram o stablishment politico

do Velho Continente. O recuo dos socia-
listas na Franga, o ressurgimento de agremiagdes
de extrema-direita na Alemanha, o aparecimento
do movimento separatisia na Itdlia sugerem um
processo de saturagio com as velhas idéias e os
personagens tradicionais da cena politica.

Os eleitores deram um basta a governos que
retiravam sua razdio de ser de um inimigo externo
que desapareceu. Disseram chega a métodos e
aliangas que se justificavam na promessa de uma
prosperidade ininterrupta, mas que esbarraram
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na recessdo e no desemprego crescente. Derdm
aos partidos dominantes o recado de que esperam
solugdes criativas para novos problemas.

De 1989 para cd muita coisa mudou. As dis-
tingdes entre centro, esquerda e direita perderam
nitidez. O mundo dividido e estdvel da guerra frie
transformou-se num mundo imprevisivel e mul:
tipolarizado. As pessoas percebem que estio en-
irando em uma nova era, mas ainda niio discernem
suas caracteristicas — néo sabem mais o que es:
perar do Estado, sentem-se incapazes de enfren:
tar problemas do mundo pés-guerra fria, tais come
a globalizagiio dos mercados, a internacionalizagéio
das empresas, a protegio da ecosfera e a explosiic
das redes de comunicagiio. Dai a confusdo.

Hé quem receie que o desconcerto politico,
o vazio ideolégico ¢ o descrédito do ritual de-
mocrético exprimem uma notdvel decepgiio diante
da descoberia do cardter artificial dos poderes tra-
dicionais. O desmoronamento da URSS, a inca-
pacidade dos Estados Unidos em transformar seu
poderio militar em dividendos politicos, a falia
de propésito dos jovens japoneses, a auséncia de
um projeto na Franga elc., traduzem incertezas

em escala planetdria. E o desaparecimento de U-
buas de salvagiio ideoldgicas e politicas deixa a
cidadania 6rfi de certezas.

Existem vidrias formas de se reagir a essas in-
certezas,

Apesar das evidéncias histéricas, os sectdrios
e extremistas se agarram &s crengas de ontem.
Mesmo anacrdnicas, essas certezas funcionam
como um consolo psicolégico e um bdlsamo re-
ligioso na busca de salvagiio pessoal. A falsa cons-
ciéncia politica lorna-se o biombo protetor da
fidelidade a principios rigidos e inamoviveis. O
integrismo islimico, o nacionalismo cataldo, o
ressurgimento dos racismos, o recalcitrante co-
munismo cubano sio avatares da mesma militéncia
no equfvoco. Regionalismos, particula-
rismos, leorizagbes conspiratérias, xenofobia e
racismo sfio *‘recaidas’’ simplificadoras do mundo
que se anuncia,

Para os nietzschianos fin-de-sidcle, a morte
das certezas ideol6gicas provocou um vazio me-
tafisico, que exige o retorno a algum tipo de trans:
cendéncia moral. Tentados pelo niilismo,
impotentes diante da degradacéo populista e co:
mercial da democracia, os jovens conservadores
decretam o fim da Histéria e resumem tudo a ums
busca pessoal de salvagdio espiritual e mistica. N
versiio kitsch, entre Jung e a new age californiana,
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Os cinicos militam no ecletismo pés-moderno,
legustando o vazio moral como uma liberagdio,
anto da idolatria dos grandes sistemas de idéias
juanto das utopias politicas assassinas. Este grupo
loresceu nos anos 80, oscilando enmtre o poli-
eismo politico ¢ o agnosticismo ideolégico. O
esultado foi o escamoteamento da vida piiblica
m beneficio da orgia do narcisismo, o culio li-
lico do corpo, do esnobismo da satide, do “‘in-
imismo & sombra do poder’. Os célicos se
ncolheram na indiferenga ¢ na impoléncia,
ecusando-se sistematicamente a cooperar com
im mundo tido como inescrupuloso e interesseiro.
/otam romanticamente em branco.

Esta tipologia aproximativa arrola as princi-
ais modalidades do prolesto moderno europeu.
“endmeno curioso num continente-cheio de pers-
ectivas, as vésperas de consumar, ainda que de
naneira aproximada, a integragio de mercados
)acionais em um tinico megamercado de mais de
)00 milhGes de pessoas, capaz de algar as cor-
oragdes européias & economia de escala e & com-
etitividade das firmas americanas e japonesas.
éque o objetivo, agora, nio € apenas econdmico,
nas politico: um processo capaz de allerar o equi-
ibrio mundial, mas que também perturba o &nimo
: 0 statu quo politico europeu.

As reformas em curso na Europa Oriental, a
volugiio do Banco Europeu de Desenvolvimento,
: crise iugoslava foram etapas bem-sucedidas na
lire¢io de um continente que demonstra ler uma
6 vontade e falar com uma sé voz. No entanto,
 clipula européia de Maastricht, de dezembro
ltimo, ndo conseguiu definir com precisio o grau
le integragdo da nova Europa.

Tenderd ela ao modelo ultra-unificado, pro-
osto pelos burocratas da Comunidade em Bru-
elas? Ou ao modelo mais frouxo, proposto pela
x-premier britdnica Margaret Thatcher? E o que
ergunta o professor Robert Gilpin, da Univer-
idade de Princeton. Em sua opiniéo, o novo for-
1ato deve se siluar a meio caminho de ambos,
quém do modelo de Bruxelas, mas além do mo-
elo inglés.

E cerlo que a consolidagio de um giganiesco
1ercado interno europeu implica a transferéncia
¢ responsabilidades a um Banco Central € a um
'arlamento europeus, assim como & burocracia
aseade em Bruxelas. Mas nenhum pafs europeu
esolveu, alé o momento, abrir mdo dos atribu-
as tradicionais da soberania; forgas armadas in-
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dependentes, direito de cunhar moeda, direito de
cobrar impostos.

O tamanho da comumdndo & outro problema.
Em que medida os 12 se tornario, em breve, 14,
ou 16? Em que medida a ampliagdo enfraquece
o niicleo original, suas inddstrias automobilistica
e eletronica, sua agricultura? Avancamos em di-
regiio da Fortaleza Europa, ou da Europa aberta
para o mundo? Essas e outras dividas, combi-
nadas com o mood acima mencionado € com o
surgimento de forgas politicas heterodoxas, ddo
a medida da complexidade e da extrema fluidez
da evolugiio econdmica e politica do continente

europeu.

(Reproducdo de editorial do Jornal do Brasil,
edigdo de 29.04.92.)

HELMUT SCHMIDT E
McNAMARA

ofio Paulo Reis Velloso € o Pavarotti dos
semindrios. Todos os anos, em setembro,
organiza o Férum Brasil, que pretende ser
uma oficina de idéias para melhorar tanto a direita
como a esquerda no pafs. Como bom tenor, vez
por outra gosta de dar um dé-de-peito. Foi o que
fez hd trés semanas, no quadro do calendério ofi-
cial das Nagdes Unidas para a Eco-92, reunindo
um semindrio sobre a Nova Ordem Mundial.
A contribuicBo académica para a andlise da
Nova Ordem, feita principalmente por professo-
res anglo-americanos, foi muito boa, mas as gran-
des vedetes foram os politicos: o ex-chanceler da
Alemanha Helmut Schmidt e Robert McNamara,
ex-secretdrio da Defesa dos Estados Unidos.
Nada como um velho politico que, ji tendo
provado o grande mando de uma poténcia mun-
dial, néio concorre mais a cargos eletivos e con--
quista a liberdade de fazer as suas andlises sem
pensar no jornal do dia seguinte. E o caso de am-
bos, mas, sobretudo, o de Schmidt, que, sobre
McNamara, tem a tripla vantagem de ter sido
eleito para a chefia do seu pais, ter as suas ori-
gens em um partido socialista, herdeiro de quase
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um século de lutas operfirias, e de vir do sofrido
centro da Europa, onde pela primeira vez em mil
anos se gozam as vantagens de uma sélida paz.

A visio mundial de Helmut Schmidt pouco
tem de réseo. Niio compra as baboseiras simpli-
ficadoras de ex-analistas da CIA como esse tal
de Fukiyama, que pensa ter decretado o fim da
hist6éria com um artigo no Foreign Affairs. ‘*No
decorrer desse século’’, diz, *‘presenciamos o de-
sabamento de cinco impérios: o Império Otomano,
o Austro-Hiingaro, o Il Reich, o Império Japo-
nés e o Império BritAnico. O mundo nfio conse-
guiu ainda absorver pacificamente as conse-
qiiéncias do desaparecimento de nenhum deles.
As guerras do Oriente Médio slo herangas dos
turcos. As da Iugosldvia vieram dos Habsburgos.
Os japoneses eram o8 senhores das duas Coréias,
§6 no subcontinente indiano ji ocorreram trés
guerras entre a india e o Paquistiio desde a saida
dos ingleses, e muitos dos problemas centro-
europeus e poloneses 1&m as suas raizes no im-
pério de Hitler. Logo, o estabelecimento de uma
nova ordem de paz no império russo deverd con-
sumir pelo menos meio século''.

McNamara acrescenta um dado estatistico: nos
\iltimos 45 anos ocorreram 125 conflitos arma-
dos, com uma perda de 40 milhdes de vidas.

Quando se léem as andlises apresentadas pe-
los russos que participaram do semindrio, nio é
dificil concordar com o pessimismo de Schmidt,

O professor Simelgov, da Academia de Cién-
cias de Moscou, um homem (riste que parece saido
de uma pega de Tchecov, faz um balango: 40%
da indistria soviélica era dedicada & produgiio bé-
lica e estd praticamente parada. H4 300 mil ofi-
ciais que nio 1&m casas para morar ¢ vivem nos
quartéis ou em barracas de campanha. Em junho
serdo desmobilizados dois milhdes de soldados
que ndo encontrarfio lugar no mercado de traba-
Iho. Noventa por cento da populagio estd abaixo
da linha de pobreza, ganhando cinco délares por
més por causa da nio-indexagio dos saldrios e
da inflagio galopante. )

Helmut Schmidt fala dos Estados Unidos como
os americanos falam de nés. Diz que a decadén-
cia daquele imenso pais é home made, que a es-
tabilidade da economia norle-americana esid
perigosamente dependente da contribuigiio de nilo-
americanos ¢ que os americanos nio devem pen-
sar que viio continuar para sempre consumindo
um quarto das poupangas mundiais para cobrir
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os seus déficits orgamentdrios e comerciais. No
entanto, adverte, nio se deve subestimar o poten-
cial dos Estados Unidos. Com quatro a seis anos
de uma lideranca decidida a enfrentar os proble-
mas, o pais pode voltar a0 bom caminho.

A Alemanha, segundo o seu ex-chanceler, niio
terd capacidade econdmica para influir nos negd-
cios internacionais até o fim do século. No ano
passado gastou 90 bilhdes de délares para incor-
porar & sua economia a ex-Alemanha Oriental e
esse ano deve gastar outros 110 bilhdes. *‘E no-
tem que sfio apenas 17 milhdes de pessoas'’, as-
sinala. *‘Imaginar que existe no mundo dinheiro
para fazer a mesma coisa com os 220 milhdes
de russos, como pretende o ex-presidente Nixon,
€ uma loucura de quem néio sabe do que estd fa-
lando."”

O Japiio tem um superdvit estrutural no seu
comércio com o resto do mundo e transformou-
se no maior credor mundial, constata Schmidt,
Cedo vai perceber que as pessoas nilo gostam de
quem lhes empresta dinheiro. No entanto, quem
se dedica a falar mal dos japoneses ¢ porque nio
sabe ajudar a si mesmo. Uma incégnita € o que
acontecerd quando o Japio se tornar a poténcia
militar hegembnica no sudoeste asidtico.

McNamara concordou com quase tudo que
Schmidt disse, mas tocou em dois pontos que o
chanceler deixara de lado: a redugio dos gastos
com armamentos ¢ o controle da natalidade. Quer
que se cortem as despesas militares pela metade
em cinco a sele anos, liberando 500 bilhdes de
délares anuais para cuidar de coisas mais (teis,
como a sobrevivéncia ecoldgica do plancta. Ad-
verte que, se ndo houver uma importante redugio
no crescimenio populacional das nagdes do Sul,
nio haverd crescimento do seu bem-estar nem au-
mento da sua renda per capita. ** A populagio do
mundo estd dobrando a cada 40 anos'', diz ele,
*‘e dobra a cada 25 anos em pafses como a Ni-
gérin e o Egito. A natureza niio pode suportar
isso. Cada pais deveria estabelecer um limite para
a sua populagéo, procurando manier-se dentro
desse limite por todos os meios ¢ modos. E os
paises desenvolvidos tém de buscar recursos ener-
géticos que niio ﬁroduum gases-estufa para nio
aumentar a temperatura da Terra. Se os mares
subirem 10 etros, Bangladesh ¢ milhares
de ilhas no desaparecem. Isso significa
guerra na certa™,

Essa constatagio € contradiléria com : reco-
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endagiio de cortes nas despesas militares, pelo
enos nos paises do Sul.

Tanto Schmidt como McNamara concordam
n que ndo existe uma ordem planetdéria. O que
iste, sim, € um mundo de conflitos, piores, tal-
2, que a bipolarizagio. Ou, como dizia hd dé-
das o filésofo catSlico Emmanuel Mounier,
iste € a desordem estabelecida.

eprodugdo de matéria publicada no Jornal do
asil, edigdo de 29.04.92. Assina-a o jornalista
cientista politico Mdrcio Moreira Alves.)

'NOVA ORDEM MUNDIAL

do se faz politica externa sem um projeto

nacional. As forgas armadas perdem a sua

mais importante fungiio constitucional, a
- prepararem-se para a defesa do territdrio, se
o houver politica externa. Uma politica externa
m um minimo de apoio miliar € mero exercicio
- retdrica. Quem disse isso foi Henry Kissin-
r. E o conjunto dessas politicas, externa e mi-
ar, depende da visfio que os dirigentes politicos,
y Congresso e no Executivo, tenham da nova
dem mundial.

A falta de um consenso parlamentar ou pelo
enos, de uma opinifio majoritdria sobre essas
liticas bésicas, é mais a resultante da perple-
dade das elites brasileiras, a sindical, inclusive,
 que do despreparo dos congressistas. E, tam-
m, resultante da recusa de todas as eliles em
passar riqueza para os mais pobres.

Para se ter uma idéia da pouca importéncia
da a esses problemas no Congresso: a enume-
¢iio dos pronunciamentos feitos em ambas as
as casas sobre assuntos militares desde 1985
ma 202 péginas. No entanto, nenhum desses
scursos versou sobre macropolitica. Ficaram
 picadinho, & excegiio dos que trataram de um
turo Ministério da Defesa, proposta que s6 en-
ird em pauta real caso o parlamentarismo seja
ravado no plebiscito do ano que vem. Mais:
Senado ndo tem uma comissdo especifica de
fesa nacional. Ela ¢ um apéndice da Comissio
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de Relagdes Exteriores. No regimento da Cimara
a tinica comissdo que um deputado pode acumu-
lar como titular € a de Defesa Nacional, cuja pre-
sidéncia ndo € disputada pelos grandes partidos.
Em 1991, coube ao PL. Esse ano, repetiu, indo
para um deputado de Mato Grosso.

E que diabo € essa tal de nova ordem mun-
dial? Para resumir, € uma briga de branco. Ama-
relo, também. Nela nfio entram os paises sub-
desenvolvidos, a gente ‘'de cor'', negra e mes-
liga, como a maioria dos brasileiros, que nem mais

. serve como méo-de-obra barata e despreparada.

Cocd de cachorro na calgada os franceses jd re-
tiram com uma ciclista munido de aspirador. As
fébricas de garrafas podem funcionar prescindindo
de operdrios, os robds soldam melhor que os ho-
mens sem sentir talor e a Benelton corta a laser
ndo sei quantos milhdes de pegas em uma indis-
tria que emprega 16 pessoas.

Ideologicamente, a nova ordem mundial € uni-
ficada. Néo porque o capitalismo tenha resolvido
os problemas do mundo, mas porque o socialismo
real néo resolveu os seus e dissolveu o Império
Soviético como um pedago de agicar dentro
d'dgua.

Unificado o mundo no que respeita & apro-
priacdo privada dos resultados da produgdo, o que
quer dizer que a Guerra Fria acabou, a nova or-
dem mundial passa a ser a dispula cldssica pela
apropriagiio entre nagdes e blocos de nagdes da
riqueza do planeta. Ou seja: voltamos ao século
XIX. No passado, a disputa pelo esp6lio colonial
resultou em duas guerras mundiais e vérias guer-
ras localizadas.

A repetigdo dos conflitos entre as poténcias
da primeira linha parece improvével.

A Europa dos Doze, com uma renda per capita
de 21 mil délares por ano e 76 anos de expecta-
tiva de vida, estd rica e contente demais para rom-
per os 47 anos de paz de que goza pela primeira
vez em um milénio. Nio deixard, no entanto, de
ter a sua drea de influéncia hegemdnica, que é
histérica: a Europa do Leste, os Bélcds e a Tur-
quia. O interesse que tiver pela América Latina
serd marginal, mantendo-se os lagos franceses e
ingleses com as suas ex-coldnias africanas.

O Império do Sol Nascente, o mais homogé-
neo pais do mundo, trocou os canhdes pelos mi-
crochips. Estd mesmo € dedicado a conquistar
os Estados Unidos com o abrago do samurai. Ne-
nhuma barreira econdmica, nenhum apelo nacio-
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nalista & *‘comprar americano'’' parece capaz de
deter a avassaladora competéncia japonesa.

Resta o pafs que ainda &, de longe, a maior
economia do mundo, que € a Gnica poténcia mi-
litar global e em cuja drea de hegemonia vivemos.

A politica dos Estados Unidos em relagiio aos
paises latino-americanos estd dividida em dois
compartimentos: a politica em relagio ao México
e & Venezuela, grandes produtores de petrdleo,
que gozam de atengdes especiais, ¢ a politica em
relagiio ao resto, certa vez definida por Richard
Nixon como de negligéncia benigna. O embai-
xador do Brasil em Washington, que jd andou pelo
vigésimo lugar na ordem de importéincia, deve
estar no quadragésimo, hoje em dia.

H4 complicadores nesse quadro: o narcotrd-
fico e as preocupagdes ambientais a respeito da
Amazdnia.

Em relagdo ao narcotrdfico, norteador das re-
lagées com a Coldmbia, o Peru e a Bolivia, os
americanos gostariam de ver maior eficiéncia no
aparelho repressivo do estado brasileiro, no que
tém toda raziio. A queda do prego das drogas nas
ruas americanas estd incentivando os traficantes
a investirem no mercado brasileiro de consumo.
O volume de dinheiro movimentado por esse ne-
gbcio €, por si, uma ameaga de dissolugiio das
instituigdes. Pode comprar policiais, juizes, con-
gressistas, até generais e governadores, como
ocorre com os nossos vizinhos. E pode ampliar
a0 pais o dominio que jd comega a exercer no
Rio de Janeiro. Na Coldmbia o problema tornou-
se tdo sério que, apés o assassinato de mais de
mil juizes e dois candidatos & Presidéncia, cria-
ram o juiz secrefo, sé conhecido dos seus supe-
riores hierdrquicos.

Inaceitdvel € a pretensiio americana de trans-
formar as Forgas Armadas brasileiras em uma
superpolicia Federal sob o comando da DEA,
Drugs Enforcement Agency.

Quanto & AmazOdnia, haveria que separar o
que é uma justa preocupagiio a respeito da escan-
dalosa devastagio praticada em nossas fronteiras
agricolas, que deveriamos usar como argumento
para obter recursos em favor do desenvolvimento
sustentdvel, daquilo que sejam projetos de inter-
nacionalizagfio territorial e de exploragéo incon-
trolada dos nossos recursos minerais. Esses
projetos niio siio explicitados, o que nlio quer di-
zer que niio existam. Em todo caso, € sobre a
questio amazdnica que devemos esperar os
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maiores atritos internacionais no futuro, tanto com
os Estados Unidos como com os demais paises
desenvolvidos.

A nova ordem mundial precisa tanto de ter-
ritério como a ordem mundial antiga.

(Reprodugdo de matéria publicada no Jornal do
Brasil, edi¢do de 08.04.92. Assina-a o jornalista
e escritor Mdrcio Moreira Alves.)

O SATELITE E A TRIBO

uas tendéncias politicas extremadas — a

tribalizagdio e o globalismo — se apresen-

tam como modelos politicos alternativos
no mundo pds-guerra fria. Segundo Benjamin R.
Barber, que os descreve minuciosamente na re-
vista The Atlantic Monthly, nenhum deles é muito
democritico.

De um lado, temos a tendéncia & *‘libanizagiio"
dos estados nacionais, implicando na luta de po-
vos e culturas entre si, em guerras santas do tipo
Jihad, conduzidas em nome de credos estreitos
contra toda forma de interdependéncia.

Do outro, um esforgo de universalizagiio dos
mercados, exigindo integragdo e uniformidade,
hipnotizando o mundo com computadores, fast
food, MTVs ¢ McDonalds, numa rede comercial
global e homogénea — uma espécie de McWorld.
As duas tendéncias sio ds vezes visiveis num
mesmo pais, como a lugosldvia, que pretendeu
aderir & Europa para depois explodir em frag-
mentos.

E um cabo de guerra entre os 6dios paro-
quiais e a universalizagiio dos mercados — o pri-
meiro recriando limiles étnicos subnacionais, o

" segundo tornando as fronteiras porosas de fora
para dentro. Nenhum desses impulsos interessado
na questiio da cidadania ou nos meios prdticos
para se chegar a um governo democritico.

A globalizagiio politica do mundo exprime a
superposigdo de enormes mercados transnacionais
s economias nacionais. O velho conceito de so-
berania se submete ao impacto dos bancos inter-
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nacionais, associagdes de comércio exterior,
lobbies como a OPEP e a Greenpeace, servigos
de informagdo como a CNN e a BBC, organi-
zagdes internacionais como a ONU e o Bird. To-
dos eles sdo inimigos do paroquialismo, do
facciosismo e do isolacionismo, em luta contra
hibitos e ideologias e em busca de wma mesma
inguagem.

A interdependéncia exprime a impossibilidade
ia vida econdmica autdrquica, devido & escassez
los recursos — a m4 distribuigio do solo ardvel
 dos recursos minerais do planeta. Toda nagdo
recisa de algo que outras 1ém, algumas sfio des-
rovidas de quase tudo do que precisam.

A mundializagiio passa também pelas novas
ecnologias da informagéo — televisdo, compu-
adores, fibras-Gticas e microchips. Satélites niio
espeilam fronteiras nacionais. A glasnost sovi-
itica utilizou as copiadoras e o fax. No mundo
e hoje, a penetragiio cultural é mais poderosa
o que as armas. A ecologia € outro tépico trans-
acional: a destruigdo das florestas tropicais, a
huva dcida e a emissiio de diéxido de carbono
1a almosfera sdo assuntos que dizem respeito a
oda humanidade.

No entanto, sociedade consumista e democra-
cia ndio sdo sinbnimos: um mercado eficiente re-
quer consumidores livres para comprar merca-
dorias que competem entre si, nio que cidaddos
sejam livres para eleger valores e crengas através
le seus representantes no parlamento. Mercados
livres floresceram no Chile de Pinochet e sob go-
vernos militares em Formosa e na Coréia do Sul.

A tendéncia Jihad ¢ ideol6gica, local, inte-
grista: € uma cultura mais do que um pais, uma
seita mais do que uma religifio. Sio facgdes e dis-
iidéncias religiosas em guerra tanto contra o pro-
zesso de globalizagdo quanto contra os estados
sacionais tradicionais. Curdos, bascos, catales
endem a pulverizar nagdes.

A guerra deixa de ser o instrumento de uma
politica para se tornar um emblema da identidade.
Por esta l6gica, a Gedrgia reivindica sua autono-
mia da URSS, em seguida enfrenta as reivindi-
cagoes dos osselios. Religides monoteistas do
passado Lornam-se paroquiais, violentas, sectdrias,
etnocéntricas e combatem a civilidade em nome
do grupo.

Mas nem McWorld nem Jihad precisam ou
promovem a democracia. A globalizagiio estimula
a paz, a prosperidade e uma relativa unidade, mui-
las vezes s expensas da independéncia, da co-
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munidade e da identidade. A universalizagio
requer ordem, trangiiilidade e auséncia de cons-
trangimentos. Mas néo cidadania, participagio
e justica social. Déspotas sanguindrios sdo acei-
tdveis, contanto que deixem o mercado em paz
e niéo hostilizem os vizinhos — o erro fatal de
Saddam Hussein.

A revolugiio de 1989 na Europa Oriental, que
pareceu nascer de uma énsia generalizada por va-
lores democrdticos, logo deteriorou na diregiio
do McWorld. O mundo Jihad garante a solidarie-
dade pela obedi€ncia e pela guerra contra o es-
trangeiro. O culto & personalidade, o fanatismo
e a intolerfincia s#o tipicos do tribalismo — muito
pouco adequados ao cultivo de cidadios capazes
de se autogovernarem. Fregiientemente, este pro-
cesso desanda na anarquia, na repressiio e nas
perseguigdes.

Ambas as tendéncias sdo antipoliticas. A glo-
balizagio age através da burocracia, da merito-
cracia ¢ dos principios do laissez faire que
privilegiam a eficiéncia e a produtividade as ex-
pensas da liberdade civica e da autonomia. A re-
tribalizagfio produz o partido tinico, a junta militar,
o fundamentalismo teocridtico, a tirania pessoal,

A questdo € saber como combaler a indiferenga
& democracia expressa pela globalizagio e a hos-
tilidade a ela expressa pela retribalizagdo, Se o
impulso do tipo Jihad € indspito & democracia,
todo o problema consiste em procurar um governo
democriético, capaz de acomodar o paroquialismo
€ o comunitarismo, resgatando-os de suas per-
versdes e tornando-os mais tolerantes e partici-
patérios.

O sistema representativo federativo pode com-
pensar a indiferenga do tipo McWorld & demo-
cracia, temperando a forga da oligarquia
burocrdtica, corrigindo a meritocracia elilista e
protegendo as minorias. A evolugio na Europa
Oriental deixou claro que a importagéio de parti-
dos politicos, parlamentos e imprensa livre ndo
bastam para estabelecer uma sociedade civil de-
mocritica. A democracia cresce de baixo para
cima e ndo pode ser imposta de cima. A superes-
trutura institucional ¢ um coroamento: vem por
tiltimo. O lema histérico dos verdes € extrema-
mente itil para se estimular o caminho: *‘Pense
globalmente, aja localmente.™

(Reprodugdo de editorial do Jornal do Brasil,
edi¢do de 03.05.92.)
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AS RAZOES DO CIDADAO

ingiienta anos atrds 0 mundo vivia o auge

da vaga estatizante. O governo americano

construia barragens e estradas. Pafses da
Europa Ocidental ¢ da América Latina naciona-
lizavam bancos, indistrias e sistemas de saide.
Regimes comunistas do Leste Europeu liquida-
vam o setor privado de suas economias.

A onda mudou de diregéio nos anos oitenta:
iniciada na América de Reagan ¢ na Inglaterra
de Margareth Thatcher, a vaga privatista se es-
praiou. A contragio do estado reduziu impostos
e estimulou a eficiéncia e a qualidade dos encar-
gos estatais remanescentes. No final dos anos oi-
tenta, a venda de empresas estatais foi da ordem
de 185 bilhdes de dblares.

Os paises em desenvolvimento tornaram-se
privatizantes, ou por motivos politicos e ideolé-
gicos ou para aumentar suas receitas, Na Argen-
tina de hoje, um governo peronista extinguiu o
monopélio do servigo telefbnico, vendeu a linha
aérea nacional e a petroquimica estatal por mais
de dois bilhdes de délares. O processo se alastrou
pela Hungria, Tchecoslovdquia e Pol6nia. Nos
Estados Unidos, governos estaduais e municipais
adotaram a privatizagiio para equilibrar seus or-
camentos.

Os melhores criticos da privatizagio argumen-
tam que a gestio privada, por si s6, nio se traduz
necessariamente em eficiéncia. Os administrado-
res do setor privado, com mentalidade corpora-
tiva ¢ estratégias voltadas prioritariamente para
o lucro acabavam tornando certos servigos ina-
cessiveis a muita gente, além de negligenciar a
drea educacional e selores carentes.

A questio das virtudes e dos limites da pri-
valizagio — se ela servia, ou néo, ao inleresse
piblico — era mais ampla ¢ complexa do que a
fé cega na ulopia da mio invisivel ou as teorias
conspiratérias dos nacionalistas fandticos. John
B. Goodman ¢ Gary W. Loveman trataram do
assunto na Harvard Business Review. Avessos
a maniquefsmos, trocaram o terreno ideoldgico
pelo campo pragmitico do desempenho adminis-
trativo e da responsabilidade peranie o interesse
publico. E chegaram a trés conclusoes:

Primeira: nem os administradores privados,
nem os piiblicos, aluam sempre no interesse de
seus acionislas, os cidaddos na segunda hipétese.
A privauzago s [unciona se os executivos do
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setor privado forem incentivados a agir no inte-
resse piiblico, o que inclui a eficiéncia mas nio
se reduz a ela.

Segunda: é mais fécil conciliar lucro com in-
teresse piiblico quando o bem ou servigo priva-
tizado estd num mercado competitivo. A atuagic
empresarial, neste caso, € disciplinada pela con-
corréncia.

Terceira: quando as condigdes acima nfio se
relinem, a presenga do governo é necessdria, pois
a simples transferéncia da esfera piblica para mios
particulares nio diminui forgosamente os custos,
nem melhora a qualidade dos servigos.

Em muitos paises em desenvolvimento, as es-
tatais operavam com déficits substanciais e eram
responsdveis por cerca da metade de todo o en-
dividamento doméstico. A privatizagiio foi a saida
para a mé situagdio financeira do setor piiblico:
quando os créditos internacionais murcharam, no
inicio dos anos oilenta, os governos passaram 8
vender bens piiblicos para fazer caixa. Foi tam-
bém uma forma de enfrentar os poderosos sin-
dicatos do setor piiblico.

A América de Reagan procurou diminuir o
estado para aumentar a eficiéncia e a competigéio,
e reduzir os gastos. Isto funcionou em cerlos ca-
sos, nfio em outros. A privatizagio das prisdes,
por exemplo, feita na base de contratos de longo
prazo, ndo gerou compeligio ¢ suas promessas
ficaram aquém dos resultados. Por outro lado,
a nova classe de “*contratadores privados'' nem
sempre foi mais eficiente ¢ imune & corrupgio.

Em vez de se privatizar por principio, € pre-
ciso analisar pragmaticamente se determinados
objetivos sfo mais facilmente atingidos pela gestiio
ptiblica ou privada. Nio basta reduzi-los a uma
vaga ‘“‘eficiéncia’’, mas defini-los antecipada-
mente. Freglientemente, o interesse piiblico € bem
mais amplo do que os inleresses particulares ¢
a privatizagio pode acarretar uma lesdo em va-
lores democréticos que nio se reduzem & efi-
ciéncia contdbil. Tanto o desempenho do setor
piiblico quanto do privado deve ser aferido ¢ mo-
nitorado para evilar esse tipo de distorgdo.

Para que os administradores privados ajam no
interesse piblico, antes da privatizagiio o governo
deve identificar e definir o que € interesse piiblico.
Isto facilita a compreensio das obrigagdes e res-
ponsabilidades por parte do administrador, permi-
tindo-The conciliar as compensagdes da gestéo pri-
vada com os desejos expressos da cidn;da.nia.
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De um ponto de vista pragmético, a proprie-
lade de um bem ou servigo — piiblico ou privado
— é menos importante do que a dindmica do mer-
ado ou da instituigio que a produziu. Na Europa
Jriental, a questiio tem sido *‘como privatizar’”,
u ‘‘o que privatizar'’. E os novos governos se
io conta de que a privatizagdo sé € eficiente
uando € politicamente aceitdvel. O cerne da
uestdo estd na natureza das mudangas organiza-
jonais, ndo no debate ideoldgico sobre o papel
- a eficiéncia do governo.

A substituigiio da gestfio piiblica pela privada
iio atende por si 86 o interesse piiblico, assim
omo a propriedade privada néio € em si garantia
le lucro para os acionistas de muitas grandes em-
resas. A responsabilidade e a consonfincia com
s interesses do piiblico séo os fatores decisivos.
lles surgem da competigio e de mecanismos que
arantam que os administradores fagam o que nés
— 0s verdadeiros proprietdrios — queremos que
les fagam.

Reproducdo do editorial do Jornal do Brasil,
digdo de 30.03.92.)

JIENCIA E MITO NA QUESTAO
:COLOGICA

esito em entrar nesse assunto do meio am-
H biente que retine no Rio (antas sumidades.
O simples fato de os problemas da Terra
romoverem essa conferéncia mundial, com a pre-
enga de mais de cem chefes de Estado e de go-
erno, parece suficiente para tirar qualquer diivida
obre a importéincia das preocupagdes ecolégicas,
ue ndo podem mais ser atribuidas a minorias ex-
itadas e a grupos carentes de novos mitos com
ue alimentar uma ansiedade compulsiva.
Confesso que nfio consigo me tocar com o
rama que abala a consciéncia de lantas pessoas
ue se pdem na militdncia da salvaco da Terra
dos seus habitantes. Tenho a trangiiila convicgio
e que néo dispomos do comando da nave em
ue navegamos nesse universo, cuja lingua ape-
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nas comega a ser soletrada. Sei no entanto que,
se niio temos o comando dela, melhor serd manté-
la limpa e asseada até que sejamos convidados
a trocd-la por outra, se houver risco concreto de
ela virar apenas poeira césmica. Nessas trocas,
nossos descendentes poderdio passar ainda alguns
bilhdes ou trilhdes de anos.

Os homens que t&m responsabilidade de pen-
sar sobre os grandes temas e procurar solugio
para os problemas maiores estfio entregues a ta-
refa de aumentar nossa agilidade no espago de
modo a assegurar futuros transbordos, se for o
caso ou se for mesmo apenas conveniente. A nés,
ignorantes e por isso mesmo irresponséveis, resta-
nos apenas admirar essas cabegas agitadas e in-
quietas que especulam sobre os mistérios do
mundo e procuram entendé-los para dominé-los.

Do ponto de vista menor e apenas pragmético,
cumpre constatar que o debate sobre a protegiio
do meio ambiente evoluiu a ponto de tirar a nés,
os paises mais pobres, da situagéio de principais
agressores da natureza e da vida. Hoje jd se sabe
que queimar mato ndo € (o poluente, pois se o
fosse a Terra ndo teria resistido 4 devastagio de
todas as florestas do Hemisfério Norte promovida
pelas imposigdes do desenvolvimento econdmico.
J4 se sabe que sio os ricos que poluem mais. E
natural assim que os Estados Unidos gastem seus
bilhdes ou trilhdes de délares para limpar sua casa
e impedir que seus dejetos industriais afetem a
atmosfera comum. .

De nossa parle, a grande poluigéo € a da mi-
séria, e s crescendo economicamente, com ou
sem a ajuda do Primeiro Mundo, poderemos dar
nossa contribuigio & melhoria das condigdes de
vida na Terra. Os outros temas, como camada
de ozbnio, etc. ainda se incluem numa mitologia
sobre cuja exata dimensfio os cientistas que po-
dem tratar do assunto continuam a queimar os
miolos. Nossas reservas florestais seréio protegi-
das a luz dos novos conhecimentos, mas também
em fungdo do nosso préprio progresso como povo
e como nagéo.

Os visiondrios da ecologia procuram ampliar
€ enriquecer os seus temas. A questio da sobre-
vivéncia das comunidades indigenas, por exem-
plo, € algada & categoria de problema universal,
quando se trata apenas de dar-lhes, ainda que tar-
diamente, condigdes de sobrevivéncia para pre-
servar uma cultura que terd mais a ver com a
documentagio das estruturas culturais primitivas
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do que com o bem-estar dos sobreviventes da
ocupagio da América pelo europeu e seus escra-
vos africanos. O destino da humanidade € a so-
brevivéncia da Terra nada tém a ver com a
demarcagiio das reservas dos ianomémis.

A ciéncia ird ajudar-nos a fazer a utilizago
das nossas riquezas de maneira crescentemente
racional de modo a evilar aqui que se reproduza
o assalto indiscriminado aos bens da natureza re-
alizado pelos povos que hoje alcangaram excelente
padriio de vida por nio terem sido detidos por
um alerta ecolégico da escala do que hoje se re-
aliza. Jd sc sabe, porém, que a composigio entre
progresso e ambiente €, além de desejdvel, pos-
sivel.

Nagdes como o Brasil estéo destinadas a con-

tas se transformem em obstdculos & natural ex-
pansdo de um povo historicamente decidido &
ocupar seus espacos. ReuniGes como essa que se
realiza no Rio de Janeiro irdio contribuir para que
as coisas se clareiem e se impega que simples pre-
conceitos gerem novos mitos.

Sei que as origens politicas do governador Gil-
berto Mestrinho, do Amazonas, siio questionadas.
Niio se pode contudo ignorar que ele tem tido co-
ragem ¢ lucidez para pr em termos realisticos
o problema da Amaz6nia. Nio hd divida de que
entre Sting e Raoni, de um lado, e Mestrinho,
de outro, o pais vai ficando cada vez mais com
o Boto Tucuxi.

(Reproducdo da Coluna do jornalista Carlos Cas-

viver com suas florestas, mas sem abdicar do seu
uso econdmico, impedindo até mesmo que as ma-

tello Branco, publicada no Jornal do Brasil,
edigdo de 07.06.92.)

 CONCREAIG—— | '

SIAWEOS THCMICOS BF ENCEAMARA 5.5

AWWTM&E@MS.A.,WW
restauracdio predial, reforgo e recuperagfo de estruturas, com filiais e escrit6rios em
estados brasileiros vem prestando seus servigos especializados para diversas entidac
governamentais, entre elas o Exército Brasileiro, para quem conclufmos recentement
Restauragio da fachada do Paldcio Duque de Caxias e a restauragiio das estruturas
bkmulenehnpmabdimﬁodahgedaguudadoFomdeCopmbm no Rio
Janeiro.

Nestas duas obras foram retirados todo o revestimento comprometido e através
testes de percussdo determinou-se a extensdo das 4reas que apresentaram sinais de d
placamento, desagregaciio e ainda sintomas de oxidagfo das ferragens.

Foram substitufdas as anmaduras corrigidas e que se apresentavam comprometid
As superficies de toda a fachada foram limpas com a utilizagéio de hidrojateamento.

Apds a limpeza, as freas foram reconstitufdas com a aplicagdo de adesivo tixot
pico a base deepom.pnﬁpnopangmnﬁraadaencnpedmmemaconcretomn
~ nescente e a argamassa de preenchimento.

Posteriormente 2 aplicagio da resina foi sobreposta uma argamassa rica de cimx
weamaamﬂvadaNaobmdoNicioDuqmdeCaxmeuﬁsendoagomexecm
pintumdasfacbadu.falmndn atuaimenteafachada ‘Central do Brasil” e a fach:
“Light”.

Pamlelmqaﬁowndofﬁitosahmpezadassupuﬂcmcombmnzﬂ 0 px
memeamdepegmdbgmmtomchadaselouquabradu lavagem e limpeza ¢
vidros e restauragéo das esquadrias.

PnuaobmdoFortedeCupwabmnfmreaﬁzadoummntodemmel
jﬁmmmCmpodeGmma,nﬁmdeimpermeabﬂmagiommwr-ple.
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'PALACIO DUQUE DE CAXIAS
M SUA FACHADA RESTAURADA
A CONCREJATO ORGULHA-SE

)E TER REALIZADO ESTA OBRA
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QUALIDADE COM GARANTIA
EM RECUPERACAOQO DE ESTRUTURAS

RECUPERACAO E REFORGO ESTRUTURAL
APLICACAO DE CONCRETO JATEADO
TRATAMENTOS ESPECIAIS DA SUPERFICIE DO CONCRETO
RESTAURACI\O PREDIAL
: CONSTRUGOES ESPECIAIS
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IBE: presenca mante
no dia-a-dia
das Forcas Armadas

Na arma da sentinela, nas aplicagdes militares, na ordern unida,
na pistola “de servigo", estd a presenga da IMBEL,
através do fuzil FAL e sua versdo para tropas espgciais e da
tradicional pistola 9mm M974. Nos exercicios de campo a
IMBEL estd presente através de réddios e telefones nas
comunicagdes entre unidades. Além da pdivora, que camega
a muni¢do de armamentos leves, morteiros e canhoes,
propulsiona misseis, aciona iniciadores e artificios, até as
grandes cargas de arebentamento e fragmentagdo.
Esta é a IMBEL que cumpre a sua missdo na atividade da
Fédbrica Presidente Vargas, Fdbrica de Material de
Comunicagdes e Eletronica, Fdbrica de Itajubd e
Fdbrica da Estrsla.

Esta é a IMBEL presente no seu dia-a-dia.

Hd 184 anos na ativa.
m Indistria de Material p_d{icodndg Brasil - IMBEL
a0
SR e :
Rua Séo Joaquim, 329 - Liberdade - CEP 01508

Tel.: (011) 270-5622 - Telex: (011) 33238 IMBL BR - Fax: (011) 278-7581
Sdo Paulo - SP - Brasil




‘ao seu
carro.

Veja por que vocé deve pedir
o Seguro Auto Bradesco:
e Cobertura Opcional para
Despesas Extraordinarias:
110% de indenizacao.

e Cobertura para Colisao,
Incéndio, Roubo e Reboque.

« Ampla Rede de Atendimento
em todo o Brasil.

 Linha Direta coma Seguradora.

Ligue Gritis para (061) 800-3131

Um produto
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