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0 tiltimo ndmero dos anos 1900 de A Defesa Nacional, o tema escolhido

para a ilustragdo da primeira capa evoca o inicio da Segunda Guerra

Mundial, com a invasao da Poldnia pelas tropas de Hitler no dia 12 de
setembro, sessenta anos atras.

Ele atende 2 norma adotada pela revista de fazer lembrar, através das ca- |
pas, efemérides marcantes do periodo abarcado por suas edigdes. Ao mesmo
tempo, permite-lhe coroar as atividades no milénio com uma edigdo cujo con-
tetido gira em torno do fato hist6rico por certo mais importante do século prestes
a findar, marco introdutério que foi de uma nova era, referenciada pela
assombrosa mudanga nas perspectivas do progresso, cujos limites ndo se ousa
imaginar. Eis que a ficgdo deixou de ter sentido, pela fragilidade de sua sobrevida
diante dos recursos cada vez mais surpreendentes da Ciéncia e da Técnologia.

Do nosso Sumdrio, a histéria da rendigfio alemi em Reins e o exame da
manobra estratégica de Hitler referem-se, diretamente, 4 Guerra Mundial em si
mesma. Mas boa parte do rol de seus assuntos diz-lhe também respeito, ligada
que est4 A Guerra Fria, seu subproduto de maior expressao, ou a0s desdobramentos
deste, que ainda estéio longe de se esgotar.

Assim & que aprecia conceitos de Sun Tzu, 0 mestre oriental da estratégia,
cujo prestigio ressurgiu sob seu patrocinio; comenta as agGes do General Giap,
mestre do tipo de guerra que ele consagrou; refere-se 4 OTAN, instrumento de
contengao surgido do seu contexto; € se ocupa de operacdes humanitdrias e
missoes de paz, duas niovas formas de aplicagiio do poder usadas no processo
de acomodagio dos desequilibrios provocados em fungdo dele.
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ANTECEDENTES

#Tfﬁ"\ inicio do fim da Se-

| gu_n""'a Guerra Mundial co-
@&;a a 6 de junho de 1944
com o desembarque aliado
nas praias da Normandia.
Todavia, a batalha da Fran-
¢a duraria ainda trés meses
ap6s o Dia D, estendendo a
Frente Ocidental do porto
de Ostende, na Beélgica, até
a fronteira da Suica.
Depois da libertagio de
Paris, com a rendigio do Ge-
neral Choltitz, na gare de
Montparnasse, ao General
Leclerc (25 de agosto de 1944),
0 avango das forgas aliadas foi
ripido. Em outubro, a pri-
meira cidade alemi Aachen
era conquistada pelo I Exér-
cito norte-americano de Hod-

O fim da guerra na Europa foi assinadoa 7 de
maio de 1945, as 02.41h, em Reims, ¢, 4s 00.15h de 9 do

mesmo ano, em Berlim. O artigo conta, em detalhes, como
se deu a rendi¢do alemi e 0 porqué de o dia 8 de maio ter sido
consagrado como o Dia da Vitériana 11 Guerra Mundial.

ges e, no més seguinte, dava-
sea tomada de Metz ¢ Nancy
pelo 111 Exército dos Estados
Unidos (Patton), transpondo
o Moselle. Em dezembro, o
VII Exército (EUA) de Patch
atingia o Reno, enquanto o |
Exército francés de Leclerc
libertava Estrasburgo. Os in-
gleses achavam-se em Bruxe-
las @ Antuérpia. Na ]l..lli‘l, (613
alemies viam-se encurralados
diante dos Alpes pelo 152
Grupo de Exército do Gene-
ral Mark Clark.

No final de 1944, em ple-
no inverno, os aliados con-
solidavarm as posigoes alcan-
cadas ¢ reorganizavam suas
forgas para desfechar o golpe
final contra a Alemanha.

Mas tudo nio estava ter-
minado. Os alemies, surpre-

endendo os aliados com a
contra-ofensiva das Ardenas,
liderada por Rundstedt a
frente de trés exércitos a
mais de trinta divisdes
(250.000 homens, 2.000 car-
ros-de-combate e 3.000 avi-
oes), em algumas semanas
ameacavam dividir as forgas
adversarias e cercar quatro
exércitos na Bélgica ¢ na
Holanda. A resposta norte-
americana foi imediata e vi-
olenta. Ao término de janei-
ro de 1945, a famosa Bata-
lha do Bolsio estava con-
clutda ¢ as linhas aliadas
restabelecidas, a elevado
custo para ambos os con-
tendores - os alemaes per-
deram 20.000 homens € 0§
norte-americanos cerca de

77.000 homens.

* Coronel de Artilharia ¢ [stado-Maior. Presidente do Institudo de Geografia e Historia Militar do Brasil (IGHMB).
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A 8 de marg¢o de 1945, o
[ Exército (EUA) se apossa-
va da ponte de Remagen

- sobre o Reno, por nio ha-
~verem tido tempo, os ale-

mies, de destrui-la. A 22
desse més, o III Exército
(EUA) transpusera o aludi-
do curso d’agua em Oppe-
nheim, em frente a Frank-
furt. No dia seguinte, o II
Exército britinico (Demp-
sey) € o IX Exército norte-
americano (Simpson) se lan-
¢am, por sua vez, a0 outro
lado do Reno. Enfim, o I
Exército francés, penetrando
através da Alemanha, cruza-
va o rio no setor de Landau,
a 31 de mar¢o, desdobran-
do-se em 15km de frente.

O fim se aproximava. O
Exército alemio se desagre-
gava, ficando reduzido a
bolsbes de resisténcia isola-
dos, € os acontecimentos se
precipitavam com incrivel
velocidade,

A 23 de abril de 1945, os
partigiani controlavam as
principais cidades italianas
- Mildo, Turim, Génova e
Veneza - ¢ as tropas norte-
americanas marchavam na
diregio do Passo de Brenner,
onde se juntaram is demais
forgas aliadas e barraram a
fuga dos alemaes através dos
Alpes, os brasileiros inclusi-
ve, fazendo ligagdo com os
franceses em Susa. Fechava-

A RENDIGAO DA ALEMANHA EM REIMS

se O Cerco ao inimigo no
teatro de opera¢des do Me-
diterrineo, encerrando-se a
luta na Italia com a rendi-
¢io do Grupo de Exércitos
C de von Vietinghoff, a 2
de maio de 1945.

A 25 de abril de 1945,
proximo de Torgau, peque-
na cidade localizada sobre o
Elba, 120km ao sul de Ber-
lim, uma patrulha russa da
58° Divisio de Guarda, co-
mandada pelo Tenente Sel-
vasko, estabelecia jungio
com o pelotio do Tenente
Robertson, do 52 Corpo de
Exército norte-americano.
Esse fato documenta um
dos mais emocionantes
eventos da guerra que ja
durava quase seis anos. O
encontro dos soldados de
Tio Sam com elementos
avangados do Exército sovi-
ético assinala a uniio das
duas Frentes - a Ocidental ¢
a Oriental. Trata-sc de um
quadro de atores diferentes
no ato final de um mesmo
drama. Abrem os bracos, se
abracam, em segusda trocam
cigarros, vodca e uisque.
Concretizava-se a jungio do
12¢ Grupo de Exércitos nor-
te-americano de Bradley
com a Frente de Konev, cujo
encontro se di a 5 de maio.

A partir dai, a Alemanha
fica dividida em duas par-
tes. A guerra, porém, nio

acabara. Luta-se ainda ao
norte e duros combates
eram travados em Berlim.

Ao raiar do dia 2 de
maio, em Berlim, onde, des-
de 23 de abril, desenrolava-
se feroz luta, sobre milhares
de cadaveres e as ruinas da
cidade totalmente destruida,
um caminhio alemio, com
uma bandeira branca, apro-
veitando uma trégua para
cruzar as linhas russas, diri-
giu-se ao posto de comando
de Tchouikov. O General
Wesling, comandante da
guarni¢io de Berlim, vinha
propor a rendigio incondi-
cional da capital do Tercer-
ro Reich.

Logo depois, as tropas do
Exército Vermelho cessaram
fogo e as suas baterias de
artilharia silenciaram. Os
Gltimos defensores alemaes
abandonaram os abrigos,
pordes, depdsitos de carvio
e as estagdes de metrd, aba-
tidos e apavorados, forman-
do longas colunas em dire-
¢do aos suburbios.

A 13 de maio, o VII Exér-
cito dos Estados Unidos fa-
zia alto, em Innsbruck, Aus-
tria, a fim de aguardar os rus-
s0s. Ao sul, Patton informa-
va que tinha condig¢bes de se
apossar facilmente de Praga,
Tehecoslovaquia. O alto co-
mando soviético, sabedor dis-
SO, protestou energicamente.

ADN / N® 785 / 3¢ QUAD. DE 1999 - 5
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Para evitar problemas
politicos com os russos, Ei-
senhower ordenou a Patton
interromper seu avango e
deixar o Exército Vermelho
ter a honra de entrar na ca-
pital tcheca.

O comandante supremo
soviético emitiu o seguinte
comunicado, em linguajar
tipicamente militar:

As tropas da Primeira
Frente da Bielo-Rissia, com
a cooperagio da Primeira
Frente da Ucrinia, destrui-
ram, apés sucessivos comba-
tes, o grupo de forgas ale-
maes de Berlim, capital da
Alemanha, centro do impe-
rialismo germinico e foco
de sua agressao.

MONTGOMERY )
INICIA AS NEGOCIAGOES

A 5de maio de 1945, em
acampamento montado ao
norte da Alemanha, debai-
xo de persistente chuva, o
Marechal Montgomery, co-
mandante do 21° Grupo de
Exércitos, recebia a rendi¢io
incondicional das forgas ale-
mies na Holanda, no noro-
este da Alemanha, na Dina-
marca e suas cercanias. [sso
representava a deposigio de
armas por mais de um mi-
lhio de homens. A maior
rendigio em massa de for-
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¢as alemdes, comentava com
admira¢io um jornalista
norte-americano, depois do
armisticio de 1918.

Monty tinha de que se
envaidecer. A desforra era
completa. Comandante de
divisio da For¢a Expedicio-
naria Britinica na Franga,
em 1939-1940, vira-se derro-
tado na Bélgica e acabara
vitima da desastrosa evacua-
¢io de Dunquerque.

Sua primeira revanche se
dera em 1942, com a vitéria
de El Alamein, obtida con-
tra Rommel nos desertos do
Egito e que, no dizer de
Churchill, mudou decisiva-
mente 0 rumo da guerra. A
segunda comegou em junho
de 1944, ao assumir o co-
mando das forgas terrestres
aliadas no desembarque da
Normandia e, em seguida, ja
i testa do 212 Grupo de
Exércitos, a partir de Caen,
quando libertou o norte da
Franca e a Bélgica.

Voltou-se para o norte da
Europa com determinagio
ferrenha, mostrando-se im-
placivel com o inimigo e
também com os aliados.

Suas conhecidas desaven-
¢as com os demais chefes
militares, em particular com
Eisenhower e Patton, ali-
mentaram, durante anos, 0s
comentaristas dos jornais e
os historiadores militares.

Por exemplo: enquanto
Patton queria investir na di-
recio do Reno e conquistar
Berlim, Montgomery julga-
va ser mais eficaz uma ofen-
siva pelo norte da Alema-
nha. Defendia tanto esse€
ponto de vista que Eisenho-
wer decidiu atacar sobr.e
uma ampla frente e repartir
jgualmente os meios entre
Montgomery e Patton. Na
verdade, Monty consegutt
obter algo mais de Zke: pT-
oridade de apoio para uma
operagdo aeroterrestre sobre
Arnhen, com a finalidade de
dividir a Holanda em duas
partes (o que, diga-se de pas
sagem, redundou em tre-
mendo desastre).

Todavia, Monty ndo 5¢
deu por vencido, buscand®
destruir o inimigo com 2
mesma tranqiiilidade € tena
cidade. Em fins de abril de
1945, atravessou o Elba;
apossou-se de Libeck € de
Kiel, cercando os alemaes na
Dinamarca. Na corrida
rumo ao Baltico, os ingle-
ses venceram os russos com
24 horas de vantagem.

A derradeira satisfagao
para Montgomery, entre
tanto, foi ter estabelecido
os primeiros contatos com
o inimigo, que levariam,
poucos dias depois, a ca-
pitulacio alemi firmada
em Reims.



A 3 de maio, em uma
viatura arvorando uma ban-
deira branca, quatro oficiais
alemdes se apresentaram aos
ingleses. Entre eles se acha-
va o Almirante Von Friede-
burg, Comandante-em-Che-
fe da Marinha alema.

Estio prontos, pergun-
tou-lhes Montgomery, a
renderem as forgas alemaes
que combatem no meu flan-
€O norte e oeste, entre a
Holanda e Liibeck, bem
como as estacionadas na
Dinamarca?

Nio, responderam-lhe os
alemies. Nés desejamos
acertar com o senhor uma
forma que permita i popu-
lagdo civil escapar a um
massacre.

Dentre as solugdes pro-
postas, constava um crono-
grama que se estendia por
varias semanas, ao fim das
quais as tropas britdnicas
avangariam lentamente, en-
quanto as alemies operari-
am uma retirada paralela.

Montgomery retrucou:

Eu me pergunto, senho-
res, se estio bem a par da
sua situagdo na Frente Oci-
dental. Sacou sua carta de
operagdes e a exibiu aos ale-
mdes, que ficaram estarreci-
dos diante do progresso dos
aliados tanto na Frente Oci-
dental quanto dos russos na
Frente Oriental.

A RENDIGAO DA ALEMANHA EM REIMS

Convidaram os alemies
para o café da manhi e o
frio Almirante Friedeburg
caiu em lagrimas, chorando
durante toda a refeigio.

Apos o desjejum, Mon-
tgomery recebeu novamen-
te os alemies e, secamente,
transmitiu-lhes suas condi-
¢Oes, um auténtico ultimato.

Precisam compreender
trés coisas. Devemn render in-
condicionalmente todas as
tropas na Holanda, Frisia,
Heliegolindia, Schlewig-
Holstein e Dinamarca. Quan-
do o fizerem, estarei pronto
a discutir com os senhores
os termos da rendigdo... e
eis o terceiro ponto: se nio
aceitarem a rendigdo, pros-
seguirei a guerra e serel im-
piedoso.

E acrescentou mais ain-
da:

Todos os seus soldados e
civis poderio ser mortos.

Os alemies se declara-
ram nio-credenciados a acei-
tar esses termos. Dois deles
permaneceram imoéveis, en-
quanto dois outros, Friede-
burg e o Major Frieder, re-
tornaram a suas linhas para
dar conhecimento aos seus
superiores do resultado das
conversagoes.

Na sexta-feira, 4 de maio,
os plenipotenciarios alemies
voltaram ao quartel-general
de Montgomery, desta vez

prontos a aceitar as condi-
¢6es de rendigio 1mpostas,
sem restri¢oes.

A ceriménia de rendigio
durou apenas cinco minu-
tos. O General Montgo-
mery, em impecavel unifor-
me, adentrou o quartel-gene-
ral, onde ja o aguardavam
os alemies. Na sua passa-
gem, sorriu aos correspon-
dentes de guerra e lhes disse
com o canto da boca:

E o momento!

Trazia, na mio direita, os
papéls a serem assinados.

Ao entrar na barraca, os
alemies tomaram a posigio
de sentido. Monty sentou-
se e convidou seus Adspedes
a fazerem o mesmo.

Vou ler-lhes os termos da
capitulagio.

Solenemente, com qual-
quer coisa de triunfal na
voz, notou uma testemunha,
o marechal procedeu i lei-
tura do ato. Quando termi-
nou, os alemies assinaram
o documento em siléncio.

E agora, aduziu Montgo-
mery, vou assinar em nome
do General Eisenhower,
Comandante Supremo das
Forgas Aliadas.

Em seguida, os alemies
mencionaram a Montgo-
mery que gostariam, tam-
bém, de incluir, na rendigao,
trés outros exércitos que
combatiam os russos.

ADN / I 785/ 32 QUAD. DE 1999 - 7




A RENDIGAO DA ALEMANHA EM REI

Nio, declarou-lhes sem
hesitagio o marechal inglés.
Esses exércitos combatem
nossos aliados russos. Se
desejam render-se a alguém
é a eles que devem fazé-lo.
Nada tenho a ver com isso.
E problema dos russos, por
se passar na Frente Orien-
tal. Rendam-se ao coman-
dante soviético. A discussio
estd encerrada.

O Almirante Von Friede-
burg, aparentemente impas-
sivel diante de Montgomery,
firme e despachadamente,
insistiu:

Nés desejamos, agora,
discutir a rendi¢do da tota-
lidade das forgas alem3s.

A noticia causou espan-
to. Eisenhower, que se en-
contrava em seu quartel-ge-
neral instalado em Reims,
foi imediatamente informa-
do. Respondeu a Montgo-
mery o seguinte:

Que enviem os represen-
tantes alemaies a Reims!

Monty executou a ordem
sem perda de tempo.

PROPOSTA DE PAZ
EM SEPARADO

Seguiram, para Reims, o
Almirante Hans Georg von
Friedeburg ¢ 0 Coronel Poleck.

Von Friedeburg, um ho-
mem de 50 anos, robusto e
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um tanto calvo, tivera uma
carreira brilhante na Mari-
nha. Em 1943, substituira
Doenitz no comando da fro-
ta de submarinos e, dois
anos mais tarde, no coman-
do supremo da Marinha ale-
ma. Razdo por que fora envi-
ado 2o General Eisenhower
para conhecer os termos de
capitulagio da Wehrmacht,
em nome do novo chefe do
moribundo Terceiro Reich -
Almirante Karl Doenitz,

Seu companheiro Pole-
ck, membro do Oberkom-
mando, era um homem alto,
seco, impenetravel, acabru-
nhado e pouco simpatico.
Responsavel pelo Servico de
Intendéncia, tinha por encar-
go cuidar dos suprimentos.

A viagem a Reims dos
dois oficiais alemies fo1 bas-
tante complicada.

Partiram da pequena ci-
dade de Inneburg, via aérea,
as 8h00min do sabado, 5 de
maio. Trocaram de avido as
10h00min em Vorst mas,
por causa das mas condigbes
atmosféricas, a aeronave
pousou em Bruxelas as
11h15min. Faziam-se acom-
panhar por dois oficiats in-
gleses, o Tenente-Coronel
Bury e 0 Major F. J. Lawren-
ce, que decidiram, entéo,
prosseguir a viagem por ro-
dovia. Partiram de Bruxelas
as 13h10min em viatura

dirigida por uma jovem es-
cocesa. O Almirante Friede-
burg, em perfeito inglés, des-
culpou-se por nio dormir
quase ha dez dias e, alegan-
do ter necessidade de se re-
cuperar um pouco, adorme-
ceu. O Coronel Poleck, ca-
lado permaneceu durante
toda a viagem, apreciando a
paisagem de viaturas alemas
abandonadas pelo caminho,
o que nio contribuiu para
levantar o seu moral.

As 17h00min do mesmo
dia, sabado 5 de maio, che-
garam ao quartel-general do
SHAEF (Supreme Head-
guarters Allied Expeditiona-
ry Forces), em Reims. Os
militares trocaram continén-
cia, sendo notado que OsS
alemies nio mais o faziam
de braco estendido, 3 manei-
ra nazista.

O almirante, cantarolan-
do, mostrava-se descontrai-
do cnquanto seu compa-
nheiro, ao contrario, pare-
cia nervoso. Logo depois,
tiveram 1nicio as conversa-
goes.

Em nenhum momento,
embora se encontrasse em
seu quartel-general, Eisenho-
wer participou diretamente
das negociagdes, nem mes-
mo do ato formal de assina-
tura da capitulagio de Rei-
ms. Incumbiu seu chefe de
estado-inaior, o General Be-



dell Smith, de conduzir as
conversagoes.

Esta ceriménia o repug-
nava, salientou um de seus
conselheiros, Robert Mur-
phy posteriormente, em suas
memoébrias. Julgava-se um
combatente e nio se mostra-
va interessado no que se pas-
sava em lalta.

As 17h20min, vinte mi-
nutos ap6s a chegada ao
quartel-general avancado de
Reims, instalado, desde fe-
vereiro de 1945, na Escola
Técnica de fachada em tijo-
los vermelhos, os dois ofici-
ais alemies foram levados ao
gabinete de Bedell Smith,
pelo Major-General Strong,
chefe da 22 Segio do esta-
do-maior. O encontro durou
vinte minutos. O General
Bedell Smith solicitou ao
Almirante Von Friedeburg a
apresentagio das credenciais
de representante do Almi-
rante Doenitz, sucessor de
Hitler apés o suicidio dele.

O alemao gesticulou der-
rotado. Nada tinha a apre-
sentar nem possuia poderes
de negociar a rendigio dos
exércitos de seu pais.

Bedell Smith chegou a
enervar-se momentaneamen-
te, mas controlou-se e expos
aos alemies a decisio do
comandante supremo:

Exigimos a rendigio in-
condicional com a obriga-
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¢do de todas as tropas per-
manecerem €m suas atuars
posigées, nio se permitindo
qualquer engajamento das
aeronaves, nem aos navios
de guerra se afastarem de
onde se encontrarem. Estou
certo de que o comando da
Wehrmacht tratara de trans-
mitir e executar todas as or-
dens dadas pelos comandos
aliados

E acrescentou ainda:

Os senhores devem se
dar conta de que a situagio
da Alemanha é desesperado-
ra, no momento...

O almirante, com um
sinal de cabeca, aquiesceu,
dizendo, em seguida:

Sim, esperamos sobretu-
do que inimeros soldados
alemdes niao sejam mortos
pelos russos...

Com um sorriso furtivo,
fez uma ressalva:

A menos que se lhes per-
mita renderem-se diretamen-
te s forgas aliadas da frente
ocidental.

A proposta escapara. Os
alemides sonhavam com a paz
em separado no Ocidente.

Porém, Bedell Smith cor-
tou secamente a palavra dos
seus interlocutores:

Os aliados estio prontos
a discutir, unicamente, a ren-
digio dos alemies na Fren-
te Ocidental, conjugada a
uma rendi¢do simultinea e

incondicional aos aliados
russos.

Os alemies sabiam, mui-
to bem, dos maus-tratos e
sofrimentos que haviam im-
posto aos eslavos, ao longo
daquela cruel guerra. Preferi-
am se entregar aos norte-ame-
ricanos porque temiam as re-
presalias dos russos, polone-
ses, iugoslavos e tchecos.

Levados a uma sala con-
tigua, foi apresentada aos
alemies a minuta do ato de
rendi¢io incondicional. Ao
lado, na sala de operagdes,
reinava intensa atividade. Os
oficiais aliados, aguardando
a decisio final iminente,
acompanhavam as noticias.
Entre eles se achavam dois
representantes do Exército
soviético - o Major-General
de Artilharia Ivan Souslopa-
rov e o Coronel Ivan Zenko-
vitch.

Bedell Smith chamou-os
i parte e colocou-os a par
de todos os pormenores das
primeiras negoclagbes com
os alemies, mostrando, a
seguir, o texto da mensagem
enviada por Eisenhower a
Washington, Moscou e Lon-
dres:

O Almirante Friedeburg
tem apenas autoridade de
oferecer rendig¢io dos rema-
nescentes do Exército ale-
mao na Frente Ocidental. A
discussio da proposta limi-
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tada de paz foi recusada. Es-
tando disposto, o almirante,
a discutir a rendigio total -
se credenciado - foi instado a
solicitar autorizagio do Go-
verno alemio

Os russos ficaram satisfei-
tos.

Von Friedeburg chamou o
General Strong e confiou-lhe
uma mensagem enderecada a
seu chefe - Almirante Doe-
nitz:

Conceda-me plenos pode-
res para negociar uma rends-
¢do total, ou envie alguém
munido dos poderes necessa-
rios para o fazer.

A mensagem foi imedia-
tamente codificada e transmi-
tida ao XI Exército britinico
para ser enviada a frente por
estafeta.

As 15h00min do domin-
g0, 6 de maio, depois de um
fim-de-semana angustiante,
veio a resposta; o General
Jodl, Chefe do Estado-Maior
do Exército alemio (substitu-
to de Guderian), deslocou-se
para Reims, acompanhado de
seu assistente, Coronel Wi-
lhelm Oxenius.

SETE DE MAIO DE 1945,
EM REIMS

O General Jod! e o Coro-
nel Oxenius desembarcaram,
do C-47 norte-americano

Mary Lou I, no aeroporto de
Reims, as 17h08min do do-
mingo, 6 de maio de 1945.

Apenas dois oficiails nor-
te-americanos e alguns PE os
aguardavam.

A caminho do quartel-ge-
neral de Eisenhower, cruza-
ram com dois cortejos de pri-
sioneiros alemies. Jod|, natu-
ralmente, fez cara feia.

As 17h30min, davam en-
trada no quartel-general, onde
0s acontecimentos se precipi-
tavam. O Almirante Vo Frie-
deburg, ao se encontrar com
Jod|, nio o cumprimentou
mas simplesmente exclamou:

Ers, enfim, tu!

Porém, seu superior nao
estava de bom humor, igno-
rando-o. Em seguida, Friede-
burg pediu uma carta da Eu-
ropa e café, dando a impres-
sao de ser favordvel i rendi-
¢do imediata e ji haver con-
vencido seu chefe. Este teria
dito qualquer coisa assim:

Sim, vamos assinar.. De
qualquer modo, estamos per-
didos...

As 18h15min, teve inicio
a conversa com Bedell Smi-
th, que levou meia hora, e
cujos pormenores sio desco-
nhecidos.

As 18h45min, Bedell
Smith prestou conta das ne-
gociagdes com os alemies a
Eisenhower e, pouco depois,
a0s russos.
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Tudo estava acabado. O
General Jod! teria formulado
algumas condigdes de Gltima
hora. Uma mensagem foi
enviada ao Governo alemio
e passou-se a aguardar respos-
ta. Os participantes da reu-
niio foram dispensados e
alertados para ficarem em
condi¢des, quando convoca-
dos, de retornar imediata-
mente.

Os habitantes de Reims
dormiam e nio notaram O
desfile de viaturas em frente
a porta da Escola Técnica, na
rua que recebeu o nome de
Franklin Roosevelt, por vol-
ta de duas horas da manh3,
trazendo oficiais aliados.

Decidira-se realizar a ceri-
ménia que poria fim a guer-
ra na sala de operagées - War
Room - hoje transformada
em museu. Ficava em depen-
déncia no primeiro andar da
antiga Escola Técnica (atual
Liceu Roosevelt), e permane-
ce tal qual se encontrava a 7
de maio de 1945, com mapas
e cartas de operagdes fixados
is paredes, onde sc atualiza-
vam, diariamente, os movi-
mentos de tropas ¢ suprimen-
tos, representados por alfine-
tes de cabeca colorida, fitas €
simbolos, dados estatisticos,
gréficos, quadros diversos, in-
clusive das perdas aliadas so-
fridas no total de 600.000 ho-
mens, sendo 130.000 mortos.



Em preparagio para a cerimé-
nia de assinatura da rendi¢io,
foi colocada uma grande
mesa de reunido dos profes-
sores do Liceu, com 13 cadei-
ras ao redor e alguns cinzei-
ros. Dois tapetes foram esten-
didos poucos minutos antes
do ato, para decorar o ambi-
ente. Os tapetes e os cinzel-
ros foram levados como sou-
venirs, mas a mesa e as cadei-
ras continuam intactas, no
mesmo lugar. A 7 de julho
de 1945, a sala foi oficialmen-
te entregue i Prefeitura de
Reims pelas autoridades mi-
litares norte-americanas.
Entrando-se na sala, € vis-
ta, a direita, uma carta mos-
trando as instalagdes logisti-
cas e os oleodutos. Ao lado
da janela, acha-se o mapa da
rede ferroviaria com informa-
¢Oes pormenorizadas a respei-
to dos estoques e toneladas
transportados. Um terméme-
tro montado sobre uma suas-
tica indica o nmero de pri-
sioneiros alemies feitos -
4.035.051 homens. Dois qua-
dros estatisticos revelam ma-
terial descarregado nos por-
tos da Mancha, a quantidade
de prisioneiros de guerra cap-
turados por Exército aliado,
o volume de suprimento e
pessoal desembarcados e as
perdas humanas aliadas. No
canto esquerdo dessa parede,
véem-se trés cartas de navega-
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¢do com tabelas de tonelagem
de navios e indicagdes das
dreas minadas. Na parede
oposta, encontra-se um enor-
me mapa em duas folhas, no
qual estio marcados, por fi-
tas de diversas cores, os avan-
cos aliados em todas as fren-
tes do teatro de operagdoes
europeu. Junto i porta, as pa-
redes encontram-se cobertas
por mapas de operagdes aére-
as, com a localiza¢io dos ae-
rédromos, estimativa de bai-
xas e de pessoal disponivel,
relativos a 5 de maio, e as pre-
visdes do tempo para o dia
seguinte. Finalmente, cartas
de operagbes em curso no
Pacifico estio dispostas em
torno da porta. O gabinete de
Eisenhower fora instalado na
dependéncia ao lado.

As 2h34min da madruga-
da, o General Bedell Smith
entrou na sala. Rapidamen-
te, contornou a mesa, verifi-
cou o dispositivo, certificou-
se da presenca de todos, e
convidou os aliados a ocupa-
rem scus lugares.

Bedell Smith sentou-se no
lugar que deveria ser ocupa-
do por Eisenhower, de quem
era chefe de estado-maior. A
sua direita, achavam-se o Al-
mirante Sir H. M. Burrough,
da Royal Navy, o General
Frangois Sevez, representante
do General Juin, chefe de es-
tado-maior do General de

Gaulle, e o Tenente-General
Sir F. E. Morgan, inglés. A sua
esquerda, um lugar ficou de-
socupado o tempo todo - o
destinado ao Major-General
K. Strong, do Exército brita-
nico que, por ser portador
dos documentos que deviam
ser assinados pelos alemaies e
pelos aliados, permaneceria
atras da delegagio inimiga,
como intérprete. A seguir, vi-
nham o General Ivan Sous-
loparov, do Exército soviéti-
co, e dois aviadores - o Gene-
ral C. Spaatz, da Forga Aérea
dos EUA, e o Marechal-do-
Ar Sir J. M. Robb, da RAFE.

As cabeceiras da mesa ha-
viam sido reservadas para o
Major-General H. R. Bull,
norte-americano, ¢ para o
Coronel Zenkovitch, russo.
Mas este Gltimo veio a sen-
tar-se atras da cadeira vazia do
General Strong, a fim de fi-
car mais proximo do seu che-
fe, General Sousloparov. Ha-
via, também, 0s oficiais que
trabalhavam no quartel-gene-
ral do SHAEF e 17 correspon-
dentes de guerra.

O outro lado da mesa,
entende-se, fora reservado a
delegagio alemd que, as
2h39min, deu entrada no
War Room. Impressionada
com o siléncio glacial dos dez
oficiais sentados a mesa, avan-
¢ou em passo um tanto sole-
ne. Permanecendo em posi-
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¢ao de sentido por um ins-
tante, 2 um gesto do General
Bedell Smith ocupou os seus
lugares. O General Jodl tinha,
i sua direita, o Coronel Oxe-
nius ¢, 4 esquerda, o Almiran-
te von Friedeburg.

S3o 13 pessoas 4 mesa.

O General Bedell Smith
pos a mio sobre os documen-
tos que o General Strong aca-
bara de colocar diante dele e
declarou:

Eis os documentos da ren-
dicdo. Pergunto aos senhores
se estao oficialmente prontos
a assiné-los.

O primeiro artigo do ato
esta assim redigido:

N6s, abaixo assinado agin-
do em nome do Alto Coman-
do alemdo, capitulamos pelo
presente, incondicionalmen-
te, 20 Comandante Supremo
das For¢as Expedicionarias
Aliadas e, simultaneamente,
ao Alto Comando soviético,
com todas as forgas terrestres,
navais e aéreas que se encon-
tram neste dia sob comando
alemio.

Os artigos seguintes de-
talham as minacias desse
ato. O Alto Comando se
compromete a ordenar a
todas as forgas subordinadas
cessar a participagio em to-
das as operagdes ativas no
dia 8 de maio de 1945, is
23h01min (hora da Europa
Central), e permanecer nas

posi¢cées ocupadas nesse
momento.

No caso do Alto Coman-
do alemao ou determinadas
forgas sob seu controle dei-
xarem de proceder confor-
me este ato de rendi¢do, es-
pecifica ainda o texto, o Co-
mandante das Forgas Expe-
diciondrias Aliadas e o Alto
Comando soviético toma-
rdo todas as medidas puni-
tivas ou outras que julgarem
apropriadas.

O artigo 42 do documen-
to, bastante ambiguo, decla-
ra

Este ato de rendi¢cdo nio
invalida qualquer instrumen-
to geral de rendi¢io imposto
pelas nagées unidas e aplica-
do 4 Alemanha e is Forgas
Armadas alemaes no seu con-
junto, e que venham a substi-
tuir este documento.

O General Jod|, hirto na
cadeira, satisfez-se em con-
cordar com um sinal de ca-
bega, respondendo 4 pergun-
ta que lhe fizera Bedell Smi-
th. Passou, entio, ao ato de
assinatura da rendigio apos
langar breve olhada. Os do-
cumentos circularam pela
mesa e receberam a assina-
tura de todos os oficiais ali-
ados presentes.

A assinatura da documen-
tagio durou, precisamente,
sete minutos - das 2h34min
as 2h41min - de 7 de maio de
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1945, sem os participantes
trocarem qualquer palavra.

Jod! levantou-se logo de-
pois, tomou a posi¢io de sen-
tido, e falou:

Quero dizer umas pala-
vras.

O General Bedell Smith
autorizou-o balangando a ca-
beca e o alemio disse:

General, por esta assina-
tura, o povo alemio e as For-
cas Armadas alemds estao
entregues nas mios dos ven-
cedores, para o melhor e para
o pior. Nesta guerra, que du-
rou mais de cinco anos, 0
pOVO € 05 exXércitos a]cma';s
realizaram e sofreram mais,
talvez, que outro qualquer no
mundo. Nesta hora posso
somente manifestar a esperan:
¢a de que o vencedor os U
tari com generosidade.

Ninguém retrucou.

Um quarto de hora mais
tarde, os trés alemdes foram
levados ao gabinete do Ge-
neral Eisenhower, que os Vit
pela primeira vez. A entre
vista nio levou mais de dois
minutos. O Comandante
Supremo aliado perguntou
aos plenipotenciarios ale-
mies se estavam conscios do
significado do ato acabado
de assinar e de que os ter-
mos da capitulagio deveri-
am ser respeitados. O Gene-
ral Jod! respondeu afirma-
tivamente.



Estava encerrada a capitu-
lagio da Alemanha em Rei-
ms. A alegria dominava o
quartel-general. Ike confrater-
nizava com os oficiais de seu
estado-maior, com os demais
oficiais aliados e com os rus-
sos, apertando suas mios.
Calmo e sorridente, pousou
longamente para os fotogra-
fos. Com as duas canetas que
serviram para a assinatura
daquele historico ato, fezo V
da vitéria.

Uma mensagem laconica
do quartel-general avangado
do SHAEF, assinada por
Dwight D. Eisenhower, data-
da de 7 de maio de 1945, de
nimero FWD-2798, comuni-
Cava aos comandos subordi-
nados o término da Segunda
Guerra Mundial na Europa
nos seguintes termos:

A mussio destas forgas
aliadas foi cumprida is
2h41min, hora local, em 7
de majo de 1945.

As 3h39min da madruga-
da, diante dos militares que
se comprimiam no War
Room, Eisenhower proferiu
o discurso da vitoria:

As forgas aliadas que in-
vadiram a Europa no dia 6
de junho de 1944, junto com
seus valentes aliados russos ¢
os exércitos vindos do Sul,
derrotaram completamente a
Alemanha, em terra, no mar
e no ar. No principio, a mai-

A RENDIGAQ DA ALEMANHA EM REIMS

or parte das forgas que entra-
ram em linha provinha da
Gri-Bretanha e dos Estados
Unidos. Elementos de todos
os paises oprimidos pelo ini-
mugo na Europa participaram
da luta.

Penso que é particular-
mente simbdlico ter a rends-
¢40 sido assinada no coragio
da Franga, esse pais que tan-
to sofreu, esse pais onde de-
sembarcamos em junho ilti-
mo e cujas forgas armadas e
movimentos de resisténcia
tanto apo1amos.

Esta rendi¢io incondicio-
nal for obtida gragas nio so-
mente a todos os aliados par-
ticipantes mas, igualmente, ds
diferentes forgas terrestres,
navais ¢ aéreas.

Minha gratidio, talvez
ndo suficiente, vai para cada
um dos cinco milhées de
homens que tomaram parte
na luta. O profundo reconhe-
cimento € a eterna gratidio
thes sao devidos por todos os
cidaddos livres das Nagoes
Unidas.

NOVE DE MAIO
DE 1945, EM BERLIM

Apos a capitulagio de
Reims, os russos exigiram que
a mesma fosse ratificada em
Berlim, na noite de 8 de maio
de 1945, pois desejavam que

o documento final pondo
término i guerra, para ser re-
conhecido oficialmente, fos-
se firmado na capital da Ale-
manha ocupada pelas tropas
russas. A rendigdo das forgas
alemis também ja tinha sido
firmada na Italia por Von Vi-
etinghoft, a 2 de maio, e a dos
exércitos 1nimigos do norte
da Alemanha, préximo a Lu-
neburg.

Durante anos, tem intri-
gado aos historiadores por
que foram os alemaes obriga-
dos a assinar a capitulagio
duas vezes. Todas as poténci-
as envolvidas na guerra con-
tra Hitler achavam-se repre-
sentadas em Reims em 7 de
maio 1945. O ato de rendi-
¢io era, pois, vilido. Contu-
do, uma segunda ceriménia
de assinatura da capitulagio
alemi teve lugar em Berlim,
2 9 de maio de 1945.

Um comunicado muito
sucinto explicava que este se-
gundo ato tinha uma dupla
finalidade: 1) consagrar sole-
nemente, de pleno acordo
com o Grande Estado-Maior
soviético, a rendigdo das for-
cas alemis; e 2) regular, por
solicitagio do estado-maior
russo, o texto original do ato
de capitulagio firmado pelo
General Jodl em Reims.

Passados os anos, com-
preende-se o sentido do pa-
ragrato segundo.
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Depois de meses de in-
tenso debate, Washington,
Moscou e Londres chegaram
i redacio final de um docu-
mento para a rendigao ale-
mi. Enfim, os trés grandes
aprovaram, em margo de
1945, um texto que foi re-
metido, em envelope azul
lacrado, ao Comandante- em-
Chefe das Forgas Aliadas, o
qual o confiou ao General
Bedell Smith. Quando, no
comego de maio, Montgo-
mery alertou ao quartel-ge-
neral de Reims que os ale-
mies estavam prestes a capi-
tular, uma ata foi redigida
pelo estado-maior de Bedell
Smith, ignorando a existén-
cia do famoso envelope azul
enfiado numa gaveta secre-
ta que continha o texto de-
finitivo e pormenorizado
estabelecido pela Comissio
Interaliada.

O envelope azul esque-
cido por Bedell Smith na
precipitagio dos ultimos
acontecimentos, segundo
antigo conselheiro do Presi-
dente Roosevelt ¢ do Gene-
ral Eisenhower, Robert
Murphy, vinte anos depois,
teria sido a causa da exigén-
cia russa,

Sobrecarregado por mi-
Thares de preocupagdes, to-
das da mais alta importin-
cia, o General Bedell Smi-
th teve um lapso de memé-

ria. Esqueceu que o Conse-
lho Consultivo ji havia re-
digido um texto para a ca-
pitulagio.

Porém, outros historia-
dores consideram tal expli-
cagdo pouco verossimil.
Existemn hipoteses diferentes.
O documento estaria sendo
revisado por iniciativa de
Washington, em conseqiién-
cia da morte de Roosevelt e a
ascensio de Truman i presi-
déncia. Ou, a pedido de Mos-
cou, que dava sinais, na opi-
nido de observadores, de alte-
rar sua politica com a proxi-
midade da vitéria, notada-
mente com referéncia a divi-
sio da Alemanha.

Seria um dos motivos a
recente aceitagio da Franga
como signataria? Quereriam
OS russos organizar uma ce-
riménia unica de assinatu-
ra para descartar as priori-
dades anglo-americanas, ga-
nhando tempo a fim de fa-
vorecer 0 avango de suas tro-
pas, enquanto Eisenhower
tinha simplesmente pressa
de terminar a guerra e im-
pedir qualquer manobra do
Almirante Doenitz? Todas
essas hipoteses tém sido le-
vantadas.

Uma outra causa de atri-
to entre os aliados foi a
anuncio da rendigio. Dezes-
sete correspondentes de
guerra em Paris haviam sido
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convidados a assistir o even-
to de Reims. Fora-lhes soli-
citado nio difundir a noti-
cia antes das [Sh00min de 8
de maio. Intimeros telegra-
mas foram trocados entre as
capitais dos diversos paises
para que a proclamagio ofi-
cial se desse a0 mesmo tem-
po. Mas, como s6i aconte-
cer em casos COMO esses, Ve~
rificou-se um vazamento.
Um jornalista norte-ameri-
cano presente a ceri.ménia
de Reims desrespeitou o
compromisso assumido e
transmitiu a noticia a sua
redagio. .
Pouco depois da assinatu-
ra da rendigio, as 8h45min
de 8 de maio, os alemies
anunciavam o ocorrido pela
Radio Flensburg e a BBC
captava a transmissio.
Ridio Hamburgo confir-
mou a noticia is 12h45min.
Stalin, entdo, exigiu que
tivesse lugar uma segunda
assinatura em Berlim. Ao to-
mar essa decisio pretendia,
sobretudo, neutralizar a pro-
paganda insidiosa que incita-
va o Exército vencido a capi-
tular na Frente Ocidental e
continuar a luta no Leste.
Na realidade, os soviéti-
cos consideravam a rendigdo
de Reims apenas como um
ato preliminar.
O fim da guerra devia ser
oficializado, pensavam eles,



em Berlim, a capital do Ter-
ceiro Reich conquistada pe-
los russos mediante duros
combates. Consideravam-se
eles responsaveis pelo paga-
mento do tributo mais pe-
sado da guerra.

Uma segunda capitulagio
foi imposta aos alemies, na
verdade, para aceitarem um
texto que dizia a mesma coi-
sa: rendigdo incondicional.

As vedetes seriam dife-
rentes. A URSS far-se-ia re-
presentar pelo Marechal
Zhukov, o homem que sal-
vara Moscou e tomara Ber-
lim. Como em Reims, o
General Eisenhower recusar-
se-1a a participar da cerimo-
nia, mandando em seu lu-
gar o Marechal Sir Arthur
Tedder, da RAF. O General
Spaatz, dos Estados Unidos,
também l estaria. A Franga
teria por representante o
General de Lattre de Tassig-
ny, comandante do I Exér-
cito francés.

Berlim achava-se comple-
tamente devastada e a ceri-
ménia desenrolar-se-ia em
uma comuna dos arrabaldes
- Karlshorst - onde o Mare-
chal Zhukov estabelecera
seu quartel-general, numa
antiga escola de oficiais su-
balternos. As acomodagdes
eram limitadas. Ao chegar
de seu posto de comando no
sul da Alemanha, o General

A RENDIGAQ DA ALEMANHA EM REIMS

de Lattre foi conduzido a
um alojamento de subalter-
nos. As dependéncias ao
lado da sua eram ocupadas
por soldados russos.

Morriamos de fome, re-
lembra o General de Lattre.
Nossa primeira atitude foi
interpelar um soldado rus-
so ¢ lhe explicar, com gran-
de esfor¢co de gestos, que
desejivamos comer. Surpre-
sa da linguagem improvisa-
da: nosso homem sorriu,
saiu e voltou, minutos de-
pois, com um fonégrafo...

Ao cair da tarde, ap6s ter
se avistado com Zhukov, o
General de Lattre, sem ter o
que fazer, resolveu verificar
o local no qual realizar-se-ia
a ceriménia. Na enorme sala
da escola, tudo estava pre-
parado: uma grande mesa
destinada aos chefes das de-
legagdes, duas outras para os
assessores € uma, com trés
cadeiras, reservada aos ale-
mies. Oficiais aliados entra-
vam e saiam e os cinegrafis-
tas instalavam seu equipa-
mento no local.

O General de Lattre sur-
preendeu-se a0 constatar que
apenas trés bandeiras orna-
mentavam a parede ao fun-
do da sala: a vermelha da
Unido Soviética, a Union
Jack da Gri-Bretanha e a Star
and Stripes dos Estados
Unidos.

E a Fran¢a? Inquiriu ele.
Exijo que se faga presente
por intermédio de seu pavi-
thio colocado em igualda-
de com o de seus aliados!

De Lattre provocou um
pequeno incidente diploma-
tico (porque nem todos con-
cordavam com a presenga da
Franga) e também um pro-
blema administrativo. Na
Berlim em ruinas nio exis-
tia sequer uma bandeira
francesa. Os russos decidi-
ram fabricar uma: um peda-
co de sarja cortado de um
macacio de mecinico pro-
porcionou o azul, outro de
lencol fez o branco. Quan-
to ao vermelho, nio faltava
aos soviéticos, mas preferi-
ram utilizar uma tira de um
antigo pavilhdo hitlerista.
Um jipe trouxe a bandeira
confeccionada ds pressas,
mas se tratava do pavilhido
holandés. Costuraram O
azul, o branco e o vermelho
na horizontal. Viram-se
obrigados a improvisar ou-
tra bandeira.

A tarde toda foi dedica-
da a acertar os textos defini-
tivos da capitulagio. A luz
de velas, os datilografos ba-
teram documentos em rus-
s0, inglés e alemido.

Tive vontade de fazer
valer também os direitos da
lingua francesa, contiden-
ciou de Lattre. Todavia, sen-
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ti que assim a guerra jamals
terminaria...

A ceriménia comecou,
enfim, aos 00h06min. J era
9 de maio de 1945. O Gene-
ral Zhukov saudou as dele-
gacdes aliadas e mandou
introduzir os alemies.

Aos 00h10min recorda
de Lattre de Tassigny, em seu
livio Histéria do I Exército
Francés, Keitel avanga e pis-
ca sob o foco das luminéri-
as. Aprumou-se em seu gran-
de uniforme com paramen-
tos vermelhos, em que relu-
ziam suas duas cruzes de fer-
ro. Marcha em passo ordi-
ndrio, bate os calcanhares e
satida, arrogante, com seu
bastio de marechal. Nin-
guém se levanta. Keitel olha
a direjta, primeiro, com o
bastio sempre erguido, de-
pois volta os olhos da es-
querda para a direita, lenta-
mente, até o momento em
que sua vista se detém sobre
o pavilhdo tricolor. Prosse-
guindo seus olhares, identi-
fica-me: ‘Ach!’ - resmunga
ele - ‘hd também franceses!
Eles ndo faltariam a isso’

A partir dai, tudo se pas-
sa rapidamente. Uma troca de
perguntas e respostas. Os ale-
mdes aceitam as condi¢des
ditadas pelos aliados. Aos
OhlSmin, o Marechal Keitel
ajusta seu monéculo e assi-
na, imitado pelo General

Stumpf, o sucessor de Goe-
ring, € o Almirante Friede-
burg, ja conhecido desde Re-
ims que se suicidaria poucos
dias mais tarde. Aos 0h45min,
a cerimdnia estava termina-
da. Keitel se ergue, saida com
o seu bastio e sai acompanha-
do de sua comitiva. Posteri-
ormente, seria levado ao tri-
bunal de Nuremberg e con-
denado i morte, como o seu
colega Jodl.

Uma hora depois, na
mesma sala da capitulagio,
a toalha verde foi substitui-
da por uma branca alvissi-
ma, coberta de cristais, de
prataria, de garrafas de vi-
nho do Caucaso, de frascos
de vodca e de zakouski.
Uma orquestra acomodou-
se no balcio - o Marechal
Zhukov oferecia um grande
banquete a seus aliados.

Ao longo do égape, 27
brindes com vodca foram
erguidos em honra dos che-
fes de Estado, dos generais
aliados e das diferentes Ar-
mas. O Marechal Zhukov,
pessoalmente, fez um brin-
de todo especial, muito ca-
loroso, a Franca a seu espi-
rito de resisténcia, personi-
ficado pelo General de Gau-
lle, e ao seu Exército que,
malgrado a invasio alema,
reorganizou-se e contribuiu
em grande parte para a vité-
ria das nagées aliadas.
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Eram 7h00min da ma-
nhi quando Zhukov levan-
tou-se e deu sinal de parti-
da. Fazia um belo dia. O
sol da liberdade brilhava
sobre a Europa finalmen-
te em paz.

O fim da guerra foi as-
sinado e reassinado, a 7 de
maio de 1945, is 2h41min,
em Reims, e a 9 de maio de
1945, aos 00hl5min, em Ber-
lim.

Nesse mundo de hipocri-
sia e incerteza, todos, afinal,
aceitaram consagrar 8 de
maio como o Dia da Vité-
ria na Segunda Guerra Mun-
dial ou o V-E Day (Victory
in Europe), para distinguir
do V- Day (vitéria sobre o
Japido), a 15 de agosto de
1945, Dizem ter sido uma
solugio diplomatica aventa-
da por Churchill, face as
divergéncias entre os aliados
€ OS russos, por terem cessa-
do, nessa data, as hostilida-
des no teatro de opera¢des
europeu.

O estado de beligerincia
entre a Alemanha e as na-
¢oes aliadas, porém, persis-
tiria durante muitos anos,
até recentemente, quando o
Governo alemio o deu por
encerrado, uma vez que os
politicos germanicos nio
reconheciam os atos firma-
dos pelos militares em Rei-
ms e Berlim. &2



A manobra estratégica
de Hitler na Segunda
Guerra M dlal1
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Em poucas linhas o artigo d4 a0 leitor uma visio
sintética da manobra estratégica de Hitler na 22 Guerra Mundial

€ apresenta o que o autor chama de futurologa do pretérito, caso a
concepgio estratégica do /zihreralemio tivesse dado certo.

/

'.'ﬁ ara um simples espec-

/ tador ou para um leitor que
__se tenha limitado A crénica

da Segunda Guerra Mundi-
al, fica-lhe a imediata cons-
tatagio de que a ambigio
desmedida de Hitler o levou
d uma aventura sem limites
¢ de incalculaveis custos
para a humanidade, buscan-
do realizar um projeto de
conquista da Europa e, com
toda aparente evidéncia, do
mundo. Depois de invadir
¢ dominar quase todos os
paises europeus (por que
nio todos?) teve a insana
pretensio de invadir a Ras-
sia, insensatez que, final-
mente, o levou ao desastre

* General.

militar e a frustragio do pro-
jeto visionario.

Parece ter sido assim
mesmo o conflito mundial;
nio obstante, tudo se pas-
sou segundo um projeto -
cido e logico, imoral e agres-
sivo. Partia de um conceito
de exclusividade nacional de
uma raga cuja realizacio se
faria por intermédio de uma
politica de 6dio e violéncia,
Sem constrangimentos nem
escrupulos, tal politica leva-
ria ao exterminio de outros
grupos étnicos subjugados e
uma guerra deliberada de
conquista, violando a sobe-
rania e a autodeterminacio
das nagdes e provocando a

'Selecionado pelo. PADECEME (Programa de Atualizagio dos Diplomados da ECEME),

morte de muitos milhes de
pessoas.

Tudo isto tinha antece-
dentes em uma concepgio
ideolégica desenvolvida por
Hitler, em seu livro Mein
Kampf:

As fronteiras de 1914
nada mais significam para
o futuro da nagdo alema.

Hoje somos 80 milhées
de alemaes na Europa. Mas
a justeza desta politica nio
ficard estabelecida sendo
guando dentro de um sim-
ples século, 280 milhoes de
alemades estejam vivendo
neste continente.

Sem duvida, tal politica
territorial nao pode achar,
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por exemplo, a sua finalida-
de no Camerum mas, sim,
quase exclusivamente, na Fu-
ropa.

Falando em terras, na
Europa de hoje em dia, ape-
nas podemos referir-nos, em
primeira instincia, 4 Rissia
e aos Estados fronteiricos
sob sua influéncia,

Este pequeno extrato re-
vela a causa fundamental da
Segunda Guerra Mundial: o
projeto nacional-socialista
de fazer o Reich dos 1000
anos. As causas historicas
que sio levantadas pelos es-
tudiosos, diante das claras
defini¢des ideologicas de
Hitler acabam sendo para
ele mesmo nio mais do que
pretextos para inflamar o
mundo em um conflito de
proporgdes jamais vistas.

O projeto expansionis-
ta nazista na diregio do
leste tinha porém uma pe-
dra no caminho, uma fa-
talidade geogrifica e histé-
rica. Entre a Alemanha e a
Russia, estava a Polénia.
Assim, a consecugio do
objetivo de Hitler depen-
dia da conivéncia polone-
sa ou da invasio do pais.
Mas havia mais. A Polénia
se intrometia entre a Pris-
sia Oriental e a patria-mie.
Portanto, a integragio da-
quela provincia germinica
a projetada Grande Alema-

nha incluia, necessaria-
mente, a anexagio da Po-
16nia Ocidental. Hitler
nem considerou solugio
negociada e, uma vez mais
na historia, a Polonia se-
ria invadida e dividida.

Tal ato de guerra teria
implicagdes inevitaveis, a
primeira das quais seria 0
risco de intervengio da
Uniio Soviética, o que po-
deria entretanto ser protela-
do diplomaticamente. De-
pois, a certeza da guerra tam-
bém com a Franga e a Gri-
Bretanha, em razio de com-
promissos de mutua defesa
existentes entre aquelas po-
téncias e a Poldnia.

Hitler sabia disso e acei-
tou.

A realizagio de seu pro-
jeto politico, ou melhor,
ideologico, tinha pois duas
condicionantes: primeiro, a
guerra seria seu instrumen-
to de execugio, nio a diplo-
macia, porque as exigéncias
seriam inaceitavels. Segun-
do, a possibilidade da guer-
ra em duas frentes, preocu-
pagio permanente dos mili-
tares alemaes.

Dai podemos presumir a
Concepgio Geral da Guerra.
O objetivo politico seria a
conquista e anexagio da Rus-
sia e da Ucrénia, vasto terri-
tério contiguo, fértil e prove-
dor de matérias primas, alter-
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nativa vantajosa de um im-
pério colonial em além-mar.
Para concretizar esse
grandioso objetivo, os nazis-
tas engendraram (ou Hitler
engendrou) um monumen-
tal, coerente e perfeito con-
ceito estratégico, que sO fra-
cassou porque, pela sua
complexidade e magnitude,
acabou envolvendo fatores
indesejiveis, imprevisiveis e
incontroléaveis.

Podemos tentar recons-
tituir essa estratégia. Em-
bora nio tendo sido expli-
citamente revelado, o con-
ceito estratégico de guerra
pode ser restabelecido pela
natureza e seqiiéncia dos
acontecimentos bélicos €
politicos, desde a entrada
pacifica e atrevida de tro-
pas alemies na Reninia,
em 7 de marcgo de 1936, até
31 de janeiro de 1943,
quando os russos retoma-
ram Stalingrado e o proje-
to nazista estava definiti-
vamente comprometido.

De forma esquematica,
para facil visualizagio, a
manobra seria a seguinte:

1. Objetivo Militar de
Guerra: - Destruir o poder
militar soviético (aniquila-
mento das suas forgas arma-
das e dominio da sua area
vital).

Esse objetivo foi desespe-
radamente buscado, pelos
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alemies, nas campanhas
ofensivas de 1941 e 1942.

2. Manobra Estratégica
(acompanhar na carta Euro-
pe 1919 - 1929, na pagina
21). Fazer a guerra em trés
fases manobrando em linhas
interiores:

« 1* Fase - Reconstruir a
Grande Alemanha, a patria de
todos os alemdes (reminiscén-
cia dos territorios germanicos
do antigo Santo Império
Romano); todos os alemies
sob um s6 Estado. Para isso:

Anexar a Reninia, Aus-
tria, Checosloviquia e Me-

Alomdaes om Salzburgo, Austria

mel, evitando ir a guerra (di-
plomatica). Preliminarmente,
tranqiiilizar e evitar reagio da
Italia (Eixo Roma - Berlim).

Invadir e anexar a Po-
l6nia Ocidental, integran-
do a Prassia Oriental a

Grande Alemanha, aceitan-
do o risco de imediata in-
tervengio da Fran-
¢a e Gra-Bretanha.
Preliminarmente,
assegurar a nio
intervengio da
Unido Soviética
(tratado de nio
agressio com a
URSS e divisio
da Polénia).

« 2* Fase -
Evitar a guerra
em duas frentes.
Para isso:

Cobrir-se ao
norte (Escandina-
via) face a Gra-Bre-
tanha; conquistar
e manter a Dina-
marca e a Noruega.
Complementarmente, assegut-
rar a neutralidade da Suécia.

Eliminar a Franca e a
Gra-Bretanha como potén-

cias; invadir a Franca atra-
vés da Holanda, Bélgica e
Luxemburgo. Ficar em con-

Destruigdo de Varsovia.

di¢des de invadir a Gri-Bre-
tanha ou impor-lhe a saida
da guerra e assegurar a sua
neutralidade.

+ 3% Fase - Conquistar o
“Espago Vital” no Leste.
Para isso:

Invadir a URSS; derrotar
as forgas armadas soviéticas;
conquistar e anexar os terri-
torios da Russia Européia,
Ucrénia, Cducaso, Litunia,
Estonia e Letonia.

Preliminarmente, assegu-
rar alianga milenar com a
Finlindia, Hungria, Romé-
nia e Bulgaria.

A concepgio geral da
guerra, nas duas primeiras
fases, foi integral e cronome-
tricamente realizada:

01 Mar 1936 - Ocupagido
militar na Reméania;

01 Set 1936 - Criagdo do
Eixo Roma-Berlim;
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nacéudean.

12 Mar 1937 - Anshluss,
anexacio da Austria;

10 Out 1938 - Ocupagio
do territorio dos Sudetos na
Tchecoslovaquia (seguiram-se
a Boémia e a Moravia e, de-
pois, toda a Tchecoslovaquia);

21 Mar 1939 - Anexagio
de Memel, as expensas da
Lituania;

23 Ago 1939 - Pacto de
nio agressdo com a URSS;

29 Ago 1939 - Pacto de
divisio da Polénia entre a
Alemanha ¢ a URSS;

01 Ago 1939 - Invasio
da Polénia (27 Set 1939, ren-
digio de Varsovia);

09 Abr 1940 - Invasio e
ocupagao da Dinamarca ¢

da Norucga;

10 Mar
1940 - Inva-
sdo dos pai-
ses baixos e
da Franga;

22 Jun
1940 - Ar-
misticio
Franga-
Alemanha.

A capi-
tulagio da
Franca ¢
seguida do
primeiro e
fatal trope-
¢o no de-
senvolvi-
mento do
plano estratégico nazista: a
Gra-Bretanha nio foi invadi-
da e se recusava a admitir que

estaria derrotada, mesmo de-
pois de iniciada a tremenda
campanha acrea alemi que se
seguin como alternativa da

20) - ADN /1 745 / 49 ouap o 1008

frustrada invasio da ilha. As-
sim, a 2* Fase da manobra es-
tratégica restou mal resolvida.
Isso obrigou Hitler a uma
modifica¢io no curso do seu
plano estratégico. A 32 Fase,
a invasao da URSS, teve que
ser antecedida por duas ou-
tras agdes estratégicas:

Fixar os britinicos com
uma manobra diversionaria
no norte da Africa, ameagan-
do o Egito e o Oriente Mé-
dio. (Fev/Mar 1941, desem-
barque do Afrika Korps, em
apoio aos italianos na Libia).

Cobrir-se ao sul (Balcas)
face aos britdnicos, conquis-
tar e ocupar a lugoslavia e a
Greécia (Invasio em 6 Abr
1941).

+ 3* Fase - Invasio da
Rissia.

teavasdi iy Lirsy

Realizadas essas acoes
preliminares, forgadas pelas

circunstancias, finalmente a
32 Fase da manobia ¢ desen-
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cadeada em 22 de junho de
1941. Uma fantastica ma-
quina de guerra entra pela
Ruiissia a dentro, s6 vindo a
ser parada no fim do ano s
portas de Moscou. No ano
seguinte, novo e tremendo
esforgo vai quebrar-se na re-
sisténcia dramitica de Sta-
lingrado. Embora a guerra
ainda tivesse continuacio, o
projeto monstruoso de Hi-
tler ja tinha fracassado a

frente de Moscou e as rui-
nas de Stalimgrado.

Simplificando, foram
trés as causas do malogro do
vistonano Rewch de Flitler

Desde logo, a invencibilida-
de da Inglaterra; em segui-
da, a entrada dos Estados
Unidos na Guerra; final-
mente, a tenacidade da re-
sisténcia russa.

Especulando, poderia-
mos fazer uma indagagio:
e se a concepgio estratégi-
ca de Hitler tivesse dado
certo?

O 6bvio & que o Reich
dos 1000 anos se teria tor-
nado uma realidade ¢, pro-
vavelmente, um pesadelo.
Seu territério abrangeria a
Grande-Alemanha (Alema-
nlia, Prissia e as anexadas

Auvstiia, Ches wslovaguia,

Polénia, e Memel, com cer-
ca de 775.000 Km? a pa-
tria de todos os alemies),
e um vasto territério colo-
nial contiguo constante da
Russia Européia, Ucrdnia,
Céucaso e Estados Balticos
(quase 5 milhdes de Km?).

Podemos ir um pouco
mais longe na projegio, fa-
zendo uma futurologia do
pretérito: provavelmente
Franga, Gra-Bretanha, Bél-
gica, Holanda, Luxembur-
#o, Dinamarca, Noruega ¢
Grécia recuperariam sua
independencia por trata-
dos de paz exigentes e se-
melhartes aquele de Versai-
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les imposto 2 Alemanha,
em 1919.

A Tugoslavia possivel-
mente seria dada a Italia,
COmo Compensagao.

Finlindia. Rumania, Bul-
garia e Hungria também teri-
am a sua independéncia, mas
certamente teriam algum tipo
de vinculagdo politica e eco-

némica ao Reich, que limita-
ria a sua soberania.

Como ponto maximo
da premonigio do passado
que nio houve, poderiamos
imaginar que o mundo se-
ria também bipolar no pos-
guerra. Seria inevitavel o
confronto ideoldgico USA
X Reich dos 1000 anos.

Felizmente isso nio se
realizou. Porém o desfecho
da Segunda Guerra Militar
teve, ironicamente, algo de
semelhante: emergiu a
Grande Russia com sua
colonia contigua na Euro-
pa Ocidental, simetria ge-
ografica e ideologia do

Reich de Hitler. &

“Sonhar

mais um sonho impossivel,

[utar

quando e facil ceder,

vencer

0 111m1go 1nvencivel

negar

quando a regra ¢ vender.”

Miguel de Cervantes
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Arte da Guerra, escreveu

- Modernize os
conceitos de Sun Tzu

Encontre uma melhor estratégia para dominar
0 1n1migo com a guerra de alta tecnologia’

Nio importa quio brilhantes e hbeis tenham sido os

estrategistas e comandantes na formulagdo de estratagemas e

na condugio das operagdes e dos principios fundamentais ou das leis

de guerra. Estes normalmente ndo ultrapassam os que foram resumidos

pelo famoso estrategista da antigiiidade, Sun Tzu, em sua obra Arte da Guerra,
escrita ha 2.500 anos - diz o autor. No desenvolvimento deste artigo, ele analisa

a possibilidade de aplicago, nas guerras de alta tecnologia, dos principios formulados
nessa obra baseando-se na teoria de semelhanca e da comparagio.

=y

. Vun Tzu, em sua obra
q:u,c; a4 guerra & teua de -
portincia vital para o Esta-
do; é um assunto de vida ou
morte; o caminho da sobre-
vivéncia ou da ruina; por
isso, é imperativo que ela
seja perfeitamente estudada.

Na historia da humani-
dade, todas as guerras acon-
teceram em €pocas que apre-

sentavam caracteristicas di-
ferentes, se compatadas com
aquclas travadas anterios-
mente. Entretanto, todas,
ALé mesmo as aluanis, possu-
em VArios aspectos seme-
lhantes. Dentre estes, pode-
mos citar: as causas funda-
mentais, os principios de
direcio, os métodos e formas
de emprego da forga, os mei-
o0s para atingir os objetivos da

* Coronel Professor da Chincse People’s Armed Police.

I Selecionado pelo PADECEME (Programa de Atalizagio dos Diplomados da ECEME),
(Matéria extraida du’ comunicagio preparada, pelo autor, para o “IV! Simpésio Inteenacional sobre o livie Arre da Guerrr de Sun Tzu”

Traducio do Coronel de Artilharia e Estado-Maior Enir dos Santos Aradjo)

guerra, a forma de emprego
das estratégias militares, etc.
MNesse contexto, a ]_uut’um.ld,
antiga e mundialmente famo-
sa obra Arte da Guerra, repo
sitorio da sabedoria do povo
chinés, teve destacada contri-
buicio para o desenvolvimen-
to dos processos de guerra.
Observando as guerras li-
mitadas que absorveram as
tecnologias mais atuais e, em
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€poca mais recente, diante do
conceito de Globalizagio eda
Revolugio de Conhecimen-
tos Militares (RCM), que tem,
na guerra de informagées, sua
maior caracteristica, podemos
prever que as estratégias esta-
rdo, mais e mais, impregna-
das com os meios técnicos e
cientificos, e que sua qualida-
de atingird novo estigio com
novas caracteristicas e tendén-
cias. A obra de Sun Tzu, acre-
dito, cada vez mais haver de
contribuir para o desenvolvi-
mento das sociedades e das
guerras modernas.

PRIMEIRO, MODERNIZE
O CONCEITO DE SUN TZU
VENCER COM ESTRATAGE-
MAS, PREPARE UM NOVO
CAMINHO PARA O SUCES-
SO E CONCEBA AS ESTRA-

TEGIAS DE FORMA CIENTI-
FICA.

A Revolugio de Conhe-
cimentos Militares no mun-
do e a grande velocidade de
desenvolvimento da Ciéncia
& Tecnologia estio forgan-
do, de forma convincente,
a mudanga do nosso pensa-
mento. Devemos, pois, dar
mais atencio para o campo
da informagio, para o acom-
panhamento do tempo, as-
pecto principal de nossa era,
assim como para as atuais
doutrinas da Guerra de In-

formagées, ficando em con-
dig¢des de criar melhores es-
tratagemas para a conquis-
ta do inimigo. Por isso, en-
dossamos o pensamento de
Sun Tzu de vencer com es-
tratagemas, de criar novas
concepgdes de vitdria e de
preparar estratégias de for-
ma cientifica.

PREOCUPE-SE COM OS
ASPECTOS HISTORICOS
DOS CONFRONTOS, MODI-
FIQUE SUA FORMA DE
COMBATE CONVENCIO-
NAL E SUAS HABILIDADES
TATICAS PARA INFORMA-
COES, E TENTE DOMINAR
O INIMIGO INTELIGENTE-
MENTE.

A sociedade atravessou a
era da agricultura, a indus-
trial, e estd entrando na da
informagio. Enquanto isso,
a arte da guerra ultrapassou
a do confronto fisico e da
habilidade técnica e, nos
dias atuais, estd chegando a
uma nova forma, a do va-
lor da mente,

No passado, havia lutas
e combates pela massa e pela
for¢a. Sun Tzu, no seu livro
Arte da Guerra - ataque por
estratagemas, citou que:
quando sua relagdo para o
inimigo for de dez para um,
cerque-o. Quando for cinco
vezes mais forte, ataque-o. Se
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for o dobro, engaje-o. Em
caso de igualdade, seja capaz
de dividi-lo. Se estiver em
inferioridade, esteja em con-
digées de se defender. E se,
em tudo por tudo, estiver
em condigées desfavoraveis,
seja capaz de iludi-lo.

Comparando com situ-
acdes anteriores, a chega-
da da era da informagao
trouxe uma série de mu-
dangas nos objetivos da
guerra, seja quanto a pos-
sibilidade da tomada de
iniciativa ou quanto s for-
mas de modifica-la. A in-
teligéncia passou a ser um
item de elevada considera-
¢io e tudo isto nos leva a
analisar o desenvolvimen-
to e os confrontos da His-
téria, modificando nosso
pensamento diante da
competi¢io entre habilida-
de/forga fisica e inteligén-
cia, estabelecendo o con-
ceito de vencer a guerra
com sabedoria, e fazendo
surgir a Guerra de Infor-
magoes.

PREOCUPE-SE COM O
DESENVOLVIMENTO PLU-
RIDIMENSIONAL DA GUER-
RA. MODIFIQUE O CON-
CEITO DE COMBATE PARA
OBTENCAO DA SUPERIORI-
DADE EM TERRA, MAR, AR
E ELETRONICA, PELO DO-
MINIO DA INFORMAGAO,




E PREPARE-SE PARA VEN-
CER A GUERRA COM IN-
FORMACAO.

Sun Tzu enfatizou bas-
tante o valor do terreno e
disse, na Arte da Guerra -
terreno : sua conformagio é
de grande importincia para
as operagGes militares.
necessirio que um grande
general faga avaliagées cor-
retas da situagio inimiga, a
fim de criar condigées que
0 possam levar 4 vitéria, cal-
cular distincias e o grau de
dificuldade do terreno. En-
fatizou, também, a impor-
tincia do aproveitamento
do terreno, assim como dos
principios sobre movimen-
to da tropa nas varias con-
digdes de progressio.

Com a expansio da guer-
ra aérea, o dominio do solo,
do mar e do ar tornou-se de
capital importincia para a
vitoria e, com o passar do
tempo, a luta pela obtengao
do dominio dos meios ele-
trénicos também se tornou
fator relevante para a vito6-
ria.

Hoje, estamos diante de
uma novidade: a Era da In-
formagio. O dominio desse
campo passara a ser o pri-
meiro dentre todos os ele-
mentos necessarios para ven-
cer. A Guerra da Informa-
¢do reescreverd a historia da
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guerra. Assim, nas guerras de
alta tecnologia do futuro,
ambos os lados dirigirdo a
luta para a confiabilidade
das fontes de informacio,
para a obtengio da superio-
ridade de informagio, que
se tornara o objetivo maior
do estratagema militar. Ha-
vera disputa pela obtengio
de informagdes e contra-in-
formagoes, para a destruigio
e protegio de suas fontes, e
a conquista da superiorida-
de de informagbes sera ex-
tremamente violenta e di-
ficil. Devemos dar especi-
al atencdo a essas modifi-
cagdes e procurar obter a
iniciativa no campo de
batalha informatizado.

PREOCUPE-SE COM A
EVOLUGAO DAS FORMAS
DE GUERRA. MODIFIQUE
O EMPREGO DE GUERRA
MECANIZADA PARA O DE
INFORMAGAO. ESTABELE-
CA NOVAS TATICAS PARA
A GUERRA DE INFORMA-
COES.

Em todas as guerras do
passado, as forgas armadas
acumularam experiéncia e
criaram muitas taticas iné-
ditas para vencer o inimigo.
Contudo, os estratagemas e
as taticas que foram de gran-
de valor no passado nio se-
rio adequadas para a con-

ducio da Guerra de Infor-
magdo. Estamos diante da
transformagio da guerra
mecanizada para a de infor-
macdo. Dessa forma, é ne-
cessario acompanhar com
oportunidade o desenvolvi-
mento dessa transformagio.

Permanecemos no apice
do desenvolvimento histéri-
€0, para analisar, estudar, pre-
ver e explorar as caracteristi-
cas da informagio, e na base
do prosseguimento das estra-
tégias e taticas tradicionais de
Nossos exércitos. Sustentamos
a nossa preocupagio com as
novas caracteristicas e tendén-
cias da Guerra de Informa-
¢Ges, com a pesquisa de no-
vos fundamentos e com o
estudo de novas taticas para
o emprego de nova estratégia
que bem se coadune com esse
tipo de guerra.

TENHA A ATENGAO VOL-
TADA PARA O TEMPO DIS-
PONIVEL PARA A FORMULA-
CAO DE ESTRATEGIAS, A
TOMADA DE DECISOES
PELA EXPERIENCIA TRADI-
CIONAL DOS MEIOS CIEN-
TiFICOS, E PARA FORMAR
O CONCEITO ESTRATEGI
CO PELA COMBINAGCAO DE
RAPIDEZ, PRECISAO E FLE-
XIBILIDADE.

A Arte da Guerra - trer-
namento de guerra, de Sun
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Tzu, ressalta o principio de
operagio segundo o qual 2
vitéria ripida, e nio opera-
g6es prolongadas, é o que é
valorizado na guerra, funda-
mentada na confiabilidade,
no valor do combatente, na
qualidade dos materiais, na
capacidade financeira e na
preocupagio para que seja
feita completa e oportuna
analise das condigdes de
ambos os lados. Estimam-se
previsdes com muita serie-
dade e determinam-se con-
tramedidas de acordo com
a situagio.

Nas guerras do passado,
a criagio e selegio de estra-
tégias ressaltavam a experi-
éncia dos generais, uma vez
que os meios de combate
mais lentos davam, por suas
caracteristicas, bastante tem-
po para o planejamento.
Nas modernas, tio velozes
quanto o raio, a separagio
entre estratégia, arte opera-
cional e tatica tem se torna-
do cada vez mais dificil.
Grande quantidade de agdes
imediatas e inesperadas
ocorrera durante o confron-
to. Dessa forma, serd tam-
bém mais dificil criar estra-
tégias e tomar decisdes, O
que vem obrigando os che-
fes a2 modificarem sua for-
ma de atuagio. Em vez do
aproveitamento da propria
experiéncia, mudar para um

novo processo de planeja-
mento, abrangendo o campo
de batalha informatizado.

A associagio cientifica
entre rapidez, precisio e fle-
xibilidade no planejamento

A guerra da informagcdo
reescreverd a historia
da guerra. Assim, nas

guerras de alta
tecnologia do futuro,
ambos os lados
dirigirao a luta para
a confiabilidade das
Jontes de informagdo,
para a obten¢do da
superioridade de infor-

magdo, que se tornaré o

objetivo maior

do estratagema militar.

nio € apenas um resultado
de condigdes altamente téc-
nicas, mas, também, da ca-
pacitagio do comando su-
perior para se defrontar com
tais casos. Todos os nossos
comandantes tém, em seus
objetivos, essa transforma-
¢io: preparar a concepgio de
novas estratégias e tomar
decisdes com rapidez, preci-
sio e flexibilidade, assim
como avaliar as necessidades
da Guerra de Informagao, a
fim de assegurar a criagdo de
estratégias dentro da barra-
ca de comando, e determi-
nar a vitdria no campo de
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batalha informatizado, mi-
lhares de milhas distante.

PREOCUPE-SE COM AS
MODIFICAGOES DOS PON-
TOS NOS QUAIS AS ESTRA-
TEGIAS IRAO COLIDIR.
TENTE FAZER COM QUE O
IMPACTO SEJA SEMELHAN-
TE, TANTO NOS INDIVIDU-
0OS COMO NOS MATERIAIS.
PROCURE UMA MELHOR
FORMA DE EMPREGO DAS
OPERACOES PSICOLOGI-
CAS E FORMULE CONCEI-
TOS DE OBTENCAO DE
IGUAL STRESS NOS RESUL-
TADOS DAS OPERACOES
PSICOLOGICAS E FISICAS.

Venga o exército inimi-
go sem combater, conquis-
te as cidades inimigas sem
assaltd-las; na guerra, a me-
lhor politica é atacar a es-
tratégia do inimigo; um
exército inteiro pode perder
seu poder de combate e seu
comandante ter sua capaci-
dade de decidir extinta. Na
Arte da Guerra, esses comen-
tarios estdo enquadrados no
pensamento estratégico se-
gundo o qual empregar ope-
ragdes psicolégicas contra o
inimigo é a melhor agio.
Normalmente, o emprego
desse principio permite ob-
ter sucesso militar e efeitos
sociais que as operagdes fi-
sicas ndo poderdo alcangar.

]



Nas guerras de alta tec-
nologia, 0 emprego de ele-
vada precisio, a destruigio
em massa e os sistemas de
armas altamente automatiza-
das, bem como a automati-
zagio de sistemas C3I (co-
mando, controle, comunica-
¢do e elementos de informa-
¢30) mudaram, ou mudario,
muito mais os processos de
treinamento, comando e
controle. Na zona de con-
flito, as oportunidades para
o combate aproximado e o
choque corpo a corpo cer-
tamente diminuirio. Terdo
posigao proeminente os ata-
ques e contra-ataques com
engenhos de grande alcan-
ce, misseis intercontinentais
de alta tecnologia, cujos al-
cances atingirio qualquer
ponto do globo terrestre. O
emprego da estratégia pela
qual 2 melhor acio é empre-
gar operagbes psicolégicas
contra o inimigo provocara
uma grande mudan¢a do
psicolégico para o fisico, do
espiritual para o material,
ou seja, os comandantes, nos
diferentes estigios da guer-
ra, devem dar mais atengio
para o fator material do que
para o fator humano no
emprego dos meios técnicos
para atacar o centro de co-
mando do inimigo, atuan-
do nos seus computadores
com virus, a fim de parali-

.
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sar seus sistemas de coman-
do e controle. Pelo estrata-
gema de uso de espides, en-
trar na rede de computado-
res inimiga para apagar ou
modificar dados operacio-
nais.

Consta que certa potén-
cia mundial tem centenas de
pesquisadores envolvidos na
pesquisa de virus de compu-
tador e empenhados no seu
emprego. E necessirio que
tenhamos grande preocupa-
¢io com esse detalhe.

ACOMPANHE O RAPI-
DO DESENVOLVIMENTO
DA CIENCIA E DA TECNO-
LOGIA, PROCURE ATUALL-
ZAR-SE COM AS MODERNI-
ZACOES DESSA AREA E TE-
NHA CRIATIVIDADE NA
UTILIZAGAO DE ESTRATA-
GEMAS, DISTRIBUINDO DE
FORMA IGUAL O STRESS
NA CONCEPCAO DE ES-
TRATEGIAS, SEJA PARA O
COMBATENTE SEJA PARA
OS COMPUTADORES.

A guerra de alta tecnolo-
gia surge cOmo uma nova
forma de combate, fazendo
largo emprego de engenhos
sofisticados e técnicos que
sio de grande valor para o
combate, particularmente, o
desenvolvimento e o uso de
computadores. A conclusio

dada pelo lider Mao Tse

Tung, citando que 0 homem
é fator decisivo para a vito-
ria ou para evitar a guerra;
concomitantemente, o ar-
mamento é apenas, impor-
tante, embora testada pela
guerra, deve ser reestudada
e reanalisada de forma mais
profunda.

Mas, por outro lado, Ci-
éncia & Tecnologia é somen-
te uma forma de expressio da
materializagio da sabedoria
humana e da inteligéncia. Seu
nivel e grau de desenvolvi-
mento sdo determinados pelo
conhecimento humano, nio
importando o estigio de de-
senvolvimento dos computa-
dores. Estes sio produto da
ciéncia e da tecnologia, um
prolongamento do cérebro
humano e, portanto, ndo
podem criar estratégias, pelos
motivos a seguir listados.

« O computador nio
tem consciéncia.

- Seu pensamento nao
tem criatividade. Sun Tzu
disse, na Arte da Guerra -
ataque por estratagema, quc
excelente é vencer o inimi-
go sem combate. Assim, na
guerra, a melhor politica é
atacar a estratégia do inimi-
go. E, numa segunda etapa,
procurar corromper suas ali-
angas pelos meios diplomé-
ticos. O préximo passo serd
atacar seus exéreitos. E a
pior politica, seria atacar ci-
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dades fortificadas. Como
vencer 0 inimigo sem com-
bate e desagregar suas alian-
cas pelos meios diplomaticos?
Quando ataci-lo? Quando
utilizar simultaneamente es-
ses recursos? Tudo depende
do raciocinio humano base-
ado numa completa anilise
de condigBes existentes. Com-
putadores nada podem fazer!

+ Os computadores nio
tém interesse pela sociedade.
Durante o processo de pla-
nejamento e para a tomada
de decisdo, quando os com-
putadores emitem a infor-
magio - pensamento - eles
nio se preocupam com Os
efeitos sociais, apenas fazem
um teste ou cilculo compa-
rativo dos dados de varios
esquemas de operagio, en-
quanto o homem, durante
esses planejamentos, deve se
preocupar com os efeitos
militares e com o significa-
do social decorrentes do
emprego de estratagemas. A
Arte da Guerra - variagées
de titicas, de Sun Tzu, ji
mencionava que um general
inteligente precisa conside-
rar em suas decisées os fato-
res favoriveis e os desfavo-
réveis. Pelos favoriveis tor-
na seu plano exegiiivel. Ana-
lisando os desfavoriveis, evi-
tard possiveis insucessos.

+ O pensamento do
computador nio tem psico-

logia. Sun Tzu, em seu Arte
da Guerra - as nove varia-
¢bes do terreno, disse: as di-
ferentes medidas apropria-
das para as nove variagdes
de terreno e a capacidade de
avangar ou retrair de acor-
do com a circunstincia e as
leis fundamentais de natu-
reza humana sio itens que
devem ser estudados cuida-
dosamente pelo general.
Pois computadores nio pos-
suem psicologia e nio tém
sentimentos, enquanto o
cérebro humano pode con-
ceber estratégias de acordo
com o estado psicologico do
adversirio nos diversos mo-
mentos e sob diferentes con-
digdes.

EM SEGUNDO LUGAR,
INTER-RELACIONE CORRE-
TAMENTE AUTOPROTEGCAO
E DERROTAR O INIMIGO,
ESTABELECA UM SISTEMA
DE DEFESA ALTAMENTE
EFICIENTE E DE ACORDO
COM O CONCEITO DE SUN
TZU DE AUTOPROTECAQO E
OBTENGAO DE UMA VITO-
RIA COMPLETA.

As modificagbes nas es-
tratégias e taticas desperta-
ram o crescimento da nova
Ciéncia & Tecnologia mili-
tar, bem como dos arma-
mentos e equipamentos, e
tiveram grande influéncia
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nas operagdes militares. Por-
tanto, devemos empregar o
conceito de Sun Tzu procu-
rando engajar nossas forgas
armadas nas modernas con-
di¢des de guerra.

PREOCUPE-SE COM O
INTER-RELACIONAMENTO
ENTRE AUTOPROTEGCAO E
DERROTAR O INIMIGO.

Autoprotegio e obten-
¢io de vitoria total sdo os
mais importantes concei-
tos de Sun Tzu na condu-
ta da guerra e sio conside-
rados como um dos obje-
tivos fundamentais das
operagdes militares, tanto
nos dias atuais como no
passado. Eles sio um prin-
cipio basico para as estra-
tégias e para as decisSes das
operagdes militares.

Tanto a ofensiva como a
defensiva sio adaptadas com
as condigdes reais. Entretan-
to, em recentes choques, sob
condigdes de alta tecnologia,
pudemos observar que esse
principio basico foi empre-
gado com algumas conota-
¢Oes novas. Assim, na esco-
lha dos objetivos da opera-
¢do e nas operagdes de au-
toprotegio, ambos os lados
ressaltaram a necessidade de
aniquilar a efetiva forca do
inimigo, protegendo-se. Por-
tanto, objetivo estratégico é




alcangado através da parali-
sagdo do sistema de opera-
¢bes do oponente e elimi-
nando sua capacidade de
acirrar o antagonismo. Os
principais alvos das operagdes
militares sio os pontos cha-
ves do inimigo - seus siste-
mas de operagdes, centros de
computadores e centros de co-
mando e controle - ¢, ao
mesmo tempo, prote¢io dos
stmilares de nossa tropa.

A presteza e o poder de
destruigio da guerra tecno-
légica estio aumentando em
alta escala e com grande ve-
locidade. O problema de
como fazer nossa propria
protecio tornou-se mais
importante do que em guer-
ras passadas, particularmen-
te quando da suspensio dos
conflitos, uma vez que pre-
cisamos ter habilidade para
optar, corretamente, entre
proteger nossa tropa e der-
rotar o inimigo, quando este
empregar a estratégia do ata-
que de surpresa.

ESTABELEGA UMA ES-
TRUTURA DE DEFESA SISTE-
MATICA EFETIVA E OPERA-

CIONAL.

Observando guerras do
futuro com sua alta tecno-
logia, nos preparamos para
enfrentar suas diferentes for-
mas e variadas condigdes,
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com a preocupac¢io de de
fender em todas as direcdes.
Portanto, seja no desenvol-
vimento estratégico ou nos
preparativos de campanha
ou, até mesmo, na constru-
¢do de nosso sistema de de-
fesa aéreo, devemos aplicar
sempre o principio de auto-
prote¢io, derrotar o inimi-
go dando maior prioridade
para autoprote¢do.

Aplicando medidas di-
ferentes, inclusive simulan-
do os fatos e insinuando
ao inimigo uma finta, es-
tabelecemos um sistema de
defesa efetivo, eficiente e
altamente confiavel. Mas,
efetivas medidas defensivas
para assegurar niveis ope-
racional e estratégico de
nossos sistemas C3I e de
nossas forgas ainda estio
muito distantes.

Devemos, também e ao
mesmo tempo, concentrar
nosso poder de combate
para produzir, no centro de
comando inimigo e em suas
forgas principais, o golpe
fatal, no ponto e no tempo
decisivos.

Podemos tomar a deci-
sdo de cortar as linhas de
suprimento inimigas, con-
centrando nosso poder aé-
reo e o de nossas unidades
antimisseis, para neutralizar
sua bases aéreas, seus planos
EW e aeronaves de apoio, a

fim de reduzir ou destruir
sua capacidade de atuacio
no ar. Podemos, também,
procurar diminuir o poder
de ataque inimigo, atacan-
do suas bases de retaguarda
e paralisando suas unidades
logisticas, a fim de diminuir
o poder de combate de suas
forgas.

EM TERCEIRO LUGAR,
PREPARE PLANOS OFENSI-
VOS E DEFENSIVOS PARA
OPERACOES DE INFORMA-
COES, DE ACORDO COM O
CONCEITO DE SUN TZU DE
QUE A FRAQUEZA E O PO-
DER PODEM SER INTER-
CAMBIAVEIS, E FACA USO
HABILIDOSO DA SIMULA-
CAO E DA REALIDADE.

A fim de estabelecer um
sistema de defesa efetivo
no campo de batalha do
futuro, devemos seguir o
conceito de Sun Tzu da
interac¢do entre fraqueza e
poder, e empregar, com
habilidade, a simulagio
diante da realidade.

SIMULAR PARA POSSIBI-
LITAR A CADEIA DE INFOR-
MACOES

Durante o confronto de
duas forgas opositoras, am-
bos os lados procuram ob-
ter informagdes através de
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todos os meios possiveis.
Sun Tzu reuniu doze prin-
cipios fundamentais, todos
indicando a necessidade de
atacar onde nio se estd pre-
parado e atuar em local ines-
perado, mas com tudo isso
apoiado em importante sis-
tema de informagio, preci-
so e claro, de ambos os la-
dos. Ele fez estranho comen-
tario sobre o principio da
fraqueza e da forga e ressal-
tou que a interagio entre eles
e a ofensiva e defensiva é
observada e empregada de
acordo com o engajamento,
com a for¢a inimiga, e com
o prazo para manutengao da
iniciativa pelas nossas for-
¢as. O emprego desses mé-
todos estava repleto de ar-
dil, de simulagio dos fatos
e de fintas pela liberagio de
falsas informagdes, as quais
poderio fazer com que o
inimigo diminua sua defesa
e se torne menos ofensivo.

As guerras antigas eram
assim. As modernas sio
iguais ou similares. Do ci-
clo de operagdes militares,
obtengio de informagées -
observar - interpretar (cer-
to ou errado) - tomar deci-
sGes através de atividades
psicolégicas - executar - su-
cesso ou falha, podemos
observar que as atividades
psicolodgicas sio necessarias
durante todo o processo,

desde a recep¢io da infor-
magio até a conclusio das
operagdes militares. De acor-
do com esse fendmeno, fa-
zemos perfeito emprego da
interagio de fraqueza e for-

O problema de como
Jazer nossa prépria
protecdo tornou-se mais
importante do que em
guerras passadas,
particularmente quando
da suspensdo dos
conflitos, uma vez que
precisamos ter
habilidade para
optar, correlamente,
entre proteger nossa
tropa e derrotar o
inimigo, quando este
empregar a estratégia
do ataque de surpresa.

¢a, durante a atuagio da ca-
deia de informagdes no
campo de batalha informa-
tizado.

IDENTIFICAR A FINTA
DURANTE O ESTUDO E
ANALISE DA CADEIA DE IN-
FORMACOES.

Nio importando passa-
do ou presente, a citagio na
guerra nada é falso € uma
realidade constante. Em
Arte da Guerra - emprego
de espibes, Sun Tzu afirmou:
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a razio pela qual a autori-
dade e o general inteligente
conquistam o inimigo sem-
pre que eles se movimentam
e suas recompensas ultrapas-
sam aquelas dos homens
comuns além do que te-
nham previsto.

Na guerra, para vencer o
inimigo, é melhor conhecé-
lo tio detalhadamente quan-
to possivel a priori, mas ele
sempre procurara contrame-
didas para simular fintas na
cadeia de informagdes. Por
outro lado, para evitar que
o adversario obtenha nossas
informagdes, nés também
liberaremos informagdes fal-
sas para iludi-lo. O proces-
so de tomada de decisio
pode ser assim simplificado:
receber a informacio - criar
a estratégia - e estabelecer 0
plano. Quando a linha de
agio é estabelecida, os co-
mandantes e seus estados-
maiores concentram os estu-
dos no objetivo final do co-
mando superior, em suas pro-
prias atribui¢des e em prepa-
rar medidas ativas para a co-
leta de informagdes destina-
das is operagdes de ambos os
lados, conseguindo assim
obter uma completa idéia
dos fatos, como sejam, o
inimigo, seu .poder de
combate, sua missao, o ter-
reno e as condigdes mete-
orolégicas e sociais.



Nos fundamentos do es-
tudo, devemos estabelecer
importante passo na anali-
se e interpretagio, criando
estratégias e tomando deci-
sdes. E a ligagio entre rece-
ber a informagio e estabele-
cer a estratégia. Uma inter-
pretagdo errada certamente
conduzird a uma estratégia
também errada. O emprego
desta, sem duvida, levara a
forga ao fracasso. Assim, na
guerra tecnologica do futu-
ro, a precisio, a presteza, a
aplicagio e a confiabilidade
da informagio recebida de-
vem ser identificadas, discri-
minadas e analisadas intei-
ramente.

CRIAR ESTRATEGIAS TA-
LENTOSAS PARA MANU-
TENGCAO E PROTECAO DAS
FONTES DE INFORMAGCAO
E EMPENHAR-SE PELO DO-
MINIO DAS INFORMAGOES.

Como ja foi citado, no
campo de batalha do futu-
ro, a luta pela obtengio, ou
nio, de informagio, seja
para destruir ou proteger as
fontes de informagio, ou
para empenhar—sc.na con-
quista da superioridade de
informagdes, serd de grande
importincia além de inten-
sa e muito complicada.

A seguranga e protegio
da informagio € uma cons-
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tante, na maior parte da luta
no campo dos estratagemas
militares, na era atual de
informagdes. A seguranga
das fontes de informagio
certamente tornar-se-a o
principal ponto da seguran-
¢a nacional.

Assim, nds a protegere-
mos através do uso adequa-
do da politica, economia,
diplomacia, ciéncia & tecno-
logia e, acima de tudo, das
forgas militares, procurando
atingir o nivel citado por
Sun Tzu em Arte da Guerra
- fraquezas e forgas: contra
aqueles hibeis no ataque, o
inimigo ndo sabe onde de-
fender e, contra os excelen-
tes na defesa, o inimigo nio
sabe onde atacar. Com que
astiicia e habilidade os inte-
Iigentes nio deixam rastros!
Como édivinamente miste-
rioso, nio sio Inaudivess!
Dessa forma, dominari o
destino de seu inimigo. As-
sim: a) fortaleca a lideranca
e o gerenciamento da segu-
ranga e protegio da informa-
¢io; b) os diferentes niveis
das autoridades de coman-
do militar, particularmente,
os altos comandos, prepa-
ram organizacdes e treinam
staffs, que se adaptam com
as condigbes militares e na-
cionais de comando e con-
trole da seguranca de infor-
magio, apos ter observado

a bem sucedida experiéncia
das forgas armadas estrangei-
ras; ¢) faga um /Jayout funci-
onal e prepare uma eficien-
te, racional e segura rede de
informagdes; d) finalmente
faga completo uso de meios
modernos, para melhorar
nossas técnicas de informa-
¢do e para a seguranga e pro-
tecio de nossas fontes de
informagio.

FINALMENTE, DESEN-
VOLVA O CONCEITO DE
SUN TZU PARA USO DE
ENERGIA: ULTRAPASSE OS
SEUS LIMITES E CRIE NO-
VOS METODOS PARA USO
DE ESTRATAGEMAS, TENTE
OBTER OS MELHORES EFEI-
TOS DA ENERGIA NO CAM-
PO DE BATALHA.

Para a compreensio do
conceito de energia de Sun
Tzu temos trés processos,
que sio: estado, situagio e
momento. Poderes militares
semelhantes descarregardo
energias diferentes e em di-
ferentes estados, situagoes
ou momento. Dessa forma,
Sun Tzu escreveu em Arte da
Guerra - uso de energia: um
general adestrado obtém gran-
de superioridade, aproveitan-
do a situagdo para obter me-
thor vantagem.

Observando atentamen-
te as diferentes guerras tra-
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vadas no final do século XX,
podemos concluir que, nas
de alta tecnologia, as forgas
dotadas de energia vantajo-
$a usaram muito mais a ini-
ciativa e atingiram o suces-
so final. Combatendo com
tecnologia, ultrapassamos o
limite de emprego de estra-
tégias tradicionais e criamos
novos processos de comba-
te. Com o auxilio de técni-
cas modernas, deliberada-
mente concebemos estrata-
gemas e desdobramos nos-
sas forgas racionalmente, a
fim de obter o melhor efei-
to da energia. Dessa forma,
podemos nos ocultar. Como
descreveu Sun Tzu: esconda-
se sob o mais secreto dos
abrigos terrestres na defesa,
fazendo com que o inimj.
80 se confunda quanto a0
nosso verdadeiro poder de
combate; ou desloque-se
rapidamente para os pon-
tos mais elevados, nas
agdes ofensivas, procuran-
do fazer com que o inimi.
g0 ndo identifique onde
ou como defender, dejxan-
do-o em situagio absolyta-
mente passiva.

MANOBRE, TAO RAPL
DO QUANTO POSSIVEL E
CRIE SITUAGOES DE PERJ.
GO PARA O INIMIGO, A FIM
DE SURPREENDE-LO COM-
PLETAMENTE.

Nas técnicas modernas
de guerra, a natureza de
muitos fatos e condiges se
modificaram. Isso também
aconteceu com nossa forma
de pensar e de conceber es-
tratégias e taticas.

Citamos, como exemplo,
a conseqiiéncia da grande
divulgagio das armas tecno-
légicas, equipamentos e o
seu extenso uUso Nnas guerras.
Distincia e grandes alcances
nio sio mais obstaculos,
uma vez que qualquer um
pode atacar de surpresa seu
adversario ou sofrer desas-
troso raid langado de distan-
cias superiores a dezenas de
milhas. O atacante pode cri-
ar facilmente perigosas situ-
agGes para o oponente e ata-
ci-lo quando ele menos es-
pera, impedindo-o assim de
organizar sua posigio defen-
siva, enquanto terd menor
risco e obtera uma vitéria de
valor real. A chave para esse
sucesso & velocidade - ma-
nobra, tomada de dispositi-
vo o mais ripido possivel, e
surpresa. Surpreender o ini-
migo é de alta importincia.
O ataque aéreo americano na
Libia nos exemplifica carac-
teres da guerra moderna -
grandes distancias, agdo rapi-
da, surpresa e raid executado
quando o inimigo ndo espe-
rava e em locais para os quais
nio estava preparado.
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REALIZE FINTAS OU
MANOBRAS PARA ILUDIR O
INIMIGO QUANTO A SITUA-
CAO DO ATAQUE PRINCIPAL

Todas as manobras de
combate estio fundamenta-
das na simulagio, pois ela €
uma importante lei que to-
dos estrategistas e coman-
dantes através dos tempos
observaram para o preparo
de seus estratagemas. As
guerras usaram freqiiente-
mente a simulagdo e, até
mesmo nos dias de hoje, as
guerras técnicas e a simula-
¢io - ataques simuladores
ou movimentos de finta
para deslocar o inimigo
para uma situagio desfavo-
rivel - sio ainda um pro-
cesso de aproveitamento
da energia para obter um
envolvimento favoravel
em combate.

Durante o conflito das
Ilhas Malvinas, entre a In-
glaterra ¢ a Argentina, ©
Exército britinico preparou
um ataque simulado. Fin-
gindo estar na diregdo leste
e atacando realmente a oes-
te, realizou uma agao diver-
sionaria ao sul das ilhas, per-
to de Porto Darwin e Baias
Fox, atraindo o adversario
para uma situagdo desvanta-
josa. Essa operagio militar
constitui um grande ensina-
mento.



NAO PERCA A OPORTUNI-
DADE DE EXPLORAR A NOS-
SA VANTAGEM E CRIE UMA
SITUAGAO FAVORAVEL.

A realidade da guerra
nos ensina que nio interes-
sa quio brilhante ¢ o co-
mandante, uma vez que ¢
impossivel que nio come-
ta enganos ou erros duran-
te toda a guerra. A possi-
bilidade de aproveitar a
oportunidade ou brecha
do inimigo que possa ser
explorada vantajosamente
por nds, constitui a saida.
Nas guerras tecnolégicas,
particularmente, quando
estivermos em situagio
desfavoravel, deveremos
fazer o maior esforgo para
vencer o combate e apro-
veitar as dificuldades do
inimigo, for¢ando-o ou
conduzindo-o para situa-
¢bes desvantajosas, inver-
tendo, assim a nossa posi-
¢do inicial.

Durante a 42 Guerra do
Oriente Médio, a forga is-
raelense aproveitou muito
bem a oportunidade dada
pela tropa egipcia. Partiu
para a margem oeste do
Canal de Suez e tomou a
iniciativa do combate,
obrigando assim os egipci-
os a suspenderem o com-
bate e se renderem. Isso
demonstra que todas as
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oportunidades possiveis
para obtenc¢io da vanta-
gem e para a procura de
uma situacio favoravel
devem ser consideradas

Distincia e grandes
alcances nao sao mais
obstdculos, uma vez
que qualquer um pode
atacar de surpresa seu
adversdrio ou sofrer
desastroso raid
langado de distancias
superiores a dezenas
de milhas.

como assunto de elevada
importéncia.

CRIE SITUAGOES FAVO-
RAVEIS E MANTENHA O
EFEITO DA ENERGIA COM
O AUXILIO DE ALTA TEC-
NOLOGIA.

Nas guerras do passado,
o terreno ou outros obsta-
culos foram usados para
ocultar 0s movimentos e os
desdobramentos de tropa do
inimigo para confundi-lo, a
fim de manter a alta efici-
éncia da energia e preparar
uma vantajosa posi¢io. Nas
guerras tecnologicas do futu-
ro, embora esses fatores sejam
bastante necessarios e reais
para a conduta de operagdes
militares e para o sucesso das

campanhas, técnicas avanga-
das sdo usadas mais extensi-
vamente e integradas com
estratégias ageis e flexiveis.
Todas as opera¢Ses e formas
de combate, como sejam,
manobra, guerra em posi¢io
e guerrilha, sio empregadas
em conjunto. As titicas de
defesa e ataque, ataque prin-
cipal, secundario, frontal, en-
volvimento ou desdobramen-
to, movimentos militares
como avango ou retraimen-
to, concentragio e dispersdo
sio intercambidvels. Apenas
nesse caso podemos atacar o
ponto fraco do inimigo com
nossa maior forga.

Faca sempre o melhor
aproveitamento de nossas
vantagens e atue sobre todas
as desvantagens inimigas.

LIBERTE-SE DO CONCEI-
TO TRADICIONAL DE DEFE-
SA DE PONTO FORTEE LI-
NHA DE DEFESA E PROCU-
RE A OBTENCAO DO DOMI-
NIO EM SITUAGOES PLURI-
DIMENSIONALIS.

No passado, quando da
ocupagio de posigdes defen-
sivas, normalmente adotava-
mos as formas de defesa de
pontos fortes e linha de de-
fesa, de acordo com a dou-
trina tradicional. Com o
desenvolvimento da guerra,
a disputa do dominio aéreo
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tornou-se da maior impor-
tincia para o seu desenrolar,
especialmente nos seus esti-
gios iniciais. Se um dos con-
tendores obtiver o dominio
do ar, podera resistir aos ata-
ques aéreos inimigos e pro-
teger efetivamente seu poder
de combate ou o potencial
nacional para a guerra. Isso
dara um significado estraté-
gico mais importante para
estabilizar a situacgio de
combate, fazer a cobertu-
ra de nosso desdobramen-
to no mesmo nivel e, ain-

da, fazer a adaptagio de
nosso pais para os tempos
de guerra.

As guerras tecnologicas
estdo se travando em situa-
¢bes pluridimensionais e a
maioria comegou com ata-
ques aéreos. Assim raids aé-
reos e defesa antiaérea se tor-
naram a melhor forma de
operagdo. O espago aéreo
tornou-se a grande preocu-
pagio de todos os paises.
Por isso, devemos esquecer
o conceito tradicional de de-
fesa de ponto forte e linha

de defesa, deixando de en-
fatizar o tradicional concei-
to de dominio terrestre, para
dar importincia ao do ar e
ao das informagées, a fim
de que se possa criar uma
situagio favoravel de com-
bate. Atendendo ao princi-
pio de agir de acordo com
as circunstincias, reajusta-
mos o desdobramento de
nossas forcas, mantemos e
fortalecemos nossas vanta-
gens para a manutengio da
iniciativa e, por certo, ven-
ceremos a guerra. &)

“Para ser grande, sé inteiro:
nada teu exagera ou exclui.
Seé todo em cada cotsa.
Poe quanto es no
minimo que fazes.
Assim em cada lago a lua
toda brilha, porque alta vive.”

RICARDO REIS (Fernando Pessoa)
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A guisa de informacio

Manuel Cambeses _'jﬁm’or*

Coletinea de cinco apreciagdes enfocando diversos temas

da atualidade, sobre os quais fornece informagdes oportunas.

MIDIA: TOTALITARISMO
OU DESINFORMACAO?

.V 'm 1987, foi publica-
~ do, nos Estados Unidos, sob
" o_patrocinio da Oxford

Analytica, um livro chama-
do América in Perspective.
Nele, procura-se retratar a
influéncia que detém os
meios de comunicagio so-
cial desse pais.

Chama-nos a atengdo a
afirmativa contida nessa
publicagio: as trés redes
nacionais da televisao (ABC,
CBS e NBC), as duas maio-
res revistas nacionais (Time
e Newsweek), a Associated
Press (agora deixada sozinha
pelo virtual colapso da UPI),
o New York Times, o Wall
Street Journal e o Washing-
ton Post, juntamente com a
pequena elite de peritos com

acesso a esses meios de co-
municagdo tém desfrutado,
desde o final dos anos cin-
glienta até os oitenta, de
uma enorme influéncia
como juizes do processo
politico e como fatores de
defini¢io da agenda politi-
ca nacional.

De maneira analoga, ou-
tro livro daquela mesma
época, The Irony of Demo-
cracy, de Thomas Dye e
Harmon Zeigler, afirmava:
o0s principais executivos das
cadeias de  televisio man-
tém contato permanente
com os editores do New
York Times, do Washington
Post, Newswcek e das prin-
cipais cadefas de imprensa
com quem intercambiam
pontos-de vista. Eles consti-
tuem uma pequena € coesa
fraternidade.

* Coronel-Aviador. Do Corpo Permanente da Escola Superior de Guerra (ESG).

Em outras palavras, na
década passada, nove meios
de comunicagio social esta-
vam sendo privilegiados na
capacidade de definir os ru-
mos da vida politica norte-
americana e, inevitavelmen-
te, a maneira com que Os
estadunidenses percebiam a
realidade que os rodeava.
Essa realidade era comum a
maioria dos paises. Com as
variaveis de cada caso, era
usual que um pequeno nu-
mero de meios informativos
domésticos detivessern uma
imensa influéncia sobre a
vida nacional. Nos dez anos
transcorridos desde entdo,
produziu-se uma mudanga
fundamental. A informagio
nio somente se globalizou
como tambeém, sob o impul-
so dos avangos tecnologicos
e das exigéncias de capital,
comegaram a Surgir gigantes-
cos conglomerados nesse
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campo. Hoje em dia, nio
basta manter presenga em
todos os rincdes do planeta
que permita a transmissao
instantinea da noticia aon-
de quer que ela ocorra,
como é o caso da CNN. £
necessario algo mais. E ne-
cessirio estar integrado a
uma rede cujos tenticulos
nio somente abarquem a
difusio da informagio em
todas as suas vertentes (TV
aberta, TV a cabo, radio, jor-
nais, revistas, informacio via
Internet), mas também o
mundo do entretenimento
(fundamentalmente a pro-
dugio cinematografica). £ o
que denominamos, na atua-
lidade, de multimidia. Afi-
nal de contas, a simbiose
entre entreter e informar
sempre foi muito grande,
Desde os velhos noticiarios
que precediam os filmes na
época de ouro do cinema,
até o radio e a televisio, aon-
de noticias e diversio se
misturam extraordinaria-
mente constituindo-se na
melhor forma para promo-
ver e digerir, com facilida-
de, a informacio.

Exemplo bem significa-
tivo de um desses conglome-
rados de comunicagdes é
encontrado no império
Time Warner-CNN, que in-
clui a revista Time, a produ-
tora cinematografica Warner

Bros, os canais de cinema a
cabo HBO, Cinemax e TNT,
as redes de informagio
CNN e TBS, a firma edito-
rial Little Brown, a distribui-
dora de livros Book of the
Month, produtoras de dis-
cos, etc. As vendas anuais
desse megaconglomerado
atingem 21 bilhdes de dé-
lares. Para sobreviver nesse
mundo globalizado e inte-
grado da informacio e do
entretenimento, nio existe
outro caminho que nio seja
o das grandes redes e as gran-
des fusdes. Bem valeria a
pena fazer referéncia a al-
guns dos casos mais ilustra-
tivos nesse sentido: o impé-
rio News Corporation Limi-
ted, do australiano Rupert
Murdoch, que inclui nio
somente célebres jornais,
como o Time, de Londres, e
o New York Post, mas tam-
bém, cadeias de radio e TV
e redes de jornais e revistas
em diversos continentes.
Também cabe destacar a
fusio entre a Walt Disney
Co. e a cadeia ABC ou a
fusio que esti se produzin-
do na Europa entre as mai-
ores redes de televisio a
cabo. Exemplificando, as
seis grandes redes de TV eu-
ropéias estio se integrando
em dois grupos competiti-
vos para poder sobreviver,
em meio i dura realidade do
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mercado atual. Silvio Berlus-
coni, da Italia, esta se alian-
do com dois titas da Alema-
nha e da Holanda, para fa-
zer frente 4 alian¢a de Ru-
pert Murdoch com outros
dois gigantes da Franga e da
Alemanha. Até o préprio
Bill Gates, da Microsoft, esta
adentrando nesse universo
em alianca com a NBC e a
Time Warner-CNN, para
desenvolver um ambicioso
projeto informativo de tele-
visio e Internet.

Uma indagagio perma-
nece para nossa reflexio: - o
que ocorreria se os dez ou
doze megaconglomerados
da informagio, que atual-
mente estio se consolidan-
do no mundo, decidissem
repetir a experiéncia das
nove grandes organizagoes
que dominaram a informa-
¢io nos Estados Unidos na
década passada? Ou melhor,
se decidissem pér-se de acor-
do para definir as diretrizes
fundamentais do planeta €
a maneira que o homem
deve perceber a realidade ao
seu redor? De fato, parecem
existir claras evidéncias de
que o livre mercado se trans-
formou em um denomina-
dor comum, defendido por
todos os grandes centros
informativos mundiais.
Qualquer pais que hoje em
dia se atreva a questionar



esse paradigma, deve estar
disposto a assumir o custo
de um virtual ostracismo.
Se essa tendéncia a im-
por normas e paradigmas se
generalizar, nos encontrari-
amos ante um mundo que
nada teria que invejar ao
universo totalitirio imagina-
do por George Orwell, em
sua famosa obra.
Entretanto, contrapon-
do-se a esse quadro catastré-
fico e totalitario, a revista
Time, em sua edi¢io de 21
de outubro 1996, efetuou
acurada anilise sobre o pro-
cesso de difusio da informa-
¢io, que resultou, curiosa-
mente, alvissareira. De acor-
do com o estudo, a tendén-
cia prevalecente, nos dias
atuais, parece apontar para
a atomizagio na busca da
informagio. Aténito ante
um acumulo de noticias e
conhecimentos que nio esta
capacitado a entender, o
homem comum esti con-
centrando sua aten¢io em
pequenas parcelas de interes-
se informativo, desdenhan-
do as demais. Esse cidadio
simples e comum esti se
atendo em informagdes es-
portivas, financeiras, do
mundo da moda, da arte ou
da diversio, esquecendo-se
do restante. Se realmente as
coisas estio sendo processa-
das dessa maneira, existe a

forte possibilidade de que a
lavagem de mentes somente
pudesse se operar de forma
significativamente limitada.

Diante desse novo, com-
plexo e curioso cenério, po-
demos concluir que afortu-
nadamente, a desinforma-
¢io poderia chegar a ser a
tabua de salvagio do publi-
co-alvo, no limiar do tercei-
ro milénio.

A SAGA DE UMA NACAO

Se algo caracterizou o
Japido, ao longo de sua his-
toria, é a sua singular capa-
cidade para alterar radical-
mente seu projeto nacional
ou a marcha de sua econo-
mia, cada vez que as circuns-
tincias assim o requereram.

No inicio do século
XVII, ante uma penetragio
ocidental que ndo somente
ameagava alterar as bases da
sociedade mas, também, di-
fundir o cristianismo, o pais
decidiu fechar-se a todo con-
tato com o exterior. Duran-
te dois séculos e meio, o Ja-
pio se manteve dentro da
mais absoluta autarquia,
mantendo uma estrutura
social petrificada. Inclusive,
o uso da roda chegou a ser
proibido, pois esta era tida
como elemento de moder-
nizagio e, por conseguinte,
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de transformagio. Esse pe-
riodo foi denominado de
Tokugawa,

Para a segunda metade
do século XIX, as pressoes
por mudangas dentro do
pais eram demasiadamente
contundentes para que se
mantivesse de pé o modelo
vigente. O regime Tokugawa
havia deixado aberta uma
pequena janela com o exte-
rior, ou seja, um navio ho-
landés que uma vez ao ano
vendia os seus produtos no
pais. Por essa janela se infil-
traram as idéias que ilumi-
naram a imaginag¢io € 0s
desejos de mudangas da bai-
Xa aristocracia japonesa, que
tinha a seu cargo a adminis-
tragio efetiva do Estado. A
atitude dessa camada social,
aliada a insatisfagdo da clas-
se dos mercadores, cujo po-
der econémico contrastava
fortemente com sua reduzi-
da influéncia politica, con-
solidaram as bases para Uma
transformagio radical. A
1550 Velo unir-se a constata-
¢do de que estava ocorren-
do na China uma socieda-
de cujo tradicionalismo a
havia mantido no mais pro-
fundo atraso, tornando-a
presa ficil para o apetite
colonial do Ocidente. O
Tratado de Nankin, de 1842,
havia imposto & China a
abertura ao Ocidente, ao
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tempo em que Hong Kong
se transformava em colénia
britinica e algumas de suas
principais cidades portuari-
as eram entregues ao contro-
le das poténcias ocidentais.

Os burocratas da baixa
aristocracia e os mercadores,
cada um em fungio de suas
proprias razdes, uniram-se
com a idéia de modernizar
o pais. Era a tinica forma de
evitar que o Japio tivesse a
mesma sorte da China. $6
faltava o elemento detonan-
te para materializar as exi-
géncias de mudangas no ce-
nario geopolitico nipdnico.
A presenga de uma esquadra
norte-americana, sob o co-
mando do Comodoro Per-
ry, em 1858, exigindo a aber-
tura dos portos japoneses ao
comércio com o Ocidente,
foi o estopim que desenca-
deou a revolugio. Apés al-
guns anos de instabilidade
que presenciaram a derroca-
da do regime de Tokugawa
consolidou-se, a partir de
1868, uma mudanga radical
de rumo. A figura do impe-
rador, que durante o perio-
do anterior havia sido um
personagem meramente
simboélico, ascendeu ao cen-
tro do cenario politico. Co-
megava ali a era Meiji. Nos
anos seguintes, o pais aden-
trou na mais rapida trans-
formagio de instituicdes e

valores culturais ji presen-
ciados em sua historia.

A partir desse momento,
o Japdo se lan¢a em um gi-
gantesco processo de ociden-
talizacio de seus costumes
e de suas institui¢des. Insta-
la um Parlamento ao estilo
inglés; cddigos civis e penais
semelhantes ao francés; um
exército de modelo prussia-
no; um direito comercial de
orientacio alemi; um siste-
ma orgamentario calcado no
norte-americano; relojoaria
suica; rolamentos suecos;
embarcagdes norueguesas;
otica alemi. E assim suces-
sivamente. A partir de nada
e em poucos anos, o pais
transformou-se em uma eco-
nomia moderna: estaleiros,
fabricas, siderurgicas, téxteis,
telégrafos e um forte siste-
ma bancirio. A obsessio
pelo progresso nos moldes
ocidentais permitiu que,
para o inicio do século XX,
o Japio ingressasse no sele-
to clube das grandes potén-
cias mundiais.

Isso, inevitavelmente, con-
duziria a uma acirrada com-
peti¢do com o Ocidente pe-
las esferas de influéncia no
leste asiatico. Ja4 em 1905, o
Japio havia derrotado militar-
mente o mais vasto império
da Europa, a Rissia. Em
1939, iniciou-se a cruenta me-
digdo de forgas entre o Japao
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e as grandes nag¢des do Oci-
dente, no decurso da Segun-
da Guerra Mundial.

Apos a traumaitica derro-
ta de 1945, o Japio reformu-
la novamente o seu projeto
nacional de maneira drami-
tica, renunciando a suas
ambigdes hegemonicas e a
um militarismo assentado
em sua ancestral tradigio
samurai. O pais suporta a
presenca tutora norte-ameri-
cana, concentrando-se em
uma economia de carater
civil. Cingiienta anos depois
da derrota, sua produgio
industrial eqiiivalia a de
Franca e Alemanha juntase
era equivalente a de todos
os demais paises asiaticos
combinados.

E importante destacar
que, nio somente 0s proje-
tos nacionais do Japio trans-
formaram-se de maneira ra-
dical, cada vez que as cir-
cunstancias histéricas assim
o exigiram mas, também,
sua economia sofreu perid-
dicos reajustes, muitas vezes
de forma acentuada, para
fazer face as adversidades
que surgiram. A titulo de
exemplo, poderiamos men-
cionar os problemas enfren-
tados, pela economia japo-
nesa, nos anos de 1973 e
1985. No primeiro caso, pro-
duziu-se uma acentuada alta
nos pregos do petréleo, che-



gando a quadruplicar o va-
lor do barril, no comeércio
internacional. Em 1985, o
aumento do valor do yen,
da maneira com que foi es-
tabelecido, fez perigar a
competitividade das expor-
tagGes japonesas. Em ambos
os casos 0 Japdo soube sair
incoélume e, até certo pon-
to, vitorioso frente aos ris-
cos enfrentados.

O Japio, no momento,
atravessa uma dificil crise
recessiva, cujas origens re-
montam ao final dos anos
oitenta. A ruptura da bor-
bulha especulativa em seus
mercados financeiros e de
bens iméveis iniciou esse
processo, hoje agudizado
com a crise asidtica em cur-
so. Muitos apregoam o fim
do milagre econémico japo-
nés e insistem na incapaci-
dade do pais de adaptar-se
is exigéncias da economia
pos-industrial do século
XXI. Um sistema educacio-
nal que enfatiza a docilida-
de e uma tradi¢io de sub-
missio ds normas sociais sio
vistos como antagdnicos a
criatividade individual,
chave da nova era econé-
mica.

Diante dessa realidade,
cabe-nos as seguintes inda-
gagdes: poderd o Japio sair-
se bem em seu objetivo de
retomar o crescimento e tri-

lhar o caminho do progres-
so? sabera dar outro desses
inesperados saltos para o
sucesso que caracterizaram
o seu passado?

De uma coisa, porém, te-
mos absoluta certeza: nio é
possivel subestimar o Japio.

A IMPLEMENTACAO DO
EURO: FATOR DE COESAO
DA UNIAO EUROPEIA

Os textos de Economia
ensinam que o simbolo
monetirio de um pais de-
sempenha trés papéis essen-
ciais: o de unidade de valor,
o de meio de intercimbio e
o de unidade de reserva.
Porém, a moeda nacional
representa muito mais do
que isso. A partir do surgi-
mento dos estados nacionais
no século XIX, a moeda pas-
sou a ser considerada um
dos simbolos da unidade
nacional, juntamente com a
bandeira. A fortaleza e cre-
dibilidade do simbolo mo-
netirio de um pais depen-
dem, intimamente, de seu
potencial econémico e da
saude estrutural de seu apa-
relho produtivo. Uma eco-
nomia débil e vulneravel
tera, como corolirio, uma
moeda fraca e desprestigia-
da carreando reflexos nega-
tivos 4 economia nacional.
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A Uniao Européia trans-
cendeu o antigo conceito de
Estado nacional, quando
decidiu pela criagio de um
Banco Central Europeu e de
uma moeda tinica, a partir
de 12de janeiro de 1999, con-
forme acordado no Tratado
de Maastricht, de 1992. A
Unido Econémica e Mone-
tiria (termo juridico apro-
priado) representa a fase su-
perior e final de um proces-
so de integragio econémica
que teve inicio em 1957,
com a assindtura do Trata-
do de Roma.

Desde a queda do Impé-
rio Romano e a partir do
enfraquecimento do Impé-
rio dos Francos, fundado
por Carlos Magno, no sécu-
lo IX, passando pelas Cru-
zadas, na Idade Média, o
Renascimento, a Guerra dos
Cem Anos, a Revolugio
Francesa, a Revolugio In-
dustrial, o imperialismo do
século XIX e as duas gran-
des guerras do século XX, a
Europa nio havia conquis-
tado um periodo de mais de
cinqiienta anos ininterrup-
tos de paz como o iniciado
a partir do Tratado de
Roma.

A primeira ligio que ex-
traimos desse historico acon-
tecimento é que a Unido Eco-
némica e Monetaria estd sen-
do possivel gragas a um pro-
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cesso laborioso e claramente
delineado, com um objetivo
especifico, com uma auténti-
ca carta de navegagao estabe-
lecendo os pontos a serem
atingidos e fixando as datas
para a sua execugio. Consta-
ta-se que nada é improvisado,
nem tampouco decidido
abruptamente no seio da
Unido Européia.

Os seis paises fundado-
res da Comunidade Econé-
mica Européia e os atuais
quinze que integram a Uniio
Européia, passaram por to-
das as fases de um processo
de integragio, ou seja: uniio
aduaneira, mercado comum
e mercado tUnico. A dltima
fase dispos sobre a livre cir-
culagio de bens, servicos e
pessoas a partir de 2 de ja-
neiro de 1993 (Ata Unica
Européia, de 1985), ainda
que a liberalizagio plena dos
movimentos da capital nos
paises da Unido ji havia
ocorrido em 12 de julho de
1990, dando inicio a Primei-
ra Fase da Unido Econémi-
ca e Monetaria.

O Tratado de Maastricht
estabeleceu taxativamente o
cumprimento de requisitos
de convergéncia macroeco-
ndémica para ter acesso a
moeda tnica, tomando
como base os indicadores
dos Estados membros, de
1997: o déficit do setor pii-

blico nio pode ultrapassar
3% do Produto Interno Bru-
to (PIB); a divida publica
ndo pode ser maior do que
60% do PIB; a inflagdo ndo
deve exceder em mais de 1,4
pontos percentuais a média
dos trés Estados membros
com menor inflagio; os ju-
ros a longo prazo nio de-
vem superar em dois pon-
tos percentuais a média dos
trés Estados membros com
menor inflagio e, a moeda
nacional deve manter-se
dentro das margens normais
de flutuagio do Sistema
Monetirio Europeu, pelo
menos durante dois anos.
A segunda fase da unido
econdémica e monetaria teve
inicio em 12 de janeiro de
1994, com a criagio do Ins-
tituto Monetario Europeu,
antecessor do Banco Central
Europeu. Previamente, em
12 de novembro de 1993, se
congelou a composigio da
cesta de moedas que confor-
mam a unidade monetiria
européta, antecessora da
moeda unica, utilizada
como moeda de referéncia
para fins contabeis.
Reforgaram-se os meca-
nismos de coordenagio de
politicas econbmicas a nivel
supranacional, com a cria-
¢do do Comité de Ministros
da Fazenda do Conselho
Europeu e com a participa-
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¢io dos Bancos Centrais.
Em 31 de maio de 1995, a
Comissio Européia adotou
o livro verde sobre a moeda
tinica. O Conselho Europeu
de Madrid (dezembro de
1995) concordou em batizar
de Euro a nova moeda, e fi-
Xou o programa técnico
para a introdugio desta, a
partir de 1999, e coloci-la
em circulagio a partir de 12
de julho de 2002, em cara-
ter definitivo e em substitui-
¢do as moedas locais.

Fixados juridicamente os
requisitos de convergéncia
macroeconémica e decidida
a carta de navegagdo da
moeda unica a nivel técni-
co, surgiu a preocupagao
politica sobre a sustentabi-
lidade ou permanéncia no
tempo dos compromissos de
convergéncia e coordenagao
econdémica adquiridos pelos
Estados membros. Como
resposta a essa preocupagio,
o Conselho Europeu de
Amsterdam (junho de 1997)
adotou o Pacto de Estabili-
dade e Crescimento, o qual
obriga juridicamente os Es-
tados membros a manter,
perenemente, 0s mesmoS
requisitos de convergéncia
contidos no Tratado de
Maastricht e se fixaram cus-
tosas penas pecunirias aos
que nio cumprirem 0s acor-
dos firmados.




A Comissio Européia
recentemente submeteu 2
considera¢io do Conselho
Europeu, érgio maximo de
decisio politica da Unido, o
Informe e Recomendagio
sobre o Progresso para a
Convergéncia com vistas a
Transicio para a Terceira
Fase da Unido Econémica e
Monetiria (25 de margo de
1998). O Informe indica que
onze Estados membros da
Unido Européia estio aptos
para consentir a moeda Gni-
ca a partir de 1?2 de janeiro
de 1999, a saber: Alemanha,
Bélgica, Espanha, Franga,
Irlanda, Italia, Luxemburgo,
Paises Baixos, Austria e Fin-
landia. Faz-se mister ressal-
tar que Gra-Bretanha, Sué-
cia e Dinamarca optaram
por incorporarem-se poste-
riormente ¢ também quan-
do cumprirem todos os re-
quisitos de convergéncia
macroecondmica estabeleci-
dos no Tratado da Maastri-
cht, como é o caso da Gré-
cia.

Os progressos em maté-
ria de convergéncia macroe-
condmica tém sido notaveis.
A média dos déficit fiscais
do setor publico dos Esta-
dos membros caiu de 6,1%
em 1993, para 2,4% em 1997
e a média da inflagio bai-
xou substancialmente para
menos de 2% neste ultimo

ano. Esses resultados permi-
tirio nio somente avangar
com passo firme para a
moeda unica, o Euro, na
data prevista, como também
contribuirio para fomentar
o comércio e a inversio a
nivel global, em um ambi-
ente de maior estabilidade
macroecondémica, maior
crescimento e menor infla-
¢io.

De conclusivo, a consta-
tagio de que a implementa-
¢io do Euro estd intima-
mente relacionada com a
coesio que deve existir en-
tre os paises constitutivos da
Unido Européia. (dezembro,

1998)

A CONFLITUALIDADE NO
ORIENTE MEDIO

Indubitavelmente, os
Estados Unidos tém uma
posigio dominante na nova
ordem mundial posterior a
Guerra Fria e 4 denomina-
da Guerra do Golfo, de
1991. Porém, mesmo com
seu predominio no poder
mulitar e seus avangos tecno-
légicos e espaciais, ndo con-
seguem obter o controle de
todos os fatores politicos
que influem em uma con-
frontagio. Existe um poder
dominante mas também
existem varios polos politi-
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cos que conferem i multi-
polaridade um significado e
um peso indiscutivel. A pax
americana posterior a 1991
nio se assemelha a pax ro-
mana ulterior i destruigio
de Cartago, um século an-
tes de Cristo.

Desde Sun Tzu até Clau-
sewitz, passando por Tucidi-
des e Tito Livio, a guerra é
um fato politico.

O acordo alcangado pelo
Secretario-Geral da ONU,
Kofi Annan, e o Presidente
Saddam Hussein conseguiu
abortar a incursdo aérea so-
bre o Iraque. Entretanto, 0
problema derivado da pos-
se de armas biolégicas € qui-
micas, por parte desse pais,
esta longe de ser resolvido.
E mais ainda, os complexos
e insoluveis problemas que
acometem o Oriente Médio
permanecem presentes como
um permanente pano de
fundo. Bem valeria a pena
passar uma rapida revista
aos mesmos. O Pan-arabis-
mo, o conflito arabe israe-
lense, o problema palesti-
no, o fundamentalismo 1s-
limico e as controvérsias
étnico-territoriais: eis aqui as
causas fundamentais da ins-
tabilidade e da conflitualia-
de dessa zona do mundo.

O Pan-arabismo ¢ resul-
tado do processo artificial e
arbitririo que deu origem a
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existéncia dos Estados da
regido. Na medida em que
estes surgiram como resul-
tado de um simples tracado
geométrico, que ignorou as
realidades subjacentes, nio
foi possivel assentar sobre
eles um sentido de identida-
de nacional. Essa busca de
identidade, que nio encon-
trou resposta a nivel de uni-
dades nacionais, teve de tras-
ladar-se a dois estratos dife-
rentes. De um lado ao cl3, a
tribo, a familia. De outro,
a0 contrario, para uma en-
tidade muito maior que os
proprios Estados, ou seja,
para a idéia da grande na-
¢do arabe. Em virtude desse
fenémeno, conhecido como
Pan-arabismo, as fronteiras
estatais sdo vistas como di-
visdes artificiais que nio fa-
zem mais do que separar
um mesmo povo.

O fenémeno Pan-aribi-
co tem trazido consigo con-
seqliéncias e as seguintes ten-
déncias: a formacio de lide-
rangas messidnicas que bus-
cam projetar-se sobre o con-
junto do mundo 4rabe; a
intervengio em assuntos in-
ternos dos demais Estados
arabes em virtude da justifi-
cativa brindada por essa
nogio supraestatal; a consi-
derar as riquezas da regiio
como propriedade manco-
munada de todos os paises

arabes e os subseqiientes res-
sentimentos que derivam
ante a impossibilidade de
aceder a elas; a identificar
arabismo com sunismo, ou
seja, a raga arabe com a ver-
tente sunita do islamismo.

O conflito arabe-israelen-
se encontra sua origem no
fim da I Guerra Mundial,
quando os britinicos assu-
miram o mandato sobre um
territdrio que, a seguir, ha-
veria de chamar-se Palestina.
Ao fazé-lo, comegaram a dar
rédeas soltas i imigragao
judia, a qual se assentava nos
compromissos derivados da
chamada Declaragio Bal-
four e nas exigéncias do
movimento sionista que teve
sua origem no intelectual
hiingaro Teodoro Herzl.

A Resolugio 181 das
Nagdes Unidas, do ano de
1947, adotou um plano para
dividir a Palestina em dois
Estados: um arabe e outro
judeu. A declaragio de in-
dependéncia do Estado de
Israel, em 1948, veio imed;-
atamente sucedida por um
ataque combinado de Egito,
Siria, Libano, Jordinia e Ira-
que. O resultado dessa guer-
ra foi que Israel ficou de
posse de territérios mais
extensos do que aqueles que
lhe haviam sido designados,
originalmente, no Plano de
Partigio da Palestina, apro-
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vado pela ONU. Dessa ma-
neira, ao problema da intro-
dugio de um corpo estra-
nho na regiio, vieram so-
mar-se dois problemas adi-
cionais: a ocupagio, por
parte de Israel, de territori-
os que nio lhe foram con-
feridos juridicamente e a
presenca de uma populagio
irabe-palestina flutuante,
transformada em permanen-
te fator de combustio.

O problema palestino
teve sua origem na impossi-
bilidade de se criar um Es-
tado arabe, de acordo com
o prescrito pela Resolugio
181 que dividiu a Palestina.
A guerra de 1948, que suce-
deu a independéncia de Is-
rael, aumentou seu territo-
rio, ocupando a Galiléiae a
parte oeste de Jerusalém, que
haveriam de corresponder a
Palestina arabe. Mais grave
ainda, entretanto, foi a ati-
tude dos proprios arabes
para a criagio de um Esta-
do arabe-palestino. O emir
Abdullah anexou a Cisjor-
dinia, a seu proprio territo-
rio da Transjordinia, for-
mando sobre essas bases o
moderno reino da Jordania.
Por outro lado, o Egito fi-
cou com o controle da Fai-
xa de Gaza, também desti-
nada ao Estado arabe-pales-
tino. Apos a Guerra dos Seis
Dias, em 1967, Israel con-




quistou Gaza e a Cisjordénia.
A partir desse momento, a
impossibilidade de confor-
mar um Estado arabe-palesti-
no, sob os termos da Resolu-
¢io 181, passou a recair sob a
responsabilidade israelense.
O fundamentalismo isla-
mico é resultado do carater
totalizador do credo corimi-
co, sempre propicio aos ex-
cessos. A Sharia, ou sujeigio
as leis religiosas, se apresen-
ta como uma opgio natural
de identidade em meio i
influéncia ocidental e ao
mundo moderno. Nela, o
crente mugulmano encontra
resposta para suas duvidas,
em meio a0s preceitos que
guiam todos os aspectos de
sua vida cotidiana e lhe brin-
dam com um nicho de cer-
tezas frente a um leque de
questionamentos sem res-
postas. A revolugio de Kho-
meini no Ird, abriu as por-
tas 2 um modelo de vida ¢
de sociedade que a cada dia
se apresenta mais atrativo
para amplas massas popula-
cionais do Oriente Médio.
O temor a Jahiliyya, ou seja,
a apostasia e a barbarie, sio
identificados nio somente
com a presenga e a influén-
cia do Ocidente, mas tam-
bém com a dos regimes pro-
ocidentais da regido.
As controvérsias étnico-
territoriais sdo resultado de

tragados artificiais nas quais
ingleses e franceses delinea-
ram as fronteiras da regiio,
apds o fim da I Guerra
Mundial. Antigas provinci-
as turcas se viram desligadas
de seus centros ancestrais de
posse, da mesma maneira
como grupos étnicos de
uma mesma origem se viram
separados por novos limites
estatais. Dessa forma, a Jor-
dania se sentiu no direito
historico de anexar a Cisjor-
dinia, da mesma maneira
que o Iraque considerou que
podia fazer o mesmo com
o Kuwait. Ira e Iraque tém
mantido uma perene dispu-
ta sobre o Shatt-el-Arab, da
mesma forma que a Siria
sempre considerou que a
provincia de Mossul, outor-
gada ao Iraque, forma parte
de sua heranga histérica. De
um a outro extremo da re-
gido os problemas territori-
ais se reproduzem, gerando
rusgas e confrontos. Por sua
vez, a pressio irredutivel de
grupos étnicos que se consi-
deram com direito a uma
patria propria se faz sentir de
maneira contundente. Junto
a0 caso palestino, anterior-
mente aludido, encontramos
também os curdos, grupo ét-
nico que foi disseminado
entre Turquia, Ira e Iraque.

E importante enfatizar
que o Oriente Médio con-
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tém em suas entranhas dois
ter¢os das reservas petrolife-
ras do mundo e tem de-
monstrado, sistematicamen-
te, incapacidade para alcan-
car a estabilidade e estabele-
cer a tio almejada paz. Os
problemas e tensdes, que
afloram a todo momento,
demonstram estar calcados
em odios e ressentimentos
acumulados ao longo de sé-
culos e mostram-se demasi-
adamente enraizados para
que seja promovida uma tré-
gua i conflitualidade reinan-
te nesta conturbada regido
do planeta (fevereiro,1998)-

DECLINIO DE TIO SAM?

Geralmente se considera
o ano de 1898 como marco
do ingresso dos Estados
Unidos no clube das gran-
des poténcias mundiais.
Nesse ano, derrotou militar-
mente a Espanha ¢ herdou
um império que abarcava
desde Porto Rico até as Fi-
lipinas. Entretanto, desde
1880 havia ultrapassado a
Inglaterra como a maior
nacio industrializada do
planeta e produzia 29% do
produto industrial bruto
mundial. Em 1914, o conhe-
cido editor Henry Luce es-
creve o seu famoso ensaio
O Século Americano que,
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com o passar dos anos, pas-
sou a ser reconhecido como
expressdo de uma inapelavel
realidade. Apds a Primeira
Guerra Mundial, os Estados
Unidos se consolidaram
como uma das cinco gran-
des poténcias mundiais e, a0
terminar a Segunda Guerra,
se transformaram em uma
das duas grandes superpo-
téncias. Ademais, em 1945,
sua superioridade econémi-
ca nio encontra compara-
¢Oes, pois o pais ji ostenta a
expressiva marca de 50% do
PIB mundial. Com o colap-
so do comunismo, iniciade
em 1989, os Estados Unidos
nio somente ganham a
Guerra Fria como também
se transformam em tnica e
indisputavel superpoténcia.
As manifestagdes da atu-
al hegemonia norte-america-
na sio multiplas. Trata-se de
um portentoso poder mili-
tar. O orgamento que os
Estados Unidos destinam 3
aquisigio de armamentos ¢
equiparavel ao total das seis
na¢des mais poderosas que
Ihes seguem na lista e dupli-
ca em relagio ao or¢amento
com defesa em comparagio
a todos os adversirios que
ainda lhes restam juntos.
Trata-se, também, de um
pujante poder econdmico.
Os Estados Unidos sio o
quartel general da economia

global. O maior mercado
monetario, bursatil e de bé-
nus do mundo. Suas empre-
sas representam a ter¢a par-
te das quinhentas maiores
corpora¢des do mundo e
acumulam a metade dos
seus beneficios. As mesmas
dominam nos setores de
maior tecnologia e valor
agregado, mas, também, nos
de consumo macigo.

Constituem-se, ainda, de
um prodigioso poder insti-
tucional. Os Estados Unidos
nio somente sediam as mai-
ores organizagdes mundiais,
tais como a ONU, o Banco
Mundial e 0 FMI, mas tam-
bém exercem um papel de-
terminante sobre estas e as
demais instituigdes de nos-
so tempo como a OTAN ea
OMC.

Consistem, também, de
um extraordinirio poder
diplomatico. Os Estados
Unidos tém sido o grande
arbitro dos conflitos mun-
diais: Irlanda do Norte, Ori-
ente Médio, os Balcas etc.
Sua agdo diplomitica tenta
por fim 4 divisio de Chipre,
busca equilibrar a China e
Taiwan, a Arménia e Azer-
baijio, a india e Paquistio,
aos tutsis e hutus,

Trata-se, ainda, de um in-
crivel poder cultural, Desde
Hollywood, a CNN e MTV,
passando por McDonald’s
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até a Microsoft ¢ Marlboro,
as idéias, habitos, valores,
costumes e modismos nor-
te-americanos reinam em
profusio. A propria Internet
leva a marca estadunidense.
E tudo aquilo que conven-
cionamos chamar de poder
suave e que se manifesta atra-
vés da multimidia e da cul-
tura global pop. Nio & sem
razio que a jornalista fran-
cesa Sophie Gherardi assina-
la: a hegemonia norte-ame-
ricana nio é uma novidade.
O que resulta excepcional é
que através de uma conjun-
¢do de fatores e de circuns-
tincias os Estados Unidos
passaram a ganhar em todos
os tabuleiros (Le Monde/
maio 1998).
Curiosamente, nunca
antes haviam surgido tantas
teses, desde o interior do
mundo académico norte-
americano, que proclamas-
sem o declinio inevitavel
dos Estados Unidos no ce
nario internacional. Mesmo
no momento em que a evi-
déncia de seu poder parece
inquestionavel, surgem algu-
mas teses como a de Paul
Kennedy, em sua obra Auge
e Queda dos Grandes Pode-
res, que sustentam gque OS
Estados Unidos iniciaram
um processo de decadéncia.
Samuel Huntington afirma
que a modernizagio somen-




te tem servido para fortalecer
outras culturas rivais ¢ para
reduzir o poder do Ocidente
g, por conseguinte, dos Esta-
dos Unidos. E, mais ainda,
que o muluculturalismo que
afeta internamente o pais,
ante o impacto de culturas
estranhas que o permeiam,
constitui-se em uma podero-
sa fonte de decadéncia.
Robert Putnan, conceitu-
ado politicélogo, entende
que a arte da associagao, ele-
mento-chave da grandeza
estadunidense esta se desmo-
ronando. O povo perdeu a
fé em suas autoridades ¢ em
suas instituigdes e, a0 mes-
mo tempo, esta perdendo,
também, a capacidade de
associar-se em gréemios e or-
ganizacgdes. Para outros,
como Arthur Schlesinger Jr,
pelo contrario, a causa do
declinio norte-americano se
encontra na excessiva capa-
cidade associativa, que tem

conduzido a sociedade a um
processo de tribalizagio.
Lester Thurow, conheci-
do analista politico, indica
que a globalizagio esta redu-
zindo seriamente o poder
dos Estados e que os Esta-
dos Unidos nido se constitu-
em em excegio, nesse senti-
do. E, mais ainda, a econo-
mia desse pais nio somente
tem-se mostrado menos re-
levante na economia global
mas, também, tem diminui-
do progressivamente sua in-
fluéncia nas organizagoes
economicas multilaterais.
O aparecimento da nova
moeda curopéia, o euro,
conduzird, inevitavelmente,
ao surgimento de uma divi-
sa rival ao dolar, o que 1m-
pactara fortemente a preemi-
néncia econdémica estaduni-
dense. Por outro lado, a cres-
cente desigualdade economi-
ca que esta ocorrendo no
interior do pais cria as con-
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digdes para sérias crises po-
liticas e institucionais.
Donald White, conceitu-
ado estudioso do assunto,
sustenta que a reducio da
presenga norte-americana na
economia global, a atomiza-
¢do da sociedade em parce-
las ideolégicas, étnicas e gru-
pais, bem como a perda da
capacidade de consenso com
respeito ao papel que os Es-
tados Unidos devem repre-
sentar no mundo, evidenci-
am um claro e acentuado de-
clinio da superpoténcia no
cenario internacional.
Diante dessa constata-
¢ao, resulta paradoxal o fato
de que no momento de
maxima gléria e de euforia
em que vivem, atualmente,
os Estados Unidos, a inte-
lectualidade tenha adentra-
do em um processo reflexi-
vo marcado pelo pessimis-
mo com relagio ao futuro

do pais (outubro, 1998). £

“Renunciar a liberdade é
renunciar a qualidade de homem.” |

Rousseau ‘
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PESQUISA ASTRONOMICA

CONTRIBUIU PARA

FINS MILITARES

i f A "' m julho de 1962, du-
’t‘ rante o Simpésio Internaci-
ona'.-" de Astrofisica, em
Licge, fui convidado pelo
astronomo belga Sylvan
Arend para estagiar no Ob-
servatorio Real da Bélgica,
onde fiquei durante quinze
dias trabalhando sob sua
orientacao.

Na realidade, fazia al-
guns anos vinha mantendo
correspondéncia com Arend
sobre minhas observaces.
Voltando a visitalo em seu
gabinete, em Uccle, no dia
seguinte, ao término do sim-
posio, constatei que o con-

o,

ni tuo das

;‘.:

freitas Mourao*

onomica e militar.

Reprodugio de matéria publicada na Revista do Instituto
de Geografia ¢ Historia Militar do Brasil, edi¢io n® 83, de 1998.

vite nio era uma simples
conversa estimulada pelo
champanhe francés de uma
recepgio. Era um convite
mesmo. Antes que [he respon-
desse afirmativamente, Arend
se levantou e conduziu-me
pelo brago ao Diretor do
Observatério, Paul Bourgeots,
solicitando um apartamento
onde eu deveria permanecer
durante o estagio.

Queria que eu ficasse trés
meses. Disse-lhe que estava
de férias e s6 poderia per-
manecer quinze dias. Na re-
alidade, como viajava com
recursos proprios, apesar de
minha auséncia do Pais, a
fim de apresentar trabalho
sobre o planeta Japiter no
coloquio de Liege, ter sido

* Astrénomo. Sécio Honoririo do IGHMB.

autorizada pelo primeiro-
ministro Tancredo Neves do
governo parlamentar de
Joio Goulart, ndo estava li-
vre para permanecer por um
periodo tio longo.
Para aproveitar a0 maxi-
mo aquela oportunidade
tnica de trabalhar com al-
guém que admirava por suas
obras e descobertas, dentre
elas a do cometa Arend-Ro-
land, resolvi trabalhar todos
os dias: no sabado, no do-
mingo e, até no dia nacio-
nal belga. Como consegiién-
ia, publiquei meu primei-
ro trabalho sobre a 6rbita de
uma estrela dupla - sistema
de duas estrelas que giram
em redor de um centro co-
mum de gravidade - no Bul-

" Selecionado pelo PADECEME (Programa de Atualizagio dos Diplomados da ECEME),
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letin Astronomique do Ob-
servatoire Royal de Belgique
(1963).

Contente com meu tra-
balho, Arend solicitou que
visitasse por um periodo
mais longo, se possivel de
um ano, no momento em
que deixava o observatério.
Ofereceu-se para interceder
junto s autoridades belgas
competentes caso fosse ne-
cessario obter um auxilio.

No ano seguinte, através
do Consulado, ganhei uma
bolsa para estudar em Bru-
xelas. Assim, durante os
anos de 1963 e 1964, traba-
lhei no Observatério Real
da Bélgica, sob os auspicios
do Office Belge de Coope-
ration Technique, do Minis-
tére des Affaires Etrangéres
Belge. O objetivo principal
do estagio de pesquisas era
desenvolver estudos no cam-
po da astrometria, com én-
fase especial para as estrelas
duplas visuais, os asterdides,
e os estudos de problemas
relativos 3 montagem, insta-
lagdo e ajuste de instrumen-
tos astronomicos. Esse alti-
mo item do programa foi
acrescentado tendo em vis-
ta que, como Coordenador
da Universidade de Brasilia,
fora convidado por Anisio
Teixeira, na época reitor em
substitui¢io a Darcy Ribei-
ro, para liderar a construcio

0 PROVEITO MUTUO DAS PESQUISAS ASTRONGMICA E MILITAR

de um moderno observato-
r1o astronémico em sitio ao
norte de Brasilia.

Toda esta introdugio ser-
ve para mostrar como aca-
bei na Bélgica, onde iria co-
megar um longo trabalho
sobre estrelas duplas visuais,
que para minha surpresa te-
ria aplicagio 4 tecnologia
militar.

Um dos problemas que
surgiram, durante nossas
pesquisas, foi a dificuldade
de determinar a 6rbita apa-
rente de algumas estrelas
duplas visuais. Apesar de se
possuir, as vezes, um gran-
de nimero de observagées,
mais de cingiienta ao longo
de um intervalo de tempo
superior a 125 anos, como
era o caso de estrela Tau
Sculptoris (Tau do Escultor),
descoberta, em 1837, pelo
astronomo inglés John
Herschel, a determinacio de
sua orbita era muito dificil
em virtude dos enormes er-
ros, ou melhor, das impre-
cisdes observacionais. Na
realidade, quando as duas
componentes de uma estre-
la dupla se encontram mui-
to proximas, a observagio
visual, realizada com um
micrémetro a fios de ara-
nha, é uma verdadeira arte.
E, como dizia Arend, fazer
a pontaria sobre dois luta-

dores de box. Essa imagem
de Arend, para quem ji me-
diu a distincia entre um par
de estrelas préximas, é mui-
to pertinente, principalmen-
te, se o sistema for constitu-
ido por duas estrelas que se
encontram no limite do
poder separador da luneta
ou telescopio. O mais grave
é que, além de possuir um
grande nimero de observa-
¢6es muito dispersas, duran-
te um longo intervalo de
tempo, algumas delas apre-
sentavam uma curvatura
sensivel, como no caso de
Tau Sculptoris, cuja trajeto-
ria era de 50 graus com gran-
de variagio nas distincias,
sugerindo um movimento
orbital. Uma solugio seria
usar, daquela data em dian-
te, métodos observacionais
mais precisos, como a foto-
grafia ou, como ocorre anu-
almente, o processo de in-
terferometria granular (spe-
ckles) . No entanto, mesmo
utilizando os processos mais
modernos, iriamos perder
mais de um século de obser-
vagdes. O problema era mais
preocupante do que se pode
imaginar, se considerarmos
que algumas estrelas de mo-
vimento muito lento suge-
riam periodos orbitais ds
vezes superiores a mil anos.
Era, portanto importante
desenvolver um processo de
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analise das observagdes e de
determinagdes de coeficien-
tes que permitisse saber em
que valor deveriam ser cor-
rigidas as observa¢des de
cada componente de um sis-
tema binirio.

Com base no método de
Thiele-Innes, empregado
para o calculo de érbita de
estrelas duplas, estabelece-
mos as condi¢bes a serem
satisfeitas para que fosse
possivel obter uma solugio
eliptica, circular, parabélica
e hiperbélica. Com base no
calculo diferencial, estabele-
cemos equacdes diferenciais,
que nos forneciam coefici-
entes indicativos de quanto
deveriamos modificar cada
valor observado, a fim de
obter uma orbita eliptica,
assim como os valores para
alterar o aspecto dessa orbi-
ta. Esse trabalho foi apresen-
tado durante o Coléquio de
Cilculo Nimero e Matemi-
tica Aplicada, na cidade de
Lille, em 1964, que se organi-
zava no imbito da Socjété
Frangaise pour I'’Avancement
de Ja Science e publicado na
série Publications Scientifi-
ques e Techniques du Minjs-
tére de I'Air-Notes Techni-
ques no. 157, Paris, 1967.

Concluido meu estagio
na Bélgica, embarquei para
a Franga, em fins de 1964,

como bolsista do Ministére
des Affaires Etrangéres Fran-
cais, a fim de estagiar no
Observatério do Pic-du-
Midi e preparar meu dou-
toramento na Sorbonne, em
Paris. Nesse periodo, sempre
que possivel, ia a Bruxelas
visitar Arend. Em uma des-
sas visitas, encontrei-o mui-
to feliz e alegre. Logo que
entrei, ele foi informando:
recorda-se do nosso trabalho
sobre estrelas duplas apre-
sentado em Lille? Esti sen-
do usado para corrigir as
orbitas dos misseis. A ulti-
ma vez que estive em Faris,
com o General Vermotte, no
Ministére de I'Air, em Paris,
ele me cumprimentou pelo
nosso excelente trabalho e
lhe mandou um abrago.
Assim, uma pesquisa que
nio tinha nenhum carater
militar acabou se transfor-
mando, na mio dos peritos
em balistica do Ministério
da Aeronautica de Franga,
em um artefato aperfei¢oa-
do que deve estar permitin-
do aos misseis atingirem
melhor os alvos militares ou,
até mesmo, a colocagio em
o6rbita de satélites artificiats.

Na ciéncia, as contribui-
¢bes que podem servir para
salvar vidas também podem
ser utilizadas em sentido
oposto. Essa foi a razio pela
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qual me provocaram enor-
me impacto as ingénuas de-
claragdes de alguns homens
de ciéncia do Brasil, sobre a
sua nio participagdo nas ati-
vidades de pesquisas bésicas
que venham a contribuir
para o desenvolvimento de
uma tecnologia bélica. Ora,
essa nio participagio & im-
possivel. Toda pesquisa ba-
sica de carater pacifico (ndo
militar) pode contribuir
para o aperfeicoamento de
uma aplica¢io militar. A sua
reciproca é também verda-
deira: toda pesquisa basica
com objetivo militar pode
contribuir para o aperfeigo-
amento de uma aplicagio 4
ciéncia basica.

AS PESQUISAS MILITARES
CONTRIBUEM PARA A
PESQUISA ASTRONOMICA

Realmente as pesquisas
militares podem contribuir
para fins astronémicos.
Com efeito, desde a Segun-
da Guerra Mundial, a mai-
or parte das descobertas as-
trondmicas tem sido realiza-
da com equipamentos ori-
ginalmente construidos para
atividades militares.

O rapido desenvolvi-
mento da radioastronomia
s6 fol possivel gragas aos
equipamentos de radar de

e



senvolvidos como esforgo
de guerra. Pouco antes do
fim da guerra, o engenheiro
inglés James Stanley Hey, na
época trabalhando para o ser-
vico de radar britinico, no-
tou ocasionalmente emissoes
de radio muito intensas pro-
venientes do Sol. Da mesma
maneira, Hey descobriu refle-
xdes de radar produzidas pe-
los rastros de meteoros. Em
conseqiiéncia, as observagoes
de radicastronomia do sol e
radarastronomia de meteoros
comegaram a ser realizadas
pelos militares seus proprios
usuirios, através do sistema
de radar inglés.

Em 1946, logo apos o
fim da guerra, Hey e seus
colegas de servigo comega-
ram a usar os equipamen-
tos bélicos, com a intengio
de aperfeicoar suas radioan-
tenas, quando descobriram
curiosos sinais de radio de
origem cdsmica. Mais tarde,
ficou provado que esses si-
nais eram oriundos da pri-
meira fonte de radio extraga-
latica descoberta - Cygnus A.

Nos EUA, as primeiras
observa¢des de raios-X e ul-
travioleta distante, de origem
solar, foram realizadas com
os foguetes alemies V-2. Os
avangos da astronomia infra-
vermelha tiveram uma ori-
gem muito semelhante, base-

ada no progresso que a pes-
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quisa bélica obteve com a
construgio e aperfeicoamen-
to de detectores infraverme-
lhos. Aliis, muitos dos mais
sensiveis sensores de raios in-
fravermelhos foram desenvol-

Desde a Segunda
Guerra Mundial,

a maior parte das
descobertas astronomicas
tem sido realizada
com equipamentos
originalmente
construidos para
atividades militares.

vidos alguns anos apos a Se-
gunda Guerra, com finalida-
des militares. Por motivo de
seguranga, esses detectores
ultra-sensiveis s6 foram colo-
cados a disposigio dos astrd-
nomos no final dos anos 50
e inicio dos anos 60.

Uma prova evidente dis-
so sdo as leis da fisica, tais
como a idéia da agio e rea-
¢io que deu origem aos fo-
guetes usados, inicialmente,
com objetivos pirotécnicos
e que, mais tarde, entusias-
maram os pioneiros alemies
e norte-americanos, levando-
os a iniciar, com recursos
proprios, 0s primeiros expe-
rimentos que deveriam tor-
nar realidade o sonho das
viagens aos outros planetas,

Infelizmente, esses pio-
neiros acabaram criando as

mais terriveis armas de des-
truigio e terrorismo, que sio
os misseis.

Por outro lado, a alta tec-
nologia bélica permite a for-
ma mais covarde de luta:
matar 4 distincia sem ame-
aga i integridade do agres-
sor, principalmente se este
tltimo ndo possui as mes-
mas armas COmMo OCOITeu
com os foguetes V-2, langa-
dos contra Londres, quase
no fim da Segunda Guerra
Mundial. Por outro lado, no
entanto, foi com esses mis-
seis que chegamos aos saté-
lites artificiais, com os quais
se desenvolveram os meios
de comunicagio, salvando
vidas e levando diversdes aos
lares mais distantes. Ndo
devemos esquecer que esses
mesmos satélites, através da
televisio, levam também aos
nossos lares as mais revoltan-
tes imagens da morte de ci-
vis e militares na guerra, o
que felizmente permite uma
a¢io mais rapida de protes-
to. Nio devemos esquecer,
igualmente, que os satélites
espides de reconhecimento
e alerta para um ataque nu-
clear foram um dos elemen-
tos fundamentais que acaba-
ram com Guerra Fria e con-
duziram a um rapido desar-
mamento. Com os satélites
foi possivel a globalizagdo,
a democratizagio da infor-
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magdo gracas a Internet, a
tomada de consciéncia sobre
a poluigio dos mares e dos
oceanos, e sobre os desma-
tamentos.

Alids, a relagio entre a
vigilincia militar e a astro-
nomia nio é nova. Galileu,
em 1609, ao mostrar, no
Senado de Veneza, a luneta
que havia construido, cha-
mou atengdo para o seu va-
lor na possibilidade de os
venezianos observarem as
tropas inimigas, a grande
distincia, fora do alcance de
suas armas, sem poderem ser
vistos pelos adversirios. A
importincia militar da lune-
ta galileana impressionou de
tal modo os senadores que,
além de dobrarem o valor
do salario de Galileu, nome-
aram-no professor vitalicio
da Universidade de Padua.

A mesma interdependén-
cia entre o progresso cienti-
fico e o militar pode ser en-
contrada em virios campos
da ciéncia e da tecnologia,
seja ela civil ou militar.
conveniente acentuar que
ndo existe seguranca econd-
mica sem seguranga militar.
Uma poténcia economica-
mente forte tem que possuir
um sistema de defesa mili-
tar forte. Nio hé divida que
muitos dos mais urgentes

problemas de navegagio,
comunicag¢io, detecgio, lo-
gistica e medicina, assim
como os da mais violenta
destrui¢io, ocuparam as
mentes militares, que, quan-
do nio desenvolvem sua
propria pesquisa basica com
fins belicosos, utilizam-se da
pesquisa desenvolvida pela
mente pacifica dos cientis-
tas civis que fazem ciéncia
pela ciéncia. Alis, sem ne-
nhum objetivo comercial, os
cientistas acabam dando lu-
cro a industria e a0 comér-
cio, is vezes algumas déca-
das mais tarde.

Os cientistas sdo em ge-
ral incompreendidos pela
grande maioria dos gover-
nantes e do povo que, em
geral, nio entendem que
uma pesquisa sem aplicagio
pratica imediata possa con-
tribuir para a industria.

No entanto, nio devemos
esquecer que é mais facil em
qualquer nagio obter recur-
sos para pesquisas com obje-
tiva militares do que com fins
pacificos. Por outro lado, se
os cientistas falham, as criti-
cas s30 maiores, COMO OCor-
reu recentemente com relagio
a0 telescopio espacial Hub-
ble. Centenas de satélites de
reconhecimento militar (espi-
Ges) voltados para a Terra fo-
ram construidos nos EUA e

URSS. Virios deles falharam
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e jamais foram motivos de
charge e criticas nos jornais
de todo o mundo.

O problema da [uta con-
tra qualquer forma de guer-
ra é uma opg¢ao de nio vio-
léncia que devera orientar a
educagio do jovem desde a
mais tenra idade. E um pro-
blema mais cultural. Sem
ilusdo, sabemos que a forga
foi o primeiro instrumento
do homem no processo ci-
vilizatério. Com o desenvol-
vimento intelectual, a vio-
léncia esta sendo lentamen-
te substituida pela argumen-
tagdo, pela reflexio, pelo ra-
cionalismo. O caminho ¢
longo. Mas 14 chegaremos.

0 TELESCOPIO ESPACIAL,
UM APERFEICOAMENTO
DOS SATELITES MILITARES

Apesar de ter demonstra-
do a possibilidade do véo es-
pacial com base em dados
cientificos rigorosos, o enge-
nheiro alemio Hermann
Oberth (1894-1989), um dos
pioneiros da astronautica,
teve seu projeto de tese, inti-
tulado Die Rakete zu den Plz-
netenraumen (O foguete para
os espagos interplanetirios),
submetido 4 Universidade de
Heidelberg em 1922, recusa-
do, por ter sido considerado
como muito nverossimil,



Foi esse visionirio, para
sua época, quem escreveu,
pela primeira vez, em 1923,
sobre as vantagens da insta-
lagio de um telescépio as-
trondmico ao redor da Ter-
ra, acima da atmosfera. Ap6s
a Segunda Guerra Mundial,
quando os foguetes utiliza-
dos pelos alemies, durante
esse conflito, haviam de-
monstrado que os voos es-
paciais eram viaveis, o astr6-
nomo norte-americano Ly-
man Spitzer Jr. (1914-1997),
no artigo As vantagens as-
tronémicas de um observa-
tério extraterrestre, publica-
do em 1946, imaginou que
a colocagdo em Orbita, ao re-
dor da Terra, de um grande
telescopio permitiria observa-
coes livres das distorgdes e
interferéncias produzidas pela
agitagio atmosferica.

Como o seu precursor ale-
mio, Spitzer teve que enfren-
tar, além das dificuldades de
natureza or¢amentarias, as
criticas dos colegas que pre-
feriam o langamento de pe-
quenos telescopios a constru-
¢io de um tinico de grandes
dimensdes, como havia sido
proposto em 1946, .

Logo apods a criagdo da
NASA, em 1958, Spitzer
conseguiu que fosse inclui-
do no primeiro programa da
agéncia espacial norte-ame-
ricana o seu projeto de um
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observatério astronémico
orbital. Em 1964, criou-se o
programa Lazge Space Teles-
cope, cuja iniciais LST, foi
inicialmente associada i ex-
pressio Lyman Spitzer Teles-
cope. Para evitar critica de
um culto 4 personalidade,
Spitzer decidiu rebatiza-lo
de Hubble Space Telescope,
ou HST, com o objetivo de
homenagear o astrénomo
norte- americano Edwin P.
Hubble (1889-1953), que,
em fins dos anos 20, havia
descoberto que o Universo
encontra-se em expansio.
No inicio dos anos 60,
em conseqiiéncia da decisio
do Presidente John Kenne-
dy de enviar um astronauta
i Lua, os fundos para as ci-
éncias espaciais foram gene-
rosamente aprovados pelo
Congresso até 1966. Os efei-
tos da inflagdo crescente fi-
zeram com que os or¢amen-
tos, apds a missio Apollo,
decrescessem. Durante o
governo de Richard Nixon,
foram cortados os trés mai-
ores programas da NASA: o
v00 a Marte, as duas tltimas
missdes Apollo e a estagio
espacial. Em 1972, 2 NASA
conseguiu aprovar o desen-
volvimento da Space Shut-
tle, nave espacial capaz de
reduzir sensivelmente os
custos dos langamentos dos
satélites, com o objetivo de

transformar o espago em
uma atividade comercial
rentavel. Para se ter uma
idéia do corte, é suficiente
recordar que o or¢amento
da NASA, no ano fiscal de
1974, da ordem de 3 bilhdes
de délares, representava um
terco do valor real nos anos
generosos que antecederam
a descida do primeiro ho-
mem na Lua.

Com receio de perder a
batalha, Spitzer e seu cole-
ga, o astrébnomo norte-ame-
ricano John Baheall, dividi-
ram entre si a lista dos par-
lamentares e iniciaram sua
luta no Congresso. Apesar
das oposi¢des de alguns co-
legas, Spitzer e Bahcall con-
seguiram convencer os po-
liticos com argumentos téc-
nicos e cientificos sobre as
vantagens do seu projeto.
Assim, em 1977, o Congres-
so apoiava o projeto, com
um custo inicial estimado
em 435 milhdes de dolares.
O langamento do telescopio
espacial, programado para
1983, previa que o mesmo
deveria permanecer operaci-
onal durante um periodo de
10 a 15 anos.

Um dos assessores cien-
tificos do Presidente Reagan,
George A. Keyworth, ao
opinar sobre a realizagio do
projeto escreveu: Nio é uma
tarefa dificil (construir o
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HST), pois ji adquirimos
uma considerivel experién-
cia na fabricacio industrial
desse tipo de engenho. O
HST é novo, mas a tecnolo-
gia é a mesma usada no sis-
tema militar. Na realidade,
durante as Ultimas duas dé-
cadas, satélites de fotorreco-
nhecimento, os espides do
céu, como eram conhecidos,
vinham realizando um pa-
pel muito importante ¢ in-
dispensavel segundo os mi-
litares, na vigilincia dos ter-
ritérios da URSS. Eles nada
mais eram que um telesco-
pio espacial simplificado.
Com efeito, construir um
telescopio espacial, como o
HST, resumia-se em redese-
nhar um satélite espiio que
olhasse para cima e nio para
baixo. Essa opiniio dos mi-
litares, que conheciam o
quanto o governo norte-
americano havia gasto, uti-
lizando espelhos de 1 até
2,40 metros de didmetro, em
geral construidos na indus-
tria ptica francesa REOSC
para os satélites espides,
nada significava em relagio
aos recursos que seriam dis-
pendidos para transformar
em realidade o sonho de
Spitzer. Tal parece ser a ra-
zio pela qual escolheu-se
para didmetro do primeiro
telescopio espacial, o Hub-
ble, esse valor limite adota-

do pelos militares em seus
satélites espides. Por outro
lado, os desenvolvimentos
tecnoldgicos exigidos pelos
astrdnomos seriam de gran-
de utilidade no aperfeigoa-
mento dos satélites com fins
militares.

Na realidade, compor-
tam-se muito ingenuamen-
te os brasileiros que, lutan-
do pelo desenvolvimento da
pesquisa espacial no Brasil,
nio desejam uma coopera-
¢d0 reciproca entre esses dois
setores, talvez desconhecen-
do que a astronomia em rai-
os-gama, bem como toda a
tecnologia de detectores fo-
toelétricos ultrassensiveis
em infravermelho, atual-
mente usados pelos astrono-
mos em suas observagoes,
surgiu em laboratorios mi-
litares ¢/ou foi financiada
pelos recursos provenientes
dos ministérios de defesa,
como ocorreu com o astro-
nomo francés André Lalle-
mand (1904-1978) que, no
Observatério de Paris, du-
rante varios anos, recebeu
recursos do Ministério da
Marinha para desenvolver a
sua famosa cimara, impro-
priamente designada entre
os leigos no Brasil de teles-
cépio eletrénico, bem como
as suas ultrassensiveis foto-
multiplicadoras, que permi-
tiram importantes estudos
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sobre o brilho das estrelas
muito ténues, sem contar as
vantagens da aplicagio des-
sas técnicas 4 medicina e 4
televisio.

As pesquisas realizadas,
com recursos militares, no
Observatério de Bordeaux,
com a pesquisa fotométrica
e, no Observatério de Cer-
ga, com telemetria a laser,
destinavam, no primeiro, a
detectar os satélites espides
e, no segundo, visavam a
atingir alvos, técnica mais
tarde aplicada 4 Guerra nas
Estrelas. A concepgio de
optica adaptativa - a mais
avangada tecnologia de ob-
servagio astrondémica capaz
de compensar a agitagio at-
mosférica - foi inicialmente
desenvolvida pelos militares
para aperfeigoar as emisso-
ras de raios laser, destinados
a destruir os satélites artifi-
cials inimigos no projeto da
Guerra nas Estrelas,

PESQUISA MILITAR,

UMA NOVA VISAO DE SUA
APLICACAO AS
INDUSTRIAS CIVIS.

Até o fim dos anos 70,
raciocinava-se em relagio a
pesquisa e ao desenvolvi-
mento militar como um fa-
tor de estimulo ao apareci-
mento de novas tecnologias



aplicadas as industrias civis.
Essa nogio de subprodutos
tecnoldgicos, oriundos das
pesquisas realizadas pelas in-
dustrias militares, mostrava
a enorme vantagem dos be-
neficios indiretos dos gastos
com as pesquisas de nature-
za militar 4 sociedade civil.
Essa tese dos subprodutos,
ou melhor do papel da pes-
quisa voltada para fins mi-
litares como um agente esti-
mulador no plano tecnolé-
gico, permaneceu por diver-
sos anos solidamente aceita,
com base na justificativa se-
gundo a qual eram enormes
os subprodutos civis gerados
a partir das pesquisas mili-
tares.

Em 1987, o ministro
francés da Defesa, André
Giraud ao apresentar o seu
programa militar justificou-
0 €como uma focomotiva da
tecnologia industrial, numa
referéncia direta is idéias
sustentadas com base no
modelo norte-americano.

Na realidade, a histéria
industrial no periodo de
1950-1965 foi significativa-
mente marcada por uma
sucessio de importantes
adaptagées, - quase direta e
a custos muitos baixos de
produtos fabricados com
objetivos militares. As de-
mandas militares, criadas e
concebidas por uma indis-
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tria que funcionava em um
mercado exclusivo e prote-
gido, permitiam o desenvol-
vimento e a produgio de
produtos industriais aplica-
veis s atividades civis.
Alias, desde os anos 60,
a astronautica e a aeroniuti-
ca forneceram muitos exem-
plos desse tipo de situagio.
Na aeronautica, podemos
citar o exemplo do Boeing
707, que derivou diretamen-
te do abastecedor militar
KC135. O surgimento do
Boeing 747 ¢ do DC 10 s6
foi possivel gragas s tecno-
logias desenvolvidas para o
avido de transporte que a
forga aérea dos EUA langou
alguns anos antes. Ao con-
trario desse tipo de adapta-
¢do, oriundo de produtos
militares, aconteceu também
a criagio de produtos pro-
venientes das demandas mi-
litares, como ocorreu na in-
dastria de computadores e
de componentes eletrnicos
que cresceram, no inicio,
gragas as subvengdes, is pes-
quisas e ao desenvolvimen-
to que serviam aos mercados
exclusivamente militares.
No final dos anos 60, cerca
de 50% dos gastos com pes-
quisas e desenvolvimento da
induastria de calculadoras
eletronicas foram subvenci-
onados pelo Departamento

de Defesa dos EUA.

O desenvolvimento dos
circuitos integrados esteve
em grande parte associado
a historia da planificagio
criadora e ds técnicas ousa-
das desenvolvidas pela For-
¢a Aérea dos EUA. Foram
os créditos de pesquisas € as
encomendas militares que
permitiram as empresas
como a Westinghouse, e de-
pois a Texas Instrument e a
Fairchild, assumirem o pa-
pel de lideres mundiais no
setor dos componentes ele-
trénicos.

Os satélites de telecomu-
nicagio espacial, origem dos
mais avan¢ados meios de
navegacio virtual, derivaram
diretamente dos satélites ar-
tificiais. De inicio desenvol-
vidos exclusivamente para
fins militares, os satélites
tém atualmente uma ampla
aplicagio em todos 0s seto-
res da vida civil. Urge acen-
tuar que a astronautica sur-
giu com recursos orgamen-
tarios exclusivamente esta-
tais, pois a iniciativa priva-
da nio imaginou que O e€s-
paco fosse um dia fonte Qe
lucro, como ocorre hoje
com as telecomunicagdes e
as empresas de transporte
espacial, como a Ariane, fi-
nanciada exclusivamente
com capital privado.

Com o crescimento da

industria eletrdnica japone-
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sa, durante o decénio de
1970, assim como o acentu-
ado desenvolvimento das
empresas Philips e Siemens,
o papel motor das mudan-
cas técnicas mais importan-
tes passou do setor mili-
tar para o mercado civil.
Em conseqiiéncia, nos
anos 80, nos EUA, a no-
¢do de subproduto tecno-
légico comegou a ser
abandonada e ganhou
vida a idéia da tecnologia
de uso duplo (dual - use
technology), segundo a
qual as tecnologias tém
aplicagdes e finalidade
duplas sejam elas civis ¢/
ou militares. Essa expressio,
tecnologia de uso duplo,
surgiu associada 4 perda de
competitividade industrial
bem como em virtude do
enfraquecimento do domi-
nio tecnoldgico dos EUA
em relagio is industrias ele-
trénicas japonesas e alemaes,
especialmente em relagio is
novas tecnologias de natu-
reza genérica, como ocorreu
com o advento da microele-
tronica. Na realidade, essa re-
volugio em relagio i nogio
dos subprodutos tecnolégi-
cos, mostrou a importincia,
para o comércio exterior dos
EUA, de agir simultanea-
mente em duas frentes. Ao
contrario do que se acredi-
tava até entdo, o que de fato

acontecia era uma , guerra
de duas frentes (two front
war) - uma contra a URSS
no plano estratégico e ou-
tra contra o Japdo e os ou-
tros paises industrializados,

A astrondutica surgiu
com recursos or¢amentdrios
exclusivamente estalats, pois
a iniciativa privada nao

imaginou que o espaco fosse um
dia fonte de lucro, como ocorre

hofe com as telecomunicagoes
e as empresas de transporie
espacial, como a Ariane,
JSinanciada exclusivamente
com capital privado.

no plano comercial. Em
conseqiiéncia, surgiu uma
reorganizagio da politica do
Departamento de Defesa
dos EUA , que nio se viu
reduzido no seu papel mas,
ao contrario, redirecionali-
zado. Assim, em 1981, cria-
ram-se duas listas de tecno-
logias criticas, um auténti-
co desmembramento da in-
dustria militar, ou melhor,
uma reorientagio da politi-
ca do Departamento de De-
fesa. A primeira lista de tec-
nologias militares emergen-
tes (Military Emergent Tec-
nology Awareness - ME-
TAL), tem como finalidade
a possibilidade de permitir
que o Departamento de
Defesa indique as tecnolo-

54 - ADN /N 785 / 32 QUAD. DE 1999

gias emergentes que devem

ganhar grande importincia

nos proximos anos. A segun-

da lista, Lista Militar de Tec-

nologia critica (Militar Crits-

ca Technology List - MCTL),
é auténtico catalogo que
compreende todas as tec-
nologias de uso duplo
(microeletrénica, infor-
mética, aerospacial, nucle-
ar, Optica, lasers, teleco-
municagdes, etc.) que sdo
suscetiveis de serem obje-
tos de controle e interdi-
¢do de exportagdes.

Em conseqiiéncia des-
sa nova visio, o Departa-
mento de Defesa deu

mais énfase 4 sua agéncia de
pesquisa de projeto de defe-
sa avangada (Defense Advan-
ced Projects Research Agen-
¢y - DARPA) que, com apoio
do Congresso do EUA,
montou um programa de
pesquisa e desenvolvimento
com participa¢io de empre-
sas norte-americanas que
nio estavam regularmente
associadas as industrias mi-
litares, como aquelas que se
ocupam da produgio infor-
matizada e da criagio de
robds. Tal cooperagio, da
qual participam as maiores
empresas norte-americanas
de eletrdnica, tem como
objetivo tentar recuperar e
manter o primeiro lugar
entre as induastrias de com-



ponentes. Na realidade, visa
a auxiliar a pesquisa em se-
tores designados como de
tecnologia critica, como a
das telas de alta defini¢do,
supercondutividade, compo-
nentes ultra-ripidos, inteli-
géncia artificial etc.

IMPORTANCIA DA
ASTRONOMIA NA
HISTORIA MILITAR

Diversos eventos da His-
toria Militar, em particular
nos da Segunda Guerra
Mundial, foram determina-
dos em fungio das condi-
¢oes astrondmicas. Os mo-
mentos desses eventos, sejam
eles fugas, invasdes, desem-
barques e ataques, foram
programados em fungio das
condigdes de iluminagio
lunissolar, da intensidade
das marés e da época das
festas estabelecidas com base
num calendario lunar.

De inicio, pode-se pen-
sar que a melhor condigio
para um combate ocorre na
Jua nova, numa agao secre-
ta, ou na lua cheia, se o cam-
po é mal conhecido. De
fato, a lua cheia fornece luz
durante toda a noite. Nessa
ocasiio o nosso satélite nas-
ce proximo ao pér-do-sol,
inicio do crepiisculo, alcan-
¢a o seu ponto mais alto
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acima do horizonte i meia-
noite e, finalmente, pdese
proximo do nascer do sol.
Ainda melhores podem ser
as condig¢des criadas por
uma lua gibosa, diversos
dias depois da lua cheia.
Nessa fase, a Lua nasce de-
pois do anoitecer, transita
pelo meridiano local de-
pois do meio-dia, perma-
necendo brilhante e relati-
vamente alta no céu até o
amanhecer.

Alguns ataques exigiram
uma noite com iluminagio
lunar especial, uma lua gibo-
sa, como durante o ataguede
Pearl Harbor, no Havai, em
7 de dezembro de 1941,

A grande batalha de EJ
Alamein, em 23 de outubro
de 1942, no norte da Afri-
ca, fol programada para
ocorrer, durante a lua cheia,
de modo que os engenhei-
ros afiados pudessem usu-
fruir da luz adicional que os
ajudassem a cruzar o exten-
$0 campo minado que de-
fendiam as posi¢des ale-
mies. Ao contririo, alguns
assaltos, como a batalha de
Bulbe, em 16 de dezembro
de 1944, ocorreram em noi-
te sem lua, para tomar a agio
mais clandestina. Com esse
mesmo objetivo de trabalhar
na calada da noite, aprovei-
tou-se para programar a agio
militar durante a lua nova,

levando em conta a ocorrén-
cia, nessas épocas, das ma-
rés de sizigias, quando se
produzem as marés mais al-
tas e, portanto, as mais fa-
voraveis a uma agio como a
de desembarque. Assim, &
possivel ultrapassar uma
maior extensio de praia com
menor esforgo dos soldados,
que, em suas embarcagdes,
podem atingir um ponto
mais avancado da costa,
onde pretendem estabelecer
uma cabega de praia, base
fundamental para todas as
agdes subseqiientes ao de-
sembarque.

Além das condi¢des de
iluminagao lunar, é necessa-
rio escolher a posigio que a
Lua se encontra em relagio d
Terra, quando ocorrem as
marés de dguas-vivas ou de
dguas-mortas. Assim por
exemplo, durante as marés de
aguas-vivas, que acontecem
duas vezes por més, em virtu-
de de estar a Lua na sizigia,
ou seja, na lua nova ou na
lua cheia, sio mais faceis os
desembarques, como muito
bem sabem os marinheiros ha
séculos. Alids, como nos en-
sinam todos os livros de as-
tronomia elementar, as forgas
das marés provém da agio da
Lua e do Sol, que, associados
entre si, podem aumentar, ou
melhor, intensificar os seus
efeitos. No entanto, nio sio
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bem conhecidas as marés de
perigeu, também muito mais
intensas que as anteriores, e
que também ocorrem mensal-
mente, quando a Lua se en-
contra mais préxima a Terra
(perigeu). Se o instante do
perigeu vier a coincidir com
a sizigia, temos as marés de
dguas-vivas perigeanas, as
mais altas que podem ocor-
rer durante o ciclo lunar.

Em oposigio ds marés de
sizigias, podem ocorrer jus-
tamente o oposto, ou seja,
as marés de iguas mortas ou
marés de quadraturas que
acontecem duas vezes por
més, préoximo ao quarto-
crescente ou ao quarto-min-
guante. Acentuando ainda
mais a vazante, existem as
marés de apogeu que ocor-
rem uma vez por més, quan-
do a Lua se encontra mais
afastada da Terra (apogeu). Se
esse momento de aguas-mor-
tas coincidir com o das ma-
rés de apogeu, o efeito con-
junto farid com que o nivel
do mar seja o mais baixo pos-
sivel. Tanto uma condicio
como a outra podem ser fun-
damentais para o sucesso de
um desembarque anfibio.

A agio conjunta militar
das forcas anglo-americanas,
comandadas pelo general
Eisenhower, que provocou a
ruptura da frente alemi e
possibilitou aos aliados atin-

girem o centro da Franga,
teve a sua data programada
em fung¢io da Lua. Com
efeito, o desembarque da
Normandia, a 5 de junho de
1944, foi escolhido com
base na lua cheia do dia 6
de junho e no perigeu do
dia 11 de junho. Como se
tratava de um desembarque
anfibio, com apoio de tro-
pas aerotransportadas de
para-quedistas langados nas
retaguardas alemaes, optou-
se pela lua cheia, pois o luar
e as marés de sizigias facili-
tavam tanto o desembarque
maritimo como o aéreo.

A invasio da costa nor-
manda pelas tropas anglo-
americanas e canadenses,
Operagdo Overlord, foi mi-
nuciosamente estudada du-
rante longos meses em sigi-
lo absoluto, quanto is con-
digbes meteorologicas, as
influéncias lunares (ilumina-
¢io e maré) e a frente de ata-
que a ser escolhida. A inva-
sio foi precedida de uma
eficaz preparagio aérea so-
bre a Europa Central, de 2 a
6 de junho de 1944, quan-
do a Lua se encontrava em
sua fase gibosa, como no
ataque de Pear] Harbor. Essa
luz lunar permitiu visuali-
zar melhor as fortificagdes
alemas do muro do Atlanti-
co, desde Cherbourg ao Pas-
so de Calais. A invasio, mar-
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cada para 5 de junho, foi adi-
ada em virtude das tempesta-
des. Uma frente de 80km de-
sembarcou, is 6h30min, de 6
de junho, quando foram lan-
¢adas de para-quedas trés
divisdes aerotransportadas,
a0 mesmo tempo que se efe-
tuava o desembarque de cin-
co divisdes conduzidas a
bordo de 4.266 navios de
transporte, escoltados por
722 navios de guerras. Qua-
tro mil barcagas de desem-
barque e mais de 11 mil avi-
es estiveram em agio. Ndo
houve resisténcia aérea, pois
os aliados haviam reduzido
ou quase aniquilado a forga
aérea alemi (Luftwaffe). No
periodo de 7 a 11 de junho,
data do plenilinio ao peri-
geu, antes que os alemaes
pudessem reagir, as tropas
desembarcadas se juntaram
is aerotransportadas. Uma
cabega-de-ponte continua se
estabeleceu de Montebourg
ao norte de Caen, quando
325 mil homens puderam
desembarcar, gracas aos por-
tos artificiais e cais flutuan-
tes que tinham o nome ci-
frado de Mulberry .

No Brasil, desde a época
colonial, a colaboragio dos
militares foi fundamental
para o desenvolvimento ci-
entifico e tecnolégico, assim
como para as atividades de
ensino e cultura. &
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Sociologia:
Um desconvite?"

Peter L. Berger*

A sociologia tem um amplo escopo - 0 estudo de todos
os aspectos da sociedade humana - e seus pensadores mais

influentes tém aplicado a disciplina métodos rigorosamente cientificos.
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Em fins do século passado, Emile Durkheim preconizou o uso da objetividade;

poucas décadas mais tarde, Max Weber demonstrava que a pesquisa poderia levar a

teorias de grande alcance sobre culturas; e os mais destacados soci6logos americanos

deste século, inclusive o estudioso contemporaneo Peter Berger, valorizam o trabalho
empirico de campo e os estudos comparativos. Mas agora Berger lamenta que sua disciplina
esteja correndo o risco de perder seu inestimavel legado, porque os socidlogos de hoje se
mostram incapazes de ver grandes tendéncias e relutam em abrir mio da advocacia
partidaria em seus escritos. Ele sustenta que a revitalizagio do campo esté na volta as raizes:
tentar compreender as complexidades e mudancas da cultura moderna.

Para reconquistar seu impacto, a sociologra precisa voltar d sua
vocagio original de estudar temas importantes de forma nio preconceituosa.

A modernizagio é 3 grande forga transformadora do mundo de hog mas, nio é um processo uniforme.
Eis porgue a sociologia, a disciplina por exceléncia da modemidade, tem de ser comparativa.

/ erifico, nesta altura da
-.-Iir.iclé. que tenho poucos si-
nais em minha identidade
de sociélogo. Se perguntado
sobre minha disciplina aca-
démica, costumo responder

por rotina com essa identi-
ficagio. Mas ela tem pouco
a ver com o que fago ou com
o que considero que sou,
Dedico escassa atengido aos
assuntos em que se engajam

as pessoas do ramo. E atre-
vo-me a dizer que elas me
devolvem as expressdes na
mesma moeda. Estamos qui-
tes. Mas ds vezes sou lem-
brado do fato de que em

* Diretor do Instituto para o Estudo de Cultura Econdmica na Universidade de Boston, Berger € também
conhecido por seus estudos sobre religido. Os 12 livros de sua autoria incluem [nvitation to Sociology (1963) ¢

The Capitalist Revolution (1986) (A Revolugaa Capitalista. ltatiaia. 1992).

M exta transcrito, com permissao de Transaction Publishers, em Society @ 1992 by Transaction Publlishers, Tradugio de Jose Livio Dantas:
Selecionado pelo PADECEME (Programa de Atualizagio dos Diplomades da ECEME),
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minha impetuosa juventude
andei convidando um tan-
to encarecidamente, tanto
em meus escritos quanto em
minhas aulas, outras pesso-
as a estudarem essa discipli-
na Sera que devo me arre-
pender do gesto? Ou preci-
so emitir um desconvite so-
lene para nio mais ser res-
ponsavel por outros estu-
dantes inocentes que se dei-
xem seduzir pelo que pode-
ria ser perfeitamente consi-
derado uma empresa falida?
Creio que a resposta a am-
bas as perguntas s6 pode ser
um amivel nio: nio, porque
continuo a pensar que o
tipo da sociologia que advo-
guei outrora ¢ tio vilido
hoje quanto sempre o foi -
e amavel, porque estou ci-
ente do fato de que isso nio
é 0 que a maioria dos que se
dizem socidlogos esti real-
mente fazendo.

E um truismo dizer que
vivemos num tempo de pro-
fundas e rapidas mudancas.
E estas sdo apenas uma fase
acelerada das grandes trans-
formagdes ocasionadas pelo
processo de modernizacio
que se deu primeiro na Eu-
ropa e depois, em grau cres-
cente, por todo o mundo. E
instrutivo relembrar que a
sociologia como disciplina
Surgiu precisamente como
um esfor¢o para compreen-

der tdo vastas transforma-
¢es e, se possivel, exercer
controle sobre elas. Foi esse
evidentemente o caso nos
trés paises em que surgiram
diferentes tradigdes sociol6-
gicas ~Franga, Alemanha e
Estados Unidos. Compreen-
der e até controlar a moder-
nidade - eis uma proposta
terrivel! Ndo admira, pois,
que os primeiros mestres da
sociologia tenham sido in-
dividuos de impressionante
poder intelectual e, em mui-
tos casos, de poder pessoal.
Seria tolice querer que seus
sucessores, remontando-se a
uma linha de vérias geragdes
académicas, possuissem ca-
racteristicas comparaveis.
Mas seria de esperar uma
certa continuidade de pos-
tura intelectual, uma conti-
nuidade se nio na substin-
cia, pelo menos na forma.
E dificil afirmar que esse seja
o caso. A sociologia em seu
periodo classico - mais ou
menos entre 1890 e 1930 -
tratou das grandes questSes
do tempo; hoje, ela parece
evitar essas questdes e, quan-
do ni3o as evita, delas se ocu-
pa de forma excessivamente
abstrata. Os socidlogos clas-
sicos cuidavam de olhar
objetivamente para a reali-
dade social, sem considera-
¢do aos proprios preconcei-
tos ou desejos (coisa que
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Max Weber resumiu no mal-
sinado conceito de valor-es-
pontaneidade); hoje, sio
inimeros os socidlogos que
se vangloriam de nio-obje-
tividade e de advocacia par-
tidaria. Em determinado
momento a sociologia nos
Estados Unidos teve a inten-
¢do de cultivar um empiris-
mo robusto, que Louis Wir-
th definiu como sendo a
disposi¢io de alguém sujar
as mdos na pesquisa e que
também poderia ser deno-
minado como o cultivo de
um nariz sociolégico. Hoje
nio poucos socidlogos se
orgulham da qualidade abs-
trata e antisséptica de sua
obra, algo comparavel i ca-
prichosa construgio de mo-
delos de economistas tedri-
cos. Seria interessante saber
se essas pessoas entrevista-
ram alguma vez um ser hu-
mano vivo ou se participa-
ram algum dia, com curio-
sidade, de um acontecimen-
to social ao vivo.

Chamarei a atengio para
estas preocupagoes a luz de
quatro importantes aconte-
cimentos ocorridos a partir
da Segunda Guerra Mundi-
al. Cada um desses aconte-
cimentos pegou muitos
sociblogos, para nio dizer a
totalidade, de completa sur-
presa. E o que é mais grave,
mesmo depois desses acon-




tecimentos terem se mos-
trado ostensivamente as cla-
ras, os socidlogos se consi-
deraram incapazes de expli-
ca-los ou de lhes dar senti-
do dentro da moldura de
uma teoria sociolégica.
Dada a importincia desses
fatos, o fracasso da sociolo-
gia em prevé-los ou ao me-
nos em apreendé-los indica
que algo aqui esta realmen-
te errado.

Caso um. Em fins dos
anos 60 e inicio dos 70 ocor-
reu uma revolta cultural e
politica nas grandes socieda-
des industrializadas do Oci-
dente. Foi uma surpresa to-
tal. Visto pelas lentes da
sociologia convencional, o
acontecimento, apresentou
uma questio torturante:
como podia ser que algumas
das pessoas mais privilegia-
das da terra, e até mesmo da
historia, se voltassem violen-
tamente contra a prépria
sociedade que as fizera assim
tio privilegiadas? Volvendo-
se para a sociologia ameri-
cana, como era ensinada
entdo e como ainda o é em
iniMeros cursos universita-
rios, constata-se a proposi-
¢io de que as pessoas se tor-
nam mais conservadoras na
medida em que se tornam
mais ricas. Tal proposigio
pode ter sido perfeitamente

valida até o aparecimento do
fato acima mencionado.
Mas certamente nio era va-
lida quando ocorreu aquele
cataclisma politico-cultural,
como ji nio o é hoje. Ao
contrario, tanto na politica
como na cultura os movi-
mentos progressistas tém sido
socialmente localizados na
afluente classe média alta - a
Nova Esquerda, os movimen-
tos antibélicos, o feminismo,
o ambientalismo, etc.
Socidlogos de esquerda
tém tentado, sem sucesso
algum, for¢ar o fendémeno
para dentro de categorias
marxistas como a proletari-
zagdo da classe média. Por
outro lado, colegas mais
burgueses resmungam qual-
quer coisa sobre politica de
status. Mas provavelmente a
melhor interpretagio é a de
que os socidlogos em sua
maioria eram nada mais
nada menos que parte do
fenémeno. A geragio que
ingressou na profissio na-
queles anos, hoje oscilando
pela meia-idade estavel, ti-
nha adornados no coragio
todos os sinais liberais de
paz. Para eles, aquele era e
ainda ¢ um conflito entre
bons e maus rapazes - em-
bora os bedéis politicamen-
te corretos tenham mudado
um pouco. As pessoas relu-
tam em aceitar explicagdes
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sociologicas sobre seus pré-
prios atos - mesmo que se-
jam sociblogos profissio-
nais. Em outras palavras, o
fracasso da sociologia em
apreender esse desenvolvi-
mento deve-se, em grande
parte, a antolhos ideolégicos.

Caso doiss. Uma das
transforma¢des fundamen-
tais no mundo contempo-
raneo ¢é a rapida ascendén-
cia econdmica do Japio e de
outros paises do Leste asia-
tico. O que acontece ai nio
é simplesmente um milagre
econdmico de enormes pro-
porgdes, ocorrendo em ve-
locidade vertiginosa, mas o
primeiro exemplo de moder-
nizagio bem sucedida num
contexto cultural nio-oci-
dental, que deveria ser de
especial interesse para os
sociélogos. Dito de manei-
ra simples, o Japao é impor-
tante para a compreensio
ocidental nio tanto do Ja-
pio como do préprio Oci-
dente. Novamente aqui, nin-
guém esperava a ascensio da
Asia oriental. Numa confe-
réncia que se realizou nos
anos 50 e da qual alguns
participantes ainda se recor-
dam sem muitas saudades,
foi uninime a concordéncia
de que o confucionismo era
um dos obstaculos mais te-
miveis ao desenvolvimento
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da Coréia do Sul e das soci-
edades chinesas. Hoje é co-
mum citar-se esse legado
cultural como uma das cau-
sas do sucesso econdémico
do Extremo Oriente.

A teoria da moderniza-
¢do vacilou na esteira do fi-
nal dos anos 60, quando ela
foi completamente desacre-
ditada como uma ideologia
do imperialismo ocidental.
Enquanto isso, sociélogos
esquerdistas se ocupavam
em dar nascimento a chama-
da teoria da dependéncia,
segundo a qual o capitalis-
mo perpetua necessariamen-
te o subdesenvolvimento; a
solugio, é 6bvio, estava no
socialismo. Ha uma bizarra
sincronizagio entre desen-
volvimento empirico e de-
senvolvimento tebrico. Mes-
mo quando o Sudeste asiati-
co estava explodindo numa
prosperidade e num desen-
volvimento econdédmico es-
pantosos, aoc tempo em que
todas as sociedades socialis-
tas afundavam na estagnagio
irremediavel, sociélogos em
numero cada vez maior conti-
nuavam a proclamar obedién-
cia a uma teonia condenada.

Com toda franqueza,
meu segundo caso nio se
parece muito com o primei-
10, ja que de fato tem havi-
do um consideravel esforgo
por parte dos sociélogos

para compreender o feno-
meno, ainda que nio o te
nham previsto. E uma tare-
fa ingente modificar o con-
ceito de sociedade moderna,
tal como ele se desenvolveu
a partir, digamos, de Max
Weber até Talcott Parsons,
com critérios a serem obti-
dos da nova modernidade
nio-ocidental. -

Esta é realmente uma
grande questio. E uma ques-
tio nada consentinea com
pessoas cuja perspectiva é pa-
roquialmente etnocéntrica e
que se agarram a métodos
que nio se prestam ds gran-
des questdes. O que aqui se
requer é uma sociologia de
indole classica, fundamenta-
da num conhecimento da
historia metodologicamente
flexivel e imbuida de um es-
pirito cosmopolita sempre
curioso sobre todas as mani-
festagbes da vida humana.
Sociélogos que praticam seu
oficio com tal indole, é escu-
sado dizer, ja ndo sao encon-
trados com muita facilidade.
Pior ainda, pode-se afirmar
que tanto a formagio como
o sistema de recompensa da
profissio sio habilmente des-
tinados (ainda que talvez sem
essa inteng3o) a impedir que
tais pessoas surjam.

Caso trés. Qutro concei-
to que parecia muito bem
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consolidado nas décadas de
1950 e de 1960 era a chama-
da teoria da secularizagdo.
Em breves palavras, essa te-
oria postula a nogio de que
a modernizagio traz neces-
sariamente consigo um de-
clinio da religiio na vida
humana, nio s6 em termos
de instituigdes sociais como
também de consciéncia in-
dividual. Tal no¢io tem
uma Jonga histéria no pen-
samento ocidental, remontan-
do pelo menos ao iluminis-
mo do século XVIII, para nio
dizer a mais longe. A moder-
nidade, erigida sobre os fun-
damentos da ciéncia e da tec-
nologia, acarretou uma men-
talidade cada vez mais racio-
nal que ja nio considerava
plausiveis as interpretagdes
religiosas, presumivelmente
irracionais, do mundo.
Deixando de lado o pres-
suposto questionavel quan-
to a irracionalidade da reli-
glao, a teoria da seculariza-
¢ao parecia baseada na evi-
déncia empirica e era, con-
seqlientemente, aberta a fal-
sificagio empirica. Por vol-
ta do final da década de
1970, ela havia sido bastan-
te falsificada. Acontecia,
para comegar, que essa teo-
ria teve muita substincia
empirica. Era e continua a
ser valida numa Gnica regiao
do mundo, a Europa, em



poucos territorios espalha-
dos e numa camada bastan-
te rarefeita de intelectuais de
formagdo ocidental disper-
sos por toda parte. O resto
do mundo continua sendo
tio fervorosamente religio-
so como sempre foi, e até
bem mais do que foi antes
neste século.

O que tornou essa teo-
ria completamente insusten-
tavel foi o ressurgimento
evangélico na Ameérica du-
rante os anos 70, primeiro
induzido 4 atencio geral
pela candidatura 4 presidén-
c1a, em 1976, de Jimmy Car-
ter, um seguidor da Igreja
Batista do Sul e, um pouco
mais tarde, pelo ruidoso
aparecimento da organiza-
¢do politica maioria moral
¢ grupos semelhantes. De
repente, tornou-se 6bvio que
a sociedade americana, em-
bora fosse um fato pouco
observado nos meios intelec-
tuais, continha milhdes e
milhdes de cristios renasci-
dos e que, em ritmo alar-
mante, eles continuavam a
crescer cada vez mais, en-
quanto as igrejas de linha
tradicional entravam num
vertiginoso processo de de-
clinio demogrifico. O fend-
meno evangeélico serviu para
pér em destaque um fato
mais fundamental: a Amé-
rica diferia da Europa exa-

tamente pela mentalidade
religiosa.

Afora os Estados Uni-
dos, entretanto, o aconteci-
mento que sacudiu a teoria
que vincula a modernizagio
i secularidade foi a Revolu-
¢do Iraniana de fins da dé
cada de 1970. Mais uma vez
saltou aos olhos um acon-
tecimento grave que, teori-
camente, nio deveria ter
ocorrido de forma alguma.
A partir de entio, surtos re-
ligiosos de toda espécie vém
pipocando por todo 0 mun-
do. E os socidlogos de to-
das as coloragdes continuam
a ser confundidos. Sejam ou
nio politicamente de esquer-
da, eles sofrem de antolhos
ideolégicos quando o assun-
to é religiio, e a tendéncia
entdo & das fartas explicagdes.
Mas, ideologia d parte, o pa-
roquialismo é aqui também
um fator importante. Os so-
cidlogos vivem em ambien-
tes realmente secularizados -
academias e outras institui-
¢des da industria de conheci-
mento profissional - e pare-
ce que nao sio mais Imunes
que os nio sociologicamente
instruidos ao equivoco co-
mum de que se pode genera-
lizar sobre o0 mundo a partir
do cantinho de cada um.

Caso quatro, finalmente.
Este se refere ao surpreen-
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dente colapso do império
soviético e ao que parece,
pelo menos por ora, o co-
lapso mundial do socialis-
mo, tanto como realidade
quanto como idéia. Seria
injusto singularizar os soci-
6logos. Assim como nin-
guém previu essa revolugio
(nem mesmo os batalhdes
de sovietdlogos de carteiri-
nha), assim também todo
mundo esti tendo grande
dificuldade em compreendé-
la dentro de uma estrutura
tedrica que faga sentido.
Nio obstante, é licito afir-
mar que os sociélogos, mes-
mo aqueles com relevantes
especializagdes regionais,
nio eram melhores que
qualquer outra pessoa para
prever o acontecimento,
como nio sio melhores hoje
para avalii-los. Cabe imagi-
nar o que eles fario em anos
vindouros.

O colapso do império
soviético e a crise mundial
do socialismo apresentam
um enorme desafio ao en-
tendimento sociolégico da
modernidade. O que se re-
quer é um meticuloso repen-
sar da relagdo entre institui-
¢des econémicas, politicas e
sociais numa sociedade mo-
derna. E aqui me lembro do
antigo chiste que diz: se
vocé ndo serve para nada,
mesmo assim serve de mau
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exemplo. Para a teoria soci-
olégica, maus exemplos
como o socialismo sdo tio
lteis quanto os bons exem-
plos. A questdo mais interes-
sante nio é saber porque as
sociedades comunistas se
espatifaram, mas saber por-
que nio ocorreu isso com
as do Ocidente. E esse um
ponto tedrico bisico que
demasiado sociologismo
tem desprezado sistematica-
mente: o problema nio &
desorganizag¢io social, mas
organizagio social - casa-
mento e nio divorcio, ade-
sio a lei e nio crime, har-
monia social, e assim por
diante. Podemos admitir
com seguranga que o padrio
humano comum é infideli-
dade, violéncia e 6dio. Es-
sas manifestagdes da nature-
za humana quase nio preci-
sam de explicagio; esta é
necessaria naqueles casos em
que as sociedades surpreen-
dentemente conseguem re-
frear tais propensdes.

O que ¢ que esses quatro
casos realmente revelam so-
bre o que molesta a sociolo-
gia hoje? Pode-se apontar
para quatro sintomas: paro-
quialismo, trivialidade, raci-
onalismo e ideologia. Cada
um deles & aleijante. E a
combina¢io de todos é sim-
plesmente mortal. Se se lan-

ca um olhar para a obra de
grandes sociélogos classicos,
com Max Weber e Emile
Durkheim na lideranga,
logo vem i lembranga a
mixima do fundador do
metodismo, John Wesley: O
mundo é minha paréquia.
Poucos socidlogos poderi-
am dizer isso hoje, e aque-
les que o fazem muito fre-
qiientemente denunciam
uma embaragosa falta de
profundidade histérica.
Em debate estd muito
mais do que mera tendén-
cia em favor de um tipo de
cosmopolitismo sofisticado.
Uma pessoa pode ser um
excelente médico sem jamais
ter posto os pés fora da pré-
pria sociedade; mas sei que
nio acontece o mesmo com
um sociologo. E a razdo
para isso & simples. A mo-
dernizacio ¢ a grande for¢a
transformadora do mundo
de hoje, mas nio € um pro-
cesso mecanico uniforme.
Toma diferentes formas ¢
evoca diferentes reagoes. Eis
porque a sociologia, a disci-
plina por exceléncia para
buscar compreender a mo-
dernidade, tem de ser neces-
sariamente comparativa.
Era esse, como se sabe,
um dos critérios fundamen-
tais de Weber; ¢ & hoje mais
relevante do que nunca. Por
isso, os socidlogos tém de
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olhar para o Japio a fim de
compreender o Ocidente,
para o socialismo a fim de
entender o capitalismo, para
a India a fim de compreen-
der o Brasil, e assim por di-
ante. Paroquialismo em so-
ciologia ¢ muito mais do
que uma deficiéncia cultu-
ral: ¢ a fonte de falhas muti-
lantes de percepg¢io.

Também a trivialidade &
fruto do paroquialismo, mas
no caso da sociologia a raiz
mais importante ¢ metodo-
loégica. Essa doenga da dis-
ciplina remonta mais ou
menos aos anos 50. Num
esfor¢o inutil e teoricamen-
te equivocado para imitar as
ciéncias naturais, os socib-
logos desenvolveram méto-
dos quantitativos de pesqui-
sa cada vez mais refinados.
De si mesmo, nio hi nada
de errado nisso. A sociolo-
gia encerra um bom niime-
ro de questdes que precisam
de pesquisa tipo levanta-
mento; e quanto melhores
forem os métodos quantita-
tivos, mais confiiveis serio
as conclusdes. Mas nem to-
das as questdes sociologicas
exigem essa abordagem, e
algumas sdo de tal cariter
que exigem abordagens qua-
litativas diferentes.

Como ciéncia, a sociolo-
gia serd necessariamente um




exercicio de racionalidade.
Mas vai uma grande distin-
cia entre esse exercicio e ad-
mitir que a agdo social co-
mum seja guiada pela racio-
nalidade. A disciplina da
economia repele a participa-
¢do com esse critério e con-
tinua a operar como um
modelo altamente racional.
Como conseqiiéncia, repeti-
das vezes deixa espetacular-
mente de compreender,
quanto mais de prever, a di-
nimica do mercado. Nio
sdo poucos os socidlogos
que procuram rivalizar com
a economia, adaptando
modelos tebricos baseados
no paradigma da agio-ract-
onal A sua prépria discipli-
na. Podemos com seguran-
¢a prognosticar que os resul-
tados intelectuais dessa pro-
posta serdo muito parecidos
com os da economia. Sim,
a sociologia & uma discipli-
na racional; toda ciéncia
empirica o é Mas precisa
nao cair no erro fatal de
confundir a prépria racio-
nalidade do mundo.

Tal critica corresponde
em certo grau aquelas feitas
por C. Wright Mills no li-
vro The Sociological Imagi-
nation (1959). Mills que fa-
leceu em 1962, escreveu an-
tes que a maré ideolégica de
fins da década de 1960 do-
minasse o campo. Nio po-

demos saber o que Mills te-
ria feito se tivesse vivido
durante aquele periodo. Sa-
bemos entretanto, o que fi-
zeram muitos dos seus lei-
tores, especialmente aqueles
que ficaram mais impressi-
onados com suas criticas.
Mergulharam num delirio
ideolégico, em grande par-
te moldado em pressupostos
marxistas, que pareciam for-
necer remédios para todas as
doengas do campo. Essa es-
cola proporcionou uma ori-
entagdo tedrica que certa-
mente tratou de grandes
questdes e assim o fez num
arcabouco internacional de
referéncia (nada menos que
sistemas mundials). Mas nio
se entusiasmou muito com
métodos quantitativos e, por
fim, enquanto se considera-
va como sendo rigorosa-
mente clentifica, também
admitia que quase todo
mundo estava se deixando
afligir por falsa consciéncia.

As respostas is grandes
questdes acabaram, infeliz-
mente, por se revelar errd-
neas, ¢ 0 mundo se recusou
a comportar-se da forma que
a teoria prognosticava. A
pior conseqiiéncia da ideo-
logizagdo da disciplina, que
ocorreu nos anos 60 e 70, é
a crenga persistente de que
a objetividade e valor-espon-
taneidade sio impossiveis, e
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que os socidlogos, compre-
endendo tal coisa, teriam de
expressamente agir como
advogados.

Tal postura nio se res-
tringe de modo algum a Es-
querda. Nas grandes dispu-
tas metodolégicas durante o
periodo classico da sociolo-
gia, especialmente na Alema-
nha, eram pensadores de
Direita que assumiam mui-
to vigorosamente essa posi-
¢do. O antidoto ao falso ide-
al de objetividade era uma
ciéncia alemd e a formula-
¢io mais elegante de ciéncia
de advocacia partiu, nada
mais nada menos, que de
um personagem e propagan-
dista nazista chamado Josef
Goebbels - A verdade é aqui-
lo que é bom para o povo
alemao.

Na medida em que a Es-
querda declina na vida inte-
lectual americana, se é que
esta declinando, outras ide-
ologias podem ser observa-
das adotando a mesma pos-
tura de subjetividade que
transforma a ciéncia em pro-
paganda e demarca, onde
quer que ela seja adotada, o
fim da ciéncia. Feministas e
multiculturalistas sio hoje
os grandes representantes
dessa postura nas ciéncias
soclals americanas, mas po-
demos esperar, com certeza,
que outros aparecam. Pode
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ser até que alguns sejam de
Direita.

Diagnosticando-se a con-
di¢io da sociologia, ndo se
deve considera-la em isola-
mento. Seus sintomas ten-
dem a ser aqueles que nor-
malmente atormentam a
vida intelectual. E nio se
pode dizer que outras cién-
cias humanas estejam em
melhor forma. Em sua mai-
oria, os economistas sio ca-
tivos de pressupostos racio-
nalistas, enquanto quase to-
dos os cientistas politicos
parecem cair na mesma ar-
madilha.

A sociologia nio é tanto
um campo cOmo uma pers-
pectiva. Se essa perspectiva
inexistir, nada restara. Assim
pode-se estudar a economia,
o sistema politico e os habi-
tos de acasalamento dos sa-
moanos a partir de perspec-
tivas diferentes, uma das
quais é a sociologia. A pers-
pectiva socioldgica introdu-
ziu-se na instrumentagio
cognitiva da maioria das ci-
éncias humanas com gran-
de sucesso. Sio poucos os
historiadores que de alguma
forma nio tenham incorpo-
rado uma perspectiva soci-
olégica em sua obra. Ao
contrario dos outros cientis-

tas humanos, os sociélogos
nio podem reivindicar um
territbrio empirico especifi-
co como proprio. O que eles
tém a oferecer € quase sem-
pre uma perspectiva. As do-
encas & que efetuam preci-
samente a dissolugdo dessa
perspectiva, por ai tornan-
do obsoleta a sociologia.

Poder-se-ia argiiir que tal
obsolescéncia nio constitui
um grande desastre intelec-
tual, uma vez que o que a
sociologia tinha original-
mente a oferecer ja se encon-
tra em grande parte integra-
do ao corpo de outros cam-
pos. Mas quando se olha
para esses campos, nao se
pode sendo chegar 4 conclu-
sio de que eles precisam de-
sesperadamente de uma boa
dose de sociologia, tal como
a disciplina era compreen-
dida em seu periodo classi-
co, e nio sé migalhas e pe-
dacinhos de erudigio soci-
olégica que tenham sido
assimilados. Em outras pa-
lavras, ha bons motivos in-
telectuais para que uma
pessoa nio deva aplaudir
a possivel defecgio da dis-
ciplina.

Sera que esse destino
pode ser evitado? Tenho ca
minhas davidas. Na verda-
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de, a patologia ja estd mui-
to aprofundada. £ possivel
sugerir algumas condig¢des
para uma reversio de esta-
do: uma sociologia que re-
torne ds grandes questdes da
era classica, que seja cosmo-
polita e metodologicamen-
te flexivel, e que seja tam-
bém enfatica e militante-
mente antiideologica. Mas o
que dizer das exigéncias ins-
titucionais para uma tal re-
versio? E 6bvio que ela nio
podera ser realizada por con-
feréncias, manifestos ou
outras diligéncias intelectu-
ais efémeras. O ressurgimen-
to da disciplina tera de ba-
sear-se em um ou mais dog
programas académicos nos
quais os socidlogos sejam
formados em universidades
provavelmente (ou lamenta-
velmente) de elite. E o pro-
cesso tera de ficar nas miog
de pessoas mais jovens, aque-
las que tenham duas ou maig
décadas de vida profissiona}
ativa a frente - porque é esse
o tempo de que se precisa-
ra. Sera que alguma coisg
disso & possivel? Talvez sim,
talvez nio. Mas um dos cri.
térios fundamentais da so-
ciologia classica é que ag
a¢des humanas podem sur.

preender. &)
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da Eslovénia Oriental

A missio da ONU para
a transicio da adm1n1strag:ao

UNTAES'

Sergzo Luu sz - Aguilar® ' ; 4

Observador militar da ONU na ex-Jugoslavia, no periodo
de 1995 e 1996, o autor discorre sobre o desenvolvimento da missdo

de paz das Nagdes Unidas nessa regido, em particular na Eslovénia Oriental,
setor de responsabilidade da UNTAES na qual ele atuou.

CONSIDERACOES
HISTORICAS

j Histéria fez, da antiga
fﬁ osIawa um pais de fron-
tefras. Por aquele territorio
pgssanm as culturas roma-
na, helénica, bizantina e oto-
mana. Ali também se encon-
traram as religides catélica,
ortodoxa e islimica e os dois
alfabetos, o latino e o cirili-
co. Naquela regiao permane-
ceu ainda, uma das mais
duradouras fronteiras politi-
cas da historia, com os im-
périos otomano e austriaco.

A regldo comegou a ser
habitada pelos ilirios apro-
<imadamente mil anos an-
tes de Cristo. Foi conquis-

* Major de Infantaria.

tada pelos romanos no sé-
culo II a.C., posteriormente
pelos barbaros, até tornar-se
parte do Império Bizantino.

No século VI d.C,, tribos
eslavas comegaram a ocupar
a Peninsula Balcinica. A
historia entdo os fez trilhar
caminhos diferentes. No sé-
culo IX, os sérvios foram
convertidos ao cristianismo
bizantino e os croatas ao
catolicismo. O rompimen-
to dos bizantinos com o
Papa, conhecido como Cis-
ma do Oriente, em 1054,
originou mais tarde a reli-
glio ortodoxa.

Enquanto os sérvios se
tornavam hegemédnicos na
maior parte dos Balcis, a

1 Selecionado pelo PADECEME (Programa de Atualizagio dos Diplomados da ECEME),
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Croécia passou, de reino in-
dependente, a territério ane-
xado pelo Reino da Hungria
e, posteriormente, parte do
império dos Habsburgos.

Em meados do século
XIV, os turcos conquistaram
a regidao. Os sérvios foram
derrotados na Batalha de
Kosovo, fato que marcou ©
inicio da epopéia daquele
povo pela autodeterminagao.
A vitoria abriu caminho para
os olomanos, que seguiram
até a atual fronteira da Bos-
nia Herzegovina com a Cro-
acia. Nessa regido, os servios
estabeleceram-se entre os tur-
cos e os austriacos, criando
uma fronteira militar conhe-
cida como Krajina.

Nos territorios da Bosnia
Herzegovina, a politica da
Sublime Porta de levar cri-
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angas para Istambul, onde
eram islamizadas e passavam
a integrar os exércitos ou a
administra¢io do Estado,
aliada i certas regalias ofe-
recidas aos que se converti-
am ao islamismo, fez com
que uma grande populagio
eslava adotasse a religido
mugulmana.

A dominagio otomana
comegou a declinar no seé-
culo XIX. Em 1830, os sér-
vios conseguiram autono-
mia e, em 1878, o Congres-
so de Berlim consolidou a
independéncia da Sérvia. Ao
mesmo tempo, OS austro-
hiingaros conseguiram a
administragdo do territorio
da Bosnia Herzegovina e,
em 1908, acabaram por ane-
xa-lo, provocando reagio
contraria dos sérvios.

Surgiram grupos naciona-
listas na Bosnia que lutavam
pela libertagio do jugo aus-
triaco. O assassinato do arqui-
duque Ferdinando, herdeiro
do trono austriaco, em Sara-
jevo, em julho de 1914, por
um estudante sérvio bosnio,
desencadeou acontecimentos
que culminaram na Primei-
ra Guerra Mundial.

Em 1918, formou-se o
reino dos sérvios, croatas e
eslovenos, que se transfor-
mou em republica, liderada
pelo marechal Josip Broz
Tito, apos a 2% Guerra Mun-

dial, apesar das diferencas
étnicas, religiosas e culturais
existentes.

Até os anos 90, o Estado
socialista iugoslavo dividiu-
se politicamente nas republi-
cas da Sérvia, Montenegro,
Maced6nia, Croacia, Bosnia
Herzegovina e Eslovénia, e
duas regides autdbnomas da
Vojvodina e de Kosovo. A
populagio de 23.690 000
habitantes (senso de 1989)
era etnicamente composta
por: sérvios (36,3%); croatas
(19,7%); mugulmanos (8,9%);
eslovenos (7,8%), albaneses
(7,7%); maceddnios (6%) e
montenegrinos (2,6%), além
de varias outras minorias, que
se espalhavam por 255 800
quilémetros quadrados, pra-
ticamente o tamanho do
estado do Piaui.

O governo do Marechal
Tito orientou seus atos no
objetivo permanente de
manter os eslavos do sul
unidos. Dessa maneira, re-
conheceu a etnia e a nagio
mugulmana, a lingua mace-
dénia e deu status de pro-
vincia autbnoma a Vojvodi-
na ¢ a Kosovo. Em 1974,
uma nova constitui¢io iu-
goslava deu substancial po-
der is seis republicas e ds
duas provincias autbnomas
(banco central, policia, sis-
temas judiciais e educacio-
nais separados).
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O rompimento com Sta-
lin, em 1948, e a criagio do
Movimento dos Paises Nio-
Alinhados, em 1956, deram
a Tito uma certa liberdade
em suas relagdes tanto com
o Ocidente como com seus
vizinhos da Cortina de Fer-
ro. Esse relacionamento per-
mitiu a obten¢io de recur-
sos para o desenvolvimento
do pais, a expansio indus-
trial e a manutencio de um
nivel social aceitivel, cola-
borando para que as diver-
sas etnias se mantivessem
unidas.

Quando o crescimento
econdmico chegou a seu li-
mite, as portas do exterior
se fecharam e a divida exter-
na foi cobrada, o governo
langou mio da apropriagio
dos recursos coletivos do
pais.

A morte de Tito, em
1980, e o fim da Uniio So-
viética acabaram com alguns
dos motivos que manti-
nham os iugoslavos unidos,
os quais somados aos pro-
blemas econémicos, que
evoluiram, foram suficientes
para reacender antigos mo-
vimentos nacionalistas.

A GUERRA DE 1991 A 1995

Com a morte do mare-
chal, passou-se a fazer uma
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rotagdo anual da presidén-
cia entre os representantes de
cada republica. Mas o siste-
ma deteriorou-se. O poder
central comegou a perder
terreno para os governantes
locais. Antigos comunistas
passaram a ver, no ressurgi-
mento dos nacionalismos,
apoiados por forte propa-
ganda, a (inica saida para se
manterem no poder.

Partidos democraticos
surgiram em todas as repu-
blicas e, nas elei¢des reali-
zadas em 1990, ficou claro
o apoio da populagio aos
partidos nacionalistas.
Esse apoio se confirmou
nos referendos pela inde-
pendéncia que se realiza-
ram em seguida.

Em 1991, a Croacia, a
Eslovénia e a Macedonia
tornaram-se independentes,
seguidos pela Bésnia Herze-
govina, em 1992. A reagio
do governo nacional 1ugos-
lavo, sob o manto protetor
dos sérvios da Croicia e da
Bosnia, acabou levando o
pais 4 guerra que durou qua-
tro anos.

A luta entre os exércitos
e grupos paramilitares que
se formaram e a limpeza ét-
nica praticada resultaram
num total de aproximada-
mente 250 mil pessoas mor-
tas, um grande nimero de
mulheres violentadas, pelo

menos 3 milhdes de pesso-
as internamente deslocadas
e cerca de um milhio de ci-
dadios que emigraram, en-
tre eles cientistas e intelec-
tuais. Ajudou, também, a
despovoar regiGes da Bésnia
e da Croicia e a destruir ci-
dades inteiras.

A Organizagio das Na-
¢des Unidas (ONU) estabe-
leceu a Forga de Protegio
(UNPROFOR) na Croicia,
no inicio de 1992. Com a
escalada do conflito na Bés-
nia, o mandato da missio
foi estendido para aquele
pais, assim como para a an-
tiga republica iugoslava da
Macedénia, ambas recém
independentes.

Em 1995, a ONU rees-
truturou a missio, criando
a For¢ca de Paz da ONU
(UNPF), que enquadrava: a
United Nations Confiden-
ce Restoration Operation
(UNCRO) na Croicia; a
United Nations Preventive
Deployment Force (UN-
PREDEP) na Macedénia, e
a United Nations Protecti-
on Force (UNPROFOR),
que teve seu mandato limi-
tado ao territério da Bésnia
Herzegovina.

Com um efetivo que che-
gou a mais de 60 mil ho-
mens, a ONU conseguiu
manter o conflito estabiliza-
do, e adotou uma postura

mais humanitaria. Com a
falta de uma agdo mais for-
te, ndo conseguiu, contudo,
uma solugio politica e, ape-
sar dos esforgos, foi impos-
sivel implementar as inime-
ras resolugdes do Conselho
de Segurancga para a regido.

Diversos planos de paz
foram apresentados sem re-
sultados, principalmente
pela intransigéncia dos sér-
vios da Krajina, que contro-
lavam 1/3 do territdrio cro-
ata, e da Bésnia que contro-
lavam aproximadamente
70% dos territorios.

Em meados de 1995, a
Croacia desencadeou duas
operagdes e reconquistou as
regides sérvias da Krajina ¢
da Eslavonia Ocidental. O
exército mugulmano da Bos-
nia, apoiado pelos croatas,
lancou também uma ofen-
siva e conquistou extensa
area. Ao mesmo tempo, O
governo dos Estados Unidos
da América (EUA) assumiu
a condugio das negociagdes.

Em 5 de outubro, foi
anunciado o cessar-fogo ¢,
em 12 de novembro, come-
¢aram as discussoes para um
plano de paz, em Dayton -
Ohio, nos EUA. Apos diver-
sas reunides, em 10 de no-
vembro chegou-se a um
acordo sobre a Bosnia, sua
divisio, elei¢des, retorno de
refugiados, etc.
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Criou-se uma For¢a de
Pazsob comando da OTAN
em substituigdo is tropas da
ONU. Como componente
civil da operagio internaci-
onal, criouse o Conselho
de Implementagio de Paz,
com mais de 40 paises e 10
organizagdes internacionais
trabalhando com a policia
civil da ONU, o Alto Co-
missariado da ONU para
Refugiados (ACNUR), ou-
tros grupos de assisténcia e
a Organizagio para Seguran-
¢a ¢ Cooperacao da Europa
(OSCE).

Em relagdo i Eslavonia
Oriental, ultima regiio da
Croacia nas mios dos sérvi-
os, ficou acertado uma ad-
ministragao transitéria da
ONU de um ano, podendo
ser prorrogada por mais um
ano, ao final da qual a re-
gido estaria reintegrada i
Croécia.

A UNTAES

Criada através da resolu-
¢io 1037 do Conselho de
Seguranga da ONU, no fi-
nal de 1995, a UNTAES es-
tabeleceu-se na regiio da
Eslavonia Oriental, Baranja
e Sirmium Ocidental no
inicio de 1996, em substitui-

¢do ao antigo Setor Este da
UNCRO.

Sua missdo era: trazer a
regiio para o controle do
governo da Croacia, man-
tendo a caracteristica multi-
étnica da regio e promoven-
do a confianga entre todos
os residentes locais; permi-
tir o retorno de todos os re-
fugiados em condigdes de
seguranga; promover o res-
peito aos direitos humanos
e liberdades fundamentais;
e o desenvolvimento e a re-
construgio da regido. Final-
mente, devia organizar elei-
¢Oes locais livres e honestas.

O efetivo autorizado a
ser desdobrado na regido foi
de 5000 militares, 100 obser-
vadores militares, 600 poli-
clais civis da ONU, 469 ci-
vis internacionais e 681 ci-
vis locais recrutados, num
total de 6850 pessoas, com
um custo de manutengio de
aproximadamente 280 mi-
lhoes de délares ao ano.

A REGIAQ

Antes da guerra, a regiio,
de aproximadamente 2300
quilémetros quadrados, ti-
nha um dos maiores indi-
ces per capita na antiga Iu-
goslavia. Era dividida em
trés partes: Baranja ao nor-
te, Eslavénia ao centro e o
Sirmium ao sul. A popula-
¢30, em torno de 200 mil ha-
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bitantes antes da guerra, pas-
sou para 150 mil durante o
conflito, quase a totalidade
de sérvios. Dessa populagio,
em torno de 60 mil eram
refugiados oriundos da Bos-
nia, da Eslavonia Ocidental
e da Krajina. A conquista da
regido pelos sérvios, apos
duros combates, no final de
1991, provocou a fuga da
populagio croata.

A area da UNTAES pos-
suia, na sua maior largura,
30 km e, no seu maior com-
primento, 90 km, com um
terreno quase todo plano.

Os dois rios mais impor-
tantes da regido eram o Da-
nubio e o Drava, ambos
navegaveis em toda sua ex-
tensio dentro da area da
miss3o. Durante a guerra, o
rio Drava perdeu sua nave-
gabilidade, devido ao asso-
reamento do seu leito e as
minas langadas.A regiio ao
norte do rio Drava e a oeste
do rio Danubio, nos meses
de chuva, ficava alagada. Na
area ao sul do rio Drava nio
havia rios de grande signifi-
cincia.

A regido s6 possuia ve-
getagdo natural na porgio
sudeste da Baranja. O restan-
te da regido era composto
por campos destinados &
agricultura, onde eram plan-
tados trigo, girassol, milho
e uvas. A guerra levou a po-
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A rogifio da UNTAES

pulagio a praticar uma agri-
cultura de subsisténcia e os
campos de minas reduziram
a area utilizada para esse fim.

No sul da regiio, locali-
zava-se um campo petrolife-
ro, de grande importincia
para a economia da regiio.

A ESTRUTURA DA MISSAQ

Para cumprir a missio,
a UNTAES foi estruturada
com um gabinete do admi-
nistrador transitério, estan-
do ligados diretamente a ele
a for¢ca militar, os observa-
dores militares, o vice-admi-
nistrador, e segbes que tra-
tavam de aspectos politicos,

de assuntos legais, de as-
suntos publicos, de informa-
¢oes e de policia.

Os demais orgios eram
uma divisio de assuntos civis e
uma divisio administrativa.

A divisio de assuntos ci-
vis coordenava 2 unidade de
coordenagdo e reconstrugio
econémica e o secretariado
do Comité de Implementa-
¢do Comjunta. Era respon-
savel pelo planejamento das
agbes a serem executadas
para permitir a reconstrugio
da infra-estrutura, o assen-
tamento de refugiados, o
retorno dos habitantes que
deixaram a regiio durante a
guerra e o desenvolvimento
econdmico da area.

AS FORCAS MILITARES
EM PRESENCA

Dentro da regido, havia
o 112 Corpo de Exército
com duas divisdes sérvias: a
Baranjia e a Eslavonia além
da Milicija (unidade parami-
litar ¢ de policia). Com a

|  ADMINISTRADOR PROVISGRID |

FORGA MILITAR

UNIDADE POLITICA
ASSUNTOS LEGAIS _i
ASSUNTOS Pol’l;rlcos VICE-ADMINISTRAROR | ESTTADORES
PORTA-VOZ
MILITARES
DIVISAD DE CONTROLE DE
ASSUNTOS clms_l | ADMINISTRAGAD | l POLICIA CIVIL I FRONTEIRAS
UNIDADE
asuc'gt?k})lfu“m ORCAMENTO ELEITORAL
ECONOMICA E S.Em‘j"}‘“’; A
COBRDENACAO PESSOAL
SERVICOS GERAIS
PMM?,?&?J&',’E DADOS
comMITES BE LOGISTICA A organizagdo da
I mnm:rm;lo | TRANSPORTES UNTAES
COMUNICACOES
PRCPRIEDADE E INVENTARID
CONTRATOS
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Divisio da Eslavénia atua-
vam os grupos paramilitares:
os Tigres de Arkan; os Scor-
pions (Escorpibes) e os Jum-
ping Snakes (Cobras Salta-
doras) que guardavam o
campo de petréleo de Dje-
letovic

Era composto de milita-
res do antigo Exército Naci-
onal Iugoslavo. A maioria
dos seus oficiais e sargentos
eram profissionais que ha-
viam combatido na Eslové-
nia e na Krajina. O equipa-
mento era velho, de proce-
déncia russa e o suprimen-
to vinha da Iugoslavia. Um
grande niimero de soldados
era de efetivos mobilizados.
O:s batalhdes se equivaliam a
uma companhia refor¢ada do
nosso exército. Os coman-
dantes de brigada eram coro-
néis e, do corpo de exército,
general-de-brigada. O QG do
Corpo de Exército era locali-
zado na cidade de Vukovar.

A Divisio da Baranja ti-
nha QG na cidade de Beli
Manastir e era composta por
trés brigadas: 2 372, 2392 ¢ a
60%. A Divisio da Eslavdnia
tinha QG em Vukovar e pos-
suia cinco brigadas: a 342 a
45% a 402, a 50 e a 552,

Apb6s anos de embargo
internacional, as tropas sér-
vias estavam exauridas e sem
capacidade de se manter em
um conflito prolongado,

principalmente depois que
Milosevic retirou seu apoio
as forcas da Krajina.

O Exército Croata se
equipou durante a guerra ¢
estava mais bem treinado,
como conseqiiéncia de for-
te apoio internacional, em
termos financeiros, e da aju-
da militar. O moral estava
elevado, face as vitdrias con-
seguidas, em meados de
1995, na operagdes Flash e
Storm, na Eslavonia Ociden-
tal e na Krajina. Na fronteira
com a regiio da UNTAES
possuia duas brigadas que
ocupavam a linha de con-
frontagio com um efetivo ¢

0S OBSERVADORES
MILITARES

Os observadores milita-
res, além de suas missGes
normais, foram incumbidos
de: monitorar a atitude da
populagio local, informan-
do as atividades da missio e
seus progressos; monitorar a
situagdo dos refugiados e
relatar qualquer alegagio de
violagio dos direitos huma-
nos; atuar na desmilitariza-
¢io, monitorando a retira-
da de armamento pesado e
pessoal das unidades, além
da entrega de armamento e
sua destruicio.

CHEFE DOS
OBSERVADCRES ASSISTENTE
VICE-CHEFE
DOS 0BS MIL
1 1 1 1
CHEFE DE CHEFE OF SENIOR DUTY CHEFE DE
PESSOAL OPERAGOES OFFICER LOGISTICA
I L [ L
OFICIAIS DE
ADMHISTRAGHO I l__ OUTY OFFICER LoglsTICA l
OFICIAL DE l- .
OFCIAIS DE
OPERAGOES || | wrormacOEs
GHCIAIS DE OFICIAL DE
ASSUNTOS
HUMANITARIOS TREINAMENTO

A estruturagdo do QG dos Obs Mil

constitui¢io semelhante a
uma Brigada de Infantaria
Motorizada e a uma Briga-
da de Cavalaria Blindada de
nosso exército. Seus efetivos
eram, em sua maioria, ex-po-
liciais.
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Foram organizados em
um QG em Vukovar, seis
equipes no interior da regiio
e duas na Croicia. Entre os
cem observadores que ope-
ravam na UNTAES, estavam
seis militares brasileiros.
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O Administrador Transi-  ARGENTINA ......oooovevmrreererienene 2
torio solicitou 4 ONU que  BANGLADESH ......oooeoeeercne 6
os incluisse no mandato,em  BELGICA 4
virtude de que seriam os  BRASIL 6
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15 de julho de 1996, quando ~ JORDANIA ..ccoooumemunrervcmercencs 7

toda a desmilitarizagio ja te-
ria sido realizada. Como

80% das informagdes que
chegavam ao QG eram pro-
venientes dos observadores
militares, seu mandato foi es-

tendido, e permaneceram até
o final da missao UNTAES.

QUENIA 6
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NIGERIA 3
NORUEGA ......cccourerenenessssssenen
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POLONIA
RUSSIA
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tropas na Zona de Separa-
¢do entre sérvios e croatas,
a instalag¢io de postos de
controle nos pontos de pas-
sagens, realizagao de patru-
lhamento, escoltas de com-
boios e seguran¢a de pon-
tos sensiveis.

Essa forga foi organiza-
da em um comando cen-
tral na cidade de Vukovar,
com efetivo de 154 ho-
mens e quatro batalhdes da
Bélgica, Russia, Paquistdo
e Jordania.

Desdobraram-se também
na regido: um batalhio de
Engenharia, da Esloviquia;
um Esquadrio de Reconhe-
cimento, da Argentina; um
Esquadrio de Carros de
Combate, da Ucrinia; dois
esquadrdes de Helicopteros,
da Ucréinia (um de ataque ¢
outro de manobra); um
Hospital Cirtrgico de Cam-

A localizagio das equipes de Obs Mil e a divisdo da regldo pelos Bil da ONU

panha, da Repiblica Checa;
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COMANDO DA
FORGA MILITAR
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A organizagdo da Forga Milltar

uma Companhia de Saude,
da Indonésia, e uma Com-
panhia de Comando da
Bélgica.

A POLICIA CIVIL DA ONU

A Policia Civil da ONU
era composta por monito-
res de vinte paises e cuidava
das atividades de policia. No
inicio das atividades da UN-
TAES, ocuparam as onze es-
tacdes da Milicjia (a policia
local sérvia) e passaram a
operar com ela.

Foi criada uma Forga de
Policia Transitéria (FPT)
composta por sérvios e cro-
atas que, apds seleciona-
dos e treinados, passaram
a realizar o policiamento
juntamente com a Policia
Civil da ONU. A princi-
pal finalidade dessa FPT
era, durante o periodo
transitério, preparar uma
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forca multi-étnica para
prover imparcial seguran-
¢a ao povo da regiio e ca-
pacitar pessoal para rea-
lizar as mesmas missdes,
quando a ONU deixasse a
area.

em grande parte destruida e
ocupada militarmente pelas
forcas sérvias, durante mais de
quatro anos, estava com a sua
infra-estrutura basica destrui-
da. O que funcionava era sér-
vio, pois tudo que era croata
fora destruido. Os servicos de
telefone, dgua e energia elé-
trica eram fornecidos pela Iu-
goslivia. A moeda corrente
era o dinar daquele pais e a
populagio da area era 92%
de sérvios.

CAMPO MILITAR

No Campo Militar, foi
estabelecida uma Comissio

Comando de Policia

Equipes - Sub Cmt
ChEM —_—J
1
| 1
Chele do Chefe do
Administraglo Operagdes
[ ] ] ]
Pessoal Logistica Operagées ol'_'l‘;'::;%g"
Trangporto g{:}%‘,‘;‘;’:&"% Informagdes

A eslrutura da Policla Civii da ONU

ATIVIDADES DA UNTAES

Havia a necessidade da
execugio de diversas tarefas
que possibilitassem o cumpri-
mento do acordo. A regido,

1999

Militar Conjunta, que ini-
ciou os trabalhos apés o
desdobramento da Forga
Militar. Essa comissio, da
qual faziam parte militares
da ONU e das forgas sérvi-




A MISSAO DA ONU PARA A TRANSIGAO DA ADMINISTRAGAO DA ESLOVENIA ORIENTAL

as que operavam na area, foi
a responsavel pelo planeja-
mento e execugio da desmi-
litarizagio da regiio. Todas
as unidades militares foram
desmilitarizadas, incluindo
as forgas policiais. Todo o
armamento pesado, incluin-
do carros de combate e pe-
¢as de artilharia, retornaram
a lugoslavia. Foram estabe-
lecidos quatro postos de
coleta de armas (um em cada
batalhio) para receber arma-
mento individual, assim
como destrui-los. Equipa-
mentos especificos como de
engenharia, logistica, médi-
cos e de comunicag¢des fo-
ram transferidos para o
controle da UNTAES, assim
como o dos quartéis e os
bloqueios de rodovias.

As unidades militares sér-
vias providenciaram o pro-
grama de desmilitarizagio e
os dados conhecidos sobre
campos de minas, obstacu-
los, e preparagio de demoli-
¢Oes em suas areas. A rela-
¢30 entre os comandantes
dessas for¢as com a UNTA-
ES foi muito amistosa. O
cronograma da retirada das
unidades foi integralmente
cumprido e todo movimen-
to de tropas executado com
o acompanhamento dos
observadores militares. Ape-
sar dos esfor¢os, o senso de
defesa da populagio fez com

que pequenas armas € mu-
ni¢io nio fossem devolvi-
das.

A retirada das forgas sér-
vias também provocou o
aumento de familias deixan-
do a regido com seus perten-
ces em dire¢do a Iugoslavia.
A Croacia passou a fazer
intensa propaganda e a mo-
vimentar tropas para proxi-
mo da fronteira, numa cla-
ra demonstragio de que po-
deria usar a for¢a, como na
Krajina, para reaver a regiio,
o que deixou a populagio
sérvia insegura quanto ao
seu futuro. Aumentou a pre-
ocupagio da agio de extre-
mistas com atos terroristas
dentro da regiio para preju-
dicar o andamento do pro-
cesso de transicio.

A desmilitariza¢io cau-
sou um grande numero de
ex-soldados que passaram a
condigio de desempregados,
ocasionando o aumento de
agbes contra o pessoal e as
propriedades das Nagdes
Unidas. Varios ex-soldados
passaram a trabalhar em
empresas de seguran¢a que
comegaram a operar na re-
gido e na companhia de des-
minagem, DESK, contrata-
da pela ONU.

Com relagio ao arma-
mento que, ao final da des-
militarizagdo, permaneceu
com a populagio, foi imple-

mentado um programa de
compra do mesmo. Os in-
teressados levavam as armas
a qualquer aquartelamento
da ONU e recebiam dinhei-
ro no ato da entrega. Face
ao desemprego e a falta de
dinheiro entre a populagio,
o programa foi um sucesso,
pois mais de dez mil fuzis e
milhares de lan¢adores de
foguetes, granadas, pistolas,
explosivos e armas brancas
foram entregues. O financi-
amento foi feito pelo gover-
no croata, que era também
o destinatario final do que
foi recolhido, com excegio
do armamento inservivel,
que era destruido.

ASSUNTOS CIVIS

A falta de atividades eco-
ndémicas fazia com que pre-
valecesse a agricultura de
subsisténcia, com a popula-
¢io relutando em expandir
suas plantagdes devido i in-
certeza do futuro e aos pro-
blemas para comercializar as
colheitas. Muitos trabalha-
vam para firmas iugoslavas
de exploragio de madeira,
muitas delas ilegais, e nao
tinham a intengio de voltar
para a Croicia, onde acha-
vam nio mais estar seguros.
Nio desejavam também ir
para a Sérvia, a qual diziam
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té-los vendido. Alias, o dis-
curso mais comum na re-
gido era de que Milosevic os
vendera para os croatas em
troca do fim do embargo, e
que nio seriam bem-vindos
a Sérvia. Chegou-se a plane-
jar o estabelecimento de
campos de refugiados nas
areas dos batalhdes, pois
grande parte das casas que
os refugiados ocupavam se-
ria devolvida aos donos cro-
atas, mas que acabaram nio
sendo ativados.

Foram criados os seguin-
tes Comités de Implemen-
tagio: de restauragio de ser-
vigcos publicos (dgua, ener-
gia, esgotos, transporte pu-
blico ,comunicagdes, coleta
e destino do lixo, instalagdes
educacionais e de saide) e
de reconstrugio de casas
danificadas ou destruidas
durante o conflito; de admi-
nistragdo civil, para realizar
a transi¢io da estrutura ad-
ministrativa sérvia para a
croata, dirigir os procedi-
mentos judiciais locais, di-
rigir assuntos relativos ao
or¢amento, receita e despe-
sas, e as linhas internas e
externas de transporte e co-
municagdes; de retorno de
refugiados, a fim de con-
trolar a volta voluntaria des-
sas pessoas; de policia, para
estabelecer uma forga poli-
cial temporiria e dirigir sua

implementagio; de direitos
humanos, para monitorar os
direitos humanos; de educa-
¢30 e cultura, para estabele-
cer procedimentos e regula-
mentos relativos ao curricu-
lo educacional e s necessi-
dades educacionais das mi-
norias étnicas; de registros,
para facilitar a localizagio e
a provisio de copias de re-
gistros perdidos ou destrui-
dos, a autenticagio de regis-
tros envolvendo transferén-
cia legal de coisas e supervi-
sionar a emissio de novas
licengas e registros; e de elei-
¢Oes, para estabelecer o ca-
lendarios e os procedimen-
tos para estas.

Passou-se a organizar reu-
nides familiares na Zona de
Separagio, em conjunto
com a Cruz Vermelha Inter-
nacional, que visavam a pro-
porcionar o encontro de fa-
milias afastadas pela guerra,
e visitas de proprietirios as
suas antigas casas deixadas
durante o conflito.

Com recursos de gover-
nos estrangeiros e ONGs,
foram desenvolvidos progra-
mas destinados a estudan-
tes e a distribui¢io de bis-
coitos com vitaminas, remé-
dios e comidas em jardins
de infincia.

Para prevenir doengas e
como medida de aproxima-
¢io com a populagio, foi
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iniciado o combate a mos-
quitos, com a pulverizagio
realizada por cinco avides
croatas pilotados por croa-
tas e com sérvios como co-
pilotos, dois helicopteros de
ataque da ONU, fazendo a
seguranga, e um terceiro he-
licoptero de transporte com
especialistas em pulveriza-
¢ao.

Iniciou-se a regulariza¢io
do servi¢o postal e o resta-
belecimento das ligag6es te-
lefénicas entre a area da
UNTAES e a Croacia.

Foi desenvolvido um
programa de pagamento de
pensoes, para moradores da
regiio que contribuiram
para o sistema de previdén-
cia antes da guerra, que co-
megou a ser feito em moe-
da croata (o Kuna), visando
a estimular sua aceitagio
pelos sérvios.

A desminagem da regiio
foi iniciada pelo Batalhio de
Engenharia da Eslovaquia e,
posteriormente, foram con-
tratadas uma empresa croa-
ta e uma alem3, que empre-
gava técnicos alemies e ex-
militares sérvios. Optou-se
pelo inicio das atividades
pelo sul, em virias vilas se-
lecionadas para projetos pi-
lotos de reassentamento.

O monitoramento da
fronteira comegou a ser rea-
lizado pela ONU em nove
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pontos da divisa da UNTA-
ES com a lugoslivia e a
Hungria. A equipe respon-
savel era composta por ele-
mentos de diversos paises.
Trabalhando em cooperagio
e coordenag¢io com a poli-
cia transitéria de fronteira e
alfindega, e com as unida-
des militares da ONU, man-
tinha pessoal 24 horas por
dia na fronteira, sendo res-
ponsivel pela fiscalizagio de
veiculos, armas e munigdes
e documentagio de exporta-
¢ao, realizando assim a tran-
si¢io do regime de frontei-
ra e alfindega existente para
o vigente na Republica da
Croécia.

Foram também realiza-
das operagdes para comba-
ter a retirada ilegal de ma-
deira para a lugoslavia, atra-
vés da identificagio de are-
as de corte e veiculos de
transporte ilegais e a prisio
de responsaveis.

Um mercado aberto foi
estabelecido na regido da
antiga Zona de Separagio
durante os domingos, com
a finalidade de promover o
comercio da regidio com a
Croicia, incentivar a entra-
da da moeda croata, a fim
de substituir a moeda sérvia
e promover reunides famili-
ares, permitindo o encontro
de parentes e amigos sepa-
rados pela guerra. O primei-

ro teve a presenga de apro-
ximadamente 200 pessoas e,
um més apods, chegou a 8
mil, de ambos os lados.

Face & importincia do
fator religioso no desenro-
lar dos acontecimentos, fo-
ram realizadas reunides e
visitas do Administrador
Transitorio aos lideres reli-
glosos catolicos e ortodoxos.
Essa pratica prosseguiu até
o final da missdo. Em Vuko-
var, uma das primeiras obras
do programa de reconstru-
¢io da cidade foi a recupe-
ragio de igrejas, face ao seu
simbolismo.

Iniciou-se o projeto de
abertura de postos de docu-
mentagio dentro da irea da
UNTAES. O projeto consis-
tia na abertura de escritori-
os em diversos locais onde,
diariamente, funcionérios
croatas providenciavam o
registro e a entrega de docu-
mentagio croata, como car-
teiras de identidade, passa-
portes e certiddes de nasci-
mento. A implementagio
do programa, face ao peri-
go de agdo de grupos extre-
mistas, foi cercado de medi-
das de seguranga, onde par-
ticiparam a forga militar, a
policia transitéria e os ob-
servadores militares.

A manutengio da popu-
lagio informada sobre a evo-
lugio das atividades, era de

suma importincia para o
sucesso da missio. Foram
entio desenvolvidas ativida-
des de imprensa com a pu-
blicagio de um boletim im-
presso em inglés e servo-cro-
ata, apresentando noticias
sobre as atividades realizadas
pela administragdo, os pro-
jetos, etc. Era distribuido em
toda a regiio e visava, prin-
cipalmente, a auxiliar na
construgio da confianga da
populagio local na adminis-
tragio transitoria. Um pro-
grama de radio passou tam-
bém a ser transmitido diari-
amente na lingua local por
uma radio de Vukovar para
a Eslavonia, e pela radio do
Batalhio Belga para a regido
da Baranja.

O problema dos crimi-
nosos de guerra foi discuti-
do entre o Administrador
Transitdrio e as autoridades
da Croacia, culminando
com a aprovagio, pelo Con-
gresso desse pais, em setem-
bro, da Lei de Anistia, que
anistiava todos os que havi-
am participado do conflito
entre 1990 e 1996, com ex-
cegio dos que haviam come-
tido crimes de guerra, como
definidos nas leis internaci-
onais.

Foram instalados, com
recursos dos EUA e da No-
ruega, escritérios para assis-
téncia legal gratuita a todos
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os residentes da regido, as-
sim como refugiados e de-
salojados que estivessem re-
tornando a suas cidades de
origem, com a finalidade de
assisti-los quanto aos seus
direitos humanos e civis,
providenciando o acesso dos
mesmos a explanagdes sobre
o sistema legal e administra-
tivo da Croacia.

O atendimento médico
nos batalhdes passou a ser
realizado diariamente, assim
como no Hospital de Cam-
panha Checo e na Compa-
nhia de Satde da Indonésia,
inclusive com entrega de
medicamento, providencia-
dos pelos préprios bata-
lhoes, inicialmente, e poste-
riormente pela Organizagio

Mundial de Satde.

RECONSTRUCAO
DA REGIAO

Foram reabertas para o
trafego: a auto-estrada Za-
greb-Belgrado apds quase 5
anos, com 7 Km em area da
UNTAES que passaram a ser
patrulhadas pela policia da
ONU; a estrada de ferro
Vinkovci-Sid, apés trabalhos
de desminagem; a auto-estra-
da Osijek - Vukovar, apods
trabalhos de remogio do
viaduto destruido no meio
da antiga Zona de Separa-

¢io e que impedia o trife-
go; do ferry-boat que permi-
tiu a ligagdo entre a Baranja
e Belisce, na Croacia.

O comércio estava para-
lisado, limitando-se a0 mer-
cado negro controlado por
gangs ou pelos grupos para-
militares. O incremento das
atividades comerciais era de
fundamental importincia
para a transigio pacifica da
administragio. A abertura
da fronteira hingara, em
Udvar, apés intenso traba-
lho de desminagem, criou
um corredor de transporte
de mercadorias dentro da
regido da Baranja. A abertu-
ra da fronteira permitia a
passagem de produtos croa-
tas dentro da drea da UN-
TAES, além do comércio da
regido com aquele pais.

Foi reaberto o Rio Dra-
va para trifego comercial,
outro importante passo no
estabelecimento de linhas de
comunicagio da regido com
o restante da Repiiblica da
Croicia. Vinte e trés quild-
metros do rio, desde a con-
fluéncia com o Rio Danu-
bio até Osijek, foram desmi-
nados por unidades croatas
e sérvias e abertos i navega-
¢io.

QOutro ponto de impor-
tante resolugio foi a ques-
tio do campo de petréleo
de Dijeletovic, instalado na
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regiio e que, durante a guer-
ra, era explorado pela Nafta
Industrjia Krajina (NIK),
que bombeava o petréleo
para a Sérvia. Em 25 de ju-
lho de 1996, foi finalizado
um acordo entre autorida-
des croatas e sérvias sobre
sua exploragio, sendo trans-
ferida sua administragio
para a empresa croata INA.

A UNTAES distribuia
combustivel para o funcio-
namento de sistemas de
aquecimentos durante o in-
verno de tratores, caminhdes
e méquinas agricolas, du-
rante o plantio e a colheita
de miquinas, para tratamen-
to de agua; para geradores
de energia em hospitais e
para os veiculos da policia
transitoria.

ACAO DE OUTROS
ORGAOS DA ONU

Quanto ao Alto Comis-
sariado da ONU para Refu-
grados, instalado na regiio
desde outubro de 1991, com
trés escritdrios na area da
UNTAES, providenciava
ajuda humanitaria e prote-
¢do para 60 mil refugiados.
Trés projetos-pilotos de re-
torno desses refugiados para
seus lares foram estabeleci-
dos em quatro cidades. Tra-
balhando em coordenagio
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com varias ONGs, iniciou-
se a reconstrugio de prédi-
os publicos, infra-estrutura
basica e casas particulares.
O UNICEF direcionava
suas atividades principal-
mente para os setores da sati-
de, educagio e bem estar
social. Programas de saude
e nutrigio distribuiram re-
médios, vacinas, kits de hi-
giene. Durante o inverno,
houve distribuigio de rou-
pas de frio para criangas.
Equipamentos basicos para
escolas foram distribuidos
aos governos locais, assim
como iniciou-se um progra-
ma de treinamento de pro-
fessores e programa de cons-
cientizagio sobre o perigo
das minas. Foi feita a recons-
trugio do jardim de infin-
cia de Vukovar para 300 cri-
angas e a preparagio do
Centro de Trabalho Social
de Vukovar para a reabilita-
¢do fisico-social de criangas.

ATIVIDADES POLITICAS

Em 23 de agosto de 1996,
foi assinado um acordo de
normaliza¢io das relagdes
entre a lugoslavia e a Croé-
cla, em que ambas se reco-
nheciam como nagdes inde-
pendentes e acordavam
quanto as respectivas fron-
teiras internacionais. Duas

semanas apoés, a Repiblica
Federal da Iugoslavia e a
Republica da Croacia troca-
ram notas em Zagreb e Bel-
grado, com base no Acordo
de Normalizagio das Rela-
¢des, estabelecendo comple-
ta relagio diplomatica e con-
sular e elevando as missGes
que haviam se estabelecido
em ambos paises por ocasiio
do acordo de paz, ao nivel
de embaixadas.

Em abril e junho de
1997, foram realizadas elei-
¢bes na Croicia e se esten-
deram também ao territério
da UNTAES. A ONU ba-
seou-se na organizagio par-
tidaria local e no registro
eleitoral da populagio para
atuar na fiscalizagio do plei-
to, que foi considerado ab-
solutamente dentro da lei e
da ordem, apesar do receio
de fraudes e tumultos.

Um més antes do final
da UNTAES, estimava-se
que mais de 85 mil pessoas,
a maioria sérvia, ainda esta-
vam na regiao e que a retira-
da da ONU poderia causar
um éxodo. Apesar disso nao
havia interesse da ONU em
estender o mandato.

Em 15 de janeiro de
1998, esse mandato encer-
rou-se para a regiio e, com
ele, a missio UNTAES. Per-
maneceu o que se chamou
de Grupo de Apoio Policial

das Nagées Unidas, compos-
ta por policiais civis, que
prosseguiu monitorando a
atuacdo da policia croata até
outubro de 1998, sendo
substituido por uma missio
da Organizagdo para a Segu-
ranga e Cooperagio na Eu-
ropa.

A ONU entregou a re-
gido para o governo croata,
que recuperou o pedago que
faltava para que o pais esti-
vesse com O mesmo territo-
rio dos tempos da Iugosla-
via de Tito. Mas com uma
grande diferenca: sem os 600
mil sérvios de antes.

CONCLUSAOQ

As missdes estabelecidas
pelo Acordo de Dayton na
antiga republica iugoslava
da Macedénia (UNPRE-
DEP) ¢ na Peninsula da
Previaka (United Nauons
Mission of Observers in
Previaka - UNMOP) ainda
estio em andamento. O
mesmo acontece com as tro-
pas da OTAN que ainda per-
manecem na Bésnia Herze-
govina garantindo a fragil
paz daquele pais.

A lugoslavia, bastante
debilitada pelos mais de
quatro anos de embargo es-
tabelecido pelo Conselho de
Seguranga da ONU, e sem
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resolver o grave problema
dos refugiados sérvios vin-
dos da Krajina, das Eslavé-
nias e da Bdsnia, acabou
por mergulhar em mais uma
grave crise em relagio ao
problema de Kosovo.

A Croicia, que teve um
terco de sua capacidade de
produgio paralisado duran-
te a guerra, tenta se desen-
volver através de auxilio ex-
terno.

Na Eslovénia, em torno
de 70 mil pessoas deixaram
a regiio durante a adminis-
tragio transitéria. Um pe-
queno numero de croatas,
dentre os que deixaram a
regido durante a guerra, re-

BIBLIOGRAFIA

tornou e a economia da re-
gido continua precaria.

A UNTAES foi a tnica
missio desenvolvida na an-
tiga Iugoslavia que cumpriu
seu objetivo. No prazo pre-
visto de dois anos, entregou
pacificamente a regiio ao
governo croata.

O Brasil participou da
missio UNTAES com doze
observadores militares. O
convivio com militares de
diversos paises proporcio-
nou o aprimoramento cul-
tural e profissional e deu
oportunidade para o conhe-
cimento de novos equipa-
mentos e materiais. Permi-
tiu também um profundo

conhecimento do trabalho
da ONU no emprego de
forcas militares em opera-
¢des de paz, do funciona-
mento das diversas segdes
empenhadas em resolver os
problemas politicos, humani-
tarios, sociais e econdmicos
das areas sob seu mandato, e
do funcionamento do apoio
logistico necessario 4 conse-
cugio dos objetivos.

Essa participagio colabo-
rou para a proje¢do do pais
no cenario internacional,
como participante ativo das
missGes de paz da ONU e
para reforgar nossos ideais
pela solugio pacifica dos
conflitos. €

Basic Facts About the United Nations - UN Department of Public Information - New York - USA - 1995
JOVANOVIC, Aleksandar - A Sombra do Quarto Crescente - Editora Hucitec - Sio Paulo - 1995 - 271 p.
MALCOLM, Noel - Bosnia A Short History - Papermac Editora - Inglaterra - 1994 - 340 p.

SILBER, Laura e Little, Allan - The Death of Yugoslavia - BBC Books - Inglaterra - 1996 - 400 p.

The Blue Helmets - A rewiew of UN Peace-keeping - UN Department of Public Information - New York -

USA - 1996

UNICEF Montly Report - Emergency Programmes in former Yugoslavia -Novembro 1995

The United Nations and the situation in the former Yugoslavia - United Nations Department of Public
Information - New York - 1995

United Nations High Commissioner for Refugees - Information Notes on former Yugoslavia - New York -
1995 e 1996

UNTAES Bulletim - UNTAES Division of Information - Vukovar - 1996

78 - ADN / Ne 785/ 32 QUAD. DE 1999




A evolucio

estrategica da OTAN®

Luiz Pinto Ramalbo*

O artigo aprecia os diversos cendrios dos quais a
estratégia da Organizagio do Atlintico Notte teve que
adaptar-se, desde a sua criagio até nossos dias.
Reproduz matéria do Jornal do Exército (Abril de 1999), veiculo
de comunicagio da Forga Terrestre Portuguesa.

0 PERIODO INICIAL, DE
1949 A 1955, ANO DA
ADESAO DA RFA

/. Valar das transforma-
[ ¢Oes estratégicas da Alian-
* caimplica fazer o estudo da
evolu¢io do seu conceito
estratégico, sucessivamente
ajustado e aprovado ao lon-
go dos 50 anos de histéria
da OTAN, pois o mesmo
evidencia, em cada momen-
to da sua aprovagio, as al-
teragGes estruturais que cor-
respondem 4 natural adap-
tagdo estratégica ds realida-
des da conjuntura que se
vivia. Importa, contudo, re-
conhecer que, a essa readap-
tagdo estratégica da Alian-

¢a, nio é estranha a evolu-
¢io da estratégia global dos
EUA.

Em 4 de abril de 1949,
quando da constituigao do
Tratado do Atlintico Nor-
te, a preocupagio principal
dos doze paises-signatarios-
fundadores (Bélgica, Cana-
da, Dinamarca, Estados
Unidos da América, Fran-
¢a, Holanda, Islandia, Italia,
Luxemburgo, Noruega,
Portugal e Reino Unido)
foi a construcio de um efe-
tivo sistema de defesa cole-
tiva, capaz de se opor 2
pressio politica e militar
exercida pela URSS, torna-
da evidente apds a eclosio
do golpe de Praga, em fe-

* Coronel Tir de Artilharia do Exército Portugués.

' Selecionado pelo PADECEME (Processa de Atualizagio dos Diplomados da ECEME)

vereiro de 1948, a par do
reconhecimento da fragili-
dade militar do Tratado de
Bruxelas, imediatamente
estabelecido em 17 de Mar-
co del948.

Os paisessmembros vao
construir uma organizagio
militar, partindo de uma es-
trutura de comando unifica-
da entre todos os aliados,
iniciando a recuperagao,
adaptacio e modernizagio
das respectivas for¢as arma-
das, tirando partido das no-
vas tecnologias, numa pers-
pectiva que combinasse ca-
pacidade mulitar com uma
efetiva solidariedade dentro
da alianga, capaz de desenco-
rajar qualquer agressao.

Nessa fase, a OTAN poe-
se desde logo a grande ques-
tio de qual serd a atitude

ADN / N° 785 / 32 QUAD. DE 1999 - 79



A EVOLUGAO ESTRATEGICA DA OTAN

estratégica mais convenien-
te a adotar, ou seja assumir
uma fraqueza deliberada
que nio inspire receio ou,
pelo contrario, demonstrar
a capacidade de defesa que
obrigue o adversirio a de-
ter-se e a negociar? A pro-
cura da constitui¢io da ali-
anga & uma clara opgio pela
segunda hipoétese e, para
implementar essa estratégia
de defesa, a OTAN vai par-
tir de dois conceitos funda-
mentais: a existéncia de uma
capacidade defensiva pre-
tende fazer crer ao agressor
que nio terd sucesso; a exis-
téncia de uma capacidade
retaliatéria torna claro ao
agressor que a agressao nao
compensara.

No inicio da sua consti-
tuigio, a OTAN estd con-
frontada com um ambien-
te internacional de Guerra
Fria e com uma esmagado-
ra superioridade em forgas
terrestres por parte da
URSS. De 1949 a 1952, ¢ ine-
quivoco que a OTAN vai
basear a sua defesa na supe-
rioridade nuclear americana
€ assumir uma estratégia de
retaliagio maciga.

No entanto, apos a eclo-
sao da Guerra da Coréia essa
estratégia comega a ver a sua
credibilidade sofrer alguma
erosio e a alian¢a comega a
encarar outras op¢oes, apon-

tando para a criagio de uma
forga defensiva, que cedo se
verifica ser também demasi-
ado dispendiosa. Assim, até
1955, a OTAN irid manter
como estratégia de defesa a
de retaliagio macica, fazen-
do coexistir com a forga de
retaliagio nuclear uma pre-
senca de forgas convencio-
nais na Alemanha, que ma-
terializam o conceito de
defesa avancada e que ser-
vem como disparador (Trip-
Wire Strategy) dessa capaci-
dade nuclear retaliatoria
destinada a fazer parar a
agressao.

E, pois, o periodo da
estratégia de defesa avanga-
da (Forward Strategy), para
a qual os Estados-membros
reconheceram nio dispor a
OTAN de capacidade mili-
tar para a levar a cabo e de
tal estratégia significar a
defesa da Europa no solo
alemio, com as decorrentes
implicagdes da participagdo
militar e politica da RFA;
assunto que nio ¢é pacifico
para todos os Estados-mem-
bros, em particular para a
Franga.

A criagio da OTAN de-
veria ter como conseqiién-
cia o normal apagamento,
ou mesmo o fim, do Trata-
do de Bruxelas, uma vez
que os objetivos que se pro-
punham alcangar passaram
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a ser os da Alianca Atlinti-
ca. Assim parecia ter acon-
tecido até 1954. A partir
dessa data, e de acordo com
a estratégia declarada pela
Alianga, punha-se aos euro-
peus o delicado problema
de integrar a Alemanha no
sistema de defesa da Euro-
pa Ocidental, tendo a Gré-
cia e a Turquia ja sido ad-
mitidas na Alian¢a, duran-
te a reunido de fevereiro de
1952, em Lisboa.

A férmula encontrada
para dar satisfagao aos EUA,
vivamente empenhados em
associar a capacidade militar
alemi ao esforgo de defesa
atlintica e afastar as preocu-
pagdes que isso levantava na
Europa, sobretudo na Fran-
ca, pela perspectiva de um
exército alemio auténomo,
consistiu em integrar a Ale-
manha na Organizagio do
Pacto de Bruxelas, fazendo-
o reviver e transformando-o
na Unido da Europa Ociden-
tal (UEQO), a qual exerceria o
controle 1nicialmente pla-
nejado, a partir da efémera
Comunidade Européia de
Defesa (CED); a Italia, por
seu lado, vai aderir também
a UEO e as forgas militares
aliadas de ocupagio vio
manter-se em territério ale-
mio, embora com outro
estatuto. O parlamento da
RFA faz entio questio de



expressar O seu apoio aque-
la permanéncia. A RFA nio
tem ainda as suas forgas ar-
madas totalmente levanta-
das e a presenga das forgas
aliadas é indispensavel ao
conceito estratégico de de-
fesa avancada da OTAN.

Apesar dessas medidas e
da evidéncia de uma maior
confianga e condigdes de
cooperagao militar, os EUA,
preocupados com a eficacia
da defesa ocidental, acha-
ram preferivel, uma vez ven-
cidas as reticéncias france-
sas, for¢ar o ingresso da
Alemanha no sistema de-
fensivo da OTAN, o que
velo a efetivar-se em 5 de
maio de 1955.

0 PERIODO DE 1955

A 1967, CARACTERIZADO
POR CRISES DIVERSAS E
PELO AUMENTO DA
AMEAGA SOVIETICA

Aquilo que parecia ser o
final de um periodo de
Guerra Fria, face ao interes-
se demonstrado pela URSS
na realizagio das conferén-
cias de Genebra com vista
a resolugio do problema da
divisio da Alemanha, aca-
baria por nio se concreti-
zar. O fracasso das conver-
sacdes vai fazer gorar essa
expectativa de coexisténcia

A EVOLUGAOQ ESTRATEGICA DA OTAN

pacifica que é agravada,
logo no ano seguinte, em
1956, com a intervengao da
Unido soviética na Hungria
e com agbes de desestabili-
zagdo verificadas na irea do
Oriente Médio.

A partir de 1957, dois
fatos vio determinar que a
Alianga repense a sua estra-
tégia de defesa: por um lado
a campanha antimoderniza-
¢io do armamento da Ali-
anga, levada a cabo pela
Unido Soviética junto da
opiniio publica ocidental
e, por outro, o langamento
do primeiro Sputnik, em
outubro daquele ano, con-
firmando a capacidade da-
quele pais no campo dos
misseis de longo alcance. A
URSS revela entio dispor,
na Europa, de superiorida-
de nuclear, para além da
convencional que ji tinha
do antecedente.

A crescente capacidade
nuclear soviética levanta
questdes quanto A estratégia
de utilizagio de armas nu-
cleares, declarada pela Ali-
an¢a. No entanto, aquela
estratégia nio sofre altera-
¢oes de fundo e é explicita-
mente afirmado: a estraté-
gia de defesa da OTAN con-
tinua assente num concei-
to de dissuasio forte, com-
preendendo forgas conven-
cionais e nucleares e uma

forca de retaliagio nuclear
(Documento OTAN MC
14/2).

O ano de 1967 sera, no
entanto, o ano decisivo na
redefinigio da estratégia da
Alianga, e no renovar do seu
dinamismo. Em 13/14 de
dezembro, nas suas novas
instalagdes em Bruxelas, a
OTAN vai aprovar, duran-
te a reunido dos Ministros
da Defesa e Negocios Es-
trangeiros de todos os pai-
ses-membros, o relatério
acerca das tarefas futuras da
Alianga, conhecido por
Relatério Harmel, que vai
determinar decisivamente a
politica de defesa para o
futuro, seja nos seus aspec-
tos militares, seja nos seus
aspectos politicos.

E igualmente estabeleci-
do um plano de forgas para
cinco anos, que a OTAN ird
observar e implementar no
periodo de 1968 a 1972, e &
constituida a Standing Na-
val Force Atlantic (STANA-
VFORLANT) com navios
de varios paises-membros e
que se ird manter até a atu-
alidade. O relatério vai ain-
da clarificar dois aspectos
importantes: a atitude para
com os problemas interna-
cionais que, embora fora da
irea definida pelo Tratado,
afetam a seguranga da Ali-
anga, e a posigio politica a
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assumir, no que respeita
aos esfor¢os conducentes
i redugio dos armamen-
tos, nas negocia¢des com
a URSS.

Durante essa reuniio,
seria também clarificada, de
forma inequivoca, a nova
estratégia de defesa da
OTAN - o Conselho adota
o conceito estratégico pro-
posto pelo Comité Militar,
na seqiiéncia da revisio do
conceito estratégico OTAN
de 1956. Esse conceito, a es-
tratégia da OTAN face aos
atuais desenvolvimentos
politicos, militares e técni-
cos, é baseado numa respos-
ta flexivel e de alcance da
sua concretizagdo. Essas res-
postas, sujeitas ao controle
politico, estio concebidas,
em principio, para evitar a
agressdo e preservar a paz,
€aso a agressio ocorra, para
manter a seguranga, a inte-
gridade da regido do Trata-
do do Adlintico Norte den-
tro do conceito de defesa
avangada. (Documento
OTAN MC 14/3).

Esse conceito altera deci-
sivamente o papel das forgas
convencionais, que deixam
de ter a fungio de fusivel
para o emprego nuclear, para
a de parar a agressio conven-
cional sem que seja, de ime-
diato, necessirio proceder i
escalada nuclear.

A OTAN assume, face ao
potencial agressor, uma capa-
cidade convencional capaz
de fazer face 4 agressio e uma
inten¢io deliberada de esca-

A partir de 1957, dois
Jatos vao determinar que
a Alianca repense
a sua estratégia de
defesa: por um lado a
campanha antimoderni-
zagdo do armamento da
Alianga, levada a cabo
pela Unido Soviélica
junto da opinido prblica
ocidental e, por outro,
o lancamento do primei-
ro Sputnik em outubro
daquele ano, confirman-
do a capacidade daquele
pais no campo dos
misseis de longo alcance.

lar o patamar nuclear, man-
tendo o controle politico
seletivo das armas nucleares.
Clarifica ainda que aquele
uso nio ocorrerd s6 quando
estiver esgotada a capacida-
de convencional, pois nesse
caso nio haveria a possibili-
dade de explorar a vantagem
obtida pelo uso das armas
nucleares.

O conceito da resposta
flexivel pressupde ainda
uma colocagio das armas
nucleares em areas avanga-
das e estd baseado na capa-
cidade da OTAN em mo-
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bilizar, reforcar e colocar
meios na Europa em tem-
po de crise ou tensio e, ain-
da, num credivel grau de
preparagio civil para en-
frentar emergéncias.

Os anos de 1966 e 1967
sdo também anos de crise
interna da Alianga, decor-
rente da saida da Fran¢a da
estrutura militar integrada,
assim como do pessoal fran-
cés presente nos QG inte-
grados, a par da transferén-
cia, do territério francés, de
todas as instalagdes OTAN
(quartéis-generais integra-
dos, sede da Alianga e Co-
légio de Defesa) para ou-
tros paises-membros. O
SHAPE ira de Rocquen-
court para Mons, na Bél-
gica; o Comando do Cen-
tro da Europa de Fontai-
nebleau para Brunssum,
na Holanda; a Sede da
Alianga, de Paris para Bru-
xelas, ¢ o Colégio de De-
fesa, para Roma.

Durante esse periodo,
a Alianga foi ainda con-
frontada, em 1956, com a
situagio decorrente da na-
cionalizagio do Canal de
Suez e do levantamento
popular na Hungria e cor-
respondente intervengio
soviética. Em 1962, com
a crise de Cuba, e em
1964, com o agudizar da
situagio no Chipre.




0 PERIODO DE 1968
A 1989, ANO DA QUEDA
DO MURO DE BERLIM

A Alianga vai viver, du-
rante o periodo de 1968 a
1982, uma situagio interna-
cional marcada por esforgos
no sentido do abrandamen-
to das tensdes entre o Les-
te-Oeste e no campo do
desarmamento.

O novo conceito estra-
tégico definido no ano an-
terior - Resposta Flexivel -
¢ apresentado aos aliados da
seguinte forma: um ataque
soviético encontrara pela
frente uma for¢a de cober-
tura da OTAN, constituida
fundamentalmente por uni-
dades de cavalaria blindada
atuando ao longo e muito
perto da fronteira alem3; a
essa forca compete-lhe iden-
tificar o esfor¢o do ataque
principal, tentando trocar
espago por tempo; numa
segunda fase, a defesa con-
siste em travar a batalha
decisiva empenhando, em
primeiro lugar, as unidades
de combate 3 disposigio da
Alianga na Europa e segui-
damente os reforgos trazi-
dos dos EUA, Canada e
Reino Unido; uma terceira
fase, dependente do resul-
tado da batalha travada na
fase anterior, consistira
num contra-ataque das for-
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¢as da OTAN, uma vez de-
tido o avango soviético ou,
em caso contrario, evitar a
ameaca de destrui¢io dessas
forgas, utilizando armas nu-
cleares taticas e, se mesmo
assim nio for obtido o su-
cesso, entio travar com as
forgas convencionais o mo-
memtum soviético e ga-
nhar o tempo necessario i
decisio politica de onde
aplicar as armas nucleares
estratégicas.

Logo de inicio, dentro
da Alianga se comegou a
notar um certo criticismo.
As criticas advinham do
fato de se considerar, por
exemplo, que logo na pri-
meira fase da agressio as
op¢oes que se colocavam a
forca de cobertura eram
muito limitadas, face 4 pou-
ca profundidade entre a
fronteira e as primeiras for-
¢as capazes de se empenha-
rem no combate decisivo.

Outra questio, igual-
mente sensivel, decorria do
interesse em se detectar em
tempo oportuno intengdes
agressivas e concentrar for-
cas na Europa para fazer face
a essa agressio o que, em
caso de ma percepgio, po-
deria conduzir a criar jun-
to da URSS a idéia de uma
atitude agressiva na OTAN
e precipitar assim os acon-
tecimentos. Esse conceito

implicou, também, a neces-
sidade da existéncia de ar-
mas nucleares de alcance
intermédio, bem colocadas
na frente, e dai a sua sensi-
bilidade a um ataque-relim-
pago, por parte do Pacto de
Varsovia.

Por fim, mas certamen-
te nio a ultima nem a me-
nos importante das criticas,
temos a posi¢io RFA que
considerava ser melhor de-
ter as forgas do Pacto de
Varsévia através de uma
ameaga credivel de utilizar
as armas nucleares titicas,
logo numa primeira fase do
conflito (mesmo que isso
possa parecer uma estraté-
gia de suicidio nacional), do
que aceitar um ataque con-
vencional prolongado, que
se desenrolaria em solo ale-
mdo, pois as realidades ge-
ogrificas da RFA mostra-
vam que 25% da sua capa-
cidade industrial e 30% da
sua populagio estavam lo-
calizadas a menos de 90Km
da fronteira entre a OTAN
e o Pacto de Varsévia.

Essa posigio apontava
para a necessidade da ma-
nutencio do conceito de
defesa avangada, apoiada
numa credivel capacidade
nuclear. Aliis, esse sentimen-
to nio pode ser desligado
da decisio que mais tarde
ird ser tomada, quanto a
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colocagio na Europa dos
misseis INF.

Apesar da melhoria das
relages Leste-Oeste, a Ali-
anga toma consciéncia de
que a situagio mundial & de
clara paridade nuclear es-
tratégica entre a URSS e os
EUA. Esse fato afeta a se-
guran¢a da Europa e, uma
vez mais, a OTAN sente que
tem de ajustar o seu con-
ceito estratégico de defesa
i situagio dinimica da cena
internacional.

Nos anos seguintes, a
Alianca ira constatar e de-
nunciar, nas suas vérias reu-
nides, o crescente aumento
da capacidade militar do
Pacto de Varsovia, designa-
damente quanto i instala-
¢io de armas nucleares de
alcance médio na Europa
(SS-20). Ainda em 1975, a
Alianga clarifica o conceito
estratégico de defesa de
1967, afirmando que se
mantém o conceito estrate-
gico de defesa baseado na
dissuasio (resposta flexivel
e necessidade da existéncia
da triade - for¢as nucleares
estratégicas, for¢as nucleares
de teatro e forgas conven-
cionais). No entanto, rela-
tivamente as forgas conven-
cionais, é dito que elas de-
vem ser suficientemente
fortes para repelir um ata-
que convencional em esca-

la limitada ou, relativamen-
te a um de maior escala,
ter capacidade de condu-
zir uma defesa em areas
avangadas, infligindo per-
das sérias ao agressor, pre-
vendo, se necessirio, a uti-
lizagio de armas nucleares
titicas.

A questio do aumento,
na Europa, da capacidade
nuclear de alcance médio
soviética vai continuar a ser
objeto de anilise por parte
da Alianga nos anos seguin-
tes, levantando-se de imedi-
ato a questio da necessida-
de de modernizagio dos
meios equivalentes, postos
i disposigio da OTAN, sen-
do decidido instalar na
Europa, 108 Pershing II e
464 misseis de cruzeiro
(Cruise-GLCM).

Cumpre referir ainda
que a OTAN assiste, a par-
tir de 1980, a uma evolugio
da estratégia global dos
EUA, em que deixa de pre-
valecer a versio SCHELE-
SINGER da resposta flexi-
vel (resposta graduada, num
conceito de estratégias con-
tra-forgas e contra-value),
para uma versio, dentro do
principio de Countervai-
ling ou compensagdo, em
que sdo anunciados os ob-
jetivos (DP-59, diretiva do
Presidente dos EUA). Mas
se essa & uma estratégia de
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emprego das armas nuclea-
res estratégicas, a OTAN vai
ainda assistir, em 23 de
margo de 1983, ao discurso
de Reagan que, pela primei-
ra vez, refere-se 4 Iniciativa
de Defesa Estratégica (IDE-
SDI) e que, com a mesma
levanta, também pela pri-
meira vez, a hipdtese de
uma defesa contra a arma
absoluta - a arma nuclear ~
e passar-se de um conceito
de dissuasio baseado no
MAD (Mutual Balance Des-
truction - Destruicio Mu-
tua Assegurada) para um
conceito futuro, MAS (Mu-
tual Assured Survival -So-
brevivéncia Mutua Assegu-
rada).

Igualmente importante
de referir é a afirmagio, efe-
tuada ji em 1982 na reuniio
de Colorado Springs, em
22/24 de margo de que
constatado o continuo au-
mento do nimero de 55-20
(que naquela altura atingia
300 langadores com cerca de
900 ogivas, continuando,
apesar disso, a instalagio de
novos sistemas), é necessi-
rio que a OTAN tenha em
atengdo aquela sua crescen-
te vulnerabilidade. A situa-
¢do naquela data era a da
existéncia de mais de 200
misseis do que em dezem-
bro de 1979, quando os ali-
ados acordaram na decisio




por duas vias. No comuni-
cado final da reuniio é de-
clarado que a colocagio
planejada na Europa dos
108 Pershing IT 464 GLCM
ndo se destina a igualar os
meios soviéticos arma por
arma, mas, sim, a reforgar e
dar credibilidade 4 estraté-
gla da resposta flexivel e Ii-
gar mais estreitamente a
dissuasio estratégica dos
EUA 4 defesa da Europa,
refletindo a premissa fun-
damental de que a seguran-
¢a dos EUA ¢ inseparavel
da dos seus aliados.

Na Reuniio de Luxem-
burgo, de 17 e 18 de maio
de 1982, a Espanha vai tor-
nar-se oficialmente o 162
membro da OTAN, embo-
ra sem participar na estru-
tura militar integrada da
Alianga.

A partir de 1982, o de-
bate estratégico no interior
da Alianga vai ter duas ver-
tentes que, embora distin-
tas, se mantém complemen-
tares na procura do objeti-
vo desde sempre declarado:
por um lado, a salvaguarda
da paz e a manutencio de
seguranga na Europa e, por
outro, um esfor¢o nas are-
as de desarmamento e do
controle de armamentos.
Assiste-se, entio, is conver-
sa¢des START (Strategic
Arms Reductions Talks) e
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as conversagdes para a Re-
ducio de Forgas (Mutual
Balance Reduction Forces).
A outra vertente é a procu-
ra da melhoria da capacida-
de de defesa da Alianga,
quer no imbito da moder-
nizagio e refor¢o das forgas
convencionais, quer das for-
¢as nucleares, tendo em vis-
ta a garantia da permanen-
te credibilidade da estraté-
gia da resposta flexivel.

No campo nuclear, man-
tém-se a proposta america-
na da opgio zero ou seja, o
total desmantelamento dos
misseis soviéticos SS-20,
pela nio colocagio dos mis-
seis INF na Europa ou, ain-
da, numa situagio transito-
ria, um periodo de parida-
de quanto ao nimero de
ogivas americanas € SOVié-
ticas. O abandono das ne-
gociagdes por parte da
URSS e a auséncia de res-
posta ds propostas america-
nas irdo dar origem a que,
em dezembro de 1983, se
concretize o inicio da ins-
talagio dos INF na Euro-
pa, designadamente na
RFA, no Reino Unido e
na Itilia.

No dominio dos arma-
mentos convencionais, vai-
se assistir ao aparecimento
e definigio de subconceitos
estratégicos, postos em pra-
tica pelo Exército America-

no - o Airland Battle 2000
- o qual nio s6 altera pro-
fundamente os aspectos ta-
ticos de atuagio das forgas
convencionais, cOmo cria
especificagbes necessarias a
serem satisfeltas por novos
sistemas de armas.

A nivel da OTAN, pas-
sa a ser seguido, no dmbito
convencional, uma versio
do Airland Battle 2000, de-
signada por Doutrina Ro-
gers, materializada no ataque
aos segundos escalGes das
forcas do Pacto de Varsovia
e conhecida por FOFA (Fo-
llow-on Forces Attack).

Convém referir, no en-
tanto, que ndo ha qualquer
alteragio ao conceito estra-
tégico de defesa da Alianga
- a resposta flexivel, situa-
¢io que o proprio General
Rogers, quando da apresen-
tagio pablica do subconcei-
to estratégico FOFA, ira cla-
rificar e reforgar, pondo,
uma vez mais, a tdnica do
seu discurso na necessidade
da existéncia da triade de
forgas: a estratégia de defe-
sa da OTAN, a resposta fle-
xivel, consiste na oposigao
de um ataque através de
uma defesa direta, derrotan-
do-o ou colocando a da es-
calada deliberada, por par-
te da OTAN, recorrendo ds
armas nucleares intermédi-
as ou, inclusive, a uma res-
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posta nuclear generalizada
como garantia tltima da
dissuasio. Para o General
Rogers, a estratégia da res-
posta flexivel da OTAN
baseia-se na existéncia de
forgas convencionais e nu-
cleares taticas e estratégicas,
disponiveis e crediveis, e na
incerteza, provocada ao
potencial agressor, quanto
i dimensio da resposta a
essa agressio, por parte da
Alianga.

No final de 1983, volta-
se a reafirmar a estratégia da
resposta flexivel e o concei-
to da defesa avancgada,
como sendo a base de con-
ceitos estratégicos de defe-
sa da Alianga, assim como
a sua associa¢io com a exis-
téncia da triade de forgas e
com a necessidade urgente
do aumento da capacidade
convencional. Ji em 1984,
em maio, o DPC chama a
aten¢io para a necessidade
de se atingir um aumento
anual de 3%, nas despesas
relativas a defesa, com vis-
ta a serem eliminadas as
deficiéncias mais significa-
tivas da Alianga no ambito
da sua capacidade conven-
cional, quer quanto i sua
prontidio, quer a sua sobre-
vivéncia, quer ainda i sua
sustentacio. Os objetivos
da OTAN, para o periodo
de 1985 a 1990, deverio, na

opinido das diretizes saidas
daquela reunido, ser anali-
sados ¢ implementados
num quadro conceptual
militar mais atualizado.
Essa intengio vira a ser cla-
rificada em dezembro de
1985, através do que ficou
conhecido como Plano de
Melhoramento de Forgas
para o Ano 2000 - CDI
(Conventional Defense
Improvements - Melhoria
da Capacidade Convencio-
nal) - em que, além de se
declarar que o objetivo da
Estratégia de Defesa Flexi-
vel e da Defesa Avangada da
OTAN é a prevengio da
Guerra Total e que as armas
nucleares sio essenciais para
a consecussdo desse objeti-
vo, estando a Alianga deter-
minada a reforgar a credi-
bilidade desse conceito es-
tratégico, evitando a ne-
cessidade de uma utiliza-
cdo imediata das armas
nucleares, num estigio
inicial de um eventual
conflito, através de um
esforgo especial na melho-
ria da capacidade conven-
cional. Assim, irdo ser in-
dicados aos paises-mem-
bros oito areas de moder-
nizagio da capacidade
convencional, tirando par-
tido das tecnologias emer-
gentes, visando: ao ataque
e destruigio do 12 escalio
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das forg¢as do Pacto de Var-
sdvia; a0 ataque aos 2% es-
calGes; superioridade aérea,
incluindo a defesa aérea;
controle do mar; projegio
de poder naval; controle e
protegio da navegagio; vi-
gilincia dos espagos aéreos
e maritimos nacionais; ope-
ragGes de area da retaguar-
da.

Embora ainda no inicio
de 1987, em abril, apés as
conversagOes entre Schultz
e Gorbachev, em Moscou,
numa reuniio do Secreta-
rio de Estado norte-ameri-
cano com os responsiveis
da OTAN, se reafirme que
O conceito estratégico de
defesa da Alianga é o da res-
posta flexivel, a situagio
decorrente da retirada dos
INF cria dados novos na
formulagio daquele concei-
to, designadamente se aten-
tarmos no que, ao longo
dos tempos, foi referido
quanto d harmonia necessi-
ria entre os trés componen-
tes da triade, com vista 3
credibilidade daquela estra-
tégia.

Em 28 de setembro de
1987, o General Jonh Gal-
vin, sucessor do General
Rogers, como SACEUR,
quando confrontado com
a posi¢io do antecessor, de
que a saida dos INF com-
prometia a estratégia da res-

¥



posta flexivel, declara que
a questio que se lhe punha
atualmente era a de uma
situagio de fato, a possibi-
lidade da retirada daqueles
misseis da Europa e, se mes-
mo assim, poderia, ou nio,
cumprir a sua missio; a res-
posta era sim mas O risco
era elevado. A sua convic-
¢io de que a OTAN conti-
nuaria a cumprir a sua mis-
sdo de salvaguarda de paz
decorria de duas premissas:
uma é a de que a Alianca
tem que, definitivamente,
atenuar o desequilibrio con-
vencional, melhorar alguns
dos seus sistemas de ar-
mas, como no caso da ar-
tilharia (com capacidade
nuclear e avides DCA -
Dual Capability), garantir
estoques de munigdes,
sobressalentes e combusti-
veis, aperfeicoar a capacida-
de e rapidez do reforgo e
ainda a sobrevivéncia e
possibilidades dos Siste-
mas C3; a outra é, que se
Ocidente admitir que a
URSS pode atacar a Euro-
pa e ter éxito, entdo estdo
criadas as condigbes psi-
cologicas para um clima
de intimidagio e é real o
risco de que o Ocidente
opte por se acomodar as
exigéncias do Leste. Para
o General Galvin, a reti-
rada dos INF enfraquece
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de fato a OTAN, mas a re-
tirada dos SS 20 também
enfraquece a URSS e o
Pacto de Varsovia.

Em 8 de dezembro de
1987, foi formalizado o
acordo entre a URSS e os
EUA quanto aos misseis
INF e iniciada, no ano se-
guinte, a retirada dos mes-
mos, seguidos de destrui¢io
e correspondente verifica-
¢do in loco.

No seguimento da CSCE,
em Viena teve lugar, em 3
de marg¢o de 1989, também
naquela cidade, o inicio das
negociagdes para a redugio
de forgas convencionais na
Europa (Negotiations Con-
ventional Armed Forces in
Europe - CFE) entre os 23
membros da OTAN e os
do Pacto de Varsovia.

O ano de 1989, contu-
do, sera decisivo para a fu-
tura estabilidade e seguran-
¢a da Europa e para o re-
pensar estratégico da Alian-
¢a. A queda do Muro de
Berlim vai corresponder a
uma alteragio profunda do
mapa geopolitico europeu
e dar inicio a uma série de
altera¢bes radicais da con-
juntura estratégica interna-
cional, materializadas pela
implosio da URSS e pelo
assumir de uma postura
mais dialogante e cooperan-
te da Russia e, ainda pelo

fracasso da i1deologia mar-
xista-leninista.

0 PERIODO DE 1990
ATE A ATUALIDADE,
TENDO COMO
HORIZONTE A CIMEIRA
DE WASHINGTON,

EM ABRIL DE 1999

Com o inicio da década
de 90, a Alianga vai ser con-
frontada com uma altera-
¢io radical da conjuntura
estratégica em que vivia. De
uma estratégia de conten-
¢io entre blocos militares
antagénicos, ideologica-
mente bem diferenciados e
com uma postura estratégi-
ca bem demarcada passou-
se para um ambiente estra-
tégico qualitativamente di-
ferente, marcado pela au-
séncia de uma ameaca bem
caracterizada e pela declara-
¢do politica da inexisténci?
de inimigos para com a Ali-
anga, embora se reconhega
a permanéncia de riscos
multifacetados diversifica-
dos, geograficamente disse-
minados, e multidirecio-
nais, mais dificeis de prever
e de controlar. Na nova con-
juntura estratégica, em que
tém de ser realgados dois
acontecimentos de alcance
estratégico determinante - a
reunificacio alemi em 3 de
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outubro de 1990 e a disso-
lugio do Pacto de Varsovia,
em 1 de julho de 1991, a
ameaca foi substituida pela
incerteza e por novos riscos
para a seguranca. O novo
conceito estratégico da Ali-
anca, aprovado em 7 e 8 de
novembro de 1991, duran-
te a Cimeira de Roma, vai
estabelecer uma nova abor-
dagem da seguranga, tendo
em vista a protegio da paz
no novo ambiente estraté-
gico europeu, segundo qua-
tro grandes vias: o didlogo,
politico e militar, em que
o controle de armamento
constitui pe¢a importante;
a cooperagio, na perspecti-
va de que sé a seguranga
comum pode prevenir as
crises; a defesa coletiva pelo
reconhecimento de que a
dimensio militar é indispen-
savel A seguranga; e, por ul-
timo, a capacidade para a
gestdo de crises e para pre-
vengio de conflitos.
Quanto i dimensio mi-
litar da Alianga, o conceito
estratégico reconhece que
continua a ser necessaria
uma complementaridade
de capacidades convencio-
nal/nuclear na Europa, a
par de uma nova estrutura
de forcas ( Forgas de Rea-
¢io Imediata e Rapida, For-
¢as Principais de Defesa e
Forcas de Aumento) e da

necessidade de revisio e
adaptagdo da estrutura de
Comando; para as forgas &
referida a necessidade de
reforgar o seu cariter mul-
tinacional. Quanto aos
meios nucleares, é realcado
o seu carater indispensével
e a sua finalidade politica,
sendo mais evidente o seu
papel estratégico, como ga-
rantia ltima da dissuasio.
A OTAN vai ainda mo-
dificar o conceito de defe-
sa avangada para a atitude
estratégica de presenga avan-
¢ada reduzida e explicitar o
conceito da resposta flexi-
vel, clarificando o papel das
armas nucleares como ar-
mas de tltimo recurso, em
quantidades significativa-
mente mais reduzidas, 3 dis-
posigio da Alianga.
Contudo, o diilogo
politico, a nivel europeu e
também a nivel da Alianga
reconhecendo uma nova
realidade geopolitica e geo-
estratégica no centro da
Europa, a par da nova pos-
tura estratégica da Russia,
vai fazer a afirmagio de que
desapareceu a situagio de
ameaga, vivida até 1989, e
de que a Alianga ndo é diri-
gida contra outros atores da
cena internacional, desapa-
recendo também a figura
do inimigo. Essa afirmagio
esvazia de conteudo os con-
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ceitos no idmbito convenci-
onal de presenga a avanga-
da reduzida, e real¢a o pa-
pel das armas nucleares
como argumento ultimo
da dissuasio e o significa-
do politico do seu eventu-
al emprego.

Nos anos seguintes, a
OTAN vai prosseguir a sua
readaptagdo as novas reali-
dades da conjuntura estra-
tégica. Na Cimeira de 1994,
em Bruxelas, aprova e ini-
cia a implementagio dos
conceitos da Parceria para
a Paz (Partnership for Pea-
ce - PfP) e o das Forgas
Conjuntas ¢ Combinadag
(Combined Joint Task For-.
ces - CJTF). Igualmente,
aprofunda as relagdes com
o Leste, ultrapassando as
iniciativas no imbito do
out reach estabelecendo o
NAC-C que, em 1998, dara
lugar ao Euro-Atiantic Par-
tnership Council (EAPC) e
institucionalizarid as rela-
¢oes com a Russia e com a
Ucrania, iniciando também
o didlogo com seis paises do
Mediterrineo (Egito, Israel,
Jordinia, Mauritinia, Mar-
rocos e Tunisia).

Na vertente militar assis-
tiu-se i reestruturacio de
comandos, reduzindo de
65 para 20 o nimero de
quartéis-generais, ficando a
estrutura constituida por

|
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dois comandos estratégicos,
um para a Europa e outro
para o Atlintico, o primei-
ro com dois comandos re-
gionais e o segundo com
trés, mais a STRIKFLANT
e o SUBCLANT; o terceiro
nivel de comando é agora
constituido por um total de
12 comandos sub-regionais.
Paralelamente, prosse-
gue o processo de alarga-
mento que se ird concreti-
zar, em 1999, com a adesio
formal da Republica Tche-
ca, da Hungria e da Polé-
nia. Durante esse periodo,
desenvolveu-se a atitude
estratégica da Alian¢a de
participagio em operagdes
de paz, sob a égide da
ONU ou da OSCE, abrin-
do campo para a atuagio
operacional da OTAN nas
chamadas novas missdes
(missdes fora do art. 5, do
Tratado de Washington),
ultrapassando definitiva-
mente os constrangimentos
do out of area, evidencian-
do o seu cariter indispensa-
vel como mecanismo de se-
guranca fundamental para a
estabilidade internacional.
Igualmente se tem assis-
tido a uma rela¢io cada vez

A EVOLUGAO ESTRATEGICA DA OTAN

mais estreita com a UEO,
na criagio da possibilidade
de utilizagio de meios da
OTAN por aquela organi-
zag¢io ¢ o empenho no de-
senvolvimento da Identi-
dade Européia de Segu-
ranga e Defesa, no seio da
Alianga.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em abril de 1999, a Ci-
meira de Washington come-
morard os cinquenta anos
de existéncia da Alianga e,
mais do que celebrar o seu
passado, ird definir o seu
futuro.

Além de formalizar a
adesio dos trés novos par-
ceiros, ird aprovar o novo
conceito estratégico que,
certamente, estabelecera
um equilibrio entre centra-
lizagio das missdes de de-
fesa coletiva da Alianga (o
art. 5 do Tratado) e a capa-
cidade para contribuir para
a preservagio da paz através
da evidéncia de meios de
resposta ds crises e s novas
ameagas potenciais, dentro
de um conceito alargado de
seguranca e de fronteiras

expandidas e da sua dispo-
nibilidade politica e militar
para as novas missdes da
Alianga que, genericamente,
tém sido designadas por nio
art. 5, e que se enquadram
nas operagbes de apoio a
paz, na prevengio de con-
flitos e na gestdo de crises.

No entanto, o grande
objetivo da OTAN sera,
conservando o seu carater
politico-militar de Alian-
¢a defensiva, manter € re-
forcar a coeréncia estraté-
gica transatlintica e garan-
tir a seguranga na area
euro-atlintica.

Num ambiente estraté-
gico em que O conceito es-
tratégico de seguranga tem,
como ja se referiu, um es-
pectro politico-militar am-
plo, a aproximagio intemg-
cional para a sua concreti-
zagio e preservagio passa
pela capacidade da Alianga
desenvolver uma atitude
cooperativa cada vez mais
estreita, quer com Os paises
parceiros quer com outras
organizagbes internacio-
nais, como sejam a OSCE,
a UE, a UEOQ, o Conselho
da Europa e as Nagdes
Unidas. &
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Ensaio-tentativa sobre a vida do General GIAP ¢ de
sua bem sucedida luta para a construgio de um
Estado vietnamita, capitulo destacado da reagio a0
colonialismo ocorrida em nosso século. (12 parte)

e -l""'.

r seculo XX foi cenario
dei._'_'g,'rofunda_s transforma-
_coes. De isoladas tribos pri-
mitivas e vastos impérios
mundiais, o planeta assistiu
a revolugdes, guerras, evo-
lugdes teenoldgicas e radi-
cais mudangas de compor-
tamento, levando-o a tor-
nar-se uma aldeia global.
Um dos lugares que
mais sofreram com essa
metamorfose foi o Extre-
mo Oriente. Ali, povos lu-
taram por sua liberdade
desde o alvorecer da centii-
ria, criaram impérios pode-
rosos e, por fim, as novas
nagoes nascidas chegaram a
e

* Capitio de Engenharia.

ameagar suas antigas metro-
poles, tanto militar como
economicamente.

Nesse caleidoscopio ge-
ografico, étnico, religioso,
cultural, politico e econé-
mico, brotaram gigantes
como o Japdo, a China e a
Coréia. Seus filhos trilha-
ram os ensinamentos de
Hiroito ¢ Mao Tsé-Tung,
dentre outros. E, nesse am-
biente de afloramento de
Estados, desponta um
que, em poucas décadas,
deixou de ser uma oprimi-
da colénia para ter uma
projegdo politica regional
importantissima e ser res-
peitado pelas grandes po-
téncias: o Vietna.
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estrategia

Para que isso se tornas-
se possivel, o pais se valeu
nio s6 de um acurado sen-

so pragmatico ¢ de uma
perseveranga sem igual
mas, principalmente, de
uma lideranca consciente e
atuante, capaz de aglutinar
e guiar os interesses ¢ a von-
tade nactonais, convergin-
do-os para os objetivos pri-
mordiais de uma nagio: a
autodeterminagio e o pro-
gresso.

O presente ensaio enfo-
ca os feitos daquele que foi
um dos principais articula-
dores da unificagao, expan-
sio e desenvolvimento do
Vietni: o General vietnami-
ta V6 Nguyen Giap,
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De extrema capacidade
organizacional e de um
carisma sem par, ele de-
sempenhou func¢des de
relevo no governo vietna-
mita ¢, no campo militar,
se destacaria como um dos
grandes estrategistas e lo-
gisticos do mundo mo-
derno.

Respondendo pelo trei-
namento, doutrinacio, dis-
ciplina, comando, adminis-
tragio e logistica, teve o
merito de transformar cam-
poneses atrasados em guer-
rilheiros ardilosos e, estes,
em combatentes de primei-
ra linha. No seu curriculo
constam a vitoria sobre a
clite dos exércitos francés
€ norte-americano, dentre
outros.

Dentre os seus princi-
pais legados estd uma sé-
rie de ensinamentos acer-
ca da guerrilha ¢ de como
torna-la o suporte para
uma eficiente aplicagio da
Estratégia da Resistén-
cia, da qual ¢, sem davi-
da, um de scus maiores
mestres.

QUEM E GIAP?

V6 Nguyen Giap foi ge-
neral e politico vietnamita.
Filho de um camponés re-
belde, desde a adolescéncia

i

Genaral Giap, com o mesmo vigor de outrora,
MEEMo $0ndo oclogendino.

esteve envolvido nas greves
e distarbios que assolaram
o Vietna no principio do
século.

Professor de historia,
dedicou-se 4 profissio com
afinco, buscando sempre
conhecer o espirito de seus
compatriolas, ¢ 0 compor-
tamento da civilizagio, de
um modo geral. Mais tar-
de, como jornalista e, pos-
teriormente, militar, Giap
reforgou seus estudos acer-
ca desses temas’.

Buscar as origens da vi-
toria dos vietnamitas nos
diversos conflitos deste sé-
culo é percorrer, passo 4
passo, a vida do General
Giap®. Por essas razdes sud
vida se mescla com a histo-
ria recente de sua nagio,
ousando-se dizer que sua
figura personifica o espiri-
to de seu exército.

General da Reunifica-
¢io Vietnamita (Thong
Nhat), imortalizou-se na
Historia Militar pela efici-
éncia no comando dos
guerrilheiros vietnamitas,
no transcurso dos diversos
conflitos que ocorreram na
peninsula da Indochina,
particularmente ap6s a -
tima guerra mundial.

Vé Nguyen Giap foi um
dos criadores do Vietminh
(uma liga nacional lidera-
da pelos comunistas, que
apoiou a libertagio do Vie-
tna)’. Ele derrotou os japo-
neses na Segunda Guerra
Mundial, e os franceses, na
luta pela independéncia.
Para dar suporte militar ao
Vietminh, criou e chefiou

Nunca desprezou seu passade de historiador, mergulhando sempre que possivel nos livros, a fim de calher idéias ¢ ensinamentos para aplici-
los cantra sewus inimigos. Ao lada de Tite, da Tugoslivia, e de Lawrence da Aribia, for um dos maleres miinares autodidacs de todos os

lempog,

P A tradugio de GIAP para o portugués & madeira, (BOGO, Generoso, Padre. fmagens e Paivagens do Vietnd, pg. 72).

P VIETMINH ¢ a sigla que representa Viee-Nam Doc Lap Dong Minh Hoj, ou scja, Frente de Independéncia do Vietnd, Ela foi fundada
por Ho Chi Minh e seus companheiros na China meridional, em mato de 1941, para lutar pela independéncia, fazendo frente aos
japoneses e aos franceses. Mais tarde, mudou o nome para Lien Viet (Frente Nacional do Vietni), mas permaneceusendo conhecida
pelo antigo name e foi a principal responsivel pela derrota franca em Dien Bien Phu ¢ pelas posteriores acordos de paz firmados
em Genebra, que acabaram por ratificar a independéncia do Vietnd do Norte. (GRANDE ENCICLOPEDIA LAROUSSE -

CULTURAL - Val. 24, pg. 5954).
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o EPVN (Exército Popular
do Vietni do Norte).

Foi responsavel também
pela organiza¢io dos Vie-
tcong (guerrilheiros comu-
nistas que atuavam no Vie-
tni do Sul), com quem
abriu caminho para a der-
rota dos Estados Unidos e
seus aliados, na conhecida
Guerra do Vietni.

Seu nome estid ligado
especialmente a duas ope-
racdes militares: a batalha
de Dien Bien Phu, em
1954, onde infligiu aos fran-
ceses sua maior derrota co-
lonial, e a ofensiva do Tet,
em 1968, ponto de inflexio
da luta contra os norte-
americanos.

Conhecido atualmente
no Ocidente como o Napo-
leio Vermelho, é considera-
do o maior combatente ir-
regular da Histéria, segun-
do o brigadeiro inglés Pe-
ter MacDonald.

Foi ele um dos funda-
dores e expoentes do Parti-
do Comunista da Indochi-
na (PCI). Nos intervalos
entre os inimeros conflitos
que conduziram o Vietni a
uma posig¢io de destaque na
regiao do Sudeste Asiatico,
Giap foi sempre colocado
em fung¢des de decisio no
governo, a fim de que pu-
desse colaborar com o de-
senvolvimento do seu pais.

Primeiramente, ocupou
o cargo de Ministro do Inte-
rior e, em 1945, o da Guerra,
ja no governo de H6 Chi
Minh. No ano seguinte foi
empossado Presidente do
Vietni do Norte, posto que
ocupou até o inicio das hos-
tilidades contra os franceses.

Entre 1945 e 1954, co-
mandou o Exército Norte-
Vietnamita contra o domi-
nio gilico. Apos a vitdria,
Giap assumiu os encargos de
Vice-presidente do Conselho
e Ministro da Defesa do Vie-
tni do Norte, a partir de
1954. Quando da unificagio
do Vietni, participou do
governo da Republica Soci-
alista do Vietn3, de 1976 a
1980, ano em que abando-
nou as fungées de Ministro
da Defesa. Em 1982, retor-
nou ao cenario politico viet-
namita como Vice-Primeiro
Ministro, ali permanecendo
até 1991. Atualmente, desem-
penha virias fungbes no go-
verno vietnamita, destacan-
do-se a de Vice-Presidente do
Conselho de Ministros,
adepto do dor mor (renova-
¢do, novo rumo), nova poli-
tica econdmica neoliberal vi-
etnamita, de combate a po-
breza e o atraso em seu pais,
objetivando torna-lo um 7r-
gre Asidtico.

Apesar da riqueza dos
ensinamentos colhidos por
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suas atividades e campa-
nhas, poucos sio os livros
editados no Ocidente que
tratam de sua bibliografia.

0S PRIMEIROS PASSOS

Nascido em An-Xa, em
1911, V6 Nguyen Giap era,
membro de uma familia de
camponeses rebeldes, como
ja foi ressaltado. Seu pré-
prio pai faleceu vitima de
doenga contraida em presi-
dios colonialis.

Aos 13 anos, ingressou
no Liceu Francés (Lycée
National)em Hué. Envol-
vido politicamente em
distirbios, desde essa ida-
de, foi expulso do colégio
por liderar revoltas estu-
dantis.

Nessa época, nasceu-lhe
o desejo de ver sua nacio
livre e poderosa, como o
havia sido, antes da coloni-
zagao européia. Para que seu
sonho se tornasse realidade
necessitava saber o que fa-
zer, como fazer, quando agir
e se seria seguido em seu
intento. E escolheria um
interessante caminho para
obter suas respostas.

O Professor de Histéria

Os anos se passaram e
Giap foi adquirindo maio-
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res ensinamentos sobre arte
militar e politica.

Quando chegou i idade
adulta e i obrigagio de tra-
balhar, escolheu no magis-
tério a matéria que mais lhe
apetecia. Lecionou Histéria
na escola Thang Long, em
Hanoéi, onde procurou ex-
por seus pontos de vista e
aprimorar seu modo de ali-
ciamento. E foi instruindo
seus compatriotas que Giap
comegou a tomar conheci-
mento detalhado dos fatos
marcantes da vida de sua
patria,

Depois de estudar a fun-
do a histéria de seu povo,
constatou que, apesar de
sua remota origem (remon-
ta ao Paleolitico), o Vietni
nasceu praticamente de um
mosaico de grupos étnicos,
com predominio do chi-
nés, a0 qual esteve ligado
politicamente por um mi-
lénio,

Apos algumas revoltas,
os vietnamitas conquista-
ram sua independéncia, no
final do século X (938 d.C.),
expulsando os chineses. A
partir dai, mesmo invadi-
dos, nunca se curvaram ao
agressor. Cercado por dois
grandes impérios, o chinés
e o hinduy, repeliu-os sem-
pre de seu territorio, embo-
ra muitas vezes com algu-
ma demora, como aconte-

ceu com os chineses no sé-
culo XI (1075-77) e com as
hordas mongoélicas no sécu-
lo XIII (1257-58 e 1285-88).

Um detalhe interessan-
te do contato com seus vi-
zinhos foi a adogio de suas
religides. HA uma certa di-
visdo histdrica entre um
norte budista, de origem
chinesa, e um sul hinduis-
ta, conhecido como Cham-
pa ou Cochinchina.

O povo vietnamita pro-
priamente dito nasceu da
unido de suas duas princi-
pais regides, Tonquim e
Annam, criando um reino,
Daj Viet, que logo procu-
rou se expandir, conquis-
tando Champa, ao sul, em
1802. Pela primeira vez na
historia, os atuais limites
do Vietni estavam sob um
mesmo senhor e essa idéia
iria ser o farol das agdes de
Giap.

Com a expansio coloni-
al européia, a regido foi in-
vadida pelos franceses que,
além de intervirem na Co-
chinchina (1858), nove anos
depois, estabeleceram um
protetorado em Annam e
Tonquim (1884), incorpo-
rando-os ao Camboja (1887).
No periodo de dominagio,
os invasores exploraram a
borracha, o arroz e a madei-
ra, situa¢io que perdurou
até 1941, quando ocorreu a

invasio nipdnica, e foi
marcada por revoltas e dis-
tarbios, quase todos visan-
do a restabelecer a indepen-
déncia.

Uma das peculiaridades
dos movimentos insurreci-
onais vietnamitas refere-se
a mobiliza¢io de toda a
populagio. Alguns deles ti-
veram antigos imperadores
como lideres, outros nasce-
ram nos campos, e ha noti-
cia de insurreigdes promo-
vidas por trabalhadores ur-
banos e estudantes.

Sabe-se que, originaria-
mente, a unidade politica e
cultural vietnamita repou-
sava na burocracia confuci-
onista, organizada a nivel
local, onde praticamente
toda aldeia era auto-sufici-
ente. A conquista galica
destruiu boa parte dessa
secular tradigdo e criou ten-
sées ao introduzir uma
nova cultura, com novos
valores econdémicos e poli-
ticos, 0 que deixaria seqiie-
las inevitaveis, geradoras de
antagonismos, e tornando
irreversivel o processo de
luta pela autodetermina-
cdo.

A primeira centelha de
rebeldia foi deflagrada por
antigos governantes. A in-
surrei¢io ficou conhecida
como o movimento das
Bandeiras Negras, onde o
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imperador Ham Nghi ini-
ciou uma guerra 3 base de
guerrilhas, que assolou An-
nam de 1883 até 1913. De-
pois, vieram as revoltas po-
pulares em Saigon, Binh
Thuan e Phu Yen, entre
1885 e 86. Ja no século XX,
comegaram as atividades
terroristas em Hanéi e
Hugé, além de distirbios de
toda ordem que se propa-
garam pelo pais, marcando
a primeira década do nos-
so século. Em 1916, o impe-
rador Duy Tan revoltou-se,
mas sua revolug¢ao, como as
outras, foi contida.

Em outras palavras, a
paz nunca reinou na regido
e Giap contou com ensina-
mentos recentes sobre como
conduzir as lutas, além de,
historicamente, contar com
um apoio popular muito
favoravel a levantes contra
os estrangeiros. Ele jamais
desprezou esse fato e apli-
cou com mestria os recur-
sos humanos de que pode
dispor.

O rebelde

V6 Nguyen freqgiientou
a Universidade de Hanoi e,
em junho de 1937, bacha-
relou-se em direito e cién-
cias politicas.

Nesse mesmo ano, in-
gressou no PCI, onde co-

nheceu Nguyen Thi Minh
Giang, militante comunis-
ta, que viria a ser sua pri-
meira esposa, e aproveitou
para escrever inflamados
artigos no jornal marxista
Viet Lap (Vietnd Construi-
do).

Em 1930, V6 Nguyen
Giap foi preso pelos fran-
ceses como comunista atu-
ante e condenado a reclu-
sio por suas atuagbes nos
movimentos revolucionari-
os do periodo de entre-
guerras. Apoiado por uma
representativa parcela da
populagio rural, o PCI con-
tribuia para a desordem
nos campos e nas cidades.
Esse apoio era conseqiién-
cia da fome e do desespero
oriundos da fenomenal
queda dos pregos do arroz,
borracha e outras atividades
primarias, base da débil eco-
nomia local, causados pela
depressio de 1920.

Esse periodo é conside-
rado, pelo futuro general,
como 0 mais negro de sua
vida, uma vez que perdeu
uma irmi e a esposa, nos
campos franceses para pri-
sioneiros politicos. Isso lhe
marcou profundamente.

Em 1939, o jovem revo-
lucionirio conseguiu fugir
para a China, onde travou
seus primeiros contatos
com Mao Tsé-Tung. Com o
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lider chinés, o futuro coman-
dante vietnamita aprendeu
as taticas de guerrilha, os
fundamentos da guerra psi-
coldgica e a Estratégia da
Resisténcia.

Uma fase assaz fecunda
estava se iniciando em sua
vida, como colocar em pra-
tica seus ideais. O tempo
mostraria 0 quio importan-
te foi seu aprendizado.

APRENDENDO
COM 0S MESTRES

Na histéria, poucos
grandes homens tiveram
oportunidade de aprender
seu oficio com os grandes
mestres. V6 Nguyen Giap
foi um desses afortuna-
dos.

Conhecendo Mao Tsé-
Tung pessoalmente péde
dele extrair todo o conhe-
cimento sobre a estratégia
da Guerra Revolucionaria.

O comandante chinés
logo percebeu a sua extre-
ma capacidade e resolveu
tratd-lo de modo diferente.
Antes de lhe passar os se-
gredos da Guerra Revolu-
cionaria, orientou-o para
que estudasse a fundo os
grandes filosofos da arte
militar. Fruto disso, Giap
pode formar a base de sua
filosofia bélica.
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As licoes de
Mao Tsé-Tung

Mao Tsé-Tung foi o
principal mestre de Giap.
Com ele, além dos princi-
pios da estratégia da guer-
ra revolucioniria e da
usura, aprendeu os funda-
mentos da guerra psicolé-
gica, da qual se tornou o
melhor exemplo pratico
de emprego®.

O Dragio Chinés lhe
ensinou condutas basicas
sobre o faseamento da con-
quista de um pais®, assim
como a atuagio em negoci-
agGes e de como proceder
€m outros campos impor-
tantes da arte militar. As
aulas sobre as atividades de
inteligéncia e logistica fo-
ram pautadas numa misci-
genagdo de teoria suntzuni-
ana, histéria geral e pratica
revolucionaria.

Esses e outros ensina-
mentos passaram, durante
anos, pelo crivo da prética
e foram descritos por Mao
Tsé-Tung em diversos livros,

como Guerra de Guerri-
lhas, A Guerra Prolongada
e Problemas Estratégicos
da Guerra Revolucioniria,
presenca obrigatoria nas
bibliotecas dos revoluciona-
rios e contra-revolucionéri-
os deste final de século®.
Flexiveis e profundos, essas
matérias mostraram-se tio
eficazes que as doutrinas
maoistas foram considera-
das como uma das mais
perfeitas até hoje escritas.
Certo de que seu aluno
se tornaria um grande che-
fe militar, certo dia Mao
ensinou-lhe algo de que ele
nunca esqueceria: a férmu-
la migica para realmente ter
sucesso em sua empreitada.
Foi Mao Tsé-Tung quem o
convenceu de que o segre-
do do sucesso estaria na
busca de uma maneira viet-
namita para atingir seus
objetivos. Assim como o
estudo do filésofo chinés
Yen Fu dera a Mao a idéia
do culturalismo como res-
posta chinesa de mobiliza-
¢io do povo, tornando-o

uma forga irresistivel, Giap
deveria buscar na historia
de seu pais as solugdes para
vencer seus adversarios.

Estudando os
pensadores

Nio tardou Giap a to-
mar gosto pelo estudo de
Sun Tzu, Clausewitz, Lé-
nin e outros, reservando
tempo precioso para a
analise de suas obras, en-
quanto ia tomando conta-
to com os fundamentos
maoistas. Para termos
uma noc¢io da influéncia
nas suas futuras agdes,
destacaremos as mais im-
portantes observa¢Ses que
foram apropriadas por ele.

De Sun Tzu, filésofo e
primeiro historiador mili-
tar oriental, o futuro chefe
vietnamita apropriou-se de
alguns ensinamentos a res-
peito da condugio das cam-
panhas tipicas de guerra ci-
vil. Aprendeu como se bus-
ca a fragmentagio moral do
adversario para debilita-lo,

¢ Esta estratégia havia sido tragada por Mao Tsé-Tung para combater o5 nipdnicos invasores de seu pais na década de 30. Todo estudo acurado

. de ‘“ZPYCSO. da guerrilha ou da Doutrina da Lassidio (da Resisténcia ou da Usura) tem que focalizar as campanhas do General Giap.
Af agOes titicas acompanhariam as estratégicas. Na primeira fase, seriam escolhidos o local da base, de preferéncia numa regido de dificil acesso
¢ isolads; organizado um centro de treinamento; espathar propagandistas nas imediagdes para angariar voluntirios; criar um cinturo de
seguranga, composto principalmente por simpatizantes, As agdes seriam essencialmente de carater conspiratério, clandestino, metédico e
progressivo. Na scgunda fase, a agio direta cresce de importincia, surgindo atos de sabotagem; terrorismo seletivo; e ataques de surpresa a
Postos isolados, objetivando principalmente aproptiar-se de armas e mantimentos.
A €xpansio da irea de atuagio é acompanhada por um maior atrevimento das tropas rebeldes, praticando agora abertamente a guerrilha. Os
habitantes das ircas liberadas sio incitados a aderirem, caracterizando assim um movimento de massa. Na dltima fase, com a guerritha
consolidada, formar-se-ia um exército regular, capaz de fazer frente ao legal. (CLUTTERBUCK, Richard. Guersifheiros e Terroristas, pg. 43 ).

¢ O préprio General Westmorcland tinha o livrinho vermelho de Mao como livro de cabeceira. Nele estavam descritos os ensinamentos do lider
comunista chinés sobre guerrilha, (AIR UNIVERSITY REVIEW, Vol. XO0XXVIII, pg. 64).
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compreendeu a importin-
cia das atividades de inteli-
géncia e da escolha do lo-
cal de combate.

Tais fundamentos lhe
foram cruciais.

Por intermédio de Clau-
sewitz, famoso tedrico da
guerra, o estudioso vietna-
mita pode conhecer o pen-
samento dos ocidentais, vis-
to que eles se baseavam nos
escritos desse general prus-
siano para formular suas
respectivas doutrinas mili-
tares.

Outros aspectos dele ab-
sorvidos foram os da relacio
entre a politica e a guerra, o
conceito de povo em armas
e a destrui¢ao do inimigo
num ataque contra o grosso
de suas tropas’.

Quanto 4 doutrina mar-
xista-leninista ji era do co-
nhecimento do vietnamita,
uma vez que era a base de
seu pensamento politico. A
reformula¢io dos ensina-
mentos clausewitzianos
proposta por Lénin serviu
de reflexdes sobre a condu-
¢io da Revolugio e de pa-
rimetros para o governo de

7 Esses conceitos foram f

seu pais apos a conquista da
independéncia.

TOMANDO CONSCIENCIA
DO VALOR DE SEU POVO

Ao estudar esses princi-
pios, relembrou-se dos mo-
mentos em que, sentado
nos bancos escolares, ouvi-
ra as herdicas passagens de
seus antepassados. Sua von-
tade foi brotando e toman-
do forga, 4 medida que se
aprofundava nos estudos
sobre a histéria do Vietna.

Logo ele se identificou
com aqueles que enfrenta-
ram os chineses em busca
da independéncia, final-
mente lograda depois de
um milénio sob seu jugo.
A estes se juntariam os que,
como seu pai, pegaram em
armas e morreram em bus-
ca do ideal maior da auto-
determinagio. Sentia-se pro-
fundamente arraigado ao
seu povo e ao destino a ele
reservado.

De todos os herois da
histéria vietnamita, aquele
no qual o jovem V6 mais

se espelhou foi um histori-
co vulto nacional, Tran
Hung Dao, que, no século
XIII, liderou a revolta con-
tra os mongdis, culminan-
do na expulsio destes. Em-
pregando pequenos contin-
gentes em operagbes irregu-
lares contra as massas inva-
soras, Dao foi o precursor
da doutrina militar vietna-
mita, da guerra psicolégica
na peninsula indochinesa, e
o maior estimulo de con-
vicgdo para Giap de que
empregando essas técnicas
poderia vencer o inimigo.

Sua primeira pergunta
havia sido respondida, ou
seja, seria necessario empre-
ender uma guerra irregular
para poder derrotar o ad-
versirio. Restava agora sa-
ber detalhes importantes
sobre o carater de seu povo.

0 culto aos
antepassados

Os estudos 1niciais de
Giap salientaram que seus
compatriotas vietnamitas
sempre lutaram e lutariam
pela independéncia do Vie-

d tais para os vietnamitas. O primeiro determinou a total submissio das Forgas Armadas ao Politiburo,

cvitando assim o atrito comum entre o Presidente, o Parlamento ¢ o Alto Comando sobre a forma de condugio da guerra, tio comuns nas
paises democriticos, Como exemplo podemos citar a divergéncia de opinides entre Nixon ¢ o General Westmoreland que culminou com a
substituigdo deste altimo do comando das forgas norte-americanas em agio no Vietna. O segundo deu base para as reivindicagdes de Giap
com relagio a pessoal ¢ material. Este conceito, nascido de observagdes acerca da mobilizagio popular da Revolugio Francesa, contribuiu
para que os comunistas vietnamitas dispuscssem de todos os recursos existentes em seu pais. Esse aspecto foi capital para o éxito nos conflitos.
A aplicagio da mixima sebre a destruigio do inimigo foi de certa forma catastrofica para Giap Quase toda vez que procurou assediar um
posto ou base adversiria, teve baixas dcsproporclonaxs Porém, sua maior vitéria foi a conquista de Dien Bien Phu, a Verdun Asidtica, que,

a0 contririo da original européia, caiu e levou consigo o Império Colonial Francés. (N. A.).
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tnd, mesmo que muito san-
gue fosse derramado, mui-
ta desgraga cobrisse seu pais
e o tempo lhes cobrasse o
tributo de uma existéncia.

Uma das razdes princi-
pais era o elevado respeito
dos vietnamitas aos antepas-
sados, reforgado pelo alto
grau de religiosidade. A in-
fluéncia de quatro religides,
sendo trés delas orientais,
quais sejam: Confucionismo,
Tauismo e Budismo, deixa-
ram profundas marcas no
carater deste povo. O mosai-
co religioso desses trés cul-
tos esta presente na grande
maioria do povo e possui
alguns aspectos, de certa for-
ma, de dificil entendimento
para os ocidentais. Citare-
mos alguns deles:

* Diferente compreensio
da morte

Para os vietnamitas a
morte & simplesmente car-
nal e nio da alma. Segun-
do sua crenga, o espirito de
um morto permanece no
seio da familia e ¢ sempre
informado do que esti
ocorrendo dentro do lar,
desde eventos importantes

como nascimentos e casa-
mentos, até banais, como
doengas passageiras e resul-
tados de testes escolares.

* A familia é
o0 centro da vida

A vida familiar, indepen-
dente da regiio em que este-
ja, & o centro das atividades
cotidianas. O patriarca a che-
fia com plenos poderes até a
sua morte, quando é substi-
tuido pelo primogénito.
Caso este também tenha o
mesmo destino, outro mem-
bro, escolhido pela familia,
ocupa-lhe o lugar.

Os irmios sio muito
unidos e, quando os pais
tomam uma decisio, mes-
mo que Seja uma posigio
politica, eles a defendem
até a morte, Dessa forma, a
decisio do patriarca deixa
de ser individual e passa a
ser familiar.

O caso de Giap é um
bom exemplo disso, uma vez
que seu pai havia sido um
rebelde e, além dele, sua
irm3, cunhada e primeira es-
posa também o foram. To-
dos morreram encarcerados
ou por doenga contraida

durante os anos de prisio.
Com isso, é facil entender o
alto grau de fidelidade desse
povo aos membros do lar.

* Honra pelo
sacrificio da vida

Este topico é praticamen-
te produto das duas obser-
vagbes acima expostas. Para
um vietnamita, como para
outros orientais, o sacrificio
da vida em prol da familia
ou da pétria é mais que uma
obrigagio, é, além de impo-
sitivo, uma honra®. Para ele,
ao sacrificar-se, sera venerado
por sua familia e, assim, sua
alma estard segura no seio
dos que o amam, e ndo vaga-
ra infinitamente pelo mun-
do, fruto da vergonha de seus
erros durante a vida carnal.

Baseado nas apreciagoes
acerca do carater e peculia-
ridades do vietnamita,
Giap concluiu que seria se-
guido facilmente pelo seu
povo. O futuro provaria
que sua conclusio fora acer-
tada, pois, independente do
namero de baixas, sempre
confiariam a ele a missio de
conduzi-los & vitoria’.

. . . . . .. . it -
Como havia ocorrido na Grande Guerra, em especial com os combatentes japoneses, essa caracteristica cultural oriental & de dificil compreensio

para os historiadores ocidentais,

* R - . . . :

Come ilustragio, os victcongs perderam cerca de 50.000 soldados durante um més de ofensiva do Tet ¢ nem por isto abandonaram seu intento,
enquanto os americanos, que nao haviam perdido nem metade deste efetivo desde o inicio da conflagragio, viram sua opiniio publica
imobilizada contra as enormes perdas ¢ a favor da retirada de suas for¢as do longinquo torrio asiatico.
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Mas, na mesma época giados no sul da China fun- em consideragio a formagio
em que travou contato dou o Vietminh, ou Frente social da sociedade local e
com Mao Tsé-Tung e seus pela Independéncia do Vi-  prestigiando a boa lideranga
ensinamentos, um aconte- etna (Viét-Nam Doc Lap ao invés de formas pouco
cimento precipitou sua en- Déng Minh), direcionando  apreciadas de ascensio. Des-
trada em cena e mudou o esfor¢o nacional para a  sa forma, era visto pelos mo-

completamente o rumo de radores como um convic-

sua vida. Giap deixoudeser ~ Para um vielnamila, to e eficiente movimento de

um rebelde revolucionario como para oulros resisténcia aos estrangeiros, e

e passou a ser um destaca- orientais, o sacrificio nio como um bando de ter-

do chefe militar. da vida em prol da roristas, tio comuns naque-
Jamilia ou da pdtria la época.

€ mais que uma Enquanto o Vietminh,

CONTRA OS JAPONESES obrigacdo, é, além de sensivel ao descontentamen-

impositivo, uma honra  '© dos aldedes e dos homens

Em 1941, o Japio reali- cultos da sociedade vietnami-

zou a sua bljtzkrieg (guerra  libertagdo, dando-lhe um ta, a cada dia mais se aproxi-
relimpago) e nos primeiros cariter bélico, nacionalista, mava da populagio vietna-
meses de 1942 ja era senhor comunista, anti-japonés e mita, Gilap galgava postos
de quase todo o Pacifico, anti-francés. Com essa uniio  na hierarquia dessa frente,
ocupando terras coloniais  politica com os nacionalistas, sendo o quinto elemento
inglesas, holandesas e francee  deu um importante passo em importincia no Bureau
sas. Dentre estas, estava a In-  para atuar mais decisivamen-  Politico.
dochina que, apesar de ocu-  te em prol de seu pais. Desse Sob o codinome de Van,
pada pelos nipdnicos, foi grupo pioneiro destacam-se, V6 Nguyen Giap prosse-
mantida sob administragio além de Giap, Pham Van guiu seu aprendizado nas
francesa, fiscalizada por Vichy. Dong e H6 Chi Minh, em-  artes bélicas com os comu-
possado presidente da fren- nistas chineses de Mao e
Nasce o Vietminh te'?. com alguns militares alia-
O Vietminh comegou a2 dos, langados i retaguarda
Em maio de 1941, um ter raizes profundas na po- dos dominios nipdnicos
grupo de vietnamitas refu- pulagio vietnamita, levando  para instruir e adestrar ele-

®Nguyen Tat Than, mais conhecido como Hé Chi Minh, & considerado o Pai do Vietna. Revolucionirio na maior parte de sua vida, ele foi
sobretudo um homem pritico. Fora muito mais um conspirador e organizador do que tebrico do comunismo. Talvez antes mesmo de Mao
Tsé-Tung, ele percebera que o marxismo asiitico teria um cunho mais camponés. Hé Chi Minh nascera em Kim-Lien, um lugarejo de Annam,
no ano de 1890. Seu pai, um diretor de uma escola, fora afastado de seu cargo por discordar do dominio francés. Autodidata, cle foi para
a Europa em 1911. Ali estudou, trabalhou em restaurantes e como marinheiro. Em Paris editou um jornal anticolonialista, o que lhe levou
a se aproximar do Partido Socialista. Depois da cisio deste, ingressou no Partido Comunista Francés, em 1920, representando-o quatro anos
depois, no V Congresso da Internacional Comunista, em Moscou. Posteriormente seria preso na China por agitagdes politicas. Em 1930, ele
organizava um partido comunista na Indochina. Em 1941, assume a lideranca da resisténcia contra os franceses e japoneses, que entio haviam
invadido o Vietna. No ano seguinte, Tat Than, que ji havia se chamado Nguyen Ai Quoc (Nguyen, o Patriota) mudou seu nome para Hé
Chi Minh (aguele que ilumina), com o qual se eternizaria. Em 1946, H8 Chi Minh se tornaria o primeiro Presidente da Republica Democratica
do Vietni do Norte, cargo que por diversas vezes ocuparia. Quanto 20 Partido Comunista do Vietnd, permaneceria 4 frente até sua morte,
em 1969. (BROWN, Ashley. O Vietminh. (Guerra na Paz - Vol. 10), pg. 176).
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mentos nativos na luta con-
tra o Império do Sol Nas-
cente.

Contou com o apoio de
uma equipe, a American
Office of Strategic Service
Deer Team, chefiada pelo
Major Allison Kent Tho-
mas, que aterrissou no nor-
te do Vietni, em 1944, com
a missio de instruir e pre-
parar a resisténcia local con-
tra os nipdnicos.

A preparagio nesses
anos de clandestinidade foi
essencial para que Giap de-
senvolvesse e experimentas-
se diversas técnicas que iri-
am nortear suas futuras
campanhas,

Entre essas, escolheu a
guerrilha, por ser historica-
mente a melhor forma de
conduta militar para uma
forga mais fraca levar a cabo
sua missio, com alguma
probabilidade de vitoria e
por contar, nos comunistas
chineses, com um labora-
tério da pratica desse tipo
de luta. Além disso, apro-
veitaria como ninguém a
proximidade com a China,
que, na época, também
combatia contra os nipdni-
cos, para estabelecer sua
base no Viet Bac. Essa re-
giio era um misto de mon-

1 - s
Esses suprimentos cram geralmente transportados em lombos de muares ou em bicicletas,

selvas.

tanhas e matas virgens, na
fronteira com a China. Para
ali e dali partiriam suas li-
nhas de abastecimento, ju-
gular dos suprimentos e da
evacuagio dos guerreiros
que combatiam os soldados
das poténcias ocidentais, a
centenas de quilémetros''.

Batismo de Fogo

Findo o periodo de
aprendizagem e de volta ao
Vietna, chegou o momen-
to de o jovem rebelde e seus
camaradas porem em prati-
ca os ensinamentos adqui-
ridos com Mao.

Preparando-se para uma
guerra prolongada, confor-
me o preconizado pelos
chineses, Giap e os demais
membros do Vietminh pro-
curaram primeiro se Orga-
nizar. Comegaram forman-
do a base, recrutando pe-
quenos grupos de guerri-
lheiros. Esses destacamen-
tos seriam o embriio dos
quadros do futuro e vitori-
oso Exército Vietnamita.
Além de formarem o bra-
¢o armado da organizagdo,
os lideres vietnamitas bus-
caram selecionar os elemen-
tos aptos a desempenharem
as fungdes administrativas

" CLUTTERBUCK, Richard. Guerrifheiros ¢ Terroristas, pg. 37.

e politicas do movimento.
A fim de nio serem inco-
modados pelos nipénicos,
estabeleceram-se nas distan-
tes selvas e montanhas lin-
deiras setentrionais, onde o
inimigo jamais ousaria pe-
netrar'?,

Vislumbrando que o tér-
mino da guerra estava pro-
ximo e que caberia aos alia-
dos a vitoria, o Vietminh
resolveu agir. Deixou as reu-
nides e atividades diploma-
ticas para entrar em comba-
te e, dai, lucrar com os lou-
ros da vitéria como qual-
quer entidade vencedora.
Somente dessa forma o
movimento teria O reco-
nhecimento da comunida-
de internacional e assim
poderia reivindicar o con-
trole politico das regides
entio ocupadas pelos japo-
neses no Vietna.

Giap foi um dos articu-
ladores das agdes militares
do Vietminh. Seu profun-
do conhecimento de Histo-
ria logo o levou a compa-
rar a situagio do Vietna
daqueles anos i da Améri-
ca pré-revolucionaria. Ele
sabia que, tanto os ociden-
tais como os japoneses, ha-
viam relegado o Sudeste
Asiitico a um segundo pla-

através de indspitas trilhas por entre montanhas ¢
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no por varios fatores, des-
de o econdmico até o geo-
grifico, sendo entio muir-
to custosa sua manutengio.

Com base nessas obser-
vacdes, os lideres do Viet-
minh perceberam que a cha-
ve da vitoria seria o desgas-
te do invasor, o qual, ten-
do que atuar em outras
frentes mais importantes,
dificilmente reforgaria a re-
gido.

Tendo uma radiografia
de seu povo, da regido que
bem conhecia, dos reais in-
teresses do invasor e das
diversas conseqiiéncias his-
toricas de situagdes simila-
res pode, enfim, tragar as
linhas mestras de sua estra-
tégia e, além de expo-las ao
Partido, defendé-las.

Enquanto a lideranga do
Vietminh estudava as pro-
postas de Giap, ele prepa-
rou caminho para as futu-
ras operagdes militares. Gra-
cas aos seus estudos, ensi-
namentos logisticos e expe-
riéncia na clandestinidade,
nosso protagonista organi-
zou muitas vias de acesso
através das matas e monta-
nhas, visando a estabelecer
uma efetiva linha de supri-
mentos para o Viet Bac. Foi
nessa area que o Vietminh
estabeleceu sua principal

base de operagbes, posigio
vital para o &xito nas diver-
sas campanhas que travou.

Presente no Vietna des-
de 1943, Giap logo perce-
beu a precariedade da situ-
agio do Vietminh. Para ate-
nua-las, estreitou ligagdes
com Chu Van Than, chefe
dos grupos rebeldes que
atuavam nas montanhas
Tho. Tal medida possibili-
tou base mais adequada ao
novo guerrilheiro e a seus
companheiros.

Por seu dinamismo, co-
nhecimento e lideranga, foi
confiada a V6 Nguyen Giap
a missio de formar, em
1944, a Brigada de Propa-
ganda Armada, um seleto
grupo de apenas 34 solda-
dos, incluindo trés mulhe-
res. Eles estavam armados
com apenas 2 revolveres, 17
fuzis, 14 espingardas de pe-
derneira e 1 metralhadora
de mio.

Foi com esses compa-
nheiros que Giap teve seu
batismo de fogo, ao atacar
dois postos inimigos, no
Natal daquele ano. Foi a
primeira operagio do re-
cém criado Exército Popu-
lar de Libertagio do Viet-
ni, ou EPLV ( Quan Doi
Nhan Dan), uma formagio
com duas centenas de vo-

1 BROWN, Ashley. O Vietminh. Guerra na Paz - Vol 10, pg. 176,
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luntarios, génese do vito-
rioso Exército Vietnamita.

Em junho de 1945, o
Vietminh ja era senhor das
seis provincias localizadas
chamada Viet Bac, regiio
famosa por suas matas fe-
chadas e montanhas de di-
ficil acesso.

Enquanto a lideranga
politica agia, Giap organi-
zava o alicerce de seu exér-
cito. Em cada aldeia foi cri-
ado um grupo de doze pes-
soas que ficariam responsa-
veis por sua defesa, além de
outros cinco que participa-
riam de operagdes fora da
area da prépria comunida-
de. Havia expedigdes peri-
6dicas de recrutamento,
tendo, como principal ba-
luarte dos voluntarios, a
luta por um Vietni inde-
pendente e unido!3.

Os soldados tinham ins-
trugbes intensas. Sua ali-
mentagdo era espartana: ar-
roz e um pouco de peixe
ou carne. Nenhuma bebida
alcodlica. Sua dedicacio era
semelhante a de um semi-
narista. Mesmo tendo um
cunho nacionalista, Giap
comegou a semear as se-
mentes do comunismo em
seus homens. Todos os
membros do EPLV eram
submetidos a duas horas
diarias de treinamento ide-
ologico. As cangdes entoa-
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das nos momentos de fol-
ga eram quase todas revo-
lucionarias.

As Primeiras
Atividades Politicas

A guerra mundial esta-
va consumindo nio sé as
poténcias do Eixo, mas as
aliadas, muitas delas ainda
detentoras de um vasto im-
pério ultramarino. Como
historiador, Giap percebeu
a oportunidade impar que
surgia no horizonte das
nagdes coloniais ainda exis-
tentes no mundo se liber-
tarem definitivamente do
jugo europeu. Para tal, ele
e seus camaradas deveriam
agir em todos os campos do
poder, em especial no mili-
tar e no politico. Seu futu-
ro dependeria da forma
com que atuariam, diante
das indefini¢bes tio co-
muns i época de um con-
flito mundjial.

Pragmatico o suficiente
Para nunca cometer o erro
primario de subestimar si-
tua¢des ou adversarios,
bem como nunca negar
apoio, de quem quer que
fosse, o Vietminh foi capi-
t?lizando aliados e simpa-
tizantes i sua causa.

Enquanto Giap atuava
no front interno contra os
japoneses e contra a admi-
nistra¢do francesa de Vichy,
Ho6 Chi Minh, lider do Vi-
etminh, visava a se sentar i
mesa com os vencedores
para obter compensagdes
mais efetivas.

Aproveitando-se das
agdes politicas internacio-
nais contra os japoneses,
principalmente proximo
ao final da guerra, o Viet
minh aproximou-se das
Nacoes Unidas, colocando-
se como o legitimo repre-
sentante da resisténcia do
povo vietnamita.

Essa manobra politica
possibilitou o PCI (Parti-
do Comunista da Indochi-
na) a assumir poder no Vie-
tni quando da derrota ja-
ponesa, uma vez que nio
havia tropas francesas na
regiio’s.

Em 2 de setembro de
1945, foi concretizada a
proclamagio da Repiblica
Democratica do Vietna,
sob a presidéncia de Ho
Chi Minh e tendo Giap, ja
promovido a general-de-exér-
cito (Dai-Tuong ), como seu
Ministro do Interior e co-
mandante de uma forga de
1.000 soldados. Era a con-

sagracdo de um ideal e o
marco do &xito em sua pri-
meira campanha militar.
Libertava-se o Vietni defi-
nitivamente do inimigo
nipdnico.

CONTRA OS FRANCESES

Um més depois da as-
censio de H6 Chi Minh a
presidéncia da Republica
do Vietni, a Franga enviou
ao Extremo Oriente tropas
sob comando do General
Leclerc. Estas reocuparam o
sul da Cochinchina, provo-
cando um impasse na re-
gido.

As relagdes entre Ha-
néi e Paris s6 voltaram a
normalidade apos a con-
feréncia de Delat, na qual
Giap participou como
membro da comitiva vie-
tnamita. Como desdobra-
mento dessa conferéncia,
foi reconhecido o Estado
do Vietni do Norte. 56
que esse Estado permane-
ceria integrando i Unido
Francesa. Para manuten-
¢io da ordem e da autori-
dade galica, uma divisdo
francesa com fungio po-
licial foi despachada para
o Vietni do Norte.

1" .. o [ n .
O momento em que vivia era muito semelhante ao vivido nas Américas no século anterior, onde as metrépoles, desgastadas pelas guerras, no
caso as napolebnicas, nio tiveram condigdes para manter seu império colonial.

I’Tmpasll.'

(nacionalistas) o

o norte do Vietnj, enq asi °

1 F

-4

no sul desse territdrio, O Vietminh ocupou Handi.
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General Giap, quands Ministro da Defesa do
Vietna do Norte, pouco antes de deflagrada a
guerracontra as forgas colonialstas
francesas.

Em 1946, Giap assumiu
provisoriamente a diregio
do pais e, em novembro des-
te ano, iniciaram-se algumas
manifestacdes de rua em
Hanéi e Haiphong. Houve
um pequeno incidente na
alfandega dessa Gltima, que
trouxe, como represalia, o
bombardeio da cidade pela
artilharia francesa.

Percebendo que logo
estaria em conflito com os
franceses, Giap ordenou o
recrutamento de jovens.
Com os voluntirios for-

mou pequenos e ligeiros
grupos, que com O passar
dos meses foram se ampli-
ando até contar com 30.000
homens.

Em dezembro, milicias
locais (Tu Vé) pegaram em
armas, iniciando uma fase
de combates e tréguas. Ho
Chi Minh reassumiu a pre-
sidéncia do pais, recolocan-
do seu lugar-tenente nova-
mente a frente de seus sol-
dados. Logo a lideranga do
Vietminh estava concla-
mando o povo a insurrei-
¢io armada contra a domi-
nacgio de Paris, iniciando a
(ltima fase da longa e dra-
matica caminhada rumo a
independéncia'®.

A partir de 1949, com a
vitoria de Mao Tsé-Tung na
guerra civil chinesa, Giap
passou a contar com um
apoio ininterrupto. Em
pouco tempo o EPLV tinha
efetivo suficiente para mo-
biliar seis divisées de infan-
taria. Para lhe fazer frente,
os franceses tinham apenas
trés divisdes, apoladas por
blindados, artilharia e algu-
mas aeronaves.

Certo de ja haver ultra-
passado todos os estigios
predefinidos de sua estraté-
gia e de ter uma forca alta-
mente motivada, Giap co-
meteu seu primeiro equivo-
co: passou imediatamente
para a ofensiva geral. Plane-
jou atacar diversos postos
franceses em Tonquim e
Annam. A data marcada
para desencadear seu ataque
foi 20 de dezembro. Con-
tudo, a milicia Vietminh foi
traida e esmagada pelas for-
cas legais. Nas trés grandes
ofensivas que desencadeou,
em 1951, ao longo do rio
Vermelho, o EPLV pratica-
mente perdeu um terco de
seu efetivo.

Como alternativa s res-
tou a Giap e seus seguido-
res se embrenharem nas sel-
vas ¢ montanhas do Viet
Bac. Nessa regido, pouco
adiantaria o arsenal superi-
or dos colonialistas.

Durante trés anos, o ge-
neral vietnamita estudou
seus erros. Recomegando da
estaca zero, iniciou a pri-
meira das cinco fases de seu
plano, calcado nos princi-

'* Se formos analisar friamente 3 histona do Vietnd em busea de sua aute-afirmagio, identificaremos virios movimentos nacionalistas anti-
coloniais. Durante toda a dominagio francesa houve insurreighes populares. Praticamente todo o povo engajousse nelas, pois uma delas foi
chefiada por um imperador anamita, enquanto as seguintes eram desencadeadas por trabalhadores ¢ estudantes vietnamitas. A fase
empreendida pelo Viermanh & a Gltima grande revolta dos vietnamitas contra a dominagio estrangeira, que, além de lograr éxito, marca um
divisor de dguas entre a forma adotada, Ou seja, essa fase inicia com a umio de todas as tendéncias politicas (nacionalistas, comunistas,
centristas, etc.) sob o comando de Hé Chi Minh ¢ termina cona assungdo ao poder do comunisma, t3o logo se concretiza a independéncia.
Seria esse mesmo regime politico o adotade pelos vietnamitas para realizarem sua antiga destinagio histérica: a reunificagio de todo o Vietnd
e a posterior expansio de seus dominios pela Indochina.
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pios maoistas'’, ou seja, a
mobilizagio das massas. Ele
melhorou o treinamento
do EPLV, ampliou aos pou-
cos sua area de influéncia e
estabeleceu as primeiras
zonas administrativas em
um territério liberado. Sua
meta era conquistar a sim-
patia da populagio local
para posteriormente ter
dela o apoio necessirio'®.

. Paralelo ao esforgo mi-
litar estava o politico que,
doutrinando o povo, criou
nele uma vontade férrea de
vencer todos os obstaculos
que obstruiam a sua auto-
determinagio. Esse foi, sem
davida nenhuma, o maior
feito do Vietminh, pois
conseguiu que os pobres €
subdesenvolvidos orientais
fossem bem mais decididos
que os bem armados e ades-
trados ocidentais.

Para melhor apoiar suas
futuras agées, o Vietminh
foi dividido em seis zonas
administrativas, todas con-
troladas por H6 Chi Minh.

1
Procurando adaptar as teorias maonistas da campanha revolucionaria de trés fases: organizagio,
necessfhios para atingir seu objetivo: 19 - Mobilizagio das massas,
“gfensxva geral. Ninguém melhor do que ele entendeu ¢ executou as teotias de Mao
iap, apesar de eivado de uma ideologia totalitiria (no caso, comunista), ¢ muito feli
para obter a uniio da vontade nacional. Ele mostra, de forma caba

Nelas seriam recrutados os
futuros guerrilheiros de
Giap. Todos os homens
com idade entre 18 e 45
anos foram mobilizados
para a luta contra os colo-
nizadores'.

Ciente de possuir uma
base de apoio bem alicerga-
da na populagio e com for-
te suporte externo, o chefe
vietnamita passou para a
segunda fase de sua campa-
nha, ou seja, a guerrilha.

Guerre de
Pourrissement

Partindo de uma base
segura, o comandante ver-
melho foi capaz de amea-
car os intrusos onde quer
que estivessem, sitiando boa
parte de seus postos avan-
cados, tudo empregando
uma exemplar dinimica de
incursdes guerrilheiras. O
desgaste das forcas estran-
geiras foi enorme. Essa fase
do conflito foi conhecida,
pelos galicos, como proces-

29. Guerra de gucrrithas, 3°

so do Pourrissement (apo-
drecimento). Era a doutrs-
na da usura tomando for-
ma no Vietna®.

Os franceses buscaram
um confronto decisivo que
pusesse termo a luta?'. Con-
tudo, s6 lograram éxito nas
oportunidades em que
Giap, achando-se pronto
para realizar um combate
regular, abandonava sua vi-
toriosa tatica de combate
de guerrilhas e os atacava
empregando técnicas con-
vencionais.

Podemos dividir o cita-
do periodo em trés fases:

» 12 periodo (de 1947 até
1949) - onde as a¢des do Vi-
etminh comegaram a tomar
maior amplitude titica. De
operagdes de emboscada as
forgas francesas que se aven-
turassem a perseguir os rebel-
des vietnamitas na selva, as
operagdes mais arrojadas e
profundas de golpes-de-mio,
culminando em incursdes
contra vias de comunicagio,
comboios, postos e instala-

guerrilha e guerra movel, para cinco estigios
- Guerra prolongada, 42 - Guerra mével, 59+
de Mao. (KEEGAN, John. Dien Bien Phu, pg. 37 ).

2 em demonstrar o valor de constantes apoes psicologicas
I, que as agdes psicolégicas devem ser realizadas diuturnamente, quer na

s Paz quanto na guerra. (A DEFESA NACIONAL, Nr 767. As Agdes Psicolégicas ¢ os Tedricos da Guerra, pg. 84).
¥ Muitos deles trabalhariam como carregadores, transportando 25 Kg a distincias de até 25 Km, 20 dia. Com 50.000 desses transportadores,

Giap mantinha o apoio logistico de uma divisio. (BROWN, As
 Este ¢ o mais conhecido ¢ rico exemplo histbrico onde esta doutrina foi aplicada,
de ser um dos clissicos da guerra psicolégica.
3 Além das perdas humanas, a peleja estava exaurindo os cofres pib

Estados Unidos. Dois anos mais tarde, esta porcentagem subiu para 80%.

Vale lembrar que mais da metade do dinheiro investido no Vietni era na drea de segura

hley. O Vietminh. (Guerra na Paz - Vol. 10), pg. 177).
o mais perfeito exemplo pratico da estratégia maoista, além

licos ocidentais. Em 1952, 40% dos gastos franceses eram cobertos pelos

n¢a. JOHNSON, Paul. empos Modernos. pg. 532).
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¢Ses coloniais localizadas ao
norte dos deltas, proximo a
fronteira sino-vietnamita € a
cavaleiro da Route Colonia-
le 4 ou RC4 (Estrada Colo-
nial Nr 4)22,

Essa fase terminou com
a expulsio dos franceses dfl
area, na sua desastrosa retl-
rada de Cao Bang, Nam
Nang, Dong Khe ¢ That
Khe; e com um aumento
substancial das forgas co-
munistas, que agora conta-
vam com seis divisoes, sen-
do uma delas bem dotada
de armamento pesado.

A conquista da RC-4
pelo Vietminh foi a primei-
ra grande vitéria do Gene-
ral Giap.

. 22 periodo (de 1950
até 1952) - marcado pela pre-
senca do General De Lattre
de Tasigny. E nessa fase que
os franceses empregaram
com sucesso grupos moveis,
geralmente forgas-tarefas
valor regimento (os conhe-
cidos Groupes Mobiles ), e
destacamentos de coman-
dos contra os guerrilheiros
vietnamitas. Os combates
convencionais tomaram
vulto, com grandes derro-
tas militares para Giap. Es-

sas porém nio foram defi-
nitivas. O periodo de vito-
rias dos franceses terminou
com o retorno de seu che-
fe militar para Paris.

- 32 periodo (de 1953
até 1954) - a Gltima fase. Ini-
ciou-se com 0 retorno da
iniciativa para as mios de
Giap, que retomando as ati-
vidades de guerrilha e realj-
zando incursdes sobre o
Laos, ampliou o controle
sobre a regiio®. Findou-se
com a grande derrota das
forcas de Paris em Dien
Bien Phu, coroando com
sucesso a segunda campa-
nha militar de Giap.

Dien Bien Phu

Giap comegou a se in-
filtrar pelo Laos, a fim de
contornar as linhas france-
sas. Em 1953, depois de su-
cessivos embates, os france-
ses procuraram estabelecer
uma forte posi¢ao defensi-
va num ponto que obstru-
isse o caminho de Giap
para aquele pais vizinho.

Esse ponto era Dien
Bien Phu, um conhecido
entroncamento de estradas,
sendo a maioria antigas ro-

tas de 6pio. Os militares
franceses julgavam que
Giap os atacaria com todo
o seu efetivo, num combate
direto, onde a superioridade
aérea e de fogos dos france-
ses decidiriam a peleja.

Ciente das vantagens e
também das limita¢des lo-
gisticas do intruso, o gene-
ral vietnamita procurou,
numa facanha até entio ini-
maginavel para os franceses,
reverter o fiel da balanga
para o seu lado.

Num esforgo quase so-
bre-humano, auxiliado
por dezenas de milhares de
nativos, Giap impercepti-
velmente reuniu aproxima-
damente 40.000 homens
em torno da guarnigio
colonial francesa. Duran-
te trés meses ele transpor-
tou, & mio, suas pegas de
artilharia para o alto das
elevagbes recém-conquis-
tadas. Estas exerciam um
comandamento sobre as
posi¢des defensivas colo-
niais. As bocas de fogo,
bem posicionadas e camu-
fladas, puderam bombar-
dear o Gnico ponto de re-
abastecimento dos sitia-
dos, seu campo de pouso.

2 Conhecida como a E.strad? da Morte (Rour de Ia Mort), a RCA com seus quase 500 quildmetros de extensio era constantemente atacada pelo
Vietminh, que causou mais baixas aos franceses nas investidas contra os comboios do que nos ataques aos postos avangados distribuidos ao
longo da mesma. (KEEGAN, John. Dien Bien Phu, pg. 41).

# Quando transcorreu a batalha de Dien Bien Phu, o Vietminh ja se assenhorava de 2/3 do territrio vietnamita e cerca da metade de sua
populagio, além de ter a simpatia da maioria do restante dos vietnamitas ¢ dos povos vizinhos.
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Em 13 de margo os ca-
nhoes vietnamitas comega-
ram a alvejar os fortins fran-
ceses, enquanto a infantaria
avangava e desalojava os
soldados da Legido Estran-
geira de seus postos avan-
¢ados. Nio tardou para
Giap isolar toda a area.

Em poucos dias os siti-
ados perceberam a gravida-
de de sua situagio. Nio
podiam ser devidamente
apoiados, nem retrair. O
suprimento aéreo ficou res-
trito ao langamento de far-
dos por para-quedas. Essa
modalidade de abasteci-
mento também foi seria-
mente afetada, quando
Giap enviou para o local
modernas armas anti-aéreas,
entio recebidas da China.

No dia 8 de maio de
1954, apos cingiienta e cin-
co dias de herdica resistén-
cia, a fortaleza caiu. Perto de
2.000 soldados franceses e
8.000 norte-vietnamitas ti-
nham perecido na batalha.
Sem aeronaves e sem blinda-
dos, o Vietminh conseguiu
vencer a elite da Legido Es-
trangeira e das tropas colo-
niais, infligindo-lhes a maior
derrota militar do pés-guer-

ra. Essa batalha, a maior de
todas na peninsula, marcou

o apogeu do Vietminh e a
consagragio titico-estratégi-
ca de Giap.

As conseqiiéncias politi-
cas de Dien Bien Phu foram
diversas, tais como o fim da
dominacio francesa no Vi-
etni, podendo-se dizer que
foi o principio do fim do
Império Colonial Francés
no Extremo Oriente e 0
surgimento de diversos pai-
ses: Vietni do Norte, Vietna
do Sul, Laos e Camboja®.

Findava-se a Primeira
Guerra da Indochina. Ape-
sar das enormes baixas,
vencera a vontade mais
forte. Vencera o General
Vé Nguyen Giap.

ENTRE GUERRAS

O periodo entre 1954 ¢
1959 foi marcado pela én-
fase dada pelos governos de
Hanéi e de Saigon a recons-
trucio dos dois Vietnis.
Estes receberam forte apoio
econémico do exterior, em
especial dos norte-america-
nos, cujos doélares inunda-
ram o Vietni do Sul.

Enquanto Ho6 Chi Minh,
no norte, firmava-se como
um governante voltado para
os objetivos nacionais, 0s

dirigentes do sul mergulha-
vam seu pais num redemoi-
nho de corrupg¢io, incompe-
téncia, golpes de Estado e
desmandos, afetando drasti-
camente a vida da populagio
local, que comegou a orien-
tar-se para o lado de seus ir-
mios setentrionais.

0 preparo das tropas

Nessa época, Giap con-
tinuou a dirigir as Forgas
Armadas do Vietni do Nor-
te. Aproveitando as experi-
éncias adquiridas no confli-
to contra a Franga para ades-
trar ainda mais seu Exérci-
to, procurou sedimentar
seus conhecimentos, desen-
volvendo diversos manuats,
transformando em doutri-
na suas condutas vitoriosas
e incentivando o intercim-
bio com outros paises co-
munistas, como a Uniio
Soviética. Mais tarde sua
obra, Guerra do Povo,
Exército do Povo, seria o
livro de cabeceira de seus
comandantes subordina-
dos em todos os escaldes,
orientando-os nos minimos
detalhes de como deveriam
operar taticamente.

Vé Nguyen Giap pre-
gou o emprego do terror

# Somado a isso houve a queda do governo francés do premier Joseph Laniel, levando o seguinte a fazer a paz em Genebra, Suiga,a 21 de julho
do mesmo ano. (KEEGAN, John. Dien Bien Phu. pg. 150).
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como arma eficaz da guer-
ra irregular, além de uma
disciplina férrea. Todos os
soldados deveriam obede-
cer cegamente a seus supe-
riores € nio vacilar jamais
frente & morte.

O chefe vietnamita con-
tinuou a dar destaque i in-
teligéncia. A busca de infor-
mes e informagdes seria
uma constante em todas as
suas agbes. Para ele era es-
sencial que todos os movi-
mentos do inimigo fossem
observados, acompanhados
e comunicados o mais de-
pressa possivel.

Giap deu especial énfa-
se 2 educagio politica e a
mobiliza¢io de toda a po-
pulagio®, ensinando a to-
dos, inclusive mulheres, cri-
angas e velhos, fundamen-
tos basicos de combate e de
primeiros socorros, impor-
tantissimos para o proximo
conflito.

Essas agbes demonstra-
ram quio importante havia

sido sua convivéncia com os
chineses de Mao Tsé-Tung.

A reforma agraria

No campo nacional, em
1956, como Ministro da
Defesa, Giap divergiu te-
nazmente da maneira como
estava sendo conduzida a
reforma agraria. Semelhan-
te ao ocorrido em diversos
paises comunistas, um jari
popular dava destino as ter-
ras € aos seus antigos pro-
prietirios, levando muitos
deles para a morte. No Vie-
tnd do Norte, a cerca de
12.000 j4 se tinha dado esse
destino.

Giap interveio feroz-
mente, uma vez que mui-
tos dos antigos proprieta-
rios haviam se empenhado
valentemente na expulsio
dos franceses, além de to-
das as familias vietnamitas
terem, de alguma forma,
contribuido para a vitoria
no conflito.

Sua ag¢do foi fundamen-
tal para que o préprio Ho
Chi Minh tomasse a frente
das atividades de reforma,
salvando assim milhares de
ex-combatentes vietnami-
tas da morte certa.

A um passo da eternidade

Conforme uma das clau-
sulas do acordo de paz, per-
to de um milhio de campo-
neses do Norte tiveram per-
missio para migrarem para
o Sul. Giap sagazmente in-
filtrou seus mais capazes
agentes nessa massa. Em con-
trapartida, os soldados do
Vietminh que ali se encon-
travam puderam retornar
para o Norte?,

Aproveitando-se dos pro-
blemas politicos de seu vizi-
nho, o general vietnamita
convenceu os lideres do Vie-
tnd do Norte a langarem, em
13 de maio de 1959, um ape-
lo piblico  luta contra o
regime do Vietni do Sul. Era

# A Juta contra as forgas de Paris havia aperfeigoado a antiga organizagio das forgas do Vietmin: tropas populares, tropas regionais e tropas
regulares, As primeiras, paramilitares, eram a espinha dorsal das FFAA vietnamitas. Milicianas, eram o clo entre a populagio co movimento,
caracterizavam assim a participagio ativa da populagio na luta pela autodeterminagio. Dedicavam-se is atividades cotidianas come
agricultura e estudo escolar. No campo militar, além de defenderem as aldeias sob adminisiragio do movimento, auxiliavam na coleta de
informes, transporte de suprimentos ¢ eventualmente nas agdes de emboscada. Levemente armadas, tinham instrugio militar nas horas de folga

A selacd

< Aael

eserviam de rescrva para as demais forgas. As tropas regionais, Organi: em ou
iam atividades de apoio ds populagdes mais distantes, operavam em ceordenagio com as

com regularidade. Reserva do exérci

regular,

eram melhor equipadas e combatiam

regulares e realizavam missdes de guerrilha. As tropas regulares, mais bem equipadas e adestradas, destinavam-se 4 guerra de movimento, que

se seguia ds guerrilhas. Com efetivo de divisio, b

do em trés regi

s de infantaria ¢ um grupo pesado. Compunha o Chu Luc, ou a forga

combatente, propriamente dita. (A DEFESA NACIONAL Nr. 770, Sudeste da Asia - Um Clissico da Estratégia da Lassidio, pe. 17 e 18),

% Esses soldados, cerca de 8.000, € sob o comando do General Le Duan, entdo comandante das forgas vietminh localizadas no Sul, se deslocaram
levando, além de seus armamentos, a idéia de para l4 retornarem, estabelecendo-se como forga guerrilheira e sob as orientagoes de Handi. Estas
idéias muito alegraram Giap que, como sempre, costumava ouvir seus subordinados. Estava langada a semente do VIETCONG, exército
guerrilheiro fundado em 1961, brago armado da Frente de Libertagio Nacional do Sul e que atuaria atris das linhas americanas. (Histbria

do Século XX. Editora Abril, pg. 2815).
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O transporto sobre biciclatas fol uma das grandes inovasées
das vietnamitas, demonstrando sua engenhosriade e
improvisagdo. Desde a luta conlra os franceses, Gip utiizava
esse maio de transporte.

0 primeiro passo para a in-
surrei¢io armada no territ6-
rio meridional. Giap e H6 Chi
Minh se preparavam para ane-
xar o seu vizinho do sul.
Quanto ao comandante
vermelho, este recebeu trés

tarefas principais:
ampliar o ENV
para quinze divi-
soes; organizar
destacamentos
que se infiltrari-
am no Vietna do
Sul e ali atuariam;
e manter operan-
do o complexo
sistema logistico,
ligando portos e
estradas a linha de
frente, passando
pela famosa trilha
Hé6 Chi Minh”.
O Vietnd do Nor-
e passou a ser uma
enorme base onde
chegavam manti-
mentos e armamentos da Chi-
na e da URSS, por terra e por
mar, respectivamente,

O escopo dos dirigentes
comunistas era implementar
uma guerrilha que avangaria
vagarosamente das regides

mais inospitas para os cam-
pos ¢, destes, para as cidades.
Imediatamente alertado
do intento de seus vizinhos,
o Exército sul-vietnamita®
nio teve sucesso frente as
agoes irregulares do vie-
tcong” , obrigando o gover-
no do Sul a estabelecer uma
série de medidas pouco
apreciadas pela populagio,
como a adogio de uma le-
gislagdo restritiva e cruel.
Os sucessos iniciais dos
vietcongs fizeram com que
fosse oficializada a Frente Na-
cional de Libertagio do Sul
e prosseguissem as agoes
guerrilheiras na regido. Estas
estariam sob o comando do
General Le Duan e direta-
mente subordinados ao Ge-
neral Giap, em Hanéi, o qual
desde 1960, deixou as fun-
¢des de Ministro da Defesa do
Vietni do Norte. (Continua no
préximo ntmero). €2

7 Aqui valea pena abrir um paréntese para melhor explicar o que era a trilha H6 Chi Minh, a principal via de abastecimento dos vietcongs.
Antiga estrada de dpio, cla percorria uma extensdo de quase 1.200 Ko Era um sistema primitiva, mas bastante eficiente, de trilhas, estradas
€ vias aguiticas que comegavam no Vietni do Norte, mais precisamente na cadeia de montanhas de Khas, proximo & wriplice fronteira entre
os dois Vietnis e o Laos, seguindo pelo territério deste {iltimo e adentrando no do Cambaja, para de 1 infletic para o territorio sul-victnamita
em diregio s cidades de An Loc, Nha Trang e ao rio Mekong,
Construlda numa regido mesclada por seeras, selvas, rios, ¢ quase totalmente indspita, for concebida pela experiente equipe do General Giap
que, baseando-se nos ensinamentos de Von Schilicffen, enpregados na ofensiva alema atraves din Bélgiea, em 1914, desbardou as ex-fortificaghes
francesas da fronteira ¢ a Zona Desmilitarizads do Paralelo 17, atingindo o coragio do espago inimigo, dividindo suas forgas ¢ atwando
eficazmente em diversos pontos sensiveis de seu territarnio.
O transporte de suprimentos era fetto em lombo de animais, a brago v em bicicletas ceforgadas, onde 1am os suprimentos, empurrasas por
valuntirios camponeses (Dang Cong). Além do transporte de cargds, estes realizavam trabalhos de conserva ¢ melhoramento das vias, ¢

evacuagio de feridos e doentes.

Qutra caracteristica interessante {oi sua construgio ter sido feita sob as drvores, rente ds escarpas, possibilitando uma camuflagem impar. Esse
fato levou os americanos a bombardel-ly incessantemente, sem muito sucesso. Messes atagues agreos foram empregados macigamente agentes
quimicas desfolhantes, o famoso agente laranga.
™ As forgas sulvictnamitas haviam sido doutrinadis pelos conselheiros norteamericanos para os combates regulares, nos maoldes da recente
Guerra da Coréia {CLUTTERBUCK, Richarl. Guerrilheiros ¢ Terroristas, pg. 46).
P VIETCONG (umido das palavras Vier- Vietnd e congsan - vetmelhia ) era o tormo wsado pejorativamente pelos sul-vietnamitas para idenuficar
os comunistas e seus aliandos, unidos em 1960 na Frente Nacional de Libertagio, (GRANDE ENCICLOPEDIA LAROUSSE - CULTURAL

= Vol, 24, pg. 5954),
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Os desafios da paz
as Forcas Armadas e os
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O artigo comenta os chamados conflitos de legitimidade, substitutos
dos conflitos de soberania, até recentemente os (nicos responsavels pelas
guerras, e 0 posicionamento das forcas armadas no seu contexto.

ALGO DE NOVO

A VISTA

Iy \ J—:"o dia 16 de dezembro
" de1997, em sua saudagdo a
uma nova turma de subte-
nientes, alferes e guardas-
marinhas das forcas arma-
das argentinas, o Presiden-
te Carlos Menem exortou-
os a estarem plenamente
capacitados ¢ preparados
para enfrentar as novas
agressoes representadas pe-
los fundamentalismos, a
destruicio dos recursos na-
turais, o narcotriafico e o
terrorismo internacional. O

mandatario argentino acres-
centou que deles esperava,
no futuro, nio sé a tarefa
de defender a soberania
como também de enfrentar
o embate dessas novas
agressoes.’

As afirmagdes acima
parecem particularmente
surpreendentes por parti-
rem do presidente de uma
nagio cuja legislagio, em
nome da preservagio da
democracia, veda a parti-
cipagio das suas forgas ar-
madas em qualquer tipo
de operagio de carater in-
terno.’ Coincidem, entre-

* Tenecnte-corone! de Infantaria ¢ Estado-Maior.

' Selecionadn pela PADECEME (Programa de Atualizagio dos Diplamados da ECEME).

P CLARIN, Buenos Aires, 17/12/97. Las FF AA deben prepararse para combatin al narcotrifico

PREPUBLICA ARGENTINA. Ley NY 23554, e 26/04/88, Ley de Defensa Nacional,
Ley N 24,059, de 06/01/92. Ley de Segundad Interiar
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tanto, com posicdes hoje
adotadas por politicos
brasileiros e parcela da
opinido piblica nacional;
os mesmos que, durante a
elaboragao da atual Cons-
tituigio, defenderam vigo-
rosamente a estrita limita-
¢io do emprego das for-
cas armadas brasileiras as
operagoes contra ameagas
externas.

Constatada essa mu-
danga de enfoque, cabe es-
clarecer suas causas e pos-
siveis conseqiiéncias. Al-
guns analistas tendem a
encarar e€ssa nova postura
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como simples reverbera-
¢io de pressdes exercidas
pelas poténcias detentoras
do poder mundial, inte-
ressadas em reduzir as for-
¢as armadas dos paises
emergentes a um papel
policial. Convém, entre-
tanto, investigar se a soci-
edade estaria a perceber
sutilmente o efetivo deli-
neamento de um novo ce-
nario, e avaliar que papel
caberia s forcas armadas
no contexto que se apre-
senta para o futuro.

UM NOVO PERFIL
DOS CONFLITOS

Neste final dos anos 90,
a humanidade prepara-se
para a virada do século com
um misto de esperanga e
apreensio em relagio ao
futuro. Se, por um lado, os
progressos trazidos pela ci-
éncia no decorrer dos ulti-
mos cem anos prometem
maior conforto material e
acesso ao conhecimento,
por outro, nio se pode es-
quecer que este século tes-
temunhou atos de violén-
cia e barbarie sem preceden-
tes na Historia. No século
XX, o mundo foi sacudido
por duas guerras mundiais,

*KEEGAN, John. Uma Histéria de Guerra. Sio Paulo: Companhia das Letras, 1995. pp. 76-79

que tragaram as vidas de
mais de 40 milhdes de se-
res humanos e assistiu a
crimes contra a humanida-
de, que deixaram um ras-
tro de cerca de 100 mi-
lhoes de cadaveres, viti-
mas de questdes ideologi-
cas, religiosas ou raciais.
Nesse periodo, o homem
levou ao paroxismo o
poder de destrui¢ao em
massa, chegando a amea-
car a propria continuida-
de da vida no planeta.

A derrocada da Unido
Soviética, no final da déca-
da de 80, parecia indicar a
consolidagio dos EUA
como unica superpoténcia
capaz de projetar poder eco-
némico e militar no mun-
do. Em comparagio com a
paranéia da Guerra Fria, o
novo quadro levava a uma
visio bastante otimista de
um futuro no qual o peri-
go de um conflito nuclear
de grandes propor¢des pa-
recia definitivamente afas-
tado. De fato, a possibilida-
de de guerra entre Estados
politicamente amadureci-
dos e estiveis é cada dia
mais remota. As frustradas
tentativas de erigir utopias
sociais, em geral associadas
ao autoritarismo e i supres-
sio de liberdades, levaram

a humanidade i desilusio
e ao relativismo. Hoje, go-
vernos e cidadios questio-
nam, com ceticismo, se ha
causas pelas quais valha a
pena ir as ultimas conseqi-
éncias, avaliando com ex-
trema prudéncia a adogio
de qualquer solugio de for-
¢a. As guerras deste século
nio deixaram margem para
romantismo. Tiveram como
saldo ruinas, massacres e des-
truigdo.

Por sua vez, a consolida-
¢io de govemos democra-
ticos e estaveis ao redor do
mundo e a interdependén-
cia das nagdes, decorrente
do processo de globaliza-
¢io da economia e do co-
nhecimento, tornam a pos-
sibilidade de guerras con-
vencionais cada dia mais
remota. Ha quem chegue a
vislumbrar o fim das guer-
ras, como propde, de ma-
neira profundamente oti-
mista, o historiador brita-
nico John Keegan, embora
admita a persisténcia de
formas primitivas de con-
flitos.*

Entretanto, o espectro
da violéncia continua a ron-
dar a humanidade. Os fatos
estio a mostrar diariamen-
te que a paz universal per-
manece uma quimera, Como
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tém alertado alguns analis-
tas politicos e sociais de vi-
sdo mais realista.’ No pano-
rama por eles apresentado,
os desafios 4 paz e i segu-
ran¢a mundiais adquirem
nova fei¢io, envolvendo
atores até entdo inexpressi-
vos ou desconhecidos, e
ameagas surpreendentes e
aterradoras. O mundo de-
para assim com um parado-
xo: embora a guerra seja
cada vez menos provavel, a
paz mundial parece cada dia
mais distante.

Essas novas circunstin-
cias alteram a légica poli-
tica dos conflitos, colo-
cando em xeque conceitos
estratégicos tradicional-
mente aceitos. Nesse con-
texto, & razoavel buscar-se
um novo modelo para fa-
zer face ds ameacgas 4 paz e
garantir a seguranga inter-
nacional. Como responsa-
veis pela execugio da po-
litica de defesa nacional,
cabe is forgas armadas
encontrar alternativas
para contrapor-se a essas
ameagas, desempenhando
um novo e, as vezes, incd-
modo papel.

UM MUNDO MUITO
PERIGOSO

Crise de legitimidade

A mudanga mais mar-
cante no perfil dos confli-
tos refere-se a sua natureza,
e tem relagio com a reali-
dade vivida por grande par-
te dos paises do mundo
subdesenvolvido e em de-
senvolvimento, particular-
mente pelos novos Estados
nascidos do processo de
descolonizagio da Africa e
da Asia e do desmembra-
mento do império soviéti-
co. A maioria desses paises
caracteriza-se pela debilida-
de de suas instituigoes e
pela instabilidade politica,
e sdo assolados por questGes
étnicas e religiosas. As dis-
putas dai decorrentes carac-
terizam aquilo que o analis-
ta francés Philippe Delmas
define como conflitos de
legitimidade. As guerras
tradicionais eram causadas
por conflitos de soberania
entre Estados, no intuito
de apropriar-se dos atribu-
tos de soberania de outros,
ou seja, populagio, territo-

$ DELMAS, Philippe. O Belo Futuro da Guerra. Rio de Janeiro: Record, 1996,
KAPLAN, Robert D. The Coming Anarchy. The Atlantic Monthly, February 94; Vol 273, No. 2. pp. 44-76.
RUFIN, Jean Christophe. O Império e os Novos Birbaros. Rio de Janciro; Bibliex, 1996.
VAN CREVELD, Martin. The Transformation of War. New York: Free Press, 1991.

*DELMAS. op. cit. p.17
7 KEEGAN. op. cit. p. 198
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rios e riquezas. Os conflitos
de legitimidade por sua vez,
decorrem da impossibilida-
de de certas populagdes vi-
verem juntas ou sob uma
determinada autoridade. As
guerras de legitimidade nio
envolvem disputas entre
Estados, mas originam-se
em odios antigos e irracio-
nais, agravados por fatores
ligados 4 sobrevivéncia do
grupo, como escassez de
fontes de alimentos e de
agua, assemelhando-se is
guerras primitivas. Nesse
sentido, as guerras derivadas
de conflitos de legitimida-
de nido tém caracteristicas
politicas.”

Paises fracos e instveis,
entretanto, nio sio os Uni-
cos que sofrem crises de le-
gitimidade. O professor
Martin van Creveld, histo-
riador da Universidade
Hebraica de Jerusalém, afir-
ma que os Estados moder-
nos angariaram um certo
grau de apoio pela capaci-
dade de proteger seus cida-
dios contra criminosos e
forgas externas, o que ele
entende como sendo o #ns-
€O e mais importante requi-
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sito a que uma comunida-
de politica deve atender.®
Observando os grandes
aglomerados urbanos por
todo o mundo, constata-se
que mMesSmMoO OS governos
dos paises mais ricos e de-
senvolvidos tém falhado
nessa missdo, abrindo espa-
¢o para a contesta¢io da sua
autoridade, tanto por parte
dos agentes da violéncia, quan-
to pela prépria sociedade.

A face hedionda do crime

Quando os governos
nio sio capazes de atender
as demandas das socieda-
des, forma-se um vicuo de
poder. Esse espago é natu-
ralmente ocupado por ou-
tras formas de poder, como
justiceiros, milicias priva-
das, narcotraficantes ou gru-
pos radicais armados, que
atuam livremente, ao arre-
pio da lei. Gera-se assim um
conflito entre o poder le-
gal, embora carente de legi-
timidade, e o poder parale-
lo do crime, resultando em
mais instabilidade e violén-
cia, na forma de chacinas,
guerras de quadrilhas, sa-
ques e destrui¢io do patri-
ménio publico e privado.

Essas formas de violén-
cia sdo essencialmente da
irea da seguranga publica,
mas sua escalada pode levar
o Estado a nio ter outro
recurso, exceto o emprego
dos instrumentos da defe-
sa nacional para combaté-
las. Existem, mesmo, estu-
dos - como os desenvolvi-
dos pelo professor Ib Tei-
xeira, da Fundagio Getdlio
Vargas - que consideram a
exacerbagio da criminalida-
de como uma questio de
seguran¢a nacional.’

Pode-se afirmar que o
crime organizado deve ser
encarado como um sério
desafio a seguran¢a do Es-
tado e da nagdo quando:

« cria areas liberadas, es-
tabelecendo formas de go-
verno paralelo;

+ ameaga o monopodlio
da violéncia detido pelo do
Estado;

+ vai além da simples
ameaga i integridade fisica
e patrimonial dos cidadaos,
pondo em risco as relagdes
sociais, assim como a sobe-
rania e o patrimdnio mate-
rial e cultural da nagio; ou

+ os instrumentos nor-
mais de seguranga publica
mostram-se incapazes de

controlar o crime e a vio-
léncia.

Um espectro a espreila

Em 1980, os jornalistas
Dominique Lapierre e Lar-
ry Collins, parceiros na pu-
blicagio de obras sobre con-
flitos contemporineos, lan-
caram um livro de ficgdo
cuja trama girava em torno
de uma chantagem nuclear
contra o governo dos Esta-
dos Unidos. Na situagio
criada, um grupo terrorista
lograra instalar uma bom-
ba “H” no subsolo de um
prédio no coragio de Ma-
nhattan e ameagava riscar
Nova Iorque do mapa.' A
época da publicagio, o
mundo vivia a Guerra Fria,
a Unido Soviética era a ima-
gem de um império inaba-
lavel e o quadro catastrofi-
co criado pelos autores pa-
recia inverossimil. A disso-
lugio da URSS, entretanto,
fez o panorama mudar ra-
dicalmente. Desde entio, a
possibilidade do emprego
de armas de destruigdo em
massa para agdes terroristas
tornou-se um espectro cada
dia mais ameagador, do
qual o ataque com gas letal

1 Cit in METZ, Steven - Unm velério para Clausewitz: Rumo a uma filosofia de Guerra para o Século XXI. Military Review - Edigio Brasilcira,

2% Quarter 1995. p. 44,

* Ver ELEUTERIO, Regina . A vioféncia é questio da seguranga Nacional - Entrevista do Prof. Ib Teixcira. O Globo. Rio de Janeiro, 08/02/98.
© | APIERRE, Dominique, COLLINS, Larry. O Quinto Cavaleira, Rio de Janciro: Nova Fronteira, 1980.
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no metré de Téquio, em
1995, pode ter sido apenas
uma palida amostra.

A par da possibilidade
do desenvolvimento de ar-
mas quimicas, biologicas e
nucleares em paises politi-
camente instiveis e pouco
confiaveis, ha razdes sufici-
entes para se desconfiar da
eficicia dos controles exer-
cidos sobre o arsenal nucle-
ar nas republicas da antiga
Uniio Soviética, em face do
virtual dominio que o cri-
me organizado exerce sobre
a vida de alguns daqueles
paises. O préprio Presiden-
te Boris Yeltsin tem admi-
tido que a arena politica de
seu pais encontra-se domi-
nada pelo crime e pela cor-
rupgio, chegando a afirmar
que a Russia é hoje o mai-
or Estado mafioso do mun-
do (....) a superpoténcia do
crime!’ Em entrevista pu-
blicada na Folha de Sio
Paulo, em 23.11.97, o Ge-
neral Alexander Lebed, can-
didato as eleigdes presiden-
ciais da Federacio Russa do
ano 2000, alertou para o ris-
co da perda de controle do
arsenal nuclear da ex-Uniio

Soviética e fez uma revela-
¢io alarmante: durante a
Guerra Fria, a URSS teria
produzido artefatos nucle-
ares de reduzidas dimen-
sOes e peso, capazes de ser
transportados em uma ma-
leta e acionados por uma s6
pessoa.'? O pesadelo torna-
se mais palpivel quando a
facilidade de desvio dessas
armas para o mercado ne-
gro junta-se 3 possibilidade
da cooptagio de cientistas
e técnicos que dominam a
tecnologia da sua produgio
por governos radicais ou
organiza¢des criminosas e
terroristas.

Clausewitz em questio

A légica de Clausewitz
ja nio se aplica aos confli-
tos de legitimidade e a vio-
léncia do crime, que tém
natureza essencialmente
apolitica. O filésofo ale-
mio entendia que a guerra
seria necessariamente con-
duzida por uma surpreen-
dente trindade formada
pelo governo do Estado,
seu povo e seu exército,”
usando meios limitados e

visando a alcangar objetivos
limitados. Segundo essa 16-
gica, somente grupos socio-
politicos conduzem a guer-
ra. Qualquer coisa fora dis-
so pode ser violéncia, mas
nio é guerra.'" Organiza-
¢des criminosas e milicias
privadas nio sio grupos
sécio-politicos, uma vez
que representam apenas os
interesses particulares dos
seus integrantes. Ora, como
encarar a luta contra inimi-
gos dessa natureza? Se nio
& guerra, com certeza tam-
bém nio é paz, como ob-
servou um oficial general
do Exército dos EUA, refe-
rindo-se i situagio que en-
controu na Somilia, em
dezembro de 1992.%

Os conflitos de legitimi.
dade parecem também anun-
ciar o retorno as guerras de
aniquilamento, contrarian-
do o principio da modera-
¢do descrito por Clau-
sewitz. A guerra entendida
como continuagio da poli-
tica é, por natureza, limita-
da pelo seu objetivo, cujo
valor condiciona o esforgo
a ser despendido.’ Philippe
Delmas apresenta trés con-

""Cit in BORCHGRAVE, Arnaud de - Russian Organized Crime - Depoimento perante o Comité de Relagdes Internacionais da Cimara dos
Representantes em 01/10/97. Publicadoem CSIS on the Hill: TESTIMONY - hup://www.csis.org/hill/1s100197_html.

' SPITZCOVSKY, Jaime. Bomba Portitil - Entsevista do Gen Alexander Lebed. Folha de S. Paulo. Sio Paulo, 23/11/97.

" CLAUSEWITZ, Carl von -~ Da Guerra. Sio Paulo: Martins Fontes, 1979. p. 89

" COROALLES, Anthony M. - On War in the Information Age: A Conversation with Carl von Clausewstz, Army Magazine, May 96. pp. 24-26.

* ARNOLD, S.L. - Somditia, Uma Operagio Abaixo do Nivel da Guerra. Military Review - Edigio Brasileira, 3+ Quarter 1994, p. 21

 CLAUSEWITZ. op. cit. p. 714.
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digbes para que se conduza
uma guerra limitada: 12) a
identificagio de objetivos
politicos; 22) que esses ob-
jetivos nio sejam conside-
rados como vitais por, pelo
menos, uma das partes; 3%)
que o poder politico tenha
autoridade efetiva sobre as
forgas militares.)” E eviden-
te que nenhuma dessas con-
di¢Ses pode ser identifica-
da em conflitos nos quais
as partes nido representam
governos efetivos e as for-
¢as organizam-se em bandos
armados que lutam pela
sobrevivéncia do grupo ou
pela extingio fisica do ad-
versario.

Alguns pesquisadores
chegam a propor que Clau-
sewitz errou ao nio reco-
nhecer o potencial de vio-
léncia irracional que se es-
conde na alma humana. O
professor van Creveld apre-
senta uma visio assustado-
ra dos futuros conflitos que
grassario no mundo subde-
senvolvido: guerras que nio
$erao um meio para se atin-
gir objetivos, mas um fim
em si mesmas; guerras tra-
vadas nio por objetivos
politicos, mas para obrigar
a conversio religiosa do
oponente, para obter des-

' DELMAS. op. cit. p. 219
" Cit in METZ. op. cit. pp. 43, 45.
* KAPLAN. op. cit.

pojos Oou mesmo por sim-
ples passatempo.*® E o que
se poderia chamar de guer-
ra orginica, tio natural
quanto comer e dormir. O
jornalista e escritor Robert

O General Alexander
Lebed, candidato as
eleicoes presidenciais
da Federagdo Russa do
ano 2000, alertou para
o risco da perda de
controle do arsenal
nuclear da ex-Unidgo
Soviética e fez uma
revelacdo alarmante:
durante a Guerra Fria, a
URSS teria produzido
artefatos nucleares de
reduzidas dimensoes e
peso, capazes de ser
transportados em uma
maleta e acionados por
uma so pessoa.

Kaplan, profundo conhece-
dor das misérias e violénci-
as de esquecidos paises pe-
riféricos, reconhece que,
para um grande niimero de
pessoas deste planeta que
jamais sonharam com o
conforto e a estabilidade de
uma vida de classe média,
uma vida de guerra e vio-
léncia é até uma forma de
progresso pessoal'. Nio
seria exagero identificar
panoramas semelhantes aos
acima descritos, seja nos

movimentos narco-guerri-
lheiros que controlam efe-
tivamente amplas areas de
paises sul-americanos, seja
na regiao do sertio nordes-
tino conhecida como o tri-
dngulo da maconha, onde
o crime impede a livre cir-
culagio de pessoas e bens,
ou mesmo em areas da pe-
riferia das grandes cidades
brasileiras dominadas pelo
crime organizado.

ENFRENTANDO OS
CONFLITOS DO FUTURO

Ao longo dos anos da
Guerra Fria, as forgas arma-
das ja haviam assimilado a
idéia da guerra sem frentes
e inimigo bem definidos,
embora esse quadro envol-
vesse dilemas e contradi-
¢oes de dificil solu¢io. Sur-
ge agora uma modalidade
de guerra que nio reconhe-
ce fronteiras. No caso do
crime organizado, uma luta
que nio admite qualquer
possibilidade de negocia-
¢io, acordo ou terminagao;
uma guerra contra um ini-
migo capaz de abalar as pré-
prias bases da instituigdo
militar com as armas da
corrupgao.

Diante do perfil dos
conflitos que se desenham
para o futuro, as Forgas Ar-
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madas brasileiras defron-
tam-se com algumas possi-
bilidades particularmente
desconfortaveis. A primei-
ra delas relaciona-se com
uma eventual escalada do
crime e da violéncia, na
qual os drgios policiais se
mostrem incapazes de ga-
rantir a ordem publica, Um
cenario de tal gravidade
poderia levar as forgas arma-
das a se envolverem no com-
bate ao crime, com toda a
carga negativa disso decor-
rente, particularmente o ris-
co de verem-se abalados os
pilares da hierarquia e da
disciplina, bem como cor-
rompidos os principios da
lealdade e da confianga mu-
tua entre comandantes e co-
mandados. Quanto a esse
aspecto, Van Creveld vati-
cina que, submetidas a esse
tipo de enfrentamento, as
forgas militares tenderio a
degradar-se a forgas polici-
ais ou, caso a contenda dure
por muito tempo, a simples
gangues armadag, 2

A segunda possibilidade
desconcertante ¢ 3 do em-
Prego das forgas armadas
contra distirbios provoca-
dos por conflitos oy con-
vulsdes sociais. Tal caso co-
locaria a nagio diante do

-_

# Cit in METZ. op. cit. p. 45,

risco de ver romperem-se os
estreitos lagos que devem
unir 0 povo ao seu mais
elementar instrumento de
defesa.

Em relagio a essas duas
primeiras questdes, deve-se
dizer que sio ambas forte-
mente influenciadas pelas
deficiéncias e disfungdes do
modelo de seguranga pibli-
ca consagrado pela Consti-
tui¢io. O exame do texto
constitucional deixa evi-
dente que o governo fede-
ral carece de um instrumen-
to préprio de preservagio
da ordem publica, uma vez
que a Policia Federal desti-
na-se principalmente o pa-
pel de policia judiciaria. As
conseqiiéncias desse arran-
jo tornam-se patentes cada
vez que o governo federal
vé-se compelido a chamar
as forgas armadas para pre-
encher lacunas deixadas
pela insuficiéncia ou inade-
quagio do modelo vigente.
A cada episddio, surgem
acesos debates sobre a ne-
cessidade de completa re-
formulagio na estrutura de
seguranga publica, que logo
sio esquecidos ante ques-
tdes mais imediatas. Foi as-
sim quando da Operagdo
Rio, em 1994; repetiu-se em
1997, com as greves das
Policias Militares; e, em pe-
quena escala, acontece a
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cada eleigio, quando a iu.s-
forgas federais

tica solicita
r a seguranca do

para garantl

pleito.
De qualquer forma, esse

& o modelo vigente no Pais
e a estrutura militar deve
estar em condigdes de dar
respostas as demandas que
dele decorrerem. As Forgas
Armadas brasileiras tém
um compromisso histérico
com a Nagio, da qual sio
fiadoras da soberania, da
unidade e da integridade.
Assim tem sido ao longo
da Histéria e nio seria ra-
zoivel que, diante das fu-
turas ameacas 4 paz, o bra-
¢o armado da Nagio viesse
a omitir-se. Afinal, os exér-
citos nio sio recrutados
para lidar com situagdes
amenas, nem lhes cabe es-
colher quais as missdes que
desejam cumprir. Final
mente, deve-se examinar a
possibilidade de ter o Pais
de rever seu posicionamen-
to quanto a participagio
em missGes que, em decor-
réncia de compromissos in-
ternacionais ou por exigén-
cia humanitiria, envolvam
o emprego de forga no ex-
terior para restabelecer a
paz ou proteger populagdes
ameagadas em regides con-
flagradas do globo. Como
conciliar esses imperativos
com os principios da nio-
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intervenc¢io e da autode-
terminag¢io dos povos
que, segundo o artigo 42
da Constituigdo, regem as
relagdes internacionais do
Brasil? Sem dtavida, 3 me-
dida que o Pais venha a
ampliar sua inserg¢io na
cena mundial, aumentario
suas responsabilidades e
compromissos internacio-
nais. Do ponto de vista
militar, entretanto, essa &
uma questio estritamente
politica e juridica. As For-
¢as Armadas brasileiras
estio perfeitamente habi-
litadas a cumprir qualquer
missio dessa natureza. A
experiéncia historica tem
mesmo mostrado que o
homem brasileiro é parti-
cularmente habilidoso em
lidar com forcas em con-
fronto, mantendo uma
postura equilibrada e im-
parcial.

Vale citar que, embora
imagine um futuro no qual
as guerras entre Estados es-
tariam virtualmente extin-
tas, Keegan defende a neces-
sidade de exércitos perma-
nentes, cujos soldados teri-
am como missdo a prote-
¢do da civilizagio contra
fanaticos étnicos, déspotas
regionais?! No seu enten-

1 KEEGAN. op. cit. p. 405
2 KEEGAN. op. cit. p. 397

der, um mundo sem exér-
citos - disciplinados, obe-
dientes e cumpridores da
lei - seria inabitivel e a hu-
manidade teria de resig-
nar-se ao caos sem lei de
massas em guerra?

CONCLUSAQ

A despeito das conjectu-
ras que possam ser feitas a
respeito do interesse das
grandes poténcias em des-
caracterizar os instrumen-
tos de defesa das nagdes
emergentes, um fato é in-
discutivel: o0 mundo mu-
dou radicalmente na tltima
década, e tudo indica que
continuara a adquirir novas
feigdes, para as quais os con-
ceitos estratégicos tradicio-
nais nem sempre terdo res-
postas adequadas. As amea-
¢as i paz ja nio decorrem
do poder dos Estados, mas
do fracasso dos governos
em corresponder is deman-
das de suas populagdes por
protegio e seguranga dian-
te de um mundo cada dia
mais hostil.

No plano interno, evi-
dencia-se a necessidade de
reestruturagio do modelo
de seguranga publica, a fim

de, entre outras improprie-
dades, evitar o engajamen-
to prematuro das forgas ar-
madas em questdes de cu-
nho policial. Mais pruden-
te que isso, entretanto, éo
empenho do Estado em
assegurar a legitimidade que
lhe é concedida pela capa-
cidade de dar respostas aos
anseios da sociedade. Nes-
se intuito, as forgas arma-
das deverio estar sempre
em condicdes de contri-
buir com os demais 6rgaos
dos governos, no sentido de
apoia-los na implementa-
cio de agdes socialmente
relevantes, na certeza de que
o apoio dado pela mio
amiga poupari esforgos ao
brago forte e sangue ao cor-
po da Nagio.

As forgas armadas de-
vem estar preparadas para
cenirios nos quais se verao
menos guerras entre Esta-
dos e mais guerras internas;
menos guerra institucional
e mais guerra privada; me-
nos guerras, no seu sentido
tradicional, porém mais vi-
oléncia irracional e descon-
trolada. Nesse contexto, o
papel das forgas armadas
sera, cada vez mais, garan-
tir a paz, do que fazer a

guerra. &)
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trole

comunica(;_ﬁ*:intel’lgen(:la (C3I)

nas operaco

O artigo, como expressa o titulo, tem como proposta apresentar comentarios

sobre 0 uso de estruturas e conceitos similares aos aplicados nos sistemas C31, visando i
integragio de recursos, humanos e materiais, ¢ de fontes de informacdes no combate a0
crime organizado e no atendimento a situagdes de emergéncia.

/o ler o livro intitula-
8o Mios 3 Obra Brasil -
__F@ggsra de Governo' me-
ditel, especialmente nos as-
suntos expostos no Capitu-
lo 11, 2.5 Telecomunicagées,
p- 52 e 2.8. Créncia e Tecno-
logia p. 77, e Capitulo III,
3.5 - Seguranca, p. 159. Nio
julgo pecado roubar algu-
mas idéias e palavras do
autor, transformando-as em
alicerce para desenvolver co-
mentarios sobre o assunto
denominado Comando,
Controle, Comunicagées e
Inteligéncia (C3I), tema que
nos empolga hd muitos
anos, paralelamente as pes-

quisas e estudos sobre as
atividades de Guerra Eletro-
nica (GE).

A inquietagio com a fal-
ta de seguranca interna no
Brasil reflete e agrava, hodi-
ernamente, o descrédito nas
instituigdes publicas. A vio-
léncia se generaliza e mata
mais do que muitas opera-
¢Oes militares convencionais.

A violéncia real e a sen-
sacdo aguda de desprotecio
e impunidade formam um
cenario perigoso, especial-
mente nas favelas, invasaes,
subtirbios e cidades satéli-
tes. Os direitos humanos
tdo apregoados por lideres

* Coronel de Comunicagoes e Estado-Maior.

'CARDOSO, Fernando Henrique, Brasilia, 1994,
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religiosos, politicos, magis-
trados, etc. viraram sinéni-
mo de moleza com os ban-
didos. O cidadio honesto,
probo, trabalhador e respei-
tador das leis vive enjaula-
do em seus lares enquanto
os marginais, freqiiente-
mente protegidos por auto-
ridades federais, munici-
pais, ou por politicos cor-
ruptos e conhecidamente
desonestos, tém trinsito li-
vre nas ruas ¢ em saldes da
sociedade. A situacio das
policias, que varia em cada
unidade da federacio, em
geral ¢ precaria, principal-
mente nas regides metropo-
litanas.

Os métodos de empre-
go policial e as agdes dos
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orgios de seguranga fede-
rais, estaduais e municipais
quase sempre sio conside-
rados ultrapassados por fal-
ta de recursos humanos
bem formados e especiali-
zados. Embora seus profis-
sionais demonstrem dedica-
¢do, nem sempre esta é re-
conhecida pela sociedade,
que reage a reboque da in-
fluéncia da midia, preocu-
pada, acima de tudo, com
os indices de audiéncia.

Com materiais obsole-
tos, sucateados pelo uso
permanente, ¢ sem verbas
para manutengio, reposi-
¢do ¢ modernizagio, os or-
gaos de seguranca tém en-
frentado um inimigo que
utiliza taticas de guerrilha
urbana, possui meios ele-
tronicos de comunicacdes
e materiais bélicos superio-
res aos das suas policias,
emprega cddigos e cifras
nas suas mensagens e, até,
mantém atividades de escu-
ta ridio e telefénica, que
lhe permitem informacées
por meio das comunicagdes
oficiais.

Aplicando as leis do ter-
ror e aproveitando-se do
jogo politico, do egoismo
e da omissio de autorida-
des, o crime organizado

amplia sua drea de influén-
cia, colocando grandes efe-
tivos humanos como base
de apoio e de reagio contra
as forgas, policiais e seguran-
¢a. Basta olhar e acompanhar
Os tristes eventos que ocor-
rem diariamente na cidade
do Rio de Janeiro e perife-
ria, para sentirse a extensio
do problema.

Para articular as agdes
dos érgios de seguranga
federais, estaduais e muni-
cipais, permitindo a inten-
sificagio e o éxito das ope-
ragdes conjuntas ¢ combi-
nadas, especialmente volta-
das para o combate ao cri-
me organizado, em suas
varias modalidades? entre
outras solugdes e medidas,
acredito ser possivel a apli-
cagido de conceitos ¢ estru-
turas similares aos aplicados
nos sistemas C3I, emprega-
dos pelas forgas armadas de
muitos paises, para atender
i integragio dos recursos
humanos e materiais ¢ as
fontes de informagbes cri-
minais possibilitando a to-
dos os 6rgios de seguranga
o pleno envolvimento das
agbes contra esse tipo de
crime, e para atender a situ-
a¢des de emergéncia. O
acesso on /ine ao banco de

dados central e aos bancos
setoriais, além de agilizar as
agbes, possibilita respostas
imediatas, com o aciona-
mento racional dos recur-
sos humanos e materiais,
aplicando-os no momento
exato e no local certo, para
solucionar os problemas
apresentados.

E interessante lembrar
que, quando fazemos refe-
réncia a um sistema como
o C3l, ligamos nosso pen-
samento iqueles que se des-
tinam a atender ao interes-
se de uma forga singular ou
das forgas armadas como
um todo, tendo como su-
porte o processo conheci-
do como Comando e Con-
trole (C2).

Freqiientemente, nio ¢é
considerada sua ampliagio
para atender ds organiza-
¢es civis e paramilitares
encarregadas de missdes re-
lacionadas com a ordem
plblica nas cidades, a pro-
tecio da populagio, face as
catastrofes materiais®, o con-
trole de trifego nas estradas,
a vigilincia da faixa de fron-
teira, a luta contra o crime
organizado, as operagoes
antiterrorismo, a repressao
as invasdes de terras, 0 com-
bate a incéndios, etc. Porém

1 x I . . : H
Narcotrifico, contrabando de armas e materiais estratégicos, roubo de veiculos e cargas, seqiiestro, exploragio de jogo ilegal, etc.

} Forga de defesa civil.
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€ necessario pensar no assun-
to, que procuraremos apre-
sentar com palavras simples,
de forma a permitir o acesso
aos interessados, indepen-
dente de niveis de conheci-
mento técnico apurado.

0S SISTEMAS C31

Os sistemas C31 retinem
ampla variedade de mistu-

ras de informagdes, cuja fi-
nalidade é proporcionar, as
autoridades responsaveis
pelas decisaes, a capacidade
de informagdes e comuni-
cagdes necessarias para co-
nhecer todos os elementos,
em qualquer situagdo, no
imbito de suas areas de res-
ponsabilidade, permitindo-
lhes tomar decisées apro-
priadas, transforma-las em
ordens aos seus subordina-

dos e controlar sua execu-
¢ao. O quadro 01 apresen-
ta as fungbes gerais de um
sistema C31 .

A qualidade de um sis-
tema C31 é mensurada em
termo de funcionalidade,
sobrevivéncia, disponibili-
dade de recursos humanos
e materiais, confiabilidade
técnica, possibilidades ope-
racionais integrando seus
componentes, flexibilida-

Obtencao de
informacoes
da situacao tatica

1

Teatro de Operagdes

INIMIGO
Controle
operacional

.
e de
lados da
situagdo
0 inimigo

Auxilio a
tomada de

Zona de Combat

decisbes dw

Situagao

' gartas

Vlsualizat;an
sintetizada
da situagan

y

Quadro 1 — Fungoes Gerais de um Sistema C3l.
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de, utilidade eficaz, tecno-
logia aplicada, etc. Essas
qualidades devem ser medi-
das reagindo-as diante dos
problemas reais dos siste-
mas C3I que integram os
processos de busca de in-
formagdes para tomar de-
cisdes exatas, ripidas e ver-
dadeiras.

Cada qualidade consti-
tuil uma inteira disciplina e
esta ligada a um amplo con-
junto de resultados técni-
cos, controles, interesses
estratégicos e taticos, e di-
recao empresarial. A con-
cep¢do de um sistema C3I
deve prever sua estabilida-
de durante o periodo do
seu desenvolvimento e im-
plementagio.

Se analisar cuidadosa-
mente os sistemas C31 da
anualidade, especialmente
os adotados pelas grandes
poténcias, notar-se-i que
nio satisfazem plenamente,
exigem simplificacio e um
razoavel equilibrio entre
suas qualidades.

Em senso amplo, o con-
ceito de C3I & entendido
como o exercicio da auto-
ridade e diregio por um
comandante, sobre os seus
recursos humanos e mate-
rials para o cumprimento
de sua missio.

Os elementos bisicos
de qualquer sistema C3I,

seja ele em nivel estratégi-
co, tatico, de teatro de ope-
ragdes, de forgas policiais,
de bombeiros militares, de
defesa civil, etc. sdo:

« os subsistemas de mis-
sdes, que renem informa-
¢oes sobre localizagio, mo-
vimentos, atividades inimi-
gas e posicionamento dos
meios amigos;

+ os subsistemas de na-
vegagio, que informam, as
forgas amigas, o posiciona-
mento de seus meios;

- os centros de coman-
do e integragio, que reu-
nem, integram e mostram
as atividades dos recursos
inimigos e amigos, propor-
cionando a dinamizagio
dos meios adequados para
emprego imediato. Devem
estar em condigoes de res-
ponder i complexidade e is
variagbes ripidas das situa-
¢Oes taticas, as quais im-
pdem freqiientes limitagoes
aos comandantes, para com-
preenderem a situagio ge-
ral e particular que se lhes
apresentam, dando-lhes
subsidios seguros para ado-
tar uma decisdo 6tima e res-
posta apropriada; e

« enlaces de comunica-
¢Oes entre os sensores € 0s
centros de comando e en-
tre estes e as forgas, permi-
tindo a transmissio de in-
formagdes e comando.

O quadro 2 apresenta um
modelo de um C3I tatico,
mais utilizado pelas Forgas
Terrestres, de modo a facili-
tar um melhor entendimen-
to de nossa exposigio.

Tal sistema é iniciado
com sensores que exami-
nam o ambiente e geram as
primeiras informagdes, as
quais sio imediatamente
avaliadas e comparadas aos
recursos disponiveis, permi-
tindo desenvolver um pla-
no de operagdes (POp).

O POp permite visuali-
zar as atribuicoes e as agoes
necessarias, que serio distri-
buidas de modo a obter o
maximo rendimento dos
recursos disponiveis. Essas
a¢oes afetam o ambiente,
gerando novos dados para
os sensores e, entio, O cir-
culo ¢ fechado e cada ele-
mento &, freqlientemente,
realimentado. Para que o
circulo tenha seu funciona-
mento normal, todos os
seus componentes $io uni-
dos por meio de enlaces de
comunica¢des tecnicamen-
te confiaveis.

O Quadro 02 nos per-
mite verificar varios pontos
interessantes. A similarida-
de a um sistema de contro-
le automaitico € aparente,
com excegio da fungio 1n-
teligéncia. Esta ndo é ime-
diatamente receptiva a uma
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determinada quantificagio,
porém sua importincia é tal
que caracteriza muitos siste-
mas de comando e controle
enlagados pelas comunica-
¢Oes, como o sistema C3I,
onde a letra I significa intelf-
géncia e, nos niveis menores
de comando, informacgées.

A geragio das decisdes
de comando, como pode-
mos ver ilustrado no Qua-
dro 02, apontam a possibi-
lidade da utilizagio do sis-
tema C3I como multiplica-
dor de for¢a ou do poder
de combate, seja de uma
forga militar convencional,
de uma forga policial ou de
forca de seguranca.

Esse conceito ¢ melhor
explicado por meio da equa-
g0 de Federick W, Lanches-
ter, cidadio britinico, consi-
derado por muitos, o pai da
Pesquisa Operacional. O sen-
tido /anchesteriano estabele-
ce que o efetivo de uma for-
¢a & proporcional ao produ-
to da eficicia de suas armas
Helo.quadrado do seu quan-
titativo.

Ass.im, face a uma for¢a
numericamente superior, de
dois para um, & necessario
conté-la com uma arma que
seja quatro vezes mais eficaz
do que as das forcas inimi-
gas, de modo a alcangar a
igualdade. Na pritica, isso &
conseguido pelos sistemas

C3I, por meio da concentra-
¢io de forgas nos locais de
engajamento, de modo a se
obter a superioridade numéri-
ca localizada e, pela assimetria,
no engajamento das armas.

Examinando o Quadro
02, é facil observar que o ca-
minho mais eficaz para neu-
tralizar um sistema C3I ¢
cortar os enlaces ou nodos
do sistema. Quando um
tinico enlace de um sistema
C3I é suprimido, é necessa-
rio que enlaces redundantes
sejam imediatamente insta-
lados ou ji existam, para as-
segurar a sobrevivéncia do
sistema.

Ainda, analisando o Qua-
dro 02, é possivel observar
que a destruigio do posto de
comando (PC) do sistema
C3I torna mais eficaz a neu-
tralizagdo do sistema do que
interferir nos sensores radar,
por exemplo.

Os sistemas C3] taticos
sido considerados mais com-
plexos e dinimicos do que
os sistemas estratégicos.
Logo, eles exigem opera-
¢bes mais proximas ao ter-
reno sob o controle inimi-
go e, por isso, devem ser
totalmente méveis ou, pelo
menos, transportaveis.

Temos pleno conheci-
mento de que as operagdes
taticas sio caracterizadas pe-
las ripidas mudangas de po-

si¢do e, em conseqiiéncia, elas
impdem severas limitagdes
aos sistemas C3I taticos que,
basicamente, afetam a habi-
lidade dos comandantes
para perceber a situagio ge-
ral, interagindo as atividades
inimigas e amigas, avaliando
as ameagas para, depois, de-
cidir e comandar as apropri-
adas respostas.

Especial atengio deve
ser dada aos enlaces de co-
municagdes entre 0s postos
de comando e integragio e
os meios subordinados,
para possibilitar o fluxo
normal de informagdes e
comandos. Os sistemas de
comunica¢des devem ser
tecnicamente confiaveis,
flexiveis e redundantes.

Quando analisamos os
sistemas C3I, verificamos um
fator adicional gerado pelos
problemas operacionais que
ocorrem entre os diferentes
elementos de uma forga de
reagio engajada em opera-
¢bes conjuntas ou combina-
das. Logo, quando tal fato
ocorrer, & necessirio um de-
talhado e meticuloso estudo
de situagio sobre o empre-
go dos recursos humanos ¢
materiais.

Todo o processo de co-
mando e controle (C2)
pode ser modelado segun-
do a representagio exposta
no Quadro 03.
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Relatdrios MEDIR
dos sensores
y
Felatoros PROCESSAR
das Forgas
Amigas
atores A 4
adversos( Forgas
e Amigas COMPARAR
ambiente
DECIDIR
4
ATUAR

Quadro 3 — Modelo de Processo de Comando e Controle (C2).

As decisdes sio toma-
das pelo comandante para
conter a ameaga e retomar
a situac¢io normal, atuando
de forma mais eficaz possi-
vel diante da ameaga em um
dado ambiente.

O modelo do processo
C2 esta modulado observa-
da a seguinte seqiiéncia:

» a informagio sobre a
ameaga, o ambiente e os
proprios meios sio levados
a célula C2 por meio de
sensores e por parte dos
relatérios das préprias
forgas. Esses dados avalia-
dos sio finalmente com-
plementados pelas infor-
magdes oriundas de cen-
tros cooperantes;

+ sdo processados, orga-
nizados e registrados para
produzir uma imagem da
situagio do campo de ope-
ragoes;

« finalmente, comparan-
do a situagio desejada com
a situagio existente, os res-
ponséveis pela tomada de
decisbes podem avaliar os
objetivos a alcangar e tomar
as decisdes apropriadas, que
sdo transmitidas 3s organi-
zagbes operacionais.

DESCRICAO DE
SISTEMAS C3I

Os sistemas C3I, como
ja descritos genericamente

Dados
Externos

Situagdo
Desejada

Auxilio
a Deciséo

no item anterior, proporci-
onam o apoio técnico exi-
gido para alcangar a imple-
mentagio mais eficaz pos-
sivel do processo C2. Eles
estio compostos por uma
montagem integrada de
componentes eletrdnicos,
sistemas de comunicagdes,
computadores, estagdes com
teclado e exposigdo visual, e
software. Uma visio geral de
um sistema C3I esta apresen-
tada no Quadro 04.

Sensores conveniente-
mente distribuidos pela area
de responsabilidade® estio
ligados a uma rede de co-
municagdes para informar os
dados obtidos para o Centro
de Comando e Controle.

* Como exemplos tipicos podemos citar: os radares de vigilineia da Forga Aérea; os dispositivos de video para monitorar o trifego urbano nas
grandes cidades ¢ os receptores GPS - Global Positioning System - para localizagio de viaturas externas das organizagdes de bombeiros militares
ou, mais simplesmente, para localizagio de uma viatura policial em um ponto estratégico.
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Forgas Amigas

no Terreno
x Centros d_e
Ordens de Cooperagao
dos Atuagao Adjacentes
Sensores
Pré-processamento | |dministracéo
das Medidas —— Dados da
Dados dos o oiiagas
Sensores Relatorios
Elaborados v

SR

Redes de ComunicaCoes

R

{

Centro(s) de Comando e Controle
— Acesso as Comunicagoes
— Processamento da Informagao e Difusao
— Auxilios a Decisao

— Preparagao e Difusao de Ordens

Quadro 4 - Visao Geral de um Sistema C31.

Alguns sensores estio
complementados com
pré-processadores eletro-
nicos, que transformam
os dados em uma infor-
magdo mais elaborada,
adaptada ao processamen-
to e a visualizagio por
computador, assim como
d Sua interpretagio huma-
na. A maioria dos senso-
res pode também ser con-
trolada via gerencrador de
sensor, sinalizando orde-
nadamente para otimizar
seu emprego de acordo
com a situagio observada.

* Radar, video ¢ GPS, por exemplo.

Os dados gerados pelos
sensores e os fornecidos
pelas forgas sio transmiti-
dos ao Centro de Coman-
do e Controle, onde se or-
denam, processam, relacio-
nam, armazenam ¢ se apre-
sentam aos responsaveis
pela tomada de decisio, em
diferentes formatos, de
acordo com as necessidades
dos usuarios: textos, listas,
tabelas, simbolos sobre car-
tas ou mapas, imagens, etc.
As decisdes sio tomadas,
quando apropriadas, com
algum auxilio do computa-

* Linha de transmissio ou infra<estrutura de microondas ¢ ridio mavel.

dor, resultando em ordens
que sdo preparadas e difun-
didas para as forgas em agio
no campo de operagoes.
O circulo C2 termina
quando a situagdo resultan-
te é informada de retorno
pelos sensores e pelas for-
cas. Dependendo do tipo,
valor, estrutura e necessida-
des operacionais da organi-
zacdo considerada, o siste-
ma de reunir varios tipos
de diferentes sensores’ e de
redes?, e inclui mais de um
centro C2, nos casos em que
estio envolvidas forgas na-
cionais, regionais e locais.
A estrutura de comando
pode atuar em coordenagao
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com outras organizagdes
que fornecem ou necessi-
tam de informes’. Essa ca-
pacidade, conhecida como
interoperacionalidade, esta
ilustrada no Quadro 04
por meio de um enlace com
os centros de cooperagio
adjacente.

A definigdo, especifica-
¢io, projeto, desenvolvi-
mento e implementagio
bem sucedida de tal siste-
ma requerem um método
de sistema integrado que
garanta a operagio de pon-
ta a ponta dos sensores para
os centros C2 e destes para
as forgas no campo. A inte-
gracio do sistema requer
um conhecimento total de
todas as fungées do sistema
e uma visdo muito clara das
interfaces entre os compo-
nentes, em nivel fisico e
funcional.

APLICAGAO AS FORCAS
DE SEGURANCA

As 1déias apresentadas
até aqui concentram-se, em
alguns aspectos, em siste-
mas C3I destinados is for-
cas de seguranga, principal-

mente s policias, e aos
bombeiros militares.

Como complemento e
para ilustrar a grande varie-
dade de sistemas C3I desen-
volvidos para atender as
organizagdes de forgas de
seguranga, apresentaremos
dois exemplos em separado,
um destinado a apoiar as
Forgas Armadas em opera-
¢oes de pacificagio e outro
apropriado para o servigo
alfandegario, a cargo da
Policia Federal.

Desde um panorama
muito geral, os sistemas
C3I destinados as policias
tém por finalidade dar
apoio para a prevengio € a
intervengio contra qualquer
eventualidade que ocorra
na sociedade, tais como rou-
bos, terrorismo, narcotrafi-
co, acidentes de estrada,
contrabando, etc. ou acon-
tecimentos naturais, como
incéndios, enchentes, polui-
¢io, inundagdes, terremo-
tos, etc.

Os sistemas C3I propor-
cionam enlaces entre as for-
cas policiais e de seguranga
e o publico, para assegurar
a ordem piiblica geral e para
prestar auxilio aos cidaddos

? Por exemplo, Forgas Terrestres e Aéreas, policia e bombeiros militares.
* Numero de patrulhas destinadas a um bairro, nmero ¢ tipo de viaturas bombas e postos de bombeiros militares, etc.
?* Por exemplo, o itineririo das patrulhas e sua programagio diaria.
19 [ ocalizagio das forgas e avaliagio da condigio em que se encontra a missio, incidentes recentes, etc.

" Nimero de bombeiros, posicionamento das patrulhas de policia encarregadas de controlar uma manifestago, etc.
12 | ocalizagio de hospitais, acesso 3s estagdes de metrd, plantas dos mais importantes edificios pablicos, etc.
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que necessitam de assistén-
cia. Os sistemas C3I tam-
bém fornecem eficiente ar-
mazenagem, classificagdo e
acesso aos dados de qual-
quer informagio que pos-
sam ser necessarios is for-
¢as de policia e de seguran-
¢a em agdo no curso de um
incidente.

Quando se trata com
policia e seguranga, os qua-
tro elementos C3I aplicam-
se do seguinte modo:

» Comando, significa
destinar forgas®, planejar
missdes’ e destinar missdes
e difundir ordens de ativi-
dades ou tarefas;

» Controle, se refere a
monitorar a situagio'?, ge-
renciar forgas e recursos'! e
seguir a correta execugio
das ordens.

+ Comunicagées, relaci-
ona-se ao intercimbio de
informagdes, independente
do tipo: voz, dados, grafi-
cos, imagem e video.

» Inteligéncia, signifi-
ca o conhecimento de
qualquer dado que tenha
maior ou menor impor-
tincia para as operagoes
das forgas policiais e de se-
guranca'?
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QUALIDADES
EXIGIDAS DAS FORCAS
DE SEGURANCA

As idéias apresentadas
concentram-se, principal-
mente nos requisitos exigi-
dos das forgas de seguran-
¢a agindo em grandes areas
urbanas.

As forgas policiais, civis
¢ militares, estio geralmen-
te estruturadas em trés ni-
veis hierdrquicos, ilustrados

no Quadro 05. As interven-
¢Oes recentes sdo encami-
nhadas para o nivel posto*
onde os policiais e bombei-
ros estio estacionados e
possuem seus materiais de
intervengio. Os postos nio
recebem missdes ou tarefas
e sio coordenados a nivel
distrito, onde todas as cha-
madas ou pedidos de auxi-
lio ou reforgo sio recebidos,
monitoradas suas opera-
¢Oes globais e, algumas ve-

zes, muitos casos especiais
sio conduzidos em nivel
chefatura central.

Ainda que os sistemas
C3I se estruturem sobre
bases técnicas comuns,
como as aqui descritas, eles
sio operados ou funcio-
nam sob contextos muitos
diferentes™ em diferentes
ireas'®, de acordo com pro-
cedimentos variados e em
coordenagio com distintas
organizagdes.

. Militar
Distrito

Bombeiros 1R

Posto

F Seg

Chefaturas
Centrais

— GPS = Global Positioning System
— RTPC = Rede Telefénica Publica Comutada

Satélite GPS

L1 1]

Policia

Quadro 5 - Visdo Geral de um Sistema C3! Tipico de Forgas de Seguranga.

Y Policial ou de bombeiros militares.
™" Politico, ambiental, populagio, etc.

** Cidades, bairros, regiio, municipio, estado, etc.
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Todas essas caracteristi-
cas tornam cada sistema
diferente, exigindo cerrada
cooperagio entre os usua-
rios finais e os planejado-
res, para determinar a defi-
ni¢io exata das principais
fung¢bes do sistema,

Consequentemente, €
obrigatério, desde o ponto
de vista industrial, enfocar
o projeto do sistema de
uma forma aberta e muito
flexivel, possibilitando pos-
teriores ajustes, modifica-
¢Oes e acréscimos sobre
uma base estavel.

A esse respeito, a arqui-
tetura do software é de fun-
damental importincia, ten-
do que assegurar a maior
independéncia de qualquer
caracteristica especifica'é em
cada sistema.

Varias organizag¢des in-
dustriais especializadas em
sistemas realizaram anilises
detalhados dos requisitos
de vérias forgas de policia e
de seguranga, chegando ao
seguinte rol de condigdes,
entre outras, para alcangar
o &xito em uma missio cri-
tica, utilizando uma deter-
minada arquitetura de sis-
tema C3I: o apoio de co-
munica¢des centro a centro
e entre os centros e as for-

¢as moveis; 0 equipamento
telefébnico dedicado i re-
cepgio e ao processamento
das chamadas de assisténcia
dos cidadios; a possibilida-
de de monitorar em tempo
real o estado e a localizagio
das forgas, assim como os
incidentes em curso e os
possiveis eventos; a capaci-
dade de vigildncia por vi-
deo de locais e interesse es-
tratégico; o acesso aos da-
dos de inteligéncia'’ e os
instrumentos para as ins-
trugdes iniciais € para os
relatérios finais apds o
cumprimento das missdes.

ARQUITETURA DE
UM SISTEMA €31

Alguns elementos da
arquitetura de um sistema
C3I para atender s necessi-
dades de policia e de forgas
de seguranga estdo represen-
tados no Quadro 06, onde
ressaltamos os seguintes
subsistemas:

+ uma infra-estrutura de
rede de comunicagdes que
pode ser privada ou basea-
da na Rede Telefonica Pa-
blica Comutada (RTPC).
Necessitamos dessa rede
para apoiar as emissdes em

" Hardware, protocolos de comunicagio, procedimentos operacionais, etc.
7 Criminalidade, documentos de identidade, carteira ou cartio de motorista, plantas de acesso a edificios importantes, depositos de materiais

Pperigosos, ctc.
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voz e dados entre os cen-
tros;

+ uma rede radio priva-
da para transmissio em voz
e dados entre distritos o
chefaturas e viaturas-patru-
lha. A rede radio pode tam-
bém servir como alternati-
va infra-estrutura da rede de
comunicagdes;

» um subsistema de vi-
gilincia por video, compos-
to de cimeras remotamen-
te controladas, de uma rede
de transmissio de video, de
uma matriz de comutagio,
de um mural de monitores
de video e de consoles de
controle remoto;

+ um subsistema auto-
matico de localizagio de vi-
aturas, composto por equi-
pamentos eletrénicos e de
radios instalados nas viatu-
ras, para célculo e transmis-
sio da posigdo a chefaturas,
e de um conjunto de recur-
sos de computagio e sof
tware, para posicionar as
viaturas em cartas ou ma-
pas eletrdnicos;

+ um completo conjun-
to de computadores, sof
tware e equipamento de
apresentagio video com te-
clado que apoiem a aquisi-
¢io e processamento de
dados, o efetivo da base de
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dados com informacgio da
situagio, a apresentagio de
informagio em video para
os responsaveis pelas deci-
sbes e 0 acesso para oS ar-
quivos de inteligéncia dis-
poniveis em sistemas coo-
perantes.

CENTRO DE COMANDO
E CONTROLE (C2)

O centro de comando e
controle (C2) é o verdadei-
ro cora¢io do sistema C31.
E ele o local onde todos
os dados comunicados e
detectados sio transmiti-
dos, integrados processados
e apresentados aos executi-
vos, onde as decisdes sio
tomadas e as ordens sio
expedidas para as forgas
operacionais no campo de
operagio. O centro C2 &
também o local onde estio
disponiveis, para um redu-
zido nGmero de usuarios,
os arquivos ou bancos de
dados de inteligéncia e in-
formagdes complementa-
res. O Quadro 07 fornece
uma estrutura de um cen-
tro C2.

Considerando que é o
ponto de convergéncia de
informagdes e a fonte das
ordens do comando, o cen-
tro C2 é o nodo central de
todas as redes de comuni-

chotes de
sistemas

Sistema de
informagao
geografico

Base de dados

Interfaces de

DMUNIC

coes

Quadro 7 — Estrutura de um Centro de Comando e Controle.

cagdes, proporcionando as
conexdes entre todos os ele-
mentos participantes. O
centro C2 também guarda
o potencial de computagio
para a transformagio de
dados nio elaborados em
informagdes compreensi-
veis, para armazenamento,
recuperagio e visualizagio
dos dados e a preparagio de
mensagens e documentos a
transmitir para as forgas de
seguranca.

Os diferentes aspectos
das comunicagdes radio, dos
sistemas automatizados de
localizagio de viaturas, vigi-
lincia por video e uma apro-
ximagio geral ao software
C3I fazem interface para pro-
porcionar o nivel de apoio
necessitado pelas forgas de
policia e seguranga.
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Um centro C2 de poli-
cia e de forgas de seguranga
pode ser enfocado sob va-
rios pontos de vista: fun-
¢bes e servigos apoiados;
interfaces com os compo-
nentes do sistema de poli-
cia e seguranga; equipamen-
to hardware; principios de
software e aspectos de inte-
gragio.

Para generalizar, pode-
mos informar que existem
poucos exemplos na vida
real em que esses compo-
nentes estio integrados. O
centro C2 varia desde um
PC muito simples, equipa-
do com poucos telefones e
computadores pessoais de
baixo perfil, até um C2
muito sofisticado incluin-
do video, controle flexivel
de comunicages por radio,
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poderoso apoio informati-
co e equipamento de visua-
lizagio de graficos. O Qua-
dro 08 apresenta configura-
¢3o geral da arquitetura de
um centro C2.

nica¢des de dados, incluin-
do o status e a situagio de-
terminada dos dados rece-
bidos pela rede radio, assim
como os dados intercambi-
ados em redes telefonicas

localizagio e tipo de even-
to ou incidente; sinais de
alarme emitidos por um
equipamento especifico ge-
rador de alarmes, como os
pontos de chamada de

Sistema Sistema Sistema
telefonico radio de video
Servidor
Rede local
| 1
Cliente 1 Cliente 2 Cliente n

Sistema de processamento automatico de dados

Quadro 8 — Principios da Arquitetura Global da Sala de um sistema C2.

INTERFACES DE
CENTROS C2

O Quadro 09 mostra-
nos, no interior do retin-
gulo pontilhado, o centro
de comando e controle
(C2) com as interfaces de
quase todos os componen-
tes do sistema, que adiante
especificaremos: comunica-
¢bes em voz, radio privado
e telefone publico; comu-

publicas comutadas ou pri-
vadas desde os proprios cen-
tros secundarios ou coope-
rativos; e rede de video com
imagens e sinalizacio de
controle do equipamento
de video.

A informagio recebida
ou transmitida pelo centro
C2 ¢ a seguinte: a chamada
de auxilio aos cidadios em
nimeros de emergéncia
dedicados: grupo data-hora,

" Bancos, armazéns de produtos perigosos, edificios de érgios publicos, etc.

' Status entrante no terminal ridio.

emergéncia publicos ou sis-
temas privados de alar-
mes'3; dados de missdes for-
necidos por voz ou por
meios automaticos'’: do
quais sio exemplos tipicos
seguindo para o local da
missio, em servigo, retorno
4 base, necessito de apoio,
necessito contato ridio no
canal, etc; dado de localiza-
¢io automaticamente gera-
do na viatura e transmiti-
do pela rede radio, infor-
magbes fornecidas pelos dis-
tritos ou postos, com a lis-
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ta de eventos contidos no
relatorio diario, lista e des-
crigio do plano periddico
de patrulhas, disponibilida-
des de forgas e meios, etc;
dados de inteligéncia, de
qualquer tipo, fornecidos
pelos centros de cooperagio
ou sistemas; e mensagens
contendo ordens expedidas
por comandantes (chefes)
contendo: tipo da missio, lo-
calizagio, meios humanos e
materiais alocados.

A informagio é endere-
¢ada e processada no equi-
pamento do centro C3,
onde ela é recebida e apre-
sentada aos operadores, que
preparam uma sintese para
os produtores de decisdes.
O fornecimento, o proces-
samento e a apresentagio
de informagées se descre-
vem, desde o ponto de vista
do sistema, por um conjun-
to de fungdes e servigos que
serdo apresentados no topi-
co seguinte ¢ que sio imple-
mentados pelo equipamen-
to eletrénico e software.

FUNCOES E SERVICOS
DO CENTRO C2

Um centro C2 de poli-
cia e de for¢a de seguranga

geralmente implementa as
seguintes fungdes: chamada
de assisténcia e processa-
mento de eventos; adminis-
tragio da situagio global;
administragio da disponi-
bilidade dos recursos hu-
manos e materiais; prepara-
¢io e planejamento de mis-
sio; gravacio, reprodugio e
simulagio; e atualizagio da
base de dados do sistema e
funcdes de apoios auxilia-
res. Sucintamente, conceitu-
aremos essas fungoes e ser-
vicos associados, forneci-
dos pelo equipamento C31
ligado no centro C2.

A chamada de assisténcia
(socorro) e o processamento
de ocorréncias estdo ilustra-
das no Quadro 10, cobrin-
do muitos aspectos das fun-
¢bes de um centro C2 de
policia e de seguranga.

A partir de uma chama-
da realizada por um cidadio
ou por uma operagio indi-
vidual, ilustrada no retingu-
lo superior esquerdo, o siste-
ma suporta a entrada de da-
dos que descrevem o evento
ou incidente. Com esses da-
dos, o sistema converte semi-
automaticamente®.

Administrar a situagio
global é a capacidade do
sistema de fornecer qual-

quer informagio relaciona-
da com a monitoragio da
situagio sobre a irea de res-
ponsabilidade.

Comumente, os dados
de situagdo devem ser apre-
sentados em forma de gra-
ficos ou simbolos que re-
presentem os eventos, for-
cas e qualquer local ou in-
formagio sobre um mapa
ou carta detalhada da area
ou regiio. Esses simbolos
podem ser assinalados ele-
tronicamente para possibi-
litar informagdes detalha-
das de qualquer tipo - tex-
tos, tabelas, desenhos ou
imagens de video.

A funcio de administrar
a disponibilidade de meios
- recursos humanos e ma-
teriais - é bastante tradicio-
nal. Ela fornece os dados
disponiveis aos responsa-
veis pelas decisdes.

Essa fungio orienta a
base de dados, realizando
desde as estagbes responsa-
veis por simples atualiza-
¢des da alocagdo de forgas
e meios para as missoes,
administra os turnos do
pessoal (dia-a-dia), e & res-
ponsavel pela manutengio
dos equipamento®’.

A fungio de administra-
¢io de recursos nio somen-

:’ O operador pode interatuar com o sistema, quando este sugere solugdes inaceitiveis, quando hi falta de dados ou de sequer informagdes.
Carros-patrulha, caminhées especializados dos bombeiros, etc.
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te fornece informagoes ad-
quiridas em tempo real, mas
também inclui a previsio
de disponibilidade, baseada
no conhecimento auferido
durante o tempo de servi-
¢o do pessoal e do tempo
médio de manutencio dos
equipamentos. Esses dados
de disponibilidade sio em-
pregados para a realizagio
dos planejamentos.

Associados i fungio de
administragio de forgas e
meios estio os perfis das
muissées tipicas, que forne-
cem contribui¢do para a alo-
cagio de forgas destinadas
a um determinado tipo de
acontecimento. Esses da-
dos, baseados em experién-
cias operacionais, indicam
quais meios e quais forgas
sio geralmente alocados a
um determinado tipo de
evento. Os recursos sugeri-
dos formam uma /ista do
pessoal e dos equipamentos
disponiveis. A decisio final
de alocagio de recursos é
sempre realizada sob o con-
trole do operador.

A preparagio e planifica-
¢io da missio tém varias fer-
ramentas que permitem aos
chefes representar, antecipa-
damente, a situagio espera-
da e planejar a alocagio dos
Trecursos necessarios.

Essa fungio geralmente
esti baseada em uma repre-

sentagdo grafica da situagio
esperada junto com os
movimentos e posiciona-
mento das proprias forgas.
Os planos podem ser im-
pressos e distribuidos ao
pessoal executivo, para um
exame rapido e as forgas,
como documentos prelimi-
nares da ordem de tarefas
ou ordem de operagio.

A capacidade para gra-
var e reproduzir qualquer
informagio especifica, se-
jam as informagdes de en-
trada ou saida do centro C2
em forma de dados, é um
requisito muito habitual.

Essa fungio fornece, is
autoridades do C2, todos os
dados para poder explicar
posteriormente como um
evento ou incidente foi
transmitido e quais agdes
foram tomadas para comba-
ter e conter o problema, po-
dendo qualquer investigagio
ser feita posteriormente.

A sincronizagio da gra-
vagio de voz e dados é um
requisito de emergéncia.

A reprodugio da situa-
¢io é também um meio 1til
para o treinamento dos
operadores, em confronta-
¢do com uma situagdo real.
Também fornece uma vali-
osa entrada para simulagio
de cenérios que se pode
construir usando as ferra-
mentas de planejamento.

Os sistemas C3I de po-
licia e de seguranga e, espe-
cialmente, os centros C2,
possuem os meios e técni-
cas mais avangadas para:
apresentar aos chefes, de
maneira clara e precisa, as
situacdes orientadas geogra-
ficamente; fornecer um
acesso muito flexivel a to-
das as bases de dados, per-
mitindo qualquer tipo de
consulta, em comparagio
com sistemas anteriores nos
quais os acessos estavam
predeterminados; chegar a
qualquer elemento da orga-
nizagio por meio de redes
de comunicagdes interliga-
das. e manter um perfeito
controle do sistema glo-
bal com um efetivo mini-
mo de técnicos habilita-
dos - o uso do computa-
dor & quase autoexplicati-
vo e nio ha necessidade de
um especialista em infor-
matica, a rede de comuni-
cagdes radio pode ser fa-
cilmente monitorada do
console de controle, a co-
mutagio de video & reali-
zada desde as posigdes dos
usuarios, etc.

A arquitetura do sistema
de Centros C2 esta compos-
ta por quatro sistemas: equi-
pamentos telefénicos; co-
munica¢des radio; video e
processamento automatiza-
do de dados.
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O subsistema telefénico
esti composto principal-
mente por um PABX - pri-
vate automatic branch ex-
change que apresenta faci-
lidades de voz e dados, apa-
relhos telefénicos e interfa-
ces de enlaces para a trans-
feréncia de dados.

O subsistema de proces-
samento automatizado de
dados &€ composto de uma
série de computadores, de
interfaces para outros sub-
sistemas, de enlaces de vi-
sualizagio e de software.

A arquitetura cliente/
servidor baseia-se em uma
rede de irea local, um con-
junto de postos de trabalho
- os clientes - e um servi-
dor que alberga as bases de
dados do sistema e faz in-
terface com outros siste-

mas?,

DESENVOLVIMENTO
DO SOFTWARE C31

O processo de desenvol-
vimento do software C3I
esta, hodiernamente, sujei-
to a diversas pressdes cria-
das pela recente competigio
entre os fornecedores, pelas
caracteristicas exigidas pe-
los clientes, por um reduzi-

do tempo para o mercado
e por uma redugio do ci-
clo de vida 1til tecnolégi-
ca de quatro a cinco anos
no mercado de software.

Atualmente, a duragio
do completo desenvolvi-
mento de uma aplicagio
tipica se reduz a menos de
24 meses para satisfazer os
requisitos operacionais
anuais.

Em um passado recen-
te, o processo de desenvol-
vimento dos sistemas mili-
tares de C3I durava, em ter-
mos médios, de cinco a sete
anos.

Além disso, os clientes
exigiam sistemas de eleva-
da capacidade de evolugio.
Isso significa que os siste-
mas devem ser capazes de
integrar novas fungoes,
mantendo a operacionalida-
de com versdes anteriores
e com sistemas externos,
sem que isso necessite im-
portantes revisdes de pro-
jeto na arquitetura do sis-
tema. As revisdes de proje-
to aumentam o custo de
aquisi¢do de um sistema em
mais de 50 % do custo ini-
cial do projeto.

Por outro lado, os clien-
tes exigem sistemas que
podem ser mantidos atua-

2 Ver Quadro 08 - Configuragio geral da arquitetura de um centro C2.

¥ Computer Aided Acquisition and Logistic Support, apoio por ¢

Aided Lifecycle Support.
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lizados para se beneficiar,
assim, da tltima tecnologia
disponivel no mercado.
Isso implica que a arquite-
tura do sistema deve pro-
porcionar os meios para tro-
car componentes do softwa-
re ou incluir as ferramentas
basicas. A associagio de
importantes clientes incli-
nou-se pela necessidade de
organizar normas técnicas
dedicados 4 aquisigio de
sistemas de defesa, com a
finalidade de melhor con-
trolar os custos de aquisi-
¢io de grandes sistemas e da
redugdo de seu tempo de
saida do mercado.

Como exemplo, a inici-
ativa CALS? do Departa-
mento de Defesa dos Esta-
dos Unidos tem, como
meta, definir um corpo de
normas em areas tais como
documentagio técnica,
apoio logistico integrado,
administragio de projetos,
bases de dados técnicos e
varias outras areas.

Os clientes civis, perse-
guindo as mesmas metas,
também comegaram a ado-
tar essas normas existentes
em seus proprios sistemas
de aquisi¢do, para as suas
licitagbes. A exigéncia no
cumprimento do CALS,

putador para aquisiio e logistica. Reecbeu nova denominagio: Computer
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cada vez mais ampliado no
desenvolvimento de proje-
tos, impds modificagdes no
processo de desenvolvimen-
to dos sistemas C31.

CONCLUSAO

As modernas tecnologi-
as no campo das comuni-
cagdes, dos computadores
e do software, oferecem
meios cada vez mais pode-
10sos, que facilitam os ope-
radores e 6rgios que utili-
zam um sistema de proces-
samento de dados e ofere-
cem um eficiente apoio aos
operadores do C2, e ique-
les que devem tomar as de-
cisdes no dmbito das atu-
ais organizagdes de policia
e de seguranga, cada vez
mais complexas.

As diversas ilustragdes
de C3I apresentadas per-
mitem, em tempo, uma
apropriada tomada de de-
cisio, baseando-se no per-
feito conhecimento da si-
tuagio em tempo real, da
disponibilidade de recur-
sos humanos e materiais
e na possivel evolugio da
situacio.

A arte da defesa contra
o crime organizado e con-
tra as situacdes imprevisi-
veis impostas pela nature-
za nio s6 se baseiam no

conhecimento dos propri-
os recurso mas também no
conhecimento das forgas e
deficiéncias dos fatores ad-
versos.

No complexo e mutan-
te mundo anual, somente
os sistemas sofisticados de
comunicagdes de informa-
¢bes ligados 4 defesa tém os
suficientes recursos de fle-
xibilidade, sensibilidade e
resposta em tempo real que
garantem as respostas pre-
cisas e a tempo. Os sistemas
devem funcionar bem, tan-
to no tempo de normalida-
de ou paz, para prevenir os
possiveis conflitos, como
em periodo de crise, para
diminuir os danos e restau-
rar o equilibrio o mais ra-
pidamente possivel.

O Quadro 11 apresenta
um modelo simplificado
de um sistema C3I. As au-
toridades militares de mui-
tos paises trabalharam ob-
jetivamente, nestes Gltimos
20 anos, no desenvolvimen-
to de sistemas C3I e, obvia-
mente, encontraram uma
série de dificuldades, que
progressivamente estio sen-
do vencidas com as novas
tecnologias.

Depois de sugerir uma
defini¢io generalizada dos
sistemas C3I e de mostrar a
possibilidade desses siste-
mas se estenderem a outras

areas nio militares, porém
voltadas para a seguranga,
foram obtidos os diferen-
tes aspectos da complexibi-
lidade dos projetos e do
conseqiiente desenvolvi-
mento. Nesse contexto, se
apresentam primeiro os
problemas derivados da in-
suficiéncia das especifica-
¢oes do sistema e, depois,
aqueles inerentes 3 adminis-
tracio de mudangas e rela-
¢Ses com outros sistemas
C3L

Também se examinam
as caracteristicas essenciais
de criacio e aplicagio de
sistemas C3I. Logo, neste
momento, somente as téc-
nicas orientadas para a ob-
jetividade nos parecem ca-
pazes de proporcionar so-
lucbes com diferentes as-
pectos implicados em con-
trolar a complexibilidade
dos problemas de projeto
e desenvolvimento de siste-
mas C3I, para atender aos
complexos e diferentes pro-
blemas de seguranga.

A capacidade de coman-
dar e controlar efetivos
militares e forgas de segu-
ranga tem sido um pré-re-
quisito da guerra, desde que
ela foi empregada, ¢ das
aches repressivas contra o
crime organizado. Isso le-
vou ao uso da abreviatura
C2 para comando e contro-
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Subsistema de |
Informacdes
(Inteligéncia)

Sistema
de
: Controle

Subsistema de
Comunicagdes

Subsistema de
Informagdes
(Icontrole)

Sistema
Operacional

Sistema
Operacional

Sistema
Operacional

Sistema
Operacional

Quadro 11 — Modelo Simplificado de um Sistema C3I.

le. Quando as forgas arma-
das e de seguranga passaram
a se valer de sistemas das
comunicagdes para trans-
mitir ordens, informagdes
e dados, o C2 tornou-se C3.

Quando esses sistemas fo-
ram integrados i inteligén-
cia, surgiu o termo C3l1.
Hodiernamente, 3 medida
que cada vez mais as ativi-

dades de C3I dependem

dos computadores, os ter-
mos comando, controle
comunicagdes, computa-
dores ¢ inteligéncia estio
provocando o surgimento
do CA4l.

“Eu agirei como se minhas a¢des
fizessem diferenca.”

William James
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A DEFESA
NACIONAL — 86 anos

V:‘rgiﬁo da Veiga*

/\‘ \ .fo mundo da Internet
fe dmr video-games, dos clo-
A nes\e dos transgénicos, do
bebé de proveta e do rock’n
roll, A Defesa Nacional,
coma - titulo da revista, soa
desprovido do apelo de ma-
rketing.

Nio era assim quando
for adotado. Oitenta ¢ seis
anos atras, servia de inspira-
¢do a poetas e escritores,
atraia mogos para o Servigo
Militar e jovens oficiais do
Exército para uma cruzada
que se tornaria uma das
molas propulsoras da revi-
talizacio profissional da
Forca.

De fato, ao lado da cria-
¢io do Estado-Maior do
Exército, das Grandes Uni-
dades em carater permanen-
te, do Servico Militar obri-
gatorio e dos Tiros de Guer-
ra, da Missdo Indigena, da
Missao Militar Francesa ¢ da
Participagio da For¢a Expe-
dicionaria Brasileira nas
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operagoes do TO italiano na
Segunda Guerra Mundial, a
fundacio da revista A Defe-
sa Nacional inserese entre
os fatos histéricos responsa-
veis pela modernizagio do
Exército na Republica.

Costuma-se atribuir, i
falta de uma politica de de-
fesa, a responsabilidade pe-
las flutuacdes do tratamen-
to dispensado is Forgas Ar-
madas no Brasil, em termos
da provisdo dos recursos
necessarios ao acompanha-
mento da dinimica profis-
sional, para o desempenho
das tarefas que o Estado,
constitucionalmente, lhes
atribui. De resto, € o que
ocorre em qualquer pais de
destinagio democratica, eco-
nomicamente fragil e poli-
ticamente imaturo: apos pe-
riodo de prevaléncia das pre-
ocupagdes com a seguranga
¢ defesa, ou do envolvimen-
to excepcional das Forgas
Armadas na condugio da
politica de governo, passam
elas a ocupar os patamares
mais baixos resultantes da
reparti¢ao do bolo orgamen-
tario do pais.

Assim ocorreu, finda a
Guerra do Paraguai.

Nos altimos dias da
Monarquia, nosso Exército
parecia ter parado no tem-
po, apos o alto grau de de

scnvo[v:meuto experimenta=="

do, em fungio do e‘:fo?cgde
guerra patrocinado pelo
conflito. E tal situacao pou-
co viria a alterar-se nos pri-
meiros anos da Republica.
A reforma instituida em
1890, com o chamado Re-
gulamento Benjamim Cons-
tant, optaria por se conti-
nuar valorizando preferen-
cialmente o academicismo
na formacio das elites do
Exército, relegando o trato
dos assuntos peculiares a
profissio a um plano secun-
dario.

A Revolta da Armada e
a Insurreicio de Canudos
logo viriam denunciar o
equivoco da escolha adota-
da, porém uma reagio subs-
tancial ao status quo somen-
te haveria de surgir com 2
investidura do Ministro
Hermes da Fonseca na pas-
ta da Guerra ¢ a percepgao
da assombrosa evolugio dos

* Coronel de Engenharia ¢ Estado-Maior. Redator de A Defesa Nacional, desde 1985.
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equipamentos bélicos e das
transformagdes conseqiien-
tes do campo de batalha de
que resultaria a Primeira
Guerra Mundial.

Pois bem, foi em torno
dessa época que a expressio
defesa nacional passou a sen-
sibilizar a sociedade brasilei-
ra, servindo de mote para as
campanhas civicas apadri-
nhadas por Olavo Bilac e
outros patriotas historicos.
E, ao embalo da atmosfera
criada, surgiu a revista cujo
titulo ndo poderia ser outro.

Fundada, no dia 10 de
outubro de 1913, pelos jo-
vens turcos, como ficou co-
nhecido um grupo de ofici-
ais que estagiara junto ao
Exército alemio, seria ela
um veiculo de comunicagio
da Cooperativa Militar Edi-
tora e de Cultura Intelectu-
al “A Defesa Nacional”, pes-
soa juridica e de direito pri-
vado criada com o propési-
to de constituir um canal
capaz de transmitir as expe-
riéncias, a visio profissional,
os conhecimentos e os ensi-
namentos adquiridos pelo
grupo no estagio realizado
a salvo da rotina dos quar-
téis, e assim sacudir o maras-
mo da instrugio entio reinan-
te nos corpos-de-tropa.

Seus frutos nio tardari-
am a aparecer. A Cooperati-
va, por meio da sua revista

logo conquistaria a aceita-
¢do de boa parte da oficiali-
dade e sua importincia pas-
sou a ser reconhecida pelos
chefes militares de prestigio
da época, logrando alcangar
os objetivos a que se propu-
sera.

Inicialmente voltada, ex-
clusivamente, para assuntos
de interesse da caserna, aos
poucos foi estendendo o es-
pectro do seu contetdo, em
consonincia com a evolu-
¢do da formagio militar e o
atendimento dos seus inte-
resses, até assumir a condi-
¢do de revista de assuntos
militares e estudo de proble-
mas brasileiros, como hoje
¢ apresentada. Ao mesmo
tempo, seu pablico leitor e
seus articulistas, contidos
inicialmente no imbito do
Exeército, passaram a incluir
militares das demais Forgas
Armadas, assim, como civis.
Hoje, ela mantém intercim-
bio com publicagdes congé-
neres de outros paises, sen-
do respeitada e sobejamen-
te usada como fonte de con-
sulta por estudiosos, tanto
no Brasil como no exterior,
independente da qualificagio
profissional que ostentem.

A trajetéria ascensional
da Revista nio conseguiu
entretanto ser acompanha-
da pela Cooperativa que a
criou. Com o tempo, as di-
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ficuldades administrativas
foram aparecendo e se avo-
lumando, i proporgio que
1am envelhecendo e desapa-
recendo os seus fundadores
e os sGc10s mais antigos, sem
que houvesse uma revitali-
zagio compativel do seu
quadro social, cujas anuida-
des constituiam a base dos
insumos or¢amentarios su-
portes da entidade.

Como conseqiiéncia, o
financiamento da Revista
passou a ficar permanente-
mente ameagado.

Campanhas para o au-
mento do niimero de assi-
naturas, solugio logica para
aumentar a receita, sio fei-
tas continuamente, mas
eventuais éxitos alcangados
caem no vazio, quando se
procura racionalizar custo
de produgio com prego de
assinatura. Ai, a verdade or-
¢amentaria bate de frente
com a realidade salarial do
militar, para quem a Revis-
ta é, em esséncia, produzi-
da.

Enquanto os o6rgios de
diregio e apoio do Ministé-
rio do Exército estiveram
sediados no Rio de Janeiro,
a proximidade facilitava sen-
sibiliza-los informalmente
para cobrir a complementa-
¢do financeira sempre neces-
saria. A transferéncia do
Ministério para Brasilia e a



filosofia administrativa que
ele, a partir da década de 70,
se impds, em consonincia
com o decreto-lei 200, foram
deteriorando essa sensibili-
dade ¢ inviabilizando o ge-
renciamento da Revista.
Ao perceber a extensio
do problema, o Ministério
do Exército decidiu intervir,
assumindo a responsabilida-
de total por sua publicagio,
em reconhecimento ao mar-
co importante que ela repre-
senta na histéria da Forga
Terrestre Brasileira. Entregue
inicialmente i Escola de
Comendo e Estado-Maior
(ECEME), hoje sua produ-
¢io € encargo da Diretoria
de Assuntos Culturais, 6r-
gao da Secretaria Geral do
Exército, através da Biblio-
theca do Exercito (BIBLIEX),
tal como a Revista do Exérci-
to Brasileiro e a Revista Mili-
tar de Ciéncia e Tecnologia.
Nessas condigoes, A De
fesa Nacional vive hoje uma
situagio, no minimo curio-
sa. Legitimamente, ela con-
tinua sendo gerida por pes-
soa juridica de direito pri-
vado. Nio obstante, a Por-
taria Ministerial 239, de 10
de margo de 1982, a inclui
como um dos periédicos
editados pelo Exército e as
IR 60-10, Instrugées Regu-
ladoras para o Funciona-
mento do Processo de Atu-

alizagio dos Diplomados
da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército
(IROF/PADECEME), deter-
minam a cooperagio da
ECEME com a Bibliotheca
do Exercito na elaboragio
da Revista.

A essa altura dos aconte-
cimentos, parece sensato se
procure desfazer o né que,
involuntariamente foi cria-
do. Nesse caso, qualquer
proposta de regularizagio
tera que partir da convoca-
¢io de uma assembléia ge-
ral dos membros remanes-
centes da Cooperativa Mili-
tar Editora e de Cultura In-
telectual A Defesa Nacional,
para deliberar sobre o desti-
no a ser-lhe dado. A partir
dai, dever-se-a legitimar, em
cartorio, uma eventual trans-
feréncia do titulo da revista
que ela criou para a propri-
edade do, hoje, Comando
do Exército.

Outra solugio, quem
sabe inteligente, seria fazer-
se a transferéncia da titula-
ridade para o Ministério da
Defesa, dotando-o dessa for-
ma, de um veiculo de comu-
nicagio provido de tradigio
histérica e que, na pratica,
exerce natural agio integra-
dora entre seus trés Coman-
dos e constitui reconhecido
elo de ligagio entre as co-
munidades fardada e civil,

n el
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condigbes importantes para
o éxito que se espera da sua
recente criagio.

Ao mesmo tempo, ade-
quaria melhor o titulo ji con-
sagrado da Revista com o
nome do ministério a que
passaria a pertencer, evitando
as alusdes talvez mal-postas que
iniciaram este comentario.

Ao completar seu 86°
aniversario, A Defesa Naci-
onal contabiliza 785 edigdes.
Com periodicidade de ini-
cio mensal, a seguir bi ou
trimestral e, recentemente
quadrimestral, nunca inter-
rompeu sua publicagio, o
que, certamente, constitui um
dado jornalistico significati-
vo e motivo de orgulho para
qualquer periodico.

DA ORGANIZAGAO
DOS PODERES

Reis Friede*

expressio poder, em
cepgio politico-juri-
bde adquirir os mais
variados significados, que
vio desde a capacidade para
alterar condutas, na tradu-
¢io de efetiva aptidio para

* Mestre ¢ Doutor em Direito Pa-
blico, Magistrado Federal e ex-mem-
bro do Ministério Pablico.
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determinar, influenciar, mo-
dificar ou manter algo ou
alguma coisa, até o sinérgi-
co exercicio de forga, no sen-
tido de disposi¢io de auto-
ridade ou mesmo de simples
robustez vigor ou poténcia,
passando pela nogio de di-
reito de deliberar, agir ou
mandar. Mesmo no sentido
restritivo, de fei¢io consti-
tucional, o termo em ques-
tio também apresenta plu-
ralidade de tradugdes tais
como: soberania (art. 12,
paragrafo unico, da CF/88),
érgao (art. 2* da CF/88) ou
funcio (arts. 44, 76 e 92,
todos da CF/88).

Todavia, independente de
qualquer discussio de cunho
semantico, o significado pré-
prio e especifico do vocibu-
lo que mais interessa ao estu-
do do Direirto Constitucional
passa pela nogdo bésica de
poder politico na qualidade
de insuperavel exercicio da ca-
pacidade de alterar ou modi-
ficar condutas dos integran-
tes da comunidade para o seu
beneficio iiltimo. Nesse par-
ticular aspecto, nio s6 o po-
deré uno e indivisivel, como
ainda é inerente ao Estado,
como nagio politica e juridi-
camente organizada, ainda
que seu exercicio, no 4mbito
estatal, possa ser eventualmen-
te dividido em fungdes essen-
ciais, numa auténtica triade

funcional relativa ao exerci-
cio final do poder.

Muito embora reste in-
discutivel que o poder poli-
tico inerente ao Estado, seja
uno e indivisivel - até por-
que traduz, em sua concep-
¢do mais ampla (Constitu-
inte), a expressio maxima da
soberania nacional monoli-
tica, é certo que o exercicio
desse mesmo poder, por
outro lado, nio deve, embo-
ra possa eventualmente ser
efetivado por um unico 6r-
gio ou, muito menos, por
uma {inica pessoa, evitando,
nesse sentido, que o exerci-
cio ultimo da capacidade de
alterar ou modificar con-
dutas dos integrantes da co-
munidade (povo) nunca dei-
xe de ser realizado com o
tinico e exclusivo intuito de
beneficiar estes que se cons-
tituem, em esséncia, os ver-
dadeiros titulares, ainda que
nio exercentes, do proprio
poder originario.

Nesse diapasio, influen-
ciados pelas teses de Mon-
tesquieu publicadas em 1748
(O Espirito das Leis), foi
concebida a nogio dos frei-
oS € contrapesos ao exerci-
cio do poder, permitindo
mais tarde, a concepgio tri-
ade do exercicio do poder,
através da criagio das fun-
cOes executiva, legislativa e
Judicidriade forma indepen-
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dente e através de drgdos
proprios que, pelas suas di-
mensdes, acabaram mais tar-
de conhecidas pela denomi-
nagio clissica porém pou-
co técnica, de Poderes Cons-
tituidos, permitindo, nesse
aspecto, reservar a expressio
orgido inicialmente catalisa-
dora da nogdo bésica das trés
fungbes elementares do exer-
cicio funcional do poder,
para a tradugdo das partes e
divisdes inerentes a cada um
dos poderes estatais, tais
como o Senado Federal e a
Cimara dos Deputados (no
caso do Legislativo), os di-
versos juizos e tribunais (no
caso do Judiciario) e os vi-
rios Orgidos de assisténcia e
de assessoramento da Presi-
déncia da Republica (no
caso do Executivo).

Triade Funcional
do Poder

Essencialmente, a idéia
basica da divisio do exerci-
cio do poder nasceu com a
obra de Montesquieu, O
Espirito das Leis, como uma
necessidade intrinseca de
impedir a tirania tipica por
parte dos governantes que
caracterizou, sobremaneira,
os Estados absolutistas do
passado.

A crenga, em termos sim-
plificados, era de que a con-




cepgao fundamental da par-
tigio do poder, em forma
triade, permitiria que as trés
fungdes basicas do poder
(executiva, legislativa e judi-
cidria), em sua particular
interacio, operassem como
auténticos sistemas de frei-
os e contrapesos, impedin-
do, pelo menos em tese, que
o soberano, ainda que legi-
timamente eleito, se corrom-
pesse, posteriormente, pela
auséncia de mecanismos de
restri¢ao ao exercicio do po-
der, desviando-se dos rumos
pré-estabelecidos em sua ini-
cial empreitada politica.
Muito embora o ideal
teérico, em alguns casos,
nio tenha sido atingido na
pratica politica e, em outros
tantos, a concepgio basilar
da separagio funcional do
exercicio do poder apenas
funcionou, ou funciona, em
termos relativos, a verdade
€ que a concepgio historica
de Montesquieu nio s6 res-
tou consagrada pela doutri-
na, como contaminou a
quase unanimidade dos Es-
tados contemporineos da
atualidade, forjando uma
complexa teoria politica da se-
paragio dos poderes, em for-
ma triangular, muito embo-
ra alguns autores tenham ou-
sado sustentar, no passado,
que a fungio judicidria seria
apenas um apéndice da fun-

¢30 executiva que, neste sen-
tido, faria par exclusivo com
a funcio legislativa.

No que concerne ao Es-
tado brasileiro, deve ser con-
signado que o principio da
separagdo dos poderes (em
esséncia, divisio do exerci-
cio do poder, posto que o
poder, inerente ao Estado, é
uno e indivisivel) se encon-
tra consignado desde a edi-
¢ao da primeira Constitui-
¢do (de 1824), nio obstante,
naquela época do Império,
sob a égide do chamado
Poder Moderador.

Posteriormente, com o
advento da Repiblica, todas
as demais Constituigdes bra-
sileiras (1891, 1934, 1937,
1946, 1967 e 1988) expressa-
mente registraram a concep-
¢io triade do exercicio do
poder, aproximadamente de
forma aniloga a atual dis-
posigio constitucional insi-
ta no art. 22 da CF/88, ver-
bis; Sio Poderes da Unido,
independentemente e har-
ménicos entre si, o Legisla-
tivo, o Executivo e o Judici-
ario.

Deve ser observado que
o art. 60, § 42, 111, da CF/88
inclusive enumera como c/i-
usula pétrea constitucional
o principio da separagio dos
poderes, afirmando que este
é insuscetivel de ser objeto
de reforma constitucional
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por emenda ou revisio), ver-
bis: Nio serd objeto de deli-
beragio a proposta de emen-
da tendente a abolir: a sepa-
ragao dos Poderes...
Michel Temer ensina
que 2 palavra poder pode
adquirir virios significa-
dos: soberania (art. 1, pa-
régrafo tinico), érgao (art.
2 ) ou fungdo (arts. 44, 76
e 92). Além dessas defini-
¢des, é possivel entender
poder como capacidade
para alterar condutas. As-
sim, tem poder quem tem
aptidio para determinar,
modificar, manter algo ou
alguma coisa, etc. Politica
nada mais é do que o exer-
cicio do poder. Poder Po-
litico é o exercicio da ca-
pacidade de modificar con-
dutas dos integrantes da
coletividade, a bem desta.
O primeiro poder que
interessa ao estudo juridico
é o de criar um Estado (Po-
der Constituinte). Esse ente
criado tera um conjunto de
decisdes politicas basicas (a
Constituico). Essa decisdo
fundamental estabelecera
uma superestrutura (o Esta-
do), a quem competira rea-
lizar materialmente o que
foi decidido. Assim, se O
constituinte determinou, na
Constitui¢io, que se assegu-
ram educacio e satde, cabe-
r4 ao Estado providenciar es-
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colas e hospitais, além da
contratagio de professores e
médicos, etc.

Vé-se, pois, que o poder
¢ um so, € uno. Esse poder,
contudo, se triparte para
exercer melhor as trés fun-
¢Oes essenciais em qualquer
grupo social: estabelecer as
regras da comunidade, ad-
ministra-la e decidir os con-
flitos em seu seio. Sdo as trés
fungbes basicas, que sio as-
sumidas por trés érgios des-
comunalmente grandes, que
sio chamados, ainda que de
forma atécnica, de Poderes,
Legislativo, Executivo e Ju-
diciario. Cada um dos trés
poderes exerce precipua e
prioritariamente uma fun-
¢io e, de modo secundario,
as duas demais.

A tripartigio do poder e
o exercicio das trés fung¢ées
pelos trés poderes, s6 varian-
do a especializagio e prepon-
derincia, servem como forma
de limitar cada um deles.
Nada mais demonstrado de
que o poder corrompe, de
que o detentor do poder ten-
de a abusar dele. Assim, o
exercicio parcelado e mutu-
amente controlado é a gran-
de mola de funcionamento
do Estado moderno. A esse
sistema se designou checks
and balances (freios e con-
trapesos). O ideal é que os
Poderes atuem em conjun-

to e harmonicamente, 2 bem
da sociedade. A independén-
cia dos Poderes deve ser as-
segurada para que possa ser
satisfatério o sistema de frer-
os ¢ contrapesos. Essa inde-
pendéncia se manifesta pri-
meiro através da conscién-
cia e espirito piiblico dos
agentes politicos, da admi-

mite a delegagcio de atri-
buigbes quando expressa
na Constituigao, vedado o
exercicio simultineo de
fungées de Poderes distin-
tos. (Silvio Motta e Willi-
am Douglas, Concursos
Pablicos, Direito Consti-
tucional - Teoria e 580 Ques-
toes, Oficina do Autor, Rio

Executivo
Administragio Péblica

Legislativo
Criagio do direiro posi-
tivo infraconstitucional

DIAGRAMA
Triade Funcional
do Poder

Judiciirio
Prestagio da tutela juris-
dicional com a corres-
pondente aplicagio e in-
terpretagio do direito
positivo constitucional
(produzido pelo Poder
Constiuinte) e infracons-
titucional (produzido
pelo Legislativo).

nistragio de cada Poder por
s1 préprio e, de modo cabal,
pela autonomia orcamenti-
ria. O equilibrio e separagio
entre os Poderes também se
garantem pela definigio
constitucional das fungées
de cada um, bem como das
prerrogativas de cada um
de seus agentes politicos.
Por essas razdes, s6 se ad-
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de Janeiro, 1996, ps.191/192
- acréscimo nosso)

Fungdes Principais
e Secunddrias

A clissica concepgio tri-
ade, em sua operacionaliza-
¢io efetiva, onde o exercicio
do poder estatal ¢ dividido
em trés fungdes basicas (exe-



cutiva, legislativa e judicia-
ria), também merece algu-
mas consideragdes, posto
que cada um dos Poderes Es-
tatais (em esséncia, 6rgios
do poder) nio s exerce a
atividade fundamental rela-
tiva a sua func¢io, como ain-
da exerce a atividade de auto-
administragdo e, em carater
secundario ou complemen-
tar, as duas outras funcoes
relativas aos demais Poderes
Politicos.

Dessa forma, incumbe
ao Executivo, como fungio
principal, por exemplo, a
administragio da coisa pu-
blica, ao passo que, como
fungido secundaria, julgar
(através, dentre outros, do
Tribunal Maritimo, do Con-
selho de Contribuintes etc.)
emesmo legislar (através dos
chamados atos administra-
tiVOS normativos, como Siao
exemplos os decretos presi-
denciais). De igual modo,
incumbe ao Legislativo,
como fungio principal, cri-
ar o direito positivo infra-
constitucional, e, como fun-
¢Oes secundarias, julgar
(através, por exemplo, do
Tribunal de Contas) e admi-
nistrar (contratando direta-
mente pessoal, procedendo
a licitagdes etc.). Finalmen-
te, no ambito do Judiciirio,
incumbe a esse Poder, como
fungdo principal, a aplica-

¢ao da lei (julgar), e, como
fungdes secundarias, legislar
(criagio dos regimentos in-
ternos dos tribunais, por
exemplo) e administrar
(contratando pessoal, proce-
dendo a licitagdes etc.).

INTEGRACAQ
LATINO-AMERICANA:
UM IMPERATIVO
GEOPOLITICO

Manuel Cambeses Jitnior *

V om o esfacelamento

o ; 3 _ -
“ o império soviéticae o fim
da Guerra Fria no cenario

internacional, abriu-se um
periodo de transigio entre
o fenecido sistema bipolar
e a nova ordem que estava
por surgir. Toda transigdo,
geralmente, caracteriza-se
pela incerteza, instabilidade
e contradicio entre forgas e
tendéncias na luta por pre-
valecer. Entretanto, neste fi-
nal de milénio, ¢ evidente
que existe uma sO superpo-
téncia, sustentada em abso-
luta superioridade tecnolo-
gica na expressio militar,
apenas compensada pelo
crescente peso geopolitico
da China ¢ geoecondmico

* Coronel Aviador. Membro do
Corpo Permanente da ESG.
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da Unido Européia. Porém,
o iminente surgimento do
Euro iniciara o gradual re-
baixamento do dominio do
Délar norte-americano no
sistema financeiro internaci-
onal.

Recordemos que, ao fi-
nal da II Guerra Mundial, a
elite dirigente norte-ameri-
cana, acompanhada pela to-
talidade de sua opinido pu-
blica, decidiu reviver e for-
talecer uma economia libe-
ral a nivel mundial. Os Es-
tados Unidos assumiram a
responsabilidade fundamen-
tal da defesa do mundo oci-
dental, permitindo aos seus
aliados europeus e japone-
ses concentrarem seus recur-
sos, e os provenientes do
Plano Marshall, em suas re-
construcdes economicas.

A iniciativa estaduniden-
se foi decisiva na fundagio da
Organizagio das Nagoes Uni-
das, do GATT e na criagio da
Banco Mundial e do Fundo
Monetario Internacional.
Constatamos, porem, que de-
corrido meio século, ja ndo
existe nos Estados Unidos o
consenso que permitiu esse
ativismo internacionalista de
cunho liberal. Tanto a elite
dirigente quanto a opinido
phblica estio divididas em
relacio ao papel do pais no
sistema mundial. No Partido
Republicano, baluarte tradi-
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cional do livre comércio, sur-
glu uma forte corrente prote-
cionista e nacionalista com
claras vertentes xenéfobas.
Também no Partido Demo-
crata, o partido do internaci-
onalismo de Wilson, Roose-
velt e Kennedy, tem-se forta-
lecido a tradicional corrente
protecionista e a aversio com
relagio i ajuda internacional
bem como is organizages
multilaterais. Para reforgar
esse argumento basta menci-
onar que a mais pujante e
poderosa economia do mun-
do possui o mais baixo or¢a-
mento de ajuda internacional
entre os paises industrializa-
dos, em relagio ao seu Pro-
duto Interno Bruto (apenas
0,08%, comparado com 0,9%
da Dinamarca e 0,76% da Su-
écia). Até em cifras absolutas,
os Estados Unidos cooperam
menos do que o Japio e a
Franga.

Alguns analistas enten-
dem que essa atitude se deve
ao ressurgimento do velho
isolacionismo norte-ameri-
cano, refor¢ado pelo desapa-
recimento da ameaga comu-
nista, catalisador do consen-
so internacionalista da
Guerra Fria. No entanto,
considero que, em certos
setores da sociedade estadu-
nidense esta se produzindo
uma corrente de pensamen-
to profundamente preocu-

pante. Trata-se de uma pe-
culiar mescia de xenofobia,
protecionismo e ativismo
internacional unilateral.
Esse unilateralismo concre-
tizou-se rnter alia nas conhe-
cidas leis Helms-Burton e
D’Amato, na inaudita sem
precedente negagio ao Pre-
sidente Bill Clinton de ne-
gociar um tratado interna-
cional de comércio via fast
track, na oposigio do Con-
gresso em pagar as dividas e
contribui¢des norte-america-

nas as instituigdes multila--

terais, bem como em certas
agdes judiciais e policiais
unilaterais, na luta contra o
narcotrafico.

Um ilustre professor da
Universidade de Harvard
contou certa vez uma esto-
ria muito significativa. Em
uma conferéncia, em uma
pequena cidade préoxima a
Boston, perguntaram ao ci-
tado mestre sua opiniio so-
bre uma possivel invasio
dos Estados Unidos, por tro-
pas das Nagdes Unidas. O
aterrador nesse caso ¢ que,
na audiéncia, ninguém sor-
riu, Se isso pode acontecer
na Nova Inglaterra a pou-
cos quilémetros de Harvard,
ber¢o do internacionalismo
wasp da costa leste do pais,
o que podera suceder no sul
ou no meio-oeste dos Esta-
dos Unidos, caldos de cul-
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tura da Ku Klux Klan e do
extremismo terrorista de
milicias, como aquele res-
ponsavel pelo atentado de
Oklahoma? Afortunada-
mente, para o resto do mun-
do, a poténcia hegeménica
de finais do século XX é uma
sociedade democratica e por-
tanto aberta, corrigivel e per-
fectivel. Imaginemos em que
tipo de mundo viveriamos se
a poténcia dominante fosse
totalitiria como a Alemanha
nazista ou a Unido Soviética.
Adematis, na sociedade esta-
dunidense existem poderosos
anticorpos de origem liberal
que deveriam contrapor-se ao
crescimento desse unilateralis-
mo xendfobo.

A América Latina tem
uma obvia e estreita relagio
com os Estados Unidos, e
creio ser necessirio e urgente
que os latino-americanos rea-
jam frente a essa nova e po-
tencial ameaga, em duas ver-
tentes. A primeira consistiria
em melhorar e fortalecer a
escassa capacidade de influén-
cia de nossos paises, na relati-
vamente maledvel opiniio pu-
blica norte-americana e, em
particular, em seu aberto sis-
tema politico. Obviamente,
cada Estado latino-americano
tem seus proprios interesses
especificos em sua relagio bi-
lateral com os Estados Uni-
dos; entretanto, poderiamos




e deveriamos atuar em con-
junto, entre outras coisas,
para reforgar e aproveitar a re-
duzida, porém crescente, in-
fluéncia dos cidadios estadu-
nidenses de origem latina, e
para modificar a tradicional
imagem negativa do latino-
americano junto i opiniio
piblica norte-americana.
Finalmente é imprescindi-
vel que transformemos a in-
tegragio latino-americana em
um urgente imperativo geo-
politico, se desejamos deixar
de ser considerados exéticos
e marginais espectadores no
cendrio internacional.

TRES HEROICOS
PRACINHAS

Jodo Evangelista Mendes
da Rocha*

As pequenas unidades sio os
celeiros naturais dos bravos. De-
lis se irradiou todo o palpitar dos
grandes combates da FEB,

o ensejo do transcur-

055 aniversario do Dia

mentos se voltaram, sobre-

tudo, para os pracinhas que
deram suas vidas pelo Bra-

* General-de-Brigada

sil, no cumprimento do de-
ver, ¢, de forma bem especi-
al, trés jovens que estiveram
na FEB sob meu comando,
na 2* Companhia do 6° Re-
gimento de Infantaria:

Andirds Nogueira de
Abreu - 2° Sargento natural
de Agudos, filho de Saturni-
no de Paula Abreu e de D.
Evangelina Nogueira de
Abreu, Faleceu em agio, no
dia 29 de abril de 1945, em
Colecchio, agraciado com as
medalhas de campanha, San-
gue do Brasil e Cruz de Com-
bate de I* Classe. No decreto de
concessio dessa (iltima lé-se:

Por ter, no ataque de 28
abril de 1945, sido um ele-
mento que bastante se des-
tacou pela calma, sangue
frio, bravura e coragem,
poIs estava sempre com os
primeiros elementos, ape-
sar do intenso fogo de ar-
titharia, morteiros e armas
automaticas. Foi incansi-
vel durante a progressio,
incentivando os homens,
até que foi colhido pela
morte, quando se acercava
das resisténcias inimigas,
cujas metralhadoras impi-
edosamente flanqueavam
toda a progressio da Com-
panhia e em particular a
desses elementos sob seu
comando. Seu corpo cri-
vado de balas representava
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o denodo com que o ini-
migo procurou impedir a
infiltragio desses primei-
ros elementos da Compa-
nhia em diregcio a Gaiano.

Abel Antonio Mendanha
- Soldado, natural de ltabo-
rai, filho de Francisco Anto-
nio Mendanha e de D, Fran-
cisca Cesaria de Oliveira. Fa-
leceu em acdo no dia 28 de
abril de 1945, em Colecchio,
agraciado com as medalhas de
campanha, Sangue do Brasil
e Cruz de Combate de 2*
Classe. No decreto de conces-
sio dessa Gltima, lé-se:

Por ter, nos ataques dos
dias 27 e 28 de abril de 1945,
desempenhado impecavel-
mente as fungoes de mensa-
geiro, pois, debaixo de um
forte bombardeio de artilha-
ria e barragem de metralha-
doras, levou as informagées
aos destinatirios, até que tom-
bou para sempre, no cumpri-
mento do dever. Nos diver-
sos ataques, a patrulha em que
tomou parte pds 4 mostra sua
calma, tenacidade, sangue frio
e desprendimento. No Mor-
ro Belvedere, quando de re-
gresso de uma patrutha, de-
pois de estar ferido, declarou
ser voluntirio para oultra,
mesmo que fosse necessirio
sair dquela hora. A bravura,
o espirito de sacrificio e a no-
¢do exata do cumprimento
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do dever documentados pelo
soldado Abel em todas as
oportunidades o distinguem
e o consagram como um dos
melhores combatentes da FEB
e a sua perda serd sempre lem-
brada pelos companheiros.

Romeu Casagrande -
cabo. Assim se referiu o Ca-
pitio Ernani Ayrosa da Silva
no capitulo sobre o ataque de
Castelnuovo em seu livro
Memdrias de Um Soldado.

Por volta das dez horas
da manha, a Segunda Com-
panhia do Capitio Evan-
gelista, ji sobre Soprassas-
so, primeiro objetivo pre-
visto a ser conquistado, ao
ser castigado pelos fogos
inimigos, decidiu abando-
nar a posi¢do em que se en-
contrava e ocupar uma
outra que ndo estivesse re-
cebendo tiros inimigos re-
gulados. Juntamente com
o Cabo que carregava o seu
ridio, deu um lance para
novo abrigo. Ao deitarem
sobre o terreno, o Cabo foi
para o espagco com o cor-
po em pedagos. Haviam ca-
ido sobre uma mina. O Ca-
pitio salvou-se milagrosa-
mente, mas o Cabo Casa-
grande, nosso antigo com-
panheiro desde os primei-
ros dias de combate, dei-
Xou-nos para sempre, mor-
rendo no cumprimento do

dever. (Aqui, uma peque-
na retificagio: o cabo Ca-
sagrande era chefe de peca
da se¢io de Comando).

A respeito do ataque de
Castelnuovo, ets um tre-
cho do relato do Tenente
Coronel Manoel Thomax
Castelo Branco, em sua
obra O Brasil na Il Gran-
de Guerra (Bibliex, 1960
p. 383) e que é a expressio
da verdade ...A I? Cia (1°
Btl / 6° R1), que se encon-
trava em Turziano langou
um pelotio sobre aquela
regiio, conseguindo ocu-
pé-la, apesar de fortemen-
te hostilizada por fogos de
metralhadora instalados
em Sobrepasso, 674 ¢ 702.
Um pelotio da 22 Cia, atu-
ando pelo norte, na dire-
¢do de 640, ajudou-a a do-
mind-fa ficando, assim,
aberto o caminho para o
prosseguimento das opera-
¢bes. As 12:30 horas, o
Comandante do 62 RI re-
cebeu, entio, ordens para
Iniciar o ataque, devendo
conquistar inicialmente,
Sobrepasso, donde o inimi-
g0 ndo sé podia perturbar
a sua prépria progressio,
como causar baixas no 112
RI, que avangaria pelo Sul.
Em face da determinagio
acima, foi imediatamente
desencadeada a preparagio
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de Artilharia, seguindo o
ataque para a 722 (objeti-
vo da 22 Cia). Essa Cia, en-
carregada da missao, pro-
jetou-se incontinente para
frente. Os mesmos fogos,
que haviam incidido sobre
a I? Cia, bateram-lhe o flan-
co sem, contudo, obsta-
rem-lhe o movimento. Mal
a 22 Cia conquistou 722,
o Comandante do IV Cex,
por volta das 16:50 horas,
entrou no PC do 11° R],
em Riola, onde se encon-
travam o Comandante da
12 DIE e virios oficiais do
seu EM. Depois de ligeira
troca de impressGes como
General Mascarenhas, li-
gou-se, por telefone, ao
Coronel Nelson de Mello,
que se achava em Palazzo-
PC do 1/6 RI, dizendo-
lhe que desejava fosse Cas-
telnuovo ocupado antes de
escurecer. Ato continuo, 0
Comandante do 6 RI lan-
gou a 3? Cia do Capitio
Aldenor Maia, para Caste-
Inuovo, recomendando-the
que avangasse independen-
te da queda das resisténci-
as de Sobrepasso.

NA - O pelotio da 2*
Cia, que atuou na diregio
da cota 640, ai referido, es-
tava sob o comando do Te-
nente Edu Varga, (hoje no
posto de Coronel) e fez 11



prisioneiros alemies. Foram
tempos de heroismo e abne-
gagio que jamais serio olvi-
dados, paginas escritas com
0 sangue ¢ o sacrificio dos
nossos pracinhas em além-
mar, todos unidos - ofici-
ais da ativa e da reserva e
pragas - num so6 ideal de
bem servir a Patria.

A “OPERACAQ
HUMANITARIA” DA
OTAN EM KOSOVO

Luiz Wenceslau Mangeon
dos Santos*

m praticamente to-

s veiculos de comu-
1caffao social divulgou-se
que a intervenc¢io da Or-
ganizagio do Atlintico
Norte (OTAN) na Iugosli-
via seria a Gnica forma de
garantir, a populagio de
origem albanesa de Koso-
v0o, o direito a liberdade e
d vida. Algo como uma
operagio humanitiria de
grandes proporgdes, afas-
tando o perigo de uma lim-
peza étnica por parte dos
sérvios. A intervengio te-
ria, portanto, motivos so-
ciais, altruisticos mesmo.

* Coronel de Cavalaria ¢ Estado-
Maior,

O interessante ¢ que con-
flitos muito mais contun-
dentes e sangrentos estio
ocorrendo na Africa e na
Asia e nio provocam agdes
do mesmo porte de parte de
nenhum organismo interna-
cional. As interven¢Ges or-
questradas pelos americanos
no Iraque mataram cerca de
um milhdo de pessoas. Nos
altimos 15 anos, 1.500.000
pessoas foram mortas no Su-
ddo nos ultimos cinco anos
¢ 500.000 em Ruanda. O con-
flito da Chechénia causou
cerca de 80.000 mortes.
Cada ane, 100.000 pessoas
moriem em todo o mundo,
devido i falta de dgua, rou-
pas, abrigo, comida ou remé-
dios. O conflito em Kosovo
causou aproximadamente
2.000 mortos, em 1998.

Na realidade, o problema
de Kosovo foi apenas o pre-
texto para um choque entre
duas realidades politico-eco-
noémicas.

Com a concretizagio da
Unido Européia como o or-
ganismo supra-nacional que
conduzira a economia da
Europa, observa-se uma
grande diminui¢io do po-
der do Estado nos paises da
organizacio. Interessados
em manter suas economias
competindo em boas condi-
¢oes em um mercado globa-
lizado, os participantes da
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Europa dos 15 cederam de
bom grado parte de sua so-
berania. A situagio atual é
resultado de longo proces-
50, iniciado na década de 50,
e hoje parece ser o unico
modo de manter a Europa
em condic¢oes de fazer face
i marcante superioridade
econdmica dos Estados Uni-
dos da América (EUA).

Para europeus que abrem
mio de parte do nacionalis-
mo de seus paises, nada mais
inconveniente que a afirma-
¢io de soberania da Iugosla-
via, negando-se a ceder parte
de territdrio que julga seu por
direito e historia.

O choque dos dois mo-
delos, o grau de soberania
admitida pelo novo estabr-
lishment mundial, este € o
motivo real do conflito, nio
as atrocidades contra a po-
pulagio de Kosovo, tio ao
gosto da midia.

Considerando a motiva-
¢io econdmica do conflito,
qual seria o papel dos ou-
tros atores envolvidos?

A primeira vista, parece
dificil encontrar uma moti-
vagio econbdmica para a par-
ticipagio dos EUA como
principal impulsionador do
ataque contra a lugoslavia.
Afinal, os americanos estari-
am apotando a organizagio
que seria sua principal rival
no mercado mundial.
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Para deslindar esse apa-
rente contra-senso & neces-
sario atentar para a posigio
do Reino Unido como par-
ticipante da Uniio Euro-
péia. Os ingleses ocupam
uma posi¢io desconforta-
vel, segundo alguns obser-
vadores, ou muito confor-
tavel, segundo outros. Tém
de participar do organismo
supra-nacional europeu, sob
pena de serem praticamen-
te excluidos da comunida-
de; por outro lado, admitem
que tém com os EUA um
relacionamento especial.
Sio, portanto, o elo fraco
da corrente européia, apesar
de sua forte economia. Gra-

¢as ao relacionamento espe-
cial com os EUA, desfrutam
posigio privilegiada nas
transagdes comerciais com
a Unica superpoténcia mun-
dial restante.

Gragas aos ingleses, a
Uniio Européia jamais
ameacgara os EUA em ter-
mos econdémicos. O desen-
volvimento e afirmagdo da
organizagio é conveniente
para os EUA, que passario
a contar com um opositor
que seguira a seu reboque,
apesar da pujanga da eco-
nomia européia, constitu-
indo-se mais em um par-
ceiro que um rival. Nada
mais logico para os ameri-

canos que se contrapor a
qualquer tentativa de afir-
macio de completa sobe-
rania. A unica soberania
absoluta admitida, segun-
do os americanos, é a de-
les mesmos.

E os que se opuseram ao
ataque: Russia e China?
Quem tem telhado de vidro
nio gosta de ver o vizinho ter
quebrado o dele, parafrasean-
do o ditado popular. Quem
tem problemas como os da
Chechénia e Tibet, s6 para
citar dois, ndo pode admitir
contestagdo de soberantia,
nem pseudo-intervenges Au-
manitirias pois, um dia po-
dera chegar a vez deles. @

- As profissoes “nobres” tém sido sempre
as que ndo enriquecem... O desprendimento
¢ a primeira virtude do soldado.

Bernard de Torquat de la Coulerie, em Retrato Moral do Chefe
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EXTRATO DA ALOCUGAO DE
AGRADECIMENTO DO DR.
ANTONIO GOMES DA COSTA,
PRESIDENTE DO REAL
GABINETE DE LEITURA
PORTUGUES, PELA
OUTORGA QUE LHE FOI
FEITA DO MEDALHAO DA
BIBLIOTECA DO EXERCITO.

de perto o trabalho desen-
volvido na Casa do Bario
de Loreto para a difusio da
cultura, um dos tragos que
vimos nesse trabalho sem-
pre ressaltado foi a estrei-
ta colaboragio com insti-
tui¢des de raiz portuguesa.
Os congressos de Histéria
Militar; as agdes conjuntas
com a Academia Portugue-
sa da Historia e com a So-
ciedade Histérica da Inde-
pendéncia de Portugal; a
vinda ao Brasil de especia-
listas ¢ estudiosos do pas-
sado comum e a ida a Por-
tugal de ilustres mestres
brasileiros, sob os auspici-
os das Forgas Armadas.
Tudo isso ¢ prova do cari-
nho e da estima da Dire-

.

Informacoes

¢ao desta Casa pelos por-
tugueses e por Portugal.”

Este, alias era o outro
ponto que gostaria de
acrescentar a0 meu reco-
nhecimento pela distingao
hoje recebida. E que, ao
correr das ultimas decadas,
com prevaléncia da dialé-
tica marxista no ensino da
Histéria, acentuou-se o
processo de depreciagio e
de formagio do nosso pas-
sado colonial. O impor-
tante, para determinados
segmentos ideoldgicos,
que se entranharam nos
meios universitirios ¢ em
certas areas intelectuais,
nio era avaliar, com isono-
mia e de forma diacroni-
ca, o esforgo de construgio
de um pais, a eficicia e as
falhas das instituicoes, os
erros e os acertos dos agen-
tes de uma colonizagio.
Pelo contririo, o impor-
tante para certos autores
era inundar de sangue o
passado; por o indio con-
tra o branco, o senhor con-
tra 0 escravo, o rico con-
tra o pobre, o reinol con-
tra o nativo. Era o con-
fronto obsessivo ¢ a luta de

""f_-'__ca magxista foi um dﬂs tra-

classes. Pois durante esse
periodo, em que a dialéti-

Y 4

dar valores ¢ analisar, sem
os nevoeiros da ideologia,
nosso passado comum. E
fizeram isso, quanto a nos,
por uma razio principal:
por conhecerem o Brasil
melhor do que ninguem,
nas sua entranhas, nas suas
fronteiras, nos seus desafi-
os; porque estudaram a es-
tratégia dos fortes constru-
idos em todo o territorio
e da defesa da unidade na-
cional; porque sentem na
propria alma a dimensdo
da brasilidade; porque sa-
bem o que representa de
milagre e de ser o Brasil que
somos. Esse conhecimento
inteiro da realidade nacio-
nal sempre nos levou a res-
peitar e avaliar com mais
justica e generosidade a obra
dos antepassados. Por 1ss0,
poderia dizer hoje, sem ris-
co de errar, que os militares
brasileiros, em sua grande
maioria, sio grandes amigos
de Portugal.
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ORIGENS, CRIACAO
E ORGANIZACAO DA
BIBLIOTECA DO EXERCITO

m 1936, tendo sido

o0 a disposi¢io do Esta-

o-Nlaior, para servir na sua
5% Segdo (Geografia e Histo-
ria), promove o reapareci-
mento da Revista Militar
Brasileira, com edigio espe-
cial dedicada 3 meméria do
Duque de Caxias.

Pouco depois, cria o Ins-
tituto de Geografia e Histo-
ria Militar do Brasil, reunin-
do um grupo de oficiais e de
alguns civis, estudiosos de
nossa Historia Militar,

Havendo encontrado,
em suas pesquisas historicas,
os restos abandonados e ig-
norados da antiga Bibliote-
ca Militar, elabora o proje-
to de uma nova Biblioteca
do Exército, inclusive com
um Setor Editorial.

Consegue o apoio de seu
amigo General Valentim
Benicio, entio Secretario
Geral do Exército, que apre-
senta o projeto ao Ministro
da Guerra.

O projeto ¢ aprovado
integralmente e o seu ami-
g0, como General, é nome-
ado para o cargo de Diretor
da Biblioteca ¢ ele, como
idealizador da Biblioteca e
autor do projeto, ¢ designa-
do para as funcdes de Secre-

tario, a fim de organiza-la
como planejara.

Em 1940, tendo sido en-
carregado, no Estado-Maior,
de por em execugio o proje-
to da Missio Militar France-
sa, de ser editado um Guia
do Candidato i Escola do
Estado-Maior, com objetivo
de preparar, para o Concur-
so de selegio, os candidatos a
Escola, promove a organiza-
¢do do Guia, convidando es-
tudiosos especializados, tan-
to na drea militar como na
civil, a ele competindo a re-
dagio das ligdes do setor de
Sociologia.

Concluido aquele Guia,
retine as suas ligdes, sob o ti-
tulo de Formagdo da Socio-
logia, que veio a ser o primei-
ro livro editado pela nova
Biblioteca do Exército.

Do Curriculuin Vitae do General
Severino Sombra, anual Reitor da

Universidade Severino Sombra.

ORGANIZACAO DOS
ESTADOS AMERICANOS:
Cingiientendrio da
Alianca Regional

m 30 de abril de

, durante a Nona Con-
régdtia Internacional de Es-
tados Americanos, celebra-
da em Bogotd, Colémbia, 21
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paises latino-americanos
acordaram a criagido de uma
organizagdo que agrupasse
as nagoes de nosso Conti-
nente. Desde entio, trans-
correram 50 anos e a Or-
ganizagio dos Estados
Americanos (OEA) segue
cumprindo os objetivos e
propésitos tragados em sua
fundagio.

Se bem que o ano de
1948 tenha marcado o ini-
cio da Organizagio & impor-
tante destacar que ela tem
seu antecedente em 1889,
quando celebrou-se uma
Conferéncia com represen-
tantes de 18 reptiblicas lati-
no-americanas, em Washing-
ton. Ao término da mesma,
em 14 de abril, os partici-
pantes criaram o Escritério
das Republicas Americanas,
com o objetivo de intercam-
biar informagées comerciais,
e fundaram a Biblioteca
Cristévio Colombo, que se-
ria depositaria da literatura
gerada em cada nagio da Or-
ganizagio, funcionando
como um verdadeiro cadi-
nho do pensamento intera-
mericano.

No inicio deste século,
em 1913, o Escritério das
Repuiblicas Americanas sc
transformou em Unido Pan-
americana, com sede perma-
nente em Washington. A
cada cinco anos, excetuan-



do-se os periodos das duas
guerras mundiais, os paises
membros se reuniram para
celebrar a conferéncia inte-
ramericana, na qual se con-
sideravam as proposigdes
dos diferentes paises, revisa-
va-se o trabalho do secreta-
riado e adotavam-se resolu-
¢Oes que se transformariam
nos alicerceis de uma legis-
lagdo internacional. Essas
conferéncias permitiram a
criagio de um foro na qual
se estabeleceram as conven-
¢oes legais e os acordos con-
cernentes a uma economia
interamericana.

A Organizagio dos Esta-
dos Americanos pode ser
considerada a mais antiga
das organiza¢des multilate-
rais existentes, pois, através
de sua Carta, ela sucedeu
antiga Unido Pan- America-
na- UPA, criada em 1918,
por iniciativa dos Estados
Unidos.

Dispondo de virios or-
ganismos especializados e
com Secretariado sediado
em Washington, ela espe-
lha, no 4mbito hemisférico
americano, as caracteristicas
apontadas para a ONU.
Embora nio exista, no caso
da OEA, o mecanismo do
veto quaisquer decisdes to-
madas contra os interesses
norte-americanos nio teri-
am a menor possibilidade de

serem implementadas. Por
outro lado, os EUA muitas
vezes utilizaram a organiza-
¢do para dar cobertura juri-
dica a agdes e medidas que
queriam adotar em relagio
a determinado pais ou gru-
po de paises do continente.

Sio membros da OEA
todos os paises do hemis-
fério americano, i excegio
do Canadai. Periodicamen-
te cogita-se da criagio de
organismo alternativo for-
mado por todos os paises
latino-americanos e caribe-
nhos.

A transi¢io da Uniio
Pan-americana para Organi-
zacio dos Estados America-
nos foi paulatina e sem difi-
culdades. O entio diretor da
Unido Pan-americana, Al-
berto Lleras Camargo, foi o
primeiro Secretirio-Geral do
que mais tarde seria deno-
minada de OEA.

A OEA tornou-se efeti-
va em conseqiiéncia de acor-
dos surgidos ao final da Se-
gunda Guerra Mundial, em
termos de seguranga hemis-
férica. Dentre os propositos
fundamentais da Organiza-
¢d0 estio:

- fortalecer a paz e a se-
guranga do continente;

+ promover e consolidar
a democracia representativa
com o devido respeito 2
politica de nio intervengio;
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* prevenir possiveis cau-
sas de dificuldades e assegu-
rar o acordo pacifico de
qualquer disputa que possa
surgir entre os Estados-mem-
bros;

+ promover agio co-
mum por parte desses Esta-
dos em caso de agressio;

+ buscar a solugio de
problemas politicos, juridi-
cos e econdmicos que pos-
sam surgir entre eles;

* promover, por a¢ao co-
operativa, seu desenvolvi-
mento econdmico, social e
cultural;

« alcangar uma efetiva li-
mitag¢io de armamento con-
vencional que tornarid pos-
sivel dedicar a maior quan-
tidade de recursos ao desen-
volvimento econdmico e
social dos Estados-membros.

No cumprimento de tio
altos propositos, a OEA,
nestes Gltimos cinqiienta
anos, tem sido o campo de
acio fundamental na con-
dugio das relagdes interame-
ricanas. A partir desses prin-
cipios, os Estados-membros
tém dirigido seus esforgos
ao desenvolvimento multi-
lateral, bem como para a
manutengio da paz na re-
giio e, também, ao desen-
volvimento e a integragio
regional.

Considerando a dinimi-
ca das relagdes entre Estados,
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os acontecimentos da poli-
tica interna, o conseqiiente
desenvolvimento das dife-
rentes nagdes, assim como
as preocupagdes em torno
do acontecer no continente
e no mundo, a Carta foi mo-
dificada em quatro ocasides
pelos seguintes Protocolos. de
Buenos Aires (1967); de Car-
tagena (1985); de Washington
(1992) e 0 de Manigua (1993).
Tais emendas foram necessa-
rias para promover um mai-
or desenvolvimento econd-
mico e integra¢io interna
aléem da promogio e defesa
da democracia representativa,
a ajuda no aumento dos ni-
veis de desenvolvimento so-
cial, bem como alcangar uma
cooperagio técnica mais com-
pleta e efetiva.

Como testemunho dessa
atividade ininterrupta, a
OEA tem atuado como efi-
caz mediadora em crises
politicas e confrontagio en-
tre paises, desempenhando
o papel de efetivo agente
negociador, uma missio que
tem dado, como resultado,
excelentes acordos com o
processo de discussdes entre
Panami e Estados Unidos,
que culminou com a assina-
tura dos Tratados do Canal
do Panamd, em 1977, medi-
ante os quais a nagio norte-
americana concordou com
a sua retirada da Zona do

Canal para o final deste sé-
culo.

No aspecto econdmico,
a OEA tem arquitetado ex-
celentes solu¢des como o
projeto da Operagio Pan-
americana, cujas propostas
se materializaram posteri-
ormente na Alian¢a para o
Progresso na qual a Orga-
nizagio jogou um papel
vital, mediante os encon-
tros anuais do Conselho
Interamericano Econémi-
co e Social e os reportes
Comité Interamericano da
Alianga para o Progresso
que, em seus anos de exis-
téncia (entre 1958 e 1970),
gerou mais de quinze bi-
lhdes de délares em ajuda
externa 4 regido. Ji em
1993, criou-se o Conselho
Interamericano de Desen-
volvimento Integral com
o objetivo de colocar em
pritica uma politica de
coordenagio para o pro-
gresso social.

Outro marco sumamen-
te importante foi a criagio
da Assembléia Geral, entre
1967 e 1970, composta por
ministros de relagdes exteri-
ores, como 6rgio de mais
nivel da Organizagio. Esse
periodo significou o inicio
de uma nova etapa de coo-
peragio de desenvolvimen-
to multilateral e de um pro-
cesso de maior expansio da
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OEA, cuja Carta, agora mo-
dificada, conduziu a uma
significativa convergéncia
no processo de colaboragio
com a ado¢io de objetivos
especificos para o progresso
econdmico e social da re-
gido.

Durante a década passada,
a Organizagio desempenhou
um importante trabalho nas
negociagdes e acordos entre
Estados que frutificaram na
paz centro-americana. A OEA
facilitou a evolugio do pro-
cesso de pacificagio, partici-
pando na supervisio de elei-
¢bes, no desarmamento, na
assisténcia e, também, no re-
torno a sociedade civil e de-
mocritica.

A partir de 1994, os pon-
tos de maior concentragio
da OEA tém sido: a Comis-
sio Interamericana de Direr-
tos Humanos, a Comissio
Interamericana para o Con-
trole do Abuso de Drogas,
a Unidade para a Promogao
da Democracia e a Unidade
de Comércio. Esses impor-
tantes focos de atividades
sdo apenas parte de um vas-
to plano de a¢io hemisféri-
ca que prepara o caminho
para o ingresso no novo mi-
lénio.

Em 1948, a recém-criada
OEA contava com os 21
paises membros da antiga
Unido Pan-americana. Em



1967, agrupava a todas as
nagoes caribenhas. Em 1991,
o alcance ja era hemisférico
e os 35 paises independen-
tes americanos fazem parte
da Organizagio.

Cingtienta anos de histé-
ria sdo testemunha incontes-
te de um processo de avan-
¢os e retornos, de transforma-
¢oes, modificagoes e, sobretu-
do, do arduo trabalho na con-
secucdo de uma efetiva alian-
ca regional. O que une os es-
forgos realizados no passado
¢ 0 presente, sio os objetivos
principais contemplados na
Carta da OFEA; A liberdade
mdividual e a justiga social
embasadas no respeito pelos
direitos humanos essencials,
com marco das Instituigoes de-
mocrdticas,

Coronel Aviador Manuel Cambe-

ses Jinior, do Corpo Permanente
da ESG.

LEI DE PREVIDENCIA
MILITAR

y Poder Legislativo
ovOou, em 1998, reformas
JCgislagio que trata da
previdéncia social. Embora,
legalmente, essas reformas
nio tenham atingido dire-
tamente os militares das
Forgas Armadas, a nova re-

alidade exigiu estudos para a
elaboragio de uma Lei de Pre-
vidéncia Militar dentro dessa
moderna concepgio, cuja pro-
posta de projeto fo1 entregue
ao Presidente da Republica,
pelos ministros militares, no
ultimo 08 de abril.

A proposta, resultado de
trabalho coordenado pelo
Estado-Maior das Forcas
Armadas (EMFA), esta sen-
do analisada por outros se-
tores do Poder Executivo.
Em seguida, seria encami-
nhada ao Congresso nacio-
nal, a quem cabe apreciar e
votar a matéria. O seu texto
harmoniza-se com as leis
basicas da area militar e leva
em conta as peculiaridades
da carreira das armas.

A fim de manter a fami-
lia verde-oliva informada
sobre tema de seu especial
interesse, destacam-se a se-
guir os principais pontos do
projeto em tela. Nele, encon-
tra-se estabelecido um con-
junto de agdes para assegu-
rar aos militares e seus pen-
sionistas, beneficios de na-
tureza previdenciaria. No
verso, poderdo ser confe-
ridas as caracteristicas es-
sencials da nossa profissio,
as quais nortearam os es-
tudos que levaram i versio
final do documento apre-
sentado ao presidente da
Republica.

INFORMAGOES

Principais Pontos
da Proposta do EMFA

« Os direitos adquiri-
dos sio assegurados e es-
tio sendo definidas regras
de transigio para os que,
estando na ativa, ainda nio
cumpriram 0§ requisitos
legais para o exercicio da-
queles direitos.

. I fixada uma alfquo-
ta de 6% (seis por cento)
da remuneragio bruta
como contribuigdo previ-
denciaria. O desconto atin-
gira todo militar da ativa
(com excegio dos alunos
de Colégio Naval e Esco-
las Preparatérias), reserva
remunerada e reformado,
além de pensionistas das
Forgas Armadas.

« Os acréscimos de tem-
po de servigo ficticio, pre-
vistos na atual legislagdo,
deixam de existir. Particular-
mente, quanto i Licenga
Especial (LE) o militar da
ativa, que na data da publi-
cagio da nova lei, trver com-
pletado o tempo de servigo
que lhe daria direito 3 LE e
que nio a tenha gozado,
poderé requeré-la a qualquer
tempo ou ter computado
em dobro o seu periodo nos
termos da legislagio atual-
mente em Vigor.
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+ A partir da publica¢io da
Lei, deixa de ser computado
como tempo de contribuicio
para o regime de previdéncia
militar o periodo de aluno de
Colégio Naval e Escolas Prepa-
ratorias.

- Os proventos na inati-
vidade serdo equivalentes a
remuneracio bruta do a/ti-
mo posto ou da dltima gra-
duagio que o militar possuia
na ativa, deixando de exis-
tir, portanto, a percepgio de
provento do posto ou da
graduagdo superior.

+ Fica assegurado ao mi-
litar da ativa que tiver com-
pletado 20 anos de servigo,
na data da publicagio da
nova lei, a percepgio de re-
muneragio correspondente
20 posto ou graduagio su-
perior quando da passagem
para a inatividade.

+ Aqueles que contarem
com menos de 20 anos de
servigo fardo jus a diferenca
entre os proventos que lhes
caberdo por efeito da nova
lei e aqueles que lhes caberi-
am pela legislagdo até entdo
vigente. Esse valor obedece-
ra a uma proporcionalidade
estabelecida pelo Poder Exe-
cutivo.

+ O valor da pensio
sera 1gual & dltima remu-
neragio do militar na ati-
Va ou aos seus proventos
na inatividade. Ao militar
que, na data da publicacio
da nova lei, estiver se va-
lendo da faculdade de con-
tribuir para a pensio de
outros postos ou gradua-
¢oes, ficard assegurado o
direito de continuar des-
contando sobre o posto/
graduacio para o qual vem
contribuindo, para que

seus beneficiarios recebam
a pensido correspondente.

+ O pagamento da pen-
530 estara sujeito a novas re-
gras, em especial no que se
refere as filhas de militares. Ao
militar que, na data da publi-
cacio da nova lei, estiver con-
tribuindo para a Pensio Mi-
litar, ficard assegurado o di-
reito de deixd-la para seus be-
neficiarios, de acordo com a
legislagio até entdo vigente.

- Considerando o per-
centual de 6%, previsto para
a contribui¢do previdencii-
ria, o total dos descontos,
englobando o Fundo de
Satde e a Previdéncia, pas-
sara a ser de 9,5% da remu-
neragdo bruta.

Reprodugio do Encarte ao Noti-
cidrio do Exército n® 9.541, de 12
de maio de 1999, Q
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A POLITICA DE
DEFESA DO BRASIL

Constltuu;ao 1nclu1, entre
os principios que devem
reger o pais nas suas rela-
¢Oes internacionais, a nio-
intervenc¢io, a igualdade
entre os Estados, a defesa
da paz e a solugio pacifica
dos conflitos. Embora pos-
sua uma fronteira terrestre
com a extensio total de
15719 quilémetros, limitan-
do-se com dez paises, inclu-
sive uma possessio européia
(a Guiana Francesa), ha
muito vive em paz com
seus vizinhos. Basta dizer
que o dltimo conflito em
que se envolveu com uma
nagio limitrofe encerrou-se
ha 129 anos.

Assinale-se que, de todas
as regioes do mundo, o sub-
continente sul-americano é
o menos armado; nele, o
Brasil € o pais que destina
menor percentual de seu
PIB (Produto Interno Bru-
to) a gastos militares, e
suas Forgas Armadas pos-
suem um contingente in-

ferior a 0,2% do total da
populagio.

A vocagio pacifica do""‘

Brasil nio se manifesta de
forma passiva, mas por
meio de uma atuagio firme
e constante no sentido de
contribuir, dentro de suas
possibilidades, para o esta-
belecimento de um verda-
deiro clima de paz no cam-
po internacional. Exemplo
disso tem sido a longa tra-
digdo de participacio de
suas Forgas Armadas em
operagdes de paz, que re-
monta a 1947, quando, pela
primeira vez, militares bra-
sileiros foram enviados a
Grécia, para integrar o Co-
mité Especial das Nagoes
Unidas para os Bilcas.
Desde entio, as Forgas
Armadas brasileiras tém es-
tado presentes em uma sé-
rie de missoes de paz sob a
¢gide das Nagoes Unidas.
Duas delas merecem men-
¢do especial, pelo nimero
de militares envolvidos: a
forca de emergéncia das
Nagdes Unidas na faixa de
Gaza, que atuou de 1956 a
1967, com a participacio de
11 paises, na qual a contri-

bui"‘;éo brasileira se deu
com: um efetlvo medlo de

cas; e a terceira missio de
verificacio da ONU em
Angola, de 1995 a 1997,
quando o Brasil chegou a
ter mais de 1100 militares
naquele pais africano.

Fora do Ambito da ONU,
pois decorrente de compro-
misso assumido pelo Brasil
com a Argentina, 0 Chile e
os EUA, num tratado assi-
nado em 1942 (anterior,
portanto, i criagio daquela
organizagio), foi a partici-
pagio brasileira na missdo
de observadores militares
Equador-Peru, criada apos
o conflito que esses dois
paises mantiveram em
1995. Comandada por um
oficial-general brasileiro, a
missio teve como finalida-
de verificar a separagio de
forcas dos beligerantes e
estabelecer um clima de
confianca que permitisse O
avanco das negociacoes di-
plomaticas. Estas culmina-
ram, felizmente, com a as-
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sinatura de um acordo em
Brasilia, em outubro de
1998, que pbs fim ao con-
flito, estando prevista para
este més a retirada da mis-
sio de observadores.

A par da atuagio de suas
Forgcas Armadas, o Brasil
tem participado ativamen-
te das negociagdes interna-
cionais destinadas a reduzir
os niveis de armamentos e
é signatario dos principais
instrumentos com essa fi-
nalidade, como a Conven-
¢do sobre a Proibigio de
Armas Biologicas, a Con-
vencio sobre a Proibigio
de Armas Quimicas, a Con-
vengio para a Proibicio de
Uso, Armazenamento, Pro-
dugio e Transferéncias de
Minas Antipessoais, e, prin-
cipalmente, o Tratado sobre
a Nao-Prolifera¢io Nuclear
e o Tratado para a Proibi-
¢io Completa dos Testes
Nucleares.

A Politica de Defesa
Nacional, aprovada pelo
governo brasileiro em 1996,
recolhe as aspiragdes de paz
brasileiras ao estabelecer,
entre seus objetivos, o de
contribuir para a constru-
¢io de uma ordem interna-
cional baseada no Estado
de Direito, que propicie a
paz universal e regional e o
desenvolvimento sustenta-
vel da humanidade.

Tal politica, baseada nas
premissas de rejeigio a guer-
ra de conquista e de busca
de solugdes pacificas para
controvérsias (com o uso da
forga somente como recur-
so de autodefesa), esta cen-
trada na valorizagio da agio
diplomatica como instru-
mento primeiro de solugio
de conflitos e se apbia
numa estrutura militar de
credibilidade, capaz de ge-
rar efeito dissuasério eficaz.

Dentro dessa linha, o
presidente Fernando Hen-
rique Cardoso, em decisao
longamente amadurecida
durante seu primeiro man-
dato, submeteu ao Con-
gresso projeto de lei estabe-
lecendo a criagio de um
Ministério da Defesa, para
reunir, numa s6 pasta, as
atividades da Marinha, do
Exército e da Aeronautica,
até entio sob a responsabi-
lidade de trés diferentes
ministérios. Com a aprova-
¢io da lei, ha poucos dias,
© novo ministério esta sen-
do implantado, o que ense-
jara uma maior integragio
das trés Forcas Armadas,
capacitando-as a que se de-
sincumbam melhor das ta-
refas que a Politica de De-
fesa Nacional lhes impde,
com vistas A otimizagio da
capacidade de defesa do
pais.
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(Reprodugio de matéria publica-
da na Folha de S. Paulo, edi¢io de
13.06.99, e assinada pelo Minis-
tro da Defesa, Elcio Alvares.)

0 MST NA UNIVERSIDADE

m 1997, num debate

Porto Alegre, tive a
oportunidade de mostrar a
um grupo de militantes do
MST, ali presentes no papel
de claque do Sr. Joao Pedro
Stedile, que seu lider os lu-
dibriava com mentiras. Ele
denunciava, por exemplo,
um estado de violéncia en-
démica no campo, quando
seu proprio livio A Ques-
tdo Agriria no Brasil pro-
vava que o numero de ho-
micidios em toda a area
rural brasileira era inferior
ao de qualquer cidade de
médio porte. Ele afirmava
combater um complé dos
fazendeiros com o capital
internacional, quando quem
recebia apoio e dinheiro do
exterior era 0 MST, e nio os
fazendeiros. Mostrei essas
coisas e o Sr. Stedile nio res-
pondeu nada, apenas saiu
batendo o pezinho.

Ao ouvir-me, alguns fi-
caram furiosos, outros de-
primidos, mas muitos co-
megaram a pensar. Alguns
deles talvez tenham até fei-
to as contas que lhes suge-



ria 0 meu companheiro de
mesa, o advogado Cindido
Prunes: para dar a cada fa-
milia de sem-terra uma pro-
priedade rural rentavel, se-
ria preciso 94 por cento do
territdério nacional.

Dados como esse sio de
vital importincia para os
sem-terra. A situagio agraria
do Brasil & muito complexa,
e sem informagGes corretas
qualquer um cai no engodo
das formulas magicas, que s6
complicam tudo ainda mais.

Por isso & preciso que os
interessados tenham acesso
a todas as informagées, co-
lhendo opinides de muitos
lados e pensando no caso
para tirar suas préprias con-
clusGes. Ora, quem tem in-
formagdes e produz opini-
Oes sdo os intelectuais, os
estudiosos. Por isso mes-
mo, a Unicamp fez bem em
abrir suas portas aos traba-
lhadores rurais para que
ouvissem explanagées sobre
Histéria, Agricultura, Eco-
nomia, como disse o pro-
fessor Luiz Carlos Guedes
Pinto, na Folha de 3 de
agosto. A universidade nio
deve ser mesmo uma torre
de marfim, e nio é nada
mau que, de vez em quan-
do, ela mostre que serve
para alguma coisa.

S6 ha um problema. Os
trabalhadores que assisti-

ram ao curso Realidade Bra-
sileira nio tiveram ali aces-
sO a opinides diversas, mui-
to menos adversas. Nio
ouviram uma sd informa-
¢do que pudesse abalar sua
confilanga cega no progra-
ma do MST e seu édio
macigo a tudo o que o con-
tradiga. Nio ouviram, so-
bretudo, uma sé palavra
contra a religido do socia-
lismo, pois toda palavra
desse teor soaria ali tio in-
conveniente quanto um
sonoro arroto no siléncio
de um templo. Nio, eles
nio foram convidados a
pensar, a sondar a comple-
xidade do real, a duvidar de
suas idéias habituais. Entra-
ram com uma opiniio
pronta, ouviram-na de novo
sacramentada por prestigio-
sos professores e sairam im-
buidos daquela fé ardente
e imbecil que nio concebe
alternativa senio com as
feigées do proibido e do
demoniaco.

Nio, eles nio foram le-
vados ali para discutir. Fo-
ram para ser confirmados
nas suas crengas, reforcados
no seu esprit de corps, mo-
tivados e adestrados para
uma luta politico-militar
cujos objetivos permanece-
ram indiscutidos e intoca-
veis. Nido digo que o que
fizeram fosse irracional.
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Mas foi o exercicio de uma
razio diminuida, reduzida
ao exame dos meios, inca-
paz de elevar-se & problema-
tizagdo dos fins.

Isso nio é ensino. Nio
é nem sequer doutrinagio
— & adestramento de mili-
tantes. Para isso nio & pre-
ciso um Jocal privilegiado de
discussdo e reflexdo, como o
professor Guedes qualifica a
universidade. Basta um cam-
po de guerrilhas.

Ao promover essa coisa,
a Unicamp nio elevou o
nivel cultural dos trabalha-
dores; apenas rebaixou o
seu proprio. Tornou-se uma
subsegio tatica de um par-
tido comunista. E, como
sempre acontece com quem
cai intelectualmente, ela
procura compensar sua per-
da mediante a exigéncia de
um acréscimo de poder.
Ela jA nio se contenta em
ensinar, com a humildade
dos velhos professores, dei-
xando que os alunos deci-
dam o que fazer com o que
aprenderam. Pela boca do
professor Guedes, ela rei-
vindica o papel de motor
da dinimica social. Ela
deve orientar a mudanga,
assumindo, em suma, O CO-
mando da revolugido. Eis
por que os trabalhadores
do MST nio encontraram
na Unicamp o discurso ex-
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perimental, tateante e fre-
qiientemente inconclusivo
que é tipico dos homens
de ciéncia, e cujo exemplo
de isengio e prudéncia se-
ria a primeira coisa que uma
universidade teria a obriga-
¢io de transmitir ao povo.
Eles foram ali para ouvir
uma palavra-de-ordem, e 13
estava o professor Guedes
para dé-la, pois ele préprio
confessa que desconhece
quaisquer outras finalida-
des do oficio universitario.
E desconhece mesmo.

(Reprodug¢io de matéria publica-
da na Folha de S. Paulo, edigio de
05.08.99, e assinada pelo jornalis-
ta Olavo de Carvalho.)

UMA VISAO IUGOSLAVA
Pais sempre resistin
a opressores

significado do Esta-
p1io esta sO em seus atri-
butos proprios: o territd-
rio, a populagio e o gover-
no. Dentro do conceito de
Estado, encontra-se tam-
bém a identificagio da po-
pulagio com o seu passado
e presente, com os valores
milenares ou espirituais.

E tudo isso que conecta
os individuos, grupos e a
nagio inteira com um de-
terminado territério (inde-

pendentemente da autori-
dade, que muda). E justa-
mente Kosovo possui tudo
isso para os sérvios.

Habitando 1a desde o
século VII, foi nessa regido
que, em 1170, foi formado
o primeiro Estado sérvio
(Stefan Nemanja fundou a
dinastia dos Nemanjik, que
teve dez reis). Foi ld que a
igreja sérvia obteve a sua
autonomia, em 1219, e seu
primeiro arcebispo.

Foi ld que se travou a
Batalha de Kosovo, em 28
de junho de 1389, entre os
sérvios e os turcos, o que
parou por muito tempo a
penetragio turca no ociden-
te europeu.

Foram la compostas, e
passadas oralmente, algu-
mas das mais lindas e mais
conhecidas cangdes épicas
sérvias pelas quais o escri-
tor ¢ pensador alemio Go-
ethe estudou a lingua sér-
via no inicio do século XIX.
Essas cangdes e a igreja man-
tiveram e consolidaram a
nacionalidade nos sérvios
durante os 450 anos de do-
mina¢do otomana.

Os que recomendaram e
0s que executaram a idéia
genocida de que um pais
seja bombardeado de lon-
ge, com perdas minimas, até
que este seja obrigado a as-
sinar um acordo (de Ram-
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bouillet) com o qual nio
concorda (que inclui a se-
paragio de Kosovo da Iu-
goslavia) praticam um ato
barbaro.

Os sérvios sempre luta-
ram contra os opressores,
principalmente nos tltimos
200 anos. Durante a Primei-
ra (1804-1813) e a Segunda
Revolta Sérvia (1815), os
sérvios lutaram contra os
turcos ¢ obtiveram ampla
autonomia.

Durante a Primeira Guer-
ra Mundial (1914-18), mor-
reram nos campos de bata-
lha (contra austriacos, ale-
mies e bulgaros) e de fome
e doenga 26% do total da
populagio da Sérvia (ne-
nhum pais tinha tantos
mortos, nem tio grande
sofrimento).

Na Segunda Guerra
Mundial os sérvios perde-
ram mais de 1 milhio de
vidas, e contribuiram de
forma consideravel i vité-
ria dos aliados.

Por isso, a brutal agres-
sio da OTAN 4 Iugoslavia
nio tem sentido algum,
nio tem justificativa peran-
te o direito internacional
ou os costumes dos povos
civilizados.

A devastagio por bom-
bas da OTAN sobre esco-
las, prédios, casas particula-
res, fabrica, torres de TV,



pontes, aeroportos, trens e
até prédios da Cruz Verme-
lha é testemunho das agoes
genocidas cometidas e me-
recem todo o repidio e a
condenagio de outros Es-
tados.

A aviagio de Hitler
bombardeou Belgrado e
algumas outras cidades da
Sérvia e Montenegro no dia
6 de abril de 1941, que foi
um Domingo de Piscoa,
assim como os chamados
aliados (EUA e Reino Uni-
do), que bombardearam
Belgrado em abril de 1944
(também era Piscoa) sob o
pretexto de atacar nazistas.

Lamentavelmente, o
mesmo ocorreu em abril de
1999, quando a OTAN
bombardeou severamente
cidades na lugoslavia, exe-
cutando uma pratica geno-
cida. Nosso mundo nio
precisa da Paz Americana,
mas sim de pluralidade,
(cultural, econémica, poli-
tica) que faz do nosso tni-
co mundo um lugar rico e
digno de viver para todos.

Para julgar corretamen-
te os acontecimentos na
lugoslavia, deve-se saber
que muitos albaneses nio
sabem a lingua sérvia, mas
o Estado os considera cida-
dios. Para obter cidadania
dos EUA, é preciso domi-
nar a lingua inglesa.

O povo albanés possui
seu proprio Estado, sobera-
no e independente, desde
1913. Nos paises vizinhos
(Macedénia e Grécia), o
povo albanés vive como
minoria étnica,

Durante as Gltimas dé-
cadas, politicos albaneses
foram eleitos para os se-
guintes postos: presidente
da Iugoslavia (Sinan Hasa-
ni), presidente da Assem-
bléia da Iugoslavia (Sinan
Hasani), presidente da Ali-
anga Socialista (Kolj Si-
roka), foram deputados e
embaixadores da Iugoslivia
no exterior.

Tudo isso sio elementos
que os 19 paises da OTAN
nio querem respeitar, por
causa dos problemas que
enfrentam, como a Irlanda
do Norte (Reino Unido),
bascos (Espanha), curdos
(Turquia) e povos latino-
americanos (EUA).

Nio hi muitos terrnté-
rios no mundo que signifi-
cam tudo para um povo,
como Kosovo significa
para a [ugoslivia, em todos
os aspectos: politico, histo-
rico, cultural, econémico e
espiritual.

A agressio da OTAN
nio resolveu nenhum pro-
blema em Kosovo, sé cau-
sou muito sofrimento hu-
mano e destrui¢io materi-
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al aos povos da Iugoslavia.
A tnica solugio é utilizar
um método civilizado,
com diplomacia.

(Reprodugio de matéria publica-
da na Folha de S. Paulo, edigio de
09.05.99, ¢ assinada por Dragan
S. Vujonivic, da Embaixada da Re-
publica Federal da Iugoslavia em
Brasilia.)

NECESSIDADE DE UMA
POLITICA ENERGETICA

resultado dos leildes e
trevista, ao JB, do Pre-
sidente da Agéncia Nacio-
nal do Petréleo (ANP), meu
ex-colega David Zilbertajn,
mostram a necessidade ur-
gente de estabelecer uma
politica energética para o
Brasil. Nio bastam as agén-
cias reguladoras, pois elas
tém a limitagio de terem
sido concebidas como ges-
toras e arbitros de conflitos
de interesses de agentes eco-
ndmicos. Nio podem, nes-
sa concepgio, ser as defini-
doras de politicas para o
pais. No petréleo, domi-
nam a cena poderosas em-
presas de dmbito mundial
para as quais o Brasil € mais
uma pega em um jogo glo-
bal. Esses gigantes tém es-
tratégias proprias, articula-
das com seus paises de ori-
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gem, e podem atuar a favor
ou contra os interesses do
Brasil. O problema é sepa-
rar um caso do outro. A
concepgio de que elas serio
sempre a favor do pais, in-
vestindo aqui, & um erro da
area econoémica do governo
— influenciada pelo Banco
Mundial e sob pressio do
FMI e dos paises credores.

Assim, postula-se que a
Petrobras é uma empresa
como qualquer outra em-
presa petrolifera estrangei-
ra, o que ¢ 1légico do pon-
to de vista de uma politica
de energia para o pais, pois
a Petrobras é um instru-
mento na mao do governo.
A boa performance da Pe-
trobras nos leildes de areas
petroliferas evidencia isso.
Pessoas ligadas d 4rea eco-
némica disseram na midia
que o governo nio deveria
deixé-la participar do leilio.
Negando que o petrdleo
seja puramente estratégico,
vao a0 outro extremo: o de
que o petrdleo é apenas
uma commodity no merca-
do. Os EUA intervieram
militarmente no Golfo Pér-
sico por causa do petroleo
do Kuwait, invadido pelo
Iraque. Qual outra commo-
dity causaria isso?

O Brasil enfrentou bem
os choques do petréleo. O
pais tinha e tem pouco pe-

tréleo em terra e era impos-
sivel produzir petrbleo em
liminas de agua acima de
200 metros. Com a elevagio
do prego do petrdleo, o Bra-
sil foi o primeiro a enfren-
tar o desafio das aguas pro-
fundas, até 1000m e depois
a 2000m, e lidera essa corri-
da. A Petrobras furou mais
pogos e produziu mais no
mar que qualquer outra
empresa. Desenvolveu a tec-
nologia off shore com o
apoio de institutos € uni-
versidades, como a Coppe
da UFRJ. E um caso raro
em que o Brasil & lider em
tecnologia de ponta.
Fala-se muito em tornar
o pais auto-suficiente em
petréleo com a vinda das
empresas estrangeiras. Nes-
se ponto invertem-se Os
papéis: os liberais viram
nacionalistas. Mas ha con-
tradi¢des. O governo cer-
ceou os investimentos da
Petrobras, nio porque ela
nio tivesse recursos, mas
para reduzir investimentos
publicos, como quer o
FML O saldo de caixa da
empresa e a sua capacidade
de alavancar recursos nio
foram usados plenamente.
Agora, a Petrobras teve pre-
juizo temporirio com a
mudanga cambial, que deu
lucros fabulosos a operado-
res financeiros. Por que ela
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for sacrificada enquanto
bancos foram protegidos
pelo governo? Uma hipé-
tese & que foram advertidos
da desvalorizagio da moe-
da por imposi¢io na nego-
ciagio da divida externa. Fi-
cam acima da lei. O ex-pre-
sidente do Banco Central
acusado foi um bode expi-
atério, pois nio faria isso
por sua conta.

Em segundo lugar, com
petroleo barato por que a
auto-suficiéncia? Do ponto
de vista estratégico, impor-
ti-lo pode alavancar expor-
tagdes e poupar as reservas
brasileiras para o futuro. A
produgio de 6leo do Bra-
sil nio pode ser ditada pela
necessidade de délares do
governo, nem de lucro da
Petrobras ou de qualquer
empresa, ¢ nio pode ser
orientada para satisfazer
multinacionats em busca de
ampliar suas reservas. As
dez maiores empresas priva-
das de petréleo do mundo
precisam repor, por ano, o
equivalente a 4 bilhdes de
barris em reservas de 6leo
para manter o equilibrio
entre reservas e produgcio.

A produgio de dleo
deve ser harmonizada com
as seguintes variaveis: 1) ni-
vel de reservas presumidas;
2) demanda prevista para os
proximos 10 a 20 anos; 3)




cenérios de prego futuro de
dleo. Existe algo como 1
trilhdo de barris de reservas
recuperaveis de petréleo no
mundo e estima-se que ¢
possivel ainda descobrir
mais 0,5 trilhdo. Isso garan-
tiria uns 50 anos de vida
para a inddstria petrolifera.
Trés trilhdes de barris res-
tam ndo extraidos dos po-
¢os, devido a problemas
técnicos e aos custos eleva-
dos da chamada recupera-
¢do terciaria. Dario uma
sobrevida ao petréleo, mais
caro. A nova legislagio que
orienta as a¢des da ANP foi
concebida como se o Bra-
sil tivesse tanto petréleo e
gis que bastaria trazer as
multinacionais para tira-lo.

um engano. Estima-se
que as reservas recuperéveis
do Brasil s3o 30 bilhdes de
barris.

Até o fim da primeira
década do proximo século,
a capacidade de produzir
6leo dos maiores produto-
res serd superior 4 deman-
da mundial. Isso quer dizer
que somente arranjos do
cartel podem levar a um
aumento de curto prazo do
pre¢o do petréleo muito
acima de 20 délares o bar-
ril. Um aumento exagerado
de preco acarretari a corri-
da para outras formas de
energia. Entdo, nio ha ur-

géncia de aumentar a pro-
dugio nacional sem o cor-
respondente aumento das
reservas do pais. Esse pano-
rama deve mudar a longo
prazo, quando se aproximar
a escassez do dleo a custos
baixos. Seu prego devera
entao crescer.

Esse quadro mostra que:
1) uma politica energética
brasileira nio deveria apres-
sar a produgdo de 6leo com
o petrdleo barato; 2) o Bra-
sil podera ter de importar
todo o seu petréleo apés 20
ou 30 anos, quando ele es-
tara caro, se estimularmos
a exploragio do petréleo
nacional sem aumento das
reservas.

(Reprodugio de matéria publica-
da no Jornal do Brasil, edigio de
21.06.99, e assinada pelo Professor
de Planejamento Energético da

COPPE/UFR] Luiz Pinguelli Rosa,)

BRASIL, PARCEIRO EM
DESVANTAGEM

s contratos de parce-

ue a Petrobras tem as-
sinado com as multinacio-
nais do petréleo tém sido
festejados pelo governo,
pela ANP, pela presidéncia
da empresa e por parte da
midia como grandes negé-
cios. Contratos bilionarios,
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envolvendo multinacionais
do porte da Texaco, da
Exxon. Mas, para os cida-
dios brasileiros, resta uma
pergunta: essas parcerias sio
bom negécio para quem?
Com certeza, para as gran-
des empresas privadas. Ja
para o Brasil, para os con-
sumidores, para a Petro-
bras... somos, sem duvida,
os parceiros em desvanta-
gem.

A face mais perversa da
quebra do monopolio esta-
tal é que a nova lei do pe-
troleo (9478, de 1997), ela-
borada pelo governo FH e
aprovada pelo Congresso
Nacional, permite is mul-
tinacionais exportar para
outros paises o petroleo
extraido no Brasil. Com
isso, as reservas de petréleo
do nosso pais, que seriam
suficientes para abastecer o
mercado interno nos proé-
ximos 40 anos, poderio se
esgotar em apenas uma dé-
cada. Pelas facilidades garan-
tidas pela nova lei do pe-
troleo, as empresas privadas
poderio, sim, extrair 0 nos-
so petréleo rapidamente,
sem preocupagio com O
abastecimento nacional ou
em manter reservas estraté-
gicas, e vender uma boa
parte do produto obtido
aqui para os paises desen-
volvidos.
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A essa altura, o leitor,
indignado, deve estar se
perguntando: ora, se as
empresas privadas ji estio
come¢ando a obter suas
proprias ireas de explora-
¢do e produgio de petrdleo
brasileiro nos leildes da
ANP, entio por que a Pe-
trobras esté facilitando ain-
da mais a vida delas, dei-
xando as multinacionais en-
trarem, em parcerias, nas
ireas que ainda pertencem
i estatal — ou seja, ao patri-
moénio publico? A respos-
ta é simples. O governo tem
asfixiado de tal forma a
Petrobras, através de cortes
or¢amentarios, da redugio
da sua capacidade de capta-
¢io de financiamentos e de
suas margens de lucro e fa-
turamento, que a estatal
nio tem hoje outra alterna-
tiva para manter grande
parte de suas areas a nio ser
formar parcerias, como s6-
cia minoritaria, com as em-
presas privadas.

Pela nova lei do petré-
leo, as empresas tém um
prazo exiguo (de trés anos,
mas por pressio das multi-
nacionais a ANP acabou fle-
xibilizando, em alguns ca-
$0S, para cinco, sete anos)
para iniciar a produgio de
petréleo nos blocos que
exploram. Do contrario,
perdem a concessio da irea.

Ou seja, o volume de inves-
timentos necessarios para
iniciar rapidamente a pro-
dugio nessas areas é de tal
magnitude que nem sempre
a Petrobras terd condi¢des
de arcar com esses custos
sozinha, Mesmo as maiores
multinacionais do petréleo
estio preferindo se associ-
ar a outras empresas ¢ a Pe-
trobras a assumir uma érea
inteira sem parceiros. Fica
obvio, portanto, que a in-
tengio do governo e da
ANP, ao fixarem prazos tio
curtos para os resultados da
exploragio de petréleo, &
forgar a Petrobras a abrir
mio de boa parte das suas
ireas, em beneficio das
multinacionais.

Claro que a Petrobras,
15* maior empresa de pe-
tréleo do mundo, detento-
ra de tecnologia sofistica-
dissima e do recorde mun-
dial em exploragio em
aguas profundas, teria mui-
to mais condi¢bes de com-
petitividade ndo fosse a ca-
misa-de-for¢a colocada pelo
governo para inviabilizar a
capacidade de investimen-
tos da estatal. Para comegar,
a Petrobras é proibida de
tomar financiamentos jun-
to ao BNDES e outros ban-
cos oficiais. Ou seja, en-
quanto a iniciativa privada
pode tranqiiilamente abu-
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sar das facilidades fiscais e
empréstimos concedidos a
juros de pai para filho, a
Petrobras se vé obrigada a
buscar recursos no exterior,
a juros altos, e em délar —
e isso somente quando o
governo permite. Para se ter
uma idéia, o BNDES esti
disponibilizando, para as
empresas privadas do setor
petréleo, um montante de
R$ 40 bilhdes em cinco
anos, mas excluindo total-
mente os empreendimentos
onde a Petrobras for sécia
majoritaria. Assim transfe-
re-se dinheiro publico para
determinados grupos priva-
dos, num processo absurdo
e inaceitavel de concentra-
¢io de renda, o que parece
ser mesmo a tonica da aber-
tura do setor petrdleo no
Brasil.

Como se v&, a popula-
¢do nio tem motivos para
comemorar o fechamento
dos megacontratos de
“parceria” (nos quais o
Brasil entra cedendo a
irea, o petrbleo, a tecno-
logia, o dinheiro do con-
tribuinte), mas sim razoes
de sobra para desconfiar
das inten¢des de um go-
verno que tanto se empe-
nha em prejudicar uma
empresa publica, enquan-
to afaga o setor privado e
multinacional.

4




(Reprodugio de maréria publicada
no Jornal do Brasil, edicio de
01.09.99, e assinada pelo Coorde-
nador da Federagio Unica de Pe

troleiros, Mauricio Franga Rubem.)

0 ESTADO ESSENCIAL

uas questoes estio sen-

bjeto de alguma con-
usio na cabe¢a do publi-
o, e talvez na midia. E a
confusio entre a necessida-
de de desinchar o Estado e
0 aumento da sua eficiéncia.

Considero-me insuspei-
to rara falar, por ter sido
sempre severo critico da
ineficiéncia endémica, do
clientelismo e do corpora-
tivismo do setor publico
brasileiro, e por minha pre-
feréncia pela racionalidade
do mercado como mecanis-
mo de alocagio dos recur-
sos produtivos.

Mas a Otica liberal € o
oposto da opgio preferen-
cial pela desordem. O que
O pensamento liberal e hu-
manista quer é o maximo
de respeito pela liberdade
do individuo, A destruigio
da ordem e das referéncias
de valores faz exatamente o
Contrarip, Reduz irremedi-
avelmene o espago da liber-
dade. A necessidade de or-
dem nio 6 uma invengio da
direita, £ condigio sine qua

non da vida civilizada e do
desenvolvimento maxi-
mo do potencial huma-
no.

Liberdade, como Hegel
certa vez notou, ¢ a consci-
éncia da necessidade. Nio
pode existir no vazio, como
mera indeterminacio. Re-
quer um sistema de regras
eficazes, isto & regras que
sejam cumpridas. E, para
que exista o Estado de di-
reito (uma inovagio do
pensamento liberal) e, por
conseguinte, uma condicio
democritica, requer-se legi-
timidade. O que, nas socie-
dades avangadas modernas,
se estabelece através de um
complexo processo politi-
€o, cujos sucessivos degraus
devem ser sancionados pela
maioria dos cidadios, sem
que a esta maioria, contu-
do, pela mera expressio dos
nGmeros apurados a cada
momento, seja licito arro-
gar-se o poder de oprimir a
minoria,

Temo que estejamos che-
gando a um ponto em que
comega a configurar-se al-
gum risco de desagregagio
da racionalidade do siste-
ma. Nio se trata de culpar
o Governo. As causas sio
muitas, antigas, complexas
e, em certos aspectos, che-
gam a parecer quase intra-
taveis.

DESTAQUES DA IMPRENSA

O Estado ¢ o aparelho
formal da sociedade, em
que se concentra, como ul-
tima ratio, o poder de co-
er¢io. Depois dos brutais
choques tectdnicos da Pri-
meira Guerra e da Grande
Depressio, em quase todo
o mundo o Estado se ex-
pandiu, ocupando bea par-
te do espago em que vigo-
rava a auto-regulagio prefe-
rida pelos regimes liberais.
Até certo ponto, era inevi-
tavel, porque o enorme au-
mento do tamanho e da
complexidade da economia
e do sistemna internacional,
a urbanizagio acelerada e o
potencial desestabilizante
da revolugio tecnologica
tornam necessario conter a
violéncia das ondas, e regu-
lar os novos fatores poten-
ciais de perturbagio. O
movimento do péndulo
foi longe demais, no entan-
to, e a crise mundial dos
anos 68-82 demonstraria
que se havia tornado invid-
vel lidar com os excessos do
Estado.

O Estado brasileiro foi
inchando e se deforman-
do, ao longo do tempo,
por conta da natureza do
processo politico do pais.
Isso acontece com fre-
qiiéncia nos paises menos
desenvelvidos e, nio raro,
nos emergentes e em trai-
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sigdo, como ¢é ficil de enten-
der. Neles, as caréncias sio
proporcionalmente mais
intensas, e o poder da mi-
quina publica se torna es-
pecialmente importante,
tanto para distribuir benes-
ses como para arbitrar dis-
putas distributivas. No caso
brasileiro, as dimensdes do
aparelho federal nio sio
grandes, por comparacio
com o que existe em outras
partes. Claro que havia o
que podar e, ainda mais, o
que rearrumar. Nio é essa,
porém, a causa causarum
dos desequilibrios das con-
tas publicas. O grande fa-
tor negativo foram as esta-
tais, e tém continuado a ser
estados e municipios, com
os respectivos legislativos e
judiciarios. Sem falar, natu-
ralmente, na Previdéncia
publica, cujo déficit se tor-
nou muito grave devido a
incrivel prodigalidade e
imprevidéncia por parte de
geragdes de clientelismo
politico, coroado pelo car-
naval de benesses da Cons-
titui¢io de 1988. Isso num
tempo em que o alonga-
mento da vida média e a
expansio de beneficios au-
mentavam a carga de com-
promissos futuros.

A reforma da Previdén-
cia é, assim, assunto urgen-
tissimo, nio s6 sob o aspec-

to fiscal como sob o de jus-
tica social, pois & um siste-
ma de solidariedade inver-
tida. Mas temos de convi-
ver com esse passado — sem
fazer tabula rasa do Estado
de direito.

Por falar nisso, é surpre-
endente que nenhuma agio
séria tenha sido tomada a
respeito do problema dos
marajis. E verdade que esse
nio é do imbito federal e
que, em geral, as malandra-
gens se fizeram através de
leis, e tém sido sustentadas
na Justica. Talvez um exces-
so de formalismo juridico
tenha impedido o sanea-
mento da situacio. Ha gran-

des queixas a respeito da

aparente impoténcia dos
tribunais diante dos multi-
plos abusos (entre os quais
a indastria de indenizagdes)
perpetrados por vias que
tém aspecto externo de le-
galidade, como os famosos
direitos adquiridos. Estes
sio, freqiientemente, abu-
sos consentidos.

Nio sio os brasileiros os
Gnicos a terem problemas
com o servigo publico. Nos
Estados Unidos, onde é li-
mitada a estabilidade dos
servidores, de vez em quan-
do um presidente fala em
reinventar o Governo.

Aqui coisas graves come-
¢am a acontecer devido ao
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esboroamento da credibili-
dade do Estado. O MST
invade, saqueia, rouba e
mata, desencorajando os
produtores dos quais de-
pendemos para alcangar a
meta de cem milhdes de
toneladas de grios. Senten-
¢as nao se cumprem. A lei
torna-se ficgdo. Guerras de
traficantes, a juventude
empurrada para o crime e a
perversio pela fantasia sinis-
tra da legislagio do menor
contra a qual a Gnica inicia-
tiva oficial é propor o de-
sarmamento das vitimas..,
Caminhoneiros param o
pais e bloqueiam estradas,
castigando a populagio
inocente. O Governo pigar-
reia, para engrossar a voz,
E dai?

Conto-me entre as pes-
soas que realmente apreci-
am Fernando Henrique, e
respeitam seus esforgos para
modernizar o pais. Ele re-
cebeu uma heranga dificili-
ma. Suspeito, porém, que
ele tenha ficado, sem se dar
conta, subliminarmente in-
fluenciado pelas fantasias
emocionais da geragio de
68, do é proibido proibir
de uma ingénua meia-es-
querda, que confundiu o
repdio 2 ilegitimidade do
regime militar com a sabo-
tagem i autoridade do Es-
tado.




(Repredugio de matéria publicada
em O Globo, edigio de 19.08.99, ¢
assinada pelo economista Roberto
Campos.)

0 SAO FRANCISCO
E A POBREZA

antado em prosa e ver-
504 0 Sdo Francisco, o Ve-
10 Chico, ¢ dos mais pro-
digos rios nacionais. Com
2800 quilémetros, nascen-
do na Serra da Canastra, em
Minas Gerais, desemboca
no Atlantico, entre Alago-
as e Sergipe, depois de pas-
sar por Bahia e Pernambu-
co. E naturalmente navega-
vel entre Pirapora (MGI) e
Juazeiro (BA), passando pela
barragem e eclusa de Sobra-
dinho. Interrompida a na-
vegacdo pela barragem de
Paulo Afonso, sem eclusa,
retoma a navegacgio em Pi-
ranhas (AL), até a foz, no
Atlintico. Além da nave-
gabilidade, o Sio Francisco
empresta suas dguas para
bemsucedidos projetos de
irrigagio, como na regiio de
Petrolina (PE), que é hoje
excelente pélo frutifero de
exportacio, produzindo
até vinhos. Isso mostra
como o solo do Nordeste
pode ser bem aproveitado,
quando convenientemente
irrigado.

Mas o grande projeto
ligado ao Sao Francisco é o
uso do excedente de suas
dguas jogadas fora, sem
aproveitamento, no Ocea-
no Atlintico. E nio ¢é pou-
ca quantidade. Depois de
passar as hidroelétricas em
seu caminho — hidroelétri-
cas nio comem agua — des-
peja no oceano cerca de
100m?/s! O projeto conhe-
cido como transposigio
das aguas do Sdo Francisco
— que melhor chamariamos
de desvio de dguas — ndo ¢
novo. Ja em 1847, o enge-
nheiro cearense Marcos de
Macedo apresentava, ao
Imperador Pedro I, o pla-
no dessa transposigio para
resolver o problema da seca
no Nordeste. Nada se fez.
S6 em 1983 o ministro
Mario Andreazza manda
reestudar o assunto, prepa-
rando moderna versio do
projeto, com 0 apoio do
Banco Mundial. Nada foi
feito de pritico até agora,
devido principalmente i
objecio, equivocada, de al-
guns representantes da
Bahia, que créem que seu
estado serd prejudicado.
Como se¢ as aguas jogadas
fora, no mar, pudessem re-
tornar rio acima...

Mas em que consiste 0
projeto e quais as suas con-
seqiiencias ¢ beneficios?
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Comega com uma tomada
d’agua i altura da cidade de
Cabrobé (PE), pouco abai-
xo da barragem de Sobradi-
nho. Pretende-se que uma
quantidade infima das aguas
— 100m?/s, de um total de
2100m*/s jogados no mar
— seja levada a altura de 170
metros por sistemas de ele-
vatorias, adutoras, canais e
tineis, para transpor a Cha-
pada do Araripe, na divisa
de Pernambuco com o Ce-
ard. Nio ha nenhuma difi-
culdade, sob o ponto de
vista da engenharia nacio-
nal, para a execugio. A par-
tir dai, as aguas passam a
correr por gravidade nas
calhas dos Rios Salgado e
Jaguaribe, atingindo o agu-
de do Castanhdo, em cons-
trucio, com capacidade de
acumulagio maior que a
Baia de Guanabara. Varias
derivagdes estio projetadas
desta calha principal para
atender Pernambuco, Para-
iba e Rio Grande do Nor-
te. Alguns nimeros; a po-
pulagio beneficiada serd de
mais de 10 milhdes de ha-
bitantes, com geragio de
mais de 1,5 milhdo de em-
pregos e propiciando uma
superficie irrigada de 600
mil hectares, com vazao fi-
nal, prevista, de cerca de
280m?/s, apenas 12% do
que ¢ jogado fora no ocea-

ADN / N* 785 / 3¢ QUAD. DE 1999 - 165



DESTAQUES DA IMPRENSA

no. A produgio anual com
esse refor¢o hidrico, s na
agricultura, serd da ordem
4 bilhdes de dolares. Quan-
to ao custo, que se estima
na primeira fase de R$ 1,5
bilhdo, é plenamente com-
pensatorio, uma vez que o
governo gasta anualmente,
com verbas assistenciais de
combate 4 seca, mais de R$
2 bilhdes. Nio cabe no es-
copo deste artigo o detalha-
mento desse grande proje-
to, verdadeira redengdo para
milhares de nossos irmios
nordestinos, morrendo
anualmente de fome e de
sede.

Projeto semelhante hj
na Califérnia. L3, o desvio
do Rio Colorado transfor-
mou a Baixa Califérnia ~
regido em que chove menos
do que no Nordeste — no
pomar da América.

Quando se fala neste
pais em combater a pobre-
za cogita-se sempre de me-
didas assistencialistas que,
necessarias em emergéncias,
combatem apenas os efeitos
e ndo as causas da pobreza,
O projeto de desvio de
aguas do Sio Francisco, este
sim, vai direto is causas, le-
vando a milhares de irmios
nordestinos a certeza de
uma vida com dignidade e
fixacdo em seu habitat, pre-
venindo o éxodo em dire-

30 as regides mais ricas do
pais. Esse projeto, o maior
de todos de combate i po-
breza e diminuigio dos des-
niveis regionais entre o
Nordeste e o Sul, nio pode
mais ser postergado.

Nio acreditamos que
quem esteja realmente pre-
ocupado com a pobreza no
Brasil possa ser contra este
projeto. Quanto i vazio do
Rio Sio Francisco, se igua
faltar para suas necessidades
normais, & s6 desligar bom-
bas da elevatéria. Simples
Programa de computador
pode controlar isso. Nio ha
razio para temores por par-
te de nenhum estado.

(Reprodugio de matéria publica-
da no jornal do Brasil, edigio de
10.09.99, e assinada pelo jornalis-
ta e engenheiro naval, José Celso
de Macedo Soares.)

BOMBA GENETICA

desenvolvimento de
Sdutos agricolas transgé-
Ricos, como a soja, s apa-
rentemente & um progres-
s0. O objetivo seria obter
mais produtividade, um
produto de alta qualidade,
mais resistente s pragas e
menos dependente de de-
fensivos agricolas, verdadei-
ra béte noire dos ecologis-
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tas. Ha outra face da moe-
da — face monstruosa —,
que pode colocar em risco
a sadde e a vida dos consu-
midores e produzir efeitos
ainda inimaginaveis em ge-
ragdes futuras.

A pressa atual de econo-
mizar certas experiéncias
pode levar a tragédias hu-
manas como as causadas
pela talidomida. Esses ris-
cos preocupam a comuni-
dade cientifica mundial,
principalmente a européia,
que condena os transgéni-
cos e pede um estudo mai-
or de seus efeitos, antes de
manipular elementos da
natureza que s6 agora Co-
megamos a conhecer e com-
preender.

Para o Brasil, a introdu-
¢io dos transgénicos seria
economicamente desastro-
sa. Em primeiro lugar por-
que atrelaria o setor mais
importante de nossa agri-
cultura de exportagio a um
ou dois fornecedores que
ficariam com o monopélio
mundial das sementes.
Além disso, nosso maior
cliente de farelo de soja —
bagaco que sobra apés a
extragio de 6leo usado na
cozinha e para fazer marga-
rina — é a Comunidade Eu-
ropéia. Esse farelo é um
excelente alimento do gado
que oOs europeus criam ge-



ralmente confinado. O te-
mor deles & o de que os ge-
nes modificados da soja se-
jam assimilados pelo reba-
nho e provoquem proble-
mas, seja nos préprios ani-
mais, ou — mais assustador
ainda — transmitam ao ho-
mem verdadeiras bombas
genéticas, potencialmente
devastadoras para a sua sat-
de e vida.

Para tornar as espécies
transgénicas mais resisten-
tes ds pragas, os cientistas
desenvolvem antibiéticos
naturats, produzidos gene-
ticamente pela prépria
planta e que poderio, even-
tualmente, ser assimilados
pelos animais dos rebanhos
alimentados com bagaco
transgénico, ou por consu-
midores finais da carne, la-
ticinios e derivados produ-
zidos por esses animais,
agindo sobre a flora bacte-
riana e dando origem a re-
sisténcias e mutacoes desses
microorganismos, que po-
derdo, eventualmente, tor-
nar-se assassinos potenciais,
em conseqiiéncia da expo-
si¢do incorreta e excessiva
a antibiéticos, como ji
ocorreu com muitas espé-
cies de pseudomonas e es-
tafilococos (bactérias en-
contradas normalmente
no organismo dos seres
humanos).

A propria historia da
relagdo das bactérias com os
antibidticos € uma corrida
contra o tempo, em que os
remédios sio cada vez mais
poderosos e as bactérias,
cada vez mais resistentes. As
primitivas penicilinas, vistas
como um milagre na déca-
da de 40 quando surgiram
e praticamente acabaram
com as mortes por pneu-
monia de forma dramatica,
seriam hoje totalmente 1no-
fensivas contra qualquer
microorganismo moderno.
As bactérias nio apenas
aprendem a ganhar imuni-
dade contra drogas cada vez
mais potentes como trans-
mitem essa habilidade a
todas as bactérias de sua
espécie com que entrem em
contato.

Outra preocupagio € o
gene denominado termina-
tor, com nome de persona-
gem de filme de Arnold
Shwarzenegger e muito
mais mortifero. Na soja, ou
em qualquer outro vegetal,
aborta a germinagio da se-
mente apbs a colheita, pre-
servando as demais caracte-
risticas da planta. Ninguém
ainda estudou a fundo o
que esse exterminador do
futuro podera fazer se assi-
milado por organismo ani-
mal ou humano. E o peri-
go é real. Em suma, o con-
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sumidor estard comendo
soja estéril, uniformizada,
fornecida por um monopé-
lio perigoso, até do ponto
de vista cientifico.

Hoje, ja esta comprova-
do que a soja transgénica
nio tem produtividade
maior que a soja natural.
Além disso, a repetigio de
um mesmo padrio genéti-
co, através de geragdes do
mesmo individuo, pode
dar origem a problemas. No
Brasil mesmo plantou-se o
jaborandi em grande escala
no Pari. As plantas foram
selecionadas e padroniza-
das. Durante alguns anos a
produtividade foi assom-
brosa. Recentemente, so-
breveio verdadeira catastro-
fe e a produtividade des-
pencou, levando os planta-
dores a buscar desesperada-
mente por espécies selva-
gens para tentar revigorar
as plantas domesticadas.

O que ocorrera se a natu-
reza produzir uma praga con-
tra essas sojas monopoliza-
das? A biologia demonstra
que o segredo da continui-
dade da vida estd na diver-
sidade das espécies, e da
variedade genética dentro
das mesmas espécies. Quan-
to mais combinag¢des hou-
ver, mais forga genética e
mais possibilidade de sobre-
vivéncia terd o ser vivo, exa-
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tamente o contrario das te-
orias eugénicas que acaba-
ram levando o homem a
monstruosidades como o
Holocausto.

Isso demonstra que,
além do debate cientifico,
ha uma questio moral a ser
tratada. A apropriagio, por
uns poucos, de um patri-
ménio que é de todos des-
de que a vida existe sobre a
Terra. A caracteristica prin-
cipal e divina da vida é a
sua reprodutibilidade, sua
persisténcia, sem qualquer
interferéncia alheia a ela.
Para se ter filhos, basta
queré-los. Das sementes de
uma magi nascerio novas
macieiras e, combinando
espécies e plantando, o
homem veio, aleatoriamen-
te, melhorando e diversifi-
cando as espécies, mas sem
romper com o principio fun-
damental da continuidade
da vida.

Retirar a reprodutivida-
de da vida, apoderar-se dela
com o fim de monopoliza-
la, ¢ moralmente monstru-
0so e vai de encontro a to-
das as leis naturais e do
homem. Isso nio significa
ser contra eventuais mani-
pulagdes ou selegdes que,
eventualmente, possam
melhorar ou tornar mais
nutritivas espécies vegetais
ou animais. A ciéncia é fun-

damental e seu progresso
tem, indiscutivelmente,
melhorado a vida do ho-
mem sobre a Terra, mas
deve haver um limite para
0 que o homem possa ou
nio possa fazer. Se, algum
dia, esse comportamento de
manipular, padronizar e
apoderar-se das sementes da
vida se generalizar i totali-
dade dos seres vivos, a pré-
pria existéncia da vida so-
bre a Terra estari seriamen-
te ameagada.

(Reprodugio de editorial do Jor-
nal do Brasil, edicio de 04.07.99.)

MAIS CLARO
QUE A VERDADE

magrebino Ibn Khal-
pl, notavel diplomata e
politico em seu tempo, es-
creveu, ha mais de 600 anos,
que o futuro é mais pareci-
do com o passado que a
dgua com a 4gua mesma.
Quando a aviagio hitleris-
ta langou seus ataques a
Londres, Josef Goebbels ha-
via convencido seu Fuehrer
de que os bombardeios de-
veriam concentrar-se nos
bairros pobres. O ministro
da Propaganda do Terceiro
Reich nio levou em conta
que os diferentes estratos
sociais e correntes ideolégi-
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cas britinicas estavam uni-
dos contra o inimigo co-
mum. Nunca o East End se
entendera tio bem com o
West End como nos anos
da Batalha da Inglaterra.
Existe um novo enge-
nho de guerra que debutou
no conflito brutal de dez
semanas, declarado unilate-
ralmente pela OTAN con-
tra a Sérvia, a proposito do
Kosovo. Especialistas mili-
tares do mundo inteiro
observaram o emprego iné-
dito dos bombardeios B-2
revertendo todas as teorias
classicas de estratégia terri-
torial. Indetectaveis, essas
aeronaves decolavam de
uma base no Meio-Oeste
americano. Atravessavam 0
Atlintico, entravam nos
céus europeus com destino
aos Balcis, despejavam suas
cargas aniquiladoras e re-
gressavam aos EUA, tudo
nonstop. Quis o Pentago-
no provar que armas desse
tipo prescindem de porta-
avides e instalagdes de apoio
logistico no ultramar, nio
sendo atingiveis por quais-
quer sistemas de defesa an-
tiaérea e cagas adversirios
Mas o que de fato arra-
sou a Sérvia nio foram as
bombas; foram as modali-
dades, de sua utilizagio,
como suporte propagandis-
tico. O Pentagono, a ClA e




as agéncias de Seguranga
Nacional e de Inteligéncia
da Defesa deram-se as mios
num quadro de guerra psi-
cologica nunca visto. Ata-
ques combinados as esta-
¢es televisivas e seus relés
tiraram as imagens iugosla-
vas do ar, enquanto avides
EC-130E emitiam sinais de
toda ordem, inclusive co-
merciais. Como as casernas
sérvias dispunham de com-
pressores, empregaram-se
bombas desconhecidas em
centrais geradoras de ener-
gia, aptas a dispersar fibras
condutoras de eletricidade.
Havia que degradar seleti-
vamente o inimigo diante
da populagio civil, que pa-
gou o crime de ter votado
em seu autocratico chefe de
Estado. As destrui¢ées visa-
vam a quebrar o moral do
povo sérvio, tendo para tal
o presidente Bill Clinton
autorizado as técnicas da
ciberguerra, via Internet e
outros elementos infra-es-
truturais de comunicagdes.

Os telespectadores de
redes globais de televisio
seguiram o conflito com
distanciamento. O propoé-
sito fundamental da OTAN
era a obnubila¢io das men-
tes, para impedi-las de raci-
ocinios auténomos ou sen-
timentos criticos. Nio se
cultivam mais horrores nes-

tes tempos de violéncia ge-
neralizada, interna ou exter-
na. Um funcionario de ni-
vel médio da organizagio,
o inglés Jamie Shea, foi o
instrumento perfeito dessa
maquina. A folhas tantas,
chegou a definir com pre-
cisdo suas explanagbes sim-
plisticas, dizendo que eram
...mais claras que a verdade!
Com efeito, a verdade cons-
tituiu, desde o comego, a
grande baixa dessa guerra
pbs-moderna, em que nao
mais §30 Os minerais estra-
tégicos, o petrdleo, as acia-
rias ou as inddstrias quimi-
cas que importam. Sio os
veiculos eletrénicos da tec-
nologia da informagcio.
Acima de tudo, sio os tele-
visores, os telefones, os mi-
nicomputadores que assu-
miram a dianteira, de modo
que até as contas bancérias e
muitas outras relagdes pesso-
ais estario doravante com-
prometidas nos conflitos.
Chegou-se enfim d ver-
dadeira guerra total ensaia-
da pela propaganda nazi-
fascista em 1939-45. Essa
grande transformagdo, a
pretexto de salvar os alba-
neses kosovares das garras
sérvias, nio surtiu o efeito
desejado, tal como na ope-
ragio Tempestade do Deser-
to no alvorecer da década:
Slobodan Milosevic, coe-
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rente com sua longa carrei-
ra de apparatchik, continua
no poder, assim como Sad-
dam Hussein. Este, como é
sabido, domina o Iraque
dos witimos 20 anos, nio
tendo para isso poupado
nem amigos de infincia,
assassinados impiedosa-
mente. Na época, seu regi-
me apelidou tais crimes de
execugbes democriticas,
sem oposi¢io de nenhuma
capital do Ocidente. Em
meio a tanta destruigio €
miséria, ambos ndo capitu-
laram até hoje, o sérvio
com mais razio, de vez que
a Constituigio iugoslava o
proibe de render-se. E gen-
te que s6 presa ou morta sal
do poder, 2 maneira de Hi-
tler, Ceausescu e iniimeros
outros no passado, mais
parecido com o nosso pre-
sente que todas as aguas
entre si. Essa, a verdade.

(Reprodugio de matéria publicada
em O Globo, edigio de 22.07.99, ¢
assinada pelo diplomata Arnaldo
Carrilho, Embaixador do Brasil na
Tailindia.)

AS PiOVINCIAS
AMERICANAS

inguém pode acusar-
de socialista, pois nun-
ca acreditei no Estado em-
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presirio. Sempre entendi
que a maioria dos politicos
objetiva o poder mais do
que servir 4 sociedade, sen-
do a histéria da humanida-
de um melancélico desfilar
dessa linha aética de busca
do dominio em que o povo
é, quase sempre, a grande
vitima. Quanto maior o
Estado, tanto pior para a
sociedade. Lembro as pala-
vras de Helmut Kuhn, au-
tor da monumental obra O
Estado, que o define como
uma mera estrutura de po-
der. Por isso, sinto-me 3
vontade para criticar a de-
letéria politica dos EUA
para os paises em desenvol-
vimento, principalmente os
seus vizinhos no continen-
te. Sem abrir mio de um
arcaico protecionismo, im-
pdem a livre concorréncia
em todas as areas econé-
micas nas quais sua supe-
rioridade tecnolégica e de
recursos torna a competi-
¢io impossivel. Nio ha
competitividade comerci-
al entre grandes e peque-
nos, entre fortes e fracos,
entre tecnologia moderna
e ultrapassada, entre ricos
e pobres.

A globalizagio econé-
mica é fruto da queda do
Muro de Berlim. O mun-
do deixou de enfrentar a
bipolaridade do poder

mundial; uma tnica nagio
assumiu seu comando, pas-
sando a determinar as re-
gras do jogo da competiti-
vidade absoluta. E a mesma
nagio que, apds o segun-
do choque do petréleo e a
Rodada de Téquio (1979),
propugnou pela volta de
um protecionismo jurissi-
co a favor dos paises desen-
volvidos, em face de uma
inflagdo que chegava a dois
digitos anuais nos EUA.
Nitidamente, o Grupo
dos 7 (o oitavo parceiro nio
tem expressio econémica),
ao decidir os critérios que
a comunidade internacio-
nal deve seguir em matéria
econdmica, examina pri-
meiro seus proprios interes-
ses ¢ de que forma pode
conquistar os mercados des-
protegidos, carentes de tec-
nologia e de capital, para
depois passar i imposigio
de seus estilos mercantis.
Todos os paises em de-
senvolvimento, na década
de 90, buscaram corrigir o
delicado problema da infla-
¢do. A vitoria s6 foi possi-
vel por mecanismos reces-
sivos e geradores de desem-
prego, Unica forma de nio
dar félego ao aumento de
precos. Por outro lado, a
desnacionalizagio do par-
que empresarial, pela falta
de capitais e de tecnologia,
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a substituigio do produto
nacional pelo irnportado,
por ser menos oneroso, 0$
juros elevados (inibidores
do desenvolvimento inter-
no) e, no Brasil, a falaciosa
politica tributaria, que ele-
vou a carga impositiva a
pisos estratosféricos pela
adogio prioritaria da técni-
ca cumulativa para Cofins,
PIS e CPMF (a mais retrd-
grada de todas as formas
impositivas), anularam a
capacidade de crescimento
dessas nagdes. A cumulati-
vidade fiscal privilegia o
produto importado, quase
inatingido por ela, e preju-
dica o nacional, que supor-
ta n vezes a superposi¢io de
incidéncias.

Gragas a essa infeliz téc-
nica arrecadatéria, o Brasil
passou a ser um excelente
gerador de empregos em
outros paises, perdendo
competitividade no merca-
do externo e encolhendo
sua participagio no merca-
do interno.

A par disso, variados
motivos levaram os paises
latino-americanos a nao
conseguir conquistar a
Uniio Européia para seus
produtos agropecuarios;
estes sofreram baixa acentu-
ada de pregos no mercado
externo. Adicionem-se a tal
realidade as sobretaxas ame-



ricanas em relagio a produ-
tos estrangeiros mais com-
petitivos que os seus; isso
inviabiliza sua importagio,
sob a enganosa argumenta-
¢3o de que sio subsidiados,
sem que se reconhega serem
tais produtos, muitas vezes,
dessubsidiados pelas politi-
cas monetaria, cambial e
tributaria dos paises emer-
gentes exportadores. E que
as regras da Organizagio
Mundial do Comércio (que
impde sanc¢des determina-
das pelos grandes paises,
principalmente os EUA)
relacionam aquilo que con-
sideram subsidios e exclu-
em os dolorosos dessubsi-
dios que somente os paises
emergentes praticam.

Por essa razio, os Esta-
dos Unidos, que possuem
balanga comercial deficita-
ria com as nagdes mais for-
tes e com a Unido Européia,
aumentaram consideravel-
mente suas exportagdes
para os paises emergentes 3
custa da globalizagio. Em
um filme de sucesso, Air
Force One, um terrorista
russo diz ao seqiiestrado
presidente americano que a
globalizagio fizera da Rus-
sia uma terra de mafiosos e
prostitutas, o que nio che-
ga a ser uma inverdade.

O certo é que a recente
proibi¢io & exportagio de

aco brasileiro para os EUA,
com O governo americano
submetendo os produtores
nacionais a um ignominio-
so acordo, sob ameaga de
retaliagdes maiores, de-
monstra que a América La-
tina esta se transformando
em uma Provincia america-
na. Os EUA passaram a ser
um pais composto por Es-
tados (que elegeram um
presidente praticante de
pornografia publica e influ-
em na defini¢io da sorte
dos demais paises do glo-
bo sem a oitiva da ONU,
como no caso da destrui-
¢do de fibricas no Sudio ou
da prépria Iugoslavia) e por
provincias latino-america-
nas, condenadas a obedecer
is regras de um jogo em
que o vencedor é sempre
aquele que as estabelece.
Como a pax romana,
espero que a pax americana
também termine, para que
as nagbes menos desenvol-
vidas sejam realmente capa-
zes de criar seu destino, fa-
zendo com que os paises
desenvolvidos compreen-
dam que elas necessitam de
saidas para crescer, desde
que fagam sua propria ligio
de casa. Essa ligdo passa cer-
tamente pela redugio das
estruturas esclerosadas de
maquinas administrativas
ultrapassadas.
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(Reprodugio de matéria publicada
na Folha de S. Paulo, edigio de
23.07.99, e assinada pelo advogado
Ives Gandra da Silva Martins, pro-
fessor emérito da Escola de Coman-
do e Estado-Maior do Exército.)

EXPULSOS DO PARAISO

classe média esta recla-
do. E reclamando com
razio, pelo que & possivel ve-
rificar nos niimeros publica-
dos em reportagem do Jor-
nal do Brasil. Submetida a
aumento de 82% do custo
de vida nos ultimos cinco
anos — bem acima da infla-
¢io e pagando impostos em
proporgdes quase escandina-
vas para receber em troca ser-
vigos publicos beirando os
padrées africanos — ela se
debate medrosa, neste final
de século, temendo ser ex-
pulsa do paraiso e empurra-
da para a pobreza pela perda
do emprego, hoje a maior
preocupagio dos brasileiros.
Ha apenas 10 anos o
desemprego era o maior
problema do pais para 39%
dos brasileiros. Hoje sdo
69% os que tém medo de
ficar sem trabalho, segundo
levantamento socioeconé-
mico que esta sendo finali-
zado pelo IBOPE.
O salario, que nao pare-
cia preocupar ha 10 anos,
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hoje & problema para a
metade dos trabalhadores.
Drogas, outra questio ine-
xistente ha 10 anos, hoje
preocupam 44% dos brasi-
leiros. Por outro lado, pe-
sadelos antigos como a in-
flagdo, que tirava o sono de
57% dos entrevistados ha
10 anos, hoje deixam 92%
dormirem trangiiilos.

O Brasil mudou, e bas-
tante, em algumas coisas,
como no controle da infla-
¢io; em outras nem tanto,
como em educagio e sau-
de; mas falhou no item so-
cial. Ao longo desses anos
o pais tem sido incapaz de
incorporar a classe média a
grande massa de excluidos
(cerca de 50% da popula-
¢a0) que repartem entre si
apenas 10% do produto
nacional.

Nio ha um sé pais rico
no mundo onde a classe
média ndo seja a fatia pre-
dominante. Paises como os
europeus e a propria Améri-
ca, apesar da proliferacio de
milionarios e bilionarios, sio
fortes, estaveis e democrati-
cos porque tém classes mé-
dias fortes e influentes. Sio
estados de cidadios, de con-
tribuintes, qualidades que a
classe média brasileira ain-
da parece nio ter descober-
to totalmente. Cercado de
um lado por uma pobreza

que o assombra — e sem a
menor condigio de ser tri-
butada — e de outro pela
elite que, em boa parte, con-
sidera sonegadora de im-
postos, o cidadio de classe
média brasileiro é pagador
contumaz e contrariado de
impostos e tributos.

Segundo a empresa de
consultoria Arthur Ander-
sen, um trabalhador que
ganhe mil dolares mensais
deixar para o fisco 27,5%
de imposto de renda. Se
morasse nos Estados Uni-
dos, para dar a mesma par-
cela, teria que ganhar cin-
co vezes mais do que no
Brasil. Comparado a ou-
tros paises do Mercosul,
como a Argentina, onde os
padrdes socioecondmicos e
os servigos sio em geral me-
lhores do que os brasileiros,
a diferenca é mais gritante
e o assalariado argentino
paga em média a 15* parte
do imposto de renda do
correspondente valor no
Brasil.

Quando paga imposto,
o cidadio europeu de clas-
se média sabe que dois pro-
blemas estardo fora de suas
preocupagdes cotidianas:
educagio e satide. Mesmo
o americano médio nio se
preocupara com a educagio
fundamental. No Brasil,
apesar de pagar 1mpostos,
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a classe média paga a escola
privada para seus filhos
(luxo extravagante nos pai-
ses ricos) e o plano de sai-
de para garantir-se em caso
de doenga. Nos tltimos cin-
€O anos, os custos das fami-
lias brasileiras de classe mé-
dia com educagio subiram
impressionantes 180%, en-
quanto os gastos com a sau-
de cresceram nada menos
de 138%.

Esses niimeros refletem
duas coisas: a incapacidade
estatal de fornecer bons ser-
vigos, cumprindo o que a
Constitui¢ao determina
como obrigagdo, e a inca-
pacidade da classe média de
centrar sua agio politica
nos objetivos corretos: nio
adianta brigar por escola
privada barata. A escola pri-
vada é um negdcio e como
tal deve ser encarado. O
objetivo da classe média
deveria ser o de exigir o que
paises como a Franga fazem
ha mais de 100 anos: escola
publica de boa qualidade,
leiga, universal e gratuita.

No dia em que a classe
média se empenhar em rei-
vindicar do Estado aquilo
que o Estado lhe deve e
passar a cobrar resultados
visiveis pelos impostos que
paga, transformando-se em
patrio do Estado, a quali-
dade dos servigos publicos



dari um salto assombroso,
o nivel da politica sera ou-
tro e o Brasil estard no ca-
minho dos paises desenvol-
vidos e justos.

(Reproducio de editorial do Jor-
nal do Brasil, edigio de 19.07.99))

IN_TERVIR ou
NAO INTERVIR?

igamos que sai do fun-

o coragio e é verdadei-
ra a afirmagio do governo
Clinton de que nio inter-
vém e nem pretende inter-
vir na Colémbia. Como
entio encarar o que acon-
tece na base naval de Iqui-
tos no Peru, e em Coca, es-
cola de guerra na selva do
Equador, com seus progra-
mas produzidos pelo Pen-
tigono? Os americanos ne-
gociam o uso por 10 anos
da base aérea do porto de
Manta, no Equador, onde
j4 tém posto de observa-
¢do, ¢ promovem, segundo
a revista Cambio, de Bogo-
ta, a narcotizacio do Exér-
cito colombiano com a cri-
acio de um batalhio anu-
drogas.

A Latin American News-
letter, editada em Londres,
fala de considerivel partici-
pagio americana no esfor-
¢o de contengio da guerra

colombiana, o que configu-
raria envolvimento. Em
Quito, capital equatoriana,
informou-se que unidades
de operagdes especiais do
Comando Sul dos Estados
Unidos estio na regiio
amazoénica ao longo das
fronteiras do Equador e do
Peru com a Colombia, Car-
regam equipamentos de
avangada tecnologia e gran-
de alcance. Tém Iquitos e
Coca como pontos de
apoio. O jornal La Repi-
blica, de Lima, em matéria
reproduzida pelo ABC, de
Madri, revelou o que seri-
am planos de emprego de
tropas equatorianas e peru-
anas numa eventual inter-
vengao.

H4 passos subterraneos,
em boa parte cobertos por
espessas florestas, de ras-
treio dificil. Nem tudo &
real e nem tudo é imagina-
rio. Tomemos um episodio,
o da que, em da Putamayo,
pedago de chio colombia-
no perto da fronteira com
Equador, do RC-7B, sofis-
ticado espido aéreo fabrica-
do pela De Havilland, com
cinco militares americanos
a bordo, aléem de colombi-
anos, todos mortos. Em
poucas horas, de acordo
com o Miami Herald, 24
avides do Pentageno, sai-
dos de pistas na Amazdnia
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equatoriana, estavam no
local das buscas, encerradas
a 27 de julho. Situagio de
emergéncia acabou exibin-
do a capacidade operacio-
nal dos Estados Unidos na
regiio.

Cinco dias antes, chega-
ra a Pastrana carta de Clin-
ton dizendo que a crise in-
terna da Colémbia ameaga
Interesses nacionals ameri-
canos. Nada de interven-
¢io, no entanto. O que fa-
zia 0 RC-7B com seus olhos
eletronicos de tltima gera-
¢io voltados para area de
cultivo de coca e também
de forte presenca de guerri-
lha? O incidente talvez te-
nha evidenciado o proces-
so, em curso em Washing-
ton, de incorporar a contra-
insurgéncia ao combate 3
coca, enfiar as duas coisas
no mesmo saco. Como a
guerrilha, explica o general
Barry McCaffrey, chefe da
agéncia antidrogas dos Es-
tados Unidos, toma dinhei-
ro do narcotrafico, surge a
narcoguerrilha. Deve ser eli-
minada junto com trafican-
tes e plantagdes.

O préprio Pastrana,
mais interessado em dialo-
gar, tentou vender a ressal-
va de que as Farc nio trafi-
cam, simplesmente cobram
peddgio de narcos, mas um
porta-voz do Pentagono,
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almirante Craig Quiegle,
cortou digressdes com um
curto e grosso, estamos de
acordo com McCaffrey. A
criacio de um batalhdo an-
tidrogas no Exército co-
lombiano, ja em fase final,
obra do Pentagono, ¢ par-
te da narcotizagio das for-
¢as de contra-insurgéncia,
Ele combaterd um sistema
(plantagoes, laboratérios e
pistas de avides dos narcos)
no qual é incluida uma
guerrilha ja sem cara ideo-
l6gica e cujos objetivos sio
cada vez mais obscuros. O
novo batalhio, com ameri-
canos a bordo, certamente
se chocara com as Farc.
Nada disso & interven-
¢io? Tropa dos Estados
Unidos (Companhia C do
Terceiro Batalhio do Séti-
mo Grupo de Forgas Espe-
ciais com base no Panama)
participou da destruigio de
campos de treinamento das
Farc na selva equatoriana.
Sio detalhes que imprimem
veracidade as informacdes
a respeito. Um major Ber-
nard Sparrow comandava
os americanos. A mesma
tropa foi elogiada, em bo-
letim do Comando Sul, por
servicos prestados na Co-
lémbia. Na base naval de
Iquitos, no Peru, 33 asses-
sores americanos sao troca-
dos a cada trés meses. O £/

Espectador disse que mili-
tares de varios paises trei-
nam na escola de combate
na selva denominada Coca,
no Equador, em curso ban-
cado pelo Pentigono.

Nio se trata, garante o
ministro da Defesa do
Equador, de plataforma de
assalto. O prestigio de Coca
atrai estrangeiros e ele se
orgulha disso. Mas se trata
(Iquitos, Coca, nacarcotiza-
¢do do Exeército colombia-
no, narcoguerrilha, etc.) da
montagem de mecanismos
no minimo de contengioda
guerra na Colombia, com os
Estados Unidos dando car-
tas. Pode nio haver interven-
¢do, mas Ja existe, no mini-
mo, envolvimento.

Reprodugio de matéria publicada
no Jornal do Brasil, edicio de
30.08.99, e assinada pelo jornalis
ta Newton Carlos.)

0 RIO RUMO A OPEP

descoberta de um me-

¢o pela Petrobras na
plataforma submarina da
Bacia de Santos confirma
uma segunda bacia petroli-
fera em aguas territoriais do
Estado do Rio, além da gi-
gantesca Bacia de Campos.
Como previu o presidente
Fernando Henrique, o Bra-
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sil pode alcangar a auto-su-
ficiéncia de petroleo em
2005, ficando imune aos
aumentos dos pre¢os inter-
nacionais do produto, cuja
escassez freou o crescimen-
to do pais durante quase
meio século.

Com o potencial de pro-
dugio dos campos da Ba-
cia de Santos localizado em
suas dguas territoriais, o
Estado do Rio pode ter
duplo impulso na sua eco-
nomia. Os royalties do pe-
troleo podem facilitar tan-
to a amortizacio da divida
estadual, renegociada com
a Unidoe, quanto os investi-
mentos em infra-estrutura
de novos municipios, cujas
projecoes coincidem com
as Areas a serem exploradas
na parte fluminense da Ba-
cia de Santos, que se esten-
de até o mar territorial de
Santa Catarina.

A concentragio dos tra-
balhos de prospecgio ¢
exploragio de petroleo ao
largo da costa do Estado
do Rio reforga a esperan-
¢a de revitalizagio da in-
dhstria naval brasileira,
90% da qual esta localiza-
da na Bafa de Guanabara
(Rio e Niter6i) e em An-
gra dos Reis. O Brasil nio
pode perder a oportunida-
de de criar uma politica
fiscal adequada ao soergui-



mento de sua inddstria
naval, com a produgio de
equipamentos de apoio as
atividades de prospecgio
e extragio de petroleo em
alto-mar.

Para competir em igual-
dade de condi¢des com os
estaleiros da Coréia do Sul,
Japao, Portugal, Estados
Unidos e dos paises escan-
dinavos, na constru¢io de
plataformas, sondas, barcos
de apoio e navios de trans-
porte de petrdleo a curta
distincia, os estaleiros naci-
onais precisam de linhas de
crédito permanentes e de
longo prazo.

As recentes descobertas,
que aumentam O interesse
da participagio de mais
companhias internacionais
na exploragio, em concor-
réncia direta com a Petro-
bras nas novas areas que se-
rio licitadas ano que vem
pela Agéncia Nacional do
Petroleo (AND), nio invali-
dam as profecias de Mr.
Link. O especialista ameri-
cano em petroleo garantiu,
no comego dos anos 50,
que o pais nio tinha éleo
em terra mas poderia ter no
mar.

Se alcancar a producio
de 2 milhGes de barris em
2005, suprindo todo o con-
sumo nacional previsto
para daqui a seis anos, o

Brasil e o consumidor bra-
sileiro podem finalmente se
livrar da dependéncia do
petrdleo, que amarrou o
desenvolvimento nacional
nos tltimos 50 anos, sobre-
tudo depois do primeiro
choque internacional, em
1973.

A disparada dos pregos
na primeira crise do petré-
leo, em 1973, viabilizou a
exploragio de petrdleo em
aguas profundas, comegan-
do no Mar do Norte. A
Petrobras encontrou 6leo
na Bacia de Campos, em
1974, e demorou mais de
cinco anos para comegar a
produzilo comercialmen-
te. Com o dominio da tec-
nologia de exploragio em
aguas profundas (mais de 2
mil metros de limina d’4gua
e pogos localizados a 4 mil
metros de profundidade) a
Petrobras (e as empresas
que encontrarem petréleo
na plataforma submarina)
pode comegar a produzir
em menos de dois anos.

A Petrobras tem todos os
motivos para comemorar a
grande descoberta, que com-
prova sua alta eficiéncia na
prospecgio em aguas profun-
das e mudar radicalmente sua
posicio no ranking mundi-
al das companhias petrolife-
ras: de maior importadora de
petréleo do mundo, nossa es-
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tatal pode se inscrever entre
as detentoras das maiores
reservas proprias de 6leo (ex-
cluidas as companhias esta-
tais do Oriente Médio).

(Reprodugio de editorial do jor-
nal do Brasil, edigio de 27.09.99.)

SEGURANCA MINIMA

descoberta do tunel de
Ttg metros na cela de um
preso em Bangu 2 desmo-
raliza, antes de mais nada,
o proprio conceito de segu-
ranca maxima em presidios
brasileiros. A rebelido que
se seguiu, com greve de
fome, depredagio de celas
e outras manifestagdes in-
ternas de desagrado contra
a remogio do fujio, confir-
ma o conceito de que as
prisoes brasileiras, de segu-
ranca maxima ou minima,
sio inuteis.

Sem nada para fazer,
mergulhado em ociosidade
sinistra, o presidiario brasi-
leiro passa o dia inteiro pen-
sando na maneira de fugir.
Segundo as estatisticas ndo
é coisa dificil. Registram-se
em média duas fugas por
dia nas cadeias brasileiras.
Sua Unica ocupagio & cavar
tineis, subornar guardas,
contrabandear droga, diri-
gir quadrilhas que estio do
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lado de fora (com auxilio
de celular e fax), contrair
Aids e, quando a paciéncia
se esgota, tocar fogo nas
celas, derrubar paredes,
matar reféns, fugir enfim
quando a ocasiio se apre-
senta. Nos presidios se mul-
tiplicam ao quadrado as
mazelas do lado de fora,
como jogar leo na foguei-
ra social. As mesmas quadri-
lhas se reorganizam la den-
tro e os chefées, quando
trancafiados, continuam a
exercer a lideranga, coman-
dando de 14 assaltos ou se-
qiiestros.

Presidiario no Brasil,
por falta de autoridade nas
prisdes, ¢ uma espécie de
revolucionéario permanente
que se sente estimulado a
destruir prédios publicos e
a executar reféns, sob as vis-
tas da televisdo. A cada 10
dias se registra, pelo menos,
uma grande rebelido no
pais. As pequenas rebelides
nem entram mais na esta-
tistica por falta de repercus-
sio, ou por desinteresse do
big brother televisivo.

Pior do que a esclerose
do sistema penitenciario é
a megalomania dos presos
que ndo se contentam em
cumprir pena nas cadeias
disponiveis, proclamando-
as desconfortiveis. O siste-
ma que aceita esse tipo de

reivindicagio esti, por prin-
cipio, falido. A permissivi-
dade dos diretores de pre-
sidio, pressionada por rei-
vindicag¢des extemporaneas
de direitos humanos, esti-
mula a bagunga. Presidia-
rio, por definigio, estd pri-
vado de direitos reservados
aos cidadios. Direitos co-
muns cessam por ocasiio da
condenagio; nesse momen-
to comeca a pena.

Os presos fluminenses,
depois de passar sua tempo-
rada de reclusio em escanda-
losa ociosidade, retornam a
cadeia em um quarto dos
casos. A situagio paulista é
entdo sob todos os aspectos
excepcional, porque o indi-
ce de reincidéncia é o maior
do pais: quatro quintos.

Em outras palavras, a pri-
sio nem de longe cumpre
seu papel punitivo e regene-
rador, a exemplo do que
acontece nos varios institu-
tos de menores infratores,
onde igualmente as rebeliGes
si0 permanentes, as instala-
¢des quebradas periodica-
mente, ninguém educa nin-
guém e o Estatuto do Me-
nor vela, como ave de mau
agouro, para que a impuni-
dade seja agitada como ban-
deira de incoeréncia.

(Reprodugio de editorial do Jor-
nal do Brasil, edigio de 23.07.99.)
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A VIRGINDADE DE
ELIZABETH TAYLOR

ohnny Carson, o cria-
do Talk showna TV, até
os mitdos detalhes que se
podem ver no programa de
J6 Soares (a caneca de café
americano, por exemplo),
teve, certa feita, uma saida
notavel. O entrevistado in-
sistia, contra toda a logica,
em convencé-lo de algo in-
teiramente inverossimil.
Perdendo a paciéncia, Car-
son uma hora lhe disse:
Meu caro, se vocé de fato
acredita nisso, certamente hi
de acreditar que Elizabeth
Taylor é virgem...

Essa pode ser uma das
dez maneiras de acabar uma
discussio, mas & o que a
gente sente quando tentam
impingir-nos politicas neo-
liberais na base da teoria de
que os mercados sio quase
perfeitos, isto &, quase vir-
gens.

Ora, o que vemos hoje é
tendéncia sem precedentes
para megafusdes concentra-
doras de poder econémico,
que reduzem o nimero de
atores, limitam a competi-
¢io e distorcem seriamente
as regras teoricas de funcio-
namento dos mercados.

A Unctad, organizagio
na qual trabalho, acaba de
divulgar que, em 1998, os



fluxos de investimento es-
trangeiro direto no mundo
saltaram de 39% em relagio
a 1997, atingindo US$ 644
bilhes. O enorme aumen-
to se deveu is fusées e aqui-
sices entre companhias de
paises desenvolvidos. En-
quanto esse tipo de transa-
a0 registrava oito casos em
1996, o ntimero tinha pas-
sado a 15 em 1997, chegan-
do a 32 no ano passado,
com valores acima de US$
3 bilhGes por operagio.

Pouco tempo atras, o
Wall Street Journal dedicou
a0 assunto reportagem in-
titulada Vamos jogar oligo-
pdlio e subtitulo explicati-
vo: As fusées freqgiiente-
mente refletem o desejo de
rachar um mercado entre
poucos rivais.

A industria automobi-
listica ha muito tempo esta
reduzida nos EUA aos Trés
Grandes e caminha, em ter-
mos mundiais, para seis ou
sete. Quase todos os discos
musicais sio produzidos
por quatro empresas, ao
passo que duas apenas do-
minam a fabricagio de avi-
des comerciais de grande
porte. Na industria global
de refrigerantes, so trés
companhias contavam, a
Coca-Cola (com quase 45%),
a Pepsi e a Cadbury Schwe-
ppes — esta ultima esti em

via de ser engolida pela pri-
meira.

O setor farmacéutico é
controlado por dez firmas
e o processo de fusoes deve
diminuir ainda mais esse
ntmero, sendo mais ou
menos a mesma a situagio
na industria de semicondu-
tores.

O professor Louis Ga-
lambos, da Universidade Jo-
hns Hokpins, autor, em1994,
de O Triunfo do Oligopé-
lio, assevera que os oligopo-
lios globais sdo tio inevita-
veis como o nascer do sol e
comenta que os lideres em-
presariais americanos sem-
pre preferiram o oligopolio
ao monopdlio, porque a re-
ducio do mercado a dois
ou trés atores lhes permite
algum grau de competigdo
sem ceder muito controle.

Outros, mais cépticos
quanto 4 pritica da compe-
tigio pelos oligopolios, mos-
tram que, passado o primei-
ro momento, os sobreviven-
tes tendem a impor pregos ¢
a dividir mercados.

E claro que isso que se
passa no mundo real nio
tem a mais remota seme-
lhanca com as descrigdes de
perfeita racionalidade dos
mercados que se léem nos
compéndios, nos quais se
supdem estudaram os eco-
nomistas governando a
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América Latina. Trata-se se-
guramente de partidarios
do diretor de jornal que diz
ao senador (James Stewart)
na magistral cena final de
O Homem que Matou o
Facinora (Who Shot Liber-
ty Valance?), de John Ford:
No Oeste, quando a reali-
dade desmente o mito, nos
publicamos o mito.

Nio s6 no Oeste...

Veja-se assim o que acon-
tece no comércio internaci-
onal, onde acabamos de ser
obrigados a tragar goela
abaixo mais um dos fami-
gerados acordos de restri-
¢io supostamente volunti-
riade exportagio de ago que
haviam sido proibidos de
maneira categorica pela
Rodada Uruguai (eram as
entio chamadas medidas
de 4rea cinzenta). Se tivés-
semos recusado, seriamos
acusados de competicio
desleal e castigados com
taxas proibitivas.

Pois bem, em passado
nio muito remoto, boa
parte das exportagdes da in-
dustria brasileira de equipa-
mento elétrico pesado foi
eliminada dos mercados
pelo famoso cartel da As-
sociagio Elétrica Internact-
onal, que durou mais de 50
anos, a partir da década de
30, e incluia gigantes como
a General Electric, a Westin-

ADN / N 785 / 3¢ QUAD. DE 1999 - 177




DESTAQUES DA IMPRENSA

ghouse, a Brown Boveri, a
Mitsubishi etc. No relato6-
rio sobre o cartel, publica-
do em 1980 pela Cimara
dos Deputados dos EUA,
lé-se como o cartel, apos fi-
xar pregos e dividir o mun-
do entre os participantes,
estabeleceu, com parte dos
lucros, fundo especial que
por voto undnime dos
membros poderia ser usado
para apoiar a competicio
predatéria contra competi-
dores nio-membros em
qualquer territério na juris-
di¢io do acordo. Pensava-
se que o cartel tinha sido
dissolvido, mas, em 1998, a
Comissio Européia desco-
briu que ele continuava em
operagio e aplicou-lhe mul-
tas milionarias.

A luz de retrocessos gra-
ves, como a volta dos acor-
dos voluntirios de expor-
tagio e da escassa vontade
européia de liberalizar o

comércio agricola, devemos
pensar cuidadosamente an-
tes de nos engajar em no-
vas negociagdes comerciais,
a nio ser que se tenha clara
idéia do que se deseja ob-
ter e firme disposigio de
nio aceitar, desta vez, resul-
tados desequilibrados.

E um escindalo, por
exemplo, que o Brasil nio
possa utilizar quase ne-
nhum subsidio industrial,
enquanto os europeus con-
tinuam a langar mio de bi-
lhdes para expulsar-nos de
mercados agricolas nos
quais somos competitivos,
como na carne de frango.
Anos atris, na ultima vez
em que o agucar esteve a 4
centavos de délar a libra, os
europeus, com custo de
produgio do agiicar de be-
terraba de mais de 21 cen-
tavos por libra, expeliram-
nos do mercado da Nigéria
a golpes macigos de subsi-

dios cinco vezes maiores ao
custo!

A véspera da reuniio
Mercosul-Europa, seria
bom consignar 4 poeira das
estantes os ficticios com-
péndios de livre comércio
e delas retirar, para leitura
e edificagio, livrinho hoje
esquecido, La Divina In-
grenca, de Jué Bananére, fi-
l6sofo do Belenzigno e gan-
didato alla gademia Bolis-
ta de Letras. Nele se encon-
tra, 3 maneira de Lafontai-
ne, a fabula de U fobo i u
Gurdeirigno, na qual, apos
o triste fim do cordeiro, as-
sim se resume a moral que
impera na selva dos merca-
dos quase virgens: O que
vale nesta vida é o mugque.

{(Reprodugio de matéria publica-
da na Folha de S. Paulo, edigio de
29.06.99, e assinada pelo diploma-
ta Rubens Riclpero, Secretirio-

Geral da UNCTAD.) &

O 1nimigo que vocé nio Ve,
é aquele que o abatera.

Frase colocada nas paredes dos alojamentos da
Luftwaffe na Segunda Guerra Mundial
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Atualize os seus conhecimentos por
intermédio da Biblioteca do Exército,
a precos nunca vistos!

PEDIDO DE ASSINATURA

COLE{,‘E O GENERAL BENICIO — 1999
Composta de 12 (doze) obras selecionadas, de renomados autores, nacionais e
internacionais, sobre temas de grande interesse na atualidade.

N - REVISTA I:_)O =

ixercito Brasileiro
Periodico quadrimestral com informagoes variadas sobre a vida na caserna, temas
histaricos e técnicos-profissionais desde 1882.

REVISTA MILITAR DE CIENCIA & TECNOLOGIA

Perigdico quadrimestral sobre pesquisa e desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do
Exército Brasileiro.

At

Periodico quadrimestral de assuntos militares e estudo de problemas brasileiros. Circu-
la nos meios civil e militar desde 1913.

Faca de um amigo

BIBLIOTECA DO EXERCITO

- i |
| Faca seu pedido! |
| Colecao General Benicio (12 livros) Revistas |
1 ] Integral R$ 150,00 [C] Exército Brasileiro R$20,00 |
| [] 02vezes  RS$ 75,00 [] ADefesaNacional ~ R$20,00 |
| 1 o03vezes R$ 50,00 [] Ciéncia & Tecnologia R$ 20,00 |
| Envie chegue bancario ou dos correios, nominal & ‘Biblioteca do Exército” para efeluar sua Assinatura |
i Dados cadastrais I
| Nome l Prafissiio l
| Militar | oM ] Posto/Grad Prec—CP |
l ativa [ Réaseva
] Endaraco N Complemants |
| Cidatle lun-* | CEP Tel! Fax. |
E-mail |
I l
: F(’;:é!.‘lciu Euqu;;iu gaxias — Praga Dugue de Caxdas, 25 Ala Marc(lio Dias — 3" andar um HOVOtSQCEO, :
P 20221-260 - Rie de Janairo,RJ a
| Assinaturas 0800 238365 (gralis) ou (021) 518-5715— Fax.- (021) 519-5568 presen e';el o
I Homa Paga: hitp//www.bibliex. ob.br E-mail: bibllex@ism com br com uma ass#natlﬂ"a I




Por incrfvel prego e buscando sempre oferecer aos seus leitores um elenco de
obras atuals, a BIBLIEX langa o seu programa para 1999. Sio 12 (doze) excelen-
tes livros entregues a domicilio e por custo baixissimo, além da vantagem de

Camaradas

Willlam Waack

Em Camaradas o autor exple os re-
sultados da pesquisa que realizou nos ar-
quivos secretos da ex-Unido Soviética re-
1 velando, pela primeira vez, textos de pre-
’ ciosas documentos encontrados em Mos-
cou e extratos de depolmentos de anti-
8os militantes comunistas, capazes de es-
clarecerem indmeras questdes até hoje
ogf{suras quanto ao frustrado levante de

Seiscentas Léguas a Pé

Acyr Vaz Gulmardes 4

Baseada em extensa e rigorosa’ pcs-{._,-d es,

qulsa desenvolvida com abudda;:
precisdo de dados fornecidos por 4
Vaz Guimardes sobre a Campanhitlo
a obra, com certeza, preench
lacunas nos conheci)

sos da Guerra do F /man(as
simples e envol

e;gudlo-

o

pagamento parcelado.

moral, com a guerra sendo um Instrumen-
to da justica humana e divina; o aspecto
Internaclonal, encarando-a como Instru-
mento da politica externa; e o aspecto

constituclonal, em que a guerra aparece
como Instrumento da polftica interna.

tro de operagdes das estratéglas dispo-
nivels e do desarmamento, af incluido 0
desarmamento nuclear. Esta obra é um
manual pata a orlentagdo do estudo so-

bre os grandes problemas estratéglcos
contemporaneos.

Fr’ lalespectro de eMeltores
pmﬁsslo s ou
gomo ,sen}lra e refer ncla

; {dedical

vis ou mft far

e

gamento do Mar

Os Lusiadas

Lufs de Camdes

Camdes cantou a histérla de seu
povo num poema éplco que se tornou
um dos pontos culminantes da literatura
universal. Ao reeditar este clissico, a
BIBLIEX rende mals um preito de louvor

ﬂe'admlrapfo 4 gloria de quem se imorta-

Wllggron, Grantv Bew‘n
Hitief; ﬁcmoonfg«cﬁégada ao ‘\

Aptando as ‘obras valerosas® da sua
0 mesmo tempo em que contyj-
a Integragdo naclo-

fétﬂd.

bufa para consolidar
na L’_?a)’

-——_—————'—-ﬂ
AsCuerras do Futurg

o f\lumbrada POr Beyip

e
ra, afome, a do & ) do Mundo: Nuclear. s agniiitos globals
excegio, sobfs ‘uo-sgn}f e: \ m:[ =1 o 1 me e\"’;wl m‘;!alerra Mundial, og,e'
A SER WL s \Rlo Bré.nco ; «;eram e @Jitos ,/conflitos Inadeqy,.
Guerra \ G en‘tre o Y Samente dos de baixa_ intensicy.
André Corviser ‘B sy '(’13 coin ”Y"’ S especificos e imitados,
A obra expende cancelros rdeﬁh‘ E raSl € o5 porém mp,egdnda melos modernos o
tes sobre as m!sséfs_mfllﬂra do Estado..., EStados Unidos " poderosos de desruigdo. O grande
e suas obrigagSes em ézf:da al Ll.'ﬂlulzloNapolaku nyﬁamen Queﬁcddasua leitura é que,
das Forgas ArmadasEm| ; l\i b { Excelente obiia em que os fatos skp! | quando uma guerrd se prolonga demas;.
histéricos e em lacida Interp Toefir ‘ia los com fudncla e propriedade. 4‘ adammle fornando excessivos seus cys.
jegdo desses fatos, Corvisler réaliza, ocumentaca’a apresentada é, em sifd le!as humanas e 1ecursos finan.
magnffica e abrangente lse 3-kn tpa_lqrbflnédlﬁ. Em estilo-escorrejto, € (_ celroy'ela estd vitualmente perdida,
meno ‘guerra’ em todai " seu, & pec ' _‘_}_:gte,jl o ‘I‘ndzzaTle{rq,r;a oer-
fos. e, Ve ;’fﬁ"f" genci fﬁieﬁ% Gebpglitica
" Y ue-S sechouye ', g
Manstein — Cam‘“fpanhasj ) desdithpi o el entre o Piriciplgs. Meios e Fins
ulgamento - Buags& fdos. ' d - Thierezinha de Castro
e Julg, S N N A I/_/y-,’ Manyél de geopolitica moderno, es.
Reginald T. Paget  ( 7 LT, \fd ] 07 erito em;ll clara e carteslana, o
Paget, através dasalt dojul- cq%:ne% Id‘em?elﬁ (L K -tivro & @ Inestimdvel valor € utilidade
I'eS
=g

b

Von Manstein, que I%zz - preced
pectos mals relevantes' deisuf il du-.-
rante a lf Guerra MundIaLamv ceo 18-
tor, usando uma argumenta(Io repassa-
da de l6gica admirdvel e contundente, so-
bre a farsa ostensivamente preparada

gomo vindita de vencedores sobre vend-
os.

As Origens da Guerra

no Ocidente
Doyne Dawson
Oferecendo uma cuidadosa

reconsideragdo do que nos dizem as fon-
tes cldssicas sobre o pensamento ociden-
tal em matéria de guerra e paz, As Ori-
gens da Guerra no Ocldente traz uma con-
tribuicdo definitiva 4 compreensdo de um
dos aspectos mais preocupantes da cul-
tura ocldental. A abordagem gira em tor-
no de trés temas malores: - o aspecto

\ 'g!'lsé

' vallosas‘lnfa

[‘eS\_l

lero fao notas blograﬂ

sobhe eayidd éa ab:a
“de cento'e dezklmpprrantes chefes, lide=
res e pensaifores militares, de reconhed-
da atuaglo através dos tempos. Constl-
tul-se em adequada fonte de pesqulsa ao
;llcance dos estudiosos da Histsria Mili-

ar,

Problemas
Estratégicos
Contemporaneos

Phifippe Moreau Defurges

Escrito em linguagem clara e multo
bem estruturada, o livro trata do que
Defarges chama ‘a problemdtica moder-
na da estratégia’- antes e depols da arma
nuclear. Focaliza o Tercelro Mundo sob o
ponto de vista das estratéglas: como tea-

para as nivelsldades. escolas de estado.

i rnalbﬁe 1085 os que se Interessam pe.
- Ios: am@os

geopolfticos Com visdo pers-
“pectiva ‘e prispectiva da dindmica que as.

.Sume 0 processo geopolitico, a autora

demonstra a sua erudicdo e capacidade
de pesquisa e andlise, introduzindo clas.

sificagfo Inédita nos estudos geopolfticos,

ASSINATURAS ANUAIS
Colegdo General Benfclo:
R$ 150,00 (descontados em folha oy
pagdveis com chequo em ras vezes)
Revistas:
A Defesa Nacional, Revista do Exéreitg
Brasligiro, Revista Mitilar da Cidncla e
Tecnologia: BRASIL- RS 20,00

EXTERIOR - US$ 30,00

I.IGA‘%ﬂO GRATUITA DE
DO BRASIL:
0800- 23 83 65



artes graficas e editora ltda.

Busca constante pela qualidade, pontualidade,
absoluto respeito por nossos clientes e 0 COMPromisso

de viabilizar os seus projetos.

(24) 237 3769

Rua Sao Sebastigo, 199
Petropolis - RJ. 25 645-040

sermograf@sermograf.com.br
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