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Poder Nacional

“Uns querem e ndo podem,
Outros podem mas nio querem.
Nés, que queremos e podemos,
agradecemos a Deus.”

(Uma prece)

Poder, no seu significado mais amplo, € a capacidade ou a possi-
bilidade de agir, de realizar. O poder nacional, tal como o entendemos, & a
capacidade de que dispde a nagao para conquistar e defender seus objetivos.
Os objetivos de uma nagio sio definidos por suas necessidades e aspiragGes
vitais, indispensAveis a sua presenga afirmativa entre as demais nagdes. Bus-
car atingir esses objetivos depende da vontade coletiva.

Uns querem e nio podem, Outros podem mas ndo querem. Sem a
vontade individual que d4 confianga, motiva e impulsiona o homem na
luta por sua auto-realizagio, nio hé vontade coletiva, A vontade cidadi é o
niicleo vital da vontade nacional. Sem vontade nio ha decisdo, ndo hi a
busca dos objetivos que fario a nagio respeitada, nio hé poder nacional.

Os objetivos da Nagdio brasileira estio explicitos nos artigos 12 ¢ 3¢
da Constituigio de 1988.

Os que participaram da grande revolugao brasileira ao longo dos
dltimos cingiienta anos sabem o quanto & dificil perseverar na vontade
individual e coletiva.

O Brasil & hoje um grande Pais. Nio foi facil fazélo assim e ndo sera

facil fazer que se cuampram as expectativas em seu futuro.
Se hoje ele ja & presente e respeitado nas coisas do mundo, amanhi

ele também o ser4, porque, nos, brasileiros, queremos e podemos fazélo

maior, mais livre, mais justo, mais Brasil.
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Novas teorias de poder mundial

e o Brasil poténcia®

Carlos de Meira Mattos™

urante os Gltimos cem anos, trés teorias geo-

politicas dominaram a mente dos estudiosos

de politica internacional das grandes poténcias:

- A teoria do heart land (1904), também cha-
mada de teoria do poder terrestre, de autoria do
geografo e diplomata inglés Halford Mackinder,
segundo a qual a poténcia que dominar arez pivot,
centro da massa continental euro-asiatica, domina-
ra a Ilha Mundial, e quem dominar a Ilha Mundial
dominara o mundo;

- A teoria do professor norte-americano Ni-
cholas Spykman (1942), que prevé a conquista da
Ilha Mundial pelas fimbrias, partindo da conquista
das areas costeiras (contrariando Mackinder que
antevia essa conquista partindo do interior do con-
tinente euro-asiatico);

- A mais antiga, a teoria do Poder Mariti-
mo (1890), do Almirante Alfred T. Mahan, escri-
tor e geopolitico norte-americano, prevendo a
conquista do mundo pela poténcia que domi-
nar os mares, os estreitos e as passagens obriga-
torias da navegagio maritima, assegurando-lhe a
capacidade de livre navegagio por todas as par-
tes do planeta.

Estas trés teorias influiram na mente e nas
decisdes de importantes chefes de governo do
passado, tais como Theodore Roosevelt, Guilher-
me I1, Hitler, Mussolini, Churchill, Stalin, Franklin
Roosevelt, De Gaulle e por Gltimo Reagan. A
estratégia da politica de poder da Alemanha no
tempo do kaiser Guilherme 1I e de Hitler, assim
como a da antiga Unido Soviética, refletiu as teo-
rias de Mackinder, enquanto a estratégia de poder

norte-americana tem sido inspirada pelas teorias
do Almirante Mahan e do professor Spykman.
Novas teorias do poder mundial vém ocu-
pando o cendrio internacional, apds a desagregzb /
¢io da Unido, Sovxetxm, que causou o fim da
bipolaridade do’ pgder mundlal, e em face das
pressdes de uma socieda e, Slobali zgid d Engré vi

rias das novas teorias, destacam

pareceram mais interessantes:

- A dos Blocos e Zonas Monetarias, do pro-
fessor francés Jacques Brochard, contida no seu li-
vro Le Mirage du Futur - La Nouvelle Ordre Inter-
nationel (1990);

- A do Lime ou da fronteira viva mével, do
internacionalista francés Jean Christophe Rufin,
autor da obra Armadilha Humanitiria (1991);

- A Triade do Clube de Roma, uma visio do
mundo como uma sociedade organizada nos mol-
des de uma enorme empresa multinacional;

- A da Incerteza (ou da Turbuléncia), do estra-
tegista francés Pierre Lellouche, exposta, principal-
mente, no seu livro Le Nouveau Monde de 1"Ordre
de Yalta au Desordre des Nations.

Numa sintese comparativa sobre a visio de
poder mundial oferecida pelas novas teorias, po-
demos concluir que os autores Brochard e Rufin,
nas suas prospectivas, nio acreditam na duragio
do poder hegeménico dos Estados Unidos. Vém
o dominio do planeta exercido por grupos dos
mais poderosos - Estados Unidos, Europa Oci-
dental, Russia e Japdo (quando escreveram a China
ainda era considerada poténcia secundaria). Rufin
vé a necessidade, para a preservagio do poder do

* Artigos correlatos que sio aqui transcritos em seqiiéncia pela importincia ¢ oportunidade.

** O autor é General-de-Divisio, geopolitico e historiador.
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NOVAS TEORIAS DE PODER MUNDIAL E O BRASIL POTENCIA

Ocidente, de uma fronteira viva mével, no senti-
do leste-oeste, contendo o enorme perigo da inva-
sdo da Europa pelos “novos barbaros”, povos afri-
canos e asiaticos, de conseqiiéncias imprevisiveis
para a civilizagio e cultura ocidental-cristi. Teme
o que chama de invasio da fome ¢ a invasio do
fanatismo religioso.

A Triade do Clube de Roma (trés blocos de
nagdes liderados pelos Estados Unidos, Europa e
Japio) prospecta a organizagio de uma sociedade
mundial planejada, visando a evitar as anuncia-
das calamidades de nivel planetirio: descontrole
ambiental, explosio populacional, crise energética,
caréncia de agua, perigo nuclear. Prevé um mundo
organizado segundo o modelo das grandes em-
presas multinacionais, dirigida pelos trés grupos
de nagBes sob a supervisio dos Estados Unidos.

Por altimo, a teoria das Incertezas do Profes-
sor Lellouche previu que nos préximos 30 anos
(escreveu em 1992) nio havera um poder capaz de
dominar a turbuléncia provocada por inimeros
conflitos de indole social, étnica racial, fanatismo
religioso, fome, ameacas de uso de armas de des-
truicgio em massa. Anteviu trés décadas de desor-
dens e incontrolavel onda de violéncias, fora do
controle de qualquer poder ordenador.

Praticamente, no presente, a sociedade mun-
dial esti vivendo um periodo de auséncia tempo-
raria de um eficiente 6rgio ordenador, seja a ONU,
Unido Européia, Pacto do Atlintico ou alguma
superpoténcia. Estamos vivendo as previsdes de
Lellouche sobre a auséncia temporaria de um po-
der ordenador capaz de restabelecer a paz e a segu-
ranga, sufocando os virios pélos de conflitos gra-
ves, sangrentos, transnacionais, que se espalham pela
Europa, Asia ¢ Africa. A chamada hegemonia nor-
te-amiericana tem se mostrado insuficiente nesse
mister de preservar a ordem mundial. A ONU,
outros organismos internacionais, ou Estados na-
cionais igualmente tém fracassado nesse desiderato.

Todos os autores citados, em suas teorias, con-
sideraram a América Latina uma zona de relativa
estabilidade e descartavel em termos de influir

4
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na composigio do poder mundial. Em se tratan-
do do Brasil, ndo ¢ isto que pensam outros pes-
quisadores estrangeiros que nos colocam na
prospectiva de vir a se transformar numa grande
poténcia dentro de 30 ou 50 anos.

Brasil poténcia

Periodicamente voltam a baila as avaliagdes
de institutos internacionais de pesquisas e de au-
tores estrangeiros versados em estudos prospec-
tivos, apontando que o Brasil possui todos os
predicados geograficos e humanos para vir a al-
cangar o nivel de poténcia mundial. Ultimamente
coube ao National Inteligence Council, dos Es-
tados Unidos, apresentar um estudo prevendo
que, nos préximos 15 anos, China, Brasil e india
poderdo conquistar um lugar entre as grandes
poténcias mundiais.

O primeiro estudo sério de que nés tivemos
conhecimento, sobre a possivel ascensio do Brasil
a categoria de grande poténcia, veio-nos dos livros
publicados pelo Professor Ray Cline, presidente do
Centro de Estudos Estratégicos e Internacionais
da Universidade Georgetown, Washington. Nesses
livros, denominados Woerld Power Assessment - A
Calculus of Strategic Drift, visando a avaliagio do
poder estratégico dos paises do planeta, republicado
algumas vezes com as avaliagbes atualizadas, nas
décadas de 1970 e 1980, o Brasil sempre figurou
entre os oito paises emergentes candidatos ao elen-
co das futuras grandes poténcias.

Em outro estudo recente, divulgado nos Es-
tados Unidos, produzido pelos analistas da consul-
toria Goldman Sachs, o nosso pais aparece com
uma das possiveis cinco maiores economias do
mundo daqui a cinqiienta anos. E interessante obser-
var que, em todas as prospecgdes sobre o futuro
dos atuais paises emergentes, sempre aparece o
Brasil, ao lado da China e da India.

Qualquer pesquisa realizada por cientistas
geopoliticos sempre valoriza as possibilidades
politicas do Brasil, em termos de futuro poder.
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Isto porque os geopoliticos, em suas analises, des-
tacam como fatores do poder politico: o territo-
rio (extensio, posi¢io ¢ abundincia de recursos
naturais), populagio (niimero e qualidade), indus-
trializag¢io, economia (realizada ¢ em potencial),
instituicoes, poder militar (existente e mobilizavel)
e desenvolvimento cientifico ¢ tecnologico,

Nessa linha de andlise, o Brasil se destaca
como quarto maior territorio do mundo, quinta
ou sexta maior populagdo, coesio politica e soci-
al assegurada pelas auséncias de conflitos raciais,
étnicos ou religiosos, uma populagio avida de pro-
gresso e relativo grau de desenvolvimento indus-
trial e tecnoldgico.

Em nossa opinido, o Brasil ¢ um pais premia-
do pela natureza mas que, nos ultimos cem anos,
se atrasou na corrida para o progresso econdmico
e soctal, em virtude do mal desempenho de suas
elites politicas, de seus governantes. Perdemos “o
momento” da industrializacio, da criacio de uma
infra-estrutura de transportes, de montar um sis-

tema de energia clétrica, de exploragio petrolife-
ra. Como dizia o nosso mestre socidlogo Gilber-
to Freyre, “sempre chegamos atrasados de pelo
menos cingiienta anos’.

Apesar de nos termos atrasado, ainda ha tem-
po para optarmos pelo caminho da aceleracio do
desenvolvimento econdmico e social e chegarmos
a posi¢io de poténcia ou, para quem preferir, de
pais desenvolvido, como visualizam os pesquisa-
dores estrangeiros que acima Mencionamos.

Esta possibilidade, entretanto, vem sendo
cercada por uma politica econémica monetarista
de jures bancarios altissimos e de carga tributa-
ria elevadissima, condi¢oes desanimadoras para
o capital investidor. A estas causas retardadoras
de nosso desenvolvimento economico e social
ha de se acrescentar a mentalidade derrotista da
maioria de nossa elite intelectual e de nossa im-
prensa, que nio c¢ré e ridiculariza as avaliagoes
dos 6rgaos de pesquisa estrangeiros sobre o fu-
turo de seu proprio Pais. @

BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA

Colecao General Benicio

JORE GITRARDIO BAIRHOSA FITHITRA

E DO BRASIL

PO A T TR T TR

A Restauragdo de Portugal e do Braasil
Jose Gerardo Barbosa

A obra apresenta a biografia de Francisco Barreto Menezes

no contexto das guerras de restauragao e de expulsao dos holandeses,
_bem como seu desempenho no governo do Estado do Brasil e na
presidéncia da Junta de Comercio do Reino. O trabalho vem enriquecer
ahistoriografia do Brasil Colonial, apresentando um conjunto de perfis
de governadores, chefes politices e militares daadministragao:

portuguesa. Apresenta um apéndice contendo textos documentais

relevantes para conhecimento de seu biografado. E obra essencial

para aprofundamento do conhecimento de nossa histaria.
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Escalada rumo ao poder”

José Meirelles Passos™

|
1]

surgimento de quatro paises como influen-

tes atores globais — China, india, Brasil e

Indonésia — e, principalmente; umg_,forte
alianga entre eles fara surgir nio apenasitm novo
¢ poderoso bloco como também provocam trans-
formagoes significativas na geopalftlca mundial
a0 longo dos préximos 15 anés.

Nesse periodo, a,j:legemom:l dos Estados
Unidés sofreri-desgastes, tornando-se mais vul-
nerdvel ao que acontecer em outros paises, uma
vez que se aprofundario as conexdes no comér-
cio global. A Europa ter de adaptar sua forca de
trabalho, sob o risco de enfrentar um periodo de
prolongada estagnacio econdmica. E instituicdes
como as Nagoes Unidas, o Fundo Monetirio In-
ternacional ¢ o Banco Mundial correrio o risco
de se tornarem obsoletas se ndo se ajustarem s
mudangas que serio provocadas pelo surgimento
desse novo polo de poder.

Essa ¢ a conclusio de um amplo e minucio-
so estudo que acaba de ser feito pelo Conselho
de Inteligéncia Nacional dos Estados Unidos
(NIC, na sigla em inglés), que retine as 15 agéncias
de inteligéncia do pais ¢ ¢ coordenado pela CIA,
a Agéncia Central de Inteligéncia. A coleta de
dados ¢ a sua interpretacio foram realizadas para
indicar ao governo norte-americano os riscos que
tem pela frente ¢ para sugerir maneiras de se li-
dar com a nova ordem mundial.

Brasil em posicao privilegiada

O documento final, sob o titulo “Mapeando

o futuro global”, traca as perspectivas mundiais

* Da imprensa,
O autor ¢ jornalista.

até 2020, apontando China e India como os dois
principais fatores das mudangas que ja estio se
desenvolvendo e culminario numa reviravolta s6-
cio-politico-financeira.

“As poténcias arrivistas - China, india, e tal-
vez outras como Brasil ¢ Indonésia - poderio pro-
mover um novo conjunto de alinhamentos in-
ternacionais, marcando potencialmente uma rup-
tura definitiva de algumas instituicoes e praticas
pos-Segunda Guerra Mundial”, diz um trecho de
estudo obtido pelo O Globo. As sugestdes dos
analistas que servirdo de base a reavaliacio da po-
litica externa norte-americana, diante das previ-
soes contidas no estudo, permanecerio sigilosas.

A projecio da China, da India, do Brasil e da
Indonésia no cenirioc mundial ¢ apontada como
algo semelhante ao advento da Alemanha unida
no século XIX e ao poder obtido pelos EUA no
seculo XX. O século XXI, qeg.unclo analistas, pode
ser visto como a era em que a Asia, liderada por
China e India, passara a ser uma verdadeira poten-
cia - gragas a uma combinacio de alto crescimento
econdmico, expansio de suas capacidades milita-
res ¢ forca de trabalho de suas grandes populagdes.

A avaliagio diz ainda que embora China,
India, Brasil e Indonésia tenham um impacto
geopolitico mais limitado, o seu crescimento eco-
némico e uma potencial alianga entre eles “vio
criar uma nova paisagem”. China e India se torna-

rio lideres tecnoldgicos, e as corporagdes multi-
nacionais terdo suas principais bases na China,
na India e no Brasil.

O documento diz ainda que “as empresas
se tornardo globais e as corporagdes ficario cada
vez mais fora do controle de qualquer Estado”,
acrescentando que elas serdo responsaveis pela
“disseminagio da tecnologia, 0 que vai integrar
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mais a economia mundial ¢ promover o progres-
so econémico no mundo em desenvolvimento™.

Outro trecho assinala que “China, India, Bra-
sil e Indonésia tém o potencial de tornar obsole-
tas as antigas categorias de Leste e Oeste, Norte e
Sul, alinhados e nio-alinhados, desenvolvidos ¢
em desenvolvimento. Tradicionais grupamentos
geograficos cada vez mais perderio destaque nas
relagdes internacionais.”

O Brasil é definido nesse quadro como “um
pais com vibrante democracia, economia diversificada
e populacio empreendedora, um grande patriménio
nacional, com sélidas institui¢es economicas”. Os
analistas do NIC insinuam que o Brasil estaria numa
posigio privilegiada, pois continuard sendo encara-
do como “um parceiro natural tanto dos EUA quan-
to da Europa, quanto das poténcias emergentes Chi-
na e India, ¢ tem ainda o potencial de aumentar a sua
influéncia como um grande exportador de petroleo™.

Eles dizem que o sucesso ou o fracasso do
Brasil “em equilibrar medidas pro-<crescimento eco-
némico com uma ambiciosa agenda social, que
reduza a pobreza e a desigualdade de renda, terd
um profundo impacto no comportamento eco-
némico de toda a regido e de seus governos duran-
te 0§ Proximos anos .

O documento prevé que o Produto Inter-
no Bruto da China serd maior do que o de todas

as poténcias ocidentais ao longo dos préoximos
quinze anos, ficando abaixo apenas do PIB dos
EUA. O da India vai suplantar ou, no minimo,
sera igual ao das economias européias. Em 2020,
a China terd uma populacio de 1,4 bilhio de
pessoas ¢ a da india sera de 1,3 bilhdo, “mas o
seu padrio de vida nio precisard se aproximar
dos niveis ocidentais para que estes paises se tor-
nem importantes poténcias econdémicas’, diz um
trecho do estudo.

A economia do Brasil podera ser igual a dos
paises ricos da Europa, e a da Indonésia se aproxi-
mara desse indice. Assim como a Europa, o Japao
e a Russia sofrerdo a crise do envelhecimento de
sua populagio e do baixo indice de nascimentos.
Segundo o estudo, apesar de a economia mundial
continuar crescendo “de forma impressionante” até
2020 - ela devera ser 80% maior do que a de 2000 e
a média per capita serd 50% mais alta -, os benefi-
cios da globalizagio nio serio gerais.

O estudo também faz um alerta: “Governos
fragers, cconomias atrasadas, extremismo religio-
so ¢ o crescimento da juventude vio se alinhar
para criar uma tempestade perfeita para conflitos
internos em varias regioes. Alguns deles, particu-
larmente os que envolvem grupos étnicos além
das {ronteiras nacionais, criario o risco de uma
escalada de conflitos regionais.” €

BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA — Colecao General Benicio

- Mg Redross A Catastrofe dos Erros

A Catdstrofe Jose F. Maya Pedrosa

‘;M Ensaio historico que busca compreender os principais significades da guerra
rros

contra o Paraguai, fixando-se em situagao eqiiidistante de posicdes nacionalistas
mais exaltadas. Aborda os antecedentes e os principais momentos do
conflito em suarelagao com as agcaes do Governo brasileiro e as atitudes dos

seus lideres, com destacjue para a atuagao do Imperador Pedro 1.
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Um século de Aron — O 0 combatente

da liberdade® B |

Ipojuca Pontes™

‘Os mtelectudw radicais ndo querem compreender nem lransformar

aymond Aron nascen em 14 dé “margo de
1905 em Paris. E natural quc-*holc os liberais
A lembrem:-se deles ‘como o/

o

gf;ndc combaten-
e das liberdades, um dos sMais atuantes na Franca
do século-passads; pais dominado por Sartre,
Merleau-Ponty, Lévi-Strauss, entre outros pensa-
dores esquerdistas de peso.

A vida de Aron, que completaria 100 anos se
estivesse vivo, fol um combate s6. De inicio, ho-
mem de esquerda como Sartre, ao lado de quem
estudou na Escola Normal Superior, na Rue
d"Ulm (Paris), tornou-se, no seu tempo, para além
de ativo professor universitario e jornalista, intér-
prete privilegiado dos fenémenos politicos e soci-
ais 2 luz de vastos conhecimentos histéricos, eco-
nomicos e sociologicos. A descrenga em relagio ao
socialismo e, em especial, a0 comunismo, levou-o
a polémicas ferozes com representagio expressiva
da intelligentzyia francesa, que nunca o perdoou
pelo fato de, entre o culto a Unido Soviética de
Stalin e a defesa dos Estados Unidos, postar-se ao
lado dos americanos, chegando mesmo a articular,
na ordem pratica das coisas, a marcante Alianca Atlan-
tica - uma barreira contra o expansionismo comu-
nista que, no posguerra, dominava metade da Eu-
ropa € ameagava tomar o continente inteiro. Pen-
sando em Aron, o amigo de quem se tornou rival,
Sartre escreveu: “Todos os anti-<comunistas sio cies.”

Mas Aron conhecia o comunismo de sobra
¢, a despeito de justificativas criadas nos salaes da

“ Transcrito de MidiaSemMascara.org em 14 de margo de 2003

“0) autor ¢ cineasta, jornalista e escritor.

0 mundo, querem denuncida-lo.”
Raymond Aron

aristocracia esquerdista, nio imputava os males do
regime totalitirio apenas ao stalinismo. Melhor
que ninguem, virou pelo avesso a obra de Marx, a
quem dedicou livro minucioso, O Marxismo de
Marx (Editora Arx, 2004), nele descortinando a
sintomatologia do universo concentracionario
que acompanha o pensamento (totalizador) do
pai do “socialismo cientifico”. O proprio Aron
confessa, no preficio do livro, que atravessou 32
anos de sua vida estudando os escritos de Mars,
para chegar a uma conclusio sobre o comunis-
mo: “Creio ndo haver doutrina tio grandiosa no
equivoco, e tio equivoca na grandeza. Foi por isso
que a ela dediquei tantas horas...”

Ao pensador que viveu precisos 78 anos
nunca faltou a energia e a capacidade de expres-
sar a avaliacio do mundo que o cercava. Entre
milhares de artigos, depoimentos ¢ entrevistas,
escreveu livros fundamentais para a compreen-
sdo critica dos fendmenos sociais e politicos. De
fato, em obras como Introdugio 4 Filosofia da
Histéria (Gallimard, 1938), ensaio contundente
sobre problemas tedricos do conhecimento his-
torico; as Dezoito Licées sobre a Sociedade In-
dustrial (Gallimard, 1962), que traca o perfil po-
sitivo da sociedade industrial no Ocidente; o
percuciente Paz ¢ Guerra entre as Nagoes, estu-
do sobre a raiz dos conflitos bélicos na demo-
cracia e nos sistemas totalitarios; o instigante De
uma Sagrada Familia a Outra (Gallimard, 1969),
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coletinea de ensaios sobre os marxismos imagi-
narios e, sobretudo, em Plaidoyer pour I‘Europe
Decadente (Robert Laffont, 1977), livro nunca
editado no Brasil, mas que faz a lacida defesa da
civilizagio ocidental, Raymond Aron justifica
plenamente o porqué do antagonismo sartreano
e a extraordinaria dimensio que atingiu na histo-
ria do pensamento moderno.

No contundente O Opio dos Intelectuais
(1955), publicado no Brasil em 1980 pela UnB, es-
crito antes do degelo do regime socialista, Aron
desmonta com precisio de relojoeiro os mitos
da esquerda, da revolugio e do operariado, de-
sarticulando, com argumentos substanciais, a
impostura do que chama “ideocracia” - o despo-
tismo do preconceito ideolégico - e, por exten-
sdo, a conhecida figura do “ideocrata” - o buro-
crata possuido por ideologias totalitarias. Nesse
particular, chega a perfeigio, tragcando o perfil
do intelectual que assume o papel de “confidente
da providéncia”, o tipo que se vende como defen-
sor dos dominados e entoa (em nome da “moral
histérica” de que se diz portador) loas em torno
de um mundo “mais justo e fraterno que vira no
futuro” e para o qual, na pratica, nada tece além
da pura “festividade”.

O solitario Aron - que repudiou o marxis-
mo existencialista/irracional de Sartre e o “sinto-
malismo” de Althusser (0 homem da “teoria lacu-
nar”, que lia os “siléncios” de Marx) -, a despeito
de admitir o contririo, representou muito mais
do que mero “espectador engajado” (como che-
gOU a se autodefinir numa série de entrevistas que
fez para a televisio e ensejou livio com o mesmo
titulo de Jean-Louis Missika e Dominique Wolton,
publicado pela Nova Fronteira, em 1982). Na rea-
lidade, além de bom combatente liberal, ele aju-
dou a entender, como nenhum outro pensador
europeu, o problematico século XX - com desta-
que, em retrospecto, para temas como a Franca
da década de 1930, a Segunda Grande Guerra, a
Guerra Fria, a descolonizagio, o degelo soviético,
a era da “coexisténcia pacifica”, a Guerra do Vietna,
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o Maio de 1968 - aprofundando a reflexio sobre
a contradigio existente entre liberdade e igualda-
de -, sem jamais deixar de assinalar, sempre com
ironia, que o império soviético, ambicionando as
duas coisas, excluiu a liberdade sem ao menos “sin-
tonizar” a igualdade. De fato, mais do que teste-
munha, Aron atuou firmemente no campo da
discussio das idéias, na analise da evolugio do
pensamento contemporineo e na reflexio dos
grandes acontecimentos do seu tempo.

Como arauto da liberdade, o autor de Histoire
et Dialetique de Ia Violence encontrou na filosofia
liberal “o sistema de valores que podia estruturar
um modelo de agao”. Para ele, o liberalismo, res-
peitando o pluralismo das idéias e privilegiando o
empirismo na analise e na agio, representa ainda o
sistema “menos mau” para orientar o exercicio da
politica. De resto, o pensador de origem judaica
considerava que a atividade politica nio representa
obrigatoriamente a luta entre o bem e o mal, mas
sim a escolha entre o “preferivel e o detestivel”.
Pessoalmente, como liberal convicto, procurou mo-
bilizar a crenca na forga da iniciativa individual, na
livre concorréncia e na importincia da sociedade
industrial - esta, como se sabe, permanentemente
satanizada pelos fetichistas da “alienagio”, a idéia
proposta por Marx, exaustivamente explorada pela
Escola de Frankfurt.

No seu livro mais cativante, Memdrias (Nova
Fronteira, 1986) , publicado pouco antes de mor-
rer, de leitura obrigatoria para quem deseje vislum-
brar com objetividade os principais acontecimen-
tos do século XX, Aron confessa a grande influén-
cia que recebeu do pensamento alemio, em especi-
al do historicismo de Max Weber, o sociélogo para
quem o cientista social deve distinguir com rigor
“aquilo que é do que deveria ser”, afirmando, como
corolario, que nenhuma compreensio histérica e
social esta completa se nio incluir a dimensio reli-
giosa, politica e moral dos agentes humanos.

Nesse particular, embora “movido” pelo
conceito da neutralidade que Weber considera
preponderante para o alcance da objetividade do
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conhecimento nas ciéncias politicas e sociais, Aron,
discordando do mestre, entendia que a “objetivi-
dade” da descricio nio € garantida nem pela neu-
tralidade, que considerava impossivel, nem mes-
mo pela verdade dos fatos pois, segundo ele,
“pode-se muito bem compor um retrato falso com
fatos verdadeiros”.

Os pensadores mais afinados com a orto-
doxia do liberalismo econémico encaram como
“excentricidade” um certo distanciamento de
Aron ao “individualismo metodolégico” (ado-
tado, na sua inteireza, por outro liberal convic-
to, o prémio Nobel Friedrich von Hayek), que
compreende os fatos sociais e suas explicagdes
como estritamente decorrentes da conduta dos
individuos - em contraposicio, por exemplo, ao
“holismo™ de Karl Popper, com a visdo sistémica
dos “conjuntos sociais”, em que a sociedade fun-
clona por si mesma.

Aron nao se inquietava com a questio. Ele
admitia a linha da ambigtiidade como resposta a
supremacia das metodologias “holisticas” ou “in-
dividualistas”. No caso, essa postura parece expli-
car-se pelo fato do pensador, antes de se dedicar

aos estudos isolados das questGes econdmicas, ter
sido uma mente exercitada na analise da Sociolo-
gia e da Histdria, o que, no entanto, nio excluia a
critica aberta ao planejamento econdémico dos
estados totalitarios, de certo modo preconizada
na concepgio marxista de que “a natureza real do
homem ¢ a totalidade das relagaes sociais”.

Depois de mais de vinte anos de sua morte,
ocorrida em 1983, a vasta e eclética obra de Aron
continua a cada dia mais viva ¢ atual. E dificil
apontar, hoje, qual seria o seu substituto como
intérprete (¢ contendor) liberal, sensivel e
polivalente. Outro importante pensador francés,
Jean-Frangois Revel, ensaista liberal dos mais fer-
teis e autor de obras analiticas do porte de A Ten-
tagio Totalitiria e Nem Marx nem Cristo, e ainda
o inglés Paul Johnson, historiador dos mats com-
pletos ¢ ambiciosos do século, sio dois nomes
consideraveis para enfrentar os desafios das anali-
ses dos fendmenos econdmicos, politicos e socials
que se avolumam diante dos nossos olhos. Mas
terdo eles, isoladamente, a arglicia, a abrangéncia e
a originalidade de Aron?

A resposta pertence ao leitor,

BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA

Colecao General Benicio

0Os Franceses no Rio de Janeiro
Augusto Tasso Fragoso

Os Franceses no Rio de Janeiro, livro publicado postumamente, é um
trabalho meticuloso e metodico, entretanto em sua leitura percebemos ser
ohra incompleta e inacabada. Em abril de 1965, Antonio Souza Juniaor
procurou completar o trabalho sem deturpacao de seus motivos

e fundamentos historicos, bem como sem alteracoes sensiveis em sua
contextura literaria. O autor de 04 Franceses no Rio de Janeiro foi quem
primeiro deshravou o assunto entre nés. O aspecto militar das invasoes
com a técnica e o detalhe de uma analise é um trabalho pioneiro.
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Almir Santos**

RESUMO

fim do 11l Reich’

No final de 1944, ndio havia mais duvida de que a Alemanha estava derrotada.
Essa certeza provocou uma disputa acirrada entre virios generals pelo direito de entrar triunfante

em Berlim. Nesse artigo, vamos relembrar a disputa entre 0s prmclpms generais nas frentes oc1den
¢ oriental, a batalha das Ardenas, onde por muito pouco a Alemanha ndo mu\da 0 curso,
da guerra, e, finalmente, procurar entender a estratégia de Eisenhowet, \panando 0 imbatfvel Bxémt
do General Patton; nio permitindo que o General Hodger cruzasse o Rio Elbae.ocu
a Alemanha, entregando Berlim, gratuitamente, para os soviéticos.

PALAVRAS-CHAVE

;'

\\Tgs

Ardenas, General Patton, Marechal Montgomery, Marechal Zukoy, Marechal Model,

General Eisenhower, General Jold

A batalha das Ardenas

da invasio da Polénia pelos soviéticos, come-

garam os preparativos para a invasio da Ale-
manha. Esses preparativos vieram acompanhados
de uma guerra particular entre quatro generais. Na
frente ocidental Patton versus Montgomery. Na fren-
te oriental Zukov versus Konev.

A guerra entre os dois primeiros comegou na
Africa. Montgomery tinha derrotado os alemies
em El Alameim e Patton os venceu em Mareth. Na
comemoragio da vitéria final, a festa foi britinica.
O vaidoso General Patton, nio foi, sequer, convi-
dado nem para compor o palanque da vitéria. Isso
deixou colérico o general norteamericano. Na in-
vasio da Sicilia, veio o troco. Pelo planejamento
inicial, Montgomery avangaria sobre a capital
Messina e Patton deveria cobrir seu flanco. Entre-

D epois da libertagio de Paris pelos aliados e

* Colaboragio do autor.
** O autor ¢ professor e historiador.
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tanto, como retaliagio, o general norte-americano,
descumprindo ordens superiores, dirigiu-se para o
norte da ilha expulsando os alemies de Palermo. A
seguir, partiu em alta velocidade em direcio a
Messina. Percebendo que a intengio de Patton era
chegar na cidade antes dele, Montgomery iniciou
sua ofensiva dando origem a uma disputa infantil
entre os dois generais. Como diziam os alemies:
pareciam duas prima-donas. Patton venceu a dis-
puta entrando triunfante em Messina provocando
a ira do general inglés. A partir dai, os dois estive-
ram sempre em competi¢io que recrudesceu com
a aproximagio do final da guerra.

Na frente soviética, a situagio também era
de uma grande disputa entre os generais. A maio-
ria acusava o Marechal Zhukov de estar usando
a imprensa soviética para se autopromover, uma
vez que ela s noticiava seus feitos. Qutros o
acusavam pela demora em atacar Varsévia. Che-
gavam a afirmar que os aliados ocupariam toda
a Alemanha, invadiriam a Polénia e o Exército
Vermelho nio sairia do lugar. O Marechal Konev
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ainda se achava no direito de entrar em Berlim.
A vaidade dos generais criava uma situacio mui-
to delicada para Stalin.

Na reunido com seus marechais, no final
de 1944, Stalin perguntou: “Quem chegari pri-
meiro a Berlim?” Quando Zhukov respondeu
“nés”, o ditador tranqiiilizou-se e pouco se im-
portou com a demora da ofensiva final contra a
Poldnia. Havia uma revolta em Varsévia organi-
zada pelos nacionalistas e ele ndo queria, em hipé-
tese alguma, ajudar. Sabia que se vencessem, os
nacionalistas lhe trariam problemas, e Stalin que-
ria a Polénia controlada pelos comunistas, por
isso preferia que os alemies acabassem com eles.
E foi o que aconteceu; Varsévia foi arrasada e o
Exército Vermelho, a poucos quilémetros dali, nio
fez nada, absolutamente nada, deixou-os morrer.

Na frente ocidental, os trés mais importan-
tes generais dos aliados elaboraram planos para a
arrancada final. O primeiro foi Patton, coman-
dante do III Exército, que estava com grande pres-
tigio devido a sua brilhante atuagio na libertagao
da Franga, considerada por todos simplesmente
espetacular. Pelo seu plano, o III Exército cruza-
ria o Rio Sena, avancaria até a fronteira e invadj-
ria a Alemanha rompendo a linha Siegfried. Gra-
¢as ao estudo de documentos capturados na fren-
te de batalha, as informacdes de prisioneiros de
guerra e a interceptagio de mensagens de radio
do inimigo, Patton tinha certeza de que essa li-
nha defensiva estava desguarnecida tanto de ho-
mens como de equipamento. Tudo havia sido
transferido para a frente soviética.

O plano de Montgomery propunha uma
ofensiva pela Bélgica, com trés exércitos: dois in-
gleses € um norte-americano. Um exército norte-
americano nio participaria do ataque, ficaria na
retaguarda consolidando as posicdes. Pelo plano,
esse exército seria o III Exército. Fosse qual fosse
a intengio de Montgomery, estava claro que ele
ndo queria Patton na ofensiva final.

O plano de Bradley, comandante do gru-
po de exércitos norte-americanos, era basicamen-
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te o mesmo de Montgomery, com pequenas modi-
ficagbes. Primeira: nio concordava que todo o [
Exército norte-americano ficasse sob comando in-
glés, apenas parte dele. O III Exército também in-
vadiria a Alemanha, porém na regiio de Manheim,
avangando até a Tcheco-Eslovaquia. Na realida-
de, ninguém queria Patton avangando em dire-
¢30 a Berlim porque, pelo seu histérico, ele en-
traria na cidade com ou sem autorizagio.

Mesmo sem ter ainda uma decisio definiti-
va, Eisenhower ordenou que as tropas de Patton
cruzassem o Rio Sena, capturassem La Roche e
que sua engenharia construisse as pontes por onde
cruzariam todos os exércitos aliados.

Patton viveu dias de jabilo achando que seu
plano fora aceito por Eisenhower. Entretanto, dias
depois, recebia do General Bradley a noticia de
que o III Exército passaria a receber a metade da
gasolina que normalmente recebia. Alegava-se que
o consumo da cidade de Paris estava muito alto e
aumentaria ainda mais com a chegada do inver-
no. Com isso, Patton, que era um especialista em
guerra mével, perdia sua principal caracteristica: a
velocidade em agio. Quando Eisenhower autori-
zou o inicio da ofensiva de Montgomery, Patton
deu uma declaragio que irritou os ingleses: “Por
que ele? Mont s6 venceu uma batalha - a de El
Alameim. A de Mareth, eu venci para ele.” Mas
de nada adiantou. Montgomery fez uma lista C¥0
que precisava e Eisenhower atendeu. O préprio
General Bradley criticou Eisenhower por ele ter
cedido as pressdes dos ingleses, dando-lhes tudo
que pediram, principalmente porque Patton fo.ra
o grande destaque da ofensiva que libertou Paris.

Desesperado com o que estava acontecen-
do, Patton escreveu um memorando onde supli-
cava: “Pelo amor de Deus, Bradley, eu preciso de
1,5 milhdo de galdes de gasolina. Se me conse
guir, em dois dias estarei dentro da Alemanha.”
Mas a gasolina nio veio e Montgomery comegou
a deslocar seu Grupo de Exércitos.

Quando Montgomery iniciou a ofensiva,
contava com dois mil carros-de<ombate e mais de
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mil avides. Essa for¢a descomunal tinha uma razio
de ser: as bombas voadoras V2 Voando a 300km
de altura, com velocidade supersdnica, eram imba-
tiveis para as defesas aliadas. As VI podiam ser aba-
tidas pelos cagas e pela artilharia antiaérea, as V2,
nio. Das oito mil VI lancadas sobre Londres, ape-
nas 1,8 mil atingiram o solo britinico. Das 1,2 mil
V2, todas acertaram o alvo. Eisenhower chegou a
afirmar: “Se as V2 tivessem sido langadas seis meses
antes, a Alemanha teria vencido a guerra.”

Quando os dois exércitos ingleses, um cor-
po canadense e dois corpos do I Exercito norte-
americano puseram-se em marcha, a imprensa
britinica, procurando dar 4nimo ao povo, mos-
trava que os alemies fugiam desesperadamente.
Montgomery, que nio saia das primeiras pagi-
nas, tornara-se rapidamente o maior idolo dos
aliados assumindo o lugar de Patton. Cinco dias
depois, ele ocupava Bruxelas e, no dia seguinte,
a Antuérpia, ficando a 160km do Rio Reno, a
fronteira alemai.

Nessa época, Patton vivia andando de um
lado para outro, fazendo memorando, procuran-
do conseguir gasolina. Seu desespero s6 termi-
nou em novembro, quando Eisenhower mandou
fornecer-lhe uma quantidade razoavel do com-
bustivel para que colocasse seu exército em mar-
cha. Naquela noite, Patton nio dormiu. Chovia
muito. Levantou-se varias vezes para verificar o
tempo e chegou a rezar pedindo sol. Quando o
dia amanheceu, nuvens escuras cobriam o céu.
Nio teria apoio aéreo, mas pouco se importou.
Depois de sessenta dias inativo, nio aglientava
mais. Mandou sua artilharia abrir fogo sobre o
INimigo e partiu para o ataque.

Os ingleses jA anunciavam que em breve es-
tariam em Berlim, quando Hitler transfere para a
frente ocidental o herdi da frente soviética, Mare-
chal Model, grande génio da guerra defensiva. O
militar que havia parado o Exército Vermelho na
Frente Oriental de maneira espetacular.

Utilizando os poderosos carros-de-combate
tigres, Model conseguiu faganha idéntica; parou a
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ofensiva aliada na Bélgica. O mal tempo tirara dos
aliados sua maior for¢a de ataque: a Forca Aérea.

Distante dali, Patton, com a gasolina que re-
cebera, avangou até o Rio Moselle, esperando no-
vas ordens. Quando elas chegaram, era para cru-
zar o rio, ocupar Nancy e s6. O que nio podia
imaginar que o tempo que ficara inativo fora
suficiente para que Hitler colocasse um podero-
so exército a sua espera. (Hitler achava que ele
era o maior perigo da Alemanha nazista). Nas
proximidade da cidade de Metz, os alemies o
atacaram. O General Mclain, um dos comandan-
tes de Divisiao do III Exército, foi acordado com
os carros-de-combate alemies a 20m de sua bar-
raca. As perdas em homens e equipamentos foi
alta. Furioso, Patton, culpou a estratégia de Mont-
gomery. Segundo ele, o tempo que o III Exérci-
to permaneceu inativo possibilitou aos alemies
tempo suficiente para montar um poderoso es-
quema defensivo. Utilizando sua lingua ferina
afirmou: “Montgomery é um incompetente.
Com ele, essa guerra, que ja podia ter acabado,
vai durar até 1946.”

Com toda a ofensiva na Bélgica parada, Patton
continuava no sul da Alemanha em meio a gran-
de batalha e pela primeira vez na defensiva. Foi
ai que comegou a se preocupar com algo que
ninguém estava percebendo - a grande concen-
tragio de tropas nas Ardenas. Reunido com o
seu estado-maior, fez um comentario profético:
“Desde Frederico, O Grande, os alemies nio re-
alizam uma grande ofensiva de inverno. Po-
dem ter certeza senhores: € isso que eles vio fa-
zer agora.” Colocou entdo seu estado-maior a
elaborar um contra-ataque para interceptar qual-
quer ataque alemio que ocorresse naquela regiio.

O plano alemido existia: era jogar os ingle-
ses e o ] Exército norte-americano ao mar e de-
pois dizimar os soviéticos que estavam na Polénia
com as V2 e enfrentar a aviagio anglo-americana
com os novos avides a jato. Nessa derradeira
batalha, o mal tempo estava anulando a forga
aérea aliada e isso lhe dava grande chance de vi-
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toria. Se eles conseguissem seus objetivos, por
mais incrivel que pudesse parecer, a Alemanha
ganharia a guerra.

O Fuehrer entregou ao General Jold a estra-
tégia da ofensiva das Ardenas. Estava sorridente,
afirmando que os aliados iriam receber o que
mereciam. Como das outras vezes, esse plano,
para ele, era uma maravilha. Quando os mare-
chais Model e Rundstedt viram essa obra- prima
de estratégia, se opuseram totalmente. “Por qué?”
Perguntou o General Jold, chefe de operacdes
da Wehrmacht. Ao que Model respondeu: “Esse
plano nio tem uma droga de perna onde se afir-
mar, a nao ser no mau tempo.” Jold retrucou:
“Pega ajuda ao Criador, ele esti do nosso lado.”

O Marechal Model deixou a sala furioso e
voltou para seu QG. Quando seus generais rece-
beram o plano e se queixaram da falta de meios,
ele respondeu: “Se querem alguma coisa, peguem
dos norte-americanos.”

Nem Eisenhower, nem Montgomery, es-
peravam mais nada na frente de batalha; para
ambos, a Alemanha estava derrotada. Mas se en-
ganaram. A ofensiva das Ardenas pegou a todos
desprevenidos e tornou-se um sucesso. Os ma-
rechais Model ¢ Rundsted comecaram a dizi-
mar todas as divisdes inglesas e norte-americanas
que encontravam,

Os alemies contornaram Bruxelas e, des-
truindo tudo a sua frente, ameagavam cercar in-
gleses, canadenses e norte-americanos. Com o
mau tempo, tudo parecia favorecer aos alemies.
O comandante do I Exército norte-americano,
General Hodges, entrou em profunda depressio,
antevendo uma nova Dunquerque. Eisenhower,
desesperado, reunido com seus assessores ¢ ten-
do de tomar uma decisio rapida, nio sabia o
que fazer. A situagio era de panico total.

Reunidos no norte da Franga, préximo a
fronteira belga, os principais generais aliados,
surpresos e confusos, tentavam encontrar uma
solugdo, a mais rapida possivel. A situagio era
muito grave. O General Hughes comegou a reu-
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nido perguntando: “Eisenhower quer saber se
alguém pode chegar is Ardenas a tempo de con-
ter o avango alemio?” O representante inglés
respondeu: “Montgomery informou que preci-
sara de 15 dias para organizar a contra-ofensiva.”
Quando Hughes perguntou a Patton o que ele
poderia fazer, a resposta foi, para a surpresa de
todos: “Posso chegar 14 em 48 horas.” Bradley
perguntou: “Como?” Resposta de Patton: “Ha
varios dias estamos trabalhando nesse plano.”
Quando alguém comentou: “Mas vocés estio no
meio de uma batalha. Vocé acha que seu exército
conseguird isso?” Patton respondeu: “Tenho cer-
teza que sim. Meus homens estio bem prepara-
dos. Eu os treinei para isso. Além do mais, eles
sabem, assim como eu, que os alemies ainda
podem ganhar essa guerra.”

George podia ser tudo: louco, grosso, des-
bocado... mas era um génio. Com uma arranca-
da considerada por Bradley, que sempre fez res-
trigdes a0 seu comportamento, como a mais bri-
lhante de toda a campanha, avangou para o nor-
te com trés divis3es, enfrentou os alemies e venceu
a batalha. Foi a consagracio definitiva do con-
trovertido general. Nessa batalha, a Gltima de
grande porte na frente ocidental, os alemies per-
deram seiscentos carros-de-combate e tiveram
duzentas mil baixas. O tltimo sonho e a Gltima
esperanga de Hitler ganhar a guerra tinham ter-
minado. O General Hughes comentou com 0s
jornalistas: “Foi um feito maravilhoso. George gi-
nhou a guerra para nés. “

Muita coisa foi dita sobre ele. Nesse mo-
mento, cabe lembrar apenas a frase proferida pelo
Coronel alemio Heinz Speider, assessor do Ge-
neral Jold: “Nio fomos sé nés os derrotados.
Ele também esta destruido. O fato de nio haver
mais guerra ird mata-lo. E um general de corpo ¢
alma. Um grande anacronismo.”

Sobre a batalha, Patton escreveu: “A disci-
plina & tudo. Nenhum exército do mundo sairia
de uma batalha, andaria 200km na neve, sem
comer, sem dormir, sem descansar, entraria em
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outra batalha e sairia vencedor. Deus tem orgulho
desses homens.”

Do lado alemio, o General Jold comentou:
“Acabou. Perdemos. Queimem tudo. Com o fim
da guerra, sera preferivel o suicidio do que ser-
mos pegos pelos soviéticos. Eles jamais nos per-
doario.” O General Jold sé6 cometeu um enga-
no; os aliados também nio o perdoaram. Foi
preso, julgado e enforcado.

A agonia da Alemanha

Depois da vitéria, Eisenhower, Bradley e mais
alguns poucos generais de total confianga, ela-
boraram secretamente a estratégia final da guer-
ra. Por essa estratégia, o I Exército norte-america-
no avangaria na diregio de Leipzig e Dresden até
encontrar o Exército Vermelho no Rio Elba, di-
vidindo a Alemanha em duas. Montgomery de-
veria se dirigir para Hamburgo e Lubeck, isolan-
do as forgas alemis que se encontravam na Dina-
marca e na Noruega. Patton atravessaria a linha
Siegfried, em Saarlouis, invadiria Frankfurt, ocu-
paria todo o sul da Alemanha, indo a seguir para
a Checoslovaquia. Por esse plano secreto, Berlim,
o grande troféu, Eisenhower dava de graga para
os soviéticos. Ninguém entendeu essa atitude.

Para evitar problemas com os britinicos,
Eisenhower apresentou o plano a Stalin, antes
de leva-lo aos ingleses. O lider comunista acei-
tou de imediato. Pelo plano de Eisenhower,
Stalin realizaria seu maior sonho: ver a bandeira
vermelha no alto do Reichstag. Churchill, quan-
do veio a saber, fez um comentario laconico:
“Eisenhower nos traiu.”

Pelo acordo dos trés grandes, o territorio
alemio seria divido em quatro zonas de ocupa-
¢io, com mais ou Menos a mesma area, sob co-
mando inglés, francés, norte-americano e soviéti-
co. Entretanto, na estratégia do final da guerra na
frente ocidental, o I e o III exércitos norte-ameri-
canos ficariam com as maiores responsabilidades.
Eisenhower, devido ao fenémeno Ardenas, pare-
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cia demonstrar que perdera a confianga em Mont-
gomery. Diga-se de passagem, a culpa nio foi ape-
nas do marechal inglés, a desatengio foi geral.

Churchill, que estava querendo fazer con-
tato com os soviéticos mais a leste possivel, fi-
cou furioso. Acusou Eisenhower de estar brin-
cando com o futuro da Europa e de fazer politi-
ca antibritinica. Alegava que, depois do que os
ingleses haviam sofrido, Montgomery tinha o
direito de entrar em Berlim e dar ao povo essa
honra. Eisenhower respondeu que Berlim perde-
ra sua importincia militar, tendo apenas impor-
tincia politica e que, por isso, nio correria o ris-
co de perder cem mil homens para vencer as defe-
sas da cidade. Churchill voltou a acusar Eisenhower
de dar aos britinicos um papel secundario no
desfecho final. O general respondeu: “Nio pre-
tendo entrar em choque com os soviéticos s6 para
satisfazer a vaidade de Montgomery. Além do
mais, nio quero nenhum inglés ou norte-ameri-
cano ganhando essa guerra sozinho.” Estava se
referindo a disputa particular entre Montgomery
e Patton. Churchill ainda contra-argumentou
afirmando que os aliados deveriam ocupar toda
a Alemanha e convidar os soviéticos para parti-
ciparem do governo, mas com o Exército Ver-
melho o mais distante possivel. O velho estadis-
ta, garantia que os soviéticos nio devolveriam
um palmo do territorio que estavam ocupando.
O tempo mostrou que ele tinha razio. Essa ati-
tude de Eisenhower iria provocar a divisio da
Alemanha por quarenta anos.

Quando o ataque aliado comegou, Model
tentou romper as linhas de suprimento do I
Exército norte-americano, mas fracassou. Dois
dias depois, os norte-americanos capturavam 325
mil soldados alemaes. A partir dai, as rendigdes
passaram a ser dirias; uma média de dez mil por
dia. Tudo porque ninguém queria ser capturado
pelos soviéticos. Um dos fatos mais famosos ¢ o
do General Manteuffel que, de 2 de marco a 26
de abril de 1945, sustentou com o III Exército
Panzer alemio uma posigio no Rio Oder contra
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o superpoderoso Exército Vermelho. Ao perce-
ber que a resisténcia seria indtil, deslocou seu
exército até a zona de ocupagio britinica e en-
tregou-se aos ingleses. Os alemies que cairam
prisioneiros tiveram de trabalhar dez anos como
escravos na reconstrucio das cidades soviéticas
destruidas pela guerra. Diga-se de passagem, os
soviéticos nio fizeram nada a mais do que os
nazistas haviam feito com os prisioneiros da
Unido Soviética.

Confiando em Eisenhower, o Exército Ver-
melho sé partiu em 10 de fevereiro de 1945, quan-
do sua superioridade sobre os alemies j4 era con-
sideravel: em tanques de 6 para 1 e em artilharia
de 10 para 1.

Ao contrario do que pensava o Alto-coman-
do do Exército Vermelho, Zhukov nio invadiu a
Alemanha, partiu para o norte da Polénia temen-
do que o ainda muito forte Exército alemio de
Gdynia atacasse seu flanco. O General Chuikov,
um de seus subordinados, chegou a dizer que os
norte-americanos ocupariam toda a Alemanha
antes de Zhukov libertar a Polénia.

Em meados de marco, com o Exército Ver-
melho ainda vivendo maus momentos, dentro
do territério polonés, no caminho de Berlim,
Stalin convidou os marechais Zhukov ¢ Konev
para uma reunido em Moscou. Os marechais en-
contraram o ditador furioso. Antes mesmo das
saudages, ele ordenou ao General Shtemenko que
lesse um telegrama. O texto do Servigo secreto
informava que os aliados haviam invadido a Ale-
manha em trés frentes, que os norte-americanos
ja tinham chegado ao Rio Elba e que poderiam
atravessa-lo a qualquer momento.

Terminada a leitura do documento, Stalin
disse, apenas: “Eisenhower mentiu. Fomos trai-
dos.” Houve um siléncio mortal dentro daquela
sala do Kremlin. Havia 6dio no rosto de Stalin.
Zhukov, porém, tomando a iniciativa comen-
tou: “Eisenhower vai cumprir a palavra. Eu o
conhego bem.” O ditador olhou para os dois
marechais e comegou a berrar: “Mas nos estamos
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muito longe, ainda nem entramos na Alemanha,
eles estio a poucos quilémetros de Berlim. Por
que esperario por nds? Por que diabos demora-
mos tanto a parti?” Com muita calma, Zhukov
respondeu: “Estivamos limpando a area de
Gdynea”. Ao que Stalin retrucou, ainda gritando:
“Muito bem. Eu quero que preparem, a partir de
agora, um plano de ataque a Berlim. Dentro de
dois dias quero esses planos prontos. Temos de
partir em no maximo cinco dias.”

Konev, que desejava ardentemente essa glo-
ria, comegou a fazer de tudo para roubar a cena
que Zhukov ha muito vinha ensaiando. Trabalhou
desesperadamente no plano. Zhukov, que ja ti-
nha no seu curriculo as vitérias em Stalingrado e
Kursk, fez o mesmo porque também sonhava com
o momento de entrar em Berlim.

No dia 3 de abril, quando os trés voltaram a
se encontrar, Stalin leu os planos na frente de
ambos. Depois fez perguntas, rabiscou os mapas,
modificou virios pontos e decidiu confiar a
Zhukov a tarefa de invadir Berlim e a Konev a
fungio de proteger seu flanco. Entretanto, alertou
Konev para que ficasse preparado, pois na eventu-
alidade de ser encontrada muita resisténcia, ele
desfecharia um outro ataque pelo Sul.

Apesar da demora e dos contratempos, a
operagio soviética do Rio Vistula, na Polénia,
ao Rio Oder, préximo de Berlim, foi um suces-
so. Em 23 dias, eles percorreram 450km, aprisionando
145 mil alemies e destruindo 550 blindados.

Hitler nomeou o General Heinrici para orga-
nizar a defesa de Berlim. O General inspecionou as
duas linhas defensivas ao longo do Rio Oder e
ordenou que em todas as noites as divisdes de arti-
lharia recuassem 4km. Acreditava que Zhukov ata-
caria de madrugada. Se isso ocorresse, sua tropa
ficaria fora do ja conhecido e devastador fogo da
artilharia soviética. Quando os soviéticos parassem
de atirar e iniciassem a invasio, os alemies
retornariam as posigdes originais e abririam fogo.

Heinrici, que recebia, de hora em hora, re-
latérios dos observadores na linha de frente, to-

ADN | 1° QUADRIMESTRE DE 2005




mou uma decisao drastica no dia 15 de abril; reti-
rou toda a sua artilharia achando que o ataque
seria naquela noite. Acertou na mosca. Do outro
lado do rio, nessa noite, Zhukov nio dormiu.
Estava nervoso, tenso, irritado. Seu médico nio
saia do seu lado. As trés horas da madrugada,
levantou-se e fez uma altima verificagio de suas
unidades. Depois foi para seu Bunker, colocou
protetores nos ouvidos e aguardou. As 5h o bom-
bardeio comegou. Sobre esse momento, Zhukov
escreveu. “Naquele instante, toda paisagem foi ilu-
minada pelo fogo dos nossos: canhées, obuses,
morteiros e dos lendarios Katyushas®, proporcio-
nando 1.236.000 tiros. O equivalente a vinte mil
toneladas de TNT foram jogados sobre os nazis-
tas. Do inimigo ndo ouvia-se absolutamente
nada. De repente, o fogo cessou e o céu foi clare-
ado por 140 holofotes, posicionados a 200m um
do outro. Uma luz de cem bilhdes de velas cla-
reou o campo de batalha como o Sol do meio-
dia, mostrando os objetivos a serem alcangados
por nossa infantaria e pelos nossos carros-de-com-
bate. Era uma visio impressionante. Enquanto
viver, jamais esquecerei. “

Quando o bombardeio soviético terminou,
para ajudar o Exército Vermelho, os aliados reali-
zaram o ultimo grande bombardeio sobre Berlim;
dois mil avides langaram o equivalente a dez mil
toneladas de TNT sobre o que restava da cidade.
Quando a infantaria e os blindados do Exército
Vermelho, certos da vitoria, comegaram a avan-
car, os alemides comegaram a atirar. Zhukov nio
podia acreditar no que via, mas o bombardeio
soviético nio atingira a artilharia alema. Por volta
das 13 horas, o marechal nio teve mais duvidas:
as defesas de Seelow estavam praticamente intactas
e dizimando o seu exército. Milhares de soldados
estavam sendo mortos.

No dia 17, extremamente abatido, Zhukov
falou com Stalin pelo telefone. Angustiado ao
ver os frutos de seu trabalho fugir por entre seus

* Foguete montado sobre chassis de caminhdes.

1° QUADRIMESTRE DE 2005 | ADN

dedos, nio teve outra alternativa a nio ser recuar
e dizer a verdade. O ditador simplesmente disse
adeus e desligou. Horas depois o marechal rece-
bia uma ligagdo de Stalin sugerindo que Konev
atacasse Berlim pelo Sul e que Rokossovsky acele-
rasse a passagem de suas tropas pelo Rio Oder e
atacasse a cidade pelo Norte.

O entusiasmo de Konev nio passou des-
percebido. Tio logo recebeu a missio ordenou
que dois de seus exércitos blindados investissem
contra Berlim com a maior velocidade que pu-
dessem. Ele tinha de chegar primeiro que Zhukov.
Ao ser informado da ofensiva de Konev, Zhukov
ordenou que suas tropas também avangassem.
Os dois marechais repetiram a disputa de Mont-
gomery e Patton na Sicilia. As baixas em ambos
os exércitos eram altas, mas nenhum dos dois
pensava em parar a ofensiva.

No decorrer dos dias 18 e 19, as defesas ale-
mis, sofrendo o bombardeio dos exércitos de
Zukov e Konev, comegaram a apresentar sinais de
fraqueza. A Alemanha agonizava. Em 20 de abril,
os carros-de-<combate de Konev chegaram a Berlim,
cruzaram a auto-estrada que envolvia a cidade, mas
foram barrados diante do Canal de Teclo.

No dia seguinte, venceram as barreiras ale-
mis, iniclaram a travessia, mas tiveram uma tris-
te decepgio: as ruas estreitas dificultavam a pas-
sagem dos tanques. Konev, entio, ordenou que
a infantaria entrasse na cidade de qualquer ma-
neira. Zhukov deu a mesma ordem e os dois exér-
citos soviéticos entraram em luta corporal com
os alemaes.

Para aumentar o impeto de seus soldados,
o locutor oficial da radio do Exército Vermelho
conclamava: “Avante soldados. Lutem. A hora
da vitéria chegou. Milhdes de mortos se levan-
tam nesse momento de seus timulos e clamam
por vinganga; e a hora da vinganga chegou.”

No dia 25, Stalin colocou um ponto final
na disputa entre os dois marechais. Estabelecia
novos limites de agio para os dois exércitos. Essa
decisio deixou Konev arrasado. O limite para as
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suas forgas ficava a 15 mil metros do Reichstag: o
simbolo da vitéria final sobre a Alemanha nazis-
ta, onde seria icada a bandeira vermelha. As 5h do
dia 30, as tropas de Zhukov invadiram o que res-
tava do Reichstag. As 14h25min, os soviéticos
saiam conduzindo 2.500 prisioneiros e a bandei-
ra vermelha era finalmente desfraldada sobre as
ruinas do edificio. Vinte minutos depois, os carros-
de-combate soviéticos de Zukov desfilavam pelo
Portal de Brandenburgo, o simbolo do orgulho
nazista. A guerra na Europa terminara.

Depois da guerra

O Marechal Zhukov, por pura inveja dos
seus colegas de farda, caiu em desgraca, gragas a
demora em seguir para o Rio Oder. Foi transfe-
rido para os Urais para ser esquecido. Stalin
apotou a medida porque também temia o pres-
tigio do brilhante marechal. A auséncia de seu
nome nos textos que descreviam as batalhas era
notada, mas ninguém perguntava o porqué.
Quando Kruschev tornou-se governante de todo
o Império, Zhukov foi reabilitado. Tornou-se
Ministro da Defesa e seu nome foi recolocado
nas enciclopédias e nos livros de histéria da guer-
ra. Dessa maneira, o povo soviético pode saber
© que o mundo inteiro ji sabia - o Marechal
Giorgi Zhukov fora um dos grandes herdis da
vitéria contra o nazismo.

Infelizmente, para a historia militar, Zhukov,
como Ministro da Defesa da URSS, ordenou o
ataque de tanques soviéticos contra civis hiunga-
ros quando aquele pequenino pais tentou ficar
livre do jugo de Moscou. O grande marechal so-
viético nio tinha o direito de decepcionar, de
maneira tio selvagem, o grande niimero de admj-
radores que possuia em todo o mundo.

O Marechal Model, ao saber que fora acu-
sado pelos soviéticos de ser o responsavel pelo
assassinato de 577 mil pessoas nos campos de
concentragio da Letonia, suicidou-se, mas antes
teve uma atitude que nio pode ser esquecida. Em
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19 de margo, depois que os aliados cruzaram o
Reno, Hitler baixou a Ordem de Nero, orde-
nando que tudo fosse queimado na frente do
invasor. Raciocinou que os bons alemies ji havi-
am morrido, que sobrara apenas os inferiores,
por isso, pouco importava que sobrevivessem.
Essa politica de “terra arrasada” foi, delibera-
damente, sabotada pelo General Student ¢ apoi-
ada pelo Marechal Model, apesar de ser um naci-

‘onal-socialista convicto. O marechal compreen-

deu que estava tudo perdido e que o melhor que
se poderia fazer era deixar alguma coisa para que
os que sobrevivessem pudessem reconstruir a
Alemanha. Depois da guerra, investigacdes pro-
fundas, nos inquéritos dos crimes contra a hu-
manidade, provaram que o Marechal Walter
Model sequer tomou conhecimento dos crimes
da SS na Letonia.

O General Patton, Gnico general que os ale-
mies temiam, apés ocupar todo o sul da Alema-
nha, invadiu a Austria e, depois, a Checoslo-
vaquia, libertando Pelsen em 7 de maio.

Poucos meses depois de terminada a guerra,
o general deu uma declaragio pablica dizendo
que o Partido Nazista estava para Alemanha de
Hitler, assim como os partidos Democrata e Re-
publicano estavam para os Estados Unidos. Os
politicos norte-americanos ficaram furiosos. De-
pois de virios discursos de protesto no Congres-
so0, Patton perdeu o comando do scu exército.

Apesar de sua mi vontade com os ingleses,
numa viagem 3 Inglaterra, ao entrar num cinema,
notou, depois de comegada a segiio, a chegada de
muitos jornalistas. Ao ser informado, retrucou
brincando: “Eles devem estar pensando que sou
Montgomery.” De repente, a luz se acendeu ¢ al-
guém anunciou sua presenca. Foi aplaudido de
pé. Ao sair, verificou que o trinsito tinha parado.
Uma multidio o saudava e gritava seu nome.
Apesar de ser um excéntrico, mal-educado e ter
dito coisas horriveis sobre a Inglaterra e scus diri-
gentes, o povo o perdoou € o reconheceu como
um grande guerreiro; um herdi que nio podia ser
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esquecido. Duas coisas ainda podemos afirmar de
George Smith Patton Jr.: pode ter sido o mais
controvertido general da Segunda Guerra Mun-
dial; mas foi, sem duvida alguma, um dos maio-
res génios militares da Histdria.

Montgomery, seu grande rival, assumiu o
posto maximo da carreira militar na Inglaterra;
tornou-se Primeiro Lord das Forgas Armadas.

E Eisenhower? Hoje, sessenta anos depois
de terminada a guerra, trés perguntas ainda estio
sem respostas. A primeira & Por que fez tanta
questio de parar o imbativel III Exército do
General George Patton? Numa arrancada espe-
tacular, na Franga, Patton tinha libertado Rennes,
Le Mans, Chateaubriand e Avranches. Com ga-
solina Patton teria chegado a Berlim em feverei-
ro. A segunda pergunta é Por que parou o I
Exército norte-americano no Rio Elba, a 170Km
de Berlim, quando o Exército Vermelho ainda
estava na Polénia? A terceira pergunta é: Por que
entregou Berlim aos soviéticos. Para os ingleses
foi uma demonstragio clara de ingenuidade em
matéria de politica internacional. Entretanto, por
ocasiio do espoélio do III Reich, os soviéticos
ficaram com a maior de todas as glorias, com
aquilo que mais queriam: entrar triunfantes em
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tas perguntas sem respostas.

Eisenhower foi eleito Presidente dos Estados
Unidos e governou o pais por oito anos.

KITCHEN, Martin. Um Mundo em Chamas. Rio de Janeiro, Jorge Zahar Editor, 1993.
BRANETT, Correlli (organizador). Os Generais de Hitler. Rio de Janeiro, Jorge Zahar Editor, 1989.
Colegio Biblioteca de Historia. Patton. S. Paulo, Editora Trés, 1974.

Colegio Biblioteca de Historia. Zhukov. S. Paulo, Editora Trés, 1974.
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Sao Paulo, o grand;éi objetivo’

N

Jarbas Passarinbo™

o inicio da década de 1960, para qucm ﬁ'i{ha

a responsabilidade de lidar com a seguranca
nacional, era claro que o Estad l0:deS30.Paulo

era o objetivo politico e militar a ser cox qu;stadc
pela esquerda revolucioniria. Comg a palavra
comunismo ainda causava gr?ge‘ ‘rejeicio, em
vez de se dizer claramente c comflinista, a esquerda
se dizia soaahst’a @omo,agbra. Todos se dizem so-
cm]lstaé ~com D&ctfi%'/cclﬁ corajosos membros do
Partido Comunista do Brasil - o PC do B -, que
ndo renegam nem mesmo Stalin. Sio honestos ide-

ologicamente, pelo menos.

No ano de 1962, tive em mios uma nota sigi-
losa da area militar que sugeria delirio acusatério.
Alertava sobre a infiltragio comunista nos semina-
rios para abalar o anticomunismo da Igreja. Parale-
lamente, informava-se que, dado o desenvolvimen-
to industrial paulista, o Partido Comunista Brasi-
leiro ja dominava os sindicatos mais expressivos
numericamente, especialmente os dos metaltirgicos
¢ dos bancarios. O antidoto, acrescentava-se, estava
na politica do Presidente Joio Goulart, que fazia
uma oposicio dissimulada aos comunistas, servin-
do=se dos chamados “pelegos”, os lideres sindicais
a ele ligados e financiados com postos dos Institu-
tos de Previdéncia Social. A Igreja também visava
a influir nos trabalhadores, com forca muito me-
nor, por meio de sindicatos ligados a um dedica-
do padre, no Rio de Janeiro; que pugnava pela
Doutrina Social da Igreja.

Em 1967 e 1968, nio foi por acaso que as
primeiras greves importantes depois da deposi-
¢io de Jango foram feitas por metallirgicos, pri-
meiro em Contagem, na grande Belo Horizonte,

" Da imprensa,

" O autor ¢ Coronel de Artilharia, politica esCritor.
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¢ depois em Osasco. Com uma diferenca: em
Contagem havia justa reivindicagio salarial. Os
lideres comunistas aproveitaram-se disso, ¢ a gre-
ve cresceu, ate que o Governo compreendeu a re-
alidade ¢, sem nenhuma violéncia, resolveu a situ-
agdo com a concessdo de um abono que repunha
a perda. Logo em seguida, porém, explodiu a gre-
ve dos metalirgicos paulistas. Um jovem de 21
anos de idade liderava o sindicato. No livro A
Esquerda Armada no Brasil, 1967/1971, premia-
do em Cuba, o entio exilado José Ibrahim escre-
ve algumas inverdades, mas confessa: “Eu ja mili-
tava na Vanguarda Popular Revolucionaria e inte-
grava uma célula clandestina, mas os trabalhado-
res de Osasco desconheciam minha militancia
revolucioniria da VPR, que ja estava realizando
agbes armadas no PBrasil.”
do crer que o Al-5 foi a causa da luta armadal

Em Sio Paulo,
importante guerrilha urbana - a A¢io Libertado-
ra Nacional (ALN) -, com a qual conseguiria ©
que outros ndo conseguiram: a adesio de estu-

E ainda se mente, fazen-

Marighella organizaria a mais

dantes ¢ de religiosos. O Exército produziu um
documento no inicio da década de 1970 em que
mostrava a penetracio do Partido Comunista
no meio estudantil, ja em discrepincia com Pres-
tes, contrario d luta armada, seguindo i risca as
mstrugoes de Moscou. A Krushev interessava
temporariamente a convivéncia pacifica com os
Estados Unidos. As duas dissidéncias mais impor-
tantes de Prestes eram a da Guanabara e a de Sio
Paulo. Jacob Gorender (Combate nas Trevas) in-
forma: “A militincia basica da ALN veio da dis-
sidéncia estudantil de Sao Paulo, da qual incor-
porou 70% dos ativistas.”

Os estudantes dominicanos do convento das

Perdizes assumiram a condigio de ativistas da fac-
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¢do comunista de Marighella, a ALN. Engajaram-se,
sem nenhuma diferenga dos comunistas, na clandes-
tinidade da luta armada da qual ndo participavam
diretamente. Colhiam e davam informagges precio-
sas a Marighella, tirando partido da condigio de re-
ligiosos. Homiziavam o$ comunistas mais visados
pela contra-insurreicio. Levavam alguns para o exte-
rior, via Rio Grande do Sul. Tinham o cuidado de
ocultar os proprios nomes, usando, como os experi-
entes comunistas, nomes supostos ou codinomes.
Foi por confiar cegamente neles que Marighella
foi levado a emboscada em que perdeu a vida. O
hoje Frei Betto, assessor especial do Presidente Lula,
era, na clandestinidade, Vitor ou Ronaldo (A Gran-
de Mentira, Agnaldo Del Nero). O documento do
Exército do inicio do decénio de 1960, que pensei
delirante, tinha fundamento. Estudantes ja haviam
sido recrutados para os seminarios. Um prior (Frei
Chico) ji era ativista. Onde? Em Sao Paulo. A
infiltragio no Exército onde foi mais forte? Em
Sio Paulo, com o Capitio Lamarca e sargentos a cle
ligados num importante regimento de Infantaria.
Sem comprometimento com 0 COMUNISMO
como ideologia, mas ligando a esquerda operiria

aos religiosos catélicos da Teologia da Libertagao,
¢ nio discriminando comunistas, mas, a0 contra-
rio, recebendo-os depois de vencidos na luta ar-
mada, onde foi fundade o PT? Em Sio Paulo.
Como afirma o cientista politico Ledncio Martins
Rodrigues, professor da Unicamp, o PT s6 se con-
solidou a partir do apoio aberto nio s6 de pa-
dres, mas de muitos bispos, no que chama de uma
joint venture marxista-cristi. E onde conquistou
a simpatia de um cardeal? Em Sdo Paulo. Onde o
MST tem seu agrupamento mais organizado e
pronto para a acio, senio em Sio Paulo? E no
Pontal do Paranapanema, sob o comando do Sr.
Rainha, que se propoe a fazer da regido um novo
Canudos, mas decerto sem aceitar o destino de
Anténio Conselheiro.

Em elei¢des livres - que sdo o caminho ade-
quado d democracia -, o PT comecou sua escala-
da vitoriosa nas cidades do ABC de metaliirgicos,
venceu na capital (pela segunda vez), nas cidades
principais do interior paulista e for ao segundo
turno em 2002. Tem agora o presidente da Repu-
blica, mas ainda nao o governo de Sao Paulo, pro-
vavelmente o teste decisivo em 2006. ©

BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA

Colecao General Benicio

Francisco de Assis Grieco

*
SUPREMAGIA
*AMERICANA _
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A Supremacia Americana e a Alea
Franciasco de Assis Grieco

Apos apreciar os fatores historicos presentes na formacao da

sociedade norte-americana, o autor analisa a evolugao deste pais e sua
insercao na politica regional e sua politica mundial. Estuda os grandes
problemas atuais da politica exterior dos EUA e sua dificuldade

em harmonizar sua vocacao pluralista e liberal com as impasi¢oes de sua
supremacia mundial. E uma obra séria que contém um repertorio de
informacoes historicas, diplomaticas e economicas que irao atualizar

e aprofundar os conhecimentos dos leitores sobre o tema.
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Os combatentes da “Liberdade™

Denis Rosenfield"

alores estruturam uma sociedade. Por 1 melo
deles, essa se pensa ¢ oferece s pammf:tros
pelos os quais os individuos balmuu_g seu
comportamento. Quando mais essa ._spc:edade
for articulada pela idéia da liberdadegmaiores se-
rio as suas chances de cicsenvolwménm SOCIOECO-
nomico e, sobretudo, de formﬂs mais civilizadas
de comportamento: Agullo que viemos a conside-

rar como-humanidade ¢ a expressio desses valo-
res e principios que foram assim consolidados. Eis
por que o debate de idéias é central na perspectiva
de uma sociedade livre.

O recente mal-estar que tem se manifesta-
do em nossa sociedade a respeito das torturas
cometidas durante o regime militar nio deve dar
]ugar a um comportamento maniqueisl‘a, como
se os militares estivessem do lado do mal ¢ os
guerrilheiros e/ou terroristas no do bem. Esse
tipo de polarizagio, em boa parte dos casos, visa
a ocultar algo relevante na ética de estruturagio
de uma sociedade. Estamos presenciando um
ataque sistematico i instituigio militar, como se
os esquerdistas de entio fossem os combatentes
da liberdade. A pergunta que vem imediatamen-
te 3 mente é estavam eles comprometidos com
a democracia?

Um pouco de histéria nio nos fara mal.
Quando do chamado golpe de 1964, havia, sim,
uma tentativa em curso de instalagio de um regi-
me de tipo comunista no Brasil. Embora essas
acoes estivessem se aproveitando das instituicbes
democriticas vigentes, nio ¢ menos verdadeiro
que o seu propdsito consistia na aboligio pura e
simples dessas mesmas instituigoes. A sociedade

vinh:\ sendo convulsionada por atividades t;ul‘)vep
sivas que acompanhavam os diferentes modelos
comunistas nessa época vigentes, do soviético 40
maoista, passando pelas diferentes versoes trotskis-
tas, guevaristas, castristas, albancsas ¢ outras. O
zooldgico ideolégico era aterrador, sobretudo pe
los crimes que ocultava. Acrescentemos, ademais,
que a sociedade brasileira em geral clamava por
uma participagio militar, consubstanciada em
apoios dos mais importantes ¢ influentes jornais
da época, além de representantes da Igreja e da
sociedade civil em geral. Muitos dos que depois
se tornaram criticos do regime militar quando do
seu fechamento e da prética que entio comegou a
corroer a propria instituigao militar apoiaram, em
nome da democracia ¢ da liberdade, que se desse
um basta a essas tentativas que se tornavam cada
Vez mais Insurrecionais.

Quando um setor da esquerda pegou em
armas contra a ditadura, ele nio o fez em nome
da liberdade ¢ da democracia, mas em nome de
suas propostas de instauragio de um regime de
corte totalitario no Pais. Os que hoje se apresen-
tam como combatentes da liberdade nada mais
eram que os representantes do totalitarismo. Que
pretendam agora se colocar como vitimas é um
contra-senso historico, uma imoralidade, que se
faz ainda as expensas dos contribuintes, que de-
vem pagar vultuosas indenizagdes aos que tinham
como propésito a eliminagio da liberdade no
Brasil. Peguem o caso tio em voga da guerrilha
do Araguaia. Essa guerrilha seguia uma orienta-
¢do maoista que tinha entre os seus icones assassi-
nos como o secretario-geral do Partido Comu-

“ Transcrite do portal eletrénico A Continéncia = em 20/11/04,

O awtor ¢ [ildsolo e historiador.

22

ADN | 1° QUADRIMESTRE DE 2005



nista da Albania e Mao Tsé-tung e o seu grupo na
China. As suas vitimas se contam aos milhares e
aos milhdes, sem que nada seja dito a respeito.
Pretendiam eles instaurar a democracia no Brasil
ou um governo totalitario desse tipo?

Causa, portanto, espécie na discussio atual
a distor¢io desses fatos, como se o que estivesse
em questio, do ponto de vista das supostas viti-
mas/guerrilheiros, fosse a liberdade. Essa falsifica-
¢io historica obedece a outros propésitos que nio
sdo apenas os exorbitantemente pecuniarios, mas
também os de “mostrar” que os atuais detentores

do poder estio do lado do “bem”, e ali sempre es-
tiveram. Denegrir as For¢as Armadas corresponde
a uma estratégia de marcar um “inimigo”, para
entdo fazer passar um outro projeto de enfraque-
cimento da democracia. Quando a luta pelas idéi-
as parte desse tipo de falsificagdo historica, o seu
proposito consiste em orientar diferentemente as
acoes dos cidadios desse Pais. A critica justificada
da tortura e dos excessos de determinados mo-
mentos do regime militar nao pode ser uma des-
culpa visando a encobrir uma outra tentativa de
silenciamento da liberdade. @

BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA

Colecao General Benicio

s ISEGUNDRYGUERRA'MUNDIAL

JESTRATEGIGAS

¥ = BILIGTECANOEXERGITO ENITORA

As Grandes Decisoes Esirategicas

Elaborado pela Diretoria de Historia Militar
do Departamento do E€xeército dos EUA

Desde o inicio da Segunda Guerra Mundial e apos sua conclusao,
uma equipe de historiadores, pesquisadores e escritores trabalha na
reuniao e selegao de documentos que relatam a participagao

do Exército dos EUA no conflito. Ja foram consultados milhares de
documentos (dos nossos aliados, dos japoneses e dos alemaes),
complementados por entrevistas feitas com participantes do conflito.
Com base nesse trabalho, foi editada esta obra com vinte capitulos,

cada um abordando uma decisao importante da Segunda

GuerraMundial. Inigualavel emsua amplitude, emseus pormenores,

em sua importancia e na profundidade de sua extensao, ela pode ser

considerada como uma historia para historiadores.
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Atendendo a um apelo e fazendo

a minha parte* ¥

|

> 1 S
. jo;g%e Baptista Ribeiro™

otivado pelo pedido dé’-‘iUbiﬁé"Na'c‘éL al e

Estudantes (UNE) que vgmﬁigggaﬁtig- nos

intervalos comerciais da TV Glabo, para
que o povo unido, que jamais ser4 yénicido, aju-
dasse a construir e -idissg_r‘n’inar a mﬁ%zlr-‘ia do Mo-
vimento, Esmdantll,ﬁ.n navegdr no site indica-
do na_propagada,4 fimsde verificar em que eu
podia“ajudar, -peisalém de ser testemunha ocu-
lar do Movimento Estudantil antes, durante e de-
pois dos “anos de chumbo”, como estudante uni-
versitario na década de 1960 etc, julgo-me habili-
tado para contribuir.

De mais a mais, eu sempre tive o hibito de
anotar o meu dia-a-dia, além de ler jornais dos
quais recortava as noticias que de perto me inte-
ressavam, guardando os recortes para escrever as
minhas memérias, quando chegasse a situagio
de vagabundo, como o ex-Presidente Fernando
Henrique qualificou os aposentados. Logo, faz
sentido eu atender a tio atraente apelo da UNE,
colaborando para que a meméria dessa entidade
seja a mais completa possivel, espelhando verda-
des, normalmente omitidas ou falseadas.

E claro que uma andorinha s6 nio faz ve-
rao! Portanto, reforcando o apelo da UNE, con-
cito a todos que também puderem contribuir
para uma modelar meméria das facanhas da “es-
perta” garotada que se incorporem ao projeto,
com seus conhecimentos, vivéncias etc. Alids, o
momento ¢ bastante oportuno, pois a ordem ¢
vamos abrir os arquivos.

Inicialmente, é preciso que se diga que a UNE,
juntamente com a Unido Brasileira de Estudantes

Transento de MidiasemMascara, em marco de 2005,
" Oautor ¢ Corenel de Infantaria e EM.
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Secundaristas, compde o denominado Movimento
Estudantil (ME).

Pela coincidéncia de algumas reivindicacoes
especificas da sua categoria profissional com as
dos estudantes ¢, portanto, identificando-se com
o ME, surgiu um campo fértil para a comunhio
politico-ideolégica de professores ¢ alunos, tan-
to do ensino fundamental (ex-1? grau) como do
ensino médio (ex-2¢ grau). Logo foram funda-
das a Associagio Nacional dos Docentes do En-
sino Superior do Brasil (ANDES) ¢ a Confedera-
¢3o dos Professores do Brasil (CPB), as quais,
agindo separadamente ou em conjunto, criavam
impasses de dificil solugio, promoviam passea-
tas, greves, arruagas de rua, sempre se solidari-
zando com as atividades politicas do ME e, as-
sim, caracterizando um movimento politicamen-
te organizado de massa: O Movimento de Pro-
fessores (MP).

Por seu turno, os funciondrios de universi-
dades criaram, em 19 de dezembro de 1978, a e-
deragio das Associacoes das Universidades Brasi-
leiras (FASUBRA) que, inicialmente, aparentava
ndo ser dominada por organizagoes comunistas,
limitando-se a pertinentes reivindicacaes sobre a
remuneragao da categoria, tdo ou mais mal paga
do que o professorado. Entretanto, em janeiro de
1984, quando se realizou o primeiro congresso da
classe, foi eleita para a presidéncia daguela entida-
de a ativista militante do Partido Comunista do
Brasil (PC do B), Vania Galvie. Dai em diante, as
manifestagoes dos [uncionarios das universidades
foram reforqadas por integrantes engajados de
Muitos outros estabelecimentos de ensino nao uni-
versitirios, configurando-se o Movimento de Fun-

cionarios (MF), nos mesmos moldes do ME ¢ do
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MP, isto &, orientados e dirigidos por militantes de
organizagdes comunistas.

O conjunto de atividades reivindicatérias,
calcado em conhecidos jargbes e palavras de or-
dem esquerdistas, e os procedimentos similares
dos ME, MP e MF e organizagdes comunistas
imp&em um tratamento analitico mais amplo, isto
¢, analisarem-se as ocorréncias num contexto de
Movimento Educacional (M Ed), por sua vez in-
tegrado ao Movimento Comunista Brasileiro,
parte do Movimento Comunista Internacional.

Para nio muito me estender, limito-me a
citar alguns exemplos da dire¢io do ME por or-
ganizagdes comunistas, para melhor iluminagio
do cenirio subversivo dos denominados “anos
de chumbo” e dos dias atuai.

Depois de acirradas disputas se revezando
na manipulagio de estudantes, o PCB agia, por
intermédio da tendéncia Unidade, enquanto o
PC do B executava a mesma tarefa, sob a capa
do grupo Viragio. A Convergéncia Socialista (CS)
- organizagio trotskista que, sem ser molestada
pela “repressio”, em 1978, registrou-se em carté-
rio da cidade de Sio Paulo como personalidade
juridica, mostrando que nio “chovia” tanto chum-
bo, como dizem - originava-se da reunido, em
1973, de exilados brasileiros no Chile, os quais,
antes da queda de Salvador Allende, la procura-
vam se reorganizar sob a denominag¢io Ponto
de Partida (PP), em 1974 transformada na Liga
Operiria (LO) e, em 1978, dando lugar ao Parti-
do Socialista dos Trabalhadores (PST), que mui-
to trabalhou, no 4mbito do Movimento Opera-
rio (MO), para a criagio do Partido dos Traba-
lhadores (PT). A Convergéncia Socialista atuava,
inicialmente, no meio estudantil em busca de
quadros para preencher fungdes de realce na
cipula daquela organizagio subversiva. Fundin-
do-se com o brago secundarista da revisionista Or-
ganizagio Socialista Internacionalista (OSI), o Li-
berdade e Luta (LIBELU), gerou o grupo Alicerce
da Juventude Socialista (AJS), dando prossegui-
mento i sua marcante atuagio subversiva no ME.
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Exemplo mais recente da manipulagio de
estudantes por partidos politicos comunistas foi
noticiado no jornal O Globo de 13/07/2003.
Entidades praticamente desconhecidas do publi-
co, como a Unido da Juventude Socialista (U]S)
e a Alianga da Juventude Revolucionaria (AJR),
orientadas por partidos politicos esquerdistas, na
sede da UNE, situada no bairro do Catete/R],
formavam comissio para promover badernas de
rua, mascaradas pela reivindicagio do passe li-
vre. Tal comissio fo1 formada basicamente por
agentes do PC do B, ao qual se liga a UJS, e pelo
Partido da Causa Operéria (PCO), cujo brago
estudantil é a AJR. Ha ainda a Alternativa Socia-
lista e o Fazendo a Diferenga, bragos do PT, e a
Juventude do Partido Socialista dos Trabalhado-
res Unificado (PSTU), fazendo os jovens de jo-
guete do comunismo apatrida.

Continuando a navegar no siteda UNE, pude
constatar que também estio prestigiando o ME
figuras ilustres e mais categorizadas do que eu,
tais como: ex-presidentes e ex-militantes da UNE
e da UBES, jornalistas como, por exemplo,
Franklin Martins (1), cineastas, artistas, santas
criaturas do clero esquerdista, lideres do Movi-
mento dos Sem-terra (MST), entidades cubanas
como a Organizagio Continental Latino-ameri-
cana e Caribenha de Estudantes (OCLAE), a Fe-
deragio Estudantil Universitaria (FEU), a Fede-
ragio Estudantil de Ensino Médio (FEEM), a
Uniio da Juventude Comunista de Cuba (UJC),
a Central Globo de Comunicagio, cujo diretor,
Luis Erlanger, disse alegrarse quando ouve o
bordio “Globo e PC do B, tudo a ver”, autores
de novelas da TV Globo, a Petrobras, a Funda-
¢io Roberto Marinho, o jornal O Globo e o
secretario-executivo do Ministério da Educacio,
Fernando Haddad, também integrante do gru-
po executivo da atual reforma universitaria e da
diretoria da UNE, além do Ministro da Educa-
¢io, Tarso Genro (2).

Prosseguindo, eis mais colaboragio, fruto
de relatorios de inquéritos, documentos e livros
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ATENDENDO A UM APELO E FAZENDO A MINHA PARTE

a disposig¢io de interessados, pois de dominio
pablico. Da Resolugio do Partido Comunista
Brasileiro (PCB), baixada em outubro de 1961,
transcrevemos o seguinte trecho:

Dentre os setores da pequena burguesia,
foram os estudantes que desempenharam o pa-
pel politico mais ativo. A unidade e o desassom-
bro dos estudantes, decretando 2 greve em todo
o Pais, contribuiram para a ampliagio e a firme-
za da nossa luta.

Em julho de 1962, 0 PCB langou nova Re-
solugdo Politica, na qual assim se manifestava:

Nas cidades, é, sobretudo, o movimento
estudantil que expressa a crescente indignagio
das camadas médias, cada dia mais afetadas pela
inflagio, pelas dificuldades de abastecimento de
&éneros mais essenciais, pelos problemas da ha-
bitagio, transporte, satide e educagio. A greve
nacional universitiria revelou a forga do movi-
mento estudantil e seu crescente papel na vida
politica nacional,

Ainda em 1962, a revista Novos Rumos, n. 200
(15/20 dezembro) - 6rgio de divulgagio do PCB
- publicava o que abaixo transcrevo, clarifican-
do que o nacionalismo xenofébico, no mais das
vezes ingénuo e inconseqiiente, sempre foi e seri
de mil e uma utilidades para o proselitismo dos
comunis.tas, pois muita gente de boa cepa, por
razées diversas que aqui nio sio oportunas, se
presta ao triste papel de “colocar azeitonas em
pastéis de recheio vermelho™:

Ao mesmo tempo, devemos atuar no sent;-
do de unir na frente nacionalista e democritics a
pequena burguesia urbana, sobretudo os estudan-
te.s que constituem uma importante forga revoly-
cionaria, assim como a intelectualidade progres-
sista ¢ a burguesia ligada aos interesses nacionays,

. No discurso proferido por Joio Goulart, no
Rio de Janeiro, em 13 de margo de 1964, no Co-
micio das Reformas a que assisti dentro do pa-
lanque instalado em frente ao edificio da Central
do Brasil, posso citar o seguinte trecho, no qual
o Presidente da Republica enfatizou o papel dos

26

estudantes no processo que se vinha desenvolven-
do, para transformar a Republica Federativa do
Brasil numa republica anarcossindicalista:

Também esti consignada nesta mensagem,
a reforma universitiria reclamada pelos estudan-
tes brasileiros, reclamada pelos universitirios que
sempre tém estado corajosamente na vanguarda
de todos os movimentos populares e nacionalistas.

Ao final da década de 1960, outro documen-
to vindo de Moscou que viria a instruir inquérito
policial apontava as universidades como um meio
propicio i difusio de idéias revolucionarias:

Sujeitos a continuas emogées, constante-
mente renovadas por nossos agentes, nem sem-
pre sabem ou podem os estudantes controlar o
seu estado emocional. Experimentam, destarte,
de maneira exuberante, todas as manifestagées
do amor, do sexo, da arte, da pobreza e da bele-
za. E nas universidades, onde os jovens de am-
bos os sexos se retinem para debater problemas
econdémicos, histéricos, politicos e sociass, para
depois difundir as idéias revoluciondrias, as quais
ndo tardardo a frutificar.

Para nio ficar s6 falando dos russos, porque
isso poderia causar desgostos aos representantes
do atual Governo brasileiro, que foram a China
para se ilustrar sobre os direitos humanos, embo-
ra la, estes sejam costumeiramente violados, a
UNE poderia, também, consignar na meméria do
Movimento Estudantil a orientagio contida em
um boletim que, em 1969, lhe chegou is mios,
vindo de Pequim e que a seguir transcrevo:

O manifesto antagonismo politico e os pro-
testos que se sucedem preocupam seriamente oS
estudantes do mundo capitalista. Os jovens se
mostram entusiastas ¢ extremamente crosos dos
seus direitos. Gostam de ser ouvidos e clamam
ostensivamente pelos seus direitos. Nos tltimos
anos, decitdiram abandonar a razio, a ordem e a
lei, para adotar o seu descontentamento politico.
Bem conduzidos e orientados por nossos experr-
entes agentes, poderio chegar até mesmo i vio-
Iéncia criminosa que, se preciso for, utilizaremos.
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No dia 7 de junho de 1962, na cidade de Sao
Paulo, ocorreu uma greve de universitarios de
grandes proporgdes. No relatério do inquérito
aberto pela policia paulista, para apurar quais os
seus responsaveis pode-se ler:

Nela, elementos nio identificados, mas sen-
sivelmente estranhos a classe estudantil, insufla-
vam o prosseguimento da greve, fazendo passar,
de mio em mio, bilhetes datilografados, onde
se lia: Nossa campanha vai de vento em popa.
Os fésseis ji perderam a autoridade. Nio tugiram
nem mugiram, diante da nossa investida, estio
acovardados e ndo se animam a reagir. Pé na
tabua, enquanto os bons ventos estio soprando.
Amanha pode ser tarde. Os gorilas estio na
moita. Nio sabem o que pretendem. Mas os
micos estio ativos. Cuidado com eles. Se hou-
ver pancadaria tratem de arranjar muitas vitimas.
A imprensa esti preparada e a nosso favor. Pre-
parem as fotos. Devem ser feitas com atengio,
por gente capaz. Nio percam tempo. Nunca
houve maior oportunidade. Governo avacalhado,
divergéncias entre gorilas ¢ Aragarcas, béia pela
hora da morte. Descontentamento geral. Somos
34.000. Nem todos se afinam com o grupo, mas,
por bem ou por mal, acabam aderindo. E s6
questio de jeito e vaselina. Gaita ndo falta para
amolecer os duros e forgar os moles. Aguardem
instrucées dos sabidos.

Outro registro digno de ser incorporado & Me-
méria do ME seria o que assim, em 1963, preceituava:

Os estudantes devem pleitear, com maior
energia e persisténcia, reivindicagées cada vez mai-
ores, prevalecendo-se da Reforma do Ensino em
andamento. H4 todo Interesse na criagio de um
clima de agitagio e na desmoralizagio das auto-
ridades universitirias, a fim de obrigar as autori-
dades federais a dar amplo e irrestrito apoio d
Uniio Nacional dos Estudantes. Para isso, con-
tamos com a conivéncia de muitos professores,
livres-docentes, assistentes, antigos alunos e, so-
bretudo, com os “estudantes crénicos”, como
ponto bisico para alcangar o que pretendemos.
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Contamos, também, com o apoio de operirios
e lavradores, interessados na luta armada para a
posse da terra.

Também poderiam fazer parte da Meméria
da UNE outras recomendagdes, contidas em um
livreto, intitulado Caminho da Humanidade - das
cavernas ao comunismo. Nele, os propagandistas
do credo vermelho recomendavam aos estudan-
tes “uma agio politizadora intensa no seio das
massas, feita por meio de aulas impressas, distri-
buidas aos ainda ndo engajados e aos operarios”.

Stalin, em Questdes do Leninismo, p. 503,
edicio mexicana de 1941, produziu um ensina-
mento que acredito em muito ajudaria a UNE a
mais arregimentar jovens estudantes para o seu
Movimento Salvador da Humanidade. L3, esti dito:

E certo que os jovens nio possuem os co-
nhecimentos necessirios. Mas conhecimentos se
adquirem. Hoje nio os possuem, mas amanhi
té-los-3o. Por esse motivo o problema é ensini-
los até que assimilem o leninismo. Camaradas
da Juventude Comunista: aprendei, ensinai o
bolchevismo e empurrai os vacilantes! Falai me-
nos e trabalhai mais e vereis como tudo mar-
cha facilmente!

Ainda no site da UNE, encontrei algumas
queixas sobre dificuldades financeiras daquela
entidade a qual, por uma lacuna na Meméria do
ME, com que agora contribuo, deixou de dizer
que a fonte que secou vinha de Moscou, por in-
termédio, principalmente, da Uniio Internacio-
nal de Estudantes (UIE). A UIE estava sediada
em Praga; tinha como vice-presidente um brasi-
leiro - Nelson Vanuzzi - e se tomara praticamen-
te a Secio Estudantil do Cominform, conforme
referéncia do Presidente da Uniio Nacional de
Estudantes da Inglaterra. Bem se encaixaria nessa
lembranga o fato de a UIE ter financiado, em 1963,
em Salvador/Bahia, o Seminirio Internacional de
Estudantes dos Paises Subdesenvolvidos e, inclu-
sive, ter contribuido com cinco mil délares, para
subsidiar a Campanha de Alfabetizagio de Adul-
tos, patrocinada pelo Ministério da Educagio e
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Cultura do governo Joio Goulart, naquela época,
dirigido por um outro Tarso:

O também comunista Paulo de Tarso San-
tos, um dos elementos que, juntamente com o
frade jesuita Cardonnel, o padre brasileiro Hen-
rique de Lima Vaz e o estudante Herbert José de
Souza - vulgo Betinho -, exerceram grande in-
fluéncia na estruturacio da organizagio marxis-
ta-leninista Agio Popular (AP), cria da esquerda
clerical catélica.

Seria de grande significado para o Movi-
mento Estudantil brasileiro ¢, portanto, digno
de registro na meméria da UNE, o intenso rela-
cionamento da UNE com a Federagio Mundial
da Juventude Democriatica (FMJD), inicialmen-
te uma entidade apolitica, criada em 1945, mas
}a em 1949 dominada pelos comunistas. Tinha a
sua sede em Budapest, apés ter sido expulsa da
Franca e transferida para Praga durante a Revo-
lugio Hungara.

Também seria de imenso valor histérico para
a posteridade a mengio, na Meméria do Movi-
mento Estudantil, de que, da mesma forma que
atualmente o PT seleciona os estudantes para cur-
sos em Cuba, cabia ao PCB a selecio dos estudan-
tes brasileiros que, naquela época, deviam freqiien-
tar escolas soviéticas, como a Universidade Patrice
Lumumba, ou os centros de treinamento guerri-
lheiro e politizagio da Tchecoslovaquia.

O contato permanente da UNE com a sub-
versiva Central Geral de Trabalhadores (CGT), no
seio da Frente de Mobilizagio Popular, e 0 com-
parecimento de instrutores cubanos de guerrilhas
a sua sede social, julgo sejam outras valiosas in-
formagdes colaboradoras que presto ao projeto
de meméria daquela agremiagio de estudantes que,
conforme nos contou Arnaldo Jabor (O Globo
de 17/8/2004), consistia em um celeiro de gati-
nhas que eram convencidas da necessidade da pra-
tica do amor livre nos “aparelhos”, para que o
imperialismo ianque fosse aniquilado.

Para que o clero esquerdista nio me acuse
de parcial, devo falar da estreita colaboracio de
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dois grandes “padrinhos” do Movimento Efnb
dantil que, se nio homenageados pelos organiza-
dores da meméria estudantil, sem duvida, serio
injustigados: que me perdoem a Confederagio
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) e um sem-
nGimero de outros “religiosos” progressistas, bra-
sileiros e estrangeiros.

D. Evaristo Arns e D. Helder Cimara mere-
cem destaque. D. Arns - que, em 1964, foi de en-
contro is tropas que deram o Kick off na Contra-
Revolugio de 1964, para abengoi-las -, em 1978,
fez publicar no periodico da sua '.1rquidioccs_e a
realizagio do Il Encontro da Pastoral Universita-
ria, a realizar-se de 28 a 30 de julho na cidade de
Sio Paulo, com a participagio dos estudantes das
comunidades universitirias de base de Sio Pau-
lo/SP, Rio Grande do Sul, Lins/SP, Ribeirio Pre-
to/SP, Belo Horizonte/ MG, Juiz de Fom/Mg,
Rio de Janeiro/R]J, Bauru/SP ¢ Sio José do R{O
Preto/SP. Essa divulgagio de Sua Eminéncia
Reverendissima revelava que a “comunhio de
base” se estava articulando na Universidade de
Sio Paulo e em outras cidades. Reiterava o papel
critico que pode assumir a universidade na trans-
formagio da sociedade, aduzindo que o encontro
fot restabelecido apds dez anos de interrupgio.
Concluia que o momento era de construgio.

D. Helder, por sua vez, em novembro de 1977,
publicou na Arquidiocese de Olinda ¢ Recife o
documento intitulado Assembiéias, n* 2, conten-
do as diretrizes operacionais para o Movimento
Estudantil, sob o titulo “Movimento Estudan-
til e Pastoral Estudantil”. Segundo esse documen-
to, a educagio, em qualquer sistema social, situa-
va-se no nivel de superestrutura ¢, em conseqiién-
cia, quem procurasse operar mudangas no ambi-
to educacional, estaria contribuindo para a mudanga
do sistema social. Quanto ao Movimento Estu-
dantil, o Reverendissimo D. Helder assim se ma-
nifestou nesse mesmo documento:

O Movimento Estudantil é a1 mobilizagio ¢
organizagio dos estudantes para futar contra csse
estado de coisas [contradi¢Ses sociais]. Ele surgiu
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¢ se fortaleceu com o objetivo especifico de lutar
por uma educagio libertadora e pela construgio
de uma sociedade autenticamente democritica.
A Igreja esti a servico do Homem e tem uma
tarefa de libertagio.

Embora mais tivesse para contar, para nio can-
sar os meus leitores fico por aqui com a minha pe-
quena mas sincera e humilde colaboragio ao Proje-
to da Memoria do Movimento Estudantil da UNE.

Entretanto, quero aproveitar o ensejo para
ressaltar a enorme responsabilidade da familia e
da escola para que os nossos jovens nio sejam
utilizados como bucha de canhio por mios per-
versas, como se pode ver, resumidamente, acima,
no meu atendimento ao apelo da UNE e no fil-
me “O que é isso, companheiro?”, baseado no Ii-
vro do ex-militante da UNE, guerrilheiro urbano
e seqiiestrador, o hoje deputado federal, Fernando
Gabeira. Nesse filme, véem-se “chefbes” se resguar-
dando e motivando jovens carentes, desassistidos
e maldosamente pervertidos, para irem is ruas le-
var pancadas da policia etc.

Enfatizando a importincia da familia como
primeira responsavel pela formagio bisica do ca-
riter da prole e da escola, genericamente, como
encarregada da complementagio educativa que,
desde as primeiras letras & fase universitaria, cons-
tréi ou deforma a elite do amanha, apresento o
resultado do teste de personalidade de Rorschach,
para aferigio do perfil psicologico, ao qual foram
submetidos, voluntariamente, 44 jovens, dentre
os estudantes presos no Rio de Janeiro em 1968.

Dos 44 examinados, 32 (73%) foram consi-
derados como pessoas portadoras de sérias difi-
culdades de relacionamento, escasso interesse hu-
mano e social ou anglstias por imensa dificulda-
de de comunicagio. Como imaturos foram apon-
tados 23, dos quais, cerca da metade estava incluida
no grupo de dificil relacionamento; 18 foram
incluidos no grupo dos desajustados, sendo que
3/4 dos mesmos pertenciam ao grupo dos dificeis.

Posteriormente, foi verificado, por intermé-
dio de um questionario aplicado por psicélogos
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que desconheciam o teste anterior, que a maioria
desses jovens provinha de lares mal estruturados
por problemas de alcoolatria, prevaricagio, con-
flitos entre os pais, abandono dos seus chefes,
privagdes financeiras e ainda teve perversores na
vida escolar que mais agravaram os seus desajustes
e inundaram seus cora¢des de 4dio.

Finalizo, lembrando que o futuro de uma
nagio pode ser visualizado na justa medida da
preponderincia ou nio da familia organizada, da
isencio ou engajamento ideoldgico no ensino es-
colar e do espirito cristio, suplantando ou sucum-
bindo ao materialismo.

Notas

(1) Franklin de Souza Martins
(“waldir”, “Francisco”, “Miguel”, “Rogerio”,
“Comprido”, “Grande”, “Nilson”, “Lula™)

- Filho do falecido Senador esquerdista Mario
Martins, ingressou no PCB em 1966, atuando no
Comité Secundarista da entio Guanabara.

- Foi militante da DI/GB e do MR-8. Foi pre-
sidente do DCE/UFR] e vice-presidente da UNE.,

- Em outubro de 1968, foi preso no Congres-
so da UNE, em Ibitna.

- Em abril de 1969, foi eleito para a Direcio
Geral do MR-8 e, em meados desse ano, participou
do seqiiestro do embaixador dos EUA.

- Em fins de 1969, fugiu do Brasil no esque-
ma da ALN, indo fazer curso em Cuba.

- Refugiou-se em Santiago do Chile, onde,
em dezembro de 1972, foi eleito para a nova Di-
recio Geral do MR-8; regressou ao Brasil em feve-
reiro de 1973, indo estruturar o Comité Regional
de Sio Paulo.

- Atualmente (e desde ha alguns anos), traba-
lha como comentarista politico da Rede Globo de
TV e ja foi diretor da sucursal do jornal O Glopo
em Brasilia/DF.

- Redigido por Franklin Martins e Fernando
Gabeira e aprovado por Joaquim Camara Ferreira,
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o *Velho” ou “Toledo”, ficou pronto o panfleto que
seria deixado no carro do embaixador apés a agio.

- Esse manifesto inseria o seqiiestro dentro
do contexto das demais acdes terroristas, classi-
ficando-o como um “ato revolucionario”. Fazia
propaganda “anti-imperialista”, acusando o em-
baixador de representante dos “interesses espolia-
tivos norte-americanos no Brasil”. Exigia a liber-
tagdo de 15 presos politicos - anunciados opor-
tunamente - que deveriam ser conduzidos para
a Argeélia, Chile ou México, onde lhes deveria
ser concedido asilo politico. A outra exigéncia
era “a publicagio e leitura completa dessa men-
sagem nos principais jornais e estagoes de radio
e televisio de todo o Pais™.

- Finalizando o manifesto, um ultimato con-
cedia 48 horas para o governo aceitar as condi-
¢des impostas ¢ mais 24 horas para que os pre-
sos [ossem transportados para o exterior em
seguranca; o nio atendimento das condigoes acar-
retaria o assassinato - segundo eles, o “justiga-
mento” - do embaixador americano. O mani-
festo era assinado pela Alianga Nacional Liberta-

dora (ALN) e pelo Movimento Revolucionario 8
de Outubro (MR-8).

(2) Tarso Fernando Herz Genro
(“Carlos", “Rui")

- Gatcho de Santa Maria/RS, onde for aspi-
rante R/2 de Artilharia.

- Em 1966, atuava na UNE ¢ era militante do
PC do B. Atraido para a luta armada, saiu do PC
do B e ingressou, em 1968, na Ala Vermelha. Em
1970, ficou preso durante trés dias no DOPS; sol-
to, fugiu para o Uruguai. Na década de 1980, foi
militante do clandestino Partido Revolucionario
Comunista (PRC). Ingressou no PT, pelo qual foi
deputado federal e vice-prefeito de Porto Alegre.

- Ex-prefeito de Porto Alegre, candidatou-se
ao governo do Estado, tendo perdido em 2¢ turno.

- Atualmente (2004) é o Ministro da Educa-
¢io do Governo de Lula da Silva ¢ envida seus
melhores esforcos numa Reforma do Ensino, niti-
damente, consentinea com a ideologia totalitarista
que continua professando. €

BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA

Colecao General Benicio

Democracia pela Forga
Karin von Hippel

A partirdo final da Guerra Fria, a comunidade internacional e

os Estados Unidos, particularmente, realizaram intervengées em uma
série de conflitos civis, em diversas regides do mundo. Nos casos

em que as acoes, sancoes economicas ou pressoes diplomaticas falharam,
ocorreram intervengoes militares. A autora examina quatro dessas
intervencoes patrocinadas pelos Estados Unidos: Panama, Somalia, Haiti
e Bosnia. Nos episodios citados, Karin von Hippel analisa os fatores

(ue levaram a intervengao, o caminho percorrido pela acao armada e

os esforgos desenvolvidos para a chamada reconstrucao nacional.
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Contribuicoes teéricas para o
aperfeicoamento da lideranca militar
no Exército Brasileiro*

Claudio Herbert Nina e Silva', André Gongalves Mellagi?
e Paolo Rosi D’dvila® (orientador)

RESUMO . A
0 Exército Brasileiro vem concedendo cada vez mais atengio 20 tema da llderanga em toda sua wtrutury :
organizacional. O presente artigo objetivou investigar as principais correntes fedricas que susten
Instrugdes Provisérias 20-10 do Exército Brasileiro. O ponto de partida deste stirdo3ituo /ozysm- ”

rico do desenvolvimento das teorias de lideranga e em suas reformulagdes e aperfeicoamentos ao longo

do tempo. Foram descritas as principais teorias de lideranca desenvolvidas aps a Segunda Guerra

Mundial, a saber, as abordagens situacionais, contingenciais, transacionais e transformacionais. Em se-

guida, 2 andlise deteve-se nas IP 20-10, cujas finalidades sZo o estabelecimento de fundamentos tedricos

que definem a lideranga militar do Exército Brasileiro e a aplicagdo pratica de seus principios. A conclusio

do artigo apresenta sugestdes de contribuicdes tedricas que auxiliariam na investigacao e aplicagao

da lideranga no contexto militar brasileiro. Tais contribuigdes surgem principalmente da necessidade de
pesquisas de dmbito militar, dada a especificidade de sua organizagdo e relagdes entre seus membros.

PALAVRAS-CHAVE
Lideranga. Ciéncias Militares. IP 20-10.

objetivos primordiais de todos os exércitos

ao longo da Historia. O adequado funcio-
mento de um exército eficiente depende da utili-
zacio de lidere. com alto grau de competéncia
técnico-profissional e, sobretudo, profunda iden-
tificagio com os valores e tradi¢des militares da
nagio (Wishart II1, 1991).

Acreditava-se, tantos nos circulos militares
quanto nos académicos, até a Primeira Guerra

O desenvolvimento de lideres tem sido um dos

* Colaboragio da Escola de Administragio do Exército - EsAEx.

Mundial, que o bom lider militar tinha de apresen-
tar apenas qualidades morais e viris (Kellet, 1987).
Contudo, os avangos tecnoldgicos do século XX,
que forgaram a revisdo das técnicas de guerra, tam-
bém abalaram concepgio tradicional de lideranca
baseada em qualidades inatas. A crescente com-
plexidade no gerenciamento de recursos mate-
riais ¢ humanos tem exigido dos lideres milita-
res o exercicio de papéis de maior responsabili-
dade do que os de seus predecessores do século

I Primeiro-tenente aluno do CFO/QC - Psicologia, EsAEx 2004.

2 1 Ten Aluno do CFO/QC - Psicologia, EsAEx 2004.

' Capitio instrutor da ESAEx e Mestre em Psicologia Social/ UER] em 2004.
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XIX (Mountcastle, 1996). Na visio de Tofler ¢
Tofler (1993), embora a capacidade fisica e o vigor
moral ainda sejam qualidades desejaveis, o lider
militar do século XXI deve ser capaz, sobretudo,
de manipular informagdes e tomar decisdes em
um ambiente de combate altamente mutavel.

Desse modo, devido i preocupagio com o
impacto das mudangas tecnolégicas e doutrini-
rias sobre os fatores humanos nas organizagbes
militares, o fendmeno da lideranca tem gerado a
necessidade de cada vez mais pesquisas aplicadas
(Anastasio, 1991; Chemers, Watson e May, 2000).

Portanto, diante dessa realidade, torna-se
indispensavel para o Exército Brasileiro a com-
preensio das agSes dos individuos desempenhan-
do papéis de lider em suas fileiras.

Dessa maneira, o objetivo principal do pre-
sente artigo foi a analise do arcabougo tedrico
de sustentagio das Instrugdes Provisérias 20-10
do Exército Brasileiro. Para tanto, os conceitos
apresentados nas IP 20-10 foram examinados e
identificados em termos de filiagio tedrica. Em
seguida, procedeu-se a uma comparagio dos prin-
cipais pressupostos das IP 20-10 com os concei-
tos de lideranca mais empregados atualmente no
meio organizacional e académico. Finalmente, fo-
rfam apresentadas possiveis contribuicdes ao aper-
feicoamento e atualizagio das Instrugdes.

Teorias de lideranga

Nos circulos militares europeu e norte-ame-
ricano do primeiro quarto do século XX, o cara-
ter era considerado o principal componente da
lideranga militar (Kellet, 1987). Por causa dessa
concepgao, as investigagdes cientificas sobre lj-
deranca ou eram desacreditadas, como no Exér-
cito britinico, ou eram direcionadas no sentido
de mensurar tracos de carater nos candidatos ao
oficialato, como no Exército norte-americano
(Gibb, 1959). Assim, os primeiros estudos psico-
légicos sobre lideranca tinham como objetivo
central os efeitos das caracteristicas pessoais do
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lider sobre o desempenho do grupo (Gibb, 1959;
Fiedler, 1975; Kellet, 1987; Chemers, 1993). Ve-
rifica-se nesses estudos a énfase na figura do li-
der e em suas caracteristicas de personalidade e
de comportamento, concedendo limitada im-
portincia a processos grupais. Desse fato, portan-
to, resultaria a insisténcia inicial na realizagio de
investigacbes psicométricas de tragos de perso-
nalidade associados i lideranga (Fiedler, 1975;
Myers, 2000). .

Nesse periodo, havia uma intensa polémi-
ca na qual as diferentes abordagens de ]iderar.l(;.a
debatiam sobre sua génese e fatores que particr-
pam para seu surgimento. Tal debate se pauta
nas perguntas do tipo “E a chefia uma qualida-
de inata, um dom, algo assim como a aptidio
para cantar, ou pintar? Ou é uma arte acessivel a
todos os individuos normais, requerendo ape-
nas uma aprendizagem judiciosa ¢ bem minis-
trada?” (Passarinho, 1987, p. 21.). Tais pergunfas
vinham i tona principalmente através das bio-
grafias dos grandes comandantes militares que
possibilitaram a criagio da figura do Jider n.ato.
Porém, na analise histérica dos antigos herdis, a
questio ganha outro enfoque: “o que parece in-
teressante a respeito dos lideres heréicos (... n:'l?
é mostrar que eles possuiam qualidades extraordi-
narias, (..) mas, sim, perguntar como as sociedz.l-
des s quais eles pertenciam esperavam que tais
qualidades fossem apresentadas” (Keegan, 1999,
p- 25). Muitos autores concluem que “embora as
aptiddes do individuo possam revestir-se de certa
importincia, elas devem-se combinar com as ne-
cessidades e propriedades do grupo para produ-
zir uma lideranga efetiva” (Harrison, 1975, p. 434).

No entanto, os estudos psicométricos sobre
tragos caracteristicos do lider se revelaram impre-
cisos em sua metodologia e contraditérios no que
concerne aos resultados e conclusdes (Chemers,
Watson e May, 2000). Na visio de Fiedler (1975), a
principal fonte de discrepincia nos resultados
obtidos pelos estudos de trago residiria na ausén-
cia de: (1) definigdes operacionais apropriadas dos
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construtos avaliados; e (2) fidedignidade dos ins-
trumentos psicoldgicos de mensuragio empregados.

Contrastando com os estudos psicométricos,
a concepgio socioldgica entendia a lideranga como
um conjunto de relagSes interpessoais e intragrupais
nas quais um individuo exerce influéncia sobre
outros mais do que é propriamente influenciado
por eles (Gerth & Mills, 1973). Essa visio se desen-
volveu a partir da tipologia de lideranga estabelecida
por Weber (1949), segundo a qual haveria trés dife-
rentes categorias de lider: (1) carismatico, (2) tradi-
cional e (3) legal. O lider carismatico se caracteriza-
ria por ser considerado possuidor de atributos pes-
soais especiais que provocariam mudangas no com-
portamento dos membros do grupo. O lider
tradicional, por seu turno, apresentaria a sua auto-
ridade baseada em processos de formagio de habi-
tos nos quais sereia considerado que ha uma tradi-
¢do de se seguir aquele determinado lider que deve
ser mantida e repassada constantemente. Finalmente,
o lider legal tem a sua autoridade firmemente
lastreada em regras criadas, aceitas e compartilha-
das pelos membros do grupo.

Assim, na concepgio socioldgica (Gibb, 1959;
Gerth & Mills, 1973), a adequada compreensio do
fendmeno da lideranga poderia ser alcangada
apenas por meio da anilise dos seguintes fato-
res: (1) caracteristicas de personalidade e de mo-
tivacio do lider como individuo; (2) a atitude e
a motivagio dos seguidores em relagio ao lider;
(3) os aspectos definidores e descritivos dos com-
portamentos de liderar; e (4) os contextos grupais
e estruturais nos quais o desempenho dos com-
portamentos de liderar se expressa.

No entanto, apesar dessas objegoes & concep-
¢io personalista da lideranga, a suposicio de que a
lideranga era inata desencorajou o desenvolvimen-
to de programas de treinamento de lideres militares
até o inicio da Segunda Guerra Mundial (Gibb,
1959). Kellet (1987), comentando sobre a mudanga
de mentalidade do Estado-Maior Imperial Briti-
nico sobre a lideranca a partir de 1940, afirmou
que se comegou a abandonar a idéia de “atributos
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de lideranga” em favor da nogio de “realizagdes
de lideranga”. Enquanto os atributos enfatizavam
qualidades possuidas pelo lider nato, portanto
impossiveis de serem adquiridas ou aperfeicoa-
das, as realizagdes se reportavam aos comporta-
mentos de liderar que poderiam ser aprendidos e
desenvolvidos. Nesse sentido, o Exército britini-
co foi o pioneiro no estabelecimento de cursos
de formagio de lideres (Kellet, 1987). Os progra-
mas de treinamento de forgas especiais britanicas,
como os Commandos ou o SOE, por exemplo,
baseavam-se na idéia de que atributos de personali-
dade como a extroversio eram bases sobre as quais
se desenvolveriam repertérios comportamentais
de lideranga (Pinto, 1975).

No Exército norte-americano, por sua vez, os
estudos exclusivamente psicométricos de caracteris-
ticas de personalidade foram substituidos pela in-
vestigagio de comportamentos de lideres eficientes
(Kellet, 1987). Como exemplo dessa mudanga de
perspectiva, a selecio de oficiais para as forgas especi-
ais do OSS norte-americano, além de teste psicolégi-
cos, envolvia oficinas operacionais e testes situacio-
nais para a avaliagio nio de tragos de lideranga, mas
sim de comportamentos de liderar (Whittaket, 1973).

Apos a Segunda Guerra Mundial, portanto, a
perspectiva individual, a qual enfatizava os tragos
de personalidade em detrimento dos aspectos
interpessoais e/ou comunicacionais da lideranga,
comecou a ser complementada por uma visio de
dinimica de grupo. A principal caracteristica dessa
visio grupal seria a pressuposigio de que a lideran-
¢a nio constituiria fendbmeno caracteristico de um
individuo, mas sim processo tipico de um grupo
em uma situagio especifica (Gibb, 1959; Fiedler,
1975). O carater situacional da lideranga passou a
ser considerado e investigado de um modo mais
objetivo por meio de estudos sobre pequenos gru-
pos, dinimica de grupo e aprendizagem social
(Gibb, 1959; Chemers, Watson e May, 2000).

De acordo com os pressupostos da Teoria
Situacional (Hersey e Blanchard, 1986), o proces-
so de lideranga se basearia em uma relagio entre a
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quantidade de orientagio e diregio (comportamen-
to de tarefa) que o lider oferece, a quantidade de
apoio socioemocional (comportamento de rela-
cionamento) dado pelo lider € o nivel de pronti-
dao (maturidade) dos subordinados no desempe-
nho de uma tarefa, fungio ou objetivo especifico.

A prontidio ¢é a capacidade e a disposigio das
pessoas de assumir a responsabilidade de dirigir seu
préprio comportamento. Deve ser considerada
somente em relagio a uma tarefa especifica a ser
realizada. O estilo de lideranga que uma pessoa deve
adotar com individuos ou grupos depende do ni-
vel de maturidade das pessoas que o lider deseja
influenciar (Hersey e Blanchard, 1986).

Nesse sentido, os estudos centrados na influén-
cia unidirecional do lider, sejam eles psicométricos
ou socioldgicos, por serem imprecisos e contradi-
torios, poderiam ser complementados por mode-
los de influéncia reciproca liderseguidores, levan-
dose em conta as caracteristicas da situagio e do
grupo (Cartwright e Zander, 1975; Fiedler, 1975).

Tal mudanga de enfoque se fez necessaria por-
que, do ponto de vista de Chemers (1993), os
estudos empiricos de cognicio social demons-
traram que os efeitos dos comportamentos do
lider sobre o desempenho do grupo nio seriam
factuais, objetivamente produzidos, mas sim
cognitivamente construidos e significados con-
forme a dindmica particular do grupo sob inves-
tigagio e do conseqiente grau de conscientizagio
quanto aos resultados da agio grupal.

Contemporaneamente, a lideranca tem sido
definida em termos de um processo de influen-
ciacdo social, no qual o lider consegue mobilizar
todos os recursos do grupo em prol da consecu-
¢do de um objetivo comum especifico (e.g., Gerth
e Mills, 1973; Kriiger, 1986; U.S. Department of
the Army, FM 22-100, 1999; Chemers, 1993;
Chemers, Watson e May, 2000).

A anilise da experiéncia norte-americana no
Vietna (Kellet, 1987) e dos resultados inesperados
dos conflitos arabe-isralelenses (Tofler e Tofler,
1997) levaram os estudiosos da lideranca militar a
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revisar os conceitos estabelecidos até entio. Dessa
forma, os estudos levados a cabo a partir da déca-
da de 1960, fortemente influenciados pelo mode-
lo de cognigdo social, passaram a ponderar sobre
a possibilidade de as distorgdes perceptuais na
atribuicio de causalidade dos resultados do desem-
penho do grupo serem as responsaveis pelo julgz
mento do comportamento do lider (Chemers, 1993).

Os principais modelos de investigagio da li-
deranca atualmente em voga sio teorias contingen-
ciais, transacionais e transformacionais e (Hollander,
1993; Bass e Avolio, 1993; Bass, Avolio, Jung e
Berson, 2003).

As abordagens contingenciais tendem a foca-
lizar os padrdes ou estilos de comportamento do
lider e as modulacdes desses padrdes em interagio
com o petfil e a dindmica do grupo em cada con-
texto e/ou situagio especificos (Fiedler, 1975.;
Bergamini, 1992). Ha muita énfase no papel exercr-
do pelo lider no grupo primario, em termos de pres-
tigio, poder legitimado e capacidade de comun'lC‘f‘
cio interpessoal, presumindo-se que a figura do li-
der estruturaria ¢ modularia os padrées de desem-
penho do grupo. Dessa maneira, segundo Fiedler
(1975), os modelos contingenciais assumiriam 2 no-
cio de flexibilidade da dinimica grupal na atribui-
¢do de fungdes de lideranga a cada um dos mem-
bros do grupo conforme a situagio e a necessidade.

O ponto de vista transacional, por outro lado,
considera que a lideranca € um processo de interagao
dinimica, ativa e biunivoca entre lider e seguidor
(Bass et al, 2003). Conforme Hollander (1993), ©
modelo transacional tenderia a valorizar, como
objetos de estudo, a recompensa de descmpenth,
a percepgio interpessoal e, sobretudo, as expectati-
vas dos seguidores em relagio aos atos do lider.
Considera-se, portanto, que ha uma relagio de tro-
ca entre lider e seguidores, na qual o lider concede-
ria determinados beneficios, como recompensas
sociais, recebendo, em troca, a satisfagio das neces-
sidades psicossociais dele por parte dos seguidores.

A concepgio transformacional da lideran-
¢a considera que o processo de liderar se constroi
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a partir do estabelecimento da identificagio, tan-
to pessoal quanto grupal, dos seguidores com a
missdo e os objetivos do lider (Bass et al, 2003).
H3, de acordo com esse modelo, a necessidade de
os seguidores se identificarem plenamente com os
valores do grupo para que a lideranga seja legitima-
da, posto que o lider se apresentaria justamente
como defensor e divulgador desses valores.

Deve-se considerar, entretanto, a especifici-
dade da lideranga militar em comparagio com as
demais liderangas organizacionais. Embora mui-
tas pesquisas e teorias de lideranga se apdiem em
organizagdes do tipo empresariais, a estrutura de
comando e chefia do Exército Brasileiro possui
caracteristicas préprias que nio sao reproduzidas
em outras institui¢des. Antes de tudo, o coman-
dante possui o autoridade que sua patente lhe
investe. Nesse sentido, seu papel é de chefe mili-
tar, assumindo uma postura imperativa de con-
dutor de forca. Por outro lado, elabora um atri-
buto a ser desenvolvido de lider militar, valendo-
se de sua proeminéncia e reputagio para condu-
zir homens subalternos, assumindo uma postura
motivadora (Coutinho, 1997).

Por exemplo, a concepgio norte-americana
de lideranga militar estd firmemente baseada no
pressuposto de que o lider eficiente seria resulta-
do de um processo de desenvolvimento gradual
e progressivo (Anastasio, 1991; Chemers, Watson
¢ May, 2000).

Para tanto, esse processo de aquisigio e expres-
sio dos atributos cognitivos, comportamentais e
ético-morais da lideranga estaria baseado em trés
pilares fundamentais: treinamento institucional,
experiéncia operacional e auto-desenvolvimento
(Anastasio, 1991).

As Instrucdes Provisorias 20-10
A Portaria n® 088, da 3* Sub-Chefia do Esta-
do-Maior do Exército, de 19 de setembro de 1991,

aprovou as Instrugdes Provisorias 20-10 (“Lideran-
ca Militar”) e revogou o Manual C 22-10 (“Princi-
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pios de Chefia”). Elaboradas no nivel de Coman-
do do Exército, as IP 20-10 tém por finalidade “es-
tabelecer os conceitos basicos e os fundamentos
tedricos que sistematizam a doutrina de lideranga
militar do Exeército”(Cap. 1 Art. 2, 1991).

As IP 20-10 sio diretamente direcionadas
aos chefes militares de qualquer escalio, visando
a orientagio das a¢des de lideranga do militar
do Exército Brasileiro.

A doutrina de lideranga exposta nas IP 20-10
rejeita tanto as abordagens inatistas quanto as
puramente sociolégicas. Ao contrario dessas abor-
dagens, a doutrina de lideranga preconizada nas
IP 20-10 enfatiza a relagio dindmica de influencia-
¢io social que o lider exerce sobre o seu grupo. O
exercicio da lideranga, no sentido apresentado
pelas IP 20-10, é uma habilidade interpessoal que
pode ser aprendida, desenvolvida e aperfeigoada.
Apesar disso, no rol dos aspectos fundamentais
da estrutura do perfil do lider militar, propugna-
dos pelas IP 20-10, o carater do lider é apresenta-
do com mais destaque do que fatores como lide-
rados, comunicagio e situagio.

Na perspectiva das IP 20-10, a lideranca mili-
tar seria baseada em 11 principios aplicaveis e uti-
lizaveis por todos aqueles que exercem papéis de
chefia no Exército Brasileiro. Esses principios
fundamentais de lideranca poderiam ser sinteti-
zados: (1) conhecer a profissio militar e promo-
ver autoconhecimento; (2) buscar o auto-aper-
feicoamento; (3) assumir a responsabilidade
por seus atos; (4) decidir com acerto e oportuni-
dade; (5) desenvolver o senso de responsabilida-
de em seus subordinados; (6) servir de exemplo a
seus homens; (7) conhecer e cuidar do bem-estar
de seus subordinados; (8) manter seus homens
bem informados; (9) assegurar-se de que as ordens
sio compreendidas, fiscalizadas e executadas; (10)
treinar seus subordinados como uma equipe; (11)
atribuir missdes a seus homens de acordo com as
possibilidades destes.

Assemelhando-se aos pressupostos adotados
pelo manual de lideranga do Exército norte-
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americano (U.S. Department of the Army, FM 22-
100, 1999), as IP 20-10 consideram que os atribu-
tos fundamentais do lider militar poderiam ser
sintetizados no que o lider deve ser (carater do
lider), saber (conhecer os subordinados, com-
preender a natureza humana, possuir competéncia
profissional) e fazer (comunicar, motivar, discipli-
nar, estimular a coesio).

As IP 20-10 também apresentam uma dis-
cussdo sobre ética, crenga, valores e normas no
ambiente militar. Elas apontam a inexisténcia de
um documento que formalize a ética militar,
embora reconhegam a indissociabilidade desta
em relagio A responsabilidade moral e profissio-
nal do lider militar. Conforme essa visio da lide-
ranga, as crengas e valores sio aprendidos ao lon-
go do desenvolvimento do individuo, poden-
do, no decorrer desse processo, entrar em confli-
to com os valores da instituicio. Para a resolugio
desses potenciais conflitos, seria necessiria a acei-
tagio e corroboragio dos valores do Exército por
parte do individuo. Caberiam, portanto, exata-
mente 20 lider a comunicagio e exemplificagio
desses valores para os seus subordinados.

Contribuicdes teéricas as IP 20-10

A lideranga militar & definida nas IP 20-10
como “a capacidade de influenciar o comporta-
mento humano e conduzir as pessoas ao cum-
primento do dever” (Art. 2, inciso 3-3). Esse con-
ceito encontra pleno respaldo na concepgio con-
temporanea de lideranga, entendida em termos
de processos de influéncia interpessoal (Kriiger,
1986; Chemers, Watson e May, 2000).

Do mesmo modo, as IP 20-10 se encontram
alinhadas as principais teorias contemporineas
de lideranga ao considerarem o lider, os lidera-
dos, a comunicagio e a situagio como fatores
atuantes no processo dindmico da lideranca mi-
litar. Esses mesmos fatores também sio apresen-
tados no manual de lideranga do Exército nor-
te-americano (U.S. Department of the Army, FM
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22-100, 1999), cujo modelo basico de lideranga
adotado é o situacional (Yeakey, 2002).

Pode-se observar, nas IP 20-10, a influéncia
das abordagens comportamentais na definigio
dos estilos de lideranga que podem ser desempe-
nhados no idmbito do Exército Brasileiro: auto-
cratico, democratico e delegativo ou laissez-faire.
Trata-se, portanto, de uma clara retomada dos
estilos de lideranga propostos pelos estudos ex-
perimentais de Lippit e White (1943, 1952 apud
Kelley e Thibaut, 1959).

Pode-se, ainda, encontrar, nas IP 20-10, a ado-
¢io da Teoria do Campo Social e particularmente
do estilo democratico de lideranga. Nio ha refe-
réncia aos experimentos de Lippit e White (1943,
1952 apud Gibb, 1959) que deram origem a ela-
boragio de tais estilos, notadamente a verifica-
¢io de atitudes e desempenho de criangz.lsl em
uma tarefa, orientadas por um lider autoritario,
participativo ou omisso. A prépria Teoria do
Campo Social ganharia mais pertinéncia ao ex-
pandir os experimentos com outros sujeitos cm
contextos variados. Porém, a validade do estilo
de lideranga mais eficaz para o Exército repousa
em investigagdes especificas no ambiente mili-
tar com seus lideres e liderados, sob situagdes
diversas. Tais investigagdes carecem de um estu-
do apropriado nas organizagdes militares, que
acabam por importar teorias de lideranga desen-
volvidas nas institui¢des empresariais. Ha, prova-
velmente, muita correspondéncia entre ambas
Instituigdes, principalmente no que se refere :105
objetivos de cumprir metas por meio da influén-
cia sobre individuos; ha também diferencas claras,
as quais devem ser consideradas, de acordo com a
natureza dos objetivos de cada instituicio e da re-
lagio entre seus membros.

Por outro lado, as teorias transacionais tam-
bém sio consideradas nas IP 20-10, posto que,
nesse documento, enfatiza-se a importincia da
relagio de troca reciproca entre lider e liderados,
cabendo ao lider a concessio das recompensas ¢
das punigdes, enquanto os liderados respaldariam
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as fungdes do lider por meio da satisfagio das neces-
sidades psicossociais dele.

Por sua vez, os pressupostos fundamentais
da teoria transformacional estio presentes nas IP
20-10, sobretudo no que concerne a nogio de que
a identificagio com os valores da instituigio, repre-
sentados pela figura do lider, seria fundamental para
que os liderados legitimassem o poder do lider.

Todavia, apesar de as IP 20-10 levarem em
consideragio os papéis dos liderados, da comuni-
cacio e do contexto no enquadramento do fend-
meno da lideranga, a maior énfase ainda é conce-
dida as agdes e caracteristicas do lider. Mais uma
vez, as [P 20-10 apresentam uma grande seme-
lhanca com o manual de lideran¢a do Exército
norte-americano (U.S. Department of the Army,
FM 22-100, 1999), visto que o documento norte-
americano também considera o carater como um
atributo extremamente importante a ser desen-
volvido no lider militar.

Tem-se reconhecido cada vez mais nos mei-
os militares nacionais, segundo D’Avila (2004,
p-88), “(...) a necessidade de exigir dos subordina-
dos menos ‘disciplina-obediencia’ e mais discipli-
na associada 3 iniciativa e a capacidade de analise
diante de contextos cada vez mais complexos”. A
exeqiibilidade desse objetivo de modernizagio,
contudo, dependeria fundamentalmente da ado-
¢io de uma doutrina de lideranga militar que
ressaltasse a importincia do compartilhamento
de responsabilidades entre lider e subordinados.

Nesse sentido, uma propnsta que tem sido
sugerida por estudos empiricos recentes (e.g.,
Chemers, Watson e May, 2000; Bass, Avolio, Jung e
Berson, 2003) é a da adogio, pelas organizagdes mi-
litares, de um modelo de integragio entre os esti-
los transacional e transformacional de lideranca.
Segundo as conclusdes da investigagio de BASS et
al. (2003) envolvendo a avaliagio do desempenho
de unidades do Exército norte-americano em situ-
acoes de combate simulado, o melhor método de
manutencio de elevados padrdes de desempenho
operacional de unidades que se defrontaram com
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forcas inimigas mais experientes ¢ melhor treina-
das seria o emprego concomitante dos estilos
transacional e transformacional de lideranga pelos
oficiais subalternos. Ainda de acordo com esses
autores, esse fato ocorreu, porque a lideranga
transacional, alicercada em recompensa de desem-
penho, estabeleceria na autoridade do lider as ba-
ses de confianga sobre as quais o exercicio da lide-
ranga transformacional poderia implementar um
grau muito maior de identificagio com os valores
e as missdes da unidade. Acredita-se que estudos
empiricos poderiam ser levados a cabo no Exército
Brasileiro, de modo a examinar a validade da ado-
cio desse estilo eclético de lideranga nas condicoes
operacionais e Organizacionais nacionais.

Ao contrario das tendéncias observadas nas
teorias contemporaneas de lideranga, verifica-se, nas
IP 20-10, grande interdependéncia entre os concei
tos de lideranca e de chefia militar. As IP 20-10
consideram que a lideranga é um “componente da
chefia militar”. A luz dos avangos na investigagio
cientifica da lideranga, ha a necessidade de se esta-
belecer uma distingio mais nitida entre os concei-
tos de chefia e de lideranga nas IP 20-10.

Kriiger (1986) apresenta uma sugestio bas-
tante pertinente de diferenciagio entre as nogées
de chefia e de lideranga ao afirmar que a primei-
ra diz respeito a um papel social legalmente ins-
tituido, ao passo que a Gltima se reportaria a um
processo de influenciagio social legitimado por
um grupo. A adogio dessa distingio conceitual
poderia corrigir o que D’Avila (2004) conside-
rou como sobreposi¢io dos conceitos de chefia
e de lideranga nas IP 20-10.

Conclusao

As teorias contingenciais, transacionais, trans-
formacionais e situacionais podem dispor de um
campo propicio para a investigagio da lideranga
militar ao adentrarem nos quartéis e nas operagdes
no terreno. Ao mesmo tempo, os objetivos estra-
tegicos das Forgas Armadas podem solicitar uma
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revisdo de tais teorias na sua consecugio, realizan-  neas, através da aplicagio de estudos no Exército e
do uma abordagem de lideran¢a mais préxima do  da elaboragio de um documento, ainda é uma meta
cotidiano militar. A materializagio de uma teoria a ser alcangada. Cabe dar os passos seguintes dqueles
de lideranga, inspirada nas correntes contempord-  iniciados pelas IP 20-10 e seus antecessores. @

Referéncias bibliograficas

ANASTASIO, M.A. “Leader Development: Direction for the Future” in Military Review 71(5), 11-19, Maio, 1991.

BASS, B.M; AVOLIO, B.J. “Transformational Leadership: A Response to Critiques”. in CHEMERS ¢ AYMAN (eds), Leadership
Theory and Research. New York: Academic Press, 1993,

BASS, B.M. AVOLIO, BJ., JUNG, DI, BERSON, G. “Predicting Unit Performance by Assessing Transformational and Transactional
Leadership” Journal of Applied Psychology. (88), 2, 2003.

BERGAMINI, C. W. Psicologia Aplicada 4 Admm:stra;:ao de Empresas: Psicologia do Comportamento Organizacional. Sio
Paulo: Atlas, 1992.

CARTWRIGHT, D., ZANDER, A. Dinimica de Grupo. Sio Paulo: EPU, 1975.

CHEMERS, M. M.,. “An Integrative Theory of Leadership”. in CHEMERS ¢ AYMAN (eds), Leadership Theory and Research.
New York: Academic Press, 1993.

CHEMERS, M. M., WATSON, C. B.e MAY, S. T, “Dispositional Affect and Leadership Effectiveness: A Comparison of Self-
Esteem, Optimism, and Efficacy” Personality and Social Psychology Bulletin. (26), 3, Margo 2000.

COUTINHO, 8. A. A. Exercicio do Comando: a Chefia e a Lideranga Militares. Rio de Janeiro: BIBLIEX, 1997.

‘AVILA, PR. Teorias de Lideranga e Desenvolvimento da Lideranga no Exéreito Brasileiro. Dissertagio de Mestrado, nE{o

publicada, apresentada ao Programa de Pés-graduagio em Psicologia Social da UER]. Rio de Janeiro: Instituto de Psicologia
Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Abril de 2004.

FIEDLER, F. “A Distincia Psicolégica do Lider e a Eficiéncia do Grupo” in CARTWRIGHT e ZANDER (org.) Dindmica de
Grupo. Sio Paulo: EPU, 1975.

GERTH, H. e WRIGHT MILLS, C. “A Sociologia da Lideranga” in Cariter e Estrutura Social. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 1973.

GIBB, C. A. “Leadership” in LINDZEY, G. (org.) Handbook of Social Psychology: Londres: Addison Wiesley Publishing Company, 1959.

HARRISON, A. A. A Psicologia como Ciéncia Social. Sio Paulo: Cultrix/EDUSP, 1975.

HERSEY, P. e BLANCHARD, K.H. Psicologia para Administradores: A Teoria e a Técnica da Lideranga Situacional, Sao Paulo:
EPU, 1986.

BRASIL, ESTADO-MAIOR DO EXERCITO. Instrugdes Provisérias 20-10: Lideranga Militar. Brasilia: 1991.

HOLLANDER, E. P. “Legitimacy, Power, and Influence: A Perspective on Relational Features of Leadership”. in CHEMERS e
AYMAN (eds). Leadership Theory and Research. New York: Academic Press, 1993.

KEEGAN, J. A Miscara do Comando. Rio de Janeiro: BIBLIEX, 1999.

KELLET, A. Motivagio para o Combate. Rio de Janeiro: BIBLIEX, 1987.

KRUGER, H. Introdugio 4 Psicologia Social. Sio Paulo: EPU, 1986.

MYERS, D.G. Psicologia Social. Sio Paulo: LTC, 2000.

MOUNTCASTLE, J. W. “A Procura de Atributos Permanentes nos Soldados”. Military Review. 3¢ Trimestre, 1996.

PASSARINHO, J. G. Lideranga Militar. Rio de Janeiso: BIBLIEX, 1987.

PINTO, O. Spycatch Omnibus. Londres:Cassell, 1975,

STEELE, W. M. e WALTERS JR., R. P. “Formande e Adestrando Lideres do Exército”. Military Review. 1° Trimestre, 2002.

TOFFLER, A. e TOFFLER, H. Guerra e Anti-Guerra: Sobrevivéncia na Aurora do Terceiro Milénio. Rio de Janciro: Record, 1993.
U.S. DEPARTAMENT OF THE ARMY. Field Manual 22-1 00, Army Leadership. 1999.

WEBER, M. The Theory of Social and Economic Organization. Oxford: Oxford.

WISHART II1, L. P. “Leader Development: The Enduring Legacy” Military Review 71(5), 11-19, Maio, 1991.
YEAKEY, G. W. “Lideranca Situacional”. Military Review, 30 Trimestre, 2002.

WHITTAKER, P. Psicologia. Rio de Janeiro: Interamericana, 1973.

38 ADN | 1° QUADRIMESTRE DE 2005



O paradigma holistico da

administracio moderna: fazer interagir

processos com pessoas

na busca da exceléncia gerencial’

Waldicir Rosa da Silva**

Na administra¢ao moderna, a interagdo dindmica de processos e~
pessoas promove a eficicia de resultados desejados,
mais do que a formal e convencionada estruturagdo organizacional.

transformagoes, de mudangas pragmaticas,

que tém ocasionado uma verdadeira quebra
de paradigmas no campo cientifico, tecnolégico,
politico e pessoal. Thomas Kuhn (1960), autor da
historiografia da ciéncia, denomina esse proces-
so de “revolucio cientifica”, isto & quando um
velho paradigma é substituido por nio oferecer
explicagdes sobre um determinado objeto de es-
tudo i comunidade cientifica.

Na evolugio da historia da administragio, do
ponto de vista organizacional, podemos distinguir
a ocorréncia de, pelo menos, trés grandes revolu-
¢Oes cientificas, representadas pelos paradigmas meca-
nicista, orginico e holistico.

No primeiro deles, o método cartesiano in-
troduzido por Descartes no século XVI, levado a
efeito através da anilise, da sintese e da verifica-
¢io, foi decisivo para o avango das ciéncias e das
tecnologias. Um século mais tarde, Issac Newton
define um universo deterministico, sujeito a leis
e independente do sujeito que o observa, que aca-
bou por influenciar as priticas sociais de controle

V ivemos num mundo de profundas e velozes

* Colaboragio do autor.

Ay
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e de dominagio. Esse modelo cartesiano-newto-
niano projeta o universo como uma grande ma-
quina, onde tudo que nele existe, coisas ou pes-
soas, sio pecas dessa engrenagem. E esse para-
digma que justifica as foérmulas tayloristas, fordis-
tas e burocraticas de gestdo. A hierarquizagio, a
especializagio compartimentalizada do modelo
do operario chapliano de Tempos Modernos
(VERGARA, 1993). As fragmentagdes das tare-
fas, a rigidez de comando e controle, fazem des-
sas formas administrativas um campo obstaculi-
zador da participagdo ativa das pessoas na defi-
nicio de objetivos, estratégias, processos e resulta-
dos organizacionais.

Por sua vez, o paradigma orginico admite
o universo como um grande organismo que pen-
sa, pulsa, sente e age. E esse paradigma que alerta
para o lado humano das organizagdes e preconi-
za a forma sistémica da administragio. A percep-
cio de que nas organizagdes hd uma correlagio
de processos técnicos € humanos, que interagem
com o ambiente externo no qual a organizagio
opera, abre espagos para a percepgdo das necessi-

** O autor é Tenente-Coronel Médico, atual Diretor da Policlinica Militar da Praia Vermelha.
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dades de viabilizacio de mecanismos que possam
facilitar a interacdo entre as partes.

No final do século passado, mais precisamen-
te na década de 1990, em meio i extraordinaria “re-
volugio mundial” provocada pela “onda da globa-
lizagio” experimentamos a emergéncia de um novo
paradigma, cuja abrangéncia conceitual o definiu
como sendo de carater holistico.

Desde a publicagio de Holism and evolution
de autoria de Christian Smuts, em 1926, “(...) o carater
holistico fundamental é uma unidade tio densa e
intensa que s6 pode ser mais do que a soma das
partes: ¢ uma unidade que nio sé6 comunica uma
estrutura ou uma conformagio regular as partes,
como ainda as coloca em relagio umas com as ou-
tras e as determina na sua sintese, (...) por isso mes-
mo, o todo e suas partes se influenciam e se deter-
minam reciprocamente, e seus caracteres individuais
aparecem de certa forma fundidos: o todo esti nas
partes € as partes estio no todo.” Vale dizer que o
papel do observador se torna relevante pela sua
natureza no contexto global, como também os ins-
trumentos e teorias de que ele se utiliza para as suas
observagdes e intervengdes nesse cenario, diferen-
temente do preconizado pelo paradigma meca-
nicista, que excluia a participagio do observador.

Pela sua dimensio psicossocial e filosofica,
o modelo holistico incorpora o principio da in-
certeza no universo de Werner Karl Heisenberg,
que se contrapde a0 mundo deterministico des-
crito por Newton, e passa a admitir que nio s6 a
sociedade constr6i o homem, mas o homem cons-
tréi a sociedade. E essa interdependéncia dinami-
ca no sistema universal que legitima a visio inten-
samente antropolégica desse paradigma.

Em ultima anilise, o paradigma holistico con-
templa, sobretudo, a valorizagio das pessoas no pro-
cesso organizacional, abrindo um espago de interagio
universal, onde o acesso i informagio, as formas di-
feren.tes de pensar, a criatividade e Inovagio, os
questionamentos, a capacidade de auto-organizagio
sdo concebidos como agdes basicas indispensaveis
para o conseguimento da plena qualidade gerencial.
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A arte de fazer interagir processos
com pessoas .

Gerenciar pessoas exige muita criatividade,
pois no lugar de controli-las € preciso atender is
suas expectativas. Por sua vez, os processos geren-
ciais devem ser aperfeicoados no sentido de que
sejam adequados a essas mesmas expectativas.

Em tese, podemos dizer que hoje adminis-
trar é uma arte que exige de quem a exerce, parti-
cularmente, a habilidade de fazer interagir pro-
Cessos com pessoas.

O formalismo da administragio conven-
cional, baseado no principio da estruturagio
organizacional, como forma de garantir o funci-
onamento pleno de qualquer sistema produti-
vo, vem sendo gradualmente substituido por um
modelo administrativo moderno e dinimico, que
preconiza o estabelecimento de agdes reciprocas
entre as pessoas que integram esse sistema e Os
processos utilizados para viabilizé-lo.

Investir no homem ¢é premissa basica para
se atingir o sucesso gerencial, mais do que todos
0§ OUtros recursos organizacionais que possam
ser disponibilizados nesse sentido. Cada vez mais,
¢ evidenciada a prevaléncia dos beneficios alcan-
¢ados pela promogio da satisfagio pessoal e cri-
ativa de quem gere ou apéia a administragio em
relagio aos demais componentes da estrutura
organizacional, ou seja, componentes dos pro-
cessos de gerenciamento. Nesse aspecto, o Pro-
fessor Mario Donadio recomenda ainda que os
processos decisérios sejam sempre em grupo €
conclui que parceria, autonomia, liberdade e
participagio sio itens basicos para desenvolver a
arte de gerenciar pessoas.

Por outro lado, os processos adotados, tan-
to de planejamento como de execugio propria-
mente dito, devem estar adequados ao potencial
funcional de quem vai executi-los, dependendo,
para isso, de um ajuste sincronizado entre ambos.
Sempre tendo em conta, no entanto, que ¢ o ho-
mem quem operacionaliza o sistema, e que por
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isso mesmo deve estar apto a ter total comando e
controle sobre o mesmo.

Saber dosar com bom senso e racionalidade
o emprego destes dois elementos, pessoas e pro-
cessos, para a obtengio de uma composigio ho-
mogénea e satisfatéria é, portanto, o mister da
administragio moderna. Os recursos humanos
sio, na verdade, o maior patriménio do qual qual-
quer empresa pode dispor para executar o seu pla-
nejamento. Para tanto, o programa de educagio
continuada é o instrumento mais adequado para
manter o nivel de produtividade desses recursos.
A capacitagio profissional de melhor qualidade &
© motor que vai mover a complexa engrenagem
organizacional. Mesmo com a mais alta tecnologia
empregada, a administragio nio pode prescindir
dessa habilitagio do pessoal, sob pena de tornarse
Inoperante, ineficiente e cara.

Principios de exceléncia
da administragao gerencial

A busca da exceléncia gerencial é o grande
desafio a ser enfrentado pelo administrador que
deseja a garantia da sobrevivéncia da sua empresa,
a médio e longo prazo. Este raciocinio estratégi-
co deve ser comunicado a todos os seus integran-
tes, de forma clara e transparente, sem fazer misté-
rio. Os objetivos devem ser amplamente conheci-
dos para que todos se integrem, tenham um mes-
mo rumo e nio se choquem. Dai a importincia
da autonomia a ser dada a cada participante da
administragio para que ele possa atender nio so-
mente a expectativa organizacional mas, sobretu-
do, se sentir comprometido com o seu sucesso.
Essa postura passa por uma administragio diferen-
ciada, que significa abandonar a antiga pratica de
pessoal, da administragio de recursos humanos e
partir, modernamente, para a pratica da adminis-
tragio do talento humano (COSENZA, 2000).

E preciso ter em mente que as inovagdes tec-
nolégicas e alocagio de recursos sio conseqiiéncia
de processos humanos. No entanto, a inversio dessa
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verdade, que faz com que administradores valori-
zem maquinarios, prédios, economia de papel e
de energia em detrimento de seu capital humano,
& a causa mais comum da estagnagio na empresa.
O que faz uma empresa é o ato de empreender,
por parte das pessoas que a compdem. A huma-
nizagio do ambiente de trabalho é um passo deci-
sivo para a conquista desse objetivo.

As empresas, assim cOmo as pessoas, tém seus
pontos fortes e fracos. Existe a tendéncia lastima-
vel de reforcarmos os fracos, apontando erros. Na
verdade, o impulso de elogiar quase nio existe. Pes-
soas desmotivadas nio empreendem, nio inovam,
nio participam afirmativamente.

Ao contririo do que muitos pensam, & preci-
so elogiar, descentralizar, dar autonomia e estimu-
lar a iniciativa. Para tanto, necessita-se de uma ati-
tude mental positiva. Esse ¢ o ponto de partida
das chefias para a formagio de equipes pensantes
e participativas. Transformar as oito horas de tra-
balho em horas de produgio, criatividade e sa-
tisfagio é o segredo das empresas bem-sucedidas
(MARINS FILHO, 2000).

Outra ferramenta essencial para o fortaleci-
mento da equipe de trabalho numa empresa é a
motivagio funcional. Segundo o Diretor da Infinity
Consulting, Tom Coelho, pessoas devidamente
motivadas procuram continuadamente a excelén-
cia; apreciam desafios significativos e satisfazem-se
ao ultrapassi-los; determinam metas realistas ¢ mo-
nitoram seu progresso em dire¢io a elas; desejam
estabelecer e desenvolver relacionamentos pessoais
préximos e pertencer a grupos; cultivam a cordiali-
dade e afeto em suas relagdes; estimam o trabalho
em equipe mais do que o individual.

Para o Professor J. C. Bemvenutti, estamos
vivendo a década da competéncia e do compro-
metimento. Nio ha mais lugar para competicio e
individualismo no processo gerencial. Temos de
nos antecipar aos problemas, apresentar solucdes
novas para antigas questdes e 1sso $6 é possivel
quando se é criativo e participativo. Nesse caso,
ser criativo significa quebrar padrdes antigos e criar
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novos, sair da mesmice e ver as coisas sob outro
prisma, enquanto o ser participativo resulta no
efetivo envolvimento de quem esti determinado
a fazer as coisas acontecerem.

Conclusao

A velocidade das transformagées do mun-
do globalizado nas Gltimas décadas provocou
uma impactante revolugio cientifica no proces-
so gerencial de modo organizacional. Na verda-
de, nido ha registro na histéria da humanidade,
de tempos com mudangas tio rapidas e radicais.

A visio holistica da administragio moderna,
sobretudo sistémica, tem contribuido substancial-
mente para a reavaliagio dos conceitos e principios
mais conservadores da politica de recursos huma-
nos, que se tornaram defasados em razio dos avan-
gos cientifico-tecnolégico pela busca da qualidade
de vida. Portanto, mais do que apenas uma con-
cepgio cognitiva, a abordagem sistémica as organi-
zagOes € uma questio que envolve de maneira com-
plexa emogdes, sentimentos e consciéncia.

O ser humano ¢ instintivamente motiva-
cional. Por isso, precisa ser estimulado positiva-

mente para dar vazio a sua imaginagio potencial-
mente construtiva. Nesse sentido, é Shakespeare
quem incita a reflexdo: “Nos sabemos o que so-
mos, mas nio o que podemos ser.” As pessoas sdo
dotadas de capacidades nobres, e, portanto, tém
um enorme potencial a ser explorado no desem-
penho das atividades que realizam no campo
intelectual, social, funcional.

A humanizagio do ambiente de trabalho é
fundamental para a consecugao da exceléncia
gerencial numa organizagio. Nesse aspecto, cres-
cem de importincia os processos humanos, res-
ponsaveis diretos pelos resultados da empresa. O
talento das pessoas que produzem com inteligén-
cia, criatividade, entusiasmo, iniciativa, compro-
metimento, ¢ 0 maior patrimonio que a empresa
tem, a despeito de toda tecnologia de ponta que
possa dispor na sua infra-estrutura operacional.

Por fim, o sucesso de qualquer organiza-
¢do, hoje, depende da interagio dinimica entre
as pessoas ¢ os processos da administracio, cujo
objetivo maior visa a exceléncia dos resultados,
quer s¢ja em relagio ao publico interno e exter-
no, quer seja em relagio a sua projegio no cend-
rio empresarial, €

BIBLIOTECA DO EXERCITO EDITORA

Colecao General Benicio

E. VILHENA DE MORAES

O Duque de Ferro
Eugénio Vilhena de Moraes

A Biblioteca do Exército Editora reuniu nesta obra duas outras do

mesmo autor que retratou a vida e as agoes militares de Luiz Alves de Lima
e Silva, Duque de Caxias. E composta por textos escritos em diferentes
momentos, guardando, entretanto, sua unidade, a qual é facilitada pela prépria
tematica. Nao se trata de uma biografia, mas de episodios da vida de Caxias,
corretamente inseridos no conjunto de sua época. Esta obra revela-se

uma contribuigao positiva para o melhor conhecimento de Caxias.
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Cochilos e preconceitos na cobertura
da drea militar pela midia”

[

Mdrio Augusto jakob;kind“

e que forma a grande midia tem dado cober-

tura i irea militar? Essa pergunta deveria

merecer alguma reflexio dos editores e tam-
bém dos pauteiros, setores vitais na rotina do no-
ticiario diario. Nos ultimos anos, 6rgios de im-
prensa, que nos chamados anos de chumbo com-
pactuaram com o arbitrio, tém apresentado as
Forcas Armadas de forma visivelmente precon-
ceituosa. Qualquer jornalista ou mesmo cidadio
medianamente informado sabe muito bem que,
a partir da década de 1990, a poténcia hegemé-
nica, os Estados Unidos, tem enfatizado a poli-
tica de enfraquecimento e liquidagio dos exérci-
tos latino-americanos (mas, no periodo da Guer-
ra Fria, os mesmos Estados Unidos utilizaram os
setores militares brasileiro e latino-americano para
defender interesses vinculados ao grande capital),
ou, entio, como é desejo recente do(s) governofs)
estadunidense(s), a transformagio das Foras Ar-
madas dos paises latino-americanos em meras
forgas policiais com a fungio de combater o narco-
trafico e o terrorismo.

Foi o que aconteceu na 6* Conferéncia de Mi-
nistros da Defesa das Américas, realizada em
Quito, em novembro passado, quando o secre-
tario de Defesa dos EUA, Donald Rumsfeld, ten-
tou de todas as formas que se aprovasse a forma-
¢io de uma Junta Interamericana de Defesa com
a finalidade de combater o “terror regional”. Esse
projeto acabou brecado gragas i firme oposigio
de Brasil, Argentina, Venezuela e Canada. O fato
nio mereceu o destaque devido, muito menos ser-

v

viu de gancho para aprofundar a discussio do
relevantq papel das Forgas Armadas. Qual foi o
motivo? Dmmteresse, preconcelto falta de visio /
jornalistica © a&enas cochl]o> B '

Outro fato s enernen{e ighorad
e que, sem davida, m}'
por seu grande interesse jornalistes, o
visita de uma comissio de militares brasileiros ao
Vietni. A informagio nio seria dificil de ser obti-
da. Bastaria um pauteiro atento fazer uma incur-
sio ao site do Exército Brasileiro para ficar saben-
do que o Estado-Maior do Exército, por proposta
do Comando de Operagdes Terrestres (COTER),
enviou comitiva militar ao Vietna.

Segundo o Exército, “a visita teve por obje-
tivo realizar os contatos com as Forgas Armadas
daquele pais e viabilizar, em futuro préximo, in-
tercambios sobre a Doutrina da Resisténcia nos
niveis estratégico, titico e operacional”. Além de
Handi, foram visitadas as cidades de Haiprug,
Ho Chi Min - antiga Saigon - e a provincia de
Cuchi, que abriga 250 quildmetros de tuneis
construidos na Guerra do Vietnd. A comitiva foi
composta por quatro oficiais: um do Comando
de Operagoes Terrestres - COTER, um da Escola
de Aperfeicoamento de Oficiais - EsAO - e dois
do Centro de Instrugdo de Guerra na Selva - CIGS.

Pesquisa mais apurada, nesse mesmo site,
poderia destacar uma entrevista concedida pelo
Comandante Militar da Amazénia. O oficial ndo
escondeu que o Brasil vai recorrer a acdes de
enfrentamento semelhantes as de paises como o

* Transcrito do Observatério da Imprensa on line em 27.01.2005

** O autor & jornalista.
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Vietni e o Iraque, em caso de conflito na Ama-
zbnia. Segundo Figueiredo, “a estratégia da resis-
téncia nio difere muito da guerra de guerrilha e &
um recurso do qual o Exército nio abrira mio
num possivel confronto com pais ou grupo de
paises com potencial econémico e bélico maior
que o do Brasil”. E acrescentou: “(...) se devera
contar com a prépria selva tropical como aliada
para o combate ao invasor”.

Nem seria necessario acionar analistas castren-
ses para concluir que as palavras do general e a ida
da comissio militar ao Vietni para estudar in foco
a resisténcia ao invasor estrangeiro deve ter desa-
gradado profundamente o Pentagono.

Em vez disso, coincidentemente ou nio, no
mesmo periodo da visita ao Vietni, jornais e TVs
deram o méximo de estaque a fotos supostamen-
te do jornalista Vladimir Herzog sendo tortura-
do em dependéncias do Exército. Posteriormen-
te, comprovou-se que as fotos nio eram de Herzog
e que estavam disponiveis hi tempos, mas s
naquele momento vieram i tona. Pouco tempo
depois, por coincidéncia ou nido, cimaras da TV
Globo mostraram a queima de arquivos da re-
pressao em dependéncias militares na Bahia. Como
conseguiram chegar 13, praticamente no mesmo
momento da queima, que pela logica seria agio
fechada a sete chaves? O fato, como nio poderia
deixar de ser, teve grande repercussio e remeteu a
discussio sobre a divulgagio de arquivos secretos
do periodo autoritario no Brasil.

Poucos foram os érgios de imprensa que ten-
taram aprofundar o motivo pelo qual, de repente,
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nio mais do que de repente, (re)apareceram fotos,
que ja eram conhecidas hd tempos, de um tortura-
do que nio era Herzog, mas, sim, um padre cana-
dense. Nenhum editor teve o estalo de ir mais a
fundo na questio da derrota de Rumsfeld na 62
Conferéncia de Ministros da Defesa das Américas.

Diante da informagio oficial sobre a comis-
sio brasileira ao Vietnd, nio seria o caso de se fazer
uma matéria especial sobre a area militar e a agdo
dessa instituicio na Amazénia? Por que os jornaldes
nio pautam algum correspondente nos Estados
Unidos para saber o que teria a dizer o Pentigono
ou o Departamento de Estado sobre o tema? Caso
um jornal de porte médio se interesse, nio precisa-
ria ir t3o longe. Bastaria algum repérter em Brasilia
perguntar a opinido do embaixador ou do adido
militar estadunidense sobre o tema.

Muitas outras questdes podem ser levanta-
das pelos reporteres e surgiriam naturalmente com
o desenrolar da pauta, bastando para tanto von-
tade e orientagio das chefias.

Vale, entio, voltar ao ponto de partida deste
comentdrio e perguntar: onde andam os editores
que tém deixado de lado assuntos relevantes e de
grande interesse jornalistico como o da questio
militar hoje? Seri apenas cochilo, desinteresse ou
mesmo preconceito? Ou serd que, por tras desse
siléncio constrangedor, que depde contra a pré-
pria midia, se esconde algum tipo de orientagio
deliberada e que se reflete em colocagdes com o
visivel objetivo de desacreditar uma instituicio, as
Forcas Armadas, preocupada com a questio na-
cional, como tem acontecido ndo raramente? €
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Aspectos da conjuntura internacional

Manuel Cambeses Jinior™

Neste trabalbo, abordaremos aiguns dos principais t6picos da atualidade internacional,
sem a pretensdo de esgotd-los, dando énfase aqueles que poderdo servir
de elemento motivador para uma andlise mais pr(yﬁmda da conjuntum mtemaaonal

Conjuntura internacional

situagio politica mundial, uma década e meia
apés a dissolugio da Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas € o término da Guerra
Fria, ainda ndo atingiu seu estigio de equilibrio, es-
tando por isso mesmo sujeita a continua mutagao.

O fim da Guerra Fria, a hegemonia do capi-
talismo no mercado internacional, a faléncia do
modelo comunista, associados ao inexoravel pro-
cesso de polarizagio, configuram novo cenario
mundial e imp&em a reavaliagio da visio hemisfé-
rica, para que seja melhor conhecida em seus as-
pectos predominantes a conjuntura internacional.

A analise das variaveis que conformam esse
novo cenirio indicam que o quadro politico
mundial assumiu novos contornos. Os conflitos
regionais, até entio fortemente influenciados nio
propriamente na sua origem, mas na sua configu-
ragio e na sua evolugio, pelas intervengdes das
superpoténcias, livres agora do enquadramento
que lhes era imposto em fungio do conflito Leste-
Oeste, sofrem crescente influéncia do alargamento
do fosso entre ricos e pobres, consubstanciado
no confronto Norte-Sul.

Os tempos de elevada confrontagio entre as
duas superpoténcias, que lideravam os blocos capi-
talista e socialista, surgidos ao fim da Segunda
Guerra Mundial - tempos de relativa estabilidade,
em que o papel dos atores era predeterminado -

* Colaboragio do autor.
** O autor é Coronel Aviador.
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deram lugar “nos tltimos anos, 2 um cenario que se / /
destaca do anterior pelo amortecunento da con-’/
frontagio em mvewobal\_ eld dlﬁc‘ul Jade
determinar o papel doster
to e pela instabilidade dai d%
Ja ndo mais existe a estrutura bipolarizada; ja
nio se adotam argumentos indiretos para se atin-
gir objetivos principais. Os conflitos armados, ocor-
ridos durante o periodo da bipolaridade, raramen-
te apontaram para um real perigo de guerra total
ou nuclear. O armamento nuclear se constituiu,

quase paradoxalmente, num dos maiores instru-
mentos da paz entre os lideres dos dois blocos da
Guerra Fria, tornando-se fonte inconteste de seu
poder diante dos aliados e parceiros intrablocos.
Algumas regras de convivéncia eram respeitadas.

As visdes continentais cedem rapidamente
lugar a um visivel alargamento das fronteiras po-
liticas, econdmicas, militares, cientifico-tecno-
légicas e psicossociais. Assistese 3 transi¢io de um
ciclo historico que se desvanece para outro cujos
contornos ainda nio estio claramente definidos.

Esse cenario encontra uma Russia com gran-
de poder militar em busca de correspondente par-
ticipagio politica e econémica no concerto das
nagdes. A criagdo, pela atual Federagio Russa, da
Comunidade de Estados Independentes (CEI), que
pretendia, 20 mesmo tempo, resgatar parte da anti-
ga Unido Soviética e se contrapor principalmente
a Unido Européia, nio teve sucesso. Mesmo a pro-
jetada inclusio da Russia no grupo dos paises mais
desenvolvidos, que viria a formar o G8, obedece
muito mais aos objetivos dos trés centros de po-
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der econdmico (EUA, Unido Européia e Japio) do
que a uma estratégia russa.

A desintegragio do regime comunista na
Europa ensejou uma série de transformagdes em
todo o Leste Europeu. Aliangas foram extintas e
povos readquiriram sua soberania. Em alguns pai-
ses como a Republica Checa, Hungria e Polénia,
esse novo reordenamento deu-se de forma pacifi-
ca. Entretanto, em outros, ocorreram perturbagdes
sociais localizadas, como na Albinia e Roménia.

Na antiga Iugoslavia, rompeu-se o frigil equi-
librio mantido durante a era Tito e de novo ressur-
giu o fendmeno da balcanizagio, com o seu séqui-
to de guerra e destruigio. A guerra entre sérvios,
croatas e mugulmanos da Bésnia mal tinha termi-
nado, com o acordo de Daytona patrocinado pelo
Governo norte-americano, e um novo conflito
explodia na regiio do Kosovo, onde os albaneses
desafiaram o governo central e receberam o apoio
ocidental. Malogrado o acordo de Ramboullet, a
OTAN, liderada pelos EUA, promoveu uma inter-
vencio de novo tipo, sem o concurso das NagGes
Unidas e sob o pretexto de que motivos humani-
tirios se sobrepem ao principio do respeito i so-
berania e integridade territorial dos paisessmembros
da Organizagio das Nages Unidas.

A visdo sistémica indica um quadro de trans-
formagdes de alcance global, cujo resultado final
ndo pode ser corretamente delimitado e que é de-
corrente de um processo acelerado, onde despon-
ta, num quadro ainda marcado pela hegemonia
da superpoténcia solitiria (EUA), uma tendéncia
a0 surgimento de novos pélos de poder mundial.

Nesse sentido, observa-se, além da existéncia
das duas megapoténcias econbmicas (UE e Japio),
as seguintes tendéncias: a transnacionalizacio; o
aumento da interdependéncia econdmica; a pro-
liferacio de crises nacionalistas; o fluxo extrema-
mente dinimico de capital, calculado hoje em trés
FrilhTScs de délares norte-americanos por dia; as
inéditas e profundas interagdes culturais, facilita-
das pelas comunicagdes instantineas, transportan-
do quantidades imensas de informagdes e alteragdes
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significativas nos paradigmas de relacionamento
entre os individuos, grupos sociais e nagdes.

Dessa maneira, superada a fase da bipolari-
dade - vale dizer a divisio do mundo entre as su-
perpoténcias, capitalista e socialista -, o sistema inter-
nacional se orienta, tendencialmente, para a multi-
polaridade. Foi assim que se delineou, ao longo
da década de 1990, um novo quadro, em que os
paises emergentes (Brasil, {ndia, Paquistio, Afri-
ca do Sul, Nigéria, o mundo arabe junto com os
paises da Asia Oriental) apresentam-se como po-
téncias médias que buscam alcangar o status de
polos de poder regional.

Constata-se, ainda, que grupos de paises (blo-
cos comerciais ou econdmicos integrados), como
a Unido Européia, e agentes nio-governamentais
(grupos de interesse privado, corporagdes transna-
cionais, entidades ambientalistas) participam, com
crescente capacidade de influéncia, na formula-
¢io da agenda internacional, isso quando nio de-
terminam o préprio encaminhamento de diver-
sos problemas em curso no mundo.

Nesse complexo emaranhado de atores que
constitui o sistema internacional pds-Guerra Fria,
podese identificar os Estados Unidos como a atual
e solitaria superpoténcia, seguidos pelas megapotén-
cias Japdo e Unido Européia e acompanhados, com
grau crescente de desconfianga, pela China ea Russia.

No grupo dos organismos multilaterais, iden-
tificase a importincia da Organizagio das Nagoes
Unidas, que congrega 191 paises e tem dado respal-
do a diversas ingeréncias em conflitos em dias atu-
ais. A Organizagio dos Estados Americanos merece
destaque por ser o foro regional que reine a maioria
dos paises das trés Américas ¢ onde as questdes da
regido podem ser encaminhadas. Alguns outros or-
ganismos politicos internacionais tém importincia
muito limitada, nio tendo jamais logrado atingir os
objetivos para os quais foram criados, como a Liga
Arabe e a Organizacio da Unidade Africana.

No panorama mundial pés-Guerra Fria, a
posigao antagdnica de cariter politico-ideologico-
militar entre o bloco ocidental e o oriental foi subs-
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tituida pela confrontagio entre forgas predominan-
temente econdmicas, financeiras e cientifico-técni-
cas. No mesmo contexto, estio os blocos regio-
nais, cuja importincia no cendrio internacional varia
muito de acordo com as caracteristicas especificas
de cada um. Os principais sio (em ordem alfabéti-
ca) a APEC, a ASEAN, o MERCOSUL, o NAFTA
e a UNIAO EUROPEIA. Outros, de dimensdes
econdmicas bem menores, apresentam graus dife-
rentes de eficicia, como o CARICOM, o CEI (Co-
munidade dos Estados Independentes) e o Bloco
Andino. Todos esses organismos e entidades sio
interlocutores econémicos e politicos que pode-
rao representar atalhos ou barreiras para a insergio
competitiva do Brasil. Atuam, ainda, no campo
econdmico, organismos internacionais da regulagao
do comércio como a Organizagio Mundial do Co-
meércio, herdeira do GATT, e organismos de con-
trole econdmico-financeiro internacional e de fo-
mento ao desenvolvimento, como o Fundo Mo-
netario Internacional, o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, todos mui-
to importantes para as aspiragdes brasileiras de
ampliagio do seu poder nacional.

Os Estados Unidos, como poténcia hege-
monica mundial, formam, juntamente com o Ja-
pdo e a Unido Européia, a tripolaridade econé-
mica que ainda utiliza como estrutura de cipula
o chamado G-8 (Grupo dos Oito), integrado
pelas oito maiores economias do mundo (EUA,
Gria-Bretanha, Franga, Alemanha, Canada, Japio,
China e Russia). Os membros do G-8 comparti-
lham de algumas concepgdes “novas” sobre a
dinimica do relacionamento internacional, como
as nogdes de “dever de ingeréncia” e “direito de
intervengio”, que podem ser invocados sempre
que seus interesses estratégicos forem considera-
dos ameagados. Em alguns casos, agdes militares
tém sido empreendidas com o respaldo do Con-
selho de Seguranga da ONU e, em outros, com a
participacio da OTAN, sugerindo ji sua evolu-
¢do depois que o desaparecimento do Pacto de
Varsévia retirou-lhe sua primordial razio de ser.
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Ainda, segundo o G, o interesse da huma-
nidade, associado a protegio de valores universal-
mente conhecidos, justificaria a¢des internacionais
“corretivas”, mesmo que ao arrepio de principios
consagrados do Direito Internacional, como a au-
todeterminagio dos povos e a soberania das na-
¢oes. Cria-se, entdo, uma moral relativa a justifi-
car “o dever de ingeréncia para legitimar, a revelia
da ordem juridica internacional, as a¢des interven-
cionistas, sobretudo na area de direitos humanos”.

O acelerado desenvolvimento da China - com
crescimento econdmico médio anual, nos Gltimos
dez anos, de 9% - e de outros paises asiaticos li-
mitrofes, como ja foi observado, tem colabora-
do de forma decisiva para a alteragio da légica
da politica mundial, com a possibilidade de
mudar a pauta regida pelos interesses concentra-
dos de algumas poténcias. A China nio faz se-
gredo de que um de seus objetivos nacionais per-
manentes é a reunificacio de todo seu territorio,
o que implica a solugio, num breve prazo histéri-
co, da questio de Taiwan. O significado final e
maior do projeto chinés é a transformagio do
seu ecimeno nacional num dos pélos de riqueza
e desenvolvimento no século XXI.

Para o Brasil, que hoje depende fundamen-
talmente do comércio exterior para voltar a ter
uma trajetoria de crescimento sustentado, a Chi-
na & um parceiro ideal. Em 2003, o chinés ja foi
o terceiro mercado externo de produtos brasi-
leiros (USS$ 4,5 bilhoes).

O comércio Brasil-China registrou uma ex-
pansio espetacular a partir de 2002, por iniciativa
dos proprios chineses, que hoje estio entre os
maiores compradores de soja, minérios e ago bra-
sileiros. A China é superavitiria no comércio com
os paises ricos e deficitaria com o Brasil.

O:s chineses pensam a longo prazo e ja bus-
cam como objetivo um comércio exterior total
da ordem de US$ 2 trilhdes em 2010 e de USS 4
trilhdes em 2020, sendo que, no ano passado,
atingiram a cifra de US$ 1,3 trilhdo. Para tal,
necessitam de projetos de longa maturagio. Em
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suma, hia uma ampla convergéncia de interesses nas
relagdes sino-brasileiras.

Na Gri-Bretanha, apés cerca de dezoito anos
no poder, o Partido Conservador perdeu as dlti-
mas eleigdes parlamentares, sagrando-se vencedor
o Partido Trabalhista. Em conseqiiéncia, seu lider
Tony Blair, assumiu o cargo de primeiro-ministro,
o mais mogo chefe de governo britinico desde 1812.
O avango dos trabalhistas se deu, em grande parte,
pelo desgaste do longo tempo no poder dos con-
servadores. A Gri-Bretanha é um dos paises da Eu-
ropa que detém um dos mais baixos indices de
desemprego e possui economia estivel, fruto das
privatizagdes levadas a efeito durante o periodo da
Primeira-Ministra Margareth Tatcher.

Observa-se, na atualidade, um grande des-
gaste na administragio Blair, fruto do engajamento
da Gri-Bretanha na Guerra do Iraque, o que tem
acarretado severas criticas por parte da popula-
¢do e da imprensa britinicas.

Na Franga, no que tange  politica externa,
ocorreram alteragdes perceptiveis, com significati-
va elevagio do tom da critica francesa 4 hegemonia
da superpoténcia global. O protagonismo gaulés
reapareceu em grande estilo na recente votagio
na Comissio de Direitos Humanos, em Gene-
bra, quando Paris foi contemplada com a totali-
dade dos votos dos paises representados, enquan-
to os EUA obtinham humilhante o quarto Iu-
gar, chegando atras da Suécia e da Austria e per-
dendo, com esse resultado, a representacio em
tio importante bastiio do conflito interestatal
contemporineo. O mal-estar francés com a globa-
lizagao, denunciada como a “americanizagio” do
mundo, tem alimentado o movimento anti-globali-
zagao, que, de Seattle a Quebec, manifesta-se em
oposicio 4 hegemonia financeira exercida pelos
organismos internacionais.

A Russia, a outra superpoténcia da Guerra
Fria, passou por uma grande mudanga em todos
os sentidos. Depois dos espetaculares acontecimen-
tos do inicio do decénio de 1990, com o fim do
regime soviético e o afastamento de Gorbachov,
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substituido por Boris Yeltsin, assistiu-se a transicio
abrupta do sistema de planejamento centralizado
que dominava a economia para o mercado livre e,
no campo politico, do sistema monopartidario para
o multipartidirio. Apesar de Yeltsin, agente e ope-
rador da grande mudanga, ter sido reconhecido
como parceiro pelos lideres ocidentais, a sensagio
interna de um crescente isolamento e a perda de
posigio no sistema de poder mundial levaram o
pais, a partir de 1998, abalado gravemente com a
crise financeira global, a escolher uma nova lide-
ranga na figura do Presidente Vladimir Putin.

Embora desfrute de um grande consenso e
tenha reconciliado a nagio depois dos traumas da
transigio, Putin vem-se defrontando com intime-
ros problemas de ordem econémica e social. O
valor da produgio caiu de forma acentuada, o
desabastecimento tornou-se uma constante, e as
condigSes de vida do povo russo cairam vertigino-
samente. A parte descontente da populagio pas-
sou a questionar os processos de privatizagio em
curso, a0 mesmo tempo em que criticam o desem-
penho do governo no recente conflito ocorrido
no foco separatista da Chechénia. Entretanto, o
Presidente Putin continua liderando o Governo
russo, num quadro de incertezas e instabilidade.
As Forgas Armadas russas se encontram enfraque-
cidas em decorréncia de escassos recursos orgamen-
tarios. Entre outros fatores, a perda real de poder
na Expressio Militar obrigou a Russia a aceitar for-
mula de entendimento com a OTAN, sob a forma
da chamada Ata de Fundagio OTAN - Russia, assi-
nada em Paris, em 27 de maio de 1998. Abriu-se
assim o caminho para a expansio da alianga militar
na diregio Leste, incluindo paises do antigo bloco
soviético. O acordo e a expansio da alianga militar
liderada pelos EUA visam a reorganizar o sistema
de seguranca na Europa.

A desintegracio da URSS ainda provoca ins-
tabilidade no Leste Europeu, cujos paises, sem ex-
periéncia democratica, tém encontrado dificulda-
des em se ajustar 4 economia de mercado. Apesar
dos esforgos da Russia, a CEI ndo conseguiu atin-
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gir nivel razoavel de eficicia, nem mesmo como
mero instrumento de coordenagio de politicas.

Em alguns paises oriundos da implosio da
URSS, existem problemas de minorias russas, que
foram, no periodo de hegemonia russa, intencional-
mente trasladadas para certas regides. Com o fim do
regime soviético, esses grupos passaram a ser
hostilizados. Observa-se esse fato na Letonia, Litua-
nia, Tadjiquistio, Quirguizia, Cazaquistio e Ucrinia.

Outro acontecimento que preocupa a Russia
sio as atividades de grupos fundamentalistas
islimicos que atuam no Afeganistio e no Iri e as
possiveis conseqiiéncias nas republicas da antiga URSS
que fazem fronteira com esses paises, em especial
Turkmenistio, Uzbequistio e Tadjiquistdo. Tal preo-
cupagio levou o entio Presidente Yeltsin a assinar
um acordo de cooperagio com o Governo da Chi-
na, tendo em vista a estabilizagio da Asia Central.
No periodo mais recente, liderada por Putin, a
Russia tem-se mostrado ativa em buscar a parceria
dos paises da Asia, dando continuidade s boas
relagSes com a China, retomando o didlogo com o
Japdo e se reposicionando na peninsula da Coréia.

O Japio vem buscando uma posi¢io interna-
cional prépria. Nota-se uma mudanga nos rumos
de sua politica externa, pois deseja deixar de ser
apenas uma grande economia para se transformar
em poténcia mundial atuante. Apés alguns anos
de quase estagnagio, a economia japonesa voltou a
crescer a partir de 1996, registrando taxas em torno
de 3,6%, mais elevadas do que as de muitos paises
industrializados. As exportagGes tornaram a aumen-
tar, em 5,4%, gracas a desvalorizagio do iene em
relagio ao délar. Os investimentos do setor priva-
do também experimentaram consideravel cresci-
mento, em torno de 6,4%. A Asia tem sido para o
Japio a 4rea de maior rentabilidade. Foi pela neces-
sidade de reduzir custos de produgio que o Japio,
a partir do final do decénio de 1960 e mais intensa-
mente no de 1970, passou a investir pesadamente
nos seus vizinhos asiaticos e a transferir, primeira-
mente para Coréia do Sul, Formosa, Hong Kong e
Cingapura, as indstrias intensivas de mio-de-obra
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como a téxtil e a de equipamentos elétricos, ou par-
te da rede de fornecedores e subcontratantes para
aquelas mesmas industrias.

Atualmente, o pais continua enfrentando
problemas comerciais com os EUA, em decor-
réncia de medidas protecionistas adotadas por esse
ultimo. Por outro lado, ainda existe certo grau de
necessidade de alinhamento com os Estados Uni-
dos no que se refere a sua politica externa. A revi-
sio das diretrizes de cooperag¢io militar Japio/
EUA preocupa a China, tida como eventual po-
téncia hostil. Nesse sentido, os EUA reiniciaram
um programa de ajuda econémica d China,
suspenso em razio da politica nuclear chinesa.

O atual primeiro-ministro japonés € visto
como um reformador capaz de instaurar um peri-
odo de mudangas que venha despertar a econo-
mia, submetida a um ciclo recessivo. No que tange
ao continente asiatico, a China e o Japio sio na-
¢oes que apresentam o melhor desempenho, emer-
gindo como possiveis megapoténcias mundiais
neste século. Com objetivos anilogos, podem-se
citar, no Sudeste Asiitico, a Malasia e a Indonésia.
A India, de forma mais lenta e gradual, também
vem direcionando sua economia para um crescen-
te movimento de ampliagio do poder nacional,
com énfase na liberalizagio da economia e indus-
trializacio mais acelerada.

O episddio de 11 de setembro de 2001, em
que os EUA sofreram terriveis atentados nas cidades
de Nova York e Washington, tormou a regido da Asia
Central o epicentro de um novo conflito envolven-
do o Afeganistio. Esse pais - cuja lideranga politico-
religiosa, o Taliba, deu abrigo a Bin Laden, denuncr-
ado como mentor dos atentados - isolou-se da co-
munidade internacional e foi atacado pelas forgas
dos EUA e da Inglaterra. O conflito, por situarse
no corredor Ird-Afeganistio, que leva aos ricos depd-
sitos petroliferos do Caspio e da Asia Central, ame-
agava estender-se a toda regido e envolver outros pa-
ises, com possibilidade de conflagrar o mundo.

A seguir, o mundo assistiu 3 invasio do Iraque
por tropas da coalizio anglo-estadunidense, em
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margo de 2003, sem o respaldo do Conselho de
Seguranga da ONU e ao arrepio das leis internaci-
onais, numa atitude prepotente, intempestiva e
unilateral do Governo norte-americano. Para jus-
tificar a agressio ao pais mesopotimico, foi alegada
a falta de um regime democritico no Iraque (go-
vernado, até entio, de forma ditatorial, pelo
satrapa Saddam Hussein) e a suposta existéncia
de armas de destruigio em massa pertencentes ao
acervo bélico iraquiano.

O Presidente George W. Bush, totalmente
convencido do papel que a providéncia divina
lhe outorgou, acolheu a filosofia politica neocon-
servadora na missio sagrada de projetar os valo-
res da “Nova Jerusalém” sobre os quatro pontos
cardeais. Entretanto, mais além dos mitos, o rea-
lismo politico exige respostas a muitos questiona-
mentos. O que fazer com aquelas culturas mile-
nares (islimicas ou confucianas) que visualizam
as 1déias liberais ocidentais como tremendamen-
te estranhas, perigosas ou agressivas, em que o
principio da autoridade e a obediéncia social se
assentam basicamente na tradigio?

O atual Governo estadunidense esta gastando
em defesa mais de 40% do que o restante do mun-
do, em seu conjunto, destina para esse fim. Possui
forcas militares estacionadas em 700 bases espraia-
das por todo o mundo, com 120 mil soldados na
Europa, 90 mil na Asia Oriental e Pacifico e quase
200 mil no Norte da Aftica e Asia Ocidental. Com
o pretexto de lutar contra o terrorismo, os EUA
invadiram o Afeganistio, a seguir, o Iraque e, aber-
tamente, ameaga o Ir3, a Siria e a Coréia do Norte,

As relagdes sirio-libanesas transformaram-se
em séria prova para a comunidade internacional.
O regime dinastico-presidencial de Damasco nio
podera seguir ignorando por muito tempo a pres-
sdo internacional para que ponha fim a uma ocu-
Pacio siria que se prolonga por vinte e nove anos.
Os EUA, a Uniio Européia, a Russia e o proprio
Libano desejam e propugnam por uma retirada
total das forgas militares e do servico secreto sirios
do territério libanés, muito embora o grupo ter-
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rorista Hezbollah adote posicio diametralmente
oposta a aspiragio libanesa.

A nova estrutura de relacionamento mun-
dial é extremamente dinimica, com duas tendén-
cias predominantes: a regionalizagio c a globaliza-
¢do. A primeira pode ser considerada como uma
etapa intermediaria para a segunda, ¢ esta, por
sua vez, envolve a interdependéncia dos atores
da cena mundial, conectados por alguns fatores
delineadores de fronteiras virtuais, diferentes das
fisicas, responsaveis pela conexio global, marcan-
do profundamente o seu desdobramento. Assim,
verifica-se que a economia mundial, a tematica
do meio ambiente, as telecomunica¢des interna-
cionais, a preocupagio constante com a seguran-
Ga, os processos de integragio regional ¢ mundial
moldam o mundo de hoje ¢ sio os componentes
basicos de conexio do sistema mundial.

A globalizagio dos mercados e da economia
resultou em inusitado surto de crescimento, con-
tudo os frutos dessa prosperidade nio estio sendo
compartilhados de maneira equinime. Na verda-
de, aparentemente, o mundo cada vez mais se divi-
de entre os paises que auferem grandes lucros ¢
outros que absorvem sérias perdas econdmicas ¢
profundos prejuizos sociais. O capital volatil, mais
do que nunca, hoje, movimenta-se livremente com
a velocidade das fibras oticas, podendo escolher,
sem pruridos, a base geogrifica ¢ humana que lhe
oferega as melhores condigdes de competitividade
e ganhos. Calcula-se que o mercado mundial de
cimbio gira algo em torno de US$1,5 trilhio por
dia, valor capaz de engolir qualquer banco central
do planeta. Tal realidade reforga a consciéncia, na
comunidade internacional, dos riscos envolvidos
na globalizagio financeira, a qual passou a ter enor-
me impulso na década de 1990. Nesse periodo, os
fluxos de capital para paises em desenvolvimento
cresceram de US$ 45 bilhdes, em 1990, para US$
320 bilhées em 2003. Na visio dos paises em de
senvolvimento, esse incremento ¢ sempre bem-vin-
do, especialmente porque hi, no processo, compo-
nentes estruturais muito positivos: a internaciona-
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lizagio das carteiras dos grandes fundos de pen-
sdo norte-americanos, por exemplo, representa para
o Brasil, a China, a India e a Russia (potencial-
mente vorazes absorvedores de poupan¢a) uma
rara oportunidade de receber capital de longo
prazo, aumentando o nivel de investimento sem
acelerar o consumo.

Atuando com grande apelo e influéncia na
convivéncia internacional, estdo as organizagbes
nio governamentais (ONGs), que se caracterizam
pela falta de compromisso com as regras sistema-
tizadas pela sociedade e constituem um fenéme-
no de proporg¢des consideraveis. Estima-se que
existam, aproximadamente, 4.400 dessas entida-
des com atuagio na América Latina e no Caribe.

Neste comego de século, o Islamismo é pro-
fessado por mais de um bilhdo de crentes, que vi-
vem em 56 paises na Eurasia, no Oriente Médio,
na Africa e na Oceania, comportando diversas
etnias. Além disso, vem-se acentuando e amplian-
do a orientagio fundamentalista do islamismo,
num processo que tem gerado e feito ressurgir um
grande nUimero de conflitos sangrentos. Além de
divergéncias profundas dentro do préprio mundo
islimico, o fundamentalismo tem como uma de
suas principais caracteristicas o 6dio contra o Oci-
dente. Cedo ou tarde, a energia do islamismo, ora
parcialmente represada, podera provocar um pro-
cesso de explosio, a gerar acontecimentos histori-
cos incontrolaveis e de grande envergadura.

Militar e politicamente poderosos, os Esta-
dos Unidos nio representam a Gnica grande for-
¢a econdmica do mundo contemporineo pois,
além de enfrentarem, internamente, graves difi-
culdades econdmicas, deparam-se com o Japio e
a Alemanha como poténcias econémicas quase
no mesmo patamar.

O mundo passa por uma acelerada transigio,
com destaque para a formagio de blocos de paises
com Iinteresses econémicos comuns - Unido Euro-
péia, sob a lideranca da Alemanha; Complexo Asi-
atico, liderado pelo Japio -, o que vem, de certa
forma, opor-se 4 hegemonia dos Estados Unidos.

1° QUADRIMESTRE DE 2005 | ADN

Partindo, entio, do momento histérico uni-
versal e da anilise da economia politica que per-
meia o conjunto das nagdes, desenham-se os blo-
cos econdmicos regionais, formados pela associa-
¢io de paises que estabelecem relagdes comerciais
privilegiadas entre si ¢ atuam de forma conjunta
no mercado internacional. Destaca-se como aspec-
to mais importante na formagio desses blocos a
redugio ou a eliminagio das aliquotas de impor-
tagio, com vistas i criagio de zonas de livre co-
mércio, aumentando a interdependéncia das eco-
nomias dos paises-membros.

A primeira iniciativa nesse sentido ocorre
por volta de 1957 na Europa, com a criagio da
Comunidade Econémica Européia, base para a
formagio da atual Uniio Européia.

Em 12 de maio do ano passado, a Unido
Européia implementou uma nova ampliagio, a
quinta desde que foi firmado o Tratado de Roma,
em 1957. Dez novos estados, muito diversifica-
dos por sua histéria ou sua estrutura econémi-
ca, passaram a integrar a Unido: duas ilhas medi-
terrineas (Chipre e Malta), cinco antigos “satéli-
tes” da extinta URSS (Eslovaquia, Eslovénia,
Hungria, Polénia e Repuiblica Checa) e trés anti-
gas replblicas soviéticas (0s paises balticos: Estdnia,
Leténia e Lituinia). A Bulgiria e a Roménia con-
tinuam preparando-se, com base na “Folha da
Rota” acordada com a Comissio da UE, em vis-
ta de uma adesio programada para 2007.

Com essa ampliagio, que completa a reuni-
ficagio da Europa iniciada com a queda do Muro
de Berlim, em 1989, a Unido reata os lagos com a
sua historia, reencontra a sua geografia e alarga o
compartilhamento dos seus valores democraticos.

A ampliagio da Unido Européia convertera
a “Uniio a 25” em uma zona econdmica préspera
e ativa. Com o acréscimo de cerca de 75 milhdes
de habitantes, a UE contara com 455 milhoes de
consumidores, e seu PIB ultrapassara 9.600 bilhoes
de euros, ou seja, um quarto da riqueza mundial.

A Unido Européia nio projeta viver retrai-
da sobre si mesma. Ela ja é o primeiro parceiro
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comercial do Brasil (com 26% dos intercimbios)
e, com sobras, o primeiro investidor em nosso
Pais, totalizando mais da metade dos investimen-
tos diretos estrangeiros. Isso, certamente, com-
prova que as empresas européias enxergam a sua
atividade no Brasil a longo prazo, a despeito dos
acasos da conjuntura.

O Nafta - North América Free Trade Agre-
ement -, Acordo de Livre Comércio da América
do Norte, formado pelos Estados Unidos, Ca-
nada e México, ocupa um territério de 20.881.660
km?, com PIB de US$ 7,6 trilhdes e mercado con-
sumidor de 391 milhdes de pessoas. Tem como
membro principal os Estados Unidos, tinica su-
perpoténcia do mundo atual, com extensio
territorial de 9.372.614 km? e populagio aproxi-
mada de 270 milhdes de habitantes, colocando-
se na condigio de maior importador do planeta.

Por sua estatura estratégica no cenirio mun-
dial, os Estados Unidos t¢ém mantido conversa-
¢Oes bilaterais, a despeito da importincia atual
que detém os organismos multilaterais, pratican-
do, ainda, forte protecionismo comercial, exer-
cendo pressdes econémicas unilaterais e adotan-
do processos de retaliagdes sem amparo em trata-
dos internacionais, valendo-se, tio-somente, do seu
poderio econémico e militar.

Com efeito, para enfrentar o imobilismo tec-
nolégico industrial, agravado pela competitivi-
dade externa, o Governo norte-americano tem
criado mecanismos de assisténcia para as corpo-
ragdes nacionais, além de estabelecer barreiras
para transferéncia de tecnologias que possam
beneficiar paises em desenvolvimento, tentando
reservar-lhes, em principio, espago para serem
fornecedores de matérias-primas.

No entanto, é na América Latina redemo-
cratizada que os Estados Unidos tém as maiores
perspectivas de ampliacio de seus objetivos de
curto ¢ médio prazos. Nesse sentido, o didlogo
mais intenso resultou, em fins de 1994, na assi-
natura da Declaragio de Lideres da Cupula das
Américas, em Miami, como preniincio para a
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pretendida celebragio de Acordo de Livre-Co-
mércio (Alca) em todo o continente. Tal assun-
to foi tratado em 1998, em Belo Horizonte, no
Férum das Nagdes, ficando acertadas, em princi-
pio para o ano de 2005, a extingio das barreiras
comerciais, a redugio de aliquotas e a consolida-
¢io da Alca, prevalecendo a posigio defendida
pelo Brasil ante a intengao norte-americana de
concretizar esse bloco. Na verdade, o que o Go-
verno brasileiro pretende é estruturar fortemen-
te os pressupostos comerciais e politicos do
Mercosul (Mercado Comum do Sul), criando
condigdes adequadas para que esse grupo possa
vir a competir, de maneira equilibrada, com o
poderoso mercado do Norte, hoje, representa-
do pelo Nafta.

A formagio do Mercosul, ainda em curso,
sinaliza para a futura criagio de um megabloco
sulamericano. Criado a partir de programas de
cooperagio econbémica entre o Brasil e a Argenti-
na, na década de 1980, constitui uma zona de li-
vre-comércio na América do Sul, agregando-se tam-
bém o Uruguai e o Paraguai. Oficialmente insti-
tuido em janeiro de 1995, por intermédio da cla-
usula prevista no Tratado de Assungio (1991), a
partir da assinatura do Protocolo de Ouro Preto,
o Mercosul, estabeleceu uma tarifa externa co-
mum, iniciando dessa forma a etapa de formagio
de uma unijo aduaneira, primeira etapa para a
criagio de um mercado comum do sul. Com os
acordos firmados, permitiu-se a livre circulacio,
nos paisessmembros, de mercadorias fabricadas,
isentas de aliquotas de importagio, excegio feita
a um pequeno grupo de produtos sobre os quais
podera incidir tarifa diferenciada.

Representando uma populagio de 221 mi-
lhées de habitantes e PIB da ordem de US$ 880
bilhes, sua sede alterna-se entre as capitais dos
paises-membros, cabendo ressaltar que, nos ulti-
mos anos, verificou-se acentuado incremento do
comércio. Atualmente, o Mercosul mantém, na
condigio especial de associados, o Chile (nio
participando das tarifas externas comuns) e a

ADN | 1° QUADRIMESTRE DE 2005




Bolivia e estuda acordos com Peru, Equador,
Colémbia e Venezuela, paises do grupo andino.

O Brasil, como maior pais da América do
Sul e detentor do mais expressivo PIB da regiio,
destaca-se dos demais e assume lideranga natural
desse bloco econémico.

A Apec - Asia-Pacific Economic Coopera-
tfon - (Cooperagio Econdémica da Asia e do Paci-
fico) &€ formada por Australia, Brunei, Canada,
Indonésia, Japio, Malasia, Nova Zelindia, Filipi-
nas, Cingapura, Coréia do Sul, Tailindia, Estados
Unidos (paises fundadores); China, Hong Kong
e Formosa (Taiwan), desde 1991; México, Papua-
Nova Guiné, desde 1993, e Chile, desde 1994. Sua
criagdo ocorreu em 1989, por iniciativa do pri-
meiro-ministro australiano, porém, na realidade,
respondendo a desejos dos Estados Unidos e do
Japdo. Quatro anos mais tarde, adquiriu caracte-
risticas mais estruturadas de bloco econdmico, na
Conferéncia de Capula de Seattle, nos Estados
Unidos, tendo como compromisso transformar
o Pacifico em 4rea de livrecomércio.

Tem PIB de US$ 19,3 trilhdes e mercado
consumidor de 2,6 bilhdes de pessoas.

A Asean - Association of Southeast Asian
fl\/-1ti0HS ~ (Associagio das Nagdes do Sudeste da
Asia) tem como paises-membros: Brunei, Camboja,
Cingapura, Filipinas, Indonésia, Laos, Malasia,
Myanmar, Tailindia e Vietna. Possui PIB de US$
612 bilhdes e mercado consumidor de 533 mi-
lhées de habitantes.

E de se registrar que os empreendimentos
transnacionais sio a grande caracteristica da eco-
nomia globalizada. Embora j4 existissem durante
a fase da Guerra Fria, cresceram de importancia
com a nova ordem mundial, caracterizando-se
como atores de grande relevincia no cenario in-
ternacional. No periodo do confronto ideolégi-
€O, eram vistos como representantes do “imperia-
lismo capitalista”. Hoje, a sua presenca & estimada
e disputada por paises em desenvolvimento.
Embora tragam crescimento econdmico, tornam-
se, por vezes, atores mais poderosos que os pro-
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prios governos e vislumbrase uma tendéncia de
terem as suas estratégias totalmente alinhadas com
as dos seus paises originarios.

Nota-se, com efeito, que permanece ativa a
histérica tendéncia A intervengio econdmica dos
mais poderosos sobre os mais fracos, tendo como
pano de fundo a abordagem de temas como a pre-
servacio ambiental e a defesa dos direitos huma-
nos, que se apresentam como os principais argu-
mentos a justificar tais ingeréncias.

Assim, nagbes que destruiram suas reservas
florestais julgam-se fiscais da humanidade, inves-
tidas do direito de intervir nas soberanas decisdes
de outros paises, invocando o tema do desma-
tamento como justificativa. Grassa, entre os pai-
ses 11cos, a tese da soberania limitada. As cruciais
questdes da defesa dos direitos humanos e do
combate ao narcotrifico oferecem outras opor-
tunidades aos paises poderosos para respaldar suas
tentativas de submeter os menos desenvolvidos
aos seus interesses.

Em que pesem a globalizagio, a existéncia de
blocos regionais, a Organizagio Mundial do Co-
mércio (OMC), o aumento dos investimentos ex-
ternos, o Incremento do COMErCIo exterior etc, o que
se verifica, no entanto, é que o essencial dos fluxos
de investimentos e de transferéncia da tecnologia
se di entre os proprios paises desenvolvidos, tipi-
camente os membros da OCDE (Organizagio para
Cooperagio Econdémica e Desenvolvimento).

O comeércio mundial é dominado, incontes-
tavelmente, pelos paises com industrializagio mais
avangada. Coincidentemente, as nagdes responsi-
veis pelos dez maiores volumes de exportagio do
mundo sio exatamente as mesmas que efetuam os
dez maiores gastos com importag3es, com peque-
nas alteragdes de posicionamento entre elas,

A despeito do discurso da abertura comerci-
al, da internacionalizagio, os paises mais desenvol-
vidos, em defesa de seus interesses, utilizam-se da
pratica de protecionismo de toda ordem, estabele-
cendo barreiras, nio mais tarifarias, mas, sim, mais
sofisticadas, através do controle de qualidade, cer-
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tificados de origem, cotas voluntarias, politica agri-
cola comum, protegio ambiental etc.

A Unido Européia ja se antecipou i criagio
do selo verde, indicador de que um dado artigo
foi produzido sem ferir determinadas normas de
protecio ambiental por ela definidas. Em realida-
de pretende, com tal atitude, o estabelecimento
de uma forma indireta de impedir a comerciali-
zagio de produtos altamente competitivos em seu
mercado, originarios de paises de menor desen-
volvimento e com custos de producio menores,
Tratase de discriminagio unilateral, questionavel
em termos de mercado internacional.

Ressalta-se que, a partir do encerramento da
Rodada Uruguai do GATT (Acordo Geral sobre
Tarifas e Comércio), mais esforcos dos paises em
desenvolvimento tém sido exigidos, uma vez que
tiveram redugio no tratamento especial de que
se beneficiavam. A América Latina procura ade-
quar suas politicas econdmicas 4 nova realidade
do comércio internacional. A OMC reduz poli-
ticas restritivas através do instrumento tarifario,
mas permite um maior grau de discriminagio entre
parceiros comerciais. Ao mesmo tempo em que
liberaliza, garante uma certa margem de protecio-
niSmMo via tratamento preferencial.

Assim, 3 luz desse entrelagamento, que ca-
racteriza o inicio do século XXI, analisam-se os
fatos econémicos recentemente passados, ja que,
da correta interpretagio dos mesmos, depende-
rd o sucesso da inser¢io econdémica do Brasil no
novo cenario mundial.

Verificou-se, ainda, que 87% do comércio mun-
dial concentraram-se na América do Norte, Euro-
Pa Ocidental e Asia, 43% das exportagdes foram
da Europa Ocidental (85% partiram da UE). Em
conclusio, os trés principais membros do G-8 (EUA,
/‘flcnianlla e Japio) respondem por 30% do comér-
o mundial, tanto de bens quanto de servigos.

No que tange ao comércio internacional, a
POS_inlO brasileira de participacio encontra-se
muito aquém daquela compativel com a sua ex-
tensdo territorial, com o seu volume de recursos
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naturais, assim como com a cxisténcia de uma
populagio em condi¢des de explotar tais riquezas.

Outra vertente importante, e contrastando
com a liberdade dos capitais, ¢ o trabalho, ou scja,
o homem, ressentindo-se das enormes dificulda-
des que encontra (em razio de politicas xendfobas)
passa a movimentar-se em busca de fronteiras mais
vantajosas para o emprego de suas habilidades in-
dividuais. O mercado globalizado funciona de
acordo com suas préprias leis, isolando-se dos con-
textos politicos e sociais, causando serissimas apre-
ensdes no que diz respeito & questio do desem-
prego estrutural decorrente dessa nova realidade
que atropela planejamentos e engolla sociedades.

Nesse cenario de mudangas ainda nio con-
cluidas, o mundo enfrenta uma dolorosa transi-
¢do - na qual se questionam valores do Estado-
Nagio e das préprias sociedades ~, sem se defini-
rem claramente as caracteristicas de novos para-
digmas que fundamentem a organizagio politica,
social e econémica dos estados no ambicente
globalizado neste inicio de século.

Sem duavida, a globalizacio ¢ um fendémeno
contemporaneo, do qual nenhuma nacio que al-
meje o desenvolvimento pode abdicar. Por isso, a
anilise de seus reflexos precisa ser elaborada le-
vando-se em consideragio um contexto abrangen-
te, onde, evidentemente, estio fixadas as singula-
ridades e as formas de inser¢io de cada socicdade
nesse processo.

Ha uma tendéncia de crescimento da migra-
¢io mundial com eventuais “ondas de barbaros”.
Estes tém sido rechagados, criando um grande pro-
blema social, tendo em vista a baixa qualificagio
profissional e o pequeno niimero de vagas de servi-
¢os desqualificados, como ¢ o caso dos emigrantes
da Eurasia e de alguns paises latino-americanos.

Os problemas étnicos tendem ao agravamen-
to e a gerar conflitos localizados, com necessidade
de interferéncia das Forgas Armadas, podendo com-
prometer a estabilidade politica dos paises com
maior efervescéncia, como os tribalistas africanos
e os remanescentes do antigo império soviético.
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Havendo conflitos étnicos em paises que sio
estrategicamente interessantes para as poténcias, estes
poderio sofrer fortes ingeréncias em seus assuntos
internos e terem as suas soberanias comprometi-
das. Ainda sobre a questdo étnica ¢/ou religiosa,
existem varios focos de tensiao na Europa.

O desemprego ¢ o novo fantasma mundial. A
evolugio dos processos e o emprego de tecnologias
da producio de bens e servigos éstio naturalmente
reduzindo os postos de emprego, inclusive nos pai-
ses em desenvolvimento. O desemprego, no en-
tanto, ¢ considerado por alguns especialistas como
um problema econémico e nio de mercado de
trabalho; portanto, passivel de combate e sazonal.

A divisio do mundo em dois blocos ideo-
logicamente antagdnicos, que manteve a huma-
nidade sob ameaga de holocausto, nio mais exis-
te. As estruturas de poder que garantiram a esta-
bilidade do mundo por todo esse periodo tam-
bém desapareceram.

O fim da Guerra Fria implicou a mudanca
de um sistema de alta confrontacio e baixa estabi-
lidade para o sistema de baixa confrontagio, porém
de alta instabilidade.

A supremacia de uma s6 poténcia na expres-
sio militar e a multipolaridade econémica, asso-
ciadas & distribuigio irregular dos recursos natu-
rais no globo terrestre e ao quase certo entrecho-
que de interesses competidores, apontam para
intimeras possibilidades de conflito por razdes
economicas. Em fungio da globalizagio, esses
conflitos normalmente obedecerio a um padrio
claramente demonstrado na Guerra do Golfo: a
execragio e isolamento do pats causador da insta-
bilidade ou o alto risco para a economia mundial
€ a Intervengio sob o manto protetor de resolu-
¢oes nas Nagdes Unidas ou nos drgios regionais.

A perspectiva de uma “Pax Americana™ tem sido
confirmada, em parte, com os Estados Unidos se
dispondo a intervir em conflitos localizados, onde
0S seus interesses pPossam COTTET Tiscos.

A atual situagio mundial aparenta um am-
biente de paz, porque os interesses estio ainda
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em ordenacio, buscando se acomodar em pers-
pectivas mais vantajosas sem entrar diretamente
em confronto. Quando as posi¢des comegarem
a ficar definidas, certamente ocorrerao entrecho-
ques mais violentos.

As reducoes nos investimentos em armamen-
tos, na verdade, caracterizam uma troca de quan-
tidade por qualidade, pois, por meio de novas
tecnologias, a letalidade das armas foi tremenda-
mente ampliada, podendo-se assim reduzir as suas
quantidades e crescer a capacidade, ja avassaladora
por conta dos arsenais nucleares, de infligir da-
nos no campo da guerra convencional.

Novas poténcias militares despontam no ce-
nario mundial. A Alemanha, apés um longo perio-
do de retraimento, ja tem a liberdade de enviar tro-
pas para o exterior em missoes de paz. O Japio, hoje
ocupando o segundo lugar mundial em nivel de
despesas militares, também comega a reaparecer nes-
se contexto. Outros paises, de posse de artefatos
nucleares, candidatame-se a ser poténcias locais como
a China, India, Paquistio e Israel. O quadro mulitar,
longe de simplificarse, cresceu em complexidade.

Na Africa, nagoes inteiras se desestruturaram
completamente. Frutos de limites artiﬁcinis, he::-
dados do colonialismo europeu, esses paises vi-
vem hoje tragédias marcadas pela luta interna
tribal de eliminacio. Paises como a Libéria, antes
um marco de estabilidade, passam a ser palco de
conflitos avassaladores que destroem toda a es-
trutura social. A ineficicia dos organismos com-
petentes para solucio desses conflitos indica que
eles perdurario por algum tempo.

Outro tipo de ameaga a paz, evidenciado na
atualidade, ¢ caracterizado pelos contlitos de nature-
za religiosa, alicercados em crengas extremamente
arraigadas, dos quais podese citar a agdo terrorista
do fundamentalismo mugulmano e o que ocorre
entre catdlicos e protestantes na Irlanda do Norte.

No Ocidente, os casos de lanatismo religioso
sio ocasionais, excetuando-se a Irlanda, ¢ nio re-
presentam problemas de monta para os estados.
Nos paises em que minorias radicais tém expandi-
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do suas agbes, em especial os fundamentalistas dos
paises do Oriente Préximo, o problema esta na con-
jungio Estado/Igreja, que faz com que as decisdes
politicas sejam guiadas pelo fanatismo religioso.

O fundamentalismo mugulmano vem cres-
cendo e ganhando for¢a em todo o mundo. As
desagregacoes da URSS e da Iugoslavia fizeram
surgir novos estados mugulmanos na Europa,
como a Bésnia, e na Asia, como o Azerbajjio, o
Cazaquistio e o Tadjiquistio, entre outros. Embo-
ra ameace principalmente os paises do Primeiro
Mundo, em particular os Estados Unidos, o
fundamentalismo islimico se volta contra todos
os que tentam modificar a cultura islimica, basea-
da nos dogmas do Corio.

A situacio politica no Oriente Médio e na
regiio do Golfo Pérsico, marcada, nos tltimos
anos, por sucessivos € interminaveis focos de
conflitualidade, & atualmente explosiva e de evo-
lug¢io imprevisivel.

O diferendo palestino-israclense, agora cir-
cunscrito as posi¢des divergentes defendidas pe-
las facgbes extremistas de ambas as partes litigan-
tes, arrastase ao longo das décadas, sem que se
vislumbre solugio imediata e definitiva. A patria
de religido judaica é olhada como poténcia mili-
tar invasora e ocupante,-mobilizando antagonis-
mos e hostilidade da maioria dos paises arabes
vizinhos e dos estados do Golfo.

A morte de Yasser Arafat, lider histérico do
movimento nacionalista palestino, em novembro
de 2004, ameagou desintegrar a ténue linha de
poder entre a autoridade Nacional Palestina (ANP)
e as dezenas de organizacdes que lutam contra a
ocupagio israelense da Cisjordania e da faixa de
Gaza. A elei¢io do Presidente Mahmoud Abbas,
em janeiro de 2005, no entanto, foi considerada
legitima pela comunidade internacional, e o pro-
cesso de institucionalizagio da ANP € visto com
otimismo cauteloso.

Ao contrario de certos paises, a democrati-
zagao palestina ¢ esperada, em certa medida,
com preocupagio pelos EUA. Em eleigdes mu-
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nicipais que antecederam em semanas o pleito
presidencial, o Hamas - responsavel por cente-
nas de atentados terroristas contra civis israe-
lenses e ataques paramilitares contra soldados e
colonos - conquistou varias vitérias. A tentati-
va de o grupo se tornar uma forga politica nio
agrada EUA e Israel. Ao mesmo tempo, impedir
sua entrada € considerado um convite a mais
ataques, um golpe contra reformas e uma ameaga
de guerra civil.

E é assim que, transcendendo o conflito que
opde israclenses e palestinos, se alude, freqiien-
temente, ao problema arabe-israelense. Refletin-
do a atual conjuntura na regido, essa expressio
comporta, seguidamente, um sentido mais am-
plo e abrangente.

Apbds o acordo de paz de Camp David, cele-
brado em 1978, o Egito e a Jordinia - depois da
reconciliagio com Israel - sio as Ginicas honrosas
excegdes a essa tendéncia conflitiva.

Com a fragmentagdo existente na ordem
mundial, ¢ de se esperar a proliferagio de gru-
pos terroristas, de todas as naturezas, devendo
ocorrer crescente inseguranca no nivel internacio-
nal, pois esses grupos desejam chamar a atencio
para as suas causas. Os paises mais ameagados
sio, usualmente, os do Primeiro Mundo, onde a
repercussio dos atentados é maior.

As atividades subversivas do Hamas repre-
sentam um perigoso exemplo de terrorismo com
resultados praticos. A sua atuagio é susceptivel
de funcionar como paradigma, gerando o fer-
mento necessario a generalizagio de infindavel
onda de violéncia fundamentalista noutras zo-
nas de implantagio do radicalismo islimico.

No terreno operacional, o Hamas pratica
um terrorismo urbano implacivel por meio de
ataques cometidos por comandos suicidas. En-
tre estes avultam os chamados “homens-bom-
ba”, auténticos martires, dispostos a morrer em
nome da jihad.

O Iraque é um exemplo inconteste de como,
na busca da democracia, se pode resvalar para a
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violéncia, para o caos social e para o risco do des-
membramento estatal. O pais mesopotimico
também é um bom exemplo do que poderia
chegar a ocorrer, em grande escala, em uma re-
gido dominada por fronteiras artificiais, contro-
vérsias territoriais, populagdes e etnias irreduti-
veis e arraigadas em suas crengas, além da presen-
¢a de um isli radical, fervorosamente militante e
enfaticamente ideologizado.

A verdade é que a invasio unilateral, decidi-
da pelo governo Bush, esti provocando, efetiva-
mente, um retrocesso civilizatdrio em toda a re-
gido, ndo s6 pela destruigio fisica imposta ao
Iraque, inclusive as pilhagens de seus museus e
lugares historicos, mas também pelo risco de im-
posigio de um governo xiita clerical, encerrando
o laicismo do Partido Baath. Ironicamente, isso
aproximaria o Iraque do Governo iraniano, con-
siderado pelos neoconservadores uma das maiores
ameagas estratégicas aos seus planos hegeménicos.

Os atentados terroristas de cunhos naciona-
lista e religioso radicais estio crescendo no mun-
do. Os exemplos dos EUA, do Japio e da Espanha,
onde ocorreram alguns de repercussio internacio-
nal, incluindo o emprego de armas quimicas, abri-
ram uma ampla possibilidade de posse de armas
de destruicio em massa por grupos voltados para
atividades dessa natureza.

Na América do Sul, algumas organizacaes
originalmente dedicadas  luta ideolégica, lamen-
tavelmente se transformaram em grupos crimi-
nosos. As Farc, Forgas Armadas Revolucionarias
da Colémbia, foram criadas, em 1964, como bra-
¢o armado do Partido Comunista. Lutava con-
tra a influéncia americana e as multinacionais.
Desde o inicio, seqiiestros e extorsio foram utili-
zados para financiar suas agdes. Com o passar dos
anos, a protecio a traficantes e o préprio trafico
se tornaram lucrativos. Parte do grupo - talvez a
maior parte - aderiu ao trafico.

O MIR, Movimento de Esquerda Revolu-
cionario, brago armado do Partido Comunista do
Chile, foi criado na década de 1960. Lutou contra
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a ditadura. Com o advento da democracia, o gru-
po perdeu apoio popular. Foi responsavel pelos
seqliestros do empresario brasileiro Abilio Diniz,
em 1989, e de Washington Olivetto, em 2001.

O Sendero Luminoso, grupo fundado tam-
bém no decénio de 1960, pretendia destruir as ins-
tituighes peruanas € instaurar um governo popu-
lar. Depois de presos seus lideres em 1995, o gru-
po passou a realizar crimes comuns e trafico de
substincias estupefacientes.

As Autodefesas Unidas da Colé6mbia (AUC)
surgiram na década de 1980 como grupos para-
militares de direita de defesa de empresarios. Aca-
bou-se envolvendo com traficantes de drogas.

Os problemas entre nagdes e as fricgdes
geopoliticas continuam a existir no mundo todo.
Durante a Guerra Fria, havia muita cautela no
seu trato, por receio de agravamento de tenses
em maior escala. O recurso ao emprego da forga
se torna mais factivel na atual situagio, em que
nio existe mais o perigo de disseminagio, e a
intervengio por parte de outras poténcias se tor-
na arriscada ou nio apresenta interesse.

Com o fim da Guerra Fria e o advento dos
novos padrdes de relacionamento do ambiente
internacional, criados pela globalizagio, surgiu o
conceito de que as ameagas externas deixam de
ser importantes para as nagdes, devendo as suas
Forcas Armadas estender a atuagdo a campos
diferentes, que possam se configurar como uma
ameaga regional ou mundial, tais como o narcotré-
fico, a protegio ao meio ambiente e aos direitos
humanos. Esse conceito, Seguranga Cooperati-
va, é esposado pelos paises desenvolvidos e, nas
Américas, pelos EUA e Canada. Ele parece ter
resultado da adaptagio do conceito originalmen-
te esposado pela doutrina dos EUA, para com-
bater movimentos comunistas na América Lati-
na, hoje duramente criticado dentro do seu pré-
prio pais. Ocorre que a sua adogio transforma as
Forcas Armadas dos paises em desenvolvimento
em policias especializadas nessas areas, criando, as-
sim, as melhores condi¢des para as intervengdes
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externas. O Brasil nio compartilha dessa visio,
postulando que desequilibrios de cariter econémico
s30 as principais razdes de inseguranga.

Ha, também, dentro dessa mesma ética, a
idéia de criagio de forgas multinacionais perma-
nentes, em nivel mundial e regional, capazes de
atuar em operagdes de paz. A consideragio de que
a estabilidade democratica é essencial para a con-
vivéncia e cooperagio entre os paises justifica di-
versas formas de intervengio, comegando pela via
diplomatica (como ocorreu recentemente no
Paraguai) e podendo chegar a formas mais duras
como as operagdes denominadas de “imposigses
da paz” (peace enforcement).

As operagdes de paz passaram a ser utiliza-
das pela Organizacio das Nagdes Unidas (ONU)
como um dos seus principais instrumentos de atu-
a¢io no campo da manutengio de paz e da segu-
ranga internacional. No final da década de 1980,
com o fim do confronto ideolégico e a aproxi-
magdo das duas superpoténcias (Estados Unidos
¢ Rissia), no 4mbito do seu Conselho de Segu-
ranga, as Nagdes Unidas passaram a ter maior
liberdade de agio, ampliando essas operagdes, seja
através de missdes desarmadas de observagio, seja
com o envio de tropas, em fungio dos conflitos
surgidos com o final da Guerra Fria e alimenta-
dos por latentes rivalidades de fundo étnico-reli-
81050 ou mesmo tribal.

As operacdes de manutengio de paz, em ter-
mMos conceituais, visam a substituir o uso da {or-
¢a por intervencio pacifica, com o consentimento
de todas as partes envolvidas.

As formas de operagdes de paz sio as seguintes:

o= pacificagio (peace making), através da me-
diagio diplomitica com assessoria militar;
.~ construgio da paz (peace keeping), para a
fiscalizagio do cessar-fogo estabelecido;

- imposi¢io da paz (peace enforcement),
uma intervengao militar convencional, com se-
paragio dos beligerantes pela forca.

. Quanto ao Hemisfério Sul, ha uma tendén-
c1a para a redugio das forgas militares ¢ restrigio
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a0 acesso a tecnologias sensiveis. As pressdes exer-
cidas por paises ricos visam ao desvio das forgas
militares dos paises em desenvolvimento para
atividades policiais, principalmente, aquelas Ii-
gadas ao narcotrafico. O argumento é que nio
ha mais necessidade de gastos militares, uma vez
que a Guerra Fria terminou, e as ameagas foram
reduzidas. As Forgas Armadas, nesse caso, se de-
veriam preocupar tio-somente com a scguranga
interna, deixando as questdes de scguranga ex-
terna sob a guarda ¢ protegio dos organismos
internacionais. No final de 1998, contudo, co-
megaram a surgir indicios de mudangas dessa 1-
losofia, pois os Estados Unidos (e, de certa for-
ma, os produtores de armamentos da Unido
Européia) se deram conta de que acumulavam
grandes estoques de material de emprego mili-
tar que, para seus niveis de sofisticagio bélica,
estavam ficando obsoletos. A fim de reduzir o
custo de seus programas ininterruptos de aper-
feicoamento de arsenais, esses paises comegaram
a promover programas de “modernizagio” de
paises em desenvolvimento.

Em tltima analise, o fim da bipolaridade
abre uma era de “poder difuso”, na medida em
que o receio de um conflito nuclear praticamente
desapareceu. Novos conflitos armados surgem,
e o poder militar é utilizado em toda sua pleni-
tude. Os conflitos no Golfo e na lugoslivia sio
decorrentes desse tipo de atitude.

O grande impulso provocado por duas guer-
ras mundiais no século passado, no curto espago
de vinte anos, levou 0 mundo a uma sociedade
dita tecnoldgica, surpreendente pela velocidade
com que as mudangas ocorrem, entre elas a globa-
lizagio da economia, que tantas ¢ radicais modifi-
cagdes esta trazendo ao mundo, somente possivel
gragas a tecnologia da informagio, nascida dos
avangos da ciéncia a servigo dos citados conflitos.

A plena economia de mercado de ambito
mundial tem exigido competitividade dos scus
participantes, ou dos que dela desejam participar,
o que tem significado para os seus integrantes ad-
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quirir e manter qualidade, produtividade, moder-
nidade e grande capacidade de reagio nesse ambi-
ente de alta velocidade na evolugio tecnolégica.

Ciéncia e tecnologia, constituem, portanto,
a verdadeira diferenga entre paises desenvolvidos
e em desenvolvimento, excluindo do futuro aque-
les situados abaixo da linha de alta capacitagio
tecnologica. Impulsionada pela tecnologia da in-
formagio (ou revolugio da informacgio, como
querem alguns), a economia, baseada no conheci-
mento, atribui i educagio elevada importincia
estratégica: a mio-de-obra qualificada é fundamen-
tal para o desenvolvimento, e o insumo bisico
do bem-estar social que as sociedades desejam ¢ a
inteligéncia, sendo secundaria a disponibilidade
desta ou daquela matéria-prima.

Os dois paises de maior densidade tecnolé-
gica - Estados Unidos e Japio ~ possuem os me-
nores indices de desemprego no mundo. A Eu-
ropa, terceira maior concentradora de tecnologia,
somente nio melhorou esse indice em razio dos
moldes social-democratas do estado previden-
cidrio adotado por seus paises, que influi direta-
mente na taxa de desemprego pelos altos custos
1mpostos as empresas.

Outros efeitos igualmente impactantes sofre
essa sociedade da tecnologia: na area politica, a
busca pelo poder reduziu a um circulo muito res-
trito os paises que dominam tecnologias sensiveis,
cuja aplicagio militar é capaz de destruir a humani-
dade vrias vezes. A pretexto de controlar esse co-
nhecimento, os Estados Unidos pressionam para a
proibigio definitiva de testes nucleares e para ve-
dar acesso ao ciclo completo da tecnologia nuclear
aos paises que ainda nio o detém.

Foi aprovado em assembléia da ONU docu-
mento conhecido como Tratado de Proibicio
Total das Provas Nucleares, que completa o con-
junto de sete outros protocolos que, desde 1965
(Tratado de Nio Proliferagio Nuclear - TNP),
tentam cercear experimentos nucleares. O gran-
de questionamento dessas imposi¢des provém

do fato de que os principais paises detentores de
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arsenais nucleares ji conseguem realizar seus ex-
perimentos com o recurso de simulagio em com-
putador, o que nio ocorre com os demais deten-
tores da tecnologia nuclear.

O hiato entre os paises desenvolvidos e os
paises menos desenvolvidos decorre, basicamente,
da existéncia de profundos desniveis no acimulo
e no emprego do conhecimento e das dificuldades
de aquisigio e transferéncia de tecnologia, restan-
do aos paises mais atrasados, nesse aspecto, o con-
solo de que a ciéncia é um bem universal i disposi-
¢io de todos.

O conhecimento é poder que se traduz em
automagio industrial, reciclagem produtiva da
mio-de-obra tornada excedente, acesso a informa-
¢io, produgio e conservagio de energia e alimen-
tos, fabricagio de novos materiais, transformagdes
ambientais, explotagio da fauna e flora marinha
e terrestre, bancos de germoplasma, aprimoramen-
to genético, redugio de espago e tempo em todas
as atividades humanas, dinamizagio do mundo
dos negdcios e ampliagio da capacidade prospecti-
va e realizadora da Humanidade.

Um fator de preocupagio crescente de to-
dos os paises, na atualidade, é a explosio demo-
grafica, sempre associada a crescente demanda de
alimentos e de 4gua potavel, que dependem da
preservagio das boas condiges do solo e do meio-
ambiente. Invocando direito de ingeréncia, as
nagdes mais fortes comegam a inserir em sua agen-
da programas de controle dos mananciais de dgua
doce e das florestas do mundo inteiro.

Progressivamente, a ciéncia ¢ a tecnologia es-
tio conduzindo os povos a serem nitidamente
diferenciados em duas classes: a dos desenvolvi-
dos, ou seja, os que possuem o conhecimento e
sabem como transforma-lo em tecnologia, deten-
do, em conseqiiéncia, o poder e independéncia; e
a dos subdesenvolvidos, isto &, aqueles carentes
de conhecimentos, portanto, absolutamente depen-
dentes e sem capacidade de influenciar o contexto
onde se inserem. A diferenciagio serd tanto maior
quanto maiores forem os investimentos em edu-
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cagio e pesquisa. O Terceiro Milénio caracterizar-
se-a, certamente, pelo dominio do conhecimento.

Formagio multidisciplinar, forte embasamen-
to em ciéncias humanas e exatas, dominio da in-
formatica e de varios idiomas, visio humanistica e
social, reengenharia da engenharia (aprender a apren-
der e saber fazer) e intransigéncia com a qualidade
sio algumas das caracteristicas que se exigem do
homem atual e que, projetadas em nivel mundial,
desenham com nitidez o perfil do homem e das
instituigdes que competirio no século XXI.

De conclusivo, o fato de que a ciéncia ¢ a
tecnologia reproduzem e aprofundam as atuais
formas de dominagio dos centros de poder mun-
dial: Estados Unidos, Unido Européia e Japio.
Na raiz dessa discussao, a revolucio da informa-
¢io (cujo produto mais conhecido e manuseado
€ a Internet), que agrega poder is nagdes na mes-
ma medida em que agrega conhecimento.

Um dos reflexos visiveis da presente conjun-
tura € a interdependéncia das sociedades, estimula-
da pela rapidez das comunicagdes e pelas facilidades
da informatica, reduzindo distincias, quebrando
barreiras e gerando ambiente propicio 4 conscien-
tizacio da convivéncia em um mundo globalizado.

Conclusao

Em sintese, os seguintes aspectos caracterizam
a atual situagio mundial;

1. existéncia de apenas uma superpoténcia
global;

2. supremacia de uma s6 poténcia na expres-
sdo militar;

3. proliferagio de crises e conflitos de razées
e natureza variadas;

Nota

4. tendéncia predominante  regionalizagio e a
globalizagio na estrutura do relacionamento mundial;

5. tendéncia 4 formagio de megablocos econd-
micos e a decorrente competigio entre cles;

6. multipolanidade econémica;

7. perda do poder de barganha dos paises pe-
riféricos;

8. introdugio, na agenda global, de temas co-
mo meio-ambiente, narcotrifico, dircitos humanos,
soberania limitada, gestio compartilhada, dever de
ingeréncia, Good Governance;

9. internacionalizagio da producio industrial
¢ homogeneizagio de mercados;

10. surgimento de empreendimentos trans-
nacionais e de organismos internacionais, desti-
nados a regular a economia em escala planetirix;

11. escalada de atentados terroristas de cu-
nhos nacionalista e religioso;

12. ressurgimento de conflitos de natureza
étnica;

13. recrudescimento de conllitos dc cariter
religioso;

14. aumento da conflitualidade no Oriente
Médio;

15. inser¢io, como membros da OTAN, de
paises anteriormente pertencentes a extinta Unido
Soviética e ao Pacto de Varsdvia;

16. a temitica ambiental, com énfase a de-
gradagio causada pela exploragio dos recursos
do planets;

17. intervengao de paises militarmente for-
tes nos mais fracos, por questdes variadas e a0
arrepio do Conselho de Seguranga da ONU e das
leis internacionais;

18. aparecimento da redes internacional de
computadores, ligando o mundo e seus atores. &

Aqueles que estiverem interessados em se aprofundar no tema poderio acessar os seguintes sites:

http://www.esg.br/cee/index.html (Escola Superior de Guerra);

www.reservaer.com.br (Clube Virtual dos Oficiais da Reserva e Reformados da Aeroniutica), acessando as seguin-
tes sebes: “Assuntos Estratégicos” e “Estratégicos Militares”.
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Resenha de assuntos internacionais

DESAFIOS FAZEM DA
UNIAO SUL-AMERICANA UM SONHO

Acordo regional enfrenta rivalidades
regionais e a acao dos EUA

Richard Lapper, de Londres

ara uma regido culturalmente homogénea, a

América do Sul encontra grandes dificulda-

des para forjar uma identidade politica e eco-
némica unida. Na superficie, a criagio de uma
Comunidade de Nagdes Sul-Americanas parece -
como afirmam seus proponentes - representar
uma espécie de “momento histérico”.

O problema ¢ que o acordo que seria assi-
nado simbolicamente nesta quarta-feira (8/12) em
Cuzco, Peru - capital do antigo Império Inca—,
¢ tio frouxo, de prazo tio longo e tio tangencial
i maior parte do comércio intra-regional que
poderia ser superado por negociacdes mais am-
plas com os Estados Unidos.

Em seu nicleo, o acordo desta quarta é uma
fusdo durante 15 anos de dois acordos de livre
comércio existentes na América do Sul: 0 Mer-
cosul, unido alfandegiria que compreende Brasil,
Argentina, Uruguai e Paraguai, ¢ a Comunidade
Andina, formada por Venezuela, Colémbia, Peru,
Bolivia e Equador.

Chile, Suriname ¢ Guiana também deverio
assinar o acordo, que eventualmente vai liberar as
tarifas sobre o comércio regional, hoje extrema-
mente limitado. (O comércio bilateral entre os
dois blocos estagnou entre US$ 5 bilhdes e US$ 6
bilhdes desde 1996. Em comparagio, as exporta-
¢oes combinadas do Brasil e da Argentina deverio
superar US$ 125 bilhdes este ano.)

O acordo também prevé melhoras radicais
em transportes, ligagdes energéticas e outras infra-
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estruturas destinadas a permitir que paises tra-
dicionalmente voltados para o Atlintico, como
o Brasil e a Argentina, realizem negécios com
maior facilidade com seus vizinhos de frente
para o Pacifico.

As autoridades ja classificaram mais de tre _
zentos projetos em 31 prioridades, dos qQuais, s6-
mente dez ltens‘custam mais de US$ 100 milhes
O financiamento-¥iria \aq\multllatemls
Banco Interamerlc\\dv \D?Qn
Corporacio para 0 Desenvolvin
e fontes privadas.

Por enquanto, a unido ndo terd uma presen-
ca institucional propria, mas podera permitir que
a América do Sul assuma uma posi¢io comum
nos féruns internacionais.

O Brasil - de longe o maior pais latino-ameri-
cano - esperaria que seus vizinhos menores adotas-
sem suas posigdes. Rubens Barbosa, um consul-
tor independente e ex-diplomata brasileiro, diz
que uma América do Sul unificada - diferentemente
de uma América Latina unificada - tem sido um
antigo objetivo da politica brasileira, e sua conquista
demonstraria uma verdadeira “vontade politica”
em favor da integragio regional.

“Esta ¢ uma grande decisio em termos de
vontade politica”, diz Barbosa. A politica comer-
cial dos Estados Unidos na América Latina tam-
bém teve o papel de forgar desenvolvimentos. Por
um lado, a formagio do Acordo de Livre Comér-
cio da Ameérica do Norte (Nafta) em 1994 puxou o
México com mais firmeza para a esfera de influén-
cia dos Estados Unidos.

Enquanto isso, 0 progresso em diregio a um
Acordo de Livre Comércio das Ameéricas (Alca), mais
amplo, também acordado originalmente hi uma
década, empacou - principalmente por causa da
relutincia brasileira em ceder beneficios aos Esta-
dos Unidos em areas como contratos do governo
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sem concessdes correspondentes em agricultura, se-
tor em que o Brasil goza de vantagens comparativas.

Nos Gltimos anos, os Estados Unidos lida-
ram cada vez mais individualmente com os paises,
fazendo um acordo bilateral com o Chile e nego-
ciando dois outros - um com sete paises da Améri-
ca Central e do Caribe e outro com a Colémbia,
Peru e Equador.

Nelson Cunningham, um especialista em
América Latina baseado em Washington, diz que os
Estados Unidos adotaram uma estratégia irradiada
como “uma forma de escolher parceiros comerciais
e gerar momento em diregio a Alca”.

Nesse contexto, o acordo desta quarta pode
ser considerado uma “habil contramedida a posi-
¢io de negociagio americana. Estamos observando
um jogo fascinante de xadrez global”.

O Brasil e seus parceiros do Mercosul fizeram
concessbes comerciais significativas em sua aposta
por terreno politico. O acordo oferece a Venezuela,
Equador e Peru acesso livre de tarifas ao Brasil para
90% de suas exportagdes dentro de dois anos. Em
contraste, os exportadores do Mercosul terio de
esperar mais de dez anos pelos mesmos beneficios.

Muitos executivos brasileiros se queixam de
que o acordo ¢ orientado politicamente e que eles
nio foram consultados de forma adequada. “Tivemos
muito pouca participagio, e os resultados sio fracos
e vagos”, diz Lacia Maduro, uma economista da
Confederagio Nacional da Industria em Sio Paulo.

Tampouco esta claro se o Brasil vai conseguir
apoio internacional. A Argentina se recusou a
apoiar sua candidatura para um assento perma-
nente no Conselho de Seguranga da ONU e est4
mergulhada em disputas comerciais com o Brasil
dentro do Mercosul.

E ¢ altamente significativo que nem o pre-
sidente argentino, Nestor Kirchner, nem scus
homélogos do Uruguai e do Paraguai tenham
participado da ctpula.

(Fonte: Financial Times - em 09/12/2004. Tradugio:
Luiz Roberto Mendes Gongalves)
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APOLITICAEXTERNA BRASILEIRA
NAAMERICA DO SUL

Maria Regina Soares de Lima

O Brasil faz fronteira com praticamente to-
dos os paises sul-americanos, excetuando-se ape-
nas o Equador e o Chile. Em 2004, o PIB brasilei-
ro representou mais da metade do PIB da Ameri-
ca do Sul e suas exportagdes alcangaram mais de
40% do total das vendas externas da arca. A com-
binagio de uma proximidade geografica ines-
capavel com a assimetria no tamanho cconémico
do pais gerou uma sindrome de desconfianga
entre o Brasil e os paises da regido, alimentada
pelas diferencas de lingua, trajetorias sociopoliticas
e substrato cultural.

Mas hi um legado histérico que ajuda a
amenizar esse sentimento de estranhamento e
que, com o retorno i ordem democratica nos
anos 80, construiu uma ponte para o inicio de
relagdes estreitas com a Argentina. Essa heranga
tem a ver com o fato de que a percepgio de risco
na visio das nossas clites ¢ derivada antes de
vulnerabilidades de natureza econémica do que
de seguranqa.

Grande parte da legitimidade do Mercosul,
um projeto estratégico do Estado brasileiro, deve-
se a0 seu componente econdmico, o que, parado-
xalmente, gerou um limite na tolerincia das eli-
tes nacionais com relagio aos seus resultados eco-
noémicos imediatos. Pode-sc argumentar que se a
vertente desenvolvimentista legitimou a politica
externa brasileira, também cristalizou na socieda-
de a concepgio de que a principal métrica de ava-
liagio da politica externa reside em resultados

econdmicos no curto prazo.
E inevitavel que a énfase conferida as rela-

¢bes com a América do Sul no governo Lula
fosse avaliada por sua utilidade econdémica ¢
pouca consideracio rescrvada a dimensio politi-

“ A autora ¢ profewora,
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ca desse movimento de afirmagdo da identidade
sul-americana do Brasil.

Com o boom dos precos das commodities,
porém, o argumento do escasso beneficio do re-
lacionamento com paises de menor grau de de-
senvolvimento relativo perde credibilidade. Em
um contexto de crescimento acentuado das ex-
portagdes latino-americanas em geral, foi a diver-
sificagdo setorial da pauta brasileira um dos fato-
res responsaveis pela contribui¢io dos mercados
sul-americanos para a expansio, em mais de 50%,
do saldo comercial do Brasil, em 2004.

Da mesma forma, é o diferencial das estru-
turas econdmicas entre o Brasil e os paises da re-
gido o principal responsivel pelo volume das ex-
portagdes de servigos e a presenga regional de gran-
des empresas brasileiras, nos setores de energia e
de engenharia, por exemplo. Todo esse dinamis-
mo parece passar despercebido das criticas con-
vencionais que apenas COnseguem enxergar nesses
movimentos temidos vestigios terceiro-mundistas.

Mas ¢é no plano politico que o componen-
te sul-americano da politica externa adquire mai-
or relevincia, exatamente pelos elementos inédi-
tos que encerra. De um lado, trata-se de construir
capacidade coletiva de influéncia nas negociagdes
internacionais, bem como na elaboragio das nor-
mas globais e regionais de modo a torna-las mais
permedveis aos interesses dos paises do Sul.

O movimento revela, a um sé tempo, uma
visio do sistema internacional com tintas multi-
polares ou, pelo menos, com potencial para bre-
chas de uma estrutura que se reconhece ainda unipo-
lar e a importincia conferida ao arcabougo mul-
tilateral das normas e dos regimes internacionais.

De outro lado, trata-se de cooperar na solu-
¢io de crises politicas nos vizinhos que possam
eventualmente estimular agdes unilaterais dos
Estados Unidos. No primeiro caso, o principal
instrumento que o Brasil pode oferecer é a coor-
denagio da agio coletiva dos paises sul-america-

nos nas arenas multilaterais globais e regionais;
no segundo, disponibilizar seus bons oficios na
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mediagio de eventuais situagdes de conflito den-
tro de e entre os paises sul-americanos, como suce-
deu na formagio do Grupo “Amigos da Venezuela”,
no inicio do governo Lula, e no conflito recente
nos Andes, entre aquele pais e a Colémbia.

Dois riscos, que costumam acometer relacio-
namentos com grau acentuado de assimetria, de-
vem ser evitados nessa virada inédita da politica
externa: veleidades do exercicio de hegemonia regi-
onal e de priticas intervencionistas. Os antidotos
para eventuais temores de um “expansionismo bra-
sileiro” sio a construgio de instituigdes regionais
fortes com soberanias compartilhadas e o fortaleci-
mento das instituigdes democraticas na América
do Sul, condigdes para que se possa constituir uma
verdadeira comunidade de nagdes.

O principal desafio desse esforco de apro-
fundamento da insergio regional é a internalizacio
da politica externa na sociedade. Em ultima anili-
se, eventuais custos materiais da lideranca brasi-
leira serio arcados pela sociedade. Os desafios
de uma politica assertiva na ordem unipolar con-
temporinea sio consideraveis. Aliangas interna-
cionais solidas e diversificadas, por um lado, e
legitimidade democratica e apoio politico inter-
no, por outro, sio dois pilares essenciais para o
sucesso de politicas externas nio convencionais
de paises de porte médio, como o Brasil.

AREFORMA DA ONU

O Eixo do Pacifico e a Nova
Ordem Mundial

Mario Gibson Barboza®

A bipolaridade da Guerra Fria podera ser
substituida - apés a unicidade do poder exercida
pelo império americano - por uma nova ordem,
esta biaxial, com o surgimento do eixo do Pacifi-

* QO autor é embaixador.
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RESENHA DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS

co, que disputard o dominio mundial com o eixo
do Atlintico, que até agora tem monopolizado a
guerra e a paz em nosso planeta.

Trata-se de um realinhamento de forgas que
girava na 6rbita do mundo atlintico e agora se v¢
confrontada por uma nova realidade: a candida-
tura da China a superpoténcia, o Japio em condi-
gOes de ressurgir como poténcia militar e nio s6
econdmica, a {ndia com todo o seu potencial de
mais de 1 bilhdo de nacionais e armada da bom-
ba atdmica, o préprio Paquistio, também de
posse da arma nuclear, os chamados tigres asiati-
€os, com seu crescente poder econdmico, a Aus-
trilia e a Nova Zelindia, mercados praticamente
intocados por nos.

Tudo isso configura uma nova realidade da
qual o Brasil, com suas imensas e ainda nio sufici-
entemente exploradas potencialidades, nio pode
deixar de tomar conhecimento - ¢ agir conseqtien-
temente - até mesmo porque nossa “ocidenta-
lidade” tem deixado de nos dar o reconhecimen-
to a que fazemos jus.

A luz dessas consideragdes basicas é que de-
VemOs examinar nossa pretensio de ocupar um
assento permanente no Conselho de Seguranca
das Nages Unidas. Pretensio certamente nio
descabida, mas que tera necessariamente de passar
pelo revigoramento da ONU, cuja Carta reflete a
ultrapassada realidade de 1945, ao término da Se-
gunda Guerra, quando se procurou estabelecer
uma nova ordem mundial presidida pela Organi-
zagio fundada em Sio Francisco. A ONU visava
cntdo a uma utopia que 3 época parecia realizivel,
sob a égide de regras e principios que representa-
Vam expressivo progresso em termos de justica ¢
desenvolvimento do Direito Internacional.

Ora, desde aquele longinquo ano de 1945
thio mudou, o mundo ¢ outro, as poténcias ini-
migas derrotadas no devastador conflito torna-
mn?-'sc.e garantes da paz, a implosio do império
sovietico, que pretendia dominar o mundo, abriu
_CSPHCQ a0 surgimento de um novo e incontrastivel
Império, o norte-americano. Este hoje impée uma
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politica externa cujo unilateralismo nio aceita
submeter-se as regras pacientemente elaboradas na
Organizagio que, embora desprovida de poder
militar, realizou, entre outros feitos, a revolugio
da descolonizagio e promoveu a criagio de um
novo Estado, Israel, precisamente na area mais
conflagrada do mundo, no Oriente Médio.

Assim, quando pretendemos que o Brasil ocu-
pe um assento permanente no Conselho de Segu-
ranga, o mais importante da ONU, cabe pergun-
tar: De qual ONU? Da atual, desprestigiada e de-
bilitada pela prépria poténcia que desempenhou
o principal papel em sua criagio, os Estados Uni-
dos da América? Ou de uma nova e fortalecida
ONU, com suficiente poder para intervir nos mais
graves problemas internacionais e exercer o papel
de arbitro imparcial para solucioné-los?

Pois este é o principal, o verdadeiro desafio
que nos confronta: procurar restabelecer o poder
da ONU. Para isso se faz necessiria a rentincia de
excedentes de poder do império que hoje se atri-
bui o direito messiinico de moldar o mundo 3}
sua imagem e semelhanga, sem darse conta de
que tal atitude terminard por atingir o préprio
poder que hoje exerce e julga eterno.

Mas nio o é. Pois a Historia atesta que todo
poder, quanto mais embriaga nas atitudes da pré-
pria forca, mais se afasta da realidade da planicie
sem a qual nio sobrevivera. Foi sempre assim. E ¢
uma verdade ainda mais inelutavel hoje, quando
imponderaveis como o fundamentalismo religio-
50, 0 terrorismo perigosamente desprovido de uma
rationale e o vertiginoso progresso que se alimen-
ta de sua propria velocidade configuram uma nova
ordem que, infalivelmente e ainda de que forma
imprevisivel, se implantara principalmente quan-
do um novo eixo de poder, o do Pacifico, j4 se
configura como realidade.

E esta a hora em que uma nova ONU, com-
pativel com a ordem mundial ja vislumbrada no
horizonte, se anuncia como indispensavel. E pre-
ciso reforgi-la, sem esquecer a Unido Européia
que deverd contribuir, de maneira nio desprezi-
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vel, para tal. O Brasil niao pode ignorar as pers-
pectivas que se abrem para o seu futuro nessa nova
ordem, na qual as estratificadas estruturas de po-
der deixario de exercer os velhos e ultrapassados
privilégios que hoje ainda separam as nagdes ricas
e desenvolvidas das menos favorecidas, no exerci-
cio do poder mundial.

Devemos, assim, considerar que nossa aspira-
¢do a um lugar permanente no Conselho de Se-
guranga significa uma decisio ponderada e re-
fletida: de trazermos nossa contribuigio ao forta-
lecimento da Organizagio que constitui a Gnica
possibilidade de salvarmos a civilizagio que tan-
to nos custou implantar sobre a barbarie ¢ o irre-
fletido desejo do dominio pelo dominio, sem
qualquer freio ético de contengio.

O fortalecimento da ONU é uma utopia
irrealizavel? Sim e nio, depende de todos nés, pois
uma organizagio politica nio é senio a soma da
vontade de seus membros. A utopia de 1945, se
nio se realizou totalmente, produziu importan-
tes frutos que até hoje condicionam, em parte,
nossa realidade. Um passo adiante agora, apés
sessenta anos sem uma guerra mundial, nio é
impossivel. Mas para isso torna-se necessaria a
renincia a alguma parcela de poder por quem
hoje o exerce totalmente, e isto em seu préprio
beneficio. Nada na terra é eterno. E o impasse
em que se encontra atualmente o império norte-
americano, com a insolavel crise do Iraque por
ele mesmo causada, nio se resolvera sem a con-
tribui¢io da comunidade internacional, repre-
sentada pelo Gnico foro de que dispomos, que
¢ a Organizagio das Nagdes Unidas - uma ONU
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renascida das cinzas a que os atuais detentores do
poder a relegaram.

Parece-me indiscutivel que os Estados Uni-
dos nio solucionario por si mesmos o terrivel,
cruel e cruento impasse em que se colocaram e
que se resume num simples dilema: se retirarem
suas tropas, o Iraque mergulhard numa guerra
civil de conseqiiéncias fatais, que podera espa-
lhar-se até mesmo por todo o Oriente Médio; se
prolongarem a ocupagio militar, terio de enfren-
tar, de forma crescente, as naturais e inevitaveis
resisténcias do povo de um pais ocupado mili-
tarmente por uma poténcia estrangeira. Assim,
penso que é numa ONU revigorada que pode-
mos depositar nossas esperangas em uma inter-
vengio capaz de romper o impasse.

Obviamente o fortalecimento da ONU pas-
sa pela reforma da sua Carta que - nunca é demais
repeti-lo -, refletindo a realidade do ano de 1945,
nio pode deixar de estar obsoleta. O Brasil sem-
pre pugnou por essa indispensavel reforma, como
pode ser comprovado pelos sucessivos discursos
com que abriu anualmente os debates da Assem-
bléia Geral das Nagdes Unidas, via de regra profe-
ridos pelo seu chanceler do momento, na quali-
dade de chefe da nossa diplomacia, o que lhes
confere, a esses discursos, uma autoridade espe-
cial. Estamos, portanto, em confortivel posigio
para exigir que se apressem os estudos para a re-
forma da Carta. Este € um ponto em que se de-
vem concentrar os esfor¢os da nossa diplomacia,
com persisténcia e nimo forte.

(Tianscrito do Jomal do Brasil, de 28.11.2004)
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&
NOVO MODELO DO SETORELETRICO. /7
Governo federal regulamenta novo (/ 4
modelo do setorelétrico ’ 4

P 4

Presidente da Rept l-i‘éf assinou, nesta
S.Ei..rﬂ'quf'a-."(?SO/ﬂ?),‘d"';(-:lggcﬁjjg.163 que regulamen-
ta as regras/de cormércializacio de energia elétrica
¢ 0 processo de outorga de concessoes e de auto-
rizacdes do novo modelo do setor elétrico, pre-
vistas na lei 10.848/2004. As leis do novo modelo
do setor elétrico (10.847 e 10.848) foram aprova-
das pelo Congresso Nacional em marco deste ano.

Em solenidade no Palicio do Planalto, o
Presidente Luiz Indcio Lula da Silva ressaltou o
processo de construgio da regulamentacio, que
contou com a participagio dos agentes do setor
elétrico, e a importancia do setor para o desenvol-
vimento econémico do pafs. “E uma demonstra-
¢do de que pode ser mais demorado, mais dificil,
mas & a forma mais eficaz de produzir o resultado
de uma lei tio importante, de um setor sem o
qual nio haverd desenvolvimento econémico”,
enfatizou o presidente.

“Este pais vai produzir energia, a energia vai
produzir novos investimentos, 0s NOVOS Investi-
mentos vio produzir crescimento ccondmico, que
vat gerar renda, que vai gerar empregos ¢ que vai
colocar este pais no lugar em que cle jamais deveria
ter deixado de estar, que ¢ participar do mundo
dos chamados paises desenvolvidos”, completou.
A Ministra de Minas e Energia destacou a
importancia de um marco regulatorio estavel para
garantir tarifas menores aos consumidores, segu-
ranca no abastecimento e investimentos na expan-
sio do sistema. “Estamos sinalizando que nio te-
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remos mais energia como obsticulo ao desenvol-
vimento. Alcangamos hoje maior estabilidade no
marco regulatorio. Esta regulamentagio é um
marco decisivo na trajetéria para completarmos
uma das principais reformas microecondmicas
com repercussoes macroeconodmicas que ocorreu
nos tltimos tempos”, afirmou a ministra.

A edicio da Medida Provisoria n® 144, de 11
de dezembro de 2003, convertida posteriormente
na Lei n? 10.848, de 2004, decorreu da necessidade
de definigao de um marco regulatério claro, esta-
vel e transparente para o setor elétrico, que possibi-
lite a efetiva garantia do suprimento para o merca-
do, a expansio permanente das atividades intrinse-
cas ao setor (geragio, transmissio e distribuicio),
vinculada a seguranca e d busca da justa remune-
ragio para os investimentos, e a universalizacio
do acesso e do uso dos servigos, alem da modici-
dade tarifaria, em um horizonte de curto, médio
e longo prazos.

Nesse sentido, as modificacées introduzidas
pela Lei n® 10,848, de 2004, trouxeram novas pers-
pectivas ao setor que permitirio a retomada dos
mvestimentos na geragao, transmissio e distribui-
¢do de energia elétrica. O decreto, que sera assinado
hoje, detalha e especifica as providéncias necessarias
para alcancar os objetivos propostos:

— promover a modicidade tarifaria;

— garantir a seguranca do suprimento; e

— criar um marco regulatorio estavel.

Para que o novo modelo seja devidamente
implementado, é necessario detalhar as regras ge-
rais de comercializagio de energia elétrica, a se-
guir enumeradas.

1) O principal instrumento para modicidade
tarifdria & o leilio para contratagio de energia pe-
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las distribuidoras, com o critério de menor tarifa.

2) Por sua vez, a seguranga de suprimento é
baseada nos seguintes principios:

— todos os agentes de consumo devem con-
tratar 100% de sua carga;

— cada contrato de venda de energia deve ter
um lastro fisico de geragio, de forma que nio exis-
tam contratos sem a correspondente capacidade
fisica de suprimento.

3) A construgio cficiente de novos empre-
endimentos serd viabilizada por meio das seguin-
tes medidas:

— leildes especificos para contratagio de
novos empreendimentos de geragio de energia;

— celebragio de contratos bilaterais de lon-
go prazo entre as distribuidoras e os vencedores
dos leildes, com garantia de repasse dos custos
de aquisi¢io da energia as tarifas dos consumi-
dores finais; e

— licenga ambiental prévia de empreendi-
mentos hidrelétricos candidatos.

Esse conjunto de medidas reduz substancial-
mente 0s riscos do investidor, possibilitando o
financiamento do projeto a taxas mais atrativas,
com beneficios para o consumidor.

4) Finalmente, a criagio de um marco regu-
latério estavel requer uma clara definigio das fun-
¢Oes e atribuigdes dos agentes institucionais. Em
particular, o modelo:

— esclarece o papel estratégico do Ministé-
rio de Minas e Energia, como érgio mandatario
da Uniao;

~— reforga as fungdes de regulagio, fiscaliza-
gdo e mediagio da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL; e

— organiza as fung¢des de planejamento da
expansio, de operagio e de comercializagio.

O Decreto esta dividido em seis capitulos,
sendo que o capitulo 2 estabelece as Regras Gerais
de Comercializagio de Energia Elétrica.

(Assessoria de Comunicagio Social
MME - Julho de 2004)
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MODELO DE DESENVOLVIMENTO
PARA A INDUSTRIA DO GAS NATURAL DO BRASIL

Em 21 de agosto de 2003, apés um processo
de licitagio, fundamentado no Edital de Consul-
ta n® 039/2002, a Agéncia contratou o Consér-
cio Strat-Consulting/RG (Contrato n® 7.039/03-
ANP-008.766) para a elaboragio de um estudo
com o objetivo de estabelecer um modelo de de-
senvolvimento para a industria de gis natural no
Brasil. A realizagio do referido projeto se deu de
forma integrada entre a equipe da ANP/SCM ¢ o
consorcio contratado, de maneira que os documen-
tos aqui apresentados sio resultado de um proces-
so de reflexdo das discussdes entre os integrantes
de ambas as institui¢es envolvidas.

O supracitado trabalho dispe de quatro
fases distintas. Inicialmente, na Fase I, sio anali-
sadas as experiéncias de paises selecionados, no
que diz respeito ao processo de reforma de suas
industrias gasiferas, objetivando extrair ligoes para
o caso brasileiro. Para tanto, elegeram-se os se-
guintes paises: Argentina, Bolivia, Chile, Uruguai,
Peru, Espanha, Austrilia, Colémbia e Noruega,
além da Uniio Européia. E importante destacar
que tais documentos foram os primeiros produ-
tos entregues pela consultoria 3 ANP, tendo sido
elaborados até dezembro de 2003. Dessa forma,
tais estudos encontram-se datados, o que pode
explicar qualquer eventual diferenca entre a situ-
agdo atual e as descritas nos relatérios, em fun-
¢do do elevado grau de dinamismo das industri-
as energéticas, em especial, a industria de gs na-
tural, nos distintos paises.

A Fase II apresenta o Diagnéstico da Indis-
tria Brasileira de Gas Natural, onde sio examina-
dos aspectos institucionais, regulatérios, tributi-
rios e ambientais, além das questdes relacionadas
ao desenvolvimento da infra<strutura, ao prego
do energético e a interface com o setor elétrico.

Na Fase 11, sio expostos dois diferentes
modelos de organizagio institucional para a in-
dustria de gas natural no Brasil, como forma de
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prover alternativas a formulagio de uma politica
para o setor. O primeiro modelo apresentado,
intitulado Modelo Cooperativo, sustenta-se em
uma participagio mais efetiva do Estado, por
meio, principalmente, de sua empresa estatal, em
uma primeira etapa de desenvolvimento do se-
tot, sendo o capital privado parceiro nesse pro-
cesso. Posteriormente, a partir do desenvolvimen-
to do mercado e da infra-estrutura, um novo esti-
gio de implementagio permitiria menor ingerén-
cia do Estado e maior concorréncia entre os
participantes desse mercado.

A segunda alternativa, denominada Modelo
Competitivo, esti fundamentada na linha das prin-
cipais reformas estruturais realizadas nos diversos
paises analisados na Fase I, sustentandose no in-
vestimento privado para o desenvolvimento do
setor, a partir da eliminagio das principais barrei-
ras 4 entrada nesse mercado e da real separagio das
etapas que configuram monopélios naturais.

As duas alternativas representam, em wltima
instincia, instrumentos de analise compostos por
um conjunto de acdes e medidas que podem ser,
até mesmo, combinados entre si, a partir da orien-
tacdo politica adotada, Sublinhase, também, que
ambas visam fornecer elementos para a elaboragio
de um futuro projeto de lei para o gis natural.

A Gltima Fase, a IV, contempla um modelo
Para a determinacio do mercado potencial de gas
natural no Pais, a partir da identificagio e da
analise da capacidade de desenvolvimento da
oferta ¢ da demanda do energético para os pro-
x1mos dez anos, com base nos resultados da es-
trUt“fa juridico-institucional proposta na etapa
anterior do projeto.

Salienta-ge que, no momento atual, esses es-
tudos revestem-se de extrema importincia para o
desenvolvimento da industria brasileira de gas
natural, uma vez que reservas de gas foram desco-
bertas fecentemente, o que podera propiciar mai-
OF Penetracio do energético na matriz energética
nacional, e encontra-se em elaboragio, no Ambito
do Grupo de Trabalho, instituido pela Portaria
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MME n2 432/2003 e composto por integrantes
do MME e da ANP, uma politica de desenvolvi-
mento para o setor gasifero do Pais.

Ademais, cabe destacar que a ANP, ao disponi-
bilizar tais documentos em seu portal eletronico,
objetiva dar transparéncia s suas atividades, bem
como subsidiar tecnicamente o MME e o CNPE
na formulagio de uma politica energética para o
Brasil, em cumprimento da Lei n° 9.478/97.

Ressalta-se, por fim, que todos os relatérios
das fases II, Il e IV do Projeto ora exposto serio
disponibilizados no portal eletrénico da ANP, i
medida em que forem finalizados.

(Assessoria de Comunicagio Social do MME)

Governo Federal autoriza uso
comercial do biodiesel

O Presidente da Repiiblica participou hoje,
em solenidade no Palicio do Planalto, do ato de
autorizacio do uso comercial do biodiesel do
Brasil, com o langamento do marco regulatério.
O conjunto de atos legais estabelece as condigdes
paraa introdugio do biodiesel na matriz energética
brasileira de combustiveis liquidos, que j4 utiliza
a gasolina, o diesel, o gas natural e o 3lcool anidro
e hidratado. O biodiesel sera autorizado para mis-
tura de 2% (B2) ao diesel de petrédleo.

O biodiesel é um combustivel renovavel
produzido a partir de oleaginosas como mamona,
soja, dend? e girassol. O dleo vegetal é extraido
dessas plantas por esmagamento e, em seguida,
posto a reagir quimicamente com alcoois, metanol
ou etanol, na presenga de um catalisador.

Durante quase meio século, o Brasil desen-
volveu pesquisas sobre biodiesel, promoveu in?-
ciativas para usos em testes € foi um dos pionel-
ros ao registrar a primeira patente sobre o pro-
cesso de produgio de combustivel, em 1980. Nos
tltimos 12 meses, por meio do Programa Nacio-
nal de Produgiio e Uso do Biodiesel (PNPB), o Go-
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verno Federal organizou a cadeia produtiva, de-
finiu as linhas de financiamento, estruturou a
base tecnolégica e editou o marco regulatorio
do novo combustivel.

O Presidente, durante a solenidade, ressal-
tou a importincia do programa para o desenvol-
vimento econdmico e social das regides Norte,
Nordeste e do Semi-Arido do Pais pelo grande
potencial para o plantio de olcaginosas. “Este ¢
um programa que pode significar um importan-
te projeto para o desenvolvimento de uma regiio
brasileira que precisa de uma chance. E um proje-
to que pode significar muita coisa paras regides
mais pobres do pais” - afirmou Lula.

A Ministra de Minas ¢ Enecrgia {ez a apresen-
tagio do programa ¢ destacou a importincia do
biodiesel para aumentar a participagio de combus-
tiveis verdes na matriz energética brasileira. “E um
programa de energia, de diversificagio da matriz,
de respeito ao meio ambiente e que leva em conta
uma politica de inclusio social”, afirmou. Lembrou
que o programa é resultado de um trabalho de
integragdo de diversos ministérios ¢ que o marco
regulatorio define a entrada do biodiesel no mer-
cado, de forma sustentavel e estavel.

A Ministra apresentou ainda dados que mos-
tram que o biodiesel deve chegar aos postos de com-
bustiveis em fevereiro de 2005 na regido de Belém
(PA), produzido a partir de palma. Em julho do pré-
ximo ano, o biodiesel de mamona estara sendo
comercializado no Nordeste €, em agosto, nas re-
gides Centro-Oeste e Sul, a partir de soja e girassol.

A introducio do biodiesel reforga a promo-
¢io do uso de fontes renovaveis de energia ¢ a di-
versificagio da matriz energética brasileira. Ao lan-
car as bases legais € normativas para o uso comer-
cial do biodiesel, o Brasil inova mais uma vez no
uso de combustiveis renovaveis, assim como fez
na década de 1970 com o uso do alcool.

O Proalcool foi o maior programa de substi-
tuigio de combustiveis fdsseis no mercado automo-
tivo mundial. Hoje, o Brasil é o maior produtor
e consumidor mundial desse combustivel. Essa
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experiéncia credencia o Pais para implementar o
uso do biodiesel. As fontes renovaveis respon-
dem por 43,8% da matriz energética brasileira,
enquanto a média mundial € de 13,6% e, nos pat-
ses desenvolvidos, de apenas 6%.

O uso do biodiesel permitird ganhos para
economia nacional a partir da redugio das impor-
tagdes brasileiras de diesel de petrdleo, da preserva-
o do meio ambiente e da geragio de emprego e
renda no campo e na indistria de bens e servigos.

O Programa Nacional de Producio e Uso
do Biodiesel, formatado por 14 ministérios e co-
ordenado pela Casa Civil da Presidéncia da Repi-
blica, tem a gestio operacional a cargo do Minis-
tério de Minas e Energia (MME).. . 1o«

Marco regulatério

O marco regulatério que autoriza o uso co-
mercial do biodiesel no Brasil considera a diversi-
dade de oleaginosas disponiveis no Pais, a garan-
tia do suprimento e da qualidade, a competiti-
vidade frente aos demais combustiveis e uma
politica de inclusio social. As regras permitem a
produgio a partir de diferentes oleaginosas e ro-
tas tecnoldgicas, possibilitando a participagio do
agronegocio e da agricultura familiar.

Os atos legais que formam o marco regula-
torio estabelecem os percentuais de mistura do
biodiesel ao diesel de petréleo, a rampa de mistura,
a forma de utilizagio e o regime tributirio. Os de-
cretos regulamentam o regime tributirio com
diferenciagio por regido de plantio, por oleagi-
nosa e por categoria de produgio (agronegécio
e agricultura familiar), criam o selo Combustivel
Social e isentam a cobranga de Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI).

A regulamentagio feita pela Agéncia Nacio-
nal de Petréleo (ANP), responsavel pela regulagio
e fiscalizagio do novo produto, cria a figura do
produtor de biodiesel, estabelece as especificacges
do combustivel e estrutura a cadeia de comer-
cializagio. Também foram revisadas 18 resolugdes
que tratam sobre combustiveis liquidos, incluindo
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agora o biodiesel. A mistura do biodiesel ao die-
sel de petréleo sera feita pelas distribuidoras de
combustiveis, assim como acontece na adigio de
alcool anidro i gasolina. As refinarias também
estio autorizadas a fazer a mistura e, posterior-
mente, entregario o B2 as distribuidoras.

A regulamentagio também permite usos es-
pecificos do biodiesel, com misturas superiores 4
estabelecida pelo marco regulatério, desde que au-
torizadas pela ANP. Essas experiéncias serio acom-
panhadas e vio gerar informacdes para aumentar
o percentual de adigdo do combustivel ao diesel
de petroleo.

A adigio de 2% de biodiesel nio exigira al-
teragbes nos motores movidos a diesel, assim como
nio exigiu nos paises que ja utilizam o produto.
Os motores que passarem a utilizar o combusti-
vel misturado ao diesel nessa proporgio terio a
garantia de fabrica assegurada pela Associacio
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automo-
tores (Anfavea), conforme manifestacio formal
desta entidade ao Governo Federal.

O novo combustivel também podera ser
utilizado na geragio de energia elétrica em comu-
nidades isoladas, principalmente na regiio Norte,
substituindo o bleo diesel em usinas termelétricas.

Regime tributdrio e inclusdo social

O biodiesel serds um importante instrumen-
to de geragio de renda no campo. De acordo com
© Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
no Semi-Arido, por exemplo, a renda anual liquida
de uma familia a partir do cultivo de cinco hecta-
res com mamona e produgio média entre 700 e 1,2
mil quilos por hectare pode variar entre R$ 2,5 mil
¢ R$ 3,5 mil. Além disso, a area pode ser consorci-
ada com outras culturas, como o feijio e o milho.

As regras tributarias do programa referentes
ao PIS e 4 COFINS determinam que esses impos-
tos sejam cobrados uma tnica vez e que o contri-
buinte & o produtor industrial de biodiesel. Ele
podera optar entre uma aliquota percentual que
incide sobre o prego do produto ou pelo paga-

70

mento de uma aliquota especifica, que é um valor
fixo por litro vendido.

A medida proviséria assinada hoje prevé que
o Poder Executivo vai estabelecer o coeficiente de
redugio da aliquota especifica por decreto. O coe-
ficiente de redugio sera diferenciado em fungio da
matéria-prima utilizada na produgio, da regiio de
produgio e do tipo de fornecedor de matéria-pri-
ma (agricultura familiar ou agronegécio).

O decreto também assinado hoje estabelece
um percentual de redugio de 67% para todos os
produtores que nio tenham o beneficio diferen-
ciado; de 77,5% para o biodiesel fabricado nas
regides Norte, Nordeste e no Semi-Arido, utilizan-
do como matéria-prima a mamona ou o dendé;
de 89,6% para a agricultura familiar; e de 100%
para biodiesel produzido a partir de mamona e
dendé fornecidos por agricultores familiares das
regides Norte, Nordeste ¢ do Semi-Arido.

Os beneficios tributarios, em funcio do for-
necedor de matéria-prima, serio concedidos aos
produtores industriais de biodiesel que tiverem o
Selo Combustivel Social. Para receber o selo, con-
cedido pelo Ministério do Desenvolvimento Agra-
rio (MDA), o produtor industrial terd de adquirir
matéria-prima de agricultores familiares, além de
estabelecer contrato com especificagio de renda e
prazo e garantir assisténcia e capacitagio técnica.

Levantamento do Ministério do Desenvol-
vimento Agrario (MDA) indica que, na safra 2004/
05, 84 mil hectares serio cultivados com oleagi-
nosas por agricultores familiares para a produgiio
de biodiesel, dos quais 59 mil estio localizados
no Nordeste. O cultivo da area total envolve 33
mil familias, das quais 29 mil sio dessa regiio.

Financiamento

O uso comercial do biodiesel tera apoio
do Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndémico e Social (BNDES). O Programa de Apoio
Financeiro a Investimentos em Biodiesel, apro-
vado na tltima sexta-feira (3/12), prevé financia-
mento de até 90% dos itens passiveis de apoio
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para projetos com o Selo Combustivel Social e
de até 80% para os demais projetos. Os financi-
amentos sio destinados a todas as fases de pro-
dugio do biodiesel, entre elas a agricola, a de
produgio de dleo bruto, a de armazenamento, a
de logistica, a de beneficiamento de sub-produ-
tos e a de aquisi¢io de maquinas e equipamen-
tos homologados para o uso desse combustivel.

Nas operagdes diretas para micro, pequenas e
médias empresas, os empréstimos serio corrigidos
pela Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 1%
(projetos com o Selo Combustivel Social) ou 2% ao
ano. Para grandes empresas, cobrara a TJLP mais 2%
ao ano (projetos com o Selo) ou 3% ao ano. Em
operagoes indiretas, os juros serio idénticos, mas
acrescidos da remuneragio do banco repassador.

O BNDES também ampliou em 25% o pra-
zo total de financiamento para aquisi¢io de ma-
quinas e equipamentos com motores homologa-
dos para utilizar, pelo menos, 20% de biodiesel ou
6leo vegetal bruto adicionado ao diesel. Essa ope-
ragio inclui veiculos de transporte de passageiros e
de carga, tratores, colheitadeiras e geradores.

O Selo Combustivel Social é uma das con-
digbes para o acesso a linhas de {inanciamento espe-
cificas do BNDES.

Também sera flexibilizado o percentual de
garantias reais, reduzindo-se os atuais 130% para
100% do valor do financiamento. Além disso,
existe a possibilidade de dispensa de garantias re-
ais e pessoais quando houver contrato a longo
prazo de compra e venda de bic diesel.

A produgio de matéria-prima para o biodiesel
pela agricultura familiar também conta com linhas
de financiamento do Pronaf, que colocara i dis-
posicio desse segmento, em 2005, R$ 100 mi-
lhées, com possibilidade de o valor ser aumenta-
do. As taxas de juros do Pronaf variam de 1% a 4%.

Ganhos de divisas e potencial
de exportagio

O biodiesel tera impacto na balanga comer-
cial brasileira por permitir a redugio da importa-
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¢io de oleo diesel. O uso comercial do B2 cria
um mercado potencial para a comercializagio de
800 milhdes de litros de biodiesel/ano, o que re
presenta uma economia anual da ordem de US$ 160
milhdes na importagio de diesel.

Hoje, 10% do diesel consumido no Brasil
sio importados. Esse combustivel, utilizado prin-
cipalmente no transporte de passageiros e de
cargas, ¢ o mais utilizado no pais, com comercia-
lizagio anual da ordem de 38,2 bilhges de litros,
o que corresponde a 57,7% do consumo nacio-
nal de combustiveis veiculares.

O Brasil apresenta reais condigdes para se
tornar um dos maiores produtores de biodiesel
do mundo por dispor de solo e clima adequa-
dos ao cultivo de oleaginosas, mas nem sempre
favoraveis ao plantio de géneros alimenticios.

A irea plantada necessaria para atender ao
percentual de mistura de 2% de biodiesel ao di-
esel de petroleo é estimada em 1,5 milhio de
hectares, o que equivale a 1% dos 150 milhdes
de hectares plantados e disponiveis para agricul-
tura no Brasil. Esse niimero nio inclui as regides
ocupadas por pastagens e florestas.

Além de assegurar o suprimento interno, o
Brasil é um potencial exportador do combusti-
vel, ja utilizado comercialmente nos Estados Uni-
dos e em paises da Unido Européia. A Unido
Européia definiu meta de que, até 2005, 2% dos
combustiveis consumidos devem ser renovaveis.
Em 2010, de acordo com a diretiva 30 do Parla-
mento Europeu, de maio de 2003, esse percen-
tual deve ser de 5,75%. Entretanto, o continente
tem restrigdes quanto 4 érea de cultivo disponi-
vel para oleaginosas e a capacidade industrial, o
que abre oportunidades ao Brasil para exportar
seu combustivel.

Desenvolvimento de tecnologia e
respeito ao meio ambiente

O uso comercial do biodiesel vai incenti-
var o aprimoramento de tecnologia nacional para
producio do novo combustivel. Para o desen-
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volvimento de pesquisas e processos de produ-
¢do, estio sendo destinados R$ 16 milhdes dos
fundos setoriais, geridos pelo Ministério de Ci-
éncia e Tecnologia (MCT). Parte desses recursos
serd destinada 4 formagio da Rede Brasileira de
Tecnologia do Biodiesel, formada por entidades
localizadas em 23 estados, e ao reforgo de infra-
estrutura laboratorial para monitorar a qualida-
de do biodiesel.

O Brasil dispde hoje de tecnologia para
produzir um biodiesel de qualidade internacio-
nal e o primeiro no mundo fabricado a partir de
rota tecnolégica utilizando o etanol. Nos demais
paises, o processo de producio utiliza o metanol,
derivado do petréleo.

Além de diminuir a dependéncia das impor-
tagdes de dleo diesel, o uso do biodiesel contri-
bui para a reducio da emissio de gases poluentes
e proporciona a obtengio de créditos de carbono,
sob o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), no imbito do Protocolo de Kioto.

Iniciativas comerciais em andamento

Ja estio em andamento projetos da inicia-
tiva privada para produgio de biodiesel. A Bra-
sil Ecodiesel plantou 2,5 mil hectares de mamona,
em 2003, no nucleo de produgio em Canto do
Buriti (PI). Ao final de 2004, a 4rea plantada sera
de 58 mil hectares, com uma produgio de 25
mil toneladas/ano de matéria-prima. A Brasil
Ecodiesel ja adquiriu uma planta da Tecbio com
capacidade de produgio de 25 milh&es de litros/
ano e inicio de operagio previsto para maio de
2005. A planta esta sendo instalada no munici-
pio de Floriano (PI).

A Agropalma est4 instalando, em Belém (PA),
uma planta de 8 milhées de litros/ano, com pre-
visdo de expansio para 15 milhdes litros/ano. A
empresa vai utilizar o éleo de dendé. O Grupo
Biobras possui capacidade instalada para produ-
zir 60 milhdes de litros/ano de biodiesel, a partir
da soja, mamona e girassol, em unidades localiza-
das em Minas Gerais, Sio Paulo, Mato Grosso e
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Parana. Em Mato Grosso, a Ecomat opera uma
planta de 14,6 milhdes litros/ano a partir da soja.
Também em Mato Grosso, 63 familias de agri-
cultores dos assentamentos Paulo Freire, 14 de Agos-
to e 28 de Outubro ja iniciaram a colheita de giras-
sol para produgio de biodiesel. A iniciativa faz parte
do projeto-piloto de biodiesel desenvolvido pelo
Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agra-
ria (Incra) em parceria com a Adequim/Grupo
Biobris. Trata-se da primeira experiéncia de plantio
do girassol para produgio de combustivel em as-
sentamentos da reforma agrara no Brasil.

A BR Distribuidora, integrante ativa do
Progama Nacional de Produgio e Uso do Biodiesel,
dispde, hoje, em suas bases de distribuigio, de equi-
pamentos preparados para receber o biodesel (B100),
efetuar a mistura e fazer a expedigdo para o merca-
do. As bases estio localizadas em Fortaleza (CE),
Crato (CE), Salvador (BA), Jequié (BA), Teresina (PI),
Natal (RN), Sio Luis (MA) e Belém (PA).

(Assessoria de Comunicagio Social
MME - 6 de dezembro de 2004)

ENERGIA NUCLEAR
Brasil e Alemanha encerram acordo

BRASILIA - Brasil e Alemanha encerraram,
por meio de notas diplométicas, uma cooperagio
de mais de trinta anos em programas de uso pacifi-
co de energia nuclear. De acordo com o Itamaraty,
a mudanga nas relagdes bilaterais nio afetara qual-
quer programa nuclear brasileiro.

A decisio foi anunciada em meio aos pre-
parativos para a visita do Ministro das Relagdes
Exteriores alemio, Joschka Fischet, ao Brasil. Esta
previsto que ele chegue ao pais esta semana. Na
visita, acredita-se que deve ser discutido um novo
acordo entre os dois paises.

De acordo com o Chefe do Gabinete de
Seguranga Institucional da Presidéncia da Repu-
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blica, General Jorge Armando Félix, ja existe um
sinal verde para que seja concluida a construgio
da Usina de Angra 3.

Essa usina é pega central no programa nu-
clear brasileiro, que pretende tornar viavel o projeto
de enriquecimento de urinio em Resende (ao
sul do Estado do Rio). A cidade tem sido alvo de
controvérsias em relagio s inspegdes internacionais.

O fim do acordo nuclcar entre Brasil ¢ Ale-
manha nido inviabiliza a Usina de Angra 3. Nesse
episddio, o apoio tecnolégico foi transferido pa-
ra a empresa francesa Framatome, que ji tem
contratos assinados com as usinas de Angra 1 ¢ 2.

(/B online)
Novo impulso para a energia nuclear

LONDRES - Os combustiveis nio-tossels es-
tio finalmente obtendo o impulso de que precisam
para se tornar uma solugio de longo prazo viavel
para a dependéncia do mundo em relagio ao petrd-
leo. A disparada dos precos do petréleo bruto nio
afastard a Europa ou os Estados Unidos de sua de-
pendéncia do petréleo importado no futuro pré-
ximo. Mas vio ajudar a redirecionar capital para
outras fontes de energia para a préxima geragio.

Na semana passada, a Electricité de France
(EDF) informou que vai construir um novo tipo
de reator nuclear em Flamanville, Franga. Segun-
do Pierre Gadonneix, o presidente do conselho
administrativo da EDF, a central vai “contribuir
para assegurar a independéncia energética da
Europa nas préximas décadas”.

Na Finlindia, jA comegaram as obras de
construgio de uma nova central nuclear de gera-
¢io de energia elétrica, a primeira concluida na
Europa desde o acidente de Chernobyl, em 1986.
A central deverd comegar a operar em 2009. A
Gri-Bretanha avalia se deve ou nio construir
uma nova geragio de centrais nucleares para subs-
tituir usinas em operagio ja ha trés décadas, que
se aproximam do fim de sua vida util.
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A energia nuclear responde por 32% da
produgio de eletricidade da Unido Européia. Esse
percentual tende a crescer ao longo dos proxi-
mos anos. Depois de uma década durante a qual
a energia nuclear foi considerada excessivamen-
te cara ou ambientalmente pouco segura, ¢ela
agora conseguiu seu lugar na ordem do dia. E
isso ndo vale apenas para a energia nuclear. Capi-
tal esta sendo injetado em empresas que estio
desenvolvendo qualquer tipo de alternativa aos
grandes volumes da substincia negra e viscosa
extraidos do solo.

“Os altos precos do petréleo elevam a atra-
¢io das fontes nio-convencionais de energia”,
defendeu o Credit Suisse First Boston (CSFB)
em recente nota aos investidores. “Entre elas es-
tio o petréleo pesado, a tecnologia gas to liquids
e o gis natural liqliefeito (GNL), além de fontes
alternativas de energia como células a combusti-
vel, energia solar e energia edlica.”

Em Londres, houve uma corrida de ofertas
publicas iniciais de empresas que desenvolvem
energias alternativas. A ITM Power Plc vendeu
agdes em junho para desenvolver sua tecnologia
de célula a combustivel. As células a combusti-
vel geram eletricidade ao associar hidrogénio e
oxigénio, produzindo apenas vapor ou igua
como subprodutos.

A Ocean Power Technologies Inc., que fa-
brica equipamentos para gerar energia elétrica a
partir da forga das ondas, langou agdes na Bolsa
de Londres no ano passado. E a D1 Oils Plc anun-
ciou, neste més, planos para realizar uma oferta.
A empresa espera levantar 13 milhaes de libras
esterlinas (US$ 24 milhdes) para produzir éleo
diesel a partir de dleo vegetal - o dinheiro seri
empregado em grandes plantagdes de Jatropha
curcus, uma arvore tropical que produz semen-
tes oleaginosas.

“Varias empresas prometeram muito e nio
cumpriram”, disse Charles Hall, diretor da Westhall
Capital, especializada em empresas de fontes al-
ternativas. “As pessoas estavam comegando a per-
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der a convicgido. S6 neste verio comegaram a re-
cuperé-la.” Os investidores, além disso, tiveram pre-
juizos. Considere-se o caso da Ballard Power
Systems Inc., que também produz células a com-
bustivel. As agdes da empresa, com sede em
Burnaby, provincia de British Columbia, no Ca-
nada, dispararam para 189 délares canadenses em
2000, num momento em que os investidores fica-
ram empolgados com as perspectivas de as gran-
des montadoras empregarem os equipamentos da
Ballard. Os papéis sio negociados hoje por me-
nos de 10 délares.

Isso € da natureza dos investimentos. Essas
sio todas empresas de tecnologia, que sempre
envolvem risco. Além de tudo, os pregos do pe-
troleo também desencadeiam interrogagdes séri-
as. Sera que a atual faixa de quase US$ 55 o barril
¢ uma bolha especulativa? Ou representa apenas
um preco permanentemente alto a que os con-
sumidores terdo de se acostumar? Muitas alterna-
tivas parecem atraentes diante dos atuais pregos
do petréleo. A US$ 30 o barril, as pessoas conti-
nuariam fiéis ao ouro negro.

A energia nuclear tem uma imagem ma, por-
que pode ser cara e & vista como perigosa. Mesmo
assim, trata-se de uma tecnologia consagrada, com
uma base de custos estavel. E, com excegio de
Chernobyl, nenhum dos reatores causou aciden-
tes, mesmo depois de trinta anos de operagio em
alguns casos. Isso configura uma folha de servigos
suficiente para sugerir que eles nio sio tio pouco
seguros quanto algumas pessoas imaginam.

As energias eblica e solar sio mais ecologica-
mente corretas, embora haja poucas provas de que
qualquer uma delas possa representar uma alter-
nativa relevante. As células a combustivel, movi-
das a hidrogénio, sio a grande esperanca. Ninguém
as produziu ao preco baixo ou com o grau de
economia suficiente ainda, mas nio quer dizer que
1SS0 Nao possa ocorrer em breve.

(Matthew Lynn - Colunista da Bloomberg
News - JB on-line 02.11.2004 )
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Espionagem atdémica, pressoes
comerciais e soberania acionam novo
contencioso Brasil-EUA

A tensdo disparou & meia-noite do sibado
3. Num telefonema urgente de Washington para
sua casa em Brasilia, o Chanceler brasileiro Cel-
so Amorim soube que os Estados Unidos havi-
am iniciado a mais ousada emboscada econémi-
ca dos tltimos tempos. Inquietos para descobrir
os segredos industriais de um equipamento bra-
sileiro capaz de produzir urinio enriquecido - a
fonte de energia mais controlada, temida e cobi-
¢ada do mundo -, os norte-americanos estavam
prontos a travestir uma questio essencialmente
comercial num caso militar de dimensio interna-
cional. Eles querem ver de perto as ultracentri-
fugadoras desenvolvidas por cientistas brasileiros
a0 longo dos Gltimos 27 anos. Criados com ta-
lento, suor e o equivalente a US$ 1 bilhio em
investimentos publicos, esses aparelhos estio
aptos a fazer com que o Pais ingresse no exclusi-
vo clube dos produtores mundiais em escala in-
dustrial de uranio enriquecido. Em 2001, segun-
do o Nuclear Fuel Cost Calculator (NFCC), da
Holanda, esse mercado movimentou US$ 18
bilhées de délares e estd em franco crescimento.
Na busca dos segredos da mais brilhante con-
quista da ciéncia nuclear nacional, os norte-ame-
ricanos parecem dispostos a tudo. Nessa sema-
na, o secretirio de Energia dos EUA, Spencer
Abraham, desembarca em Brasilia para insistir
na reivindicagio de ver as maquinas brasileiras.
Até onde eles podem ir?

No domingo 4, confirmando o que o Chan-
celer Amorim soube na véspera, o Governo dos
Estados Unidos disparou o primeiro artefato. Mes-
clando fontes an6nimas do Departamento de Es-
tado e especialistas em questSes atdmicas ligados a
Casa Branca, uma reportagem de primeira pigina
do The Washington Post langou uma nuvem de
suspeitas sobre os fins pacificos do programa nu-
clear brasileiro. “Se nio queremos esse tipo de ins-

ADN | 1° QUADRIMESTRE DE 2005




talagées no Iria ou na Coréia do Norte, nio deveri-
amos querer também no Brasil”, comparou uma
das fontes do jornal. Naquele momento, foi como
se o chamado “eixo do mal”, instituido pelo Presi-
dente George W. Bush para justificar a invasio do
Iraque, ganhasse seu quarto integrante.

Nas 48 horas seguintes, as autoridades bra-
sileiras entraram em estado de alerta. A partir de
uma agio combinada entre executivos do Gover-
no norte-americano e técnicos da Agéncia Inter-
nacional de Energia Atdmica (AIEA), o Brasil se
viu pressionado a mostrar suas ultracentrifuga-
doras 4 primeira inspegio. “Nio. Elas sio um
patrimonio nacional que precisa ser preservado,
sem prejuizo de estarmos absolutamente dentro
das regras de desenvolvimento de um programa
nuclear pacifico”, reagiu & Dinheiro o Ministro
da Ciéncia e Tecnologia, Eduardo Campos. Nas
severas normas internacionais de controle atd-
mico, nio existe nenhuma regra que obrigue um
pais a revelar segredos industriais desse tipo.

Na terga-feira 6, o Chanceler Amorim sol-
tou uma nota dura. “E inaceitivel”, resumiu. Na
capital americana, porém, o Departamento de
Estado retrucava. Um porta-voz que pediu anoni-
mato 4 imprensa local definiu o alvo dos Estados
Unidos. Na Europa, uma fonte da AIEA fez o
mesmo. Esse alvo é Resende, mais especificamen-
te a sala em que operam as cerca de duzentas
ultracentrifugadoras na sede das Industrias Nu-
cleares do Brasil (INB). Para impedir espionagem
industrial, elas sio protegidas por um fino tapu-
me. No entanto, todo o processo de entrada e
saida do urdnio em gs, antes ¢ depois do enrique-
cimento, pode ser medido em todos os detalhes.
“Nio somos obrigados a mostrar nossas maqui-
nas”, reagiu Carlos Bezerril, diretor de enriqueci-
mento de urinio da INB. “Mas prestamos todas
as contas necessarias.”

Em 1978, o Almirante Othon Luiz Pinheiro
foi encarregado de reunir cientistas para inventar
uma ultracentrifugadora. Deu certo. Hoje, a mé-
quina enriquece o urinio em forma gasosa na velo-
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cidade do som, tem baixo consumo de energia e
demanda manutengio a cada cinco anos de uso. O
Brasil fabrica vinte por més. “Com uns R$ 15 mi-
lhdes em investimento, dobraremos essa marca”,
diz ele. Ha duzentas maquinas em operagio no Pais.

No ano passado, a fabrica da INB recebeu
seis equipes de inspecio da AEIA. Nenhuma cons-
tatou qualquer irregularidade. Em uma delas, um
técnico da agéncia chegou a encostar o rosto no
chio para olhar por baixo da barreira visual. “Eles
ficam intrigados com o fato de as miquinas traba-
lharem em absoluto siléncio”, assinala o ex-Minis-
tro da Ciéncia e Tecnologia, Roberto Amaral. Em
setembro, o Governo brasileiro comegou a ser ins-
tado a assinar um novo protocolo internacional,
liberando o acesso a toda e qualquer instalagio
nuclear. Leia-se: a sala em que ficam as ultracentri-
fugadoras. Em dezembro, uma carta da AIEA
protocolou o pedido. “Os motivos para tanta pres-
sio sio puramente comerciais”’, diz Amaral. Sob a
penumbra dos segredos, sobressai um consenso ci-
entifico de que as méiquinas brasileiras sio capazes
de enriquecer urinio a um custo até 70% menor
do que o obtido pelos equipamentos existentes nos
Estados Unidos, na Fran¢a e no Canadé. Técnicos
brasileiros acreditam que a tecnologia nacional esta
pelo menos cinco anos i frente da estrangeira. En-
quanto as maquinas francesas precisam de duas
usinas nucleares atras de si, e uma terceira de reser-
va, para terem forga suficiente para enriquecer o
urinio em escala industrial, as brasileiras nio gas-
tam praticamente energia nenhuma. “O ar-condi-
cionado da sala puxa mais energiado que mil das
nossas maquinas”, compara o Almirante da reserva
Othon Luiz Pinheiro da Silva, o principal criador
dos equipamentos. Com preco reduzido para o en-
riquecimento, e tendo no subsolo uma das maio-
res reservas de urdnio do planeta, a médio prazo, o
Brasil podesse tornar um exportador do combusti-
vel atdmico com ampla vantagem competitiva so-
bre os paises mais ricos. Em setembro, a fabrica de
Resende estard em condicoes de fornecer o com-
bustivel para as usinas de Angra dos Reis. Passara a
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ser apenas uma questio de investimentos em esca-
la 0 aumento da producio a ponto de o Pais po-
der exportar.

O mercado para o urinio é pulsante. O mun-
do produz cerca de 2,5 milhdes de gigawatts/ano
em energia nuclear. Oitenta por cento da energia
consumida pela Franga, por exemplo, tém origem
atémica. Os Estados Unidos, com cerca de 100
usinas nucleares atualmente, j4 anunciaram a cons-
trugio de outras 18 nos proéximos anos. Ao mes-
mo tempo, o governo Bush langou um plano de
USS$ 300 milhdes para aprimorar as suas ultracentri-
fugadoras. Nesta hora, a revelagio do segredo bra-
sileiro viria a calhar. L4, mais de dez empresas priva-
das controlam a geragio de energia nuclear. Isso
tudo significa que o Brasil, hoje comprador da matriz
energética do Canada, ao prego estimado de US$
2,3 milhGes por tonelada, tera amplo mercado ao
se¢ tornar produtor. O Pais tem permissio para fa-
zer o enriquecimento de urinio em até 20%, o que
¢ suficiente para produzir energia capaz de mover
usinas nucleares, acionar submarinos atémicos e
dar base a inovagbes nas indiistrias da medicina e
da alimentagio. A 99%, o urinio acende a bomba
atdmica. Jamais qualquer inspegio internacional con-
cluiu que houve, aqui, uma ultrapassagem dos li-
mites determinados.

Os estratagemas dos Estados Unidos na sema-
na passada uniram a comunidade cientifica bra-
sileira. “Eles querem nosso segredo a todo cus-
to”, concorda o Brigadeiro Hugo de Oliveira Piva,
um dos primeiros brasileiros a fazer pesquisas
atdbmicas no Centro de Tecnologia Aeroespacial
(CTA), na década de 1970. Depois que o Brasil
comprou sua primeira usina nuclear da Alema-
nha, em 1975, durante o governo do entio Pre-
sidente Ernesto Geisel, o chamado clube atémj-
co, liderado pelos EUA, bloqueou ao Pais o aces-
so a tecnologia do combustivel nuclear. A saida
foi montar um programa préprio. “Tivemos de
reinventar a roda, redescobrir o fogo”, define o
brigadeiro. Deu certo. Certissimo. O trabalho que
uniu o melhor da ciéncia nacional somou esfor-
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¢os do CTA, do Instituto de Pesquisas Nucleares
(Ipen) e do Centro de Aramar, da Marinha. “Nin-
guém pode querer levar, de bandeja, os segredos
obtidos apés 27 anos de pesquisa”, contra-ataca
Ronaldo Fabricio, secretirio-executivo da Asso-
ciagio Brasileira de Desenvolvimento Nuclear.
“Nunca vi uma centrifuga estrangeira, por que
eles poderiam ver as nossas?”, pergunta o Dou-
tor Claudio Rodrigues, superintendente do Ipen.

O caso é ainda mais extemporineo, porque
ja fazem mais de doze anos que o Brasil é um dili-
gente participante do Tratado de Nio Proliferagio
Nuclear. “Assineli o tratado pela conviccio de que,
para um pais como o Brasil, sem inimigos, a bom-
ba representaria gastos desnecessirios de bilhdes
de délares”, disse o ex-Presidente Fernando Collor
a Dinheiro. Depois disso, o programa nuclear foi
vitima de uma série de cortes orcamentérios. Até
hoje, 0 Governo nio decidiu se conclui ou nio a
usina de Angra 3, cujos equipamentos, avaliados
em US$ 500 milhdes, estio comprados desde do
decénio de 1980. S6 para acondicioni-los adequa-
damente gastam-se US$ 20 milhdes por ano. Para
concluir a usina seriam necessarios mais US$ 1,8
bilhdo. A partir de setembro, para animar a idéia
de Angra 3, as ultracentrifugadoras brasileiras pas-
sam a produzir urinio enriquecido em escala indus-
trial. E o que deixa os norteamericanos mordidos.

Por Marco Damyani e Leonardo Attuch Colaborou:
Gustavo Gantois (Transcrito de Brasil Nuclear)

TENDENCIAS/DEBATES

O BRASIL DEVE DESCARTAR EM DEFINITIVO
AOPGAO DE PRODUZIR ARMAS NUCLEARES?

NAO - O futuro é uma incognita

Paulo Nogueira Batista Jr.

Armamentos nucleares nio sio priorldade
para o Brasil hoje. Temos necessidades econémi-
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cas e sociais mais urgentes. Nio estamos ameaga-
dos militarmente. As nossas relagées com os pai-
ses vizinhos, especialmente a Argentina, nunca fo-
ram tio boas.

No entanto quem sabe como estara o mun-
do daqui a, digamos, 15, 10 ou mesmo 5 anos?
Nio é prudente descartar, em definitivo, a op-
¢io de produzir armas nucleares. Em colabora-
¢do com as outras nagdes sul-americanas, o Bra-
sil precisa estar em condigdes de se defender. Nio
pode delegar essa tarefa a ninguém.

Evidentemente, um mundo sem armas de des-
truigio em massa, nucleares ou de outro tipo, seria
muito melhor. Nio teriamos que nos preocupar com
essa questdo, se as poténcias nucleares estivessem re-
almente dispostas ao desarmamento. O que elas
querem, entretanto, é continuar armadas até os den-
tes ¢, 20 mesmo tempo, impedir o armamento das
outras nagdes por meio de tratados discriminatérios
€ pressdes politicas ou econémicas.

O Tratado de Nio-Proliferagio de Armas Nu-
cleares (TNP), do qual o Brasil & signatario, & um
exemplo marcante de discriminacio. Esse tratado
estabeleceu duas categorias de nagdes: as nuclear-
mente armadas e as nio-nuclearmente armadas.
As primeiras sio aquelas que fabricaram ou ex-
plodiram uma arma nuclear ou outro artefato
explosivo nuclear antes de 12 de janeiro de 1967

(art. IX). As segundas comprometeram-se a nio
produzir ou adquirir armas nucleares (art. II) e a
se submeterem a monitoramento para verificar o
cumprimento desse compromisso (art. III).

Todos os signatirios do tratado estio obriga-
dos a facilitar o mais amplo intercimbio possivel de
equipamentos, materiais e informagdes sobre o uso
pacifico da energia nuclear (art. IV). As nagdes defi-
nidas com nuclearmente armadas pelo TNP (EUA,
Russia, China, Franga e Reino Unido) compromete-
ram-se, além disso, a entabular, de boa-fé, negocia-
¢Oes visando, de um lado, 3 cessagio “em data préxi-
ma” da corrida armamentista nuclear e, de outro,
um “tratado de desarmamento geral e completo,
sob estrito e eficaz controle internacional” (art. VI).
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Como sabemos, as poténcias nucleares tém
demonstrado pouco aprego pelo cumprimento da
sua parte do tratado. Ressalte-se que o TNP entrou
em vigor em 1970. Vinte ¢ oito anos depois, em-
bora nio houvesse sinais convincentes de que as
nagdes nuclearmente armadas estivessem dispos-
tas a cumprir a sua parte, o Presidente Fernando
Henrique Cardoso resolveu aderir a esse tratado.
Uma decisio vergonhosa, tipica da politica exter-
na submissa de seu governo.

A questio de continuar ou nio no TNP nio
precisa ser resolvida de imediato. Mas o Brasil deve
se preparar para enfrenti-la ao longo dos proximos
anos. O préprio texto do TNP prevé a possibilida-
de de convocar, a cada cinco anos, conferéncias de
avaliagio do tratado (art. VII). A proxima confe-
réncia de avaliagio do TNP esti marcada para maio
de 2005. Depois de amanha comega, na sede da
ONU, em Nova York, um encontro em que os pa-
ises signatrios do tratado continuario o trabalho
preparatério dessa conferéncia.

Estamos, portanto, em um bom momento
para retomar a discussdo piblica do assunto no
Brasil e no resto do mundo. Nessa discussio, de-
vemos lembrar que bom-mocismo nunca rendeu
resultados em politica internacional. Hi menos
de dois anos, em entrevista coletiva a correspon-
dentes estrangeiros, a Embaixadora dos EUA em
Brasilia, Donna Hrinak, admitiu que o seu pais
“nio respeita” e “nio di suficiente atengio” ao
Brasil. Segundo ela, o Brasil nao recebe “a mesma
consideragio” que a China ou a Russia, por exem-
plo, o que se explica pelo fato de esses paises, as-
sim como a antiga Unido Soviética, serem potén-
cias nucleares (Folha, 22/8/02, p. A5).

O Brasil nio precisa se conformar com o status
de pais nuclearmente desarmado, num mundo em
que os nuclearmente armados nada fazem para se
desarmar. Nio sera uma decisio ficil, mas, no mo-
mento apropriado, o Brasil podera se valer do
que estabelece o proprio TNP, no seu artigo X:
“Cada parte tem, no exercicio de sua soberania
nacional, o direito de denunciar o tratado, se deci-
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dir que acontecimentos extraordinarios, relaciona-
dos com o assunto deste tratado, péem em risco
os interesses supremos do pais.”

Paulo Nogueira Batista Jinior, 49, economista, é
professor da FGV-EAESP e colunista do caderno
Dinheiro. E autor do livro A Economia como
Ela E, Boitempo Editorial, 2002.

SIM - Nao a bomba, sim ao
uranio enriquecido

Joagquim Francisco de Carvalho

No dia 6 de agosto de 1945, os Estados Uni-
dos lancaram sobre Hiroshima uma bomba de
fissio de urinio 235, com poder explosivo de 13
quilotons (13 mil toneladas de TNT). Trés dias
depois langaram outra sobre Nagasaki, de pluté-
nio 239, com 19 quilotons. O balango imediato
do genocidio foi de 220 mil mortos. A partir dai,
agravou-se a rivalidade entre os Estados Unidos e
a Unido Soviética, que acelerou seu programa e
testou a sua primeira bomba de fissio em 1949.

Sempre na dianteira, os norte-americanos
explodiram, em 1951, sua primeira bomba de hi-
drogénio (fusdo). E, em 1952, os britinicos entra-
ram na corrida, com uma bomba de fissio. Em
1954, os norte-americanos anunciaram a “doutri-
na da dissuasio”, que acabou criando um clima
de desconfianga e hostilidade nas relagdes inter-
nacionais. E, em 1960, os franceses testaram sua
primeira bomba de fissdo. E ai vieram os chineses,
indianos, paquistaneses, israelenses...

No Brasil, a opinido publica desaprova as ar-
mas nucleares, que sio banidas pela Constituigio.
No entanto, os jornais tém falado ultimamente de
pressdes internacionais sobre o Governo, para que
assine um protocolo adicional ao Tratado de
Nio-Proliferagio Nuclear (TNP), permitindo ins-
pecdes visuais nas instalagdes nucleares. Isso s6
pode ser feito mediante aprovagio do Congres-
so, que ratificou a adesio do Brasil a0 tratado.
Portanto, os congressistas devem saber que o
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TNP confere 4 Agéncia Internacional de Ener-
gia Atémica plenos poderes para inspecionar €
inventariar os materiais radioativos que entram €
saem das instalagGes nucleares brasileiras.

Quais seriam, entio, os motivos dessas pressdes?

A energia nuclear ¢ indispensavel 4 vida mo-
derna. Nio ha quem nio conhega as aplicagdes mé-
dicas dos radioisdtopos em diagnésticos e em tera-
pias baseadas na introdugio de fontes radioativas
em tumores. No setor industrial, os radioisétopos
sdo igualmente importantes, por exemplo, em tes-
tes por gamagrafia, para a detecgio e controle de
falhas, nas industrias metaliirgica e mecanica, de
pecas e componentes para aeronaves etc. Os ra-
dioisétopos sio usados também na agricultura, para
o estudo do metabolismo de plantas e animais.

Por fim, a energia nuclear ¢ utilizada na gera-
¢ao de energia elétrica. Nesse caso, o calor liberado
por uma reagio de fissio nuclear é empregado para
aquecer agua e produzir vapor, que aciona uma
turbina, acoplada a um gerador de eletricidade,
eXatamente como numa central termoelétrica con-
vencional, a carvio ou a dleo.

O ponto de partida de tudo isso é o enri-
quecimento do urinio, pelo qual se obtém um
material que permite a manutengio de reagdes
de fissio sustentadas em cadeia. Para isso, o Oxi-
do contido no minério natural, com um teor de
apenas 0,7% do isétopo fissil (urinio 235), é
purificado, concentrado e convertido no gas
hexafluoreto de urinio. Depois, segue para uma
instalagio que enriquece aquele teor a concen-
tragdes adequadas ao uso pretendido (para rea-
tores eletronucleares moderados a agua comum,
como os de Angra, a concentragio é de aproxi-
madamente 3,5%). Em seguida, o hexafluoreto
é reconvertido em oxido e vai para a fibrica de
elementos combustiveis.

Se o uso pretendido for um reator de propul-
sdo naval ou um reator de produgio de radioisé-
topos, o enriquecimento deve chegar a 20% ou
mais. Para artefatos bélicos “limpos”, deve-se ter,
no minimo, 95%. A instalagio que esta sendo

ADN | 1° QUADRIMESTRE DE 2005




montada em Resende foi projetada para enriquecer
uranio até 3,5%.

Ninguém vende tecnologia de enriquecimen-
to de urinio. Haja visto o caso dos alemaies, que,
para negociar o acordo nuclear, prometeram trans-
ferir o processo de ultracentrifugagio que desen-
volveram com os ingleses ¢ os holandeses. Inespe-
radamente, porém, as vésperas da assinatura do
acordo, eles vieram com a tecnologia do jato cen-
trifugo, que nio funciona em escala industrial,
obrigando-nos, mais tarde, a “reinventar”, com re-
cursos proprios, a agora cobicada tecnologia da
ultracentrifugagio.

Por estar na base de todas as aplicagdes da
energia nuclear, a tecnologia de enriquecimento de
urinio tem uma importincia estratégica que, claro
esta, refletese em seu valor comercial. S6 no ano
passacio, o comércio mundial de urinio enriqueci-
do movimentou cerca de US$ 20 bilhoes.

Isso talvez explique as pressoes para que o Bra-
sil abra as portas de sua instalagio de enriquecimento.

Joaquim Francisco de Carvatho, 68, mestre em en-
genharia nuclear, é diretor técnico da Lightpar. Foi
diretor industrial da Nuclen (atual Eletronuciear).

POLITICAENERGETICA

Marinha corta 10% da mao-de-obra
civil de projeto que trabalha com
enriquecimento de urd@nio. Sem verba,
programa nuclear demite 120

Chico Santos — da sucursal do Rio

O Programa Nuclear da Marinha, base do
projeto de enriquecimento de urinio brasileiro
que vem sofrendo pressdes internacionais, demi-
tiu, nos trés primeiros meses deste ano, 120 pes-
soas - 10% da sua mio-de-obra civil - e pode fazer
mais demissdes por causa da caréncia de recursos.

Segundo a Folha apurou, a suspensio de
novos cortes depende do repasse de R$ 20,8 mi-
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lhées pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia ao
CTMSP (Centro Tecnolégico da Marinha em Sio
Paulo). O 6rgio é responsavel pelo Centro Expe-
rimental Aramar (Iperd, a 120 km a oeste de SP),
encarregado do programa nuclear.

Segundo o Presidente da CNEN (Comis-
sio Nacional de Energia Nuclear), Odair Dias
Gongalves, hi o interesse em ajudar a “sanear
economicamente” o programa, mas a fonte dos
R$ 20,8 milhoes ainda nio esta definida. Ele dis-
se considerar dificil que o repasse ocorra ainda
neste semestre.

O programa da Marinha tem dois proje-
tos: o do ciclo combustivel, para dominar todas
as etapas do processo de enriquecimento de urj-
nio, € o da instalagio nuclear i 4gua pressurizada,
que ¢ o projeto do reator para o submarino nu-
clear brasileiro.

O projeto do ciclo combustivel & o que de-
senvolveu, em conjunto com o Ipen (Instituto de
Pesquisas Energéticas e Nucleares de Sio Paulo),
a tecnologia brasileira de enriquecimento de urs-
nio por ultracentrifugagio. Isso inclui as maquinas
ultracentrifugas que giram sobre um campo mag-
nético, € nio em um eixo mecinico, que o Brasil
nio quer mostrar aos inspetores da AIEA (Agéncia
Internacional de Energia At6mica).

Os R$ 20,8 milhdes serio destinados i con-
clusdo das instalagdes fisicas da fabrica que fari
a transformagcio do yellow cake - bolo amarelo
resultante da primeira fase de beneficiamento do
minério de urinio - no gis hexafluoreto de urj-
nio (UF6), ponto de partida para o processo de
enriquecimento de urinio.

Nas ultracentrifugas que a Marinha est4 for-
necendo as INB (Industrias Nucleares do Brasil),
também estatal (no Brasil, a indUstria nuclear &
monopdlio do Estado), o UF6 ¢ enriquecido, ou
seja, € aumentada a concentragio de urinio-235 (ne-
cessario i fissio para produzir energia atémica)
no urinio-238 (nio-fissil) encontrado na natureza.

O projeto das INB é enriquecer urinio em
escala comercial para uso na fabricagio do com-
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bustivel das usinas nucleares brasileiras e, em uma
etapa posterior, para exportagio. O projeto nio
inclui a etapa de gaseificagio do minério.

O dominio do ciclo combustivel & basico
para o projeto maior da Marinha: a construgio
do reator do submarino nuclear brasileiro.

Segundo dados obtidos pela Folha, faltam
US$ 200 milh&es (cerca de R$ 570 milhdes) para
que o projeto seja concluido, 20% do que ja foi
gasto desde o decénio de 1980.

No dia 29 de margo, em palestra no Clube
Naval do Rio de Janeiro, o Vice-Almirante Alan
Paes Leme, diretor do CTMSP, disse que, no rit-
mo atual do fluxo de recursos, serio necessirios
“cem anos para concluir o programa”.

A verba atual que a Marinha est conseguin-

do repassar, entre R$ 40 milhes e R$ 50 milhes
POr ano, seria suficiente s6 para pagamento de pes-
soal e despesas de manutengio e custeio, segundo
© vice-almirante disse na palestra.
' A Folha procurou a Marinha para obter
informagses sobre a situagio do programa, mas
© Servigo de Relagdes Phblicas nio respondeu
40 questionamento.

Setor enfrenta “paralisia”,
afirma engenheiro

O engenheiro Edson Kuramoto, diretor da
Aben (Associagio Brasileira de Energia Nuclear)
¢ coordenador do Férum Pré-Angra 3, disse a
Folha que o setor nuclear brasileiro vive “pro-
cesso de paralisia” e que “nada aconteceu” desde a
conclusio da Usina Nuclear de Angra 2, em 2001.

Kuramoto, que ¢ funcionirio da Eletronu-
cle.ar - subsidiiria da Eletrobras que controla as
usinas de Angrale Angra 2 -, afirmou que a auto-
Suste?ta}bilidade do projeto de enriquecimento
de urénio das INB (Indtstrias Nucleares do Brasil)
depende da construgio de Angra 3.

Com as trés usinas, segundo ele, havera es-
cala de produgio de combustivel nuclear pelas
INB a partir do uranio enriquecido pela prépria
empresa, para dar sustentagio ao projeto. A cons-
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trugio de Angra 3 estd avaliada em US$ 1,8 bi-
lhio (cerca de R$ 5,2 bilhdes). O Pais ja investiu
US$ 750 milhSes (cerca de R$ 2,2 bilhdes) em
equipamentos para a usina.

O custo total do projeto de enriquecimento
com capacidade para abastecer as trés usinas, segun-
do o técnico, é de R$ 540 milhdes.

Kuramoto se queixou também de que estio
atrasados os estudos para regulamentar a comer-
cializagio de energia nuclear no Pais, incluindo a
defini¢io do preco do megawatt produzido.

Segundo ele, o prego atual de R$ 78,4 por
megawatt de energia fornecido a estatal Furnas
Centrais Elétricas esta defasado e da i Eletronu-
clear um prejuizo anualizado de R$ 100 milhdes.
O prego correto seria R$ 107.

O Ministério de Minas e Energia informou
que nio havera reajuste da tarifa enquanto nio
forem concluidos os estudos para uma politica
tarifaria da energia nuclear por um grupo cria-
do pelo CNPE (Conselho Nacional de Politica
Energética).

O Presidente da CNEN (Comissio Nacio-
nal de Energia Nuclear), Odair Dias Gongalves,
disse que houve paralisia no passado, mas que o
Governo esta discutindo as bases para retomar o
ritmo normal do programa nuclear, inclusive a

defini¢io sobre Angra 3

(Transcrito da Folha de Sio Paulo pela
Resenha On line do CComSEx)

O submarino nuclear

Luis Nassif jornalista

Se amanha3, por uma razio qualquer, algum
pais ou, mais provavel, alguma organizagio crimi-
nosa quiser fazer chantagem ou retaliar esse pais,
nio teria a menor dificuldade. Bastaria um subma-
rino ou avido para bombardear suas plataformas
maritimas. O abastecimento entraria em colapso
e nio se teria nada para a defesa da costa.
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Por esse motivo, a maioria dos paises (especial-
mente Os com costas extensas) esta se preparando
militarmente em trés areas:

1. avides de caga multiplos, incluindo capaci-
dade para carregar ogivas nucleares;

2. misseis cada vez mais inteligentes, para
missdes especificas;

3. submarinos movidos i propulsio nuclear.

Com satélites vasculhando o mundo, o lu-
gar mais seguro é o fundo do mar. O meio aquoso
é intransponivel para ondas de radares e mesmo
para satélites. Tanto que a localizagio de subma-
rinos se da através do sonar, mesmo assim a, no
maximo, um quilémetro de distincia.

O submarino convencional tem o inconve-
niente de nio poder processar muito o ar. E obri-
gado a vir a superficie a cada trés dias. O Brasil
possui submarinos convencionais de 700 a 900
toneladas. A préxima geragio sera de 1.200 to-
neladas. Mas ja estio sendo fabricados subma-
rinos de 3.000 toneladas.

Se movido a propulsio nuclear, o submari-
no pode ficar trés anos submerso, mesmo os
Estados Unidos, com todo seu poderio militar,
pouco poderia fazer se um submarino nuclear
de outro pais fosse localizado a 200 metros da
costa. Por isso, o submarino nuclear é considera-
do a arma de amanhi, capaz de igualar os riscos
dos paises.

Os EUA ja possuem submarino nuclear
desde a década de 1960. O Brasil ja possui o rea-
tor, desenvolvido pela Marinha. Como & gran-
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de, falta ser miniaturizado. Mas ai é mera questio
de investimento.

O desafio é o casco. O nuclear vem envolto
em dois cascos que nio se tocam, para nio transmi-
tir vibragdes que possam ser captadas pelos sonares.
O desenvolvimento de 12 deles sairia por algo
entre US$ 6 bilhdes e USS 10 bilhoes.

No decénio de 1990, o Brasil chegou a fechar
um acordo com a Alemanha, por meio da Ferros-
taal, controladora do estaleiro HDW. O estaleiro
tinha como acionistas sidertrgicas alemas que, em
crise, acabaram vendendo o controle para um
fundo de pensio norte-americano, que, nos Glti-
mos tempos, colocou-o i venda. Hoje, ele estd na
mira da Franca e da Alemanha para fundir sua
capacidade de fabricagio de submarinos.

Na outra ponta, os norte-americanos fecha-
ram um acordo com estaleiros espanhéis para a
fabricagio de submarinos, utilizando recheio ele-
tronico da Lockheed. Na Espanha, o setor pas-
sou por um processo de unificagio que lhe deu
bom poder de fogo.

O grande desafio brasileiro sera conseguir al-
guém que passe ao Pais a tecnologia de fabricagio
do prénuclear. No primeiro semestre deste ano,
Marinha e Governo devem decidir qual a tecnologia
da nova série de submarinos a ser adquirida. Tomara
que se tenha um pouco mais de eficiéncia e rapidez
do que nessa novela sem fim dos cagas FX da FAB.

(Transcrito da Folha de S. Paulo pela Resenha
On-line do CComSEx de 05.01.2005)
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CONJUNGAO ASTRALADVERSA: IDHE = J/
AUTO-ESTIMA EM BAIXA .' f

I U
JosefBarat? y
4 . 4 !_/V

Vinte e cinco anos sem um projeto de agio

aniquilam a auto-estima até de um pévo cordial

“gdo do fndlgcde/D olvimento Humano
(IDH)*das-Nagoes“Unidas, baseado em indicado-
res de expectativa de vida, educacio e padrio de
vida, IBGE ¢ Unesco se eximiram do uso de da-
dos defasados de alfabetizacio no cileulo do in-
dice brasileiro. Tal defasagem foi um dos moti-
vos apontados para que o Brasil alcancasse o 72
lugar, entre 177 paises. Ficamos atrés da Argenti-
na (34%), Uruguai (46%) e México (532). Uma ver-
gonha! Em 2003, o Pais apareceu na 65 posigio.
Uma vergonha, também, embora ligeiramente
menor... O assunto gerou uma polémica ridicula
entre membros dos governos Lula e FHC, discu-
tindo-se - como na velha anedota - se o sof4 de-
veria ser retirado ou nio da sala de visitas. Falou-
se em manipulagio de dados e condenou-se a ten-
tativa de dar conotagio politica a0 caso. A taxa
de analfabetismo usada foi a do Censo 2000
(13,6%), em vez da mais recente (1 1,8%), da PNAD
(Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios),
de 2002. O dado da PNAD poria o Brasil na 68
posicio. Ah bom! Depois de toda a discussio fi-
camos aliviados por saber que temos “apenas” 12%

N.Q_.caldrida"pgléfnica efada pela divulga-

de analfabetos e ndo 14%), ai nio incluida a legido
de analfabetos funcionais. Dada a indigéncia do
atual debate econémico, nem se chegou perto das

© O autor & membro do Conselho de Economia, Sociologia
¢ Politica da Federagio do Comércio do Estado de Sio

Paulo ¢ livie-docente pela UFR].
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causas estruturais da desigualdade ¢ pobreza que,
por se perpetuarem, acabam sendo reveladas na
nossa humilhante posicio no IDH. Afinal, é mais
facil discutir critérios metodologicos...

Veio, em seguida, uma campanha para a re-
cuperagio da auto-estima dos brasileiros. Como
sempre, 0 “oba-oba” publicitirio encobriu uma
pergunta crucial e intrigante: como uma econo-
mia diversificada e fortemente industrializada
pode manter padrées tio vergonhosos de desi-
gualdade social? No quarto volume da sua série
sobre o regime militar, o jornalista Elio Gaspari
cita, de passagem, o comentirio de um brasilia-
nista, Donald Coe, a propésito da euforia gera-
da pelo chamado “milagre econémico™. Disse
ele numa frase singela, mas contundente: “Os diri-
gentes auteritarios dos anos 70 pareceram acre-
ditar que o Brasil poderia virar uma superpotén-
cia com empregada doméstica.” Pode-se, por este
caminho, chegar um pouco mais proximo do
amago da questio. Mas ¢ preciso pensar de [or-
ma abrangente na crise que tolda o nosso cresci-
mento hi 25 anos. Se fo1 possivel crescer conti-
nuamente ao Iongo de cem anos - entre 1880 ¢
1980 - com taxa meédia anual proxima de 6%,
por que ja estamos na terceira década perdida,
com a taxa de crescimento cconbémico empata-
da com a do demografico (cerca de 2%), geran-
do o aumento intoleravel do desemprego, mar-
ginalidade social e pobreza? Vinte e cinco anos
sem um projeto de nagio, sem perspectivas e sem
esperanca, aniquilam a auto-estima, até de um
povo cordial.

A questio ¢ intrigante. Olhando para o pas-
sado, conseguimos transitar de um ciclo expor-
tador e de economia aberta (1880-1930) para um
outro de industrializacio acelerada, economia
fechada ¢ substituicio de importacaes (1930-
1980). Nesta passagem houve a alianga de inte-
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resses politicos, empresariais, sindicais, apoiados
nas elites intelectuais e militares, com vistas 4 ne-
cessidade da industrializagio. A mobilizacio foi
levada adiante pela reestruturagio funcional do
Estado brasileiro e amparada no processo de fe-
chamento da economia e reservas de mercado.
O intervencionismo estatal e a protegio das “in-
dustrias nascentes” nio diferiram muito do que
se praticou em paises industrializados, como o
Japdo, Alemanha e Franga, em outros momen-
tos. Tivemos, ao longo de cinco décadas, um rit-
mo acelerado de difusio do consumo e de in-
corporagio de significativos contingentes popula-
cionais ao mercado. Mas a dualidade brasileira,
ou seja, a enorme distincia entre ricos e pobres,
continuou a existir.

Mas o que se precisa entender agora é por
que na década de 1980, quando foi necessaria
uma nova transi¢io analoga i da década 1930,
ndo se conseguiu a articulagio politica das elites
brasileiras para uma redefinigio do projeto de
nagio que nos permitiria entrar no século 21 com
maior inclusio social? O regime militar levou ao
extremo a presenga estatal e a industrializagio pela
substitui¢io de importagdes. O Pais teve um dos
crescimentos mais notaveis do mundo, acompa-
nhado por uma espantosa diversificagio da ca-
pacidade produtiva. Mas o descontrole inflacio-
nério, a redugio drastica da poupanga estatal e a
perda de competitividade da indistria deixaram
o Pais despreparado para o pesado jogo da
globalizagio. Mas por que nio se concebeu um
projeto de abertura planejada e alargamento do
mercado interno? Talvez a explicagio seja a de
que a transi¢io da década de 1930 e 1940 nio
requereu o rompimento da dualidade econémi-
ca e social que nos acompanha desde os tempos
coloniais. Mas a de 1980, ao contrario, exigiu essa
ruptura e uma integragio efetiva dos dois lados
da dualidade brasileira: a parte moderna e inse-
rida na dinimica mundial do desenvolvimento
tecnoldgico teria de absorver o seu avesso, atra-
sado, de baixa produtividade e miseravel. Ape-
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sar da redemocratizagio do Pais, infelizmente nio
houve a possibilidade de um amplo compromis-
so politico para que isso ocorresse. Sem o enten-
dimento, nio se passou para um novo ciclo sus-
tentado de crescimento.

E verdade que ja nio se fazem liderangas como
antigamente. O nimero de Pindquios cresce a ta-
xas alarmantes e os Grilos Falantes parecem estar
ameagados de extingio. E verdade, também, que
todo o sistema educacional nio esti preparado
para qualificar os recursos humanos do Pais di-
ante as exigéncias de mudangas tecnoldgicas e
inventividade, necessirias para dar sustentagio ao
desenvolvimento no longo prazo. A posicio no
ranking do IDH deveria provocar profunda re-
flexdo sobre qual a auto-estima que sera legada
para as futuras geragdes. Continuaremos sonhando
em ser uma superpoténcia com senzala?

(Transcrito de O Estado de S. Paulo - Quarta-feira,
21 de julho de 2004)

AIMPORTANCIA DO CAPITAL MORAL
Ubiratan lorio®

Desde que Irving Fischer, em 1910, definiu
o capital como “qualquer ativo capaz de propor-
cionar fluxo de rendimentos ao longo do tem-
po”, os economistas passaram a desmembri-lo em
trés grandes blocos: fisico, humano e tecnologico,
respectivamente, o somatério dos investimentos
em maquinas, equipamentos, construgdes e insta-
lagdes, a soma do que se investiu em educagio e
satde e os gastos aplicados em pesquisa. O préprio
crescimento econdmico pode ser bem entendido
como processo de acumulagio generalizada de
capital, uma sucessio, ao longo do tempo, de in-
vestimentos nas trés formas de capital, com o efei-
to de elevar a capacidade produtiva, ano apés ano.

* O autor é economista ¢ articulista do Jornal do Brasil.
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Mas existe uma quarta forma de capital - o
capital moral - tio importante quanto sistema-
ticamente desprezada pela maioria dos econo-
mistas, que ajuda a explicar por que muitas na-
Oes ou regides conseguiram desenvolver suas eco-
nomias e outras nio.

O que vem a ser o capital moral de uma so-
ciedade? Resumindo, € o conjunto de habitos, tra-
digdes, usos, costumes, atitudes e agdes, fruto da
heranga acumulada durante geragdes na socieda-
de ocidental, dentro do espirito que € a base de
nossa cwvilizagio, que é o inestimavel legado dei-
Xado pelo Antigo e pelo Novo Testamento. E
a.quele conjunto de preceitos bisicos que, em tl-
tima instincia, permitem que se possa viver em
sociedade, que nos levam a crer no respeito e na
so_lidariedade a0 proximo, a aceitar e acatar os di-
Teitos consagrados pela Lei Natural, a rejeitar vici-
Os ¢ a enaltecer virtudes, a acreditar que o trabalho
duro é elemento edificante da dignidade huma-
013, 2 amar a vida antes e depois do nascimento, a
ter espirito publico... E, enfim, o que se costuma
denominar de “tradigio judaico-cristi”,

Para estoques idénticos de capital fisico,
humano e tecnoldgico, hipoteticamente existen-
tes em dois paises, A e B, se o pais A possui um
estcique de capital moral superior ao do pais B,
en.tao. SUa economia e sua sociedade conseguirio
atingir padrdes de desenvolvimento superiores,
tanto quantitativa como qualitativamente. Mas
um ]'31&1.10 sub-repticiamente assestado contra o
t(f)r ::;121::{?:::; ;]udais'mo e que tet'n o movime1.1-

) €8 ernacional por tras bombardeia
dlarlamente' a midia com ataques a tudo o que
POssa sugerir algum respeito aos valores que com-
POem o capital moral das sociedades. Curiosamen-
te, falando no “social”, minam a sociedade.

. Quando uym ministro do STF manifesta-
(5;, Intempestiva ¢ Inapropriadamente, em favor
0s abortos nos casos de anencefalia, taxando
]‘?S que S¢ opdem a esse crime de “fundamenta-

{stas religiosos”; quando um livro execravel e men-
tiroso como o do suposto “codigo” atribuido a
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Leonardo da Vinci; quando tantas vozes decla-
ram-se favoravelmente ao aborto, alegando que
a mulher teria “direito” ao seu corpo (esquecen-
do-se que o feto também possui um, mesmo que,
ao nascer, viva apenas alguns minutos); quando,
na Franga e em outros paises da Europa, proibe-
se o uso de simbolos religiosos até em escolas:
quando se tenta, em todos os cantos, paganizar a
festa do Natal; quando a ditadura comunista da
China executa anualmente milhares de cristios;
quando, enfim, se ataca as institui¢des da {amilia
e do matriménio, estabelecem-se cotas disto e
daquilo, joga-se homens contra mulheres, negros
contra brancos e se faz do hedonismo um fim a
ser buscado a qualquer preco, é porque o estoquc
de capital moral esta sob intenso ataque, sob as
barbas de todos, mas sem que isto seja percebi-
do por parte de quase todos.

Nossa sociedade ¢ a soma de trés grandes
sistemas, o da economia, o da politica ¢ o dos
valores éticos ¢ morais. Quando o estoque de
capital moral se vé ameagado, o organismo social
acaba sendo inevitavelmente contaminado. Nosso
velho mundo esti doente.

IMPOSICAO DA DEMOCRACIA NO MUNDO
Manuel Cambeses Jiinior

A promogio da democracia no mundo, pe-
dra angular da atual doutrina neoconservadora
estadunidense, transformou-se em prioridade
absoluta para a politica externa do presidente
George W. Bush. As bases conceituais desta poli-
tica estariam calcadas nas idéias esposadas por
Woodrow Wilson e Leo Strauss.

O presidente Wilson, que governou os Es-
tados Unidos durante a Primeira Guerra Mun-
dial e que tentou desenhar uma nova ordem
mundial que pudesse ser posta em pritica apos

* O autor ¢ Coronel Aviador.
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o grande conflito, acreditava piamente na missio
de difundir pelo mundo os valores democrati-
cos e que tornavam os Estados Unidos uma na-
¢io de caracteristicas excepcionais.

Strauss, um imigrante da Alemanha nazis-
ta transformado em professor de politica na Uni-
versidade de Chicago, depreciava a neutralidade
e o relativismo na politica e insistia na necessi-
dade de assumir posi¢des mais radicais a servi¢o
dos valores democraticos. Isto incluia a nocio
de “mudanga de regime” como modo de livrar-
se de governos de distinta natureza. Para ambos,
entretanto, os Estados Unidos estavam destina-
dos a jogar um papel determinante na difusio
da democracia em nivel mundial.

George W. Bush, totalmente convencido do
papel que a providéncia divina lhe outorgou,
acolheu a filosofia politica neoconservadora na
missio sagrada de projetar os valores da “Nova
Jerusalém” sobre os quatro pontos cardeais.

Entretanto, mais além dos mitos, o realis-
mo politico exige respostas a muitos questiona-
mentos. O que fazer com aquelas culturas islimicas
ou confucianas que enfatizam a solidariedade e a
coesdo grupal acima da liberdade individual?
Culturas milenares que visualizam as idéias libe-
rais ocidentais como tremendamente estranhas,
perigosas e agressivas, em que o principio da au-
toridade muitas vezes se identifica com a figura
do pater-familias e onde a obediéncia social se
assenta basicamente na tradigio. O que fazer para
evitar que no caminho que conduz aos anjos nio
se resvale para o terreno destinado aos diabos?

O Iraque é um exemplo inconteste de como
na busca da democracia se pode cair na violéncia,
no caos social e no risco do desmembramento
estatal. O pais mesopotimico é também um bom
exemplo do que poderia chegar a ocorrer em gran-
de escala em uma regiio dominada por frontei-
ras artificiais, controvérsias territoriais, popula-
g¢des e etnias irredutiveis e arraigadas em suas
crengas, além da presenga de um Isla radical, fervo-
rosamente militante e enfaticamente ideologizado.
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Como garantir que a democracia traga const
go regimes que estejam de acordo com os desejos
dos norteamericanos? Da mesma maneira em que
Slobodan Milosevic assentou seu poder nos votos
do ultranacionalismo sérvio, e os fundamentalistas
estiveram a ponto de chegar ao poder na Argdlia,
pela via eleitoral, é impossivel predizer para onde
conduzira esse tortuoso caminho. Somente & pos-
sivel supor que o antiamericanismo prevalecente
no mundo mugulmano certamente nio augura
nada de bom aos interesses de Washington.

Sobre que bases julgar o tipo de democracia
desejavel para o mosaico de crengas de cada pais?
E aquela que respeita as formas a expensas de maior
grau de anarquia ou ¢ aquela para a qual o resgate
do principio da autoridade pode impor limita-
¢des nas formas?

O presidente da Rissia, Vladimir Putin, tem
sido criticado freqientemente pelos Estados Unidos
por suas tendéncias autoritirias; entretanto, isto pare-
ce satisfazer ds exigéncias dos cidadios russos ng
busca de grau maior de ordem em seu pais.

Woodrow Wilson invocava a democracja
como a melhor forma de livrarse dos impérios,
O atual governo estadunidense, entretanto, bus.
ca propagar a democracia pelo mundo a partir
da capacidade coercitiva que deriva de seu por-
tentoso poder imperial. Nio é i toa que os neo.
conservadores se autodenominam de imperialjs-
tas democraticos. Estranha maneira essa de cop-
ceber a democracia.

(Transcrito do Monitor Mercantil)

EUA DESENVOLVEM ARMAS
NUCLEARES DO FUTURO
William J. Broad
Preocupados com o envelhecimento e a fra-

gilidade do arsenal nuclear dos EUA, cientistas
norte-americanos comegaram a desenvolver uma
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nova gera¢io de armas - mais robustas, confiaveis
e duraveis, revelaram fontes do governo e do
setor privado.

O objetivo do programa é reduzir o arsenal
e os custos de manutengio. Mas criticos dizem
que a iniciativa podera dar lugar a uma nova cor-
rida armamentista. Até agora, o esforco envolve
apenas US$ 9 milhdes para redesenho de ogivas
nucleares nos trés laboratérios de armas atémicas
do pais - Los Alamos, Livermore e Sandia.

Relativamente pequeno, o programa inicial
envolve menos de cem pessoas, mas dever crescer
e desenvolver projetos nos préximos cinco a dez
anos. Se ele obtiver sinal verde do governo, os pro-
totipos das novas ogivas representario uma mu-
danca fundamental em design e filosofia.

Durante décadas, os criadores de bombas
nucleares procuravam usar os mais avangados
métodos e tecnologias. Como resultado, as ogivas
s¢ tornaram leves, muito poderosas e, em alguns
€asos, tio pequenas que uma duzia delas podia
ser instalada num missil. O estilo norte-america-
No era o mais avangado. A maioria das outras
poténcias nucleares, com menos tecnologia e es-
pecialistas, contentava-se com menos. Suas armas
nucleares estavam mais para um carro de série do
que para um bélido de corrida.

Agora, os cientistas norte-americanos estio
estudando como fazer armas mais robustas, de al-
gum modo estimulando os rivais num esforgo para
evitar a incerteza e a deterioragio da velha ordem
nuclear. Especialistas temem que pegas criticas do
arsenal, se algum dia tiverem de ser usadas, falhem.

Testes subterrineos estio proibidos
em todo o mundo

Inicialmente, as 10 mil ogivas nucleares do
arsenal norte-americano tinham uma expectativa
de cerca de 15 anos de duragio. Hoje, a idade
méfiia delas ¢ de 20 anos, e algumas sio muito
mais antigas. Especialistas dizem que um dispen-
C?IOSO programa federal para verificar a confiabi-
lidade das armas nio pode ser mais usado porque
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um acordo internacional proibiu os testes nuclea-
res subterrineos.
Resume John R. Harvey, diretor de planejamen-
to da Administragio Nacional de Seguranga Nuclear:
- Nosso objetivo é fazer ogivas mais praticas
e baratas, cuja confiabilidade possamos verificar sem
a necessidade de testes nucleares.

(Do New York Times)

POTENCIA, MAS SEM INFLUENCIA

Rubens Barbosa’

O National Intelligence Council (NIC), ér-
gio de pesquisa e de formulagio estratégica da
CIA, deu recentemente publicidade a dois inte-
ressantes trabalhos sobre as tendéncias globais ¢
os cenarios para o mundo em 2020.

No documento Tendéncias Globais 2015, o
NIC selecionou alguns fatores que determinario a
conformagio do mundo até 2020: demografia, re-
cursos naturais € meio ambiente, ciéncia ¢ tecno-
logia, economia global e globalizagio, governanga
nacional e internacional, futuros conflitos e o pa-
pel das Nagdes Unidas.

O outro trabalho Panorama Global em 2020,
de certa forma, complementa o primeiro estudo ¢
mostra como a ordem internacional esta passando
por profundas transformagdes e como ecm 2020 o
mundo serd marcadamente diferente do de 2004.

As transformagdes que ocorrerem serio in-
fluenciadas pela globalizagio ¢ suas contradigdes,
pelas modificagdes no panorama geopolitico com
o aparecimento de novas poténcias, pelos novos
desafios 4 governanga e por um sentido mais di-
fundido de inseguranga.

As principais conclusdes do trabalho, no tocante
as transformagdes do panorama geopolitico com a

* O autor ¢ consultor ¢ presidente do Consclho de Comércio Ex-
terior da Federagio das Indiistrias do Estado de Sio Paulo (Fiesp).
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emergéncia de novas poténcias, sio bastante reveladoras
e colocam o Brasil em uma posigio de relevo.

» Os EUA continuario a ser em 2020 a nagio
mais poderosa do mundo, embora cedendo gra-
dualmente parcelas de poder, que seri menor do
que o detido hoje. Apesar das crescentes dificulda-
des econdmicas internas e de seguranga externa nos
EUA, o mundo unipolar liderado por Washington
continuaré a existir nos proximos 15 anos.

« A Asia sera a regido mais dindmica nas pri-
meiras duas décadas do século XXI. China e india
emergirio como os novos atores globais no cam-
po politico e econdmico, como resultado da com-
binagio do elevado e sustentado crescimento eco-
ndémico, da expansio da capacidade militar, da pro-
mogio ativa de tecnologia de ponta e da grande
populagio. A China ultrapassara a todos em ter-
mos de gasto com a defesa, perdendo apenas para
os EUA, e devera transformar-se numa poténcia
militar de primeira classe.

» A Europa, com uma dramatica reducio
populacional, devera perder posigio relativa e se
distanciar das duas novas poténcias emergentes,
embora nio se possa descontar a possibilidade de
uma Europa mais forte e unida e de um Japio
mais ativo internacionalmente.

+ O Brasil, a Africa do Sul, a Indonésia e a
Rassia poderio emergir como importantes po-
téncias econdmicas, mas nio terio a mesma in-
fluéncia politica global da China e da India e,
por isso, terdio um impacto geopolitico mais li-
mitado e dificilmente terio condigdes de se trans-
formar em motores de crescimento econdémico
nas respectivas regides.

+ O aparecimento desses paises podera re-
forgar a atuagio da China e da fndia e permitir a
formacgio de novos alinhamentos internacionais,
como foi o caso do G-20 no contexto da OMC.

O exame desses documentos aponta para
uma situagio bastante negativa para a América La-
tina. No sumario introdutério do Panorama para
2020, a regido nio é nem mencionada, o que nio
deixa de significar uma forte indicacio da sua
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desimportincia para os rumos da politica e da eco-
nomia mundiais, na percepgio da comunidade de
tomadores de decisio em Washington.

A perspectiva é a de que a regido continuari
a perder influéncia nas questdes mundiais e ficara
crescentemente marginalizada e distante dos pai-
ses desenvolvidos.

O Brasil e o Chile aparecem como excegdes
nesse cendrio negativo por suas crescentes vincula-
¢oes com os polos dinimicos da economia mun-
dial, em especial com a Asia. O Brasil é visto como
um Estado-chave, por sua democracia vibrante,
economia diversificada, populagio empreendedora
e instituigdes economicas s6lidas, e seu desempe-
nho exercera uma profunda influéncia na regido.

A perspectiva de o Brasil emergir como uma
poténcia econdmica global até 2020 torna urgente
a discussio e a definigio, a partir da préxima eleigio
presidencial em 2006, de uma agenda para o futuro
e de uma solida parceria entre governo e setor pr+
vado para assegurar a efetiva defesa do interesse na-
cional em um mundo em mudanga.

(Transcrito de O Globo, de 8/2/05 - Resenha
On Line CComSEx)

SAINDO DA AREIA MOVEDICA

David Brooks*

Ao assistir ds imagens de iraquianos fazendo fila
para votar, mesmo diante de terroristas que amea-
gavam banhar as ruas de sangue, nio pude deixar
de pensar em Whittaker Chambers.

Chambers rompeu com o Partido Comunis-
ta em 1938, testemunhou contra Alger Hiss em
1948 e entio emergiu como um melancélico, mas
profundo, defensor da liberdade. Chambers uma
vez escreveu uma carta a William F. Buckley ex-
plicando que um ex-comunista tem certas vanta-

* O autor ¢ colunista do jornal The New York Times.
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gens para compreender a natureza verdadeiramente
maligna de seu inimigo.

“As vezes sinto”, escreveu ele, “que & necessaria
uma mente maculada para compreender - realmente
compreender - a ameaga do comunismo. Realmen-
te compreender o comunismo ¢ ter-se sujado na
lama: a viso que se tem do homem é corrompida
para sempre. Compreender o comunismo signifi-
ca compreender a terrivel capacidade do homem
para a violéncia e a traigio, uma percepgio daquilo
que deixa alguém marcado para sempre.”

André Malraux leu a obra de Chambers e es-
creveu para ele: “Vocé é um daqueles que nio volta-
ram do inferno de mios vazias.”

Pensei em Chambers quando ouvi repdrteres no
Iraque observarem que, por tris da alegria e da jovialida-
de que vieram com a votagio de domingo passado, os
iraquianos mostravam algo mais austero: uma firme
determinagio de nio deixar o mal triunfar.

Esses iraquianos sio pessoas que, como
Chambers, passaram sua vida no inferno e inevita-
velmente foram afetadas por ele. Eles se sujaram
na lama e testemunharam a capacidade do ho-
mem para a violéncia e a traigio, ou dela partici-
param. E devem estar a0 mesmo tempo abalados
e fortalecidos.

Eles viveram a maior parte de sua vida sob a
densa malignidade do regime de Saddam Hussein -
as sepulturas coletivas, as salas de estupro, os ataques
quimicos, as guerras contra o Iri. Uma crueldade
totalitiria nessa escala teria de entrar na cabega deles.

. Quando os Estados Unidos derrubaram o re-
gime do Partido Baath, o escritor iraquiano Kanan
Maluya escreveu sobre um compatriota que perdera
o 1@50 ¢ fora preso por Saddam: “Tentem imaginar
O plor e nio chegario nem perto da dor fisica que
este homem sofreu. Esta é a mateéria-prima humana
para a qual querem construir a democracia.”

E da densa perversidade de Saddam essas pes-
soas foram empurradas para a acidental calamida-
de dos terroristas e da ocupagio. Os terroristas de
Zarqa.wi cometem assassinatos num estado de éxta-
se espiritual, enquanto os antigos baathistas nutrem
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sua preferéncia por sadismo e dominagio. Esscs
novos monstros trouxeram para o Iraque decapita-
¢des, bombas langadas sobre multidées de criangas
e enviaram pessoas portadoras da sindrome de
Down para se tornarem inadvertidamente bombar-
deiros suicidas.

E, mesmo assim, o que testemunhamos no
Iraque é um povo que {ez esforgos tortuosos para
escapar do fosso do niilismo rumo i normalida-
de, de um universo no qual a cédula de voto ja
vinha previamente preenchida para um universo
no qual cada eleitor marca sua propria escolha. E
esse ¢ um passo nada pequeno.

Logo apés a derrubada de Saddam, a liberda-
de transformou-se imediatamente em anarquia. Mas
Michael Rubin, que passou boa parte dos ultimos
dois anos no Iraque, observou na segunda-feira, no
The Wall Street Journal, que gradualmente os hibi-
tos de moderagio comecaram a se desenvolver - os
habitos de autogestio de liberdade, compromisso,
tolerincia e compartilhamento do poder.

E entio veio o ato de heroismo em massa de
domingo. Pela Internct ¢ em entrevistas, os iraquia-
nos tentaram transmitir a sensagio tatil de sua nova
migragio para a normalidade.

“Todas as pessoas compreenderam que nio
estavam lutando sozinhas nesta batalha”, escreveu
um eleitor. “Fui marcar meu dedo com tinta. Mer-
gulhei-o tio profundamente como se estivesse (u-
rando os olhos de todos os tiranos do mundo.”

Orgulhosamente, eles descreviam sua prépria
libertagio, tornando-se eles mesmos, finalmente, os
iniciadores de sua prépria vida.

A jornada para sair de onde essas pessoas
estavam nio tera sido um tiro certeiro, que possa-
mos compreender prontamente. Em Washington,
senadores usam argumentos simplistas sobre a
melhoria no treinamento dc soldados iraquianos,
tentando reduzir problemas de motivagio a ques-
tdes de técnica. Ted Kennedy pronunciou alegre-
mente um discurso na semana passada insistindo
em que os terroristas estio ganhando a guerra dos
coragbes e mentes dos iraquianos. Brent Scowcroft
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advertiu sobre uma guerra civil incipiente, dene-
grindo a capacidade dos iraquianos de adminis-
trar suas proprias tensoes.

Na realidade, essas sio pessoas que votaram
correndo riscos muitissimo maiores diante da mor-
te do que nés o fazemos em face das inconveniénci-
as. Essas sio pessoas que usaram a campanha eleito-
ral como um processo de terapia e auto-educagio. E
sio pessoas que acabaram de construir o governo
mais democratico no mundo arabe.

Certamente enfrentario mais guerra, tensio e
corrupgio. Mas nio voltaram do inferno de mios va-
zias. Voltaram, sim, com os dedos manchados de tinta.

httpy//txt.estado.com.br/editorias/2005/
02/02/aberto002.htmi

AMERICA
Michael Ventura:

Nao existe idéia mais incrustada no nosso ca-
rater nacional do que a idéia de que os EUA sio
“Ne 1”7, “o maior”. Nossos meios de comunicagio
sdo, em esséncia, propagandas continuas da marca
“America € N* 1”, Qualquer candidato a cargo
eletivo que dissesse o contrario cometeria suicidio
politico. De fato, qualquer pessoa que diga o con-
trario ganha o rétulo de “antiamericano”. Somos
um “império”, nio somos?

E claro que sim. Um império sem base in-
dustrial. Um império que precisa pedir & concor-
réncia um empréstimo de US$ 2 bilhdes por dia
para funcionar. Nio obstante, o delirio & incuravel.
Somos n® 1. Bem, & neste pais que vocés moram.

— Os EUA sio o 49¢ pais do mundo em
alfabetizagio (The New York Times, 12/12/04).

— Os EUA ficaram em 28 lugar dentre 40
paises em conhecimentos elementares de mate-
matica (NYT, 12/12/04).

— Vinte por cento dos norte-americanos
acham que o Sol gira ao redor da Terra. Dezessete

* O autor ¢ jornalista.
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por cento acreditam que a Terra d uma volta por
dia ao redor do Sol (The Week, 7/1/05).

— “Segundo a International Adult Literacy
Survey, os norte-americanos com menos de 9 anos
de educagio formal tiveram notas piores do que
praticamente todos os outros paises” (livro muitissi-
mo bem-documentado de Jeremy Rifkin, The
European Dream: How Europe’s Vision of the Future
Is Quietly Eclipsing the American Dream, p. 78).

— Nossos trabathadores sio tio ignorantes e
lhes faltam tantas habilidades elementares que as
empresas norte-americanas gastam US$ 30 bilhoes
por ano em treinamento suplementar (NYT; 12/12/
04). Nio ¢ a toa que se mudam para outros paises!

— “A Unido Européia esti d frente dos EUA
em numero de pos-graduados em ciéncias e en-
genharia; despesas com pesquisa e desenvolvimen-
to (P&D); e em levantamento de novas verbas”
(The European Dream, p. 70).

— “A Europa ultrapassou os EUA em mea-
dos da década de 1990 na produgio de literatura
cientifica” (The European Dream, p.70).

— Nio obstante, o Congresso cortou as ver-
bas da National Science Foundation. A agéncia
concedera mil bolsas a menos este ano (NYT,
21/12/04).

— O niimero de matriculas de estrangeiros
nos cursos de pés-graduagio dos EUA caiu 28%
no ano passado. As matriculas de alunos estrangei-
ros em todos os niveis cairam pela primeira vez em
trés décadas, mas aumentou muito na Europa e na
China. No ano passado, o nimero de pésgradua-
dos chineses nos EUA caiu 56%, de indianos, 51%,
e de sul-coreanos, 28% (NYT, 21/12/04). Nio so-
mos mais lugar para se viver.

— A OMS “classificou os paises do mundo
por desempenho geral na satde, e os EUA [fica-
ram] em 37 lugar.” No tocante i eqiiidade do siste-
ma de saude, estamos em 54¢ lugar.

— “A ironia é que os EUA gastam mais per
capita na assisténcia médica do que qualquer outro
pais do mundo” (7he European Dream, p. 79-80).
Paga mais, obtém muito, muito menos.
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— “Os EUA e a Africa do Sul sio os dois tni-
cos paises desenvolvidos do mundo que nio ofe-
recem assisténcia médica gratuita a todos os cida-
daos” (The European Dream, p. 80). Com licen-
¢a, mas desde quando a Africa do Sul é pais “de-
senvolvido” Enfim, é nesse tipo de companhia
que andamos.

— A falta de cobertura de seguro-satide ¢ a
causa de 18 mil mortes desnecessarias de norte-
americanos por ano. (Seis vezes o nimero de pes-
soas mortas em 11/9.) (NYT; 12/12/05.)

— “A pobreza infantil nos EUA agora esti
em 222, isto é, em penultimo lugar, entre os paises
desenvolvidos. S6 ganha do México.” (The European
Dream, p.81). Vocé esteve no México recentemen-
te? Sera que o pais lhe parece “desenvolvido™ Con-
tudo, € o Gnico pais “desenvolvido” com classifica-
¢ao inferior aos EUA em pobreza infantil.

— Doze milhdes de familias norte-america-
nas - 10% das residéncias - “continuam a lutar, e
nem sempre com éxito, para se alimentar”. O
namero de familias que “tinha membros que
passavam fome em alguma época do ano passa-
do” era 3,9 milhdes (NYT; 22/11/04).

— Os EUA sio o 41¢ pais do mundo em
mortalidade infantil. Cuba esta em melhor co-
locagio (NYT;12/1/05).

— Nos EUA, a probabilidade de morte de
mulheres durante o parto é 70% maior do que
na Europa (NYT; 12/12/05).

— A principal causa de morte de mulheres
gravidas neste pais é o homicidio (CNN,14/12/04).

—“Dos 20 paises mais desenvolvidos do mun-
do, os EUA ficaram em altimo lugar no indice
de aumento de salarios da sua forga de trabalho
na década de 1980. Na década de 1990, o indice
médio de aumento aumentou muito pouco: 0,1%
por ano”. (The European Dream, p. 39). Nio
obstante, os norte-americanos trabalham mais ho-
ras por ano do que qualquer pais industrializado
e tém férias mais curtas.

— “Sessenta e um por cento das 140 maio-
res empresas presentes nas classificagdes da Glo-
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bal Fortune 500 sio européias, a0 passo que s
50 sio norte-americanas” (The European Dream,
p. 66). “Em pesquisa recente das cinqiienta me-
lhores empresas do mundo, realizada pela Glo-
bal Finance, s6 uma era norte-americana.” (The
European Dream, p. 69)

— “Quatorze dos vinte maiores bancos co-
merciais do mundo sdo hoje europeus. Na indus-
tria quimica, a empresa européia Basf detem a |-
deranca mundial e trés das seis maiores do mun-
do sio européias. As duas outras sio japonesas.
Nem uma Gnica empresa de engenharia ¢ cons-
trugio dos EUA entre as nove maiores concor-
rentes do mundo. Em produtos alimenticios ¢
de consumo, a Nestlé ¢ a Unilever, duas gigantes
européias, estio em primeiro e scgundo lugares,
respectivamente, no mundo. No comércio vare-
jista de alimentos ¢ medicamentos, duas empresas
européias estio em primeiro ¢ scgundo lugares, e
ha cinco empresas européias entre as dez primei-
ras. S6 ha quatro empresas dos EUA na lista” (The
European Dream, p. 68).

— Os EUA perderam 1,3 milhido de empregos
para a China nos Gltimos dez anos (CNN, 12/1/05).

— Os empresarios norte-americanos elimina-
ram 1 milhdo de empregos em 2004 (The Week,
14/1/05).

— No ano passado, 3,6 milhécs de norte-ame-
ricanos perderam o seguro desemprego; 1,8 milhio
- um a cada cinco - de desempregados ji estio
nessa situagio ha mais de seis meses (NYT, 9/1/05).

— Japio, China, Taiwan e Coréia do Sul de-
tém 40% da nossa divida externa. (E por isso que
somos simpaticos com eles.) “Ajudando a impe-
dir o aumento dos indices de juros das hipotecas,
a China passou a desempenhar um papel enorme
e pouco percebido no sustento da explosio habi-
tacional dos EUA” (NYT, 4/12/04). Leiamos duas
vezes. Devemos a nossa explosio habitacional 3
China porque ela quer que continuemos a conv-
prar tudo o que fabrica.

— No decorrer dos proximos dez anos, ¢
provavel que o Brasil ultrapasse os EUA ¢ sc tor-
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ne o maior produtor agricola do mundo. O Bra-
sil & hoje o maior exportador mundial de fran-
gos, suco de laranja, aglcar, café e tabaco. No
ano passado, o Brasil ultrapassou os EUA na
categoria de maior produtor de carne bovina
do mundo. (Ouviram, seus cauboizinhos iludi-
dos?) Em conseqiiéncia disso, enquanto bate-
mos o recorde de déficits na balanca comercial,
o Brasil ostenta um superavit de USS 30 bi-
lhaes (NYT, 12/12/04).

— A partir de junho de 2004, os EUA impor-
taram mais alimentos do que exportaram (NYT,
12/12/04).

— Bush: 62.027.582 votos. Kerry: 59.026.003
votos. Numero de eleitores inscritos que nio com-
pareceram as urnas: 79.279.000 (NYT, 26/6/04). Isso
& mais do que 1/3. Muito mais. Se mais de 1/3 dos
iraquianos se abstiverem nas elei¢des de seu pais,
nenhum pais do mundo vai achar que as elei¢des
foram legitimas.

— Um tergo das criangas norte-americanas é
ilegitimo. Metade das criangas norte-americanas
passara a infincia em lar onde vive apenas um dos
pais. (CNN, 10/12/04).

— “Os norte-americanos estio gastando
mais em jogos de azar do que em cinema, videos,
DVD, musica e livros somados” (The European
Dream, p. 28).

— “E de quase um para quatro a proporgio de
norte-americanos que [crée] ser aceitavel o uso da
violéncia para obter o que querem”. (The European
Dream, p.32)

— Quarenta e trés por cento dos norte-ame-
ricanos acham que, as vezes, a tortura & justificada,
segundo uma nova pesquisa da PWE (Associated
Press, 19/8/04).

— “Quase novecentos mil criancas foram
vitimas de abusos ou negligéncia em 2002, o ul-
timo ano em que foram publicados esses dados”

(USA Today, 21/12/04).

— “Segundo a International Association of
Chiefs of Police, os cortes feitos pela adminis-
tracio [Bush] na verba federal para as agéncias
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policiais locais deixaram o pais mais vulneravel :
do que nunca” (USA Today, 17/11/04). f

Nas mais importantes categorias, nio mais
estamos nem entre os 10 primeiros. Nem proxi-
mos. Os EUA nio sio “Ne 1” em nada além de arma- "
mentos, consumo ¢ dividas.

(De NY. Tradugio de Jussara Simdes)

DIPLOMACIA SEM RESPALDO
Antonio Seprilveda

Sio indcuos os protestos do ministro Celso
Amorim ante a proposta do francés Pascal Lamy de
submeter a Amazénia a uma gestio global. A Histé-
ria ensina, com exemplos lapidares, que o mundo
nao costuma prestar atengio ao que dizem nagdes
destituidas de um poder militar que lhe respalde os
interesses e pretensdes no cenirio politicoestratégs-
co internacional. Nenhum silogismo diplomatico,
por melhor que seja, consegue prevalecer por si s6; 0
argumento precisa ter, atras de si, uma esquadra, di-
visdes blindadas e coberturas de cagas capazes de dis-
suadir imposigdes inadmissiveis. Sempre foi assim,
desde muito antes das guerras ptnicas; e pelo andar
da carruagem, nada mudou no limiar do século XXI.

Isso é errado? E falta de bom senso? E inacei-
tavel? E. Mas a vida & assim, a dura realidade é esta.
Um pais com muito a perder e sonhos de sobera-
nia sobre a propria riqueza precisa saber deter uma
possivel ameaga mediante a capacidade de infligir
no agressor danos inaceitéveis, ainda que esse agres-
sor disponha de um poder de fogo maior. Enfim,
nio se pode, irresponsavelmente, prescindir da se-
guranga de um poder militar capaz de dissuadir a
COErgio em momentos criticos.

Como podemos entdo entender o nitido pro-
cesso de depreciagio das Forgas Armadas e o avi-
tamento da qualidade de vida do pessoal militar
perpetrado por este governo de Lula da Silva? Se a
resposta for uma espécie de desforra de cariter
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politico, trata-se evidentemente de inominavel es-
tupidez, autoflagelagio, quase suicidio. Os milita-
res sio o suporte de qualquer iniciativa para a con-
secugio dos propésitos vitais de um Estado. Ne-
nhuma nagdo jamais foi criada ou preservada ou
eliminada sem a interferéncia de forgas armadas que
agiram ou reagiram em prol de algum objetivo
politico. A regularidade da trajetéria humana mos-
tra que a existéncia e a perspectiva de futuro de um
pais sempre dependeram, direta ou indiretamente,
de seus marinheiros e soldados. Nio adianta o Es-
tado delinear estratégias e colimar ambiciosos ob-
jetivos nacionais, se for incapaz de sequer incluilos
na pauta das negociagdes internacionais.

O sucateamento das Forcas Armadas do Bra-
sil e a desmoralizacio sistematica dos seus compo-
nentes sio, portanto, atitudes masoquistas e temers-
r1as. Por falta de percepgio geopolitica, com a eterna
desculpa de outras prioridades que também nunca
sio atendidas, dissolve-se um patriménio respeita-
vel, fruto dos esforgos de intimeras geragoes de pla-
nejadores vaticinantes e abnegados. A obtusidade
deste governo de burocratas nio enxerga o valor do
a'destramento, da capacidade.de mobilizagio, da pron-
tiddo estratégica e, sobretudo, da elevagio do moral
da tropa. O Estado brasileiro & inchado e retrogra-
c?o; © governo mostra-se inepto e demagogo; nio hi
lld.eranga tangivel; imperam a corrupgio e o desca-
mfx?ho. O ultimo bastido eram os hoje humilhados
militares. A quem interessa este cenirio?

O Sr. Lamy pode, sim, subestimar a capaci-
tagio brasileira, propor a adogio de regras de ges-
tio coletiva para uma Amazénia internacional e
rtfquisitar a regido como um “bem piblico mun-
dial”, porque ele nio tem motivos para se preocu-
par com alguma reagio nacional significativa além
dos pitis, fricotes e faniquitos de airosos diploma-
tas. Celso Amorim acreditou que tinha condigdes
de se aproveitar das declarages de Pascal Lamy para
empurrar a candidatura do embaixador Luiz Felipe
Sflxas Corréa para o posto maximo da Organiza-
¢do Mundial do Comércio. Ato continuo, o nome
do brasileiro foi cortado pela OMC; como quem
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diz: cresca e apareca. Serd que tratariam a China
com tamanho desprezo? Pouco provivel.

(Publicado no jornaf do Brasil em 27/04/2005)

ADIFUSAO DAIGNORANCIA
Oldavo de Carvalbo

A proliferagio de revistas de “divulgagio cien-
tifica” seria um beneficio incalculivel para o povo
se clas nio fossem escritas, em geral, por semi-inte-
lectuais que melhor fariam em guardar para si suas
idéias bobocas. Outro dia, vi numa dessas publica-
¢bes uma reportagem que, com o ar triunfante de
quem esmaga o obscurantismo religioso sob as
patas soberanas da “ciéncia”, explicava as curas mi-
raculosas como efcitos da ativagio de certas areas
cercbrais pela prece fervorosa, sem necessidade de
mediagio externa, divina, entre o pedido ¢ a reali-
zagio. Isso quer dizer que, se vocé pedisse o milagre
a Baal, a Belzebu, ao Rei Momo, a Sio Lulinha ou
até a Sio-Vocé-Mesmo, obteria idéntico resultado,
contanto que chacoalhasse as areas certas da sua
massa cinzenta. S6 que, algado o cérebro as alturas
dessa onipoténcia, os cfcitos da mera auto-suges-
tdo seriam indiscerniveis das curas pela fé religiosa
¢ as igualariam ou superariam em ntmero. E, sc
tamanha fosse a eficicia da auto-sugestio, cla sim-
plesmente eliminaria a possibilidade de testar me-
dicamentos pelo método duplo-cego com efeito
placebo. Num relance, a pesquisa cientifica em
medicina estaria abolida, e entdo nio faria o menor
sentido alegar sua autoridade contra as pretensdes
da religido ou até da superstigio pura e simples. O
autor da matéria nem de longe se dava conta dessa
conseqiiéncia imediata ¢ incontornavel do scu racio-
cinio. Pensar, definitivamente, nio era o seu {orte.

Com a mesma arrogincia pueril com que
investem contra a religido sem perceber que seu
secularismo materialista ndo ¢ uma ciéncia ¢ sim
apenas uma crendice pseudo-religiosa, os profes-
sores de “cicncia popular” se imaginam herais li-
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bertadores ao atacar os valores ¢ simbolos nacio-
nais, sem notar que com isso produzem apenas
um estado de desorientagio geral do qual as pri-
meiras vitimas sio eles proprios.

No ultimo nimero da revista Nossa Histé-
ria, o professor Luis Felipe da Silva Neves declara
que o desempenho do marechal Mascarenhas de
Moraes no comando da FEB na Segunda Guerra
Mundial “deixou muito a desejar para qualquer
um que possua um minimo de conhecimento de
histéria militar”. A afirmativa atesta que, de fato,
o professor Silva Neves possui esse conhecimen-
to em dose minima. Ele entende tanto de histé-
ria militar quanto eu de criacio de rouxinéis. O
general Geraldo Luiz Nery da Silva, coordenador
do projeto de Historia Oral do Exército, ja lhe
respondeu em carta a revista:

“Ha dezenas de fontes primarias valiosas que
mostram o erro palmar em que incorreu o profes-
sor Luis Felipe nos comentarios sobre a figura de
Mascarenhas de Moraes. Como coordenador e
entrevistador do Projeto de Historia Oral do Exér-
cito na Segunda Guerra Mundial, ouvi, pessoalmen-
te, no Rio de Janeiro e em Minas Gerais, mais de cem
colaboradores, civis e militares, entre os 180 ex-com-
batentes entrevistados em todo o Brasil, nio ha-
vendo em nenhuma entrevista qualquer referéncia
negativa, por menor que seja, a0 comandante da
FEB e da 12 Divisio de Infantaria Expedicionaria.”

Se o comandante da FEB fosse tio ruim quan-
to a revista diz, a0 menos dois ou trés dentre aque-
les 180 soldados deveriam ter percebido isso antes
do professor Silva Neves. Mas o testemunho deles
coincide em género, niimero e grau com o do ge-
neral Carlos de Meira Mattos, que assessorou o
marechal durante toda a Campanha da Italia, como
membro de seu estado-maior e atesta “a sua capaci-
dade de comando e sua invulgar dignidade”. Este
coincide por sua vez com o dos comandantes
operacionais a que entio Mascarenhas estava sub-
metido, os generais Clark, Truscott e Crittenberger.
Uai, se um chefe militar é aprovado por seus co-

mandados, por seus comandantes ¢ pelo seu esta-
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do-maior, a quem mais ele deveria satisfagdes quan-
to ao seu desempenho? Aos iluminados académr
cos? Alids, como poderia esse desempenho ter sido
melhor? Mascarenhas obteve no campo de batalha
o maximo que um comandante pode alcangar: a
vitéria. E a vitoria em condigdes precarissimas, nas
quais milhdes de Silvas Neves nio saberiam senio
chorar e chamar a mamie.

(Transcrito de Zero Hora em 03.05.2005)

O VALOR MILITAR DO GENERAL
MASCARENHAS DE MORAES NO TEATRO
DE OPERACOES DAITALIA

Geraldo Luiz Nery da Silya*

“Trabalhei com o General Mascarenhas durante
toda a guerra. Sempre vi nele uma pessoa capaz,
compreensiva e um comandante que conhecia o
significado da palavra lideranga.”
(Gen Mark Clark - Comandante do V Ex.
norte-americano no TO da Itilia)

A primeira grande consideragio a ser feita
¢ que Mascarenhas, como comandante de Divi-
sio, demonstrou que sua larga visio ultrapassa-
va o campo tatico e chegava ao campo da estraté-
gia. A sua criativa e oportuna decisio de dar todos
os meios motorizados disponiveis ao desloca-
mento da Infantaria, apds a conquista de Mon-
tese - ocorrida entre 14 e 17 de abril de 1945 -,
inclusive as viaturas da Artilharia, para impedir
o retraimento alemio e cerci-lo no vale do Rio
PS (manobra de Collecchio e Fornovo), abreviou
a guerra no TO italiano, com a rendigio da 148
DI alemi (General Otto Freter Pico) e de uma
Divisio italiana (General Mario Carloni).

Este fato, por si s6, ora narrado sinteticamen-
te, demonstra que Mascarenhas, por dever de just:-

* O autor é General-de-Brigada é Coordenador Regional do
Projeto Histéria Oral do Exército.
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¢a, merece ser visto, inclusive, como estrategista de
escol, apesar de avesso a arrebatamentos. Pratica-
mente, esgota este assunto a entrevista (Tomo 1 -
p- 189 e 190, Coletinea de Histéria Oral do Exérei-
to na Segunda Guerra Mundial), do Coronel Fran-
cisco Ruas Santos, Capitio Comandante da Com-
panhia de Servicos/11° RI/FEB (encarregado do
apoio logistico a0 Regimento) e brilhante profes-
sor de Historia Militar da AMAN, do qual tive a
honra de ter sido aluno quando cadete. Mostra
Ruas Santos, com a énfase e a seguranga que lhe
sdo peculiares, a influéncia decisiva de Mascarenhas
de Moraes no éxito obtido pela tropa brasileira
na fase do Aproveitamento do Exito e da Perse-
gui¢io. Senio vejamos:

" “Sobre as operagbes desenvolvidas pels FEB,
na Campanha da Itilia, gostaria de destacar 4 vit6-
r1a de Collecchio-Fornovo. Ela fo obtida gragas a
uma decisio pessoal do General Mascarenhas de
Moraes, decisio pessoal, torno a frisar, e de “risco
calculado”. Como precisava dar velocidade 3 In-
fantaria que nio era motorizada, ele correy o 115co
de colocar a sua Artilharia “a PE”. Essa providéncia
deu condigées i nossa tropa de surpreender uma
divisio alema em retirada, Cuja missio seria partici.
par de uma contra-ofensiva, a partir do vale do Rio
P6. Toda aquela montagem executada pelos alemies
para retardar ou até, talvez, derrotar 4 ofensiva alia-
da foi por “igua abaixo” Eles acabaram reconhe-
cendo que nio poderiam realizar aquela contra-ofen-
siva e se entregaram, no dia 2 de maio, uma semana
antes da sua derrota final.

A vitéria obtida em Collecchio-Fornovo foi
o fato mais impressionante na campanha da nos-
sa Forga. Isso demonstrou que a FEB tinha, real-
mente, alcangado um estagio igual ao de uma tro-
pa de elite, ¢ o General Mascarenhas, a0 tomar
uma decisio de “risco calculado”, sabia o que esta-
va fazendo. A sua operacio foi, plenamente, vitori-
osa. Isso €, de certo modo, ignorado por aqueles
que deveriam saber a verdade das coisas.

A nossa histéria esta repleta de esteredtipos.
Com relagio a FFEB, existem alguns, mas a verdade
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e a justica tém de aparecer um dia, através da pes-
quisa. Vejamos o exemplo da guerra holandesa.
Somente através da investigagio fiquei sabendo que
ela também ocorrera na Amazonia, onde, alias, os
holandeses tinham uma grande vantagem: possui-
am uma base na Guiana para operar na regiio. Fo-
ram derrotados pelos portugueses ¢ pelos nossos
combatentes, nio se fixando na area. Portanto, a
guerra holandesa ocorreu no Nordeste ¢ na Ama-
zénia, mas o esteredtipo nos conduz i guerra ho-
landesa do Nordeste. Temos de acabar com isso.
Na histéria da FEB, os esteredtipos sio: Mon-
tese, Monte Castelo ¢ outros. Mesmo que nio ti-
véssemos conquistado Monte Castelo, a guerra
seguiria seu curso normal, mas ao realizarmos aque-
la ofensiva com a Infantaria, motorizada pela de-
cisio do General Mascarenhas, nos apressamos 0
fim da guerra na Itilia e evitamos um desfecho
desfavoravel. E preciso sair da estereotipagem e
exaltar a vitéria de Collecchio-Fornovo, que foi
uma excepcional vitdria estratégica da FEB - en-
quanto Montese ¢ Monte Castelo foram vit(')n.'\S
taticas. Normalmente, uma Divisio de Infantaria
nio faz estratégia, mas a nossa lez. O General Joio
Baptista Mascarenhas de Moracs ¢é o rcspons;’zvcl
direto por essa conquista, uma das mais significa-
tivas vitérias da Forga Terrestre Brasileira. Isto pre-
cisa ficar bem claro. Cumpre sair da estercotipagem
e exaltar essa vitéria de nossa For¢a Expedicioni-
ria. Histéria é “Verdade e Justica”, ja dizia o Insti-
tuto Historico e Geografico Brasileiro, ha cerca,
de cem anos. No caso, a justi¢a é devida, princi-
palmente, ao General Mascarenhas de Moracs,
hoje, por uma justa homenagem, Marechal.
Releva citar, nestas considerages, a palavra
categorizada sobre o Marechal Mascarenhas de
Moraes que é a do seu principal bidgrafo, General
Carlos de Meira Mattos, autor do livio O 1\/];:1:0-
chal Mascarenhas de Moracs ¢ sua Epom, cm dois
volumes, trabalho de quem conheceu o Marechal
bem de perto, sobretudo na Campanha da Itilia.
O renomado General Meira Mattos perten-
ce a0 pequeno grupo de colaboradores diretos
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do marechal na elaboracio de¢ seu livro A FEB
pelo seu Comandante, tendo sido também por
ele distinguido para prefaciar o seu livro, em dois
volumes, sob o titulo Marechal Mascarenhas de
Moraes - Memérias, que ¢ um depoimento his-
térico, escrito no estilo simples ¢ austero que
sempre caracterizou a personalidade imutavel do
ilustre comandante da FEB.

“Nio basta para recomendar, sobretudo em
termos de autenticidade, a reconhecida capacida-
de que o General Meira Mattos tem para escrever
a biografia de uma personalidade que se inseriu

O General Mascarenhas em seu Posto de Observagdo
durante as operacdes sobre Monte Castelo

com tanta proje¢cao na Historia do Brasil. O que
¢ mais relevante e dia mais autoridade a quem se
propée a sintetizar uma vida tio densa e tio fe-
cunda é bem conhecé-la, de ciéncia prépria”. E
esse aspecto também credencia Meira Mattos para
ser o bidgrafo do marechal.

Para apresentar a palavra de Meira Mattos
sobre Mascarenhas, escolhi, entre os livros, prefa-
clos e artigos que ele escreveu, o Gltimo paragrafo
de sua brilhante entrevista para a Historia Oral
do Exército na Segunda Guerra Mundial - Tomo
L, p. 80 em que diz, com muita sinceridade ¢ pon-
deragio: “Concluindo meu depoimento, gostaria
de afirmar que a atuagio da Forga Expediciondria
Brasileira foi, indiscutivelmente, uma consagragio.

Ela lutou ¢ venceu. Cometeu falhas ¢ teve de

aprender na dureza do combate, mas toda forca
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tncorre em erros. Soube enfrentar as dificuldades
e superi-las, como mostra o resultado consagrador
de uma campanha vitoriosa.”

Tivemos a sorte de sermos comandados pelo
entio General Jodo Baptista Mascarenhas de Mo-
racs. Ndo havia um comandante mais adequado
para a For¢a Expediciondria Brasileira, Porque acon-
teceu que precisamos nos enquadrar num dispost-
tivo militar muito grande ¢ nio adiantava ter gen-
te de arroubos. Estivamos num conjunto de 24
divisdes atuando no Teatro de Operagdes, e cada
uma recebia um pedacinho da missio que vinha
dos escaloes superiores. Essa era a realidade, e nio.
adiantava, até a fase do Aproveitamento do Exito,
vocé achar que era um grande estrategista ou um
grande tatico, porque vocé tinha de atacar Monte
Castelo, no dia e hora determinados, que precisa-
vam ser respeitados pelo reflexo que traziam em
outra operagdo, cujo desencadeamento, por sua vez,
influiria numa terceira e, assim, sucessivamente.
Entendo que a grande qualidade do Gen Mascare-
nhas de Moraces {oi a seriedade, e 0s comandos nor-
te-americanos logo viram que estavam tratando com
uma pessoa integra, de palavra, na qual podiam con-
fiar. Ele conduziu muito bem a tropa, sem arroubos
¢ exageros, com uma disciplina férrea.

Por tudo isso, Mascarenhas deixou o Teatro
de Operagoes da Italia admirado e respeitado por
todos os generais aliados que com cle lidaram por
forga de suas fungdes, reconhecimento que tam-
bém obteve de seus subordinados sem excecio.

Ainda para corroborar a versio histérica con-
sagrada de Mascarenhas, devo ressaltar que ouvi,
pessoalmente, no Rio de Janeiro e em Minas Ge
rais, como Coordenador e Entrevistador do Pro-
jeto de Histéria Oral do Exéreito na Segunda
Guerra Mundial, mais de cem colaboradores; ci-
vis e militares, entre os 180 ex<ombatentes entre

vistados em todo o Brasil, ndo havendo em ne
nhuma entrevista qualquer referéncia a respeito do
comandante da FEB e da 1! Divisio de Infantaria
Expediciondria (1* DIE) que ndo tenha contribuido
para imortalizalo definitivamente. ©
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