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I — INTROITO

Iniciamos hoje as nossas atividades.
O termo iniciar ndo representa aqui o conceito préprio de
“novidade”, por isso que na obra comum que hoje encetamos,
longe de se vislumbrarem coisas novas, s6 se reafirmario a uni-
dade e a continuidade de uma mesma preparagio ou, se quizer-
mos ser mais completo na idéia, de uma sé Educagio Militar.
Nesta marcha de apelfeigoamento continuo e progressivo,
cujos primeiros passos remontam, nio poucas vezes, de primei-
ras aspiracbes infantis, galgamos cada dia novos degraus e am-
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pliamos o horizonte das experiencias, o qual se alarga em me-
lhor compreensio dos fenomenos, se desdobra em maijor raio
de acdo e se anuvia de responsabilidades crescentes. Do mais
simples soldado aos chefes dos mais altos postos, como até aos
homens de govérno, ha ininterrupta corrente de esforgos e de
idéias, de atos primdrios e de concepcées de largo alcance.

II — OBJETIVIDADE DA PREPARAGAO PARA A GUERRA
Que guerra ?

Todos os nossos esforcos educativos, como os de organiza-
¢do, norteiam-se, em tltima analise, para uma s6 finalidade, uma
objetividade, uma realidade objetiva, a seguranca nacional, ou,
no fraseados dos textos militares, “a preparacio para a guerra”.
Nao ha como aceitar que ésses esforgos ndo se orientem para um
destino definido, uma aplicagdo concreta, para consequéncias e
resultados eficientes. Mas que guerra? A guerra no sentido ge-
ral, indefinido? Uma determinada guerra? Guerras de virias
modalidades? A guerra de ontem? A de hoje? A de amanha?
Como serd a guerra do futuro? A guerra “a européia”? A guer-
ra dos meios poderosos? A guerra sul-americana? A guerras de

S Teécursos com processos tipicamente regionais?

Nessas interrogacées enfeixam-se os juizos apressados de
alguns profissionais, a inseguranca dos que nio encaram o con-
junto dos fenomenos da guerra e as duvidas que se originam de
anomalias mais aparentes do que reais na aprecia¢io dos fatos
geografico-militares.

Néo se prepara a guerra de maneira abstrata. Torna-se
mesmo necessario combater a tendéncia pouco realista das belas
concepgdes, sem fundo objetivo, obras do espirito puro, atra-
entes, perfeitas, harmoniosas, porém inexequiveis e inoperantes.

L
O problema militar especifico

E’ trivial que a seguranca de cada pais constitui um pro-
blema de espécie. Cada Nagdo tem o seu problema politico-mili-
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tar nitidamente determinado pelo fator territorial e pela posi-

" ¢iio geografica relativa, a estrutura fisica do pais, a situagio

politica externa, & potencialidade economica e industrial, & men-
talidade de sua populagdo e em particular da elite que a dirige.

5

Caso da Europa

Na maioria das vezes, o problema se define pela predomi-
nacia da situacdo politica-geogréfica e pela imposi¢do do obje-
tivo da guerra.

No caso da Franca, por exemplo, é aceitavel dizer com

~“Altmeyer”: “Preparamos especialmente uma guerra, a guerra

do teatro de operacdes de NE., o Exército francés contra o seu
mais provavel adversario eventual, — o Exército alemdo”. A
existéncia de fronteiras naturais com a Ttalia, Hespanha e Suissa
e a situacio especial desta e da Belgica ddo cardter por demais
secunddrio as medidas preventivas que as mesmas correspon-

dem. O principal — o inimigo de NE. — domina quasi que%

inteiramente o problema.

R = ¥
Contudo, e na realidade, a Franga prepara as guerras na
Europa e também as colonias. A sua doutrina encara €ssas mo-

dalidades.

y

Caso dos paises Sul-americanos. Guerras de vérias modalidades

Seri a mesma coisa no caso de um pais de enorme exten-
«do territorial, com grande desenvolvimento de fronteiras cada
uma de condigdes diversas, cercado por vdrios paises de situa-
¢coes diferentes e com variados teatros de operagoes?

Sera possivel, nesse caso, preparar uma s6 guerra?

Temos como prudente responder pela negativa.

~ Nestas condigdes que focalizamos, cada regido geo-estraté-

gica é um “mundo”, distanciada uma da outra ndo s6 pelo es-
pago, como principalmente pelas condigdes econdmicas, demo-
graficas, de relevo, de estruturg do solo, de clima, de habitabi-
lidade, etc. ‘
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Objetivos de guerra e os teatros de operagées.

Em cada uma, os possiveis objetivos da guerra tém carater
iferente. Em todas elas, éstes, por demais afastados, parecem
uasi inatingiveis. Em algumas, ndo vemos como dar golpe pro-
undo e fatal na vida do pais adversdrio, por isso que a simples
onquista de territérios pobres, despovoados e quasi abando-
nados, ndo significa, salvo a influéncia moral, dano sensivel a
economia geral das grandes nagbes americanas. Noutras, po-
ém, embora o afastamento seja fator de monta quanto aos re-
sultados que se esperam da guerra, ha sempre maior possibili-
dade de atingir os centros vitais do adversirio em tempo mais
ou menos longo. Desse modo, a exequilibilidade dos objetivos
‘eveituais da guerra, classifica as zonas geo-estrategicas segundo
ordem de importancia que se reflete na solucio do problema
militar referente a cada uma. '

Influéncia do aspecto fisico

 Por outro lado, o aspecto fisico e as condigdes de vida e
das comunicacées de cada teatro de operacoes estdo a exigir dis-
positivos e processos estratégicos essencialmente adaptaveis as
respectivas situagbes particulares.

Se, admitirmos por exemplo, que serd possivel adotar para
uns os dispositivos e processos dos exércitos de massas, equipa-
des inteiramente a européia, para outros, entretanto, nio se pas-
sard do emprego de destacamentos ligeirados, verdadeiras colu-
nas que atuardo isoladamente, Essa diferenciacdo de teatros de
operagGes repercute também na organizacio, na titica e na lo-
gistica. O que se prevé para terrenos descobertos, ligeiramente
ondulados, de comunicacées faceis nio terd aplicagdo em zonas
cobertas, montanhosas, de penetragdo dificil, etc.

: A par disso, a existéncia de imenso litoral maritimo, re-
partido em zonas de caracteristicas diversas, torna ainda mais
complexo e variados os problemas estrategicos, de organizacéo,
taticos e logistigos, no seu conjunto.

Para cada uma dessas regiées, de aspecto fisico e condicdes
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de vida contraditérios, a guerra se apresentard com necessidades
diferentes. '

Sera preciso, portanto, preparar nio uma guerra tUnica, mas
vérias guerras de modalidades diversas. A organiza¢do da Na-
cdo para a guerra, tanto no sentido do funcionamento de seus
orgios vitais, como no consoante a doutrina da guerra, deve cor-
responder a todas essas modalidades.

Isso no ponto de vista geogréfico.
Influéncia cronologica
Segundo o aspecto cronoldgico, sabemos que ndo’ prepara-

mos a guerra de ontem, nem a de hoje mas a guerra do futuro.
Os progressos da técnica sio por demais rdpidos. Os meios de

_ luta modificam-se, aperfeicoam-se, nascem e crescem ininter-

ruptamente; modificam-se as condigdes economicas e indus-
triais; tomam novos aspectos as manifestagbes morais e psico-
légicas das lutas. Os paises que vivem sob o acicate da guerra
iminente e que dispdem de organizagdo militar completamente
em dia com as préprias necessidades e os progressos da técnica
preparam integralmente a guerra de hoje mas tém quasi inte-
gralmente realizada a preparagio da guerra de amanha. Contu-
do, ndo se iludem “Por mais desenvolvido que a ésse respeito
seja 10 esforco da nossa imaginagio, empregada de bom senso
e escudada nos conhecimentos técnicos, a proxima guerra néo
serd exatamente tal qual a tivemos previsto; o material ainda
ndo experimentado em massa na agdo fard surpresas; durante
a luta éle desenvolve-se-4 rapidamente em nimero e quantidade;
as condigdes morais e psicolégicas da luta dependerdo da situa-
cdo politica e social do momento” (Gen. Altmeyer — Tactique
Générale) . Na realidade ésses paises acabam por preparar di-
ferentes tipos de guerra: guerra de agdo brusca e violenta, em
que a manobra e a condensagio de todos os meios de luta pre-
dominam; guerra de contemporizagiio em que o exito deve vir
de agdes ainda nido determinadas, etc.

Nos paises de formagéo militar incipiente e em que as cau-
sas de guerra ndo parecem iminente, a preparacgdo viza mais a
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guerra de amanhi e a do futuro do que propriamente a de hoje.
Os recursos disponiveis na hora presente, por demais parcos,
ndo permitem uma solugdo completa, satisfatéria e imediata do
problema. Sem que se ponha de lado a possibilidade de apro-
-veitamento compulsério desses recursos no estado em que se
acham — porque, “quem nio tem cio caga com gato”, — todos
0s esférgos sdo orientados por espirito de larga previsdo e tam-
bém de antecipacdo.

: O trabalho de preparagio para a guerra orienta-se ai no
sentido do progresso economico, industrial e social da Nagdo e
sem perder de vista o desenvolvimento ripido e continuo da
técnica de guerra. Naturalmente éle se decompde em etapas
sucessivas para bem concretizar os objetivos de realizagdo pra-
lica, evitando-se o dominio do subjetivismo perigoso ou das fan-
 tazias ilusorias. :

Considerada isoladamente no término de cada etapa, a guer-
ra preparada se apresenta com aspectos diferentes ou como guer-
ra de vérias modalidades.

Assim, senhores, ainda nesse ponto de vista cronolégico
ndo se deve preparar uma sé6 guerra, mas guerras de varias mo-

~dalidades .

III — CoNDICOES PARTICULARES DA GUERRA NA AMERICA DO SUL

As consideragdes que acabamos de fazer para responder as
perguntas formuladas nos levam a indagar:

Como faremos as nossas guerras? A guerra a européia?
1A guerra dos meios poderosos? A guerra sul-americana? A guer-
_ ra dos fracos recursos com processos tipicamente regionais?

o
Ay

Opiniées precipitadas.

Ha quem pretenda estabelecer profunda diferenciacdo en-
lre a guerra européia e a guerra sul-americana, negando a pos-
sibilidade de aplicarem-se aqui as concepgoes, a doutrina, os
principios e os processos estabelecidos para as guerras da Eu-
- ropa. Ha quem chegue ao exagero de pedir concepgées, dou-
 trinas, principios e processos tipicamente regionais.
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Aqui mesmo nesta Escola, certos oficiais que tomaram par-
te em lutas internas comecaram por se insurgir contra a dou-
{rina, ensinada sob pretexto de que ela ndo era cabivel nos
teatros de operagdes da America do Sul.

Lembro-me bem de um incidednte de Vg. em determinada
zona do Rio Grande do Sul, em que, por casualidade, o Coman-
dante arguido era o mesmo oficial que ai se batera anos atrds.
‘ Em um primeiro impeto, procurara resolver o incidente re-
produzindo a gesto sumério do entrevéro, s6 admissivel ante a
caréncia completa do fogo inimigo. Gesto caracteristico €sse
: que assinalava um estado de compreensiio da doutrina de guer-
0 ra, e esquecia que aqui s6 se prepara a guerra entre exércitos
i organizados e ndo contra grupos armados. :

E’ certo que os pequenos exércitos da America do Sul ndo

podem copiar integralmente o que fazem os exércitos europeus,
porem devem nestes se inspirar para criar procedimento ade-
o quado as respectivas sﬂuagoes particulares.
i Pode-se pensar, como ja referimos, que ha grande distancia
i dos campos de batalha européus, da densidade dos exércitos em-
pregados, dos esforgos pedidos as populagbes ao que poderd
acontecer nesta parte do continente americano. Entretanto, as-
sim nao é.

A mér parte dos fenomenos da guerra, se reproduzura tal-
vez em grau de intensidade menor, nas nossas operagées. Mas
nem por isso, cada um deles deixa de ter acentuada influéncia
na preparagio das guerras. A andlise salientard as principais
caracteristicas dessa influéncia.

| Influéncia moral e politica. :
5
Nos pontos de vista moral e politico é preciso considerar:

— a auséncia de mistica verdadeiramente guerreira, como
a possuem os povos européus, espicagados pelos 6dios raciais e
lutas economicas; .

— a vigéncia de grandes periodes de paz;

— o afastamento dos teatros da luta, o qual coloca a maior
massa da Nacdo ao abrigo das repercussbes diretas da mesma
luta.
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Dai a necessidade de preparacdo moral habil e capaz de
contrabalancar a tendéncia “pacifico-comodista”, cujo primeiro
indicio é ndo acreditar na guerra.

Essa preparagdo talvez secundéria na Europa, é obra que
desde ¢ inicio aqui se emparelha com a preparagdo material e
técnica da guerra.

.

Influéncia da técnica.

No ponto de vista matérial ninguem se esquiva aos progres-
sos da inddstria e da técnica militar. “A multiplicacdo e o aper-
feicoamento dos engenhos de destrui¢do( que colocam a maqui-
ndria no primeiro plano entre os fatos de que depende a vit6-
ria; a agio esmagadora do fogo, eficaz a distancias cada vez mais
consideraveis; a extensio da luta no dominio aéreo, siao feno-
menos que imprimem a batalha moderna um cardter que inde-
pende dos efetivos, da situagdo geogrdfica ou da extensdo dos
teatros de operagées” (Curso de Estratégia — Gen. Spire) .

Uma metralhadora, um morteiro, um carro de combate,
uma granada carregada com iperite produzirdo os mesmos efei-
1os aqui ou acold; o raio de acdo de um avido carregado de bom-
bas nio difere de um para outro continente..

Na guerra, seja onde for, vencerd quem dispuzer de mais
poderosos recursos, mais numerosos e aperfeicoadas armas e
quem melhor souber aplicar estas.

Tudo reside em possuir recursos e saber emprega-los. En-
tra, entdo, em cena a capacidade de, realizacio e a possibilidade
de utilizacdo dos meios.

Nessa adocdo de novos engenhos, convem ter em conta a
observacio do Marechal HAIG em suas correspondéncias: “O
aparecimento continuo de novas idéias reclamou maior atengéio
no sentido ndo somente de evitar seja repelida ou nio estimulada
uma invencdo ou uma sugestdo de valor, como ainda de mode-
rar os entusiasmos dos especialistas e impedir que cada novo or-
ganismo adquira proporgdes exageradas em relacio ao seu valor
real”. Ex.: — motorizagdo, aviagdo. O Cel. CRESPO, do
Exército argentino, em “La Nacion y sus armas”, chama a aten-
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cdio para o exagero na adogdio dos progressos da técnica: “O pe-
rigo das teorias e das atitudes pessoais estd bastante enraizada
em alguns exércitos jovens, devido ao abandono da realidade, ao
desprezo-do préprio meio e da pratica dos exercicios de guerra
em tempo de paz e sobretudo & tendéncia acentuada que existe
nos hdbitos das nossas predilecées em nos sentirmos obrigados,
por submissio mental ou espiritual, a adotar, sem mais aquela,
o que se usa ou que costuma fazer nos exércitos distanciados do
nosso ambiente e de nossas aptidGes para conduzir a guerra
mais rudimentar.

““Porém o que mais interessa ao precaver-se contra a sobre-
carga organica, tanto nas grandes como nas pequenas unidade,
é o fato de que, sendo cada dia mais perfeita a organizagio
técnica das forcas militares, mais exigentes e mais dificeis sdo
o problemas das matérias primas, o das industrias e o do repro-
visionamento.

“Devemos convir na necessidade de selecionar os meios e
elementos, simples e em niimero reduzido, evitando-se a multi-
plicagdo e a adogdo e quantos instrumentos se conhegam, de ma-
neixa que se possa realizar a organizacio de guerra em termos
praticos e seguros; isto é, em tais condigbes organicas e de fun-
cionamento que nio prejudique a acgdo individual das tropas e
ao movimento destas” .

E continda: “E’ preciso estabelecer, como medida de se-
guranca e acerto o equilibrio entre a eficiéncia e o maximo das
possibilidades operatérias, tdticas e estratégicas. E como ji
disse acima, devemos medir e coordenar a eficiéncia das forgas
militares de acérdo com a capacidade de produgdo do pafis;
isso sobretudo na construciio dos elementos mecanicos e meios
aperfeicoados, dificeis de serem produzidos no ambiente ame-
ricano e cuja regulamentagio completa e obrigatéria parece su-
perflua”. .

Conclue ainda: “Os atuais impedimentos dos Exércitos cons-
tituem verdadeiros obstdculos & manobra ativa e rdpida que o fu-
turo promete. E’ preciso saber neutralizar essa espécie de con-
tra-sentido da ética da guerra selecionando, com inteligéncia e
sentido objetivo, os meios e recursos para estar em condicdes de
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suportar a luta e vencé-la, pondo de lado um aperfeicoamento
baseado em férmulas empiricas e abstratas e uma orgamzagao
idealizada com o que ndo podemos adquirir, nem manejar por
1880 que ndo estd ao alcance de nossa capacidade profissional.
Devemos agir com critério concreto e dar-nos por satisfeito em
poder estabelecer e possuir efetivamente um instrumento que,
se ndo é o melhor dos conhecidos, seja em compensagido o me-
~ lhor que possamos criar e possamos depois. . . manejar”

Essa prudéncia do abalizado autor argentino deve ser con-
siderada nos devidos termos. Os exemplos histéricos mostram
que as conclusdes acima néo tem significagio absoluta. A dura-
¢do da guerra, por ex. lhes dd uma certa relatividade. A guer-
ra da Secessdo, como sabeis, ji apresenta tipico exemplo do que
pode ser o aumento das forgas materiais ativas dos beligerantes
no préprio decurso da guerra e de como dai poderfio resultar
profundas modificagdes das regras e dos processos de guerra.

Na luta de vida e de morte, os contendores souberam criar
meios poderosos, alguns ainda ndo previstos. Apareceram ca-
nhoes gigantes para a guerra de sitio, canhées de trincheira, ar-
mas de repeticdo, metralhadoras, vagdes couragados, trens blin-
dados, meios de transmissées e de observagio novos, experién-
cias de aerostagdo, novos obstaculos de fortificacio passageira,
elc., etc. a0 mesmo tempo que se formavam exércitos com apa-
relhamentos tdo adiantados quanto os seus congeneres da Eu-
ropa.

A guerra do Chaco, por sua vez, j& apresentou uma minia-
tura do fenomeno.

Os exemplos dados pelas conquistas imperialistas dos dl-
timos anos afastam quaisquer ilusdes e orientam os nossos sen-
tidos ndo para os nossos vizinhos porem para povos ultra-mar,
veseiros em porem a méo de ferro dos exércitos modernos, ar-
madas e aeronauticas poderosas, sdbre os paises que confiaram
na defesa proporcionada pela prépria natureza ou apoiados nas
garantias da lei.

E no dia em que aqui se apresentarem ésses exércitos, essas
marinhas e aeronauticas, ndo queremos reproduzir a situagdo
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em que se encontram os nossos ancestrais, opondo os seus taca-
pes e arcos aos arcabuzes, piques e rodizios dos conquistadores.

Regra badsica du preparagio para a guerra.

Nio ha que fugir & verdade enunciada. Na guerra, seja
onde for, vencerd quem dispuzer de mais poderosos recursos,
mais numerosas e aperfeicoadas armas e quem melhor aplicar
estas.

E s6 com Exército, Marinha e Aeronautica, inteiramente
modernizados poderemos fazer a guerra e vencer.
~ Porem, senhores, como ha grande passo da atual escassez
de recursos as necessidades maximas, serd indispensavel seguir
na solugio do problema da guerra a diretriz adotada alids por
qualquer exército pobre ou rico — ““tirar o melhor partido do que
existe, — por mais parcos que sejam 0s meios — porem prepa-
rar e realizar as evolugées futuras, mantendo-as principalmente
em guarda conira as surprezas que essas evolugoes possam oca-
sionar aos imprevidentes” . '

Semelhante espirito realista, porque atende as condigoes
presentes e realizador porque ndo esquece as necessidades ma-
ximas, estd de perfeito acordo com a prudéncia do Cel. CRESPO.

IV — A DOUTRINA E 0S PROCESSOS DE GUERRA NA AMERICA DO
Sur

Apreciadas, embora sumariamente, as condlgoes gerais que
dizem respeito a preparacdo da guerra, e que, de algum modo
delineam o ambiente em que esta se desenrolara, vejamos agora
os aspectos provaveis de que se revestitd a sua execugdo nos
teatros de operacdes que particularizamos.

Em outras palavras, analizaremos como se aplicam a ésses
teatros a ciéncia militar e a doutrina de guerra dos exércitos
mais adiantados.

Quais serio a nossa doutrina e o0s nossos processos de guerra?

Qual o espirito de nossa regulamentagdo titica e estraté-
gica?
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Desde ja devemos reconhecer que, assim como ninguem se
pode esquivar aos progressos da indistria e da técnica militar,
também nio é possivel deixar & margem a experiéncia militar,
consolidada no passado e sancionada nos tempos modernos por
exéreitos de varios feitios que atuaram em circunstancias di-
- yersas.

De qualquer modo, os processos, que devem ser adotados
neste ou naquele teatro de operagdes, nestas’ ou naquelas cir-
cunstancias, fundamenta-se no que se fez e no que se faz algures.

~ Nado podemos fugir a contingencia de aproveitar a experi-
éncia dos exércitos mais experimentados. \

Como aproveitar essa experiéncia ? |

E se sdo varias as experiéncias, qual a que deve ser

utilizada ? ;
~_ E’ sabido, como muito bem acentia o Gen. GAMELIN em

_uma das primeiras conferencias no Brasil, que, em Estratégia
 como em Téatica, ha uma parte permanente — que podemos cha-
mar de Doutrina de Guerra — e que resulta da essencia mesma
da guerra, e uma outra que se transforma com os meios de que
dispéem os exércitos em presenca, como varia com os terrenos
¢ os climas; s@o os processos de manobra e de combate.

Nio se pode conceber o exéreito de-1918 combatendo como
o de Austerlitz; e muito menos que se combata da mesma maneira
contra alemies e contra marroquinos, na montanha como na pla-
nicie na Champagne, como em Argognes ou nos Vosges. Kssa
variedade de processo torna-se mais evidente quando se apre-
' ciam as diversas frentes e vérios teatros de opreragdes de guerra
de 1914-1918. Os teatros de operacoes, 0s recursos, as ragas
* impuzeram processos diferentes na Franca, na Polonia, na Ga-
licia, na Transvania, na Rumania, na Servia, etc. Mesmo na
{rente ocidental os processos do inicio da guerra transformaram-
~se no periodo de estabilizagdo, como adquiriram novos aspectos
no periodo de movimento de 1918.

A prépria regulamentagio dos exércitos europeus dobrou-
se a essa variabilidade e apresentou-se sempre com o grao de
flexibilidade indispensavel as adaptacdes dos meios novos e dos
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processos as circunstancias. Mesmo de, longe, vemos, agora de
um lado um partido realizar numa frente a guerra brusca, da
ofensiva violenta e das manobras ousadas e ao mesmo tempo
noutra frente soldar-se ao campo entrincheirado, & guerra de
uzura, & estabilizacéio; o outro partido, cujas aspiracdes tendem
para a manobra e a guerra de movimento, aproveitar com van-
tagem as suas fortificagdes, no sentido de melhor reuniio de
meios e regressar de algum modo aos processos pouco desejados
da estabilizacdo de 1914/18.

Néo péra ai o espirito de diferenciagiio dos processos. A
documentagdo ndo se esquece de adaptd-los aos casos particula-
res de emprégo nos Marrocos, Siria, Extremo Oriente, Indias,
etc..

Qual serd o sentido de adaptacio dos processos aos teatros sul-
-americarios ? \ :

O Gen. GAMELIN mostrando a persisténcia do conceito
napoleonico, apezar do considerdvel progresso dos meios de
guerra, chama a atengdo para o caso particular do Brasil, quanto
a Estratégia, sensivelmente diferente da da Europa contempora-
nea, pelo menos em relagdo as frentes principais.

Reconhece, contudo que se todos os meios da Estratégia néo
atingem aqui o mesmo grdo de perfeicio, a questio dos efetivos
em presenca intervem para equilibrar os fatores e manter a pos-
sibilidade da manobra. ,
~  Para éle “quando se tratar de verificar como os processos
de guerra podem transformar-se nos nossos terrenos e para a
guerra que teremos de fazer, serd preciso considerar que os da-
dos essenciais dos.atuais processos de combate nio se modificam.
Haverd que atender apenas a modalidades”.

Quanto & Tatica, acha que é uma questdo de armamento e
de terreno. Se os terrenos se parecem, os processos serio for-
¢osamente parecidos, em conjecturas analogas, desde que o ar-
mamento seja da mesma natureza. ’

‘Nunca é demais chamar a atencdo para a obra de adapta-
¢do iniciada entre nés por GAMELIN. Pode ter apresentado de-
feitos, como talvez na questio da artilharia, mas aproveitava o
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_que existia e balizava um degrao da organizagdo dese]ada. Am-
da hoje, quando se comparam as conddigoes da época, se é
forcado a reconhecer o senso de equilibrio da diretriz que o
atual Generalissimo imprimiu & sua obra entre nés. Quanto mais
se medita, mais acertado nos parece o caminho entdo tragado.
, Outro chefe da M. M. F., o Gen. SPIRE preconiza a mesma
ordem de idéias. A Titica que devemos empregar se baseia na
expenencm da guerra de 1914/18, porem, a Estratégia apresen-
ia restrigdes. Anahzando as questoes de efetivos, frentes e os re-
cursos da manobra, éle conclue:

“Assim, pois, quando quizermos imaginar as condigées de
uma guerra empreendida pelo Brasil e procurar esclarecer o fu-
turo com ensinamentos do passado, devemos escolher os nossos
exemplos ndo nas operagdes desenvolvidas na frente ocidental
no decorrer das duas tltimas fases, mas, sim, na primeira fase e
tambem nos ensinamentos de outros teatros de operacds diferen-
tes do da Franca, como ainda nas demais guerras que nao a
mundial”.

Bate na mesma tecla o Gen. BAUDOUIN, mestre nesta Es-
cola e posteriormente chefe da Missdo: “No Brasil, onde os ter-
ritérios sdo imensos e as fronteiras se extendem por milhares
de quilometros, onde a densidade das tropas ém campanha nao
poderd comparar-se absolutamente a das tropas europeias empre-
~gadas no correr da Grande Guerra, parece, desde logo, que o
caracter das operagdes se aproximard o daquelas que se realiza-
ram na frente oriental da Europa.

O movimento, isto é, a mobilidade e as aptidoes manobrei-
ras das tropas terdo capital importancia; mas nao se deve esque-
cer que sempre haverd batalha em pontos importantes e que as
batalhas serdo agdes de destruicdo em que o fogo desempenhara
papel preponderante”

Outro mestre insigne, o Cel. CORBE’ disse nesta sala, de
forma concisa: “No Brasil deveis empregar, ndo a tdtica européia
dos grandes efetivos em teatros de operag(”)es restritos, mas a de
pequenos efetivos nos grandes espagos”.

Ainda recentemente, o Gen. NOEL aqui estudou a forma da
manobra brasileira, assim estereotipada: :
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Fatores: grandes intervalos,
exércitos poucos numero- ( caracteristicos das guerras
$0S napoleonicas.

Procesos: material moderno
— capac1dade de resis-
tencia

- engajamentos bruscos «¢

 irregulares

— lento deslocamento das
reservas ( falta de estra-
das e meios de transpor-

tes
- — facil direcdo das colunas
— dificil dosagem
— capacidade de durar.

Mais recentemente ainda o Sr. Gen. DE LAVALADE pro-
curou aqui responder a pergunta:

“Convém a tdtica que ensinamos com propriedade ao caso
do Brasil?”.

Em seus argumentos, éle expde a convicga’io de que “a dou-
trina francesa (ndo diz que convem melhor ao exército brasileiro
do que ao francés) se adapta melhor a um teatro de operagoes
brasileiro do que a um francés”. No ponto de vista da manobra,
a tendéncia da regulamentagio francésa, — o General insiste
sobre a auséncia das frentes continuas, na existéncia dos interva-
los e nas vantagens da manobra.

Caracteristicas da guerra na-
poleonica e tambem da
guerra moderna.

V — ConcLusio

Regra basica do aproveitamento da doutrina e dos processos.

De proposito arrolei as opinides dos nossos mestres. Elas

: seguem uma unica diretriz: a necessidade da adaptagdo dos pro-

cessos as nossas condigdes particulares. Adaptacdo essa que tem
como protipo a tragada inicialmente por GAMELIN, de todos
éles o que melhor apreciou as nossas condigoes particulares, dada
a sua longa permanéncia ,entrwl\és e aos estudos demorados.
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Nessas opiniGes encontra-se definida a regra de aplicacéio

a ciéncia ou arte militar nos nossos teatros de operagdes:

— respeitar a Doutrina — a parte permanente (ou menos
varidvel) da experiéncia da guerra;

— utilizar os processos, tanto na Organizacio, como na T43-
tica, como na Estratégia, escolhendo e adaptando os
mais adequados as circunstancias particulares ao meio
e as modalidades da guerra em cada teatro de opera-
coes, encarando quer o caso de se dispor de aparelha-
mento completo, quer tambem o de se possuirem recur-
sos deficientes e muito aquem das necessidades. E’
preciso, repito, encarar a guerra do rico, dos mais pode-
rosos, mas ndo abandonar a eventualidade da guerra
com recursos reduzidos.

Nao se trata de copiar servilmente nenhum regulamento, ne-
nhuma organizagio, mas de adaptar, com inteligéncia.

Nio se trata de aceitar cegamente opinides alheias, mas de
analizd-las, compreendé-las para aplica-las com critério pessoal.

dAdaptacio inteligente

Flexibilidade de espirito na aplicagio dos processos de
erra. Eis a pedra de toque dos nossos estudos, das nossas
ncepcoes e das nossas realizagoes. Como vimos, a diversidade
dos teatros de operagdes eventuais e a situacio ocasional dos
meios de guerra impdem solugdes vérias para cada caso, as quais,.
por sua vez, terdo que se modificar & medida dos progressos do
is e do aumento de possibilidades das organizagoes armadas.
Essa imposigdo de flexibilidade nas solugées de ordem ge-
1 define o espirito que deve orientar a acdo do oficial de Esta-
lo Maior e dos Chefes, em todas as manifestacoes de sua ativi-
de. Ela constitue uma das grandes preocupacies do trabalho
sta casa.
— onde se respeita e se consolida a Doutrina,
— se exercita o raciocinio que conduz as soluges légicas,
— se pratica a adaptacdo dos meios e dos processos as cir-
cunstancias, e se cultiva o senso das possibilidades e

da realidade.
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