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EDITORIAL

Prezados Leitores,

Enviames & sua apreciacio mais uma edicio da revista
A Defesa Naconal, periodico de secular circulacio, cuja
finalidade € divulgar assuntos de interesse militar, histéricos
ou atuals, ¢ estudar problemas brasileiros,

Destacamos os artigos de cunho historico do professor [ves
Gandra da Silva Martins, que, a sete décadas do ocorrido,
aborda o Brasil na 11 Guerra Mundial, e do coronel Eduardo
Martins Alves, professor com bacharelado e licenciatura em
Historia, que expoe as entranhas das Revoltas Militares de
1924 no Estado de Sio Paulo e no sul do Brasil, passados
noventa anos.

Quanto a assuntos mais atuais, este nimero apresenta o
artigo do professor Cesar Campiani Maximiano, que discute
como a identidade cultural e a estratégica adotadas pelo
Brasil até o fim do século XX nao foram consequéncias da
aproximacio com os EUA durante a 11 GM e a Guerra Fria.

Outro assunto de relevancia trata da Inteligéncia Logistica
aplicada & Amazonia Ocidental, exposto pelo Gen Ex
Guilherme C. Theophilo Gaspar de Oliveira e pelo Maj Inf
Francisco Nixon Lopes Frota.

Finalizando, dois temas de elevada importincia sio
explanados. Tendo como autor o Cel R/1 Marcelo Oliveira
Lopes Serrano, o artigo Cenflites Futures ¢ a Organizagdo
do Exército busca identificar pontos comuns que facam as
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guerras atuais assemelharem-se, de modo a apontar uma
tendéncia. Em outro artigo, o Ten Cel Fabricio Leite Silva
desenvolve interessante estudo de caso sobre o terremoto
no Haiti, concluindo sobre seus reflexos na logistica do
CONTBRAS HAITI e as implicacoes sobre o adestramento
de tropas para missoes humanitirias.

Assim, esperando corresponder as suas expectativas, desejamos
uma hoa leitura.
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O Brasil e o mundo na Il Guerra Mundial

Ives Gandra da Silva Martins'

- entradado Brasilno conflito d
1945 dﬁwws@ m aﬁmdhmﬁnm _:g;
terri T ﬂ,nﬁ""m_ niti
que lTevou verno
guerra a ?’i.!cm,tﬂm

m‘anu:in nwlr;ﬁﬂadr.- aé
Visto que ;ﬂlmdmﬂ‘“ﬁr’m gas, que
L tt-nl;gha QMHHU em 1935,

* contriria ao regime

nazista, a épm:a combatendo a Rissia em
Suas terras.

E bem verdade que Getilio, apés o
rompimento diplomitico com a Alema-
nha, oferecera aos americanos o terreno
em Natal, para a instalagao da base aérea
usada como trampolim dos avides ameri-
canos, que assim atravessavam o Atlinti-
co a fim de serem utilizados pelas forgas
aliadas.

Houve, mclusive, um movimento nas
escolas nacionais de entrega de donativos
para a compra de um “avido patrulha” para
as costas brasileiras, o que me assegurou a
fungiao de orador da minha dasse (tinha en-
tio sete anos), por ter sido, entre os alunos,

aquele que mais recursos obtivera, em prol
do Governo brasileiro.

E que meu pai, portugnés de Braga, ja
vinha contribuindo com a “ordem do fole”,
conseguindo, assim, vecursos para RAF,
“"Royal Air Force” da Inglaterra, de tal ma-
neira que me ajudou, apesar da pouca ida-
de, na captagio de recursos para o bem do
Brasil.

Viviamos, no pais, um momento de-
licado. Getaho Vargas, que, mediante um
Golpe de Estado (1930), assumira o Gover-
no, derrubando o presidente Washington
Luis € nao permitindo a posse do presiden-
te eleito Julio Prestes, pressionado pela Re-
volugao Constitucionalista dos Paulistas, de
1952, outorgou uma Constituigio democri-
tica, em 1934, As eleigbes estavam previstas
para 1937, mas Getilio Vargas, em novo gol-
pe, suspendeu as atividades do Congresso,
tornoni-se a suprema autoridade, com forga,
inclusive, de alterar decisdes do Poder Judi-
cidrio, e promulgoun uma Constitui¢ao Lao
ditatorial, que foi chamada de "A Polaca”.

O grande jurista Francisco Campos —
denominado “Chico Ciéncia® — foi quem a

I Professor Eménto das Universidades Mackenzie, UNIP UNIFIEQ, UNIFMU, do CIEF/O ESTADO DE
SAD PAULO, das Escolas de Comando e Estado-Maior do Exéreiio (ECEM E), Superior de Guerra (ESG) e
da Magistratura do Tribunal Regional Federal - 1* Regifio; Professor Honordrio das Universidades Austral
(Argentina), San Martin de Porres (Peru) e Vasili Goldis (Roménia); Doutor Honoris Causa das Universicades
de Craiova (Roménia) e da PUC-Parana, e Catedratico da Universidade do Minho (Ponrt ug'ul} Presidente

do Conselho Superior de Direilo da FECOMERCIO -

5P Fundador ¢ Presidente Honoriario do Cenero de

Extensao Universitiria (CEU) da Escola de Diveite/Instituto Internacional de Ciéncias Sociais - 1105
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redigiu. Naquela ocasido, alguém pronun-

ciou a frase, que se tornou histérica; “Quan-
do as luzes de inteligéneia de Francisco
Campos acendem, provocam curto-circuito
em todos os fusiveis da democracia™,
Embora sob pressio, Getilio Vargas
governou até ser deposto, em outubro de
1945, Era um ditador e nio abominava nem
o lascismo, nem o nacional-socialismo,
Ocorre que, nos

Ao enviar nossos soldados, vingou-se
dos estudantes de Direito da Universidade
de Sao Paulo, que se tinham rebelado con-
tra o regime ditatorial em 1943, no Largo de
Sdo Francisco, alguns tendo sido mortos na
repressiao pelo Governo.

Os dnicos universitirios do  Brasil
enviados para a luta na Itdlia foram os da
Faculdade de Direito da USPE, todos do al-

I.irﬂl} ANy, COom o l:IHE

iltimos anos, a pres-
sao do povo era gran-
de. Chegou a proibir
que as cores das ban-
deiras dos Estados
fossem hasteadas nas

reparticoes priblicas,

Os unicos universitarios
do Brasil enviados
para a luta na ltalia foram em
os da Faculdade de
Direito da USP

perderam um ano de
Faculdade, Entre eles
estava meu confrade
diversas  Acade-
mias, jurista e poeta,
introdutor do mo-
vimento literario no

Lembro-me do
epistdio paradigmitico de rejeigio ao dita-
dor, na inauguracio do Estadio do Pacaembu
(1940). Um pequeno clube, que desde a sua
refundagdo (1935) nunca fora campeiio e que
56 mantinha a modalidade utebol (Sao Paulo
Futebol Clube}, foi um dos Gltimos a entrar
no desfile para imauguragio do Majestoso
Estadio, com a presenca do ditador. Quando
as cores da bandeira paulista apareceram no
uniforme dos atletas, a multidio prorrompeu
em aplausos que ndo pararam até o grupo
perfilar na posigao que lhe fora determinada
no gramado do Estidio. Tudo como forma
de demonstrarem, os paulistas, o desconten-
tamento com o ditador, que apenas observou:
“certamente, este € o clube mais querido da
cidade”, Percebeu, entretanto, que o povo ji
nio o acettava,

Pela pressio popular, entretanto, foi
obrigado a entrar na guerra, mas 86 enviou
tropas para a ltilia em 1944.
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Brasil mutulado "Ge-.
ragiao de 45" (Geraldo de Camargo Vidigal)
e académico correspondente da Academia
Internacional de Cultura Portuguesa, em
Lishoa, cujo prf_'sidt‘n[t' de honra ¢ seu fun-
dador & o Prof. Adriano Moreira.

De qualquer forma, apesar das reticén-
cias do ditador Getalio Vargas, o povo brasilei-
ro impds o envio de tropas a ltilia, que, sob o
comando do general de divisio Mascarenhas
de Moraes, houve-se muito bem em indmeras
batalhas, principalmente na de Monte Castelo.

Nesta batalha, ocorren um episidio
marcante: a decisiva atuagio do maior geo-
politico da histéria brasileira general Carlos
Meira Mattos. Capitdo a época, substituiu o
capitio anterior, que, a frente de uma com-
panhia do batalhiio vanguarda, recuara, no
dia anteron, tendo os demais comandantes
do nosso exército envolvidos naquela ofen-
siva considerado que o feera, por falta de
cOTagem e competéncia.




CGom indiscutivel lideranga, Carlos
Meira Mattos assumiu o novo comando e,
depois de uma conversa com os soldados,
£m nova tentaliva, conseguiu entrar na for-
taleza nazista ¢ tomi-la, no dia seguinte.

Aberto o processo contra ¢ capiao que
sucedeu, foi Meira Mattos sua principal tes-
temunha. No seu depoimento disse que, se
4 tropa ndo tivesse sido bem treinada pelo
comando anterior, jamais, em um unico dia,
ele teria conseguido obter a vitdria que obte-
ve, E declaron que, certamente, 0 recuo de-
veria ter sido por questio de prudéncia, de
oportunidade e de logistica, para permitir
novo assalto,

0 seu depoimento a favor do capitio
anterior foi decisivo para sua absolvigao.

O certo ¢ que a participagio do Bra-
sil na guerra foi importante, tendo nossas
tropas recebido elogios especiais tanto do
comandante do V Exército, o general ame-
ricano, Mark Clark, assim como, do coman-
dante do TO onde atuava diretamente a
FEB, o general inglés Alexander, e, poste-
riormente, do proprio Governo America-
no. A entrada na guerra faoi, contudo, uma
exigéncia do povo brasileiro junto a um
Governo que, até o afundamento de navios
brasileiros em nossas costas, estava reticen-
te e indeciso em tomar partido no grande
conflito mundial,

A estas reminiscéncias acrescento breves
comsideracoes, em que analiso os fundamentos
das Primeira e Segunda Guerras Mundiais.

A Primeira Guerra Mundial

O ambiente de tranquilidade e predo-
minio europeu dos primeiros anos do século

XX terminou com o assassinato do herdeiro

do trono austro-hingaro e o inicio da Pri-
meira Guerra Mundial.

Nio foi uma guerra de defesa de prin-
IS, COMO OCorTeu durante as guerras das cru-
zadas, em que o5 ideais superavam os interesses.

Foi uma guerra que buscou definir a
forca dos diversos interlocutores, no predo-
minio europeu.

Alemanha e Itilia, unificadas no sé-
culo anterior, fortaleceram-se, e Franga
¢ Inglaterra uniram-se para enfrentar o
crescente poderio alemiio, guardand(:, 08
franceses, tanto a lembranga da humilhante
derrota na guerra de 1870, em que capitu-
laram perante a melhor orgamzagao mili-
tar alemi, quanto a nostalgia dos saudosos
tempos em que as tdticas militares tle Napo-
ledio dominavam os melhores exércitos de
seus adversarios.

F, de se lembrar que Napoledo apenas
perdeu a batalha de Waterloo — que ja tinha
ganhado, encurralando Wellington contra
motros, sem possibilidade de retirada — por-
que o general Grouchy, que deveria perseguir
as tropas germinicas derrotadas em Ligny,
perdeu seu rastro, permitindo que Bliicher,
seu comandante, chegasse a Waterloo, no hm
do dia, e atacasse o vitorioso Napoledo pelo
flanco direito, o qual ficou sem condicies de
defender-se. Nao foi Wellington, mas Bliicher
quem ganhou Waterloo ¢ decretou a derrota
definitiva de Napoledo.

(s franceses, portanto, ao enfrenta-
rem 4 tentativa de hegemonia alema preten-
dida por Bismarck, procuraram dar o troco
de duas derrotas anteriores, engquanto os
ingleses, decididamente, nio viam com hons
olhos o crescimento do poderio alemao.
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Foi uma guerra objetivando dar um

novo perfil ao mapa europeu, com definigio
daquelas poténcias que deveriam domini-lo,
mantendo seus controles além das fronteiras
do continente,

A Primeira Guerra Mundial é exclu-
sivamente Uma guerra de interesses eco-
nomicos ¢ politicos para conformar a nova
Furopa ¢ atalhar o

crescimento da influ-

instituigao, incapaz de se opor a um segundo
conflito mundial,

A Primeira Guerra Mundial estabele-
ceu um novo conceito de forgas na Europa,
mas a presenga americana demonstrou gue
o predominio europeu comecava a ceder
terreno a nova poténcia mundial, geografi-
camente longe dos conflitos europeus, mas

politica e  economica-

éncia alema, que co-
Megava a preocupar,
inclusive aons Estados
Unidos, que acabi-
ram por entrar no
conflito europeu.

Os ingleses, decididamente,
ndo viam com bons
olhos o crescimento
do poderio alemdo

mente mais forte que
as nagoes do  velho
continente, Por  essa
razan, # historma do

século XX

a ser definida como a

COTnegou

do |j|'l‘l']L')I[iil'IiH ATNET 1=

Foi nessa situ-
acao que ocorreu a |* Batalha de Marne,
quando o comandante francés, o Gen Jo-
lire, conseguiu que todos os veiculos dispo-

niveis de Paris fossem utilizados para levar

homens, armas e equipamentos para a fren-
te de batalha. Tal providéncia salveu Paris.
Os franceses denominam o episddio como
o "Milagre de Marne”. A pretensio que se
tinha de uma guerra curta esvaiu-se, sendo
substituida pela guerra de trincheiras.

A preocupagio de Clemenceau ¢ Wil-
son de que noves conflitos dessa natureza
pudessem surgir, apos a derrota alema, le-
vou-os a defender a eriagio de uma Socieda-
de das Nagoes, para assegurar o predominio
dos vencedores, mas com a participagio de
toclos os paises, sob sua tutela,

Wilson, que deu origem i criagio do
pl'{'}pl'in organismoe e fol seu grande defen-
son, ndo conseguiu fazer, todavia, com que 08
Estados Unidos aderissem a uma SUPETVISAn
internacional, o que decretou o fracasso da
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canao,

A grande contradicio dessa nova re«
alidade residiu no fato de que a filosofia
que aparentemente determinara o fracas-
so da sociedade das nacoes, isto &, o isola-
cionismo dos Estados Unidos, apenas ser-
viu para nio permitir o fortalecimento de
uma entidade em que a for¢a maior seria
européla, mas nio aletou o sonho expan-
sionista econdmico dos Estados Unidos, ja
a essa altura, a maio poténcia econdmica
do mundo,

A Primeira Guerra Mundial den ini-
cio & derrocada dos grandes impérios, As
coldmias francesas e britinicas mostravam-se
de mais dificil controle. A India principlava
seu movimento de libertagio, que s6 ocor-
reu logo apds a Segunda Guerra Mundial,
e a4 China safa completamente do controle
ocidental, passando 2 gradativa influéncia

Japonesa, que, de um pais obsoleto do inicio

do século XIX, comegava a surgir como po-
téncia de respeito.
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Destruiu, por outro lado, o maior im-
pério europeu, com o desmembramento do
império austro-htingaro, e nio impediu o
surgimento do comunismo na Rissia, du-
rante o conflito, em outubro de 1917, tra-
zendo, pela primeira vez, na Europa, con-
cepgao econdmica ¢ politica que se conhecia
apenas em livros.

As consequéncias da Primeira Grande
Guerra, embora tenham permitido o rede-
senho do mapa europeu, transcenderam a
mera luta de predominio, a que o continente
se acostumara, no curso de toda a sua histo-
ria, principalmente apés a queda do impé-
rio romano. Mas gerou um novo periodo de
relaghes internacionais em todos os campos,
como a certeza de que

do ficariam definitivamente esquecidas,

A economia americana expandiu-se, a
luz de um sélido controle do sistema finan-
ceiro, que provocara, na década de 10 a 20,
uma reorganizacao da banca estadunidense,
com o desaparecimento de infimeros estabe-
lecimentos inconsistentes e uma expansao
inédita do mercado de capitais, considerado
o “novo eldorado” dos investimentos, para o
cidadao comum,

Por outro lado, apesar das leis Sher-
man ¢ Clayton, o controle sobre o abuso
do poder econdmico era ainda precirio e
o denominado direito do consumidor, que
ganhou consisténcia considerdvel a partir
da Segunda Guerra Mundial, praticamente

inexistia.

o colonialismo estava
chegando ao fim e de
gque o homem seria
cada vez de mais dificil
manipulagio pelas na-
ghes, por sua percep-
gao dos direitos que
lhe sio inerentes ¢ que

A Alemanha
tornou-se terreno fértil
para o aparecimento

de salvadores da patria;
no caso, o carismdtico Hitler

O quadrilitero
em que uma econo-
mia se desenvolve
sao: (1) sistema fi-
nanceiro capaz de
alavancar o desen-
volvimento, den-
tro de uma politica

cabe ao Estado apenas

reconhecer. A grande contradicio, portan-
Lo, foi a guerra ter sido feita para consolidar
predominios ¢ ter servido para comegar a
derrocada do predominio europeu.

As crises economicas

A derrota da Alemanha e o pesado
dnus que lhe foi imposto, como divida de
guerra, num periodo de consohdagio das no-
vas fronteiras européias, coincidiu com uma
expansao econdmica americana considerivel
€ a sensagio de que as crises ciclicas do passa-

monetiria e cambial
voltada ao controle da inflacio e das contas
externas; (2) sélido mercado de capitais,
com controle dos Huxos de investimentos
e a fscalizagio sobre empreendimentos
sem condicdes de ingressar na estrutura
do setor; (3) legislagio com condicoes de
controlar as distorgbes da competitividade,
punindo o abuse do poder econdmico e,
na outra ponta, (4) legislagio capaz de pro-
teger o consumidor contra os excessos dos
que controlam o capital, Essas sio as qua-
tro estacas em que se alicerga o desenvolvi-
mento, pois possibilitam a atragao de capi-
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tals menos especulativos ¢ mais destinados

a investimentos de médio e longo prazos,

Os quatro elementos estavam desba-
lanceados, nos Estados Unidos, a partir do
inicio da década de 20, de tal maneira que
o mercado de capitais, no final dela, rece-
beu uma crescente onda de investimentos,
com a valorizacio brutal de titulos sem
consisténcia, pela escassez de oferta e ex-
cesso de demanda, provocando o “crash”
de 1929, sem uma intervengio adequada
do Governo americano, que nio criara os
mecanismos para impedir o desastre.

E interessante notar que, nesse pe-
riodo, eram langados, no mercado ameri-
cano, titulos de empreendimentos inexis-
tentes, sem que “Wall Street” averiguasse
a solidez daqueles papéis. Por essa razio,
quando a verdade comegou a surgir e to-
dos desejaram realizar seus lucros num
mesmo momento, a queda impressionante
do valor dos papéis mergulhou os Estados
Unidos na grande depressio,

A época, nio havia suficiente “tecno-
logia” de mercado. E de se lembrar que,
nas décadas de 80 e 90 do século XX, hou-
ve pressio especulativa sobre os mercados
de capitais do mundo inteiro, inclusive
com crises sucessivas, a partir de 94. Mas
as estruturas, as técnicas, o8 mecanismos
para enfrentar as grandes variacoes ti-
nham sido bastante aperfeicoados, de tal
maneira gue, apesar dos choques, o mer-
cado se recompds sempre, sem grandes
Lraumas,

O mesmo estd ocorrendo com a crise
desencadeada nos EUA e Europa, desde
2008, o que mostramos em nosso livro Cri-
se financeira internacienal (Fernando Ale-
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xandre, Ives Gandra Martins, Joio Sousa
Andrade, Paulo Rabello de Castro ¢ Pedro
Bagio, impresso pela Universidade de
Coimbra, Setembro de 2009, Portugal),

Na depressio americana, hi de se
considerar que o Sistema de Reserva Fede-
ral ndo abriu mio do controle da moeda e
permitiu que aproximadamente 5.000 ins-
Lituighes estourassem, sem admitir que a
solugio americana passasse por um afron-
xamento da politica monetaria.

Muites analistas consideram que tal
rigida politica do Banco Central america-
no foi responsavel pelo aprofundamento do
periodo de depressio, do qual os Estados
Unidos apenas safram com a Segunda Guer-
ra Mundial.

O mundo inteiro sofreu o impuc.m
da crise americana, nio 6 os paises emer-
gentes — a crise do café de 29, no Bra-
sil, foi decorréncia da crise americana —,
como os paises desenvolvidos, A Alemanha
hcou em situagio dramdtica, pois, vivendo
a recessao desde a Primeira Guerra Mun-
dial e a aplicagio de uma rigida politica
anti-inflagio, geradora de recessao e de-
semprego, tornou-se terreno fértil para o
aparecimento de “salvadores da pétria™;
no caso, o carismatico Hitler, que prome-
ten aos alemies desesperangados uma Ale-
manha vencedora ¢ dominadora.

Na década de 30, portanto, as crises
econdmicas vividas pelo mundo e especial-
mente pelos Estados Unidos e o desespero
da economia alemi fragilizada, propicia-
ram o aparecimento de duas ditaduras,
que investiram na recuperacio do orgu-
lho nacional de seu pais e de sua econo-
mia. Hitler ¢ Mussolini, aproveitando-se
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de uma certa mediocridade das liderancas
mundiais, em enfrentar crises econdmicas
— e algumas politicas —, conformaram
um novo sistema de forgas, que acabou por
desembocar na Segunda Grande Guerra.

E a contradicio maior foi que, ao
contririo de Hitler, as nagdes nio queriam
a guerra. Mas deveu-se a Hitler e ao pleno
emprego nos Estados Unidos por forga da
guerra, a consolidagio da economia ameri-
cana, COMo Se VEra a seguir.

A Segunda Guerra Mundial

A Segunda Guerra Mundial foi uma
consequéncia dos erros da politica econd-
mica dos paises vencedores da Primeira
Guerra para com a Alemanha, exigindo o
cumprimento de uma divida de guerra, que
esgotou todo o esforgo germinico de recu-
peragio, gerando as

mundo, foi o estopim, que a fragil politica
aliada nao entendeu como sinalizagio peni-
gosa para o Ocidente, a ponto de fazer vistas
grossas ao inicio da perseguicio aos judeus,
ainda nos meados da década de 30.

A incompeténcia do chanceler inglés
Chamberlain, de Laval e de outros lideres
franceses, por outro lado — quande fcou
claro que Hitler objetivava conquistar a
Europa, assinando um pacto que entrega-
va a lchecoslovaquia para saciar a ambigio
pantagruelesca do Fithrer de anexar outros
paises —, terminou resultando na invasio
da Polonia, apés acordo de interesses entre
Riissia e Alemanha. Acresce-se que a mi pre-
paragao dos aliados para enfrentar, na guer-
ra entio declarada, a intelectualidade militar
alemi, superior i dos franceses ¢ ingleses,
decretou o destino do velho continente.

A monumental linha Maginot nio re-

presentou  qualquer

crises da hiperinflacio
e da recessio apds a
implantagio do Mar-
co forte (15/11/192%),
até o inicio da carrei-
ra politica de Hitler.
Acresceu-se uma divi-

A incompeténcia do chanceler
inglés Chamberlain
terminou resultando

na invasdo da Poldnia

obsticulo ao avanco
alemio, que, conguis-
tando a Bélgica, con-
tornou a defesa 1imao-
vel dos franceses, sem
qualguer dificuldade.
S50 nao obteve uma vi-

sio  insatisfatoria  dos
despojos da Primeira
Guerra, com a permanéncia de restricoes
entre as nagoes vencedoras, sobre ter havido
a faléncia da Sociedade das Nacoes e a de-
pressao americana, que abalou a economia
de todo o mundo,

O surgimento carismitico de Hitler,
oferecendo aos alemies a oportunidade de
recuperar seu orgulho nacional, pela re-
estruturacio da economia e dominagio do

tiria esmagadora, em
Dunquerque, porgue
o5 sucessos da Wermacht geraram inveja na
Luftwatte, pretendendo Goering liquidar os
aliados ilhados numa praia sem saida, com
S aviagao.

lal erro estratégico permitin a heréica
retirada e a recuperagao parcial do orgulho
inglés, desfigurado nos primeiros combates,
embora os franceses permanecessem humi-
lhados, pela tomada do pais e a enagio da
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Repiiblica de Vichy, com o marechal Pétain
dirigindo a Franga, em nome dos alemaes,

Raymond Cartier, historiador francés
da Segunda Guerra, declarou que a inferio-
ridade dos aliados nio estava em seu mate-
rial bélico, idéntco ao dos alemies, no ni-
mera de unidades e no potencial agressivo,
mias na “cabeca” de seus generais,

O dominio alemdo na Franga, a bata-
lha da Inglaterra, a pirataria dos submarinos
germinicos, que destruiram os comboios
aliados para que a Inglaterra nao recebesse
suprimentos de suas coldnias, 4 correta subs-
tituigio do fraco Chamberlain pelo combati-
vo Churchill, a destruigio da poderosa frota
americana, em Pearl Harbour, e a entrada
dos americanos na guerra contra o Japao e

contra a Alemanha — que se precipitou em
lormalizar declaracio contra os Estados Uni-
dos, para obter o apoio japonés — foram in-
gredientes que conformaram os trés primei-
ros anos da segunda conflagragao mundial,
Dois eventos, todavia, liquidaram as
pretensoes do 11T Reich. Hitler cometen o
mesmo erro de Napoledo, ao tentar inva-
dir a Rissia, apesar de ter sido atrapalhado
pelos italianos, em sua infeliz campanha na
Grécia. Tal fato retardou a invasio da Rassia
e fez com que o general Van Guderian che-
gasse a 22 quildmetros de Moscou, em pleno
inverno, sendo obrigado a comegar a retira-
da por falta de logistica. A estratégia alema
revelou-se intil, e a reagao russa, irreversi-
vel, pois a liquidacao de sua populagio nos
avangos germinicos — os russos perderam
mais vidas, na invasio alema, que os ju-
TIL‘IIH-, NOS CAITPOS {j(" I_'UI"I.['!_"TIIT'HL":-IH e H('j'“ll
um desejo de vinganca incapaz de permiur
uma paz negociada. O édio russo esgotou o
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exército da Alemanha ¢ mostrou que o pais
niao estava preparado para enfrentar duas
frentes {a Ocidental, a partir da Africa) e a
Oriental.

O segundo evento foi a batalha de Mi-
dway, em que a perda de quatro porta-avi-
Oes japoneses encerrou sua capacidade de
expandir o dominio pela Asia e deu o falego
necessario aos Estados Unidos para come-
garem a recuperagao dos povos dominados
pelos japoneses.

A partir de 1943, o destino do 111 Rei-
ch e do Japao estava definido, restando ape-
nas determinar o momento de sua queda,
que nem as bombas voadoras, a busca deses-
perada de Hitler por artefatos nucleares e
o herdico desempenho das forgas japonesas,
s l:{]l]"l]}it[.[‘.ﬁ CONLra o5 EJI]]lTI'II{':HII{}ﬁ I:ll]fll:—
ram impedin

A derrota do 1 Rewch e do Japao fol
selada em 1945, com a rendicio incondicio-
nal da Alemanha e com uma rendigio mais
honrosa do Japao, apos perceber a impos-
sibilidade de enfrentar as bombas atdmicas
aliadas.

() aspecto interessante da capitulacio

japonesa € que Mac Arthur compreendeu a

importancia de nao humilhar o adversirio,
preservando a antoridade simbélica do Im-
perador e outorgando ao Japao uma Consti-
tuigao tho maledvel, que, no ano 2014, ainda
estd em vigor,

A grande diferenga da Segunda
Guerra Mundial em relacio 4 Primeira ¢
que, embora as duas tenham representa-
do choques de interesses e busca de domi-
I'IIII:'IIHI | I]l'il]"l{‘il";l Lesyer }II:}I.'HHH (a1 {.‘h'li:{]]'JUr
(']'Il'll]:l[”“ H | H,l.'.p"il.'llfl';l CONYerteu-s¢, ¢m um

determinado momento, na luta entre os

n




ideais da liberdade ¢ da democracia contra
aqueles da ditadura (nacional socialismo e
fascismo), os valores passando a represen-
tar elemento relevante, no choque entre os
governos em conflito,

E interessante que essa luta pela liber-
dade, no final da Segunda Guerra Mundial,
era o elemento matriz do conflito, ao ponto
de Truman, vitorioso, ter pretendido esten-
der a maneira de ser dos americanos para
todo o mundo, estimulado pelo sucesso de
SEU povo,

Certa vez, estive com o Presidente do
Conselho de Ministros de Portugal (1964),
Oliveira Salazar, que me contava ter dito a
Truman, em 1946, que tal objetivo era im-
possivel de ser alcangado, pots, nem os ame-
ricanos tinham recursos para impor seu
estilo ao mundo inteiro, nem os paises be-
neficiados (Plano Marshall) reconheceriam
dever sua recuperacio aos americanos.

12

E concluiu, com aquele sorriso ra-
diogrifico, que o caracterizava: “Vé-se,
hoje, professor, que eu tinha razio e nao
ele”,

O certo é que os ideais de liberdade
e de democracia foram a grande inspira-
¢ao das forgas aliadas, a partir da metade
da Segunda Guerra Mundial, a ponto de
influenciarem as artes, a literatura e até a
Filosofia.

No Brasil, a Geragio de 45, que da ini-
€io a um novo movimento literario e cultu-
ral, alicerga-se nos ideais de liberdade para
resgatar a forma cldssica e indmeros valores
na produgio artistica, Entre seus fundado-
res estao Joao Cabral de Melo Neto, Mario
de Andrade, Geraldo Vidigal, Domingos
Carvalho da Silva, Péricles Eugénio etc.

A grande ironia é que o 111 Reich,
preparado para durar mil anos, durou
apenas doze (1933-1945),
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As revoltas militares da 1924 no Estado
de Séo Paulo e m sul do Brasil e a

“Guerra Intestina” mwlcla pelos tenentes
Uma ahnrdagem. _hlstérim-metadnlégina

Eduardu._.ﬂen riqué.de Souza Martins Atﬁgsf

Introdugéo

presente artigo aborda as Rebelies

de 1924, ocorridas nos Estados de

Sao Paulo e do Rio Grande do Sul
— idealizadas e conduzidas por militares de
baixa patente, na sua maioria pertencentes
ao Exército Brasileiro; os “Tenentes”, como
ficaram conhecidos —, e a formacio das
colunas Paulista e Gatcha; a reagio do go-
verno federal; e o emprego da forga legal,
constituida por tropas do Exército Brasileiro
e da Forca Pablica dos estados envolvidos,
visando debelar as rebehiGes,

Noventa anos sio passados dos fatos
ocorridos nos anos de 1924 ¢ 1925, que tive-
ram, como consequéncia imediata, a perse-
guigao aos rebeldes pelo interior dos estados
do Rio Grande do Sul, do Parana, de Santa
Catarina e de 5ao Paulo, por forgas leais ao
governo brasileiro.

Relembrar essas revoltas, no presente
ano, emblemiitico no que diz respeito a fatos
historicos importantes (100 anos do inicio da
I Guerra Mundial — 1914; B0 anos da pro-

mulgacio da Constituicio de 1934 - a “Pola-
ca"; Mhanos da'participacio do ’Braaﬂlﬂgl‘f
Guerra Muml:al - lfi44 B30 d:mﬂﬁﬂlﬁd

memoria e da instm i nac mmﬂ_ :

Antecedentes histdricos

A substituicio do regime monarquico
pelo republicano no Brasil, a partir da dlu-
ma década do século XIX, trouxe novamen-
te para o centro da turbuléncia politica os
militares. A "Repiblica da Espada,” como
heou conhecido o periodo dos governos
de Deodoro da Fonseca e Floriano Peixoto
(1888-1894), caracterizou-se pela disputa do
poder envolvendo os militares, particular-
mente do Exército, e civis que compunham
as oligarquias paulista e mineira, ligados i
indistria cafeeira.

Com a ascensao ao poder de gover-
nos civis, as aliangas politicas entre os esta-
dos concretizaram-se, € a monocultura do

O aator @ coronel do Exército, da-arma de Infantaria, turma de 1976, Possui os cursos de carreira dao
EB; foi Cmt do 39 Bl, & bacharel licenciado em Histéria pela Universidade Federal Fluminense {UFF),
especialista em Histdria Militar Brasileira pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNI-
R1O}. Atualmente & professor contratado na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME).
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café estabelecen 0 modelo econémico para o
Brasil. Com isso, a perpetuagio no poder e
a manutengio dos privilégios auferidos pela
ctipula cafeicultora dominaram a estrutura
politica do governo até o final da década de
1920.

O poder das oligarquias politicas
teve, na figura do Presidente Campos Sales,
a verdadeiro amalgamador da organizagio
dessa sociedade. Mesmo com a ocorréncia
de confrontos que desestabilizavam perio-
dicamente o pais, conseguiu o presidente
unir todas as vertentes oligarquicas com
um projeto de governo que ficou conhe-
cido como a “politica

O pais, atingido pela crise e pela auséncia de
projetos alternativos do governo de Wences-
lau Bris, viu comprometido seu sistema ban-
cario e a rarefagio do mercado consumidor
de café, o principal produto de exportagio,
gue sustentava a economia brasileira, prin-
cipalmente nos momentos de crise interna.
Essa conjuntura levou ao enfraquecimento das
liderangas paulistas, que procuraram de qual-
quer modo preservar o valor econdmico do
café, tornando-se cada vez mais impopulares.
No contexto da sociedade brasilei-
ra dos anos 20, o Exército era considerado
comao uma instituicao formada na classe mé-
dia. A maior parte da

dos governadores”.
Nessa nova organiza-
¢ao politica, o Exér-
cito deveria cumprir
sua cestinagio cons-
titucional de garanti-
dor da ordem?®,

Em 1910, ascen-

No contexto da sociedade
brasileira dos anos 21,
o Exército era considerado
como uma institui¢do formada
na classe média

olicialidade provinha
de setores urbanos, e
até os originarios do
Campo  nao  possui-
am qualquer relagio
com os poderes re-
gionais. Deve-se le-
var em consideragio

deu ao poder, demo-
craticamente, o marechal Hermes da Fonse-
ca, Ele tentou formalizar a chamada politica
“salvacionista”, com o objetive de afastar as
oligarquias e equilibrar o poder central com
os estados, dominados por verdadeires clis
regionais, Com o término do governo Her-
mes, o poder retornou aos governadores.
Durante o periodo de 1914 a 1918, no
desenrolar da Primeira Grande Guerra na
Europa, a instabilidade politico-econbmica
mundial causou reflexos negativos no Brasil.

também que o soldo
recebido ndo expressava uma situagio de
conforto econdimico.

As divisdes no poder politico-socal que
existiam na “Repablica Velha" (1988-1930)
transformaram o Exército na Gnica institui-
¢io que possuia cardter verdadeiramente na-
cional, € o “Tenentismo™ passou a expressar a
contestagio ao governo, particularmente por-
que nio havia espago politico para os setores
médios da populagio brasileira, As ideias e os
projetos politicos da classe média urbana, em

* Ag forcas de terra {Exército) e mar (Marinha) sho instituighes nacionais permanentes, destinadas a defesa
da Péatria no exterior e i manutengio das leis no interior. A forga armada € essencialmente obediente,
dentro dos limites da lei, aos seus superiores hierdrguicos ¢ obrigada 4 sustentar as instituiges nAcinniis,
Artigo n® 14 da Constituigio da Repiblica dos Estados Unidos do Brasil, de 24 de fevereiro de 1891
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potencial, aguardavam uma oportunidade que
permitisse modificar a estrutura conservadora
do governo (a elite cafeicultora). Como ainda

nio estava arraigada a consciéncia de classe, foi
mais pritico eleger os militares como o grupo
que poderia realizar essa reestruturagio no mo-
delo politico-social do Brasil.

A partr da década de 1920, as mudan-
cas ocorridas no mundo modificaram o com-
portamento politico-ideoldgico do  Brasil,
que possulia apenas correntes conservadoras
como condutoras do poder politico do Esta-
do. O surgimento do incipiente movimento
do operariado urbano, fruto de uma indus-
trializacio precaria e lenta, preccupou de
imediato o governo. Os confrontos regionais
expuseram as contradi¢ées ¢ os movimen-
tos oposicionistas comegaram a surgir. Os
militares, de certa forma, encontravam-se
divididos. Ohciais superiores, mais antigos,
ligados mais a vida nos quartéis, permanece-
ram conscientes de sua missio constitucional
de mantenedores da ordem (o que pressu-
punha obedecer as ordens das autoridades
constituidas legalmente); contudo a oficiali-
dade mais jovem, descontente com a situa-
o vigente no pais, passou a participar mais
ativamente do processo politico nacional.

Aspectos histérico-metodolégicos

Na visao de alguns historiadores’, que
tentaram estabelecer uma correlacio entre
0s “tenentes” e as classes médias urbanas, os
aspectos acima foram suficientes para validar
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o “Tenentismo” como representativo da bur-
guesia emergente, em condigies de partici-
par das contestagoes ao governo. O Exército
seria a vanguarda do processo de mudanga.
Outros estudiosos’ do assunto preferiram
dar mais abrangéncia ao estudo do processo
econdmico-social daquela época. Suas con-
vicgoes a respeito do “Tenentismo” estavam
concentradas no confronto que existia entre
uma sociedade agrario-exportadora e a re-
cente urbano-industrial,

De outra forma, numa visio mais
equilibrada, os “tenentes” nao puderam efe-
tivamente representar os anseios dessa nova
classe, mesmo que eles se considerassem
partcipantes da comunidade e importan-
tes no desenvolvimento da instituigio que
representavam. A jovem oficialidade nio‘se
considerava mais como “mantenedora” de
governos eleitos de maneira corrupta e mo-
ralmente ilegal, () que se verificou foi que
a relagio entre os militares e a classe média
era complicada. Primeiro, porque nao exis-
tia wna classe média homogénea e, segun-
do, porque o Exército abrigava uma cisao
entre os "tenentes” e os oholais mais antigos.
Nio se pode deixar de considerar a origem
pequeno-burguesa da jovem oficialidade, no
entanto, também nao havia entre a classe
média e os "tenentes” uma similaridade na
formacio de ambos,

Fara que manifestagies como O tenentis-
mo ¢ o civilismo possam ser esclarecidas,
deve ser examinada a relagio de represen-
tacao entre classes médias ¢ burocriacia ci-

Essa visao fol adomada por Nelson W, Sodeé, Edgard Carone e Vieginio Santa Rosa.
[ s K

Participam dessa opiniio Boris Fausto, Maria do Carmo Campello de Soua e José Murilo de Carvalho,
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vil, entre classes médias e militares: de que
maneira, diante da incapacidade constitu-
tiva das classes médias em se organizarem
politicamente, elas passam a se manifes-
tar atraveés de outras categorias onde sua
presenga nem sempre é hegeménica, No
interior dessas categorias, as classes mé-
dias repetem o mesmo relacionamento
contraditério que marca sua presenca na
estrutura social: como nio € compacta sua
presenca na burocracia ¢ no aparelho mi-
litar, a sua manifestagio no interior dessas
categorias enfrentard as mesmas dificulda-
des que enconira no afrontamento com a
burguesia e o proletariado.”

Entio, se a classe média nio esta-
va conformada com o processo politico
vigente, nio deveria ter participado do
desenvolvimento econdémico junto com a
oligarquia, o que nio

também que, dentro da conjuntura do "Te-
nentismo”, a “Marcha™ através do territo-
rio brasileiro, a partiv do ano de 1924, que
passou a Historia cognominada de "Coluna
Miguel Costa-Prestes”, representou o ponto
alto, o “climax” daquele movimento, pela
sua duragio no tempo e porque concentrou
na sua constituigho importantes liderancas
do “Tenentismo”,
O movimento politico-militar ocorrido
no Brasil, a partir da década de 1920, com a
denominagao de “Tenentismo”™ (por envol-
ver a oficialidade de patentes subalternas
das Forgas Armadas — "os tenentes”), atingiu
seu ponto de ebuligio com a realizacio de
uma marcha através do territério brasilei-
ro, levada a efeito pelos revoltosos (militares
e civis), por cerca de dois anos e meio: Os
rebeldes eram oriun-

foi uma constatagio.
Por isso, o caminho
para a distensao foi
demorado e repleto
de contradigoes, até
o rompimento defi-
nitive e a extincio da

A jovem oficialidade nao
se considerava mais como
“mantenedora” de governos
eleitos de maneira corrupta
e moralmente ilegal

dos das rebelioes de
1924, que eclodiram
primeiramente . no
Estado de Sio Paulo
(5 de julho) e poste-
riormente no Estado
do Rio Grande do Sul

“Republica Velha.
Ao se aborda-
rem os acontecimentos ocorridos no Brasil,
durante a chamada “Repiblica Velha”, tem-
-s¢ que destacar o “"Movimento Tenentista”
como um dos eventos mais marcantes e em-
blemdticos daquela época. E de se ressaltar

B

(29 de outubro), Esse
fato ficou conhecido
na historiografia brasileira como “A Marcha
da Coluna Miguel Costa-Prestes”.

As Rebelies de 1924, tanto na cidade
de Sao Paulo quanto nas cidades do interior
do Rio Grande do Sul, estavam inseridas no

PINHEIRO, Paulo Sérgio. Classes Médias Urbanas: formagio, natureza, intervencao na vida politica,

In: FAUSTO, Boris (Dir). Histéria geral da civilizagho brasileira: o Brasil republicano, sociedade ¢

instituigdes, Rio de Janeiro: Difel, 1985, p. 50,

Marcha: Movimento de tropa para se transportar de um para outro ponto; Marcha de vetirada, a que se¢

faz para evitar o inimigo, MARCHA. In: DICCIONARIO téchnico militar de terra, Lishoa: Typographia

do Annuario Commercial, 1911, p. 249,

]
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contexto maior do movimento “Tenentista”,
que objetivava a tomada do poder e a derru-
bada do governo constituido no Brasil.

Quando se estuda o movimento “Te-
nentista,” hi a incorporagio natural da ima-
gem de que o Exército, como instituicio da
Republica, ficou comprometido por nio ter
combatido, com resultados satisfatérios, os
rebeldes  envolvidos

cidade de Sio Paulo e em cidades do interior
gatcho, disseminou-se por toda a regiio do
interior, estendendo-se a oeste dos Estados
do Parand e de Santa Catarina, Muitos civis
comprometides com a disputas politicas re-

gionais aderiram a causa rebelde.
O Exército ji possufa uma estrutura
administrativa ¢ operacional que permitin
seu  engajamento  no

nas diversas rebelifes
ocorridas durante as
primeiras décadas da
Repiiblica, Os tenen-
tes, a despeito do he-
roismo e da determi-
nacio de conseguir
seus objetivos, eram
ainda jovens demais

Nao se consegue entender
como um punhado de militares,
desprovidos de apoio logistico

eficiente, conseguiu marchar
atraveés do territorio brasileiro
sem sofrer uma derrota definitiva

combate aos rebeldes,
desde o8 acontecimen-
tos do “Forte de Co-
pacabana”, em 1922,
na cidade do Rio de
Janeiro, até o momen-
to do exilio, imposto
pelas  circunstincias,
dos remanescentes da

para acumular mui-

ta experiéncia em operagies militares reais.
Desconheciam também a dimensio territo-
rial do Brasil.

A "Coluna Miguel Costa-Prestes” se
originou de duas vertentes rebeldes: uma,
paulista, comandada pelo major da Forga
Piiblica de Sao Paulo, Miguel Costa; a outra,
gatcha, liderada pelo capitio do Exército
Brasileiro, Luis Carlos Prestes. Essas duas
colunas encontraram-se formalmente na ci-
dade de Foz de Iguagu, no oeste do Estado
do Parand, em 1925, Desse encontro, surgiu
a "Coluna Miguel Costa-Prestes”,

A Rebeliio” "Tenentista”, ocorrida no
ano de 1924 nos Estados de Sao Paulo e do
Rio Grande do Sul e que eclodiu com os le-
vantes militares, nos quartéis localizados na

conhecida  "Coluna
Miguel Costa-Prestes”, no interior da Bolivia
em levereiro de 1927,

Nio se consegue entender, até ago-
ra, de fato, como um punhado de militares,
desprovidos de apoio logistico eficiente, con-
seguin marchar através do territério brasi-
leiro sem sofrer uma derrota definitiva, Por
nao terem oferecido combate deliberado as
forgas legais, conseguiram sustentar o movi-
mento por cerca de dois anos,

O que se tornou outra questiao impor-
tante foi tentar conhecer o “tipo de guerra”
praticado por ambos os lados durante toda a
campanha até a formacio da "Coluna Miguel
Costa-Prestes”, na cidade de Foz de Iguacu.
€ presente artigo ndo aborda o processo
de implantagio da Missao Militar Francesa

Rebeliio: Revolta; wto de rebelar; oposicio por via de fato 3 execugio de um ato, resisténcia i mao ar-

mada is ordens superiores ou das antoridades legais, REBELIAO, In: DICCIONARIO téchnico militar
de terra. Lisboa: Typographia do Annuario Commercial, 1911, p, 322,
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(MMF) no Brasil, ocorrido a partir de 1920,
mas apenas as consequéncias titicas ¢ opera-
cionais do emprego das tropas legais contra

os revoltosos, utilizando a doutrina militar e
os conceitos preconizados pela MMF, condi-
cionados, & claro, As caracteristicas geogrifi-
cas do territério brasileiro.

O Exército Brasileiro, naquela época,
ao dar combate de imediato aos rebeldes,
ja utilizava os conhecimentos militares da
Missao Militar Francesa, que se havia ins-
talado no Brasil a partir de 1920, de con-
ceépcio contriria, até certo ponto, a que era
empregada pelos rebeldes, o que poderia
suscitar alguma divida sobre a eficicia do
aprendizado.

A ideia de que as forgas legais foram
incompetentes ¢ gue nio atuaram profis-
sionalmente na perseguigio e no combate
aos rebeldes nunca foi confirmada histori-
camente. Vivia 0 Exército Brasileiro sob a
influéncia doutrindria da MMF, que certa-
mente téve a oportu-

cipalmente porque nao existe uma obra
especifica sobre a "Coluna Gaticha”. As in-
formacaes sobre essa coluna estao inseridas
nos livros que tratam da “Coluna Miguel
Costa-Prestes”, precisamente naqueles que
construiram a mistificagao de “Coluna In-
veneivel.”

As acoes militares desenvolvidas
pela coluna rebelde ainda ndo foram estu-
dadas em profundidade, considerando-se
a doutrina militar da época. As experién-
cias vividas, descritas em fontes bibliogra-
ficas, e os relatos dos comandantes dos
destacamentos, por vezes autobiograficos,
tornaram-se fontes de informagio dou-
trindria, que nio foram nem estio sendo
analisadas com a importincia € o interes-
¢ NECessdrios.

Estudar o Movimento Tenentista
como fendmeno militar nunca foi foco de
pesquisa para historiadores na atualidade.
Dentro da instituicio Exército Brasileiro,

nie houve nem hd,

nidade de verihicar se
a doutrina ensinada
estava sendo aplicada,
mesmo que de forma
incipiente. Tém-se que
considerar  também
a experiéncia militar
dos tenentes, adqguiri-

Estudar o Movimento Tenentista
como fendmeno militar
nunca foi foco de
pesquisa para historiadores
na atualidade

no momento, estudos
ou pesguisas sobre as
operagoes
desenvolvidas naque-

militares

la época.

O livio A Co-
luna Prestes do bra-
silianista Neil Ma-

da na pratica e, ainda,
a inversio dos preceitos da hierarquia ¢ da
disciplina militares.

Fazer uma revisio das obras mais im-
portantes hoje existentes sobre o assunto
nio nos permitird ter conhecimento sobre
as acoes militares dos rebeldes e das forgas
legais empenhadas em combaté-los. Prin-

18

caulay, ¢ que contém
uma abordagem mais “operacional” sobre
o tema. Também o livro do professor José
Augusto Drummaond, O Movimento Tenentisla:
a intervengio politica dos oficiais jovens (1922-
1935), analisa as acoes militares com uma
visio mais pratica, sem estabelecer, no en-
tanto, Nexo com as operagoes desenvalvidas

ADN |

29 QUADRIMESTRE DE 2074




pelo Exército Brasileiro durante o combate
aos rebeldes.

No livro da historiadora Anita Leo-
cacdia Prestes (filha de Luis Carlos Prestes),
A Coluna Prestes, fruto de extensa pesquisa,
que poderia ser uma referéncia para o tra-
balho, a autora procurou focar a agio dos
rebeldes centrada na figura de Prestes e na
ideia de formacio de um "Exército de Li-
bertacio Nacional”, que, acredito, fora do
contexto cronoldgico dos fatos histéricos.
As autobiografias de Joao Alberio, Cordei-
ro de Farias e de Juarez Tavora abordam
o5 aspectos militares voltados para o lado
dos rebeldes. Nao houve a intencio de es-
tudar o movimento militar da “Coluna”,
nem mesmo discutir as acoes levadas a
efeito pelos dois lados,

Encontrou-se, fruto de pesquisa reali-
zada, uma obra, do marechal Oscar Falcio,
gue estudou as agbes militares da Forga Fe-
deral e, nela, pode-se observar a preocupa-
cao em mostrar como foram realizadas as
operagoes de cerco aos rebeldes. No livro,
hi os relatos sobre todas as unidades milita-
res envolvidas, as diregoes em que atuaram
¢ os resultados obtidos. £ a primeira vez que
se observou a ideia do governo federal em
estabelecer um isolamento dos rebeldes e a
intengao de obriga-los a se evadir para um
pais vizinho (a Argentina).

Trata-se de um assunto de importin-
cia para a historia brasileira ¢ de interesse
universitirio, por buscar esclarecer os acon-
tecimentos que permearam aquelas rebeli-
Oes e as acoes militares desenvolvidas, tanto
pelos rebeldes como pelas forgas legais.

O presente artigo abordou as duas

vertentes formadoras da "Coluna Miguel
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Costa-Prestes”: as colunas paulista e gaticha.
Os rebeldes paulistas foram cercados na ci-
dade de S5io Paulo, dela se evadindo trinta
dias apds o inicio das hostlidades, sendo
perseguidos pelo interior dos estados de Sao
Paulo ¢ do Parana ¢ heando confinados A ci-
dade de For do lguagu. Os gatchos foram
combatidos nas cidades de Santo Angelo, Sio
Luis, Porto Feliz e For do Iguagu, persegui-
dos pelo interior dos estados do Rio Grande
do Sul, do Parani e de Santa Catarina, por
tropas legais, que cumpriam ordens do pre-
sidente da Repiblica Arthur Bernardes.

Da andlise superficial de algumas fon-
tes, no caso os relatorios dos ministros da
Guerra dos anos de 1924 ¢ 1925, podem-se
perceber novas informacoes, inclusive levan-
tamentos de inteligéncia, que asseveravam
ser ideia dos rebeldes fundar, no Estado do
Mato Grosso, um “Estacdo Livee do Sul”,

E interessante lembrar que 0 movi-
mento deve ser estudado sob o enfoque mi-
litar, dentro do contexto das revoltas, para
que as ligoes aprendidas nao hguem esgue-

cidas ou, mais grave, sejam perdidas.
Conclusao

Ihferente do que a historiogralia
brasileira tem apresentado sobre as re-
voltas tenentistas — partcularmente as
ocorridas nos estados de Sio Paulo e do
Rio Grande do Sul em 1924, das quais se
formaram a coluna rebelde paulista, co-
mandada pelo capitio de Engenharia do
Exército Juarvez Tdavora e pelo major da
Forga Piblica de Sao Paulo Miguel Cos-
tia, € a coluna rebelde gaicha, comandada

p(*]n r_‘ui:-in'm de Engenharia do Exércitg
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Luis Carlos Prestes —, elas nio obtiveram
0 éxito necessario para modificar, de ime-
diato, a conjuntura politica que existia no
Brasil na década de 1920.

As colunas rebeldes, conhecidas ini-
cialmente pela designagio de "Divisio Sio
Paulo” e “Divisio Gaicha”, nao realizaram
as acoes de combate exatamente da maneira
que a memoria construida erigiu, a posteriort,
como verdade historica.

Apesar de ter, no momento do levante,
reunido um efetivo consideravel de rebeldes
militares (cerca de 9.500 homens) e contan-
do, ainda, com a concorréncia oportunista de
oposicionistas civis, particularmente estran-
geiros remanescentes da 1# Grande Guerra e
aqui chegados como imigrantes, as colunas re-
beldes nfo conseguiram fazer frente as tropas
dos governos federal e estadual. Nao houve
condigoes taticas ¢ operacionais para oferecer
combates decisivos as Forgas Legais. Portan-
to, s lhes restou a "manobra de fuga”, que,
apesar de alguns expoentes do tenentismo
terem asseverado tratar-se de uma "Guerra
de Movimento”, na realidade o que se verifi-
cou foi uma grande acio de perseguigio por
parte do Exército Brasileiro, auxiliado pelas
milicias estaduais, como a Brigada Militar
Gatcha, sem trégua aos rebeldes. A “Guerra
de Movimento” pressupoe agoes ofensivas e
nao de retiradas e de rompimento de contato
com a forga oponenie,

Foram o relevo e a hipétese mais pro-
vavel de conflito (com a Argentina) daquela
época que condicionaram a decisio do go-
verno brasileiro em concentrar o maior efe-
tivo militar no Estado do Rio Grande do Sul
(trés divisdes de cavalaria e uma divisio de
infantaria). O territorio paulista ndo é favo-

ravel ao emprego macigo de tropa de cavala-
ria, o que favoreceu o uso constante de meios
ferroviarios pela Forga Legal. Ji no oeste
dos estados de Santa Catarina e do Parana,
o terreno é mais movimentado ¢ possuidor
de vegetagio mais densa, o que dificultou o
movimento dos cavalarianos.

Em 1924, a estrutura viaria no Bra-
sil era por demais precaria. Em Sdo Paulo,
particularmente, e nos estados do Sul, no
entanto, havia uma malha ferrovidria mui-
to importante, higando os principais centros
produtores e distribuidores do  principal
produto brasileiro, que era o calé, além da
criagao e do comércio do gado gaicho, Con-
sidere-se também a existéncia da Central do
Brasil, que realizava a ligagao imediata com
o centro politico nacional, o Rio de [aneiro,
As rodovias, a maioria de terra batida, nio -
nham capacidade operacional para permitir
um trifego constante de veiculos, particular-
mente nos periodos de chuva,

Ao iniciar a rebeliiio, os sediciosos su-
blevaram as guarnigbes militares da cidade
de Sao Paulo, a 5 de julho, e do Rio Grande
do Sul, em 29 de putubro, contando com a
adesdo supostamente prometida por outras
no interior dos Estados, o que nao ocorreu.
Em Sao Paulo, os combates se desenvolve-
ram dentro do perimetro da cidade, o que se
revelou uma grande dificuldade de controle
por parte dos rebeldes. O combate em zonas
edificadas e em localidades ainda ¢ o mais
dificil de ser realizado, particularmente pela
existéncia de populacio civil envolvida. No
Rio Grande do Sul, as acoes mais relevantes
ocorreram na porgio novoeste do Estado; o
grande centro militar, a cidade de Santa Ma-
ria, ndo loi atacado.
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Se a intengio dos rebeldes, manifesta-
da pela cabeca dos movimentos, foi derrubar
o governo de Artur Bernardes, nio se com-
preende a razio e a “visdo estratégica” em
dominar regites de fronteira, como ocorreu
apos a fuga para o interior do Estado e para
o oeste paranaense. Nio tinha o comando
rebelde nogio de dimensio territorial € nao
possuia efetivo suficiente para mobiliar todo
o espago pretendido. A ideia de tentar ocu-
par outras localidades que nao contribuiriam
diretamente para o objetivo (como as cidades
do oeste paranaense e o territorio do Estado
do Mato Grosso) caracteriza a total auséncia
de um planejamento estratégico. O centro
militar mais importante do Brasil, a cda-
de do Rio de janeiro, nao foi ameacado por
qualquer forga rebelde em nenhum momen-
to. Deve-se lembrar também que as unidades
militares sublevadas em Sio Paulo e no Rio
Grande do Sul ndo o foram na sua totalidade.

O apoio da populagio aos revoltosos
foi também relativo. Nos locais onde havia
forte oposigio ao governo, existia solidarie-
dade. Em outras regioes, os moradores de-
fenderam as cidades do assalto dos rebeldes.

A auséncia de uma ligagao de coman-
do mais eficiente entre as varias colunas re-
beldes niao permitiu uma coordenagio tatica
que garantisse éxito nas agbes de combate,
particularmente contra ouiras localidades,
A reacao dos militares que nio aderiram a
rebeliio e a posterior defecgao de outros
comprometidos com ela foram aspectos que
dificultaram a consecugio dos objetivos pre-
vistos pelos revoltosos, obrigando-os a se dis-
persar pelo territorio nacional,

A constituican dos destacamentos { Dst)
— formagio similar ao que hoje entendemos
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como “forca-tarefa”, Hexivels na sua com-
posigio e fortes em unidades de cavalaria e
infantaria, conseguindo, com isso, mobilida-
de e agiio de choque — pelas Forgas Legais
agregou a sua estrutura o reforgo dos Cor-
pos Auxiliares e dos Batalhdes Patridticos.
Esses Dst, partindo de diversas bases, atua-
ram coordenados, apesar das dificuldades
em meios de locomogio, especialmente por-
que os rebeldes — e nesse aspecto tiveram
sucesso — destruiram muitas pontes € nu-
tilizaram locomotivas, compaosictes férreas e
as proprias linhas, negando 4 Forga Legal a
utilizagio ehcaz desse meio de transporte,

O apoio da populagio as tropas legais
ficou evidente, principalmente na luta para
garantir as localidades e no apoio dado por
chefes regionais, ;

De todas as agoes levadas a efeito pelos
rebeldes, a dnica que pode ser considerada
como objetivo militar foi o assalto 4 localidade
de Formigas, no Estado do Parand, que, ape-
sar de ter durado apenas uma jornada, con-
seguiu, por meio de agbes rapidas e de sur-
presa tatica, desarticular, momentaneamente,
o sistema logistico da Forga Legal. Os outros
nio foram concretizados, descaracterizando
qualquer visio de futuro para a rebeliao.

A opgao de seguir rumo ao Sul, atra-
vés do meio fluvial, o rio Parand, e realizar
a jungao com as tropas rebeldes gaichas,
orientacio feita pelo “Gen Isidoro” ( Isidoro
Dias Lopes), comandante-geral das revolias,
obrigou Miguel Costa a reorganizar as for-
cas rebeldes paulistas. Essa nova formagio,
diga-se de passagem, ehiciente, permitiu
coluna rebelde retirar-se do territéno pau-
lista, atravessar o Estado do Parand e juntar-
-se aos rebeldes da “Divisiao Rio Grande”, na
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cidade de Benjamin Constant, no oeste pa-
ranaense, concentrar-se em Foz do Iguagu
e, posteriormente, se evadir para territorio
paraguaio, atravessando o rio Parani.

O enfrentamento dos rebeldes com as
Forcas Legais, nessa etapa da retirada, deu
causa a alguns combates. Cabe ressaltar, em
especial, o combate de Catanduvas, no qual
os rebeldes foram obrigados a rendigio de
grande parte de seu efetivo.

A escassez de recursos (munigio, ar-
mamento e alimentagio) foi também outro
fator de restrigio imposto aos rebeldes. Os
paulistas chegaram a Foz do Iguagu com cer-
ca de 700 homens, menos da metade que ha-
via saido do Estado de 8do Paulo. Os rebel-
des gatichos eram cerca de 4.000 homens.

As agbes da Forga Legal sob o co-
mando geral do Gen Rondon, contra os
rebeldes da " Divisio Sio Paulo,” estavam
em andamento quando a coluna gatdcha
penelrou no oeste paranaense. A tropa
que atuou no interior do Estado de Sao
Paulo e na regiio centro-oeste do Estado
do Parand estava articulada para enfren-
tar os rebeldes paulistas. Com a chegada
da coluna rebelde vinda do Sul, houve a
necessidade de reordenar as Forcas Fe-
derais, (0 Gen Coutinho, comandante do
12 grupo de Dst (Dst Mariante, Almada e
Corbiniano), apés a queda de Catanduvas,
iltimo reduto forte dos paulistas, direcio-
nou as acoes visando manter os rebeldes
concentrados na faixa de fronteira com a
Argentina e com o Paragual.

Ap6s a jungao com os rebeldes pau-
listas, que ocuparam por cerca de sete me-
ses a cidade de Foz do lguagu, com um
efetivo aproximado de 700 homens, os

rebeldes comandados pelo Cap Prestes nio
tiveram outra opgio senio se preparar para
emigrar do territério brasileiro, transpon-
do o rio Parana, juntamente com o0s pau-
listas de Miguel Costa, pelos portos fluviais
existentes ao longo da via fluvial, A deaisio
do comandante da " Divisio Rio Grande” de
unir-s¢ i “Divisao Sao Paulo”, no Norte do
rio Iguagu, foi o que lhe restou fazer, uma
vez que haviam decidido prosseguir na luta
contra o governo. Desprovidos de apoio
logistico, pressionados pelas Forgas do Go-
VETno, (ranspuseram o rio, COm uma nova
formacio, invadiram o territério de um
pais soberano, o Paraguai, caracterizando
um ato deliberado de confronto bélico.

O reforgo enviado pelo comando da
32 RM | os Dst do Gen Paim e do Cel Claw-
dino, em apoio as tropas do Gen Rondon,
permiti que a agio dos rebeldes ficasse li-
mitada i fronteira oeste paranaense. To-
das as agoes dos revoltosos buscando pe-
netrar no Estado do Parand para apoiar
os paulistas foram repelidas com sucesso.

As Forcas legalistas atingiram seu
objetive com a posse do extremo oeste do
Estado do Parana e com a retirada dos re-
beldes, reintegrando aquela regiio ao do-
minio do governo brasileiro,

Muita especulagio existe até os dias
atuals sobre a atuacio do Exército nessa
campanha. A ideia de que a Forca Fede-
ral ndo se conduziu com determinacio e
que foi incompetente na perseguicio aos
rebeldes carece de fundamentacio nos as-
pectos militares.

Outro aspecto importante: os refle-
x0s da atuagao da Missio Militar France-
sa, que a historiograha tradicional teima
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em avaliar como decadente, preocupada
apenas com operagoes estiticas, de sitio,
como as operagoes de cerco, foram obser-
vados durante as agdes contra os rebeldes.
A organizagio das unidades militares, a
confecgio das ordens de operagbes, a uti-
lizagio de armamento francés e alemio, o
método de andilise da situagio e a posterior
definicio das aches evidenciaram a orien-
tacao da Missao Militar. Havia, também,
um sistema de informages estruturado,
apoiado por meios de transmissio eficien-
tes para a época, além de um apoio logis-
tico razodvel, O trabalho de estado-maior
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de do Sul (1924-1925).

* Relatorio do general Jodo Nepomuceno da Costa sobre os levantes sediciosos de Sio
Paulo e do Rio Grande do Sul (outubro de 1924),

* Relatdrios do Ministro da Guerra dos anos de 1924 ¢ 1925,

* Relatério de Operagoes da 3¢ Regifio Militar (Rio Grande do Sul}, durante o periodo
revoluciondno (1924-1925).
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Sul do Norte ou Norte do Sul?
Ideologia e inflex6es na cultura estratégica brasileira

RESUMO

Cesar Campiani Maximiano'

Este artigo discute como a identificacio culturale estratégica com o Ocidente que preva-
leceu no Brasil até fins do século XX nio foi meramente produto da aproximacio com
os Estados Unidos durante a Segunda Guerra Mundial ¢ Guerra Fria. A nogio de per-

tenca ao mundo Ocidental ja integrava o hor

1IZOTIE L ultural ep olitico de setores -impmf- .

tantes da populagio brasileira antes da guerra, perianecendg componente importante
entre os fatores que influenciaram as escolhas estratégigas adotadas pelo pAis apos 1945,

Egressos de um conflito em que a nogio de pertencimente 4 comuni

al Oci-

dental foi amplamente consolidada, os veteranos brasileirosiyerarmpapel fundamenal
na elaboragio de politicas que, durante a Guerra Fria, definiramiye, fosicionamentd gt
pais no que diz respeito s relaches internacionais.

Introdugéo

s embates em busca de aliancas com o

intuito de orientar e encontrar

solugbes para a modernizacio do
Brasil pautaram a histéria nacional nas dé-
cadas iniciais do século XX, Desde o final
do Império, o leque de opgoes estava vin-
culado as matrizes das grandes poténcias do
Ocidente: Tavares Bastos e André Rebougas
eram adeptos da americanizacio; Eduardo
Prado repeliu tais propostas em seu libelo
contra os Estados Unidos, datado de 1893,
A fusdo Americana, Para Dunshee de Abran-

ches, a via de preferéncia encontrava-se no
modelo Alemio

Apesar da falta de consenso, os modelos
de desenvolvimento estavam invariavelmente
vinculados s matrizes do mundo Ocidental.
Nao se questionava o pertencimento do Brasil
i cultura tradicional do Ocidente, fosse o para-
digma adotado o da modernizacio conserva-
dora ou de uma dindimica economia de merca-
do calcada no sistema democritico. O contexto
estratégico das décadas de 1930 & 1940 consii-
tui ponto de virada prounotor do alinhamento
com o8 Estados Unidos em detrimento dos mo-
delos europeus até entiio cogitados.

Doutar em histéria pela Universidade de $ao Paulo, Lecionou Historia das Relagiies Internacionais e
Historia dos Estados Unidos na PUC/SP ¢ Estratégia, Doutrina Militar e Histéria Militar no mestrado
em Ciéncias Militares da Escola de Comando e Estado-Maior do Exércite, onde também participou da

instrugio do COEM.

'OTA, Antdnio Pedro, O imperialismo sedutor; ; americanizagiao do Brasil na ¢poca da Segpunda

Guerra, Sao Paulo: Companhia das Letras, 2000,

MOURA, Gerson, Sucessos e Tlusdes: relagbes internacionais do Brasil durante e apds a Segunda

Guerra Mundial. Rio de Janeiro: FGV, 1991,
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Ao se alinhar aos Aliados durante a Se-
gunda Guerra Mundial, o Brasil colaborou
diretamente com os combates na Europa
por meio de uma forga expediciondria com-
posta por contingente do Exército, ao qual
se somou um grupo de caca da Forga Aérea
Brasileira, totalizando efetivo de aproxima-
damente 26.000 homens. Esse contingente
operou subordinado aos Estados Unidos, in-
serido no 52 Exéreito, grande comando for-
mado por conjunto de divisbes e elementos de
apoio, que comegou a atuar no Teatro de Ope-
raghes do Mediterrineo em janeiro de 1943

Desde a década de 1930, o Departa-
mento de Estado americano empreendia
esforco de aproximacio diplomidtica com
as nagoes das Amé-

possibilidade de participagio direta em com-
hate no exterior, com a finalidade de adqui-
rir experiéncia pritica na guerra moderna e
de reduzir o défice de material bélico cons-
tatacdo durante a década anterior. Mas dada
a caréncia de recursos das Forgas Armadas,
condigio que em si foi motivadora da expe-
dicio 4 Europa, essa possibilidade s6 viria a
ser executada por meio de intima coopera-
cio militar com os EUA

As dificuldades da cooperagio
internacional

Coalizbes multinacionais  incluem-se
entre as mais complexas contingéncias das
operagoes  militares.

ricas, ji entio pre-
vendo as crescentes
necessidades de de-
fesa continental que
se descortinavam em
vista do ameagador
contexto  estratégico
internacional. A série

Desde a década de 1930,

o Departamento de Estado
americano empreendia esforgo
de aproximagdo diplomatica
com as na¢oes das Américas

Dificuldades culturais,
logisticas e de coman-
do loram  constantes
nas OCasioes em que se
empregaram unidades
de diferentes paises
atuando em conjunto,

de conferéncias pan-

-americanas conduziu 4 solidez quase total
do esforco de defesa do entorno estratégico
brasileiro, com a excecio de Chile ¢ Argenti-
na, que nio subscreveram os acordos. Aliado
de primeira hora — mesmo durante o peri-
odo de duvidosa neutralidade que preceden
o reconhecimento do estado de beligerancia
em agosto de 1942 —, o Brasil, por meio
de parte de sua lideranga militar, entreviu a

argumento que a his-
toria militar ja discute
desde o tempo de Tucidides. Acima de todos
esses problemas, pairava, sobretudo, davida
a respeito do propdsito politico da expedigio.
O Brasil j4 tinha atingido seus principais obje-
tivos por meio da concessio que permitiu aos
EUA o uso de bases proximas ao litoral para a

‘ampanha do Atlantico Sul, Na fase anterior
de aproximagio, o pais também tinha conse-
guido o financiamento da sidertirgica de Volta

¢ MORAES, Jodo Baptista Mascarenhas de. A FEB pelo seu comandante. 530 Paulo: IPE, 1947,

" MOURA, Gerson. Sucessos e iluses: relagbes internacionais do Brasil durante e apds a Segunda Guerra
Mundial. Rio de Janeiro: FGY, 1991, Ver, também, MCCANN, Frank D. A nacao armada: ensaios sobre
a historia do exérato brasileirn. Recfe: Guararapes, 1982,
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Redonda, solugio para o problema da indus-
trializagio que vinha no topo da lista de priori-
dades do Estado Novo e dos militares.

Exércitos precisam de motivagio. Quem
corre o risco de derramar o proprio sangue lu-
tara melhor quando convicto da superioridade
de sua causa. A trindade clausewitziana insere
o fator passional como um dos ingredientes
bisicos da equagio em permanente interagio
com o acaso e razio que rege as relagoes entre
liderangas; base de sustentagio que confere le-
gitimidade; e o brago armado da comunidade
politica envolvida na guerra®

Por mais que as Forgas Armadas tivessem
a ganhar com presenga direta no front — fos-
se pelas vantagens de modernizacio, fosse pela
possibilidade de projecio na América do Sul do
pos-guerra —, permanecia o questionamento a
respeito do propdsito da expedigio entre gran-
de parte da tropa e cadeias de comando, o que
pode ser interpretado como a relagio entre os
dominios passional e racional na dinimica da
natureza da guerra. Afinal, o principal ponto
de toque da motivagio Aliada era a luta em prol
da democracia. Como equacionar tal ideal em
vista do regime ditatorial de Gerilio Vargas e
da ambiguidade de Dutra ¢ Gées Monteiro?
Como considerava um poema que drculou na
Vila Militar antes do embarque,

Soldado voluntirio

Do Corpo Expediciondrio
(Jue vais lutar a esmo

se aluta que se inicia

E pela Democracia
Comecemos aqui mesmao.”

Por outro lado, a possibilidade do apro-
veitamento do envolvimento direto na guerra

como expediente adicional visando a4 moder-
nizacao nacional difundiu-se por virios seto-
res da Forga Expediciondria Brasileira (FER),
incluindo oficialato e pragas. "Somos um povo
privado do ago e do combustivel, o que quer
dizer civilizagao e liberdade. Esse o grande
problema do Brasil, mas creio estar para breve
sua solugio”, Assim, o autor do texto no jornal
de trincheira ... E a Cobra Fumou! acredita-
v na intrinseca relagio entre o envio da FEB
para a Europa e a concretizagio de objetivos
politicos do pais.”

A clareza de propdésitos em termos de
objetivos de Estado figurou entre os prin-
cipais fatores de influéncia no desempenho
dos exéreitos de conscrigiao dos grandes con-
flitos do século XX, tal como foi com a FEB,
For¢as combatentes com alto grau de mo-
tivagio apresentam maior indice de coesio
e eficicia operacional, para os quais pode
contribuir o trabalho de preparagio psicold-
gica. Na fase preliminar de conscrigao para
a FEB, como sugere o poema citado, nio se
pds em pritica esfor¢o intenso com a finali-
dade de instruir a tropa de forma a facilitar a
compreensao ampla e geral da importincia
da expedigio para o pais. O psiquiatra che-
fe da FEB, Dr. Mirandolino Caldas, em seu
relatério publicado ao final da campanha,
alertou que, durante entrevistas conduzidas
no processo de selegio, havia detectado ig-
nordncia em 506 da tropa sobre as razdes
para o Brasil entrar em guerra,”

" CLAUSEWITZ, Carl von. On war. Princeton: Princeton University Press, 1989,

Luiz Paulino Bomfim, por é-maif, maio de 2002,

" Gitado em MAXIMIAND, Cesar Campiani. Barbudos, sujos e fatigados: soldados brasileiros na Segunda

Gruerra Mundial, Sdo Paulo: Grua, 2000,

! CALDAS, Mirandoline, O posto avancado de neuro-psiquiatria da EE.B. Rio de Janeiro: Grall Laemmert, 1950,
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Mativar homens para o combate é um
dos desafios permanentes da guerra. O estu-
do de Samuel Stouffer e equipe, publicado
em 1949, provou que havia vinculagao dire-
ta entre as atitudes dos combatentes relacio-
nadas ao moral (merale) e seu desempenho
posterior em acio. Os depoimentos verbais
colhidos entre soldados com experiéncia de
combate, versando sobre sua motivagio para
lutar, ndo registravam meramente percep-
ches: havia ligagio clara entre as opinides
proferidas e aquilo

zia respeito ao Japao — em virtude do ataque
a Pearl Harbor — e mais débil no que con-
cernia 4 Alemanha Nazista, Portanto, gragas a
prépria iniciativa japonesa, parte do proble-
ma estava resolvida desde a primeira agao de
guerra no Teatro de Operagdes do Pacifico,
O que podia ser feito para aumentar o grau
de coesio do moral nos contingentes alocados

para combater na Europa?’
Na Campanha da ltilia, travada pelos
Aliados contra as for¢as do Eixo entre 1943
¢ 1945, o empenho em

que os soldados pra-
ticavam de fato no
campo de batalha.
Entretanto, outra das
conclusoes do estudo
de Stouffer apontou

Forgas combatentes
com alto grau de motivagdo
apresentam maior indice
de coesdo e eficdcia operacional

promover a comunhio
de ideais fol constante,
No Teawro de Opera-
goes do Mediterriineo,
combatiam
provenientes de vinte

homens

para a dire¢ao de que
as principais razoes
responsdveis por fazer os soldados continua-
rem em agio eram extremamente prosaicas:
por um fim na tarefa; garantir o descanso
depois de comprir a tarefa e solidariedade
com o grupo. 56 uma parcela minima atri-
buiu importincia a fatores idealistas como
patriotismo e preocupagio com 0§ objetivos
da guerra, o que nio significa que essas mo-
tivaches fossem irrelevantes, mas apenas que
nio se integravam aos principais impulsos
para a resolugio em permanecer combaten-
do. As pesquisas conduzidas entre soldados
do Exército Americano revelaram que, em
termos de motivagio originada de ideais re-
lacionados com as causas oficiais da guerra, a
disposi¢io para lutar era mais forte no que di-

e sete paises diferentes,
sob comando  anglo-
-americano, Dado relevante do conteddo
das prelecoes dirigidas para os soldados de
ambos os campos beligerantes estava relacio-
nado ao significado da histéria do territério
onde se travavam as batalhas. A necessida-
de de guerrear na lIuilia levou combatentes
de dezenas de nagoes a tomar contato com a
historia do pafs. A quase impossibilidade de
viagens internacionais para a maioria da po-
pulagio mundial na década de 1940 foi mi-
tigada pelos milhoes de homens e mulheres
que, em vista das contingéncias estratégicas,
cruzaram o globo, oceanos ¢ continentes por
via aérea, naval e terresire. Americanos que
viviam isolados da Europa e do resto do pla-
neta na década de 1930 adquiriram, durante

W STOUFFER, Samuel Andrew. et al, The american soldier: combat and its aftermath. Nova York: Sicence

Editions, 1965,

ADN | 2°QUADRIMESTRE DE 2014




as constantes travessias por regioes diversas,

experiéncia internacional direta, que sé viria
a ser novamente viavel para grandes quan-
tidades de pessoas na era das viagens trans-
continentais em jatos Comerciais, por meio
do turismo acessivel a classe média, ja na dé-
cada de 1980. Entre veteranos da Segunda
Guerra, a experiéncia de combate consoli-
dou-se como fator primordial da recordagao
¢ das memorias posteriormente materializa-
das em livros; contudo, a oportunidade de
travar contato com culturas estrangeiras tam-
bém foi componente do conjunto de vivén-
cias compartilhadas pela geragio que passou
pela guerra. Ter lutado na Segunda Guerra
Mundial significava, essencialmente, prova-
gao passada além dos limites geograficos do
proprio pais de origem, apesar do cinismo
manifestado em alguns

é que os Orgaos de lazer para soldados pu-
deram aproveitar o passado cultural do pais
com duplo objetivo: primeiramente, atenuar
o cansaco da linha de frente, ¢, secundaria-
mente, promover, por meio da estrutura de
musens, monumentos historicos e obras de
arte, um processo de aculturagio dos com-
batentes. Este encontrava sintonia com o
proposito de consolidar a coesao dos exérei-
tos Aliados: a prépria ltilia, por meio de seu
patrimonio ¢ do legado cultural Ocidental,
era o simbolo da validade e superioridade
das motivagoes para que os soldados se em-
penhassem de corpo € alma na missio de ex-
pulsar os alemdes. O signilicado da cultura
italiana transcendia as dezenas de nacionali-
dades que se embatiam para a libertagio do
pais, unificando-as ao redor de valores em

comum. Associar A

casos apos o retorno ao
lar, que reduzia os vete-
ranos da Itilia a condi-
¢ao de turistas ou fujoes
do Dia D."

Na década de
40, a luiha Ensolara-

O significado da cultura
italiana transcendia
as dezenas de nacionalidades
que se embatiam para
a libertagdo do pais

Iuilia ao esforgo de
guerra dos Aliados
era também uma
maneira de minorar
a sensacao de des-
conforto que muitos
soldados do V e VIII

da ainda ndo se havia
tornado o paraiso tu-
ristico das geraches do pos-guerra, €, na ver-
dade, parte aprecidvel da peninsula s6 po-
deria ser considerada como generosamente
banhada pela luz solar em comparagio ligei-
ramente vantajosa com as ilhas britinicas, de
onde se onginou a falsa idéia de que com-
bater na regiao equivalia a um passeio, Fato

Exércitos sentiam ao
combater para liber-
tar cidades e a populagio de uma nagio que,
afinal, havia sido uma das agressoras no ini-
cio das hostilidades. "™

Os servigos de lazer para combaten-
tes empenhados no Teatro de Operagoes do
Mediterrineo promoveram a nogiao de que a
luta contra o nazi-fascismo equivalia a defesa

1 SCHRIJVERS, Peter, The crash of ruin: American combat soldiers in Europe during World War 11.

New York: New York University Press, 19938,

' COLES, Henry Lewis; WEINBERG, Albert Katz, Civil affairs: soldiers become governors, Washingron,

[0 Office of the Chief of Military History, 1962,
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da Civilizagio Ocidental, a partir do empre-
go do passado histérico da peninsula italia-
na. Subjacente s tentativas de mobilizagio
das opinides e crengas dos combatentes en-
contrava-se a condugio de uma campanha
de operagdes psicologicas, cujas emisshes
eram voltadas tanto para o “piiblico interno”
quanto para a populagio civil € 08 inimigos.

Além de fomentar uma causa em co-
mum entre os combatentes das virias nagoes
Aliadas, o efeito do material de propaganda
psicoldgica extra-

tica proporcionada pela intimidade de
convivio em bairros e pequenos vilarejos.
Mas, antes de se tornarem notorias como
recurso intrinseco i Guerra Fria, as cam-
panhas psicolégicas ja haviam cumprido
seu papel durante a Segunda Guerra, "
Os empenhos britanicos em garantir
a solidez moral dos paises Aliados sao me-
nos estudados do que os engenhos da mobi-
lizagio cultural americana. Entre 1941 e
1945, 0 OCIAA (Office of the Chief of In-
ter American  Affairs)

polou a duragio da
guerta, reiterando a
ideia preexistente do
Brasil como compo-
nente da comunidade
Ocidental. Interessa-

O efeito do material
de propaganda psicologica
extrapolou a duragdo da guerra

produziu a revista
Em Guarda — Para o
Defesa  dus  Américas.
Bem editorada e in-

teiramente €m cores,

-nos menos aferir a
eficicia das campanhas psicologicas como fa-
tor de motivagio para o combate do que en-
tender sua permanéncia no senso de perten-
¢a cultural dos individuos expostos aos vrios
esforcos de validagio das razoes da guerra.
Aidéia dos “coragoes e mentes” como
parte do campo de batalha moderno s6 se
difundiu durante o processo de descolo-
niza¢io ap6s a Segunda Guerra Mundial.
Os estrategistas da contrainsurgéncia, de-
pendentes do apoio da populagio para a
conquista da vitoria, aperceberam-se da
necessidade de garantir a adesio dos ci-
vis das areas afetadas em conflitos como
os da Argélia e da Maldsia, como meio
de alienar os insurgentes, tornando-os
carentes da estrutura de refigio e logis-

a publicagio fol .im-
pressa em tal quan-
tidade que até hoje, setenta anos apos o
embarque da FEB, ainda pode ser encon-
trada com facilidade em sebos.

Neptuno era um folhetim de propagan-
da britinico, também redigido em portugués
e distribuido gratuitamente no Brasil. Apesar
de nio ser tio conhecido como a Em Guarda,
o Neptuno apresentava teor semelhante. Em
1943, Muniz de Aragio, entio embaixador
em Londres, colaborou com o Neptuno por
meio de um artigo em que celebrava um ano
do envolvimento brasileiro no conflito:

como ni guerra passada, saberemos lutar
a0 lado das Nagoes Unidas pela vitdria ab-
soluta que vird assegurar a liberdade dos
povos, de acordo com a Carta o Atlintico,
e trazer a paz an mundo, "

' NAGL, John A. Learning to eat soup with a knife. Chicago: The University of Chicago Press, 2002,
14 Muniz de Aragio. “Brasil, a Contribuigio de Um Anc”, In: Neptuno, B No. 45, 1943, p. 8
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Aragao fazia mencio a outro mo-
mento histérico em que o Brasil cumpria
sua aspiragio de pertencer ao mundo ci-
vilizado: a Primeira Guerra, apis o armis-
ticio de 1918, foi comemorada como The
Great War for Human Civilization. Embora
o Brasil ndo tivesse grandes ambicoes es-
tratégicas ao se juntar ao esforco Aliado
em 1917, pos em pritica seu anseio de se
representar como um dos participantes da
titinica contenda entre o mundo da Zivi-
lisation e o da Kultur.

os valores cultivados por uma comunidade.
Ela, de forma alguma, possui valor prediti-
vo, mas € ntil para estabelecer correlacoes
entre idéias e acio.

Razdes para lutar: o Bergo da Civilizagio
Ocidental como teatro de operagées

Evidentemente, o significado de €i-
vilizagdo Ocidental € também material para
andlise. Aliados e o Eixo puderam se servir

do legado do passa-

A importincia
dessa estreita afinida-
de entre o Brasil e o
Ocidente se encaixa
na ideia de cultura
segundo
definida por Colin

estratégica,

A cultura estratégica

ajuda a explicar o comportamento o
politico com base

na experiéncia nacional

do como componen-
te motivacional da
guerra  psicolégica,
material  bidsico
para tal esforco erva o
mesmo, embora foss

s¢ utilizado de modo

5. Gray: a cultura é

uma das dimensées da estratégia, o con-
texto que influencia e prové de sentido
as varias escolhas que direcionam o rumo
politico de uma comunidade. Para Gray,
“em outras palavras, a cultura sio os ide-
ais, e evidéncia das idéias, e seu comporta-
mento™. " A interpretagio de um processo
de elaboragio de estratégia por meio da
evidéncia cultural nao se presta a funcio-
nar como uma “chave” apta a desvendar
os proximos passos de um ator politico.
Analisar a cultura produz dados tteis que
auxiliam a avaliar as decisdes adotadas de
maneira conjugada com outros fatores: a
histéria, a geografia, a demografia, a capa-
cidade industrial, a ética. A cultura estra-
tégica ajuda a explicar o comportamenta
politico com base na experiéncia nacional e

ambiguo. Os daois la-
dos beligerantes recorriam ao epiteto de
bdrbaros para rotular a natureza destrutiva
do oponente. A aparente similitude na uti-
lizagio de um mesmo tema para propositos
de convencimento dos coragoes e mentes
obedecia a valores nio somente diferentes,
mas opostos: a qual Ocidente se reportavam
Aliados e nazi-fascistas quando exaltavam a
salvaguarda das tradi¢des do mundo greco-
-Tomano como um dos objetivos a serem
assegurados com a vitdriar A situacio era
bastante parecida com o dilema da Primei-
ra Guerra Mundial: os Aliados pugnavam
pela defesa da civilizagio, o discurso alemio
ressaltava a missio de lutar pela protecio
da cultura nacional, O choque ocorria entre
Kulture Zivitisation. Na visao alema, os barba-
ros agora invadiam a Europa para combater

" GRAY, Colin S, Modern strategy. Oxford: Oxford University Press, 1999, p. 132,
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a cultura germénica, Para os Aliados, os no-
vos birbaros propugnavam a destruigio de
uma cultura universal ¢ integradora.

Na Wehrmacht, as exortagoes dire-
cionadas aos combatentes reiteravam idéias
de superioridade racial ¢ da necessidade da
limpeza étnica nos territérios criticos para
a politica de Lebensranm."” Embora os pa-
dries estéticos nazistas sofressem influéncia
da escultura greco-romana, o Terceiro Rei-
ch s6 utilizou a idéia de defesa do Ocidente
de forma marginal, destacando a importin-
cia da Alemanha como centro de um novo
modelo civilizacional para a Europa. Em
livio publicado em 1934, Herman Goring
exaltava a importincia da consolidagio do
regime nazista na Alemanha como recurso
para a prote¢io do continente europeu. O
marechal da Luftwaffe, apesar disso, deixa
bem clara a concep-

O historiador da caricatura politica
Mark Bryant ressaltou a disposicio que a pro-
paganda de guerra do regime fascista cumpria
a0 classificar os soldados Aliados como bér-
haros. Em um conhecido poster de 1940, de
autoria de Gino Boccasile, um sargento de lei-
¢Oes simiescas abraga-se grotescamente a uma
estarua classica, na qual foi rabiscado o ridiculo
preco de dois dolares. A invasao anglo-ameri-
cana da Itdlia traria assim o caudal de novos
hunos, personificados pelas tropas coloniais,
indiferentes a tradiciao cultural local,"”

Apesar das referéncias ao passado
classico, ao contrdrio do ideal de Givilizagao
Ocidental proposto pelos Aliados, o nazi-
_fascismo renunciava o cardter inclusivo da
possibilidade da adogio de valores indepen-
dente de raca. O regime nazista promoveu
culto a um pastiche de “objetos artisticos cul-

turais”, “resgatados”

¢io que atribufa & ga-
rantia da integridade
da regido: "a Alema-
nha é ¢ permanece
sendo o coracio da
Europa”. O critico li-

A invasdo anglo-americana
da ltdlia traria o caudal
de novos hunos, personificados
pelas tropas coloniais

de uma Idade Média
fantasiada. Ao
da estética da 85, cada
ariano proclamava sua

gﬂ.‘itl’!

identidade por meio
de rituais de ferulida-
de assemelhados ao

terdrio Helmut Lan-
genbucher comemo-
rava em 1937 a bem-sucedida extirpagio de
toda influéncia alienigena na cultura alema,
e Martin Heiddeger exaltava a capacidade
do Nacional Socialismo em instigar nova ex-
pressio para o "ser europeu’. A partir de
sua propria imagem, a Alemanha propunha
homogeneizar a Europa.

neopaganismo e pela
compra de itens de decoragiio rinicos inspi-
rados em vestigios arqueologicos das tribos
nardicas.”® Por sua vez, desde os primeiros
anos do regime fascista, Benito Mussolini
exacerbava o passado italiano no intuito de
promover a idéia de Romanitd: no entanto,
as condighes de progresso intelectual e téc-

I WETTE, W, The Wehrmacht. Cambridge: Harvard University Press, 2007,
1 BRYANT. Mark. World War IL in cartoons, Nova York: Gallery Books, 1984,

i NS-Kunst und kultur dés dritten reiches, Disponivel em: <hup:iwww.ns-kunst.com/=. Acesso ems 27

cut, 2012,
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nico derivadas da Roma antiga e retomadas

durante o Renascimento cediam lugar para
@ desenvolvimento do espirito marcial apli-
cado ao engrandecimento da Nacio, "

Na época da guerra, do ponto de vista
dos Aliados, a distingio entre o mundo dese-
Jado e o indesejado era bem clara: a Europa
sob ocupacgio nazista era o simbolo miximo
daquilo que se devia combater. O presiden-
te Franklin Delano Roosevelt, ao proferir os
virios discursos com a temitica que inspirou
a séric Why We Fight, de Frank Capra, sobre
as razdes da luta contra o Eixo, posicionara a
sobrevivéncia dos Estados Unidos no topo da
lista de prioridades. Era uma diferenca essen-
cial. Um lado lutava pela expansio, o outro,
para continuar existindo.*

Estamos lutando pela liberdade e contra a
eacravidio,

Liberdade de expressin,

Liberdade religiosa,

Liberdade contra a caresua,

Liberdade contra o medo.

(i) Poucas pessoas tém uma nogao clara
do significado da vida para o individuo no
casd de uma vitdria do Eixo,

Deve ser claramente percebido que a nos
nic ¢ permitido desfrutirmos o s68 as
Quatro Liberdades. Elas devem ser conso-
lidadas mundialmente — sim, até mesmo
na Alemanha, Itdlia e Japfio —, ou elas
sempre correriio risco na Ameérica,

()

Estamos Iutando por um Nove Mundao,

Estamos lutando por wm mundoe mais
decente — um mundo livee da torga e
do militarismo. Estamos lutande  ndo
APENAs PAra Manter para nos mesmos os
ganhos que efetuamas no passado, mas
também pelo direito de construir vida
nova ¢ melhor “para wdas ay pessoas e
para as geragoes fuluras”. Estamos lu-
tando pela democracia entre as nagoes e
entre os individuos, para wma comuni-
dade mundial dedicada an livre fluxo do
comércio, idéins ¢ cultura,”!

Os filmes de Capra consagraram-se
como simbolo da motivagio americana para
intervir na guerra europeia, em tempos
que o 1solacionismo ainda exercia seu peso
no debate politico americano. Para muitos
soldados e parte consideravel de civis dos
Estados Unidos, a situagio na Europa era
uma repeticio do mesmo de sempre: "o Ve-
Ilho Continente estd novamente arrumando
problemas, € cabe 4 América resolvé-los"®,
Entretanto, convencer a populacin ame-
ricana ¢ os homens em idade militar que
ainda nio haviam ingressade em algum
dos Servigos era apenas uma parte do pro-
blema. O desdobramento dessa questio la-
pidar implicava prover de continuidade o
argumento da defesa de um modelo civili-
zacional: nio bastava combater, era preciso
acreditar nas razoes da guerra. Dado o alo
grau de desgaste psicolégico e fisico dos
combatentes empregados no front italiane,

" GRIFFIN, R, (Ed.}. Fascism, Oxford; Oxford University Press, 19495,

' [Diseurso radiotonico de FDR, 23 de fevereiro de 1942). Disponivel em:<hup:blibg-doghillads iu.edu
gpd-web/historical/gimmpi/gimmpiipdf>, Acesso em 28 out, 2012,

‘' [Presidente Roosevelt, Mensagem Anual ao Congresso, 6 de janeiro de 1942), Disponivel em:
<http:ihl-libg-doghill.ads.iu edu/gpd-webyhistorical/gimmpi/gimmpii.pdl=. Acesso em 28 aut, 2012,

# STOUFFER, Samuel Andrew, et al. The American soldier: adjustment during army life. Nova Jersey:

P'rinceton Limiversity Press, 1949,
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a necessidade de recuperar e manter os
padrées de desempenho dos homens mo-
mentaneamente retirados das posicoes de
combate era uma das prioridades do co-
mando Aliado. Parte da tarefa foi cumprida
pela Fine Artsand Monwments Sub-Commission,
subordinada a Allied Control Commision —
Orgao, por sua vez, criado sob a égide do
Allied Military Government.**

O AFHQ (Allied Forces Headquarters,
Italy) continha uma subdivisio de guerra
psicolégica, o Pwyehological Warfare Branch
(PWB). Este comando recebeu o empenho de
produzir uma série

[talia, alertava que o autor era um perito no
assunto da histéna da Cidade Eterna, Alexan-
der destacava a importincia de Roma como a
primeira capital europeia a ser libertada pe-
los exéraitos Aliados, e sua condicio de berco
da civilizagio. O texto de Alexander ressalta-
va a importincia da cidade como "heranca de
toda civilizagio, e nio apenas da Itilia” »
Além do guia elaborado pela Fine Artsand
Mamuments Subcommission, dois outros guias para
a cidade de Roma foram localizados, com nomes
quase idénticos: outro A Soldier’s Guide... Rome,
teto pela Mformation and Education Section do
QG do MTOUSA; e o

de cartilhas, impres-

A Soldier's Guade to Rome,

sas no teatro de ope- Convencer a populagdo da Morale Services Section,
ragies e distribufdas americana e os homens em H(Q, SOS, NATOUSA.

pela Fine Artsand Mo- idade militar era apenas O guia para
natends Subcommission uma parte do problema Roma da Information

ans combatentes em

and  Education  Section

seus perfodos de des-
canso nas cidades da retaguarda. Como vi-
rias cidades italianas historicamente relevan-
tes encontravam-se além da Linha Gética, o
toco das operagoes psicolégicas na peninsula
foram Roma e Florenga, populares destinos
de repouso dos soldados em suas folgas de
sete ou oito dias nas dreas de descanso ™

A autoria dos guias de visitagio ficou
a cargo do major De Wald, diretor da sub-
comissao. No preficio ao guia dedicado a
Roma (Sofdier’s Guide to Rome) o marechal
Alexander, comandante supremo Aliado na

conjugava a visita com
05 virios centros de apoio a soldados existentes
na cidade, como os Rest Centers e a Cruz Verme-
lha. Embora o foco fossem os museus, igrejas,
Forum Romano e ruinas, extensa lista de clu-
bes militares, centros recreativos e restaurantes
ocupava as paginas finais do opisculo,®
A Soldier’s Guide to Reme publicado pela
Murale Services Section, comegava suas pagi-
nas reputando importincia 4 oportunidade
que o soldado Aliado tinha de “absorver a
cultura e a antiguidade da Cidade Eterna.
Aproveite-as ao mdximo, "™ O texto continuava

The Medical Department in the Mediterranean and Minor Theaters.
GRUZ, Vicente Pedroso da, Os caminhos de um pracinha. Sio Paulo: Edicio do autor, 2000,

i Soldier’s Guide to Rome, Iilia: Allied Control Commission, 1944,
A Soldier's Guide... Rome. Ttalia; Information and Education Section, Hq., MTOUSA, 1944,
A Soldier’s Guide to Rome, 1tdlia: Morale Services Section, HQ, SO8, NATOUSA. No original, “Make the

most of them ™. Itdlico deste autor.
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exaltando a grandeza da cidade:

Ao se mencionar o nome de Roma, quais
pensamentos nio sio suscitados na mente
de cada homem, Talvez historias de Enéas
ou de Romule venham 3 mente, talvez
lighes meio esquecidas sobre Brutus esfa-
queando César]...] Em nenhum momento,
nem mesmo guando os italianos estavam
entre nossos inimigos, se podia pensar em
Roma como pertencente ao inimigo, pois
Roma ¢ mais do que uma cidade italiana,
¢la pertence ao mundo por causa de sua
heranga em comum,

Ja o A Soldier’s Outline of HNalian His-
tory, de responsabilidade da Information
and Education Section, asseverava que “os
soldados americanos

o cartaginés, falharam, Vocés capturaram
Roma pelo Sul.” O mesmo livreto publica-
do pelo V Exército comemorando a con-
quista da capital italiana afirmava que os
soldados Aliados “libertaram uma cidade
ue nao pertence a uma s6 Nagao, Mas ao
mundo” e que “a cidade foi arrancada das
mios do Eixo e devolvida a uma civiliza-
¢iao que a celebra™.*

) guia para visitas a cidade de Flo-
renga foi produzide pela Morale Services
Section conjuntamente com a Subcommis-
ston for Monumentsand Fine Arts.™ No lugar
de destacar passatempos triviais, como
cantinas para soldados, a publicagio é um
pequeno manual de histéria da arte, nar-

rando e analisando

lutando na Itdlia lem-
todo
maomento que outros

bram-nos em

homens lutaram por

esta terra por cerca

de trés mil anos".
Referéncias ao

O patriménio florentino era
reconhecido por ambos 0
os lades beligerantes,
uma vez que a cidade foi
poupada da destrui¢do da guerra

a prevaléncia cultu-
ral da cidade desde
Renascimento e
indicando  museus,
palacios e galerias
contendo as obras

mais relevantes. O

passado militar clds-
sico pontuaram e
serviram de paralelo para virios epis6-
dios da campanha da Iuilia: ao proferir
declaragio sobre a conquista de Roma por
seus homens, o general Mark Clark, en-
tio comandante do V Exército em junho
de 1944, enfatizou o feito da lropa no im-
presso Road to Rome: “vocés conseguiram
fazer aquilo em que as forcas de Anibal,

patrimdnio florenti-
no era reconhecido
por ambos os lados beligerantes, uma vez
que a cidade foi poupada da destruigio da
guerra, quando os alemies se limitaram a
destruir as pontes mais novas, inviabilizar
0 acesso i Ponle Vecchio e retrair para a ca-
deia defensiva da Linha Gética ao norte
da localidade, em vez de prepari-la para
o combate urbano.

A Soldier's Outling of Italian History. Itilia: Information and Education Section, MTOUSA, 1945,

MV Exércite. Road to Reme, Ttdlia: 1944,

" A Soldier's Guide to Flovence. Itdlia: Morale Services Section, HQ, $08, NATOUSA; The Subcommission
for Monuments and Fine Arts, Allied Control Commission, 1944,
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Guerra psicoldgica e a motivagéo para
o combate na FEB

Combater na ltilia e conquistar ter-
ritorio equivalia, portanto, a expurgar a
macula nazifascista da matriz que originara
a esséncia civilizacional agora incorpora-
da pelas forgas Aliadas. Como integrantes
do V Exército, os expedicionirios da FEB
estavam igualmente expostos ao conte-
do das operagbes psicoldgicas conduzidas
pela Subcomissio. O empenho diplomati-
co dos Estados Unidos na década anterior
Jja produzira efeitos no sentido de incenti-
var a nogio do Brasil como integrante da
comunidade de nagoes do continente ame-
ricano. A Notivia Histérica divisiondria, pu-
blicada na Itdlia ao im das hostilidades, as-
sinalava a importincia dos compromissos
continentais como fator que influenciara a
decisao de participar diretamente da guer-
ra. O pais "nao podia ficar indiferente as
agressoes do Eixo, principalmente a uma
nacio americana”.*!

[le que maneira a producio propa-
gandistica Aliada obteve sucesso em nutrir
a crenga do Brasil inserido em uma identi-
dade cultural mais ampla?

Em tada a historia do Exército Bra-
sileiro, a FEB certamente contou com o
contingente mais bem instruido. Além de
alto nivel de alfabetizagio, entre os convo-
cados havia quantidades de soldados rasos
e graduados com formagio técnica e supe-
rior que era desproporcional em relagio

a média da populacio nacional. Tratava-se
de consequéncia da vasta amplitude de es-
pecialidades demandadas pela organizagio
de uma divisio de Infantaria moderna, que
se estendiam desde qualificacies em meteo-
rologia até enfermeiros altamente capacita-
dos. O apurado grau de instrucao da tropa
expediciondria devia-se também as parcelas
de oficiais R2 incorporados, (estudantes e
profissionais liberais convocados como te-
nentes). lgualmente importantes nos esca-
Ibes superiores que formaram a FEB foram
os oficiais da ativa do Exército, dentre os
quals alguns nomes que logo apés o térmi-
no da guerra viriam a protagonizar a cria-
¢io da Escola Superior de Guerra,™
Combatentes brasileiros egressos do

[fromt e premiados com o cobigado descanso

na retaguarda puderam desfrutar a inser-
¢io no ambiente proporcionado pelo sis-
tema de recreio do V Exército Americano,
Leonércio Soares, veterano da 2% Compa-
nhia de Fuzileiros do 11¢ Regimento de In-
fantaria, escreveu em seu Ferdades ¢ Vergo-
nhas da Forca Expediciondria Brasileira sobre
a epopeia do cabo Valério, veterano de sua
companhia favorecido com a visita & cidade:

Roma ¢ Roma, empolgs e deslumbra todo
aguele que, pela primeira vez, a vé e al-
pumki coisa sabe de sua imensa histdria,
Romi, a que nascen poderosa ¢ cosmo-
polita — orgulhosa metrdpole das metri-
poles de todos o8 latinos e eristios. Roma,
tascinante e acolhedora, onde nenhum pe-
regring se sente estrangeivo,™

M Segio Especial do Comande, Forea Expediciondria Brasifeira, Notieie Histdrica. Ttalia: MTOUSA, 1945,
 FERRAY, Francisco César Alves. A sombra dos carvalhos: Fscola Superior de Guerra e politica no

Brasil, 1948-1955, Londrina: Editora, UEL, 1097,

¥ SOARES, Leonércio. Verdades e vergonhas da Forga Expediciondria Brasileira. Curitiba; L, Soares, 1985, p. 276,
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De antemdo, a Itdlia jao possuia signi-
ficado especial para a tropa da FEB, desde
o mais humilde cabo fuzileiro ao oficial su-
perior com complexas atribuigoes no estado-
-maior divisiondrio. Ao chegar ao Quartel-
-General em Roma, o grupo de brasileiros
da narrativa de Soares foi recebido por um
ohcial de relagées piblicas, que lhes reco-
mendou aproveitar

da melhor maneira possivel estes sete dias
em que s30 haspedes do Estado-Maior Ame-
ricano. Divirtam-se, Fsquegam a guerra,
D nossa parte, faremos tdo para que isso
ocorra. Aqui vools dispéem, gratuitamente,
de tado que consta nas instrughes que rece-
beram. Nada lhes fitard, Mas, se preferirem
outras coisas, Roma estid ai & disposicio de
voces, Escolham aonde i, E boa sortel™

Como hospede especial do comando
americano, Valério e um grupo de companhei-
ros de virias naconalidades gozaram do privi-
légio de passar uma semana repousando e rece-
bendo os pequenos mimos e regalias que tanto
significavam para quem era retiraco das trin-
cheiras por um punhado de dias. Soares atri-
buiu relacio especial que os brasileiros teriam
com a cidade por duas razoes: latinidade e cris-
tianismo, Nao era 80 iss0: 0 veterano brasileiro
mencionou igualmente a afortunada presenca
do “sisudo e circunspecto primeiro-sargento
But" no grupo. Pertencente ao Regimento Sam-

*OBOARES, op.at., p. 278,
SOARES, op. cit, p. 278,

i

paio, sua presenca era uma gratificacio extra,
pois Soares qualificou Rui como “versado em
histéria romana™™ Valério entio se encntou,
num “retrocesso no tempo”, ao visitar Férum,
Coliseu e as galenas e obras de arte do Vaticano,
com dedicada narragio do sargento Rui.
Outro dos brasileiros merecedor da via-
gem a Roma foi o sargento José Alves da Silva,
de Santa Catarina, Os combatentes engajados
no V Exército Americano eram dirigidos para o
Foro Mussolini, local onde se estabelecen o Rest
Camp: "chegando ao 'Rest Camp’, do outro lado
do Tibre, perto do fardim Zooldgico, ficamos
deslumbrados porque ultrapassava em muito
tude o que se pudesse imaginar” *
Evidentemente, as seducies de Roma
o aletavam da mesma maneira todos brasilei-
ros exaustos pelo front: o académico de Direito

Joagquim Xavier da Silveira pouco escreveu so-

bre as maravithas da civilizagio classica em seu
livro de memérias, registrando, em vez, sua fe-
licidade por poder se embebedar e dancar ale-
gremente na arena do Coliseu.” Apds folgar em
Roma, o segundo-tenente Joaquim Urias de
Carvalho Alencar, da 4* Companhia do Regi-
mento Sampaio, escreveu que a formagio cristi
de todos fazia com que os interesses de visitagio
CONVETZISSEn para 0s monumentos religiosos.™

Mas meméorias publicadas por vetera-
nos brasileiros, o sentido de afinidade civili-
zacional € a orientagio religiosa, sobreposta

STLVA, José Alves. A saga de um catarina na FEB. Floriandpolis: Edigao do Autor, 2001, O Rest Camp

de Roma foi montado pelo Exército Americano em um complexo esportive construfdo na era fascista.
Atualmente, encontra-se convertido em albergue da juventude, e olerece aos mochileiros internacionais
as mesmas instalagies onde descansaram milbares de veteranos da linha de frente entre 1944 ¢ 1945,

SILVEIRA, Joaquim Xavier. Cruzes brancas: didrio de um pracinha. 2. ed. Rio de Janeiro: J. Alvara, 1963,

* ALENCAR, J.U.C, Gom um pelotio na FEB. Jain Pessoa: Edicio do Autor, 1993,
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a motivaches de outra ordem. O major mé-
dico Alipio Corréa Neto, que no pos-guerra
seria reitor da Universidade de Sao Paulo,
também destacou sua reveréncia a Roma
como origem de sua crenga:

ai se firmou a sede do cristianismo a do-
minar espiritualmente grande parte da
humanidade. Nao ¢ sem emogio, e pro-
fundamente respeitosa, que pisamos este
solo, que se pode considerar sagrado para
quem cultiva a inteligéncia e mais vive
pelo espirito.®

Porém, niao havia contradigio entre a
peregrinacio e a imersio na cultura italia-
na: para Ubirajara Dolacio Mendes, da 89
Companhia de Fuzileiros do 6% Regimento
de Infantaria,

nossa visita 2 Roma revestin-se de um ca-
riter quase que essencialmente religioso,
pois que andamos de igreja em igreja. Nao
ohstante, quero crer que nada perdemos
com isso porque, como relatei piginas
atrds, os maiores tesouros de arte acumu-
lada estio represados nas igrejas italianas
[...] Visitamos o museu de arte. As pinturas
sin maravilhosas. Vi o8 originais de muitas
obras-primas, que eu 56 conhecia por figu-
ras, em livros,*

A Italia como referéncia cultural
Cientes das necessidades de progresso

do Brasil, os soldados da FEB agora trava-
vam contato com duas culturas: a dos Estados

Unidos, representada pela pujanga técnico-
-material, e a italiana, simbolo das tradigoes
das ciéncias e das Belas-Artes, O sargento Al-
cides Conejeiro Peres, do interior do estado
de Sio Paulo, mencionou ter visitado Pisa
movido pelo entusiasmo sobre a descoberta
de Galilei: “estivemos em Pisa, eu e Bucker.
[...] Bucker me mostrou o candelabro que,
segundo se cré, Galilei observara e chegara a
conclusao de que o mundo se move™."!

Alguns oficiais expediciondrios parti-
lhavam de extenso conhecimento do passa-
do do Mediterrineo, como o general Fran-
cisco de Paula Cidade. Historiador, Cidade
deteve esmerada atengio sobre os virios
locais pelos quais passou ao longo de seu
itinerdrio na Italia, publicando ao final do
conflito um livro que combina narrativa his-
térica com suas impressoes de veterano da-
quele teatro de operagies. Para o general, a
guerra nao conseguiu erradicar o arcabougo
sobre o qual havia sido construido o edificio
cultural italiano:

cimentada por dois mil anos de vida inte-
lectual, a cultura italiana Aoresce hoje entre
o8 escombros da guerra, Feridas que ainda
sangram, necessidades imediatas e mesmo
elementares ndo satsfeitas e o espectro da
fome a bater-lhe i porta nao impedem que
o povo italiano leia, estude, medite. ™

() conheamento sobre a historia da
peninsula italiana, demonstrado em virios
escritos de veteranos brasileiros publicadas

“ CORREA NETO, Alipio. Notas de um expediciondrio médico. 5a0 Paulo: ALMED, 1983,
. MENDES, U.D. Brasileiros na guerra. 5o Paulo: Edigio do Autor, 1998,
i PERES, Alcides Conejeiro, As agruras de um recruta da usina miranda. Rio de janeiro: Grifica

Portinho Cavalcanti, [19--7].

“ CIDADE, F. P Népoles e... um pouco mais. Rio de Janeiro: Biblioteca Militar, 1946,
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logo apds a guerra, deixa evidente que, em
ver de mero produto do contato com o es-
forco de guerra Aliado, a valorizagio do pas-
sado cldssico era um dado formativo da par-
cela mais culta da populagio brasileira, esta
bem representada na FEB, dados os rigoro-
sos padroes de selecio militar, o voluntaria-
do de estudantes e académicos e o universo
cultural do oficialato profissional. O Ociden-
te era entendido como a comunidade cultu-
ral & qual o Brasil pertencia."

Esta aspiracio foi fortemente sedimen-
tada com a ativa cooperagio no esforco de
guerra Aliado. O Brasil seria a ponta de lan-
¢a do Ocidente no Hemisfério Sul, Suas ins-
titui¢ies, habitos, valores e desenvolvimento
social deveriam seguir tal modelo para pro-
piciar o almejado processo de modernizagio
nacional, como parceiro das grandes potén-
cias do Hemistério Norte,

Na Guerra Fria

Os itinerarios pelos quais flufam os
produtos do que AP Tota chamou de "f4-
brica de ideologias” eram virios. Oficiais
brasileiros estagiaram nos Estados Unidos
durante e apds a Segunda Guerra Mundial,
¢, durante o conflito, o bird dos Assuntos In-
teramericanos (o ja citado OCIAA) foi pega
essencial para o estabelecimento de boas re-
lacoes entre os paises das Américas e o go-
verno americana, ™

e

Mundial. Sio Paulo: Grua Livros, 2010,
# TOTA, op, cit.

o

-

&=

b MATTOS, op. cit.

Mas, se alguma consequéncia politica
pode ser extraida dessa fase de aproximacio,
ela se limitou 4 adocio do modelo america-
no, em outras palavras, wma das opgoes de
desenvolvimento oferecidas pelo arcabougo
Ocidental. Tratava-se de um modelo que es-
sencialmente nido se desviava da nocao mais
ampla e principal de desenvolvimento orien-
tado pela democracia e pelo capitalismo.

Em 1960, o tenente-coronel Meira Mat-
tos avaliava os valores tradicionais que aninha-
vitm “as quatro sementeiras de nossa formagao
historico-cultural: latinidade, lusitanismo, cris-
tianisto e democracia representativa” '

E assim deveria permanecer o Brasil, no
intuito de alcancar seus objetivos nacionais:

Essa sintese nos conduz, inelutavelmente,
para o lado ocidental, Procurar fora do
mundo ocidental uma linha de destinagio
politica para nossa nacionalidade seria,
para nids, o rompimento violento com as
origens étnicas, religiosas, culturais ¢ sen-
timentais, Nao resta diavida, portanto, de
que somes ocidentals por imperativo de
nossa génese politica e pela forca incoerc-
vel de nossas aspivagies espirituais, ™

Ao discursar para os recém-empossados
diplomatas no Itamaraty em 1964, o presiden-
te Castello Branco enfatizou tal preferéncia:
"no caso brasileiro, a politica externa nio pode
esquecer que fizemos uma opgio basica, que se
traduz numa fidelidade cultural e politica ao
sistema democritico ocidental”, "7

" MAXIMIANQ, Cesar Campiani. Barbudos, sujos e fatigados: soldados brasileiros na Segunda Guerra

* MATTOS, Carlos de Meira. Geopolitica: volume 1. Rio de Janeiro: FGV, 2011, p. 56.

" CASTELLO BRANCO, H. A. Discursos, Rio de Janeiro: Secretaria de Imprensa, 1964, p. 1140,
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O general Golbery do Couto e Silva,
em Geapolitica do Brasil, avalizou a posicao do
Brasil como integrante da comunidade cul-
tural do Ocidente:

o Brasil é também uma nagio que, pela
sia origem cristd e os valores democriticos
e liberais que substanciam a cultura ainda
em germe nesta fronteira em expansio,
integra o Mundo do Ocidente, hoje, como
nunca, ameagado também pelo dinamismo
imperialista € o imperialismo ideoldgico da
civilizagao materialista que tem o seu fulcro
esteado no coracio macigo da Eurdsia” M

Castello Branco e Golbery pronuncia-
vam-se nao somente ecoando o alinhamento
brasileiro contextualizado pelo momento po-
litico internacional, mas, acima de tudo, por
suas crengas pessoais, fortemente arraigacas
em sua geragio e endossadas pela radicio que
buscava amoldar o pafs i civilizagio Ocidental,
Obviamente, esse senso de fidelidade nio im-
plicava acatar imediatamente quaisquer impo-
siches das grandes poténcias. Castello Branco
estava realmente preocupado em assegurar
que o melhor rumo a orientar as decisoes de
amplitude nacional residia no arcabougo cul-
tural e institucional do Ocidente:

Nio devemos pautar nossa atitudle nem por
maquiavelismo matuto, nem por uma politi-
ca de extorsdo, Redprocamente, nio deve-
mos dar adesao prévia as atitudes de guais-
quer das grandes poténeias — nem mesmo
i poténcias guardids do mundo ocidental,
pois que, na politica externa destas, € neces-
sdrio distinguir os interesses hdsicos da pre-
servacio do sistema ocidental dos interesses

# SILVA, Golbery do Couto e. Geopolitica do Brasil.

# CASTELLO BRANCO, op. cit,
W SILVA, op. cit., p. 52.
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especificos de uma grande poténeia™*™

Ainda em Geopolitica do Brasil, Gol-
bery lembrava os “tantos e tradicionais lagos de
interesses” entre o pais e os Estados Unidos,
que uniam ambos “em defesa, a0 mesmo tem-
po, da civilizagio crista, que € a nossa, contra o
imperialismo comunista de origem exdtica™.™

Conclusédo

Se o5 motivos que levaram o Brasil a en-
viar tropa expedicioniria para combater no ex-
terior permaneciam nebulosos na fase organi-
zacional do contingente, ac ombrearem com 0s
exércitos Aliados no bergo do Oddente, parte
significativa dos militares brasileiros — tanto os
de carreira quanto os convocados e voluni-
rios — teve sua atengao despertada para razoes
mais profundas que a certificaram da importin-
cia da luta em que tomava parte, A cultura foi
matéria-prima para a construgio da estratégia,

O estorgo propagandistico e psicologico
Aliado, empreendido na Campanha da Itiha,
robustecen tal crenga, Mas, de forma alguma, o
empenho das comissoes de motivagio de com-
batentes foi responsivel por gerar expectativas
dissociadas de um senso de pertenca cultural e
civilizacional ji pré-existente na populagio bra-
sileira. A guerra endossou a afinidade cultural e
estratégica que orientou o pais pela maior par-
te do século XX, Durante uma fase critica da
Guerra Fria, o posicionamento nacional apenas
afiancou uma bem estabelecida tradigio do pen-
samento conseryador brasileiro, manifestado em
sua cultura estratégica posta em agio.

Rio de Janeiro: |- Olympia, 1967, p. 170,
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rancisco Nixon Lopes Frota’

| .&"ﬁér%u Brasilgiro na
Dcide tal ¢ responsabi-
10 Militar {a]"\ RM) - Re-

o, Grande Comando

“ﬁtm Iy Comanda Militar
T L
da Amazénia e com sede em Manaus.
A 128 RM tem como proposito execu-
tar as seguintes missoes:

Manter-se em condighes de apoiar o em-
prego da tropa, em sua drea de respon-
sabilidade, no que tange ao planejamento
e execucio das atividades logisticas e ad-
ministrativas de suas organizagoes milita-
res diretamente subordinadas. Planejar,
coordenar, executar, integrar ¢ controlar
as fungoes logisticas, a mohilizagio, o ser-
vigo militar, o transporte administrativo, a
assisténcia social e o controle do patrimo-
nio das organizagoes militares do Coman-
do Militar da Amazonia, nos Estados do
AM, RR, RO e AC, Ficar em condighes de
propiciar a evolugio de um Comando Lo-
gistico de (thra:;ﬁcs.firea de Operages,
quando ativada a Estrutura Militar de De-
fesa (BRASIL, 2013a),

sy LY le"!"u.;

ar de Oliveira’

Além disso, deve participar do desen-
volvimento regional e da defesa civil dessa
regiao e, quando ativada a Estrutura Mili-
tar de Guerra, estar em condiges de atuar
como Centro Logistico do Teatro de Ope-
raches Terrestre ¢ como Regido Militar do
Teatro de Operagoes, particularmente para
atender a estratégia da resisténcia.

Ademais, em decorréncia do valor es-
tratégico da Regiio Amazdnica para o Brasil
e o mundo, a execugao de uma logistica eh-
caz e efetiva € fator determinante para a pre-
senca e a atuagio das Forgas Armadas, ViLais
para resguardar a soberania nacional.

Contudo, a Amazonia Oadental, re-

gifo fronteiriga com cinco paises ¢ tormada
pelos Estados do Acre, Amazonas, Rondd-
nia e Roraima, caracteriza-se pelos grandes
vazios demogrificos, pelo afastamento dos
grandes centros produtores nacionais, por
possuir a maior bacia Huvial e a maior flores-
ta tropical do mundo, pelo clima equatorial,
quente e timido, pela constincia de chuvas
abundantes ao longo do ano, pelas grandes
distincias entre centros urbanos, pela parca
malha rodovidria e pelo nimero reduzido
de fornecedores, dentre outros aspectos.

| General de exérato, Comandante Militar da Amazénia. Doutor em Ciéncias Militares pela Escola de

Comando ¢ Estado-Maior de Exército (ECEME),

! Major de Infantaria. Mestre em Ciéncias Militares pela ECEME.
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Isso posto, percebe-se que as indme-
ras peculiaridades da Amazonia Ocidental
se convertem em sérios obices 4 logistica,
maotivando o desenvolvimento de diversos
estudos para aprimorar a gestao do fluxo
fisico do suprimento dos fornecedores aos
clientes finais,

Segundo Charles Darwin, as espécies
vivas que sobrevivem ndo sio as mais for-
tes nem as mais inteligentes, sio aquelas
que conseguem se adaptar e se ajustar as
continuas  demandas

O Plano Estratégico Organizacional

0 Comando da 122 RM acredita que
planejar é conhecer e entender o contexto,
¢ saber o que se quer e como atingir obje-
tivos; € saber como se prevenir e evitar as
ameagas; € calcular os riscos e buscar mini-
mizi-los, evitando a valnerabilidade; é pre-
parar-se Litica e estrategicamente no sentido
de rearranjar-se internamente; é ousar em
relagio s metas propostas e superar-se de

maneira  continuada

e desafios do meio
ambiente (CHIAVE-
NATO, 2009).

Nesse  sentido,
no periodo de 2012 e
2013, o Comando da
122 RM se conscienti-
zou de gque, no mundo

Segundo Charles Darwin,
as espécies que sobrevivem sdo
aquelas que conseguem se
ajustar as continuas demancdas
do meio ambiente

€ constante para ole-
recer resultados cada
vez melhores (CHIA-
VENATO, 2000).

De fato, o plane-
jamento estratégico ¢
um processo essencial
dentro de qualquer

moderno,

as organizaghes que sobrevivem ds mutd-
veis condighes ambientais sio agquelas que,
nao somente se ajustam, mas se antecipam
proativamente e criam as condigies de mu-
dangas que impactam o ambiente e as ou-
tras mganim:,ﬁﬂn" (CHIAVEMNATO, 20009),

Com esse propoésito, foi adotado um
conjunto de competéncias ¢ habilidades téc-
nicas que tém permitido i 122 RM responder
de maneira mais ripida e eficaz aos desafios
logisticos na Amazdnia Ocidental. Denomi-
nado de Inteligéncia Logistica, esse conjun-
to foi aplicado como ferramenta de gestao
com 0 intuito de orientar 08 processos orga-
nizacionais e operacionais, direcionando-os
para o alcance dos resultados desejados, com
as aghes a seguir descritas.

Z*QUADRIMESTRE DE 2014 | ADN

organizagio, inclusive
militar, na medida em
que traga as diretrizes para a definigio dos pla-
nos de agio que resultario em vantagens coms-
petitivas e sustentabilidade ao longo prazo,
Nesse contexto, o Plano de Gestao da
122 Regiio Militar foi concebido. Fruto do
Plangjamento  Estratégico Organizacional
(PEQ), ele foi realizado pelo Estado-Maior
do Comando da 12* RM e veio ao encontro
daquilo a que se propoe o Sistema de Ex-
celéncia do Exército Brasileiro (SE-EB),
pois estabelece pardmetros e diretrizes para
a melhoria da sua gestio como Grande Co-
mando Territorial, balizando ou orientando
a confecgiio € a execugio do plano de gestio
do préprio Comando como organizagio mi-
litar, constituido também pelas organizagoes
militares diretamente subordinadas.
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As acbes e diretrizes de gestdo nele
inseridas buscam propor “acbes concretas”,
arientando e priorizando os planos de agio
€ as agbes de comando, com metas tangiveis
e escalonadas no tempo, das diversas orga-
nizagOes militares da 128 RM. Tais planos de
agio e agdes de comando devem, portanto,
ser exequiveis, podendo contemplar qual-
quer drea de atividade, considerar o apoio
possivel dos escaldes superiores e “levar a
resultados préticos, objetivos” e mensurdveis
por meio de indicadores de desempenho.

Nesse cendrio, foi criada a Secio de
Gestio, com responsabilidade e autoridade
para gerenciar e coordenar todos os pro-
cessos-chave relacionados A estratégia, e o
Escritrio de Projetos, este com o objetivo
de assumir diferentes fungdes relacionadas
ao gerenciamento de projetos e portfélios,
apoiando o coman-

Os resultados desses esforcos voltados
para o Planejamento Estratégico Organizacio-
nal permitiram que o Comando da 122 Regiao
Militar recebesse, em outubro de 2012, o Tro-
féu Destaque em Gestio Publica, categoria
250 pontos, do Prémio Qualidade Amazonas
2012 (POA 2012), e em setembro de 2013, o
Troféu Prata, Modalidade Gestao, categona
500 pontos, do Prémio Qualidade Amazonas
2013 (POQA 2013). O POA é coordenado pela
Federacio das Indastrias do Estado do Ama-
zonas (FIEAM) e conduzido pelo Departamen-
to de Assisténcia a Micro e Pequena Indistria
(DAMPI). Essas premiacoes tém o objetivo de
reconhecer organizagoes priblicas ¢ privadas
que desempenham suas atividades segundo
critérios de exceléncia em gestio, alcancando
resultados significativos nos seus processos in-
ternos e apresentando melhorias nos seus ser-

vigos e produtos.

dante com informa-
¢oes no sentido de
auxiliar a execucio
da estratégia organi-
zacional, permitindo
alinhar as iniciativas
no sentido de fazer as

Nesse cenario, foi criada
a Segdo de Gestao,
com autoridade para gerenciar
todos os processos-chave

Reconhecimen-
(08 COMO e58es  mot-
vam e fortalecem a
crenga de que é pos-
sivel contribuir com a
evolugio do Exército
Brasileiro, consciente

coisas certas (selecio,

categorizacio e priorizacio) do jeito certo.
Dentre as suas atribui¢bes, destacam-se as
seguintes:

* Padronizagio da metodologia de ge-
renciamento de projetos,

* Treinamento de gerentes e equipes de
projetos.

* Suporte e infraestrutura para as equi-
pes de projetos.

* Apoio aos gerentes de projetos.

da nitida percepgio da
necessidade de se transformi-lo da Era In-
dustrial para a Era do Conhecimento.

O diagndstico continuo

Nesta segunda década do século XXI,
o mundo vive a era da informacio. 5S¢ no
passado, a terra, o trabalho e o capital eram
fatores decisivos nia producio, atualmente,
a riqueza mundial estd baseada em conheci-
mento e informagao.
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Nesta Sociedade do Conhecimento, as
mudancas e as inovaghes tecnoldgicas ocorrem
em um ritmo mais acelerado, ¢ o valor de pro-
dutos e servigos dependem cada vez mais do
percentual de inovacio, tecnologia e inteligén-
cia a eles incorporado.

Nesse ambiente, observa-se o acelerado de-
senvolvimento dos meios de comunicacio, sobre-
tudo da Internet, ocasionando um crescimento
exponencial de mformactes,

Sun Tzu deixou a célebre citacio:

Conhece o inimigo ¢ conhece-te a ti mes-
mi; se tveres cem combates a travar, cem
VERCS SeTds ViEorioso. Se lpnoras ted inimi-
go e conheces a 1 mesmo, tuas chances de
perder e de ganhar setfio idénticas, Se ig-
NOTas, 40 mesmo, [Eempo tew inimigo e a i
MESmo, st contaras teus combates por tuas
derrotas, (SUN TZAL, 20012, p- 43}

Com  bhase nessas

que resulta em  exirema
dificuldade sempre que o
aumento da quantidade de
informaghes ultrapassa a ca-
pacidade de processi-las.

Para muitos,
o autoconhecimento
parece tarefa praticamente
impossivel

premissas, o Comando da
12 Regiao Militar decidiu
por implementar ¢ inten-
sificar os estudos, pesqui-
sas, sistermnas e projetos

Ademais, as mudan-
as rapidas, profundas e des-
continuas que afetam as pessoas, as organizacies e
a sociedade em geral sio provocadas pela acio de
muitos agentes que simultaneamente formam um
mntenso e cadtico campo dindmico de forgas e cujas
decorréndias 3o incertas e imprevisiveis (CHIA-
VENATO, 2009. p, 98).

Segundo Costa (2012, p. 85), conhecer os
outros € mais ficil que conhecer a si proprio, Para
muitos, o autoconhecimento parece tarefa prati-
camente impossivel, Hia mais de 20 séculos, Soera-
tes afirmou “Conhece-te a i mesmo”,

Sistema de Controle Fisico on-line,

que possibilitern  analisar
cletivamente os ambientes
externo e interno, 4 fim de se construir um diug'—
ndstico real desse Grande Comando Territorial.

Consciente da releviincia da andlise siste-
mética do ambiente interno da instituicio, foi
criada a Sala de Gerenciamento de Sistemas,
a qual tem o objetivo de integrar os intime-
ros sistemas do Exército Brasileiro, tais coma
o SISCOFISWER', SERMILWEB!, OPUS,
SICaPEx", SIGMA?, SISPEG-WER®, FICO-
TEMPY, S5IGIR", SISCOL", SISPATR', SIS-
CUSTOS", SUCEM"Y, dentre outras dezenas,

1 Sistema Eletrfnico de Recrutamento Militar on-line.

Sistema de Controle de Obras do Exército.

Sistema de Gerenciamento Militar de Armas,
Sistermna de Exceléncia no Exército Brasileiro,

Sistema de Contratos e Objetivos Logisticos,

Sistema de Cadastramento de Pessoal do Exército.

Ficha Controle de Temporinios do Servigo de Identificacio do Exército.
Sistema de Gestio Inteligente de Recursos do Sistema de Pessoal do Exército.

Sistema Gerencial de Acompanhamento e Controle de Materiais,
Sistema Gerencidl de Custos do Exéreito Brasileiro.

W Sistema Unico de Controle de Efetivos ¢ Movimentacoes
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dos quais 0 SILOG é o protagonista. O Siste-
ma Integrado de Informagoes Logisticas (S1-
LOG) é um programa criado pelo Comando
da 122 RM para realizar a gestio das classes
1 (alimentagio), 11 (fardamento, mobiliirio
e material de campanha), 111 (combustiveis
¢ lubrificantes) e V {(armamento € munigio)
da cadeia de suprimentos de forma simples
e amigdvel, permitindo atualizagoes didrias ¢
a emissio de relatérios imediatos.

Essa efetiva integracio de sistemas
facilita sobremaneira a tomada de decisoes,
pois transforma uma gama de informagoes
isoladas e aparentemente sem significado
em conhecimento 1itil, oportuno e confidvel.
Com base nesse conhecimento, sio identifi-
cados os pontos fortes, os pontos fracos e os
pontos a melhorar de cada processo e suas
relaghes com outros setores. '

Nessa sala, por meio do emprego de
Tecnologia da Informagio (T1) adequada e
de recursos humanos

mandante da 12* Regido Militar intensificou
as agoes da Secao de Planejamento e Gestio
(SPG) do Escalao Logistico, direcionando-as
para o monitoramento do ambiente exter-
no, pois 0s fatores externos alicercam e em-
basam o ambiente interno.

Efetivamente, o ambiente externo, tal
qual a temperatura ambiente ou o clima,

. pode trazer muitas surpresas e intempéries,

Certamente, ele

deve orientar o planejamento para tomar
providéncias imediatas quanto do aprovei-
tamento das oportunidades, ou para evi-
tar as consequéncias negativas das amea-
gas" (COSTA, 2012, p. 69}

Assim sendo, dentre as agoes voltadas
para a anilise do ambiente externo adotadas,
sobressai-se a realizagio do I Simpdésio de Lo-
gistica Interagéncia da Amazénia Ocidental,
no periodo de 10 a 14 de junho de 2013, no

anditério da Federagio

capacitados, podem-
-ge visualizar, em uma
inica tela, a espa-
cializagio de dados
estatisticos,  grahcos
e planilhas com a lo-
calizacao de cada uni-
dade do Exército na

Nessa sala, podem-se visualizar,
em uma unica tela,
dados estatistico de cada
unidade do Exército
na Amazonia

das Indistrias do Esta-
do do Amazonas (FIE-
AM), O evento teve por
finalidade incentivar a
interagao do Exército
Brasileiro com  outras
instituigoes  publicas ¢

Amazdinia Ocidental,

permitindo o monitoramento, o controle ¢ a
coordenagio imediata ou no tempo necessi-
rio do Auxo da cadeia de suprimento, dentre
OULTOS aspectos.

Considerando que “os principais fato-
res que condicionam a construgao do sucesso
futuro de uma organizagio estio mais fora do
que dentro dela” (COSTA, 2012, p. 69), o co-
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privadas, na busca de
solughes  logisticas na
area da Amazonia Ocidental.

Na oportunidade, personalidades ci-
vis ¢ militares debateram sobre o assunto,
O assessor especial do Exército para o Setor
Cibernético e para o Sistema de Vigilincia
das Fronteiras (SISFRON), general de di-
visdo Jodo Roberto de Oliveira, apresentou
o SISFRON; ¢ o chefe do Gabinete de Pla-
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nejamento e Gestio do Comando Logistico,
general de brigada Eduardo Arnaud Cypria-
no, discorreu sobre o Comando Logistico e
a transformaciio do Exército, apresentando
o planejamento e a distribuigao de recursos
para atender as necessidades logisticas do
Exército Brasileiro (BRASIL, 201 3e).

MNa abertura do simpdésio, o comandan-
te da 12* RM ressaltou

Os stakeholders prioritarios e suas
necessidades

Durante a andlise do Ambiente Exter-
no do Comando da 12¢ Regido Militar, fo
importante enfatizar o conceito de partes
interessadas ou stakeholders'. Esta palavra
(stakeholders — sustentador, sustenticulo)

€ uma extensio, ou

a importincia da ati-
vidade para fomentar
a criagio de polos de
desenvolvimento  no
interior do Amazonas,
a [im de melhorar o

A SPG mantém continua analise
do ambiente externo, monitorando
eventos, programas e projetos

uma generalizagio,
do conceito clissico
de shareholder — acio-
nista,  propriefario,
dono do negacio,
Stakeholders sdo

apoio logistico na drea.
Foram realizadas, ain-
da, palestras sobre os temas Zona Franca de
Manaus, pelo secretario de Planejamento do
Governo dao Estado do Amazonas, St Airton

Angelo Claudino, e Experiéncins de Logistica

na Amazinia e na (vganizagio das Nagoes Uni-
das (ONU'), pelo consultor militar da ONU,
general Italo Fortes Avena (BRASIL, 201 3¢),

Outrossim, a SPG mantém continua and-
lise do ambiente externo, participando ¢ moni-
torando eventos, programas e projetos relacio-
nados com a logistica, seja em dmbito regional,
nacional ou internacional, a fim de identificar
tendéncaias e descontinuidades, oportunidades
e ameagas. Dentre outras atribuicies, salienta-
-s¢ 0 estabelecimento das ligacoes com o Escri-
torio de Projetos do Exército (EPEx), garan-
tindo o perfeito alinhamento com os projetos
estratégricos do Exército Brasileiro.

o plblico de interes-
se, grupos ou indi-
viduos que afetam e sio significativamente
aletados pelas atvidades da organizacio:
clientes, colaboradores, acionistas, fornece-
dores, distribuidores, imprensa, governo,
comunidade, entre outros,'*

Segundo Chiavenato (2009, p. 91),
“piblicos de interesse sio grupos estratégi-
cos que pervagam uma determinada organi-
zagho". Cada organizagio é um sistema que
congrega virios publicos de interesse, ou
seja, partes interessadas, intervenientes, com
o5 quais estabelece suas relagoes.

De fato, o sucesso de qualquer empre-
endimento ¢ fungao da participagio de suas
partes interessadas e, por isso, € necessario
assegurar que suas expectativas e demandas
sejam consideradas pelos gestores, que, de
modo geral, envolvem satislacio de necessi-

" O termo stakeholder foi emprestado do conceito de ganchos firmemente fincados no chio e que servem

Pard Sustentar o5 mastros da barraca.

" HARRISON, Jefrey S, Administragdo estratimes de vecursos ¢ relacionanentos, Porto Alegre: Bookman, 2005, P51,
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dade, compensagio financeira ou comporta-
Mento élco.

Diante dessas premissas fundamen-
tais, 0 Comando da 122 Regido Militar elen-
cou um stakeholder prioritirio, para o qual
todas as agdes deveriam estar direta ou indi-
retamente voltadas. Este stakeholder prioritd-
rio ¢ o Pelotio Especial de Fronteira (PEF).

O PEF ¢ a vanguarda avangada do
Exército Brasileiro no Comando Militar da
Amazdnia (CMA). E uma unidade militar
com efetivo varidavel de 30 a 70 militares, lo-
calizados em pontos estratégicos da faixa de
fronteira da Horesta amazdnica, Atualmente,
existem 22 PEF na drea da 12 Regido Mili-
tar. O seu tradicional lema é “Vida, Comba-
te, Trabalho e Protecio” (BRASIL, 2013a).

Esses 22 PEF situados na Amazdnia
Ocidental enfrentam  indmeros Gbices em
seus cotidianos em decorréncia de virios fa-
tores, sobretudo pelo isolamento e pela falta
de infraestrutura de toda ordem, pois estio
localizados em  dre-

garanta o fornecimento de dgua potivel
de forma efetiva contribui para a dissemi-
nacio de doengas, ocasionando danos
satide dos militares e de seus dependen-
tes, Atualmente, os recursos utilizados sfo
a captagio de dgua dos rios, de pogos ar-
tesianos e da chuva, sempre de forma im-
provisada,

Energia elétrica
Um dos mais visivels contratempos
evidenciados ¢ a extrema dificuldade em
fornecer energia elétrica hrme para a to-
talidade dessas unidades militares. Em-
bora, atualmente, existam trés formas de
fornecimento desse importante bem de
consumo (pela concessiondria, por gru-
pos geradores a diesel e por microusinas
hidroelétricas), tem sido recorrente a so-
lugio de continuidade, o que tem afetado
inclusive a seguranca daquelas instalagoes
militares e causado desconforto aos que ali
residem. Importante

as inospitas da selva
amazonica  brasileira,
o que limita substan-
cialmente a operacio-
nalidade dessas uni-
dades, Dentre esses
contratempos, ¢inco

Durante a analise do
Ambiente Externo foi importante
enfatizar o conceito elétrica. Todos tém
de partes interessadas

esclarecer que cada
FEF utiliza uma ou
duas tormas de for-
necimento de energia

grupos geradores a
diesel e, onde nio ha

temas merecem des-
taques, quais sejam:
dgua potivel, energia elétrica, telecomuni-
caches, transportes € armazenagem,

Agua potével

Considerado por integrantes dos
PEF como o problema prioritirio a ser re-
solvido, a inexisténcia de um sistema que
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fornecimento da con-
cessionaria  regional,
foi construida uma microusina hidroelétri-
ca. Contudo, ainda hia um PEF que utiliza,
exclusivamente, o grupo gerador,

Além do mais, esses geradores e mi-
crousinas apresentam constantes proble-
mas, 0 que torna invidvel sua manutengao
£ recuperagao.
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Telecomunicacées

O terceiro tema a ser ressaltado é a
caréncia de infraestrutura bdsica de tele-
comunicagoes que atenda as necessidades
minimas de coordenacio e controle dos
escaldes superiores e dos habitantes da-
quelas instalagbes militares. De fato, es-
tabelecer projetos na Floresta Amazdnica
tem sido um enorme desafio também para
as concessioniirias de telecomunicacies.
s obsticulos passam nio apenas pelas di-
ficuldades de acesso e falta de investimen-
tos, mas também por restrigoes ambientais
de toda ordem.

Transportes

A continuidade do fluxo logistico
na Amazonia Ocidental encontra sérios
obsticulos, dos quais

meras restricoes a Logistica Militar.

0 modal terrestre, por sua vez, € ex-
tremamente limitado em razio da escassez de
vias rodovidrias, inexisténcia de vias ferrovi-
drias e da fraca manutencio das existentes.

Jda o modal aéreo tradicional, que
apresenta grande vantagem pelo reduzi-
do tempo de deslocamento, caracteriza-se
pelo limitado niimero de localidades com
infraestrutura instalada e, sobretudo, pelo
elevado custo. Tais aspectos geram grande
dependéncia da 122 RM do atendimento
do Plano de Apoio Aéreo (PAA), realizado
pela FAB.

Armazenagem
Todos esses 6bices mencionados e
outros mais, tipicos da drea geogrifica em
que atua a 120 RM,

se destaca o himitado
sistema de transpor-
tes da regido, consi-
derado madequado e
obsoleto, por nio ter
a capacidade de aten-
der a demanda das

Estabelecer projetos
na Floresta Amazdnica tem
sido um enorme desafio também
para as concessiondrias
de telecomunicacoes

agravam as dificul-
dades encontradas
na atividade logis-
tica. Acrescente-se a
isso tudo o fato de
gque os alimentos,
ac darem entrada

orgamizacbes  milita-
res situadas na faixa
de fronteira de forma eficaz, o que vem
causando atrasos e encarecimento de pro-
dutos, destacadamente para os de Classe |
(alimentos).

Observa-se que o modal fluvial é o
mais utilizado, tendo em vista a grande
quantidade de rios navegiveis. Contudo,
com o tempo de percurso considerado
muito longo, além das restrighes de cala-
do de embarcagoes, dos regimes dos rios
¢ das condigdes climaticas, apresenta ini-
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na 12¢ KM, sio sub-
metidos a uma cri-
teriosa inspecio e anilise para averiguar
se¢ o produto recebido estd préprio para
O CONSUIMO € em consonincia com as es-
pecificacbes contidas no edital de licita-
¢ao, Caso o produto seja reprovado pela
andlise laboratorial, roda carga é devol-
vida, e entio se aguarda nova remessa,
gque poderd demorar trinta dias, ou mais.
Caso o Orgio Provedor (OP) nio tenha
um nivel de seguranc¢a adequado, o flu-
xo do suprimento podera ser prejudica-

53




do, faltando alimento nas organizagdes
militares, inclusive naquelas situadas na
faixa de fronteira, e desarticulando o
planejamento e a execugio otimizada do
transporte (BRINGEL, 2012).

Principais projetos
Diante dessas necessidades iden-

tificadas (dgua potivel, energia eléirica,
telecomunicagoes,

temporario nio se aplica ao produto, ser-
vigo ou resultado eriado pelo projeto,
Assim sendo, o resultado (chamadao
de “entrega”, na linguagem de projetos) po-
derd ser um novo produto de defesa (PRO-
DE), um sistema, obras de infraestrutura,
UM NOVO Processo, aperfeicoamentos em
processos ja existentes, um conhecimento
{normalmente, expresso em um documen-
to) etc. Para ser projeto, houve a preocupa-
¢ao de que o produto

ITANSPOTLES € arma-
zenagem), nasceram
os  projetos, frutos
de um planejamento
estratégico e que se
destinam a conduzir
i conquista de um

Os alimentos, ao darem
entrada na 12°RM,
sdo submetidos a uma criteriosa
inspegdo e analise

deva ser dnico (se for
repetitivo,  serd  um
processo) ¢ o empre-
endimento precisa ter
inicio, meio ¢ im, além
de ser mensuravel, 1sto
é, necessita dispor de

ou mais obhjetivos or-
ganizacionais, provocando uma mudanga,
inovagao ou transformacio.

Segundo PMBOK' (Apud BRASIL.
2013b), projeto é um esforgo tempori-
rio empreendido para criar um produto,
servico ou resullado exclusivo, A sua na-
tureza tempordaria prevé um inicio € um
término definidos. O término é alcangado
quando os objetivos tiverem sido alcanga-
dos ou quando se concluir que esses obje-
tivos ndo serdo ou ndo poderdo ser atin-
gidos, ou quando o mesmo nio mais for
necessario ou compensador. Tempordrio
nao significa necessariamente de curta
duracio. Além disso, geralmente, o termo

meios ¢ ferramentas
para o controle e acompanhamento de todo
o seu desenvolvimento (BRASIL. 2015h).
Messe contexto, foi determinado
pelo comandante da 122 Regido Militar
que cada projeto seja o produto do equili-
brio de 3 fatores:

| - 0 que cada interessado gostaria que
dele resultasse;

IT - 0 que a organizagio realmente ne-
cessita; e

I11 - do necessirio, o que € viavel naquele
mMOmento,

Logo, percebe-se que nem toda ne-
cessidade podera ser satisfeita da forma e

" Project Management Body of Knowledge, também conhecido como PMBOK, € um livro que apresenta
um conjunto de priticas em gestio de projectos ou gerenciamento de projetos publicado pelo Project
Management Institute ¢ constitui a base do conhecimento em gerenciamento de projetos do Project

Management Institute (PMI).
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no instante desejado e deverd aguardar me-
thor oportunidade, As informagoes necessa-
rias 4 decisio da auteridade, sobre comegar
ou nio o projeto, serio produtos do Estudo
de Viabilidade (EV), peca fundamental no
processo de iniciagio (BRASIL, 2013h).

Com o intuito de perfilar adequada-
mente com as diretrizes do Comando Mi-
litar da Amazdnia, foram estabelecidos ve-
tores que enquadram

a ampliagio ¢ modermizagio das frotas
terrestres, Huviais e aéreas deste Orgio,
(BRASIL, 20135

A seguir, serio identificados os prin-
cipais projetos implantados pelo Coman-
do da 12* Regiiao Militar,

Destaque para a criacio do prémio de
qualidade da gestio ambiental, denomina-
do “Prémio Regiio Verde”, com o objeti-
— vo de aperfeigoar a

todos  os  projetos,
quais sejam: “Agua,
Energia,
cagio e Dignidade”
(BRASIL, 2013a).
Resultante des-

Comuni-

se esforco, foi elabo-
rado o Portfélio de

Que nem toda necessidade
poderd ser satisfeita
da forma e no instante
desejado e deverd aguardar
melhor oportunidade

gestio ambiental na
Amazonia Ocidental,
incentivando as  or-
ganizagoes militares
diretamente  subor-
dinadas a elaborar e
desenvolver projetos

Projetos  Estratégi-

cos da 12® Regiao Militar, que estabelece
o0s eixos norteadores das aghes propostas,
dos quais se destacam dois: Eixo IV = Lo-
gistica, Fiscalizacdo e Operagoes e Eixo
V - Modernizacio das Infraestruturas
dos PEF.

Fixo 1V - Logistica, Fiscalizagio ¢ Ope-
ragies (..) aches voltadas a mitigar as
dificuldades das atividades logisticas im-
postas pelo ambiente amazdnico, conside-
rando as priovidades ¢ peculiaridades das
dreas estratégicas ¢ hipdtese de emprego,
a caréncia estrutural de recursos e meios,
os planos de mobilizagio estabelecidos, a
andlise dos principais processos logisticos
e o aperfeigoamento de suas atividades
biasicas, de modo 4 integrar as informa-
ghes corporativas das OMDS pertencen-
tes ao Comando da 122 Regido Militar e
disponibilizd-las acs escaldes enguadran-
tes. {...) Eixe V - Modernizagio das In-
fraestruturas dos PEF: (...) agdes voltadas
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sustentivelis e inova-
dores com foco na
gestao de dgua, energia ¢ residuos.
Importante esclarecer que, entre os
demais projetos, nio mencionados neste
artigo, nem todos foram decorrentes do
Planejamento Estratégico Organizacional,
mas todos visam a atender aos interesses
estratégicos da 122 RM, do Comando Mi-
litar da Amazdma, do Exército Brasileiro
e do Ministério da Defesa.

Consideragoes finais

Finda-se este artigo, apds muita pes-
quisa, reflexio e amilise, concluindo que,
embora o Comando da 122 Regido Militar
conviva, diariamente, com uma série de
Obices a execugao da logistica na Amazdnia
Ocidental, sobretudo, em razio das peculia-
ridades dessa regiao, tais como o vazio de-
mogrihco, o atastamento dos grandes cen-
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Criacto de Organizagio Militar (OM) de Aviaglo de

Projeto Suprimento Aéreo Transporte Logistico (Av Trnp Log) copaz de realizar o
transporte em favor da 12* RM,

Aumentar a capacidade de armazenamento do OF e das

Projelo Frontsira Abastetida Bases Logisticas (Ba Log) para atender ao fluxe normal de

suprimento @ manter estoque de seguranca de todas &
classes,

Modemizagao da Frota de Embarcagbes Logisticas da
12* RM

Dotar o Centro de Embarcagies do Comando Militar da)
Amazdnia (CECMA) de autonomia de navegacio para ate 5
aixos de navegagio simultdnecs (Solimdes, Negro, Madaira,
Jurud, Amazonas),

Ampliar a capacidade operacional da estrulura portusria

da guarnicho apoiada pela 12* RM

Malhoria estrutural da Infreestrutura portudria dos locais d
embarque e desembarque de suprimentos nas guarnigies,

1

Aquisigao de Velculos de Transporte Rodoviario

Renovar @ ampliar a estrutura do transporte redoviario paral
as Gu apoiadas pala 12* RM,

Estruluragsio de uma malriz alternativa de energla para
os Pelotfes Especlais de Fronteira (PEF)

Aparfeigoar novos projetos de formecimento de energla
alternativa nos Pelotdes Especials de Fronteira (PEF) {solar,
edlica @ microusinas),

|I

Modernizacdo da infraestrutura de suprimento de agua
potével para os PEF da Amazénia Ocidental.

Aperfeigoar novos projetos de fornecimanto de agua putawIJ
nos PEF,

Modernizagho da infraestrutura de telecomunicagies
para os PEF da Amazdnia Ocidental

Aperfeicoar novos projelos de telecomunicagtes nos PEF,

QUADRO | - Principais projetos da 122 Regido Militar, no periodo 2012-2013,

FONTE: BRASIL {2013
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tros produtores ¢ a escassa infraestrutura
logistica, mantém ininterrupto esforgo na
busca da melhoria continua.

Nos anos de 2012 e 2013, esse es-
for¢o ficou notério pela aplicagio da Inte-
ligéncia Logistica, definida como o conjun-
to de competéncias e

habilidades LECnicas

nais ¢ evolugio dos processos logisticos,
Entretanto, apesar dias andlises imciais do
L'lnpl\f.'gﬂ ‘It.'ﬁﬁ;i Ii.’.'t'l"d]'”l:““-l ilpl't'..‘\'(_']'llq'll'l_"l'l"l r'l".‘iul-
taclos positives, gerando uma expectativa extre-
mamente otimista para médio ¢ longo prazo,
LOTTAa-5¢ I}I'l lllt:!"ﬂ' [ IIL?L'H_’.HH}iIitj i [I]EillLILﬁfn;ﬂ{}
de frequente avalia-
¢io de seu emprego e

empregadas como fer-
ramenta de gestio da
logistica militar com o
intuito de orientar os
processos organizacio-

) Comando da 12? Regido Militar
mantém ininterrupto esfor¢o
na busca da melhoria continua

da estratégia adotada,
com o propdsito de re-
alizar os ajustes ¢ reti-
heagoes que se fizerem

NECeEssiras,

nais ¢ operacionais, di-
recionando-0s para o
alcance dos resultados desejados e definidos
na estratégia do escalio superior. Na pritica,
o emprego dessa ferramenta corresponde
a atividades multifuncionais, ou até mesmo
multissetoriais, que agregam conhecimentos
e habilidades do capital humano, integran-
do-0s por meio da Tecnologia da Informagio
em prol de melhores resultados organizacio-
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Em 1881, o Biblioteca do Exército (BIBLIEX) foi criada, tendo-se tornado
um importante vetor de difuséio cultural na sociedade brasileira, contribuindo
para o desenvolvimento e aperfeigoamento da cultura profissional-militar e
geral. Seu acervo estd a disposigéa.de publico civil e militar.

Em 1937, iniciou um programa ediforial que firmou tradigo pela qualidade
de suas publicagées, asquais.sGo dmrlhuidus aos seus assinantes e também
disponibilizadas para vendas avulsas,

Obras literdrias de interesse para futuros lideres, formadores de opinido
e pessoas queé buscam enpriguecer sua cultura geérdl séo selecionadas
anualmente por um Conselhe Editerial, integrado por destacados militares
e civis da intelectualidade brosileira.

A BIBLIEX afinge haje cerca de um milhar de titulos publicados,
proporcionande aos leitores, inclusive, reedicées de sbros ha muito esgotadas
e procuradas, especialmente no 'l:un'ipq‘-pdg:_: Histéria Militar.

Seja um assinante da BIBLIEX!
Receba livros a pregos com desconto

A Colegtio Gaﬂartll Benicio & constituida de obras de naturezo profissional-militar -
e de cultura gm'ul Seus livros sao disponibilizados para eivis e militares mediante
assinatura, uma forma de aquisigio que oferece ao cliente as seguintes vontagens:

. ;umﬁdldadfg de recebimento em seu enderego, por via postal;
* prego com expressivo desconto.

Opgoes de assinaturas anuais da BIBLIEX
Colecto Gan&rﬁl Benicio - 10 livios R$ 240,00

Cslaq-ﬁ@ Ganarm Benicio - 5 livios tr::umpqcfﬂi ' R$ 130,00

Formas de pagamento:
. da&conm emfolha de pagamento p/ miliigres (Exercito,
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Conflitos futuros e a organizacgao

do Exército

Marcelo Oliveira Lopes Setrano'

panilha&a or granét parte dos
F s das '\p-:}liti.é:ﬁi:,

I‘mhmms. fmgunttﬁ a qml o8
1 ."”.'t'ﬁ:!muahd,ade ter jam ass-
micli um..-t'-aﬁ" nﬁﬁlrE:¢l,ﬂiqut1ta dﬁs traci-
¢ umqlmm travados ag longo d& Historia,

Virias teorias &cnngﬁiﬁjs NOVos, uns
m&, m;lt‘.mn anﬁﬁ,WIlrentes tém sido
pr ﬂpmt‘eﬁf‘ﬁﬁ """ i de tentar explicar essa pre-
tensa nova natureza, Podem ser citados: Re-
volugio em Assuntos Militares, Guerra de
Quarta Geragio, Guerra Assimétrica, Guer-
ra Hibrida, Guerra no Meio do Povo etc,

Nio é o escopo deste artigo especular
sobre a natureza, nova ou ndo, dos confli-
tos armados atuais. Basta-lhe identificar se
ha pontos comuns que fagam as guerras da
atualidade assemelharem-se e que, portanto,
apontem uma tendéncia.

De fato, parece haver uma tendéncia.

Segundo o SIPRI (Stockholm Interna-
tiomal Peace Research Institute), houve quinze
conflitos ativos no mundoe em 2010% Destes,
quatro envolveram disputas territoriais, e
onze, disputas pelo governo, Ao longo da
tltuma década, os conflitos ativos envolven-
do o governo superaram os motivados por

I Coronel da reserva do Exército.
! SIPR] Yearhook 201 1.
1 Glossirio das Forgas Armadas.

&0

5} dﬂl‘ ﬁ%"fﬁ fé’i‘iﬁf&;um% Hﬂiﬁi l'{'.ll'.l.',l".

questies territoriais, e, de vinte ¢ nove con-
fitos ao todo, somente dois se deram entre
estados, Vé-se que, mesmo entre os confli-
tos com motivacio territorial, metade deles
ocorreu dentro dos estados,

A tendéncia se apresenta clara: os con-
flitos da atualidade sio, em sua maioria, in-
traestatais e majoritariamente motivados por
disputas pelo poder politico local. Ademais,
os antigos conceitos de guerra irregular e
insurrecional® parecem ser suficientes para
caracteriza-los. Talvez nao haja uma nova
natureza, mas simplesmente uma probabi-
lidade maior de ocorréncia de um upo de
conflito ji sobejamente conhecido na Histo-
ria, diferenciado simplesmente pelos meios
nele utilizados nos dias de hoje.

A questao ptrt':m-.n e seria, entio, nio
conhecer e conceituar uma possivel nova na-
tureza da guerra, mas, sim, perceber quais
os fatores que a levam a assumir, na atualida-
de, a feicio irregular/insurrecional; ou, por
outro lado, quais as circunstincias que tém
desestimulado, neutralizado ou eliminado a
eclosao dos tradicionais conflitos convencio-
nais entre estados.

Essas questoes, tratadas sumariamente
nestes pardgrafos iniciais, compoem o pano
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de fundo contra o qual se destaca o ponto
focal deste artigo. O que ressalta de impor-
tincia, na realidacde, ¢ como essas questoes
influenciam o modo brasileiro de ver ¢ anali-
sar os conflitos modernos e, particularmente
no dmbito do Exéreito, como a Forca Terres-
tre os vem encarando ¢ como deve se prepa-
rar para enfrenti-los,

No que concerne a conflitos armadaos,
¢ ponto pacifico que nds, oficiais do Exéraito,

somos  infuenciados

rater irregular e insurrecional, eles nio mais
seriam indispensivels ou necessiarios.

Além da leitura dos autores que ad-
\'(}gi”" LHTIA oA naturesa I:I.i-l]":l ik H"I_I‘I'.“I:'I'i-lf‘i1
essa ideia ganhou especial impulso entre nis
a partir de uma interpretagio incompleta da
chamada “Doutrina Rumsfeld"!, que tradu-
zia as ideias do entio Secretirio de Defesa
dos EUA, Donald Rumsteld, e que, alteran-
do os planejamentos prévios do Exército

norte-americano®,

principalmente,  ou
quase  com - exclusivi-
dade, por conceitos,
ideias, teorias e douatri-
nas oriundas de fontes
I'Illrl'i.’.'-aﬂ'iffl'i{'.'r'l.fli-iﬁ Lan-

A tendéncia se apresenta clara:
os conflitos da atualidade sdo,
em St maioric, intraestatais

foram colocadas em
pratica na fase inicial
da guerra no Iraque.
Da “"Doutrina Rums-
feld”, que se revelou

falha no desenrolar

to civis como militares,

Indiscutivelmente, nos Glumos anos,
nossas escolas e centros de elaboragio de
doutrina tém absorvido e tentado ambien-
tar As nossas condiches um considerivel vo-
lume de informagies referentes a conceitos
¢ doutrinas desenvolvidos particularmente
pelo Exército norte-americano em virtude
de suas experiéncias de guerra recentes no
Iraque, no Afeganistio e contra o Terror,

Em funcio dessa influéneia atual, real
e marcante do envolvimento bélico das For-
gas Armadas dos EUA, tem grassado entre
integrantes do Exército Brasileiro a ideia de
que, tendo em vista as tendéncias dos con-
Hitos atuais, poderiamos nos abster de nos
dotarmos de meios pesados e variados de
combate, ja que, nos conflitos atuais, de ca-

insurrecional daquela
guerra, retemos e passamos a enfatizar ape-
nas a ideia parcial de que o emprego de for-
¢as leves e aerotransportiveis, com larga uti-
lizacao de torgas especiais, seria a chave para
o enfrentamento dos conflitos na atualidade.
Essa questao € de grande relevincia
para o Exército Brasileiro, pois se refere a
preservacio futura de sua capacidade de em-
prego em toda a amplitude do espectro dos
conflitos armados — fator fundamental para
a defesa da Parria e para o adequado respaldo
militar da auwtonomia do Brasil na definicio
de seus objetivos de politica externa.
Convém analisar essa questao sob dois en-
foques, a fim de se verificar até que ponto forgas
leves e aerotransportaveis sao suficientes para o
elicaz enfrentamento dos conflitos futuros:

¢ Formalizada no Quadrennial DefenseReviewReport | 2001, Disponivel em: htep:fwww.defense. gov!

pubs/pdtsfgdr2no] . pdt

O GORDON, Michael R TRAINOR, Bernard E. Iraque: um conflito polémico. Rio de Janeiro: Biblioteca

do Exércitn, 20140, p. 65-66.
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* qual é o grau de leveza e de aero-
transportabilidade das principais for-
(a8 que estio em operagoes de guerra
atualmente?

* €certo que a tendéncia insurrecional dos
conflitos atuais prevalecera no futuro?

O primeiro enfoque ¢ de ficil elucida-
cio, sendo suficiente identificar a natureza
das tropas que estio atuando, ou que atu-
aram recentemente, em operagoes de con-
trainsurgéncia, sendo

Anteriormente, durante (uinze meses a par-
tir de abril de 2003, a 1* Divisio Blindada foi
o grande comando responsivel pela repres-
sao i crescente violéncia dos insu rgentes na
zona central do pais, onde se localiza Bagda.
Posteriormente, suas 3 e |° brigadas foram
novamente desdobradas no Iraque em 2005
e 2006 respectivamente’,

No Afeganistio, ha atualmente onze
brigadas do Exército norte-americano em
operagoes. Destas, duas sdo mecanizadas —

uma de mfantaria e

o lraque e o Afega-
nistio  os  melhores
exemplos.

A 4* Divisao de
Infantaria do Exérci-

No Afeganistdo, as tropas
sdo mais leves do que
no Iraque; com certeza,
devido a natureza do terreno

outra de cavalaria. As
demais brigadas sio
de infantaria, incluin-
do uma paraquedista
e duas de montanha®,

to dos EUA, em ope-
ragoes no norte do
Iraque, no curso da Operacio “New Dawn™,
estd composta por quatro brigadas, Trés des-
tas compoem-se de um regimento de car-
ros de combate, um batalhio de infantaria,
um regimento de cavalaria mecanizado e
apoios, incluindo um grupo de artilharia de
campanha. A quarta brigada difere-se por
possuir, em vez do RCC, mais um batalhio
de infantaria. A 25" Divisio de Infantaria,
responsivel pelo setor central do Iraque,
compoe-se por duas brigadas de infantaria
mecanizada (brigadas Stryker) e duas briga-
das de infantaria, sendo uma paraguedista.

Nota-se que, no. Afe-
ganistao, as  lropas
sao realmente mais leves do que no Ira-
que; com certeza, devido a natureza do
terrenc. No entanto, todas as brigadas de
infantaria, sem excecio, estio dotadas de
viaturas blindadas leves para prover-lhes
adequada prote¢io, o que também € vilido
para a infantaria em operagdes no Iraque®,
A tendéncia dessas viaturas blindadas ¢
serem do tipo MRAP (Mine Resistant Am-
bush Protected), que, como o nome indica,
fornecem protecio contra minas, além da
blindagem leve normal. A semelhanca da
brigada francesa e do batalhao espanhol’,

® UNITED STATES FORCES-IRAQ. Operation New Dawn, Disponivel em: <hup:fwww.usfirag.com/

inside-the-force/ormanization >,
7

IstArmored Division, pagina na internet {consultada em Set 2011},
International Security Assistance Force/Afghanistan — pagina na internet (consultada em Set 201 L)

" Informagiio confirmada pelo oficial do Exército dos EUA instrutor da ECEME.

" Informacio prestada pelo oficial do Exército espanhol instrutor da ECEME,
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as tropas dos demais paises da OTAN em
atuagio no Afeganistio, muito provavel-
mente, também devem estar dotadas de
nivel similar de protecio.

H4 uma nitida discrepincia entre o
que o Exército Brasileiro considera como
tropa leve e a natureza daquelas que estio
realmente sendo empregadas em operacoes
de contrainsurgéncia na atualidade. Por se-
rem estas dltimas dotadas de protegao blin-
dada em virtude das necessidades reais do
combate, elas nio sio tio leves como julga-
mos, embora possam, com excegao das uni-
dades de carros de combate e de infantaria
blindada, ser aerotransportadas.

Pode-se concluir, desde ja, sobre o erro
que cometeriamos se julgassemos que as nos-
sas tropas leves, brigadas de infantaria moto-
rizada, leve, paraquedista e, em que pese 3 es-
pecificidade de seu emprego, a de operagies
especiais, estariam suficientemente aptas a
enfrentar com sucesso os conflitos de cariter
irregular da atualidade e, simultaneamente,
corresponder as ex-

Haiti com blindados leves, como pelo esfor-
co de desenvolver uma nova familia de blin-
dados sobre rodas.

Visualizando-se a mesma questio sob
outro ponto de vista, ndo podemos nos per-
mitir o risco de, pressionados pela caréncia
de recursos, nos deixarmos convencer, por
argumentos enviesados, da suficiéncia ope-
racional de nossas tropas leves, Nossas briga-
das consideradas leves sio as menos onero-
sas, [@Anto em Lermos de adestramento, como
de t'.t|ui;:-:1||lt.'m.[:-ﬁ e manutencio, Por terem
CUSLO Menor ¢, portanto, se constituirem em
objetivo de mais facil concretizagio para o
processo de transformagio do Exército, o
risco seria nos rendermos ao apelo, até cer-
to ponto conveniente, de considerar a ideia
da desnecessidade de tropas mais pesadas £
robustas para o combate moderno como jus-
tificativa da solugio mais barata.

O que seria convenientemente atrati-
vo do ponto de vista financeiro significaria,
na realidade, sério comprometimento da

eficiéncia operacional

pectativas da socieda-
de moderna, avessa a
baixas desnecessarias.

Do fato de nos-
sas tropas leves serem
adequadas &s opera-

O risco seria nos rendermos
ao apelo, de considerar a ideia da
desnecessidade de tropas
mais pesadas e robustas

ou, por outro lado, li-
mitagio de cunho mi-
litar, devida & falta de
M08 Ht‘lﬂ!uuﬂﬁﬁ Ao
leque das opgoes poli-
ticas disponiveis a de-
fesa dos interesses na-

¢oes de manutencio
da paz, inscritas no
capitulo VI da Carta da ONU, ndo se deve
induzir que elas sejam capazes também de
enfrentar eficazmente operagoes que se ins-
crevam sob o capitulo VII daquela Carta e
que visam a imposicio da paz. O proprio EB
demonstra ter consciéncia desta constatagio,
tanto por ter equipado as tropas enviadas ao

2*QUADRIMESTRE DE 2014 | ADN

cionais em nivel mais
amplo. Essa limitagio representaria conside-
ravel vulnerabilidade, ja que os meios mili-
tares devem, de preferénca, adaptar-se aos
interesses nacionais ditados pela politca e
Nac o INverso.
) fato de ps conflitos da atualidade
tenderem a assumir caviter insurrecioral
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R

nio significa necessariamente que um even-
tual conflito futuro envolvendo o Brasil se
inscreverd nessa categoria, Guerras como as
do Iraque e do Afeganistio e, em sentido mais
difuso, a guerra contra o tervor dificilmente
podem ser compreendidas isoladamente da
politica de exercicio hegeménico do poder
promovida por algumas poténcias mundiais,
especialmente pelos Estados Unidos — elas
sd0, na realidade, re-

limitemos a politica de s6 nos predispor-
mos a0 emprego de tropa sob o capitulo
V1 da Carta do ONL.

Entretanto, seria imprevidéncia e
imprudéncia o Exército estruturar-se visan-
do apenas a este tipo de operagio, para o
qual bastam as nossas tropas leves, Como jd
salientado, as forgas militares nao devem li-
mitar as opgoes politicas. Em consequéncia,

convém ao Exército

flexos desta politica.

3 Brasil, contra-
riamente, ndo aspira a
nenhum protagonismo
hegeméinico, nem se
alinha automaticamen-

Tropas leves, seriam suficientes -5¢
para o Exército Brasileiro
enfrentar as incertezas
do século XXI?

equipar-se ¢ adestrar-
adequadamente
para operar sob o ca-
pitule VII, ja que nio
s¢ pode descartar a
possibilidade de, por

te a qualquer projeto
neste sentido, A crescente importincia brasilei-
ra no relacionamento internacional certamen-
te se pautard pela valorizagio dos principios
constitucionais tradicionalmente cultivados por
nossa diplomacia. Nao ha, pelo que nos é pos-
sivel conhecer, motivagdes de ordem material
que possam, no futuro, induzir-nos a transi-
gir com esses principios. Nio temos ambicoes
nem necessidades territoriais, Somos suficien-
temente providos de terras agricultiveis para
alimentar nossa vasta populacio e ainda dispor
de amplo excedente para exportar. Nio temos
necessidade de buscar, fora de nossa base terri-
torial, matérias primas ou fontes de energia es-
senciais a nossa subsisténcia e desenvolvimento.
Podemos, entio, admitir que a ten-
déncia insurrecional dos conflitos moder-
nes, em principio, € uma realidade que te-
mos i opgiao politica de manter afastada de
nossos horizontes, na medida em que nos

razdes politicas, vir a
ser do interesse nacional o enfrentamentp
de uma insurreigio no futuro.

A essa altura, pode-se indagar: tro-
pas leves, mesmo dotadas do nivel adequa-
do de protegio blindada, aptas aos confli-
tos insurrecionais da atualidade, seriam
suficientes para o Exército Brasileiro en-
frentar as incertezas do século XXIr

Para responder essa pergunta, ha
que se abordar o segundo enfoque sob o
qual a questao central deste artigo deve ser
analisada: é certo que a tendéncia insur-
recional dos conflitos atuais prevalecers
no futura? Ou, reformulando a pergunta,
essa tendéncia confirmaria a impossibili-
dade futura de ocorréncia de guerras con-
vencionas entre estados?

A quase inexisténcia de guerras'' no
periodo, ja longo, que se seguiu i Guer-
ra Fria refor¢ou a intuigio, mais ou menos

"' Para efeito de simplificagio, a partir deste ponto, guerra terd o significado de guerras interestatais,
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generalizada, de que o enorme morticinio
¢ a vasta destruigho das guerras da era in-
dustrial, o desenvolvimento das normas e
de organismos do Ihreito Internacional,
bem como o medo do efeito paroxistico
do cataclismo nuclear seriam motivos suli-
cientes para desestimular os estados a bus-
car a coneretizacio de seus interesses por
meios violentos,

Entretanto, intuighes, a semelhan-
¢a de idealismos pacifistas, nio servem de
orientacio estratégica para os exércitos, jd
que, se infundadas, os levariam a fracassar
como instrumento de defesa da nagio,

A finica maneira de confirmar essa
intuicio seria nos convencermos, median-
te argumentos solidos e racionais, de que
as causas das guerras teriam sido comple-
tamente eliminadas das relacoes interna-
cionals, Caso contrarig, a guerra, como
tradicionalmente conhecida, restara sendo
sempre uma possibilidade.

Mas quais sio as causas da guerrar Fi-
l6sofos e estudiosos de todas as épocas tém-
-s¢ debrucado sobre esta questao.

Wao sabemos nada ou quase nada das
causas das puerras: econdmicas, so-
ciais, ideoldgicas, religiosas, nacionais
g, como nestes ltimos tempos, tribais
¢ étnicas. Mas como se pode encontra
o remédio para um mal do qual ndo co-
nhecemaos a causa?'™

MNaturalmente, Bobbio relere-se as
causas gerals da guerra, J& que as causas es-

pecificas podem bem ser identificadas, como
cle mesmo sugere. A pergunta inquietante
dele ja ¢ uma indicacio da dificuldade de se
eliminar o mal da guerra.

Quincy Wright" reforga a mesma h-
nha de raciocinio ao afirmar que

nio existe uma cansa simples da guerra. A
paz ¢ o equilibrio entre diversas forgas, A
transformacio de wma determinada forga,
tendéncia, movimento on pﬂlitir'.t pndf:,
sob certas circunstincias, contribuir para
a guerra, mas pode também, em outras,
contribuir para a manutengio da paz,

Segundo seu raciocinio, os estados pode-
riam contribuir para a paz ora armando-se ora
desarmando-se; em certas ocasites, luando
por seus direitos, em outras, predispondo-se a
conciliagio. Mas, saber que as causas da guerra
sio circunstanciais apenas modifica os termos
da pergunta; quais 830 as circunstincias qgue,
uma vez inexistentes, eliminariam a ocorréncia
das guerras?

Esse mesmo autor afirma que “no peri-
odo moderno da avilbizacio mundial, as Autu-
agoes de guerra e paz tornaram-se estavers em

riq

ciclos de aproximadamente 50 anos™". Os pe-
riodos de guerra estariam ligados a mudangas
politico-militares, socioecondmicas e culturais e
se desencadeariam devido a tendéncia de os es-
tados implementarem sempre com retardo os
ajustes politicos € legais necessirios ao acomo-
damento pacifico dessas mudangas,
Frosseguindo em sua anilise, Wright
aprofunda o relacionamento dos confitos

¥ BOBBIO, Norberto, O problema da guerra e as vias da paz. 5io Paulo; Ed. UNESE 2002, p. 17,
U WRIGHT, Quincy. A guerra. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército, 19EE, p. 303,

WRIGHT, op. cit,, p. 74,
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bélicos com aguelas mudancas. Em perspec-
tiva historica, ele afirma que

quando grupos independentes, utlizando
téenicas militares muito diferentes, mantém
contatos coondmicos ¢ soaals muito mtmos,
tem sido comum a ocorrénca de guerra con-
tinwa até que o grupo com menos eficiénca
téenica tenha sido exterminado ou conguis-
tado ou que tenha adotado uma téenica mais
eficiente, [..] quando grupos independentes,
utllizande  téenicas militires  semelhantes,
vieram a ter contato econdmico e social meais
estreitn com o outro, surgiram guerras perid-
dicas de grandes proporgies, intercalachs em
geral por longos periodos de paz."

Raramente foram exitosos os esforcos
politicos para congregar estes grupos,

J4 que as forgas de transformacio politi-
cas, socioccondmicas ¢ militares tendem
a sobrepujar a capacidade dos processos
pacificos de efetuar o ajustamento entre os
padries subentendidos nestas mudangas ¢
os estabelecidos pela lei vigente,'®

Wright acrescenta:

a gravidade da guerra tende a ser inversa-
mente proporcional & frequéncia. A medida
quie uma dvilizagio avanga, suas guerris ren-
dem a se wrnar [...] mais destrutivas ¢ me-
nos frequentes. No apogen, pode haver um
perfodo de relativa tranguilidade. Quando
uma civilizacio entra em decadéncia, ocor-
rem guerras mais frequentes, porém menaos
destrutivas, desencadeadas por grupos inter-
nos insatisfeitos on detagradas por grupos

WOWRIGHT, op. cit, p. 76-77,
o WRIGHT, op. cit, p. 77.
¥ WRIGHT, op. cit,, p. 78,

externoy empregando téonica militar menos
aprimoracla [ Intimamente associada a esta
tendénca da gravidade da guerra de oscilar
em lomgas ondas durante a sobrevivéncia de
umi cvilizagio estd a tendénaa de os pero-
dos de puerra muito intensa serem seguidos
de movimentos em prol da paz [...] Esta rea-
gio natural pelo pacifismo depois de guerras
muite cruentas tem levado a ampliar o inter-
valo entre guerras deste tipo.”

Essas ideias, elaboradas por Quincy
Wright em 1942, compdem um quadro bas-
tante adequado a situagio atual e indicam
ue a guerra teria um cariter ciclico, vincu-
lado & ascensio e ao declinio das civilizaghes.

Outro aspecto frequentemente aludido
come fator de elminagio das guerras seria a
expansio dos regimes democriticos no mun-
do, na crenga de que democracias, sendo esta-
dos aprimorados, ndo fariam guerras entre s,
nem as provocariam. Sob este ponto de vista,
as causas da guerra estariam ligadas 4 estrutura
interna dos estados ou, mais propriamente; a
organizagio defeituosa deles.

Mas, “a existéncia de uma quantidade de
bons estados [...] contribui para um mundo de
paz? A esta questao Kant responde sim; Rous-
seau diz nao™".

A resposta de Kant esti ligada i sua cren-
¢a de que, em vez de buscar a solugio dos con-
Hitos por meios violentos, “estados republicanos
voluntariamente concordariam em submeter
seus assuntos a um codigo de leis definido pelos
proprios estados™™. Mas, hi de se admitir que

W OWALTY, Kenneth Neal, Man, the state, and war: 2 theoretical analysis, New York: Columbia University

Press, 2001, p. 181.
WALTE, op.ait,, p. 84,

=
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esta perspectiva tem-se revelado falha, A Liga
das Nagoes fracassou neste aspecto, e a adesio
voluntiria dos paises a Carta da ONU ndo tem,
até o presente, apresentado um desempenho
muito melhor,

Um partidério das ideias de Kant podenia
alegar que o insucesso dos organismos interna-
cionais em evitar as guerras seria devido a exis-
téncia de estados nio democriticos. Alguém com
visao pragmiitica da realidade poderia emendar:
situagao que perdurard ainda por tempo inde-
terminado nas relaches internacionais,

Mas, ¢ verdade que democracias se-
riam avessas ao emprego da violéncia na
busca de seus objeti-

concorda ao ahirmar que “nio ¢ impossivel que
uma Repiiblica, embora internamente bem go-
i

vernada, envolva-se numa guerra injusta
A respeito da causa da guerra,

a resposta de Rousseau ¢ que realmente as
guerras ocorrem porgue nio hi nada para
eviti-las. Entre estados, como entre pesso-
as, nio hid automditico ajustamento de inte-
resses, Ma auséneia de uma autonidade su-
prema, hi entio constante possibilidade de
que conflitos sejam regulados pela forga.™

Mesmo quando estados, ou pessoas, coo-
peram entre si para atingir um fim no qual to-
dos estio interessados,

vos? Na  Antiguida-
de, 1850 nio ocorreu,
O agressivo expan-
sionismo de Atenas,
berco da democracia,

provocou a  Guerra

Os dois maiores impérios

coloniais do século XX
foram conquistados e mantidos
por duas nagdes democraticas

para que um deposite
absoluta confianct na
acio dos outros, @ nes
cessiario que todos os
Outros,  sem l"-'(f(‘f_;ﬂn.

facam o mesmo. Pode-

do Peloponeso, e a

Roma republicana fundamentou sua politi-
ca externa em permanente estado de guerra,
Contemporaneamente, os dois maiores impé-
rios colonias do séeulo XX foram conguistados
¢ mantidos, frequentemente por meios violen-
tos, por duas nacdes democriticas. A maor
de todas as democracas usou de violénaa ou
atacou sucessivamente ao longo de sua histo-
ria mexicanos, japoneses™, espanhdais, filipinos,
vietnamitas, granadinos, panamenhos e, mais
recentemente, i'l"r]lillllii-ll'l‘_i!'i. a'"ll T'\‘.‘.‘."'il::ln.‘j*il i EREA

fuestio &, no minimo, incerta, com o que Waltz

-5¢ atingir este grau de
confianca? possivel ter-se a certeza de que, em
nerthum momento, algum deles ird se aprovei-
tar da cooperagio de todos para promover inte-
resses propriosr Raymond Aron julga que néo,
ao afirmar que

todo bem que ndo pode ser compartilha-
do [...] ¢ um objeto de inevitiveis disputas.
Cuando o objeto de um conflito & um bem
que se pode partilhar, é possivel a concilia-
G, mas resta sempre a tentagac de apli-
car a violéncia. Por que deve transigir, se
posses ohter tudo o que desejo pela forga?

M Aberiura forgada do mercado japonés pelo Alim Perry em 1854,

OWALTE, op. ait., p. 18],
# WALTZ, op. cit., p. 188

2 ARON, Raymond, Paz e guerra entre as nacoes. Brasilin: Ed. UnB, 2002, p, 441,
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As rafzes dos conflitos estariam menos
nos caprichos dos estados, do que no siste-
ma das relagdes internacionais™. A natureza
das relagdes internacionais é andrquica, no
sentido de que nio hi instincia superior aos
estados com poder coercitivo para forgi-los
ao cumprimento das normas do Direito, A
este ambiente estariam vinculadas as causas
da guerra, ja que

na anarquia ndo hd harmonia automitica,
Um estado usard forga para atingir seus
objetivos se, apos avaliar as perspectivas de
sucesso, ele valorizar estes obijetivos mais
do que valoriza as benesses da paz. Devido
a cada estado ser o juiz hinal de sua propria
causa, qualguer estado pode, em qualquer
momento, usar a forga para implementar
suas politicas. Devido a qualquer estado
poder, em qualquer momento, usar a for-
i, todos os estados devem constantemente
estar preparados para conter a forga pela
forga, ou pagar o custo de sua fraqueza,®

Outro grande cientista politico, Hans
J. Morgenthau, confirma a mesma ideia ao
questionar-se;

O que responde pela instabilidade da paz
e da ordem nas relacies entre estados, ¢
o que vesponde pela relativa estabilidade
nos estadosr Em outras palavras, qual o
fator que possibilita a paz e a ordem nas
sociedades nacionais e que falta no cendrio
internacional? A resposta parece 6bvia: é o
praprio estado.™

OWALTE, op. ct, p. 168,
* WALTZ, op. cit., p. 160,

- )

T ARON, op, cit., p. 221,
"ARON, op. cit,, p. 221,

=

48

Cabe ainda indagar se a auséncia de
guerras entre estados nas ltimas décadas
nao estaria vinculada inicialmente 3 agio
hegeménica de EUA e URSS em suas dreas
de influéncia e dos EUA de forma isolada na
atualidade, A questio é relevante, ja que

a auséncia de guerras nio estd relaciona-
da com a igualdade aproximada de forc
que reina nas unidades politicas, impedindo
qualquer uma delas, e qualquer coalisio des-
sias unidades politicas, de impor sua vonta-
de; pelo contririo, estd vineulada & superio-
ridade incontestivel de uma das unidades,
Superioridiade tal que os estados insansfeitos
desesperam de modificar o status guo,

Mas, considerando que nio hd situagio
hegemdnica que se perenize, nio hd garantia
de que o atal estado de paz relativa nio seja
nterrompido futuramente, devido ao fato de
a hegemonia ser uma forma preciria de equi-
librio em um sistema no qual as unidades sao
ciumentas de sua autonomia®,

Apds discorrer sobre o que estes reno-
mados cientistas politicos concluiram em seus
estucos, niio se pode afirmar, com bases sélidas
€ racionais, que as circunstincias causadoras da
guerra tenham sido eliminadas das relagies in-
ternacionais.

(s tempos atuais sao de répidas e impor-
tantes mudancas, O declinio relativo dos EUA
¢ 0 movimento de ascensao de novos polos de
poder — fatos que prenunciam mais um ciclo

MORGENTHAL, Hans Joachim; THOPSON, Kenneth W. Politics among nations: the struggle for
power and peace. New York: Knopf, 1985, p. 525,
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histérico com necessidade de novos ajus-
tamentos politicos e legais —, bem como
a auséncia de poder coercitivo das Nagoes
Unidas desvinculado dos interesses poli-
ticos dos paises membros, sio fatores po-
tenciais de instabilidade das relagoes in-
ternacionais,

Nao se pode afirmar que a guerra vol-
tard a ocorrer. Mas, niio se pode igualmente
assegurar o contririo. Mesmo se admitindo
que a tendéncia atual a conflitos irregulares
e insurrecionais poderd persistir, a guerra
continuard sendo uma possibilidade, ja que
suas causas nio foram eliminadas.

O problema da adequagio opera-
cional dos exércitos aos conflitos armados
apresenta entio uma nova faceta — o ba-
lango entre probabilidade e risco. Deve-se
ponderar entre a probabilidade de ocor-
réncia dos conflitos ¢ o risco que eles re-
presentam para os interesses nacionais.

Os conflitos insurrecionais sio mais
proviveis de ocorrer na atualidade e talvez
no futuro, mas os impactos negativos que
eles podem causar aos interesses dos paises
que os reprimem sao restritos, O resultado
de um conflito dessa natureza, qualquer que
seja, tem baixa possibilidade deprejudicar
seriamente os interesses essenciais do pais
que o reprimiu. Por outro lado, uma guerra
contra outro estado, embora pouco provi-
vel, tem o potencial de afetar seriamente, ou
mesmo definitivamente, a economia, a sobe-
rania e a independéncia do pais derrotado.

O que priorizar: 0 maior risco ou a
probabilidade mais altar A resposta pare-
ce evidente: 0 bom senso estratégico reco-
menda priorizar o maior risco. Até mesmo
porque, preparando-se para o enfrenta-
mento de uma guerra, um exército estard
também materialmente equipado e, por-
tanto, dispord das condigbes basicas para
enfrentar uma insurreigio; mas a recipro-
ca nao ¢ verdadeira,

O Exército dos Estados Unidos exem-
plifica esta escolha, Apesar do seu profundo
envolvimento em guerras insurrecionais, a
modernizacao ou o desenvolvimento de seus
meios de combate™ apontam para a sua pre-
OCUPACAO COM 4 Preparacio para a guerra.
Sob o mesmo diapasio, o entio Secretario de
Defesa dos EUA, Robert Gates, afirmou que.

a necessidade de blindades pesados e de
poder de fogo para proteger, para cervar
sobre o inimigo € destruf-lo sempre existi-
ril, como os veteranos de Sadr Ciry ¢ Fallu-
jah™ podem, sem dividas, atestar [...] um
dos beneficios do nosso retraimento do
Iraque é a oportunidade para conduzir o
adestramento de nossas forgas em amplo
espectro — incluindo exercicios de forgas
blindadas em combinagio de armas — que
foram negligenciados em decorréncia das
necessiclades atuais da guerra.”

Essa visio foi consolidada nas no-
vas Diretrizes Estratégicas de Defesa dos
EUA, publicadas em janeiro de 2012, as
quais apresentam como o primeiro de seus

" Weapon Systems 2001, US Army,pigina na internet{consultada em Set 201 1)
W Localidades do Irague onde ocorreram intensos combates em 2004,
i Discurso na Academia Militar de West Pointem fevereiro de 2011, Disponivel em: hitp:iwww.defense,

gov/speeches/speech.aspxPspeechid= 1539,
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principios fundamentais a determinagioem  dos e superficiais, que apontam para a

assegurar a versatilidade das Forcas Arma-  suficiéncia operacional das tropas leves.
das dos EUA, a fim de Deve, com visio
manté-las capazes de posta nos desafios

operar em todaa am-
plitude do espectro
dos conflitos®,

do futuro, prepa-
rar-se da  melhor
forma possivel para
estar apto a supe-
ragao deles. Niao ha
como nio dotar o
Exército da capaci-

Nao se pode afirmar que
a guerra voltard a ocorrer.
Mas, ndo se pode igualmente

Nide. |cintitare. assegurar o contrario

mos  a  conduzir
um complexo con-
Junto de  misshes
que variam desde o contraterrorismo ¢ da  dade de operar em toda a amplitude do
contengio de armas de destruicio em massa espectro dos conflitos, porgue nao po-
até a posse de uma dissuasio nuclear segura,
confidvel e eficiente,™

demos saber de antemio em que grau de
gravidade os nossos interesses essenciais

- poderao ser ameacados. Somente com
Devemos, também nestes aspectos, seguir

essa influéneia doutrindria norte-americana.
O Exército Brasileiro nio deve, por-
tanto, basear-se em prognosticos apressa-

meios modernos e variados, incluindo
os pesados, e que abranjam todos os sis-
temas operacionais, © Exército alcanca-
ra esta capacidade. e
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O “efeito dominé” da Logistica
Humanitaria influenciando as acées
operacionais do Batalhio Brasileiro na
MINUSTAH

Um estudo de caso sobre o terremoto no Haiti

[

Fabricio Leite Silva'

Intrudug"l_i;'p

, § cendri 'L'prr%}gﬁécte}q.gﬁf’ﬁurau Brasil
wea,m pr_{uﬁmgmﬁ’annﬁ o colocam
wentre asitifits maiores economias do
mundo, desempenhando importante status
politco no Sistema Internacional. Para tal, o
Exército Brasileiro (EB) deverd ter estatura
compativel com a do pais, 0 que ocorrerd por
intermédio de um processo de transformacio
ate 2030, o PROFORCA?,

Essa Forga Terrestre (FT) deverd ser
capaz de atuar em operagoes de amplo es-
pectro e ambiente ndo linear, normalmente

em drea urbana ¢, conforme PINHEIRO?!
(2013), gerenciando situacoes civis e sinero-
nizando agdes titicas niao letais, que afetam
nan (:nmhaleme&, com as de combate, de ca-
riter letal,

Do mesmo maodo, sob a 6tica de Vi-
sacro' (2011}, alguns desses atuais cenarios
complexos e dilusos sio as operacoes de
manutengio e imposigio de paz, as acoes
humanitarias, as operacoes de estabilidade e
apoio, a guerra contra as drogas e a contra
o lerrorismao,

Stochero’ (2010, p. 156) narrou, as-
sim, wm desses cendrios no Haid:

' O autor é Ten Cel do Quadro de Material Bélico, bacharel em Administragio de Empresas pela Univer-

sicade Mackenzie e mestre em Operagoes Militares pela Escola de Aperfeigoamento de Oficiais (EsA0)),
Possui 08 cursos de Geréncia de Manutengio de Aeronaves e Avangado de Aviacio pelo Centro de Tns-
trugiao de Aviacio do Exército. Trabalhou com logistica no PqRMny2 e AGSP (Barueri/SP), nos 99 ¢ 42
BAvEx (Taubaté/SP e Manaus/AM), Missao das Nagoes Unidas no Chade e Republica Centro-Africana,
Segio de Missao de Paz/Comando Logistico (Brasilia/DF) e GAG/HELIBRAS (ltajuba/MG). Foi, também,
instrutor da EsAQ e, atualmente, é aluno do Curso de Altos Estudos Militares da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército,

Port 104 - Cmt Ex, de 14 de fevereiro de 2011, Cria o Projeto de Forca do EB.

Alvaro de Souzi Pinhieiro é general de brigada da reserva e ex-comandante das Forgas Especials do EB;
¢ analista militar e especialista em guerra irregular,

Alessandro Visacro € oficial de Infantaria e ex-comandante da 39 Companhia de Forgas Especiais do EB,
sediada em Manaus/AM,

"Tahiane Stochero é jornalista especializada em tropas de operacoes especiais, segurang publica, defesi
¢ conflitos internacionais. Ela esteve no Haiti em 2007 ¢ apis o terremoto de 2000,
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Também na Casa Azul, o coronel Kid
Bleu é alertado pelo ridio de que hi mui-
tos mortos em Citég Soleil. O chefe dos
médicos Sem Fronteiras lhe telefona, pro-
pondo uma trégua no confronto para que
possa secorrer as criminosos baleados. O
representante da Cruz Vermelha no Haiti
também entra em contato com o general
Santos Cruz (..,

O texto acima demonstra de forma
clara a necessidade de relagho entre tro-
pas do EB operando em conflito urbano e
organizacoes nio-governamentais (ONG)
prestando assisténcia humanitiria, haja
vista que em missdes de paz essa ajuda
nao ¢ responsabilidade das tropas mili-
tares, sendo executada por agéncias® da
Organizagio das Nagoes Unidas (ONU)
o ONG,

Todavia, por questdes de seguranca,
nenhuma daquelas acima mencionadas
atuava em Cité Soleil’. Logo, os militares
deveriam estar prontos a prestar atendi-
mento 4 populagio em situagoes de emer-
géncia,

Com esse intuito, a logistica huma-
nitdria tem evoluido sobremaneira, quer
sob amparo dos conceitos e métodos da
logistica empresarial, quer da logistica
militar terrestre, Porém, a reciproca tam-

bém ¢é verdadeira, pois, segundo Silva®
(2011), os desastres naturais também in-
terrompem as cadeias de suprimento do
setor privado, assim como a logistica mi-
litar necessitarda suprir, mesmo que tem-
porariamente, o fluxe logistico na area de
operagoes.

Portanto, o corpo deste artigo se de-
brugari sobre as a¢des operacionais do Ba-
talhiao Brasileiro de Operacio de Paz no
Haiti, Brazilian Battalion, {(BRABATT/MI-
NUSTAH), juntamente com suas deman-
das logisticas de saide, suprimento, trans-
porte ¢ manutengio apos o erremoto.

A administragao de desastres naturais

Os dados do Banco de Dados sobre .
Desastres
que, nas dltimas 5 (cinco) décadas, a quan-
tidade de desastres reportados crescen ex-

Internacionais” demonsiram

ponencialmente, tanto em nimero quanto
em magnitude do impacto.

Com a crescente ocorréncia de catis-
trofes e de seu impacto econdmico e social,
uma resposta mais tipida aliada a um es-
for¢o de ajuda humanitiria mais bem co-
ordenado sio necessirios para prover as
populagoes em situagio de crise a ajuda
que precisam (ERGUN et al., 2007).

" Fundo das Naghes Unidas para a Infancia (United Nations Children's Fund, UNICEF), Programa das
Nagies Unidas para o Desenvalvimento (United Nations Development Programme, UNDP) e o Fundo
das Nagdes Unidas para as Populagies (United Nations Population Fund, UNFPA),

# Bairro nao pacificado da cidade de Port-au-Prince, capital do Hai,
¥ Luiza de Castro Ferreira da Silva erva mestrando em administragio pelo COPPEAD, da UFR], sobre

Gestao da Logistica Humanitiria,

YEM-DAT € uma Base de Dados sobre Desastres Internacionais do OFDACRED (Centro de Colaboragio
para Pesquisa sobre a Epidemiclogia de Desastres do Escritdrio dos Estados Unidos da América para
Assisténcia a Desastres no Exterior), criada em 1988,
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Fig. | = Quantidade de desastres naturais reporiados entre 1900 ¢ 2011 (EM-DAT, OFDA/
CRED, Banco de Dados Internacional sobre Desastres Naturais, heepe/www.emdar be/

database, 2015)

Do ponto de vista militar, os desastres
naturais e as atividades terroristas ou de
guerras tém eleitos similares sobre as popu-
lagtes, pois dificultam as condigies de vida
com a falta de itens de necessidades basicas,
como abrigo, dgua e alimento.

Sendo assim, a distribuigio precisa no
tempo de bens e materiais criticos para a so-
brevivéncia sempre foi e serd um elemento
crucial para uma resposta efetiva (BOIN et
al,, 2010). Uma logistica rapida, sdgil e flexi-
vel é, portanto, capaz de reduzir o impacto
dos desastres e salvar vidas, Essa resposta é
dependente da eficicia da cadeia de supri-
mentos e de seus sistemas gerenciais (BE-
RESFORD e PETTTT, 2009).

Uma das referéncias mais interessan-
tes sobre as origens da administragio de de-
sastre fol encontrada nas citagoes de Araijo'
(2012}, ao relembrar que:

(o} Desde o surgimento do homem sobre
a face da Terra, houve sempre a necessi-
dade de lidar com crises de todos os tipos,
haja vista a existéncia de risco nos ataques
dos animais e de outras tribos, de doen-
cas, na forma de desastres naturais e, via
de regra geral, na prépria fome e na falta
d'igua para a sobrevivéncia, (...} os rela-
tos biblicos apresentam Noé como um dos
primeiros Administradores de Desastres, o
qual utilizou o8 principios hdsicos de uma
administragio de emergéncias;

12- soube prever um determinado cendriog

W Sérgio Baptista de Aradjo é Ten Cel da reserva do Gorpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de
Janeiro e especialista em Seguranca Contra Incéndio pela “Fire Defence Apgency”, Japao.
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2% conseguiu estimar suas conseqiiéncias;
38 definiu as vulnerabilidades especificas;
49- na impossibilidade de salvar a todos,
salvou agqueles mais aptos para perpetuar
A respectiva espécie;

5% estabeleceu um Plano de Emergéncia
completo e concreto — Plano de Fuga +
Plano de Mitigagio + Plano de Abrigagem
+ Plano de Gestio de ConHitos + Plano
de Alimentagao para 40 dias e 40 noites;
8- apds isso estabeleceu um Plano de re-
cuperacao através da liberagio dos animais
e sua reintegragio, adaptagio an meio, de
forma sustentivel.

Mo entanto, o foco sobre este conheci-
mento estd em demonstrar que as agoes Civis
diante de um desastre natural ainda nao es-
Ltao consolidadas, havendo diversas versies
sobre as fases de uma gestio de desastre,

Nesse sentido, a ONU (ONLU, 2007)
considera a existéncia de sete fases no ciclo de
gerenciamento de um desastre: a mitigagio,
a reducio dos riscos, a prevencio, a prepara-
gio, o desastre, a resposta € a reconstrugao.
De uma forma genérica, a literatura analisada
segue 4 visio simphsta, situando-as em ape-
nas trés fases: o antes, o durante e o depois.

Fig, 2 - Ciclo de Gerencimmento (ON U, ICT in Disaster Ma-
nagement, Ciéneia e Tecnologia em Desastres Naturiais, e-
Mote 16, pag 2, 2000, hpewwwapdip netipoipenote’ | Gl
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Seguindo esse ciclo, uma das agoes
priovitirias para a ONU (2011) até 2015
serd utilizar o conhecimento, a Inovagao e
a educacio para a construgao de uma cul-
tura de seguranga e resiliéncia em todos
os niveis, 3

A evolugdo da doutrina militar opera-
cional e humanitaria

Militar
Terrestre (DMT) deverd buscar solucies

Neste mister, a Doutrina
I}J:I'l'il. i}!"t'FJHT'EII' H ”'“IHIN ;:1-‘\ ilﬂ:f_]{‘n‘i ll(! mi-
tigagao, diminuindo o impacto do desas-
tre; de preparagao, organizando a respos-
ta a catasirofe; e de restabelecimento de
SErvIcos vitals, como o abastecimento e a
infraestrutura, com vistas a revitalizar a
ECONOmia.

Por analogia, percebe-se que a
DMT tem sua Logistica Militar faceada

com a evolugao da Logistica Humaniti

ria, ao se buscar compreender a propria
definigao do brago humanitirio pela Fe-
deragio Internacional da Cruz Vermelha
(IFRC, 2005):
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Sh0 processos e sistemas envolvidos na
maobilizagho de pessoas, recursos e conhe-
cimento para ajudar comunidades vulne-
ravels atetadas por desastres naturals ou
emergéncias complexas,

Na mesma toada, Meirim (2006) ob-
servou que os processos logisticos humani-
tarios merecedores de maior destaque sio
a infraestrutura  destruida, dificuliandoe o
acesso; a chegada de recursos e a saida de
pessoas; 0s recursos humanos excessivos ¢
sem treinamento adeguado; os materiais sob
a indefinicio de necessidades, do local de
envio e do actimulo de doaches; e a auséncia
de processos coordenados.

Em sua dissertacio, baseando-se no
modelo referencial da Logistica do Século
21 (24st Century Logistics), Silva (2011) des-
taca que

a fase de resposta envolve velocidade a
qualguer custo em que s busca maximi-
zar o servigo oferecido, em detrimento da
reducio de custos, com o objetivo de mini-
mizar o sofrimento da populagio afetada,

Pode-se considerar que Bowersox,
Closs e Stank (1999) desenvolveram tal
modelo abrangendo o intervalo e a conti-
nuidade necessaria para ligar os fornece-
dores de matérias-primas e recursos aos
clientes finais, em cadeias de suprimentos
comerciais. A logica explora a integragao e
coordenagao de fluxos e processos consi-
derando os contextos: (1) operacional; (2)
de planejamento e controle; e (3) compor-
tamental.

Em seu estudo de caso, Silva (2011)
propds analisar as capacitagoes, competén-
cias ¢ recursos desta fase do ciclo de desas-
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tres naturais, seguindo o referencial tedrico
descrito a seguir:

a. Contexto operacional: avaliagio ini-
cial do desastre; capacidade de aten-
der as vitimas;, eficiéncia do Huxo
processual; capacidade de adaptagio;
capacidade de fusio operacional com
fornecedores; e capacidade de gestio
do fornecimento,

b. Contexto de planejamento e controle:
capacidade de gestao da informagio;
meios de comunicagio e sistemas de
alerta utilizados; colaboracio {troca de
informagdes) entre organizagoes; de-
sempenho da resposta em relagio aos
objetivos definidos.

c. Contexto comportamental: aderéncia
aos papéis e responsabilidade plane-
jados; compartilhamento de informa-
COES € Terursos.,

Mavoga do EB (BRASIL, 2003), o Cmt
militar ¢ seu estado-maior (EM) deparam,
continuamente, com tomada de decisoes
acerca de problemas que “envolvem dados
imprecisos € outros aspectos pouco defini-
dos para sua resolugan”, Dessa forma, “as
decisbes decorrem de um processo de reso-
lugio de problemas”, designado por Estudo
de Situagio e "cuja finalidade é determinar a
melhor maneira de cumprir uma missio”, a
fim de “se assegurar de que os varios fatores
que influenciam as operagoes militares rece-
bam consideragio logica e ordenada”.

Logo, de maneira sintética, pode-se
alirmar que todos buscam o estabelecimento
de uma sequéncia de agoes para a prepara-
¢io ¢ a pronta resposta, visando atender o
maior numero de pessoas, evitar falta e des-
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perdicio, organizar as diversas doagbes que
sio recebidas nesses casos e, principalmente,
atuar dentro de um or¢amento limitado.

Entio, ao se analisar uma sequén-
cia de Fases ou acdes, ha de se considerar o
conceito do “efeito doming” (WIKIPEDLA,
20135), comumente usado na ciéncia, quando
processos acontecem de forma a desencade-
Ar OULTOS ProCessos:

(...} Efeito em cascata ou efeito em cadeia,
sugere a idéia de um efeito ser a causa de
outro efeito, gerando uma série de aconte-
cimentos semelhantes de média, longa on
infinita duragio (...) é uma alusio a uma
brincadeira que consiste na colocagio de
diversos dominds em pé numa Aleira de
modo que, se o primeiro for derrubado
com um simples togue, um derruba o ou-
tro até que todos sejam derrubados.

Consubstanciado nessas considera-
coes referenciais acima descritas, o autor
analisou os Relatdrios de Emprego dos
92 ¢ 112 Contingentes Militares Brasilei-
ros no Haiti (CONTBRAS HAIT1/9 e 11),
respectivamente de 4 dez. 2008 e 4 fev.
2010, em interacio com os relatérios dos
Médicos Sem Fronteiras (MSF), narrativas
de STOCHERO e Livreto do Ministério
da Defesa (MD).

O Haiti e a MINUSTAH

O Haiti, oficialmente Repiiblica do
Haiti, com capital em Porto Principe ou
Port-au-Prince (PaP), em francés, € um pais
das Caraibas que ocupa o tergo ocidental da
ilha Hispaniola, ou Ilha de Sio Domingos,
sendo fronteirigo com a Republica Domini-
cana a leste, e tendo prﬂximida{ie, por mar,
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com as Bahamas e Cuba a noroeste, Turks e
Caicos a norte, e Navassa a sudoeste (WIKI-
PEDLA, 2013).

Mo dia 30 de abril de 2004, o Conselho
de Seguranca (CS) da ONU aprovou a Resolu-
cio N2 1,542, estabelecendo a Missio das Na-
¢hes Unidas para Estabilizacio no Hait (M1-
NUSTAH) a partir de 12 de junho de 2004,
com os componentes civil e miliar. Decidi,
ainda, que a MINUSTAH poderia cooperar
com 0§ parceiros internacionais prestadores
de assisténcia humanitaria aos haitianos, foca-
do nos segmentos mais vulneriveis da socie-
dade, as mulheres e as criangas (ONU, 2004).

Em 12 de janeiro de 2010, um terre-
moto de proporcoes catastroficas, com mag-
nitude sismica 7,0Mw, na escala de magnitu-
de de momento, e 7.3 na escala de Richter,
atingiu o pais a aproximadamente 22 quild-
metros da capital, as 16h33min10s do hord-
rio local (WIKIPEDLA, 2013).

Stochero (2010, p. 198) descreveu os
minutos iniciais para os militares:

Os militares s se dio conta da dimensao
do ocorrido quando comegam a avistar fo-
cos tle incéndio por toda-a capital, Haitia-
nos batem s portas do batalhiio trazendo
parentes que foram atingidos pelos des-
trogos, com bragos, pernas ¢ cabegas dece-
padas o encharcados de sangue,

As operagtes militares de paz (OMP)
do CONTBRAS HAITI

() componente mlitar em OME con-
forme previsto pelo MD (BRASIL, 2001, p.
23), deverd organizar-se em setores ou dreas
de respnnsuhilidadu, a cargo do desenvolvi-
mento dos compromissos de carater militar,
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Desse modo, as unidades de infantaria
nivel batalhio, em uma OMP, deverdo estar
preparadas para cumprir as seguintes tarefas,
previstas pela ONU (BRASIL, 2001, p. 55):
prover seguranga, controle ¢ vigilincia entre
partidos oponentes; monitorar e reportar
violagoes de cessar-fogo; auxiliar na manu-
tencio da lei e da ordem; investigar e repor-
tar todos os incidentes e dirigir negociagbes
em sua drea de responsabilidade; proteger
propriedades, instalagoes e escoltar comboios
das Nacbes Unidas e pessoal sob sua custidia.

Por sua vez, o componente humaniti-
rio se organizard (BRASIL, 2001, p. 23)

quase sempre com base nas organizagoes,
agéncias e programas do sistema das Na-

¢oes Unidas (...) responsivel pela coor-
denagio e apoio as atvidades de cariter
humanitirio que se desenvolvem na dred,

MNessa vertente, Stochero (2010, p.
156) assim descreveu a atuagio humanitiria
do CONTBRAS Haiti, por ocasido da “que-
da da Base Jamaica™:

No Haiti, porém, isso nio acontecia. Se-
guindo recomendagdes que impediam o
acesso de funciondrios a dreas de conHito,
estas agéncias nio atuavam em Cité Soleil,
ternendo o8 riscos. O militares, nestas cir-
cunstincias, eram obrigados a agir tam-
bém no atendimento emergencial & popu-
lacao. E esse foi um dos fBatores que gerou
o maior entrosamento entre os haitanos ¢
os soldados brasileiros.

Tabela 1 = Com paragio dos dados estatisticos das operagbes realizadas

O CONTERAS FRITT FAABATT | DRABATTAT

“Puriodo consderada 6 G jany, 008 | Ded jul. 2008
{BRABATT11 com 25 duts de extensio pds-lemamato] ad der 2008 | a4 fov, 2010
Tocal de abiengia da dasa no respeci s Relaidia Tnsl Timm 4T Tiem 3 8 4]
EfsiveTde miliares desis & dez 2006 ncuides 1 (um) da 1060 1080
Blolivia & 31 (irinta ¢ um)] do Paragaai
. Oparaghes torestres

“Tiparagins conpintas com A UNPOLIEHE no nvel S0 T
Putrilbias com a paticipacio da LINPOLPNH 14134
Patrufhas sem e presenga da LINPCLPNH 5
Patrulbas motonzadas ety mecaneadas 1160
Patrilhas @ pb pelos mitsres do BRABATT 56
b, Chras atbeldales oparacionals

“Chack Boinia & Sabe Fomis (Pones de Confrols 8 Fassa ) BT ¥
Patrulhan MariEmas ¢ Aeconhecmonias Adeos 150
Sequrangs » Escolta do Auordhdestiornalistes 164
Paricma M
Segurancs Pessoal 07
Totsl jm + b} =1 I e

Conchmio 1 3,75% da sumenio des operagiks psicoligicas.

Fonte: elaborada pelo autor

I Extraldo da Carta do Chefe do Servigo de Suporte e Geréncia Financeira do Departamento de Operaghes
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Tabela 2 - Comparagdio dos dados estatisticos das Operagbes Psicoldgicas

TOM CONTERAS AT

EHABATTS | BRABETTAT

Paricido con mderado
(BRABATTA com 25 dias do axtensio pds Laremato)

D & jun. 2008 | D ul_ 2008

ad dez 2008 | a4 fev. 210

Local de obtenclo do dade no respectvo Heltdao fnal

Therm &1 Fem 3 & 2)

“Efelivo de midares desda & dez 2006, nclugos 1 (umn) da T.080 108G

Bollvin & 31 (trinta o um) do Parsg s

a. Diversos

“Apoio & Patrulha & PE (Diss Spot A, Panfieio @ CB Pes) (221 14 LS

3,000 Kmj

Confecgia de mansagens dudio para Vir sfio-falanie

Filmetes de cperagies pacoldgcas

“Produtos Grisicos

Andlises (Prop Adv e Pesquisas Opi)

Peaquisas de Dpiniso

“Whlizagies da Populagio

Infermes

REEEGE A

Conclusho 2.a 75,51 % de sumento de apolo s patrulhas o pé

b, Panfletos Dis seminados

9.500 15.000

Conclusdo 2b; 57 89 % de sumenio de distribuicbo de panfletos para o populacio.

Fonte: elaborada pelo antor

O atendimento de salde
do CONTBRAS HAITI

Em decorréncia das negociacoes en-
tre a Missio Permanente do Brasil junto a
ONL, € elaborado um memorando de en-
tendimento (Memorandum of Understanding,
MOU), definindo as responsabilidades ad-
ministrativas e logisticas entre o Brasil e a
ONU (BRASIL, 2001, p. 28).

A ONU preconiza trés niveis de uni-
dade médica (BRASIL, 2001, p. 52) para
atendimento de seu pessoal em operagoes de
paz. A unidade médica Nivel | é constituida
de oito militares, estando capacitada a:

* prover primeiros socorros € tratar do-
engas comuns ¢ infecciosas para um
efetivo de até 700 pessoas e atender
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até 20 pacientes ambulatoriais por
dia;

realizar procedimentos para pequenas
cirurgias;

realizar tratamentos emergenciais para
o salvamento de vidas e membros,
estabnlizar e evacuar vitimas para o
proximo nivel de atendimento;
internar cinco pacientes por até dois
dias para monitoragiao e tratamento,
administrar vacinas e outras medidas
profildticas na drea da missao;

realizar exames laboratoriais basicos;
formar duas equipes médicas avanga-
das para prestar atendimento em dois
locais diferentes; e

ser autossuficiente com suprimentos
médicos por até 60 dias.
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No caso da MINUSTAH, o acordo pre-
viu que o CONTBRAS HAITI fosse autossus-
tentivel a partir de 6 de dezembro de 2006,
quanto ao suporte médico Bdsico e de Nivel 1,
cabendo 4 Argentina prover o Nivel 2, enqua-
drando o atendimento dentirio e laboratorial,

Entretanto, o CONTBRAS HAITI
possuia capacidade para prestar atendimen-
to dentdrio por conta propria, obedecendo
a um equilibrio entre a capacidade médica
de cada nivel e as condigtes necessdrias para
EVACUACAD entre esses niveis,

O MEDECINS SANS FRONTIERES
relatou (2010, p. 17) que o desastre mobilizou
a maior resposta de emergéncia dos 40 anos de
sua histéria, citando que cerca de 222,000 pesso-
as morreram e 1,5 milhdo ficaram desabrigadas.

Antes do terremoto, o MSF operava
um centro de emergéncias, um hospital de
trauma, um centro pés-operatério e uma

maternidade em Porto Principe, com equi-
pe de 800 profissionais. Apds o terremo-
to, esse nimero passou rapidamente para
3400 pessoas trabalhando em 26 hospitais
€ quatro clinicas méveis. Lamentavelmente,
12 membros daquela equipe morreram no
LETFEemalo, & 0% Iumpilais de trauma e a ma-
ternidade da organizagao foram destruidos.

Diante da situagao apresentada, o Cmt
BRABATT/11 estabeleceu trés frentes de so-
corro, embora possuisse duas equipes de aten-
dimento médico Nivel 1, haja vista o fato de as
agéncias humanitinas e ONG, como o MSF,
precisarem se reestruturar para atender o
novo cenario designado como “Fase de emer-
géncia”, entre 12 de janeiro de 2010 ¢ 30 de
abril de 2010 (MSF, 2011, p. 3}, enfatizando: a
triagem dos feridos; a escassez de suprimentos
médicos; o estabelecimento de hospitais; e o
tratamento da “Sindrome do Esmagamento”,

Tabela 3 - Comparagio dos dados da Unidade Médica Nivel 1

T OWCONTERASHATT | BRARKTTAT CONTBRAS
De 1% 09 Ce T @n 10 De1Zn 10

Parioe @31 dez 09 225 fan, 10 A2 10 831 jul 10
“Fadenin Miltares I Civis | Millares @ ovis Mitaes o chis

Local de cbtencio do Item 3 Apéndice 1, Anem A% “0 Brasling Hadll - 0 edforco da

- Realat oria final, 2010 e L WD, 209
“Especialidades
“Clinica médica T2 o
(1850 pu

Pequenas cinrgias 75 A8 115mds)

Dt clogia 282 k3

Infacicioga 227 ]

Traumato-orfopeda 366 1

Paricls médca 263 -

Outras 117 104

F {B 00NN ou

Odortologa 13 1.580 a6Times)

Enfammagem an - T

Fisioterapa 152 - 1182

Total b7, ] 158 AT Dliiano FTi% |
“Tolal midio pormis L1 LT ) 380 | [ 1]

Conciusio Ya: Foram mallzados, em apemas 25 dias, U7,9% 005 Slen0imenios malzados &n § meses,
com dnfase nos proced imentos odontoldgicos, de enlermagan e de fisioEmpia,

Conclusho Ab: Da mesma fomma, om apenss 25 dias, houve acréscimo de 1.29% nos procedimentos
odoniotbgicos, 163,%% de enfenmagem o 777,6% de fiscteripicos do qie se eletuars nos Gikmo:s seis meses.

Fonte: elaborada pelo autor
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As acdes civico-sociais (ACISO)
do CONTBRAS HAITI

Além da propaganda e da contrapro-
paganda, € possivel obter efeitos psicoligi-
cos positivos no piiblico-alvo, sem prejuizo
da missdo principal, por meio de atividades
subsidiarias ou Agdes Comunitirias, das
quais se destaca a Agio Civico-Social (ACI-
SOy (BRASIL, 1999, p. 2-36 ¢ 2-37).

Neste Didrio Operacional, foi relatado o
seguinte quanto ao dia 12 de janeiro de 2010:

As 1660, ocorreu wm terremoto em PaP
{ue Drasionou mMuitos estragos esruiuriis

e desabamento de diversas casas e prédios,
incluindo o Palicio Nacional, Assembléia
Legislativa, ministérios, Catedral do Hai-
ti, Igreja Perpétuo Socorro, o HOTEL
CRISTOPHER (Q0G da MINUSTAH),
FORTE NACIONAL ¢ PONTO FORTE
22, A BASE TEBO e o PONTO FORTE
08 tiveram as suas estruturas comprome-
tidas, que podem acarretar possiveis de-
sabamentos impedindo o acesso a0 seu
interior. Duas patrulhas foram langadas,
minuios depois do terremoto, com o ob-
Jetivo verificar a situagio das Bases (TEBO
¢ FN) e dos PE O BRABATT passou a re-
mover o5 entulhos, com o objetive de sal-
var as vidas dos componentes do Bl ¢ da
MINUHSTAH no PF 22, FORTE NACIO-
NAL e HOTEL CRISTOPHER.

Tabela 4 - Comparagdo dos dados das ACISO

~ OMCONTBRASHANMT [  Material distribuido Beneficiados

BRABATTA1 Leite em pé | Alimentos | Agua potdvel | InstituicBes | Pessoas
(kg) m

::iﬁ:;?:ﬂﬁf;:::; Apéndice 1, Anexo *C”, Didrio Operacional
De 30jul. 09a29ago. 09 27.300 9.000 10.0000 11 4800
Total médio por dia 910 300 333 0,4 160
De 16jan. 10225 pn10 55.702 114 940 22 55.825
Total médio por dia 9.283 19.156 3.7 9304

Conclusio 4 O BRABATT/M1 passou a distribuir 30 vezes a quantidade normal de alimentos
disrios e 57 vezes a de dgua potivel, atendendo 58 vezes mais pessoas por dia.

Fonte) elaborada pelo autor
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A utilizagao de viaturas
pelo CONTBRAS HAITI

Percebem-se as acbes, também, pela
narrativa de Stochero (2010, p. 198-199),
intitulado de O terremoto € o recomego™

Chehado por Bodio, o DOPaz vai limpan-
do o caminho para que homens da enge-
nharia e equipes médicas cheguem até o

quartel-general da ONU, no bairro nobre
de Pétion-Ville; ha escombros e muito pd
por todos os lados. Uma nuvem de poeira
impede que os militares vejam ao redor.
Com os bragos, Assombroso e o restante
do destacamento arrastam carcacas de
dezenas de carros que impedem o avan-
co dos militares, Sao cenas de terror: hi
mortos por todos os lados, uma imensi-
dan de destrogos, postes caidos, pessoas
tentando se salvar oo andando desespe-
radas pela cidade, perdidas,

Tabela 5 - Comparagdo dos dados de atividades e manutengdo das viaturas

Quilémetros rodados (km)

Ano de 2009 Ano de 2010

Dados extraidos do Relatério final Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais do Hai

Land Rover ou Toyola 182123 248720
Viaturas blindadas sobre rodas, tipo Piranha 9224 12724
Caminhdes 5684 5257

Consumo de pneus de viaturas em unidades

Gjub,09adfev.10 | 13 jan. 10a 3 jul. 10

Dados extraidos do Relatério final, Apéndice 5, Logistica, 4° Esquadrao de Fuzieiro Mecanizado e

Companhia de Engenharia do CONTBRAS 12 (BRAENGCOYN2)

Veiculos de combate, tipo APC [
Equipamentos de Engenharia 120
Total médio por més 1 17

Conclus@o 5.a: aumento médio de 37% nos quilémetros rodados pelas Vir Land Rover ou

| Toyota e Piranha.

Conclus@o 5.b: redugio de 7,51 % nos quildmetros rodados pelos caminhoes.

i Conclus@o 5.c: aumento de 17 vezes na substituigéo de pneus de grande porte.

Fonte: elaborada pelo autor
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Inicialmente, as viaturas de grande
porte tiveram o seu movimento restri-
to devido aos escombras existentes pelas
ruas; por outro lado, as patrulhas foram
intensificadas, aumentando o uso de via-
turas leves, de pequeno porte, em detri-
mento dos caminhoes, de grande porte,
Em seguida, houve substancial consumo
de pneu pelas viaturas de engenharia,
pois passaram a trabalhar em dreas com
escombros e ferros retorcidos.

A intensidade dos trabalhos e ati-
vidades voltados 4 logistica humanitiria
também pode ser vislumbrada, de forma
simplista, pelo volume do esforgo naval e
aéreo deslocado do Brasil ao Haiti entre
15 de janeiro de 2010 e 31 de julho de
2010, assim representado (BRASIL, 2013,
p-16-17):

* Quatro navios, transportando 1.850
toneladas, aproximadamente, de
material para ajuda humanitaria,
viaturas, tratores, caminhoes, pipas,
ambulincias, geradores, barracas,
caixas d'dgua, vestimentas, calga-
dos, alimentos, medicamentos, con-
téineres elc.

*  Duzentos e dezenove vios, em
4.170 horas de voo, equivalentes
a 24 voltas na Terra, transportan-
do 4.6566 pessoas, entre médicos,
bombeiros, militares, repatriados,
equipes de resgates, jornalistas etc,
Além de 1,900 toneladas ou 316
ton/més, aproximadamente, de ma-
terial para ajuda humanitiria, ali-
mentos, agua, medicamentos ¢ hos-
pital de campanha da Forca Aérea
Brasileira (FAB).
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Consideragoes finais

Observou-se que o terremaoto ocori-
do no Haiti, em 12 de janeiro de 2010, teve
reflexo direto na logistica do CONTBRAS
HAITI, tornando transparente a necessi-
dade de integragio dos conceitos, teorias e
métodos advindos das logisticas empresarial
e militar em prol da logistica humanitiria de
atendimento as situacoes de desastre natu-
ral, buscando ripida e eficiente resposta aos
necessitados.

Nesse sentido, a doutrina da ONU e
de ONG humanitdrias, como UNISDR, MSF
ou IFRC, prevé que os trabalhos realizados
pelas tropas de paz da ONU e pelas agéncias
de assisténcia humanitiria sejam totalmente
imparciais, mantendo a credibilidade dessas
entidades civis frente i populacao.

Todavia, as operagoes realizadas na
MINUSTAH contrariaram tal premissa, pois
se constatou que, mesmo antes do terremo-
to, as tropas brasileiras ja executavam ativi-
dades voltadas 4 assisténcia médica aos civis
em ambiente urbano, com estrutura logisti-
ca militar orgédnica do proprio CONTBRAS
HAITL

Logo, as agdes humanitirias efetuadas
pelos militares demonstraram-se altamente
positivas € imperiosas, diante do confronto
bélico em ambiente urbano, além de conhr-
mar gue “instituigoes distintas™ nio desen-
volvem obrigatoriamente “agoes distantes”,
principalmente quando  aquelas agéncias
civis tiveram suas instalagoes e especialistas
fortemente afetados pelo terremoto. Eis, en-
tio, o primeiro elo dos dominds.

Continuando, o estudo apresenton
a existénecia de uma estreita ligagio entre
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o aumento das atividades de sadde e o das
operagoes militares e psicolgicas, visando
orientar a populagio sobre as atividades en-
tdo em desenvolvimento.

Ocorre fue, apos o terremoto € o con-
sequente infcio das acoes de socorro, houve
também aumento nas ACISO de distribuicio
de dgua e alimento, gerando incremento na
quilometragem rodada pelas viaturas. Tem-
-se, pois, o segundo elo dos dominds, entre-
lagando a necessidade de transporte com a
de divulgagao de informagoes, de coorde-
nacio de acoes e de distribuicio de géneros
alimenticios.

Ao se considerar o transporte, chega-
-s¢ a0 terceiro elo deste domind, ou seja, o
necessario suporte logistico de evacuagio e
de engenharia. Nesse caso, a existéncia de
escombros acarretou o estreitamento  das
vias de acesso por todo o pais, essencialmen-
te nas dreas de aglomerados subnormais, o
que limitou o uso de caminhbes.

Contudo, o inicio da desobstrucio e
limpeza daquelas vias obrigou os equipa-
mentos ¢ maquinas especiais de engenharia
a transitar sobre tais escombros, ocasionan-
do substancial perda de pneus, caracteri-
zando o Gltimo elo na cadeia de dominds,
isto €, a logistica de manutengao e de supri-
mento,

Portanto, as informacoes levantadas
permitiram entender o “efeito domindg” no
caudal logistico daquelas OMP. Sendo assim,
¢ oportuna a andlise dos acontecimentos da
logistica militar & luz dos estudos do modelo
de referencial tedrico do século 21 e da pro-
posta de Silva (2011), devendo haver ampla
integragao entre o contexto operacional, de
planejamento e controle e comportamen-

tal, caracterizando a integracio dos sistemas
Operacional e Logistico,

Pelo exposto, € licito a logistica mili-
tar subdividir a fase de resposta ao acidente
natural em fases de emergéncia e de pos-
-emergéncia, tal qual o proposto pelo MSF
decorrente de seu aprendizado no Haitl

Em seguida, novo aprendizado surgiu
do fato de que, dentro da fase de emergéncia,
hd uma sequéncia de eventos em resposta a
um desastre natural, conforme se segue:

a. acionamento da equipe médica bisica
¢ de Nivel 1 em diferentes frentes de
socorro € diante de necessidades supe-
riores as suas disponibilidades;

b. destacamento de equipes de atendi-
mento e busca de sobreviventes, pre-
paradas para se defrontar com situa-
coes de “Sindrome do Esmagamento”;

. estabelecimento de patrulhas de segu-
ranga ¢ escolta de combaoios;

d. destacamento de equipes de engenha-
ria para desobstrucio de vias e remo-
¢io de escombros;

e, estabelecimento de operaghes psicologicas;

[ preparar-se para nio utilizar cami-
nhoes em face das vias obstruidas,
operando sobre viaturas leves e, ateé
IMEsmo, a pé,

g. estabelecimento de prionidades no re-
cebimento de quantidades elevadas de
material oriundo de diferentes origens;
preparar-se para substituir as agén-
cias ¢ ONG humanitirias quanto &

=

satde, alimentagio e distribuigio de
materiais diversos;

L. preparar-se para receber suprimento
nacional, atendendo ao aumento das
demandas operacionais de manuten-
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¢io de viaturas e equipamentos de  das para missies humanitdrias em situagoes

saude ou medicamentos, de catistrofe natural, em virtude de possi-
vel ocorréncia do “efeito domind” estudado
Finalmente, infere-se que tropas cam- e consequente acionamento da supracitada
prindo acdes de OMP devem estar adestra- sequencia de fases.
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