A Aplicacao do Sistema de Instrucao
Militar do Exército Brasileiro (SIMEB)
Estimulo 2 Mentalidade Pratica

Carlos Alberto da Costa Gomes®

Maiéria extraida de monografia elaborada pelo autor como exi-
géncia curricular para a obtengdo do diploma do Curso de Altos
Estudos Militares da Escola de Comando ¢ Estado-Maior do Exér-

cito (ECEME).

“Ha 10 anos atrds. todo conhecimento humano dobrava a cada

quinze; hoje, dobra a cada trés anos.

segunda metade do século XX €
Acuracmrizada, pela maioria dos
pensadores, como a era da tec-
nologia, produzindoe, como conseqiiéncia
imediata, a rapida substituigio de equipa-
mentos, materiais, técnicas de emprego e
doutrina relacionados com a arte da guerra,
A aptidio de assimilar continuadamente
novas informagdes e técnicas de trabalho esté
diretamente relacionada com a mentalidade
do individue, que aqui serd abordada se-

* Tenente-Coronel de Artilharia e Estado-Malor.
1. Ganeral Synesio Scofano Fermandes

My

gundo seu significado natural: qualidade
mental,

Essa disposigio ou propriedade intelec-
tual orientada para a transformagiio da teoria
em aglo, da utilizagfio de novos conheci-
mentos de forma prética, serd a idéia relacio-
nada neste ensaio com a expressao “menta-
lidade pritica™,

Nosso objetivo € apresentar a aplicagiio
do Sisterna de Instrugio Militar do Exéreito
Brasileiro (SIMEB) nas Escolas de For-
magio como instrumento capaz de cooperar
na formacgio de militares, estimulando a
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mentalidade pritica necessiria no atual e
future cendrio de transformagio deste fim
de milénio,

Para demonstrar a viabilidade dessa pro-
posigdo, serao analisados os fundamentos
cientificos do Aprendizado ¢ da Avaliagio,
a estrutura de Ensino do Exéreito, o funcio-
namento da formagio profissional das es-
colas da Forga e da instrugéo individual do
SIMEB, visto que a educagiio ¢ peculiar a
cada pessoa, além dos fatores que os afetam
e que justificam a assergio apresentada.

FUNDAMENTOS CIENTIFICOS
DO APRENDIZADO E DA
AVALIACA

O ensing consisle no processo pelo
qual o0 ambiente de um individuo é
deliberadanente manipulade pava tornd-
fercapiz de aprender o entitiv ew engafar-
se em comportanento expecifico sob
condigoes espectficas, ou a responder a
situagaes expecificas.™

A Inteligéncia’

A formacio da inteligéneia & resultado
de inlimeros fatores, dentre os quais podem-
se distinguir os mais genéricos: a saide, a
estabilidade emocional, o ambiente no qual
OCOITEM B OCOITErum a8 suas expenéncias e
o tipo de experiéncias a que foi submetido.

Os dois primeiros estio inclusos na Faixa

2. Panteads, Wilma Millan Alves. Psicologia e Ensing,
Cap. 2. p. 28,

A. Enciclopeédia Barsa, V.8, p, 307, Capacidade de re-
solver problemas, capacidada pela qual se aprandem
relagties novas. Daottl, Sotero, Psicologla da Adoles-
céncia, Cap, 3, p. 314, Capacidade de adquirir capaci-
dada,

da normalidade prevista nas condigoes de
acesso do individuo ao Exéreito Brasileiro
{selegio de sande e testes).

Genericamente, i adaptagio do homem
a0 meio social em que vive é traduzida pelo
comportamento coerente ¢ oportuno demons-
trado frente as situagoes normais daguele
ambiente

O aprendizado das formas de adaptagio
a0 meio processia-se por imitagio desde a
mais tenraidade, tormando-se, na pritica, um
procedimento dedutivo subconsciente, reco-
nhecidamente elficaz naassimilagio de novos
conhecimentos ¢ habilidades

O tipo de experiéneia a gue o individuo
& submetido permite nido s6 o aprendizado
da solugio de uma situagao, como de outras
semelhantes ¢, principalmente, dependendo
da forma como ¢ apresentada, agregar o
mecanismo mental da busca da selugio —
aprender a aprender.”

Eyses dois fatores — o ambiente ¢ a
experiéncia — podem ser totalmente con-
trolados noe meio militar, através dos meca-
nismos legais, aceitos e inerentes as Forgas
Armadas,

As Teorias da Aprendizagem

As teorias gerais da aprendizagem
padem ser, grosso modo, divididas em duas
espécies: us que se denominam teorias da
resposta ao estimule e as gue se chamam
cognitivas,

As da resposta ao estimulo atribuem
importancia as associagoes entre o estimulo

4. Telford, Chartes W, & Sawrey, James M. Psicologia
— Lima introdugdo aos Prngipios Fundameniais do
Comportamento. Cap. 16, p. 479-480.

5. Ihidem, cap 7, p. 238 a 244.

6. Pantaado, Wilma Millan Alves. Psicolagia & Ensing,
Cap. B, p. 152;
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» a resposta provecada pelo mesmo, como
ulero da aprendizagem ou como sendo o
»réprio ato ou efeito do aprender, Em decor-
encia dessa concepgiio geral, existe a ten-
{éncia de reduzir todo o sistema que envolve
1 apreensao de conhecimento a pequenos
slementos e simplifici-los, a fim de se enten-
derem os problemas mais complexos.

As teorias cognitivas procuram explicar
y processo da aprendizagem como um todo
omplexo que, se dividido em excesso, pode
perder a sua esséncia.

No universo das concepgoes para o
sstudo do fendmeno da aguisicio da educa-
cdo, a mats aceita e que, dedutivamente,
influenciou a evolugio do ensino no Exér-
cito, & a da divisio do aprendizado, entre o
cognitivo (o que é puramente mental), o afe-
livo (relacionado ao comportamento na
coletividade ou grupo social} e o psicomotor
(relativo as mudangas comportamentais a
nivel de destrezas e habilidades).

Hoje, essa segmentagdo tende a ser
reavaliada, sendo que a teoria mais acre-
ditada é a da decomposigio dos objetivos
gerais em menores, nos quais a aprendi-
zagem ocorre envolvendo e interagindo
todas as dreas do conhecimento — teoria
miniaturais,’

Os resultados ou dominios da apren-
dizagem variam de autor para autor; porém,
uma das mais aceitas® é a divisao de Gagné:
informagido verbal ¢ conhecimento, habili-
dades intelectuais, estratégicas cognitivas,
atitudes e habilidades motoras. Segundo a
Taxionomia dos Objetivos Educacionais de
Bloom, os trés primeiros pertencem a area

7. Tellord, Charles W. @ Sawrey, James M. Psicologia
— Uma Intredugdo acs Principios Fundamantals &0
Comportamenta, Cap. 7, p. 248,

. Penteado, Wilma Millan Alves, Paicologla e Ensino,
Cap. 8, p, 137

cognitiva; a atitude pertence a drea afetiva,
& as habilidades motoras, & drea psicomotora,

A informagao verbal ou conhecimento
é o objetivo mais enfatizado na educagdo
escolar das dltimas décadas, considerando a
visio desejavel de que o acimulo do saber
em conjuntos maiores ¢ organizados permite
o desenvolvimento da capacidade de resolver
problemas, objetivo tiltimo do ensino.

E importante ressaltar, para fins de ulti-
mar o entendimento do processo que envol-
ve o ato de aprender, a hierarquia das habi-
lidades humanas, Elas evoluem da mais sim-
ples reagdo ao estimulo, passando pela asso-
ciagao verbal, discriminagio, conceituagao,
adogiio de principios e, finalmente, a solugao
de problemas. No dizer de Gagné: “Aprender
essas habilidades implica a capacidade de
o aprendiz estabelecer associagdes entre
estimuloy ou entre estimulos € resposias,
identificar semethancas e diferengas entre
estinulos, formular conceitos, demonstrar
principios e solucionar problemas. Assim,
por exemplo, o individuo torma-se capaz de
comparar, ordenar, classificar, descobrir,
pensar.. ow, se preferir utilizar a taxionomia
de Bloom, ele s¢ torna capaz de compreender
{traduzin interpretar, extrapolar), analisar
{elementos, relagdo e principios), aplicar
sintetizar ¢ avaliar.”

A capacidade do individuo em solu-
cionar problemas constitul-se em uma estra-
tégia mental adquirida, uma habilidade
internamente organizada que seleciona e guia
os processos envolvidos na solugio de uma
situagiio, ou seja, € a capacidade de dirigir
adequadamente seu proprio modo de pensar,
de se autodirigir, de se tornar autoaprendiz
ou, em tltima andlise, de aprender a aprender.

A contribuigho da psicologia aplicada
a0 estudo da questdo ensino-aprendizagem,
modernamente, pode ser traduzida pelo texto
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abaixo, retirado do livro Psicologia e Ensino,
organizado por Wilma Penteado.

“Haoje em dia, com o avange da ciéncia
e a contribuigdo de descobertas novas a cada
dia, o que é verdade agora, amanha pode
néio sé-lo mais. Entdo, para que insistin, na
escola, em sobrecarregar o aluno com tan-
tas informagdes? Serd que o tempo despen-
dido na aquisigdo de grandes montanhas de
informagdes desnecessdrias e, miitas vezes,
intiteis ndo poderia ser mais bem emprega-
do na aprendizagem de outras capacidades
como as habilidades intelectuais e as estra-
tégias cognitivas, por exemplo, ou mesno a
realizacde de outras atividades mais inte-
ressantes para o aprendiz? (E preciso que a
escola deixe de ser um lugar de sofrimento,
onde as pessoas quasé sempre sdo obriga-
das a fazer aguilo que ndo querem e nio
gostam, sem interesse algum e, ploy, pard
nada...)."

A Avaliagiio da Aprendizagem

Dentre as diversas definigoes de avalia-
¢do da aprendizagem encontradas, a que mais
se adapta 4 situagdo atual do conhecimento
e desenvolvimento humano € a de Bloom,
Hasting ¢ Madaus: "é um sistema de con-
trole de qualidade, pelo qual pode ser apu-
rado, etapa por etapa do ensino-aprendiza-
gem, se o processo estd ou ndo sendo efeti-
vo e, em caso negativo, gue mudangas de-
vem ser introduzidas, "™

A avaliagio, para atingir as suas fungoes,
utiliza trés tipos bidsicos: a diagndstica; a
formativa e a somativa, que diferem entre si
pela finalidade, sendo os meios utilizados
semelhantes.

B, Penteado, Wima Millan Alves, Psicologia @ Ensine,
Cap. 17, p. 325,

A avaliacio diagndstica & caracterizada
por determinar até que ponto o aluno atingiu
os objetivos, identificar interesses, possibili-
dades, necessidades de cada aluno, a fim de
administrar um ensino “sob medida”, e des-
cobrir insuficiéncias ou dificuldades a fim
de superd-las.

A avaliagio formativa indica como o
aluno se modifica na dire¢do dos objetivos
propostos, buscando impedir efeitos indese-
jiveis, tais como: frustragio, perda de moti-
vagio e diminuicio da autoestima,

A avaliagio somativa € o préprio pro-
cesso classificatério que ocorre ao final
da unidade didética, de um semestre, de
um ano ou de um curso. Sua finalidade € a
obtengio de um resultado para informa-
¢io do sistema.

Os trés tipos de avaliagio — diag-
ndstica, formativa e somativa — estio inti-
mamente ligadas e completam-se, diferindo
na énfase com que € buscado determinado
resultado. A primeira aponta as falhas, a se-
gunda procura a corregio e a terceira indica
se 05 objetivos foram alcancados, através da
comparagao,

Para avaliar (atribuir valor) é necessid-
ria a adogio de uma regra para a medida, Na
avaliagio da aprendizagem existem duas

medidas principais: a medida baseada em |

norma e i baseada em critério.

A medida baseada em norma € a com-
paragiio do resultado (escore) de determina-
do aluno com o conjunto de seus companhei-
ros (que constituem o grupo normal).

A medida baseada em critério reside na
comparagdo de resultado de determinado alu-
no com algum objetivo ou conjunta de obje-
tivos estabelecidos como padrio de profici-
éncia (que serd o critério comportamental de-
sejado),

Como exemplo da distingfio entre o5
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dois tipos de medida transcreve-se o exem-
plo citado por Renato . Di Dio, em seu tra-
balho Avaliagdoe," no qual apresenta o caso
de um aluno hipotético que obteve um esco-
re 90% em uma determinada avaliagio:
“Se quiser saber em gque posto de
percentil situa-se Jodo ou, o que ¢ a mesmu
coisa, qual a classificagdo de Jodo em seu
grupo, a medida é normativa, Nesse caso,
ficar-se-d sabendo que Jodo estd acima de
905 de sua classe. Se contudo quisermos
apurar até gue ponto Jodo atingtu os objeti-
vos instrucionats prefixados, estar-se-d re-
correndo a medida baseadn em critério. E,
nessa hipdtese, dir-se-d, por exemplo, que
Jodo acertou 70% dos itens num teste de
operagoes aritmética. Observa-se que s
duas medidas sde independentes. Com efei-
to, um alune pode estar acima de 90% de
seu gripo ¢, ado obstante, nao ter atingido
o ohjetivo. Ivto ocorre guandn a maioria da
turma ndo atinge o rendimento minimo de-
sejado, podendo ocorrer, por outro lado, o
case em que um alune que tenha superado
apenas 109 de seus companheiros e, no en-
tanto, ter atingido integralmente os objeti-
vos instrucionals prefixados, E o caso de uma
turma em que pelo menos H0% tenham tam-
bém atingido o padrdo desefado,
Atualmente, a medida baseada em cri-
tério tem assumido a posigao de procedimen-
to comurmn na maioria das escolas. Isso se
deve 4 énfase atual em objetivos compor-
tamentais, & individualizagao da mstrugio,
i constatagiio de que qualquer individuo sau-
davel pode aprender quase tudo, existindo o
tempo disponivel'' e, principalmente, devi-
do & constatagio de que a classificagio ba-

10, Penteado Wilma Millan Alves, Psicologia & Ens/-
na, Cap, 17, p, 329,
11, Conceito comum & maloria dos profissionais de

seada na comparagio de rendimento entre
individuos cria um clima de antagonismo
dentro do grupo.

Conclusio Parcial

O ensino evolui na direcio do “aprendi-
zado do aprender”, ao invés do “aprendiza-
do dos conteddos™,

O método de ensino pelo gual o indivi-
duo € instruido estd diretamente relaciona-
do com a concepgiio do conhecimento que
ele possuird,

O actimulo de experiéncias diretamente
vinculadas com a pritica deverd ligar a es-
tratégia mental adquirida pelo aluno perma-
nentemente a realidade.

Nesse contexto, a verificagio mais ade-
quada ao controle de qualidade da instrugio
deveri ser realizada através da execugdo de
uma tarefa semelhante 4 que ird desempe-
nhar no futuro, diretamente relacionada com
seu cargo e medida com base em critério.

0 SISTEMA DE ENSINO
PROFISSIONAL DO EXERCITO
BRASILEIRO

A expressiio ensino militar confunde-se
com o significado de instrugdo militar, como
de fato sdo sindnimos; no entanto, o signifi-
cado da dltima tem a seguinte definigio le-
gal: "a instrugdo militar € no sentido mais
genérico, a parte do preparo militar de ca-
riter predominantemente pratico gue visa
wo adestramento dos Quadros ¢ da Tropa,
englobando-se no ensine profissional. ™"

aducacas.
12, Lel da Ensing no Exéreite,
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Premissas Basicas do Sistema de
Ensino do Exército

“A principal meta do ensine no Exérci-
to Brasileiro € formar quadros compeientes,
capazes de administrda-lo ¢ de conduziv com
eficiéncia a Forca Terrestre em Operagdo,
bem come proporcionar pessoal habilitado
piara compor seus efetivos, "

Para atingir tal meta, o Sisterna de Ensi-
no do Exército Brasileiro (SEEB), entre ou-
tras premissas que nao interferem e nio afe-
tam 0 objetivo deste trabalho, deverd:"

*» desenvolver o ensino militar buscan-
de o aperfeigoamento, a atualizagdo e a ra-
cionalizagdo no emprego operacional e na
administracio da Forga,

« manter cursos de formacio, exten-
sdo, especializagao e aperfeigoamento,
piara oficiais e sargentos, no Sistema de
Ensino Militar;

= manter os cursos de formagio de ofi-
cial da reserva e de preparagio de oficiais
tempordrios, visando a completar os efeti-
vos das Organizagoes Militares do Exército
em tempo de paz, ou amobilizagio, em caso
de guerra,

= preparar quadros complementares,
aproveitando recursos humanos habilitados
pelo Sistema Federal de Ensino, em dreas
de interesse do Exéreito, através de seus Hs-
tabelecimentos de Ensino (EE);

* preservar, sob a forma da lei, a seguin-
te equivaléncia de titulagio académica: for-
magio da Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN]) — praduagio universitd-
ria; aperfeigoamento de oficials — Pés-Gra-
duacho strictu-yensu, nivel Mestrado; altos
estudos militares da Escola de Comando e

13. Lai n® 6265, da 18 da novembro de 1875 — Lei do
Enzino no Exército,
14. Dirgtriz Estratégica de Ensino no Exército.

Estado-Maior do Exército — Pas-Gradua-
gl strictu-sensu, nivel Doutorado,

Caracteristicas do Sistema de Ensino
do Exército

Destacam-se as seguintes:

= gstruturas ¢ métodos propries, bem
como objetivos especificos, sistemas inte-
grantes dirigides por drgios especificos;

= atendimento & preparagao de todo efe-
tivo militar do Exército, através de diferen-
tes cursos e estdgios, seqiiéncia estruturada
para atender & continuidade funcional da
carreira militar,

* processo de ensino-aprendizagem di-
niimico, pela fixagio de metas, constantes
avaliagoes e oportunas corregoes;

« intercimbio escolar com as Forgas
Armadas das nagdes amigas.

Estrutura Organizacional

() Departamento de Ensino e Pesquisa
(DEP) € o Grgdo diretor do Sistema de Ensi-
no Militar e também encarregado de arien-
tar téenico-pedagogicamente o Sisterna de
Instruciio Militar e de prestar cooperacio ao
Sistema de Ensino Cientifico-Tecnolégico.
Possui, como drgios de apoio, as Diretorias
de Formagao e Aperfeigoamento, e de Espe-
cializagio e Extensdo, além da Diretoria de
Ensino Preparatdrio e Assistencial,

A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
(SCT) é o 6rgio diretor do Sistema de Ensi-
no Cientifico-Tecnolégico, contando com a
cooperacio do DEP nos assuntos téenico-
pedagdgicas, O Instituto Militar de Engenha-
ria, o Centro Tecnoldgico do Exército ¢ o
Centro de Avaliagio do Exército sio seus
orgios de apoio,

0O Comando de Operagoes Terrestres
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COTer) é o orgio diretor do Sistema de Ins-
ucio Militar, cabendo-lhe a orientagio do
istema, em particular do subsistema de ins-
ugilo militar de tropa. O DEP coopera na
req téenico-pedagdgica. Os Comandos Mi-
tares de Area sio seus érgios de apoio,

\reas de Ensino

0 SEEB abrange as dreas do ensino fun-
amental e profissional.

0 engino fundamental destina-se a as-
egurar a base humanistica, filosdfica, cien-
fica e tecnoldgica ao preparo militar ¢ ao
esenvolvimento da cultura geral dos qua-
ros. Obrigatoriamente, seguird a legislagao
ue regula o ensino no Pafs,

O ensino profissional & destinado a pre-
arar € 4 treinar o pessoal para ocupar car-
os e fungoes militares da estrutura de em-
rego da Forga Terrestre e adestrar os agru-
amentos que a compoe. A instrugdo militar
- parte constitutiva do ensino profissional.”

Jonclusio Parcial

A longa evolugio do ensino profissio-
il militar no Brasil legou, ao Exército
tual, uma estrutura organizacional comple-
a, com ohjetivos claros e definidos,

Cada sistema possui sua delimitagiio e
rea de atuagfo, permitindo desenvolver o
reparo profissional adequado ao respecti-
‘o campo de atividade.

Os principios gue norteiam a formagio
fos recursos humanos necessiarios & Forga
stio voltados para a eficiéncia profissional,
w final do curso,

5, A Let do Ensing no Exéreito ndo obrga o funsiona-
nanta do enzino profissional nos moldas do ensing
undamanial,

6. Lei do Ensino no Exército.

Existe a previsdo de adequagio constan-
te de todos os sistemas is necessidades
atualizadas da Forga. No entanto, a propria
diferenciagiio desses sistemas, ¢ de suas es-
truturas, permitem concluir que poderdo
ocorrer dificuldades na veloeidade de ajus-
tamento, principalmente se ocorrerem mo-
dificagbes em ritmo crescente das habili-
tagoes indispensiveis aos profissionais
militares.

FUNCIONAMENTO DO ENSINO
NO EXERCITO

“Crensing militar ohedecerd awm pro-
Cesso continue e progressivo, constanie-
mente atualizado e aprimorado, de educa-
cido sistemetica, gue se estenderd através
da sucessdo de fases de estudos e prdticas
de exigénetas sempre crescente, desde a
infciagdo até os padroes mais apurados de
cultura profissional e geral. """

0O Ensino Militar nas Escolas de
Formagio

Para ministrar o ensino militar, tanto o
fundamental como o profissional, em seus
diversos graus, o Exército mantém uma rede
de Estabelecimentos de Ensino, os quais
POSSUEM WIT OU MALs Cursos,

Cada curso de um Estabelecimento de
Ensino Militar tem nome, objetivos e curri-
culo'” perfeitamente definidos, com previ-
sdo de revisdo plurianual,

O curriculo de cada curso contém, além
da duragao e dos objetivos gerais do curso,
o rol de matérias ¢ os objetos de cada maté-

17. Baseado, por definigo, em uma analise
acupacional das futuras fungdes a que se destina o
militar,
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ria a ser ministrada. Baseados nesses curri-
culos, siio organizados Programas de Maté-
rias, Planos de Matérias, e de Unidades Di-
ddticas, que indicam os assuntos gue deve-
riio ser ministrados durante o curso.

Cabe ao Diretor de Ensino planejar, ori-
entar e controlar todas as atividades em uma
Organizagdo Militar (OM). Para isso, ele ela-
bora o Plano Geral de Ensino (PGE) que re-
gula a execugdo do ano escolar, bem como
as medidas de apoio administrativo.

No PGE sio incluidos estdgios em OM
diversas, para complementagiio do ensino nos
setores peculiares de cada especialidade.

O Planejamento ¢ elaborado A luz das
diretrizes baixadas pelas Diretorias ou por
6rgdo normativo a que o estabelecimento
estiver subordinado.

Toda escola militar possui uma estrutu-
rit que lhe permite planejar e acompanhar o
desenvolvimento dos cursos, Normalmente
enquadra uma Divisio de Ensino que ¢ com-
posta por Segdes de Planejamento, Estatisti-
ca, Medidas de Aprendizagem, Psicotécnica
¢ Onentagdo Educacional.

A metodologia aplicada para consecu-
¢iio dos objetivos de ensino € a tradicional,
depurada e aperfeigoada pelos muitos anos
de evalugio do sistema,

Qs processos de ensino profissional pre-
conizados pelo sistema, constantes do Ma-
nual Técnico do Instrutor (T21-250), sdo:
palestra, demonstragio, exercicio individu-
al, interrogatério, estudo dirigido, método de
caso, trabatho em grupo, discussao dingida
& exercicios Laticos,

A Instrugiio Militar Individual do
SIMEB

“A concepido de preparagde da Forga
Terrestre Brasileira, consubstanciada nos
programas-padrio, pode ser resumida em

apenas uma sentenga: a partir de uma visdo
ideal e adequada de preparagdo individual
¢ coletiva, o Sistema de Instrugio do Exér-
cito Brasileiro (SIMEB) procura promover
a execiigdo dessa atividade com absoluta fle-
vibilidade, para que possam ser absorvidas
as condiges, peculiaridades e restrigoes
conjunturais em cada comando de drea, em
cada grande unidade e em cada unidade, sem
perdas substanciais nos resultados e com
garantia da consecugdo dos objetivos a que
se propde,"'*

Para ministrar a instrugio militar, tanto ni
formagao dos guadros temporarios quanto no
adestramento das diversas organizagdes
constitutivas da Forga Terrestre, o Exéreito
utiliza sua estrutura de comando, suas Gran-
des Unidades, Grandes Comandos e Unidades.

Assim como na preparagao dos curricu-
los das escolas de formagio, cada fungio,”
e sua respectiva qualificagio, & minuciosa-
mente decomposta em atividades individu-
ais relativas ao desempenho do cargo.

Através de especialistas, € procedido o
levantamento do universo de conhecimen-
tos indispensdveis ao cargo, sendo os assun-
tos ordenados em matérias.

Cada matéria ¢ decomposta em tarefas
claras e definidas que caracterizam o desem-
penho individual adequado ao cargo que o
militar ird ocupar,

Cada tarefa &, por sua vez, decomposta
em objetivos individuais de instrugio que
possuem um padrio minimo para sua conse-
cugdo, perfeitamente mensurdvel (passivel
de ser observado), que indica a aprovagio
do aluno naquele objetivo.

Esses objetivos individuais de instrugio
sdo organizados ¢ grupados em um progra-

18. Programa-padrio, n? 1,
18, Farmagas de Sargento Temporaris, Cabos @ Sal-
dacos,
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na-padrao especifico de cada qualificagio
nilitar.

Em funcio das restricoes conjunturais
=, principalmente, da necessidade da Torga
le determinada eperagio, ou de modifica-
-in de determinadas tarefas em decorréncia
la evolucio do material, ou da estrutura
srganizacional de qualgquer OM, essas tare-
as podem ser modificadas, complementadas
e suprimidas, sem que se perca o cerne da
ormagio,

A selegao de tarefas consideradas essen-
iais para aquela Unidade, Grande Unidade
 Grande Comando € fungio da diregio de
nstrugio do respectivo escalio, orientado
or diretrizes anuais de instrugio, consubs-
anciadas no Plano Bdsico de Instrugio Mi-
itar baixado, anualmente, pelo Comando de
Jperagoes Terrestres — COTer.

Esse drgio €, também, o responsivel
rela atualizagdo das hipdteses de conflito
wistentes, previstas no Sistema de Planeja-
nento do Exéreito (SIPLEX),

Os objetivos selecionados comporiio o
rograma de instrugiio da Unidade, organi-
ados conforme sua complexidade e inter-
lependéncia.

A base do sistema &, portanto, o rol de
thjetivos constantes dos programas-padrio
PP), possiveis de atualizagio e modifi Lat,ueq
lecessirias.

Cada PP referente a uma quahficagio
ossui uma relagio de objetivos individuais
la drea afetiva, visando i manutenciio ou i
riagio de hdbitos sauddveis e caracteristi-
as comportamentais do cardter militar, e
nma relativa i formacio téenica e titica de
eu futuro cargo militar.

Os objetivos sio mddulos individuas de
nstrugio, com seu plangjamento especifico
- sua propria orientagio metodoldgica, As-
im, sdo preconizadas (éenicas especificas

para determinados conjuntos de tarefas (ob-

Jetivos parciaiy) grupadas por sua finalida-

de comum.

O cardter pritico da instrugao &, talves,
o cerne de toda metodologia do sistema de
instrugiio, Consiste no entendimento de que
o combatente & um execulante de tarefay e
deve aprender a fazdé-las bem e com desem-
barago. Essa preocupaciio conduz i utiliza-
g0 de demonstragoes inicidis e i apresenta-
cilo, ao instruendo, de situages em que ele
possa “aprender fazendo™.

() “*aprender fazendo™ é plenamente ade-
quade & assimilacio das peculiaridades ine-
rentes a cada cargo ou funciio, permitindo
ao instrutor dedicar-se integralmente ao
acompanhamento dos instruendos.”’

O ambiente em que se desenvolve a ses-
sdo de instrugio deve buscar semelhanga
com aquele que serd encontrado no desem-
penho da tarefa relativa ao cargo,

Cada sessiio de instrugio niio deve se
constituir em uma atividade estanque, deven-
do ser um elo de conhecimentoy e destrezas
adquiridas anteriormente, permitindo a inte-
gragao de objetivos e consolidagio da apren-
dizagem.

O desenvolvimento da mentalidade co-
letiva militar é obtida atuando-se na drea
afetiva, buscando a formacio do espirito de
Arma, Quadro ou Servigo.”

0 emprego do tempo dispenivel estd
concebido na necessidade do instruendo em
relagio d extensio e complexidade do assun-
to, ji decomposto em objetivos individuais
de instrugiio,

20. PPEA Planejamento, Execugdo e Controle I:La Irs-
trugo Militar, p, 52,

21. FPEN Planegjamento, Execugao & Controle da Ins-
frigao Militar, p, 52,

22. Danominagbes das especialidades gerais das OM
dedicadas ao combate, apoio ac combate & apoio
logistico.
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Vile ressaltar que essa concepgio anta-
goniza-se com a instrugio convencional que
distribui o tempo em fungdo da capacidade
do instrutor em apresentar determinado as-
sunto em um periodo, dentro de padries acei-
tiveis de rendimento coletivo, normalmente
baseado em estimativas.™

O tempo gasto pelo instruendo no pro-
cesso ensino-aprendizagem ndo € fator de
avaliagio do rendimento para o sistema.

A preservagio dos agrupamentos cons-
tituidos € uma tentativa de se adaptar a es-
trutura necessdria da instrugio Aquela exis-
tente em uma unidade de tropa, buscando or-
ganizar a estrutura de instrugio sobre a es-
trutura operacional da OM, evitando a
descaracterizagio das suas fragoes ™

Comparacio entre o SEEB e o0
SIMEB

Como j4 foi visto, ambos buscam o ob-
jetivo comum de formar o militar para o de-
sempenho de um cargo previsto na estrutura
das OM.

A base para a formagdo é o levantamen-
to realizado, através de andlise ocupacional
das tarefas relativas ap cargo e o seu trata-
mento cientifico, que redunda em um rol de
conhecimentos, habilidades e destrezas ne-
cessdrios ao desempenho da fungio,

A partir desse levantamento, 0s sistemas
diferenciam-se, seja pela forma, seja como
essa informagdo é empregada,

O SEEB formula curriculos, normal-
mente com previsao de revisio plurianual, e
planos de matérias que fornecem elementos
para o planejamento, englobando ai a ins-

23. Caderno de Instrugo 21-5/2, p. 22,
24. As OM operacionais sdo organizadas em
Subunidades e estas em Pelotbes ou Seqbes,

trugio militar como ensino profissional,

A previsiao das atividades é consubs-
tanciada em um Programa Geral de Ensino
especifico de cada Escola Militar (PGE).

O PGE distribui o tempo, os meios e
regula estigios necessdrios a complemen-
tacio das especialidades existentes naquele
Orghio de Formagiio.

O SIMEB formula programas-padrao
de instrugio com as proprias tarefas des-
membradas em objetivos individuais de
instrugiio,

() sistema regula as atividades anuais,
da formagéio individual a seu cargo, adeguan-
do-as aos objetivos anuais de adestramento
de cada Grande Comando, Grande Unidade
ou Unidade, de acordo com a missio expli-
citada no Sistema de Planejamento do Exér-
cito (SIPLEx) para as hipéteses de conflito
existentes, através do Plano Bdsico de Ins-
trugio Militar (PBIM).

A metodologia aplicada nio difere quan-
to as técnicas existentes, uma vez que am-
hos utilizam as previstas no manual T21-250),
Manual do Instrutor, mas quanto ao funda-
mento da instrugio.

O SEEB busca, de todas as formas,
transmitir 0 conhecimento do assunto, en-
quanto o SIMEB define, como fundamento
da instrugiio, a busca, pelo aluno, do conhe-
cimento pritico — “aprender fazendo™,

Conclusao Parcial

O Sistema de Ensino do Exército Brasi-
leiro esta estruturado organizacional e meto-
dologicamente para a formagao de profissi-
onais baseada na aquisigiio de conhecimen-
tos e habilidades inerentes as especialidades
existentes. Para tanto, utiliza a instrugio con-
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vencional, que tem a palestra como seu prin-
cipal instrumento, e a avaliagio da aprendi-
zagem baseada em graus, ou em conceitos,
mais ou menos abstratos.

Essa estrutura permite tecnicamente i
formagdo de militares aptos ao desempenho
de suas futuras fungoes, porém supde que o
individuo aprovade em testes, com determi-
nado mimero de escores, poderd realizar as
tarefas de seu cargo, além, da alta probabili-
dade de desatualizagao dos conhecimentos
adquiridos durante o curso.

O Sisterna de Instrucio Militar do Exér-
cito Brasileiro possui estrutura agil, que per-
mite a formacio individual constantemente
adaptada @s mudangas que as hipdleses de
emprego impuserem e com elevado grau de
confiabilidade no desempenho do cargo de
destino, visto que a avaliagio foi realizada
utilizando-se as préprias tarefas decompos-
tas em objetivos individuais.

Os fundamentos do SIMEB, particular-
mente o “aprender fazendo”, permitem agre-
gar, juntamente com cada objetivo alcanga-
do, o processo pelo qual foi alcangado. Esse
conhecimento (estratégia cognitiva) redun-
da em uma facilidade crescente no trato da
solugiio de questdes priticas, B o “aprender
~a aprender” a pritica.

FATORES QUE AFETAM O
ENSINO NO EXERCITO

“O ensing dos Quadros serd desen-
volvido em fungdo de perfis profissio-
grdaficos atualizados, ditados pela evolu-
¢do tecnoldgica e do emprego da forga,”
{Divetriz Estratégica de Ensino do ER)

Concepeiio Geral de Emprego
do Exército

O Sistema de Ensine do EB, como com-
ponente da FT, depende dos demais siste-
mas que i integram e das diretrizes estraté-
gicas emanadas pelo Estado para sua Forga
Terrestre, consubstanciadas nos objetivos da
Palitica Militar Terrestre, do Plano de Estru-
turagao do Exéreito, e diretrizes setoriais
especificas, ™

A visdo ideal do sistema aponta para o
preparo, adestramento do pessoal ¢ manun-
tenciio de material moderno em toda a FT,
no entanto, a conjuntura atual, particular-
mente nos campos politico, econtmico e da
ciéncia e teenologia, afastam a realidade des-
se ponto de vista

O Exército Brasileiro, para cumprir sua
missio constitucional de Defesa da Pitria,
mantém uma Estratégia de Preparo e Evolu-
o, constantemente atualizada, com base em
cendrios prospeclivos gerais e regionais,
como também os meios e informagoes dis-
poniveis.

Dentro desse contexto, foi instituida a
Forga de Pronto Emprego (FPrEmp) e man-
tida a articulagio atual do Exército,

A diretriz para sua implantagio ressal-
ta, como defini¢io, que as unidades que a
comporao serio completas em material e pes-
soal e, ainda, possuirdao o mais alto nivel de
adestramenta,

Essa situacio conferird as OM da
FPrEmp a capacidade de operar na defesa
interna, na externa e nas operagoes interma-
cionais ditadas pelos compromissos diplo-
maticos do Brasil.* As hipéteses de empre-

25, SIPLEX — Sisterna de Plangjamento do Exército.
26, Diretriz para a implantago da Forga de Pronto Em-
praga — EME,
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go de tropa compondo uma Forca Internaci-
onal, hoje, estdo condicionadas a um eleva-
do nivel tecneldgico dos equipamentas e ar-
miamentos,” o gual deverd ser constanie-
mente atualizado,

A previsao de OM com caructerfsticas
distintas de emprego, devido a necessidade
de planejar operagies especiais, ou sob con-
digoes especiais, lambém diferencia equipa-
mentos ¢ téenicas de operagao individuas e
coletivas,

() conjunto das situagoes que distinguem
emprego, material e doutrina dessas unida-
des dificulta a formagio adequada dos qua-
dros nas Escolas de Formagao,

O Aluno das Escolas Militares

As Instrugdes Reguladoras do Concur-
so de Admissiio ¢ Matricula (IRCAM) s
principais Escolas do Exército, assim como
a propria Lei do Servigo Militar, permitem
urmi faixa etdria que varia dos |6 (dezesseis)
aos 24 {vinte e quatro) anos de idade.*

Essa faixa etdria se enguadra, majorita-
ramente. na definida comoe Adolescéncia
Maior,™ periodo do desenvolvimento fisico
e mental com caracteristicas especiais, das
quais se destacam; a adogio de valores ine-
rentes a grupos sociais, a complementagio
do desenvolvimento fisico, a ultimagao da
formagio da personalidade e do desenvolvi-
mento da inteligéneia, conforme afirmagio
de Sotero Dotti, de quem transcrevemos o
texto abaixo:

“Nesva fase definem-se as diferengay
individuais, em parte proporcionaday pela
disposigde natural ¢ em parte pelo exerci-
iier intelectual diferenciadn, como sefa o tipo
de curso que realiza (técnivo, cldssico, cf-

27. A luz dos snsinamentos da Guerra do Gollo,
28, IRCANM a AMAN, IME & ESA,
28, Dotti, Sotero, Psicologia da Adalescdncia. Fagi-

entlfica), o tipeo de trabalho gue executa {es-
critdrio, bracal ) e o tipo de experiénciais
(pobreza, agricota... ). Dagui podem surgir
individuas com inteligéncia pratica, outnoes
connt inteligénela tedriva efe, "™

Um Cendrio Prospectivo

A sexta década deste sécule vin o em-
prego de magquinas elétricas gigantescas ca-
pazes de executar operaghes aritiméticas sim-
ples, na seguinte existiam caleuladoras de
balso e, na posterior, o computador, 4 leitu-
ra optica, o sensor infravermelho, os satéli-
tes, o laser, o radar, o fax, a comunicagio
portdtil e direta com satélites, ..

A década de 1980 terminou com a pro-
habilidade de um conflito mundial e legou a
certera de Juta armada Etmica, religiosa, na-
cionalista, tribal e regional...

O creseimento veroginaso da populagao
criou regides de pobreza endémica, contur-
badas pela batalha ideoldgica entre o capita-
lismo e o comunisma, que as deixou driis,
apds o fim do embate Leste-Oeste,

(s organismos multinacionais cresce-
ram de importincia e, referendados por po-
téncias mundiais, adquiriram a capacidade
de intervir em territdrios soberanos,

O meio ambiente assumiu a Importin-
cia de condicionante de projetos industrins
e relagdes internacionals,

As reservas minerais e biolégicas ocu-
pam lugar de destaque no plangjamento de
politicas estratégicas de pafses exauridos
pelo progresso desenfreado do passado re-
cente, desencadeando a cobica sobre regi-
oes inexploradas, quer nacionais quer inter-
nacionis.

Escudados no poder ocioso oriundo do

nas 138-143.
a0, Dottl, Sotero. Psizologia da Adalescéncla. Cap. 2,
p. 330, Grfo nosso.
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lim do conflito Leste-Oeste, as principais
poténcias bélicas do Planeta passam a de-
ender seuy interesses travestidos de “dever
e ingeréncia”, necessidade de “soberania
imitada” e outras aberragoes confrontantes
soum o Dhrerto Internacional, como tdo bem
wsume o General Meira Mattos, “Tem side
imunciado, até por chefes de governo do
-7, gtte o antoridade (nternaeional fde-
ex) deve se imiscuir e questaes consi-
levadas de “interesse da humanidade' —
srexervagdo ambiental, problemas de po-
milvigdres nativis, controle de natalidade
T, € Qe NAS dreas em gue esses pro-
ey do Cinteresse da hananidade’
rearverem, a soherania nacional deve ser
trnitedla, a finn de gue a autaridade tnter-
vetectoenat! possa intervin "

Dentro dessas linhas mestras, é Neido
UPOr como necessario o aumenta da capa-
Gcdade de dissuasio das nessas Forgas Ar-
nadas, escorada em um estudo profundo das
wlnerabilidades das poténcias com capaci-
lade de intervengiio,

A Forga Terrestre deverd ser constitui-
lu de proporgoes adequadas de rusticidade
ara um combate prolongado sob condigoes
dversas de suprimento internacional de toda
rdem, meselada com forgas de ripido em-
rego e tecnolegicamente atualizadas, capi-
es de tornar niio compensatdrio uma "inter-
engio” em nosso erritono, ¢ evitar umi
aventura” em nivel regional.

“onclusio Parcial

0 aluno das escolas de formagao per-
snce a uma faixa etiria que enquadra a fase
o desenvolvimento humano no qual se ulti-
na o formagdo da inteligéneia,

1. Revista da Escola Superior de Guerra. WNe 271594,
73,
2. Diretriz para Implantagéo da Forga de Pronta Em-

O tipo de processo instrucional a que o
individuo € submetido, nessa Tase, determi-
nard sua aptidiao intelectual futura. Poderd
ser um priatico ou tedrico,

A visiio prospectiva ¢ a concepgio de
emprego do Exército permitem concluir que,
para o desenvolyvimento de unidades de pron-
to emprego, serd necessiria g incorporagio
de material de wenologia avangada, canti-
nuadamente atualizado @

Para manutengio de forgas com capaci-
dade de desenvolver um conflito prolonga-
do, visando o alcancar  usura moral, a las-
situde™ do adversirio, serd imprescindivel a
preparagio de OM com cameterfsticas adequa-
das a cada hipotese de conflito levantada.

Desse conjunto, deduz-se que haverd
uma crescente diversidade de tipos de OM
adaptadas a suas possibilidades de emprego
@, Conseqientemente, um aumento das qua-
lificugoes ¢ especialidades dentro da Forga,

CONCLUSAO

As transformagtes deste fim de século
apontam pard uma nova era. A evolugio
tecnoldgica alcangou tal velecidade que um
homem considerado normal pede, em um
curto lapso de tempo, tornar-se ineficiente
Frente i novos equipamentos e téenicas rela-
Livas 4o Cargo que ocupa,

As teorias da aprendizagem evoluem
para a aceitagio de que o conhecimento, o
contetido do assunta, nio ¢ (@0 importante
como 4 assimilagio do processo, do meca-
nisma, da inferéncia que leva ao aprendiza-
do do citado assunto,

O Sistema de Instrugio Militar do Exér-
cito Brasileiro, concebido ¢ implantado em
sdlidas ¢ modernas bases cientificas, ade-

prego do Exército Brasilairm,
33. Perda da vontade pelo adversario em fungao de
desgaste real 8 politico.
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quou o processo de ensino-aprendizagem ao
objetivo da Forga, sem perda substancial de
contetido dos assuntos.

O sistema estd embasado no principio
metodolégico do cardter pritico da instru-
go, resumido em "aprender-fazendo”,

Esse principio traz consigo o “aprender
a aprender” vinculado a pratica, e desenvol-
vido a cada novo objetivo alcangado.

O “aprender a aprender” cria condigdes
de adaptar o formando ao cendrio previsivel
do proximo milénio, de constante ¢ veloz
mudanga de procedimentos, rotina, equipa-
mentos e téenicas de execugio das tarefas
humanas em gqualquer campo de atividade,

A introdugdo desse principio como ob-
jetivo das instrugdes modificard a rotina de
trabalho do instrutor de escolas de forma-
¢io. Ele acendrard seus esforgos na criagio
de situagoes de aprendizado do métode de
aquisi¢io do conhecimento e nao na aguisi-
¢io do conhecimento propriamente dito.

A partir de um conjunto de equipamen-
tos e materiais adequados, que ndo serdo,
obrigatoriamente, 05 mesmos existentes nos
corpos de tropa, mas conveniente a elabori-
¢io das situagdes necessdrias ao desenvol-
vimento do “aprender a aprender”, poderd
ser formado o militar apto a aquisigio de
novos conhecimentos e habilidades, até in-
dependente de cursos e estigios peculiares.

A demanda de tempo presumivelmen-
te maior, advinda do periodo necessirio &
procura, pelo instruendo, da solugio a si-
tuagio apresentada, pode ser equacionada
por uma criteriosa escolha dos objetivos,
economizando-se 0 lempo necessario em
atividades de aquisigio de conhecimento
e de técnicas peculiares a determinados
equipamentos e materiais de valor secun-
dario ou desatualizadas.

Exemplificando a transformagio do

métado em um modulo simples, pode-se
visualizar a instrugio de instalagio de deter-
minado equipamento de comunicages, Nio
serd o objetivo aprender como se instala e
sim como se aprende a instalar, O conheci-
mento adquirido poderd ser utilizado em
outros materiais, diferentes do apresentado
na instrugio ne futurs,

A adogdo dessa modificagio na
metodologia aplicada nas escolas militares
acarretard uma Gbvia dificuldade de avalia-
¢iio segundo os critérios atuais,

Cada instruendo poderd ter um ritmo
diferente de aprendizado, influenciando a
avaliagio coletiva do desempenho, implican-
do a adogiio de métodos individuais de acom-
panhamento.

Em termos priticos, o aluno serd apto,
porgue ji demonstrou capacidade de executar
a tarefa futura por té-la comprido, atingindo
um desempenho minimo. Ao passo que, na sis-
temitica em uso, supoe-se que o aluno poderd
executar uma determinada tarefa por ter atin-
gido um determinado nimero de escores nas
verificagtes das unidades diddticas que com-
pdem a matéria relacionada com a tarefa. Ea
eliminagdo da SUposicao,

A avaliagio passard a ser realizada
através da medida baseada em critério, ou
seju, em relagiio a um “gabarito” das tare-
fas relativas ao cargo, refletindo em um
diagndstico seguro do processo ensino-
aprendizagem.

Esse diagndstico permitird a consecugio
real dos objetivos previstos nos curriculos,

O militar formado saberd executar as
tarefas previstas pertinentes i sua especiali-
dade e, principalmente, saberd aprender as
modificagdes e novas tarefas que a moder-
nizagdo constante dos equipamentos e pro-
cedimentos impuserem, sempre sob a Gtica
da mentalidade prdtica. '
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