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O Brasil
em 1° lugar.

A Petrobras foi criada ha 41 anos Os estoques estratégicos garantem o
com a missdo de garantir ao Brasil o Brasil contra imprevistos, indepen-
h abastecimento de derivados de petréleo, dente de fornecedores e injungdes
. a0 menor custo possivel externos.
Nesteg 41 anos, a 355 trobras conseguiu
8ok . Titulo: A Defesa Nacional ; cevista de 1§
- distlrblos Internaclc qnoq militares ¢ estu stecimento regular
ticas interrupgBes de 329388 lo, sem fathar um
 tias interrupgoesde (UNUNNANNNIA
 petrbleo, violentas fl 76,0766 outider. 1994 BFD 108,

- .,: .gk:?_g_r-cau sa disso, Melhor, Os pregos
]_"l.;mﬁmg; paises, ' dos derivados

b ‘mesmo os desen- Petrobras sdo sem-
, | volvidos, foram pre menores que a
: obrigados a amar- média dos pregos

- ;‘::_.g_a_'x' rigorosos racio- ¢ dos produtos congé-

- mamentos de com- . neres oferecidos no

‘bustiveis e outros _ : ;
~derivados. Na missio da Petrobras, a economia

. mercado mundial.

No Brasil nio ocorreu nada parecido.  brasileira e os cidaddos brasileiros estao
A Petrobras contornou importantes  em 1° lugar.
impactos politico-econdmicos naclo- E ela estd cumprindo plenamente sua
nals, bem como impactos internos, missao.
como greves — € sempre superou tudo.

ﬁ B m PETROBRAS

Um compromisso com o Brasil
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QUINHENTOS ANOS ATRAS

os 7 de junho de 1494, no povoado castelhano de Tordesilhas, era lavrado
o acordo sobre os dominios wltramarinos de Portugal e de Castela que
passou a Histéria come “Tratado de Tordesithas".

Originalmente denominado "Capitulagdo da Participagdo do Mar Oceano”,
o documento resultarg da negociagdo entre os dois reinos, diante da ameaga
portuguesa de recorrer ds armas para ocupar as terras descobertas por Cristévio
Colombo, consideradas espanholas pelas injustas bulas "Inter Coetera”™ e
Eximia Devotions”, de Alexandre VI,

Em esséncia, o Tratade estabelecia que os reis de Portugal ¢ de Castela
aceitavam o tragado e ademarcagdo, pelo referido “Mar Oceanc”, de uma linha
direta, de polo a pélo, do drtice ao antdrtico, ou de norte a sul, crja definigdo no
texto original, transcrito na “Hisrdria Docusentar po Brasi' (pdginas 16 ¢ 17),
assim se expressa:

Yo a gue raia ou linha e sinal se tenha de dar e dé direito, como dito é, a
trezentos e setenta léguas das lhas de Cabo Verde, para a parte do poente, por
graus ou por outra maneira, como melhor e mais depressa se possa dar, de modo
que ndo sejam mais, e que tudo o que até aqui se tem achado e descoberto, e daqui
pordiante se achare descobrirpelo dito senhor Rei de Portugal e por seus navios,
assim ithas come terra firme, desde a dita raia ou linha, dada na forma acima
dita, indo pela parte do levante, dentro da dita raia para a parte do levante, ou
ao norte e go sul dela, tanto que ndo seja atravessando a dita raia, que isto seja
e figue e pertenga ao dito senhor Rei de Portugal e aos seus sucessores para
sempre...”

Pelo acordo, se Colombo, que partira outra vez para as “Indias Ocidentais™,
descobrisse novas terras, a mais de 250 léguas de Cabo Verde, até 20 de junho,
essas lerras pertenceriam a Espanha,



MARCHA
SOLDADO...
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I=I FUNDACAD HABITACIOMAL DO EXERCITO

Enquanto eles brincam,

urr outro soldade pensa séro.

£ o pai, militar closo e
responsavel, gue pensa no
futuro de sua familia.

Clue sabe que seguranca,
trangiiidade e bem estar 56 ¢
possivel se dispuser de um
planc de poupanca & seguro
de vida que garanta a
felicidade dos seus. E se com
lsso puder consegulr a casa
prépria, alinda melhor. Se
vocs pensa assim, nés temos
a solugio para o sey £aso - ©
FAM - Fundo de Apolo &
Moradia.

Conhega essa realidade
ggora @ veja que oulras
vantagens estarao ao seu
alcance.

Muoiores informagdes, procure os
Escritérios da FHE, o8
Represenionies do Siklema
FHE/POUPEX nas OM/Exército ou,
em Brasilla, pelo lelefone

(D&1) 223-5711,

Cutras localidades

DDG [0561) B00-3131
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(Fac-simile da portada do N* 1, Ano 1 — 10/10/1913 de “A Dafesa Naclonal"}

Cooperativa Militar Editora e de Cultura Intelectual

“A Defesa Nacional”
FUNDADA EM 10 DE QUTUBRO DE 1913

Diretor-Presldente
Gen Bda Alvaro Henrique Vianna de Moraes
Diretor-Secretdrio
Cel Art e EM Luiz Paulo Macedo Carvalho
Diretor-Administrativo
Ten Cel Inf Marce Antdnlo Cunha
Diretor-Tesoureiro
1* Ten QAQ Francisco Luiz de Siqueira Bittencourt
Consslheiros
Cel Art @ EM Luiz de Alencar Araripe
‘Cel Prof Celsa José Pires
Conselho Flscal
Ceal Art QEMA Ronaldo José Figusiredo Cardoso
Cel Inf QEMA Alberto de Albuguergue Cordeiro
Cel Art QEMA Oscar Augusto Teixeira Neto
Suplentes
Cal Art QEMA José Luiz Freitas
Ten Cel Eng Paulo de Oliveira Lisboa
Ten Cel Art Jair Roméao de Souza

NOSSA CAPA

Representag o cartogrifica doMerldiane de Tordesilhas constante
do painel extatents & antrada do Mussu da Marinha, em Lisboa.
Evoca o 500° anlversdria da assinatura do Tratado de Tordesiihas,
em Tde junho de1494, e a figura doInfante D. Henrique, em azulejos
poriuguases, a quem se dave a criaglo da Escola de Sagres, bergo
dos grandes descobrimentos,




ACONTECEU NA
ECEME — OPCOES
ESTRATEGICAS

PARA O
DESENVOLVIMENTO
DO BRASIL

Dr. Eliezer Batista*

PALESTRA proferida, no AUDITORIO MARECHAL DUQUE DE
CAXIAS, pelo DR ELIEZER BATISTA, no dia 09 de maio deste ano,
deniro dos eventos constantes do Vil CICLO DE ESTUDOS
ESTRATEGICOS, sobre o tema — "OPGOES ESTRATEGICAS PARA
O DESENVOLYIMENTO DO BRASIL”,

inhas Senhoras e meus Senhores,
boa-noite.
Antes de mais nada, quero agradecer
a honra deste convite e a oportunidade
de trocarmos algumas idéias. Sdo idéias
— algumas bastante diferentes — ainda
em processode consolidagio, cujodebate
poderd enriquecé-las, ou muda-las,
também,

* ODr. Eliezer Batista é, atualmente, 0 CHAIRMAN
das Rio Doce Internacional, localizada em Bruxelas, na
Bélgica

Vou me permitir uma inversio da
proposicio, deixando para o fim os
comentdrios das questbes transna-
cionais, como meio ambiente, direitos
humanos etc, e me concentrar, deinicio,
na parte econdmica propriamente dita,
que € a que tem maior amplitude,
sobretudo na questdo da estratégia da
economia, que foi o trabalho de que nos
ocupamos durante o periodo em que
estivemos na SAE. E acho que se aplica
muito bem aqui porgue, na realidade,
aquilo tudo foi feito para atingir os
objetivos propostos pelo nosso tema.

A DEFESA NACIONAL N*766 - OUT/DEZ-94
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Antes, permitiria-me, também, aleuns
esclarecimentos de cardter pritico, para
situar os programas de que trataremios,
no sen devido tempo, porguanto nossa
preocupagiio € mais concentrada no
programa estratégico econdmico,

A palavra estratégia tem sido usada
abusivamente. Todo o mundo a usa, de
qualquer maneira, e pouca gente sabe,
na verdade, o que ela guer dizer.

Nés fomos atriis do Grego antigo,
através do kassarévosta.

Nofimdo século passado, naGrécia,
os intelectuais resolveramsalvaro Grego
antigo, idioma muito rico em conceitos.
Os gregos eram fildsofos. As palavras
que usavam para designar objetos e
coisas tinhamum significado muito mais
abrangente e que, com a seméntica, foi
se degenerando, Por isso, achou-se que
valeriad penaatentativa de reconstrugio
do grego, a partir do kassarévosta, que
passouaseraseralinguadosintelectuais
nomundo pensante daGrécia. Odunotiki
ficou sendo a lingua popular, com sua
evolugiio semiintica natural de tremendo
poder erosivo sobre as palavras.

Em grego, a palavra trdssegos quer
dizer general e a palavra polémis
significa guerra. Entio, em kassa-
révosta, polemiti, trasseliti é o plano
de guerra feito pelo general. A origem
da nogédo de plane vem dai. No mundo
moderno, ele passou a ser utilizado nio
s0 para guerra, mas para toda e qualquer
atividade.

Os gregos possufameidades-estados,
cujaadministragiochamavam “politica”
— de polis, cidade. Naquele ambiente

limitado, a administracdo da coisa
piiblica era feita pela politica, Havia
umaestratégia também politica, apolitiki
strategiki.

Meodernamente, a questaose ampliou,
nadreaeconimica — muito mais abran-
gente — e que exerce uma influéncia
muito grande sobre as outras dreas.
Passou-se a fazer, entio, a economiki
Stratrategiki, a estratégia do econd-
mico propriamente dito.

Nés separamos isso muito bem, por
razdes até de ordem pritica, para evitar
influéncias politicas — no sentido
politico gregoenosentido de politicagem
— ¢ também as questoes de seguranga,
embutidas na palavra polemire. A parte
militar poderia serembutida aposteriari,

Concentramo-nos, assim, na parte
puramente econdmica, para podermos

‘atravessar diferentes governos, sem

politizacio e sem alteragbes nas questoes
de seguranga. O plano estratégico po-
deria seraprovado porum governo e ser
alterado por outro sem prejudicar sua
parte fundamental, o né duro do préprio
plano.

Por que fazer o plano e por que dessa
maneira 7

Mo governo federal, na atual maneira
de administrar, os ministérios siio muito
estanques entre sie viirios deles fazemo
mesma que outro estd fazendo. Hiuma
redundincia muito grande, resultando
em enorme desperdicio de tempo, re-
cursos etc, e na confusiio conseqtiente.

@ dnico érgdo do governo capaz de
servirde denominador comumentre eles

8
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¢ a SAE, Nio sei se foi criada para isto,
mas absorveu esta fungdo, por ser um
prolongamento da Presidéncia da
Repiiblicae terautoridade paraconvocar
qualquer ministério, em nome do
Presidente.

A idéia ao criar o plano foi tentar
evitar aestanqueidade existente entre os
ministérios e fazer a autoridade da
Presidéncia se exercer sobre todos eles,
de maneira sistémica e ndo pontual,
como & feita hoje, além de cobrir
desperdicios de recursos, de material,
humanos etc, o que é extremamente
importante, Hoje, os planos de governo,
chamados quingiienais, os senhores
sabem como sio feitos, Toma-se uma
varidvel parametral qualquer — por
exemplo, taxa de crescimento demo-
grifico —e, em cima disso, constréi-se
aquele castelo e acaba-se discutindo
apenas os problemas de ordem fiscal e
monetiria, sem rela¢io nenhumacoma
realidade fisica, O plano passa a
considerar arealidade fisica, sem a qual
as outras consideracées niio ®m um
valor real, porque estamos falando em
coisas abstratas. Se ndo estd
correlacionado com arealidade, o valor
& limitado.

Tentou-se, pois, criar uma referéncia
fisica, da economia fisica, gque nada
mais € do que a economia real, Essa
economia fisica real passaria, entdo, a
ser uma espécie de infra-estrutura sobre
a qual todas as outras consideragdes
passariam a ser feitas. O plano quin-
giienal continuaria, mas dele se sacaria

o planooperacional, que o Ministério da
Fazenda utilizaria, encarando, porém, a
economia real do Pafs. Como tivemos
oportunidade de verificar, vdrias vezes,
fala-se da estabilidade, da fiscalizagio
da economia, com base na inflagio e
tudo mais. Agora, aonde € que eu vou
chegar com a minha economia? Como
estd a situagio da energia do Pais?
Comoestdasituagiio dos portos ?Como
estd a situagdo de logistica geral do
Pais? Ninguém responde exatamente
como estd. Assim, a idéia era criar um
banco de dados finalizados com as
politicas do governo, e ai entram as
questdes de politicade segurangade que
falamos — para ficar a servigo dos
investidores, quer sejam privados oudo
proprio governo, mas quantificados. Por
que guantificados? Porque evitaabusos
dos apresentadores de projetos. Os
projetos apresentados hoje no Brasil
tém duas origens. Ou eles sdo apre-
sentados por empreiteiras ou o sfio por
politicos. Assim, ao se codificar uma
proposigdo, pode-se saber qual o grau
de desvio de cada projeto e quanto isso
custa a populagio. Alguém paga essa
conta. E quem paga gostaria de saber
guanto estd pagando a mais por esses
desvios,

Comoé sabido, aeconomiado mundo
de hoje estd se tormando cada vez mais
diffcil, cada vez mais competitiva. Se
ndo nos inserirmos nela desse modo,
acabaremos sendo deixados de lado.
Por isso, todo o plano foi feito obediente
4 conceituagio sistemdtica — e nio

A DEFESA NACIONAL N* 766 - OUT/DEZ-54
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pontual, tépica, como é feito até hoje —
e holfstica, quer dizer, plena e global.
Ou seja, as andlises levam em conta niio
50 tudo aquilo que se esta fazendo
equivalentemente em outros paises do
mundo, mas o gran de competividade
que se teria, dentro das mesmas con-
digoes, levando em conta apenas os
programas econdmicos.

Outranogio fundamental inseridano
plano refere-se & redistribuigéio territorial
do Pais. A andlise da Federagio feitaem
bases puramente geopoliticas, com a
divisio em estados, nio funciona. Vem
dai o desperdicio nacional que, como se
sabe, é formiddvel. A andlise econdmica
puraestuda as questdes bdsicas de infra-
estrutura — logistica, energia e
telemadtica, esta dltima no sentido
moderno de telecomunicages, infor-
mitica e multimidia interativa — tudo
em wm s& conceito. Quando niio se
investe simultancamente nesses trés
elementos, tem-se sistemas para todos
os lados: um lugar tem energiae ndo tem
transporte; onde tem transporte, néo
temenergia; nio tem telecomunicagdes
etc. Desse modo, a plena utilizagio
econdmica nido se faz pela falta de
simultaneidade dos investimentos em
infra-estrutura, resultando em centenas
e obras inacabadas ou meio-acabadas,
que poderiam ser refeitas e utilizadas
com plenaeficiéneia.

Este foi um ponto importante para
introduzir conceitos novos. Porexemplo,
oconceitode logisticaque foi introduzido
¢ um conceito muito diferente e foi ele
gue nos permitiu calcular a abrangéncia

da nova divisio do Pafs em macro-
regides, ao invés de em estados.

E claro que esta redivisdo territorial
leva em conta os programas de cardter
politico e de seguranga, muito impor-
tantes, sobretudo, nos estados que fazem
limite com pafses estrangeiros, como o
Acre, Rondbnia etc,

Naquestiode logistica, tivemosentio
que utilizar uma nogAonova, encarando
como logistica todo o conjunto de vias
hidro, ferro e rodo, todo o sistema de
armazenamento e silos, parques
intermodais, instalagdes portudrias,
logistica de transporte maritimo e de
cabotagem ou transocefinica —
problemas aduaneiros, de marketing e
networking. Tudo isso & uma negdo s6,
calculada de tréis para diante, i base de
netback. Calculando-se de volta, de trds
para diante, determina-se o territério
que seria abrangido por um sistema
logistico, economicamente mais vidvel,
para o qual se proporia um desenvol-
vimento econémico fixo.

Tudo isso sio inovagdes conceituais
muito importantes, que nos levaram a
uma aproximagao muito diferente.

Outra inovagio é que, sendo a Gtica
de aproximagdo mundial e holistica,
tivemos que olhar o Pafs igualmente de
dentro para fora e de fora para dentro,
ou seja, caleulando todos os dados
exdgenos ¢ enddgenos. Comrelagiio ans
problemas da Amazdnia, por exemplo,
tivemos que ver as sinergias que
existiriam entre uma solugao conjugada
com a Venezuela e, igualmente, em
relagiioa Ronddnia, ao Acre e, mesmoa

10
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estados do extremos sul, levando em
conta as guestdes do MERCOSUL,
Essas sfo nogbes novas porque, até
hoje, as aproximagdes econdmicas nilo
levaram em consideragiio essas
proposigdes, em virtude dos problemas
serem geopoliticos.

Existe ainda outra coisa nova na
consideracio das proposicoes, que sio
os problemas ambientais.

Na Conferéncia do Rio, a ECO 92,
foidecidido aquele problemada * Agenda
21", Essa agenda nada mais é do que a
implementagiio deumanovaconcepgio
dedesenvolvimento, que ficou conhecida
como "“desenvolvimento sustentivel” ou
“sustentado™. Que quer dizer 7 E muito
dificil de definir, mas, em linha de
maxima, desenvolvimento sustentdvel
nada mais ¢ do que o desenvolvimento
econdmico gue levaem conta, embutida
nele, acomponente ambiental e a social,
Qualquer proposi¢io de cardter eco-
némico passaa levar em conta, assim, 0
conhecimento pleno do problema
ambiental, ou seja, o conhecimento
cientifico dos dados sobre o territdrio.
Isso gerou o chamado zoneamento
macroecondmico, que comegou na
Amazinia e depois se expandiu para o
restante do Pais. Quanto ao problema
social, ele hoje € colocado & margem,
como resgate social — uma bandeira
reivindicativa. Na concepgiio do
desenvolvimento sustentdvel, efe é
considerado automaticamente embutido.

Essas consideragdes preliminares sdo
fundamentais para se chegar ao plano
estratégico. Todavia, seu fulcro principal

nioéesse. Nossateoriaé de que nenhum
paisse enriquece apenascoma vendade
matérias-primas ¢ produtos primérios,
O desenvolvimento real, o enrique-
cimento, s6 vem com a venda de
inteligéneia. Esta é a razdo pela gual
paises do Extremo Oriente, como Coréia
¢ Taiwan, com um esforgo brutal —
porgue ndo tém matérias-primas, como
nés temos — tentaram a solugio do
desenvolvimento pela via da educagio
maci¢a, concentrada em C&T, visando
a resultados priticos,

Assim, o plano estd baseado,
sobretudo, na concepgido bdsica da
educagdo maciga, para criar o
desenvolvimento i base de indistrias de
conhecimento intensivo,

Eu 56 vejo a economia de recursos
naturais como o caminho de capitali-
zagdo para a grande transformagio, o
salto de qualidade, que s vird com a
educagiio maciga e sistémica de pelo
menos grande parte da populagio, que
estejaemcondigdes derecebé-la. Embora
tenha sido feito bastante progresso nessa
diregdio, nfio chegamos a escrever nada
sobre essa parte educacional como vetor
divisério, no sentido de direcionar a
industrializa¢io para as indistrias de
conhecimento intensivo.

A vantagemque o Brasil tem sobre os
citados paises do Extremo Oriente — e
olapaoéomelhorexemplo—équeeles
dispbem apenas do homem, ji que seus
recursos naturais sio quase inexistentes.
Por isso, tiveram que fazer um esforgo
muito grande, Nés podemos queimar
etapas, desde que tenhamos a filosofia

A DEFESA NACIONAL Nt 766 - OUT/DEZ-04
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de que niio vamos nos perpetuar como
vendedores de matérias-primas. Vamos
nos concentrar em capitalizar aquilo
que nos facilita, nossos abundantes
recursos naturais, mas em paralelocom
outro processo. Seria odesenvolvimento
simultineo das duas proposigoes.
Assim, como houve necessidade de
apresentarmos resultados em curtissimo
prazo, fomos obrigados a desenhar o
mapa de recursos naturais do Brasil,
que cobre todo o nosso estudo sobre os
problemas de infra-estrutura, como foi
conceituado: logistica, nadefinigioque
foi apresentada; telemética, também na
definigio que foi apresentada; e energia,
como um todo — ndo apenas energia
elétrica, mas energia de todos os tipos.
Desta forma, a redivisio do territdrio
nacional levou emcontaa redistribuiciio
dos eixos bisicos de logfstica, os quais
permitirio a industrializagio dos
recursos naturais neles existentes, com
o0 aproveitamento do enorme desperdi-
cio resultante de projetos federais,
estaduais ou municipais decorrentes
também daquestio federativa, hoje posta
em divida, como os senhores sabem.
A tentativa de divisio geoeconfmica
inibe esse tipo de aproximagio, porque
o critério econdmico predomina.
Curiosamente, tivemos oportunidades
de ver reagdes muito favordveis de
politicos sobre os resultados da apro-
ximagfio econdmicaem blocos. Ela étio
vantajosa para todo o mundo que eles
abandonavam, muitas vezes, as
reivindicagdes territoriais geopolfticas

sobre as quais os estados estdo
assentados.

O plano centrou-se, entdo, basica-
mente, nos trés problemas de infra-es-
trutura ¢ na sua abordagem simulténea.

Comegamos pelos problemas da
aproximagio ambiental, que é muito
necessdria e que ja estd sendo feita no
Brasil hd um certo tempo atrds, Deste
modo, a Amazdnia foi classificada em
ecossistemas. J4 se fazia um farto
trabalho espacial, com fotografia de
satélites, na busca de um maior
conhecimento cientifico. Antes de pro-
ceder o desenvolvimento econdmico,
gquanto maior for o conhecimento cien-
tifico do territério, menor serd o estrago
que poderd fazer ao ambiente. E o
desenvolvimento se fard com maiores
vantagens econdimicas.

Ao contrdrio do que muita gente
pensa, isso € um preparativo para o
desenvolvimento. Como os senhores
poderdo ver, a tentativa de desenvol-
vimento da Amazdénia, sem esse
conhecimento prévio, conduziu a uns
poucos sucessos ¢ a grande ndmero de
fracassos.

Com as fotografias de satélites com
escalas adequadas, que foram melho-
radas ¢ podem ser melhoradas, ainda
mais, com taxas de resolugio (mimero
de elementos por imagem) adequadas,
conseguiram-se¢, com um sistema
chamado “unidade de paisagem” e um
niimero limitado de varidveis — com
um vetor bidtico e um nio bidtico —,
conhecimentos sobre vegetagio, clima,

12
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soloete, identificando-se cento e trintae
tantos ecossistemas diferentes. Os ecos-
sistemas sdo completamente diferentes
unsdos outros, mesmogque, muitas vezes,
estejam préximos uns dos outros.
Infelizmente, ndo foi usada fotografia
radardigitalizada, elemento fundamental
para percepgdo de informagtes, através
da vegetagio.

Pouca gente sabia que a coisa era
assim,

Esse levantamento foi depois
estendido, da Amazénia Legal para o
resto do Pais. Em paralelo, foi feito
outro conjunto de mapas, mostrando as
politicas que o governo federal fez, nos
tiltimos anos, desde o Pélo Noroestee o
Grande Carajis, levando em conta o
desenvolvimentodaregido.

Essa politica causou vérios estragos
aomeio ambiente. Porexemplo, grande
parte do Maranhio passou a ter clima
nordestino, quando o estado tinha, em
grande parte, clima pré-amazonico; a
regido de Capim, no Pard, hoje tem
problemas até de dgua, semelhantes aos
do Nordeste, porque grande parte da
precipitagioda Amazdnia—doistergos
— ¢ fungiio da evaporagdo e da evapo-
transpiragio, pelas folhas. Ao der-
rubarem as florestas, predominam sé
chuvas de frente, com dreas territoriais
minimamente limitadas. Houve entiio
mudangas muito grandes, em virias
dreas da Amazoénia, Felizmente, como
os senhores sabem, a Amazdnia foi
atacada pela periferia, em crescente.
Seu grande niicleo nio foi ainda atacado

pelaexploragioecondmica, pelomenos,
sisterniitica.

Hiaindaoproblemados garimpeiros
na Amazéniae da poluigio de mercirio,
em todos os rios, Um problema
doméstico. Em grande parte dos trechos
captados, o teor de mercirio excede de
30 a 40 vezes o permitido pela saiGde
ptiblica, digamos, em Bruxelas, E, até
hoje, ndo existe qualquer solugiio global
proposta para o problema, quer dos
garimpeiros, sob esse Angulo, quer sob
o dngulo da mineragdo propriamente
dita. Oquetem sido feito, até agora, ndo
deu resultado.

Conhecido o territério, como foi dito,
tudo foi extrapolado para o restante do
Pais. O restodo Pais jd dispoe de muitas
informacdes, através de estudos, como
os feitos em Sio Paulo, porexemplo, E
as informagdes de satélites sdo de valor
relativo. Mas, otitil dos dados € permitir
que se faga o desenvolvimento eco-
nimico, criteriosamente, maximizando
os resultados no que foreconomicamente
vidvel, sem prejudicar o meio ambiente,
naquilo que se considere precioso nele.
No caso da Amazdnia, além de tudo, hi
um problema de imensa importincia,
que € o da biodiversidade, com a sua
contrapartida, a biotecnologia. A
biotecnologia trata do uso econémico
da biodiversidade para fins priticos,
porquanto, até agora, $6 nos preo-
cupamos com a madeira. Quanto &
indiistria quimica e A indistria farma-
céutica, muito pouco ou quase nada se
conhece,
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Uma aplicagiio pritica foi feita nos
estados do Espirito Santo e de Minas
Gerais. Tomamos dois vales, dos Rios
Tombos e Santa Maria, no Espirito
Santo, sobre o5 quais ji possuiamos
muitos dados, obtidos pela Universidade
de Vigosa. Fizemos um convénio com
ela para a tentativa de aplicagiio desses
conhecimentos, nio 86 os estratégicos
— que 14 ndo teriam tanta importincia
— como 0§ ji existentes, de aero-
fotogrametria e outros, para a aplicagiio
pratica. Foram, entio, editados virios
livros, que foram postos i disposi¢io
dos camponeses e das autoridades locais.
As prefeituras foram instruidas sobre
como proteger o scolo; onde plantar
florestas de protegio e florestas eco-
nfmicas; sobre tipos de cultura ade-
quados para diferentes tipos de solo e
sobre como preservar as dguas
subterrineas da poluicio, afim de evitar
0 que aconteceu, por exemplo, na
Holanda.

A Holanda é hoje um dos paises mais
poluidos do mundo, em virude da
infiltragdo de adubos, 4 base de nitratos,
que provoca a infiltragio de latiferos. A
dgua polufdacom nitratos é dificilmente
tratdvel.

A poluigio dos lengdis subterringos
¢ um problema ligado & geomatologia e
extremamente dificil de ser tratado,
Felizmente, ndo destruimos muilo essa
parte, porque umdos grandes problemas
do futuro milénio vai ser a dgua para o
consumo da humanidade,

A aplicagiio pritica foi feita, até um
determinado hmite. Infelizmente, nédo
teve continuidade. Seu mérito foi
mostrar, desde aos camponeses até as
autoridades, como usar esses conheci-
mentos e diminuir o grau de erro, o grau
de desgaste causado ao meio ambiente
pelodesenvolvimento econdmico, atodo
O Custo.

Nessas condigoes, hoje em dia, ao
considerar a chamada Agenda 21,
aparece uma coisa curiosa, a gue
chamam "custos incrementados™. Passa-
s¢ a incorporar, na contabilidade
nacional e nacontabilidade daempresa,
o custo da protegio nacional e, na
contabilidade da empresa, o custo da
protegiioambiental, Isto porque, éclaro,
haverd um custo adicional para se fazer
tudo isso, ¢ ndo ha ainda um critério
mundial para fazé-lo. Se considerarmos,
por exemplo, a renda per capta dos
Fstados Unidos, hd 40 anos atris e hoje,
vamos verificar que essarenda, ao inveés
de ser maior hoje € menor, porgque tem
que se levar em conta os custos
ambientais que niio foram debitados ao
pais — houve erosiio tremenda de solo
no Texas; arrasaram-se florestas de todo
otipo, no Middle West; houve poluigio
de todo o tipo de dguas subterriineas e
tudo o mais. Houve, na verdade, um
empobrecimento & ndo um enrique-
cimento, O pais como um todo
empobreceu e se as empresas fivessem
sido cobradas pelo que elas nao
respeitaram em termos ambientais, elas
nioteriam tido os resultados econdmicos
que tiveram,
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Dai entdo, a tentativa de desen-
volvimento homogéneo do Pais, ou seja,
tratar igualmente coisas diferentes.
Mudamos para tratar coisas,
diferentemente.

A nova divisdo territorial estudada
ndo é definitiva. Eclaro que, iproporgiio
que o sistema de logistica de umaregiio
melhora, aabrangéneiada macromegiio
aumentae aoutra vizinhadiminui. Mas,
atentativade divisao doterritério mostra
0 gue poderd ser feito de melhor, em
cadauma dessas regioes. Em vez de dar
acadauma delas auto-suficiéncia, dando
4 cada uma tudo o que as outras tém,
procuramos tirar o maximo do que cada
uma delas possa dar de sua vocagio
econdmica, levando em conta nio s6 o
cardter competitivo entre elas, no plano
interno, como também no internacional.
E claro que, mais uma vez, os problemas
de subsidios, os problemas politicose os
de seguranga serdo analisados a
posteriori.

Neste sistema de logistica, o eixo
principal é a ferrovia, Na Amazénia,
existern os eixos hidrovidrios e uma
grande surpresa neste estudo foi o
aparecimento dahidroviacomoo grande
eixo de transporte do futuro, que, até
hoje, tinha sido desprezado, O mesmo
acontece em certas partes do Estado de
Sédo Paulo,

Como a regido foi calculada?

Antes de chegar 14, fizemos uma
anilise de toda a malha ferrovidria e
rodovidria brasileira e chegamos 2
conclusdo de que grande parte dessa
malha estd obsoleta, por ter sido

construida para uma geografia
econbmica que nao mais existe. Entio,
uima nova malha deverd entrar em uma
nova geografia econdmica. Alguns
exemplos dessa nova viséo jd existem,
como a Estrada de Ferro Carajds, a
propria Vale do Rio Doce e a Rede
Ferrovidria do Estado de Sio Paulo,
Sio Paulo &, alids, um estado de sorte.
Toda a sua malha rodovidria se liga a
Mato Grosso do Sul e estd na geografia
certa, ou seja, na diregdo do mercado
interno— Rioe Sao Paulo—, sobretudo
no préprio interior de Sio Paulo, gque
temumagrande acumulagio de riquezas,
e na dire¢io de exportagao, Entretanto,
grande parte darede ferrovidriadaZona
da Mata, por exemplo, além da propria
locomotiva e de alguns engradados de
galinha, nada tem para transportar, Foi
construfda para o café e o café acabou.
O redirecionamento das ferrovias, ali, é
umanecessidade paraoestabelecimento
desses grandes eixos, que vio ser 0§
alimentadores e poderdo ser rodovidrios
ou ferrovidrios. Por exemplo, a Fernio
Dias é umeixo importante que liga duas
regites e & fundamental, na questao.
Esses eixos vao substituir a nogdo
antigade pélode desenvolvimento. Essa
nocio de pélo & abandonada, porque os
problemas tecnoldgicos e socials que
criou sdo formidaveis. Os senhores t8m
um exemplo no ABC, que estd sendo
abandonado. Caminhamos, portanto, na
diregio de eixos. No Estado de Sao
Paulo, caminha-se paraeixos, nadiregiio
dointeriore, provavelmente, dependendo
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da evolugio, na diregio do Rio de
Janeiro.

As indistria deveriio se localizar a0
longo desse eixo, desde que satisfeitoo
problema da simultaneidade das outras
varidveis, isto é, desde que os problemas
de energia e de telemitica possam ser
selecionados, concomitantemente. Isto
porque, por exemplo, uma montadora
de automéveis niio € um problemarinico
de logistica. O de telemitica ¢ de tal
maneira importante que, sem ele
resolvido, elando vai tercondigdes de se
instalar e produzir, eficientemente.

Ao contrdrio do que todo o mundo
acha, eu vejo, no Nordeste, uma das
regioes de maior potencialidade no
Brasil, por sua geografia privilegiada,
desde que se resolvam o problema de
cabotageme o problemadairrigagio. A
cabotagem & esse problema de que a
parte portudria foi reformada, mas a
reforma da Marinha Mercante ainda
nio saiu. Quanto & irrigagio, um dos
melhores projetos do mundo € esse de
Cabrod6, que atravessa o Estado de
Pernambuco levando dgua do Séo
Francisco para o Jaguaribe, para o Agu,
para a baixada de Souzas, na Parafba, e
aChapada de Apodi. Niio éumabsurdo,
pressupnndn—se,éﬁlarn.queuequill’brin
do Sio Francisco entre geragio de
energia e irrigagio é vital, Mas, a agva
parairrigagio é de 4 a5 vezes mais vital
do que a dgua para gerar energia. A
dltima usina, Xingd, estd em fase de
conclusio. A fungiio do Siio Francisco
de gerar energia poderia muito bem ser

substitufda. Recebendo-se carviode fora
ou ghs liquefeito, far-se-ia uma usina
para gerar energia, em SUAPE por
exemplo, para distribui-la usando as
linhas de transmissfio que jd existem.

Vamos voltar agora, vendo, em um
exemplo cldssico, como esse conceito
de competitividade internacional
funciona.

Vamos tomar o exemplo de um
produto com uma sé varidvel: a soja,
que s6 precisa de logistica — produtos
eletrointensivos precisam de logfsticae
de energia. Fizemos o levantamento de
todas as dreas de produgio de soja, no
Brasil, saindo por Ponta da Madeira,
Vitdria, Santos, Tubario ¢ Paranagud.
comparativamente ou competitivamente
com 4 soja americana safda do Golfo,
indo, viacanal do Panamd, para o Japao
e para Buropa e com a da Argentina, de
Rosério e Bafa Blanca, indo para a
EuropaeoJapio, ouseja, acompetigio,
dentro daguele conceitode logistica que
expliquei antes, entre as diferentes
regides do Brasil com o estrangeiro,

Vamos ver umexemplo.

A Cooperativa de Orlandia, SF,
queriacomegar uma plantagio de sojae
nos procurou, comtodos esses elementos
jaquantificados, excetoa produtividade
agricola, que variade regido para regiio.
O custode logisticade transporte intemo,
manejo partiddrio, transporte maritimo,
marketing, tudo isso foi levadoemconta
paracadaumadasequagoes formuladas.
Ela escolhen a regido de Balsas-MA,
onde teria uma posigio competitiva
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muito maior em relagiio ao concorrente
brasileiro e muito melhor em relagéio
a0s estrangeiros,

Isso ensina a pessoa a raciocinar em
termos sistémicos, primeiramente. Ela
ndo pode pensar pontoal. Tem que levar
em conta tudo o que estd em volta dela,
Tem que pensar globalmente, isto é, em
termos de mundo — como eu vou ficar
no mundo — e holisticamente, quer
dizer, por inteiro, completo.

Afeu volto, denovo, Aguela regido de
onde eu parti, ou seja, eu calculo de
volta — fago o nethack , o célculo para
tris — e vou ver o que isso vai dar.

Nés agora estamos estudando a
navegacio do Rio Araguaia, que desce
de Barra do Gargas, com barcagas, até
Chambiod; de 14 passa por rodovia — é
a trimodalidade: hidrovia, rodovia e
ferrovia—carregaem Imperatrize leva
até o Porto, Nesta hidrovia, vai o produto
de toda esta regiio do Estado de
Tocantins. Tudo isso hoje estd sendo
exportado por Vitdria e Cdceres. Esta
solugfo vai economizar US$ 50,00, sea
gente for pela Ponta da Madeira, como
¢ combinado com o navio que leva
minério de ferro,

Aqui, outra coisa curiosa a se ver é
como a diferenga de enfoque modifica
tudo isso,

Rondénia foi colonizada, naguele
momento em que fizeram uma
aproximagio de subsfdios para energia
e transporte. Comegou assima migragiio
de gente do Parand e do Espirito Santo
para Rondénia. Depois, isso cessou e

todo aquele pessoal ficou sem mercado
porque o produto dali ndo tinhacondiges
de chegar aos mercados, competi-
tivamente, tal o custo do transporte ter-
restre. Hoje, toda essa zona, in¢lusive o
Mato Grosso, estd produzindo quase
trés milhdes de toneladas de soja, Essa
sojahoje é exportada por Paranagude o
caminhoneiro cobra USS$ 100,00 pelo
transporte, porque ndo sabe fazer a
depreciagio do caminhdo. Se ele
depreciar o caminhfio, vai custar US$
120,00. N6s entido estudamos — e j4
haviaestudo anterior—anavegagiodo
Rio Madeirae do Amazonas, paraescoar
por Vacarena ou por um porto do Pard,
ondeexisteum silozinho de fertilizantes,
ou por Macapd, usando barcagas tipo
Reno modificadas para transporte de
retorno de combustivel, fertilizante etc.
Entiio, os US$ 100,00 para o Sul, como
média, en trocaria digamos por US$
12,00, para o Norte. A coisatoda estava
enfocada em vir para o Sul porque foi
colonizada pelo pessoal do Sul.

Por isso, foram feitas andlises para
cada uma dessas regjdes da Amazdnia.
E o primeiro resultado pritico disso é
que a Amazodnia ficou toda virada para
cima,

Isso, depois, levdu-nos a uma con-
clusiio interessante, que ¢ um estudo i
parte: a integragio fisica também da
Américado Sul, como contrapartida ao
NAFTA. Isto porque o NAFTA puxou
a América Central para a esfera dos
Estados Unidos, assim como a
Venezuela, a Colémbia, o Chilee atéa
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Argentina, que estd querendo aderir a
ele. Existem enormes sinergias entre os
diferentes paises da Américado Sul que
niio foram aproveitadas. Por exemplo,
nés nio temos gas mas temos mercado
paraele. O Peru, a Boliviaea Argentina
tém gds e ndo tém mercado. Para
conciliar esses interﬂgms e integri-los
economicamente, € preciso criar um
bloco forte para enfrentar os outros
blocos. Mas, esta é outra histéria.
Umacoisainteressante vaiacontecer:
a aproximagio geopolitica e geoco-
néimica do Parand e de Santa Catarina.
O Parand estd construindo a ferrovia da
produgiio, inclusive com a ajuda do
Exército, de Guarapuava para Cascavel.
A tendéncia € essa ferrovia ir para
Dourados, mas estd indo para
Paranagud, um porto de condigdes fisicas
limitadas que nunca poderd ir além de
navios tipopanamad, de 70 mil toneladas
ouumpouco mais. Alémdisso, adescida
da Serra de Paranagud ndo é econo-
micamente vidvel. Ao mesmotempo, de
Ponta Grossa, pode-se descernadiregio
de So Francisco, que € um porto natural
paranavios de 300 mil ou mais toneladas,
com pequenos investimentos. Pode-se
assimconjugar, operando os dois portos
em bindrio, Ou seja, o navio carregaem
Paranagud e completa a carga em Sio
Francisco, desde que Paranagud possa
recebé-lo, quer dizer, desde que haja
condigdes de altura ou alcance de
guindaste para que o navio, vazio ou
semivazio, possa entrar e acostar para
carregar. Com isso, ter-se-ia uma solu-

¢do melhor ainda — que estd sendo
estudada—naquestiodaintegragioda
América do Sul: a ligagiio Assuncién-
Vila Rica entrar na chamada "Estrada
do Frango” e ligar-se com o Porto de
Sio Francisco. Essas duas vias puxariam
toda a zona de Missiones, grande parte
do Paraguai e parte do norte da
Argentina, come tributdrias de um porto
de 300 mil toneladas.

Vé-se, entdo, o efeito geopolitico
disso, Quando comegamos a analisar os
problemas coma Argentina, o Mercosul,
por exemplo, em termos de produ-
tividade, eles t&m uma vantagem muito
maior gue anossa. Nossa vantagem é de
carater logistico. Tem-se que chegar ao
equilibrio.

Santa Catarina, além do mais, tem o
porto de Imbituba, que é a solugio para
o Rio Grande do Sul. Embora seja um
porto pequeno e com poucas chances de
methorar, leva-se em conta que o Rio
Grande temamplaagdo sobre aeconomia
do Uruguai.

Desta forma, nota-se que Parand e
Santa Catarina, tratados como estados,
separadamente, tém uma aproximagao
econdmica. Tratados como um bloco,
geoeconomicamente, torma-se comple-
tamente diferente. E quando sio
mostradoes nidmeros, € de estarrecer.

Outra curiosidade ocorre em Sio
Paulo. Essa é a regifio mais rica do Pafs.
Al temos um dos melhores sistemas
logisticos. Primeiro, devido ao sistema
hidrovidrio, Como exemplo, cito o Rio
Parnaiba. De Sio Simdo, ele j4 estd
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sendonavegadocombarcagas. Também
o Rio Grande e o Parand. Com pequenos
melhoramentos no Tieté, j4 se vai a
Pederneiras, perto da cidade de Sio
Paulo. Com uma estagiio intermodal,
tem-se uma safda natural para Santos.
Assim, percebe-se que a hidrovia, antes
praticamente abandonada, hoje vai se
tomando umadas mais importantes vias
de transporte do’ Pafs. Tudo com
nimeros, com tomadores privados. Ja
existem duas companhias em formagio
para cuidarem da navegagio, Mas, Sio
Paulo tem uma curiosidade, O estado
tem um fenomenal sistema rodo-
ferrovidrio e, 10 mesmo tempo, o maior
gargalo portudrio do mundo. Espera-se
que possa ser melhorado, coma reforma
portudria. Mas, ele nfio tem condicdes
fisicas para realizar um melhoramento
de grandes dimensdes, pois o fundo &
rochoso e, como a drea estd ocupada, o
leialte de um porto novo é muito dificil,

Entretanto, logo ao lado, tem Sio
Sebastido, que é um porto natural igual
a Tubardio, comportando navios para
350, 400 mil toneladas, com pequeno
investimento. Claro que hd o problema
ambiental, que é o do préprio portoe o
da ferrovia que teremos de construir,
entre Santos e Sdo Sebastido. Mas, é
uma solugiio vidvel em ambos os casos,
porque o investimento € muito barato,
Para dar uma idéia do que vale essa
andlise logfstica, s6 a industria paulista
Jaestiequipada para exportar 5 bilhdes
de délares adicionais e s6 ndo o fez.
porque o porto de Santos nio é

competitivo. Setivéssemos um portode
maior calado ¢ maior eficiéncia
operacional, esse porto poderia ser
conjugado com os outros. Esse sistema
de conjugagio de portos, de cargas
combinadas, modificou completamente
a combinagio do mundo. E uma
revolugéo total, onde a Vale do Rio
Daoce foi pioneira. Com isso, tornaremos
vidvel, por exemplo, a ferrovia do Sr.
Olacir, a qual sé pode ser econémica
com 0 porto de Santos ou com o de
Sepetiba. Fora disso, vai-se percorrer
uma distiincia colossal para se chegara
um porto para navio panamd, O que
importa é chegarmos, com produto, i
prateleira do consumidor, No adianta
chegarao meu porto. Tem-se que chegar
li porque; na rota maritima, tem-se
também que sercompetitivo, como alidis
em todos os segmentos da logfstica.
Assim, essa equagio do porto de Sio
Sebastidio, como do porto de Sepetiba,
no Rio, pode trazer uma brutal
modificagio na economia de toda esta
regido.

Na primeira andlise daregifio centro-
oeste, verificamos que quase toda ela é
tributdria de Tubardo. Coma construgio
do porto de Sdo Sebastido — o governo
de Sdo Paulo jdestd fazendo aengenharia
dele —, essa regido toda passard a ser
tributdria do porto paulista. Do Tridn-
gulo Mineiro e de parte de Goids, a
distancia € muito menor. E quase uma
linha reta, e & muito mais econdmico ir
para 5ao Sebastidio doque para Tubarfio.
Issoressaltaaimportinciado problema
logfstico.
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Outro dado de maior importincia
refere-se ao problema da energia.

Ao analisar este eixo de Sio Paulo,
chegamos & conclusiio de que aenergia
era seu grande problema. E o problema
de energia niio € 50 hidroeletricidade.
Pensdvamos muitoem hidroeletricidade
quando, tinhamos um potencial a ser
desenvolvido, préximo aos centros de
consumo, sem grandes linhas de
transmissdo, Era a melthor solugho, a
mais barata, Usinas foram muito bem
feitas, no Rio Grande e no Paranaiba.
Mas, em termos atuais, em todo esse
eixo, levando em conta a poluigio da
cidade de Sio Paulo e o seu descon-
gestionamento, a tinica solugdo vidvel
envolve o gasda Bolivia. Nioé gds para
competir como 6leo etc, mas para gerar
eletricidade. Isto porque o gds, nessas
condigdes, primeiro € um investimento
menor — menos de US$ 700,00 por Kw
instalado; segundo, é umaenergia quase
limpa e, o mais importante, rédpida.
Com um ano e meio, digamos, com o
projeto de engenharia pronto, serd
possivel construir uma vsina de ciclos
combinados, ou “code relation”, ao
passo que gualguer projeto hidrelétrico
de porte, digamos de 1000 Mk,
considerando os problemas ambientais,
levarfamos uns 7 anos, no minimo, para
demarrar. E nés vamos terum tremendo
problema de energia no Brasil, ndo s6
quantitativamente como qualitati-
vamente. Essaenergiaagds seriausada,
néo s6 para atender as necessidades de
novas usinas, como para substituir

outras, como Piratininga, que consomem
6leo e siio altamente poluentes.

O problemade energia foi analisado,
de todas as maneiras, em todo o Pals.
Existe a complementagiio de Tucuruf,
com alguma coisa ainda a ser feita,
antes de se atacar uma outra barragem
a montante para funcionar com fio
d'dgua de maior capacidade, Quatro
milhes de Kk jd estdo sendo produzidos.
Foi estudado o problema do gds lique-
feito, para atender a Sao Luiz (MA),
com gds de carviio térmico importado.
Por exemplo, em Tubario, estuda-se o
seguinte; o navio leva minério para o
Oriente e traz carvio. A energia gerada
a carvio pode usar as linhas de
transmissdo, no sentido inverso, para
distribuir energia para o interior. O pro-
blemado gds estd na quantidade, porque
o gés medido, considerado excesso na
Bolivia, é realmente muito pequeno. As
grandes reservas da Boliviasionovase
estiio na regiao de Jacufba San Alberto.
As maiores reservas de gis estio no
noroeste da Argentina e em Masisea, no
Peru.

Para que o intercAmbio comercial da
Boliviaconoscoseja vivo, alongo prazo,
é necessdrio que esse pals tenha algum
poder de compra para 08 NOSS0S
produtos. Eatinicacoisaqueele temem
quantidade, para nos vender, € energia.
Como eu vou receber esse gés e utilizd-
lo, é outro problema. Quanto a
telemdtica, entremos naquela parte que
mencionei, noinicio: o desenvolvimento
para a obtengdo de indistrias de
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conhecimentointensivo. A telemdticaé,
entio, a base, a espinha dorsal de todaa
indistria moderna, da inddstria
sofisticada. Pode-se vera guerrarecente
que houve sobre televisio de alta
defini¢io, emque esquemas digitalizados
americanos ganharam andlogos
digitalizados dos japoneses. O problema
do digitalizado serd mundial, por causa
da facilidade que se tem de dados
compressiveis.

O problema da telemdtica tem dois
aspectos bdsicos, Um € o da infra-
estrutura datelemdtica, que édocabo de
fibra Gtica com laser digitalizado, A
EMBRATEL tem esse projeto, que jé
conhecemos, o qual vai até Fortaleza;
daf a San Thomas; de San Thomas vai
a Fl6rida e, da Flérida, a Palermo. Com
1550, integra-se aos eixos principais no
AFM mundial e FBM. Assim, em termos
de fibra dtica, tem-se uma rede interna
que estd sendo construfda aqui — uma
parte & off-shore e uma parte in-shore,
mas grande parte € off-shore. Da parte
do Brasil nds temos o controle e na parte
fora do Brasil nds temos participagiio
minoritdria,

Uma parte é interconectada com a
rede de satélites. Nossos satélites estdo
sendo reformados para atingirem 550
MHz. Dessa forma, aestagio de satélite
estd intimamente ligada com a de fibra
dtica. Mas, estd ficando cada vez mais
importante, com esse negécio que foi
langado agora nos Estados Unidos, que
eles chamam de “digital data
superhardware" — superentrada de

dados digitalizados —, base de todos os
programas futuros. Possivelmente, no
futuro, todo 0 mundo vai querer ter uma
tomada ali, onde o senhor fica ligado
com o mundo inteiro de fibra dtica.
Temos televisdo de alta definigdo, tele-
transferéncia; o cliente pode pagar até
seuimpostode renda. Dafa importincia
da interagio entre informdtica, tele-
comunicagdes e multimidia interativa,
que éa grande evolugio moderna, desde
a educagio. Hoje, por exemplo, para a
elaboragéio de um plano na drea da
educagio, aquilo de que precisdvamos
era a utilizagio da multimidia para
educagdo em massa — a grande revo-
lugéio da educagiio, que mudaria inteira-
mente a concepeio de todo o processo
educacional, principalmente para coisas
técnicase cientificas, que sioexatamente
o grande problema,

Existem vérias teorias sobre a saida
do comércio do Brasil para o Pacifico.
Aparentemente, o cidaddo olha o mapa
e diz: "Poraqui é melhor para se chegar
ao Japdo” (BR 364). E um grande erro,
porqueele se esquece de que existe uma
colinazinha chamada Andes, onde a
menor atitude estd a 2300 metros, no
passo da cordilheira,

Nés estudamos a navegagiio do Rio
Amazonas até um lugar chamado
Saramarita, que fica a 600 Km do porto

. de Paita, no Peru — um porto de 30 mil

toneladas. Belém j4é um porto de 60 mil
toneladas. Para Saramarita, vai-se pelo
Solimé@es, entra-se no Marafion ¢, em
vez de descer o Ucayale, continua-se e
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sai-se 14. O frete em barcagas para 14 é
consideravelmente menor que o
rodovidrio. O Peru j4 estd construindo
uma estrada para ir a Paita, partindo de
Saramarita. Todas as outras solugdes
aventadas sdo absolutamente antico-
condmicas, O problema dos Andes é
que nio se sobe, na voltade La Paz, para
aquele porto peruanode llo. Nesta dire-
¢ho, a cordilheira chega a 4000 metros,
para depois descer, e odesenvolvimento
& muito curto. Quer dizer, nfio ha como
subiralie descerdali, economicamente.,
Tecnicamente, pode-se fazer — com
locomotiva de alta aderéncia, etc. Hd
outras solugdes, mas nio sdo eco-
nbmicas. Entic, quando se comparam
os fretes daqui para 4, hd uma diferenga
colossal,

Outra coisa também interessante, na
integragio desses paises da Américado
Sul, foi a navegagiio do Parand-
Paraguai. Foram estudadas duas etapas,
Uma foi a navegagio com balizamento
noturno, um investimento relativamente
pequeno, Podemos chegar ao porto de
Nova Palmira, no Rio Uruguai, um
portode 30 mil toneladas, dragdvel para
60 mil, tipo panamd. Mas, ele € sujeito
aassoreamento, o tempo todo, tornando
o custo do desassoreamento muito alto.
Por outro lado, durante a seca, tem-se
quediminuir acarga pelametade, porque
o rio abaixa muito, Na segunda etapa,
ter-se-ia que regularizar todos os rios

que afluem ao Pantanal, criando um
gigantesco problema ambiental para ser
resolvido.

Ainser¢iio competitivaéum negéeio
muito interessante. Com a melhoria da
Noroeste, coma FEPASA ecomo porto
de Siio Sebastido, mesmo regularizando
totalmente o Rio Parand-Paraguai, essa
componente para o Porto de Sdo
Francisco vai ficar em 20 e poucos
délares e essa para Nova Palmira, na
pior das hipéteses, vai ficar em 14,12
délares. S6 que, através da primeira,
embarcaremos em um navio de 300 mil
toneladas e da outra, num de 60, O que
se perde notransporte ferrovidrio ganha-
s& no transporte maritimo. Como o que
interessa é chegar ao mercado com-
petindo, € aconta global aque vale. Isso
nos di um enfoque do problema visto
pelo lado global, holistico e sistémico.
O raciocinio sistémico & muito diferente
do pontual, A vantagem desse tipo de
aproximagio € que qualquer politico
gue venha aapresentarum projeto, como
o do aeroporto internacional de Belo
Heorizonte, por exemplo, isoladamente,
ndo tem mais razdo l6gica para fazé-lo
.O projetotem que estar vinculado aum
sistema, E demonstra-se isso com
nimeros. Entdo, ndo se propde algo
semelhante. Se for proposto, conhecer-
se-d o prejuizo que se estard dando a
comunidade para pagar a conta.
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PARA-QUEDISMO
MILITAR NO BRASIL
— ORIGEM,

EVOLUCAO,
INFLUENCIAS

Racine Bezerra Lima Filho

Matéria extraida de monografia elaborada pelo autor, como
axigéncla currlcular para @ obtengio de diploma da Escola de
Comandoe Estado-Malor do Exército (ECEME). Apresentaumagintess
da histérla do para-quedisma militar no Brasil.

atividade pdra-quedista no
Brasil chega & dltima década
do século em elevado estdgio

dedesenvolvimento. Nocampo do péra-
quedismocivil-desportivo, novos clubes
sio fundados com fregiiéncia, em todos
os rincoes do Pais, e cada vez é maior o
nimero de adeptos desse singular
esporte, Nas Forgas Armadas, hd
representantes nos trés componentes;
porém, € no Exército que essa atividade
ENCcontra sua maior expressio,
NaForga Terrestre, os pra-quedistas
estdo reunidos em uma grande unidade

(GLI) ¢ em uma unidade, ambas com
caracteristicas peculiares. Trata-se da
Brigada de Infantaria Para-quedista,
(BdalnfPqdt) e do Batalhdo de Forgas
Especiais (BFEsp). O nfvel de
adestramento dessa tropa, reserva
estratégica do EB, alcanga padrbes
internacionais.

Para que fosse atingido o nivel atual,
foi percorrido um longo caminho, todo
ele marcado pelo suor de abnegados
soldados. A constatagfio das dimens&es
de tio vultosa obra e dos reflexos que
dela emanam traz & tona a seguinte
questio: como tudo comegou 7
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Em busca dessa resposta, o autor
(péra-quedistan® 29,963, de um total de
56.455 formados, até agosto de 1992)
faz uma retrospectiva, mergulhando na
histéria e chegando até os dias atuais.

SURGIMENTO E EVOLUCAO
DO PARA-QUEDISMO

Embora nos dias de hoje seja atipica
autilizagdo do péra-quedas semo aviio,
suas origens remontam ao século XIV,
gquando, durante uma solenidade de
coroagio, na China, acrobatas pdra-
quedistas realizaram um salto de
exibigiio, a partir de torres de bambu.

Dois séculos depois, Leonardo da
Vinci concebeu o projeto de um péra-
quedas de forma piramidal, com o qual
realizou experiéncias, visando a
amortecer a queda de um corpo no solo.

Em 1783, o francés Jean Leonomard
se langou de uma torre, aterrando com
éxito. A seguir, Pierre Blanchard,
balonista, teve a idéia de fazer um péra-
quedas dobrdvel.

Aessaaltura, a técnica de navegacio
em baldes havia amadurecido e os
primeiros pdra-quedas tinham sofrido
aperfeigoamentos. Jean Jacques
Garnerin realizou, entdo, um salto de
pédra-quedas a partir de um baldo, a
cerca de 700 metros de altura.

Umastrénomo, que assistiria ao salto
de Gamerin, observou que seu pdra-
quedas oscilava bastante e lhe sugeriua

inser¢io de uma pequena abertura, na
parte superior. Desse aperfeigoamento,
surgiu o dpice' até hoje utilizado nos
pira-quedas de velame® redondo.
Noiniciodo século XX, oadvento da
aviagiio trouxe grande impulso ao
desenvolvimentodo pdra-quedismo. Um
piloto inglés inventou uma espécie de
equipamento que se ajustava ao corpo,
substituindo, assim, a cesta que os
primeiros pira-quedistas conduziam. E,
jd em 1912, seria realizado o primeiro
salto, a partir de um aviido em véo.
Noanode 1919, Leslie Irwin realizou
o primeiro salto livre de que se tem
conhecimento. Naquela quadra da
histéria, a finalidade do para-quedas era
unicamente a de salvar vidas.

EMPREGO PARA FINS
MILITARES

Os russos foram os primeiros a dar
um sentido préatico-militar & idéias de
utilizago do pdra-quedismo, em larga
escala,

Em 1930, durante a realizagio de
manobras do Exército Vermelho, uma
pequenafragio langada de uma aeronave
ocupoun o quartel-general (QG) de um
corpo-de-exército. Essefatoteve grande
repercussio e foi a base do impulso que

| - Pequena aberturm circularexistente nn pare suparor
dovelnme,

2 - Parte do pdra-quedas que The dd sustentagho, pela
contato com o ar, guando sberto,
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essa atividade iria experimentar na
Russia,

Foi fundada pelo Estado soviético
uma organizagao, denominada
Osoviakhim, destinada a popularizar as
atividades de aviagdo e de péra-
quedismo. Esse objetivo foiatingido, de
tal forma, que havia milhares de para-
quedistas treinados naquele pafs, antes
da Segunda Guerra Mundial (I1 GM).
Em 1936, o Exército Vermelho em-
pregou, em manobras, grandes efetivos
de pdra-quedistas, sob os olhos de
diversas missdes estrangeiras, des-
pertando-lhes a atengio para o fato.

Ji a Ttdlia, foi a primeira nagio a
formar uma real unidade de péra-
quedistas, Osalto coletivo inicial deu-se
em novembro de 1927, No final da
década de 30, estavam formados bata-
Ihdes completos, mis tarde divisdes,
que nunca participaram de operagfes
aerolerrestres de vulto,

Na Franga, a preparagio e a orga-
nizagio da tropa pédra-quedista teve
inicioem 1936; porém, ndo alcangou os
resultados esperados pelos seus
mentores.

A Inglaterra fez uso intenso do
aerotransporte, nos conflitos em que
tomou parte, no Oriente Médio, antesda
Segunda Guerra Mundial.

A Checosloviquia, embora simpética
i organizagio de tropas aeroterrestres,
teve seus planos frustrados comainvasio
que sofreu, em 1939,

Na Espanha, durante a guerra civil,?
instrutores russos formaram grande

3 - A guerta clvil espanhola teve infoio em 1936 ¢
terminou em 1939, com um saldo de | milho de
martas,

quantidade de pdra-quedistas do Exército
Republicano.

No Exército dos Estados Unidos da
América (EUA), a idéia de empregar a
tropa pédra-quedista surgiu, na Primeira
Guerra Mundial, como forma de
envolver afrente ocidental. Em 1918, 0
coronel Billy Mitchel, entio comandan-
tedo Corpo Aéreo dos EUA, na Franga,
propdsuma operagiio pira-quedista para
auxiliar a romper o impasse da guerra
de trincheiras. A época, nio existia
conhecimento suficiente a respeito de
operagGes aeroterrestres e o plano foi
vetado.

Na Segunda Guerra Mundial, em
1940, teve infcio a preparagdo do
primeiro grupo de pdra-quedistas
militares, demodo que, em 1941, estava
formado o 50" Batalhfio Pdra-quedista,
em Fort Benning, na Geérgia.

Assim expressou-se o entfio Capitdo
James M. Gavin, mais tarde comandante
do 82* Divisio Aeroterrestre do Exército
dos EUA, no infcio da preparagio de
suatropa, em Fort Benning, na Gedrgia:*

“Havia problemas sem precedentes.
Os homens tinham que ser capazes de
lutar, imediatamente, contra qualguer
hastilidade que encontrassem ao
aterrar. (...)

4 - GAVIN, Jnmes Maurice, 1907 — A Berlim: ax
Butalkas de um Comandunte Peir-guediv, 1943
1946/trad, do Coronel Alvars Galviio— Rio de Janeiro,
Biblioteca do Exército, 1982, p. 26,
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“Por fim, teriamos que imaginar um
novo sistema de expedigdo de ordemde
combate, uma vez que seu inicio teria
lugar no meio do inimigo. Todos esses
problemas serviam para realgar, ainda
mais, o problema principal: como
instruir o pdra-quedista individual. (...)

“Desde o infcio da histéria da
humanidade, os soldados vinham sendo
treinados no sentido de amortecerem
seus trages caracteristicos de
comportamento individual. (...)

“Tudo isto tinha que ser desprezado
na nossa tentativa de fazer com que a
instrucdo dos pira-quedistas os levasse
a atingir o mdximo de orgulho e da
pericia individual, Foi nessa ocasido
que se adotou a inscrigio do nome de
guerra na camisa do uniforme, com a

finalidade de ressaltar a importincia
da reputagdo e da personalidade de
cada um” .

Na Alemanha, em razdo, talvez, dos
preparativos paraamobilizagio imposta
pelo nazismo, o para-quedismo militar
teve, inicialmente, o maior impulso.

Em 1936, eram publicadas as “Ins-
trughes para a Formagiio das Tropas
Péra-quedistas” — Osfallschirmjager.”
Foram fundadas escolas e enviados
especialistas para a guerra civil
espanhola,

Comaexperiénciacolhidanasescolas
e na guerra civil espanhola, fundou-se a
Academia de Péra-quedistas.

5 - Designagio oficial alemi de pira-quedistas.

Chamam a atengdo os “dez
mandamentos*basicos paraaeducagio
moral do para-quedista aleméo abaixo
transcritos:®

“] — O pdra-quedisia deve
ambicionar as batalhas e treinar-se de
modo a suportar todas as provagoes.”

“}— O péra-quedista deve cultivar
a verdadeira camaradagem porque 6
com a ajuda dos seus companheiros
pode triunfar.”

“l — O pdra-quedista evila
conversar ¢ ndo s¢ deixa corromper.
Oshomens atuam enguanto as mulheres
falam, O falar pode levd-lo a
sepultura.”

“IV — O pdra-quedista é calmo e
prudente, forte ¢ resoluto. 56 o valor
pessoal e o entusiasmo pelo espirito
ofensivo permitem vencer no atague.”

“V — As munigdes sdo preciosas,
em presencado inimigo. Quem consome
munigbes, sem ser necessdrio, é somente
para se confortar a si mesmo; € um
homem que fatha. E um fraco que nao
merece o titulo de pdra-quedista.”

“VI — O pdra-quedista nunca se
rende, Ficar vitorioso ou morrer, sdo
a5 pontos de honra.”

“VII — O pdra-quedista s6 pode
triunfar se pudertirar todo o rendimento
das suas armas e deve submeter-se ao

- MIKSCHE, Ferdinand Otto— 1944, Pdra-quedista,
p:29-31,
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seguinte dilema: primeiro, as minhas
armas, depois ew.”

"VIII — O pdra-guedista deve
conhecer todos os pormenores da
EMpresa que se vai executar, para, se o
Seu guia morrer, estar pronto a
substitui-lo, imediatamente. "

“IX — O pdra-quedista, contra um
inimigo a descoberto, combate com
cavalheirismo, mas ndp dd quartel &
guerra de guerrithas.”

“X — O pdra-quedista tem sempre
o8 othos bem abertos e deve adaptd-los
as coisas mais arrojadas. E veloz como
um galgo, flexivel como a sola e duro
como o ago Krupp; sé assim merece ser
considerado guerreiro alemdo, "

No Brasil dadécadade 30, chegavam
as noticias sobre aquela nova atividade
militar, através de jornais ¢ pelocinema,
ao tempoem que Charles Astor fundava
o primeiro clube civil de para-quedismo.

Um jovem oficial do Exército
Brasileiro, que havia comparecido is
Olimpfadas de Berlim, em 1936, sentia-
se particularmente fascinado pelo péra-
quedismomilitar— o Tenente de Pessoa.

AS OPERAGOES
AEROTERRESTRES
ATE A Il GM (INCLUSIVE)

O intervalo entre as duas guerras
mundiais ndo passou de uma trégua.

Assim, a Primeira Grande Guerra
preparou o terreno para a Segunda
Guerra Mundial — esta, agora, com
novas armas e novas técnicas de
combate, dentre elas o emprego das
tropas pira-quedistas.

Neste conflito, astropas asroterrestres
deixaram registradas belas paginas de
herofsmo, conquistando a admiragdo
internacional e consolidando a mistica
do soldado pédra-quedista, indepen-
dentemente dos paises pelos quais
lutaram.

Os pidra-quedistas alemies, os
fallschirmjager, estrearam na invasio
da Noruega e prosseguiram, parti-
cipando da invasio da Bélgica e dos
Paises Baixos. Em Creta, a vitériaalemi
foi conquistada ao custo de pesadas
perdas entre os pira-quedistas,

Os péra-quedistas russos foram
empregados, em 1942, com o objetivo
de seccionar as linhas de comunicagdes
alemaes, aliviando a pressdio sobre
Moscou,” Em tais missées, ndo havia
plano de resgate. Os pdra-quedistas
franceses realizaram iniimeras missdes
do tipo "comandos”,* na Franga
ocupada. No bolso de um desses
militares, foi encontrada uma oragio,
consagrada mais tarde como a “Oragiio
do Para-quedistas”,

7 - A Ridssia encontrava-ge ocupada portropas alemils,
rE- Nessns operngiies, os militares infiltram-se em dreas
ocupadas por tropas inimigas para realizar sabotngens,
destruiphes eio.
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As tropas aeroterrestres anglo-
americanas foram empregadas nas
seguintes operagdes, dentre outras de
menor vulto: invasdo da Sicilia, em
1943; invasdo da Normandia,*em 1944
— o dia "D"— e operagio Market-
Garden,'"" em 1944,

Foi precisamente naquele clima de
guerra que o entdo Capitio Roberto de
Pessoa, do Exército Brasileiro, fre-
glientou o Curso Bésico de Pdra-quedista
e o Curso de Mestre de Saltos, em Fort
Benning , o Curso de Demoligio, em
Fort Bragg , o Curso de Treinamento
Avangado, em Camp Mackall, ¢ o
EstagioGliders — tropas planadoristas
e pilotos de planadores — em Maxton
Air Base — todos nos Estados Unidos
da América, no periodo de julho de
1944 a margo de 1945, Ele &, portanto,
o péira-quedista niimero | (Pqdtn® 1) do
EBeoprimeiro pira-quedista militardo
Brasil.

Em suma, como ocorrel com guase
todos os inventos, ao longo da histéria
da humanidade, o para-quedasterminou
por servir aos fins militares.

NaSegunda Guerra Mundial, os para-
quedistas desenvolveram, em sua

9 - Popularizada através do filme "0 Mais Longo dos
Dins™,

101~ Ganhou popularidade stravés do filme “Lima Ponte
Longe Demais™. Nessa operagio, o grande nimara de
bakxs, entré os pdra-quedistas ingleses. determinaria o
s das fitas negras — simbolo de luto permanente —
nasboinas dos pir-quedistas, que persisie aé os dias de
hoje, em varios exéroitos.

plenitude, as caracteristicas proprias
desse tipo especial de soldado, que
emolduram a “wistica da tropa pira-
quedista”.

Os mandamentos do péra-quedista
alemiio consolidaram-se nas batalhas
vividas por aeroterrestres de diversas
nacionalidades.

Em combate, ficou patenteada a
importincia dainiciativa, darusticidade
em alto grau, do exacerbado espirito de
unifio e de corpo, da agressividade e da
criatividade. Enfim, umatropadestinada
a0 emprego, na retaguarda inimiga, a
partir do langamento de asronaves em
vio, tinha que ser diferente.

A Segunda Guerra Mundial foi, por-
tanto, o palco onde ficaram evidencia-
das as caracteristicas especiais do
combatente pira-quedista e foi justa-
mente no bergo da tropa para-quedista
norte-americana, naqueles dias de
conflito, que o primeiro pira-quedista
militar do Brasil teve a sua formagio.

0 PARA-QUEDISTA NUMERO 1
(Pgdt n® 1) do EB

(O General Roberto de Pessoa nasceu
a 25 de fevereiro de 1910, no Estado da
Paraiba.

Cursou a Escola Militar do Realengo,
no perfodo de 1928 a 1932, quando foi
declarado aspirante-a-oficial da Arma
de Infantaria.
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Daotadode excepeionais vigor fisicoe
aptiddes desportivas, cursou a entio
recém-criada Escolade Educagiio Fisica
do Exéreito (EsEFEx), em 1935,

Em 1936, serviana Escolade Aviagio
dos Afonsos, como instrutor de educagiio
fisica, quando viajou para Berlim, como
membrodo Comité Olfmpico Brasileiro.
Havia sido designado subchefe da
delegacio dos estudantes de educagio
fisica, que iriam participar de um
congresso paralelo aos jogos olimpicos,

Naquela ocasido, a Alemanha vivia
intensamente 0§ preparativos para o
préximo conflito mundial. As escolas
de planadoristas se multiplicavam e o
péra-quedismo militar erauma realidade.

O entiio Tenente de Pessoa a tudo
observava, atentamente. Visitou escolas
de formagio de pilotos de planadores e
de pdra-quedistas e, autorizado pelo
Ministro da Guerra, foi brevetado em
véo de planadores pela Escola de Sylt.
Ji de volta ao Brasil e servindo no
Nordeste, fundon o Aercclube de
Pemambuco.

Destacando-se nocampodaeducacio
fisica, foi nomeado, em 1943, diretorda
Escola Nacional de Educagiio Fisica e
Desportos do Brasil,

Apesardorelevoe daimportinciade
tal investidura e das regalias atreladas
a0 cargo, seu pensamento teimava em
direciond-lo para o pdra-quedismo
militar, fruto do que virana Alemanhae
das noticias da guerra. Embora mogo,
visualizava a importincia daquela
especialidade para um Exército em

desenvolvimento, como o do Brasil
daqueles dias.

Assim, tudo fez para convencer as
autoridades militares do Exéreito da
importéncia daquela especializagio pa-
ra a Forga Terrestre. Remeteu um do-
cumento fundamentando suas idéias ao
Ministro da Guerra, recebendo um
retorno favordvel,

No final do ano de 1942, era enca-
minhada pelo Ministro, ao Presidente
da Repiiblica, umaexposi¢io de motivos,
propondo o comissionamento do entio
Capitiio de Pessoa para a missdo de
realizar um estigio na Escola de
Formagiio de Pdra-quedistas do Exéreito
dos EUA,

Por fim, emagostode 1944, o Capitio
de Pessoa partiu para a América do
Norte, com a missdo de realizar os
cursos ligados  atividade para-quedista,
estudar a organizagio e o emprego da
tropa, o armamentoutilizado, os métodos
e processos de ensino e os meios de
transporte orginicos. Tudo com o
objetivo de implantar aquela atividade
no EB.

Retornando vitorioso, trouxe consi-
go os certificados e distintivos dos cur-
s0s realizados e apresentou o relatdrio
de suas atividades, bemn como a propos-
ta de fundagio de uma Escola de
Formagiio de Para-quedistas no Brasil.
Todos os documentos citados en-
contram-se na Biblioteca Tasso Fragoso,
na Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME), junto com o
acervo do General de Pessoa, doado
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aquela Escola. Sua proposta de
implantagio abrangia desde detalhes
estruturais até os uniformes e distintivos
a serem adotados, incluindo minucioso
relatério ilustrado de tudo o que tinha
visto em Fort Benning.

Comegava ai outra fase do
pioneirismo do Capitiio de Pessoa —a
criagiio das bases para implantagiio do
pira-quedismo militar no Brasil,
Considerando-se a sua condigio de
oficial intermedidrio e a complexidade
da tarefa, é facil imaginar a dimensio
dos esforgos empreendidos fisica e
mentalmente por aquele abnegado
militar.

De margo a outubro de 1945,
cooperou com o Estado-Maior do
exéreito (EME) nos estudos sobre
unidades aeroterrestres e aerotrans-
portadas, Em outubro e novembro do
mesmo ano, realizou palestras em
estabelecimentos de ensino, civis e
militares, e para os quadros das Regides
Militares, difundindo a atividade péra-
quedista,

Cumpre resaltar que muitos
companheiros do Exército dos EUA,
nos cursos fregiientados pelonosso Pgdt
n° 1, em Fort Benning, dali safram para
o emprego em operagies de combate.

Segundodepoimentodohoje General
R/1 de Pessoa, ele chegou a participar
de treinamentos para missiies especifi-
cas de combate junto a equipes do Exér-
cito americano. Nessas equipes, eletinha
missdo definida, s6 ndo seguindo na
fase de execugdo por ter negada a
autorizagio pelo governo brasileiro.

Apds a fase de divulgacio, foi feita,
peloentio Capitio de Pessoa, umarigo-
rosa selecio entre os voluntdrios ao
péra-quedismo, seguida de exaustiva
preparagiio por ele dirigida, na EsEFex.

Os indices a serem alcangadas nos
testes igualavam-se aos recordes de
atletismo vigentes no Pais, alguns na
América do Sul. Além destes, havia
provas de coordenco, agilidade e outras
qualidades fisicas, de modo que, em 20
de novembrode 1945, partia uma seleta
turma de oficiais ¢ sargentos para 08
EUA, a fim de fregiientarem o Curso
Bésico de Pdra-quedista, naquele pafs,

Duas turmas seriam ainda formadas
nos EUA, em 1946 e 1948,

A esses idealistas e abnegados
militares, a BdalnfPqdt reverencia,
procurando manter sempre vivaachama
por eles acesa.

Junto com eles, vieram as primeiras
tradi¢des da BdalnfPqdt, como o boot
marrom, tdo caro aos péra-quedistas,
Trouxeram ainda o sentimento doritual
da iniciagde," responsdvel, juntamen-
te com © reforgo de status proporcio-
nado por cada salto, pela mistica da
tropa para-quedista.

A semente plantada pelos pioneiros
frutificou, de modo que cada péra-
quedista, de soldado a general, apos

Il - Fatp confirmado por socidlogos. através de
experifncias, e que levaos poncipiantes o valonizarem
altamente o grupo, quando submetidos o uma frda
iniciagio.
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pagar o seu drduo e suado tributo na
drea de estdgio," passa a ser um com-
batente, com caracteristicas especiais.

Assimexpressou-se o Major-General
A.S Newman sobre essas carac-
teristicas: '

“0 salto com pdra-quedas testa e
enrijece o soldado sob tensdo, de
maneira que somente uma batalha pode
fazer. Vocé nunca pode estar certo a
respeito dos outros. Todavia, os pdra-
quedistas lutardo. Vocé pode apostar
sua vida nisto. Eles, repetidas vezes,
encaram o perigo durante o salto e
desenvolvem uma autedisciplina que
domina o medo. Subconscientemente,
todo pdra-quedista sabe disto. E por
isso qiie ele possui aguela extra-
ordindria e arrogante confianga”,

A IMPLANTAGAO DO
PARA-QUEDISMO MILITAR
NO BRASIL

Em dezembro de 1945, foi criada,
através de decreto-lei, a Escolade Péra-
quedistas e, para a sua implantagio,
instalou-se, inicialmente, um Niicleo de
Formagdo e Treinamento de Péra-
quedistas. Os pioneiros integraram e
fizeram funcionar aquele Niicleo.

12 - Local onde & ministrada o instrugho para ox
candidatos i lropa pira-quedisia.

13- A5 MEWMAN, The Ties That Bind the Airbons,
Army 1968, p.19,

Apos a instalagio proviséria, no
antigo Ministério da Guerra (Palicio
Dugue de Caxias), ocupou finalmente o
aquartelamento do entdo Regimento de
Artilharia Antiaérea, na dreaconhecida
como Colina Longa, bairro de Deodoro,
no Rio de Janeiro,

Em 1949, consgante coma evolugio
prevista no préprio ato da criagio, a
Escola de Pdra-quedistas passou a
funcionarefetivamente, sendo extinto o
Niicleo de Formagio e treinamento de
Péra-quedistas.

EVENTOS SIGNIFICATIVOS NA
FASE DE IMPLANTAGAO

Atastamento do Capitdo
de Pessoa

Em margo de 1946, assumiu o
comando do Niicleo de Formagio e
Treinamento de Pdra-quedistas o
Tenente-Coronel Nestor Penha Brasil.
Nessa ocasido, o Capitiio de Pessoa
encontrava-se nos EUA, acompanhando
uma turma de pioneiros, adido A
Comissdo Militar Brasileira naguele
pais, para aquele fim, desde novembro
de 1945,

Ao retornar ao Brasil, o Capitio de
Pessoa foi servir no Niicleo de Forma-
¢io e Treinamento de Pédra-quedistas,
onde exercen as fungdes de comandante
do Corpode Alunos e instrutor-chefe do
Ensino Técnico. Dessas fungdes,
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afastou-se no segundo semestre de 1946,
para cursar a Escolade Aperfeigoamento
de Oficiais (EsAQ).

De personalidade forte e tendo
realizado sua formagio péra-quedista
nos EUA, em um periodo de guerra,
onde o rigor das instrugdes era,
certamente, deveras intensoe realista, o
Capitdo de Pessoa incompatibilizava-
se com o seu comandante.

Era jovem, estava altamente moti-
vado por aquele empreendimento, e tal
situagiio culminou com o seu afas-
tamento voluntdrio, indo servir, a partir
de junho de 1947, no quartel general da
Zona Militar Leste."

Niio cabe aqui analisar as razdes dos
entéio Tenente-Coronel Penha Brasil'¥e
Capitdo Roberto de Pessoa, O primeiro
cumpria a missdo para a qual fora
designado, missido estade insofismidvel
importdncia. O segundoeramovidopela
chama de seu ideal e pela energia da
juventude — e 0s jovens tém suas
préprias razdes, muito embora estas, 48
vezes, 0s levema sofreras consegiiéncias
dos seus atos.

14 - Atual Comande Miliar do Leste.

15 - 0 entlio Tenente-Coronel Penha Brasil participou
da ForgaExpediciondria Brasileira{(FEB e foi o primeiro
comandante de tropa piri-guedista no Brasil. Ded nome
s atnal Centro de Instrugdio Pdr-quedista— Centro de
Instrugio Pdra-guedigta General Penho Brasil
(CIPGIGPB)e fol, ainda, o primeiro oficial superiordo
EB aqualificar-se para-quedista militar,

O Salto na Praia do Flamengo
e os Primeiros Equipamentos

Em outubro de 1946, porocasido dos
festejos da Semana da Asa, 0 Miicleo
deu como iniciadas suas reais atividades.

Na oportunidade, foi realizado um
lancamento de nove oficiais e dois
sargentos sobre a Bafa de Guanabara.
Foi o primeiro “salto em massa”, de
uma aeronave em voo, realizado por
péra-quedistas militares, no Brasil.

J4 em 1948, eram recebidos 1060
pdra-quedas dotipo T-7, adquiridos nos
EUA pelo Ministério da Guerra.

0 péra-quedismo militar, no Brasil,
jé podia ser considerado uma atividade
concreta.

O Precursor n? 01 (Prec UNO)

Em 1947, o entiio Tenente Celso
Nathan Guarané de Barros especializou-
se, nos EUA, para desempenhar as
fungdes de precursor péra-quedista (Prec
Pqdt). Retornando ao Brasil, passou a
difundir os seus conhecimentos,
adaptando-os a5 condigdes entdo
existentes na tropa péra-quedista do
EB. Quatro anos mais tarde, o “Prec
UNO" presenciaria o coroamento de
seus esforcos com a realizagiio do
primeiro Cursode Precursor'® no Brasil.

16 - As camcteristica desse curso serflo comentadas
mais adiante,
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Observa-se, portanto, que tudo come-
gou com drduo e incansdvel esforgo do
entdo Capitio de Pessoa, que, abrindo
mio do conforto ¢ de vantagens ma-
teriais, langou-se de corpo e alma no
ideal de trazer o pira-quedismo militar
para o Brasil,

Hé que se considerar a coragemaon se
predispor & tarefa, a determinagio para
ir ao encontro dos objetivos e a com-
peténcia para elaborar os projetos de
implantagilo.

Quanto aos pioneiros, foram, sem
diivida, os alicerces da complexa estru-
tura representada pela BdalnfPgdt.
Através deles, a Brigada se estabelecen
e ganhou vida, Mais do gue obras
materiais, eles deixaram as marcas do
espirito indomdvel e langaram as
sementes da mistica do pdra-quedista
militar brasileiro,

Ao entio Tenente-Coronel Penha
Brasil coube a tarefa de comandar a
primeira organizagio militar pira-
quedista no Brasil, fungio que exerceu
por quase uma década, Foi, ainda, o
primeiro comandante dessatropaquando
ela se transformou em grande-unidade,
desta feita no posto de general-de-
brigada.

A TROPA PARA-QUEDISTA
DO EB — EVOLUGAO

A partirde 1949 atropa pdra-quedis-
ta do EB passou por quatro fases dis-

tintas, nas quais recebeu as seguintes
denominagdes: Escola de Formagiio de
Pdra-gquedistas (1949/1952); Nicleo da
Divisiio Aeroterrestre — NuDivAet
(195271968}, Brigada Aerotertestre —
BdaAet (1968/1971); Brigada Pdra-
quedista — BdaPgdt (1971/1985);
Brigada de Infantaria Pdra-quedista
BdalnfPqdt (a partir de 1985).

Destacamos, nesse periodo, a
implantagio de diversos cursos ligados
as lides aeroterrestres, a criagio e a
evolugio das diversas organizagoes
militares. para-quedistas (OMPgdt) e
alguns eventos de maior realce,

Ainda em 1949, realizou-se, em

janeiro, o primeiro curso bisico pira-

quedista e, alguns meses mais tarde, o
primeiro curso de mestre de salto.

Dois anos depois, seria a vez dos
cursos de "manutengio de para-quedas
e suprimento pelo ar” {atual DOMPSA
— dobragem, manuten¢io de péra-
quedas e suprimento peloar, “precursor
pira-quedista” e “transporte de tropas”
(hoje, reduzido a um estigio),

O Curso de Mestre de Saltos habilita
oficiais, subtenentes e sargentos para-
quedistas ao langamento de pessoal e
material, de uma aeronave em vio,
capacitando-os aoexerciciodo comando,
durante o vbo, e ao langamento de uma
equipe ou de todo o avido, "’

17 -Convenciana-se chamar avifio o conjunto de pérm-
quedistas que salta de lma mesma sernave,
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O Curso de DOMPSA especializa
oficiais e sargentos de Intendéncia,
tornando-os peritos em péra-quedas e
habilitando-os & confecgio e ao langa-
mento de cargas. O Curso de Precursor
Para-quedista habilita oficiais e sargen-
tos & instalagio, operaglo e seguranca
de zonas de langamento, pistas de pouso
para avides ¢ zonas de pouso para
helicopteros.

Em 1957, foi organizado o primeiro
Curso de Operagoes Especiais, o qual,
em 1966, foi desmembradoem Curso de
Comandos e Curso de Operagies
Especiais. Hoje, & denominado Curso
de Forcas Especiais e, para candidatar-
searealizd-lo, o militardeverd ser pira-
quedista e possuir o Curso de Agtes de
Comandos (CAC),

O CAC habilita oficiais e pragas a
execugfo de infiltragdes, sabotagens e
outras agoes de “Comandos”. Jd as
Forgas Especiais destinam-se atuagio
nocampo da Guerra Irregular, instalan-
do e operando, ou combatendo a
guerrilha.

Em 1964, foi criado o Estdgio Basico
de Salto Livre, muito embora essa
atividade j4 existisse na tropa péra-
quedista, desde 1958, ano em que foi
realizado o primeiro salto livre oficial,
por uma equipe de dezessete militares.
Esse estdgio habilita oficiais e pragas a
execugio do salto comandado pelo
proprio péra-quedista. Além dos obje-
tivos desportivos, complementa aespe-
cializagio dos Comandos, Precursores,

Forgas Especiais e DOMPSA, habi-
litando-os ao Salto Livre Operacional
(SLOp), no qual o pira-quedista langa-
se, de grandes altitudes, conduzindoseu
equipamento e armamento.

E de resaltar que, entre 1972 ¢ 1977,
o CAC foi realizado no Centro de
Instruciio de Guerra na Selva (CIGS),
com o nome de Curso de Operagdes na
Selvae Agtes de Comandos (COSAC).

A Escola de Péra-quedistas era
constitufda por duas companhias de
Infantaria; uma bateria de Artilharia;
uma segiio de Engenharia; e uma com-
panhia de Especialistas. Essa corpa-
nhia, pot sua vez, enguadrava um pelotio
de Transmissoes, um pelotio de Des-
truigdes e um pelotdo de Conservadores
Artifices.

As companhias de Infantaria da
Escola de Formagio de Pdra-guedistas
deram origem ao batalhdo de Infantaria
(1951). Esse batalhio passou a chamar-
se Batalhiio Santos Dumont (BSD), em
1956, Ja em 1961, transformou-se em
Regimento Santos Dumont, esse a trés
batalhdes. Com o advento da Brigada
Pira-quedista, esses batalhGes passaram
a se chamar 25", 26" e 27" Batalhtes de
Infantaria Pdra-quedista, ficando o 26
comadenominagiio de Batalhdio Santos
Dumont,

Hoje, a Brigada de Infantaria Pira-
quedistaé composta pelos trés batalhdes
j4 citados; por um esquadrio de
Cavalaria Para-quedista; um grupo de
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Artilharia Pdra-quedista; uma com-
panhia de Engenharia Pdra-quedista;
umacompanhiade Comunicagdes Péra-
quedista; um batalhfio Logfstico Péira-
quedista; um batalhio DOMPSA e por
alguns elementos peculiares, como o
Centro de Instrugdio, a Banda de Miisica
Pira-quedista e o Destacamento de
Satide Pira-quedista, H& ainda um
Batalhio de Forgas Especiais, o qual é
vinculado ao Comando de Operagdes
Terrestres (COTER). '

Comoeventos marcantes daevolugao
dopéra-quedismodo EB, podemos citar:

* a realizagio do primeiro salto no-
turno, em Gramacho, no Riode Janeiro,
RJ (1951);

* o primeiro langamento pesado
(1957); :

rascomemoragoes dos 100,000 saltos
(1958) e 200.000 saltos (1962);

* a implantagio do pdra-quedismo
militar no Paraguai, com o apoio funda-
mental dos para-quedistas brasileiros
(1966);

*aclassificagio de um péra-quedista
brasileiro, em v lugar, no campeonato
mundial de pdra-quedismo militar,
(1971, em Portugal);

»arealizagfio do primeiro salto tdtico
de valor forga-tarefa de batalhiio, com
seus elementos de apoio ao combate e
apoio logfstico, a partir de dez aeronaves
C-130 e dez C-115;

* 0 estabelecimento do recorde
mundial de salto livre simultineo em
umasé passagem, com o langamento de
duzentos e cingilenta pdra-quedistas
(1986 — zona de langamento dos
Afonsos, Rio de Janeiro, RI):

* o estabelecimento da marca de um
milhio de saltos (1986);

*0 langamento, no mesmo ano acima,
de um obuseiro leve Otto Melara, do 8
GACPqdt, juntamente com a guarnicio,
partindo da rampa de uma aeronave C-
130,

* a participagio de um integrante da
Brigada na abertura das Olimpiadas de
Seul, (1988), quando foi formado, no

ar, por pira-quedistas de diversos paises,

o simbolo olfmpico.

Em sintese, a partir de 1949, quando
foiimplantadadefinitivamente a Escola
de Formagiio de Pdra-quedistas, o péra-
quedismo militarno Brasil niio parou de
crescer.

Os cursos de especializagio e
extensiio deram, A estrutura péra-
quedista, suporte técnico e trouxeram
para o EB uma nova mentalidade,
voltada para o aperfeicoamento
profissional.

O aumento dos efetivos e a criagiio
das novas organizagdes militares para-
quedistas, longe de dividir a tropa pdra-
quedista, foram amalgando o bloco
solido da Brigada de Infantaria Pdra-
quedista, onde o “espirito de Arma” é
suplantado pelo “espirito pira-quedista”
e de “grande-unidade”,
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CONTRIBUICOES PARA A
EVOLUCAO DO EB

Ao longo de suaevolugio, no campo
da instrugdo militar, a tropa pira-
quedista introduzin modificagGes, que
virtam mais tarde a ser incorporadas ao
restante da Forga, ao tempo em que
contribuiu para a implantagiio de outras
atividadese Estabelecimentos de Ensino.

Sido exemplos dessas contribuiges:

= a Operagio Boina, atividade
inspirada no Treinamento Individual
Bisico de Combate (TIBC), comple-
mentar & formagio do soldado pdra-
quedista;

«aimplantagiodo Centrode Instrugiio
de Guerra na Selva (CIGS), cujo
primeiro comandante — o entio Major
Jorge Teixeira de Oliveira — saiu do
NuDivAel para realizar o curso de
Jungle "Expert", nos EUA e,
posteriormente, implantar aquela nova
organizagio militar no Brasil,

= aimplantagio da Secio de Instrucio
Especial (SIEsp), na AMAN, eoadvento
da Instrugiio Especial e das Tropas
Especiais no EB;

*odesenvolvimentode uma doutrina
de transporte aéreo (tropa e material),
calcada noestreitorelacionamento com
a Forga Aérea e na experiéncia préitica;

* a inspiragiio para a evolugiio do
Treinamento Fisico Militar (TFEM), seja
na elaboragio dos manuais, na adogio
dos céinticos nas corridas ou na busca
individual pelos melhores indices nos
Testes de Avaliagiio Fisica (TAF),

» 4 realizagdo de experiéncias
pioneiras com material bélico, como foi
o caso do tiro de artilharia em ambiente
de selva;'®

* 0 apoio i instrugio em Escola do
EB.

Fruto do contato com exércitos de
nacdes amigase doespiritodinimicodo
péra-quedista, a BdaPqgdt foi intro-
duzindo adaptagdes, modificacdes e
inovacdes, que, mais tarde, viriam a ser
adotadas por todo o Exército, entre as
quais podemos citar: o uso do sutache,
com o nome de guerra no uniforme de
instrugdio; a camiseta de meia-manga
para o TFM; a queixeira para prender o
capacete; o boné de brim (bico-de-pato);
o uniforme camuflado; o uniforme de
combate; 0 suspensdrio; ocinto de ndilon;
a facade trincheira; o pdra-fal e a boina,

Houve, ainda, ao longo da evolugio
da tropa péra-quedista, uma disse-
minagio de seu entusiasmo e do seu
espirito profissional, contribuindo, 4 sua
maneira, parauma nova mentalidade no
EB. Mentalidade esta voltada para o
cumprimento da missfio, a qualquer
custo; para a valorizagio do espirito de
iniciativa; para a especializagdo cons-
tante; paraa valorizagio do homem, em
face da deficiéncia de meios e para o

| 8- ASSIS, Paulo Robero Corrdade Apaio de Frago ds
Operapies em Ambiente de Selva, Military Review,
Edigho Brasileiny, ECEME/EUA, Fort Lenvenwonh,
Kansas, 1" Teim 1992, n" [ ; 5568,
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exercicio de comando, através do
exemplo.

A medida que evolufa, portanto, a
tropa péra-quedista irradiava seus
reflexos para o restante do Exéreito
Brasileiro. Essas influéncias se fizeram
sentir, em diversos campos, porém des-
tacamos como o de maior importincia,
aevolugiode mentalidade na junventude
militar.

EVOLUCAQ DO MATERIAL
AEROTERRESTRE

Nos seus primeiros dias, a tropa
utilizou-se das Any C-47, carinho-
samente apelidada de Garga, Em 1955,
chegaram ao Brasil os primeiros C-82.
Em 1962, foi a vez dos C-119 e, em
1968, dos C-115 (Biifalo).

Atualmente, sio utilizados o C-1135,
0 C-130 (Hércules) e o C-95 (Bandei-
ranie), para atividades de langamento e
aerotransporte. Somente para o
aerotransporte, utiliza-se ainda o C-91
(Avro).

Os primeiros para-quedas utilizados
foram os do tipe T-7, de fabricagio
norte-americana. Chegaram ao Brasil,
em 1948 e provocaram um choque
brusco ao se abrirem. Dez anos depois,
terid infcio a utilizagdo do pdra-quedas
T-10, também norte-americano.

A partir de 1985, o Brasil passou a
fabricar o pdra-quedas T-10 DOMPSA,
com 100% de nacionalizagdo, o que

hoje também ocorre com o material
destinado ao langamento de cargas.

Diantedacarénciade meiose valendo-
se doespiritode cumprimento da missio
€ da criatividade. os DOMPSA ém
desenvolvidodiversosartificios, alguns
copiados por exércitos do primeiro
mundo. Comoexemplo, podemos citar:
opinode seguranga do ganchoda fitade
abertura; o pdra-quedas de salvamento
(T-10 AS); o reserva adaptado para
salvamento de cio (RASC); o T-10
adaptado paracarga; o reservaadaptado
para carga e o reserva adaptado para
langamento de cho.

Assim, verificamos que muitos foram
os passos dados pela tropa Pgdt, desde
sua implantagdo. Para caracterizar a
magnitude da evolugio do material, basta
lembrar que, hoje, a BdaInfPqdt saltae
langa suas cargas com pdra-quedas de
fabricagiio 1009 nacional,

MISSOES MAIS IMPORTANTES

A BdalnfPqdt ja realizou langa-
mentos nos seguintes pafses: Argentina,
Bélgica, Chile, Espanha, Estados Unidos
da América, Franca, Itdlia, Panamd,
Paraguai, Portugal e Venezuela.

Dentre as inimeras outras missdes
deadestramento junto a Forgas de outros
paises, destaca-se arealizada, em margo
de 1960, no Panamé. Nessas manobras,
denominadas Bannyan Tree II, a 3
Companhia de Fuzileiros, do Batalhio
Santos Dumont, representou o Exército
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Brasileiro, sendo alvo de elogios de
quantos assitiram aquele evento.

Atualmente, a BdalnfPqdt tem a
prioridade mais elevada junto ao
Comando de Operagies Terrestres
(COTER) para os exercicios de
adestramento avangado e realiza, uma
vez por ano, a “Operagio Saci”, coma
participagiio de elementos de todas as
suas OM,

O Estado brasileiro, fiel & sua politi-
ca pacifica, niio se envolveu em confli-
tos externos, desde a Segunda Guerra
Mundial. Noentanto, os para-quedistas
brasileiros foram empregados em al-
gumas ocasibes, entre as quais des-
tacamos: o combate i subversio e i
guerrilha urbana e rural, através de
agoes decisivas, no decorrer da década
de 70; a¢Bes para manutengio da ordem
interna, como ocorreu no “Levante de
Aragarcas”, em 1959 e agoes de Forgas
Especiais, como ocorreu, recentemente,
na regifio do Trafra, na Amazénia.

Pode-se verificar, portanto, que a
tropa para-quedista do EB tem feito jus
ao seu conceito de tropa de elite.

Essaconstatagiio acontece ao analisar
sua participagio em exercicios
realizados junto a Forgas de outros
pafses, como foi o caso da Operagdo
Bannyan Tree I, e ao observar suas
atividades anuais de instrugio.

A participagio dos pdra-quedistas
em missoes reais e os resultados obtidos
atestam a operacionalidade e a bravura
dos seus integrantes, A participagiio nas
missfes de defesa interna e de

manutengio da ordem institucional
consubstanciam a parcela de contri-
buigio da BdalnfPqgdt, enquadrada na
Forga Terrestre, para a manutengiio dos
objetivos nacionais, como aestabilidade
do regime democriticono Brasile a paz
social,

0S SIMBOLOS E O LEMA DA
BdalnfPqdt

O pédra-quedistamilitar brasileirotem
comao simbolos : a boina grend, o boot
marrom eo brevé, E com o pensamento
fixo nesses simbolos que o aluno do
Curso Basico Pdra-quedista enfrenta as
agruras da “drea de estagios". Depois
de passar pela porta do aviio e usé-los,
apds a brevetagio, sente-se um novo
soldado, Alseéncerraocerne damistica
da tropa pdra-quedista do EB,
emoldurada pelo culto &s tradigdes e
pelo permanente contato com o perigo.

0 boot marrom e o brevé acom-
panham a tropa Pqdt do EB, desde os
seus primeiros dias, J4 a boina grend foi
adotadaem 1964, seguindoumatradigio
internacional.

O lema da BdalnfPqdt tem suas
origens nos anos sessenta, quando a
agitagdopolitica pGs-revolugiode 1964
tomava conta do Pais. Naquela época,
um grupo de civis e militares participes
da revolugio e identificados com o
nacionalismo, elaborou uma carta de
principios, cujo lemaera*Brasil Acima
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de Tudo”. Alguns oficiais péra-que-
distas, que serviam no Centro de Ins-
trugdo Pdra-quedista, comungavamcom
aquelas idéias e adotavam aquele lema
como saudacio,

Anos mais tarde, o General Acrisio
Figueira, entiio coronel comandante do
Batalhiio Santos Dumont (BSD), adotou
oficialmente esse lema para a sua
unidade, publicando as prescricoes para
oseuusoem Boletim Interno, Assim, os
para-quedistas do BSD passaram a
bradar “Brasil”, ao executar a
continéncia, ¢ “acima de tudo”, ao
respondé-la.

Enuenpiniﬁeafavurﬂveis:cunhﬁrias,
esse lema consolidou-se, ao longo dos
anos, de maneira espontinea, como
elemento natural do espirito-de-corpo
da Brigada Pédra-quedista — atributo
essencialmente militar,

A maioria dos para-quedistas mais
novos ndo sabe ao certo de onde surgiu
0 lema da BdalnfPgdt. Usam-no, porém,
com o mdximo de orgulho, conscientes
de que representa a unifio entre os
integrantes da grande-unidade, cuja
causa maior & a defesa dos interesses do
Brasil, dentro dos limites de subor-
dinagio previstos nas leis do Pafs e nos
regulamentos do Exército,

CONCLUSAO

Apos esta viagem de cerca de quatro
décadas, em que fomos buscaras origens
do péra-quedismo militar no Brasil,

chegamos ao ano de 1993, Agora, o
leitor conhece os passos dados pela
BdalnfPqdt, desde os seus primeiros
dias, quando tudo ndo passava de um
sonho,

Ao protagonista desse sonho, que
tudo fez para tornd-lo realidade, deve-se
a existéncia dessa grande-unidade, no
EB. “Mesmo uma caminhada de mil
milhas, comega com um passo”, diz o
antigo provérbio oriental. Esse passo
foi dado pelo Pqdt n® 1, General de
Pessoa. E, junto aele, pelos pioneiros,
aqueles que acreditaram no sonho e
participaram de sua concretizagio, Ao
General Penha Brasil, o mérito de
conduzira BdalnfPqdt, em sua infincia
e adolescéncia, como pai diligente e
capaz,

Constatamos que a mistica da tropa
pdra-quedista extrapola as fronteiras
dos pafses. Pode ser resumida nos
mandamentos do para-quedista alemdo
ou em simples simbolos, como uma
boina ou um brevé, Ela ganha vida, no
“ritual de iniciagio”, e se consolida no
dia-a-dia de um combatente péra-
quedista. Na BdalnfPqdt do EB, ela foi
introduzida pelos pioneiros e nunca mais
parou de crescer,

Verificamos que a evolugio dos
uniformes e da instrugiio militar es-
tendeu-se ao conjunto do Exército Bra-
sileiro, o mesmo acontecendo com
algumas caracteristicas dos pdra-
quedistas, como a idéia de valorizar ao
médximo ainiciativae o espirito de cum-
primento da missdo, a qualquer custo,
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dinamizando, assim, a mentalidade da
juventude militar.

O desempenho verificado emmissoes
intemacionais, aseriedade e aintensidade
do adestramento anual, bem como a
eficaciademonstradaemoperagbes reais
atestam a operacionalidade dos pidra-
quedistas brasileiros. Nessas dlumas,
repousa, ainda, a parcela de contribuiciio
da BdalnfPqdt, enquadradano EB, para
4 manutengio dos objetivos nacionais
do Pafs,

Concluimos, portanto, que a
BdalnfPqdt é motivo de orgulho para
todo o EB e que o maior reflexo de sua
evolugdoé o poder dissuasérioconferido
a0 Brasil pela sua existéncia. Muitos
sio os Obices a enfrentar, em face da
conjuntura atual. Olhando para o
passado, porém, os pédra-quedistas de
haje avaliam os sacrificios realizados
por seus antecessores e percebem que
niio hd obstaculos para aqueles que tém
como lema; 0 Brasil Acima de Tudo™,
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Uma espécie em expansao.

Hé mais de N0 ancs, no tempo em que os Estados Unidos
da América eram mais um ideal do que um grands pais,
o Banco dz Boston despontou como a prineira instituigio
financeira a garantir o valor da recém-criadd moeda
chamada délar. Foi imiciativas vitais ao desemvolyi-
menko dos negdcios e dos ineresses comunitdrios que o Banco
de Boston tormou-se um dos mals importantes bancos
norte-americanos, Buscando novas maneiras de
realizar cada atividade & novos mercados para
desenvolvé-las, criou sobupbes inéditas, cruzou fronteiras,

1784 m

tornou-se cidadio do mundo. Estabeleceu-se em outros paises,
acumulo experiéncias, construiu um formidéve] know-how
internacional. Em 1947 chegou ao Brasil. Cresceu com ele,
formou pente, epandiv sua rede, criou novas empresas,
Constituiy um Grupo - o Grupo Banco de Boston - composto
de Banco, Empresa de Leasing, Financiadora, Distribuidora
¢ Corretora. Esté presente hoje nas principais
cidades brasileiras. Apoiando iniciativas vitais ap
desemvolvimento dos negdcios ¢ dos interesses
comunitries. Como hé 200 anos,

BANCO DE BOSTON




PORTUGAL: UNIAO
EUROPEIA OU
ATLANTICISMO? *

Therezinha de Castro

O artigo apresentaumestudo geopoliice comparativo das relagies
de Portugal e do Brasil com os continentes em que estiio situados o
0 ocEano a gue s vinculam, em comum,

PRECEDENTES HISTORICOS

o século XII, Portugal jd era
um Estado Independente,
conseguindo subtrair-seé ao

feudalismo que caracterizara a Europa
Medieval. Em territério isolado pelos
Pirineus, com posicionamento no
Atlintico, desenvolveram-se povoagles
litorineas ligadas & pescae aocomércio.
Era essa a fase inicial deum Estado da
Europa, fora da Europa.

* Selecionado pelo PADECEME

A sutoea, aconvite do IDN {Instituto da Defesa Macional )
de Portugal esteve em Lisboa ¢ no Poro, no més de
margode 1994, para proferir confeséneins sobine o Brosi],

Em 1415, os portugueses conquis-
tavamCeuta, onde o Infante D. Henrigue
e seus irmdos, D. Duarte e D. Pedro,
eram armados cavaleiros pelo pai, D.
Jodo 1, o Rei que livrara Portugal da
total “iberizagdo"; livrara-o da ameaca
de submissio a Castela, vencedor da
Batalha de Aljubarrota (1385).
Impunha-se mais uma fase desseEstado
da Europa, fora da Europa.

Dafao “atlantismo” seriaum passo.
Comatravessiado Estreitode Gibaltrar,
estava consolidada a idéia da
implantagio de um império ultra-
marino, tendo, na Madeiraenos Agores,
osrespectivos trampolins e, emSagres,
a mola propulsora que congregaria, no
Promontério de Algarve, experi-
mentados navegadores venezianos,
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genoveses, judeus e, até mesmo, drabes,
Na pritica, jamais existiu uma Escola
Nautica em Sagres; podendo-se dizer
gue o mar pceano era 4 sala de aula, os
bancos eram as caravelas, nas guais
embarcavammestres e alunos— pilotos,
cartografos, astronomos, geografos,
marinheiros ete., numa perfeitasimbiose
de aprendizagem pritica, dentro do
método peripatético, no vai-e-vem das
ondas e empurrar dos ventos. Nessa
conjuntura, Portugal se “desiberizava”
e se “atlantizava”

Entre a chegada de Bartolomeu Dias
ao Cabo da Boa Esperanga (1489) ¢ o
tragado do caminho maritimo para as
[ndias, por Vasco da Gama, (1498),
transcorrem nove anos, dentro dos quais
deve ter sido implementada toda uma
politica gue veio a assegurar ao pais o
Poder Maritimo, Assim, o0s ajustes
feitos em Tordesilhas (1494) atribuiam
aPortugal todo o Atlantico Sul, emcuja
ribeira ocidental esteve Duarte Pacheco
Pereira (1498), antecedendo Pedro
Alvares Cabral, que, nio sendo
navegador, viria apenas tomar posse do
que passaria a ser parte do litoral
brasileiro (1500,

Devidamente “atlantizado”, Portugal
iniciava o seu“flechamentode rotas”,
posicionando-se nas passagens do Cabo
(1498); de Ormuz (1508); de Mdlaca
(1511} instalando um ponto de apoio
em Cantdo (1517) e um antipoda em
Salvador, no Brasil (1549). Assim, em
meados do século XVI1, Portugal
dispunha de cerca de 300 navios

ocednicos — o que ¢ impressionante
para a época — mas uma populagio de
um milhdo e meio, insuficiente para
assegurar império tio disperso, emeuja
esteira ja se aventuravam Inglaterra e
Holanda, voltadas para o Poder Ma-
ritimo, secundadas pela Espanha e
Franga, mais afeitas ao Poder Terrestre.

Embora o objetivo comercial fosse o
da obtengiio das especiarias das Indias,
ou Asia dagquela época, ndorestadivida
de que, dentro de todo esse contexto, "a
rota de Vasco da Gama estava pre-
viamente tragada, nas suas linhas gerais
eessenciais, sendo fruto dasexploragdes
dos caravelistas encarregados — 4
partir da grande viagem de Dias — de
descobrirem o Atlintico Sul.! E,
surgiria, justamente nesse Atlintico Sul,
a maior obra colenizadora dos
portugueses — o Brasil, a grande
projecio de Portugal forada Europa.

Concluindo-se, essa fase marcaria,
em definitivo, o destino atlintico de
Portugal — que se daria, no transcorrer
de todaa Histéria, muito melhor, quando
voltado para o complexo ultramarino
que criara, enfrentando, ao contririo,
sérios revezes guando se envolvia em
problemas do continente, Assim o foi,
no congresso de Viena (1815) ... no
Congresso de Berlim (1883-84) ... ena
Primeira Guerra Mundial.

| - COSTA BROCHADO, Descobrimento do
Adlingice, Colegin Henriguina, Lisboa, 1958, pag, 55,
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POLITICA CONTEMPORANEA

Em 1968, quando entravaemenlapso
oregime direitistaefetivado por Antbnio
Oliveira Salazar, desde 1932, ao se
tornar Primeiro-Ministro, jdse delineava
o desmembramento do Império
Ultramarino. Com a anexagdo do
enclave de Goa (1960), comegaram a
ocorrer movimentos pro-independéncia,
nos territdrios africanos.

Impunha-se a transicional fase de
Marcello Caetano, que se estendeu até
25 de abril de 1974, A Revolugao dos
Cravos, de tendéncia esquerdista
radical, pretendendo levar o pais a um
“horizonte socialista’’, acabaria por
langd-lo numa vivéncia tumultuada,
até 1979 — iss0 porgue o processo
politico se imporia muito mais na
exacerbagio dos Partidos do que
propriamente na divisio do eleitorade,

Separavam-se as Provincias
Ultramarinas da Africa, enquanto
Portugal via sucederem-se no governo
os Generais Antdnio de Spinola e
Francisco Costa Gomes. Ante o fracasso
do golpe liderado por Spinola,’
realizaram-se eleigbes constituintes,
onde o impasse comos socialistas impds
o Triunvirato (Francisco Costa Gomes,
Otelo Saraiva e Vasco Gongalves).”

2 - Parg maiores deralbes vide: CAETANO Mareello,
Depoinenter. Disriboidom Record.  Riol 1974, ¢
SPINOLA, Antbaio de. Portugal & o Furgre, Editora
Mowa Fromteira, Rio, 1974,

- Bubstitufdo por José Batistn de Azevedo. nschefia
daov governo, em 259 de agosto de 1973,

Impasses continuados na presidéncia
do General Anténio Ramalho Eanes
resultam na vitéria socialista na
Assembléia Legislativa-— os “eanistas”
eram centristas ou esquerdistas que
nao nutrigm grande entusiasmo pelo
Primeiro-Ministro Mdrio Soares, que
acabou por se demitirem 978,

Em 1980, Sd Carneiro procurava
IMPpAMIr Novos rumos a0 pafs, na
diregio da centro-direita. quando
morreu. As diretrizes se embaralharam
e, naseleigtes de 1985, osocialismo de
Mario Soares obtinha vitdria apertada
sobre Diogo Freitas do Amaral,
candidato do CDS/PSD (51,28% sobre
48,72%:). Observando-se que a morte
acidental de Sd Carneiro. o lider do
PSD, ndo alijara de todo o Partido do
Poder, passada a tempestade
revoluciondria, o eleitorado porfugués
balangava o péndulo para a centro-
direita, atribuindo o cargo de Primeiro-
Ministro a Anibal Cavaco Silva. O fato
era justificado pois, em seguida a
Revolugio dos Cravos, a economia
portuguesa entrara em declinio,
contribuindo para o afastamento do
dogmatismo ideoldgico e, ainda, para
certacomunhiiode idéias Soares/Cavaco
quanto A entrada de Portugal na
Comunidade Econémica Européia, 4
1" de janeiro de 1986.°

4 Porseu posicianmmentonienninal atinticeeumpe,
Portigal ji haviase omado membroda OTAR 1933,
ot s tivesse sido admitido aaONUem 1955,
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Portugal voltava-se para uma
Europa que os Tratados de Maastricht
(1993} e de Schengen (1994) pro-
curaram, respectivamente, unificar,
atingindo o préprio limiar da soberania,
e cercar. Esse cercoentravaem vigor, a
1" de fevereiro de 1994, para controlar
a imigragio clandestina proveniente de
paises subdesenvolvidos, implantando,
emdecorréncia, um sistemaultraliberal
de eirculagdo interna, na chamada
“Fortaleza Européia”,

Em se tratando da imigragéo “Sul”,
Portugal recebeu grandes contingentes
denegros PALOP, porserem origindrios
de “paises africanos de lingua oficial
portuguesa”. Mas, em contrapartida,
exportou seus brancos naturais como
mio-de-obra barata. Cerca de 2.500
portugueses’ haviam migrado para o
Brasil, mas, apés a Segunda Guerra
Mundial, a preferéncia voltava-se para
a Europa, ji que, dos 920.000
recenseados pela Unidio Européia, em
1993, espalhados pelo continente, 84%
estavam na Franga, Segundo a OCDE
(Organizagio de Cooperagio para o
Desenvolvimento Econdmico), cercade
40% das pessoas de nacionalidade
portuguesa vivem forado pafs. Antevé-
se que essa “‘sangria” de nacionais e
“transfusiio” de africanos ird mudar,

5 - Que hoje abrign cerca de 1.200,000 deles o poderd
receber parte dos 600 mil que viven nn conterbadz
Africa do Sul, jd que o espectra dos “retomados” vem
sendo tema de reunifes governamentais, em Lishons,

sobremodo, a médio prazo, a paisagem
populacional de Portugal.

Engquanto Portugal se “euro-
centralizava”, procurava nio fugir de
todo ao seu “destino manifesto
atlintico”, muito embora, mesmo antes
de Schengen entrar em vigor, tenha se
mostrado rigoroso com a imigragio de
brasileiros, geratriz da chamada “Crise
dos Dentistas”. Paradoxalmente, Por-
tugal, pais de emigracio, com a
independéncia de suas colénias, trans-
formava-se em pais de imigragfio, com
os “retornados”, portugueses ou
descendentes destes, cerca de 90.000
pessoas — sem contar com os clan-
destinos, notadamente oriundos de Cabo
Verde. Em conseqiiéncia dessa invasio
indiscriminada, embora ndio seja um
conglomerado urbano como o Rio de
Janeiro (6,000.000 de pessoas) ou §.
Paulo (10.000.000 de pessoas), Lishoa,
a capital portuguesa, jd enfrenta a crise
do urbanismo. Af se desenvolvem as
favelas, ou “bairros de lata”, hahitadas
por desempregados ou imigrados,
enquanto a cidade se esprai para zonas
satélites ou cidades-dormitérios, com _
destaque para Loures, Amadora, Oeiras,
Sintra, etc.

Mesmodiante detodoesse entrevero,
era criado, em 1989, o Instituto Inter-
nacional de Lingua Portuguesa, com
ambicioso projeto de unido dos sete
pafses que tém o portugués como lingua
oficial numa Comunidade. Esses paises
sdo — Portugal, Brasil, Angola, Mo-
gambique, Guiné-Bissaid, Cabo Verde e
5. Tomé-Principe.
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Esse “atlantismo” ressaltado fato de
o portugués ser uma das linguas mais
faladas no Mundo e ainda do faio de
que, no final deste século, serd aligagiio
fntima e natural de cercade 200 milhdes
de pessoas — "atlantismo’ que avulta
quando se constata ser o portugués
mais falado como lingua natal do que
o préprio francés, o italiano € o alemio.
Note-se; que além de “exportador” de
seu idioma, Portugal possul unidade
linguistica que contrasta com a varie-
dade de dialetos que, na maioria dos
pafses europeus, entra em confronto
comapalavraoficializada. Nocaso,em
se tratando do mirandés, em Miranda do
Douro, este niio chega a afetar a lingua
portuguesa, que se impde no pais,
constituindo-se na terceira lingua
européia mais falada no Mundo
Ocidental,

Sem divida, essa Comunidade de
Povos de Lingua Oficial Portuguesaé o
continuar da semente langada em 1968,
por Juracy Magalhdies/Marcello Caetano
e hoje cultivada pelo Embaixador José
Aparecido de Oliveira, apoiado pelo
Governo Cavaco/Soares. Justifica-se o
ano de 1968, pois 0 mundo lusfada se
esfacelava, politicamente, e procurava,
na assertiva do idioma, a integracio
geopolitica. Impoe-se, na atualidade,
quando a Guiné-Bissau, cercada por
paises francéfonos, ameaga abandonar
o idioma portugués e Mogambique se
posiciona tal como “ilha cercada por
mar inglés".

Concluindo-se, o ano de 1989 ird se
caracterizar pela atragiio de Portugal

para um continente que procura
sobreviver na base de uma unido, sem
que ele se desvie, no entanto, de Seu
passado-presente “atlantista™.

OPCOES GEOPOLITICAS

Situado no sudoeste da Europa,
Portugal Continental é pais descon-
tinuo, integrado pelos arquipélagos
atlanticos da Madeira e dos Agores. E
dotipoalongado, segundo classificagéio
de Renner,” caracaterizado por regides
climaticas diferentes. Nesse contexto,
s¢ envolve num dualismo — norte
chuvoso e sul mais seco, O dualismo
também & imposto pela diviséria do
Tejo, destacando um norte com peguenas
propriedades ou minifiindios que, sendo
niicleo geohistdrico do pais, apresenta-
se-bemmais conservador dentrodoindi-
vidualismo agrdrio. Ao sul, as planicies
abrigam dominios maiores, com
latifiindios que vio dos 4,000, 15.000
hectares, atingindo por vezes 30.000,
transformando-se, por isso, no “feudo”
do Partido Comunista.

O contraste ¢ ainda observado no
campoda Demopolitica, comumazona
interiorizada menos povoada (30 hab/
km?), sem grandes centros urbanos,

- Com lermtidrio continug, clagsifica-se o Brasil coma
formacompadta, pelacquidisfinciaentie seus exinemaos
nortessnl (4,307 k) e lestefoeste (4336 km),
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opondo-se auma faixa litorinea com as
maiores densidades (entre 200 ¢ 500
hab/km?), Lisboa (830,500 habitantes)
¢ 0 Porto (350.000 habitantes) sio os
dois nicleos urbanos de peso, o primeiro
caracterizadamente geopolitico e o
segundocomo pilo geoecondmico.” Pelo
centripetismoque os caracteriza, Lisboa
se articula com Coimbra/Santarém,
enguanto o Porto atrai Aveiro/Braga.*
A Geopolitica justifica o contraste
periferia/hinterland, pois 0s 832 kmde
litoral aberto para o Atldntico contam
bem mais a Histéria do pais do que os
1.215 km de fronteiras terrestres com
um tnico pais europeu — a Espanha,”

A Geopolitica explica também o
movimento expansionista voltado bem
mais para o sul do que para o norte. Na
fase da reconquista, o nicleo
geohistérico posicionado entre o Douro/
Minho, da *“Roma Portuguesa” instalada
em Braga, ndo atingiu a “Roma do
Ocidente”, constituida pela Galicia,
Assim, o territdrio portugués buscariao
seu espago vital além do Tejo,
implantando geoestrategicamente a
capitalem Lisboa, Anexado o Alentejo,

T~ M Brasil, é idéntico o fendmeno pais BO% de sun
populics s concentram na faixa liocdnes, que dista
FANHE am ades Aelfintien, contribuindo pora qine nossoes
s importenies centros urbanos sepam martmos o
prenemunitings,

& - Correspondenda, no contexto geral brostleiro, oo
frifingulo formudo por Rio'S . Paslo/Belo Horzonbe, de
netiniaimpondncia geopoliticn no pafs, localizado em
seUecimeno estatal,

9 - Com T.367 km de linhs litorinen ¢ | 5.719 ki de
frontedras terrestres, o Brasi foz Himite com % pafses sul-
americanod ¢ um Departamento do Uliamar — &
Gutana Franeesa

atingia-se o Algarve oupais do poente”,
que passava, como associado ac Reino
de Portugal, a se constituir em “marca
defensiva” frente aos drabes, posi-
cionados do outro lado de Gibaltrar. A
geografia algarvia, regiao isolada do
Alentejo por cadeia montanhosa,
separada da Espanba pelo Guadiana e
banhada pelo Atlintico, imprimiria
pendor niutico aindamaior no portugués
que, danavegagiocosteira, penden para
o desbravamento do enigma ocefinico,
Complemente-s¢ tudo com a precisa
conclusdo geopolitica de Virgilio de
Carvalho:!" “Quanto ao Algarve, a sua
anexagdo foi decisiva para que ele nio
pudesse constituir, juntamente com a
Galiza, uma pinga estranguladora do
poder maritimo centrifugo de Portugal .,
Portugal estruturado, a partir dai,
geopolitica, geoeconfmica & geo-
culturamente como pais-arquipélago
mais euro-atlintico do que ibérico, pade
continuar a ser a dnica Nagio na Pe-
ninsula Ibérica a juntar a identidade da
Nagdio (que as outras nunca perderam),
4 individualidade do pais”.

A unidade e individualidade de
Portugal contrastaria, pois, ¢om o
cantonalismo geopolitico que faria da
Espanha uma federagio de Reinos
comandados por Castela, "

10 0 lugar do Europa ¢ de Pertupal ne Mundo
(Ensato Geopolitico. a Propdsito da Comunidace
Eurcpéia), Distriboidores Movilivio—Parto
Diglivro—Lishoa. Porto, 1993, plgs 115 116

11 - Conteaste com reflexos além-Atlintico, onde a
unidnde e aindividealidade do Brasil, o Gnice Estado de
Hngaa porluguesn, contrapdem-se aos vinos polses
hispano-americanos,
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Além de fazer parte da Penfnsula
Ibérica, Portugal também se distingue
emmeioao mosaico étnico-linguistico
curopeu por sua coesio, destaca-se
pelaoriginalidade de umalingua dnica
¢ cultura uniforme concedida pelos
94,5% de um povo professando a
religidio catdlica. Donde aconclusio de
cunho geopolitico de que, por sua
unidade e individualidade, Portugal
poderd vir a se transformar num grande
Estado nesse continente, onde esti bem
presente o processo de “balcanizagio”,
dentro dos separatismos que carac-
lenzam vdrios paises integrantes da
Uniio Européia. Nessa conjuntura de
reivindicagdes, Portugal se destaca por
nilo contar no interior de suas fronteiras
politicas comnenhum problema étnico,
nem com particularismos regionais.

Com 10.700.000 pessoas, pratica-
mente a populagio danossacidade de S,
Paulo,” a densidade de Portugal é de
[ 16 hab./km?, de cujo total somente 1/3
vive nas cidades, correspondendoi taxa
mais baixa de populagio no seio da
Unido Européia. Muito embora a
agncultura empregue 20,7% do efetivo
populacional, apresentando-se como a
taxamaiselevada da Unido Européia,
nio assegura senfio 6% do PIB, por ser
ainda insuficientemente modernizada,
Exportador de pasta de papel, é o pri-

12 - Contenstande formalmente corm o Brasil com
[46.900.000 habitantes e densidade demogrdficade | 2
habvkm’, com umefetive de 76% vivendo nax cidades.

meiro produtor mundial de cortica, Com
a intensificagio recente da exploracio
mineira, transformou-se no primeiro
produtor de cobre, constando ainda de
seus quadros o estanho, o tungsténioe o
uriinio,

Apds haver se aproveitado das
contribui¢des comunitdrias oriundas de
sua adesiio & Unidao Européia, que
atingiram 2% do PIB, de 1986 a 1992,
Portugal terd que encarar o énus da
integragio, recuperando o atraso na
agricultura como também no desen-
volvimento dos setores saiide/educagio.
Para a realizagiio desse programa, apis
a euforia dos que acompanharam o
“milagre econdmico”, impde-se a
inquietude em face do desafio de se
manter no conjuntoeuropen, estando
entre os paises considerados mais
pobres.

Concluindo-se, por outro lado, que
semelhanga da Dinamarca, no Grupo
Escandinavo, e dalnglaterra, " que, com
Irlanda, Islindia e Portugal integra o
Grupo Maritimo,"* os objetivos nacio-
nais portugueses devem estar,

13 - Como o Inglaterra, o Dinamarca apensa no
curocentrismo peln lendéneis “atlantista™, assinou o
Tratado de Maastricht, com gronde relutincin, com
peguena margem de “sim”, pefo envolvimento desse
dagumente coim o prablema da scherania,

14 - Noeanjunia dis Regldes Nuturls sul-amereanns,
0 Brasil s integra com a Argenting e o Uraguni no
Cirupo Atlintco, stravés do Pacto da Bacin do Prata ¢
corelirio no MERCOSUL essa dres, associanda o
interiorizado Paraguai, transformow-se no polo
povpalitico do Aldntics Meridional.
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sobremodo, voltados para o fator geo-
politico de que € o pais mais atlintico
da Europa, sendo-lhe o oceano muito
mais vital que o continente.

Conseqiientemente, embora asso-
ciado ao continente, niio pode prescindir
de seu posicionamento na “esquina dos
dois Atlinticos”, importante pega da
RAIA (Regido Atlintica Ibero-
Africana), no conjunto da OTAN. E
cabe aqui a premissa conjuntural de
Virgilio de Carvalho:" Portugal pode
ser considerado, até certo ponto, um
pafs mediterrineo, por razbes vdrias
que sdo conhecidas, da Histdria, da
Cultura e do Clima, entre outras. Como
também nio o ¢ do Sul da Buropa, nem
do Sudoeste euromediterriinico como a
Espanha, Portugal é um pafs euro-
atlintice”. Em conseqiiéncia, dentro de
suas diretrizes geopolfticas, é indicado
que Portugal deva se suprir daqualidade
de ocedinico para fazer frente ao que lhe
falta na quantidade de um continente
que procura se unir na chamada Unido
Européia. Deve, pois, temperar cuida-
dosamente, o “atlantismo” com o
“eurocentrismo’’,

15 - Cumprir Agova Poriugal — Umea Proposia pear
et Grande Extrutégin Neclonel Difusio Bditorial
Lada. Lisbna, | %87, pdg. 55,

CONCLUSAD

Adespeitodanotériadiferengaentre
suus respectivas dreas, como Brasil 100
vezes malor do que Portugal, hé
semelhanga na  disposicao das
fronteiras maritimo-terrestres.
Embora voltados para o Auléntico,
perfazem, emquilémetros, menor litoral
que o de suas respectivas fronteiras
terrestres. Tal continentalidade, deter-
minada pela disposigio de fronteiras
terrestres, é contrabalancada na
maritimidade pelo fator demopolitico,
}4 que € na faixa litorinea que se
concentraomaiorefetivo populacional.

Contrastandocoma fronteiratinica
terrestre de Portugal com a Espanha,
o Brasil, excetuando-se o Chile e o
Equador, limita-se com os demais Fs-
tados condtminos no continente, Porém,
no campo das semelhancas, os dois
paises se mantém geohistoricamente
atlinticos — “atlanticidade” bem mais
caracterizada para Portugal,isolado na
fimbria da Europa, do que para o
Brasil, com sua massa critica trans-
formando-o, por sua presenga, em
miiltiplo vetor no continente sul-
americano, onde ocupa 47,7% do total,
em drea.

Em se tratando dofator crescimento
do Estade, a conquista do norte, na
conjungio Minho-Galicia, pondo frente
afrente portugueses e espanhdis, levaria
o nicleo geohistérico de Portugal a
procurar espago vital na diretriz do sul
e, com a inclusio Alentejo/Algarve,
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manteria-se o tragado retangular na
forma alongada do pais. Ji no Brasil, a
conquistadonorte, favorecida pelaunidio
das monarquias ibéricas {1580-1640)
associada A vasta planicie sedimentar
amazdnica, levaria os conquistadores
portugueses a ndo tentarem grandes
penetragoes no sul, onde apenas parte
dos Pampas (a Campanha do Rio Grande
do Sul) seria incorporada ao Estado do
Brasil. Como no norte de Portugal, no
sul do Brasil houve o embate
portugueses/espanhdis, que manteria,
no confronto, uma zona de atrito no
Prata, até 1870, quando ainda lutaram
pafses jd independentes. Conse-
giientemente, na diretriz leste/oeste, que
marcou o crescimento do Brasil, con-
trastando com a norte/sul, de Portugal,
o territério brasileiro ficou afunilado,
no setor meridional, e avantajado, no
setentrional. Daf a forma triangular do
Brasil e a retangular de Portugal.

Em Portugal, no periodo de sua
formagio territorial, a “marca
defensiva” ante os drabes passava a ser
representada pelo Algarve unido ao
Reino de Portugal. No Brasil essa drea
seria implantada no norte, onde a
Amazinia anexada pelos portugueses
deixaria confinados ao “Marginal do
Caribe", precisamente no seétor
guianense do continente, os invasores
holandeses, ingleses e franceses, que
subtrairiam aos espanhdis as maiores
fatias de terra americanas. Em
conseqliéncia, na América do Sul, o
Estado do Grio-Pard ¢ Maranhio,

envolvendo-se na Amazdnia, passavaa
ser a “marca defensiva” do Estado do
Brasil.

Fazendo parte do MERCOSUL sem
objetivos politico-unionistas e sim
econdmicos de mercado, o Brasil se
envolve com pafses idénticos de certo
modo, tanto por sua cultura quanto pelos
respectivos estigios econdmicos. Trata-
se, pois, de diretniz puntiforme para
fazer frente a diretrizes difundentes de
2ixos norte/sul, em cujo setor seten-
trional nagdes de culturas divergentese
em estigios econdmicos que as clas-
sificamnum 1" Mundoguerem, como os
Estados Unidos, a Alemanha e o Japao
posicionar-se como “Estados Diretores™,
Em contrapartida, Portugal, ji no seio
da Unido Européia, envolve-se com
variada gama éinico-cultural de
economias dispares.Como pais pobre,
dentro desse sistema conjuntural
europeu, que, do dmbito econbmico
incursiona pelo politico e ja se envolve
com o soberano, Portugal tem que tragar
nmaestratégiacomceompetitividade, nas
mais variadas escalas. Estratégia que
destaca como seu mais importante ONP
{Objetivo Nacional Permanente), o in-
contestdvel fator geohistdrico de
preservagio da sua individualidade,
aderindo a uma Europa da qual viveu
sempre mais isolado do que integrado.
Dai, no “atlantismo” reforgado, ter que
manter a sua caracteristica base, em
maior aproximagio e cooperagio com
paises seus pares pelaunidade da lingua
portuguesa. Nesse contexto, Portugal
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estard efetivamente no seu “habitat
geopolitico”, podendo, em conse-
qiéncias manter sua identidade na mais
natural individualidade,

Sem ser biocednico Atlintico/
Mediterrineo mas posicionado na
esquina dos setores norte/sul, Portugal
tem, com o Brasil, um forte elo na
“atlanticidade”. Nio sendo biocednico
Atlintico/Pacifico, o Brasil ocupa a
maior costa meridional desse OCEano,
noqualtem continuidade além-equador
terrestre. Daf ser caracterizado com

dupla-face nos setores norte/sul, e leste-
oeste, na zona de estrangulamento do
referido oceano, B, pois, parao Atlintico
que asdiretrizes geopoliticas do Brasil e
de Portugal convergem, Portugal deve,
antes de tudo, ter em mente que os
grandes navegadores seus do passado
deveram a grandes tempestades sua
Gtima reputagio. E nisso plantaram, de
outro lado do Atlintico, um pafs bem
mais extenso, porém praticamente i sua
imagem e semelhanga.

THEREZINHA DE CASTRO — Bacharel e Licenciada em Geografia |
e Histéria pela Faculdade Naclonal de Filesofia da Universidade do
Brasil (atual UFRJ). Conferencista de Geopolitica na ECEME e
ECEMAR. Professora de Historla do Colégio Pedro Il Entre suas
nhraulnuum-u:"Humtinﬁunu“."Mu-T-xl:uduﬂiupqlfﬂni ‘

do Brasil”, “Geopolitica: Principics, Meios e Fins™ e cuiras,
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A CAUSALIDADE
HISTORICA

Luiz Paule Macedo Carvalho

Gluals as forgas que se ajustam paracondiclonar aHistorla? Quals
os fatores qua impelem o homem adesempanhar o seu papel histérico?
Eis af duas peguntas cujas respostas efo elaboradas no decorrer

doste ansalo,

CAUSA, CONDICAO E
CAUSALIDADE

o se folhear um diciondrio, em
busca do significado do
vocabulo causa, encontrar-se-

4 a seguinte informagdo, no verbete
correspondente: cauwsa, 5.1 - aquilo que
determinaum acontecimento.

Em se tratando de Historia, contudo,
aidéiade cavsatranscende desse simples
enunciado e, por conseguinte, ganha
mesmo uma nova dimensio, Ademais,
visando ao processo histérico, a trans-
formagdes e obedecendo aumatécnica,
a andlise em Histdria néo incide nas
ocorréncias em si, Ou seja, nos acon-

tecimentos, mas na interpretagiio destes,
que recebe a denominagio de fato, Isto
vem 4 reforcar a tese de que causa em
Histéria é algumacoisa amaisdo que os
verndculosindicam.

Hai, portanto, que se precisar melhor
otermo. Assim sendo, para os estudiosos
deste ramo das ciéneias sociais, dada a
afinidade das palavras, necessdrio se
faz resaltar que s6 cabe a qualificagio
de causa ao essencial e sufictente que
proveca um fato histérico, restando ao
exclusivamente indispensiavel, mas nio
suficiente, a mera designagio de
condigio,

Conceituado em bases explicitas cau-
sa e condigiio e estabelecida a distingdo
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entre os dois termos, falta distinguir
causalidade gque, em suma, traduz-se
pela relagio amalgamadora do
determinante ao efeito.

MONOCAUSALISMO
X
POLICAUSALISMO

Nio hi divida de que o homem faz a
Histéria do mundo e, reciprocamente,
deque aHist6ria faz o mundo do homem.
Niio se pretende contestar que o homem
sgja o protagonista ou agente principal
da Histéria. Mas, dai a apegar-se &
figura humana como pedra angular dos
fatos ou a ater-se a um principio bisico
cientifico, segundo o qual se afirma a
existéncia de relagdes constantes e
necessdrias entre os fendmenos
histéricos, seriaadvogarodeterminismo
camuflado.

Hoje, estd mais do que comprovado
que a simples existéncia de fatores
idénticos nio gera resultados idénticos,
mas di, apenas, a possibilidade de efeitos
andlogos.

Com a projecio das experiéncias do
Ji vivido nas telas do presente e os
conseqlientes reflexos nos horizontes
incertos do porvir, ndo se admite negar
olivrearbitrio ou ainfluénciada pessoa
humana na determinagfio do fato
histérico nem atribuir este a especificas
forgas internas ou externas.

O estudo analitico da génese, do
crescimento, da maturidade, da decre-

pitude e da morte das virias civilizagOes
que antecederam as atuais ensina, ao
contririo do que alguns tentam fazer
crer, que a vida e morte das sociedades
niio foram condicionadas por umtnico
fator, mas resultaram da interdepen-
déncia de uma multiplicidade de
fendmenos-causas,

Embora certos Tatores influam
sobremaneira na sucessdo histdrica e
criem, até mesmo, a falsa imagem de
que a Histdria se repete, a verdade é que
a equilibrada tomada de posigiio entre
as correntes determinista e possibilista
assegura a vitdria do policausalismo
sobre o monocausalismo.

Por outro lado, o monocausalismo
conduz ao determinismao jd superado,
tue oferece o perigo de buscar analogias
onde niio existem, redundandoe na
distorgio da Histéria,

O QUE FAZ A HISTORIA

Mas, que forgas afinal séio essas que
se ajustam para condicionar a Historia,
ou impelem o homem a desempenhar o
seu papel histérico?

Inimeros sfo os fatores que se apre-
sentam. Buscando uma classificagio
genérica poder-se-ia subdividi-los ém
fatores fisico-geogrificos e humanos,

Agindo o meio fisico mais negativa
do que positivamente, "a Natureza
comumente profbe, iis vezes sugere, mas
raramente compele”, Por isso, as cha-
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madas influéncias propriamente ditas
fisico-geogrificas talvez fosse preferivel
batizd-las de relagdes, conforme pre-
ceitua Delgado de Carvalho,

De sua parte, as relagdes diretas do
meio fisico-geogréifico tendem a se
restringir, noque diz respeito ao homem,
a Pré-Historia, pois com os progressos
da ciéncia e da técnica, os seus im-
perativos perdem, gradualmente, o
carfiter de necesséarios. A proporgioque
a vida se torna mais artificial, o grau de
civilizagio dos agrupamentos humanos
se mede pelo coeficiente de indepen-
dénciaque possuemem relagiio s forgas
naturais que o homem, em vez de temer,
passa a controlar.

Por isso mesmo, o ponto-de-vista
puramente fisico-geogrifico perden a
importincia que se Ihe atribufa, em
OUires tempos.

Dentre os fisico-geogrificos, ali-
nham-se a posi¢io absoluta e relativa, o
tamanho e a forma, a topografia e a
hidrografia, as caracteristicas quimicas
do solo e do subsolo, as condigdes
climaticas e a existénciae a localizagio
de recursos naturais da regifio.

Sendo o homem um agente ativo, e
gdo passivo, da Natureza, mesmo
quando recebe as imposigbes do meio,
compreende-se que os fatores humanos
se apresentem em maior nimero e
revestidos de considerdvel significagio.

Incluidos no rol dos humanos, estiio
os fatores antropoldgicos, demogrificos,
culturais, ético-morais, religiosos,
econdmicos, politico-sociais, militares

e um dos mais poderosos do mundo
modermno - o psicoldgico.

FATORES
FiSICO-GEOGRAFICOS

Em primeiro lugar, apresenta-se a
posigiio de umadeterminada regidio com
respeito aos hemisférios, ao equador e
ao meridiano central, aos continentes e
asrotasdecomunicagbes. Dalocalizagiio
de um determinado pais dependem sua
seguranga, suasrelagdes comas diversas
partes do globo e suas possibilidades de
comércio exterior. As limitagGes e as
potsibilidades de uma drea mediterrinea
sd0 bastante diversas das de uma outra
maritima ou insular.

Pafses dotados de ampla extensio
territorial podem, normalmente, abrigar
umenorme contingente populacional e,
conseqgiientemente, proteger o seu
interior corn maior facilidade, Desfrutam
também grandes probabilidades de
disporemdeimensasreservas de recursos
naturais. Ao mesmo tempo, um pafs de
dimensdes extensas pode enfrentar sérias
dificuldades no campo dos transportes,
acarretadas pelas distincias e pela
dispersdo dos centros industriais ¢
populacionais.

A forma de um pafs influi signi-
ficativamente no desenvolvimento do
podernacional. Um pafs estreitoe com-
prido leva desvantagem na distribuigiio
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interna de matérias-primas e produtos
industriais, na unificagio de seus
habitantes e da sua estrutura gover-
namental e se torna vulnerdvel a agres-
soes externas, Tal desvantagem avualta
gquando o pals & bisseccionado longi-
tudinalmente por uma cadeia de monta-
nhas, como o Chile, ou onde se mostra
dividido em duas partes, como € o caso
do antigo Paquistio.

A configuragio da superficie de uma
drea ou de sua topografia constitui
também um fator de ponderdvel valor.
As montanhas e um relevo acidentado
reduzem a cultivabilidade de terras
ardveis e interferem na distribuigio das
dguas pluviais. Estabelecem barreirus
ouobsticulos as comunicagbes, Embera
possam oferecer um sistema defensivo
natural contraincursdes alienigenas, da
mesma maneira reduzemqualquer apoio
externo em situagdes de emergéncia,

A existéncia de rios atuando como
mananciais de dgua, fontes de energia
hidrelética ou vias de transporte pode
influir no desenvolvimento econdmico
de uma regido.

Nos Estados Unidos, por exemplo,
como se nio bastassem os dois oceanos
laterais, o Atlintico e o Pacifico, uma
fabulosa rede hidrogriéficaliderada pelo
prodigioso Mississipi — verdadeirorio
de unidade nacional, no dizer de Vianna
Moog — permite ir-se através dos rios,
lagos e canais aos pontos malsextremaos
do pais: de Nova Iorque & fronteiracom
o Canad4, de Saint Paul, Minnesota, a
Nova Orleans, no Golfo do México.

No Brasil, a pobreza da rede hidro-
grafica, a quase inexisténcia de lagos,
rios encachoeirados submetidos as
incertezas dos regimes de chelas e
vazantes constituem mais embaragos do
que instrumentos de progresso. O proprio
Amazonas, considerado o maior curso
de dgua natural do mundo em volume,
nada vale comparado ao velho Nilo ou
ao progressista Mississipi.

A caracteristicas quirnicas e fisicas
do solo e do subsolo determinam até
onde pode umaregido serauto-suficiente,
tanto na producdo agricola como
industrial. E, nos dias de hoje, o pais que
nédo puder alimentar a si préprio estard
em posigio desvantajosanacompetigio
internacional pelo poder.

O clima, além de exercer enorme
influéneia no desenvolvimento econd-
mico de uma regido, estd inltmamente
ligado ao vigor fisico e ao bem-estar da
populagdo local. Dizem que nio &
acidental localizarem-se as grandes
poténcias mundiais nas zonas tempe-
radas e de latitudes médias, onde o clima
seapresenta moderado. Afirmamalguns
historiadores que o homem parece sentir-
se melhor, tanto fisica como mental-
mente, ao longo das isotérmicas de 68"
e 70", com a umidade relativa oscilando
entre 40 e 70 por cento. Nesta faixa de
temperatura e umidade, tudo indicaque
o homem trabalha mais ¢ com maior
eficiéncia. As condigdes climdticas
atingem também diretamente parte do
produto nacional bruto despendidacom
vestudrios, abrigos e alimentos.

58

A DEFESA NACIONAL N* 766 - OUT/DEZ-94

IES—



A CAUSALIDADE HISTORICA

Sobre e sob a superficie da terra
acham-se as matérias-primas que
alimentam a moderna inddstria. O grau
de auto-suficiéncia de uma nagio no
suprimento de produtos agricolas e
minerais ganha especial significincia,
em particular nos tempos de conflitos
armados, quando as linhas de
comunicagbes podem ser total ou
parcialmente interceptadas. A pura e
simples existéncia de recursos naturais
ndo ¢ suficiente para que uma #rea
assuma posigio de destague no quadro
mundial. De sumaimportincia, nocaso,
€alocalizagio relativa a outras reservas
naturais e aos centros produtores e
consumidores. A enorme distinciaentre
aquase totalidade das jazidas de minério
de ferro e as minas de carviio na Rissia
muito entravaram o desenvolvimento
daquele pais no passado. Os Estados
Unidos, por outro lado, foram parti-
cularmente afortunados por terem
depdsitos de minérios e minas de carviio
préximos e dentro de uma rede de rios
navegiveis e do sistema dos Grandes
Lagos, que permitem um escoamento
fécil e barato para os centros indistriais
e populacionais situados ao longo dessas
aguavias.

FATORES HUMANOS

Jé vio longe os dias em que a teoria
vigente eraadadesigualdade das ragas,

em inteligéneia, valor, capacidade
criadora e de absorver cultura indepen-
dentemente das condigdes fisico-
geogrificas, dos antecedentes sociais e
do perfodo histérico. A superioridade
congénitado dolicocéfalo louro de olhos
azuis sobre o resto da humanidade é
coisa do passado,

As experiéncias levadas a efeito, hd
algumas décadas, por Ford, na Ama-
zbnia brasileira e por alemdes, na
Amazbnia peruana, invalidam comple-
tamente as doutrinas de Chamberlain e
Gobineau, revigoradas pelo nacional-
socialismo de Hitler.

A Histéria moderna nio aceita, sem
levar em conta a heranga social e os
fatores geofisicos, o mito das virtudes
hereditdrias de certas ragas.

O esdrixulo racismo norte-
americano, consubstanciado nadoutrina
de iguais mas separados, perdeu a
actistica de outrora,

A tiocombatidamiscigenagio racial,
apontada como causa geral do atraso da
América Latina, tem provado que ndo
degrada tanto os individuos que dela
participam, nem o produto.

Um dos mais expressivos deter-
minantes da qualificagiio de uma nagio
como poténcia € o cardter de seu povo,
Qualguer andlise com o prop6sito de
determinar a contribuigio de um poten-
cial humanod Historia deve compreender
trés consideragoes: caracteristicas dero-
grificas, aptidoes e atitudes porheranga
cultural e grau de efetiva devogio aos
interesses nacionais.
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Um grande efetivo populacional
constitui, sem didvida, umdos requisitos
bisicos para o fortalecimento do peder
nacional; mas nimeros sozinhos ndo
siio o bastante. Se apenas um grande
efetivo populacional fosse o suficiente
para uma nagio tornar-se poténcia, a
China seria a mais poderosa do mundo,
seguida pela India. E a antiga Unido
Soviéticateriaocupado oterceiro lugar,
Embora o niimero de habitantes de uma
regido seja de capital importincia para
se aquilatar o seu potencial humano,
ndo menos significativas sio as
condigdes de ordem qualitativa, tais
como nivel educacional, condigbes
sanitdrias, dotes culturais, habilidades e
cardter nacional. Somente a integragao
de todas essas coisas dario um perfil
dos recursos humanos em foco.

Muitas vezes, pensa-se que umanagio
dotada de uma populagio jovem, aquela
que dispde de uma grande percentagem
de pessoas de idades baixas, € viril, forte
e se encontra em uma situagio vanta-
josa. Isso nem sempre retrata a verdade,
Fregiientemente, tal se verifica entre os
povos de higidez precéria cujas altas
taxas de mortalidade colocam sérias
limitagbes & sua produtividade. Da
mesma forma, associa-se comumente a
idéiade desenvolvimento daumefetivo
populacional em ascendéncia, enquanto,
reciprocamente, relaciona-se a de uma
populagdo em decréscimo a um
retrocesso. Isso, também, pode nio ser
viilido. Um incremento populacional, a

menos que tenha as necessirias
qualificagdes e os adequados meios de
subsisténcia, ocasiona transtomos auma
economia em vez de a fortalecer.

A distribuigio ocupacional de uma
populagio serve de indicativo para o
poder nacional. Uma elevada percen-
tagem de gente fixada & terra pela im-
posigiode forneceralimentos ao restante
de uma populagio limita o volume da
forga de trabalho industrial e da reserva
disponivel para atender as crescentes
demandas numa emergéncia nacional
ou internacional, Os povos por natureza
mdveis, acostumados a mudar ficil e
rapidamente de uma localidade para
outra, gozam do privilégio de trocar de
atividades sem embaragos. Ja nas dreas
de povoamento estitico, emque durante
anos nio se processam sequer migragoes
internas, a forga de trabalho se restringe
apenas adeterminadas atividades, o que
leva & estagnagio. Os némades, dado
que estdo habituados a enfrentar
mudangas de diversas ordens, acham-se
melhor equipados para as essenciais
transformagdes acarretadas pelo
desenvolvimento industrial.

O fatode um pove fruirdeumelevado
padrio de vida pode tanto favorecer
como prejudicar o fortalecimento do
podernacional. Exercerdumainfluéncia
positiva, no caso de haver um conside-
rdvel superdvit na economia. Em uma
nagio de elevado padriaode vida, afonte
de mio-de-obra, onde a forga de traba-
lho normal se abastece para expandir-
se, ¢ geralmente maior. Uma reduzida
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percentagem dos membros das famflias
trabalha em tempos de paz. Alémdisso,
um povo beneficiado por alte padrio de
vidacomumente estd methorcapacitado
aeducaros jovense, conseqiientemente,
a ampliar a forga de trabalho da nagéio.
Por outro lado, pairam dividas se um
povo acostumado a um elevado padrio
de vida restringir-se-4 ao minimo
indispensdvel para a sobrevivéncia e
ainda despenderd o esforgo necessério
seguranga da nagdio, em situagdes de
emergéncia,

Os efeitos dos diversos tipos de
incentivos e o modo como 05 povos
reagirio sob certas pressoes e moti-
vagOes variam muito, no espago e no
tempo. A psicologia, a estrutura social
de um povo e as condigfies do momento
condicionam-no a agir diversifi-
cadamente, emcircunstincias andlogas.
Costumes e tradigbes exercem inco-
mensurdveis resultados sobre os homens,
Por exemplo, ao infcio da Segunda
Guerra Mundial, julgava-se impraticivel
langar a mulher européia em muitas
linhas de produgiio, devido ap tradicional
pensamento de que seu lugar era em
casa e ndo na rua. Tais restrigoes dimi-
nuiram a mio-de-obra disponivel para
fins industriais, embora, nessa mesma
regido, seaceitasseamulher nalavoura
para aumentar a produgiio agricola,

Apenas por intermédio de um estudo
completo dos costumes, dareligifio, das
ideologias e do meio, precisar-se-io os
reflexos dos fatores psicolégicose sociais
na Histéria,

Hé, entretanto, os intangiveis e
incomensurdveis que se revelam,
somente, em determinadas situagdes e
condigdes, Constituem, sem divida, um
importante fator de anilise. Porexemplo,
nio se pode jamais fixar até onde ird o
patriotismo de um povo, no apoio aos
objetivos e agbes de um governo.
Natralmente, uma nagio desprovida
deum acendrado sentimento patriético,
daquela forca mistica que impele os
cidadios a se unirem para a consecugio
dos ideais nacionais com sacrificios
pessoais, nio permite aum governo, por
mais bem intencionado e vigoroso que
seja, desenvolver grandes projetos que
requeiram contribuicoes altruisticas de
uma parte razodvel do povo.

Nomundo de hoje, talvez o que mais
assegura a unido de um povo de cultura
similar, ocupando uma drea comum, gim
uma comunidade — a nagfio, & a forga
psicolgica. Reside af aquela seiva que
empresta vigor para resistir a uma
poténciaestrangeiraquandotenta impor
oseucontrole ideoldgicao, politico, militar
ou econdmico a outrem; rejeitar pro-
postas ou tentativas de organizagdes
internacionais que ofendam a soberania
do Estado; criar alento e lutar pela
conquista dos objetivos nacionais
pi.’JTI'IEI'IEn'I:ES.

Nio sendo o homem e suas criagbes
subprodutos geofisicos e pertencendo a
Histéria as paixdes, os orgulhos, os
conflitos, as ambighes € a moralidade,
nio se pode querer interpreti-la abs-
traindo as influéncias dos fatores ético-
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morais nos fendmenos sociais, mesmo
porque o ético-moral que regula o
comportamento do homemem sociedade
difere de lugar para lugar ¢ de época
para época. Por exemplo, a poligamia,
em tempos idos e hoje, praticada entre
certas tribos da Africa e da Asia, causa
espanto aos povos ditos civilizados.
Entretanto, houve ocasides em que tais
sociedades poligdmicas foram tidas
como adiantadas. O homossexualismo,
atwalmente condenado pela moral
vigente, foi amplamente praticado em
Esparta, no apogeu daquela historica
cidade-Estado da Grécia. Em pleno
século XX, os esquimds continuam
escandalizando outros povos com o
tradicional costume de oferecer aesposa
aos seus hospedes, Tivessem os
portugueses se deslocado para o Brasil,
desde o principio, com suas familias,
apesar da auséncia de preconceitos
raciais oriundos de umaocupagio moura
secular, e se dispostos a aqui se fixarem,
como ocorreu com 08 colonos ingleses
do Mayflower, na América Norte,
provavelmente a miscigenagio nao se
operasse em Ao larga escala. Os
agorianos que imigraram para o Rio
Grande do Sul e o portugués do Norte,
que nio sentiu os efeitos da saturagio
moral inconsciente provocada pelos
costumes sarracenos da pétria da
poligamia e da visualizagio da escrava
coma instrumento de prazer, resistiram
40 cruzamento com indias e negras,
mostrando um comportamento discri-

minatério semelhante ao doanglo-saxio
nas colbnias,

Ao lado dos fatores ético-morais,
enquadram-se os religiosos. “Nas
coléinias do Nove Mundo, os padres
seculares viviam amancebados com
mestigas, sob a égide de que abaixo da
linha do Equador nio havia pecado -
ultra equinocialem non peccavit?” Na
Idade Média, tudo estavasubordimado i
ética religiosa e, como tudo era feito
para maior glériade Deus, nao se admitia
coltuar valores materiais. Todas as
ciéncias e artes se condicionavam i
palavra da Igreja. A verdade, na época,
s6 encontrava fundamentos nas
revelagdes divinas e ndo nos argumentos
da raziio como 86i acontecer agora, A
propriedade, o dinheiro, a acumulagio
de riquezas, o comércio, a inddstria, o
empréstimo, o juro e o furpe lucrum
passaram a ser admitidos s6 depois da
reforma calvinista. A usuraou cobranga
de juros era pecado, conforme S Tomds
de Aquino, Protestantismo e racismo
fazem sentido para alguns, enguanto
outros defendem que catolicismo
subentende nacionalismo. Para Santo
Agostinho, as riquezas foram feitas para
o homem e ndo o homem para riquezas.
Na enciclica Populorum Progressio, o
Papa Paulo V1 afirmava que a doutrina
social da Igreja se alicercava nos
ensinamentos dos antigos Padres e dos
grandes tedlogos biblicos, citando
textualmente Santo Ambrdsio: “A terra
foi dada a todos e nio apenas aos ricos™,
Trechos hd em que lembra as palavras
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de Sido Joao CrisGéstomo e de Sdo
Jerbnimo, respectivamente: “'tu possuiste
oresultado do roubo, se ndo &5 (u mesmo
o ladrdo”; “todas as riguezas t&m sua
origem na injustica. Se alguém ndo
tivesse perdido, o outro niio poderia
adquirir... todo homem rico é ladrio ou
filhode ladrdo”, Ji aos olhos do puritano,
s supremas virtudes siio a poupanga, o
trabalho, a utilizagio do tempo e a
acumulagdo de riquezas. Foram os
judeus expulsos dos pafses cat6licos
que, aliados aos calvinistas, estabele-
ceram a lei da oferta e da procura, da
livre concorréncia, criaram a letra de
ciimbio e os titulos ao portador, institu-
cionalizaram os juros e organizaram as
companhias por agdes. O célebre
historiador moderno Toynbee, em sua
nio menos famosa obra A Study of
History, asseguramesmo que Histéria é
teologia,

Hi ainda quem diga também serem
civilizagtes promaovidas pelos grandes
homens, génios, lfderes e herdis, porque
as massas desprovidas de personalidade
criadora na melhor das hipéteses,
limitam-se auma imitagio superficial e
mecinica (mimese) — “umadas menos
elevadas faculdades da natureza
humana”. E, como exemplo, citam os
nomes de Moisés e Maomé, Cristo e
Buda, Zoroastro e Sdo Benedito,
Alexandre e lilio César, Maquiavel e
Pedro, o Grande, Napoleio e Kant,
Washington e Cromwell, Lenine e
Gandhi, Kaiser e Hitler, Churchill e De
Gaulle etc. O aparecimento dos heréis
na Histdria, todavia, parece resultar
mais dos constantes desafios levados

aos diversos povos, ao longo dos anos,
e cuja solugdo reclama um esforgo
anormal, sem precedentes, dos homens.

O fator econémico, segundo os
marxistas, rege a Histdria. De acordo
com esta teoria, as metamorfoses
politicas, sociais, religiosas, filos6ficas,
institucionais, culturais, individuais e
coletivas derivam do sistema de
produgio da época. Pregava Karl Max
que “a Historia se processa exclu-
sivamente em torno dos fatores eco-
némicos e da luta de classes”, Mas,
coma o homer nada cria, nem destréi,
50 produz, a economia politica cldssica
atribui & produgio uma triplice origem:
4 natureza, o trabalho e o capital
(modernamente acrescida de umagquarta
— capacidade empresarial).

Naverdade, acapacidade econdmica
deumagregado é medida pela habilidade
organizacional de seus membros para
empregar os recursos disponiveis, efi-
cientemente. Tal eficiéncia representa,
em grande parte, a capacidade em-
presarial de combinar trabalho, capital
¢ natureza, da maneira mais econdmica.
Isso implica, em um certo grau, na
habilidade de conservar os recursos
materiais ¢ humanos através de cons-
tarites inovagoes tecnoldgicas.

Nio hd um tnico fndice capaz de
mensurar apuradamente o polencial eco-
ndmico. Existem bons indicadores de
progresso industrial, tais como valorda
produgio de energia ou de ago de um
pais, se pudesse ser medida com precisio.
As estatisticas sobre transportes e
comunicagoes fornecem outros indices
que podem oferecer uma imagem do
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desenvolvimento alcangado em uma
regidio, se comparada a outra tomada
como padréo. Emque pese 08 métodos
imprecisos de célculoe de conservagio
numa unidade universal de valor, 0
“produto nacional bruto” e a renda per
cdpita ainda sao titeis ferramentas para
se avaliar uma economii.

Apesar de as nagoes se apresentarem
politicamente independentes. dentroda
politica moderna, raramente agem com
independénciaabsoluta. E, por sua vez,
os fatores politicos se mterpenetram,
desde os primérdios das antigas civi-
lizaghes, com 08 econdmicos, psicos-
sociais e militares. Dessa forma, ndo hi
como afirmar que este Ou Esse fato
hist6rico se deva exclusivamente auma
origamaminemamentapulﬂica.

Os militaristas argumentam que 2
Hist6riando se faz sem armas € gUErTas.
Procurando defender suas tendéncias
belicosas, aproveitam-se da dialética
hegelianaeenfatiz.amquf:ahumanidade.
paradoxalmente, pcrpetua—saepmgride
somente por intermédio de conflitos
armados.

HISTORIA E VIDA

Tentando, finalmente, inferir-se 0 que
constréi a HistGria, depreende-se que,

Instituto Internacio
corpa permanente da

nal de Estudos Estratéglcos,
EscolaSuperlor de Guerra.
a Biblioteca do Exército.

contrariando as inimeras teorias
divulgadas e discutidasno passado, esta
ciéncia social ndo se fundamenta
exclusivamente no comportamenta de
uma raga lutando por sua pureza, nem
na geografia como insinuava Ratzel,
Muito menos No progresso indefinidode
Spencer ou na lei dos trés estados do
positivismo de Comte, na religiao ou
nios herdis, na simples estruturd do fator
econGMIco, COmo JUram os adeptos de
Marx, ou na espada do soldado.

A Histéria foi cognominadaa “mestra
da vida” porque é a propria vida. E onde
ha vida domina o imprevisivel e ©
incontroldvel, que nio permitem
unilateridade de causas, mas CONCANSAS,
passado, presente € futuro. Eis porque
0§ antigos, sempre que desejavam
explicar o8 antecedentes dos fatos,
remontavam ao fundo dos lempos,
dizendo: “no principio , era o Verbo..."

Asorigens e 0s motivos de quaisquer
acontecimentos socials nao se podem
restringir a causas exclusivas ou predo-
minantes, Quando muito, aceita-se para
fins diddticos o estabeleceimento de
causas mediatas e imediatas.

Até o presente, desconhece-se 2
ciéncin da exata hierarquizagio dos
fatores-causas.

No dizerde Troeltsch,
ignora hierarquia’.

“geasualidade

LO MACEDO CARVALHO, p&.c., & phe-
ReinoUnido, e preside o |
Brasil; Tal membro da
de Londres, e do
Atualmente dirige
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A GUERRA
REVOLUCIONARIA
AINDA EXISTE?"

Jair de Araujo Caldas Xexéo

A resposta afirmativa & defendida pelo autor, através de

argumentacao raclonal. O desenva

nova roupagem,

Ivimento do artigo identifica LTE]

caracteriza a vulnerabilidade do nosso Pais e

propde agoes necessirlas paraentrentd-lae vencé-la,

esde 0 inicio dos tempos

histéricos, passando pelos

tempos biblicose alcangandoa
Guerra-Fria, a Guerra Revoluciondria,
sempre existiu, motivada por uma
idealogia qualquer que colimava na
tomada de poder tribal, estatal. ou
simplesmente, a pretexto de garantirc a
liberdade de culto religioso. Assim foi
com Ciro, com os Macabeus, com
Lenini, com Lumumba, elc, o8 quais,

* Selecionalopelo PADECEME

vitoriosos, exportavam de variadas
maneiras sua idéin mater.

Noslempos atuais, 4 grande ideologia,
semdivida, foi o Marxismo-Leninismo
Hque, mesmo antes da vitéria final na
Ruissia, fez adeptos no mundo todo.

Com a crise econdmica russa e o
desmoronamento do Muro de Berlim,
criou-se a idéia da morte desse tipo de
guerraeestariase criando a Nova Ordemn
Mundial, onde haveria paz, nem que
fosse a pax romana.

Nio obstante, observa-se: suas 1déias
doutrindrias permaneceram e foram
assimiladas por outros “revolucio-
ndrios”, agora sem a conetagio ideo-

A DEFESA NACIONAL N° 766 - OUT/DEZ 94

65




A GUERRA REVOLUCIONARIA AINDA EXISTE?

I6gica, mas com grandes atributos psi-
colégicos baseados na pobreza, na
marginalizagio e na personalidade
rompida pelo sofrimento fisico, quigd
maoral,

O avango tecnoldgico em todas as
areas, a irrespondida questiio “trabalho
% capital”; a caréncia, em um mundo
célere, de um doutrina filoséfico-
religiosa que responda a perguntas
interiores; a quebra da familia e de seus
lagosemumuniverso materialista, onde
o ter € superior ao ser, levam o homem,
carente disto tudo, a uma implosio
interna. V& suas metas inatingiveis, os
meios legais para alcangd-las impos-
sivels de obler ¢, entfio, seu carfiter se
quebra, rompe-se, passandoeste homem
aenxergarum s meio — a violéncia—
e uma 56 meta — ter dinheiro facil,

Surgem, assim, 0s “novos rebeldes™
— individuos que adotaram os seqiies-
tros e homicidios seletivos, as expro-
priagbes, os comandos teritoriais e os
comandos unificados, a corrupgio, a
drea liberada para, possivelmente, a
tomada do poder estatal.

No conceito de nosso Exéreito, a
Guerra Revoluciondna é vista sob o
prismada ideologia Marxista-Leninista.

Apesar de essa doutrina nao haver
morndo, nem estar moribunda — haja
vista as nagbes que ainda a professam,
embora sem condi¢bes de exporta-Id, hi
que se pensar em ampliar tal conceito,
dando-lhe um sentido mais geral e global.

Assim, no mundo de hoje, podemos
observar que a Guerra Revoluciondria

se faz por algumas das seguintes
motivagoes: etnia, religido, drogas.
Todas elas se utilizam da mesma
metodologia da Guerra Revoluciondria
Marxista-Leninista: comando tinico ou
unificado, comando territorial e cor-
rupgio das elites dirigentes, visando a
criagiio de uma drea liberada, onde os
rebeldes dominam pela conivéncia da
populagio, ou pelo terror, o assassinato
seletivo, elc.

Comoexemplos mais comuns dessas
motivagoes, podemos citar a luta entre
sérvios x mulgumanos x croatas,
iraquianos X drusos; drabes x judeus;
irlandeses x ingleses, governo colom-
biano x Cartel de Calli e Medellin, zulus
x bantus x afrikanders. Na América
Latina, onde as nagtes ainda se encon-
tram em estdgio inferior de desenvolvi-
mento, hd campo propicio para se ex-
ploraroclima de inseguranga capaz de
favorecer uma das motivagdes citadas,
Asetniase religides sio praticamente as
mesmas, suas populagdes estio sub-
metidas ao "capitalismo selvagem” g,
em grande parte, situam-se na periferia
dos grandes centros urbanos.

Nessa populagiio circundante i
cidade, aparecem individuos que, “nio
50 rejeitam as metas (aspiragdes
legitimas) e os meios [(instrumentos
legais), mas ainda pretendem que a
sociedade mude a ambos”.! (Constitu-

I Pedrm de Oliveira Figoeinedo — ESG
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indo-se em forga, eles viio empregar
meios de coagdo para obrigar mate-
rialmente terceiros a adotarem atitudes,
ou realizarem atos contra a sua vontade.
E a violéncia que se institui.

Como a etnia e a religido sio equi-
valentes, com seus padrdes de com-
portamento rompido, resta apenas como
motivagio a essas populagbes peri-
féricas, o trifico de drogas, ocrime e a
coniravengio,

Historicamente, na América Latina,
sempre existiram focos isolados de
banditismo ligados A contravengiio, ao
contrabando de bebidas, mdquinas
fotograficas, perfumes, etc, ao roubo de
veiculos, ao punguismo e outros delitos,
todos com seus lideres locais, perma-
nentes ou efémeros,

Por seu turno, as lutas pela Idepen-
déncia geraram elites acostumadas a
enganar e subordinar o Poder Colonial,
coma finalidade de atingirem seus obje-
tivos politicos e econémicos. Igualmente,
negros escravos ¢ indios aculturados
usavamoengodo, a dubieza, paraenga-
naremn os senhores da terra.

Peloacasalamento genético cultural,
tais fatos iriam-se refletir no inconsciente
coletivo ¢ na memdria ancestral das
populagdes futaras.

Nesse contexto, asituagéio geogréfica
do Brasil favorece, sensivelmente, a
atuagho dagueles “fora-da-lei”, porsuas
fronteiras abertas a oeste e ao sul, pelas
imensas penetrantes | iquidas, aonorte, &
aextensa costa marftima, Esses fatores,
a pardaquase nula vigilineia fronteiriga,

sempre permitiram a entrada e a saida
de contrabando e do descaminho.
Igualmente, a leste e a sudeste, acadeia
orogrifica da Serra do Mar se interliga,
permitindo o cerco de grandes centros
urbanos e o aparecimento de rotas de
fuga para outros compartimentos, fora
do alcance jurfdico local.

Por sua vez, o desmantelamento da
URSS e da Cortina de Ferro favoreceu
um acimulo de armas e munigdes, a
disposigiio de quem quiser compré-los.
Justaposto a tal fato, a permissividade
da legislagio norte-americana sobre
armas coloca i venda, para quem quiser,
uma coletinea imensa de arsenais
mortiferos, principalmente nas suas
dreasde coldniaibero-americana, oque
facilita o seucontrabando e descaminho
para o Brasil e o restante da América
Latina.

Sabemos todos que o homem ¢ um
eterno aprendiz e que o comportamento
criminoso ou delingiiencial pode ser
aprendido.

Ma lutarevoluciondria ideolégicaem
que o Brasil e outros paises estiveram
envolvidos, entre 64 e 80, o homem
perifénico, de comportamentodisruptivo,
seja nos circeres, seja nas ruas, pode
aprender as técnicas e tdticas de guerrilha
urbana marxista-leninista — nos
circeres, pelo contato tére-a-1éte como
subversivo, que lhe passava o “que’’ e o
“eomo" fazer, nas ruas, pela obser-
vagao dos atos guerrilheiros,

Aprendendo, o bando dos “novos
rebeldes” tormou-se uma associagio
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estdvel, com o fim de praticar, reite-
radamente, crimes. Portanto, uma
organizagao de fato, Desse modo, os
“novos guerrtheiros”, sob o comando
unificado, passaram a operar como
verdadeiras empresas cujo produto € o
crime. Exploramoilicito, como se fosse
urmempreendimento capitalista licito,
Ao mesmo tempo, as fronteiras
abertas do oeste, com o minimo de
ohstdculos, e as hidrovias amazdnicas
permitem trangiilamente a entrada no
pais do produto maléfico de Calli,
Medellin, Santa Cruz de La Serra, etc.
Tem-se no Brasil. que se debruga sobre
a Africa, o grande pélo distribuidor de
téxicos, ingredientes bisicos para
acender um “barril de pélvora®,
Comumadoutrina de guerra espiria;
armamento variado, bom e barite, no
mercado internacional; compradores de
toxicos interessados, tanto nacionuais
como estrangeiros, produgio dos
alucindgenos emiirea soberana a pouco
custo; contraventores e contrabandistas
com dinheiro, prontos a financiar o
negoeio sujo; regides de dificil acesso i
disposigdo, prontas a se transformarem
em drea hiberada) elites aptas a se
corromperem, em face de sua memorna
ancestral, tornou-se facil aqueles lideres
isolados & margem da lei, por bem ou
por mal, comegarem A s¢ unir em
comando unificadoe orpanizarem varios
comandos lerritoriais, impondo sua
vontade nos morros, nas favelas ¢ nos
cortigos, exercendo sua influéncia tlegal
sobre comunidades carentes, trans-

formando-as em dreas de homizio e de
recrutamento,

A imposigao da vontade se da, como
ja dissemos, pela convéncia ou pelo
terror. A primeira € realizada pelos pe-
quenos ou grandes favores, como em-
préstimos @ fundo perdido; protegao
contra outres bandos armados; pritica
dajustiga de retalingio imediata para os
moradores dadrea; orespeiloaos mora-
dores promimos, ete. A segunda & posta
em pritica pela violéncia — assas-
sinitos, espancamentos, mutilagoes e
estupros. Ea aplicagao da lei do “ealas
ou morres”.

Essa politica subterrinea, que
granjeia o apoio populacional, permite
a0 novo-rebelde recrutar novos ele-
mentos, oriundos de suas dreas de
influéncia, e ter um excelente escon-
derijo. O seioda populagio val permitir,
de antemiio, suber quando a forga legal
estadual vai aluar e quando ela vai
recuar,

Al novamente, ¢ a doutrinag guerr-
Iheira marxista, jd adaptada ao médulo
urbana, que funciona: “se atacam, eu
recuo; se param, eu ataco; se fogem, eu
persigo; se nio vengo pelo combate,
COrompo; s nio corrompe, mate™, "0
povo € o mar, e nos somos os peixinhos
que nele nadam.™

Restam agora, ap novo rebelde, ao
novo guerrilheiro, expandir sua drea
liderada. Para onde? Para o asfalto,

2 ManTse Tung
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para os bairros, para, finalmente, toda a
cidade, todo o municipio.

Para realizar tal intuito de expansia,
entretanto, & necessdrio ao “novo
rebelde” saberqual a intensdo e a vontade
politica das elites governantes de com-
baté-los. Entio, ainda dentro da doutrina
revoluciondnia, como testes daguelas
vontades, organizam-se 08 saques ans
supermercados (a expropriacio); os
sequestros seletivos, que lhe dardo van-
tagens politicas e econfmicas; as tenta-
tivas de assaltos aquanéis e adelegaciag
de policia, em busca de armas; a libe-
ragio de presos; a desmoralizagio do
poder coercitivo do Estado,

Apoiados nas idéias de Max e Lenine,
o comando unificado financia cam-
panhas politicas, para obtengiio de apoio
legal; faz doagdes para entidades filan-
tropicas e de benemeréncia, para ganhar
a simpatia popular; corrompe a auto-
ridade e a imprensa, para tornarem-se
as vitimas do desrespeito aos direitos
humanos e apresentarem o organismo
legal como autoritirio, violento e anti-
democritico.

O *novel-guerritheiro” e seu comando
tinico orquestram o bem sua campa-
nha psicoldgica que passam a ser
comuns: a defesa da liberagho de
determinado jogo; adefesada liberagio
de maconha; o “orgulho” de conhecer e
ter como "amigo” determinado contra-
ventor (financiador espiirio) ou deter-
minado “dono do morre” (guarda ter-
ritorial); a manutengdo da classe média
acuada e trancada em casa.

Nesta altura dos acontecimentos,
verificamos que, salve melhor jufzo, hi
uma nova Guerra Revoluciondria em
andamento, com o colimador apontado
para o estabelecimento de uma grande
“frealivre”, onde suas leis, seu governo
e sua Forga Legal estejam do seu lado ¢
osapdiem e acobertem, nas agdes diretas
¢ indiretas contra as institui¢des, no
controle progressivo da populagiio, ou
peladestruigio de seus valores morais e
culturais.

Para ilustrar a formagiio de um novo
estado, dentrodo Estado Legal, podemas
citar os seguintes casos:

* Peru: fusdo dos interesses dos
teaficantes de pasta de cocaina com a
guerrilhado Partido Comunista Sendero
Luminoso, que chegaao imago do poder
central;

* Haiti: envolyvimento do Exército
com o trifico de drogas, permitindo-lhe
resistir as pressoes inlernacionals para
restauraciio da democracia,

* Granada ¢ Panamid: governos
envalvidos com o trifico internacional
de toxicos, motivando mtervengio
militar de poténcia estrangeira;

* Marrocos: primeiro exportador
mundial de haxixe;

* Birminia: primeiro produtor
mundial de dpio;

» Nigéria: participagio, em vasta
rede de narcotrifico, de setores do
Exército e da Politica,

* Paquistiio; segundo produtor
mundial de heroina,
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» Guiné Equatorial: envolvimento
do governocentral, do corpodiplomtico
e da famflia presidencial numa rede
internacional de trifico de drogas;

« Colémbia e Bolivia: sio sobe-
jamente conhecidos os problemas dos
governos com os cartéis da droga em
Calli, Medelline SantaCruzde la Sierra;

» Itilia: intervengio do corpo judi-
cidrio contra a Méfia, que ji dominava
Sicilia, Ndpoles, Roma.

Como combater, enldo, 0 novo-
rebelde, o novo-guerrilheiro?

Como niio poderia deixar de ser,
avultaneste instante as expressoes poli-
ticaemilitar do podernacional, visando
aimpedire diminuir as agdes criminosas
que colocam em xeque os objetivos
nacionais,

Em face desse processo, é necessdrio
que o Estado evite, impega e elimine as
acdes neo-revoluciondrias, Assim, evitar
significa niio se deixar criar e ampliar,
no Pais, clima propicio ao desenvol-
vimento de bolsdes de novos-rebeldes;
impedir significa agir para que néo se
formem outros niicleos de novos rebel-
des; eliminar significa a destruigio do
mecanismo do processo Criminoso e a
neutralizagio, ou eliminagio, dos diri-
gentes dos novos-guerrilheiros.

Do mesmo modo que na Guerra
Revoluciondria ideol6gica, hd de o Es-
tado tomar atitudes caracterizadas pela
formagio de Estado-Maior Conjunto
ou Combinado e por medidas de nature-
za preventiva, repressiva e operativa.

A atitude preventiva, nesse quadro
nioideol6gico, visaaenfrentar os tipos
de agfio adversa que se caracterizam,
como perturbagiio da ordem piblica
(saque, seqiiestro, interdigio de ruas
paraassalto , etc) que comprometem os
poderes constituidos e o cumprimento
da lei, Ela é tipicamente policial, e tem
como objetivos: o contrale das atividades
de pessoas suspeitas de pertenceremaocs
quadros rebeldes, ou de terem ligagio
com eles (guarda local);, a destruigao
dos peguenos focos de bandoleiros
(guardaterritorial), nas favelas e cortigos
{direaliberada), interditando-lhes as rotas
de fuga; a prisdo, inclusive de menores
emulheres,ligados ao banditismo, seja a
contrabando, trifico de drogas ou
contravengio.

Essas agoes devem ser apoiadas pelas
Forgas Armadas, mas sem perder de
vista o cardter policial.

A atitude repressiva, nesse mesmo
quadro, visa a impedir a ampliagdo da
situagiio anterior, constituindo-se em
grave periurbagfio da ordem.’

Ela tem carter de emergéncia, com
prazo limitado, e objetivard: a inter-
vengiio federal onde setornar necessdria;
a decretagiio de medidas excepcionais,
que envolvam restrigdes aos direitos e

3, Sabotagens, ataques o quanéis o delegacias da
policia, grande cornipgiio no Legislative, Executtivoe
Judictdria, grandes contrabandos de armas e tdxicos,
fasassinatos seletivosete,
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garantias individuais dos habitantes das
dreas liberadas (favelas, cortigos, etc.);
aeliminagio e destruigio das bases dos
novéis-guerrilheiros e a remogio da
populagdo, se necessirio.

Hi que bem planejar essas agdes,
pois, quase sempre, elas provocam rea-
goes de revolta e medo, predispondo a
opinido piiblica contra as instituigdes,
pois, naquelas dreas, berm mais dametade
da populagio € de gente honesta. Oerro
da Forga Legal serd bem aproveitado
pela impresa corrompida, ou nas mios
decontraventores,

A atitude operativa, provavelmente,
nio serealizard, poisonovo-rebelde, na
agdo repressiva, tenderd a fugir ou a se
entregar, ji que raramente se enganjard
em combate frontal com as Forgas
Legais. Caso ocorra tal atitude, envol-
verd agbes de luta armada em drea
edificada, com as forgas (quadrilhas)
nio rebeldes,

Dentro desse quadro, o papel das
informagdes é essencial paraconhecer-
se a realidade da situacdoe e da verdade
dos fatos. Um sistema permanente de
informagdes constituin-se num dos ele-
mentos essenciais para o planejamentoe
a execugio das agdes de combate uo
novo-revoluciondrio.

Em sintese, podemos concluir pelo
exposto que, com o retraimento da
ideologia marxista-leninista, surgiuum
novo tipo de “revoluciondrio” que, as-
similando a doutrinade GuerraRevolu-
ciondria, a utiliza para os intentos

criminosos de trafico de drogas, for-
mando uma associagio de fato, uma
empresa comercial para a prética de
atos ilicitos. O Brasil, por suas fronteiras
abertas, extensa rede hidrogrifica e por
estar debrugado sobre a Africa, é um
territério que se presta 4 entrada e a
saida do produto espirio, ap mesmo
tempo que tem dreas Tavordveis ao
homizio, tendentes a se tornarem dreas
liberadas “'e de cerco sobre os grandes
centros urbanos”, Para tal fim, grupos
isolados, quadrilheiros, contraventores
econtrabandistas se unem emcomandos,
conforme a doutrina da Guerra
Revoluciondria, e buscam ampliar suas
dreas liberadas, com o proposito de
obter um estado-legal que os abrigue, 4
luz da autonomia legal. Para combater
esses novos guerrilheiros, avultam as
expressdes politica e militar do Poder
Nacional que, intimamente, sio as
linicas, em conjunto, capazes de os
derrotar, comoem Granada, no Panamd
e na Italia,
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O ENSINO DA ETICA
COMO
INSTRUMENTO DE

APRIMORAMENTO
DOS RECURSOS
HUMANOS
DIRECIONADOS
PARA C&T*

Marco Antonio Santos Pinheiro

Matéria extraida de monografia elaborada pelo autor, como
exigénciacurricular paraaobtengéo do diplomado Cursa de Diregéo

para Enganhelro Militar da ECEME.

Trata do Sietema Clentificoe Tecnoldgico do Exérelto, centrado na
formagio dos seus recurscs humanos.

o mundo de hoje, avulta a
valorizagio da drea cientifico-
tecnolégica, por muitos

considerada um dos campos da
expressio do poder de uma nagio. De
fato, emnossos dias, nagdes sdo capazes
de vencer deficiéncias graves por meio

* Selecionado pelo PADECEME

dacompeténcianos assuntos referentes
andominio e desenvolvimento de teeno-
logias de ponta, ao tempo em que essa
competénciaespecifica empresta grande
poder de dissuasiio ac campe militar,
No que tange & drea cientifico-tec-
nolégica, pode serdetectado umenorme
potencial a ser desenvolvido e apro-
veitado por nossas Forcas Armadas.
Esse potencial refere-se 4  melhor
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capacidade de suas dreas operacional e
técnica trabalharem, de modo sincrono
eeficiente,

Prodigo na formagio de seus oficiais,
emcursos de bemcuidada programagio
e atualizagiio, o Exército Brasileiro conta
com lideres e dirigentes de nivel pro-
fissional ombreado ao dos melhoresdo
mundo. Entretanto, embora de primeira
linha, seus oficiais, tanto combatentes
quanto técnicos, ainda hoje ressentem-
se da capacidade de operar juntos como
verdadeiras equipes, de privilegiar o
coletivoe os objetivos comuns, em detri-
mento doindividual, de vaidades fortui-
tas e de incompreensdes atdvicas. Indi-
vidualmente, sdo homens de grande
conhecimento em suas dreas de trabalho,
mas hd reduzido conhecimento miituo
entre os grupos que integram. Da defi-
ciéncia de comunicagio entre as duas
partes resultam grandes perdas para a
instituigdo, a qual deixa de contar com
importantes recursos técnicos aplicdveis
ao combate,

Numa visdo simplificada temos, na
prética, de um lado o oficial engenheiro
e pesquisador, cada vez mais voltado
para a sua ciéncia, para o aprofunda-
mento do sew campo especifico do saber
e, de outro, o oficial combatente que,
embora cinscio da forte influéncia da
técnica no modemo campo de batalha,
sente-se ainda desconfortdvel para influir
no setor técnico, o qual poessui expe-
riéncias e necessidades préprias, Sendo
08 técnicos minoria, cabe aos comba-
tentes a responsabilidade maior pela

eriagio de uma drea de entendimento
comum, capaz de permitir a sélida
integragdo do subconjunto menor ao
sistema global. Essa drea depende de
um aumento de informagdes entre as
partes, principalmente sobre os modus
operandiespecificos.

Asdiferengas dessesmodus operandi
podem ser ilustradas por meio de uma
simples analogia,

Imaginemos a inundagio provocada
em determinada drea, Vista como ope-
ragdo militar, essa agao conteria dados
referentes & missdo (tornar passiva uma
drea, por inundagio); ao inimigo {o
detentor da drea a ser inundada); aos
meios (quantidade de dguadisponivelje
ao terreno (desnivel existente) gue
passariam por profundo e detalhado
estudo, Como resultado, surgiria um
plano de manobras, do qual constaria a
exata quantidade de dgua necessdria a
inundagdo e os preparativos a serem
feitos, nos leitos de seu escoamento. O
objetivo—ainundagio da drea — seria
atingido atendendo a certos principios
de guerra, como o da surpresa e o da
massa.

Pois bemn, poder-se-ia dizer que essa
mesma inundagio conteria todos os
ingredientes de um empreendimento
técnico-cientifico. Neste, a quantidade
de dgua representaria o conhecimento
disponivel para atingir o objetivo dese-
jado, os leitos para o seu escoamento
seriam os caminhos por onde fluiria o
conhecimento e o objetivo final seria o
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dominio de certa drea, por “inundagio”
de saber,

Como exemplo de drea especifica a
serdominada, poderia sercitada acapa-
citagdo em produzir misseis, Pelo lado
técnico, Aexcegando objetivo, osdemais
fatores nio seriam suscetiveis de exata
determinagio. O niimero exato de cien-
tistas e pesquisadores para reunir o
conhecimento inicial desejado seriaim-
possivel de ser especificado. A “preci-
pitagio” do conhecimento, desnivel abai-
x0, em diregdo & drea a ser “inundada”,
dar-se-ia tdo-somente a partir do mo-
mento em que elementos capacitados
fossem reunidos, em mimero suficiente,
em ambiente propicio & interagio entre
eles e ao exercicio da criatividade, da
investigagiio e da produgdo cientifica.
Da mesma forma, os caminhos a serem
percorridos pelo conhecimentopoderiam
ser imaginados, mas nfio previamente
preparados, como nas operagdes
militares, A ciéncia ndo caminha por
leitos predeterminados. Simplesmente,
porque cada descoberta é em si um
aprendizado, e este temcaminhoe tempo
préprios. Muitas vezes, o conhecimento
desviard de seu curso imaginado; noutras
tantas sofrerd retengdes, formando
pequenas “pogas” A margemdo caminho
principal, ao qual retornard com impeto
renovado,

Aqueles que coordenam e gerenciam
projetos técnicos-cientificos, sejameles
oficiais téenicos ou combartentes, cabe
entender o riming do processo, nio o
abortando porimpaciénciasnascidas do

seu desconhecimento. Devem, isto sim,
munidos da maior quantidade possivel
de informagdes e de técnicas especificas
de gerenciamento, procurar facilitar ao
maximo o fluxo do conhecimento,
ficando ainda capazes de identificar os
desvios e retengdes desnecesséirios, por
serem estranhos i natureza do trabalho
realizado.

Embora voltado para problemas na
drea técnica, o presente trabalho teve
sua principal motivagio na convicgio
de que ele pode atuar na interface entre
as duas dreas, técnica e operacional.
Estard sempre presente, ao longo do
texto, o desejo de colaborar com o
técnico, apresentando-lhe sugestdes
voltadas para um melhor entendimento
de si préprio, como integrante da Forga,
e com o combatente, facilitando-lhe o
entendimento de problemas tipicos do
mundo técnico-cientifico.

O trabalho foi realizado em torno de
duas palavras-chave: ética e qualidade.

Palavradominante no mundo técnico,
a partir dos anos oitenta, a qualidade
tem seu significado fortemente ligado a
palavra envolvimento, Para que ela
exista é necessério o envolvimento de
todos, e de cada um, com o processoem
execugio, em suaforma, Quanto i ética,
refere-se ao estudo formal do compor-
tamento humano, dentro de um grupo
social.

A atuagdo do engenheiro militar é
marcada pela permanente influénceia de
dois mundos, nem sempre de facil
conciliagio: o militar e o técnico-cien-

A DEFESA NACIONAL N° 786 - OUT/DEZ 04

75




O ENSING DA ETICA ... PARA C&T

O préprio sentido etimolégico da
palavra educagio, ex-ducere, “lirar de
dentro”, € de grande valia para o seu
entendimento, na forma como ora estd
sendo mostrado. Ou seja, munindo-se
gradativamente com os conhecimentos
adquiridos, com exemplos dados e
exposto a ambientes estimulantes, o
homem vai adquirindo capacidade de
discernir, avaliar, criticar, decidir e vai
conguistando o conhecimento de ver-
dades. Sio essas verdades que, em face
da curiosidade intrinseca & natureza
humana, o incitam a novos desafios ¢
descobertas, dando assim um sentido
continuo ao processo educacional.

VALORES ETICOS
E CULTURAIS

A partir da definigiio de educagio,
serdo feitas consideracoes relacionadas
com importantes valores éticos e
culturais,

A primeira consideragio vem da
necessidade do cultivo do didlogo em
um processo educacional. Didlogoéum
exercfcio de troca entre duas pessoas,
através da fala, Todo professor e pes-
quisador deve estar ciente de sua dis-
posigiio em interagir com seus alunos,
orientados por meio do principal
instrumento da educagio, a fala. Deve
valorizar o exercicio do ouvir e ser
ouvido, do dizer e do escutar, do dar e
do receber informagdes sobre o pro-
blema, sem o qué, estard bastante

prejudicado todo o processo da
educagio,

A segunda consideragio trata do
respeito ¢ da sociabilidade, os quais
sempre devem estar presentes nas salas
deaulae nos laboratérios, A percepgio,
poragueles que normalmente dirigemas
atividades de ensino, da sua verdadeira
posigao social, no contexto dessa ati-
vidade, & fundamental para que a prépria
atividade se realize. Os professores e
pesquisadores devem perceber que as
relaghes humanas nem sempre se dio
em nivel de ipualdade. Assim & entre
paisefilhos; governantes e governados;
chefes e subordinados e, no caso, entre
aqueles que tém algo a dar (professores
e pesquisadores) e os que tém algo a
receber (alunos e orientados),

Embora o fruto do saber nio se dé
apenas entre aquele que ensina e o que
aprende, mas no sentido inverso, o
primeire sentido de fluxo é o principal e
deve ser entendido com naturalidade
pelo professor, evitando-se, principal-
mente, a figura do bom mogo, daquele
quetenta, em primeiro lugar, conguistar
a simpatia dos alunos, por meio de um
falso igualitarismo, rejeitando assim as
diferengas naturalmente existentes entre
asqualificagoes dos envolvidos no pro-
cesso, Sio exatamente essas diferencas
que criam a complementariedade no
processo de ensino e pesguisa,
indispensivel acriagiode gruposunidos
€ Criativos.

A terceira consideragao fala da
lealdade, virtude que se reveste de
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importincia ainda maior em ambiente
como o do IME, sujeito & dupla
influéncia: a da ciéncia ¢ a da estrutura
militar da qual o IME faz parte. A
lealdade € aqui tratada em seu sentido
primitive de fidelidade a lei, a um com-
promisso, aumainstituigio. A existéncia
de regulamentos militares, a serem ob-
servados, néio inibe a atividade cientffica.
Niio se estd aquidefendendo algumefeito
benéfico que possivelmente possa advir
da disciplina castrense, aplicada em
laboratérios e salas de aula. Os am-
bientes de atividades cientificas exigem
uma natural soltura, sem a qual perde-
¢ 0 espago necessdrio a existéncia do
didlogo e da sadia contestagiio. O que se
ressalta aqui € que o cumprimento dos
regulamentos nio deve ser visto como
uma imposicio arbitrdria da vontade de
guem manda. Uma oposigio ao
movimento natural da busca da verdade,
a qual requer ritmo préprio e espago
para questionamentos, dividas e
avaliagoes. Os regulamentos militares
devem ser vistos, isto sim, como ins-
trumentos voltados paraa harmonizagio
das atividades cientificas e militares.
Servem & ordenagao da razio de todos
aqueles que, de uma forma ou outra, (€m
oencargode zelar pelos bons resultados
dacomunidade.

O sensode lealdade, quandoexistente,
nio permitird que colidam a obediéncia
aos preceitos militares com o espirito
livre e aberto voltado para as descobertas
da ciéncia,

Alealdade deve também serentendida
dentro de um significado mais amplo,
ligado 2 veracidade e & auséncia de
posigdies dibias. Inclui-se aqui o perfeito
entendimento da “desigualdade” entre
0s que ensinam, professores e pes-
quisadores, e os que aprendem, alunose
orientados, Quandoem ambiente militar,
estas posigbes estdo marcadas, via de
regra, pelo fluxo do mais antigo para o
mais moderno. Nesse caso, a hierarquia
militar, que tdo rapidamente distingue
aquele que manda daquele que obedece,
em hipdtese alguma pode servir como
instrumento de dominagio, de poder e
de prevalecimento deuma vontade sobre
a outra. A missdo do professor e do
pesquisador € sempre a de ajudar no
crescimento edesenvolvimento do outro,
a despeito de qualquer relagiio hierdr-
guica existente entre ambos,

A quarta consideragio diz respeitod
pritica da verdade, virtude enaltecida
nos manuais militares e que deve, tam-
bém, estar sempre presente nas relagbes
humanas, dentro dos ambientes cien-
tificos, Os professores tém a obrigagio
da pritica inteira da verdade com seus
alunos, Devem ser sérios e verdadeiros
aoestabeleceremos limites e objetivos a
serem alcangados, no aproveitamento
do tempo e naexigéneia dos resultados.

O culto & veracidade traduz-se,
inclusive, na visio correta da real di-
mensio docampoespecificodeinteresse
do professor ou pesquisador, dentro do
contexto maior do interesse da institui-
gio, evitando-se supervalorizagbes de
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cadeiras ¢ dreas de pesquisa, com o
propdsito de autovalorizagio ou o de
fazer comque os alunos dediquemaelas
amaior parte do seu tempo de estudo ou
pesquisa,

Finalmente, a Gltima consideragioa
ser tratada refere-se i preocupagio, que
deve ser permanente, da fuga da visio
utilitarista do ensino. A formagio de
recursos humanos voltada apenas para
o (lil, para o pritico, leva a formagiio
de profissionais pouco ou nada pers-
crutadores e limitados & prética de
operagoes jidominadas e conhecidas. A
educagio deve estar orientada para
operar significativas modificagoes
interiores e dirigida para a formagho de
seres criativos e intelectualmente empre-
endedores, seres satisfeitos com sua
capacidade intelectual, confiantes e
propensos anovasinvestidas, nocampo
do saber,

A ETICA NA UNIVERSIDADE

Dentre os desvios éticos existentes
nas universidades, o mais comum estd
relacionado com os objetivos a serem
alcangados pelo ensino e pela pesquisa.
Muitas vezes, professores evitam suas
obrigagdes pedagdgicas, a fimde desen-
volverem “seus préprios trabalhos”. O
objetivodoensino deve ser sempre o de
comunicar acompreensio das verdades
fundamentais de um campo de estudo.

A relagiio entre ensino e pesquisa e
seus objetivos deve ser compreendida
através de uma ripida revisio histdrca
da implantagio formal da pds-
graduacho, em nosso Pals,

Muitos dos problemas da atividade
de pesquisa nasuniversidades brasileiris
estio diretamente relacionados ao fato
de ser a mesma bastante nova e, como
tal, ainda em fase de definigio de seu
perfil bisico, Acresga-seaissoo fatode
nosso Pais atravessar uma fase dificil,
de aguda recessio econdmica, sendo
parcos 0s recursos econdmicos alocados
em programas de pesquisa.

A criagiio, em forma organizada, dos
cursos de pos-graduagio em nosso Pais
data apenas da década de 60, mais
precisamente do advento da Reforma
Universitdriade 1968, A evolugio inicial
daatividade de pesquisadeu-seemritmo
acelerado, com a criagio de condigdes
satisfatorias de trabalho, inje¢io de
recursos e criagaode centros de pesquisa
nas nossas universsidades,

A estabem realizada implementagio
da pesquisa nio correspondeu, como
seria de se esperar, a melhoria no nivel
de ensino de graduagdo. Muito pelo
contrario, criou-se, isto sim, um ahismo
entre ensino & pesquisa, entre os niveis
de graduagio e pés-graduagio.

A dicotomia entre ensino e pesquisa
foi causada pelo modo como foi feita a
distribuigiio dos recursos, Os recursos
federais foram canalizados para os
docentes de maior qualificagio, em
programas de doutoramento no Brasil
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ou no exterior, Obviamente, esses
docentes estavam envolvidos com
programas de pds-graduagio, estabe-
lecendo-se a divisoria que perdura, até
hoje, namaioriadenossas universidades,
com o ensino de graduagio de um lado
e o de pés-gradugdo do outro, tendo
cadaum deles recursos e administragiio
préprios.

De modo quase que geral, a pés-
graduaciio nio estd sob a égide do
Ministério da Educagio e Desportos,
como € o caso da graduagio. A pés-
graduagio tem vinculagio com a uni-
versidade, normalmente, apenas através
dafolhade pagamento dos seus docentes
e pesquisadores e pela ocupagio de suas
instalagGes fisicas. Recebe, entretanto,
recursos diretos de drgaos piblicos, tais
como: Fundagiio de Amparo i Pesquisa
no Riode Janeiro (FAPERD), Conselho
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnol6gico (CNPq) e Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), dentre
outros.

Aqueles que pensam ser esta uma
situagio privativadas instituigoes civis,
ficando os nossos institutos militares
allheios aela, incorremem erro. Nossos
institutos, embora arcando com a des-
pesa maior, na forma de pagamento dos
saldrios, alimentagiio e gastos gerais
com instalagGes e laboratdrios, também
recebem verbas oriundas desses 6rgiios
incentivadores da pesquisa, normal-
mente na forma de recursos para
determinada linha de pesquisa ou
pagamento de bolsas de estudo.

Muitas vezes, os pesquisadores véem-
se tentados a direcionar sua pesquisa
paraobjetivos com maiores perspectivas
de apoio por parte dos Grgios patro-
cinadores, em detrimento dos objetivos
maiores da instituigdo em que atuam,

O desvio dos rumos da pesquisae do
ensino, em prol do desenvolvimento de
seus participantes, em campos de inte-
resse, & desvio ético relativamente
comum nos ambientes cientificos, Para
sua corregio, faz-se necessdria a pre-
senga da vontade politica, na forma de
objetivos institucionais claros e
inquestiondveis,

Paraevitar desvios de objetivos, deve-
se respeitar as individualidades e os
valores dos recursos humanos envol-
vidos na atividade de pesquisa, além de
dar-lhes boas condigées de trabalho,
traduzidas estas por facilidades labo-
ratoriais, ambiente acolhedor e, princi-
palmente, receptivo ao exercicio da
criatividade.

Também éimportante que os gerentes
dos programas de pesquisa tenham a
compreensiodo modo peculiarpelogual
a ciéneia avanga. De certa forma, a
ciéncia possui caminhos e tempo
proprios, incapazes de seremrigidamente
determinados pelo homem. A ciéncia
envolve um processo de perguntas e
respostas, onde aresposta se transforma
rapidamente numa pergunta, num
desafio a abrir novos caminhos e pos-
sibilidades ndo vislumbrados ante-
riormente. Tal fato repousa na prépria
definigdodeciénciaedeve serpercebido
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por todos aqueles que, de uma forma ou
de outra, participamde sens programas.
A atividade de pesquisa, em suoa
esséncia, & também uma atividade de
aprendizagem. Seriaerrneo, entretanto,
pensar que os cientistas e pesquisadores
agem ds cegas, ao sabor dos novos
caminhos desvendados, De alguma
forma, pelo seu conhecimento cientifico
acumulado, sabem razoavelmente o
caminhoa seguir, conhecem os campos
de maior possibilidade de sucesso em
relagio ao ponto que desejam alcangar,
Além disso, deve-se perceber também
que grande parte das pesquisas caminha
por dreas do saber conhecido, onde a
solugio do problema pode ser antecipa-
da, embora requerendo, para tal,
emprego de criatividade e habilidade.

O SURGIMENTO DO
PROCESSO DA QUALIDADE

A década de oitenta estd marcada, no
campo técnico-cientifico, pelo surgi-
mento, seguido de ripida divalgagio e
aplicagio, de principios e técnicas
relacionados com a melhoria dos pro-
cessos em geral. Na raiz do fendmeno,
estd a constatagao, pelos ocidentais, da
enorme perda de mercado ocasionada
pela presenga, cada vez maior, de
produtos oriundos do mundo oriental
com superior qualidade e menor prego.
A conquista de tais importantes carac-
teristicas mercadolbgicas deve-se, em
esséncia, ao alto grau de envolvimento

de operdrios e dirigentes com suas
empresas, de maneira global.

Calcadoem razoes de ordem cultural,
o envolvimento com a empresa & seus
produtos, comumdentro dos padroes de
conduta oriental, ndo encontra corres-
pondéncia em nossa cultura, mais
voltada para o individualismo. A busca
da recuperagio da competitividade no
Ocidente fica, assim, marcada pelo
ensinoe pela divalgagao de técnicas de
gerenciamento, notadamente direcio-
nadas para o envolvimentos de todos, e
de cada um, em todas as etapas do
processo produtivo ¢ nos problemas
afetos & empresa de modo geral. Essas
técnicas recebem nomes, tals como:
gerenciamento por qualidade, qualidade
do processo e outros.

A preocupagio com a qualidade nas-
ce da constatagio de que medidas
tradicionais para o aumento de rendi-
mento geram, principalmente, resultados
acurto prazo. Os programas de redugio
de custos, as campanhas de propaganda
e 0 oferecimento de brindes e descontos
aos clientes sio exemplos de medidas
tradicionais. Tais medidas costumam
trazer resultados imediatos, traduzidos
por redugio de estoque ou aumento do
fluxo de caixa.

Paisescomo oJapaoeosditos Tigres
Asifiticos procuram concentrar sua
atengiio em resultados de médio e longo
prazos, principalmente voltados para i
criagio de uma fidelidade dos usudrios
ao produto, tornando-os propensos a
usd-los novamente quando da subs-
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titwigdo do artigo usado pelo novo. O
objetivo € a satisfagdo total do usudrio,
abastecido ndo s6 com um produto de
qualidade e prego menor do que os
congéneres, mas também satisfeito nias
demais etapas do processo, tals como:
aquisigdo do produto, instrugdes de uso
e eventuais atendimentos técnicos
solicitados, Dentro do maior mercado
mundial, 0s Estados Unidos, a fidelidade
do consumidor a determinadas marcas
orientais, principalmente no setor
automobilisticoe node eletrodomésticos,
comprova o acerto de tal estratégia,

A QUALIDADE NA FORMACAO
DOS RECURSOS HUMANOS

(Quando se fala em formagio de recur-
s0s humanos, o mesmo ragiocinio feito
para empresas & vilido, Neste caso, o
produto nada mais & do que um servigo
traduzido pela formagdo de pessoal
habilitado para atvar em determinado
ramo de atividade. As medidas de médio
e longo prazos trariio ao 6rgio formador
um forte conceito de qualidade. Nos
casos de institutos que tenham atividades
de pesquisa, esse conceitode exceléncia
& primordial, pois € o principal fator de
atragao de recursos e de financiamentos
para programas de pesquisa, Por sua
vew, 0s programas de pesquisa influem
diretamente naqualidade do ensino, per-
mitindo a formagio de pesquisadores
cada vez melhores. Fica, assim, nitida a
importincia do conceito da instituigio

na obtengiio dos recursos para as
pesquisas, cada vez mais caras e
sofisticadas,

Epoca houve em que o Instituto
Militar de Engenharia (IME) despontou
no cendriocientifico nacional, inclusive,
como lider em diversos campos da
ciéncia, tais como a Engenharia Nucle-
ar, n Engenharia Mecinicade Automdvel
ede Armamentoe, mais recentemente, a
Informéitica. Anos atrds, os profissionais
egressos dos seus laboratérios e salas de
aula eram avidamente disputados pelo
mercado de trabalho e considerados
comodos melhores no Pais. Naoexistia,
praticamente, concorréncia i altura,

Esta ndo &, entretanto, a situagio
atual, quando diversas universidadese
institutos deensinoe pesquisadesfrutam
de melhor conceito no cendrio cientifico
nacional, como atestam relatdrios de
drgdos piblicos, de fomentoe incentivo
i pesquisa, e enquetes populares, Hoje,
existe forte concorréncia ¢, onde esta
existe, a qualidade se torna vital paraa
sobrevivéncla no ramo.

Um leitor mais desavisado poderia
diminuir a importincia dessa conside-
ragio, a partirda premissade queo IME
ésingulare fmpar, colocando-se sozinho,
o guase sozinho, no campo especifico
da pesquisa de emprego militar, Entre-
tanto, a ciéncia e a tecnologia nio ope-
ram, assim, em departamentos tio
estangues, Existe a necessidade de inte-
ragdo entre diversos campos do saber.
As teenologias de ponta, 0s novos co-
nhecimentos e as descobertas téenicas
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nio tém enderego fixo ou uso dnico.
Sdo, isto sim, entrelagadas e de forte
influéncia uma para o andamento da
outra. Portanto, o fato de o IME estar
voltado mais para as pesquisas de
emprego militarndo o deixaem posigio
confortdvel, no que se refere & concor-
réncia com os demais centros de

pesquisa.

A COMPETENCIA DOS
PESQUISADORES

O maior valor de uma instituigéo de
pesquisa estd na competéncia de seus
profissionais, Aos mesmos, deve ser
dadaumaestruturade trabalhoeficiente;
e meios devem ser alocados de modo a
permitir que participem das atividades
da comunidade cientifica, por meio da
presengae daapresentagio de trabalhos
em congressose semindrios cientificos,

Todo o esforgo voltado para o reco-
nhecimento da competéncia do pesqui-
sador deve ser encarado como de
interesse geral. Sionomes de expressao
e trabalhos bem realizados que aproxi-
mam a institwigiio do fluxo do conhe-
cimento. De outra forma, esse mesmo
fluxo nos contorna, passa ao largo de
nossas equipes e vai aportar em
instituigdes congéneres.

A IMPORTANCIA DO
OBJETIVO BEM DEFINIDO

De modo pritico, um processo de
qualidade deve ser entendido como um
processo voltado para cumprir com o

especificado. Indo um pouco além, o
processo tem o objetivo de fazercerto, e
fazer certo na primeira vez. Esquecero
“grrar € humano™ e concentrar-se no
“acertar também € humano”, E acertar
sempre, além de ser humano, reflete
qualidade.

E importante que se diga que nio se
trata aqui de transformar a busca da
qualidade em uma parandia, a qual, por
certo, nio levaria aos objetivos dese-
jados. Mas, sim, trata-se da criagdo de
hdbitos saudédveis, sempre voltados para
o grande objetivo, que é o de fazer certo,
e fazer certo da primeira vez. Essabusca
do “zero defeitos” deveri ser feita de
modo permanente, continuado e
disseminado por toda a instituigao.

A situagiio de “zero defeitos” serd
alcangada como fruto de mentalizagio
do objetivo, na criagio de hébitos ¢
medidas paraele voltados. Niio importa
que tal situagdo nio seja alcangada da
noite para o dia. O importante é perceber
que ela niio serd alcangada jamais, de
forma permanente e duradoura, com
ordens abruptas, extemporineas e per-
sonalistas. Somente com a criagio, a
nfvel global, de hdbitos sadios e perma-
nentes, voltados para um objetivo bem
definido, é que a gualidade, traduzida
pelo sucesso duradouro, € obtida.

INTERDEPENDENCIA
DAS FASES

Um bom produto ndo surge do nada.
Depende da qualidade, na empresa que
oproduz, e também de fatores anteriores
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e posteriores A sua fabricagdo, tais como
marketing, finangas, pesquisa de campo,
campanhas de venda e qualidade das
matérias-primas, Portanto, a qualidade
nao pode limitar-se ao “durante” a
produgdo, estendendo-se também is
fases do “antes" e “ap6s” produgio.

Diferentemente de um processo de

produgiio convencional, quando se trata
da formagio de recursos humanos, o
“antes” e o “depois” encontram-se sob
forte influénciado “durante”. Uma for-
magio de qualidade, em termos de
engenheiros e pesquisadores, em muito
influenciard a qualidade dos candidatos
que procurario aquela instituicio de
ensino. Da mesma forma, a boa repu-
tacio institucional serd a responsével
pelo aporte de recursos e pela colocagiio
de projetos de expressido técnica na
instituigio,

A importincia da credibilidade e
competéncia, no ramo de pesquisa, &
fundamental, ndo 56 pararealizagao dos
projetos, mas também como pdlo que
atraia 0 aporte de novos recursos e para
o contato do corpo de pesquisadores
com o que de mais moderno exista em
seus campos de trabalho. Tal nogio
deve, firmemente, nortear as decistes
dos gerentes de atividades de pesquisae
desenvolvimento.

A queda de participagio nas
atividades cientificas e tecnolégicas, em
geral, ndo traz apenas o prejufzo do
momento, mas também a perda de um
bom nome, eventualmente conguistado,
esta sim mais danosa e de mais dificil

reparagiio. Infelizmente, pode-se levar
uma vida inteira para a conguista de
uma boa reputagio e poucos meses
apenas para perdé-la.

O GRAVE PROBLEMA
DA ACOMODAGAO

“La Chabacaneria” e as
Universidades

A acomodagdo, por caracterizar um
comportamento antiético que maiores
danos causa a uma coletividade e por
estarno cotidiano do desempenho poli-
tico e social brasileiro, € tratada em
capitulo isolado, sendo que sua eli-
minagiodeve merecer atengiio constante
de todos aqueles que diretamente
participam de atividades de ensino e
pesquisa ouque, de uma forma ou outra,
participam de seu gerenciamento. As
atividades universitdrias encontram-se,
de certa forma, mais expostas aos efeitos
danosos da acomodagiio, como serd
abordado a seguir.

Para melhor entender os danos
causados pela acomodagdo, serd
emprestada uma palavra da lingua
espanhola, ja usada com propriedade
para resumir os males que afligiam o
estado e a universidade espanhéis: la
chabacaneria.

Chabacaneria descreve a situagio
de perda dos referenciais, da capacidade
de indignar-se e de reagir diante de
abusos, passando-se a urna situagio de
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tolerincia e de acomodagio diante de
irregularidades. Traz em seu bojo a
degradagiio social, a perda do senso de
justiga, de competéncia e de dignidade,

Nosso Pais, recentemente, passou por
pericdo de extrema acomodagio, de
chabacaneria, Os niveis de cormupgio
atingiram patamares nunca anles
alcangados, ou pelo menos conhecidos.
Dentro desse quadro, intimeros foram
aqueles que, embora de indole honesta,
praticaram ¢ subormno na forma de
agrados, participagdes e contribuigdes,
crentes de serestaatinica formade levar
adiantes seus projetos.

A chabacaneria também estd
presente no ato de admitir como certos,
como "normais”’, acertos com fiscais
plblicos; ou ainda, de aceitar gue
autoridades policiais deixem de cumprir
com suas obrigagdes, por “terem
assuntos mais sérios a tratar™; de
conviver pacificamente com aqueles que
burlam as filas, e tantos outros exemplos.
A palavra chabacaneria descreve a
atitude interior de acomodagiio, de
aceitagio sem indignagdo, das irre-
gularidades. Nio se refere & impos-
sibilidade de reagir, por falta efetiva de
meios para tal. E o torpor interior,
marcado pela auséncia da indignagio
frente a irregularidades vistas como
normais, que caracterizamadegradagio
social agui tratada.

A chabacaneriaencontra penetragio
no meio universitdrio, muitas vezes
patrocinada pelo “poder pelo saber”, ou

pelocompartilhamento das vantagens”
e, nio raras verzes, de dificil percepgiio.
Aparece, sem divida, quando pro-
fessores adimitem diminuir o rigor de
SEUS CUrsos, ou o seu programa, em face
de dificuldades conjunturais, reais ou
pretendidas; quando participam exage-
radae mutuamente de bancas de exames,
um auxiliando o outro em sua ascensfo
profissional; quando pesquisas siio
interrompidas, extemporaneamente, e
dadas como satisfatérias apenas para
cumprimento dos rigidos prazos im-
postos pela escola, ou ainda, quando
docentes acumulamempregos de tempo
integral, em duas instituigdes de ensino,

Descendo a uma forma ainda mais
comum de chabacaneria, temos o
professor ou grupo de professores que,
escudando-seemum saberespecificode
determinado assunto ou campo de pes-
quisa, tentacomisso canseguir methores
condigdes para si ou para 0 grupo, em
derrimento da coletividade.

Os principais instrumentos para a
eliminagio ou, pelo menos, diminuigio
do estado de chabacaneria compre-
endem a promogio de medidas voltadas
aaumentar a integridade e a participagéo
de todos no processo ¢ a abertura de
possibilidades para que o processo seja
avaliado por pessoas estranhas a sua
direa de influéncia.

No campeo cientifico e tecnolégico,
os gerentes e coordenadores devem estar
permanentemente atentos, evitando que
individuos ou grupos de individuos iso-
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lem-se dentro do sistema. Também
devem evitar que a parte do sistema sob
sua geréncia perca o poder de troca de
informagio e de influéncia, dentro do
sistema onde se insira.

EXEMPLOS DE SISTEMAS
IMUNES

Muitas vezes, o préprio modo como
o sistema é montado torna-se imune i
chabacaneria. Quando tal acontece, o
aparecimnento daqualidade € inevitdvel,

O ensino nos cursos de preparagio
para o vestibular, por exempla, em que
pesemn certas deficiéncias dadas pelo
excessodedirecionamento, & de inegivel
qualidade para os fins a que se destina,
Epoca houve em que o vestibular do
Instituto Militar de Engenharia era um
dos mais concorridas, no Riode Janeiro
e até mesmo no Brasil. Respondiam por
isso aexcelénciadoensinoali ministrado
e a gratuidade do mesmo. O candidato
gue logravasucessonesse vestibularera
de tal forma bem preparado que uma das
maiores dificuldades do Instituto era a
de manter seus novos alunos motivados
durante o seu primeiroano, uma vez gue
estudavam ali matérias jd vistas, e bem
vistas, nos cursos vestibulares.

Onde estd a raziio do sucesso? Por
que a inexisténcia da acomodagio? A
razio é que se trata de um sistema onde
os professores se véem impelidos a dar
de si o mdximo, uma vez que seus alunos
se submeteriio a provas montadas por

outros professores, ndo existindo assim
espago para a acomodagio.

Outro exemplo de eficicia € dado
pelo sistema de ingresso nas univer-
sidades americanas. A partir do seu
segundo ano nas high schools, escolas
equivalentes as do nosso segundo grau,
os alunos se habilitam a prestar o
Standard Admission Test — SAT, que é
levado a efeito cerca de seis vezes em
cada ano. A pontuagio obtida neste
teste € um dos principais dados que o
aluno apresentard em seu curriculo, ao
candidatar-se a uma determinada
universidade, Estas universidades
impdemonimero de pontos minimo no
SAT para admissio em seus cursos. O
SAT, por sua vez, & aplicado por firma
particular, de ilibado conceito na
aplicagho de testes dessa natureza e
estranha aos meios educacionais do
governo. OO mapeamento da eficiéncia
doensinono pafs € feito, assim, de modo
simples ¢ preciso, a partir dos indices
obtidos em cada estado, cada regifio, e,
até mesmo, emcadaescola. Novamente,
temos um sistema de ensino sendo
avaliado por dérgios estranhos a sua
propria influéncia, e onde um primeiro
sinal de acomodagioe perdadeeficiéncia
seria facil e rapidamente detectado.

Outroexemplo de sistema imune aos
efeitos nocivos da acomodagio é dado
pelos exames de classe americanos. Ao
contrdrio do que ocorre em nosso Pais,
onde asimples posse do diploma confere
ao seu detentor o direito de exercer a
profissfio correspondente, em todo o
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territéric nacional, o profissional
formado nas universidades americanas
tem que prestar exames de habilitagao,
tdo mais rigorosos quanto mais forem
vantajosasas condigdes para o exercicio
da profissio naquela regiao especifica.
Novamente, temos aavaliagio doensino
ministrado feita por meios alheios ao
érgio formador dos recursos humanos.

Um iltimo exemplo refere-se ao
ambiente de pesquisa nasuniversidades
americanas. Comparando-se, de um
modo geral, as boas universidades
americanas e as brasileiras, nota-se que
amaior diferencaestd nandoexisténcia,
nas primeiras, da chabacaneria. O
ambiente criado nas boasuniversidades
americanas baseia-se numa filosofia de
trabalho bem feito, de entusiasmo pela
ciéncia e por um sadio espirito de
concorméncia, comestimulos ao trabalho
de expressio e de inleresse pratico para
as indistrias do pafs. Trata-se de um
ambiente em nada encorajador para
agueles que pouco se dedicam aos seus
trabalhos de pesquisa, ouque niotenham
por eles a necessdria aptidao. Estes sio
rapidamente identificados pela propria
velocidade do sistema, sendo natu-
ralmente expelidos do mesmo e deslo-
cados para centro de menor qualidade,
ou mesmo atividades outras que nido o
ENSING & a pesquisa.

A ATUAL ESTRUTURA
DO IME

A atual estrutura do Instituto Militar
de Engenharia, com todos seus alunos

de graduagio na condigio de militares,
inibe uma benéfica predisposigio que
existiaantigamente, qual seja: ade troca
de influéncias e de avaliagio do ensino
a partir de uma integragio com o meio
civileda participagio deste no processo.
Atengio deve ser dada aos cuidados
para que nio esteja sendo criado um
grupo de formagido de engenheiros
fechado em si mesmo, com caracte-
risticas de tal modo préprias, que agirao
coma inibidoras da comunicagio com
os demais centros formadores de
recursos humanos.

A conseqliéncia, emcurto prazo, pode
ser o desinteresse dos demais institutos
congéneres pelo nosso Instituto, o iso-
lamento cientifico e a perda dos refe-
renciais de comparagiao e avaliagio,
trazendocomo produto final aquedana
gualidade do ensino e, no bojo desta,
também a da pesquisa, uma vez que
serfio 08 egressos destes sistema que
alimentardo os programas de pesquisa
de interesse do Exército,

CONSIDERACOES FINAIS

Emresumoebuscando sintetizar tudo
o que foi apresentado, a acomodagdo a
determinadas irregularidades e, princi-
palmente, aquelas das quais advém van-
tagens proprias, ¢ bastante suscetivel de
acontecer nos meios universitirios.

Tal situagiio pode ser facilitada pelo
“poder” alcangado em determinado
campo especifico do saber. A medida
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mais eficaz contra esta situagio danosa
¢ dada pelo combate ao isolamento de
qualquer pesquisador ou grupo de pes-
quisa, buscando sempre a sua integragio
¢ participagiio direta nos objetivos do
Erupo maior em que se insira. Também
a preocupagdo com a criagdo de
ambientes de trabalho marcados pela
seriedade e pelo estimulo ao bom
desempenho profissional, capazes de
serem avaliados, e onde existam cons-
tantemente objetivos e desafios a serem
alcangados, evitam a acomodagio e
trazem reflexos positivos, que incidirio
sobre aqualidade de ensinoe da pesquisa.

CONCLUSAO

A histéria das guerras apresenta,
como fato marcante, a influéncia
crescente da ciéncia e da tecnologia no
campo de batalha, As técnicas de
combate vio, cada vez, em ritimo mais
acelerado, adaptando-se e moldando-se
aos artefatos de guerra tecnologicamente
complexos e de grande efeito em
combates,

Exemplos vivos e atuais desse fato
siio as recentes Guerra do Golfo e Guer-
ra das Malvinas, nas guais vitérias
relativamente rdpidas foram conquis-
tadas pelo lado detentor da maior
tecnologia,

Antes facilmente copidvel eadaptivel,
a tecnologia atual, em virtude do alto
grau de complexidade e da rapidez da
evolugdo, estd aexigir grandes esforgos

dos pafses que desejam dela desfrutar,
em termos de capacitagio em recursos
humanos. Ndoexiste outra solugio para
que uma nagio disponha de expressio,
nocampo datecnologia militar, que nio
seja através de preparagao de recursos
humanos, qualificados e em nimero
suficiente.

O acompanhamento da tecnologia
bélica de ponta exige enorme inves-
timento financeiro, somente possivel iis
nagdes do primeiro mundo. Pafses como
0 nosso, carentes em divisas, 8o natu-
ralmente alijados do acesso aos produtos
de dltima geragiio. Desta forma, todo o
aporte de recursos no campo militar
deve receber redobrada atengdo, pro-
curando-se extrair dele o miximo de
beneficios para a Nagiio.

O prego proibitivo dos novos arma-
mentos e o alto custo de implantagio de
um programa de absorgéio de tecnologia
militar de ponta nio devem sugerir um
estado de imobilizagio do nosso Pais,
no tocante ao assunto. Intimidar-se, no
campo da tecnologia bélica, significa
fragilizar-se, perigosamente, nas rela-
¢es com as outras nagoes. Apesar das
altas cifras envolvidas, existe espago
para ouso dacriatividade e para a busca
de solugdes alternativas,

A solugiio estd na busca de qualidade,
daeficiéncia, daotimizagiodosrecursos
despendidos. O sisterma cientificoe tec-
noldgicodo Exéreitoprecisaser sacudido
por programas de gualidade, voltados
para a formagiio de seus recursos hu-
manos e para a revisio dos seus métodos
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de operagio. Os programas de qualidade
apdiam-senosconceitosde envolvimento
e participagfio total. Entretanto, ninguém
participa do que nilo conhece ou se
envolve com ele. Assim, nossos enge-
nheiros e pesquisadores devem receber,
a0 lado dos conhecimentos cientificos,
forte apoio em informagdo e ensi-
namentos que permitarm sua participagio
no sistema, de modo mais eficaz, A
discussiio de temas éticos, na forma de
debates, conferéncias ou minicursos, €
um dos instrumentos a serem empre-
gados para tal. O foco da atengiio nio

do IME.

MARCO ANTONIO SANTOS PINHEIRO é coronel do Quadro de
Engenheiros Militares do Exército, Possul os cursos da AMAN (turma
de 1969); do IME (Engenheira Mecinico e de Automdvels 1977 ada
ECEME (Cursa de Diregio para Engenhairo Militar, 1893). Mestre am
Ciéncias Mecanicas pelo IME (1987) e PHD pela Universidade da
Flarida(1981), possui as medalhas Militar {prata), do Pacificador,eo
prémio Herry Ford (1* lugar no Curso de Engenharia Mechnica). E o
atual chefe do Departamento de Engenharia Mecanicae de Materials

pode estar mais apenas no cientista,
Tem que ser aberto também para o
homem, como parte integrante de um
sistema com o qual deseja-se seu total
envolvimento,

Sem sombrade davidas, havera mais
eficiéncia no Exéreito quando néo fo-
rem tio nitidas as delimitagdes entre
suas freas operacional e técnica, Para
tanto, € necessirio que, ao lado dos
conhecimentos especificos, seja aberto
suficiente espago para discussdes em
importantes dreas, no campo dasciéncias
humanas.
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UMA PROPOSTA DE
MODERNIZACAO
PARA AS FORCAS

ARMADAS
BRASILEIRAS

Antonio Carlos Will Ludwig

Segundo palavras doautor, este trabalho constitul um complemento
#a propostas de modernizagio das Forgas Armadas centradas no
instrumento de combate, Ele sugere o estabelecimento de uma agdo
modernizadora voltada para a pratica da lideranga,

A MODERNIZAGAO

ntende-se por modernizagdo
anuele conjunto de mudangas

ocorridas nasesferas econfmica,
polftica e social que tem marcado os
doistiltimos séculos. Oinicio do processo
de modernizagdo pode ser situado na
Revolugdo Francesa e na Revolugio
Industrial Inglesa. Esse processode cons-
tante adaptagio e de continuas inovagdes
provocou repercussies em outros pafses.
Devido a isso, amodernizagio pode ser

entendida como sinfnimo de europei-
zagdo ou ocidentalizagao.

A modernizagiio econfmica se
estabelece quando um determinado sis-
temade produgfio se torna mais racional
e mais eficiente, o que conduz a uma
sociedade altamente industrializada, A
modernizagdo social implica deslo-
camentoentre campoe cidadeeentre os
diversos setores de atividades; incre-
mento do processo educativo, espe-
cialmente daexpansio da alfabetizagiio,
requisito fundamental para o manejo
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dos instrumentos produtivos; aumento
da mobilidade social e criagio de
inlimeros agrupamentos, segundo as
fungdes que cada um desempenha, na
sociedade. A modernizagio politica
envolve a difusio do direito ao voto, a
participagiio da maioria nas questdes
nacionais e a adesfio ao principio de
igualdade. Existe modernizagio politica
quando as elites dirigentes sio capazes
de administrar os negdcios pdblicos e
controlar os conflitos sociais.

Embora a modernizagio possua
caracteristicas préprias e tenha sido
iniciada em um determinado momento
da Historia, pode-se afirmar que ela
expressa uma faceta da praxis humana,
pois estd integrada ao permanente
esforgo humano de controlar a natureza
e sujeitd-lads suas necessidades. Assim
sendo, a modemnizagio é consegiiéncia
do milenar empienho do homem para
superar suas limitagdes,

Alguns acontecimentos que se
manifestaram a partir do século XV
podem ser vislos cOMO 08 responsaveis
mais préximos pelo desencadeamento
doprocessodemodernizagio. Cabe men-
cionar a esse respeito as concepgdes de
Magquiavel ¢ de Bacon: a reforma
protestante contestadora da autoridade
todo-poderosa da igreja de Roma; a
teoria de Copémico sobre o movimento
da terra em tomo do sol; as leis dos
movimentos de planetas, de Kleper; a
criagiio da anatomia, por Vesilo, a
resolugio das equagdes do 3" grau, por
Tartaglia; a invengho da imprensa; ete,

Tais acontecimentos provocaram o
surgimento de trés idéias-forga, quais
sejam: a necessidade de separagioentre
Teologia e Filosofia, a visualizagio da
Matematica como escolada razio rigo-
rosa por exceléncia, ¢ o aprego pelo
método experimental e pelo conheci-
mento objetivo dos fatos da natureza.

O fato de a modernizagio processar-
s¢ de trés maneiras requer um posi-
cionamento a respeito do intercdmbio
entreelas. Existempessoas que defendem
aautonomiadaesferapoliticaemrelagio
as esferas econdmica e social. Por outro
lado, hi individuos que sustentam a
independéncia dessa esfera em relagiio
Ais outras duas. A posigioque assumimos
¢ a de que o processo de modernizagio
deve ser encarado sob uma perspectiva
estrutural, com destaque para as
categorias de totalidade, agiio reciproca
e salto qualitativo, Tal posicionamento
admite uma autonomia relativa das
esferas em questio, observando-se gue
a esfera econdmica revela-se a mais
autondma, pois constitui o condicio-
namento maior, ou o determinante, em
dltima instincia.

Apés o seu infcio, 0 processo de
modernizagio espalhou-se paraa Ame-
rica do Norte e outros pafses europeus;
ohserve-se, entretanto, que as deno-
minadas sociedades modemnas, ou em
modemizagdo, provieram de estigios
tradicionais, portadores de caracteris-
ticas variadas. Na Europa Ocidental,
porexemplo, desenvolyeram-se a partir
de Estados feudais e absolutistas dotados
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dos instrumentos produtivos; aumento
da mobilidade social e criagio de
infimeros agrupamentos, segundo as
fungdes que cada um desempenha, na
sociedade. A modemizagio politica
envolve a difusio do direito ao voto, a
participagio da maioria nas questdes
nacionais ¢ a adesio ao principio de
igualdade. Existe modernizagiio politica
quando as elites dirigentes so capazes
de administrar os negdcios pablicos e
controlar os conflitos sociais,

Embora a modernizagio possua
caracteristicas prdprias e tenha sido
iniciada em um determinado momento
da Histdria, pode-se afirmar que ela
expressa uma faceta da praxis humana,
pois estd integrada ao permanente
esforgo humano de controlar a natureza
e sujeitd-laas suas necessidades. Assim
sendo, a modernizacio é consegiiéneia
do milenar empenho do homem para
superar suas limitagoes.

Alguns acontecimentos que se
manifestaram a partir do século XV
podem ser vistos como os responsdveis
mais préximos pelo desencadeamento
doprocessode moderizagiio. Cabe men-
cionar a esse respeito as concepgoes de
Maquiavel e de Bacon; a reforma
protestante contestadora da-autoridade
todo-poderosa da igreja de Roma; a
teoria de Copémico sobre o movimento
da terra em torno do sol; as leis dos
movimentos de planetas, de Kleper; a
criagiio da anatomia, por Vesilo; a
resolugiio das equagdes do 3" grau, por
Tartaglia; a invengdo da imprensa; etc.

Tais acontecimentos provocaram o
surgimento de trés idéias-forga, quais
sejam: anecessidade de separagioentre
Teologia e Filosofia, a visualizagio da
Matemadtica como escolada razdo rigo-
rosa por exceléncia, e o aprego pelo
método experimental e pelo conheci-
mento objetivo dos fatos da natureza.

O fato de a modernizagiio processar-
se de trés maneiras requer um post-
cionamento a respeito do intercimbio
entreelas. Existemn pessoas que defendem
aautonomiadaesfera politicaemrelagio
as esferas econtmica e social. Por outro
lado, hid individuns gue sustentam a
independéncia dessa esfera em relagio
as outras duas. A posi¢io que assumimos
é a de que o processo de modernizagio
deve ser encarado sob uma perspectiva
gstrutural, com destaque para as
categorias de totalidade, a¢@io reciproca
e salto qualitativo. Tal posicionamento
admite uma autonomia relativa das
esferas em questio, observando-se que
a esfera econdmica revela-se a mais
autondma, pois constitui o condicio-
namento maior, ou o determinante, em
liltima instiincia.

Ap6s o seu inicio, o processo de
modernizagiio espalhou-se paraa Amé-
rica do Norte ¢ outros pafses europeus,
observe-se, entretanto, que as deno-
minadas sociedades modernas, ou em
modernizagdo, provieram de estdgios
tradicinna}s, portadores de caracter{s-
ticas variadas, Na Europa Ocidental,
porexemplo, desenvolveram-se a partir
de Estados feudaise absolutistas dotados
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de grandes centros urbanos, Na Europa
Oriental, de Estados mais autoerdticos ¢
de urbanizagiio reduzida, Nos Estados
Unidos, Canadd e Austrdlia evolufram
combase em movimentos de imigragiio
e colonizagio de cardter pragmdtico ou
religioso.

Em relagio & América Latina, a
possibilidade de modernizagiio esbarrou
nas caracteristicasespecificas daregido:
elites oligdrquicas fracas, possuidoras
de grandes propriedades, grupos nativos
¢ poucos setores médios devidamente
confinados, economia baseada na
exportagdo de matéria-prima e impor-
tagiode bens manufaturados das grandes
melrpoles, reduzida disposi¢io dos
segmentos hegemébnicos para aceitar
mudanga em qualquer uma das esferas
dasociedade, uma vez que seus interesses
prioritirios eram manter-se no poder,
perenizar seuestilode vidae identificar-
se social e culturalmente com os grupos
dos principais centros europeus.

No Brasil, o processo de implantagiio
deumaeconomia moderna se deu através
de trés fases. A primeira situa-se entre a
abertura dos portos até meados do século
dezenove, eé caracterizada pela eclosio
de um mercado especificamente mo-
demno, A segunda, alcanga a década de
cingiienta do século vinte e constituiu o
momento de formagio e expansio do
capitalismo competitivo. A terceira se
consolida em periodo mais recente,
principalmente apés a revolugiio de 64,
Esta iiltima diz respeito a instauragiio
docapitalismo monopolistadependente,

cujaa peculiaridade é ade reorganizagho
do mercado e do sistema de produgiio
por meio de operagdes comerciais,
industriais e financeiras das grandes
corporagdes estrangeiras e nacionais,
estatais ou mistas.

A classe burguesa, responsdvel pela
modernizagio emnosso Pals, composta
pelas fragdes comercial, financeira e
industrial surgiu do setor agririo, pois
um conjunto significativo de setores
rurais foi retirado do isolamento
campesire e colocado no cendrio
econdmico ¢ no ambiente politico da
corte ¢ dos governos provinciais. Tal
fato foi o iniciador da desagregagiio
econtmica, social e politica do sistema
colonial, £ o setor agrdrio, portanto,
que gerou os elementos da classe
capitalista, isto &, os negociantes dos
setores varejistas e atacadistas, os
funciondrios piblicos, os banqueiros,
05 artesdos autdnomos e os empresdrios
das indiistrias nascente.

O empreendimento de solidificagiio
do capitalismo pela burguesia nascente
deve ser visto como uma tarefa bastante
dificil,uma vezque, no horizontecultural
dosistemacolonial, iniciativas arrojadas
de cunho capitalista provocam temor,
desconfianga e até desaprovagiio. Acres-
centem-se, nesse contexto, outras
condigdes adversas: a dependénciae a
dominagiio externa, o subdesenvol-

| - FERMNANDES, F.A Revelugdo Burpuesino Brasil,
Med,, Bditorn Guanabara, R Janeiro, 1987, p, 28
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vimento, a drenagem de riquezas para o
exterior e 0 aparecimento e crescimento
da classe operdria, com suas reivin-
dicagdes e movimentos,

Pode-se afirmar que adécadade trinta
constitui um momento especial para o
fortalecimento da ascengdo burguesa,
devido a presenga de elementos inci-
tadores do processo de industrializagiio:
limitagao da capacidade do Pais de im-
portar, crescimento do mercado interno,
crise internacional do capitalismo e
estimulos governamentais,

O processo de industrializagio
revelou sua pujanga na década de se-
tenta, devido ao incremento de setores
produtivos bisicos. Desenvolveu-se nes-
sa época, também, uma politica cienti-
ficae tecnoldgica dotada de importantes
instrumentos financeiros, Ao mMesmaoten-
po em que se inaugurou uma politica de
informatica, cujos grandes computado-
res ficaram entregues i livre concor-
réncia das multinacionais, enguanto os
microcomputadores permaneceram sob
a lideranga das empresas nacionais que
podiam associar-se s congéneres
estrangeiras.

A década de oitenta no Brasil ji foi
denominada por alguns estudiosos do
desenvolvimentodeumadécada perdida,
devido ao choque do petréleo, aumento
das taxas de juros internacionais, reces-
sdo mundial, contragio dos mercados
internacionais, retragdo dos investi-
mentos governamentais ¢ inibigio as
decisdes de investimentos do setor
privado, conseqiiéncia do alto grau de

incerteza provocado pelo descontrole
inflaciondrio.

Na atualidade, o anseio geral esti
centrado na retomada do desenvol-
vimento; haja vista que a possibilidade
de modernizagao nas esferas politica e
social encontra-se fortemente condicio-
nada pela esfera econdmica. O novo
padrio de desenvolvimento agora, como
¢ do conhecimento geral, estd centrado
nas novas tecnologias relativas a Micro-
eletrnica, Informitica, Telecomuni-
cagdes, Automagio, Laser, Biotecno-
logia e energia renovivel. Emrelagio a
esse novo padrio, existem inimeras
propostas de economistas destinadas a
dotar o Brasil de uma certa compe-
titividade no dmbito do mercado
internacional.

Nio se pode negar que o processo de
modernizagio trouxe indmeras vanta-
gens & populagio de diversos pafses do
mundo. E sabido que muitas nagdes
européias, bem como os Estados Uni-
dos da América do Norte, conseguiram
alcangarumdesenvolvimento econdmico
admirdvel, o qual trouxe significativos
beneficios & populagio em termos de
saldrio, educagio satide, ect. A demo-
cracia representativa e pluralista conso-
lidou-se nesses Estados, permitindo e
estimulando o povo a manifestar-se de
diversas formas, tendoem vistaoalcance
dos miltiplos interesses em jogo. As
denominadas crises de penetragio,
integragio, identidade, etc constituiram
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desafios ao sistemas politico, provo-
cando nele avangos significativos,

Apesar dos aspectos positivos da
modernizagio, sabe-se que a mesma
tem provocado efeitos colaterais inde-
sejdveis. A esse respeito, podem ser
citados os casos da Alemanha, Japio e
Itiha, cnja modermizagio, iniciada em
fins do século dezenove, foi conduzida
por uma dificil alianga entre elites
agricolas, burocriticas e industriais, ex-
cluidos os setores populares. Como re-
sultado, surgiram o Nazismo e o Fas-
cismo. Na Uniao Soviética e China,
onde @ modernizagiio irrompeu nos
primérdio do século vinte e avangou
com a mobilizagio das massas cam-
ponesas em conflite com os grandes
proprietirios, ocorreu a implantagiio de
regimes socialistas burocriticos e
autoritirios.

A derrocada dos regimes socialistas
naatualidade, longe de representaruma
vitéria da modernidade industrial
capitalista, evidencia, na realidade, uma
enorme crise do sistemade produgiode
mercadorias.’ Gragas As constantes
inovagoes cientificas e tecnoldgicas,
ocorteram aumentos significativos na
produtividade. Esta, por sua vez, estd
provocando a dispensa de grandes
contingentes detrabalhadores, bemcomo

2-BOBBIO, M. e oulrds, Eeiendricede Politiin, 2ed.,
Editora Umniversiddude die Brosilia, Distrite Federal, 1986,
P, T

3 - KURZE, R. @ codupan da Moderaizapde, Editors
Paze Terr, R. Janeim, 1992, p, 142

estd espalhando uma nova onda de
pobreza nos paises cenlrads.

De Tato, os paises recém-saidos do
socialismo real, tars como a Umido
Soviética, a Polonia e a Hungria, estfio
vivendouma situagio bem piordoque a
anterior, Parece que eles erdo que se
arruimar outra vez antes de s cons-
cientizarem que nio adiantou inverter,
na pritica, a polaridade ideolégica. As
nagdes latino-americanas, por sua vez,
encontram-se na mesma situagio de
desespero, porquanto ¢ uma ilusio
pensar que os paises periféricos podem,
de fato, galgar a curto, médio ou longo
prazo, a posigio dos palses avangados.
A cada passodado frente nos primeiros,
VArios passos sao concretizados nos
segundos.

Nio se pretende, com essa crilica ao
processo de modernizagio, fomentarum
clima de pessimismo, o qual conduza i
idéia de que ndo hd esperanga e que o
caos € inevitivel, Ao contrdrio, tais
observacoes devem ser vistas comoum
estimulo a reflexdo, a qual & capaz de
gerar solugdes para os impasse do
presente. Niio dd para acreditar que
todo o patrimbnio cultural da huma-
nidade, arduamente construido através
dos séculos, seja incapaz de libertar o
homem do reino da  necessidade. B
muito dificil acreditar que a crise da
razio seja irreversivel. O processo de
modernizagio, no decorrer da Histdria,
tem mostrado sua caracteristica bsica:
desde seu inicio e até hoje, o que se
constata ¢ que sua vigéncia tem sido
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garantida pela maior ou menor
intervengiio do Estado. Parece, portanto,
que a safda para crise que enfrenta no
momentondo reside nemem uma maior
abertura do mercado, nem em uma
restrigiio ao seu funcionamento pelos
poderes governamentais, pois essa
oscilagio tem sido a grande responsdvel
pelo seu fracasso. As solugdes ainda se
encontramno plano teérico, mas parece
gue uma das saidas estd em criar uma
resisténcia ao consumismo desnecessirio
e ganancioso, bem como estimular e
capacitar as pessoas a perceberem sua
interdependéncia, a tomarem decisbes
voltadas para o bem comum.* A gene-
ralizagio da democracia para todas as
esferas e instituigdes da sociedade
constitui um requesito bdsico de
superagao da crise.

FORGAS ARMADAS
E MODERNIZAGAO

Como pode ser observado, a moder-
nizagiondo éumacontecimentoisolado.
As inovacdes que ocorrem num deter-
minado setor da estrutura social tendem
aprovar a interferéncia em outras éreas
dessa estrutura. Embora nio cause
estranheza alguns setores continuarem

4 - ELSON, I A Economie de wm Mercado
Soctlizado, in Depois da Queda, Bditora Paz e Terra,
R. Jnnedro, 1992, p, 251

tradicionais enquanto outros evoluem, o
fato é que, mais cedo ou mais tarde, o
processo de modernizagio tenderd a
contagiar todas as dreas.

Dentre as instituiges mais resistentes
as inovagdes, encontram-se as Forgas
Armadas. E, por mais contraditério que
pareca, elas 530 organizacoes das mais
assediadas pelo processo de moder-
nizagio, haja vista as constantes novi-
dades relativas a tecnologia bélica. As
guerras mais recentes tém revelado a
presenca de engenhos sofisticados de
combate, usados por importantes exér-
citos estrangeiros.

Uma das forgas armadas mais efi-
cazes da atualidade é a alema. A supe-
rioridade dessa organizagio bélica
revelou-se jda partirda Primeira Guerra
Mundial, Com efeito, devido ao uso de
avides e de carros-de-combate, movyi-
mentagio rdpida das tropas pela via
ferrovidria e emprego eficiente da arti-
lharia— constituindo estes dois tltimos
fatos caracteristicas marcantes da tropa
germinica — ela conseguiu vitorias
arrasadoras sobre seus inimigos, Note-
se que esta corporagio bélica, bastante
moderna para o seu tempo, alcangou
vantagens sobre as demais devido a
pujanga econdmica desse pals, uma vez
que ele possufa um invejivel parque
industrial ¢ era considerado um dos
maiores produtores de ferroe carvio da
época,

A Segunda Guerra Mundial veio
confirmar, novamente, a superioridade
dessa forga armada perante as demais,
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devidoao seualto grau de modernizagiio,
Os alemdes foram especialistas no
emprego do principio da surpresa,
aplicaram de modo admirdvel a
blitzkrieg, além de terem criado a
panzerwaffe, ou o soco dinfmico do
General Guderiam, bem como soube-
ram usar as trés forgas de modo
integrado. Ressaltem-se outras impor-
tantes novidades, tais como: as bombas
voadoras, o combustivel sintético ¢ os
avangados estudos nocampo deenergia
nuclear,

Apos a Segunda Guerra Mundial, a
corporagio bélica germénicacontinuou
amodernizar-se, em paralelo ao processo
de reconstrugio nacional. Institui-se a
supervisio parlamentar sobre as forgas
armadas; criou-se umsistema de eleigoes
de porta-vozes das pragas nas unidades;
estabeleceu-se a jurisdigiio das cortes
civis sobre vdrias transgressoes disci-
plinares; legalizou-se a filiagio aos
sindicatos e partidos polfticos; o método
de recrutamento passou a ser o
voluntariado, com base emum contrato
de trabalho tempordrio, com o qual o
recruta tem, a sua disposigio, mais de
duzentas especialidades ocupacionais.®

Sem didvida, as forgas armadas ale-
mis expressam a modernidade de seu
pais, pois € uma nagio que tem noventa
porcento de pessoas alfabetizadas, uma
mortalidade infantil de apenas oito por

5 - BAUDEISSIN, G. V., Cladadunr de Uniforme ¥
Conduceinn Interior,

mil, um leito hospitalar para cada no-
venta e cinco habitantes, bem como um
médico para cada trezentos e cinglienta
pessoas. Vigora nesse pais uma sélida
democracia parlamentarista, cujos
politicos sfic eleitos por um sistema
misto de representagéo proporcional e
voto direto, Sua pujanga econdmica se
evidencia na produgiio agricola, no
parque industrial, nas exportagdes, na
malha ferrovidria e rodovidria e no
sistema de comunicagoes,

Outra forga armada que se destaca,
no presente, € a da Suica. Nesse pafs
vigora o sistema de milicia: o cidaddo
dedica ao servigo militar duas ou trés
semanas por ano conservando, em sua
casa, armamento, munigdes e farda. Os
profissionais liberais que abandonam
temporariamente seus afazeres sio
compensados pelo seguro social, e os
empregados de empresas continuam
recebendo seu saldrio mesmo estando
afastados do local de trabalho.”

Em suatotalidade, as forgas armadas
sufgas possuem mais de seiscentos mil
homens mobiliziveisemquarentae oito
horas, o que chega a causar uma certa
admiracgio por parte de quem estuda as
questoes militares. Esses homens en-
contram-se municiados com oz mais
avangados equipamentos de combate.
Além disso, um colossal sistema de
defesa encontra-se montado, Existem

- Do Libeiration, A Neutra Suiga Prepara Seus Homens
Para a Guerra, Follu de 8. Paula, 1* de maio, 1988, p.
Al
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espalhados no pafs pai6is de pélvora,
reservasde armas e de alimentos, bases
afreas subterrfineas, pistas de ater-
rizagem nas auto-estradas e bunkers no
interior de montanhas. A SegundaGuer-
raMundial revelou areal capacidade do
sistema militar de seguranga suigo.
Gragas aoespiritoindomédvel desse povo,
liderado pelo General Guisan, ndo foi
possivel invadir o centro alpino da
Europa. Destaque-se que, nesse pafs, a
modernidade foi capaz de eliminar o
analfabetismo, de proporcionarumleito
hospitalar para aproximadamente cada
cem pessoas e assegurar a vigéncia de
uma democracia direta em seus cantdes
e subcantdes,

A Suécia tem uma certa semelhanga
com a Alemanha e com a Suiga no que
tange as suas corporagdes bélicas. Nessa
nagdo, os militares possuem ampla
liberdade de pensamentoe agfio politica,
tanto € que diversos oficiais jd ocuparam
uma cadeirano parlamento, poisaorga-
nizagiio de partidos politicos por eles,
bem como o ato de filiagio a esses
partidos sdo permitidos por lei. Todos
os funciondrios fardados sdo sindi-
calizados, porquanto acredita-se que isso
favorece o profissionalismo; muitos
oficiais sio aproveitados em empresas
particulares, ocupando cargos adminis-
trativos. A disciplina temumaconotagiio
diferente, pois éentendidano sentido de
espiritode equipe e empenho a favor dos
camaradas e niio como simples obe-
diéncia a regras ou ordens emanadas de
superiores hierdrquicos. O sistema

punitivo baseia-se, essencialmente, no
pagamento de multas em dinheiro, e a
prisiode alguém depende de decisio da
cortecivil. Por motivo religioso oumoral,
0 Jovem que nio quiser servir as forgas
armadas pode optar por outras formas
de servigo piblico.” A modernidade na
Suécia também eliminou o analfabetis-
mo, pois € ela um dos paises europeus
que mais gasta em educagio. O sistema
de saiide parece ser maiseficazqueoda
Alemanha.

Israel é um pais que também utiliza o
sistemamiliciano de defesa. Pelo fato de
estar cercado de inimigos por todos os
lados, existe entre a populagio uma
preocupagdo muito grande quanto ao
tema de seguranganacional. Nio é de se
estranhar que nessa regido do mundo
tenham surgido grupos paramilitares
que colaboram com as forgas regulares
ou se incorporam a elas. E o caso, por
exemplo, do Palmach e seu sucedfnio o
Nahal "

E importante notar como esses gnipos
armados colaboram para a moder-
nizagiode Isracl. O Nahal éumaespécie
de combinagio de corpo de paz, corpo
de trabalhadores, rangers ¢ forgas
especiais, Dentre suas fungdes, desta-
cam-se a de preparar rabinos, parteiras,

7= BKOLDL M, Os Militwres na Sociedade: A Concepiio
Suecnde Seguranga Macional, Conferéncia proferida ny
Universidode Estadual de Campinas em |3 de junho de
ISR,

B-HEIMAN, L. O Nohal [smelense, inM ity Review,
vol. XLV, n* 7, julho, 1976, po65a 70,
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carpinteiros ¢ mecdnicos; fornecer
professores para dreas urbanas e rurais;
prover tratamento de sadde grdtis para
os necessitados, e principalmente,
abastecer com elementos humanos as
unidades aeroterrestres do Exército.
Foram os membros dessa corporagiio
que construfram a primeira estrada na
margem ocidental do Mar Morto,
Quando nenhum gropo civil quis
atravessdr o deserto de Negueve e
organizarumniicleocolonial permanente
em Acaba, uma companhia Nahal o
atravessou e estabeleceu no local uma
vila de pescadores, transportou botes
por vias terrestre, langou-se no Mar
Vermelho e abriu caminhos para
milhares de colonos civis que a seguiram.
Consideradocomoimpaossivel o cultivo
agricola intensivo no drido Ha Arava,
entre o Mar Morto e o Mar Vermelha,
sermum custoso projeto de irrigagio, um
grupo de voluntdrios Nahal abriu um
pogo artesiano, irrigou dezenas de
hectares de terra e plantou, com bastante
sucesso, batatas, beterrabas e cenouras.
Os préprios soldados das forgas
regulares, naatualidade, exercem tarefas
semelhantes is do Nahal. Além de se
dedicarem & defesa, prestam ajuda a
cidades na alfabetizagio de adultos,
colaboram na integragio de imigrantes
e incentivam as carreiras profissionais
civis. Por esse empenho, as forgas
armadas sfio extremamente populares
em Israel. Nota-se que o envolvimento
nessas tarefas ndo interfere na habi-
litagdn do soldado para o combate, haja

vista que a corporagio bélica israelense
aparece hoje comouma das mais eficazes
do mundo, porquanto as guerras em-
preendidas contras os drabes mostraum
saldo altamente positivo para o lado de
Israel.

Outra forga armada, parecida com a
de Israel € achinesa. A ideologia igua-
litaria de Mao Tse-tung, valorizadora
dos segmentos despreivitegiados majo-
ritdirios da sociedade da China de entéio,
isto &, da época da revolugiio cultural,
aparece como o fundamento da organi-
zagio da corporagiio bélica desse pais.
Com efeito, Mao igualou todos os seus
componentes, por meio da aboligio de
postos e insignas militares, € instaurou
a escolha dos comandantes de unidade
pelos seus integrantes.

Dedicaram-se as forgas armadas
chinesas ao trabalho em fdbricas, &
construgiio de estradas, de diques, canais
e a tarefas agricolas.

Apesar de terem contribuido signi-
ficativamente para a modernizagiio da
sociedade chinesa, as forgas armadas
sofreram modificagbes no decorrer do
tempo, devido aumacisio, nadécadade
sessenta, entre Mao e anova geragio de
oficiais. O primeiro desejava que o
Exército permanecesse orientado e
controlado pela politica, enquanto os
segundos exigiam o aprimoramento de
sua competéncia profissional, que, de
acordo com eles, encontrava sérias
dificuldades por causa do intensivo
processo de ideologizagio sofrido pelos
seus integrantes,
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O conflito com o Vietnd, em fins da
década de setenta, fez com que os
dirigentes chineses repensassem a
organizagio de seus exércitos, Aanilise
desse confronto revelou que a forga
armada chinesa tinha sido prejudicada,
entre outros fatores, pela falta de
planejamento, peladeficiénciado apoio
logfstico, pelaausénciade umadoutrina
ofensiva e pela tecnologia bélica
defasada.” Parece que essa guerra eve
o poder de fazer com que 0§ novos
lideres militares, comprometidos coma
competéneia profissional, sobrepu-
jassem Mao e seus seguidores, os quais
defendiam a permanénciadeumexército
politico.

De fato, um relatério elaborado apés
esse combate dizia que a guerra contra
o Vietnd ajudou a esclarecer algumas
idéias errbneas, particularmente em
relagiio & guerra de guerrilha preconiza-
da por Mao. Pregou-se, em conse-
giléncia, a concepgio de uma defesa
ativa, pelo emprego de armas com-
binadas, de grande mobilidade e, como
resultado, foram criadas unidades para
esse fim. Ressurgiram os grupamentos
atreos de projegdo estratégica. Fundou-
se uma universidade de defesa, com a
jungio das teés academias militares.

Emrelagio as nossas forgas armadas,
odesenrolarda Histéria mostraque elas

% . GET, 1, I3, O Exéreito de Libertagio Popular da
China: Ligtes Aprendidis no Vietnd, inMilitary feview,
vol, LXVIL 4 trim,, 1987, p. 43 0 55,

tém permanecido numa constante de-
pendéncia do exterior para se mo-
dernizarem, Enquanto pais periféricoe
colonizado, coube a Portugal iniciar o
processo de organizacio da corporagio
bélica nacional. Tomando como ponto
de partida o século passado, conclui-se
que o0s lusos gue vieram para o Brasil
juntocomaCorte compunham o quadro
da oficialidade. Ao lado deles havia
oficiais brasileiros, em sua maioria
oriundosdaclasse dos senhoresdaterra,
e, minoritamente, originados danobreza
titular, em declinio, e da pequena
burguesia.

Umadas primeiras alteragoes sofridas
pelo Exército surgiu com o movimento
positivista, que ai penetrou através de
virias defesas de teses apresentadas na
Escola Militar, e cujo referencial tedrico
incidia nas idéias de Augusto Comte.
Esse movimento consolidou-se com a
circulagio de obras da Sociedade Po-
sitivistae comafundagio, nessa Escola,
de um clube académico positivista. A
apresentagio dessas teses, funda-
mentadas na Fisica, Quimica e Mate-
mitica contribufram para a formagio
dos cadetes, em termos de uma valo-
rizagio de tais matérias, componentes
da grade curriculare, conseqiientemente,
reforcaram a orientagiio cientifica dos
futuros oficiais, Porsua vez, aconcessao
dos graus de bacharel e doutor em
Ciéncias Fisica e Matemitica pela
Escola Militar aos seus formandos criou
nessa instituigfio, vm ambiente uni-
versitdrio que influenciou o processo
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formativo durante virias décadas. A
1déia comteanada paz universal também
contaminou os militares da época, haja
vistaque nio foram levadas em contaos
ensinamentos obtidos na Guerra do
Paraguai, bem como os oficiais que dela
participaram nio foramutilizados como
instrutores das escolas militares, "
Outras modificagtes inseridas no
Exército decorreram da ida de oficiais
aoexterior, os quais foram denominados
de jovens turcos. Esses oficiais idealistas,
safdos da Escola Militar, ndo con-
cordavam com ainérciadaorganizagio
militar, com o excessivo burocratismo
af reinante, com a falta de interesse em
relacdo ao aperfeicoamento profissional,
Tinham plena consciéncia das graves
deficiéncias da forga, reveladas na luta
contra os seguidores de Anténio
Conselheiro. De fato, o Exércitodeentiio
possuia uma organizagio bastante
preciria, pois o recrutamento dos
soldados tinhacomo fonte os marginais,
o0s soldos eram sempre insuficientes, os
equipamentos ruins e os exercicios de
treinamento deixavam muito a desejar.
Apés a conclusio do estigio na
Alemanha, esses oficiais tiveram aopor-
tunidade de alterar os rumos da
profissionalizagio dirigidaaos militares
da época. Dentre as inovagoes intro-

10 - PECANHA, 5. O Positivisme, Reflexo Para o
Exército, Ensinamentos Histdricos, Escola de Comando
¢ Estado-Maior do Exército, - R Janeiro, 1986, pu. 140
21

duzidas por eles, podem ser citadas a
divisaodeinstrugiio militarem perfodos,
ainstrugio dos cabos antecedendo ados
soldados e a constituigio de um curso
especial para sargentos. Em relagiio a
esse curso, a idéia bdsica era prepard-
los. para agirem como monitores nos
cursos ministrados pelos oficiais.
Implementaram, também, algumas
atividades junto & oficialidade, com
vistas a capacitd-los para atuarem no
processo de formagio dos sargentos
cabos e soldados, Traduziram e divul-
garam, ainda, obras e regulamentos
militares alemies e através de criagio
da revista A Defesa Nacional, disse-
minaram suas idéias e ensinamentos
relativos i arte militar. Muitas reformas
foram postas em prdtica, tais como a
instituigao do servigo militar obrigatério,
areorganizagioda Guarda Nacionalea
remodelacio do fardamento, foram
precedidas por andlises e discursos em
artigos publicados naquela revista,

A missio militar francesa, que per-
maneceu em nosso Pals durante vinte
anos, também imprimiu modificagtes
importantes na corporagio bélica
nacional. Cabe assinalar, a esse respeito,
o funcionamento das escolas como a de
Estado-Maior, destinada a formar ofi-
ciais assessores de chefes, no comando
de tropas em operagdo; a de Aperfei-
goamento de Oficiais, voltada para o
estudo de problemas titicos e preparo
de chefes e instrutores, e a de Aviagio,
com a finalidade de formar pilotos,
meciénicos e observadores aéreos.
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No decorrer desse tempao, com 0
estimulo dos oficiais franceses, foram
criadas fdbricas de polvora e de
explosivos, bem como foram construidos
novos quartéis. O nimero de efetivos
aumentou significativamente. Inten-
sificou-se ainstrugdo pritica, comrealce
para os exercicios de tiro, realizagio de
marchas, acampamentos e imple-
mentagbes de apoio logistico. A educa-
¢iio fisica tornou-se uma rotina para os
oficiais e pragas. Virias manobras se
concretizaram para fins de aplicagao
das principais operagbes de guerra.
Efetivaram-se cursos destinados a ofi-
ciais médicos e farmacéuticos, bemcomo
a generais, versando sobre estratégia,
mobilizagio de tropas, operagoes
maritimas e comunicagies em campa-
nha. Urn dos acontecimentos importan-
tes foi o surgimentodaquintaarma, isto
é a Aviagiio Militar que adquiriu grande
autonomia, porquanto se caracterizou
pela posse de regulamento especifico,
doutrina propria e quadro de pessoal
constituido s6 de aviadores. Evento
semelhante ocorreu na Marinha, no inicio
da década de trinta, com a criagio do
Corpo de Aviagio e respectivo quadro
de aviadores navais.

Um outro pais, os Estados Unidos da
América do Norte também contribuiu
para o desenvolvimento das Forgas
Armadas brasileiras. Durante 0s anos
de 1940 ¢ 1941, trabalhou, na Aviagio
Militar, uma missdo norte-americana,
encarregada de ministrar um curso de
atualizaclio a aviadores militares, Bsse

curso, realizado no Campo dos Afonsos,
versou sobre vio por instrumentos, link-
trainer, utilizagio dos meios de radio-
comunicagio e procedimentos na utili-
zagdo do avido North American 4.

E apartirdaSegunda Guerra Mundial
que as influéncias norte-americanas
comegario a se refletir nas Forgas
Armadas brasileiras. Marco inicial
impunantadﬂssasinﬂuém:iaséoﬁwrdn
Militar Brasil-Estados Unidosem 1952.
Tal Acordo previa o fornecimento de
material bélicoaonosso Pals, bemcomo
o oferecimento de cursos aos militares
brasileiros, aserem realizados naqueles
pafs. Esses cursos voltavam-se para 0
preparo de uma elite militar, de acordo
com os padrdes tecnoldgicos dos
equipamentos norte-americanos. Narea-
lidade, esse acordo era bom mesmo para
os estadunidenses, uma vezque garantia
para eles um mercado de armas
defasadas, além de nio proporcionar a
transferéncia; para o Brasil, de tecno-
logia bélica. Cabe ressaltar queagrande
valorizagio dada pelos militares bra-
sileiros ao planejamento rigoroso das
aghes, A0s Organogramas que revelam
as disposiges estruturais dos diversos
6rgios e repartigbes, e 4 denominada
cadeia de comando, que vigora prin-
cipalmente, entre os cadetes, constituem
um influxo tipicamente norte-
americano.

11-WANDERLEY N, F. L, Histdela det Forga Adrea
Bragileirg, 2 ed., 1975, p. 193,
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Os membros da corporagio bélica
nacional sempre estiveram interessados
na modernizagio no Pais, mesmo por-
que sabiam e continuaram sabendo que
é muitodificill manteruma forga arma-
da atalizada dentro de um pais sub-
desenvolvido. Observe-se, a esse res-
peito, que desde o século passado, o
curriculodestinado a preparar os oficiais
do Exéreito previa a arma de Engenha-
ria, uma vez que havia a percepgao de
que a realizagio de determinados
servigos pliblicos, tais como aconstrugiio
de estradas, canais e portos era
necessdria a evolugio do Brasil.

E do conhecimentos de muitos que o
desenvolvimentismo, cuja expressiio
maior se encontra no processo de
industrializagio, foi capaz de estreitar
as ligagoes entre os militares e a fragio
industrial do empresariado. A questio
do petréleo e a criagio da empresa
sidenirgicade Volta Redonda, exaltadas
pelo governo da época, devido a sua
importincia para a seguranga nacional,
aparecem como fatores importantes de
unifoentre esses dois grupos, Nadécada
de sessenta, desenvolveu-se ocomplexo
industrial militar, articulado pelo Estado,
oque contribui pararefor¢ar mais ainda
os lagos entre o empresariado e os
membros da corporagiio bélica. Tais
acontecimentos foram importantes, pois
contribufram para impulsionar o pro-
cesso de modernizagho do Pais,

Faz-se necessdrio tomar um certo
cuidado com as influéncias advindasdo
exterior, porquanto ji foi dito que o

Exército alemiio transmitiu a diversas
corporagdes bélicas um espirito de casta
e uma mentalidade Junker pouco
adequados & democracia. Por sua vez,
os militares franceses sdo acusados de
hipertrofiar os valores institucionais ¢
estimular os distanciamentos sociais in-
ternos e externos,' enquanto que os
norte-americanos seriam osresponséveis
pela doutrinagio anticomunista de
muitos militares latino-americanos, o
gue impediu a agdo das forgas de
esquerda em beneficio dos amplos
segmentos populares, Considerandoque
aconsolidagio dademocracia no Brasil
¢ uma tarefa prioritdria, torna-se
imprescindivel implementarum proces-
sode modernizacio nas Forgas Armadas
que seja capaz de reforgar o compro-
missodos nossos funciondrios fardados
para com esse regime politico.

FATORES BASICOS DA
MODERNIZAGAO MILITAR

Ninguém é capaz de fazer uma
projegao vidvel arespeito dos possivels
cendrios relativos 4 guerra do futuro.
Embora os conflitos do passado tenham
algumas caracteristicas comuns, nio se
pode afirmar que tais peculiaridades
continuardo se manifestando. No en-

12 - ROUQUIE, A. O Estade Militar na América
Lasiny, Editora Alfa Omega, 5. Paulo, 1984, p. 124 ¢
125,
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tanto, o que se pode notar é a persisténcia
de dois fatores em todos os combates
que aconteceram na Historia: o apa-
recimento de novos engenhos bélicos e
os estilos de lideranga adotados pelos
comandantes, Sem divida, as vitorias
ou derrotas dos exércitos, no decorrer
do tempo, deveram-se a esses fatores
bdsicos,

A Cavalaria, baseada na armadura,
espadae langachegou ao seu apogeu no
séeulo XV e foi incapaz de resistir ao
aparecimento da Infantaria, dotada de
armas de fogo. Asbatalhas de Grandson
e de Morat, em 1476, mostraram o
superioridade do emprego da pélvora,
quando a Infantaria sui¢a derrotou a
brilhante cavalaria de Carlos, o Teme-
ririo. Na Primeira Guerra Mundial, os
soldados alemdes, com suas metralha-
doras, revelaram-se SUperiores aos seus
inimigos. Na Segunda Guerra os ger-
ménicos também ganharam indmeras
batalhas comousodas divisbes“Panzer”
composta de tanques. Por sua vez, os
norte-americanos demonstraram
ascendéncia no final dessa guerra pelo
uso da arma atdmica e no decorrer do
recente conflito contra o Iraque, por
meio de avides e misseis.

Opoderdalideranga sempre foi muito
evidente. Alexandre, guerreiro audacio-
50 e ambicioso da Antiguidade, cons-
trutor de um imenso império, era extre-
mamente liberal e costumava distribuir
seus pertences dqueles que o seguiam.
Sua cleméncia para com os vencidos
atingia o nivel do exagero, a ponto de

chegar a devolver-lhes os dominios
conquistados. Era muito admirado pelo
soldadodaépoca, devidoa generosidade
que frequentemente manisfestava para
com eles. O Duque de Wellington, um
militar inglés que obteve grandes feitos
durante a guerra contra Napoledo
Bonaparte, orgulhava-se do empenho
que aplicavano aperfeigoamento de seus
homens. Sua populanidade era grande
entre os subordinados, porque lhes
dedicavarespeitoeconfianca, bemcomo
se comportava de modo calmo e cortés
norelacionamentocomeles. O General
Patton, militar bem-sucedido em seus
empreendimentos na Segunda Guerra
Mundial, pronunciava discursos
inflamados para motivar seus soldados
a Jutarem. Estava sempre ¢m contato
com todos, desde o soldado raso até seus
auxiliares mais imediatos. Comandava
peloexemplo, isto €, sempre na linhade
frente. Se deparasse com algo que
precisasse ser feito, tomava a inicativa
de fazé-lo ele mesmo, ainda que isso
significasse colocar as maos na graxa.
Estava sempre pronto a reconhecer as
agoes destacadas de seus subordinados
e nio nutria simpatia alguma pelos co-
mandantes que deixavam seus homens
desassistidos.

Alguns estudiosos das questdes
militares costumam asseverar que a
tecnologiabélicaé mais importante que
lideranca uma situagdo de combate.
Outros divergem dessa posigio e, con-
trariamente, afirmam que a lideranga é
mais importante que os engenhos béli-
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cos. Os primetros talvez assumam essa
posigio devido a pujanca das forgas
armadas norte-americanas, que se fez
sentirdesde a Segunda Guerra Mundial,
Os segundos, provavelmente, baseiam-
se no pressupostode que o empenho dos
soldados em conflito depende, basi-
camente, da capacidade de motivagdo
dos comandantes,

Parece que a situagao ideal diz res-
peito a uma corporagio militar dotada,
simultaneamente, dos mais sofisticados
instrumentos de combate e dos melhores
lideres. As forgas armadas estadu-
nidenses aproximam-se bastante desse
ideal; porém, é evidente que sua grandeza
reside mais noseu poderde fogo. Fynbora
nio seja o caso, as forgas armadas norte-
americanas, apos a derrocada do socia-
lismo real, talvez sejam as tnicas do
mundo que podem colocar em segundo
plano a questiio da lideranga, porque,
em termos de tecnologia bélica, nio
possuem adversdrios a altura,

A tecnologia bélica, principalmente
apds a Guerra do Golfo, vem ganhando
destaque nas publicagbes militares,
particularmente o sistema de comando,
controle e comunicagdes. De fato, mais
decingtienta satélites operacionalizaram
gsse sistemae permitiram o acionamento
dos meios aéreos, navais e terrestres,
nos momentos oportunos da luta, para
destruir certos alvos dos adversdrios. A
guerraeletrnica, porsua vez, interferiu,
interceptou e neutralizou todo o sistema

eletromagnético iraquiano, inviabi-
lizando suas operagdes militares.
Devido, principalmente, & Guerrado
Golfo, virios articulistas tém insistido
emgueéimprescindivel dotaras Forgas
Armadas brasileiras de um arsenal bélico
atualizado. Acreditamos que essa mo-
demizacio tecnolégica se faz neces-
sdria, ou melhor, que ela deve ser
ampliada, uma vez que existem setores
avangados no interior de nossa
corporagao bélica. No Exército, hd o
Centrode Instrugio de Guerra Eletroni-
caeaBrigadade Aviagio, NaMarinha,
existe uma equipe bem adestrada de
mergulhadores combatentes e o trabalho
de construgiio de um submarino nuclear,
enquanto que na Aerondutica, hd o
Centro Aeroéspacial, que no momento
se dedica & produgio de um veiculo
langador de satélites,” Apesar daexis-
ténciadesses setores, nio pairam dividas
de que as Forgas Armadas se encontram
bastante defasadas para comprir suas
responsabilidades de defender nossas
fronteiras, ocupando, inclusive, uma
posigio inferior a de diversos pafses
vizinhos menores e menos populosos.
Existem diversos problemas que
impedem ou, pelo menos, dificultam
bastante esse tipo de modernizagio: a
existéncia, no Pais, de pouco pessoal
qualificado, capaz de produzirengenhos

13 - SABING, M. e TOGOZZl, M. A Casema no
Sufoco, infste £, 21 de julho de 1993, v 1242, p. 34
41, v
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bélicos sofisticados; o reduzido ntdmero
de instituigoes de pesquisa e produgao
desses instrumentos; a possivel auséncia
de inimigos externos aenfrentar; e, prin-
cipalmente, a insuficiéncia de dinheiro
para adquirir essa tecnologia bélica,
seja a fabricada no Pais ou no exterior.
Em relagiio ao mercadoexterno, nemhi
interesse dos principais produtores de
armasem vender, indiscriminadamente,
seus engenhos militares, especialmente
os mais atualizados e relevantes para
uma situagio de combate. Nao é preciso
frisar que a crise brasileira também
atingiu 0s quartéis, pois jd se tornou
comum, na caserna, a pritica do meio
expediente por falta de rancho, alémde
os saldrios dos funciondrios fardados
encontrarem-se bastante defasados.
Cabe lembrar, inclusive, que estd
sendomuite dificil realizaramanutengiio
dos superados instrumentos de combate
que as Forgas Armadas nacionais
possuem, Exemplo tipico diz respeito a
uma das unidades do Exército, situada
em S. Paulo, na qual cerca de vinte por
centodos vefculos se encontram parados
por faltade pegas de reposigiio, Segundo
seu comandante, para colocar todos em
funcionamento, seria preciso aplicar
nissoaquantia de centoe sessentaetrés,
mil délares. Por sua vez, o projeto FT-
90, destinado a proporcionar uma certa
modernizagdo ao Exéreito, através da
compra de canhbes de campanha,
obuses, tangues, sistemas eletrinicos de
comunicagdes, computadores, veiculos
comuns de transporte, etc, implicaria,

no minimo, dobrar o percentual do PIB
reservado atualmente as Forgas Ar-
madas. Embora ele seja um dos mais
baixos do mundo, devido & crise atual,
isso oneraria 0s cofres piblicos.

F no minimo duvidoso, pelo menos a
curto e a médio prazos, que os militares
idealistas, compromissados com a pro-
fissionalizagio das Forgas Armadas,
principalmente pela viados engenhosde
combate, CONsigam recursos para o seu
intento. Os sucessivos cortes orgamen-
tarios efetuados pelo Ministério da
Fazenda tém atingido todos os selores
da sociedade, inclusive o militar, Por
outro lado, devido ao desaparecimento
doconflitoentre as duas superpoténcias,
areorganizagfo dos paises em blocose
a crise internacional do capitalismo,
muitas nagbes estio diminuindo, no
decorrer dos anos, as verbas destinadas
a defesa. Como exemplos, podem ser
citados o Chile, a Argentina, a Coldm-
bia, a Franga, os Estados Unidos ¢
[srael, Alids, é sabido por muitos que a
poténcia hegemonica da atualidade, os
Estados Unidos, tem feito pressées no
sentido de que os diversos paises do
mundodiminuasignificativamente seus
gastos com 0s aparatos de seguranga.

O campo datecnologia bélicaé muito
dinimico. A arma de fogo superou a
lanca, aespadaeaflexa. A metralhadora
revelou-se mais poderosaque o revélver
¢ o fuzil. Os avides tornaram-se vul-
nerdveis As tropas de chio; porém, as
baterias antiaéreas e os misseis pro-
porcionaram-lhes uma certa protegio,
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Os meios de comunicagdes facilitaramo
exercicio de comando porém, as contra-
medidas eletrdnicas tendem a impedir
seu funcionamento, A inveciodo arsenal
bioldgico, quimico e nuclear, extrema-
mente letal, reforga a idéia da dinami-
cidade no dmbito da tecnologia militar.
Considerandoessadinamicidade, torna-
se ficil concluir que os paises subdesen-
volvidos ndo possuem recursos sufi-
cientes paraalcangaras nagdes centrais,
noquetange aos instrumentos de guerra.
Haverd sempre uma defasagem entre
eles quanto as novidades relativas aos
engenhos de combate. Consegiien-
temente, a surpresa tecnolégica se fard
sentir com mais intensidade nas
corporagoes bélicas dos pafses mais
atrasados.

A argumentagiio apresentada nos
pardgrafos anteriores, relativa i tecno-
logia militar, nfio visa a tornar invidvel
os esforgos empreendidos por muitos,
até agora, no sentido de atualizar as
Forgas Armadas brasileiras. Tal como
jéfoidito, apesar da crise, existe algum
investimento nesse setor e ele deve con-
tinuar existindo, pois, caso contririo,
pcorrerd um sucateamento irreversivel,
Entretanto, a argumentagio em pauta
tem por objetivo principal sustentar a
proposta de uma modernizagio dos
estabelecimentos militares por meio da
lideranga.

Ao fazer essa proposta, assumimosa
posigio de queestioaquémdonecessdrio
o estudo e a prética da lideranga no
imbito da caserna. Em 1990, por exem-

plo, quando coletdvamos dados para
umapublicagio, pudemos constatar gue,
na Academia da Forga Aérea, o estudo
da lideranga restringia-se a apenas trés
subunidades pertencentes 4 matéria
Instrugio de Doutrina e a uma umdade
dadisciplina de Psicologia. Havia, e hd
ainda, um programa de treinamento
militar ¢ de lideranga, baseado no
bindmio "obedecer e mandar”, Na Aca-
demia de Agulhas Negras existia um
tépico relativo ao assunto na disciplina
Psicologia, um estdgio de pritica de
instrutor e comando, a realizacdo do
exercicio inopimadoe oestudo doManual
de Campanha Bdsico Principios de
Chefia — C20-10. Na Escola Naval
havia wma peocupagdo maior, pois a
lideranga era estudada como matéria
especifica, vdrias vezes, no decorrer do
curso; porém, a aplicagio dos ensi-
namentos ficava a cargo de cada um."

Essa constatagfio nfio chega causar
estranheza, principalmente porgue
nossas institoigdes militares nao
possuem uma tradicio guerreira. Tal
fato tem fortalecido a tendéncia dos
funciondrios fardados a usar, nas
atividades rotineiras da caserna, os
principios da Administragiio, particu-
larmente os de Fayol, que sio os de
planejar, organizar, coordenar e
controlar, Tais principios 530 bastante

14 - LUDWIG, AC. W. A Formaglo do Oficial
Brasileiro e o Transigho Democrdticn, Tese de doutomdo,
Universidade Estadunl de Compinas, 1992, g 317.
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adequados ao medelo linear vigente, ou
seja, umorganogramana forma de piré-
mide. O trabalho  de defesa interna,
freqiientemente exercitado pelos
militares brasileiros, & coerente com tals
principios, além de contribuir para que
tiais principios se tornem mais arcaiga-
dos nas organizagdes castrenses. Cabe
dizer, inclusive, que a matéria Admi-
nistragio ¢ suas correlatas sdo muito
estudadas nos cursos de formagio da
oficialidade, principalmente porque
existe a preccupagho de gerenciar os
estabelecimentos e repartigdes espi-
lhados pelo Pals. Face aesse contexto,
& possivel afirmar que as instituiges
militares brasileiras ainda podem ser
exphicadas pelas teorias de Weber e
Merton, porquanto as mesmas conti-
nuam exibindo uma férrea disciplina
burocritica que se assenta em um alto
grau de ractonalidade.

E i[rlpnrtunte lembrar que € possivel
fazer uma distingiio entre administrar e
liderar. Essa distingio, porém, tem um
cardter didatico, pois, na realidade,
torna-se bastante dificil separd-las, uma
vez que ambas se encontram num pro-
cessode interagio, ou seja, umacompleta
a outra, E dificil, também, visualizar
esse intercimbio como algo equilibrado,
pois, na pritica; deve ocorrer uma predo-
mindnciade uma sobre aoutra. Mo caso
das Forgas Armadas brasileiras,
acreditamos que a tagefa de administrar
tem sobrepujado oexerciciodalideranca.

Resumidamente, pode-se arfirmar que
otrabalhode lideranga incide nas neces-

sidades motivacionais dos subordinados
hierdrguicos e evolu para aestruturado
grupo, enguanto que a tungdo de
administragio concentra-5e nas neces-
sidades daorganizagdo comoum todo e
val alér do grupo que se relaciona com
afigurado administrador, Assim sendo,
ooticial, enquante lider, atua no sentido
de estabelecer uma rede de relacio-
namentos pessoais com vistas a criar,
manter e fortalecer a coesilo do grupo,
tendoem mira a consecugio dos objeti-
vos organizacionas. Enguanto admi-
nistrador, volta suas atengbes para a
andlise dos polenciais e custos orga-
nizacionais e toma decisdes relativas
ans custos daconsecugio de uma missio,
as quals podem ser de aceitagio ou
rejeigio. Percebe-se, pois, que a
lideranga é um fendmeno predomi-
nantemente afetivo, enquanto a admi-
nistragdo ¢ um acontecimento prepon-
derantemente racional. Devido a
natureza do trabalho militar, o oficial
devedesenvolvertanto as suas abilidades
administrativas, quanto asuacapacidade
de lideranga,"

No caso das Forgas Armadas
brasileiras, tal como ja dissemos, a pra-
tica da lideranga encontra-se num nivel
abaixo do desejavel. Embora o pen-
samento estratégio vigente tenda a
apontar aausénciade inimigos externos,

15-DERMOTT. L M. Liderongne Administrogio: Um
Modelo Bguilibrode de Cficialato. in Air Eniversity
Feview, vol, XXXV, 0 3, Primavern, 1984, p, Tda 76,
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somos partiddrios de que a nossa cor-
poraciio bélica deva voltar mais suas
atengdes para a lideranga, pois sua
finalidade principal, sendio dinica, deve
ser a de defesa externa. Apesar de,
aparentemente, inexistirem hipéteses de
conflito, faz-se necessdrio que ela
demonstre um poder dissuasério elevado,
capaz de impedir a manifestagio de
possiveis ameagas a integridade e a
soberania nacionais. Niio resta divida
que a capacitagio de nossos militares,
nadreada lideranga, contribuird bastante
para a instauragio desse poder
dissuasorio. Na eventualidade de um
confronto, o qual esperamos nunca venha
a acontecer, essa capacitagao conferird
superioridade aos nossos combatentes,

Qualquer organizagdo militar estd
sujeita aapresentarumacondutadecep-
cionante, num teatro-de-operagtes, se
seus comandantes nio dominarem
adequadamente as habilidades de lide-
ranga. Exemplo tipico foi o das tropas
argentinas por ocasido da Guerra das
Malvinas. A derrota desse pafs em tal
conflito deveu-se em grande parte a
rigidez do corpo de oficiais, sua forte
estratificagdo, que nfo permitiu  a
formagdo de elos positivos entre os
conscritos e seus comandantes.'* Outro
exemplo € registrado pelo Exército
francés em Verdun, na Primeira Guerra

16-STEWART, N, K, Um Estudode Coso de Coesio
O Conflite de 1962 no Atlintico Sul, in A Befi
Macional, n° 746, novfdey, 1989, p, 44

Mundial. Despreccupados coma sobre-
vivéneiade seus subordinados, o5 oficiay
franceses langaram ofensivas repetidas
contracinimigo entrincheirado. Devido
i extrema depauperagio e exaustdo, a
traparevoltou-se contra os comandantes.
Na Guerra do Vietini houve sérios pro-
blemas com os soldados norte-ameri-
canos, devido a demasiada preocupaciio
administrativa dos oficiais comandan-
tes. Em conseqiiéncia, ocorreu um
elevado indice de desercio, o uso de
entorpecentes disseminou-se, houve
recusade combatere ocorreu, até mesimo,
o assassinato dos oficiais por seus pro-
prios comandados, E interessante notar
fue, apds essa guerra, cresceu expo-
nencialmente a preocupagio dos mili-
tares estadunidenses para com o tema
da lideranga. Diversas publicagbes
castrenses, a partir dessa data, apre-
sentaram, em gquase todos os seus
niimeros, artigo a esse respeito, Centros
de estudos de lideranga foram fundados
e manuais orientadores foram elaborados
e distribuidos & tropa. A humilhante
derrota sofrida pelo Lragque, no inicio
destadécada, deven-sendo séadiferenga
do poderio dos engenhos bélicos dos
aliados, mas, também, i fraqueza dos
lideres iraquianos, que ndo foram
capazes de motivar os soldados adesfe-
rirem umaresposta Vigorosacontra seus
adversdrios, uma vez que preferiram
manter-se na defensiva, fugir nos mo-
mentos mais dificeis da luta e depor suas
armas perante o inimigo.
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A Inglaterra, ao contririo da
Argentina, saiu-se muito bem nos
combates das Malvinas; em parte, por
causa do estilo de lideranga praticado
pelos oficiais. Pode ser notado que, no
desenrolar dessa guerra, o denominado
elo vertical, ou seja. o intercimbio entre
os elementos da base e do topo da
hierarquia, revelou-se marcante no
Exército inglés. Esse elo vertical
agregrava a crenga do oficial britdnico
na importincia do ideal de servir de
exemplo aos seus comandados, cuidar
da melhor maneira possivel deles, a
compartilhar do treinamento ¢ do
desconforto, bem como a presenga de
umambiente organizacional abertocom
pouca atencio aos privilégios do posto,
tudo isso acompanhado de um bom
humer espontineo mais a observincia
das criticas e sugesties elaboradas pelos
componentes subalternos da pirimide
hierdrquica. Apesar da superioridade
inglesa, algumas fragtes combatentes
argentinas foram capazes de opor
resisténeia aos soldados ingleses,
lutaram de modo efetivo e demonstraram
alto nivel de coesdo grupal, devido A
presenca de um clima organizacional
aberto, sob o comando de lideres dedi-
cados @8 necessidades e ao desenvyol-
vimento dos seus subalternos.

As guerras empreendidas pelos
israclenses contra os drabes, parti-
cularmente as de 1966 ¢ 1973, deno-
minadas, respectivamente, de “Seis
Dias” e '"Yom Kippur”, revelaram gue
as Forgas Armadas de I[sragl niio sio

uma das melhores do mundo, devido
apenasao seu aparato tecnoldgico, mas,
principalmente, pelo estilode lideranga
praticado pelos seus integrantes, O
relacionamento entre comandantes e
comandados, nesses confrontos, foi
pautado pela camaradagem, Os lideres
de batalhiio ¢ de brigada dialogavam
constantemente com seus subordinados,
tantonas horas de descontragiio, quanto
nas horas dificeis da batalha. Nos mo-
mentosdecrise, confortavam os soldados
eosestimulavam, invocando o sionismo
¢ o patriotismo. Durante os combates,
comandavam peloexemplo, istoé€, safam
a frente, enfrentando os perigosdocampo
de luta, o que era revelante para inspirar
confianga aos subordinados hierdr-
quicos. Conseguiram, comessa pritica,
criar um espirito de corpo, uma farte
coesdo grupal, ummoral elevado, a que
0s inimigos ndo puderam resistir,

Nesse conjuntode exemplos, ndo pode
deixar de ser mencionado aquele das
Forgas Armadas alemds. A superio-
ridade do soldado germénico, tanto na
Primeira quanto na Segunda Guerra
Mundial foi por demais explicita, E
indubitdvel que, emambos os conflitos,
os alemies possufam engenhos bélicos
modernos; entretanto, o modo de liderar
deve ser destacado.

Na Primeira Guerra Mundial, os
alemées invadiram rapidamente a Fran-
¢a e a Bélgica. Conseguiram diversas
vitérias na batalha do Marne. Ani-
quilaram o Exército russo na batalha de
Tannenberg, na qual apreenderam
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centenas de canhdes e fizeram pri-
sioneiros mais de cem mil homens. Na
batalha naval da Jutlindia, em infe-
rioridade, quanto ao nimero de navios
combatentes, provocaram grandes
estragos na esquadra britinica. Tais
acontecimentos, mais acquantiade baixas
significativamente menor que a das
forgas de coaliziio, até o final da guerra,
demonstraram que a tradicional ascen-
déncia dos soldados germénicos, que
vem desde o século passado, ¢ cujo
bergoé a antiga Priissia, fez sentir-sede
modao significativo nesse teatro de ope-
ragdes. Essa supremacia deveu-se,
sobremaneira, 4 atuaciio de virios
comandantes de tropa, seguidores da
tradigio prussiana. Como se sabe, o0s
oficiais prussianos eram treinados para
exercer uma lideranga eficaz em
combate, haja vista que praticavam,
frequentemente, as habilidades de solu-
cionar problemas e tomar iniciativas,
alémde seremestimulados, inclusive, a
desobedecer ordens de superiores
hierdrquicos, se essas, na opinidodeles,
fossem inadequadas para alcangar
vantagens numa situagiio adversa.
Dois fatos ocorridos na Segunda
Grande Guerra revelaram aimportincia
do estilo de lideranga praticado pelos
militares teutdnicos, Um deles diz res-
peitos & famosa Operagio Barbarossa,
nome secreto dado a invasio da Unido
Soviética pela Alemanha, O destague
dessa operagio foi para a Luftwaffe
que, com um pouco mais da metade dos
avides russos, destruiu quase todos os

do seu adversdrio, num periodo de
dezoito horas e com uma perda infima
de trinta e cinco avides. Essa operagio
¢ considerada a mais bem sucedida da
histéria do poder aéreo. Um dos fatores
principais, responsdveis por esse
sucesso, foi o modo pelo qual os coman-
dantes conduziram a manobra aérea.
Coube acs escaldes inferiores, isto €,
ansesquadries e esquadnilhas, decidirem
a respeito do tamanho das formagdes,
da tipo de armamento e titica a serem
empregados. Os superiores hierdrquicos,
por sua vez, levaram muito em conta as
opinides emitidas por suas tripulagoes
atreas. Tais procedimentos permitiram
autilizagio maxima da pericia dos avi-
adores combatentes,

Outro fato refere-se a umacampanha
organizada, pelosaliados, comoobjetive
de convencer os soldados alemies a se
renderem. Essa campanha centrou-se
emumaargumentacio ideolégica, cujo
discurso, enderecado a tais soldados,
diziam que eles estavam enganados em
seguir comandantes que os levavam ao
fracasso. Em consequéncia, sé lhe
restariam a rendigiio, mesmo porque 4
guerra ja estava decidida. Concebia-se
que os militares teuténicos, por estarem
profundamente embuidos da ideologia
nazista, seriam sensiveis i argumentagiio
ideoldgica. Os aliados puderam constatar
gue essa ideologia exercia um papel
bem menor do que as relagGes pessoais
nos grupos combatentes, Os argumentos
ideolégicos impressos em panfletos e
destribuidos entre os soldados, nio

ADEFESA NACIONAL N* 766 - OUT/DEZ-94

m



UMA PROPOSTA DE MODERNIZAGAO PARA AS FORGAS ARMADAS BRASILEIRAS

tiveram o poder de influenciar os pri-
sioneiros capturados e submetidos a
interrogatério. Em compensagio, os
argumentos relativos i situagio pessoal
deles e de seus lideres diretos influiram
de maneira decisiva quanto a resolugio
de depor armas,

Pelo exposto, pode-se inferir que o
exercicio de uma lideranga adequada,
no campo de batalha, constituin um
fator decisivo para o alcance da vitdria.
Assim sendo, propomos que as Forgas
Armadas brasileiras direcionem seus
esforgos para a implantagio de um
moderno programade liderangaem todas
as suas organizagtes espalhadas pelo
Pafs, especialmente nas suas escolas,
desde os colégios militares até as
instituigoes que administram cursos de
aperfeicoamento para oficiais-generais.
Para tanto, faz-se necessdrio, antes, a
realizagdo de um estudo eritico arespei-
todos programas de lideranga utilizados
pelas forgas armadas estrangeiras mais
importantes na atualidade, tais como as
de Israel, dos Estados Unidos da América
do Norte, da Suica, da Alemanha e da
Inglaterra. Esse estudo deve avangar
rumo ao exterior, para viabilizar um
contato direto com os militares desses
pafses, a fim de entrevistd-los a respeito
do processode formagio de seus lideres.
Seri boa oportunidade para observarin
loco as préaticas destinadas a esse
preparo, bem como paracoletar material
bibliogrifico relativo ao assunto.

Oestadode dnimo de nossos militares,
na atualidade, deixa muito a desejar,

uma vez que estd bastante dificil para
eles concretizarem, no fmbito da
caserna, a ambicionada realizagiio pro-
fissional, que todos os trabalhadores
também desejamalcangar. Acreditamos,
porém, que a proposta de uma moder-
nizagio através da lideranga, cujo custo
é extremamente baixo, isto €, estd
préximode zero, sejacapaz de contribuir
positivamente para a alteragiio desse
estado de dnimo. Mais importante que
issoé o fato de que osestilos de lideranga
praticados pelos militares desses paises
sioessencialmente democriticos, Assim
sendo, caso oexerclciode umalideranga
democrética venhaa se tornar realidade
no interior de nossas instituigdes
militares, esse tipo de lideranga terd o
poder de reforgar o compromisso dos
nossos militares paracomasolidificagio
da democracia no Pais.

Enquanto a sonhada renovagiio dos
instrumentos de combate ndo se realiza
acontento, dotemos as Forgas Armadas
de um poder de lideranga congruente
com essarenovagio, afimdequeelasse
destaquem perante suas congéneres
externas e sejam capazes de atuar com
eficiciaem possiveis conflitos, os quais,
sinceramente, desejamos nunca venham
4 COrTer.
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AFRICA AUSTRAL —
EVOLUCAO E CRISE

Ivan Ferreira Neiva Filho

© artigo apresenta um estudo sucinto da Africa Austral, em
particular dos seus sspectos politicos. Contém Informagdes Utels
para o entendimento das crises que desde alguns tempo, se
transformaram em lugar comum no continente africano,

Africa Austral tem ocupado,

ultimamente, lugar de destaque

as manchetes dos noticidrios.

As eleicdes na Africa do Sul, a guerra

civil em Angola, a independéncia na

MNamidiae o processode pacificagioem

Mogambique foramalvos daobservagio
de todo o mundo.

A porgdo sul do Continente Africano
tem sido um caldeiriio onde as crises tem
gerado miséria, morte e destruigdo.

A guerra fria, que poucas vitimas fez
entre 05 seus reais contendores, teve na
Africa Austral um de seus campos de
batalha mais sangrentos, Antigas diver-

géncias étnicas e guerras de libertagiio
contra o colonizador tornaram-se con-
flitos ideologizados, agravados pela
presenca de governos racistas e dita-
toriais, que se davam o direito de inter-
firirem de maneira violenta na politica
interna dos vizinhos.

Esta regido defronta-se com o
territdrio brasileiro, compartilhando
conosco 0 Atlintico Sul. Além disso,
grande parcela de nossa populagiio pos-
sui suas origens naquela drea, trazidos
que foram pelos traficantes de escravos.
Compreendé-la torna-se, portanto, um
imperativo para nds.
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ASPECTOS GEOGRAFICOS

O termo Africa Austral é empregado
paradelimitarum conjunto de pafsesdo
sul do continente cujas politicas internas
eexternas tornaram-se, com o passar do
tempo, extremamente inter-relacionadas
e interdependentes.

Incluem-se nesta regido os seguintes
paises: Repiblica da Africa do Sul,
Angola, Botswana, Lesotho, Malawi,
Mog¢ambique, Namibia, Suazilindia,
Tanzinia, Zimbia e Zimbabwe. Geo-

graficamente, poderiam ser incluidos o
Zaire e Madagascar. Esses paises, con-
mdo, ndo tém participado dos meca-
nismos politicos eeconmicos regionais.
A drea total engloba, aproxi-
madamente, 7.000.000 km?, com uma
populagio de cerca de 125.000.000 de
habitantes, de origem bantu, comalguma
presenga dos primeiros povoadores da
drea, os hotentotes e bosguimanos. A
populagiio branca é minoria, sendo ori-
gindria das antigas metropoles coloni-
zadoras. Hi parcelas de asidticos (in-
dianos) e drabes (Ver quadro n® 1),

Quadra n® 1 — AFRICA AUSTRAL

PAlS AREA | POPULAGAD | CAPITAL PRINCIPALS IDIOMAS
LO00km { 1O )
AfricadoSul I.221 39818 | Pretdrin, Cidade | africanereinglés (oficiais); zulu,
doCabo, xhosa e outros idiomas bantu,
Bloefontein(*)
Angola 1.246 4.884 Luanda portugués (of) e dialetos bantu
Botswana 581 1.313 Gaberone selswana(nacional e
ingléstoficial)

Lesatho 30 1.836 Maseru sothoe inglés (oficiais)
Malawi 118 10356 Lilongue inglés echichewa lolictais)
Mogambigue 790 14,872 Maputo portugués (of) e idiomas bantu
Mamifhin %24 |.534 Windhoek Inglés, alricaner alemio(ol),

bantu
Suazilindia 17 792 Mbabang suazi einglés (oficiais)
Tanziinia 0945 24.403 Dar-gs-Salam | suahili (of): inglés e dial, bantu
Zambia 752 B.638 Lusaka inglés (of) e dialetos banty
Zimbabwe 300 10553 Harare inglés (of) e dialetos bantu

FONTE: Guia do Tercedrs Mundo, Bd, 1993

ORS.:(*) Capitais administrativa, legishaivae judicidria, respectivimente
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Umplanaltocentral domina o terreno,
cercado por pequenas planicies costeiras,
O deserto do Kalahari ocupa quase a
totalidade dos territérios da Namibia e
Botswana, além de grande parte da Afri-
cado Sul. A bacia do grande Rio Zam-
beze e os grandes lagos do Niassa e
Tanganica completam a paisagem.,

A grande fonte de riquezas na regidio
¢ seurico subsolo. Noplanalto, explora-
se o diamante, ouro, carvio, cobre e
urdnio, entre outros. O petréleo € explo-
rado com bastante sucesso em Angola.
A agricultura é pouco desenvolvida,
excetona Africado Sul e no Zimbabwe,
O pais mais industrializado da regifio é

a Africa do Sul. Nos demais, a indus-
trializagdo é bastante fraca.

Grande € a quantidade de trabalha-
dores que se deslocam para os paises
vizinhos, principalmente para a Africa
do Sul, a fim de trabalharem nas minas
ou indiistrias, que terminam por se tor-
narem importante fonte de recursos para
seus paises de origem,

Os indicadores sociais indicam a
grande pobrezadaregiao. Mesmo entre
os paises com melhor situagio sécio-
econdmica, nota-se uma grande concen-
tragio da riqueza nas mios de suas
elites, (Ver quadro n® 2).

Quadro n® 2 — AFRICA AUSTRAL — INDICATIVOS SOCIO-ECONOMICOS

PALS DENSIDADE | MORTALIDADE ESPERANCA PNBPER CAPITA
POPULACIONAL INFANTIL DEVIDA
(habk’) (%) {masculina) {US$)
_;‘{nrl'i-CH da b?u]__ Tl‘.ﬁr 58 57.5 | 2530
*“*'_"-Sﬂla 83 _ 137 42,49 Mio disponivel
Bﬁt#;'ana _ i 2.3 ; i 67 _55..5 [l 20144
Lesotho 60,5 100 51,5 530
T Wbt | 874 yol 44 " 48,3 a0
Mur,:s_unbiqur. “I 8.0 141 449 80
Nam/bia 19 106 550 1030
Sunzilindin 45.6 118 W 857 BI0E 1SS
Tanzinia 258 |06 51,3 1o
Zimbia T.j F 80 52,4 420
Zimbabwe 3:_r,I|. i 66 - 56,5 e

FONTE: Guin do Terceiro Mundo, Bd, 1993
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Ocupam posigdo desfavorivel os
paises do chamadohinterland, Zimbia,
Malawi e Zimbabwe, por nio serem
dotados de safda para o mar, dependendo
inteiramente de seus vizinhos para a
priticado comércio internacional, Den-
tro do territério da Africa do Sul,
encontra-se os enclaves do Botswana,
Lesothoe Suazilindia, cujas economias
estio umbilicalmente ligadas & sul-
africana,

Como consegiiéncia, tornam-se fun-
damentais para a regifio os chamados
“corredores de exportagio”, formados
por conjuntos de estradas de ferro e
rodagem que ligam os pafses dohinrer-
land a portos ocefnicos. Entre estes
corredores destacam-se a ferrovia Tan-
Zan, que permite o escoamento da
produgiozambiana através daTanzinia;
os corredores de Nacala, Beira e
Limpopo, que permitem a ligagio do
Malawi e Zimbabwe com os portos
mogambicanos; e a ferrovia ligando o
Zimbabwe 2 Cidade do Cabo, através
do territério do Botswana.

Ainterdependéncia na Africa Austral
nasce das origens histGricas comuns aos
povos daregidio, daparcelada populagio
em constante movimento entre os diver-
sos pafses, & procura de trabalho
(acentuada pela presenga dos deslocados
pelas guerras), bem como da importancia
de se compartilhar os corredores de
exportagao.

DOS PRIMEIROS
POVOADORES A CHEGADA
DOS EUROPEUS

Originariamente, a Africa Austral
era ocupada pelos povos Khoi-Khoi e
San (bosquimanos e hotentotes), que
viviam na Idade da Pedra. Na altura do
século 11d.C., inicia-se a grande migra-
¢iio dos povos bantu, origindrios da
Africa Ocidental, para a regido. Eles
alcangam os atuais Angola, Zimbia,
Zimbabwe, Tanzénia e Mogambique,
chegando, no século XVI, & regifio de
Natal, no leste da Africado Sul. Durante
a sya expansdo, organizam-se em
famflias, clds e, mais tarde, emtribos. A
populagio original foi assimilada ou
expulsa para dreas menos férteis.

Na altura do sécule X, surgem os
Estados Bantu, inicialmente na bacia do
Congo e posteriormente, no sudeste da
regido. Destes, 0s mais importantes sio
os Estados do Congo, Zimbabwe e
Monomotapa.

Estes Estados incrementam a prética
do coméreio, principalmente com oS
navegadores drabes e indonésios. Seus
principais produtos de exportagio eram
ouro, ferro, cobre, marfim eescravos. O
comércio na costa do Indico tomou-se
bastante importante, a partir do século
X111, o que ajudou a consolidar o poder
dos Estados Bantu,

Os frabes também povoam a regiao
da costa do fndico, a partir do século
VII, quando eriam importantes entre-
postos comerciais, como Quiloa, Mom-
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baga e a Itha de Mogambique.' Sua
influéncia serd maior na Tanzinia & no
norte de Mocambique, onde predominard
a religifio islimica,

Os Portugueses

Os portugueses, & procura do cami-
nho para as [ndias, chegam ao Congo
em 1482, ao Cabo da Boa Esperanga,
em 1497 e, em 1502, Vasco da Gama
impunha tributo 4 Quiloa, na atual
Tanzdnia. Ao aportarem na Africa,
pretendiam criar pontos de apoio ao
seus navegadores que demandassem ao
oriente, instalando feitorias e estabele-
cendo relagGes amistosas coma popula-
¢do local.

No Congo, o rei Nzinga Nkuvu con-
verte-se ao cristianismo, trocando
embaixadas com Portugal,

A escravidio jd existiaentre os bantu,
principalmente como resultado de der-
rota nas guerras tribais. Logo, o rei do
Congo autorizaria aos portugueses o
recrutamento de escravos como mio-
de-obra para suas plantages em Sdo
Tomé e no Brasil. Em breve, o trafego
de escravos toma proporgoes inimagi-
niveis, convertendo-se, mesmo, em fonte
deriqueza para os reis locais, que passam
a guerrear entre si, arrebanhando cada
vez mais homens a serem vendidos.

I Ihia de Mugsa- Al-Big, drabe que ali se estabelacen e
cricn a primeira mesguits do regifio,

() interesse portugués por Mogam-
bique foi estimulado. inicialmente, pela
procura do ouro e marfim, que eram
levados para as Indias, onde eram tro-
cados por especiarias, Essa presenga
opde os interesses de Portugal e dos
mercados drabes, gerando lutas e
conflitos ao longo da costaoriental afri-
cana, até que, em 1752, um acordo
drabe-portugués determina o limite nas
direas de influéncias de ambos como o
Cabo Delgado.® A cristianizagio dos
reis favorece a estratégia portuguesa de
ocupagio da drea. com o declinio do
Estado Monomotapa.

Os Boéres

A regiiio do Cabo da Boa Esperanga
foi ocupada pelos holandeses da
Campanhia das Indias Orientais, que af
instalaram um micleo de colonizagio,
destinadoao apoio dos navios em viagem
a0 Oriente, crinndo pequenas fazendas.
Em breve, oshoéres’ estavamem guerra
contra 0s Khoi-Khoi, embrenhando-se
pelointerior a fim de consquistar novas
terras. No século XVIIIL, os conflitos
entre brancos e negros no extremo sul da
Africa atingiram tal intensidade que
foram registradas sete grandes guerras
entre boéres e cafres.' A partir desta

2. Adual fronteira entre Mogambigque e Tunzdnis,
A Fazendeirog,
4, Nome pejorativo dwdo wos negros,
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época, os holandeses da Africa passaram
a se autodenominarem afrikaners.

A expansio dosboéres emdirecioao
interior gerou sérias disputas pelo espago
vital, iniciando um periodo de guerra
entre diversas tribos que habitavam a
regido a leste do Transvaal.

Dentre os povos envolvidos, encon-
travam-se 0s zwlus, povo de origem
bantu, liderados por Chaka. Chaka
possufa uma grande visio estratégica,
moldando seu povo para fazer dele um
exército permanente de mais de 100.000
homens, que empregou nadisputacontra
as demais tribos.

Chaka e seu exército zulu foram como
um verdadeiro furaciio entre os povos
negros do sul, obrigando-os amigragem
pira o norte € oeste, num movimento de
reacomodagiode todaapopulagionegra
do oeste da Africa Austral.

Os Ingleses no
Cabo da Boa Esperanca

Em 1806, ante o enfraguecimento do
Império colonial holandés, os ingleses
comecaram a se estabelecernaregidodo
Cabo da Boa Esperanga, onde tentaram
langar as bases de uma burguesia
comerciante. A oposigio dos descen-
dentes dos holandeses torna-se aguda, a
ponto de provocar a grande migragio
dos boéres para o interir, em 1834,
conhecida como great treck, Nessa sua
marcha, os boéres enfrentam as tribos
locais, expulsando-as para o norte,

vindo, finalmente, a se estabelecerem
nas regides do Transvaal e Orange,
proclamados independentes em 1852 ¢
1854,

A descoberta de ouro e diamantes no
Transvaal, aliada a percepgiio inglesa
do valor estratégico da regido, faz com
que estes proponham a criagio de uma
federagioentre a provinciadoCaboe os
Estados livres do Transvaal & Orange.
A idéia foi rejeitada pelos boéres e em
1 899, estorou uma violenta guerraentre
os brancos do sul da Africa. Depois de
trés anos de guerra, e 50.000 mortos, os
boéres se rendem, aceitando a tutela
britinica emtrocade alguma autonomia
regional,

Em 1910, é criada a Umdo Sul-
Africana, independente, como dominio
da Coroa Britinica, como o Canadde a
Austrilia, Nasce da federagio das
proyincias do Cabo e de Natal, com o
Transvaal ¢ Orange.

A PARTILHA DO TERRITORIO

A conquista dos territérios africanos
pelas poténcias européias, a partir da
segunda metade do século X1X, foiuma
conseqiiénciadiretada industrializagao.
Gri-Bretanha, Franga e Alemanha pre-
cisavam de matérias-primas para seus
parques industriais, bem como de
mercados consumidores para seus
produtos,
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A aboligdo da escravatura nesses
paises, muitas vezes apresentada como
um ato humanitirio, seguia uma razio
de ordem econbmica: ndo mais havia
interesse em levar homens para as
plantagdes, onde seus bragos eram cada
vez menos necessarios, ji que as
migquinas comegavam a substitui-los.
Era melhor que eles pemanecessem na
Africa, servindo de mao-de-obra barata
para a produgio agricola e mineral
destinada as indidstrias metropolitanas,
bem como consumidores de produtos
CUropeus.

Exploradores, como os famosos
Livingstone, Stanley e Cameron, come-
gavamadescortinar a potencialidade do
interior do continente, Missdes religio-
sas, catdlicas e evangélicas, estabeleci-
am-se em diversos pontos. Cabia, agora,
disciplinar a ocupagdo territorial, a fim
de se evitar conflitos,

Neste sentido, é organizada, em 1 884-
85,aConferénciade Berlim. Delasurge
um principio bisico que definird o
tragado das fronteiras africanas, quando
eladetermina que asimples presengano
litoral nio assegura a posse do interior,
a menos que devidamente ocupado e
informado s poténcias,

Em conseqiiéncia, desencadeia-se a
corrida ao interior do continente,

Portugal, embora detentor de tradigiio
histéricada ocupagio da Africa Austral,
j& nio tinha capacidade militar ou
econdmicade impor-se no novo gquadro
que se delineava. Perdeu, assim, a posse
dos planaltos entre Angola e Mogam-

bique para os ingleses, que ai tinha se
estabelecido, através da atividade de
Cecil Rhodes, i cabega daBrirish South
African Company.

Ma Miassaliindia, a atividade de mis-
siondrios britdnicos assegurou a posse
do territdrio pela Gri-Bretanha.

A Ilha de Zanzibar, onde colonos
ingleses dedicavam-se culluradotrigo,
café, chi e sisal, tornou-se, em 1890,
um protetorado britinico,

Na Africa do Sul, os territérios da
Basutoldndia, Suazilindiae a Bexuana-
lindia tinham solicitado, ao govemo
britinico, que passassem i condigio de
Protetorados, ante 4 ameaca de serem
incorporados pelos boéres, no que fo-
ram atendidos, criando-se trés enclaves
negros no territrio dos brancos sul-
africanos.

Em 1884, o alemiio Karl Peters de-
sembarcara secretamente na costa de
Tanganica, colhendo uwma série de
tratados, que somente foramdivulgados
apos a Conferénciade Berlim, quandoo
governo alemdo tomou esses lermitorios
sob sua protegiio, criando a Africa
Oriental Alema.

Na Africa do Sudeste, instalara-se
uma pequena colonia alemd, o que veio
assegurar a posse do territério pela
Alemanha.

Durante a Primeira Guerra Mundial,
a# Unido Sul-Africana, apoiando o
esforgo aliado, invade o Sudoeste Afri-
cano Alemio, recebendo, como reco-
nhecimento, o mandato da Sociedade
das Nagoes sobre este territério.
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Apb6s o conflito, a Gri-Bretanha
recebe o mandato da Comunidade das
Nagoes sobre a Africa Oriental Alemd,
que passaachamar-se Tanganica, sendo
reorganizada administrativamente, nos
modelos das demais coldnias. Era o fim
da experiéncia efémera de colonizagio
alema na Africa Austral,

Em 1918 jd estava consolidado o
quadro da ocupagao européia do terri-
térioafricano. Iniciava-se aorganizagiio
da exploragio econbmica das colfnias,
de acordo com as diversas politicas
nacionais.

AS DIFERENTES POLITICAS
DE COLONIZAGCAO

Territorios Britdnicos

A colonizagio britdnica defendiadois
principios: autonomia financeira das co-
l6nias, condigio e medida daautonomia
politica e uma repugnincia pela cen-
tralizagdo, Como colordnio, chega-se &
autoridade indireta (indirect rule), ou
seja, o governo colonial apoiado nos
chefes locais.

A exploragio econbmicaeraconfiada
a companhias, como a Brirish South
Africa Company, estabelecidana Rodé-
sia, enquanto a diregiio administrativa
era confiada a um governo local, res-
ponsdvel perante a metrépole, Poste-
riormente, 30 criados os conselhos exe-
cutivos, destinados a coadjuvarem o

governador, e osconselhos legislativos,
competentes para elaborar as leis da
colénia, sob aaprovacio do governador,

A administragio britinica foi a mais
feliz do ponto-de-vista da capacitagiio
dos paises a independéncia, com a
formagio, embora limitada, de quadros
de diligentes capazes de assumir o
comando de seus paises.

Como conseqiiéncia, foi possivel a
chegada ao poder dos partidos
nacionalistas africanos através do voto,
como na Zimbia, Tanzdnia, Malawi,
Botswana, Lesotho e Suazilindia,

Territérios Portugueses

Para o colonizador portugués, a
ascengio dos inativos para a civilizagio
eraalgomuito lento, Para Salazar, dever-
se-ia, em primeiro lugar, realizar uma
transiciio agriria, destinada a iniciagio
a civilizagdo, para, entiio, poder langar
o nativo ao mundo industrial modemo.

A exploragio da mio-de-obra negra
supriu, nas colénias portuguesas mais
do que em qualquer outro local, o fraco
nivel dos investimentos.

Em 1920, ¢ra concedida antonomia
financeira a Angolae Mocambique, com
a possibilidade de contrafrem emprés-
timos. Ambos se endividaram acimade
suas possibilidades, sendo salvos da
bancarrota porintervenciodametrpole.
Em contrapartida, tornava-se muito
rigido o controle de Portugal no que se
refere a finangas.
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O Ato Colonial de 1930 consolida o
total dominio econdmico ¢ politico por
parte da metrépole, Portugal queria
apegar-se &s suascolénias, consideradas
um legado histérico.

O responsivel pelaadministragioera
o Ministro das Colénias, representado
porum governador-geral. Adotava-sea
administrago direta das colémas.

Em 1951, Angola e Mogambique
passama ser“Provincias Ultramarinas”,
numa tentativa de aplacar as pressdes
externas. Portugal tornava-se um pafs
transcontinental, “igualitirioe fraterno”,

Grande eraa dependéncia portuguesa
de seus territérios africanos, fontes de
matérias-primas e escoadouro para a
superpopulagiio metropolitana, dvida
por terras a cultivar, Assim, sfo feito
esforgos no sentido de dotd-las de infra-
estrutura moderna, melhorando as
condigbes de vida nas cidades e esia-
belecendoumaestrutura vidriacapaz de
sustentar o esforgo de desenvolvimento,
O capital estrangeiro & aceito na ex-
ploragio das potencialidades, como
ouro, petréleo e diamante em Angola.

Este fomento ao desenvolvimento
econdmicondo & acompanhado, contudo,
deumaevolugio sécio-politica paralela.

A politica colonial portuguesa,
extremamente conservadora, ndo foi
capaz de acompanharatendéncianatural
de emancipagio politica das colnias
africanas. Em consequéncia, as inde-
pendéncias de Angola e Mogambique,
retardadas em relagao nos seus vizinhos,
deram-se de forma traumiticae violenta,

afetando a prépria polftica interna
metropolitana, através da Revolugio de
25 de abril de 1974,

Para Angola e Mogambique, a tran-
si¢iio para a independéncia também foi
de grande dificuldade, principalmente
pela faltade quadros realmente capazes
de assumir adiregio dos novos paises, o
que tem gerado instabilidade até os
nossos dias.

Territérios Alemées

A participagiio alemiina colonizagio
da Africa Austral foi efémera, termi-
nando logo apés a Primeira Guerra
Mundial,

Na verdade, a Alemanha atrasou-se
na conquista de territérios coloniais,
envolvida que estava na sua propria
unificagio politica,

O Sudoeste Africano era um grande
deserto, onde somente foram exploradas
algumas minas de ouro, até a anexagio
pela Unido Sul-Africana,

Na Africa Oriental Alemad, inici-
almente, tentou-se a exploragiio através
de companhias. Contudo, ante seu insu-
cesso, o governo alemdo assume o con-
trole total da coldnia, adotando uma
forma de administragio direta e mili-
tarizada. A migragao de colonos ale-
mies, que passam a ocupar as melhores
terras dos planaltos, gerou diversas
revoltas da populagio local, normal-
mente abafadas sob grande quantidade
de sangue.
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RUMO A EMANCIPAGAO
POLITICA

A presengaeuropéiana Africa Austral
nio se deu sem resisténciada populagio
local, Ao contririo, durante todo o pe-
riodocolonial,diversas foram as revoltas
contra o conquistador, normalmente
sufocadas sob um banho de sangue.

O nacionalismo africano vai perma-
necer, no entanto, sufocado até ofimda
Segunda Guerra Mundial, quando co-
meca a dar provas de vitalidade. Os
movimentos nacionalistas foram, em ge-
ral, apoiados pelos palses comunistas,
especialmente pela URSS ¢ China, bem
como pelos primeiros pafses a se torna-
rem independentes no continente, como
a Argélia, Egito e Gana. Este apoio ndo
era somente ideolégico, mas, prin-
cipalmente, através de fornecimento de
material béhicoe treinamentode pessoal.

O auxilio ao processo de indepen-
déncia das colbnias africanas foi uma
das primeiras tarefas levadaa cabo pela
Organizagio da Unidade Africana, onde
foi criado o Comité Africano de
Libertagdo (CAL), organismo respon-
sivel pelaestratégia global do combate
anticolonialista,

As Rodésias

Em 1890 ¢ implantada, em Salisbury,
a Companhia da Africa do Sul, por
Cecil Rhodes, administrando os planal-

tosentre Mogambique e Angola, anorte
e sl do Rio Zambeze, Em 18935, esses
territérios passam adenominar-se Rodé-
siadoNorteedo Sul, com administragao
distintas.

O sul, mais desenvolvido e rico, tem
uma maior populagiio branca. Ao norte
acorrerarmn menos colfnos, Dessa for-
ma, ao fim da concessdo da exploragio
pela Companhia da Africa do Sul, os
sulistas rejetam a unido com o norte,
considerado um fardo pesado. Ambos
os territrios recebem o estatuto de
coldnias britinicas na década de 1920,
com a vinda dos habituais Grgdos
executivo e legislativo. Em 1927, siio
descobertas ricas jazidas de cobre na
Rodésia do Norte.

Em 1891, a Niassalindia tomou-se
protetorado britinico, recebendo um
govemnador. Devido ao seu 1solamento,
muito poucocolonos instalam-se no pais.
A superpopulagio dos yao e ngoni
obriga-0s a migrarem para as minas da
Rodésia e Africa do Sul,

Esses territdrios, isolados no interior
docontinente, necessitavamde ligagdes
com o mar. Sdo construidas vias férreas
ligando-os ao porto mogambicano de
Beira e 4 Cidade do Cabo.

O projeto britinico de colonizagio
objetivava a criagio de uma federagiio
envolvendo os trés territrios, Erauma
forma de dotd-los de capacidade geo-
politica de oporem-se & politica sul-
africana, Em 1953, a Federagio é efeti-
vamente criada, ainda sob o controle da
metrdpole.
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A ascengiode partidos nacionalistas
ao controle das cAmaras legislativas da
Rodésia do Norte ¢ Niassalindia, con-
trarios & Federagiio, fex com que o
governo britinico considerasse vilido o
direito i secessdo por parte desses ter-
ritdrios. Assim, em 1963, é proclamada
a independéncia da Niassalandia, que
passa a denominar-se Malawi, nome de
uma etnia que estabelecera um reino na
regiio do lago Niassa. Em 1964, a
Rodésiado Norte toma-se independente,
sob 0 nome de Zambia.*

A evolugio na Rodésia do Sul foi
mais traumdtica. Neste territGrio, apopu-
lagio branca tinha maior peso, assu-
mindo o controle politico do Conselho
Legislativo, jJdem 1914, Leisescludentes
405 negros criaram, a partir dai, um
governo local racista e segregacionista.

O surgimento de movimentos nacio-
nalistas negros acaba por empurrar pa-
ra a direita toda a populagiio branca.
Esses movimentos tiveram o efeito de
um grande divisonismo, o que impediua
unificagio de sua luta, Dessa forma,
nao lograram obter expressiio na Cima-
ra Legislativa, diferentermnente dos casos
anteriores.

Ante arecusabritinicade concedera
independéncia ao pafs, por considerar o
governo branco sem legitimidade para

5. Nome ligado so Rio Zambese, como apansce nos
primedmos mopas da Africa,

assumir o poder, & estimulados pela
divisio domovimento negro, os brancos
voltam-se para a Africa do Sul, um
aliado natural,

Em 1965, Ian Smith assumiu o poder,
convocando um plebiscito onde a
populagdo branca referendou o desejo
pela emancipacio.

Logo, num gesto unilateral, declaraa
independénciada Rodésiado Sul e inicia
um governo de forga, onde a minoria
branca impde-se sobre a maioria negra.
Este niio é reconhecido por pafs algum,
tendo como seu tnico apoio externo o
governo sul-africanc. A ONU vota
sangbes econimicas contra seu regime,
noque é prontamente acompanhada pela
maioria des paises do mundo.

Tanganica e Zanzibar

Os britdnicos tentaram realizar uma
federagio que unisse a Tanganica, Qué-
nia ¢ Uganda, prevendo organizar o
self-government dentro desse quadro
ampliado. Tal federacio &, no entanto,
rejeitada pelo Quéniae Uganda, que nio
aceitam incorporar o territrio do sul.

A transigdo comegou a tomar vulto
naseleigdes de 1958, quando se destacou
a figura de Julius Nyerere, criador da
Tanganyka African National Union
(TANU), que conquista todos os luga-
res destinados aos africanos no Conselho
Legislativo,
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Em 1961, é concedida a inde-
pendéncia A Tanganica, com Nyerere
tornando-se seu primeiro presidente.

Zanzibar constitufa-se em um sul-
tanato, sob protetorado britinico, Gran-
de era a disputa entre a populagio de
origem drabe e negra pelo poder. Em
1963, ascende a independéncia, sobuma
monargquia constitucional dirigida pelo
sultiio e controlada pelos partidos drabes.
Em 1964, um golpe de estado derruba o
sultiio, proclamando a Repiiblica, sobo
comando dos partidos negros.

Neste mesmo ang, 0 novo governo
propde a unido a Tanganica, com quem
tinha afinidades politicas, econdmicase
geograficas.

Essa unido passa a denominar-se
Tanziinia.

Angola e Mogambique

Portugal procurou impedir, de todas
as formas, 0 processo de independéncia
de suas coldnias africanas. Ao incorpora-
las ao seu territério metropolitano, como
“provincias ultramarinas”, desejava
mostrar ao mundo que governavaesses
territrios de maneira igualitaria ¢
fraternial, onde nio haviasegregagio ou
racismo. Na verdade, o retardo sofrido
pelo processo de libertagdo veio a gerar
uma das mais sangrentas guerras
coloniais dahistéria, comconseqtiéncias
nefastas que perduram até os noSsos
dias,

A lutaem Angolafoiamais sangrenta.
Para Portugal, Angola possuiaumenor-
me peso estratégico e econdomico. Daio
grande esforgomilitarque desencadeou,
visando a preservar sua colonia,

A guerrainicia-se em margo de 1961,
quando sdo desencadeados ataques
contrafazendeiros portugueses, emuma
verdadeira caga ao homen branco, com
tentativas de destruigio de fazendas e
postos periféricos e sabotagens das vias
de comunicagdes. Portugal responde
evacuando os colonos para as cidades,
desembarcando tropas para-quedistase
armando os civis brancos. A repressio
&muitoforte, gerandoum grande nimero
de refugiados angolanos no exterior.

A rebelido teveapoiodo Zaire, atraves
daetniabacongo, comum aos dois paises.

Surgem partidos a enguadrar a
rebelido: a UPA e o MPLA,

A UPA® criada em 1954, é dirigida
por Holden Roberto, um bacongo, com
apoiodosdirigentesdo Zaire-Lumumba
e Mobuto. Em 1962, passa a chamar-se
FNLA.” Chega a criar um governo
Revoluciondrio de Angola no Exilio
(GRAE), reconhecido, & certa altura,
pela OUA.

0 MPLA"teve, como fundador, o Dr.
Agostinho Neto. F um movimento soci-
alistaque acusaa UPAde serdemasiado
conservadora e ligada aos Estados Uni-

f. Unifio das PopulagBes de Angola,
%, Frente Nacional de Libenagio de Angola,
§. Mivimento Popular pars o Libertagdo de Angolo,
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dos. Tem uma composigio mais diver-
sificada que a UPA e dispde de uma
organizagao maisdisciplinada. Nioacei-
to no Zaire, vai refugiar-se no Congo-
Brazzaville £ no enclave de Cabinda.
Além dessas bases no norte, atuava a
partir da Zambia. Era apoiado pelos
quibundos, do centro do pais.

O Comité Africano de Libertagio
apoia inicialmente o0 GRAE, em detri-
mento do MPLA. Em 1965, apds uma
tentativa de golpe por parte do Ministro
da Defesa, esse apoio diminuiu bastan-
te, passando para o MPLA.,

Em 1964, Jonas Savimbi, Ministro
dos Negécios Estrangeiros do GRAE
separa-se de Holden Roberto, Depoisde
se juntar ao MPLA, faz um estdgio na
China, e acaba por criar a UNITA,”
contando com apoio de sua etnia, os
umbundos, que, no sul e centro de
Angola, constituem a maioria da
populagio angolana.

A guerracolonial, carreando recursos
e pessoal para a Africa, em breve vai
torna-se motivo de revolta entre os ofi-
ciais do Exército portugués, que acabam
por deflagar a Revolugao de 25 de abril
de 1974, quando é derrubado o regime
salazarista. Entre as primeiras medidas
do novo governo portugués, estd a
negociagio de um cessar-fogo nas
coldnias, iniciando o processo de
independéncia.

. Unifioc Mocional paraa Independéncin Total de An-
gola,

Assim, em |5 de janeiro de 1975 é
assinado o acordo de Alvor, que fixa a
datade independénciaangolana, criando
um governo de transigio até l4.

Inicia-se o caos, Os trés partidos
lutamentre si, tentando assumir o futuro
governo apés aindependéncia. As For-
¢as Armadas do MPL " exterminam as
bases da FNLA nacapital, na sangrenta
batalha de Luanda.

O FNLA eraapoiado pelas poténcias
ocidentais, A UNITA, dominada pelo
poder pessoal de Savimbi, foi apoiada
pelos brancos e mais tarde, pela Africa
do Sul. O MPLA era apoiado por paises
africanos socialistas, pelos paises da
Cortina de Ferro e Cuba, que mandou
um corpo expediciondrio em seu apoio,
Além desses apoios externos, hid um
forte cardter tribalista na constituigdo
dos diversos movimentos, cada um
apoiado por uma das trés principais
etnias do pafs, inimigas entre si,

Em 11 de novembro de 1975, é de-
clarada a independéncia, apés o fim do
governo transitério, Simultanecamente,
os trés partidos tentam ser legitimados
comoosnovos donos do poder, O MPLA
domina a capital e é reconhecido rapi-
damente por numerosos paises, enquanto

.08 outros dois dominam dreas dointerior

do pais.
Em Mogambigque, aluta anticolonial
¢é conduzida pela FRELIMO," tnico

It As FAPLLA Forgas Armadas Populares de
Libertagio de Angola
I |.Frente de Libertagdio de Mogambigue,
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movimento com capacidade de liderara
oposigio ao dominio portugués.

A Frente fora fundada em 1962, por
Eduardo Mondlane, passando a contar
comoapoioda Tanziniae doCAL. Em
1964, inicia a guerrilha, atacando postos
administrativos no norte do pafs, onde
chega a criar uma Zona Liberada,

Apés a Revolugdo de 25 de abril,
toma-se o Gnico interlocutor mocam-
bicano a conduzir as negociagdes paraa
independéncia.

Em7de setembrode 1974, éassinado
o Acordo de Lusaka, que prevé a inde-
pendéncia em 25 de junho de 1975, Até
14, haveria um governo de transicao.

Na data prevista, o partido da FRE-
LIMO assume o govermno, e Samord
Machel, seu lider apds o assassinato de
Maondlaneem 1969, torna-se o primeiro
Presidente da Repiiblica,

A EVOLUGAO POLITICA

Com a independ@ncia dos paises da
Africa Austral, a politica regional so-
freria uma polarizacio radical: de um
lado, os pafses de governo branco, de
extrema direita; do outro, as novas na-
goes negras, normalmente sob influéncia
da ideologia marxista. O chogue era
inevitdvel e gerou umateiade interesses
extremamente intrincada, onde qualquer
alteragdo na politica interna de um pafs
vail trazer conseqiincias para toda a
regifo.

Dizer-se que aculpadainstabilidade
politica deveu-se ao regime sul-africano
do apartheid & simplificar o problema.
Na verdade, os interesses das grandes
poténcias naregido, as rivalidades tribas
ainda existentes, a falta de maturidade
politica dos novos governantes e gover-
nados e asituagiio de permanente miséria
de muitos dos paises, gerando graves
crises sociais, sio fatores que alimentam
apermanente fogueiraemque estaregidio
tem vivido.

Apds a independéncia, assumem os
governos dos paises do sul da Africa,
partidos politicos de influéncia marxista,
Ha, mesmo, uma rede internacional,
ligando estes paises sab o "socialismo
africano, criagiodotanzaniano Nyerere,
Sio adotados, em todos os casos,
governos fortes de partido tinico. Uma
excegio é o governode Kamuzu Banda,
presidente vitalicio do Malawi, que se
alinha com o governo sul-africano,
estabelecendo uma das mais odiadas
ditaduras da regido,

Hi, também, forte apoio aos mo-
vimentos de libertagiio dos paises vizi-
nhos, como foram os casos da FRE-
LIMO em Mogambique, dos movi-
mentos nacionalistas negros do
Zimbabwe, da SWAPO, na Namibia ¢
doCNA, na Africa do Sul. Com relagio
a este dltimo, foi criada, no intuito de
apoid-lo, a “Linha de Frente”, englo-
bando Angola, Tanzinia, Mogambique,
Zimbabwe e Botswana, destinada a
coordenar a luta contra o regime sul-
africano,
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Acompanhar a evolugio politica da
regido €, antes de mais nada, verificar
gue niio houve grande mudanga. O poder
docolonizador foi substituido pelo poder
totalitdrio dos partidos governistas. A
opressao continuou, sob governos ditos
“socialistas africanos”. Nio houve, na
maioria dos casos, formagiio de ver-
dadeiras nagtes, j4 que as divergéncias
tribais e étnicas continuam muito fortes.
Alémdisso, amiséria e o analfabetismo
criaram uma forte apatia no tocante a
eleigdes, Como na maioria desses pafses
o votondo € obrigatirio, observa-se que
a participagdo popular na escolha de
seus dirigentes, quando existe, € de pe-
quena monta; ou seja, as eleigbes
aparecem como referendos que confir-
Mam O STy glec.

E importante notar-se a importincia
dada pelo povo s figuras dos gover-
nantes ¢ chefes. Samora Machel
(Mogambique), Agostinho Neto (An-
gola), Jonas Savimbi (liderda UNITA),
Julius Nyerere (Tanzinia), Kenneth
Kaunda (Zimbia), Kamuze Banda
(Malawi), Seretse Khama(Botswana) e
outros chefes sio verdadeiros idolos
para seus liderados. Quandoassumem o
poder, dele nio mais se afastam,
eternizando-se pela forga ou poreleigbes
pouco legitimas. E a volta do rei tribal,
o"grande pai”, saudada com entusiasmo
pelas populages.

Nos diversos conflitos regionais,
pode-se constatar a forga das antigas
rivalidade tribais. Por trds das diver-
géncias politicas, estdo vivos antigos

6dios étnicos. A repartigio quase
aleatdria das terras africanas pelas
poténcias européias juntou povos
inimigos dentro da mesma fronteira.
Ap6s a independéncia, tentou-se criar
novos Estados, semque tivessemunidade
éinica. A crise era inevitdvel.

Apds a queda do Muro de Berlim, a
politica regional perdeu seu aspecto
ideclogizado e comegaram a aparecer
movimentos liberalizantes em toda a
Africa Austral, O multipartidarismo co-
megd a ser aceito e eleigdes sAo marca-
das. A prépria crise econfmica per-
manente exige umamaior abertura para
o mundo. Tenta-se, também, uma in-
tegragio regional, através da chamada
Comunidade para o Desenvolvimento
da Africa Austral (SADC) destinada a
coordenar o desenvolvimento regional,
integrada por todos os paises da regifo,
com exegdo da Africa do Sul. A “Linha
de Frente" passaria a prover apoio
politico & Comunidade.

Como sinais dessa abertura politica,
aconteceram eleigdes multipartiddrias
ni Zimbia e no Malawi, com a vitéria
das oposigoes. Estio previstas eleigbes,
em finais de 1994, em Mogambique e,
em 1995, na Tanzfinia e no Zimbabwe.

AS CRISES NA AFRICA
AUSTRAL

Serilo apreciados, a seguir, 0§ mais
importantes focos das principais crises
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ocorridas na regido da segunda metade
deste século.

A Africa do Sul e o Apartheld

A GuerradosBoéres gerou, na Unido
Sul Africana, uma classe de brancos
empobrecidos, descendentes dos
holandeses, profundamente frustrados
pela derrota na guerra, acostumados a
empregaremonegrocomo mao-de-obra
barataem suas fazendas, segregando-se
de forma radical, Por outro lado, os
ingleses tentam criar uma mentalidade
mais liberal, ligando-se ao capital
minerador e comercial, Mesmo entre
estes, contudo, ja havia leis segre-
gacionistas, regulamentandoautilizagao
de mio-de-obra nativa e, muitas vezes,
importadas dos pafses africanos e da
Asia.l?

Na verdade, toda a implantagio do
regime racista sul-africano tem origem
econdimica, na medida em que as leis
gue ocriaram visavam ao controle sobre
amdc-de-obranegra disponivel no pafs,
barateando o custo da produgioagricola
e mineral, e assegurando a posse das
terras férteis pela minora branca. Em
geral, sdo leis de iniciativa dos boéres,
adotadas em virtude da apatia dos
descendentes dos ingleses, nio muito
interessados no problema,

12, A partir de 1850, o8 ingleses erinrm”Companhing
de linportagiio” da mao-de-obra nos paises i zinkos,

Em 1913, sdo criadas verdadeiras
“reservas de mao-de-obra”, os ban-
tustoes, equivalentes a 7% do territério
nacional, onde a populagiio negra foi
confinada.

A cniaglo, em 1912, do Partido
MNacional (PN} vai ser apoiada pelos
brancos pobres, frustrados por terem
perdido a guerra e suas terras. Sua
ideologiade extrema-direitacontagia os
africanders, ao passar a utilizar-se de
conceitos como raga, religidoe tradigao,
¢ pregar e repulsa aos negros, imi-
grantes'’ e comunistas,

A crise econdmica de 1924, gerando
desemprego e recessio, favoreceu o
esforgo do Partido Nacional, que passa
a compor 0 governo. Apés a Segunda
Guerra Mundial, esse peder foi consoli-
dado, quando o PN assumiu a maioria
no Parlamento e passoun a dominar o
cendrio politico nacional.

A partir dai, sdo estabelecidas as
bases legais para o regime racista, atra-
vésda promulgagiodediversosdecretos
e leis que consolidaram o regime do
apartheid, em 1948,

A resisténcia negra nasceuem 1912,
com a criagdo do Congresso Nacional
Africano (CNA), Inicialmente, suaagido
era orientada para a ndo-violéncia, ten-
tando obter, para os negros, alguma
forma de participagio politica, através
do convencimento da minoria branca e

13, Asidticos.
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pretendendo denunciar, paraomundao, a
injusticadoregime. Comotempo, deixou
de ser somente um movimento de
intelectuais, engajando-se mais pro-
fundamente na luta anti-racista, embora
usando métodos nio-violentos.

As greves e amovimentagio sindical
fizeram surgirum grupo de jovens mais
radicais que, ao poucos, passaram a
dominar as agdes do Partidos. Entre
eles, Nelson Mandela e Oliver Tambo.

OCNA pregavaaaboligiodoracismo
earedestribuigio de riquezas, dentro de
um novo governo multi-racial.

Os setores do CNA que nio concor-
davam com a idéia do governo multi-
racial criaram o Congresso Pan-
Africano (PAC). Este convoca uma
manifestagio de protestoem Sharpeville,
em 1960, que acaba sendo duramente
reprimida, com mais de 70 mortos, A
partir dai, 0o CNA e 0 PAC siio colocados
na ilegalidade e Nelson Mandela foi
condenado a prisio perpétua,

Os dois partidos partem para a luta
armada, criando seus grupos guer-
rilheiros, Estes, contudo, nio conseguem
obter grande éxito, combatidos que
foram pela forte agiio governamental.

O regime do apartheid conseguiu
trazer para a Africa do Sul grande
quantidade de capital estrangeiro, em-
bora politicamente condenado por
muitos paises. Houve uma real pros-
peridade econdmica, nio acompanhada,
contude, por uma evolugio social, em
virtude do sistema segregacionista e da
mad distribuigiio de rendas.

A superpopulagdo negra nos
bantustoes, aliada & miséria nessas re-
gides, forgaram o éxodo para os arre-
dores das grandes cidades brancas, onde
sao criados subiirbios negros, como o
Soweto, em Johanesburgo. As rebelides
nesses bairros mostraram ao mundo,
mais uma vez, a dura face do regime. E
o poder branco viu-se obrigado a adotar
medidas conciliatdrias. Inicialmente,
tentou propor a independéncia dos ban-
tustdes, como o Transkei, Ciskei, Venda
e Bophutatswana, com o objetive de
diminuir a migragdo interna dos
desempregados. Seus governantes teriam
direito a promulgar suas préprias leis,
desde que aprovadas pelo governo sul-
africano, Nenhum governo do mundo
reconheceu, no entanto, os governos
tileres dos bantujoes.

Tenta-se, também, uma ofensiva di-
plomatica, acenando com a paz com
Angolaeaniointerferénciaem Mogam-

' bique, além daindependéncia da Nami-
bia, Essas iniciativas ficam, no entanto,
nocampo das palavras, jd que na pratica
nio foram implementadas.

Passou a haver, entiio, uma grande

. mobilizagdo da opinido publicamundial
contra o apartheid, exercendo grande
pressao sobre o governo de Pretéria,
Um reforgo para essa pressio foi a

'concessio do Prémio Nobel da Paz para
o0 bisponegro Desmond Tutu, em 1984,

Mas a abertura real do regime sul-
africano somente iria se dar quando da
mudanga do relacionamento EUA -
LIRSS, comaPerestroika de Gorbachov,
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Em 1989, Federik de Klerk assume o
governo. Sua possecoincide como auge
da pressiio externa contra o regime sul-
africano e com a queda do Muro de
Berlim, que trard profundas modifi-
cacbes no cendrio politico internacional.
Com uma postura mais liberal que seus
antecessores, de Klerk compreende a
necessidade de mudangas internas que
pudessem tirar o pafs do isolamento
politico em que se encontrava,

Adota, entio, medidas de grande
repercussio: liberagiode Mandela; auto-
rizagio para o funcionamento dos
partidos proscritos CNA e PAC, entre
outros; a revogacio de medidas segre-
gacionistas; negociagdes com Angola
no sentido de retirar o apoio is forgasda
UNITA, em guerra contra o governo;
independéncia da Namibia; e reapro-
ximagho com a Unido Soviética.

Ao ser libertado, Mandela adota um
discurso moderado e conciliador, que
facilita, em muito, aabertura politicado
regime.

Ha, no entanto, resisténcias, entre 05
brancos de extrema direita e entre 08
negros do PAC e do Partido Inkhata, do
chefe zulu Buthelezi, que, por diversas
razies se opunham a esta aproximagio.
Os extremos se juntam, nessa lentativa
de impedir o processo liberalizante. Hi
uma proposta de criagilo, por esses
elementos radicais, de zonas inde-
pendentes brancas e negras, sem qual-
quer integragiio entre elas. Eles
promovem distirbios ¢ atentados
generalizados.

O futuro da Africa do Sul jé estava
tracado, no entanto. Contando com o
apoio da maioriadas populagoes branca
¢ negra, de Klerk convocou eleigoes
gerais realizadas em abril de 1994. Antes,
umanovaConstituigio entrou em vigor,
aholindo o regime do apartheid e esta-
belecendo os direitos e garantias indi-
viduais, extendidas atodos os cidadéos.

A nova Constituigdo interina vison
reforgar o governo transit6rio de unidade
nacional dos seguintes cin¢o anos,
criando, simultaneamente, as bases para
uma lei fundamental definitiva.

Essa Constituigao propde-se a ga-
rantiracidadania atodos os sul-africanos
em um Estado scberano e constitucio-
nalmente democrético, ondeexistaigual-
dadeentre homens e mulherese pessoas
de todas as ragas,

Umna Assembléia Constituinte adotard
a Constituicdo definitiva da Africa do
Sul. No documento interino, é consa-
grada a Carta dos Direitos Funda-
mentais,"* adotadas onze l{inguas oficiais
¢ dois hinos nacionais."

O Parlamento eleito por cinco anos €
formado pela Assembléia Nacional e
pelo Senado. A Assembléia é composta
por 400 membros, eleitos em repre-
sentagio proporcional. O Senado tem
90 membros, 10 em cada provincia,
nomeados a partir da listados deputados
regionais.

14, Bill of Rights,
15, O velho &0 nove.
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Cada partido com mais de B0 lugares
na Assembléia Nacional * pode escolher
um de seus membros para ser um dos
dois vice-presidentes do governo,

Mo respeito & seguranga, continuam
a operar as Forgas Armadas atuais,
agora denominadas SANDF — South
African National Defense Forces.

As eleigbes ocorreram em clima de
grande expectativa, mas sem incidentes,

O grande vencedor, como ji era
apontado pela pesquisa de opinido, foio
CNA, com Nelson Mandela assumindo
a Presidéncia da Repiblica, O Partido
Nacional foi o segundo colocado. Os
partidos radicais obtiveram pequena
quantidade de votos. E o infcio de uma
nova era para a Africa do Sul e, por
extensdo, para a Africa Austral.

O Zimbabwe

Apds a declaragdo unilateral de
independéncia da Rodésia do Sul, por
lan Smith, em 1965, inicia-seum governo
racistaetotalitdrio. Contraele € imposto,
pelas Nagdes Unidas, um boicote
comercial. A Africa do Sul ¢ Portugal
negam-se, noentanto, aadotar o boicote,
tornando-o indcuo,

A populagido negra passa a adotar,
emconsequéncia, a lotaarmada, visando
a derrubar o regime. Sio criados dois

16, 200%: do Toal

movimentos: A Uniao Popular Africana
do Zimbabwe (ZAPU) e a Uniio
Nacional Africana do Zimbabwe
(ZANU).

A independéncia de Mogambique vai
mudar o quadro na regido, na medida
em que o novo governo mogambicano
adota, de imediato, as sangdes contra o
governo rodesiano e passa a apolar 0s
guerritheiros da ZANU, enquanto a
Zimbia prestaapoio aZAPLUL Ao mesmo
tempo, é criada a chamada “Linha de
Frente", que passa a coordenar as agoes
contra o regime racista, Esse apoio gera
agressoes da Rodésia aos territérios
mogambicano e zambiano, causando
grande destruigao,

A ZANU e a ZAPU unificam-se, sob
o comando de Robert Mugabe e Joshua
Nkomo, na Frente Patridtica. Com o
auxflio externo, conseguem levar a
guerrilha A capital rodesiana, intensi-
ficando a luta armada e politica,

O governo de Smith comega a ceder,
até que, em 1979, a Gri-Bretanha con-
voca uma reuniio entre as partes
envolvidas, obtendo a transi¢io para
um regime eleito livremente, quando
Mugabe (ZANU) assume o poder, Suas
primeiras medidas foram no sentido de
abrir a legislagdo racista. O pais passa
a chamar-se Zimbabwe, em referéncia
ao antigo reino negro havido na regidio.

A dissidéncia politica, contudo, volta
a conturbar o pais, com a separagio das
forgas da ZANU e o ressurgimento do
terrorismo ¢ atos de sabotagem,

Em 1987, eleito mais uma vez
Presidente da Repiblica, Mugabe tenta
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nova aproximagio com a ZAPU,
conseguindo unir os dois partidos em
urh partido, de forte tendéncia socialista:
aZANU-PF(Patriotic Front). Aparece,
af, mais uma vez, a tendéncia africana
ao monopartidarismo,

Estiio previstas eleigtes gerais para
fevereiro de 1995, O governo, contudo,
teve de prorrogar o prazo de inscrigdes
do eleitorado, em face de sua fraca
participagio.

Prevé-se que o partido do governo,
ZANU-Frente Patriftica, consiga
manter a atual supremacia no Parla-
mento. Se o mimero de eleitores for de
pequenade monta, o Parlamento poderi
ficar reduzido, devidoa faltade votantes
para apoiar cada um dos 120 deputados
que devem ser eleitos por sufragio
universal,

A Namibla

Durante a Primeira Guerra Mundial,
tropas da Unido Sul-Africana, apoiando
o esforgo aliado, invadem o Sudoeste
Africano, entio coloniaalema. Ao final
doconflito, os sul-africanos recebem da
Sociedade das Nagoes, o mandato sobre
o territério.

Em seguida, o govemno sul-africano
anexa o territdrio recebido, instalando
umaadministragio colonial, organizada
sob os principios do apartheid. Em
1947, a Africa do Sul tenta oficializar
essa situagiio junto & ONU, no que é

contestada, Somenteem 1968, contudo,
aONU tenta anular o mandato concedido
sobre o territério, proclamando a
ilegalidade da ocupagiio. O pais passaa
ser denominado, para a Comunidade
Internacional, Namibia,

Ante aimpassividade dacomunidade
internacional, & criada a Organizagio
doPovodo Sudeste Africano (SWAPO),
em 1966, que parte para a luta armada,

Aindependénciade Angola,em 1975,
vai mudarocendrionaregiio, namedida
em que os guerrilheiros da SWAPO
passam a contar com uma retaguarda
segurano territrio angolano, A guerilha
acentua-se e a Africa do Sul passa a
agredir o proprio territorio angolano, a
fim de destruir as bases guerrilheiras.

As poténcias ocidentals passam @
pressionar o governo de Pretdria para
que se instaurasse no pais um regime
“moderado”, antes que um poder revo-
luciondrio se estabelecesse. Assim, sio
realizadas eleigbes na Namibia, para
estabelecimento de um governo auté-
nomo, Na verdade, essas eleigGes care-
ceram de total legitimidade, tendo sido
realizadas somente para atender as
demandas externas, A SWAPQ, impe-
dida de participar, decide permanecer
na luta armada, Esse governo titere vai
durar até 1983, quando divergéncias
politicas coma Africa do Sul fazemcom
que esta o dissolva.

A tentativa internacional de solugio
para o problema da Namibia prossegue
através de um grande esforgo diplo-
mitico. A solugio, noentanto, tinha que
englobar o problema da guerracivilem
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Angola, bemcomo apresenga dastropas
cubanas naquele pais. Umacordo, nesse
sentido, foi assinado em final de 1988,
No inicio do ano seguinte, inicia-se a
retirada das tropas de Pretoria do terri-
tério da Namibia.

Emnovembrode 1989, sio realizadas
eleigdes, dando & SWAPO a maioria
das cadeiras no Parlamento, Em 21 de
mar¢o de 1990, a Namibia torna-se,
finalmente, independente.

Atualmente, € um pafs de politica
interna bastante estivel.

Angola

Apds o término do governo de tran-
sigdo, 0§ portugueses retiram-se de An-
gola. A independéncia é declarada, com
cadaumdos partidos proclamando-se o
legitimo representante do povoangolano,
OMPLA, no entanto, melhor instalado
noterritdrio, ocupando acapital, é reco-
nhecido pela maioria dos paises como o
novo governante de Angola.

O Zaire, apoiandoaFNLA, ea Africa
do Sul, em apoio & UNITA, invadem o
territdrio angolano, na tentativa de
derrubar o governo instalado em Luanda,
AgostinhoNeto, presidente darepiblica,
pede apoio a Cuba, que enviaum corpo
expediciondriode 15.000homens, Tendo
suas forgas reforcadas, as FAPLA"

17. Forgas Armadas Populalres de Libenagdo de An-
gola,

conseguemexpulsaros invasores de seu
territorio,

Em fins de 1977, o MPLA realiza o
seu primeiro Congresso, declarando-se
marxista-lenistae adotando anovasigla
MPLA-Partido do Trabalho.

Em 1980, a UNITA wvolta a atuar,
reiniciando aguerrilha contra o governo,
com suporte e diregiio da Africado Sul.

Oapoiodado pelo governo angolano
aos guerrilheiros da SWAPQO, na sua
luta pela libertagio da Namibia, desen-
cadeou uma agdo armada dos sul-
africanos, que invadem o sul do pais, em
1981, O ataque de Pretdria, com blin-
dados e aviacio, causa muitos mortos e
destruicdo, provocando o deslocamento
de milhares de pessoas.

O quadro da crise estava formado: a
UNITA em plenaatividade guerrilheira,
tentando desestabilizar o governo; tropas
sul-africanas no sul do territério, em
franco apoio aos guerrilheiros; e, final-
mente, um corpo expediciondrio cubano
que ji chegava a 50.000 homens.

Asnegociagoes que se iniciaram, sob
o patrocinio de paises africanos, tinham
de envolver, além da retirada das tropas
estrangeiras do territério angolano, a
questiio da independénciada Namibiae
a realizagio de eleigbes livres em An-
gola. O primeiro acordo nesse sentido
foiassinadoem 1984, em Lusaca. Ques-
tio politicas, noentanto, adiamasolugio
do problema. Em | 988 as tropas cubanas
iniciam sua retirada do paifs, sob a su-
pervisio da ONU. Em 1990, a Namibia
torma-se independente. Nesse mesmo
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ano, a UNITA diz-se disposta a reco-
nhencer o Estado angolano como
previsto no Acordo de Alvor, de 1975,
declarando-se favordvel a aceitar um
cessar-fogo, & © MPLA-PT afirma que
o multipartidarismo € seu objetivo es-
tratégico, aceitando a realizagio de
eleigoes fiscalizadas por Organismos
internacionais. Finalmente, em 1991, &
assinado o Acordo de Bicesse, que esta-
belece o cessar fogo entre as partes.

Por esse acordo, as Forgas Armadas
de ambos os contendores seriam desmo-
bilizadas, criando-se as Forgas Armadas
de Angola, despartidarizadas.

Em abril de 1992, é anunciada, pelo
presidente José Eduardo dos Santos, a
data da eleicdes gerais: 29 ¢ 30 de
setembro daquele mesmo ano.

Na data prevista, sio realizadas as
primeiras elei¢bes livres no pais, Os
resultados apontavam para uma vitoria
do MPLA-PT nas eleigdes legislativas,
com a necessidade de se disputar um
sagundommudaselei-;ﬁesprcsidanciais,
onde concorreriam José Eduardo dos
Santose Jonas Savimbi, Esses resultados
sio contestados pela UNITA, que acusa
as eleigbes de fraudulentas, embora a
ONU confirmasse a legitimidade dos
resultados.

A conseqiiéncia desses fatos foi o
abandono, pela UNITA, das nego-
ciagbes, voltando & luta armada. Uma
grande ofensiva € langada em todo o
paIs,tuntandoacunquistadﬁsprincipais
centrose aexpulsiio dosadministradores
doMPLA. Oscombatentesatingem toda
Angola, em uma das guerras mais
sangrentas da atualidade.

Mogamblque

Apods a independéncia mogambica-
na, assume o poder o Partido da
FRELIMO, " responsével pelacondugio
da guerra de libertagio.

Assim que assume 0 goVerno, o pre-
sidente Samora Machel, em uma pla-
iaforma marxista, anuncia medidas de
grande repercussao: hoicote a0 gOVEINo
racista da Rodésia do Sul, com apoio
aos guerritheiros da ZANU; medidas
restritivasa permanénciade portugueses
no territrio mogambicano; nacio-
nalizagio das empresas privadas; e
criagio de fazendas coletivas, forgando
amuvimsntaqéﬂdapopulm;ﬁummlpm
as noyas cooperativas.

Tais medidas provocaram grande
oposigiio interna & exterma, principal-
mente por parte dos portugueses
expulsos do pais e do govemo de lan
Smith. A partir daf, é organizado, com
auxilio do Servigo Secreto rodesiano,
um grupo guerrilheiro intitulado
Resisténcia Nacional Mogambicana
(RENAMO), destinado adesestabilizar
o governo da FRELIMO, através de
agoes de sabotagem. Simultaneamente,
s@io langados violentos ataques asbases
da ZANU no territério mogambicano,
cansando grande destruigdo, inclusive
e instalagdes Civis.

Com o fim do governo racista da
Rodésia, a RENAMO passa & ser

| &, Frente de Libertagha de Mogambigue,
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apoiadapela Africado Sul. Nesta altura,
contudo, o movimento ji tem vida
prépria, pela incorporagio de parcelas
dapopulagio mogambicana, insatisfeita
com as medidas socializantes imposta
pelo governo,

A estratégia da RENAMO era
inviabializar o projeto politico eco-
némicodo governo, tomando impossivel
acirculagio de mercadorias, através de
atagques constantes nas estradas. Ata-
cava, também, pequenas vilas e povo-
agdes, no centro e norte do pafs, usando
de extrema violéncia, vindo a espalhar
pinico e terror.

Um éxodo indiscutivel a RENAMO
alcangou: tornou impossivel o transporte
pelos corredores de exportagio mogam-
bicanos, fundamentais para os paises do
interior da regido e importante fonte de
renda para Mogambigue. Assim, o
governo teve de aceitar que tropas do
Malawi e Zimbabwe se desdobrassem
ao longo desses corredores, a fim de
assegurarem a protegio aos seus
comboios,

Oinfciodaabertura politicana Africa
do Sul, aliado ao novo momento vivido
nas relagdes EUA-URSS, fizeram com
que o apoio externo a ambos os
contendores fosse reduzido significati-
vamente.

Esse fato, somado & gigantesca crise
econfmica e social vivida pelo pafs,
commilhares de refugiados e deslocados,
& com sua populagdo submetida & mais
absoluta miséria, fizeram com que a
FRELIMO e a RENAMO iniciassem

conversagdes de paz, que culminaram
com a assinatura do Acordo de Roma,
em 1992, que previa, entre outros
aspectos: o cessar-fogo imediato; a
desmobilizagio das forgas de ambos 0§
partidos; a criagio de novas forgas
armadas, apartiddrias, liberdade politica
para os novos partidos: e, finalmente,
realizagio de eleigdes livres.

O conflito mogambicano foi menos
influenciado pelas diferengas étnicas do
queocasoangolano. Nota-se que ambos
os contendores t&m representatividade
nacional, independentemente de questtes
tribais.

A fim de implementar as agdes
previstas no Acordode Roma, bemcomo
para coordenar a ajuda humanitdria
destinada aos pais, foi criada, peloONU,
a Operagio das Nagoes Unidas em
Mogambique (ONUMOZ).

Apdsanos de guerra, o pafs encontra-
se com sua infra-estrutura completa-
mente destruida e com sua populagéo
submetida a alguns dos piores indices
sociais da Africa.

As eleigfes estio previstas para
acontecerem no més de outubro de 1994,
Os partidos da FRELIMO e da
RENAMO sio os mais fortes candidatos
4 gcuparem o novo governo,

CONCLUSAO

A Africa Austral encontra-se ante
uma encruzilhada, Novas opgées poli-
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ticas, esperanga de paz, tentativa de
integragao regional, retomada do
desenvolvimento econdmico ¢ dimi-
nuigio da miséria sio desafios
fundamentais. Se superados, repre-
sentardo uma possibilidade de um me-
lhor future; caso contririo, o recru-
descimento das crises regionais.

O tribalismo ainda latente torna
perplexos os préprios pafses da regido,
Conflitos seculares mostram-se vivos e
fortes na entrada do século XXI. E
nitido o caso de Angola, onde as rivali-
dadesentre os povos quicongo, quibundo
eumbundoalimentam afogueiraemque
se encontra o pafs, criando sério
obstéiculo para a paz.

As respostas a algumas perguntas
darfio 0 novo rumo para o sul da Africa:
Como ird portar-se a Africa do Sul
“poés-Mandela”? o processo de paz
mogambicano serd bem-sucedido? Os
partidos angolanos chegario ao novo
acordo de paz? O multipartidarismo é
uma realidade nos paises da regido?

Asdificuldades siio muitas. Sente-se,
noentanto, que sopram ventos noyos. A
ascengao do novo regime sul-afticano
foi festejadacomoanovaindependéncia
do pafs, Talvez tenha significado um
novo comego para a Africa Austral,
Esperemos.
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HISTORIA MILITAR
LUSO-BRASILEIRA
— DO MILAGRE

QUE NAO FOI, AOS
LACOS A
ESTREITAR

Carlos Bessa

Extraido das Separatas das Atas do |l Coléqulo “Panoramas @
Perspectivas Atuals daHistorla Militar sm Portugal”, amatériapercorre,
em rapidas passadas, a Histéria Militar Luso-Brasilelra e propde um
estraltamento das relagdes entre historladores militares do Brasiie de
Portugal, dentro davisda do Incremento efetive de umacomunidade

Luso-Braslielra,

Histéria do Brasil, do “acha-
mento”, a 22 de abril de 500,
aIndependéncia, a de setem-
brode 1822, é literalmente assombrosa.
Mas milagre niio foi. Se a condi-
cionaram acasos da fortuna, muito mais
do que de destino providenciais, ela
resultou da conjugagio de vontades de
pessoas de diferentes ragas e cores
convergindo, deliberada ou fortui-
tamente, no erguer de uma realizagio de
sobrehumana dimensio.

Com raro génio, 0§ portugueses
fundiram essas vontades para, em con-
junto, se defenderem das ameagas de
incursoes estrangeiras, desbravarem
sertbes, tragarem fronteiras com notivel
visiio estratégica, arrancarem do solo e
subsolo incontiveis riquezas, erguerem
obras materiais de impressionante vulto,
fazerem muita cristandade, implanta-
rem entre tantas falas uma lingua
comum, liame decisivo da integridade
danovanagao-continente, em particular,
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no momento critico de sua indepen-
déncia, e criarem um modo de estar e
conviver tho paradigmidtico que Gilberto
Freire, ao defini-lo, lhe conferiu o nome
praprio de luso-tropicalismo.

Nio sendo milagre, menos o come-
timento pode ser considerado fruto da
opressdo violenta de um colonizador
brutal. Basta atentar em que o povo
portugués, ao chegar & Terra de Vera
Cruz, pouco excedia o milhdo de
habitantes, lutava contra forte crise
financeira e empenhava-se absorven-
temente na giganiescae pioneira empresa
da India.

Além disso, durante a histéria luso-
brasileira, s6 relativamente escassos
meios militares foram enviados do Reino,
tomandoinvidvel, portanto, impor, desse
modo, odominiodocolonizador, acons-
tituir nesse sentido, Alids, Afonso Arinos
de Melo Franco afirmou hd uma horas
dezenas de anos que guem quisesse
colocar a questao exclusivamente nos
quadros da luta de classes errava funda-
mentalmente por excesso de simplifi-
cagdo, por enfatismo esquemdlico e,
sobretudo, por desconhecimento das
verdadeiras condigdes da formagio
brasileira, em particular nos séculos
XVIe XVII, em que é impossivel iden-
tificar, no Brasil, classes com o sentido
marxista do termo,

A persisténcia de tal erro e injustiga
acerca da monumental obra luso-brasi-
leira da construgéo do Brasil afigura-se
altamente lesivados interesses nacionais
desse paise donosso. A histériamilitar,

além de outras vias, permite desmentir
que ela possa ter resultado, acima de
tudo, do antagonismoentre o colonizador
e 05 colonizados, o senhor e o escravo,
o explerador e o explorado, ou entre
brancos e pardos, negros e mestigos de
miitiplos tipos de cruzamentos.

Mo escasso espago disponivel, tenta-
remos comprovar, com exemplos, a
afirmagio.

Durante o meio século luso-brasileiro
inicial, 56 em 1549 chegaram algumas
tropas do Reino — uns escassos 320
homens — com Tomé de Sousa, O
primeiro governador geral. E noentanto,
talvez até por isso, esse periodo tornou-
se decisivo, apesar de raramente
recordado com o merecido relevo,

As suas principais figuras nao foram,
nem herdis militares, nem santos, mas
alguns ndufragos, degredados e judeus
que, deixados pelas armadas, conse-
guiram sobreviver, no dizer do histo-
riador brasileiro Sérgio Buarque de
Holanda, por estarem em melhores
condigdes para ajudar a desbravar a
terra inculta do que gente mais mimosa
tothida por escripulos e finezas civili-
zadas.

Encontrados sem armas de defesaem
meio agreste e hostil, alguns sobre-
viveram e venceram, i custade prolifero
amor compartilhados com as indias.
Assim comegou a aventura da miscige-
nagdo, de relevante transcedéncia,
geradorade novarealidade socioldgica,
fruto desses amores, 0 mameluco, Ele

142

ADEFESA NACIONAL N* 766 - OUT/DEZ-84




HISTORIA MILITAR LUSO-BRASILEIRA

velo constituir o alicerce principal da
colonizagio do Brasil por suprir em
parte a escassez de forgas militares,
facilitar o deshravar dos sertes, conter
a animosidade dos incolas e refrear os
choquesde instintos ferozes e violentos.

Apoiados neles, trés nicleos iniciais
de povoamento surgiram ao longo da
extensa costa, em Pernambuco, na Baia
de Todos os Santes, em torno de Diogo
Alvares, o Caramuri, e em S. Vicente,
o mais numeroso de todos, em tormo de
Jodo Ramalho, Anténio Rodrigues e o
estranho Bacharel de Cananéia. Tio
significativo € o seu papel que Pedro
Calmon designou por **Patriarcas” esses
povoadores,

Do pontode vistaecondmico, acoroa
portuguesa limitou-se, de comego, acon-
ceder direitos de coméreio por arren-
damento do pau-brasil, por nio dispor
de meios para o fazer diretamente, O
principal concessiondrio foi o cristio-
novo Ferndio Noronha.

Logo surgiu o corso de franceses e
espanhois atraidos pelas riquezas bra-
sileiras e, para Ihes fazer face, criaram-
se as capitanias do mar, armadas saidas
do Reino de 2 em 2 anos,

Em 1530, para inicio da colonizagio
organizada, seguiu, de Lisboa, Martim
Afonso de Sousa com uma esquadra.
Ao chegar i Bahia pode contar com o
valioso apoio de Diogo Alvares, ali
vivendo havia 22 anos, pai de virias
filhas, belas e alvas mulheres que ndo
invejariam as da Rua Nova de Lisboa,
no dizer de Pedro Lopes de Sousa, Em

S. Vicente, ergueu uma vilacoma ajuda
de Anténio Rodrigues, instalando, quer
o “engenho do governador”, ponto de
partida do novo ciclo econdmico da
cultura do agiicar, quer a primeira obra
fortificada, algo preciria e tosca, o Forte
de 5. Tiago. Com o apoio de Jodo
Ramalho estendeu a influéneia ao
planalto de Piratininga.

D, Jodo I, alarmado pelo agra-
vamento do corso francés e continuando
sem meios financeiros, decidiv conceder
donataria, entre 1534 ¢ 1536, Foram
bem-sucedidas as de Pernambuco, a
Nova Lusitiinia, de Duarte Coelho, e de
S. Vicente. O individualismo e falta de
entreajuda dos donatdrios motivou a jd
mencionada nomeagio de Tomé de
Sousa como governador-geral, Acom-
panhavam-no seis jesuitas, cujo papel
semostrou damaiorreleviincia, querna
catequese dos naturais, quer no ensino
dalingua portuguesa, quernamoderaciio
deconflitos e violéncias entre os colonos
¢ os indios, Do ponto de vista militar,
manteve grande desprote¢io das costas,
0 que incitou o almirante francés
Villegagnon a ocupar o Rio de Janeiro,
visando a criar a Franga Antértica. 86
em 1567, o governador Mem de S pode
expulsd-lo,  custa de tropas do Reino e
ainda do auxilio de forgas vindas de S.
Vicente e daagio dos jesuitas contririos
aos calvinistas franceses, empenhados
poressa razao em desfazer aunidade do
apoio a este dado pelos tamoios.

Nos meados do século X VI, comegou
a ser trazido, da Africa, o negro escra-
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vizado, de modo controlado mas
crescente, O seu aproveitamento na
agricultura acarreton importantes con-
seqiiéncias, nilo apenas econdmicas, mas
sobretudo sociais.

O infortinio para Portugal da perda
da independéncia, em 1580, curiosa-
mente, trouxe considerdveis vantagens
a0 Brasil.

E certo que este passou a ser alvo de
ataques dos inimigos da Espanha, os
holandeses e os ingleses, e aajuda militar
recebida ndo compensou os maléficios
sofridos.

Uma das vantagens resultou do ele-
vado afluxo de portugueses vindo do
Reino, parando sofreremtio diretamente
a sujeigio (Rocha Pombo calculou que
nos vinte anos, de 1580 até 1600, o seu
niimeroquadruplicouno Brasil). A outra
decorreu da unido das duas coroas, que
permitiu a reinvidicagdo dos lusos-
brasileiros, advogando nio fazer sentido,
por iss0, manter os limites fixados no
Tratado de Tordesilhas, afim de, apGs o
seu derrube, se lagarem na expansio e
concretizarem o empurrar das fronteiras
muito para ocidente,

Iss0 foi conseguido por meio das
bandeiras, colunas de indole militar de
recrutamento local e misto de brancos,
mestigos, alguns negros e, sobretudo,
indios particularmente aptos para atua-
rem no sertiio por tempo prolongado,
todos sujeitos a uma disciplina duris-
sima. A sua agdo foi extraordindria a
tantos titulos, que Jaime Cortesio a
comparou aos descobrimentos,

Dessa expansio, as bases foram Sao
Paulo, ao sul, e Pernambuco, ao norte e
no final do periodo filipino, ela atingiu,
respectivamente, os Rios Paraguai,
Uruguai e Parand e o Rio Grande do
Norte, Ceard, Maranhio e Amazdnia,
ap6s a célebre expedigic de Pedro
Teixeira.

Ao longo do periodo, avultou a
tentativa holandesa da Companhia das
fndias Ocidentais, criadaem 1621, de se
instalarno Brasil, estimulada pelas suas
deficientes condigdes de defesa e atraida
pelas suas riquezas.

Em 1624 uma armada holandesa
ocupou e saqueou a Bahia, provocando
uma emogio tio forte em Portugal e na
Espanha que, no ano seguinte, se orga-
nizou uma armada de portugueses,
espanhdis e napolitanos e, em conse-
qliéncia, se efetuou a reconquista da
cidade.

Em 1630 os holandeses conquistaram
Permambuco;em 1637, ali desembarcou
Mauricio de Nassau, com avultados
meios. Em 1638 tentou conguistar a
Bahia, sem sucesso, O fracasso foi de
extraordindria importincia, pois a
manutengiio da capital em maos luso-
brasileiras permitiu a esta vir, depois, a
desempenhar plenamente o seu papel
coordenador dos esforcos para a recon-
quista de Pernambuco, consumada ja
ap6s proclamada a Restauragdo.

A D. Jodo IV faltavam meios mili-
tares para apoiar a operagio.

Em 1644 deu-se a reconquista do
Pard e do Ceardl e, simultaneamente, a

144

ADEFESA NACIONAL N* 766 - OUT/DEZ-84




HISTORIA MILITAR LUSO-BRASILEIRA

Companhia das Indias retirou o apoio
ao projeto de Mauricio de Nassau da
criagdo Nova Holanda, cujo éxito, a
dar-se, teriadesfeitoaunidade brasileira,
Em 1645 os holandeses sofreram a
derrota de Tabocas, & qual se seguiram,
em 1648 ¢ 1649, as de Guararapes,
devidas, em sintese, & bravura, bom
aproveitamento do terreno e adaptagio
a0 meio dos combatentes luso-
brasileiros, estimulados pelareconquista
de Angola em 1648, Elas ficaram a
dever-se, além disso, ao bom entendi-
mento conseguido entre as tropasreinols
de Francisco Barreto, dos ilhéus de
Femandes Vieira, dos fadios de Jodo
Filipe Camarao, dosnegrosde Henrigue
Dias, dosmamelucos e dos mesticos de
todos os matizes. Essas vit6rias ja
prenunciavam a emergéncia da nacio-
nalidade brasileira ¢ as milicias de Fer-
nandes Vieira e as companhias de
emboscadas da Bahia apresentaram-se
como precursoras das forgas armadas
do Brasil independente,

Em 1695 iniciou-se no Brasil o ciclo
do ouro, com a sua descoberta em Ouro
Preto, e em 1729 apareceram os
primeiros diamantes em Cerro Frio.

No século X VI, foi tentado levar a
fronteira meridional ao limite natural do
Rio da Prata. Em 1680 instalava-se a
coldnia do Sacramento frente a Buenos
Aires, mas em posigio mal-escolhida,
por indefensdvel sem apoio de uma es-
quadra. Por outro lado, os espanhéis
dificilmente aceitariam asituagio, pelos

prejufzos para o seu comércio que, na
realidade, os levaram a sempre contra-
riarem a sua existéncia,

Sédem 1750 Alexandre de Gusmio, o
hébil negociador do Tratado de Madri,
conseguiu a consagragiio do principio
do uti possidetis, muito favordvel para
Portugal, por se revogarem definiti-
vamente, com base neles, os limites de
Tordesilhas e se reviram reconhecidos
o5 nossos direitos até ao Rio Grande do
Sul e as dreas de Cuiabd, Goids e
Amazonas. A Coldnia do Sacramento
foi entregue pelos portugueses, que, em
troca, recebiam os Sete Povos das
Missoes. Assimse levaram os limites do
Brasil até ao Rio Uruguai. Os indios
dessa regido, porém, nio aceitaram a
transferéncia para terras de dominio
espanhol, uma das causas de a questio
se manter em aberto longo tempo, com
vantagens alternantes dos antagonistas,

Em 1769 o Tenente-General Béhm
chegou ao Rio para dirimir a questiio,
com trés regimentos do Reino — os de
Moura, de Estremoz e de Braganga, 2
companhias de cavalaria e o trem de
artilharia. Em 1776 0 mesmo assumiu o
comando-geral das operagoes em Santa
Catarina. A Inglaterraretirou-lhe o apoio
da esquadra. O espanhol D, Pedro de
Cevallos passou d ofensiva e conseguiu,
em virtude disso, destruir a Colénia do
sacramento,

O Tratado de Santo lldefonso, em
1777, motivado pela queda de Pombal,
velo dissipar a possibilidade de a
Espanha prosseguir a ofensiva e arre-
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nela se congragandotodas as instituigbes,
piiblicas ou privadas, civis ou militares,
(ue A POSSAM SErvire, alémdisso, exigird
cooperagao e coordenagio entre
historiadores dos dois palses, até por,
como deste encontro ressaltou, @
documentacio fundamental para o
estudo da Hist6ria luso-brasileira se
encontrar dividida entre os arquivos de
ambaos os paises, oque amuitos difi iculta,
ou impede mesmo totalmente, 0 acesso
4 fontes de investigagdo essenciais.
Oportuno serd referir a contribuigio
que,emsemelhante quadro, se disporiio
ﬂdMﬂSﬂﬂWHm$ﬂﬂm&pMﬂﬂEME
prestigiadas Associagoes da Comu-
nidade Portuguesa do Brasil, a qual niio
deverd sermenosprezadade modo algum
para éxito do empreendimento.

A esse respeito serd licito recordar
com migoa o lamentivel retrocesso
havidoem relaciio A proveitosae eferiosa
colaboraciio mantida nessa matéria, faz
cerca de cingiienta anos, entre histo-
riadores brasileiros e portugueses, com
{io notaveis e concretos resultados ¢
proveitos mituos.

Eis porque a este Encontro se trouxe
o tema apresentado, ¢ nele se deixa
piiblicoapelonosentidode nilose perder
tempo €, em passada larga, sobre
consistentes planos, se encetar a cami-
nhada, a nosso ver amplamente benéfica
para 0 Brasil e para Portugal ¢, natu-
ralmente, até para a proxima comu-
nidade mundial,
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LIDERANCA PELA
QUALIDADE *

Paulo Afonso Lopes da Silva
Joido Alberto Neves dos Santos

D artigo Informasobra lideranga pela qualidade e seus principios,
desanvolve-lhe ummodelo de Implantaghio e destacasua importincia

para o Exéroito,

DEFINICOES PRELIMINARES

§ conceitos a seguir expostos
proporcionam uma visio
compacta do campo da

qualidade.

Existem vérias definigdes para o
termo  qualidade, dentre as quais se
pode destacar: “propriedade, atributos
ou condigio das coisas ou das pessoas,
capaz de distingui-las das outras e lhes
determinar a natureza” (Aurélio B,

*Selecionado pelo PADECEME

Holanda); “conjunto de todas as carac-
terfsticas de um produto, desde o mar-
keting até a assistdncia técnica, que
determinao gran de satisfagao docliente™
(Armand A. Feigenbaum); “adequagiio
ao uso” (Joseph M. Juran); “confor-
midade aos requisitos” (Philip B.
Crosby); “totalidade das propriedades e
caracterfsticas de um produto ou servigo
que lhe conferem habilidade para
satisfazer necessidades explicitas ou
implicitas" (ISO 8402 —  Quality
Vocabulary).

Deve-se resaltar que alguns autores,
entre elesDeming, ndo apresentamuma

~ definigiio formal parao termoqualidade,
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mas sim lembram que o entendimento
do que vem a ser qualidade depende da
percepgio de cada pessoa.

Qualidade Total é definida, neste
ensaio, como “uma filosofiaqueengloba
mudangas culturais nomodo de gerenciar
amissaodo Exército, visando amelhoria
continua dos processos, e construindo
umnovorelacionamento da organizagio
militar com cada pessoa e com a socie-
dade.”

Adicionalmente, convémdefinir mais
dois conceitos, 0s quais proporcionam
informagdes que levam a um melhor
entendimentodotema:

+ gestdo da qualidade total —
“conjunto de agdes que viabilizam as
mudangas na forma de pensar, educar e
gerenciar, operacionalizando a orga-
nizagdo militar para a busca global da
melhoria continua, através do alinha-
mento de todos os setores, "'e

» lideranga pela qualidade — “nova
maneira de administrar o Exército,
enfocando com prioridade os usudrios,
buscando o aperfeigoamento continuo
de todos os processos da organizagio
militar, confiando e delegando poder
agueles que estio mais préximos &
execugiio, para decidirem com opor-
tunidade, engquanto utilizam todo o seu
potencial humano.”

PRINCIPIOS DA LIDERANGA
PELA QUALIDADE

Os principios que norteam as agoes
de todas as pessoas e, notadamente, dos

‘administradores, procuram dar um
direcionamento comum A8 Suas
atividades, No que se refere aos prin-
cipios da lideranca pela qualidade,
eles sdo o centro das mudangas pre-
tendidas e cstabelecem novos para-
digmas para a administragio do
Exército.

Ao serem estudadas as diferentes
abordagens da gqualidade para a
aplicagiio no Exército, chegou-se a 12
principios a seguir expostos.

Orientacio ao Usudrio

E o principio central da lideranga
pela qualidade. Os usudrios sio arazio
basica daexisténciade umaorganizagio
militar, qualquer que seja o tipo de
atividade desenvolvida.

Satisfazer seus usufirios € prover
processos adequados, confiar na orga-
nizagdo militar, alcangar objetivos e
demonstrar total compromisso com 08
resultados.

Continuidade na Missio
e Objetivos

Paraestabelecer o nivel dagualidade
a prestar, a organizagio militar define
claramente sua missilo, indentifica as
necessidades atuais e futuras de seus
usudrios e constréi uma visdo do futuro,

O cuidadoso planejamento e a
continuidade de suaexecugho devem se
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sobrepor &s peculiaridades das perso-
nalidades dos individuos. Devesse, tam-
bém, verificar o alinhamento de todos os
setores da organizagio militar com os
objetivos globais da mesma, para nilo
haver desperdicio de esforgos.

Trabalho em Equipe

E aformade energizara organizagio
militar quando as pessoas possuem a
oportunidade de participar na fixagio
de metas, na tomada de decistes, na
solugdo de problemas e no processo de
mudanga.

O trabalho em equipes proporcionaa
rutura de barreiras entre dreas de tra-
balho, e também possibilitaa abordagem
sistémica de problemas complexos.

A participagio de todos promove a
disseminagiio do método cientifico,
permitindo que pessoas devidamente
capacitadas, em qualquer nivel hie-
rarquico, auxiliem na solugdo de
problemas.

Aperfeicoamento Continuo
dos Processos

A busca da exceléncia deve ser uma
constante em todos os processos da
organizagdo militar, todos questionando-
se permanentemente se nio existe
maneira mais efetiva de realizar as
tarefas existentes, Todo e qualguer limite

é o patamar inicial da melhoriaseguinte,
sendo imprescindivel desenvolver
constante esforgo para fazer hoje melhor
do que se fazia ontem,

A qualidade perfeita é econo-
micamente desejivel e tecnicamente
possivel, desde que planejadae buscada
de forma sistemdtica, sendo resultado
do “fazer certo desde a primeira vez".

Desenvolvimento do Potencial
Humano

A lideranga pela qualidade s6 serd
possivel se a organizagio militar reco-
nhecer e valorizar o componente mais
importante do processo: seus recursos
huminos,

Motivagio, satisfagio, incentivo,
respeito e amizade devem estar presentes
nas decistes da lideranga de todos os
niveis, porque nenhuma organizagio
militar & maior que a grandeza das
pessoas que dela participam.

A possibilidade de crescimento € o
ponto fundamental para o compromisso
de todos na busca da exceléncia. As
pessoas devem ser incentivadas atodoo
instante a dar o melhor de si, O trabalho
deve ser motivo de orgulho para todos.

Desta forma, aeducagioeainstrugao
sdo meios pricritdrios para viabilizar o
aumento da capacidade técnica.

Num ambiente voltado para a
qualidade toralcresce diuturnamente a
satisfagdo da contribuigio pessoal edo
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dever cumprido. A busca da qualidade
humana é fundamental.

Liderangas dos Processos

Verifica-se que os problemas da
organizagdo militar devem-se mais a
fatores sistémicos, que a falhas indi-
viduais. O melhor profissional domundo
nido obterd éxito se ndo tiver 0s meios
adequados para trabalhar,

Uma campanha do tipo “Melhore a
Qualidade” consistindo apenas em
slogans e cartazes destina-se a0 fracasso.
Precisa-se mais que exortagoes, sendo
fundamental uma estrutura e alguns
processos que apGiem a qualidade, B
preciso uma lideranga ativa que
identifique as necessidades dos
processos, para atendé-las e tomé-los
efetivos.

Garantiada Qualidade

Deste principio, resalta-se a impor-
tincia de se conhecer cada processo,
identificando como varianotempoeem
diferentes condigdes. Emumaatividade
militar, o custo de um erro pode ser o de
vidas.

O consenso sobre a padronizagio dos
procedimentos é formalizado pelas
equipes que conhegam 0 processo em
estudo, e deve ser divulgado a todos,
seguido do monitoramento de seu
cumprimento, evitando determinadas

pessoas executarem o processo "a sua
maneira”,

Informagiio

Para a qualidade acontecer na ins-
tituigdo, devem serabertos canais livres
de comunicagioe as informag0es serem
confifiveis e oportunas.

A boa comunicagdo elimina o medo
de informarresultados adversos, derruba
as barreiras pessoais e setoriais. Para
isso, a lideranga deverd estar aberta
para ouvir a verdade e identificar as
causas dos problemas, pois lideranga
pela qualidade ndo é a busca dos
*culpados”, mas sim a busca das
solugdes.

Deve-s¢ identificara vozdosusudrios
Nnos processos gque gerem, procurando-
se saber como ele percebe a gualidade,
Nio ter medo de perguntar, mas
preocupar-se por nao saber.

Outro elemento é a disseminagio
acurada da informagdo, sendo que a
informatizagiio constitui-se em im-
portante ferramenta de apoio A comu-
nka@hmmsﬂms,alémdmcimicus
controle estatistico e acompanhamento
dos processos.

Descentralizagio

A lideranga pela qualidade exige da
alta administragio um contato
permanente com seus usudrios, visando
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a identificagiio das suas necessidades
atuais e futuras. A agilidade desse pro-
cesso decorre de um alto nivel de
delegagio e de um sistema dgil de
informagao.

Delegar significa colocar o poder de
decisdo o mais proximo possivel da
agdo. Muitas vezes quando um erro é
constatado ele deve ser corrigido ime-
diatamente independentemente do
processo de autorizagio formal, Todas
as pessoas devem ser preparadas para
atuarcom iniciativae responsabilidade.

Integracio Funcional

Poreste principio, procura-se quebrar
as barreiras entre os setores da orga-
nizagio militar, entendendo-se que, se
um setor ndo possui bom desempenho, o
todo possui uma md avaliagio,

Havendo um intercimbio constante
entre os niveis hierdrquicos e entre os
elementos de um mesmo nivel, as
melhorias introduzidas atendem as
necessidades dosusudrios emniveis ou
setores diferentes,

E importante o trabalho com equipe
multifuncionais, buscando um equi-
librio, evitando-se a compartimentagio
e solugdes que visem a beneficiar
determinados setores.

Processos Orientados pela Etica

Quantas pessoas podem dizer que
conseguiram apenas usar sua formagiio

e conhecimentos téenicos e humanos
para prestar um servigo de qualidade ao
usudrio? Ressalte-se ser ético informar
aos lideres da organmizagio militar da
inadequagio dos meios, da falta de
capacitagio das pessoas, da inca-
pacidade do processo em fornecer
resultados adequados, sendo também
ético tomar providéncias,

Nio se pode esquecer do sistema de
aquisigho de materiais para a orga-
nizagio militar que é muito influenciado
por esse principio, sendo de grande im-
portincia a compra de acordo com as
necessidades dos usudrios. Mais ainda,
os fornecedores devem adotar uma
atitude de parceria com a organizagao.

Combate Incessante aos Erros

A nfip-aceitacio passivade erros deve
ser incorporada & maneira de pensar de
cada pessoa, de modoque todos busquem
a perfeigio em suas agdes. Um
desempenho de 99,9% € desastroso do
ponto-de-vista do usudrio, como por
exemplo, na manutengio de péra-quedas.

Outra vantagem do combate aos erros
éaredugio dos desperdicios de recursos
ou dos trabalhos realizados, evitando-se
erras, atrasos € ineficiéncias das mais
diversas. A prevengio dos erros é muito
mais econdmica. '

A busca da qualidade deve ser
obsessiva, ¢ mesmo fandtica, subs-
tituindo a visdo tradicional da inspegio
que objetivacorrigirumerro jicometido
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¢ punir um culpado, na maioria das
vezes vitima deum processo inadeguado.

DESENVOLVENDO UM
MODELO DE IMPLANTAGAO

A figura | mostra um esquema global
de implantagio para o Exército
Brasileiro.

PROJETOS-PILOTOS

SENSIBILIZAGAO

ERRASEIMRES

SERANIATAAG IO

A sensibilizagdo ¢ afaseinicial, onde
as pessoas daorganizagio militartomam
conhecimento do que vemaser qualidade
¢ sua influéneia na organizagio, nos
processos que cla desenvolve € pessoas
que dela participam.

O comprometimento  do Alto
Comando é fundamental. O processo de
implantagio necessita de uma lideranga
forte, que busque a qualidade em todos
os momentos, em todos os setores.

GREFAGERS

LIGOES APRENDIDAS

FIGURA1: Modelo de Implantagio
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Denomina-se, entdo, a implantagio de
top down, ou seja, desenvolve-se de
cima para baixo, porque séocomandante
pode liberar pessoas para trabalhar em
equipe durante o hordrio de expediente,
para assistir palestras, congressos e
semindrios, promover visistas e cursos,
componentes do processo de conhe-
cimento profundo que todos deverdo
pOSSuir,

Cabe também ao lider demonstrar
que a qualidade € a nova filosofia de
geréncia utilizada pela alta admi-
nistragio, derrubar as barreiras entre os
setores e pessoas e promover o reconhe-
cimento e a recompensa pelos trabalhos
bem executados.

Para se testar as abordagens e as
metodologias de implantagio, fazem-se
necessiriosprajetos-pilotos. Devido is
peculiaridades de cada organizagio
militar, um maior esforco deverd ser
feito para adequar os principios da
lideranga pela qualidade i realidade de
cada uma, de maneira que as pessoas
entendam como a qualidade ird ter
impacto nos seus trabalhos e, com
certeza, nas suas vidas.

Quanto a educagdo e instrugdo, as
escolas de formagiio, de especializagio,
de aperfeigoamento ¢ de altos estudos
devem capacitar pessoas a trabalharem
dentro de um ambiente voltado sempre
para a qualidade, porque educagio e
Instrugéo sdo as bases da gualidade,
"Qualidade comega e termina na
educagdo” (Kaoru Ishikawa),

Tanto o treinamento como os proje-
tos levam asucessos e insucessos, Estes
devem ser aproveitados como opor-
tunidades para que os erros nio se
repitam, e aqueles como elementos que
impulsionam o processo de mudanga.
Constituem a base das ligdes
aprendidas.

Apbscumpridas as etapas anteriores,
os oOrgdos de diregdo e execugio,
incluindo até o Pelotdo de Fronteira,
implantardo os conceitos da qualidade,
de acordo com o seu ritimo de trabalho
¢ abrangéncia de sua missio, para que
todos adquiram um verdadeiro com-
promisso com as mudangas,

O processo de implantagdo deveri
serdivulgado paraa organizagio militar,
assim come as melhorias alcangadas e
os ganhos com as redugies dos custos e
comamelhoriadoambiente do trabalho.

A divulgagio também apresenta os
resultados alcangados pelas equipes de
melhorias de processos, motivando ou-
trasequipes atrabalharcomametodolgia
de aperfeigoamento de processos e com
ferramentas da qualidade.

CONCLUSAD

O Instituto Militar de Engenharia
(IME) estd prestando apoio técnico ao
Estado-Maior do Exército para
implantagio da gualidade total no
Exército. Adicionalmente, como parte
dos trabalhos da linha de pesquisa
qualidade de sistemas, desenvolve uma
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metodologia de implantagio da
lideranga de qualidade emunidades de
Satide e de Manutengio do Exército,

Alémdessestrabalhos, desenvolvidos
no Instituto de Biologiado Exércitoe no
Batalhfio de Manutengio do Comando
de Aviagiio do Exéreito, jafoiiniciadaa
implantagio da qualidade total no
Instituto Militar de Engenharia, através
da sensibilizagiio de seus componentes
durantes as “Semanas da Qualidade no

Verifica-se que a jornada serd longa,
mas o trabalho desafiante valerd a pena
ser realizado, visto que colocard o
Exército Brasileiro na posigio de
detentor da mais moderna tecnologia
para a adminisiragio de uma orga-
nizagio de qualquer tipo,

O incentivo para abragar o desafio
sdo as palavras do Marechal Castello
Branco: "Ao chefe nio cabe ter medo
das idéias, nem mesmo das idéias novas,
¢ preciso, isso sim, nio perder tempo,
empreendé-las e realizd-las até o fim",

Dir-se-ia, por fim, concluindo essas
breves informagdes, que todos que estdo
envelvidos com a matéria sonham com
o Exército em que gostariam de ter seus
filhos alistados como soldados; onde
cada resultado adverso seja analizado
para que nio se repita; que seja 100%
profissional; amado pela Nagio e
respeitado pelo inimigo, onde cada
membro vimuito alémdocumprimento
do dever; um Exército pronto para
cumprir a sua missio em qualgquer lugar

do territério nacional, a qualquer horae
sob quaisquer condigdes,
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A HISTORIA E OS ESTUDOS
ESTRATEGICOS

Frank D, Mc¢ Cann

Parafraseando o cientista politico Morton
A, Kaplan, da Universidade de Chicago, o
tnico laboratério que temos”, nos estudos
estratégicos, & a Histdria.

E que entendemos seja a Histéria ? Alguns
analistas pensam na Histéria como um
armazém de fatos, onde eles conseguem
“dados" que espalham (“borrifam™), através
de sua andlise; outros pensam nela como uma
seqiéncia de “big bangs irregulares” que
atropelam todos os aspectos da polftica
internacional — sistemas, atores, regras
sistémicas e interagles —, seguida de
longufssimos perfodos de relativa calma,'

Grande parte dos analistus, olhando parao
mundo hoje, tende a vé-lo em termos de
“policentrismo politico em uma economia
global integrada”, como propte Tmmanuel
Wallerstein, Certamente, o quadro de Paul
Kennedy, da ascensiio ¢ queda das grandes
poténcias, foi tanto um sinal de alerta para os
lideres politicos, quanto um estudo apartuno

|- MORTON A, Kaplan, “A Poor Boy's Jodmay™, in
Joseph Kruzel & James N, Rosenou, eds, Journays
Thraugh Werd Poltiics: Autolographical Reflecthing
of Thirry-four Academic Travelers (Lezington:
Lexington Books, D.C. Heath, 1988), 47,

COMENTARIOS

que ajudou o restante de nds a pensar
sistematicamente sobre o que estava
scontecendo, enquanto a Unifo Soviética “se
desmanchava' e o poder econdmico dos EUA
declinava nolavelmente. *

Cualguer um que estude Relagtes
Intemacionais precisa estar preocupado com
0 background (panc de fundo) histdrico e
com as origens dos eventos atuais, porgue ...
sem compreender a dinfimica da Histdria, o
estudo do que pode ser chamado “Histdria
corrente™ permanece raso ¢ unidimensional,
Nio levando a dimensio histdrica em
consideraglio, niio podemos entender o
presente nem fazer previsdes criveis do que
possaviraacontecer, Eos estudos estratégicos
1ém, em parte, este objetive. A “futurologia”,
ciéncia do futuro... pode legitimamente pro-
clamar-se como tal, apenas quando baseada
na Histéria" *

2.- KATZENSTEIN, Peter.Intemational Relations
Theory and the ‘Analysis of Change,"in Ernst-Otto
Czempiel & lames N, Bosenan, eds, Global Changes
and Thearetical Challenpes; Approaches tn World
Poligice for the 19905 {Lexington: DUC. Heath, 1989),
206, 299-300,

3 - WALLERSTEIN, Immaneul. The Modern World
System: Capitalist Agriculiure and the Origing of the
European Word-Ecomuny in the Stateenth Cenery
(MY Academic Press, 1974) and The Modern World
System: Mercantilism and the Consolidation of the
Eurapean World- BEconomy, 1600 1 750{NY: Academic
Press, 19800, KENNEDY , Paul, The Rise and Fall of the
Great Powers: Economic Change and Military Conflict
feom LS00 to 2000, (NY: Random House, 1987,
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Histdria ¢ da tensdo existente entre elas como
fonte de progresso e retrocesso, *

Uma das dificuldades que temos &
conceituar mudanca, Onde devemos procurar
por elas ? Como podemos reconhecé-la 7 A
turbuléncia & episddica? Ciclica? Auto-
sustentada? Se a mudanga é evolugiio, quanta
mudanga ¢ necessdria antes que possa ser
rotulada de mudanga bdsica ou trans-
formadora?

A larga perspectiva da Histérin proverd
respostas a essas questdes. A Histdria nos
dard o quadro do tempo, os sistemas
operacionais em agiio e os relacionamentos
dentro dos quais a presenga ou auséncia de
mudanga pode ser estudada.

Existem agueles que aderem & vislio oposta
da Histdria, 4 saber, de que ndo hd mudanga
fundamental. Aqueles que aceitam essa
tendéncia argumentariam que, sempre que
possivel, as pessoas escolherfio seguir velhas
formas para fazer as coisas e que o8 padries
sociais e polfticos constantemente se repetem,
Tal visiio da Histdria pode brotar da nostalgia,
pois & confortante pensar na HistGria como o
soma da experi@ncia humana em uma cadeia
continua na qual cada geragiio & em parte, um
produto de seu predecessor. A mudanga &
desorganizadora ¢ a mudanga sibita &
profundamente perturbadora, porque levanta
questdes sobre a compreensio do presente e
torna o futuro mais assustador,

E porisso que os analistas freqiientemente
caem nas analogias histdricas para aliviar sua
ansiedade. Se podem mosirar que, no passado,
uma certa sociedade ou um sistemna internaci-
onal enfrentou um dado tipo de desafio e
sobrevivew, entdo fortalece-se acrenga de que
as mudangas correnies podem também ser

6 - ROSENAL, Turbulence in Wield Pelitios, 69,

superadas e sobreviveremos uma vez mais,
Argumentando sobre areleviincia da Histdria,
nio se esti sugerindo que acontinuidade deva
ser enfatizada. Com esta postura, o analista
provavelmente ignorard falores que poderiam
produzir resultados bem diferentes dos que
que ocorreram anteriormenté, na suposta
contraparte dacrise. Todos nds sabemos como
a analogia de Munigue, em 1939, foi mal-
usada durante a Guerra Fria para desencorajar
negociapfes sérias com o bloco comunista

Temos que ser cuidadosos para ndo fazer
da Histéria um bode expiatério convenienie,
permitindo-nos justificar nossas visdes e
oferecer uma explicagio plausivel sobre um
passado que preferimos ndo aceitar. Temos
que estar alerta, pois as teorias das cilncias
socials tém um certo bias (viés) em relagio a
“explicar a manutengio dos equilibrios”, As
teorias minimizam o dindmica na qual “as
sementes da mudanga podem tornar-se
grandes quebras histdricas".’ A crise atual na
antiga lugosldvia certamente tem raizes
histdricas, mas as rafzes énicas das forgas em
combate podem niio ser os fatores mais im-
portantes para compreender o que estd
acontecendo. Talvez a resposta das potén-
cias tenha mais que ver com o comego e a
continuagho da triste violéncin

Nio deveriamos, & claro, substituir a
nostalgia pela miopia. A experiéncia passada
certamente afeta as agdes de hoje e o5 padroes
de comportamento, Yelhos hébitos sempre
permanecem em lensio com um novo
conhecimento, As supostas liches do passado,
Rosenau observou, “ainda que erroneamente
compreendidas, sempre atuam como guias,
sejacomo sinais de caminhos a serem tomados,
ou como alertas de comportamentos a evitar™,

7« ROSENAL, Turbulence in Warld Polives, 70,
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A coisa importante € gque devemos ser
“sensiveis i possibilidade sempre presente de
que a mudanga fundamental esteja presies a
acontecer™’  Assim, como pensamos em
aplicar a Histdria aos estudos estralégicos,
precisamos manter a continuidade ¢ amudanga
em suas devidas proporgdes.

Finalmente, podemos perguntar se leremos
alcangado o que Francis Fukuyama chamou
de "“fim da Hist6ria™. Estamos ou ndo em um
ponto de desenvolvimento humano onde a
“evolugio ideoldgica e a universalizagiio da
democracia ocidental liberal” tornou-se a
“forma final de governo humano™?
Verdadeicamente, hi uma tendéncia mundial
apadronizagio, mas, como historiador, hesito
em pensar em lermos de fim de qualquer
esforgo humano, além de imposios @ na morte.

A EXPERIENCIA HISTORICA
BRASILEIRA

Faz bem falar sobre o uso da Histdria nos
esludos estratégicos; mis o que exatamente
queremos dizer com Histdria 7

Se pensarmos apenas nos estudos
publicados, & mais que possivel que aliteratura
niio proveja os analistas brasileiros com dados
einterpretagiies paraos planos queeles teriam
de desenvolver, com base nas perspectivas
brasileiras, Assim, hi duas coisas a favor das
quais e quero argumentar: a liberalizagio do
acesso a arquives diplomdticos e militares e o
encorajamento da pesquisa de temas
estratégicos, nas universidades civis, e por
estudicsos, em instimutos,

8 - ROSENALU, Turbulence in World Politics, 75,

As caracterfsticas da historiografia que
poderia serusada por pesquisadores de estudos
estratégicos - brasileiros siio tals que hd
relativamentie poucos estudos baseados em
arguivos sobre as relaghesexternas brasileiras
ou sobre os militares. A literatura geral sobre
esses assuntos & bastante grande, mas tende a
ser baseada em opinides pessoais, ou manter
interpretagtes baseadas em memdrias incertas
e fontes nio-arquivisicas.

O jeito pelo qual a Histbra ¢ escrita no
Brasil precisn mudar, se os analistas de
estudos estratégicos e os decisores de politicas
piblicas tiverem todas as ferramentas
necessdrias para trabalhar, Para a politica
nacional ser baseada na realidade, a Histdria
deve serreal. E a Histdrin nio pode ser real,
a nfio ser que esteja baseada em documentos.
Para se teresse tipo de Histdria, hi necessidade
de acesso a arquivos melhor organizados,
melhor treinamento do staff de arquivos,
melhor preparagiio universitiria dos
historiadores & o estabelecimento de agéncias
histdricas oficigis em todo o governo. Nem
mesmo as Forgas Armadas 12m essas agéncias
agora,

Para que a sociedade brasileira seja
democriticae nberta, seus arquivos histdricos
devem ser abertos e acessiveis a todos, Os
politicos, os decisores & os analistas s6 poderio
tomar decisbes acertadas caso saitham da
Histdria real. O ditado de especialistas em
computador se aplica agui; garbage in,
garbage out (algo como lixo-entra, lixo sai).
Noto que estou pedindo por mudangas contra
uma longa tradigio de acesso restrito, mas
também sei que apenas um entendimento
verdadeiro da Histdria pode evitar que os
Hderes enfrentem crises futuras, da mesma
forma como eles acham que os lideres
anteriores o fizeram, Se seu conhecimento
estiver errado, suas agdes e decisdes também
serfo erradas. Todomilitar jiescutou oditado
“Todo general tende a lutar a guerra presente

164
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o jeito que lutaram a passada”, Para evitar
esses erros do passado, hi necessidade de um
entendimento acurado do que ocorreu,

INTERPRETACOES INCORRETAS
PODEM ERRONEAMENTE TER
INFLUENCIADO DECISOES
POLITICASS

= EBscreve-se freqllentemente, ¢ muitos
acreditam nisto, que as mudangas de regime
no Brasil, como em [B22, [BBY9, 1930, 1945¢
1964, loram ripidas e relativamente pacificas.
Essa interpretagio do passado éncorajou
intervengbes militares. Mas, se examinarmos
as décadas seguintes a essas mudangas, o que
se achard & que, em cada caso, foram seguidas
por perivdos de ajustes longos, dolorosos e
violentos. E, em cada caso, esse perdodo de
ajuste incluiv algum tempo de governo
autoritirio. Se o foco interpretativo estivesse
no periodo apds a imediata mudanga de
governa, isso ndo ajudaria a  parar de se
pensar em golpes? Ou a parar de se pensar 7

= Uma interpretagio amplamente aceita,
de 1930, é a de que o Exército depds
Washington Lulfs e, entio, deu o governo para
Gietilio Vargas. Mas, tal interpretagio ignora
arealidade de que nio foi o alto comando que
deteve o presidente, mas um grupo liderado
peloentio general (dareserva) Tasso Fragoso,
Mais importanie ainda: ignora-se que a
estrutura do comando do Exército entrou em
colapso; que os generais no Rio haviam
perdido o controle da maior parte datropa fora
da Capital; que quinze, em vinte estados,
estavam nas mios dos rebeldes e gue no
destacamento crucial de catorze mil homens,
no Rio Grande do Sul, havia 920 oficiais dos
quais 758 ou BO% estavam com as forgas de
Vargas. Portanto, a idéia comrente entre os
oficiais, nos anos sessenta — especialmente
o5 do grupo Costae Silva— de que haviasido

LT ENEAND PASSAT O ZOVEIMO Pard 05 civis, em
1930, estava baseada em mito e nio realidade.
Mas, a politica que resultou da crenga no mito
era continuagio do governo militar,

= As elites civis encorajaram a intervengio
militar, em 1964, porque tinham uma falsa
idéia da Histdria, Elas retivaram suas pistas
das crises de 435 e de 54, o que sugeria que o8
militares poderiam retivar um presidente e
imediatamente outro civil, ou 40 menos um
oficial da reserva poderia omar posse do
cargo. Isto nfio aconteceu depois de 1964 por
causadas lutas politicas dentro do novo regime
2 entre 03 militares, como dissemos, Mas, as
elites civis deveriam esperar gue isto
acontecesse, porque fol o que ocorren, apos
1889, apds 1930, e mesmoapos 1945, Aquelas
mudangas de regime liberaram forgas politicas
& geraram cismas entre o% militares, gue
levaram, por sua vez, a longos e dificeis
periodos de ajuste.

Essas interprétagbes do passado teriam
sido, a meu ver, mais acuradas, se os arquivos
tivessem sido abertos e analisados. A Histé-
ria da Nagio ndo serd mais acurada que as
fontes utilizadas para produzi-la. E se a
Histéria ndo for precisa — como, acredito,
ndo tem sidy —, entdo as decisdes de politicas
que se seguem a cla ndo seriio precisas,
também. Lembremos que, em estudos estra-
tégicos, o tnico laboratério de que dispomos
& a prépria Histdria,

Frank D. Mc Cann € professor da
Universidade de New Hampshire, EUA
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OCUPAGAO DA REGIAO
NORTE DO BRASIL — UMA
QUESTAO

Hamilton de (liveira Ramos

A prova de Geografia do concurso de
admissio & Escola de Comando ¢ Estado-
Maior do Exército deste ano (94) apresentou,
como primeira guestdo: “Analisar as
migragbes internaseo perfil dos adensamentos
populacionais brasileiros nos Gltimos vinte
anos. Na conclusdo, considerando o
pensamento maithusiano, proponha medidas
govermnamentais que orientem a ocupagiio da
Regido Norte do Brasil.”

Niio se pretende mostrar uma soluglio para
a questdo formulada. Tampouco levar aos
interessados pelo seu resultado, uma estru-
tira trabalhada, nesse sentido, Desgja-se,
is50 sim, tornar pdblico o sentimento sincero
de aprego por essa proposiglo que, sob trls
aspectos, muito me sensibilizow,

Debrugar-se sobre o mapa da regilfio nore
do Brasil e sondar sun alma significa ser
surpreendido poruma superficie thoex pressiva
quanio a da conhecida Europa; por reservas
de minério de ferro o grandes quanio altas
so suas serras; bem assim de mangands,
ouro, aluminio, nidbio e estanho; pela
variedade do solo, do relevo, da vegetagiio, do
volume das Aguas dos rios ¢ da pluviometria;
enfim, por uma riqueza que repousi sob os
pés dos poucos que a habitam.

Chama-nos a atengdo, além das rquezas
da terra, adiversidade bioldgica que a floresta
abriga entre folhas e dguns, esperanga e
desafios.

Como parte significativa da Amazdnia
Legal brasileira, a Regifio Nore tem des-
pertado interesses, com variadas inlengoes,
Hi brasileiros que a desejam pela propria

sobrevivincia; outros pela exploragiio
econdmica; muitos pela manutengiio da
soberanin nacional, parcela ponderdvel pelo
sentimento de natividade que ela Ihe inspira,
pela exuberfincia que representa, Alguns nem
sequer sabem porque a desejam.

Emwrdnd:,ibdusqucr:mhwemucnmw
das suas formas, a riqueza de seu dole ¢ 2
graga de sua virgindade a cobicam.

E a cobiga, pois, 0 primeiro aspecto,
motivando a vontade de posse, seja para
satisfazer necessidades bdsicas, scja para
manier-s¢ 0 statis guo do poder. Traduz o
pensamento da aquisigio de valores em que
o problemas niio s30 motivo de inveja,

Podemos admitir, entio, que a Regiio
Morte representa um desafio, em face dos
nossos problemas, ¢ uma preocupagio diante
dos outros, Desafios para vencermos nossis
carfncias em contraste com of (B50Uros
guardados em nosso proprio “bergo
espléndido”. Preocupagio com a cereza de
gue o8 outros nfo invejam nossos problemas,
apenas nossas solugbes.

Orsegundo aspecto, igualmente imponante,
serd encontrado na seguinte pergunta: por que
Regifio Nore do Brasil 7

Hi muito, & dado a nés conhecer 0§ ditos
populares, ricos em sabedoria, “devagar se
vai ao longe” e “4gua mole em pedra dura
tanto bate até que fura®™.

Para tornar aceitivel uma assertiva, pode-
se usd-la como bordio. Mais cedo do que s¢
imagina, os menos atentos estarlo
cantarolando uma nova “verdade".

A pacidncia e a perseveranga serilo
instrumentos da orquestragio de idéias que se
pretendem disseminar, a fim de que amelodia
ecoe os harmbnicos necessdrios 4 sua
nssimilagiio.

Como ji mencionamos, a Regifio Norte do
Brasil constitui parcela expressiva da
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Amazdnia. Bssa afirmagio &, embora nio
parega, ambfgua. Observem gque, ao citar a
Amazdnia, chega-nos a compreensio da
Amazdnia Legal brasileira, o que pode nio
ser verdade, Poderfamos estar tratando de
toda a regifio amazdnica e, com iss0,
envolvermos parte significativa dos paises
amigos vizinhos, dando motivos, mesmo
inadvertidamente, para perigosas ilagGes
expansionistas.

Ora, se somos capazes de, sem perceber,
deixar cair sementes da discérdia, solo fértil
de interesses mesquinhos nio falta,
Admitamos, como possibilidade real, que
elementos extenos usem essa imprevidéneia,
como fomento da propria cobiga, excitando,
pouco & pouco, desavengas enire terceiros,
Estarfamos alimentando problemas futuros?
Provavelmente sim.

Poroutro lado, qualquerafirmagioextema
sobre a Amazdnia, por similitude, passa a ter
oardeambigilidade. Tratar-se-iada Amazdnia
brasileira?

Convenhamos gue, para chegarmos na
Regido Nore do Brasil, precisaremos usar,
como portas de entrada, a porglo que lhe
confere otitulode Amazdnia Legal. Necessdrio
dizer que, ocupando aquela regido (Norte)
estaremos ocupando, na verdade, a prapria
Amazénia Legal brasileira. A questido
apresentada nessa prova de Geografia
demonsira estar sensivel ao problema sem ser
imprevidente, a0 mesmao iempo que obriga o
estrangeiro, quando das suas citagbes sobre a
Amazdnia, a decidir o espago geogrifico que
circunscreve suas intengbes.

Apresentamos dois aspectos sensiveis: as
riquezas detonadoras da cobiga e a
ambiguidade da express@o Amazdnia,
Vejamos o lerceiro,

A ocupagiio do territorio brasileiro tem,
como heranga lusitana, o wif possideris ou i
“estratégia da presenga’.

Essa necessidade e determinagio da posse
pelo uso  orientou nossos saudosos
antepassados a navegarem rios, montante
acima, configurando a presenga do miscivel
homem portuguis,

Fruto de geragdes, por interagio do
portugués com o mdio ou, pela via indireta,
com ocafuzo, o mestigo € aclassificagio mais
exataque dignifica o nosso povo, Assim sendo,
& ficil observar que o brasileiro auténtico, em
qualquer canto do seu imenso e rico territdrio,
demonstra possuir a doce ingenuidade do
silvicola, o bumildade do escravo negro €
sede de justiga do desterrado portugués,

Ora, s¢ 8 cobiga externa se faz gotejar sob
6 caps da autodeterminagio dos povos
indigenas, por que ndlo respeitar toda a nagio
brasileira, jé gue cadaum do seu povo €, antes
de tudo, um indio por descendéncia?

£ bom nio darmos ouvidos a essas
proposiglies externas porgque, se hoje jé é
diffcil equactionar nossos problemas agririos,
imaginem uma avalanche de reivindicagbes
judiciais para a obtengdo da terra Brasilis
como parte da heranga de cada um dos seus
legitimos brasileiros! Nem pensar.

A ocupagdo da Regiio Norte do Brasil
solicitada na primeira questo da prova de
Geografia do concurso de admissdo (94) &
ECEME é muito mais que uma simples
questio. £ um alerta importante para todos
nos brasileiros, cujo sangue mestigo nos
aquece as veias,

Valorizemos mils 05 [250Uros que
possufmos em detrimento dos problemas que
nos angustiam,

Definamos a Regido Norte do Brasil como
termo de referéncia para escaparmos das ar-
madilhas que a ambigiidade do seu
entendimento possa produzir,

Aceitemos, comdignidade eorgulho, nossa
condigio de mestigos para reivindicar, com
exclusividade, nosso préprio chio,
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Enfim, tenhamos coragem suficiente para
despertarmos sobre os riscos que a cobiga
espreita e para criarmos salvaguardas
dissuasdrias em face da conjuntura
internacional que se insinug,

Hamilion de Oliveira Ramos & tenente-
cevonel do Exército, instrutor da Escola de
Comando ¢ Estado-Maior do Exérciio,

ACAO DIRETA DE
CONSTITUCIONALIDADE
E EFEITO VINCULANTE

PREVISTO NA EC-3/93

R. Reis Friede

Uma das maiores novidades jurfdicas no
que tange, ainda que indiretamente, aos
depdsitos fudiciais em matéria tributdria ¢,
sem divida, o advento recente da Emenda
Constituctonal n* 393 que, dentre outras,
modificou o disposto no art, 102 da
Constituigio Federal de 1988, emprestando-
lhe nova redagiio, verbis:

“Art, 102 —

=g B I .

a) a aglo direta de inconstitucionalidade
da lei ou ato normativo federal ou estaduale a
acio declaratdria de constitucionalidade de
lei ou ato normativo Federal;

§ 1" — A argiligio de descumprimento
de preceito fundamental, decorrente desta
Constituigho, serd apreciada pelo Supremo
Tribunal Federal, na forma da lei,

§ 2% — Ay decisBes definitivas de mérite

proferidas pelo Supremo Tribunal Federal

nas dgdes declaratdrias de constitu-

cionalidade de lei ow ato nermative federal
produzivde eficdela contra todos e efeito
vinculante relativamente aos demais drgdos
do Poder Judicidrio e ao Poder Executivo,
{grilos nossos)

Mo obstante esta mesma norma juridica,
— cristblizadora do denominado  Poder
Constituinte Derivado Reformador (ou
simplesmente Poder Constituinte de 2" Grau)
—, ter sido objeto de impugnigio junto ao
Supremo Tribunal Federal, sob o argumento
bdsico de que o mesima contrariavi preceitos
constitucionais {recrius, cliusulas péireas e
disposigdes fixas) limitadores do chamado
Poder Legislative de Reforma (poder de
emenda ou poder revisional), esta mesma
Corte Constituctonal, através de julgamento
da agdo direta de inconstitucionalidade,
entendeu, por voto de maioria do plendrio,
pela inconstitucionalidade apenas do
dispositivo que concebia um novo (ributo
stricta sensuw (IPMF) para viger no mesmo
ano fiscal de sua criagio, preservando — por
entender plenamente eficaz 4 luz do atual
ordepamento constitucional em vigor — os
demais dispositivos, especialmente o que
alude & denominada “Ag¢de Direra de
Constitucionalidade™ (ou agho positiva de
inconstitucionalidade) (art, 102, 1, alineaa, da
CF/88 com a nova redagho dada pela EC-3/
93) ¢ ao chamado efeire vinculante das
decisbes de mérito do STF prolatadas nas
apbes declaratdrias positivas ¢ negativas de
constitucionalidade.

Desta forma, o atual ordenamento jurfdico
brasileiro em vigor passou — pelo menos nas
situagfes especificas dos julgamentos
definitivos, pelo STF, das agdes de
constitucionalidade positivas e negativas de
lei em tese, previstas noart, 102, 1, alineaa, da
CF/88 - a acatar a tese da ampla vinculagdo
jurisprudencial [até entdo, em nosso Pafs, a
jurisprudéncia era considerada fonte nio-
formal dodireito (cf. a respeitoonosso “Cuirso
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de Direito Administrative”, Forense
Universitdria, 1993, p. 6), uma ver que as
decisdes da Suprema Corie, aié entio, nfio
empenhavam qualquer tipo de vinculagio
direta e compulsiria aos demais juizes de
instincias inferiores) tipica do direito anglo-
saxdnico, modificando, pelo menos em pante,
i tradigiio luso-brasileira em que somente a
fei fato yensupossui sinérgico efeito vinculante
a todos os julgadores.

Por efeito conclusivo, ofMreito Brasileiro
passou, a partir de 17 de margo de 1993, a
admitir— pinda que restritivamente 405 casos
de agfio direta, positiva ou negativa, de
constitucionalidade da lei em abstrato —, o
inafastdvel efeito vinculante a todos os
integrantes do Poder Judicidrio quanto s
decistes meritdrias definitivas, proferidas pelo
STF, nessas agdes, impondo, por conse-
guéncia, uma auténtica (ainda que velada)
restrigdo 4 anterior ampla liberdade do
julgador, deinstinciainferior, de interpretar a
norma juridica lare yemsn (revestida sob o
arcabougo préprio de lei em sentido amplo) e,
até mesmo, de incidenter tantum deixar de
aplicar a lei stricto sersu por reconhecé-la
inconstuticional,

No primeiro julgamenio de uma “Acgio
Direta de Constitucionalidade”, inclusive, o
Supremo Tribunal Federal fez questio de
mencionar o efeito vinculante is instincias
inferiores do Poder Judieidrio dadecisio que,

| - Econveniente ressaltar que apenns & Suprema Core
pode "declarar”, por via de aglio direts, o eventual
inconstitucionalidade da lei ou ato normativo em tese,
coim efeito arga amnis,

Incidentalmente (ou seja, no curso de uma determinuda
agio de ohjetive divierso), o magmstrado pode apenas e
tho-soarente “reconhecer ninconstitucionalidade dewn
dado dispositive legal, por vin de exceglo, com efeito
tRLEr friries,

por fim, entendeu pela declaragio de absoluta
constitucionalidade do chamado CONFINS
{contribuigio parafiscal, de inleresse social,
gue substituiv, por imposi¢io da Lei
Complementar n* 70, de 3(¢12/91, o antigo
FINSOCIAL), encerrando — de forma
impositiva, emnossoeniender— a tramitagio
dos processos, versando sobre a matéria, no 1°
e no 2" grau de jurisdigio.

“JULGAMENTO

ACAODECLARATORIA DE CONSTI-
TUCIONALIDADE N* |-1

Origem; Distrito Federal

Relator: Min. Moreira Alves

Reqgtes.; Presidente da Repablica, Mesa
do Senado Federal e Mesa da Clmara dos
Deputados

DPrecisgo: Por volagdo undnime, o Tribunal
conheceu em parte da aglio e, nessa parte,
Julgou-a procedente, para declarar, com os
efeitas vinculantes previstos no §2¢ do ant.
102 da Constituigdo Federal, na redagio da
Emenda Constitucional n" 03/93, a
constitucionalidade dos arts 1%, 2% [0, bem
com da expressdo. “A contribuigdo social
sobre o faturamento nio extingue as atuais
fontes de custeio da Seguridade Social, contida
noart, 9" e, também, da expressio: "Esta lei
entra em vigor na data da sua publicagio,
produzindo efeitos a partir do primeiro dia do
més seguinte aos noventa dias posteriores
bquela publicagdo, ..."" constante do a. 13,
tedosda Lel Complementarn 70, de 30L 12,91,
Vorou o Presidente. Falou, pelo Ministério
Pablico Federal, o Dr. Aristides Jungueira
Alvarenga, Procurador-Geral da Repiblica,
Plendrio, 01.12.93." (grifos nossos)

Mo que tange especificamente aos efeitos
objetivos da vinculagiio prevista no arl. 102,
parigrato 2° da CF/88 (com & nova redagio
dada pela EC-03/93) 4 luz dos depdsitos
judiciais em matéria tributiria, cumpre
salientar que a norma constitucional em
questio engendrou — nos casos de julgamenio
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pela procedéncia do pedido meritdrio insito
na aglo de declaragio de constitucionalidade
— um dispositive, ao que tudo indica, de
aplicagio automatica, em favordoente estatal,
no sentido da imediata conversio do depdsito
premonitdrio, realizado pelo contribuinte, em
renda da Fazenda Pdblica; com conseqlente
extinglio do processo origindrio (e também
acessorio nos casos de cautelares preparatorias
ou incidentes) por efetiva perda de objeto.

O cerne da questio mais umavez cinge-se,
in casu, quanto a efetiva necessidade ou 1o
de provocagio da parie interessada (no caso,
o Fisco) nfio s6 pira-a conversdo do depdsito
gm renda, mas principalmente para a propria
extingfio do processo principal e, por efeito,
do eventual processo cautelar apenso.

Muito embora tal consideragiio nio possa
ser atendida, nesse momento, como umi
auténtica controvérsia (quer doutrindria, quer
jurisprudencial), até porque ndo houve lempo
hébil para a necessdria reflexdo sobre a
questio, arriscamos defender a tese de gue ©
denominado efeifo vinculante b que alude 0
NOSS0 Preceito constitucional, declarado eficaz
pelo STF, opera-se independente da devida
provocagio daparte interessada— pelo menos
guando este € 0 préprio ente estatal — em
respeito ans principios processuais especificos
aplicdveis & espécie (assim como O principio
genérico da prevaléncia do interesse publico
sohre o interesse privado), combinados com a
interpreiagio mals técnica da cristalina
redagiio do pardgrafo 2 doart, 102daCF/88,
modificado pela EC—03/93.

A propésito, nio pode haver qualguer
possibilidade de di vida de que o  niens
legistatori, considerado i época da edigio da
norma em epigrafe, tenha sido exatamente
neste sentido, sobretude, se levarmos em
consideragiio opcasio legis que nueleou todo
o processo legislativo da BC-03/93,

Niio & por outra CEa que, imediatamente
apos adeclaraglio de plena efetividade da EC-

(13/93 (sob este aspecto) & do julgamento
definitive da Agio Declaratéria 1-1, pela
Suprr:maCum.pmfeﬁmaseguinmdecium
terminativa nos processos sob nOssa
responsabilidade, alusivos a eslas
consideragies, verbis:

"Wistos, etc.

Congiderandn o disposto na Emenda
Constitucional n* 03/43 que alterou & redagio
original do art, 102, da Constituigfio Federal
em vigor, verbis |

WAL T2 — i

) P RN TR i b

@) @ agio direta de inconstitucionalidade
de lei ou ato normative federal ou estadual ¢ a
agio declaratdria de constitucionalidade de
lei ou ato normativo federal:

§ 1" — Aargligiode descumprimento de
preceito fundamental, decorrente desta
Constituigio, serd apreciada pelo Supremo
Tribunal Federal, na forma da lei.

g 20 —As decisdes definitivas de mérito,
proferidas pelo Suprema Tribunal Federal,
nas agdes declarardrias de constitu-
cionalidade de lei on ato normativo federal,
produzirde eficdcia contra todoy & efeito
vinculante relativamente aos demais drgdos
do Poder Judicidrio e ao Poder Executive”.
{grifos nossos) &

Considerandoo julgamento, pelo Supremo
Tribunal Federal, da Apdo Declaratéria de
Constitucionalidade no |- 1, em 1" de
dezembro de 1993, verbis

“JULGAMENTO

ACAD DECLARATORIA DE CONSTI-
TUCIONALIDADE N* 1-1

Origem: Distrito Federal

Relator: Min. Maoreira Alves

Reqles.: Presidente da Repiblica, Mesa
do Senado Federal, Mesa da Chimara dos
Deputados,

Decisio: Por votagio uninime, o Tribunal
conhecew em parte da aglio ¢, nessa parte,
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julgou-a procedente, para declarar os efeitos
vinculantes previstos no §2° do art. 102 da
Constituigio Federal, na redagio da Emenda
Constitucional n' 03/93, a constitucionalida-
dedosarts. 1", 2% 10, bem como da expressio,
A contribuigiosocial sobre o faturamento de
que trata esta lei complementar nao extingue
as atuais fontes de custeio da Seguridade
Social”, contida no ant. 9" e mmbém da
expressio:

“Esta Lei Complementar entra em vigor
na data de sua publicagio, produzindo efeitos
a partir do primeiro dia do més seguinte aos
noventa dias posteriores dquela publicagiio,

. “consiante do art. 13; todos da Lei
Complementar n* 70, de 31.12.91, Votou o
Presidente. Falou pele Ministério Pdblico
Federal, o Dr, Aristides Jungueira Alvarenga,
Procurador-Geral da Repiblica. Plendrio.
01.12.93" (grifos nossos)

Este Julzo entende, in cosu, pela efetiva
perda do efbjeto da presente agio, tendo em
vista o efeito vinculanie a todos os dredos do

Poder Judicidrio, — imposto pelo art. 102, §
27, da CF/88, com & nova redagio dada pela
EC-03/93 —, dadecisdodefinitiva da Suprema
Corte, — nos julgamentos da Aglo
Declaratdria de Constitucionalidade
apresentada pelo Poder Executive —, que
entendeu pela plena constitucionalidade da
cantribuigdo parafiseal de natureza
questionada através destes autos;

Isto posto, julgo extinto o presente pro-
cesso, sem julgamento do mérito, em face da
efetiva perda de seu objeto, ex-viart. 267, IX,
do CPC cfc art, 102, § 2°, da CF/BS com a
nova redagiio pela EC-03/93, determinando,
oulrossim, a imediata conversio em renda,
em favor da Fazenda Piblica, dos eventuais
depdsitos premonitdrios realizados nestes ou
nos autos da possivel Agdo Cautelar
(preparatoria ou incidente) npenas, apds o
triinsito em julgado.”

R. Reis Friede & Magistrado Federal,
Mestre ¢ Doutar em Direito
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ADMINISTRAGAO
NO EXERCITO

Autores: CelInt Jorge Vasconcellos Brancoe Cel
Art Sérgio Ferreirade Albuguerque.
Concludentes do Cursode Polltica, Estratégia e
Altg Administragdo do Exdreito em 1993,

Devido & complexidade ¢ & extensfio do
assunto, foram enfocados somente dois topicos
do mesmao,

Primeiramente, abordam-se algumas ques-
thes ligadas ao orgamento do Exército,

Foram avaliados o Plano Diretor do
Exéreito, os Plianos Setoridis ¢ os Programas
Plurianuais,

Posteriormente, estudou-se o funciona-
mento do Sistema, desde o levantamento das
necessidades da UA, com a confecgiio da
Ficha Mod 18 até a consolidagio do PP/SET
peld EME, Em seguida, apresentou-se como
o mesmo EME procede & elaboragio
orgamentéria, terminando com uma acurada
anilise da Execugio Orgamentiria,

Em outro capitulo, expiem-se aspectos
relacionados & Administragio nas OM
operacionais, quando o seu Comando, devido
b sobrecarga das atividades administrativas
envolvendo grandes respensabilidades nas
fireas de pessoal, patriménio, finangas etc, wiE-
se quase que impedido, por absoluta falta de
tempa, jd que tem de dedicar considerdvel
parte do mesmo As lides administrativas,
acompanhar o prepano da (ropa para o emprego
em operagies e participar dele,

RESUMOS DE
MONOGRAFIAS

Neste Wpico, ¢ apresentada proposta na
qual as atividades de pagamento de pessoal,
controle patrimonial @ as fungtes de Ordenador
de despesas sfio desempenhadas, respec-
tivamente, pelo Subcomandante.

Fica patenteado que se fazem urgentes as
agies, no sentido de informatizar as OM,
deshurocratizd-las e desregulamentd-las, ao
se propor algumas medidas simples no sen-
tido de diminuir o8 seus encargos
administrativos.

Como fecho, enfatiza-se que a imple-
mentagho destas inovaghes 50 terd sucesso se
uma nova mentalidade de valorizagio
implantar-se no Exéreilo.

O SISTEMA DE INTELIGENCIA

Autores: Cel At José Carlos De Nardi, Cel Inf
José Messias de Brio Filho e Cel Inf Domingos
Sdvio Luz Barros.

Concludentes do Curso de Politica, Estratégiae
Alta Administragdo do Exército, em 1993,

O presidente trabalho aborda a evolugio
da estrutura do Sistema de Inteligéneia do
Exéreito e os Recursos Humanos necessirios
para suprir a nova estrutura idealizada,

Para tanto, apresenta, primeiramente, a
sintese histdrica da Atividade de Inteligéncia,
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em fungiio de sua importincia para a Defesa
Macional, desde suas origens até a extingio
do Sistema Nacional de Inteligéncia— SISNI,
em 1992, e a conseqiiente preponderdncia
para a Forga, do Sistema de Inteligéncia do
Exército — CIE,

No capitulo seguinte ¢ caracterizada a
niecessidade de adequar-se a Atividade de
Inteligéncia ds novas necessidades do
Exército. Ainda neste capftulo, foram estuda-
dos os fatores que intervieram nodesempenho
insuficiente dessa Atividade para verificaglio
de sua influénciano progesso de reestruluragio
do S1Ex.

Na seqiiéncia, é estudada a implantagio
do Sistema de Informagio do Exército, por
(SIE), que tem como drgio central o Estado-
Maior do Exército, por intermédia de sua 2*
Subchefia. Este Sistema possui uma Segio de
Inteligéncia que controla e coordena a Ali-
vidade e o Centro de Inteligéneia do Exéreito
(CIE), subordinado ao Ministro do Exéreito e,
tecnicamente, ao EME.

O Centro de Inteligéneia do Exército —
CIE, com sua nova estruturagio interna, para
atender s novas demandas relativas 2
integragio das Inteligéncias Internas e do
Campo Externo, & Contra-Inteligéneia e i
novas categorias dos conhecimentos de
Inteligéneia (Mio-Combate e Combate), bem
como aos niveis dessas categorias (Politico -
Estratégico - Operacional e Tdtica), constitui
o capitulo seguinte, B mostrado, também,
como funciona o Sistema de Gerenciamento
do Conhecimento — SGC, cujo Grglo central
também & o CIE,

A seguir, é proposto um elenco de medidas
visando b preparagio e ao aperfeigoamento
dos Recursos Humanos para atender as
demandas quantitativase qualitativasdo SIEx.
S0 abordadosos aspectos atinentes A Seleglio.
E demonstrada a necessidade de criagio do
Centro de Estudos de Inteligéneia do Exército

biem como asua viabilidade de funcionamento,
em Brasilia -DF.

POLITICAS BASICAS
DO EXERCITO

Autores: Cel Art Nelson do Carmo Rocha, Cel
Inf Ubiratan Athayde Marcondes e Cel Inf Jorge
Alves deCarvalho,

Coneludentes do Curso de Politica, Estratégia e
Alta Administragdo do Exéreito, em 1993.

O SIPLEX tornou-se merecedor de
destaque especial dentro da Forga Terrestre, &
partir de sua real implantagio.

As criticas esbogadas, longe de consti-
tufrem atos isolados e que ndo merecem um
estudo aprofundado, representam, em tiltima
andlise, a verdadeira e inconteste “reali-
mentagic” do sistema.

O método que norteou lodo 0 processo LEm
sofrido desvios de interpretagdo por parte de
alguns encarregados de atualizagbes.

As conclusbes do estudo em tela foram
calcadas em pesquisas realizadas junto a
oficiais que trabatham ligados a0 SIPLEX,
em Brasilia, representando mais do que o
simples cumprimento de uma missio, uma
tentativa de fazer parte do processo,
entendendo-o ¢ propondn  UMA NOVA
FILOSOFIA parac SIPLEX 3, maior precisio
¢ concisio, tornando-o mais acessivel.

Finalmente, descompromissados com ©
fator tempo, propoe-se uma alteragio formal
econceitual no SIPLEX 3, escopo maior deste
trabalho.
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PARTICIPAGAO DA
COMUNIDADE CIENTIFICA
CIVIL NOS PROJETOS DE CA&T
DE INTERESSE MILITAR

Autores: Cel QEM Hecio Rodrigoes, Cel QEM
Humberio Scares Silvae Cel QEM José Antdnio
Simbes Bordeira.

Concludentes do Curso de Polftica, Estratégia e
Alta Administragiio do Exército, em 1993,

No desenvolvimento do presente trabalho,
busca-se mosirar @ necessidade de um relaci-
onamento estreito entre as comunidades
cientfficas civil e militar, tendo em visia o
desenvolvimento de materiais e equipamentos
que interessem 8o emprego nas Forgas
Armadas,

Noprimeiro capitulo, procura-se mostrara
importincia das atividades de C& T no mundo
contemporines, em particular soa influéncia
sobre a arte da Guerra, desde os primérdios da
civilizagiio até os dias atuais.

Nos capftulos finais, foram feilas
consideragdes importantes sobre C&T,
incluindo a conjuntura atual e as principais
agiies que devem ser desenvolvidas visando
ao estabelecimento da cooperagiio téenico-
cieniffica entre as dreas civil e militar.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO MILITAR,
UMA ANALISE CRITICA

Autores: Cel Ant Rui Alves Catlio, Cel Inf
Armando Avdlio Filthoe Cel Cav Ivan Cavaleanti
Crongalves,

Concludentes do Curso de Politica, Extratdégia e
Alta Administragdo do Exéredio, em 1993,

0 objetivo do presente trabalho é realizar
uma andlise critica do plangjamento estra-
tégicomilitar d luzdo C 124-1 ESTRATEGIA
{anteprojeto), ECEME, 1993, e do Manual
Bisico da BSG, Escola Superior de Guerra,
1993,

Inicialmente, ¢ feita uma insergio do
Plangjamenio Estratégico Militar no Método
de Aglio Governamental da ESG, constanie
do nove € 124-1, para dar base & andlise,
Nesta insergho, véem-se as Bases da Siste-
mitica, o Plangjamento da Ag¢lo Cover-
namental e o Plangjamento de Guerra,

Em seguida, siio mostradas as deficiéncias
£ 08 aspectos controversos donovo anteprojeto
C 124-1 ESTRATEGIA (1993}, no entender
dos autores.

Finalizando, ¢ ressaltado que esta mo-
nografia ndo tem cardter de um estudo
definitivo, enfatizando que o planejamento
militarcarece de uniformizagio, que niioexisie
coordenagio na sua formulagio, que é
necessdrio perdurar a fidelidade ao método da
ESG e & sugerida, para anular as dificiéncias
apontadas, a elaboragiio de um Mamial sobre
a Doutrina Militar Terrestre, sendo
aprésentadas as vantagens que o mesmo
encerrarnia,

A RACIONALIZACAO
AO EXERCITO

Autores: Cel Inf Luiz Alberto Curreau, Cel Int
Remy Graeter e Cel Eng Claudimar Magalhfies
Nunes.

Concludentes do Chrso de Politica, Estratégiae
Alra Adminisiragdo do Exéreite, em 1993,

As recentes modificagies ocorridas no
cendrio mundial, com o esfacelamento do
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império soviético e a conseqliente eman-
cipagio politica de intimeros pafses, tiveram
reflexos diretos no contexto politico-militar,
envolvidos por uma “nova ordem™ ou
“desordem mundial",

Aqueles que imaginavam a chegada de
uma nova era de paz e trangilidade, antepte-
se a eclosio de mais de 7 (sele) dezenas de
conflitos émico-politico-religiosos,

Oy paifses mais ricos do mundo (G-7),
liderados pelos EUA e sob o manto protetor
da ONU, redirecionaram seus objetivos es-
tratégicos em nome da preservacio do meio
ambiente, de minorias raciais, da biodi-
versidade e de reservas minerais imporlantes,

Dentro deste quadro, portanto, o Exército
Brasileiro sentiu necessidade de reavaliar suas
fireas estratégicas prioritirias, reformulando
as Hiptieses de Conflito.

A par deste enviroment, o Brasil amarga
mais de uma década de recessilo econdmica,
inflagio acelerada com reflexos altamente
negativos nas dotaghes orgamentirias ¢, con-
seqiieniemente, no preparo e adestramentio
das Forgas Armadas.

Hi de buscar, portanto, a gualidade total
com o minimo de dispersio de recursos mas
que, dentro do possivel, responda aos anseios
da Nagdo no que diz respeilo  Seguranga, ou
seja, a Cracionalizar”,

Este & o escopo deste rabalho em que sdo
levaniadas idéias que, neste estdgio a nivel
mMACro, permitam os passos inicipis para
minimizar os efeitos perversos da conjuntura
nacional ¢ internacional, sobre o “Sistema
Exéreitn™,

SISTEMA DE
MONITORAMENTO
TERRITORIAL

Autores: Cel QEM Jorge Maura Barja Aneiroe
CelInf Ariovaldo Baggio,

Concludentes do Cursode Politica, Extratégiae
Alta Administragio do Exército, em [993.

O escopo do presente wabalho é o de
propor agbes, ém mbito governamental e da
Forga Terrestre, para aumentar a produgioea
difusio das informagdes relacionadas com o
monitoramento do nosso lemitdrio.

A concepgdo do Sistema de  Monito-
ramento Territorial visualizada érelativamente
simples e husca aproveitar os meios |4
disponiveis, sem megalomania ou perspectiva
dedispéndio de elevado montante de recursos,
Trata-se, no entender dos autores, mais de
ordenar e organizar o gue jd existe do que de
gerar novas estruturas. A alivagio do sistema
por fases corrobora essa idéia,

E inquestiondvel que o ingresso definitivo
do Brasil na "Era do Conhecimento” impde
um estudo multidisciplinar dos problemas,
Nesse sentido, é imperiosa a montagem de
um sistema que alimente o plangjamento da
aglo governamental e os planejamentos
militares com informagdies estraiégicas de
extrema confiabilidade, acordes com aestatura
politico-gstratégica de nossa pdiria, A
conscientizagio das autoridades sobre tal
necessidade € fundamental,

Finalmente, & oportuno realgar gue o
desconhecimento das informagdes jd
disponiveis e das potencialidades existentes
tem sido um fator que conduz & falta de
otimizagldo no emprego dos recursos
orgamentérios alocados aos diversos
Ministérios e drgdos piblicos.
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A INFORMATICA NO
EXERCITO BRASILEIRO:
SUA ESTRUTURACAO,
TRANSMISSAO E
SEGURANGA DE DADOS

Autores: Cel QEM Edwin Pinheiro da Costa e
Cel QEM Cemilton Beker,

Concludentes do Crrso de Polttica, Estratégiae
Aliee Adminiytragdo do Exéreito, em 1993,

Aestrutura atual daInforoiiticano Exéraito
Brasileiro, suas polfticas o estratégias sio
analisades ¢ sio formuladas sugestdes que
podem contribuir, com o grande esforgo gque a
Forga Terrestre estd realizando, neste mo-
mento, pard rever seus meios computacionais
¢ disseminar a todos os seus integrantes a
necessidade de promogio de wtilizagho
intensiva dos recursos de informitica, Faced
abrangéneia do tema proposto, nfase maior
i dada & transmissio e seguranga de dados,
visando aressaltar aimportinciague o Exércitn
precisa devotar i integridade, & confiabilida-
de ¢ ao sigilo das informagBes que transitam
em seus meios de comunicagdes, Para tanto,
sugere-se 4 adogldio da criplegrafia como
solupio paraevitar adivulgagdo, a modificagho
nflo autorizada, o acesso ou interceptagio de
informagtes sigilosas. Neste estudo, procura-
ge também dar uma grande Enfase &
necessidade da integragio de 1odos os meios
de comunicaghes, realgando-se aimpontfincia
do SISFIX e do SISCAM como elementos
responsdveis pela utilizagio de seus priprios
meios, em HF, VHF ou UHF e os meios
disponiveis no SISCOMIS ¢ SNT. Estes
sistemis servitiam para interligar terminais
teleftnicos, fax ou computador, do SINFEX,
promovendo a lotal integragio entre os meios
de comunicages e a informitica em uso pelo
Exército Brasileiro,

DOUTRINA MILITAR
BRASILEIRA

Auntores: Cel Av YVendncio Grossi, Cel Inf Joad
Carlos Codevilla Pinheiro ¢ CMG CA Marcos
Whartins Torres,

Concludentes do Cursode Politica, Estratégiae
Alta Admintsirapdo do Exéreito, em 1993,

A proposta do presente trabalho & a de
apresentar subsidios aos estudes concernentes
i Doutring Militar Brasileira. A partir da
andlise do anteprojeto do Bstado-Maior das
Forgas Armadas, coerente com o preconizado
pelas doutrinas naval, terrestre e aéres, as
idéias aqui levantadas receberam tratamento
critico no Ambito de representantes de cada
uma das Forgas, assim como da literatura
apresentada na bibliografia.

Embora o dinamismo da atual conjuntura,
particularmente a militar, proporciong uma
ripida evolugiio em termos doutrindrios,
convém destacarque todo e qualguer conceito,
principio, regra, preceito e norma, exige um
tempo minimo de maturagio, af envolvendo
experiéncias emdiferentestipos de maturagho,
af erivolvendo experiéncias em diferentes tipos
de exercitagies, inclusive aquelas de cardter
real, Porouiro lado, & importante caracterizar
o erro adquirdo no hibite inadequado de
buscar solugdo parn o Doutrina Militar
Brasileira por melo de parfimetros estrangeiros,
incompativeis com a realidade nacional. Nio
se pode perder de vista a noglo de que as
Forgas Armadas refletem, necessariamente, o
estdgio de desenvolvimento cultural,
eeontimico e politico da Nagio Brasileira,

Bste trabalho valeu-s¢ também da
necessidade deacompanhamento daevolugo
conjuntural, do reajustamento de politicas e
estratégias, tudo com a finalidade de
consubstanciar idéias em principios factiveis
para as Forgas Armadas Brasileiras.
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Aintegragio doutrindria & o objetivo muior
apresentado para, em tratamenio ptravés de
cenfirios prospectivos, atingir, finalmente,
através de uma verdadeira Doutrina Militar
Bragileira, o ponto de encontro de nossas
Forgas Armadas com o destino da nagio
brasileira, nas esferas internas e externas.

O POTENCIAL HUMANO NA
ADMINISTRAGAO SISTEMICA

Autores: Cel Inf Lauro Luck de Castro e Souza,
Cel Inf Salvador Buenoda SilvaeCel Eng Marcoy
Heleno Guerson de Oliveira, ]
Concludentes do Curso de Politica, Extratégiae
Alta Administragdo de Exércite, em 1993,

Este trabalho procura encontrar uma
soluglo sistémica para a formagio e o ade-
quado emprego dos recursos humanos da
nossa instituigdo militar,

Inicialmente, baseado na premissa de que
os problemas que afetam as atividades ligadas
ao tema proposto estio diretamente
relacionados i estrotura atual do MEx, foram
analisadas as organizagtes de dois Grgfios
dessaestrutura, que estio intimamente ligados
ao nosso estudo: o DEP, como principal

formador e centro do Sistema de Ensino, e o
DGP, como o gerente maiordos RH formados
¢ dos centros do Sistema de Pessoal,

Mais adiante, procurou-se analisar o mier-
relacionamento entre estes dois drgios do
MEx, que também interferem na formagio ¢
no emprego dos nossos RH, como o EME
(ODGY, o DMB, o DEC e 0 DGS, a 8CT, a
SEF e os Comandos Militares de Area.

Da andlise realizada, apurou-sg, em
conclusdo parcial, que:

— & estrutura deve ser mudada para ser
miais dgil e equilibrada;

— hd uma falta de continuidade no
acompanhamento dos RH, apts a formagio,
gerando desperdicios,

— hd uma multiplicidade de orgiios de
primeiro nivel tratando de RH, criando
obsticulos pela diversidade de inleresse e
fragmentagio administrativa;

— hd deficiéncias de intéegragio e
coordenagio entre estes Orgidos, motivados
particularmente pela macrocefalia do sistema
& 0 excesso de atividades burocrdticas,

Finalmente, loi proposta umasolugio para
o8 problemas levantados, com a criagio do
Comando de Recursos Humanos — COREH
—, que absorveria todas as atividades ligadas
# selechio, formagiio e ap aperfeigoamento dos
RH da nossa Forga, enquanto militares e na
ativa,

178

A DEFESA NACIOMAL N*766 - OUT/DEZ-84

F T I |

t —~ e |



O FORTE DE NOSSA
SENHORA DOS PRAZERES
DO IGUATEMI

Auvrélio da Silva Balze

m 1750, Sebastifio José de Carvalho
E: Melo, Conde de Oeiras ¢ Marqués

de Pombal, ascenden ao posto de
Secretirio de Estado de D, Pedro [, Rei de
Portugal. Com sua personalidade marcante,
influenciou profundamente a condugio dos
assuntos da Coroa porluguesa,

Sua administragio propiciou grandes
modificagdes e produziu enormes reflexos
no Brasil, entfio colénia de Porlugal,

Comegando a governar logo apds a
conclusio do Tratado de Madri, verificou o
Marqués que dificuldades provavelmente
iriam ocorrer para 8 demarcagiio dos limites
fronteirigos entre o Brasil ¢ as colfnias
espanholas na América,

Baseado nesse fato, e com afinalidade de
preservar olerritdrio conlra possiveis ataques
¢ OCupages estrangeiras, preocupou-5e com
as fortificagdes da fronteira e do litoral,
recuperando antigos fortes e construindo
novos,

Ocorreram, nessa época, as reconstrugies
dos antigos Fortes de Gurupd e Macapd, na
foz do Amazonas; a construgiio do Forte de
Sao Joagquim, no Rio Branco; dos de Sio
Gabriel e Marabitanas, no Rio Negro; do

INFORMACOES

Redutode S0 Francisco Xavier, em Tabatinga,
no Solimdes; do Forte Principe da Beira, no Rio
Guapord; do Forte de Nova Coimbray, no Rio
Paraguai; do Forte Nossa Senhora dos Prazeres,
no Rio lguatemi, no Mato Grosso do Sul; dos
Fortes de Sio Gongalo, Sio Caetano, Santa
Teresae Rio Pardo, no Rio Grande do Sul, e do
Forte Nossa Senhora dos Prazeres, no Rio
Tguatemi, no Mato Grosse do Sul, objeto deste
sucinto ensaio,

SINTESE HISTORICA

Pouco hi escrito sobre o Forte N.S. dos
Prazeres do Iguatemi, também citado como
fortaleza ou conhecido como presidio, naépoca
de sua fundagio. O nome correto pelo qual
consta ter sido denominadal inicialmente, fol:
“Povoagio ¢ Praga D'Armas Nossa Senhora
dos Prazeres e Sio Francisco de Paula do
Tguatemi',

Grande parte dos registros histricos sobre
pste forte estd descrita na obra. Na Erg das
Bandeiras, deautoriade Affonsod’ Escragnole
Taunay, editado em 1922,

Em 1766, 0 Marqués de Pombal determinou

‘a0 Governador da - Capitama de 5o Paulo, &

época, Brigadetro-D, Luis Antdnio de Souza
Botelhoe Mourio, o Morgado de Mateus, erguer
um forte nas vizinhangas da fronteira préxima
a0 Paragual para separar as terras de dominio
de Portugal das pertencentes i Espanha. O forte
deveria serlocalizadona regifio do Rio Iguatemi.
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Através da Carta-Régia, assinada no dia
22 de margo de 1767, Portugal autorizon a
eriagho do forte e, a 28 de julho do mesmo ano,
partiv de Araraitaguava, atual Porto Feliz/SP,
uma expedicio descendo o Rio Parand, A
expedigio, composta por cerca de 20 canoas,
era comandada pelo Capitao Jodo Martins de
Barros, natural de T, que levava, sob suas
ordens, em torno de 326 paulistas, recrutados
mais ou menos & forga na regifio de T e
Sorocaba, incluldos af soldados e numerosas
familias.

O forte foi edificado na margem norte do
Rio Iguatemi, cerca de 20 léguas de sua foz,
ou seja, em torno de 132 km e nfio 12 km ou
léguas, conforme divulgam algumas
publicages. Suas obras termimaram, em 1770,
eele ficoucomposto por cinco baluartes e dois
meio-baluartes, voltados para a esplanada
sobre a qual tinha comandamentos, de costas
para o o, conforme pode ser observado na
sud planta, aqui reproduzida, e armado com
14 “bocas de fogo™. As ligagBes com Sho
Paulo eram realizadas pelo Rio Tietd, através
das mongdes, que iam ao Parand e, apds,
subiam o Iguatemi,

Chamado ironicamente de Praga dos
Prazeres, o forte era um local onde a fome, as
pestes e as enfermidades, em particular a
maldria, produziam grandes baixas. Aqueles
que nido morriam nd travessia acabavam
perecendo no ponto terminal da viagem. A
escolha dos migrantes sempre recafa sobre o
camada social mais baixa, havendo também a
ocorréncia de vingancas pessoals. Criou-se
um horror pelo forte,

Uma dessas expedigdes teve suas aventuras
narradas emum "didrio” que foi confeccionado
pelo Sargento Theotonio José Juzare, seu
chefe, conforme determinagio do Morgado
de Mateus, e com a finalidade de realizar o
levantamento topogrifico da regido. O
Sargento Juzarte foi, posteriormente e sem
galgar as graduages intermedidrias, pro-

movidoa Sargento-Mor, em reconhecimento
aos servigos prestados. Bsse relato é deserito
na obra citada anteriormente,

Em 1769, seguiv um comboio com 800
pessoas, aproximadamente, acompanhadas de
animais e criaghes, que iria pereormer mais de
200 léguas, por via fluvial, em embarcages
precirias, As comredeirms causavam momentos
de grande aprecnsiio ¢, muitas vezcs, havia
necessidade de desembarque da bagagem,
que eracarregada através do mato, com grande
dificuldade. As vezes, faltava alimentagio.

Mo Rio Parand, a malfiria comegava sua
fainadestruidorae os mosquitos nio deixavam
o8 vigjantes dormir, quando precisavam fazé-
lo nas margens. A passagem do Jupid era
extremamente perigosa, Ji proximo ao forte,
apesar de o lugar ter um aspecto alegre, o
nimero de doentes ern tho grande que nio
havia quem puxasse as embarcagdes.

Drelatodo Sargento Juzarte estd guardado
em um museu de Sio Paulo e denomina-se
Didrio da Navegapde do Rie Tietd, Rio
Grande, Rio Parand e Rio Tguatemi,

A construgdo do forte, que tinha a forma
heptagonal, foi realizada somente com terra e
faxinas que ndo proporcionavam defesa
adequaca, Nio havia ferramentas nem artifices
¢ 03 homens nilo podiam trabalhar por falta de
sustento e vestudrio,

Outro fato corriqueiro eram o5 ataques
constantes dos indios gunicurus, que matavam
o8 colonos nas lavouras.

Em 1774 & 1775, visitou o local, o mando
de Partugal, o Brigadeiro José Custédio de 54
¢ Farig, com o objetive de mapear a drea e
levantar dados para um relatério. o qual
concluiv pela inutilidade da manutengio do
forte. Antes de seguir viagem, o Brigadeiro
asginow um documento com o Governador
espanhal da Capitania-Geral do Paraguai, D,
Agustin Fernando de Pifiedo, reconhecendoo
Rio [guastemi como fronteira natural e
intransponivel entre os dominios de Portugal
¢ Espanha.
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Préximo ao forte, algumas 16guas a0 sul,
havia o vils de Curuguaity e, apis aassinatura
do documento eitado, ©S espanhdis
construfram o Forte de Sio Carlos, namargem
direita do Tguatemi, Apesar do relatério, o
Morgado de Mateus persistiu na manuiengao
da Praga. Em 1777, assumiu o Novo
Governador de Sio Paulo, D. Muartim Lopes
Lobo de Saldanha, que propds o abandono do
forte a0 Vice-Rei, 0 Marqués do Lavradio,

Antes de uma resposta sobre 0 assunlo,
com A guerti entre Portugal ¢ Espanha, a 25
de outubro daguele ano, D. Agustin Pifiedo
reuriiu quase 3000 homens, entre espanhiis e
{ndios, para atacar o forte. A guarnigho luso-
brasileira, apesar do estado preciirio em que
se enconiravi, conseguiu repelir bravamenie
os atacantes, Comandava 0 forte o Capitdo
José Rodrigues da Silva, que estava muito
doente na ocasido. Mas, apis um prolongado
cerco, 0 Govemnador do Paraguai propds
rendigiio, concedendon retirnda dos ocupantes
com honras militares. © termo da capitulagio
foi assinado pelo Vigdrio Anténio Ramos
Barbase Louzada, comandante interina, junto
com o Tenente Gerdnimo da Costa Tavares.

Apés a retirada dos luso-brasileiros, fot
ordenado pelo comandante espanhol que ©
forte fosse arrasado. Posteriormente, 05
espanhidis abandonaram o local,

Aochegara Sio Paulo, entretanto, ajustiga
régia portuguesa nio perdoou & condenou i
prisiio, nos calabougos de Santos, o Padre
Louzada, gue respondeu a um Consetho de
Cuerra, juntamente com o Tenente Tavares,

Cita-se, como curiosidade, que © sino da
igrejinha do forte fol retirado ¢ levado pelo
Padre Louzada, Acredita-se que O mesmo
tenha side conduzido para @ cidade de T,

SITUACAD ATUAL

No local do antigo forte, atualmente situa-
se o Area Indigena Takuaraty/Y vykuarust,

no municipio de Paranhos/MS, distando cerca
de 85 km de Amambaf/MS.

s indios Guarani-Kaiowi, que ocupan o
focal, costumanm mosiear aos visitantes #
existéncia de valas profundas e prolongadas,
com o formato de uma enorme ferradura
Indicam, também, uma provivel entrada
suhtcn‘ﬂne,mcujnaumwucnmmruuhstmtdu.
Dhizem, ainda, gque uma canod de 15 n 20
metros, submersa junto i MArgem. pode ser
vista quando as dguas do Rio Iguatemi bai-
Xam.

Comenta-se na regido que um antigo
proprietirio dagueln firea, antiga Fazenda
Laranjeira, sahendo que poderia perde-la por
tratar-se de local histérico, resolven
descaracterizi-1a, aplainando o Lerreno.

Outros comentirios ligam-se 40 falo de
lemmsidﬂcncuﬂuaihs.nunmdaﬁtrinchcirns,
virios potes ¢ vasos de bamro, cheios de
desenhos artisticos, que, doudos a pessnas
neles interessadas, levaram 05 achados para 0
Rio de Janeiro.

Finalmente, dizem, a respeito da entrada
subterrinea, que um antigo morador daregifio
teria tirado de 14 telhas, para cobrir sua casa,
e sal, para alimentar seu gado.

Essas afirmagdes, entreanto. aguardam
umaacmwdﬂinvﬁtignqﬁnurquculﬂgiua.tnndo
em vista a comprovagio cientifica da
veracidade de tais fatos, pois jd g passaram
mais de 200 anos desde » destruigiio do Forte
Nossa Senhora dos Prazeres.

COMENTARIOS FINAIS

Nesta época em que tanto 8¢ faln da
preservaghio dos nossos valores culturais, 5eja
arravés da manutengBo, sejnatravés do estudo
duss{riushisl.dricus.cnber.mp:-quanaparnnla
de contribuigdo pelo resgate de parte da
Histéria do Brasil, desconhecida da maiorin
dos brasileiros,
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A pesquisa histrica realizada sobre o
Forte de MNossa Senhora dos Prazeres do
Iguatemi buscou relembrar parte da evolugiio
de nossas fronteiras, onde brasileiros e
portugueses deixaram seu sangue e suas vidas,
com 0 ohjetivo de ampliar e preservar o
territdrio conquistado, a t3o duras penas.

Ha, entretanto, diversos pontos contro-
versos que somente seriam elucidados através
de um estudo local mais profundo; inclusive
com escavagies ¢ testes especiais gue
permitissem comprovar os fatos narrados
anteriormente,

Espera-se, pois, que outras pessoas,
especialistas ou nlio, interessem-se pelo
AsEUNLD, € que Se POSSAM FEecUperar Novos
dados sobre o mais desconhecido dos fortes
que balizaram as nossas fronteiras, o Forte do
Iguatemi, nome pelo qual hoje & mais
conhecido,

Maj Cav Aurélio da Silva Bolze
Aluna do I' Ano da ECEME ( 1994)

AS REPERCUSSOES DO
COMBATE DO CERRO
DO OURO NA INVASAQ

DO PARANA
(de 11 Jan a 20 Mar 1894)

m 27 de agosto de 1893, forgas ao
Ecumand{) de Gumersindo Saraiva,
reforgadas por um corpo do mais tarde
Marechal Isidoro Dias Lopes, destacado da
colunado General Salgado, comandanie-geral,
porcarta passada por Joca Tavares, obtiveram

massacrante vitdria, em Cerro do Ouro, Sio
Gabriel-RS, sobre forgas governistas do
General Porugal. A vitdria sera um estimulo
para que a forga vencedora, composta de
muitos aguerridos lanceiros gadchos e
uruguaios blancos, veteranos de guerras
intestinas no Uruguai e de quase 7 meses de
revolucdo no Rio Grande do Sul, invadissem
o Parand, cerca de 3 meses e meio mais tarde.
e cercassem ¢ ultrapassassem Tijucas e Lapa
que, juntas, retardaram, em cerca de 30 dias,
o avango federalista e da Revolta da Esquadra
rumo a S&o Paulo e, depois, ao Rio. Foi um
retardo precioso, que deu tempo ao governo
paraorganizar e adestrar a Esquadra Legal, ou
“Esquadra de Papelio"”, como, ironicamente,
numa agio hoje caracterizada como psi-
coldgica, o lider federalista no Uniguai, Gaspar
Silveira Martins, a batizou. Foi o tempo para
queelaviessea participar docombate i Revolta
no Rio e em Santa Catarina ¢ Parand, falos
determinantes do retorno de Gumersindo
Saraiva parao sul, apds sua épica marcha, que
teve seu ponto alto na vitdria de Cerro do
Oura, acima citada,

As forgas do governo eram compostas de
cerca 900 homens, civis alistados como
Patriotas, em Sfio Gabriel e Santa Maria, na
Cavalaria da Guarda Nacional, Ao estudar-se
o tombate, parece gue se tratava de uma
Infantaria Montada, sem experiéncia no uso
da langa e, muito menos no uso do fuzil
Comblain. O futuro Marechal Isidoro Dias
Lopes, que ali combateu, observou sobre a
baixa operacionalidade dos govemistas, que
talvez ali estivessem tendo o seu batismo de
fogo:

"que ainstrugio detiroera nula, queo fuzl
usado era o Comblain, com alcance médximo
niio eficiente de 1200m e todos com a alga
para esta distincia, Observei que quanto mais
perto se chegava dos governisias menor erao
perigo, Daf a facilidade de nossas cargas de
Cavalaria, muitas vezes inoportunas, mas gue
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davam bons resultados. O cavalo e a langa
eram a forga mixima dos reveluciondrios.”

Isso explicaria, em parte, of mortos
povernisias, em nimero de 300 a 400, contra
12 federalistas, poisostiros disparados contra
lanceiros, a pequena distidncia, com algn de
1200 m e com a baixa velocidade inicial de
tiro dos Comblain, passavam bem por cima
dos alvos, Assim, era o mesmo gue 05
governistas estarem desarmados, Possufam
melhores armas e munigio, mas nio sabiam
usi-las com eficicia.

Os federalistas eram em nidmero de cerca
de 2000, armados de B00 fuzis, e os demais de
langas, segundo o citado Isidoro. Interviu no
combate 56 0 pessoal de Gumersindo e Isidoro,
das tropas do General Salgado, Bste, oriundo
do Exército, tinha a patente de comandante da
invaslo, passada pelo chefe Joca Tavares,
Era, portanto, chefe de Gumersindo.

A Isidoro se deve o relato mais seguro,
preciso e abalizado que ele prestou ao Coronel
Joao Baptista Magalhfies, emA Consolidagdo
da Repiiblica. Rio, Bibliex, 1946,

Gumersindo obteve surpresa titica
completa contra 08 governisias, ao usar o
seguinte ardil, ou a seguinte dissimulagio
titica, Chegou alé o passo de Salso e, en-
contrando-oocupado e oferecendo resisiéncia,
simulou uma retirada ou fuga da luta. Foi
acampar num cerro distante, onde acendeu
fogueiras, & noite. Mas, sorrateiramente,
deslocou-se, nessa mesma noite, com (oda a
sua tropa para oarroio do Salso, que alravessou
por uma picada que mandara abrir, Pela ma-
nha, sob protegio deum nevoeiro, surpreendeu
totalmente o General Portugal, Gumersindo
iniciou o atague com uma carga de Cavalaria
em forrageadores i yontade, ou seja, liberdade
total de aglo e de iniciativa paracada lanceiro,

Assim descreveu aagho, de que participon
o mais tarde Marechal Isidoro Dias Lopes: A
forga inimiga em linha singela de atiradores
{seguramente a p&) muito rarefeita, por muito

extensa, apds liroteio pouco duradouro fioi
atacada por uma carga de Cavalaria em
forrageadores ¢ completamente destrogada.
A retaguarda da (1A) linha de atiradores, &
uns 504) metros, outra linha mais singela e
mais rarefeita que a primeita @ que, apds
alpuma resistBneia, fee parar @ mesmo
retroceder 4 carga de Cavalaria (em
forrageadores) um tanto desorganizada pela
dispersiio, Fol twmbém atacada, em seguida,
debandande destrufda, No sentido da
profundidade, niio havia reserva... A carga de
Cavalaria foi surpresa !

Em suma, o dispositivo ténue e esparso da
defesa permitiv uma penctragio nas duas
linhas, seguida de envolvimento, debandada
governista e de aproveitamento do &xito e da
perseguigio, até Sio Gabriel, por cerca de 5
léguas.

E prossegue Esidoro: “A coluna Portugal
foi completamenie aniquilada, salvando-se
grupos dispersos, nunca superiores a 50
homens. Muilos moros e poucaos prisioneiros,
sendo tomadas também carretas com géneros,
munigdes ¢ mulheres™.

Assim, nfio houve resisténcias em
guadrados de Infantaria, como alirmou um
escritor contempordnes. A hecatombe nio foi
maior porque muitos conseguiram escapar,
pelo passo do Salso, para Sio Gabriel, Isso
por o ter o General Salgado guardado como
devin o passo do Salso e se interposto entre o
General Portugal e Sio Gabriel.

Escaparam, entre outros, o General Por-
tugal e o D, Fernando Abbot, ex-presidente
do Rio Grande do Sul e médico humanitdrio
em Sio Gabriel, onde conguistou 2 fama de
possuir olhos de Raios-X, tal a precisiio de
seus diagndsticos, segundo Osorio Santana
Figueiredo, estudioso dessa hecatombe, em
Sdo Gabriel na Histdria (S0 Gabriel, 1993},
Ali, perderam a vida tantos conterrfineos
gabrielenses, sob as langas federalistas. 5
facil concluir a ingenuidade da defesa
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governisia apds ser surpreendida, quando
julgava o inimigo longe e em retirada, Nio
existiu reserva e nem teria instrugdo para
defender-se, formando guadrados, de
execugdo mais complexa que atirar de
Comblain. Seguramente, a surpresa gerou
pinico, o que atesta 300 a 400 mortos
governistas contra apenas 12 lanceiros
federalistas. 56 no Apertado, passagem
estreita entre dois cerros, foram mortos 117
governistas.

Osdrio Santana Figuetredo, estudioso do
Cerro do Ouro de 1894, para tirar lighes para
a posteridade, em 1994, classificou Cerro do
Curo como hecatombe. Ele informa, em seu
estudo muito equilibrado e sem paixido, que
“as tropas legalistas, tomadas de plnico,
abandonaram as suas posighes, fugindo
desordenadas ¢ deixando, em sua esteir, um
caminho juncado de cadéveres, a que Angelo
Dourado denominou o Estrada da Morte
{cerca de 5 léguas)’. Esse, testemunha do
evento que acompanhou Gumersindo, no
Parand, assim a descreveu em Voluntdrios do
Martirio:

“As bandeirolas brancas das langas
pareciam aves de rapina que se precipitavam
sobre a presa. Era um abaixar-se ¢ erguer-se
as langas, sem cessar. Em poucos, as
bandeirolas brancas tomaram a cor do sangue
em que se molhavam, Gritos, lamentos,
siplicas, promessas, gemidos, exterlores,
imprecagtes, insultos formavam a harmonia
desse cataclismo que se chama guerra civil,
onde um mata para libertar-se ¢, morrendo,
quase sorri, & oulros matam ou momem, por
obedifncia, para que os que mandaram matar
Ou morrer, possam gozar, Depois, o8 grupos
em luta se afastavam, ou corriam para pode
viver, @ outros voltavam apds, para matar. O
meu caminho era indicado pelos caddveres e
feridos, Por onde passdvamos, via-se o triste
tustro de um exército em derrota. Um fato

doloroso desta guerra, onde os pequenos se
matam para gosto dos grandes.”

Gumersindo Saralva apresou nesta luin
mais de 329 fuzis, em maioda Comblain, ¢
cerca de | 25,000 tiros, que seriam em grande
nimero despejados sobre Tijucas e sobre a
Lapa, bem coma outros preciosos ilens bélicos,
menos Artilharia, que obteria em Paranagud,
em Tijucas ¢ Curitiba, para o bombardeio da
Lapa.

Apés Cerro do Ouro, Gumersindo e
Salgado rumaram para ltagui, no vale do Rio
Uruguai. ‘A Revolta da Esquadra no Rio,
depois de 9 diss do combate do Cerro do Ouro,
seguida da capitulagiio de Santa Catarina i
revolta, a 27 dias de Cerro do Ourg, e do
estabelecimento do Governe Provisdno do
Brasil em Florlandpolis, 48 dias apds o
combate em foco, fez com gque as lropas
vencedoras de Cerro do Ouro se dirigissem
para Santa Cataring, pressionadas pelas
divisdes gadchas do Centro, ao comando do
General Arthur Oscar Andrade Guimaries,
mais tarde comandante da dliima expedigioa
Canucdos ¢ da do Norte, do General Lima e de
Pinheiro Machado,

Essa tragédia, que vitimou tantos filhos
humildes de Sao Gabriel ¢ de Santa Maria,
teve repercussdes negativas profundas, em
Santa Catarina e no Parand, estados invadidos
literalmente por Gumersindo Saraiva, o
vencedor da hecatombe de Cerro do Ouro,
respectivamente, em 2 de novembro de 1893
e 11 de janeiro de 1894. Foram invastes
precedidas de lenda muito aumentada, que
aterrorizava as populagies e autoridades das
localidades de que se aproximavam. Este
fenimeno assim o viu Izidoro!

"4 lenda ¢ a sombra da Histéria, Todos
sabemos que a sombra aumenta & proporgio
que o sol sg encaminha para o ocaso. E a lenda
dos revoluciondrios Gumersindo, Juca Tigre
e tantos outros (Torquato Severo, Aparicio
Saraiva, etc) vinhadas coxilhas do Rio Grande
ejdseaproximava deSio Paulo, centuplicando
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a grandeza e bravura do grande Exército
Libertador.”

Esse exéreito, centuplicado pela lenda, fez
com que muitos, sem combater, a ele se
rendessem ou nele procurassem abrigo seguro,
inclusive liderangas que deveriam dar bom
exemplo. E foi esse exército, centuplicado
pela lenda e reforgado pelos revoltosos na
Armada, que a determinagho de Gomes
Cameiro e os herdis da Lapa retardaram 26
dias.

Foium iempoprecioseganho pelo Governo
para organizar e adestrar, no Recife e em
Salvador, a Esguadra legal do Almirante
Terdnimo Gongalves, que foi importanie para
o término da Revolta na Armada no Rio, em
Santa Catarina e no Parand, determinando a
retiradade Gumercindo parac Sul, apavorados
seus lanceiros com os boatos, segundo o
rudemlislamucitadommﬁnTeneruc-Cnnmcl
Isidoro Dias Lopes, de “que os canhdes
preumiticos adquiridos pela Esquadra Legal
nos EUA conseguiram dar tiros na Lua", A,
a fantasia multiplicou por milhdes 4 realida-
de.

A vitbriade Cerro do Ouro foi umestfmulo
4 chegada de seus vencedores, em marcha
épica e herbica, até Ponia Grossa,

As vitimas de Cerro de Ouro foram, em
maimia,junmcumpnuwsmﬂﬂmft;dcralialus.
sepultadas em cova comu m, hoje balizada por
um monumento. Foram ali sepultados 240
mortos, em maioria filhos de 530 Gabriel €
Santa Maria. Numa cruz, exisie a seguinte
inserigho, segundo Osdrio Santana Figueiredo,
em sua obra citada: “Em memdria das vitimas
que o destino da pétria fez inimigos e a morte
o8 irmanou nesta cova de bravos™. Os demais
foram sepultados nos locais onde tombaram.

Relativamenie A realidade do que se passou
em Cerro do Ouro, com apoio no relato de

federalistas que ali estiveram presentes, o Dr.
Angelo Dourado, como médico, @ oTenente-
Coronel Isidoro Dias Lopes, orundo do
Fxército ¢ que af combaten, deu parecer de
que;

« o tropa civil atacada era inexperiente,
nulaem instruglio de tiro e de titica e, princi-
palmente, em noghes de seguranga em agio.

« o foi tomada a mais simples medida de
seguranga para a protegio de um possivel
atague da tropd gue simulou uma retirada,
Assim, o resultado foi a surpresa completa de
um deslocamento, i noite, ruidos de ahertura
de uma picada, Essa foi a razio da surpresa
total, seguida de pnico, responsdvel porcerca
de 300 a 400 mortes governistas contra 12
federalistas, ou de homens armados de fuzis
Comblain contra lanceiros, em carga de
forrageadores & vontade;

« 0% fuzis Comblain, com alga a 1200m,
paratiro aproximado, foramindteis, passando
seus tiros sobre a cabegas dos alvos;

« estabelecido o pnico na tropa bisonha
atacada, houve um ataque de aniguilamento,
mesmo durante a perseguigio, por cerca de 5
léguas balizadas por caddveres de governis-
L, & pOUCos prisioneiros foram feitos (faltam
clementos para dimensionar todo 0 drama);

« g vitdria foi fruto de surpresa tédtica
completa sobre uma tropa civil bisonha,
dirigida por chefes ingénuos, que ndo Lomaram
nenhuma medida de seguranga ¢ protegio
contra wm possivel acdil;

» as consideraces até aqui se situaram no
campoda realidade, aqual, como lenda, dentro
de um quadro de agio psicoligica, chegou 4o
Parand infundindo medo na sua populagho &
em muitos dirigenies, contribuindo para que,
por uma avaliagio supe restimada dos
atacantes, as forgas do Parand niio reagissem
A altura, sendoocomandante militar o primeiro
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a procurar abrigo em S#o Paulo, passando
recibo da superestimagio do valor revo-
luciondrio e levando, em sua esteira, uma
regiio de crédulos em suas avaliagbes
pessimistas;

* a Lapa ¢ seus herdis, liderados pelo
Coronel Gomes Carneiro, do Exército, junto
com seus companheiros, também do Exército,
Coronéis Serra Marting e Dulefdio Cardoso e
mais o lidercivil, o Coronel Jnaguim Resende
Correa de Lacerda, nfio se deixaram levar pela
lenda e resistiram, 26 dias, tendo contra eles
recursos humanos e bélicos governistas,
capitulados em Paranagud, Tijucas, ¢ mesmo
deixados ao abandono, em Curitiba, na pressa
de deixarem o Parand, conforme assim o
descreve Isidoro Dias Lopes, que a tudo
assistu: “as colunas revoluciondrias, com a
adesdo das pragas de pré-legalistas (56 o
Batalhiio Franco-Atiradores tinha | 50homens
armados deManwlicher) e com boa Artiltharia,
seguiram para a Lapa...”

Assim, a rendigio da Lapa ia ser feita em
grande parte com material bélico ¢ humano
governista, apreendido em Floriandpolis
{atual), em Paranagud, em Curitiba ¢ em
Tijugas.

E, no Parand, segundo Isidoro: “a lenda
dos revoluciondrios vinhadas coxilhas doRio
Grande {em especial da hecatombe governista
de Cerro do Ouro), centuplicando a grandeza
€ a bravura do grande Exército Libertador”,

E, assim, as forgas que defendiam o Parand,
& execiio dos bravos da Lapa, capitularam 4
lenda, & nfio & realidade, de que poderiam ter
feito frente com vantagem, Foi assim que
repétiu centuplicada a lenda da vitdria
arrasadora de Cerro do Ouro no Parand, a
tinica expressiva da grande e épica marchade
Gumersindo Saraiva.

Fontes: DOURADO, Angelo. Voluntdrios
do Martirio, Pelotas, 1896 (existe edigio fac
stmile de Martins Liveeiro, Porto Alegre, 1977,
FIGUEIREDD, Osorio Santana. Histdria de
Sdo Gabriel. Sio Gabriel, 1993; LOPES,
[sidoro Dias, Mal. Depoimento in:
MAGALHAES, 1.B. Cel. A Consolidagdo da
Repiblica. Rio, Bibliex, 1946,

Claudio Moreira Bento
Sdcio efetiva do IHGE e sdcio benemérito
do IGHMB.

A SOCIEDADE BRASILEIRA DE
GEOGRAFIA, A MARINHA DO
BRASIL E O METEORITO
DE BENDEGO

05 METEORITOS

fio estd no escopo desta informagio
Ncntmrmmmpmiahstmmmiﬂ.hias.

jd que vamos tratar de um meteorito,
pelo menos tentaremes recordar de que se
frata. y
E chamado meteordide um corpo espacial
situado lor da atmosfera, Quando, por atragio
gravitacional, ele penetra na atmosfera, o atrito
produz uma luminiscéncia, que, como
qualquer outro fendmeno na atmosfera, chama-
se meteoro. Meteoro € palavra de origem
grega, significando muito acima no ar,
gualquer fendmeno atmosférico, oo ainda,
gualquer objeto rdpido e brilhante. No mundo
inteiro, podem existir cerca de duzentos mil
meteoros visiveis por dia. Recebe o nome de
meteorito um corpo que é suficientemente
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resistente paranio se desintegrar com o atrito
da atmosfern, e gue, portanto, atinge a super-
ficie da Terra, O fluxo de meleoritos pode ser
responsdvel por cerca de cem a mil toneladas
de material extraterreno que cai na Terra, a
cada dia. Geralmente, eles se lomam visiveis
ao aleangar 113 guildmetros acima da
superficie terrestre. O malor meleorito
conhecido & o Groogfontein, ainda hoje
enterrado nas proximidades da cidade do
mesmo nome, na Africa do Sul. Seu peso é
calculado em setenta toneladas. O maior
meteorito caldo no Bragil é o Bendegd, rizio
do nosso estudo, com peso de 5,4 oneladas,
que serd alvo de nossa atengdo mais adiante,

O astrdnomo brasileiro Doutor Ronaldo
Mourdo, no seu livroAstronomia e Poesta, no
capitulo “Meteoros, Ligrimas de Estrelas?
nos dd interessantes informagtes a respeito
de crendices e superstigies sobre a formagdo
das estrelas-do-mar, prenidncios de cala-
midades, pedidos, e outras.

METEORITOS BRASILEIROS

A maioria dos meteoritos que caiu no
Brasil, jd registrada e classificada, € decom-
posigio ferrosa; esses meteoritos sio
chamados holossideritos. Podemos destacar;
o de Barbacena, Minas Gerais (21° 138, 43¢
56'W), eocontrado em 1918, cuja massa
principal estd em Ouro Preto, na Escola de
Minas, sendo que 33 gramas estio no Museu
Britdnico, e possivelmente, a mostra 297,
COm selecentos gramas, velo para o Rio de
Janeiro mas estd extraviada, o de Crateds,
1931, Ceard {aproximadamente 05" 10°S, 40¢
39'W), do gual 27,5 guilos encontram-se no
Rio de Janeiro, 74 gramas em Camberra, 47
gramas em Londres e 42 gramas em
Washington, hd um segundo meteorito

ehcontrado em Crateus, em 1950, sobre ¢
qual se tem poucos e confusos dados; o de
Ttstinga, Minas Gerais (21", 2008, 40'W), de
peso desconhecido, encontrado em cérca de
1960, havendo uma mostra dele na
Smithsonian Institwtion, de 338 gramas;e
ainda foramencontrados meteoritos em Angra
dos Reis; Casimiro de Abreu; Pard de Minas:
Piedade do Bagre; Patos de Minas; Pirapora;
Santa Luzia de Golds e Uberaba. Sobre o de
Bendegd daremos atengio especial, em
seguida,

0 METEORITO DE BENDEGO

Trata-se de uma pedra de 5,36 wneladas,
encontrada, em 1784, por Joaquim da Motia
Botelho, proximo ao Rio Bendegd (100 7'
295, 397 4'W), em uma altitude de 450
metros. Como acreditavam tratar-se de prata,
trinta homens e vinte pares de bois tentaram
remové-lo, em 1785, Todavia, perderam o
controle da carroga, que despencou pela
ladeira, oeixodaroda pegou fogoe o meteorito
e o carro incendiado foram parar na margem
do rio, a apenas 180 metros do infeio da
viagem, Em 1810, A.F. Mornay visitou o
local ereconheceu a massa comoum metearito.
Ele enviou alguns fragmentos para Londres,
outros para Alexander Yon Humboldt ¢ mais
alguns colecionadores e cientistas, Spix e
Martius estiveram no lugar, em 1828, ¢ reco-
Iheram diversos quilos, que foram remetidos
para colecionadores europeus. Encontramos
3,5 quilosdo meteorito Bendegdem Londres,
trés guilos em Munique; 2,7 quilog em
Chicago; 2,6 quilos em Tibingen, 2,4 quilos
em Viena, dois quilos em Washington; 1.5
quilo em Paris; 901 gramas em Tempe, 886
gramasem Copenhagem; em Siio Petersburgo;
Berlim; Erlanger e em Nova York. A caracte-
ristica mais importante do meteorito de
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Bendegd que o torma singular, € o indicio de
que se solidificou vagarosamente en campo
de gravidade fraco de um planeta menor, Nao
hd nenhum outro meteoriie que faga par
perfeitamente com o de Bendegd, Ainda o
astrinomo Doutor Mourdo nos revela, no seu
livro, uma poesia do eseritor de cordel baiano
José Aras, sobre a pedra de Bendegd, com
bastante detalhes historicos, em que até uma
espéciede topete levou onome do meteorito. .

O LOCAL DO ACHADO

O Rio Bendegd nusce na Serra do Acaru,
de manancial intermitente. E tributdrio do Rio
Vaza-Barrs. Nas palavras de Euclides da
Cunha, estd entre 0s “rios que sobem”, pois
emdesarmonincom asdisposigtesorogrificas
gerais, ascendendo para o nore. O Vaza-
Barris, por sua vez, & um "rio sem nascente”.

Bendegd ¢ nome de orgem indigena, dos
indios quiriris da Bahia, e significa "Vindo do
Cén. Usa-se também a grafia Bendengd,
Ambas estio corretas, Nos preferimos a
primeira, que foi wtilizada no relatdrio oficial
sobre o transporte do meleorito e, também,
por Euclides da Cunha, Emprega-sc ainda o
termo com o significado de “coisa
descomunal”, “objeto volumoso™ ¢ "“trambo-
lho”. No nordeste do Brasil, hi quem se
lembre do nome como Vespécie de toucado”,
jd referido anteriormente.

0 local estd situado a 35 quilbmeiros a
nordeste de Monte Santo ¢ a cerca de 250
quilémetros da costa. Fica no sertio semi-
drido,

O Rio Bandegd praticamente liga Monte
Santo a Canudos, de triste memdria, passando
pelas traldas do Morro da Favela, que marcou
de maneira (3o sofrida esta belacidade do Rio
de Janeiro.

A vinle guildmetros do Bendegd foram
encontrados ossos [Gsseis de animais de
dimensies colossats, namaior parte do género

“Megatherium' e Mastodonte, dos quais o
Museu Nacional possui exemplares, E no
minimo curioso acharem-se, em locais
proximos a um corpo celeste, [9sseis gigantes
g uma regidio onde tantas mores humanas
acomteceram, Para os  que acreditam em
coincidéncia, nada mais hi a especular...

O AUTOR DA FACANHA

Nio podemos, ao tratar de um evenlo
colossal, deixar de citar alguns dados sobre o
Chefe de Comissiio que organizou e realizou
o traslado do meteorito,

Nasceu o dois  de setembro de 1847,
Recebeu o nome de José Carlos de Carvalho.
O Riode Janeiro fol sua cidade natal. Estudou
no Colégio de Pedro 1L A éscola de Marinha
o receben, em 1864, como aspirante. Seu
curse transcorred na Ezquadra do Rio da
Prata, em operagbes de guerra, durante o
conflito contra Solano Lopes. Nessa ocasifio,
esteve mais de uma ver sob o comando do
entio Primeiro-Tenente Jeronyma Francisco
Ciongalves, a quem o desting viria reuni-lo,
mais uma vez, noepisédio contraa Revollada
Armada, em | 893/ 1894, portanto, acem anos,
0 seu aprendizado foi em convés de navioe a
voz do mestre fol o roar dos canhdes,
Participou da Passagem do Humaitd e das
baterias de Angustura, Como primeiro-
tenente, pediv transferéncia para 4 reserva,
Foi entiio trabalhar na redagio da Gazeta de
Metfcias, Tomou parte ativa na "Revolugho
do Vintém”, em 1880. Acompanhou a
conclusiio da ponte D, Pedro 11, sobre o Rio
Paraguassit. Foi sécio-benemérito do Clube
de Engenhbaria, de cuja instalagio deu a
primeira noticia , na Gazeta, Em 1881,
ingressou, como sdeio efetivo, na Sociedade
de Geografia do Rio de Janeiro, Fez diversas
conferéncia pdblicas na Escola da Gldria, em
I BB, na presenga do Imperador, Cooperou,
com muito esforgo, na Revologdo de 23 de
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novernbro de 1891, contra a ditadura, entio
como capitio-tenente honordrio. Por ocasiio
do"*Manifestodos Trezes Generais”, foi preso
¢ desterrado para Tabatinga, em 1892, no
Forte de Sio Francisco Xavier, NaRevoltade
1893/1894, formou ao lado de seu antigo
comandante, o Almirante Jeronymo Francis-
co Gongalves, nas operagiies da esquadra
legal. Foi deputada pelo Distrito Federal, no
perfodo 1894/1896. De 1906 a 1911, foi
deputado pelo Rio Grande do Sul. Em 1894,
foram-lhe concedidas as honras de capitio-
de-mar-e-guerra. Atuou na “Revolta dos
Marinheiros”, de 23 de novembro de 1910.
Consideramos, em relatos histéricos, acitagio
de nomes, locais e datas sumamente
necessrios para situar o fato, no tempo € no
espago, € também, em alguns casos, por se
tratarem de dados niio muito difundidos. No
caso de nosso almirante, creio niio se tratar de
figura do nosso cotidiano, Af, pois, 0 porqué
desse cansativo registro cronolégico,
carecendo de uma andlise sociolégica ou de
outro cardter. Todavia, antes de encerramos
essa parle, gostarfamos de mostrar uma faceta
mais carinhosa do nosso herdi.

Quem nos reveld & a pesquisadora Frieda
Woff e seu pranteado marido, Egon. “Em
1891, comegaram 08 jornais cariocas uma
campanha de esclarecimento sobre o
tratamento cruel dos judeus na Rissia”. O
Jornal do Commercio foi muito atuante, O
entio Capitdo-Tenente José Carlos de
Carvalho também subscreveu uma lista de
donativos. Belo gesto humanitdrio. Segundo
o casal Wolff |, “talvez a primeiri expressio
inconsciente da aclio ecuménica, no Rio de
Janeiro'!, Mas, seria essa a (nica motivagio
do Tenente Carvalho 7 Nio, Ele se casara, em
1884, com a vidva Simy Henschel, filha de
Isaac ¢ Anna Oracia Amzalak, de Salvador,
uma das trés irmiis que inspirara “A Hebréia”
de Castro Alves (7:325). Simy, uma das “trés

gracas”, como chamadas, era irmf de Ledo
Amzalak, oficial da Marinha de Guerra, onde
serviu na Biblioteca e no Museu Naval,
participante da Revolta da Armada, ao lado
do Almirante Custédio José de Mello, e muito
presentena vidado Clube Naval. Talvez Lefio
livesse sido a ponte para José Carlos
aproximar-se da bela Simy. Assim, com essa
nota romantica chegamos A epopéia da
remogio do meteorito de Bendegd.

A SOCIEDADE BRASILEIRA DE
GEOGRAFIA

O meteorito gue agora ¢ causa de nossa
atengfio tomou o nome de Bendegd, em 1 820,
ano no qual os naturalistas Spix e Martius
foram ao local para conhecé-lo, Em 1883, 0
professor Orville A, Derby, diretor da Segio
de Geologia do Museu Nacional do Rio de
Janeiro, receando que pudesse vir a ser
encoberto por enxurradas, pediu ao Doutor
Theodoro Sampaio, entio atuando no Rio Sdo
Francisco, que informasse a tal respeito, Em
1886, 0 Diretor do Museu Nacional do Riode
Janeiro, conselheiro Ladislao Netto, por
sugestiodo professor Orville Derby, solicitou
apoio ao diretor do prolongamento da estrada
de ferro que ia da Bahia ao Sfio Francisco,
para se ver o meio possivel de efetuar-se a
remogio, Nesse ano, o Museu receben, pela
primeira vez, umaamostrado meteorito, Adnda
em 1886, o Imperador D. Pedro 11 foi procurado
por membros da Academia de Citncias da
Franga, que Ihe solicitaram fizesse remover,
para 0 Museu Nacional, o meleorito de
Bendengd, pois tratava-se da mais volumosa
massa extraterrestre das que se guardariam
em museus, Chegando ao Rio de Janeiro, em
1887, o Imperador mandou chamar, a Sio
Cristéviio, o senhor José Carlos de Carvalho,

190

A DEFESA NACIONAL Nt 766 - OUT/DEZ-84




INFORMAGOES

oficial da Marinha, entiona Reserva, dizendo-
Ihe, inclusive; “A sociedade de Geografiase
encartegard de tomar as providéncias que
forem necessdrias para o desempenhio da sua
comissio e, para esse fim, o Sr. Marqués de
Paranagud, seu Presidents se entendericom o
Senhor, que apresentard uma proposta para
que a mesma Sociedade trate da remogio do
meteorita”.

Sobre o remogin do meteorito, faremos
breves consideraghes mais adiante,

A Sociedade de Geografia do Rio de
Janeiro, atual Sociedade Brasileira de
Geografia, esteve presente todo o tempo do
feito, emodos os documentos sobre o assunto,
e o seu boletim foi colocado nos marcos
erigidosem memdria, como provada presengd
da Sociedade, para a posteridade.

Ao regressar, terminados os trabalhos da
remogio do meteorito, o Chefe da Comissiin,
José Carlos de Carvalho, mais tarde. vice-
almirante, apresentou um relatdric i Sociedade
deGeografia, emcujasessiode leitura estavam
presentes a Princesa Imperial Regente Isabel
e o Conde d'Eu. Ainda como prova inconteste
da importincia da sociedade no grande feito
orarememorado, transcrevemos parte do termo
lavrado por ocasifio do recehbimento do
meteorito no Museu Nacional: * esta preciosa
dédiva foi feita pela Sociedade Geogrifica, da
qual & presidente o Marqués de Paranagud.”

TRANSPORTE DO METEORITO
DE BENDEGO

A epopéia do transporte do meteorito de
Bendegd foi um trabalho hercdlen, digno de
uma descrigio pormenorizada, O relatério
orginal do Almirante José Carlos de Carvalho,
de 1888, & um documento com 64 paginas.
Proponho gue nos detenhamos em apenas

alguns dados mais interessantes. Para que o
transporte chegasse a bom termo, um intenso
e extenso planejamento foi executado,
Inicialmente, foi levantado o histdrico das
tentativas feitas para sua remogio, dentro do
lema segundo o qual a “Histdria é a mestra da
vida", para que nio fossem repetidos erros,
Foi organizado um quadro das coordenadas
geogrificas de diversos pontos do trajeto do
misteoriln,

Duranie o trajeto, foi levantado um quadro
das altitudes e distdncias de diversos pontos
percomidos com o meteorito, referidasi estrada
de ferro e ap porto da Bahia, Foi feito um
reconhecimento geoltgico. Foram tiradas fotos
da flora predominante do sertio e das diversas
passagens ocorridas no transporte. E. é claro,
foi organizado um difrio da marcha efetuada.
Os trabalhos de remogfio comegaram no dia
sete de setembro de 1887, Nio foi registrado
nenhum acidente durante o transporte. Do
relat6rio do entdo Tenente Carvalho, 18-se;

"Canhecidas com exatiddo as dimensdes,
a forma e o peso aproximado do meieoriio,
tratou-se de projetar um carretdo que, além
da necessdria solider para suportar tio
grande carga, durante wm trajecto longo e
diffcil, ambém fosse constituido de pegas
acessorias o simples, que qualquer avaria
pudesse ser reparada o campa,

O svstema de tracedo a empregar-se foi
abjecto de demorade estudo, pois torpava-se
dependente da natureza variada do terrenc a
percarrer, sujeito ainda a cuidadesas
explosdes.

Uma travessia de [13% 422.80, que
apresentava subidas extensas, copt rampas
de 18 a 20%:; desciday de 30% na serra do
Acari; passagens de rios, que, si alguns
permitiam o trinsito por sobre seu proprio
leito, evitando-se obras custosas e demoradas
& transposigdo menos dificil em lugar mais

ADEFESA NACIONAL N* 766 - OUT/DEZ-94

191




INFORMAGOES

accessivel da margem oposta, outrol
opptinham barrancas altas € escarpadas,
que 34 por meio de pontes improvisadas com
o5 escassos recursos da localidade se
conseguirta atravessal-o; wmd fravessia
forgada por entre grandes lagoas, eXlensos
areaes, escabrosos lageados e ferrenos
encharcados, desafiava o recursos de que
podia disper a comissdo para vencer
obsidculos de tamanha monta e em tdo
crescido nimero, espathados por toda o
parte.,

Felizmente, o problema, que parecia um
tanto affrontoso, foi resolvido saris-
Sfacroriamente,

() carretdo feito de ferre batido e montado
sobre dous pares de rodas de flange € dous
de rodas de madeira de 0,207 de espessura,
trabalhando cada dows pares differentes em
um mesmo eixo, dew resultado completo;
pois consegrin-se que o carretio pudesse
rondar sobre trithoy, e directamente sohré o
terreno, quando este se apresentava em
condigdes favordveis,

Ay rodas de madeira, com um diamentro
igual ao das redas de flange, maisa altura do
trithe, mais meie aliura da longaring,
offereceram condigdes tio boas que, grando
o carretdo trabathava sobre os trilhos, as
rodas de madeira ficavam muito pouco
levantadas do tervene, facilitande a tracgdo;
quando, porém, tinha-se de descer rampas,
ainda que muite fracas, extas rodas,
apertando o terrens, que muito de prOpOsiG
se deixava de mais ao lade das longarinas,
serviam de poderasos breques; € quanda @
carretiio, por gualquer clreumstancia,
descarrithava, ainda as rodas de madeira
impediam que as rodas de flange s
enterrassemno terrens, tornando difficultosa
¢ demorada a suspensdo do carretdo ¢ o
reestabelecimento do trdfego.

A combinagdo de rodas de diamentros
differentes trouxe a grande vantagem de
mmars:'nw!suﬁgeimamanabradam:imd&:
do carretio de cima das trithas para rodar
directamente sobre o lereena, quando este
era bastante duro; ¢ @ passagem para cimad
dos trithas, guande o terrene §¢ apresentava
frouzo, alagado ou pedregoso demais.

A manobra consistia apenas em mergulhar
a porta dos trithoy de mode Gue, antes de
chegaro carretdo ao exirema da linka, jé as
rodas de maideira comegassem a funccionar,
no case de ser precizo retirar o carretdo de
cima dos trithos; no caso contrario, erd
somente necessario tavar o terreno por baixo
das rodas de flange, tanto quanto permitisse
o assentamente da ponta dos trithos, de sorte
que o carretdo, loge gue fosse empurrade
para a frente, deixaria ficar suspensas ag
roday de madeira.

Com effeito, gragas a o original
combinagde, muitas das dificuldades
encontradas Reisa penosa travessia, desde o
Bendegs até o Jacuricy foram vencidas com
alguma seguranga ¢ mafs 0w menas
promptidio. Em alguns cayoes, porénm, foi
ainda prectso por em prdtica a arie dor mari-
nheira, para tirar auxilio seguro e proveitose
do empregodas estratheiras, talhas dobradas
e singelas, patescas, estripos e de todas
essay engenhosas disposighes de cabos e
roldanas, de que o homem do mar, mais do
quee nenhum outro, sabe se servir querde tem
necessidade de mover pesoy consideraveis,
garantindo a seguranga da manobra, ao
mesmo tempo que consegue tirar grandes
resultados com a uiilizagdo de esforgos
relativamente pequenos. {grafia da dpoca).

O meteorito percorreu 113 quildmetros, de
Bendegd & estagio de Jacurici, sobre Serras,
lagons, grotas e pintanos,
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Adnda 367 quilémetros sobre a estrada de
ferro, até o porto de Salvador. Al embircou
para o Rio de Janeiro, no navio mercante
Arlindo, j& com o apoio da Marinha.

E interessante registrar que o Armador do
navio nada cobrouw pelo  transporte do
meteorito, dé Salvador ao porto do Rio de
Janeiro; que o Tenente José Carlosde Carvalho
irabalhou gratuitamente, durante quase um
ano, de vinte de agosto de 1887 a quinze de
julho de 1888, para o cumprimento da missio
que Ihe fora cabida, e que as despesas até o
estrada de ferro foram cobertas pelo Bardo do
Guai, ex-ministro da Marinha, benemérito da
Sociedade de Geografia, Bons tempos em que
o lema “tudo pela pitria” era honrado
convictamente e os cidadaos tinham orgulho
de servir ao Brasil e ndo buscavam dele servir-
e,

A MARINHA DO BRASIL
E SUA CONTRIBUICAO

Quando da chegada de Salvador, o me-
teorito de Bendegd, ficou depositado no
Arsenal da Marinha da Bahia, até o seu
embargue no vapor nacional Arfindo.

No Rio de Janeiro, apds sua retirada de
bordo, foi entregue aos cuidados do Arsenal
de Marinha da Core, onde ficou alé sua
remogio para o Museu Nacional, i época, no
Campo de Santana, hoje Praga da Repiblica,
A propria Regente do Império, Princesa Isabel,
foi ao Arsenal de Marinha assistic ao
desembarque. O meteorito ficou alguns dias

depositado no Arsenal de Marinha para um
corte indispensdvel ao estudo da sua estrutura
g natureza interior. Durante essc lempo, a
Regente, seuesposoe filhos estiveram diversas
vezes no Arsenal de Marinha, assistindo aos
trabalhos,

Assim, comp sempre tem acontecido,
quando necessdrio, a Marinha contribuiu para
o progresso do Brasil, das ciéncias, da cultura
@ do pove.

CONCLUSOES

Diepois de 104 anos da sua descoberta pelo
homem branco, o “meteorito de Bandegd,
maior massa de matéria sideral jamais
colocada em qualquer museu”, segundo a
American Asseciation For The Advancement
of Science,em 1890, foicolocadod disposigio
dos cientistas e pesquisadores, para estudo e
preservagio, em uma demonstragio de que,
quando uma sociedade de cultura como a de
Cieografia; os militares, como foi o caso da
Marinha; as entidades de pesquisa, come o
Museu ¢ 0 Observatério Nacional e a ventade
integrada dos homens de bem estio unidos no
mesmo  sentido, ndo hd obsticulos
intransponfveis ou faganhas impossiveis, E
um exemplo e motivagdo para o8 dias aluais.

CMG (FN) Dino Willy Cozza, do
IHGB, IGHME. da Sociedade
Brasileira de Geografia,
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UMA GRANDE NOTICIA
CULTURAL

" Estade & o mais frio dos monsires, ™
Friedrich Nietzche

uma louvivel iniciativa, a Biblioteca
Ndﬂ Exército resolveu comemorar os

30 anos de aparecimento de O
Caminho da Serviddo, a obra méxima de
Friedrich von Hayek. Foi o homem de idéias
que mais bravamente lutou, 40 longo de duas
geraghes atormentadas, pela liberdade do
individuo contra todas as modas totalitdrias,
do socialismo soviético ao nazismo, E contra
outras formas de opressiio resultantes da
sobreposicio do Estado burocrdtico i pessoa
humana, a pretexio de interesses sociais que
ele préprio, Estado, reserva para si o poder de
determinar.

A valorizagiio pela Biblioteca do Exéreito
dessa obra, que &, a um s tempo, o maior
manumento doespirito liberal contemporines
e uma formiddvel contribuigido filosdfica,
demonstra uma preocupagiio com a signi-
ficagAoda liberdade individual, depois de tris
quartos de século de coletivismo. Hayek
tormou-se inicialmente famoso pela coragem
com que defendeu as teses de Von Mises
contra Barone ¢ Lange, sobrea impossibilida-
de do cileulo econdmico nos regimes
socialistas. Atualmente, depoisda pirotécnica
implosdo dos regimes do Leste Buropeu, e da

DESTAQUES DA
IMPRENSA

brusca desintegragio da ex-Uniio Soviética,
as idéias pelas quais se bateu Hayek tornaram-
se senso comum (exceto entre idedlogos de
paises periféricos).

Comadesagregagio do secialismo europeu
e aliberagioccondmica daChina, os principals
escritos de Hayek, que mereceriam ser
amplamente difundidos no Brasil, comrem o
risco de ser relegados pelos nossos jovens
economistas e clentistas politicos & prateleira
das obras clissicas, de interesse meramente
histGrico. Engano! Hayek tem essa qualidade
inerente ao verdadeiro fildsofo: a persistente
atualidade & a penetragiio profunda, que ohriga
a “pensar”, tinica tarefa de que um homem
livre nunca pode fugir.

Mas, além de fildsofo e de combatente da
liberdade contra os totalitarismos, recordemos
gue Hayek foi também um notivel tedrico da
economia. D¢ formagio “neoclissica” severa
— nos moldes da Escola Austriaca —
distinguiu-se na andlise dos ciclos
eccondmicos, entdo dificil ¢ lrustrante. Mas,
também se dedicou is questbes monetirias, E
pouco sabido gque Huavek foi, ao mesmo
lempo, amigo e duro critico de Keynes. Nos
anos 30, atacou o Tratado Scbre a Moeda,
deste dltimo {ainda nfic 8 obra de imenso
sucesso, a Teoris Geral, que somente
apareceria em 1936). Keynes revidou um
tanto irritado, mas logo os dois se compuseram,
celaborando num plano monetdrio que, em
1934, Keynes apresentaria ao recém-eleito
presidente Roosevelt, A influéneia de Hayek
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no pensamento keynesiano e, em particular,
na Teoria Geral, foi considerfvel. embora as
concepgdes hayekianas conlinuassem, em
muitos pontos, irredutivelmente discrepantes
das de Keynes,

0O entusiasmo ¢ a seriedade de Havek
fizeram dele o animador da Ment Pelerin
Society, centro de atragio de grandes nomes
liberais como R. Aron e Von Mises. B
interessante lembrar que foi o primeiro a
prever (em fevereiro de 1929) o desastre da
quebra das Bolsas em outubro desse ano,
atribuindo-o primariamente &s desordenadas
politicas monetdrias dos Estados Unidos, Em
1950, o extlade Hayek deixaria a Inglaterra
pelos Estados Unidos, onde o clima intelectual
Ihe parecia mais desaliante, Compreende-se,
Na Inglaterm, vitoriosa da guerra contrd o
totalitarismo nazista, 4 ameaga is liberdades
individuais nfio parecia iminente, ao passo
gue, na América, os problemas sociais e
econdimicos acumulados, adepressiodosanos
30 e o prestigio do New Deal de Roosevell
{com os paralelos movimentos social-
democriticos no continente europeu) induziam
a opinido piblica a aceitar uma ampla
intervengdo compensaldria desse "pai
terrivel”, o Estado.

Seria oporiuno, porém, notar gue a
concepgdo keynesiana ndo dominou
indefinidamente. Aocompreender malo papel
dos fatores reais e a importincia da flexi-
bilidade de prego e saldrios, acabou aceitando
o engessamento dos pregos relativos, em
especial de saldrios ¢ vantagens, provocando
ineficiéncia, desemprego e pouca adap-
tabilidade em fuce de pressies intermas
choquesexternos, Hayek anteviu os problemas
que resultariam na “estagflagio” dos anos 73-
2. Reavaliando a andlise keynesiana, criticou
as polfticas de “sintonia fina”, dos anos 50 a
70, ¢ os excessos de intervencionismo, As
veres, Hayek levava a ldgica s dltimas
conseqiifncias, come na sua propostade deixar
ap setor privado a fungio de criar moeda,
desnacionalizando-a. Sua contribuigiio tedrica

foi, finalmente, recompensada com o Prémio
Mobel, em 1974, que bizarramente honrou ao
mesmo tempo Hayek, o grande liberal, ¢
Myrdal, social-democrata ¢ dirigista,

Hayek ndo foi somente um economisti.
Interessou-se, também, pela erftica do direito
¢ das institwigdes, publicando, em 1960,
Constituipde da  Liberdade, notdvel
documento liberal, De volta & Europa, retine
uma série de textos — "Direito, legislagio ¢
liberdade™ — gue pariem do paradigma da
economin de mercado para uma concepgio
geral do direito, das instituigdes ¢ do Estado.
Hoje, a concessiio de Prémios Nobel a
peonomistas voltados para questfes insti-
tucionais, como Buchanan, Tullock ¢ Coase
{(se bem gue ndo exatamente na linha de
Hayek), atesta o quanto estava aberto a todos
08 ventos o espirito de Hayek.

Sua grande obra, pela forga das idéias e
pelaintensidade daconvicgio, seria noentanto
) Caminho da Servidao, publicado em 1944,

Pode ser considerado o grande manifesto
anticomunista, quase um século depois do
libelo de Marx. Talvez, para alguns, demasiado
radical, mostra como as intromissoes no campo
do individuo, mesmo as menores, vio erodindo
o edificio da liberdade,

Que significado tem, para nds, o
pensamento de Hayek? O Brasil nunca che-
gou i ser, proprinmente, umacconomia liberal,
nem mesmo na sua fase “essencialments
agricola” do Segundo Império e da Repiiblica
Velha, A ideologia positivista entronizava o
principiodaautoridade, a“‘ordem e progressa’”.
Mela beberam as geragies republicanas, em
especial os militares. O Exército brasileiro
sempre teve boa tradigio intelectual e,
percebendo o pafs atrasado em relaglio ao
mundocivilizadoetécnico, ajuventude militar
comegou areagir contrao Brasi fragmentado
pelos particularismos locais da Repiblica
Velha, Nos anos de entreguerra, a profunda
crisecultural, politica e econdmica que abalou
o mundo iria repercutir no pafs sob a formade
fories embates entre conservadores e
lenentistas,
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Ja depois de 46, o eixo da problemitica
brasileira voliou-se para as tentativas de
compreensio da realidade do pais. O
“desenvolvimentismo™ comega a formar-se
no segundo Governo Vargas, amadurece no
de Kubistchek, ¢ constituiria, até o fim da
década de 70, nosso azimute idenldgico, Os
tempos mudaram, no entanto, e com a
despolarizagdo das superpoténeias, a
desintegragio soviética e o fracasso politico,
econdmico e militar dos auloritarismos
agressivosdo Terceiro Mundo (tipificado pela
destruigiio dopoderdo Iragque, o quarto exército
do mundo, em cem horas) — o8 exiremos
antes e simples panharam muitas
tonalidades com intermedidrias, entre o preto
¢ o branco.

A reconfiguragio econdmica do mundo
num sentido muito mais liberal doque jamais,
desde os anos 3(), ndo & mais feita no sentido
da confrontagio militar potencial, mas sim da
otimizagdo da eficiéncia produtiva, da
aceleragio do desenvolvimento tecnolégico e
do seu mais importante fator, a formagio de
capital humano. O Estado, que comega como
a ante-sala da providéncia, lorna-se pesadelo
— gxalumente porque as suas burocracias
ndo visam i otimizagio das preferéncias
individugis ¢ d maximizagioda produtividade
e sim a satisfazer os objetivos corporativos
préprios de todas as Nomenklaturas,

O Brasil, que hd anos parecia caminhar a
passos largos para o Primeino Mundo, sente-
seconfuso pela obsolescénciados paradigmas
ideoldgicos superados. As ligoes de Hayek
devem fazer-nos pensar, Com sua enorme
reserva de capacidade e dedicagiio, nossos
militares  devem repensar o Estado, dele
exigindo modéstia e eficiéneta, num clima de
respeito ilivee iniciativa ciadoradoindividuo,

(Reprodugdo de matéria publicada em O
Globo, edipdo de (4.09.94, ¢ asyinada pelo
Deputada Roberta Campos)

NOVOS PARCEIROS

a coletinea A nova insergdo infer-
Nnaﬂfﬂnm’ do Brasil, do Férum

Nacional coordenado pelo ex-
ministro Joio Paulo dos Reis Velloso, o estudo
dos economistas Winston Fritsch e Fitima
Pombal sobre us oportunidades para o Brasil
na Asia merece a atengdo de nossos diplomatas
& empresdros,

0 foco recai sobre a regido da Bacia do
Pacifico, hoje a de malor crescimento do
coméreio mundial: o conjunto formado pelo
Japio e mais nove economias vizinhas
ahsorveu, em 1992, 20% das importaghes
mundiais — o equivalenie &s impontaghes
conjuntas das cconomiag das trés Américas,

Os autores dividem a regido em quatro
grupos: o Japdo, caso isolado de um imenso
mercado ¢ elevadissima renda per capita. O3
chamados NICs (novos pafses industriais) ou
tigres — Coréia, Formosa, Hong-Kong e
Cingapura — mercados mais modestos mas
com rendas per capita que variam de USH
5.000 e US$12.000. Os conhecidos como
NECs (novos pafses exportadores), Indonésia,
Maldsia, Tailindiac Filipinas, de rendas entre
LSS 500 e USH 2.500, mas que registram
forte crescimento em suas exportages de
manufaturas. Finalmente, mantidas as
reformas liberalizantes, a China, cujas expor-
tagies, entre 1980 ¢ 1990, pularam de USH
8,6 para USS 44,3 bilhdes,

Estes palses sio responsdveis, em conjun-
to, por 85% das exportagbes dos paises
asifiticos ¢ exibem um dinamismo comercial
muito superior imédia mundial. Mais ainda;
estes: mercados atravessam um vigoroso
processo de integragio que dispensa arranjos
discriminatérios. O comércio intra-drea € de
cercade US$ 334 bithdes, alpo equivalente ao
fluxo combinado das exportagies da regido
para 8 CEE e os Estados Unidos.
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Os tigres t&m em comum o fato de terem
abandonado hd muito politicas cambiais de
comércio exterior com pesado vids anti-
exportador € registrarem altas taxas de
formagio de capital fisico e humana, enobre-
ocndugradualmenmsuapaumduxpnmqm
o sentido de produtos menos intensivos em
trabalha,

0 Japio perde progressivamente
imporiincia relativa como micrcado parh s
exportagiies dos paises da drea. 05 menos
desenvolvidos toram-se uspiciosamente
mercados maisimportantes, tanto para o Jupio
como para eles mesmos. O dinamismo das
importaghes da freaed austncin de politicas
discriminatrias contra pafses fora da drea
fazem com que o processo de inlegragio nio
resulte em desvio generalizado de terceiros
pafses, como no caso dos paises da OCDE.

O aumento das imporiagdes desses pafses
& fator importante para dar sustentabilidade
ao dinamismo da regido. Om, a Bacia do
Pacifico jd absorve substanciais importagies
do Brasil. Basicamente, produtos intensivos
em recursos naturais nfio processados
{mineragio) ou elaborados em processos de
larga escala, intensivos em capital (metalurgia,
celulose e quimica).

Sem esquecer ima grande diversidade de
manufaturas em grande gama de indistriag
relativamente dinimicas (tabaco manula-
turado, eletrodomésticos, estruturas metdlicas,
fertilizantes, conservas vegetais, navioselc... )
Tudo indica que o Brasil deve perseguir 4
estratégia de aumentar a penetragiio em selores
dindmicos, onde jd tem presenga consolidada
(quimica e siderurgia), ¢ ocupar nichos de
mercado dinimicos (fumo, conservas vegetais,
eletrénica de consumo, cletrodomésticos ou
dica).

Estes mercados sio atracnies porque neles
o Brasil nio deve enfrentar ameagas de

iratamento discriminatorio, que deverdesperar
nos mercados do Atlintico Norte. Paises que
dependem fortemente de desempenho
exportador evitam ameagas de retaliagiio. Por
outro lado, @ diversidade das estruturas de
oferta, dadas ns diferengas socio-econdmicas
consideraveis, ndo facilita um processo de
integragfio institucional rapido e abrangente.

A China, neste contexio, tem importineia
especial, Por suas dimenstes continentais,
deve optar por um padrio de insergdo
multilateral, sendo muito improvével que
aceite uma proposta de integragio
discriminatéria idealizada pelo Japio.

Os autores consideram que desafio para 0
Brasil serk enfrentar a compeli¢io de um
conjunto de economias o diferenciadds em
termos de dotacio de recursos, tamanho
econdmico e capacitagio lecnolfgica, € com
distintivas vantagens em termos de cusios de
transporte.

Em selores intensivos de mio-de-obra, 0
Brasil s6 possui vantagens em relagio ao
Japlo e, em menor medida, aos tigres. Em
setores inlensivos em recursos naturais, a
China ¢ a Indonésia podem erodir a com-
petitividade do Brasil. Em manufaturas de
maior conterido tecnoldgico, o Japio e 0s
tigres estio melhor posicionados do que o
Brasil.

M, wudo sugere que existem excelentes
oportunidades na disputa pelos nichos do
coméreio intra-industrinl. Mas, o Brasil sd
conquistard estes nichos se suas empresas
estabelecerem presenga mais permanente e
ativa na regifio. E $6 08 manterdo ¢ ampliario
s¢ 0 pafs superar seus handicaps tecnolbgicos
¢ organizacionais de hoje.

Mas, as oportunidades niio s¢ localizam
somente no campo das exportaches, mas
também nos possiveis fluxos de investimento
aimnmmgeimdujnme.emnmm
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dos tigres. O investimento direto asidtico &
parte do processo de ajuste éstrutural dessas
economias i perda de competividade em certas
indiistrias, Prectsamos brigar inteligentemente
pela sua ampliagdo, Mas, pard isso, a
estabilidade doméstica & precondigio
obrigatdria.

(Reprodupdo de editorial do Jomal do
Brasil, edipdo de 21.06.94),

REFORMA AGRARIA— PARA
QUE E PARA QUEM?

Rcfarmn agriria, ex-assunto da
esquerda de pafs subdesenvolvido,
passou a ser assunto de esquerda
subdesenvolvida neste pals meio desen-
volvido. Serve como catalisador de militingias
agressivas, para ireinamento de grupos
armados, e de tdticas de violéncia. Teve
atualidade no passado, em sociedades de
recente heranga feudal ou colonial, onde o
execedente gerado no campo por uma
agricultura tecnologicamente rudimentar e
estaciondria era apropriado por uma estrutura
senhorial praticamente jd sem qualquer papel
produtivo e essencialmente parasitiria,

O Brasil, pelo contririo, ¢ um pafs
altamente urbanizado (76%), onde a maior
pane da produgio comercializdvel provém de
uma agricultura relativamente avangada, de
tipo capitalista. A pequena propriedade (salvo
na produgiio hortgranjeira), &, como no resto
do mundo, ineficiente. Em que consiste, pois,
o problema? Simplesmente nos chamados
“sem-terra’’, que nada tBm a ver com o
campesinato explorado das sociedades de
origem feudal ou colonial e sim com o

descontrole demogrifico combinado ao
fracionamento da propriedade apés duas ou
wls geragties. Eum problemiareal, que envolve
uns poucos milhfes de pessoas. Mas, na
escala dos problemas do pais, nio se pode
considerar dos mais sénos g, de resto, &
perfeitamente solivel sem demagogia ou
violéncia, desde que os fazedores de “'reformas
agririas" nio perturbem aestrutura produtiva
da agricultura, causando fome, falta de
matérias-primas e desemprego -adicional.
Trata-se, em Gltima andlise, de assentar gente
que ainda mantém um vinculo com a terra e
optou por migrar para as cidades. Note-se,
porém, que isso nada tem a ver com “fixar o
homem & terra”, ou “aumentar a produgio
agricela”, argumentos sem base tedrica ou
pritica que 1&m sido alegados ém defesa de
idéing de "reforma agriria” sem qualguer
contetido definido.

O problema dos sem-terra deveu-se, em
parte, & demagogia do governo Goulari, cuja
legislagio trabalhista rural criou tamanhos
dbices ao funcionamento normal das
propriedudes agricolus que os proprietdrios se
viram compelidos a liquidar as tradicionais
formas intermedidrias de ocupagio (p.ex.o
colonato), gue formavam uma vasta rede
capilar, gragas i qual se pperou a mobilidade
social no campo, no Sul do pafs, quando as
velhas elites foram sendo deslocadas pelos
imigrantes mais eficientes. O resultado da
demagogia foi o engessamento da ocupagio
da lerra em duas calegorias estangues,
principais, de empregadores e empregados,
reduzindo as possibilidades de ocupagio e de
ascensioe agravando asiluagio do trabalhador
migratério (o “béia-fria).

Sintoum grande interesse por esse assunto
porgue, quando ministro do Planejamento do
governo Castello Branco, coube-me a
iniciativa do “Estatuto da Termra"— que, s¢
houvesge sido levado a cabo como previsto,
teriaresolvidoos problemas de reformaagriria
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e todos o outros mais importantes
relacionados com aterra e a produgiio rural. O
raciocinio tedrico que servin de buse w0
Estatuto dn Terra, embora sofisticado, nfio ¢
diffcil de entender nas suas linhas mestras,
Expliquemo-lo,

Nas sociedades pré-industrigis, o lerrma
constitui, freqiientemente, o mais imporanie
meio de reserva de valor e um importante
elemento de status e manutenglo da
estratificagdo social. Via-se issoclaramente
nas regides menos desenvolvidas do Brasil,
onde o valor venal da terra nio guardava
nenhuma relagio com a sua produtividade
potencial. Tratava-se de fazer da terra um
“fator de produgdo” como os demais, com o
seu prego relativo determinado pelo seu
“produto marginal”. Para isso, algumas
medidas prévias, até esse momento juri-
dicamente invidveis, cram necessirins — em
primeiro lugar, taxar diferencialmente aterra
pciosa ou mal-aproveitada, Isso obrigaria o
proprietdrio ou bem a produzir ou bem a
vender uma terra sobre a qual incidiriam os
impostos seletivos crescentes, Dispensaya-se
{salvo casos especialfssimos, pagande a
compensagio devida) a desapropriagho for-
adadas propriedades rurais. Para poder operis
esse tributos, seria preciso ter-se Zoneamento
e cadastramento adequados. Quem nflo
produzisse adequadamente pagaria caro por
esse luxo. Com essas medidas, o custo relativo
daterra tenderia a corresponder a0 dos demaiy
fatores de produgio. E o montante do tributo
seletivo arrecadado permiliria assentar novos
agricullores — o5 sem-terra — dentro das
melhores condigtes téenicas possiveis, com
toda a assisténcia ¢ infra-eatrutura exigidas,

Dwis eram, portanto, os objetivos: primeiro,
oaumento geral da eficiénciado setoragrcola
e segundo, nlargar o horizonte da ocupagho
rural, nas melhores condigtes de produtvidade
possiveis, Niiose pretendia basearaagriculiura
brasileira na pequena propriedade familiar—

o que serin lecnicamente uma tolice —, mas
criar uma estrutura que nio fosse demasiado
ineficiente ¢ gque funcionasse como
amoriecedar, absorvendo (e gualificando, aos
poucos) 0 miximo possivel de mio-de-obra
excedente. Tarefn dificil de implementar nas
condighes de inépeia e corrupglo das
burocracias governamentais. E justo
reconhecer que a pritica apresentava imensas
dificuldades, e os riscos de uma burocracia
incompetente ¢ corrupta poderiam ter
conseqiiéncias sérias para a cstrutura produtiva
rural. Assim, compreende-se que, nos anos do
“milagre brasileiro”, 0 assunto nde parecesse
prioritdrio, ¢ que com acrise mundial iniciada
com o choque dos pregos do petrdleo, no final
de 73, outros problemas se impusessem pela
urgéncia,

Hoje, os grandes objetivos do Estatuto da
Terra ¢ 08 seus mecanismos bisicos continu-
am  vilidos, mas & preciso dar énfase ao
aspecto da maximizagio da produgio ¢ da
elicibnein, porque as cidades passaram, des-
de entfio, de metade para mais de rés quartos
da populagio do pafs. Mas, nio se precisa
abandonar o assentamento das familias sem
terra — sem necessidade de expropriaghes,
preferentemente por miecio de créditos
concedidos aos prdprios agricultores,
individualmente ou em associaghes oo
cooperativas, eventualmente com a cola-
boragio de instituigbes religiosas.

Marx, em meados do século passado,
pregara a formagdo de brigadas rurais, para
compensar o que considerava a idiotice da
vida do campo. Em 1848, niio podia imaginar
o trator, o arado de diseo, as colhedeiras, os
fertilizantes sintéticos, os geradores elétricos,
o ridio, a televisio e o conforto do agricultor
“desenvolvido”, Os seus atuais discipulos
reformistas agririos — e pelo jeito, o governo
— também nio. E ndo se pode excluir que os
mais exaltados dos nossos xiitas agrdrios
pretendam intencionalmente promover o
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desorganizagio da agricullura brasileira,
achandoque a fome nas cidades seria o melhor
dos adubos revoluciondrios. Em todo caso,
intencionalmente ou niio, é esse o resultado a
que nos podem levar,

{Repradupdo de matéria publicada no
Jornal do Brasil, edigdo de 21.06.94, ¢
assinada pelo Deputado Roberto Campos)

FERROVIA, A ETERNA
ESQUECIDA

l€ agora, ndo vi nenhum candidato
Aga]ar sobre o gue pretende fazer com

s nossas ferrovias. Quando se
considera o tamanho do Brasil ¢ suas enormes
necessidades de transporte, a atual malha
ferrovidria, de 30 mil quilémetros, é
simplesmente ridicula.

O Brasil comegou tarde ¢ parou ceda na
construgio de ferrovias, O amrojo do industrial
Irineu Evangelista de Souza — o Visconde de
Maud — levou-o a bancar 409 do custo da
primeira ferroviade | 8 quilGmetros, construida
em Petrdpolis em 1854, Em associagio com
08 ingleses, ele iniciou majs rés projetos
ousados: a estrada Recife-Sio Francisco, a
Dom Pedro 2° (depois Central do Brasil); e a
S#o Paulo Railway, de Santos a Jundiaf.

Quando Maud comegou a implantar a
primeira ferroviano Brasil, os Estados Unidos
jé tinham mais de 40 mil quilémetros, em
pleno funcienamento, Hoje, #m 200 mil
guiltmetros, Os pafses daex-Unido Soviética
possuem 150 mil — que respondem por 80%
do transporte de carga. A India tem 62 mil e o
Japlio — um micropafs perto do Brasil —
possui 43 mil quildmetros,

A China, que lem uma renda per capita
bem menor do que a nossa, possui quase 60
mil quilémetros de vias férreas. Naguele pafs,
a ferrovia & a segunda prioridade nacional,
logo depois daagricultura. 56 no triénio 1993.
95, a China estd construindo 16 mil
quildmetros de novas ferrovias — além de
eletrificar 6,000 quilémetros de linhas
existentes.

Para tanto, os chineses vém comple-
mentando os recursos internos com virios
empréstimos externos do Banco Mundial e do
Fundo de Cooperagio Econdmica do Japio,
Mais importante do que tudo isso & o fato de
o pafs ter aberto completamente a construgio
de estradas de ferro aos estrangeiros que ali
PHASSATAM & CONSUruir sozinhos ou em parceris
COm governos e empresas locais,

MNo Brasil, tudo estd como estava ne inicio
do século. Na verdade, estd pior, Nossa malha
chegou a 35 mil quildmetros em 1944, Hoje,
estd com os 30 mil e muitas deficiéncias. 86
a Rede Ferrovidria Federal tem 8.000
quildmetros de linhas e 400 locomaotivas e
vagdes desativados e com pouca perspectiva
de recuperagio. O governo diz nfio agilentar
manter a rede atual. Muitos menos amplid-la,

De fato, o8 recursos necessdrios s0o
gigantescos. Mas, se niio hi recursos piblicos,
tem-se que partic para outras alternativas, A
Inglaterra, por exemplo, em abril dltimo,
decidiu desmembrar os 18 mil quildmetros da
British Rail, em 25 trechos, arrendando cada
um deles diniciativa privada. A Argentina fez
o mesmo. O Japio, idem,

O qgue & inadmissivel & ficarmos inertes
diante de problemas tio graves. Afinal, tanto
a recuperagdo das linhas atuais como a
construgio das novas podem ser feitas inteira-
mente com material e mio-de-obranacionais,
Os dormentes sio nossos. As locomotivas e
vagles sio fabricados pela nossa inddstria, E
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aeletricidade é hrasileira. O queestd faltando?
Estinacara: estd faltandoa vontade de resolver
o problema.

£, ferrovia nunca deu voto. Estdexplicado.

(Reprodugdo de matéria publicada na
Folha de Sio Paulo, edigdo de 05.07.94, ¢
assinada pelo empresdrio Antanio Erminio
de Moraes)

SUPERPOPULAGAO E
POBREZA

uitos miles ameagim O futuro do
homem na Terra. Mas, nenhum
deles serd o inslutdvel quanto o

dasuperpopulagio, senido forem tomadas, em
empo, providéncias adequadas,

Em 1850, a populagio do mundo era de
500 milhdes. A ONU prevé que seri de 10
bilhdes em 2050: um aumento de 310% em
apenas 200 anos, aumento gque ird se
acelerando em progressio geométrica,
Quantos habitanies haverd dagui B outros 200
anos

Assim, nosso mundo, que parecia imnso
alé um século atrds, revela-se cada ver mais
estreito para seus habitantes. Se hi ainda
lugar geogrifico par todos, o lugar humano
ji esth sawrado em muitos pafses. Chamo
lugar humano as disponibilidades em
alimentos, vestadrio, empregos, escolas ¢
demais recursos indispensfveis a uma vida
normal,

A0 comparar os pafses ricos com 08 paises
pobres, chega-se auma conclusio definitiva:
opmbltmndnpobmﬂ:slﬁirdhmluvctmnu
ligado ao problema do crescimento
demogréifico; um nio pode ser resolvido sem

o outro. Citemos alguns dados concretos. O
mundo & dividido hoje em trés grupos de
pafses: ricos, pobres € intermedidrios. Em
cada um deles, hi um paralelo quase
matemético entre 0 crescimento demogrifico
¢ as condighes de vida.

Nos pafses theos, 8 miédia de crescimento
demogréfico anual gira em volta de 0,36% (e
o niimero de filhos por mulher em volta de
1,5). Paralelamenie, sua renda per capita Vil
até US$ 25 ou 30 mil, ou mais: Alemanha,
Austria, Canadd, itdlia, Estados Unidos, Japlo
¢ outros, No grupo médio, 0 crescimento
demogrifico fica em volta de 2,3% no ano (8
o nimero de filhos por mulher passa para
1,52). Em conseqiéncia, a renda per capita
cai para US$ 2.500: Brasil, Africa do Sul,
Argélia ¢ outros. Nos paises pobres, a média
de crescimento demogrifico anual sabe para
3.109% e o nimero de filhos por mulher para
6.60u 7. Em consequéncia, arendapercapita
¢ hem migerdvel: entre USH TH e 400;
Afeganistio, Camboja, Etidpia € OUiros,

Naturalmente, a renda per capita se
manifesta em todos 05 SelOTes da vida: anal-
fabetismo, mortalidade infantil, ndmero de
médicos, telefones, hospitais ou OULros.
Citemos dois exemplos extremos tomados do
Primeiro e do Terceiro Mundao, A Suiga tem
um crescimento demogrdfico anual de 0,3%,
uma renda per capita de US$ 33,150 —eum
médico para cada 3 17 habitantes, um telefo-
ne para cada 11 habitantes, ndo tem anal-
fabetos e nela a média de vida & de 74 anos
(para homens) e 80 (para mulheres). Por
contraste, 0 Camboja tem um crescimento
demogrifico anual de 2,5%, uma renda per
capita de LS5 78 —e um médico para cada
27 mil habitantes, um telefone pard cada
3,300 habitantes, 52 % de analfabetos e nela
s média de vida € de 46 ¢ 49 anos. Encon-
trarffamos contrasies igualmente chocantes
entre o Japlo e a Etidpia, 08 Estados Unidos
e o Afeganistio, a Itdliae & {ndia.
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Que acontecerd se estas tend@ncias nio
forem modificadas? A minoria de pafses ricos
continuard a cuidar de seu crescimento
demogrifico ¢ gozarf cada vez mais das
didivas do progresso. Por contraste, os palses
pobres irfio aumentando cada vez mais sua
populagiio e sua pobreza, ¢, um dia, a miséria,
us doengus ¢ os conflitos sociais poderfio fazer
deles o que jd estio fazendo de tantos paises
africanos.

Cabe acrescentar que o crescimento
demogrifico dos pafses pobres serin ainda
maior se nio houvesse neles uma terrivel
monalidade infantil, que ultrapassa em média
18} por mil por ano, conguanto nos paises do
Primeiro Mundo niio atinge 7%,

Que providéncias toma a humanidade
diante de fatos tio ominosos? Hi dois anos,
realizou-se no Rio de Janciro uma grandiosa
conferénciainternacional paracuidardo futuro
da Terra, Falou-se de wdo nessa conferéneia:
das florestas, do azdnio, da biodiversidade,
Mas, ninguém falou da superpopulagio para
nio desagradar & maioria dos pafses,
responsdveis por ela. Hoje, reconhece-se que
aquela conferéncia nada deu ¢ j4 foi marcada
outra para setembro no Cairo,

Na Etidipiaque, na Rio-92, mais se queixou
dos ricos e mais pediu sua ajuda, hd
anualmente 48.4 nascimentos ¢ 18,3
falecimentos por mil habitantes. Numa
populagio de 54 milhfes (eram 52 em 19923,
isto significa um avmento de mais de um
milhdo de habitantes por ano, De guantas
habitagdes, alimentos, roupas, remédios,
empregos ¢ ludo o mais necessita esse milhio
de seres excedentes por ano? E de onde virio
08 recursos, jd que a Bidpla passa fome com
seus habitantes atuais? Quantos outros pafses
estio na mesma situacio? E sem nada fazer
para reselver o problema, querem que os
pafses ricos se encarreguem dele. Um peca ¢
& o outro que deve explar,

Mesmo se o8 paises ricos aceilaram pagar
as conseqgiléncias da negligéncia alheia, como
poderiio arcar com esse peso enorme gque iri
aumentando, ano apds ano, sem se ormarem
eles mesmos pobres? A verdade é que nem os
palses ricos seriam tio ricos se nio livessem
limitado seu crescimentio demografico nem os
paises pobres seriam tdo pobres se tivessem
limitado o seu.

E-Fll;ll.lal'ltﬂ J'.SEH. VemDs NoES0 governo
idealizar um projeto apds outro para combater
a miséria, mas sem nunca cuidar do aumento
da populagiio. E seus projetos revelam-se
migicas ilusdrias, A I[greja também tem sua
responsabilidade ac condenar todas as
medidas anticoncepeionais, menos a absti-
néncia, O que significa lutar pelo alvo
inverossimil (embora, naturalmente, muito
desejivel) de fazer de cada casal um santo e
uma santa, Existe, na realidade, uma dnica
safda para o Brasil e o8 pafses que estiio nas
suas condigbes: querem eliminar a pobreza e
suas seqlielas de misérias e de sobressaltos
socinis? Comecem por limitar o seu cres-
cimento demogrifico.

{Reprodugdn de matéria publicada no
Jomal do Brasil, edipdo de O7.07.94, ¢
assinada pelo eseritor Mansour Challita).

LABORATORIO ITALIANO

nire Ifderes ewropeus do primeiro
Eescatau.nau s o presidente Mitterrand,

da Franga, se diz preocupado, ou
"pessoalmente incomodado™ com neofascistas
no governo italiano, avisando que alguma
coisa terd de ser feita 'se o fascismo avangar”,
Hé ecrfticas também de Jacques Delors,
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presidente da Comissio Buropéia, ¢ de
dirigentes polfticos da Alemanha, Bélgicae
Dinamarca. O alemao Helmut Khol. chefe do
governo mais ambfguo e mais timido, diante
da onda racista na Europa, mostrou-se, em
sua ditima visita a Roma, “obeecado com o
que acontece na Iilia", segundo o jornal I
Menssageiro,

A luilia ¢ encarada mais uma vez como
laboratério da Europa. H& o fendmeno
Berlusconi, de um fycoen que conguistou o
poder montado em grandes negdcios e em tris
redes privadas de TV, reanimando anli-
comunismos que pareciam sepultados com o
fim da Guerea Fria. Na Alemanha, o dono da
Televisiio RTL, Mark Jaeger, entusiasmado
comoexemploitaliano, langou-sena politica-
espetdeulo, b frente do Deutsschland Vorne.
Ou Avante, Alemanha, grito de guerra, fcil
de decifrur. O establishment politico alemio
nfio afunda em um mar de lama, como
acontecen na Idlin, ¢ seriaalucinagho imaginar
derrota dos partidos tradicionais nas eleiges
de outubro.

Mas Peter Glote, veterano socialdemocrata
da Alemanha, fala de sementes em EMEND
féril, COMO MOSIOU MTais UM Vez i caga a
estrangeiros  em Magdeburgo, no Leste, a
cem quildmetros de Berlim. As autoridades
da Alemanha ji registram a média mensal de
300 agressoes “xendfobas™,

Além de negar qualquer possibilidade de
alianca futura com os rupublikaners, ultras
de direita, a coligagio conservadora de Khol
conclui que € hora de marcar distincias. O
Cfuﬁgo&m!d:hlmmmimcﬁm
a negagio do Holocausto, a matanca de seis
milhdes de judeus. Falar da “mentira de
Auschwitz” serf considerado incentivo ao
Gidio racial, punido com trés anos de prisao, se
aceita a proposta do Ministério da Justica.

Pesquisa recenie constalou que mais de
50% dos alem@es ndo querem saber de
conversar sobre o Holocausto, formasilenciosa
¢ indireia de apagi-lo de suas memérias. Ou
negé-lo. Organizagles judaicas denunciam
que 0s nazistking, mescla de jovens mazistas e
wm,jiusmnmd:mundin!d:compmm.
a Intemnet, para espalhar literatura rucista
Nazismo high-tech. No Brasil, a Shalom
Noticiais, de judeus brasileiros, escreve que
real a preocupagiio dos judeus italianos como
“gvango neofascista”. Durante a estada de
Clinton na Itdlia, o chefe da Alianga Macional,
Gianfranco Fini, voltou adefender o fascismo
gm entrevista ao La Stampa,

A Alianga Nacional, criada a partir do
Movimento Social Italiano, obra dos se-
guidores de Mussolini, ¢ puarte da coligagio
no governo. Para Fini, a liberdade “nilo é um
bem primdrio” e a Europa “perdeu a sua
identidade cultural” com achegadudas tropas
americanas, Como aditive igualmente amar-
go, a presidéncia da Climara dos Deputados,
terceira na hierarquia do poder, foi entregue
a uma anti-semita declarada, da Liga Norte,
outro componente do governo do primeiro-
ministro Berlusconi.

14 niio faltam projegdes ao laborat6rio. Na
campanha eleitoral da Hungria, aparcceram
inscrigoes “Itdlia fascismo”. O dramaturgo
hiingaro Istavan Csurka, chefe de parido
racista, cita o exemplo italiano ¢ decreta "o
fim da época em que o antifascismo era
obrigatério para governar”. Segundo Csurka,
altlia marcaa voltade “forgas jovens voltadas
para a vida pritica”. Na Crodcia ressurgiu a
kuna. moeda do regime associado a Hitler ¢
Mussolini, na Segunda Guerra. “O que
acontece na Iidlia indica que o pds-guerma
acabou”, afirma cxuliante Jean-Marie Le
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Pen, estrela da uliradireita francesa, Tanto
que a Alianga Nacional, com seus cinco
ministros, pediv o fim das normas legais,
proibindo a recriagio de partidos Fascistas,

{Repradugde de maréria publicada no
Jornal do Brasil, edipdo de 07.07.94, €
assinada pelo jornalista Newton Carlos)

MISSAO NAO CONCLUIDA

4 50 anos, em Bretton Woods,
Hpcqucna localidade de New

Hampshire, nos Estados Unidos, de-
legagies de virios paises negociaram as bases
de uma estrutura capaz de possibilitar a
recuperagin do comércio internacional logo
que cessasse a beligerincia na Europa e no
Pacifico,

O acordo de Bretton Woods fez nascer o
Fundo Monetirio Intemnacional ¢ o Banco
Mundial (Bird) — o primeiro, para afuar
sobre desequilibrios conjunturais do balango
de pagamento; o oulro, voltado para questies
de cardter estrutural do desenvolvimento
ceondmico,

Por muitas décadas, a agio do FMI foi a
gue despertou maiores polémicas, por interfe-
rir diretamente sobre as pollticas de curto
prazo adotadas pelos pafses que recorriam a
seus préstimos. A verdade € que, ndo fosse o
FMI, a crise da divida extema, iniciada em
setembro de 1982 com a insolvéncia do
México, terin levado o mundo a uma situagdo
ainda mais dramftica do que a vivida na
depressio de 1929 O Fundo aluou como
bombeiro, dando aval para uma série de
negociagdes com os credores. B realmente
impediu que o incéndio se alastrasse.

O priprio FMI aprendeu muito com essa
experiéncia ¢, lerminada a puerra fria, j& niio
& mais visto como algoz ou bicho-papic, Os
antigos paises socialistas da Europa Oriental
estAnentre seus principaisclientes ¢ nioabrem
mio desse apoio.

O FMI deixou de ser o centro das atengies
e o Banco Mundial estd sendo chamado a
viver o papel de grande vildo, As criticas mais
pesadis partem de entidades ambientalistas,
que o acusam de financiar grandes projetos
industriais e de infra-cstrutura de inevitivel
impacto ecoldgicos,

A eritica € injusta. Hi décadas, o Banco
Mundial tem preccupages ecolGgicas, a
comegir pelaquestao demogrifica. Oimpacto
ambiental da pobreza hoje seria certamente
muito pior se palses do Terceiro Mundoe ndo
contassem com uma razodvel infra-estrutura
social montada com apoie do Bird e outros
organismos de crédito intemacionais,

Mesmo nos 55 pafses mais pobres, com
renda per captta inferior a USH 675 anuads e
populagdo total de 3,2 bilhGes de habitantes,
houve melhoria dos indicadores sociais, A
expectativa média de vida aumentou de 53
para 62 anos desde 1970;amortalidade infantil
caiude 1 10 para 73 dbitos por mil nascimentos;
o acesso 3 dpua amphiou-se de 33% em 1975
para 68% do total dos habitantes dessas
nagies, A imunizagio contra endemias
aumentou de 50% para T0% nos dltimos dez
anos; e 20anos, oensino primério expandiu-
se em 36%,

S0 mimeros gue levam em conta a tnske
deterioragio socio-econfmica de algumas
regites  do planeta, especialmente o Sub-
Saara, na Afrca, onde a renda per capita
declinou de US$ 570 em 1980 para US$ 350
em 1992,

De qualquer forma, os mecanismo de
atuagio do Banco Mundial vém sendo
repensados, pois passou aera em que o Estado
seenvolvindiretamente com grandes projetos
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industrigis, Como os créditos do Bird sio,
prioritariamente, para empreendimentos
piblicos, hoje os principais alvos dos
empréstimos sio sancamento bisico,
irrigagio, educagio e despoluigio. Consi-
derando prazos, caréncia e taxas de juros em
vigor no mercado internacional, o dinheiro do
Bird £ ginda o que se mosira mais adequacdo
ao financiamento de empreendimentos de
longo perfodo de maturagio.

Adissolugio doBanco Mundial, defendida
por entidades internacionais de bandeira
ambientalista, ndo tem, por @nto, 0 mMenor
cabimente, O Tercerro Mundo nie pode abrir
mio de uma importante (onte de recursos para
o combate da pobreza,

{ Redugda de editorial de O Globo, edigdo
de 27.07.94)

OS SETE BRASIS

5 poligonos geoecondmicos ou
Ogeucu]tumiﬁ sdo arespostada politica

internacional de nossos diash politica
bipolar do pis-guerra, em que as nagoes erm
obrigadas ao compromisso de um dos dois
vaticanos reinantes: ¢ vaticanos reipantes: o
vaticano de Washington ou o vaticano  de
Moscou, Hoje, de lado a lado os muros
desmoronaram. A nova teoria do equilibrio
internacional, num mundo muite maior do
que o pequeno universo napolednico de
Mettemnich, inventou o desenho dos blocos
polinacionais, em que as nagdes se unem e
rednem, pard a defesa de seus alivos e passivos
histdricos,

O Brasil despertou para essa nova realidaide
€ prepara-se para um acontecimento que serd
semdivida o mais importanie de nossa histora
internacional, desde que o génio e acanetado
Bardo do Rio Branco riscaram no mapa da
América e estabilidade das fronteiras
nacionais, Pois, agora também o governo
brasileiro vai alargar e consolidar, como fez o
Bardio, as {ronteiras reats deste pafs, ao pro-
mover o institucionalizagio da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguess,

Meter uma langa em Africa foi o velho
sonho do Portugal dos descobrimentos. Com
aComunidade, guercine Portugal e osestados
lusdfonos das Africa, acenando ainda para
outras comunidades no Oriente, especialmente
em Timor, estard o Brasil, porsua vez, metendo
a langa de nossa aventura desenvolvimentista
na Europa, na Africa ¢ na Asia, a0 mesmo
tempo em que abrimes o c¢hio de nossa
América i langa dos melhores realidades de
Partugal e das melhores esperangas de Angola,
Mogambigue, Guiné-Bissau, Cabo Verde e
Sdo Tomé e Principe.

Alguns pragmalistas mais estreitos se
perguntario que tem o Brasil a ganhar numa
jerint-venture geopolitica com povos mais
pobres de que nds. Ou que 18m a ganhar esses
paises com um parceiro como o Brasil, cuja
cconomia nio estd propriamente num mar de
rosas. A resposta € gue ndo se trata de uma
joint-venture, mas de uma comunidade
fraterna, de nagoes que mergulham suas raizes
naidentidade do sangue, da lingua, dacultura,
dacivilizagio — essacivilizagiio luso-tropical
gque Gilberto Freyre identifica como uma
presenga nova no mundo conteporiinen,

A lingua que falamos ¢ o cimento maior
em gue se fundam os alicerces dessa
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Comunidade; Por isso mesmo, seu primeiro
instrumento foi criado jd em 1989, em Sio
Luis do Maranhio, quando todos os
presidenies lusdfonos, por proposta do entio
Ministro da Cultura, Sr. José Aparecido,
assinaram o alo constitutivo do Instituto
Intemacional da Lingua Portuguesa, Com
200 milhdes de usudrios, somos a segunda
lingua do mundo ne poderoso grupo das
linguas |atinas, que terfoum bilhdo de falantes,
i na primeira década do priximo milénio.
A importdncia da lingua como simbalo —
e nio apenas como simbolo, mas como
instrumento de dominagiio — estd na
conscifnein das grandes poténeias, Nio é por
acaso que os paises francofilos e angldfilos
estio promovendo uma audaciosa tentativa
de anchiusz da lingua portuguesa em alguns
de nossos pafses africanos, noladamente
Mogambique ¢ Guiné-Bissau, com invastes
macigas de pirataria eletrnica, com
verdadeiros bombardeios de audiovisuais, de
misseis de ridio, de TV ¢ de cassetes,
Felizmente a opinifio nacional ¢ inter-
nacional comega o conscientizar-se parg o
perigodainvasio linglfstica. No Brasil, como
se nio bastasse a praga dos inglezismos a até
dos espanholismos gue poluem nosso falar, a
agressio vai se tornando cada dia mais
ostensiva; quem andar por algumas quacdras
de Copacabana, pode ter a impressio de
encontrar-se em Miami ou no Soho, Até os
agougues ali (#m leweiros exdticos; chamam-
se “Butcher Shop”. Nos restaurantes ¢ nas
sorveterias jd nio se encontra um sorvete de
baunilha — bela palavra que os portugueses
trouxeram da [ndia para o oriente. O sorvete
agora & de vanilha, assim mesma em inglés.
Sem falar no pedantismo do genitivo inglés,

empregado atorto ¢ adireito, mais a torto que
a direito, com apdéstrofes erradas. Mas isto é
outra histdria,

E e ndo & Pois reflete a destruigio
sistemitica de medula de uma cultura, Ainda
bem que, receniemente, o Sr, Frederico Mayor,
Diretor Geral da Unesco, atento & sua missio
de guardifio das culturas nacionais, pretende
que o portugués sefa admitido com lingua
oficial de trabalho nas atividades daguele
organismo internacional.

De agora em diante, como lingua nacional
de sete Estados, vamos ter forga para exigir
que a ONLI, da qual fazemos parte, adote
também o porwgeds como lingua oficial,
num colegiado em que linguas que tim menos
de 20 por cento de falantes do que a nossa,
gozam do-direito de idiomas institucionais,

A Comunidade dos Palses de Lingua
Portuguesa é uma bandeira tdo legitima e tio
oportuna, que ji outros pafses de civilizagio
tropical esperam por ela ser abrangidos. E o
caso do Senegal, onde o presidente Abdou
Dioul, apesar de pertencer a um pais
francdfono, estende oportuna a criagio de
uma Comunidade Afro-Luso-Brasileira,
Afinal, € nesta sigla que se acolhe, sob b égide
da lingua portuguesa, a civilizagio luso-
tropical, de que o Brasil é o representanie
maior.

Com a instalagio da Comunidade serdo,
desde logo, implantados em nossos sete pafses
o Instituio Internacional da Lingua Portuguesa,
o Parlamento dos poves lusdfonos, e a
Universidade dos Sete — um campus
avangado deensino superior homogeneamente
coordenado em todas as dreas de nosso idioma
comum,
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Aos que pensam que o Brasil de nossos
dias & apenas um pogo de crises, de temores ¢
dificuldades, estd al a resposta de nossa
vocaghio historica para uma permancnie
dimensio de grandeza. E o governo do Sr.
Ttamar Franco, o Itamarati e 0 embaixador do
Brasil em Lisboa, José Aparecido, que ndo
pode serchanceler, para dirigir pessoalmente,
vinte & quatro horas por dia, a batalha dessa
imegracio, teriio fincado niio apenas uma
langaem Africa, comoos navegadores antigos,
mas um marco rremovivel no futuro de sete
nagies, JA nio seremos apenas um Brasil.
Scremos sele Brasis ¢ sete Portugais e sele
Alfricas,

{Reprodugido de matéria publicada no
Tornal do Brasil. edipdo de 07.06.94, ¢
assinada pelo escritor Geralde Mello
Mourdn)

ENERGIA NUCLEAR
EM DEBATE
Os arautos da derrota

o longo dos dltimos 50 anos, o Brasil
Avem travando uma batalha sub-
terriineacsilenciosa: a luta pelodireito
a0 desenvolvimento pacifico da tecnologia
nuclear. Bsta luta se confunde com o proprio
esforgo pelo desenvolvimento econdmico ¢
social do nosso povo e pela preservagio da
nossa capacidade de autodeterminagio no
cendrio internacional,
J4 no ano de 1956, a CPI do Congresso
Nacional encarregada de investigar as expor-

tagdes de minerais radioativos revelou a
existéncia de guatro “documentos secretos”
enviados pela Embuixada norte-americana
ao chefe do Conselho de Seguranga Nacio-
nal, General Juarez Tdvola. Um destes
documentos afirmava que "o estabelecimen-
to no Brasil de um processo de extragho de
urinio fissil pode ser considerado como uma
ameagn 4 seguranga dos Estados Unidos e
do Hemisfério Ocidental”, Cutro documen-
to secreto exigia ademissio do presidente do
CNPq, Almitante Alvaro Alberto, Seu tinico
crime foi o de ter lulado para comprar trés
ultracentrifugas da Alemanha, procurando
obter, destaforma, atecnologiaimprescindivel
a0 beneficiamento do urinio — minério do
qual o Brasil possui enormes jazidas,

Alvaro Alberto foi, de fato, demitido, As
ultracentrifugas foram arcestadas por tropas
americanas de ocupagio, Este epistdiocustou
ao Brasil cerca de 30 anos de atraso tec-
nologico. Somente nos anos 80, através de
um admirdvel esforgo de desenvolvimento
teenoldgico  andnomo, logramos mgressar
no seleto clube de paises que dispdem do
processo de ultracentrifugagdo para o enri-
quecimento de urlinio.

A assinatura, pelo Brasil, do acordo nuclear
com a Alemanha, em 1975, deflagou uma
verdadeira catarse nas relages internacionais,
Uma torrente de protestos indignados veio i
tona. Em debate no senado norte-americanao,
o senador John Glenn afirmou; “Nio temos
mais o monopdlio do conhecimento nuclear,
Temos que encontrar novas formas de
controle.” Mo mesmo debate, o senador John
Pastore declaron; *Se esse acordo forconcluido
agora desta forma, ele fard troca da Doutrina
Monroe” (conforme Veja, 11.06.75 p.21).

As “novas formas de controle” da dis-
seminagdo do conhecimento tecnoldgico
nuclear passaram a ser cada vez mais sofis-
ticadas. No hojo do boom ambientista
internacional que praticaments se inaugurava
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com a publicagio do liveo Of limites do
Crescimento pelo Clube de Roma, em 1972,
a tecnologia nuclear passava a ser o alvo
predileto de “ecologistas’ como Aurélio Peccei
— presidente da Olivetti Internacional e um
dos fundadores do mencionado clube — ou
Denis Haves, colaboradordo presidente immy
Carter e principal organizador do “Sun Day™,
em 1978, o qual visava propagandear o uso de
energias alternativas como a energia solar, a
energia edlica e a biomassa.

Obviamente que estas “novas” (moinhos
de vento existiam nos Pafses Baixos desde o
século 18) formas de energia destinavam-se
tundamenialmente ao Terceiro Mundo, Eram
apresentadas segundo um novo jargio:
tecnologias apropriadas,

Enguanto isto, o que acontecia no mundo
industrializado? A energia nuclear comegava
a se desenvolver de uma maneira fantdstica.
As aplicagbes nucleares ny medicina como a
radioterapia, a cintilografia e a tomografia
ajudavam cada vez mais a diagnosticar
doengas e asalvar vidas. Técnicas de irmadiagio
passavam a revolucionar a conservagho dos
alimentos. O isdopo Carbono 14 mudava
radicalmente as técnicas de datagiio de obras
de arie e pegas arquenldgicas.

A nucleoeletricidade experimentaya um
avango sem precedentes na histéria do
desenvolvimento energético mundial. Em
1970, as usinas nucleares abasteciam apenas
1,6% da eletricidade mundial. Em 1990, este
percentual jd tinha subido para 17% e
continuava a crescer — embora em ritmo
mais lento em face da recessiio intemacional.
Atualmente, mais de 90% das 430 usinas
nucleares em operagio no mundo encontram-
se nos pafses industrializados.

Surpreendentemente, o movimento
antinuclear internacional continua a ganhar
mais forga ¢ passa a ser “exportado” para 0%
paises em desenvolvimento como o Brasil.
Aqui jdtemos, inclusive, umarede antinuclear

que congrega algumas ONGs locais, mas que
na verdade ¢ capitaneada pela poderosa
multinacional ecoldgia Greenpeace.

E impressionante o aparato financeiro e de
propaganda que estas ONGs multinacionais
parccem ostentar. A Greenpeace contratou
{cf. Jornal do Commercio, 12/06/94) uma
das maiores agéncias de publicidade
brasileiras para “mostrar suacara” e conseguiu
mais sdcios — enguanto “mantém a pressio
contra n usina nuclear de Angra I1”, A revista
Veja de (09.02.94 nos dd um retrato assustador
da penetragio do movimento ambientalista
internacional no Brasil. Somos informados de
que as simpiticas ONGs —cerca de cinco mil
no Brasil — empregam nproximadamente 60
mil profissionais (@ maioria com curso
universitdrie) em tempo  integral,
movimentando cercade USS 700 milhdes por
ano. Segundo a mesma fonte, cerca de 80%
destes recursos provém de doagdes doexterior,
Também, na mesma matéria, 4 assessora do
presidente Itamar Franco, Denise Paiva,
declara que no Brasil & mais [dcil abrir uma
ONG do que um botequim e ninguém vai
fiscalizd-la" (sic),

A Greenpeace conlinua a investr contra
Angra II, obra que foi projetada para ser
construida em seis unos e que — por indecisao
de sucessivos governos — enconlra-se em
ritmo lento e arrastado hi pelo menos 10anos,
punindo o consumidor pela falta de energia ¢
o contribuinte que deve arcar com os pesados
encargos financeiros adicionais.

Nossos politicos ¢ dirigentes parecem ser
muito sensivels o “movimentos da sociedade
civil”, como as campanhas antinucleares,
Cuais 08 reais objetives destas campanhas?
Quem fiscaliza multinacionais ecoldgicas
como 4 Greenpeace, que tem sido acusada de
fraudes e falsa propaganda em vérios pafses
do mundo?

E o Bra&il? Id disseram que nfio tinhamos
petrdles e nido deverfamos 18-1o. A Histdriase
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encarregou de desmentir estes arautos da
derrota. Pois bem, temos uma das maiores
reservas de urdnio do mundo. Eisto o sabemos
com apenas 30% do terntdrio brasileiro ji
prospectade. Vamos cederao neocolontalismo
dos que querem “preservar” nosso teritdrio
intocdvel, como uma espéeie de Golfo Pérsico
de minérios estratégicos para o desfrute futuro
das nagfes centrais?
Precisamos debater seriamente esta questilo
enfoaceitar este “apartheidnuclear” que nos
querem impor, Precisamos honrar a tradigio
dagueles que em 1789 nlo aceitaram os
desfgnios de nossa “capital dominante™,

{Reprodugio de matérias publicadas no
Jornal do Brasil, edigdo de 28.06.94, ¢
assinada pelo engenheiro Guilherme
Camargo, ex-presidente da Associapdo
Brasileira de Energia Nuclear e membro do
Centro Braxileiro de Extudos Estratégicos
— CEBRES)

A MARINHA E A CPLP

Marinha do Brasil nasceu com a
Aprdpria emancipagio politica
da naglio, em 7 de setembro de 1822
Contudo, seus primeiros elementos foram
o5 proprios de Portugal que chegaram em
1808 por ocasido da transmigragio da familia
real, incluindo-se navios e alé mesmo parte do
pessoal que aderin & nova pitnia jurando
fidelidade ac Estado soberano que surgia,
Digno de ser mencionado como uma
demonstragho inequivoca do mar em nossa
Histdriaé o fatode sera Escola Naval Brasileira
uma continuagio da Academia Real dos
Guardas-Marinha gue, tendo origem na

campanha dos Guardas-Marinha de Porlugal,
foi transferida para o Brasil com todo o seu
acervo, por D, Jofo VI, mantendo suas
atividades, desde 1808, sem soluglo de
continuidade, até nossos dias, Foi, ponanto,
a Escolade Cigncias Navais aprimeira escola
de nivel superior a funcionar no Brasil, antes
mesmo da nossa independéncia politica,

O Brasil, em toda a sua existéncia, sempre
contou com a Marinha pard a solugio de seus
problemas politicos e militares. Quando
colénia, foi ela que facultou a Portugal a sua
posse e manulengio, rechagando as investidas
francesas, inglesas e holandesas, Nacampanha
da Independéncia, foi el ainda que, além de
dominar nicleos revoltosos nos extremos
Norte ¢ Sul, exercen sun ugliio decisiva,
obrigando as forgas recalcitrantes a se retimrem
para a metrdpole, mantendo assim o
integridade territorial ¢ politica do Brasil. Na
Guerrado Paraguai, teve papel preponderante
emoperagdes decisivas, tais como as Batalhas
do Riachuelo, Passo das Pdtria e Humaitd.

Nas 1" 2 2* Guerras Mundiais, cumpriu
valorosamente o sua missio com O mais
elevado espirito de obnegagio, sacrificio e
exemplar devotamento, Hoje, mads uma vez &
a Marinha o importanie elo de ligagio entre o
povobrasileiro e os povos imMmaos que, CONDSCo,
constituem a Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguasa.

A importincia desse papel ¢ um convite 4
reflexio sobre o desempenho que o mar e a
Marinha poderio proporcionar na cooperagio
entre os paises da CPL. Tanto no dmbito do
seu desenvolvimento e melhona das condigoes
de seguranga, bem-estar ¢ justiga social como
na consolidagio de uma importante
comunidade internacional, que tem na lingua
o sen vinculo mais arraigado.

Nio devemos nos esquecer de que o mar e
o8 marinheiros sempre foram — ¢ contingam
a ser — elementos naturais de integragao dos

povs.
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Atualmente, mantemos com Portugal
intercimbio téenico e operativo deexcelentes
resultados; com Cabo Verde assinamos um
Acordo de Cooperagio que jd se encontra
em fase de execugio; Angola tem enviado,
regularmente, pesscal para fregiientar nos-
s0s cursos dirigidos & Marinha Mercante ¢
nossos navios visitaram Luanda em missio
de adestramento e estreitamento dos lagos de
amizade, comissio essa gue nos levou tam-
bém a Sio Tomé e Principe, @ que nos levard,
ainda este ano, a Guine-Bissau; recentemen-
te, chegamos a Mogambique ¢ 14 desem-
barcamos um contingente do Exército
Brasileiro, hoje integrado nas Forgas de Paz
da ONU.  Além disso, no Navio-Escola
Brasil sempre temos embarcados ofictais e
guardas-marinha de Portugal e dos Palop.

Ohservando as caracater{sticas geo-
politicase geoestratégicas dos pafses da CPLP,
verificamos que o mar constitul requisito
fundamental para o seu desenvolvimento e
para a sua sobrevivéncia como pafses sobe-
ranos. O estudo da histdria, cultuea, geografia
¢ ceonomia desses pafses mostra o pendor
marcadamente maritimo dos povos de lingua
portuguesa.

Nio resta divida de que Portugal terd
muito mais valor na Unifio Européia se
manbiver @ Swi presenga @ Interesses per-
manentes na Africa ¢ no Brasil; que a Africa
e o Brasil poderio usufruir & situagio de
Portugal como membro da Unifio Buropéia; ¢
que a Africa e Portugal poderiio dispor de
excelentes oportunidades comercinis através
do Brasil no Mercosul,

Tudo isso passa pelo mar e pela Marinha,
A seguranga da navegagdo, a formagio de
mido-de-obra especializada pura as atividades
da Marinha Mercante, os acordos para o
coméreio e o fransporie de matérias-primas ¢
produtos acabados, n presenga da Bandeira
Nacional nos portos amigos, com o
conseqliente estreitaments das relagbes de

amizade, 530 apenas alguns dos aspectos que
podem ser enquadrados na moldura que
envolve as duas verientes pelas quais a CPLP
pretende afirmar-se: a concertagio politicaea
cooperagio,

Ainda, atvando como uma embaixada
itinerante dos pafses que representa, a Marinha
pederd desempenhar, dentro dos objetivos da
Comunidade dos Pafsesde Lingua Portuguesa,
um papel de alta releviincia nos esforgos para
por fim & guerra civil que ainda sobrevive,
para impulsionar processos de paz em
andamento e para atuar, antecipadamente, a
nivel e no seio da CPLF, a fim de evitar o
surgimento de novos focos de instabilidade
social e polftica entre os povos que se
expressam em lingua portuguesa,

{Reprodupdo de matéria publicada no
Jomal do Brasil, edipdo de 23.08.94, ¢
assinada por Sérgio Brasileiro, capitdo-de-
mar-e-guerra adide naval do Brasil em
Lisbeoa)

O SETOR ELETRICO
REQUER CAUTELA

as sociedades bem-organizadas ¢

modernas, as atividades diretamente

rentdveis siio exercidas pela iniciativa
privada, limitando-se o Estado aos setores
que sio indispensdveis para a sociedade, mas
niooferecem perspectivas de retormno lucrativo
dos investimenios.

Esta € a regra geral, Para aplicd-la
corrctamente deve-se, entretanto, distinguir
atividades rentdveis de atividades infra-
estruturais bisicas, nas quais a maior parie
dos eventumis lucros deve, obrigatoriamente,
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ser reinvestida na manulengiio e expansio dos
respectivos sistemas fisicos,

Assim, em pafses como os Estados Unidos
&, mais recentemente, na Gri-Bretanha (com
resultados discutiveis), os servigos de
eletricidade Ao considerados diretamente
rentdveis e, portanto, explorados pela injciativa
privada, Ji na Franga e, mesmo, na Suiga, tais
servigos sdo inteiramente de propriedade do
Estado, que os opera em niveis de gualidade
sem igual no mundo,

Quemesti cernto? Provavelmente os quatro.
Tudo depende da tradigio que deu forma ao
modelo gue mais se ajustou -ao desen-
volvimento de cada um dagueles pafses, com
suas peculiaridades econfimicas, socials,
culturais eic,

No Brasil, ivemos ocasifio deexperimentar
o8 dois modelos,

Dre 1900 até 196}, 08 grupos-estrangeiros
€ as empresas privadas nacionais gue
dominavam oselor lograram instalar a magra
capacidade tdtal de 4,800 megawalls. Na
verdade, 3.300 Mw, pois a primeira usina de
Paulo Afonso, de 1,500 Mw inaugurada em
1955, foi construida pelo Estado. Em outras
palavras, a iniciativa privada investiu o
suficiente para instalagio de apenas 55 Mw
por ano, em média,

Por volta de 1960, as crises de supnimento
e blackoutsque flagelavam as principais zonas
industriais, e ainsuficiénciadosinvestimentos
privados, evidenciaram a necessidade de uma
efetivaintervengiio do Estado no setor. Nos 33
anos que se seguiram, foram instalados em
média 1.453 megawatls por ano (26 vezes
mais dogue o setor privado); de modo que, em
1993, a capacidade total do sistema elétrico
brasileiro j4 tinha chegado a 52.741
megawatts, Lima das oito maiores do mundo,
portanio,

Dhuas caracter(sticas diferenciamo sistema
elétrico brasileiro dos de outros paises: uma &
sua imensa extensiio fisica, ¢ a outra & que

suas usinag geradoras sio praticaments todas
hidroelétricas. Ora, 0 custo de geragio nessas
usinas depende essencialmente do capital
investido em sua construgio, ao contrdrio do
que ocorre com as Lermoelétricas a com-
bustiveis fdsseis e nucleares, nas quais, além
doinvestimentoinicial, destacam-se 08 custos
dos combustiveis e dos sistemas de protegho
ambiental.

Assimn, as hidroelétricas apresentam custos
de geragdo que podem variar até por um fator
de dez, em fungio de sua idade, isto &, do
investimento jd depreciado. E, pois previsfvel
que, se o governo alienar unidades ja
depreciadas, em favor de grupos que visam
apenasao lucro, originar-se-Ao fortes pressies
tendentes a elevar a tarifa média do sistema,
jé que nenhum grupo privado entrard no mix
tarifirio com o objetivo de reduzir seu custo
médio. Veja-se o que aconteceu na Argentina
e no Chile,

Por ouire lade, quando promotores de
negdeios, intermedidrios e banqueiros falam
em privatizagio, os profissionais do setor
elétrico t8m ddvidas de que grupos privados
possam submeter-se s rigorosas imposighes
da operagio do sistema interligado. De resto,
alguns desses promotores ndo escondem que,
para eles, os grandes atrativos das priva-
tizaghes slio os ganhos astrondmicos que
imaginam poder auferir, com os volumosos
fluxos de caixas de empresas, como a CPFL
ou a Light, cujo faturamento mensal € da
ordem de 100 milhdes de ddélares, ou a
Eletropaulo, que fatura cerca de 260 milhdes
por més!

O que mais preocupa € que promotores de
negtcios nio estio preocupados com aspectos
concrelos, como a manutengio e reposicio de
equipamentos e componentes. B, muito menos,
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com a enorme responsabilidade que tem o
setor elétrico, em relagio ao meio ambiente,
Por conseguinte, o modismo neoliberal das
privatizagdes 4 outrance — além de trazer
consigo o virus dos blackeuts, o comuns na
época em que o setor elétrico estava nas mios
de grupos privados — pode acametar funestas
conseqgiiéncias ambientals.

Por fim, se hd tantos empresdrios com
dinheiro e competéncia parg entrar no setor
elétrico, por quenloinvestem em obras novas
que, efetivamente, contribuam para ampliara
capacidade de geraglo, transmissiio e
distribuigio de eletricidade? Afinal, a
engenharia-de-obras-feitas gue consiste em
comprar o que jd existe, sd beneficia
intermedidrios e banqueiros, sem aumentar
em nadao potencial de produgio da economia,
nem criar wm dnico emprego novo!

Alids, a titulo de sugesiiio; para restringir-
me ao Estado do Rio, mensionaria {s¢ me

fosse permitido), que a Light talvez tivesse
uma bela oportunidade de testara competéncia
& o espirito publico dos entusiastas das
privatizagdes no setor eléirico, colocando em
licitagfio aproveitamentos hidroelétricos como
o5 de Paracambi, no Rio Guandu (50 Mw de
energia firme}); ¢ do Rio Santana, abaixo de
Miguel Pereira (6 Mw, com Fator de capacidade
.5}, Existem dezenas de oportunidades comao
essas, pelo Brasilafora. Mas receio que istoos
intermedidrios nioqueiram, O queelesguerem
mesmo & a Light inteira, jd pronta, com seu
enorme faturamento. E, se possivel, a prego
subavaliade, pago em “moedas pobres”,

(Reprodupdo de maréria publicada no
Jornal do Brasil, edigdo de 05.09.94, e
assinada por Joaguim Francisco de
Carvalho, consultor da drea de energia e
membros do CEBRES — Centro Brasileiro
de Extudos Estratégicos).
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A estratégia do Grupo Genlau para aten-
der o consumo de ago de todo o Brasil.

O mercado consumidor atendido pelo
Girupo Gerdau & o grande quanio o puimvero cle
cididles Hrasieas. Sio centenas de proditos para
toda tipo de necessidades.

Vergalhoes, telas soldadas, baras, perils,

arames gahanizados, ovalados, farpados, cobrea-
das, cordoaltias, pregos, prampos, cormentes ¢
Tilos Oulros,

Para abastecer todo esse consumo, o Gru-
po Gerdan instalo st a4 sidenirgicas em pontos
extratbgions, unﬁ‘ﬁsﬂﬁ'ﬂaﬁodw;ﬂﬂcpﬁmipd-
menite a distribuico de seus produtes,

Do sul a0 norte do Brasil sete sidenirgicas

¢ uma ernpresa comercial eom 35 filiais conse-
guErm Suprir tockas as regides birsileins alm-

wis dhe umna berm montada re-
de de comercializagio, Uma
verdacleira rede de ago para
atenclimento de todo'e qual-

quer cliente
Mas a produgio do Gru
o Grerdan alcanga mercadosain-
o misiis distarites. Depois de abas-
ecide o mercado nterno, O exce-
dg.mtcdapmdudnémpcmdopam
a Africa, Asia, Fsiados Lnidos & Mer-
cado Comum Europeu, Ao todo, dois
milhixs de toneladas de ago sio produ-

o por ano.

1550 tudo ¢ o Mereado Comum
Crerdaw, Mais que umin estratégia, € uma
Filasofia de traballvo que tem come prir-

cipio racionalizar a produgdo ¢ 4 oo-
mercializacio, benefictando principal-
miente 05 clientes ias lambsim nossa
economia, além de promover o progresso. GERDAU

h Uiitmons induliias
ﬁ Urlisous Comermali

_-,' Soreigui e igraliss

|




Trés grandes lideres e
estao reunidos

HYSTER

Comprando as maquinas Caterpillar, Hyster g : foda a vida Otil da maguina,
Dynapac, na Lion, voci ganha ndo apenas na alta quali- Compra Caterpillar, Hystar e Dynapac na Lion, Vool
dade destas marcas, Ganha também na melhor assis- val sair ganhiando desde o comega.

tincia téenica, Porque a equipe da Lion ests altamente
capacitada para recomendar o equipamento que melhor

58 adapta ao seu tipo de trabalho. Na hora de repor as o
pegas vock também sal ganhando, porgue, além do ‘H N it S LA i

: ] 0 ; Piegicanta Pruden|e -
maior estoque, a Lion oferece uma série de programas Prata - Sarton - S8 Jash da Big Preta < S0c Joad dog Campos - Sorocaba

f h 5 Campi Grande {ME| - Deursdos - Culnbl - Barmsdo Gargsi - Maniu . oo
exclusivos e servigos especializados que acompanham  valhe. Aig Brance ¢ Boa vits e



RENDE O MAIOR PERCENTUAL QUE VOCE JA viL.

CADERNETA
DE FUUFAN6
A poupanca do Brasil
Rende mais
seguranga,
rende grandes
investimentos
na agricultura,
rende uma
enormidade
para vocé e

para o 5eu

Pais.

Bom para voob,
Bom para o Brasil,




