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il NOSSA CAPA

R Vo dia 10 de outubro de 1913, treze jovens militares,

S8 imbu/ldos dos ideais de melhor servir & Pdtria se mais
bem preparados, cfvica e profissionalmente, estivessem
para servir ao Exdreitg a que todos pertenciam, decidi-
ram fundar A DEFESA NACIONAL, como verculo de
manifestacio desses ideais, Seus nomes estfio perpetua-
tdos no bronze na sede desta Revista, Paldcio Duque de
Caxiss, Rio de Jeneiro. Sho eles: Bertholdo Klinger,
Estévio Leftdo de Carvalho, Joaguim Souza Rejs Metto, ]
Franeisco de Paula Cidade, Mario Clementing de Carva-
tho, Epaminondas de Lima e Silva, Cezar Augusto Parga
Rodrigues, Francisco Jorge Pinheira, José Pampeu de Al-
buguerque Cavalcanti, Euclydes de Oliveira Figusiredo,
Brazito Taborda, Amaro de Azambuja Villa Nova e José
tos Mares Maciel da Costa,
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EDITORIAL

Mais trinta anos, e A DEFESA
NACIONAL estard celebrando seu
primeire centendrio de existéncia,
Serd um titulo que poucas publi-
cacoes, no Brasil e no mundo, te-
réo a honra de ostentar, £ que séo
trinta anos para uma revista, como
esta, que fa pefcorreu mais de duas
vezes esse périplo?

De certo modo, até j4 comeca-
maos a viver sob a égide de nossa
primeira centiria: wmn século de
nascimento de dois dos nossos
flustres fundadores — GENERAL
‘FRANCISCO DE PAULA CIDA-
DE e GENERAL EUCLYDES DE
OLIVEIRA FIGUEIREDD — 6 o
que celebramas neste namero,

Sobre o General Francisco de
Paula Cidade, evoca-lhe a figura
de militar o Cel Claudio Moreira
Bento no artigo “Paula Cidade, o
Soldado e o Escritor a Servigo do
Progresso do Exércite”, enquan-

A Defesa Nacwonal

to o Cel Francisco Ruas Santos re-
ferencia os dados para um perfil
militar, em cogitacdo, do General
Euclydes Figueiredo.

Circunstdncia ndo poderia ser
mais grata ao 709 aniversério de
A DEFESA NACIONAL do que
registrar, 80 mesmao tempo, o cen-
tendrio de nascimento desses
numes futelares de nossa organi-
zagcdo. Na verdade, 1983 represen-
ta o fruto sazonado daguele grio
plantado em terreno fecundo em
1913. Ontem como hofe, hoje
como amanha, esta revista ha de
sempre se espeihar nas palavras da-
quele memordve! Editorial de 10
de outubro de 1913; *... trabalhar
pelo progresso dos meios de defesa
de um povo &, sendo o melhor, pe-
lo menos um dos melhores meios
de servir aos interesses gerais des-
se pova’’

Esse povo, repetimos nos, é o
Brasil,



GENERAL
EUCLYDES
FIGUEIREDO

(12 Nov 1883 — 1 20 Dez 1963)
IndicagGes para sua biografia militar

ntre os eventos civicos &
E comemorar em 1983 esta
o centendrio de nascimen-
to do General Euclydes Figueiredo.
Para tal a Diretoria de Assuntos
Culturais, Educacdo Fisica e Des
portos previu que se reconstitu isse
seu pensamento militar, com base
em seu arquivo pessoal, a seme-
lhanga do que foi feito em 1968
relativamente ao Marechal Castello
Branco' . Coube-me a tarefa e este
artigo & uma primeira tentativa de
equaciond-la, ao mesmo tempo
que se relembra a figura de um dos
fundadores desta Revista,

O trabalho a realizar & de Histo-
ria Militar Terrestre e, assim, deve
basear-se na Diretriz do Estado-
Maior do Exército para as ativida-
des do Exército no campo da His-
téria® . Interpretando esse do-
cumento segundo seus objetivos e
atividades previstas, posso sinteti-
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zé-lo dizendo que orienta os esfor
¢os, no dmbito militar terrestre,
para o desenvolvimento do Exérci-
to. Mas, no tocante ao apoio a
producdo cultural, inclusive a des
tinada aos meios de comunicagéo
social, a Diretriz é muito mais am-
pla, ainda que ressalvando que esse
apoio se faca de acordo com os in-
teresses do Exército, Por outras
palavras, no universo das informa-
cdes historicas, devernos buscar,
principalmente, as de interesse pa
ra o desenvolvimento da doutrina
da Forca Terrestre, a formagioe o
aperfeicoamento dos quadros e da
tropa e o fortalecimento do moral
e do espirito de corpo do Exército,

Essas informagoes historicas es-
tdo contidas em fontes, por isso
mesmo denominadas fontes histo-
ricas. O primeiro trabalho a reali-
zar &, entdo, o de levantamento
dessas fontes,




General Euclydes Figuairedo

Tanto para realizé-lo, guanto
para atender aos objetivos das ati-

vidades do Exército no campo da,

Historia, devemos delinear primei-
ro o perfil do biografado, se a bio-
grafia for a outra tarefa-em causa,

O PERFIL DO GENERAL
EUCLYDES FIGUEIREDO

A vida do General Euclides Fi-
queiredo decompde-se em dois
quadros bem distintos: o militar e
o civil,

Descreve-os, resumidamente, o
historiador Vamireh Chacon na in-
trodugdo ao livro de sua autoria
Euclides Figueiredo, n® 23 da sé-
rie “Perfis parlamentares”, editado
pela Cdmara dos Deputados em
1982, no qual sdo estampados dis-
cursos parlamentares do general.

Ai uma das fontes das quais de-
vem ser extraidas informagbes re-
lacionadas com seu pensamento
militar. Outras devem ser pesquisa-
das nas fontes relativas 3 sua vida
militar, assim resumida; aluno do
Colégio Militar do Rio de Janeiro,
na condigdo de filho 6rfdo de vete-
rano da guerra da Triplice Alian-
¢a', verificou praca em 17 de mar-
¢o de 1802 na Escola Militar do
Realengo; alferes-aluno 'em 3 de
marco de 1904 20 tenente de Ca-
valaria em 10 de janeiro de 1907:
19 tenente em 3 de abril de 1912:
capitdo em 12 de margo de 1919;
major em 7 'de setembro de 1922:
tenente-coronel em b de novembro
de 1924; e corone! em 23 de ju-
nho de 1927, !

Conquistou essas trés (ltimas
promocdes por merecimento e foi
por este critério gue se viu selecio-
nado parad um estagio de dois anos

num regimento de cavalaria. em
Ohlau, Prussia Oriental, Alema-
nha; em 1911; de volta ao Brasil, &
uri dos fundadores de A Defesa
MNacional® ; participa da eampanha
do Contestado em 1914: contribui
para o Tratado de Pedras Altas
que pos fim & revolucdo de 1923
no Rio Grande do Sul: comanda a
28 Divisdo de Cavalaria, em Santa-
na, quando se recusa a participar
da revolugdo de 1930 e é preso:
torna-se o chefe militar da revaolu-
¢do de 1932 em SHo Paulo, ao as-
sumir o comando da 22 Regifo Mi-
litar; exilado e preso, é anistiado
pela segunda vez, e feito reverter
ao Exército pelo Presidente Diitra,
no posto de general, em 1946,

OUTRAS CONTRIBUICOES
HISTORICO-MILITARES
JA PUBLICADAS

Destacamos: a série de artigos
que Euclides Figueiredo publicou
em A Defesa Nacional®, entre 1914
& 1954; os artigos comentando a
guerra. mundial de 1939 a 1945
que sob o pseuddnimo “Um Ob-
servador Militar”, mandava, clan-
destinamente, da prisdo, para O
Jornal e o Jornal do Comércio do
Rio de Janeiro; e o livro Contri-
buigdo para a Historia da Revolu-
¢do Canstitucionalista de 19325,

Ja fiz uma primeira anélise da-
quela série, assim resumida segun-
do titulos e anos de publicagio
dos artigos:

Caderneta de reconhecimento
(1914)

Sobre a missdo do comandante
de patrulha de cavalaria, 0 que e

A Dotess Macional




como este deve comunicar; com
exemplos praticos e erros a evitar,

Dressagem do cavalo de tropa
segundo o método alemdo {1915)

Ginéstica necesséria ao cavalo, 0
qual deve aprender a obedecer as
ajudas da perna e do assento do
cavaleiro.

Escola de Cavalaria (1915)

Assinala que o regulamento pa-
ra a instrucdo, de 1909, produziu
grandes modificacBes na vida cas-
trense, definintio uma transicdo do
Exército antigo para o moderno
ou profissional; e sugere projeto
de regulamento para uma Escola
de Cavalaria, onde se preparariam
os instrutores dessa arma, pois isso
ndo é possivel fazer nos corpos de
tropa.

Um exame de esquadrio na
Alemanha (1916)

Transcricdo de registro no seu
livro de anotagbes quando estagia-
va no Exército Alemdo, dia 15 de
maio de 1912,

Raid Hipico Militar (1916)

Sobre os requisitos desejaveis ao
reide.

Os Corpos de Trem (1918}

Propbe a organizagdo de um
quadro de oficiais de trem.

0 59 Esquadrdo (1918)

PropBe a organizagdo desse es
quadréo, no quadro da progressiva
modernizacdo da Cavalaria.

A Defasa Nacional
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Goneral Euclydes Figueiredo

Exploracdo — Reconhecimento —
Descoberta — Wax| —
Esclarecimento (1918,

juntamente com o Tenente
CapitSo Lima Mendes}

Manifesta seu otimismo relativa-
mente as leituras que os militares
brasileiros ja estiio fazendo sobre
temas profissionais, e defende a
necessidade de conceituagdo preci-
53 desses termos.

O Regulamento de Equitagéo
(1918 e 1919)

Enfatiza & necessidade de uma
boa instruclio do recruta, erros de
método e modo de corrigi-los.

Exercicios de Esquadréo
(1919 e 1920}

Preconiza a necessidade de um
novo regulamento para os exerci-
cios de Cavalaria, Ex:p! icacdo pes
soal sobre o artigo anterior,

Escola de Pelotdo de Cavalaria

{1920)

Programa de instrugdo para os
pelotdes do esquadrdo de cavalaria
da Escola Militar.

Escola de Cavalaria (1929)

Idéias com vistas a criagdo de
uma Escola de Cavalaria.

Nesses artigos ressalta a figura
de cavalariano notdvel que foi o
General  Euclides  Figueiredo,
atuando em prol de sua arma no
perfodo 1913-1929, quer no sen-
tido de seu aprimoramento profis
sional, quer no de melhorar sua or-
ganizacdo para 0 combate,

Segundo as mesmas linhas estdo
seus artigos O Problema da Re-
monta {1919 e 1954).




General Euclydes Figusinsdo

Em 1853, voltaria as paginas de
A Defesa Nacional, com o artigo
Doutrina de Guerra, na qual faz
comentdrios sobre a manobra ale-
mé na Franca, em 1914,

A lista de sua colaboracdo nessa
revista se completa com os artigos
Direitos fundamentais dos milita-
res (1948) e General Alipio da
Fontoura Castallat {1954),

0O PENSAMENTO MILITAR DE
EUCLIDES FIGUEIREDO
RELATIVAMENTE A DIRETRIZ
DO ESTADO-MAIOR DO
EXERCITO PARA AS
ATIVIDADES NO CAMPO

DA HISTORIA

Serd agora imprescindivel que
58 pesquise quanto aos possiveis
resultados do pensamento militar
doutrindrio de Euclydes Figueire-
do relativamente ao progresso de
sua arma, Depoimentos de cavala-
rianos, principalmente, em espe-
cial seus contemporfneos, sdo uma
fonte indispensavel. Devemos tam-
bém buscar resultados de sua atua-
¢do como instrutor de Cavalaria da
Escola Militar do Realengo e co-
mandante dessa arma, como, por
exemplo, no 19 Regimento de Ca-
valaria — Dragtes da |ndependén-
cia e na 22 Divisdo de Cavalaria,

Assim estaremos levantando
subsidios para a "formacdo e o
aperfeicoamento dos quadros e da
tropa’’, ainda que se tenha evolui-
do da Cavalaria a cavalo para a Ca-
valaria mecanizada, além de servir
a preservacdo e divulgagio do “pa-
triménio  histérico-cultural do
Exército e suas tradicdes”, tudo
como requer aquela Diretriz,

10

Sem duvida, os estudos resul-
tantes dessa pesquisa contribuirdo
para o “entendimento do homem
brasileiro” e o da "chefia e lide-
ranga'’, pois ele 56 serd conseguido
através da andlise, ainda que por
amaostragem, do fator biografico
através do tempo. E o General Eu-
clydes Figueiredo &, sem divida,
um excelente tipo representativo,
muito em particular no que con-
cerne 3 sua arma e as operagdes
militares.

Muito mais do que isso, que ja é
muito, estd na grande contribuicio
que sua vida pode dar para "o per-
feito entendimento do papel de-
sempenhado pelo Exército ao lon-
go da vida nacional'’, segundo a li-
nha do fegalismo e do /iberalismo,
magistralmente seguida pelo Gene-
ral Osorio, do qual Euclydes Fi-
gueiredo € digno continuador.

Finalmente, no que toca as in-
formac@es para a producio cultu-
ral, no cinema e na televisdo em
particular, estamos em presenca de
uma vida motivadora, Esta, isso
bem mostra e nela se encontra um
solido apoio para essa produgdo,
principalmente se expressa num
bom livro.

Notas

1 — Marechal Castello Branco, seu
pensamento militar, organizade pelo au-
tor, com base no argquivo pessoal do ma
rechal recolhido & Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército, & editado por
essa gscola em 1968,

2 — Aprovada pela Portaria 073, de
20 Out 1982, Um extrato no no 708
desta Hevista, pag. 108-108,

3 — Funciondria plblico, trabalhan-
do no Tesouro Nacional, encontrame-lo,
com o posto de coronel & © nome Jodo
Batista Figueiredo, na chefia da Inten

A Defesa Naclonal



déncia da Reparticio de Fazenda do
Exército em campanha sob o cemando
do Marqués de Caxias, em dezembro de
1867 (cf. Tasso Fragoso, Mistdria da
Guerra entre a Triplice Alianca & Para-
guai, vol, V),

4 — As idéias bésicas desses funda-
dores acham-se no editorial do primeira

nirmero desta Revista, de 10 Out 1913;

dele tratamos no discurso na reunifo co-
mamorativa do 709 aniversirio de 4 De-
fesa Nacional ¢ o fizamos repraduzir,

Gengral Euclydes Figusirada

em facsimile, no 20 volume da Hisrdria
tlo Exéreito Brasileiro, editada pelo Es-
tado-Maior do Exército em 1972,

b — Para consultd-los, valer-se da cor
lecdo existente na redacio dessa revista
ou, de preferéncia, na Biblioteca do
Exército, com base no respectivo (ndice
anal ltico organizado pelo autor deste ar-
tigo, com uma das copiss naquela re-
dacdo,

8 — Sdo Paulo, Livraria Martins, 24
edicdo, 1977,

0 Caronal R/1 Franciico Ruas Santos, da Arma de infantaria,
possufdar de todos 0§ cursas do Exdreito, aldm do Curso Avkan:
gado de Infantaria, realizado em Fort Benning, EUA, & da Escola
Superiar de Guerra, Rio de Janeiro. Presidio @ Comisso de His
toria do Exdreito Brasifefro, do Extado-Maiar do Exdreito, res-
pansdvel pela ediglo de Histdria do Exército Bragileiro (1972),
MNessa funclio, idealizou o Centro de DocumentagSo do Exdreito
am [373 Fundou e dirige o Centro de InformacBes Culturais, do
Rio de Janeiro, Desde 1974 dedica-ss ao estudo dos sistamas de
infarmagBes, tendo publicado o Thesaurus do Sistama de Infar
magties de Transportes (1976 1977} & Informacio e Indexacso.

_'\

A Defam Nacional
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PAULA CIDADE,
UM SOLDADO
E ESCRITOR

A SERVICO DO
PROGRESSO
DO EXERCITO

(1883 -

1968).

Claudio Moreira Bento

ia 22 dezembro 1983 assi-
D nala o centenario de nasci-

mento do portoalegrense
General Francisco Paula Cidade.
Oficial de Infantaria e de Estado-*
Maior de escol, além de bem suce-
dido comandante de Unidades e
Grande Unidade, na paz e em
acbes de guerra interna e externa,
foi apontado aos Cadetes, em
1955, em Ordem do dia na AMAN,
como um exemplo de oficial a ser
sequido.

Paula Cidade devotou o melhor
de suas energias, patriotismo, idea-
lismo & inteligéncia para o progres-
so do Exército, a ponto de ser pu-
nido disciplinarmente por lutar pe-
las idéias hoje vitoriosas — a retira-
da do Exército do encargo de
guardar reparticbes fazendarias e a
exigéncia de arregimentacdo na
tropa, como condigio de promo-

A Dafesa Nacional

¢do, costumes que comprometiam
seriamente a operacionalidade do
Exército no inicio do século,
Participou ativamente, como
oficial de 'Infantaria, "“troupier ou
tarimbeiro’’ e de Estado-Maior e
escritor especializado em assuntos
militares, da Reforma Militar,
cujos lances principais imortalizou
indelevelmente em sua obra litera-
ria. Assim, foi co-fundador e reda-
tor da Revista dos Militares, fun-
dada em Porto Alegre em 1912 ¢
da Defesa Nacional, fundada no
Rio, em 1913, junte com outros
onze “jovens turcos”, revistas que
ra época tiveram papel relevante
na formacdo e difusdo da moderna
cofrente do pensamente militar
terrestre  brasileire. Pensamento
que ajudou a arrancar o Exército
dos ultrapassados padries opera-
cionais revelados na Revolucéo Fe-
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Paula Cidade, um Soldado e Escritor a Servigo do Prograsso do Exdreito

deralista 1893-95 e guerra de Ca-
nudos, 1896, aos modernos pa-
droes alcangados pela FEB, na Ité-
lia. Forca que fez muito boa figura
ao lutar, lado a lado, contra repre-
sentacoes dos melhores exércitos
do mundo presentes na Europa
Ocidental na 28 Guerra Mundial.
Como escritor militar voltado fun-
damentalmente para a Histbria Mi-
litar, desde os tempos da Escola
Preparatoria Tética do Rio Pardo,
em 1902 e até 1967, ou cerca de
65 anos, foi o que produziu até o
presente.obra mais alentada. Foi,
até falecer em 1968, o maior intér-
prete da evolugdo da doutrina, do
pensamento e do processo histori-
co militar brasileiro. Até o presen-
te foi o (inico gebgrafo e sociblogo
militar terrestre brasileiro, de fato.
Egresso da Escola de Guerra, em
1908, em plena crise provocada
pelo Regulamento de Ensino de
1905, ponto de inflexdo do ensino
militar, de bacharelismo para pro-
fissionalismo militar, o aspirante
Paula Cidade, carente de conheci-
mentos militares modernos, foi
juntar os seus esforgos a oficiais
com cursos na Alemanha, forman-
do o grupo chamado “jovens tur-
cos'’ e, desde entdo, dinamos da
modernizacdo do Exército e a qual
se juntaram, pouco a pouco, ou-
tras expoentes da classe, tudo sob
a égide de destacados chefes do
Exército da época.

Paula Cidade foi professor de
Historia e Geografia Militar da Es-
cola Militar, durante o memoravel
comando do entdo coronel José
Pessoa e, a convite desse chefe, pa-
ra “‘ajudé-lo a carregar a sua cruz”.
Desse contato guardou as melho-

14

res recordacbes de seus cadetes e
estes de sua figura marcante de
mestre e exemplo de profissional
militar. Foi introdutor de Geogra-
fia Econdmica Militar na Escola de
Intendéncia e de Geografia Militar
na Escola do Estado-Maior e a se-
guir na Escola Militar, depois de
diversas incursdes na Segdo de
Geografia e Historia do EME, co-
mo adjunto e chefe. Exerceu a
chefia de gabinete da entdo recém-
criada Secretaria Geral do Ministé-
rio da Guerra, sob a chefia do seu
amigo desde o Rio Pardo, Gene-
ral Valentim Benicio, que subs
tituiu diversas vezes num periodo
de realizacbes culturais memora-
veis daquela repartigdo. Como pro-
fissional militar de escol e de pro-
fissiio de fé legalista, Paula Cidade
encerrou sua carreira em acies de
guerra, no Norte, como Coman-
dante da 88 RM encarregada da
protecdo da Base Aérea de Val de
Cans, proxima do Canal do Pana-
md e ponto de passagem obrigato-
rio, junto com Natal, no saliente
nordestino, das comunicagoes mi-
litares adéreas americanas com a
Africa e Europa e, finalmente, co-
mo coroamento, & funcdo de
membro do Conselho Supremo de
Justica da FEB. Ao despedir-se de
seu chefe, amigo e co-estaduano,
o entio General Mascarenhas de
Moraes, ouviu dele estas palavras
proféticas: "Cidade, vamos partir
para @ maior aventura de nossa
Histbria Militar!"”

Como escritor militar, encerrou
sua carreira na Ativa na presidén-
cia da Biblioteca do Exército. Sua
obra literaria voltada para o pro-
gresso do Exército continua a pro-
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duzir seus benéficos efeitos. E, por
muitos e muitos anos, serd dificil
alguém estudar Histéria, Geografia
e Sociologia Militar Terrestre Bra-
sileira e a Historia do Exército co-
mo instituicdo de 1902-1966, sem
beber a sabedoria especifica na
obra de Cidade. Ndo foram ficeis
a vida e as dificuldades de Paula
Cidade como escritor e soldado,
para provar que “ndo cora o livro
de ombrear com o sabre & nem co-
ra 0 sabre de chamé&lo irmio’,

Mas, come sentenciou o General .

Jonas Correia — "a vitéria da inte-
ligéncia é a.selo da posteridade. E
ai estdo seus livros, a provélo”.
Livros publicadas, para ndo referir
a sua obra inédita. Em 1980, o
mesmo General Jonas propds o te-
ve aceita proposta de eleger o
neral Paula Cidade, patrono da Ca-
deira 88 do Instituto de Geografia
e Historia do Brasil que ele tanto
honrou e prestigiou em vida, Ca-
deira que me coube por escolha e
aprovacdo do Instituto inaugurar
como seu primeiro ocupante, em
razdo de afinidades espirituais, cul-
turais e profissionais com aquele
ilustre soldado e escritor, nosso
co-estaduanc que aprendemos a
admirar desde o primeiro contato
com sua obra literaria militar ter-
restre brasileira, impar,

INFANCIA, MENINICE EM
PORTO ALEGRE

Cidade nasceu e viveu sua infan-
cia, meninice e juventude préximo
ao Quartel General em Porto Ale
gre. Ali, aos dez anos foi tocado
pelo desejo de ser soldado, ao tes
temunhar as movimentagbes da

A Defess Macwknal

Revolugdo Federalista e contem-
plar os alunos militares do histori-
co casardo da Redencdo e atual
Colégio Militar, Entre a carreira de
advogado, sugerida pela mae, e a
de soldado, ele destinou-se a esta,
com apoio de seu padrasto e gran-
de amigo para o resto da vida. Aos
11 anos, de familia modesta, ini-
ciou a trabalhar na Livraria Ameri-
cana, onde tomou contato com o
mundo encantado dos livros. Dei-
Xou este emprego aos 13 anos, por
néo sujeitar-se aos maus tratos de
seu patrdo. Dos 13 aos 15 anos foi
caixeiro de uma loja de sapatos
das 06.00 as 20.00h. Discretamen-
te, aproveitava o intervalo do al-
moco para estudar Portugués e
Matemética, com o professor |lde-
fonso Gomez, Depois das 22,00
horas fazia as lighes e lia poesias e
literatura, Esta preferéncia o levou
a fundar uma Sociedade Recreati-
va e Literdria entre os caixeiros
que o elegeram presidente. Dai em
diante e até um ano antes de fale-
cer, ligou-se com paixdo & Litera-
tura Militar Brasileira, que teve co-
mo rival a sua paixdo pelo Exérci-
to e seus destinos que ajudou a alj-
cergar como soldado reformador
e literato festejado.

CARREIRA DAS ARMAS

Em 15 de abril de 1902, Ci-
dade sentou praca no Exército co-
mo soldado n® 165 da 22 Cia do
259 BC, com quartel na Praca do
Portdo em Porto Alegre e na con-
dicdo de ouvinte da Escola Prepa-
ratoria e Tédtica do Rio Pardo. Nes-
ta cidade castrense, A Tranqueira
Invicta", ele ficou até setembro de
1903. Transferéncia da Escola pa-
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ra Porta Alegre. A recepgdo ne-
quela capital foi agradecida em
oracdo do aluno gaicho Raul Sil-
veira de Mello, o Gnico sobreviven-
te da Escola do Rio Pardg, hoje
com mais de 100 anos e historia-
dor militar da Fronteira Oeste,
personalidade pela qual Cidade
nutria admiracdc especial por suas
qualidades excelsas de homem e
de cristdo. Mais tarde, Cidade re-
cordou os alunos gue passaram pe-
lo Rio Pardo a sua €poca, cujas
obras tiveram tdo grande projecdo
nos destinos do Brasil ou do Exér-
citoT como 05 ex-presidentes Ge-
tilio Vargas e Eurico Dutra, Gene-
rais Mascarenhas de Moraes, co-
mandante da FEB, Valentim Beni-
cio, Sérgio Ari Pires e Pantaledo
Pessoa, seus amigos desde o Rio
Pardo, e Bertoldo Klinger — ami
go do peito e seu compadre e pa-
drinho de 29 casamento, além
de Cezar Obino, Amaro Soares
Bittencourt, Jodo Mendonga Li-
ma, Emilio Lacio Esteves, Fran:
cisco José Pinto, Regueira e ou-
Lros,

NA ESCOLA DE GUERRA
EM PORTO ALEGRE

Cidade foi colhido em Porto
Alegre, na Escola Preparatéria, pe-
la crise militar provocada pela Re-
volta da Vacina Obrigatoria da Es-
cola Militar da Praia Vermelha,
Crise que provocou o Regulamen-
to de Ensino de 1905, ponto de
inflexdo do bacharelismo para pro-
fissionalismo militar, depois do fe-
chamento e extingdo da Escola Mi-
litar da Praia Vermelha, recriada
com o nome de Escola de Guerra

em Porto Alegre, onde passou a
funcionar de 1906 até 1911, Na-
quela época, a oficialidade do
Exército dividia-se em cientificos
@ tarimbeiros {ou troupier). Os pri-
meiros, egressos da Escola Militar
da Praia Vermelha como bacharéis
em ciéncias fisicas e matematicas e
sem conhecimentos praticos visan-
do a operacionalidade do Exérci-
to, evitaram a tropa, mantendo-se
em funcBes técnicas e administra:
tivas. Os tarimbeiros, mals nume-
rosos, Nao possuiam cursos. Fize:
ram carreira na tropa com base em
lei de 1860. Estes eram comple-
mentados por 300 ou 400 alferes,
antigos  sargentos comissionados
naquele posto na Revolugdo de 93
e confirmados pelo Congresso.

A Revolta da Vacina Obriga-
toria de 1904, de cunho politico
positivista, provocou a maior revo
lugdo doutrindria e filosofica no
Exército que Paula Cidade assim
assinalou:

“Em 1906 a Escola de Guer-
ra recebeu uma avalanche de alu-
nos anistiados da extinta da Praia
Vermelha e passou & ser comanda-
da por um coronel de Infantaria
ao invés de engenheiros, como era
tradicio, Foram construidos no
meio do pétio do Casariio da Re-
dencio dois pavilhdes em madeira
com 4 salas de aula. O critério de
promogdo a aspirante a oficial,
posto entdo criado, passou a ser o
do mérito intelectual e ndo o da
antiguidade. Houve muita impro-
visagdo, até externato por falta de
E‘Spﬂ@ﬂ.n

Mas a verdade é que ali, no
Casardo da Redengdo, se proces
sou, de 1906-11, a grande e bené-
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fica revolucdo no Exército, visan-
do a orientar seu ensino para a
‘operacionalidade e Defesa Nacio-
nal. Cidade assistiu e documentou
nestes termos a instalacdo da Es
cola da Aplicacdo paralela & da Es:
cola de Guerra:

"Os instrutores eram dedica-
dos e compreensivos, mas nio pu-
deram dar o que ndo haviam rece-
bido. Nenhum sabia desenvolver
um tema tatico sobre uma carta,
pratica velha na Eurapa e ha mui-
to em uso na Argentina que havia
contratado instrutores alemées de
alta capacidade e renome. Os regu-
lamentos em vigor estavam proxi-
mos da guerra do Paraguai,”

Cidade, na Escola de Aplica-
¢do, estudou topografia pratica,
fotografia, esgrima, escrituragdo
militar, servico em campanha (ca-
sos esquemdticos) e telegrafia Mor-
se, Apesar de assinalar graves de-
feitos e falhas na Escola de Guerra
e seu complemento, a Escola de
Aplicagio, as achou obras de im-
portancia transcendental, nascidas
de uma crise politica — a Revolu-
¢do da Vacina Obrigatoria de 14
de novembro de 1804, Escreveu
sobre isto: “Esta arrancada inatil
da mocidade militar trouxe em seu
bojo conseqliéncias extraordina-
rias, positivas e duradouras, atra
vés de medidas que exigiram meio
século para serem adotadas como
a de formar-se soldados e ndo dou-
tores.” Das trés turmas saidas da
Escola de Guerra, sequndo Cidade,
cerca de 1/3 de integrantes preferi-
ram a vida na tropa. Estes se fize-
ram instrutores de si mesmos. De-
pois uniram-se a oficiais com curso
na Alemanha e formaram. um gru-

A Defesa Macional

po idealista reformista que fundou
a Defesa Nacional e passaram 3
Historia, como "jovens turcos”
{nota 1),

O ASPIRANTE, TENENTE,
REFORMADOR MILITAR E
“JOVEM TURCO"

Em janeiro de 1809, em ceri-
mdnia interna simples no pétio do
Casardo da Redencdo, sem festas,
madrinhas de espada, Cidade e
seus companheiros foram declara-
dos aspirantes, com a simples lei-
tura do Boletim. A seguir, em co-
luna por dois, ao comando do aju-
dante, atravessaram o pargue da
Redencéo (Vérzea) e foram apre-
sentados ao Comandante do 250
Bl, na Praga do Portdo, unidade a
que pertencia. Sua espada custou a
metade de seu soldo, Os uniformes
de alupo foram aproveitados, Fa-
zé-los novos era um luxo na época.
Sua primeira e dificil missdo foi
ajudar a conduzir um grupo de sol-
dados de mau comportamento
transferidos do Rio, de Porto Ale-
gre a Cruz Alta, numa viagem
cheia de peripécias gue relata em
suas Memorias,

Paula Cidade e outros nomes
egressos das citadas escolas iriam
se associar aos oficiais com curso
na Alemanha, para promocéo da
Reforma Militar. E como reforma-
dor atuou muitas vezes no tabla-
do, como instrutor ou professor, e
através de seus escritos profissio-
nais publicados nas Revistas dos
Militares, de Parto Alegre e Defesa
Macional, das quais foi co-funda-

Nora: Ver Histhria do Exdreito Brasilelro, v.
2, pg. BOA-80D,
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dor, redator e colaborador desta-
cado. Sua primeira missio de ins
trutor foi em Cruz Alta, em 1809,
como instrutor dos soldados da
Unidade de Infantaria. Em 1910,
foi instrutor militar da Escola de
Engenharia de Porto Alegre.

Em 1913, no 29 RI, inventou
e publicou na Defesa Macional um
sistema de sinalizaciio de facil
aprendizagem que fol aprovado
pelo Ministro, Na mesma época
editou a obra com 73 fls — Nogdes
e Problemas de Leitura de Cartas,
segundo ele “problema até entdo
desconhecido pela imensa maioria
dos oficiais e inspirado em obras
alemds de T4dtica"",

Em 1917, de volta a Porto
Alegre, foi praso por 8 dias, pelo
Comandante da Regido, por um
artigo técnico na Rewvista dos Mifi-
tares, no qual fazia uma critica
doutrindria a luz de doutrina ale-
mé em vigor.

Como Comandante da Cia, cul-
tivou a ordem unida, como ver
dadeira escola da disciplina. Orgu-
lhava-se de haver conseguido mo-
vimentos de armas comparéveis as
da Infantaria Alemd. Tornou o
manejo de armas um esporte onde
selecionava os mais adeptos para
instruirem ©os menos aptos e assim
nivelar a aprendizagem. Alids,
idéia hoje vigorante no Exército,
ao lado das *'de aprender fazendo
& de buscar atingir niveis de opera-
cionalidade cada vez mais eleva-
dos”, Dava muita énfase a instru-
¢do de tiro.

Como reformador, no posto
de 20 tenente, lutou pela extincio
do servico de escala & Alfandega e
Delegacia Fiscal que tantos prejui-

Z0s causava ao adestramento da
tropa bem como pela da arregi-
mentagdo como condigdo de pro-
mocdo, mesmo por antiguidade,
recorrendo para isto a Pandid Ca-
|bgeras, no primeiro caso, e a Ola
vo Bilac, no sequndo. A segunda
medida impunha-se para evitar o
abandono dos corpos de tropa do
interior de parte dos oficiais. O
preco por sua interferéncia e para,
seus colegas que assinaram o me-
morial sobre o assunto foi de 30
dias de prisdo. Dal por diante, foi
impossivel fazer-se carreira militar
sem nunca entrar num quartel,

Em 1921, como aluno da
EsAD, testemunhou fato histbrico
de grande projecdo na Reforma
Militar — a inauguragdo dos traba-
lhos Missdio Militar Francesa
{(MMF) naquela escola, com a pre-
senca do Ministro da Guerra Pan-
did Calbgeras, Ali trabalhou exaus-
tivamente com temas tdticos sobre
a carta da Vila Militar. Conquis-
tou o direito de ingressar na
ECEME sem concurso além de ap-
to a preencher fungBes de instru-
tor,

Depois da Revolugio de 30,
j& no posto de Capitéo, foi profes-
sor de Geografia Econdmica Mili-
tar na ECEME (conferencista) e de
Historia e Geografia Militar na Es-
cola Militar. Em todas as guarni-
goes por onde passou, pronunciou
conferéncias sobre assuntos de sua
especialidade, Sua narrativa pren-
dia a assisténcia pela simplicidade,
objetividade, boa dicgdo e densi-
dade.

O OFICIAL DO EME

Apbs cursar a EsAD e &
ECEME, esta com sua sede no

A Dafesa Macional
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quartel do atual 19 BPE na Tijuca,
foi estagiar na 29 Seco do EME
a partir de 1924, Havia cursado
aquela escola sob orientagio da
Missio Militar Francesa gue néo
entrou no EME, da qual era con-
sultora em assuntos de instrucdo
militar. Foi estagiar na 28 Secdo
cabendo-lhe o trabalho de calcular
aproximadamente o tempo que
tropas argentinas, com os meios da
época, levariam para atingir a fron-
teira do Brasil. Na 29 Secdo apren-
deu licHes de informactes, valiosas
para sua vida, conforme registrou
em suas Memdrias.

Seu trabalho foi interrompi-
do de 13 de julho a D6 de agosto,
quando atuou em Sdo Paulo, na
RevolucBo de 24, no eixo Santos
Sdo Paulo, como Subchefe de Es-
tado-Maior de um destacamento
organizado por seu amigo Major
Euclydes de Figueiredo, como ofi-
cial de Gabinete do Ministro e
com enormes dificuldades, desta-
camento ao comando do General
Carlos Arlindo, que partindo de
Santos conquistou sucessivamente
a regifo do Monumento |piranga,
Vila Mariana e Avenida Paulista.
Combateu no destacamento do
General Carlos Arlindo, o Coronel
Pedro Dias Campos, Comandante
da Forga Plblica de Sdo Paulo que
se mantivera fiel & legalidade. So-
bre ele escreveu Cidade:

“Era um homem moreno de
pequena estatura, tipo de militar
japonés, dados os tragos mais mar-
cantes de sua fisionomia, Mais tar-
de eu havia de admirar nele um
dos exemplares mais completos de
soldado com gque me tinha defron-
tado naqueles dias amargos.”’

A Dofess Nacional

Pedro Campos fora coadju-
vante destacado da Misséio Militar
Francesa, na Policia Militar de SHo
Paulo. Foi um dos mais marcantes
comandantes daquela entio Forga
Pablica, além de historiador mili-
tar brasileiro de expressdo nacio-
nal,

Cidade descreve com muito rea-
lismo, em 54 paginas de suas Me-
mdrias, o seu batismo de fogo na-
quela Revolucdo. Elas encerram
preciosos ensinamentos do dngulo
profissional militar, por marcarem
a diferenca da doutrina militar na
prética e na teoria. E a maior con-
tribuicdo contida em suas Memd-
rias.

Destacou a importdncia do tiro
direto da Artilharia no combate
em localidades, em apoio & Infan-
taria. Registrou, entdo, um consu-
mo exagerado de municdo, dispa-
ros durante a noite, sem motivo.
Conclui que o soldado assim pro-
cedia por medo e como medida
preventiva de uma possivel agdo
sobre sua posicdo. Enfim, uma
tentativa carissima e irresponsavel
de espantar o inimigo, e incontro-
lavel. E uma consideragio que de-
ve ser levada em conta pelos futu-
ros comandantes de acOes seme-
Ihantes. Outro costume era o de os
soldados exagerarem qualguer mo-
vimento em torno de suposicéo,
provocando a montagem desneces-
sdria e desgastante de patrulhas,
Este costume diminuiu ao obrigar-
se quem disse que viu algo anor-
mal a participar das operagoes, vi-
sando confirmar suas suspeitas, Al
mais uma vez confirmou-se o dito
popular: "Em tempo de guerra,
mentira & como terra”’,
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Em 1930, retornou ao Estado-
Maior, chefiou a Secéio de Histéria
e Geografia Militar, dirigiu a Rew/s-
ta Militar Brasileira e lecionou na
ECEME e Escola de Intendéncia,
onde o colheu a Revolucio de 30,

Foi entdo destacado para che:
fiar o Estado-Maior do Destaca-
mento do General Tourinho que
deveria operar contra os revoltosos
em Minas Gerais no eixe Rio—Juiz
de Fora—Remonta—Belo Horizon-
te. O General Tourinho, seu co-
mandante, havia opinado contra a
guerra de destacamento. Foi a fa-
vor de lencar a 12 Divisdo de In-
fantaria que comandava, a melhor
dotada e instruida, contra Minas e
o Rio Grande do Sul, para bater
por partes as forgas revolucioné-
rias.

As Memdrias de Paula Cidade
sobre a Revolugio de 30 sdo ricas
em ensinamentos profissionais.
Dentre os fatos que testemunhou
merecem registro:

Primeiro, a comunicagdo de seu
comandante de gue iria agir por
conta propria, como na Revolugéo
do Contestado: "“Nada de guerra 3
francesa com apoio em cartas to-
pograficas, mas sim com apolo em
vagueanas, dos guais irla urganixar
um Corpo muito bem pago."”’

O Destacamento que Paula Ci-
dade foi Chefe de EM, foi batido
na Remonta, em 22 de outubro,
onde possuia seu centro de resis
téncia,

O segundo casu @ o do Aspiran-
te Amilcar Dutra de Menezes que
resistiu a interferéncia familiar de
retird-lo da frente de combate e do
convivio de seus soldados, que ele
liderava pelo exemplo e com quem

20

convivia com risco de vida, E narra
Cidade: "Fiz-lhe a vontade, Vol-
tou para seu pelotdo e para a linha
de fogo. Mais tarde, quando o Des-
tacamento se esfacelou e a discipli-
na comegou a periclitar por toda
parte, este mesmo aspirante veio
procurar-me. Queria que eu visse
seu pelotdo gue estava pronto a
cumprir qualquer ordem. Dirigi-
me a seu pelotdo, Na sombra e na
melhor compostura militar o pelo-
tdo repousava. Algumas garrafas
de guarand espalhadas no chio, Os
soldados levantaram-se pronta-
mente 4 minha chegada como se
fossem imunes ao alvorogo que ia
em torno deles. Aquela genté suja,
roupa maltrapilha pelos longos
dias passados as intempéries, sob
influéncia de um chefe de pegue-
no escaldo, conservara a forca mo-
ral @ a coesdo em toda plenitude,
MNao desagregara, porgue sua coe-
sdo fora cimentada pelas qualida-
des de lideranga de seu comandan-
te imediato!” Isto comoveu o sal-
dado Paula Cidade,

Em 28 de ocutubro de 1930,
apbs dissolvido o Destacamento
de gue fora Chefe de EM, Cidade
apresentou-se ao EME onde foi
acolhido pelo Ministro General
lLeite de Castro que junto com o
Chefe do EME, General Tasso Fra-
goso, 0 protegeram de uma reacéo
revoluciondria. Ali continuou na
Chefia da 5% Seclo (Historia e
Geografia) até 24 de abril de 1932.

Em 23 de junho de 1936, retor-
nou ao Estado-Maior, como Chefe
da 19 Subsegdio da 32 Secdo, en-
carregada de elaborar Planos de
Operacdés € um anteprojeto para
o Colégio Militar, Nesta ocasido

& Defesa Nacional
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aprofundou estudos historicos que
resultaram no cldssico Lutas no
Sul com espanhdis e descendentes.
Permaneceu desta vez no EME até
25 de dezembro de 1937, Foi elo-
giado nos seguintes termos ao ser
transferido para a 52 Secgéo;

“Oficial culto e inteligente. Con-
firmou o bom conceito que & tido
no Exército. Além de seus traba-
lhos normais deu desempenho de
trabalhos de outras segOes que lhe
foram confiadas.” O depoimento
desse perfodo em suas Memdrias é
relevante.

Nessa época Cidade mantinha
muito boas relagbes de amizade
com dois antigos colegas da Escola
Tatica do Rio Pardo: o General
Dutra, Ministro da Guerra e o Co-
ronel Méario Ari Pires, do Conselho
de Seguranga Nacional, ambos li-
gados funcionalmente ao Presiden-
te Vargas, também seu contempo-
rineo no Rio Pardo.

A sua derradeira acdo como ofi-
cial de Estado-Maior foi a de Che-
fe de Gabinete da Secretaria Geral
do Exército, entdo recém-criada,
onde teve como chefe, seu amigo
desde a Escola Téatica do Rio Par-
do — o General Valentim Benicio.
Estas funcbes Cidade as exerceu
como Coronel de 3 Jan 39 a 16
Mar 42. Sobre Benicio escreveu
Cidade;

“Sua competéncia e capacidade
de trabalho merecem ser registra-
das. Ele realizara verdadeiro mila-
gre ao planejar e organizar em
poucos meses uma reparticdo de
tio alto nivel e de tdo grande com-
plexidade. O segredo de seu éxito
consistia em bem escolher seus au-
xiliares,”

&, Dafpas Nacional

Cidade figa-se a todas as grandes
realizactes da S Ge Ex, particular-
mente as de natureza cultural no
periodo 39-41. Ele por diversas ve-
zes a dirigiu interinamente. Regis-
tra eternamente estes grandes mo-
mentos da Secretaria Geral os
Anais do Exército Brasifeiro 1839-
41, uma das mais preciosas fontes
da Historia do Exército, interrom-
pidos com a saida de Cidade para
outra fungdo. Fol dinamizada a
BIBLIEx, reorganizada em 38,
por Valentim Benicio e inspirada
na Biblioteca de Oficial do Exérci-
to Argentino, com dois objetivos:

— Editar obras de preferéncia
de integrantes do Exército;

~ golocar & disposicée dos ofi-
ciais do Rio sua colegd@o de livros.

Segundo Cidade, a BIBLIEx:

— "Foi marco no' desenvolvi-
mento da cultura no Exército;

— facilitou aos militares a publi-
cacdo de seus livros;

— abriu novos caminhos ao pen-
samento militar brasileiro.”

Foi na BIBLIEx, na condigdo
de seu presidente, que Paula Cida-
de exerceu suas Gltimas fungtes
na Ativa, de 12 Jul 45 — 05 Jul
48, pelo espaco de trés anos.

0 COMANDANTE
DE UNIDADE

Cidade comandou duas unida-
des de Infantaria. A primeira co-
mo major no ano de 1935, duran-
te a Guerra do Chaco — o 199 Bl
de Corumbé, A segunda, como co-
ronel no ano de 1938 — 0 129 B!,
entdo com sede em Juiz de Fora,

Em Corumba teve a missdo de
guarnecer @ manter a neutralidade
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brasileira, ao longo de uma linha
de fronteira de 700 a BOOkm, na
frente da qual, paraguaios e boli-
vianos travavam a Guerra do Cha-
co. Chegou a Corumbaé a bordo do
“Fernandio’’, Assumiu o coman-
do em 5 Mar 1935. L4 encontrou
“oficialidade excelente com as ra-
ras excecOes de sempre'’ e proble-
mas de disciplina entre os solda-
dos recrutados nas ruas das cida-
des do Nordeste, organizados em
bandos no quartel. Ele os enfren-
tou e venceu com firmeza, dogura
e determinagdo. Contornou as agi-
tagGes comunistas do ambiente,
Foi ass poucos apertando os pa
rafusos da disciplina, cuidando pa-
ra ndo fazé-los demais ''e espanar a
rosca”’, Conseguiu bons resultados
dando exemplo; estabelecendo re-
gime de instrucdo severo: cuidan-
do do bem-estar de seus soldados:
expulsando os incorrigiveis e bemn
administrando a Justica Militar,
Para tal recebeu o apoio moral e
material de seu comandante, Ge-
neral Pedro Cavalcanti, Adminis
trativamente, saneou os alojamen-
tos de percevejos e combateu indi-
cios de desonestidade, principal-
mente no rancho, onde fez um ro-
dizio nos postos chaves. Em face
das revolugdes anteriores, a Carga
Geral estava na maior desordem,
fato que exigiu dele medidas sa-
neadoras rigorosas. Assim, sua
acdo de comando pode ser resumi-
da: disciplina; instrugdo; bem-estar
da tropa; moralidade e ordem ad-
ministrativa,

Naquele tempo, enquanto boli-
vianos e paraguaios lutavam do ou-
tro lado, Corumbé era um centro
de |uta secreta entre agentes da-
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queles paises. Face a indicios de
invasdo do. Brasil pelo Paraguai pa-
ra um atague de flanco & Bolivia,
fez a seguinte consulta ao seu co-
mandante de Regido:

“Caso forg¢as paraguaias invadi-
rem o Brasil, manobrando contra
flanco boliviano, encaro trés solu-
roes:

18 — Cubro Corumbé e seu por-
to e aguardo agdo da 92 RM.

28 — Ligo-me aos bolivianos, re-
gulando minha acdo pelas deles,
prolongandd sua esquerda.

33 — Ataco os invasores unica
mente com meu Batalhdo, caso ha-
ja invasdo,

Caso a presente consulta ndo te-
nha sido solucionada adotarei a 38
solugdo."’

O curioso é que no debate dessa
38 solugdo houve um capitdo que
protestou com veeméncia:

"~ A 37 soluglio serd a repeti-
¢do de Dourados. Ndo quero dar
uma de Antonio Jodo!"'

Antes da Intentona Comunista,
segundo assinalou Cidade, um gru-
po de prisioneiros bolivianos co-
munistas que haviam aderido ao
Paraguai contra o seu pais, plane-
jou conquistar Puerto Suarez, foco
de funciondrios civis e militares
bolivianos pertencentes ao Partido
Comunista,

0O desempenho de seu comando
& traduzido pelo elogio de seu co-
mandante:

"“Expressiva figura de relevo
profissional e moral do Exército,
Brilhante oficial de Estado-Maior,
ja se tem feito notar por sua inicia-
tiva na solucdo de vérias questBes
relativas & instrucdo."

A Defesa Nacional
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Em 1976, ao visitar o 179 BC,
tivernos o prazer de conseguir o
retrato de Cidade para a galeria da-
quela OM, bem como a do General
Tertuliano Potyguara, '

Cidade foi muito feliz. Deixou
o 179 BC realizado profissional-
mente por sabé-lo reorganizado,
disciplinado e instruido. Como
sempre acontece em tais casos,
deixou seu Batalhfo emocionado
— “Aproximei-me da tropa em
forma fazendo-lhe um aceno com
a méo, como um pai que, chocado
pela partida, se despede dos filhos
sem dizer4he uma palavra’’. E esta
sensagdo se repete anualmente
com centenas de tenentes-coro
néis e coronéis do Exército. E uma
emocdo muito forte @ muito mar-
cante na carreira,

Cidade comandou de 5 de maio
de 1935 a julho de 36.

Em 25 de janeiro de 1938 assu-
miu o comando do 122 Rl em
Juiz de Fora, atualmente em Belo
Horizonte. Escreveu: “Contei com
admiraveis oficiais e sargentos. En-
contrei com surpresa, ali naguele
recanto de Minas Gerais, uma or-
ganizagdo modelar onde tudo fun-
cionava com a regularidade de um
mecanismo de relojoaria’. Assim,
o esforco de Cidade foi conservar
e completar as partes ainda em
fase de estudos, Ali tudo estava
em ordem e em dia. Fez um gran-
de esforgo para melhorar a comi-
da dos pragas, encontrando reagéo
do aprovisionador — um oficial
comissionado de 30, que teimava
em afirmar: “De acordo com o
regulamento o comandante ndo
tem nada a ver com o rancho,”
0 mencionado oficial teve de afas-

A Dofesa Nacional

tar-se do rancho por ter sofrido
fratura na bacia, em consequéncia
de uma queda quando domava seu
cavalo, Afastado por um acidente
de fungio, o seu substituto deixou
o rancho como o velho Coronel
Cidade gostava — "Comida boa,
farta e variada e servida em equi-
pamento compativel.”

NO COMANDO DE
GRANDES UNIDADES

Paula Cidade durante a Il Guer-
ra comandou e organizou a |D/9
em Corumbé. “A cidade branca e
rainha do Paraguai'’, durante seis
meses de Jul-Dez de 1942, Logo
depois foi a 82 RM, com sede em
Belém, a partir de 15 Mar 43 por
cerca de um ano. Em Corumba,
além de sua missdo profissional
normal, deixou em suas Memdrias
valiosas informagbes sobre agquela
fronteira. Coordenou aggo comu-
nitaria visando a reduzir os mos-
quitos que infestavam a cidade.
Coibiu abusos em relacio aos si-
ditos do Eixo e seus patriménios,
evitando fatos lamentéveis ocorri-
dos noutras partes. Fundou e foi o
primeiro presidente da Sociedade:
dos Amigos de Corumbé. Ao ser
promovido a general a cidade agra-
decida num gesto de generosidade,
reconhecimento e amizade ofer-
tou-lhe a espada de ouro de Oficial
General. Antes de seguir para seu
comando em Belém, recebeu pes-
soalmente a seguinte missdo do
Presidente Vargas:

“Fica em condigdes de ocupar a
Guiana Francesa,'

Motivo: "Com um governo fran-
cés pro-Alemanha em Vichy, cer-
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tamente uma nagdo extracontinen-
tal iria ocupar a Guiana Francesa e
ndo mais sair dali, E se alguém de-
via fazer isso seria o Brasil."

Esta idéia aos poucos foi per-
dendo consisténcia com o evoluir
da guerra e & acfo principal de Ci-
dade resumiu-se no seguinte;

— Proteger a base aérea america-
na de Val de Cans, em Belém, pro-
ximo do Canal do Panamé e ponto
de passagem abrigatdrio das comu-
nicagties militares aéreas america
nas com a Africa e Europa, junto
com & base aérea de Natal. Seu
princigal instrumento para a mis-
sio foi a Cia de Metralhadoras
Antiaéreas na base de Val de Cans,
comandada pelo entdo Capitéo Ja-
nari Nunes, mais tarde interventor
do Amapé e autor de livro sobre a
Bandeira Nacional, Seu relaciona-
mento com as autoridades ameri-
canas foi excelente e de alto nivel,
conforme registrou,

Ocupou grande parte de seu co-
mando em atrites com o Governa-
dor do Pard — Coronel Barata. O
velho general defendeu com firme-
za suas funcbes &s tentativas de in-
terferéncia. O incidente contado
em detalhes em suas Memdrias,
terminou em Belém com mediacdo
do Comandante da Marinha da
drea e s6 foi sepultado no Paldcio
do Catete, com mediagdo do Che-
fe da Casa Militar.

MNo setor disciplinar agiu com
firmeza e dogura, Um grupo de re-
servistas convocados cometia toda
sorte de excessos para seus inte-
grantes serem expulsos ou proces-
sados para fugirem & Forgca Expe-
diciondria Brasileira. Os incidentes
entre soldados e populares eram
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freqlentes. O remédio para tama-
nho mal foi a criagdo em cada uni-
dade de um Pelotdo Disciplinar e,
a exemplo dos americanos, as pa
trulhas e o pessoal de servigos pas-
saram ao uso de cassetetes. O re-
médio deu resultado e foi pouco a
pouco reduzido por conselhos do
Ministro da Guerra, General Du-
tra, com quem Cidade se corres
pondia. '

Em Belém, Cidade conviveu fra-
ternalmente como bom catélico
com D. Jaime Cémara. Foi eleito
sbcio correspondente da Academia
de Letras Paraense. Deu um saco
de aclcar pago de seu bolso, para
que numa época de racionamento
pudesse ser servido o tradicional
cafezinho da festa do Cirio de Na-
zaré,

Um dos seus orgulhos dessa
época foi o de ter sido pioneiro da
inseminacdo artificial da area, gra-
cas segundo ele ao "'Chefe do Ser-
vigo Veterindrio da Regifo — o en-
tdo Major Waldemiro Pimentel,
oficial trabalhador e de larga visio
naguele pedago do Brasil. O traba-
lho consistiu em inseminar, com
base em reprodutores cavalares de
alta linhagem, 752 matrizes na
Ilha de Marajé, que produziram
751 potros de belo aspecto’’,

0O General Waldemiro Pimentel
foi até falecer, em data recente,
proeminente membro dos Institu-
to de Geografia e HistGria Militar
do Brasil e Historico e Geografico
Brasileiro. Era membro da seleta
Academia de Histbria do Japdo, A
ele devo, em parte, o reconheci-
mento e iniciativa que resultou no
meu ingresso no Instituto Histori-
co e Geografico Brasileiro, em

A Datesa Nacional
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1983. A ele nossa homenagem e
gratiddo neste registro,

Da acéo de Cidade no Paréa, im-
pressdes valiosas que colheu e o
carinho que recebeu das familias e
povo, deixou alentado registro em
suas Memorias. Sua aclo seria res
saltada em 1955 pelo Comandan-
te da AMAN, General Jalio Teles
de Menezes, que o auxiliara em
Belém na Defesa de Costa, e que
ao assumir o comando o apontara
aos cadetes como exemplo a ser
seguido por eles como:

"Vida sempre inteiramente de-
dicada a=profissio que abragou
com entusiasmo. Soube ser chefe
e bastante trabalhou em prol do
Exército e da Patria. Vida de che-
fe operoso e brilhante escritor,”

Serviu nesta época em Belém o
Capitdo Francisco Ruas Santos
que, mais tarde, implementaria so-
bremodo os estudos pioneiros de
Cidade sobre Histéria Militar no
tocante a epistemologia especifica.

OLITERATO MILITAR

E possivel que a vocacio para |i-
teratura de Paula Cidade tenha si-
do despertada aos 11 anos, em seu
primeiro emprego, na tipografia
Americana em Porto Alegre. Voca-
¢do que se consolidou no seu se-
gundo emprego, guando idealizou
e foi eleito, aos 14 anos, o primei-
ro presidente da Sociedade Re-
creativa e Literdria dos Comercia
rios de Porto Alegre. Nas escolas
preparatdrias do Rio Pardo e de
Porto Alegre, e por fim, na Escola
de Guerra, dessa (ltima cidade, ele
sempre foi eleito redator chefe das
revistas nelas editadas “Luz”

A Defesa Macional

{1904), “Ocidente’’ {1906}, "'Cru-
zada” (1907) e “Aldebard'’ (1908).
Sua infdncia correu na época de
ouro do romance, dos versos e dos
contadores de 'causos’’ em torno
de um lampifo nos serdes porto-
alegrenses, ‘'Causos’’ como a Nau
Catarineta, Lunar de Sepé, Tiara-
ji, o do bandido Camparia, de Pe-
dro Malazartes, do MNegrinho do
Pastoreio etc,

Em 1910, como aspirante ainda
servindo na Praga do Portdo, dei-
xou de lado a literatura e a poesia
puras e simples e colocou seus pre-
dicados a servico da Literatura Mi-
litar Terrestre Brasileira, como su-
porte para suas idéias reformado-
ras do Exército e instrumento de
difusdo da doutrina, da historia e
da geografia militar brasileira ter-
restre e de registro, para a posteri-
dade, dos costumes militares e da
evolugdo militar terrestre. Esta
guinada ou mudanca de rumo ele
assim comentou

“Substitui minhas leituras |ite-
ririas em geral, pelas dos que fa-
lavam a |ingua de Marte — o Deus
da Guerra — Van der Goltz, Fre-
derico ||, Napoledo e outros. A vi-
da militar ndo matou em mim o
amor aos livros, apenas me mudou
de rumo" — ou seja, colocou sua
vocacdo a servico do desenvolvi-
mento do Exército Brasileiro,

Assim, em 1910, foi gerente da
Revista dos Militares, surgida em
Porto Alegre, que pregou idéias
progressistas e acompanhou a evo-
lucdo do Exército e da Marinha
por large periodo, e com assinala-
dos servigos & Reforma Militar.
Revista que teve como patrocina-
dor o General Manoel Joaquim

%5
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Godolflim, Comandante da Regidio
Militar e o seu Chefe do Estado-
Maior, Luiz Acdcio Leiraud como
redator. Na Aevista dos Militares,
Cidade fol gerente, redator e secre-
tario, o que O tornou conhecido
no Rio & em outros locais.

Em 1913, servindo no 29 Ri da
\lila Militar, integrou o grupo dos
12 jovens turcos. Foi co-fundador
da Revista Defesa Nacional, cujo
programa, segundo seu depoimen-
to, foi obra de Estevdo Leitdo de
Carvalho e Bertoldo Klinger, & vi-
sava® impulsionar a renovagio da
Doutrina Militar Terrestre e pro-
pugnar por uma profunda modifi-
cagio da Ordem de Batalha ou ar-
ticulagio das forgas terrestres no
territorio. E, dal por diante, foi in-
tensa a atividade literéria de Paula

Cidade. Ela, de fato, perdurou por

69 anos desde que fundou o Gru-
po Recreativo Literario dos Co-
merciarios do Porto.

Fundaram a Defesa Nacional
“jovens turcos’: Estevio Leitdo de
Carvalho, Mario Clementino de
Carvalho, Joaquim de Souza Reis,
Bertholde Klinger, Francisco de
Paula Cidade, Brasilio Taborda,
Epaminondas Lima e Silva, César
Augusto Parga Rodrigues, Euclides
Figueiredo (pai do Presidente Jodo
Figueiredo € dos generais Euclides
e Diogo), cujo centendrio de nasci-
mento transcorre este ano, José
Pompeo Cavalcanti Albuguerque,
Jorge Pinheiro e Amaro de Azam-
buja Villa Nova.

Do programa de trabalho e ob-
jetivos destaco: “Colaborar para o
soerguimento de nossas institui-
cbes militares, trabalhar para o
progresso dos meios de defesa do
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povo brasileiro, aparelhando ©
Exército para sua fungio conserva-
dora e estabilizante dos elementos
sociais em marcha etc,"”.

A certa altura esclarecem: 'N6s
estamos profundamente convenci-
dos de que so se corrige o que se
critica; de que criticar € um dever;
e de que o progresso é obra de dis-
sidentes...

N&o queremos ser absolutamen-
te, no seio de nossa classe, uma
horda de insurretos, dispostos a
endireitar o mundo a ferro e fogo
— mas um bando de Cavaleiros da
|déia, que saiu a campo, armado,
nio de uma clava, mas de um argu-
mento, ndo para cruzar ferros, mas
para raciocinar; nao para confun-
dir, mas para convencer. Nesta re-
vista encerramos o direito da criti-
ca — as idéias, ndo aos individuos.”

0 GEOGRAFO MILITAR
BRASILEIRO

Paula Cidade foi & continua sen-
do o maior gebgrafo militar terres-
tre brasileiro. Ao entregar seu The-
saurus de Cultura Militar ao
IGHMB, em sessdo em 1983, o Co-
ronel Francisco Ruas Santos decla-
rou que seu Thesaurus era inex-
pressivo em geografia militar, setor
que se mantivera sem novidade €
estagnado desde a obra de Paula
Cidade — Notas de Geografia Mili-
tar Sul-Americana, editada pela
Escala Militar em 1932 e pela Bi-
hlioteca Militar em 1942, Obra de
grande repercussio militar sul-
americana, traduzida pelo Exérci-
to do Chile e dali difundida, estu-
dada e muito apreciada até hoje
nas escolas de Altos Estudos de
outros paises sul-americanos on-

A Defesa Macional
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de o autor goza de justa e mereci-
da nomeada.

Acreditamos que o gosto pela
Geografia Militar levou Paula Cida-
de a produzir, com apoio em obras
alemds de tatica, seu primeiro livro
sob o titulo NMogdes e problemas
de feitura de cartas, sistematizan-
do e ampliando ensinamentos des-
conhecidos entdo pela imensa
maioria dos oficiais, os quais foi
obrigado a absorver, como autodi-
data, ao ser encarregado, ainda co-
mo aspirante, na Praca do Portdo,
em Porto Alegre, de ministrar ins-
trugdo de jogos de guerra, denomi-
nagdo ithprépria para, em realida-
de, exercicios na carta,

De 1924-30, como capitio, ser-
viu no histérico e tradicional en-
tdo 19 Regimento de Infantaria.
Comandou a 19 Cia do 39 Bata-
Ihdo que estava & disposicio da
EsAQD. Teve como subalternos os
tenentes Paulo Lobo, morto na
Revolugdo de 30, e Juracy Maga-
Ihdes. Nestas funcBes realizou in-
contaveis reconhecimentos no ter-
reno & |uz de cartas topograficas,
para o Diretor da Missdo Militar

Francesa da EsAQ,
Como instrutor de Histdria Mili-

tar, recebeu o encargo do Coman-
dante Cel José Pessoa, de introdu-
zir a Geografia Militar na Escola
Militar do Realengo. Disse-lhe en-
tdo, "“para ele o que foi o maior
comandante que teve a Escola Mi-
litar em toda a sua vida e um dos
mais destacados militares de seu
tempo'’,

“Capitdo Cidade! N&o recuse
ser instrutor de Geografia Militar,
pois @ meu ver vocé & a Unica pes
soa capaz, conforme provas que ja
deu em outras escolas,"”’

A Dofesa Nacional

Com as muitas notas de aulas
no curse da ECEME e um pouco
mais escreveu Cidade em suas Me-
mdrias: "Surgiu um livro que teve
grande repercussio no estrangeiro
— Notas de Geografia Militar Sul-
Americana, que a Escola Militar
mandou imprimir. Este trabalho
foi editado pela Biblioteca Militar
em 1942",

De seus movimentados contatos
com a geografia militar em sua
subunidade que apoiava a EsAQ,
foi chamado para o Estado-Maior
do Exército onde Ihe foi confiada
a chefia da Secdo de Histbria e
Geografia Militar e a chefia da Re-
vista Militar Brasileira, Assuntos
de sua preferéncia e nos quais fir-
mara sua reputacdo no centendrio
da Batalha do Passo do Rosdrio,

De 22 Fev 1930 a 24 Abr 1932,
além da chefia de sua Secdo e o
combate a Revolucio de 30 em
Minas, atuou exclusivamente em
Geografia Militar. Assim, lecionou
na Escola de Intendéncia e Geo-
grafia Econdmica com aplicactes
militares e ministrou curso de
Geografia Militar, na ECEME, co-
mo conferencista. Nele inspirou
suas famosas Notas de Geografia
Militar Sul-Americana., Na época
de comandante de Cia no 19 RI,
ele era encarregado dos temas téti-
cos enviados ao comando de sua
Brigada pela Regifio Militar.

Seu derradeiro trabalho publica-
do, Dois ensaios de Historia, é
uma comhbinacdo de Sociologia,
Geografia e Historia Militar, O se-
gundo & mais precisamente um tra-
balho de geo-histéria no sentido de
explicar a historia do Rio Grande
do Sul pela sua geografia e ja pu-
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blicado pelo Congresso de Historia
e Geografia do RS em 1937, em
seus Anais, Fez este ensalo com
originalidade e espirito nativista.
Seus estudos de geografia militar
sul-americana merecem continui-
dade em nossas escolas militares,
como esséncia do espirito da Geo-
grafia Militar, assunto que forneca
aos instruendos uma visdo dos as-
pectos topotaticos e topoestratégi-
cos essenciais ao estudo do terreno
pelos EM, em qualquer escaldo ta-
tico e estratégico considerado.

E= mais, estudo que deve atingir
estagio visando ndo sO a aspectos
geograficos militares fisicos, mas
as econdmicos, politicos e sociais
que possam enquadrar-se em geo-
grafia militar de interesse do pla-
nejamento e conducdo de opera-
coes militares. O Cel Ruas Santos
procura provar que, se 0s america-
nos tivessem levado em conia as-
pectos geograficos militares sociais
sobre o Vietnd, teriam conduzido
aquela guerra de outra forma ou
mesmo a evitado. lsto com apoio
em levantamento das guerras que
tiveram lugar naquela peninsula
em milénios, & luz da Enciclopédia
Briténica.

0 HISTORIADOR
PAULA CIDADE

Paula Cidade foi, no cerne, um
historiador militar. Seus estudos
tomaram corpo € passaram a ser
publicados em fungdo do Centena-
rio da Batalha do Passo do Rosé-
rio em 1927, quando servia no Es-
tado-Maior, Secdo de Historia e
Geografia Militar, junto com 0 Ge-

meral Tasso Fragoso, chefe daquele
6rgdo que entdo escreveu um cléssi-
co sobre aquela batalha.

Sobre o tema, Cidade editou:
0 Soldado de 1827, ''Uma Brigada
de Cavalaria na Cobertura”, His
térico *‘da Campanha de 1825-28"
gtc., além de preparar e anotar a
caderneta de Seveloh. Seus estu-
dos prosseguiram num crescendo,
focalizando a guerra contra Oribe
¢ Rosas 1850-51, guerra contra
Aguirre 1864 e guerra com o Para-
guai 18656-70, Desse confronto de
estudos produziu o cldssico Lutas
no Sul com espanhéis e descen-
dentes, 1948, complementado em
1960 pelo ensaic dirigido aos can-
didatos 3 ECEME. 'O que & indis-
pensével saber sobre nossas inter-
vencoes no Prata”. Prosseguindo
seus estudos sobre literatura mili-
tar brasileira, editou em 1959 o
classico Sintese de trés séculos de
literatura militar brasileira, ponto
de passagem obrigatorio para
quem depois deseje estudar a His
thria Militar Terrestre Brasileira.

O ditimo trabalho publicado en-
cerrou um ensaio complementar
ao esboco biografico do Marechal
José de Abreu — Barfio de Serro
Largo, realizado pelo Barfo do
Rio Branco &, na época, passapor-
te do grande diplomata & historia-
dor para seu ingresso, muito jo-
vem, no Instituto Historico e Geo-
gréfico,

0 SOCIOLOGO MILITAR
Paula Cidade foi, de fato, ©

maior socitlogo militar das forcas
terrestres brasileiras. Neste parti-

A Dafesa Nacional
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cular, realizou obra literdria sem
igual até o presente. Seus estudos
a respeito tiveram inicio em 1908,
como aspirante a oficial, quando
serviu trés meses em Cruz Alta. L&
comegou entdo a observar e regis-
trar os costumes militares brasilei-
ros. Através dos tempos, foi uma
caracteristica relevante de sua
obra. Dentro desse espirito ele
produziu o seu primeiro livro em
1922 sob o titulo O Soldado de
1827,

Em 1839, no cinglentenario da
Repilblica, ele produziu o traba-
lho O Soldado de 1889 para a
obra A Repibiica Brasileira, Junto
com Bertoldo Klinger estudou os
“Brummer” — A Legido Prussiana
(12 Reg Art, 12 Rl e 2 Cias de
Pontoneiros} contratados pelo
Brasil para lutarem contra Rosas
em 1851-52, Assunto que trate
em meu livro Estrangeiras e Des-
cendentes na Histaria Militar do
AS. Porto Alegre, IEL, 1975. A
sua obra — Sintese de guatro sé-
culos de fiteratura militar, esta re-
cheada de valiosas informagoes so-
ciolbégicas militares  brasileiras,
bem como a sua outra obra — Ca-
detes e alunos militares através dos
tempos em 1961, que preserva im-
portantes informagtes relaciona-
das com os costumes e tradices
militares em nossas escolas mili-
tares.

Em suas Memdrias inéditas e em
fase de estudos para possivel pu-
blicacio e que tivernos a honra e o
privilégio de estudar, para elabo-
rarmos este ensaio, Paula Cidade
nelas registrou dados relevantes
sobre costumes nos locais onde
serviu de 1902-1948.

A Defesa Nacional

0 HOMEM

Paula Cidade em corpo e alma
foi produto do meio fisico e men-
tal do Rio Grande do Sul, onde
nasceu, se criou e se tornou adul-
to. Meio fisico e mental que ele es-
tudou e definiu de modo impar
em sua obra — Dois Ensaios de
Historia. Ele mesmo se questionou
no infcio de suas Memarias;

“Quantas vezes ndo tenho agido
errado ou com acerto, transpor
tando-me inconscientemente para
a terra onde nasci e me criei, colo-
cando-me sob a influéncia de meus
ancestrais que surgiram inespera-
damente em minhas atitudes, em-
bora recondicionados, Vez por ou-
tra, sem o querer, emerjo do meio
ric-grandense de minha infancia e
juventude.”

Cidade era um homem forte,
Sua vida sempre foi morigerada,
comia muito pouco, nac fumava,
ndo bebia e gastava o minimo ne-
cessdrio. Sua (nica diversdo era a
pesquisa historica, assunto em que
toncentrava suas atengbes nas fol-
gas de profissional militar dedica-
do. A parte logistica e familiar fi-
cava por conta de sua esposa, D.
Estelita.

Extremamente catGlico, tinha
muito orgulho cristdo de haver por
duas vezes falado com o Papa. Ao
perder sua primeira esposa em
1946, mudou-se do Grajat para a
Praia do Russel para ficar mais per-
to das instituictes culturais de que
necessitava, Foi soldado corajoso,
de elevado senso de justiga, boa
rusticidade, frugal e gue sabia alter-
nar com equilibrio as virtudes de
firmeza e'docura, caracteristicas do
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gaticho historico e que encontra-
ram em Osorio um expoente.,

ULTIMOS TEMPOS DE
CARREIRA

Em 23 de julho de 1949 partiu
para a Itdlia integrando a FEB co-
mo membro do Conselho Supre-
mo de Justica Militar, 6rgdo sub-
metido a pressdes e a incompreen-
stes no Brasil e na 1tdlia, Dessa sua
missdo que durou até 13 de de-
zembro, ele ndo guardou boas lem-
brangas. Pois o Conselho néo foi
bem sucedido, ndo funcionou a
tempo e teve seu trabalho anulado
pela Anistia. Suas impressbes de
grande valor sobre sua missio fo-
ram registradas em suas Memdrias,
em Ndpoles e um pouco mais e
em obras inéditas sobre Népoles e
a Histdria da Justica Militar.

De retorno da ltalia passou a
presidir a Bibliex de 12 Jul 45 até
5 Jul 48, data de sua passagem pa-
ra reserva como General de Divi-
sfo, depois de 46 anos de excelen-
tes @ modelares servicos prestados
ao Exército na paz @ na guerra. Na
Reserva, passou a dedicar-se aos
seus estudos e produzir suas Me-
mdrias sob o seguinte argumento:

“Desde que, pela minha passa-
gem para a Reserva, fui sepultado
no esquecimento, tomei resolugio
de escrever minhas Memdrias, com
o fito de legar & Historia um de-
poimento que, talvez tenha inte-
resse para 0s que, mais tarde, quei-
ram saber certas particularidades
da curva imaginaria que o Brasil
vem descrevendo, na sua intermi-
navel marcha para o infinito do ca-
lendédrio. De onde viemos? para
onde vamos?”'
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Sobre estimulos de sua sequnda
esposa D. Nera, Cidade passou o
resto dos seus dias dedicados & li-
teratura. Ora escrevendo, ora fa-
zendo conferéncia, ora participan-
do de eventos do Pen Clube, En-
fim dando uma finalidade social
relevante aos seus dias e compati-
vel com o seu passado de soldado.

Faleceu em 5 de marco de 1968
no HCE, foi sepultado no sarcofa-
go perpétuo 394, Ala 4 do Cemité-
rio Sdo Jodo Batista.

0 Instituto de Geografia e His-
taria Militar do Brasil o homena-
geou na ocasido, atraves de sua Re-
vista Vol XLII — 19 sem, 1968,
pag. 168.

ALGUNS PENSAMENTOS

1. Sobre o progresso na primei-
ra metade do século:

“Tudo passa répido, do que na
realidade nos parece. A transmis
sdo de um pensamento, dos que
viven em regides afastadas entre si
e que outrora exigia meses e anos,
passa a fazer-se em poucos minu-
tos pelo telefone ou por outros
meios basicos, O aviio abole as
distincias, como o radio passa a
propagar ¢ pensamento, bom ou
mau, através do espago e as idéias
rapido se expandem, Contudo is
to, montanhas, rios e florestas jé
ndo sdo obstéculos a homogeneiza-
co dos costumes e cada vez mais
reduzidas as probabilidades de ci-
vilizagBes localistas e fechadas so-
bre si mesmas. A maquina e as fa-
cilidades de comunicagbes se tor-
naram denominador comum de to-
das elas. Os homens que viveram o
Gltimo meio século (1900-1950)
testemunharam o ocaso de uma ci-
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vilizacio e o amanhecer de outra,
Eu fui um desses homens."’

2. Sobre o Pensamento Militar
portugués (sua interpretacéo):

“Julgada a causa justa, pedir
proteciio divina e atuar ofensiva
mente, mesmo em inferioridade de
meios,"

3. Marcos da evolugio militar
terrestre (sua interpretacdo)

"H4 na evoluglo das institui-
poes militares brasileiras, quanto
ao Exército, cinco pontos culmi-
nantes: -

a) A vinda da Familia Real de
Portugal para o Brasil, o que deu
as forgas locais de terra importin-
cia que anteriormente lhes eram
negadas,

b) A Guerra do Paraguai, gque
culminou com uma experiéncia
técnico-administrativa que durou
mais do que devia,

¢}l A criacio da Escola de Guer-
ra de Porto Alegre, que modificou
profundamente o preparo profis
sional dos oficiais do Exército,
complementada pela decretagdo
do Servigo Militar Obrigatorio,

d) A contratac@o da Missio Mi-
litar Francesa que, em 20 anos de
trabalho, recondicionou o pensa-
mento militar brasileiro, atuali-
zando-o,

e) A intervencio do Brasil na 28
Guerra Mundial, que proporcio-
nou a certo nimero de oficiais um
reconhecimento real do campo de
batalha moderno, permitindo-lhes
encarar as conseqliéncias da inter-
vengdo atdmica, nas guerras do fu-
turo...”,

4, Impressbes de um combate
na Revolucdo de 30 (sua visdo do

A Doless Mockonal

campo de batalha na Remonta, na
Revolugdo de 30}:

“Um campo de batalha, & noite,
quando os adversarios se enfren-
tam a curta distincia, apresenta
um quadro que nenhuma pena po-
de descrever, porque ainda ndo se
inventou um meio de reproduzir
literalmente a eclosfio simultdnea
de numerosos aspectos terrifican-
tes. A escuriddo da noite acarreta
a possibilidade de surpresas reais e
imagindrias, os caddveres encontra-
dos pelo caminho, os feridos trans
portados para a retaguarda ou que

se arrastam sozinhos, os estampi-
dos das armas de toda espécie, os
gritos dos combatentes, os clarbes
sinistros dos incéndios que se divi-
sam ao longe, a fadiga do corpo e
da alma, as incertezas relativas ao
que 0s acasos nos reservam, tudo
enfim conspira contra o0s gue se
habituaram a esse namoro com a
morte. A maioria dos homens su-
porta tudo issc com resignacdo,
principalmente quando hé pré-
via separacdo mental. Poucos sio
os gue fogem a esta regra."’

5. Palavras de encerramento de
suas Memdrias referenta as injusti-
¢as de que foi alvo ou vitima:

“Agora a confissio de um peca-
dor nao arrependido: meu grande
erro na vida foi o de crer gue aqui-
lo que eu ndo faria contra o direi-
to alheio, outros fariam com os
meus. Erro ou doenga adquirida
em tenra idade, na minha grande
escola que foi o meu lar onde se
dizia, insistindo nesse erro, que o
mundo € justo e da a cada um
aquilo que de direito lhe toca,”

Esta é a sintese da vida e obra
de Paula Cidade, aqui evocada no

n
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centendrio de seu nascimento com
uma justa homenagem e de reco-
nhecimento #s mesmas e um pri-
meiro inventario sereno da poste-
ridade agradecida pelas valiosas li-
coes que ele proporcionou.

OBRA LITERARIA DE
PAULA CIDADE

A obra literdria produzida por
Cidade e a seguir relacionada é
alentada. Consta de livros publica-
dos na Bibliex e de enorme lista
hemerografica de trabalhos publi-
cados nas revistas Militar Brasileira
{atual ‘“do Exército’’ que dirigiu),
Defesa Nacional, dos Militares,
Nagcdo Armada e nos jornais Cor-
reio da Manhéd, Jornal do Comér-
cio, do Rio, Estado de S§o Paulo
e Correio do Pove. Usou o pseu-
dénimo de M, T. Camilo Eugénio.

Como trabalhos inéditos, dei-
xou;

“Memdrias”, “Histdria da Justi-
ca Militar” de fundo historico,
“\isbes da ltalia” e "A luz do
lampido de querosene’’, conjunto
de '‘causos’’ e lendas de natureza
folcl6rica gaticha no entendimento
geral ou de natureza tradicionalis
ta ou nativista, no entendimento
gauchesco.

Integrou como ocupante da ca
deira n® 3 que tem como patrono
o Bardo do Rio Branco, o Institu-
to de Geografia e Historia do Bra-
sil, do gual foi um dos fundadores.
Hoje é patrono da nova cadeira n@
88, que tenho a honra de occupar,
Foi membro correspondente dos
institutos historicos e geogréficos
do Rio Grande do Sul, 550 Paulo e
cidade de Santa Maria, lqualmente

das academias Fluminense, Paraen:
se @ Sul-Riograndense de Letras,
da Associacio Amigos de Siman-
cas, Pen Club, Estudos Historicos
da Bolivia @ Comissio de Estudos
de Textos da Historia do ltamara-
ti, Integrou comissbes organizado-
ras do IBGE, da BIBLIEX e Arqui-
vo do Exército. Recebeu as meda-
lhas e condecoractes: Mérito Mili-
tar (grande oficial); 40 anos de
bons servicos; da Campanha da
FEB: de Guerra: Juridica Militar
{Alto Mérito) e de Comandante da
Legido do Mérito dos EUA. Foi
Comendador da Ordem dos Andes
{Bolivia). Recebeu ainda as meda-
|lhas comemorativas; Santos Du-
mont; Cingiientenério da Republi-
ca: Sesquicentendrio da AMAN;
Solidariedade da ltalia e Centena-
rio de Rio Branco. Paula Cidade
falava francés e italiano e traduzia
alemdo. Estas foram importantes
ferramentas para transferéncia de
“know-how'' militar na fase da
Reforma Militar.

Publicou alguns trabalhos na
Itélia que foram vertidos para o
italiano por sua ilustrissima esposa
D. Nera Ponsiglione Cidade, que
fora professora de literatura brasi-
leira na ltalia, além de estudiosa
de Machado de Assis, cuja obra
despertou a atengio de Paula Cida-
de nos seus Oltimos anos de vida,

Paula Cidade, um escritor e sol-
dado a servico do progresso do
Exército, na Reforma Militar dei-
xou alentada obra bibliogréfica e
hemerogrdfica a seguir relaciona-
da, E talvez o ponto alto da pre:
sente contribuicdo no centendrio
de seu nascimento e o tributo mais
significativo @ preservagdo e culto
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de sua memébria, até agora impar
como escritor e modelar como
profissional militar, a homenagem
da Defesa Nacional a um de seus
fundadores, secretdrio, quando
gssa revista comemora 70 anos de
existéncia.

Bibliografia e Hemerografia
do General Francisco Paula Cidade
(1883-1968)

1810 — A verdedeira @ a false naglo armada.
Porto Alegre, Liv. Americena, cerca de
1910 (Tiro de Guerra 4 de Porto Alagre),
42 pp.

1913 — Manua! do sinaleiro, Porto Alegrae,
Liv. Americand>Cunha, 1913,

1921 — Nogdes ¢ problemas de lefturas de car
tas, Rio, 18921, {Separata da Revista doa
Militares de Porto Alegre.)

1924 — O soldade de T827. Ria, Imprensa
MNacional, 1927, [Separata da Fevizts Mili-
tar Brasileira — AMB.)

1928 — O Exércita Brasileirc na Coldnia, in
Pridomos da Independdncia. Rig, Impran-
sa Macional, 1928, 58 pp,

1930 — A nossa gente: Paigsandl o Leandro
Gomes, Rio, Imprensa Macional, 1930 (4o
bre a guerra cantra Agudirre, 1864).

1930 — O dominio da Badia Hia‘r'c‘_rfdﬂu da
Prata. Rio, Imprensa Militer, 1930,

1830 — Preticio 8 natas in Aeminiscéncias de
campanhe de 1827, (Sepatatd da AMB n?
1, 1980.)

1831 = Uma Brigads de Cavalgria Ligeira no
Servico de Cobertura. Rie, Impransa Mili-
tar, 1931 |Separata da AMB}. Sobre a mis-
sfo do Gen Benta Manuel, em Passo do
Roséria,

1934 — Motas de geografia milftar sul-america-
na. Rio, Escola Militar do Reslengo, 1934,
1 ad @ Bibliex 1942, 2 ad.

1838 — O soldads de 1BB9 /n A Repiblics
Bragiteira, Rio, Bibliex, 1839,

1838 — Flariano no vale Ureguai, 1865, in
Filariano, Rio, Bibliex, 19389,

1941 — O Barfo do Rio Brance. RAio, OIP,
1841 {Seu discurso de posse no IGHME e
de sua recepido no mesmo pelo Ten Cal
Jonas Corraial,

1941 — Las bases naturales de |o buena vicini-
dad in Fuerras Armadas de Armdrica, 1,1,
Buenos Adres, 1941,

1846 — Ndpolex ¢ um powce mais. Rio, Bi
bliex, 1946,

18948 — Luras no Suwl com espamhdis e desosn-
dentes, Rio, Bibliex, 1948,

A Dufosa Nacional

1965 — Duque de Caxias fn Vides de Estadis
tas Amaricanos. Porto Alegre, Livraria
Globo, 1955, pp. 219-413.

1968 — Sintese oo trds Séooios de Literatura
Militar Brasileirs. Rio, Bibliex, 1959,

18960 — O gue & indigpensdvel saber sobre as
mossas intanienpdes o Mio oa Prata. Rio,
Imprenga do Exéroito, 1960 (Separata da
AMB].

1961 — Cadetes ¢ alunos militares gtravis dos
tempos, Rio, Bibliex, 1961 (Sesquicente-
nério da AMAN],

1966 — 0 Aio Grande do Sul — Explicsglo da
Historia pela Geografia in Deis ensalos de
Histdria.' Rio, Bibliex, 1966,

1966 — Mal José Abreu — Barfio de Serro Lar
gugé'ré Dois ensaies de Histdria, Rio, Bibliex,
1 V

Hemerografia parcial de
Paula Cidade

1 — Publicados na Defess Nacional (e rels
cionados no indice do Cel Franclsco Ruas
Santos, na Administracio da Fevista), Subsi-
dicg Taticos, O fandticos, Recrutamento de
oficiais, Exércitos estaduais. Em torno do
Contestado. Em torno de um Relatério, Cold-
gice Militares, Dols Assuntos. Reflexdes. A
Vatha Infantaria. Motes @ curicsidades. Lm
novo Regulaments, Organizacio Regional. A
doutring- & o processos de exarcicios. O de
sarvalvimento am sator daterminado, A loca-
lizegdo dos Corpos de Tropa do RGS, Arma-
mento &8 - Infantaria. Tradicdes internacionals
no Rio da Prata. Histdra Militar do Brasll do
Cap Genrerico Vasconcelos. Os cadetes, Ope-
ragdel estratdiglcas defensivas (Van der Goltz),
Em defesa de nossa lingus. Oficials de Estado-
Maior, Escola Militar, O problema da seguran:
¢a. O desaperta. O fator moral na campanha
de 1826, O centendrio de Passo do Rosdrio,
Ag D Observagfes sobre a organizacTo da In-
fantaria, O Marqués de Barbacena e as promo-
pdes ao seu tampo. A Defesa Macional e sua
Histhria {revistal. Osdrio, sua vida & gestos. A
prate da ¢ase. QuestBes administrativas, Vinte
8 seEte anos. mals tarde. Chafes de Cavalaria —
galeria. Boletim da InformacSes da Bibliex,
O timulo de Virgilio. Trinta & cinco ance
mais tarde. Confisstes de um veterano.

2 — Publicados na Revista Militar Brasilel-
ra @ relacionados am indice do Cel Francisco
Auas Santos, na administracio da Revista, ora
Revista do Exdroito; 11830) O Soldado de
1827, Municiamento 8 remuniciameanta, Pe
quenas fragtes de Infantaria. O dominio da
Bacia do Prata. Concurso a ECEME — orien-
tacdo, O Exército Russo dos Sovidricos (trad.)
¢ uma Bda Ligeira pa Cobertura {1931), Co-
ma estudar um ponto de Historia, Atagques ad-
rece ém massa {trad,), (1941) = Cavaleo ou
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ARMAMENTOS
NA AMERICA DO SUL

N. F. Lavenére-Wanderley

entro do chamado Tercei-
D ro Mundo, a América do

Sul & uma das regides do
globo terrestre que mais tem se ar-
mado nos uUltimos quinze anos:
mais do que a América do Sul te-
mos somente o Oriente Médio, a
Africa e o Extremo Oriente. Isso
representa uma mudanga grave
que estéd a exigir a atencdo dos bra-
sileiros.

A venda de armas entre paises
tem se tornado um instrumento
importante no cenario da politica
internacional, A aquisicdo de cer-
tos tipos de armamentos provoca
urmn efeito reflexo em outros paises
da mesma regido. A venda de ar-
mas a um determinado pals pode
representar apoio politico e pode
envolver um acréscimo da area de
influéncia. A Unido Soviética ven-
deu armas ao Peru em condicbes
muito favoraveis de juros e prazos;
com isso estabeleceu uma drea de
influéncia na América do Sul,

As compras de armas podem
acarretar grandes conseqiigncias de
carater econdmico e militar: o de-
senvalvimento de uma inddstria

A Dafeia NMacional

bélica propria e a aquisigdo de tec-
nologia relacionada com os arma-
mentos constituem prioridades pa-
ra a maioria dos paises. A venda
de avides de caca supersdnicos
norte-americancs F-16 ""Falcon’ a
Venezuela introduz, pela primeira
vez, um avido dessa categoria avan-
cada na América do Sul, com ine-
vitavel repercussdo nos paises vizi-
nhos.

O Instituto Internacional de Es-
tocolmo de Pesquisas sobre a Paz
{“Stockholm International Peace
Research Institute — SIPR1) publi-
ca, anualmente, um almanaque, o
"SIPRI  Yearbook"”, contendo
numerosos dados sobre as despe-
sas militares dos vérios paises, so-
bre a compra e venda de arrmamen-
tos feitas por todos os paises, as
sim como sobre a compra de licen-
cas de fabricacéo.

As figuras e os quadros que se
seguem permitem avaliar melhor a
questio dos armamentos na Ameé-
rica do Sul e caracterizar os palses
que estdo se armando mais, tanto
em quantidade como em qualida-
de dos armamentos.




Armamentos na Amdrica do Sul

Figura 1
QUADRO INDICATIVO DAS PORCENTAGENS DAS IMPORTAGOES
DE ARMAMENTOS, DE MAIOR PORTE, FEITAS POR PAISES DO
TERCEIRO MUNDO (“SIPRI Yearbook 1983" — pagina 271
— Stockholm International Peace Research Institute)
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Armamentos na Américs do Sul

Figura 2
QUADRO INDICATIVO DAS PORCENTAGENS DAS EXPORTACOES
DE ARMAMENTOS, DE MAIOR PORTE, FEITAS PARA 08 PAISES DO
TERCEIRO MUNDO (inclusive as exportagibes feitas por paises do Terceiro Munda)
— (“SIPRI Yearbook 1983" — Stockholm International Peace Research Institute)
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armamentos na Amiérics do Sul

QUADRO 1
Despesas militares de paises da América do Sul em milhes de délares, com os
valores corrigidos para o ano de 1980
(“SIPRI Yearbook 1983 — pégina 166 — Stockholm International Peace
Research Institute)

Ano

1973 | 1974 | 1975 (1976 | 1977 1878 | 1978 | 1980 1981 | 1982
Paises

Argentina | 2842|2691 (3419 (3890 | 3879 | 4025|3980 | 3042 | 4906 0.785

Balivia =151 716 104 114 1009 118 121 106 141 -
Brasil 2672|1873 (1988|2212 | 2017 | 1867 |1.665 | 1.303 | 1.3B4 1.613
Chile BOZ|1.198 | @23 an 1.285 | 1443 |1.728 | 2038 | 1761 1.762
Coldmbia 238 248 263| 260 238 220 241 301 269 598
Equ_k:‘rnr 126 144 176 181 268 204 210 222 2156 178
Guiana |® 20 iz 56 ] 47 34| - = - -
Paraguai 45| 42| 52| =54 58 61| 86| - v -
Paru 533| 516| 6B T2 1121 B51 667 980 867 BSOD
Liruguai 198| 238 224 187 200 241 209 258 336 -
Warnezuela GB1B| B57| 965| 704 825 BS0 | B48 ao7 912 B20
Tatal 79509 7.890 ( 8.840 | 8403 |10.147 | 8.913|9.849 | 10.150 | 10.042 16:570
QUADRO 2

Despesas militares de paises da América do Sul em porcentagens do
Produto Nacional Bruto
(“SIPRI Yearbook 1983" — pégina 174 — Stockholm International Peace
Research Institute)

Ano
1973 | 1974 | 1976 | 1978 | 1877 1978 | 1979 | 1880 1981 | 1982

Palsss

Argenting 18 1.7 20 2.4 24 2.7 26 2.6 28 =
Bolivia 1.6 1.8 24 23 2.1 21 22 1.9 23 -
Brasil 2.1 1.3 1.3 1.2 1.1 0.8 0.8 0.5 0.8 -
Chile 58 8.7 B.7 &3 6.2 6.4 85 73 6,0 -
Colémbia 1,0 09 1.0 0.8 0.8 0.7 0.8 0.8 o8 =
Equadar 2.0 19 2.3 18 28 2 2.0 1.9 18 -
Guiana 3.6 4.0 68 | 10,7 68 5.1 = - = -
Paragual 1.7 1.6 1.7 1.7 1.6 1.6 13 - - -
Pery 3.8 3.5 46 5.0 13 B85 39 5.7 5.1 -
Uruguai 24 28 28 2.1 2.3 2.7 an 2.6 34 -
Venezuala 1.7 1.8 21 1.4 16 1.6 14 1.6 16 -
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QUADRO 3

Armameantos na Amdrica do Sul

Relaglio dos armamentos mais importantes adquiridos por paises da Amiérica do Sul
nos (ltimos anos {segundo os dados publicados no “SIPRI Yearbook 1983" do
Stockholm International Peace Research Institute — paginas 273 a 207 e 307 a 337)

Pais Pais Quanti- Ano da
comprador] vendedor | dade Araminin ampra Observagdo
Argenting | Alemanha 2 | Submarinos do tipo 1877
Oeidental 1700
4 | Destroiers do tipo 1979 | 19 do sdrie a ser eniregue
"MEKO 360" em 1983
2 | Lanchos régidas de 1973
combate tipo 148
Esfanha & | Lanchas de patrulha 1979 | Deslocamento 800 1one
da clesse "HALCON™ ladas; platatorma da he
licoptero
Franga 20 | Misspis ar-superfice 1979 | Pars armas os svides Su
“EXOCET™ par-Erandard
36 | Carros blindados do 1979
tipo ERC-90 “LYNX"
60 | Carros blingados do 1881
tipo ERC-905
“SAGAIE"™
1.000 | Misseis anti-tangue 1980
da tipe “"HOT™
24 | Misseis superiicie- 1979 | Para serem instalacdios nas
superlicie "OTOMAT 2 fragatas Mako 140
Viarisa | Misseis ar-ar R-550 1981 | 50 foram entragues antes
dezenas | "MAGIC" da Guerrs des Malvinaa
Varias | Misseis superficie-ar 1981 | Mantadod sobre visturm
dezenay | “"ROLAND-T™
12 | Helicoptercs SA-3158 1878 | Pars o Exército
ULAMAY
14 | Aviles.de caca e para 1882 | 5§ foram enfregues antes
atague ASW da Guerra dis Malvinos e
“SUPER-ETANDARD" os restontes em fins de
1982
Isranl 22 | Avides de caca 1882
“MESHE R' semalhantes
ao "MIRAGE"
1télie 48 | M{sseis superficie-ar 1979 | Para armar o8 destrdiers
do tipo "Meka JB0"
Par 10 | Avifies de caca 1882 | Entrétgues duranie o Guer-
“MIRAGE B ri i Malvinag
Bol vin Bl gica 52 | Avides de caca F-1044 1882 | Fabricaglo nore-amerca-
ma; estavam senco usados
na OT AN
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Armvamentas na América do Sul

Pais Pais Quanti- Ano da
comprador| vendador | dade Armamanip COMpry Comryacho
12 | Carros blindados leves 1882
"SCORPION' FV-101
Brosil 6 | HelicGpteros SA-J158 1981
“EavIAD"
12 | AviBes de treinamento 1979
T-25 “UNIVERSAL"
Brasil Alemanha 2 | Bubmarinos do tipo 1982 | Um deles esth sendo cons-
Ocidantal trulda sab  licenga no
Brasil
Canadi 12 | Awifes de transporte 1882
DHC-ED “BUFFALD"
Israel 8 | Helichpteros 206 UH-D| 1982
Chile Alamanha 2 | Submarinos do tipo 1980
Ocidental 208
Franga 21 | Tangues pesados AMX- | 1981
ane
Wirios | Missais saparficie-ar 1881
maontados sobre viaturas
R-440 "CROTALE"
Espanha 62 | AviSes de treinamento e | 1980 | B0 serfo montados no
de atague C-101 Chila
Irglaterra 2 | Fragates da classe F-30 1981
3 | AviBes de bombardeio e | 1981
regonhacimanto
“CANMBERRA™ FPR-E7
2 | Destréiers da classe 1981
"COMTY"
12 | Awifies de coga @ atague | 1982
“HUNTER” FGAD
4 | Missels suparf icie- 1981 | Para destrdier da classe
superficie "EXOCET" "CONTY"
MIM-38
8 | Misseis superficie- 1981 | Para destroies da classe
superficie 8 suparficie-ar “CONTY ™
"SEACAT"
Coldmbia | Alernanha 4 | Fragates do tipo FS-1600| 1980
Oedental
Brasil 100 | Blindados do tipo EES 1981 | Em 1982 forsm entre-
“CASCAVEL" pues 20
100 | Blindades do tipo EE-11 | 1981 | Em 1882 foram entre-
"URUTUY gues 16
42
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Armamentos na América do Sul

Pais Pals Quanti Ano da
comprador| vendedor | dade Armamanto compra Obssrvaglio
Franga 32 | M[sseis superf [gie- 1980 | Para armar 4 fragatas
superficie “EXOCET”
M40
|srasl 12 | Awides decaga “KFIR™ | 1881 [ Armados com misseis ar-
c-2 ar @ ar-suparficie
EUA 4 | Avifes de transporie 1882
C-130H “HERCLULES"
1 | Avifio de transporte 1982
Boeing 707-3208
12 | Helicopteros UH-1H 206 | 1981
12 | Awifies de treinamento 1882
T-37
- Wirios | Misseis superficie-ar e Para armar as fragatas FS-
superficie-suparficie 1600
“BE ASPARRDW™
Equador Brasll 14 | Avifes de atagque 1982
EMB-326 "X AVANTE"
Canada 4 | Avites de trangporte 1881
DHC-5D “"BUFFALO™
B | Avites de transporte 1982
DHC-6 "BUFFALD"
Franga 10 | Helichpteros AS-332 1982
24 | Misseis superf icie- 1982 | Para armar B corvetas da
superficie "EXQCET" classe “ESMERALDA"
MM-40
4 | Helichpteros SA-242 L 1881
"GAZELLE"™
Israal 12 | Avifies de caca "KFIR™ | 1881
C2
1talia 24 | Missels superticie- 1982 | Para armar B corvetas da
superficie "ASPIDE" classe “ESMERALDA"
6 | Corvetas da classa 1979 | Semaelhantes 85 corvets
“ESMERALDA" de classe "WADI" com-
prades pela Litaa
Guiana Brasil 2 | AviBes de patrulha 1882
EMB-111
"BANDEIRANTE"
Warios | Blindados para 1882
transporte de tropa tipo
EE-11 "URUTU"
Paraguai Bragil 10 | Avides de transporte 1877
EMB-110
"BANDEIRANTE™
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Armamentos na América do Sul

' pais Pais | Quanti- Ano da
comprador| vendedor | dade Armamanto ompra Observagiio
10 | Avifies de treinamento 1980
¢ ataque EMB-326
“HAVANTE"
Paru Alamanha 2 | Submarinos tipo 1200 1875
Cridental 4 | Submarinos tipa 208 1081
Canadé g | Avides de transporie 1982
DHC-H “BUFFALD"
Franga 3 | Avibes de caga 1981
"MIRAGE-S"
24 | Avilies de coca 1882
“MIRAGE 2000
o Italla 96 | Missels ar-ar g 1978 | 48 misseis destinam-se a8
superficie-ar ""ASPIDE" armar as fragatss da clas-
we " Lupo”
14 | Awides de treinamento 1981
@ ataque MB-333A
96 | Missais suparticie- 1979 | 48 misseis destinam-3e A
suparficie "OTOMAT-1" armar as fragatas da clas-
" Lupo”
Holanda 7 | Destroiers do clsse 1980
“FRIESLAND"
Unifo Virios | Helictpreros M|-24 1982
Sovidtlca HIND-D
100 | Missels superficie-ar 1978 | Portdeeis
SA.7 "GRAIL™
180 | Tangues pesados T-66 1981
Suriname |Suiga 4 | Avifies de transporie 1881
BN-2A “ISLAMDER''
ELA B | Avites de rreinamento 1981
miodalo 337
Liruguisi Arganting 8 | Avifies de treinamento 1980
& ataque |A-BEA
“PUCARA™
Austria Warion | Tangues leves 1980
"CUIRASSIER"
Baélgica 16 | Tangues lives 1982
“SCORPION" FV-101
Franca 3 | Lanchas rapidas de 1980 | Armadas com misses
atagque "Exgeet' superficie-su-
"COMBATTANTE-2" paerficie
12 | Missais superficie- 1980
superficie "EXQCET"
Mh1-38
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Armamantos na América do Sul

Pals Pais Cuanti- Ano da
comprador| vendedor | dade Armamanta £ ra Cuseryslio
Cordla do 32 | Canhdes da 106mm 18982
Sul rabocades M-101-A1
Espanha B | Avides de transporte 1881
C-212-200
EuUA 5 | Avides para guerra 1982
gnti-submaring 526G
"TRACKER"™
Venezuela | Alemanha 2 | Submarinos do tipo 209 | 1877
Ocidental
Brasil 4 | Hellcopteros AS-350M 1982
“ESQUILO”
Canacdi 18 | Avifes de caga CF-BA 1882 | Sando 4 biplaces para a
instrugdo
1 | AwiSio de transporte 1882
DHE-7 "BUFFALOY
Franga B0 | WMisaeis superficie-ar 1982
CROLAND-2
falia 144 | Misseis sr-ar e 1981 | Sendo 24 misseis para ar
superficie-ar "ASPIDE" mar as 6 fragatas da clas-
50 “'Lupo"
B | Fragatas da classe 1980 | Armadas com migsais
LupOY "hgpide’ e 'Dromat’”
48 | Misseis suparficie: 1880
superficie “OTOMAT-1"
Polénia 5 | Avifes leves AN-2 1980
"CoLT”
EUA 2 | Avides de transporte 1981
C:130H-30 "HE RCULES'
18 | Awviles de caca F-168A 1881 | Sendo B do tipo F-168
"FALCON" pars & | nEtrugdo
2 | Halicopteros 214 8T 1882
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Armmamentos na América do Sul

QUADRD 4
Relaglio de armamen tos mais importantes cujas licencas de fabricagio foram
adquiridas por paisas da América do Sul (segundo os dados publicados no
"“8IPRI Yearbook 1983 do Stockholm International Peace Research Institute

— phginas 344 a 349
Fals Pais Cuiantl- Ano
comprador| vendador i Armamento da Observacho
da licenga | da licenga compra
Argentina | Alernanha 4 | Frogats "MEKO-140" 1978 | Alm de 2 fragatss cons-
DOeidental tru fdas na Alemanha,

220 | Tanques médios "TAM™ | 1876 | Em 1981 e 1982 foram
construidos na  Argenti-
na um total de 170 tan-

fues
4 | Submarines dos tipos 1977 | 2 submarinog do  tipo
1ot 1400 & 1700 1700 deverfo ser cons-
tru{dos na Argentina
300 Viatwiras de combate 1976 | Bemelhanwes aos “MAR-
para a infantaria — |VC DER MICY"; arm 1981 ¢
1982 foram construidos
136
Franga Carro blindada para 1981 | A sarem armados com
traniporie de pessoal miseis “"HOT" anti-tan-
- VAB ques; foram recebidos 2
carros pard avallagfo
EUA Avifies de treinamento 1977 | Em 1981 & 1982 faram
Piper "ARROW.3" congtruidcs um total de
20 aviBes
120 | Hallcbpteros modelo 1972 | Entre 1877 & 1982 foram
&0 M construidos 90 helictp-
teros
Brasil Alamanha L Bubmarino do tipo 208 1882
Oeidental I & TR
M isseis anti-tanque 1981
"COBRA-2000"
Franca 200 | Helichpteras AS-350 M 1978 | Programa de construgio
“ESQUILD" para um periodo de 10

ance, a partir de 1979

30 | Helictpteros SA.316 8 1978 | Programa de construgio
“GAVIAD" para um periodo da 10
anos, @ partir da 1979

6 | Helicopteros SA-330 L 1880 | A partir de 1982

TPLIMA"
Itélia Avifies de caga e ataque | 1981 | Inlcia da producfio am
" AM-X 1983
3 | Submarings da classe 1980
SAURD™
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Armamentos na América do Sul

Pals " Pais Quantil Ano
comprador | vendsdor dada Armamento da Obsarvag o
da licengs | da licenga compra
EUA Avibes leves de 1974 | 12 tipoa diferentes
treinamenio o de
transporte de série
"EMBAAER-PIPER"
Chile Franga 2 | Navics para desembarque| 1979
de tanques — LST
Suica Blindados para 19680 | 70 produzides and 1982
transporte de pessoal
"PIRANHA"
EuA 134 | Avifies de treinamento 1980 | 40 produzidos atd 1982
PAZE "CHEROKEE”
= 100 Avifles de treinamanto 1880 | Inicio da produclo em
T:35 “FILLAN" 1983; vinte por ano
Colémbia |EUA Avifes laves da sérin 18969 | Média de 80 por ano, a
"CESSNA" partir de 1973
Paru Ithlta 2 | Frogatas da classe 1874
L] Lu Pn”
B0 | Avifles de trelnamento 1981 | Inclufdos alguns MB-
o de atagque MB-3394 339-K “"Veltro' — 2 mais
modernos

Os dados sobre despesas milita-
res dos vérios pafses da América
do Sul devem ser examinados le-
vando em consideracdo os respec-
tivos antecedentes histéricos, as
questdes de litigio entre paises vi-
zinhos, as reivindicactes territo-
riais, como & o caso das llhas Mal-
vinas, o tamanho e o tipo de equi-
pamentos das Forgas Armadas dos
vérios palses, o seu produto nacio-
nal bruto, o desenvolvimento da
sua inddstia bélica e as condices
geopoliticas dos paises ou grupos
de paises,

Ao examinar o Quadro 2, que
indica as despesas militares dos
paises da América do Sul em por-
centagens do Produto Nacional
Bruto, vemos que nos sete anos

A Dafesa Nocional

compreendidos entre 1975 e
1981, inclusive, houve 5 paises
gue se armaram mais e que, pro-
porcionalmente, realizaram maio-
res despesas militares: a Argentina,
o Chile, o Peru, o Uruguai e a Ve-
nezuels, 3

Ap examinarmos o Quadro 3,
que da a relacio de armamentos
mais importantes adquiridos por
pafses da América do Sul nos Glti-
mos anos vemos que, pelos dados
do “SIPRI Yearbook 1983"-

—a Argentina tem comprado
uma grande gquantidade e varieda-
de de armamentos na Alemanha
Ocidental (submarinos, destréiers
e lanchas rdpidas de combate), na
Franca (misseis, carros blindados,
helicopteros e avites de caga), em
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Israel (avides de caca) e na Itélia
(misseis); o Peru vendeu & Argen-
tina 10 avides de caga "‘Mirage b"',
alguns dos quais foram abatidos
durante a Guerra da Malvinas;

—que a Bolivia comprou da
Bélgica avides de caca e carros
blindados e do Brasil helicopteros
e avides de treinamento; os avides
de caga comprados da Bélgica ha
poucos anos atrés eram utilizados
como avibes de primeira linha na
OTAN: o emprego adequado des-
ses avioes, considerados de pilota-
gem delicada, vai depender da ca-
pacidade da Forca Aérea Boliviana
de estabelecer um complexo siste-
ma de apoio logistico, de supri-
mento e de manutencdo dos referi-
dos avides;

— o Brasil, além de dois subma-
rinos adquiridos na Alemanha Oci-
dental, adquiriu avibes de trans-
porte no Canadd e helicopteros em
Israel;

— p Chile adquiriu grandes quan-
tidades de armamentos na Alema-
nha Ocidental (submarinos), na
Franga (misseis e tanques pesa-
dos), na Espanha (avides de treina-
mento e de ataque) e na Inglaterra
(fragatas, destroiers, avides de
bombardeio, avibes de caga e mis-
seis);

— a Colombia comprou arma-
mentos na Alemanha Ocidental
(fragatas}, no Brasil (blindados),
na Franca (misseis), em |srael
{avibes de caca) e nos Estados Uni-
dos da América (avides de trans-
porte, helicopteros, avites de trei-
namento & misseis);

— o Equador adquiriu material
bélico no Brasil {avides de ataque),
no Canada (avides de transporte),

AB
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na Franca (helicopteros e misseis),
em lsrael (avides de caga) e na Ité
lia (corvetas e m fsseis); ;
— a Guiana comprou no Brasil
avides de patrulha e blindados;

— o Paraguai comprou no Brasil
avides de transporte e avides de
treinamento & ataque,

— o Peru comprou grandes quan-
tidades de material bélico: na Ale-
manha Ocidental (submarinos), no
Canad4 (avibes de transporte}, na
Franca (avites de caga), na Italia
{misseis e avides de treinamento e
ataque), na Holanda (destroiers) e
na Unido Soviética (helicopteros,
misseis e tanques pesados);

— o Suriname comprou na Sui-
ca avibes de transporte e nos Esta-
dos Unidos da América avides de
treinamento;

— o Uruguai comprou grandes
quantidades de material bélico: da
Argentina (avibes de treinamento
e ataque), da Austria (tanques le-
ves), da Bélgica (tanques leves), da
Franga (misseis e lanchas rapidas
de ataque), da Coréia do Sul (ca-
nhoes), da Espanha (avides de
transporte) e dos Estados Unidos
da América lavides para guerra an-
ti-submarine);

— a Venezuela, também, reali-
zou grandes compras de material
bélico: da Alemanha Ocidental
(submarinos), do Brasil (helicop-
teros), do Canadé (avides de caga
e avides de transporte), da Franca
{misseis), da |talia (mf{sseis e fraga-
tas), da Polbnia lavides leves) e
dos Estados Unidos da América
{avibes de caca, avibes de trans
porte e helicopteros).

Ao estudar as compras de arma-
mentos feitas pelos paises da Amé-
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rica do Sul chama a atencéo o fato
de que nenhuma das Marinhas Su-
lamericanas comprou navios de
guerra nos Estados Unidos da
América, o que contrasta com as
compras realizadas por esses mes-
mos palses nas primeiras décadas
apos a |l Guerra Mundial.

Os paises da América do Sul
tém procurado desenvolver uma
indlstria propria de material béli-
co a fim de diminuir a sua depen-
déncia de importagtes de material
bélico fabricado pelas grandes po-
téncias.

Armamentos na América do Sul

O Quadro 4 apresenta a relagdo
dos armamentos mais importantes
cujas licencas de fabricacdo foram
adquiridas por pafses da América
do Sul. O Brasil chegou a negociar
a licenga de fabricagdo de um sub-
marino aleméo no Brasil mas o
contrato foi rescindido.

O Centro Brasileiro de Estudos
Estratégicos (CEBRES) focaliza
gssa importante guestdo de arma-
mentos ao estudar o ‘‘Tema Estra
tégico 14 — Armamentos e Orca-
mentos Militares': o presente arti-
go & uma contribuigdo para os re-
feridos estudos,

avifo de cape P-47 “Thunderbolt™,

o Aerondutica 8 Chefe do EMFEA.

%

O Tenente-Brigedeire Nelson Frelve Lavendre-Wanderley, -\1
#ldm dos cursbs de formagdo o aperfeipoamento, foi brevers-
o am grande nimaro de tipos de avifio. Fer o curso de Exco-
la de Comando. @ Estedo-Maior do Exdrefto (antes da crieglio
da Ministério da Asrondutical & da Escola Superior de Guerra,
Fai o primelre oficial brasiieiro 8 cursar o Alr Corps Tralning
Contar, dos Estades Unidos. Participoy do primeiro vio do
Corralo Adrag Mitleer (hoje CANL Fol Instrutor-Chefe & Co-
P mandente da Esguadrifa de Aviapio oa Escola Militar do

I Realango. Na Il Guares Mundial axercew as funpfes de Oficial
de Llpsp!p E.ra.n.ra.rra, nfcigimante Junto 85 Forpas Adreas Alladss do Mediterrineo s,
o spgiida, funto ao Estago-Maior da XX1 Comando Adreo Térico, Acompanhou todes
as operagtes oo FAB na frilia, onde reefizou treze misifes oo guarre como piloto em

Como Oficfal Superior, fol Comandante da Base Adrea o 580 Pawlo, do CPOR
de Asrondutica e do Comande de Transporte Adreo. Fol Chefe do Ensing na ECEMAR,
Adide Aerondutico em Buenos Afres @ particlpou da V' Reunifio de Consufta dos Mi-
nistérios des Relagfes Exteriores, da OEA, Como Oficiel General foi Comandarnite des
18 49 g 5% Fanas Adrees e oa ECEMAR, Assessor Militar do Brasi! na ONU, Ministro

E membro efetivo do Institute Histdrico e Geogrifico Brasileiro, do IGHME e
da Centro Brasileirg de Estudos Estratégicos (do quwl & Prosicente),
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ANALISE
SOCIOLOGICA
DA GUERRA

Ney da Silva Unveira

1. INTRODUCAO

importdncia da guerra na
evolugio das sociedades
historicas somente & com-
paravel & importancia da caca na
evolucdo da espécie humana, Tal
fendmeno social tem-se constitui-
do em um dos principais motivos
de atengdo da Historia, embora sus-
titando interesses menores por par-
te das modernas ciéncias sociais,
tendentes, sobretudo, a dedicarem
seus estudos aos fenBmenos de co-
operagdo de intercAmbio ndo vio-
lentos. Todavia, a dimensio dos
fendmenos bélicos no nosso séeulo
& de tal forma que a eliminacio da
guerra constitui, hoje, um dos prin-
cipais valores mundiais, para cuja
consecucdo as ciéncias sociais pro-
curam dar sua contribuico.
Os conflitos entre sociedades
nem sempre sdo conduzidos com

A Dafess Macional

meios especificamente violentos,
isto &, com as respectivas forgas ar-
madas. Nos Gltimos tempos, verifi-
cam-se, com fregiiéncia, outros ti-
pos de guerra: econdmica, psicolé-
gica, fria, ideolfgica ete,

A difusdo desses outros tipos de
conflitos € caracteristica da situa-
cdo nuclear, em que os efeitos des-
truidores da guerra tipo “clause-
witziana”, isto é, absoluta e total,
tornam-na praticamente inaceitd-
vel como instrumento de paolitica
exterior e de solugdo de divergén-
cias internacionais, pelo menos
entre as grandes poténcias.

Entretanto, estender-se o concei-
to de guerra também aqueles
outros conflitos significaria, prati-
camente, abarcar a inteira gama de
relagfes internacionais ndo com-
pletamente compreendidas entre
as de cooperagdo e de intercdmbio
ndo violentos, perdendo-se, assim,
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o significado analitico do termo.
Daf, entender-se como guerra a
classe de relagbes internacionais
cujo protagonista é o “guerreira”’,
ou seja, o soldado, e que compre-
ende, necessariamente, 0 emprego
de forcas armadas,

Violéncia e Forga ndo sdo prer-
rogativas de conflitos entre grupos
sociais organizados em nagbes, es-
tados ou impérios. Encontram-se
em todos os niveis de relacBes so-
ciais: entre individuos, familias,
comunidades e grupamentos ra-
ciais, econdmicos ou ideolégicos,
Todavia, as manifestacdes bélicas,
sob a pena de se perder a especifi-
cidade do conceito, como ja vimos,

O critério que distinglie a guer-
ra das demais formas de violéncia
coletiva & o da /egitimidade. A so-
ciedade em seu complexo, deve re-
conhecer como legltimo © uso da
forca armada como modo de inte-
ragdo social, e isto comporta, por
sua vez, a identificagio da socieda-
de e de elementos legitimados a se
pronunciarem em seu nome. Nor
malmente, isso ndo constitui pro-
blema, mas quando a existéncia e
a legitimidade do sistema social
sdo contestadas, como acontece
no caso de profundos conflitos
sociais internos, de antagonismos
regionais, raciais ou ideolbgicos
em uma mesma sociedade, ele se
torna de soluclo bastante dificil,

Em outras palavras, a capacids-
de de fazer a guerra externa e a de
controlar a violéncia interna cons-
tituem dois caracteres distintos e
essenciais da sociedade ou do sis
terna social, ;

A primeira dessas caracteristicas
& enfatizada nos conceitos de inde-

pendéncia, soberania, liberdade e/
ou auto-suficiéneia da sociedade
em causa; a segunda, nos de con-
senso, controle, funcio judicidria
ou, de modo mais amplo, poder
do sistema social sobre seus sub-
sistemas,

A analise das manifestagBes bé-
licas, todavia, demonstra como es
sas distingbes e a propria evolucio
dos sistemas sociais se fundamen-
tam largamente sobre a vitéria ou
a derrota das partes conflitantes.
Nesse sentido, a guerra constitui,
segundo os dizeres de HEGEL, "o
juiz da Histbria.”

2. GUERRA E EVOLUGAO

Quando dois grupos humanos,
que se diferenciam quanto aos ca-
racteres raciais ou socio-culturais,
entram em contato, adotam, nor-
nalmente, uma seqiéncia de com-
portamentos caracteristica: da sur-
presa e estupefaco, passam para a
difidéncia, para os conflitos de va-
lores e de interesses,

MNa auséncia de um superior sis
tema de controle, tais conflitos as-
sumem formas violentas, que po-
dem-se resolver pela destruicio fi-
sica da sociedade mais fraca, pela
morte de seus membros, & com a
destruicio de sua organizacio cul-
tural, que, mais cedo ou mais tar-
de, comporta uma dréstica redu-
¢do demografica da sociedade ven-
cida, ou com a instauragio de uma
relagdo hierdrquica entre a socieda-
de vencedora, dominante, e a per-
dedora, submissa.

Nesse (ltimo caso, podem-se es-
tabelecer, entre as duas, relagBes
econdmicas, culturais, sociais & po-

A Defesa Nacional



Ifticas; instauram-se uma ordem &
uma lei, nas quais a poténcia do-
minadora define o papel da domi-
nada, podendo-se, assim, chegar &,
criagdo de um Unico complexo so-
cial. Mas, tudo baseado na forga
do vencedor.

No caso em que nenhuma das
sociedades em contato é suficiente-
mente forte para submeter a outra,
tem lugar o retorno ao reciproco
isolamento anterior ou a instaura-
¢do de um “sistema internacional”’,
isto €, o reconhecimento recipro-
co e o estabelecimento de rela-
cdes ndo-violentas e igualitarias
entre elas. Tratase de um caso
bastante raro, porgue o homem e
a sociedade parecem se caracteri-
zar pela intolerdncia em relagdo
ao "“diferente”, pela desconfianca
pelo “estrangeiro”,

Uma conclusdio importante des-
58 esquematizacdo é que, & medida
em que as sociedades se expandem
e estabelecem contato entre si, a
militarmente mais forte destrHi,
absorve ou serviliza a mais fraca:
as culturas mais belicosas subme-
tem as mais pacificas e difundem
suas proprias caracteristicas em
um processo em tudo andloge ao
da selecdo da espécie.
interessante considerar-se gue,
assim como a caga fez desenvalve-
rem-se as caracteristicas intelec-
tuais e fisicas do homem primitivo,
promovendo a evolugdio de sua lin-
guagem; da sociabilidade de grupo,
da cooperagéo, da mobilidade, da
estrutura familiar, da sexualidade
ete, também a guerra favoreceu,
em larga escala, @ expansdo da ca-
pacidade de organizacdo, dos valo-
res de heroismo e agressividade e
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de capacidade tecnolbgica dos gru-
pos sociais,

Com efeito, ndo parece facil en-
contrar-se uma solucio de conti-
nuidade entre a caga e a guerra,
Em todos os tempos, os grupos de-
dicados 4 caca eram, também , guer-
reiros, e as técnicas empregadas na
primeira so, pelo menos, simila-
res as da segunda. Até época ndo
muito distante dos dias atuais, a
caga era considerada a (nica ati-
vidade “pacifica” digna da aristo-
cracia guerreira.

A diferenca fundamental entre
caca e guerra reside no fato de que
a primeira se desenvolve entre o
homem e outras espécies animais,
enquanto a segunda tem lugar en-
tre grupos da mesma espécie. Bio-
logicamente, essa diferenca & fun-
damental, uma vez que os compor-
tamentos agressivos animais sfo,
geralmente, muito diferentes e
tém fungtes também diversas nos
dois casos,

No primeiro, trata-se de ativida-
de unicamente “‘alimentar”, ou, se
guisermos, econdmica; no segundo,
trata-se somente de comportamen-
tos ligados & reproducdo da espé-
cie. Ou ainda, no primeiro, a presa
¢ devorada; no segundo, o rival é
apartado, pela derrota ou pela
morte,

No caso do homem, a distingio
ndo & tdo ritida assim, por diver-
s0s motivos, Em primeiro lugar, o
homem, tornado muito rapidamen-
te um eximio cacador, gracas ao
uso das armas, nfo desenvolveu
em si mecanismos de inibigdo bio-
légica em relagdo @ morte de seus
semelhantes. Por isso, ndo se limi-
ta a afugentar seus inimigos, como
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fazem quase todos os animais em
seu comportamento agressivo; po-
de e quer maté-los.

Em segundo lugar, o homem,
diferenternente da maior parte das
outras espécies, ndo é totalmente
inibido a devorar seus semelhantes.

O canibalismo &, talvez, um fe-
némeno menos excepcional no ho-
mem do que em outros carnivoros,
e, algumas sociedades, a guerra di-
ficilmente se distinglie da caca a
presas humanas.

Em terceiro lugar — e esta &,
provavelmente, a consideragdo
mais importante — o homem &, es-
sencialmente, um animal de cultu-
ra e simbolismo, e as diferengas
culturais entre grupos humanos di-
versos podem ser mais importantes
gue as semelhancas ou identidades
meramente biolbgicas. Os mem-
bros de determinado grupe huma-
no, freglientemente, consideram
os de grupos diferentes como sub-
humanos, ou ndo-homens, em rela-
¢éo aos quais ndo é valido o “tabu
do homicidio’, normalmente em
vigor no ambito do grupo a que
pertencem,

A guerra, em suma, é uma for-
ma de comportamento coletivo ti-
picamente humano, tornada possi-
vel devido a certas caracteristicas
biolbgicas- da espécie “homo sa-
piens’’, mas sua difuslo encontra
explicggio somente com base em
consideractes de ordem social e
cultural,

3. A GUERRA COMO
PROBLEMA SOCIOLOGICO

A Sociologia, desde sua origem,
tem considerado o problema da
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guerra segundo uma prospectiva
substancialmente pacifica,

Tanto COMTE (e seu mestre
SAINT-SIMON) como SPENCER
postulavam uma profunda incom-
patibilidade entre a sociedade aris-
tocraticae militar, baseada na guer-
ra & nos valores herbicos, e a socie-
dade democritica e industrial, ba-
seada no trabalho e nos valores ra-
cionais. Consideravam a guerra
como uma instituicdo humana his-
toricamente importantissima, mas
fadada a uma inevitavel obsolescén-
cia ante o progresso técnico, eco-
nbmico, social e cultural,

Apds isso, o problema da guer-
ra parece ter perdido sua posicdo
de relevo nas reflexBes sociol6gi-
cas, podendo-se atribuir esse fato a
diversos fatores, tais como;

— a perda do otimismo que ani-
mava os “pais” da Sociologia, a
medida em que se tornava sempre
mais evidente que o advento da so-
ciedade industrial no significava,
de fato, o fim da guerra, mas, ao
contrério, a sua recrudescéncia se-
gundo formas cada vez mais destru-
tivas:

— o enfraquecimento do pensa-
mento histérico-comparative, no
dmbito do qual a guerra n3o podia
deixar de ter um papel muito evi-
dente, em favor do pensamento
empirico-sincrénico, pelo qual é
mais dificil estudar-se um fendme-
no macroscOpico como a guerra;

— a especializagdo das ciéncias
sociais, que encoraja os sociolbgos
a aprofundarem o estudo dos fe-
némenos de consenso e das rela
cbes de cooperagdo, em detrimen-
to dos relativos 8 violéncia e a guer-
ra, cujo estudo, ao contréario, é atri-
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buido a outras ciéncias humanas,
como as ciéncias pol (ticas, as rela-
goes internacionais, a economia, o
direito internacional etc, ou a
outras disciplinas, como as cién-
cias militares e a estratégia.

Mais recentemente, a guerra pa-
rece vir readquirindo uma posiciio
relevante nas reflexBes sociolbgi-
cas, mas de um modo acentuada-
mente negativo. O problema, atual-
mente, & mais em relagdo a paz do
gue no tocante a guerra, que vem
sendo estudada ndio por curiosida:
de intelectual, para entenderem-se
sUas causas e seus mecanismos, e
sim com a finalidade de dela ex-
trairem-se ensinamentos, visando a
elimind-la.

0 pacifismo das ciéncias sociais
contempordneas aproxima-se mui-
to das idéias de COMTE e
SPENCER, mas reflete uma situa-
¢do social profundamente mudada,
Ao otimismo das idéias daqueles
dois sociblogos, seguiu-se o terror
huclear.

MNos estudos atuais sobre o fe-
némeno guerra, a finalidade criti-
ca freqlientemente suplanta a ana-
Iitica e trata de condenar e abater
o "monstro bélico’’ sem, antes, re-
conhecer e compreender suas cau-
sas e suas funcoes socials.

Podem-se distinglir dois modos
fundamentais para se estudar a
guerra. O primeiro tende a desco-
brir suas funcdes; o segundo, suas
causas,

0 primeiro é o modo tipico do
funcionalismo, e pode-se afirmar
gue a Sociologia, como ciéncia do
sistema social, é essencialmente
funcionalista, porgque a causa mais
geral da existéncia de certos fend-
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menos é gque eles tém uma funcio
atil ao sistema, contribuindo para
sua sobrevivéncia e sua expansdo.
Este &, sem divida — ou tem sido
durante muito tempo — o caso da
guearra,

0 segundo considera, também,
as outras causas da guerra, aquelas
que explicam a manifestacio dos
fentmenos bélicos mesmo quande
ndo se véem neles funcoes positi-
vas ou ndo sdo totalmente eviden-
tes seus efeitos negativos. Aqui, a
guerra € considerada como uma
forma de patologia social, enfoque
tipico da Sociologia contempord-
nea, ndoc s por suas motivacoes
mais ou menos radicalmente paci-
fistas, como, também, pelo eclipse
da popularidade do funcionalismo
e pela difusio de metodologias
empiricas, gue prescindem daque-
le, tendendo, ao contrério, a indi-
vidualizagdo empirica dos fatores
e das correfagdes da guerra,

O funcionalismo, destacando as
funcdes sociais da guerra, tende a
sugerir sua imanéncia e inevitabili-
dade, pelo menos enquanto ndo
forem encontrados os “equivalen-
tes funcionais’,

Quem parte de premissas paci-
fistas, ao contrério, tende a negar
a existéncia de uma fungo social
positiva da guerra. Para o comple-
xo social, o povo, a guerra & so-
mente uma doenca social, a ser eli-
minada,

Esses dois modos de encarar a
guerra ndo sdo, de fato, inconcilis-
veis, pois se complementam. O que
importa é que os funcionalistas
néo sejam cegos em relacdo as ter-
riveis disfungdes atuais da guerra
e nado se descuidem de procurar
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um modo de substitul-la; e que os
pacifistas ndo se esquecam que a
guerra tem exercido, de fato, até
nossos dias, uma série de fungbes
importantissimas na evolugéo hu-
mana e na historia social, que ex-
plicam sua ubigliidade, e que ela
ndo pode ser eliminada se suas
fungbes passadas ndo forem com-
preendidas e superadas.

O consenso universal sobre o
valor da paz ndo deve ser enganoso,
Sobre sua necessidade, estio de
acordo muitos que, também, créem
na eternidade e na inevitabilidade
da guerra; e muitos que a conde-
nam veementemente continuam a
foment4-la, com os mais diversos
interesses. As causas biolbgicas,
psicolbgicas e sociolbgicas que, em
outras épocas, alimentavam as
guerras entre Estados, sdo atual-
mente, aproveitadas com freqiién-
cia na promogdo de violentos con-
flitos entre grupos organizados, no
ambito dos mesmos (guerras inter-
nas), de crescente importdncia na
moderna sociologia da guerra.

4, FUNCOES SOCIAIS DA
GUERRA

A crenca na "'idade de ouro”
neolitica, na qual a humanidade
teria experimentado um bem-estar
bastante acentuado, livre de guer-
ras, parece-nos baseada em dados
muito precérios.

Ma realidade, 8 guerra parece,
isto sim, uma instituigdo universal
inerente as sociedades mais "‘civi-
lizadas'" e "evoluidas’’. Tal univer-
salidade é expressdp de sua malti-
pla funcionalidade.
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— Fungéo judiciaria

A funcio mais geral da guerra é
a |4 definida por HEGEL, como a
de “juiz da historia”’, ou de meca-
nismo de resolugdo de conflitos
entre grupos. Ela também corres-
ponde a também famosa definigdo
de CLAUSEWITZ, segundo o qual
a guerra & ''o prosseguimento da
politica com outros meios' (diver-
sos da diplomacia).

Essa funcio encontra explica-
¢80 nos sistemas ndo enquadrados
em um supersistema que detenha
o monopblio da forga armada le-
gitima, tais como o sistema inter-
nacional. No ambito dos sistemas
controlados, ao contrério, os subis-
temas nio tém, de um modo geral,
o direito de recorrer & violéncia
para dirimirem seus conflitos, a
néo ser em caso de legitima defesa
individual.

— Funcéo econdmica

A guerra desenvolve uma série
de funcdes de integragdo no ambi-
to da sociedade. As mais evidentes
sdo as funcoes econdmicas. A ex-
pansdo da base de recursos dispo-
niveis constitui um indiscutivel
mecanismo de integragao.

Os homens, desde os primeiros
tempos, fazem guerras para con-
quistarem territorio ou riquezas.
Entre essas Gltimas, incluem-se,
@m muitos casos, as mulheres, con-
sideradas como objeto de consu-
mo, e o0s escravos, considerados
como instrumento de producao.

Evidentemente, as functes eco-
nomicas sdo irrelevantes no caso
de guerra entre grupos primitivos,
pré-agricolas, carentes de meios de
transporte e ignorantes quanto as
técnicas de controle social, que
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permitem fazer funcionar uma so-
ciedade escravista. Em tais grupos,
o escopo econdmico da guerra,
guando ele existe, refere-se ao con-
trole das terras de caga ou de pas-
to, ou ao puro e simples canibalis-
mo. Nesses casos, parecem mais
importantes outras fungbes, biold-
gicas ou ritualistas, da guerra,

As fungbes econbmicas da guer-
ra parecem particularmente rele-
vantes no caso de sociedades agra-
rias, como todas as civilizactes his-
toricamente pré-industriais, basea-
das na pr?:iugﬁo agricola e na acu-
mulacdo de capitais. Nesse caso, a
poténcia de uma sociedade é dire-
tamente proporcional & extensfio
do territério controlado. E uma
VEZ Que 0 expansionismo aparenta
ser uma "'lei natural” dos sistemas
sociais, o controle do territério pa-
rece ter sido uma das causas e uma
das principais finalidades das ativi-
dades bélicas.

A sociedade conquistadora ex-
termina e substitui, pelos seus pro-
prios, os cultivadores precedentes
da terra, ou os mantém em situa
¢do de serviddo. Esse segundo caso
apresenta-se como mais freqliente
guando os conquistadores perten-
cem a uma sociedade ndo agricola.

As vantagens materiais da guer-
ra em uma sociedade pré-industrial
sdo de tal forma evidentes que dio
lugar a sociedades predadoras, cuja
base econdmica ndo é o trabalho,
mas a guerra; ou a sociedades que,
além da agricultura e do pastoreio,
praticam-na sistematicamente, Os
romanos, dos primeiros séculos,
aparentam ter parecido a essa ca-
tegoria.
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A correlacdo entre sociedade ur-
bano-rural e guerra & de tal forma
estreita que alguns autores tém
considerado essa Gltima, na sua
concepcio cldssica definida ao ini-
cio deste trabalho, como uma ins
tituicdo tipica da sociedade basea-
da no aproveitamento agricola do
territbrioc € na concentracdo dos
capitais nas cidades.

Logicamente, a guerra, entdo,
tenderd a desaparecer com o decli-
nio desse tipo de sociedade, ja ini-
ciado, segundo alguns.

Trata-se, substancialmente, de
uma reformulacdo das idéias de
COMTE e SPENCER, de modo a
torné& las aplicaveis depois de cem
anos de guerra entre sociedades
industriais.

As wvantagens econfBmicas da
guerra declinam proporcionalmen-
te ao aumento da destrutibilidade
da tecnologia bélica, ao seu custo
e, sobretudo, & importincia dos fa-
tores ndo territoriais de produgio
{conhecimento tecnolégico, orga-
nizagdo etc),

A  persisténcia do fenomeno
guerra, mesmo Nos casos em que
sua antieconomicidade se mostra
indubitdvel, & matéria de andlises
causais, mais do que funcionais.
Cluanto a tal fato, simplesmente se
pode acenar com:

— a inércia das instituigdes, que
tendem a sobreviver como tradi-
¢cbes, mesmo quando sua utilidade
original j& ndo mais existe;

— a distribuigho seletiva dos cus-
tos & beneficios da guerra; enquan-
to 0s custos, geralmente, sdo supor-
tados pela coletividade, os benefi-
cios podem ser limitados a deter-
minados setores da sociedade, que,

&7
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entdo, continuam a ter interesses
econdmicos quanto a sua existén-
cia,

— Outras fungbes integradoras

da guerra

* A integracdo de um grupo so-
cial se promove nfio apenas pela
satisfacdo de suas necessidades ma-
teriais, mas, também, atendendo-
se as suas necessidades psicolt-
gicas,

Em outras palavras, as tensdes
internas, que devemn ser mantidas
sob controle, ndo sdo, somente, as
origindrias das caréncias, absolutas
ou relativas; derivam, ainda, das
compulsdes ou instintos mais ou
menos inatos nos individuos,

Entre esses, um dos mais impor-
tanties parece ser o de agressivida
de. Para quem aceita a tese da ori-
gem exbgena dessa tendéncia, se-
gundo o esquema frustracio-agres-
$30, ou para quem aceite a tese do
cardter inato da agressividade hu-
mana, dentro de uma visdo psico-
logica tradicional, ou freudiana,
ou etologica, ndo parece que se
possa negar que o homem possua
uma notavel capacidade de odiar,
agredir, destruir e matar.

Essa capacidade deve ser manti-
da sob controle, para evitar-se que
a convivéncia se torne impossivel,
Um dos mecanismos principais
para controld-la & o da escolha de
um inimigo sobre o qual o homem
possa projetar seus proprios instin-
tos violentos,

* Alguns autores — e em parti-
cular G, BOUTHOUL — sustentam
gue uma das principais funcdes da
guerra é a manutencio de um cer-
to equilibrio demogrifico (teoria
demogréfica da guerra). A guerra
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néo causa somente a reducio da
populagdo absoluta das sociedades
beligerantes; particularmente, pro-
voca a reducdo das geractes mais
jovens, primeiras a serem emprega-
das nos combates, Isto comporta,
por sua vez, a manutengao do pre-
dominio das geragBes mais velhas
(gerontocracia) e, assim, a estabili-
dade social, através do enfraqueci-
mento das faixas etarias mais di-
namicas, reprodutoras e potencial-
mente mais inclinadas as mutacbes
sociajs,

Quando se fala de funcdes so-
ciais da guerra, ndo sdo compreen-
didos, apenas, os fendmenos que
servem para a conservacdo do sis
tema segundo suas formas anterio-
res, mas, também, aqueles que pro-
movem uma mutacdo adaptadora,
uma transformagdo de algumas ca-

racteristicas suas,
Nesse sentido, aguerra desenvol-

ve, sem dlvida, funcées de evolu-
¢do e adaptacio das estruturas so-
ciais, Ela imprime & sociedade,
como um todo, esforgos e tensbes
enormes, de que podem resultar
novas combinacoes e invencoes so-
ciais, inimaginaveis em tempo de
paz. Reformas, muitas vezes pro-
fundas, sdo uma conseqliéncia fre-
gilente dos esforcos bélicos. Uma
das mais importantes funcdes evo-
lutivas da guerra é, sem divida, o
desenvolvimento tecnolbgico, que
tem experimentado notivel pro-
gresso sob as pressdes das exigén-
cias bélicas. E dispensével citarmaos
caomo, nos tempes modernos, as
organizacdes militares tém sido os
mais ativos fatores de progresso
cientifico e tecnoldgico, desenvol-
vendo pesquisas em todos os cam-
pos do saber,
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5. CAUSAS S0CIAIS DA
GUERRA

O elenco das funges sociais da
guerra &, sem ddvida, impressionan-
te, razdo por que ela sempre teve
um papel importantissimo na his
toria da humanidade.

MNé&o é de surpreender, portanto,
a dificuldade que os valores defen-
didos pelas correntes pacifistas
tém encontrado para se afirmarem
através dos tempos, apresentando-
se, ainda hgje, com caracteristicas
de extrema fraqueza,

Parece-nos que os pacifistas ja-
mais se deram conta de que a guer-
ra ndo poderd ser debelada como
fendmeno social sem que sejam
desenvolvidos seus "'equivalentes
funcionais'’, isto é, instituicbes ca-
pazes de desenvolver as suas fun-
coes e preencher o vazio por ela
deixado em uma civilizacio que
SeMpPre & usou.

Uma civilizagcdo gque tem na
guerra uma de suas principais for-
cas integradoras e propulsionado-
ras ndo pode liberar-se dela facil-
mente, Todavia, em todos os tem-
pos, sempre se fez sentir um sen-
timento de horror em relagio &
guerra, particularmente por parte
dagqueles que, ao invés da gldria
das vitdrias, consideram os enor-
mes sofrimentos e as destruictes
que ela causa a8 humanidade.

Ainda gue o pacifismo absoluto
seja um sentimento bastante raro
na Historia, a exaltagio da paz
tem sido motivo de discussbes e
estudos freqlientes, Hoje, a paz
mostra-se como uma necessidade
imperiosa, uma vez que o mundo
tornou-se “pequeno e fragil"”, e a
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guerra futura projeta-se como de
extrema destrutibilidade, a ponto
de anular sua ‘‘funcionalidade".
Considera-se que aquilo que os
bons sentimentos ndo conseguiram
realizar passou a ser imposto pela
tecnologia militar: a obsolescéncia
da guerra,

Tais afirmagGes, correntes na |j-
teratura sobre esse tema, nos Olti-
mos trinta anos, necessitam ser de-
vidamente qualificadas.

Elas se referem ao entendimen-
to clausewitziano sobre a guerra,
vista como esforco total, ndo limi-
tada por consideragfies éticas, até
a exaustdo de um dos contendores
e desenvolvida entre exércitos re-
gulares.

Esse tipo de guerra entre as gran-
des poténcias parece estar ultra
passado., Mas, em seu lugar, surgi-
ram as formas “ndo normais’” de
guerra, j4 citadas, que tornam a
atual arena internacional extrema-
mente complexa, indefinida e mu-
tavel,

A destrutibilidade da guerra, evi-
dente desde o século XIX {quando
o advento da metralhadora fez
COom que esse novo armamento fos-
se considerado, como os engenhos
nucleares de hoje, a arma absoluta,
que tommaria absurda qualquer
guerra), tornou-se intolerdvel no
nosso século, provocando a rea-
¢do moral e a condenaglo juridi-
ca da guerra clausewitziana, como
meic normal de politica entre Es-
tados. Entretanto, nfo eliminou as
causas dos conflitos entre eles,
nem as fungbes sociais da guerra,

De um lado, realmente, promo-
veu a busca de novos modos de re-
solverem-se o5 conflitos, sem o em-
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prego das armas; de outro, a bus-
ca de ‘equivalentes funcionais’
da guerra, para satisfazerem-se, de
modo menos perigoso e destruti-
vo, as necessidades que ndo pos-
sam ser eliminadas de outra ma-
neira.

Sob essa Gtica, inserem-se a mo-
derna polemologia e as pesquisas
sobre a paz e os conflitos, em bus-
ca das causas da guerra e dos fato-
res e condictes gque possibilitam
sua persisténcia como fendmeno
social, mesmo em uma situagdo
como & atual, guando a mesma
mostra-se disfuncional e extrema-
mente destrutiva.

A resposta mais genérica a essas
indagacoes ¢ a de que a guerra @
um tipico fendmeno de multipla
causalidade.

Podem-se distingliir duas ordens
de causas de guerra; as estruturais
ou imanentes e as conjunturais ou
incidentals,

As primeiras compreendem as
que dizem respeito & natureza hu-
mana e & natureza do sistema inter-
nacional. Assegundas dizem respei-
to aquelas que se referem as carac-
ter(sticas das diferentes sociedades.
Determinados autores consideram
as primeiras apenas como condi-
cBes que favorecem a ecloséo de
guerras, ndo chegando a constituir,
propriamente, causas suas, De fato,
nio haveria guerra se os homens
ndo possuissem tendéncia para o
combate, e se o ambiente interna-
cional ndo fosse carente de um sis-
tema capaz de controld-la. E como
a forma mais importante de guerra
é a desenvolvida entre Estados,
isto significaria simplesmente con-
cordar-se em que existe uma situa-
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¢do de anarquia internacional, ou
que ndo haja uma eficaz instancia
de governo supranacional.

Tendo em vista a multiplicidade
de ''personagens internacionais’
(Estados soberanos), a primeira te-
rapia indicada é a estruturagdo de
uma efetiva ordem politica inter-
nacional.

As dissencOes de opinides sur-
gem justamente quando se consi-
deram as solugdes.

A estruturacdo de uma ordem
politica internacional verdadeira-
mente eficaz na prevengdo das
guerras, isto é, um governo supra-
nacional, & uma idéia quase tdo an-
tiga como a humanidade e, por di-
versas razoes, jamais foi bem suce-
dida. Alguns acham-na invidvel,
ante os riscos de tal governo assu-
mir poderes totalitarios; outros
véemn, nessa faléncia, a prova de
que a remogdo das condicGes que
favorecem a eclosdo das guerras
ndo & suficiente para eliminé-la
efetivamente, uma vez gue per
manecem suas rafzes biolbgicas na
natureza humana, e enfatizam que
também os sistemas imperiais iso-
lados, que sob um ponto-de-vista
subjetivo compreendiam toda a
humanidade conhecida, freqlente-
mente se desintegraram ern conse-
qiiéncia a guerras civis e violéncias
internas,

O problema principal, segundo
esses (Itimos, @ a violéncia inata
do homem,

Tais consideractes implicam,
muitas vezes, em um Certo pessi-
mismo gquanto & possibilidade de
se mudar a natureza humana e,
entdo, por-se fim & guerra, como
forma mais macica de comporta-
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mento vielento: implicam, tam-
bém, em um certo conservado-
rismo

Em outros autores, elas, ao con-
trario, sdo acompanhadas de suges-
toes de soluges, seja em nivel psi-
colbgico, seja no sbcio-politico.
Em nivel psicolbgico, trata-se de
minimizar as tendéncias agressivas
mediante uma adeguada educacio
do homem, orientando-o para for-
mas ndo bélicas e n¥o violentas,
como as competicoes esportivas
etc; em nivel sbcio-polftico, trata-
se de reformar a estrutura social,
de modd a romperse a conexdo
entre a agressividade individual e a
organizada,

Essas (ltimas consideractes t8m
ligacdo com as que apontam as es
truturas sociais como causa prin-
cipal das guerras. Tais estruturas se
fundamentam na idéia de que o
homem & naturalmente bom, cor-
rompendo-se em fungBo do am-
biente social, e, ainda, em idéias
extremamente vagas de funciona-
lismo de um sisterna internacional
de sociedades distintas e soberanas,
mas "“justas” e "'‘boas’’

Sdo idéias muito difundidas jun-
to aos pacifistas e internacionalis-
tas de todos os tempos, O princi-
pio bésico & de gue as sociedades
530 belicosas em relacdo ao meio
externo (outras sociedades) quan-
do sdo injustas em seu proprio dm-
bito. Entende-se o termo injustica
como o predominio de um grupo
nacional socbre outros, ou de uma
classe sOcio-econdmica sobre outra
etc.

Tais desequilibrios internos pro-
vocam tensbes e conflitos, para
cuja repressdo o sistema emprega
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meios violentos, caracteres que
provocam ou favorecem, também,
os litigios entre os diversos siste-
mas.

As teorias que imputam 2 estru-
tura social as causas das guerras
tém, na melhor das hipoteses, va-
lidade apenas parcial e historica-
mente limitada, razdo por gue as
mesmas s podem ser consideradas
incidentais,

Além dessas teorias gerais, a So-
ciologia moderna empenha-se em
um considerdvel esforco de analise
empirica do fendmeno bélico, isto
¢, a classificacdo das guerras e a
pesquisa de seus correlatos empiri-
cos.

A obra classica, nesse campo, &
o monumental A Study of War",
de WRIGHT (1941), que, apesar,
da época em que foi escrita, con-
serva, ainda, substancial validade e
atualidade.

Também RICHARDSON tem
valor pioneiro, introduzindo no es
tudo da guerra um tratamento ri-
gorosamente estatistico, identifi-

‘cando na corrida armamentista um

dos mais constantes sintomas pre-
monitérios da mesma e, ainda, su-
gerindo a possibilidade de que a
gspiral dos materiais bélicos cons-
titui-se em causa auto-alimentado-
ra dagquele fenbmeno social.

lgualmente valioso é o vasto
trabalho de pesquisa de J. D.
SINGER, sobre as "“correlaces da
guerra’’, no qual o autor procura
verificar, empiricamente e com ba-
se nas gueiras ocorridas de 1915
aos nossos dias, um grande nime-
ro de hipoteses tebricas sobre as
causas desse fenbmeno: econdmi-
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cas, demogréficas, politicas, geo-
gréficas etc,

Uma tentativa de formalizar
uma tearia da guerra, fundamenta-
da no conhecimento extraido das
diversas ciéncias que tratam do
problema é a de ALCOCK, que
propobe:

A guerra é um comportamento
que deriva da inata agressividade
do homem. Como outros animais
sociais, 05 grupos humanos defen-
dem seus territbrios e tratam de
adquirir e controlar, de modo
agressivo, outros mais, de acordo
com sua“agressividade, o temor &
seus chefes e o poder de suas armas
e de seus aliados, comparadas aos
de seus inimigos. Amigos e inimi-
gos sdo identificados pelos seus
chefes segundo as semelhancas e
diferencas de cultura nacional, re-
ligido, classe ou ideologia politica.
A agressividade é acrescida pelas
tensoes sociais e pelo autoritaris
mo, e reduzida ue acordo com a
distdncia entre o territério dispu-
tado e o centro do grupo conside-
rado.”

6. GUERRA INTERNA

Um dos muitos problemas de-
correntes da analise sobre a guerra
é, particularmente, o das relactes
entre ela e os outros fendmenos de
violéncia que ocorrem no ambito
de uma sociedade,

Entre a guerra externa e a vio-
léncia interna existem numerosas
relacbes, a ponto de tornar-se vi,
em muitos casos, a necessidade
de distinglii-las em externas/inter-
nas.
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Jé vimes como & guerra tem,
também, a funclo de projetar, ex-
ternamente ao grupo considerado,
as tendéncias individuais a violén-
cia; quanto maior é o nivel de
agressividade presente ou gerada
no dmbito do grupo, tanto maior
sera a pressdo no sentido de uma
guerra externa. Naturalmente, exis
te a relagdo inversa: em muitos
Cas0s, 8 guerra existente entre Es
tados favorece o crescimento da
violéncia no dmbito de cada um
deles, seja durante a mesma, seja
como conseqiiéncia dela.

E o caso tipico das rebelites fo-
mentadas no dmbito dos inimigos
externos, procedimento antiguis-
simo, que, modernamente, assumiu
grande importancia como pratica
da guerra subversiva, segundo a
qual os mavimentos de indepen-
déncia, de |iberagio politica e de
emancipacdo social sdo manobra-
dos por “centrais subversivas’’ in-
ternacionais,

Em realidade, as “guerras popu-
lares”, as rebelibes e as guerras civis
séo fendmenos diferentes das guer-
ras regulares, Sob o ponto-de-vista
estratégico, elas foram bem teori-
zadas por CLAUSEWITZ: sob o
ponto-de-vista sociologico, tém
sido objeto de consideracGes emp-
ricas, particularmente nos tempos
mais recentes.

Entre os resultados dessas anéli-
ses, situa-se a de GURR, segundo
0 qual o principal fator explicativo
do movimento de rebelido é a
“privagdo relativa',

Das rebelites, passa-se & guerra
civil ou interna, quando os rebel-
des se aproximam do modelo de
organizagdo do Estado: um exérci-
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to regular, uma administragdo civil
que governa a populacdo de um
territdrio continuo e, eventualmen-
te, algum reconhecimento interna-
cional,

As guerras civis podem surgir
expontaneamente, por motivos
econbmicos, religiosos, nacionais
etc. Parecem ser caracteristicas das
sociedades privadas de inimigos
relevantes. As sociedades insulares,
freqlientemente, sdo assoladas por
conflitos internos,

O Império Romano, quando
atingiu o méximo de sua expansdo,
passou a ser palco de guerras civis
internas, cujas dimenstes em ter-
mos de forcas mobilizadas, vidas
perdidas e destruicBes ocorridas,
em nada ficaram a dever em rela-
cdo as grandes campanhas contra
seus inimigos externos, Os Estados
Unidos da América também expe-
rimentaram, em 1862, um dos mais
sangrentos conflitos do século,

Ma nossa epoca, a crise da guer-
ra convencional @ a acentuacdo das
formas alternativas de conflito in-
ternacional parecem ter dado mar-
germn a um ambiente particularmen-
te favoravel as guerras internas.

Uma das razoes da difusdo das
ideologias revolucionarias em mui-
tos paises, especialmente os de
emancipacdo politica mais recen-
te, aparenta residir no fato de que
8 guerra interna @, atualmente, a
(nica forma admitida, justificada e
exaltada pela principais doutrinas
politcas modernas.

Os fatores psicolbgicos que, an-
tigamente, eram satisfeitos pelas
guerras entre nacbes — agressivida-
de, combatividade, capacidade de
odiar, necessidade de um inimigo,
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espirito de aventura etc — passa
ram a encontrar vazio nos movi-
mentos revolucionarios.

Guerra e revolucdo sao fendome-
nos totalmente diferentes, Uma re-
volugdo pode provocar uma guerra,
e essa pode facilitar a outra, Mas,
a revolugdo, como "mutacio so-
cial répida e radical’”, tem muito
POUCD 8 Ver com a guerra.

7. AGUERRAE O DIREITO

Ja se disse que a guerra ou é o
meio para se estabelecer o direito
ou é a antitese do direito,

As teorias internacionalistas da
justa causa da guerra e da discipli-
na de sua conduta conduziram &
formulacdo dos principios gue a
justificam e da licitude das relacdes
entre os beligerantes.

Por isso, a guerra @, ao mesmo
tempo, 0 meio de que se serve o
direito para sua propria atuacio,
visando a restabelecer uma situa
gdo juridica perturbada por qual
quer evento,

A guerra & fonte de direito quan-
do objetiva fazer valer, nas rela-
gdes internacionais, um novo direi-
to natural; entre as guerras desse
tipo, situam-se as de independén-
cia. E antitese do direito quando
desenvolvida sem justa causa, como
as guerras visando ao expansionis-
mo,

Mas, o fenbmeno guerra, por si
proprio, € a antitese da paz, en-
quanto que o escopo do direfto é
a paz,

O direito visa a solucio das dife-
rencas sociais por meio de formas
gue excluern o emprego da forga
por parte dos protagonistas; a guer-
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ra, ao contrario, é a expressdo da
forga em grau méximo de violén-
cia.

Entretanto, ndo se pode maximi-
zar a idéia do direito como forca,
porque ele, antes de tudo, deve
atender a uma necessidade de or-
dem e de equidade. Se faltam es-
ses elementos, deixa de existir o
direito, restando, apenas, a forga,

A lei possui, em si, o poder de
coapdo, forca latente, que pode
transformar-se em efetiva: possui,
também, o poder de convencimen-
to e de persuasio, que supera aque-
le prineiro, como demonstrado
pelo fato de que nenhuma lei é
verdadeiramente vital se ndo se im-
pde como uma exigéncia de vida
coletiva. Sob esse aspecto, pode-
mos dizer, com propriedadé, que o
direito é o fundamento da forga, e
ndo vice-versa, no sentido de que
o poder é exercido em nome do
direito e ndo da woléncia.

A lei exprime, em suas formas
nobres, a orientacdo a ser dada
como regra da natureza humana,
isto &, a inserir-se na série de leis
naturais, imanentes e imutéveis,
manifestando-se acima da forma
coativa, como complemento de
normas éticas voluntariamente ob-
servadas,

Todas as querras desencadeadas
no mundo se desenvolveram, por
parte de seus contendores, em no-
me da justica, e, ao fim de cada
uma delas, sempre foi proclamadao,
pelovencedor, o triunfo da mesma.

Se isto fosse verdade, nio existi-
ria problema algum sobre como
definir a guerra nas relaces inter-
nacionais. Ela seria, sequramente,
uma sancdo dos atos ilicitos, e o
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direito internacional teria experi-
mentado uma evolugio extraordi-
nariamente feliz, avizinhando-se &
tipicidade dos ordenamentos inter-
nos dos Estados.

Entretanto, a verdade é bem
outra, vista claramente quando,
em nome do direito, emprega-se a
forga, mas ndo para se fazer jus-
tica.

Todavia, a coincidéncia entre
direito e justica € a mais antiga e
mais dramdtica aspiracdo do géne-
ro humano, porgue & impossivel
transformar-se em certeza juridi-
ca o conjunto das exigéncias da
justica.

FREUD, com muito sarcasmo,
afirmava que: "'A guerra represen-
ta, para o cidaddo de qualguer na-
cdo, a ocasido para compreender
{...) que o Estado proibe o indivi-
duo de cometer iniqlidades nfio
porque deseje aboli-las, mas por-
que quer ter o monopblio sobre
elas.”

A antinomia que parece implici-
ta nas regras de emprego da forga
para combater a violéncia é resol-
vida somente se se tem em mente
a organizacdo do Poder, que é o
tnico meio para se assegurar a paz:
ndo uma paz qualquer, e sim uma
paz baseada na justica, que reco-
nhega o direito natural dos indivi{-
duos a idénticas liberdades.

Em gualquer caso, a finalidade
do Estado ndo & pura e simples
mente o direito, mas a acdo desen-
volvida com base nele e segundo
ele, tendente a superar a condicdo
de estado de direito para atingir a
de estado de justica,

Se os ordenamentos internos dos
Estados ainda estdo bem longe de
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atingirem tal situagio, o ordena
mento internacional esta, por mais
forte razdo, na fase primitiva da
evolugdo,

Essa & a razo por que, ainda
que seja desejdvel que a guerra seja
o Gltimo argumento do direito dos
Estados a ser usado para a defesa
da comunidade internacional, so-
mos contrangidos a aceité-la como
ela é: um ato politico,

E impossivel, por isso formular-
se um jufzo vélido sobre a esséncia
da guerra, porque cada uma tem
motivacdeg, desenvolvimento, con-
clusbes e efeitos extremamente di-
ferenciados.

Mas se é necessdrio — e até mes-
mo indispensdvel — estabelecerem-
se ordenamentos juridicos coeren-
tes e equilibrados, para prevenir
possiveis conflitos de interesse e
resolvé-los quando, assim mesmo,
eles se manifestarem, de modo a
evitar-se confronto direto de for-
cas entre os contendores, &, tam-
bém, necessdrio prever-se, com
igual cuidado, a forca coercitiva
que garanta efetividade e solidez
ao sistema.

Uma coletividade que nfo possa
fazer valer suas |eis nfo poderé so-
breviver,

Uma forca gue possa subsidiar o
imperfeito sistema juridico interna-
cional s& pode ser provida pelos
préprios Estados da comunidade
internacional e constituida por
suas forcas armadas, que sdo, ins-
titucionalmente, o suporte do dj-
reito nas relagbes internacionais, a
protecdo contra abusos e a garan-
tia do direito do Estado a existén-
cia e & liberdade.
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Em uma futura guerra, a forca
militar de um pais pode ser insu-
ficiente para as necessidades béli-
cas do Estado: mas isso ndo o au-
toriza a renunciar a defesa de seus
interesses, por dois motivos extre-
mamente importantes,

O primeiro consiste na afirma-
¢do do “guerer se defender”, que
¢ a expressdo da personalidade do
Estado e do espirito da Nagdo; é
um momento dtico da unidade
do povo, que tem repermsjsﬁas em
todo o seu modo de ser e'de apre-
sentar no concerto dos demais
povos,

O outro motivo consiste na obri-
gacdo de o Estado empregar os
meios de que dispBe, quaisquer
que sejam, ainda que carentes,
para fazer face a afronta de seu
inimigo,

8. CONCLUSAD

A tendéncia geral das pessoas ¢
considerar que cada guerra impaor-
tante assinala o fim de uma época
& o inicio de outra, Isto ndo cons
titui um posicionamento arbitrério,
nem mesmo quanto aos historia-
dores que tém idéntico raciocinio.
Ele constitui, realmente, um pen-
samento generalizade e milenar-
mente tradicional,

Uma vez voltada a paz, os ho-
mens sentem ter realizado uma
obra importante, enfrentado e re-
solvido problemas que se apresen-
tavam de modo extremamente gra-
ve, @ ponto de terem provocado a
guerra,

Terminada a guerra, eles se reo-
rientam, encerram a época vivida
até entdo e iniciam uma outra,
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A guerra é o exame dos povos
— disse VON BERNHARDI| — ¢ &
euforia pbs-bélica se assemelha bas-
tante ac “relax” experimentado
pelos estudantes aps o5 exames
finais do ano escolar,

Uma circunstincia desse género
faz com que a guerra seja conside-
rada, tanto por parte dos beligeran-
tes quanto pelos ndo participantes,
como fonte de ensinamentos. Nes-
se particular, existe uma tendéncia
de se seguir a escola doutrinaria do
vencedor, e inversamente, de se
denegrir_a do vencido e as suas ins-
tituictes.

Sob o ponto-de-vista psicologi-
co, 0s periodos pos-bélicos geram
complexos de vérias ordens. Os
mais graves sdo, manifestadamente,
os de inferioridade dos povos ven-
cidos, que, fregientemente, tra-
duzem-se em uma postura de ex-
piacio.

Decide-se, entdo, a “'grande pe-
niténcia’’ que deverdo cumprir. Os
antigos, ap6s a derrota, ofereciam
aos deuses sacrificios expiatbrios
e impunham a si proprios toda a
sorte de privacoes, Nas civilizagdes
menos arcaicas, o sacrificio perma-
neceu na forma distorcida da san-
¢do. Apbds uma guerra, é dificil
ndo ocorrerem execugoes de che-
fes e personalidades perdedores e,
s vezes, de significativas parcelas
da populagcdo do pais vencido,
como se tais sacrificios purificas-
sem os sobreviventes.

Uma outra conseqgliéncia da
guerra, particularmente quando
tem lugar uma hegemaonia suficien-
temente estdvel da facgdo vitorio-
sa, & a imitacio dos vencedores.

Sob esse enfoque, a guerra €,
talvez, 0 meio mais eficaz de con-
tato entre nacoes, Um pais pode
fechar suas frontejiras em tempo
de paz, abandonando-se a mais de-
lirante xenofobia, como a CHINA,
no século XVII1; mas sua couraga
se esfacela em tempo de guerra.

A guerra, entdo, rompe o isola-
mento cultural e econdmico, Ana-
logamente, & possivel estabelecer-
se uma nitida diferenciagdo entre
os conflitos, que sdo incidentes
episbdicos sem grandes conseqgiién-
cias, & as guerras, que provocam
transformagbes significativas nas
instituictes e na propria mentali-
dade dos povos.

As guerras coloniais, por exem-
plo, ddo lugar a profundas modifi-
cacoes sociologicas, ainda que,
muitas vezes, seu aspecto militar
seja bastante modesto.

O impulso belicoso, normalmen-
te, mantém-se em estado letdrgico
durante o tempo necessario para a
reconstituicdo dos danos sofridos
durante o conflito precedente,

Mo passado, essa “convalescen-
ca” era longa, ante a lentidio do
crescimento demografico. Hoje, ao
contrdrio, os mais terriveis massa-
cres sdo compensados em poucos
anos,

lsso faz com que, atualmente,
as reivindicages ressurjam em cur-
to prazo, e 0s vencidos pensem em
desagravos.

Por sua vez, os vencedores jul-
gam-se, pelo sacrificio que despen-
deram, merecedores de maiores
recompensas (anexagbes territo-
riais, indenizagGes, aviltamento do
adversério etc).
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iNDICES
DE CORRECAO

MONETARIA
E SUBSIDIOS

Benjamin A, de Medeiros

5 noticias e declaracGes
Afragmentérias que apare-
cem nos jornais ndo permi-
tem ter-se uma idéia clara de gual
estd sendo o objeto de discordia
entre a Secretaria de Planejamento
e a Fundacdo Getalio Vargas. Per-
cebe-se, porém, que estd em dis
cussdo a prbpria esséncia da poli-
tica de correco monetéria.

A correcdo monetéria pode ser
usada de duas maneiras.

Quando usada, como o seu no-
me indica, como mera corregdo
monetaria, apenas conserva, da
melhor maneira gue pode, o poder
aguisitivo dos salérics, das pen-
stes, dos pectlios e dos tributos e
torna possivel a existéncia no pais
do crédito a longo prazo e da pou-
panca, conveniéncias estas que,
sem & correcdo, sO podem existir
gm paises com moeda estavel. Nes-
56 caso, os indices usados para a

A Dofesa Mackonal

correcio manetiria, entre eles o
INPC, devem refletir, tanto quan-
to possivel, a evolugdo geral de
pregos. Obviamente, como em
todo o método em que grandezas
sdo obtidas estatisticamente por
amostragem, os pontos mais afas-
tados da meédia prevista tém que
ser abandonados para que ndo de-
turpem a meédia. Isto se aprende
nos primeiros anos de vida universi-
taria quando se estuda a Teoria dos
Erros,

Essa exclusdo de dados estatisti-
cos, transitoriamente fora de sua
meédia histdrica, corresponde ao
gue se tem chamado o "critério de
acidentalidade’' no calculo dos in-
dices de correcdo monetéria, E 6b-
vio que o chuchu, por motivo de
inundacio, seca ou praga, se torna
escasso e carn, seu préco, duplica-
do ou triplicado, ndo pode ser in-
cluide na média, do contrario, o



indices de Cormeio Monetiria e Subsidios

humilimo chuchu contribuiré para
a elevacio de todos 0s pregos no
pais através os mecanismos de rea-
justamento. Usada com indices
“figis'"" (na medida do possivel) &
elevacdo geral de precos a corregéo
monetaria ndo tem efeito curativo
sdbee a inflagdo. Introduz mensal-
mente nos precos um incremento
que & a projecdo dos incrementos
dos meses anteriores. Uma reali-
mentacdo positiva &, assim, feita
na inflacdo, a tendéncia da qual é
manter a inflagdo ao sabor dos fa-
tores inflacionarios e mesmo impe-
dir que ela caia se outros fatores
vierem & possibilitar a sua queda.
A inflagdo flutua em seu proprio
molho,

Nio hé dlvida de que é necessé
rio que aevolugdo real dos precos,
na medida em que pode ser conhe-
cida, o seja pela FGV, pelas autori-
dades e pelo povo do pais.

Mas se se quer usar a corregdo
monetdria como curativo para a
inflagdio, os indices "“fidis'’ de evo-
lucio dos precos ndo podem ser
usados. Indices estudadamente
menores tém que ser usados de
modo a introduzirem uma pegue-
na realimentacdo negativa na infla-
céo, isto &, os Indices tém que ser
manipulados. Este & um método
operatorio |icito e vélido, Deve ser
conhecido do pablico e praticado
as claras. Dar conotacdo politica,
classista e dolosa a esta manipula-
cdo & fatil, demagbgico e, acima
de tudo, inltil. Todos perderdo
um pouco nos haveres qu tém a re-
ceber, mas se esta prética ndo for
adotada o uso da correcdo mone-
téria, como instrumento de com-
bate & inflagio, tem que ser aban-
donado.
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A inflagdo em si € um processo
diferencial de primeira ordem: é o
ritmo de crescimento dos precos
ao longo do tempo. O crescimento
ou queda da inflagdo & um proces:
so diferencial de segunda ordem: o
ritmo de variacio do ritmo de
crescimento dos pregos ao longo
do tempao, e s6 com indices corre-
tivos ligeiramente inferiores aos
indices reais de crescimento se po-
de fazer diminuir esse ritmo € in-
fletir a curva dos pregos para bai-
%0, Se isto for feito, e tudo o mais
permanecer igual — ceteris paribus
— & facil calcular em guantos me-
ses a inflagio atingird um wvalor
menor objetivado. Quando dize-
mos tudo igual, queremos dizer
auséncia de fatores perturbadores
transitbrios e forcas inflaciondrias
maiores do que o poder de cura da
correcio monetaria.

Tém sido veiculados argumen-
tos de que indices menores do que
os reais prejudicam os reajusta-
mentos de saldrios, principalmente
das classes mais modestas. Isto &
verdade, mas também é verdade
que se o INPC, e outros indices
corretivos cairem, os precos tam-
bém caem, ainda que com um in-
tervalo de tempo, e, assim, o po-
der aquisitivo é restaurado.

Tem sido dito também gue a su-
pressdo gradual dos subsidios au-
mentard a inflagdo. lsto ndo faz
sentido, uma vez que o subsidio e
equivalente a inflagdo. A diminui-
cio dos subsidios s6 pode, portan-
to, diminuir a inflagdo. E preciso
ter em mente que os valores reais
dos bens e servicos sdo uma reali-
dade concreta da qual ndo se pode
fugir, Se queremos pHo, se quere-
mos vestudrio, se queremos casas e
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transporte, de uma maneira ou de
outra teremos que pagar 0 prego
real desses bens e servicos. As leis
da conservacdo sdo as mais funda-
mentais de nosso mundo. Assim
como ninguém pode iludir as leis
basicas de conservacdo da energia
da fisica, ninguém pode iludir
também a lei, ndo enunciada, da
conservacéo do valor real dos bens
na economia. Se o preco natural
de produgdo de um bem é elevado
face ao valor aquisitivo da popula-
cdo e, para que sua venda no mer:
cado se torne possivel, lhe é dado
um subsidio, o comprador o leva
para casa por um pPreco menor,
mas todos, inclusive ele, terdo que
pagar esse subsidio sob a forma de
tributos ostensivos ou de tributo
ndo ostensivo: a inflacdo, este Glti-
mo, de todos, o mais insidioso,
despoliciado e prejudicial a ricos e
pobres, porque se abate igualmen-
te sobre todos os brasileiros sem
discriminacio de nivel de renda e

indices do Correglo Monetaria e Subsidios

sobre todos os bens isentos ou nio
de impostos ostensivos.

- Os subsidios séo a maior causa
individual da inflagdo brasileira.
Em 1980 absorveram totalmente a
renda tributdria do Brasil, o que
significa que o custeio de todas as
demais variadissimas atividades do
governo, inclusive congresso, justi-
ca e sistema penal, forgas armadas,
educagdo, saneamento, saide pl-
blica, etc., que deveriam ser custea-
das pela renda tributéria, foram
custeadas por créditos especiais e
dinheiro emitido, isto &, pela infla-
cdo. Os compromissos com subsi-
dios contribuiram também para
agravar a divida externa e, indire-
tamente, também a inflagdo, pois
provocaram a entrada no Brasil de
moeda estrangeira que foi conver-
tida em cruzeiros e derramada em
nosso meio circulante sem cresci-
mento equivalente no PIB e sem
retorno as suas fontes, uma vez
que a divida externa ndo foi paga.

O Professor Benjamin Aguisr de Medeiros € engenheiro
civil-eletricista, dedicendo-se, como atfvidade principaf,
ao projeto e fabricapdo de equipamentos eletronicos e
ferrovidrios. £ presidente da firma Fonseca Almeida Co-
mércio e Indastria 5.4, O estudo ora publicado data de
margo do corrente ano, mas continua perfeitamente vali-
do como uma abalisada contribuigio parg o grande deba-
i teecondmico em curse no Pais,

~
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A EDUCACAO

PELA INTELIGENCIA
E O CONCURSO DE
ADMISSAO A ECEME

Octavio Tosta

SEGUNDA PARTE

IX — AS QUESTOES

X — CRIACAO DE UMA QUESTAD
X! — TECNICA DE RESOLUCAD DE QUESTOES
XN — APLICACAQ DO METODO

IX — AS QUESTOES

5 guestdes constituem o

A elemento essencial da pre-

paracdo e da seleglo. So

poderd haver preparacdo e selepdo

inteligentes com questdes inteli-
gentas,

Na "primeira fase'' da prepara-
cdo (correspondente ao C Prep)
sao utilizados dois tipos de ques-
toes: a) as referentes ds Verifica
cdes Correntes (VC) que, apresen-
tadas sob a forma de multipla-es
colha, tém como proposito "ava
liar a aprendizagem'’; b) as pro-
postas nas VerificagGes Especiais
{(VE), com a finalidade de "“pro-
porcionar um meio de treinamen-
to para os oficiais que irdo reali-
Zar o concurso’’,

A orientacdo da ECEME/SCC
tem sido muito Gtil aos oficiais
que servem em corpos de tropa no

A Defess Nacional

interior do pais, A falta de conta-
to fisico dos responsaveis pela pre-
paracdo, com o candidato, dificul-
ta a correcdo de suas deficiéncias.
Mas, ndo tém impedido que, can-
didatos esforcados e com bom de-
senvolvimento da inteligéncia ver-
bal € mental, consigam éxito no
concurso, contando apenas com a
orientagdo do C Prep.

MNa “sequnda fase' da prepara-
¢do, o orientador tem contato di-
reto com o candidato, lsso permi-
te ajustar as dificuldades (desa-
fios) apresentadas nas provas, ao
nivel de aprendizagem gue vai sen-
do alcangado, E, conseqlentemen-
te, aumentar o rendimento no es
tudo. As guestdes relativas a esta
fase da preparacio devem:a) apre-
sentar crescentes desafios; b) des
pertar o interesse {(motivagdo, v,
afetividade) do candidato,
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Os desafios e a atividade mental
desenvofvem a inteligéncia. "Se
ndo hé dificuldade a vencer, o ho-
mem ndo & estimulado a agir'" —
Dewey. "'A inteligéncia s6 se mani-
festa em situagtes novas., Nas si-
tuagbes j& conhecidas funciona a
memaria.” Inteligéncia é a capaci-
dade de resolver problemas novos."

Toda proposta didatica deve ser
Sempre uma proposta “intelec-
twal" (um problema). O “grau de
interesse” (motivacio) revela a in-
tensidade da necessidade. "0 j4
conhecido ndo apresenta interes-
se'’ — Piaget.

Muitos oficiais ao iniciarem a 2@
fase da preparagio ainda ndo pos-
suem a flexibilidade mental e ver-
bal necessdrias & resolucdo de pro-
blemas complexos e originais. Por
iss0, convém iniciar esta fase com
a proposta de questGes cuja solu-
¢do dependa: a) de poucos conhe-
cimentos; b} de idéias resultantes
do “pensamento l6gico: ¢) de co-
municacdo escrita relativamente
simples. Exemplos: 1) Questéo de
Geografia — "Estudar a influéncia
da fisiografia na distribuigéio geo-
gréfica da populagio do Brasil”:
2) Questéo de Historia — “"Mostrar
a influéncia das invastes francesas
e holandesas no processo de ocupa-
céo do territério do Brasil”,

Com outras questBes com a
mesma “‘estrutura” & possivel au-
mentar-se os “desafios” e o “grau
de interesse’’ pela solugdo, Exem-
plos: 1) Ouestdo de Geografia —
“Estudar a influéncia da fisiogra-
fia na configuracio geral das atuais
regides étnicas brasileiras”: 2)
Questdo de Historia — “Mostrar a
influéncia das invasdes francesas e
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holandesas no processo de forma-
¢do da nacionalidade brasileira”.

Mesmo com textos simples g
possivel apresentar-se questdes
bastante complexas (aumentar os
desafios) pela exigéncia: a) de as-
suntos mais abrangentes: b) de
maior flexibilidade mental para a
resolugéio (necessidade de “pensa-
mentos laterais”, além dos “légi-
cos”); ¢} do poder criative para o
levantamento de determinadas
idéias; d) de maior dificuldade na
redacéo.

Ndo confundir complexidade da
questdo (exigéncia de perfeita se-
dimentacdo do assunto e alta flexi-
bilidade mental) com complicagéio
do texto da questdo. Uma questio
pode ter um texto confuso e ser
facil. Questdo seletiva é a que ndo
deixa divida na sua interpretacéo
mas que exige conhecimentos per-
feitamente assimilados e grande
flexibilidade operacional para a re-
solugdo. Exemplos: 1) Questio de
Geografia — " Apreciar a BR/364
como fator de integracdo nacio-
nal”; 2) Questdo de Histéria —
“Estudar a formacio historica do
Uruguai como resultade da com-
peticdo geopolitica de luso-brasi-
leiros e hispano-americanos” .

Questdo dificil & aguela cuja re-
soluclo exige do candidato desen-
volvida capacidade de andlise e po-
der criativo, Dificuldades que po-
deriam resultar da extravagncia
do tema ou do provével desconhe-
cimento generalizado do assunto
ndo concorreriam para uma sele-
¢do inteligente. Por outro lado, a
questdo cuja solugdo dependa ex-
clusivamente da meméria poders
ser facil para o candidato cujo pre-
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paro resume-se a conhecimentos
decorados, e considerada dificil
para um oficial que possua alto ni-
vel mental e dedicou-se a uma
aprendizagem inteligente. Ques-
toes que favorecem a utilizagio de
"respostas prontas’’ concorrem pa-
ra baixar a "‘aprendizagem’’ ao ni-
vel dos processos mnemaénicos, E
esse, é o caminho da antiinteligén-
cia. Somente questdes inteligentes
poderio proporcionar o aproveita-
mento dos candidatos que melhor
atendam & Concepcio Geral do
Ensino da ECEME.

Toda questdo a resolver deve re-
sultar de wma necessidade ou de
um problema vital — Piaget,

A preparacgo® e 0 concurso de
admissio 4 ECEME podem con-
correr, de modo vantajoso, para
que o candidato inicie sua expe-
riéncia no estudo de prablemas re-
lativos a politica de seguranca na-
cional, particularmente no gue se
relacione a "preservacdo dos inte-
resses  nacionals’'  ("'necessidades
mais relevantes, tidas como indis
pensaveis a sobrevivéncia e & evo-
lucdo da nacionalidade'’).

Exemplos: 1) Concurso de 1980
— (Geografia: Focalizar os objeti-
vos & 05 rumos contidos na "Poli-
tica Governamental em Curso para
o Setor Educacio e Cultura”. Con-
cluir sobre as possiveis contribui-
coes dessa politica para a consoli-
dagdo da Integragdo Social Brasi-
leira; 2) Concurso de 1981 — a)
Histéria: " Trés fatos da atualidade
podem ser qualificados como per-
turbadores das relactes entre os

" A rigor, & peparsiio estendese A o
mominto do concursa,
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paises sul-americanos. Sdo eles: a
reivindicagdo permanente, pela
Bolivia, de uma saida para o mar;
a chamada questdo de Beagle, en-
tre a Argentina e o Chile: e o curto
conflito armado ocorrido entre o
Equador & o Peru. Apresentar, su-
mariamente, os antagonismos his-
toricos que participaram das cau-
sas desses fatos e concluir assina-
lando os reflexos desses mesmos
fatos no relacionamento daquelas
nacdes com o Brasil; b) Geografia;
“A entrada em vigor, em Agosto
de 1980, do Tratado de Coopera-
gdo Amazonica (TCA) constituiu
evento marcante para os paflses
sul-americanos, tanto pelo exem-
plo de viabilidade do esforco co-
mum, quanto pelas oportunidades
de cooperacdc gue abriu para a
Regido. Da analise dos fatores eco-
némicos e politicos da Amazonia,
concluir guanto aos reflexos que o
TCA pode trazer para o Brasil e
para os signatdrios como um to-
do”.

Os candidatos ao concurso sdo
oficiais de alto nivel profissional,
mental e cultural, e possuidores de
dois cursos superiores, sendo que
um deles, correspondente ao pos-
graduagdo. Como componentes de
uma Forca Armada, participam
ativamente da execuco da politi
ca de seguranga nacional e, portan-
to, da preservacdo dos interesses
nacionais. QuestBes do concurso
de admissdio & ECEME nio devem
ter como Unico propdsito avaliar o
grau de conhecimento da matéria,
Somente manipulando a realidade
serd possivel tomar-se consciéncia
dos problemas vitals & sequranca
rracional,
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Os werbos tém grande importan-
cla nas ordens de operaces por-
que definem a aclo a realizar: ata-
car, defender, conquistar, etc. No
enunciado das questdes de Geogra-
fia, Historia e Movimentos Revolu-
ciondrios significam a forma pela
qual o trabalho deve ser feito: um
estudo, uma analise, um exame,
uma apreciacdo; com citaches,
conclustes, etc, Os verbos que
mais se ajustam #s questdes tipo
concurso, sao: 1) Estudar — anali-
sar, examinar; proceder a analise,
estudo: 2) Analisar — decompaor
um tc:-ﬂﬂ em suas partes; estudar,
examinar: proceder & analise, es-
tudo; 3) Examinar — estudar; ana-
lisar com atencdio e mintcia; 4)
Apreciar — avaliar, julgar, estimar,
considerar: §) Apresentar — mos-
trar, expor.

Todos esses verbos podem ser
usados na acepgao de "‘estudo” ou
de “andlise’’. Ou seja: decompor o
todo (guestdo) em suas partes
componentes e estudé-las {analisa-
las) separadamente. Por outro la-
do, a resolugdo de uma questdo de
Geografia, Historia e Movimentos
Revoluciondrios, por ser um traba-
Iho didatico, deverd ser feita de
acordo com a técnica ou normas
aplicdveis & resolucéo de proble-
mas: 1) apresentacdo de uma "'in-
troducdo’’: 2) um “desenvolvimen-
to"”, no qual o problema (questdo)
é dividido em suas partes compo-
nentes, para que estas sejam exa-
minadas separadamente; 3) uma
“eonclusdo’” como fecho do tra-
balho,

Qualquer que seja o verbo con-
tido na questdo, a tendéncia do
candidato serd linclusive por uma
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questiio de seguranga), a de apre-
sentar a solugdo de acordo com a
norma didéatica pela qual foi orien-
tado. As vezes no texto das ques-
thes sdo impostas servidBes como:
destacar, focalizar, observar, iden-
tificar, salientar, etc. Em um exer-
cicio de sinonimica seria facil per-
ceber-se o justo significado de ca-
da um desses vocabulos, Na reda-
¢o de uma prova, e, sobretudo na
correcio, & muito dificil perceber-
se as diferencas, alids, de pouca
utilidade para o julgamento de um
trabalho, com as caracteristicas
dos do concursa,

Como os verbos constituem ser-
vidbes (encargos impostos), obvia-
mente, todos os verbos contidos
no enunciado de uma gquestdo de
prova escrita devem corresponder
a respostas apresentadas na solu-
cdo escrita. As operaches mentais
necessirias & execugdo do trabalho
sdo, forcosamente, realizadas pelo
candidato. Caracterizaria uma re-
dundéncia pretender-se impor ao
candidato determinada operagéo
mental indispensdvel & resolucdo
da questdo. Se a imposigio resul-
tar de interpretacdo baseada no
subjetivismo, podeéra concorrer pa-
ra dificultar a compreensdo do
texto da questdo,

A solugdo inteligente decorre,
sobretudo, das estratégias adota-
das pelo candidato e ndo do seu
grau de adestramento, A titulo de
treinamenta, podem ser propostas
questdes sem verbo para que o
candidato seja obrigado a concen-
trar seu esforgo mental na capaci-
dade operacional. Exemplos: 1)
Questdo de Geografia — "0 petro-
lea como fator de vulnerabilidade

A Defasa Nacional
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do Brasil'’; 2) Questdo de Histéria
— "0 regionalismo e o republica-
nismo como estimulos & Revolu-
¢éo Farroupilha”,

X — CRIACAO DE UMA
QUESTAO

A criagdo de uma questdo inteli-
gente constitui a atividade didatica
mais dificil e importante, do mem-
bro da Comissdo do Concurse. So-
mente guestbes inteligentes po-
dem assegurar a selecdo dos ele
mentos “mais credenciados a inte-
grar a elite do Exército, Além dis-
so, 0 enunciado de uma questio
de concurso, também traduz o ni-
vel cultural dos instrutores e alu-
nos da ECEME.

Trés fatores sBo essenciais a
criagdo de uma boa questio para o
concurso: a) o conhecimento do
assunto; b} a experiéncia didatica;
¢) o insight.

O processo criador tem quatro
fases caracteristicas: preparacdo,
fncubacdo, fluminacdo e verifica-
cdo,

O momento de criago de uma
guestdo ocorre, geralmente, apds
demorada "'preparagio conscien-
te'’" seguida por intervalo de ativi-
dade ndo consciente, O principal
momento da criagdo intelectual é
0 espocar do /insight, isto &, do
"wislumbre” stbito da percepcio
de uma idéia adequada & formula-
cdo da questio,

Pmparap&'a — A preparacdo
consciente tem inicio com a esco-
lha do assunto da questdo. Nesse
momento, o criador (examinador)
é, geralmente, motivado: 19} pelo
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seu grau de afetividade com o as-
sunto; 29) por sua preocupacéo de
apresentar uma proposta original;
39) pela importéncia conjuntural
do assunto,

Apds a escolha do assunto, o
criador 18, anota, explora e imagi-
na possiveis enunciados para a
questado,

Incubacdo — O periodo de pre-
paragao consciente & seguido por
uma fase de atividade ndo cons-
ciente durante a qual as Idéias do
criador “‘sdo enterradas’”. Entdo,
"o inconsciente sem limites, de-
simpedido pelo intelecto literal,
faz as inesperadas conexBes que
constituermn a esséncia da criago’’,

Esse periodo pode ser longo ou
curto, mas deve existir. A inspira-
gdo ndo pode surgir serm o traba-
tho do inconsciente que pode du-
rar meses, horas ou até minutos.
Henri Poincaré, referindo-se &s
suas descobertas matemadticas, ob-
servou: “Surpreendente ao méxi-
mao & de inicio o aparecimento de
stbita iluminacio, sinal manifesto
de longo e inconsciente trabalho
interior'’,

Huminagdo — O Insight consti-
tui o climax do processo criativo.
De repente o criador percebe a so-
lucdo que procura. Para Einstein,
"'esse jogo combinatbrio parece ser
a feicdo inicial do pensamento
produtivo — antes de haver gual-
guer conexo com construcio |G-
gica em palavras ou outras espécies
de sinais (...). As palavras ou ou-
tros sinais convencionais 56 serdo
procurados laboriosamente numa
fase secundaria, quando o jogo as-
sociativo, antes mencionado, se
ache suficientemente estabelecido
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e possa ser reproduzido & vonta-
de'’.

Gardner Murphy refere-se a um
momento de ‘iluminagdo’ em que
se d4 a “integracdo’’.

N&o se pode encomendar a ins-
piracdo mas & possivel estabelecer-
se condigbes favoraveis a ela, Im-
portante é que haja condigbes que
propiciem a intensa concentracao
exigida pelo pensamento criador,
As pessoas que escrevem, pensam
Ou Criam, possuem seus proprios
métodos para estimular o pensa-
mento criativo., Uns ouvem musi-
ca; outros tomam café ou uma be-
bida alcoolica; alguns fumam an-
dando de um lado para outro, etc.

Verificacdo — Apbs o surgimen-
to da idéia é necessdrio voltar-se
ao trabalho consciente para corri-
gir @ completar a obra que a ima-
ginacdo iniciou. Henry Eyring afir-
ma que a “criatividade raramente
é uma unica faisca de intuigdo; em
geral requer acurada anilise gue
separe os fatores significativos dos
adventicios”,

De posse da ‘‘idéia’’, o examina-
dor passa a redacdo do texto da
questdo. A idéia e o enunciado da
guestdo constituem os elementos
essenciais a selecdo inteligente,

A Gltima etapa do processo cria-
tivo da questdo consiste em verifi-
car: 19) se outro membro da co-
missdo, por exemplo, interpreta a
questdo e os seus pedidos da mes-
ma forma que o seu autor; 29) se a
redacdo estd clara e a comunicacdo
facil: 39) se a linguagern esta cor-
reta,

Em algumas ocasides, "idéias
alheias'’ podem provocar o fnsight,
isto &, aquele "“Wislumbre” sabito

a0

da percepgdo de uma idéia adequa-
da & formulacdo da questdo. Creio
gue constitui exemplo bem carac-
teristico, esta original e inteligente
questio de Histdria proposta no
Concurso de 1977:

“Por ocasido da visita do Presi-
dente da Argentina a4 Venezuela,
em maio do corrente ano, um jor-
nalista europeu escreveu o seguin-
te: os lagos estabelecidos durante
gsta visita repercutirdo, sem divi-
da, sohre o equilibrio geopolitico
do continente, apesar de gualquer
reacdo que a ativa diptomacia bra-
sileira possa registrar.

Da histdria das Nagdes Sul-
Americanas apresente os fatores e
fatos que possam justificar essa
qualificagdo atribuida a nossa di-
plomacia,”’

Exemplos de questdes com “co-
nexoes operadas no inconsciente”
e surgidas com o /nsight ou, como
salientou G, Murphy, resultantes
de um momento de iluminagdo em
que se deu @ “integragao’:

1) Geografia — 'O Brasil tem
estreitado suas relagbes com os
paises da Africa Negra. 1. Apre-
sente as razbes desse interesse e
mostre as vantagens do intercam-
bio comercial com a Nigéria e An-
gola; 2. Analise a importancia da
preservacdo das rotas maritimas
asseguradoras do nosso comercio
com os paises da Africa Atldntica;
3, Examine os possiveis reflexos
da participagdo do Brasil, junta-
mente com a Argentina e a Africa
do Sul, em um pacto atlantico pa-
ra a defesa das referidas rotas’".

2) Histéria — '"Constitui aspira-
¢do permanente da Bolivia o aces
so direto ao Pacifico através do
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territério chileno. A Replblica do
Chile considera-se com direito ao
controle do canal de Beagle que
lhe assegura o acesso direto ao
Atlantico, Examine os aspectos
econdmicos, politicos e militares
dessas duas questdes internacio-
nais e conclua mostrando a sua
possivel influéncia no fortaleci-
mento efou enfraquecimento da
unidade nacional chilena",

As questbes improvisadas geral-
mente sdo superficiais, Ndo raro,
restringem-se a simples verificacio
de textos do programa, podendo
conduzir a soluctes memorizadas.

O nimero de questdes das pro-
vas de Geografia e Histéria tem va-
riado de duas a quatro. As provas
de duas questtes favorecem a pro-
posta de temas que exijam boa as-
similagio do assunto e maior pro-
fundidade nas solugdes, Parece-me
que este tipo de questdo é o que
melhor atende &s finalidades do
concurso. A partir de guatro ques-
tbes torna-se quase inevitavel a
proposta de temas com simples pe-
didos de citagtes, favorecendo o
nivelamento por baixo e compro-
metendo a selecao inteligente,

X1 — TECNICA DE
RESOLUCAO DE
QUESTOES

A ECEME tem proporcionado
excelente orientagdo aos candida-
tos por meio da apresentacdo de
técnicas de resolucdo de questdes,
bem cemo pela divulgacio de nu-
merosos exemplos de provas re-
solvidas. No método que apresen-
to, procuro associar a uma técnica
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de trabalho uma forma de aprovei-
tamento racional da capacidade
criativa do candidato, com o pro-
posito de habilitdlo a resolver
com propriedade, correcio e rapi-
dez qualquer tipo de questdo que
pOssa ser proposta No concurso.

Prova — é o documento pelo
qual o candidato demonstra: a)
sua capacidade de interpretar, es
tudar e apresentar com corregdo e
propriedade a solugdo das ques-
tbes propostas; b) seu grau de co-
nhecimento da matéria ou assunto
em exame; ¢} seu nivel cultural,

Questio — significa tese, assun-
to, terma em geral, sujeito a estu-
do, exame, andlise ou debate. O
estudo (andlise, exame, etc.) de
um tema ou questio, costuma
abranger, didaticamente, as trés
partes caracteristicas; 1. Introdu-
gido; 2. Desenvolvimento: 3. Con-
clusdo,

Introdugdo — significa prefacio
isto &, o que se diz no principio. E
a parte do trebalho, ordinariamen-
te breve, que serve de preparacio
ou ambientacdo ao exame, andlise
ou estudo propriamente da ques
téo,

Desenvolvimento — é o ato ou
efeito de desenvolver o trabalho
(terma cu questio). Constitui a te-
se, ou seja, a parte da questdio na
qual se estuda {analisa, aprecia, ci-
ta, mostra, etc) tudo aquilo que
estd pedido (imposto, determina-
do) de modo explicito ou impl ici-
tg no texto (enunciado) da ques-
tao,

Conclusdo — significa ato ou
efeito de concluir o trabalho
(questdo). Significa também epilo-
go, remate ou fecho,
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Os trés vocébulos (introducio,
desenvolvimento e conclusio) de-
vemn constituir os titulos principais
da solugdo da questdo. Excepcio-
nalmente, quando for conveniente
uma solugdo sintética (como pode-
r4 ocorrer em determinados tipos
de questdo), os trés titulos pode-
rdo ser substituidos por um Onico:
Solugdo. Mas, mesmo nesta cir-
cunstincia, a redacdo da solugéo
deveré ser iniciada por uma "“intro-
dugdo’’; conter um '‘desenvolvi-
mento’” {solugdo propriamente di-
ta); e terminar por uma “conclu-
sdo’~ou fecho,

O desenvolvimento consiste no
desdobramento do(s) pedido(s)
imposto (s} na questdo. Comao cons-
titui a tese (aquilo que deve ser ex-
posto: estudado, analisado, citado,
etc), todas as serviddes estabeleci-
das na questio (agbes fixadas pe-
los verbos), inclusive as "conclu-
sbes impostas'’, devem ser aprecia-
das nesta parte da questdo.

As conclusbes contidas no de-

senvolvimento poderéo resultar: a)
de analises ou estudos apresenta-
dos nesta parte da guestdo ("con-
clusdes parciais”'); b) de imposicoes
fixadas no texto da questdo ("'con-
clusdes impostas’). Estas, consti
tuem, em realidade, “‘conclusdes
particulares’, pois referem-se, ge-
ralmente, a uma parte da questdo.
A conclusdo (do trabalho ou
"eonclusdo geral™) distingue-se das
que poderdo estar contidas no de-
senvolvimento porque aquela refe-
re-se & questido como um todo. E,
em realidade, a conclusdo do tra-
balho e pode constituir: um "re-
trospecto do que foi feito™ (apre-
ciacdo da solucio apresentada);

82

ou, uma conclusdo geral e abran-
gente, relativa & /ntrodugcdo e ao
desenvolvimento da questéo.

A parte conclusiva do trabalho
também pode ser aproveitada para
que sejam ressaltados pontos que
ndo ficaram bem claros na exposi-
¢do, bem como para apresentar
idéias consideradas importantes
mas que, ocasionalmente, foram

omitidas. "
Interpretagio da Questdo — So-

mente partindo-se de uma inter-
pretacdo correta serd possivel che-
gar-se a uma solugdo certa, Os se-
guintes habitos pessoais negativos
podem concorrer para um juizo
deformado do verdadeiro sentido
de uma questdo: precipitagao, pre-
concepcdo, falta de concentragéo,
dispersdo, inibigdo e excitagdo. De
um modo geral, a precipitagdo e a
preconcepgao conduzem sempre &
uma falsa interpretagdo.
O candidato precipitado guase
sempre parte para a solugdo da
questdo sem amadurecer na sua in-
terpretacdo. Exemplo: Questéo de
Histéria — "Assinale os fatos de-
terminantes da preservacio da uni-
dade nacional como decorréncia
da atuac8o militar de Caxias". Pre-
tendendo solucionar esse pedido,
alguns candidatos apresentaram o
penegirico de Caxias com referén-
cias aos acontecimentos militares
que o engrandeceram. Omitiram a
parte mais importante da guestio
gque referia-se a “preservago da
unidade nacional’’

A preconcepgdo consiste em ad-
mitir que a questdo proposta é
uma outra j& conhecida. Exemplo:
Questdo de Geografia — "“Exami-
nar os principais contrastes econd-
micos e sociais existentes no Brasil
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e concluir apontando sua possivel

influéncia no enfraguecimento da
unidade nacional”. Alguns candi-
datos fizeram a seguinte questdo,
bastante parecida com uma que
havia sido proposta anteriormente:
"Examinar os fatores que tém
concorrido para a existéncia dos
atuais contrastes regionais do Bra-
sil e concluir apontando as provi-
déncias do Governo no sentido de
superar esses contrastes’’,

A precipitacdo e a preconcep-
¢do resultam de um fenémeno pri-
mdric da percepcdo denominado
contracad®. Consiste no fato de, na
primeira tomada de contacto com
o problema (questdo), a “percep-
cdo tender para um Gnico ponto
de vista, deformando o conjunto’’.
Decentragio & a ‘'téenica didética
para superar esta deformacéo, le-
vando o individuo a compor vérios
pontos de vista sobre a mesma per-
cepgdo’’ — Piaget.

ldéia dominante é a parte do
texto da questdo que permite a
compreensao do quadro em que a
mesma se desenvolve, tanto no
tempo como no espaco. Constitui
uma espécie de "situacdo geral”
que facilita a interpretacdo do te-
ma e concorre para orientar a exe-
cugdo do trabalho. E o assunto
restritc aos limites da guestdo.
Mo deve conter as serviddes (ver-
bos) nem, tampouco, os pedidos
impostos no enunciado da mesma,

Exemplos de questdes com a
idéia dominante grifada: 1) Geo-
grafia — "Estude as possibilidades
de aproveitarnento hidrelétrico nas
grandes regides Norte e Centro-
Oeste e conclua mostrando a pos-
sivel influéncia desse aproveita-
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mento na reducdo dos desequili-
brios regionais”. 2) Histbria —
“Partindo de um exame dos fato-
res determinantes da expansdo
geogréfica do Brasil além-Tordesi-
thas, mostre: a) as conseqliéncias
da expansdo territorial na regido
meridional do pals; b) os litigios
resultantes da expansdo setentrio-
nal e seus resultados; ¢} as princi-
pais vantagens para o Brasil, decor-
rentes do Tratado de 1750, e a de-
finigdo geografica desta raia inter-
nacional®’,

Levantamento das Idéias

A atividade mental mais impor-
tante na resolugdo de uma questio
consiste na identificacdo das /déias
que respondam as imposigoes de
cardter didético, resultantes do
enunciado da guestdo. (Obs.: ndo
confundir com a "idéia dominan-
te"" contida no enunciado da ques-
tdo.)

Idéia & uma afirmacéo, opinido,
juizo ou informagdo sobre deter-
minado assunto, Exemplos: 19) A
transferéncia da capital do Brasil
para o Planalto Central favoreceu
a integragdo nacional: 29) A exis
téncia de pau-brasil no extenso e
desguarnecido litoral do Brasil
constituiu poderoso estimulo 4s
invasiies francesas.

A solugdo de uma questdo do ti-
po concurso, apoia-se na utilizagio
de trés tipos de idéias; 19) idéias
resultantes de simples informacdes
memorizadas; 29) idéias obtidas
por meio do raciocinio; 39) idéias
proporcionadas pela criatividade.
Na producdo das idéias utilizamos
o5 nossos poderes mentais de re-
tengdo (capacidade de memorizar
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e lembrar); raciocinio (capacidade
de analisar e julgar), e, criativo (ca-
pacidade de imaginar e gerar
idéias).

Como vimos anteriormente, me-
mbria "'é o que resta quando algo
acontece @ nao desacontece com-
pletamente’’. Tudo aquilo que
conseguimos reter como resultado
dos nossos estudos fica armazena-
do na superficie-meméria sob a
forma de /nformacdo. A superfi-
cie-memoria permite transformar a
informagdo em pensamento. ldéias
sdo pensamentos adequados & re-
solucBo*da questdo. Para resolver
as questBes usamos dois tipos de
pensamento: o pensamento logico
e 0 pensamento lateral,

O estabelecimento de idéias re-
sultantes da simples memorizacdo
& proporcionado pelo pensamento
lbgico que consiste em usar as in-
formagbes existentes na superfi-
cie-meméria para chegar 25 idéias
mais adequadas & solucdo da ques-
tdo. E o pensamento “corrigido”
para assegurar a propriedade e ob-
jetividade da resposta. O pensa
mento lbgico é um processo sele-
tiva, A superficiememoria sele-
ciona aquilo que é considerado
correto para resolver a guestdo e
blogqueia os rumos considerados
incompativeis.

O estabelecimento de idéias que
exigem capacidade de analise e jul-
gamento, bem como a crigtivida-
de, & proporcionado pelo penss-
mento lateral. Esse tem como pro-
posito neutralizar os erros e as li-
mitagbes da superficie-memboria.
Os erros podem conduzir ao uso
incorreto da informac8o, e as limi-
tacoes podem impedir o melhor
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uso da informagdo que j& esta dis-
ponivel. O pensamento lateral é
um processo produtivo pois pode
proporcionar algo novo, totalmen-
te inesperado e gue nunca poderia
ter sido planejado, No pensamento
fogico sabe-se o gue se procura.
Mo pensamento lateral pode-se
ndo se saber o que se estd pro-
curando até que se o encontre, O
pensamento lateral, por proporcio-
nar as diversas maneiras de se exa-
minar as coisas (produzir idéias
novas) pode ser utilizado como
pensamento criativo,

A seguinte questdo de Historia
do Concurso de 1871 permite dis-
tinguir os trés tipos de idéias.

" Apresente as causas da Guerra
do Pacifico (1879-1881) e aprecie
a sua possivel influéncia nas rela-
¢oes atuais entre a Bolivia, o Chile
@ o Peru, e os seus reflexos para o
Brasil.”

10) [déias resultantes de infor-
mactes memorizadas — A solugdo
da primeira parte da questdo
{Apresente as causas da Guerra do
Pacifico) devera resultar da utiliza-
¢do do pensamento logico na sele-
¢do de informagbes j& existentes
na superficie-memdria. Os pensa-
mentos adequados & solugdo do
pedido constituirdo as idéias a se-
rem apresentadas na prova.

29} |déias obtidas por meio da
capacidade de analise e de julga-
mento — Para encontrar as idéias
que caracterizam a "influéncia da
Guerra do Pacifico nas relagBes
atuais entre a Bolivia, o Chile e 0
Peru’' (28 parte da guestdo), sera
necessrio: a) possuir (na superfi-
cie-memdaria) informagoes sobre
as consequéncias da guerra, bem
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como sobre o estagio atual das re-
lacBes entre os trés paises; b) pro-
duzir (por meio do pensamento la-
teral) idéias novas que permitam
mostrar a influéncia da querra na
existéncia dos atuais pontos de
fricglo entre os citados paises (re-
laclo de causa e efeito). Exemplo:
A Bolivia continua a reivindicar o
acesso direto ao Pacifico. A con-
guista desse objetivo nacional per-
manente & dificultada pelo Proto-
colo Complementar ao Tratado de
1929 (assinado pelos governos do
Chile e do Peru) que estabeleceu
gue ndo seria cedida a terceiros,
sem prévio acordo dos governos
desses dois pafses, qualquer por-
¢lo dos territbrios adquiridos em
conseqiiéncia do referido tratado.

39) |déias proporcionadas pela
crigtividade — Para definir as
idéias que mostrem "os reflexos
da Guerra do Pacifico para o Bra
sil'" (terceira parte da questdo) se-
rd necessério: a) possuir {na super-
ficie-memdoria) informagoes sobre
a guerra (particularmente causas e
consequéncias): b) descobrir ou
criar (por meio de pensamentos la-
terais) idéias gue mostrem a in-
fluéncia da guerra no relaciona-
mento atual do Brasil com cada
um dos trés paises. Exemplo: O
Brasil tem proporcionado facilida-
des para melhorar o acesso da Bo-
livia ao Atlantico, através do seu
territdrio, Esta politica estd con-
carrendo para estreitar as relagGes
economicas @ sociais entre os dois
palses.

Elaboracio da Introdugéo

A introducdo da guestio deve
consistir numa "breve composi-

A Dotesa Macionsl

cdo'’ sobre o assunto constante da
(déia dominante, Nio deve cons
tituir uma espécie de questio a
parte com a apresentacdo de idéias
gue nio tenham influéncia direta
na resolugdo da gquestdo.

Para que o candidato inicie a
prova com seguranga e correcio
serd conveniente rascunhar a in-
troducio da primeira quest&o a ser
resolvida. Somente apbs atenta
correglo, essa parte inicial do tra
balho deverd ser passada a limpo
no papel da prova. Tal procedi
mento proporcionard uma espécie
de “volta a calma”, e, beneficiard
o candidato, aoc ser apreciado o
seu trabalho sob os aspectos orga-
nizacdo e apresentacio.

Exemplo 1: Questdo de Geogra-
fia — “Estudar a atual distribuicdo
espacial da populacdo da América
doe Su/, como resultado dos fatores
fisiogréfico e econdmico”,

INTRODUCAD

A atual distribuicdo espacial da
populacdo da América do Sul*
apresentia-se de modo bastante ir-
regular. As maiores densidades po-
pulacionais encontram-se em ex-
tensa faixa que abrange a porgéo
oriental do continente desde o
nordeste do Brasil até a regido pla-
tina, com grandes concentractes
humanas no saliente nordestino
brasileiro, na regifo sudeste do
Brasil e no Prata,

Ma regido andina, destacam-se
por sua densidade demogréfica: a
parte central do Chile; as zonas de

* Mos dols exemplos, a “idéia dominante”
#51d grifada, Convém iniciar a fntroducdo pela
iddia dominanta,
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influéncia de Lima e Quito; e Bo-
goté e o vale do Madalena.

A regido de Caracas e suas areas
de influéncia no litoral constituem
as éreas de maior densidade da
parte setentrional do continente,

Os grandes vazios demogréficos
sdo caracterizados pelas bacias
amazdnica e do Orinoco; pela Pa-
tagbnia e Gran Chaco; e pela parte
setentrional do Chile, que abrange
o deserto de Atacama.

Exemplo 2: Questio de Historia
— "“Examinar as causas da implan-
tagio do Estado Novo e apontar,
no seu processo evolutivo, as con-
dicionantes de uma tendéncia libe-
ral, materializada na constituigio
de 1946 — (Concurso/1980).

INTRODUCAO

"0 Estado Novo* foi implanta-
do pelo Presidente Getilio Dornel-
les Vargas em 1937 e desenvolveu
seu processo evolutivo até 1945,
Caracterizou-se pelo alargamento
do poder do Presidente, enfeixan-
do nas maos os Poderes Executivo
e Legislativo, extinguindo os parti-
dos politicos e fechando o Con-
gresso: um momento de excegdo
apoiado pelas Forgas Armadas.
Representou, no Brasil, o reflexo
das perplexidades mundiais ante o
chogque entre ideclogias totalita-
rias nascidas na Europa”, etc. (V.
“Solugo as Questdes Propostas”,
da ECEME/SCC/C Prep/81).

* Mes dois exemplos, a “idéis dominonie'’
gath grifada. Convém iniclar a introdugio pela
jcddia dominanta.

BE

Elaboragdo do Desenvolvimento

O desenvolvimento (ou tese) é a
parte da questdo em gue deve ser
examinado tudo aquilo que estiver
imposto pelols) verbol(s) conti-
do(s) no enunciado (inclusive pelo
verbo. concluir, referindo-se a
“conclusdes impostas'’).

Didaticamente, o "desenvolvi-
mento da questdo’’ & feito com ba-
se am um esguema contendo o
desdobramento dos pedidos que
passam a constituir as partes do
desenvolvimento.

Exemplos: 1) Questdo de Geo-
grafia — "'Examine a situagdo atual
do Brasil concernente & produgdo
e consumo de metais ndo ferrosos,
concluindo quanto: a) a situagdo
de dependéncia do Brasil em rela-
cdo a fontes externas; b) & conve-
niéncia de o Brasil suprir-se desses
g‘lﬂtﬂis em palses da América do

ul”,

ESQUEMA DO DESENVOLVIMENTO

1) Producdo e consumo de me-
tais ndo-ferrosos (cobre, chumbo,
estanho e zipco).

2) Dependéncia de fontes exter-
nas.

3) Conveniéncia dos suprimen-
tos na América do Sul.

2) Questio de Historia — Anali-
se a influéncia dos fatores fisiogré-
fico, econdmico, psicossocial e po-
Iftico na formacdo da nacionalida-
de brasileira (Concurso de 1971).

ESQUEMA DO DESENVOLVIMENTO

1) Influéncia do fator fisiogré
fico.
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2) Influéneia do fator econd-
mica,

3) Influéncia do fator psicosso-
clal.

4) Influéncia do fator politico,

Como & facil verificar-se, o es
guema resulta do texto da ques
tio. E sugerido pela propria ques-
tio e deve responder a todos os
pedidos impostos, de modo expli-
cito ou implicito, no enunciado da
mesma. Esguemas pré-fabricados
(sobretudo os que se assemelham
a formuldrios) conduzem & falta
de objetividade do trabalho, por
que, o candidato, ao invés de preo-
cupar-se diretamente com os pedi-
dos contidos no enunciado, fixa-se
na identificacdo de idéias que se
enguadrem no seu "‘formulario”’,
mas que, nem sempre, ajustam-se
a realidade da questdo.

Elaboragéo da Conclusiio

A conclusdo do trabalho ou
“conclusio geral’’ refere-se, como
vimos, 8 questio como um todo,
Consiste numa peguena compaosi-
¢cdo que constitua o remate ou fe-
cho do que foi apresentado na par-
te introdutiva e/ou no desenvolvi-
mento da questio. Importante é
que acrescente idéias relevantes e
ndo se transforme numa guestdo a
parte, nem constitua mera repeti-
cdo ou resumo do que foi dito an-
teriormente,

“Diversoes’’

Diversdes sdo atividades que
nao concorrem para a correta exe-
cugdo de uma prova ou questdo;
que dificultam ou ndo beneficiam
a sua execugdo nem, tampouco,
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aprimoram o trabalho, Exemplos:
a) falta de método; b} distragdo;
c) uso de esquemas inadequados;
d) perda de tempo na evocagdo de
dados ou informacdes inexpressi-
vos: e} utilizagdo de frases feitas
explicando o que fez ou pretende
fazer: f) repeticdo do que ja foi di-
to; g) apresentagdo de idéias ou
detalhes inadequados; h) redagéo
rebuscada ou contendo superflui-
dades; i} uso excessivo de adjeti-
vos e advérbios; |) julgamentos
pessoais gue ndo constituem pe-
dido, elogios, etc.

Para aumentar a eficiéncia, re-
duzir o esforco e melhorar a pro-
ducdo e rapidez na execucdo da
prova, serd conveniente aplicar
uma técnica que resulte de “pro-
cedimentos lbgicos” ou formas de
agir que eliminem as “diversoes' e
apresentemn o méaximo de rentabi-
lidade,

A prética na resolugdo de ques
thes com base neste método que
adoto, além de favorecer o desen-
volvimento da flexibilidade mental
e da criatividade indispensaveis a
resolucdo de qualquer problema,
CONCOfTE para proporcionar uma
técnica altamente vantajosa para a
elaboracdo de provas competitivas,

Xl — APLICACAO DO
METODO NO ESTUDO
DE UM TEMA {questio)

O presente método, além de sua
aplicacdo na resolucdo de ques
thes, € altamente vantajoso para a
elaboragdo de monografias, arti-
gos, ou para o estudo de gquaisquer
temas em geral,

Estudar o seguinte tema: "Influ-
éncia das condices geograficas na
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formagdo da Repdblica do Para-
guai e nos antagonismos e afinida-
des internacionais resultantes do
processo historico™,

F:fmm’.-'a Operagdo — Interpreta-
cao do Tema

‘a) /déia dominante: "' Formacio
da Repiblica do Paraguai''.

b} Pedidos: 1) Estudar a influén-
cia das condicBes geogréficas na
formagdo da Repdblica do Para
guai; 2) Estudar a influéncia das
condigbes geogrdficas nos antago-
nismos e afinidades internacionais
resulfantes da formacgdo historica
da Repiblica do Paraguai,

¢l Inteligéncia das palavras e ex-
pressdes: 1) A "formacio da Re-
publica do Paraguai’’ compreende:
a formagdo da nacionalidade: a
formacdo territorial; e, o processo
de independéncia. 2) " Antagonis-
mos e afinidades” — O contacto
estreito e duradouro entre nactes
condiciona um processo de intera-
gdo social constituido pelas agbes
e reacoes dos grupos nacionais. As
interactes podem ser antagbnicas
ou unificadoras, O antagonismo
geralmente conduz ao conflito e as
interagdes unificadoras resultam
de afinidades que podem assegurar
a cooperacdo, Antagonisma signi-
fica rivalidade, incompatibilidade.
Os antagonismos externos so ge-
rados pelos atritos produzidos pe-
los interesses em chogque de dois
ou mais Estados. Afinidade signifi-
ca grau de semelhanca e relacfo,
tendéncia combinatoria. As afini-
dades, da mesma forma que os an-
tagonismos, podem se manifestar
nos campos fisiografico, econdmi-
co, psicossocial e politico,

BB

Segunda Operacdo — Rascunhar a
Introdugdo: Uma breve composi-
¢do sobre a “formacdo da Repdbli-
ca do Paraguai”. Deve servir de ba-
se (origem, apoio) ao desenvolvi-
mento do trabatho. (V. titulo XI11,
Introducdo.)

Terceira Operacdo — Esquema do
Deserwvolvimento

0O desenvolvimento (resposta
aos pedidos do tema) poderd ser
desdobrado em duas partes basi-
cas.

18] Estudar a influéncia das
condicBes geogréficas na formagéo
da Republica do Paraguai.

2%) Estudar a influéncia. das
condicGes geograficas na formacéo
dos antagonismos e afinidades in-
ternacionais resultantes do proces
so histdrico.

Como a "formagdo da Replbli-
ca do Paraguai’’ compreende: a
formacfo de sua nacionalidade; a
suua formagdc territorial; e o seu
processo de independéncia, a pri-
meira parte do desenvolvimento
podera ser desdobrada em:

a) influéncia das condicdes geo-
graficas na formagdo da nacionali-
dade;

b} influéncia das condiges geo-
graficas na formacao territorial;

¢} influéncia das condigtes geo-
graficas no processo histdrico de
independéncia.

A segunda parte do desenvolvi-
mento — “estudar a influéncia das
condicBes geograficas na formagio
dos antagonismos e afinidades in-
ternacionais resultantes do proces
so historico’” — deverd ser desdo-
brada em:

a) influéncia das condigdes geo-
graficas na formaglo dos antago-

A Defesa Nacional
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nismos internacionais resultantes
do processo historico;

b} influéncia das condicBes geo-
gréficas na formacio das afinida-
des internacionais resultantes do
processo histérico.

Quarta Operagdo — Formulagio
das Idéias

Esta parte do trabalho é a que
exige maior esforgo mental, A for-
mulagdo das idéfas vai depender;
19) das informacdes existentes na
“superficieememéria’’; 29) de
“pensamentos |bgicos” para reti-
rar dessas_informacOes os dados
necessdrios ao estabelecimento das
idéias; 39) de “pensamentos late-
rais’’ que, partindo desses dados,
permitam expressar, com precisio,
as idéias adequadas aos pedidos
{relacdo de causa e efeito).

MNa questiio em apreco, as infor-
magdes sobre o assunto deverdo
compreender;

— conhecimentos sobre a for
magédo historica do Paraguai: in-
fluéncia dos tupi-guaranis; coloni-
zacdo jesuitica; luta pela defesa da
terra; processo de independéncia.

— conhecimentos relativos aos
antagonismos decorrentes da de
marcagdo dos limites, bem como
das afinidades que est8o concor-
rendo para a atual aproximacdo e
cooperacdo internacionais,

MNéo se cria nada partindo do

nada. Com as infarmacdes sobre o
assunto da questio serd possivel
selecionar os dados que vao servir
de base para a formulacBo das
idéias (argumentos relativos aquilo
qua; se pretende mostrar, estudar,
etc).

Evidentemente, tratase de um
processo didético cuja aplicagdo

A Defesa MNacional

permite chegarse a uma solugdo
l6gica, objetiva, e, contendo o mé-
ximo de acertos,

Com o aumento da experiéncia,
o candidato poderf — utilizando
simultaneamente pensamentos |6
gicos e laterais — realizar direta-
mente a formulacdo das idéias ade-
guadas aos pedidos.

Observagao: Os dados necesséd-
rios 8 formulagdo das idéias deve-
rdo ser anotados no rascunho.

Selegdo de Dados

1. Relativos & Primeira Parte do
Desenvolvimento.

Estudar a influéncia das condi-
¢bes geograficas na formacio da
Republica do Paraguai (ver esque-
maj.

19 Pedido — Influéncia das con-
dicdes geograficas na formacéo da
nacionalidade.

A — Inteligéncia do Pedido

a. Trata-se de identificar, ape-
nas, as condicOes geograficas (da-
dos) gque tiveram real importéncia
na formagdo da nacionalidade pa
raguaia. Isto é, na formac#o de de-
terminada nacionalidade cujas ca-
racteristicas particulares foram in-
fluenciadas pelo ambiente geogré-
fico em que esta pacionalidade se
originou. Constituiria falta de ob-
jetividade, e portanto erro, apre-
sentar o estudo de todas as condi-
gbes geograficas como se tratasse
de um simples preenchimento de
formulario. Da mesma forma, seria
inadequado realizar um estudo so-
bre influéncia das condictes geo-
graficas que se aplicasse & forma-
cdo de qualguer nacionalidade
{("'solucdo onibus’),
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b. Conceito de formagdo da na-
cionalidade — O grupo humano
que tem uma origem comum e vi-
ve um mesmo processo historico
em determinade territorio acaba
adquirindo uma consciéncia coleti-
va. Essa consciéncia resulta da assi-
milagio de habitos, costumes, ati-
tudes religiosas e convicgdes ideo-
lbgicas: consolida-se pela adogdo
de uma lingua comum, pelo res
peito as tradiges, e pelo culto aos
mesmos feitos historicos: e, tende
a fortalecer-se, pelo desenvalvi-
mento cyltural e progresso mate-
rial. Quando esse grupo torna-se
consciente do fato de constituir
uma comunidade de padroes e de
sentimentos, possuindo a sua pro-
pria unidade e individualidade e
manifestando a sua determinacdo
de continuar a existir, esse grupo
humano j& adquiriu uma conscién-
cia nacional e passa a constituir
uma nacdo.

B — Com base em “‘pensamen-
tos lbgicos', poderdo ser selecio-
nados, das informacbes contidas
na superficie-memdbria, os sequin-
tes dados:

a. Sobre condicOes geograficas

— bacia do rio da Prata;

— navegabilidade dos rios Para-
guai e Parana;

— posigdo de Assungdo e Bue-
nos Aires;

— mediterraneidade do Paraguai;

— regido entre os rios Paraguai e
Parana;

— recursos naturais vegetais: mi-
|ho, mandioca, algodéo, erva-mate,
tabaco e madeira;

— existéncia de campos;

— inexisténcia de pedras e me-
tais preciosos;

— ¢lima.

b. Sobhre fatores determynantes
da formacdo da nacionalidade

— tupis-guaranis — "lingua ge-
ral'":

— gspanhdis;

— colonizacdo jesuitica e mis
soes franciscanas;

— agricultura e pastoreio;

— integracdo racial e "democra
cia étnica’";

— defesa da terra e xenofobis
mo;

— antagonismos entre a provin-
cia espanhola e a jesuitica;

— Revolugdo Comunera;

— ponsciéncia nacional;

— enclausuramento de Francia;

— isnlamento geopolitico;

— nagdo paraguaia,

29 Pedido — Influéncia das con-
dicbes geograficas na formacdo
territorial.

Dados para a Formulagdo das
Idéias

a) Sobre condicdes geogrificas

— bacias do Paraguai, Parand e
Uruguai;

— posicdo de Assuncdo, medi-
terraneidade do Paraguai;

— vizinhanga com luso-brasilgi-
ros e hispano-buenairenses, e seus
descendentes;

— relevo, pantanal, Chaco, Salto
das Sete Quedas e Cataratas de
lguacu,

— posicdo de Buenos Ajres,

— mesopotdmia argentina.

b) Sobre a formagao territorial

- Assuncdo como centro de ir
radiacéo da colonizagdo,;

— Ontiveros e a expansdo para
leste;

A Defoss Nacional
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— as redugdes jesuiticas (1610/
1632); y

— "Provincia Gigante das In-
dias'': ;

— desmembramento de 1617
governo do Rio da Prata (sede em
Buenos Aires) e de Guairad ou Pa
raguai (sede em Assungdo), com
subordinagdo ao Vice-Reinado do
Peru:

— durante o Dominio Espanhol,
os bandeirantes paulistas atacam
numerosas reductes e destréem
Guaira, Itatin e Tape. No seu mo-
vimento expansionista atingem os
rios Paragwai, Parand e Uruguai.
Sua progressdo foi barrada na la-
goa dos Xaraies (pantanal mato-
grossense-paraguaio); no Salto
Grande das Sede Quedas; nas Cata
ratas do lguacu e no Salto Grande
do rio Uruguai;

— com a criacdo do Vice-Reina-
do do Rio da Prata, em 1776, o
Paraguai passa a subordinagio de
Buenos Aires;

—em 1783, foi criada a inten-
déncia de Assuncio, abrangendo a
parte oriental do atual Paraguai; o
Chaco foi integrado a provincia de
Chiguitos;

— no ano de 1801, os luso-brasi-
leiros conquistam os Sete Povos
das Misstes;

— dois anos depois (1803), os
Trinta Povos das Misstes Guaranis,
passarmn a constituir uma provincia
auténoma, independente de Bue-
nos Aires e do Paraguai; ;

—em 1805, o Conselho das In-
dias reuniu as provincias do Para-

guai e das Missdes sob um gnico

30 Pedido — Influéncia das con-
dicoes geogréficas no processo da
independéncia.

A — Inteligéncia do Pedido

Processo de [Independéncia —
Uma naco transforma-se em Esta-
do quando adquire soberania, Esta
consiste na autoridade que possui
o Estado para decidir, em Gltima
alcada, sobre as questbes de sua
competéncia, Significa que o Esta-
do ndo tem nenhuma subordina-
cdo politica a outro governo. A so-
berania, quando exercida interna-
mente, ¢ denominada autonomia.
0O exercicio externo da soberania
& considerado independéncia. Um
Estado 56 & independente e sobe-
rano quando ha reconhecimento
internacional. O Estado pode sur-
gir: a) pelo estabelecimento per-
manente de uma populacdo em
urm territorio; b) pela emancipa-
¢io por sublevagdo; c) pela separa-
cdo ou secessdo, Processo de (nde-
pendéncia consiste na sucessdo dos
acontecimentos ou mudancgas que
concorrem para que uma nagdo
transforme-se em um Estado, com
governo proprio, independente e
soberano. O Paraguai, ao tornar-se
independente, adotou, como siste-
ma de governo, a forma republi-
cana.

B — Dados para Formulacio das
ldéias il e

a. Sobre condicOes geograficas

— situaclo geografica;

— isolamento geopolitico;

— posico de Assungdo;

— distdncia de Buenos Aires a
Assuncao;

— o0 Chaco; ]

— vizinhanga do Brasil;

governo; esta situacao persistiv até
JEIT quaade o Faaad astabe/e-
By £ PRI

— Estado-tampio — eqguilibrio
25 ST
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b. Sabre o processo de indepen-
déncia

—em 1544, os colonizadores
paraguaios destituiram o governa-
dor espanhol e designaram para
seu lugar Domingo de Irala, que
foi confirmado pelo proprio rei:
dessa maneira, os paragualos ad-
quiriram o direito de nomear seus
governantes; esse privilégio durou
182 anos (até 1735);

— Revolucdio Comunera {1717/
1736);

— Revolucdo de Maio e alhea-
mento do Paraguai:

— tentativa de Belgrano de sub-
meter Assuncdo:

— derrota de Taguari;

— deposicio de Velasco e pro-
clamacdo da independéncia
{14-05-1811);

— isolacionismo de Francia
(1811/1840) com o propésito de
assegurar a liberdade do Paraguai;

— presidéncia de Carlos Lopes;

Ata da independéncia do Paraguai
(25-11-1842); proclamacde da
Constituicdo republicana: o Presi-
dente devia jurar a Independéncia
e a Integridade da Repiblica:
— em 1824, o Brasil reconheceu a
independéncia do Paraguai e ad-
VOgou a causa junto a outros pai-
ses da Europa, inclusive & Austria
que também a reconheceu:

—em 14-09-44, o Brasil ratifi-
cou o reconhecimento da indepen-
déncia paraguaia;

— apts a queda de Rosas, em
1852, a Argentina reconheceu a
independéncia do Paraguai,

Selegdo dos Dados

2. Relativos & Segunda Parte do
Desenvolvimento

a2

Estudar a influéncia das condi-
¢Oes geograficas na formacdo dos
antagonismos e afinidades interna-
cionais resultantes do processo his-
torico,

19 Pedido — Influéncia das con-
dicbes geograficas na formacio
dos antagonismos internacionais
resultantes do processo historico.,

Dados para a Formulacio de
Idéias

a) Sobre as condigbes fisiogré-
ficas

— posicdo relativa de Assuncio
& Buenos Aires:

— mediterraneidade do Para
guai; dependéncia ao rio da Prata
para acesso ao mar;

—sul de Mato Grosso, prolon
gamento do territorio paraguaio; o
rio Paraguai como via de acesso a
Mato Grosso:

— situagdo das provincias de
Corrientes e Entre Rios, com rela-
tdo a Buenos Aires:

— o Chaco, hostil & ocupacéio
humana, sem limites naturais bem
nitidos e sob o controle geopol iti-
co de Assuncio,

b) Sobre a formacdo de antago-
f1ismaos

— primazia histérica de Assun-
¢80 no Prata: Assuncdo como cen-
tro de colonizacdo espanhola na
regido platina:

— ascensdo econdmica e politi-
ca de Buenos Aires e declinio de
Assuncio;

— controle econdmico de As
suncdo por Buenos Aires;

—a erva-mate produzida no Pa-
raguai contribuia para o enriqueci-
mento de Buenos Aires, de onde
era reexportada;

A Dafess Macional
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— Francia reagiu aos Obices
apresentados por Buenos Aires
com um enclausuramento cada vez
mais rigoroso; :

— destruicdo das redugdes jesui-
ticas pelos bandeirantes paulistas;

— litigios de limites com o Bra-
sil: 1) regido entre os rios Apa e
Branco; 2) regido ao norte do lgu-
rel — resolvidos por negociagdo di-
reta;

— objetivos de Solano Lopes;

— Guerra da Triplice Alianga
contra o governo do Paraguai;

— questdes de limites com a Ar-
gentina: 1k margem direita do rio
Paraguai até a Baia Negra (Chaco)
— litigia resolvido favoravelmente
ao Paraguai como resultado da ar-
bitragem a cargo do presidente
Hayes, dos Estados Unidos; 2) ter-
ritbrio das Missbes do Parana (me-
sopotdmia argentina), perdida pelo
Paraguai; 3) regido entre os rios
Pilcomaio e Bermejo (Chaco Cen-
tral), atualmente pertencente a
Replblica Argentina;

— Guerra do Chaco.

20 Pedido — Influéncia das con-
dices geograficas na formacdo das
afinidades internacionais resultan-
tes do processo historico.

Dados para a Formulag@o das
Idéias

a) Sobre condicoes geograficas

— contigiidade geogréfica e fa-
cilidade de comunicactes do Para-
guai com o Brasil e a Argentina;

— potencial hidrelétrico do rio
Parana:

— terras roxas do Paragual.

b) Sobre as afinidades existen-
tes

A Dofasa Nacional

— facilidade de intercdmbio co-
mercial, particularmente nas re
gides fronteiricas;

— comércio internacional;

— aproveitamento  hidrelétrico
do rio Parand: 1) ltaipu (Brasil-
Paraguai}); Corpus e Yacerate-
Apipe (Argentina-Paraguail;

— acesso ao mar: 1) ao rio da
Prata, via territdrio argentino; 2) a
Paranagud, através do territério do
Parand; :

— golonizacdo do Paraguaj por
brasileiros — os “brasiguaios’’;

— Tratado da Bacia do Prata.

Observagoes sobre o
Levantamento das |déias

As informacdes existentes na
superficie-memdria proporcionam
fluxos de "pensamentos naturais”
gue, limitades e corrigidos por
“pensamentos logicos”, vdo pro-
porcionar os dados para a formula-
cio de iddiss. Esses dados devem
ser anotados no rascunho e vio
constituir os elementos basicos do
desenvoivimento do trabalho.

As fdéjas serdo apresentadas du-
rante a redagdo da prova e consis
tirdo na adequacdo dos dados aos
pedidos formulados na questio (v.
titulo XI11). Essa adequagdo dos
dados é feita por meio de pensa-
mentos lbgicos e |aterais. Consiste
na reestruturacdo das novas infor-
magdes disponiveis (dados).

H4 duas tendéncias que com-
prometem a correta exposicio das
idéias: a primeira, consta da sim-
ples apresentacdo na prova dos
“dados’’ como se fossem as
“idéias’'; a segunda, resulta da
substituicdo das "idéias’ por pe-
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quenos contos ou descriges dos
assuntos contidos nos “dados”
{"contar historia”),
Evidentemente, todos os dados,
acima transcritos, ndo resultaram
de informagdes contidas na super-
ficieememoria. Muitos deles fo-
ram obtidos por meio de consulta

NO PROXIMO NUMERO

a diversas obras (v. Bibliogra’i=!,
MNosso objetivo foi apresentar um
trabalho sobre o Paraguai que,
além de conter um grande ndmero
de idéias, também constituisse
subsidio para o estudo de assuntio
importante € ainda pouco explo
rado,

X — GEOPOLITICA DO PARAGUAL
XV — 05 MEMBROS DA COMISSAD EXAMINADORA
XV — CORRECAQ DAS PROVAS

AVl _ = MOMENTOS DECISIVOS DO CONCURSO

XV — O INSUCESSO
XVl — CONCLUSAD
XiX — BIBLIOGRAFIA

-

sicéncia da Repobiica.
LS
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grafia e Histria o autor de vdrios trabathos no campo o Geopo-
litica, Exerce atualmente ax fungBes de membro do Divigfio de
Seguranga o fnformacles da Secretaria de Planejamento da Pre-
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O CONFLITO DAS
FALKLANDS E
SEUS REFLEXOS

Luiz Paulo Macedo Carvalho, p.s.c.

conflito militar entre a Ar-
o gentina e o Reino Unido,

iniciado a 2 de abril de
1982 com a entrada das forgas ar-
gentinas em Port Stanley e termi-
nado em 14 de junho do mesmo
ano, com o vitorioso assalto das
tropas britdnicas, ja fez sentir inG-
meros reflexos de natureza va
riada,

Muito do que se tem escrito e |i-
do, desde a deflagracdo das hostili-
dades até o presente, baseia-se em
informacbes incompletas ou incor-
retas. Somente agora comecam a
ser revelados dados que, apos cri-
terosa triagem e analise, poderdo
delinear o panorama completo do
acontecido e a conseqlente inter-
pretacio dos fatos. Entretanto,
pode-se de imediato tirar algumas

A Dofesa Nacioral

inferéncias validas, considerando
muitas das licbes extraidas ndo
constituirem novidade para os es-
tudiosos do assunto,

Embora tenha sido uma guerra
limitada, travada no extremo sul
do globo, em condicBes “sui ge-
neris’” e, sob alguns aspectos, re-
montando a conflitos do século
passado, & inegdvel que proporcio-
nou importantes ensinamentos a
seremn deduzidos ou reavivados e
aprendidos ou enfatizados, sejam
novos ou velhos,

Sem divida, a campanha é a pri-
meira experiéncia de batalha na
era dos misseis. Em San Carlos foi
empreendida a primeira operacio
anfibia em grande escala desde os
idos de 1939-45 ou da Coréia. Nos
combates terrestres pela conquista
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de Port Stanley testousse o empre-
go da infantaria, no escaldo briga-
da, sob extremas condigbes meteo-
rolbgicas adversas. Os ingredientes
bésicos do sucesso obtido pelos in-
gleses desde o inicio presentes fo-
ram: o Poder Nacional do Reino
Unido; o valor do objetivo nacio-
nal permanente do 'Ledio’ brita-
nico — Soberania; determinacéo
inabaldvel: flexibilidade das forgas,
do equipamento e das titicas em-
pregadas: a coragem e a eficiéncia
de oficiais e soldados bem treina-
dos.

Esta amdlise restringe-se  avalia-
cio de certos tdpicos de significa:
cdo estratégica e militar, cujos
efeitos possam se fazer sentir na
polftica interna e externa das na-
coes com interesses no Atlantico
Sul, no relacionamentoc entre o
Brasil e seus provéveis aliados ou
adversdrios.

Antes de tudo cabe ressaltar
que o conflito diplomético-militar
entre a Argentina e o Reino Unido
colocou de nove em pauta para
debate no campo do direito inter
nacional a validade da solugédo pa
cifica das contendas entre as na-
ces pela arbitragem ou negocia-
¢éo, ou do uso da forca, condena-
do na Carta das Nacbes Unidas, da
OEA e no TIAR. Tal confronte
abre um sério precedente para
aplicacdo futura da forga, como
meio de solucionar litigios frontei-
ricos, em particular na América do
Sul, onde h& pendentes algumas
reivindicacoes territoriais entre a
Argentina e o Chile, a Bolivia e o
Chile, o Chile & o Eguador junto
com o Peru, a Venezuela e seus vi-
zinhos — a Beplblica da Guiana e

a6

a Colémbia. Por outro lado, o fun-
damento em que se assenta a deli-
mitagdo das fronteiras na América
Latina — o “uti possidetis” —, é
posto em gquestionamento, numa
época de incertezas, levantando ar-
gurnentos para atritos e contesta-
coes que sensibilizam povos e na-
cbes ndo s6 na América do Sul,
mas no Caribe, drea geoestratégica
de conflitos em que sdo reclama-
dos direitos 4 heranga dos antigos
colonizadores espanhbis,

Ao mesmo tempo a solugio do
conflito acentuou o desprestigio
da ONU e da OEA, gerando des-
confianca sobre os EUA e colocan-
do em divida a validade de exis-
téncia do TIAR, de parte de algu-
mas nacbes latino-americanas,
além de abalar o didlogo Norte-
Sul e de colocar uma interroga-
¢do na capacidade operacional
militar da OTAN em face do pode-
rie de uma superpoténcia como a
URSS. Caracterizou também a
prioridade da OTAN sobre qual-
guer outro pacto para o Ocidente,
ampliando o prestigio dos EUA
junto aos paises signatarios deste
tratado e proporcionando-lhe con-
dicbes para vir a se utilizar da base
britdnica instalada nas Falklands.
0 apoio propercionado pela URSS
4 Argentina parece ter aumentado
a infludncia soviética na América
do Sul, beneficiando assim a ex-
pansdo do movimento comunista
internacional neste continente.

A conflagragdo, apesar de se
constituir em exemplo tipico de
guerra limitada atipica, provou
que esta forma de conflito pode
nio se circunscrever aos beligeran-
tes, levar a uma escalada ate mes-

& Dotess Macianal




mo nuclear, forcar Estados a for-
marem blocos de posicBes antagd-
nicas, com grandes repercussbes
no cendrio internacional e interno
de cada nagao,

Desde o final da |l Guerra Mun-
dial até a eclosdio do conflito das
Falklands a importédncia estratégi-
ca do Atlantico Sul esteve relegada
a plano secundério ou minimizada
pelas poténcias ocidentais e, com
particular, pelos EUA. As Gnicas
preocupactes existentes sobre a
drea concentravam-se na ‘‘Rota do
Cabo”, por ser a "estrada liquida”
do petrbleo, Apenas a Argentina e
a Africa db Sul, anteriormente
tentaram reunir as nacoes atlanti-
cas da Africa e da América do Sul
em um “Pacto do Atldntico Sul",
talvez movidas mais por interesses
polfticos do que estratégicos,
cujos resultados foram infrutife-
ros. Outra idéia aventada foi a de
estender a OTAN além do seu li-
mite sul — o Trépico de Céncer,
incluindo assim a Argentina e o
Brasil. Porém, tal sugestdio ndo vin-
gou, dada a exclusdo injustificada
da Africa do Sul, por razdes poli-
ticas. A guerra das Falklands, por-
tanto, diante do crescimento da
influéncia soviética na América
Latina pelo apoio emprestado a
Argentina e do seu poder naval,
despertou o interesse do Ocidente
para o Atlantico Sul com enfoque
no seu extremo gelado, por onde
passa a unica rota direta e perma-
nente que liga os dois maiores
oceancs do mundo.

Em corolério, ficou patenteado
que as poténcias do Atlantico Nor-
te, na atualidade, ndo tém condi-
¢bes de operar ao sul deste, im-
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pondo-se estabelecer um sistema
de alianca com os paises atlantj-
cos da Africa e sul-americanos,
bem cormo se efetuar uma reavalia-
cdo estratégica do Atldntico Sul,
principalmente de suas ilhas oced-
nicas que oferecem posicfies avan-
gadas de defesa ou possam servir
de bases de apoio para agcHes ofen-
sivas,

Por conseguinte, tornou-se clara
a importancia estratégica das ilhas
ocednicas 0 que ressalta o valor de
Fernando de Noronha, Trindade e
Ascenso (6.000 km distante das
Falklands} e a excepcional posicio
desfrutada pelas Falklands, Geor-
gias, Sandwich e Orcadas, como
bases obrigatérias de apoio s ope-
racOes cientificas e militares na
drea e na Antartica, assim como
postos avangados ou dltima linha
de defesa, a fim de manter as pas-
sagens do Atldntico para o Pacifi-
co (Estreito de Magalhdes, Cabo
de Hornos e Passagem de Drake) e
vice-versa — reconhecidas publica-
mente, na televisdo, pelos ingleses,
como a "porta dos fundos” da
OTAN,

A reavaliagio estratégica do
Atléntico Sul como teatro de ope-
racbes veio confirmar os princi-
pios classicos das teorias desenvol-
vidas por Mahan e Spykman acer-
ca do Poder Maritimo e Aeroespa-
cial. Nesta guerra assistiu-se a apli-
cacdo, por parte do Reino Unido,
de variadas estratégias aeronavais:
bloqueio, desgaste, projecdo do
poder sobre terra, defesa em pro-
fundidade, manutencio da iniciati-
va, esquadra balanceada, ataques a
aerddromos, neutralizagio da de-
fesa aérea, apoio aéreo imediato,
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reconhecimento aéreo etc. Contu-
do, evidenciou-se a vulnerabilidade
das belonaves de superficie (por
sel tamanho, inadequado arma-
mento e material utilizado na sus
construcdo), para navegar sem a
devida cobertura aérea e protecio
submarina. A experiéncia das Falk-
lands demonstrou o papel crucial
do submarino, principalmente nu-
clear, em operagbes navais, como
instrumentos flexiveis e podero-
sos, pela velocidade desenvolvida,
independéncia de apoio, autono-
mia, profundidade atingida, longo
raio de acdo, capacidade de rom-
per Blogueios e inestimdvel de
transmitir informagfes para os co-
mandos distantes, sem considerar
seu imenso poder de destruicio
atdmica. Para isso, basta se recor-
dar os exemplos proporcionados
pelo afundamento do cruzador ar-
gentino "“Belgranc” e rompimento
do blogueio inglés pelo veterano
“Santa Fé"’, Entretanto, o subma-
rino nuclear é de capital importan-
cia para a guerra anti-submarina,
Meste particular, merece destaque
que as profundezas ocednicas, ao
sul da Bacia do Prata, nas proximi-
dades das Falklands constituem
perfeitos esconderijos para os
atuais gigantescos submersiveis
nucleares, como o "Typhoon”, de
30 mil toneladas lancado ao mar
recentemente pelos soviéticos,

A flexibilidade de emprego do
poder aeronaval combinado,
apoiado no componente mercan-
te, como coadjuvante do primeiro,
nessa campanha, mostrou a rele-
vincia da habilidade de ressupri-
mento no mar e em voo. As baixas
sofridas por ambos contendores
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atestam a necessidade de se obter,
pelo menos, superioridade aérea
local para se manobrar livremente
nos mares. Os oceanos ainda per-
mitem deslocamentos de forga ae-
ronaval a longa distdncia, impor
bloqueios e conduzir agdes anfi-
bias ofensivas. A eficécia e eficién-
cia do helicéptero e de avities de
reconhecimento na guerra anti
submarina torna-os indispenséveis
nos teatros de operaces mariti-
maos.

As ilhas ocednicas atestaram,
uma vez mais, ser o desembargue
anfibio a forma vélida de proje-
gdo da expressdo militar do pader
sobre terra, se explorado conve-
nientemente o fator surpresa e o
emprego combinado de meios ade-
quados, helicbpteros, apoio aéreo
imediato, defesa aérea, apoio de
fogo naval, precedido da atuaco
de pequenos contingentes alta-
mente especializados.

Sendo a estratégia “a arte de
combinar forcas diferentes visando
a modificar, eln determinado sen-
tido, a evolugdo da situagio”, o
conflito das Falklands mostrou ser
essencial, para sua eficcia, haver
unidade de comando. Do lado in-
glés, a diregio politica da guerra
foi conduzida pessoalmente pelo
Primeiro-Ministro, em reunibes
didrias, com um gabinete compos-
to por pequeno grupo de minis
tros, assessorado pelo Chefe do Es-
tado-Maior das Forcas Armadas,
Procurador-Geral, diplomatas, eco-
nomistas e técnicos militares, en-
guanto a conduta das operages,
apbs transmitidas clara e precisa-
mente as diretrizes gerais do gover-
no, ficou a cargo do comando do
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teatro que gozou de absoluta liber-
dade, sem a minima interferéncia
a 13.000 km de distdncia, atuando
por integral delegagdo de poderes
através de uma simples e eficaz es-
trutura de comando combinada,
Para issp, estabeleceu-se um siste-
ma de comunicagbes instantineo
e seguro por meio de satélites, que
permitiu aos governantes dirigir a
guerra de suas poltronas no Atlan-
tico Norte. J& a multiplicidade de
comando em varios niveis dos ar
gentinos ensejou contradicbes e
confustes que levaram ao trédgico
desfecho das operacties @ ao poste-
rior julgamento dos responsaveis
pela tomada de decistes militares
e politicas,

Tanto os sucessos como 05 insu-
cessos registrados, pelos beligeran-
tes, na campanha das Falklands
evidenciaram ser indispensédvel a
obtencdo de informagbes estratégi-
cas, com precisio e antecedéncia,
para se obter uma correta avalia-
cdo estratégica, a fim de se delimi-
tar a area do teatro de operacBes
objetivando-se o estudo e planeja-
mento das acoes, De inicio houve
falhas de ambas as partes. Os ingle-
ses parece terem sido surpreendi-
dos pelos argentinos e haverem
subestimado o poder do adversé-
rio. Do outro lado, os argentinos,
ao que tudo indica, também, ndo
avaliaram corretamente as possibi-
lidades do inimigo. Esgueceram,
talvez, que o mestre da “estratégia
indireta’” — Liddell Hart — era in-
glés e assim cometeram o grave er-
ro de aguardarem os principais de-
sembarques em Port Stanley, o
que assegurou as forcas britdnicas,
apbs uma série de fintas em vérios
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pontos das Falklands, dez horas
para estabelecerem calmamente
:Jrna cabega-de-praia em San Car-
08,

A arte da estratégia coube com-
binar um outro fator de suma im-
portdncia — a aplicagdo de alta
tecnologia sofisticada & guerra
(equipamentos de visdo noturna,
sistemas de detecfo e acompanha-
mento de alvos, pontaria e direcio
computarizada de modernos siste-
mas de armas, guerra eletrbnica,
emprego de satélites, misseis, rada-
res, avides de decolagem wvertical,
armamento portatil automético,
armamentos especiais, viaturas an-
fibias especializadas e tratores
etc). O que leva a concluir, nada
poderem fazer contra um inimigo
bem dotado de meios modernos,
forcas armadas deficientemente
aparelhadas, Estd assim provado
que corre sério risco o pafs que fi-
car na dependéncia exclusiva da
politica de fornecimento de mate-
rial bélico produzido no estrangei-
ro. Ha necessidade de desenvolvi-
mento cientifico-tecnolégico para
as forcas armadas atuarem com in-
dependéncia e conseqiiente efi-
ciéncia.

O avanco tecnolbgico trouxe no
bojo a imperiosa necessidade de se
dispor de um combatente altamen-
te especializado e profissionaliza-
do, O valor de um soldado profis-
sional, voluntério, cuidadosamen-
te selecionado e bem treinado, re-
soluto, fisica e mentalmente enri-
jecido, ficou amplamente demons
trado nos combates noturnos sob
as condicBes climatéricas mais ad-
versas, pelo desempenho dos pilo-
tos, comandos e guarnicBes de sis
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temas de armas de tecnologia
avancada contra um conscrito, mal
equipado, destreinado e desmoti-
vado. Haja vista o exemplo dos
bravos ‘‘Gurkas’” que de inicio de-
sembarcaram praticamente desar-
mados e ao final da campanha re-
gistraram apenas um morto em
acdo, As forgas terrestres prova-
ram ser dependentes de meios aé-
reas organicos e viaturas sobre la-
gartas para garantir sua mobilidade
em qualguer terreno. O extenso
uso de armas antipessoal e anticar-
ro atestod sua eficacia, assim co-
mo a capacidade de abrir brechas e
limpare campos minados rapida-
mente antes do desembocar de
atagues, A gama de meios eletrdni-
cos empregados em combate obri-
ga, cada vez mais, o soldado a se
especializar. Os misseis, tanto em
terra, no mar, como no ar, domi-
naram o cenadrio dos campos-de-
batalha, marcando o inicio de uma
nova era, na arte da guerra. Embo-
ra forcas armadas totalmente pro-
fissionalizadas sejam invidveis por
acarretarem prejuizos na formacio
de reservas e dnus ponderaveis, ad-
vindos do envelhecimento de suas
fileiras e quadros, as licHes da cam-
panha assistida indicam a necessi-
dade de se rever a |egislacdo tradi-
cional que rege a prestagdo do ser-
vico militar e 0s métodos de ins-
trucao,

Nas circunstincias excepcionais
BM Que S8 Processou, Merece espe-
cial destague o sucesso alcancado
pela mobilizacdo e apoio adminis-
trativo britdnicos. As demandas
operacionais foram satisfeitas em
tempo recorde ou prontamente,
atingindo um espectro amplo de
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pesquisa cientifica e industrial. A
campanha testou a validade de se
contar com um planejamento para
mobilizacdo industrial, alicercado
em bases solidas e os beneficios de
se dispor de capacidade de pesgui-
sa propria. A informatica aplicada
a mobilizagdo acelerou a introdu-
cldo de modificactes, a improvisa-
¢io e o rapido deservolvimento de
equipamentos militares, combi-
nando itens em novas formas,
criando novos maodelos, adaptando
pecas e conjuntos, produzindo &
entregando sem perda de tempo o
material requerido, Os estaleiros as-
seguraram um elevado grau de
prontiddo ao poder naval. Os pla-
nos de emergéncia para mobiliza-
cdo da Marinha Mercante funcio-
naram bem. Em conjugacdo com o
Ministério do Comércio, foram re-
guisitados e fretados deste trainei-
ras até transatldnticos, que antes
mesmo de atracarem nos portos pa-
ra embarque e carregamento ji ha-
viam se transformado ou adapta-
do, a fim de satisfazer a suas novas
destinactes. Equipagens, uma vez
convocadas, guarneceram o0s na-
vios com presteza, Planejamento
meticuloso, realizado com antece-
déncia, permitiu que equipamen-
tos e suprimentos fossem carrega-
dos e transportados em quantida-
des especificas e em ordem corre-
ta, MNavios especializados foram
utilizados para transportar deter-
minados itens, apesar do material
de alta prioridade haver sido dis-
tribuido por diversos barcos, de
forma que nio fosse completa
mente perdido em caso de naufra-
gio, como acontecey com o
“Atlantic Conveyor’” Entretanto,
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mesmo entre os ingleses, verifica-
ram-se problemas, tais como o em-
barque da pista de aviagio des-
montdvel que ainda espera vez em
Southampton e os primeiros dispa-
ros do sistema de missil antiaéreo
Rapier terem se efetivado apenas
pelo processo Gtico, devido a erros
administrativos terem impedido a
chegada de seus acessérios em
tempo habil,

A indistria tambem aprendeu
algumas licoes. Talvez a conversio
da ‘aeronave Nimrod para ser rea-
bastecida @ao ar, em tempo de paz,
levasse uns dois anos. A despeito
da existéncia de estoque de pecas
sobressalentes, a adaptacdo do re-
ferido avido consumiu trés sema-
nas,

De um modo geral, a indlstria e
o Ministério da Defesa ingleses res-
ponderam imediata e eficiente-
mente ao desafio da crise e 45 suas
necessidades extras de suprimen-
tos,

A politica de venda indiscrimi-
nadamente de armas para o exte-
rior merece ser revista com aten-
¢cdo, pois o Reino Unido foi um
dos maiores fornecedores do mate-
rial bélico que a Argentina empre-
gou contra as forgas britdnicas.

O apoio logistico prestado 2
campanha das Falklands constitui
o maior sucesso inglés. Embora as
linhas de comunicacdo tenham se
alongado excessivamente, a forga-
tarefa raras vezes careceu de supri-
mento essencial, equipamento e
sobressalentes, que foram manti-
dos em niveis compativeis. A for-
ca-tarefa foi organizada, equipada
e despachada em tempo recorde,
refletindo assim o alto grau de
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prontiddo e aprestamento das for-
cas singulares,

As dotagtes de material @ muni-
gdo, assim como as reservas de
guerra achavam-se completas.

A capacidade logifstica de apoio
fora da drea normal de operactes
foi testada e respondeu a altura da
diretriz tracada, com a vantagem
da concentracio estratégica ter se
processado fora do alcance inimi-
go.

Ficou comprovado ser vital, pa-
ra apoiar operagoes a longa distin-
cia, ter capacidade de se efetuar
reabastecimento em vbo e no mar.
Os Harriers, por exemplo, voaram
sem escala de Ascensdo para a drea
de operacdes, sendo reabastecidos
&m vOO por outras aeronaves.

A contribuicio dada pela indGs-
tria civil revelou o potencial da na-
¢do para enfrentar crises. Avides
comerciais transportaram mais de
350 t de carga, incluindo helicop-
teros, da Gr&-Bretanha para Ascen-
sio, enquanto do outro lado a Ae-
rolineas Argentinas cooperou em
missbes de transporte e reconheci-
mento com o Seu governo.

A demanda de pessoal foi satis-
feita com os efetivos normais, sem
necessidade de convocagio de re-
servistas ingleses, exceto tripula-
¢ies para alguns navios requisita-
dos, 0 que ndo ocorreu com os ar-
gentinos.

0 sistema de evacuacio de bai-
xas funcionou extraordinariamen-
te bem. Os feridos eram operados
seis horas ou menos, apos terem
recebidos os primeiros socorros,
salvando-se 90% deles. Se fez largo
uso de helichpteros e navios hos
pitais para a evacuacdo de pessoal.
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O sistema de informacdes sobre
as baixas ocorridas operou maravi-
Ihosamente bem. Os parentes tele-
fonavam no auge das operactes de
combate e obtinham dados preci-
s0s sobre seus familiares partici-
pantes do conflito, tendo conheci-
mento das baixas verificadas antes
das noticias serem difundidas pela
imprensa. Houve certa dificuldade
em identificar os sobreviventes lo-
go apés os naufragios, dado terem
sido recolhidos por diferentes
meios e transportados para diver-
sos navios. Entretanto, o mesmo
ndo ocorreu com os argentinos,
que até apds a cessacdo das hostilj-
dades ignoravam o destino de al-
guns de seus combatentes,

O estado fisico e moral da tropa
ingless manteve-se elevado, em
meio aos reveses sofridos e as con-
dicBes adversas enfrentadas, gracas
a boa qualidade dos abrigos, uni-
formes e calgados utilizados, assim
como das racoes distribuidas. Tal
fato ndo se deu com seus oponen-
tes,

Apesar dos ingleses terem feito
ao término da campanha, um total
de 11.400 prisioneiros, todos rece-
beram adequada alimentagio, tra-
tamento médico e fardamento,
sendo observados os procedimen-
tos recomendados pelas Conven-
coes de Genebra,

O governo britinico procurou
desde a eclosdo dos atos de hostil|-
dade fornecer comunicados acura-
dos, tdo rédpido quanto possivel,
tendo os Ministérios da Defesa e
do Exterior expedido relatérios,
sistematicamente, para a impren-
sa internacional e adidos militares
credenciados em Londres, sobre os
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campos diplométicos e militares, a
medida que a situaciio evoluia. Me-
didas foram tomadas pelo Servico
de InformagGes para neutralizar a
propaganda adversa, sendo levado
razodvel nimero de corresponden-
tes ao teatro de operagdes. Essas
agOes muito contribuiram para ob-
ter apoio externo,

Sem apoio da opinifo do pabli-
co interno ndo teria sido possivel
montar e levar a efeito a operagiio.
Foi indispensdvel também o apoio
dos aliados, Em algumas oportuni-
dades, para evitar a publicacdo de
determinadas informacGes (iteis
aos argentinos, foram retardadas
a divulgacdo de certos aconteci-
mentos, Mostrou-se necessria a
adocdo de um sistema de censura,
a fim de proteger as acbes milita-
res, antes e durante o desenvolvi-
mento das operagies,

Eis em sintese, alguns reflexos
do conflito das Falklands no do-
minio da estratégia e da expressio
militar do poder. Lamentavelmen-
te, grande parte dos ensinamentos
coletados restringe-se & experién-
cia inglesa, em razdo dos argenti-
nos ndo terem ainda revelado
maiores informagdes sobre o que
se passou do outro |ado da colina,

Poder-se-ia rotular a guerra dos
74 dias como um conflito onde
foram empregadas nova tecnologia
e velhas taticas, como salientou
Guertner,

Bibliografia

GEORGE, Bruce & COUGHLIN, M-
chael, British Defence Policy After
the Falklands, Surwival. Londres,
XXIV (8): 201-210. 1982,

A Defesa Nacional




0 Conflito das Falklands & seus Reflaxos

DOBSON, Christopher, Miller, John & ticas, Military Review. Fort Leaven-
PAYNE, Raonald. The Falkiands Con- worth, Kansas, EUA. LXHII {2):

ict, GréBretanha. Coronet Books, 70-78. 1983,

1882, 213 péginas. GRA-BRETANHA. Her Majesty's Stato-
GUETNER, Gary L. A Guerra dos 74 nery Office, The Falklands Campaign.

Dias: Novas Tecnologias e Velhas Té- The Lessans, Londres. 1982,

\

O Cel QEMA L uiz Paulo Maceds Carvalho possui o5 Cursos oe
Técnica de Ensing, de Moromecanizacio (EsMB), de Aperfeicos-
mento (EsAQ), de Comando's Estada-Major (ECEME), de Estadi-
Muior do Exéreito Britinica (Staff Colfege Cambaeriey), do Cen-
tro o Real Corpo de Educacdo do Exdroito Britdnico (Beacons:
field), 'de Extensdo de Manutencio o Reparagfo Automdvel, do
Exéroito dos EUA [Aberdeen Proving Groundl, aldm de ser bacha-
rel em Cidneias Politicss ¢ Econfimicas, Exercew as funples de
insrutor de AMAN, do CPOR-RJ e da ECEME, integrow tamibdm
o corpo permanente da Escola Superior de Guerra ¢ o Congelho
Editorial da Bibvliotecs do Exdreito. € membro do Institut Inter
nacianal de Egtudos Estratdgions, de Londres, & sdcio-fundadar do
Centra Brasileiro de Estudlos Estratdgicos. Ex-comandante do
CPOR do Recife, PE. Atualmente ¢ estagidrio da Escols Superior
de Guerra no Rio de Janeiro,

A

A Defesa Nacional 103



OCEANOPOLITICA

Therezinha de Castro

INTRODUGAO

o momento em que Barto-
lomeu Dias atingia o Cabo
da Boa Esperanca (1487)
deparavase o homem frente a
frente com a grandeza do mar
oceano, inaugurando-se na Histo-
ria da Humanidade uma segunda
dimensdo até entdo sem paralelo.
0 mar ensejava o descobrimen-
to de novas terras — América, Asia
e Africa — que se prolongaria dos
séculos XVI ao XIX, passando da
vela ao vapor, da propulsio mecd
nica a construcdo metélica. S6 o
desvendar da Antértica continuou
até o século XX a se manter como
o Unico desafio aos exploradores
contempordneos. Desafio que vem
sendo aceito, pois observando-se
o hemisfério ocednico vemos logo
que avulta o posicionamento cen-
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tral da Antértica, onde ja se reali-
zaram ©0s primeiros ensaios para o
tragado das rotas aéreas transpola-
res, na era da terceira dimensdo,
da conquista do espaco. (Mapa 1)

A despeito da conquista do es-
pago aéreo, a superficie liquida da
Terra passou a ser objeto de mais
profundas observacties sobretudo
depois que em nosso século o
“Tritdo", o maior submarino esta-
dunidense, impulsionado por ener-
gia atbmica, quase que seguindo a
rota de Ferndo de Magalhdes (sé-
culo XVI1) confirmou a importan-
cia global dos espacos maritimos,
{Mapa 2)

Comeca entdo a se impdr em
nosso século XX a Geozonografia,
compartindo o Terra com base nas
massas ocednicas "'que com o acer-
vo dos grandes progressos cientifi-
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vessa a pequena ilha Dumet na em-
bocadura do Vilaine, em dguas
francesas que passa a se constituir
no pdlo continental da Terra; defj-
nindo-se por 429 24’ 42" de lati-
tude norte por 29 37' 18" de lon-
gitude oeste, este (ltimo substitui
ao meridiano de Greenwich, Con-
seqlentemente o polo ocednico da
Terra passa a se localizar no sudes-
te da Nova Zelandia,

Nessas condigdes, o hemisfério
continental apresenta-se  com
54,5% de terras @ 45,56% de dguas,
numa proporcdo equilibrada, en-
quanto .o hemisféric ocednico,
com 11,3% de terras e B8,7% de
dguas, se caracteriza pela predomi-
nancia do elemento liquido.

No hemisfério sul os trés gran-
des oceanos se reunem quando os
continentes apontam seus vértices
para a Antértica; assim, esses vérti-
ces se encontram no Cabo da Boa
Esperanca (Africa) a 359 de latitu-
de sul, no Cabo Horn (América) a
569 de latitude sul & no Cabo Sul
(Tasménia) a 399 de latitude sul.
Assim, embora a demarcacio dos
circulos polares subsista no norte
¢ no sul, determinando o limite
aproximado dos mares gelados, no
hemisfério ocednico o Glacial An-
tartico inexiste praticamente. Por
isso, enquanto o Glacial Artico é
um mar do tipo interior, aceita-se
o Glacial Antartico como um mar
do tipo marginal; dai a problema-
tica geopolitica da Antartica ser
bem mais complexa que a do Ar-
tico.

No contexto geral, ainda, o per-
meio entre os paralelos de 56° e
609, tanto no hemisfério norte
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quanto no sul, serve para destacar
a zona faixa que limita a navega-
gio ativa, excetuando-se a caca da
fauna marinha artica e antartica.

Numa visdo geral do Mapa 1 ob-
servamos que as massas terrestres
centradas no hemisfério continen-
tal, na faixa das varias planicies
que circundam o Artico, déo, em
sua simetria, a idéia de que as
4reas territoriais foram forjadas
por forcas naturais numa nitida
tendéncia de ser antipoda ao mar.
Por isso, nessa assimetria, enquar-
to o Pacifico, fodeado por umn cin-
turdo vulcdnico, demonstra a sua
juventude geolégica, o Atldntico,
& bem mais arcaico, apresentando
dobras montanhosas em suas Cos
tas. Disto resulta a atividade geo-
politica maior para o Atlantico,
de costas mais baixas para melho-
res instalaches portudrias; e em
torno do Atlantico, que, ac con-
trrio do Pacifico, aproxima as
terras, temos a visdo de que a
América é um apéndice longo e
curvo da Eurasia, enquanto a ﬁri—
ca nada mais é do que uma simples
peninsula do Velho Mundo. E foi
nesse entrosamento terra-mar que
se impds, no dmbito das RelagGes
Internacionais, a Oceanopolitica.

Os trés grandes blocos — Eura-
sidfrica, América e Austrélia, qua-
se que contiguos, ligados por ist-
mos, estreitos e escalonados por
ilhas, induziria alguns geblogos a
afirmarem gue na |dade do Gelo
todos estavam ligados por um re-
baixamento do nivel do mar, As-
sim sendo, apenas a Antartica se
encontrava isolada, muito embora
Wegener ndo a exclua da unido,
defendendo a tese de um Gnico
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continente — a Pangéia, ligada por
um Unico oceano,

Podemos observar que tal fato
vemn revelar a chamada mitologia
dos continentes; enquanto as Ameé-
ricas séo na realidade ultramarinas
entre si, a Europaé, na prética, “‘um
continente somente por cortesia’’:
na realidade se constitui numa das
quatro grandes peninsulas projeta-
das das margens meridionais e oci-
dentais da Asia,*

Numa versdo um pouco diferen-
te essa idéia estd implicita em Rat-
zel que, em sua "Antropogeogra-
fia"’, nos diz: "a égua é um invélu-
cro delgado parcialmente descon-
tinuo, entrelagado sobre o Globo.
A semelhanca fundamental de to-
das as dguas da Terra ndo & uma
idéia cientifica peculiar, Vemaos
nos fluxos dos mares em torno dos
litorais, nos guais desaguam todos
0§ rios, a simples conseqiiéncia de
uma ligagdo entre a dgua dos ma-
res € os leitos dos cursos d'dgua,
até os nossos dias reconhecida pe-
los povos primitivos. Quando Li-
vingstone perguntou aos aborige-
nes de Liambai onde nascia esse
curso d'dgua, disseram — nasce em
Leoatlé ou o Mar do Homem Bran-
co. Nessas condicdes, tendo em
vista gue o mar, com o crescente
comeércio, contribui mais para unir
os povos do gue propriamente pa-
ra separd-los, o antropogebgrafo,
langando uma visio sobre todo o
Globo, ndo se defronta com algo
inteiramente hove. O elemento
gue flui sempre transformou a hu-
manidade presa 3 terra no sentido

' Derwent Whitlesey — "The Earth and
the State: a Study of Political Geography'' =
Mew ¥ork, 1939,
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mais lato; se ndo o mar, ento os

ries, suas proprias raizes ou veias."*
Concluimos entdo, dentro do
enfoque geoestratético, que a li-
nha de defesa & bem mais forte
guando com base na solidariedade
maritimo terrestre. E dentro dessa
premissa observamos que no hemis-
fério continental a rota é continua
devido & quase seqlGéncia de terras
& aguas, enquanto no hemisfério
ocednico, as terras que caracteri-
zam o jsolamento nada mais sfo
do que fimbrias ou arremates das
comunidades existentes no norte,
E esta fisiografia tem contribuido
para que no jogo geopalitico os
pafses do hemisfério continental
venham dirigindo os destinos dos
envolvidos no hemisfério ocednico
num caracterizado eixo |este-oeste
que se sobrepoe ao norte-sul.
Compiementando a idéia, no
hemisfério continental os blocos
oriental e ocidental se aproximam
ao maximo no Circulo Polar Arti-
cO, quase que se tocam na Améri-
ca do Norte & a Asia separadas
apenas pelo Estreito de Bhering,
enguanto entre a Europa e o con-
tinente americano se interpbem as
Ithas Britdnicas, a Islindia e a Gro-
enldndia como trampolins natu-
rais. A fisiografia contribui, pois,
para que se instalasse ali a zona do
Globo mais afeita & expansio do
elemento humano, envolvida na
dindmica geopolitica. A tal ponto,
que antes mesmo da era ocednica
propriamente dita, os nordicos
sgindo da Europa setentrional,

5 Citado por E, C. Semple — "Influsnces
of Geographic Environment on the Bagis of
Ratzel’s System of Anthropo-Geography'' —
Londres, 1911,
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atingiram a América do Norte,
que, por sua vez, também recebia
imigrantes asidticos; o embate vi-
king-esquimé permitiu conseqiien-
temente que existisse, desde a an-
tiguidade, a mais estreita ligacdo
entre a Eurasia @ América nas altas
latitudes,

S6 na era moderna, quando o
trafego passou a se fazer por mar,
via Estreito de Magalhfes e rota do
Cabo, é que a Ameérica do Sul e
mais especialmente a Africa goza-
ram da vantagem de se posiciona-
rem no eixo principal da circuna-
vegacio Atlantico-Indico-Pacifico.
(Mapa 2} Nessa mesma epoca, a
Austréalia, ndo necessitando ser cir-
cunavegada, era posta a margem
de todas as rotas importantes; dai
o seu renascimento geopol itico ter
sido posterior ao da América e
Africa.

Finalmente, na era contempord-
nea, com a abertura dos canais de
Suez e Panama4, veio se firmar mais
uma vez a solidariedade maritimo-
terrestre no hemisfério continen-
tal, marginalizando-se as terras do
hemisfério ocednico. Marginaliza-
cio gue a dindmica geopolitica
tende a anular ocutra vez ante a
possivel obsolescéncia de Suez-Pa-
namd e o renascimento Magalhdes-
Cabo. Eis, pois, na Oceanopol itica
o jogo de influéncias dos dois he-
misférios.

Continentalidade-Maritimidade

Estudando os meios de trans
porte Vidal de la Blache concluiu
gque a superioridade das regides
continentais s& mMostrou sempre re-
lativa e terminou guando o mar se
tornou a via de circulagéo por ex-
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celéncia; foi entdo que "as regides
interiores sem comunicacoes faceis
com © mar cairam num estado de
inferioridade do :iual nem todas se
refizeram ainda'.® E que a circula-
¢éo continental se transformou em
periférica com vistas ao mar, E ca-
beria a Portugal a grande empresa
ndutica j& que para seus portos
convergia a dupla corrente Medi-
terraneo-Atléntica.

De Sagres, na ponta sul da Eu-
ropa, desbravaram-se os caminhos
do mar-oceano, e o Velho Mundo
europeu, tdo voltado para a Asia
das especiarias, que Ihe alimentara
o comércio medieval, teve, para
sobreviver, que se ater & nova men-
talidade geopolitica. O nove cami-
nho Atléntico-indico eontornando
a Africa era maior, porém geoes-
trategicamente mais seguro, pois,
fugia, em parte, da pirataria que
infestava o Mediterréneo.

Com a revolucdo causada pela
Oceanopolitica, tiveram os Esta-
dos europeus que se adaptar as re-
des de comunicacdo preexistantes
e mesmo criar outras, firmadas
numa diretriz que os levasse ao li-

toral, dentro da geoestratégia da

defesa e conservacdo. Foi assim
que portos substituiram portos g,
na atraco do mar, firmar-seia o
advento das ferrovias; as linhas
transcontinentais passaram na Eu-
ropa, e posteriormente na propria
América do Norte, a formar gran-
des diagonais continuadas em li-
nhas de navegagdo, num complexo
terra-mar, que comunicavam num
extremo ao outro, o Atlantico e o
Pacifico. Assim, dentro do enfo-

b “Pripcipes de Gedgraphia Humsine'' -
Paris, 1921
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que oceanopolitico, dols princi-
pais grupos de portos passaram a
se defrontar entre 279 e 400 de la-
titude norte nas costas da América
do Norte, e entre 40° e 549 de la-
titude norte nas da Europa, trans
formando esse setor maritimo na
rota mais movimentada do mundo,

A fase atual das comunicactes
ainda se atém & conexdo rodo-fer-
rovidria-porto, a despeito do ad-
vento do avido, j& que este se res
tringe ainda, grosso modo, ao
transporte de passageiros @ cor-
reios. Conseqlientemente numa li-
gacdo de redes continentais e cos-
tas maritimas, o grande porto de-
tém ainda sobre o aeroporto, a vi-
talidade do poder geopolitico.

0 éxito entre as linhas de cir-
culacdo terra-mar levou a humani-
dade, sempre dvida em encurtar
distincias, a procurar, ainda gue
artificialmente, a passar de um
mar para o outro, Assim, em no-
vemnbro de 1869 os navios comeca
ram a transitar por Suez; essa nova
passagem que ndo chegou a amea-
car a ferrovia Moscou-Vladivostok,
se transformou numa grave amea-
ca ao projeto Berlim-Bagdad, che-
gando mesmo a provocar sérias
pressoes diploméaticas. J& o Canal
do Panamd, inaugurado em agosto
de 1914 foi, em grande parte, con-
sequéncia da Guerra Estados Uni-
dos-Espanha (1898) que maostrou
a necessidade de uma via maritima
na América Central para reunir as
esquadras do Atlantico e Pacifico
reduzindo em 16.032km a rota do
Cabo Horn.

Consequentemente, as vias
ocednicas, que na ldade Moderna
tinham a sua diretriz sul na unido
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Atlantico-Indico (via Rota do Ca-
bo}, Indico-Pacifico (via Estreito
de Malaca) e Pacifico-Atlanico {via
Estreito de Magalhdes), retornam
a0 hemisfério continental, Conse-
glentemente, entre os caminhos
terrestres € a navegac8o marftima
se estabelecemn, paulatinamente,
um emaranhado de atribuicBes
geoecondmicas e geopoliticas, que
redundaram, apfs o segundo con-
flito mundial, numa tomada de
consciéncia geoestratégica dando
origemn a OTAN e ao Pacto de Var-
sbvia. 4

Messe hemisfério continental,
nas diagonais Nova York-S. Fran-
cisco e Halifax-Vancouver, que
cortam o continente norte-ameri-
cano, complementada além Atlan-
tico pela Havre-Vladivostok cor-
tando a Eurdsia, as transcontinen-
tais acopladas & navegacdo maritj-
ma criam, na interpenetracdo inti-
ma entre paises, uma partilha de

.atribui¢es geopoliticas e geoestra-

tégicas. Concluindo-se, assim, que
no hemisfério continental a cir
culagdo terrestre ndd prescinde
dos caminhos maritimos enfati-
zando, pois, 8 Océanopol ftica.

No hemisfério ocednico, se to-
mado o equador terrestre, se inse-
re praticamente toda a América
do Sul, parte da Africa, toda a
Ocednia & a Antartica (Mapa 1).
Tomando-se o meridiano da ilha
Dumet, apenas o vértice da Ame-
rica do Sul e a Ocednia, tendo cen-
trada a Antartica formam os pon-
tos de apoio stlidos, mas pratica-
mente ignorados como terminais
de rotas, nas vastas toalhas ocedni-
cas transformando o Pacifico, em
especial, num vasto “deserto”
d'agua sobre a face da Terra.
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Aberto o Canal do Panama afir-
mava o entdo Presidente dos Esta-
dos Unidos, Woodrow Wilson: "'na
histéria da humanidade comeca
uma nova era — a do Paclfico”,
Nova era sim, mas para o Pacifico
Morte, j4 que o canal no istmo da
América Central tinha, além do
objetivo geocestratégico da rota
menor e mais eficaz, também a fi-
nalidade geopolitica e geoecond-
mica de aproximar os Estados Uni-
dos do Extremo Oriente. Conse-
glentemente, 8 nova era seria me-
lhor definida por H. Chassagne’ co-
mo “a dos antagonismos no Paci-
fico™.

Partindo-se do principio do ful-
cro historico se prendendo a ci-
clos evolutivos estendendo-se do
séeulo XV ao XX, numa constan-
te alterndncia das rotas, conclui-se
gue a. zona de contacto entre os
hemisférios continental e ocednico
se alargou naturalmente no senti-
do leste-oeste como no norte-sul,
com espacos terrestres mantendo
sempre intima ligagdc com os es
pacos maritimos, Fato este conso-
lidado pela Geopolitica e Geoes-
tratégia que se vem implantando a
partir da Segunda Guerra Mundial,
Assim, as duas superpoténcias, de-
pois de se protegerem em seus ter-
rithrios e mares nacionais, amplia-
ram sua esfera de acéo para as fim-
brias ou periferias, atingindo o he-
misfério ocednico. Buscando entdo
pontos de apoio ou '‘glacis defen-
sivos’’ de posicionamento geoes-
tratégico maritimo em ilhas ou
pontos costeiros, as superpotén-

T vLe Japon contrs |8 Mande' — Paris,
1938
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tias consagraram a importdncia
geopalitica do mar dentro de suas
esferas de influéncia, No dmbito
da Oceanopolitica, a Doutrina de
Facilidades Navais e flechamento
de rotas adotada pela Rissia, pas
sou a influir fortemente no conti-
nente, apoiada nos vazios que se
formam nos mares ante o recuo do
Bloco Ocidental,

A importdncia dos pontos de
apoio costeiros vemn da antiguida-
de historica, No momento em gue
o Governo Portugués comecou a
virar as costas para o mar, "'os ho-
|andeses, desde o Cabo da Boa Es-
peranca até as llhas de Sonda, ta-
lharam um |Impéric as custas de
Portugal, enquanto mercé das An-
tilhas e da Guiana, organizavam o
senhorio das Indias Ocidentais.®
Note-se entdo que o ponto de
apoio ou “‘glaci defensivo” holan-
dés implantado durante 24 anos
no nordeste brasileiro, foi a base
geopolitica e geoecondmica da
Companhia das Indias Ocidentais.
Nota-se ainda gue em sua busca
sucessiva de compartimentos mari-
timos ao longo das massas conti-
nentais, a Franca, dentro de seus
abjetivos oceanopoliticos, tam-
bém lutou para obter pontos de
apoio no litoral brasileiro, quer
através da Franca Antértica, quer
através da Franca Equinocial. 1dén-
tica geoestratégia orientou a Ingla-
terra na fase inicial da talassocra-
cia com o saldo dos despojos da
Holanda e Franca.

Mo processo de expansdo oced-
nica, o5 objetivos da Holanda,
Franga e Inglaterra sdo sempre

b idal de |a Blache — abra titada,
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idénticos, embora distintos, em
certos pontos, 08 meios para atin-
gi-los, Enguanto a politica colo-
nial francesa se ateve aos avancos
e recuns da dcdo governamental,
a expansio inglesa do tipo liberal
privade como a holandesa, orien-
tou-se sobretudo, como valvula de
escape para as pressoes politico-
religiosas do Governo de Londres.
O Almirante Mahan, em seu livro
“Influéncia do Poder Maritimo na
Histaria (1660-1782)", numa ané-
lise conjuntural das atividades
oceanopoliticas dessas trés nactes
européias, justifica o maior & me-
lhor desempenho inglés,

Ma ocasido, o império dos mares
pareceu poder ser conguistado
apenas pela Inglaterra; por isso,
um contemporaneo de Cromwell,
Sir James Harrington, substituiu a
palavra talassocracia por oceana.’
A talassocracia indica um poder
maritimo restrito a uma determi-
nada zona maritima: foi o que
ocorreu no ambiente interiorizado
do Mediterrénec com os gregos e
fenicios com pontos de apoic em
ilhas ou costas. O mesmo ocorren-
do praticamente com Portugal e
Espanha que numa occupacdo cos-
teira dividiram as zonas mafitimas
do oriente e ocidente em suas esfe-
ras de dominio, Oceana, portanto,
caracterizou o vasto império in-
glés, ndo tdc periférico quanto o
portugués, nem td3o localizado
guanto o espanhol: os ingleses, de
pontos maritimos atingiram hin-

9 Qceana & um feminino abrangsnte, en-
volvando at iddips de metrdpole ou mspa-
trig; ooceano, masculing, do grego okeands,
vem de deus do mar, personificando as bguas
que radeiam um conjunto de terras habitadas.
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terlands continentais, construindo

“impérios” dentro do Common-
wealth na América do Norte, In-
dias, Africa (sobretudo no sul) e
Austrélia, '

Eis, pois, a Historia nos forne-
cendo como personagens alguns
Estados com vocagdo maritima
dentro de suas respectivas dpocas,
procurando todos, no entanto,
atingir a seus objetivos hegemni-
cos. Tudo porém, na versso carac-
terizadamente oceanopolitica —
da instalagdo em pontos costeiros
4 formacio de impérios terrestres
com base no conjunto ilimitado
dos oceanos.,

O mar é uma coisa comum, co-
mo o ar e a dgua da chuva”, dizia
Justiniano'", governante do vasto
Império Romano: essa idéia vai
bem a propbsito em se tratando
das talassocracias instaladas na an-
tiguidade. O mar era entdo a tinta
superficial de uniformidade depen-
dente de impérios circun-mediter-
raneos, O conceito de que um do-
minio de fato viesse a se estabele-
cer nos livres espagos ocednicos s6
seria lancado em 1494, quando em
Tordezilhas, portugueses e espa
nhois dividem terras & mares do
Globo através de um meridiano
que ia de pélo a polo. Nota-se nes-
se acordo os objetivos maritimida-
de e continentalidade dos dois go-
vernos ibéricos; Portugal, bem
mais voltado e devotado ao mar
herdou a parte terrestre mais de-
pendente das ativas rotas oceani-
cas da época (Atlantico-Indico),
enquanto a Espanha de mentalida-
de bem mais continental, ficava na

W stieutas — 11— 1.
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dependéncia do Pacifico, o setor
menos promissor da geometria po-
litica.

Pode-se dizer que é a partir de
Tordezilhas que terra-mar passam
a se interpenetrar mais intimamen-
te, impondo-se a Oceanopolitica;
generalizou-se a . influéncia dos
oceanos, fazendo-se sentir mais
‘fortemente nos continentes. Con-
tinentalidade frente a maritimida-
de, duas concepgoes da Geopoliti-
ca, numa constante, corresponden-
do aos dois grandes eixos em tor-
no dos quais tem se desenrolado
a Histdwia: o norte-sul, E se hoje o
colonialismo é visto como prética
dos impérios maritimos, na pro-
gressiva expansdo da cultura oci-
dental; o satelitismo nada mais é
do que o reflexo da mentalidade
continental do |ider do Bloco Oci-
dental, que sujeita centralizando,
para uniformizar avassalando.

Na talassocracia os impérios, pe-
la proximidade criaram colbnias;
na oceana, os conquistadores, pela
distdncia tiveram que colonizar.
Como colonizadoras, as poténcias
ocidentais européias se valeram de
seu posicionamento central no he-
misfério continental, de onde po-
diam, através dos oceanos, realizar
as trocas quer culturais guer eco-
némicas,

Os continentes foram entdo co-
lonizados na mais estreita depen-
déncia do mar, ocupando, inicial-
mente, a América pela atragio das
costas baixas atldnticas, depois a
Africa pela maior proximidade, e
finalmente a Ocednia no terminal
de rotas. A ocupagdo entdo foi
bem periférica. A propria India,
cujas grandes cidades e aglomera-
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¢bes humanas se distribuiam ao
longo do Ganges e seus afluentes,
teve sua vida reorientada na era do
comércio ocednico; sobretudo de-
pois da abertura da Rota do Cabo
para a Europa e também posterior-
mente, com o Canal de Suez, visto
que as duas vias contribuiram para
intensificar o intercdmbio India-
Ocidente. O mar europeizou a In-
dia periférica através de Goa, Diu
e Damdo com os portugueses ao
lado de Mahé, Karikal e Pondcher-
ry com os franceses antes da gran-
de peninsula asidtica entrar na or-
bita do Império Britdnico.

0 século XVI, pode, pois, ser
caracterizado como o das diretri-
zes tontinentais em busca do mar,
Na América do Sul os bandeiran-
tes partiam do Atlantico em busca
do Pacifico sem conseguir alcancé-
lo: enquanto os colonos no norte
conseguiam transformar o nicleo
geohistorico das 13 coldnias atlén-
ticas nos Estados Unidos, um pais
biocednico. Por sua vez, do nicleo
geohistérico  interiorizado  do
Grio-Ducado de Moscou, os russos
avancaram para o norte, para o sul
@ para o leste levando seu territd-
rio euroasidtico a trés frentes ma-
ritimas. A superioridade militar
sobre a cavalaria até entdo inven-
civel foi ganha por nimeros, arti-
lharia e fortificagfes, no emprego
dos quais Pedro, o Grande fora
instruido na Europa Ocidental,
Novos arsenais em S, Petersburgo
constituiram a base da expansdo
da Rissia até os mares do norte e
do sul”." Observando-se que o
objetivo de Pedro, o Grande em

11§, H, G Lebon — “A&n Introduction to
Murman Geaography” = Londres, 19632,
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ter “uma janela para o mar”, foi
ampliado, na atualidade, pelo
Kremlin na conquista de “portas
para o mar’’, ao pdr em pratica a
Doutrina Gorshkov gue visa
transformar Maoscou num porto
dos cinco mares'."?

Notamos assim, que a partir do
século XVI, so eixo continental
Europa-Asia-Africa formado pela
“ilha mundial” de Mackinder, se
interpenetram os oceanos Atlanti-
co-Pacifico-Indico estendendo,
consegiientemente, a civilizagdo
para a periferia de um crescente
insular representado pela América
de um lado e Ocednia do outro.
MNa atualidade essa periferia é cons-
tituida pelas terras marginais pola-
res: enquanto a colonizagdo do Ar-
tico j4 & um fato, a ocupacdo da
Antértica comeca a ser um feito.

Exemplificando, pode-se dizer
que & inegivel a importdncia do
Alaska na geoestratégia dos Esta-
dos Unidos, bem como a Groen-
landia (ligada histdrica e politica-
mente 4 Dinamarca) no seio da
OTAN. Foi, sem divida, o aspecto
geoestratégico que levou a Russia
a aceitar o principio dos setores
polares do canadense Pascal Poi-
rier para anexar os arquipélagos e
ilhas defrontantes com sua costa
siberiana. Ao longo da costa sibe-
riana do Artico, grandes empresas
agricolas (sorvkhoses) estdo em
pleno desenvolvimento; ao norte
do Circulo Polar Artico ja sdo cul-
tivadas variedades subtropicais do
trigo, da cevada, da beterraba,

12 6, J, Lemiare — '"Mar &t Terra'' -
Analles V-1 — Janvier, 1949,
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etc., afirmando Mikhailov'® que
esta realidade ndo corresponde a
uma adaptacdo ao meio e sim a
uma transformacdo do meio’,
Transformagdo do meio que ja
vemn se planejando também para a
Antdrtica, embora a mais longo
prazo.

E a vitdria do possibilismo so-
bre o determinismo bem definida
por Vidal de la Blache" ao afir-
mar gue s termos uma arma para
entrar nesse mundo fechado, "o
espirito apetrechado pela Ciéncia,
capaz da invengdo, estimulado ho-
je pela consciéncia mais nitida de
tudo o que oculta a energia a volta
de nAs’’. Assim, continua o geogra-
fo francés, “no mundo dos mares,
como no dos ares, as conguistas
do espirito e as aplicages praticas
a que deram lugar sdo os mais al-
tos simbolos da grandeza do ho-
mem’’, Falecido subitamente em
1918, Vidal de la Blache, no capi-
tulo '""Reactes Continentais” de
sua Geografia Humana, a que ndo
pode dar os ultimos retoques, afir-
ma textualmente gue '‘as modifi-
cagtes operadas pela Ciéncia sao
muito rdpidas: a utopia de ontem
& a realidade do amanhd"’,

A conquista do mundo se fez
por etapas — da talassocracia a
cceana; e dentro das modificacBes
operadas pela Ciéncia a utopia de
ontem & justamente a Antartica de
hoje, o continente que se procura
conquistar na jungio dos oceanos
Atlantico, Pacifico e Indico, mos-

13 yide para malores detalhes — Wicals
Mikhailow — "MNouvelle Gdographie de
"URSS" — Paris, 1936 — Capltulo intitulado
“hgrigul ture Polare™

1 Opra oitada.
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trando gue embora o homem ja
busgue uma terceira dimensdo, o
espaco sideral tem ainda essa im-
portante etapa ocednica para ven-
cer,

CONCLUSAO

Em sua tese do Poder Terrestre
Mackinder ainda localiza no he-
misfério norte o centro principal
dos acontecimentos politicos, De
fato, desde eras remotas até os
nossos dias as superpoténcias fo-
ram sempre Estados do hemisfério
Continental,

No ensanto, depois da Segunda
Guerra Mundial, com a formacdo
da OTAN, liderando o Bloco Oci-
dental, os Estados Unidos barram
no Atldntico, ao norte do Tropico
de Cincer, as intensdes da Russia
de ter ai “uma janela para o mar'’’,
Como no nucleo geohistorico do
Artico j& se defrontam as duas su-
perpoténcias, a Rdssia, num movi-
mento de envolvimento, vem fa-
zendo o cerco através do Indico e
Atlédntico Sul, os chamados '‘ma-
res quentes’”’,

Os fatos vém demonstrando que
a forga internacional russa ganhou
novo impulso apbs a Segunda
Guerra Mundial tirando proveito
da politica imediatista do lider do
Bloco Ocidental. Assim, a Rissia
obteve o que ndo havia conseguido
em vérios séculos de lutas — insta-
lar-se na Europa Central, adquirin-
do excelente posicionamento nos
Balkans, De poténcia naval de se-
gunda classe, o Kremlin acelerou o
seu Poder Maritimo ante o recuo
francés e inglés no Indico, estabe-
lecendo para a Rissia glacis defen-
sivos nesse oceano, flechando ro-
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tas no Mar Vermelho; de Mogam-
bique, ponto chave no Indico, o
Kremlin se posicionou no Atlanti
co Sul no litoral africano coman-
dado por Angola, Em se tratando,
pois, de “mares quentes’”, no con-
texto regional do Atléntico Sul a
Rissia, dentro do aspecto especi-
fico das areas geoestratégicas estd
ainda na grande pendéncia de ba-
ses no litoral sul-americano,

Na antesala da OTAN duas
dreas geoestratégicas tém destaque
na defesa de nosso continente — o
Caribe e o saliente nordestino em
territdrio brasileiro. No Caribe, a
Rilssia conta com Cuba, & sua
maior base extracontinental, ser-
vindo ndo somente como “ponto
de apoio militar, mas também co-
mo centro de treinamento politi-
co-militar, nicleo de convergéncia
e irradiacdo de sua influéncia nas
Américas’"'* : nfio contando porém
com o complemento do saliente
nordesting na zona de estrangula-
mento do Atldntico, onde o nosso
territbrio mais se projeta no
OCceano.

Ainda no hemisféric ocednico
avulta a importancia da Australia
como barreira entre o Atléntico e
o Pacifico. Por seu posicionamen-
to geoestratégico entre esses dois
pceanos, essa  gigantesca  ilha
(7.703.273 km?) leva mais desta-
gue na questio da autodefesa
diante do confronto leste-oeste,
do que propriamente no setor co-
mercial. Ocupa posicdo chave na
linha insular da Ocednia; na con-

15 Genaral Aubens Reestsl — “Expansio-
nisme Sovidtico e Seguranca Continental” —
CONVIVIUM ~ malofjupho de 1980 — Ano
bX = Vol 23,
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juntura do Indico destaca-se Dar-
win numa das extremidades e Sin-
gapura na outra. Como vanguar-
da defensiva, a missdo de Darwin
€ a de sentinela sobre o Estreito
de Torres, anteparo da Austrélia
contra uma invasdo, dai ter sido
construida no local, depois da Se-
gunda Guerra Mundial uma base
militar agronaval,

A importincia do Estreito de
Torres se complementa no outro
lado do Indico, em Bab-el-Man-
deb (48 km) que liga esse oceano
ao Mar Vermelho. Esse Estreito
se constitul num arco centrado
na Arébia Saudita, precisamente
em Ryad, gue vai até o Golfo de
Oman, num complexo jogo de in-
fluéncias entre as duas superpo-
téncias. Na Baia de Turban (lemen
do Sul), no Bab-el-Mandeb, a Ris-
sia construiu um grande e bem
equipado porto, pois, instalactes
desse tipo ajudam a Marinha "a
demonstrar poderio econdmico e
militar de um pais muito além de
suas fronteiras™, '

A retirada de bases inglesas e es-
tadunidenses dos chamados ""ma-
res quentes’’ mostra um recuo dos
ocidentais, enquanto, paralela
mente, a Rassia vem Intensifican-
do o uso de instalacBes militares
portuarias em todo o mundo. No
ambito, pois, da Oceanopolitica,
o Bloco Ocidental, num sutil inter-
relacionamento das atividades cul-
turais @ econdomicas poderia sin-
cronizar melhor, tal como ocorreu
logo apOs a Segunda Guerra Mun-

16 Almirante Sergey G. Gorshkov — “The
Mavy in War and the Pesce’’ — Maorskay Shar
nik — NP 12 — Moscou, 1972,
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dial, as suas politicas maritimas
para poder competir, A dissolugio
em 1977 da OTASE (Organizacédo
dos Tratados do Sudeste Asistico),
pos fim a toda uma oceanopolitica
idealizada por Foster Dulles, Se-
cretdrio de Estado do Governo Ei-
senhower, A OTASE era um dos
extremos de um cinturdo de con-
tengdo da Russia, terminando na
OTAN na outra extremidade, cen-
trado no CENTO ou Pacto do
Oriente Médio, e com respalde no
ANZUS ou Pacto do Pacifico. En-
guanto @ OTAN se mantém, em-
bora constantemente ameacada
pela ascensdo de Partidos Comu-
nistas, o anel de aco e fogo que se
estendia do Pacifico ao Atlédntico,
passando pelo Indico, se desfez pe-
la fragilidade das estruturas milita-
res baseadas em alicerces politicos
precarios.

Conseqiientemente no terminal
ocidental do Indico, tanto a Africa
do Sul quanto a Namibia (esta ja
inteiramente no Atlantico), consti-
tuem o anteparo de defesa contra
0 expansionismo cubano-soviético
na tdo ameacada Rota do Cabo. A
Africa Austral tem importincia
geoestratégica fundamental para o
controle das rotas maritimas de
comércio na ligacdo Atlantico Sul-
Indico. Nessas condicBes analisan-
do o desastre econdmico-militar
gue redundaria na gueda do gover-
no de Pretdria na Grbita comunis-
ta afirma lan Greig: "“"Nio s desa:
pareceria imediatamente toda a
possibilidade de se proteger a Rota
do Cabo, firando as fontes de ma-
térias-primas sujeitas a ameacas
constantes, como também, em
tempo de guerra, os adversdrios do
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Ocidente teriam a possibilidade de
dividir o mundo em dois’',!”

Pela Africa do Sul passaria as

‘sim uma nova “linha de Tordezi-
Ihas”, numa visfio que viria a co-
roar de éxito a Doutrina Gorsh-
kov. Por essa doutrina, a Rissia
procura consagrar a busca de uma
hegemonia meramente ideolégica
na Africa; trata-se, na prética, de
uma politica bem mais ocednica —
a de obter o maior nimero de ba-
ses navais que assegurem perma-
nentemente & Marinha Vermelha
portos para a estocagem e reabas-
tecimento tanto em tempo de
guerra como no de paz, sem cor-
rer o risco das mudancas locais tio
comuns no instavel continente, Sa-
be bem o Kremlin que no hemisfé-
rio ocednico aquele que possuir o
dominio do mar se encontrard em
Otimas condicdes para exercer a
supremacia local,

Para o Bloco Ocidental a geces-
tratégia significa também incre-
mentar a capacidade de penetra-
¢d0 nos trés grandes oceanos, so-
bretudo no hemisfério austral,
"“Tal estratégia implicaria numa ca-
deia mais concentrada de bases in-
sulares tanto no Indice guanto no
Atléntico Sul e planos para uso in-
tenso de bases na Austrélia e pos-
sivelmente no Brasil”.'®

Mo contexto regional do Atlan-
tico Sul, na zona wvulnerdvel do
TIAR destacase, consegliente-
mente, o Brasil, pais que embora

17 "0 Desafio Comunista — a Afriea’ —
nd 2 da Colegdo "Sonda do Munda'' — Ed|
torial Abril,

% Geatltray Kemp — "0 Movo Mapa Ex
tratdgica do Mundo'' — Jornal do Brasil — Ca
derno Especlal (8/6/1877).
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ndo seja biocednico é dotado de
duas faces litordneas — uma vol-
tada para o hemisfério continen-
tal na zona de estrangulamento do
Atlantico, e a outra, maior linha
costeira, dependente do hemisfé-
rio ocednico,

Antes da Segunda Guerra Mun-
dial os interesses brasileiros se
orientavam quase que exclusiva-
mente no sentido Atlédntico norte-
sul, hoje, no entanto, as nossas di-
retrizes geopoliticas difundentes j4
alcancam o Indico e o Pacifico
(Mapa 3), Além da Rota Sul-Ame-
ricana, praticamente de cabotagem
desde o rio da Prata até Trinidad,
tem ainda maior importdncia, no
sentido norte-sul a Rota Européia
que do saliente nordestino atraves-
sa @ zona de estrangulamento do
Atlantico apoiando-se em Cabo
Verde para atingir os nossos mer-
cados de importacdo e exportacio
da Europa. No sentido leste-oeste,
em dmbito bem regional do Atlin-
tico Sul, a Rota Africana, partindo
da trijuncdo de corredores de ex-
portacdo Santos-Rio de Janeiro-
Vitdria, atinge a zona ocidental do
continente que reparte conosco o
oceano; essa rota vem tomando
grande impulso desde 1972, im-
pulso que sera redobrado com a
visita que fez em 1983, a paises da
drea, o nosso Chanceler Saraiva
Guerreiro,

E, finalmente a Rota do Cabo
da qual ja participavamos ativa-
mente no comércio triangular com
Portugal durante o periodo colo-
nial. Atualmente, em face dos nos-
s0s interesses comerciais no Japéo,
aproximagdo com a China e neces-
sidade de importar petréles do
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Oriente Médio, nfio sendo pais
biocednico, para o Brasil, a Rota
do Cabo, além de ser a de mais
longo curso, & também a de maior
importancia,

S3o essas as linhas vitais de co-
municacdo maritima para o Brasil,
que, conseqlientemente, ndo pode
limitar as possibilidades de contro-
le do mar que nos serve dentro do
equilibrio estével como na instabi-
lidade.

As nacoes dentro da Oceanopo-
Iitica estdo divididas em dois gru-
pos: as qye possuem e as que niEo
possuem; resultando disso, que a
intencdo fiscalizadora das primei-
ras deve ser a de defender as van-
tagens j4 adquiridas, e a das alti-
mas, adquirir vantagens similares.
Ma defesa, pois, dessas rotas reside
o seguro de nossa posicdo visto
que o Brasil & um pafs que respira
pelo mar.,

Levando-se em conta que apro-
ximadamente 40% da superficie
total dos oceanos, incluindo-se en-
tre outros mares o Mediterrdaneo, o
Caribe e o Golfo Pérsico, represen-
tando uma #&rea maior que a de to-
dos os continentes, estd a 200 mi-
Ihas das costas, se confirmado tal
critério para o mar territorial, em
pontos de estrangulamento, estard
eliminado o direito bésico da livre
comunicacdo estabelecido pela
ONU, Examinando nesse contexto
o que aconteceria com as Marinhas
das duas superpoténcias afirma J.
Renato Corréa, que "em termos
estratégicos, a Marinha dos Esta-
dos Unidos estaria em melhor si-
tuagdo. A frota soviética, na verda-
de, estaria guase que totalmente
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blogueada. As forcas situadas ao
norte s6 poderiam alcangar o©
Atlantico navegando por dguas
costeiras dos paises escandinavos,
Para alcancar o Pacifico, as mes-
mas dependeriam dos Estreitos de
La Perouse e da Coréia. A frota do
Mar Megro s6 atingiria o Mediter-
réneo através do Bosforo e so ga-
nharia o oceano através de Gibral-
tar, Bab-el-Mandeb ou Suez. A Ma-
rinha dos Estados Unidos néo teria
esse problema, pois tem acesso di-
reto a todos os oceanos por ambas
as costas (atldntica e pacifica) e
poderia atingir os territorios de
seus aliados eurppeus, asidticos e
americanos sem qualquer proble-
ma relativo a limitacdo de 200 mi-
Ihas, salvo nas zonas limitrofes dos
proprios aliados, Argumentaram,
pois, alguns especialistas ociden-
tais, que a liberacdo das 200 mi-

lhas, isto &, a escolha do limite de

12 ou o histérico e tradicional de
3 milhas s6 favoreceria aos sovié-
ticos, sem nenhuma vantagem cor-
respondente para a Marinha dos
Estados Unidos"."”

Embora a adogdo das 200 mi-
lhas ndo tenha, no &mbito geral,
levado em conta o problema dos
“wasos comunicantes geograficos”
destacados por Mahan, o Brasil
aderiu ao consenso, Pelo Decreto-
lei n® 1098 de 25 de margo de
1970 fixou a faixa de 200 milhas
maritimas de largura, medidas a
partir do baixamar do litoral con-
tinental e insular brasileiro, asse-
gurando, no entanto, o direito de

19 ''(yy Problamas Estratégicos do Mar”
— Jornal ‘do Brasil — Caderno Especial
{24/8/1980).
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“passagern inocente’’; ou seja, o
transito sem o exercicio de quais-
guer atividades estranhas 4 nave-
gacdo aos navios de todas as nacio-
nalidades,

Esse importante aspecto ocea
nopolitico se estende desde 1948
quando o entdo Presidente Tru-
man dos Estados Unidos langou a
sua célebre proclamagdo sobre o
mar territorial levando, de imedia-
to, trés pafses sul-americanos
{Chile, Peru & Equador), localiza-
dos justamente a margem do
maior oceano, o Pacifico, a fixar o
limite das 200 milhas. A partir de
1967 até 1981 realizaram-se 10
reunioes ou Conferéncias sobre os
Direitos do Mar, mostrando ser o
problema um assunto de interesse
premente no dmbito das Relactes
Internacionais,

O dominio da navegagio nio
gnvolve unicamente os mares, es-
tendendo-se efetivamente ao inte-
rior das terras através dos rios e
lagos, num jogo maritimidade-con-
tinentalidade, No entanto, o mar
€ um elemento eminentemente
cambiante e essas alteracOes sdo
muitas vezes dificilmente previsi-
veis. Embora ndo se deva concluir
com o determinismo de Ratzel de
que os povos mais fortes procura-
ram sempre ocupar as zonas lito-
réneas relegando ao interior as po-
pulactes mais fracas, cabe, no ep-
tanto, agui, o possibilismo de que
o desenvolvimento costeiro foi fa-
tor de poderio para paises cuja po-
pulagdo tenha demonstrado voca-
cdo maritima.

Ratzel provou que "existemn po-
sicoes que tém valor politico”, e
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egidentamante, uma de tais posi-
¢oes favordveis é a do acesso am-
plo ao alto-mar; sobretudo dentro
do enfoque de que o Poder Mari-
timo é o ilimitado dominio das ro-
tas ocednicas,

Quanto maior for o nivel de de-
senvolvimento da‘economia de um
pais maior serd o significado dos
oceanos para ele, como fonte ines-
gotdvel de energia, de matérias-pri-
mas e alimentos; e ainda como vas-
to campo de acdo para o desenvol-
vimento dos lagos geopoliticos e
geoestratégicos que levem esse
mesmo pals através do mar a to-
dos os continentes da Terra.

Em se tratando da Oceanopoli-
tica ha de se convir que enquanto
05 assuntos maritimos vém obten-
do crescente destague no dmbito
das RelacBes Internacionais, numa
escala também gradativa, o empre-
go eficaz do instrumento naval
vem se tornando sempre mais
complexo e dificil. Vemos assim,
gue “as tendéncias recentes, que
deverdo perdurar ainda por muito
tempo, langaram irremissivelmente
os problemas centrais da politica
internacional de nosso tempo nos
oceanos do mundo, Nesse contex-
to, devem ser assimiladas de ma-
neira especial as questdes politicas
levantadas pela crescente incerteza
econfimica, a gquestdo aparente-
mente ressurgente entre Leste e
Oeste, as divisbes cada vez mais
contenciosas entre Norte e Sul e a
emergéncia potencial desestabiliza-
dora de novas poténcias na cena
politica internacional. Tais acon-
tecimentos salientam grandemente
a significacdo politica internacio-
nal dos assuntos maritimos e do
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Poder Naval, de importancia tdo
decisiva para seu controle.”®

Com a abertura da Rota do Ca-
bo por Vasco da Gama (1498) os
portugueses conquistaram pratica-
mente o mundo oriental. Com Or-
muz (1508) na entrada do Golfo
Pérsico conseguiam a chave do co-
mércioe muculmano no Indico;
com Malaca {1511) asseguraram a
base de comunicagbes Indico-Paci-
fico. Era o mais auténtico "flecha-
mento de rotas’’ no setor oriental,
que Mahan tanto defenderia em
sua teoria do Poder Maritimo, ja
no sécuto XX. Em 1516, os portu-
gueses ja haviam dominado @ me-
tade do Globo Terrestre, chegando
3 Cantdo (1517), para culminar
com todo um processo secular de
expansdo ocefnica, Restava a pro-
va material da esfericidade da Ter-
ra, que se conseguiu com a abertu-
ra da Rota do Estreito de Maga-
Ihdes; a viagem de circunavegacio
iniciada em 1519 e terminada em
1522, transladou para o Pacifico o
interesse dos navegadores, j& ndo
mais somente portugueses 8 espa-
nhéis, mas também holandeses, in-
gleses e franceses.

Buscava-se entdo também pelo
Artico uma passagem que permi-
tisse atingir o Oriente sem precisar
das grandes trajetorias pelas Rotas

e ——

0 william Perry — ‘‘Poder Maritima na
Conjuntura Estratégica Contemporines @ sua
Posiplo Futura” — CONVIVIUM — Janeirol
Fevereiro de 1981 — Ano XX — Vol 24.

de Magalhdes e do Cabao, atraindo,
por isso, os nordicos dinamarque-
ses @ noruegueses, Em 1803 o no-
ruegués Roald Amundsen, contor
nando as terras da América do
Norte viajava do Atlantico ao Pa-
cifico, vencendo os gelos dos ma-
res. E seria esse mesmo Amundsen
que, vencendo as terras dos gelos,
alcancava a 14 de dezembro de
1911 o Pélo Sul.

Desvendados 0s oceanos & ma-
res, ficavam todos os continentes
partilhados politicamente, inclusi-
ve as ilhas do Artico; faltando ape-
nas em nossos dias o estabeleci-
mento do estatuto juridico da An-
tirtica para onde confluem, na
jungdo dos trés grandes oceanos,
os interesses cientificos, e, bem
acima destes, 0s imperativos gec-
politicos.

A partir do século XVI| os ex-
ploradores e conquistadores passa-
ram a se internar pelos continen-
tes; desenvolvendo trabalho para-
lela, no século XV1II os navegan-
tes fixavam a forma dos litorais
e localizavam as ilhas numa quase
precisio de que temos hoje. Re-
sumidamente pode-se dizer gue a
Geopolitica, ligada inicialmente
com exclusividade dos continen-
tes, evoluiu da talassoccracia para o
dominio das grandes massas
d'dgua ou oceana, Quando os con-
tinentes e mares se viram na mais
astreita interdependéncia, avultan-
do-se a Geozonografia tomou en-
tio destaque a Oceanopol ftica.

cionais”™,

Therezinha de Castro — Bachare! & Licgnclada em Geografia @
Histbria pete Faculdade Nacional de Filosofia da Lniversidade da
Brasil (atual UFRJ], Especializagio: Gropolitica & Relapiies [nter
nacionais. AMm de outras obras, escrevad »Ruma & Antdrtica”,
am que defende os direftos do Brasfl no Contingnte Antértico,
wppistdria da Civitizepdo Brasileira”, *Atlas- Texto de Geopolitica
da Brasii™, “Africa — Geohistéria, Geopolitica & Relagles fnterna.
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LIDERANCA NOS
BAIXOS ESCALOES

Frederico Faria Sodré de Castro

INTRODUCAO

uito se tem escrito e falado
M sobre lideranga, mas quan-
do nos propomos a pesqui-
sar sobre este assunto logo encon-
tramos uma dificuldade que é a re-
lativa imprecis8o dos termos. As
sim, temos que definir o que enten-
demos por lideranca para termos
uma base conceitual comum e
nada melhor do gue nos valermos
do manual C-20-10, “Principios de
Chefia”, que fala sempre em Che-
fia, abstraindo o termo lideranca,
como sendo “z arte de influenciar
o comportamento humano e a ca-
pacidade de conduzir homens”,
Nesta definicio deve-se entender
capacidade como sendo o somato-
rio de habilidade e treinamento.
Outro ponto que convém ser es-
clarecido é que entendemos como
“baixos escalfBes” aqueles que se
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situam do nivel BRIGADA para
baixo,

Finalmente, queremos afirmar
que acreditamos ser a lideranca
uma arte, pols estamos de acordo
com todos os que julgam que ela
concebe um ideal, afirma-o como
um objetivo e entfio procura, ativa
e ardentemente, obté-lo, perseve-
rando sempre, porque muitos su-
cessos foram obtidos pelos |ideres
Que perseveraramn apenas um pou-
co mais do gue os seus oponentes,

IMPORTANCIA DA
LIDERANCA

O Manual C-20-10; Princ(pios
de Chefia prescreve:

"“"Com a complexidade crescente
da guerra, a arte militar esté cada
vez mals subordinada aos valores
fiumanos.
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A guerra por mais complexa
Gue se torne, serd sempre conduzi-
da por homens; vencem-na juntos,
o homem que comanda e os ho-
mens que sdo comandados. Todo
militar deve ser um Chefe ou estar
preparado para tal mister”,

Deste texto, ficil serd concluir
que apesar dos progressos da cién-
cia o homem é e continuara sendo
o elemento primardial no combate
€, portanto, a matéria prima que o
lider terd que manipular e influen-
ciar,

A aclo do lider avulta portanto
de impertédncia, pois dele depende-
ra diretamente o fracasso ou o su-
cesso. Portanto, o chefe para ser
vitorioso tem que ter um conheci-
menta profundo do homem, dos
modos de influencid-lo, dos tracos
caracteristicos de uma tropa que
sdo indicios segurosde éxito — dis-
ciplina; moral; espirito de corpo:
eficiénecia e possuir uma série de
gualidades onde se destacam a in-
tegridade, a coragem e a compe-
téncia.

A MATERIA PRIMA
MANIPULADA PELA
LIDERANCA: O HOMEM
Seu papel na guerra

Ao se encarar o aparelhamento

militar @ a capacidade de combate.

de uma tropa, ndo se pode separar
equipamento e pessoal. Por mais
poderoso e eficiente que seja o
equipamento bélico, de nada vale
sem o homem. O material é acio-
nado pelo homem,

0 emprego de novas armas e
equipamento tem tido sempre in-
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fluéncia decisiva no cardter da ba-
talha, e exigido mais esforco do
soldado. Isto se aplica integral-
mente a utilizacdo de engenhosde
destruicdo em massa. O manejo
desses engenhos demandarad capa-
cidade de manobra, por parte dag
tropas, até entdo imprevista. Eles
terdo de ser capazes de executar
acoes violentas de curta duracéo,
sem flancos apoiados, e de cumprir
missties de combate independentes,
como pequenas unidades isoladas,
Devemn ser aptos a conduzir o ata-,
que em direces multiplas e ritmo
acelerado. O emprego de engenhos
nucleares serda acompanhado pela
formacgdo de grande nimero de zo-
nas de destruicdo total. Unidades
de efetivo diminuto terfo de desin-
cumbir-se de missoes delicadas, vi-
sando a liguidagdo do armamento
de destruigdo em massa.

A concorréncia destas circuns-
tédncias impord ao elemento huma-
no um controle de forgas morais e
fisicas, desconhecido até entio,
Serd necessdrio, portanto, a ago
de homens resolutos, dotados de
vigor moral inabaldvel, determina-
¢do e faculdade de suportar as as-
perezas da batalha.

O papel do homem na batalha
moderna cresceu de valor porgue
esses meios requerem dominio
perfeito dos processos de cbmbate
e certo nivel de preparacio, con-
vindo ressaltar que muitas armas e
equipamentos novos sdo servidos
por grupos de soldados. Nessas
condigoes, o treinamento inade-
quado, os erros ou reaco lenta de
um homem, ou uma equipe po-
dem comprometer a operacdo de
toda uma unidade,
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A esséncia da guerra é o perigo,
Na guerra ndo hd um Gnico minu-
to em que nido se esteja rodeado
de riscos. A profissdo militar exige
a nossa vida. O que nos leva a en-
frentar a morte voluntariamente?
Ser4 a possibilidade de sermos pro-
movidos ou condecorados, a tradi-
¢do, disciplina, patriotismo ou vi-
sbes de gléria? Talvez um pouco
de cada. Provavelmente para a
maioria serd a lealdade pessoal e a
devoglo entre individuos, Isso de
corre da boa maneira de tratar os
homens.

A lideramgca e a administragio
do homem andam de mios dadas.
As relagdes entre o comandante e
05 seus subordinados sdo muito se-
melhantes as que existem entre o
individuo e sua montaria, E-preci-
so conhecé-la, saber o seu tempe-
ramento e seus habitos. Deve ser
cuidada como se valesse milhdes,
mas cavalgada em campo como se
ndo valesse nada, Um cavalo sabe
sempre se estd sendo bem ou mal
montado, Da mesma maneira, um
subordinado sabe sempre se o seu
superior o comanda bem ou mal,

Seu Ambiente Social

O mundo dos seres humanos,
cujas ambicdes e anseios, tendén-
cias dominadoras e interesses di-
vergentes se chocam com os do in-
dividuo, é por demais complexo,
Ressentimentos e rivalidades, ran-
cores e maledicéncias, inspiram
aversoes e anglstias, fantasias e te-
MOres em numerosas mentes que,
ndo fora isso, estariam tranqiilas,

Quando confrontadas com pro-
blemas sociais drduos na rotina da
vida, as pessoas que n3o podem
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encontrar solucdo prética para suas
dificuldades tendem a isolar-se ou
consultar especialistas, a fim de
obter cura para seus tormentos. O
soldado, entretanto, ndo pode tor-
nar-se misantropo. Tem que convi-
ver com os semelhantes, comer em
conjunto, pensar com a coletivida-
de, dormir em alojamento comum,
e até sonhar com os companheiros,
Aguela relacdo pessoal (ntima, que
a pripria estrutura de uma unida-
de militar enseja, torna necessdria
no seio da mesma, a preponderin-
cia de um “efirna socral” caracteri-
zado pela unanimidade de vistas,
compreensdo amistosa, rivalidade
sadia e respeito mituoc, Certas no-
coes relativas aquilo que é resumi-
damente descrito como “a arte de
influenciar o comportamento hu-
mano” tém extraordindria impor-
téncia para 0s comandantes de
todos os escaltes, particularmente
dos baixos escalGes que sio os che-
fes que arcam pessoalmente com a
pesada carga da lideranca direta
das aces de combate.,

Modo de influencis-io

E do conhecimento comum que
os objetos do mundo material 1ém
significado para o observador em
virtude de suas caracteristicas fun-
cionais. Assim uma luz vermelha
na estrada serve para alertar o mo-
torista sobre um local de perigo,
Quando o espectador contempla
um objeto, patenteiam-lhe as possi-
bilidades de sua utilizacao.

Entre seres humanas, por outro
lado, a relagdo do agente para o
paciente é outra, por completo. Os
individuos tem faculdades, desejos
e sentimentos, Podem agir com
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um propbsito, nos observar, nos
beneficiar ou prejudicar intencio-
nalmente, porque estdo conscios,
como nos, do ambiente circun-
dante.

O lider exerce funcdo de carater
psicolbgico extremamente impor-
tante para o comandado, exoneran-
do-o da responsabilidade pela atua-
¢lo pessoal, que este de certo mo-
do evita. Em troca da lealdade, o
dirigente libera o subordinado da
tarefa de decidir. Ele tem de coor-
denar as atividades do grupo. Cabe-
lhe assegurar o cumprimento das
normas prescritas e atuar como
planejador. Quando uma acBo se
tornar necessaria, compete-lhe de-
cidir o que seré preciso fazer, como
fazé-lo, e atribuir aos componen-
tes da coletividade missdes especi-
ficas, E da sua competéncia con-
trolar as questdes e atividades in-
ternas do grupo. Ele ocupa posi-
cdo dominante na qual desempe-
nha a fungdo de “drbitro” dessas
relacbes, devendo ser sempre justo.
Mas Pacal disse, ha mais de trés sé-
culos, que “a justica sem forga é
impotente e que a forca sem fusti-
ca é tirdnica”, A justica, portanto,
tem de ser combinada com a forga.

Um bom chefe & imparcial, es-
quece e perdoa; aceita imperturba-
velmente elogios, deslealdade, in-
gratiddo, crueldade, covardia, falsi-
dade e outras fraquezas do carater
humano, sem qualguer animosida-
de. Exorta os timidos, aviva a luta
quando ela esmorece, refine as tro-
pas quando se dispersam, demons-
tra grande discernimento, ama aos
seus homens e &, por sua vez, ama-
do por eles; cuida de sua seguranca,
interesse @ bem estar. E generoso,
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cordial, entusiasmado ou frio quan-
do necessrio. Deve possuir um es-
pirito independente e firme. Ele
ndo tem em que se “apoiar”, Nas
situagfes perigosas os homens
olham instintivamente em sua dire-
cdo, e se ele revelar o menor sinal
de receio, a capacidade combativa
dos subordinados diminuira instan-
tineamente, mesmo que ndo desa-
pareca inteiramente, A coragem
depende da arte de pensar otimis-
ticamente. Uma boa mente pode
ver e julgar, enquanto que o caréd-
ter conduz a uma execucao resolu-.
ta. Se existir um equilibrio entre a
menta, O cardter, 8 coragem e a
competéncia e se formos também
favorecidos pelas circunstancias e
pela sorte, tornar-nos-emos um
grande chefe.

Quando tudo vai bem e o grupo
faz jus a louvores, o lider participa
da distingdo com os demais mem-
bros. Por ocutro lado, guando ©
conjunto for incriminado por algu-
ma coisa errada, o chefe se atribui-
r4, necessariamente, a parte do
ledio. Nfo raro, na verdade, ele po-
dera ter de se expor como alvo per-
feito para o grupo agressivo, frus-
trado e desiludido. Concluir-se-a,
assim, que o papel do |ider militar
& muito complexo, demandando
largueza de vistas e compreensdo
dos mistérios da natureza humana.

4, FATORES DA LIDERANCA
Disciplina

A disciplina é a alma dos exérci-
tos. Se ndo for imposta com sabe-
doria @ mantida com inabaldvel de-
terminacdo, ndo haverd soldados.
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“Regimentos e exércitos serio ape-
nas despreziveis turbas armadas,
mais perigosas para seu proprio
pais que para o inimigo”™ (Maurice
de Saxe),

Qual a esséncia da disciplina?
Jomini pregava que “z discipling
deve existir nos sentimentos e nas
conviceoes ao invés de apenas ser
exteriorizada”. J& MNapoledo dizia
que “a disciplina ndo é feita, antes
de tudo, de passividade, mas, sim,
de iniclativa”,

Mas o que vem a ser disciplina?
E o estado de ordem e obediéncia
existentes=numa unidade. Implica
na subordinagéo da vontade do in-
dividuo em beneficio do conjunto.
Mas, s6 serd verdadeira se for ca-
paz de, mantendo a iniciativa, fun-
cionar plenamente, mesmo na au-
séncia do chefe. E um estégio da
instrucdo individual e coletiva que
tem por objetivo criar uma atitude
mental da qual resultem a conduta
correta e a obediéncia automética
a lei militar, sob qualquer condi-
¢do, Baseia-se na lealdade e no res-
peito a autoridade devidamente
constituida. E a condicdo mental
que leva individuos ou grupos a
aceitarem espontaneamente a au-
toridade e supervisdo do chefe. Ela
0s induz a se ajustarem voluntaria-
mente as diretrizes, normas e regu-
lamentos estabelecidos para se pro-
maover a consecucio eficaz dos ob-
jetivos. Ela deve ser o produto da
atuacdo da boa lideranca sobre a
inteligéncia, o orgulho, a dedica-
¢do e a integridade do soldado. A
integridade é de importancia capi-
tal por estar intimamente ligada ao
senso do dever gue € o fator mais
poderoso para a boa disciplina.
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Desde o passado mais longiyuo,
0 homem descobriu que precisava
de certa forga propulsora, mais po-
derosa, que ele proprio, a fim de
auxilia-lo a enfrentar os piores mo-
mentos de tensdo. Tal forga pode
nascer da inspiragdo ou do temor.,
Entretanto, hoje em dia, somente
pela convicgdio da justica de sua
Causa e por grande espirito de leal-
dade aos companheiros e A sua unj-
dade serd capaz de encontrar a ne-
cessdria energia interior. Ndo obs-
tante, ela s6 serd encontrada quan-
do cada um estiver convencido de
que, sem sua agdo, a sua “turma’’
ndo serd capaz de executar a tarefa
eficientemente, e que o sucesso do
“grupo” em todas as missdes for
mais importante para ele do gue
qualquer outra coisa,

Viejamos agora os principais as-
pectos caracteristicos que podem
influir na disciplina:

— As tensbes do campo de bata-
Iha que exigiro uma grande forca
de vontade para que possamos exe-
cutar nossas tarefas militares ime-
diatas diante de circunstancias ca-
tastroficas onde poderemos nos
tornar uma baixa,

— A lideranca, porque o solda-
do moderno sé& seguird de bom
grado um homem que Ihe seja su-
perior em competéncia profissio-
nal, Por esta razdo, a eficiéncia é
uma das chaves para o moral eleva-
do e a boa disciplina. Um chefe s6
pode esperar impor respeito e
assim manter a disciplina se a con-
fianca nele depositada for édbvia.
Para ser eficiente ele deve ter tem-
Po e oportunidades bastantes para
desempenhar sua propria funcio e
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cuidar tanto do preparo dos subor-
dinados como do préprio.

— A efici@ncia, porgue uma uni-
dade de baixo nivel de competén-
cia profissional ndo pode ter boa
disciplina. A eficiéncia dota o indi-
viduo de uma confianca, em mo-
mentos de tensdo, que ndo pode
provir de outra fonte. Esta segu-
ranca (ntima, quando associada
aquela inspirada pela boa lideran-
¢a, ao espirito de corpo e a uma ni-
tida idéia de finalidade, eleva um
homem a estado de disciplina tal
que nem as ameacas nem o rigor
germirico jamais poderdo con-
seguir,

— 0 moral, porque o servigo
militar exige muito do individuo e
com fregiiéncia impbe sacrificios
pessoais, grandes e pequenos. Des-
te modo é importante que todo
homem tenha consciéncia de estar
cumprindo missdo (til e de ser ne-
cessario & unidade, de ser na reali-
dade parte integrante desta, Este
sentimento de “pertencer ac efeti-
vao” desempenha elevado papel na
obtencdo de boa disciplina,

Passemos a observar os fatores
necessdrios para a obtengido de boa
disciplina,

— O exemplo, porque o5 padroes
de conduta pessoal, de ordem ele-
vada, sdo adquiridos através dele.
Desta forma, todo lider deve ser
modelo impecdvel a todo mo-
mento.

— A lealdade, porque &€ um dos
integrantes basicos da honradez.

— A obediéncia, porque ndo é
possivel haver interpretagdes no
gue tange & obediéncia a ordens,
Para tal, é necessério que as ordens
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sejam claras, completas e estejam
dentro das possibilidades daqueles
que serdo afetados por elas.

— A competéncia profissional,
porque é de importancia capital
que 0s quadros que lideram a tro-
pa sejam de auténticos profissio-
nais.

— A tradicdo. porque além das
tradigtes herdicas, criadas no cam-
po de batalha, existern muitas que,
embora mais modestas, tém igual
relevincia como a tradigdo geral
de cumprir o dever e servir,

— O espirito de corpo, porque
para a instauracdo de um bom esta-
do disciplinar é vital que o soldado
se ache inteiramente persuadido,
pelo conhecimento e a observagdo,
de que a unidade a que pertence &
um “sucesso’’ completo. A menos
que ele creia nisso, sua disciplina
¢ lealdade nada mais serdo do que
uma camada superficial de verniz.

— A competigdo, porque, den-
tro de um espirito sadio, é excelen-
te meio de originar espirito de cor-
po e de elevar os padrdes profissio-
nais do soldado.

— 0 incentivo, porgue o solda-
do é essencialmente humano e por
esta razdo & importante serem ofe-
recidos estimulos compensadores
para estimularem a eficiéncia e o
preparo profissionais.

— A instrucdo deve ser rigorosa
e ardua, porque somente assim o
soldado conseguird desenvolver
uma reserva de resisténcia fisica e
mental que o capacitard a comba-
ter sob quaisquer condigdes.

Assim, podemaos concluir que se
o lider exige disciplina deve, antes
de tudo, dar o exemplo da discipli-
na. Quanto mais subir na hierar-
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guia, maior sera a tentacio de se
deixar guiar sb pela sua cabega,
Mas com qgue direito poderd man-
dar nos outros se ele mesmo ndo
for capaz de obedecer? A obedién-
cia, longe de humilhar o homem,
eleva-o porgque |he permite servir
eficazmente com a sua pessoa o
conjunto a que estd integrado. E
guando este homem & um lider,
seja qual for o escaldo de hierar-
guia que ocupa, enobrece-a na me-
dida em que conservando aquela
parcela de autoridade que recebeu
do superior, pode agir com tanto
mais eficdeia guanto pela sua obe-
diéncia mais unido estiver com ele.

Em resumo, a discipling é a
adaptacdo da vontade individual
ao interesse coletive, para, enobre-
cido o individuo, servir ao conjun-
te. Estd na confianca e no respeito
mutuos, entre chefes e subordina-
dos, na compreensdo reciproca de
direitos e deveres. Desenvolve o
elo imponderavel que fortalece
ndo s6 o individuo, como também
a coletividade militar, Dai entdo,
ser um meio de coesdo da tropa e
do proprio Exército,

Moral

Moral é o pensamento de um
Exército. E todo o complexo con-
junto do pensamento de um exér-
cito: o modo como ele sente em
relagdo & terra e ao povo ao qual
pertence. O modo como sente em
relacio 4 causa e a sua politica
comparada com as outras caysas
politicas. Como sente em relagdo
aos seus amigos e aliados, bem
como aos inimigos; em relacio aos
seus comandantes & aos seus maus
elermentos; a comida e ac alojamen-
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to, dever e folga, pagamento e
sexo, militarismo e civilismo, liber-
dade e escraviddo, trabalho e neces-
sidade, armas e camaradagem, fa-
X¥ina e ordem unida, disciplina e
desordemn, vida e morte, Deus e ¢
diabo.

O moral é o estado mental e
emocional do individuo. Esta inti-
mamente ligado & satisfacio das
necessidades basicas do homem.
Sua importdncia ndo pode ser sub-
estimada, pois contribui decisiva-
mente para aeficiéncia da unidade,
Pode ser considerado como um es-
tado de fé, pois este dispensa pro-
vas. Muitos tém fé nas instituicBes
de sua patria; outros a sentem em
seus conceitos da natureza de
Deus: outros, talvez, na fraterni-
dade das armas que a disciplina
lhes impde. O importante é que a
té vem do interior de cada um e
ndo possui apoio externo, pois con-
forme disse Emerson: “a fé que se
apoia na autoridade nio é fé"

0O moral € um fendmeno muito
complexo. Abrange um grande ni-
mero de questdes e aspectos da
atividade humana e depende de di-
versos fatores que, em determina-
das ocasifes, em grau malor ou
menar, podem exercer considerdvel
influéncia em sua forca ou fraque-
za. Produzir @ manter um elevado
moral, a despeito de toda a aco
destrutiva do material e da propa-
ganda psicolégica do inimigo, s
serd possivel quando existir uma
boa base para isso. Uma dessas ba-
ses @ a prova de que ha uma razéo
perfeitamentc justa para a guerra
fque estiver em curso. Todavia para
que o homem compreerda a ine-
vitabilidade da acdo como dnico
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meio de preservagdo, é preciso que
continuamente |lhe lembremos que
o amor 4 liberdade e & independén-
cia deve ser maior do que o amor a
vida. Ele deve possuir uma boa
perspectiva da luta e compreender
o fato de que a vida sem liberdade
nada significa.

O moral poede ser considerado
elevado quando & equipe se une
por haver coesdo interna, ndo ha-
vendo necessidade de pressdo exte-
rior. A razfo é dbvia. A partir do
momento em que essa pressdo ex-
terna se atenuasse, o moral ruiria,

Num grupo onde o moral é ele-
vado, as fricgOes internas sdo mi-
nimas. Pode haver, naturalmente,
diferencas de opinides honestas,
mas elas nfo provocariam atritos
de tanta gravidade que induzissem
o0s que devem ser colaboradores a
trabalhar com finalidades divergen-
tes. Todos os membros de um gru-
po de moral elevado aceitardo um
designio comum, sopitardo diferen-
cas pessoais e se esforcardo em
busca daquele proposito coletivo,

Mo seio da organizacdo, os di-
versos membros demonstram en-
tendimento matuo gue nio se ex-
presse em meras palavras de admi-
racdo reciproca, mas em harmo-
nioso entrosamento das respecti-
vas funcdes, A capacidade do gru-
po para se adaptar a condigbes
mutéveis ¢ sintoma de moral ele-
vado, Onde o moral for inquebran-
‘tavel, haverd intenso desejo, por
parte dos membros do grupo, de
permanecerem no mesmo e lhe de-
dicarem os melhores esforcos.

O moral dos combatentes & in-
fluenciado pela sua habilidade, ar
mamento, subsisténcia, seguranca,
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SUCESSD Ou insucesso no combate,
lagos mutuos, confianga em seu
comandante e nas suas ordens, du-
racio da guerra, dificuldades e pri-
vaches de diferentes espécies, per-
das excessivas, @ muitos outros fa-
tores.

E facil ver que sem moral tanto
o homem como a guerra estdo per-
didos. O homem de altos padres
morais é capaz de resistir a enormes
pressbes, pois no moral reside uma
energia imensuravel e inesgotavel.
Em resumo, o moral continuard
sendo o fator decisivo na guerra, E
porgue ele, também, muda sob a
infludncia de variados fatores e
condigBes, & necessdria uma luta
constante para sua manutencdo.
Dai, ser verdade que o moral da
unidade é o reflexo da personali-
dade de seu comandante.

Espirito de corpo

O espirito de corpo é o estado
mental e emocional da Unidade.
N&do é o mesmo que moral, embo-
ra as duas expressbes sejam algu-
mas vezes usadas indistintamente.
O moral se refere ao quadro emo-
cional geral de um individuo, en-
quanto o espirito de corpo é o
aprego que os membros de um
grupo tém para com o mesmao.

O espirito de corpo & expresso
em termos de identificagdo com o
grupo, de lealdade para com o gru-
po e seus membros e de zelo por
sua integridade. Ndo ¢ uma sim-
ples resultante da soma do moral
dos homens: decorre, sobretudo,
das reactes mituas de todo o pes-
soal e das circunstancias em que se
encontra a unidade. Quando o es
pirito de corpo é elevado, as reali-
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zacDes coletivas obscurecem as in-
dividuais. Ele aumenta na medida
que cresce a amizade entre os ho-
mens.

Eficiéncia

voe Una hipbtese de uma guerra,
famais devernos olvidar por um so
momento que, na conduta da guer-
ra; embora a competéncia seja de-
sefdvel, a eficiéneia é indispensd-
vel,” (Gen Mac Arthur),

Eficiéncia & a capacidade de
cumprir a missio recebida com éxi-
to, No mais curto prazo, com o mi-
nimo dispéndio de meios e do me-
lhor modo possivel, Auménta com
uma boa disciplina, moral elevado
e espirito de corpo. A eficiéncia
traduz-se pelo controle do ambien-
te. Uma organizagdo eficiente &
um sisterna homogéneo, onde ha o
conhecimento e a arte de contro-
lar o ambiente; ja uma organizacio
ineficiente, faltando-lhe tal capaci-
dade, permanece sujeita a forgas
sobre as quais pouco controle pode
exercer. Da mesma forma, um co-
mandante eficiente é um chefe
que compreende sua arganizacdo e
as forcas que a acionam, enguanto
um comandante incapaz & um jo-
guete das forcas arbitrarias e capri-
chosas que agem fora do alcance
de sua limitada compreensdo. Os
comandantes bem sucedidos atuam
eficientemente devido ao conheci-
mento das condigtes orginicas, e

por saberem combinar, pesar e

orientar os elernentos humanos em
suas organizagtes na direcfio dos
seus objetivos finais,

Os bons comandantes sabem
que tém de enfrentar problemas
das mais variadas espécies e que a
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mesma solugdo jamais se aplica a
mais de um. O trago caracteristico
do bom comandante é a maneira
altamente flexivel de enfrentar os
problemas e situactes em constan-
te modificago, Por este motivo
ndo parece existir um padrio uni-
forme de comportamente que pos-
sa ser praticado de maneira a con-
duzir, com seguranca, ao perfeito
cumprimento da misslo, sob quais-
quer condictes e da mesma forma,
ndo existe uma conduta precisa e
predeterminada, que assegure bons
resultados, sob quaisquer condi-
coes, O que existe de fato é um
processo de adaptacdo a condictes
varidveis e de determinacdo das
acOes apropriadas com base em
uma previsio de consequéncias,
Isto vem a ser, em Gltima andlise,
a dindmica processual do atual es-
tudo de situacio que nos baixos
escalBes & feito, normalmente com
preméncia de tempo e permite ao
lider perceber as necessidades con-
cretas da situacdo gque se |he depa-
ra, levantando fatos e apresentan-
do linhas de agdo apropriadas. Em
seguida, com o proprio lider par-
ticipando da situacdo executam-se
as agoes indicadas,

Em resuma, a eficiénciado |ider
depende do suficiente conhecimen-
to que ele tiver dos diferentes se-
tores de atividade da sua esfera da
acdo aliado a uma alta flexibilida-
de na maneira de enfrentar os pro-
blemas e situagbes em constante
modificacdo.

QUALIDADES DE UM LIDER

Diz G, Courtois que: “Toda
agan comum que exige um chefe
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(portanto um lider), compde-se de
trés elementos:

— A obra a realizar (que 8 a mis-
s80 a cumprir);

— O chefe fo lider) que a deve
compreender e a faz execurtar;

— Os homens com quem tem de
a realizar fos liderados).”

Com relagéo a estes trés elemen-
tos ele classifica e apresenta 15
(quinze) qualidades de chefia: .. .

0 Manual C-20-10, Principios
de chefia apresenta 19 (dezenove)
qualidades de chefia: . ..

Cada ym, como é natural, faz
sua propria lista, dispondo-a de
acordo com sua propria experién-
cia. Nos, julgamos que todas as
qualidades acima enumeradas tém
sua validade, mas iremos apenas
analisar, sucintamente, alguns dos
requisitos essenciais ao comandan-
te de baixos escalbes.

Integridade

A integridade & uma combina-
cdo das antigas virtudes cristds da
honestidade e do altruismo — pen-
sar nos que chefiamos € ndo em
nds mesmos. E bem estranho que
os motivos morais, no final das
contas, sejam os gque, tanto na
guerra como na vida comercial,
tém maior influéncia, Sem consi-
derar seu aspecto espiritual, esta
atitude — e nfo héd necessidade de
ser indiferente ou frouxa — tem
um valor material pritico. A ver
dadeira prova de capacidade de
chefia ndo é gquando os homens
acompanham o chefe no sucesso,
mas guando se mantém com ele na
derrota e nas dificuldades. lsso s6
acontece guando acreditam que o
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chefe & honesto e se preccupa real-
mente com eles.

A insuficiéncia de carater pode
ndo ser vergonhosa como & traicdo,
mas na maioria das vezes tem efaj-
tos idénticos. A integridade moral
absoluta € entdo o Unico alicerce
sobre o gual podem repousar, for-
mando um todo organico, os de-
mais atributos regqueridos de um
lider, Preliminarmente, ela é o ter-
renc mais propicio para o cultivo
da coragem, & "a menos que um
individuo possua aquela virtude,
ndo terd firmeza para preservar
outra qualguer”. A integridade €
a substancia de que é feito o caré
ter, porque sua presenca é imedia-
tamente reconhecida, € a auséncia
loge notada,

Integridade e aptiddo inata para
a profissdo das armas sdo as guali-
dades que se deve trazer para se
tornar um lider real. Assemelham-
s& & “carga de materiais de constru-
¢do’ e sem elas a instrugao — sind-
nimo apenas de experiéncia cuida-
dosamente arremedada — ndo terd
material de valor em que laborar,

Persanalidade

Um lider em perspectiva pode
ser prodigamente dotado de varios
atributos e no entanto fracassar na
missao de dirigir se [he faltar perso-
nalidade., Pois & somente através
do magnetismo de sua personali-
dade que alguém pode induzir ou-
tras pessoas a se submeterem pron-
ta e construtivamente a sua capaci-
dade de lideranca.

Uma vez mais retornamaos ao ca-
rdter, de que a personalidade é ex-
pressdo ativa e inconfundivel, Ma
convivéncia intima de uma organi-
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zagdo de combate & impossivel
encobrir a verdadeira personalida-
de. Mesmo que um homen ensaie
revestir-se de rigidez, ou aparente
algumas facetas cuidadosamente
cultivadas de seu proprio eu, a fri-
volidade da farsa logo ficard paten-
te e o cardter real do individuo to-
talmente exposto.

A personalidade auténtica, por
outro lado, ndo exige esforgo de
dramatizacdo. Se ela existir, é in-
teiramente impossivel despreza-la
ou furtar-se & sua influéneia,
Quase sempre as tentativas de um
individug, para persuadir o proxi-
mo de que ele é diferente e vale
algo mais do que na realidade, séio
motivados por desejo insacidvel de
popularidade, Uma popularidade
inteiramente espuria ndo tem con-
tedido de valor e é obtida apenas a
expensas do respeito, Quando cai
8 mdscara, 0s homens ndo sequi-
rdo um comandante que ndo res
peitam e em gquem ndo podem,
portanto, confiar, O soldado ndo é
ingénuo e ndo precisa de muito
tempo para estabelecer a diferenga
entre o chefe legitimo, cuja fina-
lidade é captar a confianca de seus
subordinados, e o impostor afe-
tado,

Preparo fisico

A fadiga arruina o moral e sola-
pa o espirito combativo mais segu-
ramente do gque qualguer outra
contingéncia gue assedie o comba-
tente. No momento em gue sobre-
vém a extenuacdo é que a lidima
chefia pode instilar sua vitalidade
nos abatidos e exaustos até reani-
ma-los, e tornar mais uma vez te-
miveis os desfalecidos.

A Defesa Nacional
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O comando nos baixos escalbes,
sendo direto e pessoal, exige gran-
de robustez, vigor e iniciativa de
parte do lider. Em combate, prin-
cipalmente, o esforgo fisico exigi-
do do chefe & extremo. O esgota-
mento pode causar uma inibicio
de raciocinio, Por esta razdo, ofi-
ciais e pragas devem manter-se sem-
pre nas melhores condicBes fisicas.
lHustragdo interessante a respeito:
as tropas comunistas do Vietnam
do Morte todos os dias, na forma
tura matinal, exercitam 30 minu-
tos de marcha acelerada, desde o
general ao soldado, homens e mu-
lheres. Salientam a rapidez de mo-
vimento, Realizam longas marchas
em tempo minimao.

MNos locais onde irdo desenvol-
ver-se os combates haverd um mo-
mento em que as rodas ndo pode-
réo ser utilizadas. MNesta hora as
tropas que ndo houverem sido co-
locadas em condigdes de marchar,
e marchar rapido, através do cam-
po, com as proprias pernas, cor-
rem o risco magnifico de serem
aniguiladas por um inimigo de
maior mobilidade.

Um bom |ider mantera suas tro-
pas € asi proprio permanentemen-
te em boas condictes fisicas. Suor
BCONOMIZa sangue,

Competéncia

A missdo principal do chefe é
tomar decisfes e para isso é preci-
s0 que tenha conhecimentas, Um
homem nido temn direito de se de-
clarar chefe — ou ser declarado
como tal — a ndo ser que saiba
mais do que agueles gque vai che-
fiar. “A maior imoralidade é exer-
cer um offcio sem dele saber nada”™
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{Napoledo), Numa pequena unida-
de — um pelotdo ou uma compa-
nhia — o chefe deve estar em con-
dicées de executar o trabalho de
gualquer homem melhor do que o
proprio homem. Esta é uma carac-
teristica que deve ser exigida de
todos os chefes menos graduados.

A proporgcdo que o escaldo de
chefia vai subindo, o chefe no
pode mais, naturalmente, mostrar
o mesmo conhecimento de todaos
os detalhes das atividades que estio
sendo executadas sob suas ordens.
Tem de saber, porém, o tempo le-
vado por essas tarefas e suas difi-
culdades.

Capacidade de chefia

A capacidade de chefia é a pro-
jecio da personalidade, uma
combinagdo de persuasdo, coagciio
e exemplo, que faz com gue o0s ou-
tros fagam aquilo gue desejamos
que eles facam, Sendo a cheflauma
projecdc da personalidade, seu pri-
meiro reqguisito & haver uma perso-
nalidade a projetar. A personalida-
de de um bom chefe & um conjun-
to de muitas qualidades — cora
gem, forga de vontade, sabedoria,
discernimento e flexibilidade men-
tal,

A coragem € a base de toda a
capacidade de chefia, de fato de
toda virtude, no homem e no ani-
mal, Existe igualmente no alto e
no baixo escaldo de comando, mas
neste, a coragem fisica tem predo-
mindncia sobre a coragem moral,

A forga de vontade é o mais evi-
dente traco de carédter do chefe,
Sem ela nenhum homem permane:
ce um chefe, poiseste tem de pros-
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seguir no seu proposito ndo s& con-
tra a oposi¢do do inimigo mas con-
tra o cansaco da tropa, os parece-
res dos técnicos e as dividas do
seu estado-maior.

Quando estivermos procurando
um chefe, precisamos ter certeza
de sua coragem e de sua forga de
vontade mas, sobretudo, assegurar-
mos-nos de seu discernimento —
que ele seja equilibrado. A flexibi-
lidade mental esta se tornando
cada vez mais importante para o
chefe devido aos fatores novos e
em transformacio que o cercam.
O que era acertado ontem pode
ser tolice hoje. Podem surgir in-
venges e novos processos e o che-
fe deve ajustar-se, e rapidamente,
d nova situacio, ajustando, tam-
bém, a sua equipe.

Confianca em si proprio

O preparo fisico ¢ um dos fato-
res importantes gue estimulam a
confianca no préprio individuo, e
ela é um dos requisitos de um bom
lider, Confianca, como é natural,
também estd intimamente relacio-
nada com o conhecimento profis
sional., Minguém seguiria volunta-
riamente um chefe que ndo fosse
dotado dessa qualidade, Por outro
lado, se ele tiver confianca em si,
justificdvel, e nos homens que ins-
truiu, eles, por suavez, nele confia-
rdo. E nesse caso obedecer-lhe-do,

Um bom lider busca responsabi-

‘lidade; ndo aevita. Quando ela lhe

é atribuida ndo tenta delega-la. A
responsabilidade ndo pode ser de-
legada. Como comandante de pe-
lotéo, por exemplo, ele pode dele-
gar alguma autoridade a seus sar-
gentos, mas ndo responsabilidade.
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Espirito combativo

O combate se trava entre ho-
mens, € ndo entre armas, S os /-
deres ndo desenvolverem um espi-
rito de luta em seus homens, as
melhores armas serdo de pequena
utilidade. O homem que se acha
atras do fuzil é o fator dominante.
Quando surgiremn as misstes de fa-
to dificeis, irdo os comandantes
selecionar oficiais agressivos dota-
dos de ardoroso espirito de com-
peticlo para as tarefas a executar.

CONCLUSAO

A perfeicdo. .. é produto da ca-
pacidade, motivagdo psicologica e
carater.,

Um chefe pode por algum tem-
po convencer seus superiores de
gque & um bom comandante, mas
nunca persuadira do mesmo os seus
subordinados, a ndo ser que tenha
verdadeiras qualidades de |ider.
MNao existe umma receita conhecida
para a lideranca ou a administra-
cdo do homem, pois fundamental-
mente ndo hi duas opinibes com
respeito aos requisitos basicos para
qualquer das duas.

O denominador comum de uma
operag8o militar & a lideranca. Isto
serd encontrado na pessoa do co-
mandante a quem foi atribuido o
cumprimento de determinada mis-
sao, Tem-se tornado cada vez mais
evidente que os chefes em todos
os niveis devern possuir espirito de
iniciativa no mais alto grau. Ao re-
ceberem a missdo, terdo de tomar
“medidas que serdo muito mais
adequadas ao espirito da missdo
do que & sua letra”, |sto exige de-

A Dofesa Nacional

Lideranga nos Baixos Escaloes

cisbes prontas e precisas — decisbes
gue ndo podem aproximar-se do
“guase”,

O comando é sempre melhor
quando é direto e pessoal. Exige
grande robustez do homem mas,
também, largueza de espirito e
compreensdo no modo de encarar
o0s progressos técnicos e cientificos
que sdo feitos.

A lideranca nos baixos escalGes
deve ser entregue a comandantes
empreendedores de modo que
cada um desenvolva ao méximo
seu esforco para que oS INSUCESSOs
de uns possam ser compensados
pelos éxitos dos outros. Para isso
devern ser homens de vigor & inicia-
tiva que avancem pelo impulso de
seus proprios coracdes e ndo pela
conviecdo calculada e objetiva da
necessidade de agir,

O lider prende a atencéo pela
sua conduta inspiradora. As tropas
580 sempre inclinadas a seguir um
lider capaz de atrai-las e comanda-
las eficientemente, Ha comandan-
tes gue instilam emn seus homens o
desejo de agir. Deve ser percebido

‘pelos homens gue aquele gue os

estd liderando sente menocs medo
do que eles. Um chefe corajoso ra-
ramente tem covardes entre seus
homens, pois o exemplo do supe-
rior desperta a bravura nos subor
dinados. As tropas sempre espe-
ram wver calma e impassibilidade
diante das crises; o comandante,
portanto, deve manter-se sereno
em gualguer situagdo,

A chefia pessoal sO existe en-
guanto os oficiais demonstrarem
coragem superior, conhecimento
mais amplo, maior iniciativa e esti-
VErern mais prontos a aceitar res
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ponsabilidades que os seus chefia-
dos.

MNo comando militar nfio se tra-
ta apenas de berrar ordens, que
serdo obedecidas por medo de cas-
tigo. O prestigio de qualquer co-
mandante é devido muito mais 3
confianca em sua pessoa que ao
medo — conduzindo mais que abri-
gando. Os oficiais e pracas s se
consideram do mesmo lado quan-
do os oficiais demonstram integri-
dade e altruismo em todas suas
agbes, e colocam o bem-estar dos
seus homens acima do seu.

O lider & os homens que o se-
guem representam das mais antj-
gas e eficazes de todas associages

rito e @ composta de personalidade
e visdo — sua prética é uma arte,
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ALGUMAS
REFLEXOES SOBRE
A REALIZACAO
PROFISSIONAL

DO PROFESSOR

Roberto Miscow Filho

INTRODUCAO

como instrutor em corpo

de tropa e na Academia Mi-
litar das Agulhas Negras, mais o
tempo passado como professor no
Colégio Militar de Curitiba & no
Instituto Militar de Engenharia,
chegamos a um total que represen-
ta mais de quarenta por cento dos
anas por nos vividos.

Durante esses anos ligados ao
magistério, seja no sentido estrito
seja no sentido lato, temos vivido
a experiéncia do professor, expe-
riéncia muitas vezes feliz, algumas
poucas vezes frustradora, porém
sermpre estimulante,

Essa vivéncia animou-nos a es
crever as reflexbes que se seguem,
Talvez elas ja tenham ocorrido, de
forma mais ou menos semelhante,
aops demais colegas de "tablade”.

sumando 05 anos passados
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UMA “DEFINICAO"

Euclides da Cunha, em seu ma-
gistral estudo "Os SertBes”, dei-
xou-nos a definicBo famosa pelo
sintético enunciado: “O sertanejo
¢ antes de tudo um farte”,

Se fossemos tentar uma concei-
tuacdo sintética aplicével ao profes
sor (e, & claro, ficando muito lon-
ge da genialidade euclidiana) pode-
riamos escrever: “0 professor €
arrtes de tudo um intelectual”,

Provavelmente, a definicdo pro-
posta encontrard generosa acolhi-
da nfo sbé entre agueles dedicados
ao ensino, em seus diferentes ni-
veis, como também entre outros
leitores capazes de entender a na-
tureza do magistério,

Pretendemos, nestas reflexbes,
observar dificuldades possiveis de
surgir quando se vai da teoria a pr&
tica, isto @&, verificar se algumas
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condigbes da sociedade moderna
favorecem a realizacio intelectual
do professor. Para abreviar a anali-
se, arbitramos um esquema onde
trés aspectos sfio adotados como
referéncia; a educacdo, a politica e
a economia contemporéinea.

UMA VISAQO PANORAMICA

Inicialmente, no que tange 2
educacdo, a tendéncia mundial
vem sendo para o pragmatismo; o
grande educador norte-americano
ROBERT MAYNARD HUT-
CHINS levou anos, em seu pals,
profligando essa tendéncia. No
Brasil, por exemplo, tivemas, entre
outras iniciativas pouco felizes, a
retirada do estudo do latime a in-
troducdo dos chamados “‘cursos
profissionalizantes” no curso se-
cundario. ..

Tempo atras, apbs as primeiras
provas do vestibular, um jornal ca
rioca publicou declaragdo de pro-
fessor da CESGRANRIO afirman-
do ser o ""hébito da leitura de jor-
nais e revistas fundamental para
um bom desempenho dos candida-
tos nas provas de Historia, Geogra-
fia e OSPB" (sic). Ora, parece-nos
mais sensato reconhecer que jor-
nais, revistas, noticidrio de TV etc
somente nos fornecem informacio,
admitir que ndo se deve confundir
informagio e conhecimento. Os
antigos, alids, diziam com muita
sabedoria;: “non datur scientia de
individuo™, ou seja: ndo existe co-
nhecimento auténtico, verdadeira
ciéncia, daquilo que & particular,
transitdrio.

Outro fato: os cursos universita-
rios vinham sendo, entre nés bra-
sileiros pelo menos, considerados
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méquinas de produzir diploma pro-
fissional, a garantia de um bom em-
prego:apenas (é a tdo falada “mas-
sificagdo™ do ensino superior),
Ndo estariam os meios de comuni-
cacdo, muitas vezes, como seus fil-
mes, programas humoristicos, no-
ticiarios, novelas, propagandas etc,
incentivando a busca frenética e
competitiva da seguranca, do bem
estar e do chamado “status”, e,
desses modo, contribuindo, pelo
menos indiretamente, para formar
essa visdo atrofiada do verdadeiro
papel da universidade?

Que o problema atual do ensino
{primério, secundario ou universi-
tdrio) ndo é s6 do Brasil, pode-se
constatar através da leitura do edj-
torial “VOLTA AS BASES”, do
“Jornal do Brasil” de 12 set 82,
do gual transcrevemos o seguinte
trecho!

“Mas a profissionalizacdo, seja
em que nivel for fincluinde o su-
perior), ndo deveria nunca ser con-
fundida com um enfraguecimento
ou com o virtual abandono de
uma educacdo geral — que, 56 ela,
pode formar a mente.

E interessante verificar até que
porta este ftema estd provocando
um aceso debate num pais super-
aesenvolvido — os Estados Unidos,
As queixas sobre a educacio ame-
ricana lembram ds vezes, de forma
curiosa, as que se fazem quanto ao
estudante brasileiro. Um quase de-
sesperado gerente de banco, em
Illinois escreveu ao Wall Street
Journal: “cada vez maris postulan-
fes que examinamos apenas safdos
da escola sdo incapazes de escreve-
rem wma frase completa”,
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Essa queixa reflete a quebra de
padrbes na educacdo bdsica norte-
americana, Os motivos foram ali-
nhados por Burton Pines, autdr de
Back to Basics (sucesso do momen-
to nos EUA). Eles incluem a gue-
bra da disciplina nas escolas: os fi-
wos que tem mais desenhos do
que fextos, as atividades escolares
repletas de recreactes; o abandono
da idéia de competicdo.”

Que representam as drogas sendio
um grave sintoma do tédio de uma
juventude cuja educacio utilitaris-
tadificulta a descoberta de um sen-
tido para 3 vida, de um significado
para a existéncia humana?

Em certos ambientes religiosos,
onde aquele sentido deveria ser ex-
posto de maneiraclara, o cristianis-
mo vem sendo apresentado de mo-
do distorcido ou mutilada, como
se ele fosse um tipo de moralismo.
Entre os chamados “progressistas’”’,
por exemplo, surge o que chama-
riamos “moralismo social”, isto é,
eles acham que a finalidade da re-
ligido é transformar as “estruturas
sociais”’; eles n¥o mais acreditam
que a justica {com mindscula) entre
0s homens sb existird realmente
quando a Justica (com maitiscula)
for livremente aceita pelo coracio
do homem,

Por outro lado, no grupo dos
chamados “conservadores’’, apare-
ce 0 “moralismo pessoal”, isto @,
a idéia geral de que o objetivo da
religio é tornar as pessoas hones-
tas, bem cemportadas, déceis
(pelo menos exteriormente). Em
um ou em outro desses dois gru-
pos (“progressistas” e “conserva-
dores”), Deus, o Deus Pessoal, é o
grande esquecido... Em conse-
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quéncia da leviandade ou da m4 fé
lou ambas) de Pastores e leigos
desnorteados, adescrenca se difun-
de. E, quando profissionais dei-
xam de crer de fato no verdadeiro
fundamento da solidariedade hu-
mana, ndo é de admirar que atual-
mente as profissbes, em geral, se-
jam olhadas apenas como um re-
Curso para ganhar honestamente a
vida, isto &, um sentido meramen-
te utilitario,

Na érea da politica contempors-
nea, o panorama mundial também
se caracteriza pelo pragmatismo,
pelo menos desde os tristes acor-
dos de Munique (1938) e de lalta
{1945),

Mais recentemente, o sofrido es-
critor russo ALEXANDRE SOLJE-
NITSEN tem censurado o Ociden-
te pela maneira tibia, indefinida,
guase amoral cgm que enfrenta-
mos a ameaca do totalitarismo, pe-
rigo esse ja denunciado no roman-
ce (que ndo desejamos profética)
1984"", de GEORGE ORWELL.

Com vistas ao pensamento de
SOLJENITSEN, convinha reler,
por exemplo, o folheto “"SOLJE-
NITSEN — O PROFETA DO
ABISMO", editado em conjunto
pela Biblioteca do Exército e pela
revista MANCHETE, bem como o
livro “ARQUIPELAGO GULAG":
nesse livro, sdo bem esclarecedoras
as notas do grande escritor ac pé
das paginas 255, 256 e 257!, Na-
quelas notas, descobrimos, estarre-
cidos, quantas deploréveis conces-
sOes paises civilizados, poderasos e
democraticos sdo levados a fazer
por causa da politica chamada,
eufemisticamente, de “pragméti-
et
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A onipresenga do Estado, insti-
tuiclo surgida no Renascimento, &
uma constante nos palses que com-
pdem o mundo moderno, trazen-
do consigo a valorizagdo excessiva
das tarefas técnico-administrativas
e 0 desprestigio de outros traba-
lhos tanto ou mais inteligentes ou
mais criativos. Contrariando a boa
orientagdo aristotélica, hoje em
dia fazemos sempre o Gtil prevale-
cer sobre o indtil,

Na drea econdmica, em todos os
paises do mundo (com muito mais
énfase na Russia e seus satélites e
na &hina Vermelha) predomina a
idéia de que os homens serdo auto-
maticamente felizes se a producio
for sempre cada vez maior, isto &,
a filosotia da 'producdo-em-pri-
meiro-lugar’’, Tal faldcia ja foi des-
mascarada pelo inteligente livro de
E. F. SCHUMACHER: "Small is
Beautiful" (traduzido no Brasil
sob o titulo O Negdcio é ser Pe-
queno’’)?, obra escrita por um eco-
nomista que durante vinte anos
{19850/1870) foi Presidente da Jun-
ta Nacional de Carvdo na Inglater-
ra, nao podendo, portanto, ser
acoimado como '‘tedrico inexpe-
riente'’, nem como “literato so-
nhador”,

Lamentavelmente, a falacia con-
tinua existindo, gerando como sub-
produtos a poluicio, as megalbpo-
lis @ o consumismo, este Ultimo de
aspecto as vezes ridiculo conforme
se pode ser na poesia: "EU, ETI-
QUETA", de Carlos Drumond de
Andrade, publicada ha pouco tem-
po {ver “Jornal do Brasil”, 16 jan
82). Nos palses comunistas, a tal
"“filosofia” vem gerando multiddes
de escravos: bem alimentados tal-
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vez, porém tristemente, desgraga-
damente escravos... O paternalis
mo dos regimes socialistas, parado-
xalmente, 56 faz aumentar a deses
peranca dos povos a eles sujeitos.

O pior é que esses regimes (so-
cialistas, comunistas) conseguiram
disserninar no mundo inteiro, mes
mo nos paises tradicionalmente li-
berais, a falsa idéia de que os gover-
nos tém que dar aos povos somen-
te casa, comida e alguma distragio
— uma versio moderna do “pdo-
e-circo’ do antigo Império Roma-
no... (o erro comega na imposi-
cdo: tém gue dar e continua em
uma d&tica miope das necessidades
do homem).

EXPECTATIVAS

A davida que pretendemos le-
vantar € a seguinte; serd a situacdo,
esquematicamente apresentada,
propicia ao desenvolvimento do
trabalho propriamente intelectual,
ao respeito pela inteligéneia como
principio de acdo? Ao contrario,
ndo estardo predominande no
mundo moderno as solucdes ime-
diatistas, os voluntarismos decor-
rentes da educacdo pragmatica,
das politicas de conveniéncias mes-
quinhas e das economias alheias
ao fator humano?

Dentro desse contexto sociold-
gico deste final de século, como
esperar o perfeito entendimento, a
correta aceitacio de um trabalho
cujos frutos exigem uma ou mais
geraces para serem colhidos, de
uma profissdo cujo produto (o en-
sino) ndo pode ser observado com
os olhos da carne?

Até gue ponto os proprias pro-
fessores, em particular os mais mo-
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cos, estardo corajosamente dispos-
tos a considerar o magistério na
perspectiva da construcdo de um
processo civilizatério e nfo apenas
como simples recurso para resolver
imediatos problemas sociais? Faze-
mos a pergunta como a fariam os
antigos:

Nossos atuais professores enca-
ram sua profissdo “sub specle ae-
ternitatis”’?

Até que ponto as fam{lias acei-
tam com naturalidade, @ mesmo
com alegria, a vocacdo dos filhos
para a nobre e dificil arte de ensi-
nar os filhog dos outros?

Até que ponto, por exemplo,
uma adolescente, de familia de re-
cursos, em nossos dias tera a cora-
gem para se decidir a fazer apenas
o tradicional e simples Curso Nor-
mal para ser, apenas, aquela gue
vai, no mais legitimo e verdadeiro
sentido da palavra, educar? {Recen-
temente, a recém nomeada Minis-
tra da Educacio, sendo entrevista-
da, declarou com muita proprieda-
de: “a mulher é educadora nata'’),

Uma apreciagdo superficial, uma
andlise simplista diria serem os
problemas do magistério decorren-
tes dos saldrios (seria preferivel di-
zer: honorérios) baixos ou das ver-
bas reduzidas. Em profundidade,
afirmariamos que a mentalidade
contempordnea carece de maior
respeito pelos valores do espirito,
Convém lembrar sempre: a missdo
precipua do magistério é transmi-
tir as geracdes futuras o legado de
civilizagdo das geracties passadas, é
despertar nos jovens o entusiasmo
pelo saber. O desenvolvimento, o
progresso vird por via das conse-
qiiéncias!

A Defesas Nacional

Neste momento & facil imaginar-
mos algum hipotético leitor que se
julgue "‘atualizado” e esteja pen-
sando o seguinte: "o articulista
esta vivendo no século passado;
hoje em dia, com o aperfeigoamen-
to dos computadores e o surgimen-
to da informdtica, da teleinformé-
tica, da sociedade-da-informagio,
brevemente pro. sor serd peca de
museu!”

Sem davida, é compreensivel
esse moderno  deslumbramento
com o computador e suas possibi-
lidades; o super-exagerado entu-
siasmo pela maguina de calcular
eletrbnica & mais um dos efeitos
da propaganda dos meios de comu-
nicagdo de massa, Entretanto, con-
vinha lembrar o seguinte: o aspec-
to lateral mais importante no pro-
cesso educativo, enquanto ativida-
de transitiva, isto é, de pessoa para
pessoa, estd exatamente nessa pos
sibilidade do encontro, isto &, do
didlogo.

Num mundo ja bastante neuro-
tizado pelo medo exagerado da
guerra nuclear, j4 bastante sufoca-
do pelas poluictes acistica, visual
e olfativa, ja bastante irritado com
a ameaca dos diversos terrorismos
— pretender, esperar que se elimi-
ne uma das melhores oportunida-
des para um homem dialogar com
outros homens, substituindo esse
didlogo pela peguena e fria tela de
um terminal de computador, é dar
mais um passo no sentido da desu-
manizagdo total. Queremos, real-
mente, dar esse passo?

Correlacionada ao uso indiseri-
minado do computador, podemos
lembrar ainda certa esperancosa
confianga na chamada "‘era da in-
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formacgéo’' quando, entdo, os pro-
blemas humanos ficariam (segun-
do o prevéem futurlogos otimis
tas) enormemente simplificados
pelo uso intensivo e generalizado
do processamento eletrénico da
informacéo,

A esses “otimistas’ pedimos vé-
nia para lembrar dois aspectos re-
levantes do problema:

19)a longa experiéncia da hu-
manidade tem confirmado ser a
técnica, a tecnologia intrinseca-
mente newutra; a poblvora tanto pode
ser usada para fabricar inocentes
fogos d& artificio, alegria das tradi-
cionais noites juninas, quanto usa-
da como elemento propulsor da
bala de um assdltante; uma tela de
televisdo tanto pode exibir cena de
um nobre romance de JOSE DE
ALENCAR guanto mostrar uma
novela barata na qual a dissolucéo
de uma familia é apresentada de
maneira fatil, como se aquilo ndo
fosse um mal:

29)sempre existird uma possibi-
lidade de que a chamada “era da
informacdo’ venha a favorecer o
estabelecimento daquele super
poder de um Estado prepotente e
ligubre t30 bem descrito por
ORWELL no seu romance “1984"",
ja citado; a fibula do “aprendiz de
feiticeiro” nos parece cada vez
mais oportuna & medida que au-
menta o deslumbramento com os
recursos da informatica.

CONCLUSAOQ

Mo teatro, regra geral, o cendrio
& elemento acessbrio, pouco ou
nada influindo no desempenho do
ator que estd em cena, Na vida real,
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entretanto, o comportamento de
um “ator"’, por exemplo, daquele
{ou daquela) que ““faz o papel” do
mestre {ou da mestra), é alterado,
e muito, pelo cendrio das circuns-
tAncias.

No mundo moderno, tal cenério
ultrapassa as fronteiras geogréficas
de um pais; gostemos ou ndo gos
temos, a Terra se transformou, para
o bem ou para o mal, em uma
“enorme aldeia”. .. Por esse moti-
vo, nossas reflextes incluiram
idéias e fatos aparentemente desli-
gados dos problemas brasileiros;
achamos dificil analisar qualquer
um desses problemas sem estabele-
cer alguma conexdo com o ambien-
te exterior, quando mais nfio seja
para seguir, pelo menos, o pragma-
tico aforismo: “o experto aprende
com a experiéncia dos outros; o
tolocomapropria”. .. De um pon-
to de vista mais nobre, poderia-
mos afirmar que independéncia
ndo é sinbnimo de Isolacionismo,
ou dizer que o intercdmbio das na:
«oes também |hes proporciona van-
tagens materiais!

Em artigo anterior, publicado
em "'A Defesa Nacional” (n© 705
— JAN-FEV/83) referimonos &
educacio como um dos maiores se
ndo o maior problema br ‘ileiro,
No referido texto comentaiios vé
rios capitulos do livro de MORTI-
MER J. ADLER — "The Paideia
Proposal — An Educational Mani-
festo"”, obra que aborda o proble
ma do ensino bésico nos Estados
Unidos. Um dos capitulos daquele
excelente livro analisa justamente
o papel a ser desempenhado pelo
professor no cumprimento de uma
das missfies mais importantes que
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a sociedade deve realizar neste nos-
50 conturbade mundo moderno,
missdo essa talvez a menos espeta-
cular, a menos expressiva em seus
aspectos visiveis e que é: a educa-
cdo da juventude,

No presente artigo, pretende-
mos trazer modestissima homena-
gem aqueles que, em nosso meio,
estdo engajados no cumprimento
daquela missdo.

Entretanto, o texto ficaria in-
completo se nBo estivesse nele in-
cluido nosso testemunho de grati-
dio por todos aqueles que nos en-
sinaram déde os gérrulos e ingé-
nuos dias do jardim de infancia até
as mais recentes e sizudas aulas de
pos-graduacdo. Nesse agradecimen-
to merece especial referéncia a
nossa muito saudosa Escola Prepa-
ratéria de Cadetes de Fortaleza na
qual — paralelamente 4s 4rduas e
exigentes instrucdes de ordem uni-
da, de tiro e de regulamentos mili-
tares, paralelamente &s primeiras
marchas com maochila e aos servi-
cos de guarda ao quartel — tive
mos o prazer e a honra de receber
conhecimentos humanisticos, cien-
tificos @ mateméticos ministrados
por um Corpo Docente que digni-
ficava o Magistério. Nomes como
Pedro Albano (o s&bio), Ary, Go-
dofredo, Pe. Pitta, Maj rgllery,
Wolny, Cavalcanti, Brasil, Teixeira
e tantos outros nunca serdo esque-
cidos por nas!

ADENDO

As notas do livro "Arquipélago
Gulag”, referidas no texto acima,
constituem um comentério do pro-
prio SOLJENITSIN sobre o0 modo

A Dofesa Nacional

como prisioneiros cossacos foram
entregues pelo Ocidente aos sovié-
ticos, no final da 28 Guerra Mun-
dial. preciso lembrar: agueles
cossacos haviam lutado ndo contra
sua patria, a Rissia, porém contra
O regime gue a tiraniza até hoje.

Para os que nfio tém & méo o li-
vro citado, segue abaixo transcri-
cdo das notas:

“A maneira como esta entrega
foi feita teve o carédter pérfido tra-
dicional da diplomacia inglesa. O
fato era que os cossacos egtavam
dispostos a bater-se até a morte ou
a3 partir para outro fado do oceano,
mesmo que fosse para o Paragual
ou para a Indochina, desde gue
ndo tivessem de entregar-se vivos,
Por isso os ingleses propuseram pri-
meiramente aos cossacos gue de-
pusessermn as armas 5ob o pretexto
de unificap8o. Depois, chamaram
os oficiais separadamente dos sol-
dados, para uma pretensa confe-
réncia sobre os destinos do Exér-
cito, a realizar-se na cidade de Ju-
denburg, na zona de ocupacio in-
glesa; mas, na noite anterior, ti-
nham cedido secretamente essa ci-
dade ds tropas sovidticas. Quaren-
ta dnibus com oficials, desde os
comandantes de companhias até o
General Krasnov, passando pelo al-
to viaduto, desceram diretamente
para o semicerco de carros profis-
sfonals, em torno dos quais [4 se
encontravarm as escoftas com as lis-
tas. £ o raminho de regresso esta-
va barrado por tanques soviéticos.
Nem sequer podiam suicidar-se,
com wm tiro ou apunhalando-se:
todas as arrmas tinham sido confis-
cadas. Alguns lancavam-se do via-
duto sobre as pedras da estrada.
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Depois, por meio do mesmo estra-
tagema, os ingleses entregaram os
soldados, metidos em trens (como
se fossem reunir-se aos seus ofi-
ciais, para receber as armas), Nos
seus paises, Roosevel e Churchill
sdo considerados modelos de luci-
dez politica. Entre nés, nas discus-
sdes travadas nas pristes russas, so-
bressaia com assombrosa evidéncia
d sua miopia sistemdtica e até a
sua estipudez. Como puderam eles,
na passagem de 1941 para 1945
néo assegurar nenhuma garantia de
independéncia para a Europa
Oriental? Como puderam eles, em
troca do ridiculo joguete das qua-
tro zonas de Berlim (que se torna-
ram o seu futuro calcanhar de
Aquiles), abandonar as vastas re-
gides da Saxbnia e da Turingia?
E qual fof a razdo militar e poiiti-
Ca que os levou a atirar para as
méos de Stélin, isto é, para a mor-
te, algumas centenas de milhares
de cidaddos soviéticos armados,
que decididamente ndo queriam se
entregar? Diz-se que desse modo

eles pagavam a participacdo direta
de Stalin na guerra contra o Japdo.
Possuindo j4 a bomba atbmica,
1850 equivalia a pagar a Stalin para.
que ele renunciasse ndo 56 a ocupar
a8 Mandchiria, mas a fortalecer
Mao Tsé-Tung na China e Kim I/
Sung em metade da Coréial. ..
Néo se tratava, por acaso, de um
indigente céfculo politico? Mais
tarde, guando foi desalojado My
kollajczyk, quando tlesaparecerarm
Benes e Masaryk, quando foi bio-
Queada Berlim, abandonada ds
chamas e asfixiada Budapeste,
Quande conservadores tiraram os
Pés de Suez, serd possivel que os
que entre eles ndo tdm a memoris
curta ndo se tenham recordado se-
Quer do episddio dos cossacos?
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CONCURSO _
DE ADMISSAO
A ECEME - 1983

PROVA DE HISTORIA
{Armas e Sv, exceto SaGde)

18 QUESTAQD

formacdo polltica da na-

cdo brasileira desenvolveu-
se através de instituicBes
politicas, administrativas e milita-
res, entre outras, impostas ou con-
sentidas por Portugal, Essas insti-
tuicoes refletiram as tendéncias li-
berais e autoritarias que, alterna-
damente, prevaleceram na vida po-
litica da metropole e da colbnia.

Do estudo da formacdo da na-

cionalidade brasileira, citar os
acontecimentos histbricos, ocorri-
dos no periodo de 1500 a 1822,
que caracterizarain as referidas
tendéncias. Justificar,

28 QUESTAO

Comparar os aspectos politicos
e psicossociais da formacdo da

A Dofesa Nacional

América do Sul de origem hispani-
ca e dos Estados Unidos da Améri-
ca e concluir citando as causas das
diferengas em suas evolucdes poli-
ticas, até o inicio da 22 Guerra
Mundial.

PROVA DE GEOGRAFIA
{Armas e Sv, exceto Salde)

13 QUESTAO

“Senhores Membros do
gresso MNacional,

0 desempenho da economia
brasileira em 1982 foi influencia-
do de forma significativa pelos
desdobramentos da crise econdmi-
ca mundial, cuja evolugdo, nos Gl
timos dois anos, atingiu particular-
mente 0s paises em desenvolvi-
mento."”

(Palavras iniciais da Mensagem
ap Congresso Macional do Exce-
lentissimo Senhor Presidente da
Repiiblica, em 1983.)

Con-
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Em 1980, o |1l PND prescreveu
como um dos grandes objetivos
nacionais, o desenvolvimento do
setar energético, estabelecendo a
sua polftica para o periodo 1980/
1985.

Levando em conta a potenciali-
dade do Brasil, citar as medidas
que vém sendo adotadas pelo go-
VErno e sugerir outras que visem a
ajustar a politica energética brasi-
leira & necessidade de:

= COonservar a energia;

- aumentar a producio e a re-
serva de petrbleo nacional:

— maximizar a utilizagio de
fontes nacionais de energia e subs-
tituiclo de derivados de petréleo:
justificando-as segundo os seguin-
tes fatores de produgdo: recursos
naturais, mdo-de-obra, capital e
tecnologia,

28 QUESTAO

"Nossa politica latino-america-
na, estabelecida pelo Presidente
Figueiredo, tem alcangado éxitos
insofismaveis. Temos relagBes de
amizade solida com todos 0s nos-
$0s vizinhos e com todos eles de-
senvolvemos relacdes equilibradas
de cooperagdo comercial, econd-
mica, técnica, cultural e politica.
Tantos sdo os exemplos especifi-
cos deste processo de adensamen-
to mutuamente vantajoso de con-
tatos que seria impossivel enume-
rd-los. Ressalto, por seu relevo, a
participagdo pessoal do Presidente
Jodo Figueiredo na conducio des-
ta politica, refletida nos encontros
que manteve nos Gltimos doze me-
ses, com 0s Presidentes da Argenti-
na, do Chile, da Coldmbia, do Pe-
ru e da Venezuela, dando conti-
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nuidade aos entendimentos profi-
cuos com diversos outros chefes
de governo da regido e que terd
prosseguimento com a proxima vi-
sita do Presidente do Equador ao
Brasil,

N&o pode haver demonstraciio
mais clara do empenho e da prio-
ridade que nosso pais dedica a
suas relacGes com a Ameérica La-
tina."” :

(Trecho de uma conferéncia do
Ministro Ramiro Saraiva Guerrei-
ro, na ESG, transcrito na Revista
Defesa Nacional, Nov/Dez 81.)

As afirmativas do chanceler,
transcritas acima, indicam que a
América Latina é considerada &rea
prioritdria para nossa Politica Ex-
terna,

Do estudo de fatores fisiografi-
cos, politicos, econdmicos e psi-
cossociais da América Latina, ana-
lisar os interesses brasileiros na re-
gido, que tém fundamentado a ma-
nutengdo daquela prioridade.

PROVA DE MOVIMENTOS
REVOLUCIONARIOS
{Armas e Sv, exceto Salde)

QUESTAO UNICA

Analisar a experiéncia revolu-
ciondria chilena (1970-1973), se-
gundo 0% seguintes aspectos: am-
plitude (nacionalismo ou inter
nacionalismo), 4reas de proprieda-
de (estatal ou social, mista ou pri-
vada), estrutura pollitico-partida-
ria, organizaciio revoluciondria e
implantagdo do movimento revo-
lucionario,

Citar os principios basicos das
Internacionais 111, IV e Socialista.
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Concluir, justificando, qual des-
S85 Organismos exerceu maior in-
fluéncia no movimento ocorrido
naquele pais andino no periodo
considerado.

PROVA DE INGLES
{Armas e Sv, exceto Salde)

12 QUESTAO — TRADUCAOD
TYPES OF DECEPTION

In the broadest sense, deception
is misleading the enemy to cause
him to do something that will
assist thedeceiver in achieving his
objective. Political deception is
achieved through diplomatic or in-
ternational relations; military de-
ception through the acts of milita-
ry forces.

Military deception can be stra-
tegic or tactical. Strategic decep-
tion may extend political decep-
tion by using military activities. It
may also be large-scale, long-term
projections of false intelligence to
assist theater objectives. Although
the objectives may be military,
strategic deception can support
national policies and plans, and
may be supported by nonmilitary
agencies.

Tactical deception is deliberate
action to achieve surprise on the
battlefield. Tactical deception
actions may support a strategic ef-
fort. Although the line between
tactical and strategic deception is
not always clear, tactical decep-
tion here refers to short-term
actions of corps or lower units
within the battle area,

Whether strategic or tactical,
deception used aggressively can

A Defess Macional

Concurso de Admissio 4 ECEME — 1883

help create surprise for the com-
mander, Surprise is striking the
enemy when, where, or in a man-
ner for which he is unprepared. It
is not essential that the enemy be
taken totally unaware, but only
that he becomes aware too late to
react effectively.

Surprise can provide the tactical
commander superior combat
power at the critical time or place.
Deception can also be the focal
point for planning a tactical opera-
tion, in which case key orders and
actions are based on projections of
false battlefield conditions and
concealment of true conditions.

Surprise can be achieved by
speed, secrecy, deception; by a
combination of those means and
methods; or by using seemingly
impossible terrain, Along with sur-
prise, security is necessary to deny
the enemy information of our for-
ces, to preserve our freedom of
action, and to prevent his surpri-
sing us,

28 QUESTAO — COMPREENSAQ
EINTERPRETACAQ DE TEXTO

LEIA, NAO TRADUZA
MOUNTAIN OPERATIONS

Conditions will be encountered
in mountains that have a significant
effect on military operations,
Mountain  operations  require,
among other things, special equip-
ment, special training and acclima-
tization, and a high degree of self-
discipline if operations are to
succeed.

Mountains of military signifi-
cance are generally characterized

153



Concurso de Admissio 4 ECEME — 1883

by rugged compartmented terrain
with steep slopes and few natural
or manmade lines of communica-
tion. Weather in these mountains
is seasonal and reaches across the
entire spectrum from extreme
cold, with ice and snow in most
regions during the winter, to extre-
me heat in some regions during the
summer, Although these extremes
of weather are important planning
considerations, the variability of
weather over a short period of
time also significantly influences
tactical operations.

Historically, the focal point of
mountain operations has been the
battle to control the heights. In all
but the most extreme conditions
of terrain and weather, infantry,
with its light equipment and mobi-
lity, remains the basic maneuver
force in the mountains. With pro-
per equipment and training, it is
ideally suited for fighting the close-
in battle commonly associated
with mountain warfare. Mechani-
zed infantry can also enter the
mountain battle, but it must be
prepared to dismount and conduct
operations on foot.

Helicopter units of all types can
operate in the mountains to sup-
port ground maneuver. However,
their effectiveness may be degrad-
ed by altitude and rugged terrain
as well as by weather conditions,

Combat support and combat
service support functions are fur-
ther complicated by the mountain
environment. Support areas are of-
ten fragmented along valley corri-
dors, making coordination maore
difficult and increasing vulnerabili-
ty to attack.
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ANSWER, IN PORTUGUESE,
THE FOLLOWING QUESTIONS,
CONCERNING TO THE FOR-
MER TEXT:

1. Which are the main factors
required to the success of military
operations in mountains?

2. What are the general charac-
teristics that give a mountain mili-
tary importance?

3. Describe the mountain wes
ther.

4, Along the times, what re-
gions have been choosed as the
main objectives of battles in moun-
tain?

5. What is the most adeguate
branch of the Army to fight in a
mountainous environment?

6. What kind of eguipment
should that main maneuver ele-
ment take along to an operation
in mountains?

7. How does mechanized infan:
try operate in a mountainous ter-
rain?

B. What class of combat is nor-
mally associated with mountain
battle?

9, Among the many types of
helicopter units, which cannot
be used in the mountains?

10. State the conditions com-
monly found in mountains that
affect in a negative manner the
effectiveness of helicopters.

11. How are support areas fre-
quently deployed in mountains?

12. In what way does the nor
mal deployment of support areas
affect coordinationr and security?
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PROVA DE GEOGRAFIA
DO BRASIL (Satde)

19 QUESTAD

As diretrizes do governo para o
desenvolvimento nacional e as di-
retrizes especificas do Presidente
da Repiblica definem as dreas
prioritdrias nas quais se desenvol-
verd a acio do Ministério da Salde,

Citar as acOes planejadas para o
periodo 19B0-1985, pelo Ministé-
rio da Salde, para atender as se-
guintes dreas prioritérias:

— Controle de endemias;

— Enfermidades controlédveis
por imunizacio;

— Satide materno-infantil,

— Alimentagéo e nutrigao;

— Ambiente,

Destacar as dificuldades, no que
concerne a Recursos Humanos e
Educacdo Sanitaria, para a exe-
cucdo dessas acOes na regido Norte
do Brasil.

24 QUESTAD

Considerando os aspectos geo-
econbmicos, analisar as caracteris-
ticas de alimentacdo e nutrigdo nas
regibes Nordeste e Sul do Brasil,
concluindo por suas influéncias so-
bre o desenvolvimento antropomeé-
trico do jovern em idade de cons-
crigdo militar, naquelas regides.

PROVA DE INGLES (Salde)

18 QUESTAO — TRADUCAQ
HEALTH SERVICES

Medical unit requirements are
similar to those for other environ-
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ments: however, there are some
unique aspects of mountain opera-
tions to be considered if efficient
support is to be provided.

Because of rough terrain, the
medical company will seldom be
able to reach battalion aid stations
by vehicle to evacuate casualties.
Litter bearers are required to
move casualties to the rear where
they can be evacuated by ground
or air ambulance to the clearing
station in the brigade field trains.

Evacuation of casualties from
unit aid stations by helicopter is
the preferred method for moun-
tain operations. When enemy air
defense capabilities prevent the
use of helicopters in forward
areas, helicopters should be used
to evacuate patients from rendez-
vous points or from medical com-
pany clearing stations.

In harsh mountain weather, the
most important course of action is
to get an injured soldier to compe-
tent medical aid as soon as possi-
ble. However, delay in evacuation
can occur. Immediate first aid
treatment must be given on the
spot. During treatment and subse-
quent evacuation, the casualty
must also be protected from wind,
cold, and shock. This should be
done by placing the injured soldier
in a casualty or sleeping bag. Ex-
cept in the case of an abdominal
injury, he should also be given
warm drinking water or other hot
drinks. Because of severe terrain
and evacuation difficulties, batta-
lion aid stations may be augment-
ed with personnel and equipment
from divisional medical compa-
nies.
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The evacuation of deceased
from the battle area is difficult in
mountains. Litter bearers may be
required to transport remains to a
rear area for evacuation by air or
vehicle to the division support
area. If grave registration person-
nel and equipment cannot be
made available to a deployed divi-
sion, personnel and facilities of
the host nation should be identi-
fied and agreements made for pro-
cessing remains.

28 QUESTAO — COMPREENSAO
E INTERPRETACAO DE TEXTO

LEIA, NAO TRADUZA

PRINCIPLES OF FIELD
MEDICAL SUPPORT

Continuity — Medical support
must be continuous. Once begun,
treatment terminates with a return
to duty, discharge or death. The
hospitalization-evacuation system
is based on lower organizational
levels of health services being sup-
ported by the next higher levels.
Each has the responsibility to eva-
cuate patients only to the rear
most medical facility of its own
organization level,

Control — Control of medical
resources must rest with the medi-
cal commander or medical staff
officer, If the medical support sys-
tem is to respond to the comman-
der’s plans in a timely manner, the
surgeon responsible for its direc:
tion must be kept informed of the
operations of the medical units,
To insure economic utilization
and control, medical units are not
attached to the supported units,
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Froximity — The medical means
must be as close to combat opera-
tions as the time/distance factor
and the tactical situation permit.
Prompt collection, sorting, and
evacuation of patients must be
provided.

Flexibility — Medical support
must be flexible. Altered tactical
plans or operations may necessita-
te a redistribution/relocation of
medical resources. The medical
commander and staff must be po-
sitioned to permit shifting their re-
sources to meet the changing re-
guirements, Alternate plans and a
medical reserve are essential. .

Mobility — Supporting medical
treatment units must maintain
contact with units they support, It
follows, then, that medical ele-
ments must have mobility compa-
rable to that of the units they sup-
port. A unit's mobility is measu-
red by its ability to move its per-
sonnel and equipment with orga-
nic transportation,

Conformity — Conformity with
the tactical plan is essential in the
provision of field medical support.
By an analysis of the commander’s
plan of operation, medical plan-
ners determine the medical requi-
rements to provide adequate medi-
cal support at the right time and
place,

ANSWER, IN PORTUGUESE,
THE FOLLOWING QUESTIONS,
CONCERNING TO THE FOR-
MER TEXT;

1. When is a field medical treat-
ment said to be finished?

2. What is the base of the hospi-
talization-evacuation system?
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3. Only to what point has an
unit the responsibility to evacuate
an injured solider?

4. Who controls medical person-
nel and equipment?

5. Why does the medical officer
responsible for the direction of
the medical support system have
to know the operations of the me-
dical units?

6. What are the limiting factors
to the location of medical means
as far forward as possible?

A Defesa Nacional
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1. What measures are to be ta-
ken, in order -to maintain flexibili-
ty in the medical support?

8. Why are medical units suppo-
sed to have mobility comparable
to that of the supported combat
units?

9. How can one measure the
mobility of an unit?

10. How can conformity with
the tactical plan be attained?

157




BNH EM RESUMO

Informe Especial

ara responder questdes so-

bre a operacio de dacio

entre o Banco Macional da
Habitagdo e seu agente financeiro
a Sociedade de Crédito Imobilisrio
do Grupo Delfin, o Presidente do
BNH, José Lopes de Dliveira, com-
parecey a Comissdo Parlamentar
de Inquérito (CPl) da Cémara dos
Deputados, encarregada de investi-
gar o caso BNH-Delfin, no uitimo
dia 14 de setembro.

Reproduzimos abaixo o depoy-
mento de José Lopes de Oliveira d
ComissFo.

A decisBo de reunir neste voly-
me documentos, dados e pronun-
ciamentos mais abrangentes e bhési-
cos, relacionados com a operagdo
de dacdo de imdveis em pagamen-
to de dividas do Grupo Delfin ao
BNH em 15, 12.82, se deve princi-
palmente a duas ordens de razio.

A Dotesa Nacional

A primeira, oferecer ao Congres-
so Nacional, além da completa do-
cumentacdo que acompanbou a
exposicdo do Senhor Ministro do
Interior 4 Camara dos Deputados,
no dia 6 de abril deste ano, mais
um elenco de subsidios e argumen-
tos sobre o mérito da operacio e
tornar acessivel a quantos militam
no Sistema Financeiro da Habita-
¢do o conhecimento da longa evo-
lugdo do respectivo processo e suas
pecas fundamentajs. Busca-se, no
particular, mostrar a complexida-
de do problema e o pragmatismao
que se impds & decisdo, chamada
que foi a atual administragio do
BNH, composta de dirigentes de
longa e respeitada experiéneia na
solucdo de questbes bancérias, a
resolver rnais um crbnico proble-
ma fora de rotina, de grande ex-
pressdo econdmica e social, que se
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agravava o longo do tempo, sefm a
contribuicio do atual Governo.

A segunda tem por fim colocar
em seu justo mérito e corretas pro-
por¢ies uma operagdo que 0 alar-
de de respeitdvel brgdo da impren-
sa, acolhendo de boa fé reports-
gem baseada em premissa incorre-
ta — como se verd adiante e de-
monstra o perito-avaliador José
Carlos Pellegrino, de renome fnter-
nacional — apresentou com foros
de irregularidade, fnoculando no
espirito do pablico o germe da des-
confianca em refagdo a uma dlas
operagdes do género mais bem con:
duzidas, tendo em vista o vulta
dos interesses do publico e do Sis-
tema Brasileiro de Poupanga e Em-
préstimo (SBPE), que ela protegeu,
em agdo répida e eficiente dos téc-
nicos do BNH e da Caixa Econdm-
ca Federal.

Esta introdugdo e a publicacdo
no seu todo ndo se constituem pe-
cas de defesa da operagio, nem de
contestaco ds criticas divulgadas,
uma vez que para esse efeito desde
loga encaminharam-sé 0$ proces-
sos e esclarecimentos ao exame @
julgamento das instituiches publi-
cas por lei dotadas de competéncia
e alcada especifica.

Mesmo diante das provocagdes,
da campanha insidiosa encapugada
am inconfidéncias desleais, meias-
verdades maliciosas, documernia-
céo parcial e comparagoes forjadas
em dades propositadamente distor-
cidos, o BNH famals desviou-se da
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linha que deve nortear o tratamen-
to dos seus processos administrati-
vos. E seus dirigentes mantiveram
a conduta imposta pelas responsa-
bilidadles legais que regem seu rela-
cionamento com o publico-cliente
e instituicbes a que devem prestar
contas.

Alguns aspectos fundamentais,
porém, rmerecem Ser focalizados.
A operacdo de 15.12.82 {dacdo),
por exemplo, ndo teve carater pre-
cipuo de operagio imobiliaria,
como se fez crer para propositada-
mente colocar a énfase da critica
no campo impreciso de uma aferi-
¢do avaliatéria de resto incorreta,
Realizou-se, isto sim, uma opera
ciio de natureza bancéria, usual em
todos os sistemas financeiros do
mundo, substituindo-se a8 amaorti-
zacdo homogénia dos empréstimos
(dinheiro) pelo recurso @ armortiza-
gdo heterogénea (bens), sempre
que imprevisivel ou dificil a recu-
peragio do crédito. No Brasil, a
extinta Caixa de Mobilizagdo Ban-
céria, parte hoje do Banco Central,
foi criada, entre outros fins, para
tais situacOes (datio in solutum)/
que, no dmbito do Sistema Finan-
ceiro da Habitacdo, sdo soluciona-
das mediante a participacio do
Banco Nacional da Habitagdo.

As decisbes referentes 8 dagio e
4 intervencio ndo foram atos tle
Gitima hora, nem improvisadas ao
sabor de influéncias outras que
ndo os interesses superiores do Sis-
tera Brasileira de Poupanca e Em-
préstimo e do BNH; arnadurece-
ram em funcdo da propria evolu-
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¢do do problema, na repercussso
socio-econdmica de uma eventual
decisdo precipitada e nas revisBes
naturais de processos administra-
tivas complexos relativos a um lon-
go litigio (mais de 10 anos). Fo-
ram concebidos, em esséncia, des-
de 26,04.82, quando estabelecida
expressamente a estratégia gover-
hamental da qual decorreriam tais
atos, cerca de 8 meses depors.

Outro ponto importante, por
ter sido objeto de alarde piblico,
consistiu na errdnea comparacdo,
ademais defgsads, segundo a gual
o0 BNH recebeu por Cr$ 60.8 bj-
thdes, em dezembro de 1982, dreas
de terrenos que teriam sido avalia-
das por Cr$ 9 bilhdes (em dezem-
bro de 1981),

Os laudes e aferices levados
em consideragdo pefo BNH sio
claros ao apontar os valores gie
oscilaram entre Cr§ 56,1 e
Cr$ 64,1 bilhdes para esses terre-
nos e respectivos empreendimen-
tos habitacionais neles projetados.
Nao hé laudo apontando Cr$ 9 bi.
thies para tais bens,

O que na verdade existe é um
parecer de 23.04.82, confessada-
Mmente simples exercicio de calculo,
baseado nos riscos e dificuldades
de o Grupo Delfin realizar com re-
Cursos proprios os empreendimen-
tos habitacionais projetados nas
dludidas dreas. Nesse parecer, os
engenheiros Victor Luiz Vieira, dfa
Caixa Econdmica Federal, & Osval-
do Freitas Grossmann, do Banco
Central do Brasil, chegaram, com
tladas de fins de 1981, a duas con-
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clusBes sobre o valor das 4reas.
Ei-las;

! — essas dreas e respectivos
projetos, considerando a Deffin
€omo proprietiria e os riscos e pra-
zos dai decorrentes, teriam o valor
potencial |iquido de Cr§ 29.9 b;-
thies em abril de 1982 e, conse-
qtientemente, de Cr$ 42,6 bilhdes
em 151282 F, na hipbtese de
aliend-las em pregdo piablico, para
Pagamento 48 vista, conforme escla-
recey ao BNH o engenheiro Victor
Luiz Vieira, . .

/= ... um valor de mercado
UPC 6.760.622, ou sefa, Cr$ 16.2
bilhdes em 15.12.82. Os Crg 9 bi-
Ihies citados no referido pare-
cer correspondem a0s mesmos
Cr§ 16,2 bithdes a precos de de-
zembro de 1981, um ano antes,
pois, da dagdo,

m 21.03.83, considerando as
dreas de propriedades do BNH e
expurgando do caleulo os riscos e
Prazos so aplicaveis 4 situagdo do
Grupo Delfin, o mesmo engenhe-
ro Victor Luiz Vieira chegou 3 con-
clusdo de que o referido “valor de
mercado”™ (Cr$ 16,2 bilhfes) cor-
responderia em dezembro de 1982
a Cr§ 70 bithées, Dispenséveis,
portanto, novos argumentos oL
comentarios sobre a adequabilida-
de dos valores aplicados & dagcdo
(Cr$ 60.8 bilhées).

A propbsito da metodologia uti-
lizada nesses pareceres dos peritos
da CEF e Banco Central, particy-
larmente no de 23.04.82, & indis-
pensavel & /eitura atenta do traba-
the do professor José Carlos Pelfe-

1681



BNH am Resumo

grino, de 07.03.83, que conclui,
afirmando:

# g critério abragado pela co-
misséo de peritos — transformacéo
do valor potencial liguido em va-
lor de mercado, através da aplica-
cdo do fator de valor atual (fator
de capitalizacdo no denpminador)
_ & inteiramente injustificavel.
Alids, o equivoco chega a ser por
demais grosseiro e tdo elementar
que basta para invalidar todo o do-
cumento elaborado por aqueles
técnicos da CEF, do Banco Cen-
tral"e do Banco do Brasil”; (grifos
nossos).

“  aquela comissdo de peritos
"néo avaliou as glebas de Jacarepa-
gud e Cotia, mas limitou-se apenas
a utilizar critérios e fatores inade-
guados ou impertinentes & uma
avaliagfio pronta que, absolutamen-
te, ndo se encaixam no modelo do
métado involutivo empregado
pelo profissional que a elaborou, ©
perito judicial, engenheiro Wilson
da Silva Maia, Por conseguinte, a
manifestacdo por ele apresentada €
inboua, porgue desprovida de base
técnica verdadeira € carecedora de
fundamentacdo, invalidando-se por
sua propria debilidade”. (grifos
nossos)

Cabe reconhecer que nNdo somen-
te os responsdveis pela carnpanha
desencadeada contra a operacao
Jaboraram em erro. Certamente,
por consubstanciar recnicismo es-
pecializado (avaliacBes), a conelu-
sio do parecer de 23.04.82 dos pe-
ritos da CEF e do Banco Central
foi encarada como premissa ndo
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passivel de discussdo, espécie de
dogma, a que por muito tempo se
apegaram setor internosea propria
administragio superior do BNH.
No pressuposto de correta, tal con-
cluséo foi a pedra angular de varias
manifestagiies no curso do respecti-
vo processo, até que sua disparida-
de em relacdo a novos elementos e
dados sobretudo de mercado,
levou o BNH ao reestudo dessa
premissa e, por fim, ao pronuncia-
mento de 01.12.82 e ao despacho
interministerial da mesma data. E
gvidente, ndo obstante, qué O
BNH se utilizou da conclusdo do
parecer de 23.04.82 para obter o
melhor resultado possivel na nego-
ciaco do valor pelo qual se proces-
saria afinal a dagdo.

Entre seus obfetivos, 05 atos de
dezembro de 1982 consideraram
evidentemente a hipotese de recu-
peragcdo do Grupo, como dever de
oficio do BNH. Mas também con-
sideraram @ situago inversa admi-
tida desde 26.04.82 e passivel de
suceder como acontecey, em janei-
ro de 1983, em conseqiiéncia da
grave crise de liquidez por que pas-
sou o SBPE. Na hipbtese, com &
ndo permanéncia do Grupo no
SBPE, atraves de intervencéo ou li-
quidagdo, a dapdo colocaria ©
BNH a salvo das conseqiiéncias fi-
nanceiras negativas do parecer n?
44 da Consultoria Geral da Repu-
biica, pelo menos em relacdo @
atualizacdo e valorizacdo do mon-
tante de Cr$ 608 bilhdes.

importa finalmente ressaltar
que o balango dos efeitos da deci-
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sdo de 15.12.82, conjugados com
os da intervencdo (21.01.83) no
Grupo Delfin, demonstra o saldo
tncontestavelmente positivo das
agdes do BNH, em defesa do pabli-
co, de seu patrimdnio e dos recur-
s0s do SBPE. Com efeito:

a) as poupangas confiadas pelo
publico ao Grupo Delfin, da or-
dem de .Cr§ 115 bilhBes, ficaram
integralmente preservadas e garan-
tidas. Sua transferéncia para a Cai-
xa Econdmica Federal evitou que
o BNH sofresse, d época, um desen-
caixe de"cerca de Cr§ 100 bilhdes
e, assim, deix asse de ganhar, como
ganhou, sobre as ORTN-cambiais
de que dispunha, mais de Cr$ 30
bithBes em decorréncia da maxides-
valorizacdo do cruzeiro;

b) a dacdo dos terrenos em paga-
mento ao BNH, respaldadsa nas Leis
n? 4.380, de 21.08.64 e 5.762, de
14.12.71, no Decreto n? 72.512,
de 2307.73 e na Resolucio n®
386, do Banco Central do Brasil,
de 21.07.76, foi a tnica alternati-
va de se obter, programadamente,
o retorno dos recursos (Cr$ 60,8
bithdes, em 15,12.82) dos agentes
depositados no Fundo de Assistén-
cia 8 Liquidez (FAL) e imobiliza-
dos ha longe tempo sob a forma
de assisténeia financeira ao Grupo
Delfin;

¢) esse retorno se acha em pro-
£Ess0, através de empreendimentos
habitacionais que — neles compu-
tados os valores pelos quais a da-
¢lo se realizou — permitirdo, den-
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tro dos padrdes normais do BNH,
a venda de unidades habitacionais,
se necessdrio, até mesmo abaixo
dos pregos atualmente comerciali-
zados nas imediagbes desses fo tes,

d)com a edicdo do Decreto-lei
n? 2.015, de 23.02.83. as demais
obrigacdes do Grupo Delfin para
com o BNH continuardo, em qual-
quer hipdtese, a fluir juros e corre-
¢do monetiria, uma vez que esse
diploma legal eliminou os efeitos
do citado Parecer n® 44 da Consu/-
toria Geral da Repiblica; e

e/ ficam demonstradas, assim,
pelo préprio mercado, a adequabi-
lidade e a aceitabilidade dos valo-
res pelos quais os bens foram dados
em pagamento ao BNH.

Néo houve, em suma, nem falta
de legitimidade 4 operacdo, nem
lesividade nos atos que a formali-
zaram. Ndo houve prejufzo para o
publico,; ndo houve perda patrimo-
nial para o Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo; ndo hou-
Ve prejuizo para o BNH. E funda-
mental lembrar que o SBPE dispde
de um mecanismo préprio para
compensar perdas: o Fundo de Ga-
rantia de Depositos e Letras Imo-
bilidrias constitufdo per contribui-
¢oes das proprias empresas do Sis-
tema. O que significa dizer que,
ainda que, ao final, se configuras-
se uma perda liquida na Delfin, a
eventual diferenca nio teria cober-
tura proveniente do Erdrio Publico,
A diferenga correria & conta desta
modalidade de auto-seguro do
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SBPE, denominada FGDL/, cujos
recursos sdo administrados pelo
BNH.

Houve, na verdade, determina-
cio e lucidez em resolver umpro-
blema crbnico, Com a solucdo, ga-
nhardo o Rio de Janeiro e a Gran-
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de Sio Paulo, em seus desenvolvi-
mentos urbanos, com os planos de
ocupacio ndo especulativa de dreas
em processo de valorizagdo real
crescente, conforme revelam as
pesquisas de instituigdes dedicadas
& esses levantamentos periodicos.
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CARABINA DA IMBEL PARA
INSTRUCAD DE TIRO

oma muitos paises, o Sresil @me

bém enfrenta os problemas dos ale-

vados custor oa fnstruglio de tiro,
o que levou o pesosl tdenico da Fébrica de
ftafubd, pertercente & fmbe! {ndbstria de Ma-
terial Bdiico do Brasil), 8 crigr uma solucio,
a0 gue tudo parece, inddita em todo o mun-
do. Trate-se de uma carabing em colibre 220 R
Gue lmita, com abseiuta fidelidade, o conhect
da furfl militar FAL, calibre 7,62 milimetros,
equipamento padriio de nosso Exdroito & Cor-
po de Furileiros Navais, além de ser emprege
do, aos mithdes, pefas forpas armadas e meia
centena de paises.

Provisoriaments conhecids spenms  pelo
apsiido de “Falbing™ [uma misturs de "Fal®
com “carabing”), 8 arma tem a5 mesmas di
mensdes & peso do fuzil de verdade, o que &
forna utiffssima para dar, 8o recrutas, exacs
nogde dos procedimentos bisicos de mapuseio
e de tiro, O fato de utilizar muniglo de menor
pordncia, fora o importante fator sconamia,
significa a possibilidade de ser dada instruplio
em estandes de tiro de dimensdes reduzides,
Inciusive em (ateriores, com absolsta seguran-
fa. O seldada novato tambdm pode ter expe-
rifncia inicial de firo, com uma arma de fogo
verdadeira, sem sofrer or efeltos habituais do
forte baruthe e recue [“coice™) da municlo
762 mitimetros do FAL,

Carmo o FAL, & carabina de instrugfo da
Imbael tem pouco mais de um metro de corm-
primento @ pesa 4.2 quilos, municiads, © ca
e, prapriamente dito, fem um camprimento
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total de 57 centimetros, com sels raias & direi
tg & passo de 42 centimetros, possuindo o
mgsmo quebra-chamas do fuzil, o que parmi-
e, portanto, & adaptagfo da bajoneta, O que
seria, ne FAL, o carregador remaovivel &, ng
“Falbina’" uma pega fixa, no interior da qual
# inseride o carregador de der tiros, calibre
ZELR. A jenela de efeplo, d direita, 8, natu-
ralmente, proporcional 805 estofos menores.
O funelonamento de ambas as armas & idfnik
oo, Covm @ alavanca de manefo (do tipo rebati-
vel] localizads & esquerds da calxa da culatea o
o registro seletor de tire, acima do punho.
Suag posicdes, faciiments selecionadas por um
movimento do pelegar direito do atirador, sio
“I* {tipe Intermitents, ou semf-automatico),
para & frente, e “S™ fsegurancal para tels,

A “Fathing™ dispara com o ferrolho § fren
te, empregando wim sistema de percussfo por
martelo, Ista evita wina peguend — mas ingvi-
téve! — “sacudidels” de armae no momento em
que o gatifho & prassionads, resuftands am ox-
celente pracisfio de tiro, reforcads pelo recuo
fnexiztente com & municdo 2208, Em teste
realirado pelo GLOBO com um dos protoed
pos, foram obtidos excelentes grupamentos de
impactos em alvos situsdos a atd 200 metros,
distiineia para a qual o aparelho de pontaria
sal afustado de fibrica.

A desmontagem bésica, para limpeza de
rating, & muito simples e nio requer gqualguer
ferramenta especial: a remoclio de dois piras
Fepard @ anma em dofi conjuntos principals,
dando scesio a0 mecanizmo de disparo e per
mitindo a remogio do ferrolho @ da mole re-
cuperadora.

As vantagens oferecidas por este “mini
FAL"Y [custandn cerca de um tergo do fuzil
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& utifizando munigio der veres mals baratal
i atrairam, Inclusive, o stenplo de ciientes no
exterior, que solicitaram & imbel cotepdes de
precos @ prazos de entrega. O programa de
produpio serisde da arma estd em fase de im-
plantaclo, ®, tendo em vista as excelentes
perspectivas de mercade, tudo feve a crer que
s¢ copstituind am mars um sucesso de nossa in-
distria bélica.

Ronaldo 5, Olive

"0 Giobo™

HELICOP TEROS SUPER PUMA
TRANSPORT AM MISSEIS EXOCET

helichpteroe francds AS332 Super
o *Pumna, incorporoy 8O SEU SETRMA

de armamentos oe atague, mlssels
AMIS Exocet & ASISTT, todos, helichp-
tero & misseis, fabricados pels Socledade
Aerpspatiale, da Frangs, a8 maior empross do
setor serospacial deguels pals. Equipado com
duas turbinas Turbomeca Makila, gue the per
mitemn transportar 4.500 quifos & uma velock
dade mékima ce 279 km/h a distdncias de ané
BES guiltbmetros, o Super Puma pode voar sob
condipBes |FR e possu/ tamBém um sistema
autbnome de navegapio, rader panordmico e
pifato autamidtico,

Seu armamento pode ser disposta de dife
rentes maneiras, transportande dols m e
AM39 Exocet, seus ASISTT, sendo trds de ca
da lado ou em uma terceira configuragfo, on
de um Exocer d imstaledo de wm lada e trfis
ASIATT do outro, Neste caso d possive! com-
bater navios postados em distdncias bem dife:
rantes, ou sefa, 50 quilbmetras pars o Exocet
& 15 quildmetros pars os ASTETT,

27 PAISES AFRICANOS CONHECERAM O

“ESQUILO”
A uma viagem de demonstragliio por

27 paises do continente africano
com o helicoprers AS3S08 Ecureull, g no
Brasil & fabricado pefa Helibras 5 4., de lte
Jubs, em Minas Gerais, com o nome de “Es
guife™, O modelo francds iniciou suay de-
monstragdes am Dakar, pars termind-\os &m
Dar-Es-Salarm, na Tansdnia, sefs meses depols.
Durante, este periodo o “Esguila” francés

Aerospatisle, os Franga, realizou
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vood 60 horss, realizou 200 demonstragdes &
trangportou mais de 3000 passageiros, oom
urn indice de 98% de disponibilidade, s& per
manecendo no sofo durante cinco dias, no
CBinia, para uma ravisfo obrigatbria apds 300
horas de vio,

Lim dataite (nteressante & gue durante to-
do o periodo em que esteve em demonstrapio
na Africa, somente am 10% das noites o “Ex
guita® fol meothido & fugares cobertos, par
manecendo fodo o restants do tempo exposto
& toda sorte de intempéries. Cerca de 560 he-
lichpreros de todos od tipos produzidos pels
Agropastiale j§ foram sxportador para o con-
tingnte africano, o qus representa quase 50%
da frots e helichpteras em operapio naguels
parte do Mundo,

MOVA LINHA DE PROJETEIS
FOR FORJAMENTO

ma nova linha de fabricagdo por
Ufaa‘ammra & quente de profétels
de artitharis, compreendenda um
formg, wna prensa controlada por computs
dor & manipuladores de controfe a disrdncia,
foi instaladte na unidade fabell da Bofors, na
Sudcia. O custo tom! do novo sguipamento,
Gua aurnents para o dobro & capecidads de
produclio diminuinda em 50% as necessidades
de mio-de-obira, ¢ de 8 milhdes de Corpas Sue-
cas (aproximadamente £ 750.000). Esta despe-
sa faz parte de um investimento total da So-
fors durante 1982, num total de 120 mithoes
de Corpas Siecas em equipamentos, & de 250
mithfes de Coross Suscas em investigapio &
desanvolvimen o,

A decisio de se investic na nova linha fai
tomada ndo sb pars modernizar a produclo de
lingotes para & febricapho ok projétels, mas
tambdm para criar uma linha de produglio
capar de fabricar produtos clvis 18l coma os
cuhos das rodas dog eixos frageiros pars a in-
distris autombvel & scessdrios de tubagens
pars utilizacio em instalopBes petroliferas, As
operacies de encalcamenta, de enformagem
om topa 8 e rebaixamento profunde s8o exe
ctitadas automasticaments ng nova prenss de
1000 ton., cuje seqildncia de operaciies & con
trolada por compu tador, (F nove equipamen fa
peErmite pma grande iiberdade de escolha guan-
to 4 dimensio e & forma do produca final {ver
Figura 1) — incluinde configuregdes com faces
paralelas, chnicas ¢ combinecfes paraleias)

A Dofasa Nacional
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EXEMPLOS DE PECAS FORJADAS A QUENTE

Didmetra Exterior Méximo — 186 mm

Comprimento méximo — 770 mm

Manipuladores su tom bticos 'uuﬁmau

clinicas, com uma variedade de espessuras de
Darads.

Aldm de proporcionsr uma maior capaci-
dade de producfo, @ nova jinha ssté concebi
da para fornecar maiores padrdes de gualidade.
Também parmitm melhores condipdes de -
baiho no interior da fundiclo, visto terem &i
do virtusimente eliminadas as necessidades de

A Defesa Nacional

08 por compu tador

Comprimento maximo — 480 mm
Figl

58 elevarem caryes pesadas manualmente pele
introdupdo  de  manipuladares  sutomstioos
controlados por computedor (ver Figura 2), A
Bofors fabirica todo o tipo de municfies desds
oi calibres de 20 mm atd 155 mm, detonado-
s, propulsores 8 explasivos de grande pordn-
ot &, visto famivm fornecensm rmas, podem
oferecer istemas  completas  especiatments
adequados a misdes de combate sspecificas,

167




S

hara, tem sam-
re um Boaing 727 da Transbrasi veando nga Algurn lugar do Pais. Par uma razao muts simples: a

ransbrasi voa sempre tnjato Boeing 727, Basta vocé escolher o dia. o hordne & o dasing,
Fale com a Transkrasi e seus agentes de viagem.

]
E voi pela maior frota da Bosing 727 da Aménca do Su m_ BR‘S"
nT

Brasil é com a gente

Pelamaior frota de Boeing 727 da América do Sul. <2




A ESPIA, Virgil Ghearghin, traduclo di Josd
Livia Dantas, Bibliotecs do Exdreite Editors,
Rio de Janeiro, 1983,

— | Indiscutiveimente, o
« | maigr escritor vivo da
Iingua francesa", ik
gt Ghearghiv, “um
dos mafores da nosss
| || dpoca”, @ um escritar
maldite. O primeiro
fivro de phs-guerra, A
268 ‘Hora explodiu,
|em 1849 qual wm
rain, O exfstencialista
| da esperanpa, Gabriel
Marcel, saudow-o co-
—_— Jd o Mum romance ter
rivell"; “Nio creio que s possa encontrar
ofira mais significativa do que gsta, ras reve
fadara da situaclo temerosa em que & huma
nidade merguiha”™. Traduziram-no, de imedis
fo, praticamaente em todas as linguas, desde o
grego atd o chinds & o poresno,

Passago o primeiro espanto, choversm lo-
go of insuitos e o acusagdes, Prienazista, ante
sevnita, antiocidental, anticomunists, traidor
doz irmios que buscavam libertarse do infer
no sovidtico, . A defess constituit-se num i
Ve primiorose, angustiente ¢ machucado: O
hamem gque viajou sozinho, Na verdade, sen-
tenclava Vitoring Nemdsio, A Vigésima Quin-
ta Haora nfo 8 por ung confro outros, sendo
por todoe contrs todos. Principaimente, pro-
curaram abafdlo com o manro pesado e sufo-
cante do sidnclo. S8y nome aparece timida-
mante numa enciclopddis alermd & noutra in-
glesa, E mais nads, Nem no "Diciondrio de
Autorss”, de Bompiani. Procunem-no sm gual-
quer das nossas; Sarse, Miradar, DeltaLarois-
58, na lugo-brasifelea “Verba™ o outies, que re
gistram favitas insignificdncias, O que me faz
fambrar uma senhora do ltoratnore de 5
Paulo: “Seu padre, feiifo podm ¢ gue béla,
Faijfio bom fica no fundo™, .

Gheorghlu machuca O sew compromisso é
com a verdade, Nfo pode deixar de denunciar,

A Dafess Nacional
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Sua propria vide, alma & corpo triturados, s8o
wme denoncla. Mals gue (sto, um apelo & que
pensem & fdo repitam gs erros. Principaimean-
e depols gue ele sa fez padre na fgreja Orto-
doxa de sey paks, outrs coise nig vis senfio a
ajudar aos frmlios. A residéncis am Paris, “rue
de Siam, 16" & vm centro de aux iffo & infor-
magties aos refugisdos oas cortines (ou grae
des?) de ferro das javlas vermelhas,

Ete mergulha atd o fundo da corrupgliio &
do vazio do Ocidente. Sabe, como Berdisef,
Gque "o camunismaod.amd conscilineia dos cris-
ffos”, Come o povos gue Deus deixou no
Antiga Tastamento para vergastar a nfidel-
dade dos hebreus e fard-los voltar,

Mas sle nio aceita que entreguem o8 mios
ao inimigo. Nem of dedos. Seris wm aueéntico
suicidio. Basta othar o redor para wer afd
onde chegarsm tantos povos, vitimas de uma
eqcravidfo que quer, antes de fingdo, acorren tar
as aimas. Dar berdade a0 inimigo gue objer
va somente a destruiclo de Deus 8, por conse-
qidncia, do hormem, & vorarse ao ex term o,
E nifg basta dizer, com uma cegueirs incorm
preatshvel, gue, legalizedo, efe aparece 4 luz
do sel. Doce & fedo engano, Sus forca asté na
clandestinidade, na sombra. Tal qual a serpen-
e que si esconde 8, o revelarse, jf nada 8
pode derer, como cdncer impiedaso, Lim reco-
nhecimento furidico, pelo qual te bate com
todas a8 forcas, &0 lhe permitivia atusr mais
profunds & fiviemente, As ermbaixadss nSo es
gotam, na seu csréter oficial, 8 atividede dos
governos. Quanta colsa e far atrds das biom-
bosf E dai tantos imprevistos & atritos diplo-
maticos, & expufsbes fregientes. Claro esth
que nada serviria futar confre o comunismo
quando g8 alimenta um clime de injustipa &
corrupedo, tho propicio so seu fortalecimento,
Disss alguém que o "o paldcio sb estd am ge
gurangs, quando o casebre & felir”, E estamos
muito fonge disso, | |

Ghaorghiu ingomods, Mas. quande ndo se
consegue impedic gue ole fale & sscreva, @ sdi-
e, of homens gostam de /o & ouvi-lo, um
pPouch assim como Herodes a Jofo Batists, o
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profets, que fhe dizie duras mas sérias verda
des, Imprascindbvels 8 guem nfo reniinciou 8o
sagrado direfto de pensar. Oz livros de bolso
sspantosameante multioficaram entre o pove as
edipfes, .

Sau inigualivel talenta, gragas o Deus, nio
s esgotou nuima sb ohra-prima; A Unica Sai-
da'" sldangou uwm dxito refumbante, ard certo
ponte compardved a0 do primeiro Tivro, Sko
pdginas dificiimente superivels sobre a tragd-
dia dos prisioneiros de guersa. Andariho por
Gquarenia & sete campos de cancentragho, tor
firade & faminto, cofheu da vids o mais pre-
ciosa material. J§ o confessira Axe! Munthe,
nurm dos prefdcios ao sev 'O Liveo de San Mi-
chele: “0 malor compifador de histbrias sensa
cionals & a vida”. £ me garantiv Vil gue,
trabathado ou nlp, o mais Tantdstico de suas
obras 6 reak e ol gitd o confipdes de docu-
menia-fo,

Em Fome de Milagres, anrecipa quase pro-
feticamente a tregddia alricana, apertando
firme o dedo na chaga dos erros @ indquidades
dos cofonizadores, A Casa de Petrodava retrs-
ta, corn fragos de mestre incompardvel, @ or
gutha femining Perahiny reedits o eterno e
sempre gtual Romew e Jultets. A Chibata atin-
g8, a golpes de um ealismo aPEEREMEen e
cruel, &4 maldede humana. Pomue, come ele
colocow no frontisplelo de Os Sacrificedos
do Danubio, “Sendo poetas, ndo podemos ser
prudentes. A minha missdo na Terra consiste
o chamar 8 colsas pelos sous nomes” | Tho-
rrras Mann).

A partir de Os Imortais de Aghpia, Vg
Gheorghin escrave em frances, Seguem-se num
clima cinematografico da meihor cepa, pos-
mas autdnticos: O crime de Kyralessa, 4 Con-
dottigra, A tinica de pele, Deus 50 recebe ags
domingod, @ fantos outros, Ao fado de Precisa-
s8 da herdis ique nenhoma editors francesa
quis pubiicar). Os desconhecidos de Heilde-
berg (sobre as fontes insuspeitsdas de mani-
tenpdo dos servigos secretos comunfstas), O
Grande Exterminador, O olho amaricano, de
cunho marcadamente politice na sentide maie
tlevade do fermao, surgerr A Infelicideds de
mea chamar Virgilo, Antendgoras, De 252 Ho-
ra & Hora Eterna, foies da (fteratura biogrdfi-
ca E mi ques Andrd Malrsux, académica de
Franga 8 ministro da Educagfio. o proclama
"o malos escritor vive da lingua francesa’|
Dito de wm gstrangeira por um. francds como
ele, torna-se algo de absolutamente inddivo, E,
guase & cada ang, o poeta de Cristo & da Ro-

170

ménia, como gosta de intitularse, brinds-nos
com nove lvro, A critica oficial continua a
miguecd-lo. dedlogos de todos of naipes risca
ram-ng de sew mundg, porgue sabem gque. @
mmelhor arma d o ssquecimenra (alids, “'a pior
dos. Odios & o esquecimento conscleapte”,
como sscrevey Sta, Tererinha do Menino Je-
aug), Pouco impurta se mergcs, muito mais do
que tantos pelo volurmne & profundidade das
suas obras, o Primio Mobel de Literatura, nde
fosse o descrédite em que este vem calndo. .,
A 268 Hora chegou a5 telss. Os direitos de
outros rorances fd foram adguiridos, nda sei
#¢ para serem fllmados, ou pars que fsto nio
aconteca Sabe-se [ 0 gue vai pela cabepa dos
grandesl. .,

Agora a Bibliex langa L'espionne, Um g
maor de (eratura, amoglio, Sunpress e vida,
que Be 18 de um filego, embore fazendo sentir
o prazer de saborear profundemente. Passeidam
pelas sues pdginas, com nomes mal disfarpados,
reais persondgens do mundo vermetho, Levan-
ta-ge o wiu da podriddo de alte coturno na fai-
xa dos “lguais mals fguals que os outros”,
como fronizave George Orwell, am 4 Revo-
luplo dos bichos™,

Ghaorghiu vale pelo essencial gue descobine,
como ouro no cascalho, £ por isso ele marca
sua presenca, testemunha da eternidade ne
ternpo, do essencial g do absolulo na male g
gantescs das superfiuidades vaziss da dpoca
Como o grandes escritonts @ poetas, que a b
manidade nfo pode esguecer, sob pena de
sub-humenizorse, por desprezar 05 mals au-
ténticos valores.

O espanto de Max abre a ponta da cortina

de um mundo psicodélica, onde, sem peri-

ge. minguém confece ningudm, nem, sob
qualguer hipbtese, pode ser conhecido
conservar tranguila a cabeca. “Ld, confk
denciaveme um engenheiro jugosiave, eu
sentia medo atd de ter tentacdo de pensar
mal do regirmel” Made parecia permangcer
goulto 4 onividincia-do Estado onipoten
te, o deus Moloch dos paglos modernos.

Salfenitzyn que o diga, oo dentro do e

Arguipdlago Gulag. .. E & a este paraiso

qug goanam, tentadores, inconscienies ou

embriagades of. orgufho & infalibilidads,
eigaravetands a8 infustigas, OF recalgues,
adrveja, 8 cobipa & as misdrias do ocldents,

o8 mascates da libertacBal, , .

Dom Manos! Pestana Fitho
Bispo de Andpoalis

A Detass Nacional
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PLANEJAMENTO FAMILIAR

Waldemar Covaleanti

“A Matureza como gue teve a intengio de
qua os mMétodod anticonceptivos naturais &b
fossemn descobestos pela espécie humana ao sa
constatar o desordenado crescimento da nata-
lidade no munda™ (Dr, J. ). Walsh, do Institu-
to Ginecolbgico Lambert].

O sconomista ingids Thomas Aobarto Mal-
thus [1766-1834), criador da teorla do Mal-
thuismao, um sistema econdmico e'socioldgico,
besepu-se na pravisfo de gue a populecio do
mundo 1endis 8 crescEr @M uma progrssio
geométrica, enguanio of suprimentos para a
subsistbnela da Hurmanidade crescaria eém uma
progressio aritmética, o que saria calamitoso
para 8 espdcia humana, pois desequilibraria
o sistema. A “Mors) restraint’’ isto 8, a absten-
gio dos direitos matrimoniais por agueles que
niio tivessemn condigles de concebar & criar fi-
Ihos sadios, constitui @ base teérica — e polé-
mica — do sistema econdmico Malthuisma.
Malthus, gue ers tembém pastor da igréja an-
glicana, nascida de uma familia de clesse mé-
dia, slertou que algo deverisser faito para im-
perdir uma catastrofe da Humanidade, embora
nBo tenha estimulado o controle populacio-
nal.

A solucio preconizada pelo economista da
Sdoulo XV, que era influenciado pelo dog
ma da predestinacio da doutring calvinista, sa-
ria obrida através a supressio da mssiswincia do
Estada aps pobres, para que fosse compulsos
riamente desestimulada gm cartas camadas so-
ciais & natalidade, aldm de recomandar a absti
néncia sexual dos cmsals, Tais (déiss vieram a
ser criticadas mais tarde por Marx & pelos so-
cialistas da dpoca B exercaram mals tarde gran-
de influbncia sobrg o8 programeas da ONU na
década de 50, porém houve também a pol itica
e consclentizacio das populagGen do planets

A Defesa Macional

atrimés o educegdo, para a livre escolha indivi-
dual dos casals quanto & sua prole, Os demd-
grafos constatam atualmeants gue a limitecdo
do numera de filhos eetd em geral ligada ao
poder aguisitive familigr, prncipalmente na
clagse média.

— 8 clentistas sustralianos, o casal Bill-
ings, mibdicos e pesquisadores John g Evelyn,
autores do método antlconceptivo natural da
avulaghio o da fartilidade femininag, acabam de
pronunciar urma série de conferncias em di-
versas cidades brasileires, para médicos e prin:
cipalmente para @8 mulheres adeptas dos meé-
todos anticonceptivos naturais, Eles entendem
que a5 mulheres ji de longs data descobriram
o6 segredos da sua fisiologia e antes de conhe-
coram a8 bases cientlficas do método da ovu-
lacZo peio aparecimento do muco cervical,
glm puderam fazer certas observacBes no seu
cicla fisloldgico cowemenial, sem qualquar
origntagdo médica, embore alguns “médicos
tenham uma certa dificuldade com a virtude
da humildade para admitirem asta verdade’
[da Conferéncia do D, John Billings em Sdo

Paulal, : !
Dada a importdndia do sSsunto 8 a8 sua

stualidade, a ''A Defess Macional'" ird publi-
car um trabatho sobre a base clentifica do
"métado Billing", oportunamante,

Gandtica & a cléncla da hareditariedade @
da variagho dos organismos e constitul o ramo
da Biologia que trata da evolugho dos caracte-
res hereditérios no processo da descenddncia,
Sfo suas carscier(sticas essanciais a auto-ra-
produgfo, a continuidade o s mutepdes atre
viis as garaces.

Medernaments surgiu o Engenharia Gona-
tice, que & 8 utilizaglo desta cidncia matami
tica pare & solugio dos problemas que se rela-
clonam com a madicina ¢, na opinio do enge-
nheirp Mauricio Joppert da Silva, decano dos
engenheiros brasileiros, twdo que & engenho-
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sidade do homem conceber para estudar as-
suntos da Gendtica, & tambdm tarefa de enge-
nheircs. Assim, o dispositivo pritico (dealize-
do pelo engenheiro Waltredo Cavalcanti, au-
tor de Calenddrics cronolégicos de longa vall-
dade e agora posto a servigo dos médtodos an-
ticonceptivos naturais para o plamejemento
familiar, @ que assina o presente artigo sobre q
"métoda Billings”, achase i disposiclo dos
obstetras ¢ ginecologistes interessados. @

ATUALIDADE BRASILEIRA
— PROBLEMAS ESTRATEGICDS
PRIORITARIOS

O Centro Bffsilairo de Estudos Estratégl
cos (CEBRES) realize, de 7 a 11 de novembro
de 1883, seu |V Semindrio sob o thulo geral
de *"Atualidade Brasileira — Problemas Estra-
tigicos Prioritérios™, no auditbrio da Associs
glio Comercial do Rio de Joneiro. O temirio
do Semindric |nclul palestras da Professora
Therezinha de Castro @ General Doutar Carlos
de Mueira Mattos sobre A Problemética do
Cone Sul”; do Doutor Lesndro Tocanting e
Senador Jarbas Passarinho sobre “Fronteira
Morte, suss FepercussBes Politices e Estratd-
gicas"'; dos Doutores Celso Furtado e Olavo
Setubal sobre '"Brasil — Atual Conjuntura Po-
| Itica, Econdimica & Soclal'’, servindo de coor-
denador-garal o Brigadeiro Oswalde Terra de
Faria. Como membro da Coordenadoris-Geral
8 Controlador dos Debates etuarfio, respecti-
vaments, o General Heitor A. Herrera @ o Cal
Hilio C. T. de Mendonca. @

O EXERCITO NA BAIXADA SANTISTA

Em edigfo comemarativa da Samana do
Ewdreito — 1983, acaba de vir 8 pablico um
bem organizado & fartaments llustrado opiis-
culo que reconstitul & histdria da Guarniclo
Militar de Baixada Santists desde o8 seus pri-
mérdics em 1824 v o8 dim de hoje. Uma
equipe de historisdores, liderados por J. Mu-
ni Jr., Jaime Masguits Caldas o Reginalde Mo-
reira de Miranda, tomou & 51 0 encargo de pes-
guisar fontes e fatos dando-lhes a axcelente
struturs higtoriogréfica que o EXERCITD
NA BAIXADA SANTISTA apresenta,

Para que s& tenha uma iddls do valor do-
cumantal dessa pequena obira, transcrivemos a
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apresentegdo do Gen Bda Ghinio Pinheiro,
Comandante da ADSZ;

"0 higtdrice que descortinamos, nesta Edi-
¢o Comemorativa, &, antes de tudo, urma ten-
tativa ploneira da reunir os conhecimenteos o
o dedos disponiveis sobre a participaglo do
Exirecito Brasileiro no desanvolvimenta, na in-
tegracio & seguranca de Baixada Santista. Os
marcos testemunhos dessa presenga na Reglfo
Célula Mater da Nacionalidade, no litoral pau-
lista, remontam aos idos de 1824, com o8 69
g B9 BC a abrangem um parfodo de mais de
159 ancs. Trata-se de um documento aberto a
todos o8 historiadores, alvis & militares, e pes-
5048 gue desejarem dar sua valicss cooperaciio
para enriquecer, com novas informagSes, esse
trabalho de pesguiss que abnegados colabora:
dores ors dio s pOblico, na Semana do Exér-
cito,"'

EFEMERIDES CARIOCAS NOTAVEIS

O Centro de Informaec8es Culwrais con-
cluiy, mcentaments, 8 converslio das Efemént
des Cariocas, de Roborto Macedo, em mxto
por ordem cronol ogica,

Essa converslio se completa com a-atribul-
¢ilo, a cada verbete por deta, do tipo de hisod
ra gue focaliza (Histbria Politica, Mistaria
Econbémica, por exempla) 8, dentro dele, pelo
destaque das informapdes analitices (nomes
dé logradourcs, de personagens, atc.). Assim,
o texto fica preparado pars 0 processamento
por melcs manuals, meclnicos ou sletrinicos,
Pelos. meios tradicionais, seram feitas - fichas
tendo como cabegalhos o8 tipos de histérie 8
o8 @ssuntcs anallticos, referidos & detss e,
obviaments, & obra, Esses fichas, em ordem
alfabdtica, constituirfo o #dice analitico da
obra, Pelo processamento elatrénico, as infor:
magie 8o registradas em fita magndtics do
computador # este apresenta 08 Mesmaos pro-
dutos obtidos atriviés do processamento tradi-
clonal, quer no video, quer através de lista
gens impresses,

Vencida a fase Inicial, eritica e priaritdria,
da catalogacio coletiva legivel pelo compu-
taclor, liderada no Rio de Jangro pela Centro
de Processamento de Dados da Fundaglo Ge-
tillo Varges, os dados referentes is Sfemdr
dis Carfocas, como outros andlogos, poderfio
receber o tratamento eletrénica, enriguscen-
do o Sisterna CALCO. @
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Publicaciones
~ del grupo editorial Monch

(%) G{'ip = Un concepto para todo el mundo

Nuestros < (e )
autores G iy

son expartos intBrnacionales, saben hacercomprendar los problemas v las nuevas
tendencias de la Investigacldn en todos los campos de la politica de defensa, asl como
las conclusiones técnicas para las fuerzas de seguridad de todo el mundo, Las
publicaciones contienan andlisis de tecnologlas modernas del Este y dal Oeste, La
composiclén cuenta con reproducciones én color a gran formato ¥y muchas fotos gue se
publican por primera vez, dibujos detallados y tablas exactas, Todas las ediciones
cuentan con una parte dedicada a noticias de los ejércitos e industrias de todo el mundo.
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DL | LA
E DO EXERCITO
EDITORA
AS MELHORES OBRAS DOS MELHORES AUTORES

A BIBLIEX PUBLICOU EM SEU EDITORIAL DE 82,
COM GRANDE SUCESSO, AS SEGUINTES OBRAS:

NOVAS DIMENSOES DA
HISTORIA MILITAR
Volume 2

Russell F, Wealgley

AMAZONIA — Natureza,
% Homem & Tempo
§ Leandro Tocanting

| NAPOLEAO — O Retrato do Home
1§ Gaston Bonheur

1 Toda em papel Couchat, rlea-

;E; meanta ilustrada a cores,

i | QUEBRA-CANELA
§ General Raul da Cruz Lima Junior

ATE BERLIM
Volume 1
General Jameas M. Gavin

Bl FREI ORLANDBO — O Capeléo
que néo voltou
Tenante Gentil Palhares

IR REFLEXOES SOBRE A ECONOMIA
2 BRASILEIRA
| Dalton Daemon

ATE BERLIM
Volume 2
General James M, Gavin

| DELINEAMENTOS DA ESTRATEG|
i Volume 1
i Vice-Almiranta
{ Jodo Carlos Gongalves Caminha

| OS VOLUNTARIOS DA PATRIA
NA GUERRA DO PARAGUAI

| Volume 2 — Tomo |

General Paulo de Queiroz Duarte

COMO JA ERA PREVISTO O %UCESSD ALCANGADO EM 82, A BIBLIEX
IMPRIMIU ALGUMAS COLECOES_DO EDITORIAL, ALEM DO NUMERO
NECESSARIO PARA DISTRIBUICAO AOS ASSINANTES, E COLOCA
ESSAS COLECOES A DISPOSICAQ DO PUBLICO EM GERAL, ATENDENDO
PEDIDO PELO REEMBOLSO POSTAL. PARA TANTO BASTA PREENCHER
O PEDIDO NA PAGINA AO LADO E REMETER PARA:

APROVEITE Ainda existem em Ei!:&lﬂ;cm:‘g do E;érglul _ WP
pequena quantidade, colegdes de 80 a 81 alacio Duque de Caxlas — Pg. Dugue de Caxlas,

3¢ andar, Ala Marcilio Dias
EYR IO PO R & CEP 20455 — Rio de Janeiro (RJ} — Tel. (D21) 283-3881
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apresentamos a PROGRAMACAO 83

OBRAS JA SELECIONADAS

DELINEAMENTOS DA ESTRATEGIA — Vol. 2
Vige-Almirante Jolio Carlos Gongalvas Caminha

DELINEAMENTOS DA ESTRATEGIA — Vol. 3
Vice-Almirante Jodo Carlos Gongalves Caminha

0S VOLUNTARIOS DA PATRIA NA GUERRA DO PARAGUAI

Vol.2 — Tomo ||
General Paulo de Queiroz Duarte

O MITO DA CAVERNA — Sua atualidade
Prafessor Jorge Boaventura

A HISTORIADOA4°GAC

Coronal Oswaldo Persira Gomes

OBRAS EM APREClAﬁAo PARA SELECAO DE MAIS
CINCO “BEST-SELLERS”

MASCARENHAS DE MORAES E SUA EPOCA
Ganeral Carlos de Maeira Mattos

A ESPADA-E A PENA
Sir Liddell Hart

A HISTORIA DA BIBLIOTECA DO EXERCITO — Suas duas vidas
General Umberto Paregrino

Virgil Gheorghiu r o 33
RA DA INCERTEZA :
JAIDI'IEn Kennath Ga?hEraith \ hﬁﬁ\natura

0 INCRIVEL PADRE LANDELL DE MOURA | Cr§ 3.60 00

Ernani Fornarl

A ANTARTIDA — Nos confins dos trés mares \ nera 10 \ivros
Aristides Pinto Coelho \ Voch rece e o 58 endere
A GUERRA DE CANUDOS Snuaimente 1% o do Pal
Macedo Soares ‘l M quatqufﬂ' P

A ARTE DE SER CHEFE

Gaston Courtoils

UM PROFESSOR NA GUERRA  qiics
Sir David Hunt

EU QUERIA TANTO AINDA VIVER
Rutina U. {Ruta)

AS GUERRAS ARABES:-ISRAELENSES — Guerra e Paz no Oriente-Médlo

General Ghalm Herzog

BIBLIOTECA DO EXERCITO Pedido de assinat
EDITORA e

Assinaluras

|_ | I—_J » P ENDEREGO

Valor de cada assinalura ENDEREGD PRRA REMESSA

Cr§ 3.000,00

Voch somente pagarda als) assk GEP ASSINATURA
naturals) solicitadals) guando
racebé-lals) palo Reembolso
| _Postal,

— Ordem de pagamento — Banco do Brasil — Ag. Tiradentas |
Remeata nominalmante

Assinglura 83 | — Vale postal — Agéncia 520841 Correio QG | Ex
Cr§ ae0000 E> — Chegque nominal n? __ Banco
4

Conta 386 00
Biblioteca do Exéralto
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Revista do Assuntos Militarss o Estudo de Problemas Brasileiros i
PEDIDO DE ASSINATURA I

I

I
Assinatura de Y9B3: Cr§ 2.000.00 !
|
= PAGAMENTO I
; Emitido em nome de A DEFESA NACIONA LY, podendo ser da praca de |

Em by 0 o |gem oo assinane,
i

A favor de A DEFESA NACIONA L, pagivel na Agéncia Postal Telegrsfica
Emwlpomsl Ll coUARTE L-GENERAL" — Rip de Jarsiro.

A DEFESA NACIONA L
Palicio Dugque de Caxias — Praca Dugus e Caxlag, 25
20455 — Rin da Janeiro — A

Tal.: 283-3030 X i 4

T —

Assinatura do NE

Os militares, particularmente da reserva, que desejarem fazer
uma assinatura semestral do “Noticidrio do Exército”, deverlio
enviar o pedido para:

Estabelecimento General Gustavo Cordeiro de Farias — Quar-
tel-General do Exército — Setor de garagens — SMU — CEP 70.630
— Brasilia—DF — Tel.: (061) 225-0260 Ramal 2939.

O valor da assinatura semestral sera de Cr$ 7.500,00 (sete mil
e quinhentos cruzeiros) e a quantia devers ser remetida através da
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, para a Agéncia QGEx
— BSB, por Vale Postal, em nome do Estabelecimento General
Gustavo Cordeiro de Farias,

O pedido dever4 conter os seguintes dados: Nome completo,
Endereco, Bairro, Cidade, Estado, CEP e niimero do Vale Postal,

O NE serd remetido diariamente.
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E BOM CRESCER
QUANDO MUITOS
CRESCEM JUNTO
COM A GENTE.

Voce acredlita na imensa potencialidade do Bras!l, Mas sabe que

futuro dele, como o de todos os braslielres, depende do que cads
umn for capaz de realizar.

mlh ema Flrsneeiro i—fm*m( um complexode |2 empreass que

: B PO O pleria, O re-

s bam ad-

calnda

gultural e & *’anufuu[u[ B 080 ﬂ, [“ IH,':

I bom saber que o noses trabalho, representado por todas as
eInpresas do Siatems “w[ celre Hagps, tambem eata constriindo
um furure mealhor de ger vivido,

AN |.--,|II LAY A Ty

HAZEA .lI|-'| BTOHA
DR BECGITRECE

L I-.I
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._ SISTEMA
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. aos-funciongrios do MITIESfé?!"m do Exército- '

"Foram 2 anos, que pareceram 2 séculos...”

Ndo porgue fossem inlermindveis.

Mas porque foi um periodo de tantas realizacdes,
de tantas tlegrias, de tantes horas de dedicagdo

e tante trabalho recompensado,

que nos pareceram, realmente, 2 séculos. . .

Por isso, agora, nada melhor que o reconhecimento.
Reconhecer que se mao fossem vooés, companheiras,
acreditarem na nossa capacidade,

confiarem nas pEam QM se prapmemm

a servir_a essa NOOTE i =

“idéig nova, € 8¢

— @ Sug casa 2

Aos mais de 3? ﬂﬂﬂ Mﬁm{dﬁ MH?EX
— @ Poupunca/que o SEU .ﬁﬂﬂ(}.‘ﬁ"ﬂ eriou para vocé,>

- gos 560 companheiros

hue jd-ge beneficidram ; |
dr;w -n03808- financlomentos. imnmﬁdrm |-
pﬂs Oficluis e Pragas do Biércitd: | | U3

e do Banco do Brasil;
d Reserva, aos aposeniados e pensionistas,

' nos permitam agradecidos expressar,

que sem o seu manifesto apolo,
ndo nos teria sido possivel
chegar até agui

e passar estq pdgina.
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