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CENTENARIO
DO GENERAL
BERTHOLDO KLINGER,

CO-FUNDADOR DE

“A DEFESA NACIONAL”
(1884 -1969)

Claudio Moreira Bento

ranscorreu, em 19 de Ja-

I neiro de 1984, o centené-

rio de nascimento, na ci-

dade galcha de Rio Grande, do

General Bertholdo Klinger, filho

de um imigrante alemo e bisneto

de um outro que é considerado o

pioneiro da indlstria cervejeira no
Rio Grande do Sul,

Klinger conquistou merecido
lugar na historia do nosso Exército
como um paladino do profissiona-
lismo militar, um modernizador da
Artilharia de Campanha e como
um dos idealizadores, & o mais mo-
go, dentre os 13 “jovens turcos
que fundaram a revista “A Defesa
Nacional” hé 70 anos. Foi ele uma
espécie de lider e catalisador da
chamada “Missio Alemd” que, de
1911 a 1921, exerceu de fato con-
siderdvel influéncia para a moder-
nizagdo ¢ operacionalidade do
Exército Brasileiro. Para isso con-

A Defasa Nacional

tou com o apoio dos mais destaca-
dos estagiarios brasileiros que, de
1911 a 1912, serviram no Exército
da Alemanha, quase todos egressos
da Escola de Guerra de Porto Ale-
gre, que se tornou, a partir de
1908, sob a égide do Regulamento
de Ensino de 1905, um ponto de
inflexdo do ensino, ao abandonar
o bacharelismo em favor do pro-
fissionalismo militar.

Foram esses oficiais que funda-
ram esta revista, como porta-voz
de suas jdéias reformadoras e atua-
lizadoras do Exército. E o fizeram
dentro da filosofia da sadia critica
militar exercida por seus colabora-
dores e redatores, gue contaram
com a compreensdo & o estimulo
dos Ministros da Guerra gue lide-
raram a reforma militar,

"86 se corrige o gue se critica,
Criticar & um dever. O progresso
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resulta da critica. O que hoje pare-
ce excelente, amanhd serd critica-
vel. Nossa critica visard as idéias
e ndo as pessoas”. Com este le-
ma, os fundadores partiram para
um objetivo que ndo era outro se-
ndo aguele expresso no proprio
nome da revista — A Defesa Nacio-
nal. E a idé&ia catalisadora se trans-
formou numa bola de neve que, de
tanto crescer, acabou por envol-
ver, empolgar e abracar expressivas
inteligéncias militares e civis, preo-
cupados com uma seguranga na-
cional que fosse compativel com a
evolucBo da doutrina militar mun-
dial,

Como |ider da referida “Misséo
Alemd"”, Bertholdo Klinger partici-
pou com destaque do trabalho pa-
tribtico @ meritorio gue logrou, an-
tes, durante e logo apés a Primeira
Guerra Mundial, reduzir a distdn-
cia entre as doutrinas militares em
voga na Europa e aquelas em prati-
ca no Brasil, que ainda lembravam,
em seus aspectos tdticos, a doutri-
na que fora aplicada na Guerra
do Paraguai (1865-1870)."

De fato, a “Missiio Alemd" ali-
cercou durante 10 anos um traba-
lho que passaria a ser exercido, de
1920 a 1939, pela Missdo Militar
Francesa. Além disso, deu origem
& célebre Missiio Indigena da Esco-
la Militar do Realengo que, inte-
grada pelos melhores instrutores
das Armas selecionados em con-
cursos pelo Estado-Maior do Exér-
cito, teve seu periodo dureo entre
1919 e 1921,

A atuagdo dindmica, incansdvel
e objetiva de Klinger, na “Missdo

! _Sspundo’ o Genersl Maira Mattos . in

“Marechal Mascarenhas de Morals 8 Sus Epo-
ca'’, Bibdiex, Rio de Janeiro, 1983;

Alemd” e em A Defesa Nacio-
nal’’, encontrou repercussio posi
tiva na Reforma Militar (1804-
1845) que contribuiu para arran-
car o Exército dos obsoletos pa-
drBes operacionais de Canudos
para os padrdes revelados pela
Forca Expediciondria Brasileira na
Itdlia. Ali, a FEB daria mostras de
grande valor, ao lutar em alianga
ou contra representagtes dos me-
Ihores exéreitos do mundo em con-
fronto na Europa durante a Se-
gunda Guerra Mundial.

No contexto da atuagio mdlti-
pia de Klinger, destaca-se sua pro-
jec@o modernizadora e atualizado-
ra de nossa Artilharia de Campa-
nha, gracas ao que ele observou
durante seu estigio na Alemanha.
Tal atuacio tornou-se intensa e
apostolar através desta revista, do
Boletim do Estado-Maior, da tra-
ducio e edigdo de regulamentos
especificos e, sobretudo, através
da instrugdo nas unidades de Arti-
lharia de Campanha, no Rio de
Janeiro, em Sdo Gabriel, ltu e
Campo Grande.

Esse trabalho de um apbstolo
da religido do trabalho, da qual se
dizia adepto, se irradiou por toda
a Artilharia de Campanha, a ponto
de se projetar nos notdveis padroes
de Artilharia da FEB (precisdo e
eficdcia com economia). Afinal, o
Marechal Mascarenhas de Moraes,
Comandante da FEB, orgulhava-se
de ter sido seu aluno nessa maté-
ria.

Como escritor militar, que des
de 1903 passou a usar a pena co-
mao arma eficaz para sua agéo mo-
dernizadora do Exército, Berthol-
do Klinger prestou relevante con-

A Dofesa Nacional
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tribuiclo & memdria ndo apenas
do Exército como até mesmo do
Brasil, ao escrever uma alentada,
minuciosa e abrangente autobio-
grafia que relaciona toda a sua vas-
ta bibliografia e hemerografia.?
Escrita na Ortografia Simplificada
Brasileira, que ele inventou em
1840 e passou a adotar solitdria e
unilateralmente, essa obra consti-
tui algo de singularissimo na litera-
tura brasileira,

A partir de 1921, a cbra de
Klinger_passa a ter um cunho pre-
dominantemente politico-militar,
cujo epilogo chegaria com o final
da Revolucio de 1932, em Sio
Paulo. Foi nessa ocasifo que con-
quistou um lugar na Histaria Mili-
tar do Brasil, a0 assumir o coman-
do supremo do movimento, cujo
cinguentendrio em 1982 deu mar-
gem a uma andlise isenta de sua
atuagio,

Infincia em Rio Grande

Bertholdo Klinger descendia,
pelo lado materno, de Jodo Enrice
Ritter, o pioneirc da indistria da
cervejaria em Nova Petrépolis, Rio
Grande do Sul, atividade que aos
poucos foi se expandindo para S8o
Lourenco, Pelotas. Rio Grande e
Porto Alegre. Seu pai, Antonio

Klinger, se estabelecera em 1883

em Rio Grande, com negécio de
cervejaria e maltaria.®* Em 1898,
a firma passou a representar a
Cervejaria Pelotense e a operar
uma fabrica de gelo. Bertholdo

Y Narratives Auto-Biogedfices, Bertholda
Klingar, Grafica Cruzeiro, Rio de Janeiro,
1944-19563, Tv.

* 0 pai de Klingar era Capitdo da Guarda
Macional em Fie Grande e foi tambdm Conse
[heiro Municipal.

A Defeza Naciana |

viveu uma inféncia feliz, no seio
de uma fam{lia préspera e bem re-
lacionada com toda a coldnia ale-
md. Dos 6 gos 8 anos estudou nos
colégios de Otto Werner, dos ir-
mios Bornhorst, e finalmente no
do francés Du Pont onde leciona-
vam dois engenheiros do Exér-
cito, Sua vocagfo militar foi des
pertada certamente pela visio da
guarnigdo federal de Rio Grande.
Mas desde tenra idade Klinger j4
costumava brincar de comandante
de batalhdo com outros meninos,
a0s guais até remunerava com vin-
téns. Os melhores momentos de
sua vida, porém, eram passados no
sitio paterno, junto ao Saco da
Mangueira. Alternava lazer e estu-
dos, ora trabalhando na cervejaria
ora servindo de garcdo num bar
anexo, Entre suas recordaces na
infdncia destaca-se a histérica riva-
lidade entre rio-grandinos e pelo-
tenses, gque se apelidavam mutua
mente de “papa-areia’ e “sebei-
ros’” o primeiro apelido lembran-
do o dominio da cidade pelas arei-
8s &, o0 segundo, a atividade de 15
bricagdo de charque, impossivel
de ser praticada em Rio Grande,
pela areia fina que se introduzia na
carne).

Jd na infincia surgiu em Klinger
uma deficiéncia visual em conse-
quéncia, segundo ele afirma, de ter
lido muito & luz de velas e de lam-
pides, Sem receita médica, como
era de costume na época, comprou
um par de dculos que melhor se
ajustassem & sua deficiéncia.

MNa Escola Preparatoria de
Rio Pardo

Em 1839, Klinger ingressou,
como civil voluntarie, na Escola
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de Rio Pardo, juntamente com
outros cinco rapazes, entre estes,
Jodo Baptista Mascarenhas de Mo-
raes. Klinger media apenas 1,63 m
de altura e logo foi apelidado de
“*alémiozinho”, Vem dessa época,
sequndo ele registra em sua auto-
biografia, o hdbito generalizado de
tomar chimarrdo, por tradigdo ou
imitagdo, e também o de vestir as
roupas dos companheiros, para o
aluno dar a impresséo de que pos-

sufa um enorme guarda-roupa.
A Escola era chamada de “Pre-

pa” e ministrava uma educagdo fi-
sica que, pelos padrbes atuais, se-
ria considerada irracional e nociva
a sa(ide. Até a roupa de cama per-
tencia aos proprios alunos, e ndo
era padronizada. Por ser aluno des-
tacado, Klinger foi promovido a
alferes-aluno. Na ocasifio, recebeu
um espadim correspondente, gue
ele usou, mais tarde, na Revolugio
de 32 e gue hoje integra o acervo
do Museu Paulista,

Na Escola Militar da
Praia Vermelha

De 1901 a 1904, Klinger fre-
guentou a Escola Militar da Praia
Vermelha, até & Revolta da Vacina
Obrigatéria. Em dois anos de cur-
s0, por ter obtido notas superiores
a 6 em todas as matérias, conquis-
tou novamente o titulo de alferes-
aluno. Em consequéncia, conquis-
tou também o direito de ingresso
no quadro de uma das Armas,
além do de prossequir nos estudos
até o Curso de Engenharia e Esta-
do-Maior. Os demais alunos, ao
término do curso, iam para a tro-
pa, como sargentos. S& poderiam
ser promovidos a 22 Tenente de-

pois dos alferes-alunos. O curso
dava direito ao titulo de agrimen-
sor, “‘assunto ministrado duas ho-
ras por semana, com 5 aparelhos
para 100 alunos”. Sobre a vida do
cadete, ele recordou: “Cada cadete
devia ter seu lampifio a querozene,
O rancho deixava a desejar. A as-
sisténcia médica e a enfermaria
eram deplordveis”. Posteriormente
Klinger presidiria uma associagio
beneficente destinada a tratar de
casos graves no Hospital dos Es
trangeiros (dos ingleses) que ficava
nas imediagies da Praia Vermelha,

MNessa época, os cadetes eram
alvo das atencdes de dois amigos:
o afamado médico Dr. Fajardo e 0
"Welho Lage”, Antonio Marins La-
ge Filho, fundador da Companhia
de Navegagfio Costeira (1891}, que
fornecia, aos cadetes em férias,
passagens de cortesia em seus na-
vios, Essa tradigdo foi continuada,
no Realengo, por seu filho, Henri-
gue Lage, hoje o simbblico Cadete
N® 1 da Academia Militar das
Agulhas Negras, para cuja constru-
¢80 muito contribuiu.

Em 1903 ocorreu na Praia Ver-
melha a criacdo da Rewista Acadé-
mica Militar, que marcou o inicio
das atividades literdrias de Klinger.
Essa publicacdo j& assinalava a Re-
forma Militar em curso, destacan-
do como fundamentais para o ca-
dete a formagdo moral e a cultura
intelectual, mas ainda sem enfati-

zar a cultura profissional,

Na Escola Militar da Praia Ver-
melha a instrucdo prdtica compre-
endia um vasto programa, masem
grande parte descurado ou omiti-
do. Dava-se énfase especial 3 esgri-
ma, fosse & espada fosse & baione-
ta. Acentuavam-se, naquele tem-

A Defesa MNacional
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po, as rivalidades entre os “douto-
res”, oficiais com todos os cursos,
e os “tarimbeiros”, termo origina-
rio 'de tarimba (cama de quartel),
para designar os oficiais da tropa,
SEIT CUrs0s OuU com estes parciais.

Em 1903, Klinger foi servir em
Ric Grande, no 3° Regimento de
Artilharia, ap6s trancar matricula
na Escola. Como curiosidade dessa
época, ele assinala em sua autobio-
grafia que os oficiais nfo dispu-
nham de rancho. Quando de servi-
¢0, ou mandavam vir refeicdes de
casa ol comiam a amostra ou pro-
va da comida destinada aos pracas.
O Boletim chamava-se “Detalhe”
€ era manuscrito, com o original
sendo ditado aos sargenteantes das
subunidades,

Revolta da Vacina Obrigatoria
ou “Quebra-Lampedo” :

Quando retornou & Escola Mili-
tar, Klinger foi considerado repe-
tente, mesmo sem haver cursado o
ano. E como o internato era priva-
tivo dos cadetes, foi morar numa
“repGblica’ de galchos & Rua
Bambina. Dali, ia de bonde elétri-
co ateé & Rua Voluntdrios da Pétria
e, depois, prosseguia até A Escola
em bonde puxado a burro.

Em 14 de novembro de 1904 ir-
rompeu a Revolta da Vacina Obri-
gatoria ou do “Quebra-Lampedio",
assim chamada porque os desor-
deiros quéebravam, em quarteirBes
inteiros, os lampeBes da ilumina-
¢80 plblica. Sequndo Klinger, nes-
sa época “tudo era exacerbado por
certa imprensa, em nome da Liber-
dade, da pureza da Repiblica e da
Democraria. O positivismo forne-
ceu a lenha para a fogueira, por

A Defesa Nochonal

seu combate doutrindrio & vacina-
¢do obrigatoria’,

As Escolas Militares de Praia
Vermelha e do Realengo, manipu-
ladas externamente, tomaram par-
te na revolta. E num encontro que
sobreveio com a Policia, o chefe
militar' e comandante da Escola da
Praia Vermelha foi ferido, vindo
depois a falecer. O lider civil do
movimento era o positivista, sena-
dor e coronel Lauro Sodré,

Fechadas ambas as Escolas, os
cadetes foram transferidos para
guarnicoes distantes, onde muito
foram excluidos do Exército. Ins-
talou-se entSo um Processo-Crime
contra os chefes civis e os oficiais,
entre estes o5 alferesalunos dos
quais se destacavam Klinger, Eu-
clydes Figueiredo e Mario Clemen-
tino de Carvalho que, mais tarde,
participaram da fundacio de “A
Defesa Nacional”, Segundo Klin-
ger, o Processo-Crime nfo resultou
em nada, porque a Justica Militar
foi considerada incompetente para
julgar o Senador Coronel Sodré e
porque o Conselho de Justica, pre-
sidido pelo Marechal Antonio Go-
mes Pimentel*, nSo obedeceu 3
escala, acabando por ser fulmina-
do por Ruy Barbosa como "agru-
pamento ilicito", Colocou-se uma
pedra em cima de tudo, a ponto
de ser tido hoje como um episddio
que, em seus detalhes, comprome-
te a memoéria nacional,

Na época em que se tratava da
anistia aos cadetes, foi baixadd o
Regulamento de Ensino de 1905,
ponto de inflex8o do bacharelismo

% AvS do historiador Pimentel Winz, que
o biografou em Um Comsolidadar da Repibii-
ca — Marachal Antonia Gomes Pimente!, Rio
de Janairo, ECCF, 1967,
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para o profissionalismo militar, es
pirito predominante até hoje. E
mais: ocorreu a extincio da Escola
Militar da Praia Vermelha, seguida
da criagio da Escola de Guerra de
Porto Alegre cujo nome deixava
bem claro o seu objetivo: o prepa-
ro para a guerra. Os gue continua-
vam defendendo o regulamento
anterior passaram a tachar os cur-
sog  feitos pelo Regulamento de
1905 de "cursos alfafa’’, por se-
rem eminentemente profissionali-
zantes.

Estagidrios no Exército Aleméo

Dentro do espirito da Reforma
Militar entdo em curso, sob a lide-
ranca do Marechal Hermes da Fon-
seca agora na Presidéncia da Repu-
blica, surgiu a idéia de se enviar
brasileiros para um estagio no
Exército Alemdo. Assim, Klinger
foi indicado para integrar a turma
de 21 oficiais que estagiariam na
Alemanha, de 1810 a 1911, e que
se somariam a seis outros que |4
j& se encontravam, perfazendo um
total de 27 oficiais. Esses estagid-
rios passaram a ser chamados, den-
tro do Exército, de “germanofi-
los'’, no sentido de terem sido
formados de acordo com a doutri-
na militar alemd, e ndo por cono-
tacHo politica ou racial. A tal pon-
to se fez notar sua influéncia que,
durante a visita que o Presidente
Hermes da Fonseca fez @ Alema
nha, foi ventilada a idéia da vinda
de uma Missdo Militar Alemad para
nosso Exército. As negociagoes,
porém, viram-se interrompidas
com o deflagrar da Grande Guerra.

Na Alemanha, Klinger estagiou
no 242 Regimento de Artilharia

10

Mantada de Holstein, com sede
em Guestrow, no Gréo-Ducado de
Meck lemburg-Schewerin. Mais tar-
de, em 19561, ele traduziria para o
portugués a obra “Die Brummer —
Eine Deutsche Fremdeniegion in
Brasilianischen Diensten im Kriege
gegen Rosas”, de Albert Schmid,
sob o titulo de “Os Rezingdes”,
sobre os mercendrios contratados
pelo Brasil na regido onde ele esta-
giou, para lutarem contra Oribe
e Rosas (1851-52).°

Sobre os resultados do estagio
de Klinger, é eloguente o conceito
insuspeito de seus instrutores ale-
maes;

“Trabalhou eficazmente. Dedi-
cou-se invariavelmente ds questbes
de sua Arma e das outras, auxilia-
do por excelentes qualidades de
concepcdo e de julgamento exato
e clare, com relagéo & Artilharia e
4 Tética. Adquiriu bons conheci-
mentos em todos os servicos, evo-
lugdes de tiro e servigos em cam-
panha, demonstrando aproveita-
mente, Conhece perfeitamente as
disposicdes e prescrigbes do Regu-
lamento para Exercicios de Arti-
Iharia. Sabe julgar questdes taticas
nos temas jogos-de-guerra e via-
gens de instrugdo, e conhece a lin-
guagem militar empregada em or-
dens. Conduz-se sempre no servigo
com mente calma, seguranca e pre-
cisdo, agindo refletida e resoluta-
mente. Sua conduta civil e militar

5 O contrate inclufa um Fegimento de
Infantaria, outro de Artilharia e duss Comper
niiias ce Engenharia, com respectiva unifor-
s, armamentos e eguipagens flutuantes. Es-
te assunts fof sbrodado por mim em Egfran-
gairos 8 Descancentes na Historie Militer do
Rio Grands do Suf, Parto Alegre, 1978, &,
arm detalhe, num enseio doado ao Museu His-
tarico de S8n Leopolda.

A Dwfosa Nocional

_——————————————




Contendria do General Klinger; Co-Fundador de A Defusa Nacional {* 1884 — | 106

i . e | R - |

é irrepreensivel, Soube conquistar
0 respeito e a consideraco de to-
dos os seus superiores hierdrqui-
Cos @ camaradas. E excelente sol-
dado, apto para servir junto aos
comandos superiores”,

A partir de 1921, Klinger pas-
sou a ser polémico, controvertido
e combatido, principalmente por
envolver-se politicamente em revo-
luces. Por esse motivo, & Gtil, no
julgamento sereno de sua obra,
voltar-se ao conceito insuspeito de
seus _ instrutores alemges, Diga-se
de passagem que, por falar alemio
muito bem, o seu d@proveitamento
foi excelente, o gue néo ocorreu
COm a maioria dos outros estagid-
rios para quem a lingua alem§ se
constituiv numa barreira ao bom
aproveitamento do curso.,

Os “Jovens Turcos”
Retornam ao Brasil

Na viagem de retorno ao Brasil,
Klinger sugeriu a seus companhej-
ros, Capitéo Parga Rodrigues e 19
Tenente Leitdo de Carvalho, a
necessidade de permanecerem os
estagidrios no Rio de Janeiro, em
duas ou trés unidades de valor Re-
gimento, que se constituiriam nu-
ma espécie de unidades-modelo ou
escolas de aperfeicoamento. No
Rio as condic®es para a i nstrucéo
seriam melhores e seria mais ficil
encontrar oficiais dispostos a
aprender com eles, Tudo correu
como previsto, pois contaram com
0 apoio do Ministro da Guerra,
General Vespasiano, E puseram
méos & obra, procurando transfe-
rir, por irradiac8o das unidades
onde serviam, os modernos conhe-
cimentos adquiridos na Alemanha,

FLF R ST

Mas como toda mudanga pro-
voca resisténcias, Klinger e seus
companheiros passaram a enfren-
tar a reagio de alguns colegas.
Suas atitudes reformadoras, ds
quais aderiu um grupo egresso
da Escola de Guerra, formado
dentro do espirito do Regulamen-
to de 1905 e voltado para a opera-
cionalidade do Exército, valeram-
lhes o apelido de “jovens turcos”’,
Era uma alusfo aos jovens turcos
que, depois de estudarem na Ale-
manha todos os dominios da cul-
Wra, promoveram uma transfor-
magdo radical nas instity iches,
usos e costumes seculares da Tur-
quia,

A reaclo, sequndo Klinger, ndio
partia de "brasilofilos”, mas de co-
modistas que, a pouco e pouco,
foram ultrapassados com 3 tatica
da pregagio e da acdo de grupo,
também chamada na época de
"patentes novas” do Exército

A Revista A Defesa Nacional'"

A idéia de fundar uma revista
de assuntos militares, essencial ao
progresso do Exército e 3 instru-
cdo militar, 5urgiu no meio do
Atldntico, no retorno dos estagia-
rios, e dela teve a iniciativa o 10
Tenente Estevio Leitdo de Carva-
Iho em conversa com Klinger e
Parga Rodrigues,

A idéia foi tomando corpo, até
que doze oficiais decidiram can-
cretizd-la. Destes, oito eram "lo-
vens turcos germanéfilos”, en-
quanto que apenas quatro eram

8 Cf, CALMOM {Pedrol, “Migiial Cal-
mon: Uma Grande Vida®”, José Blymplo, Rio
de Janaira, 1983,
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“jovens turcos brasilofilos”, os al-
timos, em sua maioria, formados
na Escola de Guerra de Porto Ale-
gre e pelo Regulamento de 1906,
O nome " A Defesa Nacional” foi a
sugestdo vencedora do Tenente
Mario Clementino de Carvalho,
professor da Escola Militar, Secre-
tério do Clube Militar e que viria a
ser o autor dos editoriais do pri-
meiro e do segundo nimero da re-
vista.

0 argumento em favor do nome
sugerido para a revista era o que
ele encerrava também um progra-
ma — A Defesa Nacional. Do gru-
po de “jovens turcos brasilofilos”
faziam parte Mario Clementino
de Carvalho {(que se retirou no
Namero 2 para reaparecer no Nua-
mero 25), antigo companheiro de
Klinger e de Euclydes Figueiredo
desde a Escola da Prala Vermelha,
Francisco de Paula Cidade, Secre-
tério da Revista e que, um ano an-
tes, havia fundado em Porto Ale-
gre a Mevista dos Mifitares, José
Pompeu de Albuquerque Caval-
canti e Brazilio Taborda.

O formato da revista, por suges
tdo de Klinger, foi o de 18 x 16cm,
sem capa, a exemplo da Militaer
Wochenblatt, € com 32 péaginas,

Depois de haver sido projetada no.

Clube Militar, a revista adotou co-
mo sede a Papelaria Macedo, que
ficava & Rua da Quitanda, 74, Rio

de Janeiro. Ao final da pendltima ,

pagina do Mamero 1 de "A Defesa
MNacional”” *aparecey um adendo
com o subtitulo “Colaboragio”,
de autoria de Klinger, no qual es
tdo expressas as seguintes idéias-
forga:
— Ser a revista campo de concen-
tracio dos esforgos em prol do
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erguimento das Forcas Armadas
nacionais, a altura de suas mis-
sbes.

— Alertar que o éxito- da Revista
dependia da efetiva colaboragio
de todos os que tiverem uma
idéia sobre o assunto.

— ldéias aplicéveis ao nosso meio,
como informagdes (teis oriun-
das dos meios militares mais
adiantados, ou nascidas no la-
bor militar didrio e orientadas,
decididamente, pelo lema Ru-
mo 4 tropa (o grifo é do autor).
Klinger foi o primeiro chefe da

Revista & um dos trés primeiros

redatores, juntamente com Leitdo

de Carvalho e Souza Reis. Diga-se
de passagem que foi também re-
cordista em matéria de colabora-
clo assinada versando sobre as

‘mais variados assuntos.

0O Reformador da Artilharia

A vocacdo de artilheiro de Ber-
tholdo Klinger deve ter sido des-
pertada com a visdo do Regimento
de Artilharia estacionado em Rio
Grande, desde que a Esguadra, ao
comando de Custodio de Mello,
forcou a barra de Rio Grande, de-
sembarcando entre esta e a cidade
cerca de 2,000 federalistas. Klin-

ger, que na época contava cerca de

dez anos, nada menciona em seus
escritos sobre esse episbdio.

Em Rio Pardo, Klinger figurava
na instrugio como servente de pe-
ca. E gueixava-se de que sua posi-
¢lo na tragdo humana da peca era
ingrata, inclusive por ser baixinho
e ndo aparecer nas fotos ao ficar
encoberto pelos mais altos.

Antes de concluir a Escola Mili-
tar, Klinger estagiou no 42 RAM

A Detesa Nacional
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em Rio Grande. Como alferes-alu-
no, optou pela Arma de Artilharia.
Em Curitiba, comegou a distinguir-
s¢ na Arma. Desenvolveu a tragio
de xincha na Artilharia, que pro-
vou ser melhor que a regulamen-
tar. Para ser ouvido, recorreu & di-
fusdo pela imprensa, através de es-
critos, defendendo a sua idéia, Ao
estagiar na Alemanha, aprendera
tudo na entdo considerada a me-
lhor  Artilharia de Campanha do
mundo. Ao retornar ao Brasil, foi

servir na 72 Bia do 1l Grupo do

L9 RAM. Af levou a efeito uma
revelutdo na instruglo tebrica e
pratica de Artilharia, Para adestrar
com economia de muniglo cara e
rara’ , criou um clube de tiro a giz
(simulador de tiro real), funcio-
rando fora do expediente para
quem o quisesse. Foi seu aluno, e
disso se orgulhou em suas Memi-
rias, o entdo Capitdo Mascarenhas
de Moraes. Além disso, Klinger
criou um ipbfilo, visando a exer-
cicios de exterior deliberadamente
duros e que, cada més, empreendia
uma cacada a raposa.

MNe dmbito da Vila Militar, ani-
mou um concorrido clube de jo-
gos-de-guerra (leitura da cartas, re-
solucdo de temas titicos na carta,
difusao de doutrina tatica e unifi-
cacdo de métodos de raciocinio).
Sua aclo no 19 RA durante trés
anos foi memorével, com projeclo
até no eficiente desempenho de
nassa Artilharia na FEB.

T A partir de 1934, 5 municdo passou a
ser produzids na Fdbrica de Andaral, sob a
diregdo do General Edmundo Macede Saarss,
com knowsiow adquiride na ltdlia, Essa fdbri-
o, segundo o General Macedo Soares, velo a
87 @ "mie da inddstria siderdrgica de Volta
Redanda’, da gual ele foi um dos plonsiros.

A Dafasa Nacional

Klinger foi o precursor, em
1914, em manobra em Santa Cruz,
do tiro de artilharia com Posto
de Observacio independente da
Bateria, distanciados de 1400 me-
tros e ligados por bandeirolas e es-
tafetas a cavalo. Para isso contou
com o apoio de um codigo para
sinais de Artilharia elaborado pelo
Capitdo Pompeu de Albugquerque
Cavalcanti, destacado e prestigioso
"jovem turco brasil6filo”. O tiro
passou 4 Histéria como o Tire dos
Cajueiros. Depois de sua agio re-
formadora da Artilharia, no Regi-
mento Floriano, Klinger estendeu
sua acdo, em SHo Gabriel, ac 40
RAM, atual Regimento Mallet,
atingindo assim as mais tradicio-
nais unidades de Artilharia de
Campanha. Sua agdo se estendeu,
de imediato, & Artilharia de Ale-
grete e de Bagé. Em Bagé, além de
denunciar o abandono da guarni-
¢do do Rio Grande do Sul, fundou
um Clube de Tiro a Giz, para ades-
trar com economia de muniglo
“Cara e rara"; e o ipbfilo do clube
que contribuiu para generalizar,
em Sio Gabriel, o trote inglés, ou
elevado, ndo sem grande "goza-
¢do" da gauchada que o conside-
rava: ridiculo, Esse Clube de
Tiro publicou a obra “0 Tiro In-
direto do MNosso 75", que logo
foi adotado por toda a Artilharia.

Ainda em S8o Gabriel, em 1917,
Klinger assistiu com orgulho a pri-
meira incorporacio de sorteados
para o Servico Militar, levada a
efeito por interesse pessoal do Pre-
sidente Wenceslau Braz, em conse-
guéncia da lei renovada do Servico
Militar Obrigatério. Para Klinger,
essa foi “uma das vitbrias, e a fun-
damental, dentre tantas em que se

13
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langara ‘A Defesa Nacional'’. Pro-
movido a capitio aos 34 anos; fol
gle homenageado, pelo 162 GA a
Cavalo de ltaqui, com um dobrado
intitulado  “Capitdo  Klinger”,
composto especialmente para ele.
Sua agdo no Regimento Mallet po-
de ser sintetizada por esta referén-
cia elogiosa: “deixa, por sua pas-
sagern neste Regimento, indeléveis
tracos de sua reconhecida capaci-
dade e esforgada dedicapdo ao ser-
viga, ndo somente na acdo desem-
penhada como fnstrutor, mas tam-
bém como administrador zeloso e
inteligente”,

As MissBes Ind igena e Francesa

Durante a Primeira Guerra Mun-
dial, por sua condicdo de filho de
imigrante alem@o e lider de fato
de uma espécie de “Missdo Militar
AlemZ" desde 1911, Klinger viu
seu trabalho e sua pessoa envolvi-
dos em naturais desconfiancas. Na-

quela ocasifio, seus proprios fami-
liares foram hostilizados em Rio
Grande.

Ao sair de S8o Gabriel, Klinger
foi servir na 12 Sec/EME, chefiado
pelo General Bento Carneiro. Alj,
por sua acdo destacada, foi promo-
vida a major, com menos de trés
anos como capitio, gracas a propa-
ganda de seu nome feita por seus
amigos e companheiros no EME,
capities Pantaledo Pessoa, Masca-
renhas de Maraes, F.l. Pinto e pelo
tenente Leopoldo Bittencourt.

No Estado-Maior do Exército,
nas vésperas da vinda da Missdo
Militar Francesa, Klinger tomou
parte ativa na selecdo da Missdo
Indigena da Escola Militar, 16 “le-
giondrios” que realizaram uma his-
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torica revolucdo naquele estabele-
cimento de ensino de 1919 a 1921,
Ao término da Primeira Gerra
Mundial, o Brasil contratou uma
Misssio Militar Francesa para o
nosso Exército. A contratacio vi-
sava, entre outras finalidades, a
amenizar a reacdo gque os "jovens
turcos” ou “patentes novas'’’ wi
nham despertando em alguns esca-
IBes, com sua insisténcia em que o
Exército adquirisse maior grau de
pperacionalidade. Eles acolheram
bem a vinda da Missfo Francesa,
contanto que o trabalho gue eles
haviam realizado, num periodo de
cerca de nove anos, ndo fosse des-
prezado e sim complementado.
Era inevitdvel, porém, que os
“jovens turcos” entrassem em rota
de colisfio com a Missio Militar
Francesa. Em 1820, Klinger foi fa-
zer com os franceses o Curso de
Revisio do Estado-Maior do Exér-
cito. Teve menglo “Muito Bem'" e
as melhores notas do curso. Por
suas posicdes combativas, foi ape-
lidado pelos franceses de “Tigre".
Mas existia algo no ar, um certo
constrangimento entre ‘‘germand-
filos’" e franceses. De sua parte,
Klinger tinha o poder de influir
nos relatérios do Estado-Maior do
Exército. A colisdio do Chefe do
EME, General Bento Carneiro,
com o Ministro Calbgeras e com a
Missfio Francesa se deu quando foi
designado um instrutor francés de
equitagio para a Escola Militar,
drea para o qual o Brasil possuia
instrutores capazes. Além disso,
como ficara estabelecido que a
Escola Militar ndo entraria na 6rbi-
ta de influéncia da MMF, surgiu a
colisdo, o General Bento Carneiro
deixou o Estado-Maior do Exérci-

A Defess Macianal
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to e seu auxiliar, Bertholdo Klin-
ger, foi mandado para missbes no
Peru e no México, encerrando-se
assim, simbolicamente, o trabalho
da chamada “Missio Militar Ale-
mé’". A saida de Klinger do Esta-
do-Maior do Exército, em 1921,
& o ponto de inflexdo de sua agdo
marcante de profissional militar
?gz_rer[ndo gue vai de 1911 a

Ultimos Tempos

Klinger atingiu o generalato na
ativa. MNesse p8sto, sua primeira
funcio foi em Mato Grosso onde,
em consequéncia de um oficio de
protesto dirigido ac Ministro da
Guerra, foi reformado administra-
tivamente. A seguir, aderiu 4 Re-
voluco Constitucionalista de
1932, em Mato Grosso e Sdo Pau-
lo, da qual se tornou Comandante
Militar Supremo.®

Depois de seu retorno ao Brasil,
em 1934, ap6s exilio em Portugal
e até seu falecimento em 1969,
Klinger dedicou-se a atividade lite-
réria e & difuso de sua Ortografia
Simplificada Brasileira, que ele
criou em 1940, Durante todo esse
tempo, acompanhou com vivo in-
teresse a evoluglo politica do Bra-
sil, fosse de sua casa em Piedade
fosse, depois da perda da esposa
em 1953, de seu apartamento no
Largo do Machado, Acompanhou
igualmente a participagéo da FEB
no teatro de guerra europeu, ten-

4 Em 1847, o Congresso Macional decla
rou Insubsistente sua Feforma. Kiingar rever-
toal, de direito, so Exércita, foi promovido a
Genersl-de-Diviso e passou § inatividade, par
idade, am 1847,

A Defesa Mackrnal

do recebido, na época, de seu ve-
Iho amigo Mascarenhas de Moraes,
um cartdo postal da Itdlia em que
o Comandante da FEB se assinava
“Jango" e em que este dizia que |&
na Itdlia teria oportunidade de
aplicar as idéias que eles haviam
deserwolvido e discutido juntos,
desde os 15 anos, em didlogo ini-
ciado no Rio Pardo e que teve
prossaguimento no  Regimento
Floriano e no Estado-Maior do
Exército, onde ambos conviveram
intensamente e foram interlocuto-
res em assuntos militares.

A dltima atividade pablica de
Bertholdo Klinger foi participar,
no Rio de Janeiro, da Marcha da
Familia com Deus pela Liberdade,
por ocasifio da Revolucio de 31 de
Marco de 1964, que ele apoiou
juntamente com seu amigo desde
o Rio Pardo, Mascarenhas de Mo-
raes, Por essa época, a Escola de
Comando e Estade-Maior do Exér-
cito projetou tomar seu depoimen-
to historico. Mas quando o progra-
ma ia ser executado, o General
Klinger faleceu repentinamente.
Foi sepultade no Cemitério de
Inhatima, Quadra 26, n? 626, Seu
velho e fiel amigo, General Panta-
ledo da Silva Pessoa, admirador
profundo da obra de Betholdo
Klinger, iniciou seu necroldgio
cofm estas palavras que sintetizam
o valor do grande soldado e emi-
nente patricio cujo centendrio de
nascimento celebramos.

“Nio sei gue o Brasil e o seu

Exéreito estio apercebidos da

grande perda que acabam de

safrer”,

A memdria nacional encarrega-
s& hoje de responder a divida do
velho amigo do General Klinger:
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o Brasil reconhece o valor profis- jlustre. E tanto reconhece que j4
sional, o idealismo, a visdo, a bra- o tem, imortalizado, entre o5 seus
vura e o patriotismo de seu filho Grandes.

N

~,
0 Caf Eng QEMA CHudio Moreiva Berto foi Adfunto de Comis
o de Histdria do Exdrefta do EME (1971-74) e lnstrutor de -
Histéria Militar na AMAN (1978-80). Comandou o 42 BE Cmb
— ftafubd (1981-82). Atusiments serve no EM/1® BM. £ mem-
bro efetivo, entre outras, das seguintes entidades; Instituto Histd-
rico & Geogrfico Brasileire, Instituto de Geografia & Histbria Mi
fitar oo Bragil @ da Academis Brasifeirs de Histria — Cadeira n®
12 — Gon Tasso Fragoso. £ sutor entre outros do seguinte ensio
editsdp pelo EME — Como Estudar @ Pesquisar a Histbria do
Exército Brasileira Possul curso de pesqulssdor de Histrie das
Forpas Terrestres do Brasil palo EME & o de Analista “A” pela
Eghif, y
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EDUCACAO
E SEGURANCA
NACIONAL

F. de Souza Brasil

INTRODUGAOD

xistem certas palavras que,

E na atualidade, foram, de
boa ou ma fé, colocadas

no banco dos réus. Assim & segu-
ranga. Sob todos os pretextos e
até mesmo sem nenhum deles, pro-
cura-se envenenar-lhe o conceito,
atribuindo-se & mesma conotagtes
esplrias que, em sd doutrina, com
ela ndo possuem nenhuma afinida-
de. Dai a importdncia de procurar,
interpretando o aludido conceito,
situé-lo adequadamente no contex-
to pedagdgico, visando demons-
trar, exatamente, o que seja segu-
ranca e, como coroldrio légico,
suas intimas e inquestiondveis liga-
¢bes com a educagdo. Evidente
gue muito daquilo gue poderia ser
dito serd sacrificado, eis que, na
luta ingléria do tema contra o
tempo, esse, como sempre, saird

A Defesa Macional

vitorioso. O que ndo impede, sem
divida, de se procurar. através o
indispensével debate, clarificar
aquilo gue, por brevidade, nio

| pode ser exposto. Par/ passu, a con-

tribuicdo dos leitores se constitui-
ré em preciosa achega para uma
melhor, mais ampla, e, sobretudo,
mais nitida compreensdo da inter-
dependéncia existente entre edu-
cagdo e seguranca, prenunciadora
de outras servidbes que situam,
adequadamente, esse momentoso
problema.

EDUCACAD

Da importincia do fendmeno
educativo ninguém pode duvidar.
Todas as filosofias necessariamen-
te dele se valeram para perpetuar-
se. Dai corresponder, a cada esco-
la filosofica, certa e determinada
doutrina pedagbgica. Moderna-

w
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mente a sociologia, 8 biologia e a
psicologia também passaram a in-
terferir na formulacdo dos coneei-
tos educacionais, relegando a pla-
ho mediato a outrora todo-pode-
rosa influéneia filostfica, Em livro
oportuno — Principios Elementares
de Educagdo — Thorndike e Gates

situam o problema com proprie-

dade. “A educac8o, que inclui
ciéncia e arte, trata, igualmente,

da compreensio, controle e reali-
zagdo de mudancas que promo-
vemn o bem-estar geral”’, O grande
perigo, entretanto, estd em carac-
terizar o que se entende como
“bem-estgyr  geral”. Francisco
Campos — in “Revista Brasileira
de Estatistica” n® 8.941 - déd uma
palavra justa e oportuna. “Sé sla
~ & educacio — torna possivel a
existéncia da capacidade e da téc-
nica porque devem, em uma de-
maocracia, ser tratados todos os
problemas. Ou, portanto, a educa-
¢do forma homens para a demo-
cracia ou esta serd uma nova for-
ma de organizagdo social, em que
a paixdo e os instintos, ou, antes,
para falar a linguagem da psico-
logia animal, os reflexos das mas-
sas, condicionados por estimulos
sabiamente calculados, déem as
respostas, mais convenientes aos
interesses que disptem dos proces-
sos ou da técnica, hoje tio aperfei-
coados e poderosos, de manipular
8 opinido’.

E, mais filosoficamente, Alceu
Amoroso Lima — in Debates Peda-
gogicos, apud Revista Brasileira
de Estatistica, tomo citado —
assim se manifesta — “O ideal,
portanto, deve governar toda pe-
dagogia. Esta ndo é mais que a for-
ma¢éo do homem, a sua prepara-
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¢do para a vida. Ora 56 se forma
uma coisa para certo fim. S6 se
prepara uma coisa sabendo-se pa-
ra que se vai preparar, Por isso é
necessdrio que haja, previamente,
uma finalidade, um objetivo, um
ideal a atingir. .. o ideal é neces
sario para gue a acdo nfio se trans-
forme em simples agitagéo”,

O gue torna sumamente diffcil
o prenunciamento  definitivo &
proposito das grandes teses doutri-
narias gue se projetam na educa-
gdo € a precariedade dos meios
destinados a aferir seus resultados,
sobretudo escolares. Dizem, a pro-
posito, Thorndike e Gates — obra
citada — “Muitissimo pouco sabe-
se dos resultados em conhecimen-
to, capacidade, habilidade, interes-
ses e ideais, que provem de qual-
guer certa gualidade ou guantida-
de de educacdo escolar., Quais as
diferencas que hé entre ir-se a es
cola mil dias e ir-se durante dois
mil; entre receber o professor, por
gquem se é ensinado, mil délares
por ano ou cinco mil dblares: ou
entre estudar latim ou a lingua na-
tiva — a todas estas perguntas é di-
ficil gue se encontrem respostas
exatas”, Conclui-se, necessaria-
mente, que, 4 semelhanca da medi-
cina, ndo ha doengas, mas doentes.
Na—::n ha nem pode haver educacio
— in abstracto — mas sistemas edu-
cacionais concretos, a serem apli-
cados e aferidos em cada caso con-
crato.

Néo existe, na atualidade, diver-
géncia quanto ao campo amplissi-
mo da educagdo. Confunde-se, de-
liberadamente, educacdo e instru-,
¢o. Nao se cumpraende nem se
justifica essa sem aquela, Di-lo,
com propriedade, o Professor J6-
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natas Serrano: “Educado, e nio
apenas instruido, o jovem se acos
tumard a agir por motivos superio-
res, refletidos, e ndo por cegos im-
pulsos da sensibilidade. Instruido,
& ndo propriamente educado, o in-
‘dividuo & antes um perigo para o
agregado social: provam-no os cri-
minosos de alta cultura, mais te-
Merosos que os ignorantes’ — ‘A
Escola Nova” — 1932, pég, 16. E,
mais precisamente, “todos reco-
nhecemos, ac menos em teoria,
que é necessdrio ministrar ao alu-
no os varios cenhecimentos de que
vai precisar durante a vida, na po-
sicdo social que ocupar, na profis
40, humilde ou elevada que exer-
cer. Isto é instruglio e é indispen-
sivel. Mas ndo basta. A educacio
€ muito mais do que o simples
cultivo da inteligéncia. E o conjun-
to de todos os processos tendentes
a formar o homem, na sua perso-
nalidade integral’’ — ops. cit, —
Serd, na admirdvel sintese de
Dewey, “a propria vida'".

Adotado como fundamental, o
conceito expresso por Dewey, assi-
milando a educacdo & prépria vida,
impbe-se de inicio uma questio
bdsica: comportard o presente
agueles setores classicos, estan-
ques, que subdividiam a educacio?
A resposta implica, necessariamen-
te, duas definictes acessdrias. Na
civilizaglo contempordnea impos-
sivel & ao individuo dominar, por
completo, todas as suas modalida-
des. Mas — essa a segunda defini-
¢do — urge dividir para estabele-
C8r um processo capaz de permitir
0 estudo e a sistematizacio de to-
dos os conhecimentos. Destarte,
concluindo, ndo maijs existe, na
atualidade, aguele dualismo sepa-
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ratista entre ciéncig e técnica, en-
tre trabalho intelectual — nobili-
tante — e trabalho manual — avil-
tante. Dal ndo ser a educagio pro-
fissional setor distinto da educa-
cdo. Serd, quando muito, campo
especial de estudos que se integra,
harmonicsamente, nos objetivos e
finalidades da prépria educagdo.
Partindo desse raciocinio, como
caracterizar a educacio profissio-
nal? Ndo podemos, como seria de
nosso agrado, entrar em digresstes
filosoficas mais ou menos longas
que, ajudandn a esclarecer esse pro-
blema, impediriam, porém, esgotas-
SBMos 0 sumirio proposta, Alguns,
iniciam profissionalmente o edu-
cando desde a escola primdria. Ao
lado do cldssico trindmio — ler, es-
crever, contar — praticas Gteis, uti-
litdrias, visando a iniciagdo profis-
sional, completada essa pela orien-
tacdo educacional e profissional. O
proprio ensino secundério — tido
por alguns como o reduto do hu-
manismo — néo escapa a essa ten-
déncia.

Definindo, com a concisdo
admiravel que o caracteriza, qual o
papel da educagio secundaria, as
sim se manifesta Anizio Teixeira:
“na vida moderna, toda educacdo
secundaria, isto é, a educagio que .
sucede & comum educacio funda-
mental ou bdsica, elementar ou
priméria, deve ter em vista habili-
tar os seus alunos 3 posse de um
instrumental de trabalho, seja no
campo técnico, seja no campo
cientifico, seja no campo literdrio,
Mas, em todos esses trés campos,
cumpre que a educacdo cultive as
trés modalidades de uma verdadei-
ra formacdo integral, ensinando as
técnicas ou modos de fazer, as
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fundamentagbes ou as teorias das

técnicas, o que é ciéncia, o lado es-
tético imaginativo das mesmas téc-
nicas, o que & arte e literatura,
isto €, cultivo das formas de sentir
e viver, gue se inspiram nas técni-
cas” — "A Escola Secunddria em
transformacio, in Revista Brasilei-
ra de Estudos Pedagdgicos, n®? 153
1954."" E, mais precisamente ain-
da, frisa a mesma autoridade; ''tal
orientacdio leva a considerar, em
essénicia, o ensino secunddrio, ndo
urmn ensino seletive, rigido, destina-
do a alguns individuos, que se de-

vam subordinar aos seus padrdes

predeterminados, mas um ensino
funcionalmente adaptado aos ado-
lescentes em geral: o ensino gue se
deve ministrar aos individuos de
11 a 1B anos, de acorde com as
suas capacidades e interesses pro-
prios”. (Anfzio Teixeira, Relato-
rio do Diretor Geral do Departa-
mento de Educagdo do Distrito
Federal, 1934, p4g. 140).

0 comercial também ndo pode,
acorde seu proprio nome, deixar
'de ser eminentemente profissio-
nal. Faria Gois assim se manifesta;
“as contingéncias da vida moder-
na, numa civilizacdo de base indus-
trial, impdem, entretanto, uma
formagio especializada para mui-
tos, na propria adolescéncia”. E,
mais adiante, "a escola secunddria
perdeu, como jd vimos atrds, a sua
fungio exclusivamente propedéu-
tica de cursos superiores, passando
a atender a grande nimero de es
tudantes que se destinam, em sua
maior porgao, ao exercicio de va-
riadas profisstes logo apbs a con-
clusio dos seus cursos” — Relatb-
rio Geral da Subcomissdo de Ensi-
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no Médio — in Revista Brasileira
de Estudos Pedagogicos, n? 36 —
1949 — Definindo e classificando
¢ ensino comercial, assim se expri-
miu o antige Plano Nacional de
Educacio elsborado em obedién-
cia & Carta Constitucional de
1834; "0 ensino comercial divide-
se em médio e superior, O ensino
comercial médio compreende trés
graus. O de 12 grau visa a minis
trar instrugdo para imediata aplica-
cfo 4 vida prética. O de 29 grau vi-
53 a preparar auxiliares para os es-
critbrios comerciais ou servigos
piiblicos, O de 32 grau visa & for-
magdo do profissional para a pra-
tica da contabilidade plblica ou
particular. O ensino comercial su-
perior — por sua vez — visa a am-,
pliar, aperfeicoar e aprofundar os
conhecimentos especializados para
a formacio do contador’. A Lei
Orgénica do Ensino Comercial fixa
as finalidades desse ramo da edu-
cacdo: “formar profissionais aptos
ao exercicio de atividades especifi-
cas no comeércio e bem assim de
fungdes auxiliares de carater ad-
ministrativo nos negbcios plblicos
e privados; dar a candidatos ao
exercicio das mais simples ou cor-
rentes atividades no comércio e na
administragio uma sumdria prepa-
rac3o profissional: aperfeicoar os
conhecimentos e capacidades téc-
nicas de profissionais diplomados”
{decretos-lei 6.141 de'28-X11-1943,

e 8,196, de' 20-X1-1945), .Longo

e até certo ponto inoportuno
analisarmos todos os ramos que
compdem a educaclo profissional.
Defendiamos a tese de que, na
atualidade, tudo é educacdo. Nio
difere da nossa a conclusdo alcan-
gada pela citada Subcomissfio de
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Ensino Médio, encarregada de ela-
borar esse capitulo no projeto da
Lei de Bases e Diretrizes da Educa-
gdo Macional. “Novos passos fo-
ram dados no anteprojeto, no sen-
tido de considerar o ensino médio
um todo, fugindo 2 antiga e anti-
democrdtica biparticio entre pro-
fissGes intelectuais @ manuais, atra-
vés de uma grande flexibilidade de
todo o ensino médio, garantida
por uma série de articulages entre
o5 diversos ramos que o constituem
e de articulacBes com o ensino su-
perior. . . acreditamos que essa ar-
ticulacdo trard para o ensino agri-
¢ola, para o industrial, para o do-
méstico e para o comercial o pres
tigio e a atracdo que até hoje tem
eoncentrado maior forca no ensi-
no até agui chamado “secundirio’
que possuia o privilégio de acesso
ds escolas superiores.

Desse modo teremos encami-
nhado para as carreiras priticas
_ndo apenas os deserdados da fortu-
na, mas elementos de todos os gru-
pos sociais™,

Evidente, como simples amos-
tragem — assim deve ser entendido
~ tudo aquilo anteriormente ex-
posto hoje perdeu sua finalidade
precipua, conguanto nfo esteja
defasade, doutrinariamente, pois
gontinuam vélidas e inquestiond-
veis as grandes linhas expostas co-
mo diretrizes filosbficas a nor-
tearem o© arcabougo pedagdgico
instaurado, entre nobs, gracas A
legislagdo positiva, paulatina e ten-
tativamente implantada, Em ver-
dade, a Lei 5692, de 11 de agosto
de TB?T darmgandu grande parte,
no que tan ge ac chamado ensino

de 19 e 29 grau, o disposto em
dip!uma mais geral e abrangente
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— Lei de Diretrizes & Bases da
Educaciio Nacional — alterou, pro-
fundamente, a sistemdtica até en-
tdo vigente, eis que, conceituando
como objetivo geral do mesmo en-
sino, "“a formag8o necessiria ao
deserwolvimento de suas potencia-
lidades, como elemento de auto-
realizacdo, qualificagdo para o tra-
balho e preparo para o exercicio
consciente da cidadania”, eviden-
temente imprimiu-lhe conotagdo
inovadora e ainda ndoc pacifica
mente absorvida pelo meio onde
deverd implantar-se. Revogando,
de plano, toda a legislagdo ante-
riormente citada, intenta-se — no
19 grau — formar a crianca e o
pré-adolescente, cabendo ao 29
grau, a formagdo integral do ado-
lescente. Com essa finalidade, ex-
pressa a expressivamente declara-
da, enquanto o 19 grau deverd
incumbir-se de sondagens prévias,
visando a iniciagio para o traba-
lha, o 29, especificamente, deverd
cuidar da habilitagéo profissional.

0 g 29 Graus

Quanto ao ensino de 19 grau,
dispte, a respeito, a lei que o
disciplina, "destina-se 3 formac8o
da crianga e do préadolescente,
variando em contelide & métodos
segundo as fases de desenvolvi-
mento dos alunos”, Terd a dura-
¢do de oito anos letivos e compre-
enderd, anualmente, pelo menos
720 horas de atividades; serd obri-
gatbrio dos 7 aos 14 anos, deven-

do os Estados, Distrito Federal e

Territorios fiscalizar o cumpti-
mento da obrigatoriedade escolar
e incentivar a fregléncia dos alu-
nos. Extremamente importante
frisar que a legislagio do ensino
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de qualguer grau ou ramo desvin-
culou o ano letivo do chamado
ano civil. Assim — art. 11 — "o
ano e o semestre letivos. . . terdo,
no minimo, 180 e 90 dias de tra-
balho escolar efetivo, respectiva-
mente, excluido o tempo reser-
vado &s provas finais, caso estas
sgjam adotadas’’. Ao mesmo tem-
po, alterando, profundamente, cri-
térios até ha pouco aceitos sem
discrepéncia, prescreve o mesmo
artigo, em seu parégrafo 19, que
os estabelecimentos “funcionario
entre os periodos letivos regulares
para, além de outras atividades,
proporcionar estudos de recupera-
¢o aos alunos de aproveitamento
insuficiente & ministrar, em cardter
intensivo, disxciplinas, dreas de es-
tudo e atividade planejadas com
duraciio semestral, bem comeo de-
senvolver os programas de aperfei-
goamento de professores e realizar
eurso especial de natureza supleti-
va",

Essa modalidade de ensino — 29
grau —, entrosada com a anterior,
destina-se “d formacéo integral do
adolescente”’, exigindo-se, para ne-
le ingressar, “a conclusdo do ensi-
no de 19 grau ou de estudos equi-
valentes’’, Terd trés ou quatro sé-
ries anuais, conforme previsto para
cada habilitacio especifica; com-
preendendo, pelo menos, 2.200 ou
2.900 horas de trabalho escolar
efetivo, reipectivamente, sendo
que, mediante aprovaco dos res
pectivos Conselhos de Educacdo,
o5 sisternas de ensino poderdo ad-
mitir gue, no regime de matricula
por discinlina, o aluno possa con-
cluir em dois anos, no minimo, e
cinco, no maéximo, os estudos cor-
respondentes a trés séries da esco-
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la de 29 grau, sendo que a conclu-
sdo da 3% série, ou corresponden-
te, habilitard ao prosseguimento
de estudos em grau superior e os
estudos correspondentes & 49 série
poderdo, quando equivalentes, ser
aproveitados em curso superior da
rnesma drea ou de areas afins.

A grande novidade, entretanto,
reside na chamada profissionaliza-
¢do que reuniu, no 29 grau, todas
as anteriormente citadas especiali-
zacoes, objeto de legislagiio especi-
fica, revogada e consolidada em
um s6 texto, atribuindo-se ao Con-
selho Federal de Educagdo forma-
lizar, além do nicleo comum, ©
minimo a ser exigido em cada ha-
bilitacdo profissional ou conjunto
de habilitacBes afins, isso sem me-
nosprezar a faculdade, mediante
prévia autorizagio do Orgdo pro-
prio, do oferecimento de outras
habilitacties profissionais. Essa
matéria fol exaustivamente estuda-
da pelo Conselho Federal de Edu-
cacio que, através da Resolucdo
n® 2, de 27 de janeiro de 1972, fi-
xou "os minimos a serem exigidos
em cada habilitag8o profissional,
{ou conjunto de habilitagdo afins)
no ensino de 29 grau”, importan-
do ressaltar que, em catdlogo ane-
%o & mencionada resolugdo, sdo
os mesmos devidamente enguadra-
dos.

Seria longo, conguanto ndo
ocioso, analisar as numerosas ha-
bilitagBes que constituem valioso
elenco reunido no adendo da reso-
lucdo em apreco. O que importa
caracterizar, em sintese conclusi-
va, é a preocupagdo em proporcio-
nar, com flexibilidade, gama apre-
cidvel de habilitagio profissional
que cobre, tanto gquanto possivel,
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8 diversificaco caracteristica 2
"eivilizagiio em mudanca’ que es
tamos atravessando,

30 Grau e Pos-Graduagdo

Registramos, oportunamente, a
anomalia — usual entre nos — de
s¢ haver reformado o ensino supe-
rior — 39 grau — antes da implan-
tacdo da reforma atinente aos dois
graus bésicos, fundamentais, sem
08 quais impossivel seria atingir
aquele,

Acorde o. anteriormente de-
monstrado na pequena explanacio
histbrica que antececau esse estu-
do, o ensino superior foi o (ltimo
a sofrer, diretamente, os influxos
de uma reforma geral. Claro que
indmeras leis, episbdicas e casuisti-
gas, dele se ocuparam. Mas, até a
promulgacdo da Lei 5.540, de 28
de novembro de 1968, regia-se
fundamentalmente o ensino de 39
grau pelos dispositivos, n3o ex-
pressamente derrogados, incluidos
no contexto do Decreto 19.851,
de 11 de abril de 1931. Ao ser re-
formulado, o diploma legal mos-
trou-se ambicioso.

Em verdade, ndo cogitava o
mesmo, apenas, do ensino superi-
or, mas, ao revés, também de sua
articulacdo com a escola média,
alérm de providéncias correlatas,
Estudo acurado mostrard, porém,
que modesta, na prética, foi a teo-
ria propugnada. |sso porque, como
dito, havendo o mencionado texto
legal se antecipado & reforma do
ensino de 19 e 29 graus, evidente
que a articulacdo pretendida teria
gue ficar aquém daquela realmen:
te consubstanciada. Entretanto,
nem por isso, deixa de merecer
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referéncia elogiosa mais essa ten-
tativa pedagbgica. Como de praxe,
o artigo 19 da Lei 5.540 determi-
na que “o ensino superior tem por
objetivo a pesquisa, o desenvolyvi-
mento das ciéncias, letras e artes
e a formac@o de profissional de
nivel universitdrio”, Indissocidvel
da pesquisa, — art. 29 — deve ser
ministrado, preferencialmente; em
universidades, e, excepcionalmen-
te, em estabelecimentos isolados.
Quanto a aspectos organizacionais
e funcionais, os mesmos devem ser
disciplinados em regimento, sujei-
to & prévia e indispensdvel aprova-
¢do do Conselho de Educagio
competente.

Também cogitou-se de uma vin-
culagdo mais estreita & comunida-
de, — artigo 20 — sob a forma de
BUrsos e servicos especiais. Além
da formacdo — em nivel de gra-
duacdo e de pbsgraduagdo — as
entidades universitirias devem
manter cursos de especializagdo,
aperfeicoamento, extensic e ou-
tros a serem ministrados de acordo
com planos tragados e aprovados
pelas respectivas universidades e
estabelecimentos de ensino supe-
rior isolados. Quanto aos curricu-
los, prevé a lei a existéncia de um
curricule minimo, correspondente
a igual periodo de duragio, sendo
ambos fixados, nacionalmente, pe-
lo Conselho Federal de Educacéo,
preferencialmente  vinculades &
profissbes reguladas em lei, sem
descurar outras, ainda ndo legal-
mente vinculadas, mas necessirias
ao desenvolvimento nacional,

Também o art, 27 8 29 repro-
duzindo texto em legislacio ati-
nenté ao ensino de 29 grau, deter-
mina o funcionamento continuo
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dos estabelecimentos superiores,
entre os periodos letivos, além de
prescrever — art, 29 — a execu-
¢lo integral dos programas e a fre-
giéncia obrigatbria, dispositivo
gue, até certo ponto, inova, eis
que, anteriormente, havia certa to-
lerdncia quanto & fregléncia e
considerava-se, como satisfatoria,
ministrar-se, apenas, 80% do pro-
grama oficialmente adotado. Tam-
bém o ano letivo, atento ao pres
crito no artigo 79 do Decreto-Lei
464, de 11 de fevereiro de 1969,
"independentemente do ano ci-
vil, abrangerd, no minimo, cento
e oitenta dias de trabalho escolar
efetivo, ndo incluindo o tempo
reservado a exames”’,

Superficialmente, pois, supo
mos bastarem, esses aspectos para
bem caracterizar a presente situa-
cdo. Claro gue outros dngulos po-
- deriam ser enfocados. Mas nos
propomos, apenas e tdo somente,
em sintese conclusiva, assinalar,
que, na atualidade, certo ou erra-
damente, dé-se énfase prioritaria
ndo mais a estudos humanisticos,
mas procura-se, 8o revés, vincular
as atividades docentes a uma pro-
fissionalizag8o gue se estende atra-
vés de todos os graus e ramos do
ensino.

Muito de propbsito deixamos
para encerrar essas consideragOes
algumas pequenas referéncias &
pbs-graduagdo. Em verdade, esse
. grau de ensino foi instituido pela
Lei 5.540, de 28 de novembro de
1968, em seu artigo 17, dispondo
que, ‘‘nas universidades e nos esta-
belecimentos de ensino superior
isolados, serfio ministradas as se-
guintes modalidades de cursos: —
de pbs-graduagdo, abertos @ matri-
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cula de candidatos diplomados em
curso de graduagdo que preen-
cham as condigbes prescritas em
cada caso. Mais adiante, artigo 24,
prescrevia o mesmo diploma que
“o Conselho Federal de Educacéo
conceituara os cursos de pos-gra-
duacio. , . dependendo sua valida-
de, no territbrio nacional, de os es-
tudos realizados terem os cursos
respectivos credenciados por ague-
le Grgdo”.

Imptie-se, preliminarmente,
acentuar gue, através da palavra
“credenciada”, a lei instituiu nova
modalidade de reconhecimento de
estudos, além das usuais até entdo
vigentes. Antes desse diploma o
ensino superior admitia duas Gni-
cas formas de benepldcito oficial.

A autorizagdo para funcionamen-
to, indispensdvel a quem preten-
desse instituir estabelecimentos de
39 grau e o reconhecimento, defi-
nitivo, que permitia a instituicdo
expedir diplomas vélidos e oficial-
mente registrados no Ministério da
Educacdo e Cultura. O credencia-
mento, especifico de pos-gradua-
¢do, além de transitorio — normal-
mente concedido por um periodo
de cinco anos, renovdvel mediante
expresso requerimento da parte in-
teréssada -- obedece & sistemdtica
que, se pode ser assemelhada aos
anteriores processos para autoriza-
cdo e reconhecimento, deles se
distancia por formular outras exi-
géncias, vinculadas, estritamente a
pbs-graduacéo.

Acorde o disposto na Lei 5,539,
de 27 de novembro de 1968, infe-
re-se que a pbs-graduacio desti-
na-se, precipuamente, 4 formula-
cdo do magistério de nivel superi-
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or; eis que, preceitua o citado di-
ploma em seu artigo 69, § 39, que
serd exigido, “no prazo méximo
de quatro anos. .. certificado de
aprovagdo em curso de pbs-gradua-
¢do, sem o gue seu contrato (de
auxiliar de ensino) ndo poders ser
mais renovado”. Ora, como a pos-
graduagdo admite duas varidveis
sem sua sistemdtica, mestrado e
doutorado, exigirse-d a exibicio
de um deles — mestre — para o
cargo de professor assistente e o
outro — doutor — para quele de
professor adjunto, Decreto-Lei 465,
de 11 de fevereiro de 1969, Entre-
tanto, tendo em vista a baixa re-
muneracdo ainda atribuida ao ma-
gistério, sofreu esse grau de ensi-
no acentuada distorgdo eis que a
iniciativa privada, visando a recru-
tar elementos qualificados para
melhor comporem- 0s seus qua-
dros, procura atrai-los, pagando
estipéndio altamente compensa-
dor, se comparado aquele ofere-
cido & categoria docente.

Seguranga Nacional

Para que, da "Seguranga', seja
possivel retrato sem retoques a
ensejar imagem veraz, objetiva e
realista, urge algumas considera-
gBes prévias. Em primeiro lugar,
foi o proprio envolver da civiliza-
¢do — com suas contradicfes, con-
trastes e confrontos — que ensejou
0 aparecimento, ndo raro distor-
cido, dessa imagem preoccupante e
avassaladora,

A ciéncia e a tecnologia, trans
formando g guerra, de localizada
em total, de convencional em nu-
clear, fizeram com gque, pouco a
pouco, o antigo conceito de “'deéfe-

A Defesa Nacional

Educsciio e Seguranca Nacional

sa'’ fosse, paulatinamente, evoluin-
do para outro, mais amplo, de se-
guranga, A defesa é um ato. Nin-
guém pode, permanentemente, vi-
ver defendendo-se. Mas, em troca,
sendo a seguranga muito mals
abrangente, ndo mais é licito igno-
ra-la, pois se constitui em auténti-
co estado, contrapondo-se A transi-
toriedade da defesa. Abundam
exemplos historicos. Longo seria
citd-los todos, Em segundo lugar,
ao contrario daquilo que, por ig-
nordncia ou md-té, muitos imagi-
nam, apesar de contemporineo, a
seguranca vem sendo estudada, hd
décadas, nos pafses democréticos
do Mundo. Em 1927 — mais de
dez anos antes da Segunda Gran-
de Guerra — os ingleses fundaram
o “Imperial Defense College”. A
Franca, em 1936, cria o “Instituto
Superior de Altos Estudos para a
Defesa Nacional”, Finalmente, em
1946, os Estados Unidos organiza-
ram o “National War College”.
Evidente que, em ecada uma dessas
instituicdes, existem peculiarida-
des que refletem, tanto quanto
possivel, o singularismo dos pafses
onde as mesmas se encontram se-
diadas. Mas, em todas e em cada
uma delas, procura-se, objetiva-
mente, estabelecer uma doutrina,
complementada por uma politica
e tentativamente realizada através
de certa e adequada estratégia. Fi-
nalmente, em terceiro lugar, como
muito bem frisou Robert Mc Na-
mara, “em uma sociedade que se
estd modernizando, Seguranca sig-
nifica Desenvolvimento. .. Segu-
ranga ndo é material militar, em-
bora esse possa ser incluido no
conceito; ndo é forca militar, em-
bora possa abrangé-la; ndo é ativi-
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dade militar tradicional, embora
possa envolvé-la. Seguranga é De-
senvolvimento e sem Desenvolvi-
mento ndo pode haver Seguranca”
— in "A Esséncia da Seguranca”,
Entretanto, antes do eminente es
tudioso, o Brasil pode orgulhar-se
de haver inserido, em sua Bandeira
Macional, algo semelhante. Como
sabido, as origens positivistas da
Repiblica levaram seus idealiza-
dores a inscreverem muitos dos
postulados defendidos por Augus-
to Comte nas instituicBes entdo
recém-criadas. Assim, repita-se, a
Bandeira Republicana. O distico,
completo, gue nela estd sintetiza-
do, & um dos axiomas do positivis
mo. “0 amor por principio, a or-
dem por base, o progresso por
fim"”. Ordem e Progresso. Substi-
tua-se a palavra “ordem” por ou-
tra de idéntica sinonimia — con-
quanto, 3 época, pouco empregada
— "spguranca” e mudese "pro-
gresso” por desenvolvimento, pala-
vra que lhe é assemelhada, e ter-se-
a4, com antecipacio, aguilo que,
hoje, suscita tantas discussbes e
gera tantas polémicas, estabelecen-
do-se aquela relagdo de “mitua
causalidade™ que Castelo Branco,
na Escola Superior de Guerra,
soube tdo bem caracterizar. Abor-
dadas, pois, essas preliminares, que
serda “Seguranca Nacional”? Res
ponde a indagagéo, com meridia-
na clareza, conceito muito pouco
conhecido e, por isso mesmo, nao
raro distorcido por ignordncia ou
ma fé. “Grau de garantia que —
através de agbes Politicas, Econd-
micas, Psicossociais e Militares — o
Estado proporcions & Nacio para
@ conquista e manutencio dos Ob-
jetivos Macionais, a despeitc dos
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antagonismos ou pressbes, existen-
tes ou potenciais™. Tal qual uma
formula matematica, impfiem-seal-
gumas dedugdes. Pode alguém,
honestamente, ser contra esse con-
ceito? Racionalmente pode ser
contestado? A conjuntura — na-
cional e internacional — enseja, no
momento, atitude alternativa face
a essa realidade, gritante, palpével,
indisfarcdvel? A negativa, em boa-
fé, impde-se de maneira absoluta, . ,
Decompondo cada um dos termos
conceituais, facil serda perceber
que, como todo grau, a Seguranca
é relativa a determinada época, a
certa civilizagdo e sensivel a aspec-
tos peculiares de uma regido. Tam-
bém sera, essencialmente, dindmi-
ca e transitoria. Aquilo que, hoje,
& tido como “'seguranga’’, amanha
— alteradas as premissas do silogis-
mo — outra fatalmente serd a con-
clusdo. A “seguranga”, sendo dind-
mica, concretiza-se através de
acbes. E, dentre elas, prioritaria-
mente, mencionam-se as politicas,
demonstrando, clara e irrefutavel-
mente, que a Politica — “arte, téc-
nica ou ciéncia de governo' —
orienta, coordena, estimula, as
demais que, através de adequada
estratégia, intentarn conquistar
g/ou manter os objetivos nacio-
nais. Entretanto, caracteristica sin-
gular da esséncia da seguranca, tu-
do isso repousa no pressuposto de
“antagonismo, ou pressoes, exis
tentes ou potenciais’’. Néo existin-
do esses, aguela nfo subsistird.
Mas alguém nega, sem desamor é
verdade, viver o Mundo em campo
minado pelos antagonismos e se-
meado de presstes? Que se enten-
de, através de linguagem escorreita
€ sintética, como sendo agueles

A Defeza Macional




“objetivos nacionais'’ que a Segu-
ranca visa a alcancar e manter? Di-
.o, com aobjetividade, conceito
agriundo da Escola Superior de
Guerra: “sfo, portanto, Objetivos
Macionais a cristalizacdo de inte-
resses e apiragbes gue, em deter-
minada fase de sua evolugdo cul-
tural, toda uma nacdo busca satis-
fazer”,

Exposto, sumariamente, o que
se entende como ''seguranga’’, im-
porta estudar, rapidamente, o pa-
pel desempenhado pela Escola Su-
perior de Guerra, hd mais de trés
décadas, no estabelecimento dessa
doutrina que, hoje, repita-se, trans-
cendeu os limites estreitos que a bi-
tolavam transformando-se em algo
muito mais sofisticado,

Fundada em 1948, baseou-se
nos seguintes principios funda-
mentais: A Seguranca Nacional é
fungdo mais do potencial geral da

Magio do que de seu potencial Mi- '

litar,

O Brasil possui os requisitos bé-
sicos (drea, populacdo, recursos)
indispensaveis para se tornar uma
grande poténcia. O Desenvolvi-
mento do Brasil tem sido retarda-
do por motivos suscetiveis de re-
mocdo. Como todo trabalho, a
orientacdo dessa aceleragdo exi-
ge a utilizacBo de uma energia mo-
triz & de um processo de aplicagdo
desa energia. O Impedimento até
agora existente contra o surgi-
mento de solucties nacionais para
os problemas brasileiros & devido
ao processo de aplicagdo de ener-
gia adotado e a falta de habito de
trabalho em conjunto. Urge subs-
tituir o método dos pareceres
por outro método que permita
chegar-se a solugBes harménicas e

A Defesa Macional
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equilibradas. O instrumento a uti-,
lizar, para a elaboraglo do novo
método a adotar e para asua difu-
sdo, consiste na criagdo deum ins-
tituto nacional de altos estudos
funcionando como centro perma-
nante de pesguisas’’. Em seus pri-
mordios, tateando, experimentan-
do e discutindo, a Escola Superior
de Guerra, tentativamente, em tra-
balho de pesquisa pioneiro, consi-
derava o "Plangjamento da Segu-
ranca’’ envolvido por trés a saber:
a — o Planejamento do Fortaleci-
mente do Potencial nacional que
visava aumentar todos os meios
com gue poderia contar o Estado,
para atender aos seus designios, na
paz e na guerra; b — o Plangjamen-
to da Maobilizagdo que pretendia
tornar esses meios utilizaveis para
atendler emergéncias nacionais; ¢ —
o Planejamento de Guerra gue en-
focava o emprego dos meios mo-
bilizdveis, '
Infelizmente, também nesse ca-
50, néo serd possivel descer a mai-
ores mindcias guanto 3 evolugdo
daguilo gue antes se entendia co-
mo Mobilizacdo, face ao seu con
ceito contempordneo, Em passado
distante, mobilizar equivalia a pas-
sagem do “pé de paz para o pé de
guerra’, Atualmente, além de in-
crementar a transformacio do Po-
tencial em Poder Macional, visa ao
atendimento, dentro de prazos de-
finidos, das necessidades de recur-
508, em todos 0§ campos, para a
realizacdo de actes de emergéncia
que, necessariamente, ndo sdo,
apenas, de guerra, Abstraindo,
pois, a mobilizagdo e seu planeja-
mento, considerava a ESG o "for-
talecimentn do Potencial” como
UM DOS CICLOS do planeja
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mento da seguranga. O panorama,
porém, alterou-seé substancialmen-
te. Analisando, tanto guanto pos-
sivel, cada um dos regulamentos
da ESG, ficil serd constatar que
o primeirc — Decreto 27.264, de
28 de setembro de 1949 — reco-
mendava “uma convergéncia de es-
forgos no estudo e solugdo dos
problemas de seguranca nacional”’,
formalizando, pela primeira vez, o
binbmio “seguranga ¢ desenvolvi-
mento”. O segundo — Degreto
35,187, de 11 de margo de 1954
— também situava na drea da po-
litica da Seguranga Nacional as
atividades prioritdrias do estabele-
cimento, O terceiro — o Decreto
50.352, de 17 de marco de 1961
— na mesma drea, insere, como
novidade, o estudo e conseqlen-
te ensaio de metodologia apropria-
da & formulagdo e desenvolvimen-
to de uma Politica de Seguranga
Macional, incluindo Técnica de
Planejamento & mesma adequada.
O guarto — Decreto 53.080, de 4
de dezembro de 1963 — repete,
em termos assemelhados, os mes-
mos principios pelo anterior expli-
citados. O quinto finalmente, —
Decreto 72.699, de 27 de agosto
de 1973 — consagra definitivamen-
te a evolugdo que ora estamos a
rastrear,

Consoante o disposto no art,
24, § 12 expressa e expressivamen-
te & declarado gue o Curso Supe-
rior de Guerra destina-se, verbis, a
“habilitar civis e militares para o
exercicio de funcBes de Direciio &
Assessoria, especialmente dos 6r-
gdos responsdveis pela formulagdo
e planejamento da Politica Nacio-
nal de Seguranca e Desenvolvi-
mento’’,

Um dos grandes Comandantes
da Escola Superior de Guerra, Ge-
neral Augusto Fragoso, é taxativo:
"A Segurancga -MNacional que, nos
primeiros anos da Escola, era ad-
mitida como abrangendo o Desen-
volvimento, passou a ser conside-
rada ao lado desse, estreitamente
interrelacionada com ele, inscritas
as duas areas, Seguranga e Desen-
volvimento, no campo mais amplo
da Politica Nacional”, — Ainda em
outro pronunciamento significati-
vo, a mesma autoridade admite, li-
citamente que, ‘‘'no campo dessa
nova doutrina matriz (Doutrina
Politica de Seguranga e Desenvol-
vimento) se inscrevam, como dou-
trinas derivadas especificas, uma
de Seguranca e outra de Desenvol-
vimento'', sendo gue tudo indica
"a preponderincia logica do De-+
senvalvimento”’,

CONCLUSAD

0O confronto, experimentalmen-
te apresentado, situando, de um
lado, aquilo que se entende como
Seguranca e, de outro, alinhando
problemas pedagbgicos ainda néo
de todo resolvidos, conguanto
equacionados de maneira logica e
aceitdvel, enseja concluséo a ser,
como obvio, complementada em
debate gue desejamos esclarecer e
adequado. Seguranga Nacional &,

por definigdo, grau relativo de ga-
rantia que se exterioriza gragas a
acbes de vérios tipos, visando a
proporcionar a conquista e manu-
tencdo de objetivos que devem e
podem ser conquistados, apesar de
possiveis Gbices a se anteporem
dquele desiderato maior. Conside-
rada, pois, a unidade caracteristica

A Defesa Nacional




‘do problema e nio descurando a
equivaléncia caracteristica de cada
uma das expressdes componentes
da aludida seguranca, evidente
que, nesse contexto, o papel destj-
nado & educacdo terd que ser pre-
ponderante, Di-lo Francisco Cam-
pos, anteriormente citado, em p&-
ginas realmente memoraveis,
Considerando-se, por outro la-
do, o carater intimamente gemi-
nado que vincula — no dizer ex-
pressivo de Rebert Mc Namara —
sequranga ao desenvolvimento e
levando-se err conta, finalmente,
gue, acorde admirdvel conceito
popularizado pela Escola Superior
de Guerra, o desenwolvimento serd
@ otimizagdo do Poder Nacional
visando ao bem comum, curial se
nos depara enfatizar a intima de-
pendéncia entre Educacio e Segu-
ranga Macional. Resta saber, sendo
esse, sern davida, o fulcro do pro-
blema, qual o sistema pedagbgico
mais condizente com as caracter is-
ticas de uma civilizacio em mu-
danca, Como sabido, é extrema-
mente dificil, quando ndo aleatt-
rio, qualquer processo concreto de
mensuracdo diddtica. Desde a sim-
ples afericBo de resultados escola-
res, até a avaliagdo, mais subjetiva,
de diretrizes filos6ficas a nortea-
rem a realidade conjuntural, proje-
tando-a para o futuro, geralmente
incerto e, por isso mesmo, pouco
conhecido, tudo, em. suma, nfo
foge até certo ponto ao arbitrério.
Quando constata-se a ineficiéncia
de um certo sistema pedagbgico,
geralmente muito pouco resta a
fazer. Em lugar de formar deter-
minada geracio, a educacfo defor-
mou-a dé maneira irremedidvel.
Dai a necessidade de certos indi-

Educagho & Seguranga Nacional

cadores, prévios, que bitolem e
limitem a possibilidade de serem
cometidos erros desse jaez. Tudo
isso nos levard & melancolica con-
clusdo de que serd impossivel
“saber, para prever, a fim de pro-
ver'" nesse importante e discutido
setor? Claro que, sem negar a pos
sibilidade de que tudo isso venha a
ocorrer, bem assim devemos dej-
xar de levantar certas coordenadas
que delimitem o setor e possibili-
tem a ndo ocorréncia dos erros
mencionados, como amostragem,
sem prejuizos de outros facilmen-
te perceptiveis. Em gualquer pla-
nejamento que se pretenda vélido,
ter-se-d que cuidar, preliminar-
mente, das diferencas individuais
que dificultam a aprendizagem
conjunta; em seguida, escalonar o
ensino — sobretudo sistemdtico —
de maneira gque possibilite a pré-
tica comum da educagdo, sem des-
conhecer as aludidas caracteristi-
cas acima mencionadas; por Gliti-
mo, uma desejada flexibilidade,
acoplada a uma desejdvel articu-
lagao, possibilitard, a qualquer mo-
mento, novas orientacbes condi-
zentes, nédo apenas com as diferen-
¢as individuais tantas vezes apon-
tadas, mas, também, com as mu-
dancas conjunturais que assaltam
e perturbam a realidade social.
Dir-se-4, com muita razdo, que tu-
do isso, além de repousar em co-
munidade informativa necessaris-
mente dispendiosa, exigird ser-
vicos especificos de orientacio
profissional e educacional que,
entre nds, & mingua de recursos
humanos e materiais, tornard
extremamente cara a montagem
de um tal sistema cujos resulta-
dos, frise-se mals uma vez, ndo

& Dotesa Nacional
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poderfo ter a chancela de garan-
tia contra falhas e imperfeicoes
inerentes ao préprio homem. Por
consequinte, face a tantos proble-
mas, muitos deles ainda sem so-

lucBo vidvel, impde-se reconhecer.

alguns pressupostos bdsicos.
primeirc, a intima dependéncia,
auténtica serviddo, entre o gue se
entende como educagdo e aquilo
que se considera como sendo Se-
?:Ira_n-;a Macional. Impossivel des-
tar aquele “grau relativo de ga-
rantia” sem que harmdnicas este-
jam as duas concepgoes. Facamos
votos para que, nos debates subse-

qiientes, possivel seja, em sintese
conclusiva, chegarmos, junto, ao
meio-termo deséjdvel que, mesmo
sem resolver integralmente o pro-
blema, por certo possibilitard vi-
gfio justa e oportuna da realidade,
ensejando remédio de efeitos se-
guros e positivos.

Atingido esse desiderato, tere-
mos, sem divida, alcangado meta
que tornard possivel ensinar, com
otimismo moderado, a perfeita
simbiose entre Educagfo e Segu-
ranca Nacional, objetivo final e
tentativo desse modesto ensaio.

refto pela

\ O Professor Francisco de Souza Brasil é Bacharel em [N-
Faculdads Nacional de Direfto e Doutor em
Filosofia pela extinta Universidacie da Capital Federal, £
membro da Comissio Permanente de Relacfes Publicas
da Escola Superior de Guerra e do Conselho Editorial da
Biblioteca do Exército, além de professor do Centro de
Estudos da Pessoal, do Exércite. Entre secs trabalhos
publicados destaca-se a tese c'e concurso “Fundarmentos
Cientificos da Educagio ™,

N

A Detesa Nagional




MINICOMPUTADORES
EM CAMPANHA:
PROBLEMAS

E SOLUCOES

José Prudéneio Pinto de 84

NTRODUCAO

progresso cientifico-tecno-
o lbgico do século XX, parti-
cularmente na érea da ele-
rbnica, introduziu processos e
icnicas novas no desenvolvimento
la arte da guerra. O computador,
ubprodute da engenharia eletrd-
ica, 8, certamente, o fulcro onde
sta revolugio se apoia, pois ele
yossibilita a realizagdo exata e
portuna de um namero sem
onta de. operagtes eletro-mecd-
icas de toda a ordem, reduzindo
ramaticamente © tempo ope
acional da maioria das atividades
wmanas, entre elas se incluindo
» processo decisbrio do coman-
fante tético — o C? — comando
oordenagio e controle.
Com o advento dos micro-pro-
:essadores, de pequenc volume e
reco reduzido, o processamento

% Defem Nachkonal

eletrdnico de dados estendeu o seu
alcance ao campo de batalha, sob
os mais diferentes aspectos. Nos
sistemas de armas, por exemplo,
eles estdo embutidos no &mago
dos equipamentos de direcdo e
controle de tiro, dando alta pre-
cisdo, rapidez e confiabilidade ao
armamento. Como este, nume-
rosos exemplos podem ser dados
da aplicaglo do computador ao
combate, ao apoio ao combate e
80 apoio administrativo.

O Exército Brasileiro, a medi-
da que absorve estas tecnologias,
adotando, pouco a pouco, equi-
pamentos e sistemas de armas mais
modernos, familiariza-se, também,
com os computadores aplicados ao
campo de batalha e os incorpora a
sua estrutura organizacional. Os
sistemas de foguetes e misseis,
controlados por radares & com
suas trajetbrias calculadas por
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computadores sdo um exemplo
desta transformacéo.

MNa construco de um sistema
eficiente de apoio de processa-
mento automdtico de dados as
operagBes militares, hdo-de ser le-
vados em conta aspectos pertinen-
tes & eficiéncia, 4 seguranca, A
atualizacio e & adequacio, bem
como & subordinacio aos custos,
geralmente elevados.

Este artigo pretende ser uma vi-
sualizagdo dos sistemas de PAD
(processamento automético de
dados) apoiados em computado-
res, destinados a servir de base as
estruturas operacionais dos esca-
ldes Exército de Campanha, Divi-
sio de Exército e Brigada. As ve-
zes, serd feita uma extensdo a esca-
Ites menores e a servicos ndo per-
tencentes a nenhum escaldo. Nio
serdo mencionados pormenores es-
pecificos de processamento de da-
dos em computadores e que ter-
riam cabimentoc apenas na fase do
projeto logico e fisico dos siste-
mas, tais como desenho de arqui-
vos e registros, logicas de progra-

mas, fluxos etc. pois estes assuntos.

se encontram fora do escopo do
trabalho,

Também néo serd feita qualquer
referéncia especial 4 discutivel
classificagdo dos computadores em
mini, micro ou midi, pois tais clas-
sificacbes sdo, normalmente, im-
precisas @ mais se prestam a causar
confusdo. Serd adotada a classifi-
cacdo de microcomputador para
aqueles que, sendo portéteis ou
semiportéateis, ndo exigem ambien-
te controlado nem muitos perifé-
ricos e equipamentos de apoid,
Eles tém até 64 kbytes {ou seja:
capacidade de memdria de até
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65.536 caracteres de oito digitos
bindrios cada). Os minicomputa-
dores, quando mencionados, seréo
considerados como sendo equipa-
mentos de porte pequenc, que
podem ser transportados e instala-
dos com relativa facilidade e rapi-
dez e cuja preparagdo ambiental
resumese a um minimo de pro-
vidéncias (protegdo contra cho-
que, vibragdo e poeira). De um
modo genérico, as refergncias a
computadores de qualquer porte
serd feita pela palavra computador,

CAMPOS DE ATUAGAO

Concepgdo Inicial para o Sistema

O sistema de processamento de
dados para uso no campo de bata-
Iha (que chamarei de SCM — Sis
tema Computacional Militar —
neste trabalho, apesar do nome néo
ser adotado no Exército) reveste-se
de algumas caracteristicas especiais,
conforme salientam alguns autores
e estudiosos da matéria, Diz, o
Ten Gen Hillman Dickinson, do
Ex EUA: '

“Precisamos reduzir o tempo de
treinamento necessdrio para ope-
rar @ manter o Nosso sistema mais
avancado. Continuard havendo um
freqliente rodizio de soldados e,
por aesta razlo, torns-se crucial o
tempo de substituicBio de opera-
dores e de pessoal de manutencio
eficientes. A simplicidade talvez
seja a chave. Um sistema C* deve
ser bastante simples para reforgar
as operacbes e ndo restringi-las ou
limitd-las.”

“A interoperacionalidade atra-
vés da padronizacdo e do empre-

A Defeca Nacional'
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g0 de caixas pretas proporciona
um meio para o aperfeicoamento
“@voluciondrio dos nossos sistemas
‘e modo oportuno e menos dis
::'MIGW."

., J& o TenCel Bernard L. J.
Merdier, do Ex EUA, assim se
pronuncia: “A tecnologia das co-
‘municagdes e, especialmente, a de
:ﬁmmmmtn de dados, j& ama-
fureceu o suficiente. E possivel e
prético adotarmos uma abordagem
modular para as comunicacBes e
Processamento das informagdes na
qual todos os-sistemas utilizem o
mesmo equipamento e 0s mesmos
programas bésicos.”

- "D sistema de comando e con-
trole necessitard possuir uma base
estrutural comum de dados, a fim
08 que possa estar completamente
gmy‘eab Isto exigird um projeto
integrado de programacdo e um
 sisterna padronizedo para o manu-
“seio de dados de uma comunida-
~de funcional para outra — isto &,
.manocbra, apoio de fogo, defesa
“@frea e assim por diante."

O especialista J. B. Marty®, por
sua vez, afirma: "Os sistemas in-
formdticos devem ter além disso,
s seguintes caracteristicas:

—~ grande confiabilidade e alto
grau de disponibilidade de seus
-componentes;

— protegdo contra as indiscri-
goes, particularmente na trans-
missdo de dados;

— capacidade para proporcio-
nar, facilmente, qualguer com-
binagdo de informagdes aos usué-
rios, que héo-de poder acessar

gualmente aos arquivos de outros
stados-Maiores;

— méxima velocidade de obten-
géo das informagBes necessirias

A Defoss Nacional

para tomar uma decisdo em deter-
minada situaclo titica."

Podemos, a partir destes excer-
tos com grifos meus, chegar 2
seguinte relacdo de caracteristicas
desejaveis no SCM:

— simplicidade;

— padronizacdo:

— modularizagdo:

— bases comuns de dados;

— Integracéo sistémica:

— confiabilidade operacional:
— seguranca;

— versatilidade;

— agilidade,

A estas qualidades, podemos
acrescentar a mobilidade tatica,
que vai permitir ao SCM atender a
toedo o campo de batalha: e a rus
ticidade, que assegurard a necessd-
ria robustez ao material de modo a
que resista as vicissitudes dos
combates.

Alguns fatores determinam e
condicionam a elaboracio de um
projeto de SCM, Podemos enume-
ré-los como se segue: -

— 0 tempo disponivel para a
elaboracdio, programacdo, testes e
implantacio:

— 0 grau de desenvolvimento da
inddstria nacional de equipamen-
tos para computacéo eletrénica;

— a disponibilidade de pessoal
especializado em todos os niveis
do projeto;

= 05 custos normalmente ele-
vados da implantagdo e manuten-
¢do do sistema:

~ as politicas de informética
{nacional e do Exércita},

Fazendo-se reagir estes fatores
com as caracteristicas do SCM
anteriormente apresentadas, po-
demos chegar & determinacio de
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um modelo genérico de sistema,
que se baseie em:

— eguipamentos de pequeno
porte, leves, pouco sensiveis a va-
riages ambientais e de instalagio
simples e faceis operacdo e manu-
tencéo;

— materiais de fabricacdo nacio-
nal ou com o maior indice de na-
cionalizacdo possivel; inicialmen-
te, os disponfveis no comércio:
posteriormente, especializados nas
fungtes militares;

- sistema operacional apoiado
em bases de dados, com telepro-
cessamento e operagdo em tempo
real; - '

—~ processamento distribuido
em todos os escaldes de comando,
através de estagdes concentradoras;

— padronizagdo de métodos e
processos, linguagens e estruturas,
assegurando a uniformidade de
procedimentos e exploragéo,

Para a montagem de um sis-
tema que obedeca ac modelo
escolhido, serd necessdrio recorrer-
se 80 uso de microcomputadores,
interligados em uma rede de dados
e comandados por estacBes cen-
trais ou locais que abriguem uma
ou mais base de dados,

A concepcdo do relacionamento
intrasistémico pode ser visualiza-
da como na figura 1. Nela é mos-
trada a separac@o operacional en-
tre os trés subsistemas gerais: com-
bate, apoio ao combate e apoio ad-
ministrativo. Estes trés subsistemas
ndo sdo estanques; apenas operam
com um certo grau de independén-
cia, sem, contudo, isolarem-se
hermeticamente. Sua integragéo
é a caracteristica marcante do
sistema.
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A figura 1 ndo esgota a possibi-
lidade de se adicionarem outros
subsistemas & concepgdo. Ela ape-
nas da uma idéia de como os sub-
sisternas mostrados se relacionam,
mas ndo exclue, é claro, qualquer
outro que o planejador intenciona
gstabelecer. Por outro lado, o pro-
jeto légico de um sistema integra-
do desta magnitude obedece a um
nimero elevado de consideragBes
lbgicas que ndo cabem neste tra-
balho.

Cada subsisterna componente
do SCM é gerido por uma ou mais
estacOes centrais de processamen-
to e um nimero varidvel de mi-
crocomputadores, dependendo da
tarefa a ser cumprida em cada mé-
dulo considerado. E possivel que,
nas fases iniciais de implantagdo,
alguns modulos compartilhem o
mesmo microcomputador, até que
a vdlidade esteja concluida e o mé-
dulo seja adotado definitivamente.
Outro aspecto da modularizagdo é
a viabilizago econdmica do proje-
to, que poderd determinar esta fi-
losofia, uma vez que ela propor-
ciona uma reducdo dos investi-
mentos iniciais.

Subsistemna de Combate

Informagdes de Combate
Terreno

estudo do terreno e sua repre-
sentagdo convencional exigem pe-
nosos trabalhos de reconhecimen-
to, topografia, desenho de mapas,
levantamentos expeditos ou sofis-
ticados etc. H4, ainda, a conside-
rar, o enorme volume representea-
do pelas cartas, mapas especializa-
dos, croquis e esquemas; bem co-
mo o trabalho de manté-los atuali-

A Diefean Macional
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zados, tarefa que consome caros
recursos.

As modernas técnicas computa-
cionais € o avanco e popularizagéo
da microeletronica permitem que
um sistema de mapeamento e re-
presentacdo eletronica do terreno
sejam executados e geridos por
computadores. Os processos sdo
inimeros, sendo mais conhecidos
o videomapa, o projetor em tela
ampliada (tel§o) e o tragador de
graficos.

A respeito destas técnicas, diz
o Cel Daniel L. Lycan*, do Ex
EUA e o seu co-redator Sharon
M. Odiel, analista de sisternas a
servico do Ex EUA: "De um mo-
do bem simples, o mapeamento
digital é a tecnologia de exibir in-
formagies sobre o terreno que é
produzida em um computador sin-
tonizado a dados digitals.”

“Minicomputadores projetados
para operacdo movel que operem
independente de condicionamento
de temperatura e controle de umi-
dade, tornam possivel o processa-
mento confidvel de grdficos tridi-
mensionais do terrenc no campo
de batalha."

“Pode ser que 05 estdticos ma-
pas bidimensionaiz sejam usados
para ver como eram as coisas. Os
computadores serdo usados para
ver a situacdo atual e futura, face
i driferuntES hipbteses de comba-
te.

"Para usar o terreno eficiente-
mente, o comandante deve estar
capacitado a vé-lo com clareza.
Neste respeito, um sistema de
computagdo grafico do campo de

batalha oferece-lhe um melhor
meio de visualizacdo e a andlise
de terreno poderia comprovar-se

<]

vital para a sobrevivéncia e o éxito
no combate."

Das observagdes dos dois técni-
cos, pode-se tirar a conclusfo de
gue. 0 terreno, sua represntacio
grdfica e tridimensional podem e
devemn ser feitos e visualizados
através da utilizacdo de minicom-
putadores. Na nomenclatura mais
aceita hoje em dia, a palavra mini-
computador utilizada pelos auto-
res pode ser substituida por mi-
crocomputador, pois este pode
desempenhar papel idéntico ao da-
quele, com a vantagem de ser ain-
da mais portatil e robusto.

Jd existem, no mercade mun-
dial, equipamentos capazes de
abrigar um sistema computorizado
de representacdo do terreno. Um
exemplo entre muitos possiveis &
o EAMACS (English Architecture
for Management and Control Sys-
tems — Arquitetura Inglesa para
Sisternas de Gerenciamento e Con-
trole). Trata-se de um método pa-
ra organizar tanto o material guan-
to o conjunto de programas de
modo a que uma grande quantida-
de de dados possa ser armazenada,
acessada, manipulada e mostrada.
répida e eficientemente para dar
ans comandantes uma imagem cla-
ra das situagbes taticas e estratégi-
cas.

Com toques de dedos na tela,
o usudrio obtém imagens do terre-
no a variadas alturas {vale dizer:
diferentes escalas), podendo sobre-
por simbologia militar a elas, além
de poder ter dados analiticos de
qualquer ponto desejado, O siste-

ma inicialmente instalado compre-
endia um minicomputador, um
controlador do mostrador, fontes:
de imagens de TV, um monitor de

A Dofesa Nacional -
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TV a cores e um dispositivo infra-
vermelho de entrada e saida de
dados por toque de dedos {mds:
cara infravermelha).

Inimigo

As informagbes sobre o inimigo
580 as mais dificeis de serem obti-
das e, também, aquelas que deter-

minam a maior quantidade de er-
ros na execugao de uma simulagio
‘do combate (jogo-da-guerra). Da-
dos como moral, efetivos, valor
combativo e putros sdo dificeis de
avaliar e quantificar. Por outro la-
do, estas dificuldades provocaram
0 desenvolvimento de uma enorme
fQuantidade de sensores e meios de
observac8o e detegdio do inimigo,
eomo 05 radares, 0s sensores sono-
ros, os infravermelhos, os intensifi-
cadores de luz, os sensores de la-
ser, os satélites de observacgdo etc.

. Coletar todas as informagses,
catalogd-las, processd-las e difundi-
las em tempo hébil aos usudrios é
tarefa da qual o E2 dificilmente
poderd se desincumbir sem o com-
putador. Nos escales até Ex Cmp,
um ou mais microcomputadores li-
gados ao sistema central receberdo
as informacBes das mais variadas
procedéncias e as processardo, se-
gundo um sistema préprio. De-
pois, o microcomputador enviard
08 pacotes de informacfo aos ter-
minais e computadores usuérios e,
além disso, organizard arquivos
apropriados.

A figura 2 apresenta.uma con-
cepcdo simplificada do subsistema
da sequnda se¢fio do estado-maior
de uma GU. Esta visdo nfio exclue
08 acréscimos ou exclusbes que a
realidade impuser. Na concepcéo,

A Dofesa Nacional

as fontes de informacdes ligam-se
ao subsisterna do E2 através de
canais de dados, & semelhanga dos
canais técnicos de artilharia e en-
genharia de combate. A partir da
chegada da informagéo, ela é pro-
cessada localmente e transferida
para a estaciio central, se for o ca-
50 e armazenada em arquivos lo-
cais, sempre atualizadas,

A manutenclo dos arquivos so-
bre o inimigo &, na verdade, o pon-
to sensivel do sistema, que deve
ser altamente confidvel e dindmi-
co, utilizando técnicas de explora-
¢do em tempo real e em linha dire-
ta. Dados recebidos de fontes dife-
rentes podem ser comparados e
exibidos no monitor local para es
ttédﬁ imediato e pronta interpreta-
cao.

Meteorcfagia

Os dados meteorolégicos sfo es-
senciais para a elaboracdo de pla-
nos e ordens. A tecnologia de sua
obtenclo e difusdo hd muito tem-
po é feita com o apoio de compu-
tadores e n#o tem segredos espe-
ciais. Entretanto, a utilizacio de
dados meteorolégicos precisos e
atuais nos sistemas computoriza-
dos poderd exigir a padronizacio
das mensagens de diversos tipos
para que possam ser aproveitadas
nos processamentos,

Os fabricantes da maioria dos
equipamentos tém programas es
pecialmente desenhados para pro-
duzir dados meteorolbgicos pro-
cessdveis e interpretar mensagens
codificadas e padronizadas. Por
isto, no SCM ora concebido, o
subsistema de informactes conte-
ra programas capazes de receber,
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‘analisar, interpretar, difundir e
armazenar mensagens meteorolf-

WNossa Sitvapo

Comecemos este tbpico com a
opinifo do Maj Dennis H, Longb
do Ex EUA: "(. . .} a simulacgo do
Sistema de Informacdo de Locali-
zagio de Posiciio (PLRS — Posi-
tion Location Report System)
num ambiente de jogo-de-guerra
ocasionou a reorganizaclio expon-
ténea do estado-maior divisiondrio,
A apresentacfo automdtica do sis-
tema e a atualizac8o das informa-
G0es acerca da localizac@o das tro-
pas amigas isentaram o estado-ma-
ior de uma de suas atividades que
mais consomem tempo — obter,
‘dos comandos subordinados, suas
#tuais coordenadas. "’

Na realidade, além da verdadei-
ra localizaglo das unidades no ter-
‘reno, ao comandante e estado-
maior é necessdrio um conjunto de
informagtes sobre elas, incluindo
efetivos, moral, suprimentos, mo-
vimentos, engajamento com o ini-
migo etc. Essa massa de dados é
coligada em diversas fontes e in-
troduzidas no computador, onde
sofre uma preparacio para adqui-
rir formato padrenizado, ap6s o
gue é processada convenientemen-
te, A terceira secdo do estado-mai-
or & uma das usuérias destas infor-
macdes e dispde de um microcom-
putador destinado a processa-las.

Também a segunda secdo, a quar-
ta secdo, o batalhfo logistico e ou-
tros usudrios poderfio ter acesso a
estes dados, através da rede de
dados.

& Dofasa Nacionasl

Nos escaldes DE e Ex Cmp, a
grande quantidade de dados exigi-
rdé o desdobramento do sistema
de operagdes em vérios subsiste-
mas, todos baseados em micro-
computadores periféricos geridos
por uma estagdo central de proces
samento.

Elaboragdo de Planos e Ordens

Processadores de Texto
e da Palavra.

Estes processadores nada mais
sdo gue programas e técnicas de
manuseio de arquivos destinados a
pré-formatar textos e obter rapi-
dez na confec¢do de documentos
padronizados. Apbs a confeccdo, o
documento pode ser difundido
por qualquer dos meios de comu-
nicagoes disponiveis, inclusive os
monitores de video (videotexto).

A maioria dos equipamentos
comerciais de porte médio, bem
como muitos dos microcomputa-
dores, j4 possuem programas de
processamento da palavra (silaba-
¢do de fim de linha) e texto. Por
isso, ndo serd dificil a adoglo de
um destes sistemas ou a criacfo de
Ega programag8o prépria para o

M.

Os processadores de texto, além
de padronizarem a formatagfo de
mensagens, podem participar efi-
cientemente de sistemas integra-
dos que permitam a sua difusdo
oportuna, segura e confidvel. No
sistema concebido, as mensagens
afluentes e efluentes, depois de se-
rem processadas em um micro-
computador terminal, seriam ar-
quivadas em arquivo seletivo pro-
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prio, ao qual apenas o usudrio titu-
lar da senha teria acesso.

Redacéo e Difusfo de
Planos & Ordens.

E nesta tarefa que os proces-
sadores de texto podem prestar
notdvel servico ao estado-maior
das GU. Nio s6 a economia de
tempo serd relevante, como tam-
bém a ficil, rdpida e segura di-
fuso dos planos e ordens serfio
vantagens inequivocas dos pro-
cessacdores de texto sobre os
processos manuais convencionais.

Uma vez que nos QG ou PC
existam microcomputadores com
memdoria suficiente (48 K bytes
ou 4B8.000 caracteres), qualgquer
deles poderd elaborar e difundir
planos e ordens, como ordens de
operagGes, planos de apoio de
fogo ete, formatados e isentos
de erros. Esta caracteristica confe-
re alta resolugdo ao sistema, que
pode continuar operando mesmo
com o colapso de alguns dos equi-
pamentos,

A confeccdo dos planos e or-
dens deve ser feita simultaneamen-
te por todas as segbes do estado-
maior, cada qual elaborando e
agregando a sua parte ao modelo
bésico arquivado no computador,
Ao final do processo, o Ch EM ou

outro oficial designado revisard o

texto, expurgando as-incorrectes
e autenticando-o. Uma cbpia por
extenso serd impressa no PC de
origem e receberd a assinatura
manual ou eletrbnica do coman-
dante, seguindo-se a distribuigdo
dos exemplares, através da rede
de dados.

L

Elaboragiio de Relatbrios

Como nas aplicaclies anterior-
mente referidas, os processadores
de texto tém, na elaboraglo de
relatérios padronizados, uma uti
lizagdo imperiosa. Ao suprimir
a redaclo repetitiva dos fragmen-
tos rotineiros de textos padroni-
zados, eles permitirdo maior rapi-
dez na confecclio e distribuicdo
de relatbrios das segtes e orgdos.
dos estados-maiores. Os didrios e
folhas de trabalho, arquivados em
arguivos eletronicos, alimentam
0s programas geradores. A partir
deste ponto, o processo se asserne-
lha aoc da confecgdo de planos e
ordens,

No SCM concebido, os planos,
ordens, relatbrios e mensagens di-
versas deverfio ser padronizados
para todos os usuarios do sistema.
Esta fixagdo de formas e normas
poderd exigir mudangas, ainda que
ligeiras, nos atuais modelos em
uso. E possivel que, durante algum
teropo, seja necessdrio coexistirem
os dois modelos, para que haja
progressividade na mudanca, Por
outro. lado, estas modificagtes po-
dem ser planejadas e implantadas
mesmo antes da aquisicdo do equi-
pamento, a fim de familiarizar os
USUArios COM 0S NOVOS Processos,

Navegacdo Eletrfnica

Até agora s& haviam sido foca-
lizados sistemas voltados para o
trabalho dos estados-maiores. A
navegacdo eletrbnica dos carros de
combate é voltada para a localiza-
¢do precisa de cada unidade, subu-
nidade ou pelotdo, através do uso
de computadores de bordo, com

A Dafess Macional
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' caracteristicas de micro. A dife-
renca estd no fato de que seu sis
tema é dedicado ao processo de lo-
calizacBo, isto é, ndo tem capaci-
dade para outros processamentos.
Alguns sistemas j& sfo ofereci-
dos no mercado mundial. Como
exemplo, pode-se citar o Navistar/
GPS, americano, que se serve de
satélites (24 ao todo) para obter,
em segundos, a localizagdo por co-
ordenadas de estagfies matrizes, a
partir das quais os carros se posi-
cionam. Além deste, podemos
mencionar: Litton PSN-6 {inglés),
-p PLRS/Hughes, americano, o©
VHF/UHF DIRECTION FINDER
Telegon, alemdo, o FN4 Vehicle
Mavigation System, alemd@o e o
PLRS (Plotting and Location
Ranging System), americano,

SUBSISTEMA DE APOIO
AO COMBATE

 Artilharia de Campanha
Direcdo e Controle de Tiro

Tal como no caso da direglo e
controle de tiro de carros de
combate, o tiro de artilharia de
campanha pode ser, @ em grande
parte ja &, apoiado em computado-
res. Na realidade, o SCM prevé a
extensdo dos recursos disponiveis
para a artilharia (como as calcula-
doras HP 97 ora em uso), até o to-
tal automacédo da direcdo e contro-
le de tiro,

Tanto os canhBes e obuses
gquanto os foguetes tém a sua efi-
cdcia consideravelmente aumenta-
da gquando integrando sistemas
computorizados. Entre os benefi-
cios anotados pode-se citar: au-

A Defess Macionsl

mento da precisio do primeiro ti-
ro ou rajada; maior rapidez de en-
gajamento de alvos fugazes; econo-
mia de munigio, pela diminuigio
de rajadas necessdrias; controle de
todos os dados relacionados com o
tiro (incluindo topografia a me-
teorologia).

O sistemna de direcdo e controle
de tiro para a artilharia de campa-
nha pode ser visualizado na figura
3. Nela, o microcomputador da
central de tiro da unidade de arti-
lharia considerada é visto receben-
do dados de inimeras fontes ex-
ternas, como por exemplo, alvos
localizados pela AD ou pelas uni-
dades de primeiro escaldio. Recebe,
também, dados dos elementos or-
ganicos ligados ao processo do ti-
ro, como os O Lig, Obs Av, o
Adj /2 {O Topo), posto meteo-
rolbgico etc. Ainda a AD, o CCAF/
Bda, o COT/DE e outros elemen-
tos alimentam o sistema do Gru-
po. Estes dados afluentes percor-

‘rem os canais técnicos de artilha-

ria, estando disponiveis em todos
os escalbes, em arquivos especial-
mente reservados para este fim.

Diversos sisternas de diregdo e
controle de tiro apoiados em mi-
crocomputadores estdo em uso
em outros exércitos e disponiveis,
alguns deles, no mercado mundial.
Por exemplo, o FIELD GUARD,
da Contraves (Zurich, Roma, Mu-
nich, Pittsburgh) pode ser usado
com canhdes ou foguetes, dispen-
sa meteorologia, economiza mu-
nicéo, encurta o tempo de reacéo,
calcula e transmite automatica-
mente o5 dados. Jd o 9FA 309
FIRE CONTROL COMPUTER,
da Philips ([
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um sistema para artilharia de cam-
‘panha que fornece elementos pa-
ra cada canhdo ou obus, 5 segun-
dos apos a entrada de dados do
alvo. Além disso, ele pode calcular
dados de tiro para baterias adja-
centes. Ele se compde de um mi-
Grocomputador de 48 k-words'?,
estacdes para entrada e saida, pai-
nels e mostradores, sendo monta-
do em veiculo de 1/2 tonelada e
‘Operado por um s6 homem,

Poder-se-ia citar outros meios
computorizados para a artilharia
de campanha, mas ocuparia espa-
g0 excessivo. O trabalho dos téc-
nicos do IPD e do IME, porém,
no deve ser esquecido: eles estdo
desenvolvendo um  sistema de
tomputacdo do tiro com a finali-
dade de simplificar as funcdes gré-
ficas da tradicional central de tiro
de artilharia de campanha, utili-
zando-se de calculadoras HP 41 C.

A diregdo e controle autométi-
£os do tiro ndo excluirfo a pran-
‘cheta de tiro. Ela continuard pres-
tando seus servicos, seja na forma
eonvencional, seja associada a um
‘tragador de gréficos, gerido por
um microcomputador. Neste caso,
0 opérador do equipamento, além
e sua formacgdo de artilheiro, serd
um elemento qualificado para o
‘trabalho em processamento auto-
mético de dados. Por outro lade,
|08 novos processos hio de exigir
‘mudangas e adaptagBes na técnica
‘de tiro de artilharia, tornando
‘mais compativel com a utilizacio
‘de computadores e terminais re-
‘motos, com a supressdo de expres-
8bes e substituicdo da figura do te-
lefonista repetidor por um ou mais
maostradores, eletrdnicos, remotos
8 silencinsos,

A Datesa Nacional

Levantamento Topogréfico

O uso de microcomputadores j&
estd consagradoe na maioria dos
palses, para as aplicagtes em topo-
grafia. Com os recursos das moder-
nas calculadoras de bolso, foram
abolidas as antigas e superadas ta-
belas de |logaritmos. O trabalho de
campo ndo exige o preenchimento
exaustive de indmeras fichas e o
desenho de gréficos e esbogos. De-
pendendo da sofisticagfo disponi-
vel na agéncia topogridfica, até
mesmo a exploracio por satélite é
possivel, As bases de dados de en-
genharia podem fornecer, em se-
gundos, localizacBes extremamen-
te precisas de pontos no terreno.
Os tragadores de gréficos permi-
tem fazer esbogos e diagramas de
levantamento quase perfeitos. To-
dos estes trabalhos, qual demanda-
varh horas de execugdo, hoje po-
dem ser, & em parte j& sdo, confia-
dos & computacio eletrOnica de
dados.

Nos escalBes de artilharia de DE
e superiores, o Grupo de Busca de
Alvos jé possue uma turma de pro-
cessamento de informes sobre al-
vos. Esta turma, conforme conce-
bido para o SCM, serd aumentada
de uma equipe de computacio e
monitorag8o eletrbnica, encarrega-
da de instalar e operar o minicom-
putador do grupo. Este computa-
dor pode ser visualizado como sen-
do capaz de ser alimentado com os
dados provenientes do sensorea-
mento, produzindo listas de alvos,
argquivos de dados de alvos terres
tres, relagbes de alvos batidos e os
efeitos obtidos ete.

Nos escalfes mais baixos nlo
haverd uma grande disponibilidade
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de meios eletrfnicos de processa-
mento disponiveis para a topogra-
fia. Em vez disso, serio utilizadas
as calculadoras portéteis e 0s com-
putadores da central de tiro da
unidade, com a finalidade de agili-
zar os trabalhos de levantamento
necessdrios. Por putro lado, a exis-
téncia de um banco de dados to-
pogréficos na AEx, acessivel ao
elemento considerado, permitird a
reduco do esforgo de levantamen-
to para o minimo necessirio para
completar a trama desejada.

Artilharia Antiaéres

As ligacBes dos Centros de Ope-
racoes Antiaéreas com a forga
apoiada sdio realizadas a nivel de
Centro de OperagBes Taticas
{COT). Estas ligagBes, destinadas
a integrar a AAAé a manobra da
forca, serdo desenvolvidas com ba-
se em um sistema de processamen-
to de dados por computador inte-
grante do SCM. A rede de dados
da AAAé serd completada pelos
microcomputadores e terminais
periféricos, disponiveis em todos
os escaldes, O sistema serd parte
da malha de dados do Ex Cmp e se
alimentard de dados de inUmeras
forn?as (AD, AEx, GBA, BIM, FAé
etc.).

Por sua vez, os sistemas de ar-
mas incorporam, desde longa data,
. 08 microcomputadores. Os rada-
res, os acompanhadores, os direto-
res de tiro, os sistemas de guiagem
remota, entre outros, sdo equipa-
mentos computorizados, com pro-
cessadores dedicados, que produ-
zem dados capazes de alimentar o
sistema central com as informa-
¢bes das atividades antiaéreas. Al

a5

guns destes sensores — como 0s ra-
dares, por exemplo — podem ser
integrados aos sistemas maiores,
fornecendo-lhes, diretamente, va-
liosos dados como meteorologia,
situagdo da muniglo, natureza do
terreno, coordenadas de alvos ter-
restres etc,

Normalmente, cada sistema de
armas incorpora seu proprio pro-
cessamento automdtico de dados.
Um ou mais de um elemento de
processamento, baseado em um
microprocessador dedicado, encar-
rega-se de dar apoio computacio-
nal ao sistema. Por este mativo, é
muito dificil exemplificar com
nomes e dados reais, uma vez gue
os sistemas sdo extremamente liga-
dos as caracteristicas das armas
que apoiam. Todos eles, porém,
tém um aspecto em comum: po-
dem fornecer dados digitais a um
computador convencional, para
que possam ser convertidos em in-
formagdo utilizével fora do &mbito
da AAAG,

Comunicagtes
Redes de Comunicagfes

0O SCM admite o uso de micro-
computadores na gestdo das redes
radios, com fio & multicanal, bem
como nas redes de dados do Ex
Cmp e escaldes subprdinados. A
fungo do microcomputador é a
de colecionador de informagdes
sobre as atividades de comunica-
cbes. Além desta fungio, ele parti-
cipard do trabalho de controle da
exploracio dos sistemas instalados,
por meio de verificagGes e testes
peribdicos, controle de senhas, dis:
tribuicBo de canais e freqiiéncias,

A Datess Nacional’
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elaboracio das redes de comunica-
¢oes (graficos, diagramas, calcos
e esbocos) etc.

A utilizagdo de computadores
nos servicos de comunicagdes ndo
& nenhuma novidade. A quase to-
talidade dos equipamentos exis
tentes utiliza microprocessadores
‘embutidos, dedicados ao processo,
garantindo o desempenho & a se-
guranca. O que pode ser de alguma
novidade é o desenvolvimento re-
ceénte de sisternas de controle de-
senvolvidos especialmente para as
comunicactes. .E o caso, por
gxemplo, do MCC 800 — Commu-
nications Control Center. O MCC
800 é um sistema controlado por
computador, gue orienta e infor-
ma sobre o fluxo de informactes
numa rede de telecomunicactes.
Ele é capaz de manipular uma va-
riedade de comunicagBes que vio
de teleimpressoras de baixa veloci-
dade & transferéncia de dados em
alta velocidade de e para computa-
dores centrais do sistema, Operan-
to em modo de armazenamento e
remessa, um miniprocessador com
uma unidade de discos, de 6 mega-
bytes, tipo Winchester e circuitos
“interfaces”, sfo completamente
._.ﬁndicinnaﬂus numa carteira
[console). Também sfo forneci-
_ﬂ‘ﬂ_!, pelo fabricante, uma console
operacional, mostrador do estado
de linha, relbgio e uma impressora
local, O MCC 800 tem capacidade
para até 128 linhas terminais de
diferentes tipos.

Seguranga das Comunicapes
Com o extraordindrio avanco

das telecomunicagBes e da telemd-
tica, as unidades, grandes unidades

A Detesa Nacional

e grandes comandos produzem,
em campanha, uma grande quanti
dade de ondas eletromagnéticas
que podem ser detetadas pelo ini-
migo e interferidas. Cada elemen-
to produz um conjunto tipico de
sinais, denominado assinatura ele-
tronica, que é capaz de permitir
a sua identificaclio e localizago
precisas. E uma das tarefas que o
computador pode executar é a
descaracterizacio  das assinaturas
eletrbnicas, mediante a variacio
controlada das freqliéncias e dos
impulsos multiplexados, de modo
a dificultar ou impedir a sua sin-
tonizacdo pelo inimigo.

Este exemplo mostra como o
computador participa da seguran-
ca das comunicagbes. Ele também
& imbativel na execucBo da cripto-
grafia, com a rapidissima utiliza-
¢ido dos algoritmos, bem como efi-
ciente auxiliar na decriptografia,
mostrando-se apto a trabalhar com
chaves extremamente complexas,

Em todas as unidades, grandes
unidades e grandes comandos, um
microcomputador poderd ser en-
carregado de gerir as tarefas rela-
cionadas com a criptografia. Ele
receberd, pela rede de dados, as
chaves e senhas com que devers
trabalhar, podendo utilizar cada
chave um numero reduzido de ve-
zes, pois ndo haverd problemas
para a substituigdo delas. As men-
sagens e os codigos podem, assim,
ser transmitidos na mesma emis:
sfo, pois 0 processo é quase que
completamente invioldvel.

Um exemplo desta aplicacio é o
GRETA CODER, da Gretag S.A.
Communications Security, Zurich,
Suica. Este microcomputador &
dedicade ao processo de criptogra-

ar



Minicomputadcras em Campanha: Problemas e Solugdes

tia digital, podendo operar até 20
postos simultaneamente.

Engenharia de Combate
Reconhecimentos

0Os reconhecimentos de enge-
nharia beneficiam-se consideravel-
mente do emprego de micro g mi-
nicomputadores, uma vez que os
dados em que ela trabalha — solo,

transitabilidade, cursos dégua, ve-

getaco, estradas, vaus, pontes etc.
— estio armazenados em bases de
dados no Ex Cmp e escalbes supe-
riores. . Estes dados, obtidos ao
longo dos anos que precederam a
campanha, orientam os reconheci-
mentos para a sua confirmacio, se
nada tiver sido mudado, ou para a
necessdria atualizagio, caso sejam
percebidas modificagbes que pos-
sam influir na missdo.

Em vista desta possibilidade, os
trabalhos de campo serfo bem
mais simples do que até entéo. A
existéncia dos dados prévios reduz
a exposicdo do engenheiro de
combate aos riscos de patrulha-
mentos muito proximos do inimi-
go, permitindo-lhe trabalhar com
maijor seguranga e com maior
quantidade de informagdes,

0 uso de satélites para o reco-
nhecimento é possivel guando se
dispfe de um sistema computa-
cional capaz de converter os sinais
recebidos do espago em informa-
cbes digitais, passiveis de serem
interpretadas efou exibidas em
uma tela, A imagem ou a informa-
¢do grafica poderdo permitir a io-
calizac8o de agravamento de mar-
gens, trabalhos de OT, campos de
minas, barreiras de diversos tipos,
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'si, intercimbio de dados, de modo

pontos fortificados etc. Estes da- |
dos serdo Gteis para o planejamen-
to dos trabalhos de engenharia g,
também, para o planejamento das
operagoes,

Estradas e Pontes

0 SCM prevé que o controle das
condigtes das estradas e pontes,
bem como dos trabalhos necessa-
rios & sua utilizacio serd feito com
base nos dados armazenados na
base de dados do Ex Cmp. Infor-
magdes sobre vaus, pontes, tineis,
passagens e outros recursos vidrios
serdo enviadas, por teleprocessa-
mento, aos BE Cmb e as Cia E
Cmb, Estas unidades fazem, entre.

a permitir uma perfeita integragfo
de esforgos.

O tragado da rede minima de
estradas, com o0s dados necessdrios
4 sua eficiente utilizac8o, serd fei-
to através de um tracador de gréfi-
cos. A impressdo a cores permite
a identificacdo das linhas mais
importantes, como os diversos
LAT e as localizagBes das unida-
des, das barreiras que cada um iré
construir, as passagens, pontes ete,

A figura 4 mostra como um BE
Cmb se vale dos servigos de um
microcomputador ¢ se interliga as
demals unidades de engenharia e
outros escaldes. Estas ligagBes sb
sio possiveis pela existéncia dos
canais técnicos de engenharia, fa-
cilitando estas comunicacBes, bem
como a integracdo com. outros
sistemas.

Organizagdo do Terreno

A determinagiio das necessida-
des, tipo e pessoal para a constru-

A Defess Nacional -
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¢8o de campos de minas, barreiras,
passagens e todos os demais traba-
lhos de OT, bem como demoliges
e obstdculos, é muito facilitada pe-
la utilizaglio de microcomputado-
res. O SCM idealizado teria um
microcomputador gerente de en-
genharia, capaz de elaborar, modi-
ficar e reduzir os trabalhos de OT
necessérios, distribuindo a forga
de trabalho disponivel segundo os
critérios estabelecidos, além de
coordenar e auxiliar o controle da
execucdo,

O computador gerente de enge-
nharia sera ligado a canais de da-
dos tégnicos destinados a permitir
a integracdo e ajustamento de to-
dos os sistemas de engenharia da
forga terrestre no TO. Esta tarefa
integradora s6 serd possivel se es-
tes computadores também tiverem
acesso aos bancos de dados do
terrenc e do inimigo. Tal acesso
& possivel através da existéncia de
canais de dados interligando todas
as bases de dados, em sistemas
compartilhados,

SUBSISTEMA DE APOIO
ADMINISTRATIVO

Logistica

Por ser a guerra, entre as ativi-
dades humanas, a de maior grau de
destrutividade, o consumo de toda
a sorte de materiais exige um siste-
ma de suprimento eficiente e con-
tinuo. O controle do fluxo das di-
versas classes de surpimento deve
ser, pois, rigoroso, com base em
modelos matemdticos. Além disso,
consideragOes praticas e estragégi-
cas interferem no processo de con-
trole, modificanda-o continua-

mente durante as operacdes, O tra-
to com a grande quantidade de in-
formagdes circulantes no sistema
pode ser consideravelmente dimi-.
nuido e facilitado pela automagdo
de rotinas através de computado-
res,

Nos escaldes DE, Brigada e su-
bordinados, um microcomputador
pade apoiar o sistema de supri
mentos de todas as diferentes clas-
ses, por mejo de um sistema inte-:
grado de terminais remotos cole-
tando e difundindo os dados. Nes
ta concepgdo, cada classe é proces
sada aaparad'amante, de acordo
com as necessidades de controle
de cada uma, Note-se que n#o sao
necessirias profundas alteracGes
nos procedimentos atuais, bastan-
do aguelas adaptaciies requeridas
para compatibilizar o sistema co
o computador, _

Os pedidos de suprimentos de
cada classe serfio processados ¢
difundidos através da rede de da-
dos, bem como armazenados em
arquivos proprios, em cada ele
mentos que possua um computa:
dor do sistema. Esta técnica de
transferéncia dos pedidos pot
meio da rede de dados reduzird o
volume de documentos obrigatd-
rios circulando no campo de bata-
lha, aumentando e melhorando a
eficiéncia dos suprimentos.

Algumas classes, especialmente
criticas (I, Il e V, principalmente
terdo tratamento especial do sis
tema, como a atribuicdo de priori-
dades elevadas na transmissdo de
dados, aumento do tempo com-
partilhado na estaclo central, faci
lidades nas comunicagties e dobra:
mento dos meios de processamen-
to. Estas classes contardio, ainda,

A Dofoesa Nacional |
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com assisténcia permanerite dos
analistas de sistemas, visando a
melhorar continuamente o seu
desempenho e minimizar a in-
fluéncia que suas falhas costumam
;&uwr sobre as organizactes apoia-
as,

As atividades de transportes em
todos os escalBes requerem cuida-
joso planejamento e execucdo
Jrecisa e controlada, Isto exige

jue a malha vidria existente, os

ecursos disponiveis, as necessida-
les de transportes e a conjugagdo
le tempos, métedos e processos
gjam examinados e analisados
ormenorizadamente. Nos esca-
bes mais elevados, o problema
anha dificuldades crescentes, dan-
lo origem a um modelp matemati-
0 extremamente complexo, de
olugdo demorada e dificil. O pro-
essamento deste problema em
omputador jd estd equacionado
e inlimeros modos, existindo teo-
ias que auxiliam na sua solucho.
o ambiente militar, quando ou-
ras condicionantes se somam ao
roblema cldssico, o sistema de
poio administrativo deverd bus-
ar solugbes préprias, aplicdveis
o campo de batalha,

Por tratar com dados relativos
0 terreno, o sistema de transpor-
35 utilizara a representacio eletrd-
ica por meio de tracadores de
aficos e projecbes em tela. Os
linicomputadores em que o siste-
i@ residia conterdo, também, as
ases de dados necessdrias para a
lugéo do problema,

O controle de movimentos, por
i uma atividade diretamente de-
vada da atividade de transportes,
rd beneficiada pela automacdo
esta. A figura b apresenta uma

Defesa Nacional

concepciio do sistema de trans-
portes até o escalio Ex Cmp. Na-
turalmente, ¢ possivel imaginar
a extensio do sistema até os esca-
[es mais elevados da forga terres-
tre, |

A rede apresentada mostra
exemplos de postos de usuérios do

computador, no controle de trin-
sito e circulagio. O desenho evi-
déncia, ainda, as ligacBes com as
estacOes centrais de processamen-
to, em cada escaldo,

Evacuapdo e Hospitalizag8o

Os servicos de Evacuacio e Hos-
pitalizagdo em Campanha poderio
beneficiar-se do uso de computa-
dores através do controle rigoroso
de todos os pardmetros, tais como
registros de pessoal, fluxos de su-
primentos de material de satde,
estatisticas de ferimentos, aciden-
tes, diagndsticos ete,

0 SCM pode utilizar, inicial-
mente, os indmeros sistemas civis
de gestdo hospitalar, oferecidos
pelas empresas fabricantes de equi-
pamentos e produtoras de “soft-
ware"". A medida que os sistemas
fossem apresentando fraquezas em
relacio as necessidades militares,
eles seriam transformados de mo-
do que, ao final, o SCM contasse
com caracteristicas proprias no
que tange ao controle de evacua-
¢éo e hospitalizagdo.

Manutencio

O SCM deverd prever o apoio
do complexo sistema de manuten-
¢do em campanha em computada-
res. Os microcomputadores do sis
tema de manutenclo vio-se ali-
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mentar dos dados disponiveis nas
estactes centrais, em bases de da-
‘dos, utilizando-0s para elaborar a
documentacio de manutencdo,
planos, relatbrios, pedidos etc,

A utilizacio de modernos equj-
pamentos, como o videodisco, e
‘técnicas, como as bases de dados,
permitirfio a catalogacBo do mate-
rial, das técnicas de manutengio,
dos gréficos e esquemas de traba-
iho etc., tudo de modo a facilitar
0 acesso dos usudrios por termi-
nais remotos em todo o campo de
batalha. Os B Log e Gpt Log serfio
08 Grgdos concentradores destas
informacBes, em seus escalBes,
Pessoal
Efetivos
- Os registros e relatdrios refe-
rentes a efetivos utilizarfo o sis-
tema da 12 seclio e serfio confec-
cionados em computadores exis
tentes nas instalagBes de pessoal
de cada escaldo. O microcompu-
tédor do El, ligado & estacio cen-
tral de processamento, pode pro-
duzir a documentaglo rotineira,
oMo o sumdrio didrio de pessoal,
relatérios peritdicos de pessoal,
relatrios de disciplina e justica,
telatérios de perdas etc., median-
te 4 utilizago de processadores de
gﬁm desenhados para esta ativi-

de

A consolidacdo dos dados de
eletivos, nos diversos escalBes, &
feita automaticamente, por meio
“tle programacdo especialmente fei-
ta. Evita-se, assim, que as repeti-

e cbpias sucessivas das infor-
Imagtes, nos diversos niveis, provo-
‘Queém o aparecimento de erros e
‘omissbes.

A Dabesa Macionsl

Também a confrontaglio que o
El faz periodicamente entre os da-
dos de que dispBe e os existentes
nos registros de outras instalacdes
poderd ser simplificada (ou elimi-
nada) com a técnica de verificagdo
de consisténcia que o computador
pode fazer, na freqliéncia deseja-
da. E um modo de reduzir a parti-
cipagio do El e seus auxiliares em
atividades puramente de verifica-
¢éo, consumidoras de tempo.

Perdas e Recompletamento

O sistema de El, com o auxilio
do computador, pode efetuar as
estimativas de perdas e os conse-
quentes calculos de recompleta-
mentos, as percentagens tabelares
e suas modificagties em funco do
combate, o célculo de necessida-
des periddicas e outros em tempo
curto e isento de erros. As aprecia-
cOes sucessivas em combates de
mesma natureza permitirBo que
os dados armazenados sejam conti-
nuadamente atualizados.

Héd muita subjetividade na apre-
ciagdo das estimativas de perdas, o
gue poderd ser minimizado com o
uso de graficos probabil itices, ana-
lisados através de formulas propri-
as, por meio de computador. A se-
Iexsﬁo de critérios de recompleta-
mento serd feita, portanto, basea-
da em premissas matemdticas, dan-
do, ao comandante, maior visuali-
zagio do que poderd acontecer
quando da adogSo da linha de
agdo gue ele escolher,

Auxiliares civis

Q controle de auxiliares civis
por computador incluird célculo

53




Minicomputadores am Campanha: Problemas o Solugbes

de saldrios, distribuicéo de auxilia-
res pelas unidades, admissdo, re-
crutamento e demissdo, treina-
mento e outras tarefas que, atual-
mente, consomem muito tempo e
recursos em pessoal e material.

Maoral e Assistéricia ao Pessoal

Com o auxilio do computador,
o El poderd desenwvolver esta ativi-
dade com  maior rendimento e
menor consumo de recursos, O
microcomputador da 19 secio po-
derd auxiliar o controle de licen-
¢as, repousos, rodizios, condecora-
¢oes, suprimento reembolsével, fi-
nangas etc. Este controle dard
maior liberdade, ao El, para a exe-
cucdo de tarefas de planejamento.

A atividade postal pode-se agili-
zar com o recebimento, separagéo
e distribuiciio de correspondéncia
com o computador. Existem equi-
pamentos especialmente concebi:
dos para o manuseio de correspon-
déncia, capazes de enderecar e re-
meter o equivalente a mil cartas
por hora, guantidade suficiente
para atender uma divisio de exér-
cito.

O controle de fluxo de corres
pondéncia feito por meio de um
programa de computador reduz as
perdas de tempo devidas ao con-
gestionamento das vias de frans-
portes e meios de comunicagdes.
Praticamente, 50 a censura ndo
pode ser realizada pelo computa-
dor, pois & de carater eminente-
mente subjetivo e pessoal. Até
mesmo a contabilidade de custos,
de dificil determinagfo pelos pro-
cessos convencionais, fica facilita-
da pela autemagdo, uma vez que a
cada remessa, o valor serd imedia-
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tamente debitado ao remetente ou
destinatério, conforme o caso, sem
interveniéncia de terceiros.

Sepultamento

Na secdo de sepultamentc de
cada divisic ou brigada, existird
um computador ligado & este
de apoio administrativo,
beneficiando as tarefas de sepulta-
mento. Apos a identificacio dos
mortos, o computador, recebenda
a informacdo {nimero de identida:
de, natureza do ferimento ou cz
sa da morte e local onde foi en-
contrado o corpo) concernente at
obito, elabora a ficha de evacua-
¢io ou sepultamento, imprime g
documento de controle (atestado.
de 6bito, guia de remocgo de cadé-
ver etc.), atualiza o registro de per-
das {identifk:anda a perda corres
pondente} e, recebendo a rela
de espblio, prepara o respectivol
inventdrio, que acompanhard a
documentacdo do morto. .

A comunicagdo oficial da morte
serd providenciada pelo mesmo
programa de registro de obito, que’
terd, como uma saida, utaiagra
ou carta de mfnrma;in e condo:
Iéncias & familia, j& preparados pa-
ra processamento postal, Se for o
caso, este documento também
conterd os dados de sepultamenta,
que permitirdo, posteriormente, a
Lanalizac;?m dos restos e seu trasla-

0.

Justica e Disciplina
Mo desempenho destas funcées
o El podera se valer de consultas &

base de dados onde raﬁld?rem as.
informacbes relativas 4 legislaco.

A Defesa Nacional
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vigente, Estas consultas serdo fer-
tas pelos terminais disponiveis na
18 secdo, na ajuddncia geral, na
chefia de justiga militar e na chefia
de policia. Estes 6rgfos também
‘usam o computador para transmi-
tir informagBes das atividades para
0s escaldes interessados. Também
relatorios e outros documentos pa-
dronizados sdo processados em
tomputador, adquirindo sua for-
ma a partir dos modelos disponi-
Veis nos arquivos de dados,

A emissfo de pareceres e suges-
thes, 0 exame™dos processos e cau-
sas, a expedicio de ordens judicid-
rias & outras atividades que exijam
a consulta a legislagdo vigente po-
derdo ser bastante simplificadas
pela adogdo de indices e relaches
de leis arquivados na memdria da
estacdo central ou, mesmo, do
terminal consulente. Esta sim-
plificaciio nfo determinard per-
da em qualidade, mas permiti-
1A gque os processos tenham an-
damento mais rdpido e sem erros
de procedimenta,

Extraviados

O controle de extraviados serd
facilitado pela possibilidade de po-
der, o P Col Extr,, consultar o seu
terminal de processamento, ou a
@stacdo central e determinar, em
minutos, 2 origem dos extraviados,
pontos de reunifio, destino a ser
“dado, prioridade de evacuacdo etc.

Os registros assim feitos serdo au-
omaticamente utilizados na atua-
lizacdo dos arquivos e emissdo, a
ada periodo, dos relatérios neces:

sirios.

&,Mm Nacinal

Prisioneiros de Guerra

Tal como para os extraviados, o
P Col PG também terd o seu traba-
Iho facilitade por poder consultar
um terminal de computador ou o
micracomputador proprio e dele
obter informacBes sobre como
proceder com cada prisioneiro, re-
gistrando as ocorréncias e impri-
mindo os relatorios exigidos pelo
sistema,

A exata localizagSo do ponto
onde o PG foi capturado ou se
rendeu pode ser uma informacéo
importante para @ manobra. O mi-
crocomputador do P Col PG {ou
do B Log) atualizard estes regis-
tros, permitindo a sua utilizagdo
por todos os elementos usudrios
do arquivo.

Conclusda parcial

A utilizago de computadores
{mini ou micros) nas atividades de
pessoal permitird a agilizacdo desta
drea e contribuird para o sucesso
ne campo de batalha, economizan-
do tempo, recursos e pessoal, bem
como dando confiabilidade e pre-
cisfio nos processos nio subjetivos.
As tarefas mais notdveis serdo répi-
da consulta a diferentes arquivos e
a emissdo de documentos periodi-
cos padronizados,

Assuntos Civis
Movimento de Civis

Tratando-se de fendmeno tipico
de dreas conflagradas, o movimen-

' to de civis pode criar sérios emba-

ragos & realizacdo da manobra
planejada pelo comandante. O seu
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controle exige a manipulagio de
muitos dados de diferentes espé-
cies, como a natureza da popula-
cho civil {etnias, faixas etdrias, cul-
tura, economia etc.), sua atitude
face & tropa amiga e o grau de seu
comprometimento pela manobra.
Alguns dos dados sdo de facil
obtenglo, mas outros exigirdo a
utilizagdo dos recursos de compu-
tagio disponiveis. Assim, um mi-
crocomputador ligado & rede de
dados do escalfio considerado po-
derd contribuir de modo significa-
tivo para o bom desempenho des-
tas fungdes, O E5 e sua secdo te-
ro um eomputador destes (o que
significa: ligagdo computacional,
que pode até ter mais de um equi-
pamento) disponivel para este fim.
A determinacdo dos pontos de
concentracio de refugiados, itine-
rérios de deslocamento, destino
final de cada turma de evacuados
ou de desalojados bem como a de-
terminacio dos meios de transpor-
te a utilizar no deslocamento sdo
exemplos de tarefas gue o compu-
tador pode realizar para auxiliar
o controle do movimento de civis.

Outras Atividades de Ass Cv

As atividades de suprimento de
civis, salide plblica, obras pabli-
cas, bem-estar social, recursos lo-
cais etc. sfo facilitadas pela ado-
cdo de sistemas computorizados
que permitam a elaboragdo de
plancs, avaliagBes, relatdrios e or-
dens de um modo ordenado e pa-
dronizado. Os sistemas civis de
processamento de dados devern ser
explorados ao médximo, podendo
ser ligados 4 estaclo central do
SCM ou a qualquer de seus subsis-
temas, se Necessario.
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PROBLEMAS E SOLUCOES

Os problemas que a utilizagio
extensiva de microcomputadores
em campanha podem acarretar di-
videm-se, basicamente, em proble-
mas de pessoal, de material, de
custos e de estruturas sistémicas.
Estas divisdes niio sdo, contudo,
precisas, pois alguns dos proble-
mas atingem mais de uma delas.
Os problemas de pessoal tém a ver
diretamente com a formagdo dos
técnicos exigidos para a explora-
¢io do SCM, o desenvolvimento
da mentalidade de processamento
de dados por computador & a reor-
ganizagic dos quadros das unida-
des, para a incorporagdo do com:
putador. Os problemas de material
assentam-se na reduzida disponibi-
lidade de equipamentos, no desni-
vel tecnoldgico do parque fabril
eletrdnico do Brasil e na velocida-|
de de evolucdo dos equipamentos,
Quanto aos custos, os problemas)
se referem & aquisicio de material
de processamento, particularmen-|
te na fase de implantacdo, & pes-
quisa e desenvolvimento de siste-
mas computacionais militares e &
formac8o do pessoal, As estrutu-
ras sistémicas apresentam proble-
mas de arquitetura modular, esco
lha das linguagens de programa
¢lo, uso de bases de dados, ca
patilhamento de tempo e ligacOes
em linha direta e técnicas de and-
lise e programagdo estruturadas,
A seguir, examinaremos alguns;
destes problemas, mais evidentes,
num exame inicial. Durante a ela
boracio do projeto SCM e sual
implementacéio, outros problemas;
surgiriam e um estudo detalhado]
deveria ser feito para sand-los.

A Defesa Nacional
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Problemas Relativos ao Pessoal
Formagdo Técnico-Profissional

Nivel de Operadores de
Equipamento

0O técnico deste nivel ainda se
eonfunde, no dmbito do Exército
Brasileiro, com o técnico de nivel
médio. E comum ver-se um segun-
do ou primeiro-sargento como
operador de computador nos sis-
temas de grandes porte existentes.
Também sdo.encontrados nestas
funcdes funciondrios civis contra-
tados pelo DASP, Para a operagdo
das menores unidades em campa-
nha, ndo é necessirio que os tée-
nicos tenham tal gradugio. Um
microcomputador pode ser opera-
do por gualguer militar e o seu
operador designado deve ser da
menot graduacdo possivel.

Mo escalfo batalhdo e eguiva-
lentes, o microcomputador devera
ser operado por um cabo ou solda-
do, com um soldado auxiliar de
gperacido. No nivel DE, talvez se-
ja necessario que o operador seja
um 39 Sargento ou 29 Sargento;
no Ex Cmp, dada a complexidade
dos sistemas em funcionamento, o
operador de cada unidade de pro-
cessamento (computador ou ter-
minal} provavelmente serd um 20
Sgt ou, mesmo, um Subtenente.

Além da definigdo funcional em
cada nivel, os operadores devem
ser capazes de executar programa:
¢io de pequeno porte, para uso
local, manutencio de primeiro e
segundo escalBes, instalacdo e re-
mocdo dos equipamentos centais
& periféricos e |igagBes aos siste-
mas de comunicagtes.

B Defesa Nacional

Vemos, pois, que os problemas
de formacdo de operadores capa-
citados a satisfazerem as necessida-
des dos diversos escalBes |ocali-
zam-se nos curriculos especiais
gue ela vai exigir, pois ndo existe
nenhum curso de operacdo de
microcomputadores voltado para
atender estes requisitos.

A inexisténcia de microcompu-
tadores nas unidades em tempo de
paz contribui para que o assun-
to ndo desperte interesse e, pois,
leve alguns a se especializarem por
sua propria conta, o que facilitaria
para a selecdo dos futuros opera-
dores do sistema,

Nivel de Programacédo

Os programadores sb estarfio
distribuidos acs escalBes superio-
res & DE, pois a uniformizagio de
procedimentos, essencial para a
montagem do SCM, requer progra-
macdo centralizada. Assim, o pro-
gramador tipico para o SCM serd
um 29 Sargento (podendo chegar
até o posto de 29 Ten QOA, para
gue ndo se perca a continuidade
da programacBo e a manutencio
dos sistemas seja facilitada) com
boas noctes de andlise, banco de
dados, gestio de periféricos, linhas
de transmissio de dados e outros
conhecimentos que ultrapassam os
limites normalmente reconhecidos
do programador puro.

A formacdo de programadores
para o SCM deverd seguir uma
orientacdo especifica, onde a preo-
cupacdo serd a de enriquecer o
curriculo com os conhecimentos
necessirios ac desempenho das
fungbes em ambiente de campa-
nha — vale dizer, em condicdes de

57



Minicomputadores em Campanha: Problamas 8 Solugdes

trabalho precérias em termos de
tempo e local.

O programador para 0s micro-
computadores do SCM deverd, ain-
da, ter capacidade de programar
em vérias linguagens, como Basic,
Cobol, Assembler etc., bem como
ter bons conhecimentos de progra-
macio estruturada, porgue seus
programas, muito provavelmente,
deverdio receber manutencdo de
outros programadores, 0 que exigi-
ré padronizagio de procedimen-
tos.

Nivel de Andlise de Sistemas
Aplicaveis

A andlise de sistemas compo-
nentes do SCM deveré ser feita por
tecnélogos em PD, engenheiros e
técnicos em comunicages e técni-
cos em eletrinica, sob a orienta-
¢io dos futuros usuarios: os téti-
cos e estrdtegos, Estes serdo os
criadores dos problemas que aque-
les deverdo solucionar mediante a
aplicagdo dos recursos computa-
cionais disponiveis.

A formagdo dos analistas de sis
ternas voltados para o SC_M deve
procurar, além dos conhecimentos
especificos da fungdo, acrescentar
matérias como teleprocessamento,
técnicas digitais, banco de dados,
geréncia de projetos de PD, micro-
processadores etc. Ndo se trata de
formar especialistas em SCM, mas
de dar a estes especialistas a base
necessria para a construcio e
exploragio de um enorme e COm-
plexo sistema militar de porte
considerdvel e custos elevadissi-
mos.
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N fvel de Analista de Suporte
(Software® )

Por se tratar de ponto nevrél-
gico de qualquer sisterna de PAD,
o “software” também é a drea em
que se percebeu o maior incremen-
to de custos. O analista de “soft-
ware” é encontrado em todos o8
niveis anteriormente menciona-
dos. A programacio de “‘soft-
ware'" & feita em linguagens de ni-
vel baixo'®, ndo sofrendo a inter-
veniéncia do usudrio final, pois
nio depende de suas exigéncias..
Os microcomputadores tém dife-
rentes Iinguagens de pmg_ramagﬁh.'_
de '"“software’’ (normalmente, € o
“assembler’’ da mdquina, diferente
para cada uma delas) o que vai re-
querer formagdo de analistas em’
diferentes equipamentos.

Como a formagdo de um analis-
ta de “software” é demorada e co-
mo nio é ficil, para um analista,
transferir o que fez para outro gue
o substitua, a permanéncia nas
funcbes deverd ser longa, o gue
poderd entrar em chogue com os.
interesses pessoais e do servico.
Além disso, com a continua modi-
ficacdo e desenvolvimento de no-
vos processadores e técnicas com-
putacionais, o analista de "soft-
ware”’ deverd ser periodicamente
atualizado (reciclado). Estas exi-
géncias — permanéncia e recicla-
gem — sdo conflitantes e devem
ser ajustadas de modo a néio haver
prejuizos aos sistemas.

Motivacio

A motivago do pessoal militar
para a automacio dos sistemas in-

# Dafesa Magional
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formdticos por computador (tal
como o SCM) encontra barreiras
na mentalidade ainda existente,
principalmente entre os militares
‘mais antigos, preconceituosa con-
tra o computador. Pouco dispos
tos a aprender novas técnicas e
processos, que viriam abalar estru-
‘turas de pensamentos j& arraigadas
@& sedimentadas pela experiéncia,
estes militares, em todos os niveis
‘da hierarguia, reagem contra o
‘computador, levantando dObices e
freconhecendo defeitos que nem
sempre existem e s6 servem para
a8 md conceituacio do PAD entre
05 gue aceitam tais argumentos.

A melhor maneira de destruir as
resisténcias e melhorar a aceitagio
do computador é fazé-lo presente
a0 quotidiano de cada um. A exis-
téncia de microcomputadores efou
terminais em organizacBes milita-
res de qualquer escaldo permitiria
a familiarizacdo com os equipa-
mentos e a compreensdo dos servi-
¢0s que ele pode prestar. Além dis-
50, poderia haver a induclo dos
mais interessados a autc-especiali-
Zﬁin e aperfeicoamento voluntd-
rio,

Outra vantagem da existéncia
de microcomputadores nas organi-
zacOes militares é a diluicdo dos
custos de aquisicio ao longo do
tempo, com a aguisiclo parcelada
dos equipamentos. Esta reducdo
de custos se somaria & mentaliza-
gdo e aceitacio do computador,
gue viria com o desenvolvimento
localizado de pequenos sistemas,
destinados a atender necessidades
reduzidas e, principalmente, trei-
nar agueles que, mais tarde, se
converteriam nos programadores
& operadores do SCM,

& Defesa MNacional

O estimulo ao desenvolvimento
pessoal poderd encurtar o tempo
de aclimatagdo as novas técnicas.
Este estimulo pode ser obtido
através de prémios ({valiosos e
substanciais) aos melhores traba-
lhos praticos apresentados no ano,
concessdo de autorizacdo para red-
lizar cursos na drea de PAD em
horas de expediente, custeio de
cursos de especializacdo etc,

Animados pela novidade, logo
aparegeriam inGmeros militares
(oficiais e pragas), candidatos &
seleclio e recrutamento para a drea
de PAD, aumentando o universo
de especialistas disponiveis para
utilizagdo no SCM.

Reorganizacdo dos Quadros
de Organizacio

Para que os diversos escalBes de
comando possam utilizar-se dos
recursos disponiveis, participando
harmoniosamente da rede de da-
dos estabelecida, é necessdrio que
disponham de elementos capazes
de dar o correspondente apoio. Na
atual organizagdo do Ex Crp e
GU e G Cmdos subordinados, bem
como’ nas unidades de tropas e ser-
vicos, ndo existe nenhum Grgdo de
processamento de dados previsto.
E muito dificil imaginar-se que se
possa, de repente, implantar um
vasto  sistema  computorizado,
apoiado em extensa rede de dados
g comunicactes sem que nem a
menor idéia de um elemento de
PAD esteja sequer esbocado nos
organogramas.

pensando na absoluta necessi-
dade de ser incluido, a partir do
escaldo batalhdo para cima, um
elemento de processamento de da-
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:.éim, que se vai mostrar uma ideéia
de distribuiclio destes elementos
pelos diversos escalbes.

‘Mo Ex Cmp, o volume de dados

processados exigird um elemento
de valor batalhSo. Uma imagem
da organizacio do Batalhio de
PD/Ex Cmp estd mostrada na fi-
qura 6.
A Cia Op PD encarrega-se da
instalacdo e operagiio da estagdo
central de processamento (ECP)
‘do Ex Cmp, que consistird num
equipamento de médio ou grande
‘porte. Também ficardo a seu
.a_ir-JE:: os periféricos e terminais
da ECP.

A Cia MC {companhia de mi-
‘erocomputadores) instala e opera
08 microcomputadores  existente
no PCIQG)/Ex Cmp, bem como os
terminais 2 periféricos destes mi-
Gros.

B Cia TP (teleprocessamento)
instala e opera os equipamentos de
teleprocessamento, em cooperagio
com o B Com Ex.

A Cia C Sv tém functes idénti-
cas ds de suas congéneres de outras
organizacdes.

Além de apoiar o Ex Cmp em
processamento de dados, o Btl PD
pode apoiar outros elementos,
com capacidade e duracio de
apoio limitados. Este apoio serd,
principalmente, o processamento
de massas de dados de caractéris-
ticas peculiares, raramente se tra-
duzindo em reforco de pessoal ou
material.

No escaldo DE, uma cia PD de-
senvolverd as atividades de proces
samento de dados, & semelhanca
do que faz o Btl PC/Ex Cmp. Sua

A Dot Nacional

organizacio estd sugerida na figura

A Cia PD/DE tem capacidade
para instalar e operar os sistemas
divisionarios de PD, bem como
prestar limitado apoio aos elemen-
tos subordinados. A maior especia-
lizaclio da Cia PD/DE é a utiliza-
clo de microcomputadores, pois
estes equipamentos jd aparecem
em maioria a partir deste escaldo.

Como a DE tem uma constitui-
clo varidvel, a Cia PD/DE deverd
ter condictes de receber e enqua-
drar reforcos compativeis com as
dimenstes do sistema que operar,

Mo escaldo Brigaca, um Pel PD
se encarregara de instalar e operar
os sistemas de PD. Quando a Bri-
gada receber reforcos, o Pel PD
poderad necessitar de reforgos tam-
bém, para o cumprimento de sua
misso. ‘A figura 8 mostra como
pode ser organizado o Pel PD/Bda.

Cada Sec MC & T {microcompu-
tadores e terminais) do Pel PD/
Bda devera poder operar até trés
terminais ou micros, o que satisfa-
ra as necessidades da Bda.

A nivel de unidade {ou suburi-
dade independente}, uma Sec PD
sera suficiente paraatender a todas
as necessidades, Se for o caso, esta
secio poderd ser reforcada com
tufmas de PD, principalmente nas
operacoes de elevada mobilidade.

Prol:lemas Relativos ao Material

Disponibilidade do Mercado
Brasileiro

O Brasil ainda dispBe de um re-
duzido parque de fabricaglo de
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computadores, A n:aioria das fa-
bricas limita-se a reproduzir equi-
pamentos projetados e parcialmen-
te fabricados no exterior. A falta
de pesquisa leva os fabricantes a
serem eternos caudatdrios da tec-
nologia alienigena, Mesmo aqueles
gue searriscam a investir nesta drea
temem lancgar-se em empreendi-
mentos fadados a curta duragio,
seja por obsolescéncia do material,
seja pela competicdo selvagem
pelo mercado consumidor,

Para a montagem do SCM, a
falta de equipamentos nacionals
significaria a necessidade de aqui-
sicdo de parte deles no exterior, a
cugtos elevados. Isto traria dois
problemas derivados: a manuten-
¢do e o suprimento. Outra dificul-
dade seria o desenvolvimento de
“Software”, que seria baseado em
material estrangeiro, com compro-
metimento da sequranca operacio-
nal.

Apesar destas dificuldades, po-
de-se desencadear os projetos e a
implantagdo do SCM se, atentando-
se para a sua modularidade, forem
implementados agueles sistemas
que possarm utilizar-se do materizal
fabricado no Brasil. Alguns bons
equipamentos (como o Cobra 520,
o Sistema Sisco e outros, por
exemplo) podem abrigar parte dos
sistemmas maiores, bem coma oOs
microcomputadores nacionais po-
dem ser utilizados no desenvolvi-
mento dos subsisternas mais sim:-
ples.

A nova politica nacional de in-
formética criou condicbes para o
desenvolvimento de tecnologia na-
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cional em todos os campos da in-
formdtica e os microcomputadores
(e todos os tipos de computado-
res) logo ganhardo espaco entre of
produtos industriais brasileiros.
Portanto, nfo serd por muito tem-
po que este dbice permanecerd, Is-
to presume que, @ curto prazo, o
SCM poderd ser montado e opera-
do com material brasileiro e a bai-
X0 custo, §

Velocidade de Evolugéo
dos Computadores

O progresso da eletrénica apli-
cada @ computagio estd atingindo
velocidade gue fazem obsolescer
rapidamente os equipamentos. O
supermicrocomputador'' tem o
volume de uma pasta executiva &'
tem memdria capaz de armazenar
até cern milhdes de caracteres. Po-
dendo ser operado com baterias
ou luz comum, este pequenc ap
relho pesa pouco mais de quatrg’
quilos e pode ser utilizado em
qualquer ambiente. Este exemplo
mostra que o pruhlema da obso-
léncia € sério, pois o espaco entre
o que existe e o que deveria exis
tir esta-se alargando cada vez mais,

As continuas mudancas de con-
cepghes poderdio conduzir o SCﬁ
8 um_impasse: esperar ::undwﬁ s
mais favoraveis da economia e cor-
rer o risco de ndo poder absorver a:
tecnologia ou comegar a implanta-
¢éo desde ja e correr o risco ¢e tu-
do estar obsoleto em alguns anos..
A resposta certamente estard no
contexto de saber qual é o pré-
mic 'ou castigo pela decisdo,

A Defesa Nacional
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A absorgio completa de siste-

- mas computorizados nfo se resu-
me na troca de equipamentos con-

- ¥éncionais por computadores, Para
que a tecnologia preste melhores
“Servicos € necessdrio conviver-se
(constantemente com ela, usando
“8eUs produtos, sentindo e vivendo
seus efeitos e tornando-se parte in-
‘tegrante e essencial da vida de
cada um, Cada dia que passa é um
precioso tempo perdido, de dificil
fecuperagdio, mormente em se tra-
‘tando de processamento de dados
aplicado 4 guerra, Qualquer passo
dado no sentido de adotar um sis-
tema computorizado para uso em
eampanha &, pois, importante e

deve ser protelado.

~ Nenhuma modificacio notdvel

8m um sisterna informdtico com-

plexo pode ser produzida em me-

nos de dois anos. A guerra é um

conjunto de inlimeros sistemas in-

formdticos independentes, integra-
dos e interagentes. Para levé-los &

‘automagdo total, serd necessirio

‘muito tempo, talvez uma década,

e’ estudos, pesquisas, provas e de-
~sacertos. Mais uma, provavelmen-
18, seria necessdria para a consolj-
daco de hadbitos e dos processos
‘dutomatizados. Com isto, se admi-
tirmos estarmos otimistas em rela-
80 a esta velocidade, tériamos o
sistema em campanha automatiza-
do j& no alvorecer do terceiro mi-
Iénio.

0 tempo, obviamente, urge. lg-
norar esta urgéncia pode ser uma
temeridade, pois além da tecnolo-
gia que deveremos absorver, hi to-
da uma nova mentalidade a cons-
truir. As resisténcias devemn, por-
tanto, ser logo ultrapassadas e o
Exército tem que voltar-se ime-

A Dafesa Nacional

diatamente para o problema, na
busca das melhores soluges,

Seguranca e Tecnologia

O acesso plblico a equipamen-
tos de uso generalizado aumenta a
sua vulnerabilidade 4 prospeccio
eletrbnica ilegal, Jean Paul Ja
cob'?, cientista da IBM americana,
assim se manifestou a respeito des-
te risco;

“(...) hoje, mesmo o dono de
um modeste micro pode se ligar a
computadores de grande porte em
qualquer parte do mundo; a partir
dai, com persisténcia, esperteza e
inteligéncia, é possivel que con-
siga entrar nas linhas e ter acesso a
operacoes sigilosas de empresas ou
8 segredos mifitares, ™

“{...) o meio mais seguro. de
proteger os computadores & atra-
vés da criptografia, um sistema de
transformar as mensagens transmi-
tidas, principalmente através de
redes de teleprocessamento, em
codigos.”

Em menor escala, mas também
correndo este risco, o SCM, apoia-
do em computadores nacionais,

‘ poderia ser protegide mediante o

desenho especial para o Exéreito,
de seus componentes, o que os
tornaria de uso exclusivo. Por sua
parte, a criagdo de um *soft-
ware” doméstico suficientemente
rico de senhas e chaves poderia co-
locar a seguranca operacional do
SCM dentro de niveis aceitdveis
de risco.

CONSIDERACOES SOBRE
CUSTOsS '

Os custos de um sistema com-
plexo como o SCM sdo compostos

B3
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de varidveis de dificil determina-
¢do, como o valor dos investimen-
tos necessdrios, prazos de forneci-
mento, conversio de moeda, reno-
vacdo de equipamentos, formagio
de pessoal, operagdo dos sistemas
integrantes, custeios de consumos
diversos e outras mais. Verifica-se
que a adogdo de um sistema basea-
do em mini e microcomputadores
pode influir nos custos, reduzindo-
0s!

1) pelo menor investimento em
material, na implantacio;

2} pela aquisicio progressiva do
material necessério a cada fase, de
acordo cam as disponibilidades do
momento;

3) pela facilidade de formagdo
de pessoal especializado e a possi-
bilidade de operacdo de alguns
médulos por pessoal ndo especiali-
zado;

4) pela facilidade de manuten-
¢éo dos equipamentos em todos os
escalles, sem prejuizo da operagdo
normal:

5) pela possibilidade de evolu-
¢do do sistema por etapas progres-
sivas, com a agregacdo de materiais
mais modernos sem a imediata ob-
solescéncia do mais antigo;

6) pela maior simplicidade das
linha de comunicagbes e equipa-
mentos correlatos necessdrios ao
sistema;

7) pela menor necessidade de
ambientes especiais e preparados
com antecedéncia, como ar condi-
cionado, colchdo antivibracio etc.

Estas consideraces superficiais
ndo tém a pretengdc de esgotar o
assunto. Apenas serviram para ndo
deixar esquecido o calcanhar de
Aquiles de qualquer sistema com-
putorizado; os custos. Nfo temos
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ilusbes: apesar da wvantagem dos
sistemas apoiados em microcom-
putadores, no campo dos custos,
estes ainda sfo altos e podem ser
sérios obsticulos 4 implantagdo
do SCM.

Por outro ado, hda que conside-
rar o fosso tecnolbgico que se
alarga continuadamente, sobre o
qual niio podemos considerar os
custos, O preco de uma seguranca
adequada ¢ intangivel, freglen-
temente subjetivo e ndo podemos
analisa-los neste trabalho.

ESTRUTURA SISTEMICA
Arquitetura Modular do Sistema

A modularizac8o é um conceito
de organizacio dos subsistemas in-
tegrantes que os tornam interati-
vos e interligados sem comprome
ter a sua independéncia operacio-
nal. A idéia é que eles tenham inti-
midade suficiente para o recobri-
mento  das tarefas essenciais e
independémia bastante para gue o
colapso cde um néo afete sensivel
mente os demais. Entretanto, os
médulos devem ser wnculndus
um padrio comum, para evitar-se
que se tornem incomunicaveis ou
incompativeis. A este respeito, o
Ten-Cel Bernard L. J. "H"Efdlﬁr‘“
do Exército dos EUA, assim @
manifestou: |

A tecnologia de cnrnunlcal;:ﬁﬂ
e, especialmente, a de processa-
mento de dados, j4 amadureceu
o suficiente. E possivel adotarmos.
uma abﬂrdagam modufar para as
comunicacles e prncammante_
das informactes, na qual todos os
sistemas utilizem o mesmo equipa

A Defesa Nacional
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mento e 08 Mesmos programas bé-
sicos.  Os grifos s8o meus.

"Se cada comunidade desenvol-
ver seus prbprios componentes
g programas de apoio, conforme
tem ocorrido, os problemas de re-
lacionamento e integragdo torna-
56-80 quase que insoldveis.”
~ 2) Os excertos acima permitem
aceitar a idéia de que a modulari-
zagdo impbe a padronizagdo siste-
mica aprioristica. Entretanto, ndo
hd a necessidade que o autor acu-
58 de utilizar “os mesmos equipa-
mentos e programas’’. O que se de-
ve entender & a necessidade de que
DS programas e equipamentos te-
nham um determinado grau de
sompatibilidade de modo a permi-
Hir uma exploragéo sistémica inte-
jrada, sem descontinuidade.

Linguagem e Técnicas de
‘rogramacio

A existéncia de indimeras lingua-
jens de programacfo dificulta a
selecdio e adogdo de uma delas pa-
a 0s programas do SCM. O Depar-
tamento de Defesa dos EUA ado-
tou, recentemente, a linguagem
ADAY, como linguagem comum
de programacio, especialmente
concebida para uso do Exército,
com & finalidade de obter econo-
mia de custos, qualidade de de-
sempenhe e padronizacdo. Esta
inguagem, embora ainda nfo
totalmente deserwolvida, j4 estd
disponivel para o mercado mun-
dial de microcomputadores'® .

As mesmas finalidades atraema
decisdo de padronizagio de uma
linguagem de programacdo para o
Exército Brasileiro, que atendesse
805 requisitos do SCM baseado em

i Defosa Nackonal

mini e microcomputadores. E cla-
ro que, inicialmente, o sistema te-
ria que ser montado com as lingua-
gens existentes, fazendo-se, poste-
riormente, a conversiio necessdria.

Ciclo Sistémico

Um fendmeno provisivel é a
substituicdo dos processos iniciais
por outros mais modernos e espe-
cializados. Sobre o assunto, diz
J. B. Marty'®.

"Devido & impossibilidade de
realizar, rapidamente, um sistema
completo de informactes de co-
mando, os conceitos podem se tor-
nar-antiguados antes que 0s mate-
riais tenham sido postos em senvi-
¢o nas unidades e que as intruges
tenham sido estabelecidas. Assim,
pois, recomenda-se dividir em vé-
rias partes os projetos irrealizdveis
em menos de trés anos e, inclusive,
renunciar a estes,”’

Mo caso do nosso Exército, po-
dermos alongar ao mdximo a vida
dos nossos sistemas, tirando o mé-
ximo proveito dos investimentos,
adotando-se a filosofia modular &
usando os microcomputadores. Is-
to ndo nos faria renunciar aos pro-
gressos da tecnologia, sem nos re-
tardar, por outro lado, a imediata
implantagdo do almejado SCM,

Com a adogiio da modulagdo, os
custos de atualizaco sistémica
podem ser ajustados aps noss0s or-
camentos. Cada mddulo tem um
ciclo de vida diferente em valor e
duragio, permitindo que um pro-
jeto cuidadoso distribua os custos
pelo tempo, de modo a tornd-los
aceitdveis.

A utilizaglo inicial de equipa-
mentos comerciais como base para
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os sistemas a serem implantados
encontra defensores em todo ©
mundo. Vejamos a opinido do
Ten-Cel Verdier'”, do Ex EUA:
“Tirar partido das possibilidades
dos atuals sisternas comerciais para
criar um sisterna experimental de
comando (.. .)."

Diz, de sua parte, J.B. Marty'® -
“A rapidez dos progressos técnicos
obriga a eleger com prudéncia os
materiais que devam ser adguiri-
dos. Em troca, se aconselha cons-
truir, em primeiro lugar, sistemas
experimentais, com elementos dis-
ponfveis no mercado, assim como
utilizar métodos de transmissdo
e linguagens de programagdo cor-
rentes.”

Torna-se claro que, apos a ado-
¢io de um sistema experimental
& a correcio exaustiva de todos os
efros, o passo a dar serd a especia-
lizagio do equipamento, para me-
lhorar as suas caracteristicas técni-
cas, proporcionar maior seguranca
‘e facilitar o treinamento e a opera-
¢io. Estas modificagBes devem ser
determinadas pela experiéncia mi-
litar do SCM em ambiente opera-
cional, bem como podem ser suge-
ridas pelos fabricantes dos equipa-
mentos, ao perceberem gue po-
dem melhorar o desempenho e o
rendimento de seus produtos.

O ciclo sistémico do SCM come-
garia, pois, com a adogéo de equi-
pamentos comercials, cuja manu-
tengdo seria simples e barata, Du-
rante a implementagdo e & medida
em gue os diversos subsistemas
fossem apresentando resultados
positivos, 0s equipamentos pode-
riam ser especializados, encerran-
do-se um cilco. A seguir, a cada
substituicdo de processos ou mate-
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riais, um novo ciclo sistémico ca
mecaria, mantendo ativo todo 4
sistema.

Bases de Dados

A grande quantidade de dadal
armazenados e utilizados pele
SCM impBe a adogio de uma fi
sofia de geréncia de dados tipo ba
se de dados. Entre as vantagens d
serem ciradas uma ou mais base
de dados, citam-se: j

a) a possibilidade de manuseig
de dados de diversas origens pof
muitos usudrios remotos;

b} o controle central de quali
dade de dados; ¥

¢) a atualizaco simultinea d
dados por terminais remotos; |

d) a eliminagiio de duplicidads
em arquivos do sistema, bem ¢
mo a diminuigio do volume destéd
arquivos;

e] a maior seguranga oper
nal, pois as medidas de segur
serdo aplicadas em poucas estagis
centrais; ,

f) a possibilidade de compart
Ihar dados com sisternas exter

Como desvantagens da filosoft
de base de dados, pode-se admitif

a) a vulnerabilidade da base :
colapso das fontes de dados;

b} a vulnerabilidade do sisten
ao colapso da base de dados;

c) a defasagem entre as atualizg
¢bes procedidas por fontes dife
rentes, a respeito do mesmo assul
to; B
d) a rigidez sistémica que a filt
sofia de base de dados provot
impedindo variaces locais, pring
palmente quanto ao formato di
dados e aos sistemas de consultag

Indmeras técnicas de armazens

A Defesa Naciondt 4
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mento e recuperagio de dados em
bases de dados estio disponiveis
no comércio. A selecdo de um des-
tes sistemas operacionais ou a cria-
¢do de um modelo proprio é uma
das primeiras decisbes a serem to-
madas no inigio do projeto l6gico
do sistema.

A maioria dos minicomputado-
res disponiveis no mercado dispbe
de '‘software’’ capaz de gerir ban-
co ou base de dados. Em geral,
qualquer equipamento que tenha
meméria de 48 kB ou mais pode
ser capaz de abrigar uma base de
dados. Assim, ao ser escolhido o
material que mobiliard o SCM, de-
ve ser considerada a sua capacida-
de de gerir bases de dados e a exis
téncia de “software’’ jd desenvol-
vido para ele.

Necessidades x Vigbilidade
Do SCM

Mecessidade

N&o parece restar nenhuma dd-
vida sobre a necessidade da criacio
de uma sistema computacional
militar, para uso em campanha,
pelo Exército Brasileiro. O simples
fato de que as forgas armadas dos
pafses mais desenvolvidos j4 ado-
tam ou estdo em fase de adogdo de
sistemas como este ja & estimulo
suficiente para aceitar, ou mais,
para exigir a nossa entrada nesta
comunidade, sob pena de nos re-
signarmos a sermos eternos cauda-
tarios. As naches ao nosso redor
apressam-se a adotar toda a sorte
de melhoramentos tecnolbgicos
e nossos amigos continentais ar-

mam-se até os dentes, Por isto e
sabendo que a dissuasdo & um pro-

cesso preventivo e incruento, a0
contrério da retalizacio, que @
sempre sangrenta, convém man-
termos o Exército Brasileiro na
vanguarda, na companhia das
tais fortes napdes, com as cons-
tante evolugdo tecnolbgica — in-
cluindo os sistemas de processa-
mento de dados — sendo uma das
metas prioritarias.
Viabilidade

A viabilidade de gualguer pro-
jeto estéd ligada & relacio custos
beneficio. Em termos de seguran-
ca nacional, porém, ndo h& como
estabelecer os parametros exatos
desta relacdo. A cada instante.
da vida nacional, a estratégia dos
objetivos nacionais ditara a velo--
cidade de acompanhamento da.
tecnologia em cada campo do
poder,

Mio hé4, pols, como assegurar
a viabilidade de um projeto de

computorizagdo como 0 SCM a P
curto prazo. Qualquer tentativa aqu

neste sentido esbarra com o in- b
superdvel 6bice econdmico. Cres- m
ce, af, a importéncia do conceito fos
de modularizagdo do sistema, pois - orof
& ela que vai permitir a sua execu- T
cho por partes, ajustando-se aos oS
custos e disponibilidades de verbas ou
para investimentos. t
Pode-se, assim, dizer que o SCM B mit
tem a sua viabilidade apoiada nos de
seguintes conceitos primordiais: len
a) Uso de mini e microcompu- it
tadores no sistema, como equipa- bor
mentas basicos para os escaldes Ex am|
Cmp e inferiores. em
b) Adocio da filosofia de bases: !
de dados e processamento distri- cor
‘buido. que
A Diefesa Macioral AD
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¢) Planejamento progressivo e
permanente e desenvolvimento
concomitante do projeto SCM em
todos os escal@es, a partir de um
projeto inicial integrado.

d) Emprego constante de recur-
505 de toda a ordem para a forma-
40 e especializacdo do pessoal,
bem como a motivagio constante
08 quadros para o processamento
le dados em campanha.

e) Distribuicdo, no menor prazo
bossivel, de microcomputadores
selas ‘unidades, grandes unidades e
jrandes comandes, comecando pe-
as que estiverem integrando o
yrojeto piloto.,

fl Desvinculacio do projeto
5CM das demais dreas de processa-
nento de dados, para evitar que as
irgéncias gue aparecam nelas in-
erfiram com o projeto,

:ARACTERISTICAS DOS
QUIPAMENTOS PARA USO
10 SCM

Podemos inferir, do que até
gui foi examinado, que os equi-
amentos a serem utilizados no
CM devem apresentar as sequin-
es caracteristicas (apenas os mi-
rocomputadores)

a. Capacidade de gerir periféri-
05 de tipos diferentes, simultinea
L concorrentemente,

b. Intercambiabilidade que per-
nita a substituicdo nfo traumdtica
le um modelo por outro equiva-
ente,

c. Rusticidade que assegure
om  desernpenho em condicBes
mbientais extremas e transporte
m viatura militares.

d. Portabilidade ' compativel
om o escaldo usuério, de modo
ue os seus volume e peso nio

, Defesas Macional

comprometam a missdo da forga.

&. Simplicidade operacional gue
garanta qualidade do servigo, facil
aprendizado, rdpida substituiciio
dos operadores e manutengio f4-
cil e eficiente em campanha.

f. Baixo custo que permita a
expansdo do sistema em prazo ra-
zoavelmente curto e pronta ado-
¢cdo por todo o Exército.

CARACTERISTICAS GERAIS
DO SISTEMA

O SCM deve apresentar, por sua
vez, as seguintes caracteristicas ge-
rais:

8, Estrutura de armazenamento
e recuperacdo das informactes em
bases de dados existentes nos esca-
Ides Ex Cmp e superiores,

b. Utilizacdio de microcomputa-
dores e terminais inteligentes, em
estruturas de redes de dados, disse-
minadas até o escalfo subunidade.

c. Utilizagdo dos canais corven-
cionais de comunicago de dados,
inclusive via satélite doméstico,
com o médximo aproveitamento
dos recursos instalados no pafs.

d. Expansio continua e progres-
siva do sistema, bem como incor-
poracdo paulatina dos modernos
recursos tecnolbgicos, sem o com-
prometimente do  equipamento
instalado,

e. ModularizacBio do sistema
em  subsistemas independentes
€ integrados, que possam ser agre-
gados ao sistema existente & medi-
da que forem sendo desenvolvidos,

f. Médxima utilizacdo de mate-
rial nacional ou com elevado indi-
ce de nacionalizacio, bem como
criacdo de “software'’ proprio, ex-
clusivo, seguro contra espionagem
e interferéngias,
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g. Adequabilidade do SCM &
doutrina militar brasileira, redu-
zindo ao minimo indispensdvel as
mudancas que ela deva sofrer em
funglo da computorizacdo, bem
como flexibilidade para aceitar as
modificagBes que as mudangas
doutrindrias impuserem,

PALAVRAS FINAIS

Somos dos que acreditam cega-
mente nos destinos grandiosos des-
te paifs, claramente assumindo, na
virada do século, uma posigdo
proeminente entre as nagdes de-
senvolridas do mundo. Esta gran-
deza nos assegurard o respeito e
admiracdo de todas as nagdes, des
de que tenhamos forga para nos
fazermos respeitar, pois respeito
se conquista, ndo se ganha de gra-
ca,
H4 uma clara necessidade de ser
criada a mentalidade favordvel a
computorizagio dos processos no
campo de batalha, por meio da di-
fusfio, em todas as unidades de to-
dos os escaldes do Exército, da
utilizagiio habitual e rotineira dos
microcomputadores. Esta é uma
transformacio demaorada, que exi-
gird a modificagdo dos hébitos de
muitos homens e um esforgo in-
tenso daqueles que se incumbirem
de levar a cabo a tarefa.

Acredito que se possa fazer um
conjunto de experiéncias em sub-
sistemas isolados com relativamen-
te pouco investimento na compra
de equipamentos. Uma rede assim
constru ida serviria ndo s para tes-
tar a eficiéncia sistémica como pa-
ra despertar interesse,

Fiquemos, por fim, com este
pensamento de um chefe militar

T0

norteamericano, comao motivagio
para nossas reflexdes sobre o com:
putader no campo de batalha:

“"Computers, magnetic drums
and service centers may sound like
a highly complex communications
system, but when the stakes are so.
high, only the best will do. The
most highly trained and patriotic.
soldiers in the world will be of
little use if their commander
cannot communicate with them!™

"Computadores, tambores
magnéticos e centros de servigo
podem soar como um sistema de
comunicagbes altamente comple:
%0, mas quando 03 prémios sdo
tdo altes, s0 o melhor servira. O3
soldados mais altamente treinados
e patribticos do mundo serdo de
pouca valia se seu comandantg
niio puder se comunicar com eles!”

NOTAS EXPLICATIVAS

1. Ten-Gen Hillman Dickinson —
Ex EUA: formado em West Point
Mestre pela Universidade de Co:
lymbia; Doutor do Instituto de:
Tecnologia Stevens; possuidor doj
Curso de Comando e Estado-Ma:
ior, do Forte Leavenworth e da
Escola de Alto Comando do Exér-
cito dos EUA. Atualmente é chefel
do Sistema de Comando, Coorde-
nacio e Controle no Estado-Maior
Conjunto, Washington, DC. !

2. Ten-Cel Bernard L. J. Verdlig
— Bacharel da Universidade
Wichita: possuidor do Curso
Comando e E stado-Maior/Ex EUA]
é Oficial de Projetos da Diretoria
de Comando; Controle e Coordé
nacdo do Centro de Deserwvolvie
mento de Combate de Armag

A Defoss Nacional
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Combinadas, Forte Leavenworth,

Kansas,

d.JL P. Marty — Articulista da
Revista Internacional de Defensa,
Ano XV, niimero 4 de 1982,

4.Cel Daniel L. Lycan — Ex
EUA; formado em West Paint:
Mestre e Doutor da Universidade
de llinois; possui o Curso de
Comando e Estado-Maior e de
Alto Comando/Ex EUA., E o
Comandante e Diretor dos Labo-
ratdrios Topogréficos e de En-
genharia do Ex EUA, Forte
Belvoir, 2

5. Sharon M. Odle — Escritor e
compiladora do Gabinete de Rela-
goes Piblicas dos Laboratérios
Topograficos e de Engenharia do
Ex EUA, Forte Belvoir. E formada
pela Escola de Informaces de De-
fesa do Forte Benjamin Harrison,
Indiana.

6. Major Dennis H. Long — Ex
EUA; formado pelo Instituto Mi-
litar da Virginia. Serviu na Direto-
ria de Comando, Controle e Coor-
denacdo e Informacfies do Centro
de Deserwolvimento de Combate
de Armas Combinadas, Forte Lea-
venworth, Possui o Curso de
Comando e Estado-Maior desse
Estabelecimento, :
1. Kword — Também escrito
k-word ou Kw. Unidade de medi-
da de memdria de massa e de ca-
pacidade de armazenamento da
memoria principal de um proces
sador. Equivale a 1.000 “palavras™
de computador, ou 4.000 ou
8.000 bytes, dependendo do equi-
pamento considerado,

B. Verificagdo de consisténcia —
Processo de computacio que pre-
ede 0 processamento de uma
massa de dados e que examing a

A Dafasa Nacional

natureza e a qualidade da massa,
eliminando as incorrectes.

9. Software — Neologismo inglés
criado pelo jargdo profissional de
processamento de dados. Compos-
to pelo sufixo "“soft” — macio —
e o radical “ware” — reunido ou
conjunto, em oposicdo 3 palavra
vernacular "‘hardware’” — equipa-
mento, para significar tudo o que,
no computador, ndo é representa-
do por equipamentos ou instala-
cbes, Atualmente, designa o con-
junto de programas que residem
no computador e permitem a sua
utilizacdo.

10. Linguagem de baixo nivel —
Linguagem de comunicacio entre
0 usudrio e o equipamento que se
caracteriza pela sua pouca ou ne-
nhuma inteligibilidade. Normal-
mente, & utilizada para & monta-
gem de programas de suporte a
instalagdo.

11. Supermicrocomputador — Re-
feréncia a0 microcomputador da
Apple deserwvolvido para sistemas
ambulantes e gue reune as peque-
nas dimensdes de um micro con-
vencional & grande capacidade de
memoria de um mini ou midi. Di-
versos fabricantes jd apresentaram
modelos de equipamentos com es
tas caracteristicas e de prego aces-
sivel,

12. Jean-Paul Jacob — Analista-
chefe da IBM do Brasil e articulis-
ta de revistas especializadas, em
1982/83.

13. Vide nota 2,

14, Linguagem ADA — Linguagem
comum de programac8o para todo
o Departamento de Defesa dos
EUA. O nome é uma homenagem
a Augusta ADA Byron, filha de
Lord George G. Byron (poeta in-

FAl
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glés), condessa de Lovelace e que
foi a primeira programadora do
mundo, tendo preparado as instru-
gBes de operagdo (programas) para
o motor analitico de Charles Baba-
ge, no infcio do século XIX, Cria-
da com as finalidades de econo-
mia, qualidade e padronizago,
ja& tem uma de suas versdes comer-
cializada para uso em microcom-
putadores e equipamentos de qual-
quer porte.

15. A comercializagdo de compila-
dores de linguagens, que sio os
programas de “‘software’’ que con-
vertem a linguagem inteligivel em
comandog de mdquinas para o

ranga especiais {chaveamento, apa:
gamento automdtico, irrecuperabi-
lidade das versbes etc.). '
16. Vide nota 3.
17. Vide nota 2.

Bibliografia

1. Bingham, John E. e Davies, Gart
W. — 1977. MANUAL DE ANA-
LISE. DE SISTEMAS, tr o
de Maria Helofsa de Souza Reis.
Rio, Livraria Interciéncia, 3

. Dias, Donaldo de Souza e Gazzae
neo, Giosafatte — 1977, PROJETO
DE SISTEMAS DE PROCESSA—
MENTO DE DADOS. Rio, Livros
Téenicos e Cientificos.

computador, contribui para dimi- > gm 4 ﬁ%ﬂﬂéﬁaﬁ ﬁ.u:'
nuir os custos de produgdo e ope- diente Chave para o Comando &
racdo. Como, a partir do compi- Controle”. In Military Review 3,
lador, pode-se criar recursos de 53 a 60. {
programaglio para um equipamen- 4. Faria, A, Nogueira de — 1080
to, esta parte do “software’ cos- ORGANIZACAO DE EMPRE-
tuma ser cara &, normalmente, SAS. Rio, Livros Tdenicos e Cien
protegida por esquemas de segu- tificos.
SEC LOMP o Hmm! B0 Bi
PAINGI AL £ malfens TELEPROG bW
I_T! BF l R ]:I 1l 1
LI ] b FERIT LML
L £ L
1
0

FIGURA B

PEL PD/BDA

A Defess Nacionol




"
-

Minicomputadores am Campanha: Problemas & Solugles

Lancaster, Michael S, g Rosemberg,
Ralph G. — 1982, “O Regimento
da DivisSo 86 : Comando e Contro-
Ie. In Military 'Review 3, 44 3 52,

i 6. Long, Dennis H. — 1982, “Coman-

dao & Controle: Restaurando o Enfo-
que”. In Military Review 3, 4 a 8.

7. Lucena, Carlos José Pereira de —

1970. INTRODUGAO AS ESTRU-
TURAS DE INFORMAGAQ, Rio,
An Livro Téonico,

- 8. Lycan, Daniel L. e Odle, Sharon

M. — 1982. “Nova Dimensiio no
Campo de Batalha™, In Military
Review 3, 61 a 66.

9 Marty, J. P. — 1982, In Revista

Internacional de Defensa 4.

10, Maynard, Jeff — 1977. PROGRA-

MACAO MODULAR, tradugio

11

12.

13.

14.

de Heitor M. Quintella. Rio, Li-
vros Tdenicos e Cientfficos,

Miller, Harry — 1980. OBRGANI-
ZACAO E METODOS. Rio, Funda-
gdo Getdlio Vargas,

Richardson, Dong — 1980, “Vehi-
cle Navigation Systems”. In Milita-
ry Technology 14,31 a 34,

Verdier, Bernard L. J, & Forreca,
David P, — 1982, “Comando e
Controle do Futuro: Primeiros Pag-
508", In Military Review 3, 87 a 75.
Woods, L. B. — 1880, "AFCEA
79", In Military Technology 12,
39 a 43,

Outras publicacties consultadas: Miltro-
nies, Vol |, N9 2 a 6; International De-
fence Review, Military Eletronics, Mili-
tary Technology, Military Review, De-
fesa Nacional — Viérios niimeres.

O Major de Artilharia José Prudéncio Pinto de Sd tem os
cursos militares ds Academia Militar das Agulhss Megras
(AMAN), da Escola de Materis! Bélico (EsMB), da Escola
de Aperfeicoamento de (ficials (EsAQ) e da Escola de
Comando e Estado-Mzior do Exéreito (ECEME). Forma-
do em Administragio de Projetos pela Fundacdo Getdifo
Vargas (FG V), Rio de Janeirs. _)

~

A Detesa Macional

73



INTERESSESE
RESPONSABILIDADES
DO BRASIL

NO ATLANTICO SUL

Luiz Paulo Macedo Carvalho, p.s.c.

5 interesses da Macdo, con-
o dicicnados por sua histéria,
base fisica, populaclo, ins-
tituicbes e posiclio gecestratégica,
ndo permitem tratar das responsa-
bilidades do Brasil no Atldntico
Sul, dentro do quadro da conjun-
tura internacional de pds-guerra
das Falklands, sem as relacionar,
preliminarmente, com os objetivos
Nacionais Permanentes (ONP).
Sendo a democracia o regime
politico eleito pela Macio, tem o
BRASIL o dever de manter afasta-
da de suas fronteiras quaisquer
ameacas ou influéncias nocivas ao
estilo de vida caracterizado pelo
respeito & dignidade da pessoa hu-
mana, liberdade e igualdade de
oportunidade para todos. Assim
sendo, a expansdo soviética no
Atlintico Sul, quer no continente
africanc ou americano, impde ao
Brasil desenvolver acfies politicas e

& Dafesa Nacional

miilitares, caso necessério, a fim de
preservar o regime democratico.

A evolugdo histérica da nacio- |
nalidade brasileira evidencia sua
tendéncia de neutralizar conflitos
sociais, na busca de solugBes paci-
ficas aos questionamentos que afli-
gem a sociedade durante a inces-
sante luta por melhores dias. Tra-
duz-se por uma forma de vida em
gue predoming a conciliagdo entre
individuos, grupos, classes e re-
gides. Desta maneira, cabe & Nagio
manter-se alerta no sentido de bar-
rar a infiltracio de ideclogia gue
pregue a luta de classes e de com-
bater quaisquer focos de perturba-
coes da paz social.

Os anseios de progresso, sempre
presentes na mente de todos os
brasileiros em todas as etapas do
desenvolvimento nacional, exigem
continuado e crescente desempe-
nho da economia, de modo a pro-
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piciar ao povo melhor qualidade
de vida e autonomia completa 3
Nagdo. Assim, o desenvolvimento
reclama seguranca para a explora-
¢do pacifica das riquezas marinhas
nos 3 milhdes de km? do mar terri-
torial (petrbleo, pesca, minérios
#tc) e liberdade de movimento nas
~ rotas costeiras e ocednicas, a fim
de garantir principalmente a distri-
buigdo interna de petroleo e incre-
mentar suas relagBes de troca com

o resto do mundo.
A aspiragio de autodeterminar-
8 e viver em igualdade de direitos
€om outros povos sempre domi-
nou o sentimento do brasileiro des-
de os primérdios de sua coloniza-
~ go. E, pois, legitima e intransferi-
- \vel a obrigagfio de conduzir acBes
- de qualquer ordem para resguardar
- @ intangibilidade da Nacio e g ga-
fantia de novos direitos na Antér-
tica, gozando dos mesmos benef|-
\gios concedidos a outros Estados.
- Abrangendo o patrimdnio nacio-
| EJ ndo somente o territorio do
3 ‘afs, mas também seu espaco cul-
tural @ recursos naturais, bem como
- quaisquer acréscimos decorrentes
da evolucBo do Direito Internacio-
fial e da tecnologia, como a atual
concepcio de espaco aéreo e de

‘ténde seus limites politicos e pro-
ta-se além dos mesmos, nas 4reas
de interesse onde se possam desen-
Molver acBes que visem a preservé-
~ la, Portanto, na atualidade, a linha
- de cobertura avancada do Brasil
~ no Atldntico Sul situa-se na verten-
18 ocidental do continente africa-
Mo e nos limites externos deste

A maritimidade outorgada pelo

‘extenso litoral com frentes volta-

c"jﬂlim Nacionsl

~ mar territorial, a defesa dele trans-

das para a parte setentrional e me-
ridional do Atlintico, acentuada
pelo valor geoestratégico do salien-
te do Nordeste, das ilhas ocednicas
e da relativa infra-estrutura e con-
centracio demograficas na faixa
costeira, tornam o Brasil vulners-
vel a agressdes aeronavais partidas
do mar e colocam-no em posicio-
chave para a defesa conjunta do
continente americano. Interessa,
por conseguinte, ac Brasil e a seus
parceiros ocidentais o estabeleci-
mento de alianca para dar seguran-
¢a ao Atldntico Sul, sem compro-
missos prematuros, Uma vez qgue se
afigura impossivel a qualquer na-
¢Ho isolada arcar sozinha com a in-
tegral responsabilidade de proteger
o trafego maritimo ao sul do Tré-
pico de Céncer.

Em sintese, os interesses do
Brasil no Atldntico Sul poderiam
ser assim traduzidos:

— facilitar o acesso aos recursos
do mar na plataforma conti-
nental e adjacéncias;

~— assegurar a |ivre utilizago das
rotas aerc-maritimas costei-
ras e ocednicas;

— defender seu territbrio, espa-
¢O aéred e mar territorial;

— garantir seu direito de explo-
rar a Antédrtica, em igualdade
de condigbes com outros pai-
ses;

— CUmMPprir 0s compromissos in-
ternacionais assumidos no &m-
bito da ONU e da OEA, inte-
grando aliangas que visem a
defesa dos principios demo-
craticos e de autodetermina-
clo,

Reconhecida a importincia do
Atldntico Sul e a vulnerabilidade
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deste em face da indefinicdo pela
sua defesa, em consequéncia da
desconfianca reinante entre os pai-
ses com interesse na érea e da es-
cassez de meios para tal, integran-
do o Brasil o bloco ocidental, antes
de mais nada, néic pode ignorar
sua imensa responsabilidade devi-
do 3 significativa posicio geoestra-
tégica ocupada. Sua extensa faixa
litordnea, o valor do saliente Nor-
destino, a necessidade de manter o
fluxo comercial e de abastecimen-
to nas rotas maritimas, bem como
a exploracio das riguezas na plata-
forma continental induzem a agBes
permanentes, nos diversos campos
do Poder Nacional, que lhe propi-
ciem sequranga no Atldntico Sul,

A ineficicia do TIAR, cobrindo
menos de um terco da drea tipica
do Atldntico Sul, requer g urgente
organizagio de um pacto de defesa
do Atlintico Sul. Enquanto tal
ndo se concréetiza, o Brasil tem a
impostergavel responsabilidade de
desenvolver agdo diplomidtica jun-
to a todos os paises atldnticos da
Africa e da América da Sul para
neutralizar qualguer ameaca ou in-
fluéncia nefasta aos seus interesses.

Para respaldar suas decistes po-
Iiticas e correspondentes estrate-
gias colocadas em prética isplada-
mente ou em bloco, o Brasil preci-
sa dispor de expressdo militar com-
pativel 4 sua postura geoestraté-
gica.

A consecucdo dos ONP brasilei-
ros pedem imediato saneamento
das financas plblicas para que a
Magdo tenha a economia revigora-
da, a fim de retomar indispensi-
vel desenvolvimento — fator essen-
cial & garantia da Seguranca Macio-
nal.

7a

Vencida a crise econdmico-fi-
nanceira, cumpre livrar-se da de-
pendéncia externa para dotar a§
forcas armadas de material moder-
no e de fabricacdo nacional, for:
talecendo, sobretudo, o poder ma-
ritimo e aeroespacial, essenciai§
para resquardar os interesses brask
leiros no Atldntico Sul,

As responsabilidades crescentes
do Brasil no Atldntico Sul dema
dam maior atencdo para o geoest
tégico saliente do Nordeste, a fi
de que ndo venha, a curto prazo,
constituir-se em ameaca & paz s
cial & comprometer sua valiosa po-
sicdo, tornando-se presa facil
cobica estrangeira. Da mesma f
ma, faz-se mister a ocupaciio efe
va de nossas principais ilhas oc
nicas — Fernando de Noronha
Trindade, dada a nova dimens:
de sua valia. :

A recuperacio e reaparelhamen
to dos principais terminais maritk
mos e aéreos que assegurem a car:
respondente infra-estrutura ind
pensdvel 2@ vigildncia e defesa
nossa extensa faixa litornea @
4guas territoriais sdo prementes. |

A dependéncia externa de 6leg
e da cabotagem na distribuicdo in
terna € no transporte do petrolea
bruto nacional para as dreas de re
fino (a excepdio da refinaria de Ma
naus, as maiores delas localizam-se
na faixa litordnea, bem como
grandes jazidas acham-se na pla
forma continental ou nas proxi
dades do mar), reclamam gque
Brasil tenha condicOes e meios
assequrar a livre navegacio nas ro
tas costeiras e ocednicas de seu im
teresse.

Ficou comprovado cque @ circys
lago de riquezas para sobrevivén:

& Dafosas Nocionil
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cia da economia ocidental depen-
de do Atldntico Sul,

A guerra das Falklands revelou
que & seguranga de um pafs ndo
pode basear-se exclusivamente em
aliancas de bloco ou na amizade e
aproximagdo com Estados vizinhos
ou poderosos. Os objetivos e prio-
ridades das grandes poténcias, na-
turalmente, preponderarmn quando
$d0 instadas a tomar posicBes in-
ternacionais, A maior poténcia do
mundo ocidental — os EUA —, por
razdes de ordem econdmica, poli-
tica e militar, estd mais voltada
para a Asia, a Europa e a América
Central, tendo colocado em segun-
do plano o Atldntico Sul.

Uma das maiores vulnerabilida-
des no Atléntico Sul é a inexistén-
cia de um tratado de seguranca do
qual participem os paises com in-
teresses em suas dguas,

Dia-a-dia aumenta a possibilida-
de da URSS dispor de bases no li-
toral da Africa Ocidental, o que
lhe permitiria atuar facilmente
com submarinos nucleares e mejos
aéreos nas rotas maritimas que
cruzam o Atldntico Sul, langar m fs-
seis intercontinentais contra a
América do Sul e controlar o espa-
¢oaéreo naguela drea.

A gravidade do recente conflito
provocado pela Argentina no
Atldntico Sul atingiu a tio eleva-
do nivel que se pode afirmar ter
sido o segundo mais importante
para 8 América Latina, apts a |l
Guerra Mundial, apenas superado
pela comunizacio de Cuba, A der-
rota da Argentina pode estimular
revanches imprevisiveis, a médio
prazo, com possibilidade de empre-
go de armas nucleares, caso seja
dcelerado o seu programa atBmico.

A Dafosa Macional

Na margem oriental da costa
atldntica, o controle da Rota do
Cabo empresta real importincia 4
Africa do Sul.

O Estreito de Magalhies, o Ca-
nal de Beagle e a Passagem de Dra-
ke constituem as Gnicas alternati-
vas de ligacdo direta do Atlantico
com o Pacifico, caso seja interrom-
pido o trdfego maritimo no Canal
do Panamd.

Na hipbtese de guerra entre os
blocos Comunista e Ocidental, o
Brasil e seus provdveis aliados re-
gionais ndo podem pensar em neu-
tralidade e prescindir do apoio de-
cisivo dos EUA, pois nenhum pafs
banhado pelo Atlintico Sul tem
condigées de, isolado, defender-se,

Qualquer estratégia coletiva a
ser aplicada na drea, em caso de
guerra total, traz implicito um ali-
nhamento com os norte-america-
nos, opartuno e adequado, e visa-
ria o controle de todos os pontos
que venham a se constituir em ba-
ses terrestres, cabendo participa-
¢do complementar relevante & Ar-
gentina e ao Brasil pela posicio
gecestratégica desfrutada e pelo
potencial que possuem.

Tais assertivas demonstram a ur-
gente necessidade do Brasil desper-
tar a consciéncia para o significa-
do de sua responsabilidade estraté-
gica, adquirir uma mentalidade
maritima e preparar-se para aceitar
© encargo intransferivel de possuir
um elevado grau de autonomia na
defesa do Atldntico Sul, pelo me-
nos, nas areas de seu imediato in-
teresse, com a finalidade de se im-
por no conceito das nagdes, ocu-
par o lugar que lhe estd reservado
& garantir a soberania nacional,
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A atual conjuntura nacional e
internacional sugerem, pois, a cur-
to prazo, que o Brasil guarde uma
posicio de equilibrio nas disputas
entre a Argentina e o Reino Unido,
sem que comprometa os seus inte-
resses.

Assim, enquanto ndo desfruta o
Pais de absoluta independéncia
econdmico-financeira e tecnologi-
ca, parece aconselhével de inicio
fortificar os lagos de amizade, que
o une a seus mais provéveis aliados
e, a médio prazo, tentar alianca
com a Africa do Sul sem hostilizar
demals pafses africanos. Nesse in-
terim, tudo indica gue se deva per-
saguir uma politica de boa vizi-
nhanga com a Argentina, objetivan-
do ganhar sua confianga e aproxi-
macg8o, para, mais tarde, partilhar
com ela as responsabilidades pela
seguranca co Atldntico Sul, até
que, a longo prazo, esteja o Brasil
em condigdes efetivamente de as-
sumir o seu lugar de responsavel,
de direito e de fato, pela defesa da
parte meridional do “mare nos-
trum’’, recebendo, se preciso for,
o controle de mais alguns pontos-
chave, ou quem sabe, talvez mobi-

liando em condominio bases no

Atléntico Sul, em futuro mais re-
moto, com africanos, argentings,,
norte-americanos e/ou ingleses.
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O QUE FALTA
FAZER NO COMBATE

A INFLACAO

Benjamin A. Medsiros

0 presente momento da his-
N toria deste Pafs pode-se,
com justica, dizer que qua-
# todas as medidas ortodoxas,
E::. poderiam ser tomadas para re-
duzir a inflagiio e recompor a eco-
nomia, foram tomadas. Foram de-
sacelerados ou paralisados grandes
.8mpreendimentos. Foi reduzida,
‘dentro das possibilidades deixadas
pelas instituicBes existentes e direi-
108 adquiridos, a despesa publica.
Foi aumentada a carga fiscal, tan-
to federal quanto estadual, sobre
8 indefesas pessoas juridicas e pes-
8085 fisicas, em alguns setores a ni-
is abusivamente acima dos indi-
£8s mais elevados estimados para a
inflaggo de 1983. Foi corretamen-
te reduzida a correcio monetéria
para ficar abaixo do INPC e, assim,
ntroduzir uma realimentac o nega-
th ..Eeribdica na hélice inflacions-
8. Foram criadas taxas, impostos

':'.l.ﬁlhn Nackonal

e confiscos novos com o fito de
engrossar a receita piblica e tentar
diminuir o déficit que poderia ser
chamado de orgamentério, se o or-
gcamento-programa da Replblica
fosse um documento austero co-
roade por um limite rigoroso e
ndo uma lista aberta de gastos sem
limite previsivel, Mesmo as tfo fa-
ladas mordomias foram razoavel-
mente reduzidas,

Diante dessas medidas, nem mes-
mo a oposicdo tem mostrado capa-
cidade ou criatividade para sugerir
medidas novas e diferentes. Ao
contrario, contrariando suas pro-
messas de magnanimidade fiscal
dos tempos de captacio de votos,
esmaga, hoje, onde ascendeu ao
poder, as populagBes sob seu go-
vernc com &nus fiscais despropo-
sitadamente altos, sem beneficios
correspondentes para os contri-
buintes,




0 Oue Falta Fazer ao Combate i Inflagio

O doente estd, pois, medicado.
E esperar agora que reaja aos me-
dicamentos e pedir a Deus que tais
medicamentos estejam certos. Con-
sideradas as injirias sofridas, sua
recuperac8o ndo podera ser ripida
e os brasileiros e estrangeiros com
interesses no Brasil terSo que
aguardar com paciéncia & sua alta.

Permanece, porém, na mente
dos brasileiros uma davida inquie-
tante, Estarfo os remédios certos?
Sabe-se que muitos deles estdio,
mas sobre outros hé dividas. Indi-
ca a légica da mecénica econdbmica
que certos deles nfo podem funcio-
nar e que, ao invés de acelerar a re-
cuperacio, tendem a atrasé-la.

MN&o pode ser tomada uma ver-
dade inatacével a afirmag8o de que
medidas que provocam recessdo
sejam o remédio certo para a cura
da inflac8o. Diz a ortodoxia econd-
mica que o aumento de demanda
provoca inﬂaf:ﬁo e muitas figuras
ilustres deste pais aceitam, sem dis
cussdo, tal afirmacéo. Mas estard
isto certo, ou é mera repeticdo me-
cinica de textos de compéndios de
economiaf

Em um pais onde a indUstria de
bens e servicos tem uma capacida-
de ociosa avaliada hoje, a grosso
modo, em 65%, e onde empresas
dos mais variados tipos cessam suas
atividades por falta de vendas, pe-
dem concordata ou vio & faléncia
aos magotes cada semana (recorde
em 1983), tal pressuposto ndo
pode ser verdadeiro. Um acrésci-
mo de demanda poderd provocar
um “shock wave’' de elevagdo de

pregos, de pequena duragdo, mas.

ndo inflagBo, entendida esta como
fendmeno durdvel e de extensio
nacional.
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Os investimentos estéo feitos: as
fibricas estio ai semiparalisadas
ou paralisadas, os operarios ron:
dam diariamente o0s seus portoes
na egperanca de serem chamados
a ocupar os antigos cargos e operar
as maquinas ao lado das quais vive:
ram por longo tempo, Essa é a sk
wagdo que se observa nos nicleo
industriais do Brasil. )

Se a demanda crescer, e sb podé
crescer em pequenos incrementos,
o problema da produglio serd ape
nas reengajar esses operdrios, ou
empregados, em servigos, e reate
var maquinas e instalagbes, um
processo de curta duragdo e que
na maioria dos casos, pessimisti -!;
mente, poderd levar um ou dois
meses. )

Iniciado o processo de auments
de producBo advém efeitos benéfk
cos: a) — o benfazejo multipl g
dor de Keynes realimentard o
cimento da demanda, uma vez
maior nimerc de pessoas es
recebendo saldrios que gasta
em produtos e servigos; b) — o at
mento ‘da producdo possibilitard |
distribui¢gio de uma menor parcel
dos custos fixos dos mecanismo
produtores por unidade produz
efeito este importantissimo,

e provocard a queda de prm::nsf
base fiscal: 1SS, ICM, IP1, IR, et
obviamente aumentard, engrossal
do a receita tributdria, b

Mas para que haja aumento d
consumo que impulsione a prodi
o para cima € necessario que hajg
dinheiro na mdo do pilblico,
para que haja dinheiro na mdo d
pﬂblmn & preciso que a carga fig e
seja reduzida de modo a deix



uma renda disponivel maior para o
trabalhador.

E curioso que nfo s6 no Brasil,
€OmMo em outros paises do Ociden-
18, 0s hébitos de consumo, tenham

ido estigmatizados com a palavra

inegavelmente pejorativa de consy-
‘mismo, E interessante ponderar
mr momentos sobre essa palavra,
. Na Russia e nos paises de sua érbi-
14, 0 consumo de certos bens, que
0o Ocidente podem ser vistos. na
- Casa dos operdrios mais modestos,
€ limitadissimo e quase um privilé-
gio da classe que Michael Voslen-
‘sky designou por A Nomenklatu-
ra". A inteligentzia de esquerda,
- sempre alerta, logo pontificou: se

na Rissia e sua esfera de influén-

' cla nio hd consumo de bens tais
- tomo torradeiras, liguidificadores,
 alta-fidelidade, automéveis, moto-
 Cicietas e indmeros outros artefa-
05 que do colorida e conforto 4
vida dos ocidentais, entio o habito
- de ter tais artefatos, por definigdo,
nlo é bom, e logo pespegou um
“Bmo” no hébito de consumo,
E&qua esse poderoso sufixo logo

0 s0b suspeita o radical que o
precede. O consumismo passou,
‘a58im, a designar um habito de du-
Vidosa conveniéncia e até morali-
r_'._ as 0 que precisamos no mo-
[mento & exatamente de consumis
mo, pois é ele que poders gerar o
crescimento da demanda, a reati-
vacdo das atividades produtivas, a
Wh do desemprego e a volta
€0 Brasil aos niveis de producgo
;E{éo qual os vastos investimentos
1eitos de 1967 para cé o prepara-
fém. N8o adiantam, no momento,
incentivos ao investimento. Salvo
ém dreas excepcionais, que te-

A Dafasn Macio nal
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nham ficado esquecidas no
“boom" de investimentos da déca-
da dos 70, temos, atualmente, ca-
pacidade excessiva para a produ-
¢éo de ago, produtos petroquimi-
cos, tecidos, alimentos processa-
dos, navios, material ferrovidrio,
utilidades domésticas de toda a es-
pécie, vestudrio, motocicletas, au-
tomdbveis, barcos e o que se puder
imaginar. Mesmo alimentos natu-
rias o Brasil poderd produzir em
fartas quantidades se nosso setor
agricola for bem dirigido e poupa-
do pelas intempéries.

O “nome do jogo", como dizem
0s% americanos, é, pois, no momen-
to, encorajar o consumo, e isto de-
ve ser feito pela redugio da carga
fiscal e pela facilitagio do crédito
a0 consumidor para aquisicio de
bens durdveis e semidurdveis. E da
compra dos eletrodomésticos, au-
tomdbveis, motos, bicicletas, etc.,
que se originam os vastos caudais
de demanda que, eventualmente,
haverio de por as grandes usinas
de plasticos, de petroquimicos, de
tintas, de vidros, de tecidos, de
ago, de ndo ferrosos, etc., a funcio-
nar; que impedirdo os vagbes e
caminhoes a rolar e os navios a sin-
grar 0s mares.

Assim como haverd o ‘“‘shock
wave” dos precos e um “veranico”
de inflagdio, haverd uma queda pas-
sageira na receita fiscal com a bai-
Xa das aliquotas, que logo serd
compensada pelo maior volume de
negocios. Deve ser lembranca a fa-
mosa curva de Laffer que, sem
nada inovar, teve, entretanto, o
mérito de rememorar para todos
que a receita total fiscal atinge um
ponto méximo quando a carga fis-
cal produz uma boa receita sem ini-
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bir a vida comercial. Além deste
ponto, a tendéncia é caimm*ljun-
tas, as vendas e a receita fiscal to-
tal. Atualmente o Brasil percorre,
tristemente, o trecho dos rendi-
mentos decrescentes da curva de
Laffer: a carga fiscal estiola a pro-
ducdo e a renda fiscal, contribuin-
do para o pior de todos os males
que pode afligir o pais: o desem-

prego.
t‘?&u:le justica reconhecer que o
Governo Figueiredo fez tudo o
que tinha que fazer dentro da te-
rapéutica ortodoxa para a cura da
inflaglo. ;
O Brasil estd medicado, mas
nem sempre a ortodoxia estd certa,

ou pelo menos esta certa em todos
os lugares e em todos os tempos.
No inicio do século a ortodoxia
prescrevia oOpio, calomelanos e
“deixa vir o furo” para a cura da
"peritiflite”’, nome dado entdo &
apendicite. Por causa disso Eduar-
do VIl guase morreu as vésperas
de sua coroaglio; salvou-o, a Gltima
hora, o inortodoxo bisturi. Na con-
juntura atual menos ortodoxia e
mais criatividade poderiam, prova-
velmente, melhorar a situagdo do
pafs.

Ndo s6 a reduclo da carga fis
cal é, porém, suficiente para per-
mitir o crescimento da demanda.
Qutro dembtnio a ele se opde: o
alto valor dos juros. Nesse ponto,
também, o governo terd que rela-
xar a sua mfo. E fécil culpar os
banqueiros, mas, na realidade, os
culpados ndo sdo eles. Enquanto a

84

reserva obrigatéria dos bancos for
de 40% e outras parcelas dos seus
depositos forem contingenciados
para fins especificos e sb restar aa
bancos cerca de 17% dos depbsitos
para empréstimos ao consumidar]
08 juros ndo cairdo. Nao cairdg
também enguanto ndo cessar o der-
rame de titulos do tesouro no mer
cado e a disputa pelo dinheiro do;
cidaddio entre os distribuidores de
titulos e os bancos, o que elev
taxas de juros a valores inaceits
veis para o consumidor de que culs
damos neste trabalho.

O exemplo americano estd ai
A dupla Ronald Reagan-Paul Vol
cker em pouco tempo demonst
nos E.U.A, situacdo semelhan
do Brasil, se bem que de inten
de muito menor, Paul Vol
manteve a sua mdoc dura sobr
emissfo de meios de pagamen
Reagan diminuiu a carga fiscal
do trés sucessivos “rebates’
10% no imposto de renda. O oo
sumidor americano, cauteloso apl
alguns anos de recessdo e desem
prego, reagiu vagarosamente, O pri
meirc rebate foi poupado pan
“dias de chuva' que ainda pu
sem ocorrer em futuro préx
mas, em seguida, estabeleceu
confianga e tendo caido os jurd
da casa dos 21% para & dos 8%,
CONSUMO Cresceu, a recessdo g
desapareceu e o desemprego, a n
ser pelo chamado “hard core”, fu
tqénhém consideravelmente redy
zido.,

& Dafesa Nacionl



© Que Faita Fazer a0 Combate d Infiagho

| 18 econdmico em curso no Pais.

© Professor Benjamin Aguisr de Medeiros & enganheiro
civil-gletricista, dedicanda-se, como atividade principal,
a0 projeto e fabricagio de equj ntos eletrinicos ¢
ferrovidrios. E presidente da firma Fonseca Almeida Co-
méreio e Indastria S.A. O estudo ora PLublicado data o
marco do corrente ano, mas continua perfeltamente valf-
do como uma abalisads contribuicdeo para o grande dehs-

J

A inflaglo pode ser definida como a alta geral dos pregos. V5o é a aleva-
¢io deste ou daguele Preco, por causa de mudancs de estagfes do ano, no
(6850 de produtos agricolss, ou de modificardes no volume ds produgéo, no
fluxo do transporte, ou pas priprias tendénciss dos consumidores, am outros

CHECE,

Um racioeinio simplas — mas que exige alguma atenclio pars ser acom-
panhado — ajuda a explicar o que hé de fundamental nesse fendmeno. O mer-
§ & Servicos de um pais pode ser comparado a um reser-
tudo quanto é produzido e oferecido d vends, e dele ssf

tuco quanto 6 comprado. Para fazersm suss aquisiches, os compradores bus-
6am munfr-se de poder de compra, isto &, de dinheiro, sob suas drias formas:
j cheques, crédito, etc. Esse poder de compra, normalmente,
ue colsboram, direts ou indiretamente, no processo progis-
tivo e na medida em que o fazem, tomando a forma de saldrios, alugudis, jurcs
e fueres. Dassa forma, toda entrega de pader de compra a algudm & precedids
= falando sempre de
reter oul indireto, do

cado de todos os ben
vatdrio: nefe entrs

moeds em espdeie,
¢ fornecido aos ¢

resgrvetdrio, gue € o mercado.

Enguanto & proporciio for mantida — antre o abastecimento do meres-
do, de um lado, &. de outra parte, 8 entrega de poder de compra de medida
igusl & contribuigio, de quemn o recebe, psra o processe produtivo — haverd
eguilbrio, fsto 8, os pregos manter-se-do estdveis em geral ou, pode-se tam-
bém dizer em médya,

situacio normal, evidentermente — de abastecimento, di-

Danisl Farsco
in "Cultura & Fé" n® 22 (jul-set/83)

Jofets Nacionsl



A ARMA
DE LOGISTICA

Luiz Geraldo Matheus Figueira

- Exército Brasileiro, no in-
o tuito de acompanhar a
_ evolugdo das atividades mi-
litares e alcangar estdgios mais
avancados, vem procurando imple-
mentar a sua operacionalidade,
‘modernizar sua estrutura adminis-
‘trativa, sem deixar de adapté-las a
‘organizagdo, finalidade e peculiari-
~ dades. Dessa forma, consoante sua
estratégia, estd sendo orientado
‘para a pronta resposta a uma guer-
fa rapida, intensa e de curta dura-
- ¢ho, caracterizada por operagOes
‘ofensivas macicas e de grande mo-
' bilidade. A doutrina e a instrugio
‘80 énfase a essa forma de empre-
- go, ressaltando a utilizagio dos
principios da surpresa, da massa,
. tla manobra e da ofensiva,
.~ Modernos sistemas de armas
- estio sendo distribuidos as orga-
F “nizages militares aumentando sen-

L e—

sivelmente a capacidade de com-
bate da Forca Terrestre. Para que
toda essa engrenagem funcione
com eficiéncia, & necessirio ser
dotada de um sistema logistico ca-
paz de apoiar essa gama de recur-
sos em operagbes de combate mé-
veis e de alta rapidez.

Os registros militares estdo ple-
nos de numerosos exemplos de
exéreitos que foram batidos ou
forcados a retralrem devido & de-
ficiéncia na organizacdo de apoio
logistico para o sustento das suas
operactes. Fica evidente, pois, a
intima ligacio entre o apoio lo-
gistico & as operacdes de combate
e deixa muito distante a imagem
primitiva das colunas de supri-
mento hipomobveis de Canudos,
quando da luta no agreste e
drido sertio baiano. _

Necessrio se torna o estabe-

BT
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lecimento de uma estrutura real
para o apoio logistico desde os
ternpos normais, pols ndo seré
sob pressio dos acontecimentos
que ela serd obtida em boas con-
dicbes e alcangados os éxitos ope-
racionais desejados.

As observacles e sugestles en-
contradas no presente trabatho,
s#o o resultado de pesguisas, vi-
véncia profissional e profundas re-
flexBes relativas aos aspectos que
envolvem o assunto. Podem servir
de base quando da ativagdo da lo-
gistica, na proporgdo da sua im-

portincia, e buscam demonstrar a
necessidade de que o apoio logis-
tico, hoje tio empenhado no com-
bate, seja exercido por logisticos.

Atualmente, por inexisténcia de
um efetivo proprio, a logistica no
Exérecito Brasileiro é tratada por
pessoal desviado de outras fun-
¢bes, nem sempre treinados para o
desempenho dessas modernas tare-
fas de apoio as operagfes. Seria,
pois, mais benéfico a existéncia de
um efetivo permanente destinado
a0 desempenho dessas atividades.

O fato de militares que prestam
esse apoio ndo pertencerem a uma
mesma Arma &, sem duvida, um
séric problema que deveria ser
equacionado, sob pena de ndo se
conseguir, nas novas organizagoes
militares criadas e previstas (bata-
IhSes e grupamentos loglsticos), o
principio da unidade e do indis-
pensével espirito de corpo, tdo
desejado & eficacia buscada quan-
do do emprego operacional.

Como ilustragdo, tome-se, na
integra, dois aspectos citados pelo
Comandante do 89 Batalhfo Lo-
gistico, calcados em sua experién-

vigo de Salde {idem, para o Servic

cia e autoridade profissionais, na
palestra que recentemente profe
riu, durante a reunido dos inte
grantes da cadeia de suprimenta
e manutengio da 3% Regido Mili:
tar:

a. "0 quadro de efetivo em
oficiais existente (no B2 Batalhiio
Logistico) demonstra a diversida:
de de origens dos oficiais que ser
vem no Batalhfo, dificultando bas
tante a coesio e o desenvolvimen:
to do espfirito de corpo’’;

b. “a troca de nome visa a des
caracterizar um pouco o fato de
ser organizado com pessoal do Ser-

go de Intendéncia e o Quadro de
Material Bélico), diminuindo o es
pirito de Salde, Intendéncia ou’
Material Bélico, e aumentando o
de Batalhdo Logistico”.
Apropriando-se todas as poten:
cialidades de cada um dos elemen-
tos voltados para o assunto, con:
seguir-se-4 uma capacidade total
que ira refletir a soma de todas as
possibilidades, que é maior do que
aquela correspondente a soma de
cada um deles apoiando separada-
mente. v
E a sinergia do esforgo: se tod
trabalharem juntos os resultados
serdo superiores aos que serfo al-
cangados se todos trabalharem se-
paradamente. _
Sem divida, esse universo de
pessoal militar deveria ser engua:
drado por uma Arma, para gue
seus integrantes pudessem ombre
ar-se com seus companheiros, ori
undos de mesma formagdo, em to-
dos os aspectos gerais, desde a de-
signaco da sua funclio militar atd |
o desempenho plena de suas ativi-

& Dafesa Nackonal |



dades profissionais, o gue deixaria
para trés o ran¢o da desigualdade
nominal e valorizaria sua distincio
operacional,

As controvérsias sobre o assun-
to foram o impulso, a motivacéo
€ o0 estimulo para o desenvolvi-
mento desta modesta argumenta-
¢do voltada para agucar o interes-
sé quanto 2 validade da criaco da
ARMA DE LOGISTICA.

CONSIDERACOES SOBRE
A LOGISTICA

@, Origem do Vocdbulo Logistica

Etimologicamente, a palavra
“logistica” pode ser tomada como
derivado do grego “logistikos",
vinculando-se a célculos e & ciéncia
dos nimeros. Historicamente, foi
citada por JOMINI em seu livro
“A ARTE DA GUERRA — 1839",
e dada como sendo derivada da
designacio de “Major General dis
Logis”, referente ao posto do ofi-
cial encarregado, no Exérecito
Francés, de alojar as tropas, diri-
gir as marchas das colunas e colo-
céas no terreno. A origem da pa-
lavra logistica estd, portanto, vin-
culada a nGmeros, céiculos e as-
pectos militares relativos ds neces-
sidades em campanha,

b, Emprego Militar do Vocébulo
Logistica

Tem sido consenso no dmbito
militar o entendimento de que as
aces de guerra estdo divididas em
trés ramos:

~ @ estratégia, que planeja, pre-
/8, prepara e orienta o emprego

meios de guerra;

A\ Dafass Nacionsl
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— a tética, que emprega realmente
meios; e

— @ logistica, que os obtém e pre-
vé

Estes trés segmentos distintos —
a estratégia, a tética e a logistica,
devem estar intimamente ligados,
desenvolvendo-se continua e para-
lelamente para que possa ser alcan-
¢ado o éxito nas operagdes.

Dessa forma, a logistica estd
conceituada como um ramo da ar-
te da guerra, em igualdade com a
estratégia e a tatica, incorporando-
se & terminologia militar como
fornecedora dos recursos essen-
ciais 4 continuidade do combate.
Este conceito foi admitido por um
autor francés focalizando a impor-
tincia do assunto, alguns anos
apos a derrota de Napoleio Bona-
parte, quando a Inglaterra e a Pris-
sia obtiveram e mantiveram a su-
premacia militar,

¢. A Logistica na Doutrina
Militar

O emprego da Logistica nos re-
gulamentos e manuais militares es-
td ligado ao Exéreito Italiano,
quando da campanha da Abissinia,
A logistica foi, entdo, conceituada
como sendo um conjunto de medi-
das destinadas a fornecer os meios
de campanha para uma tropa exis-
tir, subsistir, marchar e combater,

Contudo, a difusfo mundial da
logistica como parte de uma dou-
trina militar, deveu-se ao Exéreito
Norte-Americano, durante e apés
a 22 Guerra Mundial, que a definiu
como o “conjunto de atividades
relativas & previsdo e a provisio de
todos os recursos necessdrios as
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realizagbes da guerra”. Naquela
oportunidade, os Estados Unidos
da América forneceram a maioria
dos recursos de guerra, bem como
as instruches para o seu emprego
4s nacbes aliadas, praticamente
condicionaram Que as mesmas
assimilassern parte da sua doutri-
na e terminologia militar, prin-
cipalmente no que tange a logis-
tica,

Apbs o término da guerra, fo-
ram firmados acordos e pactos
militares gue tiveram como prin-
cipal parceiro os Estados Unidos
da América, cujos materiais e
manuais doutrindrios foram mais
difundidos devido #s suas necessé-
rias utilizagbes. Daf, a logistica ter
sido incorporada & terminologia e
a doutrina, em viérios exércitos,
como atividade militar.

d. A Logistica no Exército
Brasileiro

A Forca Expediciondria Brasi-
leira, no Gltimo conflito mundial,
participou como forga aliada e no
fudiu & regra, ndo organizou um
sistema proprio de apoio e foi
apoiada com os meios da grande
poténcia ocidental.

Passado o periodo de guerra,
como j4 fol observado, o material
recebido em decorréncia do acor-
do militar, passou a ser utilizado e
os manuais americanos traduzidos
foram adotados na instruglo. Era
uma nova mentalidade difundida
e apropriada rapidamente pelo
Exército Brasileiro, que incorpo-
rou, também, a logistica como ter-
mo militar @ como atividade com-
ponente da sua doutrina.

Para melhor atender as suas ca
racteristicas o Exército Brasil
doutrinariamente, passou a ut
zar um sisterna misto de apoig;
por servigos técnicos, na cp
como estd organizada a Forgd
Terrestre e por atividades funcio-
nais, na base, para conseguir
maior operacionalidade e econo:
micidade, cabendo & Regido Mi
tar, j4 estruturada em nosso
ritbrio e situada no meio da
deia, efetuar essa transformag
{Port 023-EME, de 20 Mai 7
de forma que seja ficil e rap
a evolugdo dos modelos de paz
para os de guerra,

Em caso de guerra, a Regidg
Militar deve prover o Comando d
arpoio  Administrativo da For
Terrestre @ do Teatro de Ope
¢hes Terrestre (CAATER);
isso, pode-se verificar que o
logistico no Teatro de OperagOes
Terrestre é realizado pelo sistemd
de atividades funcionais.

Deve-se levar em conta,
bém, que os servigos técnicos,
da existentes no Exército Brasi
ro, frutos da Missdo Fran
atuavam de forma indepenc
até o nivel Divisfo, dispond
organizagBes militares e chefias d
servicos proprios. [

Jé na 22 Guerra Mundial, o em:
prego de modernas armas, sofi
cados equipamentos @ 85 perspec
tivas de um répido desenvolvimen:
to tecnolbgico trazendo no sél
bojo fatos novos, geraram COnse
qliéncias imediatas nas atividade
militares. 1

As reais necessidades para |
prestacio do apoio logistico, dev
do a isso, descaracterizaram oS sef

A Detess Nacionl



Vigos técnicos como sistemas in-
‘dependentes, e essa forma de pres-
tagdo de apoio foi considerada de-
ficiente, principalmente em se tra-
tando de sistema de armas e apoio

s operaches,

. Por outro lado, foram verifica-
das as vantagens apresentadas pelo
sistema de atividade funcional,
gue evita a dispersdo de meios,
centraliza os esforcos e permite
atender uma operacéo ou um pla-
no especifico de modo integrado e
€, também, uma resposta ao pro-
blema da caféncia dos recursos
disponiveis.

Com a reorganizacdo do Exérci-
to Brasileiro na década de setenta,
foram apropriados esses conceitos
sobre a concepgdio do apoio logis-
tico, observada, ainda, a necessida-
de de apoiar eficazmente os limita-
dos meios de emprego militar, su-
prindo, mantendo e transportando
0 mais rapidamente possivel. Fi-
‘eou evidenciado, entdo, a conve-
niéncia de integra-los em unidades
‘de logistica, reunindo as ativida-
des de suprimento, manutencéo,
transporte, e servicos, de modo a
‘obter-se a buscada eficiéncia ope-

‘racional, a desejada economia de
- meios e funcionalidade na presta-
g0 do apoio.

. Presentemente, a logistica foi
‘gbsorvide como um-dos campos
‘do apoio administrativo, junta-
mente com o5 campos de pessoal e
~dos assuntos civis. As atividades de
logistica militar sfo as relativas &
previsfio e 3 provisfo de meios ma-
teriais e servicos necessdrios as
Forgas Armadas, na paz e na
‘puerra, Essas atividades estdo clas-
sificadas em suprimento, manuten-

A Dofesa Macional
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¢80, transporte, salide e constru-

0.
A atividade de salide é bem de-
finida; o seu desempenho devido
as suas peculiaridades, desenvolve-
se, na maior parte das vezes, para-
lelamente ao sistema logistico e &
realizas
realizado integralmente pelo Servi-
¢o de Salde cujo nome se confun-
de com o da atividade funcional.
Esta atividade envolve, também
conhecimentos especificos adqui-
ridos fora dos estabelecimentos de
ensino do Exéreito e estaria mais
corretamente vinculada ao campo
do pessoal,

A atividade de construgiio é
também bem definida, e no Exér
cito Brasileiro o seu desempenho &
realizado pela Arma de Engenharia.
A diferenciagio da atividade de
constru¢iio logistica (apoio admi-
nistrativo) e de combate (apoio ao
combate) & muito dificil de ser
estabelecida.

As atividades de suprimento,
manutengéio e transporte vém sen-
do efetuada por diversos elemen-
tos da instituicdo, sem uma preci-
sa definic3o das esferas de atribui-
¢io. Esta improvisagio nio atende
as reais necessidades operacionais
da Forga Terrestre, pois estas ati-
vidades exigem para o seu desem-
penho, pessoal adequadamente
treinado e motivado.

e. ConclusBes Parciais e
Situagdo Atual

O vocidbulo logistico estd inti-
mamente vinculado a ndmeros,
cdleulos, efetivos, administragdo e
ascpectos militares relativos aos
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recursos necessdrios & guerra. Ele
tem maior significagdo militar do
que os vocdbulos administracdo e
servigos, ‘quando se refere as ativi-
dades que proporcionam o apoio
de recursos as forcas em opera-
¢bes. Essa conceituagdo extrava-
sou do campo puramente militar
e & tida no meio civil como um
conjunto de atividades relativas a
previsio e & provisiio dos meios
necessarios & realizago das agBes
impostas por uma politica de
atuacio.

0O vocdbulo logistica ja &, tam-
bém, termo firmado e consagrado
na terminologia militar mundial e
brasileira e considerada atividade
indispensdvel a qualquer esforco
de guerra. A logistica, assim co-
mo a estratégia e a tética, estd in-
serida na arte da guerra e utiliza
os principios de administracdo pa-
ra atingir sua finalidade bélica;
portanto, a palavra logistica ndo é
sindnimo de administragdo. Esse
termo militar tem um sentido con-
creto, abrangendo as atividades e
as operacdes tangiveis de previsio
e de provisio de recursos para o
apoio &s forgas militares.

O Exército Brasileiro esta im-
plantando um modelo para presta-
clo de apoio administrativo em
tempo de paz, cada vez mais pro-
ximo daquele que serd exigido em
tempo daogglerra, a fim de minimi-
zar os problemas advindos de es-
truturas organizacionais dispares,
quando da evoluglio de uma situa-
co para outra. Este modelo quan-
do acionado deve estar em condi-
¢Bes de pronto emprego, e possuir
alto grau de confiabilidade.

A adequaciio do Comando de

a2

Regidio Militar ao sistema de apoio.
adotado, a criagio e a implantagdo,
dos Parques Regionais de Manu-
tenclio, o empreendimento MOR-
RETES reunindo diversos deposi-
tos sob um comando Unico do
suprimento, a existéncia dos Bata-
Ihdes Logisticos e a previsdo dos
Grupamentos Logisticos da Re-
gi%o Militar, parecem tornar irre:
versivel a atual estrutura de apoio
logistico.

ASPECTOS DOUTRINARIOS

Nos campos de batalha é que sé
impbe a vontade do vencedor so-
bre o vencido. Aos militares parti-
cipantes das batalhas estabeleceu-
se chamé-los de combatentes, e as:
organizagbes que os enguadramm
sfio chamadas de Armas. Contudo, |
slas necessitam de apoio para o
desempenho de suas missbes, para
a realizagfo das suas manobras. Os:
elementos que prestam este apoig
aos combatentes sfo caracteriza.
dos pelos nomes de apoio ao com-
bate e apoio administrativo.
les que realizam o apoio ao co
bate é estendido o conceito
Arma e aos que prestam o ap
administrativo, caso dos logistic
& dado o nome de Quadro de Ser
vigo. :

S#o denominadas Armas-Base a§
que travam o contato direto com
o inimigo e realizam a manobra
Infantaria e a Cavalaria séo cons
deradas Armas-Base, .

Estas, devido #s suas proprias
caracter isticas de atuagiio, sofrem
limitacbes guanto & poténcia de
fogo, & facilidade de movime a,
ao exercicio de comando, & pet
manéncia e ao desenvolvimento do

A Defesa Naoio



combate e devern ser supridas por
‘outros elementos chamados de
‘apoio. Atualmente, o Exército
Brasileiro considera como Armas
‘de Apoio a Artilharia, 8 Engenha-
‘ria e as Comunicagdes, que execu-
‘tam respectivamente o apoio de
‘fogo, de movimento e as ligagBes
necessdrias para o exercicio do co-
‘mando. Quanto aqueles que exe-
‘gutam as agOes para permanéncia
‘@ para 0 desenvolvimento do com-
bate, também intrinsecamente li-
_gados 2 operacionalidade, ao durar
na acdo, sfo tratados por Quadro
ol Servigo. i

0 conceito servico esta voltado
para o apoio administrativo, isto
‘8, "o conjunto de atividades nos
gampos do pessoal, da logistica e
“dos assuntos civis, que visa a pro-
| porcionar 0s recursos e servigos
necessérios &s organizacBes e for-
gas militares, quaisquer gue sejam
@5 situacBes em que as mesmas
' possam encontrar-se’’
- Segundo os glossérios de termos
militares (FA-E-02 e C 20-320),
- gonceituam-se os servigos como:
- 1) “ramo ou brgdo de uma for-
' ga armada cuja missdo precipua é
' 'ﬂ'ipurcimar o apoio administrati-

B 2!! “setor de uma unidade ou or-
jgnizacdo militar incumbido de
uxiliar o comandante no desem-
iho de suas fungdes administra-

5, 8

3] “ato ou efeito de executar
gfas ou incumbéncia periddicas
ou de atender uma exigéncia de
cardter geral'’.

- Estd definido, também, que os

i Macional
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e os servicos técnicos as atividades
do campo da logistica.

Observa-se ainda, que excetuan-
do'se as Armas-Base, que tém a
caracteristica propria de realiza-
rem plenamente a manobra (fogo,
movimento e aclo de chogue), as
Armas de Apoio ac Combate e o0s
Servigos atuam em areas e campos
superpostos, particularmente no
campo da logistica, quando nio se
tratar de apoio por atividades fun-
cionais.

A ajuda operacional fornecida a
elementos ou forgas em combate,
tomando-se a palavra operacional
como um termo genérico, normal-
mente empregado para caracteri-
zar a relagdo com a operagdo, ndo
é privilégio das Armas de Apoio ao
Combate,

E plenamente justificdvel o en-
foque de que a logistica apoia ope-
racionalmente as forgas combaten-
tes, que representa parcela consi-
derével do seu poder de combate e
que lhes permite manobrar. Cabe &
logistica realizar as atividades de
suprimento, manutencio e trans
porte, a fim de facilitar a poténcia
ofensiva, ampliar o esforgo defen-
sivo e possibilitar a necesséria mo-
bilidade da tropa em campanha,

Como conclusiio parcial, pode-
mos dizer que sob o enfoque dou-
trindrio, ainda que sumdrio, parece
ser a logistica uma Arma de Apoio
ao Combate, se adotado o mesmo
critério de ajuda operacional aos
elementos de manobra.

A IMPORTANCIA DA ARMA
DE LOGISTICA

Ressalte-se, nesse ponto, a ne-
cessidade de se considerar o apoio
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logistico como um indispensével
apoio ao combate, que deve ser
proporcionado As Armas-Base em
consondncia com o apoio de fogo,
o apoio ao movimento e o apoio
de comunicagdes.

A logistica faz o apoio de recur-
sos para possibilitar o desenvolvi-
mento e & continuidade das opera-
ghes, sem o0 que estard sensivel-
mente diminuida a capacidade de
durar na agdo e aumentadas as
vulnerabilidades das tropas empre-
gadas., Para a consecugdo desse
apoio &s operagties ela participa da
realizacio da manobra, caracter{s
tica das demais armas, realizando a
manobra logistica.

Para esse tipo de manobra, cada
vez mais se acentua a necessidade
de defesa e preservaciio das instala-
cties e do fluxo logisticos, que sdo
objetivos altamente compensado-
res para as agbes do inimigo. Esse
plano de manobra compreende: a
definicdo da missio, a localizagdo
das instalagbes, a composicio de
meios, a previsdo e a oportunidade
dos deslocamentos, o alecance do
apoio, os limites inicial e posterior
da drea de responsabilidade, a
oportunidade das mudangas, a se-
lecéo dos eixos de suprimentos, as
solucBes alternativas, a defesa da
drea de retaguarda (DEFAR) e o
controle de danos (CD).

Depreende-se, pois, a relagdo
do apoio logistico com os exis
tentes apoios ao combate, efetua-
dos em todos os niveis.

Como exemplos, a Brigada de
Infantaria Motorizada tem carac-
teristicas proprias de autonomia
com seus meios orgdnicos, a uni-
dade leva consigo uma quantidade

-1

limitada de tiros & o combatente
estd protegido com o capacete, @
roupa e o calgado; contudo, tém
de ser providos no decorrer d
combate, sém o que, a brigad
ndo cumprird a missdo, a unid
perderé a sua poténcia de fogo,
combatente ndo terd a indispensa-
vel protecdo oferecida pelo equi
pamento e vestudrio,

MNa verdade, o homem e o ma:
terial necessitam ser transports
dos, assistidos, supridos e manu:
tenidos durante todas as fases das
operagdes. '

Se j& ndo bastasse o gue a Histd-
ria nos relata de guerras anteriores,
o recente conflito bélico das Mak
vinas ressaltou, mais uma vez, @
importdncia transcendental da
gistica no tocante as operaga
poste que 0O insucesso argent
esteve intimamente ligado com
organizacio do seu apoio logisti

O bloqueio naval imposto p
ingleses cortou o cordfo umbilical
de sustento da forca argentina qu
passou a ter dificuldades para
sistir com o0s recursos locais, durdl
na acdo e dar continuidade acs
combates. ;-

Elementos de Armas-Base e 4
Apoio ao Combate foram desviz
dos de suas fungbes para impr
sarem um comando logistico nE
4rea conflagrada, ndo atingindo
eficiéncia desejada no apoio &
desfalcando o efetive disponivel
para o emprego adequado. A

Negada, entio, a (ntima ligagho
entre 0 apoio logistico e as oper
cBes de combate, os argenti
perderam a capacidade de mantet
as acbes bélicas, passando a &

A Dafusa Macko)



‘guestdo de tempo a sua perma-
‘néncia na guerra.

A desorganizagdo do apoio lo-
gistico argentino, contribuiu ainda
para destacar outros indicadores
da importadncia da Arma de Logis-
tica, Os fatos citados a seguir, cer-
tamente nfo teriam sido observa-
dos se fosse dada a devida impor-
téncia 4 logistica;

1) a falta de munigio e combus-
tivel, na oportunidade;

- 2} a caréncia de ragdo quente e
a inadequacdo dos enlatados su-
jeitos ao congelamento;

3l a dependéncia externa do
material;

4) a escassez de pecas de reposi-
o dificultando, e em certos casos
impossibilitando as atividades de
manutencio;
~ B a insuficiéncia dos meios de
fransporte limitando a mobilidade
da forca e o fluxo de apoio;

6) a incompatibilidade do ves-
udric e do equipamento indivi-
lual ao ambiente e ao emprego
yperacional, limitando os movi-
nentos, causando o desconforto,
) surgimento de queimaduras pro-
ocadas pelo frio, e, inclusive, o
gerudescimento do mal conheci-
lo como pé-de-trincheira, que po-
le ocasionar até a amputago da
stremidade afetada: e

7} a inexisténcia de &gua pota-
gl, que, dependente, também, do
bastecimento continental, passou
‘5@ constituir em suprimento cri-
ico.

Todos estes aspectos contribui-
Bm para limitar o moral do com-
atente, ja inferiorizado em meios,
rejudicande a sua eficiéncia no
umprimento  das missBes. Este

Dafasa Mational
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quadro, por si sb, empresta 4 atua-
¢do do apoio logistico a exata di-
mensdo da sua importéncia para a
operacionalidade da tropa.

Existe porém um outro fator
resultante de consideragBes subje-
tivas, sempre presente e de real va-
lia para o desenvolvimento do as-
sunto gue estamos tratando, que é
o fato de ser conferida a denomi-
nagdo de Arma & organizaciio que
deverd enquadrar os militares que
desempenharfio as atividades logfs-
ticas.

E evidente que nfo serd pura-
mente pela diferenca de denomi-
nacdo (Arma, Quadro ou Servigo)
que ficard reduzida a importincia

da logfstica para as operacdes
militares. Sua organizagio, seu
emprego e sua finalidade, nfo se-
rdo menores com o nome com o
qual venha a ser definitivamente
consagrada. Se assim o é guanto
a0 mérita, o mesmo ndo se pode
afirmar quanto & ressondncia so-
cial da escolha da denominacio.
As palavras, como os fatos, tem
ds vezes uma conotagdo, uma ima-
gem que ndo ¢ lbgica nem real,
mas que é a sua roupagem, E a
dimensfo social que deve ser
considerada e que é decorréncia
de critérios oficiais e de tradicdo.

Tal é o caso das palavras Qua-
dro e Servico. Com elas represen-
tamos os elementos que prestam
apoio aos combatentes, mas que
ndo sdo vistos como reais comba-
tentes, numa profissdo cuja razéo
de ser & o combate e no qual é
patente a sua operacionalidade.
Ai se verifica uma hierarguia de
valor, de critério meramente pes-
soal, que nfo deve ser subestima-
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do, porgue, atualmente & muito
dificil de perceber o limiar entre
quem é combatente e quem n#o
o é. Este critério pessoal pode con-
duzir & predisposigio e ao precon-
ceito de guem tem o poder de de-
cidir,

Para o militar a palavra Arma,
designando uma subdivisio da
Forca Terrestre, tem o dom de
despertar no homem o guerreiro
existente de modo latente em cada
um, por lembrar feitos de vultos
herbicos, Em resumo, o que na
realidade existe & uma escala de
preferéncia e de valor entre Arma,
Quadro” e Servigo, com uma di-
mensdo social de todos conhecida.

E oportuneo assinalar que as pa-
lavras quadro e servigo, nada des-
pertam psicologicamente no ho-
mem, a ndo ser a sensacdo de per-
tencerem a algo indefinido, e é |i-
cito recordar que o fator psicolé-
gico é dos mais importantes para o
desenvolvimento do espirito de
corpo, para agucar o sentimento
de orgulho em cada soldado e mais
particularmente para o moral, seja

do homem, de uma unidade, gran-'

de unidade ou da propria Forga
Terrestre. Assim sendo, indubita-
velmente, hd de se considerar a
Logistica como Arma de Apoio ao
Combate.

Finalmente, a conhecida divisio

da Forca Terrestre em Armas,
Quadros e Servigos tem, presente-
mente, muito mais de tradiciona-
lismo do que de funcionalidade.
Entretanto, pode-se adotar para a
Logistica o mesmo critério opera-
cional utilizado para classificar a
Artilharia, a Engenharia e as Co-
munijcacfes como Armas de Apoio.
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E vélido supor-se que nfo ha difi
culdade em conciliar a idéia pre
sente de Logistica como um corpe
de oficiais e pragas combate

As funclies técnicas existen
sio inquestionavelmente indis
saveis e alguém tem que exerc
para que a organizago funcione
conveniente, porém, que & inst
clo se preocupe em utilizar os
parcos recursos disponiveis, di
forma a mais racional possivel
tanto para aumentar a eficiéncig
do apoio bem como a operacions
lidade da tropa.

O atendimento a estas observe
goes e 4s modificaclies estruturais
decorrentes da implantagdo do sig
tema de apoio por atividades fur
cionais, que busca um resultads
global, centralizando e agrupan
as atividades afins dispersas & ex
cidas por diversos elementos
forca, implem uma formagéo
ferente dos quadros, quer de o
ciais quer de pragas; um efe
voltado para o desempenho |
tico, de modo a mobiliar o Exé
to Brasileiro de elementos aptosd
realizagdo deste apoio. '

Isso sb seré possivel se os recuf
sos humanos alocados para o of
senvolvimento e execucdo desss
atividades possuirem mentalidad
de apoio, formacdo logistica, espl
rito de corpo, comunhéo de i
resses, e unifio em beneficio
cumprimento da missfo, bem
mo entenderem sua real importdn
cia e ndo considerarem subaltern
o nobre desempenho das miss8
de apoio. Para isso, é fundaments
que as atividades logisticas sejar
desempenhadas por logisticos,

A Dafesa Nacionl



O enguadramento baseado na
Srma de Logistica, contribuirs pa-
a motivar e estimular o emprego
uncional, atenderd um anseio so-
io-militar, dignificars a carreira,
8finird a responsabilidade pelo
lesempenho de missdo especifica
peracional & reconhecerd o enor-
e valor do apoio logfstico, con-
inuo e oportuno, ditado pela de-
1énda do emprego em operagtes
élicas e, mais ainda, estimular4
_interesse e contribuird para a
18 aceitacdo, motivando a pro-
ira e escolha pelos militares, o
Ue, certamente, melhorard a
ualidade dos elementos’ que nela
i0 ser formados, para o posterior
ssempenho das missBes inerentes
Bs5¢ campo do apoio administra-
vo.

ONCLUSAO

A Logistica, componente da
te da guerra, deve ser conceitua-
| GOmMo um conjunto de ativida-
5 de apoio ao combate, que visa
BVer & prover os recursos indis-
ngdveis 4s organizacBes milita-
5, em funclo das suas necessida-
§ operacionais e segundo a dou-
na militar. Esse conceito é vili-
., mesmo em situacio normal de

A Arma de Logistica

paz, uma vez que, a simples exis-
téncia de uma organizacBo militar
decorre da presuncio de seu em-
prego em operagfes de guerra,

O reconhecimento da condicio
de combatente ao logistico é o cla-
ror natural daqueles que, em
operagbes, realizam as atividades
de suprimento, manutenciio e
transporte, necessérias & efetivacio
€ ao prosseguimento do combate,

A criagio da ARMA DE LO-
GISTICA esta, pois, a merecer
atencdo especial de nosso Exército.
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CAUSALIDADES
GEOPOLITICAS
DO CONFLITO
IRA X IRAQUE

Edmirson Maranhdo Ferreira

Se a ambiéncia geogréfica influi
sobre a psigue humana, por
gue néo sobre a politica?

mbutida no universo de

causalidades que explica a

génese da.guerra Ird x Ira-
e, a qual j& caminha para seu
juarto aniversario, sobreexcede
yma importante area de especula-
Hes no campo da Geopolitica. O
rofessor sueco Rudof Kjéllen foi
eliz a0 tentar precisar etimologi-
amente o campo de estudos que
involve a inter-relagdo entre a ter-
a (geo) e a politica (arte de gover-
1ar) ‘e busca levantar as predisposi-
:bes comportamentais da politica
ob o impacto da base fisica de
ima comunidade.

O perfil historiografico da re-
jido do Golfo Pérsico — denomina-
:80 rejeitada pelos drabes, os quais
preferem denomind-lo de Golfo
frdbico = indica um certo deter-

minismo geopolitico, conduzindo
e direcionando um roteiro histori-
co assinalado pela presenga politi-
co-militar do Ird como principal
ator na movimentagio internacio-
nal do Golfo. Razdes geopoliticas
inegavelmente contribuiram para
o desempenho historico de Teerd
na regido, o que lhe valeu a qualifi-
cacdo de gendarme do Golfo por
parte de alguns analistas interna-
cionais. A presenca politico-militar
iraniana ocorreu na década atual,
particularmente em Omd e na ocu-
pacdo das llhas Tumba Pequena,
Tumba Grande e Abumusa, as
guais comp&em, com as bases aero-
navais de Bandar Abbas e Bandar-e
Lengeh e a llha de Qeshm, um con-
junto topotéatico maritimo de
transcendental importéncia para o
controle do estratégico gargalo do
Estreito de Ormuz, por onde pas-
sam 60% do 6leo da OPEP.

Uma das razdes do conflito

P STERD PO ERERCITS
MU0 TECA DO EXERCITS 28
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apontadas por Bagdé foi a necessi-
dade de ab-rogar o Tratado de Ar-
gel, que fixou limites no Canal de
Shatt al Arab pelo talvegue, acor-
do este que teria sido assinado sob
pressio do poderio iraniano, em
1975, segundo colocagdo iraguia-
na. Por sua vez, Teerd aponta, en-
tre as causas do conflito, o desgjo
de Bagdd de obter o dominio das
duas margens do Shatt al Arab,
bem como pretenstes territoriais
sobre a rica provincia petrolifera
do Curdistiio, chamada de Arabis-
tio pelos drabes, atitude gue esta-
ria voltada para a projeciio politi-
ca do grande lraque.

Fato é que, por tris das razdes
politicas, estratégicas e religiosas
da guerra, ha um alicerce de natu-
reza geopolitica no dmago do qual
poderiamos identificar, entre ou-
tros, os seguintes principios e pos
tulados:

Tendéncia Geopol itica de
Multiplicacdo das Saidas para o
Mar ou de Expansdo do

Litoral Disponivel.

O lraque & um pais gquase medi-
terréineo, pois, situado no Fundo
do Golfo, disp@ie de uma costa
muito restrita (em torno de 50 km)
em termos de possibilidades de
marinhagem costeira, instalagbes
portuérias, dreas e canais de acesso
a mar aberto, etc.

O sentimento deste quadro lito:
rineo desfavordvel gera estimulos
geopoliticos para reduzir debilida-
des da base fisica, criando metho-
res condicdes para a projecdo do
poder naval sobre o Golfo. Para
isto o dominio total do Shatt al
Arab poderia ser o comego.
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Por outro lado, o Ir8, geopolits
camente, sente-se impelido a pro
jetar o seu poder nacional sob
regido do Golfo nfo sb por d
nar o Estreito de Ormuz,
como por estender a sua prese
maritima até o Mar de Omd &
salda para o Indico. )

O coeficiente de maritimidade:!

Extensdo do Litoral
Extensio da Fronteira Terrestrs:

(am =

do Ird & expressivo e estd voltads
basicamente para o Golfo, do
domina toda a margem norte,
neficiando-se fisicamente de umi
excelente vantagem estratégica af
relacdo sos demais paises da &
Dai as duas posturas antagoni
concorrentes, isto &, uma n;
sente-se impelida a ampliar a
limitada saida maritima, engu
a outra é geopoliticamente atr
a afirmar uma supremacia sobre!

Dominio das Costas Opostias

O elevado coeficiente de mari
midade debrugado sobre a bor
oriental da peninsula ardbica &
mula o Ird & conquista @ & mar
tencio de influéneia politica so
as nacbes 4rabes ao sul do Go
Coveite, Ardbia Saudita, Bahrel
Emirados Arabes, Catar, Oma. |

A concepedo original da criagi
em 1982, do Conselho de Coa
racio Econdmica do Golfo, co
posto pelos paises acima referid
vem evoluindo para a composi
de um organismo regional de
guranga coletiva, cujas rafzes !
dem ser avaliadas também em 1@



g resposta regional aum im-
ol itico de Teerd. Tal or-
internacional, surgido sob

cooperacdo tipicamente
ica, vem adquirindo nitidas

es de seguranca coletiva
do de um sistema regional
3 contra ameacas internas
ernas. O possibilismo geopol [-
Para uns — ou determinismo
ftico para outros — da pos-
litica do Iré de projecéo re-
vem transformando o Conse-
Cooperacéio do Golfo num
iro subsistema de defesa
Os seis pafses membros
#m manobra militar conjun-
im outubro Gltimo,

ole das Grandes Rotas de

is uma vez o extenso litoral
jiano, que domina toda a mar-
‘norte do Golfo, numa exten-
aproximada de 1800 km, induz
ma polftica de controle da im-
nte rota do petréleo, por on-
nsitam 60% da producfo de
@ OPEP ou o equivalente a
pximadamente 7 bilhSes b/d,
‘guais 250 mil destinados ao
 fato que por si gera uma
el drea de preocupacéo para
a economia.

0b esse empuxo geopolitico, o
grno de Teer§ tem postulado
8 hd muito uma posiclo de guar-
do Golfo, chegando até a fazer
as de bloqueio desta rota no
o de Ormuz. Esta posicdo
em relagéo & rota do Gol-
tomada ao ensejo da imonar-
'ahlavi, voltou a ser reafirma-
na Repablica Isldmica, Indica-
este gquadro comportamental

Defuse Macio nal
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um verdadeiro fatalismo geografi-
co regional em termos de politi
ca internacional?

Condicionamento Politico Ditado
pelas Fronteiras
Antropogeogréficas Vivas

A faixa fronteirica do Iraque
com a Provincia Iraniana do Ara-
bistdo constitui uma tipica fronte/-
ra antropogeogréfica nos aspectos
linglifstico, étnico e cultural, A
populacdo iraniana local é antro-
pogeograficamente &rabe e, falan-
do o drabe em vez do farsi (persa),
consubstancia uma fronteira que
ndo cumpre o papel de identificar
e de separar “o meu do teu”, Este
tipo de fronteira teria contribuido
geapoliticamente, segundo vérios
analistas, para o Iraque ir & guerra
e para visualizar uma concepgio
de campanha que definia como
uma das manobras estratégicas o
fomento de um levante insurrecio-
nal do Arabistio contra o poder
central iraniano. Esta contingéncia
fronteirica propiciou indicages
motivacionais através de estimulos
existentes no ambiente humano,
08 quais, no minimo, agiram sob a
forma indicadora de aconselhamen-
to na formulag8o da doutrina de
guerra iraguiana.

Ainda no campo das especula-
¢Oes sobre a participaclo dos esti-
mulos do ambiente humano, de
gue trata o socidloge e historiador
Arnold Toynbee, que posicions a
Geopolitica na modesto papel de
conselheira das solugBes politico-
éstratégicas, poderiamos alinhar o
chamado estimulo das inferioriza-
¢hbes, que provavelmente se teria
inoculado no psiquismo naclonal

m
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raguiano  atingide durante anos
ela magnificéncia e aparato do
oder imperial das monarquias
ersas.

Eis algumas meditacdes e ila-
oes sobre a génese deste conflito,
m cujas raizes existe um comple-
o de causalidades, até mesmo
rovenientes do artificialismo da
laborag@o historica dos mapas po-
ticos das nagoes da regifio, ou de
zties religiosas e pessoais, porém
nde a Geopolitica estd presente e
uante. Qual a valoragdo dos co-
hecimentos Geoapoliticos? Uma
nsicio de equilibrio indicaria re-
ynhecimento da influéncia do
gi0 ambiente sobre a politica —

influéncia, as vezes, sem forca de-
terministica e fatalistica: participa-
¢do, em outros momentos, de con-
tetido apenas indicador & até mes-
mo aconsethador de soluctes, Nio
seréd prudente para um analista de
RelagBes Internacionais afastar do,
painel apreciacoes de ordem geopo-
litica. Ndo ha ddavida, entretanto,
de que para os estadistas, cientis
tas politicos e estrategistas milita-
res, este conflito desponta como
um bom exercicio intelectual para
especular, avaliar e julgar sobre o
valor cientifico da Geopolitica
como conhecimente auxiliar do
complexo campo das RelagBes In-
ternacionais,

O Cel R/1 Edmirson Maranhfo Ferreira, ex-Adido das Forgas Armadas funto d
Embaixada do Brasil ne Ird, é analista de politics internacional e conhecido de-
fensor da tese que preconiza um Ministério da Defesa pars o Brasil.

Bt

Datasa Nacional

103



Octavio Tosta

ONDIGCOES GEOGRAFICAS
ara o mestre brasileiro Eve-
P rardo Backheuser, Geppo-
fitica é a "politica feita em
corréncia das condicBes geogré-
as ",
Os seguintes aspectos das cond|i-
es geogrdficas do Brasil, devem
- destacados:
O territério brasileiro ocupa im-
rtante posigdo continental e li-
ranea. Pertence ao Hemisfério
sidental e situa-se na parte cen-
-oriental da América do Sul, As
ynteiras do Brasil foram, basica-
nte, definidas no Tratado de
idri de 1750, fundamentado no
incipio do witi possidetis ("cada
al ha de ficar com o que atual-
e possui’’), invocado pelo bra-
2iro Alexandre de Gusmio, Os
tites definidos nesse tratado,
m excegdo do Acre, correspon-

refesa Nacional

GEOPOLITICA
DO BRASIL

dem, de um modo geral, ds raias
atuais do Brasil e, certamente,
constituem as divisas mais antigas
@ estdveis existentes entre os paises
do mundao,

O Brasil possui uma superficie
de 85 milhtes de guildmetros
quadrados que equivalem, aproxi-
madamente, & metade da drea total
do continente sul-americano (18
mithGes de quildbmetros quadra-
dos), As fronteiras terrestres do
Brasil estendem-se por mais de
16.423 guilébmetros. Seu compri-
mento ultrapassa, em mais de
3.600 quildmetros, os didmetros
da terra (12.755 quilémetros, o
equatorial, ¢ 12.711, o polar). A
fronteira maritima do Brasil, ba-
nhada pelas dguas dos dois Atlin-
ticos, cobre 7.367 quildbmetros da
parte oriental do pafs. Sua exten-
sdo corresponde 3 distdncia exis
tente entre os pontos mais seten-
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trional & mais meridional da Amé-
rica do Sul,

O saliente nordestino brasileiro
projeta-se sobre o extremo ociden-
tal da Africa e forma com este um
estrangulamento de 1800 milhas
que limita os dois Atlinticos. O
Atldntico Sul aproxima o Brasil
dos paises da Africa Negra situa-
dos na parte ocidental do conti-
nente.

A regido mais setentrional do
Brasil sofre a
Caribe e a porc8o meridional do
pais, integrante do cone sul, proje-
ta-se sobre a Antértica que dista
apenas 47000 quildmetros da Amé-
rica do Sul {disténcia inferior ao
afastamento existente entre os
pontos extremos do Brasil).

Poder Nacional

Hé vdrios critérios para a avalia-
¢do da potencialidade de um pais
nos sistemas internacionais de po-
der. O critério mais comum resulta
da comparacio dos seguintes efe-
mentos do poder nacional: espago,
recursos naturais, potencial huma-
no e PNB, O simples exame desses
elementos permite admitir-se que
o ‘Brasil deve situar-se entre as
grandes poténcias mundiais.

Adolf Berle Janior, estudando
alguns aspectos da lideranca mun-
dial dns Estados Umdc-.s, confessa
que “outros paises compardveis
em extensdo territorial e em abun-
déncia de recursos estdo progredin-
do com mais rapidez que os Esta-
dos Unidos''. Referindo-se ao Bra-
sil, afirma: “Com uma superficie
que seria igual 3 dos Estados Uni-
dos, se este tivesse dois Texas,
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natural atracdo do

uma populaciio atual de 60 milhdes
(escrito em 1957) e um incremen:
to anual de um milhdio e quinhen
tos mil, uma capacidade de o
mzar,:an ndo desprezivel e recu
naturais que tém sido comparados
aos dos Estados Unidos, o Brasil
devers encerrar o Século XX co T
uma populagio de uns 125 mi:
IhBes, um potencial econdmico
compardvel ao dos Estados Unidos
de hoje e uma posigio predominan:
te no mundo latino, europeu ¢
americano’’.!

Com base no PNB, usprmcipaii
paises do mundo, salvo eventuals
variacBes, podem ser grupados rias
seguintes categorias:

Superpoténcias; Estados Unidos
e Unido Soviética,

Grandes Poténcias: Japdo, Ale
manha Ocidental, Franca, China g
Reino Unido.

Poténcias Médyas: 1tdlia, Cans .L-,,
Brasil, Espanha e Holanda.

Ray §. Cline observa que “o r_.
derio nacional, descrito em termos.
realistas, € uma mistura de vulr
rabilidades estratégicas, econt
cas e politicas. E determinado
parte pelas forgas militares e p
organizacdio militar de um p
porém, mais ainda pelo tamanh
localizagdo do territbrio, a natu
de suas fronteiras, as populag
05 recursos de matérias-prim
estrutura econdmica, o desenvo
mento tecnologico, a forca finar
ceira, a composicio &tnica, a
sdo social, a estabilidade dos
cessos politicos e decisbrios e,
Gltimo, a qualidade intangivel

! jn O Mundo entre o Ocidents o o Ok
ento,



. falmente chamada de espirito na-
cional.?

- Fundamentado nesses compo-

- rentes do poderio nacional, Cline
‘elaborou uma férmula que permi-
18 a classificagdo das poténcias em

 funcio do seu poder percebido, Na
classificacdo, o Brasil ocupou o 69

 lugar, tendo sido superado apenas

 pela Unifio Soviética, Estados Uni-
dos, Alemanha Ocidental, Japdo e
Ird, & quase em posicdo de igualda-
de com a China.,

O General Edgardo Mercado
Jarrim, ex-Chanceler do Peru e au-
‘tor de diversos trabalhos sobre
‘Geopolitica da América Latina,
afirmou que “‘as perspectivas de o
Brasil tornar-se uma poténcia de
alcance mundial derivam em gran-
de parte de fatos reais: sua posiclio
geografica, seu imenso territério,
sua considerdvel e crescente popu-
lagdo, o conjunto de recursos natu-
fais que abriga, seu acumulado di-
namismo econdmico, sua estabili-
dade politica e seu generalizado
aspirito nacional”,? '
~ De 1963 a 1968, o Produto In-
t8rno Bruto do Brasil elevou-se de
1,5% para cerca de 8 4%. Em 1969,
atingiu, sequndo dados oficiais, o
aatamar dos 9%, tendo chegado,
im 1970, aos 9,6%. Evidentemen-
& varios fatores concorreram para

s altos indices divulgados pela
J0verno, inclusive o baixo preco
o petrbleo e a situacio econdmi-
4 internacional, Carlos Garcia
lartinez, comentarista do jornal
a4 Nacion, de Buenos Aires, admi-
4“0 surgimento, pela primeira

2 fn Avallagfo do Poder Macicnsl,

¥ n Urma Nova Poténcia no Harizonte
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vez em toda a histéria politica da
regido, de um pais que estd a cami-
nho de converter-se em uma po-
téncia mundial™,

Havia tanta convicgio de um
promissor e grande future imedia-
to do Brasil que o governo estabe-
leceu, na parte relativa a objetivos
€ estratégia, das "“Metas e Bases de
1970, o seguinte Objetivo Sin-
tese:

“Ingresso do Brasil no mundo
desenvolvido, até o final do século.
Construir-se-d no pafs, uma socie-
dade efetivamente desenvolvida,
democrdtica e soberana, asseguran-
do-se assim, a viabilidade econdmi-
ca, social e politica do Brasif como
grande poténcia™,

Poder Nacional Atual

N&o pode haver uma geopoliti-
ca ufanista. Pelo contrério, a ver-
dadeira geopolftica tem gue ser es-
sencialmente racionalista. Os ele-
mentos quantitativos do poder na-
cional (espago, potencial humano,
recursos naturaise PNB) traduzem,
em realidade, um poder estitico
ou um potencial que, nem sempre,
significa poder politico no contex-
to internacional. O Brasile o Japdo
possuem igual potencial humano
mas, qualitativamente, os recursos
humanos do Japdo sfio muito su-
periores aos do Brasil.

Hé trés formas de utilizacBo do
potencial pefitico de um Estado
na execuglo da sua politica exte-
rior, A primeira, consiste na sim-
ples aplicacdo do peder, A segun-
da, refere-se ao exercicio da /n-
fluéneia; e aterceira, resulta da uti-
lizaglio do prestigio.
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O poder tem diversas conota-
¢Ges. Pode ser traduzido pela capa-
cidade de exercer o poder de
“coercio"” sobre as outras nagBes,
quer por métodos pacificos, quer
por métodos militares, como admi-
te Roberto Campos. Também po-
de significar a capacidade de sus-
pensdo de privilégios ou de coope-
racdo de interesse vital para o Esta-
do*. Schwarzenberger® relaciona
o poder 3 capacidade de impor
uma vontade a ocutrem, pela certe-
zg nas sancles efetivas, no caso de
desobediéncia. Com base nessas
idéias, pode-se afirmar que "o po-
der politico {fundamental no rela-
cionamento internacional) deve
ser precedido pela forca econdmi-
ca e apoiado em um poder mili-
tar’’;

Os recursos naturais, atualmen-
te produzidos pelo Brasil, ndo po-
dem ser considerados vitais. Por-
tanto, ndo favorecem uma politi-
ca de pressdo resultante da suspen-
sdéo ou reducdo do seu fornecimen-
to, como ocorreu com o petroleo
produzido pelos paisesdrabes, Mes-
mo o5 produtos agricolas exporta-
dos pelo Brasil, apesar do seu valor
comercial, ndo permitem sua utili-
zagdo pol itica por ndo serem essen-
ciais, ou pela relativa facilidade de,
o seu fornecimento, ser proporcio-
nado por outros produtores. Além
disso, o pais é dependente da im-
portagdo de recursos minerals es
tratégicos e ainda ndo conseguiu
auto-suficiéncia na produgio de
alimentos.

* WAINER SELCHER, /n O Brasil no Sis
terna Mundial de Pader.

' GEORG SCHWARZENBERGER, in Ls
Palitica dal Poder.
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A influéncia consiste na aplica:
¢éo de efeitos ndo coativos e, mui-
tas vezes cooperativos, sobre
outros, para que sejam alcangad
05 propositos gue se tem em vis
Séo téticas de influéncia: "“a ba
nha, a persuasfo, a concesso,
oferta de vantagens em troca di
beneficios, como no caso da ajud
do investimento e do comércio &
teriores”. Em circunstdncias ot
mais, o exercicio da influénciaé
um instrumento da politica exte
rior bem mais vantajoso do o]
qualquer das formas de utilizacé
coativa do poder. O Brasil tem us
do sua influéneia junto a paises d
América do Sul para a troca de
neficios de interesse comum. S
desastrosa uma politica do Brasi
na Ameérica do Sul baseada na
¢a, com a evidente excecio
questdes relativas & preservacio
seguranca nacional. e

O prestigio constitui uma fo
indireta de exercer o potenci
litico. Resulta da imagem g
pais tem no exterior, como
réncia do respeito que impée
coeréncia e seriedade com que.
frenta os problemas internacio
do grau de confianca que insp
outras nacdes, da importinci
possui, da inJ&pandﬁncia de atj
des e da retiddo de sua moral
internacional. O prestigio pode
vorecer o exercicio da influéne
mas, nem sempre, o do poder,

Embora a taxa de desenv
mento econdmico e o acele
processo de industrializacio
Brasil tenham destacado sua
gem no exterior como pais qu
moderniza, parece que fora
seguintes atitudes politicas e
ndmicas adotadas pelo govern

A Defesa Nacio il



- Brasil, nos dois (iltimos mandatos

-:fﬂﬁida‘nciais, que realmente me-
- Inoraram o prestigio internacional
o pais:

~ 18)Firmeza do governo relati-
amente ac respeito aos direitos
Umanos,

. 22) Adocdo de decisBes politi-
- tas independentemente dos interes-
§ norte-americanos (O governo
rasileiro resistiu ds pressées do
~ governo dos Estados Unidos relati-
. vamente & execugdo do programa
'maaﬂ.

3%) A denihcia do Acordo de
Assisténcia Militar, firmado com
05 Estados Unidos, em 1952,

48) A abertura democratica, -

52} A execucdio do programa nu-
ear brasileiro,
6%) O desenvolvimento da inds-
tria bélica voltada para a exporta-

- Asatitudes de firmeza do gover-
1o do Brasil trouxeram duas vanta-
Josas conseqliéncias na politica ex-
‘terior do pais: Washington tomou
tonhecimento da possibilidade bra-
. Sileira de manobrar independente-
mente dos interesses estaduniden-
588, e para os latino-americanos, o
- Brasil deixou de ser considerado
- um instrumento da politica norte-
- americana na América Latina.

* A par desses fatores de prestigio
Cinternacional, o Brasil apresenta,
1o atual quadro sdeio-econdm ico,
Winerabilidades tdo sérias que,
“além de enfraquecerem o seu pres
tigio, também limitam sua capaci-
‘dade’ de influéncia no relaciona-
‘mento internacional. Embora o
‘atual crescimento da produgio
‘dgricola e industrial situe o Brasil
dcima de qualquer outro pafs em

il Defesa Nacional
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desenvolvimento, o substancial au-
mento do PNB ndo estd concarren-
do de modo satisfatorio para a dis-

tribuico da riqueza. medida
que a industrializacio progride,
estd ocorrendo maior concentra-
¢do de riqueza por classe e por re-
gido. A taxa de crescimento da po-
pulacdo constitui outro grave desa-
fio. Apenas durante o atual manda-
to presidencial, a populagio brasi-
leira deverd ser acrescida de um
contingente de 18 milhdes de indi-
viduos, Esse aumento demografico
serd superior: 19) é populacdo da
Venezuela, que tem um PNB per
capita de 3.507 dblares ({1979),
para uma populacdo de 15 milhes;
29) & populagio da Alemanha
Oriental, que tem um PN8 Per ca-
pita de 4,519 délares (1977), para
uma populagio de 17 milhdes: 39)
d populagdo da Austrélia, que tem
um PNB per capita de 5.950 dbla-
res (1979), para uma populacio de
14 milhdes.

A alta taxa de crescimento da
populagdo associada 3s elevadas ta-
xas de migracio tém concorrido
para a existéncia de milhdes de in-
dividuos marginalizados da socie-
dade politica. Além disso, o pafs
tem grande deficiéncia de capital e
enfrenta crescente divida externa
@ administrar, agravada pela de-
pendéncia ao petrbleo e & tecnolo-
gia importados. Presentemente,
apesar do extraordindrio esforco
para aumentar as exportactes, og
investimentos em salide, educacio
€ sgguranga nacional estio bem
abaixo das necessidades vitais do
pais, por abseluta falta de recursos.

Organski admite que somente
com um poder positivo serd possi-
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vel influir no curso dos aconteci-
mentos internacionais. MNa atual
conjuntura, grande parte do poder
econdmico do pais estd concentra-
da na limitagdo das dificuldades.
Embora tal fato ndo traduza a in-
viabilidade do pais porque é imen-
so o seu potencial, parece signifi-
car que, na dificil fase que atraves-
sa, o Brasil possui apenas, um po-
der negativo.

Aspectos Geostratégicos do Brasil
na América do Sul

Para Nicholas John Spykman,
Geopolitica é a “politica de segu-
ranga nacional em termos dos seus
fatores geogréficos”. Essa expres
sdo responde 3 seguinte pergunta:
“Dada uma situa¢io geografica par-
ticular, qual & a melhor politica a
seguir para obter sua seguranga?”

Como & politica de seguranca
nacional, fundamentada nas condi-
gbes geogréficas & geoestratégia,
passernos ao exame do quadro geo-
estratégico do Brasil.

Dois fatos geograficos incontes-
téveis, fundamentam uma Geoes-
tratégia Nacional.

Primeiro — O Brasil estd na
América do Sul.

Segundo — O Brasil & um pais
atidntico.

No Continente Sul-Americano,
o Brasil desfrui de vantajosa posi-
¢do geoestratégica. Ocupa uma po-
sico central com relagdo aos pai-
ses vizinhos, cujos territdrios, des-
dobram-se em leque ao longo de
suas fronteiras. O quadrildtero do
poder nacional, constituido pelas
cidades (e suas zonas de influéncia)
de S#o Paulo, Rio de Janeiro, Belo
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Horizonte e Brasilia, além de apré
sentar relativa seguranga contra
nossos vizinhos, facilita o gra
apoio logistico as regides fronte
rigas. Por outro lado, as areas perk

estdo debrugadas sobre importan
tes centros do poder politico e eco
nbmico de diversos paises da Amé
rica do Sul.

A comparagio dos elemento:
do poder nacional, com os dos pai:
ses platinos, permite constatar-se @
existéncia de satisfatoria superi
dade estratégica do Brasil. A Re
blica Argentina é, incontestav
mente, depois do Brasil, o Est
mais poderoso da América do
Ocupa o 29 lugar em extensio ter:
ritorial e, juntamente com a Co
lémbia, é o 29 pais mais popule:
so do continente. Possui recursos
minerais estratégicos e é pouco
pendente do petréleo import:
Sua agropecudria tem importancia
mundial e seu parque industrial &
dos mais adiantados da Amé
Latina. O elevado nivel socia
tural da populagio argentina e sel
elevado PNB per capita atribuen
ao pais caracteristicas de dese
vido, Todavia, sua taxa de ¢
mento demogréfico é das mais
xas da América Latina. Tal
constitui séria vulnerabilidade
que estéd reduzindo seu poder
tivo na América do Sul. Segu
“Population Reference Bureau’
em 1972, a Argentina possuia 25
milhdes de habitantes e a Coldms
bia, menos de 23 milhdes. Em
1980, a populagdo estimada da Ar
gentina atingiu 27 milhdes e
mil habitantes, e a Coldémbia a
trapassou em mais de 100 mil h&
bitantes.
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Uma comparaciio quantitativa
dos elementos do poder nacional,
Spago e potencial humano, dos
lois mais poderosos Estados da
América do Sul, permite as sequin-
ies observactes: 12 o potencial hu-
nano da Argentina estd para o do
drasil na mesma proporgao que es-
aria o potencial humano do Brasil
yara uma populagdio que corres-
Jondesse 4 soma da populagéo dos
stados Unidos com a de todos os
femais paises da América Latina,
nenos a do Brasil; 22) a corres-
odéncia das dreas dos dois paises
Guivale 3 relagdo que existiria
ntre a drea do Brasil e a de um
ais que abrangesse o territdrio da
Jnido Soviética acrescido do da
otalidade dos territérios dos de-
Nais paises da Europa.

‘A comparagio da Repiblica
riental do Uruguai (dos menos
xtensos e populosos paises da
imérica do Sul) com o Brasil, reve-
I impressionante abismo: o Uru-
uai estd para o Brasil, na mesma
roporgdo que o Brasil estaria para
m pafs que possuisse, aproxima-
amente, a populacio total do
Wndo e, mais de trés vezes e meia,
soma das superficies de todas as
rras emersas. Evidentemente, es-
8 dados sdo tedricos. O nivel $6-
%cultural das populactes argen-
i@ e uruguaia &, em média, supe-
or ao dos recursos humanos do
rasil e, tal aspecto, também cons-
tui ?ﬁnderéval fator de poder na-
oha

0 grande contraste existente
itre o potencial do Brasil e o de
ilos 0s seus vizinhos, tem concor-
do para a permanéncia de falsas
ipressties sobre propositos hege-
Bhicos ou imperialistas por parte

Diatosn Naclonal

Geopalitica do Brasil

do Brasil. “Uma anélise realista da
sitvacdio argentino-brasileira — ad-
verte um estrategista argentino —
ndo pode ocultar que, a longo pra-
20, poderd produzir-se um desequi-
librio a favor do Brasil, que, por
sua vez, poderd transformar-se na
principal ameaga & nossa seguranca
nacional™ &

O eminente geopolitico argenti-
no, General Juan E. Guglialmelli,
afirmou que “para um pals como
o Brasil de significativo crescimen-
to populacional & muitas limitadas
zonas de clima temperado, as dreas
produtoras de clima temperado (a
pampa humeda argentina) podem
constituir um objetivo a longo pra-
zo, tal como ocorre hoje com os
recursos naturais energéticos e os
minerais estratégicos’,"

A despeito do grande abismo de
poder, existente entre o Brasil e al-
guns paises vizinhos, qualquer ten-
tativa de utilizaglc das forgas ar-
madas como instrumento da poli-
tica exterior conduziria, certamen-
te, a resultados desastrosos, Com-
prometeria o prestigio do Brasil na
América do Sul, reduziria sua capa-
cidade de influéncia, e poderia con-
correr para anular a eficiente e ha-
bil atuacdo do Itamaraty no sentj-
do de manter o bom relacionamen-
to do pais com todos os demais
Estados da Américado Sul. Liddell
Hart adverte que, entre os milita-
res profissionais, “"hd uma tendén-
cia muito natural de se perder de
vista o objeto da politica nacional
¢ de indentificd-lo com o objetivo
militar'’, Salienta que os “efeitos

b fn Relsciones Argentino-Brasilefiss — pp
48/67 da revista Estrathgia de jan/fev., 1970,
T in Argentina, Brasil v la bomba atémica,

113



Geopolitica do Brasil

perniciosos dessa falsa concepcdo
vio ainda mais longe, pois, ao se
perder de vista a adequada relacdo
existente entre o objeto politico e
o objetivo militar {ou seja, entre a
politica e a estratégia), o objetivo
militar adquire um cardter defor-
E'mdn e excessivamente simplifica-
uri’.ﬂ

Segundo o Instituto Internacio-
nal de Estudos Estratégicos, de
Londres, os paises da América do
Sul dispunham, em 1980, dos se-
guintes efetivos nas suas forcas ar-
madas!

Brasili — um total de 281.000,
sendo=182.00 no Exército; 49.000
na Marinha; e 50.000 na Forca
Agrea,

Argentina — um total de 145,000
sendo 80.000 no Exército; 45.900
na Marinha; e 20.000 na Forca
Adrea,

Sequem-se, em efetivo total: o
Peru, com 92.000; o Chile, com
85.000; a Colémbia, com 67.500;
a Venezuela, com 41.500; o Equa-
dor, com 32.800; o Uruguai, com
27 .500: a Bolivia, com 22.500; o
Paraguai, com 15.500; e a Guiana,
com 7.000 homens.

Esses valores servem apenas de
base para um raciocinio tebrico.
Considerando os peguenos efetj-
vos militares da maioria dos paises
da América do Sul, a simples aqui-
sico de um submarino, de um des-
trojer ou de uma esquadrilha de
cacas, pode constituir sensivel mo-
dificacio no balango do poder mi-
litar,

Sem levar em conta o atual po-
der militar da Argentina, decorren-

& iy Estratégis.
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te da sua situagiio de emergéncl
o Brasil possui superioridade
tar, em efetivos, tanto com re
aos pafses platinos como com rél
¢lio aos pafses andinos, com
quais tem fronteira. Mesmo u
pequena modificacio no ba
do poder militar, a favor do
vizinhos, poderia ser compe
pelas vantajosas condicOes geo
tratégicas que o pais apresenta.

Aspectos Geoestratégicos do Brd
no Atidntico

Embora pare¢a remota a pos
bilidade de uma guerra de
global, o Ocidente jé esta vi
um periodo de confrontagdo
tada, posto em prética pela
Soviética, com © aparente pit
sito de estabelecer o estran
mento econdmico das pot
capitalistas. 5

Presentemente, a sobrevivénd
econdmica do Ocidente esta
pendéncia do petroleo do O
Médio; do petrdleo da regi
Caribe (México & Venezue
dos transportes mar itimos gqu
duzern essa matéria-prima e
ses industrializados ndo co
tas. Por conseguinte, se a Un
viética controlar as duas ar
tratégicas (Oriente Médio e
e interceptar as rotas mariti
petrdleo, os Estados Unidos,
pdo, a Europa Ocidental e
pafses industrializados néo col
nistas poderdo ficar asfixiadose
nomicamente.

A aplicac8o conjunta des:
aches estratégicas poderia proy
a asfixia econdmica das pote
capitalistas. Diante de tal a
os Estados Unidos e aliados pé
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 tHo ser compelidos a aceitar um
- eonfronto direto (imitado com as
forgas da URSS e seus partidérios.

O Brasil, gracas as dimensdes das
‘suas fronteiras maritimas, é o
“maior conddmino do Atléntico. O
“estrangulamento de 1800 milhas,
- existentes entre Natal e Dacar, po-
.deré atribuir-lhe co-responsabilida-
\de no controle das ligagBes entre
05 dois Atldnticos, cuja navegaglio
& vital 4 sua sobrevivéncia econdmi-
- ¢ca. As ilhas de Fernando de Noro-
nha e Trindade, situadas, respecti-
~ Vamente, a cerca de 350 a 1100
guildmetros da costa, constituem
“satisfatorias bases avancadas para

\Operagdes aeronavais e para o alar-
;:;i}.!ri'a antecipado. Além disso, a exis
- t8ncia de diversos portos com dguas
‘profundas e dreas de abrigo, au-
‘menta a capacidade operativa do
‘seu poder aeronaval no Atlintico.
~ Esses aspectos geoestratégicos favo-
recem a defesa dos recursos econd-
" micos existentes na plataforma
- continental {particularmente o pe-
trbleo) e a protegdo das rotas ma-
- ritimas indispensdveis ds crescen-
185 trocas comerciais com o exte-
“rior.

A Uniio Soviética — apbs adqui-
- 1ir superioridade naval em pontos
de passagem obrigatoria das rotas
3 petrbleo — poderd tentar inter-
#pta-las utilizando submarinos
‘corsarios ou a guerrilha naval, sem
prévia declaragdo de guerra.
.~ Ray Cline admite que "a prote-
tdo das rotas maritimas que ligam
@8 nacbes comerciantes do mundo
Aivre, através dos oceanos Atlanti-
e, Pacifico e Indico, poderd ser
assegurada pelo  estabelecimento
de uma Alffanca de Todos os Ocea-

ca
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fos, constituida pelos seguintes
paises maritimos e comerciais tra-
balhando junte com os Estados
Unidos: Gri-Bretanha, Franga, Ca-
nadd, Brasil, México, Africa do Sul,
Japdo e Austrélia além de outros'.®

Fora da América do Sul, o raio
de agdo geopolitica do Brasil, isto
&, o limite de influéncia do poder
nacional, deverd estender-se & Afri-
ca Ocidental e 4 Antértica. O inter-
cambio econdmico do Brasil com
os paises da Africa Negra, voltados
para o Atlantico, é facilitado pela
complementaridade das produc@es
e pelas afinidades étnicas.

A projecio do Brasil na Antar-
tica fundamenta-se nas seguintes
razdes:

12) Em 16 de maio de 1975, o
Brasil aderiu a0 Tratado da Antér-
tica.

23) Para o Gaverno brasileiro, o
Tratado da Antdrtica constitui o
(nico diploma legal para o Conti-
nente Austral, sendo instrumento
juridico vélido e aceito por todos
os Estados membros que dele sfo
parte.

33) O Brasil, por ser possuidor
da mais extensa costa maritima no
Atlintico Sul — costa essa devassa-
da, em sua maior parte, pela Antar-
tica — tem interesse diretos nesse
continente.

48)0 Tratado Interamericano
de Assisténcia Reciproca — TIAR,
estabelece, no artigo 42 que parte
da Antértica pertence a regifo de
legitima defesa dos Estados ameri-
canos. Portanto, se o Brasil é co-
responsdvel pela defesa dessa drea,
ndo ocupada e nfo colonizada,

%in Avaliacio do Poder Mundial.
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também deve possuir direitos so-
bre a mesma.

58) O Presidente Jodo Figueire-
do assinou decretos criando a Co-
missdo Nacional para Assuntos An-
térticos (CONANTAR) e, atribuin-
do & Comissfo Interministerial de
Recursos do Mar (CIRM), a elabo-
racio do Projeto Antirtico Brasi-
leiro (PROANTAR). Competird a
este, estabelecer a politica nacio-
nal para as pesquisas na Antdrtica
que regulard a expedicio cientifica
brasileira & regifio austral, a ser en-
viada até o prazo limite de 1991,

Consideragdes Estratégicas Gerais

Com base nos conceitos de
Spykman: Geopolitica é a politi-
ca de seguranga de um pals em ter-
maos dos seus fatores geogréficos, e,

dada uma situacdo geogréfica par-— trastes:'”
1. FORCAS ARMADAS DA RPC: ; 360 % homens

— Exército — BOO
— Marinha - }
— Forga abrea - 400 D00
2 FORCAS ARMADAS DA URSS: 3 658 000 homens
— Exéreito - ‘1825000
~ Marinha - 433 000
— |nfantaria Naval - 12 000
— Forca Aérea - 475 000
— Forgas Paramilitares — 460 000
— Dutras Forgas - 453 000
3. FORCAS ARMADAS DOS EUA: 2 022 000 homens
— Exército - 750 800
— Fuzileiros Navais - 184 000
— Marinha - 624 000
— Forga Adrea - 563 000
4, FORCAS ARMADAS DO BRASIL: 281 000 homens
— Exército - 182 000
~ Marinha - 49000
— Forga Adrea - 50 000

ticular qual a methor politica a s&
guir para obter sua seguranca?, pe
dem ser alinhadas as seguintes ab
servagbes. 1

18) O Brasil — apds a URSS, (
nadd, China e EUA, é o pais
extenso da Terra;

28) O Brasil, apos a RPC, Indi
URSS, EUA e Indonésia, é o pa
mais populoso do mundo; i

38) As Forcas Armadas do
sil t8m gque proteger um terr
com 7400 quildmetros de litorals
cerca de 16.000 quilometros ¢
fronteiras terrestres. o

No entanto, s compararmos 0§
efetivos das Forgas Armadas
Brasil com os dos outros
que estdo — ao mesmo tem
entre os mais populosos e ma
tensos da Terra, chegaremos,
base no The Military Balance 19

1980, aos impressionantes

0 The International lnstftute for Stre-
tegle Studies,




. Evidentemente, o Brasil ndo po-

deria manter forgas armadas de tal
- magnitude, nem, tampouco, seus
imperativos de seguranca nacional
8o comparédveis aos dessas trés
‘grandes poténcias, porque:
=05 EUA e a URSS lutam pela
lideranca mundial:
. —a RPC — embora muito dis-
tanciada em poder dessas duas su-
perpoténcias — precisa manter efe-
tivos militares (pelo menos forgas
terrestres) que lhe proporcionem
relativa seguranga diante do agres-
sivo e poderoso wizinho,

_As condigBes geostratégicas do
Brasil, no continente sulamerica-
119, tém proporcionado, até o pre-

nte momento, satisfatéria sequ-
ranca, a despeito dos fraguissimos
gfitivos militares para a sua cond}-
¢io de poténcia emergente que,
em alguns aspectos, nivela-o aos
paises do primeiro mundo.

- Todavia, constituiria exagerado
ptimismo, admitir-se a consecucio
daguele Objetivo-Sintese definido
pelo governo, em 1970: “ING RES-
50 DO BRASIL NO MUNDO DE-
SENVOLVIDO, ATE O FINAL
J0 SECULO. CONSTRUIR-SE-A
M0 PAIS, UMA SOCIEDADE

FETIVAMENTE DESENVOL-
&-{DA; DEMOCRATICA E SOBE-
1ANA, ASSEGURANDO-SE AS-
IM, A VIABILIDADE ECONO-
JICA, SOCIAL E POLITICA DO
IRASIL COMO GRANDE PO-
ENCIA",

Faltam dezessete anos e meio
ara 0 término do presente sécu-
3. Esse periodo corresponde a
s mandatos presidenciais, de
tordo com a Constituicdo. Com
‘crise que avassala o mundo e as

Defess Nacional
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dificuldades econdmicas erfrenta-
das pelo Brasil, serd muito dificil
“gonstruir-se no pafs, uma socie-
dade efetivamente desenvolvida'
até o ano 2000, O exame raciona-
lista das possibilidades do Brasil
parece sugerir que — no presente
século — o pais terd que perma-
necer com o status de poténcia
média com crescente influéncia
na Ameérica do Sul, Fora deste
continente, o raio de ago geopo-
litica do Brasil poderd estender-se
a Africa Ocidental e 4 Antértica,

Relativamente & segu ranga cole-
tiva, na competicio do Ocidente
com a Unifio Soviética, o Brasil
poderia ter que participar da defe-
sa das rotas maritimas comerciais,
no Atlintico Sul, e da seguranca
do hemisfério na regifio Caribe-
América Central,

O ponto crucial da geostratégia
do Brasil — isto &, da geopolitica
que atenda realmente & seguranca
nacional — refere-se ao engajamen-
to do pafs na luta armada entre as
duas superpoténcias.

Parece-me que a OTAN, o Pac-
1o de Varsovia e o TIAR, ete, sido,
em realidade, posicionamentos
geograficos para atenderem 3 poli-
tica de seguranca das grandes po-
téncias. Quando as condigdes geos-
tratégicas de um pais sdo favors
veis, este, poderd beneficiar-se de
sua neutralidade, ou adotar a posi-
¢80 politica mais adequada ao in-
teresse nacional. Exemplos: a
lugoslavia, pais comunista pro-
Ocidente; & a Argentina, durante a
22 Guerra Mundial.

O fato é que, nas relagBes inter-
nacionais, prevalecem, tio somen-
te, os interesses. A Alemanha na-
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zista e a Rdssia comunista junta-
ram-se para conguistar a Poldnia.
Os EUA lutaram ao lado da URSS
contra a Alemanha, a 1télia e o Ja-
pdo. Terminada a guerra, os Esta-
dos Unidos apolaram os seus ad-
versérios da veéspera contra o seu
grande aliado na guerra. A China
nacionalista (Formosa) teve exis-
téncia gracas ao pacto de defesa
assinado com os EUA em 1954-55,
e, foi repudiada por seu protetor
em 1974, E agora, neste 30 de abril
proximo passado, sob a alegagéo
de gue a Argentina havia sido
agressora, hipotecaram o seu apoio
3 Inglaterra, na luta contra o pais
americano. Além disso, ainda pu-
niram Buenos Aires com sangbes
economicas.

Belativamente a uma posigcdo
neutral do Brasil numa competi-
¢io entre as grandes poténcias dos

dois mundos, 0s seguintes aspectos .

devem ser considerados.
Primeiro — O interesse nacional.
Segundo — A possibilidade de o
Brasil manter a sua neutralidade.

No caso de uma guerra econo-
mica entre a Unifio Soviética e alia-
dos com as poténcias pro-Ocidente
{isto &, uma situacdo de guerra
sem guerra declarada) constituida
por actes de submarinos corsarios
@ por guerrilhas aeronavais, a fneu-
tralidade do Brasil poderia signifi-
car a possibilidade de:

— gomerciar com as partes com-
prometidas no conflito;

— preservar as fontes produto-
ras de petréleo existentes na plata-
forma continental;

— poupar valiosos recursos hu-
manos & materiais.

Como as guerrilhas impbem, ge-
ralmente, grande desgaste ac adver-
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situagdo de coadjuvante de
des poténcias em uma luta o
tais caracteristicas, significaria,
termos pragméticos, a reali
de um grande esforgo para alcar
car vantagens, talvez simbolicas, g
geradoras de novas dificuldadi
guase certo gue, somente uma
sicdo neutral, poderd assegu

“viabilidade econdmica, soCi:
politica do Brasil, como nacio
almente desenvolvida”, Mas,
tanto, & preciso armar-se.

A den(ncia do Acordo Milita
Brasil-Estados Unidos propor
nou expressivas vantagensno a
tamento bélico do pais. Da
gdo de cronico dependente
mamento & munigbes importa
o Brasil estd transformando-
um dos grandes produtores e g6
portadores de material bélico.

No dia 5 de maio do correnf
ano foi encaminhado ao Con
so, projeto de lei criando a Ef
PRON (Empresa Gerencial de
jetos Navais) para promove
senvolvimento da indistria
naval brasileira. O Ministério &
Aerondutica jé possui a EMBRAI
(Empresa Brasileira de Aerondl
ca S/A) que vem tendo crescel
‘éxito na construgdo de aeron
E o Ministério do Exército p
a IMBEL (IndGstria de Ma
Bélico do Brasil) que prom
com base na iniciativa prive
desenvolvimento da inddstri
material bélico de interesse d
Exército.

As empresas privadas de mat
rial bélico estdo proporcio
ao pafs acelerado desenvolvi
na tecnologia e na fabricagd
armamentos. A ENGESA {

A Drofasa Nisks



heiros Especializados S/A) dispu-
3 presentemente com a URSS, a
deranca mundial na fabricacéio de
lindados leves sobre rodas. Pro-
uz torpedos e componentes e
M projetos de canhBes de longo
cance de 105 e 130 mm. A
VIBRAS (Avibrds IndGstria Ae-
)espacial S/A) estd competindo
b mercado internacional com os
orte-americanos, franceses, ingle-
s, belgas e italianos, A partir de
BB3 deverd estar operando impor-
inte fabrica de misseis e foguetes
peciais, com grande parte da
rodugdo destinada & exportago.
oguetes brasileiros j& equipam
fides MIG dos palses drabes, além
o8 F-5 usados pela FAB,
A EMBRAER estd contruindo,
m a Aeromachi, da Itdlia, o
lido de combate AMX, que subs-
twi o Super Etendard utilizado
ira o ataque ao destrbier inglés
shefield",
B.F. VASCONCELLOS pode
rnecer foguetes e misseis. O fo-
iete SBAT-37 em produgdo, po-
3 equipar navios de guerra, com
stema de langamento desenvolvi-
) pela empresa.
A indlstria brasileira de mate-
il bélico, voltada para a exporta-
) e5td financiando o seu desen-
ivimento tecnolbgico e condu-
ndo o pais a razoével auto-sufi-
ncia na produgdo de engenhos

erra.
5%1 que se possa ter uma idéia
I justa dimensép das forgas ar-
gdas do Brasil, so necessarias as
intes observactes:
1% o pais ndo estd diante de

@ iminente de agressdo;
%) as condicOes geostratégicas
‘Pais favorecem sua seguranca,

| Diefasa Nacional
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tanto no gquadro continentsl, co-
mo no Atldntico Sul:

3% o Governo do Brasil ndo
aceita a politica de “alinhamento
automaético”, que poderia exigir o
imediato comprometimento mili-
tar do pais em uma acdo de discu-
tivel interesse coletivo.

4%) mesmo numa situacio de
neutralidade diante do conflito
leste-oeste, o pais poderd ser for-
cado a manter a presenca de ade
quado poder aerc-naval no Atldn-
tico Sul,

Mas, embora considerando que
sio excelentes as relactes do Brasil
com a Argentina; substancial o in-
tercdmbio comercial; expressivos
0§ interesses comuns; e vantajosas
as condiches geostratégicas do nos-
so pais, ndo se pode deixar de re-
conhecer & atual tendéncia do nos-
50 importante vizinho, de resclver
seus problemas de politica exte
rior com o sistemdtico apelo & for-
¢8, COMO O COMpProvam 0s seguin-
tes fatos.

Em agosto de 1958, o contra-
torpedeira argentino “'San Juan”,
ancorou junto & ilhota Snipe, si-
tuada préximo & boca do canal de
Beagle, & disparou quatro tiros de
canhdo. Em sequida, realizou-se o
desembarque de cerca de 100 ma-
rinheiros que destruiram o farol alj
existente. O litigic de limites na
regido do canal de Beagle foi sub-
metido 4 arbitragem da Rainha da
Inglaterra que apresentou, em
maio de 1977, um laudo favordvel
ds pretensdes chilenas. Faltando
menos de um més para se esgotar
o prazo, dentro do qual a Argentj-
na deveria se pronunciar sobre o
laudo, toda a Marinha de Guerra

119



=

Geopolitics do Brasil

do pais foi mobilizada para reali-

~ zar exercicios perto da drea em

disputa. A operagéo naval foi com-
pletada por uma operagdo. terres-
tre realizada pelo Exército Argen-
tino.

Apds inn?o periodo de tensdo,
os dois paises concordaram em
submeter a questio & mediagdo do
Papa Jodo Paulo |l. Em fevereiro
de 1981, o papa emitiu o laudo de
mediagio. O governo chileno acei-
tou a proposta papal. O governo
Argentino recusou-a, Algumas se-
manas depois, os governos dos
dois palses, juntamente com um
enviado papal, assinaram um pro-
tocolo em que se comprometiam a
procurar uma solugéo pacifica pa-
ra o problema, a partir das suges-
tdes apresentadas pelo Papa.

No dia 29 de abril de 1981, o
governo argentino fecha suas fron-
teiras com o Chile e mobiliza tro-
pas na regido de Mendoza, porque
fora anunciada a prisdo, na cidade
chilena de Los Angeles, de dois
oficiais do Exército argentino,
acusados de espionagem.

E agora, no dia 2 de abril proxi-
mo passado, a Marinha argentina,
apbs um ataque de surpresa, con-
quista as ilhas Falkland (Malvinas)
g, no- dia seguinte, as Georgias do

uk

CONCLUSOES

Apbs a apreciagio de alguns as-
pectos do poder nacional e de ter
analisado a posigio geostratégica
do Brasil, tanto no quadro sul-
americano, como no cendrio atldn-
tico, serd necessirio apresentar al-
gumas consideragbes de caréter
politico, antes de tracar as linhas
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geopoliticas definidoras de uf
Geopolitica do Brasil, na presé
conjuntura. A

O Presidente Jo3io Figuei
na sua Mensagem ao Congres
1982, ao examinar a Politica
terna, apresenta dois pontos¢
sfio bésicos no estabelecimentod
linhas geopol iticas do Brasil.

— O primeiro refere-se &
vagio de que “nossas possh
tles de influéncia sdo limitaa

— O segundo esta contide
afirmaciio: “0 Brasil ndo a
transferéncia para cendrios rég
nais do quadro global da config
tacdo. Condena, qualquer que:
seu pretexto, violagoes de s
nia e intervencdes, diretas
ratas, que ferem o direito da
determinagio e sdo motivo
manente de perpetuagdo de conl
tos e impasses”.

O Embaixador Saraiva Guer
rg, Ministro das RelacBes Exi
res do Brasil, referindo-se a pol
ca do Brasil na América Lati
teceu as seguintes consideragoe

— “0 sentido do processo fi
tico latino-americano é cor
e jamais de subordinacéo,
nias ou verticalismos”.

— “p aproximagio entre no
faz com base no principio d
dade soberana dos Estado
ndo interferéncia nos seus @
internos e externos, regras
ais da convivéncia intern
N#o vemos contradigdo
entre a aplicagdo conscient
principios e o processo de cre
te integragdo, em que todose
mos empenhados™. I

— A consci@ncia de nossa il
tidade nos leva ao didlogo uni
sal, especialmente com inter(s



tores que tém problemas e aspira-
‘giies semelhantes aos nossos'”,

= "0 Brasil, como as nacdes em
‘desenvolvimento da  Africa, tem
interesse em manter o Atlintico
Sul afastado da corrida armamen-
tista e da confrontagdo entre as
‘superpoténcias.

- "“Temos aguda consciéncia de
que, dados os atuais padrdes de
comportamento  internacional, as
‘situacOes de inseguranga ou de in-
tranquilidade estimulam o envolvi-
‘mento  extremamente adverso a
nossos interesses comuns de forgas
Ou interesses estranhos A regidio
latino-americana®™,

Focalizando as relagBes do Brasil
com a Africa, o Chanceler do Brasil
afirmou:

— “0Os objetivos do Brasil na
Africa sfo claros: visamos & paz e &
cooperacdo; ao estabelecimento de
um relacionamento igualitdrio,
avesso a hegemonias e paternalis-
mos, baseado no respeito mituo, e
confiante no espirito de indepen-
déncia auténtica que anima nossas
nacoes",

Com base nesses principios da
politica externa e, levando em
consideracdo o raio de ag8o geopo-
litica do Brasil {"“possibilidades de
influéncia limitadas”), a Geopoli-
tica do Brasil, na presente conjun-
ura, deverd limitar-se s seguintes
inhas de acdo geopolftica:
 Primeira — {Integracdo com os
9aises da América do Sul.

Altamente favorecida pelas con-
fiches geogréficas, poderéd consti-
Lir poderoso estimulo a geracdo
le interesses comuns. O prestigio
} a capacidade de influéncia do
3rasil deverdio estar respaldados no

4 Brotesa Nacionsl
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seu respeito as individualidades na-
cionais, bem como no seu poder.

egundo — Profecdo sobre &
Africa Ocidental.

Os vizinhos de além-mar pos-
suem grandes afinidades com os
brasileiros e apresentam condigGes
para se tornarem importantes par-
ceiros no intercdmbio com o Bra-
sil.

Tericeira — Presenga na Antdr-
tica.

O Brasil aderiu ao Tratado da
Antédrtica, As condicBes geostraté-
gicas do pafs e os interesses cienti-
ficos e econdmicos, aconselham a
presenca do Brasil no Continente
Austral.

O raio de agfio geopolitica do
Brasil, também possibilitaria a sua
participacda ne confronta-global,
&m processo na drea Caribe-Amé-
rica Central; bem como, numa
eventual luta pela preservacio das
rotas maritimas do Atléntico Sul.
O engajamento do pais nessa com-
peticdo, abalaria, certamente, a
sua economia, e retardaria ou
comprometeria o seu ingresso no
mundo desenvolvido. Por outro la-
do, o pais possui condi¢Bes geopo-
liticas que Ihe permitem vantajosa
convivéncia internacional, tanto
na dimensfio Leste-Oeste, como no
sentido Norte-Sul,

Em sintese, a Geopolitics do
Brasil além de fundamentar-se na
respeitdvel realidade geogrifica do
pais, deverd ser essencialmente
pragmatica na preservacfo dos ver-
dadeiros interesses nacionais.

Brasitia, 1982
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Sibdéria: De Mockindar a Andropoy

“Heartland”, que a Alemanha se tica emerge dessa guerra
estendia até 4 zona de planicie consquistadora da Alemanha
localizada a oeste do lenissei, ul- ré classificada como a primeirgf po
trapassando os Urais, limite geo- téncia do Globo. Serd, alé
grifico mas ndo histérico entre mais, a poténcia colocada e
a Europa e a Asia. Afirmava entio gicamente na posicio mais
Mackinder® “a leste do lenissei josa dentro do ponto de vistafr'n
surge uma regido enrugada com fensive”, j4 que Mackinder,
montanhas, vales, mesetas cobrin- timando o terceiro poder qu
do-se quase de extremo a extremo da se firmava, o aéreo, reafi %
por bosques de coniferas. A esta ser o “heartland” a maior for] =@
regifo eu denominarei de Lenaldn- za natural do Planeta.
dia, por ser o Rio Lena o seu aci- en
dente mais impﬂrtﬂntﬂ‘". {MEpH .” Trﬂn‘ﬂ:ﬂrflﬂ [0} a_nﬂ de 1 Ny
2 fh qguando na Real Sociedade Ged |
Concluia Mackinder que "as vastas :
ipl \ fica de Londres, Mackinder,
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Sibéria: De Mackinder a Andropov

"Heartland”, que a Alemanha se
estendia até 4 zona de planicie
localizada a oeste do lenissei, ul-
trapassando os Urais, limite geo-
gréfico mas nfo histérico entre
a Europa e a Asia. Afirmava entfo
Mackinder® “a leste do lenissei
surge uma regifo enrugada com
montanhas, vales, mesetas cobrin-
do-se quase de extremo a extremo
por bosgues de coniferas. A esta
regifio eu denominarei de Lenaldn-
dia, por ser o Rio Lena o seu aci-
dente mais importante”. (Mapa 1)
Concluia Mackinder que "'as vastas
potencialidades do heartland, sem
se levar em conta as reservas natu-
rais da Lenaldndia, estdo estrategi-
camente bem situadas” e que con-
seqiientemente “se a UniSo Sovié-

" Mundo Redondo ¢ @ Conguiste di
Paﬂ: — publicado por Forelgn Affairs — Julho
de 1943 — pag, 595-905,

tica emerge dessa guerra
consquistadora da Alemanha |
ré classificada como a primeir
téncia do Globo. Serd, alé
mais, a poténcia colocada
gicamente na posicdo mais v
josa dentro do ponto de vist
fensiva'’, ja que Mackinder,
timando o terceiro poder gue
da se firmava, o aéreo, raafini
ser o "heartland™ a maior fo
2a natural do Planeta. 1

Transcorria o ano de ﬂ
guando na Real Sociedade Gec
fica de Londres, Mackinder, ni
retrospectiva hlﬂbrica, afil
0 Poder Terrestre subsiste
acontecimentos atuais aume
ainda mais a sua importincia,
nome é Rissia. Enquanto os
do Ocidente contemplavam,
nados, o dominio exterior
mntinentas através de frotas
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@ Russia levava seu poder de
cou através de toda a Sibéria.
pansdo para o Oriente dos ca-
ros armados que atravessaram
sia, foi um acontecimento de
waliéncias politicas tdo impor-
g como foi o da ultrapassagem
;abo da Boa Esperanga”.

las, continua Mackinder, “des-
O 0 meu novo conceito de
tland afirmando que, sem di-
, & bem mais vélido e Gtil hoje
gue era ha vinte ou quarenta
; atrds”. Mostro agora, conti-
o geopolitico inglés, como es-
‘heartiand” estd cercado “por
manto de amplas defesas natu-
0 Oceano Artico coberto pe-
gelos, a Lenaldndia com seus
jues e montanhas, bem como
nontanhas e 4ridas mesetas da
i Central”’, No entanto, esse
ito era incompleto “devido a

eza Macional

uma grande entrada de mil milhas
de largura através da qual penetra
a Europa Peninsular na planicie
central pelo istmo entre o Mar
Béltico & o Negro”. (Mapa 2)
Localizada essa drea, onde ©
manto protetor é incompleto para
Mackinder, que faleceu em 1946,
podemos hoje dizer que se consti-
tui na “Cortina de Ferro”, que a
Russia, depois da Segunda Guerra

Mundial, conseguiu inteligente-
mente envolver como sua retaguar-
da defensiva ante & complacéncia

dos Estados Unidos.

Mackinder, em 1803, temeu
que a Alemanha se apossasse do
“"heartland’’; e esse pais tentou o
poderio terrestre através de duas
guerras mundiais, Em 1943, Mac-
kinder j& mostrava temer bem
mais a Rissia, possuidora de parte
do “heartland”, e que, mais por
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previsio de Churchill do que de
Roosevelt, ndo permitiu a Stalin
completar, englobando toda a
Alemanha.

A Russia de hoje possuia maior
area terrestre do Globo comio base
para as suas ambigbes mundiais.
E, ao longo do Oceano Glacial
Artico, uma das barreiras naturais
do “*heartland”’, através de todo o
norte da Asia, mantém dentro de
suas fronteiras & Sibéria, com seus
7.000 km de extensdo (equivalen-
te ao litoral brasileiro), indo dos
Urais ao Estreito de Bhering, bem
c?mﬂ as ilhas defrontantes. (Mapa
1)

Dados Gerais

A drea territorial siberiana é de
18.449.599 km* (mais que o do-
bro da superficie do Brasil), num
conjunto superior ao da Europa,
englobando 70% da superficie to-
tal da Unifo Soviética e a quarta
parte do continente asiatico.

Levando-se em consideracdo o

relevo, que despertou a atencdo
de Mackinder, a Sibéria se divide
em duas zonas distintas:
a) Sibéria Ocidental (parte do
“heartland” de Mackinder), regido
plana, na realidade um prolonga-
mento da planicie, cujas altitudes
ndo chegam aos 700 metros. Esta
regifo comeca nos Montes Urais
{2.400 km de comprimento e mé-
dia de 1.700 metros de altitude),
terminando no lenissei,

bl Sibéria Oriental (a Lenaldndia
de Mackinder), constituida por
um imenso planalto onde uma sé-
rie de montanhas forma extensa
cadeia até a Peninsula do Kamt-
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chatka, onde surge o Mull
Kliuchev (4.960 metros).

As barreiras montanhosas €
cercam a Sibéria pelo sul ndo g
mitem que os ventos quentes
baixas latitudes cheguem a elaj|
sua vez, as cordilheiras dispo
na Sibéria Oriental impedem
chegue ao interjor a influéneia
néfica do Pacifico. Eis, po
“fortaleza natural” destacada |
Mackinder, fechada no sul &
Jeste, girando praticamente
eixo de influéncia do Oceano
cial Artico, de dificil penetra
dade. Conseglentemente, 0
siberiano  apresenta-se  rigon
mente frio, a ponto de em
hoiansk, polo frio da Terra, 08
mametros atingirem 70 g
abaixo de zero.

Levando-se em conta a laﬂi
com suas diferencas climatic
Sibéria abrange trés grandes
fitogeograficas: 1
a) A tundra, estendendo-se
vés de toda a faixa litordnea
nhada pelo Glacial Artico, i
senta-se com vida vegetal api
durante o curto verfio, Os mi
e juncos sdo encontrados er
cais mais Umidos, enquantd
mais altos e secos se aprenﬁ%
com os liquens, amoreiras §
tres @ outros pequenos arb
junto aos rios, nas clareiras al
sas, sdo encontrados pedl
olmos. _

E o habitat da rena domest
pelos autoctones siberianos,
divididos em tribos diver
vendo sobretudo da caga |
pesca, A caga & a de animé
peles raras, entre 08 quai&i

posa prateada, a marta, o ar
e o urso polar. De grande

A Defesy N

—_



econdmico é também a pesca de
focas e baleias, sobretudo nas pro-
ximidades do Estreito de Bhering.
Jd a pesca fluvial oferece grandes
(dificuldades, devido & obstrucio
‘dos gelos em grande parte do
-ano; no entanto, ela é intensa,
~ principaimente no Rio lenissei,
onde abunda o esturjfio, de cuja
- ova se fabrica o caviar.
~ Vista do alto, essa drea em ge-
ral se assemelha a um enorme
‘queijo branco, onde cada cavidade
- theia d'dgua congelada se transfor-
~ma num lago gdurante o curto ve-
tdo; a dgua, que vem do sub-solo
. tongelado, se ndo se transforma
. hum lago, forma um péntanoc.
- b) Logo a seguir a taiga se estende
- por sobre cerca de 1.800 km de
largura no sentido norte-sul, em
drea florestal de grandes propor-
- goes, atingindo 700.000.000 de
~ hectares.
- O abeto vermelho e o cedro,
~de folhas pequenas, para evitar
& evaporacdo, constituem as es-
 pecies predominantes; surgem de
- horte para sul, primeiramente co-
- mo drvores isoladas, para aos pou-
LOS se mostrarem em peguenos
- bosques. Esses bosques sdo mais
~densos na regifio do lenissei, j4
- Que suas Aguas, provenientes do
“sul, se apresentam mais quentes,
¢l Finalmente, encontra-se ainda
lr.#;entru do Artico Soviético a este-
e, cuja paisagem é caracterizada
massas florestais; por af &
Que se realizou a expansfio russa
‘para o leste, com suas principais
cidades servidas hoje pela Estrada
‘de Ferro Transiberiana. Al estd a
Sibéria mais povoada,
A expansfo russa foi essencial-
\mente superficial, caracterizada

"'.:-:Q.{}al e Macional
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por mera ocupacdo de territbrios
em busca de riquezas, entre as
quais peles raras e ouro. De certo
modea, a marcha para o leste, rea-
lizada pelos russos, apresenta cer-
tas analogias com a expansdo para
o oeste pelos portugueses em bus
ca do ouro e pedras preciosas.

Na expansdio para o oeste os
portugueses se defrontaram com
tribos indigenas e espanhbis, ten-
do que lutar para deslocar o meri-
diano de Tordezilhas. Jd na Sibs-
ria, ndo com a luta entre as tribos
cassacas e pioneiros russos, e sim
pelo poder da distincia e incle-
méncia do deserto (1581-1636).
Nesse periodo, enguanto os euro-
Peus procuravam conquistar o
Atléntico para manter o Indico,
05 russos, para ndo depender do
Artico, se expandiam em direcio
do Pacifico. Coube ao cossaco
Yermak mostrar o caminho da
Sibéria que levaria o russo De-
chnev ao Pacifico.

Na América, os portugueses
conseguiam  consquistar, nesse
mesmo periodo, extensas dreas
interiorizadas, muito embora sua
colonizagdo se mantivesse bem
mais ligada ao litoral atlantico:
dai o desafio geopolitico que a
integracdo de &reas continentais
marginalizadas. hoje nos impde.
Conquistada a Sibéria, seu nicleo
central manter-se-ia também ilha-
do por varios séculos, tanto econd-
mica como culturalmente; a colo-
nizag8o russa esteve limitada a uma
estreita faixa de terra no litoral' do
Pacifico, onde havia solo fértil,
com suficiente pluviosidade para a
explotacdo agricola, Gracas a essa
expansdo, a Rlssia, & semelhanca
do Brasil, se mantém com um coe
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ficiente de populagdo relativamen-
te baixo.

Ma regifio estépica, as terras ne-
gras, semelhantes s de tcherno-
zion*da Rassia Européia, sdo bas-
tante férieis; assim sendo, estd |i-
mitada a essa drea a agricultura si-
beriana, com magnificas colheitas
de cereais circunscritas ao paralelo
de 609, que passa mais ou mMenos
pela altura das cidades de Okhotsk
¢ Olekminsk.

O Isolamento Siberiano e o

Arquipélago Artico

A Bassia Européia é dos paises
mais bem servidos em vias de co-
municacdo. A Sibéria, porém, nes-
se setor, apresenta-se no mais per-
feito isolamento com relagdo &
Rissia. A Transiberiana é o verda-
deiro “corddo umbilical” que une
egsa vasta drea geopolitica neutra
ao nicleo geohistorico de Moscou.
Ao Artico Soviético a ligago fer-
rovia-rodovia ndo pdde chegar. Os
trilhos das estradas de ferro, que
partem de Moscou, atingem essa
regifo ' nos pontos considerados
mais longinquos de Murmansk,
Arkhangelsk e Kara, O transporte
para as demais regides do extremo
norte se faz, via de regra, pela
Aviacio Artica do Ministério da
Marinha, mantendo servigos regu-
lares para atender s dreas inacess|-
veis,

* Tcherno, palsvra rubsa que significa ne
gro. ou negra. S8o terras que se formam na
zona continental temperada onde, pela ai-
sdncia de pluvicsidade, a flora 8 caonatitui de
gremineas xerbfilas, Essa vegetaglio fornece
materlal orgdnics abundante, rico am célcio,
Justifidandeo & fertilidade sobrensdo para a cul-
tura de careais,
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O territorio siberiano € perco
do por numerosos rios que des
bocam em redes paralelas no Ok
no Glacial Artico, (Mapa 1) S
em geral, rios muito extensos o
percorrendo vasta drea de plani
se prestariam & navegagéo caso |
se mantivessern gelados gra
parte do ano.

O Rio Obi (significa — dgua
neve) é o primeiro em importar
a gparecer na Sibéria Ocidenta
o maior de curso do pais (5.
km), com largura variando de
5 km e com profundidade de
6 metros. Obstruido pelos g
durante seis meses, apresel
quando livre, um trecho de 3
km navegaveis. Na sua foz de
carmn-se Novy, porto incluido
rota maritima do norte, e Sa
hard, em conexdo ferrovidria t
Kotfas no Rio Dvina.

A Sibéria Ocidental & limit
pelos Montes Urais e pelo feni:
o segundo em extensdo entre
cursos siberianos (6.200 km).
nome traduz-se por ""dguagranc
pois é na realidade bem mais |
daloso que o Obi. Enquanto o
atravessa planicies de estepe
receber afluentes que venham
grossar-lhe o caudal, o lenissej
os seus tributérios o Tunguske
ferior, o Rochoso e o Super
alimentados pelas dguas do L
Baikal. Banhando extensa drea
restal, essa bacia fluvial facilif
comércio do norte com a drea
tral no setor madeireiro. A
km de sua foz localiza-se fga
que, além da indistria madeirs
possui granjas experimentais
animais de peles raras. Banha
da o lenissei o porto fluvial
Dudinka, onde se efetua o em

A Dafesa MNac
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‘que de cobre das minas de Noriisk.
Finalmente em sua foz, Dikson
t8m grande importincia como es-
tagdo carbonifera na rota do Mar
 Kara.

Além do lenissei tem infcio a
béria Oriental, onde se destaca
Lena, que nasce nos Montes
al, formando corredeiras na
gira secpio de seu curso. To-
00 0 rumo do nordeste, des
! para o norte depois de ba-
or lakutsk, Seu curso & de 4,600
, Mas a 160 km do Artico j4
tomeca & formar o seu delta que
M 210 km de extensdo. Em sua
destaca-se o porto de Tiks/,
de escala obrigatéria na rota
ima do norte.

Alem do Lena, os rios, também
05 grande parte do ano, pou-
58 prestam & navegabilidade.
htre esses o Kofima (1.787 km)
 de maior curso e também o
Mo em importdncia a lancar-se
Artico, pois o Anadyr (470
| Jé € tributdrio do Paclfico.

iﬁm 30.800 km que perfazem
costa siberiana, 15.900 km sfo
@nhados pelo Oceano Glacial

ito. Pela defrontagfo, a Rissia
oy ou confirmou a posse so-
virias linhas e arquipélagos
g ooeano gelado,

5 do continente, que sdo
Kiev & Vaygach, [

olkiev, diante da Bafa de
BsKaya, tem uma drea de
km?, ou seja, trés vezes
OF que 0 municipio do Rio de
iro (1.356 km?), Seu aspecto
ral é de uma extensa planicie,

Lm Mationol
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interrompida por suaves colinas,
cujas altitudes nunca excedem os
70 metros sobre o nivel do mar,
Nela vivem os samoiedas, criadores
de rena, mas durante o verfo &
muito visitada pelos russos, que af
véo recolher grandes quantidades
de guano®.

Vaygach (3.700 km?) e Nova
Zembla (94.700 km?), esta dltima
POUCO menor gue o nosso Estado
de Santa Catarina (95.985 km?),
constituem-se geograficamente num
prolongamento dos Montes Urajs,
As duas ilhas estdo separadas por
um estreito de 45 km, que recebe
0 nome de Portas de Kara, por dar
acesso ao mar do mesmo nome.

As costas de Nova Zembla sio
constituidas por fiords, embora
nas peneplanicies de seu interior as
altitudes nunca sejam inferiores
aos 1,000 metros. Em sua parte
meridional, até os 72 graus de
latitude, estd livre dos glaciares.
Grande diferenca climatica se re-
gistra entre os litorals oriental e
ocidental desta ilha. A zona orien-
tal encontra-se submetida 4 in-
fluéncia das correntes frias pola-
res e gelos do Mar de Kara; j§ a
parte ocidental & favorecida pela
agdo térmica de um ramal da Cor-
rente quente do Golfo, Conse-
quentemente, no litoral ocidental
a temperatura média de janeiro é
de 9.4 graus sub-zero, enquanta
em julho os termbmetros sobrem
7,2 graus acima de zero,

Gragas a proximidade do conti-
nente, Nova Zembla e Vaygach
tém rica fauna polar, representada

* Matérin formada pelo scimulo de axcre-
mento 8 de caddveres de aves marinhas, fartili-
zante rico em aroto e féstors, usado como
aduba,
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por ursos, gansos e aves marinhas
diversas. Durante o verdo, grupos
de samoiedas para af se dirigem a
procura de peles raras, e principal-
mente para pescar arenques. Neste
periodo tornam-se mais /ntensas
as comunicagtes com o porto de
Arkhangelsk.

‘A 400 km ao norte de Nova

Zembla encontra-se 0 grupo insu-
lar denominado Francisco José,
com uma extensio de 19.700 km?
numa altitude de 1.000 metros.
Por sua latitude, essas ilhas encon-
tram-se guase que inteiramente
ocupadas por glaciares, constituin-
do-se ma terra do Artico Soviético
onde é mais acentuado o cardter
polar. Sendo de dificil acesso, en-
contra-se fora da rota maritima do
norte: isto porque, além dos limi-
tes das neves encontrarem-se ai
entre 100 e 300 metros sobre o
niivel do mar, acha-se também 0
arquipélago sob influéncia dos
fortes temporais de neve, ficando
envolto em densa neblina, que es-
conde os numerosos icebergs aloja-
dos nas imediacbes. Sendo das
mais frias regides da Terra, sua
flora é paupérrima e a fauna pra-
ticamente nula.
b) Na édrea oriental, Zembla e
Severnaya constituem um pro-
longamento da Peninsula do Tay-
mir e separam os mares de Kara e
Laptev. Dada sua proximidade
com o continente, apresentam ca-
racteristicas semelhantes a ele, e
sobretudo, Severnaya, a mais meri-
dional, que se encontra integrada
na rota maritima do norte.

Segue-se 0 Arguipélago de No-
vosibirsk ou MNova Sibéria, num
conjunto que abrange 28.000 km?,
maior portanto que o nosso Esta-
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do de Sergipe (21.994 km*}J
grupo se encontra na foz dofl
lana e juntamente com a |
Wrange! limita o Mar de Nor
jold. Suas costas sdo baixa
duladas; nas zonas de elevag
graniticas alternam-se Mmass
areia e neve.

Ainda nessa area as /i
Long (5.900 km?*), com alt
médias de 460 metros, ergug
bruscamente do mar como &
pados que os gelos recobrem
ramente. Rodeadas por i
gstio também fora da rota
tima do norte,

Finalmente a fiha Wrangel {4
km? ), separada do continen
Estreito Du Long, com dre
do gelo, estava ocupada pel
gleses que a devolveram aos |
por acatarem a partilha co
nos setores da defrontacéo ¢
pelo senador canadense
Poirier. E o Gitimo ponto de &
na rota maritima do norted
ultrapassando o Estreito det
ring, continua através do il
siberiano do Pacifico.

Litoral do Pacifico

O extremo oriente &
formado pelo litoral siber
Pacifico, se estende de Ugle
Viadivostok. Essa regido li
& cortada de norte a sul
cadeia de montanhas com
des que variam dos 2.000 &
metros, de tal modo gue
tragdo natural $O sefa Poss
através dos vales do A
Amour. Em conseqlénc
regidio litornea da Sibéria &8
tra-se praticamente isolada @
tante do territorio. W
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- Nessa regifio independente po-
‘demos distinguir dois blocos dis-
~ tintos:
8) A Regido Nortista, fronteirica
@0 Estreito de Bhering, gelado pela
itude em que se encontra, com-
ndida entre duas penisulas — a
Tchoukote (a0 norte) e a de
tchatka (ao sul). Dois portos
estacam na drea — o deAnadyr,
embocadura do rio do mesmo
8, € o de Patropaviowsk, na
nsula de Kamtchatka. Este
0 setentrional possul jazidas
rvéo e ousko de explotacio em
escala,

A Regifio Sulista, englobando a
fncia Maritima e a zona do
do Amour, é banhada pelo
i do Japdo. Al estdo importan-
5 centros industriais representa-
Nicolaievsk, Sovietskaia e
ivostak (portos de mar) como
também Komsoinolsk e Khaba-
idades mineiras do interior.
| drea € rica em carvio, ferro,
anho, antimonio e ouro,

* Khabarovsk passa a Transi-
{9.300 km), ferrovia cons-
em 1888 para unir Mascou
adivostok, Este fato colocou
o Nortista na mais estreita
déncia da Sulista para o es-
to de suas riguezas. Como
biocos distintos também
diam ficar na dependéncia
a8 da linha aérea Khaba-
Magadan, passou a ser gran-
ividade no Mar de Okhotsk,
lo natural entre os dois
itordneos do Pacifico sibe-

‘de Okhotsk, fechado pe-
linsula de Kamtchatka, Ar-
jo das Kurilas e |lhas Saka-

—
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lina e Hokaido ou leso, é farmado
peio Oceano Pacifico entre os
paralelos de 45 e 60 graus de lati-
tude norte. Sua superficie & de
1.500.000 km?, com uma profun-
didade média de 750 metros. Suas
dguas slo frias em fungdo da lati-
tude em que se encontram, mas
as constantes e violentas tempes-
tades ndo permitem, em sua parte
central, a formacio de campos de
gelo, como o que ocorre no Mar
de Bhering., -

- E um mar rude, porém rico, da-
da a variedade de peixes. Em
Okhotsk podem ser pescados o
salmfio, o arenque, o bacalhau,
focas, golfinhos e até caranguei-
jos na parte ocidental da Peninsula
de Kamtchatka, Embora ai tam-
bém sejam encontradas baleias, as
flotilhas de Viadivostok preferem
para a caga o Mar de Bhering e, so-
bretudo depois de 1946, as dguas
do Glacial Antértico, no hemisfé-
Fio austral,

Para impor sua supremacia no
Mar de Okhotsk, os russos iriam
ver seus interesses se chocarem
com os dos japoneses desde 1850,

A derrota do Japdo na Segunda

Guerra Mundial marca a derrocada
da poderio nipénico em Okhotsk
€ 4 supremacia russa na regio. 0
encontro de Yalta determinou &
ocupacdo militar das Kurilas pelos
fUssos,; enguanto o Tratado de
Moscou (1956) entregava aos rus-
05 a liha de Sakalina.

O Primeiro Ministro Hatoyama
recebeu serenarmente as inGmeras
perdas japonesas no Pacifico, mas
ndo se conformou com a ocupacdo
de Ril-Kii e Okinawa, no sul do
Arquipélago Japonds pelos Esta-
dos Unidas, nem com a anexaciio
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pelos russos das ilhas meridionais
do Arguipélago das Kurilas — Ku-
nashiri, Habomai, Shikotan g
Etorofu. (Mapa 3) Foster Dulles,
entfo Secretdrio de Estado dos
Estados Unidos, via, para a estra-
tégia de seu pais, a necessidade do
controle dessas ilhas a fim de fa-
zer do Pacifico “um oceano ami-
go". Os russos, embora com o do-
minio de Okhotsk, passaram a ver
nos estadunidenses o mais sério
entrave de sua supremacia e in-
fluncia na 4rea do Extremo
Oriente, No entanto, por falta de
visdo do governo de Washington,
os rissos ficariam dominando
Okhotsk, cuja importdncia geces-
tratégica passaria a constituir o
ponto nevrélgico no Oriente.

A llha de Sakalina tem 800 km
de comprimento e 200 km de lar-
gura médxima; apresenta-se com

uma érea de 75,000 km?. Situg
a 32 km da costa siberiana, |
ponta sul fica a 1.370 km de |
kio. Com grandes extensdes flol
tais, possui uma base naval, u
base aérea com trés pistas de pi
so e um estaleiro; 200 mil sol
dos operam nesse complexe
constitui 0 esquema de defesa
Russia para o Extremo Orien
A importdncia geoestratégica
Sakalina estd ligada ao posicia
mento da ilha, que fecha inte
mente o Mar de Okhotsk no |
setor oeste, permitindo a0s rus
dominarem a embocadura
Rio Amour, Sua importdncia @
nbmica estd nas jazidas de pe
leo e carvdo. O dleo bruto é tr
portado dai para as refinarias
Komsonolsk e Khabarovsk
continente. As jazidas de cany
situada sob os dois flancos da

® Khabarovk MAR DE OKHOTSK
= SAKALINA .
T als unuplﬁ
L - Fd

/ /
| ETOROFLU =
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- deia montanhosa central, séo rela-
l: tivamente menos importantes para

Tussos do que a producfo petro-
ifera de toda a ilha, O centro pe-
trolifero de Okha e o carbonifero
Dué receberam, depois da Se-
da Guerra Mundial, colonos de

@ Um arco gue se estende por
km desde o noroeste da
aponesa de leso ou Hokaido
ponta sul da Peninsula de
tchatka, separando o Mar
khotsk do Oeeano Pacifico:
ituida Por 33 flhas, a 4rea
4o arquipélago & de 15.000 km? .
~ Do ponto de vista geoestratégi-
essas ithas comandsm os estrei-
que ddo acesso aos portos so-
a5, instalados na costa sibe-
banhada pelo Mar de Okho-
Essas ilhas constituem pontos
observagio, podendo vedar e
der as diferentes passagers
Okhotsk e o Pacifico, ge -
essas posicBes, 0s russos es-
condicBes de supervisionar
a5 rotas marftimas entre os
0§ de Vladivostok, Sovietskaia,
sk, Nicolafevsk e Magadan,
Como proteger as passagens
Peninsula de Kamtchatka,
Anadyr e caminho doArti-

d linha mais setentrional das
§ — Shimushu, os russos se
ntram a 630 milhas de Atty
Aléutas}, a mais ocidental das
§ insulares cdos Estados Unidos
4 1); consegiientemente, os

instalaram no estreito que

it N i sl
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separa as ilhas de Shimushu, Pa:
ramushiru e Araido, as suas prin-
cipais bases navais. Exigindo a
posse das Kurilas, os russos o fa-
ziam por sua importincia geoes
tratégica, pois foi dai que, duran-
te a Segunda Guerra Mundial, par-
tiram as forgas aeronavais japone
sas para atacar Pear] Harbour e o
Arquipélago das Aléutas. Na llha
de Shikotan que o JapSo reivindi-
ca, 08 russos estabeleceram, na pe-
quena e bem abrigada Bafa de
Matsuga-Hama, uma base de hidro-
avides e submarinos.

As Kurilas, por sua importincia
geoestratégica, transformaram-se
numa cunha soviética virada para
o Impéric Japonés, como ainda
num ponto de defesa avancada na
diregdo do Artico, onde a Riissia e
os Estados Unidos se encontram
frente a frente. i

Processo de Integragio

Embora a expanso russa pela
Sibéria date do século XVI, a re-
iiﬁn ndo foi logo integrada ao pals.

semelhanga do que fizeram os
estadunidenses na Califérnia no 8-
culo XIX, os russos, a partir de
1930, passaram a ocupar também
na Sibéria o seu solo agricola e a
explotar as primeiras jazidas mine-
rais, as mais diversas que iam apa-
recendo. Tal fato exigiu numero-
sa méo-de-obra; daf o deslocamen-
to de populactes do ceste, que, ul-
trapassando essa vasta drea do hin-
terland siberiano, se foram estabe-
lecer nas areas de maior importdn-
cia geoestratégica do Extremo
Oriente. Dai, do ponto de vista
geapolitico, a ocupagdo periférica
da Sibéria voltads para as duas
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frentes maritimag — a do Artice e
a do Pacifico.

No interior, de um modo geral,
a ocupacdo humana comecou pela
zona agricola das terras de tcher-
nozion, limitadas por um tridngulo
delgado que se projetava para o
Lago Baikal; ocupacdo que jé se
desenvolvia também através de
uma franja de terra estendida ao
longo da Transiberiana.

Além das possibilidades agrice-
las, a Sibéria demonstrou possuir
importantes dep&sitos de minerais;
dai se terem instalado num posi-
ciopamento linear, ao longo da
ferrovia Moscou-Viadivostok, os
importantes centros industriais si-
beriano. Em 1930, pode-se dizer,
taria infcio a colonizaglio indus-
trial dessa drea siberiana, enquanto
o setor rtico ficaria ainda relega-
do a um segundo plano, mas ndo
por muito tempo.

A Primeira Guerra Mundial ha-
via demonstrado a importancia do
Artico em geral, onde sobretudo a
Groenlindia e a lsldndia teriam
destaque. MNessa época fizeram-se
ainda Indmeras tentativas de utili-
zagdo do Mar de Kara, para que se
pudesse intensificar o trafego en-
tre a Inglaterra e os Estados Uni-
dos, através dos portos russos de
Arkhangelsk e Murmansk; tais ten-
tativas, embora ineficazes na épo-
ca, atrafram a atengdo do governo
russo no periodo de apbs guerra.

Finda a fase da reconstrugdo,
encaminhou-se o Kremlim para o
periodo da explorago cientifica.
E entra, consequentemente, em
cena a GSMP, ou Glavsevmorput,
que & a Chefatura Administrativa
da Bota Maritima do Norte, com
sade em lakutsk, no Rio Lena, ca-
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.gia elétrica gerada por moin

bendo-lhe a administragdo, pesql
sa e explotagio mineral para o
senvolvimento do Artico. Sua
nalidade primordial foi, pois,
realizagio de estudos sobre os vé
tos, marés, condigtes de gelo
pografia costeira, para transforn
a perigosa rota maritima do
Tiuma via segura para os navios. |
Arquipélago Francisco José, ina
tado, foram instaladas estagt
meteorolGgicas e base aérea, |
guindo-se outras que iam OCup
do as ilhas drticas até Wrangel. E
Dikson e Tiksi instalaram-se i
tos maritimos equipados, on
habitantes podiam contar com
da mais confortdvel, gracas a ef

vento que produziam luz e
As intensas pesquisas realizal
nos dez primeiros anos perritie
aos russos fazer o prognosti
tempo e gelos com antecip
vérios meses. Assim, de Mur
a Vladivostok passou a ser po
a navegacio sazondria, graca
talaglio de portos nas emboca
dos principais rios, de estagOest
teorolbgicas e aéreas para voOS
reconhecimento, bem como
uma frota de quebra-gelos, umi
quais atdmico, Em seguida, d
te algurmas semanas de verdo
cargueiros podiam transportar|
dutos minerais @ madeiras
nientes da taiga. Estava
aberta a rota maritima do g
que Viria @ promover a integr
do Artico Soviético. '
\erificou-se, entdo, que, &
melhanca do gue ocorre no G
dé, a Sibéria, em seu setor ar
se apresenta promissora em
sos minerais. Gragas aos tra
sisteméticos do Instituto
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ndado pela Academia de Cién-
is, as exploragbes cientificas ini-
idas em 1934 iriam possibilitar
primeiras explotacBes na Area.
apa 1)

Na Peninsuia de Kola as jazidas
apatita e nefelita, ambas ricas
) fosfatos para fenilizantes, de-
1 desenvolvimento a Kirovsk
e, dotada de energia elétrica,
ssou a industrializar esses mine
s levados ao centro consumidor
50 através da  ferrovia Mur-
insk-Leningrado, com 1,400 km.
A hulha da bacia fluvial do
tchora wai alim®ntar as indls-
as de Moscou: os depbsitos mi-
rais de ferro de Vorkuta, nas
ximidades dos de carvio de

kson e de cobre de Norilsk, de-
N destaque 3 regifio; conseqiien-
nente chegavam a Vorkuta os
hos da ferrovia vinda de Mos-
¥

Ds betuminosos sio extraidos
regido de Dudinka, no lenissei,
fun no Lena e Mzbe«Kons no
lima, onde também & encontra-
0 ouro de aluvido,

seguindo-se para Nordvik, sur-

n 05 depdsitos de antracita, o
is denso dos carvdes fosseis
pregados como combustivel
s fornos de cal ou vidraria: asso-
nﬂu-sa d essas riguezas as minas

sal, bem como as de estanho
fimed iactes de Verkhoiansk so-
0 rio lana.

Patenteada a riqueza do Artico
Viético, a tudo isso se sobrepfie
mpurtﬁnma geoestratégica da re-
0. Por ela, sobretudo, é que se
lizou a integracio dessa drea de
8l importincia nos transportes
€0 & maritimo da Unido Sovié-

Befass Macional
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tica; é nela que os russos, no cam-
po da “guerra fria” tém uma de
suas frentes com relagdo & OTAN.

Sibéria e Grande Europa

Os grandes esforgos que o go-
VErno russo vem empreendendo na
Sibéria ndo foram plenamente co-
roados de éxito; conseglientemen-
te, os dirigentes de Moscou se dis-
puseram a conciliar seus interesses
polfticos, socials, militares e ideo-
lbgicos com seus objetivos econd-
micos. Por isso, cansiderando a Si-
béria como ponto-chave para seu
progresso futuro, o% nussos se
aproximaram dos japoneses, dos
franceses, dos alemaes, e mais re-
centemente da Grande Europa em
geral, para melhor promover a ex-
plotagdo das riquezas siberianas.

Com a madeira consumida em
cerca de 70% da habitago j japon&
sa, o Japdo resolveu procurar o
mercado russo {1968), com vistas
# explotar as ﬂur&stas siberianas.
Assim, apbds 13 meses de negocia-
coes, Nicolai Patolichev, Ministro
de Comércio soviético, referendoy
o Acordo de Tokio.,

Data também de 1968 a aproxi-
magéo da Russia com a Grande
Europa através dos pactos comer-
ciais Paris-Moscou e Bonn-Moscou
{ambos em 1970), destacando-se
como itens mais importantes a
cooperacdo tecnolégica e econd-
mica, tendo a Sibéria como meta
principal. Para entusiasmar a opj-
nido publica, o “Pravda’ publicou
em julho de 1970 importante arti-
go em que defendia a tese da for-
magdo da Grande Europa, expan-
dindo-se através da Sibéria, onde
estdo indmeras riguezas 3 espera
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a necessidade premente de desen-
volver a Sibéria, regidio quase gue
desertica, dotada de 6.000 km de
fronteiras com a super-povoada
China-Comunista. Os conflitos ao
longo dessa fronteira mostram gue
o desenvolvimento econdmico e
povoamento da Sibéria constitu-
em, antes de tudo, numa necessi-
dade altamente estratégica para
a Rassia,
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1822, o matemdtico Joseph
rier publicava a monografia

ia Analitica do Calor”™ na
‘apresentava o estudo sistemnd-
do desenvolvimento de fun-
5 8m séries de senos e cossenos,
‘estudo hoje em dia, muito
‘desenvolvidos, constitui a
nada “anédlise de Fourier” e
icagdo abrange a interpre-
de sinais periddicos no tem-
sinais de duracio limitada e,
mesmo, sinais aleatdrios (com
0 aos sinais aleatorios, sdo
entais os estudos de Nor-
ner, o pai da cibernética).
m o répido desenvolvimento
Mmodernas técnicas eletrdnicas
i§ (tornadas mais facilmen-
lizéveis por meio dos transis-
e dos circuitos integrados),
paralelamente a importin-
sinais amostrados, isto &,
08 sinais em tempo “discreto”

i Macional

ANALISE DOS

SINAIS DE VOZ NOS
DOMINIOS DO TEMPO
E DA FREQUENCIA

Raoberto Miscow Filho

(em oposicio a tempo continuo).
Comg conseqiiéncia do mesmo
fendbmeno tecnolégico (crescimen-
to das técnicas digitais), expandiu-
se a analise de Fourier aos ditos
sinais amostrados, aos sinals que
ocorrem em tempos discretos.

O ndcleo conceitual da andlise
de Fourier, isto €, seu aspecto
tebrico mais importante, consti-
tui-se na seguinte propriedade, tio
simples quanto elegante:

— “existe uma relagio bi-univoca
entre um sinal temporal (seja o
tempo continuo ou discreto) e
seu espectro, isto é, o conteldo
de freqiiéncia componentes do
sinal; em outras palavras: a ca-
da sinal fungio do tempo, t,
corresponde um lnico espectro,
fungdo da freqliéncia, .

Esse relacionamento bi-univoco
permite ao engenheiro, ao cientis-

139



A Andlise dos Sinais de Voz ncs Dominios do Tempo s da Freqiidncia

ta, ao pesquisador, interpretar um
sinal através do espectro respecti-
vo e, através dessa interpretagéio,
chegar as rafzes do fenbmeno fisi-
cO gue gerou aquele sinal,

O presente artigo pretende apre-
sentar uma das mais interessantes
aplicacbes da , andlise de Fourier
qual seja: o estudo dos sinais ori-
undos da voz humana.

Alguns Exemplos

— 0O que vai ser mostrado a se-
guir @ apenas uma amostra muito
pequena gde resultados obtidos no
Instituto Militar de Engenharia,
em laboratbrio de sua Secfio de
Engenharia Elétrica. Utilizou-se,
nos trabalhos feitos, o equipamen-
to analisador espectral tipo 2033
da BRUEL & KJAER, acoplado a
um registrador X-Y, tipo 2308, da
mesma indlstria.

O referido analisador usa a téc-
nica digital mais moderna, em
particular a chamada “Transfor-
mada Rdpida de Fourier” (Fast
Fourier Transform-FFT): sua ex-
trema flexibilidade permite a re
presentagdo visual do sinal no do-
minio do tempo ou de seu respec-
tivo espectro, este (iltimo em uma
de vérias possiveis escalas de fre-
quéncia, incluindo a possibilidade
de ampliagdo em uma janela espec-
tral (ampliagdo essa denominada
"zoom"').

Apesar de sua grande flexibili-
dade, o analisador 2033 permite o
registro de um sinal cuja duragio
seja no méximo de oito décimos
de segundo (0,8 s). Para o leitor
néo acostumado com medicBes
desse tipo, esclarecemos que uma
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frase coloquial, por exemplo: "Pa
pai, quem fala aqui é o Pedro!” al
"Espero vocé no sdbado que vem}”;
dura em média 2 a 3 segund
Considerando, pois, a limi
temporal do analisador, tiv
gue operar sobre silabas e palav
isoladas. Para sinais de maior duts:
¢do, brevemente estaremos utili
zando no IME um terminal pam
aquisicho de dados constitulda
por um microcomputador e
conversor analbgico/digital, tern
nal esse projetado na prépri 4
¢do de Engenharia Elétrica do
Instituto.

As palavras utilizadas nos
que forneceram o assunto do pre:
sente artigo foram as sequintes:

CADETE
BELICO
MUNICAQ
TIRO

A primeira dessas palavras
quando enunciada ao microfor
em entonacdo corwvencional
&, sem afetar surpresa ou di
gerou um sinal cuja represent
grdfica no tempo aparece repr
zida na Figura 1. A observag
figura permite ver nitidamen
trecho correspondente & sf
lcal, o trecho corresponden
silaba |dé| e, finalmente o tre
da silaba |te|. A escala horizo :
varia de zero a oito décimos d
segundo (0 a 0.8 s).

Pode-se notar que a silaba &
Ite| contém bem menos ene
precedendo a silaba |dé|, pere
s¢ um trecho de pequena amp
de no qual o sinal é quase per
co. Esse trecho corresponde &
cilacdo da consoante vozeada

A Defesa Nacion
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consoante vozeada & aquela que  correspondente & um |dé|, a um

lepende das cordas voca
Alids, é r

:onsoantes

is).
reciso notar que as
vozeadas e ndo vozea-
las) geram sinais cuja forma de
ende do fonema vocdlico associa-
o; esse fato pode ser verificado
glo proprio leitor prestando aten-
d0 a configuragio tomada pela
0OCa 80 se preparar para enunciar
m som: a configuracdo de um

|dil ete.

O analisador usado em nossas
experiéncias permite uma obser-
vagcdo mais detalhada dos sinais
no dominio do tempo porquan-
to um dos recursos do aparelho é
a possibilidade de expandir a esca-
la do tempo, isto é, passar, p.ex.,
de uma escala em segundos para
uma escala em milisegundos. Desse

lal, por exemplo, é diferente da modo, pode-se por exemplo, ob-
LA 1 e o= | : = A
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servar isoladamente o efeito de um
fonema consonantal: o |k da sila-
ba |cal, o |t| da sflaba [te|, o |m| da
silaba |mu| etc.

Passando ao dominio da fre-
gliéncia, vemos na Figura 2 o es
pectro da silaba |ca| da palavra
"eadete” |a escla horizontal varia
de zero a cinco quilohertz, 0 a b
KHz}. O espectro do fonema isola-
do |.k|, da mesma silaba, aparece
na Figura 3. O espectro do [k| & ti-
pico de um som ruidoso; o fonema
|k| & ndc-vozeado, isto @, sua gera-
¢lo ndo depende das cordas vo-
cais, E um fonema do tipo oclusi-
vo, isto &, o ar dos pulmdes encon-
tra, inicialmente, os |ldbios fecha-
dos & depois, repentinamente, eles
se abrem. Esse aumento de pressio
sequido por uma descompressdo
brusca gera um som cujo sinal é
semelhante ao de um ruido,

A Figura 4 mostra o espectro da
silaba |dé| da palavra "cadete’ e a
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Figura 5 mostra o espectro da
ba |tel, da mesma palavra, 5 0
tor comparar as duas figuras, r
rd que nas baixas freglénck
dois espectros se parecem
esse fato é devido & presenc
fonema (6|, comum as duas
bas., Em freqiiéncias mais
aparecem mais diferencas cau
pelos fonemas consonantais
rentes:o |dle ot
A Figura 6 mostra o espe
do {a] da silaba |ca| da palavra
dete”. Na figura estdo assinal
cOm pequenas setas, certas
gliéncias cujas amplitudes sdo
destacadas, corréspondendo 8
ximos de energia. Tais freql
sdo os chamados “formantes
som, isto é as fregléncias
caracterizam o fonema, a "
registrada” do fonema. C
tuem a esséncia daguele som,
te mesmo um tipo de codific
do sinal de voz que aproveita

|, Dafesa ‘;
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Figurs 6: Espectro do fonema | e/, da silaba |cal (escala: 0 86 KHz).

ticamente apenas a informagdo dos na glote pelo abrir e fecl
conida nos formantes da voz; nes- das “cordas” vocais { que ndo &
se tipo de codificagfio, perdemos realmente cordas, porém dobl
muito da qualidade na transmissio musculares).
dos sinais de voz, porém conserva- A Figura 7 mostra o espect
se a inteligibilidade com a vanta- do |é] da sflaba |be| da palav
gem de utilizar-se uma faixa de “bélico”. O leitor pode compal
transmissio bem mais reduzida. as Figuras 5 e 6 e notar como &
Os formantes explicam-se, fisi- diferentes os formantes tipicos:
camente, pelas ressondncias e an- |a| e do |é] (como alids, nfo pod
tirressondncias que a disposicdo ria deixar de ser...). A pal
da boca, a lingua, o nariz etc im- “bélico”, no dominio do ten
pbem & corrente de ar oriunda dos aparece na Figura B; note o lei
pulmbes. Tais freqiiéncias podem a maijor energia da silaba t6
ser vistas como o resultado deum |bé|,
processo de modulagio (operado  Na Figura 9, vemos a palay
pelo trato bucal e pelo trato nasal) “municio” no dominio do tem
nos pulsos periodicos de ar gera- {escala de zero a oito décimoste
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A Andlise dos Sinais de Voz nos Dominios do Tempo & da Fregidncia

segundo); pode-se notar, claramen-  Algumas AplicacGes

te, a silaba ténica “¢do”, iniciada F
por um som tipo ruido correspon- No texto supra, mostramo
dente ao sibilante |¢|. guns exemplos de como € pos

3 obter informagties sobre o
A Figura 10 mostra o espectro portamento dos sinais de

da vogal |u| da silaba |mul; a Figu-  gominio do tempo e no dor
ra 11 mostra o espectro da silaba 4, freqiigncia. Tais informe
Inil. sio aproveitadas intensament

A Figura 12 mostra a palavra processamento digital daquele
“tiro” no dominio do tempo; a Fi- nais.
gura 13 representa o espectro do Por sua vez, o processar
fonema |t| da silaba [ti|. Notar a digital dos sinais de voz tem ¢
natureza ruidosa do fonema ndo sas aplicagBes, podendo ser |

vozeado [tl. cadas as seguintes:
H b
e mnnim o a us man
: !L”: ! I I .I_ II_! I 1 i
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B s e
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Figura 10: Espectro do fonama |ulda silaba |mu | {sscala: 0 2 6 KHaz).
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qura 11: Espectro da silsba | nil lascals: 0.2 B KHz).

pesquisas € estudos fonéticos; — reconhecimento automdtico da
transmisséo digital da voz (Sis— voz (identificacdo e verificagdo
‘tema PCM diferencial, DELTA  do locutor) (sobre essa aplica-
‘adaptivo etc); ¢io publicamos um artigo na
-armazenagem de informacdo; revista A Defesa Nacional”
recursos para pessoas deficien- n® 696-Jul/Ago 81, sob o titu-
‘tes da fala, por motivo de doen- lo: “Aplicagdes Militares do

¢a ou de acidente; Reconhecimento Automético
~comunicacio direta homem- da Voz"),
maguina;
I ] L0 O N
A i
! LR T
: ';.. 1l .: :
| 1 0 s L
I | I - ! - ! |I
gurs 12: Pataven TIRO (vscala: 0 8 0,8 5).
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CONCLUSAD dos fatos tecnolbgicos, i

= veis da guerra moderna, serd f
A andlise de Fourier continua Mmaior quanto maior for &
sendo um poderoso instrumento matemdtica-cientifica dos m
de investigacBo dos sinais oriun- Quadros.
dos dos mais diversos fendmenos  Quanto ao trabalho por n:
fisicos e, entre esses fendmenos, lizado, do qual extraimos af
a voz humana sem divida é um alguns singelos exemplos para
dos mais. atraentes pela riqueza trar o presente artigo, resta
de detalhes que se oferecem & cu- dever de agradecer a import
riosidade do pesquisador, esteja Sima colaboragio do Major (
ele voltado para alguma aplica- 4o Magela Pinheiro Gomes,
cdo prética ou interessado apenas aluno de Pds-Graduagdo no
na simples descoberta. bem como agradecer, tambx
. cooperagio da TELERJ na p
Acreditamos que aquele capitu- do Dr. D'Alpoim Beda dos
lo emocionante da matemdtica su- por nos haver permitido o us
perior precisa ser do conhecimen- cémaras aclsticas daquela en
to do .nosso corpo de oficiais, se- sa, nas quais pudemos fazert
jam eles engenheiros ou combaten-  ¢bes sem a interferéncia de
tes, por quanto a compreensdo badores ruidos ambientais.

0 Cel ROBEATO MISCOW FILHO pertence so
Enganhairos Militares e possul o5 cursos milfares da
Miiitar das Aguitias Negras (Infantarial, da Escofa de Apa
mento de Oficials {Comunicepdes! ¢ do Instifuto Militar da.
nharia (Engentelra de Comunicagbes & Mestre am Cine
Engenharia Eidirical. - .

Prestou sarviges no 137 Baralhfo de Capedores, Joiny
{1953-1956), na Academia Militar das Agulhas Negras [
1958) & no Servico Rédio do Ministério do Exéreito (19631
Atuafmente ¢ o Chefe da Divislo de Ensing @ Pesquisa do Ing
Mititar do Engentaria [IMEL
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PLANEJAMENTO
FAMILIAR E
CONTROLE DE

NATALIDADE

Walfredo Cavaleanti

A natureza criou os seres vivos
m uma duragdo de vida limitada
i§ para preservar as espécies fez
m que eles se reproduzissem e
ihejou de modo a poderem evo-
r de modo a ndo se confundi-
N de uma espécie para outra,
b s leis da Genética, as proprias
5 da Natureza. Para isso, preci-
N motivar os seres para a repro-
¢do, fazendo despontar forte
jo de relacioramento sexual,
b conduz a uma realizacBo de
ido & que os dois seres consti-
im a sua prole dentro de um
timento de amor. Também os
mais ndc inteligentes obedecem
B8sas mesmas leis da Natureza
8 Quer uma selecdo natural e faz
N que haja maior ndmero de
cendentes do que de ascenden-
£onservando o equilibio ecold-
0, A natureza deu 3 espécie hu-

——

L Iw—I———————

mana um potencial de 10 a 15 fi-
Ihos em média por casal gerador e
a influéncia sobre a selecfo natural
faz com que sobreviva maior ni-
mere de descendentes do que o
planejado pela Natureza evitando
a explosdo demogréfica. O homem
deve regular a sua prole de modo a
conservar a sua saude fisica e psi-
Quica e a sua dignidade. Devem os
casais conhecerem o seu corpo, a
sua fisiologia e a fertilidade femi-
nina e planejarem os filhos dentro
dd respeito & dignidade.

Incontestavelmente, dentre os
métodos naturais anticonseptivos,
o da ovulagéio com o aparecimento
do muco cervical preconizado pe-
los médicos australianos Jobkn e
Evelyn Billings é o que responde a
e55as exigéncias,

Na opinido do médico obstetra
brasileiro Chafi Sawaya, o mais
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Planejamento Familiar e Controle de Matalidade

importante parao Brasil é a educa-
¢Ho através de uma cruzada de boa
vontade junto aos casais contem-
pordneos e as geragdes futuras em
proveito aos interessados nacionais.

Moderno Conceito de
Planejamento Familiar

Na opinifo do médico micolo-
gista Carlos da Silva Lacaz, Diretor
do Instituto de Medicina Tropical
de S3o Paulo, o Planejamento Fa-
miliar em muitos paises, é parte
integrantes dos cuidados primarios
da saiide de homem. E necessério
tornd-lo mais acessivel aos mem-
bros da comunidade e a urmn custo
que b pafs esteja em condigbes de
pagar. Muitas nagbes reconhecem
que limitar o crescimento de sua
populagdo é fator do desenvolvi-
mento socio-econdmico. Conside-
ra-se tal coisa como o direito de

um casal de determinar quantos
filhos desejam ter e quando. Por
outro lado justifica-se o Planeja-
mento pelo fato de gue gestagbes
muito frequentes a intervalos de-
masiado curtos sdo danosos para
a salde das mées e das proprias
criancas. Os movimentos de eman-
cipaciio da mulher insistery para
gue o homem participe mais efeti-
vamente do planejamento familiar
e a Organizaciio Mundial da Salde
vem treinando pesquisadores e €s-
timulando instituicdes especializa-
das, dando recursos financiando
campanhas.

A chamacla “pilula anticoncep-
cional™ fol fabricada nos Estados
Unidos em 1960, e calcula-se que
mais de 8O milhBes de mulheres
utilizam esta solugiio. Esta circuns-
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tincia preocupa as autoridades
ponséveis em certos paises |
ve o Brasil, hd o temor gque
prego prolongado possa
saide das mulheres. Os efeite
laterais s8o frequentes e O
sério deles é que o composto
trogeno’ tende a elevar o
de coagulagdo do sangue
aparecimento da doenca tre
embélica. H4 que cotejar os
tos da pflula em relacdo aos
res benignos da mama e do @
Em Gitima andlise, cabera a
mulher decidir pelo recurso
lula, tendo em vista g conhee
to médico atual. Estdo send
tadas vérias plantas na tentat
se extrair das mesmas agen
guladores da fertilidade co
m-xilolhidroguinona, comp
te aromético extrafdo da e
Pisium sativum. Porém peri
Organizagio Mundial de S
seguram que uma pesqui
leva em geral de 10 a 15 an
custa milhdes de dblares, pard
possa ser convertido em age
regulador da fertilidade da mul

Os técnicos da OMS afirma
um programa de Planejamente
miliar, além de oferecer os
dos mais apropriados de
cepcio devem necessaria
tornd-lo  mais econom
acessivel ao povo. Na Turgu
mulheres protestam gquanto
exames ginecolbgicos por mee
do sexo masculino e na
as mulheres optam pelo antio
ceptivo injetével ao invez da gl
la ou do DIU,

o Planejamento familiar €8
mente um fenbmeno sOCE
mundo moderno. No Brasilf

A Detosa Nk
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rem por ano 500 mil criancas com
enos de 1 ano de idade; preten-
e-se que cada filho seja realmen-
 desejado pois assim ele nunca
cara desamparado. Deve o gover-
tomar todas as providéncias no
ntido de melhorar as condicBes
2 vida e de sa(ide e com a urgén-
@ que este assunto mergce,

Método Anticonceptivo
ral

Dada a grande variedade dos ci-
5§ catameniais correspondente
0 fendmeno fisiolégico feminino,
gue torna complexo o enquadra-
to de cada mulher nos gréficos
ecidos dos métodos anticon-

ivos naturais — come o méto-

do Ogino — Knaus — recomenda-
$e que cada uma faga observacio
da sua propria natureza para facili-
tar a utilizagdo dos métodos como
o Billings ou da ovula¢o pelo apa-
recimento do muco cervical,

Trata-se de um desenho monta-
do sobre o gréifico caracteristico
do método para orientar o com-
portamento dos casais face ao pro-
blema do relacienamento sexual,
mesmo sem a supervisfo de médi-
cos obstetras e dentro dos princi-
pios da Pastoral ¢a Fam{lia da Ar-
quidiocese do Rio de Janeiro,

A montagem do dispositivo pré-
tico ficou a cargo do mesmo autor
do “Calenddrio e Folhinha do Tra-
balho”, patentes brasileiras em uso
h& varios anos.

Engenheiro Walfredo Cavalcanti, formado pela Escolha
FPolitéenica do Rio de Janeiro em 1933, Tenente R/2
graduado pefo CPOR do Rio de Janeiro em 1831, arma
| de Artifharia. Fol construtor do Hospital das Clinicas da
Facuidade de Medicina de S50 Paulo, em 1938, Antigo
| membro da Associacho Paulista de Inventores, possui oi-
versas patentes registradas, inclusive a Folhinha Sintéti-
ca, a Folhinha Permanente ¢ o Calendsric Perpétuo,
além do dispositiva pritico para a observacio do Método
Biflings ou da ewlagdo e de outros inventos splicados d
Engenharia e 8 Genética, Participa igualmente de traba-
thes de consultoria em Engenharia Ampiental com cur-
505 na Faculdade de Higiene de 530 Paulo, J

|
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SEMINARIO
DE MUTIRAO

Informe Especial

ealizado entre os dias 15 e
‘ 18 de fevereiro, no audits-

rio da Companhia de Habj-
' de Recife, em Pernambuco,
mindrio “MUTIRAOC — A
TICIPACAO DA COMUNI-
E NA PRODUCAOQ DE HA-
\COES”™, promovido pelo Ban-
acional da Habitacdo, avaliou
cutiu experidncias de auto-
rupdo de moradias realizadas
a5, visando uma maior parti-
do do BNH em programas des-
0.
- abertura, estiveram presen-
Presidente do BNH, Nelson
fatta, o Governador de Per-
uea, Roberto Magalhdes, e o
GéWernador, Gustavo Krause,
Vernador da Paraiba, Wilson
, € Sua esposa e também Pre-
te da Fundagfo Social do Tra-

58 Macional

balho da Prafba, Lucia Brags, pre-
feitos, presidentes de Cokhabs, e
téenicos do setor habitacional.

O Presidente Nelson da Matta
apresentou 0 esquema operacionsl
béasico que deverd regular a auto-
construgdo habitacional no Brasil,
Este esquerna abrange os seguintes
pontos:

Terrenios — devero ser doados
pefos governos estaduais e munici-
pais através de suas Companhias
de Habitacdo, gproveitando, sem-
pre que possivel, terrenos j§ adqui-
ridos com recursos do BNH :

Infra-estrutura — a preparagdo
dos terrenos serd feita com recur-
sos do BNH, que os repassard para
0s governos estaduais e municipars;

Assisténcia Técnica — caberd ao
BNH @ aos seus agentes dar todo
apofo téenico ao consumidor final,

165




Sisterna de Mutira

para tanto, serdo colocados no can-
teiro de obras engenheiros e outros
especialistas que orientardo as pes-
soas na construgho de suas casas.
Isso durante todo o periodo da
obra. Tal assisténcia compreenders
05 aspectos referentes ao projeto
da casa e suas especificagdes.

Pagamento — o pagamento do
material de construgdo serd feito
nos moldes do Sistema Financeiro
da HabftagGo (SFH), a prazos va-
ridveis de acordo com a capacids-
de de rends dos beneficiados e a
furos reduzidos ou, até mesmo,
nulos. *

O SEMINARIO

As atividades do semindrio fo-
ram divididas em duas etapas: ava-
~ liagéo de experiéncia através de
exposicdo e debates, e formagéo
de grupos de trabalho para discus-
§d0 e apresentagdo de praopostas.
No decorrer do primeiro e do
segundo dias de trabalhos, foram
apresentados seis projetos de muti-
réo e autoconstrugdo: Projeto Mor-
ros da Zona Norte do Recife, apre-
sentado pelo Vice-Governador Gus-
tavo Krause; Projeto Cidade Mério
Andreazza, de Jodo Pessoa, apre-
sentado pela Presidente da Funsat,
Lucia Braga; Projeto Vila Mutirso,
de Goidnia, apresentado pelo Pre-
sidente da Companhia de Desen-
volvimento do Estado de Goids,
Eurico Calixto Godbi: Programa
de Autoconstrugio de Curitibs,
apresentado pelo Presidente da
Cohab-CT, Waldomiro Baptista;
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Projeto Mangueiral, de Camaca
apresentacdo pelo Prefeito de Cam
cari, Humberto Henrique Gare
Ellery; Projeto Mutirfo de Baur
apresentado pefo Presidente |
Cohab Baurd, Moussa Nakh! T
bias; Autoconstrugéo no Promors
dpresentado pelo Gerente da Ca
teira de Erradicacdo da Subabit
¢do (Ceshe), Gustavo Heck e aine
foram apresentados projetos ¢
autoconstrugdo em Brasilia, pel
Secretdrio de Servigo Social do Di
trito Federal, Haroldo Castro ¢
Oliveira, ¢ em Recife, pelo Pres
dente da Cohab-PE, Admaldo o
Matos Assis.

O BNH E O MUTIRAO

O processo de construgéio de
bitagOes através de Mutirdo, latg
mente difundido entre as popul
des de mais baixo poder aquisit
vo, passou a ser formalizado &
conhecido pelo BNH, a partir d
1975, com a criagio do Progranm
de Financiamento de Lotes Urban
zados (Profilurb), no &mbito
Planhap. Pretendiase com
atender ds fam/{lias com renda
ferior a 1,5 saldrio minimo. 1
Ao se financiar lotes dotadas g
uma unidade sanitéria, compe
de banheiro e tanque, estabelecly
se a possibilidade do mutuério,
zando recursos de material e m
de-obra proprias concluir su
dade habitacional, dentro de
programagéo de investimentos qu
passou & ser individualizada, ou §

A Defesa Nacion
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d, de acordo com
Je cada fam/lia.

Na realidade, o processo de au-
oconstrucdo, onde o proprietério
0nstroi sus casa sozinho oy aux |-
ado por amigos e “smiliares, é pr4-
ica comum na CONStrugdo de nos-

8 bairros de periferia ou em nos-
5 favelas que nada mais sdo do
/e a resuftante de uma solugclo
itoconstrucdo,

Nas dreas Periféricas, construir
2is um quarto ou colocar uma la-
faz parte do dia g dia dessas fa-
lias. Nessas casas, o espaco cons-
tido passa a ser yma necessidade
 real que néo permite outra s0-
d0 sendo a reuniSio de todos os
mentos disponiveis (de material

& méo-de-obra), ao menor custo
5ivel,

“sta construeso espontines, no
anto, apesar de sus ampla pro-
do (o percentus/ de habitages
destings comprovam esta afir-
do) & normalmente longa e cus.
. Os estudos feitos pela Carte/-
e Erradicagso ds Subabitacgo
hel, do BNH, mostraram gue
favela, no Rio de Janeiro,
estar equipads com Servicos
gua e esgoto e possuir habita-
“om um minimo de trés anda-
'm alvenaria necessitam estar
adas a mais de 20 anos.”
' surgiv @ idéia no BNH de se
nizar este Processo, apoiando-
iniciativas locafs para gue dern-
2 U trabalho metodizado, os
ados préticos, e que apresen-
ficdcia, se muftipliguem.

58 Naclonal

a possibilidade

Sistoma de Mutirio

A maneira escolhida para apre-
sentar experiéneas, discutir e siste-
Mmatizar os resuftados, de modo a
formalizar proced mentos para pos-
terior adogdo pelo 8NH, foi o se-
mindrio realizado em Recife.

A partir das conclusbes a que
chegaram os grupos de estudo dp
seminério, o BNH, através da Asses.
soria Técnica ds Presidéncia do
Banco elaborars diretrizes, a serem
regulamentadas através de resofy-
¢do, que determinario 4 acdo do
BNH na aplicacio de técnicas de
autoconstrucdo e mutiro, em pro-
jetos habitacionais destinados ds
Populagdes pertencentes a chama-
da faixa de interesse social,

RESULTADOS FINAIS

O primeiro grupo de trabatho
discutiv a “Organizacio da Popu-
lagdo para Participar de Programas
de Mutirfo” Essa Participacdo
1em que existir desde a etapa em
que se faz o levantamento das in-
formagbes bésicas, passando pela
participagdo da defin icdo dos pro-
fetos de construgéo e urbanizacdo,
da definicdo dos regulamentos dos
trabathos coletivos até a adminis-
tracdo do conjunto constry felo,
Foi proposto, ainda, a simplifica-
¢80 dos mecanismos burocréticos
para gprovacio dog profetos e para
a liberacdo de recursos.

A proposta do segundo grupo
também foi a de aumentar g parti-
cipagcdo da Populacdo nas decisbes
dos programas de my tirfo. Segun-
do os integrantes do grupo, os mo-
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‘de acordo com a possibifidade
1 fam (lia,

d realidade, o processo de au-
onstrucdo, onde o proprietdrio
6i sua casa sozinho ou auxi-
paramigos e “amiliares, é pré-
comum na construgdo de nos-
‘bafrros de periferia ou em nos-
favelas que nada mais séo do
-8 resultante de uma solugdo
oconstrucdo.

. WNas dreas periféricas, construir
§ um quarto ou colocar uma la-
faz parte do dia a dia dessas fa-
ias. Nessas casas, o espago cons-
Jido passa a ser uma necessidade

real que néo permite outra so-
sendo a reunifo de todos os
tos disponiveis (de material
do-de-obra), ao menor custo

ta construgdo espontines, no
nto, apesar de sua ampla pro-
fo percentual de habitagbes
stinas comprovam esta afir-
i0) & normalmente longa e cus-
- Os estudos feitos pela Cartei-
| de Erradicagdio da Subabitacdo
), do BNH, mostraram que
favela, no Rio de Janeiro,
estar equipada com servigos
ia e esgoto e possuir habita-
m um minimo de trés ands-
eém alvenaria necessitam estar
as a mais de 20 anos,

surgiv a idéia no BNH de se
izar este processo, apoiando-
iniciativas locais para gque der-
de um trabalho metodizado, os
dos préticos, e que apresen-

eficdcia, se multipliquem.

Nacio nal

Sistema da Mutiriie

A maneira escolhids para apre-
sentar experiéncias, discutir e siste-
matizar os resultados, de modo a
formalizar procedimentos para pos-
terior adocdo pelo BNH, foi o se-

_minério realizado em Recife.

A partir das conclusBes a que
chegaram os grupos de estudo do
semindrio, o BNH, através da Asses-
soria Técnica da Presidéncia do
Banco elaboraré diretrizes, a serem
regulamentadas através de resolu-
£d0, que determinardo a aglo do
BNH na aplicagdo de técnicas de
auteconstrugdo e mutir§o, em pro-
fetos habitacionais destinados ds
populacdes pertencentes a chama-
da faixa de interesse social,

RESULTADOS FINAIS

O primeiro grupe de trabalho
discutiv & “OrganizagBo da Popu-
lagdo para Participar de Programas
de MutirGo”, Essa participagio
tem que existir desde a etapa em
que se faz o levantamento das in-
formagdes bdsicas, passando pela
participacio da definico dos pro-
jetos de construgdo e urbanizagéo,
da definigdo dos regulamentos dos
trabalhas coletivos até a adminis-
tracdo do conjunto construjido.
Foi proposto, ainda, a simplifica-
¢do dos mecanismos burocréticos
para aprovagdo dos projetos e para
a liberagdo de recursos.

A proposta do segundo grupo
também foi a de aumentar a parti-
cipapdo da populacdo nas decisbes
dos programas de mutiro. Segun-
do os integrantes do grupo, as mo-
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Sistama de Mutiro

radores devem opinar e participar
no profeto da infra-estrutura, da
urbanizagdo e dos equipamentos

comunitirios. Pensam também,.

que & imprescindivel gue o poder
publico subsidie os projetos de
mutirdo com uma infra-estrutura
minima como dgua, luz, vias de
acesso e drenagem, itens necessa-
rios para propiciar a methoria da
qualidade de vida das pessoas —
atendidas. O grupo julga necessd-
rio, também, a participagdo das
prefeituras municipais nos proble-
-mas relacionados ao controfe do
uso do soip e prestacdo de servigos
urbanos. Outro aspecto debatido,
foi o da importdncia técnica de
profissionals flegafmente habflita-
dos, arquitetos e engenheiros, pres-
tada diretamente d populacdo, nos
maoldes estudados pela CONFEA.

A padronizacio e a pré-fabrica-
gdo de material de construgdo nas
obras de infra-estrutura e moradia
devern ser estimuladas, O BNH
deve reativar as linhas de financia-
mentos para producio de materials
& cormponerites da construcao, atra-
vés de centrais de materiais, para
reduzir os custos das habrtapoes g
da infra-estrutura.

Para o Grupo 3 & importante
gue haja um treinamento de téeni-
cos e da populagdo para a realiza-
¢do satisfatoria de profetos de miu-
tirfo e auto-construgdo. MNestes
treinamentos é fundamental que
ndo exista violentagdo dos valores
culturais dos grupos sociais envoivi-
dos, gie devem ser respeitados.
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A participacdo dos grupos be
ficiados deve ser plena, no toca
aos processos decisorios. Nao
deve impor a0 grupo, masqu
sefa atravds de supostas su
E importante, também, a
¢do de semindrios de cumumﬂ
com ampla participacio de tol
O treinamento dos técnicas &
populagdo devera ser em conju
& realizado nas fases do pn:#q
da gxecugdo, i

A forma de financiamenta
Programa de Mutirdo foi a
pelo Grupo 4, gue concluiy ¢
verba destinada pelo BNH
execucdo dos projetos de autoct
triscdo, deveriam vir como fé
s05 4 fundo perdido.

O montante da verba destin
a este profeto seria distribuid
agéneias do BNH e repassadas
agentes financeiros para & i
¢do em obras ji analisad
Banco, que ficaria encarregads
dacompanhar © cronograma
obras. 4

As agéneias do BNH teriam o
peténcia para aprovar 05 empn
mos e o cronograma de desem
s0, devendo apresentar malor
xibilidade em relagdo a aprov
do empréstimo, desembolso, of
tacdo e acompanhamento o
curdo das obras deste progra

O quinto grupo fevantou
blema da responsabilidade
da obra, nos termos da leg
vigente, considerando que
projeto mutirSo ndo existe um.
ponsavel téenico vinculado
Sugeriu que neste tipo de &

A Defesa Nag




A e B b s e i B s

merito, essas responsabilidades
assumidas pelas COHABs
itros agentes promaotores, Foi
ido, também, que o BNH fixe
minados pardmetros, visando
itar 0 cumprimento da legisla-
sobre o exercicio das profissbes
ngenheiro e arquiteto. O grupo
ppds a edicdo de normas urbanis-
a5 de construgdo e infra-estrutu-
‘urbana adequadas ao aspecto
elo-econdmico da regifo. Outra

gposta do grupo foi a possibili-
de do BNH estender um seguro
acidentes de trabatho para as
sas que trabalhem no mutirdo
g sg faca uma cobertura de se-
para a fase de producdo das
apdes,

0 ditimo grupo encaminhou o
na refacionado aos problemas
rganizagho institucional, que
iz de apoiar e estimular a reali-
0 de uma politica nacional no
mpo da autoconstrucdo, Con-
que a participagdo da comu-
de pobre, na construcdo de
5 habitacGes, ndo deve ser con-
Jeracla obrigagdo tinica dessa co-
nidade. Ela deve contar com o
oio direto do poder pablico, ten-
Bm vista que & sociedade como
todo tem responsabilidade so-
o estado e as condipdes de po-
a existente. E necessdrio que o
Brno promova projetos de au-
strucdo, a firm de auto orgs-
a comunidade beneficiada,
erclo  recursos téonicos, fi-
neeiros, organizacionais e mate-

Ik

Sistama da Mutirfio

Caberd ao BNH e & Escolfs Ns-
clonal de Habitacdo (EN-HAFP) a
organizagio e execucio de semind-
rios e cursos em todos os Estados
tla Federacdo, de modo a fazer re-
percurtir os resuftados deste Semi-
ndrio no confunto de instituicdes
gue possam apoiar 8 execucdo de
programas de autoconstrucdo.

BNH IMPLANTA PRIMEIRO
PROJETO CURA EM
SAD LUIS

(' Banco Nacional da Habitacdo
estd desenvolvende, em conjunto
com a Prefeitura Municipal de Sio
Luis, no Estado do Maranhdo, o
primeiro profeto do Programa de
Complementacdo Urbana (CURA)
na capital maranhense. O projeto
inclui obras de construcio de sis-
tema vidrio, drenagem, educacéo e
cuftura, servico social, recreapdo e
fazer, com visita a estimufar 8 ocu-
pacdo dos terrenos ociosos na area
do Projeto CURA,

' A drea do Projeto CURA cobre
uma extensio de 304 hectares, sen-
do 36% deste total de terrenmos
ociosos: abrange 5 baittos prixi-
mas a0 centro da cidade de Sdo
Lufs (Bairro de. Fdatima, Monte
Castelo, Liberdade, Vila Passos e
Liral: as obras a serem executadas,
beneficiarfo uma populacio " de
mais de 52 mil pessoas, com a me-
thoria da infra-estrutura urbansa e
construclo de equipamentos comu-
nitarios, tais como: escolas, cre-
ches e pracas.



Sistema de Mutirlo

PROJETO SAO LUIS

O valor do investimento das
obras do Projeto CURA em S&o
Luis, estd orgado em 560,339
UPC (Cr$ 4.2 bilhBes, atualmen-
te), cabendo ao BNH o emprésti-
mo, 8 Prefeitura Municipal, de
87% deste total, o que equivale a
483.742 UPC (Cr$ 3,6 bithdes). O
restante do valor das obras corres-
ponde a 76.597 UPC (Cr$ 578 mi-
Ihbes) e serd financiado pela pro-
pria Prefeitura, tendo o Banco de
Desenvolvimento do Estado do
Maranh8o como agente financeiro.

A conclusBo do Projeto CURA
de Sdo Luls, prevista para feverei-
ro de 1985, servira para methorar
a infra-estrutura urbana da cidade,
que sofreréd um aumento no fluxo
migratdrio para g drea urbana devi-
do ao desenvolvimento do Projeto
Carajds e do Projete ALCOA.
Além disso, favorecerd as popula-
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gdes de baixo poder aguisit
uma vez que a érea do
CURA estd localizada prox
conjuntos habitacionais ¢
dos pelo BNH através do Prog
de Erradicacdo da Subabii
Promorar.

PROGRAMA DE
COMPLEMENTAGAO URBAN

O Projeto CURA, programa gl
do em 1973 pelo BNH vi.
nalizar o uso do espaco urb
elevar os padrbes habitacion
determinadas dreas de cad
cipio, promovendo a plena ut
¢do dos servicos e equipam
publicos, além de ampliar as of
tas de terrenos urbanizados,
mulando o aproveitamento
terrenos ociosos, assim
apofar os projetos habit:
desenvolvidos pelo BNH, espets
mente 0s de natureza social.

A Drofoaa i




INFORMAGCOES

AEEB PARTICIPA DA IMPLANTAGAD
'POLO CARBOQUIMICO

o final do ana, estard funeionan-
ta et Mato Grosso do Sul o pri-
meire. médulo de wra usine para
de carvio, veldtels g pis, g partir da

‘#ive Campo- Grande: Trés-Lagoas. Para 8
tapio  desse polo ewboguimice, &
— Compartifa Awsilior de Emproses
ices Srasifeiras, assinou convinia com
| empresas oo Ministério das Minas e
i & com o Governo do Estado,

iaento do Macipo  Florestal da re-
pars elgtuar carvio vegetal, com apro-
inte do acaltrio, dos pirolenhiosos e
ira mais de cem ingdstrins A
deverd comprar todo o carvio produ-
A8 dres, desde que spresente as carscte-
5 @cigidas pelo mercado externo, pnde a
pretends colocar 8 progupdo, Para &
o carvo produzids, & Empresa mon-
wpostor priximas ds unidedes de pro-
| O profeto pressupdie ainda e ranovapio
pstas derrubadas, mantenda s unida-

MNacional

& ger soroveltads do macipo forestal

F oehfetive do coavinia @ promover o,

dis de producie sempre em funcionamento,
Caberd & CAEESR farnecer a tecnologla das
ugings, formar man-deobra e prestar assistln-
cia tdenics gos empresdrios interessados no
investimento.

O carviio vegetal, derivado da carbonizegdo
da madeire, § um combustivel de grande refe-
viineis para o Brasil, 8 a implantaglo desse pb-
lo carboquimica deverd contribuir para o au-
manto. do produto nacional brute, com maior
solicitaglo de mio-de-obra & melhor dishrin-

fdo de rends, alfm de promaover 8 fixacdo do

homem nas regides interiores de nosso terri-
tério, Segundo cdlculos dy CAEES, pera o
méfa mbdulo de using a ser inaugurado atd
novembirg, & axigdncia os mdo-de-obra serd
m tarno de sals mif pessoss, para 30 mif -
tards de madeirs transformados em carvilo o
derivados. Essg unidede produzind nove toma-
ladag oo canviio vegetal, uma tonslade de vold-
tf & umae tonelads de gés por dis. O carviio
vegetal, dirivadeo ds carbonizaplo de madeira,
& um combustivel da mais alits relevlinela para
o Brasil, sendo utilizads, em sie maloria, nas
operagies siderirgioas, Atualments, cerce de
1/3 da producio Hrasileira se baseis no carvio
vegetsl, utifizando principalments coma agern-

‘e redutor.
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BERNARDINI OUER MODERNIZAR
BLINDADDS M-41 NA DINAMARCA

Dapois de ter modernizedo (repotenciali-
zades] o 300 tangques M-41, de fabricapdo
norte-amaricana, pordm pertencentes ao Exdr
eite brasiteiro, as indistrias Berardini parti-
ciparfo de uma Neitagio na Dinamarca, pais
membro da Otan, vigando a fazer & mesma
cofsa cam 08 carros Difndados feves tipo M1,

A Bernarding, gue efetus 8 repotercializa-
clio dos velhos tangues bragileiros hid quase 0
anos, aprasents hofe so Exdreite brasiieiro sus
mals nova versSo am carro Blindado sobre ls-
gartas; O MB-Tamoio, de 28 tonsladss, canhific
diet 80 mm, tangie média, pordm leve, Como o
profato vem sendo desenvalvido hd cerce e
cinco snos entrs o Centra Tesnoldgico do
Exdroito 8 .a Bernardini, & forgs (@rrestrs pon-
£8 Bdguiric alguns tangUes Para Equipar. Suas
unidedes de cerros de combete. Essa informa-

e fof dacla por fonte militar, Que ssolareceu
ainds no competlr o MB-Tamolo com o tan-
gue Oebrlo, tambdm sobre estelra, 40 tonsis-
das, canhfo de 120mm & que estd sendo pro-
fetade pels Engesa, O Osdrio, por suss carac:

teristicas, deverd equipar of regimentos
valaria blindedos, destinando-ss, sob
parg o mercado 6xterno, onda fi existem
pradores, sagunda a mesve fonts,

L
UM MISSIL UNICO EM SEU GENERD
inguiar missil antitangue de Bo
gue atack por cima, "Bills™
cangando agord 8 Gltima et
sey clasanvalvimento. Ume nova sérig d
+pares. foi realizads durants & Gitinmo
europay, Essas provas incluiram dispars
migenis carregados contre 8 bifndagem 1
tangues, & uma distdncia médxima, Atd
todlis a8 provis foram coroedis oe Gxito,
o g d Gnico sob vdrios aspecion
por cima da fimhe de mim @ sug o
combate divige-se oblguarnents para
Dessa forma, voamdo por clma dos ob
do tarreno & Btacandg paia afto, incide
partes do carro e combate que o
protegides que na frante, sidm de teru
ta curts ds penetregio. £ uma prod
BOFORS, ORDANCE DIVISION, 8




0 2ISTEMA DE MEDIGAD TOTAL
A4 ZONA DE POSICAD

¢ clfewion téricoy obrigam. & aroififie-
rla & muidar com freqidngla oe pos-
¢io, dom relapko o alvas mufte dis-

informagBas

tanciados & 8o disparo ripide das pepas. Apesar
da continue aurments das exiglncias, pard que
a8 medichc na zona de posipio possa cumprir
sua tarefa, B gmprise sulea Wild Hearbrugy 54
desanvolvey o estapio de medicho total

it

G

Trats-se de um spareiho gue relne giros
ndp!n, tecrdolite & distancidmetro numa 56 pe-

ga. Proporciopa o horte cartogrifico (L 0.3
m;:; Snguio horizantal ¢ vertical (£ 0.2 mil
atd £ 0,05 mil, segunde o modela), assim co-
o a distdncia atd 14 km, com uma precisio
de £ 2 om, pum tempo minimo. A distineia
horizantal, a difgrence aitimdtrica & os valores
das coordensdas entre & estagio ¢ o alve po-
dern ser calculados pela aparatho, & corm fsso
determingr & posicde & & orientagdo do ca-
o,

0 conceito de estacio de medicho fotal
Wild possilritita wma renovaplio do sistdrma de
faeil aleance, para cxdreitos que jd se utifizem
dé médidos frolados. Ds diferentes madulos,
o sisterna giroscopicn spremdnice GG para &
orientapie independente & @ determinagfo do
arimute, oF apareifics medidores: de dnguia
G2, T20 ou T16 com gonibmerras, teodofito
geoddsico ou teodolite eipecial @ of Distomats
DT 4L, come distancilmetros de pracisss
para engentacis & getadyis, podent ser smpre-
pES COMMG INSIrLMantos autdnomaos.
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0% BALDES DIRIGIVEIS ESTAO DE
VOLTA

primeire  belfo dirighval  Skyship
GO0 astd em fase final de acabamean-
to am Cardington, inglatarra. O vak
cule fof projetado parg transportar o dobro
dos passageos de sua versdo anterior — o
Skpship 500 — gue & visto ag fundo e gue

se desting, prefersacialmentas, & svaiofo aivl
Tente o Skyship 500 come o Skyship
# raceberam avaliapBes positives do O
tarmento oe Defess dos Estadas Unidos
Ministério de Defess da Grd Bretanha,
urra. varfedade de missBes no campo
Essps goronaves estio sendo fabricades
série pela Airship fndustries Lid, 2 Yo
Streat, Londres, Inglaterra,



LIVROS

/IDA ESPANTOSA DE GREGORIO DE
TOS = Pedro Calmon, Livearia Josd Olym-
Edirora, 1983, Rio de Janairs, 219 pigs,

1 MESTRE PEDAO CAL-
MON continua fiel 8
Bahia & & Academis
Brasiipiva, som s 85
L. quecer do Instituto
Histdrico & Geogrifi-
¢o, nestas elturas de
seu destine glorfoso,

Depofs de mufto es-
| cravier @ de misifo fa-
tar, ora govno historia-
dor & bidgrefo, ore co-
ma professor ¢ orador
armérito, poderia ele
p fruindo o paz de um bom descansa, com
- chiralas de trangs ¢ se bond de vardo,
gntanto, nfo & assim. Calmon, 8o witrapas-
¥ gloriosos oitenta anos, pediv & Deus que
renovasse @ vida, para continuar escreven-

= @ prove de gue estd als & honrar o novo
promisse. temo-fa aguil, nesee Hvro sobre
porio de Matos, seu contarrines, @ seu pa-
o na Academis Brasifeirs,

Figl sos pendords que o fevaram & prosi-
pig oo instituto  Histdrico, empresndey
O 85 pasguisas com as guals haveria oa
War, neste volume, 8 biografis de Gragtirio
datos.

W wm feito andlogo havia efe levado a
1 termio com a8 biogratiss de Cestro Alves
¢ Dom Pedro i, € de tal modo gue nin-
T mais poderd ratrager o caminko do im-
idor @ do poete dos escravos, sem abaste-
i e fonte coploss dos dols magistrais
thos e Pedro Calmon.

ifasn Nacional

A esmes duss blpgrafias (porgue Calmon
BECrEvey OUIres, com o mesmo empenho &
rafo pels verdads hisnbrical, junta-se agors
este estudo sobre o poets satirico que soube
5ar, CONT O riso de seu verso, v dutdntico
professor de (iberdade, no Brasil do século
XVl

Graghrio e Matos estava & pedir. este
codificapio  blogrifica. Ar acheges o ou-
trof pesquisedores, funtou Calmon as pro-
prias, na rebuscs de arquives e bibliotecas,
dif surgindo o estudo com gue’ nos sbre
caminha pera 8 melher compreensio da
grande figura da poesis satirica no Brasil,

Disefpuin de Quevedp, como oz dermals
poetas satiricos do continente na fase colo-
nigl, soube Gregdrio de Matos concilisr a8
vela satfrica com a veds lirica, realizendo uma
obra que, digperss em apdgrafos, acabou pu-
biicada peis Academia Brasileira, por fniclati-
va de autro befng flustre, Afrlnio Paixoto,

Enguanto o Padre Antnio Vieira faz do
pilpito & sua tribune politics, batendo-se por
alfguns das principios bisicos am que se assen-
taria & naclonalidade brasitaiva, Gregdrio de
Matos & o homem da rva, das pragas. des es-
guinas, rombando, denunciande, castigando,
nafgung dos versos mals veementes da fnci-
pigntd fiterature brasiieira, Junte-se 3 esse of-
nio do risg » cords firics em gue mmbdm e
destacou, & ter-ged 0 homem, na singularidade
e sua figurs,

Pedra Calfmaon realizou a obra mdgice que
dele esperdvamaos: foi buscar o posta, no siién-
cio de sev esguecimento, pers gus puddsse-
mos, miis uma vez, afuizer de seus mdritos,
tanto na formaplo do Brasil quarnito ne criscio
e nosse Ifteraturs,
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ANALISE POLITICA MODERNA, Robert
Catil, Editora Universideds oe Bresilla, Tradu-
chio oo Sdrgio Bath, 1981, 144 pigs.

ket Dhahl
e

2 W,.*M

[l

A polepio Pinsamen-
to Politico, da Edito
ra. Universidade  oe
Bragifio, redne’ obiras
classicas & modernas
g drpe ola Cidncla Po-
fitica, dengro de um
amplo ‘& sistamdtico
proferg editoriaf. Os
titulos sefecionados
procuram cobric pon:
108 CORIrBis Como; po-
der, governe, relagdes
Internacionais, RO
polftica, mudanpa, politfica comparads | etc.

Oentge o8 livras, b alguns que merecen
destaque, como af famcsos “Camentdrios so-
bra a Primsira Décads de Tite Livie”, obra
cldssica de Maguiave!, pels primeira vz pubili-
cads no Bragil,

_Dando dnfase a obras cldssicas, ainds néo
publicadas em lingus portuguesa, 8 séra com:
platese com & Celeplo Bernarde Peraira de
Vasconcelos, co-editada com o Senado Fede-
ral, gue & farmada por textos fundanentals da
fristhrio pol ftfca brasiledns.

O Professor Roberd A, Dahf, um dos rmais
cestacados clentistas politicos Aorte-america-
nos contemporfingos, spresenta, &m Andliss
Folitics Moderna, iddiss, conceites & instri-
mentos bisices para & andilise politica. Entre
oF gspectos focalizados por Dakil estda 8 in-
fludnein polltica.a, &s similaridades & diferanpes
sxistentes antre sistemas politicos, regimes
pofitices populares e hegembnicos, & avaliacdo
politica 8 o progesso decisdrio, O Professor
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Clahi ensing atuafmente ns Unive
Valo.

INFLAGAO — Reflaxdes Sobre as Caul
Remfidios, Benjamim A. de Medef

particulsr do Autor, Rio de Jangiro,
106 pitgs, "

Engenheire

i que aflige a4

algo sobre as fingnces de seu pais
Iha de um engenheing gue sempes
na- producdo e comercializapdo dg
vigos tdcnicos & gue tem copvivido
sucessivos altos & baixos de ecanor
ra't diz. ele, para copclulr, mad
i gal Hvee “afc & mais do gue;
o titule indica; Reflexfies sobire
INFLACADY, _ _
O feitores verdo, sntratanta,.
Brtd sando excossivEmEnte MOdests
g sua Apressntico, Porgue s
do de Hnguagem siliing ¢ de g
rfeas, &, por fsso meamo, o uma ol
diany na sbordsgem da o s
JuiB, BEITETE & 8N GUEIQUEr Dare;
chms menos de especulagles ted
avitem prética @ imediata,

A Dofosa N
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Celpbrantda o centendrio de nascimenta do Marechal Jofo
Hatlsta Mascarénhas de Morags, o Instituto de Geografia g Histéria
Militar do Brasil realizou wma sessio splgne presidide pelo General
de- Difvisio Ref. Francisco. de Pauls @ Amvvedo Pondd, Ne oportunk
dade, o Presidente do IGHME, ensltecendn  fgura do homenagea
do, ressaltou.: “Pars que esta sessfo solena thvesse o mdximo ssplen-
dor, pedimos a um gx-combatente, ax-comandanre da Divisko Mas-
carenhas e Mordes, amige peisoal do Mirechal o saw antigo A fidin-
resde-Ordlams, 0 emmente Generalde-Divisko Geraldo de Aradjo Fra-
ga, atual Chefe da Agéncia Central de Servicos Macional de Informa-
gies, pars ser 0 Gnfco arador dests cerimdnia ™

omo soldado @ na qualidade de fiel  Brasil, de relembrar nesta data o grande chafe,
amigo & admifsdor do insigre Maw  que completaria no proxime 13 de nov, 100
rechal Jodo Baptists Mascarenhas  anos de idade,
Maraes , cumpro a honross tarefa que me Como soldado. repito, porgue & missdo
metelt o prezado amigo Gen Bda Francis-  exageradaments grandiosa esta que foi a
de- Paula e Azevedo Pondd, Presidents do  mim delegada, neste momento, de relembrar
ftuto de Geografia @ Histdria Militer do  Mascaranhss, sua vide, sug luts, suss palavras,

sua humildade, seu idealisma, sua sensibilida-
o, sous exemplos. Tal missio exigiria alguém
melhor gredencisdo, capaz de empolgar sgua-
les que o ouvigsem.

Camo fiel amigo sim. Aqui estd o Cap
Braga, o ajudante de ardens de Mascarenhas,
relambrando-o mais uma vez, transformando
a saudade em, palavras, 8 auséncia em presen:
¢a, mesmo porgue, agqueies que nds amamos
& pargemos ndo estdo mais onde estavam, mas
pgthio sempre onde estamos’’, Ouem gra este
me - amigo, este grande chefe, sste |fder?
Quem era este homam de esiatura paguens e
de propecdo tha grande?

Matural de S8 Gabriel, pequens Cidade
gaucha, nfio descendia de fam (s com tradi
coes millteres. Sua cidade natal, entretanto,
&ra sede de importante guarnicdo militar e os
desfiles das tropas, o vibrar dos claring & o bri-
Ihio s espacas fizeram despartar, no mening
da campanha, o pandor para a carralra das ar-
mas, b qual dedicaria tods a sua vida,

Cursavs Mascarenhas de Marass a Escola
Militar da  Praia. Vermelhs guando esta s
infurgiv eontra o governo fedaral, no episddio
oa'"Revolta da Vacina Obrigatbria'’, Essa fol
a primeira revolugdo a que assistiu em sua lon-
e carreira e contra- & qual se manifestoo, de
mangira leal ¢ desdssombrada, convicte de que
ndo cabia sk cadetes da Escola Militar inter-

niaral-de- Divisdo Geraldo de Aradjo Brags. wir petlas armes na diregdo polltica do pals.

Defesa Macional
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Assistincia & sesslio solens do IGHMB,

Como conseqiUéncia da revalta a Escola
Militar foi fochada, os revoltosos desligadas @

of cadates que nlio se haviam envolvido no .

moviments foram mandados servir como $ol-
dados nos corpos de trops. Nessa situsgdo
permanaceu Mascaranhass por nove meses, atd
que, com 8 revisdo das punigdes, pode prestar
os exames finais e ser declarado alferes-aluno
em agosto de 1806 Indiscutivalmente esse
experigneia lhe fol beandfice e mflatiu-se na
preccupacio que sempre demaonstrou em rela-
gio aos homens que conduZiu pard a guerra.

Sua primeira comissiio como eiferas-aluno
fol erm Corumbd, Mata Grossa. A sise respeito
registrou-se urn fate Interessants: desejando
retificar & classificacfio para a sua cidade natal,
solicitou audiéneia como @ Ministro da Guer-
ra, Marechal Afgole, que The disse: "= ja.sei,
o serhor guar & ficer no Rio de Janeira!”
Mascarenhas gxplicou-ihe que ndo, Cue dess-
jave servir no 19 Aegimento da Artilharia de
Campanha, em 580 Gabriel. O Ministro, antdo
mals amdval, concluiu a sudidncla: *'— Estd
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satigieita o seu pedide, porque Sic Gab
para mim, & plor gue Corumbal!’

Ji Tenente, por cinco anos participo
Comissio de Limites com a Bollvia,
palmilhede nossas fronteiras com aguele
no Mato Grosso @ na Amazdnia. A vis
condicBes de vida nagueles rincBes distin
s sacriflcios s privagfes ali passados servi
para amadurecer o jovem Tanents, p
diro para of cargos gue, mais tarce,
am todos of postos da hiufamulrmillw

Ao tirmine do curso da Escola dlc%

poaments de Oficiais, calculada &
ano, ocupava a segunda posigio na
sanda o primeiro o entio Capitdo Panis
Pessoa, seu companheira de longas jornd
Fisalizadas a5 provas finais & situecis se i
teu: Mascarenhas passou @ ser o primeie
gar, gom o direito de ser romaado Inistr
Chete da Artilharla na Escola Militar.
Ao ser convidedo para ssEUTHT Agu
fungdies abriv mio da honraria e provaiy

& Detesa Maok



Capitdo Pessga, declarando que o primeira lus
jar pertencla, na realidade, ao seu companhel-
‘0, Bgue, somente por cesualidade, ultrapassa-
4. Este fato constitui, sem ddvida, sobejs
TIOsTra. oé seu espirito de sacrificio e da leal-
fade a um camarada,

Coma Capitdo & Major, servindo no 1% Re-
imento de Artilharia Montada, teve destaca:
8 dapdo na repressdo sos movimentos revo
ucrondrics de 1822 o 1924, no Rio de Janeiro
B Paulo. Dava mals uma prova de cosrén.
e com a posicdo de defass da legatidade que
bracara ainda como cadete & que mantaria
m o todas ab crises politico-militares que
resencion. A mesma cosrdncia fol mantida
ar ocaido da Revalugdo de 1964, onde um
overno em derrocada ¢ minado pela subver
do ndo representave @ ordem legal que foi
perguida pela mio das Forges Armadas o do
ava,

Promovido a Tenenta-Coronel, vamos on-
ontrd-lo compo Fiscal Administrative do 99
wgimento de Artilharla Mantada, em Curlti-
8. Com sus costumeira seriedade o exaco;
edicou-se & tarefa que |he foi dada pelo oo
wncante, de senear 8 sdministracfo da unk
ade, LUima de suas medidas fol em referdneia
wavaihada quande determinog & redupfo da
ibeta de forragem e providenciou uma fiscali-
apdn bastante severa da distribuiclio, O ani-
18ls, antes magros, engordaram a olhos vistos,
obrre #ssi fato comentou o Ministro da Guer-
I, A0 visitar @ unidade; “— Este & o Regimen-
¥ onde se engordam o8 covalos reduzinde-se
ratnst,

Coma Coronel, comandou a Escola Miljtar
irante os lamentiveis scontecimentos da In-
ntona Comunista. Mais uma vez os cadetoes
larn ds ruas, dests vz, pordm, 8 pela primei-
vaz no Brasil, para defender & Lei, 8 Ordem

88 Inatituictes. Um més npds a rebelifo oo
unista, realizou-se a earimania da declaragdo
| Aspirantes dn Turma de 1935, Na saudacdo
5 novos aspirantes, Mascarenbes extarnou
guns conselhics que {lustram da manaiva so-
irba algumas qualidades indispensiveis a um
ictal @ que, certamente, foram inspirados na
a conduta pessoal. "= Amplisl & vossa cul-
ra profissional, em proveite do preparo pré-
io0 8 do da tropa que comandais. Economi-
i & consarval, com carinho, os artigos da Fa-
nda Macional @ sspecialmenta o Material de
uerra, gque 6 cara 8 diminuto para 85 nossas
cossidades. Sede brandos @ justos pare com
vodsos comandados, subordinados ¢ leais
FA COM of SUPETiones, SEVErGS Pard convas
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co, sbnegados para com o servigo, tudo na
forma mats expressive do sacerddcio militar.”

Foi algado ao genaralato quando no co-
mando interino da 8 AM, sendo al efetivado.
Longe de receber a honrosa promoclio como
prémio @ uma vida de muitas lutas, culdou,
som desdnimo, com of pés no chio e othos @
mente o futuro, da eficiéncia da parcela do
Exéreitg sob sua responsabilidade, fora e aci-
ma des injuncles pessoais & politicas da dpor
ca O que parecia ser o coroamento de uma ir-
repreens vl carraira, fol apenss o marco ini-
cial de uma outra fase brilhante na trajetdria
do meaning pobre de 580 Gabriel.

No periode erltico do infclo da Segunda
Guerra Mundial, vamos encontré-lo no oo
mande da 77 Regifo Militar, exercenda profi-
cua atividads, mobilizando guarnigSes, cons-
truindo quartéis, enfim, preparando a astratd.
gica draa do Nordeste brasilsire pars os diss
dificeis por chegar, Uma vaz mals, empregas
38 o valho chefe militer com humildade e
firmeza. Humildade que nunea confundia
com timidez, mas com o propdsito de sempre
g8 dar, com toda sua energia & mals simples
dag tarefss, sem o desejo secreto de mostyar
8. Firmeza que conduz § persistincia, & deci:
sdo dfgna de recomeger o trabatho falto, passo
4 passo, malgrado interrupedes o desaponts-
rmentod. Dedicavase o Marechal Mascarenhas
por inteiro 8s suss atividades, pois era sabedar
que, do #xato cumprimento do dever de cads
um, nasce s eficiéncia da instituicho e asegu-
ranca da phtria. ‘

Ainda no comando da 72 RegiSo Militar
foi pramovide a General-de-Divislo, Gltimo
posto da hierarquia na época. Messa ocasifo,
vencidas ak indecisSes pelo nosso govarno, fai
lamada a declsfio politica de participar da
Guerrs. Trotava-ge antfo de raestruturar a Na-
o e o Exdroito para o esforgo hercileo que
teria por ser necessirio.

Para o comando da 12 DIE ¢ eonvidads o
Marechsl Mascaranhas, Uma vez mais o valho
soldado recebia uma missfo, cuja amplitude
reclamava os meios mais vigorosos g cuja natu-
rezd envolveria niio st adestramento como
tambédm capacidade e adaptacfo & novos
meias g & zona de combate,

A sgcolha do Marechal Mascarenhas repre:
sentou confianca nos seus miéritos. Escolhs
que foi sobratudo reconhecimento ao muito
Gue ele 4 realizers pelo Exdreito @ pela pderis
& & certeza de sua aptidfo, por ela, fazer mui-
o misis ainda.

Fara que se tenha idéis do gigantismo da
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tarefa na qual se empenhou o Marechal Masoa-
renhas, nos permitiremos um breve relato:

O Exéreito brasileiro vinha utilizando,
hé longos anos, @ doutring militar francesa e,
repetinaments, vie-se na contingdncia de cons-
tituir uma Divisdo da Infantaria segundo a or-
ganizagdo norte-americana, instru i~la; equipd-
Ja @ adestri-la segundo métodos 8 Processos,
por nis, até entliio, desconhecidos,

A salecho fisica foi, tambdm, um grande
phstdeulo a vancer. Nogso contingents estava
sendo requisitedo segundo padriies de higidez
bastante superiores hgueles que, em realidade,
dispanhamos,

Qutro problema dos mals sérlos, foi o do
preenchimento das indmaras fungies especis:
lizades existentes nos novos guadros de orge-
nizacdo. Acresga-se que nos faltavam instruto-
red 8 monitores @ reduzido era o eguipamento
dispon ivel para treinamento do pesscal. Na
infantaria, & quose totalidade do armamento
era desconhecido entre nis, A artilharia rece-
bis o8 novos catibres 106 ¢ 166 milimatros @
novos sistemas pars condugfio e observagio
do tiro. A enganharia wve todo o seu misterial
substituido.

Par outro lado, a tropa expediciondria fora
recrutade em diversss dreas do pals &, havia a
necessidade de conduzir-se & instrucdo centrir
lizada, O campo da instruglo de Gericing reva-
low-se axiguo para o adestramento da divisdo,
g5 condicdes de slojamento na Vila Militar
gram deficientes em face do efetivo inusitada,
A indastris  nacional, sinda incipiants nio
conseguia confeccionar os nossos uniformes
na gualidade 8 quantidade necessdrias, o que
chagarka atd a constranger o militar brasilairo
gquando em presenga de outros militares de
nacBes alindas.

O gquadro ara este. Na verdada, cadtico,
bastante desanimador, Este gquadro sombrio,
onde os mais fracos, por carto spariam a mo-
daldurs do desinimo ou da critica ficil, po-
rém inconseqients, souba o Marechal Masca-
renhas dar sentido e dignificar profissional-
mente, através do axerclcio constante do
cumprimanta do daver militar. Sua praocupa-
¢Ho permanente fol com 8 verdadeira profis-
sionalizacio, buscando sempre a oparacionali-
dade de suas tropas, dando-lhe 8 capacidade
de, recebida a missfo, nela durar o tempo ne-
coassirio pars o Sseu CUMmprinento.

Fruto de estudos e leituras, sabeg-se que 8-
ta Forpa Expedicionaria Brasileira gque fe de-
frontava com problemas de instrucdo, argani-
zagio o de adaptaglo, manifestou capacidade
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de combate, transformandcrse por Intalne B
ta transformecio deve ser creditada ap
prio. homem brasileiro, gue soube
adaptar-se @ particularmentsa ag com
exemplar gue oom todos dividiu u-#w'
vithria § nos momentos dé crise nas op
cfes, avocava para sl toda a responss
pelos |nsucessbs,

Sendo o tempa um fator bastanta |
wo, nflo nos ocuparemos das. caractariy
das opersgdes militares vivenciadas por
Forga Expediciondria, s gquarames
zor, sspocificamenta, a impordncia gu
e a figura do comandante de uma tr
tenha de sntrér am combate, sem g
tido a oportunidade de realizar 8 sdapta
teatro de operagtes onde ird operar, ou
ma completar o ciclo de sea instrugdo.

Este chete, deverd ser, mais do gue
& pomo todo soldado, um Mensageing
50, com capacidade de cultivar o esp
corpo @ acamaradagem construidos na |
ripdade & no sacrificio. Deverd ser, o
exemplo do chefe, o estimulo aos dem
targs, particularments o8 mais jovens in
vando-od ao cumprimento do dever com
sissmo @ dedicecio intagral & sua missio
chefe deverd ser 0 elo confiduel com
do eamprimento dn missfo. Este 2lo
vel, na FEB, foi o Marschal Mascarenhes!

Encarrads acaminhada da Forga Ex
narks Brasileira, no retarno & patria
ndo se deixou envolver pelas homen
henras gue Ihe foram tributadas. Mo seu
mento,  conduta vitorioss dos expedici
rios brasileiros assentava, sem davida, e
cacho dos seus quadras @ na bravura '
soldados. Assentava também, dizig 4
apolo vigllantg do nosso governo e no
I do povo brasileivo, Quanta grancded
prendimento, guanta |ealdade & da
para com saus comandados |

Digno em todos of seus mMoments
gozou do jusio cescenso dob guermeiros
empenhou-ss em ajudar os seus comands
qua, de regresso & patria, enfrentav o
tarefp de resdapiagiio social, NSo
batalhou contra indmeros obsticulos
vando fazer retornar ao Hrasil o ¢
mossas herbis sepultados. em PistOia.
suas palavras, “eu os level para o sach
be-me trazé-los di valta”,

Gostarlamos de emoldurar a bela
tar do Marechal Masceranhas com a
gam retirads dae palavras de outro
ndrio: Chate Militar: “Os welhos - sold

A Dafesa




B o R T TR

despedam rnas ndo sa vio. No Exdrzito pgrma
~necem cs valhos sonhos, 8 evocagio dos sous
Cmiglhiores dias, . . Mo se val alegenda gloriosa
desue vida rnllr:ar. Ficom conosco o8 oami-
nfes que efe abriu pala existéncia-afora; ges-
tos, pensamentos e palaveas; autor dade 8 ide-
[ringa; ‘energia @ paciéncia; cardter 8 espirita
militar; decisBes, exemplos e-afirmanfies.”
“Fica condsco todo o sentido de grandeza
sig carrélra profissional, de presenca tio
Irarcante nos destings dd pais,

Tentai retragar o Marechal Masoarenhas —
jado — mesmo sabendo que -seria tarefa
géradarmente grands para cumprHa, Quero
plementar com trechos de carta pessoal,
General Mascarenhas a0 Gan Heitor Borges
isperas da epopdia de Monte Castelo, para
Fimics &g gque pom{} iam @ preocupaches
hiefa.

-~ ledtia, 17 de fevereirn de 1945,

Prezado camarada o amige

General Heitor Borges

“Beudegdes aTencicas,

- Apds sais meses de campanha e de certa
Kperidncia adquirida pela FEB, gracas aos
amentos colhidos multes das vezes pence
ante, julgel interessante dirigir-me ag pra-
carmarada, para dar-lhe ligeira noticia das
atividodas na [tdlia o fazerlhe uma Gin-
das principais observagBas, cujas causas
gitol merscam sereno estudo de todol os
g5, para B maior eficiéncia do nosso

A #prer:mt;ﬁu solrg B ufmiﬁnﬁa Henica e 8
Ao das o ivarses anmas: podis ser resu mida
rmos seguintes; — A infiéntaria, inicial-
um pouco heterogénes, pela deficidncia
rugdo recebida; tem melhorsdo consl-
fmente, deixando Grer que vird & desem:
grages & expedéncis adguirida nos
. um brithanie papet nis oparagoes,
que e catsern nio 56 & malor mportin:
gomo alnda 08 rmalores sacrificios; — aar
i, muito bem instruida desde o8 tempos
paz, revelou-se homoglnes 8 eficiente,
gua ndo carecey de pariods de treing
o dcud na ltdlia, para ser logo empenhada
luka: @ Engenharia, teve, também desde o

do com sucesso todas suas migades; —
missSes, arma authrama na orasniza
mericana & ramo da Engenharla am nosso
reito, apresentousy na Hdlis com um des:

Macional

Jurm desempenho 4 altura deo propurg dﬂv
:{qﬂadrus e do trainaments de sua tropa,
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tacamenta inicial, & wma Cia. Depols, em per-
faitas condigBes de instrucio, tenda realizado
atd apora notdvel trabalho e dado 0 méximo
rendimento possivel; — A Cavalaria, repragen:
tada pelo Esquadriio de Reconhecimento nas
wezag-que fol chamada a intarvir, confirmou
sepnpre o confianca gque nos |nspiravam o ale-
vado grau de instrugSo, o espirito agressivo e
o perfeito adestramento da unidade.

 Milio & justo doncluir essa apréciagdo; sem
fazar uma referdncio aspacial & atuagdo feliz
g digna de encomios do BatalhSo de Sadde,
principalmante nes dias oriticos, guendo a di
VisHo papgs o 8eu tributo humano, pela particl-
pagio do Brasil na guerra,”

Mo terminaria a8 minha missio sem. que
pudasse completer o guadro que procuned
dalinear com algumas pagsEgens que demans-
tram & sensibilidade de Mascarenhas. Nem
mEsmMo . O tampo, o mais implacivel destruidor
dis lembrangas do ontem, teva forga bastante
parg apanar, da minhgé memoria, o inicio de
mey relacionamento. profissional e afetivo
eom o Margohal Mascargnhas de Moraes,

Helembro com jaudade gue, por telefone,
ful comvidado pelo seu ajudante-ce-ordens da
dpoca, Capitio Tormes Margues, a companscer
i residéncia do Marechal, & Rua Visconde de
Cairu, 243, Acrescantou o Capitio Torres, na
opartunidade, gue o med nome estava sendo
cogitads. para substii-la na henrgsa funglio
#, como tal, deveria el aproveitar as horas de
gue ginda dispunha para pensar sobra o assun-
o,

Fosso haje confessar que passsi uma noite
mal  dormids, vegando entre & surpresade
noticis o uma ncontida alegria interior. Afi-
nal, iria encontrar-me com Mascarenhag e ha-
via fundadas possibilidades de com ale senvir.

Consciante ds responsabilidade estebelac,
para. mirm mesmo, um verdadeire "Plano de
Estado-Malor'' a ser seguide no dia imediato
@, praticamonme, decorel um. "lmprovise’™ a
sar proferido no momento adequado. No
dia seguinte |& estave eu, na casa de Mascare-
nhas.

Lim anja’ um: anjo am farma de mulher,
dona Adda Mascarenhas de Morses, sguardaa
g minha chegada e, cordialmente, me condu-
ziu & ums pequens g stbria tala de estar na
qual deveria ey sguardar o Marechal, & espers,
mpgme ourta, fol angustiante Minutes apos,

Ssurgia Mascaranhas. Levantei-me de imediato

& ratribul a cordial saudagio, pondo em exe-
cugio o "Plang'” estabelecido.
“Sante-se™, disse-me ele, sentandose a
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meu lado. E continuou: "~ O sanhor foi indi
cado por chafes @ companheiros SeUs para ser
g ajudante-de-ordans, Mandei chamélo pa-
ra convidéla @ tenho certeze de gue contarel
coim o senhor.”

Tecalw outros comentirion, inclugiva relam:
Brando haver conhecido meu pal, guanda co-
mandante da Escola Militar do Realengo. Ca-
lou-se de sibito, comeo a me dizer que havia
chegado o meu momento de falar. Estava na
hora do meu “ITmprovisa’, tdo culdadosamen-
te elaborado durante o correr di madrugada
A srmociio, pordm, foi to grande que o “Im-
provisa' foi esquecido & o que pude articular
fol um improvise de verdade, franco, respaito-
so e profundamants lesl. Disselhe da honra
que sentla, mis ndo lhe escondi a divida que
e assaitava: 8 oe ndo poder berm desempe:
nhar a5 fungBes. Afinal, 8ra eu um pxtrovarti-
do, taivez agd, um pouco irreverenta, contras:
tanda com o anorme respeito que ale iradiave
e eu revarénciava, O meu temor era & gclosdo
futura de um inadmissivel @ Imperoddvel con-
Hito da temparamantos,

Enguanto su falava, o Marechal paciente:
e me ouvia e fixamente ma olhava, Quan-
do - termingi, senti um verdadeiro alivio, pois
havia sido honesto, leal, comiga @ com ale.

A resposta nfio tordou, repassada de auto:
ridacle, de uma serena autoridade, @ bom gque
s destague: ''— Capitfa) apresentese pronto
para o sarvige, dia tal, s tantas horag, Manda-
rei tomar a5 madidas necessdrias, Boa Tarde."

0 chefs ouviraantencera,avaliara, decidira,

Erm outra ocasifio, éswEvamos no Parard,
palco de mals uma merecida homenagem &
Mascarenhas, Parades, slmogos, visitas, enfim,
um intensd programa culminando com um
grande jantar de despedida, oterecidoe pelo go-
varnador da época, Dr. Munhoz de Rocha. Na
hora da ssudacio fol designado para falar um
ex-combatenta.

Seu discurse ol todo padtado em lem-
brangas do T.O, da Itdlia, em palavras repasss-
das o saudade aos que ndio haviam reternedo
& pétria, @ findava com uma referdncia muito
earinhoss ao Capitio Roberto, filho de Masca
renhas, vitima de verdadaira tragédia,

Encerrado o discurso, Mascarenhas apron-
tou-se para o agradecimento, Glimo ata de
sua wisita, Empertigou-se, olhou demorads
ments para dona ‘Adda, ap seu lado, tentou
falar uma, duas, mil vezes, mas nfo conseguiu
proferlr sequer uma-palavra, As recordactes,
dolorosas recordagBes, haviam invadido todo
o seu ser, dominando todss ag suas reagbes.
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Foi & primaire @ Gltima vez gue vi o Ma
chal ser derrotada mas, em compensagia, N
a maior & mais belo discurso gue j6 ouvi e
tada a minha vida, J

Clutra passaganm tooou-rma profundamant
Estdvamos vivendo o ano de 19853, O M
chal, cercada do carinho’e do respeito de tods
a nacdo, preparavase certo dia para, s
vez, ser homenageada, condecorado, Eu, uf
simples copitfio, um simples ajucante-ded
dens, ful & sus residéncla para acompanhi
avd a carimonia.

Davidamente. fardado, com 8 posturd
sempre, 08 ilm 58 BCBICOU | BY8 D MEU ¢a aft:
dante, @ mey amigo, o meu exemplo. Motaf
do que o Hador da sus espada ndo era o g
lamentar, fespeitosaments alertai-o para o
to, Cam a frangueza o a humildade de semp
disse-min ele: “— E agora, seu Braga? NBod
pha outro,” O impasse estava criado atd pe
que nEM MEMo o meu poderts ser wEad
J& gue eu estava desarmado. Trazida por aque
la que ara a namorada, 8 esposs, 8 e, & Eom
panheira de todos o8 momentas — 3 sua quel
da Adda —, vele a soluglo, Certamenta
rando @ dor, mcalcando as lambrangas, foi
com diliginela e afeto, em busca do fi
qua havia pertencido o Roberto, filho
tissimo da ambos, 10 dolorosamente desps
cido. o

Trocado o flador, mantendo o Marechs
dianta da ssposa, uma fargada trangiflida

para disfargar @ emaglo que the assaltava, o
mas finaimente. Durants o trajito, nio
precisando  mantér 6s spardncles, o glgan
comiga desabafou: *'— Seu Braga, tenha cart
23 que o episddio do flador niia fol uma.
sualidade, Tenho certezs que foi o Fa
pard provar Gue guer star comigo, 8o
lads, durante 2 homenagens que devo n
ber, .. Emocionado, silenciou, mergu
am profunda e comaovents meditagio.

Naguele instants o comandante gedaul
gai ab homem. O homem ceded lugar ac g
O Marechal confidanciou sa Capitio. Oa
conversou com o amigo. Naguels instanter
dianta dos maus olhos todd 8 Couraca que, §
phrigaglin de oficio, escondia uma alma sefr
da s doce, ferida mes terna, Maguele %
instanta pude mensurer a grandeze aspl
daguele homam.

Oue as palmvras agui pronunciadas, B
bondosamente ouvidas sejam um’ prelto
homenagem ao ilustre Marechal Jofo Ba
Mascarenhas de Moraes — Meu Chefer
Arnigo.
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