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Os eguipamentos mifitares Tabricados no Brasif jd ocu-
pam wm lugar de destague entre 05 nossos manufaturados
mais exportados. De boa qualidade. 8 precos mals acessy-
vels & sem as Impficapfes polfticas que multas vezes
acompanham os negdcios feitos com as grandes potén-
cigs, esses parecem ser os fatores gue garantem & coloca-
gio dos produtos brasileiros no exterior. Entre esses pro-
dutos mais vendides é digno de registro o blindado sobre
W8 rodas CASCAVEL EE-9, guarnecido com canhdo de

| 90mm, fabricado pefa ENGESA (Engenheiros Especiali-
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CARACTERISTICAS
GERAIS DA POLITICA
EXTERNA DO BRASIL

José Carlos Brandi Aleixo

Antecedentes

de Cristévdo Colombo, em

1492 a0 MNove Mundo,
houve, sobretudo na Peninsula
Ibérica, intensa movimentaco di-
plomatica. Lisboa e Madri, pelo
Tratado de Tordesilhas de 1494,
alteraram os limites fixados, no
ano anterior, pela Bula /nter Coe-
tera; do Papa Alexandre VI. Atri-
buiu ele a Portugal os Territérios
situados até 370 léguas das ilhas
de Cabo Verde. Em 1500 Pedro
Alvares Cabral chega ao Brasil.
Antes e depois desta data as nume-
rosas tribos indigenas desenvolve-
ram, entre si e com o0s povos euro-
peus, uma politica externa. Esta,
porém, fora dos limites deste tra-
balho um estudo a respeito.! No
periodo de 1580 e 1640 estiveram
unidas as coroas ibéricas. Durante

g pos as noticias da viagem
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ele ampliou-se consideravelmente
o territbrio ocupado pelos lusita-
nos na América do Sul. Muitas
destas alteracdes limitrofes foram
reconhecidas, em 1750, pelo Tra-
tado de Madri em cuja introducéo
se |6 que "‘cada parte ha de ficar
com © que atualmente possui’’.
Outras mudancas de fronteiras fo-
ram estabelecidas pelo Tratado de
Santo lldefonso de 1777.

Em 1808 o Principe Regente
Dom Jodo, ante a iminéncia da
ocupacio de Portugal por tropas
napolednicas, transferiu-se, com a
corte, para o Rio de Janeiro. O
Brasil foi assim o tnico pals ameri-
cado a hospedar uma familia real

10 relacio namento entra as tribos & 0s partu-
gueses fol oro conflitante ora cooperative.
Atunlmente os indios no. Brasil néo chegem
a 200,000, A inaiensbilidade das tersas por
eles habitades esté asseverada no artigo 198
da Constituic®o do Brasil.
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Caracter isticas Gerais da Politica Externa do Brasil

européia e a ser sede de um im-
pério. Quando o Rei Dom Jofo VI
regressou, em 1821, a Lisboa, per-
maneceram no pafs seu filho Pe-
dro, muitos nobres, numerosos
funciondrios vinculados ao Servigo
Exterior, assim como valiosos ar-
quivos. No perfodo de 1BO8 a
1821 vérios governos acreditaram
representantes seus junto & monar-
quia portuguesa sediada no Rio de
Janeiro. O mais antigo consulado
dos Estados Unidos da Ameérica é
o estabelecido, em 1808, na cida-
de baiana de Salvador. Em maio
de 1822, José Bonifécio de Andra-
da e Silva, ministro de Dom Pedro,
conhecido como Patriarca da Inde-
pendéncia, designou o primeiro re-
presentante do Brasil no exterior,
ou seja, o Consul em Buenos Ai-
res. A independéncia do Brasil foi
proclamada por Dom Pedro |, nas-
cido em Portugal. Permaneceu no
Trono até 1831. Apesar da grande
movimentacio de tropas, 0 proces-
so de emancipacio do Brasil foi
comparativamente menos violento
e menos demorado gue na Améri-
ca de lingua castelhana, Lisboa re-
conheceu em 1825, formalmente,
a separacdo do Brasil.

Fatores Geograficos

A politica externa de um pals é
grandemente influenciada pela
gao?rafia. A édrea de 8.511.865
km* do Brasil representa 1,6% da
superficie total do globo; mais de
20% do continente americano e
quase 48% da América do Sul, A
Unifio, Soviética, o Canadé, a Chi-
na e os Estados Unidos possuem
extensio territorial superior a do
Brasil. A fronteira terrestre brasi-

leira & de 15.719 km. A maior é de
3,126 km com a Bolivia e a menor
é de 593km com o Suriname.
Apenas a Unido Soviética e a Chi-
na possuem maior nmero de vizi-
nhos fronteiricos. O Brasil colinda
com dez paises, isto é, com todos
os da América do Sul, com exce-
¢io do Chile e do Equador. A mul-
tiplicidade de vizinhos de aquém e
além-mares coloca o Brasil em
contato com grande variedade de
culturas e povos.

A forma compacta, quase trian-
gular do Brasil, contribuiu, conco-
mitantemente com a monarquia,
para a coeso interna e a preserva-
clo da unidade nacionak.

A linde marftima brasileira ¢é
duas vezes menor que a terrestre.
Os 7.408 km do litoral debrucam-
se sobre o Atldntico Sul e em pe-
quena parcela, no Territorio do
Amapd, sobre o Atldntico Norte.
A costa ocidental africana abriga
cerca de 20 replblicas, vizinhos de
além-mar. H4 ainda seis outros
paises do Continente Negro, medi-
terrineo, voltados para o Atldnti-
co. Através do Oceano Atldntico,
o Brasil articula-se diretamente
com mais de 50 pafses situados
nas Américas, na Europa e na Afri-
ca. 0 Oceano Atléntico se comu-
nica com o Pacifico e o Indico.
Perto de 80% da populagio brasi-
leira concentra-se na faixa mariti-
ma. A colonizaclo do pais come
gou pela costa. O Brasil é o Ra'is
americano mais proximo da Afri
ca. Entre a cidade brasileira de Na-
tal e a senegalesa de Dacar me-
deiam uns 3.500 km. Durante a
Segunda Guerra Mundial o aero-
porto de Natal foi de extraording-
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ria  importdncia estratégica, No
Brasil os extremos Norte e Sul dis-
tam 4.320 km e os Leste e Qeste
4.328 km.

Por razdes geogréaficas e outras a
América Latina e Africa sfo priori-
dades naturais da politica externa
do Brasil. Comparado com o
Atléntico Norte, o Atldntico Sul
é drea de poucas tensdes. Brasilia
empenha-se em contribuir para a
paz no Atléntico Sul e em impedir
que ele se transforme em teatro de
bases e confrontagBes militares ou
regido de guerra fria entre as duas
superpoténcias ou entre paises do
Ocidente. MNeste contexto o Ita-
marati se opBe A criaglo de uma
Organiza¢lio do Tratado do Atldn-
tico Sul (OTAS) anéloga @ OTAN.
Rejeita-se, particularmente, qual-
quer parceria com o regime racista
da Africa do Sul.

Fatores Econdmicos

Para a caracterizacio da politica
externa do Brasil s8o relevantes al-
guns dados sobre sua situaco eco-
ndmica doméstica, o intercdmbio
comercial, as dividas, as reservas
monetdrias etc.

Em pregos constantes o Produ-
to Interno Bruto passou de
210.117,9 milhBes de cruzeiros em
1870 para 480.959,9 em 1980.' O
PIB em 1981, tendo em conta o
valor real do dblar do ano ante-
rior, atingiu o equivalente a
194.171.000.000. Este PIB coloca
‘0 Brasil em nono lugar no mundo.

! FIGUEIREDOD, Joflo. Mansagem so Con-
gresso Macional, Brosilis, Departamento de
Imprensa Nacionel, 1982 p. 222,
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O PIB per capita foi de 1.574 dé-
lares.?

Em 1979 o valor da producdo
industrial do Brasil correspondeu
4 13% do mundo. No periodo de
1970 a 1976 a média anual de
crescimento foi de 11,6%. Em
1876 39% do PIB originouse da
Indistria. Contudo apenas 11,0%
de sua forca de trabalho empre-
gou;se na indistria neste perfo-

0.

Na inddstria do ago o pais as
cendeu do 23° |lugar mundial em
1865 para o 132 em 19704 A
proeducio nacional de ago cresceu
62,4% entre 1974 e 1978. Em
1979 a produgdo foi de 13,9% mi-
Ihdes de toneladas. Neste ano o
Brasil tornou-se auto-suficiente em
produtos de aco, embora nfio em
equipamento de fdbricas de aco.
H& para 1984 previsio de 22 mi-
IhGes de toneladas, igual & produ-
¢do do Reino Unido em 1978B.
Contudo o consumo per capita de
ago no Brasil é pequeno. Em 1976
ele foi de 88kg, bem abaixo dos
niveis da Espanha {305 kg) e da
Itdlia (389 kg).*

Apesar da fundacio recente
(1957) a indGstria automotriz bra-
sileira j& se encontra entre as 10

% EY Proceso de Integracién en Amdrica Lati-
na. Buenos Aires, INTAL — 1D, 1982, pag.

28.
3 SELCHER, Wayne. “Brazil in the World: A
Ranking Analisis”. Brazil in the Internation-
al System: The Rise of a Middle Power.
Edited by Wayne Selcher Boulder, Colora-
4 G0, Westvinw Prass. 1981, p. 32.

Idem. |bidam, p. 36.

% Dados citados por Wayne Selcher, “Brazil in
Fhe Werld: a ranking A nalysis’, 8razil in
the Internationsi System: The rise of &
middle power. Edited by Waine Selcher.
B“EE-_;'S Colorado, Westview Press, 1981,
P -
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maiores do mundo. Em 1978 fo-
ram fabricados mais de um mithdo
de carros,'

O petrdleo constitui ainda cerca
de 40% do total de energia bésica
consumida no Brasil’? E o pals
produz menos de 25% do petréleo
gue utiliza, As importacBes de pe-
tréleo passaram de 768 milhGes de
délares em 1973 para mais de dois
bilhGes & novecentos milhdes no
ano seguinte, embora o volume
importado fosse praticamente o
mesmo.” Contudo é possivel subs-
tituir 40% do petréleo importado
por eletricidade, carvdo mineral e
vegetal, combustiveis liquidos
ete! O Consumo Macional de de-
rivados de petréleo apresentou em
1981 redugdo de mais de 7% em
relagdo ao ano anterior. A empresa
paraguaia-brasileira de Itaipu no
Rio Parani estéd programada para
uma capacidade de 12 milhdes e
600 mil KW; a pregos de janeiro
de 1981 o custo total é de 12 bi-
lhées de dblares. Cerca de 70% dos
gastos s86 em cruzeiros. Em 1983
entrardo em funcionamento as trés
primeiras turbinas.

Em ordem de importdncia os
maiores investidores no Brasil sdo
os Estados Unidos {quase cinco bi-
IhBes de dolares), Alemanha Oci-
dental, Suica, Japdo (guase dois
bilhdes), Reino Unido e Franga. A
Europa em conjunto com cerca de

L idem. Ibidem, p. 37,

‘ PEMA, Jolo Camile. Introduction to Brazil,
Grongula, Editions, |, Estocolma, Embaixa-
da do, Bragil, 1982, p, 7.

3 FRANCO, Alvaro da Costs, "0 Brasil e &
Atual Conjuntura Econdimica Mundial'’, Re-
vista Brasiieira de Estudos Polfticos, nP 47;
206, jul. 1978,

4 pENA, Jofio Camile, Op. ¢ft., p. 8

sete bilhdes de dblares constitui,
aproximadamente, a metade dos
investimentos  estrangeiros no
Brasil,

Entre 1970 e 1980 as exporta-
¢Bes do Brasil cresceram 677% sal-
tando de 2,7 para 21 bilhfes de
délares. As importagles cresceram
ainda mais gerando na década um
déficit de 2,8 bilhBes de dolares.”
Isto se deveu, em boa parte, & qua-
druplicagiio do preco do petroleo
em 1973. De 1976 a 1981 o saldo
negativo brasilgiro, s6 com a Aré-
bia Saudita, superou a soma de 11
bilhfies de dblares®

Em 1981 as exportagbes e as
importagBes do Brasil foram, res-
pectivamente, de 23,3 e 22,1 bi-
Ihdes de dblares.” Houve, assim,
importante superavit na balanca
comercial, apesar da queda de
7.4% dos pregos pertinentes das
exportacies e dos aumentos de
13,2% do das importagdes.” *

Mas (itimas décadas o Brasil
tem-se empenhado em diversificar
seus parceiros comerciais e a pauta
de suas exportagbes. Individual-
mente os Estados Unidos continua
sendo © principal importador do
Brasil. Contudo, a porcentagem
das exportacGes a ele destinadas
caiu de 45% em 1965 para menos

* TAMER, Alberto. "Brasil, Crescimento @
Dependéncia'’, Estado de SfaPaule, 5/2/81,

. P 145,

“\tamaratl divilga progrema de Guerrgiro
na exteriar’’, Jormal de Brasiiia, 8110182, p,
14.

T Bl Proceso de Integracidn en América Lati-
ne, em 1981, Buenos Alres, INTAL — BID,

g 1882, pﬂ 28,

FIGUEIREDD, Jofo, Mensagem ac Corr
yr.rm Macional. Brasilia, OIN, 1982, pag.
XIL
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de 20% em 1981.' Em 1960 Amé-
rica Latina, Africa e Asia absor-
viam menos de §% das exporta-
¢Bes brasileiras, O Coméreio com
o Terceiro Mundo passou de 120
milhGes de ddlares em 1960, para
um bilhdo em 1973 e mais de cin-
co bilhdes em 1980. O Brasil tor-
nou-se o pafs em desenvolvimento
que maior proporglo de seu co-
mércio destina a outros pafses em
desenvolvimento.” Em 1981 o co-

-

mércio no sentido Sul-Sul corres-
pondeu & 44% do total transacio-
nado pelo Brasil. E as expo

para a América Latina (mesmo ex-
cluidos os paises em desenvolvi-
mento de lingua inglesa e holande-
sa do Novo Mundo} superavam em
valor as destinadas aos Estados
Unidos da América.? O seguinte
quadro, com base em dados da
CACEX, ilustra a diversidade de
importadores brasileiros:

Total das 1380 (bithEes de Porcentagens 1981 (bithes} | Porcentagens
exportapies oo ddiares) ehips de dilares)

Brasil 20.132407 sproximadas | o3 293037 | Proximadas
Comunidade Econdmics

Européla 5.466, 108 27.4% 6.9368.311 25,5%
América Latina

{Todos paizes do Move

Mundo menos ;

USA /Canadé) 3,648,747 18,1% 4.403,853 18,0%
Estados Unidos 3.808.577 17.4% 4.040,238 17.4%
Asia

{exclusive Orienta Midlo} 1.987.400 9.8% 2.261.745 2.7%
Europs Orisntal 1.306.581 6,5% 1.898. 1M 7.7%
Africa

{exclusive Oriente Médio) 1,164,300 5, 7% 1,605,357 7%
Oriante Médio 1.039.481 8.1% 1,249.757 E,3%
Dutros 2.019.217 10.1% 2.007.010 B.E%

! Entrevista do Embaixador Paule Tarso Fie
cha de Lima. Wislo XXX (60): 30, 14-12-81.
No entanto o Brasil significs spanas 1,5%
do tatal das importagden dos Estados Uni-
dos conforma afirma Leonardo Mota Neto
am “Didlogo Brasil o Estados Unidos'" Jor-
nal de Brasflis, 26-09-1982, p, 8,

A Defesa Nacional

? SARDENBERG, Ronaldo Mota. "A Poll-
tica Externa do Brasil nas Olthmas décadas’,
Revista do Servipo Poblico, Brasilis, vol,

5 108, 38(4}: 29, out /dez.81.

GUERHREIRD. Ramiro Saraiva. "Politica
Externa do Brasil”, Ssgursnga e Dasenvol
wimento. X0 (190): 43, 1982,
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Apesar da recessio mundial, in-
flacdo generalizada, desequilibrios
financeiros & protecionismo, entre
1871 e 1980, o comércio exterior
do Brasil cresceu em 700 por cen-
to, de 6 para 43 bilhSes de dola-
res. Neste periodo o comércio do
pais com os demais paises em de-
senvolvimento  expandiu-se¢  em
1.700 por cento. Grande parie
deste aumento deveu-se ds impor-
tacBes de petr6leo, mas também ds
exportacdes do Brasil para os pal-
zes em desenvolvimento cresceram
em 1.300 por cento em apenas dez
anos, com um salto de mais de seis
bilhées de délares.’

O Brasil exporta atualmente
menos de um décimo do valor de
seu Produto Interno Bruto, pro-
porcdo substancialmente inferior
da maior parte dos paises indus-
trializados. Tem ele participacdo
ainda diminuta no mercado inter-
nacional, mal alcangando suas
exportacbes a 1% do total das ex-
portacBes mundiais.?

Entre os paises em desenvolvi-

mento o Brasil ocupa o primeiro
lugar como importador e oitavo
como exportador (superado ape-
nas por 7 exportadores de petrd-
leo). Apds os Estados Unidos o
Brasil 6 o maior exportador de
produtos agricolas. No periodo de
1970 a 1980 as vendas externas
brasileiras de manufaturados as-
cenderam de 614 milhBes de dola-
res para 11,3 bilhes de ddlares.?

café caiu de 53% do total das
exportacbes do Brasil, em 1954,
para 20,1% em 1973 e 10,8%
em 1875* Em 1981, no periodo
de janeiro a outubro, a soja supe
rou o café em importdncia na ex-
portacio.’ Em 1981 as propor
¢8es correspondentes ao valor das
exportacBes foram as seguintes:
38,3% para produtos bésicos; 8,9%
para semimanufaturados; 51,2%
para manufaturados e 1,6% para
operacdes especiais.’

(s dados seguintes relacionam o
montante da divida externa brasi-
leira com o PBI, as reservas mone-
tdrias e as exportagbes do pais.

As dimensdes da divida’ Em USS bilhdes

Ano Divida Participacdo no PIB
1964 31 24,9%
1969 4.4 14,4%
1873 12,6 15.4%
1981 61,4 29,7%

; idam. Widem, p. 42-43.

LIMA, Paulo Tarso Flecha de. "Comdrcio
Exterior do Brasil”. Revista Brasileira do Ex
I;ng;); Politicos. UFMG, n® 54. 30, jan.

3 TAMBERA, Alberto. "Brasil, Crescimento o
Dependincia’’.  Estado  de Sdo  Paulo,
05-02-81, p. 1456,

—_—

4 SELCHER , Wayne. Brazil's Multiiateral Re-
I;.r';m. Boulder, Wastview Press, 1878, p.
122.

s hma:ﬁah@lm.ﬂm de café
houve 2,839,968,000 de sofa. FIGUEL
REDOD. Jofo, Menmgem a0 Congresso Na-

i cional. Brasilla, DIN, 1982, p. 233.
idem. Ibidem, p. 247.

T 0 que fazer eom B nousa divida'. Jornal da

Tarde, 880 Paulo, 23/08/82, p. 16

A Defosa Nacionsl
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Divida, exportacdes e reserva®
Em US$ bilhdes
Ano Divida Reserva Exportacies
1964 3 0,244 1.4
1973 12,6 6,4 6,1
1881 614 7.5 23,33
Crescimento
no periodo 1.880% 2.970% 1,629%
5 dem. Ibidem,

0 quadro econdmico atual do
mundo é sombrio. Entre 1945 e
1870 os aumentos dos niveis de
precos eram moderados; as taxas
de cdmbio Mais estdveis: a oferta
de emprego, mais ampla. Nas dé-
cadas de 1960 e 1970 houve ex-
pansio média de 7% do comércio
internacional. Em 1980 o aumen-
to foi de apenas 1,5%. Se em 1878
o crescimento econdmico dos pai-
ses desenvolvidos de OCDE foi de
quase 4%, em 1981 ele baixou pa-
ra 1,2%. O desemprego em vérios
destes paises atingiu ou mesmo su-
perou a 10%.'

Nos 25 anos seguintes ao térmi-
no da Segunda Guerra o sistema fi-
nanceiro internacional particular
financiou, em grande parte, a ex-
pansdo industrial do Terceiro
Mundo. Muitas empresas, evitando
a intensa mobilizagdo social dos
paises mais desenvolvidos, investi-
ram muitos recursos em paises de
méao-de-obra barata, A partir de
1973 a crise do petréleo e a deses-
tabilizaco do sistema monetério
fundamentado no dblar provoca-
ram grandes desequilibrios. Ante-
riormente a reciclagem da divida

! GUERR EIRO, Ramiro Saraiva. Conferdincia
na Excola Superior de Guerre. Rio de Jarei-
ro, 03-09-82, p. @ » 10, texto datilogratado.

A Delesa Nacional

externa se operava como corregio
de um desequilibrio transitorio da
balanga comercial. No caso do
Brasil e de vérios pafses do Terce
ro Mundo este desequilibrio se
tornou estrutural. SO os juros das
dividas externas absorvem, muitas
vezes, de 30 a 60% do valor das
exportagbes. |mpGe-se, porém, a
implantagdo de um novo modelo
financeiro internacional através de
decisBes politicas apropriadas.

Dimensoes Gerais da Politica
Externa

Algumas dimens@ies importantes
da politica externa do Brasil sio
consequéncias de sua condiclio as-
sumida de pals latino-americano,
atléntico, lus6fono, plurirracial,
cristo, ocidental e em desenvolvi-
mento. Talvez a principal caracte-
ristica do Brasil seja a da diversi-
dade, multiplicidade e polivaléncia
de suas dimensBes. Vale salientar
também a presenca atuante de
Brasilia nas NacBes Unidas e em
organismos regionais como a OEA,
BID, SELA, ALADI, OrganizagBes
do Tratado da Bacia do Prata, Tra-
tado de Cooperacdo Amazdnica.
Na OEA o Presidente Juscelino
Kubitscheck iniciou, em 1958, a
Operagdo Pan-americana (OPA).

1




Caracteristicas Gorsis do Politics Externs do Brasil

Dela surgiu o Comité dos 21 in-
cumbidos de estimular a coopera-
cio econdmica entre os palses
membros. Grande também foi o
apoio do Brasil 4 criagdo da Co-
missio Especial de Coordenagdo
Latino-americana (CECLA) e 4
Comissio das NagBes Unidas sobre
Comércio e  Desenvolvimento
{UNCTAD).

Nos discursos presidenciais e
dos chanceleres brasileiros assim
como em declaragfes ou comuni-
cados conjuntos com autoridades
de outros pafses hd freqlientes
mencoes dos principios @ normas
da politica externa do Itamarati.
Muitos deles encontram-se em do-
cumentos internacionais como as
Cartas da ONU e da OEA. Sdo
exemplos: autodeterminagdo dos
povos, ndo-intervengdo, condena-
¢80 do uso da forga ou da ameaga
do seu emprego nas relacdes inter-
nacionais, soluglo pacifica das
controvérsias, fiel cumprimento
dos tratados, implementagio de
boa fé das obrigagBes internacio-
nais livremente assumidas, respei-
to d soberania dos palses, seguran-
¢a coletiva inclusive econdmica;
igualdade das nagDes, rejeicdo de
hegemonia prépria ou alheia as
sim como de qualguer forma de
interdependéncia vertical.

A Chancelaria brasileira procura
evitar os extremos de formulas ge-
rais e acabadas e dos casuismos in-
consistentes. Afirma-se a possivel
compatibilizacio dos interesses
das nacdes. Dentro dos principios

! TRINDADE. Ambnio Augusto Cangada.
“Posicdes Internacionais do Brasil no Plano
Multilsteral'”, Revista Brasileira de Estudos
Politicos, 521147218, jon. 1881.
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gerais buscam-se acordos concre-
tos, vidveis @ mutuamente benéfi-
cos para as partes. Advoga-se o res-
peito pleno & individualidade dos
parceiros e a compreensdo de suas
realidades especificas. Nega-se, na
andlise de problemas alheios, qual-
quer pretenséo de juiz ou mestre.

Rejeita-se a visdio da politica in-
ternacional como um jogo de po-
der. N&o se preconizam formas
abstratas de equilibrio, constitui-
¢iio de blocos, confrontacBes ou
reducionismos ideolégicos. Nao se
aceita uma correlacio necessdria
entre maior poder e maior mode-
ragdo. Atribuem-se as amecas &
paz internacional particularmente
4 corrida armamentista, 4 persis-
téncia das desigualdades econdmi-
cas, ao enraizamento das crises re-
gionais 4 fragilidade dos mecanis-
mos incumbidos de superar as difi-
culdades.

A condenaclo do congelamento
do poder, a busca de uma nova or-
dem internacional e um moderado
otimismo a respeito, aparecem nos
pronunciamentos de chanceleres
brasileiros. £ exemplo o seguinte
trecho de discurso do atual minis-
tro Saraiva Guerreiro em 30 de no-
vembro de 1981:

‘0 Prasil acredita que as estru-
turas do sistema internacional po-
dem ser transformadas, apesar de
serern relativamente rigidas... Na
verdade, dois processos correm pa-
ralelos. De um lado a politizaglo
do imobilismo, ou seja, a resistén-
cia aos processos de mudancga, re-
sisténcia definida politicamente

! GUERAEIRO, Ramiro SBaraive, Discuro na
Escola Superior de Guerra, R io de Janeiro,
03-09-82, p. 19, texto datilografado.

A Dofesa Nacional
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pela vontade e deliberagio politi-
ca. De outro, as tentativas de mu-
danca.

... O sistema internacional estd
estruturado em termos de hierar-
quia de poder... essas hierarquias
entre as nagdes traduzem, a curto
prazo, vantagens de tipo econdmi-
co e politico. Por isso a superacio
das dissintonias do sistema inter-
nacional nfo é entendida como
uma nova forma de organizaclo
do sistema internacional que pode
beneficiar a todos mas simples-
mente comp uma ameaca a posi-
¢bes de poder efetivo, que seriam
abaladas pelas transformacgfes.’"!

Em conferéncia deste ano, na
Escola Superior de Guerra, o
Chanceler Saraiva Guerreiro afir-
mou:

“Na perspectiva brasileira o
atual estado critico da economia
internacional, ainda que nefasto
particularmente para as economias
em desenvolvimento, é igualmente
indesejdvel para a comunidade in-
ternacional em seu conjunto. E a
partir dessa vislio integrada, e que
nos parece racional e realista, que
o Brasil firmou a convicgio de que
a cooperagio internacional ndo é
apenas o coroldrio de abstratos
ideais humanitdrios de solidarieda-
de, mas a inescapdvel conseqién-
cia de um diagnbstico global da
m;quada econdmica internacio-
nal."

N&o se nega @ importancia da
recuperaciio das economias do

! GUERREIROD, Ramiro Saraiva Palestra do
Chanceler em Londres, no Real Instituto de
Relactes Internacionais (Chattam Houss),

3 30-11-81. Taxto mimesografado, p. 5& 7.
03-08-82, Texto detilogratado, p. 9.

A Defesa Nacional

Norte para a reversio do quadro
atual de estagnagio. Exige-se, po-
rém, um tratamento global e inte-
grado dos principais temas da rea-
lidade internacional, inclusive dos
problemas econdmicos que, em-
bora com repercussies de gravida-
des distintas, afetam os paises do
Norte e Sul. Na ética brasileira, o
didlogo comporta uma dimensio
ideal, que se traduz na busca da
equidade, entre as nacbes, mas
comporta, igualmente, uma ver-
tente pratica, refletida no esforgo
de obter beneficios comerciais vi-
siveis & concretos.

A dimensio Ocidental

Néo existe amplo acordo sobre
o significado de Ocidente. Consi-
deragbes de cardter etimoldgico,
geogréfico, lingliistico, religioso,
econdmico, militar, politico, cul-
tural e filosdfico podem ajudar a
compreender o complexo conceito
de Ocidente. Sobre ele excreve-
ram autores tdo diversos como Ro-
ger Bastide® Roger Garaudy® Ja-
mes Fulbright,” Louis Joseph Le-
bret® Julian Marias,” Oswald
Spengler.® e Arnold Toynbee? No

3 Lo Prochain et e Lointain. Parls, Editions
4 Cujas, 1970.

O Ocidente & um Acldente, Rio de Janeiro,
. Solamandra, 1978,

A Perspactivas oo Qeldents. Rio de Jansk
g Mo, Ed. Record, 1864, ) :

Suicidio ou Sobrevivincla do Ocidents,
Probleras Fundamentsls de noxss Civiliza
p flb. 530 Paulo, Duas Cldodes, 1964,

‘0 Ocidente o seus Inimigos”. Visso,

A 14-8-1981, p. 70:72.

A Decadincis do Ocidente. Rio de Jansirg,

Zatar, 1973,

Estudos da Histdria Contempordnea, A Civi-

lizapdo posta a prove. O Mundo o o Ociden-

';‘5-;5“ Faulo,  Companhia Ed. Nacional,
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Brasil, entre outros, estudaram o
tema Golbery do Couto e Silva' e
J. 0. de Meira Penna.’

Tendo o conceito de Ocidente
se desvinculado de sua conotaglio
geografica inicial, entende-se como
o Nazismo se tenha oposto simul-
taneamente a ele e 4 ideologia
marxista-leninista do Leste Euro-

eu.”

A condigdo de pais ocidental é
afirmada, reiteradas vezes, por li-
deres e governantes brasileiros. Em
raz8o da natural brevidade de es-
pago, este trabalho se limita a al-
guns pranunciamentos mais recen-
tes sobre o tema.

Ji em 1958, em clima de guerra
fria, em conferéncia sobre 'O Bra-
sil e a Defesa do Ocidente” escre-
veu Golbery do Couto e Silva:
"Pois o Unico Ocidente que vale
como um todo duradouro e coeso,
o Ocidente que se pode de fato
distinguir, nitidamente, de tantas
outras civilizagGes e culturas, dota-
do de uma individualidade pré-
pria, original & marcantemente ca-
racteristica, & para nds o Ocidente
como ideal, o Ocidente como pro-
pbsito, o Ocidente como Progra-
ma... Resumi-lo-emos em seus ter-
mos essenciais: A Ciéncia — como

Y 3 Brasil e a Defess do Ocidents”, Gaapo:

lition oe Brasil, Rio de Janeiro, Josd Olym-
plo, 1967, p. 225.

“Oriente 8 Ocidenta”, Revista Bragifeira de
Estudos Politicos, n® 19: 7-68, jun. 1965,

Disse o Fuehrar-a um estrangeiro-em 8 de
agosto de 1939 "Tudo 0 que empreendo é
dirigido contra 8 Rassia; se o Ocidente 4
burro & cego demals pars entander isso, se-
rel obrigado a me entender com a Rlssia,
vincer o Ocidente, depols reunir minhas
forgas e ma voltar contra. @ Unido Sowvisti-
ca', FEST. Joachim Hitler. Rio, Editora
Neova Fronteira, 1878, p. 896,
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instrumento de agdo; a Democra-
cia — como formula de Organiza-
¢do Politica; o Cristianismo — co-
mo supremo padrio ético de con-
vivéncia e fraternidade: o amplo
reconhecimento da dignidade do
homem; a plena expansiio da per-
sonalidade individual: © méximo
de bem-estar, fisico e espiritual pa-
ra todos; a justica social e a paz” !’

Mesmo em periodo de parti-
cular aproximacgio com os Estados
Unidos o Presidente Castello Bran-
co: distinguiu entre interesses co-
muns do Ocidente e os ificos
de uma grande Poténcia: 'No de-
vernos pautar nossa atitude nem
por maquiavelismo matuto, nem
por uma politica de extorséo.
Reciprocamente, ndo devemos dar
adesdo prévia ds atitudes de qual-
quer das grandes poténcias — nem
mesmo as poténcias guardids do
mundo ocidental — pois que, na
politica externa desta, & necessé
rio distinguir os interesses bdsicos
do sistema ocidental dos interesses
especificos de uma grande potén-
cia”?

S8c palavras do ex-chanceler
Azeredo da Silveira, perante as
Comisstes de Relagbes Exteriores
do Senado e da Cdmara:

’0Os préprios ideais gue sdo0 0
cerne desse conceito filosdfico e
humanista — que é o do Ocidente
— excluem a idéia de monolitismo
rigido. O respeito & diversidade de
situacBes e de escolhas é uma das
caracteristicas fundamentais da

" concepgdo de vida que, ao longo

4 Geapolitica do Brasil. Rio de Jangiro, José
4 Olympio, 1987, p. 225, 226,
Discurso de 31-07-1964. Discursos de 1964,
Brasifin, Sscretoria de Imprensa, &.d., p. 110,

A Dafasa Nagions!
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dos séculos, se fol destilando nes-
tas vastas dreas do planeta, que
formam hoje © mundo ociden-
tal.

No meu entender, o proprio
conceito de Ocidente nfio é um
conceito estdtico, geogrifica ou
historicamente. Do ponto de vista
geogréfico, ele se ampliou conside-
ravelmente e inclui hoje nagBes
que se situam fora dos meridianos
que o limitavam, Inicialmente a
Europa e, depois, a esta e ao con-
tinente americano. Historicamente
o Ocidentg se embebe de experién-
cias que lhe trazem nagBes novas.
Tais experiéncias diferem das que
ocorreram em seu territorio origi-
nal. Os padrBes de convivéncia ra-
cial desenvolvidos no Novo Mun-
do, sobretudo em nosso pafs, re-
presentam um fator novo que ilus-
tra essa contribuicfo,”"!

Os paises do Primeiro Mundo
ndo serdo fiéis aos proprios ideais
do Ocidente, se tolerarem qual-
quer forma de colonialismo e se
nlo consentirem em mudancas es
truturais da ordem internacional.
Cabem aqui duas citagBes elogiien-
tes do Chanceler Saraiva Guer-
reiro:

“Numa avaliagio de mais longo
alcance, 0 mais expressivo resul-
tado de Canclin talvez tenha sido
o de alertar os palses do Norte e,
muito especialmente, o governo
norte-americano, para o fato de
que a idéia abstrata da sobrevivén-
cia dos valores do Ocidente deve
necessariamente passar pela maté-
ria concreta da transformacio de

! Reseniha de Politica Exterior do Brasil, Bra.
silia, MR E n® 10: 80, jul., ago., set., 1076,

A Defesa Nacionsl

algumas estruturas obsoletas & in-
justas da economia internacional.
Tal transfarmaclo deve ser de
molde a beneficiar os paises do
Terceiro Mundo, a consolidar e
aperfeicoar os modelos de coope-
ragcdo entre o Ocidente desenvolvi-
do e os paises em desenvolvimen-
to. E fundamental reforcar os vin-
culos de confianca entre o Ociden-
te @ o Terceiro Mundo, o que, da-
das as realidades do mundo con-
tempordneo, requer maior flexibi-
lidade nos processos de negocia-
¢bes econdmicas e politicas com o
mundo em desenvolvimento.’”?

Em entrevista, de novembro de
1881, declarou o mesmo Chance-
ler Saraiva Guerreiro:

“Nada pior para o Ocidente do
que caracterizar-se em toda parte
como um defensor de certas situa-
¢0es coloniais, ou de hegemonias
etc. Ndo pode haver nada pior a
longo prazo. Os possiveis ganhos
momentédneos sBo mais que des
compensados pelos efeitos negati-
vos, pelos ressentimentos, pela
perda de confianca, E entregar ao
Leste, todas as causas bonitas. In-
clusive os préprios principios oci-
dentais, que sflo incompativeis
com o colonialismo, com a discri-
minagBo racial... Sdo os princi-
pios, comuns aos paises ociden-
tais... liberdade, igualdade, coope-
ragio com vistas ao bem-estar
numa base que ndo anule o indivi-
duo e, de certa forma, a capacida-
de de iniciativa. No campo inter-
nacional isso deve levar 4 tolerdn-
cia com pafses que, como resulta-

? voy tontrovertidos resultados de Cancin”™,
Falha de Sfo Peulo, 16-11-81, B

16



Caractaristices Gorals da Politice Externa do Brasil

do de sua luta contra o colonialis-
mo, se encaminharam para solu-
cdes internas diferentes. O impor-
tante é que todos esses acabem ad-
quirindo confianga no Ocidente,
vendo que a sua seguranca, a sua
possibilidade de evoluglio ndo sO
ndo sio postas em risco pelo Oci-
dente, mas que o Ocidente é quem
melhor pode cooperar com eles,
respeitando-lhes a personalidade; e
¢ quem mais pode (hes oferecer
em termos de desenvolvimento
econdmico, de mercados, de co-
opau;an;:ﬁu tégnica, e assim por dian-
te.rf L

Em conferéncia de 1982, a pro-
pbsito de visita do Presidente Fi-
gueiredo aos Estados Unidos, afir-
mou o Chanceler Saraiva Guerrei-
Fo:
“Em Washington o Presidente
Figueiredo recordou a participa-
¢30 do Brasil na historica tarefa de
construclio do Ocidente, mencio-
nando 80 mesmo tempo que 0
nosso pals partilha dos problemas,
objetivos e aspiragbes do mundo
am desenvolvimento. .. O Presiden-
te n3o deixou de assinalar a neces-
sidade de que o Ocidente, no qual
os Estados Unidos desempenham
papel central, trabalhe com objeti-
vidade e consisténcia para restau-
rar com o mundo em desenvolvi-
mm:u vinculos de mitua confian-
ca. i

Recentemente afirmou o atual
Presidente do Brasil na ONU:

“Integrado no mundo ociden-
tal, o Brasil deseja realizar suas as

; Entrevista. Jornal do Brasi, 13-09-81.
Escoln Superior de Guerra, Rio da Janelro,
03:-08-1882, p. 18:
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piragBes nacionais com pleno res-
peito @ liberdade, i democracia
aos direitos da pessoa humana. Es-
ses altos valores, bem como a tra-
dico ocidental de pluralismo e de
igualdade entre as nac0es, formam
um quadro que faculta ao Brasil
atuar fora do constrangimento he-
gem@nico de superpoténcias ou de
pressbes ideologicas adversas.”"’
Estes e outros discursos paten-
teiam a rejeigéio brasileira de duas
formas existentes de reducionismo
do conceito de Ocidente. Deixan-
do de lado ideais universalistas an-
teriores, alguns querem equiparar
o Ocidente 4 civilizag#o industrial
nas sociedades democréticas e re-
presentativas (Europa Ocidental,
Estados Unidos, Canadé, e até
mesmo o Jap#o)., Chegam estes a
pensar que em razdo da escassez
de recursos naturais do mundo, do
excessivo crescimento demografi-
co no Sul e das limitagBes internas
numerosas, sb um grupo reduzido
de palses pode compor O Ociden-
te, a0 menos a curto e médio pra-
70. O outro reducionismo é o que
equipara Ocidente e anti-sovietis-
mo, tentando esvaziar de contel-
do propric um conceito riquissi-
mo de valores e limité-lo & nega-
cho de uma determinada ideologia.

A dimensdo latino-americana

Muitos vinculos aproximam o
Brasil da América Latina, Séo
exemplos: a proximidade geogré-
fica, passado colonial, idiomas se-
melhantes, predominio do catoli-
cismo, comum condi¢do de pais
em desenvolvimento, necessidade

3 Estado de Sho Paulo, 28-09-82, p. 6.

A Dafesa Nacional
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de maior mercado e de maior In-
fluéncia nos assuntos internacio-
nais etc.

No século XVIII foi de grande
importdncia para os palses (bero-
americanos o Tratado de Madri, de
1750. O internacionalista Rodrigo
Otavio considera-o a Carta Magna
da América Latina, por seu espiri-
to de justica e conciliagio. Coube
aoc brasileiro Alexandre de Gus-
mdo, membro eminente da delega-
¢8o lusitana, muito mérito pela
sua elaboraglo. Sentiu ele a singu-
laridade da América, a necessidade
de separar os interesses do Brasil
das intrigas dinasticas européias e
a urgéncia de resolver irritantes
questdes de limites. Neste contex-
to merece especial destaque o arti-
go XX | onde se 16: ''sendo a guerra
ocasido principal dos abusos & mo-
tivo de se alterarem as regras mais
bem concertadas querem suas Ma-
jestades Fidelissima e Catdlica que
(o que Deus ndo permita) se che-
gasse. @ romper entre as duas co-
roas, se mantenham em paz os vas-
salos de ambos estabelecidos em
toda a América Meridional, viven-
do uns € outros como se ndo hou-
vera tal guerra entre os soberanos,
sem fazer-se a menor hostilidade...
a dita continuacio de paz perpé-
tua e boa vizinhanca nio terd lugar
somente em terras e ilhas da Amé-
rica Meridional — "“A expressio
América Meridional na época e
ainda na primeira metade do sé-
culo XIX era usada para designar
os territdrios do México 4 Patagd-
nia. Na verdade sb na década de
1850 surge o nome América La-
tina, na pena do colombiano José
Maria Torres Caicedo.!

A Deatess Nacional

Silvestre Pinheiro Ferreira, o G-
timo ministro de negbcios estran-
geiros nomeado no Brasil por Dom
Jodo VI, chegou a designar o agen-
te Schmidt para servir junto a Si-
mén Bolivar. No ano de 1822 sub-
meteu 3s jovens naches do Conti-
nente projeto de “Tratado de con-
federacio e mitua garantia de in-
dependéncia”,

Simén Bolivar, durante algum
tempo, manifestou certa hostilida-
de em relagdo ao Brasil; em parte
devido ao fato de que Dom Pedro
I era sobrinho de Fernando VIl e
possivelmente vinculado aos abso-
lutistas da Santa Alianga. A rejei-
¢do taxativa por parte de Dom Pe-
dro | da proposta de um coman-
dante espanhol, em 1825, de ane-
xar ao Brasil, o territorio bolivia-
no de Chiquitos, o conhecimento
do texto liberal de Constituigio
brasileira de 1824, a eliminaco de
equivocos, contribuiram para que
Bolivar, nos seus Gltimos anos, ma-
nifestasse grande apreco pelo Bra-
sil. Para esta maior aproximacio
foi importante a atuacdo do per-
nambucano José Inicio de Abreu
e Lima que defendeu o Libertador
com a espada e a pena.’

Embora aceitasse o convite do
Presidente em exercicio, Francisco
de Paula Santander, e até mesmo
designasse como seu representante
Teodoro José Biancardi, o Brasil
ndo compareceu ac Congresso An-
fictibnico do Panamd de 1826.

' ARDAOD, Arturo. Gonesis de l Ides v ool
Mombre de Améirice: Lating. Corpcas Cen-
tro de Estudlos Latine-Americanos Rimie

5 lo Gallegos 1980, p, 73.

LIMA, Nestar dos Santos La Imagen del
Brasil en fes Cirtas da Baffvor. Rio de s
néire. Banco do Brasil, sd.
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Adquiriu, porém, & conservou o
(nico texto original ndo desapare-
cido das Atas do evento. Elas es-
t§o doadas ao Governo do Pana-
mé e serdo guardadas em monu-
mento deste pals dedicado & me-
méria do historico conclave.

As fronteiras do Brasil com seus
vizinhos foram definidas em trata-
dos bilaterais e demarcadas por co-
missbes mistas. Ndo hé problemas
de limites.

A assinatura, a 19 de outubro
de 1979, do Acordo de Coopera-
cBo Técnico-Operativa entre 05
aproveitamentos hidrelétricos de
Itaipu e Corpus constitui marco
importante nas relagdes do Brasil
com a Argentina e o Paraguai. Foi
resultado de longas negociagBes
e demonstrou a possibilidade de
f6rmulas mutuarnente satisfatorias
para litigios muito complexos.

O Itamarati deseja a solucéo pa-
cifica dos pontos de fricglo ainda
pendentes na América Latina.
Acompanhou com preocupacdo o
conflito armado entre a Argentina
e o Reino Unido. Neste caso reno-
vou o seu reconhecimento, ocorri-
do j4 em 1833, da soberania de
Buenos Aires sobre as Malvinas.

O Brasil considera importante
gue as superpoténcias ndo esten-
dam para a América Latina, e par
ticularmente para a América Cen-
tral, seus confrontos ideolbgicos
e militares. As tensdes regionais
muito arrefecerdo se Washington e
Moscou ndo tentarem colocar na
corrida armamentista sua seguran-
ca mas sim no didlogo.

Apesar dos elos acima mencio-
nados e outros as economias dos

pafses latino-americanos foram
orientadas ndo no sentido de uma
complementacdo mutua mas para
centros dindmicos extra-regionais
e particularmente para o Reino
Unido e depois Estados Unidos.

Nas Gltimas décadas, porém,
tem crescido o didlogo dos paises
latino-americanos entre si. O Brasil
procura construir sua presenca no
continente na base da aceitacdo da
diversidade, da adaptagdo & mu-
danca, da busca do novo, do mi-
tuo reconhecimento em todas as
dimenstes e sobretudo da comum
identidade latino-americana. O in-
tercdmbio comercial, cultural, po-
Iitico e social tem aumentado na
regifo. Em 1964, o Presidente De
Gaulle respondeu a seu colega
Eduardo Frei muito Ihe haver im-
pressionado o quéo pouco se reu-
niam os governantes da América
Latina, em contraste com 0s nu-
merosos encontros das autoridades
européias. A situagio mudou bas-
tante nos Gitimos lustros. Os pri-
meiros encontros do Presidente do
Brasil com seus colegas da Coldm-
bia e da Venezuela ocorreram, res
pectivamente, em 1971 e 1872
Antigamente os presidentes brasi- -
leiros eleitos ou empossados visita-
vam em primeiro lugar a Europa
ou os Estados Unidos. O atual su-
premo mandatério, porém, iniciou
seu programa de viagens ao exte-
rior, com uma visita 4 Venezuela.
O atual Presidente do Equador na
sua primeira auséncia do pais diri-
giu-se ao Brasil. O chefe de Estado
do Brasil j& visitou, nos seus trés
primeiros anos de mandato, vérios
colegas da América do Sul e do
México.

A Detasa Macional
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A dimensdo Terceiro-Mundista.
O disdlogo Norte-Sul

0O Mundo pode ser dividido con-
forme critérios muito variados,
Em 1956 o dembgrafo francds Al-
fred Sauvy publicou seu trabalho
Tiers Monde: sous développement
et développement. Pensou-se na
analogia entre o Terceiro Estado,
que era o derradeiro no plano eco-
ndmico, politico e social entre os
trés Estados gerais franceses antes
de 1789 e o grupo de nagbes cujo
nicleo inicial_se reuniu na Indoné
sia, em Bandung em 1955. O Ter-
ceiro Estado era o mais numeroso
€ 0 menos poderoso no “ancién ré-
gime”, O Terceiro Mundo é o mais
numeroso e o menos poderoso na
humanidade. Grosso modo, cons-
tituem hoje o Primeiro Mundo os
pafses industrializados do Ociden-
te @ formam o Segundo Mundo os
palses industrializados do Leste
europeu.’

O Brasil ndo vé nenhuma in-
compatibilidade em pertencer, si-
multaneamente, ao Ocidente e ao
Terceiro Mundo. Pertence ao Oci-
dente por livre opgdo, por aceitar
seus valores filoséficos e humanis-
ticos. Integra o Terceiro Mundo
por sua condigdo de pais em de-
senvolvimento onde hd lacunas sig-
nificativas nos campos da alimen-
taclio, moradia, saGde, alfabetiza-
¢do, tecnologia, distribuiclio de
renda entre as pessoas e entre as
regides etc.

! be scorda com s China hi & sequinte teipli.
oo divitdio: Primairo Mundo {duss SUpoTpo-
tincles); Begundo Mundo (paises desenuol
vidos); Terceiro Mundo (demais parses, in.
clusive a Chinal,
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Hé, naturalmente, diferencas
entre os paises do Terceiro Mun-
do. S0 exemplos: o grupo de pal-
ses exportadores de petrdleo
(OPEP); o grupo dos paises recen-
temente industrializados (NIC ou
“new industrialized countries’); o
grupe dos paises de menor desen-
volvimento (LDC ou “less deve-
loped countries”}). Alguns setores
do Primeiro Mundo enfatizam es-
tas diferencas no intuito de nego-
ciar separada e mais vantajosamen-
te com os diversos grupos. Neste
contexto o Brasil tem preconizado
a necessidade de coes3o de todos
o0s componentes do Terceiro Mur-
do

Sdo oportunas as palavras do
Embaixador Flecha de Lima:

"0 Brasil nfio se deixara enga-
nar pelos rotulos de pais ‘recente-
mente industrializado’ ou de pafs
em desenvolvimento ‘avancado’:
rotulos cujo objetivo é, simples-
mente, o de nos separar dos de-
mais paises do Sul, e assim, com
aparente legitimidade, nos negar
os beneficios de cooperacio inter-
nacional.” ? s

Na ONU o. Presidente Figueire-
do ressaltou a importdncia da coe-
sio do Terceiro Mundo:

"Quanto ao-Sul, é chegado o
momento de darmos expressio
efetiva 4 coesfio que temos sabido
preservar para além das dificulda-
des externas e diferencas internas.

necessario caminhar para a im-
plantacio de uma interdependén-
cia verdadeiramente solidéria entre

# FLECHA DE LIMA, Paulo Tarso, "Comér-
clo Exterior do Brasil”. Bevists Srasiiaira
de Estudos Politicos, n® 54: 22-23, jan.
1982,

13




Caracter [sticas Geraly do Politica Externa do Brasil

a América Latina, a Africa e a
Asia.

Devemos deixar claro, por nos:
sas acbes como por nossas pala-
vras, que a diversidade do Terceiro
Mundo encerra insuspeitadas opor-
tunidades de complementaridade
econdmica, e é fator de unilio, ndo
massa de manobra para iniciativas,
que visam a desfazer ao mesmo
tempo a coeslo do Terceiro Mun-
do, a cooperaco internacional pa-
ra o desenvolvimento e o didlogo
Norte-Sul.” '

0 Sul nfio pode esperar uma an-
terior resuperaciio do Norte. A re-
cuperacio deve ser de todos. Dis
se a respeito o Chanceler Saraiva
Guerreiro:

“"Ge estamos plenamente cons-
cientes da importdncia da recupe-
racio das economias dos paises in-
dustrializados para o surgimento
da economia internacional, néo
concordamos com a idéia de que
esse fendmeno isolado — a recupe

das economias centrais — se-
ja a Gnica saida para a situacdo da
grise em gue nos encontramos,
nem que os paises em desenvolvi-
mento devarmn pacientemente espe-
rar até que os beneficios da re-
cuperaco nos paises desenvolvi-
dos eventualmente venham a atin-
gi-los. Néo concordamas, ainda,
com a tese de que as forgas do
mercado, por si sbs, serdo capazes
de promover a recuperacio econd-
mica, primeiramente a nivel nacio-
nal, e em seguida em conseqUén:
cia, a nivel universal.”?

E no mesmo discurso pronun-
ciado na ONU, afirmou o Presi-
dente Jofio Figueiredo:

| fstado de SFo Paule, 2809-82, p. 6.
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“0Os interesses do Norte e do
Sul niio sdo contraditorios. Na ver-
dade, ndo hd uma crise entre o
Norte e o Sul, mas uma crise pro-
funda do prdprio sistema econd-
mico internacional. E a mesma cri-
s¢ que afeta a ambos, a situacdo
terrivelmente adversa e da qual sb
sairfo pelo caminho do entendi-
mento e da solidariedade, nunca
pelo retorno & acrimdnia e @ con-
frontacdo.?

A dimensfo africana

E sumamente importante a pre-
senca africana na composi¢io et
nica, na historia e na cultura do
Brasil. Também merece destague,
embora em propor¢Bes muito me-
nores, a presenga do Brasil no
Continente Negro. Ha na Africa
Ocidental, particularmente na Ni-
géria, no Benin, no Togo e em Gha
na, comunidades de descendentes
de negros que, apds muitos anos
de residéncia no Brasil, cruzaram o
Oceano Atldntico. Valha o exem-
plo de Silvanus Olympio, procer
da independéncia do Togo e seu
primeiro Presidente. Era ele de ori-
gem brasileira.’

Cabe ressaltar, também, uma di-
ferenca na evolugdo historica do
Novo Mundo, Brasil inclusive e da
Africa. No século XX com a saida
das autoridades européias o poder
politico passou a seus descenden-
tes. No século XX com a retirada
dos europeus, o poder politico
passou aos descendentes dos afri-
canos que ali habitavam no inicio
da colonizagio.

—

1 gARAIVA ,GUERREIRD, Ramiro. ESG,
5 030%-82, p. 12413
Estado de S Peufo, 28-08-82, p. 6.
4 AASTRO, Tharezinha de. Afries. Rio de Ja-
neiro, Biblloteca do Exéreito. Bd, 1981,
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Até a década de 1950 grande
parte do relacionamento do Brasil
com a Africa se fez através das me-
tropoles européias. Apbs a Segun-
da Guerra Mundial cresceram na
Africa @ na Asia os movimentos
nacionalistas. A Assembléia Geral
da ONU aprovou pela Resolucdo
1514 (XV) de 14 de dezembro de
1860 a “Declaraciio sobre a Outor-
ga da Independéncia aos Palses e
aos Povos Coloniais”, Nela se pro-
clama solenemente a necessidade
de por répida e incondicionalmen-
te fim ao colonialismo, sob todas
as suas formas e em todas as suas
manifestacdes”. A Resolucdo con-
tou com o definido apoio do Bra-
sil. No ano seguinte o novo Presi-
dente Jinio Quadros empenhou-se
em multiplicar os vinculos com a
Africa e deu a conhecer a Lisboa a
simpatia do Brasil pela emancipa-
¢do dos territorios portugueses ul-
tramarinos. Em 1972 o Chanceler
Mario Gibson Barbosa visitou Cos-
ta do Marfim, Senegal, Ghana, To-
go, Benin, Zaire, Gabdo, Camardes
e Nigéria. Seus sucessores, Azere-
do da Silveira e Saraiva Guerreiro,
ja cruzaram o mesmo Atldntico
em viagens oficiais a diversos vizi-
nhos do além-mar. Ministros de
outras pastas e freqlientes missSes
comerciais t¥m incluido a Africa
&m seus programas de contatos
com o exterior. Brasilia, sobretu-
do nos lltimos dez anos, acolheu
virios chefes de Estado e de Go-
Verno assim como numerosos Mi-
nistros da Africa. No ano de 1979
0 Brasil recebeu um total de 18
delegagBes s6 da Nigéria, seu
maior parceiro comercial no Con-
tinente Negro.

A Dafosa Nacional

Mos Gltimos anos foram inicia-
das linhas de navegagfo, bem co-
mo criadas duas linhas aéreas, para
Lagos e Luanda, esta Oltima ja em
1981.

No infcio de 1982 o Brasil man-
tinha 19 embaixadas residentes na
Africa e prugrarmva elevar este
nimero para 21 com a inclusio de
Zédmbia e da Repiblica dos Cama-
rBes. As 19 embaixadas represen-
tavam ademais o Brasil em 22 ou-
tros paises africanos onde n3o ha-
via-ainda missBes residentes.

A pol(tica do Brasil com relaglo
4 Africa inspira-se nos principios
gerais da diplomacia do pais men-
cionados anteriormente. O Brasil e
os paises africanos condenam he-
gemonias e paternalismos e qual-
quer forma de neocolonialismo,
Negam-e a ser instrumentos das
superpoténcias. O Brasil procura
estar presente na Africa na medida
em que seus paises assim o dese-
jem. Advoga-se um Atldntico Sul
aberto ao intercdmbio pacifico em
todos 0s campos.

Apesar da condiclo comum de
paises em desenvolvimento ha cer-
ta complementaridade nas econo-
mias. O Brasil pode importar me-
tais ndo ferrosos, petrbleo, fosfa-
to, certas madeiras tropicais etc. 0
continente vizinho pode receber
manufaturas, servicos diversos, al-
guns alimentos etc, H4 também
campo para operacBes triangula-
res. E exemplo o projeto brasileiro
de prestagdo de servicos no setor
do carviio de Mogambique, finan-
ciado por fundo da OPEP.

MNeste contexto declarou o
Chanceler Sarajva Guerreiro:
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“0 Brasil fornece servigos de
engenharia e consultoria facilmen-
te adaptéveis 4 Africa. A coopera-
¢io também se desenvolve na for-
maclo de técnicos, no treinamen-
to de qualificacio média, no pla-
nejamento de sistemas de ensino
etc. As empresas brasileiras instala-
das na Africa adaptam-se com
grande facilidade e adquirem expe-
riéncias importantes para o Brasil.
Tais contatos sdo positivos para
ambos os lados.

O total de intercdmbio passou,
de 1979 para 1980, de cerca de
700 mtthées de dblares para mais
de 1 bilhdo e 400 milh&es, ou seja,
duplicou em um ano.”""

As exportagies do Brasil para o
continente africano aumentaram
no periodo de janeiro a setembro
de 1981 em mais de 50% em com-
paragiio com o ano anterior.’

No discurso de 27 de setembro
de 1982 na Assembléia Geral da
ONU o Presidente Jofio Figueiredo
renovou as criticas do Brasil a
atuacio da Africa do Sul embora
sern citar expressamente o seu
nome:

“Também na Africa Austral
persistem focos de tensio gerados
pela ocupagio da Namibia e por
sucessivos atos de agressfio a pai-
ses independentes, notadamente
Angola. O Brasil ndo pode deixar
de condenar igualmente a discri-
minagéo racial, em particular suas
formas institucionalizadas, que

! GUERREIRO, Remiro Saraiva Entrevista
do  Chancaler. Folha de S#o  Psule,
4 13-08-1981.
GUERREIRD, Ramiro Saraiva. 'Didlogo
de Confianga & Amizade”, Afrochambar,
jan, fiav. 1982, p. 5.
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ameacam a prépria paz internacio-
nal."?

A dimensfio luséfona

Os portugueses levaram sua lin-
gua a todos os continentes do Mun-
do. Em 1822, com a independén-
cia do Brasil, surgiu o sequndo Es-
tado lus6fono Lisboa e Rie de Ja-
neiro nos séculos X1X e XX assina-
ram numerosos acordos comerciais,
econdmicos, socials e culturais.
MNos anos de 1974 e 1975 surgi-
ram na Africa cinco pafses de lin-

ua portuguesa: GuinéBissau
10/09/74), Cabo Verde (5/6/75),
Mogambique (25/6/75), Santo To-
mé e Principe (12/7/76) e Angola
{11/11/75). Brasilia reconheceu-
lhes lestamente a independéncia e
estabeleceu missBes diplomaticas
junto aos novos governos.

0O uso do mesmo idioma facilita
a cooperagdo mitua. Representan-
tes oficiais dos sete paises de ex-
pressdio comum ja se reuniram em
Lisboa e em Praia para a elabora-
¢fo de um texto Gnico em portu-
gués sobre o Direito do Mar. A 11
Conferéncia dos Chefes de Estados
das cinco replblicas africanas aci-
ma mencionadas, realizada na cida-
de de Praia (Cabo Verdel nosdias
21 e 22 de setembro de 1982,
abordou a corveniéncia da introdu-
¢Ho do portugués nas organizagbes
internacionais como lingua de tra-
balha. Além de decidirempreender
aches comn vistas a materializagio
deste objetivo sublinhou a impor-
tdncia da criagio de mecanismo de
consulta aps outros paises de lin-

* Estado de Sfo Psulo, 26-08-82, p. 6.
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gua portuguesa. Ja est4 em prepara-
¢dc um Encontro dos Ministros de
Justica destes paises.

O Brasil mantém contatos com
os paises de expressdo comum em
Nova York, na sede das Nacdes
Unidas. As relagBes bilaterais cres-
ceram e hé programas de coopera-
¢do técnica e cultural com os pai-
ses africanos de express¥o comum.
O Chanceler Saraiva Guerreiro ja
visitou Luanda e Maputo e os
Chanceleres de Mogambique e de
Angola foram recebidos no Brasil.
Anteriormante o© Presidente de
Guine Bissau esteve em Brasilia e
outras cidades do pais.

Outras dimensBes

Embora resumidamente cabe
acrescentar algumas consideracBes
sobre outras das numerosas dimen-
sbes da politica externa brasileira.

A populagfo de origem édrabe é
muito expressiva. A influéncia dra-
be chegou ao Brasil através de Por-
tugal onde viveram os maometanos
durante vérios séculos. Ela esté pre-
sente no vocabulario, nos costu-
mes & na cultura em geral. Termi-
nada a Segunda Guerra Mundial,
em 29 de novembro de 1947, o
Brasil votou a favor da resolucio
n? 181 que previa a partiglio da
Palestina em dois Estados (um &ra-
be e outro judeu) e a criaclio de
um “Corpus separatum’’ para Je-
rusalém e algumas 4reas circunvizi-
nhas. O Itamarati apoiou a Resolu-
¢do 242, de 22 de novembro de
1867, do Conselho de Seguranca
da ONU., Ela enfatiza a inadmissi-
bilidade da aquisicio de territbrios
pela guerra! e exige a retirada de
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Israel dos territorios ocupados em
recente conflito. O Brasil reconhe
ce a Organizacdo da Libertagdo da
Palestina comoa legitima represen-
tante do povo palestino.

Desde o inicio do século XX o
Brasil acolheu milhares de imigran-
tes japoneses. Seus descendentes
ultrapassaram o milhfo. Ocupam
lugar importante na economia do
pais. O comércio com o Japdo é
muito grande, sobretudo tendo em
conta a distdncia geogréfica. Ha
também muito capital japonés no
pais.

Em 1974 foram reatadas as rela-
¢oes diplométicas entre Brasilia e
Pequim em clima de cordialidade.
Desde entdo tem havido numero-
sas visitas de autoridades brasilei-
ras 4 China e vice-versa. Ha enor-
me potencial para maior intercdm-
bio comercial, cientifico e comer-
cial.

Historicamente as relagBes entre
o Brasil e os paises do Leste euro-
peu tém sido limitadas. Apds a
Revolucéo de 1917 o Brasil retirou
seu Embaixador da Rdssia. O novo
regime soviético so foi reconheci-
do no fim da Segunda Guerra Mun-
dial, mas em 1947 cessaram nova-
mente as relagBes diplomaéticas.
Elas foram reatadas em 1961. Nos
Gltimos anos vérias missBes brasi-
leiras tém visitado o Leste europeu.
No més de outubro de 1982 o
Vice-Presidente da Republica visi-
tou a Hungria. O Presidente da
Roménia veio ao Brasil. O saldo co-
mercial tem sido favordvel ao
Brasil. Em mensagem ao Congres-

1O pardgrafo Gnico do ertige 79 da Consti-

tuiclio do Brasil sssim reza: “€ vedads 3
guerra de conquista”,
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so MNacional escreveu o Presidente
Figueiredo' : 0O relacionamento
do Brasil com os palses socialistas
da Europa Oriental foi marcado
em 1981, pela expansfio e diversi-
ficacio. Multiplicaram-se as visitas
oficiais @ incrementou-se o inter-
cambio comercial que alcancando
cerca de US$ 1,6 milhdo, atingiu
os niveis mais elevados das Gltimas
décadas.

ConsideragGes finais

" As péginas anteriores enfatiza-
ram algumas das caracter(sticas
mais constantes da politica exter-
na brasileira. Talvez a principal
delas seja sua vocacio universalista,
baseada também na grande multi-
plicidade de grupos étnicos presen-
tes na sua histéria e hoje integra-
dos por uma unica lingua e nacio-
nalidade. Abrangendo, provavel
mente, a maior populagio mestica
do globo o Brasil poderd, mais fa-
cilmente, desempenhar papel de
ponte entre os continentes.

A pollitica externa brasileira co-
nheceu também vérias modifica-
ghes sob o influxo separado ou
concomitante de forcas endbgeras
e exdgenas. Haveria muitos exem-
plos. Assim nos anos de 1961 a
1964 as autoridades de Brasilia
afastaram-se consideravelmente de
Washington, reataram ou amplia-
ram vinculos com o Leste europeu
e voltaram-se mais para os paises
em desenvolvimento. Mesmo no
periodo iniciado com o Movimen-
to de 1964 até os nossos dias ocor-

! FIGUEIREDD, Jodo. Mensagem sv Con-

féﬂﬂ Naclopa), Brasilia DIN, 1982, p
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reram mudancas importantes? A
dimenslio terceiro-mundista é enfa-
tizada nos governos de Costa e Sil-
va, Geisel e Figueiredo. Cabe res-
saltar que o panorama internacio-
nal também evoluiu muito. O pre-
dominio americano-soviético do
posguerra foi debilitado pelo for-
talecimento da CEE, pelo dinamis
mo japonds, pelo distanciamento
entre Moscou e Pequim ete?

O notével grau de continuidade
da diplomacia brasileira muito
deve & lembranga permanente de
sua figura luminar, o Barfio do Rio
Branco (1845-1912). José Maria
da Silva Paranhos Junior teve Li-
verpool como seu primeiro posto
no exterior, em 1876. Al intensi-
ficou seus estudos de Historia
particularmente importantes para
o conhecimentoda realidade nacio-
nal. De 1902 a 1912, ano de'sey
falecimento, ocupou o cargo de
Chanceler. Distingliu-se muito nas
negociacBes concernentes & fixa-
¢o das fronteiras, tarefa necessa-
ria @ complexa, sobretudo no caso
de um pais com dez vizinhos. Gra-
¢as, em grande parte, a ele, o Brasil
ndo tem litigios de limite.

* MARTINS, Carlos Estevam. A evolucio
da polltics externs bragileirg ne década de
6474 “Estudos CERRAPL, 127 B389, abr,
i Jun 1875, {
Escraveu o Chanceler Saralva Guercelro;
“Niio afetamos o desting do sistema inter-
naciona! de mesma formo ompls pela qoal
exte molds o quotidiano da vids brasileira.
Trate-se deé um problema estrutural; a nos
1 dependénicia de importacio de petraleo,
tecnologia o capitais 0 Brasl! o sue Polits:
ca Externa” Brasilia, UnB, 1981, p. B O
Banoe Mundial, o Fundo Monetario Inter
rclanal, o GATT benaflelaram of palsas
do Morte, sobretudo sgueles fisicamente
afetoclos pelo Segunda Guerrs, O interes-
10 do Sul nfio foram devidamente contem-
plados.
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No Rio de Janeiro o Ministério
das Relactes Exteriores funcionou
durante muite tempo na antiga
Mansio do Bar8o, o Palécio Itama-
rati. O moderno edificio onde, em
Brasilia, trabalham os diplomatas
brasileiros, & conhecido como Pala-
pio Itamarati. Suas dimensBes
maiores, sua proximidade 45 sedes
dos trés poderes, suas caracteristi-
cas singulares e originais parecem
testemunhar a particular importdn-
cia atribuida pelo pais 4 politica
gxterna. Fundado em 1945 o Ins
tituto incumbido de recrutar e for-
mar os*futuros diplomatas ostenta
o nome de Rio Branco. A Grdem
do Rio Branco retiine pessoas des-
tacadas por servigos prestados na
érea internacional. A publicacio
das obras de Rio Branco a evoca:
clio freqiiente de seus ensinamen-
tos € de sua vida de trabailio e de-
dicaglio ao pais s3o assim inspira-
clo perene da politica externa do
Brasil.

BIBLIOGRAFIA CITADA

ARDAD, Arturg, Genesis de & idea y el mom-
bra de Amdrics Lating Caracas. Centro de
Estudios Latino-amaericinos R bmulo Galle

os 1980,

BASTIDE, Rager. Le Frachain et fe Lointain.
Parii, Edittons Cujas, 1970,

CATELLD BRANCO, H. A. de Discursos de
1964, Braallia, Secrataria de Imprensa, s.d.

CASTRO, Tharezinha de. dfrice Geohistdria,
Geapoiitica ¢ Relapdes Internaclonais. Rio
de Janalre, Biblotecs do Exército Editora,
1881,

£ procuse dn Integracion en Amédrica Latina
Busres Alres; INTAL-BID, 1982,

FEST, Joschim: Hitler. Rio de Janairn, Edito:
i Mava Fronteira, 1876

FIGUEIR EDOQ, Jofo, Mensagem do Congresso
Moelonal, Bragilie, Departamento de lm-

primsn Macional, 1982,

FFGUEIHEDD Jofo, "Discurso na Assam-
bibla Garal da ONU", Exfado de Sio P
fo, 28.08.1882; p. 6.

A Dhardgsa Nacional

FRAMCO, Alvera oo Costo, 'O Brasil ¢ a
atual conjuntura  Econdmica Mundiol':
Revista Bragileira de Estudos Pollticos, n®
&1, 185211 jul. 1978,

FULBRIGHT, James, As Parspectives to Ock
dente. Rio de Juneiro; Ed, Aecord. 1984,
GARALDY, FRoger. O Oeidente & um Aoiden-
ta, Hio dé Jansiro, Salamandrs, 1878,
GUERREIRD, Famim mmw “Palitica Exd
terna ‘do Breasil™, & Dosenivolvl

marto. KX Hﬁﬂl 42‘-43. 19&2

GUERREIRD, Ramira Sarmlve,  Entrawvistn,
dornal do Brasil 13.08.81.

GUERREIRD, Ramiro Saralva 0 Sregl @
sud Politics Externn’. Brosilia, 1881,

GUERREIRO, Ramina Saralvac 08 Contros
vartidas resultedos de Cancin®, Fn-‘hl e
Sdo Pawle, 15,1187,

GUERREIRC, Ramirg Seraiva. “'Didlogo de
contianca & Amizade”, Afrochamber. jan,
fev. 1982, p. 4-7.

GUERREIRO, Aamire Sarsiva. Palestra do
Chanceler em Londres, no Real Instituto
de Relagdes Internacionais (Chattam Hous
sl Textlo mimeo,

GUERREIRD, Ramird Saraive. “A Poiltica
Exterior do Brasil™, Conferénola na Extola
Superior - de  Guerra. Rio do Janelro,
03.09. 1582 wxto datilografado,

“Iamaraty divalga programa de Guerreiro no
extz:mr". Jornal de Brasiltia, 00.10.1982,
B Ta

LEBRET, Louils Joseph. Suicidio ou Sobrevi-
véncis do Ocidente, problemas Fundamen-
tajs de noss Clvillzagko. S8 Piulo, Duss
Cidadas, 1964. )

LiMaA, MNestor dos Santos Lo fmogen del
Brasil gn lag Cartes de Balfwar, Rio de Jo-
neiro, Banco do Brasil, s.d.

LiMA, Paulo Tarso Flecha de "'Comdreio Ex-
tarior o Brasil, Participacio do ltamaraty
ng Procisso de Promogdo das Exporta-
ches. gw.tlu Brasileira de Estudos Polf-
ticos, n. 54:19-389, jan. 1982

LIMA, Paulo Tarm Flecha de. {Entrevista).
Visdo XXX {60): 29.32, 14.12,1981,

MAR IAS, Julidn, "0 Ocidente e saus Inlmi:
gos'”. Wisfa, 14.08.81, p, 70-74.

MARIAS Julidn "As Ameagas so Ocidents™
Entado de Sfe Paulo. Caderno de Cultura,
16111981, p &7,

MARTINS, Carlos Estovam, ‘"4 svolughy di
politics externa bragileira na década 64/
74 Estudos CEERAF n® 12-63-08. abr,
mai. jun, 1965,

METO, Legnardo Mota "DHElogo Brosil e Extn-
dos Unidos'', Jornal oe Bmeiie, 26,0082,

p. 8.

PENA, Jofio Camilo. fntreduction to Sraxfl,
Grangula Editions | Estocolmo. Embaixae
da do Bresil, 1882,




s

WWMIﬂHHﬂﬁlmﬂM

PENMA, J. O. de Malra. ' Oriente & Ccldenta’’,
Hevista Braciinire e Estudos Paliticos, Al
19, jun: 19685,

SARDENBERG, Aonaldo Mota. A Palitica
Externa do Brasil pas Ultimas diicadas™.
Revista do Swrvico Publico, Brasilia, vol.
109, 38(4], out, dez. 1881,

SELCHER. Wayna. Brazils Multilazteral Rele
tigns Boulder, Westview Press, 1978,
SELCHER, Wayre. “Brazil in the Worlkd: a
Ranking Anaiisis™ Brazif in The Intermatio-
¢ nal System: The Rise of & Migidie Powir,
Edited by Wayna Seicher, Boulder, Coloa-
dio, Westvlew Prass, 1981,
SILVA, Golbery do Couto, Geopolitica do
Brasil AiodeJansiro, Jost Olympio, 1967.
SILVEIRA, Antonio Azéredo da. ""Boses da
Diplomacia Brasileira™, Discursos peranta

as Comissdes de Polagles Exteriores do
Sanade Faderal o da Chmam dos Deputa-
dos. Resenha de Polltica Exterior. Brasilia,
Ministério de Relagdes Exteriores, n? 10:
57-67, jul._ago. set. 1976

SPENGLER, Dawald A Decadinecla do OcF
dente. Rip do Janeiro, Znhar, 1973

TAMER, Alberta, “Brasll, Crescimento & De-
pendéncia’. Estado de S0 Paulo. 061281,

p. 146

TOYMNBEE, Arnold, Estudos de Higttria Cor-
temporinga, A Civilffzaplo posta & provs,
O mundo e o Ocidente, S8 Paulo, Campa:
nhia Editora, Macianal, 1876,

TR INDADE, Antbnio Augusto Cangedo, "Po-
giches Intermacionals do Prasil no Plana
Multilateral”. Rewists Brasileira de Estuwos
Politicos. nD 52:147-219, Jan. 1981.

O Professor Josd Carlos Brand/ Aleixo & docente da
Universidade de Brasfiia e do instituto Rio Branco. Li-
cenciado em Filosafia (Nova Friburgol, em Letras Clds-
sicas (PUC-Rio de Janeiro) e em Teologia (Universidade
de Camillas, Espanhal, é Doutor {Ph. D.} em Cidneia Po-
Iitica pela Georgetown University. Washington, EUA, €
\\\ diplomado pela Escola Superior de Guerra, Rio de Janer-

\ 0. Ex-chefe do Departamento de Ciéncia Politica e Re-
lapbes Internacionais da Universidade de Brasilia, ex-Di-
rator interino da Faculdade de Estudos Sociais Aplicados
da mesma Unfvarsidade.

gl

A Dafesa Nacional



OS EUROMISSEIS
E A ALIANGA
ATLANTICA

Josef Joffe

il novecentos e oitenta e
M trés serd um ano decisivo

nos anais da Alianca Atlan-
tica, No préximo inverno, aOTAN
{Organizagdo do Tratado do Atlén-
tico Norte) terd que cumprir sua
promessa de instalar 572 misseis
norte-americanos Cruise e Pershing
/I na Europa Ocidental, a menos
gue um pacto de controle de armas
com a Unifio Soviética elimine essa
necessidade de equivaléncia por
parte do Ocidente. E isto significa
que a Unifo Sovidtica teria que
desmontar cerca de 600 misseis
55-4, S5-5 e 55-20,

Nem mesmo os mais invetera-
dos otimistas consideram isto uma
facil tarefa. Desde 1976, os sovié-
ticos vém instalando misseis $S-20,
equipados com ogivas triplas, 3 ra-
zlio de um por semana. Até agora,
j& acumularam 334 desses moder-
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nos misseis moveis, cujo alcance
& de 5.000 quilédmetros, enquanto
a OTAN ndo possui nada nem re-
remotamentie compardavel em seus
arsenais sediados na Europa.

Por que iriam os soviéticos abrir
méo dessa enorme vantagem se
nada os motive a isso, a nfio ser
uma . proposta do Ocidente para
um acordo sobre o controle de ar-
mas? Ndo hd nada gratuito nas re
lagGes internacionais, e foi por isso
gue a Alianga — em sua reunifio de
dezembro de 1979, em Bruxelas —
decidiu que a disposicio de nego-
ciar um equillbrio equitativo teria
de ser complementada pela deter-
minagdo de instalar um modesto
poderio proprio de misseis. De
maos vazias, o Ocidente compare-
ceria @ mesa de negociagBes como
um pedinte. E as negociagbes de-
generar-se-fam em um ritual inex-
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pressivo, a menos que a OTAN es-
tivesse disposta a contrabalancar
a expansao soviética,

Essa politica dupla, denomina-
da, hd trés anos, posicionamento
de “‘mdo dupla”, rendeu, agora, al-
guns frutos. Em dezembro Gltimo,
o chefe do Partido Comunista So-
viético, Yuri V. Andropov, falou,
pela primeira vez, sobre “‘redugdo™.
O oferecimento ainda estd longe
de ser satisfatorio, mas, pelo me-
nos, mostra até onde o8 soviéticos
progrediram, desde a decisdo de
Bruxelas, ha trés anos. Em outu-
bro de 1979, o antecessor de An-
dropov, Leonid Brejnev, pusera as
negociages em risco com um cate-
gbrico “ndo"”, se o Ocidente per-
sistisse em sua decisio sobre os
misseis Pershing 11 e Cruise.

O progresso mais crucial foi de
natureza filostfica. Até sua morte,
Breinev manteve-se firme em sua
pretensdo de que havia um equili-
brio "euronuclear’’, ao mesmo
tempo que acusava a OTAN de
gstar prestes a lancar-se numa cor-
rida de armas nucleares na Europa.
Ao sugerir “'redugbes’’, Andropov,
pelo menos implicitamente, admi-
tiu que o Ocidente tinha razéo —
que, de fato, ndo havia equilibrio,
mas, s6 superioridade soviética e,
além disso, uma superioridade cres-
cente.

Em todos os outros aspectos, o
estratagema de Andropov €, na
melhor das hipoteses, uma abertu-
ra, e na pior, uma tentativa mal
disfarcada de manter a todo custo
a vantagem soviética. Em resumo,
o5 soviétivos ofereceram-se para
reduzir seus sistemas de médio al-
cance aos niveis das forcas estraté-
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gicas francesas e britdnicas (um
total de 162 misseis, 18 dos quais
baseados em terra}. Somente uma
observagdo mais detida deste ofe-
recimento revela 0% pormenores,
que, na realidade, significam a con-
tinua superioridade soviética, e
ndo um equilibrio entre o Leste e
Oeste.

Primeiro, os soviéticos mantive-
ram-se calculadamente ambiguos
quanto ao significado de “redu-
¢do” — e por bons motivos. Tra:
dicionalmente, "redugio’ na ter-
minologia soviética sempre signifi-
cou “retirada’ para regifes nédo
européias da Unifio Soviética. A
reinstalagfo dos misseis SS-20
atrés dos Urais ndo chega a ser um
grande sacrificio, considerando-se
o seu alcance de 5.000 guiidme-
tros. Nem tampouco & uma van-
tagern para a seguranca da Europa
Ocidental. Os soviéticos ja indica-
ram que pretendem “reservar’’
100 85-20, para sua utilizagdo no
Extremo Oriente, além de qualquer
nGmero dessas armas que instalem
voltadas para a Europa Ocidental.
Infelizmente, 0 §5-20 & um missil
mébvel, que pode ndo apenas atacar
a Europa Ocidental, mesmo quan-
do langado do interior asiatico da
Unido Soviética, mas tambem ser
facilmente reinstalado em uma po-
sigo mais avancada.

Segundo, mesmo com base nas
suposicBes mais otimistas, o ofe-
recimenta soviético ndo resulta em
igualdade de seguranca. Cento &
sessenta e dois misseis em qualquer
dos lados nfio significa equilibrio,
porque cada missil SS-20 em trés
ogivas, enquanto os sistemas fran-
ceses e britdnicos tém apenas uma.
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E, uma vez que as pessoas — tal
como ressaltou, certa vez, Henry
Kissinger — sio mortas pelas ogivas
e ndo pelos langadores, o equili-
brio real seria de 486 para 162.

Terceiro, se contamos os siste-
mas franco-britdnicos baseados no
mar, que ndo sio limitados por
qualguer acordo sobre controle de
armas, por que ndo contamos tam-
bém as vérias centenas de misseis
Cruise soviéticos de lancamento
maritimo no teatro europeu, que
tampouco estdo restringidos?

Quarto, hé uma questdo crucial
de principio, Se os soviétivos leva-
rem adiante sua idéia de que siste-
mas ndo-norte-americanos consti-
tuem uma ameaca & sua seguranca,
d recompensa que receberSo serd
fazer inimigos nucleares em todo o
mundo. Se devemn ter mais misseis
porgue os franceses e britdnicos os
tém, onde pode entdio o Ocidente
tracar o limite? Por que ndo com-
pensa-los também por causa dos
sistemas chineses — ou de qual-
quer outro pais que se decida a
produzir armas nucleares, no futu-
ro? Levada a seu limite légico,
uma visdo de tal forma extensa da
seguranca soviética exigiria que os
Estados Unidos eliminassem um
sistema capaz de atingir a Unido
Soviética por toda arma semelhan-
te gue um pais anti-soviético, fos-
:Im este A, B, ou C, decidisse insta-
ar.

Finalmente, hd uma diferenca
irredutivel entre as armas nuclea-
res norte-americanas e as franco-
britdnicas. Essas (ltimas sdo armas
de Gltimo recurso, gue se lanca-
riam apenas em defesa do territ6-
rio francés ou britinico. Sua fun-
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¢do ndo é proteger aliados ndo-
nucleares, como a Alemarha, It4-
lia ou Bélgica. Nem poderiam de-
sempenhar esse papel, consideran-
do-se suas diminutas dimensdes,
eM comparacdo com os varios mi-
lhares de ogivas do arsenal sovié-
tico,

“Poder ampliado de dissuasdo’’,
isto é, poder de dissuasdo em bene-
ficio de aliados niio-nucleares, re-
quer uma forga que estd insepara-
velmente vinculada ao poderio nu-
clear de uma superpoténcia como
os Estados Unidos. E foi exatamen-
te por este motivo que os aliados
Buropeus, reunidos no contexto
do grupo de alto nivel da OTAN,
entre 1977 e 1979, solicitaram aos
Estados Unidos a instalacdo de sis-
temas baseados em terra na Euro-
pa. E um mito que os Estados Uni-
dos estejam “impondo’’ a instala-
¢io de misseis Pershing 11 e Crui-
§¢ @ europeus que ndo os querem.
Na realidade, nenhuma outra poli-
tica da OTAN jamais foi debatida
tdo exaustiva e democraticamente
como a decisdo de Bruxelas de de-
zembro 1979, Nem é verdade,
como afirmam alguns eriticos eu-
ropeus, que os Estados Unidos es-
tejam simplesmente instalando es-
©$585 misseis para manter todo in-
tercdmbio nuclear confinado den-
tro do continente europeu.

Na realidade, nada hé mais con-
trério & verdade que essa idéia
conspiratoria. Ao invés de reduzir
seus riscos nucleares, os Estados
Unidos os estiio, de fato, aumen-
tando, mediante a instalac3o dos
misseis Pershing /1 e Cruise. Os so-
viéticos nunca fizeram uma distin-
clio exata entre sistemas nucleares
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nde teatro de guerra’ e “estratéqi-
cas”. Para eles, toda arma que
pode atacar O territorio nacional &
astratégica. Donde se segue que 0s
sovidticos, partindo de sua propria
l6gica, teriam que atacar parte do
arsenal estratégico dos E
Unidos no processo de atacar a
Europa Ocidental,

Restringiriam eles seus primei-
ros disparos apenas aos sistemas
norte-americanos sediados na Eu-
ropa — visando, por assim dizer, ©
canivete de seu adversario, enquan-
to deixam intacta sua espada? Por
sua propria logica estratégica, que
tém ressaltado repetidamente, 05

- soviéticos teriam que atacar todo
o arsenal norte-americano. Ou,
como disse, uma recente publica-
¢do soviética (A Ameaca 2 Paz,
Moscou, 1081): “Deveria ficar
bem claro que. .. qualquer atague
inicial (contra a Europa Ocidental)

& insensato, a menos que destrua, -

ou, pelo menos, enfraqueca subs-
tancialmente o potencial nuclear
estratégico da capacidade de repre-
<4lia daoutra parte. .. Uma primei-

ra investida contra a Europa Oci- -

dental seria um ato insensato sob
qualquer ponto de vista, pois ser-
yiria apenas para expor nosso pals
A reacio de um arsenal estratégico
norte-americano absolutamente in-
tacto”.

Tal decisfio, que evoca O espec-
tro de uma guerra total, nédo pode
ser tomada impensadamente, e al
se encontra a propria esséncia da
forga de dissuasdo ampliada. Os sis-

{Josef Jolffe, fornalists alemilio -8 clentista politico, erteantrase -atualmente am Was
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temas norte-americanos sediados
em terra capazes de atingir 2
Unido Soviética a partir da Europa
Ocidental “‘acoplam’’ (tal como a
terminologia estratégica o define)
o territbrio europeu ocidental ao
norte-americano, SeaUnido Sovié-
tica atacar um, deve atacar O
outro, Em vez de transformar o
continente em “uma galeria de
tiros das superpoténcias”, 0s mis-
seis Pershing /i e Cruise reiteram,
de forma tangivel, a comunhdo de
destinos entre os Estados Unidos e
seus aliados europeus.

Talvez o Ocidente possa conten-
tar-se com menos de 572 misseis.
Na realidade, todos ganhariamos
com uma soluclo de zero a zero,
tal como disse o Presidente Rea-
gan em seu discurso de 18 de no-
vembro de 1981, sobre o controle
de armas. Entretanto, 0s numeros
reais devem ser determinados por
uma troca equitativa, que &

!;e::ilda pelo principio de igualdade
real.

Um profundo desejo de paz ndo
& suficiente para que haja paz. Ea
mera aspiragdo de um controle das
armas NUNca resultou em um acor:
do justo. Como a Alianca se ateve
firme & sua decisdo de Bruxelas, 0s
soviéticos comegaram, finalmente,
a falar de desarmamento. Se O Oci-
dente fraquejar agora em sua deter-
minagdo, terd nem misseis,
nem controle de armas. E 08 sovié-
ticos terdo conseguido algo em
troca de nada,

hington,

como bolsita da Cenatro Internacional Woodrow Wilsen piea Acsddmicos.]
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CRISE NO MUNDO
OCIDENTAL:
UMA INCOERENCIA?

George Banharo da Silva

término da 22 Guerra Mun-
o dial ndo significou o inicio
de uma nova era de paz,
justica e fraternidade; condicBes
que o ldealismo Politico, nascido
nos ideais wilsonianos, procurava
estabelecer. Ao contrério, outro
conflite se configurou, trazendo,
ndo sO uma disputa ideolbgica,
mas, sobretudo, a ameaca do holo-
causto nuclear, triste corolirio
desse processo. Trata-se da Guerra
Fria: de um lado, os Estados Uni-
dos da América, liderando o mun-
do ocidental — democrético e ca-
pitalista; de outro, a Unifo Sovié-
tica, comandando o bloco comu-
nista,

Este trabalho nio pretende des-
crever o desenvolvimento desse
confronto e nem se propde anali-
sé-lo. Desejamos, apenas, recor-
dar que o mesmo atingiu uma di-
mensdo global, na medida em que
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as duas superpoténcias (EUA e
URSS) decidiram estender as suas
influéncias a todos os pardmetros
da Terra, “coerentemente”, em
nome de seus principios ideolégi-
cos e de suas filosofias de vida,
Dessa “'cruzada do século XX ad-
vém varios conflitos localizados
que, na visao de muitos observado-
res, propiciam um excelente cam-
po de provas: estratégias, taticas e
comportamento humano,

Na verdade, essas guerras limita-
das, na maioria das vezes, origi-
nam-se nas contradicdes locais de
ardem politica, econdmica, social,
étnica ou mesmo religiosa, As su-
perpoténcias, na sua “predestina-
¢do messidnica’’, nelas interferem
g, na maioria, ao invés de solucio-
né-las ou atenué-las, intensificam o
agravamento do quadro. Desco-
nhecem a existéncia de uma dind-
mica propria, incontroldvel,



Crisa no Mundo Ocidental — Uma Incoerincia?

Sem se dissociar desse aspecto
importante da atualidade, que é a
natureza desse conflito localizado,
vamos ater-nos 3 intimidade do
nosso mundo — o Ocidental.

Admitimos, realisticamente, que
seria impossivel, a nods do Oeste,
manter-nos unidos, de forma mo-
nolitica, em razdo da propria con-
cepgdo de democracia, que encon-
tra na individualidade e na discor-
dancia, respeitados os limites ético-
juridicos, a expressio vital que a
impulsiona e enfatiza a sua criati-
vidade rendvadora. Destarte, a pe-
riculosidade da manifestacdo pre-
mente da ameaca comunista, tal-
vez, de imediato, ndo se consiga a
coesdo desejada para enfrentar e
suportar as decorréncias, ou mes
mo as consegiiéncias de tal pers-
pectiva. Todavia, a desintegracio
que se desenvolve em nosso seio
alcanca proporgdes assustadoras,
principalmente se considerarmos o
citado perigo vermelho.

Quais seriam as causas desse
processo? Resultariam da acfio do
Movimento Comunista Internacio-
nal? Estariam relacionadas com as
nossas proprias contradicBes? Te-
riam origens tanto endbgenas co-
mo exdgenas?

De pronto, responderiamos que
as razfes sfo marcantemente in-
térnas, embora ndo devamos olvi-

r'que o comunismo, entendido

‘como vefculo do imperialismo so-
viético, explora muito bem tal 5i-
tuagdo desagregadora, agravando-a.

Seriam, entretanto, essas causas
domésticas incoerentes com a pro-
pria natureza do proclamado mun-
do livre? Tecamos algumas consi-
deracles a respeito.

3

Uma Aparente Incoeréncia

A cisfio do bloco ocidental pare-
ce fortalecer-se na propria ambi
glidade do conceito de Ocidente,
Seria apenas uma &rea geogréfica?
Acreditamos que ndo, Basta citar
o exemplo do Japfo, para carac-
terizar a incoeréncia,

Significaria uma unidade politi-
co-ideologica? Em outras palavras,
todos os Estados desse mundo oci-
dental praticariam a democracia,
seja como regime politico, seja co-
mo filosofia de vida?

Terd resposta imediata e fécil:
ndo. Detenhamo-nos, com pru-
déncia, nesse aspecto.

Cabe, inicialmente, esclarecer
um ponto: entendemos que a de-
macracia, como filosofia de vida,
€ uma obra acabada, alicercada
nos valores nela incorporados, e
que coloca 0 Homem no centro
do universo. Contudo, como regi-
me politico, vive em constante
transformaco, adaptando-se as
realidades do tempo, do espaco e
da cultura. Mesmo nos pafses con-
siderados paradigmas democréti-
€os, constatamos que a vivéncia
politica enfrenta, de quando em
quando, sobressaltos perturbado-
res. Estaria o problema da repre-
sentatividade resolvido?

De qualquer forma, aceitemos
come democracia aqueles Estados
Que possuem a “‘massa critica” de
valores e procedimentos gue os ca-
racterizam definitivamente. Mes-
mo assim, encontraremos no
mundo ocidental uma convivéneia
tdo estranha quanto incoerente; os
paises democriticos com as cha-
madas ditaduras. N&o seria isto
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‘uma contradicdo insuperdvel? Af
‘e5tdo 05 exemplos de nacdes, es-
teios da democracia, que, em no-
me desta — ameacada pelo totali-
tarismo vermelho, apoiam tais dj-
taduras para depois repeli-las, ain-
da em nome de uma prépria essén-
cia da democracia — o Direito, Por

ue, entdo, da convivéncia inicial?
A incoeréncia é tdo significativa,
que so esses resultados poderiam
ocorrer. Fiquemos nessa consta-

Seria o Ocidente uma unidade
socio-econdmica, compreendida
como tal uma organizacdo social
semelhante, um sistema econdmi-
£0 Gnico, onde as trocas se pro-
cessam de forma, pelo menos,
-aceitdvel?

Novamente, objetamaos: néo.
Por sinal, a realidade ndo merece-
fia maiores comentérios. A guisa
de @nfase, externaremos algumas
idéias,

No tocante & forma e & natureza
do sistema socio-econdmico, sabe-
Mos que coexistem, no mundo
ocidental, diversos modelos capita-
listas e socialistas, o que seria sufj-

para quebrar a sua unicida-
de e assinalar uma incoeréncia.
Disto resuitariam, em principio, as
dificuldades para estabelecer-se
uma ordem econdmica internacio-
nal mais equilibrada, onde as tro-
€as ocorressem de forma mais
equénime, diminuindo o espaco
Que separa os paises ricos dos me-
nos afortunados.

A esta altura, algum economista
cioso poderia argumentar que,
mesmo na hipotese de existir ape-
nas um (nico sistema, os proble-
mas classicos da economia conti-
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Nuariam em pauta, sem possibilitar
solugdes justas e duradouras. No
entanto, em nome do fortaleci-
mento do Ocidente, ndo seria 16gi-
co e inteligente que os paises de-
senvolvidos envidassem todos os
esforgos — em que pesem as dife-
rengas sistémicas a que nos referi-
Mos — para minorar a situagdo di-
ficil, quando ndo angustiosa, das
nagdes em desenvolvimento?

Tudo indica a resposta negativa.
Persiste, portanto, a incoeréncia,

No que concerne a valores, ha-
véria um mundoe ocidental per-
feitamente caracterizado? Eviden-
temente ndo. Basta olhar as dife-
rencas étnicas, culturais e religio-
5as para enxergar a verdade. Sem
levarmos em conta os aspectos so-
cio-econdmicos, eis o Terceiro
Mundo, de perfil ainda nfo dese-
nhado, com sua diversidade huma-
nistica a atestar esta premissa.

Fixemo-nos, entdo, no mundo
ocidental cristdo. Estariam os seus
valores méximos sendo cuy Itivados
uniforme e integralmente por to-
dos 0s seus componentes?

No que se relaciona, particular-
mente, ao Direito, este & interpre-
tado e aplicado de acordo com o
célebre e popular sistema de “dois
pesos e duas medidas”. Em deter-
minadas situacSes, o violador do
Direito é inapelavelmente penalj-
zado; em outras, simplesmente
“admoestado”, quando néo, igno-
rado, ainda que vidas humanas se-
jam ceifadas cruel e desnecessaria-
mente, em face de seus objetivos
de seguranca {?). Por que essa in-
coeréncia? Os valores ndo sdo 08
mesmos?
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Diante do exposto, parece, &
primeira vista, que o Ocidente vive
ao sabor de suas incoeréncias. To-
davia, temos razfies para acreditar
que ndo hd incoeréncia definida.
Tentaremos, agora, demonstrar.

Uma Real Coeréncia

Bastaria consultar a Histéria,
para situarmos no presente, em
termos de relagBes internacionais,
uma repeticdo do passado, enten-
dendo-se as novas roupagens 8 os
procedimentos sofisticados. O que
queremOs dizer: sempre prepon-
deraram — e ainda preponderam —
as relagGes de dominacfo entre 0§
Estados. Se ndo damos um carater
de totalidade a essa afirmativa, &
pelo fato de que, aparentemente,
este tipo de dominacdo se disfaq;a,
muitas vezes, através da politica
de aliancas e de blocos, invariavel-
mente temporarias,

Se a luta pelo poder foi, com ra-
ros intervalos de significagdo, uma
constante entre os povos dos cha-
mados nlcleos “irradiadores da ci-
vilizac8o", ou centros de decisdo
mundial, muito mais intensa tor-
nou-se a disputa colonial, no que
tange ao grau de dominaglo, tanto
politica como econbmica. Por si-
nal, se quisermos compreender a

do hoje denominado con-
flito Morte-Sul, basta dtentarmos
para a natureza dos vinculos que
marcaram o relacionamento entre
as metropoles e as suas colbnias:
uma verticalidade quase que abso-
luta. Ndo levamos em conta a si
tuacdo atipica dos EUA.

Afastando-nos desta abordagem
histbrica, tentarfamos reforcar a
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nossa argumentacdo, procurando
respaldo na propria dindmica do
Poder, pela sua Lei de Expansdo,
conforme a visdo de Diogo de Fi-
gueiredo Moreira Netto, em sua
obra As Leis do Poder, da Editora
Convivio: "o Poder & dindmico
por natureza” e acrescenta, citan-
do Gumplowicz, que “manter o
Pader é acrescé-lo'"; mais adiante,
reproduz uma observagdo de Geor-
ge Langrod, afirmando que “o Po-
der ndo parece jamais estaciond-
rio, mas se encontra em evolugdo
permanente e tende, sem cessar,
a crescer para subsistir”: e, em ou-
tro trecho, o mesmo autor exalta
que “no universo do Poder ndo
existe vacuo; onde um Poder re-
cua outro lhe toma o lugar', Dan-
do validade a esta assertiva, John
G. Stoessinger, em O Poder das
Nacdes, nos lembra que “'a Segun-
da Guerra Mundial criara vérios va-
cuos, que os Estados Unidos deci-
diram ocupar muito antes que a
guerra fria se cristalizasse”,

Consubstancia-se, de forma im-
plicita, que o Poder, em sua dind-
mica, nos explica um dos pressu-
postos fundamentais do Realismo
Politico, que & o de considerar a
luta pelo Poder como lei objetiva
no relacionamento entre as na-
¢bes. No entanto, torna-se impera-
tivo considerar os aspectos subje-
tivos, de principio, ndo aparentes,
mas que se configuram no quadro
das concepgdes do Poder, para que
se possa obter a compreenséo inte-
gral do problema.

Do estudo anatdmico do Poder,
sabemos da existéncia de um com-
ponente extremamente subjetivo,
que & a Vontade, que, aliada & Ca-
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pacidade, iré ocasionar esse Poder,
Nesta Vontade vamos identificar
todos os elementos que julgamas
essenciais para uma integral apre-
ensdo da dindmica do Poder, Esta
Vontade, alicerpando-se no orgu-
Iho nacional, que encontra as suas
raizes na Historia, manifestar-se-4
em termos de constante busca e de
manutengio dos interesses comuns
da coletividade, que, cristalizados,
passam a constituir os Objetivos
Nacionais. Esta Vontade corporifi-
ca a expressdo do Nacionalismo,

Queiramos ou ndo, é o Naciona-
lismo que se constitui na principal
forca impulsionadora das nagdes,
no convivio universal. Tenha o ca-
rater racial de um nazismo, ou a
conotagdo religiosa emprestada,
hoje, pelo fundamentalismo mu-
gulmano, no Ird, ou ainda, uma
simples significacdo de interesse,
o Nacionalismo estd, mais do que
nunca, redivivo,

Hudiram-se aqueles que julga-
vam estar o Nacionalismo sendo
suplantado por uma espécie de
Universalismo, onde o mundo se-
ria uma auténtica Aldeia Global,
com solidos lagos de Interdepen-
déncia. Este quadro de fraternida-
de pareceu realmente desenhar-se,
sob a ajuda e orientacio paternal
dos Estados Unidos da América,
na medida em que o mundo pro-
curava emergir das cinzas da |l
Grande Guerra.

Néo percebiam, entretanto, es
ses mesmos observadores, que o
quadro retratava, apenas, uma
conjugacdo de interesses, desta-
cando-se entre estes a necessidade
de protecdo em face da ameaca so-
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viética, A proporgdo, porém, que
cada Estado normalizava a sua vi-
da politica e reerguia a sua econo-
mia, era natural que interesses co-
mecassem & contrapor-se, parti-
cularmente no campo econdmico,
onde reacendiam-se, paulatina-
mente, as historicas disputas por
mercados consumidores de manu-
faturados e fontes de matérias-pri-
mas. Como fendbmeno complica-
dor dessa ordem internacional, en-
travam em cena, inusitadamente e
de forma intensa, os novos Esta-
dos africanos e asidticos, que, com
um compreensivel, mas exacerba-
do MNacionalismo, buscam, numa
tentativa solidaria, afirmar-se no
sistema mundial, mesmo conside-
rados os lagos de dependéncia eco-
nbmica.

Eis 0 mundo ocidental de hoje:
cada um enxergando o cendrio in-
ternacional pela &ptica que lhe &
mais pertinente, a do interesse
imediato, embora, ao mesmo tem-
po, querendo que os demais com-
partilhem da mesma visdo, E natu-
ral que os Estados Unidos da Amé-
rica considerem como seu princi-
pal problema a ameaca soviética. E
necessdrio, contudo, que se com-
preenda que outros paises tém
prioridades mais imediatas. Assim,
para drabes e israelenses o conflito
Leste-Oeste é secunddrio diante da
questdo que se interpde entre eles;
para a Africa Negra o primordial &
a afirmagdo da raca e da nacionali-
dade; para as nacdes em desenval-
vimento, em geral, o que importa
fundamentalmente é elevar as suas
condi¢Ges sbcio-econbmicas, pois,
realisticamente, cada um tem que
zelar pelos seus interesses vitais.
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No campo econdmico as evidén-
cias também se acumulam, em ter-
mos de interesses nacionais. A si-
tuacdio & to preocupante que, re-
centemente, um cientista politico
declarou gque o mundo ocidental
vive a fase do Neomercantilismo.
Todos sabemos que uma das carac-
teristicas definidoras do Mercanti-
lismo era o MNacionalismo: e um
dos seus principais instrumentos o
Protecionismo, hoje, palavra fre-
giiente nos noticidrios jornalisti-
cos. E, tornando mais sombrias as
perspectivas dos paises em desen-
volvimento, cabe recordar outro
fundarfiento do mercantilismo — o
Colonialismo —, que se manifesta-
va economicamente, conforme vi-
mos, através da troca desigual en-
tre manufaturados e matérias-pri-
mias.
Por conseguinte, ndo constitui
surpresa e nem tio pouco uma in-
COBréncia o que OCOrré No Nosso
Ocidente. Ndo nos espanta, abso-
lutamente, ouvir de um governan-
te a categbrica afirmacdo deque a
crise econdmica mundial s serd
resolvida quando os problemas
econdmicos de seus pafs forem so-
lucionados, com o que, conforme
a observacdo de um jornalista, re-
vive-se, invertendo-se os sinais,
Stalin, no com o Socialisma, mas
com o Capitalismo em um sb esta-
do. Nem nos causa espécie, tam-
bém, o fato de outro dirigente,
desprezando totalmente a Etica e
o Direito, proclamar que o seu po-
vo sO se curva diante de Deus. E,
mais ainda, ndo nos parece estra-
nho que as mais incriveis aliangas
ou simples apoios se concretizem,
em face de determinadas situa-
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¢lies, em que o interesse nacional
impde-se acima de tudo: democra-
cia com totalitarismo, capitalismo
com socialismo e ditadura de direi-
ta com ditadura de esquerda.

Um famoso estadista, num mo-
mento, talvez de irreflexfo, mas
de sinceridade, externou que “en-
tre nacdes ndo existe amizade, mas
sim interesses”, Enfim, com que
fim, e infelizmente, tudo é coe
rente.

Concluséo

N&o julguem os leitores que te-
mos a intencio de oferecer uma
mensagem pessimista, diante da
realidade que enxergamos, como a
consagrar um determinismo fata-
lista, do qual ndo possamos esca-
par. Ndo abdicamos do ideal de
uma convivéncia fraterna entre as
nacoes, sob a égide do Direito.
Mais além dirfamos que envidare-
mos todos os esforgos para, de al-
guma maneira, contribuir para a
consecucdo desse ideal. Temos, in-
clusive, a certeza e a confianga de
gue ndo estamos s,

Preocupou-nos, sim, retratar,
com as lentes da realidade, o mun-
do ocidental de hoje, que, na ver-
dade, ndo & nada otimista. Toda-
via, com esse perfil, pretendemos
alertar @ mobilizar. Alertar aque-
les que ainda ndo véem o Nacio-
nalismo completamente revigora-
do, inspirando a conduta das na-
coes no Ocidente. Vivem eles con-
fiando na amizade dos mais pode-
rosos, e muitas vezes de forma
submissa, acreditando na prepon-
derdncia de uma bipolarizacio
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ideolégica, quando o que nos atin-
gem, mais de perto, sio os efeitos
da crescente dicotomia Norte-Sul.
Néo percebem que, se esta ndo for
contida, poderemos tornar-nos
mais frégeis diante da constante
ameaca comunista, Mobilizar a na-
¢do para, sem Odios e preconcei-
tos, e inteligentemente, fortalecer
e viabilizar o nosso Nacionalismo,
entendido este sentimento, con-
forme o conceito enunciado, de
certa feita, pelo entfo Presidente
Médici: “A prevaléncia de nossos
interesses sobre quaisquer outros’”,
Acrescentariamos: com base na
nossa cultura, na nossa realidade,
usando, ao maximo, os nossos re-
Cursos,

Ao mesmo tempo, temos que
mostrar a0 mundo que o nosso
Nacionalismo néio é egoista e iso-
lacionista. Vivemos numa comuni-
dade internacional, em gue jamais
os interesses deixardo de chocar-se
e ressaltar o valor da ajuda miitua,
Importante destacar: todas as
questBes conflitantes se sujeitam &
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aplicacdo do Direito Internacional,
inclusive as de ordem econdmica.

Estamos convictos de que, & par
do auto-aperfeicoamento moral do
Homem, a chave da boa convivén-
cia internacional estd na subordi-
nacdo ao Direito, (inica forma ra-
cional de conciliar o Nacionalismo
com o Universalismo,

No momento, porém, sem dei-
xar de proclamar e, na medida ad-
minissivel, viabilizar esses pringi-
pios de coexisténcia mundial, con-
tinuemos a lutar pelos nossos in-
teresses, manifestando, com clare-
za, o Nacionalismo Brasileiro.

Felizmente, esta tem sido a lj-
nha mestra de nossa politica exter-
na. Que ndo se modifique ou se
torne tibia perante as presses da-
quele infimo, porém atuante, seq-
mento da sociedade brasileira que
Vianna Moog muito bem caracte-
riza: os Mazombos, tanto os apolo-
gistas da “grande civilizacio norte-
americana e européia”, como os
cultores do “maravilhoso parafso
comunista’’,

0 Ten Cel Inf OEMA George Banharo da Silva POBSLI

08 seguintes cursos militares: de Formaglo de Oficlals, da
Academiz Militar das Agulhas Negras (AMAN; de Mane
tencio de Armamento, da Escola de Material Bélico; de
Aperfeicoamento, da Escola de Aperfeicoamento de OF-
ciais (EsAO): @ Comando e Estado-Malor, da Escola de
Comando ¢ Estado-Maior do Exército (E CEME]L Pu;su!
ainda o5 seguintes cursos civis: de Administragio de Em-
presas e de Especializacio em EPB (pds-graduacdo. Ex-
chefe da Seciio de Planejamento do Comando Militar da
Amazdnia, exerce atualmente as fungBes de Instrutor de
Politica, Psicologia Soclal @ Econemia, da ECEME.
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O CANADA NO
MUNDO AMERICANO

Therezinha de Castro

1. Aspecto Geoecondmico
o Canada comseus 9.959.401

km2 & o maior pals da
América e o segundo em
extensio do mundo depois da
Unido Soviética. Estendese do
Atlantico ao Pacifico, limitando-se
com os Estados Unidos e o Alaska,
Seu territério é dotado de nume-
rosos lagos e rios numa érea abran-
gente de 610.410 km2. Pais que
dentro da classificago de Rener
tem forma recortads, apresenta
como sua maior reentrincia a Baia
de Hudson, bem como numerosas
ilhas ao longo de sua costa, mui
especialmente no norte, onde se
agrupam através de labirintos de
canais, estreitos golfos e baias as
/thas Rainha Elizabeth. (Mapa 1)
S6 esse conjunto artico, herdado
pelo Canadd gragas ao principio
da defrontacdo (1907), atinge uma
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drea calculada em 1.295,000 km2,
correspondendo em extensdo ao
Estado do Par4 (1.229.893 kmz),

O norte canadense lembra o am-
biente polar; durante oito meses a
regifo permanece coberta de neve;
o0s termdmetros descem a 489 abaj-
x0 de zero e nas mdximas ndo ul-
trapassam os 269 negativos. E pe-
quena a densidade demografica,
povoando a regifio grupos esqui-
més vivendo da caca de animais de
peles raras; de vida ndmade e bas-
tante primitiva, deslocam-se desde
o Yukon na fronteira com o Alas-
ka, até a Peninsula do Labrador,
no Atlintico. (Mapa 2)

Nos Territorios do Mordeste
(formados pelos Distritos de Ma-
ckenzie e Keewatin) e do Yukon
os litorais sdo banhados pelo Gla-
cial Artico; nesta vasta zona seten-
trional se destaca Dawson, domi-
nando a tundra {musgos e liguens)

a
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ELMAS A RHA,
ELHEABETH

nos “barren lands’’ canadenses, o
que significa terras desnudas,

Bem fria é&ainda a regifio central,
batida pelos ventos gelados oriun-
dos do norte, canalizados pelas
Montanhas Rochosas para Alberta,
Shaskatchewan e Manitoba. A mé-
dia no inverno oscila entre os 100
e 209 negativos, transformando a
regifo no dominio da taiga, onde
os bosques de coniferas tornam o

pais grande produtor de madeira.
Trata-se de uma das mais importan-
tes reservas florestais do mundo,
cujas &rvores, caracterizadas por
troncos gigantescos, apresentam,
em média, 90 metros de altura por
3 metros de didmetro. As grandes

| toras de madeira sdo transportadas

pelas dguas dos rios Mackenzie e
Shaskatchewan, 3 semelhanca do
que se faz na Peninsula Escandina-
va. Retirados das dguas pelas fébri-
cas ribeirinhas, esses troncos sio
transformados em pasta de papel.

Do outro lado das Rochosas,
com clima mais ameno, gracas &
presenca do Pacifico, a Coldmbia
Briténica também se integra a esse
conjunto florestal que abrange
35% da extensdo total do pais,
produzindo 80% do papel utiliza-
do pelos jornais do mundo.

As terras ardveis ocupam cerca

QCEAND PACIFICO

CANADA

A Detosn Nacional



da extensdo do pafs. Nas Provin-
cias de Manitoba, Shaskatchewan
e Alberta, o trigo, a aveia, a cevada
¢ 0 centeio ocupam as plantacSes
da planicie de escassa densidade
demogréfica.

Nas provincias atldnticas o ocea-
no suaviza os rigores do inverno e
verdo; além do fumo e milho culti-
vam-se ai as frutas adaptadas ao
clima, entre as quais a uva, a pera,
a macd e o péssego.

bem rica a fauna canadense,
pois além dos animais da regido &r-
tica (arminhB, marta, vison, castor
e urso branco), as éguas lacustras
e ocednicas sdo bastante piscosas.
As trutas- abundam nos lagos: o
salmdo vive em cardumes nas dguas
do Pacifico. No Atldntico, a //ha
ta Terra Nova apresenta extensa
plataforma continental, sendo tam-
bém local de encontro da Corrente
quente do Golfo, portadora de
plancton vegetal, com a Corrente
fria do Labrador, que transporta
grande quantidade de plancton ani-
mal. Associados, esses fatores
transformaram a Terra Nova numa
das maiores zonas pesqueiras do
mundo; sdo ai bastante numerosos
os cardumes de arenque, atum, la-
gosta e bacalhau, podendo-se afir-
mar gue em pouco mais de 1 mi-
Ihdo de toneladas de peixe apanha-
do pelos pesqueiros canadenses, a
terga parte corresponde & ativida-
de em torno de Terra Nova.,

As pradarias ou campos naturais
da faixa central canadense ofere-
cem pastagens para o gado. Na Co-
limbia Britdnica estdo os campos
de “bunch grass” {(ervas de pena-
cho} que alimentam o gado local.
Campos naturais sfo ainda encon-
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trados em Alberta, Shaskatchewan,
Manitoba, chegando & regido do
Hudson, onde Ontério e Quebec
sdo também provincias pecuaristas.
No entanto, a ind(stria da mantei-
ga, queijo e derivados do leite &
centralizada nas Provincias de On-
tirio e de Quebec, para melhor fa-
cilidade de escoamento.

E, porém, no reino mineral que
estdo os principals recursos econd-
micos da Canadd. Pouco mais da
metade de seu territério é consti-
tuido de rochas antigas, em regifio
denominada por “escudo canaden-
se’’; regido que se estende desde o
norte, abrangendo os Territérios
do Nordeste, até a regifo dos Gran-
des Lagos.

Na regifio do Lago Grande Urso
estdo as jazidas de radium, mineral
de grande importéncia na atual era
atdmica. Sfo ainda o6s Territérios
do Nordeste produtores de 80%
do niquel mundial: possuindo tam-
bém o cobre e a platina, valioso
metal por apresentar grande resis-
téncia ao calor e & corrosdo.

As jazidas de cobre de Manitoba
ultrapassam as da érea do “escudo
canadense’”’, associando-se is de
zinco, que atingem a Coldimbia
Britanica; assim, o Canadé se des-
taca como o primeiro produtor
mundial de zinco,

Na regifio de Ontdrio e Quebec
estdo as principais jazidas de ouro,
que explotadas, ddo ao Canad4 po-
sicao destacada logo apds a Africa
do Sul,

No leste, a Provincia de Nova
Escécia, servida pelo porto de Ha-
lifax, tem nas minas de Malagash
0s mais produtivos depdsitos sali-
nos de todo o hemisfério norte,
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Tal matéria-prima é essencial na
preparacdo de fertilizantes, no pro-
cesso de refinagio da gasolina de
alta qualidade, como também na
fabricacdo do caucho sintético,

Estdo em Quebec as importan-
tes minas de amianto ou asbesto,
mineral ndo metélico, espécie de
silicato, que pode ser tecido como
o algoddo, sendo de grande utilida-
de por ser refratdrio ao calor e ndo
inflaméavel; depois do Zimbabwe,
o Canadé é o primeiro produtor de
asbesto, j4 tendo, em passado ndo
muito remoto, arcado com 80% da
produgdg mundial.

As jazidas de ferro estdo concen-
tradas na Peninsula do Labrador,
dando ao pafs o quinto lugar entre
0s principais produtores mundiais.
As minas de carvdo se estendem
desde Manitoba até Alberta. Desde
as jazidas de Canol no rio Macken-
zie, até o Vale do Turner em Alber-
ta, sdo encontrados lencbis petro-
liferos,

A inddstria mecanometal(rgica
ocupa, ao lado da petrolifera, o
primeiro plano na economia cana-
dense; neste setor o pais produz
material ferrovidrio e mdquinas
agricolas de preferéncia. Seguem a
essa indlstria as derivadas da rique-
za florestal (madeira, celulose, pa-
pel); as do ramo téxtil, trabalhan-
do principalmente com a 15 de car-
neiro e fibras artificiais; a automo-
bilistica localizada principalmente
em Taronto.

De um modo geral, a faixa cen-
tro-sudeste canadense é a mais pri-
vilegiada do pais. O paralelo de
509, que passa por Winnipeg, deli-
mita ao norte as regifes demasia-
damente frias para o desenvolvi-

mento de populacies numerosas,
A populacde canadense estimada
em 1979 era de 23.671,500 habi-
tantes; apresentande um indice
demogrifico de 2,3 habitantes/
km?, considerado bem baixo, em
populacdo urbana de 76%. Popula-
¢80 urbana distribuida segundo o
guadro abaixo:

Cidade Habitantes
Toronto 2.858.500
Mantreal 2.823.000
Vancouver 1.173.300
Otawa 726,400
Winnipeg 589.100
Edmonton 581.400
Quebec 564,500
Hamilton 536,300
Calgary 504.900

Pelo guadro acima observa-se
que cerca de /5% do efetivo popu-
lacional canadense vive na regifo
fronteirica aos  Estados Unidas,
mui especialmente na regido dos
Grandes Lagos e S. Lourengo, Po-
pulagio canadense que apresenta
em sua composicdo 44,6% de pes-
soas de ascendéncia inglesa, 28,7%
de origem francesa, 6,1% de des-
cendentes de alemdes, 2,.7% de
ucranianos, 2% de holandeses; além
de minorias de outras nacionalida-
des, inclusive de portugueses, habi-
tam o pais 200 mil indios pele-ver-
melhas e 12 mil esquimads.

Conclui-se, entdo, que o duplo
niicleo geohistérico do Canadé, re-
fletindo alutaentre ingleses e fran-
ceses do passado, origem do apar-
theismo atual, engloba a drea dos
Grandes Lagos e S. Lourengo, que
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se destaca ainda hoje como o ecl-
meno estatal do pais. (Mapa 3).
Os Grandes Lagos, divididos en-
tre os Estados Unidos e o Canad4,
ocupam uma drea conjunta de
1,466,000 km?, pouco menor que
a do Amazonas, o maior Estado
brasileiro (1.564.445 km? ); consti-
tuem-se num verdadeiro “mediter-
raneo” de dgua doce e, sendo zona
importante, tanto para a economia
canadense quanto para a estadu-
nidense, possuem excelentes insta-
lagGes portudrias. O rio S, Louren-
co* atraveés de 3.800 km de curso
¢ perfeitantente navegdvel, exce-
to no periodo dezembro-abril,
quando se congela; liga a grande
area lacustre ao oceano Atldntico.
Gragas a importdncia polltica da
regido, encontra-se ai Otawa, a ca-
pital do pais, origindria de uma al-
deia de lenhadores (Bytown), hoje
tanto de origem inglesa, como nas-
ceu, quanto francesa. J4 Quebec, o
ultimo porto no 5. Lourenco, evo-
ga a colonizacdo francesa, manten-
0 ndo 50 a cultura como o traga-
do das cidades da Bretanha.
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2. FORMAGAO HISTORICA

Coube a Giovani Verrazano, na-
vegador florentino a servigo de
Francisco |, da Franga, tomar pos-
se da embocadura do 5. Lourenco
(1529), Pouco depois, Jacques
Cartier (1534) subia o mesmo rio,
dando & regifo o nome de Nova
Franga. No entanto, a colonizagdo
francesa sb teria infcio efetivamen-
te em 1608, quando Samuel Cham-
plain fundou Quebec com o auxi-
lio dos colonos normandos e do
Poitou.

O Canadd Francds ou Baixo Ca-
nadd ocupava os territorios das
atuais Provincias de Quebec e On-
tério, no momento em que as 13
Colonias Inglesas, nlicleo gechistd-
rico dos Estados Unidos, abran-
giam drea bem maior (século
XVIL).

Vizinhos na América, a rivalida-
de anglo-francesa transferir-se-ia
do Velho para o Novo Mundo. E,
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nessas condicBes, duas guerras de
sucessdo na Europa refletir-se-iam
na América do Norte. Pelo Trata-
do de Utrecht (1713) que pds fim
@ Guerra de Sucessfo na Espanha,
os franceses perderam para os in-
gleses a |lhada Terra Nova e a Acé-
dia, que formam haje as Provin-
cias do Novo Brunswick e Nova Es-
cocia. A Guerra dos Sete Anos,
provocada pela questfo sucesséria
na Austria, pds na América, frente
a frente, os Exércitos francés, de
Montcalm, e inglés, de Wolfe, que
tomou Quebec (1759) e Montreal
(1760). Finda a guerra, era assina-
do o Tretado de Paris (1763), de-
nominado de “a paz vergonhasa”
pelos franceses, jd que estes tive-
ram de entregar todo o seu territ6-
rio canadense.

Alguns anos mais tarde revolta-
ram-se as 13 Col6nias | nglesas (ori-
gem dos Estados Unidos), que de-
claravam a sua independéncia
(1776) auxiliadas pela Franca, que
procurou, deste modo, vingar-se
da perda do Canadd. Assinado o
Tratado de Paris (1783), que reco-
nhecia a independéncia dos Esta-
dos Unidos, os ingleses procura-
ram tratar de forma mais concilja-
toria seus territbrios canadenses.
Por isso, em 1791, a Inglaterra,
que ja havia permitido aos colonos
franceses locais o uso livre da sua
lingua e religido, dividia o territé-
rio que lhe restava na América do
Norte em Alte Canadd, povoado
por maioria inglesa, e Baixo Cana-
dd, ocupado pelos franceses; o rio
Otawa separava as duas regiGes.
(Mapa 3). Implantado o apartheis-
mo, era concedido governo repre-
sentativo (assembléia de eleicdo
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popular} as duas regifies, muito em-
bora com os respectivos governa-
dores locais nomeados pela Ingla-
terra.

Ndo satisfeitos, os colonos fran-
ceses do Baixo Canadéd revoltam-
se em Montreal e, dirigidos pela as-
sociagdo denominada “Filhos da
Liberdade”, & semelhanca do que
se passara nos Estados Unidos, exi-
gem a sua separagdo da Inglaterra.
Vencendo o levante [1838) a me-
tropole permitia que todas as Pro-
vincias Canadenses estabelecessem
seu governo proprio {1840).

Entrementes, os colonos ingle-
ses, & semelhanca do que se fazia
nos Estados Unidos, partiam tam-
bém para a conguista do oeste,
atingindo as costas do Pacifico:
definiam, finalmente, através de
uma hinha artificial, seus limites
com os Estados Unidos. (Mapa 2).

Observando que alguns colonos
franco-canadenses imigrados para
os Estados Unidos, agitando o ideal
separatista, ameacavam a boa admi-
nistragdo desse vasto territério in-
glés na América, tratou a Inglater-
ra de unificar o Alto e o Baixo Ca-
nada, passavam a ter uma (inica as-
sembléia e um Gnico governador.
Em seguida era posta em vigor
pelo Parlamento Inglés, a “Ata da
América Britinica do Norte” (19
de julho de 1867), que transforma-
va todo o territGrio numa confe
deracio sob o nome de Dominio
do Canad.

A referida Ata era, na realidade,
a Constituicdo escrita do Canad4,
similar & da Inglaterra, transfor-
mando a antiga colénia numa con-
federagdo dentro da Comunidade
Britdnica. O Poder Executivo pas-

A Defesa Nacional



s0u a ser exercido teoricamente
pelo Soberano Inglés, representa-
do pelo Governador Geral: este in-
dicado pelo monarca inglés, apbs
ser praposto pelo Primeiro-Minis-
tro canadense, Esse Primeira-Minis-
tro &, na realidade, o Chefe do Ga-
binete ou Conselho de Ministros,
espécie de comitdé executive do
Parlamento.

Pela Ata, o Parlamento, exercen-
do o Poder Legislativo, era forma-
do pelo Senado e Cimara dos Co-
muns. A semelhanga do que se pas-
sava no Brasil-Império, os senado-
res canadenses eram vitalicios e
nomeados pelo Governador Geral:
enguanto os deputados da Cédmara
dos Comuns eram eleitos propor-
cionalmente por Provincia, de
acordo com o efetivo populacional,
pelo voto popular direto, exercen-
do suas fungBes durante cinco
ANos,

A posicio central e autbnoma
do Canadé dentro da Comunidade
Britdnica s6 seria determinada pela
Conferéncia Imperial de Londres,
em 1926.

Apos a Segunda Guerra Mundial
se desfaz praticamente o sistemna
colonial dentro do Império Briténi-
co, continuando, entretanto, a
maior parte dos territdrios coloni-
zados pelos ingleses a fazer parte
da Comunidade ou Commonweal-
th, que se traduz literalmente por
riqueza comum. E, segundo o £s-
tatuto de Westminster, aprovado a
11 de dezembro de 1931 pelo Par-
lamento Inglés, e que constitui a
base legal da Comunidade, a *'Co-
roa é o simbolo da livre associacio
dos membros”, Esse Estatuto limi-
tou-se a confirmar o novo status

A Dofvss Nacianal
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independente para os Dominios
Britdnicos entre os quais o Canadé:
enquanto a "'Ata da América Brita-
nica do Norte"”, continuando véli-
da, manteve o Canadéd até 1982
serm uma Constituicdo propria, ela-
borada no préprio pais.

3. PROBLEMAS POLITICOS

O apartheismo canadense foi le-
vado em conta pela “Ata da Amé-
rica Britdnica do Norte’, distin-
guindo Quebec das demais Provin-
cias, quer pelo idioma, quer pelas
origens étnicas ou espirito francés,
No entanto, o desejo separatista
da Provincia de Quebec, que ja vi-
nha de longa data, torna-se-ia mais
crénico a partir de 1965, quando a
“Uniflo Nacional” preparou sua
célebre peticdo, dois anos depois
publicada pelo jornal “L'Action”,
Os separatistas animaram-se ainda
mais com a wisita que De Gaulle
fez ao Canadd, em julho de 1967,
quando o referido Presidente fran-
cls deu vivas a Quebec livre.

As exigéncias de Quebec prega-
vam entdo a atenuacdo do poder
central em beneficio dessa Provin-
cia, que deveria ser consultada nos
assuntos que lhe dissessem respei-
to, especialmente no setor fiscal e
econdmico. Procurava, por outro
lado, adquirir certa personalidade
internacional, subtraindo ao poder
central determinados assuntos que
interessassem mais de perto a Pro-
vincia; como, por exemplo, o trata-
do cultural com a Franga, sonhado
por Quebec para fugir a algada de
Otawa. Em face do apartheismo
canadense, o objetivo de De Gaul-
le, de apoio ao separatismo de
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Quebec, obedecia ao seguinte prin-
cipio: criado um Estado soberano
nesta Provincia, seriam logo orga-
nizadas as bases da ‘"solidariedade
da Comunidade Francesa de am-
bos os lados do Atlantico’.

No entanto, o movimento sepa-
ratista de Quebec nfo se apresen-
tava unido, j4 que havia vérios par-
tidos a lutar pelo principio, Além
da ““unifio Nacional”, agiam tam-
bém o 'Agrupamento Pro-Inde-
pendéncia Nacional” e o " Reunido
MNacional'’; egresso do Partido Li-
beral, René Levesque conseguiu
unir algups desses grupos politicos.
Lider do Partido Liberal, Pierre
Elliot Trudeau, também canaden-
se francés, foi quem esteve no po-
der mais tempo do que qualquer
dos principais lideres do mundo
ocidental. Eleito em 1968, conse-
guiu, no ano seguinte, que fosse
aprovado o “Official Language
Act”, tornando o francés lingua
oficial ao lado do inglés; muito
embora ndo tenha conseguido solu-
cionar a questdo apartheista de
Quebec, esse Ato representou um
considerdvel reforgo das bases po-
liticas do pais.

Derrotado em maio de 1979
pelo Conservador Joe Clarck, este-
ve longe do poder por pouco tem-
po, visto que no final do ano, um
voto de desconfianga, por causa
do aumento de impostos, ac Pri-
meiro-Ministro eleito, levava a con-
vocacio de eleigles antecipadas.
Contribuiria ainda para a crise o
fato de Clarck haver declarado que
lutaria para manter Quebec como
parte integrante da nacdo; na opo-
sighio Trudeau afirmava ser a inde-
pendéncia de Quebec 'um crime

contra a Historia canadense’; en-
quanto René Levesqgue, j& feito
chefe do Partido Quebequense,
mostrava-se certo de gue em breve
surgiria uma outra nagfio sobre o
mapa politico do mundo,

Embora os canadenses de |ingua
inglesa sejam os responsiveis pela
maioria dos votos, prevaleceu o
consenso de que as tensdes no pafls,
simbolizadas pelo apartheismo de
Quebec, iriam se exarcerbar se os
Conservadores ndo pudessem con-
tar com qualquer apoio dos “fran-
cos”’, como sdo chamados os cana-
denses de Iingua francesa. O voto
de desconfianga em Clarck mostra-
va, pois, que s6 com Trudeau, de
origem francesa, o Canadé poderia
manter a sua unidade; unidade que
perigava com o |ider dos Conserva-
dores, considerado um “peso-leve”
em questdes politicas.

No poder, em 1980, Trudeau
pbde assistir ao plebiscito sobre a
independéncia de Quebec no qual
59,5% votaram a favor de perma-
necerem integrados ao Canadd. Fa-
lharia o ideal de Levesque, que em
seu livro Mon Quebec expOe seus
principais pontos caso saisse vito-
riosa a tese separatista. Segundo
Levesque, Quebec parlit:iparia,Eju n
tamente com o Canadé e os Esta
dos Unidos, da Comissio Conjun-
ta Internacional da Via Maritima
do S. Lourengo, a importante arté-
ria de acesso maritimo & drea in-
dustrial dos Grandes Lagos; com-
prometer-se-ia a integrar a OTAN,
bemn como o sisterma de defesa
aérea da América do MNorte ou
NORAD, atualmente formado
pelos Estados Unidos e Canadd;
enquanto a utilizagio da mesma
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moeda complementaria a associa-
clo,

Atribui-se em grande parte, a
derrota de Levesque, & habilidade
de Trudeau, que foi vérias vezes a
Quebec, Provincia da qual é tam-
bém origindrio, a fim de apoiar o
“movimento pelo ndo", platafor-
ma do Partido Liberal de Claude
Ryan; como ainda por prometer
iniciar reformas constitucionais
logo apds o referendo.

Por outro lado, Quebec se recu-
sou a subscrever a idéia de uma
Constituigio™ caso ndo constasse
no predmbulo que o pais além de
reconhecer o direito da autodeter-
minacHo, iria se constituir de uma
sociedade distinta. E, em se tratan-
do desse mesmo problema, das dez
Provincias que compBem o Cana-
dd, incluindo-se Quebec, apenas
duas delas, Ontério e Novo Bruns-
wick, acataram o “pacote’ de Tru-
deau, que procurava dar ao pais
uma Constituigdo nacional,

Em 1980, vendo que fracassara
0 seu encontro com os “Premiers”
das Provincias canadenses, Trudeau
decidiu entregar o assunto ao Par-
lamento Federal de Otawa. Na ocs-
sifio, seis Provincias desafiaram a
legalidade do processo parlamen-
tar, e trés delas, Quebec, Manito-
ba e Terra Nova, levaram a ques-
tho aos Tribunais. A 28 de setem-
bro de 1980 a Corte Suprema do
Canadé decidia por 7 votos contra
2 que o “pacote’” constitucional
@ra, napratica, legal; em contrapar-
tida, porém, votou por 6 a 3 que
esse mesmo “‘pacote’’ era incons
titucional por violar a tradicdo, ou
seja, por ndo possuir uma maioria

A Dofess Nackonal
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que justificassse plenamente a mu-
danga da tradigdo.

O que as Provincias desejavam,
na realidade, era manter o todo

. custo suas respect/vas autonomias,

dai haver declarado o Premier de
Novo Brunswick, Richard Hatfield,
em apoio a Trudeau, que: ''a bata-
Iha da Constituigio é uma batalha
das Provincias para enfraquecer o
Governo Central'’,

Embora a cidadania canadense
seé tenha tornado distinta da ingle-
esa a partir de 1947, o "pacote’
constitucional de Trudeau enviado
ao Parlamento Britanico, ante a re-
sisténcia das Provincias, solicitava
a "patriacdo” da Constituicdo para
que o Canadd pudesse finalmente
ter o direito de emendas a sua
Constituicdo sem o prévio pedido
de licenca; muito embora esse pe-
dido de licenga tenha sido sempre
mera formalidade, visto ter sido
sempre concedido.

Em suma, o “pacote” constitu-
cional de Trudeau se resumia no
seguinte:

® substituir o Senado (ndo elei-
to e sim nomeado vitaliciamente
pelo Governo) por uma Cimara da
Federagdo indicada meio a meio
pelo Governo Federal e pelas Pro-
vincias com base nas formagdes
partidarias;

® definir a composicio e a no-
meacdo da Corte Suprema (papel
regulado por lei ordindria) com os
seus membros aumentados de 9
para 11, dando assim maior opor-
tunidade de expressio as Provin-
cias do Leste e do Oeste pouco re-
representadas;

® putorgar uma Carta de Direl-
tos com ‘‘novas garantias lingu (sti-

a8



O Canadé no Mundo Americana

cas”, destinando-se a solidificar a
politica oficial do bilinguismo —
inglés-francés:

® definir os principios do Poder
Executivo Federal e suas institui-
¢Oes, ou seja, redefinir o federalis-
mo entre o Governo Central e as
Provincias, visto que em estudo fei-
to em Quebec em 1978, mostrou-
se que 197 programas federais e
provinciais entravam em contradi-

Finalmente, a 17 de abril de
1982, Elizabeth 11 proclamava a
nova Constituicdo do Canadd, rom-
pendo os<iltimos lacos de depen-
déncia para com a Inglaterra, O
documento foi assinado diante de
umas 100 mil pessoas reunidas nos
gramados do Morro do Parlamento,
em Otawa. Manifestando sua con-
fianga no Canad4, Elizabeth 1| a-
mentou a auséncia do Premier Re-
né Levesque, acreditando que os
canadenses de |(ngua inglesa e fran-
cesa acabarfio por “superar as suas
divergéncias e rivalidades”,

No momento em que o Ato
Constitucional era assinado, mem:-
bros apartheistas empunhavam car-
tazes com a “flor-de-lis”’, simbolo
da monarquia francesa, Os adeptos
de Levesque ndo aceitam a nova
Constituicio porque esta ndo reco-
nhece a existéncia de "duas socie-
dades distintas", a francesa e a in-
glesa, e ndo concede a Quebec o
poder de decisdo sobre questdes
linguisticas educacionais®

" A Lei 101, que tornou o frances a fingua
oficial da Provinela de Quetwe, determinava
que todos, 4 excepdo da minoria ingless, dai
InEluir outres minories, deviem ser edicados
&m francls. Criou'se snifo ume Aszoviagio
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Em resumo, ta/ qual o apartheis-
mo sul-africano entre descenden-
tes de holandeses e de ingleses
além do fendmeno quebequense,
outras minorias do oeste de ori-
gem ucraniana, alemd ou de confis-
sdo menonita, defendem aberta-
mente o direito de se reconhece-
rem primeiramente em sua identi-
dade étnica e religiosa e, s6 depois,
em sua cidadania canadense. Se tal
fosse permitido. A semelhanca do
que ocorre na Africa do Sul, o Ca-
nadé passaria a ter também os seus
“batustans”

P. de Azcdrate com experiéncia
pratica na investigacdo de proble-
mas de minorias, conclui em seu
trabalho "League of Nations and
National Minorities” que: “A crise
da formula cléssica de que toda
nacdo é um Estado e todo Estado
€ uma naglo é agora percepti-
vel... Nenhum tracado de frontej-
ras poderia eliminar a existéncia
de monirias nacionais”, supondo-
se, por isso, que o Canadd conti-
nuard a enfrentar o apartheismo,
palavra sul-africana, cuja definicgo
completa vem a ser desenvolvimen-
to em separado,

Francesa de Terminologie & um Gabinete de
Lingua Francess com a finalidade de wiglar &
aplicacdio d fef em todos of setores o de fodes
&5 maneiras nos documentos oficlais quebe-
quenses, na indistria, no comdrcio, nas ativ-
dudes bancdrias, nos cartezes de i, FO8 $inais
de trdnsito etc. O bilinguismo se tornow SESU-
fo tdo poldmice no Canedd que improssifi-
fitou se chegar 8 ums conclusiio sobre seus
malaficios ou beneficios. O fato & que or qLre-
bequenses se sentam amescadas cultural @ sco-
nomicamante peala maloris (ngless, resuitando
disso a tensfo e a disposiclo de liuta; luta con.
tra o “trrorismo cwitural @ econdmice” do
Governo Faderal,
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Além do estudo sistemético e
resolucdo dos particularismos na-
tionais, o Canadd procura ndo acei-
tar grandes alteracies no equili-
brio de poderes, pois isto s6 indu-
ziria o pais ao esfacelamento.

No dmbito das RelagGes Interna-
cionais o governo de Otawa se opde
frontalmente & pol/tica de “amor-
tizar o Canada”, termo usado pelos
que batalham em prol da expro-
priagdo das grandes empresas esta-
dunidenses no pafs.

Peca importante na OTAN, o
Canada procura mostrar gue sua
drea de interesse e defesa deve ser
somente o continente norte-ameri-
cano, tendo em vista a sua catego-
ria estritamente regional. Tal pol(-
tica indica que o Canadé4 se prepa-
ra para uma possivel admissio na
OEA, sobretudo quando estiver
com voz mais independente das es-
tadunidense,

Empresas estadunidenses con-
trolam 65% das atividades cana-
denses de mineracio e de refina-
¢lo; e sendo, entre as naches de-
senvolvidas, a mais ocupada por ca-
pitais estrangeiros, faz o que pode
para buscar aliangas que fortale-
cam sua posigdo perante os Esta-
dos Unidos. Com os Estados Uni-
dos o Canadd tem cerca de 7,000
km de fronteiras sem defesas do
Atldntico ao Pacifico; daf, sem se
afastar de Washington, buscar a d/-
versificaglo de sua politica exter-
fia com o Mercado Comum Euro-
peu, com o Japdo e com a Améri-
ca do Sul. Independente em abril
de 1982, com sua Constituicdo
propria, o Canad4, para contraba-
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langar a influéncia dos Estados
Unidos no mundo americano, pro-
cura, numa terceira opcio, wm
novo alinhamento com o México
e Venezuela (enfeixando o Caribe)
€ com o Brasil por sua presenca e
posicionamento na América do
Sul,

50 ha quarenta anos é que se es-
tabeleceram relacdes diplométicas
entre o Brasil e o Canadd, muito
embora apenas nos dois (ltimos
anos & que se tenha comecado a se
formar a consciéncia de um sélido
alinhamento, Assim, em 1980, par-
lamentares canadenses visitaram o
Brasil e o nosso Chanceler Saraiva
Guerreiro esteve no Canada: em
fevereiro de 1981 Pierre Trudeau
veio ao Brasil, onde, além das re-
lagGes bilaterais, discutiu com o©
nosso Governo sobre o didlogo
norte-sul; em julho de 1982 o Pre-
sidente Figueiredo retribuiu a visi-
ta,

No entanto, a balanga comercial
Brasil-Canadd pende muito mais
para o pais norte-americano. Em
1980 o Brasil comprou B93 mi-
IhGes de dbélares canadenses e ex-
portou para o Canadd 347 milhSes
de dblares canadenses; devendo-se
as importages de trigo tal dese-
quilibrio. Embora o trigo continue
a ser o principal produto de impor-
tacdo brasileira, de janeiro a julho
de 1981 a balanga ainda pendeu
para o Canadé (333 milh&es de d6-
lares canadenses contra 198 mi-
IhGes de dblares canadenses de ex-
portages brasileiras),

Importamos do Canadé, além
do trigo, também potassa, papel
de imprensa, carvdo, aluminio, co-
bre, blocos de zinco, polietileno e
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partes de motores para veiculos:
exporta o Brasil, café, cacau, bau-
xita, carne enlatada e suco concen-
trado de laranja.

Em conseqiiéncia do Acordo de
Cooperacdo Técnica (1975), o
Brasil e o Canad4 desenvolvern pro-
jeto de pesquisa sobre o trigo em
Passo Fundo, no Rio Grande do
Sul; o Brasil obtém novas espécies
de trigo e o Canad4 a possibilidade
de pesquisar a obtengdo de duas
safras anuais,

A par da riqueza mineral, apesar
de pals industrializados, 0 Canads
se identiffca muito com o Terceiro
Mundo por ser, antes de tudo,
grande exportador de matérias pri-
mas, Por outro lado, o problema
politico canadense ndo se limita
apenas ao dualismo franco-inglés:
consiste, sobretudo, na realidade
que distingiie os dois Canadds: um
rico e outro pobre, um desenvol-
vido (ecmeno estatal) que se de-
fronta com os Estados Unidos e
um subdesenvolvido (zona geopoli-
tica neutra) que se encontra volta-
do para o Artico.

Em nosso caso, podemos dizer,
num cenfronto, que, entre os pa/-
ses em desenvolvimento, o Brasil é
© que mais se aproxima do Canads
& este entre os pafses Jdesenvolvi-
dos, é o que estd mais proximo do
Brasil. Justifica-se o fato se obser-
varmos que o PIB brasileiro estd
imediatamente abaixo do PIB ca-
nadense. No entanto, o relaciona-
mento Brasil-Canadé estd longe de
ser importante dentro de nossas di-
retrizes; isto porque, embora o Ca-
nada se classifique como o 79 in-
vestigador no Brasil, a bitributacio

52

torna o nosso comércio deficitdrio
Com esse pals,

No contexto geral podemaos con-
cluir que o Canadd, com a maior
parte de seu territorio localizada
dentro de latitudes demasiadamen-
te frias, oferece poucas possibilida-
des para o desenvolvimento de
uma populacdo numerosa dentro
de seus limites, Embora localizado
no hemisfério norte da Terra, ndo
se inclui na chamada “Faixa Privi-
legiada” (Best Belt) muito embora:

® com o advento do Poder Aé-
reo as terras frias polares do Cana-
da tenham adquirido novo sentido
geoestratégico;

® em fungdo de sua particular
latitude possua numerosos recur-
s0s, colocando-0 em posigdo de
importéancia na economia mundial,
e, consequentemente, no grupo
dos paises ricos que contrasta com
os do Terceiro Mundo;

e, como parte integrante da Co-
munidade Britanica, que pelo posi-
cionamento do antigo Imério Co-
lonial, formou uma espécie de zo-
na guebrada em torno do Velho
Mundo, (Mapa 4) o Canads ocupa
uma posicdo céntrica na distribuj-
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¢ho das nagBes de “culturas euro-
péia”, estendendo-se da Sibéria &
Austrélia, dominando, no conti-
nente, o Artico, e participando

0 Canadd no Mundo Americana

tanto do Pacifico como do Atlén-
tico, onde integra a OTAN: muito
embora, parte importante do mun-
do americano, ndo integra a OEA,

Internacionsi ™.
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Brasil {stual UFRJ), Especializacho: Geopalitica s RelagBes in-
ternacionais. Aldm de outras obras, sscreves “Rume d Antérti-
ca”, am gue defends ox direitos do Brasil no Continente Antdr
tico, “Hintdria de Civilizaclo Bresileira™, "Atlas Texto de Geopo
litice do Brasil”, “Africa — Geohistéria, Geopolitics & Relapies
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“STAFF COLLEGE,
CAMBERLEY”

Escola de Comando e

Estado-Maior do
Exército Britanico

Localizacio

“Staff College”, com a

maioria de suas instalagGes

vitorianas, ocupa imensa
drea lacustre e verde, coberta de
bosques e extensos gramados, con-
tigua & Real Academia Militar de
Sandhurst, em Camberley, peque-
na vila do belissimo condado de
Surrey, entre os limites de Hamp-
shire e Berkshire, no sudeste da
Inglaterra,

Originalmente denominada
“Cambridge Town”, em honra do
Dugue de Cambridge — coman-
dante-em-chefe do Exército brita-
nico de entfo e langador da pedra
fundamental do pavilhde do co-
mando e administracio do “Staff
College” —, o vilarejo que acolhe a
Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército britdnico fol rebatiza-
do como Camberley, corruptela de
Cambridge, para néo ser confundi-
da com a tradicional cidade ingle-
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sa sede de ndo menos famosa uni-
versidade.

Camberley situa-se, ao longo da
velha “London Road” ou rodovia
A 30 e da M3 (“Motorway 3, co-
mo o0s ingleses chamam as estradas
de rodagem de alta velocidade ou
vias expressas), cerca de 50 km da
capital do Reino Unido, a meio ca-
minho do porto de Southampton,
proxima & maior guarnigio militar
do Exército britinico — Aldershot
— @ de Ascot. Dista uma hora de
Londres, por ferrovia,

Breve Historico

Os primérdios da histéria do
"“Staff College” acham-se intima-
mente relacionados com o antigo
Real Colégio Militar e a atual Real
Academia Militar de Sandhurst.

Em 1799, o Coronel John Gas-
pard Le Marchant, do 70 Regi-
mento de Hussardos, propds ao
Duque de York, entfo comandan-
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te-em-chefe do Exército britdnico,
a criagdo de uma escola militar
estruturada em trés departamen-
tos. O primeiro destinar-se-ia & ins-
trucdo geral de jovens entre 13 e
15 anos de idade, incluindo em
seu curriculo filosofia, mateméati-
ca, |inguas, dancas, esgrima e equi-
tacdo. O segundo visava a aprovei-
tar os rapazes que tivessemn obtido
melhares graus no anterior e dese-
jassem tornar-se oficiais, ou seja,
constituir-se-ia em uma escola de
cadetes. Paralelamente a este se-
gundo departamento, Le Marchant
visualizava-uma “legifo” de 200 fi-
Ihos de soldados, que, por forca da
educacdo superior recebida, tor-
nar-se-ia um centro de formacdo
de sargentos. Sendo os futuros gra-
duados instruidos ao lado dos ca-
detes, propiciava-lhes condiges de
lidar com homens na prética diria
das atividades castrenses. O tercei-
ro departamento tinha por finali-
dade o aperfeigoamento dos ofi-
ciais com mais de quatro anos de
servico, de modo a preparé-los pa-
ra o desempenho das funcdes de
estado-maior,

A 4 de maio de 1799, em High
Wycombe, condado de Bucking
hampshire, instalava-se uma esco-
la, nos moldes preconizados do
terceiro departamento, sob o co-
mando de Le Marchant e com uma
turma de 26 alunes. De inicio, ao
gue tudo indica, os alunos arca
vam com o custeio de seus estu-
dos, dado inexistirem provas de
qualquer contribuigdo real com tal
fito, por alguns meses.

As propostas de Le Marchant
relativas & instituigdo do primeiro

departamento e da *'legifio” foram
rejeitadas.

A 24 de maio de 1801, por de-
creto real, era criado oficialmente
o Departamento Superior do Real
Colégio Militar, data considerada a
da fundagdo do "'Staff College”,

Inicialmente, o curso tinha a
duragio de dois anos. Cada aluno
das duas primeiras turmas pagava
30 guinéus (20 libras esterlinas
atuais) por todo o curso, quantia
BSsa gue se tornou anuidade a par-
tir de 1801,

No anc de 1813, o Departamen-
to Superior transferiu-se para Farn-
ham, em Surrey, e, em 1820, mu-
dou-se para a entdo recém-cons
truida Real Academia Militar de
Sandhurst, onde j& se processava a
formacgdo bésica do oficial,

Ao término das guerras napo-
lebnicas o departamento florescia
e cumpria berm a sua finalidade,
Todavia, de 1820 em diante, as
restricbes  financeiras afetaram
profundamente seu funcionamen-
to. Novos regulamentos entraram
em vigor e o curriculo do curso de
estado-maior tornou-se quase ab-
solutamente cientifico e téecnico,
contendo muito poucos assuntos
de interesse militar, Estratégia, his-
toria militar e titica praticamente
ndo eram estudadas. Nem sequer
se fazia mencdo as atividades de
estado-maior e aos trabalhos admi-
nistrativos da caserna. Assim, gra-
dualmente o departamento perdeu
a reputacao ganha e transformou-
se em reflgio de oficiais casados
que ndo desejavam servir em além-
mar e de solteiros, cujo (nico ob-
jetivo era esguivar-se da tropa,
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além de garantir um periodo de li-
cenga (6 a 12 meses), apds se sub-
meterem ao grotesco exame final
do curso de estado-maior, antes
de voltarem aos seus regimentos.

Completamente negligenciado o
estudo da arte da guerra no Depar-
tamento Superior, onde a Gnica
instrugdo militar entdo ministrada
era topografia e fortificacties, re-
sultou no absoluto despreparo dos
quadros de estado-maior.

Entre 1836 e 1854, 216 oficiais
concluiram © curso de estado-
maior, masspenas 20 deles vieram
a exercer efetivamente funcdes de
estado-maior. Em 1862, havia so-
mente 7 oficiais com o curso supe-
rior do Real Colégio Militar em to-
do o Exército britdnico.

A Guerra da Criméia, de 1854,
revelou as deficiéncias do quadro
de estado-maior, seguindo-se um
periodo de incessante e generali-
zado melhoramento da instrucio
militar dos quadros. Assim, em
1856, o Duque de Cambridge, que
se tornara comandante-em-chefe
do Exército, imediatamente cha-
mou a si os problemas educacio-
nais da instituicio e, no ano se
guinte, mudou a denominagio de
Departamento Superior do Real
Colégio Militar para “Staff Colle-

A 19 de abril de 1858, iniciou-
se 0 primeiro curso do ‘Staff Col-
lege”, que continuou a funcionar,
entretanto, nas antigas edificacGes
ocupadas em Sandhurst, O novo
regulamento aprovado prescrevia
que o curso de estado-maior teria
a duragdio de dois anos, sem qual-
quer dnus financeiro para os alu-
nos. Foram instituidos exames de
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admissdo e final, bern como intro-
duzidos assuntos militares no novo
curriculo adotado, apesar de maior
énfase ainda se dar & formagdo ma-
temmdtica, prevalecendo a wvelha
idéia de que afora a necessidade de
conhecimentos inerentes aos servi-
¢os de estado-maior persistia a de
matérias téenico-cientificas,

Dado o enorme interesse da
Rainha Vitéria pelo "Staff Colle-
ge’, em maio de 1859, era aprova-
do o projeto de James Penne
thorne, proeminente arquiteto da
época, de construciio de instala-
poes adequadas & Escola de Esta-
do-Maior, no estilo italiano, Por
conseguinte, a 14 de dezembro de
1859, o Duque de Cambridge lan-
cava a pedra fundamental do pavi-
Ihdo principal do atual “Staff Col-
lege”.

Mo verdo de 1860, a Rainha Vi-
téria em visita as obras de constru-
¢io do "'Staff College”, acompa-
nhada dao Principe Consorte, plan-
tou a frondosa arvore de faia que
ate hoje & vista em frente ao pavi-
Ihdio do comando,

No outono de 1862, os alunos
ocupavam as novas instalactes.

A despeito das modificagfes
que se seguiram & Guerra da Cri-
méia, o curso ainda permanecia
excessivamente tebrico e cientifi-
co. A obtencdo do certificado de
concluséo do curso nfio assegurava
credenciais para o exercicio das
fungdes de estado-maior. Dos 144
oficiais que cursaram o "'Staff Col-
lege”, de 1868 a 1868, 56 81 ocu-
param cargos privativos de estado-
maior. Os estados-maiores conti-
nuavam a ser integrados a base do
favoritismo, O nimero de candida-
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tos ao curso de estado-maior de-
cresceu alarmantemente e parecia
que a escola iria mergulhar naque-
le lastimével e desesperancoso es-
tado prevalecente antes da Guerra
da Criméia,

A partir de 1875, aos oficiais
formados pelo “Staff College’” &
conferida a honraria de usarem
apds seus nomes as letras p.s.c.
(“passed staff course”, ou seja,
aprovado no curso de estado-
maior),

Em 1885, a idade maxima per-
mitida para admissdo na escola foi
reduzida para 37 anos e, no ano
seguinte, o nimero de vagas por
curso, aumentado para 60, inclui-
das oito destinadas a oficiais do
Exército indiano.

Com a deflagracio da Guerra
Sul-Africana progressivamente a
escola se esvaziou e afinal, em
abril de 1800, fechou, retomando
suas atividades em novembro da-
quele mesmo ano, com 64 alunos
e apenas 6 instrutores,

Em 1906, cursaram o “Staff
College”, pela primeira vez, dois
oficiais da “Royal Navy”. Neste
mesmo ano, a escola adotava o ter-
mo "Directing Staff ou DS” (Cor-
po Dirigente ou Permanente) em
substituigdo ao de professor, a fim
de designar os membros de seu
corpo docente.

No ano de 1909, foram matri-
culados os dois primeiros alunos
dos Exércitos australiano e cana-
dense,

Finalmente, em 1911, os lagos
que uniam o "“Staff College” ao
Real Colégio Militar romperam-se,
pois até entdio era administrado
pelo comando de Sandhurst,

Ao irromper a Primeira Guerra
Mundial, em 1914, o “Staff Colle-
ge'' paralisou suas atividades esco-
lares e, durante todo o conflito,
teve as instalaces transformadas
em alojamentos para cadetes de
Sandhurst,

Os dois primeiros cursos minis-
trados apds a guerra destinaram-se
exclusivamente a oficiais altamen-
te selecionados que haviam se dis-
tinguido em operacBes bélicas no
decorrer do conflito de 1914-18.

Em fevereiro de 1921, teve lu-
gar o primeiro concurso de admis-
sdo de pos-guerra, constitufdo uni-
camente por matérias de natureza
militar,

Depois da 12 Guerra Mundial
até 1938, o curso passou a ter du-
ragdo de dois anos, a idade para
matricula foi limitada a 33 anos e
as vagas fixadas em 60 por ano.

vésperas da eclosdo da ||
Guerra Mundial, concluiu-se que o
Exército precisaria anualmente de
120 nevos oficiais de estado-maior.
Para satisfazer ds necessidades le-
vantadas, decidiu-se entéio que pas-
saria a funcionar um curso de um
ano, para 120 oficiais, com 60 alu-
nos, cuja idade média era de 35
anos, Tal sistema, porém, st per-
durou por oito meses, em conse-
qiéncia da deflagracio da guerra a
3 de setembro de 1939,

Com a mobilizagio geral, todos
0s alunos do “‘Staff College” fo-
ram mandados se apresentar as
unidades de origem, passando a es-
cola a ministrar cursos comprimi-
dos, exclusivamente para oficiais
da reserva, durante todo o periodo
de guerra. Nessa época, chegou a
ter matriculado 210 alunos,
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Em 1945, o curso de guerra te-
ve sua duracio aumentada de 17
semanas para 6 meses. Nesse ano,
foram admitidos como instrutores
oficiais pertencentes aos Exérci-
tos da “Commonwealth”,

No ano de 1947, a escola voltou
a funcionar normalmente, inician-
do seu primeiro curso de pbs-guer-
ra, com um ano de duracgéio.

Crescendo assustadoramente a
necessidade de oficiais de estado-
maior, a escola colocou em funcio-
namento uma terceira ala em ' Ble-
nheim Barrdcks", proximo a Al-
dershot. No total, havia 120 alu-
nos em Camberley e mais outro
tanto divididos igualmente em
Minley Manor e Blenheim. A tur-
ma de Camberley constituida de
duas subturmas de 60 alunos cada
uma, mais as das citadas localida-
des adjacentes, ao todo, perfaziam
4 subturmas paralelas, com o mes-
mo efetivo, respectivamente sob a
supervisdo de um tenente-coronel
do quadro de estado-maior da ati-
va, comissionado coronel.

No comeco de 1952, a escola
viu-se reduzida a duas alas e a trés
subturmas, com o encerramento
das atividades em Blenheim.

Fechadas as instalacfes de Min-
ley Manor, em 1968, todas as sub-
turmas foram concentradas em
Camberley.

Entre 1BB2, quando suas atuais
instalacBes entraram em uso, e a
deflagracdo da |l Guerra Mundial,
a escola formou 2.849 oficiais de
estado-maior. Durante o conflito
1938-45, mais de 4.000 oficiais
da reserva freqlientaram seus cur-
sos de emergéncia,
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Até 1965, acreditava-se que as
exigéncias técnicas do Exército se-
riam melhor atendidas por um es-
tado-maior especifico, formado
com esta finalidade no Real Colé-
gio Militar de Ciéncias (similar ao
nosso Instituto Militar de Enge-
nharia), em Shrivenham, ficando a
cargo do “Staff College” o prepa-
ro dos oficiais de estado-maior ge-
ral e administrativo,

Reconhecendo tais necessida-
des, ou seja, que o oficial de esta-
do-maior requer hoje tanto conhe-
cimentos técnicos como de servico
de estado-maior propriamente di-
to, os dois sistemas fundiram-se
em um Unico no ano de 1968, As-
sim o novo sistema de formaclo
do oficial de estado-maior compre-
ende um Gnigo surso, ao nivel de
major, que o prepara para o de-
sempenho de<qualquer funglo de
estado-maior, inclusive técnicas,
como de armamento. Os assuntos
técnicos sdo ainda ministrados em
Shrivenham, em cursos de duragio
varidvel, conforme o grau de co-
nhecimento de ciéncias exatas dos
alunos, enquanto em Camberley
sfo enfocados assuntos referentes
a prética de comando e de servico
de estado-maior, em um ano.

No presente, o nimero de va-
gas previstas para matricula, anual-
mente, no Curso de Estado-Maior
de Camberley & de 180, incluidos
elementos do sexo feminino, assim
distribuidas:

— 125 para oficiais do Exército
britdnico

— 4 para oficiais do Real Corpo
de Fuzileiros Navais

h_ 3 para oficiais da Real Mari-
nha
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Planta das instalacfies da “Btaff Collage",
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— 3 para oficiais da Real Forca
Aérea

—45 para representantes de
Exércitos estrangeiros e do Minis-
tério da Defesa (civis).

Oficiais formados pelo *‘Staff
College” participaram de todos os
conflitos em que o Reino Unido se
engajou e entre eles se destacaram
muitos generais, cujos nomes se
tornaram célebres por todo o
mundo, tais como: Robertson, Wa-
vell, Gort, Ironside, Haig, Allenby,
Alanbrooke, Montgomery, Ale-
xander, Temp|er e Harding.

Emblema do “'Staff College”

Em 1868, a coruja coroada (a
coroa traduz distingdo conferida a
determinadas organizagBes milita-
res pela realeza), com duas espa-
das cruzadas e o distico latino
“Tam Marte Quam Minerva’ (Tdo
Guerreiro Quanto Sébio) foram
concebidos pelos entio Capitdo
J. N. Crealock (mais tarde Major-
General) e Major A. S. Jones (pos-
teriormente Tenente-Coronel), res-
pectivamente, aluno e ajudante da
escola, e adotados como seu sim-
bolo oficial.

A coruja representa Minerva,
deusa da guerra ¢ da sabedoria na
mitologia romana, que segundo a
lenda teria emergido completa-
mente armada do cérebro de Japi-
ter — o pai dos deuses. Minerva era
tida como sabia e instruida, além
de considerar a coruja como sua
ave preferida,

As espadas cruzadas simbolizam
Marte, o rei da guerra,

O moto que pode ser interpre-
tado como tanto lutando quanto
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escrevendo, serve para lembrar que
as ordens de operagBes ndo ven-
cem batalhas sem o valor e a tena-
cidade do combatente,

Todavia, os alunos atuais prefe-
rem dar outra versdo ao simbolo
méximo da escola. Alegam que a
coruja foi escolhida porque enxer-
ga & noite, (nico perjodo de que
dispdem para a leitura dos longos
textos escolares. Dizem que enci-
mando a coruja dever-se-ia colo-
car, ao invés da coroa real, uma
cesta de papel usado para recolher
0s rascunhos dos trabalhos escritos
didrios e monografias. As olheiras
tipicas da ave denotam o cansaco
dos discentes, resultante das lon-
gas noites de vigilias passadas em
estudos obrigatArios. Os sinais em
forma de "V", encontrados no
peito da coruja, longe de darem
idéia de plumagem indicam as
marcas (“‘gaivotas”) apostas pelos
instrutores nas tarefas escolares ao
corrigirem-nas. As unhas enegreci-
das da ave resultam das atividades
de colagem e iluminagdo de cartas,
As espadas, segundo a concepclio
deste novo emblema para o “Staff
College”, deveriam ser substitu(-
das por uma tesoura e um l4pis
cruzados, material por demais uti-
lizado no preparo dos exercicios
escolares, Finalmente, o lema
“Tam Marte Quam Minerva”, su-
gerem, merce ser substituido pelo
seguinte: “Mais burocrta do que
guerreiro'’,

Missdo
A missdo do "Staff College” é
desenvolver os conhecimentos pro-

fissionais e a capacidade de racio-
cinio de oficiais selecionados, a
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fim de habilitd-los a assumir cres-
centes responsabilidades tanto nos
estados-maiores como em coman-
dos. Com esta finalidade, o ensino
é orientado de modo a formar, ao
término do curso, oficiais que pos-
sam analisar e solucionar proble-
mas ordenadamente, de maneira
lbgica, e apresentar suas decisdes
da forma mais conveniente dqueles
a quem caberfio executi-las,

Embora o "Staff College” se
preocupe em transmitir aos discen-
tes sblida base doutrindria de em-
prego tético da forca terrestre, ja-
mais se propde e, até mesmo evita,
dar solugSes estereotipadas aos
problemas estudados.

A escola visa também a ampliar
a cultura geral dos oficiais-alunos,
proporcionando visitas diversifica-
das no pais e em além-mar, bem
como periodos de estudos e exer-
cicios conjuntos levados a efeito
juntamente com os integrantes dos
estabelecimentos de ensino congé-
neres das outras forgas singulares.

Subordinagio e Organizagiio

0 “Staff College” é subordina-
do a Diretoria de Instrugdo do
Exército, que por sua vez integra
o Departamento de Ajudincia-Ge-
ral (correspondente ao nosso
DGP), 6rgdo responsével pelo tra-
to de qualquer assunto relativo a
pessoal — individual ou coletiva-
mente.

A escola é comandada por um
“"Major-General’ {equivalente a
General-de-Divisdo) que tem como
subcomandante um “Brigadier”
(General-de-Brigada).

Atuando como uma espécie de
chefe de estado-maior geral, con-

ta o comando com um coronel do
quadro de estado-maior que exer-
ce a fungo de coordenador geral,

Para fins escolares, o corpo dis-
cente & dividido em trés subturnos
ou divisdes (A, B, C), de 60 alunas
cada, chefiada, respectivamente,
por um corcnel de estado-maior
que dispde de nove tenentes-coro-
néis instrutores para auxilia-lo,

O comando tem a seu dispor
oficiais-de-ligagio da  “Royal
Navy", da “Royal Air Force”, do
Exército dos EUA, da Franga e da
Alemanha Ocidental, além de pos-
suir dentre o corpo de instrutores,
obrigatoriamente, de um represen-
tante do Real Corpo de Fuzileiros
Navais, do Exército australiano e
canadense,

Ndo existe uma Secfo Técnica
de Ensino, mas o comandante go-
za da assessoria de um tenente-co-
ronel do Real Corpo de Educagio,

A Secfo de Desenvolvimento e
Acompanhamento da Doutrina
Tética & mobiliada absolutamente
por oficiais da reserva de primeira
classe, bem como inlimeros outras
cargos administrativos e técnicos,
como relagGes pablicas, encarrega-
do das bibliotecas, fiscal adminis-
trativo, aprovisionador etc. Até a
propria guarda diurna das instala-
cles fisicas da escola acha-se con-
fiada a graduados da reserva trans-
formados em policiais.

O conselho de ensino reiine
membros do corpo docente e um
aluno representante de cada divi-
sdo e do comité de estrangeiros
(chamados “overseas”), constitui-
do também de trés elementos.

Apesar de organica da escola, @
Divisdo Junior (equivalente a nos-
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sa EsAQ) funciona anexa a Escola
de Infantaria, em Warminster.

Cursos

O "Staff College” tem a seu car-
go os seguintes cursos:

— Curso de Comando e Estado-
Maior Janior

— Curso de Preparagio ao de
Estado-Maior

— Curso de Estado-Maior

— Curso de Estado-Maior para
Oficiais R2.

O Curso de Comando e Estado-
Maior Janior~{correspondente ao
nosso de aperfeicoamento), desti-
ng-se a capitdes das armas e servi-
¢os, @ excecdo de algumas espe-
cialidades, entre 26 e 29 anos de
idade. E ministrado a turmas de
100 alunos, em 10 semanas, com-
pulsoriamente, para os oficiais do
sexo masculino, A instrucio tati-
ca é conduzida ao nivel de bata-
Ihdo, no quadro de forca-tarefa
ou “field force” (equivalente 3
brigada menor), em duas fases, Na
primeira, sdo estudados os funda-
mentos de titica, de logistica e de
servigo de estado-maior; na segun-
da, essencialmente pritica, é feita
a aplicagio dos conhecimentos
tedricos transmitidos na primeira
em exercicios tdticos com tropa
no terreno, E indispensdvel ter si-
do habilitado neste curso para o
oficial concorrer & seleclio para
matricula no de estado-maior pro-
priamente dito efetuado em Cam-
berley.

O Curso de Preparacio, com du-
racdo de trés semanas, visa a fami-
liarizar os alunos oriundos de ou-
tras forgas (Marinha, Forga Aérea,
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Corpo de Fuzileiros Navais), es-
trangeiros (inclusive australianos,
canadenses e neo-zelandeses) e ci-
vis com abreviaturas, simbolos, or-
ganizacdo, terminologia, regras de
exploracio raddio, escrituragio e
correspondéncia militar, material
em uso no Exército briténico, bem
como procedimentos e normas es-
colares vigentes. Estdo incluldas
em seu curriculo mostras de mate-
rial bélico, demonstragBes e visitas
as principais guarnicBes militares e
escolas das armas e servicos, Sa-
lientam que o curso nfio se destina
a ensinar lingua inglesa, pelo con-
tririo, exige como pré-requisito
suficiente dominio do idioma, a
fim de permitir o acompanhamen-
to dos trabalhos escolares e res-
ponder a quaisquer perguntas diri-
gidas pelos instrutores aos alunos.

O Curso de Estado-Maior pro-
priamente dito inicia-se em fins de
janeiro e termina no principio de
dezembro, tendo uma duraglo
prevista de 44 semanas ou 11 me-
ses. O principal curso do ‘‘Staff
College” destinase a capitles e
majores das armas e servigos, in-
clusive mulheres, e civis do Minis-
tério da Defesa, e tem por finalida-
de preparar oficiais para o exerci-
cio das funcles de estado-maior
(Geral, Logistico e de Pessoal),
bem como dar-lhes a necessaria ba-
se cultural, a fim de ocuparem car-
gos de maior relevincia na alta ad-
ministraco do Exército. O nGme-
ro de vagas fixado para a matri-
cula anualmente é de 180.

O Curso de Estado-Maior para
Oficiais R2, ministrado em duas
semanas, tem por objetivo realizar
um treinamento bdsico e prético
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de servico de estado-maior em
campanha. As turmas tém um efe-
tivo maximo de 30 alunos, todos
capitdes ou majores R2 e volunta-
rios. Os alunos deste curso com-
plementam seu treinamento parti-
cipando dos exercicios no terreno
e manobras na carta realizadas ao
longo do seu congénere para os
oficiais de carreira, na base do vo-
luntariado, & desempenhando fun-
cOes secundérias.

Selegdo para Matricula no Curso

de Estado-Maior
O camdidato & selecdo para ma-
tricula no principal curso do

"Staff College” deve satisfazer,
inicialmente, as sequintes condi-
coes:

— ser capitdo ou major das ar-
mas ou servigos do Exército regu-
lar;

— ter entre 31 e 33 anos de ida-
de (admitida a tolerincia de até 37
anos para médicos e veterindrios);

— ser julgado apto em inspecio
de satde;

— possuir determinado tempo
arregimentado ou experiéncia em
organizacdo militar de servigo;

— ndo estar matriculado em ou-
tro curso de longa duragdo;

— ndo ter sido desligado de al-
gum outro curso de estado-maior,
por qualguer motivo [inclusive
realizado em outras forgas ou no
exterior):

— haver concluido com aprovei-
tamento o Curso de Comando e
Estado-Maior Jinior ou side habi-
litado em exame préatico de tética;

— ser aprovado no exame de se-
lecdo para promocio a major e in-

64

gresso no Quadro de Estado-Maior
da Ativa, que consta de provas es-
critas de Administragdo Geral e de
Pessoal, Justica e Disciplina, Lide-
ran¢a, Estratégia, RelagBes Inter-
nacionais, Guerra Revoluciondria e
Histdria Militar, gozando de duas
tentativas, no maximo:

— obter indicagdo do coman-
dante da organizacdo militar em
que serve e conceito favoravel do
respectivo comandante de grande-
unidade.

Apenas 45% dos candidatos ins
critos passam nesta primeira tria-
gem,

Satisfeitas as condicDes para a
matricula, submetem-se os candi-
datos ao crivo da Comissio Per-
manente de Avaliagio de Desem-
penho, organica do Estado-Maior
do Exército, a qual, a luz das fo-
lhas de alteragtes e fichas anuais
de conceito individual, aproveita,
em média, 60%,

H& um certo nimero fixo de va-
gas para cada arma e servico e uma
guantidade varidvel, a fim de aten-
der individualmente candidatos se-
lecionados, independente de qua-
dro.

Conforme suas qualificagtes,
antes de serem mandados a Cam-
berley, os oficiais selecionados pa-
ra cursar o “Staff College” rece-
bemn instrugdo técnica no Real Co-
légio Militar de Ciéncias, em Shri-
venham, a fim de relacionar me-
Ihor os ensinamentos técnico-cien-
tificos comn a estratégia e a tatica,

Assim, os possuidores de grau
universitirio em Engenharia, Ma-
temdtica ou Ciéncias Fisicas (cerca
de 25 em cada turma de 180 alu-
nos) passam um ano aprofundan-

A Defesa Nacional
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do seus conhecimentos técnicos
em Shrivenham; os ndo graduados
em Ciéncias Fisicas e Mateméatica
(35 a 40 por tuma), mas detento-
res de razodvel escolaridade cien-
tifica, freqlientam um curso de 15
meses, de curriculo similar ao de 1
ano, porém menos profundo: o
restante sem formacgio mateméatica
(60) realiza apenas um estagio téc-
nico-cientifico de trés meses no
Real Colégio Militar de Ciéncias.
Alegam que essa passagemn de
todos os alunos por Shrivenham
visa a nivelar razoavelmente a cul-
tura técnico-cientifica dos futuros
oficiais tle estado-maior,

Objetivos Educacionais do Curso
de Estado-Maior

O ensino no “Staff College” &
orientado no sentido de propor-
cionar aos alunos:

— perfeita compreensio dos
problemas internacionais e brita-
nicos, enfatizando o papel desemn-
penhado pelas Forgas Armadas na
atual conjuntura, particularmente,
no que diz respeito ao planeja-
mento e a conducdo da politica de
defesa do Reino Unido, bem co-
mo analisando a estrutura e a mis-
sdo de cada forga singular:

— completo entendimento dos
principios e técnicas de emprego
da expressdo militar do poder na-
cional nos modernos campos de
batalha, abarcando todo o espec-
tro das operages, desde distdrbios
localizados até a guerra total, em
ambiente convencional e nuclear;

— dominio absoluto dos mader-
nos principios e técnicas de co-
mando e servico de estado-maior
em tempo de paz e de guerra;

— capacidade para coletar e ana-
lisar informagBes, apreciar proble-
mas com equilibrio e imaginagdo,
chegar a uma conclusio lbgica e
decidir com precisio, clareza e
oportunidade:

—estimulo e ensejo para pes-
quisar e pensar livremente em uma
vasta e variada drea de conheci-
mento;

— experiéncia de trabalho em
equipe sob as mais realisticas con-
digGes possiveis.

Curriculo

O curriculo em vigor, do Curso
de Estado-Maior, ministrado pelo
“Staff College”, inclui os sequin-
tes grupos de matérias:

— Doutrina Militar e Principios
Taticos {(guerra limitada, total e
contra-revoluciondria) ;

— Operagdes, Instrucdo e Servi-
¢o de Estado-Maior (procedimen-
tos de rotina e operacionais de es-
tado-maior geral) :

— InformagBes e Geopolitica
(estudo de &reas de interesse, de
tratados, de forgas aliadas e inimi-
gas, da politica de seguranga, de
informacdes de combate e opera-
¢bes psicolbgicas):

— Logistica (principios, siste-
mas bésicos, possibilidades e limi-
tacBes dos servigos, organizacio e
atividades dos estados-majores ad-
ministrativos):

— Comando e Lideranca (casos
hisi;ﬁrims, problemas e perspecti-
vas) :

— OperacgBes Combinadas e Con-
juntas (equipamenta, organizacio
e emprego da Forca Aérea e da
Marinha, com énfase no aspecto

A Daofesa Nacional



interforgas nas operagdes anfibias
e do apoio aéreo as acles terres-
tres).

~ Historia Militar,

Complementando as atividades
de classe sfo efetuadas visitas a:

~ diversas organizagBes milita-
res, bases aéreas e navais;

— instituicBes civis pablicas e
privadas (parlamento, tribunais,
sindicatos, estabelecimentos de en-
sino de variados graus, Grgios de
imprensa, cooperativas agricolas,
fazendas, indGstrias, bancos, bol-
sa de valores gtc.);

— escolas congéneres britinicas
e estrangeiras (alemé, belga, fran-
cesa, norte-americana, russa etc.);

— campos de batalha historicos
de além-mar (Normandia, Water-
loo ete.),

Calendério Escolar

O Curso de Estado-Maior desen-
volve-se em quatro periodos, com-
plementados por um outro deno-
minado de posgraduacdo, assim
estruturados:

— 19 Periode (8 semanas)

Fundamentos doutrindrios de

tdtica e logistica

Correspondéncia e redacio mili-

tar

Histbria Militar

Lideranca

Estrutura da Gr-Bretanha

Visitas a instalacBes da Real

Forga Aérea

Férias de Pdscoa (2 semanas)

— 29 Perfodo (10 semanas)

OperagBes téticas em ambiente

convencional

Visitas a instalacdes britinicas e

norte-americanas na Alemanha

Reconstituigio de operagées em

A Dofesa Nacional
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um campo de batalha historico
de além-mar
Manobra na carta

— 39 Periodo (8 semanas)
Operagtes de guerra contra-re-
voluciondria

Operagties conjuntas e combi-
nadas (com participacio das
trés escolas de estado-maior)
Estudo de 4reas operacionals
Problemas de Comando

Visitas a instalagBes do Corpo
de Fuzileiros Navais e da Mari-
nha

Manobra na carta

— 49 Periodo (7 semanas)
OperacGes taticas em ambiente
nuclear na Europa
Administracio e instrugio em
tempo de paz

Manobra na carta

— Periodo de Pés-Graduagio (6
semanas)

OperacSes combinadas e con-
juntas

Operacdes de guerra em desen-
volvimento no mundo

Projetos em desenvolvimento
no Ministério da Defesa

Todos os periodos sio abertos e
encerrados formalmente pelo co-
mandante da escola, que nessas
oportunidades expde os objetivos
colimados e as diretrizes para con-
ducdo do ensino ou os resultados
alcancados.

Extenso programa de conferén-
cias sobre os mais variados temas,
proferidas na maior parte por civis
ingleses e estrangeiros altamente
qualificados, inclusive os embaixa-
dores dos EUA e da URSS, com
uma hora de duracdio, seguida de
45 minutos de francos e amplos
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debates; é cumprido religiosamen-
te ao longo do ano letivo, entre-
meando-se com as demais ativida-
des de classe.

Ao final dos trés Gltimos
“terms’’, ou periodos, sdo efetua-
das as tradicionais '‘telephone
battles” (manobras na carta}, de
dois a trés dias consecutivos sem
interrupcio, em corocamento & ins
trugdo ministrada durante aquela
fase. Particular atencdo é dada,
nesses exercicios, 4 exploragdo ra-
dio (bastante facilitada pelas insta-
lacties permanentes encontradas
em todas as salas e auditdrios) e a
redacio de ordens de combate e
administrativas. A fim de dar
maior realismo @s manobras na
carta, durante estes exercicios, 08
alunos sdo obrigados a vestir uni-
forme de campanha com as insig-
nias do posto e bragais correspon-
dentes as funcdes desempenhadas.

Regime de Trabalho

O regime de trabalho diério é de
oito horas, exceto as quartas-feiras
cujas tardes destinam-se a prética
de esportes.

As aulas tém inicio as 9h e en-
cerram-se as 17h. Aos sabados ndo
h& atividades de classe, normal-
mente, Comumente, ndo ha inter-
valos entre as sessbes. Apenas as
10.30h e as 13h verifica-se uma
interrupco nos trabalhos corren-
tes, respectivamente, de trinta e
sessenta minutos, para servirem
cha com biscoitos e almogo.

“Sindicatos"’

Para fins de instrucfo, os alunos
e instrutores sdo igualmente distri-

buidos no 8mbito das respectivas
divisies por seis ‘‘sindicatos’ {gru-
pos de trabalho),

H4 dois tipos de “sindicato™: o
normal, organizado por pericia, e
o especial, constituido para deter-
minados exercicios.

O “sindicato’” é constituido de
1 tenente-coronel instrutor e 10
alunos de diferentes armas e servi-
cos, sendo dois estrangeiros e um
de outra forca singular ou civil,

Em cada periodo, um aluno é
designado “'leader’’ do ''sindicato”,
independente de nacionalidade,
posto ou antigliidade. O “leader”
& o auxiliar do instrutor, as vezes,
servindo até mesmo de monitor, e
“xerife’ do grupo de trabalho.

Afora as conferéncias e sessdes
formais de apresentagdo de funda-
mentos doutrindrios (“presenta-
tions''), ministradas em conjunto
para toda a turma no auditério,
todos os trabalhos escolares em
sala @ no campo processam-se na
esfera dos “'sindicatos” de maneira
absolutamente informal e descon-
traida.

Os instrutores, chamados ' DS",
agem mais como coordenadores
dos debates continuos levados a
efeito no dmbito dos “‘sindicatos"’
e ndo apresentam a solugdo dos
problemas discutidos.

Métodos e Processos de Ensino

O ensino fundamenta-se na “‘es-
cola ativa'’, ou seja, esta centrado
absolutamente na participagdo efe-
tiva do aluno.

Empregam os métodos didaticos
e lbgico complementando-se mu-
tuamente, com é&nfase na busca ou

A Defesa Macional




confirmagdo da soluco correta
para situacBes as mais reallsticas
possiveis, mediante reflexdo calca-
da na espontinea atuacdo dos dis-
centes em trabalhos socializados.

A iniciagio no estudo das maté-
rias curriculares (fundamentos dou-
trindrios) faz-se pelo trabalho a
domicilio, exclusivamente a cargo
do instruendo e por intermédio
de demonstragbes realizadas no
auditério para toda a turma. Tais
sessOes apresentadas sob a forma
de “teatrinhos”, muito bem prepa-
rados e eivados do caracter(stico
senso de humor britdnico, sfio com-
plementadas por exibigbes de fil-
mes reais ou audiovisuais sobre
casos historicos, a fim de despertar
a motivacdo dos instruendos,

A fase da apresentacio segue-se
um tutorial, conduzido no dmbito
dos “sindicatos' pelos respectivos
orientadores, para sanar dividas,
passando-se imediatamente ao es
tagio da aplicagdio — puramente de
trabalho em grupo com discussdes
dirigidas em sala ou no terreno.

A palestra como processo de en-
sino usual foi abolida.

As idas ao campo sdo freqlientes
e alternam-se sistematicamente
com as atividades em classe, tor-
nando o0s exercicios titicos mais
atraentes e produtivos.

Cabe ressaltar o uso intensivo
do processo de ensino denomina-
do “role-play"”, em que os instruen-
dos vivemn diversas funces com o
maximo realismo, aplicando os co-
nhecimentos  recém-adquiridos.
Auténticas representacoes sfo leva-
das & cena nesses casos, valendo-se
para isso de ambientes, vestudrios,
efeitos sonoros e linguajar (diale-

& Dafess Nacional
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tos) adequados & situagdo vivida,

Hé trabalhos escritos em profu-
sfo, realizados individual e coleti-
vamente, contra-reldgio, em classe
ou a domicilio, tais como: redagio
de estudos de estado-maior, de
planos e ordens de operacbes admi-
nistrativas, de “‘breafings” etc.

Cada aluno tem o encargo de
apresentar uma monografia, por
periodo, a respeito de tema impos-
to pela escola. Esses trabalhos
devem ser datilografados ou ma-
nuscritos & tinta (& proibide o uso
de caneta esferogréfica), estrita-
mente de acordo com as normas
de redagdo militar, e, entregues en-
capados dentro do prazo fixadao,

Para o estudo de éreas estratégi-
cas e de campanhas historicas so
organizados simposios e painéis.

Merece destaque o emprego da
TV em circuito fechado e o caixfo
de areia, como valiosos meios auxi-
liares de instrugdo. Filmes reais ou
de instru¢do sdo também bagtante
utilizados.

Todos os alunos, indiscrimina-
damente, sfo instruidos sobre
como preparar, representar e diri-
gir um programa de TV, Para isso,
ao inicio do ano, submetem cada
aluno a uma entrevista conduzida
pelos instrutores diante do video
e, ao término do curso, os "'sindi-
catos'”’ apresentam um programa
sobre tema de livre escolha, com
duracdo maxima de 10 minutos. A
TV revelou-se de enorme valia du-
rante as manobras na carta, prean-
chendo os tempos mortos com ex-
posicies dos estados-maiores de
exercicios para atualizar todos os
participantes sobre a evolugdo dos
acontecimentos,
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Os oficiais estrangeiros partici-
pam de todas as atividades escola-
res sem restrigbes, exceto da visita
as instalagBes do Exército dos
EUA na Alemanha. Todavia, exi-
gem, antes do comeco das aulas,
que os estrangeiros sejam creden-
ciados pelos respectivos governos,
a fim de poderem tomar conheci-
mento dos planos da OTAN e da
documentaclo sigilosa manuseada
durante o curso, Apenas o periodo
de pos-graduacio é restrito aos ofi-
ciais pertencentes aos Estados
membros da DTAN.

0 método de estudo de situagdo
e o sistema de apoio administrati-
vo sdo bastante simplificados.

Controle do Ensino-Aprendizagem

O controle do processo ensino-
-aprendizagem é exercido direta e
cerradamente pelo instrutor de
cada "sindicato” e pelos respecti-
vos chefes de divisdo, valendo-se
para tal de:

— planos de sessdo comuns a
todos os docentes elaborados pelo
relator do exercicio:

— entrevistas pessoais com os
alunos, ao inicio e término de
cada periodo, bem como apos os
exercicios e a entregados trabalhos
ascritos;

= constantes arglicdes orais em
sala e no campo;

— avaliaglo dos inimeros traba-
lhos escritos realizados em sala ou
adomicilio,

Afora isso, o comandante, o sub-
comandante, o coordenador-geral
e os chefes de divisio acompa-
nham pessoalmente todas as ativi-
dades escolares, internas e exter-

& Datisa Nacional
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nas, intervindo freqientemente
quer para transmitir experiéncias,
expressar pontos-de-vista, discor-
dar dos instrutores quer para aus-
cultar a opinido dos alunos, sem-
pre em um ambiente de reciproca
franqueza e respeito, sem melin-
dres de ambas as partes.

Os horérios sdo rigorosamente
observados por docentes e discen-
tes. Osalunos tém absoluta liberda-
de de faltarem, chegarem atrasa-
dos ou se retirarem antecipadamen-
te dos atos de servigco, desde que
por motivo de forga maior, deven-
do apenas participar verbalmente
seus motivos ao 'leader’’ do "sindi-
cato”., Os atrasados as conferén-
cias assistem-nas do interior da ca-
bine de projecdo do auditério, a
fim de ndo prejudicarem as exposi-
ches e perdé-las. Apesar do regime
vigente, jamais foram constatados
abusos dos alunos ou preocupacio
dos instrutores em apurar as razdes
de auséncia de qualquer ins
truendo,

Ao final do curso, hd entrevistas
privadas de cada aluno, inclusive
dos estrangeiros, com o respectivo
chefe da divisio e o comandante,
Naquela oportunidade, informal-
mente e com toda lealdade trocam.
-se impressBes a respeito da escola
e do desenrolar do curso, com o
objetivo de aperfeicoar o processo
ensino-aprendizagem,

Avaliagdo da Aprendizagem

Néo hé provas nem grau na es
cola, A avaliagio dos alunos é feita
pelo desempenho nas diversas mo-
dalidades de trabalhos escolares.
Ao término do curso, é atribuida

m
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uma mengdo aos concludentes, a
saber:

“A", excepcional;

“B", (apenas cerca de 10% da

Em decorréncia da mengéo re-
cebida e dos interesses manifesta-
dos em uma ficha, os oficiais sdo
classificados nas diversas OM do
pais e do exterior. A maior dispu-
ta & por uma comissdo da Alema-
nha, em razdo das vantagens finan-
ceiras e materiais oferecidas.

O criterioso processo de corre-
¢do dos trabalhos escritos e a apre-
ciagdo sucessiva pelos chefes de di-
visdo e comandante dos julgados
melhores, sequida de entrevista in-
dividual do autor com o instrutor,
mostraram-se estimulantes e efi-
cientes.

Ao oficial diplomado pelo
“'Staff College” & outorgado um
titulo equivalente a mestre em
ciéncia militar, representado pela
sigla "p.s.c.”, aposta A sua assina-
tura.

Documentaclo Escolar

Na semana que precede & abertu-
ra do ano letivo, os alunos rece-
bem todos os manuais & a maioria
dos poligrafos a serem utilizados
durante o curso,

Toda a documentacio escolar &
distribuida em pastas amarelas pa-
dronizadas,

Com a antecedéncia de um més,
0s alunos recebem minucioso pro-
grama provisbrio (folhas amarelas)
das atividades a serem desenvolvi-
das em cada periodo, inclusive as
sociais, a fim de planejar melhor o
aproveitamento do tempo.

72

Quinzenalmente, & expedido
um quadro de trabalho provisdrio
das duas semanas sequintes (folhas
azuis) e, confirmando o previsto,
oito dias antes da semana conside-
rada faz-se a entrega no final e de-
finitivo (folhas brancas). Dificil-
mente ocorrem alteraces na pro-
gramacio,

Precedendo & realizaclo de cada
trabalho escolar, com a devida an-
tecedéncia, fornecem aos alunos
folhas de orientagio para estudo
em domicilio, explicitando os ob-
jetivos a serem atingidos e como o
assunto serd ministrado.

A documentacBo escolar & im-
pressa em trés cores:

— branca (irrestrita a alunos e

instrutores);

— rosa (restrita aos instrutores) :

— verde (restrita aos alunos até

a conclusio do exercicio).

Todos os exercicios sio consi-
derados, no minimo, reservados e
uns poucos secretos,

Preparagdo de Exercicios

Os instrutores também integram
equipes de pesquisa e preparacio
de exercicios, conforme suas vi-
véncias e especialidades, embora a
maioria dos temas sejam repetidos
anualmente,

Os exercicios, apts elaborados,
sdo analisados pelo coordenador
de ensino e pela secdo de doutrina.
Uma vez aprovados, tomam forma
na secdo de redaglo e finalmente
seguem para a impressora e poste-
rior distribuicfo.

Uniforme e Trajes

O uniforme para as atividades
internas @ correspondente ao nos-
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s0 5, com camisa de meia-manga,
no verdo; e gravata com pulover de
malha verde-oliva, durante o res.
tante do ano.

Uma vez por semana, costumei-
ramente as 495-fairas, & obrigatério
0 uso de traje civil completo, ao
que tudo indica para forgar o pes-
soal a manter o paisano em boas
condicdes de apresentacfio e faci-
litar & ida & cidade no segundo ex-
pediente.

As conferéncias e palestras for-
mais sO podem ser assistidas de 10-
nica & talabarte.

A maioria das atividades exter-
nas (reconhecimentos e exercicios
no terreno, visitas, viagens etc.),
inclusive em outros paises, reali-
za-se & paisana,

Para os eventos sociais comu-
mente exige-se o 19 uniforme com
condecoracdes, traje rigor ou pas-
seio completo,

Era facultado aos oficiais janta-
rem no refeitdrio em trajes civis
desde que vestissem paleté e grava-
ta, ou seja, passeio completo,

Acomodacdes

Aos oficiais solteiros ou que
nao se fazem acompanhar da fami-
lia, a escola propicia amplos quar-
tos mobiliados com banheiro, no
Ultimo andar do pavilhiio do co-
mando e administraco.,

Para os alunos casados hé bair-
ros especiais, nas cercanias das ins-
talacOes principais da escola, cons-
tituidas apenas de casas simples
mas bem confortdveis. As residén-
cias possuem garagem, jardim, pe-
queno quintal, sala de estar e de
jantar, vestibulo, banheiro social
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e cozinha no térreo, trés quartos e
banheiro completo no andar supe-
rior. 380 totalmente mabiliadas e
atapetadas, além de serem dotadas
de cortinas, faqueiro de prata,
utensilios de cozinha, jogo de cris-
tais, aparelho de porcelana para
café, cha e jantar, roupa de banho,
tama e mesa, equipamento de jar-
dinagem etc. Ndo contam apenas
com eletrodomésticos, chuveiro e
tanque para lavagem de roupa. To-
das as dependéncias dispSem de
calefagiio,

Os usudrios dos proprios nacio-
nais residenciais tém direito a re-
posicdo de lougas quebradas até o
limite de 10%, sem indenizacso.
Ultrapassado tal limite a reposicio
se faz simplesmente por mera
substituicio, sem maiores formali-
dades, mediante indenizaco.

Os imbveis sdo bem conserva-
dos e o sistema de manutencio
funciona satisfatoriamente sem
maieres complicaces.

Tanto os solteiros como os casa-
dos indenizam as acomodacfes
utilizadas, mediante o pagamento
mensal de aluguéis mbdicos, sendo
que aos estrangeiros é cobrado o
dobro do prego fixado para os ci-
daddos britdnicos.

Nas viagens realizadas no Reino
Unido, sempre foram propiciadas
acomodagfes condignas quer em
hotéis ou instalagdes militares. En-
tretanto, os hotéis reservados em
outros paises, talvez por medida
de economia, nem sempre estive-
ram & altura do contexto da escola
e do nivel da oficialidade. Cumpre
lembrar que todas essas despesas
eram cobradas antecipadamente
dos alunos.
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Alimentagio

Aos alunos que o desejarem a
escola fornece, mediante indeniza-
¢do razodvel (também paga em do-
bro pelos estrangeiros), seis refei-
goes didrias;

— café da manhd:

— ¢ha com biscoitos (10.30h):
— almogo ou lanche (13h);

— ¢hé com bolo e geléia (17h);
jantar;

— ceia.

As refeicdes sdo servidas em
suntuoso refeitbrio, decorado em
estilo classico, por gargons e gar-
conetes impecavelmente trajados e
dirigidos por um “maitre”, que
em ocasibes festivas ndo dispensa
o uso de casaca com medalhas, A
comida muito bem preparada é
servida a francesa. O carddpio ofe-
rece duas ou trés opgdes, podendo
ser acompanhado de bebidas al
cotlicas,

O sarvico de aprovisionamento
cede, por empréstimo, material e
aceita encomenda de coquetéis g/
ou jantares, a serem servidos nas
instalacdes da escola ou em casa,

MNormalmente, ndo sdo forneci-
das refeicfes durante os exercicios
no terreno. Cada um leva o seu
lanche ou faz refeicBes nos bares
locais. As vezes, dado o rigor do
inverno, & noite, distribuem sopa
ou café quente, além de venderem
bebidas alcodlicas em cantinas ins-
taladas em barracas. Somente por
ocasido das viagens ao exterior fo-
ram providas racdes alimentares
fracas, também previamente inde-
nizadas.

T4

Transportes

Os deslocamentos internos na
drea da escola, de casa para o quar-
tel e vice-versa sdo efetuados & ba-
se do autombvel particular ou de
bicicletas, cedidas pelo almoxarifa-
do, mediante cautela. No raro, o
brigadeiro subcomandante da es
cola era visto pedalando sua bici-
cleta “oficial” rumo ao seu gabine-
te de trabalho,

O transporte empregado nas ati-
vidades externas, inclusive nos
exercicios no terreno, é fretado
{dnibus de turismo) ou o parti-
cular dos alunos, a quem se indeni-
za a gasolina consumida.

Mas viagens ao exterior, vale-se
a escola de aeronaves da Real For-
ca Aérea, navios de carreira e oni-
bus,

Esportes

Aos alunos é ofertada uma série
de modalidades de esportes a2 se-
rem praticados nas horas de lazer
ou para tal programadas, tais co-
mo: iatismo, ténis, “crocket”,
equitacdo, “squash”, futebol, bas-
quete, tiro, “cricket”, "rugby",
“softball”’, "hockey”, natacdo (em
piscina de 4gua quente) etc.

InstalagGes Escolares

As instalagOes escolares restrin-
gem-se praticamente a trés edifica-
¢bes: o pavilhdo principal, o audi-
torio e o pavilhdo de instrugdo,

O pavilhdo principal abriga em
seus quatro andares o comando, a
administragdo, as bibliotecas, o©
museu, os cassinos e refeitbrios
dos oficiais, o salfo de exposicdes
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“Rawlinson Hall” e os alojamen-
tos dos solteiros. A biblioteca,
constitulda de trés secBes (infor-
macdes e consulta, peribdicos e
empréstimos), possui um acervo
de 42,000 volumes e de uma das
melhores colegbes de Historia do
pais. A seclo de informacBes e
consulta permanece aberta as 24h
do dia, inclusive aos sdbados, do-
mingos e feriados, com uma foto-
copiadora eletrdnica permanente e
gratuitamente a disposicio dos
usudrios. As demais secBes funcio-
nam apengs durante as horas de
expediente. Além de obter livros
por empréstimo de outras congé-
neres, quando ndo encontrados em
suas estantes, facilita a aquisicdo
de publicagBes com desconto,

O auditério, mais conhecido co-
mo “Alanbrooke Hall”, foi inau-
gurado em 1961 e tem capacidade
para 1.000 pessoas. Dotado dos
mais avangados recursos e de ex-
cepcional aclstica, serve como tea-
tro, cinema, salfio de conferfncias
etc.

O pavilhio de instrugo, inaugu-
rado em 1968 pessoalmente pelo
Marechal Montgomery, em home-
nagem ao famoso cabo-deguerra,
foi batizado com o nome de
“Montgomery Wing”. Nele acham-
se instalados os gabinetes dos ins-
trutores, pequenos auditbrios re-
versiveis para manobras na carta,
sanitdrios, estudio de TV, sala de
meios auxiliares de instruclo, ma-
poteca, papelaria, vestibulo com
escaninhos, cabides, telefones pu-
blicos, copiadoras, maquinas de
venda de bebidas, além de 1B salas
de trabalho em grupo equipadas
com videocassetes, retroprojeto-
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res, telas, projetores cinematogra-
ficos e de “slides”, sistema de in-
tercomunicacdo simulando redes
radios para exercicios na carta, de-
positos de material de expediente,
quadro verde, celotex, A papelaria
e a mapoteca fornecem tudo de
que displem em estoque aos alu-
nos, independente de pedidos for-
mais, gratuitamente.

Relagdes Funcionais

O relacionamento entre os cor-
pos docente e discente, em geral,
¢ o melhor possivel. O pessoal da
administracdo e os instrutores dis-
pensavam especial atenco aos es-
trangeiros,

Desde o comandante até o mais
humilde funciondrio da escola, to-
dos sempre mostraram-se solicitos
para com os alunos, procurando
minimizar os problemas de am-
bientaglio ao novo meio,

Praticamente nio se sente o na-
tural clima de tensfo encontrado
em quase todas as escolas, resul-
tante da dicotomia entre alunos e
docentes. Talvez mesmo a intimi-
dade existente entre instrutores e
instruendos haja contribuido para
que alguns destes Gltimos tivessem
antecipadamente cépias dos pla-
nos de sessio de determinados
exercicios. Todavia, nunca se re-
gistrou qualquer caso de indiscipli-
na, nem o informal relacionamen-
to impediu que o comando adver-
tisse os discentes acerca de algum
comportamento julgado pouco re-
comendével,

O dnico incidente digno de sa-
lientar, por falta de tato, foi o re-
sultante do estudo das Gltimas
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campanhas do Sinai, no qual o
Egito era retratado como pais co-
munista e Israel um Estado demo-
cratico, o gue gerou sério cons
trangimento para os oficiais-alunos
representantes dessas duas nagdes,

Jé o relacionamento funcional
entre os alunos ingleses e estran-
geiros, particularmente de origem
néo européia, deixa um tanto a de-
sejar. Os jovens oficiais britdnicos,
talvez por falta de maturidade e
experiéncia, revelavam-se, as vezes,
arrogantes e negavam-se a aceitar
as solucfes apresentadas pelos es
trangeiro ou ndo |hes davam
oportunidade para se manifesta-
rem, levando-os a se recolherem e
ndo participarem de algumas dis-
cussies,

Havia tendéncia a empregar os
estrangeiros que ndo possuiam ab-
soluto dominio do idioma inglés,
em fungdes subalternas nas mano-
bras na carta e os alunos nacionais
impacientavam-se na transmissio
de mensagens abreviadas pelo ra-
dio.

As relacdes funcionais entre os
estrangeiros, excecdo feita entre os
arabes e judeus, eram excelentes,

Antes do inicio das atividades
propriamente ditas, todos os alu-
nos sdo orientados sobre as nor-
mas escolares vigentes, o procedi-
mento a ser observado no cassino,
a vida nos PNR, o funcionamento
das bibliotecas, as facilidades e o
apoio administrativo proporciona-
do pela guarnigdo, a utilizagio das
maquinas copiadoras existentes
em diversos locais e os meios auxi-
liares de instrugdo disponivels. Na
mesma oportunidade foram distri-
buidas pecas de fardamento ade-
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guadas ao rigor do inverno euro-
peu, equipamento, prancheta, bi-
noculos, bussola, cofre portétil,
transferidor, porta-cartas, coleco
de cartas topogréficas da regido de
exercicios, jogo de l&pis dermato-
grafico etc.

Apbs percorrer as dependéncias
da escola, na primeira semana de
atividades, os alunos foram convi-
dados a assistir, com seus familia-
res, a um interessante filme intitu-
lado “Este & o Meu Contrato”,
prestando GOteis informacfes sobre
o curso e a vida em Camberley.

Relagbes Sociais

O relacionamento social dos
alunos com os instrutores pode ser
considerado dos melhores.

Reza a tradiclo da casa que, na
noite anterior ao inicio das aulas,
0§ instrutores oferecam um cogue-
tel de boasvindas aos novos alu-
nos e, ao término do curso, o co-
mandante da escola despeca-se dos
recém-formados oficiais de estado-
maior com um jantar de gala, para
o qual sfo convidados os adidos
militares acreditados junto a Corte
de 5t. James cujos paises tenham
se feito representar em Camberley,

Mensalmente, as divisdes organi-
zam um jantar formal, com mausica
e o tradicional brinde & Rainha, ao
qual comparecemn também as espo-
sas dos oficiais,

E de praxe, ao comeco de cada
periodo, 0s instrutores recepciona-
rem os alunos de seu "sindicato’’,
na residéncia deles, com um co-
quetel ou jantar. Ao final destes,
os discipulos homenageavam os
mestres retribuindo-lhes com um
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ato social, patrocinado pelos inte-
grantes do “sindicato”’,

Extenso calendirio social, com
eventos previstos para quase todas
as semanas, &€ cumprido religiosa-
mente, abarcando uma miriade de
eventos que variam desde o com-
parecimento ao tradicional “Der-
by de Epsom’” até a solenidade
oficial de comemoracfo do aniver-
sario da Rainha,

0 ponto alto dos acontecimen-
tos sociais internos & o “Summer
Ball" (Baile de Verdo), para cele-
brar a chegada daquela estacdo do
ano, que envolve todos os elemen-
tos da escola e dependéncias do
pavilho principal, incluido o gabi-
nete do comando transformado
em sala de roleta. A festa realiza-
da com toda a pompa britinica é
a rigor e inicia-se ao cair da noite,
sO terminando ao romper do dia
seguinte, quando se serve o café da
manhi aos presentes.

Cada estrangeiro recebeu trés
“sponsors” (padrinhos): um ins
trutor, um aluno e um civil da
drea. O auxilio prestado pelos
“sponsors”, particularmente o ci-
vil 8 o instrutor, é valioso, Para
apresentar os “sponsors’’ civis aos
respectivos afilhados o comandan-
te oferece um elegante “garden-
party” em sua residéncia oficial,

A troca de brindes e convites
para atos socials entre os oficiais-
alunos estrangeiros é intensa, che-
gando mesmo a onerar o orgamen-
to doméstico e, as vezes, a afetar
0s compromissos escolares. O mes-
mo ja& ndo se pode dizer em rela-
¢do aos alunos ingleses que se mos
tram um tanto frios e reservados,
ndo se permitindo a muitas intimi-
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dades e liberalidades, quica devido
as suas limitadas posses e exagera-
do respeito & privacidade.

Concluso

O curso de Estado-Maior minis-
trado pelo “Staff College” pode ser
definido como um misto dos de
nossa EsAO, ECEME e CEMCFA.
Ora o aluno estd no campo esco-
Ihendo posigfies de pelotdo e ar-
mas, ora acha-se em sala redigindo
uma ordem de operagSes de cor-
po-de-exército ou realizando um
estudo estratégico de nivel inter-
nacional,

Sem davida, um curso de 11
meses de duracdo ndo propicia
uma solida base cultural necessé-
ria @ um oficial de estado-maior,
Por outro lado, é forcoso reco-
nhecer que os métodos e proces
s0s de ensino adotados naquela es-
cola, aliados & gama de sofistica-
dos meios auxiliares de instrucdo,
bem como a objetividade e a serie-
dade com que o ensino é conduzi-
do compensam em parte a curta
duracio do curso.

Merece especial destaque a im-
portincia dada ao estudo de guer-
ra eletronica, de operacBes anticar-
ro, de defesa ativa e do emprego
combinado e conjunto das trés
forgas singulares, além, obviamen-
te, da titica das forgas terrestres
soviéticas,

O ponto alto do curso afigura-se
ter sido a reconstituicdo "in loco™
da invasio da Normandia, pelas
forcas britdnicas, em 6 Jun 44,
cujos testemunhos, colhidos de
ambos os contendores de entfo,
comprovam que, na verdade, os
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grandes combates sfo decididos
mesmo ao nivel de subunidade e,
no maximo, de unidade,

Confrontando os ambientes
operacionais e 0s meios em presen-
¢a, apesar dos principios de guer-
ra serem imutdveis e aplicéveis em
quaisquer &reas, ficou patente que
se deve ser cauteloso ao transplan-
tar doutrinas militares alienigenas.
O apoio mltuo e a seguranca, por
exemplo, tdo acentuados no teatro
de operacBes continental europeu,
ndo podem ser observados com o
mesmo rigor nos desertos do
Oriente Médio e em muitas 4reas
operacionais sul-americanas.

O precioso contato com milita-
res profissionais de tradicionais
poténcias européias serve para dis-
sipar ilusfes de uma suposta efi-
ciéncia e superioridade em todos
0s campos dos exércitos integran-

tes da OTAN. Também eles en-
frentam sérios problemas, defi-
ciéncias e conflitos,

A turma do 129 Curso de Esta-
do-Maior realizado em Camberley,
no ano de 1978 compunha-se de
135 ingleses (90 majores e 33 capi-
tdes do Exército, 5 capities do
Real Corpo de Fuzileiros Navais, 3
majores da Real Forga Aérea, 2
capities-de-corveta da Real Mari-
nha e 2 civis do Ministério da De-
fesa) e 45 estrangeiros (11 oriun-
dos de paises membros da OTAN,
16 da “Commonwealth” e 18 de
outras nacdes, dentre as quais fi-
gurava o primeiro representante
do Exército brasileiro. A idade
média dos alunos era de 32 anos e
o brasileiro, o mais velho de todos,

Eis ai uma visdo panorimica de
uma das mais tradicionais escolas
de estado-maior do mundo ociden-
tal — “Staff College, Camberley”,

O Col QEMA Luiz Paulo Macedo Carvatho possui o5 cursos-de

=

Técnica de Ensino, de Motomecanizacia (EsMB], de Aperfeipos:
mento (EsAD), de Comandoa e Estado-Maior (ECEME). de Estado-
Mator do Exéreita Britdnico (Staff College Camberley), do Cen-
tro do Real Corpo de Educaclio do Exdreite Britdnico (Beacons.
figid), de Extensfo de Manutengio e Reparacio Autamdvel, da
Exdreita dos EUA [Aberdeen Proving Ground), aldm de ser bacha-
rel g Cillncias Politicas o Econdmicas, Exercey sr funpdes de
fngrutor oa AMAN, do CPOR-RJ e da ECEME Integrow ramibvdm
@ corpa pacimanents da Escole Superior de Guerrs ¢ o Contelhg
Editorial da Biblioteca do Exdreito, £ membro do instituto inter
nacional de Estudos Estratdgicns, de Londres, ¢ sticio-fundador do
Centro Brasiieiro de Estudos Estratdgicos. Ex-comandante do
CPOR do Recife, PE, Arualmente d estagidrio da Escols Superiar
de Guerra ng Rio de Janeiro, '

A
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A ARMA DE
RADIACAO
REFORCADA

José Eugénio de Carvalho
Antbnio Carlos Vieira de Mattos
Luiz Alberto de Barros Sampaio

equilibrio mundial repousa
o sobre um imenso arsenal

de armamentos convencio-
nais e nucleares e dentre estes (lti-
mos o desenvolvimento da ciéncia
e da técnica tem permitido a cons-
trugdo de diversos artefatos nas (il-
timas décadas, desde a bomba de
fisso ou bomba A até a bomba de
fusdo ou bomba H: em todos estes
engenhos uma caracteristica co-
mum: grande efeito mecinico e
pequena taxa de radiacfo. A partir
de 1963, no entanto, uma nova ar-
ma equipou aquele arsenal possibi-
litando reduzir grandemente os
efeitos mecénicos e ampliando con-
sideravelmente a liberacdo de ra-
diacdo sob a forma de néutrons.
Esta nova arma conhecida como
arma de radiago reforcada é analj-
sada neste artigo como contribui-
¢do ao conhecimento de novas

A Dofoss Nacional

possibilidades do emprego nuclear
no campo de batalha,

Focaliza alguns aspectos do ca-
pitulo de engenhos nucleares do
Curso de Especializaciio de Guerra
QBN da EslE,

A FUSAO NUCLEAR

A Fusdo Nuclear é hoje conside-
rada 0 mais importante fendmeno
da natureza, tendo em vista que &
a fonte de energia nas estralas, e
em Gltima andlise a fonte de ener-
gia de todos os processos naturais,
fisicos e biol6gicos sobre a terra.
O processo fundamental chamado
de fusdo nuclear consiste em se
aproximar nGcleos atdmicos leves
e fundi-los, liberando energia.

No guadro abaixo vemos um es-
quema de formacio de dtomos de
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hélio, através fusdo de dtomos de
hidrogénio:

TH+ ! H =) He+y +5.49 MeV

Com este processo consegue-se
uma temperatura elevada como re-
sultado final da reagéo proton-pré-
ton,

O artefato nuclear que surgiu
apbs a bomba A foi um tipo parti-
cular chamado de bomba H e que
se baseia na fusdo. Dependendo do
tipo de nicleo leve que participa
da fusfo nuclear pode-se obter li-
beragdo de néutrons que enseja a
construclo de um artefato R-R ou
bomba de néutrons,

No esquema sbaixo, a reaglo
deutério-tricio dé& como produto
final néutrons, elevada energia e
hélio.

! 3 a4 |}
1H+1H-—P1Hﬂ+oﬂ+12.EMBV

A FISICA DOS NEUTRONS

Os néutrons sdo os constituintes
do nicleo atdmico desprovido de
carga elétrica, tendo a massa apro-
ximada & dos protons; por ndo
possuirem carga podem atravessar
os materiais com relativa facilida-
de, interagindo com eles de acordo
com dois fendmenos: Absorgdo e
Scattering. No primeiro ha absor-
¢lo do néutron por um ndcleo
atdmico e no segundo o néutron
ao se chocar com o dtomo vai per-
der energia. Verificou-se matema-
ticamente que se um néutron inci-
de pum material com energia cingé-
tica £, ele reduzird sua energia pa-
ra um valor menar E dado pela re-
lacdo:

B2

E _ M-m

Eﬂ. M+ m

Onde: M = massa do dtomo com
o qual o néutron se cho-
cou
m = massa do néutron

Assim, se o néutron se choca
com &tomos leves, isto &, com ato-
mos cuja massa M se aproxima da
massa do ndutron m entdo a rela-

1;50-5-— tende a zero; isto significa
0

que a perda de energia dos néu-
trons que se chocam com atomos
leves & grande e essa energia é
transformada a esses atomos. As-
sim sendo, quando um néutron
atravessa um tecido biologico
cujos dtomos constituintes sao le-
ves, ele doa 90% da sua energia a
esses dtomos. Dai a grande impor-
téncia do estudo dos néutrons em
sua interagio com organismos vi-
VOS. ;

Quando néutrons sdo liberados
em algum processo nuclear que os
produza (fusdo, por exemplo) eles
apresentam um espectro energéti-
co e um fluxo caracteristico do
processo, Um fluxo de néutrons
& medido em néutrons/em? /s.

A ARMA DE RADIAGAO
REFORCADA (ARMA R-R)

Foi em 1957 com a série de
provas plumbomb e em 1958 com
a série Haddtack 2, em Nevada,
que os técnicos americanos come-
caram a pesquisar a configuracdo
da arma neutrbnica, Tal arma per-
mitiria seu uso nos pontos onde o
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inimigo fosse mais denso, pois ali
concentraria suas forcas blindadas
e mecanizadas para agir.

A bomba de radiagdo reforcada
ou bomba de ndutrons & uma arma
termonuclear miniaturizada que é
detonada por uma bomba A ou
um feixe de laser. Foi inventada
pelo cientista americano Samuel

A Arma de Radinglio Reforeada

T. Cohen e construida pela primei-
ra vez em 1963.

A construgiio de um artefato
deste tipo, se caracteriza por uma
bomba tipo H porém livre do en-
voltério absorvedor de néutrons
(geralmente U-238) o que permite
a liberacdo dos néutrons de alta
energia (Fig. n© 1).
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A liberagio de energia em uma
bomba A ou H & caracterizada pe-
la seguinte distribuigio percentual:
20% em radiagBes, dos quais ape-
nas 5% de néutrons e 80% de efei-
tos mecdnicos. Com a bomba de
radiacdo reforgada (bomba N} esta
proporgio se altera para: 20% de
efeitos mecdnicos e B0% de radia-
¢do, principalmente néutrons de
alta energia. Assim esta arma libe-
ra um alto fluxo de néutrons ener-
géticos que atravessam veiculos
blindados e sdo mortais, pelas pro-
priedades biolégicas dos néutrons,
as suasguarnices,

Um outro tipo de efeito que po-
de ser aproveitado é o grande de-
sarranjo que os néutrons produ-
zem em dispositivos eletrénicos o
que ensejou a construgdo de bom-
bas de néutron aitimissil, aperfei-
coada em 1977 pelos norte-ameri-
canos e capaz de causar grandes
desgastes nos equipamentos eletré-
nicos inimigos, principalmente em
ogivas eletronicas de misseis.

Para termos uma idéia das ca-
racteristicas de emprego desta ar-
ma, tomemos emprestados os es-
tudos de Cohen.

Conforme o Quadro 1 podemaos
observar que a arma R-R é equiva-
lente em efeitos a uma arma tipo
fissfio dez vezes mais potente, sen-
do inclusive menos danosa em ter-
mos mecanicos que uma arma tipo
fissdo da mesma categoria de po-
téncia.

Ma comparacéo de danos mos-
trada na figura 2 podemos verifi-
car a eficdcia das armas R-R de 1
KT em relagio as armas de fissio
de mesma poténcia e de 10 KT,
em duas configuraces, quanto aos
danos previsiveis e as incapacida-
des causadas ao inimigo.

Acresce a isto, o fato de o
numero de néutrons emitidos por
uma explosio de arma de fusio
R-R com a poténcia de 1 KT ser
superior em fluxo e energia ao de
uma explosdo por fissdo de 10 KT
de poténcia.

Poténcia RAalo de danos fm)
Guarnicdo de -
carros de DE:;:E;‘;&;&W Destruigdo | Baixa de
_ combate combate urbana pelo| pessoal nfo
incapacitada pelo sopro s0pro protegido
pela radiagdo
1 KT (fissdo) 350 180 500 800
1 KT (R-R) 700 120 400 1.000
10 KT (fissdo) 700 350 1.200 1.200

Quadro 1: A comparacdo dos efeitos de tipos de artefatos e poténcias.
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O menor raio dos efeitos meca-
nicos, possibilita conseguir a sepa-
racdo dos efeitos caracteristicos
das armas R-R. Este artefato per-
mite entdo um alto grau de supe-
rioridade e flexibilidade, bastante
além das conhecidas armas tipo
fissdo nuclear,

Pretende-se que o uso das armas
R-R em um conflito com idénticas
possibilidades nucleares de uso bi-
lateral, permitird a introducdo e a
maturacdo de um programa mini-
mo de defesa civil para reduzir bai-
xas civis e dada a seletividade do
uso, conforme dito anteriormente,
a baixa poténcia e alta liberagio
da radiagdo de néutrons energéti-
cos & de se esperar que sejam usa-
das num préximo conflito nuclear,

IMPORTANCIA BIOLOGICA DE
UMA ARMA R-R

As armas de radiacio reforgada
liberam um espectro energético de
néutrons que, em face das expli-
cagdes anteriores, permite concluir
serem armas altamente nocivas ao
organismo biolbgico; os néutrons,
pela auséncia de carga e caractor (s
ticas termodindmicas, atravessam
blindagens e vio atingir os seres vi-
vos causando-lhes graves alteracfes
metabOlicas que culminarfo com
suas mortes.

Adquire assim a arma R-R um
grande valor para eliminar guarni-
¢coes de carros de combate, pois
preservara o material e levard a
morte, em prazo curto, 0s ocupan-
tes do carro. E uma arma de uso
seletivo permitindo distinguir "al-
vos” bioldgicos dos nd3o biolb-
gicos,

A Defosa Nacional
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Para que fique mais clara a inte-
racdo dos nidutrons com o tecido
biolbgico vamos analisar os efeitos
biolbgicos relativos, em tecidos de
acordo com a chamada transferén-
cia linear de energia (LET) que é
uma quantidade ligada a interacdo
radiagio-matéria viva,

No Quadro 2 mostramos a efica-
cia biolbgica relativa de algumas
radiacOes para tecidos vivos: ob-
Servamos que os néutrons possuem
um valor alto para esta eficdcia; is-
to quer dizer que eles sdo bastante
danosos aos sistemas biol6gicos,
que sdo constitufdos de 4tomos le-
ves (hidrogénio, oxigénio, carbono
etc.). Sabemos que quando néu-
trons rdpidos atingem uma célula,
90% da sua energia é transferida
aos atomos de hidrogénio causan-
do graves danos.

Assim as armas R-R- sio extre-
mamente perigosas para seres vi-
VOS§,

Eficdcia
Radlagdes biolégica

refativa
Raio X ou gama 1
Raio beta 1
Méutrons 5—-10
Alfa 10
MNicleos de recuo 20

Quadro 2 — As radiacdes nucleares
e sua eficdcia bioldgica refativa,
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PROTECAO RADIOLOGICA
CONTRA ARMAS R-R

A caracteristica dos néutrons de
serem desprovidos de carga e inte-
ragirem com atomos de baixo pe-
so atdbmico, a eles transferindo
grande parte de suas energias, dita
os fundamentos da protegdo con-
tra néutrons; a moderagdo e a ab-
sor¢do dos néutrons vai requerer
um material capaz de reduzir e/ou
absorver os néutrons. Na figura 3
temos um esquema onde um fluxo
de néutrons_de alta energia é mo-
derado/absorvido por um material
hidrogenado; owutras substincias
como o boro, grafite etc. podem
ser usadas para barrar os néutrons.

No caso de protecdo contra ni-
veis de radiago induzida durante
um conflito nuclear tdtico de bai-
xa poténcia, pode-se utilizar para
a defesa uma pilha de sacos de
areia de cerca de 60 cm de altura,
que cubra as construcfes usadas
como abrigos. Parece ser protegio
eficaz contra os néutrons das ar-
mas R-A sequndo Cohen.

Mo gue concerne ao emprego da

tropa em ambiente nuclear com
utilizac8o de arma R-R, vérios fa-
tores devem ser considerados, mui-
tos dos quais, como por exemplo
a radiacdo induzida em wvérios ma-
teriais, fogem em complexidade e
extensdo, a finalidade deste artigo.
Porém em uma érea cuja ocupacio
ou progressdo seja de importincia
vital (objetivo definido) devernos
atentar para um conjunto de fato-
res que norteardo as linhas de acdo
e que podem ser visualizados na fi-
gura 4.

Assim, avalia-se a importincia
da decisdo de um comandante
com relagdo ao emprego de sua
tropa em um ambiente de arma
R-R onde deve decidir gquando
progredir, em funcdo de dois itens
principais: a conquista do objetivo
e sua necessidade imediata versus
a taxa de radiagdo recebida pela
tropa e a eficiéncia desta mesma
tropa na manutengdo do objetivo
conquistado. Dai, depreende-se a
importéncia da formagdo de espe-
cialistas em guerra QBN para as-
sessorar os diversos escales de co-
mando em tdo drdua, dificil e de-
cisiva tarefa,

FLUXO

ALTO FLUXD

e

ALTA ENERGIA

MEMOR

MATERIAL ,
HIDRDGENADO E ol

B 1A
ENERGIA
MODERADOR
ou
ABSORVEDOR

Figura 3 — Absorgdo e moderacdo dos néutrons,
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Numa andlise mais ampla, per-
cebe-se a necessidade daqueles es-
pecialistas em atualizar seus co-
nhecimentos em intimo contato
com o desenvolvimento cientifico
e tecnolégico inclusive a troca de
informacdes e experiéncia com
paises mais evoluidos; neste senti-
do j4 se observa a preocupaco dos
escalbes do Exército em assegurar
proposicdes que norteiam o apare-
lhamento dos cursos de formagso
de especialistas e incentivam o in-

A Arma de Radisglo Reforpada

tercambio tecnolégico citado, pos-
to que na oportunidade em que o
Brasil ingressa na era atbmica em
termos de tecnologia nuclear, as
Forcas Armadas nfo poderfo dei-
xar de possuir em seus quadros,
elementos especializados capazes
de assessorar o Comando nos pla-
nejamentos tdticos especificos, co-
mo também nos planos referentes
as medidas de seguranca da tropa
e, ainda, no que diz respeito a de-
fesa da populagdo civil.

TAXA DE RADIACAD
ARECERIDA DURANTE

OCUPACAD OU
PROGRESSAQ

CURACAD DA
OCUPACAD DU
PROGRESSAD

EFICACIA DA
BLINDAGEM PARA
O PESS0AL DA
UNIDADE

HISTORIA ANTERIOR
DE EXPOSICAD
AADIATIVA
DA UNIDADE

Figura 4 — Fatores ambientais que influem na missdo da unidade, em es-

pecial as armas R-R
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CONCLUSAOD

No quadro da Guerra Moderna,
os sistemas de armas Quimicas,
Bioldgicas e Nucleares (QBN), vém
sofrendo evolugdes com rapidez
extraordindria. Haja vista as vulto-
sas verbas que as grandes potén-
cias tém destinado a pesquisas,
modernizagio e ampliagdo de seus
arsenais QBN. Os resultados alcan-
cados sfo de tal envergadura que,
hoje, as armas QBN atingiram pro-
porgOes que seu uso, em larga es-
cala ou descontrolado, podera des-
truir a humanidade.

A bomba de radiacio reforgada
ou bomba de néutrons assurne ho-
je um papel importante e definido
no conjunto das armas nucleares
téticas, proporcionando uma nova
alternativa de defesa em caso de
um conflito nuclear de curta du-
rac8o; suas caracteristicas de cons-
truclo e sua baixa poténcia com
elevado fluxo de radiacdo por néu-
trons de alta energia, permite pre-
ver sua utilizacdo em locais de
concentracio de tropa, particular-
mente contra os assaltos com blin-
dados e mecanizados; as proprie-
dades termodindmicas dos néu-
trons em relacdo com a resposta

dos tecidos biolégicos agredidos,
permitem fazer frente a uma
ameaca de tropas blindadas, lan-
¢cando médo da arma R-R.

0 perfeitoc conhecimento dos
seus efeitos radioativos permitird o
controle de dreas, a defesa civil e o
eficiente emprego das tropas em-
penhadas.
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“A PROPOSTA
PAIDEIA”

UM MAGNIFICO

DESAFIO

Roberto Miscow Filho

INTRODUCAOD

a capa do peribédico onde
N este artigo estd sendo publi-

cado, logo abaixo do titu-
lo “A Defesa Nacionai’, aparece
um esclarecimento: " Revista de as-
suntos militares e estudo de proble-
mas brasileiros”,

Acreditamos que grande parte
dos leitores desta revista, se fossem
consultados, responderia que a
educacdo & o maior dos problemas
brasileiros,

O presente trabalho aborda jus-
tamente o problema da educacio:
ndo sendo esse assunto de nossa
especialidade, pedimos a paciéncia
dos que nos léem, mesmo porque
pretendemos apresentar, basica-
mente, conceitos, opinifes de um
grande e respeitado educador nor-
te-americano.

A Defess Nacions

UM PEQUENO GRANDE LI-
VRO ~ No ano passado, foi edita-
do nos Estados Unidos um livro de
pequeno tamanho (cerca de cem
paginas), porém de conte(do tio
rico em verdades e tdo expressivo
em seu dramdtico apelo que ndo
tememos considerd-lo um dos gran-
des livros deste final de século.

Trata-se da publicagio: “The
Paideia Proposal — An Educatio-
nal Manifesto” (A Proposta Pai-
deia — Um Manifesto Educacio-
nal”}), de autoria do insigne pensa-
dor Dr, Mortimer J. Adler,

A palavra Paideia, do grego, sig-
nifica: educacdo, ensina, exercicio
{para as criancas), método de ensi-
no, tormacdo, arte de fazer qual-
quer coisa; entretanto, poderiamos
traduzi-la mais livremente como:
“educagio humanista”,




A “Proposta Paideta’ um Magnifico Dassfio

Em sintese, o livro de Adler con-
siste num apelo, numa vigorosa su-
gestio visando a uma verdadeira
reforma no ensinoc bdsico norte-
americano, em particular o ensino
piblico, reforma essa dirigida no
sentido de melhorar sua qualidade
e recuperd-lo de uma grave crise
cuja extensdp, pelo menaos por nos,
ndc era bem conhecida,

Neste momento, é possivel con-
tarmos com a objecdo tipica de al-
gum eventual leitor “nacionalista’
gue ache ndo valer a pena nos preo-
cuparmos com problemas de outros
paises. Pepdimos a esse hipotético
leitor que espere um pouco, por-
guanto tais problemas talvez ndo
sejam tdo estranhos ao nosso pro-
prio ensino.

A "Proposta Paideia” estd divi-
dida em quatro partes:

e ‘A Escolaridade de um Povo"'

e ‘O Essencial da Escolaridade

Basica"

e "Ensinar e Aprender”

® “Além da Escolaridade”
num total geral de 12 capitulos,
todos de leitura agradavel, acessi-
vel ao leitor médio, apresentando
argumentacdo baseada em concei-
tos rigorosos, sem prejuizo da sim-
plicidade do estilo (o que é sempre
uma das marcas do born educador).

O primeiro capitulo intitula-se
“Democracia e Educacdo’” e desen-
volve consideragGes sobre a cone-
x80 necessdria, vital, entre agueles
dois termos. Logo no inicio do ca-
pitulo, diz Adler:

“0s dois — sufrdgio universal e
escolaridade universal — estdo inex -
tricavelmente unidos. Um sem o
outro é urn perigoso embuste, O
sufrdgio sern escolaridade produr a

20

oclocracia, ndo & democracia, ndo
0 regime da lei, ndo o governo
constitucional pefo povo e para o
povo”,

A esse respeito convinha lembrar
8 leviandade e o acodamento com
gue entre nds brasileiros muitos
defendern o voto de analfabetos,
defesa essa muito comum de ser
ouvida entre os partidarios da cha-
mada "esquerda festiva"’,

Adler insiste no principio de
gue, para se atingir uma verdadeira
democracia ndo basta dar escola
para todos; é fundamental gue a
todos, sem excecdo, seja dada a
mesma qualidade de educacio: ele
cita o ilustre Robert Maynard Hut-
chins que dizia:

“A methor educagéo para o me-
thor é a melhor educacdo para
todas”,

Esse aspecto da qualidade & mui-
tas vezes esquecido pelos responsa-
veis por nossos meios de comuni-
cagdo (jornais, rddio, televisdo, ci-
nema) que julgam nada existir de
mal, de nocivo quando impingem &
populacdo noticias, programas, fil-
mes marcados pela mediocridade,
pela grosseria, pela exaltacdo da
violéncia. Seria oportuno lembrar
@0s responsdveis por tais noticias,
programas e filmes, que ndo se faz,
ndo se constréi uma democracia
auténtica rebaixando valores, nive-
lando as pessoas pela medida do
instintivo, do irracional,

Outro ponto importante aborda-
do pelo educador norte americano
6 o da educacio plena, isto &, a
idéia de que ndo basta “'treinar’” os
mocos para esse ou aquele traba-
lho; é necessdrio, principalmente,
educa-los para os deveres da cida-
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dania democritica e para a “frui-
¢do das coisas do espirito e da
mente que sdo essenciaisa uma vida
humana"',

Mo capitulo segundo ("“Escolari-
dade — Somente uma Parte da
Educacadn”), Adler nos lembra que
o processo educativo dura uma vi-
da inteira, sendo a escolaridade so-
mente uma fase curta, porém ne-
cessdria daguele processo.

O nosso corpo péra de crescer
em torno dos vinte anos: entretan-
to permanece, para o resto da vida,
a possibilidade de crescimento
mental, moral e espiritual.

Sobre esse tema, pode ser lem-
brado um certo tipo de atitude co-
moda que seria a do educador
omisso em apontar para o educan-
do aquela possibilidade, fazendo-
o crer gue basta obter um diploma
para ter encerrada sua educacao.

O terceiro capitulo (“Os Mes-
mos Objetivos para Todos") suge-
re trés objetivos que devem existir
dentro de uma educacdo bhésica
para se garantir a qualidade de uma
educacdo democratica:

e todas as criangas devem ser
capazes de crescer nao sb fisi-
camente como em todas as di-
mensdes humanas; a educaciio
bésica (primdria e ginasio)
deve preparé-las para esse atin-
gimento; -

® todas as criancas devem ser
educadas para assumir os de-
veres e as responsabilidades
da cidadania; isto exige nido
s0 o cultivo de virtudes civicas
como o suficiente entendi-
mento dos principios politi
cos que regem o Pais;

A Defess Naciona)
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e todas as criangas devem ser
educadas de modo a adguiri-
rem habilidades fundamentais
para qualquer trabalho e ndo
“treinadas’" para executar
uma tarefa especifica.

O pensador, o filésofo Adler,
nos lembraque o ser humano, entre
todas as criaturas da terra, & o me-
nos especializado em sua estrutura
anatbmica e em seu comportamen-
to instintivo; por isso mesmao, uma
educacdo realmente humana deve
levar em conta a flexibilidade, a
habilidade de adaptacio do ho-
mem.

Dando sequimento a tais idéias,
o capitulo 4, (O Mesmo Curricu-
lo para Todos"') apresenta trés gru-
pos de atividades, sugeridos por
Adler, para constituirem um cur-
riculo adequado ao grande objeti-
vo de se obter qualidade na escola-
ridade basica:

® aquisicdo de conhecimento
organizado, através de livros-
texto e aulas convencionais,
sobre linguagem, literatura,
artes, matemdtica, ciéncias na-
turais, historia, geografia e es-
tudos sociais;

e desenvolvimento de habilida-
des, por meio de exercicios
e pratica supervisionada, nas
operagBes de ler, escrever,
falar, ouwvir, calcular, resolver
problemas, observar, medir e
estimar:

e entendimento geral de idéias
e valores, por meio de méto-
do Socriatico de perguntas e
respostas, na leitura e discus-
sd0 de livros (ndo livros-tex-
to) e outros trabalhos de arte,
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bem como participacdo em
atividades artisticas (musica,
teatro etc.),

Esse terceiro grupo de ativida-
des pode ser considerado uma con-
tribuicdo tipicamente Adleriana Hs)
autor do livro comenta a respeito
O seguinte:

“0 métoda de ensino interro-
gative ou sob forma de discusséo
@ ser usado no terceiro grupo esti-
mila a imaginagdo e o intelecto
despertando as  potencialidades
criativas e indagadoras, NSo hé
outra maneira de melhorar o entern-
dimento das criancas e de realgar
sua apreCisdo de assuntos cultu-
rais”,

Percebe-se, implicito, o respeito
do educador pela capacidade natu-
ral do aluno, bem como a sua cren-
¢a fundamental na verdade objeti-
va, verdade presente ndo s6 nas
chamadas “ciéncias exatas” como
também nas demais obras do inte-
lecto humano,

Os livros sugeridos por Adler
sdo dos mais diversos tipos: histori-
cos, cientificos, filosdficos, poe-
mas, contos, ensaios: sua leitura
deve atingir um duplo propésito:

® aprimorar a capacidade de

pensar claramente, critica-
mente e reflexivamente, abri-
gando os participantes a ana-
lisarem suas préprias mentes;
® introduzir os alunos no estu-
do das idéias basicas do gover-
no e das instituicdes do Pafs,

No capitulo cinco (“Vencendo
Dificuldades Iniciais’), Adler mos-
tra estar a par dos problemas reais,
diuturnos dos que tém a tarefa de
ensinar, Ele sabe que existem crian-
¢as carentes de alimentacdo ade-
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quada, carentes de conforto mate-
rial e de carinho familiar. Para es-
sas criancas se fazem necessdrios
Fecursos governamentais pré-esco-
lares, bem como outras medidas
especiais visando a preparacdo dos
futuros alunos da escola bésica,
principalmente os da escola pu-
blica.

Esse apoio governamental se faz
necessdrio para eliminar o desequi-
librio entre criancas oriundas dos
lares mais diversos, muitos dos
quais incapazes de fornecer a nutri-
¢do adequada a seus filhos (& opor-
tuno lembrar: Adler escreve moti-
vado pelos problemas observadas
nos Estados Unidos,..). Elimina-
do o desequilibrio, pode-se conse-
guir, efetivamente, a mesma quali-
dade de ensino para todos.

Adler insiste:

“Uma sociedade democrética,

definida como um ideal a ser apro-
ximado, é aquela na qual, sendo
todos fguais em sua humanidade,
desfrutam igualdade de tratamen-
to”,
No capitulo seis {“Diferencas
Individuais'), sdo refutadas possi-
veis objecSes dos céticos quanto
ao estabelecimento de uma mesma
educagdo, de um curriculo Gnico
para todas as criancas.

Adler nos recorda a fundamen-
tal identidade de natureza huma-
na; todas as criancas sdo igualmen-
te educdveis.

Nem todos podemos nos tornar
misicos, porém todos somos po-
tencialmente capazes de nos sensi-
bilizar com o 39 movimento da
9 Sinfonia de Beethoven ou com
o5 acordes da “"Novo Mundo' de
Dvorak; nem todos podemas nos
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transformar em matemdticos, po-
rém todos somos potendialmente
capazes de admirar @ entender o
rigor e a elegincia da geometria
Cartesiana; nem todos podemos
acabar como escritores, porém to-
dos somos potencialmente capaz=s
de apreciar as aventuras na “llha
do Tesouro", de Stevenson, ou de
avaliar o drama do “Dom Casmur-
ro”, de Machado. Ndo importam
as diferencas dos temperamentos
ou dos ambientes familiares onde
somos criados.

O bom educador ndo deve temer
fazer exigéncias ao trabalho dos
jovens; o autor citado diz textual-
mente:

“A auséncia de estimulo intelec-
tual, o fato de ndo desafiarmos os
estudantes, deixando de esperar o
maéaximo deles, conduz os mocos
ao tédio, & delingiéncia, & violén-
cia contra a lei, 8 dependéncia das
drogas, ao alcoolismo e outras for-
mas de comportamento indesefd-
vel.

A menos que as energias trans-
bordantes dos jovens sefam inteira-
mente e construtivamente usadas,
elas se derramardo em todas as for-
mas de comportamento anti-social
€ destrutivo, "

O capitulo sete aborda 'O Cora-
¢do da Matéria”. N3o basta procla-
marmos principios, estabelecer-
mos objetivos comuns, organizar-
mos um curriculo adequado aos
objetivos; todas essas agdes cons
tituem pré-requisitos externos. O
atendimento desses pré-requisitos,
embora necessirio, ndo & suficien-
te.

O coraglo da matéria, o nicleo
de uma escola de qualidade (e con-

A Delesa Nacional
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vém lembrar que Adler estd muito
mais preocupado com a escola pi-
blica, primério e gindsio) & repre-
sentado pelo bom desempenho
dos mestres e dos alunos, cada um
em sua atividade especifica: ensino
e aprendizagem,

Quanto aos alunos, Adler enfa-
tiza o principio de que o aprendi-
zado & eminentemente ativo, ndo
passivo; o ato de aprender envol-
ve todo o espirito, ndo somente a
memobria. “E um processo de des-
coberta, no qual o estudante é o
principal agente, ndo o professor”,

O professor deve estar sempre
disposto a despertar a curiosidade,
0 entusiasmo dos alunos; deve acei-
tar o papel de alguém que ajuda o
aluno a descobrir e ndo o papel de
um ''sabe-tudo’’ que pretende em-
purrar seus conhecimentos dentro
da mente do aluno.

Tal posicionamento do profes
sor torna-se mais necessirio por
ocasido da leitura e discussfo, feita
em grupo, de livros e outras obras
de arte; nesse caso, & recomendd-
vel, inclusive, o uso de salas ade-
quadas, diferentes das salas de aula
canvencionais,

Adler trata, entre outros assun-
tos, do problema disciplinar, lem-
brando que a paz dentro da escola
& talvez muito mais necessdria que
nas ruas da cidade. A escola deve
se preccupar com o desenvolvimen-
to do cardter moral dos alunos; en-
tretanto o senso moral deve ser
desenvalvido por meio da discipli-
na e dos exemplos que definem
comportamentos desejdveis. Nio
basta darmos "licdes de moral”
aos alunos.
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No capitulo oito, Adler tece
oportunas consideragdes sobre a
“Preparagio dos Professores’’ pois
serfo eles os responsdveis pelo éxi-
to de qualquer reforma do ensino
gue venha a ser implantada.

0 educador norte-americano
analisa, com fina perspicdcia, as
caracteristicas que deve possuir o
professor, em particular o mestre
do ensino bésico (curso$ primdrio
e ginasial), bern como condigGes
ambientais que atualmente se co-
locam & frente dos professores di-
ficultando gseu desempenho. Refe-
rindo-se ao ambiente atual de sua
sociedade, escreve Adler:

“Ndo somente pagamos muito
pouco a nossos professores pelo
trabatho que esperamos deles,
como também falhamos, neste
pais (os Estados Unidos...), dei-
xando de respeitar o valor do ser-
vico que eles prestam a comunida-
de"’,

Seré a sociedade atual dos Esta-
dos Unidos a dnica a merecer se-
melhante critica?

CONCLUSAO

Fizemos ligeiro comentdrios so-
bre alguns dos doze capitulos do
livro que, na opinifo de Albert
Shanker, Presidente da Federagéo
Americana de Professores, “domi-
nard as discussbes sobre educacio
durante a proxima década”.
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Para nés ficou, da leitura dessa
obra, a seguinte idéia bdsica: ndo
se pode pretender conseguir uma
democracia auténtica sem um ensi-
no de qualidade, e esse ensino
deve ter a mesma qualidade para
todos,

Porém, ndo devemos esguecer
gue o livro ora citado também nos
recordou o sentido da educagio
como um processo de transforma-
¢do do homem naquilo que ele
deve realmente ser: uma pessoa e
ndo um animal mais complexo que
05 outros animais.

No que tange a contribuicio es-
pecifica do ensino de qualidade
para o futuro das Forgas Armadas,
& interessante lembrar que entre os
grupos de pessoas os quais o livro
de Adler & dedicado, logo no
‘predmbulo, aparecem:

“Aos Iideres militares que ne-
cessitam, em suas fropas, de pes-
soal capaz intelectualmente de lidar
com armamento sofisticado.”

Consta que a editora da Univer-
sidade de Brasilia langard breve-
mente uma traduglo do livro de
Adler: desse modo, & bem possivel
que, ao ser publicado este artigo,
os leitores poderdo contar com a
oportunidade de ler integralmente
a "Proposta Paideia’ cujas suges-
ties julgamos, “mutatis mutandis”,
aplicdveis em nosso Pals,
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A SUBSTITUICAO
DO OLEO DIESEL
PELO ALCOOL

Milton Camara Senna

1. APRESENTACAO DE UM
CASO CONCRETO

substituicdo do Gleo diesel
A pelo dlcool, no transporte
da cana e em outras ativi-
dades agricolas correlatas, foi pra-
ticada com éxito pela Usina Santa
Elisa, a partir de 1981, O suporte
agricola da Usina & dado pela Com-
panhia Agricola Sertfozinho, que
com a mesma compde o bindmio
harménico fébrica-lavoura.

A cana, insumo mais importan-
te para a produgio do dleool, do
aclcar e da energia elétrica e térmi.
za, & obtida a partir da propria em-
presa (37%) e de fornecedores au-
1&nomos (63%),

1.1. — Dados sobre as Empresas
® Usina Santa Elisa

A Usina Santa Elisa foi fundada
'm 1934, a partir de um pequeno

- Defesa Macional

engenho de aguardente, adquirido
em hasta piblica e transformado
em usina de acicar. A empresa
cresceu  continuamente, desde
1837 quando produziy 18.781
sacas de aclicar de 50 kg, até os
dias de hoje, e continua crescendo,
Em 1081 processou 26 milhdes
de sacas de actcar,

O programa de fabricacdo de 4i-
cool em grande escala teve inicio
em 1977 com a inauguracio da
primeira Destilaria, com capacida-
de de 300.000 litros de dlcool/dia.
Apos a instalacdo de novo apare-
lho de 240.000 litros atingiu, em
1982, a capacidade nominal de
540.000 litros, com uma producio
firme e efetiva de 650.000 litros/
dia, gracas ao programa de desen.
volvimento de equipamentos, mé-
todos, técnicas e processos, que é
realizado de forma continua e per-
manente,
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E a sequnda maior usina da re-
gifio e a quarta do Brasil, com ca-
pacidade de produzir 3 milhdes de
sacas de acGcar e 90 milhBes de li-
tros de dlcool por safra.

A energia elétrica e mecénica de
que necessita, inclusive para ilumi-
nacdo de sua vila operdria, é gera-
da na prépria Usina. A partir do
bagago de cana, queimado em 7
(sete} caldeiras, sio produzidos 0s
350 mil quilos de vapor/hora que
alimentam, ininterruptamente, du-
rente a safra, a termoelétrica de
16.260 KVA, as turbinas de acio-
namento de moendas e picadores e
fornecem o vapor de processo ne-
cessirio a fabricacdo do aglcar, do
4lcool e para outros misteres,
bagaco substitui 20 ton de oleo
combust ivel/hora.

0 equipamento é de fabricagi
Zanini S/A Equipamentas Pesados

e Companhia Agricola
Sertdozinho

A Companhia Agricola Sertdo
zinho foi constituida em 1973, vi
sando a centralizar as atividad
agricolas de pesquisa, de cultivo
de produciio da cana necessarias a
abastecimento da fébrica. S&o cul
tivados, também, outros cereal
ndo sb pela necessidade de rotacd
de culturas e adubacdo verde, ben
como para permitir melhor utilize
¢o econdmica da terra. A Agricul
tura praticada & intensiva.

Em 1981 o INCRA concedeu
Empresa o prémio de Produtividi
de Rural do Municipio pelos rel
dimentos obtidos.

Cana-de-actcar 96 ton/ha
Arroz 3,1 ton/ha Girassol 1,6 ton/ha
Amendoim 9 ton/ha Milho 3 ton/ha
Feijdo 5,7 ton/ha Soja 5 ton/ha

O emprego de adequada e desen-
volvida tecnologia agricola tem
permitido o aumento da fertilida-
de do solo e a recuperagio de éreas
de cerrado e campo, algumas mas
até julgadas improdutivas,

Gracas ao emprego orientado e
em quantidades adequadas das cal-
das finais (vinhaca ou vinhoto} e
do longo dos filtros foi obtido sen-
sfvel economia na utilizagio de fer-

No ano de 1981 o volume de’
nhaca produzido, & totalmente u
lizado, foi de 1,138 milhdo de m

A aplicacdo da vinhaca represt
tou, em termos de adubagdo,
seguintes volumes em materia
ginica e nutrientes:

£ de ressaltar que, particul
mente no caso do cloreto de pot
sio, a prética significa grande e
nomia de divisas, j& que o potds

é importado.

O aumento do rendimento a
cola e industrial foi obtido, t
bém, pela selecdo de variedar

tilizaptes quimicos. A adubagdo é
realizada com 70% de vinhaca, sob
diferentes formas de aplicagio, e
apenas 30% de fertilizantes (NPI).
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Matéria Orglnica 17085 Ton
. C onddncia em fertilizantes
Nutrientes axistentes na Vinhaga o""g ntos necessdrios
Potéssio — expresso em K20 — 4551 ton Cloreto de Potdssio — 5059 ton
Nitrogénio — expressoem N — 682 ton Sulfato de Amdnia — 3785 ton
Fosfato — expresso em P205—~ 114 ton | Superfosfato Simples — B8O ton

reforma adequada e portuna dos
canaviais associadas a uma conve-
niente rotacio de culturas,

1.1 — A Experiéncia

As empresas {Usina Santa Elisa/
Companhia Agricola Sertfiozinho)
acreditaram; foram pioneiras e in-
vestiram na busca de uma solucio
alternativa para o petroleo — o 4l-
cool. Ndo bastava, no entanto, ape-
nas produzir o dlcool; igualmente
importante seria usi-lo. Foi deci-
dido modificar a estrutura da frota
existente de caminhdes, automo-
veis e utilitdrios (a diesel e a gaso-
lina), usados no transporte de cana
e nos servigos correntes, substituin-
do-os por viaturas utilizando o 4l-
cool como carburante. Era mister
realizar uma experiéncia em escala
que, por demonstracio, indicasse
com seguranca os caminhos a
serem seguidos por outras empre-
585,

Ja em 1977 fol iniciada a substj-
tuicdo dos autombveis e utilitdrios
a gasolina por outros a dlcool e,
progressivamente, foi completado
O programa. Hoje, mais de 50 vei-
culos a dlcool substituem a totali-
dade da frota de carros de passeio
e de utilitdrios. No & consumido
mais um s6 litro de gasolina. As
bombas de abastecimento foram
trocadas pelas de dlcool.

A Deleans Nacional

O segundo passo teve inicio
com o lancamento dos primeiros
caminhGes E13-Alcool. Estd em
fase de conclusio.! De forma pro-
gressiva procedem-se a substitui-
¢do das unidades da frota diesel de
transporte leve (15 ton carga Gtil),
Hoje sfio 205 caminhdes a lcool
em funcionamento, testados em
servico variado e continuo, na
maioria das vezes sob condicfes
adversas, e mais 55 j& adquiridos
para ultimar a substituicio.

Ainda serd usado o 6leo diesel
em tratores de esteira e no trans
porte pesado,

O terceiro passo — a substitui-
¢do dos tratores leves e carregadei-
ras de cana — foi iniciado na pre-
sente safra.

Encontram-se em fase de testes
o5 tratores CBT 3000 e o CBT
3500, Foram adquiridas, ao todo,
15 unidades que estdo realizando
trabalhos agricolas correntes sob
condigies normais de servico, Da
mesma forma é avaliado o desem-
penho da carregadeira VALMET —
mod. 88 — motor MWM, bi com-
bustjvel,

Como no caso dos automaoveis,
utilitdrios e caminhdes, as deficién-
cias, os defeitos e as dificuldades

VA experibncia fof dirggide pelo Cef R
Aglaudio de Fraitas — Gerente do Frojeta
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notadas vdo sendo sanadas, tam-
bém no caso dos tratores, através
de constante relacionamento com
os fabricantes.

A Usina Santa Elisa 5.A. e a
Companhia Agricola Sertdozinho
deixaram de consumir (no periodo
de abril de 1981 —agosto de 1982)
3,013 milhdes de litros de 6leo
diesel com asubstituicdo dos cami-
nhies diesel por caminhfes a al-
cool. Foram percorridos, neste pe-
riodo 7,230 milhées de km, A fro-
ta utilizada, que inicialmente dis-
punha de 50 caminhBes compra-
dos em_carater experimental, atin-
ge hoje 205 unidades, que estio
realizando a sua sequnda safra.

O que representa para o Brasil,
em termos de economia de divi-
sas, a experiéncia da Usina Santa
Elisa/Companhia Agricola Sertdo-
zinho?

N&o usando mais gasolina, ten-
do deixado de consumir 3,013 mi-
lhdées de litros de Oleo diesel no
periodo, e nic queimando dleo
combustivel, Jd que usa o bagaco
da cana, a experiéncia da Usina
Santa Elisa/Companhia Agricola
Sertdozinho permitiu uma econo-
mia efetiva de 38.220 barris de pe-
tréleo, 1,7 milhdo de dblares, entre
abril de 81 e agosto 82,

2. A AMPLIACAO DA
EXPERIENCIA

2.1. — Para a Regifio de Ribeirdo
Preto

De acordo com os dados dispo-
niveis! a &rea cultivada com cana

Secretart de Agricultiurs do Estada de 580
Paula, abell, 1982

100

na renido de Ribeirio Preto é de
453.000 ha.' A producdo estima-
da na presente safra — 82/83 é de
1,8 milho de ton métricas de aci-
car e 1,5 bilhdo de litros de &lcool,
O que exige o transporte de 32 mi-
Ihtes de ton de cana. Deverfio ser
percorridos 144 milhtes de km
(transporte de cana), Admitido o
consumo médio de 2,6 km/flitro
por veiculo diesel neste tipo de ser-
vigo seriam necessdrios 555 mi-
Ihdes de litros de Gleo diesel so-
mente para o transporte de cana
na regido de Ribeirfo Preto, nos
180 dias de duracdo da safra.
Assim sendo, na regido de Ribei-
réo Preto, poderiam ter sido econo-
mizados 55,5 milhdes de litros de
Bleo diesel entre maio e dezembro
de B2 e os correspondentes barris
de petrdleo necessdrios para se
obter tal quantidade de Gleo,

2.2. — Para o Brasil Canavieiro

A ampliagio da experiéncia da
Usina Santa Elisa, se imediata para
a regido de Ribeirdo Preto, exigird
maior tempo para que seja adota-
da pela agroind(stria agucareira-
alcoleira do Brasil. Nos primeiros
anos, o fator limitativo para a apli-
cacdo da experiéncia serd a dispo-
nibilidade de caminhdes a alcool
no mercado. Ha pois que estimular
a sua fabricacfo e, paralelamente,
criar condigbes favordveis para a
sua comercializacdo. Quanto & (l-
tima, basta adotar uma politica se-
melhante & gue foi definida para
motivar a substituicdo do uso da
gasolina pelo dlcool nos taxis.

Cana para "corte”
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Usando os parametros estabele-
cidos pela experiéncia realizada na
Usina Santa Elisa e os valores esti-
mados para a safra de 1985 seria
possivel realizar uma economia de
oleo diesel, naquela safra, de cerca
de 376 milhdes de litros. Seriam
percorridos 950 milhdes de km e
transportados 223 milhdes de ton
de cana, 0 que exigiria uma frota
de cerca de 16 mil caminhdes a
dlcool,

Em 1987 a economia atingiria
05 423 milhdes de litros de &leo
diesel, requgrendo uma frota a 4l-
cool de 20 mil caminhdes.

A ampliagio da experiéncia esta-
ria plenamente justificada pela eco-
nomia de divisas que poderia acar-
retar principalmente se for levado
em conta que o programa nido exi-
gird dolares, pois serd inteiramente
realizado em cruzeiros.

3. CONCLUSOES

A economia de petréleo impor-
tado, via menor consumo de dleo
diesel, é factivel,

Substituidos: a gasolina pelo 41-
cool; 0 6leo combustivel pelo car-
vao (mineral e/ou vegetal) pela le-
nha, bagaco de cana, residuos aqri-
colas etc; urge substituiro 6leo die-
sel e outros derivados,

O Ciclo Otto apresenta vanta-
gens sobre os motores diesel em
determinadas faixas de poténcia
do motor. Nos utilitarios e veicu-
los de transporte de carga, até mé-
dios, sempre se optou pelo motor
a gasolina até que o subsidio con-
cedido ao diesel deformou a estry-

Institute do Apdecar e do Aleood,
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tura do transporte de carga no
Brasil,

Foi o subsidio e ndo a superiori-
dade do combustivel que forcou a
substituicdo do caminhéo leve e
médio a gasolina. Se esta faixa vol-
tar ao Ciclo Otto, com o ilcool
como carburante, serd possivel
equilibrar novamente o consumo
dos derivados-diesel-gasolina-6leo
combustivel,

A experiéncia realizada na Usi-
na Santa Elisa demonstrou a viabi-
lidade do uso do 4lcool em frota
de caminhdes canavieiros (13 ton
carga Gtil) * principalmente.

No caso da industria canavieira
o transporte a dlcool ¢ mais con-
veniente e, quando ndo mais bara-
to, pelo menos equivalente em cus-
to (ton/km transportada) apesar
do subsidio ainda concedido ao
diesal,

O dlcool é um combustivel na-
cinal, obtido a partir de fontes re-
noviveis, com tecnologla propria,
equipamentos nacionais e com
base em atividade agroindustrial
bem estruturada, O Programa Na-
cional do Alcool gera empregos, a
sua implantagio ndo é feita em dé-
lares e o “valor agregado’ fica no
Brasil.

O ALCOOL CUSTA CRUZEIROS

O Petréleo Custa Dolares

E o petréleo, que ndo é substi-
tuido, agrava a divida externa do
Brasil, que se aproxima do insu-
portavel,

13 ton carga Heil — rmpasto pelo setor agrd:
cola — minimizar compactaciio do solo
s tathdes

10
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Se forem substituidos de forma
equilibrada:

® gasolina — pelo &lcool, me-
diante a substituigio da frota exis-
tente, de forma progressiva, como
vem sendo realizado;

— pelo uso da mistura;

e Hleo diesel — pelo dlcool, me-
diante a substituicio progressiva
do . Ciclo Diesel pelo Ciclo Otto
nos caminhdes até 15 ou 20 ton
de carga Gtil, cuja fabricacdo deve
ser incentivada;

— pela dupla alimentaglo (4l-
cool-gasalina + diesel) nos veicu-

los existentes, como opgdo mais
proxima;

— pelo Slcool aditivado nos vei-
culos do Ciclo Diesel ja existente
e em circulacdo;

e Hleo combustive] — por car-
vio (mineral ou vegetal), eletrotér-
mia, lenha, bagaco de cana, resi-
duos vegetais etc; serd possivel di-
minuir a quantidade de petréleo
importado e, ai sim, economizar
divisas tdo preciosas. O petroleo
pode ser enquadrado na politica
de substituigdo de importagdes.

O Coronel de Artitharia R/1 Mitton Camara Senna, ex-
Instrutor da Escola de Comando e Estado-Maior do E xdr-
cito — ECEME — e ex-Superintendente da SUDAM, &
atualmente o Vice-Presidente da firma Zanini 5.A. Equi-
pamentos Pesados, Rio de Janeiro. “Energia, Modelo Al-
ternativo, 8 Biomassa né Composiéo da Matriz” é o fitu-
fo da colaboragio anterior do Autor em A DEFESA
NACIONAL (N9 686).
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CPRM sabe bem como a energia é importante
nos dias atuais. Desde 1971 suas pesquisas em solo
brasileiro tém permitido a ampliagao das areas contendo
carvdao mineral e indicado outras com boas perspectivas
de existéncia do mineral.

Na Bacia sedimentar do Parand, que abrange partes
dos Estados dé& S. Paulo, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, os trés projetos de estudo révelaram a presenca
de elevadas reservas econdmicas de carvio.

Tais projetos, além de possibilitarem a avallacao
de reservas exigidas pelo processamento de gaseificacéo,
visam a delimitagdo de areas para a implantagao
de minas mecanizadas.

Ma area de Gravatai verificou-se a primeira ocorréncla
de carvao com possibilidades metalurglcas convencionais,
no Estado do Rio Grande do Sul.

No estimulante trabalho de redescoberta do Brasil,
nem so o carvao faz parte do dia-a-dia da CPRM.

Com o mesmo enlusiasmo, a empresa se dedica

as pesquisas de foslato em Minas Gerais; cobre em Goias,
Ceara, Minas Gerais e Para; cassiterita, chumbo e zinco
em Ronddnia, calcario e magnésio no Para, salgema,
carnalita & enxofre no Médio Amazonas; chumbo na Bahia;
ouro no Ceara.

Ha oitoc anos a CPRM da seu apoio técnico aos drgaocs
envolvidos na pesquisa mineral e hidrica, orientando,
incentivando & financiando projetos de pesquisa
e beneficiamento mineral.

CPRM, oito anos redescobrindo o Pais,

O

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais-CPRM




CASTELLO BRANCO-
IDEIAS E
PERSONALIDADE

Ferdinando de Carvalho

1. Castello Branco

vida do Marechal Humber-
to de Alencar Castello
Branco superou as frontei-
ras do Exército que ele ilustrou e
honrou de forma memarével, so-
bretudo por sua atuago na Forca
Expediciondria Brasileira e na Es
cola de Comando e Estado-Maior,

Mas, o seu nome hoje pertence
a Historia de nossa Pétria e se pro-
jeta internacionalmente, através de
depoimentos de vérios bidgrafos
nacionais e estrangeiros, porque
exerceu a Suprema Magistratura
do Pais em um dos seus periodos
mais criticos.

O Brasil, naquela conjuntura ex-
plosiva que precedeu & Revolucio
de 31 de margo de 1964, abeirava-
se da calamidade social e econdmi-
ca. A crise de autoridade submer-
gia as chefias auténticas, fazendo
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ascender falsas liderancas, notabili-
zando demagogos e exploradores
da credulidade popular, O descré-
dito e a inseguranga dominavam os
ambientes. O povo estava atdnito
e desorientado. O Pais marchava
inapelavelmente para uma ditadu-
ra do tipo bolchevista,

A Revolugdo de 1964, impulsio-
nada por forgas espontdneas e res
ponsdveis, conduziu Castello Bran-
co & investidura presidencial. Pou-
COs eram o0s que, como ele, por sua
cultura e tradigdo, possuiam o
prestigio e a capacidade para assu-
mir esse posto em tais circunstén-
cias. )

Castello Branco cumpriu o seu
mandato com sabedoria e descor-
tino, consciente dos objetivos re-
voluciondrios e das tendéncias na-
cionais, sempre demonstrando pa-
tribtica desambiciio, Soube con-
duzir @ um porto sereno a nau

107




LCastello Branco — Idéias @ Personalidade

que dantes ameacava sogobrar.
Fez-se respeitar e admirar por toda
a Nacfo. E esta alcangou um clima
de normalidade institucional que
lhe garantiu uma fase de progresso
cultural @ econBmico sem par em
todo o seu passado histdrico,

Nio desejamos, entretanto, dis-
correr sobre a imorredoura obra
de Castello Branco como Presiden-
te da Replblica, nem exaltar-lhe
suas reconhecidas qualidades co-
mo polltico e estadista, tema so-
bre o gqual existem notbrias obras,
para atestar-lhe os méritos e a glo-
ria que ¢ Brasil hoje Ihe reconhe-
ce. Nem tencionamos tracar-lhe
agui uma integral biografia, acom-
panhando-lhe a trajetdria profis-
sional, desde os bancos do Colégio
Militar de Porto Alegre até a Che-
fia do Estado-Maior do Exército,
focalizando o seu invulgar desem-
penho na Forgca Expediciondria
Brasileira no Teatro de OperagGes
da Itélia.

Pensamos que nesta hora, nesta
Casa e nesta homenagem, melhor-
mente cabe lembrar o trabalho
que aqui mesmo Castello Branco
realizou & que pesscalmente teste-
munhamos nas tarefas didrias, in-
tensas e absorventes, nas lides pro-
fissionais procurando o maior des-
velo e eficiéncia na formacfo dos
oficiais de estado-maior, cujo ele-
vado padrio faz o renome e o
prestigio desta Escola como um
dos melhores institutos de ensino
militar hoje conhecidos.

Apreciaria recordar a figura
inesquecivel do Coronel & do Ge-
neral-de-Brigada Castello Branco,
aquele mesmo que conheci nestas
salas, hé muitos anos; a imagem do

o8

militar austero e competente, do
instrutor brilhante que nos pro-
porcionou grandes ensinamentos,
do chefe interessado que admir
vamos como um soldado de legi-
tilma estirpe, um verdadeiro exem-
plo.

Pretendo discorrer sobre a sua
atuacBo como Diretor de Ensinoc e
depois, como Comandante desta
Escola, evidenciar caracteres pe-
culiares de sua personalidade gue
podem servir de modelo e estimu-
lo para os oficiais do Exército,
mastrar a influéneia decisiva que
exerceu na evolucdo doutrindria e
pedagbgica experimentada pela
ECEME, segundo suas diretivas,
transformacGes importantes na
mentalidade profissional, decor-
rentes da influenciaclo do cardter
de um chefe convicto e dominan-
te, aureclado por uma bagagem
cultural e por uma experiéncia in-
discutiveis, trazendo inclusive um
apoio integral dos escalbes supe-
riores.

Na verdade, aparentando um se-
guidor inflexivel dos requlamen-
tos, Castello Branco foi sempre
um inovador, um criador, movido
por idéias pessoais muito bem ela-
boradas e meditadas, Era, no fun-
do, um verdadeiro revolucionario
intelectual,

Sentir-me-ia gratificado se con-
sequisse retratar, com relativa niti-
dez, a impressio que nos deixou, a
nos, oficiais-alunos e instrutores
desta Escola, nagueles tempos, o
Coronel & o General Castello Bran-
eo, figura que simbolizou a men-
talidade da propria Escola de Co-
mando e Estado-Maior, na época.
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Era um homem extremamente
preocupado com suas responsabili-
dades, altamente sensivel diante
dos multiplos problemas que sur-
giam em sua esfera. Afdvel e com-
preensivo, sem permitir intimida-
des, no trato informal, gostava,
por vezes, de estimular reacBes
com uma ou outra estocada de in-
teligente ironia. No trabalho pro-
fissional, porém, revestiase de
uma severa formalidade, engen-
drando uma atmosfera que fazia
ressaltar a sua autoridade. Expu-
nha seu pensamento com clareza
e decidida argumentacdo. Aceitava
a discussio e provocava pondera-
poes. Mas, era muito dificil demo-
vé-lo de seus pontos de vista, "' Tei-
moso € quemn teima comigo’’, cos
tumava dizer,

Desenvolvia impressionante ati-
vidade. Sua capacidade de traba-
Iho suplantava as expectativas. Sua
presenca era constante nas aulas e
outras tarefas escolares.

Franco e sincero, ndo se preo-
cupava em agradar., Valorizava
suas fungbes por sua dedicachio, ti-
rocinio e resultados alcancados.

Muitos dos oficiais que aqui se
encontravam nacquela época, como
alunos e instrutores, ja haviam ser-
vido com Castello Branco na Esco-
la Militar, em unidades e estados:
maiores & na FEB. Eles propaga-
vam-lhe a nomeada, assegurando
ao chefe uma reputacdo que con-
tribuia para ressaltar a sua perso-
nalidade incisiva e, &s vezes mes-
mao, autoritaria.

Um companheiro definiu-me
em uma Gnica palavra o feitio pes-
soal de Castello Branco, expressio
sintética tdo adequada que jamais
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esqueci. "0 Castello & um homem
forte”, disse ele. Um homem “for-
te”. Realmente a forca transpare-
cia como o trago marcante de sua
personalidade e transbordava-se
tio evidente gue nos dava a im-
pressio de que uma armadura mo-
ral e intelectual a revestia perma-
nentemente. E claro que tal atri-
buto teria que originar alguns cho-
gues com outras personalidades
igualmente fortes, nos entreveros
de opinido que as lides escolares
podem suscitar, Mas, geraimente,
Castello Branco convencia pela au-
tenticidade de seu pensamento e
pela seriedade que ele emprestava
a0 desempenho de sua missio.

Este era o cardter do homem,
Encaramos o seu trabalho na Esco-
la de Comando e Estado-Maior do
Exército,

2. O Diretor de Ensino

Quande © Coronel Castello
Branco assumiu as funcBes de Di-
retor de Ensino da Escola de Esta-
do-Maior, em 1946, o Exército
ainda vivia as tradicBes da Missio
Militar Francesa, cujas realizacBes
no aperfeicoamento profissional
de nossos oficiais foi deveras notd-
vel, mas que j4 se achavam ultra-
passadas e nido mais atendiam as
imposicOes da guerra moderna on-
de surgiram grandes inovacdes téc-
nicas e taticas. Embora fosse eleva-
do o padrio da instruclo, havia,
na formacdo dos oficiais de esta-
do-maior, um excesso de academi-
cismo, incentivado pela grande
descentralizaciio do ensino no dm-
bito desta Escola

A hipbotese de uma guerra con-
tinental era ainda dominante, Os
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regulamentos franceses eram os
modelos adotados e o livro de Té-
tica do Coronel Curnier era consi-
derado como o melhor reposito-
rio de doutrina tética. Os planos e
ordens de operagdes eram elabora-
dos com grande preocupacio lite-
raria, mas reduzida eficicia exe-
cutiva,

Os assuntos de Mobilizagdo,
Logistica e Servico de Estado-
Maior tinham um desenvolvimen-
to muito restrito. Em geral, esses
conhecimentos eram adquiridos
depois do Curso, nos estigios e no
trabalho das Se¢des. Ndo se falava
em guefra revoluciondria. O em-
prego de mecanizados e blindados
era estudado superfluamente, co-
mo auxilios complementares da
infantaria e cavalaria.

O método pedagogico, entdo
adotado, colocava uma respeitavel
distdncia entre os que ensinavam
e 0s que aprendiam, ressaltando a
infalibilidade do instrutor e a inex-
periéncia do aluno. Em cada traba-
lho, o instrutor procurava eviden-
ciar mais os atributos personalistas
e singulares de comando, do que
exercitar a pritica de estado-maior.

Havia uma grande variedade na
formulacio dos documentos, con-
forme os cursos, as Armas e até as
pessoas dos instrutores, demons
trando falhas na coordenacéo,

Esse curriculo originava, ao fim
de trés anos do curso, um oficial
de estado-maior altamente intelec-
tualizado, mas com pouca pratica
funcional, o que concorria para
que fosse considerado um teérico
por seus companheiros da tropa.

Até 1945, a experiéncia da 22
Guerra Mundial ainda ndo havia
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transposto os umbrais da Escola,
onde, inclusive, se encarava com
certa prevengdo a perspectiva de
modificagbes que deveriam advir
na bagagem que os oficiais da FEB
traziam da Itdlia. Os homens tém
intuitivamente maior relutincia
em abandonar as velhas idéias do
que mesmo em se desfazer de an-
tigos objetos de sua afeicdo,

O Coronel Castello Branco, pre-
cedido por sua fama como o Chefe
de Operagdes da Divisdo Expedi-
ciondria Brasileira, subiu as escada-
rias desta Escola e sentou-se em
seu gabinete de Diretor de Ensino,
sentindo-se talvez como um arqui-
teto gue tem de demolir um anti-
go prédio para construir um novo
edificio. Acompanhava-se de um
grupo de oficiais, oriundos da
FEB; alguns como instrutores e
cutros como alunos. Seu carfter
pragmitico e centralizador logo
manifestou-se através de providén-
cias positivas,

O ambiente escolar alterou-se
radicalmente. Programas foram re-
formulados. Notas escolares foram
tornadas obsoletas. Uma agitagio
de novos conceitos dominou todos
os lugares. Hordrios foram revis-
tos. O ritmo de trabalho foi inten-
sificado. Assim iniciou-se o ano le-
tivo de 1946,

A impressdo que tinhamos, nés,
os alunos, reforgada pelos proprios
comentarios dos novos instrutores,
era a de ser bastante deficiente o
preparo profissional que haviamos
adquirido até entSo, e que agora é
que se ia iniciar o verdadeiro
Curso.

O Coronel Castello Branco veio
pessoalmente advertir-nos da nova

A Defesa Macional



orientacio, através de palestras
doutrindrias, declarando textual-
mente que seria muito intenso o
treinamento de redagio de do-
cumentos de estado-maior.

Mas, a tarefa que empreendeu,
o Diretor de Ensino, de readapta-
¢do curricular ndo deve ter sido fa-
cil. O entulho de idéias antiquadas
formava verdadeiras montanhas,
dificeis de remover. Varios instru-
tores deixaram a Escola, inconfor-
mados com as modificagdes im-
postas. Houve atritos funcionais,
A inércia=intelectual é pior do que
a inércia mecdnica,

O Coronel Castello Branco fazia
questlio de rever pessoal e porme-
norizadamente todos os temas e
notas escolares, submetendo-os a
uma inspegdo rigorosa e inflex fvel,
Avocou a si a responsabilidade de
guardiio da nova doutrina. Lia to-
da a documentacdo, eliminando a
literatura supérflua, corrigindo os
termos, filtrando as redagdes atra-
vés do crivo minucioso da atualiza-
¢do. Desmoronavam-se, dest’arte,
as ideias cinzeladas pela arte pes
soal elegante, voluntariosa, mas
destituida de realismo e exequibi-
lidade,

A apresentacdo de um tema, ao
Diretor de Ensino, era assim uma
opera¢do arriscada e dificil, sujeita
a tropecos e correcdes que repre-
sentavam idas e vindas ao gabinete
em que pontificava o Coronel in-
transigente. Raros eram os traba-
Ihos aprovados sem emendas. Al-
guns tiveram de ser refeitos total-
mente. Discussdes acaloradas eram
travadas sobre as cartas na mesa e
houve casos em que nem as cartas
se salvaram. Eram verdadeiras ba-
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talhas com muitas perdas e estro-
piados. Instrutores entravam, so-
bracando temas laboriosamente
trabalhados durante meses, e viam,
de repente, esses escritos serem re-
futados sob a critica severa e inte-
ligente do Coronel.

Esse processo de revisio do-
cumental tinha, entretanto, uma
desvantagem, Era o tempo e o in-
gente esfor¢o que exigia do Dire-
tor do Ensino. Castello Branco, no
empenho de rever todos os traba-
lhos dos trés anos do Curso, além
de outras atividades curriculares,
como o preparo de palestras e as-
sisténcia de trabalhos em sala e no
terreno, era extremamente solici-
tado. As revisdes faziam-se, em ge-
ral, as vésperas da apresentacio em
sala, sobrando pouco tempo para a
impressio dos documentos e rear-
ticulacdo das aulas pelos instruto-
res, exigindo, muitas vezes, tarefas
pela noite e madrugadas. Era uma
contingéncia daquela fase de rear-
ticulagio do ensing.

Castello Branco fazia questio
de comparecer a todas as sessbes
de encerramento dos exercicios,
realizando, normalmenta, uma cri-
tica final onde, através de precio-
sos ensinamentos, dava ao Corpo
de Alunos uma medida de sua ca-
pacidade e de seu interesse.

A Escola de Comando e Estado-
Maior viveu uma fase tio agitada
como gloriosa, foi um “periodo de
renascimento’”, como a denomi-
nou o General Tristdo de Alencar
Araripe, que era o Comandante. A
Escola representou o cadinho de
uma grande mudanca. Nela foram
elaborados documentos doutring-
rios que se disserninaram por todo
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o Exército, como o Regulamento
de Operacdes e o Manual de Esta-
do-Maior e Ordens,

0O Coronel Castello Branco pro-
curou sistematizar a doutrina,
sempre preocupado com as adap-
tacOes necessirias ao caso brasi-
leiro. Desenvolveu uma nova con-
cepcio do método de raciocinio,
um esquema de coordenacdo dos
trabalhos do comandante e do es-
tado-maior que denominou Tra-
balho de Comando.

Encarando a fungdo do Coman-
dante, Castello Branco procurou
mostrar a Tnconveniéncia de con-
fiar-se exclusivamente na inspira-
cdo, como era proprio de antigos
chefes que se julgavam divina-
mente dotados de um senso infali-
vel, Castello Branco recomendava
que ndo se devia confundir intui-
gdo com rapidez oe raciocinio e de
decisio. A Escola de Comando e
Estado-Maior ndo se destinava a
formar MapoleSes. As decisdes in-
tuitivas sdo freqlentemente basea-
das na ilusdo ou no acaso. A rapi-
dez de decisio de um comandante
deve ser fruto do pensamento
amadurecido de quem, com ante-
cedéncia e profundidade, refletiu
sobre todas as possibilidades e via-
bilidades.

0 método de raciocinio ndo &
um trilho que conduz infalivel-
mente & melhor solucdo, nem tam-
pouco um trapézio para malabaris-
mo intelectual que ndo conduz a
nada. Fundamenta-se na experién-
cia e orienta o pensamento em ter-
maos de equilibrio. O oficial de es-
tado-maior elabora idéias, cria hi-
pOteses exequiveis, compara solu-
cOes, mede vantagens e desvanta-
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gens, elimina inexequibilidades,
oferece ao comandante ndo davi-
das, mas probabilidades, guardan-
do sempre em mente que o inimi-
go é dono de sua vontade,

Foi um esforco notdvel o do
Coronel Castello Branco, que con-
seguiu vencer todas as dificuldades
e resisténcias que se interpuseram
a seu objetivo,

Se nbs, alunos e instrutores, so-
fremos, muitas vezes, com o tem-
peramento centralista e agressivo
do saudoso chefe, pudemaos, mais
tarde, avaliar maduramente a im-
portincia de sua agdo e a extraor-
dindria forca de vontade com que
se teve nesse meritorio encargo.

Haoje, distanciados daqueles
acontecimentos, reconhecemos a
influéncia que exerceu o antigo
Coronel Castello Branco nas novas
geracoes de oficiais de estado-
maior &, conseqlientermente, em
todoe o Exército brasileiro, onde
repercute profundamente a essén-
cia do trabalho que se realiza nes
tas salas. Pensamos mesmo que
Castello Branco, como Diretor de
Ensino desta Escola, foi o maior
artifice da evnlugio doutrindria do
Exército nessa fase, pois a semen-
te que aqui langou, germinou, cres-
ceu e frutificou pela agio de seus
discipulos e seguidores, egressos
deste Curso e espalhados pelas
Unidades e Grandes Unidades em
todos os quadrantes do Pais.

3. O Comandante da ECEME

Depois de promovido a General-
de-Brigada, Castello Branco exer
ceu o comando da ECEME em
1955 e inicio de 1956,
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Ao assumir essa fungéio, o Gene-
ral Castello péde constatar que o
trabalho que realizara como Dire-
tor de Ensino, alguns anos antes,
havia progredido, principalmente
durante a gestdo do entdo Coro-
nel Orlando Geisel,

O desenvolvimento do Curso
passara a ser coordenado pelos
Diretores de Ano. Novos assuntos
foram incluidos no currfculo esco-
lar, tais como Chefia e Lideranca,
Guerra Revoluciondria, Guerra Psi-
cologica e Armas Atémicas, Foi
criado o Curso de Servico de Esta-
do-Maior, ministrando assuntos es-
pecificos de trabalho das Secdes
de Estado-Maior. O programa es-
colar tornou-se um documento
pormenorizado e bastante objeti-
vo. Uma nova didética estava sen-
do experimentada, com base na
orientacdo do estudo em dormici-
lio, mediante documentacdo pre-
viamente distribuida aos alunos.
Os temas téticos, anteriormente
demasiado longos, foram reduzi-
dos em suas dimensdes, em provei-
to de maior variedade de situacfes
titicas e de maior nimero de as-
suntos, visando a proporcionar fle-
xibilidade e desenvolvimento da
personalidade dos alunos,

O General Castello Branco apro-
vou, de um modo geral, as novas
disposicBes que constituiam um
prolongamento de sua gestio na
Direcdo do Ensino. Procurou, po-
rém, come era de seu feitio, dar
maior intensidade aos trabalhos,
restabelecendo, inclusive, o expe-
diente aos sdbados, antes reserva-
do para o estudo em domicilio.

Empenhou-se em nova remode-
lacdo do Trabalho de Comando
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para o qual havia sido adotado o
modelo  norte-americano. Pro-
curou tornd-lo mais coerente com
as condigbes brasileiras. Nio se
conformava com a tendéncia para
uma traducdo literal dos regula-
mentos norte-americanos. Rebela.
va-se contra essa orientacdo que
surgira com a participagio do Bra-
sil na Guerra. Era de opinido que o
lemperamento  brasileiro  exigia
adaptacoes apropriadas ao Exérci-
to “tupiniguim®, como denomina-
va 0 nosso Exército. Em virias pa-
lestras, narrando casos vividos,
mostrava ele como as caracteristi-
cas do homem brasileiro, derivadas
de sua formacgdo historica, criavam
atitudes e acbes diversas das es
trangeiras, ora como vantagens
que se deviam incentivar, ora co-
mo desvantagens que se deviam
combater,

O esquema de desenvolvimento
do Trabalho de Comando que pre-
conizava, partia de uma ldéia Ge-
ral de Operagdo, conceito de res
ponsabilidade integral e intransfe-
rivel do Comandante.

0 método de raciocinio e a se.
quéncia dos estudos deviam ba
sear-se na capacidade pratica e no
senso psicologico dos oficiais de
estado-maior, através de Estudos
de Situagdo, orientados pela Idéia
Geral do Comandante. As soluctes
ndo podem ser absolutas, reco-
mendava Castello Branco. Elas sio
formuladas e avaliadas para assegu-
rar a decisdo do Chefe, de acordo
com o seu carater, e devem com-
portar normalmente varias alterna.
tivas oferecidas & escolha do Co-
mandante,

Em termos de estrutura da
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ECEME, o General Castello pro-
ps um novo regulamento, com
vérias alteragdes, incluindo a cria-
¢fio da Divisdio de Estudos e Pes
quisas e do Grupo de Assessores.

A Divisdo de Estudos e Pesqui-
sas assumiu o encargo de estudar a
evolucio doutrindria, aperfeicoar
as normas e documentos doutrind-
rios e organizar a Biblioteca dos
Instrutores,

O Grupo de Assessores, por sua
vez, respondia & necessidade de sis-
tematizar a revisdo prévia da do-
cumentacio de ensino. O General
reconhecia que ndo era mais pos
sivel adotar o processo de contro-
lar pessoalmente toda a volumosa
documentaclo de temas taticos e
notas escolares. O curriculo se am-
pliara e diversificara. Criou, pois,
urmn grupo de oficiais assessores
que constituia o seu estado-maior
pessoal e realizaria, anonimamen-
te, o controle da temética escolar,
elaberando relatérios que o Co-
mandante examinaria, dando as
suas decisbes e assegurando, por
sua responsabilidade, a cobertura
hierdrquica necessaria para preve-
nir suscetibilidades e casos pes
508is.

O novo regulamento, aprovado
pelos escalBes superiores, entrou
em imediata execucio, criando¢in-
clusive o brasfo herdldico da Esco-
la, no qual foram adotados simbo-
licamente as cores azul e vermelho
de Caxias e o tridngulo de vértice
voltado para cima, representando
o espirito ofensivo,

A nova organizagio gerou, evi-
dentemente, grande movimenta-
cdo no interior da ECEME, para a
rearticulaco do dispositivo esco-
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lar, com remanejamento de instru-
tores, designacdo de salas, elabora-
¢do de documentos e outras pro-
vidéncias. Mais uma vez Castello
Branco agitava o ambiente. Era de
seu temperamento o gosto de mo-
vimentar, de vencer a inércia. Ndo
se conformava com a rotina, com
a estagnacdo.

Era um inimigo declarado dos
mementos inflexiveis, das linhas
de acdo padronizadas, fazendo
constante apelo & imaginagdo cria-
dora. Embora centralizador, res-
peitava a iniciativa. Embora auto-
ritdrio, respeitava as manifestacGes
de personalidade, impondo-se mais
pela competéncia do que pela hie-
rarquia. Tinha um conceito pes
soal da disciplina consciente em
um Exército democrdtico. Lem-
brava o pensamento de um antigo
militar que conclamava a luta con-
tra trés coisas: a tolice humana, a
burocracia e as formulas feitas. A
tolice humana ndo se pode com-
bater. A burocracia militar & tam-
bém invencivel, Empreendamos,
pelo menos, na profisso das Ar-
mas a luta contra as formulas fei-
tas. Mas, insistia ele, ndo procureis
demolir as férmulas feitas simples-
mente com obra de imaginagéo.
Procurai a visfo concreta dos pro-
blemas, ac invés de sentencas abs
tratas. Apelai para o bom senso
em lugar de concepgdes aéreas.

Mo exercicio de suas atribuictes
de comandante, Castello Branco
ndo gostava de delegar funcies, a
ndo ser as meramente rotineiras da
administracdo absorvente. Fazia
questio de considerar como seus
todos os problemas que envolviam
a Escola com os setores externos,
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€ 05 procurava enfrentar com de-
dicacdo e zelo, Desenvolvia uma li-
deranca espontanea e decidida.

Tinha uma concepgio elevada
de suas responsabilidades de Co-
mandante do mais alto instituto
de ensino do Exército e procurava
incutir nos instrutores e alunos a
mistica do prestigio da ECEME.

Infelizmente, a sua gestio tdo
produtiva foi interrompida prema-
turamente e a sua obra de coman-
do nio pode ser completada, Os
acontecimentos politicos que cul-
minaram comso golpe de 11 de no-
vembro e agitaram os meios mili-
tares, dividindo as opinides den-
tro do Exército, acabaram por re-
percutir na Escola, criando situa-
¢Oes dificeis. Castello Branco pro-
curou manter a ECEME fora do
tumulto politico e dedicada a suas
tarefas regulamentares, manifes-
tando uma atitude de serena neu-
tralidade,

Alunos e instrutores procura-
vam, nestes dias, o Gabinete do
Comando para obter uma defini-
¢80 e manifestar seus pontos de
vista. Recebiam do Comandante
conselhos de trangiilidade e con-
fianca,

A transferéncia inopinada de
trés instrutores para guarnicdes
afastadas, sem qualquer consulta
ou anuéncia do comandante, ge-
rou, entretanto, por parte do Ge-
neral Castello séria divergéncia
com o Ministro da Guerra, atitude
que valeu ao Comandante da
ECEME a sua exoneracfo e o tem-
porario ostracismo,

Castello Branco deixou a Escola
de Comando e Estado-Maior cerca-
do pela admiracdo e solidariedade
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dos instrutores e alunos, Afastou-
sé contrariado, mas deixou na Es
cola o eco de suas ligdes como ins
trutor e chefe, suas palavras reple-
tas de ensinamentos, a sombra de
sua personalidade e a realidade de
seus empreendimentos,

Os homens passam e a posteri-
dade esquece os seus nomes que o
tempo vai apagando imperceptivel-
mente. Mas a obra fica e as licBes
e propagam como ondulagfies que
partem de um centro de irradia-
cho,

Castello Branco ndo se conside-
rava insubstituivel. Os cemitérios
estdo cheios de homens insubsti-
tuiveis, costumava dizer ele, Mas,
nds, instrutores e alunos que o co-
nheciamos, sabiamos qufio dificil
seria conseguir um substituto 2 al-
tura de Castello Branco.

4. Idéias Sobre a Formagfio do

Oficial

O General Castello Brancc dei-
xou grande nimero de escritos
sobre assuntos militares, além de
varios volumes de discursos presi-
denciais.

Seus trabalhos militares sdo, na
maioria, notas resumidas, redigi-
das para seu uso pessoal nas pales-
tras e conferéncias proferidas na
Escola Superior de Guerra, na
ECEME e em vérios outros instj-
tutos. O aclmulo de tarefas e a
forma intensiva de trabalho ndo
Ihe permitiam tempo para uma
preparacfio demorada de um texto
integral. Muitas das conferéncias
que deixou foram transcritas de
gravacGes, apos sua realizacfo.

O General Castello Branco cos
tumava preparar notas sintéticas
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dos pontos principais sobre os
quais ia discorrer, escrevendo-as
em folhas soltas, com letra grande
para evitar o uso de Oculos. Os
quadros murais eram, normalmen-
te, desenhados no mesmo dia da
conferéncia, uma ou duas horas
antes, o que obrigava os desenhis-
tas a madrugadas de trabalho.

As apresentagBes sempre bri-
Ihantes ndo denunciavam, entre-
tanto, para os auditOrios, esses as-
pectos de improvisagdo, em virtu-
de da admirdvel facilidade de ex-
pressdo- € da notavel experiéncia
de citedra que Castello Branco
possuia,

Lembro-me de um episodio in-
teressante, que demonstra a gran-
de capacidade de instrutor que lhe
era indiscutivel atributo: foi nesta
Escola, durante a sessdo de encer-
ramento de um exercicio em sala
de operactes anfibias. O auditorio
estava repleto, inclusive com a pre-
senca de visitantes e oficiais da
Marinha. No momento da apresen-
tacio final, o instrutor, que ha
longo tempo preparara essa expo-
sicdo, ficou na tribuna pélido e
nervoso, sofrendo uma inesperada
g terrivel inibigio. Inteiramente
perplexo, cristalizou-se diante da
assisténcia expectante e ndo conse-
guiu articular uma Gnica palavra.
Castello Branco levantou-se calma-
mente e, como tivesse sido adrede
planejado, assumiu a tribuna e rea-
lizou pessoalmente a exposi¢do de
encerramento, de uma forma tdo
adequada e notavel que apagou
por cpmpleto a desagradavel im-
pressio do incidente.

Castello Branco ndo era segura-
mente um modelo de método de

1é

trabalho. Ele sobrepunha o tiroci-
nio a4 minuciosidade. Sua bagagem
cultural preenchia as lacunas de
organizacdo. Sua inteligéncia privi-
legiada e sensivel e a sua vivéncia
militar, na paz e na guerra, assegu-
ravam-lhe o sucesso em qualguer
intervengdo.

A Escola de Comando e Estado-
Maior realizou um trabalho pa
ciente de coleta, estudo e sistema-
tizagio dos documentos deixados
por Castello Branco, publicando
um precioso volume sobre o pen-
samento militar do grande chefe.
Alguns textos tiveram de ser mon-
tados na base de notas esparsas.
Mas, o livro constitui um reposito-
rio de profundos ensinamentos,
onde os oficiais de estado-maior
poderdo colher uma orientagdo
abalizada sobre questdes de alto
interesse militar.

0 General Castello Branco, tan-
to por suas atitudes, como pelo
exemplo pessoal, era um defensor
intransigente da mentalidade pro-
fissional do militar, enaltecendo a
integral dedicacio ao servigo das
armas, o primado da profissdo, co-
mo chamava, Por ironia, as contin-
géncias da vida nacional conduzi-
ram-no, ao fim de sua carreira, a
um posto politico. Mas, em toda a
sua vida militar, foi ele um adver-
sdrio da intromissdo dos militares
na politica, sem que isto significas-
se um alheamento em relacio aos
grandes problemas do Pals. Ele era
um soldado, na expressio integral
do termo. O seu interesse pelos
problemas nacionais esta claro em
suas palavras, quando escreve: "0
homem que serve nas fileiras e se
transforma em combatente ndo é
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um desgarrado da sua gente e de
sua terra, Depende do espirito na-
cional e do lugar de onde veio'.

A atracdo pelas posices civis
era, em sua opinido, uma aberra-
cdo do espirito militar. “Existe”,
dizia ele, “‘em muitos a incompre-
ensdo do que deve fazer um profis-
sional, da importincia de sua acio
na seguranga nacional e do tiroci-
nio que s pode ser adquirido no
trabalho privativo da carreira das
armas’’,

Em certa ocasifo, Castello Bran-
co declarou: " Vérios oficiais sen-
tem a tentagdo pelos cargos pabli-
cos civis. O que sobreleva & a tei-
maosia do oficial em fazer uma car-
reira civil paralela a uma carreira
militar. Ndo se pode invalidar o di-
reito do oficial de ser candidato a
qualguer cargo eletivo. O que ndo
¢ admissivel & considerar as ativi-
dades civis como servigo militar’”.

A Revolugdo de 1964, através
da Constituicdo de 1967, deu solu-
cdo adequada a essa anomalia a
que se referia o General,

A preparacdo moral e profissio-
nal dos oficiais e, de um modo ge-
ral, dos militares, foi sempre uma
preocupacdo do General Castello
Branco e ele a manifesta em vérios
depoimentos. Tinha assistido, na
realidade da guerra, a suprema im-
portdncia do adestramento militar.
Presenciara os problemas que as
deficiéncias pessoais acarretavam
no duro confronto do combate,
representando prejuizos morais e
materiais irrepardveis. Grandes de-
sastres sdo, por vezes, o resultado
de pequenas falhas humanas e, nio
raramente, de apenas uma peque-
na falha humana,
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A guerra poe em prova brutal a
condicdo fisica e mental do solda-
do. Na opinific do Gen Castello
Branco, quando a FEB chegou ao
Teatro de Operagdes da Itdlia, nos-
50§ soldados ainda néo estavam su-
ficientemente preparados para as
necessidades da guerra que 14 se
desenvolvia. Isso deve ter custado
a Divisdo situacbes de incerteza e
vidas humanas. Castello Branco
nos corita que, em pleno combate,
os expediciondrios brasileiros tive-
ram que aprender e reagir. “Em
plena luta”, disse ele, “a FEB res-
tabeleceu-se e marchou para a vi-
toria”. Qual o segredo dessa trans-
formacdo? Instrugdo, disciplina e
compreensdo da realidade. Mas, se
a guerra & mestra infal ivel que ndo
perdoa o descaso, ndo ha divida
que o adestramento militar dedi-
cado e eficiente, em tempo de paz,
& a melhor forma de garantir o su-
cesso em qualquer emergéncia.

As forcas morais so essenciais
para que o soldado possa enfrentar
as contingéneias do combate. “0
moral”, diz Castello, "¢ a forca
que mantém a dignidade huma-
na". Nos regimes democraticos,
baseados na liberdade e na cons
ciéncia do dever, essa forca assume
extraordindria relevincia. E o pre-
dominio espiritual que se funda-
menta na confianca do individuo
2Im sua causa, em seus chefes e em
si proprio.

As componentes das forcas mo-
rais sio a solidariedade entre os
combatentes, a coesfo das forcas
militares e a confianca, tudo isso
servido por um alto grau de instru-
¢do individual e coletiva,

O oficial em um regime demo-
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cratico deve ser um homem alta-
mente consciente de sua compe-
téncia profissional. Deve ter imagi-
nacdio e flexibilidade para perceber
3 realidade em uma multiplicidade
de situacbes e saber enfrenta-las
adequadamente.

A mecanizacio de atitudes, a
padronizacdo de reacdes sdo con-
traproducentes e, em geral, mal su-
cedidas. 'O combate”, escreve
Castello Branco, "'tendo por base
o homem, nao pode ser gsquema-
tico. Na arte da guerra, um proces-
so ndo tem_o valor de uma regra
geral, ou de um principio, nem
uma verdade relativa toma a feicdo
de uma verdade absoluta. O dog-
matismo militar & um recurso de-
sastroso que desconhece O pensa-
mento e a vontade, as forcas que
concebern e decidem. Onde ele im-
pera, ndo tardard o advento irre:
medidvel da decadéncia da arte da
guerra. A critica e o ensino devem
admitir a evolugio da Tética. Ao
lado de regras que caducam, hd
oputras que se renovam, devido a
evolugdo do armamento, da orga-
nizagdo e da tatica”.

Castello Branco era assim um
adversario das situacBes esquema-
ticas que, muitas vezes, sdo usadas
para ilustrar o ensino das escolas
militares. Ele conta que, certa vez,
um oficial de estado-maior, na
guerra, tirou da gaveta um tema de
Leavenworth para associd-lo a uma
situaco de combate, existente na
pcasifio, e propor uma decisfio ba-
seada naquela que foi adotada pela
pscola de estado-maior norte-ame:
ricana,

£ preciso, entretanto, conside-
rar o reverso. Nem sempre uma so-

luclio adotada em uma situacdo de
guerra pode servir de modelo para
a soluglio de um problema escolar.
O pensamento do ilustre chefe e
a lico que pode servir & medita-
glio dos oficiais de estado-maior,
mostram-nos queé mais vale o exer-
cicio do raciocinio e a flexibilida-
de mental que se adestra na Esco-
la, do que a volumosa bagagem de
dados, esquemas e mementos que
se acumula nos anos do Curso,
porque as situactes militares, na
paz @ na guerra, desconhecem @,
algumas vezes desmentem as regras
classicas, uma vez que o inimigo,
como nbs, tem vontade de vencer
e, para isso, pode deixar de cum-
prir os procedimentos previstos.

Castello Branco estudou profun-
damente os ensinamentos da parti-
cipagio do Brasil na 28 Guerra
Mundial. Confrontou nossa menta-
lidade, nossas qualidades e limita-
¢Bes com as de militares de outras
nacdes, com 0s quais conviveu, ve-
rificou similaridades e dissemelhan-
cas, extraiu conclusdes inteligentes
e coerentes. Ninguém como ele,
talvez, tenha tido t3o boa oportu-
nidade e tanta autoridade para tal
comparagio e para dela extrair en-
sinamentos capazes de orientar a
elaboracio de uma doutrina mili-
tar genuinamente brasileira, apta a
proporcionar a maior eficiéncia na
formacio profissional de nossos
oficiais e de nossa tropa em face
das condicBes da guerra moderna.

Um fato encontradigo nas ma-
nifestaces de seu pensamento,
desmentindo as tendéncias milita-
ristas que, muitas vezes, a critica
tendiosa quer atribuir aos militares
brasileiras, é a confianca e a cren-
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¢a na base democréitica que sempre
conduziu a formagéo e a evolugéo
de nossa sociedade e que repercu-
tem inelutavelmente nas Forcas
Armadas de nosso Pais.

"“A nossa ideologia”, declara
Castelo Branco, “deve ser assenta-
da na liberdade humana, na pre-
ponderdncia da dignidade do ho-
mem, naauséncia do meio entre ci-
daddos e perante o poder. A escra-
vizagdo ndo pertence a seus adep-
tos e quem estd e estiver na dire-
¢do do Estado ndo tem o direito
de bitolar as opinides e a atitude
do povo. A nossa ideologia pugna
pela independéncia dos povos con-
tra os imperialismos e contra as di-
taduras internacionais.”

O comunismo é o pior veiculo
de deterioraco dessa ideologia,
explorando sentimentos inocentes
da massa popular. Os seus cami-
nhos conduzem, infalivelmente, &
opressdo. A sua infiltracdo nas
Forcas Armadas é um grande peri-
0o, porgue as torna vulneraveis a
criagdo de uma mentalidade cega
de apoio as forcas destrutivas e do-
minadoras. Castello Branco julga-
va, entretanto, que, no meio mili-
tar, ndo se poderia enfrentar essa
ameaca, apenas na base da propa-
ganda. Ele considerava que a ins
trugdo, o enquadramento, o co-
mando dindmico, a autoridade e o
respeito  democrdtico eram mais
eficazes do que a simples doutrina-
¢do verbal. Esses elementos dio as
Forcas Armadas o vigor e a con-
fianca que naturalmente se opdem
a corrosdo ideolfgica, tornando-as
0 maior fator de contencdo da in-
filtragdo comunista e uma garantia
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da evolugdo nacional em um clima
democrético.

A formac8o moral e profissional
dos oficiais e, particularmente os
de estado-maior, asseguram as For-
cas Armadas os atributos primor-
diais para as colocarem na altura
de suas responsabilidades na sequ-
ranca nacional e na garantia dos
poderes legais. Por essa razdo, a
Escola de Comando e Estado-Maior
ndo & apenas um estabelecimento
de ensino militar de alto nivel, ela
€ uma verdadeira matriz da menta-
lidade militar essencial & sequranca
& a0 progresso do Pals.

5. Ideais Sobre a Doutrina
Militar Brasileira

Os grandes esteios da s6lida cul-
tura militar de Castello Branco,
que davam a suas aulas uma subs
tncia excepcional, eram o0s seus
grandes conhecimmentos da Hist6-
ria Militar e a sua experiéncia de
guerra, de cujos episddios costuma-
va tirar oportunas conclustes.

A Histbria Militar, particular-
mente a brasileira, nfio era para ele
um manual de receitas titicas e es
tratégicas, mas sim, uma base de
fatos concretos para a formulacio
de principios capazes de nortear a
conduta da guerra e de encaminhar
a previsdo de reagdes das forgas
amigas e inimigas no combate.

Esses conhecimentos permiti-
ram a Castello Branco manifestar-
-s¢ com objetividade sobre a dou-
trina militar brasileira em vérias
conferéncias, nas quais preconiza-
va a observancia de principios bé-
sicos, como sejam: o principio do
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ohjetivo, da ofensiva, da economia
de forcas, da seguranca e da disci-
plina intelectual.

A necessidade de consolidagao
dessa doutrina militar brasileira
ndo deve ser encarada como uma
manifestaclo nacionalista, mas,
como a interpretaco dos princi-
pios de guerra consoante a4 menta-
lidade nacional, com reflexos, na
organizacdo, no emprego € na ins
trucio das Forcas Armadas.

Castello Branco combatia o ha-
bito tradicional de simples impor-
tagdo de doutrinas e idéias milita-
res de outras nacies, consubstan-
ciadas na traducdo integral de regu-
lamentos, sem o cuidado de avaliar
e experimentar a aplicacdo dessas
normas no ambito das Forgas Ar-
madas nacionais.

Ele achava que deviamos estar
preparados tanto para uma guerra
continental, guanto para uma
guerra extracontinental. No pro-
grama de ensino que adotou na
ECEME, encarava, além das opera-
cBes classicas da ofensiva e da de-
fensiva, um tipo especial de opera-
cBes de grande rapidez e mobilida-
de, comportando variadas atitudes,
em largos espagos e com amplos
deslocamentos. Os temas, para es-
ses estudos, eram entitulados de
“operacoes diversas”’, Focalizavam
as manobras que Castello Branco
denominava “‘em raza campanha”,
expressio que ficou célebre entre
os alunos, submetidos a problemas
téticos que exigiam muita flexibi-
lidade e audécia,

Castello Branco considerava que
a eficibneia operacional das Forgas
Armadas, para atender & multipli-
cidade de suas misstes, estava a
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exigir uma reviso estrutural de
vulto, Dizia ele a proposito: “A or-
ganizagiio atual do Exército ndo
estd  alturada época e, sobretudo,
das necessidades da evoluclo. E es-
sencialmente departamental com o
derivativo generalizado das functes
burocrdticas. Mele ndo domina o
sentido de que se deve, principal-
mente, ativar um instrumento béli-
co. Permite, ao contrério, a rotina
e o conservantismo.”

Referindo-se & conjuntura mili-
tar dos anos que precederam ime-
diatamente & Revolucdo de 1964,
Castello Branco condenava dois
males que se opunham ao impera-
tivo da profissionalizagdo moderni-
zadora das Forcas Armadas, quais
sejam: @ mentalidade miliciana e
a mentalidade pretoriana.

0O milicianismo é o envolvimen-
to indevido das Forgas Armadas
nos problemas de politica regional.
Embora concordando que os mil-
tares, especialmente nos mais altos
postos, devessem estar atentos &
politica nacional, Castello dizia
que era preciso dominar a corrup-
ciio e vitalizar os comandos através
da confianga profissional e nio, do
prestigio politico-partidério. Poli-
tica partidéria e profissionalismo
militar sio duas coisas antagonicas.

A mentalidade pretoriana, por
sua vez, um dos males a combater,
é a cobertura muitas vezes exigida
das Forcas Armadas para governos
e administracfes viciadas ou ilegi-
timas.

Castello Branco reconhecia, po-
rém, que esses males afetavam ape-
nas a uma parte restrita das Forgas
Armadas. O Exército tinha, em
sua opinido, um cerne vigoroso @
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incontaminado que era capaz de
vitalizar a recuperacdo que se im-
punha.

Mas, uma série de fatores exigia
a revisdo estrutural das Forcas Ar-
madas. Castello Branco tinha a im-
pressio de que todas as tentativas
parciais de regorganizagfo, promo-
vidas até entdo, s6 tinham feito
agravar 0 atraso da reorganizacdo
de conjunto. E preconizava, além
da reestruturagdo da Marinha e da
Aerondutica, um Exército com ex-
celentes unidades de fronteira,
uma tropa aeroterrestre robusta,
unidades flexiveis e leves, aptas ao
transporte aéreo, e atrds de tudo
isso, uma logistica adaptada a esses
elementos e ao padrdo de vida na-
cional.

E explicava o que entendia por
Forgas Armadas democriticas:
devem ser Forgas Armadas que
atendam as hipoteses de guerra,
mantenham a unidade do Pais e as
instituicdes. Devem ser nacionais,
e ndo, afeicoadas a qualquer gover-
no estadual. Devem ser voltadas
para o treinamento e ao planeja-
mento, &, assim, aptas a cumprir as
suas missdes operacionais, Devem
ser integradas na mentalidade do
povo e possuidas das necessida-
des dos Objetivos Nacionais. De-
vem ter oficiais instruidos, discipli-
nados, com a faculdade de indivi-
dualmente possuir a sua opinido
propria, dentro da ordem politica
e militar da MNagdo, compativel
com a sua fidelidade militar, De-
vem ter chefes com autoridade e
capacidade, inclusive para respei-
tar as opinides legitimas de seus
subordinados. Ndo devem ter ele-
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mentos que desfrutam de privilé-
gios em relagcdo aos civis. Devem
ter elementos capazes de opinar
sobre assuntos que envolvam a Se-
guranca Nacional, Devem possuir
coesdo profissional @ moral para
merecer o acatamento do meio
civil e para a sua propria eficiéncia,

Ao lado de suas idéias muito es-
clarecidas sobre a organizacio de
nossas forcas militares, Castello
Branco apresentou vérias conside-
ragGes sobre a Doutrina Militar bra-
sileira, colocando-a, ndo apenas
como resultante de tendéncias tra-
dicionais de nossa mentalidade cas-
trense, mas, como uma forma in-
dispensivel de orientagio para a
evolucdo e atualizagdo das Forgas
Armadas no preparo e no desem-
penho de suas missdes no quadro
complexo da guerra moderna em
seus variad [ssimos aspectos.

O problema da Guerra Revolu-
cionaria era inicialmente encarado
por Castello Branco com relativa
discrecdo. Ele nio estava convenci-
do de sua periculosidade, confian-
te na reduzida contaminacio co-
munista em nossas Forcas Arma-
das, Concordava, todavia, com a
inclusdo de seu estudo na Escola
de Aperfeicoamento de Oficiais e
na Escola de Comando e Estado-
-Maior.

Castello Branco julgava que a
Guerra Revolucionédria era maior
ameaca para os regimes fracos do
que para os sistemas democréticos,
jd que estes, por sua esséncia, repe-
lem naturalmente as solucBes anun-
ciadas pela propaganda comunista,
Apoiava a doutrina que preconiza-
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va ser preferivel combater as cau-
sas das deterioractes da democra-
cia do que atacar diretamente a
subversio.

A ameaca da Guerra Revolucio-
néria, dizia ele, estd na historia e
no futuro do comunismo. Entre
nés, estd na fase do solapamento
da nossa coesdo interna, de infiltra-
¢do muito lenta e muito limitada
nas Forcas Armadas.

O desenvolvimento do espirito
militar era © meio mais vigoroso
contra as idéias dissociadoras. A
instrucdo,-além de tornar a disci-
plina mais consciente, contribui
para a coesdo, eliminando a acdo
divisionista das forgas partiddrias.

Os acontecimentos, na época
que precedeu @ Revoluclio de
1964, deram a Castello Branco
uma visdo mais realista @ menos
trangliila sobre o perigo comunis-
ta e ele evoluiu, de certo modo,
em sua conceituacio de tal ameaca.
Mo discurso que pronunciou em
1966, por ocasido da Segunda Con-
feréncia Interamericana Extraordi-
néria do Rio de Janeiro, declarou:
“0 Sistema Interamericano foi
concebido em uma &poca em que
o perigo principal era, internamen-
te, as guerras de fronteira e, exter-
namente, a agressdo armada extra-
continental, Hoje em dia, confron-
tamos formas muito mais sutis de
agressio, por meio da infiltracéo e
subverso. Ainda ndo desapareceu
o imperialismo politico e econd-
mico e ja surge o novo espectro do
imperialismo ideolégico, que, com
freqiiéncia, nos leva a confundir a
autodeterminacio de um partido
com @ autodeterminagdo de um
povo. A ndo ser que adaptemos a
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teoria e a pratica do Sistema Inte-
ramericano as realidades atuais,
corremos O risco de nos manter
mos alertas contra um inimigo ob-
soleto e indefeso, ao invés de nos
mantermos alertas contra o verda-
deiro inimigo.

Os argumentos notéveis que en-
contramos nos estudos de Castello
Branco sobre a estrutura das For-
cas Armadas e sobre a elaboracio
de uma Doutrina Militar brasileira
n#o perderam a atualidade, mesmo
aphs tantos anos, porque sd0 a ex-
pressio de necessidades constantes
da evoluclio material e doutrindria
da arte da guerra. SHo conceitos
que devem servir @ meditacio dos
chefes das Forgas Armadas e a seu
empenho para a modernizacdo e
adequacdo dessas forcas diante das
exigéncias extremamente mutaveis
& onerosas de suas missdes na Se-
guranca Nacional.

6. Projegfio da Personalidade de
Castello Branco

Em nossa carreira militar, sem-
pre temos ocasido de servir com
chefes cujo tirocinio, e cuja con-
duta constituem verdadeiros sim-
bolos. O traco comum desses lide-
res militares é a fidelidade no cum-
primento de suas missdes, a devo-
clo a seus misterese a notavel apti-
dio para enfrentar as situacoes
mais adversas com firmeza e reso-
luglo. Denotam uma sensibilida-
de superior para a compreensdo
nfitida dos problemas gerais e par-
ticulares que contantemente sd0
levados a enfrentar.

As atitudes e as reagOes desses
lideres podem ser muito diversas;
mas, nunca deixam de manifestar
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uma energia, uma vontade que
chega, as vezes, as réias da obstina-
cdo.

Castello Branco foi um desses
homens. Nas vérias funges que
exerceu, com reconhecida profi-
ciéncia, a sua personalidade se ex-
pandia como um clardo, iluminan-
do novos caminhos, criando novas
idéias, em uma mensagem otimista
de renovacdo,

O sucesso com que se houve em
seus encargos, principalmente na
Escola de Comando e Estado-
-Maior, na Qiretoria do Ensino do
Exército, na Escola Superior de
Guerra e no Estado-Maior do E xér-
cito, permitiu-lhe a oportunidade
para disseminar conhecimentos,
impondo, por sua competéncia, a
sua autoridade e merecendo a ir-
restrita confianca de seus subordi-
nados, fato importante naquela
fase de agitagdo que envolveu todo
o Pais.

Somente o sentimento de amor
a instituigio e a indeclindvel cons-
ciéncia de suas responsabilidades,
levaram-no como Chefe do Estado-
‘Maior do Exército, ao constatar o
deterioramento do regime e da
coesdo das Forgas Armadas, a emi-
tir uma nota circular que se espa-
lhou por todo o Exército, denun-
ciando a situaglio nacional que se
tornava critica e incontorndvel. A
emissao desse comumento foi uma
atitude corajosa, na qual se pres-
senteia, conquanto limitada pelas
imposicdes da disciplina militar, a
indisfarcével aversio pelo rumo da
politica nacional e pela conduta
do Governo, tergiversante, desau-
torado e pactuante com a subver-
sdo.

A Dafesa Nacional

Castallo Branco — Idéies e Parsanalidade

"0Os meios militares”, dizia Cas-
tello Branco nessa circular, "'ndo
sdo proprismente para defender
programas de governo, muito me-
nos a sua propaganda, mas para ga-
rantir os poderes constitucionais e
a aplicacdo da lei."” “Nfo sendo
malicia, as Forgas Armadas ndo
sdo armas para empreendimentos
antidemocréticos. Destinam-se a
garantir os poderes constitucionais
€ sua coexisténcia,”

Esse pronunciamento, de gran-
de repercussdo nos meios militares
e politicos, deve ter sido conside-
rado como audaciosa impertinén-
cia por um Governo que anunciava
a faléncia da Constituicdo, planeja-
va o fechamento do Congresso e
marchava para uma solugfo socia-
lista, tendo & frente comunistas,
demagogos e pelegos, irmanados
na chamada Frente Popular. Mas,
ndo teve forga suficiente para exo-
nerar o Chefe do Estado-Maior
que levantava tal adverténcia, esse
Gowverno, temeroso da reacdo mi-
litar que procurou mais tarde anes-
tesiar na infausta comemoracio do
Autombvel Clube.

O crédito de lideranca, adquiri-
do por Castello Branco, durante
toda & sua vida militar e em clara
emergéncia nesses dias sombrios
de mar¢o de 1964, foi tlo decisivo
que seu nome se impds, desenca-
deada a Revolugdo, como a solu-
¢do incontestdvel para a Chefia Su-
prema da Nacdo,

Extremamente dedicado as ati-
vidades profissionais, jamais cogi-
tara Castello Branco de qualquer
ingeréncia politicae, muito menas,
em tdo elevada investidura.
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Castello Branco — ldéias & Personalidade

No desempenho da Presidéncia
da Repiblica, Castello Branco deu
prosseguimento a suas idéias, pro-
curando assegurar a coesdo das
Forgas Armadas e aumentar a sua
eficiéncia operativa. Fol um chefe-
-de-estado democrata, desambicio-
50 e produtivo,

Acreditamos que, ndo fora o
seu lamentdvel e prematuro desa-
parecimento, mesmo apos ter dei-
xado a Presidéncia da Repdblica,
a autoridade moral e a experiéncia
politica e profissional de Castello
Branco, ainda muito poderia in-
fluenciar #m beneficio das Faorcas
Armadas e da Nacdo,

Meus Senhores:

Na oportunidade com que me
honrastes de vas falar, como anti-
go e simples companheiro, para
exaltar a figura de um dos mals
ilustres nomes do Exército, deseja-
ria apenas ter retratado a imagem
do Marechal Castello Branco com
o conceito e a significacio que ele
merece por sua vida militar e pelos
trabalhos gue realizou.

Resta-me agora, inspirado na fi-
qura desse lider, lembrar-vos um
precioso ensinamento que ele nos
deixou,

Nio vos iludais quanto & cons-
tante mutabilidade da ciéncia mi-
litar. A excecfo dos valores morais
que aqui se robustecem e da flexi-
bilidade mental gue aqui se ades-
tra, tudo o que aprendeis e prati-
cais nestas salas néo tem ilimitada
duragdo, Tudo evolui: O oficial de
estado-maior tem de manter uma
atitude permanente de investiga-
¢do, um perene esforco de renova-
¢io. E preciso conhecer a realida-
de mutavel e assequrar a validade
dos conhecimentos profissionais.

Castello Branco foi um chefe
sempre voltado para o continuo
aperfeicoamento militar. Jamais se
conformou com a rotina, nem se
enclausurou na torre de marfim
das conveniéncias pessoais. A sua
personalidade se projetou pela
atualidade e pelo vigor de suas
idéias e de seus ideais. Foi um vul-
to de que se orgulha o Exército e
que merece o reconhecimento im-
perecivel de nossa Pétria.

rI_

O General-de-Brigada R /1 Ferdinando de Carvalho, for-

~

mado pela Escola Militar do Realengo, fez uma carreira
brithante no Exdreito, quer pelos altos cursos que realizoy
{Comande e Estada-Maior do Exéreito, Comando e Estado-
Maior da Exdreito, Comando e Estado-Maior do Exdrci-
to dos EUA, Estado-Maior das Forpas Armadas e Superior
de Guerra), quer pelas funges exercidas finstrutor da
ECEME, membro do Grupo Permanente da Escola Supe-
rior de Guerra, membro da Junta Amerfcana de Defeasa,
Diretor de Processamento de Dados do Exército, Coman-
dante da Artitharia Divisiondria da 63 DE, & Diretor de
Administracfo Financeira), Conferencists e escritor, ¢
autor dos livros “0 Comunismo no Brasil”, “Os Sete Ma-
tzes do Vermelho™, "Os Sete Matizes do Rosa™ e 0
Arraial”,
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A INFORMATICA
NO EXERCITO
BRASILEIRO

Inhaima Neves Ferraz

PROLOGO

019 Semindrio de Informa-

tica das Forcas Armadas,

realizado no EMFA de 23
a 27 Nov B1, foi programada uma
palestra sob o titulo "A Informé-
tica na Area de Ensino, Pesquisa
e Desenvolvimento no Exército
Brasileiro”. O autor, tendo apre-
sentado tal palestra, observou que
a maioria dos militares ficou agra-
davelmente surpreendida com o de-
sempenho do Departamento de
Ensino e Pesquisa na rea da Infor-
matica em que a iniciativa compe-
te ao Departamento: a do enfoque
instrumental, Solicitou entfo 2s
autoridades competentes autoriza-
cio para, com as devidas adapta-
¢oes ao plblico alvo e meio de co-
municacdo, transformar tal pales-
tra em artigo, através do qual pu-
desse compartilhar com os demais

A Delosa Nacknal

militares seu entusiasmo pela in-
formatizacio da sociedade militar.

HISTORICO

Ao longo da Historia, por diver-
sas vezes, 0 impacto da tecnologia
tern alterade substancialmente a
organizacdo da sociedade. Presen-
temente o efeito combinado de
vérias tecnologias e teorias mate-
mdticas desenvolvidas independen-
temente, e que tem convergido no
tratamento da Informacio, marca
o inicio de uma nova era: a Era da
Informética. Néo se trata da carac-
terizacdo de uma tecnologia ou de
um conjunto de equipamentos e
dispositivos. Muito mais do que
isso trata-se de uma nova cultura e
da possibilidade de uma nova orga-
nizagdo social com descentraliza-
¢do da producglio e centralizaco
das decisBes. Trata-seaindade uma
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possivel reordenagio politica da
sociedade e das organizacdes hu-
manas. Uma sociedade na qual
cada individuo em sua propria
""tenda eletrdnica” possa, utilizan-
do o mesmo equipamento, traba-
Ihar, comunicar-se com o exterior,
efetuar transacBes comerciais, estu-
dar, usufruir seu lazer e eventual-
mente votar certamente ndo serd a
que conhecemos hoje.

Na esfera militar pode-se espe-
rar um grande incremento da efi-
ciéncia dos comandos que passarfio
a ter informagBes mais abundan-
tes e precisas, Inclusive sobre o
cumprimento das decisdes. Por
outro lado a carga de responsabili-
dade deverd crescer exponencial-
mente pois se 0s processadores de
informacio permitem imediato
acionamento de equipamentos ou
de unidades subordinadas, a redu-
¢do da cadeia humana de subordi-
nados ou de irmfios d'armas ndo
mais "“filtrard" eventuais atos fa-
Ihos ocorrentes no detalhamento
de missdes.

CONCEITOS INICIAIS

A Informética

As raizes da Informética situam-
-s¢ no periodo entre as duas guer-
ras mundiais. A Teoria da Compu-
tacio “nasceu” quando Gbdel, em
1931, refutou a tese de Hilbert da
solucdo mecdnica de algoritmos
[1;5] e, em 1936, Church e Alan
Turing [1;7] langaram proposigdes
bésicas sobre a automatizacio de
procedimentos,

Na década de 40 construiu-se
nos Estados Unidos da América
0 primeiro computador (cientifi-
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co) o ENIAC. Coberto pelo segre-
do de guerra desenvolveu-se simul-
taneamente na Inglaterra, por
Alan Turing, um equipamento de
criptoandlise denominado “bom-
be"" 2 que nada mais era que um
computador de processamento pa-
ralelo,

O Departamento de Defesa nor-
te-americano logo detectou a possi-
bilidade de emprego militar do
novo engenho tendo encomenda-
do a primeira linguagem de progra-
macéo de emprego geral [3:48].

No inicio da década de 50 os
centros de pesquisa adotaram o
emprego de computadores, o mes
mo ocorrendo com a engenharia
no final dessa década. Criou-se
entdo a expressio “‘processamento
de dados” para o emprego de com-
putadores eletrdnicos. Na década
de 60 as escolas, instituicdes gover-
namentais e empresas em geral as-
sociaram-se aos usudrios da nova
tecnologia.

As pesquisas encomendadas du-
rante a 28 Guerra Mundial pelo go-
Verno norte-americano comecaram
a vir & luz. Em 1948 Claude Shan-
non formalizou a Teoria da Infor-
macdo [4]. Em 1850 Hamming pu-
blicou a base da Teoria da Codifi-
cacdo [5].

O emprego de computadores ele-
trbnicos e a digitalizacio da infor-
macgdo deram origem a uma cién-
cia que, & semelhanca dos ideais
matematicos, é de uma singular
abrangéncia, tendendo a atrair ir-
resistivelmente os demais ramos
do conhecimento que com ela
operam.

A necessidade de rapidez e a
economia de tempo e espaco logo

A Defesa Nacional




incorporou a microfilmagem A téc-
nica de tratamento de informaces,

A ciéncia da computagfio, de
uma posigdo passiva passou a uma
posicdo ativa invadindo a eletrni-
ca ea microeletrdnica. Surgiu entfio
na década de 70 a Informética
como ciéncia do tratamento da in-
formagdo e suas tecnologias afins,

Prosseguindo seu avango a Teo-
ria da InformacSio mostrou que a
transmissio da informagdo de um
tempo para outro (armazenamen-
to e recuperagcio) & idéntica &
transmissio " de um local para
outro e assim a Informética inva
diu as telecomunicacBes [6:19).

A transmissdo digital permitin-
do driblar a amplificacio do “rui-
do branco” tende a intearar som.
imagem, dados e correspondéncia.
Esta desagregacdo de “fronteiras"
de dreas de atuag8o vemn provocan-
do conflitos e reajustes de diversas
instituicies e grupos humanos.
Fundamentalmente Informacho &
Poder e mexer na estrutura de con-
trole de informagBes & mexer na
estrutura do Poder,

Nos Estados Unidos da América
do Norte os conflitos foram inicial-
mente mascarados como competi-
¢do comercial entre os gigantes
IBM { tagdo) e AT&T (co-
municacdo). Na Europa, contudo,
as comunicagbes sio estatais e as
empresas de computagdo sfo priva-
das e predominantemente estran-
geiras. O famoso Rapport Nora 7
toi um relatorio apresentado & Pre-
sidéncia da Replblica Francesa,
em 1978, anunciando a informati-
zagdo da sociedade e chamando a
atencdo do governo para a Nova
Cultura que se avizinhava.

& Delesa Nacional
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Em outubro de 1979 o governo
brasileiro criou uma Secretaria Es-
pecial de Informética, SEI, subor-
dinada ao Conselho de Seguranca
Nacional, para, entre outras tare-
fas, estudar e normalizar a infor-
matizagiio de nossa sociedade. Se
aceitarmos a divisdo do mundo em
trés zonas de telecomunicacBes, o
que segundo Martin [B: 557] ocor-
rerda no final da década de 80,
compreendendo a zona de redes
faixa larga (EUA e Jap8o), a zona
de redes X.25 de faixa virtual es
treita (Europa) e a zona de POTS
— “plain old telephone service™ —
(o resto do mundo), os esforgos
do SEI deverdo deslocar o Brasil
da terceira para a segunda zona.

Quanto ds Forgas Armadas hé
que se distinguir dois enfoques: o
enfoque cultural e o enfoque ins-
trumental. O primeiro compreen-
de uma colocagdo doutrinéria da
Forca Armada e é implementado
pelas escolas militares e pela ins-
trugio militar. A propésito, a Di-
retoria de Formacdo e Aperfeicoa-
mento nomeou em 1980 um Gru-
po de Trabalho para estudar o en-
sino da Informética nas escolas mi-
litares. Os novos curriculos pro-
postos por tal grupo de Trabalho
foram aprovados em 1981 para
adocdo no ano letivo de 1882 de-
vendo haver uma reavaliaglo bia-
nual dos resultados alcancados.

O enfoque instrumental com-
preende a criagiio e a manutenco
de organizagBes, efetivos e meios
materiais para o cumprimento das
atividades fim. Para estar em con-
digBes de assessorar os escalBes su-
periores e poder executar pesqui-
sas de ponta, as organizacfes de
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pesquisa e o5 pesquisadores, além
de cumprirem as missdes que lhes
forem atribuidas, devem acompa-
nhar, “‘ex-officio”, os trabalhos
dos centros mais desenvolvidos e
seguir sua intuigdo ainda que com
risco de, eventualmente, efetuar
pesquisas fadadas ao insucesso ao
até “reinventar a roda”.

O presente trabalho pretende
mostrar a posicdo do Departamen-
to de Ensino e Pesquisa do Exérci-
to em relagdo ao enfoque instru-
mental da Informaética.

Postura doutrinéria

A formacdo técnica dos milita-
res deve ser direcionada no sentido
de habilitd-los a explorar todas as
potencialidades dos equipamentos
e técnicas de emprego militar, ain-
da mais, sempre que a [nddstria
nacional ndo tiver capacidade ou
interesse de desenvolver tais equi-
pamentos e técnicas, devem estar
0s militares em condigbes de de-
senvolver pesquisas e desenvolvi-
mentos pioneiros.

Centros de Informagdo

Os recursos tecnolgicos torna-
dos disponiveis pela Informatica
possibilitaram a Implementagdo
dos Centros de Informagdo.

Tais Centros funcionam como
superbibliotecas com participagéo
ativa junto aos usuarios. Conside-
rando que a veiculacdo das infor-
macoes tecnologicas ¢ feita pri-
mordialmente por artigos de revis-
tas, apostilas, teses e relatorios de
pesquisas, os Centros de Informa-
clo especializam-se em tais publi-
cages. Apos as informagbes terem
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sido coletadas sdo as mesmas pre-
paradas para disseminagdo. Esta
preparagio compreende a indexa-
¢do, a criacdo de MRF e a micro-
filmagem. Indexacdo é a operacdo
na qual um especialista no assunto
identifica a publicagdo por um
conjunto de palavras-chave, cons-
tantes de um dicionario controla-
do, caracterizando perfeitamente
seu conteddo.

A criacio de MRF ou “machine
readable form” € a operacdo na
qual transcreve-se para meio mag-
nético o titulo da publicacdo, pa-
lavras-chave, resumo e outras in-
formacgties relativas a técnicas bi-
bliogréficas.

Através da microfilmagem a in-
tegra da publicagio é reproduzida
em microfilmes efou microfichas
(ver fota n® 1).

Por outro lado os usudrios dos
Centros de InformacBes cadas
tram-se .identificando sua drea de
interesse por meio das mesmas pa-
lavras-chave utilizadas na indexa-
cho das informacdes.

Obedecendo uma certa periodi-
cidade, guinzenalmente por exem-
plo, os Centros de Informagdo
produzem ou recebem de outros
Centros um lote de informagdes.
Este lote, sob forma de fitas mag-
néticas e microfilmes é incorpora-
do ao acervo.

As atividades mais caracter isti-
cas dos Centros sdo a disseminagéo
seletiva de informacdes, ou SDI, e
a busca retrospectiva, ou RS.

A atividade de SDI consiste em,
através de técnicas da teoria dos
conjuntos nebulosos, comparar 0s
perfis das publicagBes de um lote
com os perfis dos usuarios, via co-
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incidéncia de palavras-chave. To-
das as publicagBes consideradas re-
levantes para cada usudrio tem sua
identificagdio, resumo e indicado-
res de opglo transcritos em uma
folha de um documento apelidado
de sanfona. As op¢lies consistem
em manifestar seu grau de interes-
se naquela informacBo em parti-
cular e sua intenclo de solicitar a
reprodugio da (ntegra do do-
cumento e, caso positivo, qual o
meio Solicitado: papel ou microfi-
cha, Ao receber a sanfona o usu
rio deve assinalae os indicadores de
opgdo e, devolvendo-os ao Centro
solicitando, se for o caso, as repro-
ducdes, permitir o processo com-
putacional de permanente atuali-
zagdo do perfil de interesse do
usudrio detectando inclusive suas
migragGes de drea de interesse (ver
fotos n®s 2 e 3).

Ao contrdrio da atividade siste-
matica e peribdica de SDI, a ativi-
dade de RS caracteriza-se por sua

A Informitica no Exérecito Brasileiro

eventualidade. Quando determina-
do usuario necessita nfio de uma
constante atualizacio de conheci-
mento e sim uma pesquisa profun-
da em determinado assunto, faz
uma consulta iterativa a todo o
acervo do Centro de InformacgBes.
Isto geralmente é feito utilizando
um terminal de video-teclado e a
consulta vai sendo ampliada ou
restringida até a perfeita caracteri-
zacdo das publicacBes desejadas.
Em um tempo razodvel (dois a trés
dias) o usudrio receberd as micro-
fichas das informagdes por ele elei-
tas (ver foto n® 4).

A partir de 1979 o Exército
vem implantando o Centro de In-
formacBes Cientifico-Tecnolégi-
cas — CICT. Presentemente o
CICT estd operando com informa-
¢Des adquiridas do National Tech-
nical Information Service, 6rgfio
do Departamento de Comércio
Norte-Americano, e estd em fase
de implantagfo.

Micraficha

& Defews Nacional
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A descrigdo que se segue reflete
a situacdo da Informética na Area
de Ensino, Pesquisa e Desenvolvi-
mento no Exéreito brasileiro,

TECNOLOGIAS AFINS A
INFORMATICA

Componentes eletr8nicos

O Instituto Militar de Engenha-
ria e o Instituto de Pesquisa e De-
senvolvimento tém desenvolvido
pesquisas nasseguintes dreas:

® Fabricacdo de filmes finos de
materiais semicondutores, estudo
de suas estruturas e suas proprie-
dades e utilizagdo na fabricagdo
de componentes eletrdnicos.

® Estudo de materiais de conta-
to para semicondutores, fabrica-
¢io de camadas multiplas e estudo
de interdifusdo e formacio de fa-
ses com finalidade de obtenclo de
contatos durdveis e confidveis,

® Desenvolvimento de dispositi-
vos afins, fabricacdo de sanduiches
de camadas transparentes e condu-
toras para mostradores de cristais
liquidos.

Eletrinica e dispositivos

O Instituto Militar de Engenha-
ria @ o Instituto de Pesquisa e De-
senvolvimento tém desenvolvido
pesquisas nas seguintes dreas:

® Laser e telemetria.

® Microprocessadores para equi-
pamentos dedicados.

® Controlador de tiro para arti-
Iharia de costa.

® |nfravermelho e vislio noturna,

A Dafess Nackonal
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"“"Software’’

O Instituto Militar de Engenha-
ria tem desenvolvido pesquisas nos
seguintes topicos:

® Compilador BASIC para com-
putadores nacionais.

® Sisterna de Gerenciamento de
Banco de Dados, para computado-
res nacionais.

® Sistemas criptogréaficos algé-
bricos, aditivos e de chave publica
e o Padrio de Codificagio de Da-
dos norte-americano.

® Sistema para recuperacio de
informacdes.

“Hardware” e “Software’

O Instituto Militar de Engenha-
ria tem desenvolvido pesquisas na
drea de reconhecimento automdti-
co de voz.

Miémfilmuuam

O Centro de Informacges Cien-
tifico-Tecnolégicas dispSe de com-
pleta aparelhagem reprogrifica
compreendendo:

microfilmagem;

reproduglio de microfichas e mi-
crofilmes:

enjaquetamento e reprodugdo
em papel (ver fotos n9s 5 a 9).

TRATAMENTO DA
INFORMACAO:
O SIPRODEP

Generalidades

O Departamento de Ensino e
Pesquisa estd implantando dois
Projetos de Pesquisa que se entre-
lacam no tratamento de informa-
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¢Ges: o Sistema de Processamento Misstes do SIPRODEP

missdes principais do
SIPRODEP sfo as seguintes:

® Fornecer capacidade e supor-
te de computaglio 4 pesquisa Cien-

g

de Dados para o Ensino e a Pesqui- As
sa (SIPRODEP) e o Centro de In-
formacdes Cient ifico-Tecnolégicas
{CICT).

Microfilmadora de Docu msntos

Inseridor da Jagueta
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tifico-Tecnolégica no dmbito do
Exército, em geral, e aos pesqui-
sadores do CTEx em particular.

® Fornecer capacidade e supor-
te de computacdo ao ensino no
dmbito do Exército.

® Fornecer capacidade e supor-
te de computaclc para a armaze-
nagem, a disseminacdo e a recupe
ragdo de informacdes Cientifico-
Tecnologicas.

® Capacitar pessoal e desenvol-
ver tecnologias para o processa-
mento de informatica tecnolagica.

® Estudar e propor normas e
procedjmentos para o aperfeicoa-
mento e a otimizagio do Sisterna.

Missdes do CICT

As missBes principais do CICT
sdo as seguintes:

® |mplantar um sistema de Dis
seminacdo Seletiva de Informa-
ches,
® |[mplantar um sistema de Bus-
ca Retrospectiva de InformacBes.

® |mplantar um sistema de in-
corporagdo automdtica de infor-
macies.

® |mplantar Bancos de Dados
Gerenciais, com énfase em Normas
Técnicas.

® [mplantar  um
apoio bibliografico.

servico de

Estrutura funcional do SIPRODEP

A estrutura funcional do
SIPRODEP compreende:

Unidades de Pesquisa;

Unidades de O peragéo;

Unidades Usuarias.

O SIPRODEP é um Sistema pe-
culiar, de apoio ao ensino e a pes-
quisa, contexto em que, entre as
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suas atividades-fim, se posiciona,
com destaque, a criagio de novas
tecnologias e a capacitagio de pes-
soal. O uso do Sistemma para tarefas
rotineiras, das quais um exemplo é
0 controle da aprendizagem, se
constitui em uma frac8o da finali-
dade global,

Outras manifestacBes da finali-
dade do Sistema sSo o apoio, em
procedimento, a trabalhos pionei-
ros e originais, bem como o uso
permanente de toda a sua estrutu-
ra para a concepgdo de novos pro-
cedimentos e a consolidaglo de
novas tecnologias. As Unidades de
Pesquisa e as Unidades de Opera-
¢do sdo estreitamente vinculadas e
constituem, no Sistema, o Setor
Operacional, onde a operacionali-
dade, em termos de SIPRODEP,
compreende simultaneamente a
operacdo de maquina e a criaco
de tecnologias afins. As Unidades
Usuarias ndo abrangem a totalida-
de dos utilizadores ja que, tendo
em vista a vinculagdo do Sistema
com a pesquisa, uma considerdvel
fragdo dos elementos apoiados é
constituida por pesquisadores in-
dividuais, desprovidos dos necessé
rios programas de méquina, e ne-
cessitando do apoio de Unidades
de Pesquisa para poder levéd-los &
consecugdo.

Tidas em conta as observagBes
precedentes sdo as seguintes atri-
buigbes principais das Unidades
supramencionadas:

a) Unidades de Pesquisa:

analisar problemas e desenvol-
ver programas para os procedimen-
tos especificos da informatica tec-
nolbgica;

A Defesa Nacional



prestar apoio técnico em andlise
e programacio aos projetos a car-
go do DEP e de suas OM subordi-
nadas;

prestar apoio técnico em andlise
g programacgdo aos problemas es-
pecificos que se apresentarem aos
pesquisadores  individuais, do
CTEx;

treinar pessoal em andlise e pro-
gramacdo, para uso proprio do Sis-
tema e para apoio aos encargos di-
détli;:ns de OM subordinadas ao
DEP.

b) Unidades de Operaco:

operar & manter os equipamen-
tos de PD que lhes forem distri-
buidos;

executar os processamentos,
providos de programas de maqui-
na, que lhes forem apresentados
pelas Unidades Usudrias;

processar as rotinas de informé-
tica tecnolbgica para o Centro de
Informagdes Cientifico-Tecnolbgi-
cas do CTEx (CICT);

prestar apoio aos pesquisadores
individuais na otimizacio e no
processamento dos seus programas
de méquims:

executar atividades técnicas de
processamento de dados necessa-
rias ao seu préprio funcionamento.

As Unidades Usudrias so Orga-
zanigdes Militares, ou fracBes de
Organizacdes Militares, nfio neces-
sariamente subordinadas ao DEP,
cujos encargos, rotineiros ou tem-
porérios, necessitam de apoios de
processamento ou de pesquisa, es
pecificos das atribuicBes do
SIPRODEP,

A Dafesa Nacional
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Uma particularidade do
SIPRODEP é& que seus usudrios
sfo, fundamentalmente, militares
isolados e nd@o Organizacles Mili-
tares, carecendo assim de sentido
o conceito de Sistemas Usudrios
com sua conseqlente atribuicio
de responsabilidades administrati-
vas tal como ocorre no processa-
mento administrativo. A produgdo
do Sistema é essencialmente anali-
sada, programada, preparada, digi-
tada e expedida pelos instrutores,
professores, pesquisadores, moni-
tores e alunos dispensando a cria-
cdo de estruturas administrativas
independentes. Eventuais amplia-
¢Oes de efetivos serfo de pequena
monta ndo ultrapassando 65 (ses-
senta e cinco) civis e militares nos
proximos 3 (trés} anos.

Situacfio atual

Anteriormente ao advento do
SIPRODEP, possuia o Departa-
mento de Ensino e Pesquisa um
conjunto de computadores que
funcionavam apenas em “batch’’
ndo comportando “time-sharing"
ou teleprocessamento. Estes com-
putadores estavam situados no
IME, na AMAN, na EslE e no
CPri.

O SIPRODEP est4d nascendo so-
brepondo um Sistema baseado em
“time-sharing’’ e teleprocessamen-
to ao Sistema anterior.

Presentemente estfo fisicamen-
te conectados ao novo Sistema o
CTEx, o IME, a ECEME, o IPD e
o CICT.

Em 1982 deverdo ser transfor-
mados em enlaces fisicos os elos
sistédmicos conectando ao Sistema
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o Estado-Maior do Exército, a
Chefia do Departamento de Ensi-
no e Pesquisa, a Escola de Instru-
¢do Especializada e a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ver
fotos n¥s 10 a 14).

PERSPECTIVAS

O Brasil estd adotando uma no-
va postura em relagdo 4 Informé-
tica tendo criado uma Secretaria
Especial de Informética, subordi-
nada ao Conselho de Seguranca
Macional, em outubro de 1979.

O Mipistério do Exército tem
dedicado um vivo empenho ds ati-
vidades de Informética no dmbito
da Forca, facilitando as medidas
administrativas bdsicas para um
enfoque globalizado do tema.

As organizagties militares do
Departamento de Ensino e Pesqui-

[T T
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sa gstdo formando profissionais da
area de Informdtica em todos os
niveis, da digitacdo até o Mestra-
do, ndo tendo problema algum em
atender ds necessidades de forma-
¢do de recursos humanos no Exér-
cito.

O SIPRODEP e o CICT estdo
em acelerada expanso. So proje-
tos de alto gabarito colocando
mais uma vez o Exército e posi-
cdo de destaque no cendrio cienti-
fico-tecnolbgico nacional. Ha pla-
nos diretores perfeitamente deta-
Ihados, os equipamentos instala-
dos e por instalar sio suficientes e
adequados e os recursos financei-
ros atuais s#o satisfatorios. O Oni-
co elo vulnerdvel do Sistema, que
de resto ndo é caracteristico ape-
nas do SIPRODEP, é o pequeno
nimero de militares com suficien-
te capacitagfio técnica.

Vista Goral do Sala de Operagio (Unidade Operacional 01)
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O EXERCITO E O
ENSINO SUPERIOR
MILITAR NO BRASIL

Eurico Antdnio C. M. Sales Grade

INTRODUCAOQ

entrada da baia de Guana-
A bara destacam-se, pelo la-

do sul, os morros Cara de
Cédo e Pdo de Aclicar, este um dos
cartdes de visita da “cidade mara-
vilhosa” que é a antiga capital do
Brasil,

Terd sido no Cara de Co que se
estabeleceram os primeiros portu-
gueses, cerca de 1501, e foi al que
mais tarde Estécio de Sa lancou os
fundamentos da povoaglo de S.
Sebastido do Rio de Janeiro. E h-
je drea militar. Um grupo de artj-

Iharia de costa sedia-se em antigo
forte por nés construido, em ins-
talagBes muito bem conservadas e
restauradas. Prolongando-se em di-
recdo ao Pdo de Aglcar até beijar
a pequena praia da Urca o Forte
de S. Jodo abriga igualmente as
modernas instalacbes da Escola
Superior de Guerra e da Escola de
Educagio Fisica do Exército.

Do outro lado do P&o de Agi-
car, 8 umas centenas de metros em
linha reta, mas a cerca de 2 km uti-
lizando qualquer via de acesso ter-
restre — pois a ligacio faz-se atra-
vés do bairro da Urca, uma das zo-

N. D. — O Autor freqlentou o 22 Ano do Curso de Comando & Estado-Maior da Escola
de Comando @ Estado-Maior do Exército do Brasil, no periodo de 02 Fav 81 a 11 Dez 81, com a
mengio "MUITO BEM", O Exército Brasileiro confariv-ihe o prémio “Escola de Comande s
Estado-Malor do Exdreito, "pela dedicacio so entudo s destocado desermpanha”. No Julgamento
pelo ECEME das monografiss do ano letive de 1981, a que slaborou sobre o tems 0 Exdreito
Portuguds Apds a Revolugiio de 26 de Abril” fol considerads “'o melhor trabatho aprssentada.

A Defesa Nacional
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Escola de Comanda e Estado-Maior do Exéreito.

nas mais belas, sossegadas e aprazi-
veis do Rio, e assim escolhida para
residéncia por algumas celebrida-

es, como, por exemplo, Roberto
garlm — encontra-se a Praia Ver-
melha.

Local, outrora, de uma praca
fortificada dos tempos coloniais,
de que ainda restam muralhas,
ameias e canhBes e sede, em tem-
Pos mais recentes, de um quartel
tristemente célebre — palco da
sangrenta revolta dos sargentos,
nos anos trinta — é na Praia Ver-
melha que se encontram, em edifi-
cios de construgdo recente, trés
dos mais importantes estabeleci-
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mentos de ensino superior militar:
a Escola de Guerra Naval {equiva-
lente ao nosso Instituto Superior
Naval de Guerra), o Instituto Mili-
tar de Engenharia e a Escola de
Comando e Estado-Maior do E xér-
cito, ou ECEME, como é vulgar-
mente conhecida,

Desde os (ltimos anos da.déca-
da de 80 que oficiais portugueses
tém freqlientado na ECEME o
Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM), com breve interrupgio
entre 75 e 77, 4 semelhanca de ofi-
ciais de outros palses Buropeus, da
Ameérica do Norte, Central e do

A Dofesa Nacional



Sul e até do Extremo-Oriente (Co-
réia do Sul).

Um bom curso é importante pa-
ra a carreira do oficial brasileiro,
Ndo sb seria beneficiado em ter-
mos de futura colocag@o, como se
Ihe abrem perspectivas favordveis
no acesso a oficial general: é este o
ultimo curso curricular e elevada
classificagdo &, nfo diriamos deci-
siva, mas certamente indispensdvel
para ganhar as almejadas estrelas.

O portugués cursa apenas o 20
e Oltimo ano do CCEM. Oficial-
mente consigerado como ONA,
“oficial de nac3o amiga™, goza dos
privilégios que a Escola proporcio-
na aos estrangeiros e no dia-a-dia é
tratado como compatriota pelos
professores e companheiros de tur-
ma. Ndo & propriamente "“mais
um”, mas é “aquele” que veio do
lado de |a do Atldntico, tal como
pelo menos um antepassado —
mais ou menos remoto — da maio-
ria. E rodeado de atencdes e de
um carinho especial que o fazem
sentir-se entre os seus e, mais tar-
de, recordar com muita saudade o
brevissimo ano de curso.

Durante esse ano hé oportuni-
dade de conhecer um pouco o Bra-
sil (ou um pouco dos diversos Bra-
sis de um unico Brasil?) e o seu
Exército.

Pareceu-nos ter interesse trans-
mitir algo do que pudemas obser-
var durante a permanéncia no pais
irméo, especialmente no que res-
peita ao Exército e particularmen-
te ao curso que frequentamos. E o
que nos propomos fazer em dois
artigos da "'Revista Militar™.

MNeste primeiro, procuraremos
tracar uma panordmica das Forcas

A Dofess Macional
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Terrestres brasileiras, necessaria-
mente breve, e do seu esquema de
ensino no que respeita a oficiais.

Em proximo artigo abordare
mos a poisgdo da ECEME e parti-
cularizaremos o Curso de Coman-
do e Estado-Maior.

O EXERCITO BRASILEIRO

Um pouco de histdria

Formalmente legalizado em
1824, o Exército brasileiro teve
como primeira missdo constitucio-
nal, atribuida pela Carta de 25 de
Marco de 1824, “sustentar a inde-
pendéncia e a integridade do Im-
pério, defendendo-o contra os ini-
migos externos e internos’’.

Porém, o seu verdadeiro nasci-
mento ocorreu quase dois séculos
antes, tendo por bergo as martiri-
zadas terras do Nordeste: Guarara-
pes, finais do segundo quartel do
século XVIL. Al vamos encontrar,
lado a lado, brancos, indios e pre-
tos, de armas na mio, lutando bra-
vamente contra o Invasor holan-
dés. Coragem, espirito de sacrifi-
cio e harmoniosas relacBes plurira-
ciais s80 caracteristicas que j§ se
destacam e que se tém mantido,
ao longo dos tempos na tradico
do Exército brasileiro, Nesses tem-
pos, a contribuigdo da Metrépole,
além do envio de unidades de tro-
pa regular, era patente na organi-
zaglo militar, na engenharia e na
cartografia. Ainda hoje ela é recor-
dada e elogiada, nomeadamente
quando se referem as fortificaces
edificadas em locais tio distantes,
indspitos e de dificil acesso como
sdo o Forte Principe da Beira, as
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fortificagcbes do Amazonas ou a
Fortaleza de S. José de Macapé.
Durante @8 minha estadia foram
NUMEerosas as vezes em que cama-
radas brasileiros louvaram, espon-
tdnea e sinceramente, nfo 6 as
obras deixadas pelos nossos ante-
passados, como também o concei-
to estratégico que presidiu 4 sua
implantacio,

Entre as variadissimas ocasifes
em gue o Exército prestou assina-
laveis servigos 4 Patria poderemos
destacar a sua acfo durante as lu-
tas civis (1831-4B), nas guerras
com o-Paraguai (1864-70) e a in-
fluéncia decisiva que teve, tanto
na implantagio da Replblica, co-
mo posteriormente para que ela se
firmasse (1893-95).

A presenca da MissSo Militar
Francesa {1920-38) corresponde a
um perfodo de reformulagio da
doutrina, de reorganizagcio estru-
tural e de formagfo de quadros.

Depois, & a segunda guerra mun-
dial e a honrosa presenca da Forga
Expedicionaria Brasileira, sob o
comando de Mascarenhas de Mo-
rais, nos campos de batalha da Ita-
lia, gerando novo fluxo renovadar

com conseqléncias na doutrina,
na organizacdo e no equipamento
do Exército.

A revoluglio de 31 de Marco de
1864 tem no Exército a sua mola
inspiradora, talvez por ele ser uma
das instituigSes mais caracteristi-
cas e representativas do povo bra-
sileiro, procurando refletir a alma
da nacionalidade e as suas aspira-
¢Bes mais auténticas.

Hoje, a ConstituigBo Federal de-
fine o Exército como “instituicio
nacional, permanente e regular, or-
ganizada com base na hierarquia e
na disciplina, sob a autoridade su-
prema do Presidente da Replblica
e dentro dos limites da lei, destina-
do a defender a Patria e a garantir
os poderes constitucionais, a lei e
a ordem’’.

Organizaglo

0 Exército é superiormente di-
rigido pelo Ministro do Exército,
subordinado diretamente ao Presi-
dente da Repuiblica (e Comandan-
te Supremo das Forcas Armadas).

Organiza-se, esquematicamente,
da seguinte forma:

Ministro

I I — T -
Orpdos de Girgfios da Forgas Orgads de Orgdos de
Diregio-Geral Diracao Setorial Tarestres Assessoramento r Apoio
EME Diapartamenios: | Exército t— Gab. Ministro 28 Direcoes,
Ao Comanda Matarial bélico Il Exéreto | Centro Rel, dependentes dos
CP Sup. Econo: |— Engenharia e 1 Exéreito Plblicas 5 Departamant os
mia @ Finangas | Comunicagdes IV Exéreite |- Centro Infor- Servigo Militar,
Garal de Passoal Com, Mil. macoes Promocies,
Geral da Servigos | Amazdnia -~ Consultoria Obras Militarss,
Ensino & Pesguiza - Cam, Mil. Juridica Sadde, Contabi-
Planalto = Drecio-Geral lidada, etc.)
de Economia e
Finangas
— Secretaria-Geral
— Comisses diversay
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A atuacdo do Exército caracte
riza-se por trés tipos de atividades:

— atividades-fim, representadas
pelo cumprimento das diferentes
missGes de cardter operacional,
sempre que seja necessiria a sua
acdo;

— atfvidades-meio, visando pre-
parédlo e dota-lo de uma organiza-

0 Exéreito 0 0 Ensine Superior Militar no Brasil

cdo para o cumprimento das suas
finalidades:

—atividades-complementares,
através das quais colabora nas ta-
refas ligadas ao desenvolvimento
nacional.

As atividades-fim sBo exercidas
pelas Forpas Terrestres, atualmen-
te estruturadas em 4 Exércitose 2
Comandos Militares de Area.

PORTO VELHO R
® ...}
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Administrativamente, as FT sdo
apoiadas por RegiBes Militares, en-
globando um ou mais Estados da
Federacdo, as quais, por sua vez,
se subordinam a um Exército ou
Comando Militar.

O | Exército tem o QG no Rio
de Janeiro e compreende duas Re-
gides Militares; o mesmo nimero
tém os |l e |1l Exércitos, com sede
em S. Paulo e Porto Alegre, res-
pectivamente. O |V Exército tem
o comando no Recife, abrange trés
Regifies Militares e ainda o territd-
ric de Fernando de Noronha, O
Comandd® Militar da Amazdnia,
com o QG em Manaus, & o de
maior drea e tem duas Regites Mi-
litares, engquanto o do Planalto
apenas tem uma, sendo a sua sede
na capital federal.

Tem sido muito ampla, diria-
mos mesmo gigantesca, a acdo do
Exército no apofo ao desenvolvi-
mento nacional, a qual tem tradi-
ghes que antecedem em muito a
data da independéncia.

"0 Exército ndo construia ape-
nas os quartéis, as casas de pol-
vora e as fortalezas. Também eram
obra dos seus engenheiros as estra-
das, os paldcios, as igrejas, os cha-
farizes, os aquedutos, como, de
um modo geral, as edificagBes im-
prescindiveis 4 implantagdo das ci-
dades’" .

A aclo do Exército faz-se sentir
em vdrios campos sendo, talvez,
hoje os mais beneficiados os da
construgdo de estradas e linhas de
caminho de ferro. E uma verdadei-
ra atividade pioneira — excelente

1. "0 Exéreito Brasileira”, general Lyra
Tavarses.
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continuadora da dos bravos que
séculos atrds rasgaram o continen-
te, penetrando do mar em direcio
ao desconhecido — e indispensavel
a0 progresso das regibes interiores,
nomeadamente da Amazdnia.

Também nas tarefas de coloni-
zagdo de dreas fronteiricas, na car-
tografia, na formacio de especia-
listas em educagdo fisica e até no
surto de desenvolvimento indus
trial se faz sentir a aco do Exér
cito.

Quanto ds atividades-meio, refe-
rir-nos-emos mais adiante guando
abordarmos a problemética do en-
sino militar.

Sdo cinco as Armas: Infantaria,
Artilharia, Cavalaria, Engenharia®
e Comunicagdes.

J& nos servicos vamos encontrar
diferencas relativamente ao nosso
Exército: Intendéncia, Salde, Ve
terindria e Assisténcia Religiosa.

Integram ainda o Exército:

— O quadro de Engenheiros mi-
litares®, aos quais compete a exe-
cucdo de diferentes atividades de
ensino e pesquisa cientifico-tecno-
lbgica e de obtencdo e producio
dos meios materiais indispensaveis
a0 equipamento;

— O quadro de Material Bélico,
destinado 2 realizacio de ativida-
des |igadas ao abastecimento e ma-
nutencdo de viaturas, de armamen-
to e de munigtes;

— 0 magistéric do Exército,
fque se encarrega dos diferentes ni-
veis de ensino nas Escolas Milita-
res;

2. On oficisis da engenharia saidos da
AMAN sfio ssparadores. O engenheiro militar
# o que conclul com aproveitamento o curso
do IME.
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— Os quadros de oficiais de ad-
ministragdo e de oficiais especialis-
tas, formados por capitdes e subal-
ternos oriundos, por sua vez, do
quadro de subtenentes e sargentos.

Estio atualmente em servico
efetivo mais de 180 mil homens —
enguanto que a Marinha e a Aero-
ndutica possuem, cada uma, cerca
de 50 mil — dos quais 132 mil sfo
pragas, 35.500 s¥o subtenentes e
sargentos e pouco mais de 15 mil
sdo oficiais.

Os oficiais sfio:

— 11 generais de Exéreito (das
Armas)

— 37 generais de Divisio (32
das Armas, 3 Engenheiros, 1 mé
dico e 1 de intendéncia)

— 83 generais de Brigada

— 8600 outros oficlais dos qua-
dros permanentes

— 3000 do quadro auxiliar de
oficials

— 2500 oficiais da Reserva (o
equivalente aos oficiais do comple-
mento do nosso Exército).

0 servico militar obrigatério
cumpre-se aos 18 anos e dura 12
meses,

Cerca de metade das pracas ao
servico estdo em SMO, enquanto
as outras constituem o que se cha-
ma o "“nlcleo base’’, que & um
misto dos nossos sistemas de read-
mitidos’ & contratadaos, compreen-
dendo os especialistas de mais de-
morada ou mais cara formacio e
ainda os conscritos que se destaca-
ram e pretenderam continuar nas
fileiras.

Por aquilo que me foi dado
apreciar, é grande a preocupacio
com a instrugdo, quer individual,

A Dafosas Nacional
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quer de unidades constituidas,
mantendo-se quase permanente
mente em atividades fora dos
quartéis parte importante do efe
tivo.

O Estado-Maior do Exército
tem composicdo e funcionamento
bastante diferentes do seu homo-
nimo portuguéds. Divide-se em cin-
co subchefias, articuladas em se-
cOes, A primeira, a subchefia Exe-
cutiva, encarrega-se daquilo que
poderiamos chamar o dig-a-dia da
Organizacdo, exigindo planeamen-
to e execugdo a curto prazo. As
suas cinco seciies sHo: “Pessoal’’,
“InformacBes”, “Ensino e Instru-
¢cdo”, "Logistica” e “Assuntos Ci-
vis e Operagdies Psicolbgicas”.

A designacio de segunda sub-
chefia define-a: “Planeamento
Operacional’”’. Tem trés secBes:
“Gpﬂra?ﬁes‘ ', "Apoio Administra-
tivo" e "Mobilizacdo’",

As outras trés subchefias tratam
dos outros assuntos, como planea-
mento estrutural, doutrina e pes-
quisa, ete.

O ENSINO MILITAR:
A CARREIRA DO OFICIAL

A cupula do ensino militar cen-
traliza-se no Departamento de En-
sino e Pesquisa, um dos 6rgdos de
direcdo setorial do Ministério. A
ele se subordinam cinco DiregBes:

—de Formacglo e Aperfeicoa-
mento

— de Especializacdo e Extensio

— de Pesquisa e Ensino Técnico

— de Ensino Preparatorio e As
sistencial

— de Assuntos Especiais e de
Educacdo Fisica e Desportos.
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E na Direcio de Formacgio e
Aperfeicoamento que vamos en-
contrar a linha formativa dos futu-
ros chefes militares: Academia Mi-
litar das Agulhas Negras (AMAN)
+ Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (EsAQ} + Escola de Co-
mando e Estado-Maior do Exérci-
to (ECEME). Dela também depen-
dem os Centros de Preparacio de
Oficiais da Reserva e a Escola de
Sargentos das Armas (equivalen-
te 4 nossa Escola de Sargentos do
Exército, mas destinada apenas
aos ‘combatentes’’).

Das outras Diregdes, consoante
as finalidades, dependem as outras
Escolas, como a Escola de Salde
do Exército e a Escola Veterindria
— as quais, embora fundamental-
mente vocacionadas para a espe-
cializacdo, também tédm por mis-
sdo o formar os oficiais médicos,
farmacéuticos, dentistas e veteri-
nérios de que o Exército necessita
— os Colégios Militares, a Escola
Preparatbria de Cadetes, a Escola
de Educacdo Fisica, as Escolas de
Instrug8o Especializada, etc.

A Escola Preparatoria de Cade-
tes, localizada na bela cidade de
Campinas, a cerca de 100 km de S.
Paulo, tem por principal finalidade
preparar o futuro aluno da AMAN.
O curso é de 3 anos — correspon-
dentes aos Gltimos do liceu — in-
cluindo, além da parte cultural,
instrugdo militar. O aluno nada pa-
ga, recebe fardamento e um pe-
gueno soldo. Concluido o curso,
se quiser concorrer & AMAN, o
que sucede & maioria, é dispensado
das provas culturais do exame de
admissdo.
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A AMAN tem por missio for-
mar oficiais subalternos e iniciar a
preparaco do capitfo e do instru-
tor.

Além dos cadetes, podem con-
correr 0s jovens com o curso cien-
tifico completo (12° ano de esco-
laridade), os quais sdo submetidos
a rigorosos exames médicos, psico-
lbgicos, de provas fisicas e cultu-
rais. Os candidatos s¥o em nimero
elevadissimo.

Os cursos sdo de quatro anos,
dois comuns {curso bésico) e dois
da respectiva Arma ou Servigo. Da
AMAN saem os quadros perma-
nentes das cinco Armas, do Mate-
rial Bélico e de | ntendéncia.

Gostaria de destacar a impor-
tdncia que se da 4 preparaco cien-
tifica do instrutor: a AMAN nfo
se preocupa em iniciar a formacdo
de generais ou oficiais superiores:;
para isso haverd, em tempo opor-
tuno, a freqiiéncia de outras Esco-
las. Mas ensinar a ser instrutor é
considerado fundamental. E ndo
serd na instrucdo que o oficial apli-
card a maior parte do seu tempo,
especialmente no inicio da carrei-
rat

Nesse dealbar da carreira, o jo-
vem oficial freqlienta cursos de es-
pecializagdo ou de extensdio (ope-
ragBes na selva, educaclo fisica,

_ equitagdo, técnicos de material, ar-

tilharia antiaérea, artilharia de cos
ta, guerra quimica, estudos de pes-
soal, etc.).

Passados alguns anos da sua pro-
mogdo a capitdo defronta-se com a
grande op¢do da carreira: ou segue
a linha cientifico-técnica ou a li
nha bélica,
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O ENSINO MILITAR SUPERIOR
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A linha cientifico-técnica desti- Ao Instituto Militar de Enge

na-se a formar os engenheiros que nharia (IME) podem concorrer
o Exército necessita: armamento, nfio s6 os oficiais do Exército
comunicacies, eletrotécnicos, qui- oriundos de quaisquer cursos da
micos, civis, gedgrafos, mecdnicos. Academia Militar, como também
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pracas ou civis nacionais e estran-
geiros.

O Ipstituto & considerado uma
das melhores escolas superiores
das Américas e o concurso de ad-
missio é muito disputado, pois os
seus engenheiros tém fécil aceita-
8o no mercado de trabalho. Entre
os discentes contam-se habitual-
mente oficiais das Forgas Armadas
de outros paises da América La-
tina.

No tempo do curso, os finalis
tas sfo obrigados a apresentar um
projeto; por especializacdo, em
trabalho de grupo, tendo como
objetivo um problema de cardter
nacional e de interesse industrial
ou cientifico. E o momento em
que os oficiais do Exército deixam
de pertencer ao seu quadro de ori-
gem para ingressarem no de enge-
nheiros militares.

Os cursos de pos-graduagcdo —
para militares ou civis — incluem a
Engenharia MNuclear, Engenharia
Eletrfbnica, Quimica, Ciéncia dos
Materiais e Matemética Aplicada.

Visam a melhoria da formacdo téc-
nico-cientifica, a preparaco e
aperfeigoamento de professores de
nivel superior e o desenvolvimento
da investigacdo.

O aperfeigoamento dos oficiais
que optam pela finha bélica & rea-
lizado na Escola de Aperfeicoa-
mento de Oficiais (EsAQ), situada
na Vila Militar, em um dos extre-
mos da cidade do Rio de Janeiro.
Tive oportunidade de visitar a Es
cola e além da nogdo de eficiéncia
e de sentido de profissionalismo
que ressalta de todas as suas ativi-
dades, também me impressionou
bastante -- e ainda a tenho bem
presente! — a diferenca de tempe-
ratura que se sentia, Nessa manhd,
ao sairmos (os ONA) da ECEME,
junto ao mar, o termdmetro ron-
dava os 30 graus e corria uma bri-
sa bem agraddvel; na EsAQO esta-
vam mais de 40 graus e ndo se sen-
tia a mais leve aragem... © 4 Zona
mais quente do Rio, afastada do
QOceano e da bafa, perto do atual
campo de futebol do popular Bo-

INSTITUTO MILITAR DE ENGENHARIA

CIVIS cicLO cicLO CURSOS
ESTRANGEIROS BASICO =3  PRAOFISSIONAL =P POSGRADUAGAOD
PAACAS 2 ANOS JANOS 1a4ANDS
OFICIAISDASF. A
EF. AUXILIARES
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tatogo, nascido no bairro do mes
mo NOme, a escassas centenas de
metros da ECEME.

Os cursos da EsAQ duram um
ano letivo, o qual vai de Fevereiro
a Dezembro, sdo freglientados por
capitdes das Armas, de Intendén-
cia e médicos e tém uma parte co-
mum e outra especifica de cada
quatro. Transmitem a bagagem ne-
cessaria para o exergicio de cargos
e fungbes de estado-maior e de co-
mando e chefia de pequenas uni-
dades e de orgdos de servicos,

A nomeagdopara 0s cursos faz-
se segundo as "'turmas’ de saida
da AMAN (ou Escola de Saide do
Exército, no caso dos médicos).

Aprovado na EsAQ o oficial
re(ne as condicfes minimas para
se habilitar 4s promoges até coro-
nel e para poder concorrer ao ins-
tituto de mais elevado grau de en-
sino militar: a Escola de Comando
e Estado-Maior.

A ESCOLA DE COMANDO E
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

A ECEME foi criada por decre
to de 2 de outubro de 1905. Até a3
28 GM o ensino foi profundamente
influenciado pela orientaciio da
Missdo Militar Francesa (1920
1938), patente nos métodos de
raciocinio e na técnica de plane-
jamento. Posteriormente passou a
seguir-se a metodologia norte-ame-
ricana,

Desde 1940 a Escola estd insta-
lada em histérico recanto da zona
sul da Guanabara, a praia Verme-
Iha, zona predominantemente mi-
litar profundamente encaixada en-
tre trés morros.
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De um lado, os da Urca e do
Pdo de Agucar, no sopé dos quals
estdo a ECEME e o Edificio Praia
Vermelha, de 14 andares, consti-
tuldo por trés blocos de aparta-
mentos, administrado pela 19 Re-
gido Militar e onde habitam mui-
tos dos alunos da ECEME e do
Instituto Militar de Engenharia
{IME).

Em frente, junto ao morro Ba-
bilénia que separa a praia Verme-
Iha da de Copacabana, hd o IME
e a Escola de Guerra Naval (equi-
valente 8o nosso Instituto Supe
rior Naval de Guerra). Entre am-
bos, a estaclo do teleférico para
o Pdo de Acglicar.

Junto 4 praia fica o Circulo Mi-
litar, ocupando parte de antigo
forte portugués, que nos anos 20
abrigou uma das mais conhecidas e
elegantes boites do Rio e agora
esta transformado em centro de
convivio de militares. Tem uma
direcdo eleita anualmente e cons-
tituida por alunos do 29 ano da
ECEME. Incrementa atividades
desportivas — ha trés campos de
voleibol, modalidade extremamen-
te popular no Brasil @ um pequeno
gindsio — atividades cuiturais —
promovendo reunies e coloquios
& organizando periodicamente cur-
sos de extensdo cultural destina
dos ds familias dos militares — ati-
vidades educativas e recreativas. O
restaurante espraia-se pela esplana-
da do forte, sobranceira d praia,
donde se pode apreciar os navios
que demandam o porto, tendo co-
mo pano de fundo a costa norte,
Ey& I da vizinha cidade de Nite-

I

161



O Exdreito o 0 Ensino Superior Militar no Brasil

Missdo

Como dissermos anteriormente,
a ECEME estd na dependéncia da
Direcio de Formagdo e Aperfei-
goamento do Departamento de
Ensino e Pesquisa do Ministério.

Tem por missdo:

— preparar:

® os oficlais das Armas, para o
comando de GU e escaldes supe
riores do Exército, para o exerci-
cio de funcdes privativas de oficial
general e para cargos de estado-
maior de GU e altos 6rgdos de ad-
ministragio do Exército;

® os oficiais engenheiros milita-
res, para as fungBes inerentes a ofi-
cial general engenheiro e para as
de assessoria de altos 6rgdos da ad-
ministracBo ou de atividades perti-
nentes 4 mobilizagdo industrial e
ainda de direg3o de estabelecimen-
tos militares;

® os oficiais dos servigos, para o
exercicio de funcGes privativas de
oficial general dos servigos e de
funcoes de EM peculiares ao servi-
¢o das GU e dos escalbes superio-
res do Exército;

— contribuir para;

® o desenvolvimento e atualiza-
¢do da doutrina militar;

® a atualizacio de conhecimen-
tos dos oficiais que |& possuem ©
curso de EM:

® a orientaclo e preparacido dos
candidatos @ matricula na Escola.

A andlise da missfo permite de-
tetar algumas diferengas relativa-
mente ao noOsso ensino superior,
militar:

— por um SO Curso preparam-se
us futuros oficiais generais e os
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membros dos EM das grandes uni-
dades;

— embora contendo uma parte
comum, © curso das Armas é dife-
rente do dos Servicos e do de En-
genharia militar.

Se quanto 4 primeira diferenca
podemos encontrar aspectos posi-
tivos e outros negativos, estando o
saldo muito dependente da orien-
tacio que for dada ao curso, ja
quanto 4 segunda julgamos mais
adequada a sistemdtica brasileira:
em caso algum o oficial general
médico ou de administragdo mili-
tar necessitard possuir o mesmo
grau de conhecimentos titicos que
o das Armas; também o oficial dos
servicos ndo estard a ser conve
nientemente aproveitado quando
se |he ministram 05 mesmos co
nhecimentos de EM que ao infan-
te, cavaleiro ou artilheiro.

Organizacio

O comandante da Escola (gene-
ral de brigada) e o subcomandante
{coronel) sdo, respectivamente, o
diretor e o subdiretor de ensino.

Na sua dependéncia ha:

— orgdos de assessoramento, co-
ordenacgo e controle:

— conselho de ensino

— estado-maior pessoal do co-

mandante

— divisio de ensino

— divisdo de doutrina

— orgdos de apoio:

— divisdo de alunos

— divisdo administrativa

— Grgfos de execucio do ensino:

— divisio de cursos complemen-

tares

— seches de ensing

A Dalesa Nacional
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0 Conselho de Ensing, compos
to pelos diretor e subdiretor de en-
sing, chefes de divisdo e de segdo
de ensino é o 6rgdo consultivo e
de assessoramento direto do co-
mandante. Relne todos os dias
uteis.

As divisdes e secdes sdo chefia-
das por coronéis, dependendo di-
retamente do subcomandante.

A divisdo de ensino apoia as se-
ches de ensino quanto a técnicas
de ensino @ emprego de meios au-
xiliares, estudando a sua evolucdo
e verificando a sua aplicacdo. Ve
rifica toda a dbcumentacio de en-
5ino, prepara estagios de atualiza
¢do pedagdgica para professores e
estabelece 0s programas dos cur-
505

A divisdo de doutrina elabora os
manuais e regulamentos e esclare-
ce as duvidas de natureza doutri-
naria.

A divisfo de alunos funciona
fundamentalmente para apoiar os
alunos, ndo sb em aspectos escola-
res mas também nos da sua vida
profissional ou privada.

A divisdo de cursos complemen-
fares trala de tudo o que se rela-
ciona coOm OS Cursos por corres-
pondéncia,

As cinco segdes de ensino res-
peitam a seguranca interna (um),
tatica de brigada (dois), operagties
de divisio e de exército de campa-
nha (trés), logistica {quatro) e ex-
tensdo profissional (cinco).

Para o funcionamento da Escola
o quadro orgdnico prevé 93 pro-
fessores, além do pessoal de apoio
(incluindo védrias psicélogas) e ad-
ministrativo.
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Os cursos

Ma ECEME sio ministrados:

— cursos de altos estudos mili-
tares

— cursos complementares

— estégios

Os cursos de aftos estudos sdo a
razdo da existéncia da ECEME e,
como tal, diretamente relaciona-
dos com a sua missdo. Sdo;

— Curso de comando e estado-
maior para oficiais combatentes
{CCEM), com a duragiio de 2 anos;
& o curso base da Escola;

— Curso de chefia e estado-
maior de servico para oficiais de
intendéncia; também de 2 anos,
sendo grande parte das aulas dadas
em comum com o CCEM;

— Curso de direcio e estado-
maior para engenheiros militares;
dura 1 ano, com grande parte das
aulas em comum com o 12 ou o
22 ano do CCEM;

— Curso de chefia e estado-
maior de servigo para oficiais mé-
dicos: dado em moldes semelhan-
tes ao do dos engenheiros, foi sus-
penso em 1882, passando desde
entdo a ser por correspondéncia,

Os cursos complementares s8o;

— Curso de preparacdo para a
ECEME:

Por correspondéncia, dura 1
ano letivo. Destina-se a orientar a
preparagdo dos candidatos 4 ma-
tricula na ECEME e a seleciond-lo
tendo em vista o subseqgliente con-
curso de admisso. No tem nlime-
ro de vagas estabelecido.

— Curso de atualizagio dos di-
plomados pela ECEME :

Por correspondéncia, durante 1
ano letivo. Visa atualizar os conhe-
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cimentos dos diplomados pela
ECEME, permitindo-lhes o acom-
panhamento da evoluclo da dou-
trina e a oportunidade de exerci-
tar a solugdo de problemas titicos.
E freqlientado — em regime de vo-
luntariado — por cada oficial, de 5
em 5 anos.

Os estdgios sdo:

— Estdgio preparatéric  para
comandantes de organizacBes mili-
tares:

Por correspondéncia, com a du-
racdo de 4 meses, freqlientado por
oficiais seleconados pelo gabinete
do Ministro. Destina-se a transmi-
tir conhecimentos sobre as normas
e procedimentos administrativos
necessirios ao exercicio do co
mando.

— Estagio de atualizagio peda-
gbgica:

Para professores da ECEME,
com a duraco de 2 semanas, ime-
diatamente antes do inicio das au-
las.

Para 1981, os concorrentes 4
ECEME eram virias centenas. Fo-
ram aceites ao concurso de admis-
sdo cerca de quatrocentos, para
entraremn aproximadamente 100.

A selecSo dos candidatos abran-
ge: :
— exame psicologico (bateria de
testes)

— exame de aptid3o fisica

- 0 ja referido concurso de ad-
miss#io, que consta de provas escri-
tas de historia, de geografia, de
movimentos revoluciondrios e de
idiomas estrangeiros. Sfo dispensa-
dos deste concurso o primeiro
classificado do curso da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais e
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também o segundo em cursos de
mais de 20 alunos.

No ano letivo de B1 houve 120
alunos no 12 ano do CCEM (sendo
14 estrangeiros) e 130 no 29 ano
{13 estrangeiros e 117 nacionais,
dos quais 108 no curso das armas
e 9 no de intendéncia).

O curso de atualizacfo foi fre-
quentado por 250 oficiais dos cur-
sos diplomados pela ECEME em
1961, 66, 71 e 76.

0 CURSO DE COMANDO
E ESTADO-MAIOR

O Curso tem um cariz essencial-
mente tatico. No 12 ano traba.
Iham-se as brigadas e no 2° a divi-
sd0, 0 exército de campanha e as
forgas terrestres do TO (na orga-
nizagdo-tipo nlo é considerado o
corpo de exército).

Vamos referir-nos especialmen-
te ao 29 ano, que é o que tem sido
freqlientado pelos oficiais portu-
gueses.

As aulas

O regime normal de trabalho
comporta 30 horas semanais para
as atividades de classe e 20 horas
para o estudo no domicllio ou se-
ja, dez horas diarias, se ndo consi:
derarmos o sabado e domingo que
se pretende sejam dedicados, por
norma, @ familia ou ao lazer.

O estudo no domicilio assume
aspectos diversos, desde a prepa-
ragdo de cartas ou a revisdo de ma-
térias atrasadas até ao estudo de
regulamentos & manuais — que
passam a considerar-se como sabi-
dos — ou a resposta a questiond-
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rios, ou ainda a elaboragdo de do-
cumentos para posterior discussio
em salas,

As aulas comecam as 7.30 pro-
longando-se até 4s 12.30. Pelo me-
nos em dois dias hé aulas de tarde,
destinadas 4 aprendizagem de idio-
mas estrangeiros (espanhol, fran-
cés, inglés e alemio) e 4 pritica
de desportos.

O trabalho em grupo € muito
utilizado. Os grupos nfo tém cons-
tituicdo fixa, sendo estabelecidos
pela Seclo Técnica, procurando-se
8 maior variagio possivel, Apds
discussfo jnterna para a obtenzdo
de um consenso, segue-se o debate
entre grupos — por vezes acalora-
do,mas sempre com a presenca do
caracteristico bom humor brasilei-
o — e a sintese ou solucgio por
parte do instrutor.

Os instrutores tém conhecimen-
tos acima da média — s#o, natural-
mente, rigorosamente selecionados
— € embora tragam a licio perfei-
tamente definida e esquematiza,
segundo os cléssicos métodos ame.
ricanos, conseguemn dar vivacidade
ao ensino, prendendo facilmente a
atencdo dos instruendos, ndo s
pelo carater praitico das aulas, mas
também — e principalmente — pe-
la sua boa disposicio e fluéncia no
falar,

Para os dois anos, a distribuicio
percentual das horas de aula & a se-
guinte:

— Servigo de estado-maior 5%

— Seguranga interna 13%

— Operagdes militares , . . . 65%

® OperacBes e informagtes 54%

® Apoio administrativo . , . 25%

® Apoio de combate 21%

— Extensdo profissional {estra-

156

tégia, historia, mobilizaco, admi-
nistracdo)

— Extensdo cultural {politica,
economia, direito e psicologia)
8%

E exigéncia curricular a apresen-
tacdo de uma monografia. O ins
truendo propde quatro temas que
sejam de interesse para a formacio
profissional; os oficiais das nagtes
amigas (ONA) fazem-no relativa-
mente a aspectos do sey pais, mili-
tares ou outros. A escola escolhe
um, o qual terd que ser entregue
BSCrito até cinco meses antes do fi-
nal do curso. Alguns sio seleciona-
dos para dpresentagdo sob a forma
de conferéncia, seguida de periodo
de debate.

Os alunos

...............

-----------------------

E tradicionalmente fécil o rela-
cionamento entre militares. O ci-
dado brasileiro & aberto e afdvel,
N&o admira, pois, que o ambiente
na ECEME seja extremamente
agraddvel — embora por vezes se
note a tensdo provocada pelo for-
te desejo de obter boa classifica-
¢do — e 0s ONA se adaptem e en-
quadrem rapidamente no meio.

Nove ONA transitaram do 10
para o 29 ano: italiano, frances, ar-
gentino, sul-coreano, hondurenho,
boliviano, paraguaio e dois vene
zuelanos. Quatro s6 foram fre-
guentar o 22 ano: colombiano,
chileno, alemfo federal e portu-
gués. Estes quatro e ainda o italia-
no e o argentino j& possuiam o
curso de estado-maior dos seus
paises,

O entendimento entre ONA foi
notavel, assim como os compa-
nheiros brasileiros. Foram estabe-
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lecidas algumas sdlidas relacBes de
amizade, que certamente perdura-
rdo, @ igualmente se estendiam aos
instrutores. Recordo, por exem-
plo, o "xerife”,' meu companhei-
ro de carteira, sempre pronto para
me dar os “macetes’? que tanto
me facilitaram a vida, e compa-
nheiro também das horas de folga,
tdo depressa convidando para um
bom espetaculo, ou para uma roda
de amigos, ou para o acompanhar-
mos no seu ambiente familiar,
Lembro o ONA, parceiro sempre
pronto para as partidas de ténis —
mesmo 45 horas mais soalheiras,
em que os proprios brasileiros de-
bandavam dos courts do Clube Mi-
litar — ou para as sessties de sauna,
gue depois se prolongavam pela
noite, em casa de uns ou de ou-
tros, em amenas cavaqueiras sobre
as experiéncias militares de cada
um, sobre os nossos paises ou so-
bre o que se passava & nossa volta.

Recordo ainda as excursdes de
saveiro as ilhas tropicais, professo-
res, alunos e seus familiares em
alegre confraternizagdo, bebendo a
caipirinha,’ cantando ou mergu-
Ihando nas cdlidas dguas.

Recordo, por fim, os animados
fins de tarde na esplanada do Cir-
culo Militar, procurando esquecer
as "amargas horas’’ imediatamente
anteriores ocupadas em exigentes
e extensos exames, batendo-nos
com espetaculares churrascos con-

I, Designacio tradiclonsl do
CUTED,

i Indicagfes de carfter priético. Por
exemnplo; a8 perguntas gue detérminado pro-
fessor sampre fazis; ou a8 matdrias gue ndo
aram objeto de examae,

L Bebida feita com cachaca, acGoar, li-
miio g galo.

chafe de
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feccionados pelos gaichos do cur-
s0. No final, j& com a Lua miran-
do-se gaiatamente nas aguas fron-
teiras, apareciam sempre um vio-
Id0 e varios cantadores ao desafio.
O fado também néo faltava, na in-
terpretacio de um carioca ou um
nordestino, reconhecida que era
por todos a completa negaco do
portugués para o canto...

As visitas @ viagens de estudo

Durante o 2° ano foram efetua-
das mais de uma dezena de visitas,
de um ou dois dias, a organizacfes
ou locais de interesse militar ou
geral: estabelecimentos de ensino
militar e unidade dos trés ramos:
Fundagdo Gethlio Vargas; Univer-
sidade Gama Filho; Centro Técni-
co da Aerondutica e EMBRAER
{empresa brasileira de construglo
aerondutica); Ferrovia do Aco. To-
das muito interessantes, destacan-
do-se as duas Gltimas, em que nos
foi possibilitado ver e admirar o
desenvolvimento tecnologico de
que ja sio possuidores 0s nossos ir-
mdos brasileiros.

Foram, porém, as viagens o que
mals nos impressionou. A primeira
foi centrada em S, Paulo, monstro
de cimento e asfalto, nascida em
1653 quando Anchieta e Nébrega
resolverarmn criar uma pequena es-
cola para ensino do catecismo aos
indigenas. 20 milhBes de pessoas
vivern e trabalham na Grande S.
Paulo. O chogue é profundo para
guem ja se habituara ao Rio, todo
beleza natural, com a sua gente de
ar despreocupado e pachorrento.
Aqui, pelo contrério, é o génio hu-
mano a transformar a natureza, é
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o andar apressado e preocupado do
cidadd8o parecendo que tem sem-
pre algo a fazer, e com urgéncia.
Um Brasil diferentel Visitamos
instalacBes fabris militares e civis,
institutos cientificos, os Quartéis
Generais do || Exército e da Poli-
cia Militar e ainda a Escola Prepa-
ratoria de Cadetes, na bela cidade
de Campinas, a cerca de 100 km
de S. Paulo.

Espetacular (o termo fica certa-
mente aquém da realidade) foi a
viagem efetuada pelos ONA ao
Centro_ Amazonas e Nordeste.
7.800 km em catorze dias fizeram-
nos conhecer mais alguns Brasis e
aumentaram, em muito, o respeito
e admiragdo que ja tinhamos pelos
nossos antepassados, além de nos
alegrar e tranquilizar quanto ao
futuro deste pals a que estivemose
estamos tdo intimamente ligados.

Um primeiro salto a Brasilia, o
sonho transformado em realidade,
cidade nascida no deserto, funcio-
nal mas fria. Ninguém pode ficar
indiferente perante ela: ou a ado-
ra, ou a detesta, Dal até Manaus,
dois mil quildmetros sobre floresta
e rio, rio e floresta. Capital do es-
tado do Amazonas, apos um pe
riodo de nitido declinio, conhece
novamente um surto de progresso
provocado pela criago da zona
franca e de desenvolvido polo in-
dustrial. O Centro de Instrugdo de
Guerra na Selva é unidade mode
lar, onde se preparam com grande
realismo e sentido pritico os mili-
tares brasileiros e de outras nacio-
nalidades para operacBes na selva.
E impressionante o passeio, por
barco, 4 confludncia dos rios Ne-
gro @ SolimBes, sequindo durante

algumas milhas as dguas negras de
um & barrentas do outro, lado a la-
do, serm se misturarem, até que
por fim a integragdo se faz e o
Amazonas se sobrepBe aos dois e
inicia sua caminhada galopante pa-
ra o Atldntico.

Foi Belém, capital do Para, por-
ta de entrada da Amazdnia a nossa
paragem seguinte. Em 1616 Fran-
cisco Caldeira erigiv o forte do
Presépio. Hoje, 800 mil almas des-
frutam de verdo permanente, com
uma temperatura meédia de 26
graus, em cidade onde o moderno
se casa, sem ferir, com o antigo de
marcada influéncia lusitana.

Pouco mais de mil quilémetros
andados chegamos a Fortaleza. Ca-
pital do Ceard, novecentos mil ha-
bitantes. Um forte holandés na sua
origem. Cidade limpa, alegre e re-
lativamente prdspera, custa-nos a
acreditar que estamos no Nordes
te, no tdo falado Nordeste brasilei-
ro. Ficamos com a nossa opinido
sobre ele, ndo coincidente — em
alguns pontos fundamentais —
com & que a comunicacdo social
de uma maneira geral difunde,

O porto estd atafulhado de jan-
gadas, de frigeis e rdsticas embar-
cacdes de meia dlzia de troncos e
uma vela triangular que abastecem
0§ restaurantes, a precos verdadei-
ramente convidativos, de nume-
rosas variedades de peixes e maris-
cos. Como nota interessante, o Se-
gretario do Turismo do Ceard é
um portuguéds.

O maior centro urbano do Nor-
deste é o Recife, nascido de uma
coldnia de pescadores, que deve o
seu nome a8 uma linha de recifes
que se desenha ao longo da costa e
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protege a entrada do porto. Hoje
com um milh8o e duzentos mil ha-
bitantes estd largamente industria-
lizada, mas as suas praias verdadei-
ramente de sonho continuam a
constituir 8 maior atragBo para os
visitantes. Paredes melas com o
Recife, beijando o mar, estd Olin-
da, onde o passado portugués niio
foi cilindrado pelo moderno urba-
nismo. Mais para o interior, mas
bem perto, pudemos visitar os
campos de Guararapes, com a ca-
pela erigida em preito de gratiddo
e o seu singelo monumento, recor-
dando a derrota definitiva do in-
vasor holandés face ao portuguds
luso e ao portugués das terras de
Santa Cruz.

Salvador, capital da Bahia e até
1763 capital do Brasil, foi a nossa
Gltima etapa. Serd que podemos
imaginar uma mistura das cidades
do Porto e de Luanda? Foi assim
que vimos Salvador. Ruas e ruas,
casas e |grejas que nos faziam sen-
tir no nosso Norte. O clima, as
gentes, o linguajar transportavam-
nos para Angola.

Contraste permanente do antigo
e do moderno. Praias magnificas e
um polo industrial em franco de-
senvolvimento. Museus e centros
turisticos. O catolicismo e os
“orixas’.

Por fim o regresso ao Rio, 5o
brevoando as plataformas de pes-
quisa petrolifera, mais outra rique-
za que deixou de ser uma esperan-
ga para se transformar em feliz
realidade.

Quase no final do ano o curso
desdobrou-se em vérios grupos pa-
ra visita a dreas especificas.
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Coube-nos o Sul: onze dias de
viagem pelos estados do Rio Gran-
de do Sul e do Parand, além de
breves estadias na Argentina e Pa-
raguai. Um outro Brasil fomos en-
contrar. Muito mais forte coloni-
zacdo européia, especialmente de
italianos e alermndes, ausdncia quase
total de descendentes de africanos.
A agricultura a imperar. A figura
tipica do galcho a sobressair.

Tanto haveria a referir! Limita-
mo-nos a destacar o majestoso es-
petaculo das cataratas de Foz do
lguagu, junto ds fronteiras com a
Argentina e com o Paraguai, com
as aguas tombando de mais de oi-
tenta metros, entre escarpas e ar-
voredo, quase a perder de vista e a
importéncia e magnitude da barra-
gem de ltaipu, sobre o ric Parand.

Alongamo-nos sobre as viagens,
mas dissernos muito menos do que
gostariamos, Foram dias extrema-
mente positivos que nos deram —
aos ONA — uma visdo sobre o que
# o Brasil, que nfo nos poderia ter
sido transmitida por mais horas de
aula que tivéssemos. Quer da parte
militar, quer nos aspectos politicos,
sociais, econdmicos e culturais, as
visitas, as conferéncias, os debates
@ — porque no? — o didlogo com
as gentes, permitiram-nos ficar
com um conhecimento razoavel
mente aprofundado do que é a
realidade brasileira.

As classificagBes

A nota final do curso provém
de dois grupos de notas:

— avaliagic do desempenho

— verificacBes.

A avaliaglio do desempenho € a
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quantificacio de véarios aspectos
{ou qualidades) militares, referida
exclusivamente ds atividades que o
aluno desenvolveu durante o pe
riodo em que freglentou o curso.

Vale cerca de 23% da nota final.

As verificagbes, que somam
aproximadamente 77% do total,
constituem o conjunto de provas
a que o aluno é submetido.

As mais importantes, as verifi-
cacdes correntes (VC), sfo traba-
lhos individuais escritos, realiza-
dos normalmente apds a conclusfo
do estudo de um grupo de assun-
tos, em datas marcadas logo no
inicio do ano. Cada VC tem 3a 4
horas de duracBo e efetuam-se vé-
rias em curto periodo. Sucedeu-
nos, por exemplo, ter cinco provas
em trés dias consecutivos. E des-
gastante e provoca uma certa ten-
sdo. Saliente-se que as VC sllo efe-
tuadas sem a presenca do instru-
tor, em sistema de total confianga
na honestidade do aluno; as provas
sdo entregues corrigidas, ficando
na posse do proprio.

No final do curso hd quatro
classificagBes possiveis:

— insuficiente (0 a 3,99 valores)

— regular (4 2 5,99)

— bem (6 a 7,99)

— muito bem (8 a 10 valores).

E rara a atribuicio do “insufi-
ciente’’. A maioria das classifica-
coes é de "bem”’.

0 "muito bem™ & concedido a
muito poucos alunos. Por exem-
plo, em 1981, dos 120 finalistas
do curso das armas, apenas quatro
o obtiveram. E, assim, natural e
compreensivel que seja dada bas
tante importdncia a este fato no
prosseguimento da carreira do ofi-
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cial brasileiro e que todos — brasi-
leiros ou ONA — se sintam extre-
mamente honrados com tal distin-
cho.

ESCOLA SUPERIOR DE
GUERRA

A Escola Superior de Guerra
{ESG), foi criada na década de 50,
tendo como base um nicleo dos
mais brilhantes ex-instrutores da
ECEME, sendo considerada filha
espiritual desta.

Os cursos que ministra ndo so
de carreira. Alguns oficiais supe-
riores do Exército, com o curso da
ECEME ou do IME, sdo nomeados
pelo Ministro para, conjuntamente
com oficiais dos outros Ramos das
FA e com civis categorizados,
aperfeicoarem os conhecimentos
de alto nivel necessarios ao estudo
dos problemas de seguranca nacio-
nal, no chamado Curso Superior
de Guerra.

Hé ainda um outro curso desti-
nado a preparar, em estudos de
conjunto, os oficiais de EM dos
trés Ramos para os orgdos e comis-
sbes conjuntas.

Passaram pela ESG, como pro-
fessores, alguns dos mais distintos
oficiais brasileiros. Conta-se que,
em periodo anterior a 1964, deter-
minado Ministro da Guerra resol-
veu retirar dos comandos de tropa
todos os militares que considerava
como opositores ao regime. Va-
rios foram colocados na ESG, on-
de tiveram tempo de pensar, refle-
tir e planear todas as operagBes da
tomada do Poder e de meditar so-
bre a filosofia do Estado brasilei-
ro. La estavam, entre outros, o ge-
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neral Golbery — apés a revolucdo
chefe da Casa Militar e conselheiro
de varios presidentes da Repiblica
= e 0 general Geisel, um desses
presidentes.

CONCLUSAQ

Qualquer Exército vale o que
valerem os seus homens. Os mais
brilhantes projetos, as armas mais
eficientes, os mais aperfeigoados
mecanismos de poucc servirfo se
ndo se dispuser de pessoal capaci-
tado fisica, técnica @ moralmente.
Dai o cuidado & atencio com que
o Exército brasileiro encara a for-
macdo, a selecdo e o aperfeicoa-
mento dos seus homens.

A ECEME, escola de generais, é
o espelho dessa preocupacdo. Os
seus padrdes de eficiéncia so co-
nhecidos e admirados nfo s6 no
dmbito nacional, mas também no
estrangeiro.

Para o oficial portugués é dupla-
mente remuneradora a sua presen-
¢a no Curso. Por um lado, aumen-
ta os seus conhecimentos milita-
res, dando também algo em troca,
muito para além da mera presenca
simbdlica de mais um oficial de
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nagio amiga — conceito, alids,
que, insiste-se, ndo corresponde d
realidade: o portugués é tratado
sentimentalmente como se brasi-
leiro fosse, sem perder nenhum
dos privilégios dos ONA. Por ou-
tro lado, tem oportunidade de co-
nhecer este imenso e maravilhoso
territorio que os seus antepassados
descobriram, povoaram, desbrava-
ram e ajudaram a desenvolver. Or-
gulha-se do seu pals e sente uma
profunda alegria por antever um
brilhante futuro 3 Nagdo-Conti-
nente sua irmd, ciente de que o
homem - sempre o motor! — em
que continua a correr muito san-
gue lusitano, saberd explorar todas
as suas potencialidades, entenden-
do e cumprindo a frase que é tam-
bém divisa de um dos seus Estados
mais importantes: “PRO BRASI-
LIA FIANT EXIMIA" — pelo Bra-
sil fagam-se grandes coisas.
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REFORMULACOES DO
SFH NO 1? SEMESTRE
DE 1982

Informe Especial

12, Processamento dos dados
do FGTS — Em margo deste ano
fol instituido um programa de as-
sisténcia téenica & rede arrecacs-
dora do FGTS, que consiste: 1. na
cessdo, aos bancos que o deseja-
rem, do sistema de processamento
de dados especificos do FGTS, de-
senvalvido pelo BNH em convénio
com o Banco do Nordeste do Bra-
sil; 2. na preparacéo de pessoal es-
pecializado em processamento de
dados, e 3. na orientacdo e acom-
panhamento da implantacio do
sistema cedido (IP n? 4/82, de &
tle maio de 1982),

13. Propesc — O BNH firmou,
no dia 12 de margo, um convénio
com a Confederacdo Nacional dos
Pescadores (CNPJ, com a interve-
niénecia da Superintendéneia do
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Desenvalvimento da Pesca (Sude-
pel, com a finalidade de viabilizar
a execugdo do Programa Econdmi-
co-Social das Colbnias de Pescado-
res (Propesc), elaborado pela CNP.
Através do Promorar e dos progra-
mas do Planhap, o BNH participa
do Propesc através de obras de
construgdo, ampliacio e melhoria
de habitagdes; obras de saneamen-
to e urbanizagdo de dreas passiveis
de intervencéo local, regularizacio
da posse da terra; obras de infra-
estrulura em geral; aguisicdo de
terrenos destinados & producio de
novas habitacBes; construcdo de
equipamentos comunitdrios como
posto de salde, posto policial e
escolas; obras de aterro, terraple-
nagem e protecdo de encostas; in-
fra-estrutura especial de apoio s
atividades da pesca artesanal, co-
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mo clmara frigorifica, oficina para
reparos de barcos e box para guar-
da de material;: remanejamento da
populacdo residente em habitagbes
subnormais, localizadas em dreas
em que se torne impraticavel a in-
tervencdo direta no local; indeni-
zagdo das habitagdes a serem even-
tualmente removidas; e servigos de
planejamento, administracdo e fis-
calizagio de obras (CVE — 0003/
82, de 12 de margo de 1982/DD
nQ 858, de 08 de marca de 1982).

14, Caderno de Encargos — Para
baratear o custo das habitacdes
destinadas as populagoes de baixa
renda, o BNH langou, no més de
margo, o Caderno de Encargos —
espécie de manual de padroniza-
cho de materiais de construgdo. 0
Caderno tern a finalidade de orien-
tar 0 construtor sobre o tipo de
material e de procedimento de
execucdo gue deverd utilizar na
construgdo de casas populares fi-
nanciadas pelo SFH, para familias
de até cinco saldrios minimas.
Contém normas sobre concreta-
gem, cobertura, revestimento, pa-
vimentacdo e redes de abasteci-
mento de dgua e energia elétrica
(R/BNH n? 138/82, de 10 de mar-
co de 1982).

15. Desburocratizacio de servi-
cos — Com o objetivo de tornar
mais eficientes os servicas presta-
dos pelo BNH, em todos os niveis,
foi criado o Grupo de Desburocra-
tizago de Operacbes e Servigos,
cuja principal tarefa consiste na ra-
cionalizagio e simplificacdo dos
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procedimentos do Banco € S8us
agentes, O Grupo deve identificar
os diversos casos encaminhados ao
BNH pelo Ministério Extraording-
rio da Desburocratizacdo, pelas en-
tidades representativas do empre-
sarfaclo e pelo publico em geral,
examinando caso a caso e encami-
nhando aos setores especificos pa-
ra melhor andlise, e apreciar suges-
tfies para a competente resposta.
0 Grupo é presidido pelo Chefe da
Assessoria Técnica da Presidéncia
do Banco (ASTEC) (IP n® 6/82,
de 16 de marco de 1982).

16. Beneficio fiscal — Os limites
de devolucdo de parte das presta-
¢Bes pagas ao SFH (beneficio fis-
cal instituido pelo Decreto-lei n?
1.358/74) foram modificados pelo
Decreto-lei n® 1,830, de 18 de
marco de 1982, Para o exercicio
de 1982, o limite mdximo fof fixa-
do em Cr$ 10.200,00 e o minimo
em Cr$ 847200 (Decreto-lei n®
1,930, de 18 de margo de 1982).

17. Taxas de juros do Finansa,
CURA e FINC — Foram alteradas
as taxas de juros cobrdveis em em-
préstimos concedidos pelo BNH
aos governos estaduais e munici-
pais através do Programa de Finan-
ciamento para Saneamento (Fi-
nansa), do Programa de Comple-
mentagdo Urbana (CURA) e do
Programa de Financiamento para
Urbanizacdo de Conjuntos Habita-
cionais (FINC). Ficaram estabele-
cidas as seguintes taxas de juros
para os trés programa: 2,5% para
Rondbnia, Acre, Roraima, e Ama-
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pa: 3,5% para o Paré, Maranhéo,
Piauf, Rio Grande do Norte, Paray-
ba e Sergipe; 4% para o Amazonas,
Ceard, Alagoas, Espirito Santo,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso
e Goids; 5,5% para Pernambuco e
Bahia, 6,5% para Minas Gerais, Pa-
rand, Santa Catarina e Distrito Fe-
deral; 7,5% para o Rio Grande do
Sul; 9% para o Rio de Janeiro e
10,5% para Sdo Paulo. Revoga a
RD n? 41/75, de 19 de agosto de
1975 (R/BNH n? 139/82, de 19
de abril de T982),

18, Extingio do FIPLAN — Foi
extinto o Programa de Financia-
mento para Planefamento Urbano
(FIPLAN). Este programa estava
sendo utilizado somente para pro-
jetos (pré-investimentos), vincula-
dos ao Programa de Complementa-
gdo Urbana {CURA) ou ao Progra-
ma de Apoio ao Desenvolvimento
dos Pblos Econbmicos (PRODE-
POJ, sendo inexpressivo o volume
de recursos por ele aplicado (De-
cisdo de Diretoria 8868 — Reunido
Ordindria — 3 de maio de 1982).

19, Imbveis novos com mais de
180 dias de habite-se — O BNH au-
torizou as entidades do SBPE a fi-
nanciarem a primeira aquisigho de
imbveis habitacionais novos, que
tivessern mais de 180 dias de habi-
te-se. A autorizagdo foi vélida até
o dfa 31 de agosto deste ano. Para
executar essas operagles era neces-
sdrio que o imbvel néo tivesse sido
ocupado, nem alienado antes. Exi-
giu-se, também, que o prego de
venda ndo fosse superior a 40 UPC
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por metro quadrado de drea cons-
trufda (R/BNH nP 140/82, de 5
de maio de 1982),

20, Tabela Price até 2700 UPC
— A partir de 6 de maio deste ano,
foi permitido o uso da Tabela Pri-
ce para financiamentos de até
2.700 UPC, através do SFH. Ante-
riormente, este limite estava fixa-
do para os financiamentos de até
2.250 UPC. Revoga a R/BNH n©
/3/80, de 26 de maio de 1980 (R/
BNH n? 141/82, de 06 de maio de
1982).

21, Taxas e desdgios — As taxas
cobrdveis ao mutudrio final, inclu-
sive aquelas incidentes nos casos
de substituicdo de devedor hipote-
cério (transferéncia de financia-
mento), foram modificadas, A Ta-
xa de Cobranga e Administracdo
(TCA) foi fixada em até 0,20 UPC
para os financiamentos de até
1.350 UPC e em 0,26 UPC para os
demais financiamentos, incorpora-
da as prestacdes mensais e corrigi-
da na mesma forma do plano de
reajustamento destas. Anterior-
mente, a TCA era de 0,20 UPC pa-
ra todos os wvalores de financia-
mento. Esta taxa é cobrads do
novo mutudrio nas transferéncias.
O desdgio, cobrado do vendedor
do imével, nas operagbes de aqui-
sicdo de cédulas hipotecérias de
valor acima de 3.500 até 5.000
UPC foi fixado em 64% sobre o
valor de cada cédula. Anterior-
mente, esta taxa decrescia de 6,4%
em 3500 UPC, para 48%, em
5.000 UPC.0s desdgios, nas ope-

ragdes de aquisiclo de cédulas hi-
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potecdrias de valores iguais ou in-
feriores a 3.500 UPC, ndo foram
alterados. Em casos de transferén-
cia de financiamento, em gue
ocaorrem complementacdo do sal-

do devedor do financlamento obti-
do pelo primeiro mutudrio, a Taxa
de inscricdo e Expedicho, pagave!
em dinheiro ou incorporével ao va-
lor do financiamento, & opgdo do
nove mutudrio, passou a ser o re-
sultado da soma das sequintes par-
celas: a) até 3% do saldo devedor
apurado “imediatamente antes da
operacdo de transferéncia, limita-
tdoa 15 UPC: e b) até 5% do finan-
clamento adicional que o novo
mutudrio assuma junto ao agente
financeiro. Anteriormente néo po-
iz ser cobrada a taxa sobre o va-
lor complementar, A taxa cobrada
de quemn esta transferindo o finan-
ciamento (alienante) foi mantida
em 2% do valor do saldo devedor,
apurado imediatamente antes da
realizacdo da operaglio, Revoga a
R/BNH nP 16/79, de 29 de outu-
bro de 1979 (R/BNH n? 143/82,
de 06 de maio de 1982).

22. imbveis usados — A partir
de 19 de junho, o BNH autorizou
os agentes financeiros do SBPE a
aplicaremn, atravds de compra de
cédulas hipotecarias, uma parcela
faior de recursos proprios em
iméveis usados (com mais de 180
dias de habite-se), cufos valores
unitdrios ndo sefam superiores &
3.500 UPC. O limite destas aplica-
cOes passou a ser 35% das aplica-
cBes imobilidrias proprias de valor
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unitirio de até 1.350 UPC; 3Z%
das de valores superiores a 1.350
UPC e de até 1.800 UPC; 29% das
de valores superiores a 1.800 UPC
e de até 2.250 UPC: 25% das de
valores superiores a 2.250 UPC e
de até 2,700 UPC. Anteriormente,
o fimite de cada agente nessas ope-
ragBes era de 25% do saldo das
aplicagOes imobilidrias de valor
unitdrio de até 2.700 UFPC. As
aplicagbes imobilidrias proprias
mencionadas 8o todas as opera-
ches de empréstimo e financia-
mento habitacionais realizadas pe-
los agentes do SBPE, exceto as or|-
gindrias de empréstimos do BNH
para repasse. Revoga a R/BNH n?
117/81, de 4 de agosto de 1981
({R/BNH n? 144/82, de 10 de
maio de 1982).

23, Modelo de Inducdc — Foi
criada uma nova faixa de estimulo
aos agentes financeiros do SBPE.
Ouando realizadas com recursos
proprios, as operacOes de valor
unitdrio de até 1.3680 UPC passa-
ram a gerar limite de 40% para
aplicagBes nas faixas especiais. As
outras faixas foram mantidas. As-
sim, tal quantia pode ser acrescida
de 30% do montante de aplicacfes
imobilidrias proprias de valor uni-
tério acima de 1.350 até 1.800
UPC, Pade ser acrescida, ainda, de
15% do montante de aplicagties
imobilidrias préprias de valor uni-
tério acima de 1.800 UPC até
2 250 UPC e de 8% do montante
de aplicagBes imobilidrias proprias
de valor unitdrio acima de 2.250
aré 2,700 UPC.

A Dofesa Nacional



PISTOLA SIG SAUER P-226

abricadsa por Saver, sociedade alem§

filinde & Sigé, & pestola P-226 4 a

herdeirs de uma familia bem conhe.
ciga, Aobuits, compacta ¢ segura, & arma de
dupia sglio e de grande copacidade de cayraga
dor (15 tiros). Utilieande oz Oftimes recursos
da tecnoelogla de armas feves, sua constrgo
fof cuidsdosamente projetada £ equipnde de
elementos automdticos de segurance @ ey
amprego nfe necessita de nenhum aprendizs.

v
| |1'I1i'|
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do mspecial. A desmantagem é feil o ripida,
Mo enfanto, 05 reparas @ o frocs de [aE grm-
butides mxigem conhecimentos oe armaris.
Seu funcionamento com toda espdcie de car
tuchos de 8 mm 4 particularmante vantajoro

A Sig ext4 promta & estudar uma forma de
calaboragho induserinl com o Frangs, princk
palmente cam a Manurhin (que fabrics ox fu-
2is da psealto SG 540, 542 ¢ 543, o qus pre
mitird @ emprego de yme Nova arma Gue res-
ponderd e maiprel exigdnciar do Exdreito
fravicds,

lﬂilﬂ
il
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InformegGas

NORUEGA COMPRA MISSEIS BOFORS
Exéroito da Noruega assinou con-
trato com o Departamento de Ma-

o terial Militar da Bofors AR, Swdcia,
para fornecimento do sisterna de mjssels an-
tisdreos RES 70 comandados por raios inser.
O misterna RES rem sido produzido em série
pefa Bofors desde 18976 e tem passado por um
desenvelvimento continwe durante todo ssse
perfoda,

O gisterna atualmente vendido no mercado

term (rds versfes. A versfo encomendads pelo
Exdroito da Moruvega fol o versfia portatil,

Aldm dessa versfo, existe uma versfo movel,
chamads ARMALD, para veicwlos com rodas
de fagerta, os guais sdo equipador com wma
unidade de radar. Urma outra versfo, VLM, &
montads sobre o chassis de um Land-Rover
e fol experimentada erm 1982 Tanto os mis
sois ARMAD como os VLM foram testados
cam Exito em 1982 no cempo de provas da
Bofors, contra alvos adrecs & com missels de
combate, Ve foto, soldedo norueguds treinan-
do com sisterma RBS 70 com simuladar. O si-
mulador & parte importante do sistems 8 per-
mite wma instrugdo rdpids 8 bdsica por preco
scomdimico.

1SRRI AR "~-'|'-'-'i-':

2 MIL MISSEIS EXOCET
JA FORAM ENCOMENDADOS

abricados pela AEROSPATIALE,
F de. FRANCA, mais de dois mil
exemglares dos misseis oa familia
EXQCET jd foram encomendados atd agors
por 27 pafses. Fabricado a umas cadénecia de
T8 unidades por mids, o0 EXOCET existe em

trfs versdes diferentes: MA 38 o primeire
defes, desenvolvido para ser fancado de bordo
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oy navios (marmarl; AM 39, versfio ar-mar, d
lancado de distlincias que variam de 50 a 70
quifmetros do afve, dependendo de altitude
AT Gue s encantrer o seu fancador, £ 0 mo-
delo gise fol instalado nos avides de combate
SUPER ETENDARD, em avifies de patruiha,
como o ATLANTIC GERACAD 2 pu em
helichdpteros da classe SUPER FRELON o o
AS 332 SUPER PUMA, O terceiro modelo 6.0
MM 40, nova verdlio mar-mar do MM 38, mas
Com grande poder die penetrapfo grecas § soe
capacidade de poder ser disparado am salvas.

A Deafosa Nacionsl



NAPOLEAD, O RETRATO DO HOMEM.
Gaston Bonheur, Bibliotecs do Exdrotto Edf
tora, Rio de daneivo, 1982, 144 pdgs

=g 1 Este livro de Gaston
. Bonheur, muita bem
traduzida para o por
tuguds, constitul wma
valiosa dédive da B
bitorece do Exdroito
S0 FEUE Mutos milha-
reg de feitores, civisou
mifitares. Nele estd Na-
poledo, visto principa-
mente como crigtura
humana, do longo das
narragdes sobre o Que
T e | alm fol 8 0 que ale fez,
dw glorioso e de fecunde, para ainda estar bem
presente ao mundo, fd pessados mais de dofs
séculos,

Agui estd o sua vida, posta em sintess, nes
ta livro escrito pars comemarsr o seu bicente-
ndrio, tanto no ghnio de homem de guerrs,
gue & tornou legenda nos campos de batalha
do munds do ey temps, como no espirito do
estadista que reconstrui, em bases novas, a so-
cindade civil desmoronada pefo cataclismo da
grande Revolusio.

0 Autor consaguily abranger 8 508 parsona:
lidade & trapar-fhe & sintese, sem nada omitic
nem mutilar, MOS BBUE [ragos carsuter/Eticos,
e modo o descobric nels, principaiments, &
sssfncia da grande crigtura humana que & ani-
mava, desde o cadete de Brienne, humiide,
concentrade, closo dos seus devares e convic-
cfies, avesso 45 pompas de avistocracia, ard o
General, seguro @ dominador, mas consiante
na aspistdncia & no estimulo o8 sous coman-
dados, nis horas exaias em gue fhe curmpria
apoid-los.

E squl astfo contados, também, do fovem
tenente 4 Majestade Imperial, siguns romin:
cos de amor de Nepolefo, & sus correspondén-
cla mais fntima, &5 confissfes do amante ciu

A Defesa Macional
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menta ¢ os segrodos de bastidores refaridos
nos depoimenios dos camarsiros da Corte.

Az gidrias de Napoledo atravessaram, Como
um matéoro, 03 tempos @ o mundos. £ contl-
ALK QrESENTes 80 MOS0 temipo, em vasta bi-
bliografia de todas as Iingues, em que figuram
escritorss dos mais consagrados, Tudo jd se es-
erevey sobre a sua vidla, em Iivros que Mo,
segunde Gaston Bonheur, a cerce de 400 mil
volLMes, BICritos combase 8m posqiises apro-
fun fades, em depoimentos suténticos, gque-
dros fameosos & numerosos fivros de memdrias,
inclusive as do propric Imperador dos Fran-
CEOs.

Ele nos sstd sempro presente, atravds do
fmeneo Gcorve de documentos, cuidadosaman:
te consarvados, mantidos nas bibiforeces, nos
arguivos @) e particular, no “Hotel des Inve
lides", abertc & vishtagfo piblics, e, em parti-
cular, no “Hotel des Invalides”, aberto & visi-
tachio pibiice, onde s repete, todos 08 anos,
o espetdculo de som @ luz, com & cana histdri-
ca da visfta de Napoledo & grande Casa cons-
truida para o apoic @ o tratamento dos fevidos
de guerra.

A grande exposiclo Teita no Grand Pafais
{junho-derembro de T969), em Paris, sob o
alto patrocinio do Presidente da Repiblica
Francess, pars comemorar o bicentendrio do
S8y nascimento, com & contribuiclo, por am-
préstimos, de Museus, Bibliotecas, Servigos de
Arguives, Colecionadores, franceses e ssfran-
geiros, de mais alta categoria, a comacar peln
Rainha Elizabeth I, foi uma impressionarnte
demonstrapfo oo guanto gxiste Ao mundo,
om obras de arte. recordagdes pessoais @ do-
cumantos, sobre 8 cida ¢ a figurs do grande
frmperador,

Sabe-se fudo sobre ele, gracas 8o IMenso
acerve de documentos ¢ iconografias que o re-
tratam & o relembram, i mais de dois sécuwfos,
por tedo o mundo, Mas, observir Gaston Bo-
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nheur, autor do presente livro, temos o renth
mento de gque, sobre 0 homem gue ele fo),
Qudre nads sabemog

E #sza & a tarefa mais dificil, a desafiar o
pesguisador interessado em deslindar-the, por-
que &8 frata de analistlo por dngules mals re-
chnditos: 8 alma, 0 coraplio, o sentido subfeti-
v ol implicite de multe do que ale disse, ou
#screvey para ser dito, como quem fala pard o
#xtorior, ou pare 8 Mistdria, com a pramoni-
po de gque estd destinado a nela ficar, pard
ssmpre, cama ginio do ey tempo.

Az palavras # 03 geitol, para o phblico, wlo
medidos, como oF s Quem procurs construir
& sua imagem como quer que ela sela captade
pora ficar. O pesquisedor que intente suscin
rar-fhe 8 paturers hwmana, terd, pois, que -
quir o camimig mafs diffeif de colher eleman-
tos wsparsos sobre & sue vida pessoal mais au-
tintica, como quem desefe phservar @ conhe
c#r um artista bem longe oo palco em gue ofe
FEpresenta, na sua cadd, Na sua vids pesiosl,
quando sle é, verdadeiramente, ele mesmo.

Foi isso o que procurou ferer Gaston
Bonheur nests weu livro, penetrando, mals 8
fundo, na vida de Nepolefo, de Brienne a San-
fa Hefena, sem deixar de ingeri-lo no quadro
mais ampio da trajetdria glorioss de persanafi-
dade que mais alto pairou no candrio oo mun:
do modernp, influindo, atd mesmo, nos desti-
nos do Brasil.

Foi com a invesfo de POrtugal pelss forgas
e Mapoledo gue a Corte de Lishoa veio pars
o Rio, criando agui uma civilizaglio predomi-
nantemante francess, a4 comegar pels atual
Escola de Belas-Artes, com & grande figura oe
Joaguim Lebreton, que fol axaltade facobing,
a0 tenpo de Napofefo, & 05 outros lustres ar-
tistay franceses o sua squipe,

Depois da prisfio, do ex o & da morte, o
aurdala de Napolefo cresceu ainda mais na ad-
mirsgio do mundo, a comegar do reinado de
Luis Fefipe, guandao of mais notdveis escrito-

1

reg & pogtss decantaram o seu glnlo @ as suas
gldrias, como Vigny, Musser @ Lamartine. Atd
na Rizsiz & na Inglaterra, 8 despeito das poli-
ticas, o seu nome fol exaltado com respeito ¢
admiragdo.

Eje g6 tormou tambdm notivel, como asta-
dista, na organizagio e nova Franca, peles
imtitaiedes que criou, sobretudo o Codige CF-
v, que tomow o s rome, @ em cuja elabors-
gl reve o agsessormmento o te8s furistas emi
Aentes, 05 guais souhe ouvic @ prestigiar, coem
& FUF CONSTANTE Drasenga.

Inspirados pels Revoluclo, ainds hoje o
seur principios presidem a legistacSo civil dia
Europa.

Nao Braci, & figurs de Nepolelo sempre fof
tema de admirapdio e de estudo, pelo que este
Mere, pelos aspecior afnda indditos com que o
reaprasenta, como criature humana, val despor
tar grande intersise nog laltores da Biblioteca
do Exército. Depaols de marrer no exflio, sle
também cresceu na admiragio dos brasileiros,
endo tema de exaltaclo nas letras nacionais
# de inspiracdio dos nossos malores poetas oa
dpoca. Castro Alves lhe dedicou versos imor-
tais, @ Domingos de Magaithiiies o celebrou no
seu “Napoledfio™ (Suspiros Podticos), que as-
#im termina;

“Jamais, jamais rmortal sublu o alto ]
Ele for o primairo sobre & terra,

50, efe brilha sobranceiro a tudo,
Como sobre a coluns de Vendime

Sue estétua de bronre 80 obu se sleva;
Acima dels, Dews = Dous (do-somente,
Da libardade fol o mensageino;

Sua espads, cometa dos tranos,

Foi o sof que gulow a humanidade.
Mg, um bam (he devemos, que gozamos,
E a geragdo future, sgradecida,
MapoleSo dind, chala de assombro”.

Ganeral A de Lyra Tavares

A Defesa Naconal
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REGISTROS

“A MULHER BRASILEIRA NOS
HOSPITAIS DE CAMPANHA DA
20 GUERRA NMUNDIAL™

fPalestra do Geners! Corlos de Meirs Mattos
no I Congresso de Oficiais Enfermeiras da
FEB, Brasilia, 08,/08/1982)

O melhor relata histdrico & aquels gui frar
o calor do testermunho da proximidade, do
momenta ntensamenta vivido. Por isto, que
remos iniciar nosse palmtra, repetindo as poloe
vras de nasso inssguecivel Marechal Jodo Bap
sty Mascarenhas do Momes, escritas nagquals
seu estifo resumido B preciio, emseu livra “A
FEE pela seu Comandante’. Assim s expres
= o nosso grands Comandanta:

“Coube & nossa Enfermeim, siém de sus
missio profissional, represintar 8% virtudes do
mulher brasileira, entre homens e mulbares de
vitrias nacionalidades, no convivio cotidiano
dos hospitaks amer lcanos.

As nossas campatriotas scorreram ao chas
mado da Patrio, prestaram excelontes servicos
i FEB durante a sus parmandncia em tarrité.
rin italiano, enfrentande @ vencendo obstd
culos nurmerosos.

Amnda no Brasil, solieram a maledicincia
impatridtica d¢ algums. Ma hélia, viveram o
serviram em hospitals smericanos. onde akéim
das dificuldades advindas das diferencas de
idiomas & habitos, supostaam, por algum
tempe @ inferioridads hiecdeguica 8 pecunidr o

A Defess Macional

om relacio 45 suas colepen americanas, com
quem conviviam.

Mo cbstante ou Obicw encontrados, as
Enfermeiras incorporadas & FEB atenderam
com abnegecio ¢ proficiencls sos nossos
feridos o doentes, dando vesmente & nokili-
tamie testemunho do valor da mulher brasi-
Iehen. "

A figura da Enfermnira do guerra cresceu
no Bragil com o exemplo sdmirdvel de Ang
MNery por ocasido da Guerra do Paragual,

Passiram-se mais de B0 anos ¢ o Nacio
Brani leira fai, novamente sgrodida pelas o
mag, Virios navios mercantes naclonsis e mi
Ihares de brasileiros, em pritics de navegagao
costeirs o pacifica;, loram vitimas de nlagues
tralgoeiras de submarinos alemBes & italianos,
sem gue nenhum ato de honilidsde de nossa
parte ot justificasse. Foi o governo brasileiro
compelido a tomar a decisho suprema — de-
clarow guerra & Alemanba & ltdlia

Em detembro de 1843 4 criade o “Quadro
de Enfermeiras da Aeserve do Exdrciia”, Or-
fanizovo-se, entdo, o Forge Expediciondria
Brositelra & o 19 Grupa de Cacas da FAB para,
juntamente com & Marinha de Guerrs, dar-sa
uma resposts pelas armss a t8o cruel e erima-
nos agressan. Painde longa tradigso pacifista,
mis lirmes nas conviceds democrdtices de
beu pova, enfilerave-se o Brosil Aqueles que 8
dispuseram o repelir militarmente & sgressio
do nazi-fascismo.

O ambiente era do preparacso para a guer-
ra gontra a8 forcas alemdes & tallanas, Tados

17



Mﬂfﬂ:

sabiam que irfamos lutar ném-mar, am outro
continente. N&o s= sabip sinda sonde, se na
Europa ou na Africa.

Abrivsa o voluntarindo para as Enfermei-
ras qua deveriam acompanhar os NOSA0S Com-
batentes. Um grupo de mulherss bresilsiras
atendeu na primelra hore, Vieram sstas jovens
a conmtituir o nicles do Quadro de Enfermat.
ras, am organlzagio. Estas foram as sbnegadas
heroinas que enfrentando todas as dificulds
des da época 8 muitas veres um amblents de
incompreensio no proprio lar e na sociedada,
revelaram a coragem de uma atitude patridti-
& am momen W de parigo pam 8 Necso. Apre
sentaram-se vaoluntérias pars a guerrs, dispos
tas 0 acompanhor & sorte de nosson cambaten-
1S que iriam cruTar of mares @ lutar em outro
Continente cﬂnlu o mundialments tem el
iNimigo gQue Nos ATACATS &M NOSEAS Aguas terr-
tarinis,

[t grupo de 67 Enfermeiras que esteva
no Front da ldlia, distribuldas pelos hospitais
de campanha o servico de evatuachio péreas, a
primalm turmn de cerca de B0 tive ou o ventu:
ri da conhecd-los de perto, uma a uma, pois
no Curso de Adaptacio porm a Enformeira Mi-
litar, realizado no Rio de Janeiro, ful encarre
gado da instrugho militar {ordem unide, regu:
lamenitas, normas de disclpling @ do convivin:
cia entre militars). Esta missSo, pequena em
minha primeira svaliacBo, na época de preps-
ragéo para @ FEB, pois au 8 acumulava com
wirlaf outras, codo se trantformou Bam um dos
mais altod galardfes de minha carreira, face ao
comportamenta impecdvael & nobilitante de
nossa Enfermeira nas missdes que soube de
sempenhar junto &8 nosias tropas no Teatro
de Oparacies do Mediterrdneo.

A Missdio da Enfermeir Brasiimm am
Campanha na 28 Guers Mundial

MNossas Enfermeiras no Teatro de Opatacdes
do Mediterrénes foram distribuldas pelas se
coes brosilelms anexas aos Hospitals de Cam-
panhs  narte-americancs,  pacticulormenta
squeles localizados no eixo de operaces da
FEB. Receberam Enfermesires brasileires os se-
guintes hospitais: “Fleld Hospital', Inetalada
inicialmente #m Valdibura, o mais svancado
no noaso eixo de progressio, priximo ao
front, montado intéi@amente sob Barrcas de
Lona, o “16th Evacuation Hospital™, inicial.
mente am Pistols, tambdm sob Barracas, a 30
quilbmetros do front, que mcebia diretamente
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das frentes de combate os feridos brasileiros.
O primeiro desses hospitais, o “Field” stendia
os feridos maie graves que nlic suportorism
um transporta mals prolongado, o segundo o
"Evacuation” aqueles de emergencia midia; o
“7th Station Hospital™, instslado inicislmen-
te mm Livorno utilizanda sdificios & barracas,
hoapital de malores recursos & que recebis fe-
ridos dos dois hospitais avencados @ citados,
para trataémento mais longo ou especializado;
o8 "461h, 182th o 300th Gaeneral Hoopital™,
situados am Nipoles, em sdif(cios requisita-
dos @ adaptados, Gitimos do sscaldo de compa-
nha & destinados a tratamentos longow alta-
mente especializados; recupsracies & preparc
do feridos para retorno @ seus parlses; as 6 En-
fermeiras da FAB foram destacadas junto ao
“Ajr Tramsport Command” & s dedicarmm ao
stendimonto e scompenhamento dos feridos
brasilelros evacusdos por vie adrea; na Segho
da Cruz Vermelha norte-amaericana que fun-
cionava junto ao “Tth Station Hospital”, des
tineda o dar asistdncia moral sos convales
cented contou também com a presenca de
uma Enfarmeira bragilsira.

Nessia diferentes hospitah, principalmaente
nos mais avangados, “Field" a “"Evecuation”,
nossas Enfermeiras viram chogar e tivaram sob
seus culdados, parte de nomos 500 mortos
que minda puderam sar evacusdos com vida,
além de todos 2.000 feridos @ acidentadon em
combate, Nos dols hospitnls avancados para
ande fakam evacusdos dirstamente as farldos
do fromt o quadro presenclado pelss Enfer
meims era dos maki chocantes & traumat izan-
tes — cabegas dilaceradas, pulmdes porfura-
dos, intmtinos expostos, pés, mifos, pornog @
bracos arrancados, muitos em estado de cho-
gue Todos os nomos pracinhas, em todos os
escalfes da rede hosplialar de campanha, pre-
cisavam de nossas Enfermeiras pars se salva-
rem. Dependiam de sua compaténcia técnica,
de sua stenclo permanente, de ssu develo
quase maternal, Tinhe 8 nossa Enfermeira de
ser mail do que uma profissionnl. Naguale am-
biente de guerra, na nostalgia da Pitria dis
tanie, a dependéncia de nosmsos feridos ers
quase total, Teve el que ser & irm& a mée, o
anjo da guards daguale compatriota multas
vezes humilde agricultor ou comercidrio do in-
rerior do Brasil, que dels dependis para guate
tudo: alimentarse, movimentarse, ler suas
cartas, ascrever suns cartas, monté-lo anlmado,
atimista, de moral alto, favorscendo ssim a
SUS Cura.

A Defess Nacional




A escritora e jornalista Marls Eugenia Cal
50, #m &rtigo no Jornal do Brasil, em 1944,
em bela pdging resumiu & misslo gue naquels
hora estava ssndo cumprids por nossas Enfer-
e ras;

"Lavasten no carinho de vossas m&os, na
docura de vosts presenca, na compatancia tée-
nica da vossos culdados, na coragem de vossa
cooperacho, no devotamento de vosso patria-
tismo, os snseion de todas squelss que ndo pu-
demm seguir com eles, de todas essas gue agul
ficaram, o8 olhos postos em wOs com reconhi-
cimenta @ confisnca, a alma posta em Deus
com & esperanca da proteclo & & certeza da
vitdria Companheiras dagueles que pela hon-
ra do Brasil se estdo batendo e oo nome do
Brasi! que aisim estais honrando, @ ao nome
da humanidads que assim estals engrande
cenda. =

Tudo gue poderiamos fazrer por este ama-
do soldsdo, smpenhado na mais brava das
campanhas @ na mais alta das solidariedades,
temos & certeza que neste momento o fazeis,
5do os nossos fithos que entregamos § bonda-
de do vosso ampero e & eficiincin do vosso
SOCOMO.

Uma bdnglio perene vos acompanha, EN-
FEAMEIRAS DO BRASIL. Um eflbvio de
gratiddo de longe nos envolve pela tarefa que
assumites o palos servicos que prestais.™

Conclusiie

S80 pessados 37 ancs do fim da 22 Guerra
Mundial, do glorioss retomo b Pétria de nos
sos herbis da FEB e do 19 Grupo de Cagas.

Durante snte pariodo Thvemos, nds brasilei-
ros, & vanturn de viver em paz dentro de um
munda atormentado por muitos conflitos san-
grentos. Este sspago de tempo nos permitiu
repensar sobire nossas vidss, MNeite momento
reflexio retrospectiva procuramos responder,
cads um de nos, o gue fizemos de bom e dig
no que justificomss noss existdncia. Vood, En-
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fermeiras da FEB o do 17 Grupo de Cacas, po-
dam incorporar como poUCAs PEEEOAS, nA sua
consciéncia axlstencial, o main alto galordso
de servigos prastndos & Pitria &m gusrs, Vo
chs foram coregem o decisBo na hors de se
aprisentar como voluntirias & partiram, Vocks
toram formiddveis no esforgo de se adaptar so
ambiente pradominantemente norte-amarica-
na dos hospitals de campanha @ all se impu-
faram coma profsionsis competontes, extre-
mamente dedicadas. Voods sofreram com es-
toigismo a8 agruras do vida desconfortdvel dos
scampamentos, sujeitos a inundagfes o outros
incidentes como a explosio de mines deixadas
no local pelo inimigo & ndo detectsdas com
ortecedé#ncia. Vools foram mais do que En-
formaeiras, foram os anjos da guarda da nossos
pracinhas {cerca de 2,500 antre mortos e ferk
das, sam contar outros 2,000 baixados por en-
fermidades], que nos Hospltais de Campanha,
tudo receberam de teus desvelos, cuidmdos e
carinho. Voots foram a forge moral cujo
nxemplo serviu de mconforto @ vontode de re-
cuperagio aos nossol fearidos Finalmente, Vo-
ohs deixam & goraglio presente o ds goracSes
futuras o legasdo de um exemplo de como de
ve § sabe se comporiar 8 mulher bragilelrs
quando a Patria ss1h em perigo.

Carlos de Meira Mattos

A DEFESA NACIOMAL — A Diratoris da “A
Dwfesa Nacional'' solicita a todos os seus Assl-
nantes que. possuam exemplares da Revista re-
lativos sos ancs de 1924, 1927 & 1928; meses
de agosto de 1822; janeiro, novembro & de-
mmbro de 1923; outubro & novembro de
1930; agosto, setembiro, outubro, novembro 8
dozemnbro de 1832 s jansiro & feversiro de
1860, gue doem tals mxemplares o (im de que
possa completar o Colecio exigtente am sus
Sede, Agradece gualguer comunicaglo que
poderd ser foita pelos telefones 2833030 o
2003473,
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A BIBLIEX PUBLICOU EM SEU EDITORIAL DE 82,

~OM GRANDE SUCESSO, AS SEGUINTES OBRAS:
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L | QUEBRA-CANELA
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Seguindo a nossa linha de sucessos editoriais,
apresentamos a PROGRAMACAQ 83

OBRAS JA SELECIONADAS W
DELINEAMENTOS DA ESTRATEGIA — Vol 2

Vice-Almirante Jodo Carlos Gongalves Caminha

DELINEAMENTOS DA ESTRATEGIA — Vol. 3

Vice-Almirante Jo&o Carlos Gongaives Caminha

OS VOLUNTARIOS DA PATRIA NA GUERRA DO PARAGUAI

Vol. 2 — Tomo | |
General Paulo de Quelroz Duarie

O MITO DA CAVERNA — Sua atualidade

Prafessor Jorgs Boaventura

A HISTORIADO 4° G A C

Coronal Oswaldo Persire Gomes

OBRAS EM APRECIASﬁO PARA SELECAO DE MAIS
CINCO “BEST-SELLERS”

MASCARENHAS DE MORAES E SUA EPOCA
General Carlos de Melra Mattos

A ESPADA E A PENA
Sir Liddell Hart

A HISTORIA DA BIBLIOTECA DO EXERCITO — Suas duas vidas

Genaral Umberto Peregrino

A ESPIA _______...--—""
Virgil Gheorghiu — - 83
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John Kenneth G;'I:hErallh i ASﬁinatur%D

O INCRIVEL PADRE LANDELL DE MOURA | (3¢ 3.600;

Ernanl Fornari \
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Macedo Soares l i palquer po

A ARTE DE SER CHEFE

Gaston Courlois - -
UM PROFESSOR NA GUERRA

Sir David Humnt

EU QUERIA TANTO AINDA VIVER

Rutina U, {Ruta)

AS GUERRAS ARABES-ISRAELENSES — Guerra e Paz no Oriente-Médio
General Chaim Herzog
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Ravista de Assuntas Militsres o Estudo de Problemas Brasileiros 'I
PEDIDO DE ASSINATURA :

]

I

|

AR I Idlmlﬂdl IIIII S Poata, graduagio ou profissio l|
|
|

Agginatura de 1983 °Cr§ 2.000,00

= PAGAMENTO!
Emitido #m nome da A DEFESA NACIOMAL", podendo ser da prigs de
e o arigem do assinants,

A tavor oe "0 DEFESA NACIONAL", paghvel na Agincla Postsl Tologedfica
“OUARTEL-GENERAL" — Rio de Jangiro,

Em vale portal  [J

A DEFEBA NACIONAL
Paldclo Dugue de Caxias — Prace Duscpua ca Coning, 26
20456 — Rio da Janairo — R

L Tel.: 283-3030 %
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Assinatura do NE

Os militares, particularmente da reserva, que desejarem fazer
uma assinatura semestral do “Noticidrioc do Exército”, deverdo
enviar o pedido para:

Estabelecimento General Gustavo Cordeiro de Farias — Quar-
tel-General do Exército — Setor de zgaraguns — SMU — CEP 70.630
— Brasilia—DF — Tel.: {061) 225-0260 Ramal 2939. _

O valor da assinatura semestral serd de Cr$ 5.200,00 (cinco
mil e duzentos cruzeiros) ea quantia deverd ser remetida através da
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, para a Agéncia QGEx .
— BSB, por Vale Postal, em nome do Estabelecimento General
Gustavo Cordeiro de Farias.

O pedido devera conter oS se uintes dados: Nome completo,
Endereco, Bairro, Cidade, Estado, EP e nimero do Vale Postal.

O NE sers remetido diariamente.
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base de desenvolvimento.
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A ITABIRA AGRO INDUSTRIAL S/A. € uma empresi do Grupo Industrial
Josio Santos, tendo como finalidade principal a produgdo de Cimento, da marca NAS-
SALL

Esta empresa possui duas Fabricas, uma em Cachoeiro de Itapemirim—ES e &
outra em Capdo Bonito—SP,, com capacidade de produgdo conjunta de 6,000 tonela-
das/dia de cimento NASSAU. A Fibrica de Cachoeiro de [tapemirim é uma das pio-
neiras no Brasil, Seu moderno laboratorio fol o primeiro no Brasil a se equipar com
espectometro de Raio—X. Esta fédbrica no decorrer do 10 semestre de 1979 transfor-
mou os 2 fornos de produgdo por via fimida para a via seca, 3 fim de obter wna sen-
sfvel redugio no consumo de Gleo combustfvel, derivado do petréleo.

As duas unidades contam com DS mais eficientes ¢ modernos sistemas anti-
poluigio e CQuadros Eletrnicos de Comando Centralizado, para todas as etapas do
Processo,

A Empresa proporciona 1.600 empregos diretos 2 possul servigos social, médi-
co, dentdrio e Escola de 19 Grau para os dependentes dos funciondrios.

Guas Fébricas comercializam o Cimento NASSAL em todos os Estados das
regides Leste e Sul do pais, bem como no Estado da Bahia,

Como se apresenta, sua producdo ¢ de grande relevincia, garantindo parte do
shastecimento de cimento, um produto hésico para o setor da construglo civil e o
desenvalvimento do pafs,

GRUPO INDUSTRIAL JOAO SANTOS
ITABIAA Agro-Industrial 5.A. — Cachoeiro do Itapemirim — ES
ITABIRA Agro-Industrial 5.A. — Capdo Bonito — 5P
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