“STAFF COLLEGE,
CAMBERLEY”

Escola de Comando e

Estado-Maior do
Exército Britanico

Localizacio

“Staff College”, com a

maioria de suas instalagGes

vitorianas, ocupa imensa
drea lacustre e verde, coberta de
bosques e extensos gramados, con-
tigua & Real Academia Militar de
Sandhurst, em Camberley, peque-
na vila do belissimo condado de
Surrey, entre os limites de Hamp-
shire e Berkshire, no sudeste da
Inglaterra,

Originalmente denominada
“Cambridge Town”, em honra do
Dugue de Cambridge — coman-
dante-em-chefe do Exército brita-
nico de entfo e langador da pedra
fundamental do pavilhde do co-
mando e administracio do “Staff
College” —, o vilarejo que acolhe a
Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército britdnico fol rebatiza-
do como Camberley, corruptela de
Cambridge, para néo ser confundi-
da com a tradicional cidade ingle-
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sa sede de ndo menos famosa uni-
versidade.

Camberley situa-se, ao longo da
velha “London Road” ou rodovia
A 30 e da M3 (“Motorway 3, co-
mo o0s ingleses chamam as estradas
de rodagem de alta velocidade ou
vias expressas), cerca de 50 km da
capital do Reino Unido, a meio ca-
minho do porto de Southampton,
proxima & maior guarnigio militar
do Exército britinico — Aldershot
— @ de Ascot. Dista uma hora de
Londres, por ferrovia,

Breve Historico

Os primérdios da histéria do
"“Staff College” acham-se intima-
mente relacionados com o antigo
Real Colégio Militar e a atual Real
Academia Militar de Sandhurst.

Em 1799, o Coronel John Gas-
pard Le Marchant, do 70 Regi-
mento de Hussardos, propds ao
Duque de York, entfo comandan-
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te-em-chefe do Exército britdnico,
a criagdo de uma escola militar
estruturada em trés departamen-
tos. O primeiro destinar-se-ia & ins-
trucdo geral de jovens entre 13 e
15 anos de idade, incluindo em
seu curriculo filosofia, mateméati-
ca, |inguas, dancas, esgrima e equi-
tacdo. O segundo visava a aprovei-
tar os rapazes que tivessemn obtido
melhares graus no anterior e dese-
jassem tornar-se oficiais, ou seja,
constituir-se-ia em uma escola de
cadetes. Paralelamente a este se-
gundo departamento, Le Marchant
visualizava-uma “legifo” de 200 fi-
Ihos de soldados, que, por forca da
educacdo superior recebida, tor-
nar-se-ia um centro de formacdo
de sargentos. Sendo os futuros gra-
duados instruidos ao lado dos ca-
detes, propiciava-lhes condiges de
lidar com homens na prética diria
das atividades castrenses. O tercei-
ro departamento tinha por finali-
dade o aperfeigoamento dos ofi-
ciais com mais de quatro anos de
servico, de modo a preparé-los pa-
ra o desempenho das funcdes de
estado-maior,

A 4 de maio de 1799, em High
Wycombe, condado de Bucking
hampshire, instalava-se uma esco-
la, nos moldes preconizados do
terceiro departamento, sob o co-
mando de Le Marchant e com uma
turma de 26 alunes. De inicio, ao
gue tudo indica, os alunos arca
vam com o custeio de seus estu-
dos, dado inexistirem provas de
qualquer contribuigdo real com tal
fito, por alguns meses.

As propostas de Le Marchant
relativas & instituigdo do primeiro

departamento e da *'legifio” foram
rejeitadas.

A 24 de maio de 1801, por de-
creto real, era criado oficialmente
o Departamento Superior do Real
Colégio Militar, data considerada a
da fundagdo do "'Staff College”,

Inicialmente, o curso tinha a
duragio de dois anos. Cada aluno
das duas primeiras turmas pagava
30 guinéus (20 libras esterlinas
atuais) por todo o curso, quantia
BSsa gue se tornou anuidade a par-
tir de 1801,

No anc de 1813, o Departamen-
to Superior transferiu-se para Farn-
ham, em Surrey, e, em 1820, mu-
dou-se para a entdo recém-cons
truida Real Academia Militar de
Sandhurst, onde j& se processava a
formacgdo bésica do oficial,

Ao término das guerras napo-
lebnicas o departamento florescia
e cumpria berm a sua finalidade,
Todavia, de 1820 em diante, as
restricbes  financeiras afetaram
profundamente seu funcionamen-
to. Novos regulamentos entraram
em vigor e o curriculo do curso de
estado-maior tornou-se quase ab-
solutamente cientifico e téecnico,
contendo muito poucos assuntos
de interesse militar, Estratégia, his-
toria militar e titica praticamente
ndo eram estudadas. Nem sequer
se fazia mencdo as atividades de
estado-maior e aos trabalhos admi-
nistrativos da caserna. Assim, gra-
dualmente o departamento perdeu
a reputacao ganha e transformou-
se em reflgio de oficiais casados
que ndo desejavam servir em além-
mar e de solteiros, cujo (nico ob-
jetivo era esguivar-se da tropa,
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além de garantir um periodo de li-
cenga (6 a 12 meses), apds se sub-
meterem ao grotesco exame final
do curso de estado-maior, antes
de voltarem aos seus regimentos.

Completamente negligenciado o
estudo da arte da guerra no Depar-
tamento Superior, onde a Gnica
instrugdo militar entdo ministrada
era topografia e fortificacties, re-
sultou no absoluto despreparo dos
quadros de estado-maior.

Entre 1836 e 1854, 216 oficiais
concluiram © curso de estado-
maior, masspenas 20 deles vieram
a exercer efetivamente funcdes de
estado-maior. Em 1862, havia so-
mente 7 oficiais com o curso supe-
rior do Real Colégio Militar em to-
do o Exército britdnico.

A Guerra da Criméia, de 1854,
revelou as deficiéncias do quadro
de estado-maior, seguindo-se um
periodo de incessante e generali-
zado melhoramento da instrucio
militar dos quadros. Assim, em
1856, o Duque de Cambridge, que
se tornara comandante-em-chefe
do Exército, imediatamente cha-
mou a si os problemas educacio-
nais da instituicio e, no ano se
guinte, mudou a denominagio de
Departamento Superior do Real
Colégio Militar para “Staff Colle-

A 19 de abril de 1858, iniciou-
se 0 primeiro curso do ‘Staff Col-
lege”, que continuou a funcionar,
entretanto, nas antigas edificacGes
ocupadas em Sandhurst, O novo
regulamento aprovado prescrevia
que o curso de estado-maior teria
a duragdio de dois anos, sem qual-
quer dnus financeiro para os alu-
nos. Foram instituidos exames de
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admissdo e final, bern como intro-
duzidos assuntos militares no novo
curriculo adotado, apesar de maior
énfase ainda se dar & formagdo ma-
temmdtica, prevalecendo a wvelha
idéia de que afora a necessidade de
conhecimentos inerentes aos servi-
¢os de estado-maior persistia a de
matérias téenico-cientificas,

Dado o enorme interesse da
Rainha Vitéria pelo "Staff Colle-
ge’, em maio de 1859, era aprova-
do o projeto de James Penne
thorne, proeminente arquiteto da
época, de construciio de instala-
poes adequadas & Escola de Esta-
do-Maior, no estilo italiano, Por
conseguinte, a 14 de dezembro de
1859, o Duque de Cambridge lan-
cava a pedra fundamental do pavi-
Ihdo principal do atual “Staff Col-
lege”.

Mo verdo de 1860, a Rainha Vi-
téria em visita as obras de constru-
¢io do "'Staff College”, acompa-
nhada dao Principe Consorte, plan-
tou a frondosa arvore de faia que
ate hoje & vista em frente ao pavi-
Ihdio do comando,

No outono de 1862, os alunos
ocupavam as novas instalactes.

A despeito das modificagfes
que se seguiram & Guerra da Cri-
méia, o curso ainda permanecia
excessivamente tebrico e cientifi-
co. A obtencdo do certificado de
concluséo do curso nfio assegurava
credenciais para o exercicio das
fungdes de estado-maior. Dos 144
oficiais que cursaram o "'Staff Col-
lege”, de 1868 a 1868, 56 81 ocu-
param cargos privativos de estado-
maior. Os estados-maiores conti-
nuavam a ser integrados a base do
favoritismo, O nimero de candida-
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tos ao curso de estado-maior de-
cresceu alarmantemente e parecia
que a escola iria mergulhar naque-
le lastimével e desesperancoso es-
tado prevalecente antes da Guerra
da Criméia,

A partir de 1875, aos oficiais
formados pelo “Staff College’” &
conferida a honraria de usarem
apds seus nomes as letras p.s.c.
(“passed staff course”, ou seja,
aprovado no curso de estado-
maior),

Em 1885, a idade maxima per-
mitida para admissdo na escola foi
reduzida para 37 anos e, no ano
seguinte, o nimero de vagas por
curso, aumentado para 60, inclui-
das oito destinadas a oficiais do
Exército indiano.

Com a deflagracio da Guerra
Sul-Africana progressivamente a
escola se esvaziou e afinal, em
abril de 1800, fechou, retomando
suas atividades em novembro da-
quele mesmo ano, com 64 alunos
e apenas 6 instrutores,

Em 1906, cursaram o “Staff
College”, pela primeira vez, dois
oficiais da “Royal Navy”. Neste
mesmo ano, a escola adotava o ter-
mo "Directing Staff ou DS” (Cor-
po Dirigente ou Permanente) em
substituigdo ao de professor, a fim
de designar os membros de seu
corpo docente.

No ano de 1909, foram matri-
culados os dois primeiros alunos
dos Exércitos australiano e cana-
dense,

Finalmente, em 1911, os lagos
que uniam o "“Staff College” ao
Real Colégio Militar romperam-se,
pois até entdio era administrado
pelo comando de Sandhurst,

Ao irromper a Primeira Guerra
Mundial, em 1914, o “Staff Colle-
ge'' paralisou suas atividades esco-
lares e, durante todo o conflito,
teve as instalaces transformadas
em alojamentos para cadetes de
Sandhurst,

Os dois primeiros cursos minis-
trados apds a guerra destinaram-se
exclusivamente a oficiais altamen-
te selecionados que haviam se dis-
tinguido em operacBes bélicas no
decorrer do conflito de 1914-18.

Em fevereiro de 1921, teve lu-
gar o primeiro concurso de admis-
sdo de pos-guerra, constitufdo uni-
camente por matérias de natureza
militar,

Depois da 12 Guerra Mundial
até 1938, o curso passou a ter du-
ragdo de dois anos, a idade para
matricula foi limitada a 33 anos e
as vagas fixadas em 60 por ano.

vésperas da eclosdo da ||
Guerra Mundial, concluiu-se que o
Exército precisaria anualmente de
120 nevos oficiais de estado-maior.
Para satisfazer ds necessidades le-
vantadas, decidiu-se entéio que pas-
saria a funcionar um curso de um
ano, para 120 oficiais, com 60 alu-
nos, cuja idade média era de 35
anos, Tal sistema, porém, st per-
durou por oito meses, em conse-
qiéncia da deflagracio da guerra a
3 de setembro de 1939,

Com a mobilizagio geral, todos
0s alunos do “‘Staff College” fo-
ram mandados se apresentar as
unidades de origem, passando a es-
cola a ministrar cursos comprimi-
dos, exclusivamente para oficiais
da reserva, durante todo o periodo
de guerra. Nessa época, chegou a
ter matriculado 210 alunos,
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Em 1945, o curso de guerra te-
ve sua duracio aumentada de 17
semanas para 6 meses. Nesse ano,
foram admitidos como instrutores
oficiais pertencentes aos Exérci-
tos da “Commonwealth”,

No ano de 1947, a escola voltou
a funcionar normalmente, inician-
do seu primeiro curso de pbs-guer-
ra, com um ano de duracgéio.

Crescendo assustadoramente a
necessidade de oficiais de estado-
maior, a escola colocou em funcio-
namento uma terceira ala em ' Ble-
nheim Barrdcks", proximo a Al-
dershot. No total, havia 120 alu-
nos em Camberley e mais outro
tanto divididos igualmente em
Minley Manor e Blenheim. A tur-
ma de Camberley constituida de
duas subturmas de 60 alunos cada
uma, mais as das citadas localida-
des adjacentes, ao todo, perfaziam
4 subturmas paralelas, com o mes-
mo efetivo, respectivamente sob a
supervisdo de um tenente-coronel
do quadro de estado-maior da ati-
va, comissionado coronel.

No comeco de 1952, a escola
viu-se reduzida a duas alas e a trés
subturmas, com o encerramento
das atividades em Blenheim.

Fechadas as instalacfes de Min-
ley Manor, em 1968, todas as sub-
turmas foram concentradas em
Camberley.

Entre 1BB2, quando suas atuais
instalacBes entraram em uso, e a
deflagracdo da |l Guerra Mundial,
a escola formou 2.849 oficiais de
estado-maior. Durante o conflito
1938-45, mais de 4.000 oficiais
da reserva freqlientaram seus cur-
sos de emergéncia,
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Até 1965, acreditava-se que as
exigéncias técnicas do Exército se-
riam melhor atendidas por um es-
tado-maior especifico, formado
com esta finalidade no Real Colé-
gio Militar de Ciéncias (similar ao
nosso Instituto Militar de Enge-
nharia), em Shrivenham, ficando a
cargo do “Staff College” o prepa-
ro dos oficiais de estado-maior ge-
ral e administrativo,

Reconhecendo tais necessida-
des, ou seja, que o oficial de esta-
do-maior requer hoje tanto conhe-
cimentos técnicos como de servico
de estado-maior propriamente di-
to, os dois sistemas fundiram-se
em um Unico no ano de 1968, As-
sim o novo sistema de formaclo
do oficial de estado-maior compre-
ende um Gnigo surso, ao nivel de
major, que o prepara para o de-
sempenho de<qualquer funglo de
estado-maior, inclusive técnicas,
como de armamento. Os assuntos
técnicos sdo ainda ministrados em
Shrivenham, em cursos de duragio
varidvel, conforme o grau de co-
nhecimento de ciéncias exatas dos
alunos, enquanto em Camberley
sfo enfocados assuntos referentes
a prética de comando e de servico
de estado-maior, em um ano.

No presente, o nimero de va-
gas previstas para matricula, anual-
mente, no Curso de Estado-Maior
de Camberley & de 180, incluidos
elementos do sexo feminino, assim
distribuidas:

— 125 para oficiais do Exército
britdnico

— 4 para oficiais do Real Corpo
de Fuzileiros Navais

h_ 3 para oficiais da Real Mari-
nha
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Planta das instalacfies da “Btaff Collage",
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— 3 para oficiais da Real Forca
Aérea

—45 para representantes de
Exércitos estrangeiros e do Minis-
tério da Defesa (civis).

Oficiais formados pelo *‘Staff
College” participaram de todos os
conflitos em que o Reino Unido se
engajou e entre eles se destacaram
muitos generais, cujos nomes se
tornaram célebres por todo o
mundo, tais como: Robertson, Wa-
vell, Gort, Ironside, Haig, Allenby,
Alanbrooke, Montgomery, Ale-
xander, Temp|er e Harding.

Emblema do “'Staff College”

Em 1868, a coruja coroada (a
coroa traduz distingdo conferida a
determinadas organizagBes milita-
res pela realeza), com duas espa-
das cruzadas e o distico latino
“Tam Marte Quam Minerva’ (Tdo
Guerreiro Quanto Sébio) foram
concebidos pelos entio Capitdo
J. N. Crealock (mais tarde Major-
General) e Major A. S. Jones (pos-
teriormente Tenente-Coronel), res-
pectivamente, aluno e ajudante da
escola, e adotados como seu sim-
bolo oficial.

A coruja representa Minerva,
deusa da guerra ¢ da sabedoria na
mitologia romana, que segundo a
lenda teria emergido completa-
mente armada do cérebro de Japi-
ter — o pai dos deuses. Minerva era
tida como sabia e instruida, além
de considerar a coruja como sua
ave preferida,

As espadas cruzadas simbolizam
Marte, o rei da guerra,

O moto que pode ser interpre-
tado como tanto lutando quanto
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escrevendo, serve para lembrar que
as ordens de operagBes ndo ven-
cem batalhas sem o valor e a tena-
cidade do combatente,

Todavia, os alunos atuais prefe-
rem dar outra versdo ao simbolo
méximo da escola. Alegam que a
coruja foi escolhida porque enxer-
ga & noite, (nico perjodo de que
dispdem para a leitura dos longos
textos escolares. Dizem que enci-
mando a coruja dever-se-ia colo-
car, ao invés da coroa real, uma
cesta de papel usado para recolher
0s rascunhos dos trabalhos escritos
didrios e monografias. As olheiras
tipicas da ave denotam o cansaco
dos discentes, resultante das lon-
gas noites de vigilias passadas em
estudos obrigatArios. Os sinais em
forma de "V", encontrados no
peito da coruja, longe de darem
idéia de plumagem indicam as
marcas (“‘gaivotas”) apostas pelos
instrutores nas tarefas escolares ao
corrigirem-nas. As unhas enegreci-
das da ave resultam das atividades
de colagem e iluminagdo de cartas,
As espadas, segundo a concepclio
deste novo emblema para o “Staff
College”, deveriam ser substitu(-
das por uma tesoura e um l4pis
cruzados, material por demais uti-
lizado no preparo dos exercicios
escolares, Finalmente, o lema
“Tam Marte Quam Minerva”, su-
gerem, merce ser substituido pelo
seguinte: “Mais burocrta do que
guerreiro'’,

Missdo
A missdo do "Staff College” é
desenvolver os conhecimentos pro-

fissionais e a capacidade de racio-
cinio de oficiais selecionados, a
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fim de habilitd-los a assumir cres-
centes responsabilidades tanto nos
estados-maiores como em coman-
dos. Com esta finalidade, o ensino
é orientado de modo a formar, ao
término do curso, oficiais que pos-
sam analisar e solucionar proble-
mas ordenadamente, de maneira
lbgica, e apresentar suas decisdes
da forma mais conveniente dqueles
a quem caberfio executi-las,

Embora o "Staff College” se
preocupe em transmitir aos discen-
tes sblida base doutrindria de em-
prego tético da forca terrestre, ja-
mais se propde e, até mesmo evita,
dar solugSes estereotipadas aos
problemas estudados.

A escola visa também a ampliar
a cultura geral dos oficiais-alunos,
proporcionando visitas diversifica-
das no pais e em além-mar, bem
como periodos de estudos e exer-
cicios conjuntos levados a efeito
juntamente com os integrantes dos
estabelecimentos de ensino congé-
neres das outras forgas singulares.

Subordinagio e Organizagiio

0 “Staff College” é subordina-
do a Diretoria de Instrugdo do
Exército, que por sua vez integra
o Departamento de Ajudincia-Ge-
ral (correspondente ao nosso
DGP), 6rgdo responsével pelo tra-
to de qualquer assunto relativo a
pessoal — individual ou coletiva-
mente.

A escola é comandada por um
“"Major-General’ {equivalente a
General-de-Divisdo) que tem como
subcomandante um “Brigadier”
(General-de-Brigada).

Atuando como uma espécie de
chefe de estado-maior geral, con-

ta o comando com um coronel do
quadro de estado-maior que exer-
ce a fungo de coordenador geral,

Para fins escolares, o corpo dis-
cente & dividido em trés subturnos
ou divisdes (A, B, C), de 60 alunas
cada, chefiada, respectivamente,
por um corcnel de estado-maior
que dispde de nove tenentes-coro-
néis instrutores para auxilia-lo,

O comando tem a seu dispor
oficiais-de-ligagio da  “Royal
Navy", da “Royal Air Force”, do
Exército dos EUA, da Franga e da
Alemanha Ocidental, além de pos-
suir dentre o corpo de instrutores,
obrigatoriamente, de um represen-
tante do Real Corpo de Fuzileiros
Navais, do Exército australiano e
canadense,

Ndo existe uma Secfo Técnica
de Ensino, mas o comandante go-
za da assessoria de um tenente-co-
ronel do Real Corpo de Educagio,

A Secfo de Desenvolvimento e
Acompanhamento da Doutrina
Tética & mobiliada absolutamente
por oficiais da reserva de primeira
classe, bem como inlimeros outras
cargos administrativos e técnicos,
como relagGes pablicas, encarrega-
do das bibliotecas, fiscal adminis-
trativo, aprovisionador etc. Até a
propria guarda diurna das instala-
cles fisicas da escola acha-se con-
fiada a graduados da reserva trans-
formados em policiais.

O conselho de ensino reiine
membros do corpo docente e um
aluno representante de cada divi-
sdo e do comité de estrangeiros
(chamados “overseas”), constitui-
do também de trés elementos.

Apesar de organica da escola, @
Divisdo Junior (equivalente a nos-
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sa EsAQ) funciona anexa a Escola
de Infantaria, em Warminster.

Cursos

O "Staff College” tem a seu car-
go os seguintes cursos:

— Curso de Comando e Estado-
Maior Janior

— Curso de Preparagio ao de
Estado-Maior

— Curso de Estado-Maior

— Curso de Estado-Maior para
Oficiais R2.

O Curso de Comando e Estado-
Maior Janior~{correspondente ao
nosso de aperfeicoamento), desti-
ng-se a capitdes das armas e servi-
¢os, @ excecdo de algumas espe-
cialidades, entre 26 e 29 anos de
idade. E ministrado a turmas de
100 alunos, em 10 semanas, com-
pulsoriamente, para os oficiais do
sexo masculino, A instrucio tati-
ca é conduzida ao nivel de bata-
Ihdo, no quadro de forca-tarefa
ou “field force” (equivalente 3
brigada menor), em duas fases, Na
primeira, sdo estudados os funda-
mentos de titica, de logistica e de
servigo de estado-maior; na segun-
da, essencialmente pritica, é feita
a aplicagio dos conhecimentos
tedricos transmitidos na primeira
em exercicios tdticos com tropa
no terreno, E indispensdvel ter si-
do habilitado neste curso para o
oficial concorrer & seleclio para
matricula no de estado-maior pro-
priamente dito efetuado em Cam-
berley.

O Curso de Preparacio, com du-
racdo de trés semanas, visa a fami-
liarizar os alunos oriundos de ou-
tras forgas (Marinha, Forga Aérea,
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Corpo de Fuzileiros Navais), es-
trangeiros (inclusive australianos,
canadenses e neo-zelandeses) e ci-
vis com abreviaturas, simbolos, or-
ganizacdo, terminologia, regras de
exploracio raddio, escrituragio e
correspondéncia militar, material
em uso no Exército briténico, bem
como procedimentos e normas es-
colares vigentes. Estdo incluldas
em seu curriculo mostras de mate-
rial bélico, demonstragBes e visitas
as principais guarnicBes militares e
escolas das armas e servicos, Sa-
lientam que o curso nfio se destina
a ensinar lingua inglesa, pelo con-
tririo, exige como pré-requisito
suficiente dominio do idioma, a
fim de permitir o acompanhamen-
to dos trabalhos escolares e res-
ponder a quaisquer perguntas diri-
gidas pelos instrutores aos alunos.

O Curso de Estado-Maior pro-
priamente dito inicia-se em fins de
janeiro e termina no principio de
dezembro, tendo uma duraglo
prevista de 44 semanas ou 11 me-
ses. O principal curso do ‘‘Staff
College” destinase a capitles e
majores das armas e servigos, in-
clusive mulheres, e civis do Minis-
tério da Defesa, e tem por finalida-
de preparar oficiais para o exerci-
cio das funcles de estado-maior
(Geral, Logistico e de Pessoal),
bem como dar-lhes a necessaria ba-
se cultural, a fim de ocuparem car-
gos de maior relevincia na alta ad-
ministraco do Exército. O nGme-
ro de vagas fixado para a matri-
cula anualmente é de 180.

O Curso de Estado-Maior para
Oficiais R2, ministrado em duas
semanas, tem por objetivo realizar
um treinamento bdsico e prético
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de servico de estado-maior em
campanha. As turmas tém um efe-
tivo maximo de 30 alunos, todos
capitdes ou majores R2 e volunta-
rios. Os alunos deste curso com-
plementam seu treinamento parti-
cipando dos exercicios no terreno
e manobras na carta realizadas ao
longo do seu congénere para os
oficiais de carreira, na base do vo-
luntariado, & desempenhando fun-
cOes secundérias.

Selegdo para Matricula no Curso

de Estado-Maior
O camdidato & selecdo para ma-
tricula no principal curso do

"Staff College” deve satisfazer,
inicialmente, as sequintes condi-
coes:

— ser capitdo ou major das ar-
mas ou servigos do Exército regu-
lar;

— ter entre 31 e 33 anos de ida-
de (admitida a tolerincia de até 37
anos para médicos e veterindrios);

— ser julgado apto em inspecio
de satde;

— possuir determinado tempo
arregimentado ou experiéncia em
organizacdo militar de servigo;

— ndo estar matriculado em ou-
tro curso de longa duragdo;

— ndo ter sido desligado de al-
gum outro curso de estado-maior,
por qualguer motivo [inclusive
realizado em outras forgas ou no
exterior):

— haver concluido com aprovei-
tamento o Curso de Comando e
Estado-Maior Jinior ou side habi-
litado em exame préatico de tética;

— ser aprovado no exame de se-
lecdo para promocio a major e in-

64

gresso no Quadro de Estado-Maior
da Ativa, que consta de provas es-
critas de Administragdo Geral e de
Pessoal, Justica e Disciplina, Lide-
ran¢a, Estratégia, RelagBes Inter-
nacionais, Guerra Revoluciondria e
Histdria Militar, gozando de duas
tentativas, no maximo:

— obter indicagdo do coman-
dante da organizacdo militar em
que serve e conceito favoravel do
respectivo comandante de grande-
unidade.

Apenas 45% dos candidatos ins
critos passam nesta primeira tria-
gem,

Satisfeitas as condicDes para a
matricula, submetem-se os candi-
datos ao crivo da Comissio Per-
manente de Avaliagio de Desem-
penho, organica do Estado-Maior
do Exército, a qual, a luz das fo-
lhas de alteragtes e fichas anuais
de conceito individual, aproveita,
em média, 60%,

H& um certo nimero fixo de va-
gas para cada arma e servico e uma
guantidade varidvel, a fim de aten-
der individualmente candidatos se-
lecionados, independente de qua-
dro.

Conforme suas qualificagtes,
antes de serem mandados a Cam-
berley, os oficiais selecionados pa-
ra cursar o “Staff College” rece-
bemn instrugdo técnica no Real Co-
légio Militar de Ciéncias, em Shri-
venham, a fim de relacionar me-
Ihor os ensinamentos técnico-cien-
tificos comn a estratégia e a tatica,

Assim, os possuidores de grau
universitirio em Engenharia, Ma-
temdtica ou Ciéncias Fisicas (cerca
de 25 em cada turma de 180 alu-
nos) passam um ano aprofundan-

A Defesa Nacional
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do seus conhecimentos técnicos
em Shrivenham; os ndo graduados
em Ciéncias Fisicas e Mateméatica
(35 a 40 por tuma), mas detento-
res de razodvel escolaridade cien-
tifica, freqlientam um curso de 15
meses, de curriculo similar ao de 1
ano, porém menos profundo: o
restante sem formacgio mateméatica
(60) realiza apenas um estagio téc-
nico-cientifico de trés meses no
Real Colégio Militar de Ciéncias.
Alegam que essa passagemn de
todos os alunos por Shrivenham
visa a nivelar razoavelmente a cul-
tura técnico-cientifica dos futuros
oficiais tle estado-maior,

Objetivos Educacionais do Curso
de Estado-Maior

O ensino no “Staff College” &
orientado no sentido de propor-
cionar aos alunos:

— perfeita compreensio dos
problemas internacionais e brita-
nicos, enfatizando o papel desemn-
penhado pelas Forgas Armadas na
atual conjuntura, particularmente,
no que diz respeito ao planeja-
mento e a conducdo da politica de
defesa do Reino Unido, bem co-
mo analisando a estrutura e a mis-
sdo de cada forga singular:

— completo entendimento dos
principios e técnicas de emprego
da expressdo militar do poder na-
cional nos modernos campos de
batalha, abarcando todo o espec-
tro das operages, desde distdrbios
localizados até a guerra total, em
ambiente convencional e nuclear;

— dominio absoluto dos mader-
nos principios e técnicas de co-
mando e servico de estado-maior
em tempo de paz e de guerra;

— capacidade para coletar e ana-
lisar informagBes, apreciar proble-
mas com equilibrio e imaginagdo,
chegar a uma conclusio lbgica e
decidir com precisio, clareza e
oportunidade:

—estimulo e ensejo para pes-
quisar e pensar livremente em uma
vasta e variada drea de conheci-
mento;

— experiéncia de trabalho em
equipe sob as mais realisticas con-
digGes possiveis.

Curriculo

O curriculo em vigor, do Curso
de Estado-Maior, ministrado pelo
“Staff College”, inclui os sequin-
tes grupos de matérias:

— Doutrina Militar e Principios
Taticos {(guerra limitada, total e
contra-revoluciondria) ;

— Operagdes, Instrucdo e Servi-
¢o de Estado-Maior (procedimen-
tos de rotina e operacionais de es-
tado-maior geral) :

— InformagBes e Geopolitica
(estudo de &reas de interesse, de
tratados, de forgas aliadas e inimi-
gas, da politica de seguranga, de
informacdes de combate e opera-
¢bes psicolbgicas):

— Logistica (principios, siste-
mas bésicos, possibilidades e limi-
tacBes dos servigos, organizacio e
atividades dos estados-majores ad-
ministrativos):

— Comando e Lideranca (casos
hisi;ﬁrims, problemas e perspecti-
vas) :

— OperacgBes Combinadas e Con-
juntas (equipamenta, organizacio
e emprego da Forca Aérea e da
Marinha, com énfase no aspecto

A Daofesa Nacional



interforgas nas operagdes anfibias
e do apoio aéreo as acles terres-
tres).

~ Historia Militar,

Complementando as atividades
de classe sfo efetuadas visitas a:

~ diversas organizagBes milita-
res, bases aéreas e navais;

— instituicBes civis pablicas e
privadas (parlamento, tribunais,
sindicatos, estabelecimentos de en-
sino de variados graus, Grgios de
imprensa, cooperativas agricolas,
fazendas, indGstrias, bancos, bol-
sa de valores gtc.);

— escolas congéneres britinicas
e estrangeiras (alemé, belga, fran-
cesa, norte-americana, russa etc.);

— campos de batalha historicos
de além-mar (Normandia, Water-
loo ete.),

Calendério Escolar

O Curso de Estado-Maior desen-
volve-se em quatro periodos, com-
plementados por um outro deno-
minado de posgraduacdo, assim
estruturados:

— 19 Periode (8 semanas)

Fundamentos doutrindrios de

tdtica e logistica

Correspondéncia e redacio mili-

tar

Histbria Militar

Lideranca

Estrutura da Gr-Bretanha

Visitas a instalacBes da Real

Forga Aérea

Férias de Pdscoa (2 semanas)

— 29 Perfodo (10 semanas)

OperagBes téticas em ambiente

convencional

Visitas a instalacdes britinicas e

norte-americanas na Alemanha

Reconstituigio de operagées em

A Dofesa Nacional
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um campo de batalha historico
de além-mar
Manobra na carta

— 39 Periodo (8 semanas)
Operagtes de guerra contra-re-
voluciondria

Operagties conjuntas e combi-
nadas (com participacio das
trés escolas de estado-maior)
Estudo de 4reas operacionals
Problemas de Comando

Visitas a instalagBes do Corpo
de Fuzileiros Navais e da Mari-
nha

Manobra na carta

— 49 Periodo (7 semanas)
OperacGes taticas em ambiente
nuclear na Europa
Administracio e instrugio em
tempo de paz

Manobra na carta

— Periodo de Pés-Graduagio (6
semanas)

OperacSes combinadas e con-
juntas

Operacdes de guerra em desen-
volvimento no mundo

Projetos em desenvolvimento
no Ministério da Defesa

Todos os periodos sio abertos e
encerrados formalmente pelo co-
mandante da escola, que nessas
oportunidades expde os objetivos
colimados e as diretrizes para con-
ducdo do ensino ou os resultados
alcancados.

Extenso programa de conferén-
cias sobre os mais variados temas,
proferidas na maior parte por civis
ingleses e estrangeiros altamente
qualificados, inclusive os embaixa-
dores dos EUA e da URSS, com
uma hora de duracdio, seguida de
45 minutos de francos e amplos
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debates; é cumprido religiosamen-
te ao longo do ano letivo, entre-
meando-se com as demais ativida-
des de classe.

Ao final dos trés Gltimos
“terms’’, ou periodos, sdo efetua-
das as tradicionais '‘telephone
battles” (manobras na carta}, de
dois a trés dias consecutivos sem
interrupcio, em corocamento & ins
trugdo ministrada durante aquela
fase. Particular atencdo é dada,
nesses exercicios, 4 exploragdo ra-
dio (bastante facilitada pelas insta-
lacties permanentes encontradas
em todas as salas e auditdrios) e a
redacio de ordens de combate e
administrativas. A fim de dar
maior realismo @s manobras na
carta, durante estes exercicios, 08
alunos sdo obrigados a vestir uni-
forme de campanha com as insig-
nias do posto e bragais correspon-
dentes as funcdes desempenhadas.

Regime de Trabalho

O regime de trabalho diério é de
oito horas, exceto as quartas-feiras
cujas tardes destinam-se a prética
de esportes.

As aulas tém inicio as 9h e en-
cerram-se as 17h. Aos sabados ndo
h& atividades de classe, normal-
mente, Comumente, ndo ha inter-
valos entre as sessbes. Apenas as
10.30h e as 13h verifica-se uma
interrupco nos trabalhos corren-
tes, respectivamente, de trinta e
sessenta minutos, para servirem
cha com biscoitos e almogo.

“Sindicatos"’

Para fins de instrucfo, os alunos
e instrutores sdo igualmente distri-

buidos no 8mbito das respectivas
divisies por seis ‘‘sindicatos’ {gru-
pos de trabalho),

H4 dois tipos de “sindicato™: o
normal, organizado por pericia, e
o especial, constituido para deter-
minados exercicios.

O “sindicato’” é constituido de
1 tenente-coronel instrutor e 10
alunos de diferentes armas e servi-
cos, sendo dois estrangeiros e um
de outra forca singular ou civil,

Em cada periodo, um aluno é
designado “'leader’’ do ''sindicato”,
independente de nacionalidade,
posto ou antigliidade. O “leader”
& o auxiliar do instrutor, as vezes,
servindo até mesmo de monitor, e
“xerife’ do grupo de trabalho.

Afora as conferéncias e sessdes
formais de apresentagdo de funda-
mentos doutrindrios (“presenta-
tions''), ministradas em conjunto
para toda a turma no auditério,
todos os trabalhos escolares em
sala @ no campo processam-se na
esfera dos “'sindicatos” de maneira
absolutamente informal e descon-
traida.

Os instrutores, chamados ' DS",
agem mais como coordenadores
dos debates continuos levados a
efeito no dmbito dos “‘sindicatos"’
e ndo apresentam a solugdo dos
problemas discutidos.

Métodos e Processos de Ensino

O ensino fundamenta-se na “‘es-
cola ativa'’, ou seja, esta centrado
absolutamente na participagdo efe-
tiva do aluno.

Empregam os métodos didaticos
e lbgico complementando-se mu-
tuamente, com é&nfase na busca ou
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confirmagdo da soluco correta
para situacBes as mais reallsticas
possiveis, mediante reflexdo calca-
da na espontinea atuacdo dos dis-
centes em trabalhos socializados.

A iniciagio no estudo das maté-
rias curriculares (fundamentos dou-
trindrios) faz-se pelo trabalho a
domicilio, exclusivamente a cargo
do instruendo e por intermédio
de demonstragbes realizadas no
auditério para toda a turma. Tais
sessOes apresentadas sob a forma
de “teatrinhos”, muito bem prepa-
rados e eivados do caracter(stico
senso de humor britdnico, sfio com-
plementadas por exibigbes de fil-
mes reais ou audiovisuais sobre
casos historicos, a fim de despertar
a motivacdo dos instruendos,

A fase da apresentacio segue-se
um tutorial, conduzido no dmbito
dos “sindicatos' pelos respectivos
orientadores, para sanar dividas,
passando-se imediatamente ao es
tagio da aplicagdio — puramente de
trabalho em grupo com discussdes
dirigidas em sala ou no terreno.

A palestra como processo de en-
sino usual foi abolida.

As idas ao campo sdo freqlientes
e alternam-se sistematicamente
com as atividades em classe, tor-
nando o0s exercicios titicos mais
atraentes e produtivos.

Cabe ressaltar o uso intensivo
do processo de ensino denomina-
do “role-play"”, em que os instruen-
dos vivemn diversas funces com o
maximo realismo, aplicando os co-
nhecimentos  recém-adquiridos.
Auténticas representacoes sfo leva-
das & cena nesses casos, valendo-se
para isso de ambientes, vestudrios,
efeitos sonoros e linguajar (diale-

& Dafess Nacional
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tos) adequados & situagdo vivida,

Hé trabalhos escritos em profu-
sfo, realizados individual e coleti-
vamente, contra-reldgio, em classe
ou a domicilio, tais como: redagio
de estudos de estado-maior, de
planos e ordens de operacbes admi-
nistrativas, de “‘breafings” etc.

Cada aluno tem o encargo de
apresentar uma monografia, por
periodo, a respeito de tema impos-
to pela escola. Esses trabalhos
devem ser datilografados ou ma-
nuscritos & tinta (& proibide o uso
de caneta esferogréfica), estrita-
mente de acordo com as normas
de redagdo militar, e, entregues en-
capados dentro do prazo fixadao,

Para o estudo de éreas estratégi-
cas e de campanhas historicas so
organizados simposios e painéis.

Merece destaque o emprego da
TV em circuito fechado e o caixfo
de areia, como valiosos meios auxi-
liares de instrugdo. Filmes reais ou
de instru¢do sdo também bagtante
utilizados.

Todos os alunos, indiscrimina-
damente, sfo instruidos sobre
como preparar, representar e diri-
gir um programa de TV, Para isso,
ao inicio do ano, submetem cada
aluno a uma entrevista conduzida
pelos instrutores diante do video
e, ao término do curso, os "'sindi-
catos'”’ apresentam um programa
sobre tema de livre escolha, com
duracdo maxima de 10 minutos. A
TV revelou-se de enorme valia du-
rante as manobras na carta, prean-
chendo os tempos mortos com ex-
posicies dos estados-maiores de
exercicios para atualizar todos os
participantes sobre a evolugdo dos
acontecimentos,
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Os oficiais estrangeiros partici-
pam de todas as atividades escola-
res sem restrigbes, exceto da visita
as instalagBes do Exército dos
EUA na Alemanha. Todavia, exi-
gem, antes do comeco das aulas,
que os estrangeiros sejam creden-
ciados pelos respectivos governos,
a fim de poderem tomar conheci-
mento dos planos da OTAN e da
documentaclo sigilosa manuseada
durante o curso, Apenas o periodo
de pos-graduacio é restrito aos ofi-
ciais pertencentes aos Estados
membros da DTAN.

0 método de estudo de situagdo
e o sistema de apoio administrati-
vo sdo bastante simplificados.

Controle do Ensino-Aprendizagem

O controle do processo ensino-
-aprendizagem é exercido direta e
cerradamente pelo instrutor de
cada "sindicato” e pelos respecti-
vos chefes de divisdo, valendo-se
para tal de:

— planos de sessdo comuns a
todos os docentes elaborados pelo
relator do exercicio:

— entrevistas pessoais com os
alunos, ao inicio e término de
cada periodo, bem como apos os
exercicios e a entregados trabalhos
ascritos;

= constantes arglicdes orais em
sala e no campo;

— avaliaglo dos inimeros traba-
lhos escritos realizados em sala ou
adomicilio,

Afora isso, o comandante, o sub-
comandante, o coordenador-geral
e os chefes de divisio acompa-
nham pessoalmente todas as ativi-
dades escolares, internas e exter-

& Datisa Nacional
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nas, intervindo freqientemente
quer para transmitir experiéncias,
expressar pontos-de-vista, discor-
dar dos instrutores quer para aus-
cultar a opinido dos alunos, sem-
pre em um ambiente de reciproca
franqueza e respeito, sem melin-
dres de ambas as partes.

Os horérios sdo rigorosamente
observados por docentes e discen-
tes. Osalunos tém absoluta liberda-
de de faltarem, chegarem atrasa-
dos ou se retirarem antecipadamen-
te dos atos de servigco, desde que
por motivo de forga maior, deven-
do apenas participar verbalmente
seus motivos ao 'leader’’ do "sindi-
cato”., Os atrasados as conferén-
cias assistem-nas do interior da ca-
bine de projecdo do auditério, a
fim de ndo prejudicarem as exposi-
ches e perdé-las. Apesar do regime
vigente, jamais foram constatados
abusos dos alunos ou preocupacio
dos instrutores em apurar as razdes
de auséncia de qualquer ins
truendo,

Ao final do curso, hd entrevistas
privadas de cada aluno, inclusive
dos estrangeiros, com o respectivo
chefe da divisio e o comandante,
Naquela oportunidade, informal-
mente e com toda lealdade trocam.
-se impressBes a respeito da escola
e do desenrolar do curso, com o
objetivo de aperfeicoar o processo
ensino-aprendizagem,

Avaliagdo da Aprendizagem

Néo hé provas nem grau na es
cola, A avaliagio dos alunos é feita
pelo desempenho nas diversas mo-
dalidades de trabalhos escolares.
Ao término do curso, é atribuida

m
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uma mengdo aos concludentes, a
saber:

“A", excepcional;

“B", (apenas cerca de 10% da

Em decorréncia da mengéo re-
cebida e dos interesses manifesta-
dos em uma ficha, os oficiais sdo
classificados nas diversas OM do
pais e do exterior. A maior dispu-
ta & por uma comissdo da Alema-
nha, em razdo das vantagens finan-
ceiras e materiais oferecidas.

O criterioso processo de corre-
¢do dos trabalhos escritos e a apre-
ciagdo sucessiva pelos chefes de di-
visdo e comandante dos julgados
melhores, sequida de entrevista in-
dividual do autor com o instrutor,
mostraram-se estimulantes e efi-
cientes.

Ao oficial diplomado pelo
“'Staff College” & outorgado um
titulo equivalente a mestre em
ciéncia militar, representado pela
sigla "p.s.c.”, aposta A sua assina-
tura.

Documentaclo Escolar

Na semana que precede & abertu-
ra do ano letivo, os alunos rece-
bem todos os manuais & a maioria
dos poligrafos a serem utilizados
durante o curso,

Toda a documentacio escolar &
distribuida em pastas amarelas pa-
dronizadas,

Com a antecedéncia de um més,
0s alunos recebem minucioso pro-
grama provisbrio (folhas amarelas)
das atividades a serem desenvolvi-
das em cada periodo, inclusive as
sociais, a fim de planejar melhor o
aproveitamento do tempo.

72

Quinzenalmente, & expedido
um quadro de trabalho provisdrio
das duas semanas sequintes (folhas
azuis) e, confirmando o previsto,
oito dias antes da semana conside-
rada faz-se a entrega no final e de-
finitivo (folhas brancas). Dificil-
mente ocorrem alteraces na pro-
gramacio,

Precedendo & realizaclo de cada
trabalho escolar, com a devida an-
tecedéncia, fornecem aos alunos
folhas de orientagio para estudo
em domicilio, explicitando os ob-
jetivos a serem atingidos e como o
assunto serd ministrado.

A documentacBo escolar & im-
pressa em trés cores:

— branca (irrestrita a alunos e

instrutores);

— rosa (restrita aos instrutores) :

— verde (restrita aos alunos até

a conclusio do exercicio).

Todos os exercicios sio consi-
derados, no minimo, reservados e
uns poucos secretos,

Preparagdo de Exercicios

Os instrutores também integram
equipes de pesquisa e preparacio
de exercicios, conforme suas vi-
véncias e especialidades, embora a
maioria dos temas sejam repetidos
anualmente,

Os exercicios, apts elaborados,
sdo analisados pelo coordenador
de ensino e pela secdo de doutrina.
Uma vez aprovados, tomam forma
na secdo de redaglo e finalmente
seguem para a impressora e poste-
rior distribuicfo.

Uniforme e Trajes

O uniforme para as atividades
internas @ correspondente ao nos-
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s0 5, com camisa de meia-manga,
no verdo; e gravata com pulover de
malha verde-oliva, durante o res.
tante do ano.

Uma vez por semana, costumei-
ramente as 495-fairas, & obrigatério
0 uso de traje civil completo, ao
que tudo indica para forgar o pes-
soal a manter o paisano em boas
condicdes de apresentacfio e faci-
litar & ida & cidade no segundo ex-
pediente.

As conferéncias e palestras for-
mais sO podem ser assistidas de 10-
nica & talabarte.

A maioria das atividades exter-
nas (reconhecimentos e exercicios
no terreno, visitas, viagens etc.),
inclusive em outros paises, reali-
za-se & paisana,

Para os eventos sociais comu-
mente exige-se o 19 uniforme com
condecoracdes, traje rigor ou pas-
seio completo,

Era facultado aos oficiais janta-
rem no refeitdrio em trajes civis
desde que vestissem paleté e grava-
ta, ou seja, passeio completo,

Acomodacdes

Aos oficiais solteiros ou que
nao se fazem acompanhar da fami-
lia, a escola propicia amplos quar-
tos mobiliados com banheiro, no
Ultimo andar do pavilhiio do co-
mando e administraco.,

Para os alunos casados hé bair-
ros especiais, nas cercanias das ins-
talacOes principais da escola, cons-
tituidas apenas de casas simples
mas bem confortdveis. As residén-
cias possuem garagem, jardim, pe-
queno quintal, sala de estar e de
jantar, vestibulo, banheiro social
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e cozinha no térreo, trés quartos e
banheiro completo no andar supe-
rior. 380 totalmente mabiliadas e
atapetadas, além de serem dotadas
de cortinas, faqueiro de prata,
utensilios de cozinha, jogo de cris-
tais, aparelho de porcelana para
café, cha e jantar, roupa de banho,
tama e mesa, equipamento de jar-
dinagem etc. Ndo contam apenas
com eletrodomésticos, chuveiro e
tanque para lavagem de roupa. To-
das as dependéncias dispSem de
calefagiio,

Os usudrios dos proprios nacio-
nais residenciais tém direito a re-
posicdo de lougas quebradas até o
limite de 10%, sem indenizacso.
Ultrapassado tal limite a reposicio
se faz simplesmente por mera
substituicio, sem maiores formali-
dades, mediante indenizaco.

Os imbveis sdo bem conserva-
dos e o sistema de manutencio
funciona satisfatoriamente sem
maieres complicaces.

Tanto os solteiros como os casa-
dos indenizam as acomodacfes
utilizadas, mediante o pagamento
mensal de aluguéis mbdicos, sendo
que aos estrangeiros é cobrado o
dobro do prego fixado para os ci-
daddos britdnicos.

Nas viagens realizadas no Reino
Unido, sempre foram propiciadas
acomodagfes condignas quer em
hotéis ou instalagdes militares. En-
tretanto, os hotéis reservados em
outros paises, talvez por medida
de economia, nem sempre estive-
ram & altura do contexto da escola
e do nivel da oficialidade. Cumpre
lembrar que todas essas despesas
eram cobradas antecipadamente
dos alunos.
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Alimentagio

Aos alunos que o desejarem a
escola fornece, mediante indeniza-
¢do razodvel (também paga em do-
bro pelos estrangeiros), seis refei-
goes didrias;

— café da manhd:

— ¢ha com biscoitos (10.30h):
— almogo ou lanche (13h);

— ¢hé com bolo e geléia (17h);
jantar;

— ceia.

As refeicdes sdo servidas em
suntuoso refeitbrio, decorado em
estilo classico, por gargons e gar-
conetes impecavelmente trajados e
dirigidos por um “maitre”, que
em ocasibes festivas ndo dispensa
o uso de casaca com medalhas, A
comida muito bem preparada é
servida a francesa. O carddpio ofe-
rece duas ou trés opgdes, podendo
ser acompanhado de bebidas al
cotlicas,

O sarvico de aprovisionamento
cede, por empréstimo, material e
aceita encomenda de coquetéis g/
ou jantares, a serem servidos nas
instalacdes da escola ou em casa,

MNormalmente, ndo sdo forneci-
das refeicfes durante os exercicios
no terreno. Cada um leva o seu
lanche ou faz refeicBes nos bares
locais. As vezes, dado o rigor do
inverno, & noite, distribuem sopa
ou café quente, além de venderem
bebidas alcodlicas em cantinas ins-
taladas em barracas. Somente por
ocasido das viagens ao exterior fo-
ram providas racdes alimentares
fracas, também previamente inde-
nizadas.

T4

Transportes

Os deslocamentos internos na
drea da escola, de casa para o quar-
tel e vice-versa sdo efetuados & ba-
se do autombvel particular ou de
bicicletas, cedidas pelo almoxarifa-
do, mediante cautela. No raro, o
brigadeiro subcomandante da es
cola era visto pedalando sua bici-
cleta “oficial” rumo ao seu gabine-
te de trabalho,

O transporte empregado nas ati-
vidades externas, inclusive nos
exercicios no terreno, é fretado
{dnibus de turismo) ou o parti-
cular dos alunos, a quem se indeni-
za a gasolina consumida.

Mas viagens ao exterior, vale-se
a escola de aeronaves da Real For-
ca Aérea, navios de carreira e oni-
bus,

Esportes

Aos alunos é ofertada uma série
de modalidades de esportes a2 se-
rem praticados nas horas de lazer
ou para tal programadas, tais co-
mo: iatismo, ténis, “crocket”,
equitacdo, “squash”, futebol, bas-
quete, tiro, “cricket”, "rugby",
“softball”’, "hockey”, natacdo (em
piscina de 4gua quente) etc.

InstalagGes Escolares

As instalagOes escolares restrin-
gem-se praticamente a trés edifica-
¢bes: o pavilhdo principal, o audi-
torio e o pavilhdo de instrugdo,

O pavilhdo principal abriga em
seus quatro andares o comando, a
administragdo, as bibliotecas, o©
museu, os cassinos e refeitbrios
dos oficiais, o salfo de exposicdes
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“Rawlinson Hall” e os alojamen-
tos dos solteiros. A biblioteca,
constitulda de trés secBes (infor-
macdes e consulta, peribdicos e
empréstimos), possui um acervo
de 42,000 volumes e de uma das
melhores colegbes de Historia do
pais. A seclo de informacBes e
consulta permanece aberta as 24h
do dia, inclusive aos sdbados, do-
mingos e feriados, com uma foto-
copiadora eletrdnica permanente e
gratuitamente a disposicio dos
usudrios. As demais secBes funcio-
nam apengs durante as horas de
expediente. Além de obter livros
por empréstimo de outras congé-
neres, quando ndo encontrados em
suas estantes, facilita a aquisicdo
de publicagBes com desconto,

O auditério, mais conhecido co-
mo “Alanbrooke Hall”, foi inau-
gurado em 1961 e tem capacidade
para 1.000 pessoas. Dotado dos
mais avangados recursos e de ex-
cepcional aclstica, serve como tea-
tro, cinema, salfio de conferfncias
etc.

O pavilhio de instrugo, inaugu-
rado em 1968 pessoalmente pelo
Marechal Montgomery, em home-
nagem ao famoso cabo-deguerra,
foi batizado com o nome de
“Montgomery Wing”. Nele acham-
se instalados os gabinetes dos ins-
trutores, pequenos auditbrios re-
versiveis para manobras na carta,
sanitdrios, estudio de TV, sala de
meios auxiliares de instruclo, ma-
poteca, papelaria, vestibulo com
escaninhos, cabides, telefones pu-
blicos, copiadoras, maquinas de
venda de bebidas, além de 1B salas
de trabalho em grupo equipadas
com videocassetes, retroprojeto-
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res, telas, projetores cinematogra-
ficos e de “slides”, sistema de in-
tercomunicacdo simulando redes
radios para exercicios na carta, de-
positos de material de expediente,
quadro verde, celotex, A papelaria
e a mapoteca fornecem tudo de
que displem em estoque aos alu-
nos, independente de pedidos for-
mais, gratuitamente.

Relagdes Funcionais

O relacionamento entre os cor-
pos docente e discente, em geral,
¢ o melhor possivel. O pessoal da
administracdo e os instrutores dis-
pensavam especial atenco aos es-
trangeiros,

Desde o comandante até o mais
humilde funciondrio da escola, to-
dos sempre mostraram-se solicitos
para com os alunos, procurando
minimizar os problemas de am-
bientaglio ao novo meio,

Praticamente nio se sente o na-
tural clima de tensfo encontrado
em quase todas as escolas, resul-
tante da dicotomia entre alunos e
docentes. Talvez mesmo a intimi-
dade existente entre instrutores e
instruendos haja contribuido para
que alguns destes Gltimos tivessem
antecipadamente cépias dos pla-
nos de sessio de determinados
exercicios. Todavia, nunca se re-
gistrou qualquer caso de indiscipli-
na, nem o informal relacionamen-
to impediu que o comando adver-
tisse os discentes acerca de algum
comportamento julgado pouco re-
comendével,

O dnico incidente digno de sa-
lientar, por falta de tato, foi o re-
sultante do estudo das Gltimas
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campanhas do Sinai, no qual o
Egito era retratado como pais co-
munista e Israel um Estado demo-
cratico, o gue gerou sério cons
trangimento para os oficiais-alunos
representantes dessas duas nagdes,

Jé o relacionamento funcional
entre os alunos ingleses e estran-
geiros, particularmente de origem
néo européia, deixa um tanto a de-
sejar. Os jovens oficiais britdnicos,
talvez por falta de maturidade e
experiéncia, revelavam-se, as vezes,
arrogantes e negavam-se a aceitar
as solucfes apresentadas pelos es
trangeiro ou ndo |hes davam
oportunidade para se manifesta-
rem, levando-os a se recolherem e
ndo participarem de algumas dis-
cussies,

Havia tendéncia a empregar os
estrangeiros que ndo possuiam ab-
soluto dominio do idioma inglés,
em fungdes subalternas nas mano-
bras na carta e os alunos nacionais
impacientavam-se na transmissio
de mensagens abreviadas pelo ra-
dio.

As relacdes funcionais entre os
estrangeiros, excecdo feita entre os
arabes e judeus, eram excelentes,

Antes do inicio das atividades
propriamente ditas, todos os alu-
nos sdo orientados sobre as nor-
mas escolares vigentes, o procedi-
mento a ser observado no cassino,
a vida nos PNR, o funcionamento
das bibliotecas, as facilidades e o
apoio administrativo proporciona-
do pela guarnigdo, a utilizagio das
maquinas copiadoras existentes
em diversos locais e os meios auxi-
liares de instrugdo disponivels. Na
mesma oportunidade foram distri-
buidas pecas de fardamento ade-
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guadas ao rigor do inverno euro-
peu, equipamento, prancheta, bi-
noculos, bussola, cofre portétil,
transferidor, porta-cartas, coleco
de cartas topogréficas da regido de
exercicios, jogo de l&pis dermato-
grafico etc.

Apbs percorrer as dependéncias
da escola, na primeira semana de
atividades, os alunos foram convi-
dados a assistir, com seus familia-
res, a um interessante filme intitu-
lado “Este & o Meu Contrato”,
prestando GOteis informacfes sobre
o curso e a vida em Camberley.

Relagbes Sociais

O relacionamento social dos
alunos com os instrutores pode ser
considerado dos melhores.

Reza a tradiclo da casa que, na
noite anterior ao inicio das aulas,
0§ instrutores oferecam um cogue-
tel de boasvindas aos novos alu-
nos e, ao término do curso, o co-
mandante da escola despeca-se dos
recém-formados oficiais de estado-
maior com um jantar de gala, para
o qual sfo convidados os adidos
militares acreditados junto a Corte
de 5t. James cujos paises tenham
se feito representar em Camberley,

Mensalmente, as divisdes organi-
zam um jantar formal, com mausica
e o tradicional brinde & Rainha, ao
qual comparecemn também as espo-
sas dos oficiais,

E de praxe, ao comeco de cada
periodo, 0s instrutores recepciona-
rem os alunos de seu "sindicato’’,
na residéncia deles, com um co-
quetel ou jantar. Ao final destes,
os discipulos homenageavam os
mestres retribuindo-lhes com um
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ato social, patrocinado pelos inte-
grantes do “sindicato”’,

Extenso calendirio social, com
eventos previstos para quase todas
as semanas, &€ cumprido religiosa-
mente, abarcando uma miriade de
eventos que variam desde o com-
parecimento ao tradicional “Der-
by de Epsom’” até a solenidade
oficial de comemoracfo do aniver-
sario da Rainha,

0 ponto alto dos acontecimen-
tos sociais internos & o “Summer
Ball" (Baile de Verdo), para cele-
brar a chegada daquela estacdo do
ano, que envolve todos os elemen-
tos da escola e dependéncias do
pavilho principal, incluido o gabi-
nete do comando transformado
em sala de roleta. A festa realiza-
da com toda a pompa britinica é
a rigor e inicia-se ao cair da noite,
sO terminando ao romper do dia
seguinte, quando se serve o café da
manhi aos presentes.

Cada estrangeiro recebeu trés
“sponsors” (padrinhos): um ins
trutor, um aluno e um civil da
drea. O auxilio prestado pelos
“sponsors”, particularmente o ci-
vil 8 o instrutor, é valioso, Para
apresentar os “sponsors’’ civis aos
respectivos afilhados o comandan-
te oferece um elegante “garden-
party” em sua residéncia oficial,

A troca de brindes e convites
para atos socials entre os oficiais-
alunos estrangeiros é intensa, che-
gando mesmo a onerar o orgamen-
to doméstico e, as vezes, a afetar
0s compromissos escolares. O mes-
mo ja& ndo se pode dizer em rela-
¢do aos alunos ingleses que se mos
tram um tanto frios e reservados,
ndo se permitindo a muitas intimi-
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dades e liberalidades, quica devido
as suas limitadas posses e exagera-
do respeito & privacidade.

Concluso

O curso de Estado-Maior minis-
trado pelo “Staff College” pode ser
definido como um misto dos de
nossa EsAO, ECEME e CEMCFA.
Ora o aluno estd no campo esco-
Ihendo posigfies de pelotdo e ar-
mas, ora acha-se em sala redigindo
uma ordem de operagSes de cor-
po-de-exército ou realizando um
estudo estratégico de nivel inter-
nacional,

Sem davida, um curso de 11
meses de duracdo ndo propicia
uma solida base cultural necessé-
ria @ um oficial de estado-maior,
Por outro lado, é forcoso reco-
nhecer que os métodos e proces
s0s de ensino adotados naquela es-
cola, aliados & gama de sofistica-
dos meios auxiliares de instrucdo,
bem como a objetividade e a serie-
dade com que o ensino é conduzi-
do compensam em parte a curta
duracio do curso.

Merece especial destaque a im-
portincia dada ao estudo de guer-
ra eletronica, de operacBes anticar-
ro, de defesa ativa e do emprego
combinado e conjunto das trés
forgas singulares, além, obviamen-
te, da titica das forgas terrestres
soviéticas,

O ponto alto do curso afigura-se
ter sido a reconstituicdo "in loco™
da invasio da Normandia, pelas
forcas britdnicas, em 6 Jun 44,
cujos testemunhos, colhidos de
ambos os contendores de entfo,
comprovam que, na verdade, os
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grandes combates sfo decididos
mesmo ao nivel de subunidade e,
no maximo, de unidade,

Confrontando os ambientes
operacionais e 0s meios em presen-
¢a, apesar dos principios de guer-
ra serem imutdveis e aplicéveis em
quaisquer &reas, ficou patente que
se deve ser cauteloso ao transplan-
tar doutrinas militares alienigenas.
O apoio mltuo e a seguranca, por
exemplo, tdo acentuados no teatro
de operacBes continental europeu,
ndo podem ser observados com o
mesmo rigor nos desertos do
Oriente Médio e em muitas 4reas
operacionais sul-americanas.

O precioso contato com milita-
res profissionais de tradicionais
poténcias européias serve para dis-
sipar ilusfes de uma suposta efi-
ciéncia e superioridade em todos
0s campos dos exércitos integran-

tes da OTAN. Também eles en-
frentam sérios problemas, defi-
ciéncias e conflitos,

A turma do 129 Curso de Esta-
do-Maior realizado em Camberley,
no ano de 1978 compunha-se de
135 ingleses (90 majores e 33 capi-
tdes do Exército, 5 capities do
Real Corpo de Fuzileiros Navais, 3
majores da Real Forga Aérea, 2
capities-de-corveta da Real Mari-
nha e 2 civis do Ministério da De-
fesa) e 45 estrangeiros (11 oriun-
dos de paises membros da OTAN,
16 da “Commonwealth” e 18 de
outras nacdes, dentre as quais fi-
gurava o primeiro representante
do Exército brasileiro. A idade
média dos alunos era de 32 anos e
o brasileiro, o mais velho de todos,

Eis ai uma visdo panorimica de
uma das mais tradicionais escolas
de estado-maior do mundo ociden-
tal — “Staff College, Camberley”,

O Col QEMA Luiz Paulo Macedo Carvatho possui o5 cursos-de

=

Técnica de Ensino, de Motomecanizacia (EsMB], de Aperfeipos:
mento (EsAD), de Comandoa e Estado-Maior (ECEME). de Estado-
Mator do Exéreita Britdnico (Staff College Camberley), do Cen-
tro do Real Corpo de Educaclio do Exdreite Britdnico (Beacons.
figid), de Extensfo de Manutengio e Reparacio Autamdvel, da
Exdreita dos EUA [Aberdeen Proving Ground), aldm de ser bacha-
rel g Cillncias Politicas o Econdmicas, Exercey sr funpdes de
fngrutor oa AMAN, do CPOR-RJ e da ECEME Integrow ramibvdm
@ corpa pacimanents da Escole Superior de Guerrs ¢ o Contelhg
Editorial da Biblioteca do Exdreito, £ membro do instituto inter
nacional de Estudos Estratdgicns, de Londres, ¢ sticio-fundador do
Centro Brasiieiro de Estudos Estratdgicos. Ex-comandante do
CPOR do Recife, PE, Arualmente d estagidrio da Escols Superiar
de Guerra ng Rio de Janeiro, '
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