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O PENSAMENTO
ESTRATEGICO MILITAR
SOVIETICO

N.F. Lavenére-Wanderlay

Tenonre Brigadeiro (ex-Chefe do Estado Maior des Forgar
Armadas)

O presente artigo néo se trata de definir ou caracterizar o que seria logico,

racional ou sensato para a agdo e a estrategia militar dos soviéticos; deseja-

mos, apenas, forecer ao leitor os elementos para que ele compreenda qual
&, atualmente, o persamento estratégico militar dos chefes soviéticos e como eles
pretendem agir no caso de ser desencadeada uma guerra nuclear de dmbite mundial;
para isso procuramos utilizar, o mais possfvel, a palavra dos préprios autores milita-
res, estrategistas a chefes sovidticos.

| -- ALGUMAS FONTES MAIS IMPORTAMTES

Entre as fontes mais importantes, para a andlise do Pensamento estratégico
militar soviético, podem ser citadas:

a) o livro “Estratégia Militar Sovidtica™ (""Soviet Military Strategy™) de
autoria do Marechal da Unido Sovidtica V.0, Sokolovskiy, ex-Chefe do Estado Maior
das Forgas Armadas Soviéticas de 1953 g 1860; o livro “Estratégia Militar Soviética”
foi, desde 1988, traduzido para o inglés e publicado nos Estados Unidos da América; a
Gitima ediclio, a de 1975, foi publicada pela Editora "Crane, Russak and Co., |ne. —
347 Madison Avenue, New York, N.Y." & & considerada a mais completa, com
comentérios @ comparagdes com os textos das edicies anteriores publicadas na
Unifo Soviética,

0 livre “Soviet Military Strategy” do Marechal Sokolovskiy & considerado
0. mais importante, entre os publicados na Unifo Soviética depois da || Guerra Mun-
dial, para o estudo do pensamento militar sovidgtico,

A Deofoza Macional 5




0 Pansamento Extratégico Militar Sovidtico

0 livro original de Marechal Sokolovskiy, publicade ho idioma russe, tinha
o titule “"VOYENNAY A STRATEGIYA™ ["Estratégia Militar”), e foi r:nnternprada

com o “Prémio Frunze destinado, anualmente, & melhor obra sobre estratégia mili-
tar ou histéria militar; !

Bl o “Pensamento Militar Soviético' ("Soviet Military Thought'') gue &
uma colecdo de livros sovidticos traduzidos e publicados, a partir de 1873, pela Faor-
¢a Adrea Norte-Americana; entre esses |ivros podem ser citados:

(1} — "“The Offensive” (A Soviet View) por A.A, Sidorenko (Doctor of
Military Science’”) — U.5. Government Printing Office — Washington, D.C. — 1‘&?3
— Série “Soviet Military Thought™ n® 1;

(2 = “"Marxism-Leninism on War and Army"” (A Soviet View) por B.
Byely — U5, Govermnment Printing Office — Washington, D.C, — 1874 — Série
“Saviet Military Thought™ n® 2;

{3} — ""Scientific-Technical Progress and The Revolution in Military Affairs”
{A Soviet View) por um grupo de Oficiais-Generais — U.S. Government Printing
Office — Washington, D.C, — 1975 — Série "Soviet Military Thought" n® 3;
{4} — “The Basic Principles of Operational Art and Tactics' (A Soviet
View) por V. Ye. Savkin — U.5. Government Printing Otfice — Washington, D.C.
— 1974 — Séria “Soviet Military Thought'' n® 4;

{6) — "The Philosophical Heritage of V.I. Lenin and Problems of Contem-
porary War” (4 Soviet View) — U.S. Government Printing Otfice — anrﬁ;‘mn
D.C. — 1974, — 1974 — Série “Soviet Military Thought' n® §;

c} os artigos publicados na revista “VOYENNAYA MYSL'" II“Punsarnnnto
Militar’’), principalmente a série de artigos publicados a partir de 1860 sobre “pro:
blemas da guerra futura e nova doutrina militar soviética” que passou a ficar co-
nhecida como “Coleclio Especial”; a referida revista ¢ sigilosa e destina-se & leitura
de oficiais da alta hiersrquia das Forgas Armadas e do Partido Comunista Sovidti-
cos: exemplares escolhidos dessa revista foram entregues @ agentes do Mundo Ocl-
dental pelo Coronel Soviético Oleg V. Pencovsky que, em 1962, foi preso pela KEB
soviética.

Mais recentemente, 5000 paginds traduzidas da referida revista “VOYEN-
NAYA MYSL'", publicadas no perfods entre 1963 e 1969, tiveram o seu sigile
cancelado nos Estados Unidas e tornaram-se acessiveis ao pablico na Biblioteca do
Congresso em Washington (vide “Soviet Strategy for Muclear War" por Juseph ﬂnu-
glass & Amoretta Hoeber — “Hoover Institution Press” — 1973 — pdgina 4}

d} varios livros escritos por autores norte-americanos, sobre o pensamento’
militar soviético, comao; .

(1} — "Soviet Sources of Military Doctrine and Strateay por Willism
Scott; editado por Crane, Russak and Co., Ing, — New York, NY — 1875

{2} — "Soviet Strategy in Europe” por Richard Pipes; editado por Crarni,,.
Russak and Cu Inc. = New York, NY = 18786,

-
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O Penmamento Estratégico Militar Sovidtico

(3) — “Soviet Strategy for Nuclear War" por Joseph D, Douglass, Jr. e
Amaretta M. Hoeber — Hoover |nstitution Press — Stanford University, California,
USA:

{4) — “The Role of Nuclear Forces in Current Soviet Strategy'' por Leon
Goure, Foy D. Kohler & Mose L, Harvey — “Canter for Advanced International Stu-
dies” — Coral Gables, Flarida, USA.

Il -- CONCEPGAO DA GUERRA NUCLEAR

Os estrategistas soviéticos encaram com seriedade & ohjetivamente a possi-
bilidade de uma guerra Nuclear com o mundo ocidental; eles acreditam que tal
guerra ndo & um evento incancebivel & que, se ela for desencadeada, tomaré a feigiio
de um econfronto entre duas coalizées, de um chogue entre dois sistemas sociais
antagénicos: p comunismo soviética 8 o capitalismo do mundo ocidental.

A guerra entre os dois campos opostos nio e limitaria a uma troca de
goipes com armas nucleares.

Os objetivos e as acfes para essa guerra Nuclear setiam cuidadosamente
estudados e escalhidos e as operagtes de todas as forgas militares seriam coordena:
das numa seqiiéncia tendo em vista a destruicdo do potencial militar inimigo & a
acupagdo dos pontos estratégicos necessdrios.

Além das operagdes militares, a guerra se esténderis pelos campos escond.
mico, diplomético, ideslbgico & subversivo,

Os soviéticos acreditam gue a guerra nuclear total, apesar de acarretar uma
enorme destruicdo, ndo significaria o fim da civilizagdo; eles consideram que, spesar
de um volume de destruicies sem precedentes, seria possivel vencer a guerra,

Preparar-se para lutar e vencer numa guerra nuclear- é 3 tarefa mais impor-
tante na estratégica militar soviética: os BsPECtos crfticos dessa preparacdo pars a
guerra envolvem a conquista da superioridade miitar, tanto quantitativa como qua-
litativa, 8 comecar pela capacidade em armas nucleares; envolvern o desenvolvimen
to e a implementacdo de medidas que vizem & sobrevivéncia apos a guerra e de me-
didas que concorram para urma recuperacio répida do potencial econdmico & mili-
tar da Unido Soviética, apds a troca de polpes nucleares; envolvern, ainda, medidas:
Para a ocupasdo e o controle dos provdvels Teatros de Operacies, tanto na Eurdsia
como em outros continentes.

No tempo de paz relativa, o principal objetive politico-militar soviético &
consequir essa superioridade em relaco 4s poténcias do Ocidente; & € essencial,
nesse processo de conquista de superioridade, manobrar para que os Estados Unidaos
da América ndo facam um esforco armamentista que comprometa a-almejada supe-
rioridade soviética; dal a importancia para a Unifo Sovidtica de apresentar uma
imagem que ndo desencadeie um major esforgo armamentista do mundo ocidental,

Julgo que agui podemos iniciar a citagio de trechos contidos em livros
de alguns autores sovidticos:

A Defesa Nacional 7




0O Pansmamento Estrattgico Militar Soviltico

"0 Governo Sovidtico e as Forgas Armadas Sovigticas devem estar prontes,
primeiramente, para uma guerrs mundial. . . as Forgas Armadas da Unido
Soviética e dos demais pafses socialistas devem estar preparados, acima de
tudo, para lutar em condices de emprego macico de armas nucleares pelos.
beligerantes de ambos os lados” (“Soviet Military Strategy” — Marechal
Sokolovski ) Crane, Russak and Co., Ine. — 1976},

Mo livre “'Marxism-Leninism on War and Army"” por B. Biely, mandatlo’
traduzir pela Forca Aérea Norte-Americana, encontramos a seguinte afinmacio
(pdging 12);

A guerra nuclear' ndo deve ser encarada apenas coma um empruandimanr r
to téenico gigantesco — com o langamento de uma quantidade eﬁafmaﬂ i
misseis com ogivas nucleares destinados a destruir os objetivos vitais apnav
pulacio do inimige — nem como um conjunto ‘de operacoes auacu’taﬁ%
exclosivamente pelas Forcas Armadas, i
A guerra nuclear & um processa complexo e multilateral gue, além das
operacdes militares, envolve formas econtimicas, diplomaticas e |dau|&gf-* '
cas de luta; tudo a servico e guiado pelos objetivas pollticos da guerra, »
O ponto de vista soviético é que a prixima guerra mundial serd uma nuaﬂt
total na qual a Unido Soviética buscaria objetivos paliticos definitivos, isto g, aﬂﬂt i
rota das poténcias capitalistas, & serd uma guerra gque, rapidamente, tornar
nuclear, caso j4 ndo comece com o uso de armas nuclearas,

Parece que os estrategistas soviéticos acreditam gue, havendo clmuniﬁtﬁ
clas favordveis, & possivel ganhar a guerra nuclear,, o que ¢ francamente contrar
ao pensamento dos estrategistas ocidentais, gue acham que tal guerra importaria |
destrulcio mitua definitive das duas Supamntﬁnmas & dos seus aliados.

comunistas e dos burguém 580 eremmhéﬁrms, do mesmao rnoda gue o san-o'uﬂ
resse do proletariado € de todos os trabathadores e o interesse dos capitalistas;.
um ou outro; nido hd cempo neutro.”

"Para a obtencio da vitdria na guerra nuclear atual, se ela for desena
da pelos imperialistas, & necessdrio destruir, simultaneaments, nio somente
Forgas Armadas mas, também suas fontes de Poder Militar, seus centros a::mnam ¢
importantes, seus centros de controle militar e governamental, A55IM COMO a5 an
ande 8 acham baseados os diferentes ramos das Forcas Armadas.” (Corongl|
Shirokov — "The question of Influences on the Military and Economic Potenc
of Warring States” na revista sigilosa "VOYENNAYA MISL'" — “Pensame
Militar'" — abril de 1968),

Il — A SURPRESA

A obtenco da surpresa & talvez o fator Onico mais importanta ne p
mento militar sovigtica.



O Pensamanto Estratégico Militar Sovistico

Os soviéticos salientam a importincia de Que nunca mais sejam surpreendi-
“dos como o foram em 1941, com o ataque em massa dos alemaes,

No caso da guerra com as poténcias otidentais os sovidticos ddo grande im-
portancia & tomada da iniciativa, de mode a serem os primeiros a atacar, obtendo a
SUrpress se possivel,

O principal objetivo do atague inicial seria anular a gapacidade das potén-
cias ocidentais, principalmente dos Estados Unidas, de desfechar um contra-atague
de grande envergadura; o principal abjetivo seria conseguir que a Unido Soviética,
depois da primeira troca de ataques nucleares, mantivesse uma nitida preponderan-
cia de armas nucleares restantes; se & guerra ndo terminasse apds os primeiros golpes
desfechados, a estratégia seria prosseguir na guerra intensificando os ataques de
moda a destruir todo o potencial militar e econbmico dos Estados Urnidos,

Ao estabelecer as candigiies para & obtencio da vitéria na guerra nuclear,
parece que’os sovidticos consideram coma mais importantes os seguintes requisitos:

— abter a surpresa inicial, tomando a iniciative;

— aumentar o ritmo dos atagues iniciais de modo a desorganizar o controle
militar e governamental do adversdrio sobre as suas forcas:

— diminuir a0 maxime a capacidade de retaliacdo nuclear do adversario;
— destruir ou neutralizar as farcas convencionais do inimigo:

5 — reforcar as defesas no territorio soviético por melo da defesa aérea e da
‘defesa contra os misseis nuclearss lancados pefo inimigo, assim como por meio da

~ defesa passiva civil (vide “Soviet Strategy for Muclsar War" — Douglass & Hoeber —
paging 18],

Os soviéticos dio a maior importancia & obtengdo da surpresa numa guerra:
para eles, a surpresa nuclear é considerada uma condigio mais importante do que a
~ propria superioridade de forgas.

i No "Diciondrio Soviético de Termos Militares Basicos' a surpresa é carac-
terizada do seguinte modo:

"A surpress toma possivel inflingir no inimigo perdas pesadas em curtos
periodos de tempo, paralisar a sua vontade e retirar-lhe a sua possibilidade
de oferecer uma resisténcia organizada,

A surpresa pode ser obtida das seguintes maneiras; usando varios tipos de
métodos de combate; desorientando o inimigo quanto &s nossas intences:
salvaguardando o sigilo dos planos operscionais: por acdes decisivas e por
manobras habeis; pelo uso inesperado de armas nucleares: e usando meios
e métodos pouco familiares para o inirmigo,”

_ _ "Atagues nucleares macigos por meio de misseis, visando as Forgas Arma-
35 inimigas & os objetivos econdmicos e paliticos chaves, podem determinar a vito-
i de um dos lados e a derrota do outro, logo na fase inicial da guerra. Em conse-

'ﬁimia, uma avaliagdo correta dos fatores que determinam a supremacia sobre o
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O Pensamanto Estratig oo Militer Sovidtico

adversdrio e a tapacidade de aciona-os antes que ele o faca séio as chaves da vitdria
na guerrs nuclear.” |’Marxism-Leninism on War and Army'’ — por B, Biely —tra-
duzido e publicado pela Forga Aérea Norte-Americanal,

IV -- SELECAO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A seqiéncia dos ataques nucleares e selecdo dos objetivos a destruir ng
infcio de uma guerra nuclear pode variar de muito, de acordo com o pensamento
dos estrategistas soviéticos, os quais ddo muita importincia 4 flexibilidade no plang-
jamento; eles sdo os primeiros a reconhecer que uma guerra nuclear total nunca
foi travada entre duas superpoténcias e que os fatos podem se desenrolar de uma
maneira diferente da prevista; a flexibilidade do planejamento deve permitir o res
juste adequado na conduta das operagGes. ; T

Uma'seqliéncia possivel dos ataques nucleares sexia comoa dmrltuwgﬁfﬂ

Os primeires atagues nucleares teriam o cardter de grande urgéncta e visariam
o5 pontos chaves do dispositivo estratégico militar inimigo & dos seus centros pol(t

Ma primeira fase seria procurada & destruigio do major nimero possivel de
ohjetivos nucleares fixos; visaria os silos dos misseis nucleares e os centros U
comando e controle. N

Sequir-se-ia uma segunda fase, mais demorada, em que seria procurad
destruicdo dos objetivos nucleares moveis: 0s submarinos nucleares, os avides de
bombardeio de longo raio de aglio & os misseis moveis baseados em terra.

A fase seguinte seria a fase do assalto e ocupacio de areas estratégi
completar a dominagBo do inimigo.

Um objetivo de guerra importante, de acordo com o pensamento sou
& a conquista ou a interdiglo, desde o infcio das operapes, de pontos focais of
@ 4reas estratégicas dos quais possa depender o sucesso da guerra; entre esses ;
se certas [lhas ou arquipdlagos, certos estreitos @ canais que constituem
obrigatbria dos navios mercantes ou de guerra, certas dreas produtoras da
primas altamente estratégicas e, em alguns casos, certos paises; havendo
de de conquistar essas dreas, os soviéticos ignorariam gualguer tipo de “san
ou de neutralidade, : ;

Fontes de petréleo e de energia elétrica condicionam o planejament
tico, tanto na selecio de objetivos para destruigdio como na selecdo de dreds @
ocupadas para a recuperacio econdmica e militar apés a guerra nuclear,

Os estrategistas soviéticos sermpre admiraram’ a capacidade do
Unidos da América de mobilizar um potencial industrial e militar quase sem
os soviéticos pretendem manter uma capacidade de recuperagio, apas &%
trocas de golpes nucleares, mais répida que a dos Estados Unidose néo p
deixar que eles mobilizem o seu potencial,
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Por isso a estratégia soviética para-a guerra nuclear prevd a OCUPatED 8 o
tontrole de dreas estratégicas de modo a ndo  permitir a recuperagio militar e eco-
nimica dos Estados Unidos.

Para os sovidticos, o cendrio da guerra nuclear néo & apenas a Europa per-
mitindo que norte-americanos e soviéticos se recolham sos SeuUs territorios para se
fecupsrarem; o cendrio, de acordo com a estratégia sovidtica, § mundial e abrangers
todas as dress estratégicas Que terdo gue ser ocupadas para impedir a recuperacio
norte-americana e das poténeias ocidentals,

O objetive estratégico primordial & a destruicio dos misseis estratégicas
equipados com ogivas nucleares; todos os alvos a serem atacados, pars atingir aquele
objetivo, sio cuidadosamente examinados pelos sovidticos levando &m considera-
o dois fatores basicos: primeire a magnitude da destruicdo que o missil em questio
pode causar g segundo a tacilidade com gue aleqmssa ser destruido,

"Os alvos nucleares devem ser examinados e classificados de acordo com o
perigo que eles representam para o atacante. Assim, um sila de langamento |4 vazio,
-apds a partida do missel, ndo representa um perigo imediato porque Bxige um certo
tempo para ser ativado com um outro m sl

“Alvcs para ataques nuclearss Bpresentam um grau variado de vulnerabili-
dade; aerddromas, instalagBes néo blindadas de langamento de misseis, navios de
guerra nas suass bases, nds de comunicagio ferrovidrios g instalagBes industriais sio
mais vilnerdvels; Instalacdes blindadas para langamentos de misseis, armazéns subter-
réneos de ogivas nucleares, postos blindados ou subterrinens de comando e controle
das operaces o submarinos no mar ndo sio faciimente vulnerdveis,

Uma vez estabelecida a classificacdo dos alvos & serem atacados de acordo
£om & sua importdncia, seu grau de perigo @ seu grau de vulnerabilidade, & necessé-
fio determinar g prioridade e a seqiiéncia dos stagues; isto @ especialmenta impor-
tante tendo em vista o ndmero limitado de misseis estratéaicos de que dispie o
atacante.” (Major General Kh, Dzhelankhov — "Vovennaya MysI” — 1% 2 — feversi-
‘ro de 1966),

Desse modo, vemos que um alvo importants mas que & dificil de destruip
pode acabar recebendo uma prioridade inferior a de um outro alvo de destruicio
mals fécil,

fhorte-amerieanos podem lancar os seus misseis estratégicos apds uma alerta de ata-
que-nuclear; eles procuram estudar as condigdes para que o prazo disponivel para os
norte-americanos seja o mais curto possivel; daf a tentatjva de instalar missels nu-
tleares em Cuba; os soviéticos consideram uma grande vantagem poder lancar mis-
8815 estratégicos de submarinos nucleares eruzende préximo ao litoral norte-ameri-
tanp, reduzindo desse mods o tempo disponivel para & alerta; tude numa tentativa

- de peder desorganizar e neutralizar os pantos de comando e eontrole norte-america-

| Nos, antes que eles lancem os seus missais estratégicos,
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Numa guerra nuclear o sistemna de controle das armas nucleares
gitas assume importéncia capital; a falha desse sistema pode Yer conseqliéncias
sastrosas sobre a marcha dos acontecimentos e pode acarretar a derrota.

Uma das agtes possivels dos soviéticos serd fazer explodir, sobre o te
rio inimigo e a grande altitude, armas nucleares de grande megatonelagem
objetivo de interferir de forma extensiva s profunda em todos o8 sistemas de.
comunicacdes e em todos os equipamentos elstrénicos.

ExplosBes nucleares de alta poténcia, realizadas a grandes altitudes, rej
sentam uma grande ameaca para o4 miéseis nucleares intercontinentais porgue &
tem impulsos de energia eletromagnética gue podem interferir poderosaments
equipamantos eletrbnicos a bordo do missil e nos equipamentos em terra @ ir
dos nos satélites artificiais, dos quais pode depender a trajetoria do missil.

“{Jrma explosfo nuclear de 50 megatons a uma altitude de*80 quilamea
pode provocar, devido aos seus efeitos radioativos, uma integrupco completa
radio-comunicacBes ionosféricas que pode durar 24 horas & gue pode se estender
uma drea de 4.000 quildmetros de raio.” {Coronel Engenheiro S, Volnow — "
espacial e aletrénica” — “"Voyennaya mysl” — n® 9 — setembro de 1866).

“Ima grande ameaga 205 misseis ballsticos intercontinentais @ a das
sBes riucleares de grande poténcia realizadas a grandes altitudes, porque o8
de energia eletro-magnética criades por essas explosGes podem inutilizar ndo.
eguipamentos a bordo dos misseis como, também, o equipamento aletrni
complexos de langamento dos misseis situados em terra’’ (Coronel-Engenhi
Yegiazarov — 'Tendéncias no desenvolvimento dos misseis estratégicos nor
ricanos” — “Voyennaya mysl”’ — n® 6 — malo de 1968).

Esse efeito das explosdes nucleares de grande poténcia a grandes alt
poderd ser utilizado para interferir nos radares de alarme antecipado do ini
soviéticos parecem ter se apercebido disso, quando, em 1981 -1862, eles de
ram a moratoria para a execuclo de experiéncias com explosdes nucleares na-
fera, a qual tinha sido estabelecida desde 1958; depois de coletarem os dados ni
sérios, com explostes na atmosfera de 20, 50 e mais megatons, os sovidticos co
daram logo em assinar o “Tratado de Proiblgio de Experiéncia de Armas N
na Atmosfera, no Espaco Exterior e Debaixo d'Agua’ (“Partial Test Ban Tre
assinado em Moscou em 6 de agosto de 1963).

“Para neutralizar o potencial estratégico do inimigo niio & necessiriaas
completa destruicdo; basta destruir os seus elementos essenciais. Para isso, hé
sidade de um enorme esforco para estabelecer os critérios cientificos de se
alvos a serem atacados e de determinagio da melhor maneira de atingir os se
tos vitais, A solugfio adequada desses problemas exige a participacdo de &5
tas militares e de sconomistas, soci6logos, engenheiros e fisicos.” (A.5. Zhelt
"“Problemas metodolégicos de pritica e teoria militares” — Traduzido pela
Adrea Norte-Americana em dezembro de 1871). i

12 A Defesa Nacion



O Pansamanto Estratégico Militar Sovidtico

A definicdo de “objetivo estratégico”, de acordo %gm o "Diciondrio de
Termos Militares Bdsicos” soviético traduzido pela Forga Adrea Norte-Americana
{*Dictionary of Basic Military Terms” — V"Soviet Military Thought Series” — n® g
— U. 5. Government Printing Office — 1976) é & saguinte:

"Strategicheskiv Ob'yekt’ {objetivo estratégico) — Um objetivo de impor-
tancia estratégica. De scordo com as condigies atuais, um objetiva estratéoico pode
ser: armas nucleares; agrupsmentos importantes de forcas terrestres, aéreas ou na-

vais; centros administratives, politicos e BCONGMmices; portos, bases navais e aéreas
mais. importantes: sistemas geradaores de energia, etc. ..

V — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Na literatura militar soviética § expressio “planejamento estratégico” re-

fere-se ao planejamento que visa conseguir um estado de preparacio bélica aduq:l-a-
da para enfrentar a guerra.

O Marechal Sokolovskiy considera o planejamento estratéyico como senda
o setar mais importante da Estratégia Militar, o qual abrange:

a) o estabelecimento de conceitos estratégicos, da doutrina militar e dos
métadas de combate;

:i.
l
l
i_
I

b} o desenvolvimento de uma economia de guerra e & mobilizagdio de toda
A nacan;

c) & organizagdo, o equipamento & a mobilizacio dos efetivos das Forgas
Armiadas;

d} o desdobramento & o emprego das Forgas Armadas nos vérios tipos de
queérra e nos vérios Teatros de Operacdes;

¢} o estabelecimento de uma defesa adequada, incluindo a defesa civil:

fl a manutencio do controle da nagio sob condicdes de guerra nuclear e a
recuperacio da nacdo apos os ataques nucleares desfechados pelo inimigo,

Quatro aspectos do planejamento estratégico tém importincia especial
para os soviéticos: a quantidade e o squipamento dos virios componentes das For-

pas Armadas; a reserva de armas nucleares; a mobilizacio da economia & a defesa
:-_E['H'“.

Conseguir @ manter uma superioridade estratégica em armas nucleares pa-
fBoe ser a preocupacdo dominante dos planejadores soviéticos,

y De acordo com o livio “Estratégia Militar” do Marechal Sokolovskiy, a
Forga de Misseis Estratégicos da Unido Soviética & a que deve possuir o mais alfto
- frau de prontiddo e deve ser capaz de, no prazo mais curto possivel, destruir uma
#norme quantidade de objetivos sobre vastas dreas. A Forca de Misseis Estratégicos
desempenhard o principal papel para enfrentar os problemas primordiais da guerra
- fuelear futura.

]
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-

Qs misseis suscetiveis de serem assinalados pelos safilites de reconheci-
mento podem representar apenas um primeiro escaldo de emprego estratégico & -
tico na guerra nuclear; é possivel a existéncia de um segundo escaldo de misseis e
de ogivas nucleares guardadas em condicdes que escapem a localizagio pelas fontes
de informacio do adversdrio; esse segundo escaldo de armas niicleares podearia estar
em condigbes de langamento alguns dias ou semanas apds a troca Inicial de golpes
nucleares.

-~
V| — DIREGAO DA GUERRA

De acordo com o planejamento estratégico soviético, e a guerra for desen-
cadeada toda a manuing estatal deve estar articulada para um asforco bélico maxi-
mo sob uma :_:Ilragiu geral unificada, I

Essa condutor da guerra, na Unido Soviética €, a0 mesmo tempo, o Chefe
da Comissio Nacional da Defesa, Comandante Supremo das Forcas Armadas o Se-
cretdrio Geral do Partido Comunista; & o que foi Stalin na 11 Guerra Mundial e 648
funciic desempenhada atualmente pelo Marechal da Unifio Soviética Leonid Brejnev.

O Ouartel General do Comandante Supremo (STAVKA) & que o auxilia
na conduta da guerra; a ele estd ligado o Estado Maior Geral que & 8 agéncia executi--
va do Comando Supramao.

Qs meios decisivos para & obtencdo dos objetivos na guerra nuclear mo-
derna $50 08 missels & as ogivas nucleares, tendo em vista o seu aleance efetivoe o
seu enorme poder de destruigiio; o emprego adequado desses meios exige maxima
centralizagio, no Comandante Supreme, do controle dos principais misseis astras
tégicos, principalmente no periedo incial da guerra; somente desse modo & possi-
vel decidir corretamente sobre quest@es ralacionadas com a seleciio e destruicio dos
objetivos visados pelos golpes nucleares, com a poténcia das ogivas nucleares, com:
o5 seus respectivos vetores, com os tipos de efeitos explosivos desejados & com ase-
gliéncia e intervalo dos ataques nucleares; do Comande Supremo amanardo as
ardens desencadeando e regulando os ataques nucleares; somente ao Comando
Supremo pode ser atribuida a autoridade para “‘apertar os botfes” e para ativaras
principais armas da guerra. : - '

O Comando Supremo tornou-se, assim, ndo s6 um drgdo direto de super-

visio mas também o executor imediato dag principais missdes do conflito armado,

A principal tarefa do Estado Maior Geral, na preparacio da guerra mo
na, & o planejamento detalhado do emprego das armas nucleares por todos os ra
das Forgas Armadas.” (Major General N. Komkov & Coranel P. Shemaskiy — “Voy
naya Mysl” — n® 10 outubro de 1884},

“UUm dos problemas que os soviéticos tém tido que enfrentar através
anos & o conflito entre o controls centralizado tradigional no sistema militar s
tico & considerado ainda mais importante numa guerra nuclear — & a necessidade di
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‘uma maior independéncia de aclio nos niveis menos elevadaos de comando, necessi-
dade que é considerada, também, mufto importante numa gusrra nuclear.

Por outro lado, na zona de combate o cendrio tende a mudar com grande
rapidez e reagdes lentas em face das mudangas de situacio pedem significar a derro:
18, mesmo de grandes unidadas.

) Um grau satisfatério de iniciativa é necessério nesses nivais menos elevados
- de comando para fazer face a situacies imprevistas que exijam decistes rdpidas.

Do ponto de vista soviético esse conflito deve ser resolvido pela existéncia
de uma doutrina clara, pelo doutrinamento sério e consistente e por um constante
-~ treinamento operacional” (Joseph Douglass, Jr. @ Amoretta Hoeber — “Soviet Stra-
- tegy for Nuclear War''),

_ Na literatura soviética estd claro que a decisiio de ir & guerra serd urma deci-
580 pol(tica a ser tomada pelo escaldo mais alto do gOVErno,; 0 mesmao scontece com
& dacisiio de empregar armas nucleares; a expressio “decisio politica” ndo tem o
Mo sentido na Unido Soviética e nos pafses do mundo ocidental oride a referida

&40 tem o sentido de “decisdo civil”, em contraste com uma “'decisio militar”
& 5eria baseada apenas em razdes de ordem militar.

R 1 Na Unidio Soviética nfio hd ura separagdo tdo nitida de aspectos civis & mi-
itares de uma "“decisdo politica” de se envolver numa guerra: na diregio suprema da

nagdo hd uma maior integracéio entre as razes politicas e estratégicas; os soviéticos
ressaltam a importdncia de que, no caso de uma guerra, haja uma forte intrusio dos
militares no processo de tomada de decisdo,

. "No caso de uma guerra total impSe-se uma unidade de lideranga politica
@ militar” {Coronel M. P. Skirdo — “O povo, o Exéreite e o Comandante” — tradu-
ide pela Forca Adrea Norte-Americana — “Saviet Mi[itar’v_Thbqght Serias” —nD14),

Os lideres pol(ticos soviéticos nio sio desprovidos de experiéncia militar;
cupam altos postos do Partido Comunista mas, muitas vezes, chagaram |4
s de muitos anos em funcBes politicas dentro das Forcas Armadas e partici-
das campanhas militares.

0 Marechal Brejnev, que atualmente & o |ider supremo da Unido Soviética,
da a || Guerra Mundial nos Teatras de Operaciies, primeiramante como Sub-
do Diretério Polftico da Frente Sul, em seguida como Chefe do Departamen-
Politico do 189 Exército e finalmente como Chefe do Departamento Politico

4" Frente Ukraniana; terminada a guerra, Brejnev participou do desenvolvimen-
sistamas de misseis intercontinentals.

0 mesmao pode ser dito do Ministro da Defess Savigtico, Marechal Ustinow,
Imente citado como civil mas que, durante a || Guerra Mundial foi “Comissa-
Povo para Armamentos”: fol promovido a Coronel General durante a guerra,
44; foi depois "Ministro de Armamentos” @ participou de programas relacio-
com as misseis intercontinentais e naves espaciais {Jaseph D. Bouglass, Jr.
etta M — Hoeber — "“Saviet Stratgw for Muclear War™),
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“A revoluglio na ciéncia militar tem exercido e continua exercendo grande
influéneia na correlaglo das forgas opostas das allancas de pafses; atualmente &
importante levar em consideragho, primeiramente, a posse de armas nuclearss e dos
vetores que as podem conduzir até os alves. :

Na verdade o emprego de armas de destruico em massa pode, de repante
e rapidamente, alterar a correlaco de todas as outras forgas e potencialidades pos-
suidas pelos adversérios antes do inicio das hostilidades,

& |sso constitui, qualitativamente, um novo aspecto nO Processo de buscar a
vitéria na guerra atual.” (Coronel M.P, Skirdo — “() pova, o Exército @ o Coman-
dante” — "Soviet Military Thought Series” — n? 14}, 5

"0 mais importante na visdo de um |ider militar é a sua capacidade de
detetar as tendéncias basicas na evolugdo da luta armada, Isto Ihe permite prever,
com a necesséria precisdo, o momento em que a correlaciio de forcas deve ser muda-
da.” {Corong] M.P. Skirdo — obra citada). ! '

' Num artigo atribuido ao Marechal Malinovskiy, escrito em 1963, o infeia
da guerra nuclear podia ser encarado de trés formas: al — ataque de surpresa por
todas as forcas do mundo ocidental, o que seria uma situacio a ser evitada a0
miximo, pelos soviéticos;, b} — atague inicial feito pelos sovidticos, o que seria &
situaciio mais vantajosa para eles; ¢} — atague simultaneo feito por ambos os adver:
sérios, 0 que seria uma situacdo muito desvantajosa.

jsso reafirma o ponto de vista soviético de que, se houver uma guerra,
grandes vantagens estarfio do lado de quem atacar primeiro, principalments se o
ataque & feito de surpresa.

O ataque nuclear inicial, do ponto de vista soviético, poderia decidir 0
resultado da guerra; seria extremaments dificil retomar a iniciativa estratégica, uma
vez que essa fosse perdida como resultado de um ataque de surpresa no inicio da
guerra,

Como fundo de quadro para a conduta da sua gstratégia nacional, a'Uanﬁ'
Soviética tem que enfrentar as seguintes limitagBes: '

— o crescimento econdmica e o crescimento da populagio em processo
de estagnagdo;

_ o crescimento dificil na produtividade industrial;

_ a necessidade de importar alimentos para compensar uma produgio agri-
cola insuficiente;

— o decréscimo nas exportacdies de petrdleo; i
— a5 contestagdes ideoldgicas da China e do BUrOCOMUNIsMo;

— as incertezas do controle soviético sobre os pafses da Europa Drigntq{
— as demandas do mercado de consumo do povo soviético; '*

— a sobrecarga representada pela manutencdo dos elevados efetivos
Faorcas Armadas; i
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— a insatisfaglo das minorias raciais, principalmenta as muculmanas;
—amudanga da epinido mundial, ficando contra os sovidticos,

O Politburo ¢ o drgdo mais poderoso no estabelecimento da Politica
Nacional da Unifio Soviética; desde 1973 o Politburo. ficou fortalecido com a in-
clusdo dos Ministros da Defesa e das Relacfes Exteriores & do chefe da KGB: o
Politbure dispde da assessoria, para o preparo das decisSes politicas, da Comis-
sdo Central que trabalha em colaboragio com o “Instituto de Ecoromia Mundial”
& 0 “Instituto de Estudos sobre os Estados Unidos da América & o Canada”, na
andlise da situagdo politica, sconBmica e militar dos pafses do mundo oeidental,

Com a expanséo pelo mundo do Poder Militar Soviético os militares estio
sendo mais solicitados no processo de estabelecimento da Politica Nacional Soviéti-
ca; 0 Estado Maior Geral Soviético fornece assessoramento sobre a viabilidade do
emprego do Poder Militar em dreas especificas do globo.

Aligs, nota-se uma mudanga, na elaboragio da Polftica Nacional Sovidtica,
para uma lideranca mais clent(fica, com uma participaciio maior de profissionais e
especialistas; com essa difusao do poder central, as Forpas Armadas tém conseguido
uma maior influéncia na elaboracio da Polftica Nacional,

MNos embates posteriores & era de Stalin, os militares tdm se revelado mais
poderosos @ & sua alianga ndo ¢ desprezada pelos polfticos do Politburo: o Mara-
chal Brejnev, desde que assumiu o controle do Governo Soviético, tem estreitado
a4 suas relagbes com os chefes militares do alto escaldo.

As Forgas Armadas Soviéticas tém conseguido um maior prestigio como
instituicBes dotadas de integridade e recrutadas através de um s6lido processo de
formagdo profissional e ideoldgica,

O Estado Maior Geral goza de reconhecida sutoridade e competéncia;
&presenta os seus estudos e sua argumentagio na linguagem técnica dos analistas
de sistemas e do marxismo-leninismo, sendo fque este dltimo é considerado “cient/-
fico” na Unifo Soviética,

De acordo com a interpratacéio soviética, a Doutrina Militar é composta de
duas partes; uma que determina os objetives politicos, o cariter da guerra a ser
travada e 2 finalidade que se procura atingir com a aplicacéo do Poder Militar; essa
Primeira parte constitul uma prerrogativa da lideranca politica do pafs; a segunda
parte da Doutrina Militar abrange aspectos militares e técnicos que definem como a
fuerra deve ser conduzida, como as Forgas Armadas dever ser organizadas e equi-
padas, qual o estado de prontidio e de mobilizagdo dos diferentes componentes das
Forcas Armadas e quais os estogues de material que devem estar disponiveis, nos
locais adequados, para as virias fases das operacdes; essa segunda parte da Doutrina
Militar, considerada como a da Planejamento Estratégico, é da responsabilidade do
Estado-Maior Geral Saviético.
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CONCLUSAO

Mo mundo ocidental tem sido realizada, nos altimos trinta anos, uma and:
lise de todas as publicagfes sovidticas disponiveis; o que chega bs miaos dos analistas
ocidentais &, porém, uma pequena parcela da documentagdo que circula nos meias
oficiais soviéticos; essa peguena parcela & suficiente, porém, para delinear o pensa-
menta estratégico militar soviético.

A partir da décads dos anos 60, a Unifo Soviética passou a encarar a sua
seguranca em termos muito mais amplos e complexos; a busca da superioridade
militar @ estratégica em relapdo as poténcias ocidentais passou a ser 0 trago domi:
nante no pensamenta militar soviético: em conseqliéncia, varios militares foram
elevados para o cfrculo reduzido ande sdo decididas as questdes politicas,

A partir de 1870 tornou-se fealidade a expansao da Marinha Sovietica, que.
adquiriu a capacidade de gperar em todos 0f DCEANOSE; forgas aeroterresires pudnfdﬁ'
gas, dotadas de avites de transporte com grande capacidade de carga e de grande

raio de aclo, Tornaram-se capazes de intervencoes longinguas em outros continentas,
principalmente na Africa; a Unido Soviética ficou em condigdes de cortar as linhas
de navegacio mar(tima que levam o petrbleo para o mundo ocidental.

O papel das Forgas Armadas na Uni8o Soviética excede a simples defesa do
pals contra poss(veis agressores; glas representam um apoio basico da autoridade do
regime totalitério e o principal instrumento da sua pol (tica externa e interna.

As doutrinas norte-americana e soviética sobre a guerra nuclear diferem de
miuito; a doutrina gue predomina nos Estados Unidos diz que uma guerra nuclear
sntre duas aliangas de paises que possuam um nimero consideravel de armas nuclea-
res seria 150 destrutivas que ndo haveria vencedores; desse modo o recurso & guerrs
nuclear deixaria de ser uma opgdo racional: em contraste, a doutring sovidtica.afir
ma que, embora uma guerra niclear total seja extremamenta destrutiva para ambos
os partidos, seu desfecho nio representa um suicidio mituo; a alianga de pafses
melhor preparada para a guerra e gue Usasse uma gstratégla superior poderia vencer:
e ressurgir como uma sociedade vidvel, 4

Admite-se, nos Estados Unidos da América, que existe apenas uma estraté:
gia racional adequada para a era das armas nucleares & que essa estratégia ¢ baseada
no principio da "deterréncia {dissuasiio) mutua™,

Os sov|éticos aceitam o fato de “deterréncia’’ mas no a teoria da ‘‘deter-
rincia’’; eles ndo estdio dispostos 8 talerar, em outros, a capacidade de dissuadi-os;
a expansfo da sua influéncia e do seu poder militar pelo mundo e a derrota do
capitalismo do mundo ocidental sio objetivos basicos em cuja conguista ndo &
admitida a dissuasdo nuchear, L

Na doutrina estratégica adotada pela Uniga Sovigtica, levando-se &m cont
a rapidez dos acontecimentos na guerra nuclear maderna, @ necessidade de ndo sel
surpreendide pelo inimigo significa, na realidade, a hecessidade de surpreandé-lo,

Existe alga de muito pefigase no fato de o mundo ocidental considerar 8
guerra nuclear como inexeqifvel e suicida para ambos os adversarios enquanto ql.;i:
a Unifo Soviética julga esse tipo de guerra exeqlivel & venc fvel, 1
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OS NEGOCIOS

COM OS ARMAMENTOS
“MADE IN BRAZIL”

Robarto Lopes

Jorpalista da Revista “Vefa' @ correspondente pare o Brasi)
- ai Revists “Tecnologia Militar”

~ Urante os Gltimos dez anos, a fabricagio de equipamentos militares ex-
pandiu-se como poucos setores da indlstria brasileira.

Até meados dos anos 60, todas as linhas de producio de armamentos esta-
unidas em trids velhos arsenais e 11 fdbricas do Exéreito, no Arsenal de Mari-
de Janeira & na Base Aérea do Galedo — onde sram construidos peque-
-de treinamento, com tecnologia estrangaira.

Em 1969 uma fdbrica de Sfo Paulo realizava os testes finais no primeiro
blindado brasileiro — 0 Urutu -, o Arsenal de Marinha construia seis navios.
ha costeira — o primeiros de 13 navios de combiate a sersm fabricados até
2 a Forca Aérea mostravase otimists com a criagio da Empresa Brasileira
ndutica 5.4, — EMBRAER.

Hoie a indstria de equipamentos militares movimenta 56 empresas priva-
ndo 17.000 pessoas ern vdrios estados, Em 1979 esse complexo de fa-
aproximadamente sete bilhSes de cruzeiros, mas se forem inclurdas
ias que fornecem materiais como unifarmes, calcados e jtens acessérios,
o de tabalhadores envolvides na produclc de equipamentos para defesa
100 mil, e o5 ganhos do ano passado chegam a cerca de 30 bilh8es de

i SOLUCAO E EXPORTAR

No Gitimo ano os equipamentos militares ficaram com o guinto lugar na
de manufaturados brasileiros mais exportadoes. Essas vendas para outros
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paises — na América do Sul, Africa e Oriente Médio — representaram 400 milhGes
de délares. As indlstrias brasileiras hoje fabricam desde uniformes, capacetes, ra:
dios de campanha e armas de mao, até missais, tanques, navios de combate & avl
de patrulhamento naval. Essas companhias sabem que 8 rentabilidade de seus n
cios estd no mercado externo — Jé que as Forcas Armadas brasileiras displiem
poucos recursos para a renovacdo de seu material — e lancam-se de manegira cac
vez mais competitiva nessa dificil drea de concorréncia.

Equipamentos de boa gualidade, a precos mais accessiveis & sam as impl
caches politicas que muitas vezes acompanham os negdcios feitos nas grandes p
téncias — esses parecem ser os trés fatores gue garantem a colocagdo dos produtas
brasileiros,

Urn Cascavel da ENGESA ou um tangue X1-A2, de 20 toneladas, da B
nardini, estio no mercado ao preco de 400 mil délares por unidade. Urn Xava
da EMBRAER — incluindo pecas de reposicio & o treinamento da tripulacio — fi
por um milhdo de délares.(!) Esses pracos, razoavelmente mais baixos do que 0§
blindados e aviSes americanos, franceses, ingleses, alemndes ou austriacos, sery
para contrabalancar a menor tradicio e fama do material bélico nacional no
do estrangeiro.

Por outro lado, o sucesso dos fabricantes brasileiros desperta a iniciativa
ou concarréncla ~ de pafses vizinhos coma a Argentina e a Colémbia, que, a pr
pio, tentam penetrar em dois de nossos melhores mercados, 8 Amdrica do Sui
Africa. A Argentina tentou, sem sucesso, colocar 0§ seus avides de combate Pyca
na Mauritinia, mas parece que conseguird vendé-los 8 Farga Adrea da Venezue
os colombianos, que tém uma pequera indGstria de armamentos sob o controla
Ministério da Defesa, preparam-se para oferecer equipamento leve de infantaria.

VENDAS NO TOGO, NO CHILE, NA LIBIA ...
1 — Equipamento Terrestre

A década de B0 comeca promissora para s fabricantes brasileiros de
mentos. China e Zambia demonstraram interesse em adquirir equipamentos
res terrestres.

Uma comitiva militar chinesa visitou as fabricas paulistas da ENGE
Bernardini &, extraoficialmente, foi anunciada a venda de 2.000 blindado
rodas dos tipos Urutu & Cascavel — equipados com canhoes de 90 mm —,
Exéreito chinds. Os visitantes, chefiados pelo oficial engenheiro Zhang Ping,
particularmente interessados, na empresa Bernardini, pela carro de comb
X1-A2, produto da restauracio de velhos tanques brasileiros. Motivo:as for
dadas chinesas dispbem ainda de dezenas de ohsoletos T-34s — fabricados pela Uni
Saviética durante a |1 Guerra, ou construfdos na China com planos soviéticos.

(¥} Precos aproximados no segundo semestre de 1879, .
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Outra novidade aconteceu hd algumas semanas, quando o Governo da
- Zémbia manifestou o interesse de adquirir equipamento militar fabricado no Brasil
. para seu Exéreito. Esses negbeios, se concretizados, terdo grande significada para a

Indstria nacional, pois a Zdmbia & um pafs da “linha de frente"” na Africa Negra —
isto €, um pafs localizado em drea de grande tensdo internacional e a China, uma das
~ maiores poténcias militares do mundo.

: 2 — Equipamento Naval

. Este é o setor menos desenvolvido para a exportacio. Apesar dos estaleiros

nacionais estarern j4 razoavelmente aparethados para a construcdo de navios mercan-
. tes, hi pouca disposicio de se aceitarem encomendas militares. £ essa situagio se
explica por vérios motivos. Um deles séo os altos investimentos necessdrios 4 infra-
iwutura de construgio de navios de combate. Outro & a falta no Pals dos projetas
especificos que réquerem essas unidades. Em terceiro pels concorréncia de tradicio-

nais fabricantes de embarcagdes militares dos Estados Unidos, Inglaterra, Franca,
-~ Espanha, Itélia e Alemanha,

¥ Ainda assim, oficiais das Marinhas de Guerra da Colémbia e do Peru, ja
. embarcaram nos navios de patrulha fluvial construfdos no Arsenal de Marinha do
' Rio de Janeiro, para a forca naval brasileira da Amazénia, Esses harcos, de 700 to-
neladas, dispoem de canhSes, metralhadoras, um helicéiptero e lanchas de dessmbar-
‘gue. Em tempo de paz estio equipadas com hospitais e |aboratérios para o atendi-

- mento &s populages ribeirinhas, em tempo de guerra podem transportar tropas de
- desembarque.

Também ne Rio, os estaleiros da MacLaren [4 estiio na fase de testes com
primeiras de 15 lanchas patrulheiras encomendadas pela Marinha de Guerra do
‘Lhile. Nesses barcos, de alta velocidade — armados com lanca-granadas & metralha-
doras —, foram empregados os principios das "lanchas-voadeiras” — para competi-
‘plies esportivas, As provas iniciais de mar mostraram problemas de excessiva vibra-
¢l nos cascos dessas unidades, e elas foram recolhidas 4 carreira para reparos.

1 Além dessas encomendas, outras, mais simples, podem ser aceitas por al-
. guns estaleiros brasileiros — como as de navios auxiliares ou, até mesmo, pétroleiros
- de esquadra, que ndo exigem tantos requisitos militares.

3 — Equipamento Aéreo

0 “boom'' da indistria aeronduties brasileira, ocorrido nos anos 70 vai,
ivamente, produzindo maiores resultados na drea militar. Dos aviGes de trans-
. de treinamento primdrio, e dos jatos de combate fabricados sob licenca, pas-

oS agora 4 era dos treinadores avancados — passiveis de serem transfarmados em
“attackers” eficientes —, passamos aos cacas de concepelio nacional,

Na dltima década o Brasil exportou muite mais aeronaves de uso comercial
- do que aparelhos de emprego militar, O ENOrMe SUCEsso no comércio para civis do
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Bandeirante — um cargugiro leve gue nasceu apadrinhado pela FAB —, levou a
EMBRAER a deserwolver com mais lentiddo as diversas versies de carga geral, trans-
porte de tropas, serofotogametria e patrulhamento naval, gue poderiam interessar
4s forcas afreas e navals estrangeiras. Engquanto isso, as demaijs empresas do setor,
menores — como a Aerotec & a Neiva —, produziam monomotores de aceitavel em-
prego militar mas que nada possuiam de especial ou inovador, Além daestes tipos, o8
avides de combate da Macchi italiana fabricados sob licenga, os nossos Xavantes; sdo
também aparelhos de dificil colocagio no mercado, por sua pouca originalidade

Alnda assim, um estudo de vendas possibilitou a exportagio de treinadores
primérios para o Paraguai, a Bolivia & o Chile gue acabou por adaptar seus T-25s
para missdies contra-guerrilha e de apoio leve o solo, comprando foguetes brasilei-
ros. Os Xavantes foram adquiridos pelo Togo (3 & pelo Paraguai {12} — que vio
poder agora formar suas primeiras unidades de aviagfio de combate a jato. A Boli-
via, que encontrava dificuldades para renovar seu material de guerra adrea — e che-
gou a comprar quatra velhos cacas do tipe Sabre — também optou pelos Xavantes
da EMBRAER,

H& cerca de dols anos, no entanto, as perspactivas de exportacio de aero-
naves militares brasileiras tiveram novo impulso, com duas novidades apresentadas
pela EMBRAER: um avifo de patrulharmento maritimo — o EMB-111 —, & um apa-
relho de treinamento avancado — o EMB-312,

O EMB-111 é a versio de vigilincia naval do famoso Bandeirante, e nasceu
do esforgo de téenicos da Forca Aérea e da EMBRAER, depois de apresentados os
relatérios da comissio encarregada de escolher o avido que substituiria os ja algue-
brados P-2Es Meptunes. Os diversos modelos americanos, franceses @ Ingleses para
combate antissubmarino, eram de tal porte e sofisticagio que exigiriam um gosto
muito superior ao previsto pelo Governo brasileiro. E a solucio nacional, "ajeita-
da’', sem dlvida, saiu-se melhor do que o esperado.

O grande teste para os “Bandeirulhas”, foi seu emprego pela Marinha chi-
lena em dezembro de 1978, durante o episddio do Canal de Beagle. Equipados com
dispositivos anti-gelo — exigéncia do comprador —, os Bandeirantes de patrulha na-
val foram perfeitos nas missbes de vigiar os movimentos da esquadra argenting nas
imediacSes do canal, Assim, no segundo semestre de 79, apresentaram-se outros in--
teressados no avide, como o Uruguai, gue mandou trﬁs de seus oficiais aviadores
tirarem cursos de pilotagem no 19 Esguadrdo do 79 Grupu de Aviaco, sediado em
Salvador e equipado com os P-88s, :

0 EMB-312, ou T-27 — na nomenclatura oficial ~ &0 primeiro avifo de -
treinamento fabricado no Brasil de acordo com especificagBes téenicas forne
cidas pelo Ministério da Aerondutica. Além dessa vantagem, ele pretende superar
seus mais fortes concorrentes — o Mentor americano & o Pilatus suigo —, corriginda
as deficiéncias dos Gltimos treinadores nacionais g estrangeiros adquiridos pela FAB.
lsso a comegar pelo fato de ser um turboélice — importante para um tempo de eco-
namia de combustivel, Outro ponto de destaque & que o T-27 volta a apresentar a
cabine em tandem, eliminando os assentos lado a lado, comprovadamente prejudi-

|
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missiies de instrugdo — pois dificultam o véo em formacia, ¢ Inibam o alu-
seu lado, o instrutor,

o o cilculos de marketing feitos pala EMBRAER, nos préximaos
nﬂnnhmwri cerca de trés mi aparelhos de tramarrmntu militar do

& h que ¢ ncentive. Além. disso, wramntea, entendi-
i -Hﬁ-‘hiib; mtr{qndpi: dﬂ famu adreas do Brasil e da Argentina, fazem

podem andar mais ‘depressa Com encomen-



ALGUMAS

CONSIDERACOES
SOBRE
AEROMOBILIDADE

Hamilton H. Howze
General de Exdreito BT (EUA)

sta publicacdo ndo se destina, absolutamente, a interferir nas prerrogativas
de gualquer comandante militar de tomar decistes a respiito da maneira
. pela gual uma possibilidace serombvel deva ser alcangada e mantida, As-
80 que-o |eitor venha a entender que, falando sobre aerormobilidade, estou
ente expressando minha opinifo pessoal; opinifo formada no decurso de
periéncia no campo da aeromobilidade mas, de qualquer maneira, possivel
3 ser considerada.

A finalidade da informacio deste documento niio o levou a descer a por-
enores sobre muitos pontas do trabalho pela conquista da aeramabilidade.

CAD DOS ALTOS ESCALOES

1. O desenvolvimento adequado de uma limitada possibilidade agromével
extremamente dificil; no entanto, representard um substancial aumento da

helichptero & um vencedor de obstdculos: montanhas, rios, selvas, lagos e

i de mar — ou tarmbém regifes parcialmente ocupadas ou blogueadas pelo ini-

s obstéculos siio parcialmente superados, de forma rdpida, facil e segura,

Bnn do &s nossas Forcas uma grande vantagem scabre um inimigo equipado
a samathante,
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2. & Os cinco problemas basicos existentes no processo para se chegar a
uma possibilidade aeromével, apds a obtengio de recursos para a compra dos apare:
lhos e do apoio aos helicOpteros, sio:

ORGANIZAGAD
INSTRUGAO
ADMINISTRACAD DO PESSOAL

— MANUTENGAD

— APOIO LOGISTICO.

b, Todos os aspectos acima arrolados j4 sdo encargo das diferentes Seces
de Estado-Maior da estrutura militar externa mas, certamente, surgiré o problema
da coordenagio de todas essas atividades em relagiio & nova possibilidade — "aero-
mobilidade’. Dai chega-se & conclusio da necessidade de existir um ponto focal, um
érglio responsével por essa coordenagtio. Tal trgdo deve ser chefiado por um oficial
combatente inteligente, entusiasmado e enérgico, que domine o emprego operacio:
nal da tropa e que seja dedicado  tarefa de fazer funcionar a ““aeromobilidade”. Se,
para a fungdo, for nomeado um oficial com tais atributos, muftas das dificeis tarefas
de coordenaciio poderfio ser confiadas a ele, obtendo-se de forma eficienta a possibi-
lidade aerombuvel.

N&o sei qual sers a denominagiio do cargo em cada exéreito mas, simples:
mente com a finalidads de identificagio, eu o chamarei de DIRETOR DE AVIA-
CAD ou DA. Nosso oficial sers o Chefe de um Orgdo de Administracio Setorial,
néo um comandante,

3, Eu imaginaria o DA empenhado em desenvolver uma Organizacio de
Aviagiio, inclusive os quadros de efetivo e de dotacio para as unidades aéreas, obe
decendo o8 principios j4 em aplicagio, em suas Forcas Armadas,

Ao se organizar Companhia de Helicopteros de Transporte Aéreo (Cia
Helcp Trnp Ae} & uma idéia geralmente boa adequé-las a tarefa que provavelmente
executarfio: por exemplo, uma Cis Helcp Me deve ser capaz de transportar os ele:
mentas de combate de uma Companhia de Fuzileiros — mas somente elementosde
combsate (uma Cia Fzo, que possul 150 homens, emprega quando em agio, em M
dia, néo mais do que 120 deles).

4. a. Se os helichpteros pertencerem ao Exército, um ponto de vista de
doutrina & que eles @ os homens que os pilotam e fazem & sua manutengio ndo de:
verr pertencer a uma Forga separada, Ha, também, muita vantagem em permitir g
no Exército, a Infantaria, @ Cavalaria e a Artilharia tenham seus proprios helicopte-
ros; vejamos as razdes abaixo: . '

{1} As Armas aprenderiio rapidamente a empregar com eficécia os helichpr

teros. !

(2} As Armas permitirSo que muitos de seus melhores oficiais freqiientem
cursas de pilotagerm, v :

{3} Os pilotos participarfio dos cursos normais no dmbito de suas Ar a5
(NOTA DO TRADUTOR: EsAQ) e ocupardo, de tempos em te
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cargos ndo relacionados com a aviagio, como oficlais combatentes de
suas Armas.

(4) Os pilotos, em conseqiiBngia, estardo a par das titicas e técnicas de
emprego das unidades de suas Armas de origem, Assim, poderio pres
tar um apoio muito mais eficaz com os helicpteras.

b. Iss0 é o que nis denominamos INTEGRACAQ da aviaclo com as Ar-
mas do Exdreito. Nio significa, entretanto, que as aeronaves, o pilotos & os mecani-
tos, ndo sejam submetidos a freglientes inspactes e instrucBes técnicas, inclusive
adestramento em seguranca de voo, por uma entidade central, como a DA ou a Es
cola de Aviacdo,

5. A INSTRUGAO pode ser, a grosso modo, dividida sm duas partes: Tati-
ca e Técnica.

a. O planejamento para a instruglo tética (de piloto, mecdnico e pessodl
de apoio logistico) pode ser realizado pela DA, A instrucio propriamerite dita pode
ser levada a efeito através de contrato (convénio) com entidade civil ou pelas pro-
prias Forgas Armadas do pals.

b. Falaremos da instrugio tética posteriormente, neste masmo trabalho,

6 A ADMINISTRACAQ DO PESSOAL pode permanecer sob a responsa-
bilidade do orgdo que a8 desempenha no momento, mas a DA pode ajudar bastante,
formulando a politica para o pessoal de aviaclo e selecionando individuos para a
instrucdo de véo e para o desempenho de outros encargos importantes. Também é
multo importante que seja estabelecido um estado de elevada discipling em todos os
efreulos hierdrquicos da nova especialidade. Mecéinicos pouco disciplinados produzi-
riic aeronaves pouco seguras e pilotos sem disciplina as transformar§o em sucatas.

7. O mesmo. se aplica ds importantes fungdes de Manutencido e Apoio Lo-
glstico. INOTA DO TRADUTOR: No Exéreito Brasileiro, a manutencio & conside-
rada parte integrante da Loglstica, juntamente com o transporte, a construgio, o
suprimento e a salde — 5 1-6 do C 100-10). O DA deve acompanhar atenciosamen-
te o planejamento, para & implantagiio dessas fungles e se houver um declinio na
Gualidade da manutencio ou do apoio logfstico e deixar de ser satisfatério aquela
atividade deve tentar encontrar imediatamente uma solugdo. Se ndo tiver condicdes
de apresentar essa solucdio, devers solicitar o aux(lio do escalfo superior.

8. Abordel, em poucas palavras, muitos assuntos de interesse do Estado-
Maior. O segredo do sucessa, entretanto, na minha opinido, repousa no estabeleci:
mento de um drgfo de coordenaclo e na atribuipiio ao seu Diretor — que deve sar

um oficial de reconhecida capacidade — de responsabilidade da realizaciio do tra-
balho,

9. Agora, volto-me para o estudo da maneira de condicionar o Exército
a0 emprego de helichpteros,
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Il — DISTRIBUICAO TERRITORIAL DAS UNIDADES DE
AVIACAD
10, A existéncia de apenas alguns helicopteros ndo obriga & sua reunido
em uma dnica unidade de aviacio, com todos os aparelhos aquartelados em uma pe:
quena drea, Os helicdpteros, mesmo grupados sob um controle central, podem pres-
tar excelentes servicos ao Exéreito, inferiores, contudo, aos que seriam obtidos com
-sua distribuiciio ds Divises de Exército, Neste (ltimo caso, as asronaves e as unida-
des a que elas pertencam poderdo ser submetidas a inspecies freqlientes por um or-
géo central, talvez pela DA,

11. a. Por consequinte, se existirem cinco DivisSes ou cinco reas de ope-
rapBes, os helichpteros devem ser distribuidos por cinco Batalhdes de Aviacio (ou
cinco Esquadrdes, Companhias, Pelotdes de Aviacio, de acordo com a quantidade
disponivel), cada unidade instalada junte a um Comando de DivisSo. Este esquema,
naturaimente; permite a. integracio de um elemento de helichpteros de maior valor,
ou mesmo de duas ou trés unidades,a uma Divisio empenhada em operacBes reais
de defesa interna ou aquartelada em érea de frontaira.

b. Quando os helicopteros sio repartidos pelas Divisbes (como o devem
ser), ocorre a possibilidade do seu uso em atendimento a conveniéncias pissoais
{particulares) de oficiais dos postos mais elevados. Esse emprego das aeronaves deve
ser rigorosamente proibide e todos os comandantes deverdo compreender que cada
aparetho & fornecido com uma (nica finalidade: incrementar o poder de combate
das Grandes Unidades e Grandes Comandos. Em tempo de paz, o helichptero deve
ser empregade somente na instrugdo — instrugdo dos pilotos e da tropa que tém a
obrigacdo de aprender a utilizar-se das aeronaves em combate,

12. Cada unidade de helichpteros deve possuir seu proprio elemento de
manutencdo orgdnica. Para manutenciio de escaldes mais elevados, & necessério que
existam uma ou mais Companhias de Manutencio ou Destacamentos de Manuten-
zaol, localizadas em posicio central, em relagio as unidades de helicbpteros.

Il - INSTRUGCAO DE ADAPTAGCAO DA TROPA

13. Os elementos de combate que possam vir a empregar helicopteros am
exerc/cios ou em operagGes de guerra devem ter a oportunidade de se adaptar &
aeronaves e de aprender a protegé-las.

a. O Simulador

(1} Aexisténcia de simuladores baratos, construidos de madeira ou alve:
naria, préximos a quartdis de Infantaria e Cavalaria representa poderoso estimulo &
instrucSo. Um simulador deve ser construido com as mesmas dimensBes € a mesma
forma de um helicbptero de transporte médio, do tipo HU (veja a Figura 1). Os as-
sentos podem ser confeccionados com madeira, A largura e a altura das portas de-
vemn ser idénticas ds das que se encontram em uma asronave real, o mesmo dwandm
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- ocorrer com a altura do teto e a disténcia do piso & superficie do solo. Um aro ou
disco de fetal, devidamente posicionado, deve representar o rotor da cauda, Nio ha
necessidade de figurar qualquer outra pega do helicéptero.

{2) O simulador de madeira possibilita & Infantaria e & Cavalaria aprende-

- rem a embarcar os homens, o armamento e o5 suprimentos em um helicoptero, A

~ pritica permitird que isso séja realizado muito rapidamente e de forma eficiente,
~ qgue os fuzileiros aprendam a abandonar com presteza a aeronave e 8 se desdobra-

. rem sem retardo, a comando, em formacdo de combate 3 direita, & esquerda ou em
‘ambos os lados do helichptero.

b. Abrigo-e Camuflagem

Os fuzileiros devern aprander a ajudar o piloto de um helicoptero que pou

88 nas proximicades de sua posicso, a deslocar o aparelho para um abrigo e também

. dcamuflilo — provavelmente com um toldo ou rede bem leve e galhos de &rvores.

,.;}me helicbptero deixado em campo aberto pode ser destruido pelo inimigo que pos-

 sua avides de caga ou uma boa artilharia. Sou de opinifio que o centro de instrugiio

- fou & escola de aviagio) deve desenvolver a téenica de abrigar e/ou camuflar uma ae-
- ronave e publicar as Normas {|nstrucBes) necessarias.
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Figura 3

b. € possivel fazer descer na selva, por
plosivos = ferramentas que Ihes permitirda abrir
Bfragem para um helicoptero. Entretanto,

rappel”, combatantes portanda
uma clareira. Esta servird de frea
isso demanda algum tempo.

‘Embarcando e Recebendo Suprimentos

-8, Um halicoptero é algo muito eficiente na transporte de suprimentos so-
B terreno dificil, mas sua eficiéncia depende da forma acentuada das equipes de
08 ¢ descarga, as quais devem ser submetidas a um treinamento especial. Um che:
‘fripulacio de helicoptern, BAtrétanta, pode ministrar essa instrugdo especial
mpa reduzido para quaisquer soldados, desde que sejam disciplinados,

b, A necessidads, contudo, & de trabalho répido e preciso na preparacio,

ho porto de partida e na sua libe-
Presa por tirantes, a demanda &,
wio da carga, na fixacdo da mesma

gdo do tirante e no seu recolhimento pela
ndo obrigar o helicéptero a eSperar, pois o
' em outro lugar,
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IV — EMPREGO DO HELICOPTERO

16. a. Nos pardgrafos que se seguem, apresentarei e discutirei alguns dos.
empregos dos helicopteros em combate. Em todos os casos, partirei do principio de
que o namero de aeronaves disponfveis & pequeno. Por Helichptero Leve de Obger-
vacio (HLO) deverd ser entendido um aparelho de 3 a 5 lugares, tal como o OH-6;
OH-BBA, o Alouette |1 ou o FH-1100;a expressio Helicoptero Utilitario (HU) se
usada para designar a aeronave média de transporte ou utilitéria, semethante ao U L
TH ou ap H-34,

b. Algumas vezes, a instruclo para o emprego em combate é tio Gbvia
rilio mecessita ser agui citada. Em outros casos, eu sugeriria alguns procedimen
gue passei a encarar como Gteis durante meu longo tempo de servigo no Exdrel
dos EUA,

17. Comando e Controle

a. Se um Comandante de Divisio {Cmt Div] recebesse apenas um helictp
tero para sua DE, seria de bom alvitre que o General o mantivesse reservada par:
seu proprio use. Afirmo isso porgue o solitsrio aparelho Ihe proporcionard condi
ces de ser um comandante muito mais eficaz, o que, por sua vez, faré com quea
Divisio se instrua e combata com muito mais 8xito. i

. Em uma situaclo efetiva de combate, o maior problema do Crat Div

esta for realmente BOM) é obter um entendimento suficientemente correto da
tuacio, gue The possibilite tomar as decistes adequadas & a emitir as ordens ¢
nientes. O helicéptero The dard uma excelente oportunidade de chegar aguels.
de entendimento. Ao elevar-se em um apareiho, sem voar sobre territério og
pelo inimigo, ele conquista 8 vantagem incomparével de observar a natureza
reno, as condicies das estradas, dos rios, dos canais e das pontes, de ver exata
ande s encontrarm suas unidades e, naturalmente, de pousar junto aos comancantss
subordinados para com eles dialogar, para saber de viva voz a situagdo de cada u)
Ihes transmitic as ordensdiretamente. Para facilitar isso, determinei, quando Cm
822 [ Aet, a todos os comandantes subordinadas, que pintassem o capuz do
de seis jipes com um simbole colorido, de forma que eu, mesmo a borde de u
ronave, pudesse saber gque chefe se encontrava na viatura.)

Em certas ocasides, 0 Cmt Div desejard embarcar um comandante s
nado no helicaptero para permitir-lhe melhor estudar o terrenc e a situacao.

¢, Cuanto pior o terreno, mais serd empregado o helicdptero para
do e controle. Imaginemos, por exemple, uma Divisio ocupando diversas po
defensivas isoladas em uma regifo montanhosa. Se o comandante néo contar ¢
esse tipo de aparelho, ele terd gue escolher {se desejar inspecionar suas posicies) |
tre escalar cada montanha — o que seria, no minimo, temerdrio, pols o isolar
caso de atague inimigo, de seu Posto de Comando, & de todas as outras unid
simplesmente permanecer sentado no QG Brindem-no com o uso de um hel
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ro e ele, imediatamente, ficara em condigdes de visitar todas as posicdes, inspecio-
nar e corrigir com regularidade o dispositivo das tropas & dar as ordens necessarias.
O helictptero torna-o dez vezes mais eficaz, em tais circunstancias.

d. Mo & preciso d[zqr que o Cmt Div pode proporcionar, aos seus oficials
de EM mais antigos, a utilizagio dos helichpteros para deslocamentos com finalida-
des semelhantes.

e. O Cmt Div e seus oficiais de EM aprenderfo que as comunicactes ridio,
a partir de um conjunto radio instalado em helicbptero, sio excepcionalmente boas.
Uma aeronave-comando pode ser equipada com uma pequena mesa ¢ quadros para
a aposicdo de cartas, apesar de ndo ser conveniente abusar dessa facilidade. Seu em-
prego maior consiste em proporcionar ac comandante a melhor imagem possivel da
situacdo de combate!!

Se existir mais de um helicGptero disponivel, o8 comandantes de Brigada
também poderdo ser aguinhoados, para que empreguern 8s aeronaves com a mesma
finalidade. .

f. A Instrugdo de comando e controle consiste simplesmaente am fazer com
que 0 comandante e seu EM 3¢ acostumern com o aparelho e seu piloto. Todos ne-
cessitam saber usar corretamente o conjunto ridio ar-solo e os outros equipamentos
de que dispte o helicoptero para facilitar a agio de comando e de controle.

18. Reconhecimento

a. Se existirem mais HLO disponiveis, alguns devem ser reservados para a
sxecugdn de reconhecimentos. Em linhas gerais, as operacbes de reconhecimento
podemn ser classificadas emn dois tipos:

{1} Reconhecimento sobre terrenc amigo ou deserto (desocupado),

{2] Reconhecimento sobre terreno inimige ou com possibilidade de estar
ocupado pelo inimigo.

Ma maioria dos casos, um pequenc helicoptero monomotor de observagio
sera suficiente para cumprir a misso.

b. O reconhecimento sobre terreno amigo pode ser executado por uma -
tnica aeronave transportande um piloto e um ou mais observadores. Ma maioria dos
casos, o aparelho poderd voar 8 uma altitude que permita excelente visibilidade e
facil navegacdo. Busca-se o mesmo tipo de informacgdo procurado pelo comandante:
condigles do terreno, das pontes, dos cursos de dgua e estradas e a localizagio das
forcas amigas.

€. O reconhecimento sobre terreno inimigo ou terreno gue apresente &
possibilidade de estar sob seu dominio exige dois helichpteros e uma téenica de voo
g de navegacio muito diferente. Sio necessdrios dois HLO para que se disponha de
sequranca no grau adequado (um pode cobrir o outro com @ fogo de suas metralha-
doras), para gue se possa confirmar os informes colhidos e para que se conte com
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1o e ele, imediatamente, ficard em condicBes de visitar todas as posiciies, inspecio-
Mar e corrigir com regularidade o dispositivo das tropas e dar as ordens necessarias.
0 helictiptero torna-o dez vezes mais eficaz, em tals circunstincias,

. d. Nio é preciso dizer que o Cmt Div pode proporcionar, aos seus oficiais
- de EM mais antigos, a utilizagio dos helicopteros para deslocamentos com finalida-
- des semelhantes.

’ €. O Cmt Div e seus oficiais de EM aprenderfo que as comunicacSes radio,
8 partir de um conjunto rédio instalado em helicbptero, siio excepcionalmente boas.
LUma aeronave-comando pode ser equipada com uma pequena mesa e quadros para
A aposicdo de cartas, apesar de ndo ser conveniente abusar dessa facilidade. Seu em-
. prego maior consists em proporcionar ao comandante a melhor imagem possivel da
situacio de combatel!
- Se existir mais de um helicoptero disponivel, o8 comandantes de Brigada
tambdm poderfio ser aquinhoados, para que BMPreguem as 8eronaves com a mesma
 finalidade.

f. A instrugiio de comando e controle consiste simplesmente em fazer com
y "'qy_u o comandante e seu EM se acostumem com o aparelho e seu piloto. Todos ne-

 céssitam saber usar corretamente o conjunto radio ar-solo e os outros equipamentos
¢ que dispde o helicoptero para facilitar a agfo de comando e de controle.

_ 18. Reconhecimento

; a. Se existirem mais HLO disponiveis, alguns devem ser reservados para a
. axecugio de reconhecimentos. Em linhas gerais, as operacBes de reconhecimento
}I:fgydam ser classificadas em dois tipos:

(1) Reconhecimento sobre terreno amigo ou deserto {desocupado).

{2} Reconhecimento sobre terreno inimigo ou com possibilidade de estar
ocupado pelo inimigo.

Na maioria dos casos, um pegueno helicoptere monomotor de observacio
- serd suficiente para cumprir a missiio.

. b. O reconhecimento sobre terreno amigo pode sér executado por uma -
~ lnica aeronave transportando um piloto e um ou mais observadores. Na maioria dos
5, 0 aparelho poderd voar a uma altitude que permita excelente visibilidade o
cil navegardo. Busca-se o mesmo tipo de informagdo procurado pelo comandarite:
ndicBes do terreno, das pontes, dos cursos de gua e estradas e a localizacdo das
amigas,

¢ O reconhecimento sobre terreno inimige ou terreno que apresents a
sibilicade de estar sob seu dominio exige dois helichpteros & uma téenica de véa
navegacdo muito diferente. Sfo necessdrios dois HLO para que se disponha de
juranga no grau adequado (um pode cobrir o outro com o fogo de suas metralha-
8, para que se possa confirmar os informes colhidos & para que se conte com
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meios de observactes adicionais. O voo é realizado, de hébito, lentamente e em um
nivel muito baixo — nfo muito acima das copas das drvores. A navegacio & fruto de
plano de v6o bem feito & de uma extrema atencdo dedicada as formas do terrenc &
ap tragado das rodovias, ferrovias, cidades e cursos de agua. Também & necessariaa
aptiddo de identificar rapidamente equipes e atividades militares. Tudo isso deman-
da prética e cuidadosa atencio durante os vbos operacionais e de instrucio.

d. O chefe de maior graduagiio deve tomar as medidas necessdrias & organi-
zagHo das equipes de reconhecimento @ fazer com que elas sejam submetidasa uma |
instruciio adequada. Contude, mesmo que ndo existam HLO em nlmero suticiente
para a formagdo de squipes de reconhecimento, um volume considerdvel de infor-
mes de valar serd obtido simplesmente pelo emprego de agronaves no transporte dos
comandarites mais antigos. ik

19. Transporte Tético de Prova i

a, O mais importante emprego do helicéptero & o realizado no desioca:
mento de tropa. Entretanto, a nio ser que seja disponivel um nimero elevado d
HU, os helicbpteros ndo devern ser usados no assalto direto a um inimigo bem 2 E
do. Nio obstante, existern muitas tarefas Gteis que o helicoptero pode realizar long
das vistas e dos fogos da forgas inimigas poderosas. lsso no quer dizer que nunca §
deva permitir que as aeronaves se arrisquem a ser alvejadas. O que nio pode ocorter
é que voem diretamente "'para os dentes” daquelas forgas.

b. O comandante que esteja a estudar o emprego em combate de um ou’
mais HU deve fazer esse trabatho intelectual de forma cuidadosa, baseando-se &
seu conhecimento & em sua experincia. Se emprega seus helicpteros com sabe i
ria, eles proporcionardo muitos lueros e terfo vida longa. Se o emprego for impens
do, um nimero excessivo de aeronaves poderd ser abatido.

c. Os helicépteros sb prestarfo ao Cmt Div 0s melhores servigos se estive
rem ao alcance de sua mio. Eles podem responder com rapidez a uma ordem,
porcionando ao comandante muitas vantagens sobre o in_lmigu. Entretanto, se
ver necessidade de solicitar ao escalfo superior permissio para o emprego das ai
naves, essas vantagens poderfio ndo ser tio pondardveis.

d, Devido & sua incomum agilidade — aptiddo para voar com rapid
entio muito devagar, ascender ou descender verticalmente, pairar, pousar ou C
lar de locais exiguos e dificeis, um bom comandante encontrard centenas d
sifes em que os helicbpteros poderdo prestar grandes servicos, Mo restante de
tiga, abocdarel algumas formas de empregar taticamente uns poucos aparalho
réo simpiesmente exemplos; qualquer baom comandante descobrird muitas
oportunidades, 4 medida que ele e sua tropa se acostumarem a asromobilidade.
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20, Transposicdo de Obstaculas

a, Um Gnice HU pode transportar em pouco tempo, através de uma série
V005, uma Companhia de Fuzileiros sobre um corte sstreito & corm paredes (ngre-
5, 0U sobre um rio caudaloso (veja Figura 4). O heticsptero podera ter de realizar

problema, desde que os soldados

B Poate ds descarregsmento
g halicdpteros

Grapos do combate (G
Bguardands ermbargus —

Poata de mrapmamﬂ_/,
de helicdpram

Egta nfo & uma operaci & sar BIBreendids contra umg

: Posicfo defens

wmmm de ;gm, E H&ﬁ de ﬂba;:l-de-.uur;m L CPrt) o abgse ::
sho 1, TEAtE Dreca, HEr8 6 o880 98 o fnimy; SPAFECHr [gsme-

radamente ng frag, o ;

Rara de véo .

b, A instrugdo para esss manobra simples requer o
estudo por parte do comandante da companhia B, posteriormente, o uso do
Plero por algumas poucas horas de prética. Se necessrio, um oficial mais gra-

pode observar a Instrucdo para certificar-se de que a agronave ndo receba L8
B £arga ou sobre abusos de outra ordem. O comandante da companhia deve
incentivado a empregar o aparelho para g pratica desse o da outros exercicios
bos, tais como os que se Seguem,

emprego do Simulador,

. Manutengio de Pontas Importantes do Terreno

a. Se duas forgas se d
MESMo que seja um sh,
antes do terreno,

eslocam uma contra a outra; a que possuir

helicop-
terd muito mais possibilidade do se apossar de pontos
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b, Se, por exemplo, ambos os contendores em um combate de enco o
busecarem a posse do cume de uma montanha {veja Figura 5}, a forca dotada de heli
‘coptero pode instalar um Grupo de Combate (GC) na crista em apenas uma viggemm.
O GC atirando sobre o inimigo que se aproxima escalando a elevagio, retardard o
adversério, possibilitando ao grosso das forgas amigas alcancar o cume antes dele
a aeronave puder realizar outros voos, a vitdria certamente serd e mals provs

e. Da mesma forma, uma forca dotada de um ou dois helicopteros p
58 apossar de uma ponte de grande importincia para & manobra (veja Figura B)
uma encrizithada ou de uma regido de passagem obrigatéria, antecipando-se em
lacdo a uma forca inimiga mais numerosa que progrida em sua direclo.

Figura B

d. Essas manobras simples freglientemente economizardo muita
muitas baixas e, algumas vezes, significarfo a diferenca entre o éxito e 0.
combate

a3 A n-hn



Adgumes Condideraglies sobra Asromobilidada

22, Deslocamento Contra Forga de Retardamento Inimiga

8. Um inimigo em retraimento diante de nossas tropas normalmente
oCuparg, com pequencs elementos, posicies de retardamento que barrem nossos ti-
nerérios de progressio. Ele, naturalmente, escolherd posicdes que dominem desfila-
deiros ou pontos de passagem obrigatéria, procurando obrigar nossas forcas, weja 4
- atacd-lo frontalmente (o que nos poderd causar multas baixas), seja a gastar muito
- tempo tentando flanquear suas posigBes e delas expulsélo,

E b. Com muita freqliéncia, um ou dois helicopteros podem, de forma rapi-
- da, reunir junto ao flanco do inimigo os elementos necessdrios & realizacio dessa

Gitima aclo (veja Figura 7). Em algumas ocasides, o inimigo comecard a retrair as-
sim que perceber que a forga de flangueamento se coloca em posicio de ameacad o,
. uma vez que ndo Ihe interessa correr o risco de ver isolada uma parte de seus ale-
- mentos,

c. No |ugar de uma forca de flanqueamento, ou mesmo &m combinacho
- tom essa forga, uma forca de blogueio (vide novamente a Figura 7) poderd ser
Wtwﬁn por helichptero para uma posicio localizada sobre o itinerdrio de re-
traimento {que normalmente serd uma estrada) da forca de retardamento do inimi-
Isso nos proporcionard uma oportunidade de destruir ou capturar essa forga &,
uando esse fato ocorrer, nossas forgas poderio passar, em certos casos, a progredir
vencendo lonigas distancias sem oposico.

d. Helicbpteros de reconhecimento serdo de grande valia durante o deslo-
ento contra forca de retardamento do inimigo. Em certas acasiGes, elas podem
icar se o inimigo se utiliza de uma determinada posicio para retardar ou ndo s,

maneira, acelerar nossa progressio consideravelmente. Quanto mals limpa,
& descoberto o terreno, maior serd a possibilidade de isso ocorrer.
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23. Ataque

a. € bem possivel gue umn comandante ndo vislumbre qualquer forma de
emprego imedisto de seus HU no desermbocar de um atague contra adversirio pode:
roso que defenda uma posiciio. Suas aeronaves devem, naturalmente, ser mantidas
em “alerta total”" para o cumprimento de qualguer tipo de missio que seja necessé
ria. Ele deve posicionar os aparelhos proximo a um elemento de fuzileiros que se en-
contre na posigdo de reserva. L

b, Algumas vezes, no entanto, apresentarse-do oportunidades especiais. Se,
por exemplo, o inimigo apbia uma parte de sua posigdo de defesa em um lago (veja
Figura 8}, helicopteros podem transportar pequenos elementos sobre o espelho di
égua para auxiliar as forgas que atuam no atague principal. Da mesma farma, aerd
naves podem deslocar tropas sobre uma montanha desocupada, uma drea de selva.
ou um péntano, Os aparelhos podem conduzir elementos para desbordar um flanea.
apeiado Mo mar ou em um lago, 1

N\
/N

Figura &

Reta de vio de helicdptens \

Observe que o simples fato de vocé possuir HU disponveis, torna impossi=
vel a0 inimigo aproveitar a0 méximo as vantagens oferecidas por um obsticuld na u
ral, Isso fard com que ele tenha de reduzir seu poder de combate em outras partes:
da posiclo de defesa.

c. Em quase todos os ataques haverd ocasifes nas quais a aptiddo para d
locamento répido de alguns elementos seréd de muito valor. Se a distdncia for pec
na, alguns HU poderdio, fazendo um movimento de vaivém, transportar os &
tos de combate de uma companhia ou de um batalhdo para um acidente do terren
de onde poders ser langado um novo ataque ou reforgada a acdo de cutro element;

d. 0s HU podem, cbviamente, executar valiosos servigos, ao evacuar
xas para um Posto de Salde ou Ponto de Triagem. Muitas vidas sfo salvas desta m
neira. '

& Com bom discernimento & boa instrucdo, & possivel realizar as tar_'
citadas sem expor as aeronaves a fogos inimigos a curta distincia.
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24. Perseguicdo e Aproveitamento do Exito

a. QOuando um inimige cede 20 nosso ataque e passd a retrair em desor-
dem, nossos helicopterns se tornam excepcionalmente valiosos, auxiliando a conser-
var esse inimigo desequilibrado, manter a iniciativa em nossas midos e a causar baixas
nas hostes contrérias,

b. Uma das missBes mais tipicas do helictptero é a de apossar-se de aciden-
tes importantes do terreno, como fol descrito no pardgrafo 21 deste trabalho, Assu-
mindo o controle de regifies de passagem obrigatoria (pontes, desfiladeiros, ete) por
meio de elementos transportados em asronaves, os carros de cambate e os fuzileiros
de nossas forgas de perseguicio nio encontrarfo entraves em sua aciio contra o Ini-
migo.

¢, Com muita freqiiéncia, o inimigo em retirada torna-se tio desorientado
e desmoralizado gue a grande maloria de seus soldados passs a querer se entregar 8o
assistir qualquer demonstracio de forga de nossa parte. Nessa situacdio, peguUenas
elementos de bloqueio, transportados por helicdpteros para a retaguarda do inimigo
em retirada, podem capturar centenas de prisioneiros de guerra. A Historia Militar
de nossos dias estd repleta de exemplos de rendiciio surpreendentementa ficil de
tropas que retraiam — elas, muitas vezes, desejarm apenas uma fraca justificativa para
fazé-lo.

25, Defesa

8. Ao nos instalarmos em uma posicao, temos a intencio de defendé-la a
todo custo contra urm ataque inimigo j& previsto, Nessas condicfes, & provével gue
nossos HU ndo tenham tarefa imediata a cumprir. Assim, eles podern ser mantidos
e reserva, pordm conservados prontos e em alerta,

b. Uma vez iniciado o ataqgue inimigo, podem ter lugar muitos aconteci-
mentos inesperados. A aptidio para deslocar rapidamente, por asronaves, uma parte
ta reserva pode ser extremamente valiosa para retardar ou deter uma penetraciio ini-
miga ou auxiliar em um contra-ataque.

c. E, da mesma forma que no ataque, helicdpteros podem ajudar na eva-
cuacio de baixas, se ndo forem empregados de outra maneira,

26. Retirada

4. Quando nossas forcas retraem sob a pressio de fargas inimigas superio-
res, o8 helichpteros sdo, novamente, excepcionalmente valiosos no retardamento e
na desorganizacio da progressiio inimiga. Quanto mais cortado o terrengo, tanto mais
se-destaca o trabalho das aeronaves.

b, Como & do conhecimento de todo comandante, torna-se realments mui-
to dificil coordenar nosso emprego de destruigfes com o retardamento dos pegue-
nos elementos que serfo deixados & retaguarda para retardar o inimigo. Freqiiente-
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mente, por exemplo, deixamos de empurrar o8 acionadores dos aquipamentas de
destruiclio para derrubar Uma ponte ou escavar Uma cratera em estrada até que seja_
irremediavelmente tarde, esperando gue nossas tropas ultrapassem o obstaculo ou
mesmo por niio sabermos o seu destina, Por autro lado, algumas vezes detonamos &
carga cedo demais, deixando nossas forcas de retardamento presas na margem.
oposta,

Aos helicdpteros, entretanto, ndo importa saber se a ponte estd ou ndo des-
wrufda, nem se a estrada apresenta ou ndo minas e crateras, Assim, os Destacamen-
tos Retardadores mais recuados podem permanecar gm suas posiciies mesmo depois
de realizadas as destruicbes e minadas as estradas, pois eles poderfio retornar pelo ar

-de forma Ficil e segura (vejs Figura g8}

Rots de vio
de helicdptero

¢. O mesmo raciocinio se aplica aos nossos Observadores Avanga
Artilharia, Eles e seus conjuntos rédio podem permanecer & retaguarda de
Forcas em retirada, talvez no cume de montarhas inacessivais, das quais el
ajustar com precisiio os fogos sobre as tropas inimigas (veja novamente a Fi
Os OA podem ser facilmente recuperados pelos H LO,

d., Equipamentos de destruiciio e seus explosivos podem ser rapida
deslocados por helichpteros, aumentandg em muito sua eficicia,
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e, Patrulhas infiltradas podem ser empregadas & retaguarda das linhas ini-
migas, atacando suas colunas em progressdo. Essas patrulhas atuam sobre os flancos
das colunas com o fogo de metralhadoras & de armas anticarro e,a seguir, se inter-
nam em dreas cobertas ou em regides de terreno movimentado, de onde s8o reco-
Ihidos por helicopteros. Nio é necessirio lembrar que esse tipo de operagdo & deve-
ras perigoso. Em alguns casos, contudo, os resultados podem justificar os riscos. 56
deve ser tentado antes que o inimigo tenha tido tempo de se desdobrar e ocupar
toda a drea que foi evacuada por nbs.

f. Também em um retraimenta, haverd lugar para situacdes ndio previstas,
| nas quais o comandante descobrird que a aptiddo para transportar rapidamente al-
guns elementos se constitui em recurso dos mais valiosos.

27. Seguranca

Em situngdes ideais, deve haver disponivel, para o cumprimento de missBes
de seguranga, uma combinagio de HLO e helicdpteros de transporte de tropa.

a. Vanguarda

Quando nossas forgas se deslocarem sem que haja contato com o inimigo
mas o comandante, ndo obstante, deseja se proteger contra a possibilidade de en-
eontrar com o mesmo de forma inesperada (veja Figura 10}, mesmo um ou dois
helicbpteros poderfo proporcionar a seguranca necessdria. Para is50, &5 aeronaves
voardo ao longo do eixo de progressfo e, ocasionalmente, pousardo em pontos ele-
vados (PO) dos quais um observador dotado de bindculos poders observar a estrada.
Os helicopteros, naturalmente, examinardo com cuidado todos os locais apropriados
para-a instalagic de posicio de retardamento e para a mantagem de emboscadas,
inicialmente do ar e, se for necessirio, pousados. Dessa maneira, a vanguarda con-
vencional (que poderd ter os helictpteros sob seu controle operacional) terd condi-
pies de progredir, em viaturas ou a pé, em um ritmo muito mais rapido do que seria’

. possivel sem a presenca das aeronaves.

: b. Retaguarda (veja novamentaa Figura 10)

Um ou dois HU podem colocar pequencs destacamentos de retaguarda (fu-
zileiros) em posicBes sucessivas 3 retarguarda de nossa coluna em deslocamento,
.; apoiando-a com excelente sequranga. A retaguarda convencional lgue poderd ter os

| ﬁliﬁ&p‘tums sob seu controle operacionall terd condipdes de progredir na mesma
velocidade do grosso.

e, Flancoguarda (veja novamente a Figura 10)

Os helicdpteros podem deslocar fcil e rapidamente pequenocs destacamen:
'~ tos para bloqueio de via de acesso. O restante da flancoguarda poderd se deslocar &
mesma velocidade do grosso que els protege.
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d, Protegdo de um flanco extenso e vulnerdvel

{1) Por vezes, um combatente cujas forgas ndo estio em march
smpenham em combate em uma larga frente {veja Figura 11), deve encara
possibilidade de o inimigo desbordar um flanco, Este pode ser bastante e
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}aprmntar Mmuito espaco aberto d retaguarda. O comandante gostaria de proteger s
58 flanco apenas com pequenos elementos, de maneira a nio enfraquecer as forcas

na frente selecionada como a mais importante. Alguns helichpteros lhe permitirdo
fazer isso,

B e L e L o

R g T G N Mg pan——

) sscuts
; "1 Posta de obsarvapfo

Figura 11

{2) No perfodo diurno {durante as haras de luz solac), HLO poderfo per-
correr continuamente uma linha de cbservaco, Ficario em condigBes de perceber a
aproximacio de qualquer forga inimiga de certo vulto e de dar o alerta oportuno.
. lg50 56 néio serd praticdvel em terrenn muito sujo, com vegetacio densa em demasia.
- HU podem instalar postos de observacio e de escuta terrestres para operarem em
' regime de vinte e quatro horas por dia. Uma pequena forga de reserva poderd ser
 deslocada rapidamente por HU para qualquer ponto no flanca para blogquear ou re-
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tardar uma forca inimiga até que elementos mais poderosos de nossas forpas p
ser retirados da frente principal.

28. Suprimentos em Campanha

a. Essa funcio poderd vir a alcangar extrema importancia. Por exs
em algumas ocasides, um carregamento de munigio transportado por um 4
lichptero poderd fazer com que uma unidade isolada continue a lutar com Exit
invés de se render ao Inimigo. Por outro lado, torna-se necessaria alguma d
pendéncia; uma vez a tropa tendo percebido as vantagens do suprimento aére
poders passar a solicitd-lo sempre, mesmo quando o caso nédo for de neces
mas de conveniéncia, € escusado dizer que tal pedido deve ser indeferido. A g
é simples: o EM do comandante deve decidir, judiciosamente, quanda o helichp
pode ser empregado para o suprimentd> em campanha, reconhecenda, entre
que esse emprego & algumas vezes nfio sé justicado senfio essencial. .

b, Quando nossas tropas ocupam posicio em terreno muito dificil ou {8
lado {veja Figura 12}, um Gnico helicoptero empregado para realizar o supri
pode sconomizar muita mio-de-obra. As diversas posicies situadas nos cume
montanhas podem ser facilmente abastecidas de municio, alimentos e dgua
HU, poupando a faina didtia de, talvez, mil homens que trabalhariam como ¢
dores. O namero depende, naturalmente, da altura e da aspereza das monta
também da localizagio da rodovia mals proxima.

Na “Guerra dos Seis Dias”, entre |ISRAEL e EGITO, alguns carros !
bate judeus, com falta de combustivel e parados em local niio acessivel dsv
cisternas (que ndo podiam se deslocar pela fofa areia do deserto), forarm soco
por HU que conduziram fécil e rapidamente cargas axternas de gasolina pa
possibilitando-lhes a volta ao combate.

Base de spolo (suprimento)

Figura 12
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29. Emprego de Helicptero Contra Blindados Inimigos

a. Os helicépteros de reconhecimento sio multo valiosos na localizacio e
difusdo do alerta sobre a presenca de carras de combate inimigos. Estes, quando em
movimento, sdo nofmalments faceis de observar de um posto de observacio aéreo.
OA de Artilharia podem ser transportados por HLO para ajustarem o tiro sobre as
forgas de carros de combate inimigos.

b. Os HU podem ser empregados para posicionar equipes anticarro de fuzi-
leiros no eixo de progressio dos carros de combate inimigos, de preferéncia em re-
gido de passagem obrigatdria. Algumas dessas squipes podem atuar & rétaguarda dos
elementos avancados dos carros de combate inimigoes, sendo posteriormente recolhi-
dos por helicopteros em um ponto de encontro preestabelecido. Elas podem langar
algumas minas anticarro em estrada sem pavimentagio mesmo depois da passagem
de alguns carros de combate, produzindo excelente efeito de retardamento e de
inquietacdo, ~

¢. Poderemos, certamente, adaptar HLU para o transporte de armas anticar-
ro sofisticadas. Mio e considera esta como sendo uma boa idéla. Uma arma anti-
carro eficiente & algo muito caro @ muito valioso. Assim, ndo € reputads providén-
cia sensata instald-la em aeronaves que ndo sejam especificamente projetadas para
atuarem sob o fogo de armas inimigas poderosas.

d. Os helicopteros armados de ataque sdo muito eficazes contra os carros
de combate, como o demonstram longos testes. Entretanto, eles nfo devem ser em:
pregados isolados, mas sempre em combinagfo com outros elernentos amigos, par-
ticularmente de carros de combate e artilharia (veja Figura 13), Devem, ainda, ser
apoiados por HLO gue localizem os carros de combate Inimigos antes gue os heli
ubpta_rus armados e lancem ao atague,

Nio & uma boa idéla deixar um helichptero armado a sobrevoar o campo
de batalha & procura de carros de combBiate inimigos, pois o mesmo pode ser aba-
tido, Ao invés disso, a aeronave informada pelos HLO sobre a localizaclio e direcio
de movimento dos blindados, seleciona uma posicio de tiro afastada das rodovias
& gue conte com abrigo proporcionade por drvores, edificios ou glevages. Dessa
posicio, ela pode se elevar e bater pelo fogo os carros de combate inimigos. As-
sim, ela embosca os carros, atirando enquanto paira e, & seguir, baixando para tras

do abrigo e se deslocando para repetir a agdo, posteriormente, de uma outra posj-
cio de tiro,

O helichptero anticarro nio mergulha sobre os carros de combate como se
fosse um avifio de caga, pois haveria grande possibilidade de ser abatido, Na tocaia,
entrefanto, o helicoptero poderd destrulr muitos carros de combate inimioos, parti-
cularmente se estes se encontrarem travando combste pela frente com nossos priv
prics blindados & com nossa Artilharia,
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fr: & Fainiciam & processd, cumprindo-o por diversss VRTES,

30. Acio Contra Forgas de Guerrilha

a. O emprago de helicopteros variard muito de acordo com a nature
terreno, as condigBes meteorologicas, o valor das forcas inimigas, 8 natur
armas cue estas usarem @ a possibilidade dos guerrilheiros serem identificad

um unifarme.

b, Mormalmente, os guerrilheiros oper
dovias. 1580 torna os helicépteros extremamente
trulhas, de forgas de blogueio e de suprimentos (alimentos,
nossas forgas na érea.

Pequenos elementos podem ser transportados por HU para Insp
localidades remotas e para obterem preciosas informages. Eles podem evacu
xas com facilidade, evitando o longo & penocso transporte por terreno muit_n

mentado.

Embara seia diffcil ou mesmo impossivel para um piloto ou para u
vador ver através do teto verde da selva, HLO podem realizar um bom ¢
mento do terreno, podem freglentementa localizar corn precisfo nNossos
slementos (&s vezes isso adquire enorme importancia) e, algumas vazes, pod

am em terreno dificil, pobre emi
{iteis para o deslocamento.
dgua B mun
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zar o inimigo. Este, ocasionalmente, revela sua presenga por inter médio de fuma-
68 ou aparecendo em clareiras ou no leito das estradas,

. Os elementos de reconheciments do Exército dos EUA no VIETNAME
“phitiveram muito sucesso nesse trabalho.

Do que acima foi dita, poderd ser deduzido que os helicépteros nio atuam
amente em combate — eles devem ser empregados normalmente como parte
uma forca terrestre maior,

] Assim, helicopteros que cumpram missdes de reconhecimento ou de segu:
ranga sBo usualmente atribuidos; sob a forma de controle operacional, a elementos
"(umnhimmantu e de seguranga de maior valor (NOTA DO TRADUTOR: Em re:
g0, no origjnal),

Um elemento de fuzileiros tornado aeroméyel pelo recebimento de aerona:
#% pac ataca um objetivo empregando apenas seus proprios meios; sempre o faz em
combinacio com outros elementas de fuzileiros de maior efetivo, o quals se deslo-

eam pelo solo.

e, por outro lado, contarmos com helicopteros anticarro armados, eles
 devem receber a missdo de atacar, sozinhos, carros de combate inimigos, deven-
fazé-lo somente em combinagio com nossos préprios carros de combate ou com
anticarro dos fuzileiros & bem apoiados pelo fogo de nossa Artilharia,

] Um militar profissional, comandante de um elemento de combate, niio
e esperar milagres da parte de um helicoptero. Pade, entretanto, contar com a

Ve para tornar sua unidade mais eficiente. O grau de eficiéncia dependers do
g do entendimento da natureza do combate que ele vier a alcancar.

Um bom comandante empregard os helicopteros com discernimento & peri-
undn da satisfagfo de ver sua tropa tornar-se mais eficiente e melhor prepa-
para o cumprimento de sua mm!u principal — LUTAR EM DEFESA DA

(Tradupéo:Maj Cav Newton Bonuma dos Santos — 2% ano da ECEME)




TEORIAS GEOPOLITICAS
APLICADAS
A ARTE MILITAR

Carlos de Meira Mattos

Ganerglde-Divisko R, autor de numerosas trabalfios

. no campa da Geopolitics, destacando-se A Geapalftics

& 04 Projecdes do Poder™ @ “Profepio Mundial do Brasil™,

Ex-Vice-Diretor da Coldglo Interamericano de Defesa, sm
Washington, OC, EUA.

Geopolitica @ a politica aplicada aos espacos geograficos, O Estudo da Geo-
politica, sob o dngulo do campe militar, deu origem a trés teorias cldssicas:
. 8 do poder terrestre, a do poder maritimo, e do poder aéren.

Inicialmente; pretendemos examinar a concepedo cldssica que orientou a
mulacdo dessas trés teorias, associando essa concepeio a5 idéias de seus principais
uladores — Mackinder (poder terrestre), Mahan {poder maritima), Doubet,
¢l & Seversky (poder adreo),

~ Em seguida, trataremos da evolucio do cldssica para o moderno, acrescen-
85 idéias inicials as novas concepcBes teoréticas e estratégicas trazidas pela evo-
| tecnologia e das ciéncigs aplicadas & guerra. Discutiremos, essencialmente,
ciitos do poder seroespacial & de guerra nuclear.

31A DO PODER TERRESTRE

Sir Halford J. Mackinder, getarafo (nglés, profassor de Geografia na Uni-
ade de Oxford e, posteriormente, da Universidade de Londres, membro do
Ato inglds, autor dos trabalhos: 'Britain-and the British Seas” {1901}, “Ele-
Studies in Geography"', "‘Democratic Ideals and Reality”. .. {1919}, trouxe
em 1904 um trabalho intitulado “The Geographical Pivot of History”,
ritado entdo a “Royal Geographical Society”,

Tal trabalho contém as idéias essenciais do que se convencionou chamar a
3 do Poder Terrestre e pode ser interpretado como uma resposta, uma antitese
smentos enunciados por Alfred Tahyer Mahan ria sua obra ' The influence
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of sea power upon History”’, publicada em 1889, e que se umiversalizou como @
Teoria do Poder Marftimo,

O livro “Democratic ldeals and Reality'’, publicado em 1918, ao té
da | Guerra Mundial e, segundo Mackinder, uma mensagem dirigida & convengio @
carregada das negociacBes de paz reunida em Parls, representa uma ampliaciio
pensamentos expostos no trabalho de 1904, sem modificacBes sensiveis no seu ¢l
texto.

Da obra de Mackinder, ressalta, em primeiro lugar, a sua concepgao
lista da Geografia, fato de suma importincia para o entendimento das relagties
manas. Como estd expresso num dos capitulos de "Democratic Ideals and Reali
pela primeira vez se ficou em presenca de um sistema integrado, ao ser anali
intercorréncia dos fatos fisicos, econdmicos, militares e politicos na superficia
Globo,

¥Cada chogue, cada desastre ou superfluidade é agora refletido por ¢
nos antipodas, da mesma manelra porgque as ondas adreas da erupgdo do
Cracatos, em 18B3, foram propulsadas em circulos por sobre o Globo até co
rem em um ponto do hemisfério oposto e dali, divergindo outra vez, retor
para uma nova junglio sobre Cracatoa, seu lugar de origem” {Democratic Ideals and
Rieality). |

Através da andlise dos fatos geogrificos no seu conjunto, & da inter
cip de fatos histbricos, procura Mackinder demonstrar que se processava ;
pela evolucdo dos meios terrestres de comunicagles e pelo surgimento do-avid
tendente a deslocar a hegemonia do mundo, até entio em méos de poténcias
tirmas, para nacoes que detenham a posse de dreas terrestres vitals, ou seja, de
ras de poder terrestre.

Apreciando a geografia mundial em termos de terras e dguas, M
observa que 9/12 do Globo & figua 8 3/12 & terra. Desses 3/12, correspondeam 3
tigo Continente {Europa, Asia e Africa) 2/12 e seu conjunto constitui o que I
kinder chama de “1lha do Mundo”. As terras restantes, 1/12, englobando a A
do Norte e Central, a América do Sul e a Austrélia, sdo cognominadas de "I
teriores™,

A pesquisa histérico-geogrifica efetivada pelo gedgrafo ingés co
eleicio de uma érea, localizada na |lha do Mundo, intitulada ""Heartland’
Pivot, Area-Coragfo ou Coragio Continental), e que se projetou oMo s
bésica para a estruturagio e o desenvelvimento do poder terrestre,

A comparacdo — das Areas Geogrificas, sociedades humanas, recuf
turais — coexistentes nas diversas llhas do Globe, permite concluir que a |
Mundo'' é o verdadeiro centro de gravidade do poder mundial, sendo as
riores ou, por ampliaciio, o Hemisfério Ocidental, apenas uma area subsi
que proporcionalmants menor — em superficie, populacdo e bens,

Estabelecida tal premissa basica, passa Mackinder a analisar a llha
do, em tetmos de geografia e de fatos historicos, para chegar ao estabeleci
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uma base vital na estruturagio do poder terrestre, & eleico da regifio j§ mencionada
 anteriormente, de “Heartland” ou Area Pivot,

A perspectiva mackinderiana apresenta a Area Pivot como ampla inassa de
- terras, situada ao abrigo das investidas do poder maritimo onde, impunemente, po-
;_-\@aﬂa crescer @ consolidar-se um poder terrestre capaz de efstivar o dominio do

b Ao examinar a geografia do Antigo Continente, fica assinalado que o Oces
ho Glacial Artice, bloqueado pelosgelos, transforma a costa setentrional da Eurdsia
numa regifio inacessivel ds agBes do poder naval. Hidrograficamente, soldam-se a es-

costa e, portanto, beneficiam-se vastas regifes da interidndia, constituidas pelas
- bacias dos grandes rios siberianos — Obl, lenessei & Lena — &, ainda, as terras das ba-
i interiores do Mar Céspio, do Mar de Aral e do Lago Balkash — bacias dos rios
- Volga, Ural, Amu Diéria, Sir Darjae Ili.

r Nessa imensa drea, englobando aproximadamente a metade da Asia & &
‘Quarta parte da"Europa esta, stravés de condicionantes geogréficas, liberada das soli-
citacses da navegacio maritima,

. "0 seu devassamento pelas ferrovias — pois até entiio ndo existiam, pratica-
- mente estradas — e pelas rotas aéreas em futuro préxime, constituem uma revolu-
. fo nas relacBes do homem em face de maiores realidades geograficas de dmbito
- mundial” {Democratic Ideals and Reality).
.- As partes norte, central e oeste dessa ampla regifio que ¢ Area Pivot ou
 “Haartland"’, integram uma expansio plana continua, uma vasta planicie que a exis
tincia dos Montes Urais nio traz solucdo de continuidade, desdobrada desde o divi-
sor lenessei-Lena até os Pirineus, que escoa da Asia para a Europa pelo amplo corre

 dor entre a borda sul dos Urais e o Mar Cdspio e se vai apertando para oeste, com-
primida entre as elevactes dos sistemas germénicos e francés & o mar. Essa extensa
ura, por Mackinder denominada a Grande Planicie{Great Lowland), englobando
béria Ocidental, o Turquestfo e a bacia européia do Rio Volga & fechada ao sul

m platd alongado, segliéncia dos planaltos de Anatblia, do |8 e do Tibete, dos

wais os dois Gltimos soldados & regido hidrogrdfica drticocontinental,

A grande planicie, livre de obstdculos, em grande parte revestida de vegeta-
herbdcea, conubiando-se com a Estepe Euro-asidtica, permitiu, no curse da his-
la, os amplos deslocamentos dos povos cavaleiros eriundos do Heartland — Hu-
Tértaros, Mongbis, Alanos, Turces, Cintios, Magiares, etc. — cuja elevada mobi--
lhes permitia agbes decisivas sobre as populacSes agricolas e sedentdrias do
nte ou do Oriente,

Foram as estepes estendidas dos Montes Carpatos a0s macigos da Asia Cen-

@ das orlas sul da floresta Siberiana {a taiga), até o planalto do Ir§, o berco da

Atura cavaleira, a melhor pastora némade, geratriz da sociedade de maior mobili-

e que o mundo conheceu até entdio; amnados com arcos e flechas, besteiros mon-

05 homens das estepes, com seus cavalos, formaram a mais poderosa “blitz-

g até o advento da arma de fogo, ¢ devastaram, por milénios, s culturas seden-
ias estabelecidas além da estepe, entregues &s fainas da agricultura,
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Como consagracdo, comp tributo ao cavaleiro das estepes, verdadairo mo
numento ao duo homem-cavalo, ergue-se a Grande Muralha da China, & maior ob
e volume, j4 produzida pelo engenho humano. Fruto de quinhentos e cing
anos de trabalho, de incrivel persaveranca, foi erigida, por uma extensio superio
dois mil quildmetros, pelos povos sedentérios da China, na esperanca de que a j
das cavaleiras procedentes de interior pudessem ser guebradas de encontro
bastides,

A apreciacdo’ dos fatos histérices, a andlise das incurstes cavaleiras,
apenas oriundas das estepes do "Heartland” — Hunos, Tértaros, Mongbis,
chus & Turcos — como também das que se originaram nas estepes da Peninsula:
bica, componentes da espetacular investida sarracena sobre a Cristandade
culos Wil e Wil da Era Cristd, conduz & fixacio de uma drea de eleiclio, dentr
Area Pivot, para o deservolvimento do poder terrestre em fungdo de um.
daminio mundial.

De acordo com suas especulaches, Mackinder conelui que na regifo da
ropa Oriental estd a chave para, através do poder terrestre-e das integracss suce
vas, alcancar-se a dominacio do Globo, E-anuncia, em termos grandiloglientese g
thticos, a sua tese, para muitos profética, para outros nebulosa, misterioss,
preensivel, genericamente Uma adverténcia:

“Quem domina a Europa Oriental,
controfaa Arsa Pivot;

“Ouem controla a Area Pivot,
controla a llha de Mundo;

"Cluem domina a lha Mundial,
controla o Mundo™

Eleita a Europa Oriental como posico-chave na politica do poder t
tre, verifica o autor inglés que duas nacles européias estiio em condicdes mui
veréveis para concretizar o dominio dessa regido: Alemanha e Russia,

Nenhuma das duas estava em condicBes de, de per si, alcancar o dom
desejado; aliadas ou através do controle da outra, uma delas poderia consali
gue seria a primeira etapa na busca de contrele mundial,

Assim, Importava, para as MacGes detentoras do poder marltimo, gm |
dir que tal fato se realizasse, convindo evitar que as duas nacBes citadas pu
marchar para o objetive — alianga ou predominio, crendo Mackinder que o
so seria obstado pela auséncia de fronteiras comuns, Dal' a ideia precon
“Damocratic Ideals and Reality’’ da criagfo de um corddo de estados-tampd
Europa Central, aceita pela Conferéncia de Versailles e gue ‘origina a série de
_ Finlandia, Estbnia, Litudnia, Letdnia, Poldnia, Tcheco-Eslovaquia, Austria,
gria, Sérvia-Croacia-Slavinia (hoje lugosidvial e Albdinia — dos quais os oito
ros tém a finalidade de estabelecer um verdudeiro ““corddo sanitério’ entre a £
nha (de apds | Guerra) & & Rissia Bolchavique,
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TEORIA DO PODER MARITIMO

Q Almirante norte-americano, Alfred Tahyer Mahan, publicando trés obras
— “The influence of sea power upon History, 1660-1783", publicada em 1890,
“The influence of sea power upon the French Revolution and Empire, 1793.1812",
publicada em 1892, & “Sea power in its relation to the war of 1812", publicada em
1806 —, passou, repentinamente, do obscurantismo da carreira militar para o cand-
fio historico, @ nenhuma outra pessoa iria influenciar tio profundamente a astratd-
gia naval e a concepcdo do Poder Maritimao,

Suas idélas originaram uma longs & transcendente transformago na politi-
ca naval dos Estados Unidos, ofereceram um suporte teorético para a determindcio
britdnica de manter o “‘status quo’’ de primeira poténcia maritima, serviram de arca
bougo ao impulso germinico de ascender & disputa do poderio maritimo e Inspiram
@ pensamento naval da Franga, da Itdlia, da Rissia e do Japio.

Transhordando do campo especifico do Poder Maritimo, a influéncia de
Mahan far-se-ia sentir na orientaglo da politica imperialista norte-americana, de que
foi, no infeio de sua carreira como oficial de Marinha, um adversério, para tornar-se,
Mmais tarde, um propagandista fervoroso, com a pregacdo da tese do “manifesto
desting™,

Seus trabalhos surgiram num momento propicio, quando: a tenica e a en-
genhatia navais transpunham os (ltimos estdgios da revolugdio industrial: com a

substituicio das velas enfunadas pelo vento, na impulsio dos barcos, pelo vapor das
caldeiras; com a suplantacio dos cascos de madeira pelas chapas de ferro ¢ pela cou-

Faca; com a transformagdo dos tubos dos canhées pelo ralamento, A cada passs, no-
vds armas surgiram e a complexidade cada vez maior das tarefas no mar tendia &
eriacdo de tipos de navio de guerra cada vez mais especializados,

O tema central dos trés trabalhos de Mahan, ligados & influéncia do Poder

Maritimo sobre a Histéria, é expresso pela importincia bdsica do Poder Mar(timo na

‘tonformacio dos destinos das naglies, ou sefa que o Pader Maritinio & vital parao
dasenvolvimento, a prosperidade e a seguranca nacionais.

Mahan interpretou a Historia Mundial, no seu sentido mais amplo, como a
gontinua disputa pelo dominio dos mares, para isso realizando um estudo profundo
“# intensivo dos fatos dos séculos AV, XV e XIX, que podemn ser designados

- como os séculos de ouro do Poder Maritimo, para concluir gue a chave do poder

mundial residia no controle das rotas maritimas de coméreio,

’ Sendo o poderio maritimeo o fator primordial, Mahan procura analisar as
_condicBes que podem afetddo e define, por fim, seis fatores preponderantes e fun-

~ damentais que afetam o seu desenvalvimento e que sio:

19 — Posigdo geografica
29 — Conformacao fisica
30 — Extensdo territorial
49 — Populaciio
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5O — Carater nacional
B0 — InstituigBies governamentais

Para o exame da posiclo geogrdfica como fator componente do Poder Ma-
rftimo, Mahan aprecia a insularidade da Gr&Bretanha comparando-a com a posicn
continental de suas duas rivais dos séeulos XVI1 e XVIIl ~ Franga e Holanda, Pl
tada em sua base e estrategicamente situada, numa localizacio que, colocandoa 8
salvo de invasbes partidas do Continente, ndo a afastava, entretanto, da ingeréncia
nog negbeios eurcpeus, a nacdo britdnica podia concentrar sua Armada, usanded
simultaneamente para defesa de seu tarritbrio e para blogueio dos portos contingn:
tais. J& a Franga, debrugada sobre o Atléntico e sobre 0 Mediterrineo, se via obrigs
da a repartir seus meios navais para atender as duas frentes; e a Holanda, soldada 8
continentalidade européia, tinha sua frente terrestre presa a interesse das nagde
zinhas, impedindo-a de se langar totalmente para o caminha do mar. Pode ser di
que a posigio geografica particular da Gri-Bretanha permitiu a essa nagio contro
as rotas decoméreio que demandavam & Europa setentrional, situagiio que foir
cada quando, pela aquisigdo de ilhas & posicOes estratégicas no Mediterrdneo {Mal
Gibraltar, Alexandria), esse controle pbde gstender-se também & parte meridi
da Europa, incorporando 4 esfera briténica de infludncia esse mar gue “‘represe
um grande papel na Historia Mundial, tanto do ponto de vista comercial como
militar, mais do que qualgquer outro lencol d'dgua do mesmo tamanho’ (1}

Da anélise desses fatos histéricos em face da posicio geogréfica, Mahan i
tabelece como conclusdo gque, se um Estado fica situado de maneira que ndo s
forgado a defender-se ou obrigado a estender se para o Continente, todas &s suas
piracdes podem ser dirigidas para o mar. Tal unidade de solicitacties Ihe daréd grai
yantagem sobre outro Estado cujas fronteiras sejam exclusivamente continentais,

A configuracdo fisica responders, em larga escala, pela disposicio de
povo em percorrer e obter o domfinio dos mares. O litoral é uma das fronteir
pals marftimo; quanto maior for a soldadura e & acessibilidade dessa faixa lito
com & hinterlingdia, maiores serfio as tendéncias de seus habitantes em utilizan
mar para suas relacies externas. A geogratia da costa comanda o acesso para o
hoas bafas reprasentam forgas potencisis @ positivas no esquema do Poder
mo: costas indspitas ou inacessiveis, desprovidas de portos, sd0 um verdadeiro
no desenvolvimento desse Poder. Um pafs que tenkia ampla desenvolvimento o
ro, porém sem pontos de soldadura (obras e ancoradouros), dificilmente pe
por si mesmo, desenvolver eficiente Marinha e adequadas relagBes de com
\mersas nesse determinismo geogrdfico estdo os pal'ses da costa pacifica da An
do Sul, o Continente Africano, de mode geral, e a grande e desolada peninsula
bica, por exemplo. Em contraposicio, portos numerosos & profundos séo fe
riqueza e de forga, sobretudo se localizados na embiocadura de grandes -rioé.-n_'
veis, que permitem o escoamento e a concentragdo dos produtos das regides
res. Belém, como portal da imensa bacia amazonica, Nova Orleans, no dese

{1} “Thainfluence of Sen power upon History, 1660-1793",
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da grande bacia Missouri-Mississipi, Alexandria, sobre as bocas do delta do Milao,
Buenos Aires, no largo estudrio platino, Hamburgo, na embocadura do Elba, Que-
bec; no estudrio do Sdo Lourengo, Xangai na foz do lang tsé-kiang, 580 exemplos de
portos dessa natureza, altamente privilegiados por suas gspecificas condicdes geogra-
ficas.

| Na andlise da configuraciio fisica, Mahan indui também o-estudo do elima

| & da producdo natural. Dessa apreciacio podese concluir fque as condictes adversas
to territorio, refletidas na produgdo, represertam um forte atrative para a vida do

! mar, enquanto & existéncia de terras férteis, de elevada produtividade, criando con-

digBes favordveis para a vida das populages, respondem pelo desinterasse desses po-
vos pelas agruras e incertezas da vida maritima,

!
.E Como termos de comparacio sdo estudadas as condigoes da Franca, da Ho-
* landa e da Inglaterra, para concluir sobre o faseinio gue os caminhos do mar exerce:
'\ to sobre batavos e britinicos, paralelamente & guase aversdo que os franceses terSo
pela solicitagdo marinha. Face a uma Franca possuidora de clima deligioso e produ-
| zindo mais do que o necessério para seus habitantes, os chamamentos provindos do
mar deveriam ser bastante débeis, Na |nglaterra, ao contrério, maltratads pela natu-
- feza, com solos dsperos e estéreis, os habitantes se sentiriam atraidos para o inter-
-r-_f.hﬁbiu marftimo e para a procura de novas dreas onde terras ricas e climas favard-
& veis possibilitassem as riquezas que nio existiam na metrapole, tornando-se os nave-
:j;a':_iaras o elo de juncdo entre a Mie-patria e as coltnias. Mais que 3 Inglaterra, a Ho-
landa viveu exclusivamente em virtude do mar; nfo existisse oceano e niio existiria
8 naglio batava, A pobreza do solo, a inospitalidade de sua costa obrigavam os ho-
landeses a buscarem no mar o seu sustento e, assim, foram sempre pescadores e, de-
~ pois, navegadores e comerciantas, chumbados total e absorventemente s tarefas
Imarftimas, e obrigados a trazer do exterior tudo que se torna necessério a suia vida,
Cinglusive as proprias matérias-primas para a inddstria da construgdo naval, fator que
incicird negativamente na sua potencialidade, como demonstrou a guerra travada
- com a Inglaterra entre 1651 & 1654,

Cabe lembrar, agui, gue, na apreciacdo dos fatores geogréficos, a andlise de
Mahan se assemelha 3 de Toynbee, expressa em sua obra A study of History”, ao
focalizar a importincia do estimulo representado pelos “'solos duros” na configura:
(o e no crescimento das givilizagBes.

, Outros elementos a ponderar fa ‘avaliagio do pederio maritimo de um Es
fado so representados pela extensiio de seu territorio & por sua populacio. Deve ha-
gr uma correlaciio adequada entre o territério e a populacdo. Segundo Mahan, um
is se assemelha a uma fortaleza — a guarnicio deve ser proparcional ao perimetro
recinto, Um exemplo tipico serd dada pela Guerra da Secessio dos Estados Uni-
da América (1861-1865). A grande extensio litoranea dos estados sulinos, suas
merosas baias representariam elementos poderosos para apoiar uma forca militar
siderdvel, se a populacio existente nesses estados confederados tivesse uma refa-
de proporcionalidade, uma densidade razodvel, capaz de equipar conveniente-
8 eus exéreitos e sua Marinha,
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O cardter nacional @ as aptiddes sio fatores essenciais para o sucesso ou fra-
casso de um povo navegader, O desejo de comerciar, a capacidade de produgir ré:
presentam a caracteristica racional mais importante para o desenvolvimento |
Poder Mar(timo. Gragas & posse, em grau alevado de capacidade produtora, @ ao di
sejo intenso de intercambiar riquezas; pode a Inglaterra tornarse, ndo apenas @
maior poténcia maritima, mas também o maior império colonial do Globo.

Por fim, o carjter do Governo representa outro ponderavel fator para @
sicdo do poderio naval. Os sucessos mais brilhantes foram obtides guando um Go
no capaz laborou perseverantemente no sentido de sustentar uma politica firm
apta a orientar os interesses nacionajs na direglo do mar., 0 fato de haver o Go
da Inglaterra ficado nas mios de uma Gnica classe — a Aristocracia — duran
longo perfodo de sua historia, facilitou sobremodo a fixagdo e a manutengdo de
politica (desde o reinado de Jaime 1), no sentido de assegurar e eternizar g supre
cia naval e, decorrentemente, 8 hegemonia comercial e colonial, Ma Franga,
embora os esforcos desenvolvidos na época de Colbert, para criagio de um
poder Maritimo, tal politica no sobreviveu ao seu Governo e, ainde mals,
corwenientamente apoiado por um desenvolvimento comercial adequado & estr
racao de um império colonial correlato, i

A capacidade dos governgs, sua inteligéncia e determinaciio estardo de
dos na estruturacio do Poder Mar(timo através da fixagio do tamanho da Ar
sua organizacio em tempo de paz, da rapidez e eficdcia de sua mabllizacio pard |
guerra, da eficiéncia e valor combativo das guarnictes, da possibilidade de apoi
dustrial & expansio desse poderio, 1

Apreciande devidamente tais fatores, Mahan, que fora, no infclo de
carreira, um convicto antiimperialista, transformase em pugnador das teses e X
sionistas, so declarar que ‘'no estabelecimento de colonias, um poder naval '
um trato de guerrs em plagas estrangeiras, gera Um caminho para os seus pro
cria nova esfera de influéncla para suas exportacBes, abre novos horizontes
preendimentos para seu povo e traz mais conforto, riquezas @ poder para si m
ma', (1) .

A falta de uma polftica expansionista em seu pai’s serd, para Mahan
fato que responde, entre outros, por sua fraqueza maritima. "“Os Estados u
ndo tem estabelecimentos coloniais ou militares no estrangeiro. Seus navios de
bate serfo assim, em tempo de guerra, comao pdssaro de terra, incapazes de voar
ge da orla maritima. A procura de bases para reparo e abastecimento serd o prife
ro dever do governo desejoso de fazer crescer seu poderio maritima’”, e

“0) fim pritico de nossas pesquisas é tirar das licGes da Historia cer
duches Gteis ag nosso Pals e & nossa Marinha. Convém, entdo, que pergun
que ponto os Estados Unidos estfo expostos a perigos sérios e necessitam d
governamental para reconstituir suas Forgas Navais.”!

Analisando outros problemas ligados a seu pafs, pugna Mahan por
senvolvimento dos recursos internos, uma ampliacdo da produgio para ating
torsuficiéncia e conclui que, para existir uma Marinha 8 altura do manifesto
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‘& nagdo norte-americana, necessdrio se torna a aberturs do istrmo da América Cen-

‘tral, assegurando a rocada das esquadras do Atldntico e do Pacifico pars concentrar
 meios onde & quando necessdric,

Sua influéncia direta na politica, por intermédio de seus amigos, Theodoro
‘Roosevelt & Henry Cabot Lodge, levario os Estados Unidos a buscar um desting
- mals amplo no além-mar que se objetiva com a conquista dos Arquipélagos do

Hawai e das Filipinas, além do controle da Zona do Canal do Panamd,

i A obra de Alfred Thayer Mahan, que reGne, além dos trés livros bdsicos ci-
- tados, intmeros artigos e opisculas, publicados em revistas, é destituida de sisterma-
tizagho, eivada de divagactes, de descrigdes de combate navais, e, dispersadas por
. todos esses documentos, encontraram se idéias ligadas a seu conceito filosdfico da
- Histéria e 4 teoria do Poder Mar(timo.

Ao contririo de Mackinder, cuja obra & inteirica, orientada e estruturada
no sentido da afirmagdo do Poder Terrestre em sua confrantacio com o Poder Mari-
timo, as conclituagies de Mahan e uma andlise de suas idéias tornam-se muito difi-
- 68is5m o conhecimento global de seus trabalhos.

A As vezes, no emaranhado de comentd;ios, estudos de combates, aprecia
- §6es sobre conduta dos povos, andlises psicoldgicas das coletividades ligadas ao mar,
- etc., surgem trechos claros para precisar a sua tese da continua predomindncia do
~ poderio maritimo sobre o terrestre,

. No artigo “Hawai e o nosso futuro Poder Marftimo” {Hawaii and our
Mfuture Sea Power), publicado na revista “The Farum", pode ser lido o seguinte tre-

3 "0 mar, até aproximarse da terra, simboliza o ideal de uma vasta planicie,
e da obsticulos'. /

131

: Mas sobre uma planicie, embora monétona e sem acidente, causas, possi-
welmente superficiais, determinam a concentracdo das populacBes em cidades e al-
deias, e as comunicagBes necessdrias entre B5585 CRNLros oriam as estradas, Onde tais
caminhos se cruzam ou convergem, concentrase também Poder, dependendo sua
importincia do nimero de rotas assim reunidas e do valor intrinseco de cada uma
8 per si. O mesmo acontece no mar, Embora 0 oceano ndo oponha obstdculos a

navio que segue qualquer das numerosas rotas tracadas na superficie do Globo,
e dois pontos, as condicBes de distincia ou de conveniéncia, de comércio ou da

Vento, prescrevem rotas usuais.
s .

Quando ‘essas rotas passam proximas a uma posicio ocednica (isto € uma
Osicdo terrestre debrucada sobre o oceano), ainda mals quando sfo utilizadas, so-
eerta influénela, &, quando 5@ cruzam, essa influéncia torna-se muito grande —

. Coube a Giulio Douhet, ofigial italiano, externar as primeiras idéias sobre
0 papel que os meios adreas poderiam desempentar numa guerra. Tais idéias, ex-
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postas no liveo 1l Dominio dell"Aria: Saggio sul’art della guerra aerea”, publicado
em 1921, constituem a base daquilo que se convencionou denominar de Teoria do
Poder Adreo, e foram mais tarde complementadas e aprofundadas com a publicacio
de outras obras: 'll Dominio dell’Aria™ {1927) e “‘Probabili aspetti della guerra fur
tura: La Guerra de 19...", reunidas numa traducio francesa sob o titulo de "La
Guerre de L'Air"™, }

Os pontos basicos da Teoria de Giulio Douhet sdo calcados nas grandes
possibilidades ofensivas da aviaglio e no impacto que 05 atagues adreos causariam
sobre as populacdes civis distantes das frentes de contato, v

Esses pontos s30 expressos aproximadamente da forma abaixo:

*_ O ‘avibes representam um instrumento ofensivo de incomparavel
der, contra a qual nenhuma defesa eficaz pode ser prevista."

“_ () moral das populagBes civis poderd ser abalado por meio de bo
deios aéretis dos diferentes adensamentos humanos,”

Para fixar as premissas de sua teorla, faz Douhet uma andlise dos probles
mas da guerra em face do surgimento de um fato novo, gue é & aviagio:

“fssim, desde que na guerra terrestre @ na guerra rrat (tima, consideracas
isoladarmente, S8 encontram, e sem modificactes substancials, todas as causas g
fixaram as caracteristicas da Gltima Guerra, nada de nove se tendo produzide, po
der-se-4 admitir logicamente que a guerra futura apresentard as mesmas caracter st
cas que a guerra passada.”

"“Mas, se nio houve nenhum fato novo fundamental em terra ou no
ao contrdrio, no ar produziu-se algo que tende a modificar o cardter mesmo da
ra e também sua fisionomia, sobre a terra e sobre o ar, Este fato novo & a afi
decisiva da arma do espago, da arma que, nascida com o grande conflito mundiil
ndo pide ter nele uma influéncia aprecidvel.” .

Assim, mesmo no curso da grande guerra, os cidad3os das nacdes beliges
tes estavam repartidos em duas categorias: uma maloria vivendo & trabalhande
ra fornecer 0% meios de combate a uma minoria que luta @ morre. Tudo issop
ara impossivel ultrapassar um "front”’ sem o haver, antes de tudo, rompido;
ndo & mais assim. O avifio permite hoje transpor uma frente sem necessidad
rompimento’ ... A agdo eérea nio ¢ afetada pelo que, desde os tempos.
cuados, determinaria as condicbes e as caracteristicas da guerra. Ainda ma
pode fazer sentir multo além do alcance das armas de fogo terrestres e mari
MEo mais existirfo regides onde a vida seja segura e relativernente tranglita O
po de batalha nfio mais poderd ser limitado; ficaré circunstanciado apenas g
fronteiras das nagdes em luta. Todas as criaturas serfo combatentes ja gue {0
sa acham diretamente ameagados: 8 ¢lassificaclioc em beligerantes e ndo-beli
nio poderd mais subsistir,

Uma frente fortificada nfo protege mais o interior do seu pars, Uma:
na superficie nfio preserva dos atagues, se a ocupacio do territbrio nio perm
truir as forcas aéreas. De tudo isso resulta inevit. . .iments uma transformagfo rad
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do caréter de guerra e uma profunda modificacio de suas formas. E evidente que o
progresso continuo da arma aérea na sua tonica e emprego deve propiciar uma di-
minuicdo constante do valor das armas de superficie, porque se encontrarSo em
condicdes cada vez menos favordveis ao cumprimento de sua missdo principel que &
a de proteger o pais contra os atagues do inimigo."’

“Uma verdade brutal mas incontestdvel deve imporse ao nosso espirito e
ficar em nossa mente: — o exército mais forte repartido sobre os Alpes e a mais for-
te marinha cruzando os nossos mares nada poderdo fazer de verdadeiramente eficaz
contra o inimigo convenlentemente preparado e decidido a destruir Roma, Milfo;
Veneza ou qualguer outra de nossas cidades.'”

(Giullo Douwhet — La guerre de [*Air}

Para concretizacio das premissas bisicas, devern ser fixadas vdrias medidas,
a sabier:

Y'— Agarantia de adequada defesa nacional & assegurada, num caso da guer:
ra, pela possibilidade de conquistar o dominio do ar.

— Os objetivos principais dos atagques adreos ndio serfo os estritamenta mijli-
tares, mas as instalagBes industriais e os centros populacionais |localizados bem dig
tantes da faixa de contato das forgas de superficie,

- A dastru'mﬁ'o da forga aérea inimiga seré buscada, ndo através do contato
no ar, mas, @ principalmente, pela destruicdo das instalaces de terra, dos campos de
pouso e das fdbricas supridoras de material asrondutico.

= O papel das forgas de superficie serd defensivo, apenas destinado & sus-
tentar uma frente, impedindo o avanco das tropas congéneres adversas, em parti-
cular a aglio contra s comunicacBes, inddstrias, e o estabelecimento de forga aérea,
grguanto se desenvolver a acdo ofensiva pelo ar, com o ebjetivo de paralisar a capa
cidade do inimigo para manter seus exércitos e desgastar o moral de suas popula-
Ges.
— Mo intento de obter economia de forgas pata o esforco total, o uso de
Bvibes especiais de caca para a defesa contra & aviacdo adversa de bombardeio deve
ser evitada, O equipamento basico de forga deve ser o avifo de combate, apto para
‘realizar bombardeios e, ao mesmo tempo, atuar como elemento defensivo, ou, o
| fue possa alternadamenta ser usado nas missfies de combate.”

{Adaprado de “Makers of Modern Strategy " — Edward Mead Earle
— Princeton University Press — 1948).

Justificando essas idéias, Douhet assim sé expressa na obra citada anterior-
mente: Independendo da superficie, e mais rdpido que qualquer outro meio de
o, o avido & a arma ofensiva por exceléncia.

A naclio que adota a atitude ofensiva tem a vantagem de escolher seu obje-
tive e concentrar todas as suas forgas. O adversirio, que ndio sabe em que ponto serd
atacado, & obrigado a dispersarse e esperar o ataque. E nisso que consiste essencial-
mente o jogo tético e estratégico da guerra.
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Mais fécil e rdpida seja a concentragio, major sard o poder ofensivo. En
guanto a guerra se faz na base de pequenas massas leves e ripidas, o campo aberta
ao jogo estratégico e tético € muito amplo, mas diminui pouce a pouco com O cres
cimento das massas engajadas, Durante a Ultima Guerra (1914-1818), as mas
sendo enormes a dificeis de movimentar, 0 jogo estratégico e tético, ainda mais
reduziu. A batalha niio foi mais do que o choque brutal e direto das forgas em pres

senca, .
Ora, o avilio se desioca em todas as diregBes, com uma facilidade e uma
|ocidade superiores as de qualguer outro melo militar. Um avifio situada nop
MAY ameaca igualmente toda a superficie contida na circunferéncia gue tem 8
ponto & raio de agio. Avibes, repartidos por toda a superficie do mesmo circula,
podem partir a0 mesmo tempo e fazer massa no ponto &S

As forcas aéreas ameagam entdo, de igual maneira, todo o territario g
preendiio dentro de seu raio de acio. Podem partir de pontos diferentes & :
&m massa sobre o ponto escolhido. Sio marcadamente aptas A ofensiva, pois de
o adversirio, até o ultimo momento, na incerteza do seu objetivo e nio [hes
tempo para levar reforgos ao ponto atacaclo.

O poder ofensivo do avifio & tl que engendra mesmo uma conseqlr
ahsurda em si: para se defender de uma afensiva adrea. & necessdrio mais fo
que para stacar, -

_ Conclusio, donde o absurde mostra que o avido, se & arma ofensiva poe
exceléncia, néio se presta para a agao defensiva. "

... Para evitar o ataque das forcas aéreas inimigas, nio hd meic prati
nio o que consiste em destruir essas forgas. E sem divida certo — e certo depoisd
muito tempo — que sa assegura a defesa das costas, nfo por canhoes dissemin
sobre toda sua extensiio, mas pelo dom/(nio do mar, ou sgja impedindo o inimig
navegar,

A superfigie da terra representa, em relagdo ao oceano atmosférico
pel gue o litoral desempenha em relagdo ao mar. As condighes so de todo
{hantes. Proteger-se< entéoa superficie terrestre dos alagues adreos, NAo re
par ela canhiies e avides de defesa, mas impedindo o inimigo de voar, ou
guistande o dominio do ar.

. Para conquistar o domfnio do ar, ou seja impedir o inimigo: de vl
necessirio privido de todos os meios de véo, destruindo-os, seja nas usinas ol
produzidos, seja nas bases onde se abrigam, seja no ar onde se destocam. Est
truicdo, no ar ou no territério inimigo, ndo pode ser confiada sendo aos M
reos. Diremos entdo: — O dominio do ar niio pode ser conquistado sendo par.

forga afrea conveniente.
Dal tirarmos o primeire coroldrio, enunciando um principio cula fe

pratica € fundamental: — A defesa nacional nfio pode ser assegurada sendo parl
forca adrea apta, em caso de conflito, & conquista da superioridade abrea.
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-+ Eu desejo hoje que se comece a dar 4s forcas adreas a Importancia que
s merecem e que se adote a fdrmula média e transitéria seguinte: Tender & dimi-

0. progressiva das forcas de terra e de mar 8 3o crescimento progressivo das for:
‘areas aptas a obter o dominio do ar. Resulta que, na sua constituicio e empre-

0, uma forca adrea apta a conquistar o dominio do ar, é independente das forgas
terra & do-mar.

+- O exéreito do ar deve entdo responder a duas condicBes para represen-
tar um fato: essencial de vitdria:

~ Estar apte a ganhar a batalha pelo deminio do ar,

— Estar apto, depoisde ter conquistado o dominio do ar, a exploré-lo com
a5 capazes de determinar ruptura das resisténcias materiais @ morais do adver-

A primeira das condicBes é essencial. Com efeito, um Exército do Ar que
de samients & primeira das condighes, isto &, que & apto a vencer na luta pelo
ninio do ar, mas incapaz de determinar a ruptura das resisténcias do inimigo, se

ntra mais ou menos em condigBes: — de subtrair o territbrio nacional e as con

maritimas dos ataques aéreos inimigos: — de submeter o territorio & o mar
ligos a seus préprios atagues.

Mas, nio tendo a intensidade de agdo necessiria para provocar a ruptura
sigténcias materiais e morais, nfio poderd decidir urmna guerra.

0 resultado dependerd de luta em terra & no mar: E necessério, no entanto,
' gue, nas condigBes precedentes, a luta se apresentard muito vantajosa para
oguedomina o ar, porgue:

19 — ¢la tornard cegos o Exército & a Marinha inimigos, ficando em condi-
de fornecer os olhos que verdo longe seu préprio Exército e sua prépria Mari-

20 — gla estard ém condicBes de desencadear ataques que, mesmo nio che-
a quebrar completamente as resisténcias dos inimigos, poderdo causar graves

Assim, masmo respondendo & primeira condigdo, um Exército do Ar serd
@ capaz de uma influéncia preponderante, na declsiio de uma guerra,

Ao contrério, um Exército do Ar que responda ds duas condicdes decidird,
do destino da guerra,

. Boneluise, entdo, que a defesa nacional ndo pode ser assequrada sendo por
ército doAr de poténcia conveniente.”

As idéias de Douhet foram recebidas com certo ceticismo e 56 foram apli-
no campo prético, nos seus propositos maiores, em seu pafs natal,

_ As demais poténcias utilizaram-nas parcialmente, sem perceber qLie se tra-
de uma unidade complexa, cujo fracionamento comprometia a propria s
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cobra a Teoria do Poder Aéreo de Giulio Douhet, assim se expressou o M 3
rechal Pétain:

() trabalho de Douhet é uma inexaurivel fonte para meditagio. A not
doutrina que estabeleceu deverd ter uma influéncia daecisiva nos proximos sconte
mentos. Convencional em suas proposiches iniciais e em seus métodos, desta
pelas conclusBes a gue conduz, E preciso cuidado para niio tratar superficialm
como um sonhador utépico, um homem que poderd mais tarde ser ofhado como um

Profeta.”
(Palavras do Marechal Pétain, transcritas no fvro do Coronel P, Vau

— La Doctrine de Guerre du General Douhet, Paris, 15

De todas as nactes cue se empenharam no Segundo Conflito Mundial, on
de & tese do poder adreo serd devidamente testada, serd talvez a Franca aquela gus,
por ndio considerd-la no seu devido valor, mais sofrerd as os impactos, pelo meid
nas primeiras fases de campanha, da evolugio e consagragio dos meios doarr
tratégia mundial.

MITCHELL E SEVERSKI

Mos Estados Unidos, dois grandes pioneiros lutaram pela acaitagdo do
conceito de Poder Aéreo e da Estratégia Adrea, no periodo entre as (R
Mundiais — Mitchell e Seversky.

William Mitchell nascido na Franga e criado em Milwaukee, Estado
counsin, depois de ter estudado na Universidade George Washington, sentou
nio Exército como soldado, em 1898, e alcancou o posto de Brigadeiro, em |
Serviu na guerra contra a Espanha, na campanha das Filipinas, conflite fa
do México que precedeu ao enyio de tropas norte-americanas 2o teatro ed
pot fim, na | Guerra Mundial, comeo comandante do setor das Linidades
Forcas Expediciondrias norte-americanas, nos anos de 1817 e 1818,

Por sua atuaclio na | Grande Guerra ngssa fase pioneira da aplicacdo ot
der Aéreo, quando teve muito que aprender com seus aliados franceses &
com o proprio inimigo alemao, naguela época em gue 0s pequenos avidesd
e levavam um rotor pesando cerca de 500 kg, com autonomia de voo de
a velocidade que ndp alcangava a 100 km/hora. '

Falando francés fluente e havende precedido na Europa & chegah
¢a Expediciondria comandada pelo General Pershing, 4 qual se integraria, te
tunidade, nos primeiros anos do conflito, de pbservar a organizagio e 8
das também incipientes Forgas Adreas da Frangs e da Inglaterra. Aprend
os avibes europeus envolvidos no conflito, a tatica empregada, suas virtud
ciéncias e, principalments de conhecer os principais aviadores aliades, d
queno grupo de guerreiros do ar que entiio se formava,

Terminado o conflito mundial recebeu do General Pershing,
da Forga Expediciondria norte-americana, o mais encomidstico elogio pe
rito pioneiro, sua coragem no combate, sua capacidade de absorver e 3
rara eficiéncia as novas técnicas e tdticas aéreas,
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Voltando aos Estados Unidos, dedicou-se com denodo e afinco ao mister
| ‘de criar e organizar a Forga Aérea. Escreveu os livros “Qur Air Force' (1921):
- "Winged Defense’" (1925), “Skyways" (1930). Logo que regressou do conflito co-
| _hheceu Alexandre de Seversky, um ex-piloto soviético naturalizado norte-america-
' no, devotado entusiasticamente & causa da nova estratégis adreg,

A experiéncia de ambos e suas inteligéncias colocadas a servico de causa da
avaliacdo da influéncia de uma forca adrea nas guerras futuras produziram o manan-
 cial de estudos e livros que, no periodo de entre-guerras, alimentaram viva polémi-
' ca que abalou a estrutura e a doutrina militar norte-americana,

Seversky fundou uma fébrica de avides em 1922 2 Ccomecou a pesquisar e a
 inventar novos modelos gue proporcionaram grande avanco ao desenvolvimento da
Gapacidade militar dos avides de guerra, Escreveu os seguintes livros: "Wictory
Through Air Power’ (1942) e “Air Power — Key to Survival" {1958). Foi honrado

£om o recebimento da medalha da Universidade do Ar por sua valioss contribuicio
808 progressos técnicos e aos estudos sobre o emprego estratégico e titico da avia-
- gido militar,
De regresso ao teatro de operagBes eurapeu, Mitchell foi nomeado Diretor
de Asrondutica Militar, subordinado ao Exéreito. Quando pretendeu assumir este
- posto, verificou que o mesmo havia side abolido e substituido pelo de Chefe dos
Servicos do Ar a cargo de um general de infantaria. Mitchell foi designado Oficial de
Operacdes desse novo Servipe. Af COmMecou a sua luta que durou até os primeiros
meses de 1926, quando foi condenado por uma corte marcial € teve sua patente cas
| 5ala por cinco anos, sem fazer jus a nenhum vencimento ou vantagem.

. Mo perfodo de 1920 a 1926, Mitchell lutou denodadamente para que a
'F_ﬂwa Adrea viesse a se constituir em servigo independente, Procurou provar, atra-
Hs de centenas de artigos e propostas ao Congresso, além de seus livros, que o surgi-

mento da aviagdo militar havia 4 mudado o quadro estratégico da guerra e que, no

: ﬁi’:ﬁfu, com os desenvolvimentos técnicos que vinham sendo alcancados cada ano, a

' decisio bélica dependeria da supremacia adrea,

. For pressiio do Congresso, a Marinha concordou em submeter vasos de
gerra fora de servico e outros apreendidos dos alemdes s provas de bombardeio
| aéreo propostas por Mitchell, Sequiu-se o perfodo emocionante de testes — vasos
deguerra contra aviagio militar,

', Mitchell provocou tremenda polémica com a Marinha de seu pals quando,
diante do Congresso, afirmou “que os dias dos navios de guerra de superficie esta
am contados, que a Forga Aérea poderia destruir ou afundar gualquer tipo deles’",

#erescentando, “pelo preco de um simples encouracado a nacdo poderd dispor de
il bombardeiros pesados”.

F Mitchell preparou-se para os testes reunindo, na Base Langley, uma Brigada

Provisoria do Ar, com 1.000 homens & 260 avides (DH-48, SE.5 ¢ Martin MB-2,
;;-'llg'lllndlw Page 0400,
F
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Apbs varios exercicios de bombardeio real a vasos de guerra, nos anos :
1921, 1922 & 1923, nos quais foram afundados ou colocados fora de combate
ex-navios alemdes — submarino U 117, destroyer G-102, cruzador Frankfurt &
couracado Ostiriesland — além do velho encouragado norte-americano | OWA:
tros barcos menores, acirrouse a polémica sobre a necessidade de uma forca o
independente ¢ a mpuﬂimm estratégica da arma aérea no quadro da guarra mi
na, e to apaxonado se tornou Mitchell diante das resisténcias encontradas d
da evidéncia, que terminou ele proprio sacrificado e vitima do processo e condenis
clo referidas acima, ; _

Deve-se a Alexander Seversky, a mais explicita concepclio geopalitic
seada no Poder Adreo, apresentada em sua obra “Air Power Key to Survival”
versky subordinou claramente os Poderes Terrestre e Maritimo ao Poder
Defendia a posicio de que & supremacia aérea completa era fundamental para
minio do Bloce antagénico, reconhecia o enorme esforco necassdrio para
dessa caEacldade & considerava os EUA com poder suficients para tanto e e
rava sssa mais ecandmica do que se adotada a estratégia de obtenglo de supe
de nos trés ramos das Forcas Armadas (menor dispéndio de dolares),

Ji ria idade dos foguetes e bombardeiros de longo alcance, Sevarsky 6
derava desnecessiria a ocupacio de bases no exterior. Como a maioria dos
ticos europeus @ norte-americanos; Seversky praticamente s6 considera o h
tio norte e, baseado em estudos geogrdficos em prajecdo polar, concebey
cisdo entre o Velho e o Novo Mundo se travaria na regifio polar, & nao noso
ou nas terras da Europa, Considerou que, na verdade, existem duas Heartfa
na URSS e outra nos EUA{USA Industrial Heart). Com um compasso de r
yalente ao alcance dos bombardeiros de longo alcance, Seversky tragou uma
feréncia com centro nos EUA & uma elipse com centro na URSS, concluing
drea de superposican do circulo & da elipse seria o “area of decision”; a ares.
murm do efreulo @ da elipse, de dominio respectivo dos Estados Unidos 2.da
Ma figura gue elucida sua teoria, a maior parte da América Latina estd
americana & a Africa quase toda sob influénela soviética, O Brasil, nessa teor|
com outros palses da Amdrica do Sul, reserva de suprimentos dos Estade
A Obra de Seversky & de 1950 e muita coisa mudou, principalmente com o
tecnologia nuclear de pafses como a Inglaterra, a Franga, a China e a India,
blicacio mais recente {1961) “America Too Young to Dig", as idéias de S
pouco mudaram e ele ainda afirma: "ou se controla todo 6 espago aéreo a\
Globo, ou nio se controla nada®™: “a menos que tenhamos perdido nosso
tratégico, ndo devernos empenhar-nos em guerras limitadas’'; o fato & que.
quer dos territbrios contiguas & Rissia ou & China, as forgas comunistas n
ser detidas por guerras limitadas. O mesmo se aplica 4 Africa e a outros
tes’”, ""Seria mais prudente olhar para as nagtes da América Central ou do
508 vlzmhm nesse hemisfério, antes de nos dispersarmos sobre a ﬁ.frma H_—"

“A nossa (nica esperanca @ tornar o nosso heartland numa base invenc
da qual possamos projatar a nossa ofensiva contra qualgquer parte do munda’
idé jas dogméticas e de sentido isolacionista tim tide grande aceitagdo

poblica americana e no proprio Governa dos EUA. e
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UERRA NUCLEAR E GUERRA AEROESPACIAL

0 advento da bomba atémica, lancada pela primeira vez num conflito béli-
£0, em agosto de 1945, em Hiroshima e Nagasaki, mudou completamente a fisiono-
guerra. Foi comeo que o aparecimento da super arma, da t&o anunciada arma
B com a qual Hitler procurou encorajar as suas Forcas em declinio, dizendo-se
idor de um engenha infernal com o qual desequilibraria qualquer confronto de
ins bélicos convencionais.

s duas bombas atGmicas, lancadas sobre o Japdn, imobilizaram todas as
5 japonesas pela violéhcia de seus efeitos de sopro, térmicos & de radicativida:
nrfar-dn uma drea de destruicdo material & de morte jamais imaginada. Apenas
s dois engenhos atdmicos, de poténcia hoje considerada minima, de 20 kilotons,
am muito mais destruicio e morte do que todas as damam bombas explosivas
B |§rlas tangadas antes sobre o Japdo, durante quatro anos de guerra,

Ndo hé divids gue o advento da arma nuelear revelucionou-a arte s
&

Posteriormente, avangos extraordindrios foram alcancados nestes arios de
guerra, pelos Estados Unidos e pela Uniflo Seviética, na producio de armas
eares. A bomba de fissdo foi superada por outra rmuito mais poderosa, destruti-
 mortifera — a bomba de hidrogénio {fusiol ou termonuctear — cuja poténcia ¢

vezes mais catastrofica do que as bombas langadas sobre Hiroshima e Nagasaki
..E' kilotons),

_ Um verdadeiro impasse, o impasse produzido pelos efeitos de destruicio

I precedentes e inimagindveis que poderdo ser desencadeados por uma guerra
r, efeitos aos quais nem mesmao as superpoténcias nucleares sobreviverdo, tor-
guerra nuclear ilimitada, ildgica e inadmissivel, seria aceitar o suicidio nacional
o inclusive para quem & desencadeasse.

A esse poder destrutivo colossal, inimagindvel, representado pelas armas
ares, veio se acrescentar o extraordindrio desenvolvimento dos misseis apds a

uerra Mundial, O mfssil no quadro da guerra nuclear & o transportador ideal da
a-gcoplada & sua cabega. Os misseis balisticos sio transportadores de uma ou
cabegas, nucleares, eletronicamente dirigidas a objetivos diversos. Nio hd
orés problemas de distincias nem de precisfo sobre os objetivos escothidos, O
do missil balistico permite o atague e a represdlia entre as duas superpotén-
sem necessidade de bases intermedidrias e sua precisio ¢ guiada por radares.
Esta combinscio bomba nuclear - mirssil balistico transformou a possibili-
da uma guerra nuclear numa verdadeira hecatombe para a humanidade inteira,

Para conter essa hecatombe, surgiu & chamada dissuasd estratdgica, que
s paralisar o adversdrio pela amedga de prejuizos inaceitdveis. O tedrico da
sfo estratégica & o francés General André Beaufre,

Diz Beaufre em seu livro 'Dissuassion et Strategigue’ — A dissuasio pro-
mpedir gue uma poténeia inimiga tome a decisio de empregar as suas armas
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nucleares, ou seja, de atuar e reagir em face de uma situaciio criada, por meio de um
conjunto de disposicBes que representam uma ameaca suficiente. E, em suma, um
resultado psicolbgico de contencio gue se busca por meio de uma ameaga. Este re-
sultado psicolbgica procede da imposicio de um célculo no qual o adversirio & obri
gacdo a comparar Os riscas que corre com o valor do abjetivo almejado, o efeite
esperado versus o5 riscos @ as incertezas da represdlia’.

" O aparecimento da bomba nuclear e do missil balistico obrigaram Oﬁmi,—
distas & rever todos 05 conceitas aceitos até o final da |1 Guerra Mundial'sobre o P
der Terrestre, o Poder Mar(timo & o Poder Agreo,

Driante das alternativas da |11 Guerra Mundial, procuram pela dissuasdo im:
pedir-a guerra nuclear ilimitada, admitem o emprego de armas nucleares de alcance
tatico |abrangendo apenas os teatros de operacdol e deservolvem o campo da gu
convencional através da previsio de um amplo emprego de misseis, da aplicando
mais modernos recursos da indistria e da tecnologia e de instrumentos aletronics.
de controle e precisio que aperfeicoam @ aumentam a possibilidade das conside
das armas convencionais e a eficicia das Forgas de Terra, Mar & Ar,
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IUGOSLAVIA:
ENIGMA GEOPOLITICO

Tharezinha de Castro

Profasrara oe Histdria no Coldgio Pedro (f, Rio de Jeneira, &
Gedgrats do Institute Brasiteiro de Geografia s Estatistica — IBGE,

~ 1- INTRODUGAO

B m margo de 1975 eram gritantes as divergincias entre os delegados es-
, trangeiros que compareceram ao X1V Congresso do Partido Comuriista
: Italiano. Dai haver side criada a expressio poldmics — swrocomunisma,
gmra do conceito ideolégico-geogrifico (comunismo numpau} pelo iugoslavo
ane Barbieri, na mesma ocasifio.

Dentro da contradipdo neutralista, o eurocomunismao, pretendendo se man-
- ter num posicionamento independente entre os Estados Unldnﬁ & a Rdssia, se pro-
' jﬁn a uma europeizaclo gradual do sistema soviético.

1 Europeizagdo até certo ponto efémera, visto que a Rissia se mantém tdo

ada, por intrincada rede de acordos bilaterais, aos pai'ses da Europa, que, até mes-
‘Mo se se dissolvesse o Pacto de Varsbvia, quase ndio se afetaria o seu posicionamento
gecpolitico. O que ja ndo ocorre com o Bloco Ocidental, liderado pelos Estados
Unidos; pois, um neutralismo efetivo, que impusesse o abandono progressivo da
Europa, s& poderia beneficiar a hegemonia sovidtica.

Original, o comunisme iugosiave, ou titoisme, nio resultou de derrota do
e anterior, nem de intervengiio estrangeira; foi fruto da vitbria militar, em fura
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de libertagio contra o expansionismo alem&o na Segunda Guerra Mundial, O movi-
mento teve como base um nacionalismo & ser implantado numa drea de vdrias nacio-
nalidades. Dentro do contexto, o tomunismo iugosiavo marcou a sua origem com &
caracter(stica da rabelido contra o monocentrismo soviético,

Constitulda por seis RepGblicas Autbnomas e outras duas regifies também
autdriomas, desigualmente desenvolvidas, 3 lugoslévia se vem mantendo dentro de
um comunismo néo ortodoxo, (Mapa 1)

IUGOSLAVIA ORG.POLITICA e e

O titoismo se auto-organizou como governo comunista ortodoxo dentro
do principio de ndo violar as liberdades (direitos humanos), mas sem se esquecer di
“neutralizar 05 espides” (deveres humanos). No GOltimo caso com muita afinidate
com o comunismo propriamente dito, que, abafando todo e qualquer moviments
de oposicdo, elimina as classes sociais e conseqlientemente anula as lutas de classes

A lugoslévia, embora procurando adotar um meio termo, permite que ajs
debates no Parlamento, que os projetos governameantais sofram emendas; masim
de seu sistema de governo a formagdo de um bloco de aposipdo sistemdtica. :

72 A Dyfess Nacional



lugostivin : Enigmia Geapolitico

Repiblicas - Populagio Area Capital
Federadas ' (Est. 19786) fkm?}

Sérvia 5.536.000 55.968 Belgrado
Crodcia 4,480,000 56.538 Zagrab
Eslovénia 1,766.000 20.289 Liubliana
Bésnia—Herzegovina 3.922.000 51.128 , Serajevo
Macedinia 1,730,000 26.713 Skopje
Montenegro 553.000 13.812 Litograde
Vojvodina® 1.870.000 21.506 Movi Sad
Kossovo® 1.366.000 10.887 Prishtina

* Regities Autdnomas dentro ds Repdblica da Sérvia,

A "circulacdo de idéias” se realiza dentro de rigida disciplina estabelecida
pela /i de imprensa, que proibe, entre outras coisas, a publicacio de fatos relacio-
nados com qualquer divergéncia mais séria entre drgos estatais,

Assim, dentro do modelo disciplinar, o jornal “Politica’, fundado em

1904, vem mantendo sua tradicio de publicar os debates parlamentares, desde que
ndo ponham em risco a unidade do pals que nio é uno.

E notéria, ainda, a interferdncia na gestéo das Escolas Superiores (secular e
tradicionalmente autdnomas), quer pela demissio de professores ou expulsio de
alunos; além do fechamento de revistas dirigidas por intelectiyais, o que chegou até
nbs no caso de Mihajlo Mihajlov, escritor condenado a sete anos de prisdo, anistiado
em 1978 com outros 218 presos politicos, Caracteristico & também o caso de Milo-
van Djjllas, que vive em Beigrade como ministro aposentado, e cujos trabalhos ndo
se permite publicar no pafls, podendo ser, entretanto, difundidos no exterior. Em
seu livro ""Tempo de Guerra”, publicado em 1977, Djjllas, que foi companheiro de
Tito nas guertithas contra tropas alemds na Segunda- Guerra Mundial, afirma que
sérvios mataram croatas e vice-versa, num mesmo grau de luta que desenvolveram
cristdos & muculmanos. Néo esconde também que Tito ordenou o massacre de cerca

de 30 mil sérvios, croatas e eslovenos, acusados de colsboracionistas ou desertores
durante a guerra.

Depreende-se, pols, gque a lugosiévia pode ser considerada comao o pals
suropeu oriental mais aberto ; tio aberto que o turismo & uma das mais importantes
fontes de receita. Isto em funcio da circulacio de estrangeiros, que cruzam o terri-
torio lugoslavo, sobretudo em diregdo ao litoral dalmata, onde Dubrovnik & centro

dos mais procurados; como também pelos numerosos iugoslavos que vio QOZAT 58USs
momentos de férias em outros paises.

| A Defesa Nacional 3



lugosidvis: Enigma Geopolitico

3 — FORMACAQ GEOPOLITICA

O gue muito preccupa o governo comunista ortodoxo iugoslavo & @ sua |
vulnerabilidade marcada por sua propria formacio geopolitica, E, neste caso, tem :
muita semelhanca com a Rissia, no gue diz respeito aos nacionalismos de etnias va-
riadas no seio do pals. Dentre do contexto, parafraseando Stanley Hoffman, pode-
mos afirmar que a estratégia do equilibrio de poder na lugosldvia ndo trouxe o egqui-
|ibrio interno ao pais. |

Pais que ndo constitui uma nagdo, a lugoslavia se formou geopoliticaman-
te, durante a Primeira Guerra Mundial, como um conglomerado administrative, sem
lazos de solidariedade e marcada por antagonismos historicos. Mero expediente il
Histéria, a lugosiavia nada mais foi do que consegidncia politica da Primeira Guerra
Mundial. Tratava-se de premiara Sérvia, lider do movimento de unificagio pan-esla-
vo, dando destino & Eslovénia e & Bhsnia-Herzegovina, desmembradas do Império

Austro-Hingara,

Em Serajevo, na Bosnia, o assassinato do Arquidugue Francisco Fernando
por um nacionalista sérvio precipitaria s acontecimentos que deram origem ao pri-
meiro conflito mundial. Curiosamente a obra de ficgdo de Sir John Hackett, intitu
lada A Terceira Guerra Mundial — Agosto de 1986", transforma 2 invasio da lu-
gosldvia, que heje engloba Serajevo, na causa inicial de um canflito bélico generali-
zado,

Em 1918 surgia o Reino dos Sérvios, Croatas e Eslovenas sob o governo do.
rei Pedro | da Suécia, Em 1929, sufocando um movimento separatista na Crodcia,
instalava-se a ditadura mondrguica de Alexandre |, passando o pal's a ter o nome de
tugasidvia.

A, despeito do assassinato de Alexandre | em Marselha por um croata, em
vésperas da Segunda Guerra Mundial (1934}, a monarquia foi mantida na lugoslavia,
gue, sob a regéncia do Principe Paulo, se alia so eixo Roma-Berlim-T dquio {1841},

A dissidéncia intarna se faz logo notéria; o governo pro-alemdo é derruba:
do & a conseqiiente invasio alem3 leva o pals & guerra civil (1943). De um lado oF
chietniks, forca de resisténcia liderada por Draja Mikhaillovich; do outro, os partidos
comunistas deJosip Broz Tita.

Com & vitéria de Tito (1944}, a expulsfio dos alemdes e a aboligio da mao-
narquia, fundava-se a Republica Popular da fugosidvia {1946). |

4 — 0 NEUTRALISMO
Em seu vigoroso plano de comunizapo do pals, Tito centraliza o podsf;

exscuta a oposicio liderada por Mikhaillovich, condenando-o & morte; e anula a au
tra faciio oposicionista da Igreja Catblica prendendo o Cardeal Stepinac. -
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Tornase grande o prestigio pessoal de Tito, comparivel ao de Mao-Tsé
~Tung (Chinal, por terem como Iideres expulsade os invasores serm ocauxilio da Ras-
sia durante a Segunda Guerra Mundial; tal fato levaria os dois ao gradative posicio-
 namento de independéncia frente a Moscou,

Bt Assim, em 1948, revoltado com Stalin que procurava deminar a lugoslivia,
- enquadrada na faixa da ‘‘Cortinade Ferro”, Tite romps oficialmente com a Rissia =

- rampimento que se mantém a despeito da queda do “'stalinismo’ {1953} e da visita

dé Krutchev a Belgrado (1956), interpretada por msitos como um pedido de des-
- culpas aos iugoslavos,

| Um rompimento ainda mais efetivo foi novamente séntido com a interven:
g0 soviética na Hungria {1966}, cimentado ainda mais com a invasio russa na Tche
. eosloviquia (1968), E entdo que Tito encaminha a lugoslvia para uma nova e efeti-
\¥4 politica de defesa, tendo em vista o principio de que a ameaca & soberania iugos
lave provinha ndo apenas dos “‘imperialistas”, mas de todas as “*super-poténcias”,

0 conceito de "'Defess Goral do Povo™, implantado por Tito em 1968, per-
-mite engajar cerca de 70 a BO% da populagdo iugosiava, que, segundo estimativa
' (1877), ¢ de cerca de 22 milhdes de pessoas,

Com servico militar obrigatério de 15 meses, o contingente mantém cerca
e 260 mil homens nas forgas armadas regulares, conservando meio milhdo na reser
Além da “'Forca de Defess Territorial”, estimada em 1 milhdo de homens mas

ada para 3 milhes, é ative um contingente de 20 mi| combatentes nas faixas
e fronteira.

Dentro do conceito de “‘Defesa Geral do Povo™ todo cidaddo iugosiavo
tem o dever de resistir a um eventual ataque; fato complementado pela Lei de Defo-
88 Nacional, que em seu artigo 79 declara textualmente: — “pinguém tem o direito
aceitar ou reconhecer a ocupaciio do pais ou de quaisquer de suas partes”, L
Messas condicbes todo o pals se concentra desde 1968, em gstado-de-alar-
@5 criancas recebem treinamento nas escolas; os radic-amadores sio organizados
finslidades defensivas; enquanto ao lado da “Federacdo Nacional do Rifle”
longa lista de organizacBes defensivas para-estatais podem ser notadas,

0 estado-de-alerta ¢ até exibido, pois além das mulheres atingidas pela
gatoriedade do “‘Servico de Defesa Territorial’’, os estrangeiros podem ver, ao
dos desfiladeiros e principais rodovias do pals, as armadilhas para tanques ¢
recursos de defesa. Recursos de defesa deste pals gue afirma poder mobilizar
de suas forcas em trés e seis horas, e toda ela em apenas 48 horas.

§ - ASPECTO GEOESTRATEGICO

! Com seu territério caracterizadaments acidentado, a regifio norte e le ?ta da
sidvia é formada por planicies e colinas interrompidas por pequenas cadeias de
has; enquanto cerca de 2/3 do restante sfo nitidamente montanhasos. (M-
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jugoslévia: Enigma Geopolitico

UGOSLAVIA i,

Org, por Therezinha de Castro

Envolvida na bacia do Dandbio, posicionada no sudeste europeu, a lugoslé:
via é limitada ao norte pela Austria e pela Hungria; no leste, se encontram a Rumé:
nia & a Bulgaria; no sul a Grécia e a Albdnia; & no oceste a Italia e a costa iugosiava
dalmata no mar Adritico. (Mapa 3) ) .

Representa, pois, a lugoslévia sob o ponto de vista geopolitico & genm_: w'
tégico a categoria do astado-tampdo de um lado, e regido-de-t0po ou amnrtsa.\doﬁ -
do outro, entre a OTAN e o Pacto de Varsbvia. .

Em 1968, ameacada a lugoslévia ante a invasdo da Tehecosloviguia, o Com

selho da OTAN aquilatou que tanto o pais de Tito quanto a Austria passavam &
papel relevante para a Alianca Ocidental. Nessas duas areas astratégicas —a Aus
tem sua neutralidade garantida (pelo menos por Tratado), enquanto com a neutra
lista lugosiavia nada havia nem hd da concreto de mode a afastar ou manter a press
cupagdo do Bloco Ocidental. A lugostavia transformara-se num enigma.

Sem ligacfies com o Pacto de Varsbvia, mas também sem compromisso
racom & OTAN, essa dltima sem divida a auxiliard num caso de ameaca sovidtica

Em contrapartida, mum caso de invasdo, seria bem provdvel a abertura
vérias frantes de batalha, pois ndo seria suficiente o ataque s pela Hungria, ondeajd

i
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POSICIONAMENTO
Org. por Therezinha de Castro

0 sediadas tropas soviéticas. Os russos teriam que se movimentar também atra-
da Ruménia e Bulgdria, onde desde 1968 nfo estdo estacionadas as tropas sovié-
. Isso, levando-se em conta o que em 1968 afirmou o general tcheco Jan Sejen,
exilou no ocidente revelando o plano de invasio da lugosldvia pelas forcas do
o de Varsbvia. Segundo esse militar a agressfio, em sua primeira etapa, também
nido seria levada a efeito pela Rssia ostensivamente e sim por meios indiretos.

Quanto aos meios indiretos nfio hé que esquecer que a Rissia j4 esteve,
provadamente, envolvida em disputas internas na lugosiavia; » que bem podera

a tirar proveito das dissenpdes existentes entre os diferentes grupos étnicos
repartem entre sio pals,

Consciente da falts de cossdo nacional, Tito tragou seus planos sucessorios.

nova Constituiglo adotada em 21 de feversiro de 1974, o que jé é a quarta a ser
a em vigor desde 1945, determina que a presidéncis deve ser exercids altarnady-
por oito membros de Comissio Presidencial. Essa Comissio é constitulda pe-

s representantes das repiiblicas, e mals outros dois que respondem pelas uni-
s administrativas autbnomas,

Inspirado no modela suico e idealizado para funcionar como tearica lide-
a coletiva, nio péde ainda esse poder executivo ser bam aguilatado. lsto por-
¢, embora | em funcionamento hd alguns anos, esse governo colegiado & ainda

ado pela presenca do mito — Tito, cuja lideranca além de simbélica vem sen-
afativa.
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Iugosivis: Enlgma Geapolitico

6 — CONCLUSAO \

Auténtico enigma geopolitico, a lugosidvia, liderando um movimento de
pafsas que sa proclamaram néo-alinbacios, conseguiu libertar-se da Rassia sem cair
nia brbita do Bloco Ocidental. I

Embora ideologicamente na Area do COMECON, tem recebido o apoio
ocidental, sobretudo em aberturas comerciais. Dal suas trés industrias automabi-
Iisticas.

4 despeito do neutralismo econdmico, embors a lugosiévia nfo se caracte:
rize como uma sociedade de consumo propriamente dita, o pais foi induzido a um.
destacado nivel de competiciio, oferta de servicos e bens de consumo ndo se vi em.
Muoscol,

Mantém a lugoslévia, exportadora de madeira, metais ndo ferrosas, matals,
t@xteis & maquinarias, lagos comerciais tanto com & Russia, como com os Estados
Unidos, com a Alemanha Ocidental, com a Itélia @ com a Tehecosloviguia. ]

Mo chmputo gersl, o neutralismo iugosiavo se atém ao principio de qp.lqt._'
seguranga 56 aumentard, no dmbito das Relagdes Internacionais, quando se desfize
rem os grandes blocos politicos. Assim, numa espécie de “fogo cruzado™ entré
Washington e Moscou, entre a OTAN e o Pacto de Viarsbuia, a lugosldvia de T
passou a liderar o movimento em prol das garantias internacionais para fronteira
seguras e do direito de caminhos independentes para os palses comunistas. S6 um
autdntica revolucdo anti-imperialista, antihegemdnica e anti-colonialista se co
tuiré na salvaguarda da paz e seguranga do mundo.

Se viesse a se tornar membro do Pacto de Varsovia, 8 lugoslévia poderia &
converter em séria ameaca para a OTAN; sobretudo, levando-se em conta o 56U posk
cionamento geoestratégico de blogueio para o flanco sul. Assim, dentro da tese geo:
polftica de Mackinder, a Rissia, que detém o “heartiand” na masss continant
guroasistica, ndo conta com a periferia sob seu controle, que esté com a OTAN no
lada europeu & com a China e o Japdo no lado asiftico.

Dentro, pols, da polftica do envolvimenta, que vem sendo Implantada por
to aphs ponto pelo Almirants Gorshkov, o objetivo russo tem gido o da said
mares quentes @ livres do sul. E uma dessas safdas esta gstra tagicamanta sit
costa acidantada da Déimacia, pertencente § lugosidvia, oferecendo excelente aceis
ap Adriatico.

Mio se envolvendo, desde 1968, diretaments com a lugoslévia, par
Rissia acatar o tempo de espera dentro do que se convenciona chamar de ¢
geopolftico tempordrio do recdo. Vem agindo assim também na Austriae na F
dia, dando a impressio de “concordar’” com suas respectivas neutralidades,

Sabemos, no entanto, que antes de 1968 a linha neutralista seguida ol
lugostévia induzindo-a para rumo divergente do bloco comunista, exasperou
sia, Exasperou-a, levando-a, antes de adotar o per/odo do designio geopoliti
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pordrio do reclio, a tomar medidas drdsticas tais como: expulsar "; lugoslévia do
Cominform (1948) e impdr-Ihe bloqueios econdmicos (1949 & 1953),

Em 1955, quando a "guerra fria” se encontrava no auge, com o apoio de

Nehru da India @ Nasser do Egito, Tito dava forms & filosofia do néo-alinhamento.
0s principios do movimento foram restabelecidos em territario iugoslavo, na histh-
rica Conferéncia de Belgrado (1961). Quando abriu os seus trabalhos, Tito definiu
como fneta principal dos ndo-alinhados o repidio & politica dos blocos. O ndo-ali-
-nhamento também se deveria colocar frontalmente contra a polftica da farsa e da
Jintervenco. E, finalmente, que o nio-alinhamento perderia o seu valor intrinseco

ne momento em que, mesmo do ponto de vista econbmico, seus membros se incli-

nasseim para um ou outro bloco.

_ Em sua existéncia a lugoslavia vem se confundindo com o proprio Tito e

com o seu pensamento geopolitico; e em conseqiéncia, procurando reforcar os

principlios dos nio-alinhados e lutando contra a divisiio do movimento,

Nessas condicBes, dentro do que se convencionou chamar de “neutralismo
. politico”, a lugoslévia condenou na Conferéncia de Belgrado (1978) a atitude de
- palses que “realizaram uma politica tendente a favorecer um dos dois grandes blo-
. cos politico-ideol6gicos que disputam a hegemonia mundial”’,

_ Condenando a atuacfio de Cuba na Africa, manipulada pelo neo-colonialis-
Mo russe, tornava-seé publico e notério que Tito contestaria o projeto de declaragio
- proposto por Fidel Castro & VI Conferéncia de Ciputa dos Palses NSo-Alinhados,

. A escolha de Havana como sede da Conferéncia j& era por si s6 um acinte
80 movimento, pois se constituia numa séria irngeréncia de Moscou, Nessas cond -
- ¢Bes, gracas & atuacBo da |ugosidvia, representada em Havana pelo proprio Tito {se
. tembro de 1979}, 75% do taxto preparado por Fidel Castro seria emendado.

i Em sua fase de afirmagio como entidade politica, a lugosidvia, orientada
.~ pela méo forte de Tito, s constitulu no autdntico enigma gecpalitico tanto para a
- Rissia quanto para os Estados Unidos. Embora fossem sempre notdrias as tendan-
igs iugosiavas pré-comunismo, na prética s forma de governo adotada por Belgrado

~ fol sempre de surda oposiciio a Moscou.
. Em sua forma original neutralista, num mundo dividido em dois blocos, a
- lugoslévia, na drea da "'Cortina de Ferre”, que Haushoffer definiu como o “Cintu-
- téo do Diabo™, se transformou numa espécie de “ventre macio” da Euwropa.

Como enigma geopolitico, a lugosldvia escapou da asfixia imposta & Hun-
- griae & Tchecoslovdquia. Escapou, pois, & Doutrina de Brejnev, s6 anunciada oficial-
mente sm 1968, que afirma ser direito de Moscou intervir am qualguer drea onde
. “acausa do socialismo enfrente ameacas de uma derrocada politica”, Mascou no
permitiu gue as fronteiras do comunismo recuassem no setor da “‘Cortina de Fer
~ 0", mas nflo com relacho ao titoismo, o enigma que se manteve.
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A DOUTRINA DA ESCOLA
SUPERIOR DE GUERRA

Antdnio de Arruda

omplementando o que escrevemos em nimeros anteriores desta Ravista (1),

pretendemos tecer algumas consideraces sobre o conceito de Doutrinae a
: discutida correlagio entre esta e Dogma, bem como trazer mais algumas
thegas a respeito da origern da Doutrinada ESG,

Como se sabe, o termo Doutrina contém a raiz docere — ensinar, Esquema

ieamente, Doutrina seria, pois, tudo o gue se transmite pelo ensing, Mas hé, no ca-
80, matizes que convém discriminar.

A Doutrina liga-se & Tearia, que lhe serve de ponto de partida. & Teoria § a
‘#xplicacio causal de fendmenos através da perquiricdo do como e do porgué dos

8smos. Jé a Doutrina, partinde de uma base tedrica, vai além: snvolve um julga-
Bnto de valor ou valoragdo. Por cutras palavras: a Teoria é neutra, ex prime o que
Jenquanto a Doutrina busca o que deve ser (1A),

Na sua fungiio docentes, a Doutrina Procura orientar, imprimir normas 4
induta humana — no setor religioso, palitico, econdmico etc. Exprime-se através
idéias basicas, que dizem respeito aos valores tundamentais, nos diversos domi-
‘&M que exerce sua influéncia. Trata-se, pois, de um conjunto harmanico de
a5, orientador da agfo humana. A Doutrina &, portanto, normativa; valese da
Xperiéncia, da realidade, para fim deliberado,

utrina e Dogma

Ponto crucial, na elucidaciio dos eonceitos, & & refacio entre Doutring o
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A Doutrina da Escola Superior de Buﬁn

Hi uma corrente que sustenta a intima ligagdo entre os dois termas. Asin,
segundo essa corrente, a Doutrina & sempre dogmitica, apresenta-se como um 0o
junto de preceitos que se implie de maneira impositiva, imune a discussio,

Outros autores, porém, repelem essa posicio radical. JULIEN FREU
observa que toda Doutring, seja liberal ou marxista, que erige em dipgmas pra
ches ou esquemas, cujo significado é equivoco e impraciso, resvala da ciéncia p
mitologia {21,

Por sua vez, JOAQUIM PIMENTA identifica o Dogma as Doutrinas re
sas. "As religiies, diz ele, além de se estratificarem em ritos, tendem, no seu e
a consolidar-se em dogmas, isto &, em preceitos gue se proclamam imutdveis, obri
toriamente impostos por autoridades sacerdotais” (). P

Esclargce ainda JOAQUIM PIMENTA gue a palavra Dogma é de
grega, usada como preceito estabelecido ou decisio proferida por autoridade
petente. @ termo passou a ser usado entre 05 cristiios para exprimir o3 pr
evangélicos ou antes as verdades extraldas do Antigo e do Novo Testamento, |
das por JEOVA e por CRISTO & seus apostolos. Essas verdades converteram
Dogmas, impostos pelos concilios e depois pela Sumo Pontifice, caracterizado
trés alernentos essenciais: revelacio, autoridade e imutabilidade (4],

E certo que o Dogma se insere, as vezes, nas Doutrinas Sociais, sobr
na Doutrina Politica; como um dos ingredientes do totalitarismo, Mas ndo
culacdo obrigatoria entre os dois conceitos. :

A Concepcio de Doutrina na ESG: Adogmitica, Democrdtica,
Human(stica

A ESG colocouse deliberadamente ao lado dos gue desligam a Dnuu"
qualquer eiva de dogmatismo. p

Em 1953, ao tracar um primeiro esbogo para uma Doutrina ce Gua
General EMILIO RODRIGUES RIBAS jd advertia que a Doutrina nio deve
siderada um Dogma, do qual ndo se pode afastar por nenhum motiva, ma
contririo, deve ensinar 3 fazer o melhor uso des proprios meios, qualidades
evitando incorrer em efros de conceitos e métoda, ou agir em contrapo
principios comuns & invioléveis da Arte (5h.

) entio Coronel AUGUSTO F RAGOS0, dissertando sobre o Mesmo:
ritou @sse texto de RIBAS, acrescentando que a idéia nela contida surgiria ma
ds no estudo do Coronel NEMO, publicado na Franca, na Revue Militaire C
de marco de 1958, Afirmou o autor francas, repetindo o general brasileiro
ciso ahandonar com resolucdo a Doutring Dogma, A Doutrina nfo pode ser
rada como se fosse um monumento edificade para durar. 0 respeito pela [
ndo deve chegar ao fetichisma'™ (8], )

Gutra afirmagio incisiva, marcando o cardtédr adogmético, da Do
gundo o entendimento da ESG, foi feita pelo Almirante ERNESTO ARA
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A Doutrina da Escola Superior de Guerrs

1
- tomandante na época: 'Foi firmada agui uma Doutring de Seguranca Nacional, no
vérdadeiro conceito de Doutring, isto &, um conjunto de idéias bésicas, norteadoras

de um determinado ramo de atividaedes, ndo impastas, mas livrementa aceitas, me-
diante convicedo plena de sua procedéncia e acerto’ (7).

Uma conferéncia de 1970, no topice relative & Doutrina Palitica, deixoy
m clara essa caracteristica da Doutrina adotada pela ESG: “H4 aspectos da
gutrina Poltica que dermonstram grande persisténcia no tempo € no espaco. Cone
o, 8 Doutrina ndo pode ter cardter dogmatico, pois deve ser dindmica e acompa:
4 evoluglo da socledade politica a que se refere, para que se adapte a novas
clustes e a novos principios, num incessante processo de FENOVECED. B aprimao-
anto’ (8],
Em suma, & Doutrina da ESG é flexivel. infensa a Dogmia, A sua normati:
de circunscreve-se aos perfodos letivos, onde todavia & sujeita & mais ampla
5sd0, visando a seu futuro aperfeicoamento. Isso significa também UE 05 pos
¢ da Doutring assim concebida se inspiram nos principios democrdticos (9],

Manifestacdio da flexibilidade da Doutrina da ESG ¢ que prefere os con-
a8 ds definicSes. Pois as definices sfo rigidas, condizem mais com as normas
% 80 passo que os conceitos sio mais flexiveis e se adaptam melhor 4s normas
Utrindrias ern geral. As definigBes limitam, os conceitos aceitam maior largueza
‘compreensio,

Outra caracteristica ligada 4 Doutrina da ESG é o seu humanismo. Em to:
eolocacio doutrindria da Escola, o homem é encarade como o centro das preo-

g8, O que se procura especialmente é o Bem Comum, na concepcio tomista
utriu a cultura ocidental,

GENESE DA DOUTRINA DA ESG

Ao ser criada a ESG, seus fundadores ndo tinham ainda nogdo exata do
ia constituir-se depois sua Doutrina. Instituida a principio para fins militares
de Alto Comando — a ESG, embora mantendo a denominacfo, transferiu
etivas para os estudos da Seguranca Macional, no sentide que j4 se vinha
ndo ria Doutrina estrangeira — mais amplo do que o conceito tradicional de
Essa nova orientaclio foi dada pelos que estavam incumbidos da implanta-
scola — o General OSWALDO CORDEIRO DE FARIAS ¢ o grupo de tra-
O d8sESSOrEVA,

- Assim, a Lei que criou a ESG — Lei n® 785, de 20 de agosto de 1949 —
l-a €omo um Instituto de Altos Estudos, destinads a “deservolver e con-
conhecimentos necessirios para o exercicio das funcies de d irecdo @ para
erito da Seguranca Macional™ (art, 19),

Por outro lado, o primeiro Regulamento da Escola — o Dec, n® 27,264, de
bro de 1949 — prescreveu no art, 42 como objetivos da ESG, a solugdo
problemas de Seguranca Nacional, mediante um método de analise e interpreta:
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A Doutrina da Escola Superior da Guarra

¢hio dos fatoresque condicionam o Conceito Estratégico, em ambiente de compreen:
550 entre os grupos representados na Escola, de modo a desenvolver o hibito de tra.
baltio em conjunto, assim como fixar um conceito amploe abjetivode Seguranca MNa
cional que sirva de base & coordenagio das aces dos Grgdos responsdvels pelo d seft
volvimento do potencial & pela seguranca do Pais,

Esses objetives decorreram de alguns prineipios fundamentais da lavra'd
entfo Tenente Coronel IDALIO SARDEMNBERG, que fazia parte do citado gre
pioneiro. Esses principios formulados com rara intuigio tiveram marcante inf
cia na génese s na evolugio da Escola (10,

. Um desses principios afirma que a Seguranca Nacional & funcio mais (
potencial geral da Nagio que de seu potencial militar, O Brasil jd possuia entdo
quisitos basicos (drea, populacio, recursost indispensiveis para se tornar uma gre
poténcia, @ o seu desenvolvimento vinha sendo retardado por motivos suscetiveis,
remocdo, O que faltava &s elites brasileiras era o hibito do trabalho em conjunt
a posse de uma técnica racional de soluc8odos problemas. Urgla por isso subst
o “método dos pareceres’’ por outro gue permitisse chegar a solugBes harmd
aquilibradas,

Dal & missio da ESG que funcionaria como um Instituto de Altos E
& centro permanente de pesquisas, para o que deveria congregar militares e ci
imais variada procedéncia,

Primeiro Ensaio: O Conceito Estratdgico Nacional

Ao ser implantada a ESG, apresentavam-se como sel interesse imed
ohjetivos constantes dos textos legais que a criaram: estudo da Seguranga Nagio
de um método para seu planejamento, fixacio de um Conceito Estratégico Nat
e desenvolvimento do trabalho em conjunto, pritica entio desconhecida na Pal

Na primeiro ano de seu funcionamento (19580}, a Escola limitou-sea
mo objetivo citado, o ensaio do trabalho em grupo, a par de estudos de temas |
dos, subdivididos em assuntos nacionals, internacionais e militares, de acardo o
nomenciatura adotada no referido primeiro regulamento. & énfase desses e

‘recaiu em aspectos militares e, em especial, os de seguranca.

Em 1951 e 1952, surgiu o primeiro esboco para o tratamento de
doutrindrios, nas conferénclas sobre Conceito Estratégico Macional — outr
vo da Escola — proferidas respectivamente pelo General SALVADOR
OBINO e pelo General OSWALDO CORDEIRO DE FARIAS ('), Essasce
cias receberam subsidios da Missio Americana existente na Escola, que fornecs
dados para o Conceito Estratégico Nacional dos Estados Unidos, ensaiado ju
mente com o do Brasil. ;

Em esséncia, o Conceito Estratégico Nacional, partindo da co
Estratégia, em seu significado militar, deveria ser formulado no mais alto
vernamental, tendo em vista a definigio dos Objetivos Nacionais e da Po
cional para atingir esses objetivos.

a4 A Dofoss



A Doutring da Excols Superior de Guarra

Na conferéncia do General CORDEIRO, explicitou-se essa formulacdo,

Formulagio de um Conceito Eltrnt!qiﬂn Macional

(Objetivos Macionals Avaliacho Estratégics
Parmanantas dia Conjuntura
Andlise Sintese
dosg daos Fatores,
Fatores Premissis
Bésicas
1
Coneaito Estratégico Naciongl
Objetivos | Palltica de ]
Macionais Consgcupdo
I Diratr zes do Guurnﬂ
Plangjarmenta -
Areas Estratdgicas
' Maobilizagio
Etc,

Esse quadro representa o nicleo do que viria a ser uma das preocupactes
ola: a Metodologia Para a Fermulagio da Politica de Seguranga Macional, ho-
etizada no Método de Acdo Politica, Al aparecem também conceitos & ex-
85 que ganhariam amplo desdobramento em estudos posteriores: Objetivos
is, Objetivos Nacionais Permanentes, Avaliagio Estratégica da Conjuntura,
s Basicas, Diretrizes de Governo |depois Diretrizes de Planejamento, hoje
triz Estratégica Governamental), Mebilizacio.

S

Magistrade e Professor de Introducio & Cidncia
do Direfto da Universidade Federal de Mato Grosso.
Faz parte da Junta Consultiva da Escola Superior de
Guarra,




A Doutrina ds Escols Superior de Guerra

Para a Avaliacio Estratégica da Conjuntura, surge a dicotomia Ardlise =
Sintese, que seria uma das constantes na busca de um método para os trabalhos
Escola, £ 0 pensamento cartesiano que, servindo-se da busca metbdica, procu
evidéncia pela andlise que reduz a realidade difusa nos slementos simples e o
que aconstituem, e depols, numa operaco inversa, de s{ntese, pela composicio
dual desses elementos em sistemas cada vez mais complexos.

A partic desse ndcleo inicial, e desde 1453, como esclarecemos anterion
mente, foram sendo elaborados os conceitos que, em conjunto, formam a Dou
Basica da ESG,

NOTAS

1 — Nomaros B79 e B80.

1A — Ver Aliomar Balegire, Cinco Aulas de Finangss e Polftica Fiscal. Liv, Progr. Edit,
dar, 1968, :

2 _ Julien Freund, fn Le Savant et le Politique, de Max Weber, Librarie Plin, Parls,
Introduction, pdg. 23, :

3~ Joaguim Pimenta. Enciclopddia de Culture, Fraites Bastos, Rid, 1955, Verb
g#io, pag. 320.

= . b

§ - Gen Emilio Rodrigues Ribes. A Conjuntura Naclonal, Fatores Militares, Subafd
o Estabalecimento de uma Doutring de Guerra, C-40:63, pdg. 24,

& - Cof Augusto Fragoso. Doutrina Militar Brasiieira — Bases para sus Formulagdo.
pig. 718, '

7 — Apud Gen Augusto Fragoso, A Escola Superior de Guerra, Evolucio — Atislidas
Perspectivas, CI-123-71, pdg, 11,

8 ~— Politica. Conceitas Fundamentis. Dirig, & Relator: Desemb, ANTOMNIO DE Al
£3-123-70, pdg. 24.

§ - O 39 Regulemento da ESG (Dec. 50,352, de 17/3/61), ao fixar os objetivos d
na art, 20, estabeleces que devism moldar-se segundo oriantaqAo geral que

pre i reafirmacio da democracia brasieira” . © Regulamento de 1963 |Dec.
4/12/63) reproduziu, am termos andlogos, no art. 28 a mesma determinaglio.

10— Ewses principios constaram de um documento da lavra do Ten Cel iddlio Sa d
j# publicados na {ntegra pelo Gen Augusto Fragoss {A Escola Superior de Gu
luglio, Atualidade. Parspectivas. £1-123-71) & mmbém no doc, DVE-TE
Aspectas da Doutrina da ESG & de Suas Bases Tadricas. Desamib AHT.é
RLIDA,

11  — Concelto Estratégice Nacional: C-D25-51, Idem: C-010-52,
12~ C010-52, cin. pig. &,



TITULACAO

DOS CONCLUDENTES
DE CURSOS

NO EXERCITO

Wilson Martins

Ten Cel Inf OEMA — POsSU{ o5 cursos de Comande & Extado.
Malor de Exdroita & de aperfeicommento (am nivel de pésgradus-
ool om Estudes de Pratiiemas Brasieiros gt Liniversidade do Es.
fado do Ria de Janeio, Bachare! grn Administragio. Foiinsruor
do CPOR/RY, ExMB, AMAN & EsAQ. Atualmente exerce as Fia-
wles de instritor-chels do Curso de Materinl Bélico de EzAQ,

5 oficiais do Exército Brasileiro, possuidores de uma formagiio aprimora-
da, universitéria & essencialmente qualificada, a exemplo dos parses mals

desenvolvidos, tendo ao longo de suas carrairas, a consolidacio de sua for-
‘magdo cientifica, através de Cursos de pos-graduacio “'sensu lato" {aperfeicoaman
- 16, especializacho e extensio) e “sensu stricto” [mestrado e doutatadol, ndo foram
. ainda reconhecidos ou distinglidos com o grau de bacharal, mestre ou doutor, ade-

quados aos seus estudos que, embora aprofundados am cidncia militar, abrangem
- Um universo de saber iniludivel,

Admite-se que 0 mérito e a capacidade intelectual e profissional nfo serdo
. dados pela letra da lei, mas a existéncia dels possibilitard, aqueles que se esforgam

Na vida académica, o reconhecimento da sociedade & o acesso aos demais graus do
‘saber, E, sem dlvida, sers um outro fator de estimulo 4 carreira militar.

] Em recente visita 3 guarniclo da Vila Militar; no Rio de daneiro, o Exme
Sr Ministro do Exéreito, Gen Ex Walter Pires de Carvalho e Albuquerque, entre os
viirios assuntos abordados em SuUa exposicio, transmitiy & preccupaciio com a valori-
- 2acdo dos oficiais e sargentos e de sua preparacio Para, Na resarva, exercerem ativi-
tlades dignas e produtivas. Para isto, cencluiu, serfo realizados estudos para que se

0 recanhecimento pelo Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) de Cursos
galizados no Exéreito,

A LEGISLACAO
 educacdo, e geral

O pardgrafo dnico do artigo 62 da Lei n? 4.024 de 20 Dez 61 que fixa as
etrizes @ bases da Educacio Nacional diz: O ensino militar sers regulado por lei

&g




Tiulagio dos Concludentes de Cursss no Exérecito

especial”’ (o grifo é nosso). Ha que se entender claramente o espirito da lei: asta re-
gutamentacdo ndo implica na afastamento das normas referentes & educagéo niacio-
nal 8- administraciio do ensino, atribuigBes do Poder Plblico Federal exarcido pelo
MEC {artigo 69

A autorizacho para funcionamento & reconhecimento de estabelecimentos
de ensino superior serd tornada efetiva, em qualguer caso, por decreto do Poder
Executivo Federal, apas prévio parecer do Conselho de Educaclio competente (ar-
tigo 47 da Lei n® 5,540 de 28 Nov GB).

Assim sendo e de acordo com a legislacio vigente, do MEC, os cursos cor:
respondentes a profissOes regulamentadas por lei devem ser previamente apreciadas
pelo Consetho Federal de Educaglio (CFE): na fase de autorizacio &, posteriormen:
te, apds o prazo minimode dois anos de funcionamento, na fase de reconhecimento.
Sem a sutorizacio 8 o reconhecimento, através de decreto do Poder Executivo Fe
deral, os cugsos ndo tém existéncia legal, ndo podendo as escolas, faculdades @ outras
instituicties de ensino conferir diplomas ou conceder tituloscom validade em todo.
o territbrio nacional,

No que se refere aos cursos de pés-graduapdo, as instituicdes sio livres para
crid-los independente de autorizacio prévia. A falta de credenciamento nio tarna.
irrggular ou ilegal seu funcionamento; apenas nio gozam das prerrogativas que a el
concede aos titulos de Mestre ou Doutor conferidos por cursos devidamente credern:
ciados pelo Poder Executiva Federal, apbs parecer do C F E {Pareceres n? 537 de:
04 Ago 69 e N© 14 de 26 Jan 70, do CFE).

Do ensino militar, em particular

Se a legislagdo do ensino militar determina que o ensino fundamental seje
ministrado em consondncia com a legislagiio que regula o gnsino no pars, asseguran:
do os direitos que Ihes sfo correspondentas (artigo 92 da Lei n® 6.265 de 19 Now
75 — Lei do Ensino Militar), caberé A instituigfio tomar medidas para que se tornem
efetivas as mesmas prefrogativas concedidas aos demals, buscando a autorizagio, o
reconhecimento e o credenciamento dos seus cursos afing. Para isto, hié que subme-
ter 4 apreciacio pelo CFE e satisfazer as exigineias estabelecidas pelas normas cof
respondentes.

Enquanto @ aprovagdo dos curriculos dos cursos e dos programas de matd:
rias, estabelecidos pelas escolas militares, forem apenas da algada do Departa
de Ensino e Pesquisa (DEP), as escolas e instituicBes de ensino militaes ndo pod
rfo expedir diplomas e conceder titulos, gue possam ser registrados nas Universid
des {artigo 27 da Lei n® 5.540 de 28 Nov 68). -

E justo e oportuno salientar que a apreciacdo do CFE néio interfere na @
trutura administrativa, no estabelecimento da doutrina, no funcionamento da
las & nas atividades de ensino ou militares, restringindo-se apenas a agreciar a &l
nistraco e a qualidade do ensino através da andlise dos projetos de cursos no que
refere a organizagdo curricular, a viabilidade dos programas, ac suporte 2co i



Titulacdo dos Cancludantes de Cursos no Exdreita

financeiro, a biblioteca, aos meios necessdrios & prética profissional, ao gabarito do
- Corpo Docente, a organizacdo escolar, ete. Em suma, ao cumprimento das leis e
- nermas da educacdo, no pars,

] Se assim ndio fora, o ensino militar hd muito estaria sob controle e inspecio
- do MEC, visto que os Colégios Militares, o Colégio Naval, a Escola Naval, o Instituto
Tecnolbgico da Aerondutica (ITA) 8 o Instituto Militar de Engenharia (IME) confe-

“rem diplomas que podemn e devemn ser registrados e concedem titulos, porque os
- Beus cursos sdo reconhecidos e “fiscalizados” pelo MEC,

Ainda cita-se como exemplo, a Escola Superior de Guerra {(ESG), que por
iniciativa propria, em 1874, visando o credenciamento do “"Curso de Estudos Brasi
leiros™, obteve também parecer favordvel do C F E (Parecer n® 1,331 de 09 Mai 74
‘do CFE): “Frise-se, no entanto, que o cursos da ESG, como acentuamos no corpo
‘o parecer, s8o, por sua estrutura, cursos de pés-graduacdo, aos quais apenas faltava
‘0 respaldo deste Conselho, para lhes dar & necessdria validade”, Inexplicavelmente,
~ desde aquela’data, a ESG ainda nfio concedeu titulos oy conferiu diplomas de pés-
~ graduacdo aos seus proeminentes estagidrios {alunos) civis e militares,

- OPROJETO

Como entdo, atendendo as determinacbes de S. Excia. o Sr Ministro do
Exército, poder-se-4 buscar o reconhecimento de cursos realizados no Exército? —
através da apreciagdo dos projetos de curios de cada estabelecimento de ensino mi-
 litar, pelo C F E, para posterior sanciio da Presidéncia da Republica, através de de-
ereto, conforme determina a legislacio faderal,

] Aparentemente, tudo parece ser mufto ficil. No entanto, as caracter(sticas
proprias de cada estabelecimento de ensino; as pesquisas desenvolvidas na drea da
administraclio do ensino militar: as iniciativas sempre presentes dos chefes militares
que dirigem as escolas; as prescricBes da propria lei do ensino militar e sua regula-

hwnm-;:ﬁn:'an determinacBes dos regulamentos de preceitos comuns e de cads uma
das escolas, em particular; a evolugdo dindmica da arte & cidncia militar; a &nfase da
poltica de seguranca, oscilante face a conjuntura nacional; e vérios outros aspectos

relevantes, indicam que o assunto merece ser meditado e analisado criteriosamenta,
omo um todo, independente das escolas,

Preliminarmente, sem burocratizar, convinha que tais estudos fossem diri-
gidos pelo DEP, em forma do projeto especifico, que poderia ser distribuido, como
m ao Centro de Estudos de Passoal (C E P}, a exemplo de outros projetos e

olvimento neste Centro e face ds proximidades dos estabelecimentos de ensi-
- no militares.

i Para a execucdo do projeto de reconhecimento dos cursos do Exército,
“#m um periodo de dois a trés anos, notase a necessidade da designacio de uma
 Fquipe, com total independéncia de ligagBes entre os diferentes escalSes de chefia
08 comando, e escolas. Esta equipe, constituida de elementos altamente @specia-
s, com militares @ civis, profundos conhecedores da legislagio da educagio
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Titulagho dos Concludentes da Cursos no Exbroito

nacional, em regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva, com meios materiais
e de pessoal especificos, necessarios 4 execugdo do projeto, sob a administragdo do
CEP & coordenaciio do DEP, realizaria os projetos de autorizacio, reconhecimento
gfou credenciamento, conforme o caso, de todos o3 cursos de 39 grau ministrados
pelos estabelecimentos de ensino do Ministério do Exéreito, e indicaria as normasa
sererm sequidas para a implantagdo futura de outros cursos.

Em funcio das diretrizes-gerais estabelecidas pelo Estado-Maior do Exérel-
to (E M E) e dos planos setoriais do DEP, a equipe do CEP, devidamente argumen
tada, indicaria posturas e procedimentos capazes de conjugar os interesses do ensing
militar com a legislagio da educagiio vigente e de absorver novas politicas que fog:
sem criadas, com oportunidade, realismo e adequacio,

CONFLITOS DE JURISDIGAO

Varios aspectos a serem abordados merecerdo estudos mais profundos, de-
vando ser tratados de forma sistémica, Entre eles, destacam-se, '

— A conjugacdo das exigéncias legais da educacdo nacional com o interes
ses particulares do ensino militar;

— A exclusio de apreciacio, pelo C F E, paraautorizagio de funcionamen:
to de cursos do nivel superior, uma vez que o ensino militar & regulado por lei espe-
cial @ néo teria cabimento autorizagio para os tradiclonals cursos de formacdo (da
AMAN), de aperfeicoamento |da EsAQ), de especializaco e de extensdo (das escor
las de especializagdo) e de pbs-graduagio “sensu stricto” (da ECEME]};

— A falta de curriculos minimos, fixados pelo C F E, indicando os mini:
mos de conteGdo e a duragio dos cursos, para a formagdo de pessoal para profis
sBes de relevante interesse ao desenvolvimento nacional, exigindo estudo especifis
cos no enquadramento, como subtitules em habilitagles correspondentes ja #xi‘ﬁ
terites, ou mesmo criando outros, capazes de englobar as atividades profissionais dos:
militares;
— A conjugacdo das normas para aplicacio dos curriculos minimos, do.
CF E, tradicionais e estdticas, com a necessiria administracdo do ensino i litae, |
através das SepBes Técnicas de Ensino das escolas, 6rgdos eminentemente di i
cos, capazes de absorver mudancas radicais em curto espago de tempo, sempre v
tadas para as pesquisas no campo do ensino, na drea militar; (

— A nomenclatura dos cursos € a padronizagiio dos titulos das matér
disciplinas, e respectivos créditos (unidade de trabalho escolar) adotados pelo CF
e que no ensino militar variam conforme as escolas, o que vem impedindo a coneess
sio da dispensas de estudos correfatos ou afins em faculdades ou universidades;

— A inclusio, nos currfculos de todas as escolas mifitares [AMAN, Es
IME & ECEME}, da disciplina "Estudo de Problemas Brasileiros”, instituida em
riter obrigatorio em todas as escolas de ensino superior do pals, de acordo com
decrato-lei B69 de 12 Set 69, y

02 A Defosa Naciond



Titulagho dos Concludentas de Cursos no Exéireito

= A apresentacio de disciplinas opcionais que permitam @ montagem de
amas de estudo adaptéveisa diferentes personalidades e aptiddes: stc,

AS HABILITAGOES

Os cursos ministrados pelos estabelecimentos de ensino militar, com obje-
especificos & clientela militar, podem sofrer sjustamentos As exigéncias da le-
io da educacfio nacional, sem que se modifique a estrutura atual, os fins e as
izes emanadas do EME e do DEP,

As atividades curriculares dos cursos jé existentes seriam associadas maté-
correlatas d carreira militar, compietando os curriculos minimos fixados palo
‘mantendo & qualidade imposta a cursos de graduacdo ou de pés-graduacio,
assifica-las ou desfigurd-los, As matérias, desdobradas ou no am disciplinas,
das e posteriormente consolidadas, habilitariam o alunag:

= da AMAN, ao grau de bacharel, em:
Ciéncias militares;
Engenharia de operacio;
! Administraciio, com habilitagio em administracio militar;
' = Cidncias contdbels:
~ da ECEME, ao grau de mestre, em:
= Ciéncias militares, com drea de concentragio em estratégia;

~ Estudos brasileiros, com érea de concentraclio, se fosse o caso, em
assuntes politices, econdmicos, psicossociaid ou mi litares;

— Administragiio, com drea de concentracio em administracio piblica
ou em administragiio hospitaiar)

I

=~ Ciéncias contabeis, com area de concentragic em auditoria ou em or-
camentagio,

- Asescolas de especializacio e de aperfeigoamento continuariam a ministrar
508, nos moldes vigentes,

Para os demais estabelecimentos de ensino, os problémas jé se encontram
ou em vias de equacionamento: o IME possui seus cursos.de graduacdo re-
d0s e 05 cursos de pos-graduacdo, na medida de seu desenvolvimento, vem
denciados pelo CFE; a Escola de Saide, pela atual politica de pessoal,
profissionais j4 possuidores de cursos de graduacio em faculdades civis,

Como o doutorado nio 8, necessariamente, o seguimento do mestrado,
podendo ser encarados como grau terminal {Parscer n® 877/65, do CFE),
mais coerente que o militar, no Exército, atinja o grau de mestre, ao final
carreita, na linha bélica. Se o curso da ECEME & considerado um das pré-

':'.':.._‘ - .
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requisitos para matricula na ESG, no caso de Oficiais do Exéreito, caberia a esta es
cola o nivel de formacdo em doutorado,

CONCLUSAO

O reconhecimento & o credenciamento dios cursos realizados ao Exércitd,
pelo MEC, viria cobrir lacuna hd muito existente na carreira da militar,

Em Exércitos de naches mais desenvolvidas, o Oficial Superior & freoten-
temente incentivado para estudos em nivel de pés-graduacio. A Escola de Comande
o Estado-Maior do Exército dos Estadas Unidos, em Fort Leavenworth, por exem:
plo, vem comprovando anualmenta a eficcia de seus programas de diversificacio de
gualificagtes de alto nivel, que atende simultaneamente os interesses da instituicdo
o as aptidBes dos candidatos, capacitando-os para o exercicio de atividadas liberais.

A" habilitagio almejada pelo militar da linha bélica, possibilitando-c & gNEer:
cer atividades civis, dignas e produtivas, sem favorecimentos, apbs a sua ransferén-
cia para & reserva, parmitird um amparo social 8 uma retribuiglo aos gue se dedica:
ram exclusivemente, como militar, 8o nobre exercicio de defesa da pétria e das ins

tituigfies, Complementarmente, possibilitaria aos que, prosseguindo na carraira mi-
fitar, ter um acesso mais rapido aos altos postos do Exéreito,

Por fim, ressalta-se gque, a rigar, 08 cursos do Exército sfo legalmente re
conhecidos. O que se defende & se busca, erroneamente colocado em plano secun
dério, & o respaldo do Conselho Federal de Educacdo, para a concessio de titulos
devidamente validados em todo o territério naclonal. '
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UM ESTRATEGISTA

EXPERIMENTADO
ORIENTA O INICIANTE

g Robert Leider

ara minha geraglio, que combateu a Guerra Fria, finalmente podemos divi-
sar o sucesso, Apds maisde 20 anos de uma atitude resoluta e determinada,
a tensfio internacional estd relaxando. Os assuntos que tém provocado con
‘entre as superpoténcias estio sendo superados um a um,

Nos locais por onde tragamos a segidncia — COREIA, BERLIM e SUDESTE
A ASIA — estfo mais préximos de um entendimento do que jamais estiveram
As EUROPAS OCIDENTAL e ORIENTAL, estfo dando mais valor & coope-
do que & confrontaglo. A CHINA COMUNISTA & um dos mais recentes com-
& de tecnologia néio comunista. Os ESTADOS UNIDOS e a RUSSIA, no que
e.chamar de casamento de “corn flakes” com “caviar”, estio astabelecendo
de dependéncia mitua, Isto estd no SALT, na Conferéncia de Seguranca Euro-
nd Reducio Mitua e Equilibrada das Forgas, e na cooperacdo de combate &

(80 & de conquista do espaco. Atd mesmo o EGITO e ISRAEL podem ainda
rar uma acomodacio pacifica.

Estése tentando ver adiante com alivio. A parte mais dura da tarefa |4 foi
3, Finalmente, poderemos nos preocupar com nés mesmos, aperfeicoarmos
setor interno hé tanto tempo negligenciado e deviotar as cidades, & pobreza

meio ambiente, o tempo ¢ a energla que até entdo tém sido dirigidos para o ex-
r, a fim de conter as prgssbes externas. i

Mas darfo os acontecimentos oportunidades para que ocorra essa mudancsa
ridades? O fim da GUERRA FRIA ndo quer significar sindnimo de paz.
sies estdo se alinhavando e o principal objetivo nacional poderd ser dei-
Kposto numa situacio desprotegida,

wfesn Wacional a7




Um Estrategisia Experimantado Oriemta o Inkcianta

A NEGESSIDADE DE DEFESA DAS ASPIRAGCOES NACIONAIS

Qualquer naclo tem duas aspiragies vitais. A primeira é o bem-est
cidadfos, daqueles que nutrem interesses e aspirapties. Chama-se a isso aspiragdo.
um Estilo de Vida. A segunda aspiracio (nfo quer significar que seja segunda em
portincial & a de prevenir a destruicio da nagdo, a extingio da vida nacional, Y
pode denomind-la de aspiragio por Seguranca,

Nds termos sido bastante felizes com as preocupacdes da GUERRA F
Durante a maior parte da ocorréncia desse conflito, os ESTADOS UNIDOS
sido auto-suficientes em poder, No foi necessirio nos preocupar com a defesa
nosso estilo de vida, Foi possivel excluir esse objetivo das prioridades mais bai:
As fontes internacionais de recursos naturais foram adequadas para sustentd
houve nenhum vento que soprasse vindo do exterior e que trouxesse intranqd
Todos os.nossos esforgos estavam disponiveis para serem dirigidos para garantia
Nossa seguransa. B

Vocés, jovens, ndo serfo tho afortunades. A auto-suficiéncia dos
DOS UNIDOS ndo ird muito longe. Pode ndo ser muito agraddvel para m
nbs a idéia de que a AMERICA ests se reunindo ao grupo das nagbes que nia
capacidade para se suprirem, As necessidades e expectativas do setor interno
prego e renda — crescem dependendo da expansdo dos investimentos no estra
do deslocamento de inddstrias com alte consumo de gnergia para paises onde
gia é barata e abundante, & do aumento da importacio de bens essenciais. M
volver dessa transformagio, o nosso estilo de vida, que outroraera imune
réncias externas, tem se tornado tdo vulnerdvel aos desajustes internacion
oCOrre COM a8 Nossa seguranca, A AMERICA, como muitas das nossas empr
se tornado multinacional, N&o pode mais ser definida por suas fronteiras, A
ests presente toda vez que o capital, o processo industrial, o conhecimento
as matérias-primas e os mercados contribuam para o seu bem-estar.

Desse modo, a sua tarefs, jovem estrategista, terd dupla finalidad
apenas uma e sim duas aspiragGes nacionais que estio sendo antragues aos
dados. O que & mais sério ainda, para defender o estilo de vida, vocé nfio enc
gxemplos histéricos ou nenhuma disciplina académica para orientd-lo,
ploneiro, rompendo novas terras assim que a nagiio for langada no maio
nismos e pressies que sdo estranhos as experiéncias do passado.

O fato & que a nossa transicdo para & situaco de nacio gue
auto-suficiente, coincide com a constatagio de que 0 nosso planeta ndo.
auto-suficiente, Verifica-se, ainda, que as necessidades futuras em recur
para satisfazer a humanidade excedem o gue o universo, jd explorado e
z0 para o meic ambiente, com as suas fontes escasseando e ndo mais 58
demanda atual, terd que suprir indefinidamente. Meste contexto, o Qu
problema econdmico, soluciondve| com adequadas quantidades de recursos
ros, torna-se um problema politico desordenado, no qual os participantes
agredir violentamente com qualguer coisa cerratda em suas mdos.
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" O CULTO DO CRESCIMENTO

O conceito de um limite superior mensurdvel para a atividade econdmica

uma desagradédvel, doloresa e possiveimente inaceitével restriclo sobre as aspira

nacionais, porque nenhum estado moderno poderd desincumbir-se das suas

igacBes sem que cresga economicamente, Todo processo politico e soclial é im-

sionado pelo crescimento da nagfio. Quando existe uma estabilidade patcialmen-

enfraquecida, a seguranca de um governo para que nio seja derrubado depende
tontinuidade do impulso do crescimento do pars.

Sob a pressio do aumento, em Projecdo geométrica, de uma populacio
4 vez mais jovern, relativamente melhor educada, faminta por oportunidades,
entemente sabedora da brecha que separa as naciies ricas das naglies pobres ¢
ente intolerante com a iddia de ter que deixar essa brecha sem uma ponte, os go-
fnos do mundo em desenvolvimento t8m que insistir em alcangar o crescimento
co. .
Mo mundo desenvolvido, as orientacies conduzindo ap crescimento sio
coordenadas nas suas origens, apesar de poderem ndo estar bem interpretadas,
0 igualmente conflitantes nas suas implicacdes a longo prazo. Tanto faz que
iracBes na classe pobre sejam por servicos sociais, as da dasse média por em-
& condigBes de consumo ou que 4 elite pressione por um meio ambiente mais
o resultado vem & ser o mesmo; crescimento econémico que deve ser sustenta-
T4 QUE possa gerar 05 recursos que riio custear as medidas destinadas a atendar
5 aspiraptes,

Nénhum alerta quanto a limites para impedir a sua elevacio acompanhou
da sibida do produto bruto mundial de dois para trés trilhSes de délares no
do de apbs guerra. Se algo ocorreu, foi que a acelerada atividade econdmica
ol um intoxicante bélsamo de otimismo acerca das perspectivas futuras, A desi

dade entre as nacBes era aceitével, facilmente identificada pela partida defasada
ifa 0 desenvolvimento e para a industrializagio. Com o tempo, a brecha entre elas
echada, ndo interessava o valor da amplitude que essa brecha viesse a atingir.
como nés fizemos”, as nagles ricas diziam para as pobres, “a dagqui a 10 au
s vocés estarfo  onde nos estamos”.

Os primeiros sinais das dificuldades que estavean por wir juntaram-se 3 ele:
de dois para trés trilhdes do produto mundial bruto, Chegou com o sibito
ecimento de que o meio ambiente comecava & decair; o infcio do raciona-
de energia e da escassez de dgua; o desumano espetéeulo da extingdo das s
es; 0 crescente interesse na extracdo de minersis de minérios menos scondmi-
9 aumento da dependéncia externa desde que a procura interna, por bens,
e d ser superior &5 possibilidades de suprimento da naca.

A agulha indicadora do crescimento estd ainda voltada para cima, Desse
‘o produte mundial bruto se aproxima dos quatro trilhGies & os afsitos da par-
radada se espalham e se intensificam. Os ferimentos fisicos se aprofundam. A
Por minerals, dgua pura, solo fértil, proteinas de origem marinha, madeira, e
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o mais importante, combustiveis energéticos, se amplia. Os proprietérios de recur 15
naturais promovem um comércio de trocas com aumentos de precos progressit
num frendtico esforgo para alcancar os padries industriais dos seus clientes
gue a riqueza do solo feneca. Os clientes, por sua vez, estio passando por “‘defic
comerciais @ por escassez de moeda estrangeira necessdria para pagar pelas crescemk =
tes quantidades de matérias-primas a serem adquiridas. ‘

Meste ambiente, a localizacio de fornecedores favoravelmente dispostos
de mercados compensadores comega a tomar forma de politica internacional, C
repente as naches tornam-se sabedoras de que interesses econdmicos e de segu
as impulsionam ao longo de caminhos divergentes, que o competidor come
seu aliado em defesa e que o seu adversario militar & o mais atraente sGcio com
Defrontados com esse dilema, a situacio tende, inicialmente, a assumir uma
tura ambivalente que permita tirar partide dos dols interesses. Mas esta amik
estd longe de poder ser satisfeita. InGmeras oportun idades vantajosas sdo pe
por causa da atitude constrangedora dessa situagio. Toda vez gue uma decisio
ser tomada diante de qual caminho a seguir, os Ind(cios sfo de que a opgdo.
favor das consideragBes econdmicas e os alinhamentos e as rivalidades $io reco
derados para dar conformidade a uma solugio simplista.

Se tudo isto estd acontecendo no momento em que o mundo caminh
atingir o produto bruto de quatro trilhes, imaginem as conseqliéncias nas ot
em que ele estiver atingindo cinco, seis ou mesmo 12 trilhfies — o produto espe
para o ano 2000, se a taxa relativamente modesta de crescimento anual perm;
em 5%? Qual tensdo serd a primeira & ser rompida, a fisica ou a politica?

Mesmo quando toda razfio ou légica indiquem a necessidade de desa
as pressbes que se constituirfio, agirfio em sentido contrério. Ndo interass
forma de governo — monarquia, ditadura ou democracia — a situagdo ec
permanece sendo o assunto popular nimero um. Sob essas circunstincias, on
que qualquer governo pode fazer ¢ nadar a favor da correnteza e niio cont
purso do rio.

A curto prazo, pode haver pequenc perigo no atender a vontade
Um planejamento militar poderia chamar esse periodo de primeira fase. A
de recursos naturais apesar de nio estarem distribuidas equitativamente, es
mais para satisfazer 4s necessidatles do que para ser carentes. A dnica def
que & procura por alas provoca contatos inesperades e sem gualquer plan
da parte das naches. Tanto judeus quanto cristiios devem curvar-se para !
desejam petroleo,

Se o risco de uma dependéncia estrangeira se torna aceitédvel (sem dar|
porténcia a eventuais implicagBes), nfo deverd constituir obstdculo paraa ¢
expansio econdmica de uma naclo, o perigo de atingir os limites da capac
manter o crescimento auto-sustentdvel. A nacio gue atinge o teto natural
mensio populacional poderd ver sua populagdo crescer ainda mais se pud
alimento, Poderd vencer uma barreira de poluicio sem impor limitagdes & p
exportando suas fébricas que expelem fumaga para as partes do mundo
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senvolvidas. isto poderd provocar outras medidas que irfo adiar o encontro com o
inevitavel por 10 ou, talvez, 20 anos mais,

r_
Esta é a fase |. Na fase 11, as fontes de recursos niio estar§o mais tio dis-
. tantes da plena utilizacio, a0 mesmo tempo em que o consumo aumentard. Serd
um mercade de fornecedores. Os clientes competirdo uns com os outros pelo pro-
- duto que serd escasso. Alguns poderdio ndo conseguir tudo o que necassitarem e fi-
~ carfo diante da maior dificuldade da escolha. Eles poderdo aceitar as restricies e
t @ risco, na pior hipdtese, de um colapso interno; e nas melhores cordices, uma va-
- farosa queda no seu prestigio e no sentido da inexpressio. Pdderdo, também, re-
}' pelir as restricSes e garantir aquilo que necessitam por qualguer meio, até mesmo
; pela forga,
: Os véncedores, enquanto isso, estarfio elevando os pregos diversas vezes,
acumulando gigantescos fundos de reserva em moeda estrangeira e estendendo ainda
mais a propriedade das fontes de recursos, incluindo os processos gcondmicos que
s seguem 4 exfragfo: transporte, bensficiamento, distribuicdo e comercializaco.
Podem impor um racionamento, se julgarem conveniente, para prolongar a vida da
~ fonte,
E A Serd um tenso ambiente de colisio entre sonhos ¢ realidades, Qualguer
Goisa poderd acontecer. Os clientes poderfio tentar expropriar a vasta rede de trans-
'-'phrta, distribuicfo e comércio dos fornecedares de recursos naturals. Pequenas na-
iies que passam por dificuldades & que ndo disponham de recursos naturais comer-
Gidveis poderiam estimular seus ganhes com operacdes de mercado negro. Dutras

F.;,'paﬂnriam ser contratadas pelas mals poderosas para servirem COMO 5ua5 prepostas
para impor verdades e agir por intimidagdo. Poderiam ainda, preferir ndo mais traba-
lhar para as nacBes ricas e optarem por agir contra elas, empregando estratégias e
thticas utilizadas pelos terroristas internacionais. A fase |1 introduz um elemento de
perigo distinto sob a qual os negociantes podem, por um perfodo ndo longo, opbrar

| sem protecdo.

3

E, entdo, vem a fase |11, que é o periode quando as previsdes do destino,
o dia do jufzo final, como antecipa a escolha dos ecologistas e dos economistas, os
PAUL EHRLICHS e DENNIS MEADOWS, bem poderia concretizar-se.

E este o ambiente que os ESTADOS UNIDOS deverds freqiientar para ne-
gociar & aquisicio das suas necessidades; um inguleto, barulhento, um local excitan-
8, saturado com os gritos de explosdo populacional, exaustio e dependéncia de re-
£ursos naturais, crise de energia, poluigdo do meio ambiente, fome, balanca e ""defi
Git'”" comercial, as napBes ricas e as nacGes pobres, imperialismo, neacolonialismo,
hegemonia mundial, expropriacio, nacionalismo econdmico, modernizacio, deser-
'flglvimenta, a corrida pela propriedade do fundo do mar, pela plataforma continen-
1l ¢ pelos recursos marinhos, cidades viciadas e a axtingdo das espécies. £ um local
#ssinalado por aglomerado de lemas diversificados, de aspiracSes e de tendéncias: de

scjiéncias imprevisiveis, de inesperadas evolugtes de acontecimentos & de inte-
§ ndo previstos; de tortuosas cadeias de causa e efeito; de expectativas desen-
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contradas e de desacertos: de solugdes reversiveis e de teorias rotas, de crengas ana:
crbnicas e de dogmas desatualizados; & de gandncia, egoismo e orgulho.

Os ESTADOS UNIDOS ndo entram nesse mercado como um modesta
comprador, cujas transactes sio desapercebidas, Eles entram como o pals mais rige
do mundoa & o principal consumidor de recursos naturais, Sua rigueza e o seu apatﬂﬁ
sfo de dimensdes gigantescas tais, gue entram nos planos e calculos de todas asde
mais nacGes, quer como objetivos quer como obsticulos. Todas as esperancas @ am:
bicSes, todos os lemas, aspiragtes e tendéncias siio afetados, formados e modifica:

dos pela presenca amaricana,

AS TAREFAS CONFLITANTES

Comparado com o clima am que vocé, jovem gstrategista, devers agora tra
balhar para proteger uma aspiracdo vital, os estrategistas do nosso tempo ests
em urn ambients de somente uma dimensio. Era mais exigido de nbs a capac
gerencial do que a propria habilidade estratégica. Agora, algumas varidveis for
clufdas para complicar o trabalho. As oportunidades para quantificagdo fi
desajustadas, deslocando a necessidade para dificeis julgamentos de valor.

Ma verdade, havia uma conjuntura para debate sobre a extansdo do
go. a quantidade de recursos financeiros que deveria — ou poderia — ser gasta.
fesa, e a escolha dos sistemas de armas adequados, Porém, osdebatedores nadisp
apesar de conscientements ndo interpretarem assim, estavam do mesmo lad
nhum deles contestava os dois passos fundamentais que conduzidm a identi
de pressbes 8 a formacfo da estrutura de uma forga de dissuasdo, Inicialm
planejadores reduziam a lista de agressores potenciais para um ou dois deles gU
possuissem debilidades e vigores gue os tornassem perigosos. Em segundo luga
criavam e instalavam um sistema de seguranca que destruiria o agressor, niio,
tava que caminho ele adotasse ou que meios pudesse escolher — quer fiz
aproximacio pela porta da sala ou pela janela dos fundos, quer empregas
ou asticia, :

Compare esta seqUéncia, os metodicos procedimentos com a tarets qu
vooé terd que desempenhar,

— As presstes se multiplicaram, Nio sfo mais um ou dois poders:
mente identificdveis, mas gualguer nGmero de nagBes nas mais variadas
ciies — e com papéis alternativos de clientes, proprietdrios, vendedores ou co
dores por mercados e por matériasprimas — & que poderfo trazer perigo
aspiracio do estilo de vida nos mais variados graus,

— Ou considere possibilidades hostis. Ao pressionar a seguranca,
inimigo provoca a mais elevada aspiragdo da nagao, E comose o armarnento
ple dissesse: '— Eu sou os meios para agredilo. Vocé duvida ou ndo que ey
Ma pressio ao estilo de vida a andlise nfio & assim tfo simples, Dever-sg-a
considerande a fonte de atrito, e para o adversdrio se fala agora em um @
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rente. Ele ira dizer-nos; "— Nossos interesses estdo em conflito. Eu terei que desco-
brir os meios que permitirfio atingir as minhas metas a despeito das suas’,
— Os meios que ele poderd aplicar poderdo ser militares, na forma conven-

cional e quantificdveis. Entretanto, o mais provdvel é que eles serfo uma mistura
hido convencional de muitos ingredientes — social, politico, econdmico & psicolagi-

o, com doses admissiveis de forga fisica — reunidos especificamenta para a tarefa

{inica de assegurar 0 seu objetive. Vocé deverd esperar que no elenco desses meios

conste qualguer instrumento capaz de exercer pressfo sobre um ambiente urbani-
-zado, técnico, politicamente consciente e dependente compulsoriamente.

— Existern muitos: outros modos em que nossos encargos de seguranca se
diterem; 3
— $Se a minha geracdo associou esforgos com nactes agressivas que levou o
mundo & se tornar instdvel, a sua terd que localizar distirbios desorde-
nados & que bem poderfio ter uma tendéncia incontroldvel,

= Engdanto nods estavamos alertados para as magquinacdes de lideres pol(
ticos inamistosos, vocd |4 terd gue ficar atento com a direcdio tomada
pelo poder de determinadas forgas.

= Be nos mantivemos com os olhos atentas ao desenvolvimento de arma-
mentos, da subversdo, de infiltractes e revolugbes, vocé ja terd que dar
cerrada atenco ds conseqiéncias de explosio populacional, aos “'defi
cits” da balanga comercial e aes planos econdmicos conseqlientes das
metas fixadas,

— Se nbs escreviamos as nossas teses sobre a importdncia da nagdo A ou
B, ja vocé terd que explorar as condigfes das reservas de energia, suas
localizacdes & quem as controla,

Passivelmente ndo serd da sua direta responsabilidade se empenhar com os

assuritos da Gltima parte do século:

— Como e em que termos as nagbes irfio competir para obter os recursos
da terrae que estdo diminuindo?

— Como as nagdes responderdio ao desequilibrio inevitavel gue deverd
ocorrer quando urm poder impedir o acesso 35 fontes baratas de um bem
vital como & o petralen, enquanto os rivais & competidores so forcados
a langar mao de substitutos mais caros?

—~ Come naglies responsdveis permanecerdo omisses enquanto butras se
apossam indevidamente de propriedades alheias e agitom o delicado
equilibrio do ambiente internacional para obter conguistas econbmicas
de curta duracdo, mas com consaqliéncias inconvenientes que agirdo em
cadeia, atingirdo profundamente e que se prolongardo no tempo?

— Finalmente, e a mais importante; quais sero as conseqiléncias politicas
& sociais das desigualdades econbmicas em um mundo gue se estd exau-
rindo?
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Mas vocé ainda terd que enfrentar um grupo de perguntas paralelas u;_
menor interesse, ligadas a esses assuntos para as quais ninguém, a ndo ser VOCE, po:
derd se preparar para responder:

— Qual serd a necessidade em meios adegquada a enfrentar uma ::rlm_._ ;
anergia deliberadamente provocada? T

— Quantos avides deverfo ser mantidos operacionais para prg\ranir'-quil
fornecedor estrangeiro rasgue @ contrato por inlciativa prépria com,
PTG SEVETOS?

— Quantos navios devemn sér enviados ao mar para deter uma nova e al
mal abordagern para a guerra — assasssinatos, seqiestro de pessoas |
avides, cartas-bombas, venenos lancados em redes de abastecimento
fgua, germes espalhados em plantacbes, umnidade extraida da atm
ou uma cidade sob o controle de terroristas nucleares exigindo res

Ciual o valor da forga gue serd exigida para deter uma nagdo que
gaje em uma empresa ecaldgica impensada que poderia redundar e
desastre de grande envergadura?

~ De gue forma serd essa forga? Serd dividida em componentes il
pcondmico, militar e psicossocial separadamente administradas?
tomponentes duplicarse-do ou irfo se complementar uns aos out
Ou irfio eles se ajustar em uma escala crescente tal que, se um dé
Ilar na sua tarefa, o que ocupa o degrau subseqilente poderd ser
jado & prosseguir na acao? .

— [ mais importante, ainda, o que é AMERICA?

£ uma entidade geografica, um espaco encerrado em suas fron
sicamente definivel e passivel de defesa? Ou & a AMERICA um co
mais amplo — um processo vital que envolve a economia internn.
tes externas de suprimentos, investimentos no exterior, B 05 pas
Lma prnduq:i‘u integrada & de habilidades técnicas que uma
multinacional tem expaortado?

TENDENCIA DE ASPECTOS A SEREM APRECIADOS

Como poderd voceé melhor se preparar para responder as insagum._
nidas responsabilidades gue estio se apreximando do seu caminho?

Existern oito tendéncias, as guais vooé terd que manipular com ol
cuidado e que serd a sua parcela de obrigagdo para proteger o nosso astila
Cada tendéncia e urma fonte de atrito, & a chave para o conflito nesta nova Bl
que o homerm combaterd, nio por poder, idéias ou principios abstratos, mi
visiveis, tangiveis e realisticos resultados que estardo d:retamanternlacm ad
o seu bem-estar & suas aspiractes materials.
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Eu nio posso contar-lhe tudo o gue existe a respeito de cada tendéncia,
mas posso apresentar um elenco de considerapdes envolvendo cada uma delas e que
poderdo torna-las geradoras de conflitos.

1. Populagéo

Admita gue as atuais taxas de crescimento da papulacio persistirdo, Exa-
mmine os palses com as taxas mais altas, Em quanto termpo a populscio deles dobrard
de valor? Esses paises possuem recursos de capital — ou a potencialidade para obte-
los — para construir casas, escolas, hospitais, instalaches sanitdrias, estradas e fdbri-
£as que irfo ajustar-se ao crescimento da populacio? Quais s8o as opebes governa-
mentais se 0s recursos disponiveis nfo possam satisfazer os nimeros ou ‘@5 aspira
¢8es? Os vizinhos siio fracos, existe uma minoria na populacio que convenientemen-
te poderia ser explorada, propriedades estrangeiras que poderiam ser desapro-
priadas?

Qual & a composicio da populacfo? Considere aperspectiva do JAPAD em
1933. Sua populagio de jovens com menas de 20 anos ultrapassava em mais de 10
milhies a parcela situada entre 20 & 40 anes de idade, O pals, em outras palaveas,
enfrentava o maior problema de ter que criar 10 milhGes de MOVOS eMpregos nas
duas décadas que se sequiriam. Coma? A emigracdo para outros palses estava impe-
dida por lei. A agricultura ndo poderia absorver trabalhadores adicionais, O JAPAQ
ascolheu a alternativa que Ihe restou: avancar o maxime na sua industrializacio e
conquistar o mercado do continente asidtics. Como poderdo os paises de hoje em
dia, com uma populagdo amplamente jovem e inguieta fazer face & crise de em-
prego?

Existem respostas previstas para os problemas internos? Poderdo as nagdies
assim comprometidas aliviarem-se das exigéncias do paleo das questdes internacio-
nais para poderem dar uma atengiio mais dedicada aos seus problemas internos? Ou
terdo elas, como a ALEMANHA de HITLER, a INDONESIA de SUKARND ou a
CHINA de MAD dos anos 50 e infcio de 60, de desenvalver uma politica agressiva
eom relagdo aos seus vizinhos, oponentes ideolbgicos e “estados imperialistas”; to-
mados como responsiveis por suas situacdes internas problematicas. Que fatores
provocam as nagbes a escolherem um procedimento em vez de outro — o grau de
| earéncla, o tamanho e forga relativa dos vizinhos, o proprio poder militar? QUINE Y
WRIGHT, certa vez, notou que as guerras imperiais tinham tendéncia a serem inicia-
das por palses com a mesma rapldez no crescimento das suas populacies, enquanto

- due a5 guerras de balango do poder tendiam a serem iniciadas por nagdes com papu
lacdes relativamente estdvels. € ainda valida essa observacio?

i Existe, nas diversas partes do mundo, crescimento diferenci sdo de popula-
"-.qﬁt& de dreas adjacentes? Poderd isso conduzir a uma intensa emigracio do pais

Mais propuloso para cutra nachp, farmando, nesta Gltima, uma minoria que poderd,
- &m determinadas circunstancias, exigir a protecdo do seu pais de origem, e, desse
-mado, arrastar os vizinhos & guerra?
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O que considerar a respeito da urbanizagio? E a guerra revoluciondria mais
provavel de ocorrer nas cidades, nas mortanhas ou nas selvas? "

Volte a considerar as nagBes com o mais rdpido crescimento populacio
Podem elas explorar a quantidade de terra suficiente para produzir o necessria
exigéncias da sua alimentaglo? Se isso ndo acontace, existern glebas de terra dis
nivels e vidvels de sarem assim usadas nos territbrios dos seus vizinhos? il

Podem as colheitas serem incrementadas com a modernizacso da agricult
ra — pela implementacio de novas especies, pela agudagem e irrigagio, pela:
de infraestrutura de anmazenagem, estradas, fabricas de fertilizantes, linhas d
tagens para maquindrias agricolas, complexos quimicos que produzem pestici
recdes de energia elétrica? Pode a nacio ser capaz de levantar capital? Ha dispon
lidade de mio-de-obra especializada? i

Se & modernizagio tiver sucesso, estard a nagdo preparada para enf
as conseqiincias? O deslocamento de trabalhadores rurais, excedentss no ¢
que rido sio necessirios nas cidades, tornarses uma forca de fragmentacdo
O dano ecolégico tenderd a cancelar todos os ganhos registracdos em um bakar
virtude das perdas consegilentes em outro setor como .o desaparecimento de
tas, vales férteis se transformando em lagos, abaixamento dos niveis das dg
terrineas, o extravasar de pesticidas e fertilizantes lavando seus tributos pars o
‘xese para 8 vida selvagem, & & uniformidade genética de vastas monocultura
sionanda o risco do catastrofico insucesso nas colheitas? i

Nas mal sucedidas tentativas de modernizaciio, outras perguntas de
inseridas: Quais as nactes que estio capacitadasé superprodugio? Sob g
tancias essas nacBes fornecerdo assisténcia? Em consondncia com o conceita
gem de PADDOCK? lgnore aqueles que estiio sentenciados a morrer, nio
quanto de ajuda eles recebam. De modo semelhante, ignore agueles que iri
rriasmio se ndo receberem gualquer ajuda; auxilie somente dgueles que de
ajudados para sobreviver. Ou deverd a ajuda ser dirigida por um critério que &
pritico, porem mais egoista, que beneficia somente aqueles cuja forma de :
atitudes no passado com relagdo so doador e importdncia estratégica sefam
pensadoras? -

Localize no mapa os produtores mais sélides que tenham excessos
ducho e também aqueles que mais provavelmente passarfio por escassez. Co
relacionamento entre esses grupos com os acordos de sequranca e as align
tentes, A

3, Recursos Naturais nfio Renovéveis

Determine, por serem cr(ticos os recursas naturais nao renoviveis
combustivels fasseis, a sua taxa de consumo e os niveis das reservas reman
deles por mais 5, 10 ou 15 anos, a partir de agora,
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Para os compradores, estime o custo das importagGes anuais; suas capaci-
dades para pagar por elas em moeda corrente ou por troca, a politica externa que

\
i:- -gles devern adotar & que manterd os seus prestigios, conservara 8 boa vontade dos
vencedores e minimizard os 'deficits” comerciais.

Para os fornecedores, antecipe as acfies que eles poderfio levar a efsito du-
rante o tempo projetado — expropriagio, exigéncia por uma parte da propriedade
na distribuicdo, aumento de precos, reducio da producdo e retencdo de embargues.

Admita maiores descobertas de fontes de recursos naturais na AFRICA,
'AMERICA DO SUL, SUDESTE ASIATICO e nos Oceanos, Avalie as implicagBes de
1ais descobertas sobre a prevaléncia das relagSes internacionais.

4. Riguezas do Oceano

Antecipe o desenvolvimente de uma tecnologia na sxploracio submaring

que permita pgrfurar e minerar o fundo do mar, nas profundidades de 1.000, 2.000

8 3.000 metros, Considere as implicagBes dos acordos internacionais. Admita, em

vez disso, a pior situacio: que as nacGes maritimas (costeiras) estabelecerdo alega-

gbes de direito sobre o leito do mar que se estenda até os limites dos métodos de

resgate. Localize as linhas de 1.000, 2,000 e 3.000 metros de profurdidade. Oue

~ novas, e envolventes alegagbes estario surginde? Quais sio as implicagBes para as
principais rotas de suprimentos e direitos de livre passagem?

P Avalie outras tendéncias que pressionam as nacBes pata ampliar a extensSo
dos mares territoriais — usinas flutuantes de energia nuclear, aeroportos flutuan-
a5, terminais maritimos para petroleiros gigantescos,

CQue nacles mediterraneas tém vizinhos fracos e que POSSUBIT ACHSSO 30
. mar? Exigirfio elas uma parte de novas riguezas’

- 5, Problemas do Ambiente Internacional

_ Relacione os principais acidentes geogrificos como rios, lagos & mares inte:
riores que tenham co-participacio de duas ou mais nagies. Admita elevados niveis
- de poluicio. Registre as nacdes que possam ser grupadas na execucio de tarefas de
- limpeza, considere o5 acordas regionais gque possam ser formados para manter os
dentes geogrdficas limpos, & anote como esses grupos causam impacto nas alian-
radicionais que nio se baseiam na ecologia, mas sim em ideologia ou no equili-
1o do poder. Admita para cada acidente partilhado uma situagiio de conflito: uma
¢io a montante, poluindo o rie sem considerar o uso da dgua por outra nacho a
iante; a extracdo de uma guantidade desproporcional de dgua para refrigerar um
ator nuclear ou alimentar redes de irrigagio: prejuizo da indistria de pesca ou de
acEo de outra nacdo; rejeicio de participar de uma aglio de limpeza ou a pagar
Sua parte nos danos causados. Novamente, qual & o impacto sobre as aliangas?

5 Determine quais poluentes que s§o passiveis de serem espalhados pelos
wantos e oceanos, vindos da uma jurisdicio nacional para outra {chumbo, mercirio,
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particulas atmosféricas, DDT, manchas de tleo e assim por diante). Considere a
sibilidade de que um aumento em poluentes, combinado com uma elevada habi
de para assinald-los desde sua origem, possam estimular .as nacGes a ampliarem
conceito de soberania territorial para incluir nele o da pureza do ar e da dgua. N
entendimento passa a ser o poluidar um agressor? E justificavel eliminar a fonte
poluicio pela forca, se necessario? o

Considere o uso politico do interesse pelo meio ambiente: como uma
tengdo de atividades militares {testes nucleares, desfolnantes, bombas sonokas, 4
dos riscos de radiacio provenientes de submarinos atbmicos, guerra quimicaeb
teriologica, destino de municies absolatas) ; como um meio para conguistar i
nacienais lcontrole sobre estreitos, a fim de minimizar o perigo de vazamento
&lea, insisténcia para o reconhecimento politica antes da participagio em uma
feréncia Internacional sobre o meio ambiente, a acusacdo de gue o interesse e
gico & exatamente uma outta técnica empregada pelas nagties desenvolvidas
manter o fundo em desenvalvimento submetido a seus interesses .

6. Mundo Desenvolvido versus Mundo em Desenvolvimento

Considerar como os interesses pelo melo ambilente, da parte das nach
cas, possam retardar o crescimento econdimico das nacdes pobres: oferecende
ciamentos para implantagbes econdmicas sem, NG entanto, estar auxiliando, p
exigem gue devam ser incluidas nos projetos, medidas de protegio ao meio amb
te; vendendo méguindria com eguipamento anti-poluente, tornando-a mais o
rejeitando apoiar os projetos que possam ferir a ecologia; efiminande pesticid
ratos e eficientes, exigindo portos e ancoradouros para a instalag8o de usinas g
goto; reduzindo a compra de matériasprimas e recusando comprar bens gu
pouco deixam de atender a novas exigéncias de padres sanitarios ou de sequ

Deverdo todas as nagbes industrializadas pressionar as nacoes pobir
que tomem determinadas atitudes gue contribuam para que as primeiras sati
suas aspiracoes com relagio ao meio ambiente? Ou deverio as nagies pode
absterem de tratar de interesses que thrm menar expressdo atualmente mas gua
tituem pontos bésicos de um processo gue sard diticil de se conter no futurg
sidere na dependéncia do crescimento da populacin, as naghes industrializadas
sionando sobre a capacidade das nages em desenvolvimento em assimilar o8
505 de populagio com seu amplo suprimento de espago, agua pura, ar gh
mio-deobra barata, baixo custo de energia & de matérias-primas. Para muite
dependéncia representa a dltima pportunidade para que persista um Cresci
continuado. Gertamente, nem todas as malores poténcias irdo deslocar segmento
suas economias para as naghes pobres. Aquelas que possuem aspago territor
admita expansdo da populacdo, preservam a sua integridade fisica e com i5s0
tem uma vantagem estratégica adicional, Elas podem tornar instdveis e amp
dispersas as operagbes de antigos rivais, ainda permanecendo imunes a fragmie
territorial, Suas posices indissolutas evita de serem surpreendidas & passarem B

situgcio semelhante,
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Considere as muitas maneiras pelas quais as nages pobres podem procursr
acelerar o seu crescimento econdmico. Elas podem reunir as aspiraciies e apresentd-
las através de organismos internacionais para tratar de preferéncias, para protecio
monetdria durante dificeis crises de recursos financairos & para serem compensadas
por exploracées ocorridas no passado. Elas podem votar constituindo um bloco nas
Nagdes Unidas, Elas podem insistir para que haja um maior controle local dos re-
‘tursos naturais, quer pela compra forcada, quer pela expropriscio de acervos estran-
geiros, Elas podem provocar um movimento de desequilibrio da economia pelo au-
‘mento dos precos das matérias-primas vitais, criando escassez artificial, ameacando
Facionamento ou o corte de fornecimento, exigindo.parte da propriedade no proces
famento e na comercializagdo das matérias-primas e formando unidades de comér-
tio integrando os produtores que estendem sua infludncia por todo o globo, o que
Pprovoca uma desordem na habilidosa maneira como as grandes poténcias estéo
acostumadas a subdividir o mundo (ORIENTE MEDIO, AMERICA LATINA e as
sim por diante}r As nacdes pobres podem procurar compensar o poder militar que
as ricas possuem, alegando que o$ recursos com as despesas em armamentos devam
ser convertidos em fundos de auxilio: negando direitos basicos; proclamando sobe-
rania sobre dguas e estreitos internacionais; e pressionando para que haja neutrali-
2agiio das principais dreas estratégicas como o GOLFO PERSICO e o MED(TE RRA-
MEO. Finalmente, elas podem conduzir a ofensiva financiando as atividades revolu-
ciondrias com 0% seus imensos lucros ganhos no comércio exterior ou langando té
ticas de terror do tipo das executadas por guerrilheiros internacionais.

Por outro lade, quais sio as medidas que as nagBes industrializadas, que
- &0 dependentes dessas nagbes pobres, dever adotar para protegerem os seus inte
Il Fesses da agitagio provocada por poderes auto-suficientes e da irracional “titica de
r - unido” empregada pelo mundo em desenvolvimento? Considere a conveniéncia de
i
:
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auir sobre o equilibrio econdmico: de exercer pressdo fisica, de realizar protecio ar-
~mada aos investimentos externos; e da preservacio das rotas de transporte e de |i-
wres linhas de comunicacBes.

7. Nagbes Desenvolvidas versus NagBes em Desenvolvimento

| Considere as agtes de competicio que as poderosas nacBes industrializadas
. sl capazes de aplicar para garantir a satisfacBo das suas necessidades, Estabeleca
~ uma ordem dos conflitos passiveis de ocorrerem, considerando uma escala de inten-

 sidade.

[ OUs menas perigosos, apesar de altamente complexos para serem soluciona-
'__:i;!ps, 540 a3 vérias aproximacies para conseguir minimizar o custo da producis com
[ 2 instalacdo de equipamentos de preservacio do meio ambients, A nacio A pode |-

Wrar-se de todos os inconvenientes de transplantar suas fabricas para regides aonde a
. mio-de-obra ¢ considerada mais importante que outras compensacies gue possa

oferecer. A nagiio B garante uma maior concessio de taxas para despesas com con-
! trole da poluicBo, enguanto a Nacio C subsidia Inteiramente os custos. A maior pre-
. E'jud_inada ne mercado mundial é uma nacio D, que nio ofereca vantagens, Emprego,

3
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mercados e lucros no comércio internacional tornam-se as razbes de uma estrutura
contabil que deixa a indistria privada absorver os custos complementares.

Em uma mesma categoria de conflites estio: pesca intensiva: a impregna
clio por poluentes industrials das correntes de ar (ventos) regulares e que se vio de
positar a centenas de milhas de distincia, em plantagtes e em florestas; e o estabele:
cimento de padrdes de poluido interna que, para todas as intencBes e propositos;
atuam como barreiras para importaido de artigos indesejaveis.

A seguir, na escala dos conflitos, estd a competicdo pela infludncia sobre as
nagbes em desenvolvimento. Desse modo, uma apbs outra das nagles industrializa:
das canalizam suas energias econdmicas para 0 mundo em desenvolvimento & 'Ei:r'j
camn a obtengio de tratamentos preferenciais, concessiies de contratos & longo praze
gue poderiam facilmenta conduzir a um atrito se nio fosse a existéncia das empre
sas multinacionais, Para contratos de curto prazo, no minimo, utilizam-se de eserl
‘tbrios comerciais internacionajs como se fossem executivos situados dentro das
casas de negocios dos concorrentes, planejando e controlando a linha de frente da
disputa.

Mas a confrontacio direta nio pode ser afastada definitivamente. As na-
ches que estabeleceram os seus poderes, seu patrimbnio e o seu estilo de vida bases:
dos em um fluxo ininterrupto de recursos naturais astrangeiros podem, mais ced
ou mais tarde, estar diante do fato de que, © que antes era uma corrente estd a§
transformar em um gotejar. Considere a possivel conseqiéncia deste inevitdvel ¢
gue entre expectativas e realidades. Podem as aspiraches coOmMUNS Por segurang
sistiren diante de uma tensio também comum, am virtude de que os aliados
buscam juntos essa segurancga se verem forcados a competir entre si pelas m
parcelas de suprimento? Veremos uma repeticiio internacional da tragidia do
do DONNER, onde os antigos companheiros ligarse-iam uns 20s outros gu
aumentasse a escassez dos bens necessirios? Talvez exista uma putra alternativa
no passado, NOS UNssemos Para a seguranca e visdssemos também o balango do
der, uma nova forma de alianga poderia ter surgido, baseada inteiramente em i
regses peondmicos comuns, com & obtencdo de uma balanga de recursos naturals

ternacional como o primeiro objetivo.
Coronel ROBERT LEIDER. Serve no Gahinate do Assistente para |
Assuntos de Seguranga Internacionsl do Secretdrio de Defesa dos ESTADOS |
UMD_DS DA AMERICA, 4 possufdor de um bacharelado da Um‘mrs.-‘dadaﬁ,-l
COLUMBIA & de um mestrado da Universidade de GEORGE WASHING TON |
¢ graduado do USACGSC e do National War College. Serviu na COREIA,
ALEMANHA & JAPAO passou por duas vezes pelo Estado-Maior do Exérel
to, e WASHING TON, & comandou um batalhdo da- 19 Divisio Blindada. i

L
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8. Projeges de Cenérios

Mo se envergonhe de externas projecies futuras. Se para alguma colsa ser-
vemn, elas ilustram as novas forgas desconhecidas que passaram a agir hoje em dia,

Admita, por exemplo, gue uma previsio cientifica popular possa vir a tor
nar-se uma verdade neste século — um aumento da temperatura da superficie da
terra que venha a derreter a calota polar. Registre no mapa a elevacio consegiente
do nivel do oceanc de 6, 10, 20 e 50 pés. Estime as glebas de terra, as fontes de re-
cursos naturais e instalagbes perdidas, e a populagio deslocada de cada uma das
nagBes maritimas. Quais seriam as maiores implicacBes em termos de modificagties
na hierarquia do poder, aliangas e balanco do poder?

Considere também a popular predicdo, agora inversa, de que permaneca e
mesmo aumente.a camada de poluentes na atmosfera, provocando a difusfo dos
raios solares e causando a queda de temperatura, A calota polar se expandird para
além dos polos, As estacBes de maior produtividade para & agricultura se tornariio
mais curtas. Quais seriam as implicagdes agora?

CONCLUSAO

Deixe-me concluir. O mundo tornase, cada vez mais, um dificil lugar para
%6 garantir os objetives — seguranca e estilo de vida. A ameaca de aniquilamento por
-meios nucleares podé ter aliviado por algum tempo, porém a insidiosa ameaca que
paira sobre o estilo de vida estd em evidéncia. E isso que ird absorver o seu tempo e
‘@ sua energia; é para ele que vool deverd devotar sua iniciativa e inteligéncia. Nés
tivemos a nossa GUERRA FRIA, Esta serd a sua. Nio a deixe esquentar,
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LOS HIJOS
DE LA PATRIA

Afonso Celso Villala de Carvalhio

Professor Titular de Higtdris do Brasil — Faculdades Integra-
das Augusto Motta, Técrioo em Assuntos Culturais — Musey His
tdrico Macionai — M.E.C., Prasidents do Centro Brasiteirg de Ar-
queiogia, Membro da Comisdo de Elaboragio do Livo' Historis

da Exdreito Brasileiro'e Soeio do Instituto Histdrico e Geogrdfico
Bragileire.

uito se tem escrito sobre a Guerra do Paraguai, obras monumentais, pegue-
nas @ grandes biografias dos herdis que dela participaram, monografias dj-
versas, romances, enfim, uma grande quantidade de importantes 2 in signifi-
rabalhos que, sem divida, por tio numerosos, provam da importancia dessa

travado entre as quatro nactes da regido platina, para a evolucio histérica
mportantes e decisiva parte da América do Sul,

i

Importéncia essa caracterizada, inicialmente, na expedigio de Martim
de Sousa, quando procurava garantir no infcio do século XV a posse da re-
para Portugal, passando-se pelas inGmeras disputas entre portugueses e espa-

A Guerra do Paraguai foi uma parte da evoluglio historica da bacia plating,
ormou-se numa das maiores guerras até hoje travadas no Cantinente Amer|.
fuer por suas propofgles (dal talvez a numerosa biblicgrafia existente), bem
0 pelas estatisticas que apresentou em gastos e em homens,

Mesta vastissima bibliografia sobre a Guerra da Triplice Alianca, no raros
 hispano-americanos fazem referéncias desairosas sobre o comportamento
iais e soldados brasileiros no que diz respeito ao tratamento que dispensa-
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varm aos prisioneiros paraguaios feitos por nossas tropas ne decorrer das bﬂé
transformando-0s em escravos ou mesmao executando-os sumariamente,

Acreditamos gue possa ter havido casos isolados de atrocidades come
individualmente pelos nossos, mas sem 0 consentimento dos chefes militares p
tes, disso ndo temos divida. Entretanto, casos que, se comprovados, estariam m
agquém dos citados por certos “historiadores”,

O respeito ao proximo & o semtimento cristdio de nossos militares nas d
sas lutas de que participaram em defesa da Pétria, j& nessa época os caracteriza

Este conceito pode ser facilmente comprovado, por uma Circular publics
da um ano depolis de iniciado o conflito com as invasdes de nosso solo e o apris
namento do navio mereante Marguds de Ofinda, pelo entdo ministro de Estado
Megacios da Guerra, conselheiro Angelo Moniz da Silva Ferraz (*), dirigida
déncia da provincia do Rio Grande do Sul, aos comandos-em-chefe dos Exgé
em operacies na mesma provincia e fora do Império, e as diversas autoridades m
tares, regulando a direcio, guarda, tratamento, disciplina e emprego dos prision
de guerra.

Pesguisando g arguivo do genetal Polidoro da Fonseca Quintanilha Jo
viscorkle de Santa Teresa, no Arquive Nacional, encontramos impressa essa Ci |
no meio de outros importantes documentos ligados & Guerra do Paraguai em ge
& vida militar desse grande comandante de nosso Exéreito,

[

Esse importante documento, que por si 56 bem mostra o cardter e a pro-
funda capacidade de seu autor, encontramaos também em obra a nds oferecida
eminente historiador, general Waldemiro Pimentel, intitulada: Contribuipio a0 83
do dos prisioneiros de guerra do Srasi, fruto de um importante trabalho de pe:
sa feito por ele e apresentado ao 19 Congresso de Direito Penal Militar em 1958,

Encantra-se também na Colecdo das Decisfes do Governo do Irmpdrio &
Brasil, de 1865, Tomo XXVIII, p. 609. '

Sua leitura torna-se fator primardial, para u'uq- todos vejam que em \
pals, homens como esse deram ligio das mais significativas a todos 0§ poves
sermpre bem aproveitadas,

Nenhum autor tratadista da Guerra do Paraguai preocupou-se em pel
nos citdlo, o gue é lamentdve!, poissua omisifo ou desconhecimento represent
cuna insuperavel para o conhecimento da grandeza de nossos homens, ligado
conflito 8 por que nio dizer, para o conhecimento da propria guerra, principal
te se quisermos comparat as imensas diferengas ocorridas no tratamento dispen
a0s nossos que porventura tenham caldo prisioneiros das tropas de Solano Lo
o tratamento dade por nds, aos prisioneiros paraguaios.

(™) Possufa vasta erudicic ¢ uma campeténeia administrativa excepcional. Talvez de todas
homene dn Estado da Monarguistenha sido o Gnico spto para ocupar gualquer das pastas
megrma proficidneia, e mesmo, s8 as circunstdnciss o obrigassem 8 \no, todas a um’
{Joagu im Mebuco, Lim Estadista oo fmpdrio, nove edigliio, 1936, Cla. Editora Macional, |
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"Tratdvamos os prisioneiros paraguaios com nobreza, pois eram pessoas
humanas; mas o governo paraguaio tratava os brasileiros acaso aprisionados, como
s¢ fossemn bichos, submetendo-os a todas as privacdes e horrores”. (General Jonas
Correia, introducdo ao trabalho do general Waldemira Pimentel, "Contribuicio ao
estudo dos prisioneiros de guerra do Brasil”’, in Revista do Instituto de Geografia e
Histiria Militar do Brasif, 29 semestre de 1969, volume XLV, n9 88, p, 23). Aqui o
transcreveremos para mostrar e provar que no Brasil, no século KIX @ nos preo-
CUp&vamos com o assunto, o que traduz o nivel de cultura de um povo e o seu serti-
mento de respeito ao proximo,

CIRCULAR

Gabinete ﬂu Ministro — Minrstério dos Negdcios da Guerra — Rio de Janei-
ey, 25 cle dezembro de 1865, -

“(3s estHos dos povos civilizados, atualmanta Bm prética a respeito dos pri-
‘sioneiros de querra, constituem regras das quais, sem embargo de quaisquer razdes,
ou exemplo ém contrario, ou do proprio proceder do inimigo, que nos provocou a
guerta, nio nos € Iicito desviar.

“Semelhantes estilos, ditados pelos sentimentos 0s mais s8os e puros, con-
ciliam de um modo vantajoso os interssses que atuam nos tempos excepcionais em
que nos achamos, com os deveres ou direitos da Humanidade. D¢ prisioneiros nio
_ﬂb feitos em virtude do direito de punir ou castigar os inimigos que nos combatem,
“ou nos ofendem, mas e unicamente do de reduzilos ao estade de ndo poderem nos
‘afender ou de privardhes de todas as forgas e meios de fazerem-nos mal, conseqiién-
‘tia natural e legitima do direito de conservacio e de defesa. Assim que, & de usanca
ou de estilo geral, desarmarem oficiais e pragas de forgas inimigas logo que estes se
‘entregam, ou sfio capturados; pi-los em boa guarda e seguranca, afastd-los do teatro
da guerra, e tomar todas as medidas gue evitem sua volta & fileira donde safram e

- que de novo tomem parte nas hostilidades,

. “A par deste procedimento, que a prudéncia aconselha e que o direito legi-
-tlrna corre o dever de dardhes bom tratamento, de prover e ministrar-lhes os meios
-ordindrios de subsisténcia, e de conservagio de vida, de respeitar sua religido e cos

: "-‘.‘umas procurando adocar-hes os rigores de sua pomr;é’n ou condigdo até a paz defi-

~ nitiva, ou celebracio de qualsguer convencies sobre a sua tropa,
I

. "Néo havendo entre nbs disposiclo alguma antiga e moderna que regule a
"d‘im:iu quarda, tratamento, disciplina e emprego dos prisioneiros, para obviar
guaisquer abusos que se possam infelizmente dar contra as intengfes generosas do
- Governo Imperial € os estilos que seguem e documentos que dio sobre tal assunto
Ju nagGes civilizadas, cumpre chamar a atenclio de V. e das autoridades militares so-
hfa esta importante matéria do servigo a cargo da reparticio da guerra, e muito re-
lmndar-lhes a observdncia das presentes instrucBGes. Para bem estabelecer regras
e tho importante assunto, convém distinguir as diferentes matérias que sdo rela-
Jma @0 modo da captura, ou aprisionamento, ao tratamento que se deve dar ao
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prisioneiro, & sobre que devem ser aplicados 05 zélos e cuidados das autoridades mi-
litares. Estas se podem capitular da seguinte maneira: modo de captura dos prisio-
neiros — sua distribuigdo e classificagio — seu destino, transporte e remessa — sau
deposito ou residéncia — policia e disciplina a que ficam sujeitos no ﬁapﬁstm ou e
sidéncia — seu sustento, vencimentos ou emprego — organizacio dos depdsitos & sua.
fiscalizacho — e contas que as autoridades subalternas devem prestar.

“() aprisionamento ou a captura pode ser realizado por glgurma forca, ou
por capitulagiio, ou convengio, ou por simples rendimento, ou 4 discriciio, ou cole-
tiva, ou individualmente em combate ou fora dele.

“Arites de tudo convém recomendar que se ndo deve perder de vista qu&f
conservacdo dos prisioneiros é uma condicdo tdcita & necassariamente p‘reuuru_s&dﬁ
rendimento. O que todavia nfio exclui a dolorosa posicio, ou a n&mmdada_dn‘irml
prego de represalias, ou do uso do direito de retaliaciio, do modeo gue praticam _
pPOVOS civitizados, do qual o Governo imperial nSo desels lantar Mo Eﬁp&l_“d‘ﬁ.iﬂ' a
prudéncia do inimigo, nio obstante a ameaca gue encerr a Mota que dirigiv em

data de 20 de novermnbro deste ano o general-em-chefe dos exéreitos aliados, nfo g
force ou arroje & este extremo lance.

“0 exercicio desse direito certo deve ter unicamente lugar em caso ex re-
mo, a ajuda dos generais em Conselho, quando a barbaridade do inimigo nio puder
ser por outro meio vencida, devendo antes desta medida proceder ameaca ou decla
racio prévia. '

“Este recurso, é mister repeti-o, o Governo Imperial ndo pode aconselhar,
ordenar ou aprovar sendo em Ultimo extremo. :

“No primeiro caso, ou de capitulacio. cumpre a todo custo fazer obs
a que for convencionado.

“Sobre capitulacfo ou convencies em relacio aos prisioneiros ndo se po
de antemdo estabelecer bases fixas, porque depende das circunstincias, que po
tura atuarem no momento em que s8 celebrarem,

“No entanto cumpre ter sempre presente que é essencial condicio nes
hipbtese, & em qualsquer outras, auséncia a qualguer assunto ou favor que impar
quebra da dignidade nacional, e que a par desta se niio deve excluir ou prescrever o
exemplares de generosidade que nos dio os poves civilizados, ainda quando o inif i
go tem sepuido guia contrdrio. As condices de capitulacio, porém, devem sar
giosamente observadas até o momento em que o inimige, que a celebrar, n#o &
respeite ou viole. Em todo o caso, violadas gue sejam pelo inimigo tais condi
cumpre que a sorte dos prisioneiros, que jd estiveram em nosso poder, seja igu
dos que se entregaram & discrigdo. ;

"No segundo caso, ou de rendimento & discrigiio, ou da entrega indiv
em qualquer conjetura, ou situaclio, deve-se observar as regras gerais estabel
nas presentes Instrugtes, gue serdo executadas sempre ainda no caso de con
na parte gue nio contrariar as estipulacdes que forem adotadas. Os prisioneirgs;
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0 estipulacdio mais benéfica exarada nas convengies que precederem as rendimen-
ctonservardo todo fato e miudeza que forem necessdrios para seus vestudrios, de-
Encia ¢ asseio,

“Nas providéncias que se tomarem em relacdo aos prisionelros se deverd
ter ndo 56 & sua condiclo, grau ou posto, como ao modo da sua captura, A dis.
0 dos prisioneiros feitos por forcas pertencentes sos Exércitos Aliados na
Aenle guerra contra o Paraguai deverd ser feits igualments entre as poténcias alia-
‘torrendo por conta da mesma poténcia as despesas de manutencio dos prisio:
5que Ihes tocarem na divisio, b

£

bncia, garantide com a sus palavra de honra seguirem diretamente parao
lugar e ali se conservarem até uiterior resolucdo por efeito de paz, troea, ou
medida de seguranca. {*) No caso de quebra de palavra dada, os oficiais
ifos, que uma tio grave falta cometeram, ndo poderdo jamais ser considera
o tratados como tais, e sua condicdo ficard nivelada a de simples praga de pré,

recdusas ou detidos em uma prisdo segura e decente, ou em uma fortalezs,
for a natureza de sua falta ou aleivosia,

“Se for mister, por motivo de seguranca, a sua prisdo, nfio deve todavia, se-
8 prisdo ou custddia, degenerar e tomar o cardter de pena aflitiva ou rigoro-
! danifigue a sua sadde, que se observard nfio sd a respeito dos oficials, como
Bliquer outros prisioneiros, sela qual for & sua classe au condigiio,

“As pragas de pré (inferiores ou soldados) o Oper érios serdo conduzidos pe-
‘meios ordindrios de transporte debaixo de escolta até serem recolhidos a esta

 Gu-a0 lugar, ou depdsito que previamente for marcado, Os atuais prisiongiros
acham nos acampamentos por exercitos ao sul do Império teriio este destino

tem sido determinado, logo que se ofereca meio seguro de transporte, com
k40 dos que forem empregados nos haospitais e enfermarias, e em outros seme-
. ndo podendo de nenhum modo, como até O presente se hd obser-
terem pracas nas fileiras do Exército, ainda que voluntariamente se oferecam,
ilante qualquer estilo em contrério seguido pelas nagtes civilizadas na hipé-
oferecimento voluntério, Os feridos serfo pensados de pronto. recothidos
is ou enfermarias e tratados do mesmo teor & modo por que deve ser, eo
05 oficiais & soldados do Exéreito Brasileiro,

“N&o se devern reputar Propriamente prisionsiros, os capelies; 05 médicos,
ermeiros, os fornecedores, os vivandeiros, ou negociantes ou paisanos que
anham as forgas, as mulheres & todos aqueles, cujo destino ndo ¢ combater,
8 ésses individuos, por sua influéneia, conseiho, ou de qualquer modo tivaram

D grifa¢ do autor,
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tomado, ou tomarem ativa, ou servirem de secretdrios, ou conselheiros, ou tiverem
missio de fiscalizar os atos dos comandantes, tiversm servido ou servirem da guia,
ou vagueanos, de engenheiros, encarregados ou de preparar munigBes de guerra, de
instrutores de qualquer arma, de espiSes de operdrios de qualquer espécie perten-
centes @ mesmas forcas, ou ocuparem algum lugar proeminente na administragio
do pals inimigo. 3

“Em: todo caso, porém, semelhantes individuos serfio remetidos para lon
ge do teatro de operacBes ou para & capital do Império, se assim far necessirio, '3_
chefe da forca aprisionadora mandard fazer imediataments, depois do rend |mnrim;*
uma relacio nominal dos oficlais prisioneiros eom indicacdo do seu grau. Conforme
medelo n® 1, a0 qual serd logo remetida & Secretaria de Estado dos Negocios da
Guerra, acompanhada de um mapa numérico das pracas de pré, conforme o models
do he 2,

“0s prisioneiros, salve as excecdes feitas em favor dos oficiais conforme
acirma fica exposto, serfo transportados para os lugares gque se designar depois de.
escoltados dando-se ao comandante desta uma relacio nominal de todos, cuja guar:
da Ihe & confiada, Feita a entrega dos prisioneires no lugar de seu destine ou depe:
sito, o oficial que a realizar formard outra relagdo conforme o modelo n9 3, q__ ]
serd enviada & mesma Secretaria,

“Se houver deserces, o oficial condutor ou do depésito a cuja guards esti-
verem, requisitard s autoridades competentes a sua captura. No caso de suspe
fuga, levantamento ou outro qualquer acidente semelhante, o oficial condutor o
depdsito tomard as precauctes & providéncias, que em tais casos sdo autorizadas |
las lels & respeito da condugiio de quaisquer presos. }

Dos prisioneiros sob palavra

"0s oficials prisiongiros sob palavra ficarfio debaixo da imediata vi :
da autoridade militar mais graduada do lugar em que residirem, & na falta desta
respectivo delegado de policia, ou qualguer cutra autoridade local,

"“Estes prisioneiros ndo poderfo ausentarse ou mudar de residéncia sem
autorizacdo ou do ministro da Guerra, ou do comandante-em-chefe do Exéreit
do presidente da provincia onde se acharem.

"Podern corresponderse liviemente com os prisioneiros e outras pe
residentes no exterior do Império. As cartas, porém, vindas do exterior, ou
por ele para fora do Brasil, serdo abertas e examinadas no comando do Exércite,
das armas, ou das guarnictes, ou por outras autoridades competentes, a cujos
tos pertencerem e remetidas ao seu destino, isentas de ports, como se prat
a dos militares ao servico do Exército em operacdes.

"0s oficiais poder§o conservar juntos de si seus camaradas ou assiste
Os oficials prisioneiros de guerra com residéncia livre sob palavra serfio obr
aprasentar-se semanalmente, ou nas épocas que se lhes marcarem, conforme fa
veniente, em virtude de gualguer suspeita de fuga, 4 autoridade militar ou p
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b cuja vigildncia estiveram, e estas enviardo ao-primeiro dia de cada més um mapa
d presenca com as informactes necessirias.

 "Os atuais oficiais prisioneiros, que escolherem residéncia em algum ponto
do |mpério, serfio al conservados até a paz, ou troca de prisioneiros, ou enguanto
motivos de seguranca nio lhes for marcada outra residéncia, ou sles ndo a re-
rem e lhes for concadida. Se, porém, evidentemente tantarem fugir ou efetiva:
te fugirem, serfo enviados com seguranca para esta Corte, ou para outro gual-
lugsr, que ndo oferega facilidde de fuga, ficando desde logo sujeitos &s regras
dos prisioneiros, e tratados como acima fica determinado e como pracas

Da organizagdo dos depésitos para as pracas de pré prisio-
neiras; da policia e diseiplina dos mesmos depdsitas, e dos
prisioneiros empregados nos trabalhos publicos ou por conta
de particulares.

"Nos lugares que forem marcados pelo Ministério da Guerra criar-se-So de-
5 de prisioneiros, comandados, conforme o nimero por um oficial reformade
da 29 classe do Estado-Maior, ou por um inferior, e terfio os oficiais inferiores
orern necessdrios para a sua direcio, policia, disciplina e fiscalizagio.

"As autoridades militares e civis providenciardo de comum acordo sobre a
ica dos prisioneiros, Haverd uma forca suficiente para sua guarda fornecida
) 4 quarnicio da praga ou da provincia respectiva; e para cada 50 prisioneiros ha-
Lum guarda que os vigie e inspecione, e igualmente um ou mais intérpretes, que
td0 ser tirados dentre os mesmos prisioneiros. Os prisionairos de guerra detidos
sitos, responderdo ds revistas e chamadas que sa fizerem diariamente, con-
08 usos e regulamentos militares do Império. O prisiorieiro que faltar & revis-
0 caso de moléstia verificada pelo comandante do depésito ou de licenca
nte obtida do mesmo comandante, serd punide com prisiio no depdsito,
inferior a 24 horas, nem superior a cineo dias,

"Dando-se em algum depésito caso de deserclo em grande escala. toda a
de linha, de policia e mesmo da guarda nacional da localidade ou da vizinhan-
B ser postas.em movimento e ndo cessarem suas vigildncias artes de restabe-
3 ordem e regularidade do mesmo depésito.

“A autoridade militar competente, quando o julgar conveniente, poderd re-
T para alguma fortaleza ou prisio militar os prisioneiros, que derern motivos de
iaNGa OU S mostrarem incorrigiveis.

“Ds piisioneiros de guerra, de qualquer categoria, ficam sujeitos &s leis e re-
ntos militares, @ como tals serfo julgados em Conselho de Guerra pelos cri-
que cometerem, pelo mesme fim por que o s§o os oficiais e pracas do Exgrcito,

4 estabelecida por estilos e legislagdo dos poves. As faltas ou infractes de
pling serfo punidas com as mesmas penas a que estdio sujeitos os oficidis e pra-

1%

0 Exército Brasileiro. As mesmas penas poderSo ser aplicadas aos que se recusa-
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rem ao trabalho, Os que tentarem evadirse e forem capturados serdo recolhides ao
calaboyco de alguma fortaleza ou prisdo militar por um més; e findo este empo,
detidos na mesma fortalezs, prisio ou do préprio depdsito, até segunda ordem do
ministro da Guerra,

“(s prisioneiros de guerra serBo tratados com as atenges devidas & sua po-
sicio & comportamento. Poderdo exercer no interior do depdsito qualquer irdidstria;
que niio contrarie ou prejudique a erdem e disciplina do mesmo deposito. Os cor
mandantes de guarnicdo, ouvidos os dos depbsitos, poderdo conceder licenca aos
prisioneiros, que, por seu bom comportamento, se tornarem dignos de tal favor, pa
ra trabalharem durante o dia em misteres de suas profissGes dentro dos limites da
povoagio em que estiver colocado o depdsito. '

"(Js que obtiverem a licenga de que trata o presente paragrafo serdo obri-
gados a pernoitar no deposito onde responderfio s revistas da manhd e da noita
Os prisioneires de guerra poderfio também ser empregados nas obras pablicas e ser-
vicos do Estado. Os que trabalharem por conta do Estado receberiio além do soldo,
stapa e fardamento, uma gratificagio correspondente ao seu trabalho. Os prisionei
ros, cujos servizos forem utilizados pelos diversos Ministérios, sero por astas susten-
tados e pagos de seu soldo, etapa, fardamento e gratificagiio, e terfo o devido trata:
mento quando enfermos. O Ministério que preterde empregar prisioneiros de guerr
dirigira ao da Guerra uma requisicdo deglarando o nimero de trabalhadores que
& preciso, natureza dos trabalhos a que os quer aplicar, & providéncias que tem
mado para o seu aguartelamento, manutencio e seguranca, Quando se der nod
sito algum acontacimento gue reclame prontas providéncias, o respectivo com
dante entenderse-d com as autoridades civis e militares, & de comum acorda
alas tomard as que o caso exigir, Os comandantes das armas, ou das guarnigbes, 208
presidentes das provincias, por si e por pessoas de sua confianca, visitardo ami
das vezes os depdsitos a fim de ouvirem as reclamagdes dos prisianeiros e ver
rem se as ordens do Governo séo pontualimente execu tadas.

“E expressamente proibido aos prisioneiros de guerra de todas as ca
rias o uso de armas, bem como de formarem reunides publicas ou particulares.
prisioneiros de guerra usardo do uniforme que thes for marcado, ainda quanda
nham licenga para trabalhar por sua conta. Usariin as pragas de pré de boné de p
cial, blusa de basta no inverno e no verdo blusa de brim, com listas ercarnad
peito; terfio calgas brancas e azuls com uma lista encarnada, camisas 8 sapatos;
do todos estes artigos fornecidos pelo Governo,

DisposigGes diversas

“Havera em cada depdsito um registro ou matricula em que se langardt
nomes de todos os prisionsiros de guerra, suas idades, naturalidades, filiactes, d
no que lhes for dado, baixas no hospital, deserges, falecimentos, & mais circul
cias dignas de mencio, Os comandantes de depésito remeterdo as autoridades
tares, & estas a0 Ministério da Guerra uma relacio nominal dos prisieneiros ¢
dos ao depbsito, com declaragic dos falecidos, entradas nos hospitais, ou de
durante-a viagem, bem como da distribulgio ou destine dado aos mesmos.
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“Um mapa circunstanciado do movimento e estado dos depésitos serd
igualmente transmitido mensalmente ao Ministério da Guerra

“As certidBes de 6bito dos prisioneiros falecidos antes ou depois de faze-
rem parte dos depdsitos serfio remetidos a0 Ministério da Guerra, depois de conferi-
das e feitas as necessdrias notas na matricula dos mesmos depdsitos, Nenhum pri-
sioneiro de guerra poderd casarse, fundar gualquer estabelecimento ou fixar a sua
residdneia no Brasil, sem permissio do ministro da Guerra,

“A manutencdo e o tratamento das pragas de pré prisioneiras de guerra,
tompreende soldo, etapa, fardamento, quartel & penso gue thes serdo Yornecidos co-
mo sdo prestados ds pragas de pré do Exdreito. Aos oficiais se abonario soldo & ets-
pas cofrespondentes 805 seus postos, conforme se pratica com os offciais do Exér-
eito. (*) Aos empregados civis se abonaro vencimentos equivalentes sos que goza-
vam em seu pals, @ aos paisanos os que forem arbitrados, nfo excedendo dos que
percebem os altﬂras do Exército,

"Quando recolhidos ds enfermarias terfio todo o tratamento, medicachio e
dietas, conforme for oficial ou praca de pré, tal qual ao que se dé aos oficiais e pra-
~gas de pré do Exército Imperial. Estas disposicBes, relativas a vencimentos dos pri-
Ssioneiros de guerra, visto que ndo existe ato algum legislativa que regule esta maté-
ria, serdo executadas provisoriamente enquanto pelo poder competente nfo for o
contrario determinado,

;' "As despesas com a sua manutencio e tratamento, tendo que ser indeniza-

- das em tempo conveniente pelo Governo a que pertencem, se faré para este fim a

- necessiria escrituragiio nos regulamentas fiscais competentes. Os beneficios que os

- prisioneiros obtiverern pelo seu trabalho e indistria serfo sua propriedade, da gual

 poder§o dispor liviements. Todos os socorros ou recursos que lhes forem ministra-
‘das pelos seus parentes ou amigos residentes no seu pais, ou pelo respectivo Gover-
1o, serdo do mesmo modo reputados sua propriedade.

!

l :

' _ "“Serfio enviados & Secretaria de Estado dos Negocios da Guerra pelos gene

t fais ou sutoridades militares, sob cuja inspegio e fiscalizaciio estiveram os atuals pri-
sloneiros, mapas segundo os modelos n®s 1, 2 e 3, em relagio ao tempo decorrido

‘desde a data do seu aprisionamento ou entrega até o tltimo dia do corrente més e

AN,

“As presentes instrugBes servirfio de regra e serfo observadas por todas as
‘autoridades militares e civis do Império, na parte que lhescompetir, a respeito dos
prisioneiros feitos pelas forcas brasileiras, ou distriburdos pelo general-em-chefe dos
Exéreitos Aliados, '

Deus guarde a V. Angelo Moniz da Sitva Ferraz,

{Ordem do Dia nP 493, de 10 de janeiro de 1866 — Secretaria de
Estado dos Negbcios da Guerra — Reparticio do djudante-genaral).

 |*] B grifo ¢ do suror,
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Teriam desobeadecido a essas ordens & instrugBes 0s Noss0s militares ampea-
nhadas no conflito?

Se nbo bastassem vdrios outros documentos que contestam as acusagies a
nbs dirigidas, na maioria falsas, acreditamos gue, a0 divulgarmos um gue s& encon:
tra no Museu Histérico Nacional, estaremos provando o contrario, e até mesmotra
zendo @os leitores um exemplo de pioneirismo do Brasil no que se refere a prisionei:
ros de guerra, Trata-se da criagio de um Curso Primdrio, &m janeiro de 1869, na an-
tiga Escola Militar da Praia Vermeiha, no Rio de Janeiro, destinado 205 prisionafnas
de guerra paraguaios,

Possui o Museu Histarico Nacional o préprio livro de assentamento dema#
trfculas dos 180 prisioneiros inscritos comeo alunos, constando, além do nome de ca:
da um, filiacio, unidade a que pertenciam, local onde foram feitos prisioneiros e, de
alguns, o nivel de instruglio que possuiam. |

Funcionou esse curso desde entdo até agosto de 1870, quando, apbs pres
tarem exarmes, 0§ prisiongiros que o quiseram regressaram livres @ instrudos & sua
patria, o

As aulas foram iniciadas, portanto, ainda durante a guerra e continuaram.
meses apts o seu final, -

Consistia o curso em aulas didrias, com trés horas de duracdo, das 10:30
13:30, excetuando-se sdbados e domingos. Os gdbados eram destinados aos pr
neiros para misteres proprios, como os de lavarem e aprontarem saus uniformaes,

Eram-lhes lecionadas as seguintes matérias: “leitura impressa e manuscr
caligrafia, aritmética, doutrina cristd, rudimentos de gramética portuguesa e ¢
dades’”

As aulas eram dirigidas pelo padre Antanio Augusto d'Andrada e Silva,
pelfo da ReparticBo Eclesiastica em servico na Escola Militar, onde lecionava aga
deira de Gramética da Lingua Portuguesa, auxiliado por dois cadetes. :

Aqui realizamos a wanscricio do referido livro de Assentamentos,
nio somente documentar essa espetacular axperiancia pioneira no trato com
neiros de guerra no Brasil, quica no mundo, como tambérm para mostrar que a
zacSo de meninos na guerra, por parte de Francisco Solano Lopez, néo se faz
nas no final da guerra, como normalmente acontece com nagdes prestes a serem df
rotadas e, sim, desde o infcio da guerra da Triplice Alianga, como 0 comprovam
tos “'soldados-meninos’’, pela época em que faram zprisionados.

RelacBes dos prisioneiros matriculados no Curso Primério da Escola
da Praia Vermelha; '

1. ABEL VEROS, de idade 13 anos, filho legitimo de Francisco Abila g
inocncia Gongalves, natural de Assuncio, praca da 29 Regimento de Cavalar
sioneiro em Villeta, entrou na Escola do Ensino Primdrio a 16 de janeiro de
conhecendo o alfabeto, X
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2, AGOSTINHO AMARILLO, de idade 12 anos, filho legitimo de José
Gregbrio Amarillo & de Rozalia Martinez, natural de Saninen, praca do 450 Bata
Ihdo de Infantaria, prisioneiro em Angosturs, entrou na Escola do Ensino Priméarioa
28 de margo de 1869, conhecendo o alfabeto,

3. AGOSTINHO GONCALVES, de idade 11 anos, filho natural de José
Rosério e de Joana Aguero, natural de S, Paulo, praga do 440 Regimento de Cavala:
ria, prisiongiro em Lomas Valentinas, entrou na Escola do Ensino Primério a 21 de
abril de 1B68, analfabeto.

_ 4. ANICETO BERNAL, de idade 13 anos, filho legitimo de Jodo Bernal &

- de Demétria Romero, natural de S, Pedro, praca do 40 Regimento de Cavalaria, pri-
siongiro em Tupiim, entrou na Escola do Ensino Primiério a 4 de julho de 1869, co-
nhecendo o alfabato.

5. ANTONIO ABILA, de idade 13 anos, filho legitimo de Francisco Abila
€ de Inocéncia Gongales, natural de Missdes, praca do 539 Batalhfo d'Infantaria,
~ prisioneiro em Villeta, entrou na Escola do Ensino Primério a 6 de junho de 1869,

analfabeta.

6 ANTONIO AGUERD, de idade 14 anos, filho legitimo de José Maria

Aguero e de Encarnaciio Levedo, natural de Conceicio, praca do 112 Batalhfo d'In-

A @nﬁa, prisioneiro em S. Pedro, entrou na Escola do Ensino Primdrio a 4 de julho
- de 1869, conhecendo o alfabeto,
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176. VITOR BURGOS, de idade 12 anos, filho natural de Salomé Burgos,
natural de 5. Pedro, praca do 419 Batalhdio de Infantaria, prisioneiro em Lomas Va

~ lentinas, entrou na Escr a do Ensino Primdrio a 26 de outubro de 1860, conhecen-
do o alfabeto,

177. VICTORIANO ESPINDOLA, de idade 13 anos; filho natural de Ma:
Garcia, natural de Angostura, praga do 342 Batalhdo de Infantaria, prisicngi-
@ em Angostura, entrou na Escola do Ensino Primério a 29 de marco de 1860,
analfabeto.

178. VITORIANO GOMES, de idade 14 anos, filho natural de Petrona
Gomes, natural de Hindi, praca do 32 Regimento de Cavalaria, prisioneiro em Lo-
mas Valentinas, entrou na Escola do Ensino Primério a 5 de junho de 1869, anal-

iy 179. VITORIANO PAREDE, de idade 15 anos, filho natural de Sipriano
ede e de Francisca Guistallito, natural de Conceicdo, praca do 120 Batalhfo de

Iharia Volante, prisioneiro em Villeta, entrou na Escola do Ensino Primario &

julho de 1868, analfabeto.

180. VENCESLAO BARRIOS, de idade 10 anos, filho natural de Lima,

@ do 112 Batalhdio de Infantaria, prisionsiro em Lomas Valentinas, entrou na

la do Ensino Primério a 29 de marco de 1869, analfabeto,
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Em principios de 1870, houve exame, a que todos os prisiongiro:
culados se submeteram. O resultado desse exame foi brithante, pois, dos 180
tos, 129 foram aprovados em todas as matgrias do ensino, que era dividida
classes distintas. D, Pedro || assistiu aos exames ¢ & distribuigiio de uma
de metal a todos os prisioneiras-escolares aprovados.

Nenhum castigo corporal foi infligido a qualquer dos “pscolares’” & b
Faro, GCOFTEU UM Ou outra castigo moral de ordem disciplinar. -

Sempre bem alimentados, eram obrigados a andar sempre bem |in
uniforme, o qual consistia em calga branca ou parda de brim ou de pano azul €
sade mescla com peitos encarnados, quepe ou boné ¢ botas. i

A idéia da eriagio desse curso de ensino primério, para 08§ pri;iurgi
guaios, partiu do general Polidoro da Fonseca Quintanilha Jordéo, visconde de
ta Teresa, na ocasido diretor da Escola Militar da Praia Vermelha.

Atitude um polico estranha para os “'assassinos de los hijos de la
como querem alguns, .. i

Quando partiram para © Paraguai, alguns deles, e ndo poucos, m
ram-se profundamente comovidos deixando o Brasil, que tio bem os tratou,
tando e instruindo os prisioneiros feitos na guerra, gue havia sido desencad
tra 0 nosso pafs, sempre amante da paz, mas sempre pronto a lavar as afr
tra sua dignidade. ]
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O tema de O ICEBERG, romance de Arnaud Borchgrave e Robert
| Moss, estd no contexto da Operagdo Psicoldgica que o Mavimento Comunista
| fnternacional (IMCI) desencades B escalas continua & mundial

Enmtrevistado pelo fornalista Philippe Labro, estabelecouse uma inte-
fessante converss quando Borchgrave alinhou comentdrios sobire seu fivio, mis.
lturados ds informagbes sobre g dgda do MCL, nesse campa,

Jd temos escrito, em outras Ocasidies, a respeito da importdncia gue os
: COMMIUNSIas atribiuem & acdo ds propaganda, particularmente, através dos meios
| d8 comunicacdo social. A permanents lavagem cerebral realizads a custo de mi.
. hdes de diiares, & mercd 43 cooperagio de profissionais dessa drea nos parses
| #lve, tem possibilitado sos COmunistas, vitdrias mais expressivas que as conse:
|- guidas atraves o campanthas militaras,

| Vichinsky, na ONU, teve a clareza de daclarar que os ocidantais seriam
| derrotados porque ndo acreditavam nas suas (dalas) iddias. Em verdade, gueria

- dizer que ndo se dd importineia a Propaganda, como meio e persuasio, ou nio
| 58 percebe 4 grande capacidade ds AQresEio que 0s cormunistas adquiriram, pelo
| UG sem limites dos meios de gomunitagio social,

Breshnev ;4 liberou & Diretriz langada em Praga; haje encontrada sm
qualguer Hvro oy panflete comunistas, garantindo aos sews camaradas que a
“coexisténcia pacifica ndo significa o fim da tuta ideoldgica entre o leste & o
' 0este”, e que, “‘ssta luta 56 seria 8ncerrada com a vitdria final da tese sar:a'ah‘srau
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Sio sbsolutamente atusis as observagOes sabre os “veiculos do diseir |
s0 pre-comunista” (A propésito, procurem observar 0 emprego, por CRFlaE pers |"
sonalidades e certos jornalistas, da palavea discurso), perfeitamente enguao a3 |
dos na “técnica do salame” wisando & destruicdo paulsting dos valores da SO=
ciedade democrdtica.

Por outro Jado, se a imprensa fivre tem sido uma das caracteristidas |
fundamentais do regime demacratico, Lénin, cansou dé repetir gue um jor
ara uma “terrfvel arma para se deixar nas mdos do inimigo”. Por isso, cast
a imprensa na Unido Soviética e, de resto, foi seguido por todas o5 paises
munistas, Iste ndo impede que, antes de tomar o poder, invaguem, & tado mos
mento, o direita de ter seus jornafs livres:

Ainda, vale ressaltar o desabafo do eseritor, quando se refere a (mpr
4. Muito ciosa, nos paises democrdticos, de seus direites de critica, damons
uma exagerada irritagio quando sofre qualquer reparo. Deste modo, nia re
beu hem O lesbery. Seria bom se puddssernos té-lo no Brasil, priricipalmeantt,
20 alcance da imprensa & da universidade. o

blamas eoma a “desinformagdo”, a “finlandizagdo ", que nos armea

limiar do que Kissinger chamou de “a década do periga”, NOsso
imediato?

Arnaud te Borchgrave: Tudo comegou depois de Munique, depois
gos Olimpicos de Munique. Em 1972, depois do massacre dos atletas israi
lo comande palesting, obtive informagGes em primeira méo sobre o ‘'cére
trés de toda a histéria. Um dia, minha mulher recebeu um telefonerma ar
sendo ''Seu marido ndo voltard a ser visto vivo' Eulevei g ameaca a serioe
de uma viagem répida e semiclandestina pela Eurcpa, fui parar na Inglatere
amigos de confianca, Através desses amigos conheci um homem que, segu
possula outras informacdes sobre as redes de terrorisme que se espalhay
Europa & por todo o Oriente Médio. Ele se chama Robert Moss, & jorn
Economist e conferencista nas grandes universidades americanas. Logo
que era, de fato, um dos homens mais estupendamente informados sobre
dos paralelos, em particular os dois especialistas da “guerrilna urbana". Ce
nossas notas, como se diz, Conversamas também muito sobre a profissdo
cemos @ a proposita me veio & lembranca outro episodio marcante da i
Em 1867, vieram-me contar gue um amigo meu, jornalista francés, era col
da KGB. Nio acreditei. E claro que eu ndo vou-lhe dizer de quem se tratd
pois veio a furo gue o colega em guestdo trabalhava de fato para o5 sev

formacio sovidticos.
P.L.: De que maneira?

A8 Oh, & muite simples. A _inﬁitraq:ﬁ'n & lenta, mais ou meng ; ol
“gisterna das toupeiras”, gue John Le Carré ilustra em seus livros & seria

P hilippe Labro: Como surgiu essa vontade de abordar, atravds da ficpdo,
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Eles erchem um jornalista de informacdes verdadeiras, importantes e exclusivas, &
depois, quanda j& o conguistaram comecam a lhe passar outras noticias, outros
dossigs, que apenas servemn & Propaganda soviética. Eu e Moss, antdo, discutimos (2
s¢ fendmeno e trabalhamos durante cinco au seis anos, deixando a idéia e a histéria
germinar na cabeca. O romance aconteceu em seguida, na maiar naturalidade,

P.L.: De romance ele 56 tem o nome. Eu reconhecs faciimente virios cole-
995, dos quais o minimo que se pode dizer é que efes foram, consciente ou incons-
cientemente, waiculns do discurso précomunista, ainds gue afguns sa tenham pani-
tenciado depois. Acho que reconheci também alqumas personalidedes do ensing e
da politica.

A.B.. E claro que eu botel nesse livro a experiéncia de 30 anos de profis-
530, valendo-me de contatos estreitos e permanentes, inclusive com os grandes ser-
vicos de informacdo.

P.L.: Vocf entdo conhecs todes! Quais sio o8 methores? Podese estabele-
cer um hit parade dos sarvigos ocidentais? Quem merece quatro astrefas & quem Fea
por titimo? ;
A.B.:Bem, se 0 jogo € esse, convém botar a KGB hors concours. E amd-
Guina mais experiente, mais temfvel 8 mais poderosa do mundo. Ela dispBe de todos
l68 meios materiais possiveis de uma nocio do tempo, da duracdo, e da garantia ab-
doluta de que seus métodos & segredos nunca serdo expostos num livro, numa publi-
cacdo, numa emissio, num filme. L4, pelo menos, nuncal As ramificacdes da KGR
‘Bstendam-se por toda parte; nilo apenas na URSS & nos palses satélites, mas também
o Ocidente, na Africa, no Orienta Médio. Quarnito ao Ocidente, acho que os malho-
Tés 550 0s israelenses; sobretudo ho plano da execucdo, mas os franceses tam bém
80 excelentes, principalments na Pesquisa e exploracdo do que chamamos de 'es-
pionagem"”,
) P.L.: Que ndo term pads a ver com o trabalhe efetuado pelos satélites-as-
iGes?

i A.B8.: Ndo, é clare, Dia ClA nem vale a pena falar, A CIA fo destrufda por
dentro, numa verdadeira implosio. Ndo que efa tenha sido perfeita, infalivel e vir-
wosa. A virtude g a espionagem, alids, ndo #m nada em comum. Mas enfim ela
existia, com suas redes, seus agentes, suas atividades. A partir dos anos 60, a degra-
dagho da funcdo presidencial nos Estades Unidos, 8 campanha de impransa e de de-
molicdo da CIA, realizouse um tal trabalho de sapa que ndo é mais possivel classi-
ficd-la em sua hipotética hir Darade,

| P.L.: Certo. Mas agora uma coisa; se seus elementos procedam de pontatos
Resses melos, por qgue ndo he dcusam fambém de ser “desinformada . mas palo
BULFo extreme — de ser (ntoxicado?

A.B.: A ficodo que escrevo baseia-se em fatos historicamente conhecidas,
Meus dossiés existem e sdo Inatacdveis, Além disso, meu proprio passado, meu adio
B todos os extremismos, de qualquer caca s bruxas, e que se pode chamar de meu
iheralismo”, falam por si mesmos. Por outro lado, a segunda fonte a partir da qual

A Defesa Nacional 127

1




Desinformaciio — A Mais Poderosa Arma da KGB

pstabelecemos nosso relato e expusemos a realidade da “desinformacéo’” foram 08
préprios relatos dos transfugas, aos quais pudemos ter acesso, Chamo de “rranstu-
gas” aos profissionais da informagdo que se bandearam do Leste para o Ocidente,

P.L.: Mas eles também podem ser suspeitos de parcialidada, todo mundo
sabe que wm transfuga “vem do frio” por motivos MUitas vezes estritamenta pes-
spais, @ ndo ideoldgicos. Hd trénsfugas que dasfiam seu rosirio para justificar sua

axisténcia por conta do pais que os acolhe pelo rastante de seus dias!

A.B.: O que um transfuga diz é realmente passivel de cautela, Mas guanda’
dois, 10, 20 ddo as mesmas informagBes a duas, 10 ou 20 fontes, af a coisa se torng
séria. Existe um verdadeiro consenso dos principais transfugas, nos ultimos 20 anps,
a proposito dos objetivos a longo prazo da KGB. Consultamos seus dossiés, quands
nio os encontramos pessoalmente, Poloneses, romenos, bulgaros, russos. També
tivemos contatos com alguns chineses. Quando tantos testemunhos coincidem,
l{cito admitir que estamos em face de uma realidade,

P.L.: Vejamos um exemplo, Em seu livro hd uma frase que teria sido pros
nunciada por Brejnev em Prags, em agosta de 1973, durante uma reunido dos pri
cipals [ideres comunistas da Europa Orfental. Reunido assa que ningudm falou g
hoje, pelo menos na grande imgrensa,

A.8.: Claro, porque era uma reunido secreta!

P.L.: £ por que Praga, 8 ndo Moscou?

A.B.: Porque Praga, para esse tipo de reunifio, & mais discreta. Pode
paradoxal, mas & isso af, NN

P.L.. Brejnev terfa dito esse dia, hd portanto sete anos, que “am 1885
remos em condigdes de exercer nosso poder por toda parte onde desejemos”.

A.B.: Havia nessa reunido um agente tcheco, um agente duplo, que t
Ihava pard um Servico urDpeu. Um cara esperfo que passou para o Ocidente,
cumento gue ele forneceu sobre essa reunifo secreta era to importante que, ¢
do o viram em Washington, mandaram uma das mais altas personalidades do G
no americano da época — no maior sigilo, ¢ claro — para falar com esse home
relatbrio indicava que alguns lideres comunistas haviam criticado Brejney por
polftica de “‘distensiio’’ com o Ocidente. Faoi entao que Brejnev explicou gu
tensio’’, para ele, permitiria obter mais depressa 0§ meios de expandir o
soviético. Mas o enviado americano que ouviu o trinsfuga ndo quis acreditar n

P.L.: Por qué? Por gue isso ndo combinava corm a politica de disten
dpoca, tal como a praticavam os Governos ocidentais?

A.B.: Exataments. & frase auténtica, que em feeberg nos mod ficar
pouco, era “A coexisténcia pacifica é uma simples intervencio que permit
cas do socialismo obter a supremacia militar global a partir de 1982., .
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P.L.: £ onde entra a “desinformagso” em tudo isso?

Ad.: Bem, ela consiste justamente em adormecer a opinido plblica e os
TNos para prolongar essa “distensfio’, essa "‘coexisténcia pacifica”, enguanta
continuam se armando, '

P.Li: Etes, os sovidticos, ndo os ocidentais!

A.B.: Naturalmente, A palavra “desinformagdo”, como vocé sabe, nio
@ em francds nem em inglés. Apareceu pela primeira vez em 1968, quando o

da KGB encarregado dessa tarefa foi transformado num dos cinco grandes
mentos do Grgdo. A letra A o identifica. E foi entre os agentes russos que a
Wra — dezinformatsiya — comegou a circular, Sob ela se engloba toda uma va-

ade de técnicas e atividades que visam propagar entre os jornalistas ou intelec:
do Ocidente os objetivos da politica exterior soviética,

P.L.: Utha operacéo de “desestabilizacdo™ intelectual?

. AB..E, pode ser isso, A ilusiio exercida desde os tempos de Lenine sobre
Nteleciuais das décadas de 20 ¢ 30. Um Bernard Shaw, um Aldous Huxley, o jor-
mericano John Reed, que voltou da URSS dizendo, enquanto Stalin fuzila-

U prendia milhGies de pessoas, que “tinha visto o futuro em marcha”, Ora, o fu-
J-]i sé banhava em sangue, como a realidade do Gulag, enfim reconhecida, aca-
confirmando aos olhos da imprensa e da opinifo ocidentais, Mas guem escre-

0 na época, ou quem o faga ainda hoje, podia como pode ser tratado de pro-
dista fascista @ reaciondrio.

P.L.: Mas volternos a 1968, quando, segundo vood, surgiv o Departamento

A.8.: E seu chefe, o General Agayante, uma inteligéncia brilhante, cuja su-
0i assumida depois por outro “cérebro’, Serguei Kandrachey,

P.L.:Carto, certo. .. Mas, & 1968, ndo é uma coincidéncia?

A.8.! Nfo sei, E verdade que para todos os observadores 1968 foi um ano
ma grande virada, A perda das ilusBes sobre o dominic militar americano no
. @ grande maré de comestacio no mundo, o ataque generalizado, no Ogi
& todos o5 principios de autoridade.

P.L.: Ndo ma vd dizer que isso for fomentado ou plansfadeo nos escritdrios

| famoso Dapartamento Al

A:B.: Nio, eu nio sou ingénuo. Mas a KGR lago analisou a situacio e sou.

rar partido dessa convergéncia de contestaces e fracassos. Segundo o testemuy-
m transtuga, Agayante disse, numa das reunides da época, que era preciso

uldr os jornalistas ocidentals a escrever exatamante o contrério de nossas in-

s verdadeiras”

P.L.: £ osse ento o tems do lceberg?
A.B.: Sim, & mais ou menos isso, e hd um personagem que diz que os sovid-

Mpre esperaram que as nacdes da Europa Ccidental se desintegrassem antes
arica. Afinal eles consagiaram todos os seus esforgos para se infiltrar nas ins
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tituicfies suropédias e disseminar profundas suspeitas sobre os americanos, a fim
compensar o que eram na época, uma inferjoridade militar sovietica. Mas eisque
guerra do Vietnam acaba em catdstrofe, tendo um efeito corrosive sobre o mi
americano, sobre a sociedade. O Vietnam engendra Watergate que engendra
que engendra o gue nos todos sabemos.. . A analise sovidtica deu uma virada
180 graus; & bem possivel agora gue a América se arruine antes da Europal

P.L.: O fiasco iraniano acaba de confirmar & andlise e acelerar o proce 2,

A8 : De certa forma, sim. Como nio ver que, diante desse fiasco, 1
sos da Europa serfo levados a querer obter com s soviéticos uma garantia pe
futuro? Como nio ver com inguietude que o empenho em “salvar a distensin’
leyar & virar as costas aos Estados Unidos e a entrar em entendimentos com &

P L. “Desinformar’ gnitdo & am suma, para vocd, 8 mais prosaics
enganar o adversdrio, o outro sisternar

A 8. : Repare uma coisa. Os tratados para limitar as armas pstratégicas
ndo acha que eles foram a cortina de fumaga por trds da qual a URSS continu
montar seu formiddvel aparelho militar? Os Governos americanos e europeus ins
ramn em preservar a distensdo apesar de guatro momentos perigosos que, A
mente, teriam servido de sirenas de alarme muito mais violentas que o recen
do Afeganistio, no fim de 1979, Vou enumeré-los: 19} o envio de tropas d
para a Africa, em 1975; 20) em novembro de 1977, 10 dias apos o encontra B
Sadat em Jerusalém, uma ponte aérea soviética violou o-espaco aéreo de ci
rentes pafses, passou por sete rotas distintas, paradriblar a vigilancia dos is :
e da IV Frota dos Estados Unidos, e foi desembarcar na Etiépia no espaco de
semanas, o equivalente a um bilho de délares de material bélico — mas 1in
protestou e tudo continuou como antes, pois protestar era contririo & ppﬁf
distensio a qualquer preco; 30) 1878, o golpe de Estado marxista no Afega
muito mais importante que a invasio de 27 de dezembro de 1978, 40} em 25
tubro de 1979, a URSS assinou um tratado de amizade com o |émen do Su
Estado marxista do murido drabe, Mais abrangente que qualguer outro aco
be-sovidtico desde a 11 Guerra, esse tratado prevé, por exermnplo, a implanite
trés bases militares @ o aumento do nimero de “consultores” cubanos g a
arientais, sufemismo que designa militares cujo efetivo deve passar de tras
mil nos trés praximos anos, O mapa indica hoje que, entre a base do 1émen d
as que prosseguem em construglo acelerada no Afeganistdo, os soviético
500 km da margem Leste do estreito de Ormuz e, pelo outro lado, & 800 km
gam-oeste do Golfo Pérsico.

P L.+ E o gue significa isso?

A.B.: O ohjetivo da cperagio, explicado pelos trénsfugas, & eshi
uma estratégia de controle das matériasprimas da Europa. Controld-las, &
apossar deas, 0 gue equivale a dizer mats ou menos 'Prestem muita ata
para & frents vocds depender o mais do poderio militar sovidtico que do po
litar americano’, Em suma, & a mensagem da ““finlandizacao"”
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B.L.: E essa mensagam fol entao captada?

A.B.: Acho gque sim, sobretudo porque, alguns meses depois, ocorreu o
fiasco no deserto do |t Os helicbpteros americanos ndo funcionaram, houve acoli.
sdo, a confusdo, a retirada 3s carreiras, a cruel e brutal tomada de consciéncia, pelo
chamado mundo livre, de que o “guarda-chuva™ americano anda emperrado. Que vi-
téria para os soviéticos! E como ela se inscreve na filosafia de seus dirigentes. .. Nio
s8i 58 o grande patrono dos servicos secretos da Alemanha Oriental, Marcus Wolf, o
conserva ainda, rmas em certs época ele teve em seu gabinete um gquadro com uma
citaciio de Sun Tzu, o Clausewitz chinés, de quatro séculos antes de Cristo, gue di-
zia: "A malor vitoria nfio é ganhar no campo cem batalhas, mas reduzir as forcas do
inimigo sem precisar combaté-lo”, Foi um transfuga da Alemanha do Leste, que
hije vive na Replblica Federal, quem me contou. . .

P.L.: £ sord que essa frase, terrivelmante reveladora, ndo fol anlah'sads pela
CYA niem por outro servico?

A8, Nio sei.

P.L.: Bern, mas se vocd escreve romances a partir de tais slementos, ¢ se ho-
& fatemos disso, ¢ provdvel que os servicos ocidentals tenham transmitido rodas es-
sas informacdes & seus respectivos Governos, Que uso eles Fazem delfas?

_ A.B.: A CIA, como eu ja disse, no momento nfo faz mais muita coisa, em-
bora se deva sublinhar que, diante dos sucessivos fracassos, o Presidente dos Estados
Unidos, o Congresso, o Senado, apasat das fervorosas ondas de virtude que os leva
ram a paralisar a aclio do orgdo, parecern querer voltar s suas primeiras iniciativas.
Nio esta fora de cogitaciies que se reconstrua um grande servico secreto que possa
funcionar em segredo, conforme sua definicio, sob todos os regimes e em todas as
latitudes,

P.L.: Seu fivro O |ceberg tem um final feliz. A beire do cataclismo, do caos

| mundial, engquanto os sovidticos continuam a marcar PONTOS e 8 CONGUistar pouco a

Pouco territérios @ infludncias por tode o Orients Médio, campo das reservas ener-

}'&’r‘q‘m.f ocidentais, faz-se sentir um sobressalto 8 uma reagdo se opera. Trata-se, mais

uma vez, de “ficgdo politica™? Ou serd uma concessio ao grande pubiico, que gosta
de um happy end, ou ums convicedo pessoal?

_ A.8.: Talvez esses trés fatores juntos. Eu acho que osobressalto é inevits
el, Acho também, e & uma evidéncia, que a URSS continua a ter necessidade de
- fecnologia americana ¢ européia. Insisto em “‘européia’’, porque a Europa, no mo-
- mento, concorda muito mais faciimente que os Estades Unidos em transferic sua
tecnologia para os soviéticos, Acredito por fim, para voltar 4 gitacdo de Sun Tzu,
" gue uma confrontagdo direta ndo serd do interesse da Unidio Soviética, E a.cont)
K.;ﬁ';racin da citagdo: "A luta corpo acorpo & 4 maneira mais primitiva de dar comba-
r}ﬁ!an inimigo’

¥

|
!-’_ [ P.L.: Vamos terminar essa entrevista com dois pontos coneretos gue vim &
[;tum 8 sed livro, Primeiro, em seu refato. dos muitiplos métodos de “eorrupcio e

sinformecio””, vocds se referem & arma sexual, Vemo-nos ai de regente am face
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do que se pode chamar de sindrome de James Bond. As belas espids sovidticas
farern o adversdrio cair na cama para em seguida submetd-o a uma chantagem.
d um pouco forgado, para os diss de hafe?

A.B.: Para os latinos, os franceses, talvez... Mas pera os anglo-saxor
isso funcionou e funciona ainda, e nfio necessariamente em niveis muito elevac
Se vocé acha gue tem a ver com James Bond, ¢ um sinal de que lan Flem|
multe mais bem-nformsado do que se pensa, pois existem escolas de sexpio
na URSS, sob a supervisiio da KGB, onde se ensinam a mulheres @ homens o manga
do corpo e & técnica da sedugdo. '

P.L.: £ verdada?

A.B.: Claro que & As mulheres 8o chamadas de “andorinhas” & o5 it
mens de “'corvos”, e

P.L.: Noto nesse univarso a profusio de nomes de aves, H4 *‘faled
“nombas®, Entdo hd ambdm as “andorinhas™? Outro dia eu i gue os sovi
chamam os politicos europeus de “libélulas”, porque eles sdo inteligentes mas i
geis. Vamuos entdio ao meu segundo e titimo ponto. Mesmo usando nomes fict
rrigsmo mesclando censs ficticias a situspdes reais, voct fex em seu livro g
acusacdas contra sua prépria profissio. Ceimo os colegas, @ particuiarmente o8 jords
fistas americanos, recebem isso?

A8, :Mem sempre recebem bem, Ja me desencararam, j§ me repreend
Acusam-me, como voce mesmao deu aentender no comego da entrevista, de p
par de uma campanha no outro sentido. Devo lembrar antes de tude que eu ré
i ficcHo, ao romanesco. Depois, gue su apenas estou contando abertamente )y
por muito tempo se dizia em voz baixa. Naverdade me limito a dizer que r
bém, jornalistas, deveriamos fazer ds vezes um exame de consciéncia. Qua
cirurgifio ndo consegue impedir, talvez por imper(cia, que um paciente morra,
mal que seus colegas se retinam e se solidarizem com ele; era uma morte inevi
ndo fol um erro humano o que houve. Quando um jornalista age do mesmo n
o que ele mata ndo é um paciente, mas a prépria sociedade na qual vive. Qua
mim, creio profunda e sinceramente numa forma de democracia. Sinto tan
rigos gue vém da extrema direita quanto da extrema esquerda, pois todos lavi
totalitarismo: E & para ai que caminhamos talvez, caso a opinido pdblica
corretamente informada. Uma vez eu tive uma conversa amistosa e simples co
dos meus redatoreschefes, que hoje jd nio estd na profissic. Perguntei-lhe por
s¢ insistia tanto, em nesso jornal, em demolir a reputagiio de nossos servigos
pionagem & contra-espionagem. Por que somente a CIA —o que talvez fosse
sério — @ por gue nunca a KGB? Ele me respondeu que nunca tinha havido um
do de averiguagiio sobre ela. Tudo que eu reclamo ¢ esse direito de aw‘rlqﬁ' !
a5 colsas.

{4 entravista de Arnaud Borchgrave foi publicada no Caderno Espacial do ornal.
Brasi! am 15/6/8(. )
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A VIOLENCIA —
CAUSAS E MEDIDAS

Antonio de Brito Jdnior

Qs lugares mais quentes do fnfarno sfo reservados pam aqueies
que conservan a nevtralidade. — Dante.

todos aqueles que desejam um eficaz combate & violéncia,
Hoje, ninguém contasta;

— uma onda de violéncia que aflige o pais;
\ — & inseguranca & dominante;

r — ocombate ao crime, inoperante.
!'

Pessoalmente, tenho conhecimento de indmeros assaltos, assassinatos, rou-
mhoi, familias que se ausentam do pais fugindo da inseguranca crescente, escolas in-
,;ldicha e depredadas pela oitava vez, com destruigio de todo material didatico e en-
ignenamento dos géneros alimenticios destinados &s criancas, @ outros fatos lasti-
fﬂ'ri:mi‘s.

|, Tais violéncias, praticadas com requintes de perversidade; j§ provocaram
iﬁj}dmfdwis reactes, Estas sfio traduzidas por linchamentos coletivos e até as sumd-
E amacu';ﬁm dos famosos esquadries, E a violéncia gerando violéncial

L

; presente estudo & uma contribuigdo modesta que submeto & apreciacio de
lJ.

Desnecessdrio salientar as repercussGes negativas que tais atrocidades de-
m causar junto ds nagdes civilizadas,

Demais, & fora de divida que a criminalidade tende a aumentar, estimulada

impunidade: pelo aperfeicoamento dos criminosos que vém operando . com
ior eficiéncia, em grupos cada vez mals numerosos, & com melhores armas e via-

ﬁ}lﬂ, roubadas.

Urge uma maobilizaclio. geral da sociedade, em vidrias frentes, onde cada um
8 nis tem o dever de concorrer com uma parcela de esforgos no combate ao crime.
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Hoje, ele nos ameaca, mas amanhi, com movimentos de maior envergadura, pod :
nos exigir pesados tributos, conseqiientes de nossa inércia, Lembro agui as palaur
de Mont Alverne: — E uma injustiga reconhecer nas revoluces politicas dos povosa
influéncia exclusiva das paix8es e dos crimes individuais. \
O problema, de fato, ndo é simples, mas extremamente complexo e, como
tal, marece ser encarado,
0O Dicionario Aurélio define Causs como aquilo que faz com que uma coisi
exista: N&o hé efeito sem causa,
Multiplas sdo as causas que concorrem paraa verificacdo da onda de violén
cla que nos aflige.
Vamos aceitar o conselho de Conflcio: — E mais facil remover @ causas:
crime que punir as criminosos.
_ Constatado o mal, vamos meditar sobre suas causas e alvitrar medidas pare
o seu combate.
Segundo nosso critério, passaremos a enunciar a causas, dentro da pi
dade decrescente de seu peso, seguidas das medidas correspondentes para corrigla

i

Falta de instrugdo e de educagdo

— Ensino primario obrigatério e estabelecimento pelo M.E.C. de proi
mas de Moral e Civisma, bem langados e rigorosamente cumpridos nas escolas de
dos o5 niveis. ;

Sk muito conhecidos os conceitos:

— O objetivo de uma boa educacdo é ensinar a virtude. [Socratesh;

— Eduguem-se os menores e ndo serd preciso castigar os hnmqng.;.,{'
gorasl; :
— & educacfio & o Gnico melo capaz de agir um pouco na alma de uma
cdo. [Taine).

Escolas profissionalizantes em numero insuficiente e colbnias agr
quase inexistentes '

— Ampliagio substancial e imediata da rede de escolas profissionaliz
nos centros urbanos, em particular; e construgdo de colénias agricolas, e
rurais, Nelas seriam matriculados ou internados, conforme o caso, menor
donados ou sem instrucdo. As colbnias agricolas visariam alcancar sua auto:
cia com a prética de agricultura e transmitir ensinamentos rudirnentares da
siin, das primairas letras, de principios de religifio; esportes; e, mais que
infundir hébitos de trabalho.

Tados sabem gue:
— Quando os Homans trabalham, ou estéo ocupados, ficam mais satiss
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= O trabalho afasta de nbs trés grandes males: tédio, vicio e necessidade,
E reciprocamente:
= A ociosidade € 0 anzol do deminio, segundo 5. Thomaz,

~ — O beio ¢ a bigorna onde sfo forjados todos os pecados, segundo um di-
tado alemio. :

Constata-se que a maioria dos criminosos e assaltantes & constituida de ho-
s analfabetos ou sem profissdo.

Falta de religifio

{ — Precisamos estimular e facilitar o ensino religioso corm a cooperacio dos
25, pastores ou espiritas,

O homem sem crencas é pior que o animal, porquarto sua inteligincia @
8 servied do mal, quando seus interesses o pressionarem,

Sendo o cristianismo religifo dominante em nossa terra, aceitamos o Evan.
de Cristo como a Cartilha do Amer (Herculano Pires),

Bem asseverava Voltaire: — Se Deus ndio existisse precisariamos crid-lo,

esses subalternos de extremistas da esquerda e da direita em
antar a desordem

~ Somente uma ativa vigilincia dos altos escales e drgdos governamen-
4is, poderd antepor ao avanco de doutrinias dissolventes,

lenta e extremamente liberal

— Sem divida, é urgente uma reformulagio da Justica,

Segundo Ruy Barbosa: — A Justica atrasada ndo é Justica, sendo injustica

glificada & manifesta,

g S50 necessirias normas due restabelecam a harmonia entre as autoridades
1315 & fudicidrias, ora em franco desentendimento, como convém aos eriminosos.

E reconhecida a extrema liberalidade de nossas leis, nfo condizentes com

ultura e com nossa formagio.

Urge uma revisdio na legislacido penal com a adociio de leis mais rigorosas,

ticular para os assaltantes, menores e traficantes de drogas.

Sdbias @ merecedoras de muita'rnlditaf';iq sdo as palavras do Papa Paulo VI :
“Asdrogas sfo dos males mais sérios & ameacadores dos tempos atuais.

Paradoxalmente, ¢ medida humanitdria o combate impiedesa aos trafi-
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Dissolucdo da famflia

— Medidas visando impedir a nefasta influéncia de culturas exéticas e m;r
terialistas que nosatastam de nossas sadias raizes ibéricas.

— Malévolas influéncias (propagandas, em particular, por literatura de bai.
xa pornografia; cinema e televisio) tém de ser combatidas.

~ Necessidade inadidvel de leis objetivas e severas que bem definam a res

ponsabilidade dos pais, objetivando precisar as obrigacdes gue eles tém de pru__ :
ciorar aos seus filhos urma assisténcla cultural, religiosa e econdmica.

MNossos representantes nas Camaras preterem assuntos capitais por
secundarios

Inoperdncia dos 6rgdos de repressdo

— =Esta é uma apreciagiio que ndo tem cardter genérico, evidentemente.

Mais do que se julga, o Povo scompanha a atuagio de seus represents
nas Cimaras, com muito interesse @ seria solidario nos debates em-assuntos tais
mo: seguranca nacional (Proj, Jary); situagdo econbmica (divida externa) ; prob :
energético (hidroelétrica, carviio, petrdleo); violéncia {inseguranga e medidas d
pressdo); a instrugdo e educapio; reformas na Justica; explosfo demografica; tr
de entorpecentes; etc. Em contraste, com ardor @ até alvorego, sio ventiladas as
ganhas, acomodagbes, lutas partiddrias e o smpreguisme.

—~ E uma consegiiéncia imedista das deficiéncias material & moral des
argios.

E claro que a eficiente atuagio da Policia depende do nimero e da g
de de seus componentes, bem como de seu aparelhamento material (armam
viaturas, meios de comunicacdol.

MNfo se concebe uma Policia eficiente sem tais meios de agio para @
marginais bem armados, agindo em grupos numerosos & dispondo de boas vi
roubadas.

A Policia, como acontece em qualquer coletividade, tem em seu meio
& maus elementos. Agueles devem ser estimulados e estes, afastados.

A confianga que a Policia deve merecer da populagio depende em g
parte do afastamento sumdrio dos elementos corruptos e venais gue desme
riobre instituicdo, E imprescindivel o estabelecimento de medidas, noras
especificas para as Policias, que facilitem o afastamento imediato dos seus
nentes indesejaveis,

Um &rgio repressivo e saneador ndo pode comportar elementos con

De outro lado, ndio se admite para o policial em luta contra ba
principio emocional @ muito brasileire, de transformé-le num cordeiro.
mos o nimero de policiais mortos e mutilados nas lutas contra os:eriminosos.
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~ Explosdo demografica

= O principio da populacso & a pedra angular da teoria econdmica (Pou.
|; sin) e, muitas autoridades no ASSUNTO, asseveram que s explosio demogréfica é majs
temivel que a explosiio da bomba atémica,

Mossa populacio cresce & razio de 2,6% por ano, devendo dobrar dentro
- de 25 anos, O crescimento desordenado das grandes cidades, o favelamento, as mi-

- gracdes internas e a caréncia de recursos é, em grande parts, conseqiéncia da explo-
sdo demogréfica,

Todos sabem que o3 grupos populacionais de menor renda sio as qug mais
crescem,

K Uma politica de ptanejamento familiar, bem orientada, se impde e é aceita
- pela propria Igreja.

SoluBes milagrosas para resolver o problema alimentar sdo lusGrias d

iante
‘dos fatos reais,

o O equilibrio entre populacio e alimento serd mais ficil de atingir agindo-se
~ sobre a propria populagio & ndo sobre os demais tatores, come a producio agricola,
- segundo Lester Brown,

O controle da natalidade nio merece constituir matéria de debate por sar
“Umaimposiclio econdmica,

- Pobreza e miséria

3 — Ninguém negs as dificuldades das classes majs pobres, em particular no
se refere & obtencdo da moradia e dos géneros alimenticios. De fato, hd pobreza

o

B'esta tem de ser atendida.

| Um minimo de bem estar material & necessdrio para a pratica da pripria
“virtude, conforme doutrina de 5. Thomag,

; E, segundo as palavras de Kennedy: — Se a sociedade livre ndo consequir
#judar os pobres que sio mu itos, ndo poderd salvar o5 ricos que sdo poucas,

= Um saldrio minimo condigno; uma participacio nos lucros das BImpresas
res; facilidades de transportes; cursos nas grandes empresas possibilitando o
feicoamento dos empregados; creches; vilas de moradias para operarios; e mui-
outras medidas, podem e devem ser tomadas a favor dos trabalhadores,

Como jé foi expresso, hi pobreza, mas a maior miséria & fruto de igrordn-
dlta de instrucdo e de educacio), da imprevidéncia e de muita malandragerm.
Para comprovar isto, seriio citados dois tatos expressivog:

Milhares de figurantes do Carnaval descem dos morros com ricas roupa-

5 mas seus filhos disputam com os eSes o COm 05 corvos os restosde comida na
jada dos caminhdes de lixo.
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£ #4cil constatar como nossas operdrios se alimentam mal, mais por igno:
rancia que por falta de recursos. | [

Muitos outros fatores revelam a pouca educagio e instrucdo das nossas
massas populares, i

— Enumeradas as causas e sugeridas para cada uma delas medidas_ cor
pondentas, verifica-se que, de modo geral, as rmedidas imediatas sfo do dmbito e
dual, enquanto as mediatas siio afetas ao dmbito federal.

E oportuno assinalar que as graves deficiéncias de nossos presidios e penkk
tencidrias onde os reclusos ndo recebem um tratamento humano, nem assiste
para sua reeducaglic e readaptagio social. Sdo antes onerosos depdsitos huma
onde domina a ociosidade, a revolta e a corrupgio,

Ao encarar este aspecto, teremos de nos munir das maiores cautelas o
alguns tedricos desavisados. Estes, levados mais por exibicionismo que por hu
tarismo, desejam transformar os presidios em pensSes gratuitas e confortaveis,
boa alimentacdo, visitas, diversdes, reunifes artisticds e outras vantagens. [

Certamente, bandidos irrecuperdveis e criminosos em potencial serdo
mulados a gozar de tantas benevoléncias!

Uma das graves falhas de nosso atual sistema penitencidrio é a ausénc
prisBes especiais para criminosos de alta periculosidade e julgados irrecuperdveis, (
e promiscuidade com detentos primarios, de boa conduta e certamente recupers
veis. Urge corrigir 180 grave lacuna,

Enfim, para concluir, necessitamos:

— goncentrar esforcos nos diferentes escaldes da sociedade brasileira e nos
trgfos de sua maguina administrativa, no combate ao erime; i

— por am pratica, no mais curto prazo e com energia, medidas rea
objetivas;

— e perder o mauy vezo de sb ver as cousas claras em tempo 85cUro,

O Gen Div R/1 Antonio de Brito Junior, natural d
ro Preto, MG, é também engenhairo agrimensor pe
cola de Minas de Ouro Preto. Publicou vérios artigo
A DEFESA NACIONAL sobre Geografia e d auto
uma plagueta intitulada “Coleténes de Mdximasa P
mentos”,

138



FORMACAO
E CAPACITACAO
DE OFICIAIS

DO EXERCITO

Mn_reu Antonio Savio Costa

tema proposto para este trabalho, aborda um assunto nove, com idéias
ainda ndo definidas, A préopria Psicologia, como ciéncia, ainda é nova,

cheia de controvérsias e interpretacBes personalistas, com “escalas’ dispu-
40 entre si formas diversas de abordar mesmaos coneeitos,

_Com o curso de Psicotécnica Militar & terds servido em Seqes Psicotécni-
Estabelecimentos de Ensing Elementar e Superior, além de realizarmos as

e Comando e EstadoMaior, reunimas uma

 Nfo existe, até o momento, um estudo |é sedimentado e que retrate guals
tickdes @ os interesses bdsicos dos oficiais do nosso Exéreito. Existem, em anda-
o Centro de Estudos do Passoal — CEP, projetos que servirio de base para
hos de seleciio psicolbgica dos candidatos & Escola Preparatoria de Cadetes,

ia Militar das Agulhas Negras e & Escola de Comande & Estado-Maior do

Tais projetos, apesar de ainda nio consalidados, nem seus instrumentos de
alidados, poderiam, talvez, servir de base para o nosso trabalho, se néo de-
s dar um cunho pessoal na abordagem do tema, com o cuidado de nio

em detalhes téenicos, com uma linguagern peculiar aos psicdlogos, e & gual
stamas perfeitamente afetos,

Iremos desenvolver o trabalho Por etapas, procurando, primeiraments, Je-
conceitos bdsicos, tanto no campo da Psicologia, quanto no do Ensino Mili-
1 de podermos situar a faixa em que trabatharemos,

Posteriormente, dentro de cada curso, das Escolas de Formacio, Aperfei:
to & de Altos Estudos Militares, enumerarermos seus objetivos, ligagdes com
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aptidfes e interesses, e guais os instrumentos de medidas utilizados, Conglui
tal fase com a observacio dos resultados obtidos, e as transformagies que se-p
sam nas aptidBes e interesses, ;

Finamente concluiremos procurando sintetizar aquelas transform
mais flagrantes, a que s3o levados os oficiais, & medida que concluem oS curso
Ihes proporcionam o acesso ac posto de Oficial-General, tltimo escaldio da ca
militar.

PREMISSAS BASICAS
Aspectos Psicoldgicos

Ao estudarmos o homem, analisamos de infcio suas "'percepgdes” —
ale vé, ouve, cheira e sente o mundo ambiente. Em seguida, interessamo-nos
saus “motivos & emogBes” — suas necessidades, desejos, aspiracbes, medos & i
Examinamos, ent§o, o homem em suas tentativas para ajustarse as exigéng
lhe sio feitas. Finalmente, o consideramos como um individuo Unico, que vive
mundo de outres homens — sua personalidade e suas relacBes com & sociedade.

sto tudo conseqiincia de um principio bdsico: o comportamento da
soa & determinado por muitos fatores perceptuais, intelectuais e mot ivaciona
atuando simultaneamente.

O que seriam entlio, as aptid&es e interesses deste horem, 8 como poded
mos grupé-los de forma a que possuisse aptidies e interesses bésicos comuns?

E o que procuraremos expor abaixo.

Aptiddo

O termo Aptidfo referese 4 capacidade potencial, uma habilidad
de umna pessoa, para realizar um tipo especifico de atividade. Deve-se distin
realizacio eficiente, que se refere A realizaciio efetiva da pessoa, depois de ter
do um treinamento apropriado para a atividade. A aptiddo & agradavel na
radoura, constante @ tende a deserwolverse com o exercicio,

O levantamento das aptidBes necessérias a uma determinada pro
como quais as aptides que um individuo possui, depende da suposigdo d
farentes ocupactes exigem diferentes capacidades e que as pessoas sfio distintasg
to aos seus padries de capacidades. 1

Mo caso militar, 8 experiéncia durante as duas Grandes Guarr_a_'s'.
que pessoas de vérias ocupagBes poderiam aprender tarefas militares muito
lizadas, com uma eficiéncia aproximadamente igual, ;

Tal fato levou & crenca de que pode-.os dividir as pessoas em rés g
grupos, Algumas niio #m uma aptiddo gspecifica gue se saliente entre as
seu nivel geral de aptiddes é tdo baixo que podem realizar apenas trabalhos
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 lificados, ou apenas semigualificados. Em outras pessoas, o nivel geral de suas apti-

dies é tho elevado, que podem obter xito praticaments em todos o5 trabalhos ou
 profissBes. Mas a maioria delas tem um nivel médio de habilidade geral. Para elas,
& importante saber que aptidBes estdo acima das outras, a fim de que possam tirar
. partido de seus pontos mais fortes.

b Para tal, os psicolbgos foram estimulados a criar um imenso ndmero de tes
 tes de aptidBes. Alguns deles, planejados a fim de medir uma aptidéo geral, outros
- pera levantar aptidBes especificas.

Todos estes testes apresentam coeficientes muito baixos de validade, o que

™ & uma reorientaclo na sua construgdo. Abandonaram-se as verificagles de
omum das exigénclas para uma ocupagdo especifica, e comegou-se a usar os
odos de andlise fatorial, a fim de determinar quais as capacidades importantes
eterminada ocupacio. Em vez de organizar testes para “aptidies vocacionais”
endentes, estfo sendo pesquisadas aptides mais gerais e talvez mais bésicas
rouxe duas conseqlincias: o uso de “baterias” de testes para cada ccupacio
investigagdo de outros fatores gerais, tais como a personalidade 0s interesses

0 individuo, numa tentativa de complementaciio para a verificacio de suas apti-
85 vocacionais,

As melhores baterias de testes atusimente em uso sdo o DAT (Diferencial
itude Test) e o GATB (General Aptitude Test Battery), adaptado no meio mili-
Para o BTAG. Ambes j4 foram traduzidos eadaptados ao nosso universo,

Interesse, no seu sentido.geral, significa atraclo, preferéncia, gosto, senti-
o de satisfacdo por determinado tipo de atividade, Sua medida implica em des-
ir o grau com que o individuo prefere essa atividade, ou umn certo géners de ati-

s em detrimento de outras, sem implicar, contudo, agfio executiva n: dirscio

5 interesses existentes. Podem os interesses ser classificados, segundo SUVE 1, ere
FO grupos:

 — interesses “expressos’’, resultantes de exprassiies verbais, simples cita-
de gostos ou preferdncias:

— interesses “manifestos”, que se refersm 3 participagio na atividade ou
_: iﬂﬂrﬂfﬂﬁdﬂ;

= interesses “medidos” por testes, isto ¢, iulgados por instrumentos que

ressaltar os campos de preferéncia sem que o indiv(duo perceba & &rea de suas
nifestagies;

- interesses “'inventariados”, resultantes de uma auto-avaliagdo pelo indi-
 Através de questiondrios ou de inventérios,

Os interesses podem assumir vdrias formas. Estudos analitico-fatoriais
n demonstrado ser possivel jsolar alguns interesses tipicos. THURSTONE, por
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exernplo, em seu Inventério de Interesses, apresenta dez areas, cada uma das quals.
compresndendo vdrias beupagies, i

A idéla de interesse associase, freglientemente, 4 de “vocacio”, PIER
diz ser inegdvel a existéncia de vocaciio, espécie de apelo Irresistivel, Nio 4 o
certo, diz esse mesmo autor, serem tio raras tais vocacfes, que sua presenca & i
rada na maioria das estatisticas. Quando as vocagfies surgem, desenvaolve o indivi
uma série de reagiies que fregiientemente o habilitarm a superar as barreiras ed
car-sé ao género de atividades preferido. Eis porque os casos de real vocaclio
Quase sempre associados a condicBes de personalidade, inclusive aptidfes, favord
ao alvo pretendido.

Os interesses, como também as atitudes (em muitos casos pratica
identificados como interesses), sio grandemente afetados por tendéncias profun
& mecanismos de ajustamento, usados pelos individuos, o que os transforma em
tes de satisfacio emocional.

Certos interesses nos trabalhos escolares, por exemplo, podem ser |
dores de preferénclas reals como, também, de busca de seguranca, presti gio, de
néncia, etc... que a situagBo produz,

Se outra via que conduza a esss busca de seguranca, prestigio ou do
cia, for mais acessivel, poderd o individuo desenvolver linha diferante de inter
Se o objetivo de alguém for, por exemplo, seguranca econdmica, em lugar d
gio social, todas as atividades gue o conduzem a essa meta podem nnn!tlmir i
de interesses mais ou menos desenvolvidas, consoante o grau em gue a &
gcondmica atue na sua satisfaclio emocional. Tal afirmacio & mportnnte
especifico de nosso trabalho, & serd abordado adiante,

O fato de um jovern, ou adulto, obter alte escore em um tipo de i
ndo autoriza supor, por esse Gnico resultado, que devia encaminhar<e pari‘__
dades incluidas na érea correspondente ao escore obtido. Néo autoriza supor,
mente, que possua aptidSes exigiveis para o sucesso nas atividades comp
na sua drea de interesse. Ressaltando-se al o que foi dito acima sobre a n
de interacdo dos fatores personalidade e interesses, no estudo e conheciment
aptiddes de um individuo, ou das necessérias para pertencer & um mesmo gru

MURSELL assinala que as relages ahtre interesse e aptidfo aul
medida gue os interesses se mostram mais estiveis. Tendem a estabilizar
conseqiiéncia da idade, com a sua majoria revelados em plena maturk
praticamente os mesmos encontrados no fim da adolescéncia. Tendem,
estabilizar-se para a vida toda, logo apbs a adolescéncia. Isto, também, & m
portante para a abordagem dos interesses dos oficiais do Exéreito, afirm.
que aqueles revelados na fase de formagdio, na AMAN, sfio os que podemos o
rar como bésicos.,

Finalmente, segundo STRONG, os interesses em grupos ot
acham-se presentes em grande escala antes do exercicio das ocupa;des, §
sum ivelmente,um dos fatores na escolha profissional.
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 Aspectos do Ensino Militar

]

=

B Ao procurarmos enguadrar uma segunda parte do texto do trabalho: “Cur-

- 505 necessarios para atingir o Oltimo escaldo da carreira militar”, bassamo-nos na Lei

'i:;?dq Ensino Militar, sancionada pelo Excelentissimo Senhor Presidente da Repiblica,
#m 19 de novembro de 1975,

Finalidade do Ensino Militar:

Proporcionar a necessdria habilitaciio para o exercicio, na paz e na guerra
.~ dos cargos e fungGes previstos em sua organizagio.

=

#

_ Obedece, para tal, um processo continuo e prograssivo, constantementa
#tualizado e aprimorado, de educacio sistemética, gue se estenderd através da suces-
ﬁn de fases de estudos e préticas de exigéncias sempre crescentes, desde a iniciacio
até os padries mais apurados de cultura profissional.

Areas de Ensino

O Ensino Militar abrange as dreas de ensino fundamental e profissional,
npreendendo os graus elemantar, médio e superior, Os graus médio & superior sfio
strufdos de ciclos, abrangendo cursos de diversas modalidades.

A érea de Ensino Fundamental, destinase a assegurar a base humanistica,
ica, cientifica e tecnolbgica ao preparo militar e ao desenvolvimento da cultu-
rageral dos quadros,

A &rea de Ensino Profissional, destina-se a preparar e adestrar os quadros e
i tropa.

au Superior

O Ensino Militar de grau Superior, § o que nos interesss mais de perto,
vez que se destina & habilitagiio para o exercicio dos carges e funcBes dos Of-
& Offcfais-Genarais,

Compreende trés ciclos:

~ o primeiro inclui cursos de formacio de cardter bésico destinado & habi-
itacSo para o exercicio dos cargos e fungBes privativas de oficial subalterno e capi-
previstas nos Quadros de Organizagio (QOD)

— o ssgundo inclul cursos de aperfeicoamento, na linha de ensino militar
constitufda pelos cursos destinados & atualizaclio e 4 ampliacio de conheci-
necessdrios ao exercicio de cargos e fungbes proprias de Oficial Superior,
ados nos Q0; 8 de graduacdo e pos-graduacdo, am seus virios niveis, para os
gis no Quadro de Engenheiros Militares, Estes Gltimos visando & ocupacdo de
Argos e funcdes referentes s atividades que visam ao desenvolvimento do ensiro e

pesquisa cientifico- tecnolbgica,
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— o terceiro inclui, em ambas as linhas, os cursos de Altos Estudos Milits
res, destinados 4 habilitacio para o exercicio dos cargos e fungBes previstas no Cus
dro de Estado-Maior da Ativa (QEMA) e no Quadro de Oficiais-Generais {inclhu
Engenheiros Militares),

Tanto para o ingresso nos cursos de Aperfeizoamento e Graduagdo, g
para o de Altos Estudos Militares, existem cursos de preparacdo.

Limitacdes

Vedsa, a nova Lel de Ensing, ao oficial possuidor do curso de form
Academia das Agulhas Negras (AMAN), que realizar o curso de Aparfnlgmrﬂi
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAQ) e ao Oficial que ingressar na lir
ensino cientifico-tecnolbgico, pela conclusdo do curso de graduacdo do Im:
Militar de Engenharia (IME), realizar curso de outra linha de ensino militar
daguela & qual se integrou,

ConclusBes

Desnecessario serd frisar que o presente trabalho referir-se-d uﬁ
formados pelos cursos de grau superior. Abordaremos apenas 0§ Cursos e
para atingir o ultimo escaldo de carreira militar, particularmente na linha.
militar bélico, ou sejd o Curso da AMAN, da EsAQ, e da Escola dé
Estado-Maior (ECEME), com umas referéncias sumdrias aos cursos do |
duacdo e posgraduacio, quando formos abordar o ciclo que corresponds
de aperfeicoamento na linha do Ensino Militar Bélico,

AptidSes e Interesses Basicos dos Oficiais do Exército

Como j& citamos anteriormente, nio existém catalogadas quais
@ interessas basicos dos oficiais do Exdrcito. A propria gama heterogénes
des deservolvidas pelos oficiais das diversas armas e servigos, intimida um i
de levantemento de algumas aptidSes & interesses que deveriam ser natas
do Exéreito de uma forma geral e que possulssem testes j4 validados. Ag
executado por um Oficial de |nfantaria, afeto ds atividades de instrug
por exemplo, contrapbe-se as atividades de planejamento de um apoio
Dficial de Artilharia, ao célculo de uma estrutura de uma obra de arte pel
nheiro Militar, ou mesmo & forma de melhor executar um apoio logi
minada operacio pelo Oficial de Intendéncia, Atividades militares, toda
rém envelvendo individuos que possuem diferentes aptiddes e interasses,
oficiais do Exército,

Dentro do projeto de seleglio para a AMAN foi realizado um
de quais o5 atributos necessirios ao cadete, primeiro degrau da car
oficial. Tal pesquisa, simples, entre os oficiais instrutores, serviu de
confrontacdo com os resultados de testes convencionais, aplicados
entio Curso Basico. Os resultados foram de tal forma conflitantes gue ot
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‘executores do projeto a reavaliarem o seu trabalho, & & procurar instrumentos novos
de medida, ainda nfio validados, e que servirio de base para a referida seleclo. Cita-
5 tal fato, a fim de demonstrar a dificuldade em levantarmos os tragos bésicos no
mpo das aptidfies e interesses,

Partiremos da premissa de que aptidSes e interesses bésicos sero agueles
siio necessdrios ao bom éxito do Cadete da AMAN. As transformagties que hou-
em, provocadas ou mesmo conseqiéncia de um amadurecimento natural, dar-
d0 ao fim dos cursos de Aperfeicoamento e de Altos Estudos, & nesta altura as
rdaremos. Neste Gltimo (Altos Estudos), somente para agueles que se dafini-
eomo aptos @ alcancar os Ultimos postos de carreira, no servico de Estado-
» passando pelo crive de um drduo coneurso, ou pelo seu mérite no curso de
gigoamento,

0 ciclo iniciado a0 térm ino do curso da Academia Militar completa-se com

transformacdes apds o da Escola de Estado-Maior, que permite o acesso ao Glti-
osto da cafreira militar, pendente ainda das wansformactes que dar-se-fo na

icacio dos conhecimentos adquiridos naguele curso, no wabalho de Estado-

of. Uma vez que, pela sua obrigatoriedade, a Gitima possibilidade de influéncia

ante sobre a totalidade dos oficials, é na Escola de Aperfeicoamento, somente

toncludentes do Curso de Comando e Estado-Maior, no atual sistema, poderio
sofrer ransformactes flagrantes,

Se & vélido permitir aos oficiais dos diversos Quadros permanecerern desde
2510 de capitdo até o fim de suas carreiras sem uma.nova “chamada” aos bancos
ares onde poderdo receber novas idéias, @ terem atualizados seus conhecimen-
renovando-lhes o entusiasmo e limitando a sua evasio para outros interesses, é
pergunta que ndo tem a pretensiio de ser respondida pelo presente trabalho,

Consideraremos, fruto de nossa limitada experiéncia pessoal e por falta de
idos mais profundos executados por 6rgfos especificamente dedicados ao traba-
Pessoal, algumas aptid@es como sendo bdsicas, isto €, inerentes a qualguer
de qualquer arma ou servigo. Tais aptid8es sdio fruto, também, de aspectos
05 pelo Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP) para a conceituacio dos
adetes e oficiais — nos cursos que abordaremos. A base da observachio sio
s da AMAN, ~ com as deficiéncias acima citadas, Ainda axgmplificando tais
uldades, podernos salientar que, apesar do esforgo desenvolvido pelo pessoal da
Psicotéicnica da AMAN e do intenso trabalho desenvolvido pelos oficiais psi-
icos, a proposta para a escolha da Arma, ao fim do Curso Bésico, & realizada
icamente, fruto das opiniBes pessoais do oficial orientador, sem limites 14 vali-
‘na apuracdo dos diversos itens dos testes de aptiddo e questiondrios de inte-

Enumeraremos, abaixo, as Aptiddes e Interesses Basicos considerando qua
todas elas, seria necessério um resultado Bom (B) ou Muito Bom (MB) nos di-
testes de aptiddo e questiondrios de interesses aplicados:

AptidSes Basicas
= Aptiddo Geral (Fator G de Inteligéncia)
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Aptiddo Verbal

Aptidio para Chefia

Aptiddo para o Trabalho em Grupo
— Devotamanto

Espirito Militar

Resisténcia Fisica

Interasses Basicos

Persuasiva

Servico Buroerético

Atividades ao Ar Livre

Polftica

Trabalho em Grupo

— Gosto pela Atitude de Chefia
Vocacfo inata para a Carreira Militar

O levantamento de certos aspectos gerais vistos acima,terd de ser faito po
instrurnentos especi ficos, uma vez que os testes mals comuns utilizados pelas
Psicotécnicas abrangem apenas alguns destes, particularmente ne que diz respeito
aptidGes, .

A nossa afirmativa de que os interesses serfo formados, ou melhor,
coados e sedimentados, no curso de AMAN — de Formacdo — encontra Justi
nos argumentos vistos ao estudarmos o item Interesses, quando concluimos g

. mesmaos se estabilizam no fim da adolescéncia, na faixas etdria normal dos cadetes.

~ Areas:

A ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

Objetivos dos seus Ensino e Cursos

A Academia Militar das Agulhas Negras destinase 4 formaglio b sica d
oficial das Armas e Servigos de Material Bélico e Intendéncia.

Tem por finalidade o Ensino na A MAN:

— Formar o oficial subalterno e iniciar a formagfio do capitio & dt :"_.'_
trutor;

— Assegurar ao futuro oficial uma cultura Técnico-Universitdria,
qual possa desenvaolver toda sua carreira militar;

Para tal, procura:;

~ criar e preservar hdbitos, atitudes e idéias indispensdveis & formaglol
oficial do Exérecito;

~ garantir uma base de cultura técnico-universitdria imprescindf | 50
turo cormandante, chefe e administrador;

~ garantir o vigor fisico necessério ao militar, assim como o apri
to do espirito de cooperacio e da capacidade de atuar em equipe,
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O deservolvimente do processo educativo, na AMAN, deve garantir;

— base educacional condizents com os padrées de patriotismo, dever, hon-
;i{i,_cm as tradicbes herdadas g consagradas e com o estilo de vida do Exército:

_ ~ base cultural geral e militar, cient(fica e humanfstica, compativel com
|08 tipos de atividade correntes e especializadas 8. COM a necessiria extensdo de co-

scimentos em todos 0s campos de aplicagdo da arte militar, resultantes das exi-
ncias especificadas e atuais da carreira -

; — base de conhecimentos profissionais, que propiciem stlida preparagio
fisica, intelectual e moral ao comandante, chefe e administrador de fractes e Orgdas
ité o nivel subunidade & o scompanhamento da evolugio das ciéncias aplicadas o
penho da fungfo militar, na paz e na guerra,
O curse da AMAN sofreu modificacio que influird sobremaneira na conse-
dos objetivos acima citados. Passou o Curso Bésico, anteriormente desenvalvi-
2-anos, a ter apenas 1 ano de duraglio; e 0s Cursos das Armas e Servicos, de
ram a 3 @nos. Tal modificacio visa dar a0 cadete a possibilidade de, no sau
0 ano, prestar estagios diversos que complementaro e tornarfio mais prética a

~ Ao servirmos na Secdo Psicotécnica da AMAN sentimos ser o 29 ano o de
res problemas no ajustamento & vida escolar, com o cadete deixando de ser um

porém sem estar ainda na sua arma de destino com as vantagens de “status”
entes,

A soluglio apresentada é suscetivel dg diferencas de opinides e 56 o ternpo
A mostrar o seu sucesso na formacdo de futuro oficial.

) O Regulamento em uso quando da elaboragio deste trabalho consubstan-
b 0 seguinte no que se refere aos objetivos dos Cursos: "

~ Curso Bésico:

. — Ajustar a personalidade do cadete ags Principias normativos que regem
k ‘militar.
= Assegurar-he uma formagio bésica, que o habilite ao prosseguimento

ormaciio de futuro oficial, em qualquer dos Cursos das Armas ou Servigos,
reionando-lhe em - sséncia:

. — No Ensino Fundamental, a compreensio e possivel aplicacio das Cién-

=xatas, no desempenho do trabalho humano e das Ciéncias Sociais, no estudo e
0 dos Problemas Brasileiros dando, assim, inicio & formagdo do Chefe Militar ¥

= No Ensino Profissional, a capacitagio necessiria para o desempenho das

88 de soldado, cabo e sargento, nos servigos internos e gerais dos corpos de
m combate e servico em campanha, no dmbito do GC e da patrulha,

— Cursos das Armas & dos Servicos:

~ No Ensino Fundamental, proporcionar, além da compreensiio e aplica-

ciéncias estudadas, vivéncia na solucio de problemas criados, envolvengo as
linas de uma ou mais Secdes de Ensine,
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— No Ensino Profissional, a capacitacio ao exercicio do comando das fra
cBes elementares das respectivas Armas e Servigos, em todas as situagBes, fornecer
do-lhe os conhecimentos profissionais necessérios ao desempenho das funpdes cor
respondentes aos primeiros postos, nas Armas e Servicos, iniciando o seu prepaf
para as fungBes de instrutor @ comandante de subunidade.

Instrumentos para a criaglio e aperfeicoamento de aptiddes e inte
bésicos do Oficial do Exército

Para a consecuglio dos Objetivos acima, todo o sistema de Ensino da
demia, envolvendo a Divisfo de Ensino, no Ensino Fundamental, e o Corpo @
detes no que se refere ac Ensino Profissional, utiliza os métodos e processos de.
no que obedecem & doutrina preconizada pelo Estado-Maior do Exército (EME
matudi:agi‘u pedagbgica recomendada pelo Departamente de Ensino e Pesguisa

No Ensino Fundamental dé-se preferéncia aos processos que impliguerm
participacio ativa e direta do cadete,
Mo Ensino Profissional procurase que este seja eminentemente pritico
objetivo,

Em principio, todo o conhecimento adquirido deve ser imedia BTN
aplicado na propria instrucdo, e, a partir dal, executado sempre com rigorosa
pdo, sob as vistas atentas @ a inflexivel exigéncia dos instrutoras, Antes d
trufde como comandante e instrutor, o cadete deve ser adestrado como p

executanta. |

Ma verificacdo do rendimento da aprendizagem procuram incluir g
que exijam trabalho de redacdo e elaboragio de idéias, procurando-se es
fntimas ligacBes entre os guesitos propostos com os objetivos gerais pré-f
acima expostos.

O concelto do cadete, no fim do curso e elaborado anc a ano, &
se da avaliacio qualitativa dos atributos de sua personalidade, por métodas
zidos, consubstanciando as observaches de seu comportamento na vida
em particular sob os aspectos integrados no exercicio futuro da profisséo mil

Os atributos a observar e avaliar s§o, em linhas gerais, 0s que comp
modo marcante, a personalidade do Chefe Militar, e subdivididos na prétic

— Valor intelectual {inclusive Facilidade de Apreensiio, Flexib
Raciocinio, Objetividade, Método, Espirito de Observacfio, Esplrito de A
Poder de Sintese, Faculdade de Expressfo, e Cultura Geral e Profissional);

— Aptiddo para Chefia {incluindo Capacidade de Diregdo e Contr
rito de Decisio, Senso de Responsabilidade, Iniciativa, Auto-Confianga,
Justica, Energia, Estabilidade Emocional, e Sociabilidade);

~ Aptiddo para o trabalho em grupo lincluindo Senso de
Habilidade de Coordenagio, Espirito de Cooperagdo, e Disciplina Intelect:
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liticados, ou apenas semiqualificados. Em outras pessoas, o nivel geral de suas apti-
§ & tio elevado, que podem obter éxito praticamente em todos os trabalhos ou
fissSies. Mas a maioria delas tem um nivel médio de habilidade geral. Para slas,
mportante saber que aptidfies estio acima das outras, a fim de que possam tirar
tido de seus pontos mais fortes. '

Para tal, os psicolégos foram estimulados a criar um imenso nGmero de tes
35 de aptidBes. Alguns deles, planejados a fim de medir uma aptiddo geral, outros
levantar aptiddes especificas.

Todos estes testes apresentam coeficientes muito baixos de validade, o que
8 uma reorientacio na sua construgio. Abandonaram-se as verificagfes de
omum das exigéncias para uma ocupagio especifica, e comepou-se a usar os
05 de andlise fatorial, a fim de determinar quais as capacidades importantes
‘determinada ocupagdio. Em vez de organizar testes para *aptidfes vocacionais”
pendentes, estfic sendo pesquisadas aptidBes mais gerais e talvez mais bésicas.
trouxe duas conseqléncias: o uso de “baterias” de testes para cada ocupacio
investigacdo de outros fatores gerais, tais como a personalidade e os interssses
 individuo, numa tentativa de complementacio para a verificacdo de suas apti-
88 vocacionais.

As malhores baterias de testes atualmente em uso sio o DAT (Diferencial
ptitude Test) e o GATE (General Aptitude Test Battery), adaptade no meio mili-
para o BTAG. Ambos j& foram traduzidos & adaptados ao nosso universo,

: Interesse, no seu sentido.geral, significa atracdo, preferéncia, gosta, senti-
menta de satisfacio por determinado tipo de atividade. Sua medida implica am des-
brir o grau com que o individuo prefere essa atividade, ou um certo género de ati-
des em detrimento de outras, sem implicar, contudo, agio executiva r: direcio
nteresses existentes. Podem os interesses ser classificados, segundo SUFE {, e
G grupos:

~ interesses “expressos”, resultantes de expressSes verbais, simples cita-
pgostos ou preferdncias;

: ~ interesses “manifestos”, que se referem 3 participagdo na atividade ou
tupagdo preferida;

— interesses “medidos” por testss, isto &, julgados por instrumentos que
ressaltar os campos de preferéncia sem que o individuo perceba a érea de suas
pstacbes;

~ interesses “inventariados”, resultantes de uma auto-avaliacdo pelo indi-
atraves de guestiondrios ou de inventérios,

Os interesses podem assumir vérias formas. Estudos analitico-fatoriais
demonstrado ser possivel isolar alguns interesses tipicos. THURSTONE, por
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exemplo, em seu Inventirio de Interesses, apresenta dez Greas, cada uma das quals
compreendendo vérias ocupacBes.

A idéia de interesse associase, freqlientemente,  de “yogacio™, PIERON
diz ser inegdvel a existéncia de vocacio, espécie de apelo irresistivel, Mo & menos
certo, diz esse mesmo autor, serem tdo raras tais vocaces, que sua presenca & igng:
rada na maioria das estatisticas. Quando as vocagOes surgem, desenvolve o individuo
uma série de reacies que freqlentemente o habilitam a superar as barreiras e dedi-
car-se a0 género de atividades preferido. Eis porque os casos de real vocagio estin
quase sempre associados a condicBes de personalidade, inclusive aptiddes, favordveis.

a0 alvo pretendido,

Os interesses, como também as atitudes (em muitos casos praticame
identificados como interesses), sio grandemente afetados por tendéncias profur
e mecanismos de ajustamento, usados pelas individuos, o que os transforma em fore
tes de satisficdo emocianal. .

Certos interesses nos trabalhos escolares; por exemplo, podem ser indic
dores de preferéncias reais como, ambém, de busca de seguranca, prestigio, dom
ndncia, ete.. . que a situaglo produz, ad

Se outra via que conduza a essa busca de seguranca, prestigio ou domingn:
cia, for mais acessivel, poderd o individuo desenvolver linha diferente da inte
Se o objetivo de alguém for, por exemplo, sequranca econdmica, em lugar dep
gio social, todas as atividades que o conduzem a essa meta podem constitulr
de interesses mais ou menos desenvolvidas, consoante o grau em que a um.t
econbmica atue na sua satisfagio emocional. Tal afirmagio é importante no
especifico de nosso trabalho, e serd sbordado adianta,

O fato de um jovem, ou adulto, obter alto escore em um tipo de int
ndio autoriza supor, por esse unico resultado, gue devia encaminharse para as
dades incluldas na érea correspondente ao escore obtido. MNio autoriza sup
mente, que possua aptiddes exigiveis para O sUCeSS0 nas atividades compresr
na sua 4rea de interesse, Ressaltando-se al o que foi dito acima sobre a neces
de interagio dos fatores personalidade e interesses, no astude e conhecimento
aptiddes de um individuo, ou das necessdrias para pertencer a um masmo grd

MURSELL assinala gue as relagdies ehtre interesse & aptidfo aumé
medida que o5 interesses sg mostram mais estéveis. Tendem a estabilizarse
consequiéncia da idade, com a sua majoria revelados em plena maturidade,
praticamente os mesmos encontrados no fim da adolescéncia, Tendem, porta
estabilizar-se para a vida toda, logo apds a adolescéncia. Isto, também, & mul
portante para & abordagem dos interesses dos oficiais do Exército, af!
que agueles revelados na fase de formaclio, na AMAN, sfo os que podemos
rar cormo bésicos. .

Finalments, segundo STRONG, os interesses em grupos oouf
acham-se presentes em grande escala antes do exercicio das ocupages, !
sumivelmente,urn dos fatores na escolha profissional.
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Aspectos do Ensino Militar

Ao procurarmos enquadrar uma segunda patte do texto do trabalho: ' Cur
505 necessérios para atingir o Gltimo escaldo da carreira militar’; baseamo-nos na Lei
do Ensino Militar, sancionada pelo Excelent/ssimo Senhor Presidente da Repiiblica,
em 18 de novembro de 1975,

Finalidade do Ensino Militar:

Proporcionar a necessiria habilitagiio para o exercicio, na paz & na guerra,
dos cargos e fungdes previstos em sua organizagio,

Obedece, para tal, um processo cont/nuo e progressive, constantsmente
atualizedo e aprimorado, de educaclo sistemética, que se estenderd através da suces
$8o de fases de estudos e préticas de exigéncias sempre crescentes, desde o iniciagdo
“até os padries mais apurados de cultura profissional,

Areas de Ensino

O Ensino Militar abrange as dreas de ensino fundamental e profissional,
‘tompreendendo os graus elementar, médio e superior, Os graus méd o e superior sfo
‘canstruldos de ciclos, abrangendo cursos de diversas modalidades,

A drea de Ensino Fundamental, destina-se a assegurar a base humanistica,
filosofica, cientifica e tecnolégica ao preparo militar e ao desenvolvimento da cultu
rageral dos quadros,

A érea de Ensino Profissional, destina-se a preparar e adestrar os guadros e
B tropa.

Grau Superior

_ Q Ensino Militar de grau Superior, é o que nos interessa mais de perto,
Uma vez que se destina & habilitagio para o exercicio dos cargos & funges dos O
%’_ﬁ.‘ﬂ Oficials-Generals,

Compreende trés ciclos:

} = o primeiro inclui cursos de formagfio de cardter bédsico destinado & habi-
Mitacdo para o exercicio dos cargos e fungGes privativas de oficial subalterno e capi-
o, previstas nos Quadros de Organizacio {Q0);

i, — o segundo inclui cursos de aperfeicoamento, na linha de ensino militar
bélico, constitufda pelos cursos destinados 3 atualizagdo e & ampliacio de conhedi-
Bntos necessirios &0 exercicio de cargos @ fungBes préprias de Oficial Superior,
ansignados nos QO; e de graduagiio e pbs-graduacio, em seus vérios niveis, para os
igis no Quadro de Engenheiros Militares. Estes (ltimos visando & ocupacBo de
05 @ funcdes referentes ds atividades que visam ao desenvolvimento do ensino e
8 pesquisa cientifico-tecnolégica.

|
3
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— o terceiro inclui, em ambas as linhas, os cursos de Altos Estudos Mﬂjﬂ‘ﬁ
res, destinados & habilitaclo para o exercicio dos cargos e funcdes previstas no Qua-
dro de Estado-Maior da Ativa [QEMA) & no Quadro de Oficiais-Generais (inclusimg
Engenheiras Militares). f

Tanto para o ingresso nos cursos de Aperfeicoamento e Graduacio, quants
para o de Altos Estudos Militares, existem cursos de preparacio.

LimitacOes

Veda, & nova Lel de Ensino, ao oficial possuidor do curso de furmagiq ia
Academia das Agulhas Negras (AMAN), que realizar o curso de Aperfeicoamentad
Escola de Aperfeigoamento de Oficiais |EsAQ) e ao Oficial gue ingressar na linhe
ensino cientifico-tecnologico, pela conclusiio do curso de graduacio do Inst
Militar de Engenharia (IME), realizar curso de outra linha de ensino militar que
daqueia a qual se integrou.

Copcluses

Desnecessirio serd frisar que o presente trabalho referir-se-d a0
formados pelos cursos de grau superior. Abordaremos apenas os Cursos nece:
para atingir o tltimo escaldo de carraira militar, particularmente na linha de
militar bélico, ou seja o Curso da AMAN, da EsAD, e da Escola de Coms
Estado-Maior (ECEME), com umas referéncias sumdrias sos cursos do IME
duacho e pbsgraduacdo, quando formos abordar o ciclo que corresponde ap
de aperfeicoamento na linha do Ensine Militar Bélico.

Aptiddes e Interesses Bésicos dos Oficiais do Exército

Como |4 citarnos anteriormente, ndo existam catalogedas quais as
& interesses basicos dos oficials do Exéreito, A propria gama heterogénea de ati
des desenvalvidas pelos oficiais das diversas armas e servicos, intimida um
de levantamento de algumas aptidfes e interesses que deveriam ser inatas
do Exército de uma forma geral e que possuissem testes j4 validados. Aot
executado por um Oficial de Infantaria, afeto ds atividades de instrugd
por exemplo, contrapGese as atividades de plangjamento de um apoic de
Oficial de Artilharia, a0 cdlculo de uma estrutura de uma obra de arta
nheiro Militar, ou mesmo & forma de melhor executar um apoio qui'n
minada operacdo pelo Oficial de Intendéncia. Atividades militares, tode
rém envolvendo individuos que possuem diferentes aptidGes e interesses, o
ofictais do Exército. y

Dentro do projeto de seleciio para a AMAN foi realizado um lev:
de quais os atributos necessdrios ao cadete, primeiro degrau da carreira
oficial, Tal pesquiss, simples, entre os oficlajs instrutores, serviu de ba
confrontagdo com os resultados de testes convencionais, aplicados ao
entfo Curso Bésico, Os resultados foram de tal forma conflitantes que ob
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lificados, ou apenas semiqualificados. Em outras pessoas, o nivel geral de suas apti-
diies é tio elevado, que podem obter éxito praticamente em todos os trabalhos ou
profissiies. Mas a maioria delas tem um nivel médio de habilidade geral, Para elas,
& importante saber que aptid8es estio acima das outras, a fim de fque possam tirar
partido de seus pontos mais fortes.

Para tal, os psicoldgos foram estimulados a criar um imenso nimero de tey
tes de aptiddes. Alguns deles, planejados a fim de medir uma aptiddo geral, outros
para levantar aptidGes especificas.

Todos estes testes apresentam coeficientes muito baixos de validade, o que
levou a uma reorientaglio na sua construclo. Abandonaram-se as verificactes de
sanso-comum das exigéncias para uma ocupacdo especifica, e COMeQOU-56 & Usar o5
miétodos de andlise fatorial, a fim de determinar quais as capacidadas importantes
para determinada ocupagio. Em vez de organizar testes para ' aptides vocacionais™
independentes, estiio sendo pesquisadas aptidGes mais gerais & talvez mais basicas.
Isto trouxe duas conseqiiéncias: o uso de “baterias” de testes para cada ccupacdo
& a investigagdo de outros fatores gerais, tals como a personalidade e os interesses
do individuo, numa tentativa de complementacio para a verificagdo de suas apti-
diies vocad onais.

As melhores baterias de testes atualmente em uso s8o o DAT (Diferencial
Aptitude Test) e 0 GATB (General Aptitude Test Battery), adaptado no meio mili-
tar para o BTAG. Ambos j& foram traduzidos e adaptados ao nosso universo.

Interesses

Interesse, no seu sentido.geral, significa atracdo, praferéncia, gosto, senti-
mento de satisfacio por determinado tipo de atividade. Sua medida implica em des-
cobrir o grau com que o individuo prefere essa atividade, ou um certo género de ati-
ﬁ{&das em detrimento de outras, sem implicar, contudo, acio executivan: direcio
\dos interesses existentes. Podem os interesses ser classificados, segundo SUVE I, ene

fuatro grupos:
4
= interesses “exprassos’, resultantes de expresses verbals, simples cita-
' ¢fo de gostos ou preferéncias;

— Interesses “manifestos”, que se referem participacio na atividade ou
| Gcupaglio preferida;
L]

. — interesses “medidos’” por testes, isto &, julgados por instrumentos Que
- ressaltar os campos de prefaréncia sem que o individuo perceba a drea de suas
F;:panifestat;ﬁas;
 : = interesses "inventariados’, resultantes de uma auto-avaliagdo pelo indi-
Widuo, através de questiondrios ou de inventarias.

G Os interesses podem assumir vdrias formas. Estudos anal(tico-fatoriais
tém demonstrado ser possivel isolar alguns interesses tipicos. THURSTONE, por
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exemnplo, em seu Inventirio de Interesses, apresenta dez areas, cada uma clas quais
compreendendo virias ocupacies.

A idéia de Interesse associa-se, freqiientemente, & de “vocagiio”. PIERON
diz ser inegével a existéncia de vocaglo, espécie de apelo irresistivel. Ndo & ‘menos
certo, diz esse mesmo autor, serem o raras tais vocagBes, que sua presenca é igno-
rada na maioria das estat{sticas. Quando as vocacbes surgem, desenvolve o individug
uma série de reagBes que freqlentemente o habilitam a superar as barreiras ed
car-se 80 género de atividades preferido. Eis porque os casos de real vocagio
quase sempre associados a condigBes de personalidade, inclusive aptiddes, fava
ao alvo pretendido,

Os interesses, como também as atitudes (em muitos casos pratica
identificados como interessesl, sfo grandemente afetados por tendéncias pro
& mecanismos de ajustamento, usados pelos individuoes, o gue os transforma em
tes de satisfacio emocional,

Certos interesses nos trabalhos escolares, por exemplo, podem set i
dores de preferéncias reais como, ambém, de busca de seguranca, prestigio,
rdincia, etc... gue a situagio produz,

Se outra via gue conduza a essa busca de seguranca, prestigio ou domi
cia, for mais acessivel, poderd o individuo desenvolver linha diferente de inte
Se o objetivo de alguém for, por exemplo, seguranga econdmica, em lugar de p
glo social, todas as atividades que o conduzem a essa meta podem constituir
de interesses mais ou menos desenvolvidas, consoante o grau em que a segt
econbmica atue na sua satisfaclo emocional. Tal afirmaclo é importante
especifico de nosso trabalho, e serd abordado adiante,

0 fato de um jovem, ou adulto, obter alto escore em um tipo de int
nfo sutoriza supor, por esse Gnico resultado, que devia encaminhar-$e para as
dades incluidas na drea correspondente ac escore obtido. Néo autoriza supof,
rients, que possus aptidfes exigiveis para o sucesso nas atividades compreer
na sua drea de interesse. Ressaltando-se al o que fol dito acima sobra a nec
de interagio dos fatores personalidade e interesses, no estudo e conhecimen
aptidGes de um individuo, ou das necessérias para pertencer a um mesmo grups

MURSE LL assinala que as relagbes entre interesse e aptiddo aum
medida que os interesses se mostram mais estiveis. Tendem a estabilizarse
conseqiéncia da idade, com a sua maioria revelados em plena mmrm
praticamente os mesmos encontrados no fim da adolescéncia. Tendem, porta
estabilizar-se para a vida toda, logo apés a adolescéncia. Isto, também, é
portante para a sbordagem dos interesses dos oficlais do Exército, afirm
que agueles revelados na fase de formagiio, na AMAN, sfo os que podemas ¢a
rar como bésicos,

Finalmente, segundo STRONG, os interesses em grupos oeup
acham-se presentes em grande escala antes do exercicio das ocupagBes; 58
sumivelmente,um dosfatores na escolha profissional.
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Aspectos do Ensino Militar

Ao procurarmos enguadrar uma segunda parte do texto do trabalho: “Cur-
505 necessarios para atingir o Gltimo escalfo da carreira militar’’, baseamo-nos na Lei
do Ensino Militar, sancionada pelo Excelentissimo Senhor Presidente da Repiiblica,
#m 18 de novembro de 1975,

Finalidade do Ensino Militar:

Proporcionar a necesséria habilitaciio para o exercicio, na paz e na guerra,
dos cargos e funcdes previstos em sus organizacio,

Obedece, pars tal, um processo continuo e progressivo, constantemente
atualizado e aprimorado, de educacio sistemitica, que se estendera através da suces-
8o de fases de estudos e préticas de exigéncias sempre crescentes, desde a iniciaghio
atd os padrBes mais apurados de cultura profissional, ' :

Areas de Ensino

: O Ensino Militar abrange as dreas de ensino fundamental e profissional,
compreendendo os graus elementar, médio e superior. Os graus médio & superior sfo
tonstruidos de ciclos, abrangendo cursos de diversas modalidades,

' A érea de Ensino Fundamental, destinase a Bssegurar & base humanistica,
tilestfica, cientifica e tecnolégica ao preparo militar e ao desenvolvimento da cul tu-
ré geral dos quadros,

A érea de Ensino Profissional, destina-se a preparar e adestrar os quadros e
# tropa.

ﬁmu Superior
O Ensino Militar de grau Superior, é o que nos intefessa mais de perto,

uma vez que se destina 4 habilitaclio para o exercicio dos cargos e fungies dos OF
tlals & Oficiais-Generais.

1 Compreende trés ciclos:

; . — o primeiro inclui cursos de formagio de cardter basico destinado & habi-
litagdo para o exercicio dos cargos e fungBes privativas de oficial subalterno e capi-
w previstas nos Quadros de Organizagfo (QO);

F‘__ ~ o segundo inclui cursos de aperfeicoamento, na linha de ensino militar
élico, constitufda pelos cursos destinados & atualizaclio e & ampliacio de conheci-
8ntos necessirios ao exercicio de cargos e funcdes proprias de Oficial Superior,
ignados nos Q0; e de graduagdo e pos-graduacdo, em seus vérios ni veis, para os
ciais no Quadro de Engenheiros Militares, Estes Gltimos visando 3 ocupagdo de

s @ funcBes referentes s atividades que visam a0 desenvelvimento do ensine e
gsquisa cientifico-tecnolgica.
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o tercsiro inclul, em ambas as linhas, os cursos de Altos Estudos Milits
res, destinados & habilitagiio para o exerc fcio dos cargos e funces previstas no
dro de Estado-Maior da Ativa (QEMA) e no Quadro de Oficiais-Generais {incl
Engenheiros Militares).

Tanto para o ingresso nos cursos de Aperfeicoamento @ Graduagdo, gL
para o de Altos Estudos Militares, gx/stem cursos de preparacio.

Limitages

Veda, a nova Lei de Ensino, ao oficial possuidor do curso de form
Academia das Agulhas Negras (AMAN), que realizar o curso de Aperfeicoamen
Escola de Aperfeigoamento de Oficials {EsAD) e a0 Oficial que ingressar na fin
ensino cientifico-tecnolbgico, pela conclusdo do curso de graduagiio do Ins
Militar de Engenharia (IME), realizar curso de outra linha de ensino militar

daquela-d qual se integrou,

Conclusdes

Desnecessirio serd frisar que o presente trabalho referir-se-d aos
formados pelos cursos de grau superior. Abordaremos apenas 0§ Cursos ne
para atingir o Oltimo escalfo de carreira militar, particularmente na linha de.
militar bélico, ou sefa o Curso da AMAN, da EsAD, e da Escola de Com
E stacdo-Maior (ECEME), com umas referéncias sumarias aos cursos do ||
duacdo e posgraduacio, quando formos abordar o ciclo que corresponde
de aperfeigoamento na linha do Ensino Militar Bélico, -

Aptiddes e Interesses Bésicos dos Oficiais do Exército _
Come j& citamos anteriormente, ndo existem catalogadas quais a5
& interesses bdsicos dos oficiais do Exército. A prépria gama heterogénes at
des deserwolvidas pelos oficiais das diversas armas e servigos, intirmida um
de levantamento de algumas aptidBes e interesses que deveriam ser | 5
do Exército de uma forma geral e que possuissem testes j4 validados.
executado por um Oficial de Infantaria, afeto ds atividades de instr
por exemplo, contrapBe-se as atividades de planejamento de um apoio
Oficial de Artilharia, ao cdloulo de uma estrutura de uma obra de art
nheiro Militar, ou mesmo & forma de meihor executar um apoio logist
minada operagiio pelo Oficial de Intendéncia. Atividades militares, wdas
rém envolvendo individuos gue possuem diferentes aptiddes e interesses, 1000
oficiais do Exércita, i
Dentro do projeto de selecio para a AMAN foi realizado um levas
de quais os atributos necessdrios ao cadete, primeiro degrau da carreirs ¢
oficial. Tai pesquisa, simples, entre os oficiais instrutores, serviu de base
confrontacio com os resultados de testes convencionais, aplicados aos
entdo Curso Basico. Os resultados foram de tal forma conflitantes gue
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- executores do projeto a reavaliarem o seu trabalho, e a procurar instrumentos novos

- de medida, ainda niio validados, e que servirio de base para a referida selecio. Cita-
mas tal fato, a fim de demonstrar a dificuldade em levantarmos os tragos basicos no
campo das aptiddes e interesses.

|

!

! Partiremos da premissa de que sptidBes e interesses bésicos serfo agueles
[ Que sio necessirios a0 bom éxito do Cadete da AMAN, As transformacGes que hou-
| verem, provocadas ou mesmo conseqiéncia de um amadurecimento natural, dar-
se-fo ao fim dos cursos de Aperfeicoamento e de Altos Estudos, & nesta altura as
\ahordaremos. Neste Gitimo (Altos Estudos), somente para aqueles que se defini-
fam como aptos a alcangar os Gltimos postos de carreira, no servico de Estado-
gior, passando pelo crivo de um drduo concurso, ou pelo seu mérito ne curso de
Aperfeicoamenta,

O ciclo iniciado ao térm ino do curso da Academia Militar completa-se com
s transformacBes ap6s o da Escola de Estado-Maior, que permite o acesso ao Olti-
ﬂi'l.'l'ltl posto da carreira militar, pendente ainda das ransformactes que darse-3o na
#plicagio dos conhecimentos adquiridos naquele curso, no trabalho de Estado-
' ior. Uma vez que, pela sua obrigatoriedade, a Gltima possibilidade de influéncia
- marcante sobre a totalidade dos oficiais, é na Escola de Aperfeicoamento, somente
3 concludentes do Curso de Comando e Estado-Maior, no atual sistema, poderdo
da safrer transformagtes flagrantes. .

Se & valido permitir aos oficiais dos diversos Quadros permanecerem desde
posto de capitdo até o fim de suas carreiras sem uma.nova “"chamada’ sos bancos
lares onde poderfo receber novas idéias, e terem atualizados seus conhecimen-
tos; renovando-lhes o entusiasmo @ limitando 8 sua evasio para outros interesses, @
Uma pergunta gue ndo tem a pretensio de ser respondida pelo presente trabalho,

Consideraremos, fruto de nossa limitada experiéncia pessoal e por falts de

Hudos mais profundos executados por drgios especificamente dedicados ao traba-
de Pessoal, algumas aptidfes como sendo bésicas, isto &, inerentes a qualquer
ial, de qualquer arma ou servigo. Tais aptiddes sio fruto, também, de aspectos
ntados pelo Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP) para a conceftuagio dos
os-cadetes e oficiais — nos cursos que sbordaremos, A base da abservacio sio
detes da AMAN, ~ com as deficidncias acima citadas. Ainda exemplificando tais
uldades, podemos salientar que, apesar do esforgo desenvolvido pelo pessoal da
lo Piicotécnica da AMAN e do intenso trabalho desenvolvido pelos oficials psi-
icos, a proposta para a escolha da Arma, ao fim do Curso Bésico, é realizada
piricamente, fruto das opinides pessoais do oficial orientador, sem limites j4 vali-
na apuraciio dos diversos itens dos testes de aptiddo e questiondrios de inte-

. -

 Enumeraremos, abaixo, as AptidGes e Interesses Bésicos considerando que
todas elas, seria necessdrio um resultado Bom (B) ou Muito Bom (M B} nos di-
0% testes de aptiddo e questiondrios de interesses aplicados:

Aptidfes Basicas
— Aptidfo Geral (Fator G de Inteligéncia)
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Aptiddo Verbal

Aptidéo para Chetia

Aptiddo para o Trabalho em Grupo
Devotamento

Espirito Militar

Rasisténcia Flsica

Interesses Basicos

—~ Areas: — Persuasiva

— Servigo Burocrético

— Atividades ao Ar Livre

— Politica

— Trabalhoem Grupo

— Gosto pela Atitude de Chefia
Vocapdo inata para a Carreira Militar

O Ievantamento de certos aspectos gerals vistos acima,terd de ser f
instrumentos especificos, uma vez que os testes mais comuns utilizados pelas
Psicotécnicas abrangem apenas alguns destes, particularmente no que diz res
aptidies, ]

A nossa afirmativa de que os interesses serdo formados, ou melh
coados e sedimentados, no curso de AMAN — de Formaglio ~ encontra just
nos argumentos vistos ao estudarmos o item |nteresses, guando concluimos:

. fnesmos se estabilizam no fim da adolescéncia, na faixa etdria normal dos cade

1

A ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

Objetivos dos seus Ensino e Cursos

A Academia Militar das Agulhas Negras destinase & formagic
oficial das Armas e Servicos de Material Bélico e Intendéncla,

Tem por finalidade o Ensino na AMAN:

— Farmat o oficial subalterno e iniciar a formagdo do capitfo e do
trutor;

— Assegurar ao futuro oficial uma cultura Técnico-Universitéria, sob
qgual possa desenvolver toda sua carreira militar; 1

Para tal, procura:

— criar & preservar hdbitos, atitudes e idéias indispensiveisd
oficial do Exérito;

— garantir uma base de cultura téenico-universitdria imprescing
turo comandante, chefe e administrador;

~ garantir o vigor ffsico necessério ao militar, assim como o apri
to do espitito de cooperacio e da capacidade de atuar em equipe.
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O desenvolvimento do Processo educativo, na AMAN, deve garantir:

4 = base educacional condizente com o padrdes de patriotismo, dever, han-
- 18 com as tradicBes herdadas & consagradas e com o estilo de vids do Exércita;

~ base cultural geral & militar,
98 tipos de atividade correntes e espacial
 fkecimentos em todos os campos de apl
| ?ﬂ:ias especificadas e atuais da carreira:

cient/fica e humanistica, compativel com
izadas 8 com a necessiria extensio de co-
icagdo da arte militar, resultantes das exi-

O curso da AMAN sofrey modificagdo que inf
o dos objetivos acima citados, Passou o Curso Bésic
i 2 anos, g ter apenas 1 ano de duracio;
2 passaram a 3 anos, Tal modificacdo visa dar

mo ano, prestar estagios diversos que comp
us formacso,

Ao servirmos na Secdo Psicotéenica da AMAN sentimos ser o 20 ano o de
ores problemas no ajustamento # vida escolar, com o cadete deixando de ser um
ato, porém sem estar ainda na sua arma de destine com as vantagens de “status’
Orrentes,

A soluglo apresentads & suscetivel de diferencas de opinifes & sb o tempo
BrE NOStrar o Seu sucesso na formacdo de futuro oficial.

O Regulamento em uso quando da elaboraciio deste trabalho consubstan.
o seguinte no que se refere aos objetivos dos Cursos: 4
= Curso Bésica:

— Ajustar a
da militar,

i penho da funchio militar, napaz @ na guerra '

luird sobremaneira na conse-
O, anteriormente desenvo -
& 05 Cursos das Armas & Servicos, de
80 cadete a possibilidade de, no seu
lementardo e tornarfio mais prética a

personalidade do cadete aos Principios normativos que regem

_ ~ Assegurar-he uma fermagdo bésica
tesua formaciio de futurg oficial, e
f ionando-lhe em  sséncia:

— No Ensino Fundamental
 Exatas, no desempenho do traba
rdo dos Problemas Brasileiros da

: Que o habilite ac prosseguimento
m qualquer dos Cursos das Armas ou Servicos,

+ 8 compreensio e possivel aplicacdo das Cién-
Iha humano e das Ciéncias Sociais, no estudo ]
ndo, assim, inicio & formacdo do Chefe Militar:
= No Ensino Profissional, a capacitagio necesséria para o desermpenho das
Medes de soldado, cabo & sargento, nos servicos internos e gerais dos corpos de
i@ &M com bate @ servico em campanha, no dmbito do GC e da patrulha,

~ Cursos das Armas e dos Servigos:

— No Ensing Fundamental, proporcionar,
das ciéncias estudadas, vivéncia na salucio de p
inas de uma ou mais Secdes de Ensino,

além da compreensiio e aplica-
roblemas criados, envolvendo as

sa Mecional 149



me o Capacitagio de Oficisis do Exbroite

— No Ensino Profissional, a capacitagio ao axercicio do comando das fra
pies elementares das respectivas Armas e Servigos, em todas as situacBes, fornecen-
do-lhe os conhecimentos profissionais necessdrios ao desempenho das fungbes cor
respondentes aos primeiros postos, nas Armas e Servigos, iniclando o seu prepd
para as fungdes de instrutor @ gomandante de subunidade.

Instrumentos para a criagio e aperfeigoamento de aptides e interesses
bésicos do Oficial do Exército

Para a consecucdo dos Objetives acima, todo o sistema de Enzino da Acas
demia, envolvendo a Divisdo de Ensino, no Ensino Fundamental, e o Corpode
detes no que se refere ao Ensino Profissional, utiliza os métodos e processos de ens
no que obedecem & doutrina preconizada pelo Estado-Maior do Exército (EME}, 8
metodizaco pedagbgica recomendada pelo Departamento de Ensino & Pesguisa,

No Ensino Fundamental dé-se preferéncia aos processos que impliguel
participagdio ativa e direta do cadete. :

No Ensino Profissional procurase que este seja eminentemente prético ¢
objetive, |
Em principio, todo o conhecimento adquirido deve ser imediatamente
aplicado na propria instrugdo, e, a partir dai, executado sempre com rigorosa
¢dio, sob as vistas atentas e a inflexivel exigéncia dos instrutores, Antes de ser
trufdo como comandante e instrutor, o cadete deve ser adestrado como
executante.

Ma verificacdo do rendimento da aprendizagem procuram incluir g
que exijam trabalho de redagio e alaboracdo de idéias, procurando-se estab
intimas ligagBes entre 05 quesitos propostos com o5 objetivos gerais pré-fi
acima expostos.

O conceito do cadete, no fim do curso e elaborado ano a ane, é umasin
se da avaliacfo qualitativa dos atributos de sua personalidade, por métodos pad
zados, consubstanciando as observagfes de seu comportamento na vida acal
em particular sob os aspectos integrados no exercicio futuro da profissio mi

Os atributos a chservar e avaliar sio, em linhas gerais, os que Comp
modo marcante, a personalidade do Chefe Militar, e subdivididos na prétic

— Walor intelectual {inclusive Facilidade de Apreensiio, Flexibilids
Raciocinio, Objetividade, Método, Espirito de Observacdo, Espirito de
Poder de Sintese. Faculdade de Expressio, e Cultura Geral e Profissional);

— Aptidiio para Chefia (incluindo Capacidade de Direglio @ Contro
rito de Decisio, Senso de Responsabilidade, Iniciativa, Auto-Confianca, Si
Justica, Energia, Estabilidade Emaocional, e Sociabilidadel ;

— Aptiddo para o trabalho em grupo (incluindo Senso de On
Habilidade de Coordenaciio, Espirito de Cooperagdio, e Disciplina Intelectu
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_ ~ Devotamento {incluinde Sentimento de Dever, Ca‘éter,. Tenacidade,
- Capacidade de Trabalho, Assiduidade a Pontualidade) ;

_ — Esplrite Militar (induindo Entusissmo Profissional, Lealdade, Discri-
‘o, Disciplina, Apresentagio e Camaradagem);

] — Resisténcia Frsica (incluinde Vigor Fisico, Eficiéncia sob Esforgos F s
gos Intensos e Prolongados, 8 Aptiddo Desportiva), f

‘Resultados Obtidos
Estendemos um pouco mals na exposicio dos objetivos a alcancar na

é&wdamia e dos instrumentos deé medida |4 utilizados.devido & importdncia que da-
/Inos 4 tais 85pectos para o nosss estudo,

WL S — S——

Jé sabemos que as aptiddes e interesses, que se pressupde serem o5 bdsicos

E?ﬂn-{}fhial do Exéreito, estéo ligados com esta fase da carreira. Nao s6 devido & sua

falxa étéria, onde os interesses se solidificarfio, como também devide 4 formacso e
lou) aperfeicoamento de suas aptidGes,

1 O cadete, jd tendo passado por um crive de uma selecdo psicolégica que jé
serviu para separar 0s que ndo possuissem 05 {ragos necessérios ao curso da AMAN,
terd, durante a sua formagdo militar, o aperfeicoamento destes tracos e a solidifica-

oo de seus interesses. No momento, a Selecdio Psicolégica & Academia ndo & elimina.

Fibﬁé, porém, o serd, apds o término e a aplicagio experimental, por certo bem suce.

 dida, do Projeto de Selec#io em estudo no Centro de Estudos de Pessoal (CEP).

, Mos objetivos do Ensino e dos cursos, temos explicito o que sa espera de
;:ym oficial ao sair da Academia Militar: — com uma formagdo tenico-universitéria
) de nivel Superior & com a base necessdria ao desempenho de suas missBies da oficial
' subalterno e Capitfio, estas em parte,

A verificaclio dos atributos do Conceito, ligada as verificacBes dos Ensinos
Fundamental e Profissional, j4 nos permite concluir que, alcangados os objetivos pré-
fixados e passado o cadete pelo crivo do conceito, teremos um oficial com as suas

#ptidGes basicas, consideradas por nds, e os seus interesses bdsicos j4 perfeitamente
solidificados,

No afd de procurar transmitir o méxime de ohservacBes colhidas durante o
tempo em que servimos na Secio Psicotécnica, poderemos citar fatos interessantes,
& 88 vezes “‘sui-generis”’, que surgiam na resposta a pesquisas efetusdas. No antigo 20
) do curso Bésico era realizada uma pesquisa para verificar qual a preferéncia dos
adetes pelas Armas e Servigos. Baseada nesta pesquisa, e fruto de testes & guestio-
Ndrios aplicados, eram realizadas entrevistas individuais, voluntérias, no qual o
orientador do ano procurava esclarecer ddvidas e dirimir controvérsias existentes en-
e 0 que o cadete dizia desejar e o resultado das avaliacOes realizadas, No 29 semes.
tre, nova pesquisa era realizada, e, nesta, era inclurda a pergunta dos motivos que le-

am & mudancas na sua ordem de escolha, se tal ccorresse, As respostas a estas
grguntas eram surpreendentes, pois vimos, ao lado de afirmativas como a vocagao,

\0 melhor conhecimento das atividades das armas e servicos, o interessa pela ativida-
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de a0 ar livre, etc.. . perfeitaments validas, surgirem respostas que inclusive deveim
servir de reflexdo, tals como: interesse nos [ocais onde servir, companheiros g
colhemn a mesma arma, melhores possibilidades de cursos futuros que facilite
melhor padrio de vida, 8 possibilidade de ganhos extras com atividades extra-profis
sionals @ outras, Vemos assim que, vocacio e livre escolha de acordo com O que gos:
tamos de fazer, estdo ficando em nivel mais baixo do que interesses materiais, que
deveriam ser os menos abordados, nesta faixa etaria, ermn que tais interesses no nal
mente siio ofuscados pelo entusiasmo e desprendimento.
A importancia dos instrutores no nivel tenente & capitdo & fundamenta '
formacio e aperfeigoamento dos interssses & aptidoes bésicas, no cadete. O U
mento que recebe no dia a dia é bdsico para a sua formagho, particularments
exemplo em que deve se espelhar e, em especial, a0 chegar na ANA N, quando, |
dos de meios heterogéneos, se bam gue com aptidfes e interesses correlatos, de
riio ser unificados no seu modo de agir no ambiente académico, Para tal é impa
te tratamentos também heterogéneos & de gradacio indireta em relagio ao seu
rior relacionsmento coim 8 vida militar.
Enfim, acreditamos jé termos idéia de como as aptidSes e interessas

cos s& formarn, e de como deve sair da AMAN o futuro oficial, Sofrerd um pr
de readaptagio e de “robusteciments’’ de suas aptidBes e interesses ao iniciar 8
trabalho nos corpos de tropa. Verificard onde se sentiu bem dentro de sua ar
adaptard ds suas caracteristicas particulares, favorecido pela gama de ativida
versas que o Exércite proporciona Se bem gque o Ensino da AMAN procura
tar a proporgdo do ensino de ciéncias sociais & profissionais, em detrimento do
taérica a sua formagdo (com o 49 ano pratico isto pe

ciéncias exatas, ainda é ]
sgr reduzido) e o impacto que sofre ao enfrentar @ vida didria das organit

militares onde servird, fard com gue procuré uma adaptacdo natural nas sus

dies g interesses,
Apbs estar ajustado e desenvolvendo um trabalho jé racionalizado
neirg, & chamado para o segundo curso necessirio & sua escalada para o 10po @

reira: o de Aperfeigoarmento,
A ESCOLA DE APER F‘EH’,‘:DAMENTU DE OFICIAIS

Objetivos
A EsAD tem por finalidade aperfeigoar 0s oficiais oriundos das E

Formagio.

Habilita os oficiais das armas para exarcerem ¢m campanha as fun
comandante ou membro de Estado-Maior das Unidades de sua arma @ imte
com elas, grupamentas taticos.

Proporciona, aos oficiais de servigo,
dante ou membro de Estado-Maior das Unid
de Chefa de Servigo na pscalfo divisionario.

o desempenho das fungBes
ades do respectivo servico &
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O seu Ensine tem em vista tornar o oficial melhor capacitado para partici-
par de operacBes em campanha e caracteriza-se pels aplicacdo freqliente no terreno,
através de exercicios com tropa ou de quadros, dos conhecimentos que sao assimi-
lados na sala de aula,

A instrucdo peculiar a cada Arma ol Servico, a cargo dos Cursos respect -
vos, constitui a esséncia e o fundamento do ensino da EsAO e deve habilitar cabal-
mente o oficial para servir em sua Unidade ou Chefia, em gualquer situaciio de com-
bate, nas funpbes em que foi capacitado,

No ensino do emprego tético da Arma estuda-se até o escalio da Unidade
da Arma, nas diversas situaclies taticas, No ensino do emprego dos Servicos estuda-
se, além do emprego das Unidades do respectivo Servigo no dmbito da Divisiio, a di-
recdo dos Servigos, até o escalfio divisiondrio e a organizaciio e funcionamento dos
demais brghos pertencentes 4 cadeia logistica de apoio @ Divisio,

Neste pento, é interessante, num parénteses, enfocarmos o8 cursos de gra-
duacio e posgraduaciio do IME, que proporcionam um paralelo & EsAD, para os
oficiais que preferirem a linha de ensino cientifico-tecnologica, na nova lei de
Ensino,

Pela peculiaridade de seu trabalho, eminentemente técnico, & pela propria

finalidade do ensino militar cientifico-tecnolbgico, que se destinag “a0 preparo €

~adestramento do pessoal necessério 3 realizac3o de pesquisa cientifico- tecnolbyica,

obtencdo e produgiio de meios materiais indispensdveis ao equipamento do Exérei-

| to” — ficam aos mesmos vedado o Curso de Aperfeicoamento e guaisguer dos cur-
‘505 da linha do Ensina militar bélico.

As transformagBes que tais oficiais sofrerem serdo mais de cardter téenico
-8 um pouco desviadas das aptidSes & interesses basicos citados em itens anteriores.
- Estas serfio mais aperfeicoadas e solidificadas no decorrer de suas atividades na sua
- wida profissional & nas atividades do Instituto Mifitar He Engenharia,

Resultados Obtidos

]

! _ Pela prépria citacio dos objetives do curso de aperfeicoamento verificamos
l,---‘jﬂuﬂ transtormagdes, inevitavelmente, darse-§o ac concluio, A

f O capitdo, ao ser chamado para a EsAQ, encontra-se | com aproximada-
- mente 8 anos de oficial. Neste periodo, e ainds fruto da diversidade de fungées e
“atividades proporcionadas pelo nosso Exército, ja firmou um conceito sobre qual o
!‘lxpn de atividade que melhor se adapta ao seu praprio feitio, isto &, que vai de en-
E_g@mm Bs suas aptidGes, e adaptam-se mais 2 consecucdo de seus interesses, Nio

il
ﬁ_-u_p_h.mtariamente, o curso de formagdo da AMAN: e sim os interesses secundarios
gue surgem, fruto, particularmente para a maioria, da formacio de uma familia, e
0o desejo de proporcionar melhores condigBes de vida e conforto para ela,

i Deixou de ser o oficial, nesta fase de sua vida profissional; o cadete, um
tante irresponsdvel no que se refere & sua vida privada, e que talvez, apesar de uma

‘Aqueles basicos, jd atendides ao procurar a carreira militar € ao concluir com éxito,
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grande aptiddo geral e um fator elevado de intaligéncia, descurava-se das atividades
intelectuais, uma vez que achava ter pouca influéncia aclassificagdo na AMAN pa
ra 0 seu infcio de carreira. Podemos, inclusive, afirmar que grande nimero dos cade:
tes que escolhem, por exemplo, as armas dita basicas, Infantaria @ Cavalaria, certos.
de que pelo nimero de vagas existentes nestas armas, ndo terdo dificuldade em es-
colhé-las, descuram-se dos estudos e apenas no 49 ano, quando aproxima-se a hora
de sscolher a guarnicio a servir, é que voltam a se preocupar com o grau. |

Bem, passam entdo a influir no oficial estes fatores e encargos suplemen-
tares que pesarfo no estado de espitito do mesmo ao enfrentar o curso da EsAD,
incentivando-o a uma atitude de maior responsabilidade pelas atividades do curso,
principalmente pelas de verificaciio de aprendizagem. Pela lei de ensino anterior,
ainda havia o incentivo de alcangar & faixa que proporcionaria o ingresso autométi
eo & Escola de Comando e Estado-Maior, mais um fator que influia no enfoque que
o oficial dava ao curso da EsAD e 8o seu resultado, Pela atual Lei de Ensino, apenas.
0§ primeiros e segundos classificados, estes nos cursos de mais de 20 alunos, tém di-
reito a este beneficio, diminuindo de intensidade esta influéncla na maioria dos
ciais, uma vez gue muitos, 45 vezes desconhecendo sua capacidade intelectual por
nunca té-la estimulado 8o extremo, acreditam nBo serem capazes de atingir as pri-
meiras colocacBes e abandonam tal objetivo, procurando apenas um resultado satis
fatério que favorecs asua vida profissional futura, particularmente o fim do qurs
so, para poder escolher o local onde ird aplicar os conhecimentos adquiridos e o
solidar a experiéncia adguirida.

A Escola de Aperfeicoamento de Oficials exerce um papel importanta
carreira profissional dos oficiais do Exército. A par de reunir novamente num
ma convivio de camaradagem antigos companhairos de bancos escolares da Ese
Preparatéria, Colégios Militares e da AMAN, serve para injetar nos oficiais, num
to importante da carreira, uma dose de entusiasmo profissional, unificar e pad
zar conhecimentos, e principalmente fazer com que haja uma retomada no cami h
da carreira.

Enfatizamos aqui, novamente, a influénoia dispersiva da variedade de
cOes e atividades dos oficiais, particularments nos postos subalternos e intermed
rio. & multiplicidade de funcies & cursos que se oferecem aos oficiais, faz com
ao se reunirem novamente na EsAQ, tenhamos uma verdadeira quantidade de
resses e sptidGes secunddrias diversificantes e contraditorias reunidas para um mes
mo fim. Instrutores, alunos, oriundos de corpos de tropas, ajudantesde-or :
paraquedistas, professores, etc., reunem-se na EsAD apbs uma experiéncia de
anos em atividades, na maioria, ndo correlatas. Muitos, inclusive, com intersssesy
tados para fora da carreira. A reslidade & esta, embora nio seja agradéave! a ace
mos A facilidade apresentaca pelos cursos universitdrios clvis, particulamments
sistema de crédito de matérias; os hibitos de estudo j& adquiridos; o desejo de
zar um curso universitario civil: a permanéncia, considerada por alguns exce
em alguns postos da carreira levando a muitos a idéia de falta de perspactivas fu
ras: os “apelos” gue uma sociedade de consumo apresenta com o desejo de da
certa estabilidade material para o apoio & fam(lia — tudo isto leva a qua muitos
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ciais atinjam o estdgio do curso de aperfeicoamento com interesses maiores forada
carreira militar, Nfo é que tenham “vendido” seus ideais, nem gue hajam deixado
de lado suas aptides e interesses basicos que o conduziram & esta carreira: e sim
procurando atender anseios matariais que a formaciio de uma familia muitas vezes
impde, numa sociedade em que a procura de individuos capacitados, e com as virtu-
des que a formagiio militar incutiu no jovem cadete, é muito grande. £ necessério
que tais aspectos sejam ressaltados e levados em conta na conducfo do curso de
aperfeicoamento.

Bem, apos estas consideracBes que achamos indispensdveis, vejamos as
transformacGes que ocorrem no oficial eoncludente da EsAD,

Apticies Bdsicas

= Aptidio Geral ou fatar G de Inteligdncia,como dissemos anteriomments,
designa a capacidade de resoiver problemas, de encontrar solugGes para situaghes
novas, de qualquer espécie. OpSese s capacidades instintivas ou aprendidas, mais
Ou menos automatizadas, Essa capacidade, de natureza complexa, dependeris, se-
gundo os estudiosos do assunto, de uma aptidio hereditdria.

Dirfamos, procurando tornar mais simples esta definiclo, que temos uma
“faixa” de inteligéncia ao NAscermos, com os seus limites bem definidos, O ponto
&M que nos encontramos nesta faixa, & funcdo das aprendizagens e das influncias
do meio e dos conhecimentos que adquirimos.

E étbvio que, apds o curso de aperfeicoamento, novos fatores até entfo
desconhecidos. influirio para que melhoremos a colocagiio da nossa “faixa™ de inte-
ligncia, por assim dizer.

Com novos conhecimentos, temos melhor capacidade de resolver problemas
8té entdo dificeis, No sofremos uma transtormagdo, porém tornamos mais “‘efi-
ciente' a nossa capacidade,

— Aptidfo verbal — Durante o curso 0 aluno § instado & apresentar soly-
gies e decises verbais e ascritas, Hé,pois,uma evoluclo nests aspacto,

A necessidade de defender o seu ponto de vista e argumentar, procurando
convencer os demais do acerto de sua decisio, exercita a aptidfo verbal e desinibe o
oficial, fazendo com que aumente a sug capacidade neste aspecto. Tal ponto & im-
portants Uma vez que a partir deste curso deverd estar apto & assessorar 05 caman-
dantes de Unidades, nas funges de Estado-Maior,

= Aptiddo para Chefia — A simples mudanga do escaldfo com que passard a
trabalhar, faz com que a sua aptiddo para chefia transforme-se, As varidveis que en-
tram em jogo sdo bem diferentes # em maior ndmero do que no escallio pelotio e
subunidade. Os problemas de apoio, especialments o administrativo, passarfio a in-
fluir, o as suas dacisBes, ou Propostas, passarfo a ndo ser entendidas de pronto pelos
subordinados que no tiverem acesso a certos dados. Necessitard, entfio, exercer sm
sia plenitude tal traco de aptido. Passardo a depender de si um maior nimere de
subordinados e uma maior faixa do terreno deverd ser de sua responsabilidade numa
manobra. Na paz, passar§ a exercer influéncia marcante sobre a instruco e os pro-
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blemas administrativos dos corpos de, tropa, nos papéis de 53 B 54. Necessitard pﬁr
em jogo todas as suas reservas 8 qualidades até entdo adormecidas terfo de ser ati-
vatias.

Mutagdes dar-se-8o na maneira de enfocar os problemas e na forma de con-
duzir os seus homens.

Passard a depender de um intermedidrio para suas ordens chegarem aos
executantes e terd de saber conduzi-los, sem desautorizd-los, porém na maioria das
vezes fazendo valer a sua decisfo, quando esta for consciente e bem alicercada,

— Aptidfio para o trabalho em grupo — Passard, apbs o curso de aperfel:
coamento, o oficial a fazer parte de trabalhos em grupo com maior freqliéncia, Nio
sb como membro de Estado-Maior, em que os problemas serfo tratados em conjun:
to, porém em grupos de trabalho formados para assessorar o chefe em determinados
assuntos, Atualmente a tdnica & este tipo de atividade, pois podemos lealmente tro-
car idéias, 8 mais cabecas pensando e discutindo, mais acertadas ser§o as decisdes.

Hé necessidade de se conscientizar do seu papel num trabalho em equipe,
mantendo sempre o espirito aberto e ter a disciplina intelectual necessdria, quando
8 sua opinifio ndio for aceita pelos demais.

Mecessitard também, mulitas vezes, coordenar trabalhos em equipe, @, pat‘q
tal, precisa estar preparado para conduzir discussdes e debates.

Transtormactes darse-o neste aspecto, pols obrigard o oficial a se dedicar
com mais freqligneia ao trabalho com outros companheiros e subordinados,

— Devotamento & Espirito Militar — Englobaremos aqui estes dois aspee:
tos, pois, nesta fase, estio intimamente ligados,

Como j& comentamos anteriorments, ndo haverd transformacBes, porém,
reativagtes e solidificagBes nestes fatores. E uma fase de retomada com os bancos
escolares, em que o entusiasmo pela carreira deve sofrer uma retemperacio e ing
tivo. E uma “injecfio” de devotamento e espirito militar que o oficial recebe,
conseqliéncia disto estd nos comentdrios fregiientes de que as Unidades, além
trabalho da equipe que |4 se encontra, sdo reflexos dos Aspirantes e Oficiais conglu
dertes da EsAQ que recebem.

— ResistBncia fisica — E umn erro partir da premissa de que apds uma certa
fase da carreira, poderd o oficial descuidar-se do aspecto fisico. Os defensores dest
idéia partem do pressuposto de que as fungles que exercerdio, a partir de um e
posto, serfio mais administrativas e prescindermn do fisico. O comandante de Suh.l
dade @ o membro de Estado-Maior de um corpo de tropa, o instrutor das escol
formagio, aperfeigoamento e especializagfes, s6 para citar algumas delas, n
tam. de possuir uma excelente resisténeia fisica para poderem comandar pelo
plo. O aspecto do chefe, suas atitudes e o seu engajamento em todas as ativ
que lhe sio afetas, inclusive as desportivas, fariio com gue os seus subordinados
gam sem pestanejar, Sem falar na necessidade de estar pronto para ser mobill
qualquer momento.
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E preciso que tal aspécto seja sempre lembrado e, se transformacBes ndo se
operem, pelo menos sejam ativados antigos hébitos e que o oficial, nesta fase da car-
reira, entends & necessidade dos exercicios fisicos como uma forma, pelo menos, de
manutencio da salide,

Interasses B4sicos

Vamos abordar este aspecto de uma forma global, pois achamos que existe
uma correlacdo acentuada entre as dreas de interesse e as aptiddes que acima abor-
damog, se ndo, pelo menos, para justificar as suas transtormaces,

Como jé vimos, os interesses se astabilizam na fase da adolescEncia; muitos
deles poderdo ser deixados de lado, porém sempre existirdo e cabe, nesta fase, uma
retomada daqueles que consideramos bdsicos, pois serfio fundameantais para o éxito
do chefe, 4 medida que for subindo de escalio.

Mas dreas Persuasiva ¢ Social, necessitard convencer os seus homens para
conduzi-los coni mais conflancs, & tornarse- indispensdvel saber conviver com eles
num ambiente de amizade, lealdade e carmaradagem, sem ferir o respeito sempre
presente entre superior e subordinado.

Os servicos burocréticos serfio em maior nimero e o seu interesse por esta
atividade deverd reacender, nem que seja com um pouco de esforco inicialmente. A
inevitabilidade de tal situagio deve ser entendida e ser aceito o fato de que, a partir
do curso de aperfeigoamento, a lida com os papéis serd uma constante,

Niio deverd, porém, ser abandonade o gosto pelas atividades ag ar livre,
proprias da nossa profissdo, As oportunidades existirdo e elas devem ser encaradas
- com alegria, pois tenderdo, cada vez mais, a escassear.
O trato dos assuntos politicos passard a ter influéncia maior na sua partici-
- pacdo como assessor. Nao deve o oficial do Exército, fruto de sua neutralidade pro-
: veniente do papel constitucional das Forgas Armadas, isolar-se e abster-se do acom-
. panhamento das atividades polfticas, O proprio deserwolvimento da aglo subversiva
I' do Movimento Comunista |nternacional (MCI) & o nosso engajamento em defasa do
regime democrético impBem que estejamos sempre atualizados no acompanhamen-
10 das atividades politicas
Ndo importa tal fato em tomadas de atitudes coletivas ou individuais & in-
tromissio nos problemas das comunidades em que nes encontramos 8, sim, na ob-
servacio serena dos problemas desta area, a fim de permitir um eficiente assessors
mento aos chefes e o acompanhamento consciente das atitudes de NO8sos superio-
:_Eg‘s, quando tal se fizer necessério,

. O gosto pela atitude de chefia @ pelo trabalho em grupo é cada vez mais
- despertado, pelo aumento das atividades e do escalSo em gue somos empregados.

A nossa vocagdo inata para a carreira militar nio se transforma, deve, sim,
permantcer @ mesma, com o arrojo g a impetuosidade que fizeram com que, na ado-
 lescéncia, a escolhessemaos.
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A ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
Ohbjetivos

0O Curso de Altos Estudos Militares da ECEME, tem por objetivos formar
oficiais das Armas para as fungbes de estado-maior de Grandes Unidades e Grandes
Comandos das Forgas Terrestres e de outros drgos de nivel equivalente, além d ;
habilitddos com os conhecimentos tedricos essenciais para o exarcitio das fungtes:
de comandantes de grandes unidades e grandes comandos das Forcas Terrestres &
outras funces privativas de oficial-general combatente,

O Curso de Chefia ¢ Estado-Maior de Servigos objetive formar oficiais
Servigos para as funcbes de estado-maior peculiares aos respectivos Servicos,
grandes unidades e de grandes cormandos das Forgas Terrestres e de outros 6
nivel equivalents; habilitando-os com os conhecimentos tedricos essenciais.
axercicio das funehes de chefia privativas de oficlal-general dos respectivos servi

\isa o ensino da ECEME dessnvolver no oficial o métode de raciodi
fiexibilidade mental de modo a capacité-o a solucionar problemas complexes;
que novos e originais; consolidar e aprimorar no oficial asua consciéncia de
tica: cultivar elevados padrdes morais e esplrito militar; além de desenvolver as
lidades de chefia e liderarica @ a capacidade de trabalho em gquipe.

O aluno da ECEME & fator decisive em toda a situago escolar da Es
Sua sprendizagem ¢ o objetivo do ensino, A bagagem intelectual e cultural do
& considerada enriguecida por sua maturidade, vivéncia, cursos de aperfeigoa
responsabilidades e seleciio. Os conhecimentos novos a adquirir nio serdo
havendo, na maioria das vezes, reativacdo e desenvolvimento dos seus conhecil
tos, ou melhor, o aperfeigoamento de sua bagagem cultural, por forca da
gem intelectual. Devide a tal premissa, o aluno é estimulado ¢ aproveitado ao
mo em todas as atividades escolares, objetivando seu auto-aperfeicoamento.

Utilizado ao méximo, o processo de “Estudo a Domicilio”, proe
ciar o sluno no conhecimento dos assuntos previstos no curriculo escolar. 5e
tes de consulta para tal forem insuficientes ou dispersas, os conhacimentos i
<o complementados mediante uma “'Palestra”. Apés tal fase, o aluno é sube
processo de aplicagdo, de cardter individual e coletivo, através do qual os obji
acima serfio alcancados. :

No Ensino da Tética, os exercicios sfo montados visando enfatizar
trina‘em curso no Exército, com énfase para o método de estudo.

0 aluno fregiientemente é chamado a apresentar sua conclusiio indiy
decisdio, visando & capacitacdo e enfrentar problemas téticos diversificados
com cunho de originalidade.

S#o enfatizadas situactes de combate em que se incluem fatores ot
terizam a incerteza da guerra, tais como falhas de lideranca, imprecisfio nas |
ces e na avaliagio do inimigo, interrupgdo nas comunicagBes, ambiente
verso caracterizado pela superioridade do inimigo em poder de combate, ete.
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e, persisténcia, pontualidade, sintese, tato e vigor fisico.
- PressupBe a conquista dos objetivos pré

A Defss Nacional

Formegdio # Capacitacio de Oficials do Exéroita

Procurase criar no futura Comandante e Oficial de Estado-Maior o hébito
de ''manterse infarmado’’, criando reflexos correlacionados com as Informactes de
Combate. Utilizam-se & novas organizactes do Exército Brasileiro, com seus meios

previstos nos Quadros de Organizacio, fazendo com Que o ensino tenha um cardter
de pesquisa, fornecendo subsidias ao escalio superior,

Néo sdo descuradas as matérias ligadas 3 cultura geral do futuro oficial de
Estado-Maior e chefe militar, sendo ministradas palestras e conferéncias versando

“sobre Geografia, Histéria, Dvireito, Economia, Psicologia Informativa e problemas da
Conjuntura Sécio-Econdmica MNacional,

A realizacio de conferéncias de Ministros de Estados ou de membros do
#lto escaifio do Poder Executivo oy orgdos da administracio pOblica, direta ou indi-
reta, traz ao aluno o conhecimento dos problemas nacionais, no enfoque governa-

mental, elevando o nivel dos debates e proporcionande o conhecimento das razdes
de muitas decisBes que influem na vida nacional.

Os processos de verificacéio, indispenséveis 2 boa tondugio do processo de
aprendizagem, visam, entre outros objetivos, apreciar o progresso do aluno quanto
# conhecimantos, habilidades, téenicas e capacidade de julgamento; além de colher
dados para a avaliacio do desempenho intelectual do aluno,

Sfo realizadas verificacBes com e serm aviso prévio, para a avaliacio do ren-
dimento da aprendizagem e do desempenho imelectual do aluna, pordém, é parte im-
portante do quadro avaliativo, a apreciacio do Oficial-Aluno, ae longo do Curso,

O campo da medida de desempenho é definido pelas normas em vigor, in-
dependente de outro sistemna de avaliagdo de oficiais em uso no Exército. A avalia:

¢do qualitativa do dessmpenho do oficial-aluno & faita basicamente pelo corpo do-
cente, durante as atividades escolares,

Os aspectos observados €m (ntima ligagdo com as aptidBes e interesses b-
sicos levantados anteriormente neste trabalho,

580 eles:

= Valor Intelectual

— Aptiddo paraa Chefla

= Aptiddo para o Trabalho em Grupo
— Devotamento

Espirito Militar

— Resisténcia Fisica

I

Os atributos que sfo levados em consideracdo, em conjunto com os aspec:
tos acima, s3o: andlise, apresantacdo, assiduidade, autoconfianca, compreensio e ax-
. pressio verbal, coordenagio, cumprimento da tarefa, decisio, direcio 8 controle,
}_da‘sr:th‘na intelectual, equilibrio emocional, espirito de cooperacdo, expressio escr-
1a, facilidade de apreensio, flexibilidade, imaginacio (eriagdn), lideranca, objetivida-

O passar pelos crivos dag verificaghes e da medida de seu desempenho 4
fixados e conduzidos como acima nos refe-
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rimos sumariamente, traduzindo, sem ddvida, uma sistematizacio de trabalho
futuros assessores dos comandantes, & uma transformacio ou pelo menos solid
¢lo e enriguecimento, dos interesses e aptidfes bdsicos do oficial do Exém‘ita, i
saul caminho em busca de Gltimo degrau da carreira. .

Resultados Obtidos

Convém, antes de analisarmos essencialmente as caracteristicas bésicas
ornam o oficial do Exército @ as suas modificagfes, procurarmos enfocar o estiglo
do Oficial-Aluno ao atingir s época de cursar a Escola de Comando e Estado-Ma or
em torno do gual bassamos o presente wabalho.

Unificado em seus conceitos profissionais, com o seu entusiasmo jé re
rado pela retomada com os assuntos eminentemente da carreira, e ji com uma
neira diferente de enfocar os problemas apbs o término do curso de aperfeico
to, como vimos anteriormente, encontra-se o oficiak frente a somente uma
para alcancar o mais alto escaliio de sua carreira; o curso da ECEME.

Teve oportunidade de por em aplicaglo os conhecimentos que-adguir]
curso de aperfeicoamento e de enfrentar com uma visio mais madura a probl
ca de nossos corpos de tropa, O agigantamento do processo administrative nas
sas organizacfes militares muitas vezes fazem com que o oficial, apos o o
EsAD, atualize-se mais com esta parte, deixando a instrugdo, base do cu
EsAQ, para um plano secundério,ainda que sermn diminuir a sua importancia,

Prepara-se, entdio, para enfrentar a seleglo para o curso de Altos E
sofrendo varidveis influBncias que poderfo facilitar ou dificultar o seu ob etivi
local onde serve, a funciio que exerce, o apoic superior gue recebe, o nivel da
lizagio profissional gue possui, os hibitos de estudo ainda arraizados, o3 pf :
de familia, a propria satisfacio pela atividade que exerce, sdo fatores qut
servir de estimulo, ou no, para o oficial prestar o exame para o curso de
g Estado-Maior; além de ndo podermos isolar os fatores materiais que Jé eitim
teriormente ao abordarmos o oficial que chega 4 EsAO e que, normalmente, pe
tem. Porém, neste ponto, hi um aspecto preponderante na sua decisiic; a voll
dade, O concurso para a ECEME sendo voluntério, proporciona ao oficlal, j&
ro, com interesses solidificados e objetivas jd perfeitamente definidos, a oport
de de 56 o fazé-lo, se estiver bem certo do que quer. Nio significa tal, que, agl
que niio se propbem ao curso de EM, possuem menos aptiddes e interesses
a carreira das armas. Poderfio, inclusive, de melhor maneira, prestar o seu eo
80 engrandecimento de nosso Exéreito @ ao seu constante & necessirio aper
mento, sem o curso de Comando e Estado-Malor. Todavia, terfo suas possib
de acesso limitadas ao posto de coronel e, na maioria das vezes, atéd o mom
atingir o limite minimo de idade que Ihe proporcione a transferéncia para &
Muitos brilhantes oficiais, e que, por certo nos testes iniclais que prestars
cio de suas carreiras, apresentavam alto grau nas aptiddes e interesses nec
um excelente profissional, passam, pois, a nfo concorrer a0 acesso a0 ol
reira.
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Portanto, entram na ECEME, anualmente, da ordem de uma centena de
ais gue passaram por crivos diversos voluntariamente apresentam-se para um
0 que lhes abre perspectivas para alcangar as funcdes de maior prest( gio na gy
ra do Exéreito, Voluntérios, com maturidade j§ em alto grau, estio realizando
eurso de 2 anos, porque estio convictos do gue desejam e cartos da exatidio de
5 interesses, As pressiies de famflia, conforto, satisfanGes pessoais e outras mais,

"¢ sentir, @ a resultante foi a sua decisio de realizar o curso de Comando e
o-Maicr.

Acima, estendemo-nas um Pouco mais nos processos que se utilizam na
EME para sleancar os objetivos do curso, Tal foi feito deliberadamente para

irmos quais as influéncias que sofre um oficial-alune no curso de Comanda e
-Maior,

Abrangendo urn estudo dos escalfes Brigada, Divisfo e Exército, na parte

4 e estudando matérias e assuntos de alto nivel necassirios para & formacéio do

Uro assessor ‘e chefe militar — e sendo observado em todos o5 aspectos que

meramos acima, é natural que sofra uma transformacio radical nos seus concel-

‘bdsicos, e gradativamente vé sentindo que outras varidvels surgem, antes nio
ificadas, ao abordar determinade problema ou desafio,

A extrema atengio dada ao estuda do método, e a sua, 35 vezes cansativa,
icacdo, servem para tornd-o objetivo, detalhista, metédico e conseguindo, in-

antemante, realizar uma simbiose, que Ihe parecia anteriormente impossivel,
a andlise & a sintese. Torna-se generalista, sem abandonar a profundidade do
Que deseja particularizar, e passa a se considerar um conhecedor de tudo um
, E um perigo que o individuo deve procurar isolar, utilizando as armas de sua
al humildade e o desejo de ser sempre benquisto pela sua comunidade, sem ne-
r, para tal, abandonar a firmeza de seus principios & opinifes,

E levado a entender que, do levar um ponto de vista sobre determinado as-
80 seu chefe, deve defendélo com 4 totalidade dos argumentos gue o alicer-
Porém, caso a decisio por quem de direito for contréria & sua opinifio, deve

nhar o chefe e fazer com que tal decisio passe a ser a sua, |sto exige muito
al € a compreensio do seu papel de assessor § muito importanta. O limite
alealdade ¢ a subserviéncia é muito ténue, e, Por isso, exigese que o oficial de
tenha, além de todas as virtudes citadas acima,quando abordamos a apreciacio
U desempenho, uma disciplina intelectual plenamente desenvolvida.

Vejamos agora as aptidfes e interesses basicos e a5 suas mutages apds o
o.de EM.

iddes Bdsicas

~ Aptidio Geral (ou Fator G de Inteligincial — conforme jé definida ao
03 05 resultados obtidos na EsAQ, acreditamos que nesta fase da carreira,
& superior da nossa “faixa’ de inteligéncia esteja alcancado, Amadurecido,
ot plenamente definidos, o oficial recebe uma gama de conhecimentos e & la-

5a Niclonal 161



Farmagio a Capacitaciio de Oficisis do Exéreito

vado a resolver problemas originais e instado a revelar todos os pontos que ub_sari*ii
mos acima na apreciagio de seu desempenho. Receberd novas informactes a ;
da Escola, porém servirdio mais para enfatizar e tornar praticos os ensinamento
Ihidos no curso e solidificar os anteriermente adquiridos.

: _ Aptidio Verbal — Com mais freqii@ncia que durante o curso da EsA
ré exercitado este traco, o qual, por isso, sofrerd uma transformacio positiva, A D
cessidade de trabalhos monograficos, as justificativas freqlientes de decisbes, ¢
vas em que & levado a se expressar livremente e com desenvoltura, sio meios par
cangar um dos objetivos maiores do curso: forgar o oficial a ter o habito de
com clareza e metodicamente seus pontos de vistas, tanto verbalmente como p
crito. O uso intensivo do método fard com que se torne automética Uma esquen
zacio antes de apresentar a solugdo de um problema, conseguindo, desta for
por o que pensa em ordem e sem deixar nenhum ponto importante sem sér
dado,

" Aptiddc para chefia — O objetivo da Escola ¢ formar o assessor, o
de Estado-Maior e o chefe militar. Reunindo oficiais de vérios postos e antiguid:
temos lado a lade o Ten Cel e o Capitdo. O primeiro, ja com qualidades de ct
desenvolvidas e outro ainda com algo a aprender, apesar de j estar com mai
anos de oficial, no minimo. O oficial mais antigo ird exercer dentro de pouco.
as funpbes de Comandante de Corpo de Tropa, onde terd que usar este fator de
dfo em sua plenitude. O oficial mais moderno somente mais tarde assumird ¢
do, porém nas fungdes de EM tera de usar vérios dos tragos inerentes ao chefa:

Né§o poderd jamais, e este & o erro em gue muitos incorrem, afasta
sgus companheiros sem o curso de EM, eonsiderando-se de um "status’’ &
pois isto servird para abrir um abismo entre 5i e seus companheiros, € ele ndo |
exercer as suas fungbes de assessor em sua plenitude, pois desconhecerd o
da maioria dos demais oficiais.

— Aptiddo para o trabatho em grupo — Utilizado por demais no '
Estado-Maior e especialmente apds o seu término, nas funcies que exercer
cessdrio que o oficial aperfeigoe de forma total este trago. O coardenar
o fazer parte de grupos destinados a estudar problemas, serfio uma constante:
cial de EM, e a Escola dedica muitas de suss horas para este tipo de ativi
do tornar um hdbito o trocar idéias coletivaments antes de apresentar
Transtormactes darse-do, fazendo com gue o individuo ndo se sinta talhig
te este tipo de exercicio como inevitdvel e, como tal, aperfeicoar-se para
cuté-lo, !

— Devotamento & espitito militar: — Novamente o3 reunimos, pois
neles tracos afins e que nesta fase estdo tio solidificados que poucas MUTAGe
rfo. O oficial antes do Curso da ECEME jé os possui em nivel elevado & &
a possui-los em tal nivel, \

Deve tomar consciéncia da importincia que terd o transmitir tais
#os demais companheiros e subordinados. O papel do oficial de EM, pelace
cia de ser o (inico que atualmente possibilita um futuro mais auspicioso na '
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fissional, faz com que seja olhado de forma especial pelos demais oficials e pragas,
Mdo pode deixar de exteriorizar, em todas as oportunidades, que tem fé na profis-
80 que escolheu e o seu espirito militar deve emanar de forma & transmitir entu-
sigsmo e confianca em tudo aquilo que faz,

— Resisténcia fisica — Ainda presente, apesar da faixa stiria do oficial.
Tudo que poderiamos falar sobre a sua importancia jd o fizemos. Os métodos mo-
dernos de conservacdo do preparo fisico e da saide sdo do conhecimento de todos
& 85 préprias campanhas publicitirias abordam a necessidade do exercicio. Hd uma
canscidncia disto, porém os habitos |4 arraigados nesta fase s8o obsticulos que de-

- wem ser transpostos, Poucas transformacies darse-Go nesta traco.

Interesses Basicos

Neovamente os estudaremos englobando-os sob o mesmo argumento usado
~ @nteriormente, -

Na drea persuasiva as transformactes dar-se-8o em maior nimero, uma vez
'ri'qga o objstive do curso 4, de Infcio principalmente, a formacio do oficial de EM
- num escaldo em que terd de exercer de forma total o seu gosto pela persuasdo, a fim
" de que suas opinifies sejam aceitas por chefe e subordinados. Na maioria das vezes,
- gostamos de convencer os demais do acerto de nossas iéias, porém muitos ndo tém
0 hdbito de fazé-lo, uma vez que os nossos proprios principios hierdrquicos e a dis-
| eiphra, qué & um dos apandgios de nossa carreira, facilitam o cumprimento indis-
cutfvel de ordens. Todavia, a partir deste curso, 8 necessidade de argumentar serd
- uma constante,

Mas dreas socials, no trabalho em grupo e nas atividades ao ar livre nada te.
BMOY d acrescentar ans argumentos que usamos no estudo das aptiddes gue lhes sio

: o relatas.

i' O gosto pelo servigo burecritico terd gleancado o indice méximo apbs o
g‘gﬁgm de EM. Esta realidade deve ser conscientizada e raciona lizada, para que ndo

w dificuldades a partir de entdo, As atividades ao ar livre serfo em bem menar
nlmero e caberd ao oficial a sua procura,

| O gosto pela atitude de chefia atinge o seu ponto mais alto, uma vez que se
BS abre a possibilidade de exercass em sua plenitude, ndo 58 nos corpaos de tropa,
como também mais tarde no Quadro de Oficiais-Generais, para alguns.

A voeacdo inata para acarreira militar n3o se transforma, apenas finalmen-

16 56 realiza, pois foi alcancado e transposto o Gltimo obsticulo gue lhe & exigido

ara poder alcancar o dpice na profissio que escolheu. O que dependia de i foi fei-

-.Z&gora ird aplicar os seus conhecimentos lealmente, com aficiéncia, sem necessi-

e de "dobrar a espinha’”’. Ird apenas confirmar o conceito que jé deve desfrutar
o seio de seus camaracias.

: Finalmente, deixamos para abordar o interesse pela drea politica, O chets
ilitar nfo pode deixar de interessar-se por esta arte, tio controvertida, O papel
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que as Forgas Armadas exercem no contexto da nagdo é de tal forma importante,
que o chefa @ seus assessores ndo podem, por mais que queiram e achem ser col
tal atitude, alheiarse dos problemas com que se defronta o pals. A propria Esc
aborda-os @ leva o aluno & procura de solugBes. E claro que tal acompanhame
interesse nio deve extravasar para atitudes que ndo sdo inerentes 4 nossa pro
nem nos siio afetas. Apenas nio pode o oficial, nesta altura da carreira, desco
cer o que se passa no mundo que hos rodeia. Sofremos influéncias dos orglo
comunicacio social, e cabe justamente ao chefe, bem assessorado por seus o
de Estado-Maior, trazer a sua versdo e transmitir o seu enfoque pessoal e o do
superiores, a fim de tranqlilizar a todos, para que possam se dedicar, com afi
suas atividades profissionais, Esta é a realidade que faz com que o interesse
f#irea acentuesea apds o curso de Altos Estudos Militares,

CONCLUSAD

Apbs o estudo das diversas fases de nossa vida profissional, na caml
do oficial em direcfio 8o Gltimo escalfo da carreira militar — o generalato — ¢
uma concluséo sintética, uma vez que apos cada etapa apresentamos resultados pa
ciais, '

As aptidBes do individuo ao entrar na Escola de Formagdo j4 exist
embrifn, S8o exercitadas e firmadas durante o curso de formagie, Sdo de
dos os seus tragos de aptiddo para chefia, para o trabalho em grupo, devotam
esplrito militar e resistdncia fisica, S8o aperfeicoadas as suas aptiddes geral e
E ali moldado o futuro oficial, dentro dos objetivos que o Exército propsa

~ Apbs um perfodo de adaptagiio, de conhecimentas préticos de suss
des funcionais, j4 mais amadurecido & com experiéncias colhidas em setores
e muitas vezes estangues e contraditarios, realiza o curso de aperfeicoamento,

Ma EsAD hé uma retomada do oficial com a lida dos problemas
puramente profissionais. Aperfeigoam-se todos os tragos de aptiddes e é
que retorna aos corpos de tropa. Finalmente, para alguns, apos o crivode
curso em que Ihe sio cobradas as experiéncias ji adquiridas de forma geral 8
vida profissional, surge o curso de Comando e Estado-Maior, Curso de alto n
proporciona ao Oficial acesso a conhecimentos novos e num escalfio mais alo
dificando-o e fazendo com gue os problemas sejam enfocados de for
mais global, Sofre a influéncia do estudo do método e aprende a assesso
sejar influir & ser a peca mais importante do tabuleiro, aperfeigoando sua
intelectual, Toma ciéncia de problemas os mais diversos e os assuntos de cult
ral ladeiamse com os de combate militar, proporcionando-he um conjunto
nhecimentos que lhe pareciam antes impossiveis de serem agambarcados por ap
urn homem. %

Os seus interesses, quase estabilizados ap6s o curso de formagiio
faixa etdria em que se encontra, sdo apenas complementados e solidificados
correr dos cursos de Aperfeicoamentsa e Alos Estudos. As dreas Persuasiv
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Servigo Buroerético, Polftica, & o gosto pela atitude de chefia e pelo wabatho em
tupa sio apurados e exigidos cada vez mais, Ao alcangar e ultrapassar a Oltima bar-
ira, vé, finalmente realizada a sua vocacio inata para acarreira militar.

Mesmo com as limitagdes pessoais, aliadas & falta de um estudo fundamen-
.~ tado sobre as aptidBes e interesses inerentes ao oficial do Exército, procuramos dar
~ uma idéia daguelas que acreditamos serem bésicas, e as ransformachies que sofrem,
Sabemos que muitas observagBes e idéias levantadas levam o cunho pessoal, A nossa
limitacSo é grande, por estarmos ainda numa fase de afirmagio de conceitos, faltan-
~do tempo de servico e experiéncia para tal. O nosso objetivo & comum e um sb: a
- modernizacio e o engrandecimento do nosso Exército — e isto 56 se concratizard
- 8 for dada énfase nio s6 para os problemas materiais, porém, também, para o cons-

ante aperfeicoamento de seu pessoal. O nivel intelectual e cultural do oficial é, na
maioria, excepcional e deve ser aproveitado em sua plenitude, a fim de que te-
amos cada vez mais chefes verdadeiros Iideres. No nos resta divida que o siste
- de Ensino o Exército, do modo como estd equacionado, gradual e progressiva
te, ird atingir este objetivo.

Muitas indagacBes permanecem e acreditamos que suas respostas devem ser
5 de molde a aperfeicoar o nosso sistema de ensino @ conseguir a maximizacdo
nosso potencial em pessoal. A esquematizagio de um plano de carreiras, tio de-
do porém sem ser posto em execuglio nem que seja experimentalmente, pode-
iminuir a ampla faixa de atividades heterogéneas na fase inicial da nossa carrai-
4 o curso de Estado-Maior. Uma malhor recornpensa financeira que premie
85 que dedicam todo o seu tempo ao Exército e tfo somente ao Exércite, limi-
a evasdo, pelo menos de pensamentos e idéias, que sé nota na faixa de oficial
medidrio e superior, Um acesso & Escola de Comando e Estado-Maior, levando
conta o passado do oficial, seu valor profissional, suas aptidGes e interesses bisi-
$Sua vida particular, seus titulos, inclusive na érea universitaria civil, enfim atra
-um acompanhamento clentifico e ndo passional — possivel no atual estagio
Informdtica — poderia conduzir para o Curso de Altos Estudos oficiais aptos a
Jr o5 mais altos postos,

Néo seria abandonado o sistema de exame, porém no existiriam compa
ros brilhantes sendo penalizados Por apenas umas horas de provas sob pres-
#0es e condiclies de preparacio as mais diversas,

A permanéncia no posto de capitio por mais de B anos tira muito do en-
amo de muitos companheiros, pois faz com que alguns atinjam a situacio de
superior na faixa etéria dos 40 anos, falxa esta em que, no mundo civil, o
ssional j4 estd quase que realizado profissionalmente. A diversificacin de cri-
105 para promogio e tempo de permanéncia nos postos, entre as Forcas Arma-
irmds, & outro motivo de frustracio a ser ultrapassado,

Estamos certos que tais problemas existem, e que 550 do conhecimento de
s chefes, que jé estudam tais pontos e as soluglies cedo virfo, amadurecidas e
licerpadas.
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Para tal, o maior passo ji estd sendo dado, com a andlise fria dos pra
mas, o seu reconhecimento e a vontade dagueles que, formados pelo sistema, ¢
vez mals procuram seu aperfeigoamento, para podermos ter uma instituicio s
através dos individuos gue a integram.,
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ECEME - CONCURSO
DE ADMISSAO DE 1980
QUESTOES

JEOGRAFIA
19 QUESTAO
Focalizar os objetivos e rumos contides na-"“Politica Governamental em
para o Setor Educagdo e Cultura”. Concluir sobre as possiveis contribuicBas
litica para a consolidagSo da Integracdo Social Brasileira,

PARA A SOLUCAD DA QUESTAO PROPOSTA, SAO FORNECIDOS
EGUINTES SUBSIDIOS:

Anexo | - Polltica Governamental em Curso para o Setor Educacio e
Cultura (Extratos do 11 PND — Projeto).
Anexo || — Integracdo Soclal — Conceituagio (Extratos do Manual de

Doutrina Bdsica — ESG-1979)
22 QUESTAO

. Apretiar as atuais relagies econdmicas entre o BRASIL & o PARAGUA|
"mlu'rr citando as conseqiéncias deste intercimbio,

M AUESTAD

a1 Assinalar o significado atual do Mar Mediterrineo coma via de transporte
ntercontinantaj,
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ANEXD f

POLITICA GOVERNAMENTAL EM CURSO PARA O

SETOR EDUCAGCAO E CULTURA
(Extratos do 111 PND — Projeto)

As linhas de atuagfio governamental para o periodo 1980/85, conside
Hque o planejamento do desenvolvimento & um processo dindmico, condic
pela propria evolucio da sociedade e da economia do Pals,

A prioridade para o desenvolvimento dos setores sociais & decorrd
realidade social existente e do obfetivo-sintese de DESENVOLVER E DEMOC
TIZAR A SOCIEDADE BRASILEIRA. As acles gue beneficiam diretamente.
pansio e a melhoria da educacio e cultura, salde e saneamento, previdéncia se
habitagio popular e desenvolvimento comunitdrio se conjugam com o obj
hdsico de BROGRESSIVA REDEFINICAQ DO PERFIL DA DISTRIBUIGA
RENDA EM BENEFICIO DA POPULAGAD MAIS POBRE,

Em termos amplos, a politica para o setor Educacdio ¢ Cultura ests assi
esquematizada (rumos)

-~ serd vista e administrada comao atividade comprometida com a i
brasileira, instrumento de democratizacio de oportunidades e
Iheria da distribuigdo da renda, com sua énfase voltada para os ok
de universalizagio do ensino basico e qualificagdo de recursosh
para o deservolvimento nos diversos nivels e dreas;

— @ programagdo das atividades e projetos g o uso dos recursos disp
estardo orientados para a articulagdo dos diversos graus de en
destaque para o ensino de*19 grau, o profissionalizante, a alfa
e o ajustamento & dimensionamento das universidades ac marca
trabalho e sua evolucdo, sem perda de suas demais responsabilidag
forrhacio human(stica e politica da juventude brasileira; e

— o apoio #s atividades e projetos culturais e artisticos — inclugive arte
nais — daverd ser intensificado, particularmente no que se refere ot
tro, cinema, literatura, milsica nacional & artes plasticas.

ANEXQ N

INTEGRACAO SOCIAL — Conceituagdo
{Extratos do Manual de Doutrina Basica — ESG — 1979)

de modo a formarem uma sociedade organizada.
e

Obtémese, em geral, a Integrag8o Social pela polarizacio de
mentos de uma sociedade na participacio dos keais do Bem Comum.
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Em escala nacional, a Integraciic Social consiste nas acdes que visam a
atrair para o circuito social as pPopulagtes marginalizadas,

MNos paises em desenvolvimento, ela tem significado a criagio de mecanis-
MOs & Processos que permitam a todos tornarem-se agentes consclentas e responss-
veis do Desenvolvimento e beneficiarem-se devidamente de Suas conquistas @ van-

HISTORIA
18 QUESTAD

Examinar as causas da implantagio do “Estado Novo' & apontar, no qua
dro de sua vigéncia, as condicionantes de uma tendéncia liberal materializada na
Constituigfio de 1945,

2R QUESTAO

Ba andlise do processo emancipacionista das Colbnias Espanholas Sul-ame-
Ficanas: '

— assinalar a participacio de SAN MARTIN e de BOLIVAR a partir de
1816;

— destacar a situaco politico-militar de cada um dos citados priceres ao
e iniciarem as conversaches de GUAIAQUIL & dpresentar as conseqlién-
cias desta entrevista,

‘3 QUESTAD

Analisado o processo histérico denominado "“Guerra do Paraguai”, apre-
sentar os beneficios e os nus advindos 805 pai'ses signatirios do Tratade da Triplice

INGLES
1# QUESTAO ~ TRADUCAO
ENEMY TACTICS

In the offense, following clasely the concepts of mass, momentum, and
cantinuous operations, enemy tactics focus clearly on concentration of numarically
Superior forces and firepower for a combination of frontal attacks, enveloping
maneuvers, holding attacks, and deep thrusts into the enemy rear by armor-heavy
combined arms forces. Enemy commanders believe they must build up an offensive
momentum which will allow their forees o advance 30 to 50 kilometers a day

\during non-nuclear operations, and 60 to 100 kilometers 3 day during nuclear ope-
rations. Momentum of the attack is sustained by echelonment of forces in depth so

A'» Defosa Nacional 169



ECEME — Concurse de Admissia de 1980 — Quastes

that succeeding echelons can pass through or around the first echelon, join the fight
with fresh forces, and press on to achieve and maintain continuous operations i

The defense is seen as a temporary condition. Enemy forces defend while:
seeking an opportunity to attack, or as an economy of force measure to sUppOort an.
attack elsewhirs,

Combired arms operations and units are important considerations
eremy tactics. Motorized rifle troops and tanks consistently operate toget
ground operations are always supported by extensively planned artillery fires. Units
are organized so as Lo adapt easily to changing combat requirements by attachment
of large numbers of supporting units.

Echelonment of forces is an important enemy concept during both offens
sive and defensive operations. Commanders are permitted to retain FESErvEs.
reserve is the commander’s contingency force. He uses it to replace destroyed
repel counter-attacks, provide local security against airborne/neliborne and part
operations, and it acts as an exploitation force to influence the outcome of the
ration.

28 QUESTAO — COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTO

LEIA, NAOQ TRADUZA
DEEP PATROLLING

The plain itself was bare, but there was & little scrub in the "W,
Scemmer bed camp, enough to hide the cars when camouflage nets were well u

This was the drill. Before dawn two men started off from camp
the road. Within four or five hundred yards of it they stopped, found what
they could — a fold in the ground or & low bush — and there settled down for
day, Once down, they had to stay there till nightfall; unless the traffic was
light they could not stand up or move about, With them they had high-power
glasses, notebooks and up-to-date photographs of enemy motor transpa
armoured fighting vehicles. Taking it by turns, one wrote to the other's dicts
noting tanks, guns, lorries, oil tankers, armoured cars, tractors, stores, troop
sometimes sadder sights, as the racord for Jung, 10th, 1842, shows:

“westhound, Estimated 500 prisoners of war, Free French and
Tank Regiment’ and the same number for some days -afterwards, for the
the fruits of the fighting on the Gazala-Bir Hakim line... There was never
tratfic at night but at dusk the two men would move down closer to the
within fifty yards ot less, and try to judge by sound and outline the types of
les which passed... And so it went on, day after day, for the normal spell
days, or may be more if the relieving patrol was late... Before dawn next
relisving pair of watchers would set out fram the camp. ..

Cansider what this meant to our Intelligence. There is only oneta
Tripolito Cyrenaica and everything that went along it we saw.
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ANSWER, IN PORTUGUESE, THE FOLLOWING QUESTIONS, CONCERNING
TO THE FORMER TEXT:

+ Where had the prisoners of war been taken?

- Where did the patrol make their camp?

. How did they evaluate the vehicles at night?

. How could they manage to conceal the vehicles?

. What was the normal spell of duty for the patrol 45 a whole?

. From what distance did the two men observe the road during the day
and at night?

L T+ | B S % T TP

1. What did the men nieed besides field-glasses and notebooks?
_ B, Where did they have 1o stay till nightfall?
£ 9. When did the watchers move down close to the road?
10. Did the watchers see the prisoners of war only o June 10th. 19427

11. At what part of the day or night did the relief watchers set out from
the camp?

I

| 12. What kind of cover could they find near the road?
!1 13. How long did each pair of watchers spand on duty?
p 14. What did the men consider “sadder sights"?

15, What was the significance of this particular road that was kept under
observatian?

MOVIMENTOS REVOLUCIONARIOS
~ TRQUESTAD

' Citar, apreciando, as influéncias da Revalugdo Cubana nos Movimentos Ra.
uciandrios em andamento na AFRICA e na AMER|CA.

| 2 QUESTAO

b Partindo dos objetivos & métodos de atuacin do MOVIMENTO COMUNIS:
iﬁk INTERNACIONAL (MG, coneluir, justificando, se a recente invasso do
i - FEGANISTAD por tropas soviéticas indica estar ocorrendo uma recrientacdo na

' _’ utrina de expansdo do MCI,
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A INSTRUCAO
DE SARGENTOS

Antonie Carlos Mesquita do Amaral

20 Sargento, servindo ne 23 Brigada de Infantaris oo
Sefva, Marabd, PA.

blicou um artigo de autoria do Gan DONN-A. STARRY, Exército dos
EUA, no qual aguela autoridade discorre sobre a capacidade dos sargentos

americanos, na formacio do soldado, comparando os atuais com os das décadas e’
40 g 50,

Por observacBes proprias feitas anteriorments, quenda ingressei no circulo
de meus pares, ¢ a0 analisar referido assunto, veio-me & idéia de tentar comparar o
sargento brasileiro com o seu congénere americano,

Iniciando este estudo, deparei com a diferenca cultural do povo e Exército
Americano e do povo e Exéreito Brasileiro, o que me impossibilitou chegar a um pa-
ralelo no campo militar, Por mais fraca tormagio que tenha o sargento americano,
‘ela, sobrepuja a do brasileiro pela gama de atributos que aquele possui. no tocante a

‘aglies operacionais.

Mesmo o Sgt brasileiro possuindo grandes qualidades de improvisagiio, —
caracter(stica do nosso povo — estd aquem para o desempenho de aoBes operacio-
nais na conjuntura do Exéreito Brasileiro, Senio vEjarmos:

Foi a EsSA criada em 1947, substituindo & ES| (Escola de Sargentos de
Intantarial, cuja finalidade exclusiva & a formacio de Sgt, com @ intuito de comple-
1ar o5 quadros do Exército, acrescidos pelo sumento de efetiva em periodo apos
guerra. Assim mesmo, em muitas OM, até o ano de 1957, continuaram funcionan-
do, como até entio vinha sendo feito, cursos de formacio. A promocio dos apro-

vados era solicitada ao escalfio superior pelo proprio Cmt, nos claros existentes rio
00 da OM.

3- Military Review, Edicio Biasileira dos meses de maia/junho-de 1978, pu-
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Em 1958 ainda funcionaram nas OM o CFG, porém a promogic era no
ambito dos Exércitos, com autorizacio do DGP, apbs a formatura da EsSA, nas
vagas nio aproveitadas por aguela ‘escola,

Apesar do mesmo curriculo, regulado por legislagiio da época, muitas ve-
785 a OM nfio dispunha de meios suficientes aos farnecidos & Escola, ocasionando
assim, uma possivel desuniformidade na formagdo militar do futuro sargento.

Mo ano seguinte (1958}, com nova regulamentaciio, este clrso passou ade
nominar-sa CFS. Seu funcionamento inicialments, era am dmbito regional, previsto
para 1960, Gltimo ano em que a EsSa formou Sgt com aperfeigoamento.

O candidato 3 matricula deyia passuir o CFC e submeter-se a exame de s
lecdo, exigéncia obvia, a fim de melhorar o padrio intelectual dos futuros novos,
Sqt, equiparando-ds aos oriundos da escola.

Nos anos de 1960, 61, 62 e principalmente 63, uma grande parcela de
19 Sgt e Subten, incorporados no decorrer da Gltima guerra, ao completarem seus
tempos de servico e ainda, beneficiadas pela “'Lei da Praia”, pela qual Ihes cabia
promocio-até o posto de 12 Ten, transferiram-se para a reserva remunerada. Assim
os de menores graduagfies que permaneceram na ativa, beneficiaram-se com promo-
cfes sucessivas a curio prazo, ocasionando por conseguinte, grande ndmero da
claros na graduacio de 32 Sgt.

Novamente com este fluxo de promogdes, viu-se o EME na necessidade e
ampliar o funcionamento. dos CFS, na maioria das OM, centralizando porém, em
cada umadelas, determinada QM. A

e

€ notbrio, que apbs o término daqueles cursos, todos os aprovados, junta-
mente com os remanescentes do antigo CFG, eram promovidos na primeira data
prevista para aguele evento.

Continuou assim, até os anos de 1967 /69, diminuindo gradativamente, &
medida da auto-suficiéncia dos quadros. -

=

A partir de 1964, o Governg Revoluciondrio por intermédio de seus altos
&rgfos, tragou metas prioritérias e baixou medidas reformistas. Dentre estas, 8 admi:
nistrativa, 8, comeo nio poderia deixar de ser, o Exército nio se absteve deste pro-
cess0.

Em 15 Dez 69, entrou em vigor a Port 116—EME que nfio sd modificava,
como redqulava o funcionamento de eursos destinados a formagdo, espaciulizaﬁmi’_'
aperfeicoamento dos Sargentos. L

A nova legislacio, previa também & extingdo da OM burocrata, tnlhﬁ,
acesso dos 30 Sgt sem CAS, intensificava este curso e transferia para a EsSa aaty
buigiio do aperfeicoamento nas QM operacionais. Esta formagio entio passoua
encargo @ responsabilidade dos Exércitos, em OM de suas jurisdicdes, a partit
1870 e extinglia o antigo CES descentralizado..

Os CFS funcionaram nos moldes daquela escola e continuaram assim, td

o ano de 1876. Os alunes, t8o logo aprovados, eram promovidos pelo Cmt da OM
quem foi delegada esta competéncia, 1
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Quanto & QM técnicas, CFG até 1958 & CES a partir de 1960, funcicna-
ram também na tropa,

Esta atribuicio em 1970, passou exclusivamente para a responsabilidade
da EsiE, EsMB & EsCom), paralelamente com a incumbéncia de aperfaicoarem,

Em 1977, novamente foi atribuido a EsSa o curso de formagio ras QM
operacionais, passando o aperfeicoamento & cargo dos Exéreitos,

Havia necessidade de um ensino mais adequado e condizente para a 8poca,
principaimente pela nova estruturacio, aliada & modernizacdo das forcas terrestres.
Novos conhecimentos técnicos, cientificos, tticos e estratégicos, adquiridos pelos
responsiveis de conduzir este mesmo Exéreito a toda sua plenitude.

Toda esta reforma de legislacdo @ mudangas de atribuictes para os CFS e
CAS, nfo velo atender em parte aquelas exigéneias, com g requalificaclio dos bu-
rocratas.

Uma grande maioria destes Sgt, oriundos de Qm operacionais, reverteram
8 origem, porém, os essencialments burocratas, optaram pelas diversas qualifica-
¢Bes, tanto operacionais como téenicas,

Nem todos o5 estigios ou curses de requalificacdo tiveram longa duracio.

Muitos destes graduados foram requalificados em suas proprias OM @ os
demais, ao regressarem As suas unidades, igualmente come os primeiros, voltaram
8s antigas funcBes, sem ao menos aplicarem os conhecimentos adquirides e atual-
mente, decorridos mais de B anos, os mesmos continuam burocratizados, ndo cor-
respondendo, portanto, as exigéncias peculiares para o desempenho como Sgt de
OM operacionais. Naquela fase de transigdo, o Noticiario do Exéreito, périod ica-
mente publicava notas abordandc o assunto e esclarecia da necessidade premente
do Exército de dispor de sargentos mais |{deres que diplomatas,

Enquanto os pertencentes as QM técnicas, possuem pequenas nogies no

' tampo operacional, os que optaram pela permanéncia no QA Adm, nada sabem

Ppara desempenharem funces que regueiram um conhecimento capaz de habilitéd-los
eventualmente no Crdo 8 emprego de pequenas frages.

Se 05 atuais Sgt Monitores de Corpo de Tropa forem designados para fun-
¢des burocrdticas, mesmo que a titulo precario, em curto prazo terfio adquirido

“Bquela pratica. Em contra partida, os Sgt de QM operacionais, burocratizados, os

do QA Adm e os Téenicos, quando escalados eventualmente como Monitores,
pouco recordam do que aprenderam em CFS & CAS, nada sabendo sobre operacio-
nalidade,

Pelo raciocinio acima desenvolvide, conclui-se da necessidade em inserir
na instrucio dos quadros, exercicios intensivos em campanha, intercalados com
aulas praticas e tebricas para estes Sgt, gue desermpenhariam em rodizio, todas as
fungdes dentro da composicdo de um GC ou mesmo do Pelotfo, Tal instruclio deve-
ria ser acrescide ainda dos seguintes assuntos: PRIMEIROS SOCOR ROS, ARMA.
MENTO, TIRO, PATRULHA & COMUNICACOES,
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Concluindo, podemos dizer que dessa maneira, alcangariamos cond
razoéveis no preparo de todos os sargentos nesta atual situaglo, que ndo desempe
nham ou estejam afastados por forga de formagio, de funcles operacionais,
que possam cumprir satisfatoriamente aquelas funges, quer sejam como Moni
ou eventuais Cmt de Pelotdio em Operacdes.
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APROVEITAMENTO
DA ENERGIA

SOLAR NO BRASIL

O A ——— T .

Tamoyo P. das Neves

Tenente-Corcnel de Infantaria QEMA, stusl Comandante
da Betalhiio de Policis do Exdreite, Brasifia, OF.

- ECONOMIA DE GUERRA

energia € o principal tema em debate na vida brasileira pela pressio que
exerce sobre nossa economia e, Por ex tensdo, sobre o deservolvimento e a

seguUranca nacionais,

Lk o e b

A expressdo "Economia de Guerra”, usada pelo Fresidente Figueiredo, ca:
racteriza a gravidade da atual crise energética que tem comao causa nossa dependén-
tia do petrolec estrangeiro, cujos precos estfo se tornandeo insUportaveis,

Entre as alternativas selecionadas para resolver o problema estd o deserviol-
de novas fontes praprias de energia que possam substituir o petréleo.

E ai que surge, entre o
i elarepresentar para o Brasil?

| wimento

I g g SNy ey

utras solugBes, a energia solar. Mas, que papel pode-

 CARACTERISTICAS DA ENERGIA SOLAR

E. Para responder 4 indagacio ¢ preciso, antes de mais nada, analisar suasca-
i facter(sticas a fim de identificar vantagens e desvaritagens,

O primeiro aspecto que chama nossa atencio d a sua universalidade. Ela
‘estd presente em toda parte, o que ndo acontece com as fontes convencionais que,

- #m geral, sfo abundantes em alguns paises & escassas ou mesmg inexistentes em
Buros,
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Aproveitamento da Energia Solar no Brasil

Mas, embora universal, nfo se distribui igualmente por toda a superficie
terrestre, apresentando-se de forma mals intensa nas zonas equatorial e tropical, fa-
vorecendo, portanto, aos pafses subdeservolvidos. lsso poderd representar umg !
compensacdo para nods no futuro gquando a energia solar vier a ser usada em larga
escala,

Cutro aspecto caracteristice & sua intermiténcia, O Sol ndio pode ser usado
durante a noite &, em outras ocasides, fica restringido por certas condigfes coma
ruvens, neve e chuva.

Esta @ uma séria limitagBo. E, a meénos que se resolva o problema da arma- |
zenagem de grandes guantidades de energia para os perfodos em que a fonte niia
estd dispenivel, a energia solar 56 poderd ser usada quando a demanda ndo for con-
tinua.

Igualmente negativa ¢ a sua baixa densidade energética. Como sabem
nem toda a-energia do sol pode ser captada: cerca de 0% sio refletidos de volta ahz;
espago; 47% sdo absorvidos pela atmosfera, pela superficie terrestre e pelos. m&um."'
convertidos em calor; 23%, envolvidos no ciclo hidrolégico: evaporagdo, canvmﬁ,
precipitacio e escoamento de superfitcie:

Com essa distribuicio maltipla, 8 energia recebida em cada unidade ml:mr-
ficial & diminuta — um KW por metro quadrado. E, se considerarmos sua inconstén:
cia, seriam necessarios cinco metros quadrados para a captacio de um KW, Imi-
gine-se, em conseqiincia, o tamanho e o custo dos equipamentos destinados a cole-
tar grandes poténcias. '

Além desses, hé outros pontos dignos de nota. E uma energia gratuita, lime.
pa, abundante, praticamente inesgotdvel e que ndo exige mineragio, transport
outros gastos comuns s fontes tradicionals.

Dessa forma, por se tratar de uma fonte com tantos predicados posi
ela poderia ser a energia ideal, Contudo, sua utilizagdo em larga escala ainda
de de uma revoluclio tecnolbgica que solucione seus dois graves inconvenientes
baixa densidade & a intermiténcia.

N&o obstants, mesmo com essas deficiéncias, poderfamos usar o Sol de
forma vantajosa?

COMO USAR O SOL

O sproveitamento do sol pode se processar de trés maneiras: converséo
reta emn eletricidade, conversio em energia mecdnica por meio da concentragd
ralos solares g conversio em energia mecdnica sem concentragio dos raios sola

A conversio direta da luz do sol em eletricidade & Teita por células
que utilizam o efeito fotovoltiico provocado pelas radiagtes em certos se
‘dutores,
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A energia solar assim coletada seria enviada 3 Terra através de uma irradia-
¢io de micro-ondas e agui recebida por uma antena receptora de dez quildmetrosde
didmetro e, entdo, convertida em eletricidade para. alimentar diretamente a rade.
elétrica.

Acreditam os cientistas que, no ano dois mil, @ USES poderia entrar em
funcionamento fornecendo cinco mil megawatts de energia elétrica a nove cruzeiros
o KW (no Brasil o prego atual & de quinze cruzeiros). (14:75).

i

O SOL BRASILEIRO

Com seus oito e meio milhBes de quildmetros quadrados, dos guais
de 95% na zona tropical, o Brasil aparentemente oferece condicbes bastante fz
veis para o aproveitamento da energia solar.

A donfirmacio dessa previsio em bases cientificas depende de um le
mento solarimétrico, ainda niio realizado, gue nos forneca dados sobre o tempe
insolagdo e a intensidade da radiagdo solar gm todo o territério nacional,

As primeiras informagBes, obtidas por intermédio do Laboratério de
gia Solar da Universidade da Paraba, indicam que virias dreas do Mordeste dis
de mais de trés mil horas de sol direto durante o ano, o que & considerado um |
ce muito bom para a captaglio da energia solar (parauma utilizaglo satisfator
necessirias pelo menos 2.500 horas/ano). (4:44) '

O APOIO OFICIAL A ENERGIA SOLAR

A necessidade de urgdncia na solugo da crise de combustivels fez cm'
o Governo considerasse prioritdrias a3 medidas gue podem surtir efeito a curto
zo, como o programa do dlecol,

As novas tecnologias, como a da energia solar, que dificilmentes proat
resultados importantes em pouco tempo, foram colocadas em segundo plano,
tretanto, como se tratam de fontes promissoras, o Governo decidiu astimuli
pesquisas. :

Essa determinacSo governamental estd expressa no |l Plano Nacion
Desanvolvimento, meta V da Politica de Energia: “"Desenvolvimento de pro
de pesquisa sobre fontes ndo-convencionais de energia, com financiamento
do Macional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolbgico, voltado princips
para a tecnologia do hidrogénio e a energia solar”.

Para alcancar esse objetivo, o Ministério de Minas e Energia tem at
te em execuclo, sob a coordenacio de sua Secretaria de Teenologia, o Pro
ranga. Dos Cr$ 438 milhBes destinados ae projeto no triénio 1977/79, Cr§ 10
IhBes (24%) estio empregados na energia solar. (5:86).

Os recursos s8o ainda bastante reduzidos, particularmente se com
com aqueles gastos pelos Estados Unidos (1,5 milh&es de dolares em 1978}
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Aprovaltamento da Energia Solar no Brasil

Alemanha (368 milhBes de marcos). E, embora as Gltimas declaracfes do Ministro
de Minas e Energia parecam indicar a Intensificacio das pesquisas no proximo trié-
nio, nBo se deve esperar substancial aumento de recursos em face de nossa atual si-
tuagdo econdmico-financeira.

PESQUISAS EM DESENVOLVIMENTO

Os programas de pesquisas atualmente em deservalvimento no Brasil estio
entregues principalmente &s Universidades e concentrados nas seguintes dreas: le-
vantamento solarimétrico, arquitetura solar, secagem de alimentos, maquinas térmi:
cas, coletores, refrigeragio e aquecimento, destiladores & eletricidade,

No momento nossa rede solarimétrica estd restrita ao Estado da Paraltbae
o objetivo imediato do programa & amplid-la com a inclusio e o objetivo imediato
do programa é amplid-la com a inclusio de Ceara, Rio Grande do Norte, Pernam-
buceo & Alagoas. Além disso estamos criando um Centre Nacional de Radiacio para
processar @ divulgar dados solarimétricos e promovendo a fabricacio no pais de ins
trumentos de medigio da intensidade da radiacio solar,

O projeto de arquitetura solar estd entregue & Universidade de Campiras
{Unicamp) e tem por fim determinar. as caracteristicas a gue devem satisfazer as
construgSes para gue se possa tirar o maximo proveito da energia solar.

A secagem de alimentos para seu armazenamento e preservacio, a cargo da
Unicamp & do Laboratério de Energia Solar (LES) da Paraiba, estd em condicfies de
ser usado em forma prética, jd tendo sido projetados os sistemas de porte industrial
{60 toneladas) e testados para a soja.

As maguinas térmicas estio sendo desenvolvidas em vdrios cantros, desta-
cando-se os trabalhos da Universidade da Paraiba que, a partir do modelo francés,
trata de obter a primeira bomba solar brasileira, Esse tipo de maquina térmica pode-
ré ser de grande utilidade no Nordeste para bombear dgua destinada ac abasteciman-
to de pequenas comunidades e para irrigacio agricola.

Os coletores estio sendo desenvolvidos em, praticamente, todos os centros
de estudos. Os de baixa concentragio de calor |4 ndo apresentam segredos para os
cientistas e tém sido usados comercialmente no aquecimento de dgua, Mas, coleto-
res de alta concentracio de calor, destinados a processos industriais que exigem
temperaturas elevadas, ainda estio desafiando os conhecimentos dos téenicos. Uma
aplicagdo para esses coletores seria o forno solar para tratamento de minerais gue

esté sendo pesquisado pelos LES da Parafba,

Os destiladores que poderdo ter larga aplicagio no Nordeste para aprovei-
tamento dos lengbis de dgua salobra, abundantes na zona-semi- -arida, estio sendo de-
senvolvidos no LES da Paralba e no Instituto de Pesquisas da Marinha. Esperase
poder construir, a médio prazo, um destilador piloto para abastecimento de peque-
nas comunidades.
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Os projetos de refrigeracio ¢ aquecimento se desenvolvern em vérias uni:
versidades, particularmente na Unicamp e no LES, j& existindo protétipos em fase
de levantamento de desempeanho, i

As pesquisas sobre produgio de eletricidade est¥o encarando a possibili
de de usar sistemas mistos interligados: edlico-solares, Os estudos, ainda em fase
cial, estdo serda conduzidos pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul o
hase em experiéncias realizadas no exterior. Ainda nesse campo & mais espacifi
mente na area de armazenamento térmico, as pesquias estdo sob a responsabili
da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

COOPERACAO INTERNACIONAL

Destacamese @ instalacdo no Brasil do primeiro centro internacio
energia solar & a existéncia de dois projetos de cooperaciio, um com a Alemanias
putro com a France.

O primeiro centro internacional de energia solar, gque se chamard Cé
Internacional de Treinamento de Tecnologia Solar para Anplicacdo na Agricult
serd criado no comeco do préximo ano na Faculdade de Engenharia de Alimet
da Unicamp. Serd financiado pela Universidade das Macdes Unidas e seu pri
objetivo & levar assisténcia téenica ds comunidades rurais carentes, para preserva
das safras agricolas, aproveitando as pesquisas que vém sendo desanvalvidas na
ramp sobre a aplicacio da energia solar na agricultura.

O projeto com a Alemanha, que ji coopera conosco ha trés anos, na

- de coletores agricolas, visa d construgio de uma vila solar em drea das menas
volvidas do pais onde seja demonstrada a possibilidade Ju uso da erigrgia ‘tﬁr
fins agricolas. A futura vila solar serd construida pelo Ministério de Pesquisa e’
nologia da Alemanha em cooperagio com o Conselho Macional de Pesquisas, ¢
financiamento do Governo Alemdo. A infraestrutura e a manutengio ficardo a
do Brasil,

Com a Franca mantemaes, desde 1976, um acordo de cooperaco te
ca para o aproveitamento da energia solar. Dentro desse acordo foi concluid
temente o estudo de viabilidade para instalagéo de unidades solares em nu
colonizagdo no Mato Grosso & no Nordeste, Essas unidades solares destina
bombeamenta de dgua para abastecimento de peguenas comunidades e para
clio de lavouras. O projeto serd desenvolvido pela Secretaria de Tecnologia de
nistério de Minas & Energia & pelo Comissariado de Energia Atdmica da Fra
4fio que cuida das pesquisas sobre aproveitamento de energia solar nagquele pal

ENERGIA SOLAR EM USO

Também no Brasil a energia solar comecou a deixar s laboratorios p
Usada comercislmente. Atualmente, 800 casas em Sdo Paulo estfio usando
to agquecedores solares para dgua e 4 existe uma Associacio Brasileira e Fabri
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tes de Coletores Solares reuninde cerca de dez firmas que produzem em série os
aparelhos,

Um aquecedor solar para uma casa de seis pessoas custa cerca de trinta mil
eruzeiros e, segundo os fabricantes, proporciona uma economia de energia elétrica
de 75% a 80% na rea da Grande Sdo Paulo, podendo chegar a 85%, ou mesmo 90%,
em regiBes livres e ensolaradas. Isso significa que o investimento inicial estaria pago
em dols ou trés anos. (17 :58)

0 processo de aquecimento solar vem sendo introduzido, também, em
hotéis e hospitais. O Hitter Hotel de Porto Alegre, por exemplo, estd aguecendo
dgua para seus 110 apartamentos por meio de 36 aquecedores solares. O equipamen-
to custou Cr$ 300 mil e, sequndo estimativas de sua geréncia, estars pago em dois
anos,

E ndic para al a bem sucedida experiéncia: foi concebida a primeira cidade
brasileira cujas.casas serdo construidas dentro de uma concepcao arguitetbnica que
possibilite o méximeo aproveitamento da |uz solar, Serd em Trombetas, no Pard, e
todas as suas casas utilizarfio exclusivaments a energia solar para aquecimento de
agua,

Essa &, porém, a Gnica aplicacio comercial da energia solar entre nos. Na
verdade parece existir um circulo viciose: as inddstrias ngo investem no setor por
talta de demanda; mas, parece que ndo hé demanda porque ndo hi produtos &
venda.

PERSPECTIVAS

Com base no atual estigio de desenvolvimento das pesquisas, poderiamos,
assim, distribuir ao longo do tempo as perspectivas para o aproveitamento da ener-
gia solar no Brasil,

A curto prazo terfamos; — a disseminacio do uso de coletores solares para
aquecimento de dgua em casas, edificios, hotdis o hospitais; — a introdugio dos
equipamentos para secagem dos alimentos: — o aparecimento dos primeiros mode-
los comerciais para aguecimento residencial & refrigeracdo.

A médio prazo serd possivel: — a utilizac§o de bombas solares para abaste-
‘cimento de dgua a pequenas comunidades e para irrigacao de lavouras: — o empre
‘o dos destiladores de pequeno e médio porta.

E, sb a longo prazo conseguiremos; — o emprego de fornos solares para
tins metaldrgicos; e — a geracdo de energia elétrica. |4 H48)

CONCLUSOES

Embora a energia solar possa ser considerada a solugdo ideal para os pro-
blemas de energia da humanidade e j4 estejam em uso algumas de suas aplicaces,
‘8 verdade é que seu aproveitamento em larga escala ainds depende de umaverda-
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deira revolucio tecnologica gue necessitard grandes investimentos e considerdvel
dose de tempao.

A essa revoluco caberd resolver os dois problemas que estdo na base d
todos os seus programas de desenvolvimento: A intermiténcia da luz solar @
baixa densidade,

Assim, ainda por muitos anos a energia solar deve ser gncarada como. i@
fonte complementar, incapaz de substituir as fontes tradicionais, @ menos g
produzam significativas mudangas na situagdo mundial, capazes de influir nesse
dro, acelerando seu processo de utilizagBo.

No Brasil, por mais forte razfio, ndio se deve esperar nada de sensac
Entretanto, toda pesquisa e aplicagio da energia solar que se faga é importants
que pode significar de progresso tecnolbgico para dominar uma fonte de
perspectivas.
Finalmente, todo o esforgo deve ser feito para criar uma tecnologia pré
@ evitar que no futuro venhamos a sofrer, por omissio, os: mesmos problemas
que nos debatemos na atualidade,
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PROMORAR
ERRADICA FAVELAS

EM TODO O BRASIL

| erca de 180.000 favelados nordestinos estdo incluidos nos pro-
fetos do Promorar (Programa de Erradicapdo da Subabitacéo),
de recuperagdo, urbanizagio e construgio de habitagBes. A atus-
Promorar abrange as capitais e o interior dos estados, atendendo
opulagdes carentes do Nordeste, principalmente as que habitam
 atingidas pela seca e por enchentes.

Destinado a familias de renda de até trés saldrios minimos, o
vem sendo desenvolvido pelo BNH em 21 estados e dois terri-
atingindo um total de mais de um milhio de favelados em todo o

NOVOS CONTRATOS

. No Rie Grande do Norte, 4.000 habitantes do povoado de Pi-
municipio de Canguaretama, serdo beneficiados com um projeto
icional desenvolvido através do Promorar e do Piano Nacional de
tagdo Popular (PLANHAP). O projeto faz parte do “Programa Inte-
de Melhoria dos Pequenos Niicleos Urbanos de Apoio & Atividade
e envolve a execucdo de obras de infra-estrutura, equipamentos
tdrios e ampliagdo e melhoria de 800 unidades habitacionais.
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O Programa de Integracdo Rural, neste mesmo estado, estd
atuando ainda nos povoados de Mulungu, Carnauba, Sitio, Coqueiros,
Cabim e Lagoa Nova, com a construgdo de casas para 4. 100 favelad:
A primeira e a segunda etapas deste projeto j§ estdo concluidas.

A Favela Chins-Japdo, situada em Natal (RM), j4 foi erradicada
e 119 habitacBes foram entregues em abril deste ano a seus moradores,
As favelas de Lima e Silva e Felipe Camardo, também situadas em Natal,
serdo erradicadas com a construgéo de 250 e 240 habitagdes, respecti
mente. Na cidade de Mossord, ainda no Rio Grande do Norte, o Promo:
rar estd construindo habitagles para abrigar cerca de 700 familias.

Em Recife, Pernambuco, o contrato assinado entre o 8NH, 8
Banco do Estado de Pernambuco e a Prefeitura Municipal levard o P
morar a esta cidade para o atendimento a 800 familias, vitimas das i
mas inundagdes, que atingiram os morros da zona norte, no bairro
Casa Amarela, Em resposta 4 situagio destes habitantes, serd desenvolyi
do um programa de emergéncia com obras de contencdo de enco
drenagem pluvial, além de infra-estrutura geral, com o objetivo d
cuperar e proteger as habitagGes situadas nesses morros.

Ainda no Nordeste, o Promorar verm desenvolvendo profetos
cardter de urgéneia, dadas as condigdes subumanas em que vivem
mas populacBes, como 6 o caso dos favelados piauienses, habitantes
uma favela localizada em drea da Companhia Hidreldtrica do S&o Fr
cisco (Chesf). Para o atendimento a essas familias, foi assinado p
colo em Teresina, atravds do qual serdo construfdas 5 mif Casas.
favelados vivem em condiches extremamente precarias, morando @
barracos feitos de folha de babagu, situados debaixo de uma rede @ ]
alta tensdo com um peso de 6 toneladas e sufeitos a uma descarga
65.000 KWA no caso de qualquer ruptura na rede. O novo conju
habitacional a ser construido pelo Promorar ficard a 500 metro.
Favels da Chesf e serd construido de casas do tipo embrido, além
infra-estrutura completa, com dgua, esgoto, luz e equipamentos co
térios. O projeto f4 se encontra em andamento, estando em exechig
pesquisa sécio-econdmica sobre o local.

Em Jodo Pessoa, na Parafba, o Promorar desenvoiverd o £
Beira-Rio, com casas do tipo embrido em lotes urbanizados, atend,
3.600 favelados que vivern em barracos localizados nas margens do
Jaguaribe. A primeira etapa do projeto serd executado em terreno
propriado pela Prefeitura. Além do Projeto Beira-Rio, foi aprovado ng
més de julho o Projeto Brotdes, também em Jodo Pessoa, que ate
910 familias carentes com novas unidades habitacionais. e
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Nos municipios de Marabd—PA, Tucurur—PA, Estreito—MA e
0 Jesus da Lapa—BA, as vitimas de enchentes estdo sendo atendidas
um plano de emergéncia, com 3,100 novas habitacGes para a popu-
carente. Em Bom Jesus da Lapa 166 unidades j4 estdo terminadas,
uanto que outras 640 estdo inteiramente concluidas e j4 entregues,
10 confuntos sanitérios coletivos.

; O Projeto Santa Terezinha, em Fortaleza, beneficiars 2.560 fa-
velados com fotes urbanizados e unidades do tipo embriso, além de to-
da a infra-estrutura necesséria, J4 estdo concluidas 100 unidades do
jeto, focalizado nas Dunas de Mucuripe, na zona leste de Fortaleza,

O projeto engloba as favelas de Alto da Sadde, Maceid, Buraco da Cia,
Gabiru e Lagoa do Coragdo.

Ainda em Fortaleza, mais trés projetos estio sendo desenvolvi-
0 S8o Francisco, com 987 unidades habitacionais, das quais 108 j4
0 conciuidas; o Projeto Santa Cecilia, que envolve a reurbanizacio
favela do mesmo nome, atendendo 2.300 pessoas, @ o Projeto Laga-
‘que beneficiard 3.800 familias com novas habitacBes,

Em Séo Luss, no Maranhdo, o projeto Novo S4 Viana estd sendo
Blaborado para a recuperagdo das dreas alagadas junto ao Igarapé da Jan-

Orla do Sédo Francisco, Gamboa e Liberdade, onde vivem 2.500
lados em precdrias condigbes de moradia.

O Promorar estd presente também em Maceid, Alagoas, para a
cugdo do Projeto Dugue Estrada, que erradicard vérias favelas da
de, construindo casas para 5.000 familias.

Os Alagados, em Salvador, Bahia, uma das dreas mais pobres do
i5, serd inteiramente recuperada através de projeto executado pelo
morar, incluindo a construgio de novas unidades habitacionais,
fra-estrutura completa e equipamentos comunitirios.

OUTROS ESTADOS

A chegada de migrantes a Mato Grosso, logo apds o desmembra-
nto do antigo estado, estabeleceu a ocupagdo de dreas até entdo va-
sem condigBes minimas de infra-estrutura, Dessa forma, foram
0 levantados barracos feitos de chapa de compensado, sujeitos &
ida deterioracdp. O projeto do Promorar deverd englobar, além da
nstrugdo de novas habitacBes, programas de urbanizacio dessas fa-

, com a instalagdo de sistema de dgua e esgoto, energia e flumi-
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No Rio, cerca de 100.000 pessoas serdo beneficiadas com novas
habitacBes atravds do Profeto Rio, que erradicaréd as favelas da Maré,
Parque Unido, Timbau, Rubem Vaz, Baixa do Sapateiro ¢ Nova Holan-
a, todas localizadas na Av. Brasil.

Em S#o Paulo, o programa “Nosso Teto” estd atuando através
do Contrato Especial de Abertura de Crédito, assinado em julhe dltimo,
para o atendimento a 250,000 pessoas necessitadas.

Os projetos do Promoarar desenvolvidos no Parand, na capital &
no interior, atingirdo cerca de 32,500 pessoas com 3 urbanizacio de
dreas carentes, além da construgio de novos confuntos habitacionais.

Em Santa Catarina fol assinado contrato em maio para & emﬁ
cucdo de projeto habitacional que atenderd 2.500 familias. Além desse
contrato, foi firmado convénio com a Cohab-SC para a construgéo de
casas em vérios municipios, atingindo um total de 13.000 pessoas. ey

No Rio Grande do Sul, o Promorar conta com apsnicipaa;;:éo.f_

Sudesul e da Cohab-RS para a realizagdo de empreendimentos habite
cionais que atenderdo a mais de 24.000 famylias de baixa renda.

O convénio assinado entre o BNH, a CEF e o Governo do Esta:
do de Minas Gerais, trouxe o0 Promorar a este estado para a construgao
de habitacfes para 30.000 familias.

Mil familias da Favela de Aeroporto Velho, em Rio Branco, ng
Acre, serfo beneficiadas com o projeto de urbanizacio e recuperacio
favelas executado pelo Promorar, depois da assinatura de Protoc
com a Cohab-AC, em abril Gltimao.

Na capital do territdrio de Roraima, Boa Vista, o Promorar
ta com o apoio da Prefeitura Municipal para a execugdo de profeto
tacional que atingird 700 fam/lias. '

O projeto Coroado levard o Promorar a Manaus, no Amazo
para a urbanizacio de favelas e a realizagdo de obras de infra-estruty
guo atenderdo um total de 25.000 pessoas.

No Pars, o BNH concedeu recursos para aterro e regulariza
de comportas na Bacia do Una, cujas obras estdo a cargo do Depar
mento Nacional de Obras de Saneamento (DNOS). O Promorar ni
estado prevé também o atendimento a trinta miil familias fave
sendo que as obras para construgdo de habitagbes estao em execugdo.

O Promorar estd atuando também em Goids, onde jd
sendo tomadas as providéncias necessdrias para por em execucdo
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Agdio Emergencial que beneficiard 18.000 favelados com os proje-
iﬁ%raraupamgﬁb das dreas pobres do estado.

No Espitito Santo, o Promorar estd atuando em quatro favelas:
l, Favela do PG5, Sdo Mateus e Sdo Pedra, atendendo, respective-
, 3.000, 2.000, 790 e 900 familias de baixa rends.
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ITUTO BRASILEIRO DE ESTUDOS
ICO-ESTRATEGICOS

afe, mals do que munce, e indis
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0 sistermdtico o planafado de um drglio
ihe consagre inteira ¢ devotadamente,
pars, com as Indispensivels potencia:
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nente sul-amaricanc surgiv a forge expansios
nista soviélics, tornouse & dres geapolitica
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¢ geo-ssratigion oe segurenps nacional do
Frasil. Dela vai depender sua sobrevivdneia,

Profungas sfo as alteracfas sofrides, nos
{ftimos tempos, pelp comexto politico-estre
tdgice do hemisfério sul. Como ndo podia dei-
xar de ser, o contingnte sul-americenc 8, oo
ol o Brasil foram envolvwdoes por elas. D, &
obrigacdo e o Brasil rgver seus conceitos de
segurange, fradicionafmente orfentados paca
o plang interno, transferindo suss preocups-
¢lies pare o plano externo.

Aguels drea term, pois, da merecer do Bra-
il a atenpio que a sobrevvdngls naclona! re-
clama, atenpdp a axigir, por sus vez, o estudo
sturade o ponderado do probiems nfio 55 em
& mesmo, stravés da gndlise de todns os ele-
mentos QuE O integram, ey Suas Bxpressies
aveiitivas, mds twmbdm comea fato de mais al-
ta importdncie ne guadro da conjuntura poli-
tico-astratéglon mundial, pels-apreciaglio eriti-
ol oesla confuniurd & cada momentn & sua
sucessiva projeclio no dia de amanhd, E esse
trabalho &8 poderd ser afetuado por um drgio
egpecializedo,

O Brasif, g quiser sobreviviy e reafizar sey

Imperative de unfversilidede, tem de criar @
desenvalver um Uinstituto de estudos poiitico-
astratdgicos”, & semelhance do que sucede em
virios parses preocupadas cam prob lemas des-
& AEturesm, de gue se apontam, spenasa it
o de exemplo, os EUA, a Frangs, a fngleterra,
a Suécia, a Ml

Agsim, & am condwsio, tenho para mim
que a8 criggio deguele institute tornou-se, pare
o Brasil, um impérativo nacional. Venha esse
imparative & conorafizarss numa resldede ¢
(LS O Sefa Gm tEmEe oporTivID,

CEL HERMES DE ARAUJO OLIVEIRA
(Exército Portuguds)

ESTRATEGIA DA PREEMPCAD

o dia 189 de junho p, passsdo, 0 Gg-
maral Paul X. Kelley, Comardante
das forgas norte-americanas de pron-
ta resposta, deivou franspareoer 808 fornalis
tas poraditados junto ao Pantdgono, qgue o Oe-
partaimente de Defess possuia urma nove con:
cepeie de aplicagio de forgas estratdgicas par-
clais, notadamente para o Golfo Pdrsico, gue
passou @ denominarse de Estratdgis de FPre

" dantefs o o OTAN como absolutaments o

amppfo. Essa sstratdgia basels-se na simplich
dede o mo constatecio dhvia de que e
tuaplio politico-militar pars @ URSS pode sef
completaments distorcids ge for deietada i
tevnpd @ encoatrar, no ferritdrio visado, ums
forps de dissuaslio norte-americans 4 desdo-
brada no terrena. ;

Estendendo seu comentdrio, o Ganersl
Kalley fez com que s fornalistas fmag
qudo onerosm seris & surpress dos sovidticns,
i encontrasiem am um dos paises do Gi
Pérsico uma forgs-tarefa, de valor batahdo,
ou mesmo uma brigada seroferrestre ou 8arG:
transportads, dentro do territdrio de um pais
alva de uma crise politico-militar.

Ratificando este vazamento mﬁnﬁnml ﬁ
Secretdrio de Defesa dos EUA tem
de ums estratégis globa/ auapnmu.maﬂ
s Comiseies do Congressp, salicitando. M*-
aumento de recursos pars proporcionar maior
presteza no desiocamento das forgas estratigl
cas norteamaricanas A prapria Presiddncl
dos ELA fd enfatfzou que uma nava estratégis
& necessdrie para manter o fecoamento do g
trifen oo Orignte Médio e do Goifo Pir
para 0 Ocidente desanvolvide. Em aitima,
fise, fs50 significe gue o ELLA pretendem
sembarcar forgas precedendo uma oo
tar sowidtica ne dres do Criente Midio
Golfo Pérsico, masmo que fsso signifigue i
trgpossar @ fef de poderes de guorm, |
gads pelo Congressa armaricano. fs50 58
relevante importdncia que o Golo Péri
desempenha para o bem-asar futuro do Qe
derite @, em particular, dos EUA, jd qus i
axiste, ém termos de fornscimanto ds
urma regdo BRo wital pars 0§ interesies o
tals,

A perde das regervas hipotecadas o8 "
lea dessa drea f4 fol fulgeda pelos snalistas

tastrofica @ que obrigaria of EUA 8 L
fronto direte com & URSS, Oal 8 imp
do preceder o apdo savigtics fm qualige
tg do Oriante Médio & do Goffo Pdrsico, ool
o grande obfetive de dissusdic @ comg
intarvenpho polftico-militar sovidtics na
considerada,

Caso sejam atendidas as pretensies das fy
s da defess norte-americanas, & 50 85 oo
rarmor com - as  possiviidades  enicagd
fravisporte dag forgs sovidrions, vermmos
o plindwlo o belangs estratdgics incling
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o favor dos EUA, devida d sua capacigede
tdenico-administrativa e proporcionar o des-
[ommenta de farcus estratdgicss em praze
e mads corto gue & LRSS f55a, por certo,
Hrovocard a reflaxdo dos estrategitas. sovers-
B9E 0 tambim um redimensionamento da file-
satia de intervencdo sovidtica no Oriente A
dig e .no Goifo Pérsica, 1

As possiyifdades de deslocamento signifi-
eative de forges sowndticas por via rerrestre sio
' conrrabalenpadas pela ekistdncia o minorias
alsofutaments hastis a 8ssas forgas de grupe
¥ w0 & de intervenglio, il como oeorre atisl
- ments no Afeganistdo, A acic mifitar dessas
. minorias, e estedo fatente de fnsurreioho,
pressupde g intenglo dorte-armericena e a5
timwar as operaples de “intelighncia” apri.
. (Morande a restefncia srmads d DESSAgHT &
| PENMANERCa SOViAl s nesses territdrios. fsso
Agravaria solitemansgicn a5 condisionanies oo
pmb:.lmu de” reesengie  politico-militar -
it i, -

. Existom poticias de que aldm de 828 D
siio Aeroterrestrs, uma Brigeds de Fuzileiros
‘Novais Anfibia, com efetive estimaede em
AZ000 fuzilelros, ostaria em permanente trel
| namEnto nos desertos da California, testands
‘basicamente o5 pormenares de sxecupio dessa
stratdgis de preempcfo, Refarga 8 tese do
WprimarAmente dess Mova posiglo norteame
Ficana & aumenio considerdvel das wiidades
eV s posicionads no Qesans Indico e, part i
cularments, em Disge Garcis, desde o inicio
e ane atd o5 dias de hoje.

Essos fatos realpam o hipdtese de que uma
farga de valor brigged para quedists, ou abro-
lrangportada, goderia ser Bnpade em praza
liite curte em qualguer regio deguels gran:
e drea geoestratdgics, o ser imedieamente ie-
| guids por uma brigada de fuzileiros navais,
- fransportads dos ELLA para urre base proxima
ap Golfo Pirsico, © dali teguic para a regifo
cansiderads, uing v gue todo o se squige

-ﬁ;ﬂa‘fm Macional

InformacSas

Mmeata estaris embarcado e pronto para uso
nos combaios navais detetados em torno do
Oceano Indice ¢ Disge Garcia, O sfetive am-
dregada. entdo num preso ndo superior a 48
haras, complicarie desmesuradsmente a egtig:
tdoin sovidtios,

Par outra lado, o importante DrESsUpar
GUE, PArE avaliar corretaments uma Situggio
imingnte de intervengdo de forgs militares so-
widticas na dres do Golfo Prsico, o EUA dis
pdem, desde jd, de uh sistema d informagtes
estratégicas muw'to sofisticrdo, confidvel, ding-
mice @ ripido, capaz de permitir ao Presidente
dos EUA a tomads doss decizio. A falta dey
fas qualidedes ne sistema de informapBes po-
deris fangar umae farca americang. com U re-
tardo fatal pare o confronta smericana-sové
ticd, o langi-lo auma “gaffe’ ridicula inter-
nacional. Dai, terem estabelecide os anaiista s

“de agsuntos sowvidtices e americanos a absoluta

necessidads de que esm estratdgin tem desse
camplexa sistema de informapes,

He neticias também de que, para apoio a
fass astratégle, o Presidente dos EUA sstaris
sofieitands  autarizagio do Congresso  para
canvocar 100 mil reservistas, sem autarizapio
prévia oo Legislativo, para atender & wma
sventual erige, Com isia, o5 analistas fulgam
Qe pizas forgas do pronta resposts incluiriam
tréy Divisdes de Exdroito, uma Forgs Tarefs
Maval de valor Brigids, spoio adreo bewado
i paviogagrddrome de vafor & Grupos &
Grupas de cages serotéticos de Forpa Adree,
esqiadrdes de reconhwcimento, uma Brigada
de Transports Adrea e uma Forps de Coman-
da Aeroestratégico equipada com material
camencional 840 muciaar,

NOTA DA REDAGAD — 4 pressnte emtrard-
éa nio representa wmd novidade no setor, o
sm un dtsdobraments g estradgia de res-
poste flex/vel, posta em pratica anteriormente
pele Prasidente Kennedy, Gowrno oo Prese
dente. Lpndon Johnson e, de certa maneirs,
tambem pe ke Pragidente Mixan,
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INTELECTUAIS E CLASSE DIRIGENTE
NO BRASIL — Sdrgio Micel (1920 1545),
Ensaio. Difel 210 Bg. Cr& 220,

m itelectinis @ clisse dirigente no

Brasil™ | 1920 1945) sou FECHITTE tra-

Batha, Sdrgio Miceli fo; um Pouce o
Crowsesy pensant™ com Fun Fascal define o
ermem, "

_ E por iss0 que go admirr rus estafante o
Bom foita pesquisa (110 mEmidrias o 50 big-
grafias), ragistre desde 1090 uma langs pabivra
i apafo 8o claro & fsente prefdoio de Antdnio
Linclide. Ambos sxtemos de acorde em dizer
i o sutor “dd reaice akcessivo g genavaiiza-
o simplificagora”,

€ o sxemplo vermn répido s e Drumand fof

chefs de gabinete do ministro Capargna ng

ditédura Vargas, isso niio significa dizer que o

Maior posta brasilein sl esss de scordo com

08 atos discriminatirios e aberrantes do regi-

e Em gue perioda foram escritcs "4 rogm
| dopova™ e “Sentimenta da Mmunde '}

"A ros do pove™ 8 o Nvear eritics, tam-
bdm crucial ds obra drummandians, £ o pon-
T agdnico da travessis da mdusse. O pridheire

‘poema deste conjunta, “Consideracdo do paw.
| ma*, d ds 1943, O Gitimo, de 1945, J§ “Sen.
\ Himento do mundo™ contém posmas de 1835

, Hd guem dige gue CDA Gitar, a0 compor
| ¥Brios tdo nitidemente sociais, atendendo apg
- Bpelos que the fariam a5 esquerdas, Mas isso
| pode ser histéris. O cunko inefdve| desse gog-
{8 stecantite — b farmogg e ne sals quo it -
i i vezes anodera-se de organizacio mantal brg-
| $ieira. £ a5 pessons dizem coivs Bor dizer,

~ Methor, portanto, do que as histdrias i
| pressignistas, sind estudando ‘o caso dium-
maRtERo, & & sxplicacdo dade pefo prdprin
Migeli Sustents o sutor GuE 80 convoar
Garlos Brummeond de Andrade, Abgar Renawlt
8 dugeto Meyer para pastos elsvados na dres

A Defozs Macional

Ef_

federal, o governo esteria exfroitande g axtra-
tégia de esfacelar a autanomia dos oligarg s
sstaduiis pela formagdo de um quadro de
agentes “onde o Brincipal trunfo ¢ o HOBFR0 a0
CERLRD domininte de poder eeondmics & po-
fitice, o governo federal™

“Intelectusis o clasie divigante no B ragil’
# um traba o gue mostra as rélaedes entre py
Intelectusis e & clasen diripente no pars e as s
tratdgies postas em wio Belos primeiros pars
realizarem seu alpinismo soclblprofissionai,
Mnto noosster pobiico momo na privado, O
SUtor inicia seu minucioss fevantamenta am
1820, & vern ard 1945,

Entda, o (ivra & fese, E prospocedo, d saber
Bor dentre a wids de cods quai. Abrimog o va-
lurme na pdging 96, por exempia, e VEmos o
Quadro 14 onde sstfo figtadas Cyro Versisns
das Anjos. Cornélio Penna, Eddy Diag gy Crug
(Marcues Rebellol. Eripo Verissimo, Gracilia
no Ramas, Jesguim Licie Cardosa, Jorge
Amida, Josd Geralde Manua! Germane Vinira,
o585 Ling do Rego, Octdvio de Faris, Origengs
Lersa & Rache| de Ousiror.

£ meio mesmo Quadvro W ficamos sshendo
que Cyro estudou s caldgiv roligioss & Cor-
ftiio Penng era cogo de vists divelta lacidents),
E que Rachel sudoy em cofdgia interna. £
que Josd Dawald de Souzs Andrade gra “um
gardinie rafratério”,

Pergunta: afit ters sido Micali impisdos
GO 8558 W importentes autores nacionis?
A lnformepfo prestads B, izoladnmients,
nda  contribu par QU pasEmas coneluir
comd tal o gusl situapda me wids de um gscr-
for modificad & sue abra, Sdrglo Mice ¥ deng-
ming “Extigmas o fhandicans™ a8 sftuecdes sor
e dlencedas,

Q liva consts de trds capftilos gue oo-
birem o8 principais stores sm Expansio no dm-
bita do mercade de trabaiho GdE CoRearnigm
OF pastulantes & carreinas intelectuais 1 — ag
organizsedes partiddrias o gy instituiples cul-
turais dependantes dos dirigentes de Sfo
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Fauln, 2 — o mercado ao (v, 3 = por fim, o
servipo piblico, onde uma quantidade dpro-
cidve! de postos foram BRTreguUes aos intelc:
tusis, esorftores @ artistos, -

£ dita & cone. Louvo o trabaifia de Micall,
Efe esteve com Jung guando concorda eim que
o fndividio nfio é um ser monadicamerte (5o-
lado, mas o hendeino di trigos peculianes, quer
fisicos, quer psiguicos, dos seus antepassados,

O ssoritor brasilira ndo foge & regra do
hamem brasifeiro. Do homem de cada canto.
A plurissignificago de [inguagem fiterdris,
como obssrvou Paul Ricoeur, & de tear pan
ordhico, procedendo tants de fatores de or
dam diacrénica como de ordem sincrinics. O
tempo tambdm constrdl o homem, Mal ou
bem, Botdo oy rato,

Mas vale @ afuwonal tarefs da Sdgio Mice-
Wi, st tese de doutorsmento, pois descenda
#0 pordo dos ferides, dos trincas fechados,
dasritificou o Intelectual brasileiro, colecn-
do-o folarmente d Wists de quem o queria ver.
Sem as gentilezms da abstrapho, sem gordures
wertials, mosra wmbdm como o Esado (“Le
mangeur o hommes”] § capaz de cooptar, de
prender por rodos oz lsdos. E 8 “grande 8 (s
mantivel familia™ dos intelsctusis nio the
tewn fugido sos tentdculos

VIAGILIO MORETZ50HN MOF  IRA
(0 Globa™)

OPERAGAD URANIO. Elssnberg, Deanis of
alii Trad, de Yolsnds Toledo, 550 Paute,
DIFEL, 1978,

alfando  numa conferéncis. sobre

armas atbmicas, em abril de 1977,

Paul Loswenthal, perfto do Senado
norfe-americano para essuntos referentes 4
profifsragio nuclear, revifoy que nove anas
antes 200 toneladas de urdnio da EURATOM
haviam desaperecido de w navio gue a5 frans
portava para a (tdlis onda deviam ser procas:
sacdas £ apdis ume peusa para avafiar o frmpac
to cautedo o Gssistncia, o especialista acras:
cantau;

— Admite-se gue o urlnio em guastio foi
descarregado em lsrael!

Imadistaments o repdrteres pregentes §
rewnido, realizada ém Salzburgo, ra Austei;
transmiticam 8 noticia para seus jornais g em
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meitos deles o assunto fol manchete de primei:
ra pégina. Houve desmentidos formais dasau:
toridedes /sraelanses o grande constrangimart
1o ntre oF dirigentes do £URATOM qus age-
g pudersm contemplar, retrospectivaments,
35 beloza srquiteténica de conspiracio. Mas
ninguém teve divids que o objetiva da revale
it - deliberads do segredo guardado por. 8§

anas fol & intengiio norte-americana da adwr-
tirpara o perigo do stomao em multas mios,

Entretanto, ficou no ar.s pergunta; Co
o5 jsraelensas havism conseguido dosviar cargs
tho preciosa, que devia transitar, da origom ao.
destino, cercadn de silvaguardas? M pouet
termpg, @ misterioss operapda fol ﬁnqw
reconst Huids em todos ou quase todos oide
tathes, mum lvro sicrito por trds autorss
raslenses: Dennis Ekanberg, EIf Landau s Ma
nahgn Portugall, Seutitufe & Operagio U
quir acaba de ser publicado no Brasil pele OF
fusio Européia do Livea (DIFEL), de Sib
Pawlo, em tradupfo de Yolands Tolsda,

O caso comegs durente 8 Gmm'-dc;g.a}é:'
Dias. com a revelapio de gue jd mmiﬁﬁ )

1

Israel possula wm avangado restor, @ partic do
gual podia fabricer artsfatos. mucleanas, Prote
dida por um sofisticedo sisema ds dela, G
FAStOr BRtMVE BMGRCAND de perar, porgud |
Gefverno francds, entiia dirigido por e fe,
havia emburgada os fornecimentos militares s
tsrael, incluindo nesse embargo o urinika que,
antes, sssurmica @ compromisso de vender.

O ewento coincidiy com & reorganizspl
o Departaments de Operacdes Especiali |
Mossed gue constaloy ser pOuCo readsts o an:
gajamento desse departamento na caga g
exclusiva de nazistas. Foi entdo gus o Sern

que arganizou operapliss come 8 s ca
ras francess 8 o0 ataque so Asfoports
Entabe. -

Neo caso oy Operacio Urdnio, o)
autorizado pelo Gebingte isralinss
urn grupo de hameds 8 mulhenes 8
treinados e de grande experinca am
plles pSpRCIais, BNtre OF GUATS UM KETET
pitdo da Marinhs & wm mecdnico capaz de.
guelguer cofre. Sabie-se que o carragEn
e urdnic estave am was de ser mancado
Alemenie para a ftdlia, por via marit
partirde um porto dos Palsas Balxos.
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Os agentes partemn pars & Europs e come
fm o trabalhar, A agente Sharon compate se-
duzir o homem-chave do ELRATOM stravds
de quam consegus of informes sobire & mow-
mentacdo o cargs pels Europs. Assim, os
israslenses ficam sabendo que o urinio s
de Raterds; em novembro de 1968, nos porBas
do cargusiro Schrsberg, Ouando o navie de
#aivacs of agentes fd sstio a bords, Em ques

Livros

o da segundos seqiestram toda o triputacio
& seguem pelo Mediterrdneo até lerael, onde
desermbarcam & carga. J8pois condumm o car
fugire para w parte tirco, onde o deve lvem
4 sua antigs tripuldio,

Esw 4, em grandes linhas, o snvedo do
caso. O detalhes, pordm, sfo purmerosos, com

mamentos dignos de um romance de Grabam
Greena,

CULETANEA L.

r/-"_'

Arguive do Exdrelto.

Raul Ferreira (1902-1980)

A DEFESA NACIONAL consigna aqui um preito de
saudade 4 seu antigo funciondrio, RAUL FERREIRA,
falecido em 15-09-80. Oriunde da caserna, oride atin-
@iu a graduagio de 22 Sargento Escrevente, em 1934
foi desiigadlo do servipo ative do Exdreito para ingras-
sar no guadre de sscreventes oivis do Ministério da
; Guerra. Data de 1952 sua colaboracio com a Coope-
rativa Militar Editora e de Cultura Intefectual “A Defesa Nacional™. em
cfo sator administrativo prestou vaiiosos sarvigas ao fongo de quase trds
décadas, Em 1958 foi agracisdo com a Medalha do Sesquicentendrio do

~

A Defasa Nacional
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A ITABIRA AGRO INDUSTRIAL S/A. ¢ uma empresa do Grupo Indus
Jofo Santos, tendo como finalidade principal a produgiio de Cimento, da marca,

SALU.

Esta empresa possui duas Fdbricas, uma em Cachoeiro de Itapemirim—
outra em Capfio Bonito—SP., com capacidade de produgho conjunta de 6,000
das/dia de cimento NASSAU. A Fdbrica de Cachoeiro de Itapemirim € wma das
neiras no Brasil, Seu moderno laboratério foi o primeiro no rasil a se e;;ujpﬂ*
espectometro de Raio—X. Esta fabrica no decorrer do 19 semestre de 1979 tras
mou o8 2 fornos de produgfio por via imida para a via seca, a fim de obler uma
sivel redugfio no consumo de Oleo combustivel, derivade do petrdleo.

As duas unidades contam com 03 mais eficientes ¢ modernos sistemas
poluigio e Quadros Eletronicos de Comando Centralizado, para todas as etapas
Processo, 1
A Empresa proporciona 1.600 empregos diretos e possul servigos social,
¢, dentdrio e Escola de 19 Grau para os dependentes dos funciondrios. :

Suss Fébricas comercializam o Cimento NASSAU em todos os Esta
regides Leste e Sul do pafs, bem como no Estado da Bahia, !

Como se apresenta, sua produglo é de grande releviincia, garantindo pa
abastecimento de cimento, um produto bésico para o getor da construglo civ
degenvolvimento do pafs,

B S

Gachoeiro do Itapemirim §

GRUPO INDUSTRIAL JOAOQ SANTOS
ITABIRA Agro-industrial 5.A. — Cachoeiro do I-mpamiﬂﬂi;
ITABIRA Agro-Industrial 5.A. — '_t'.‘.-ap!n Bonito — 5P i



