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tema proposto para este trabalho, aborda um assunto nove, com idéias
ainda ndo definidas, A préopria Psicologia, como ciéncia, ainda é nova,

cheia de controvérsias e interpretacBes personalistas, com “escalas’ dispu-
40 entre si formas diversas de abordar mesmaos coneeitos,

_Com o curso de Psicotécnica Militar & terds servido em Seqes Psicotécni-
Estabelecimentos de Ensing Elementar e Superior, além de realizarmos as

e Comando e EstadoMaior, reunimas uma

 Nfo existe, até o momento, um estudo |é sedimentado e que retrate guals
tickdes @ os interesses bdsicos dos oficiais do nosso Exéreito. Existem, em anda-
o Centro de Estudos do Passoal — CEP, projetos que servirio de base para
hos de seleciio psicolbgica dos candidatos & Escola Preparatoria de Cadetes,

ia Militar das Agulhas Negras e & Escola de Comande & Estado-Maior do

Tais projetos, apesar de ainda nio consalidados, nem seus instrumentos de
alidados, poderiam, talvez, servir de base para o nosso trabalho, se néo de-
s dar um cunho pessoal na abordagem do tema, com o cuidado de nio

em detalhes téenicos, com uma linguagern peculiar aos psicdlogos, e & gual
stamas perfeitamente afetos,

Iremos desenvolver o trabalho Por etapas, procurando, primeiraments, Je-
conceitos bdsicos, tanto no campo da Psicologia, quanto no do Ensino Mili-
1 de podermos situar a faixa em que trabatharemos,

Posteriormente, dentro de cada curso, das Escolas de Formacio, Aperfei:
to & de Altos Estudos Militares, enumerarermos seus objetivos, ligagdes com
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aptidfes e interesses, e guais os instrumentos de medidas utilizados, Conglui
tal fase com a observacio dos resultados obtidos, e as transformagies que se-p
sam nas aptidBes e interesses, ;

Finamente concluiremos procurando sintetizar aquelas transform
mais flagrantes, a que s3o levados os oficiais, & medida que concluem oS curso
Ihes proporcionam o acesso ac posto de Oficial-General, tltimo escaldio da ca
militar.

PREMISSAS BASICAS
Aspectos Psicoldgicos

Ao estudarmos o homem, analisamos de infcio suas "'percepgdes” —
ale vé, ouve, cheira e sente o mundo ambiente. Em seguida, interessamo-nos
saus “motivos & emogBes” — suas necessidades, desejos, aspiracbes, medos & i
Examinamos, ent§o, o homem em suas tentativas para ajustarse as exigéng
lhe sio feitas. Finalmente, o consideramos como um individuo Unico, que vive
mundo de outres homens — sua personalidade e suas relacBes com & sociedade.

sto tudo conseqiincia de um principio bdsico: o comportamento da
soa & determinado por muitos fatores perceptuais, intelectuais e mot ivaciona
atuando simultaneamente.

O que seriam entlio, as aptid&es e interesses deste horem, 8 como poded
mos grupé-los de forma a que possuisse aptidies e interesses bésicos comuns?

E o que procuraremos expor abaixo.

Aptiddo

O termo Aptidfo referese 4 capacidade potencial, uma habilidad
de umna pessoa, para realizar um tipo especifico de atividade. Deve-se distin
realizacio eficiente, que se refere A realizaciio efetiva da pessoa, depois de ter
do um treinamento apropriado para a atividade. A aptiddo & agradavel na
radoura, constante @ tende a deserwolverse com o exercicio,

O levantamento das aptidBes necessérias a uma determinada pro
como quais as aptides que um individuo possui, depende da suposigdo d
farentes ocupactes exigem diferentes capacidades e que as pessoas sfio distintasg
to aos seus padries de capacidades. 1

Mo caso militar, 8 experiéncia durante as duas Grandes Guarr_a_'s'.
que pessoas de vérias ocupagBes poderiam aprender tarefas militares muito
lizadas, com uma eficiéncia aproximadamente igual, ;

Tal fato levou & crenca de que pode-.os dividir as pessoas em rés g
grupos, Algumas niio #m uma aptiddo gspecifica gue se saliente entre as
seu nivel geral de aptiddes é tdo baixo que podem realizar apenas trabalhos
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 lificados, ou apenas semigualificados. Em outras pessoas, o nivel geral de suas apti-

dies é tho elevado, que podem obter xito praticaments em todos o5 trabalhos ou
 profissBes. Mas a maioria delas tem um nivel médio de habilidade geral. Para elas,
& importante saber que aptidBes estdo acima das outras, a fim de que possam tirar
. partido de seus pontos mais fortes.

b Para tal, os psicolbgos foram estimulados a criar um imenso ndmero de tes
 tes de aptidBes. Alguns deles, planejados a fim de medir uma aptidéo geral, outros
- pera levantar aptidBes especificas.

Todos estes testes apresentam coeficientes muito baixos de validade, o que

™ & uma reorientaclo na sua construgdo. Abandonaram-se as verificagles de
omum das exigénclas para uma ocupagdo especifica, e comegou-se a usar os
odos de andlise fatorial, a fim de determinar quais as capacidades importantes
eterminada ocupacio. Em vez de organizar testes para “aptidies vocacionais”
endentes, estfo sendo pesquisadas aptides mais gerais e talvez mais bésicas
rouxe duas conseqlincias: o uso de “baterias” de testes para cada ccupacio
investigagdo de outros fatores gerais, tais como a personalidade 0s interesses

0 individuo, numa tentativa de complementaciio para a verificacio de suas apti-
85 vocacionais,

As melhores baterias de testes atusimente em uso sdo o DAT (Diferencial
itude Test) e o GATB (General Aptitude Test Battery), adaptado no meio mili-
Para o BTAG. Ambes j4 foram traduzidos eadaptados ao nosso universo,

Interesse, no seu sentido.geral, significa atraclo, preferéncia, gosto, senti-
o de satisfacdo por determinado tipo de atividade, Sua medida implica em des-
ir o grau com que o individuo prefere essa atividade, ou umn certo géners de ati-

s em detrimento de outras, sem implicar, contudo, agfio executiva n: dirscio

5 interesses existentes. Podem os interesses ser classificados, segundo SUVE 1, ere
FO grupos:

 — interesses “expressos’’, resultantes de exprassiies verbais, simples cita-
de gostos ou preferdncias:

— interesses “manifestos”, que se refersm 3 participagio na atividade ou
_: iﬂﬂrﬂfﬂﬁdﬂ;

= interesses “medidos” por testes, isto ¢, iulgados por instrumentos que

ressaltar os campos de preferéncia sem que o indiv(duo perceba & &rea de suas
nifestagies;

- interesses “'inventariados”, resultantes de uma auto-avaliagdo pelo indi-
 Através de questiondrios ou de inventérios,

Os interesses podem assumir vdrias formas. Estudos analitico-fatoriais
n demonstrado ser possivel jsolar alguns interesses tipicos. THURSTONE, por
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exernplo, em seu Inventério de Interesses, apresenta dez areas, cada uma das quals.
compresndendo vdrias beupagies, i

A idéla de interesse associase, freglientemente, 4 de “vocacio”, PIER
diz ser inegdvel a existéncia de vocaciio, espécie de apelo Irresistivel, Nio 4 o
certo, diz esse mesmo autor, serem tio raras tais vocacfes, que sua presenca & i
rada na maioria das estatisticas. Quando as vocagfies surgem, desenvaolve o indivi
uma série de reagiies que fregiientemente o habilitarm a superar as barreiras ed
car-sé ao género de atividades preferido. Eis porque os casos de real vocaclio
Quase sempre associados a condicBes de personalidade, inclusive aptidfes, favord
ao alvo pretendido.

Os interesses, como também as atitudes (em muitos casos pratica
identificados como interesses), sio grandemente afetados por tendéncias profun
& mecanismos de ajustamento, usados pelos individuos, o que os transforma em
tes de satisfacio emocional.

Certos interesses nos trabalhos escolares, por exemplo, podem ser |
dores de preferénclas reals como, também, de busca de seguranca, presti gio, de
néncia, etc... que a situagBo produz,

Se outra via que conduza a esss busca de seguranca, prestigio ou do
cia, for mais acessivel, poderd o individuo desenvolver linha diferante de inter
Se o objetivo de alguém for, por exemplo, seguranca econdmica, em lugar d
gio social, todas as atividades gue o conduzem a essa meta podem nnn!tlmir i
de interesses mais ou menos desenvolvidas, consoante o grau em gue a &
gcondmica atue na sua satisfaclio emocional. Tal afirmacio & mportnnte
especifico de nosso trabalho, & serd abordado adiante,

O fato de um jovern, ou adulto, obter alte escore em um tipo de i
ndo autoriza supor, por esse Gnico resultado, que devia encaminhar<e pari‘__
dades incluidas na érea correspondente ao escore obtido. Néo autoriza supor,
mente, que possua aptidSes exigiveis para o sucesso nas atividades comp
na sua drea de interesse. Ressaltando-se al o que foi dito acima sobre a n
de interacdo dos fatores personalidade e interesses, no estudo e conheciment
aptiddes de um individuo, ou das necessérias para pertencer & um mesmo gru

MURSELL assinala que as relages ahtre interesse e aptidfo aul
medida gue os interesses se mostram mais estiveis. Tendem a estabilizar
conseqiiéncia da idade, com a sua majoria revelados em plena maturk
praticamente os mesmos encontrados no fim da adolescéncia. Tendem,
estabilizar-se para a vida toda, logo apbs a adolescéncia. Isto, também, & m
portante para a abordagem dos interesses dos oficiais do Exéreito, afirm.
que aqueles revelados na fase de formagdio, na AMAN, sfio os que podemos o
rar como bésicos.,

Finalmente, segundo STRONG, os interesses em grupos ot
acham-se presentes em grande escala antes do exercicio das ocupa;des, §
sum ivelmente,um dos fatores na escolha profissional.

144



Formagiio e Capacitaglio de Oficiais do Exdreito

 Aspectos do Ensino Militar

]

=

B Ao procurarmos enguadrar uma segunda parte do texto do trabalho: “Cur-

- 505 necessarios para atingir o Oltimo escaldo da carreira militar”, bassamo-nos na Lei

'i:;?dq Ensino Militar, sancionada pelo Excelentissimo Senhor Presidente da Repiblica,
#m 19 de novembro de 1975,

Finalidade do Ensino Militar:

Proporcionar a necessdria habilitaciio para o exercicio, na paz e na guerra
.~ dos cargos e fungGes previstos em sua organizagio.

=

#

_ Obedece, para tal, um processo continuo e prograssivo, constantementa
#tualizado e aprimorado, de educacio sistemética, gue se estenderd através da suces-
ﬁn de fases de estudos e préticas de exigéncias sempre crescentes, desde a iniciacio
até os padries mais apurados de cultura profissional.

Areas de Ensino

O Ensino Militar abrange as dreas de ensino fundamental e profissional,
npreendendo os graus elemantar, médio e superior, Os graus médio & superior sfio
strufdos de ciclos, abrangendo cursos de diversas modalidades.

A érea de Ensino Fundamental, destinase a assegurar a base humanistica,
ica, cientifica e tecnolbgica ao preparo militar e ao desenvolvimento da cultu-
rageral dos quadros,

A &rea de Ensino Profissional, destina-se a preparar e adestrar os quadros e
i tropa.

au Superior

O Ensino Militar de grau Superior, § o que nos interesss mais de perto,
vez que se destina & habilitagiio para o exercicio dos carges e funcBes dos Of-
& Offcfais-Genarais,

Compreende trés ciclos:

~ o primeiro inclui cursos de formacio de cardter bésico destinado & habi-
itacSo para o exercicio dos cargos e fungBes privativas de oficial subalterno e capi-
previstas nos Quadros de Organizagio (QOD)

— o ssgundo inclul cursos de aperfeicoamento, na linha de ensino militar
constitufda pelos cursos destinados & atualizaclio e 4 ampliacio de conheci-
necessdrios ao exercicio de cargos e fungbes proprias de Oficial Superior,
ados nos Q0; 8 de graduacdo e pos-graduacdo, am seus virios niveis, para os
gis no Quadro de Engenheiros Militares, Estes Gltimos visando & ocupacdo de
Argos e funcdes referentes s atividades que visam ao desenvolvimento do ensiro e

pesquisa cientifico- tecnolbgica,
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— o terceiro inclui, em ambas as linhas, os cursos de Altos Estudos Milits
res, destinados 4 habilitacio para o exercicio dos cargos e fungBes previstas no Cus
dro de Estado-Maior da Ativa (QEMA) e no Quadro de Oficiais-Generais {inclhu
Engenheiros Militares),

Tanto para o ingresso nos cursos de Aperfeizoamento e Graduagdo, g
para o de Altos Estudos Militares, existem cursos de preparacdo.

Limitacdes

Vedsa, a nova Lel de Ensing, ao oficial possuidor do curso de form
Academia das Agulhas Negras (AMAN), que realizar o curso de Aparfnlgmrﬂi
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAQ) e ao Oficial que ingressar na lir
ensino cientifico-tecnolbgico, pela conclusdo do curso de graduacdo do Im:
Militar de Engenharia (IME), realizar curso de outra linha de ensino militar
daguela & qual se integrou,

ConclusBes

Desnecessario serd frisar que o presente trabalho referir-se-d uﬁ
formados pelos cursos de grau superior. Abordaremos apenas 0§ Cursos e
para atingir o ultimo escaldo de carreira militar, particularmente na linha.
militar bélico, ou sejd o Curso da AMAN, da EsAQ, e da Escola dé
Estado-Maior (ECEME), com umas referéncias sumdrias aos cursos do |
duacdo e posgraduacio, quando formos abordar o ciclo que corresponds
de aperfeicoamento na linha do Ensino Militar Bélico,

AptidSes e Interesses Basicos dos Oficiais do Exército

Como j& citamos anteriormente, nio existém catalogadas quais
@ interessas basicos dos oficiais do Exdrcito. A propria gama heterogénes
des deservolvidas pelos oficiais das diversas armas e servigos, intimida um i
de levantemento de algumas aptidSes & interesses que deveriam ser natas
do Exéreito de uma forma geral e que possulssem testes j4 validados. Ag
executado por um Oficial de |nfantaria, afeto ds atividades de instrug
por exemplo, contrapbe-se as atividades de planejamento de um apoio
Dficial de Artilharia, ao célculo de uma estrutura de uma obra de arte pel
nheiro Militar, ou mesmo & forma de melhor executar um apoio logi
minada operacio pelo Oficial de Intendéncia, Atividades militares, toda
rém envelvendo individuos que possuem diferentes aptiddes e interasses,
oficiais do Exército,

Dentro do projeto de seleglio para a AMAN foi realizado um
de quais o5 atributos necessirios ao cadete, primeiro degrau da car
oficial. Tal pesquisa, simples, entre os oficiais instrutores, serviu de
confrontacdo com os resultados de testes convencionais, aplicados
entio Curso Basico. Os resultados foram de tal forma conflitantes gue ot
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‘executores do projeto a reavaliarem o seu trabalho, & & procurar instrumentos novos
de medida, ainda nfio validados, e que servirio de base para a referida seleclo. Cita-
5 tal fato, a fim de demonstrar a dificuldade em levantarmos os tragos bésicos no
mpo das aptidfies e interesses,

Partiremos da premissa de que aptidSes e interesses bésicos sero agueles
siio necessdrios ao bom éxito do Cadete da AMAN. As transformagties que hou-
em, provocadas ou mesmo conseqiéncia de um amadurecimento natural, dar-
d0 ao fim dos cursos de Aperfeicoamento e de Altos Estudos, & nesta altura as
rdaremos. Neste Gltimo (Altos Estudos), somente para agueles que se dafini-
eomo aptos @ alcancar os Ultimos postos de carreira, no servico de Estado-
» passando pelo crive de um drduo coneurso, ou pelo seu mérite no curso de
gigoamento,

0 ciclo iniciado a0 térm ino do curso da Academia Militar completa-se com

transformacdes apds o da Escola de Estado-Maior, que permite o acesso ao Glti-
osto da cafreira militar, pendente ainda das wansformactes que dar-se-fo na

icacio dos conhecimentos adquiridos naguele curso, no wabalho de Estado-

of. Uma vez que, pela sua obrigatoriedade, a Gitima possibilidade de influéncia

ante sobre a totalidade dos oficials, é na Escola de Aperfeicoamento, somente

toncludentes do Curso de Comando e Estado-Maior, no atual sistema, poderio
sofrer ransformactes flagrantes,

Se & vélido permitir aos oficiais dos diversos Quadros permanecerern desde
2510 de capitdo até o fim de suas carreiras sem uma.nova “chamada” aos bancos
ares onde poderdo receber novas idéias, @ terem atualizados seus conhecimen-
renovando-lhes o entusiasmo e limitando a sua evasio para outros interesses, é
pergunta que ndo tem a pretensiio de ser respondida pelo presente trabalho,

Consideraremos, fruto de nossa limitada experiéncia pessoal e por falta de
idos mais profundos executados por 6rgfos especificamente dedicados ao traba-
Pessoal, algumas aptid@es como sendo bdsicas, isto €, inerentes a qualguer
de qualquer arma ou servigo. Tais aptid8es sdio fruto, também, de aspectos
05 pelo Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP) para a conceituacio dos
adetes e oficiais — nos cursos que abordaremos. A base da observachio sio
s da AMAN, ~ com as deficiéncias acima citadas, Ainda axgmplificando tais
uldades, podernos salientar que, apesar do esforgo desenvolvido pelo pessoal da
Psicotéicnica da AMAN e do intenso trabalho desenvolvido pelos oficiais psi-
icos, a proposta para a escolha da Arma, ao fim do Curso Bésico, & realizada
icamente, fruto das opiniBes pessoais do oficial orientador, sem limites 14 vali-
‘na apuracdo dos diversos itens dos testes de aptiddo e questiondrios de inte-

Enumeraremos, abaixo, as Aptiddes e Interesses Basicos considerando qua
todas elas, seria necessério um resultado Bom (B) ou Muito Bom (MB) nos di-
testes de aptiddo e questiondrios de interesses aplicados:

AptidSes Basicas
= Aptiddo Geral (Fator G de Inteligéncia)
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Aptiddo Verbal

Aptidio para Chefia

Aptiddo para o Trabalho em Grupo
— Devotamanto

Espirito Militar

Resisténcia Fisica

Interasses Basicos

Persuasiva

Servico Buroerético

Atividades ao Ar Livre

Polftica

Trabalho em Grupo

— Gosto pela Atitude de Chefia
Vocacfo inata para a Carreira Militar

O levantamento de certos aspectos gerais vistos acima,terd de ser faito po
instrurnentos especi ficos, uma vez que os testes mals comuns utilizados pelas
Psicotécnicas abrangem apenas alguns destes, particularmente ne que diz respeito
aptidGes, .

A nossa afirmativa de que os interesses serfo formados, ou melhor,
coados e sedimentados, no curso de AMAN — de Formacdo — encontra Justi
nos argumentos vistos ao estudarmos o item Interesses, quando concluimos g

. mesmaos se estabilizam no fim da adolescéncia, na faixas etdria normal dos cadetes.

~ Areas:

A ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

Objetivos dos seus Ensino e Cursos

A Academia Militar das Agulhas Negras destinase 4 formaglio b sica d
oficial das Armas e Servigos de Material Bélico e Intendéncia.

Tem por finalidade o Ensino na A MAN:

— Formar o oficial subalterno e iniciar a formagfio do capitio & dt :"_.'_
trutor;

— Assegurar ao futuro oficial uma cultura Técnico-Universitdria,
qual possa desenvaolver toda sua carreira militar;

Para tal, procura:;

~ criar e preservar hdbitos, atitudes e idéias indispensdveis & formaglol
oficial do Exérecito;

~ garantir uma base de cultura técnico-universitdria imprescindf | 50
turo cormandante, chefe e administrador;

~ garantir o vigor fisico necessério ao militar, assim como o apri
to do espirito de cooperacio e da capacidade de atuar em equipe,
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O deservolvimente do processo educativo, na AMAN, deve garantir;

— base educacional condizents com os padrées de patriotismo, dever, hon-
;i{i,_cm as tradicbes herdadas g consagradas e com o estilo de vida do Exército:

_ ~ base cultural geral e militar, cient(fica e humanfstica, compativel com
|08 tipos de atividade correntes e especializadas 8. COM a necessiria extensdo de co-

scimentos em todos 0s campos de aplicagdo da arte militar, resultantes das exi-
ncias especificadas e atuais da carreira -

; — base de conhecimentos profissionais, que propiciem stlida preparagio
fisica, intelectual e moral ao comandante, chefe e administrador de fractes e Orgdas
ité o nivel subunidade & o scompanhamento da evolugio das ciéncias aplicadas o
penho da fungfo militar, na paz e na guerra,
O curse da AMAN sofreu modificacio que influird sobremaneira na conse-
dos objetivos acima citados. Passou o Curso Bésico, anteriormente desenvalvi-
2-anos, a ter apenas 1 ano de duraglio; e 0s Cursos das Armas e Servicos, de
ram a 3 @nos. Tal modificacio visa dar a0 cadete a possibilidade de, no sau
0 ano, prestar estagios diversos que complementaro e tornarfio mais prética a

~ Ao servirmos na Secdo Psicotécnica da AMAN sentimos ser o 29 ano o de
res problemas no ajustamento & vida escolar, com o cadete deixando de ser um

porém sem estar ainda na sua arma de destino com as vantagens de “status”
entes,

A soluglio apresentada é suscetivel dg diferencas de opinides e 56 o ternpo
A mostrar o seu sucesso na formacdo de futuro oficial.

) O Regulamento em uso quando da elaboragio deste trabalho consubstan-
b 0 seguinte no que se refere aos objetivos dos Cursos: "

~ Curso Bésico:

. — Ajustar a personalidade do cadete ags Principias normativos que regem
k ‘militar.
= Assegurar-he uma formagio bésica, que o habilite ao prosseguimento

ormaciio de futuro oficial, em qualquer dos Cursos das Armas ou Servigos,
reionando-lhe em - sséncia:

. — No Ensino Fundamental, a compreensio e possivel aplicacio das Cién-

=xatas, no desempenho do trabalho humano e das Ciéncias Sociais, no estudo e
0 dos Problemas Brasileiros dando, assim, inicio & formagdo do Chefe Militar ¥

= No Ensino Profissional, a capacitagio necessiria para o desempenho das

88 de soldado, cabo e sargento, nos servigos internos e gerais dos corpos de
m combate e servico em campanha, no dmbito do GC e da patrulha,

— Cursos das Armas & dos Servicos:

~ No Ensino Fundamental, proporcionar, além da compreensiio e aplica-

ciéncias estudadas, vivéncia na solucio de problemas criados, envolvengo as
linas de uma ou mais Secdes de Ensine,
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— No Ensino Profissional, a capacitacio ao exercicio do comando das fra
cBes elementares das respectivas Armas e Servigos, em todas as situagBes, fornecer
do-lhe os conhecimentos profissionais necessérios ao desempenho das funpdes cor
respondentes aos primeiros postos, nas Armas e Servicos, iniciando o seu prepaf
para as fungBes de instrutor @ comandante de subunidade.

Instrumentos para a criaglio e aperfeicoamento de aptiddes e inte
bésicos do Oficial do Exército

Para a consecuglio dos Objetivos acima, todo o sistema de Ensino da
demia, envolvendo a Divisfo de Ensino, no Ensino Fundamental, e o Corpo @
detes no que se refere ac Ensino Profissional, utiliza os métodos e processos de.
no que obedecem & doutrina preconizada pelo Estado-Maior do Exército (EME
matudi:agi‘u pedagbgica recomendada pelo Departamente de Ensino e Pesguisa

No Ensino Fundamental dé-se preferéncia aos processos que impliguerm
participacio ativa e direta do cadete,
Mo Ensino Profissional procurase que este seja eminentemente pritico
objetivo,

Em principio, todo o conhecimento adquirido deve ser imedia BTN
aplicado na propria instrucdo, e, a partir dal, executado sempre com rigorosa
pdo, sob as vistas atentas @ a inflexivel exigéncia dos instrutoras, Antes d
trufde como comandante e instrutor, o cadete deve ser adestrado como p

executanta. |

Ma verificacdo do rendimento da aprendizagem procuram incluir g
que exijam trabalho de redacdo e elaboragio de idéias, procurando-se es
fntimas ligacBes entre os guesitos propostos com os objetivos gerais pré-f
acima expostos.

O concelto do cadete, no fim do curso e elaborado anc a ano, &
se da avaliacio qualitativa dos atributos de sua personalidade, por métodas
zidos, consubstanciando as observaches de seu comportamento na vida
em particular sob os aspectos integrados no exercicio futuro da profisséo mil

Os atributos a observar e avaliar s§o, em linhas gerais, 0s que comp
modo marcante, a personalidade do Chefe Militar, e subdivididos na prétic

— Valor intelectual {inclusive Facilidade de Apreensiio, Flexib
Raciocinio, Objetividade, Método, Espirito de Observacfio, Esplrito de A
Poder de Sintese, Faculdade de Expressfo, e Cultura Geral e Profissional);

— Aptiddo para Chefia {incluindo Capacidade de Diregdo e Contr
rito de Decisio, Senso de Responsabilidade, Iniciativa, Auto-Confianga,
Justica, Energia, Estabilidade Emocional, e Sociabilidade);

~ Aptiddo para o trabalho em grupo lincluindo Senso de
Habilidade de Coordenagio, Espirito de Cooperagdo, e Disciplina Intelect:
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liticados, ou apenas semiqualificados. Em outras pessoas, o nivel geral de suas apti-
§ & tio elevado, que podem obter éxito praticamente em todos os trabalhos ou
fissSies. Mas a maioria delas tem um nivel médio de habilidade geral. Para slas,
mportante saber que aptidfies estio acima das outras, a fim de que possam tirar
tido de seus pontos mais fortes. '

Para tal, os psicolégos foram estimulados a criar um imenso nGmero de tes
35 de aptidBes. Alguns deles, planejados a fim de medir uma aptiddo geral, outros
levantar aptiddes especificas.

Todos estes testes apresentam coeficientes muito baixos de validade, o que
8 uma reorientacio na sua construgio. Abandonaram-se as verificagfes de
omum das exigéncias para uma ocupagio especifica, e comepou-se a usar os
05 de andlise fatorial, a fim de determinar quais as capacidades importantes
‘determinada ocupagdio. Em vez de organizar testes para *aptidfes vocacionais”
pendentes, estfic sendo pesquisadas aptidBes mais gerais e talvez mais bésicas.
trouxe duas conseqléncias: o uso de “baterias” de testes para cada ocupacio
investigacdo de outros fatores gerais, tais como a personalidade e os interssses
 individuo, numa tentativa de complementacio para a verificacdo de suas apti-
88 vocacionais.

As malhores baterias de testes atualmente em uso sio o DAT (Diferencial
ptitude Test) e o GATE (General Aptitude Test Battery), adaptade no meio mili-
para o BTAG. Ambos j& foram traduzidos & adaptados ao nosso universo,

: Interesse, no seu sentido.geral, significa atracdo, preferéncia, gosta, senti-
menta de satisfacio por determinado tipo de atividade. Sua medida implica am des-
brir o grau com que o individuo prefere essa atividade, ou um certo género de ati-
des em detrimento de outras, sem implicar, contudo, agio executiva r: direcio
nteresses existentes. Podem os interesses ser classificados, segundo SUFE {, e
G grupos:

~ interesses “expressos”, resultantes de expressSes verbais, simples cita-
pgostos ou preferdncias;

: ~ interesses “manifestos”, que se referem 3 participagdo na atividade ou
tupagdo preferida;

— interesses “medidos” por testss, isto &, julgados por instrumentos que
ressaltar os campos de preferéncia sem que o individuo perceba a érea de suas
pstacbes;

~ interesses “inventariados”, resultantes de uma auto-avaliacdo pelo indi-
atraves de guestiondrios ou de inventérios,

Os interesses podem assumir vérias formas. Estudos analitico-fatoriais
demonstrado ser possivel isolar alguns interesses tipicos. THURSTONE, por

54 Nacional 143



Formagio e Capscitagio de Oficials do Exéroito

exemplo, em seu Inventirio de Interesses, apresenta dez Greas, cada uma das quals
compreendendo vérias ocupacBes.

A idéia de interesse associase, freqlientemente,  de “yogacio™, PIERON
diz ser inegdvel a existéncia de vocacio, espécie de apelo irresistivel, Mo & menos
certo, diz esse mesmo autor, serem tdo raras tais vocaces, que sua presenca & igng:
rada na maioria das estatisticas. Quando as vocagOes surgem, desenvolve o individuo
uma série de reacies que freqlentemente o habilitam a superar as barreiras e dedi-
car-se a0 género de atividades preferido. Eis porque os casos de real vocagio estin
quase sempre associados a condicBes de personalidade, inclusive aptiddes, favordveis.

a0 alvo pretendido,

Os interesses, como também as atitudes (em muitos casos praticame
identificados como interesses), sio grandemente afetados por tendéncias profur
e mecanismos de ajustamento, usados pelas individuos, o que os transforma em fore
tes de satisficdo emocianal. .

Certos interesses nos trabalhos escolares; por exemplo, podem ser indic
dores de preferéncias reais como, ambém, de busca de seguranca, prestigio, dom
ndncia, ete.. . que a situaglo produz, ad

Se outra via que conduza a essa busca de seguranca, prestigio ou domingn:
cia, for mais acessivel, poderd o individuo desenvolver linha diferente da inte
Se o objetivo de alguém for, por exemplo, sequranca econdmica, em lugar dep
gio social, todas as atividades que o conduzem a essa meta podem constitulr
de interesses mais ou menos desenvolvidas, consoante o grau em que a um.t
econbmica atue na sua satisfagio emocional. Tal afirmagio é importante no
especifico de nosso trabalho, e serd sbordado adianta,

O fato de um jovem, ou adulto, obter alto escore em um tipo de int
ndio autoriza supor, por esse unico resultado, gue devia encaminharse para as
dades incluldas na érea correspondente ao escore obtido. MNio autoriza sup
mente, que possua aptiddes exigiveis para O sUCeSS0 nas atividades compresr
na sua 4rea de interesse, Ressaltando-se al o que foi dito acima sobre a neces
de interagio dos fatores personalidade e interesses, no astude e conhecimento
aptiddes de um individuo, ou das necessdrias para pertencer a um masmo grd

MURSELL assinala gue as relagdies ehtre interesse & aptidfo aumé
medida que o5 interesses sg mostram mais estéveis. Tendem a estabilizarse
consequiéncia da idade, com a sua majoria revelados em plena maturidade,
praticamente os mesmos encontrados no fim da adolescéncia, Tendem, porta
estabilizar-se para a vida toda, logo apds a adolescéncia. Isto, também, & mul
portante para & abordagem dos interesses dos oficiais do Exército, af!
que agueles revelados na fase de formaclio, na AMAN, sfo os que podemos
rar cormo bésicos. .

Finalments, segundo STRONG, os interesses em grupos oouf
acham-se presentes em grande escala antes do exercicio das ocupages, !
sumivelmente,urn dos fatores na escolha profissional.
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Aspectos do Ensino Militar

Ao procurarmos enquadrar uma segunda patte do texto do trabalho: ' Cur
505 necessérios para atingir o Gltimo escaldo da carreira militar’; baseamo-nos na Lei
do Ensino Militar, sancionada pelo Excelent/ssimo Senhor Presidente da Repiiblica,
em 18 de novembro de 1975,

Finalidade do Ensino Militar:

Proporcionar a necessiria habilitagiio para o exercicio, na paz & na guerra,
dos cargos e fungdes previstos em sua organizagio,

Obedece, para tal, um processo cont/nuo e progressive, constantsmente
atualizedo e aprimorado, de educaclo sistemética, que se estenderd através da suces
$8o de fases de estudos e préticas de exigéncias sempre crescentes, desde o iniciagdo
“até os padries mais apurados de cultura profissional,

Areas de Ensino

O Ensino Militar abrange as dreas de ensino fundamental e profissional,
‘tompreendendo os graus elementar, médio e superior, Os graus méd o e superior sfo
‘canstruldos de ciclos, abrangendo cursos de diversas modalidades,

A drea de Ensino Fundamental, destina-se a assegurar a base humanistica,
filosofica, cientifica e tecnolégica ao preparo militar e ao desenvolvimento da cultu
rageral dos quadros,

A érea de Ensino Profissional, destina-se a preparar e adestrar os guadros e
B tropa.

Grau Superior

_ Q Ensino Militar de grau Superior, é o que nos interessa mais de perto,
Uma vez que se destina & habilitagio para o exercicio dos cargos & funges dos O
%’_ﬁ.‘ﬂ Oficials-Generals,

Compreende trés ciclos:

} = o primeiro inclui cursos de formagfio de cardter bédsico destinado & habi-
Mitacdo para o exercicio dos cargos e fungGes privativas de oficial subalterno e capi-
o, previstas nos Quadros de Organizacio {Q0);

i, — o segundo inclui cursos de aperfeicoamento, na linha de ensino militar
bélico, constitufda pelos cursos destinados 3 atualizagdo e & ampliacio de conhedi-
Bntos necessirios &0 exercicio de cargos @ fungBes préprias de Oficial Superior,
ansignados nos QO; e de graduagiio e pbs-graduacio, em seus vérios niveis, para os
igis no Quadro de Engenheiros Militares. Estes (ltimos visando & ocupacBo de
05 @ funcdes referentes ds atividades que visam ao desenvolvimento do ensino e
8 pesquisa cientifico-tecnolégica.

|
3
r
i
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— o terceiro inclui, em ambas as linhas, os cursos de Altos Estudos Mﬂjﬂ‘ﬁ
res, destinados & habilitaclo para o exercicio dos cargos e funcdes previstas no Qua-
dro de Estado-Maior da Ativa [QEMA) & no Quadro de Oficiais-Generais (inclusimg
Engenheiras Militares). f

Tanto para o ingresso nos cursos de Aperfeicoamento e Graduacio, quants
para o de Altos Estudos Militares, existem cursos de preparacio.

LimitacOes

Veda, & nova Lel de Ensino, ao oficial possuidor do curso de furmagiq ia
Academia das Agulhas Negras (AMAN), que realizar o curso de Aperfeicoamentad
Escola de Aperfeigoamento de Oficiais |EsAQ) e ao Oficial gue ingressar na linhe
ensino cientifico-tecnologico, pela conclusiio do curso de graduacio do Inst
Militar de Engenharia (IME), realizar curso de outra linha de ensino militar que
daqueia a qual se integrou.

Copcluses

Desnecessirio serd frisar que o presente trabalho referir-se-d a0
formados pelos cursos de grau superior. Abordaremos apenas os Cursos nece:
para atingir o tltimo escaldo de carraira militar, particularmente na linha de
militar bélico, ou seja o Curso da AMAN, da EsAD, e da Escola de Coms
Estado-Maior (ECEME), com umas referéncias sumdrias sos cursos do IME
duacho e pbsgraduacdo, quando formos abordar o ciclo que corresponde ap
de aperfeicoamento na linha do Ensine Militar Bélico.

Aptiddes e Interesses Bésicos dos Oficiais do Exército

Como |4 citarnos anteriormente, ndo existam catalogedas quais as
& interesses basicos dos oficials do Exéreito, A propria gama heterogénea de ati
des desenvalvidas pelos oficiais das diversas armas e servicos, intimida um
de levantamento de algumas aptidfes e interesses que deveriam ser inatas
do Exército de uma forma geral e que possuissem testes j4 validados. Aot
executado por um Oficial de Infantaria, afeto ds atividades de instrugd
por exemplo, contrapGese as atividades de plangjamento de um apoic de
Oficial de Artilharia, a0 cdlculo de uma estrutura de uma obra de arta
nheiro Militar, ou mesmo & forma de melhor executar um apoio qui'n
minada operacdo pelo Oficial de Intendéncia. Atividades militares, tode
rém envolvendo individuos que possuem diferentes aptidGes e interesses, o
ofictais do Exército. y

Dentro do projeto de seleciio para a AMAN foi realizado um lev:
de quais os atributos necessdrios ao cadete, primeiro degrau da carreira
oficial, Tal pesquiss, simples, entre os oficlajs instrutores, serviu de ba
confrontagdo com os resultados de testes convencionais, aplicados ao
entfo Curso Bésico, Os resultados foram de tal forma conflitantes que ob
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lificados, ou apenas semiqualificados. Em outras pessoas, o nivel geral de suas apti-
diies é tio elevado, que podem obter éxito praticamente em todos os trabalhos ou
profissiies. Mas a maioria delas tem um nivel médio de habilidade geral, Para elas,
& importante saber que aptid8es estio acima das outras, a fim de fque possam tirar
partido de seus pontos mais fortes.

Para tal, os psicoldgos foram estimulados a criar um imenso nimero de tey
tes de aptiddes. Alguns deles, planejados a fim de medir uma aptiddo geral, outros
para levantar aptidGes especificas.

Todos estes testes apresentam coeficientes muito baixos de validade, o que
levou a uma reorientaglio na sua construclo. Abandonaram-se as verificactes de
sanso-comum das exigéncias para uma ocupacdo especifica, e COMeQOU-56 & Usar o5
miétodos de andlise fatorial, a fim de determinar quais as capacidadas importantes
para determinada ocupagio. Em vez de organizar testes para ' aptides vocacionais™
independentes, estiio sendo pesquisadas aptidGes mais gerais & talvez mais basicas.
Isto trouxe duas conseqiiéncias: o uso de “baterias” de testes para cada ccupacdo
& a investigagdo de outros fatores gerais, tals como a personalidade e os interesses
do individuo, numa tentativa de complementacio para a verificagdo de suas apti-
diies vocad onais.

As melhores baterias de testes atualmente em uso s8o o DAT (Diferencial
Aptitude Test) e 0 GATB (General Aptitude Test Battery), adaptado no meio mili-
tar para o BTAG. Ambos j& foram traduzidos e adaptados ao nosso universo.

Interesses

Interesse, no seu sentido.geral, significa atracdo, praferéncia, gosto, senti-
mento de satisfacio por determinado tipo de atividade. Sua medida implica em des-
cobrir o grau com que o individuo prefere essa atividade, ou um certo género de ati-
ﬁ{&das em detrimento de outras, sem implicar, contudo, acio executivan: direcio
\dos interesses existentes. Podem os interesses ser classificados, segundo SUVE I, ene

fuatro grupos:
4
= interesses “exprassos’, resultantes de expresses verbals, simples cita-
' ¢fo de gostos ou preferéncias;

— Interesses “manifestos”, que se referem participacio na atividade ou
| Gcupaglio preferida;
L]

. — interesses “medidos’” por testes, isto &, julgados por instrumentos Que
- ressaltar os campos de prefaréncia sem que o individuo perceba a drea de suas
F;:panifestat;ﬁas;
 : = interesses "inventariados’, resultantes de uma auto-avaliagdo pelo indi-
Widuo, através de questiondrios ou de inventarias.

G Os interesses podem assumir vdrias formas. Estudos anal(tico-fatoriais
tém demonstrado ser possivel isolar alguns interesses tipicos. THURSTONE, por
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exemnplo, em seu Inventirio de Interesses, apresenta dez areas, cada uma clas quais
compreendendo virias ocupacies.

A idéia de Interesse associa-se, freqiientemente, & de “vocagiio”. PIERON
diz ser inegével a existéncia de vocaglo, espécie de apelo irresistivel. Ndo & ‘menos
certo, diz esse mesmo autor, serem o raras tais vocagBes, que sua presenca é igno-
rada na maioria das estat{sticas. Quando as vocacbes surgem, desenvolve o individug
uma série de reagBes que freqlentemente o habilitam a superar as barreiras ed
car-se 80 género de atividades preferido. Eis porque os casos de real vocagio
quase sempre associados a condigBes de personalidade, inclusive aptiddes, fava
ao alvo pretendido,

Os interesses, como também as atitudes (em muitos casos pratica
identificados como interessesl, sfo grandemente afetados por tendéncias pro
& mecanismos de ajustamento, usados pelos individuoes, o gue os transforma em
tes de satisfacio emocional,

Certos interesses nos trabalhos escolares, por exemplo, podem set i
dores de preferéncias reais como, ambém, de busca de seguranca, prestigio,
rdincia, etc... gue a situagio produz,

Se outra via gue conduza a essa busca de seguranca, prestigio ou domi
cia, for mais acessivel, poderd o individuo desenvolver linha diferente de inte
Se o objetivo de alguém for, por exemplo, seguranga econdmica, em lugar de p
glo social, todas as atividades que o conduzem a essa meta podem constituir
de interesses mais ou menos desenvolvidas, consoante o grau em que a segt
econbmica atue na sua satisfaclo emocional. Tal afirmaclo é importante
especifico de nosso trabalho, e serd abordado adiante,

0 fato de um jovem, ou adulto, obter alto escore em um tipo de int
nfo sutoriza supor, por esse Gnico resultado, que devia encaminhar-$e para as
dades incluidas na drea correspondente ac escore obtido. Néo autoriza supof,
rients, que possus aptidfes exigiveis para o sucesso nas atividades compreer
na sua drea de interesse. Ressaltando-se al o que fol dito acima sobra a nec
de interagio dos fatores personalidade e interesses, no estudo e conhecimen
aptidGes de um individuo, ou das necessérias para pertencer a um mesmo grups

MURSE LL assinala que as relagbes entre interesse e aptiddo aum
medida que os interesses se mostram mais estiveis. Tendem a estabilizarse
conseqiéncia da idade, com a sua maioria revelados em plena mmrm
praticamente os mesmos encontrados no fim da adolescéncia. Tendem, porta
estabilizar-se para a vida toda, logo apés a adolescéncia. Isto, também, é
portante para a sbordagem dos interesses dos oficlais do Exército, afirm
que agueles revelados na fase de formagiio, na AMAN, sfo os que podemas ¢a
rar como bésicos,

Finalmente, segundo STRONG, os interesses em grupos oeup
acham-se presentes em grande escala antes do exercicio das ocupagBes; 58
sumivelmente,um dosfatores na escolha profissional.
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Aspectos do Ensino Militar

Ao procurarmos enguadrar uma segunda parte do texto do trabalho: “Cur-
505 necessarios para atingir o Gltimo escalfo da carreira militar’’, baseamo-nos na Lei
do Ensino Militar, sancionada pelo Excelentissimo Senhor Presidente da Repiiblica,
#m 18 de novembro de 1975,

Finalidade do Ensino Militar:

Proporcionar a necesséria habilitaciio para o exercicio, na paz e na guerra,
dos cargos e funcdes previstos em sus organizacio,

Obedece, pars tal, um processo continuo e progressivo, constantemente
atualizado e aprimorado, de educacio sistemitica, que se estendera através da suces-
8o de fases de estudos e préticas de exigéncias sempre crescentes, desde a iniciaghio
atd os padrBes mais apurados de cultura profissional, ' :

Areas de Ensino

: O Ensino Militar abrange as dreas de ensino fundamental e profissional,
compreendendo os graus elementar, médio e superior. Os graus médio & superior sfo
tonstruidos de ciclos, abrangendo cursos de diversas modalidades,

' A érea de Ensino Fundamental, destinase a Bssegurar & base humanistica,
tilestfica, cientifica e tecnolégica ao preparo militar e ao desenvolvimento da cul tu-
ré geral dos quadros,

A érea de Ensino Profissional, destina-se a preparar e adestrar os quadros e
# tropa.

ﬁmu Superior
O Ensino Militar de grau Superior, é o que nos intefessa mais de perto,

uma vez que se destina 4 habilitaclio para o exercicio dos cargos e fungies dos OF
tlals & Oficiais-Generais.

1 Compreende trés ciclos:

; . — o primeiro inclui cursos de formagio de cardter basico destinado & habi-
litagdo para o exercicio dos cargos e fungBes privativas de oficial subalterno e capi-
w previstas nos Quadros de Organizagfo (QO);

F‘__ ~ o segundo inclui cursos de aperfeicoamento, na linha de ensino militar
élico, constitufda pelos cursos destinados & atualizaclio e & ampliacio de conheci-
8ntos necessirios ao exercicio de cargos e funcdes proprias de Oficial Superior,
ignados nos Q0; e de graduagdo e pos-graduacdo, em seus vérios ni veis, para os
ciais no Quadro de Engenheiros Militares, Estes Gltimos visando 3 ocupagdo de

s @ funcBes referentes s atividades que visam a0 desenvelvimento do ensine e
gsquisa cientifico-tecnolgica.
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o tercsiro inclul, em ambas as linhas, os cursos de Altos Estudos Milits
res, destinados & habilitagiio para o exerc fcio dos cargos e funces previstas no
dro de Estado-Maior da Ativa (QEMA) e no Quadro de Oficiais-Generais {incl
Engenheiros Militares).

Tanto para o ingresso nos cursos de Aperfeicoamento @ Graduagdo, gL
para o de Altos Estudos Militares, gx/stem cursos de preparacio.

Limitages

Veda, a nova Lei de Ensino, ao oficial possuidor do curso de form
Academia das Agulhas Negras (AMAN), que realizar o curso de Aperfeicoamen
Escola de Aperfeigoamento de Oficials {EsAD) e a0 Oficial que ingressar na fin
ensino cientifico-tecnolbgico, pela conclusdo do curso de graduagiio do Ins
Militar de Engenharia (IME), realizar curso de outra linha de ensino militar

daquela-d qual se integrou,

Conclusdes

Desnecessirio serd frisar que o presente trabalho referir-se-d aos
formados pelos cursos de grau superior. Abordaremos apenas 0§ Cursos ne
para atingir o Oltimo escalfo de carreira militar, particularmente na linha de.
militar bélico, ou sefa o Curso da AMAN, da EsAD, e da Escola de Com
E stacdo-Maior (ECEME), com umas referéncias sumarias aos cursos do ||
duacdo e posgraduacio, quando formos abordar o ciclo que corresponde
de aperfeigoamento na linha do Ensino Militar Bélico, -

Aptiddes e Interesses Bésicos dos Oficiais do Exército _
Come j& citamos anteriormente, ndo existem catalogadas quais a5
& interesses bdsicos dos oficiais do Exército. A prépria gama heterogénes at
des deserwolvidas pelos oficiais das diversas armas e servigos, intirmida um
de levantamento de algumas aptidBes e interesses que deveriam ser | 5
do Exército de uma forma geral e que possuissem testes j4 validados.
executado por um Oficial de Infantaria, afeto ds atividades de instr
por exemplo, contrapBe-se as atividades de planejamento de um apoio
Oficial de Artilharia, ao cdloulo de uma estrutura de uma obra de art
nheiro Militar, ou mesmo & forma de meihor executar um apoio logist
minada operagiio pelo Oficial de Intendéncia. Atividades militares, wdas
rém envolvendo individuos gue possuem diferentes aptiddes e interesses, 1000
oficiais do Exércita, i
Dentro do projeto de selecio para a AMAN foi realizado um levas
de quais os atributos necessdrios ao cadete, primeiro degrau da carreirs ¢
oficial. Tai pesquisa, simples, entre os oficiais instrutores, serviu de base
confrontacio com os resultados de testes convencionais, aplicados aos
entdo Curso Basico. Os resultados foram de tal forma conflitantes gue
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- executores do projeto a reavaliarem o seu trabalho, e a procurar instrumentos novos

- de medida, ainda niio validados, e que servirio de base para a referida selecio. Cita-
mas tal fato, a fim de demonstrar a dificuldade em levantarmos os tragos basicos no
campo das aptiddes e interesses.

|

!

! Partiremos da premissa de que sptidBes e interesses bésicos serfo agueles
[ Que sio necessirios a0 bom éxito do Cadete da AMAN, As transformacGes que hou-
| verem, provocadas ou mesmo conseqiéncia de um amadurecimento natural, dar-
se-fo ao fim dos cursos de Aperfeicoamento e de Altos Estudos, & nesta altura as
\ahordaremos. Neste Gitimo (Altos Estudos), somente para aqueles que se defini-
fam como aptos a alcangar os Gltimos postos de carreira, no servico de Estado-
gior, passando pelo crivo de um drduo concurso, ou pelo seu mérito ne curso de
Aperfeicoamenta,

O ciclo iniciado ao térm ino do curso da Academia Militar completa-se com
s transformacBes ap6s o da Escola de Estado-Maior, que permite o acesso ao Olti-
ﬂi'l.'l'ltl posto da carreira militar, pendente ainda das ransformactes que darse-3o na
#plicagio dos conhecimentos adquiridos naquele curso, no trabalho de Estado-
' ior. Uma vez que, pela sua obrigatoriedade, a Gltima possibilidade de influéncia
- marcante sobre a totalidade dos oficiais, é na Escola de Aperfeicoamento, somente
3 concludentes do Curso de Comando e Estado-Maior, no atual sistema, poderdo
da safrer transformagtes flagrantes. .

Se & valido permitir aos oficiais dos diversos Quadros permanecerem desde
posto de capitdo até o fim de suas carreiras sem uma.nova “"chamada’ sos bancos
lares onde poderfo receber novas idéias, e terem atualizados seus conhecimen-
tos; renovando-lhes o entusiasmo @ limitando 8 sua evasio para outros interesses, @
Uma pergunta gue ndo tem a pretensio de ser respondida pelo presente trabalho,

Consideraremos, fruto de nossa limitada experiéncia pessoal e por falts de

Hudos mais profundos executados por drgios especificamente dedicados ao traba-
de Pessoal, algumas aptidfes como sendo bésicas, isto &, inerentes a qualquer
ial, de qualquer arma ou servigo. Tais aptiddes sio fruto, também, de aspectos
ntados pelo Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP) para a conceftuagio dos
os-cadetes e oficiais — nos cursos que sbordaremos, A base da abservacio sio
detes da AMAN, ~ com as deficidncias acima citadas. Ainda exemplificando tais
uldades, podemos salientar que, apesar do esforgo desenvolvido pelo pessoal da
lo Piicotécnica da AMAN e do intenso trabalho desenvolvido pelos oficials psi-
icos, a proposta para a escolha da Arma, ao fim do Curso Bésico, é realizada
piricamente, fruto das opinides pessoais do oficial orientador, sem limites j4 vali-
na apuraciio dos diversos itens dos testes de aptiddo e questiondrios de inte-

. -

 Enumeraremos, abaixo, as AptidGes e Interesses Bésicos considerando que
todas elas, seria necessdrio um resultado Bom (B) ou Muito Bom (M B} nos di-
0% testes de aptiddo e questiondrios de interesses aplicados:

Aptidfes Basicas
— Aptidfo Geral (Fator G de Inteligéncia)
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Aptiddo Verbal

Aptidéo para Chetia

Aptiddo para o Trabalho em Grupo
Devotamento

Espirito Militar

Rasisténcia Flsica

Interesses Basicos

—~ Areas: — Persuasiva

— Servigo Burocrético

— Atividades ao Ar Livre

— Politica

— Trabalhoem Grupo

— Gosto pela Atitude de Chefia
Vocapdo inata para a Carreira Militar

O Ievantamento de certos aspectos gerals vistos acima,terd de ser f
instrumentos especificos, uma vez que os testes mais comuns utilizados pelas
Psicotécnicas abrangem apenas alguns destes, particularmente no que diz res
aptidies, ]

A nossa afirmativa de que os interesses serdo formados, ou melh
coados e sedimentados, no curso de AMAN — de Formaglio ~ encontra just
nos argumentos vistos ao estudarmos o item |nteresses, guando concluimos:

. fnesmos se estabilizam no fim da adolescéncia, na faixa etdria normal dos cade

1

A ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

Objetivos dos seus Ensino e Cursos

A Academia Militar das Agulhas Negras destinase & formagic
oficial das Armas e Servicos de Material Bélico e Intendéncla,

Tem por finalidade o Ensino na AMAN:

— Farmat o oficial subalterno e iniciar a formagdo do capitfo e do
trutor;

— Assegurar ao futuro oficial uma cultura Técnico-Universitéria, sob
qgual possa desenvolver toda sua carreira militar; 1

Para tal, procura:

— criar & preservar hdbitos, atitudes e idéias indispensiveisd
oficial do Exérito;

— garantir uma base de cultura téenico-universitdria imprescing
turo comandante, chefe e administrador;

~ garantir o vigor ffsico necessério ao militar, assim como o apri
to do espitito de cooperacio e da capacidade de atuar em equipe.
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O desenvolvimento do Processo educativo, na AMAN, deve garantir:

4 = base educacional condizente com o padrdes de patriotismo, dever, han-
- 18 com as tradicBes herdadas & consagradas e com o estilo de vids do Exércita;

~ base cultural geral & militar,
98 tipos de atividade correntes e espacial
 fkecimentos em todos os campos de apl
| ?ﬂ:ias especificadas e atuais da carreira:

cient/fica e humanistica, compativel com
izadas 8 com a necessiria extensio de co-
icagdo da arte militar, resultantes das exi-

O curso da AMAN sofrey modificagdo que inf
o dos objetivos acima citados, Passou o Curso Bésic
i 2 anos, g ter apenas 1 ano de duracio;
2 passaram a 3 anos, Tal modificacdo visa dar

mo ano, prestar estagios diversos que comp
us formacso,

Ao servirmos na Secdo Psicotéenica da AMAN sentimos ser o 20 ano o de
ores problemas no ajustamento # vida escolar, com o cadete deixando de ser um
ato, porém sem estar ainda na sua arma de destine com as vantagens de “status’
Orrentes,

A soluglo apresentads & suscetivel de diferencas de opinifes & sb o tempo
BrE NOStrar o Seu sucesso na formacdo de futuro oficial.

O Regulamento em uso quando da elaboraciio deste trabalho consubstan.
o seguinte no que se refere aos objetivos dos Cursos: 4
= Curso Bésica:

— Ajustar a
da militar,

i penho da funchio militar, napaz @ na guerra '

luird sobremaneira na conse-
O, anteriormente desenvo -
& 05 Cursos das Armas & Servicos, de
80 cadete a possibilidade de, no seu
lementardo e tornarfio mais prética a

personalidade do cadete aos Principios normativos que regem

_ ~ Assegurar-he uma fermagdo bésica
tesua formaciio de futurg oficial, e
f ionando-lhe em  sséncia:

— No Ensino Fundamental
 Exatas, no desempenho do traba
rdo dos Problemas Brasileiros da

: Que o habilite ac prosseguimento
m qualquer dos Cursos das Armas ou Servicos,

+ 8 compreensio e possivel aplicacdo das Cién-
Iha humano e das Ciéncias Sociais, no estudo ]
ndo, assim, inicio & formacdo do Chefe Militar:
= No Ensino Profissional, a capacitagio necesséria para o desermpenho das
Medes de soldado, cabo & sargento, nos servicos internos e gerais dos corpos de
i@ &M com bate @ servico em campanha, no dmbito do GC e da patrulha,

~ Cursos das Armas e dos Servigos:

— No Ensing Fundamental, proporcionar,
das ciéncias estudadas, vivéncia na salucio de p
inas de uma ou mais Secdes de Ensino,

além da compreensiio e aplica-
roblemas criados, envolvendo as
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— No Ensino Profissional, a capacitagio ao axercicio do comando das fra
pies elementares das respectivas Armas e Servigos, em todas as situacBes, fornecen-
do-lhe os conhecimentos profissionais necessdrios ao desempenho das fungbes cor
respondentes aos primeiros postos, nas Armas e Servigos, iniclando o seu prepd
para as fungdes de instrutor @ gomandante de subunidade.

Instrumentos para a criagio e aperfeigoamento de aptides e interesses
bésicos do Oficial do Exército

Para a consecucdo dos Objetives acima, todo o sistema de Enzino da Acas
demia, envolvendo a Divisdo de Ensino, no Ensino Fundamental, e o Corpode
detes no que se refere ao Ensino Profissional, utiliza os métodos e processos de ens
no que obedecem & doutrina preconizada pelo Estado-Maior do Exército (EME}, 8
metodizaco pedagbgica recomendada pelo Departamento de Ensino & Pesguisa,

No Ensino Fundamental dé-se preferéncia aos processos que impliguel
participagdio ativa e direta do cadete. :

No Ensino Profissional procurase que este seja eminentemente prético ¢
objetive, |
Em principio, todo o conhecimento adquirido deve ser imediatamente
aplicado na propria instrugdo, e, a partir dai, executado sempre com rigorosa
¢dio, sob as vistas atentas e a inflexivel exigéncia dos instrutores, Antes de ser
trufdo como comandante e instrutor, o cadete deve ser adestrado como
executante.

Ma verificacdo do rendimento da aprendizagem procuram incluir g
que exijam trabalho de redagio e alaboracdo de idéias, procurando-se estab
intimas ligagBes entre 05 quesitos propostos com o5 objetivos gerais pré-fi
acima expostos.

O conceito do cadete, no fim do curso e elaborado ano a ane, é umasin
se da avaliacfo qualitativa dos atributos de sua personalidade, por métodos pad
zados, consubstanciando as observagfes de seu comportamento na vida acal
em particular sob os aspectos integrados no exercicio futuro da profissio mi

Os atributos a chservar e avaliar sio, em linhas gerais, os que Comp
modo marcante, a personalidade do Chefe Militar, e subdivididos na prétic

— Walor intelectual {inclusive Facilidade de Apreensiio, Flexibilids
Raciocinio, Objetividade, Método, Espirito de Observacdo, Espirito de
Poder de Sintese. Faculdade de Expressio, e Cultura Geral e Profissional);

— Aptidiio para Chefia (incluindo Capacidade de Direglio @ Contro
rito de Decisio, Senso de Responsabilidade, Iniciativa, Auto-Confianca, Si
Justica, Energia, Estabilidade Emaocional, e Sociabilidadel ;

— Aptiddo para o trabalho em grupo (incluindo Senso de On
Habilidade de Coordenaciio, Espirito de Cooperagdio, e Disciplina Intelectu
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_ ~ Devotamento {incluinde Sentimento de Dever, Ca‘éter,. Tenacidade,
- Capacidade de Trabalho, Assiduidade a Pontualidade) ;

_ — Esplrite Militar (induindo Entusissmo Profissional, Lealdade, Discri-
‘o, Disciplina, Apresentagio e Camaradagem);

] — Resisténcia Frsica (incluinde Vigor Fisico, Eficiéncia sob Esforgos F s
gos Intensos e Prolongados, 8 Aptiddo Desportiva), f

‘Resultados Obtidos
Estendemos um pouco mals na exposicio dos objetivos a alcancar na

é&wdamia e dos instrumentos deé medida |4 utilizados.devido & importdncia que da-
/Inos 4 tais 85pectos para o nosss estudo,

WL S — S——

Jé sabemos que as aptiddes e interesses, que se pressupde serem o5 bdsicos

E?ﬂn-{}fhial do Exéreito, estéo ligados com esta fase da carreira. Nao s6 devido & sua

falxa étéria, onde os interesses se solidificarfio, como também devide 4 formacso e
lou) aperfeicoamento de suas aptidGes,

1 O cadete, jd tendo passado por um crive de uma selecdo psicolégica que jé
serviu para separar 0s que ndo possuissem 05 {ragos necessérios ao curso da AMAN,
terd, durante a sua formagdo militar, o aperfeicoamento destes tracos e a solidifica-

oo de seus interesses. No momento, a Selecdio Psicolégica & Academia ndo & elimina.

Fibﬁé, porém, o serd, apds o término e a aplicagio experimental, por certo bem suce.

 dida, do Projeto de Selec#io em estudo no Centro de Estudos de Pessoal (CEP).

, Mos objetivos do Ensino e dos cursos, temos explicito o que sa espera de
;:ym oficial ao sair da Academia Militar: — com uma formagdo tenico-universitéria
) de nivel Superior & com a base necessdria ao desempenho de suas missBies da oficial
' subalterno e Capitfio, estas em parte,

A verificaclio dos atributos do Conceito, ligada as verificacBes dos Ensinos
Fundamental e Profissional, j4 nos permite concluir que, alcangados os objetivos pré-
fixados e passado o cadete pelo crivo do conceito, teremos um oficial com as suas

#ptidGes basicas, consideradas por nds, e os seus interesses bdsicos j4 perfeitamente
solidificados,

No afd de procurar transmitir o méxime de ohservacBes colhidas durante o
tempo em que servimos na Secio Psicotécnica, poderemos citar fatos interessantes,
& 88 vezes “‘sui-generis”’, que surgiam na resposta a pesquisas efetusdas. No antigo 20
) do curso Bésico era realizada uma pesquisa para verificar qual a preferéncia dos
adetes pelas Armas e Servigos. Baseada nesta pesquisa, e fruto de testes & guestio-
Ndrios aplicados, eram realizadas entrevistas individuais, voluntérias, no qual o
orientador do ano procurava esclarecer ddvidas e dirimir controvérsias existentes en-
e 0 que o cadete dizia desejar e o resultado das avaliacOes realizadas, No 29 semes.
tre, nova pesquisa era realizada, e, nesta, era inclurda a pergunta dos motivos que le-

am & mudancas na sua ordem de escolha, se tal ccorresse, As respostas a estas
grguntas eram surpreendentes, pois vimos, ao lado de afirmativas como a vocagao,

\0 melhor conhecimento das atividades das armas e servicos, o interessa pela ativida-
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de a0 ar livre, etc.. . perfeitaments validas, surgirem respostas que inclusive deveim
servir de reflexdo, tals como: interesse nos [ocais onde servir, companheiros g
colhemn a mesma arma, melhores possibilidades de cursos futuros que facilite
melhor padrio de vida, 8 possibilidade de ganhos extras com atividades extra-profis
sionals @ outras, Vemos assim que, vocacio e livre escolha de acordo com O que gos:
tamos de fazer, estdo ficando em nivel mais baixo do que interesses materiais, que
deveriam ser os menos abordados, nesta faixa etaria, ermn que tais interesses no nal
mente siio ofuscados pelo entusiasmo e desprendimento.
A importancia dos instrutores no nivel tenente & capitdo & fundamenta '
formacio e aperfeigoamento dos interssses & aptidoes bésicas, no cadete. O U
mento que recebe no dia a dia é bdsico para a sua formagho, particularments
exemplo em que deve se espelhar e, em especial, a0 chegar na ANA N, quando, |
dos de meios heterogéneos, se bam gue com aptidfes e interesses correlatos, de
riio ser unificados no seu modo de agir no ambiente académico, Para tal é impa
te tratamentos também heterogéneos & de gradacio indireta em relagio ao seu
rior relacionsmento coim 8 vida militar.
Enfim, acreditamos jé termos idéia de como as aptidSes e interessas

cos s& formarn, e de como deve sair da AMAN o futuro oficial, Sofrerd um pr
de readaptagio e de “robusteciments’’ de suas aptidBes e interesses ao iniciar 8
trabalho nos corpos de tropa. Verificard onde se sentiu bem dentro de sua ar
adaptard ds suas caracteristicas particulares, favorecido pela gama de ativida
versas que o Exércite proporciona Se bem gque o Ensino da AMAN procura
tar a proporgdo do ensino de ciéncias sociais & profissionais, em detrimento do
taérica a sua formagdo (com o 49 ano pratico isto pe

ciéncias exatas, ainda é ]
sgr reduzido) e o impacto que sofre ao enfrentar @ vida didria das organit

militares onde servird, fard com gue procuré uma adaptacdo natural nas sus

dies g interesses,
Apbs estar ajustado e desenvolvendo um trabalho jé racionalizado
neirg, & chamado para o segundo curso necessirio & sua escalada para o 10po @

reira: o de Aperfeigoarmento,
A ESCOLA DE APER F‘EH’,‘:DAMENTU DE OFICIAIS

Objetivos
A EsAD tem por finalidade aperfeigoar 0s oficiais oriundos das E

Formagio.

Habilita os oficiais das armas para exarcerem ¢m campanha as fun
comandante ou membro de Estado-Maior das Unidades de sua arma @ imte
com elas, grupamentas taticos.

Proporciona, aos oficiais de servigo,
dante ou membro de Estado-Maior das Unid
de Chefa de Servigo na pscalfo divisionario.

o desempenho das fungBes
ades do respectivo servico &
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O seu Ensine tem em vista tornar o oficial melhor capacitado para partici-
par de operacBes em campanha e caracteriza-se pels aplicacdo freqliente no terreno,
através de exercicios com tropa ou de quadros, dos conhecimentos que sao assimi-
lados na sala de aula,

A instrucdo peculiar a cada Arma ol Servico, a cargo dos Cursos respect -
vos, constitui a esséncia e o fundamento do ensino da EsAO e deve habilitar cabal-
mente o oficial para servir em sua Unidade ou Chefia, em gualquer situaciio de com-
bate, nas funpbes em que foi capacitado,

No ensino do emprego tético da Arma estuda-se até o escalio da Unidade
da Arma, nas diversas situaclies taticas, No ensino do emprego dos Servicos estuda-
se, além do emprego das Unidades do respectivo Servigo no dmbito da Divisiio, a di-
recdo dos Servigos, até o escalfio divisiondrio e a organizaciio e funcionamento dos
demais brghos pertencentes 4 cadeia logistica de apoio @ Divisio,

Neste pento, é interessante, num parénteses, enfocarmos o8 cursos de gra-
duacio e posgraduaciio do IME, que proporcionam um paralelo & EsAD, para os
oficiais que preferirem a linha de ensino cientifico-tecnologica, na nova lei de
Ensino,

Pela peculiaridade de seu trabalho, eminentemente técnico, & pela propria

finalidade do ensino militar cientifico-tecnolbgico, que se destinag “a0 preparo €

~adestramento do pessoal necessério 3 realizac3o de pesquisa cientifico- tecnolbyica,

obtencdo e produgiio de meios materiais indispensdveis ao equipamento do Exérei-

| to” — ficam aos mesmos vedado o Curso de Aperfeicoamento e guaisguer dos cur-
‘505 da linha do Ensina militar bélico.

As transformagBes que tais oficiais sofrerem serdo mais de cardter téenico
-8 um pouco desviadas das aptidSes & interesses basicos citados em itens anteriores.
- Estas serfio mais aperfeicoadas e solidificadas no decorrer de suas atividades na sua
- wida profissional & nas atividades do Instituto Mifitar He Engenharia,

Resultados Obtidos

]

! _ Pela prépria citacio dos objetives do curso de aperfeicoamento verificamos
l,---‘jﬂuﬂ transtormagdes, inevitavelmente, darse-§o ac concluio, A

f O capitdo, ao ser chamado para a EsAQ, encontra-se | com aproximada-
- mente 8 anos de oficial. Neste periodo, e ainds fruto da diversidade de fungées e
“atividades proporcionadas pelo nosso Exército, ja firmou um conceito sobre qual o
!‘lxpn de atividade que melhor se adapta ao seu praprio feitio, isto &, que vai de en-
E_g@mm Bs suas aptidGes, e adaptam-se mais 2 consecucdo de seus interesses, Nio

il
ﬁ_-u_p_h.mtariamente, o curso de formagdo da AMAN: e sim os interesses secundarios
gue surgem, fruto, particularmente para a maioria, da formacio de uma familia, e
0o desejo de proporcionar melhores condigBes de vida e conforto para ela,

i Deixou de ser o oficial, nesta fase de sua vida profissional; o cadete, um
tante irresponsdvel no que se refere & sua vida privada, e que talvez, apesar de uma

‘Aqueles basicos, jd atendides ao procurar a carreira militar € ao concluir com éxito,
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grande aptiddo geral e um fator elevado de intaligéncia, descurava-se das atividades
intelectuais, uma vez que achava ter pouca influéncia aclassificagdo na AMAN pa
ra 0 seu infcio de carreira. Podemos, inclusive, afirmar que grande nimero dos cade:
tes que escolhem, por exemplo, as armas dita basicas, Infantaria @ Cavalaria, certos.
de que pelo nimero de vagas existentes nestas armas, ndo terdo dificuldade em es-
colhé-las, descuram-se dos estudos e apenas no 49 ano, quando aproxima-se a hora
de sscolher a guarnicio a servir, é que voltam a se preocupar com o grau. |

Bem, passam entdo a influir no oficial estes fatores e encargos suplemen-
tares que pesarfo no estado de espitito do mesmo ao enfrentar o curso da EsAD,
incentivando-o a uma atitude de maior responsabilidade pelas atividades do curso,
principalmente pelas de verificaciio de aprendizagem. Pela lei de ensino anterior,
ainda havia o incentivo de alcangar & faixa que proporcionaria o ingresso autométi
eo & Escola de Comando e Estado-Maior, mais um fator que influia no enfoque que
o oficial dava ao curso da EsAD e 8o seu resultado, Pela atual Lei de Ensino, apenas.
0§ primeiros e segundos classificados, estes nos cursos de mais de 20 alunos, tém di-
reito a este beneficio, diminuindo de intensidade esta influéncla na maioria dos
ciais, uma vez gue muitos, 45 vezes desconhecendo sua capacidade intelectual por
nunca té-la estimulado 8o extremo, acreditam nBo serem capazes de atingir as pri-
meiras colocacBes e abandonam tal objetivo, procurando apenas um resultado satis
fatério que favorecs asua vida profissional futura, particularmente o fim do qurs
so, para poder escolher o local onde ird aplicar os conhecimentos adquiridos e o
solidar a experiéncia adguirida.

A Escola de Aperfeicoamento de Oficials exerce um papel importanta
carreira profissional dos oficiais do Exército. A par de reunir novamente num
ma convivio de camaradagem antigos companhairos de bancos escolares da Ese
Preparatéria, Colégios Militares e da AMAN, serve para injetar nos oficiais, num
to importante da carreira, uma dose de entusiasmo profissional, unificar e pad
zar conhecimentos, e principalmente fazer com que haja uma retomada no cami h
da carreira.

Enfatizamos aqui, novamente, a influénoia dispersiva da variedade de
cOes e atividades dos oficiais, particularments nos postos subalternos e intermed
rio. & multiplicidade de funcies & cursos que se oferecem aos oficiais, faz com
ao se reunirem novamente na EsAQ, tenhamos uma verdadeira quantidade de
resses e sptidGes secunddrias diversificantes e contraditorias reunidas para um mes
mo fim. Instrutores, alunos, oriundos de corpos de tropas, ajudantesde-or :
paraquedistas, professores, etc., reunem-se na EsAD apbs uma experiéncia de
anos em atividades, na maioria, ndo correlatas. Muitos, inclusive, com intersssesy
tados para fora da carreira. A reslidade & esta, embora nio seja agradéave! a ace
mos A facilidade apresentaca pelos cursos universitdrios clvis, particulamments
sistema de crédito de matérias; os hibitos de estudo j& adquiridos; o desejo de
zar um curso universitario civil: a permanéncia, considerada por alguns exce
em alguns postos da carreira levando a muitos a idéia de falta de perspactivas fu
ras: os “apelos” gue uma sociedade de consumo apresenta com o desejo de da
certa estabilidade material para o apoio & fam(lia — tudo isto leva a qua muitos
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ciais atinjam o estdgio do curso de aperfeicoamento com interesses maiores forada
carreira militar, Nfo é que tenham “vendido” seus ideais, nem gue hajam deixado
de lado suas aptides e interesses basicos que o conduziram & esta carreira: e sim
procurando atender anseios matariais que a formaciio de uma familia muitas vezes
impde, numa sociedade em que a procura de individuos capacitados, e com as virtu-
des que a formagiio militar incutiu no jovem cadete, é muito grande. £ necessério
que tais aspectos sejam ressaltados e levados em conta na conducfo do curso de
aperfeicoamento.

Bem, apos estas consideracBes que achamos indispensdveis, vejamos as
transformacGes que ocorrem no oficial eoncludente da EsAD,

Apticies Bdsicas

= Aptidio Geral ou fatar G de Inteligdncia,como dissemos anteriomments,
designa a capacidade de resoiver problemas, de encontrar solugGes para situaghes
novas, de qualquer espécie. OpSese s capacidades instintivas ou aprendidas, mais
Ou menos automatizadas, Essa capacidade, de natureza complexa, dependeris, se-
gundo os estudiosos do assunto, de uma aptidio hereditdria.

Dirfamos, procurando tornar mais simples esta definiclo, que temos uma
“faixa” de inteligéncia ao NAscermos, com os seus limites bem definidos, O ponto
&M que nos encontramos nesta faixa, & funcdo das aprendizagens e das influncias
do meio e dos conhecimentos que adquirimos.

E étbvio que, apds o curso de aperfeicoamento, novos fatores até entfo
desconhecidos. influirio para que melhoremos a colocagiio da nossa “faixa™ de inte-
ligncia, por assim dizer.

Com novos conhecimentos, temos melhor capacidade de resolver problemas
8té entdo dificeis, No sofremos uma transtormagdo, porém tornamos mais “‘efi-
ciente' a nossa capacidade,

— Aptidfo verbal — Durante o curso 0 aluno § instado & apresentar soly-
gies e decises verbais e ascritas, Hé,pois,uma evoluclo nests aspacto,

A necessidade de defender o seu ponto de vista e argumentar, procurando
convencer os demais do acerto de sua decisio, exercita a aptidfo verbal e desinibe o
oficial, fazendo com que aumente a sug capacidade neste aspecto. Tal ponto & im-
portants Uma vez que a partir deste curso deverd estar apto & assessorar 05 caman-
dantes de Unidades, nas funges de Estado-Maior,

= Aptiddo para Chefia — A simples mudanga do escaldfo com que passard a
trabalhar, faz com que a sua aptiddo para chefia transforme-se, As varidveis que en-
tram em jogo sdo bem diferentes # em maior ndmero do que no escallio pelotio e
subunidade. Os problemas de apoio, especialments o administrativo, passarfio a in-
fluir, o as suas dacisBes, ou Propostas, passarfo a ndo ser entendidas de pronto pelos
subordinados que no tiverem acesso a certos dados. Necessitard, entfio, exercer sm
sia plenitude tal traco de aptido. Passardo a depender de si um maior nimere de
subordinados e uma maior faixa do terreno deverd ser de sua responsabilidade numa
manobra. Na paz, passar§ a exercer influéncia marcante sobre a instruco e os pro-
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blemas administrativos dos corpos de, tropa, nos papéis de 53 B 54. Necessitard pﬁr
em jogo todas as suas reservas 8 qualidades até entdo adormecidas terfo de ser ati-
vatias.

Mutagdes dar-se-8o na maneira de enfocar os problemas e na forma de con-
duzir os seus homens.

Passard a depender de um intermedidrio para suas ordens chegarem aos
executantes e terd de saber conduzi-los, sem desautorizd-los, porém na maioria das
vezes fazendo valer a sua decisfo, quando esta for consciente e bem alicercada,

— Aptidfio para o trabalho em grupo — Passard, apbs o curso de aperfel:
coamento, o oficial a fazer parte de trabalhos em grupo com maior freqliéncia, Nio
sb como membro de Estado-Maior, em que os problemas serfo tratados em conjun:
to, porém em grupos de trabalho formados para assessorar o chefe em determinados
assuntos, Atualmente a tdnica & este tipo de atividade, pois podemos lealmente tro-
car idéias, 8 mais cabecas pensando e discutindo, mais acertadas ser§o as decisdes.

Hé necessidade de se conscientizar do seu papel num trabalho em equipe,
mantendo sempre o espirito aberto e ter a disciplina intelectual necessdria, quando
8 sua opinifio ndio for aceita pelos demais.

Mecessitard também, mulitas vezes, coordenar trabalhos em equipe, @, pat‘q
tal, precisa estar preparado para conduzir discussdes e debates.

Transtormactes darse-o neste aspecto, pols obrigard o oficial a se dedicar
com mais freqligneia ao trabalho com outros companheiros e subordinados,

— Devotamento & Espirito Militar — Englobaremos aqui estes dois aspee:
tos, pois, nesta fase, estio intimamente ligados,

Como j& comentamos anteriorments, ndo haverd transformacBes, porém,
reativagtes e solidificagBes nestes fatores. E uma fase de retomada com os bancos
escolares, em que o entusiasmo pela carreira deve sofrer uma retemperacio e ing
tivo. E uma “injecfio” de devotamento e espirito militar que o oficial recebe,
conseqliéncia disto estd nos comentdrios fregiientes de que as Unidades, além
trabalho da equipe que |4 se encontra, sdo reflexos dos Aspirantes e Oficiais conglu
dertes da EsAQ que recebem.

— ResistBncia fisica — E umn erro partir da premissa de que apds uma certa
fase da carreira, poderd o oficial descuidar-se do aspecto fisico. Os defensores dest
idéia partem do pressuposto de que as fungles que exercerdio, a partir de um e
posto, serfio mais administrativas e prescindermn do fisico. O comandante de Suh.l
dade @ o membro de Estado-Maior de um corpo de tropa, o instrutor das escol
formagio, aperfeigoamento e especializagfes, s6 para citar algumas delas, n
tam. de possuir uma excelente resisténeia fisica para poderem comandar pelo
plo. O aspecto do chefe, suas atitudes e o seu engajamento em todas as ativ
que lhe sio afetas, inclusive as desportivas, fariio com gue os seus subordinados
gam sem pestanejar, Sem falar na necessidade de estar pronto para ser mobill
qualquer momento.
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E preciso que tal aspécto seja sempre lembrado e, se transformacBes ndo se
operem, pelo menos sejam ativados antigos hébitos e que o oficial, nesta fase da car-
reira, entends & necessidade dos exercicios fisicos como uma forma, pelo menos, de
manutencio da salide,

Interasses B4sicos

Vamos abordar este aspecto de uma forma global, pois achamos que existe
uma correlacdo acentuada entre as dreas de interesse e as aptiddes que acima abor-
damog, se ndo, pelo menos, para justificar as suas transtormaces,

Como jé vimos, os interesses se astabilizam na fase da adolescEncia; muitos
deles poderdo ser deixados de lado, porém sempre existirdo e cabe, nesta fase, uma
retomada daqueles que consideramos bdsicos, pois serfio fundameantais para o éxito
do chefe, 4 medida que for subindo de escalio.

Mas dreas Persuasiva ¢ Social, necessitard convencer os seus homens para
conduzi-los coni mais conflancs, & tornarse- indispensdvel saber conviver com eles
num ambiente de amizade, lealdade e carmaradagem, sem ferir o respeito sempre
presente entre superior e subordinado.

Os servicos burocréticos serfio em maior nimero e o seu interesse por esta
atividade deverd reacender, nem que seja com um pouco de esforco inicialmente. A
inevitabilidade de tal situagio deve ser entendida e ser aceito o fato de que, a partir
do curso de aperfeigoamento, a lida com os papéis serd uma constante,

Niio deverd, porém, ser abandonade o gosto pelas atividades ag ar livre,
proprias da nossa profissdo, As oportunidades existirdo e elas devem ser encaradas
- com alegria, pois tenderdo, cada vez mais, a escassear.
O trato dos assuntos politicos passard a ter influéncia maior na sua partici-
- pacdo como assessor. Nao deve o oficial do Exército, fruto de sua neutralidade pro-
: veniente do papel constitucional das Forgas Armadas, isolar-se e abster-se do acom-
. panhamento das atividades polfticas, O proprio deserwolvimento da aglo subversiva
I' do Movimento Comunista |nternacional (MCI) & o nosso engajamento em defasa do
regime democrético impBem que estejamos sempre atualizados no acompanhamen-
10 das atividades politicas
Ndo importa tal fato em tomadas de atitudes coletivas ou individuais & in-
tromissio nos problemas das comunidades em que nes encontramos 8, sim, na ob-
servacio serena dos problemas desta area, a fim de permitir um eficiente assessors
mento aos chefes e o acompanhamento consciente das atitudes de NO8sos superio-
:_Eg‘s, quando tal se fizer necessério,

. O gosto pela atitude de chefia @ pelo trabalho em grupo é cada vez mais
- despertado, pelo aumento das atividades e do escalSo em gue somos empregados.

A nossa vocagdo inata para a carreira militar nio se transforma, deve, sim,
permantcer @ mesma, com o arrojo g a impetuosidade que fizeram com que, na ado-
 lescéncia, a escolhessemaos.

A Defesa Nacional 157



Formagho e Capacitagiio de Oficiais do Exdreito

A ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
Ohbjetivos

0O Curso de Altos Estudos Militares da ECEME, tem por objetivos formar
oficiais das Armas para as fungbes de estado-maior de Grandes Unidades e Grandes
Comandos das Forgas Terrestres e de outros drgos de nivel equivalente, além d ;
habilitddos com os conhecimentos tedricos essenciais para o exarcitio das fungtes:
de comandantes de grandes unidades e grandes comandos das Forcas Terrestres &
outras funces privativas de oficial-general combatente,

O Curso de Chefia ¢ Estado-Maior de Servigos objetive formar oficiais
Servigos para as funcbes de estado-maior peculiares aos respectivos Servicos,
grandes unidades e de grandes cormandos das Forgas Terrestres e de outros 6
nivel equivalents; habilitando-os com os conhecimentos tedricos essenciais.
axercicio das funehes de chefia privativas de oficlal-general dos respectivos servi

\isa o ensino da ECEME dessnvolver no oficial o métode de raciodi
fiexibilidade mental de modo a capacité-o a solucionar problemas complexes;
que novos e originais; consolidar e aprimorar no oficial asua consciéncia de
tica: cultivar elevados padrdes morais e esplrito militar; além de desenvolver as
lidades de chefia e liderarica @ a capacidade de trabalho em gquipe.

O aluno da ECEME & fator decisive em toda a situago escolar da Es
Sua sprendizagem ¢ o objetivo do ensino, A bagagem intelectual e cultural do
& considerada enriguecida por sua maturidade, vivéncia, cursos de aperfeigoa
responsabilidades e seleciio. Os conhecimentos novos a adquirir nio serdo
havendo, na maioria das vezes, reativacdo e desenvolvimento dos seus conhecil
tos, ou melhor, o aperfeigoamento de sua bagagem cultural, por forca da
gem intelectual. Devide a tal premissa, o aluno é estimulado ¢ aproveitado ao
mo em todas as atividades escolares, objetivando seu auto-aperfeicoamento.

Utilizado ao méximo, o processo de “Estudo a Domicilio”, proe
ciar o sluno no conhecimento dos assuntos previstos no curriculo escolar. 5e
tes de consulta para tal forem insuficientes ou dispersas, os conhacimentos i
<o complementados mediante uma “'Palestra”. Apés tal fase, o aluno é sube
processo de aplicagdo, de cardter individual e coletivo, através do qual os obji
acima serfio alcancados. :

No Ensino da Tética, os exercicios sfo montados visando enfatizar
trina‘em curso no Exército, com énfase para o método de estudo.

0 aluno fregiientemente é chamado a apresentar sua conclusiio indiy
decisdio, visando & capacitacdo e enfrentar problemas téticos diversificados
com cunho de originalidade.

S#o enfatizadas situactes de combate em que se incluem fatores ot
terizam a incerteza da guerra, tais como falhas de lideranca, imprecisfio nas |
ces e na avaliagio do inimigo, interrupgdo nas comunicagBes, ambiente
verso caracterizado pela superioridade do inimigo em poder de combate, ete.
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Procurase criar no futura Comandante e Oficial de Estado-Maior o hébito
de ''manterse infarmado’’, criando reflexos correlacionados com as Informactes de
Combate. Utilizam-se & novas organizactes do Exército Brasileiro, com seus meios

previstos nos Quadros de Organizacio, fazendo com Que o ensino tenha um cardter
de pesquisa, fornecendo subsidias ao escalio superior,

Néo sdo descuradas as matérias ligadas 3 cultura geral do futuro oficial de
Estado-Maior e chefe militar, sendo ministradas palestras e conferéncias versando

“sobre Geografia, Histéria, Dvireito, Economia, Psicologia Informativa e problemas da
Conjuntura Sécio-Econdmica MNacional,

A realizacio de conferéncias de Ministros de Estados ou de membros do
#lto escaifio do Poder Executivo oy orgdos da administracio pOblica, direta ou indi-
reta, traz ao aluno o conhecimento dos problemas nacionais, no enfoque governa-

mental, elevando o nivel dos debates e proporcionande o conhecimento das razdes
de muitas decisBes que influem na vida nacional.

Os processos de verificacéio, indispenséveis 2 boa tondugio do processo de
aprendizagem, visam, entre outros objetivos, apreciar o progresso do aluno quanto
# conhecimantos, habilidades, téenicas e capacidade de julgamento; além de colher
dados para a avaliacio do desempenho intelectual do aluno,

Sfo realizadas verificacBes com e serm aviso prévio, para a avaliacio do ren-
dimento da aprendizagem e do desempenho imelectual do aluna, pordém, é parte im-
portante do quadro avaliativo, a apreciacio do Oficial-Aluno, ae longo do Curso,

O campo da medida de desempenho é definido pelas normas em vigor, in-
dependente de outro sistemna de avaliagdo de oficiais em uso no Exército. A avalia:

¢do qualitativa do dessmpenho do oficial-aluno & faita basicamente pelo corpo do-
cente, durante as atividades escolares,

Os aspectos observados €m (ntima ligagdo com as aptidBes e interesses b-
sicos levantados anteriormente neste trabalho,

580 eles:

= Valor Intelectual

— Aptiddo paraa Chefla

= Aptiddo para o Trabalho em Grupo
— Devotamento

Espirito Militar

— Resisténcia Fisica

I

Os atributos que sfo levados em consideracdo, em conjunto com os aspec:
tos acima, s3o: andlise, apresantacdo, assiduidade, autoconfianca, compreensio e ax-
. pressio verbal, coordenagio, cumprimento da tarefa, decisio, direcio 8 controle,
}_da‘sr:th‘na intelectual, equilibrio emocional, espirito de cooperacdo, expressio escr-
1a, facilidade de apreensio, flexibilidade, imaginacio (eriagdn), lideranca, objetivida-

O passar pelos crivos dag verificaghes e da medida de seu desempenho 4
fixados e conduzidos como acima nos refe-
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rimos sumariamente, traduzindo, sem ddvida, uma sistematizacio de trabalho
futuros assessores dos comandantes, & uma transformacio ou pelo menos solid
¢lo e enriguecimento, dos interesses e aptidfes bdsicos do oficial do Exém‘ita, i
saul caminho em busca de Gltimo degrau da carreira. .

Resultados Obtidos

Convém, antes de analisarmos essencialmente as caracteristicas bésicas
ornam o oficial do Exército @ as suas modificagfes, procurarmos enfocar o estiglo
do Oficial-Aluno ao atingir s época de cursar a Escola de Comando e Estado-Ma or
em torno do gual bassamos o presente wabalho.

Unificado em seus conceitos profissionais, com o seu entusiasmo jé re
rado pela retomada com os assuntos eminentemente da carreira, e ji com uma
neira diferente de enfocar os problemas apbs o término do curso de aperfeico
to, como vimos anteriormente, encontra-se o oficiak frente a somente uma
para alcancar o mais alto escaliio de sua carreira; o curso da ECEME.

Teve oportunidade de por em aplicaglo os conhecimentos que-adguir]
curso de aperfeicoamento e de enfrentar com uma visio mais madura a probl
ca de nossos corpos de tropa, O agigantamento do processo administrative nas
sas organizacfes militares muitas vezes fazem com que o oficial, apos o o
EsAD, atualize-se mais com esta parte, deixando a instrugdo, base do cu
EsAQ, para um plano secundério,ainda que sermn diminuir a sua importancia,

Prepara-se, entdio, para enfrentar a seleglo para o curso de Altos E
sofrendo varidveis influBncias que poderfo facilitar ou dificultar o seu ob etivi
local onde serve, a funciio que exerce, o apoic superior gue recebe, o nivel da
lizagio profissional gue possui, os hibitos de estudo ainda arraizados, o3 pf :
de familia, a propria satisfacio pela atividade que exerce, sdo fatores qut
servir de estimulo, ou no, para o oficial prestar o exame para o curso de
g Estado-Maior; além de ndo podermos isolar os fatores materiais que Jé eitim
teriormente ao abordarmos o oficial que chega 4 EsAO e que, normalmente, pe
tem. Porém, neste ponto, hi um aspecto preponderante na sua decisiic; a voll
dade, O concurso para a ECEME sendo voluntério, proporciona ao oficlal, j&
ro, com interesses solidificados e objetivas jd perfeitamente definidos, a oport
de de 56 o fazé-lo, se estiver bem certo do que quer. Nio significa tal, que, agl
que niio se propbem ao curso de EM, possuem menos aptiddes e interesses
a carreira das armas. Poderfio, inclusive, de melhor maneira, prestar o seu eo
80 engrandecimento de nosso Exéreito @ ao seu constante & necessirio aper
mento, sem o curso de Comando e Estado-Malor. Todavia, terfo suas possib
de acesso limitadas ao posto de coronel e, na maioria das vezes, atéd o mom
atingir o limite minimo de idade que Ihe proporcione a transferéncia para &
Muitos brilhantes oficiais, e que, por certo nos testes iniclais que prestars
cio de suas carreiras, apresentavam alto grau nas aptiddes e interesses nec
um excelente profissional, passam, pois, a nfo concorrer a0 acesso a0 ol
reira.
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Portanto, entram na ECEME, anualmente, da ordem de uma centena de
ais gue passaram por crivos diversos voluntariamente apresentam-se para um
0 que lhes abre perspectivas para alcangar as funcdes de maior prest( gio na gy
ra do Exéreito, Voluntérios, com maturidade j§ em alto grau, estio realizando
eurso de 2 anos, porque estio convictos do gue desejam e cartos da exatidio de
5 interesses, As pressiies de famflia, conforto, satisfanGes pessoais e outras mais,

"¢ sentir, @ a resultante foi a sua decisio de realizar o curso de Comando e
o-Maicr.

Acima, estendemo-nas um Pouco mais nos processos que se utilizam na
EME para sleancar os objetivos do curso, Tal foi feito deliberadamente para

irmos quais as influéncias que sofre um oficial-alune no curso de Comanda e
-Maior,

Abrangendo urn estudo dos escalfes Brigada, Divisfo e Exército, na parte

4 e estudando matérias e assuntos de alto nivel necassirios para & formacéio do

Uro assessor ‘e chefe militar — e sendo observado em todos o5 aspectos que

meramos acima, é natural que sofra uma transformacio radical nos seus concel-

‘bdsicos, e gradativamente vé sentindo que outras varidvels surgem, antes nio
ificadas, ao abordar determinade problema ou desafio,

A extrema atengio dada ao estuda do método, e a sua, 35 vezes cansativa,
icacdo, servem para tornd-o objetivo, detalhista, metédico e conseguindo, in-

antemante, realizar uma simbiose, que Ihe parecia anteriormente impossivel,
a andlise & a sintese. Torna-se generalista, sem abandonar a profundidade do
Que deseja particularizar, e passa a se considerar um conhecedor de tudo um
, E um perigo que o individuo deve procurar isolar, utilizando as armas de sua
al humildade e o desejo de ser sempre benquisto pela sua comunidade, sem ne-
r, para tal, abandonar a firmeza de seus principios & opinifes,

E levado a entender que, do levar um ponto de vista sobre determinado as-
80 seu chefe, deve defendélo com 4 totalidade dos argumentos gue o alicer-
Porém, caso a decisio por quem de direito for contréria & sua opinifio, deve

nhar o chefe e fazer com que tal decisio passe a ser a sua, |sto exige muito
al € a compreensio do seu papel de assessor § muito importanta. O limite
alealdade ¢ a subserviéncia é muito ténue, e, Por isso, exigese que o oficial de
tenha, além de todas as virtudes citadas acima,quando abordamos a apreciacio
U desempenho, uma disciplina intelectual plenamente desenvolvida.

Vejamos agora as aptidfes e interesses basicos e a5 suas mutages apds o
o.de EM.

iddes Bdsicas

~ Aptidio Geral (ou Fator G de Inteligincial — conforme jé definida ao
03 05 resultados obtidos na EsAQ, acreditamos que nesta fase da carreira,
& superior da nossa “faixa’ de inteligéncia esteja alcancado, Amadurecido,
ot plenamente definidos, o oficial recebe uma gama de conhecimentos e & la-
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vado a resolver problemas originais e instado a revelar todos os pontos que ub_sari*ii
mos acima na apreciagio de seu desempenho. Receberd novas informactes a ;
da Escola, porém servirdio mais para enfatizar e tornar praticos os ensinamento
Ihidos no curso e solidificar os anteriermente adquiridos.

: _ Aptidio Verbal — Com mais freqii@ncia que durante o curso da EsA
ré exercitado este traco, o qual, por isso, sofrerd uma transformacio positiva, A D
cessidade de trabalhos monograficos, as justificativas freqlientes de decisbes, ¢
vas em que & levado a se expressar livremente e com desenvoltura, sio meios par
cangar um dos objetivos maiores do curso: forgar o oficial a ter o habito de
com clareza e metodicamente seus pontos de vistas, tanto verbalmente como p
crito. O uso intensivo do método fard com que se torne automética Uma esquen
zacio antes de apresentar a solugdo de um problema, conseguindo, desta for
por o que pensa em ordem e sem deixar nenhum ponto importante sem sér
dado,

" Aptiddc para chefia — O objetivo da Escola ¢ formar o assessor, o
de Estado-Maior e o chefe militar. Reunindo oficiais de vérios postos e antiguid:
temos lado a lade o Ten Cel e o Capitdo. O primeiro, ja com qualidades de ct
desenvolvidas e outro ainda com algo a aprender, apesar de j estar com mai
anos de oficial, no minimo. O oficial mais antigo ird exercer dentro de pouco.
as funpbes de Comandante de Corpo de Tropa, onde terd que usar este fator de
dfo em sua plenitude. O oficial mais moderno somente mais tarde assumird ¢
do, porém nas fungdes de EM tera de usar vérios dos tragos inerentes ao chefa:

Né§o poderd jamais, e este & o erro em gue muitos incorrem, afasta
sgus companheiros sem o curso de EM, eonsiderando-se de um "status’’ &
pois isto servird para abrir um abismo entre 5i e seus companheiros, € ele ndo |
exercer as suas fungbes de assessor em sua plenitude, pois desconhecerd o
da maioria dos demais oficiais.

— Aptiddo para o trabatho em grupo — Utilizado por demais no '
Estado-Maior e especialmente apds o seu término, nas funcies que exercer
cessdrio que o oficial aperfeigoe de forma total este trago. O coardenar
o fazer parte de grupos destinados a estudar problemas, serfio uma constante:
cial de EM, e a Escola dedica muitas de suss horas para este tipo de ativi
do tornar um hdbito o trocar idéias coletivaments antes de apresentar
Transtormactes darse-do, fazendo com gue o individuo ndo se sinta talhig
te este tipo de exercicio como inevitdvel e, como tal, aperfeicoar-se para
cuté-lo, !

— Devotamento & espitito militar: — Novamente o3 reunimos, pois
neles tracos afins e que nesta fase estdo tio solidificados que poucas MUTAGe
rfo. O oficial antes do Curso da ECEME jé os possui em nivel elevado & &
a possui-los em tal nivel, \

Deve tomar consciéncia da importincia que terd o transmitir tais
#os demais companheiros e subordinados. O papel do oficial de EM, pelace
cia de ser o (inico que atualmente possibilita um futuro mais auspicioso na '
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fissional, faz com que seja olhado de forma especial pelos demais oficials e pragas,
Mdo pode deixar de exteriorizar, em todas as oportunidades, que tem fé na profis-
80 que escolheu e o seu espirito militar deve emanar de forma & transmitir entu-
sigsmo e confianca em tudo aquilo que faz,

— Resisténcia fisica — Ainda presente, apesar da faixa stiria do oficial.
Tudo que poderiamos falar sobre a sua importancia jd o fizemos. Os métodos mo-
dernos de conservacdo do preparo fisico e da saide sdo do conhecimento de todos
& 85 préprias campanhas publicitirias abordam a necessidade do exercicio. Hd uma
canscidncia disto, porém os habitos |4 arraigados nesta fase s8o obsticulos que de-

- wem ser transpostos, Poucas transformacies darse-Go nesta traco.

Interesses Basicos

Neovamente os estudaremos englobando-os sob o mesmo argumento usado
~ @nteriormente, -

Na drea persuasiva as transformactes dar-se-8o em maior nimero, uma vez
'ri'qga o objstive do curso 4, de Infcio principalmente, a formacio do oficial de EM
- num escaldo em que terd de exercer de forma total o seu gosto pela persuasdo, a fim
" de que suas opinifies sejam aceitas por chefe e subordinados. Na maioria das vezes,
- gostamos de convencer os demais do acerto de nossas iéias, porém muitos ndo tém
0 hdbito de fazé-lo, uma vez que os nossos proprios principios hierdrquicos e a dis-
| eiphra, qué & um dos apandgios de nossa carreira, facilitam o cumprimento indis-
cutfvel de ordens. Todavia, a partir deste curso, 8 necessidade de argumentar serd
- uma constante,

Mas dreas socials, no trabalho em grupo e nas atividades ao ar livre nada te.
BMOY d acrescentar ans argumentos que usamos no estudo das aptiddes gue lhes sio

: o relatas.

i' O gosto pelo servigo burecritico terd gleancado o indice méximo apbs o
g‘gﬁgm de EM. Esta realidade deve ser conscientizada e raciona lizada, para que ndo

w dificuldades a partir de entdo, As atividades ao ar livre serfo em bem menar
nlmero e caberd ao oficial a sua procura,

| O gosto pela atitude de chefia atinge o seu ponto mais alto, uma vez que se
BS abre a possibilidade de exercass em sua plenitude, ndo 58 nos corpaos de tropa,
como também mais tarde no Quadro de Oficiais-Generais, para alguns.

A voeacdo inata para acarreira militar n3o se transforma, apenas finalmen-

16 56 realiza, pois foi alcancado e transposto o Gltimo obsticulo gue lhe & exigido

ara poder alcancar o dpice na profissio que escolheu. O que dependia de i foi fei-

-.Z&gora ird aplicar os seus conhecimentos lealmente, com aficiéncia, sem necessi-

e de "dobrar a espinha’”’. Ird apenas confirmar o conceito que jé deve desfrutar
o seio de seus camaracias.

: Finalmente, deixamos para abordar o interesse pela drea politica, O chets
ilitar nfo pode deixar de interessar-se por esta arte, tio controvertida, O papel
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que as Forgas Armadas exercem no contexto da nagdo é de tal forma importante,
que o chefa @ seus assessores ndo podem, por mais que queiram e achem ser col
tal atitude, alheiarse dos problemas com que se defronta o pals. A propria Esc
aborda-os @ leva o aluno & procura de solugBes. E claro que tal acompanhame
interesse nio deve extravasar para atitudes que ndo sdo inerentes 4 nossa pro
nem nos siio afetas. Apenas nio pode o oficial, nesta altura da carreira, desco
cer o que se passa no mundo que hos rodeia. Sofremos influéncias dos orglo
comunicacio social, e cabe justamente ao chefe, bem assessorado por seus o
de Estado-Maior, trazer a sua versdo e transmitir o seu enfoque pessoal e o do
superiores, a fim de tranqlilizar a todos, para que possam se dedicar, com afi
suas atividades profissionais, Esta é a realidade que faz com que o interesse
f#irea acentuesea apds o curso de Altos Estudos Militares,

CONCLUSAD

Apbs o estudo das diversas fases de nossa vida profissional, na caml
do oficial em direcfio 8o Gltimo escalfo da carreira militar — o generalato — ¢
uma concluséo sintética, uma vez que apos cada etapa apresentamos resultados pa
ciais, '

As aptidBes do individuo ao entrar na Escola de Formagdo j4 exist
embrifn, S8o exercitadas e firmadas durante o curso de formagie, Sdo de
dos os seus tragos de aptiddo para chefia, para o trabalho em grupo, devotam
esplrito militar e resistdncia fisica, S8o aperfeicoadas as suas aptiddes geral e
E ali moldado o futuro oficial, dentro dos objetivos que o Exército propsa

~ Apbs um perfodo de adaptagiio, de conhecimentas préticos de suss
des funcionais, j4 mais amadurecido & com experiéncias colhidas em setores
e muitas vezes estangues e contraditarios, realiza o curso de aperfeicoamento,

Ma EsAD hé uma retomada do oficial com a lida dos problemas
puramente profissionais. Aperfeigoam-se todos os tragos de aptiddes e é
que retorna aos corpos de tropa. Finalmente, para alguns, apos o crivode
curso em que Ihe sio cobradas as experiéncias ji adquiridas de forma geral 8
vida profissional, surge o curso de Comando e Estado-Maior, Curso de alto n
proporciona ao Oficial acesso a conhecimentos novos e num escalfio mais alo
dificando-o e fazendo com gue os problemas sejam enfocados de for
mais global, Sofre a influéncia do estudo do método e aprende a assesso
sejar influir & ser a peca mais importante do tabuleiro, aperfeigoando sua
intelectual, Toma ciéncia de problemas os mais diversos e os assuntos de cult
ral ladeiamse com os de combate militar, proporcionando-he um conjunto
nhecimentos que lhe pareciam antes impossiveis de serem agambarcados por ap
urn homem. %

Os seus interesses, quase estabilizados ap6s o curso de formagiio
faixa etdria em que se encontra, sdo apenas complementados e solidificados
correr dos cursos de Aperfeicoamentsa e Alos Estudos. As dreas Persuasiv
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Servigo Buroerético, Polftica, & o gosto pela atitude de chefia e pelo wabatho em
tupa sio apurados e exigidos cada vez mais, Ao alcangar e ultrapassar a Oltima bar-
ira, vé, finalmente realizada a sua vocacio inata para acarreira militar.

Mesmo com as limitagdes pessoais, aliadas & falta de um estudo fundamen-
.~ tado sobre as aptidBes e interesses inerentes ao oficial do Exército, procuramos dar
~ uma idéia daguelas que acreditamos serem bésicas, e as ransformachies que sofrem,
Sabemos que muitas observagBes e idéias levantadas levam o cunho pessoal, A nossa
limitacSo é grande, por estarmos ainda numa fase de afirmagio de conceitos, faltan-
~do tempo de servico e experiéncia para tal. O nosso objetivo & comum e um sb: a
- modernizacio e o engrandecimento do nosso Exército — e isto 56 se concratizard
- 8 for dada énfase nio s6 para os problemas materiais, porém, também, para o cons-

ante aperfeicoamento de seu pessoal. O nivel intelectual e cultural do oficial é, na
maioria, excepcional e deve ser aproveitado em sua plenitude, a fim de que te-
amos cada vez mais chefes verdadeiros Iideres. No nos resta divida que o siste
- de Ensino o Exército, do modo como estd equacionado, gradual e progressiva
te, ird atingir este objetivo.

Muitas indagacBes permanecem e acreditamos que suas respostas devem ser
5 de molde a aperfeicoar o nosso sistema de ensino @ conseguir a maximizacdo
nosso potencial em pessoal. A esquematizagio de um plano de carreiras, tio de-
do porém sem ser posto em execuglio nem que seja experimentalmente, pode-
iminuir a ampla faixa de atividades heterogéneas na fase inicial da nossa carrai-
4 o curso de Estado-Maior. Uma malhor recornpensa financeira que premie
85 que dedicam todo o seu tempo ao Exército e tfo somente ao Exércite, limi-
a evasdo, pelo menos de pensamentos e idéias, que sé nota na faixa de oficial
medidrio e superior, Um acesso & Escola de Comando e Estado-Maior, levando
conta o passado do oficial, seu valor profissional, suas aptidGes e interesses bisi-
$Sua vida particular, seus titulos, inclusive na érea universitaria civil, enfim atra
-um acompanhamento clentifico e ndo passional — possivel no atual estagio
Informdtica — poderia conduzir para o Curso de Altos Estudos oficiais aptos a
Jr o5 mais altos postos,

Néo seria abandonado o sistema de exame, porém no existiriam compa
ros brilhantes sendo penalizados Por apenas umas horas de provas sob pres-
#0es e condiclies de preparacio as mais diversas,

A permanéncia no posto de capitio por mais de B anos tira muito do en-
amo de muitos companheiros, pois faz com que alguns atinjam a situacio de
superior na faixa etéria dos 40 anos, falxa esta em que, no mundo civil, o
ssional j4 estd quase que realizado profissionalmente. A diversificacin de cri-
105 para promogio e tempo de permanéncia nos postos, entre as Forcas Arma-
irmds, & outro motivo de frustracio a ser ultrapassado,

Estamos certos que tais problemas existem, e que 550 do conhecimento de
s chefes, que jé estudam tais pontos e as soluglies cedo virfo, amadurecidas e
licerpadas.
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Para tal, o maior passo ji estd sendo dado, com a andlise fria dos pra
mas, o seu reconhecimento e a vontade dagueles que, formados pelo sistema, ¢
vez mals procuram seu aperfeigoamento, para podermos ter uma instituicio s
através dos individuos gue a integram.,
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