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INTRODUGCAO

lguns autores citam que & ori-

Agem da Pesquisa Operacional
_ {PO} remonta &s operacBes mi-
litares na Antiglidade. Todos, porém,
sfio unBnimes em reconhecer que o seu
~ desenvolvimento e consolidagio como
~ cibncia deu-se durante & logo &pds &
- 2% Guerra Mundial.
- Neste periodo, a INGLATERRA em
~ situacdo de desespero face aos bombar-
- deios e indicios de invasiio do seu terr)-
. torio por parte da ALEMANHA, resol-
Veu sigilosamente empregar cientistas
na soluclo de problemas militares, prin-
'~ tipalmente naqueles decorrentes do em-
- prego de tecnologia altamente sofistica-
da, como o RADAR,
O sucesso destes trabalhos fez com
Que @ utilizaclio da metodologia cientl-
fiea nos problemas de operagges milita-
. fe5, se disseminasse pelos demais paises
aliados, atingindo os ESTADOS UNJ-
DOS onde teve grande sceitacdo.

~ Apbs o thrmino do conflito mundial,
@ Pesquisa Operacional atingiu o meio

in Nacions|

SIMULAGCOES DB
CONFLITOS TERRESTRES

Oto de Oliveira Bastos Visira

civil, despida do cardter secreto. O xito
das aplicagBes neste campoea possibili-
dade de troca de informacles fizeram
com que a PO tivesse um grande desen
volvimento, dando origem inclusive a so-
ciedades cientificas tais como “THE
INSTITUTE OF MANEGEMENT
SCIENCES” (TIMS) & & "OPERA-
TIONS RESEARCH SOCIETY OF
AMERICA" (ORSA).

Paralelamente, continuaram a ser de-
senvolvidas aplicaces militares principal- _
mente aquelas voltadas para simulacBes
de combate. Martin! cita que as ativids
des de modelagem e simulacBo em com-
putador nas duas décadas seguintes &
22 GM, foram fortemente dirigidas para
prablemas militares, tais como Jogos de
Guerra, andlise de sistemas militares e
pesquisas sobre operacies militares. Diz
ele ainda, que virios jogos de guerra par-
cialmente ou totalmente computadori-
zados, representando todos os tipos de
guerra terrestre, marftima ou sérea, em
todos os niveis de intensidade, inclusi-
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ve guerra fria, limitada, de contra-insur-
reicdo ou global, foram projetados e de
senvolvidos para estudar e experimentar
taticas e estratégias militares.

A ORSA através de sua secdo de apli-
caches militares, comecou a coordenar,
BM 58US cOngressos, & apresentacio de
vérios estudos sobre simulactes de.com-
bate feitos por diversas organizactes de
pesquiza inclusive militares, A ratureza
secreta destes trabalhos faz com que as
tinicas informagBes disponiveis ao pabli-
co sefam o resumo publicado nos anais.

Em 1974, foi realizada no "WAR
GAMING CENTRE" do Industrieania-
gan-Betriebsgesselishaft da ALEMA-
MHA, uma conferéncia sobre modela-
gem de sistemas de combate terrestre,
patrocinada pelo comité de ciéncias da
OTAN, que resultou no |ivro “MILITA:
RY STRATEGY AND TACTICS?,

JOGOS DE GUERRA
a. Conceituagdio

Denominam-se jogos operacionais as
simulegfes onde pessoas tomam deci-
sfes nos varios estagios de sua realizacio,
Meste tipo de simulagfo, o participante
alimenta o modelo {representacio da si-
tuapdo em estudo) com dados & infor:
maclies sobre suas decisfes para que este
simule as interacBes que ocorrem entre
as decisBes tomadas e 0 ambiente da sua
acorréncia, devolvendo, depois, os resul-
tados para os jogadores, gue os analisam
& tomarn outras decises, realimentando
o modelo para a repeticio do ciclo, até
ser atingido um dos objetivos do jogo.

O uso do computador nestes jogos,
apesar de ndo ser essencial, possibilita a
obtenglo de resultados mais rapidos, e
uso de modelos mais complexos,

No caso particular das simulacties de
combate, os jogos operacionais recebem

o nome de jogos de qu!rra. culas origens
remontam ao passado. No séc, XIX,
foram bastante utilizados pelo Exén
prussiano e seus conceitos basicos
manecem até haje, '
MNestes jogos existem dois pa
em confronto. Cada um deles & fnr !
por uma forca combatente, por um |
ou grupo de pafses coligados; cada |
deverd cumprir missBes conflitantes,
pregando unidades de combate de
nadas elementos de manobra e repre
tadas nos jogos por simbolos, O cu
mento destas misses se dard atr
uma sucessBo de agBes e reacdes ¢
das em cada estagio, pelos participan
Uma equipe de arbitragem aval
resul tadas de cada lance computandos:
— .0 total de baixas;
— 0 desgaste do poder de cnmbim{?
~ o ganho ou perda de terrena;
— o tempo consumido na aclio.

Esta estimativa & feita por
tabelecidas a pricri ou por julg
pessoal e considera, entre outras
a4 observincia ou ndo dos pring
doutringrios de combate. i

A arbitragem para executar o8
trabalhos pode dispor de maios au
res, tais como:

— tabefas com resultados de det
nadas interactes:

— régua de célculo ou calculad
eletrbnica;

— pomputadores; -

— canais de comunicagio para
¢iio com os participantes;

~ marcador de tempo simulado
capacidade de avangar po
mentos fixos ou por salto
inMterromper a contagem do

O jogo terming quando um dos

clpantes consegue cumprir sua mi

A Defass
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ou quando uma decisiio de arbitragem
neste sentido, sendo gque neste Gltimo
caso, ele poderd ser reiniciado a partir
do panto em que foi interrompido com
a tomada de novas decistes pelos parti-
cipantes ou com a designacio de novas
missBes pela arbitragem,

U5 jogos atuais acrescentaram a estes
conceitos basicos o emprego das moder-
nas técnicas de pesquiss operacional e
do computador eletrdnico, Tais instru-
mentos, além de sumentarem de muito
a velocidade e & precisiio do processa-
mento, possibilitaram a representacio
de um numero bem maior de fatoras em
situagbes muitt mais complexas.

b. Componentes dos Jogos de
Guerra

Os jogos de guerra compdem-se de:
— cendrio;

— glementos de manobra;

— regras do jogo.

O cenério, no jargio militar, é cons-
tituldo pelo terreno onde se desenvolve:
riio as operacBes, pela descricio da si-
tuaclo geral e particular e pelo enuncia-
do da missfo a cumprir. Em termos de
simulaglo, & a descricfo do ambiente em
fque o sistema estd imerso, das hipbteses
consideradas, das condicbes iniclais do
problema e das atividades exdgenas do
sisterna. Convém salientar gue a totali-
dade dos sistemas representados nos jo-
gos & do tipo aberto, ou sefa, os sistermas
o afetados pelo ambiente de scordo
com GORDON?.

Os glementos de manocbra s8o o3
meios (tropas & armamentos) que os par-
ticipantes dispfem para cumprir as suas
missGes, Eles irSo constituir as entidades
ativas da simulacio,

A Defess Macional
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Finalmente, temos as regras do jogo
que:

~ gnumeram as aches possiveis de
= saram execytadas por cada partici-
pante;

— estabelecemn normas para que estas
acfies se subordinem a Uma deter-
minada doutrina de guerra;

- gstabelecem escores gue penali-
zam ou gratificam decisBes toma-
das pelos participantes.

Estas regras serfio na simulacio a des-
cticio das suas atividades e das suas re-
lagBes funcionais.

¢. Finalidade dos jogos de guerra

(s primeiros jogos eram bem simples,
Consistiam em conduzir operaces mili-
tares com a finalidade de treinsmento
numa carta geografica, onde eram repre-
sentadas as forgas em confronto subor-
dinadas a regras que descraviam os mo-
vimentos e acles possivels. Estes jogos
foram bastante alterados, inclusive nos
saus objetivos, quando se passou a usar
o computador eletrénico & as técnicas
de pesquisa operacional. As possibilida-
des eriadas com a utilizacdo destes ins-
trumentos, despertaram o interesse dos
militares para o emprego dos jogos tam-
bém comeo meio de andlise e pesquisa.

Atualmente, os jogos estio divididos
por finalidade em 4 tipos principais:

jogos para trefnamento ou como ins-
trumenta heuristico.

Si#o jogos desenvolvidos para que a si-
tuagdo simulada forneca aos participan-
tes uma visBo dos inumeros fatores e
agdes srvolvidos no problema em estu-
do e estimulem suas capacidades criati-
vas para resolvé-lo, capacitando-os deste
modo a apreciar problemas semelhantes
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que ocorram ou venham & ocorrer na
realidade.

Jogas de euto aprendizagem

S&o jogos em que sdo representadas
situagBes especificas onde fatores rele-
vantes, que devam ser assimilados pelos
instruendes, sfio abordados com profun-
didade; no contexto em que eles ocor
rem. Tem a particularidade de salientar
para uma nova apreciacio, os fatores
que devem ser apreendidos, sempre gue
no desenrolar do jogo eles forem trata-
dos erronsaments ou ignorados pelos
participantes. Normalments, estes jogos
s#0 precedidos por uma fase inicial onde
os jogadores atuam somente para sentir
& complexidade do problema e identifi-
car os principais aspectos que vio reque
rer estudo.

Jogos cormo instrumento de pesquisa

Sfo jogos utilizados para avaliar ou
aprimorar 0 emprego de uma alterna-
tiva,

Estes jogos fornecem através experi-
mentagdes, conclusBes sobre planos, té-
tices ou aches especificas. TAYLOR?
cita que através deles tem-se a possibi-
lidade de estudar os seguintes proble-
mas tipicos de um planejamento de
defesa;

— Avaliagfo da capacidade militar
do cponente e determinacio da
composicio de forgas para enfran-
télo;

= Determinagfio em termos de arma
bésica, arma de apoio e de servigos
da organizacio & composicio de
forga mais adequada para o cum-
primentc de uma determinada
missdo;

— Determinaglo das caracter(sticas
técnicas das novas armas 8 sarem
desenvolvidas;

LY

— Determinacio para as armas dispo-
niveis, do seu melhor emprego th
tico, dos locais mais edequados
para o seu uso e das quantidﬁ'lﬂ'll"
nacessiriag,

Jogos utilizados como ponto de mf
tids para a construpfo de um mais com-
plaxao;

~ Nos jogos que representam sit
¢les complexas, dificeis de serem ma:li-
ladas, costuma-se construir antes
modelo preliminar formado pelos 2
tos principais do problema ou 8
pot agueles gque tiverem sido Bc.ltﬂl -
cados no problema complexo, Em s
guida, aplica-se a téenica de jogos o
modelo preliminar com a finalidads ¢
descobrir novos fatores e inte
entre eles e, a partir dal, constroi-se
modelo mais complaxo.

Aperfeicoamentos sucessivos pel
ro que se chegue a uma represen
da situacHo em estudo, no grau de
dade desejada.

d. Exemplos de aplicagfes dos
jogos de guerra:

Apesar do sigilo que envolve as.
capBes dos jogos de guerra, a li
clentifica deixa extravassar que
jogos viém sendo usados extansivar
nos paises desenvolvidos e em algumn
vias de desenvolvimento. _

A MILITARY REVIEW cit
exemplo, que no Exército dos
Unidos existe um organismo de
do Comando de Ensino e Doutrina
EUA (TRADOC) que possui mi
100 modelos diferentes de jogos,

O livre MILITARY STRATEGY
AND TACTIC? mostra exemnpl
aplicagfes de simulagBes de co
nos Estados Unidos, Inglaterra, F

A Dafgsn



Bélgica, Canadé, Alemanha,
& Holanda.

Thomas® cita que jogos de guerra
foram desenvelvidos para serem aplica-
dos:

— no ensino da doutrina em escolas
militares;

— na elaboracio e testes dos planos
de guerra de grandes comandos;

~-am organizacBes de pesquisa para
determinar o contexto das futuras
operagdes militares e fornecarem
sugestles para soluglio dos proble-
mas que surgirfio nestas operacies;

~ na pritica e testes das manobras
no terreno;

— no treinamento de oficiais no co
mando simulade de unidades ope-
racionais em escolas militares;

— em organizagbes loglsticas para si-
mulares tomadas de decises a fim
de investigar o efeito das intera-
ples destas decisBes;

= no estudo de guerra fria e limitada
am organizagBes de pesquisas por
equipes constituidas por especialis-
tas militares e politicos.

Como examplo desta aplicaciio temos
- 2 simulaglio do BRASIL e do CHILE
‘descrita por SCOTT e all®, Tais jogos
‘8o denominados por BARTON? de
JOGOS DE CRISES;

. — &m orgenizacBes de pesquisa para
formular um conjunto parcial ou
completo de regras de um jogo
que aborda sistemas militares mais
complexos,

-;I. Classificacdio dos jogos de

guerra

0 “UNITED STATES ARMY COM-
MAND AND GENERAL STAFF COL-

LEGE" classifice-os da seguinte forma.

Moruega

H— Nacional

b
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quanto 4 AMPLITUDE:
- estratégicos:

— téticos:

— combinagio dos dofs.

O jogo & estratégico quando simula
uma guerra global que envolva nacBes
ou coligacio de nagBes com suas sconc
mias. E um jogo tético quando trata de
combates entra Forcas Terrestes, Aéreas
ou Maritimas. Geograficamente os jogos
téticos desenvolvem:$e numa rea limita-
da, enquanto os estratégicos ocorrem
num ou &m varios teatros de operacBes.
O nivel de comando representado em
cada um deles também & diferente. Pode-
e, por exemplo, ter jogos thticos em
que elementos de manobra sio brigadas
& jogos estratégicos em que astes elemen-
tos sio exéreitos.

quanto ao NOMERO DE PARTIDOS:
— um partido;

— dois partidos;

— mais de dois partidos.

Os jogos de um partido podem ser
de duas espécies:

a) Jogos conduzidos como uma si-
mulaglo pura onde se variam os parfme-
tros do modelo em cada processamento
para, através a técnica de tentativa e
erro, chegar a uma soluclo aproximada
do problema

bl Jogos semelhantes a um jogo de
dais partidos em que uma forga oposta é
conduzida por uma arbitragem, que
pode ser automatizada por um conjun-
to de regras e procedimentos estabeleci-
dos a priori, de maneira a conduzir o
participante para situacBes especificas
onde lhe sejam mostradas as falhas em
suas decisBes ou em seus planos. E se
melhante a um jogo de xadrez jogado
contra um computador,

Os jogos de dois partidoss8o os mais
comuns no meio militar @ consistem de
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uma batalha, campanha ou guerra simu-
lada entre duas forgas, nagies ou coliga-
¢do de nagdes.

Os jogos de mals de dois partidos sdo
agueles que representam mais de dois
interesses conflitantes. Seu uso & co
mum nas situacles em que um dos fato-
res a ser considerado é a politica. Estes
jogos foram muite usados pelos japone-
ses antes da 27 Guerra Mundial, com
partidos que representavam diversos in-
taresses @ paises tis como: Estados Uni
dos; Inglaterra, China, Japfoetc. ..

quanto ao TIPO DE INFORMACAG:
— abertos:
— fechados:

Os jogos slo denominados de aber-
tos, quando cada participante tem co-
nhecimento de toda a situagiio e dos pla-
nos do adversario ¢ de fechados quando
tem somente conhecimento das infor-
mactes gue realmente teria se estives
sem vivendo a situagio na realidade.

quanto 8 FLEXIBILIDADE:

= rigidos;

— livres,

S8o0 rrgidos, quando sio governados
por regras detalhadas e computagles
precisas, Neles os julgamentos subjetivos
o muito raros e a drea de decisdo dos
controladores humanos & muito limitada.
05 jogos rigidos sfo também denomina-
dos de jogos com arbltragem automati-
zada,

Sfo livres quando, apesar de terem
regras estabelecidas a priori, a maioria
das avaliagBes sobre os resultados é rea-
lizada por #rbitros coordenados por um
diretor de exercicio e tendo como base
suas experiéncias pessoais.

quante 3 TECNICA empregada:
— anallticos;

— mantuais;

— -apoiados por computador;

10

- gomputadorizados;
= mecanizados.

Os jogos sfo analiticos, quando fun-
damentam-se na teoria matemdtica dos
jogos. Meles as possiveis linhas da &
sfo limitadas & um nGmero finito deno-
minado de estratégias e o resultado do
confronto de duas estratégias quaisquer
pode ser' calculado a priori. Estes ]ﬂgm\
sfo utilizados para a solugdo de pmbhg-
mas militares de duelo € para as tom
de decisBes estratégicas. O mmpuq ;
pode ser usado nestes jogos para afi‘tl.iﬂ‘ l
os calculos complexos.

Os jogos manuais 8o aqueles em que
forcas representadas por figuras, pecas,
blocos ou simbolos sfo mwimnntaﬁ
manualmente pelos participantes
mesa, carta ou modelo reduzido do ter-
reno representando a érea de operagOes,
Os contatos e interagSes entre 05 opo-
nentes siio avaliados pela experiéncia
profissional dos drbitres ou pelo uso dp
regras, instrumentos de medida, tlhill\g
gréficos ou formulas, Estes jogos
tituiram-se nas primeiras tentativ
gimular realisticaments o combate a
forgas armadag & devido a sua flex
dade & seus baixos custos sfo, ath
considerados de grande utilidade, pri
palmente na érea de treinamento,

O3 jogos apoiados por computs
siio aqueles similaras aos jogos ma
e em que determinadas rotinas de.
(estat/stica de dados, célculos de bai
necessidades de suprimento & ou
sio executadas pelo computador,

Os jogos de guerrs computadarizi
sio os totalmente processados em
putadores digitais através da instr
regras e dadosarmazenados previa
Meles um programa de computad
por exemplo, com gque aviBes
bombas sobre tanques, navios dis
missels, canhOes atirem sobre -

& Defuss Nacional



tude de acordo com titicas predetermi-
nadas. O programa faz também com gque
o6 resultados destas agbes sejam deter-
minados pelas instrucBes, regras ¢ dados
armazenados previamente g gue sejam
emitidos relatbrios com dados estatisti-
cos dos resultados observados, Algumas
simulagdes deste tipo se processam com
paradas intermedidrias onde sio intro-
duzidas novas decistes e dados solicita-
dos pelo computador,

Esta técnica proporciona grande rapi-
dez de execuglio o que torna sua aplica-
ciio vantajosa nos jogos de pesquisa & de
treinamento para grande nimero de in-
truendos, onde o processamento de
virios jogos em curto espago de tempo
com pequenas variacdes de dados & exi-
gido. Adiante descreveremos algumas
das dificuldades encontradas no seu em-
prego.

Jogos mecanizados sio squeles exe-
cutados com auxilio de equipamentos
mecinicas ou eletrbnicos, especialmente
projetados para simular operacBes mili-
tares. Estes equipamentos podem ou
ndo guardar semelhanca fisica com a s-
tuacio ou objeto simulado. Um exem-
plo deste jogo & o realizado para treina-
mento de operadores de radar numa mé-
quina que simula o desempenhodo radar
B cria uma série de situagdes que devem
ser respondidas pelo instruendo, Outro
exemplo, sdo os treinamentos de pilotos
de caga em simuladoras de vio,

Para finalizar, convém observar que s
escolha da técnica de jogo mais adequa-
da & ditada pelo propésito do jogo @ que
em determinados casos, $eus objetivos
sio melhor alcancados, quando se usa
uma combinagdo de técnicas. Podese,
por exemplo, terse um jogo de guerra
manual onde o resultado de um engaja-
mento seja simulado com um auxilic de

A Defesa Nacional
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um equipamento, tal como uma midqui-
na de lancar moedas.

f. ConsideracGes sobre os jogos de
guerra computadorizados

J& se viu que nos jogos de guerra o
computador & usado:

— para efetuar célculos complexos
nos jogos analfticos ou apoiados
por computador;

— como participante ativo nos jogos
computadorizados.

MNeste pardgrafo serd visto com mais
detalhe o dltimo caso por ser, sem divi:
da, a aplicacdo mais interessante.

O jogo de guerra computadorizado
consiste numa simulaglo dos principais
aspectos de uma situagio de conflite
obedecendo regras, dados e procedimen-
tos incorporados num modelo estabele-
cido '8 priori’" que, em beneficio da
simplicidade e eficéicia, considera somen-
te 05 aspectos mais relevantes da reali-
dade simulada num grau de detalhe dita-
do pelos objetivos do estudo.

O estabelecimento deste modelo apre:
senta diversas dificuldades. A principal,
consiste no duplo tratamento que se
deve dar a ele guando representa um
conflite militar; de um lado ele deve
ser considerado como a realizacio de
um conjunto de planos, ordens, racio-
cinios ¢ reagles dos homens engajados
nas agoes, e de outro com um sistema
fisico. Estes dois aspectos devem ser
examinados separadaments antes da
compreensiio total de problema e, por-
tanto, antes da construglio do modelo.

Mo exame do modelo como um sis-
tema fisico, ele deve ser tratado como
um conjunto de componentes que se in
tegram entre si e com o ambiente em
que- estfo imersos. A representagdo do

1
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seu estado num determinado instante e
a sucessfio dos estados futuros & feita
por um consclidedor de dados denomi-
nades “IMAGEM DO BISTEMA“. No
caso dos confrontos militares o sistema
& composto pela totalidade dos homens
& armas erwolvidas, juntaments com o
meio onde as acBes ocorrem. Num dug
lo entre dois avides, por exemplo, o
seu . armamento, equipamento, tripula-
¢do, B atmosfera em que eles esto voan-
do, inclusive o ssu campo gravitacional e
magnético, constituem o sistema e, a
posicio de cada avifio com sua velocida-
de, condicBes de armamento e especi-
ficagBes meteorolbgicas num dado ins-
tante constitiem um estado representa-
do ha imagem do sistema,

E importante considerar na definigio
de um sistema como serd o seu compor-
tamento ao longo do tempo. Quando a
mudanga de um estado para outro se
processa de uma forma determinada,
esta evolugiio pode ser obtida faciimente
pela determinacBo a priori dos sucesso-
res do estado iniclal.

Desafortunamente, somente nas ope-
ragBes militares mais simples é que se
tem um sistema deste tipo, ou seja, de-
terminista.

Ma maioria dos casos, ndo se pode
com certeza determinar gual serd o re
sultado de uma decislo e, portanto, qual
serd o sucessor de um estedo. |sto se
deve & vdrias causas:

— carfter probabilistico do compor-
tamento de siguns componentes
do sistema: o resultado do tiro de
uma arma & do desempenho de
um carro de combate é um fend-
meno aleatbrio;

— fatores subjetivos envolvidos no
combate: A histbria & o senso co-
mum mostram que nas mesmas si-
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tuagBes vérios comandantes 1o
mem diferentes decisies e que o
moral de uma tropa tem compor-
tamento varistdo em wmbuta:di-
VErsos.

Existem casos em que os objetivosdo
jogo impliem que os fatores subjetivos
sejam transformados em aleatorios. Isto
pode ser feito de duas maneiras:

— calculando-se a distribuicso.
probabildade do fendmenoa p
de dados do passado. Por
numa situagio especifica de
bate uma proporcio de com
tes tiveram o mesmo proced
to. O total destes comanda
urna estimativa, da freqliéncia
lativa da distribuiclio.

— inferindo-se a distribuicio de |
babilidade a partir de uma ai
tra em que os eventos siio d
nados pela opinifo de ssps
militares. E o caso, por e
da determinacio da probabl
de sucesso de alternativas, nu
tudo de avaliaclio de sistemas:
armas e de titicas, através da p
visfio de resultados por especia
tas no assunto, Tais avaliag
podem parecer irreals para
¢80 do futuro, mas nfio flﬂl'
das de que proporcionard
cles Gtais,

Pode existir jogos com ebjetivo
impecam que os fatores subjetivos
transformados em aleatorios: E
por exemplo dos jogos com |
heuristica que exigem decisbes
humanos durants todo o seu
lar, condicionando, portanto,
do a subjetividade daguelas re

Cuanto & estrstura os jogos
dorizados se dividem em duas class
nominadas /7/ simulacfo por oo

Anlh-



dor ¢ simulago homem-computador,

Ma simulaclio por computador os par-
ticipantes tomam decisfes somente no
infcio do processamento. Para dar con-
tinuidade ao jogo os seus programas
devern ser estruturados com regras, pro-
cedimentos e dados que respondam a
qualquer situagio ou problema gue pos-
sa surgir no desenrolar da simulagdo, ser
capaz de gerar o sucessor de cada estado
com a data da sua ocarréncia & de con
duzir e controlar o processamento até o
final do jogo.

A simulacfio homem computador ca-
racteriza-se por possuir programas onde
deixam de ser especificadas muitas regrag
de decisio, Nela o computador processa
eventos até atingir uma situagio em que
um julgamento humane ou um dado
adicional seja necessério. O eomputador
fard entdio uma pausa e reiniciard o jogo
#pbs ser alimentado com a aclo solicita-
da. Ohserva-se que neste tipo de simula-
co decisBes intermedidrias sBo tomadas
pelos participantes.

A diferenca fundamental dos progra-
mas de computadores para as simulagBes
de computador e simulagfo homem com-
putador & que no Ultimo & simulagio
deve ter possibilidades de dislogar com
o8 participantes humanos. Por exemplo,
num jogo de guerra tético do Gltimo
tipo, o programa pode ser feito de modo
& informar aos participantes, num de-
terminadd instante, quantas unidades
necessitarn  de  recompletamento, de
apoic médico, suprimento, combust (vel,
quando foi estabelecido contato com o
inimige, quals foram os resultados dos
~ tiros etc. Pode também interromper o
jogo para exigir dos participantes deci-
sties melhores,

Em todos os jogos computadorizados
05 fendmenos aleattrios s8o simulados,

- A Dofesa Nacional
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empregandose nimeros pseudo-aleatt-
rios & o metodo de Monte Carlo,

Para coordenar as decisBes tomadas
pelos participantes 8 o processamento
do computador, os programas contém
um reldgio scessfvel aos participantes,
onde o tempo pode ser acelerado, retar-
dado ou interrompido pelo computador
ou pela arbitragem caso seja conveniante
ao desenrolar do joga,

CONCLUSOES

Em contraste com a abundincia de
publicagbes para fins pacificos, sfo raras
as noticias ou trabalbos escritos sobre 5
mulagBies com fins militares. Procura-se
com este trabalho preancher esta lacuna,
apresentando de uma forma ordenada
conceitos, idéias e caracterssticas das si-
mulagBes dos conflitos terrestres.

Pelo exposto constatase que a partir
da 2% GM, jogos de guerta de diferentes
tipos vém sendo usados por diversos par-
ses com vérias finalidades.

Verifica-se também que:

— O emprego deles s6 nfo & mais di-
fundido devido ao sigilo e desinte-
resse de divulgacio pelos paises
detentores da tecnologla,

— A precisfo e a velocidade de pro-
cessamento dos jogos foram bas-
tante aumentada com o emprego
das modernas técnicas de Pesquisa
Operacional & com o computador,

~ N#o existe um jogo universal que
atenda & todos os casos. Diferen-
tes objetivos sfo alcancados por
diferentes Yipos de jogos.

= A natureza militar, a grande com-
plexidade técnica e a constante
evoluglio destes trabalhos exigem
recursos humanos altamente capa
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citados e especializados, com for-
magdo militar e submetidos d cons
tante atualizago.

- A subordinaciio dos jogos & dou-

trina militar dos paises que o de-
senvolveram e o desinteresse dales
em divulgar o8 seus tipos majs
aperfeicoados, desaconselham o
uso pelo Exército Brasileiro de
modelos estrangeiros

= A linjca maneira de acompanhar o

que vem sendo feito na drea de si-
mulaclio militar por outros paises,
& enviando pessoal especializado
para participar de cursos e congres-
508 No exterior,

— O Exército Brasileiro encontrase

defasado em relacio a outros exér-
citos no uso desta técnica,

- O uso deste instrumento nos tes-

tes de planos militares e treinamen-
to de pessoal, permite considerar
um grande ndmaero de fatores. en-
volvidos, bem como avaliar a in
fluéncia das veriagBes dos seus va-
lores,

~ Esta técnica permite efetuar o pla-
nejamento da organizacio de for-
ma mais adequada a uma operagéio.

~ Pode-se efetuar simulagtes de va-
riantes de uma situaclio em curto.
espaco de tempo.

— Este recurso facilita o estudo de
hiptteses da guerra e o desenvolvi-
mento de doutrings militares.

~ Atualmente, o autor estd desenvol-
vendo para a ECEME um ]nﬂ-r:rd#
guerra que segundo o cunnllll;m
apresentados neste trabalho, @ d&ﬂ
finido como: k.

Jogo titico de escalfo Brigada total:
mente computadorizado, do tipo simu-
lagio homem computador, eom sammfs
te um partido, rigido quanto &s regs
capaz de simular as atividades de
mento e engajamento num <o
onde estfo figurados os obstdculos
rals do terreno e uma forga inimiga
talada numa posiglio defensiva, com
agBes conduzidas por regras proced
tos e dados armazenados previam
no computador. .

Este jogo tem, também, as seguintes
caractef (sticas: _

— estruturamodular para possibi

no futuro, uma aplicagio pa
de 2 partidos com outras at
des, além de engajamento e mo\

O Major Oto de Oliveira Bastos Vieira é Engenhet: |
ro da turma da Aman de Dez de 57 promovida &
poste atual, por meracimento, am 30 de abrif de
Possui os cursos militares da Academia Mifftar
Agulhas Negras, de Engenheiro Industrisl e de Arma
mento do Instituto Militar de Engenharia 8 de
¢do para Engenheiros Militares da Escola de Comant
o Estado-Maior do Exéreito. E Engenheiro Econd
co pafa UFRJS & Mestre em Cilnciss pelas
Atuafmente, 8 instrutor da Escols de Comando 8 Es
tado-Mafor do Exdreito, '
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mento e com Brigadas enquadra-
das por uma Divisio como elemen-

- regras subordinadas & doutrina mi- i
- |itar brasileira; o
- — implantaciic com um minimo de i
(dlteracBes no ensine da escola,
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OS 67 ANOS DE
“A DEFESA NACIONAL”

Therszinha de Castro

Frofessora de Histdria no Colsgio Pedro 1, Ric de Jnsiro, &
Gadgrafa do Instituto Brasifeiro de Geografis e Estatistica — IBGE.

Palavras proferides por ocaseo das comemoracdes do
679 aniversdrio de A Defess Nacional, guando foi inaugura-
- da na sede da ravista a galeria de fotografiss de seus fun-

dadores.

No dia 10 de eutubro de 1913, como
expressio do espirito patribtico, do
idealismo, do entusiasmo varonil de um
grupo de jovens oficiais do nosso Exérci-
1o, nascia, nesta cidade do Rio de Janej-
ro, A DEFESA NACIONAL",

A 10 de outubro de 1980, eis-nos
reunidos para comemorar condignamen:
te a efemnéricle. E o fazemos inauguran:
do o retrato dos gue desfraldaram esta
bandeira que ha 67 anos ininterruptos
tremula no horizonte cultural da nossa
Patria.

Contemplemos os semblantes dos
nossos homenageados, que refletem as
caracteristicas fisio-psicolbgicas de cada
um; todos diferentes, constituindo, sn-
tretanto, um sb corpo moral, pois que
BM seuw coragdo, abrasado por igual
amor, flamejava o mesmo e nobilissimo
ideal,

Foram chamados na sua época de
“jovens trcos’’ em razio de certa afini:
dade de seu esplrito renovader & pro-

A Defesa Mecional

gressista com o dos seguidores de Mid-
hat Pasan, o introdutor da mentalidade
ocidental em seu pais.

Também queriam, pelo que se |é no
editorial do primeiro ndmero da revista,
lutar pelo soerguimento das nossas ins:
tituicdies militares, pela organizacio de
um exéreito regular, gue até entdo ndo
existia; e para isso tornd-lo deveras efi-
ciente,

Tal desideratum supunha iniludivel-
mente a intelectualizaclo da oficialida-
de. E para isso se esperava contribuisse
decisivamente uma revista em gue se
nfo amordagasse o pensamento, cuja
thnica fosse, a par do verdadeiro patrio-
tismo, "o espivito de tolerdncia e de ca-
maradismo’; e em cujas paginas se exer-
cesse, construtivamente, o espirito de
critica, sem retaliacdes pessoais, de mo-
do justeo, racional, sensato e digno,

Mo nome escolhido para essa nova
trincheira — ou tribuna literaria — se re-
fletiria de certo a infludncia da “Cidade
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Luz" em nossa formagdo cultural. E que
fora esse, o de "'Defesa Nacional”, o neg
me gue tomara o governo francis de se-
tembro de 1870 & feversiro de 1871,
apos a revolugdo parisiense provocada
pela derrota de Sedan. De resto era en-
tdo comum dizer-se em Francs estar a
patria em perigo’’; dal a generalizagio
do termo "Defesa Nacional”.

Mic se adotou, porém, a expressio
no sentido de ataque ou de ofansa, mas
no da preservacio dos valores culturais
da nacionalidade.

Manda a verdade que se diga terem
vindo a lume muitas outras publicaces;
& manda a justica que se assinale ter sido
“A DEFESA NACIONAL" a dnica qus
sobreviveu. £ hé quase sete décadas af
esta, fiel a0 seu programa, sempre se
aprimorando, obediefite 4 ordem de
marcha com que se finalizou o editorial-
programa do nbmero inicial: “En avant/"

Seria vélida, por certo, a iddia da se
homenagear os 13 pioneiroe lendo-lhes o
currielumnm vitae,

Todavia, mesmo sintetizando, nos de-
ter(amos em cada fé-de-oficio nada me-
nos do que cinco minutos, . .

Ultrapassarfamos, pois, o tempo per-
mitido pelas normas da retorica.

Ademais ndio o farfgmos sem dimi-
nuir o brilhe de uma homenagem que
desejamos & mais perfeita possivel; por
iss0 gue- nesses assentamentos, civis ou
militares, nfo se lograria jamais captar
sequer uma réstia de luz fulgurante de
tio altos espiritos

Eles transcendem hoje a materialida-
de das letras, o laconismo e a frieza dos
registros; jé se transferiram para o alti-
plano dos que se libertaram das limita-
cies temporais,

Concentrando-nos, pois, na recorda-
¢do de cada um, estarfo presentes espi-
ritualmente pelo mode por que o per
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mitir a Misericordia Onipotente; Bspe
cialmente o antigo Presidente da Funda-
¢do Osbrio, o saudoso Marechal Este
vilo Leitfo de Carvalho, que me abriu,
naquele educanddrio, as portas do n
gistério; e aqueloutro cujo filho, desdo:
bramento & continuagio de sua perso
lidade no tempo e no espago, desempe
nha atualmente, com tanta dignidade
tanto brilho, o cargo de Diretor-Pre ;
dente e Redator-Chefe d'A DEF
NACIONAL: o ilustre Sr. General D
de Oliveira Figusiredo. Em sua pe
reverenciamos e aplaudimos todo
homenageados deste dia,

miais solena desse nosso preito &
ria dos numes tutelares desta Casa,
mitime, finalizando, recordar lig
mente, numa ordem mals elevad
idéias, a real e mais profunda signi
¢io — digamos ontolagica — do mms
alguém.

Que vem a ser a palavra com
§igrnamos uma pPessDa ou @ repré
mos mentalmente diante de ngs?

Mencionando ou ouvindo umr
surge-nos na lembranga a pessoa co
ta, tudo o gue dela soubermos; e o
para nos significa.

Alids, numa transposiclio de
ensejada pela associacdo de idéias,
ria lembrar que, no plano espiritus
identifica o Sagrado Nome de Deus
o proprio Ser Divino..

Mas nfo nos adentremos dems
mente nesse terrenc de considerap
metafisicas, mesmo porgue, a rigor,
se faz mister justificar o delicade col
me de declinar, como vamos fazer,
me dos que desejariamos tmbdm
merte presentes para os honraf
Mier ecer.

Diante dos seus retratos, rei
sua memdria o culto da nossa
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cia e da nossa gratiddo, elevemos o pen-
samento numa sUplica silenciosa por que
sempre nod anime, & nos também, os
continuadores de sua obra, aguela mes-
ma fé, o scendrado civismo de que tan-
tas provas deram, e que “A DEFESA
NACIONAL" tanto deseja inculcar no
coragdo de quantos hoje se orgulham do
glorioso Exército de Caxias.

E, na suprema elogliéncia do silén-
cio...

Esteviio Leitfo de Carvalho

Mario Clementino de Carvalho

Os 67 Anos de A Defasa Naclonal”

Joaguim de Souza Reis Netto

Bertholdo Klinger

Francisco de Paula Cldade

Braslio Taborda

Epaminondas de Lima ¢ Silva

Cesar Augusto Parga Rodrigues

Euclydes Figueiredo

José Pormpeo de Albuguerque Caval-
cante

Francisco Jorge Pinheiro

Amaro de Azambujs Villa Nova

José dos Mares Maciel da Costa

Jamals sereis esquecidos!
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A. Delfim Neto

dr Fepiblics.

Uero conversar com os Senho
rés sobre alguns problemas que
nos afligem. Em particular,
falarlhes sobre a estratégia que
nos utilizando para superar os pro-
as existantes hoje no Brasil.

lvez fosse mails interessante se co-
semos esses problemas para, depois,
carmaos qual a estratégla que pode-
5 adotar para atacélos, se existe
alternativa melhor, que possa
ilizada, isto &, se ha possibllidada
Ihorar muito mals as condigbes da
& sconbmica que estamos axecu-

- meu ponto-de-vista — acredito —
asil tem hoje quatro grandes prable-
gue devemn ser resolvidos simulta-
g. A grande dificuldade que en-
amos & que ndio & simples resolvé-
A0 Meésmo tempo, porque a solugio
cads um deles sempre leva alguma
adiclio com a dos outros. De forma
soluclo dos quatro & uma compo-
‘gue depende de certa arte, dosan-
‘adequadamente os instrumentos, de
a & poder resolvé-los,

a Macional

MANTER O

DESENVOLVIMENTO E
REDUZIR
A DEPENDENCIA EXTERNA

Ministro-Chafa do Secretaris do Planejsmento de PresidBncis

Marter o Dasenvolvimento

O primeiro grave problema nacional @
o da manutensiio do nivel de desarwolvi-
meanto.

O Brasil & um pais com uma popula
¢fo muito jovem e com uma force de
trabalhe que cresce com muita rapidez.
A manutengio das taxas de desenvolvi-
mento — & importante frisar — & uma
necessidade absoluyte. Nio podemos ima-
ginar nenhuma soluglio que dé certo no
Brasil, & nfio ser que ela possibilite a so-
lugdo deste problema: 2 manutengdo do
nivel de desenvolvimanto. lsso coloca
paracs Senhoresadiferenca radical entra
a posigiio brasileira & a posiclo de quase
todos os outros pafses do mundo atual,
Os problemas que o Brasil tem sdo co
muns aos palses da Europa Ocidental e &
paises como os Estados Unidos e Japdo.
Sio problemas monetérios, problemas
cambigis, problemas de divida externs.
Mas o Brasil tem um problema adicional,
fue torna a utilizagdo dos métodos tra-
dicionais de politica econdmica muito
dificil. € o fato de que ele tem como
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obrigacdo fundamental manter certo
nivel de deservolvimento que permita a
absorglo de uma parcela da nova forga
de trabalho que se apresenta & cada ano
no mercado.

Este, portanto, & o problema namero
um. E estou chamando a atencio para
ele porque, na medida em que formos
analisando as solugBes, vamos ver que
isso nos obriga a uma estratégia de card-
ter totalmente diferente daquilo que &
utilizado nos outros palses.

Reduzir & Dependéncia Externa

O segundo problema & o de reduzir
nossa dependéncia externa, que cresceu
de forma muito acelerads, de forma

muite importante, com a crise do pe-
troleo,

QOuando, em 1973, houve o primei-
ro corte do petroleo, hés realmente fi-
Zemos o ajustamento necessdrio 4 nossa
economia. Compreendemos que os au-
mentos do prego do petrélea eram um
imposto que estava sendo cobrado pelos
pafses produtores de petréleo sobre a
economia nacional. Isto significava que
cada um tinha de ceder uma parcela do
que produziamos para pagar esse novo
imposto. E isto implicaria uma reducio
ou a nfvel de consumo, ou a nivel de in-
vestimento, Como nfio fizemos Isto, an-
tramos no caminho de ampliar o endivi-
damente extsrno. Mas estou convencldo
de que este foi o caminho de menor al-
cance social. Era aquilo gue devia ser
feito, mesmo porque era o que tinhe
menor custo social e existiam as possibi-
lidades do mercado internacional finan-
ceiro em expansiio, que permitia os finan-
ciamentos, Mas isso afunilou certos cem-
ponentes externos que tm de ser hon-
rados,

2

Por gutro lado, a elevacio do custo
do petroleo aos niveis atuais influiu de
farma substancial no aumento das pet-
centagens da nossa receita de divisas que
tem de ser destinada ao pagamento do.
petréleo. Para os Senhotes terem uma
idéia, em 72/73 gastidvamos § a 9% de
nossa receita com petroleo. Estamos gas
tando, no primeire semestre deste ana,
41%, e certaments chegaremos ao fim
do ano gastando guase metade da nosss
receita de exportacies com pagamento
de petroleo,

Entdo, o segunda problema que temos
de resolver, em nossa estratégia, & o de
reduzir, ou ndo permitir que auments &
nossa dependéncia externa,

Reduzir a Taxa de Inflagdo

O terceiro problema que tem de ser
resolvido é o de reduzir a taxa de infla-
¢fo a patamares mais razodveis, A |
¢lie representa um desequilibrio i _
que produz dificuldades muito impo
tes ao funcionamento do sistema ey
mico. Ela reduz a eficidneia do sis
econdrmico, posto que, com a inf
o sistema funciona com um nivel !
produtividade mais baixo. |sto &
forma de desperdicio, como todos of
outros desperdicios. Além do mais,
flagio cria tensfes sociais, dificul
de toda a sorte. E preciso, ports
duzir o patamar da inflagio, p
possamos ter sucesso na condugio
politica econdmica,

E, finalmente, o que me parece
0 guarto problema, temos de
essas tris questdes ndo agravando
blema da distribuicfo de renda, ou
criando condigBes para esse agrava
to e, sempre que for possival, combi
do a solugdo dos trés problemas |
uma melhoria na distribuiclo dos

A Detess N



‘fﬂ"leim do deservolvimento entre todos
w5 cidacios brasileiros,

Malhorar a Distribuigio de Renda

Essa distribuicdo tem que ser ndo s6
| pessoal, mas também geogrifica. E pre-
gigo, portanto, combinar a solucio dos
'fi'robhmas brasileiros resolvendo essas
o questdes ao mesmo tempo: sus-
v a nfvel de crescimanto, porque
termos que absorver a mio-de-obra
Que s¢ estd apresentando ao mercado;
néo parmitir que se amplie a nossa de-
Adéncra externa — temos de manté-la

wda isso combinado com uma politica
nip piore, ou, sempre que possival,
tore & distribuigdo regional o pessoal

As Alternativas Estratdgicas

ra atender simultaneamente a esses
ro problemas. Que estratégia seria
ivel, tendo em vista esses problernas
serem facilmente compatibilizdveis?
edito que, para compreender isso,
famos pensar numa identidade ma
omica wvadicional, que une re-
508 @ utilizagiio. Sp se pensar um

0 na economia nacional, haje, vése
gxiste um volume de bens gue &
uzido internamente. Nds temos um
de producio interna que se realiza
izando & nossa mdo-de-obra, as nos-
maquinas, todos os nossos fatores,
juntamos a essa producdo interna —
o uma interpretacio popular — tu-
aquile que nés importamos. Portan-
todos os recursos de que dispormos,

Datesa Nociona)
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de gue podemos dispor, 580 de duas orf:
gens: ou produzidos internamente, ou
importados. lsso, falando grosseiramen-
te, representa a oferta global de bens e
servigos de gue a sociedade pode dispor
em cada instante, ou seja, tudo aguilo
que ela produziu mais o que importow,
Sobre essa oferta global se exercem pres-
sbes 8 demanda, Como pode ser ela utili-
zada? Esses produtos ou bens produzi-
dos internamente ou importados, como
podem ser utilizados? Basicaments, de
trés formas: eles podem ser consumidas;
eles podem ser investidos, isto &, recon-
duzidos ao processo produtive na forma
de novos investimentos, ou podem ser
exportados, Numa interpretacio simples
dessa identidade, tem-se, de um lado, a
oferta global, aquile que foi produzido
mais o gue se trouxe do exterior, e, de
outro lado, o que foi consumido, o que.
s@ investiu, o que se exportou. Essa é
uma identidade, portanto, insupardvel,
Se se cometem equivocos na conduglo
da oferta ou da demanda, existem trés
mecanismos de ajustamentos.

Vamos supor gque as pressiies de con-
sume, mais investimento, mals exporia-
¢Oes, sejam superiores s disponibilida-
des de bens, isto é, aquilo que nés pro-
duzimos mais o que importamos. Entdo,
estamos tentando capturar mais bens do
que nos temoes disponivel, E acontsce
uma de duas coisas: ou sobem os pracos,
& aquele consumo, aguele investimento
e aguela exportacdo, em termos reais, fi-
cam exatamente iguais & oferta, porque,
elevando-se os pregos, as duas coisas se
equilibram de nove; ou aparece um
buraco no balango de contas correntes,
isto é, porque se tem uma despesa maior
e se tem de importar mais. O mais co-
mum, o mais fregtiente, 4 que esse equi-
libric se fapa pelos dois caminhos
Quando hd um desequilibrio fundamen-
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tal entre esse exercicio de demanda so-
bre essa oferta, aparece uma pressio in-
flaciondria 8, simultaneaments; aparece
um déficit em contacorrente. Se nds
pensarmos agora, usando esta identidade
& tentando resolver nossos problemas,
vamos verificar uma coisa interessante,

Vamos considerar o consumo, mais
investimento, mais exportacties. O inves
timento, ndo podemos diminuir. Por
que? Porque & a forma pela qual nds re-
conduzimos ao processo produtivo a
parcela do capital que nds utilizamos na
prixpria produgiio @ para aumentar o vo-
lume de capital. Ora, se a condiclo ni-
mero um, se o problema ndmsro um
que temnos 8 manter & taxa de crescimen-
to, ests & uma parcela que ndo podemos
sacrificar. E, se nbs temos que fazer com
que ela cresga no tempo, o podemos
reduzir o nivel de investimento. Se o fi:
zermos, vamos violar a solugdo nimero
um.

Ampliar as Exportagtes

Por outre tado, temos o problema da
exportagio. Se pensarmos um pouco,
vamos ver o seguinte: nds estamos numa
situagdo dificil no balango de pagaman-
tos. Estd asumentando o pagamento com
a petrleo. Loge, nfo vamos poder cor-
far a5 exportapdes. Vamos voltar, agora,
ao lado da oferta, isto €, onde 58 tem a
produgio interna mais as importagles,
Poder-se-ia eguilibrar isto aumentando
as impor@acies, mas, com isto, se viola-
ria o segunde problema, que & diminuir
o nivel de dependéncia externa. Se olha-
rem a nossa identidade, vio ver que so-
brou um Unico grau de liberdade, Se
gquisarmos satisfazer simultansamente gs
condigdes impostas, temos que reduzir o
consumo. |5to causa um espanto enor-
me. O Brasil § um pafs pobre, e a (ltima
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coisa que se pode imaginar & reduzir o
consumo. Como esta identidade se estd
verificando a cada instante, no tempo, &
interpretacio correta disto & que tamos
de fazer o consumo crescer a uma taxe
menor do gus cresce o nivel de renda,
isto &, nds temos gue organizar uma p-nn .
litica econdmica peld qual a texa de
crescimento de consumo seja menor do
que a taxa de crescimento das exporta-
cBes, de tal forma que, no fim, s tanha
o equilfbrio desejado, com menares:
pressdes inflaciondrias @ com menar din
ficit em conta-corrante,

EntSo, a estratégia tem que ser urn
estratigia que reduza @ taxa de ¢
mento do consumo, Pode-se imaginar
nfo existiria uma Gnica alternativ
claro que, se 0 pals fosse outro, terse-
iam outras alternativas. Nas cond
brasileiras, em que temos que resolver
guatro problemas ao mesmo tempo,
existe outra solucio,

Eu digo: rido se trata de uma reo
te niivel de consumo absoluto. Ning
pretende que CoRSUMamas menas,
que se pretende & que a taxa de ¢l
mento do consumo vd sendo
do gue o crescimento da randu. G
isto pode ser feito? |sto pode ser
por dois mecanismos bésicos, Prin
com uma reduclio nos dispéndios co
rentes — e 6 o que estamos tentando
zer — e, segundo, engajando toda a
cistiade num mecanismo de for
poUpanca gue parmita uma certa
¢do da taxa de crescimento do oo
Esta ¢ uma politica muito mais del
@ também muitc mais complicads,
tem implicacBes com todo o resto
sisterna, E & por isso que temos d
isto com muito cuidado. De q
forma, é preciso ficar elaro que 56
possivel uma solucdo simultinea
quatrd problemas se nos confor

A Dates
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Prioridade Dois: Exportagio

Como nio & possivel resolver o pro-
blema da dependéncia energética com
rapidez, o segundo setor privilegiado foi
8 exportagio. Este nos ajuda menos a
resolver todos os problemas, Certamen-
te, nos ajuda a resolver o da mio-de-
obra; certamente, permite uma redugiio
da dependéncia externa, mas a amplia-
cio das exportacies exerce também de-
manda sobre os bens internos e tende a
produzir certas pressBies inflaciondrias.
Entfio, vejam: a segunda prioridade &
néo satisfaz aos quatre problemas. Satis-
faz a dois;-muito bem; a um, o terceirg,
que & o da inflaglo, parcialmente; o é
duvidose o papel que exerce sobre o
guarto, De forma que, das duas grandes
prioridades, uma delas, a agricultura,
atende & todos os objetivos simultanes:
ments e, a outra, a exportagdo, conduz
& solugio dos dois problemas colocados
inicialmente, mas niio 08 ajuda fanto na

PROJECAQ DE SAFRA DE PRODUTOS SELECIONADOS

solucdo dos outros dois problemas. A es
tratégia, por conseguinte, tem de apoiar-
se neste fato: expandir a economia,
manter o nfvel de investimento, mas
desviando esses investimentos para ague-
les setores que viio produzir os efeitos
prioritérios, ou seja, de um lado, a agri
cultura e, de outro, as exportaces.

Foi esta andlise que nos levou a colo:
car as prioridades para a agricultura o
exportagio. Essas prioridades, colocadas
no infcio do Governo, jé estdo comecan:
do a produzir alguns efeitos. 56 para hes
dar uma pélida idéia disso, vou
trar-lhes o sumento da produgdoc agr
la que conseguimos em 1880, Certam
te, nfio foi apenas por efeito da pol
econbmica — Séo Pedro teve uma
cipacio importante al,

De gualguer forma, a fixago d
ridedes, a idéia de gque realmente
precisivamos da agricultura, miobil
Magio & tivemos um substancial al
to de producio. :

Quantidade em 1.000 t Variagdo

Produto : (%)
19641878 198790 1980 | 1980/Midia
(Médial {Projecdiol
Cacau 210 300 330 57,1
Algodfo em carogn 1.8900 1.6800 2.000 5,3
Amendoim em casca G640 460 500 —21.9
Arroz em casca 7.300 7.800 10.000 37.0
Batata inglesa 1.610 2.180 1.780 8.7
Cana-de-acticar 91,380 138.000| 142.000 55,4
Feijfio 2,270 2,200 2.400 6,7
Mandioca 26.820 256.000| 25.000 - 6,8
Mitho em grio 14.280 16.500| 21.000 471
Saja 4,800 10.000| 15.000 21256
Tomate 830 1.500 1.600 72,0
Fonte; FIBGE.
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A Gitima coluna mostra os aumentos
‘e produgad entre 1979 & 1980, enguan-
. to & primeira coluna mostra unicamente
& produgio média nagueles sels anos. B
~ tlaro que a produgdo média tem um sig
“nificado um pouco menor, porque se
tém aqui uma tendéncia ascendents. Os
nlimeros mostram aumentos substanciais
8 uma resposta muito positiva do setor
agricola  politica do Governo. /sso sig-

‘hifica que a prioridade ndo fol simples-
E mente imaginada: éla fol pensads e exe-
(outada. A despeito de todas as dificul-
- dadas que temos, o quadro & seguir rave-
g que a economia responde adequada
 mente aos estimulos recebidos. O segun-
E du problema, a segunda grande priorida-
‘ .r.h fgue & a da exportacdo, esta no grafl-
G0 aseguir. Nele, temos o nivel de expor-
‘taclio em média de 12 meses — para eli-
mimf a exportagio a curto prazo. Elas
i ‘oscilam num nivel de 11 a 12 bilhBes de
dolares. Na medida em que se estabele-
“teu realmente a prioridade, as coisas co-
_mecaram a melhorar e estamos num ni-
vel de 16.2 bilhBes de délares. Também
4 prioridade foi imaginada e executada
& caminhamos para terminar o ano com
0 objetivo de 20 bilhBies de dblares de

exportagad. lsso significa que & estraté-
gia imaginada inicialments, tanto no
campo da agricultura, como no das ex-
portacdes, estd produzindo os seus resul-
tados. O gue ndo tivemos, e ainda nfo
temos, & um mecanismo de controla:
essa demanda exagerada. Exatamente
por 530, ainda temos alguns problemas
que nfo mostram sinais de estarem
sendo cotrigidos. Ainda que nos impres-
sionernos demais com os problemas in-
flaciondrios — aqui, realmente, & coisa
ainda ndo estd na diregio correta, mas
& importante compreender que a econo-
mia comega a se deslocar na direcio cor-
reta — vamos chegar certamente ao fim

‘6 ano com exportaces de 20 bilhdes

de dblares.

Diracionar os Investimentos

Para prosseguirmos nesta andlise, te-
rfamos de comecar a escolher, agora, os
campos dos investimentos que nos levas-
sem 8 direglo que desejamos. Se temos
de reduzir esse desequilibric sxterno e
reduzir o desequillbrio interno, temos
de procurar niveis de investimentos que
nas levem na dirego correta. E qual é o

EXPORTACOES AGREGADAS
(0 ttimon 12 mameal
USE Milhes
ANO
. 1w | W | % 1977 5 1878 % 1979 % 1880 %
(1]
Jan B26E | 84840 | 26| 105077 | 243 | 120874 | 147 | 128602 | 67 | 168570 | 210
FEV 83422 | BEOSE| 20| 10.736.2 | 262 | 120248 | 120 | 128806 | B0 | 159867 | 228
| mag BEM.0 | 8E088 |-03 | 100647 | 208 | 124383 | 107 | 120884 | 76 [ 16237 | 240
ABR 87377 | BB0S3 |-2,6 | 11.300,7 | 228 [ 120040 | &8 | 122875 | 100
Al BaE7.1 | BB |40 | 10,7206 | 267 | 1eeo1s | 16 | 155260 | 138
JUN B.068.6 | BAOT | =14 | 118259 | 338 | 117838 | =12 | 13,5024 | 153
| suL 81785 | 00432 | -5 | 120407 | 334 | 117743 | -2.2 | 130050 | 188
| &G B.2440 | 80876 | 1,7 | 122082 | 345 | 117008 | -33 | m3089 | 212
SET B.I618 | B.2176| 06 | 122028 f330 | 110867 | -23 | 1E158 |1,
ouT 9.0628°| B.6363 B3 1122203 | 281 [ 122804 | 0 | 147665 | 20,2
NG BAZAY | 88184 | 11,2 | 122002 | 293 | 124908 | 25 | 148005 | 196
DEZ BEHEGY |10,1283 | 188 | 121304 | 19,8 | 128505 | 42 | 162404 | 208
Footn: CACEX
\ Dofasa Nacional 27
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primeiro setor de investimento privile-
giado? Serfo ns setores altamente absor-
vedores de mad de-obra. Temos de pan-
sar os programas do Governo e do setor
privado na diregBo de investimentos que
possam absorver o maior volume possi-
vel de mad de-obra.

Agul existem alguns programas gue
satisfazem como uma luva essa condi-
clo. E, por exemplo, o caso do PROAL-
COOL, um grande absorvedor de méo-
de-obra que, a0 mesmo tempo, nos aju-
da a resolver o problema energético,

CQuando comecamos a pensar gual 8
natureza gque devariam ter os investi-
mentos, o PROALCDOL surge logo
como uméa opglo muito dtil, muite
importante, porque permite resolver de
forma bastante ripida os problemas de
absorclio de mio-de-obra e de reduglio
da dependéncia de energia. Isto signifi-
ca de novo agricultura. Significa, de no-
wo, gue vamos conduzir o sistema para
o setor agricola.

0 segundo tipo de investimento: pre-
cisamos de investimentos de curta ma-
turachio. Precisamos de investimentos
que produzam rapidamente s seus efei-
tos, de forma que recapturemos o efei-
to inflaciondrio, que estd sempre embu-
tido em cada novo investimento, Se a
resposta for répida, teremos condigles
de controlar melthor o processo inflacio-
nério. Entdo, temos de procurar investi-
mentos de maturagfo menos longa. De
novo, isto nos leva a utilizagio de re-
cursos disponiveis, ndo sb basicamenta
no setor agricola, onde a simples mobl-
lizacfo da mio-de-obra e do capital exis-
tente num pequeno investimento pro-
duz efeitos muito importantes e — de
novo — que nos ajudam a resolver, si-
multansamente, aqueles problemas,

O terceire indicador dos investimen-
tos que devemos procurar ¢ dagqueles

gue produzam uma reduclio das impor-
tagBes, que substituam as importagbes e
gue nos auxiliem a resolver o problema
do balango de pagamentos.

O quarto tipo de investimento sdo 65
investimentos destinados ds inddstrias
de massa, ds inddstrias produtoras de’
bens de consumo melhorados, indis-
trias de bens de consumo comuns a toda
a populscio, Isso nos ajuda a resolvero
probiema da inflagéb. Tad

Entdo, temos quatro critérios para es:
colher os investimentos e induzi-lmnrﬂ%
direcfo desejada para que, realizando-58
nessa direcio, produzam os efeito
desejamos: manutengdo do nivel da 6
prago; redupfo da dependdncia endrge:
tica: reducio da dependincia externa; 8
reducdo ds taxa de inflapio.

Temos, portanto, de selecionar
investimentos e induzir a que eles.
lizem — e isso 6 o que esté sendo |
através de toda a politica do Gover
Todos os Ministérios trabalham na d
¢iio realments de aprovar investim
que satisfagam esses critérios, que
t3o estabelecidos no documento g
chama 11 PND. Se fizermos isso, §
mos dado um passo muito Impe
ne solugiio dos problemas funda

As Quatro Causas da Inflagio

Mas sobram ainda algumaes difi
des que temos de resolver; & a mi
ficuldade, agusla mals evidents,
flagdo. E que tudo isso vai ma
val conduzindo a economia na
correta, mas néb reduz de form
tica o nivel de inflagio. E prél
so lado desta polltica econbmic
mantém o nivel de emprego &
dependéncia externa, nds tenh
guns instrumentos dastinados
le da inflagio. A inflaclio br



causada basicamente por quatro fatores.
O primeiro grande fator da inflagiio bra-
sileira & exatamente o déficit do Gover
‘e, Nés investimos largamente sem dis-
ponibilidade de recursos. Durante al-
guns -anos acumulamos um déficit mui-
o importante, ndo sd no setor plblico
propriamente dito, como nas empresas
do Governo. As empresas do Governo
estavam |iberadas para procurar realizar
D8 58us {nvestimentos & financid4os, tan-
1o intema, como externamente. Como
nbs tinhamos um problema de balango
~ de pagamentos, a tendéncia era resolver
© problema do financiamente interno
das empresas através de empréstimos ex.
ternos. Mas isso significa simplesmente
emitir para financiar investimentos, E a
- conseqliéncia foram esses grandes défi-
- cits, que realmente causaram desequil-
“brios internos muito grandes, muito al-
105, Eu suspeito que o nivel de déficit
do Governo Federal e das BMpresas ara
“#lguma coisa parecida com 3 a 4% do
 Produto Interno Brasileiro.

A segqunda causa da inflagBo, dessa
‘iceleraclio da inflagdo &, certaments,
\Uma certs escassez de alimentos. T ive.
mos trés anos agricolss muito ruins, trés
\&nos agricolas muito diffceis, & a Nagfo
‘consumiu todo o seu estogue regulador
de alimentos. Para os Senhores tergm
‘Uma idéia, no ano passado importamos
arroz, feijfio, milho, carne, leite; isto &,
importamos aquilo de que éramos trad).
tlonais exportadores. Por que isso acon-
teceu? Porque a acumulagdio de trés sa-
fras frustradas exigiu o consumo de w-
flo 0 que nds tinhamos como reserva,
Entiio, enfrentamos 79 e estamos ter-
minando esse periodo dgora, porgue
agora & que a safra de 80 est entrando.
Enfrentamos 79 erestdvamos sem nenhu-
M8 reserva, sem reserva de aspdcie algu-
ma; quer dizer, ndo exisita milho nem
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para dar as aves e aos porcos. Ndo exis
tia feijfo, nio existia arroz, niio existia
carng, porque nés tinhamos consumido
tudo isso nos trés anos de dificuldades,
Em 79, portanto, a emergéncia desss es-
cassez de alimentos produziu uma enor-
me pressio inflaciondria. E & preciso
compreender que e urma escassez Fi
ca, faltava comida fisicarents. A gleva-
¢d0'de precos é apenas o outro lado da
escassez flsica. A elevacio de precos se
realizava para igualar a oferta e a pro-
CUra, pard que se consumisse s6 agquilo
que se tinha disponivel. Esta & uma cay-
s8 que felizmente também estd sendo
superada. Tivernos um bom ano, mas
certamente apenas um bom ano nio vai
resolver isso. Temos de voltar a ter ssto-
ques de alimentos que correspondam a
1/4 ou 1/3 da safra, para que, quando
houver fluiaglio dimética, néo haja um
efeitc importante sobre a oferta de aii-
mentos. A diferenga fundamental entre
uma gconomia como a nossa e uma eco-
nomia mais desenvolvida como a ameri-
CANa Ou uma economia da Europa Oci-
dental é que eles tm estoques de reser-
va de um ano, um ano e meio, ou sefa,
nenhuma flutuacio de safra pode produ-
zir varisgo importante na oferta. Para
os Senhores terem uma iddia, a maior se-
ca dos (ltimos anos na Europa produziu
um aumento de precos de 9%. Por que?
Exatamente porque existia todo um me-
canismo de estocagem que satisfez ds na-
cessidades do ano todo, praticamente,
porque a produgdor foi reduzida s 20/
25% do normal. No Brasil, como somos
um pais pobre, penso que precisamos
ter essa reserva da ordem de 1/4 ou 1/3
da safra, de tal forma que possamos pas-
sar um anc todo sem grande sufoco.
A terceirz causa da aceleracdo da in-
tHlaced foi um certo descompasso na pe-
Iitica salsrial, Nés insistimos de forma

28



Manter o Desovolvimanto o Reduzir a Dapardineia Externa

muito Importante em dar aumentos sala-
riais acima dos nfveis de produtividade
média da economia. Aqui as pessoas fi-
cam tristes quando se fala disso, porque
todo mundo acha uma grande injusti-
¢a, ou que & uma manifestaciio de grar-
de reacionarismo falar sobre este fato.
Mas & exatamente isso; & que a econo
mia niio pode pagar saldrios reais muito
acima do crescimento do seu nivel de
produtividade sem causar tensdes infla-
clondrias, Também & uma causa que
com & Lei Selarial de novembro estd ra-
zoavelmente resolvida, Nos deveremos
caminhar, se tivermos sucesso na polfti-
ca antiinflaciondria, lentamente, mas
deveremos caminhar para que as coisas
se organizem melhor,

Finalmente, a quarta causa dessa in-
flagiio fol o aumento dos pregos extar-
nos, um aumento violento dos pregos
externos. Para os Senhores terem uma
idéia: se tomarem o primeiro trimestre
dests ano com relagio ao primeiro wi-
mestre do ano passado, verificarfio que
a taxa de crescimento dos precos de
todas as importacSes foi de 54%:

EVOLUGAO DAS IMPORTAGOES GLOBAIS E PETROLEO
(10 trimestra/19 trimestre do Ano Anterior: 1976-1980}

A tabela mostra 05 pregos que p
mos Portanto, 54%. Enquanto isso,
patréleo, a taxa foi de 116% Ou s
gstamos pagando, hofe, sm petrdleo
dotire do que pagdvames no g
trimastre do ano passado. '

Eu suspeito que o choque do
fao, este ano, & maior, mais i Telv
do que aguele que sofremos em
choque de 73 produziu aceleragac
flacho, que vinha num patamar de
18% para 40/42%. Com o atual che
do petrolec, empurramos a inflaglio
sileira a um patamar de BO/86%.
ciosamente, o petrbleo produziu, am
mais estrago do que tinha produzic
73, isto &, o aumento médio do
do petroleo foi gigantesco, Estive
comprando bleo, no comego de 7
mais ou menos 12 dolares o barrl,
tamos pagando o bleo, neste tri
28, 29 délares o barril. Isto cria
pacto imenso com relaclio acs
Por que? Porque nio apenas
absorver esse sumento externo
sobre ele, ainda temos de colocar
dificaglo da taxa camblal,

Em USS milk
Ano Global b Patrbleo
Crescimento
1976 2865 - 722
1876 2713 8.5 a1
1977 2848 6.0 84 2
1978 3032 6.5 882
1979 3541 16.8 1038
1880 6464 ] 543 J 2238
Fante: CIEF

a0




Se os Senhores tomarem este aumer-
to de preco de 116% e colocarem mais
40% de correcio cambial, terfo um au-

mento de 2,16 multiplicados por 1.4.

‘USE Barril
00

Manter o Deserwolvimento o Reduzir 8 Dopsndingia Externa

enorme aumento de pregos. De modo
que ndo pode perdurar, Nés astagios
transferindo para o custo da gnergia to-
dos esses aumentos, mas estamas agindo

EVOLUCAO DOS PRECOS
DO PETROLEQ IMPORTADO (FOB « USg/BARRIL)
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: O grético mostra o salto no preco do
. combustivel. O preco da energia consu-
‘mida subiu cerca de 165% num ano, E
~um chogue muito maior do que em
- 1973, Isto é inabsorvivel, Se se empur-
rasse isto tudo na economia, nesta velo-
‘tidade, o sistema de precos se desestabi-
J,'}J}:aria rapidamente. Isto exige do Gover-
o, entdo, outro tipo de aglo. Transmi-
\tir © sumento para a economia, interna-
. mente, com menor velocidade. Mas es-
-1amos pagando petréleo mais caro, Esta-
‘mos transmitindo internamente com
‘menor velocidade e estamos, por isso,
‘comegando a por recurso do Governg
para cobrir a diferenga, Ainda que a cur-
0 prazo, isto terd um certo efeito de
engdo dos precos. A longo prazo,
L & uma polftica que conduz a um

Naclonal

TE ™ TE b ) 19RG
a8 uma velocidade consideravelmente me-

nor do que a que foi usada até agora ex-
ternamente.

Nio & Recessio

Neste campo da inflagiio, haveria
sempre uma pergunta, no sentido de sa
ndo valeria a pena um tratamento de
choque, se ndo valeria a pena um trate-
mento mais endrgico, que realmente re-
duzisse o nivel de inflagia,

Tenho objegBes a esse tipo de trata-
mente, por deis motlvos: primeiro, por-
Que um tratamento de choque, em 73,
certamente teria produzido resultados;

(segunda, porque irfamos precisar da

mais um tratamento de chogue em 79,



Manter o Desenvoivimanto o Reduzira Depandbncis Externa

O que significa um tratamento de
choque? Significa violar a solugio dos
guatro problamas que colocamos imviciarl-
mente. O tratamento da chogque signifi-
ca realmente 8 recessio, isto &, significa
a redugio do nivel absoluto de emprego.
Certamenta ele produz resultados no
combate & inflagdio. Certamente a reces
<o reduz o nivel de inflagio e o déficit
am contascorrentes. Mas, como it
acontece? A recessfo faz isto reduzindo
o nivel de renda da economia. Ora, co-
mo todos compreendem, esta & uma so-
lugdo Gbvia para um pas que pode pag
sar dois, trés anos sem ampliar o volume
de seu emprego; um pals em que a taxa
de crescimento populacional @ 0,2%,
0,3% ou até zero. Um pafls que esta fai-
to, um pals que tem organizagbes sociais
muito mais estiveis, muito mais arruma-
das pode dar-se ao luxo de ter recessio
termporfria. Neste caso, @ 'recessio pro-
duz efeitos menos desastrosos sobre a
naciio. Num paiscomo o Brasil, suspeito
que ela produziria efeitos axtremamente
perniciosos, Dal nio poder ser utilizada.

Ajusts Gradual

Entdo, foi exatamente por isto que se
decidiu por uma politica gradualista,
gue produz efeitos menores, que exige
uma paciéncia dos diabos, porque 0%
efeitos sempre vio acontecer no més se-
guinte, niio no més em que estamos vi-
vendo. O drama da execuclo dessa poli-
tica & exstamente este: a cada mis ocor-
re um fato novo que impede gue & gue-
da da inflagio comece, E o segredo da
solucBo estd em continuar persistindo.
E, quando nfo acontéece, tem-se que
continuar brigando para que volte 3
acontecer. Nio tenho dividas de que a
atual politica econbmica vem controlan:
dao as despesas do Governo, controlou as

32

arnprasas governamentais, ampliou 8

oferta de alimentos e colocou uma poli-
tica salarial bastante razodvel. Creio que,
desta forma, acabard produzindo seus
ofeitos sem causar nenhuma reducio
dramdética no nivel de emprego, tsso niio-
pode ser feito, infelizmente, sem 3 ado-
glo de uma politica monetiria austers,
quer dizer, uma politica monetaria ¢ 8,
que fixe um objetivo de expansao
meios de pagamentos e que depoi
gue por este ohjetivo. Fixamos 45%
tamos brigando por ele, As grandes
tuicBes, os grandes bancos jd com)
deram que o Governo vai realizar @
abjetive. E, quanto isto acontacer, tere
mos quebrado a expectativa inflacic
ria & 8s coisas VAo comecar & aco
de forma mais natural, reduzindo
flagio do atual patamar para 50
dezembro.

Para apoiar essa politica mo
que ainda nfo é uma politicad
sar clas criticas que 58 ouvem @
culdades existentes - é ainda um
tica muito frouxa, eis gue 58 tem
tido mos meios de pagamento 58
direrm & taxa de 75% @0 ano & qu
duzird, em dezembro, a 45% — & §
s0 uma politica fiscal como a que
sendo usada, também de carét
yo, Deveremos terminar o.ano |
tancial superavit do Governo,
der aqueles objetivos a que
mos iniciaiments. Quanto & re
glio dos beneficios desse cresc
que estamos colhendo, 8o mesmo
ern que estamos tentando reso
problemas, a politica do Govar
sentido de montar uma estra
se & utilizaciio de politicas gue na
ram & distribuiciio de renda e,
destinar uma parcela de i
para o campo social — habitagle
mento, alimentagio etc, — da tal fol




 produza uma redistribuiciio de ren-
to sem produzir efeitos importan-
ponto-de-vista da inflagho.

ia Definida

NG5 sstamos, portanto, com a estra-
inteiramente formulada. Pretende-
rasolver quatro problemas: o da ma-
0 do nivel de emprege, o da re-
ugao de dependéncia externa, a queda
inflacdo & & guastio energdtics, Esco-
mos dois setores prioritdrios: a agri-
ltura e a exportagdo. E estamos colo-
0 toda a énfase na direclo de fazer
funcionar esses dois setores diferentes.
nos uma politica monetdria que nos
gjudar a resolver o terceiro proble-
ue & o da reduglo do patamar in-
nério, & uma polftica de investi-
o8 sociais que nos deve ajudar a
tér certa justica na distribuiciio dos
feios desse desenvolvimento.

fecha a estratégia do Governo.
Bstratégia mostra certa coeréncia
erna, que vai conduzir aos resultados
B #stamos esperando. Mas esses resul-
tornam tempo, e & Gltima coisa
brasileiro tem & paciéncia. As pes-
ficam afoitas, esperam um “paco-
todos os dias. Quando o Governo
roduz um “pacote”, elas exigem o
ote" ou o publicam antacipadamen-
Todo mundo deseja, reaiments, re-
#3585 problemas num prazo multo
. E isso nfo & possivel. Algumas
as ficam falando em ‘‘modelos ak
nativos”, Mas ninguém diz o que ¢
edelo”’, ninguém diz o que & “alter-
o, Pode-se, porém, intuir: isso de-
® referir-se a slguma outra coisa, a um
3 diferente do nosso. Basta olhar
o mundo & verificar que os proble-
‘mas do Brasil — balanco de pagamento
8 Inflagic — nfo sfio problemas nacio-

'.!'.-':'- e Macional
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nais, nio s¥o sequer problemas do mun-
do ocidental, Eles estfo hoje instalados
dentro do munde do plansjamento, do
munde "soi disant' socialista. O Brasil
&, certamente, um devedor respeitével,
mas temos a companhia proxima de al-
guns pafses socialistas. Por que? Sim-
plesmente porgque nBo hi trugue ideolé-
gico capaz de superar aguela identidade-
zinha a que nos referimos. Ndo hd como
resolver um descompasso entre & oferta
de bens e servicos & a demanda de bens
@ servigos. Cada vez que isso se realizar,
seja no ragime capitalista, seja no regime
snc’rnllg_ta, seja no regime corporativo,
vai acontecer rigorosamente o mesmo:
aparecerfio a inflaclio e o déficit em con
tas-correntes,

Tudo isto estd impl(cito na torma pe-
la qual funciona a economia, que nio
depende de ideologia. Nio h&, portan-
to, mecanismo alternativo que possa
produzir efeito muito mais répide do
que equele que estamos colhendo. Te-
mos: de persistir, perseverar na luta.
Temos a convicglio de que o diagnéstico
foi correto, porque a estratégia estd cor-
reta, Temos & convicedo de gue vamos
consaguir atingir os resultados, Os nl-
mercs mostram que & parte fisica da
economia comega a caminhar na diregiio
que desejamos. Mas 8 parte monetdria
ainda nffo caminha na direcio que dese-
jamos. E preciso, portanto, continuar a
fazer ajustes, para deixar as duas coisss
eoincidirem,

E & isto que vamos continuar fazendo
no Governo Figueiredo, de forma que
pOsSsamos num  prazo  razoavelments
aceitdvel, dar uma solugiio sos proble-
mas que colocamos,

Muito abrigado.

{Patestro realizeds na ESG
am maio de T960)
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Tring e

g desenvolvimento do partido no
0 8mbito das FA tem contribui-
r do para aumentar o nivel de
pfmtidiu operativa & a capacidade de
combate”. Cel-Gen M. Sobolev — Sub-

afe- do Departamento de Agfo Pol/-
das FA Sovidticas.

0 famoso escritor LEON TOLSTOI
 sua obra cléssica “Guerra ¢ Paz",
ntar fazer uma incursiio no dificll
ema da avaliagdo de uma forca mi-
produziu a expressio "F = M x X",
3¢ F |Forca Combatente); M (Mas
% de Soldados) e X (fator desconheci-
da, consubstanciado no moral dos Exér-
Para ele, a forca de uma méguina

o8 perigos, independente do equi-
gnto & dos melos materiais,

dos aspectos basicos da proble-
d do estudo da expressfio militar
ma Magio, no campo da Sociologia
r, &a definicio e a avaliagiio deste
e deste multiplicador desconheci-
g de grande complexidade, no gqua-

88 Nacional

PARTIDO POLITICO
E EXPRESSAO MILITAR
DO PODER NACIONAL

Edmirson Maranhfo Ferreira

Caronal da Artitharis, ex-Chefe da DivisFo de Assuntes Mili-
tares di Escols Supsrior de Guerrs. Atusl Adido Militar do Brasil no

dro de indagagfies como: o que leva o
combatente a lutar e morrer? O que im-
pulsiona o esforgo comunitério pars fa-
28l @ Vencer & guarra?

O desenvolvimento da metodologia
cientifica & o lancamento das bases da
polemologia no quadro altamente com-
plexo do fendmeno da Guerra aduziram
novos dados ao prablema

Mais recentemerte a sistermética de
avaliagio do poder nacional e conse-
qlentemente os aspectos vinculados ao
preparc e a aplicacho da Expressio Mili-
tar, receberam valioss contribuiclo com
aobra“WOR LD POWER ASSESMENT”
na qual o Professor RAY 5. CLINE em
sua metodologia de bases geogrificas,
mas essencialmente politicas, para a ang
lise estratégica das relacBes internacio-
rais de poder, introduz como um dos
membros de sua férmula, o fator {Dn)
Determinagio Nacional ou Ventade Na-
cignal,

“A humanidade sabe calcular, quase
em uma fraglio de segundos, os eclipses
dos satélites do planeta Jlpiter: sabe
construlr computadcres capazes de ope-

as
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rar dezenas de milhSes de dados per mi-
nuto; mas nfio sabe nem prever nam evi-
tar s violéncias civis e as guerras™ (Prof.
JEAN FOURASTIE, membro do Insti-
tute Francés de Polemologia, ac prefa-
tiar a obra 0O Desafio da Guerra”, de
Gaston Bouthoul & Rané Carrére).

Eis o desafio para 8 humanidade, pa-
ta os pensadores, para os religiosos e lo-
gleamente para o5 governantes,

Defrontando-se com o terrivel & per
manents problema da eclosfio de Guerra
ou de outras formss de conflitos, que
possam amsacar a soberania, a paz, a in-
tegridade @ & propria sobrevivéncia da
Naglio, todos os Governos carregam o
pesado fardo da manutengio de uma
Expressfo Militar, compativel com o
grau de inseguranga, interna ou externa,

Como dispor de um poder de parsus-
sfo ou coagdo capaz de afastar os anta-
gonismos e as prassbes, forga esta de alta
efichcia 8 confiabilidade e, como tal, ali-
cercada no mais profundo sngajamento
do cidadfo e da comunidade nacional?

Sendo a Guerra uma luta entre vonia-
des, como arregimentar a vontade nacio-
nal & fazé-la suplantar a do adversério?

Como & em torno de que valores, po-
derd ser realizada a mobilizagiio dos es-
piritos e das mentes, forjando o melhor
combatenie & o melhor operédrio do es-
forgo de guerra, na triste eventualidade
da deflagracfo de um conflita?

Ao lado das iddias-forga tradicionais
como: pétria, nacfo, inimigo, indapan-
déncia, revanchismo etc, surgiu a8 emu-
lacio ideolbgica, planejada e conduzida
por um partido pol itico.

Diferenciais de conceituagio
doutrindria

Sob a luz da doutrina de aglio politi-
ca que estudamos e debatemos no Bra-

3B

sll, 8 mera especulacio da visualizagdio
de partide polftico, como fundamente
da Expressio Militar cria . mupufm&
podendo até alcancar as ralas do ﬂu}m«
tismo intelectual no campo da fllmﬁﬂﬂ’
politica.

Qual a conexdo direta e frontal: Par
tide Polftico-Expressiio Militar? -
A integralidade, a unicidade e aindi-
visibilidade do Poder Macional no con
junto de suas quatro expressBes, polt
ca, econbmica, psicossocial e millt
siio colocapfes cristalines, a ponto |
mestre Bertrand Fussel considerar o f
der como algo que passa de umada st
formas para qualquer outra. .
Entretanto dentro de uma |ogicida
g arrumacdo de idéias, dificiimente
tenderfamos o Partido Polftico, brg
da expressio polltica do Poder
nal, ser magistralmente algado a0 |
de fator influenciador & quicd de.
mento basilar da Expressfo Militar.
Tomamos a Expressio Milita
o “conjunte de maios pred:
mentes militares de que dh{.ﬂ#l N
para sob a diregio do Estado, pr
pela dissuasfo ou pela coagdo,
guista & a manutengio dos O
MNacionais”.

nentements nacional e apartidd
sim ela repousa em trés fundal
Recursos Humanos, Territorio
tuigbes Militares. _ )

Por cutro lado no Bmage dnn»
predominantemente polfticos
dispBe a Magio, o partido politi
nmp&nha a ulwnda tarefa de le:

no campo das aaplrul;ﬁﬁ pnpui:
objetivos nacionais. E o eleme
termediacio entre governante
nados, sendo indispensdvel o seu &n



fue plurelista dentro da visfio democrd-
tiea de vida,
. No quadro histérico atual, com ini-
tiacdo efetiva no perfodo que se seguiu
i 18 Grande Guerra Mundial, houve um
‘Bmento na teoria & nas praxes poli-
5 de virias formas de ideologias, pro-
indo cada uma impor-se ao grupo so-
. ‘EH por forma acritica, dogmitica e im-
4.
ﬂ modismo idecldgico deste perfodo
uxe o comunismo, o fascismo, o na-
i gntra outras idealogias, geradoras
odelos autocrdticos, propiciando ao
ido Gnico & mandatdrio, um macro
slonamento e um super-papel de
nismo de enquadramento, controle
ulagio da sociedade, no dmago da
ina ditada pela propria ideclogia,

I Hm casos, a explicagio da realida-
‘e polftica passou & ser montada com
a caracterizar uma fusfio intima e
tivel dos grandes fundamentos
nacionalidade: o Homem, a Terra e as
icdes, screscendo-se, ao contexto,
enfoque macroscOpico, o Pertido
o, dominante e instrumental no
0 8 na aplicacio de todo o Poder
al),

- O papel do Partide no preparo e na
aplicagio da Expressio Mititer do
Podar Nacional
{sob visualiwegiio ideolbgical

ideclogia, vista como sisterna de
“@ de valoras, marca e define cada
Mo entanto desperta curiosi-
om se tratando do estudo da Ex-
o Militar de uma Nacdo, a colocs-
tomada pela ideologia comunista no
58 refere ao grau de presenca ¢ a
0 do Partido no dmago das Insti
Militares e da Seguranca Nacio-

Sl 2
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Partido Palftico o Expressio Militar do Poder Nacional

Dentro de nossa visio doutringria o
trato com a Expressio Militar com vistas
& sua avaliaglio e an seu preparo ou am-
prego, sborda os seus fundamentos (Re
cursos humanos, Territbrio e nstitui-
¢Bes Militares) e os seus fatores, capazes
de influencid-la positiva ou negativa-
mente {Doutrina Militar, a Estrutura Mi
litar, o Alto Comando, a integragiio da
FA, a Instrucio, Adestramento e Apres-
tamento, o Moral Militar, & capacidade
de Mobilizacfio & o Servica Militar).

~ Por outro lado este estudo enfoca
ainda a destinagSo constitucional, o con-
dicionamento e o equilfbrio entre as Po-
liticas Nacionais de Desenvolvimento e
Seguranca, & a colocaglio independente
e apartidéria, posicionando as FA a ser
vico dos altos e globais interesses da
Nagdo.

Fatores historicos & econbmicos, bem
como & cifncia e a tecnologia devem
também ser considerados dentro desta
nossa colocagdo do problema — Expres
sfio Militar do Poder Macional.

Tomamos & seguir a visualizagio so-
viética no trato da Exprassio Militar,

Ma essdncia do problema, estd a posi-
¢io do Partido Comunista (PC), como
forga motriz e instrumento de aplicagio
de todo o Poder Macional. O comanda-
mento politico do PC sobre toda a Nagdo
8 imprescindivel para a administragio
politico-administrativa, para o interna-
cionalismo do Socialismo, para a revolu-
gdo comunista mundial, @ para a propria
sobrevivncia do marxismo-leninismo.
Logicamente, surge 83sim, a cunha pene-
trante do PC no cerne e na alma das
Forgas Armadas .

O trabalho ideolégico e a insercio do
PC nas FA remontam da prépria revolu-
o de 1917, no seu preparo politico e
na sua axecucdo,

a7




Partida Politico & Expressio Militar do Poder Macional

As organizages dos PC tiveram gran-
de papel na formacdo do jovem Exéreito
Vermelho,

Diz o Cel-Gen M. SOBOLEV am $su
trabalho — O Desenvolvimento de Parti-
do nas FA da URSS — "Desde a sua fun-
dacdo, hé 60 anos passados, & adminis-
tracho politica tem constantsments de-
senvolvido e melhorado seus métodos na
lideranca partiddria nas FA",

Para os Soviéticos, j4 por ocasifo da
Revolugio de 1917, os melhares comba-
tentes foram exatamente agueles gue ti-
veram uma boa educacfio politica e inta-
gravam o Partido. A partir de entfio, esta
visio do soldado politizado {Marxista
Convicto), da presenca do PC no dmago

da tropa, da selecio ideol6gica dos che-
fes militares, da atuacéo do PC em prol
do esforco de Guerra, passou a moldar
a instrumentalidade bésica do preparo e
da aplicagio das FA,

Lembramos que L. |, BREZHNEV,
atual Secretério Geral do Comitd Cantral
do PC da URSS, foi agente polftico no
Exército por ocasifio da 22 Grande Guer-
ra.

A preparacio psicolégica de um ente
civilizado para lutar e suportar os horro-
res da guerra é tarefa altamente ingente
& complaxa,

Nao entanto o forte contedido teméti-
co do manxismo-leninismo com as suas
idéias-forca de alta emulacio energética
& combativa, como: “luta de classe"™,
“guerra justa”, “guerra de |ibertacdo”:
“acfo permanents sobre a realidade (ati
vismol”'; postura revoluciondria & trans-
formadora de munda sob a forma vio-
lenta o a metodologia dialética da uta
dos céntririos, consubstancia uma. am.
biéncia que favorece o despertar da bali-

cosidade & a construclio de um sentimen-

to de luta em prol dos objetos nacionais
com alta carga emotiva,

ag

PC {16 milh3es de Membros) s KOMS0D-
MOL (35 milhGes de Membros); Cons
trutores da Vitbria na 29 GG,

“A Grande Guerra Patribtica do Povo
Soviético contra a Alemanha Nazista
{1841 — 45) exigiv um mais elevado ni-
vel de direcdo e atuagio do Partido no
&mbito das FA e um trabatho politico
mais eficiente na frente de combata”
Cel-Gen M. SOBOLEV", (.

O fato & que a anpliacio das Organi
zacles do PC nas FA e junto ao i3
de Guerra antecedeu mesmo ao pi

especifico das FA, A mobilizacdo ,y,-'.
tido para a Guerra precedeu & mob liza-
¢fa militar @ nacional,

A estratégia de preparo da Expr
Militar exigiu uma iniciaciio pelas k
politice-ideolbgicas. _
Esta abordsgem polftico-ideol
segundo & literatura militar Sovistie
consquitou causa basica da vitéria,
Assim a obra GREAT PATRIC

WAR OF THE SOVIET UNION,
pressa na URSS em 1974, chega ¢

car um capfiulo & participn:ﬁu.ﬂﬂ__

vitoria — (Cap 8. The Comunist Pa t
Organizer and Inspirer of Victory),

O Partido desde & sua criagho

longo de sua existdncia tem o

encargo de defender a Pitria Soci

fortalecendo a Expressio Militar,

Deste modo, o perigo mortal
o nazista tornou imperativa
tudo, areorganizacdo das estrut
tidérias @ o incremento dos
politicos; a fim de preparar .
Nacfo como um todo para o
Guerra,



aeionar o esforgo de Guerra nas éreas de
guarda, .

nimero de Organizac8es primérias
no Partido cresceu durante a Guerrs, de
14000 para 73000. Houve um intenso
utamento de Oficiais para ingresso
PC, de forma tal que ao final da Guer-
: 0% do quadro de Oticiais ou perten-
“tlaao Partido ou & Komsomol.
A histéria das FA Soviéticas eviden-
“tla uma preocupacdo crescents com o
[amento € a emulagdo ideolfgica do
combatante,
~ Assim é que, enquanto na chamada
! a Civil, havia 5% de Comunistas
Exército Vermelho, esta proporcdo
nicio da 28 GG jé4 atingia 13% & no
26%.,
tualmente o Comunistas @ o5 mem-
! da Komsomol representam aproxi-
‘madamente B0% dos efetivos,
As tropas de elite como Péra-Quedis
Tropas de Esquiadores e de Foguetes;

arinha etc, por ocasido da 22 GG

am mobilizadas basicamente de jovens
KOMSOMOL (Liga Geral da Juventu-
Comunista-Leninista),

i

- Quanto ao preparo da Vantade Nacio-
nal e do esforco de Guerra, o Partido lan-
Gou o lema “Tudo para o Frant, tudo
pela Vitéria®. Os setores de direcfio mais
' importantes, nas fazendas e nas fabricas
foram ocupados por membros do Part
do. Foi aplicado com toda énfase o prin-
tfpio de que as liderancas da F A davemn
“#tar nas méos de elementos do PO,
. Assim, a Vitbria do Exéreito Verme-
o sobre os Nazistas teria sido uma Wi
oria do PC e dos principios Leninistas,
& ponte de BREZHNEY, por ocasifio do
® aniversirio do Dia da Vitéria, de-
slarar: "0 Partido perdeu 3 milhdes de
Seus filhos no Front. N8o obstante tinha
\quase 6 milhes de membros no fim da
Buerra”,

Partido Politico o Exprossio Milizar do Poder Macional

O PC dentro dos Quartéis. navios o bases

A Doutrina Militar Soviética sefa no
campo da formulacio ou da aplicacio,
tem como premissa s forca ideolégica
do marxismo-leninismo, & o trabalho do
PC no dmago das FA.,

Em termos de estrutura organizacio-
nal existe o Departamento Politico das
FA, unificado e englobando as Forcas
Singulares, que visa o permanente aper-
feicoamento da operacionalidade da tro-
pa através da mobilizagSo politico-ideo-
lbgica,

A lico histérica fundamental, quan-
w0 a0 preparo do combatente ¢f a de que
a vitbria sobre os nazistas da 22 GG njo
decorreu apenas da superioridade da ar-
te militar soviética, porém também do
grande poder das idéias marxistas4eninis-
s e da politizacio dos combatentes,

Em 1967, o Comité Central do Parti-
do Comunista baixou diretrizes em do-
cumento intitulado “Medidas para o
aperfeicoamento do trabalho politico-
pertiddrio no Exército e na Marinha®.

As organizagBes militares dispGem
de instrutores do PC ou da Liga da Ju-
ventude Comunista.

Como sfirma o Cel, V. LAURENTYEV
em seu artigo "“Como se forja um Solda.
do", publicado na Revista Militar Sovié-
tica — n?1 — 73, sob o titulo “A Educa-
cdo Politica dos Homens”, as aulas poli-
ticas foram introduzidas logo apés o nas-
cimento das FA Soviéticas,

Em linhas gerais o currfculo aborda
entre outros os temas: B lografia de Lenin:
As FA Sovidticas como vanguardeiras da
Construglio do Socialismo; o Comunis-
ma como Objetive Macional & (nterna-
cional; o Internacionalismo do Socialis
ma; As Decisties do PC etc,

Didaticamente o assunto é ministra-
do nos quarwéis, navios e bases por ele-
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mentos do PC através de aulas & semina-
rios.

Consciéncia Idsclbgica-Suporte da
Forga Militar

No momento em que surge processo
simbibtico ideologie-partido, onde am-
bos se alimentam e se vivificam mutua-
mente, gerando um conjunto uno, exclu-
sivo na ordenaciio politica, todo podero-
so, sbrangente, envolvente, dogmdtico,
enquadrante, condutor e propulsor do
Homem, da Terra e das InstituicBes, a
Expressio Militar do Poder Nacional
passa a +eceber um novo fundamento
B UM NOVO SUporte.

No caso das FA sovidticas busca-se
uma fusfio siamesa: combatente militar-
ativista Marxista-Leninista; Organizagdo
Militar-Célula Comunista; Pitria-Socialis-
mae.,

0 PC, criado por Lenine para encabe
gar & luta do proletariado, e constituir a
forga principal para a transigio revolu-
cionéria do Capitalismo para o Socialis
mo e o Comunismo, acoplouse ao Exér-
cite Vermelh s e orientou-o paraa Vith-
ria na Revolugfio de 1917,

Desde e ;tio tam havido uma crescan
e presenca d+ Partido, sefa formulando
# polftica e & ~outrina militares, seja pre-
parando politicamente © combatente
com vistas a aprimorar as suas qualida-
des de Soldado.

O PC desempenha no dizer do Gel.
VO NGUYEN GIAP sm sua obra clissi-
ca de Guerra Revoluciondria Comunista
— “GUERRA DE LIBERTACAOD NA-
CIONAL NO VIETNAM — HANOI —
1971 — a missdo de desenvolver o chama-
do HEROISMO REVOLUCIONARIO,
gue & o produto de uma profunda edu-
cacio ideclbgica, para fazer a guerra pe-
la expansio do Socialismo.
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Tal estado de espirito, assim gerado,
marca atitudes de lut, 6dio ao adversd-
rio e inquebrantdvel & no Partido como
incentivador e condutor da |uta armads
e da forga guerrilheira, embrifio das fu-
turas FA da nova Nagio Comunista,

Esta posicio do PC é também defen-
dida por HO CHI MINH ao aﬂnn&rqm'.
“somante sob a lideranga do Pu'tidﬁ.-g i
pode uma Guerra de Libertagdo '
nal ser langada, organizada & ser cong
zida 4 completa Vitoria",

Outro grande estratega da guerra fi-
voluciondriacomunista MAOTSE T
em sua famosa cartilha vermelha (pg.
afjrma que a guerra de guerrilha dos
poneses é dirigida pelo PC,

0 PC, forga dirigente de toda a &
dade soviética, constituiu o ali
preparo 8 na aplicaclio da maquina bé
ca da URSS que resistiu haroics
invasio nazista na 22 Grande Gunrrm =
para eles a experiéncia vivida & vélida pa.
ra os dias atuais.

A Komsomol, organizacio de n
da juventude Sovidtica, que tem
objetivo educar os jovens para con!
o Comunismo, como eficients auk
do PC, exerceu eexerce também i
dindrio papel na geracio desta o
gia ioeolbgica do combatenta.

Citando a publicagio URSS7
ANUARIO DA AGENCIA DEI
5A NOVOSTI: “a consciéncia Ide
ca é fonte de invencibilidade das
Armadas Sovidticas™. i

Por outro lado o pensamento
co expresso na lei magna da UR
cula ideologia & missiio constlt
das FA — Segundo o Artigo 31 ¢
tulo 5 da Constituicdo da U
8 o servigo militar obrigatdrio
tituidos “com o fim de protég
quistas sociafistas, a soberania ¢
gridade territorial do Estada),

A Defos Naci



0 grande centro gerador dessa cons-
ncia ideolbgica dos militares @ a Aca
mia Militar Politica ""LENINE", que
rou em dezembro de 1879 o 609
versirio de sua fundacio.

- Constitui o principal centro de preps-
ragio de quadros do PC, e prepara mili-
“tares o funciondrios,

Surgiu em 1818 com a denominacdo
Instituto (polftico-militar). Os cursos
ftico-militares superiores junto a Di-
g0 Geral Polftica do Exército Verme-
- IFo t&m o perfodo letivo de um ano.
A metodologia didética inclui exerci-
clo de vice-chefias de 6rgios politicos,
mendos de unidades e de navios,
vista ao trabalho polftico, & propa-
genda e 4 disseminagdo do marxismo-le-

ninismo.
A academia Molitica LENINE forma
dos exdreitos dos paises da co-
idade comunista, contribuindo para
livulgagiio da heranga ideolbgica leni:

Ralsgio custo-benaficio

~ Para as democracias do estilo ociden-
- tal o papel do Partido Polltico e a mis-

‘8o das FA sio proporcionados de mo-
o diferente. Nio existe o conceito de
ideologia marcado por posigles dogmé-
ticas, bem como a visBo pluralista de
yida conduz ao multipartidarismo e &
conexfio ideologia-partido Gnico-For-
a5 Armadas. Aqui o pluripartidarismo

Portido Polftico @ Expressiio Militer do Poder Macianal

existe para aglutinar e harmonizar as
correntes de opinides, bem como, ins
trumentalizar 8 conguista 8 o exercicio
do poder.

Para nbs os idedrics dos paertidos
estdo alicercados nos objetivos nacionals,
e niio cai bem so gosto polftico do cida
dfo a iddia de conscientizar ideologica-
mente um jovem combatente a aceitar a
morte por um partido polftico. N5o for:
jamos, nem dispomos do HEROISMO
REVOLUCIONARIO de que fala GIAP,
o grande pensador militar na sutll e di-
ficil arte da Guerra Revolucionaria,

As vantagens advindas da disponibl-
lidade de um Partido Unico, enguadran-
te & impulsionador do preparo e da apli-
cagio das FA constituerm inegavelmente
um preco alto demais para o nosso siste-
ma de vida.

Teremos: indubitavelmenta de mani-
pular outros valores, outras técnicas e
outras estruturas para despertar no ci-
dadfo livre, questionador, ciente e cons-
ciente, a racionalizagio que o conduzi-
ré 4 situacio de combatents e defensor
da nacicnalidade,

Teremos de expor, convencer e justi-
ficar uma esponténea tomada de cons
ciéneia individual e coletiva de que tra-
ta o fator X" de LEON TOLSTOY ou
a determinagfio nacional (Dn), abordada
ne visualizaclio quase aritmética do Pro-
tessor RAY CLINE,
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onvidado, faz trds semanas, pa-
ra compor aste painel, antes
i mesmo de tomar conhecimento
de pormenores, aquiesci em participar
da comemoragio,
~ Nests escola passei alguns anos de mi-
nha vida, como aluno e como instrutor;
& nfio sei qual dos estdgios me fol mais
~ proveitoso. A ela nada posso negar.
Mo presente painel coube-me a tarefa
de recordar ao ilustre auditério, a origem
ﬁl Escola de Estado-Maior e a sua exls
thncia entre os dois conflitos mundiais,
- Entendi, nfo seria abuso, interligar seu
nascimento & sua ru:surmp!‘n em 1920,
fhpm: de praticaments fechada por ina-
o, em 1918, Como a Fénix egipica,
que tenhia longa vida,
. Resolvi, também, fazer algumas consi-
. deragBes pessoais que me foram ocorren-
du a0 longo acompanhamento de sus
trdﬂum, nas suas duas etapas, a sutde:
tone & & de ritmo gaulds,
. O Corpo de Estado-Maior, embora
antigo entre nds, somente viu surglr sua
J';ﬁ_;iaola de formacio pelo Dec. n® 5.608
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do ano de 1805, num dia 2 Outubro co-
mo hoje. Esse decreto aprovava os regu-
lamentos para os institutos militares de
ensino, substituindo o Regulamento de
1874. Em seu artigo 49 prescrevia que a
Escola de Estado Maior, entfo criada, fi-
caria sob a imediam inspegdo do Chefe
do Estado-Malor do Exército, existente
oficialmente desde 1898, comosabemos,
mas na pratica sd ativado sm 1889,

Tinha por fim & escola: proporcionar
aos oficiais até o posto de capitio, inclu-
sive, & gue tivessem O curso de suaarma
0 gue constitula minoria = a Instruglo
militar complementar superior que os
habilitasse ao servico de estado-maior,
naturalmente como na époce era consi-
derado.

O decreto em questdio ¢ um dos mul-
tos atos que marcam a decisiva atuaclo
pioneira do grande Ministro Marechal
Jofio Nepomuceno de Medeiros Mallet,
no quatriénic anterior (1898-1802); a
do Ministro Marechal Francisco de Paula
Argolo; e o ocorrido no ambiente criado
pela agfo do entlio General Hermes Ao-
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drigues da Fonseca que um més antes
{setembro de 1908| acabara de reslizar
as Grandes Manobras Militares de Santa
Cruz, com trés semanas de duragBo.

A Escola de Estado-Maior, nascida no
Uitimo trimestre de 1905, j§ ern meados
de 1906 vé aprovado “o projeto de pro-
grama para o concurse dos candidatos &
matricula™

Embora existente esta sistematica des-
de seu primeiro ano de funcionamento,
em 1907, ainda ndo é dado o devido va.
lor & importdncia desta afirmagdo com
risco e desta oportunidade criada para
que o candidato adquira maiores corifie-
cimentos, “ambos indispensdveis ds suas
funcdes e que constituem, em conjunto,
o slicerce moral & intelectual do nosso
Quadro de Estade-Maior.

A velha escola teve uma juventude
errante, ora funcionando em dependén-
cias de Estado-Maior. no veiho Qisartal
do Campo; ora instalada aqui, na Praia
Vermelha, quando a Escola Militar se
transferiu para o Realengo; era mesmo,
inquilina da Direcdo Geral de Salide, no
seu edificio da Praga da Repiiblica,

Com efetivo da ordem de duas deze-
nas de alunos, teve existéncia por onze
anos, de 1207 a 1917, ambos inclusive,

Surge entdo, com oadvento da Missfo
Militar Francesa de Instrucio (MME) —
cuja stuagiio profissional junto ao nos-
so Exército ainda nfio foi devidamente
destacada —, a nova Escols de Estado-
Maior que, em constantes melhoramen.
tos, existe até hoje para orgulho nosso.

Na Franga, estabelecimento de snsi-
no com o mesmo nome Toi criado antes
da era napolednica, em 1766, na cidade
de Grenoble. Suprimida em 1771 é recria-
da em Paris em 1818 e se transforma em
Escola Superior de Guerra, em 1878,
noime que conserva até hoje,

a8

‘#5colas e organizada sob a dgide da Mis
sdo,

Entre as duas Guerras Mundiais, com
esfor¢o concentrado nos primeiros anas .
de sua afirmaclio e, particularmente des:
de gque, em fins de 1921 deixou asde
pendéncias adaptadas do Quartel Geang
ral e se mudou para sede prépria, na brea
do antigo Hospital do Andarai, a Escola.
marchou com passo firme e sob orients:
o inicial totalmente francesa, .

Posteriormente o nosso estabelech
mento superior de ensino fol se atuali-
2ando, mas a cerimonia de 7 Abril dg
1820, presentes o Presidents Epitiicio
Pessoa, o Ministro Pandi Calbgeras; o
Chefe do Estado-Maior do Exéreito, Ma
rechal Bento Ribeiro e o Chefeda M
General Maurice Gamelin, abriu ¢
em par as portas da nossa - conviy
com a moderna técnica de Estado-M;
Ccmegou com as primeiras med
assentamento da tdo necessdria Up
de Doutrina — Unidade que nos
COma pegas intermu téveis — e, como ele
mento fundamental, o 16gico e coeran
equacionamento dos fatores da de
Prosseguiu com o trabalho, longo &
cientemente organizado num estra
contato do Genersl Gamelin com
maiores autoridades militares 8 Que
cedeu @ chegada da Missio, visane _
fundir as bases da Doutrina através

judiciosa selecio de regulaments
guns traduzidos, muitos adaptadas, pa
cos cancelados.. Tudo comple
pela farta documentagiio distribe

Assinale-se, de passagem, quea
Fevergiro daquele ano, & Missio
em viagem, eram baixadas instrug
ra os exames de admissfo,

Dada a esmerada preparagio
a cabo pelo General Gamelin no
longos meses de entendimentosem.
no Brasil e antes da sua volta & t

A Dufasa Magion



ssio, como as instrughes para o5 exa-
de admissio, outras muitas medidas
m tomadas e que permitiram a entra-
em atividade dos oficiais franceses
perda de tempo.

Quanto s normas de ingresso neste
gstsbelecimento, excecles ocorreram,

- Esclarece o Relatério do Estado-Maior
. felstivo ao ano de 1920, “Houve, parao
de 1921, uma crise, pois um Unico
ndidato requereu inscrigdio no concur-
%0 para admissio nesta Escola, e isto cau-
) sou um alarma descabido dando lugar &
l‘.qqn’ru;in de 30 novembro de 1920 que,
,pur proposta da MMF, mandqu admitir
" o curso de estado-maior, sem nenhuma
kztm especial, um determinado nimero
lunos de cada arma que concluissem

;t:n, Ic:gu na inicio, ndo seria a Onica
io, mas cabe destacar o cardter de
8 gue the foi conferida.
‘Apesar das aiteracBes que vieram dan-
o cada vez mais crédito ao nosso oficial
: Eﬁtadu Maior, o que foi sendo reali-
gradativamente, estou convicto
@ maior mudanca se fez em 1820
do, partindo de um empirismo mui-
 pouco abalado pelo esforpo, alids no-
8l, dos Klinger, dos Leitio de Carva-
tos Taborda, dos Souza Reis, dos
lides Figueiredo & de mais uns poy-
destacados abnegados, depois do
gio que realizaram no Exército ger-
ihico, a maior alteraclo foi a realiza-
pela Missiio Militar Francesa, dada
elevada gualificaciio e dado o seu
cldo empenho no cumprimento da
irefa assumide.,
inovaclo do caso conereto, tenta-
ti-particularmente pelos jovens turcos”
b retorno do esthgio feito no Exdreito
Kaiser, foi — e parece incrivel que
¢ tal se destaque — uma novidade

MNecional
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gue plenaments tomou corpo & criou
fundas rafzes na nossa diddtica militar.

A mudanga do bairro do Andaral pa-
ra a Praia Vermelha, em 1940, trouxe a
Escola para um smbiente marcante, tan-
to historico. Suas novas instalapfes, in
clusive residenciais, permitem maior con-
forto, com reduglio ao minimo de desio-
camento, pois hoje & diffcil conceber ofi-

ciais alunos residentes em Jacarepagud
ou em Marechal Hermes,

No decorrer do tempo fomos substi-
tuindo o$ nossos mestres franceses gue,
por sinal, em nlmero reduzido, ficaram
entre nds até mesmo depois de deflagra-
do o segundo conflito mundial. Por su-
gestdo deles mas, sem desmerecé-os,
muitas vezes ambém por iniciativa nos-
sa, fol-se burilando o curriculo de tal
forma que passou esta Escola a constituir
um padrfo no confronto com suas con-
géneres e que & com justificado orgulho
que podemos apresentdda 85 mais desta-
cadas visitas militares, como nela acolher
companheiros de nagdes amigas.

As turmas sucessivas, saidas do Ands-
rai e da Prala Vermelha nestes ditimos
sessenta anos, vém difundindo o respei-
to pelo trabalho que na Escola se realiza,

Quando estagidrio na Escola Superior
de Guerra, em Paris, pude bem aquilatar,
por comparacio, o alto nivel do ensino
aqui existente. No estagio feito no Cor-
pe Permanente daquela escola, por ter
deixado quando sai do Brasil as funpdes
deinstrutor nesta casa, foi sem maior di-
ficuldade que montei, em todos seus por-
menores, um tema titico de escalfo exér-
cito. . . cobrindo-me face ao Reno, em
vez de fazdlo no corte do Mogy-Guassi,
Se magnificos foram nossos mestres, os
alunos souberam se manter & altura, co-
mo na pritica o demonstraram fartamen
te os auxiliares imediatos do Marechal
Mascarenhas de Moraes.

a7
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A tal respeito cabe citar o gue, certa
vez me confiou o mestre General Carpen-
tier —ex-Chefe EM da Misséio —: "0 Cor-
po Expediciondrio francés debiou o tea-
tro de operaciies da peninsula italiana
sem maiores preccupaches. Sabia gue
tropa brasileira o substituiria”. Néo com-
pareceu no vulto iniclalmente projetado,
mas & amostra justificou a confianga que
previaments nela foi depositada,

Por se tratar de uma comemoragio
festiva na qual muitos jd ndo podem to-
mar parte, embora tenham sido pecas
importantes na construclBo desta nossa
catedral, nBo posso encervar minhas pa-
lavras sem render especial homenagem a
um companheiro, Foi ale ceifadoem ple:
na caminhada, eficiente, e, na marcha
empreendida, dadas suas qualidades hu-
manas & seus dotes de oficial de Estado-
Maior, por certo chegaria sem favor on-
de cheguei. Refiro-me a Mewton Castello
Branco Tavares, conhecido de muitos
agul presentes, e de quem me recordo
cada vez que entro nesta casa, Forman:
do dupla, submeternos aos entfio alunos
varios temas téticos e, ndo tenho ddvida,
se as nossas posicBes sa Invertessem, ala,
como ex-chefe do Estado-Maior, agui,
neste instante, estaria recordando o meu
noms.

Através desta citaglo rendo minha
sincera homenagem a todo agquels que,
em determinada #época, fol distinguido
com a delicada pordm honrosa missdo
de moldar os nossos oficiais de Estado
Maiar.

A ECEME E A DOUTRINA
MILITAR BRASILEIRA

Gen Div Alzir Benjamin Chaloub

Desde 1963, vive a ECEME um novo
periodo de sua evolugdo histbrica, o de
sutc-afirmagdio, em que procura ensaiar
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& sisternatizar uma doutrina propria que,

uma vez aprovada pelo EME, servitiade
base a urra nova Doutrina Militar Brasi:
lefra.

Dissernos nova doutring porque, evi-
denterente, sempre, houve uma Doutr)-
na Militar Brasileira, cujas bases Toram
demonstradas por CAXIAS, nosso maior
soldado, nas terras paraguals: uma core
cepciio da guerra nitidamente ofensive,
tirando partido das reais qualidades mé
nobreiras de nossas tropas e da sua I:_la_'r,{t
cidade de vencer considerdveis ob
los de terreno, @ uma forma de
que, além de comportar manobras do
tipo napolednico, tinha o choque como.
inevitdvel; o corpo-a-corpa, rude e decl-
sivo, selou todas as nossas grandes vite:
rlas no passado, -

Mas & evolucio nem sempre foi f%
rével ao desenvolvimento de uma
trina propria ao nosso Exéreito. O
doso Marechal CASTELLO BRAN
ax-comandante desta Escola,
pouco Ihe rendeu mais uma homen
em magistral conferdncia pronund
na ESG em 1887, sponta, além de
descuido em sua organizagio e p
¢fo, @ mentalidade dos oficiais pos
tas, gque dominaram o Exéreito em fi
do Impino @ infcio da Repdblics,
uméa das causas principais de nossa |
volugfio doutrindria. Explica o mest
insigne: — “Nfo foi a paz, tfo ni
ria 8o Brasil, que trouxs a es
a suas Forcas Armadas. Foiam
de dos oficiais positivistas, associada ag |
teorismo exagerado de nossa Escola Mi
litar, que enfraguecia o esplrit
da oficialidade e criava a casts
charéis de farda.” ]

Ja em 1931, o General TASSO
GOS0, em discurso pronunciado
plomaciio da turma de Estado-
culpava os estabelecimentos da |




enhurn empenho tnham em trans
it @5 novas geracles o que 05 campas
‘ﬁlt_liha haviam ensinacdo,

Imente, a triste Canpanha de
(5 veity mostrar.a preciria situa-
gue ficara reduzido o Exércita:
idio de movimentos e o tropa se dei-
do bater por partes.

wendo perdido a memaoria e desa
do tudo © gua antes sabiamos,
amos adaptar o ersing da Escola
gutrinas vitoriosas no Oltima confli-
internacional — primeiro a alemd,
ois a francesa e, por Ultimo, a amer)-
Este o sentido bésico dos periodos
Wos antefiores por gue passou a
3, embora, naturalmente, para isso
m concorrido outros fatores, de
palitica e ecanbmica.

Parece-nos relevanta observar, entre:
, que a existéncia de uma doutrina
dngeira nesta Escola ndo significa,
ssariamente, a sua adocio em todo
Exército Brasileiro, Primeiro, porgue
: o-Maior do Exército sempre cone
U estd casa como um laboratorio
5, permitindohe o ensaic e - ax-
facio de novas doutrinas, en
ito 0 Exéreito, comoum todo, pros
ia adatando a doutrina oficial; se:
do, porgue a cronice dificuldade fi-
ira em que vive nossa Instituicio
& impediu gue aparelhdssemos
o Exército para adotar integral-
a doutrina importada. Por isse,
imos, sempre houve uma doutri-
asileira, paralela & da Escola, por
mal sisternatizada e, &5 wvezes,
improvisada, como ocorria em nos:
iolugBes internas, quando parecia
‘quersrmos justificar o dito popular
e *'na pratica, a teoria é diferente’’,
reconhecimento da existéncia de
as paralelas, uma sistematizada e
nlo, foi um dos fatores bdsicos do
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SUrgImEnts do nove pel oo evalutive
O periodo atua), enlistanta, Leve mph

cacdas mals complesas, que foram aludn

do progressivamente  desde Goanreig dd
década de 60 ¢ podom seér sintetisanlas
IS TrE5 COUSAs SegquinLes

2 evolugdo da DXouning Mhlitar
MorteAmericario, o alte i FT,
tornava. cada wvie s areal Sud
aplicacdo no wmilpeoge sul-amen-
cang, caracierirado pelos  fracos
efetivos en grandes espacos e pela
mossa polireza Bm o meios materials:
a ameaca crescente da guerra re-
volucionaria, obrigande a Escola
A pesquisar uma doutring pars gn-
frenta:la, doutrina essa que as ame-
ricanos ndo possulam e que devia
ser buscada onde 'ﬁxistisse, cam
guem j& possuisse alguma exps-
rigncia do assunto, como os fran:
ceses, gue haviam sido bidtidos na
INDOCHIMA, mas estavam alcan:
cando relativo éxito na ARGE L1A&
ou, entio, teria que ser criada e
desenvolvida pela prbpria Escola,
mediante a analise das tecnicas e
processos empregados pelos mar
Mistas:

a necessidade de compresnder o
mundo em  acelerads evelullo
cientifics e tecnologica, gue impu
nha novas exigéncias, continua
mente modificadas, as gualifica.
cies e capacitacBes impostas ao
future chefe

2. Areas de Ensino

Para resporder, pois, a esses desafios,
a Escola propbs e foram aprovadas pelo
Chefe do EME, em 23 de abril de 1963,
o5 noves Currfeulos da ECEME » o
Plano Geral de Ensino para 1963, os
gquais distribulam o assunto-a ser minis-

i)
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trado por guatro Areas de Ensing, da
seguinte farma;

— Area |: OperacBes de Defesa Ter
ritorial & Seguranca fnterna, tendo
como base legal a Constituigfo
Brasileira.

Fuoi criada para formular ura doutri
na de Seguranga Interha, cujos primei-
ros ensaios foram realizados em 1962,
Grande parte da doutrina atual é frulo
dessa experigncia, bastando citar, como
exemplo, 8 criagdo dos Destacamentos
de Operacfes de Informacties (DO,
Centro de Operagtes de Defesa Interna
(CODI} & 52 Secdo nos QG, por propos:
tas da ECEME, feitas em 1969, época
am fue graves agitacfes terroristas eram
desencadeadas na drea do |l Exército.
Para os mais novos deste auditério, pa-
rece conveniente recordar que, a 1%de
maic de 1871, FIDEL CASTRO, gue
dois anos antes havia chefiado uma re-
volugdio nacionalista & moralizadora con-
tra & ditadura corrupta de FULGENCIO
BATISTA, declarase marxista g pro-
clama 8 Replblica Sacialista de CUBA.
A partir de entdo, CUBA transformou-se
no mais ativo foco de subversdo da con-
tinente,

— Area II: Operagdes em TO conti-
nental e Seguranca |nteramericana,
tendo como base legal a Carta da
0.E.A

Destina-se & ensaiar @& sistematizar
nova doutrina militar brasileira, tendo
presentes os melos reais do nosso Exér-
cito. Era realizado o estudo do INVA-
SOR e as operacdies se desenvolviam no
nosso continente.

— Area Il Operactes em TO extra
gontinental e Seguranca Internd-
cional, tendo como base a Carta
das Magdes Amigas

‘serem  desenvolvidas preferencialmar

Estas operactes eram previstas qaq

na EURDPA & na ASIA, em ambients
nuclear ou ndo, de acordo com a Doutr
na Morte-Americana, sendo realizado
estudo do AGHESSOR (paisesdob
artentat). :

nal, Ghafua @ Liduranc;a, Téenics
de Comando e Fungdes de Estado
-Maior em tempo de paz.

Era a &rea destinada a dar uma com-
preensio da evolugdo do mundg &
complementar a formacio do Chef
litar.

As Areas do Ensino procuraram,
sim, atender a todas as necessidades p
yisiveis, a todas as possibilidad
prego do nosso Exército mas, sem |
da, a sistematizacdo de uma Dout
Militar Brasileira e & criagio de
Doutrina de Seguranga |nterns
seus aspectos mais destacados e de
notéveis efeitos.

Episbdios  diversos - enriguece
atuacdio da ECEME nesse novo per
Logo de inicio, ocorreu no pafsa R
lugdio Demoeritica de 31 de M
quando a Escola transformou
Vermatha num dos baluartes d
luta contra a subversio, Em
més de outubro, promoveu a Es
| SEMINARIO DE EDUCAGA
SEGURANCA NACIONAL,
professores universitérios. com
res militares, num esforgo para
var a integracio das escolas
das Forgas Armadas com as esc
@ aproximar alunos € profess
culdades e das escolas superipres ¢
Exército.

Com a presenca e o pre
Reitor da Universidade do E
Guanabara, foi ali lancada a idél

[R5
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favar universitarios para conhecer nossas
Unidades de Fronteira e nossos Bata:
}Hﬁu de Construgdp. Foi a origem do
gue acabou se transformande no atual
PﬁﬂJETD RONDON que, depois de
realizar uma experiénclapiloto no Bata-
Ihdo de PORTO VELHO, em RONDO-
!hliA ndo mais parou de crescer e, como
ﬂlz OCTAVIO COSTA, "de 1d0 grande,
ndo tem mais apenas o Exército como
sporte, mas o BRASIL intejro.”

3. Extingio dos Cursos das Armas e
Apaoios

Com a criacio das Areas de Ensino,
extintos os Cursos das Armas e
s Apoios que, até 1963, constitur

a base da organizagdo do ensino na
EME. Existiam até entfo os Cursos
Infantaria, Cavalaria, Blindados, Arti-
Iharia, Engenharia, Comunicagties, Defe-
Anti-Adrea, Apoio Aerotitico, Apoio
l,. Guerra Quimica, Bacteriolégica
lear, Tatica Geral, Logistica e His-
ia Militar,

‘A extingSo desses Cursos ouxe con:
liéncias prejudiciais ao Ensino da Es
pois eles asseguravam perfeita uni-
de doufrina, atualizando & mesmo
prindo  eventuais deficiéncias, redu-
5 8 mesmo a suspensio do Curso da
&m determinado periodo, além de
nogeneizar os conhecimentosdos Ofi-
alunos.

Por outre Jado, constituiam os Cursos
Werdadeiros nicleos especializados em
quisa @ atualizacio doutrindria, com
8 acervo de trabalhos realizadas &
stantemente renovados.

podia, porém, a ECEME manté-
Bnts a nava carga de assuntos |ntro-
Zidos, & a soluglo foi, 8 par da evelu-
'dos cursos da EsAO, a criagfio de
08 por correspondéncia; em 18685,

A Dafoss Nacional
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o Curso Preparalonio para os candida-
tos a0 Concurso de Admissiio e o Curso
de Atualizagdo das Diplomados da ECE-
ME, para os oficiais diplomados pela
Escola.

A evolugdo prosseguiu com uma série
de atos que modificavam seja o ensing,
seja 8 organizacio da Escala,

4. Novo Regulamento

Em 1868, foi aprovado o Regulamen:
to da ECEME ainda em vigor, que extin:
gliu as Areas de Ensino e criou as atuais
Secfes de Ensino, as guais, até certo
ponto, vieram sanar os inconvenigntes
da supressio dos antigos Cursos de
Armas e Apoios,

Com isso; fol encerrada & 12 fase do
novo periodo.

As-dreas de Ensino passaram a cons
tituir apanas um marco, & dos mais de-
eisivos, na sua evolugio. Cumpriram sua
finalidade de estimular o desenvolvimen:
te de uma Doutrina Brasileira, e podia a
Escola voltar & sua organizagdo tradicio-
nal, agora com urma doutring unificada e
adaptada &5 nossas reais necessidades e
possibilidades.

MNesse mesmo ano de 1968, houve
nesta Escola um dos acontecimentos
mais marcantes e significativos de sua
historia: — a realizagfio da CONFEREN-
ClA DOS EXERCITOS AMERICANOS,
da gual o BRASIL saiu engrandecido
pelo valor da sua contribuicio e primor
da organizacio,

B. Subordinagio ao DEP & criagdo do
Curso de Extensio e
Aparfsicoamento (CEA)

Em 1969, com a finalidade de dimi-

nuir o tempo de afastamento dos oficials
de suas fungdes na tropa e repartices,
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foi criado o CEA, destinado a substituir
o 1% ano da Escola. Realizado por cor-
respondéncia para os oficiais aprovados
no Concurse de Admissfo, no obteve
resultados compensadores, funcionandao
apenas em 1970 e 1971, guando foi ex-
tinto,

Em 17 de fevereiro de 1870, a ECE-
ME passou a integrar o recém-constituf:
do DEF, saindo da Bgide do EME e fi
cando subordinado a DF A.

6. Leido Ensino da 1971

Em 3.de dezermbro de 1971, foi pro-
mulgatia nova Lei do Ensing, que intro:
duziu profundas modificagBes nas con
dicBes para admissdio & ECEME. A sele-
¢do dos candidatos passou 8 ser feita por
critérios esclusivamente profissionais, re-
servando-se 50% das vagas para o5 ofi-
ciais que tivessem conclufdo a EsAD
com a mencio Muito Bem e houvessem
se classificede no 19 quarto de cada tur
ma das Armas ou no primeiro sexto de
cada turma de Material Bélico ou dos
Servicos Os outros 50% das vagas
seriam preenchidos com os aprovados
g classificados num Concurso de Admis:
s80 cujo exame intelectual constava e
duas provas versando sobre conhgcimen:
tos militares ja ministrados na EsAD,
uma sobre Emprego Combinado das
Armas e Servicos, sob a forma de exer-
cicio na carta, & outra prova relativa a
conhecimentos sobre & Guerra Revalu-
clondria.

As novas condicBes de acesso @ ECE-
ME exigiram gue fossern introduzidos
no Curriculo normal muitos dos assun-
tos anteriormente exigidos mo Concurso
de Admissio, além de outras matérias
determinadas pelo DEP na Portaria
Particulat de Ensino n® 1/ DEF, de 21
Dez 71, julgadas indispensaveis 4 forma-
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o 'da base cultural do future dticia}-,_g&g.ﬁi
Estado-Maior, tais como Geogratia Mili
tar @ Historia Militar, Logica Materiaf,
Sociologia, Economia Politica, Psicoler
gia, Direita Pablico Constitucional, B
reita Pablico Internacional e Pelitics.

]

7. Ruestruturagdo dos Cursose
Reformulagio do Ensino (1974) 4
iy

Em agosto de 1974, recebeu & ECE
ME ordem para realizar estudos sobre g
reestruturacio dos seus cursos, exdm
nando em particular a possibifida
reducio do Curso para dois anos,
manutencio dos ohietives bisico

do Curso em dois ciclos, o primeir
a duracdo de 2 {doisl anps, desti
formacdo do Oficial de Estade-Mai
o segundo com a duragio de 1 {un
ano, destinado -ap Curso Superior
Comando, com acesso limitado g
do no resultado do primeiro gic
sempenho do oficial nas fung
EstadoMaior,
Quanda a ordem de reestrutun
dos Cursos chegou & ECEME, j&
ela procedendo a uma reformulacio
feU ensing para o proKimo ano de
com o objstive de elevar o seu
melhor atender &s novas exigén
formagio do futuro Chefe Militar
sido exarminada a evolugdo: das. |
CONGENEres No pais & No exXtErion |
gou-se & conclusio da conveniénch
diferenciar a formagio do Ofici
Estado-Maior da do Comandante
G, optandose pela solugdn d
bramento do antige curse em um
da EstadoMaior de dois anos e um
so Superior de Comando, de um
gste abrangendo também os ofie
linha cientifico-tecnolbgica. Ao
tempo, se apontava para os INCON

A Dofess i



do sistema de selecio em bases ex-
ivamente profissionals,

i do Ensino de 1975

A 19 de novembro de 1975, & pro-
gada nova Lei do Ensino, & atual, em
ram incorporadas muitas das me-
propostas pela ECEME, em parti:
gue a selecio do capdidatos vol-
8 ser baseada em concurso com
te Cultura Geral, devendo o grau
8 de aprovacio nos cursos da EsAD
IME constituir apenas uma das
las para o caleulo do grau final de
ificagdo ng concurso de admissio,
arite seriam dispensados do concur-
de admissio os oficiais que houves-
1 conclufdo os cursos de aperfeigoa:
0 oU de graduaciio ros primeiras
rés de cada turma, bem como os se-
o8 colocados nas turmas de vinte
aumais concludentes.

“Além disse, a nova Lei passou a exi-
para todos, concursados e qualifi-
05, @ aprovacdo no C Prep, que pas
a fornecer os subsidios indispenss:
A prova de Cultura Geral,

Reduglio da duragio dos Cursos

Em 28 de outubro de 76, a Portaria
Ministerial n® 1.B05 introduziu modifi
5 nos cursos da ECEME, para vigo:
ar & partir de 1977 determinando:

— teduzir a duragiio do CCEM para
as Armas € o Quadro de Material
Bélico, de trés para dois anos, man-
tidos os seus objetivos bésicos:

. = desdebrar o CCEMS em CCEMS—
Intend@ncia, com a duracio de dois
anos @ CCEMS—5alde, cont a du:
racio de um ano:

.fﬂﬁﬁ!ﬂ P v i
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— criar o CDEM, para oficiais do
Quadro de Estado-Maior, com a
duraclo de um ano,

Com a redugdo da duracdio do CCEM,
voltou a Escola a ser, para os oficlais das
Armas, basicamente umna Escola de Tati
ca Geral, pois os assuntos de Extensio
Profissional e Cultural tiveram que sofrer
grandes reducdies em suas cargas hordrias
a firn de ser mantido o tempo destinado
a0 estudeo das operacies militares.

Além disso, apelou-se pare a criscio
dos Estdgios Opeionais, solugdo que o
Exército Norte-Americano adotou em
LEAVENWORTH, em 1971, mas ndo a
considera ideal, apenas uma contingén-
cia para ndo alterar seu rigide plano de
carreira, gue nido admite maior duragio
do curso, ' :

MNa nossa ECEME houve, sinda, maior
dinamizacio & ampliacio do estudo sm
domicilio, apresentando sm sala apenas
o indispensivel de cada assunto.

Simultansamente, prossegue a Escola
no sperfeicoamento de seus processos
didéticos, incentivando o auto-aperfei-
coamento, estimulande a criatividade,
centrando o ensino no aluno e enfati-
zado o3 trabalhios coletivos com discus-
sthes dirigidas e debates,

10. Elaboragdo da Doutrine

A elaboracio de uma Doutrina Mili-
tar Brasileira sistemnatizada constitui a
mais expressiva contribuicio da ECEME
ao aperfeicoamento do nosso Exéreito,

MNio podemos esquecer que toda dou
trina s¢ apdia nurma teoria. A teoria &
cientitica, deriva de umahipotese inicial,
que o5 acontecimentos demonstram ser
verdadeira naquelas circunstincias. Ja a
Doutrina ¢ & aplicacio pratica da Teoria,
A Teoria explica# 8 Doutrinag coordena,
A Teoria diz o porgud fazer e a Doutrj
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na o como fazer, Depois, o planejamen:
to dird o que farer. A Teoria & univer-
sal, abstrata, subjetiva, intelectiva, ex-
plicativa e gquase imutdvel, enguanto @
Doutrina & particular e conjuntural, con-
creta, objetiva, normativa, sistematiza-
dora e evolutiva,

O Marechal FOCH, ao se despedir
do Gen GAMELIN, gue vinha para o
BRASIL chefiar a Missiio Militar Fran-
cesa, daihe um Gltime consetho; “A
guerra nfo se transplanta de um pais
para outro: mas & sempre a guerra”

A Doutrina. Militar Brasileira terd
sempre, pois, gue se fundar em Teorias
de Guerra, bem como em ensinamen:
tos das Forgas Armadas mais experien:
tes e, necessaria e predominantemente,
gm fatores brasileiros e sul-americanos.
Isto & 0 que a ECEME vem fazendo.
Com a aprovacdo, pelo EME, em 1872,
da nova organizacdo das Forgas Terres
tres em Divisfies de Exéreito e Brigadas,
& a publicagio da IP-100-5-0FERA-
COES, em 1975, os antigos manuais,
simplesmente traduzidos, foram adap-
tados @ nova organizagdo, ao armamen-
to e equipamentos nacionais que subs
tituiram os importados e, particular:
mente, 45 caracteristicas do TO conti
nental.

A Doutrina de Apoio Administrati-
vo acompanhou “pari-passu’ @ evolugio
das operacBes tdticas. Jd na década de
B0/60, tinha sido idealizado um Sistema
de Apoio Administrativa gue substi-
tufa o preconizado pelos americanos. &
partir de 1868, foi adotado o SAAEB
(Sistema de Apoio Administrativo do
Exército Brasileira), elaborade com base
na experigncia acumulads pela ECEME
no estudo dos diversos escaltes, na or-
ganizacdo de nossas Forcas, & época,
e nas condicionantes geograficas, poli-
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ticas, militares, psicossociais & econo:
micas do TO sul-americano.

Com a reorganizagiic de Exército,
houve a criacio efetiva dos B Log de
Brigada e Divisbes de Exército, prece
nizada pelo SAAEB e, em 1977, 0 EME
aprovou o Manual de Campanha E.
10010 — APOIO ADMINISTRATING,
modificando o SAAER e estabelecendo
uma @strutura integrada e eficaz quat-
aglutina todos os escalfes do Eximﬁﬂ.
tanto Na paz como na guerra, com um
minimo de transformacBes ou adapi:
cles, na passagemn de Uma pard outrs
Algumas Regifes Militares & implanta
ram & nova estrutura, e 8 ECEME elabo
ra os novos manudis que irdo comple:
mentar & nova doutrina.

Como véem, a elaboragio de umg.?;
Doutrina exige um trabalho nantr’nw'
de pesquisa, avaliacio e cone
tudo dentro da maior ohijetivida
uma luta incessants contra © conservan
tismo e contra a visdo simplisia de .
biemas complexos. O trabalho tem que
ser arduo para ndo ser ultrapassado’p
tempo e pelos acontecimentos. Seu.
lor reside na legitimidade de sua orig
na elaboracio consciente g respons
e na busca permanente da evolucio &
da atualizagio.

11, O Futuro da ECEME

Esta exposicio estaria incomplets
dagqui ndo procurdssemos  vislul
algo sobre os futuros rumos da ECE

HApos, por longo tempo, terseco
grado ao estudo de uma guerra pass
gla passa @ se preocupar basicams
com a guefra do futura, Apos, por 1o
tempo, ter-se limitade ao estudo
trinas alienfgenas, ela passou & fase
auto-afirmacdo, ensaiando a els
de uma doutrina propria.

.ﬂuﬂlfl'_'ul_



a evolucdo de nossa doutring
amente influenciada pelo de-
wimento da Inddstria Bélica MNa-
¢ Pelas novas Organizagdes que
‘adotadas para nossas Forcas Ter-
& pelos novos Sisternas de Apoio
ativo que farem criades,

nova estrutura da Escola, a dura-
05 SELS CUMSOS @ 0% novos rumos do
ing alcangarfo sua maior efi-
com a implantacio de um novo
Carreira e com a criacio do
Superior de Comando, destinado
dos Comandantes de Gran-
81 @ Grandes Comandos e de
de Estado-Maior para a Admi-
Militar de Alto Nivel,

sta Casa, queremos deixar nossa
de otimismo & de confianga
alho honesto que agui se realiza,
iéncia que todos temos de nos-
sponsabilidade na construciio da
i2d do nosso pais SHo niossos vo-
8 que 8 ECEME continue buscando
igens mesmas da Instituico. a ins-
io criadora que a manterd sempre
& B que encontre na solidarieda-
geracdes o estimulo incessante
prefunde amor ao BRASIL,

A ECEME
0S A 28 GUERRA MUNDIAL

Gen Div Octavio Costs

Emocionado por estar, outra vez,
la onde vivi & em que vivi os me-
anos de minha vida, dgradeco ao

amigo e grande Comandante —
ral DI0GO FIGUEIREDO — 3 hon-

vin Nacional
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fa de participar deste painel de levanta:
menta historico, situado entre dois dos
mais brilhantes soldados e mestres que
encontrel em meu caminho, os Genarais
MALAN & CHA LOUB,

Delimitando meu terma — “A ECEME
apos a 29 Guerra Mundial” entre & gran-
de conflagragfo & a Revolugdo de Marco,
0. que vale dizer entre 1939 ¢ 1964, di-
mensiono, em cerca de 25 anos, o meu
Pereurso.

Compreendo que se espera de mim o
testernunho sobre o periodo em que a
escola mais sofreu a influéneia da dou-
tring norte-amaricana,

b. Roteiro

Assim compreendando, procurarei
desenvalver o assunto, tanto guante pos
sivel sob a forma de testemunho g, de
pesquisa, nas fases atéd onde nio chegou
minha vivineia, Assim procedendo, pro-
curare} rever a escols em suas caracterfs
ticas, seus costumes, seus Processos; e,
principalmente, em seus homens, A ma
ior parte desses homens, #ntigos instru-
tores, ainda se mantém na atividade do
Exéreito ou da vida publica — sio hoje
o Presidente, cinco Ministros de Estado,
60% do Alto-Comando, nossos quatro
jufzes do STM, dois Embaixadores, 80%
dos Generais-de-Divisfo, 60% dos de Bri-
gadd e o Presidente da Elstrobris e de
Itaipu,

Muitos, porém, jd se foram. Alguns se
situam entre os melhores soldados bra-
sileiros de todos os tempos: Nosso taste-
munho focalizard especialmente os doisg
que mais influiram sobre o5 destinos
desta esola neste periodo: HUMBERTO
DE ALENCAR CASTELD BRANGCO e
ORLANDO GEISEL.

Com essa compreensio e para seguir
esse roteiro, adoterel o sequinte sumério:

B
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1) Paavras iriciais

2EA pseola que nao chequel a ver
(De 1939 5 1948

3 Winha Eseoli de Esbaclo-Maicar
(Vg 19495 (B65)

4% A BECEME siatade longe

(¥ 19554 1859)

Voltando § ECEME

(e 1950 0 186

Patavras Virvars

b

i

7 A FECOLA OUE NAD CHEGUEI A
VER

4. Caractaristicas do perfodo

[ ano de 1939 — da deflagracdo
o querra mundial — ao principie de
1549 gmogue agul me apresentel como
alufin, hi dez anos sobre os guais nio
posso fer testemunho pessoal, mas que
ireh recordar, sinteticamente, Nos Marcas
wdpronologia;

Subdivido esse periodo em trés
Tempas;

— doinfeio da 22 Grande Guerra
(39} & nossa de declaracdo de guerra
lagosto de 424

- 'da declaracdo de querra | agosto 42)

@ total extingdo da FEB (finsdé 45);

— de principios de 46 a proncipios
deag,

b, Esta escols no tampo de pré-guérra

1} Declinara a influéncia francesa so-
bre o Exército e sobre esta escola nos Gl
timos anos 20, Por volta de 1837, sendo
vhiefe da MissBo o General NOEL, osins
irutores brasileiros assumiram @ direcio
das trabalhos escolares, permanecendo
alguns franceses como SUPervisores,

Se @ certo que 45 revoluches de 30

g 32 influiram pouco sobre nossa evolu-
cdo doutrindria, havia, a partirde 1836,

-

o

profundo interesse em relacio a
dits militares da Guerra Civil Espanh
piis ali se experimentavam osn
teriais e processos de combates do
citos dos paises totalitarios, A de
alemd de emprego de blindados t
notével forca de convicgdo e
capaz de inspirar novo SuUrto |
nofilia, de sensibilizar altos chy
tares & de abrir espago para ampl
cussbes que, partindo do pensa
militar, se precipitavam, quase
no politico & no ideolbgico.
Apesar de nossa incontestiyel
cio dermocrdtica, & particul
nossa situagdo interna — O gover
torial de VARGAS, as minorias
do sl do paise as falicias do me
10 integratista — ndo permit
antecipacio de nossa posicdo
aos estados nazi-fascistas,

2) Devernos ao génio paliti
WALDO ARANHA e & visio
ca do General GEORGE M/
Chefe do Estado-Maior dos E
dos da América, o inicio, em
negociacBes para @ COOPEragao
ertre o8 dois parses, Covéam e
gumnas datas, colhidas em liveo do
riador HELIO SILVA:

& Jan 39 — Telegramade
VELT a VARGAS convidan
celer ARANHA para antendiment
soais com autoridades america
13 Jan 39 — VARGAS
com a viagem de ARANHA,
3 Fev 39 — Genaral {
"TEIRO aceita convite para
ricbras de Wehrmachat,
12 Fev 39 — ROOSEV
ARANHA e da énfase & E'
micos & militares, )
18 Fev 39 — ARANH.&"
VARGAS transmitindo pedi



@ norte-americano para a visita do Gen

ﬁcHSHA LL so Brasil,

20 Fev 39 — VAAGAS telegrafa

e do o5 objetives da visita de
' REHA LL;

21 Fev 39 — ARANHA esclarece
Gue visita encerra o objetivo de colabo-
racio na defesa comum do hemisférico.

10 Mai 38 ~ Carta de EDMUNDO
MACEDO SOARES, em viagem aos
EUA, ao Ministro da Viacdo, relatando
‘entendimentos com “United States
Htaal" eom vistas ao financiamento de
'Hma using sidertrgica no Brasil,

25 Mai 39 — Chega ao Rio a mis
iﬁ: militar chefiada pelo Gen MARS-
*-;H‘ALL F

Jun 38 — Chega ao Rio missio
“*H:ank:a amaricana para analisar a cons
tripdo e umia Using sider( rgica,

' 22 Jun 39 — Gen GOIS MONTEI-
0 simocs com RODSEVELT na Casa
Branca. _

: 7 Jul 39 — Carta de GOIS, em
_wiagem aos EUA, solicitando instrugfes
fuante @ negociactes para obtencdo de
material balico,

) 8 Ago 39 — Carta de GOIS a
.MAH SHALL rratando do fortalecimento
-db Exército Brasileiro & da possibilidads

‘ricanas no MNordeste e em Ferpando de
- MNoronha.

nas EUA informaa VARGAS as dificul-
- dades surgides nas negociacBes para a
sonstrugdo de nosss usina siderdrgica.
24 Mai 40 — Carta do Embaixa-
‘dor CARLOS MARTINS a VARGAS in-
Aormando sobre inclinacio do governo
- norte-americano em aceitar o financia.
‘mento & nossa siderurgia como condi-
G40 para uma intensificacdo do intercim-
‘Bio militar entre os dois parsas.

i Mai 40 — O Ten Cel LEHMAN
MILLER assume a chefia da Missdo Mili-

B Defes Nacioral

‘do estabelecimento de bases norte-ame-.

8 Jan 40 — Nosso Embaixador.
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tar Morte-Americans, substituindo o Cel
KIMBERLEY, que agui chegava com o
Gen MARSHALL. Datam de entio as
atividades regulares dessa missio, 50 en
cerradas no Governo GEISEL,

3} Nesse ternpo, de 1939 2 1942, co
mandava aescala o Cel RENATO BAP
TISTA NUNES notivel profissional,
sob cuja direcio foram dados alguns im-
portantes passos de sua evolucio,

~ funcionamento dos cursosdeal-
te-comando e de aperfeicoamento de s
tado-maiar {experiéncia restrita a 1938},

~ eriagip do primeire curso de
preparagdo, por iniciativa do EME:

— ingtatacdo na Praia Vermelha,
erm junho de 1949

— ingressoe dos primeiros oficlais
estrangeiros, 4 paraguaios | 1840);

— criagdo do curso de estado-ma-
ior para oficials aviadores (1941).

4] Convem relembrar algurmnas datas:

25 Jan 39 — Queda de Barcelona

14 Mar 38 — Invasio da Tchecos

lowdquia

28 Mar 39 — Queda de Madri

1 Set 38 — Invasio da Polonia,
infcio da 29 Guerrs Mundial,

13 Dez 39 — Couragado alemdo
"Graf Spee’" aporta, avariado, a Monte:
vidéu, depois de combate no estudrio do
Prata.

10 Mai 40 — Invasdo da Franga

11 dun 40 — Diseurso de VAR-
(GAS, simpético & Alemanha, pronunci-
ado a borde do couracado “Minas Ge-
rais’,

14 Jun 40 — Tropas alemds che-
garm a Paris.

Jul 40 — Na 22 Reunifo de Con-
sulta, em Havana, chanceleres americs
nos acordam que “tode atentado a qual-
quer de nossos palses & um ato de agres:
sdo a toda a América’’.

et
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Out 40 — Autoridades navais in-
glesas aprisionarn, ermn Lisbhoa, navio bra-
sileire “Sigueira Campos”, gue transpor-
ta material bélico comprado na Alema
nha antes do infcio da guerra.

18 Dez 40 — Atendendo gestBes
norteamericanas, governo inglés libera
“Sigueira Campos’',

7 Dez 41 — Atague Japonés a
Pear| Harbour.

Jan 42 — O Gereral LEITAD
DE CARVALHO comega a chefiar, em
Washington, a delegacio brasileira da
Comissdo Militar Mista Brasil-Estados
Linidos

28 Jan 42 — Rompimento de rela
ces com a Alemanha, a ltalia ¢ o Japdo

Fev a Ago 42 — |ntensificacio
dos torpadeamentos de navios brasileiros.

22 Ago 42 — O Brasil declara guer-
ra aos palses do eixo,

5] HUMBERTO DE ALENCAR CAS:
TELO BRANCO, como professor de T&
tica e Historia desta escola, acompanha-
va, em 1939 e 1940, esses acontecimen-
tos. Acabara de chegar de Paris, onde
cursara a Escola Superior de Guerra, nos
anos 37 e 38, & fora promoevido ao posto
de Major. Era sua quarta estada nesta car

sa. Ma primeira, de 29 a 31, ainda 19 Te

nente, como aluno. Em 1934, foi profes-
sor de Tatica, funcdo retomada, em 1936,
ainda como Capitdo, depois de haver es:
tado, em 1936, no 159 Batalhdo de Ca-
cadores, em Curitiba,

Papel destacado haveria de caber-
lhe, em futuro proximo, na transicio da
influéncia francesa para a norte-america-
na, precisamente a ele, de fermagdo mar'
cada pefa cultura francesa, dominanda
completamente o idioma desde o Colé-
gio Militar de Porto Alegre, discipulo di-
leto da Missdo Francesa;

Dois outros eminentes chefes mili-
tares contempordnens viveram a escols

58

desse tempo; AURELIO DE LYRA TA-
VARES concluiu seu curso em 1939 e
ORLANDO GEISEL foialuno de 41043,

d. Da daclaracio da guerra & volta da:
FEB ; F

1} G pais e o Exército passam avi\rﬂg
a partir de 1942, o clima da.prapar o i

na norte-americand, ela propria umar
cla da francesa e da alema.

2} Pelo exame da cronologia po
paralelamente, interpretar o papel
Bscola: ¥

14 Jan 43 — Parte do Brasil o
meo chefe da Missiio Francesa, Ge
CHADEBEC DE LAVALADE, par
tar-se aos franceses livres na Africa o
MNorte.

29 Jan 43 - Encontrode VAl
e ROGSEVELT em Natal,

Mar 43 — Viagem do B
ro EDUARDO GOMES ao Norte da
ca.

9 Ago 43 — Portaria Minis
organizando a FEB. .

Ago 43 — Escolha do G
MASCARENHAS DE MORAES
comandar a FEB, 1

Ago 43 — Viagem do Mi
DUTRA aos ELIA,

6 Dez 43 — Gen MASCARENK
parte para Argel, g

Ago 43 - Escolha do Gi
MASCARENHAS DE MORAES
comandar a FEB,

Ago 43 — Viagem da M
DUTRA ao EUA.

6 Dez 43 — Gen MASCA
parte para Argel chefiando m
tar de observacio.

Jan 44 — Grupode doze o
brasileiros estagia am Fort Leave

A Dafass N



' Jan 44 — 19 Grupo de Caga
¥oa pars os EUA,
4 Jun 44 — ¥ Exército chega a

- 2 Jul 44 — Partida do 19 escalio

da FEB.
- 16 Jul 44 — Chegada do 19 escaldo

a FEB a Nipoles.

15 56t 44 — FEB comeca a parti-

% operacoes,

8 Mai 45 — Término da guerra na
11 Jul 45 — Gereral MASCARE-

NHAS chega ao Rio,

18 Jul 45 — 19 escalfo da FEB

sermbarca no Rio.

6 Ago A5 — Explosfo atbmica de

shima.

9 Ago 45 — Explosdo atbmica de

i Set a MNov 45 — MASCARE-
NHAS, acompanhado de CASTELO

Eurdpa e os EUA.

'3) Até julho de 1943, comandava a
o Coronel HENRIQUE BAPTIS
DUFLES TEIXEIRA LOTT, sucedi
por FERNANDO SABOIA BANDE!-

DE MELQ & em abril de 1945, pelo

_I‘H;Ia_

5) Ds primeiros oficiais brasileiros a
ar na ECEME norte-americana sio
todos instrutores ou ex-instrutores

LAC LEAL, FLORIANG DE LI
. BRAYNER, HUMBERTO DE A-
CAR CASTELO BRANCD, HE-
ALDO FILGUEIRAS, AMAURY
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GUSTO MAGESSI, AURELIO DE
LYRA TAVARES, MELSON BARBO:
SA DE PAIVA, JOAD MANOEL 50
BRAL e ANTONIO ALMEIDA DE
MORAES.

6) Em setembro de 1845, morre o
General TASS0 FRAGOSO, e sua fami-
lia oferece sua excelente biblioteca & es:
cola,

7) Durante esse tempo, agui estava a
outra forte personalidade de influéncia
marcante no periodo de absorgdo da in-
fluéncia norte-americana: ORLANDO
GEISEL Em 1843, cursava o 32 ano;
am 44, era instrutor do Curso de Arth
Iharia e, em 45, de Tatica Geral. Afasta.
se em setembro de 1945, para cursar,
até maio de 1946, a ECEME norte-ame:
ricana,

E curioso observar como, @ partil
de entdo, os dois grandes chefes milita:
res se revezam nestd escola, com raros e
breves periodos de simultaneidade,

d. A sscols comega a absorver os en-
sinamentos da FEB

1) Néo se repetem, ao término da 2¢
Guerra Mundial e por ocasifio do retor
no da FEB, os erros cometidos apos @
Guerra do Paraguai, quando o Exército,
por nfio saber valorizar os ensingmentos
da difieil campanha, pagou o alto pre
co da decadéncia do espitito profissic
nal.

A experigncia dos combatentes da
|tatia seria recolhida, principalmente nas
escolas aqui, na EsAD e na AMAN, Mui
tos Tenentes da FEB foram mandados
para as Agulhas Negras: Capitdes ¢ Majo:
res, nomeados instrutores da EsAD ou
matriculados nesta escola, enguanto @
oficial de OperacBes da DivisFo de |nfan-
taria Expediciondria — Coronel HUM-
BERTO CASTELO BRANCO - viria a
ser nosso Diretor de Ensing.

o9
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Além disso, 0% NOVOS rUMos e 1en:
déncias de nossa politica exterior, as re-
solupdes das conferéncias internacionais,
a Tratado Interamericanco de Assisténcia
Reciproca (TIAR) & os acordos militares
bilaterais, entre o Brasil e os Eswdos
Unidos, haveriam de vincularnos ainda
mais & orbitd norte-americana,

2} Em principios de 1946, agui ja es-
tava CASTELD BRANCOD. Note-se que,
nesse’ tempo, o Comandante ndo éra o
Driretor de Emsino. Quem, efetivamente,
dirigia o ensino éra o antigo chefeda 32,
Secdo do Estade-Maior da FEB, traba-
Ihando com o General Gil CASTELO
BRANCO até junho de 46 e, depais,
com o General TRISTAD DE ALEN-
CAR ARARIPE até principios de 49,
guando os dois se afastaram da Praia
Vermelha,

Tudo girava em torno de CASTE-
LO. Ele analisava pessoalmente todos o3
trabalhos escolares, principalmente os
temas taticos. Modificava-os, imprimia-
lhes orientacdo e idéias pessoais, Além
digso, ia-assistir &5 aulas e assumia, muj-
tas vezes, o papel do instrutor, Se, por
um lado, o extraordindrio esforco pes
soal do Diretor de Ensinoassegurava uni-
dade de doutrina e comando das trans
formagSes, a forte centralizagdo gerava
ansietdade, tens¥o & luta permanente con-
tra o tempa, sendo comum o instrutor
comecar a ministrar o exercicio ignoran-
do qual viria a ser a evolugdo dosaconte
cimentos, pois as situagbes particulares
ainda dependiam da aprovacio do onipre
sente Diretor,

A pscola preccupavase como as
guestdes do apoio administrative, do
apoio aéreo, do emprégo de blindados e
da unificecdo operacional @ de comanda,
mas ainda ndo copiava os modelos ame-
ricanos de estudos de situacio, de ordens
& de planos, nem traduzia seus mantiais

£

de gampanha. O forte embasamento cul-
tural francés de CASTELO e sus sensibi
lidade para os aspectos particulares de
nossos teatros de operagBes impunham
ritmo prudente & absorcdo dos concej:
tos norte-americanas,

Outra caracteristica da escola des-
se tempo era a presenca dos combatens
tes da FEB, mais no corpo discente do
gue no dogente. Nas salas de aula, estas
vam virios comandantes de companhia,
de batalhdo, de bateria e de grupo, dan:
do realismao s discussdes e reagindo, al-
gurmas vezes, incisivamente, contra tudes
o que |hes parecesse ser idéia tedrica ou
fora da realidade de combate, mas @am-
bém esquecidos de que haviam parﬂa‘ﬁ
pado de uma campanha muito partr.'.U-
lar, 8m terreno montanhoso e contra
um inimigo & quase desprovido de bllw
dados & de meios aéreos,

3] Em 1946, & escola recebe a visita
de grandes chefes militares: Generais
DWIGHT EISENHOWER eam aﬂﬁ}
ALPHONSE PIERRE JOUIN e MAR-
CEL CARPENTIER em novembro, fir
cando DE LATRE TASSIGNY pars ou-
tubro de 1947,

4) Também em 1846, a Franga co _h
ca a enfrentar graves prohlamni colonia
Reconhece o Estado Livre do Vietna
mas nlio aceita a uniio da Cochinchina,

B) No principio de marco de 1947 &
criado o Curso de Estado-Malor aﬂ#ﬁa
COs,

6) ORLANDO GEISEL, de volta da
tropa, integra a equipe que no E
Maior Geral, future Estade-Maior)
Forgas Armadas, viria a realizar
dos para a criacio da Escola Superior ¢
Guerra, .

7) Convém observar que, em 1
refarmulou-se o regulamento do E
Maior do Exército, a gue esta escol
tava diretamente subordinada; -
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.Imufmulaq;ﬁas datavam de 1934 e 1938,
A importancia desta Ultima & que nela se
z}ﬂ!furu o-guadro de estado-maior,

'3 MINHA ESCOLA DE ESTADO-MAI-
" OR (49 3 55)

& Meu tampo da aluno

1} Ao chegar 8 ECEME, em pringipios
de 1949, para cursar o primeiro ang, co-
o Capitdo muito moderno e ndo aper-
feicoado, encontrel ARARIPE e CASTE:
1;*3 jé de partida, destinado, esta Uitime,
@0 Estado-Maior do Exéreito, onde irja
Chefe de Operacbes e, depois, da Se-
-de Planejarmento.
~ 2) Eu vinha da batalha do exame de
“admissdo, realizado pelo Estade-Maior
“do Exército, onde, com forte influéncia
sobre ele servia GOLBERY DO COUTO
E SILVA, e caracterizado pela prevalén-
ia dos assuntos culturais, com especial
ague pars a Geografia ea Histbria,
anos subseqlentes, as dificuldades
‘dotoncurso, compardveis &s do ingresso
na carrgira diplomitica, geraram os cur-
‘sinhos de preparaciio, que vieram a reve-
Hr especialistas no preparo de candida-
tos & admissdo, alguns extremarmente
competentes e dedicados, como o sau-
doso FLAMARION PINTO DE CAMPOS
OCTAVIO TOSTA DA SILVA,
-3) Misturavam-se as faixas etdrias ha:
‘g": jovens CapitSes instrutores e antigos
- TenentesCoronéis alunos, Isso se passa:
“va em minha prépria turma, Basta lem.
: que tive, como colegas, chefes mili-
e5 bem mais antigos do que ey — ED-
RDO D'AVILA MELO, EULER
BENTES MONTEIRO, OSCAR JANSEN
ARROSO, DELIO BARBOSA LEITE,

MARAES DE ALMEIDA ANTGNtD
HAMILTON MOURAOD, JOAQ DUTRA
“DE CASTILHO e que vim a ser instrutor

A Defess Nacional
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de SYSEND SARMENTO e VICENTE
DE PAULO DALE COUTINHO.

E que, durante a guerra, suspenso
o curso de aperfeicoamenta, permitiu-se
gue os oficiais ndo aperfeicoados fizes
sam o exame de admissdo,

4} E escola estava organizada em cur-
sos: de Infantaria, Cavalaria, Blindados,
Tética Geral, Logistica, Artilharia, Arti-
lharia Anti-Adrea, Engenharia, Comuni
cactes, Guerra Quimica, Histbria Militar,
Cultura Geral, Cursos Maval e de Aero-
nautica. Ao Curso de Infantaria estava
reservado o eénsing do Regimento de In
fantaria & do Grupamento Tatico e ao
de Cavalaria, o das unidades hipomoveis,
da Divisdo de Cavalaria e do Corpo de
Cavalaria. O de Blindados ministrava
exerciclos especificos e cooperaches em
outros temas, referentes a unidades me-
canizadas, blindadas e 4 Divislo Blinda-
da. O curso de Tatica Geral desenvolvia
o5 temas de Divisfo de Infantaria, corpo
de Exército e Exército, O de Logistica
tinha exercicios proprios @ cooperaces
nos temas de Infantaria, Cavalaris e T&
tica Geral. Os cursos referentes 8s armas
de apoio ao combate cooperavam com
os das armas basicas.

5 Alérn da chefia dos eursos, havia
a figura do Chefe de Ano, mals nitida
nos anos 50, com atribui¢Ses principais
de soordenacio dos diversos cursos em
cada tema, nos exercicios na terreno
(ET} & nas verificactes, entfo chamadas
Trabalhos em Sala (TS) e trabalbho Final
{TF}, assim como o estreito acompanha-
mento das aulas.

&} Lembroeme, afetuosamente, deal-
guns instrutores de mel tempodealuno,
De Infantaria: MARIO BARBOSA PIN-
TO, OSCAR PINTQ, OSCAR PASSOS,
HUMBERTO SOUZA MELD, MOZIUL
MOREIRA LINA, KERENSKY TULIO
MOTA, JOSE COSTA CAVALCANTI,

1
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MARIO DAVID ANDREAZZA. De Ca
valaria: MILTON BARBOSA GUIMA-
RAES, SICULO RODRIGUES PERLIN:
GEIRD, MOACYR BARCFLLOSPOTY:
GUARA, ALVARO LUCIO DE AREAS,
JOAD GAHYVA, NILO CANEPPA. De
Blindados: CLOVIS BANDEIRA BRA:
SIL, WALTER DE MENEZES PAES,
FERNANDO BELFORT BETHLEM,
ARIEL PACCA DA FONSECA. De T4
tica Geral: JOAO FRANCISCO MOREI-
RA COUTO, MNEWTON CASTELO
BRANCO TAVARES, JOSE DE AZE-
VEDO SILVA, JOSE CAMPOS DE
ARAGAD, WALTER PIRES, SYLVIO
CUNHA,. GERALDD KANNACK DE
S0UZA, ANTONIO ANDRADE DE
ARAUJO, De Legistica: ANTONIO MO-
REIRA COIMBRA, FELIX TOJA MAR-
TINEZ, ARAKEN DE OLIVEIRA,
FRITZ AZEVEDO MANSO, ADOLPHO
JOAD DE PAULA CDUTO, OLAVO
VIANA MOOG, NEWTON FARIA FER-
REIRA, NELSON BAETA DE FARIA,
OSWALDO FERRARO DE CARVA:
LHO, FRANCISCO DE MESQUITA
CALDAS XEXEOQ. Na Artilharia, havia
HUGO DE MATOS MOURA, |RAZE
PAES BRASIL, JOAD PAULD DA
ROCHA FRAGOSO, RUY DE PAULA
COUTO, ALZIR BENJAMIN CHA:
LOUB, MARIO DE MELO MATOS,
ADYR FIUZA DE CASTRO. Em Arti-
Iharia Anti-Adrea: REYNALDO MELLO
DE ALMEIDA & JAYME MACHADO
BELLAS. Na Engenharia ALBERTO RI-
BEIRO PAZ, SAMUEL ALVES COR-
REA, ROBERTO DE ULHOA CAVAL-
CANTI, OCTAVIO FERREIRA QUEI.
ROZ. Em ComunicagBes; ARTHUR
CANDAL FONSECA, KLEBER ROL.
LIM PINHEIRD. Em Guerra Quimica:
SEBASTIAD LEAD, FERDINANDO DE
CARVALHO e WALTER DOSSANTOS
MEYER., Em sssuntos seronduticos,
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ARY PRESSER BELOD; em assuntos na
vais, DIAS FERNANDES,

Tive instrutores, alguns deles exce:
lentes, que |8 demonstravam conviccBes
politicas, quando nfo mesmo ideologi
cas, muito peculiares, que haveriam de
levd-los a posiches polémicas, em vdrias.
crises politico-militares que irfamos vi-
ver, especialmente em face da Revolu-
¢lio de Margo. Eis alguns desses nomes:
EURYALE JESUS ZERBINI, LUIZ TA-
VARES DA CUNHA MELO, ARGEME
RO ASSIS BRASIL, TACITO LIVIO
REIS, DE FREITAS, NAPOLEAD NO-
BRE, NELSON WERNECK SODRE.

7) O curso de estado-maior desenval
viase am trés anos: no primeiro se estu-
dava, basicamente, o Rl e 0 GT;no 29,
a DivisBo de Infantaria, Blindada & de -
Cavalaria; no 32 o Corpo, o Exéreito, 8
Zona de Administragiio, A énfase do
ano era ng Curso de Infantaria @ nos
suntos de Cultura Geral, principalm
Direito, ministrado por AYRTON LO-
BO e YASCONCELOS TORRES. A Té:
tica Geral e a Cavalaria dominavam @
29 ano ficando o 39 paraaTéticaG
Logistica. : 1B
De Infantaria ou Tatica Geral h
via, em cada ano, basitamente, seis
mas: EA1, EA2, EA3, EA4, EAG ¢ EA
TG1, TG2, TG3, TG4, TGSe TGH, E
cleios de Armas ou Tética Geral, refe
tes, respectivamente, a Marchas, Ma
para o Combate, Defensiva, Movime
Retrbgrados e OperagGes Diversas.

Fora disso, havia, alguns temi
pacificos de Cavalaria, Blindados, L :
tica, OperacBes Aero-Terrestres & ¢
Operacdes Anfibias, estas Gltimas
tradas sob a forma de demonstragao,

Os exercicios eram longos
didor de recapitulacio doutrindria
sentada sob a forma de trabalhose
po, & comportavam muitas situagtes
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ticulares, Com o tempao, criou-se o habi-

complexos, quase de culminagio do ano

E Evocagho Histdrica da Escola de Comendo 8 Estado-Maior do Exército
§
!
]
E

to de precede-los pelo estudo de casos
gsquematicos, Usavam, em sua maioria,
a5 cartas de Sfo Paulo, guase sempre mo-
dificadas em sua vegetacio & em sua re-
de rodo-ferrovidria.

8) Estudava-se dois tipos de organic
tacdo: uma & base da Divisio de Infan-
taria com gque os norte-armericanos ter-
minaram a 23  Guerra Mundial: outra,
de meios hipomdveis, mais ou menos o
gue entdo existia no Exército Brasileiro,
Mais tarde, acrescentouse o estudo da
DI gue os americanos criaram imediata:
- menté depois da guerra, caracterizada

pelos canh@es sem recuo 57 & 75, a cha-
- mada Divislo do Acordo Militar, & que
@ #scola identificava como Divisio tipo
I, ficando o tipo || para ada FEB e o tF
po 1l para & hipomével, As unidades de
Infantaria tinham oreanizaciio terndria,
mas as de Cavalaria ainda eram quater-
narias ou bindrias.

8} O Trabalho do Comando, inicial-
 mente, de inspiraciio francesa, foi, de

ano pars ano, adotando os modelos do
 Menual de Estado-Maior do Exércita

Americano, A decisfo era dada em cinco
itens: possibilidade do inimigo, idéia de

manobra, dispositive & missBes, condi-
-~ pbes de execuglio e informacBes necessd-
rias. A ordem de operacfes compreendia
gete pardgrafos.

Q estudo do inimigo segula mals a
~ teoria das intencbes do que a das possi-
bilidades, Havia muito purismo na ela-
boragio de idéia de mancbra, feita so de
| concepgdo, sem qualguer alusio ao em-

prego de meios.,

10} Além de seus temas regulares, a
eicola realizava manobra de dupla acio,
em sala; com o emprego de vdrios esca-
IGes & com forte praocupacio de estudar
ginfluéncia do apoio aéreo sobre as ope-
facBes. Eram trabalhos extremamente

A Defesa Nacianal

escolar, gue exigiam rmuita competéncia
da direciio de manobra € da arbitragem.

11) Os temas téticos erdm, em suad
imenss maioria, inteiramente originais,
verdadairas obras primas de concepeio e
de coordenagdo, Os deinfantaria mostra-
vam forte influéncia dos egressosde Fort
Benning, eram objetivos e simples, de-
monstrando a preccupagdo de esquema
tizar o5 ensinamentos doutrindrios. Os
de Tética Geral, dos escalties mais eleva:
dos, come o Corpo de Exéroito € o Exér-
cito, e principalmente os de Divisio de
Cavalaria; mais brilharites, soltos, imagi-
nosos, tinham menos compromisse com
a realidade, ou dela estavam totalmente
descompromissados. Meu querido amigo
g companheire de turma, Gen ENID
GOUVEA DOS SANTOS, costumava di-
zer, com senso de humor, que "as DC
atacavam em rosdcea e retraiam em cous
ve-flor”’, Eram, no entanto, inesqueciveis
e admirdvels exercicios intelectuais,

12) As viagens estavam sempre liga-
das a exercicios operacionais no terrena,
dos escalfes Regimanto, Divisio e até
mesmo Corpo de Exército. Comporta-
vam um grande nimero desituagdes par-
ticulares, com pedidos de soluglo para
grau, de muita influéncia na classifica-
¢io de fim de ano.

13) Havia forte preccupacfo com o
|ulgamento, sendo de notarse que o
grau de conceito interferia na classifica-
cHo. Durante todos os temas havia veri-
ficages para grau, os chamados PS (Pe
didos em Salal, mais conhecidos coma
“assustados’”. Havia provas parciais: os
Trabathos em Sala (TS) & um exame fi-
nal, erm cada ano, o Trabalho Final (TF),
de grande valor ponderado, Cada ano
pesava no julgamento mais do que o an-
terior, sendo decisivo, para a classifica-
¢do final, o TF do 39 ano. A conceitua-
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¢do, feita 50 no sentido vertical, chegava
a ser gxercido ostensivamente por alguns
instrutores, com a exibicio de seus ca-
derninhos pretos.

14} Ndo obstante e evidente psicose
do grau, era excelénte 0 ambiente entre
of alunos, assim como o relacionamento
com as instrutores. Ao final de cada ano,
era costurne realizar-se a passagern da
peneira, simbolo dos “furos”, dos fracas
505 escolares, festa em gue a critica, as
vezes acre, aos instrutores, convivia com
a confraternizagiio.

Somente em 1961 foi inaugurado
o Edificio Praia Vermelha, destinado,
durante muitos anos exclusivamente aos
alunos,

15) Ndo havia Secdo Técnica de Ensi-
no, nem Secdo de Doutrina, nem Grupo
de Planejamento e Coordenacio, O Dire-
tor de Ensing, assessorado por um ou
dois adjuntos, desempenhava duas possi-
veis atribuicdes, Mais tarde, esses adjun-
tas vieram & compor o Grupo de Asses-
SOTRS, @ QUEM Cumpria examinar toda a
documentaciio de ensino, analisd-la, co-
ordend-la, sugerir modificacoes,

16} Ja havia o curso de preparacio de
instrutores mas ainda ndo havia o curso
de atualizacio.

17) Nesse meu tempo de aluno, de
49 a 51, houve alguns acontecimentos
de certa influéncia sobre as atividades
gscolares, como a criacido da OTAN & a
ascencdo de MAD-TSE-TUNG em 1949,
e acriagho da ESG e o infcio da Guerra
da Coréia em 1950,

b} Meus primairas anos de instru-
tor (52 a 65}

1) Ao comecar minhas atividades
come instrutor do Curso de Infantaria,
em 1862, o Comandante era o Gen FA:
BRITIO, sucedide, em abril, pelo Gen
JOEO WVALDETARD DE AMORIM E

¥}

MELD, & em setembro, pelo Gen AN
TONIO JOSE COELHO DOS REIS,

2) Az grandes transformacoes iri-
am comegar com a apresentacio do no-
vo Diretor de Ensino, Coranel ORLAN-
DO GEISEL, que serviria, de 48 a 48,
no Estado-Maior Geral, & nos Es‘l;llvuflvni!wL
Unidos, em 50 a 51, como adjunta de
dois adidos militares: EDGAR DO AMA.
RALeADEMAR DE QUEIROZ Voltans
do da America do Norte, apos breves:
passagens pela Zona Militar Sul, pela
retoria de Meto-mecanizagio e pela
fia da Secio de OperacSes, do Ea'ﬂ i
Maior do Exército, apresenta-e, ao Ga
COELHO DOS REIS, nos primeitos d
de 1953, com ORLANDD GEISEL 4
tava, 8 figura do Diretor do Ensine t
poderoso, centro gravitacional da
da escola, mas no voltava a centraliza
ca0,

L

Messe tempo comeca a h
completa assimilacio da doutrina
americana, antes guase s veicul
lis instrutores recém-<chegadas dos
tados Unidos, Americaniza-se o
lhe do Comando, adotam-s& o8 m
de doumentos & os manyais amer
Inicizse & multiplicecio dos temas
cos, que ir8o trocar suas denom
tradicionais. por identificacBes n
el

As ordens de Operages passam
ser extremamente sirtéticas, chelas d
abraviaturas, chegando, no uxam
alguns, a constituir verdadeiras char
de compreensdo exclusiva para q_i_
dos,

Qutro exemp 2 da influéngi
ricana & a adogdio do processo
ceituagao lateral, de aluno par:
que prepondera sobre o '.rurtraal 2
& exageros que tornam mais o
as relacdes entre os alunos,



Como Diretor de Ensino ejeven-
lente, como Comandante intering,
\NDO GEISE L aperfeicoou a orga-
melhorou os servigos de apoio,
ou a vida escolar e assegurou
acionalidade e objetividade ao
ino. Messa grande transformago, te-
gjudélo, de perto, como adjuntos
ireciio de Ensino, ARIEL PACCA
\ FONSECA & FERDINANDOD DE
[AVALHO. Esse esforco ganha maior
s considerarmos a dificil quadra
nacional que entdo se viria, carac-
pela controvérsia sobre uma pos-
pnrtmpa-:iu brasileira na Guerra da
fia, pela guestic do Clube Militar,
assassinato do Major Aviador RU-
BENS VAZ ¢, afinal, em agosto de 1954,
slicidio do Presidente VARGAS.
Com a nomeaglio do Gen COELHO
REIS para Chefe de Gabinete do
ro, & nomeado, em 15 Set 54, o
Comandante: HUMBERTO DE
CAR CASTELO BRANCO, oue
a 05 anos de 52 & 53 como Coman-
da 109 Regifo Militar e o prinef-
de B4 como Sub-chefe do Estado-
alor das Forcas Armadas,
 CASTELO vem armado de um an
ojeto de Regulamento, aprovado
56, em que o Diretor de Ensino pas-
| 5er o proprio Comandante, em que
gescola toma o sau nome atual & & cria-
da uma divisio de estudos e pesquisas.
. 4) Despedindo-me desta escolz, em
aoril de 55, com destino & Missfo Militar
no Paraguai, assisti, aos primeiros tem-
o5 de CASTELO como Comandante da
ECEME.,
. Parecendo discordar das transtor:
micles ocorridas em sua auséncia, de-
strando até certo saudosismo, cho-
um pouce os instrutores gque ha-

por ORLANDO GEISEL. Para con

MNucional

participado das mudancas inspira
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firmar esse desagrado inicial crescendo
na maedida da extrema l:antrahzw;lu
doutrindria que se fazia, outra vez, em
suas mdos, lembro-me de que a irreve-
réncia desta Praia Vermelha passou a
chamddo de “Ambrois'”. Era o nome do
futnl:.t:rb]sta .Jruguaio que tendo sido
campedo mundlar em 50, como jogador
do Fluminense em 55 causava grande
ifrustacio por seu estilo ultrapassado,

B) Enquanto isso se passava aquil, o
mundo assistia ao fim da Guerra da Co-
réia — sm 53, ao fim da Guerra da Indo-
china — em malo de 54, & instalagio do
governo de HO CHI MIN em Handi, ao
comego da insurreicdio argeliana — em

. novembiro de 54, hassinatura de Pacto de

WVarsovia — em 14 de maio de 1955 e ao
ingresso da Alermanha na OTAN,

6) Nesse perfodo, convivi com alauns
excelantes instrutores, além de outros j§
menciorados. Correndo o risco de esque-
cer alguns, eis os nomes: MARID DAVID
ANDREAZZA, MILTON TAVARES
SE S50UZA, AUGUSTO DE OLIVEI-
RA PEREIRA, MANOEL THOMAZ
CASTELO BRANCO, ALBERTO CAR-
LOS DE MENDONGCA LIMA, CARLOS
ALBERTO CABRAL RIBEIRO, RO-
BERTO DE SOUZA, ROSALVD EDU-
ARDO JANSEN, LUIZ MENDES DA
SILVA, ANTONIO LEPIANE, DSWAL-
DO IGNACIO DOMINGUES, JORGE
EQUARDO XAVIER, ADHEMAR DA
COSTA MACHADOD, JAUL PIRES DE
CASTRO, ALVARO CARDOSO, JOSE
FRAGOMENI, TULIDO CHAGAS NO-
GUEIRA, GILBERTD PESSANHA,
FERNANDO ABRANTES, JOAO BAP-
TISTA DE OLIVEIRA FIGUEIREDO,
BRENO BORGES FORTES, WALTER
FERNANDES, GASTAQ GUIMARAES
DE ALMEIDA, DURVAL DE ALVA.
RENGA SOUTO MAIOR, ENEAS MAR-
TINS NOGUEIRA, GERALDO MA-
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GARINOS DE SQUZA LEAO, HER-
MANN BERGOVIST, ALACYR FRE-
DERICO WERNER, MILTON CAMA-
RA SENA, MILTON PEDRO DE CAR-
VALHO, NILTON FREIXINHO, SYL-
VIO OCTAVIO DO ESPIRITO SANTO,
LEONIDAS PIRES GONGALVES,
FRANCISCO BOAVENTURA,: DIR-
CEU ARALJO NOGUEIRA, AYRTON
PEREIRA TOURINHO, EULER BEM-
TES MONTEIRO, JOSE FERRAZ DA
ROCHA, ENIO DOS SANTOS PINHEI-
RO, JOFFRE SAMPARD, JOSE FRAN-
CA, LOURIVAL MASSA DA COSTA,
HUGO JOSE LIGNEUL.

4, ?EEEEME VISTA DE LONGE (55 a
y -

a) Mo tempo de minha auséncia, pri-
meiro no Paragual, depois, na Amazdnia,
a ECEME, assim como a proprio Exéroi-
to Brasﬂaim, teve consolidada a influén-
cia norte-americana, Passada a perplexi-
dade inicial, o prépric CASTELOD acei-
tou nevos tempos e novos ritmos, fazen-
do-se instrumento da transformagio.

b. Em 1856, ORLANDO GEISEL
#5té outra vez na Praia Vermelha, agora
como Subdiretor de Ensing de EMILIO
MAURELL FILHO. Enguanto isso,
CASTELO vai cursar a ESG 58, dirigir o
CEMFCA em 57 e ser o Diretor de Estu-
dos da ESG am &S,

Em novembro, afasta-se MAURELL
e ORLANDO GEISEL assume, interina:
mente, 0 comando, até outubro de 57,

Messe periodo, a concertuacBo leteral fir-
mase definitivamente como instrumen-
to de medida da ECEME.

E uma coincidéncis muita feliz que
uma vez mais esteja presente, em mo-
mento dificil da vida nacienal, no inf-
tio do Governo JUSCELING e na ges
tio ministerial de HENRIQUE LOTT, &
frante da ECEME, um homem do equj-
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libric e da firmeza de ORLANDO GEI-
SEL,

c. Em 1968, o General HUGD PE-
NASCO ALVIM assume o comando da
escola. E um febiano, de formaglio fran-
cesa, entusiasta da doutrina norte-ameri-
cana e dos desafios da guerra moderna,
competente mas um pouco umbmmni!h_,
A seu lado, como um de seus principais
auxiliares, encontra-se um cavalariano
brilhante & extremamente controvertido,
capaz de espicacar ainda mais esta ltl-
ma faceta da personalidade de seu chefs.
E ALVARO LUCIO AREAS.

5. VOLTANDO A ECEME
a. Da 1959 a 1981

1} Ao voltar & ECEME, vindo do.
Amazdnia, reassumindo funi;ﬁalno Cu
50 de Tdtica Geral, encontro-a estu
do um $6 tipo de organizacio, a Divis
que antes se chamava do tipo |, 8/
sdo do material do Acordo Militar
gue tinhamos uma amostra no Gi
mento de Unidades-Escola (GUE
Abandonara a escole o estudo da DI
po FEB & da DI hipomdvel. Em b
iss0 levaria a ECEME a uma curiosa
tuagdo. a de estudar uma organ
fantasma, pols, enquanto nbs,
mente ainda néc tinhamos essa
zagdo, os norte-americanos ji a
abandonado, para adotar uma n
visio, & base de cinco elementos e
tada para o emprego da arma n
famosa e fugez Divisfo Pentdmica

Tendo adotado a doutring
-americana, seus processos, sua
zagho, seus textos, no s6 a escols,
todo o Exército Brasileiro, enco
e diante de trés perplexidades b
ndo tinha capacidade para acom)
8 velocidade das mutagBes, ndo



Evocagfo Historica da Escola de Comando o Estado-Malor do Exéreito

poder aquisitivo para os novos equipa-
mentos e, afinal, & principalmente, nio
via finalidade am realizar essas transfor-
magdes.

2} Embora identifigue na cipula es-

‘colar uma certa preocupaciio com as ex-

periéncias. encontro um grupo de exce-
lentes instrutores profundamente empe-
nhado na busca de novos caminhos dou-
trindrios.

Prova disso & o Semindrio de Guer-
ra Moderna, realizado de 4 de agosto a 4
de setembro de 1959, Lé estio, além do
Comandante, WALTER DE MENEZES
PAES — recém-chegado da Escola Supe-
rior de Guerra, da Franga — ENIO DOS
SANTOS PINHEIRO, JOAO DE ALVA-
RENGA S0UTO MAIOR, CARLOS DE
MEIRA MATOS, HERMANN BERGO-
VIST, FERDINANDO DE CARVALHO,
LUADYR JOAD JUNQUEIRA DE MA-
TOS, AMAURY DA MOTA ALVES,
ARTUR MENDES FALCED FILHO,
MURILC DE MACEDO LOYOLA, FE-
NELON NUNES, RUBENS MARIO
BRUM NEGREIROS, JAYME MIRAN-
DA MARIATH e NEWTON CYPRIAND

- DE CASTRO LEITAO.

3} O semindrio constou de uma fase
em gqua foi desenvolvido um programa
de conferéncias versando sobre a avolu-
¢lo dos exéroitos norte-americanos, tran-
cés 8 soviético durante a Gltima década.
Em uma segunda, doze grupos de estu-

- do, de 6 a 7 oficiais instrutores, busca-

| ram respostas para os seguintes temas)

12 — Orientacio do ensino na

- ECEME face 3 guerra atdmica.

29 — Estudo das novas organize

- gBes militares.

39 ~Repercussfo da guerra mo-
derna no problema nacional.
49 — Processamento da evolugio

do ensino na ECEME.

A Defeza MNacional

1

Na terceira fase, fez-se a apresen
tagdo dos relatorios dos grupos de estu-
do e, na quarta, sob a forma de demons
tragdo, desenvolveu-se um tema versan
do sobre “Atague DI (pentbmica)l com
armas atbmicas™.

Os resultados estio sintetizados em
duas publicages: ne n? 13, junho de
1958, da “Revista da ECEME"” e nas
“Motas de Estudos sobre Guerra Moder-
na {1860)",

4) 0 Seminarioc marcou, profunda-
mente, os anos 59 & 60. No dmbito inter-
no, gerou o que poderfamos chamar de
certa psicose nuclear no espirito de al-
guns instrutores mals apressados e algu-
ma perturbacdo para a vida escolar, pelo
desvio de instrutores para atividades ni-
tidamente de pesguisa, com prejufzo pa-
ra o ensino propriamento dito. Lembro-
me, até de que, em 1960, ficamos ape-
nas dois instrutores — PAULO DE AN-
DRADE e eu — com a responsabilidade
de ministrar todas as aulas do 32 ano de
Tatica Geral. Nos nos revezdvamos, isola
damente, no tablado, trabalhando sam-
pre com as turmas reunidas. Enguanto
isso, no plano externo, o Semindrio pe
reca ter gerado ciimes e incompreensbes
nos escalfes superiores, principalmente
no Estado-Maior do Exército. Possivel-
mente por um companheire gue ndo tra-
zia significativa vivéncia na rea do ensi-
no:o Gen LLIZ AUGUSTO DA SILVEL
RA.

B) O Seminério de Guerra Moderna,
de extraordindria importéncia para 2
ECEME e para o prapric Exéreito, resul-
tou, sem que o desejasse expressamente,
em duas tendéncias aparentemente an--
tagbnicas; para a guerra nuclear & no
sentido da guerra insurrecional.

A primeira tendéncia haveria de
levar-nos a um ponto de ruptura: o Exér-
cito Brasileiro ndo poderia continuar
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scompanhando o Exército Norte-Ameri-
cano, Teria de buscar, urgentemente, os
s8us proprios caminhos.

A segunda tendéncia teria profun-
da influgncia mos destinos do Exército e
do pais. Os estudos de Guerra Revolu-
cionaria, que haveriam de empenhar, a
partir de entio, o Estado-Maior do Exér-
cito, a Escola Superior de Guerra, a
ECEME, dal se espalhando por todo o
corpo das Forcas Armadas, contribui-
riam para transformar o pensamento em
acn, gerando as energias que nos flze-
ram deflagrar a Revoluglo de Marco.

6] Esses dois polos seriam os modis-
mos da temitica escolar dos anos sub-
seqlentes. Em 60 e 61, dominaria a mo-
tivagfo nuclear, enquante 62 e 63 seri-
am anos mais voltados para a Guerra
Muclear Revoluciondria. Afinal, entre o
infinitarmente grande da Guerra Nuclear
& o infinitamente pequenc da Guerra Re-
voluciondria, a escola e o proprio Exér
cito compreenderam que esta Oltima
era a nossa propria realidade.

7) D principio dos anos 60 assinala
dois fatos que merecem registro: a ECE-
ME comega a receber, com a chegada de
OSNY VASCONCELOS, os primeiros
instrutores vindos da Escola de Estado-
Maior da Replblica Federal da Alema
nha @ se realizam as primeiras viagens
anuais sos Estados Unidos, programacio,
bastante controvertida porque feita as
expensas dos norte-emericanos, Tais
viagens foram suspensas, em 1987, por
ORLANDO GEISEL, quando Chefe do
EME, depois restabelecidas e, afinal, can-
celadas pelo Presidente ERNESTO GEI-
SEL.

b. RenGincia de JANIC QUADROS,

@ crisa politico-militar de sua
substituigio

11 O ano de 1961 & marcado pela re:
noncia do Presidente JAMIO QUA.
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DROS, no dia 25 de agosto, e pdla orise
polftico-militar dela decorrente. €om o
pafs a beira da guerra civil, viveu ‘ssta es
cola um tempo de ansiedade e emoglo,
havendo perdido vérios instrutores, des
tinadas a missdes aspeciais.

2) Tendo sido movimentade, nos pri-
mieiros dias de julho, para o Gabinete
do Ministro do Exército, ali vivi inten
samente esses dificies diss, afastando:
me desta escola no segundo. semestre
de 61 e durante todo o ano de 62 em
que fiz o CEMCFA, _ _

3} No fim de B1, & nomeado um nove
Comandante da ECEME: JURANDYR
DE BIZARRIA MAMEDE, que traria,
como Diretor de Ensino, JOAD BIN/
MACHADO. Aos dois estaria reservado
papel de extraordindria importdncia no
destino desta casa. '

by
c. Da 1983 a abril de 1964

Voltando & ECEME nos prirhu}rﬂ
dias de 63, outra vez para 0 3% anc de
Tética Geral, participei da grande trans:
formaglo que viria a ser realizada nests
escola antes e imediatamente depois da
Revolugdo de Margo, mas isto é assunto
para a palestra do General CHALOUB,

d. Alguns fatos marcanies

1] Em 1960, malogra, na Franga, &
sublevacdo contra a politica de mm&
terminacio de DE GAULLE.

2} Em 1961, CASTELO pronuncia,
na ESG, memorével conferéncia sobre
os tipos e formas de guerra. A

3) A 18 de margo de 1962, & procle:
mada a independéncia da Argélia; i

4] Em 1963, iniciase a interven
norte-americana no Vietnd

A Defem Magio



8. Relembrando instrutores dos pri-
mairos anos 60

Releambro, com saudades da fra-
“terna convivéncia intelectual que tivemos
' pesta escola, os nomes de algung instru-
tores desses primeiros anos 60: FRITZ
AZEVEDO MANSO:WOLFANGO TEI-
" XEIRA DE MENDONCA, ADOLPHO
" ROCA DIEGUEZ, GERALDO ALBER-
1O GOMES DE PADUA, CARLOS DE
MEIRA MATOS, DARCY LAZARO
AYROSA DA SILVA, HUGO DE AN-
DRADE ABREU, LUIZ DANTAS DE
MENDONGA, GERALDO NAVARRO,
CANTONIO FERREIRA MARQUES,
THORIO BENEDRO DE SOUZA LIMA,
ROBERTO SOUZA, LAURO ROCA
fI:ttEGUEz, JORGE SA FREIRE DE PI-
'NHO, MARIO SILVA O'REILLY SOU-
ZA, ARNALDO CALDERARI, ENIO
GOUVEA DOS SANTOS, JOAO BAP-
TISTA DE OLIVEIRA FIGUEIREDO,
HEITOR LUIZ GOMES DE ALMEIDA,
'EUCLYDES DE OLIVEIRA FIGUEI
REDO FILHO, JOSE MAGALHAES
SILVEIRA, MARIO RAMOS ALEN-
CAR, MOACYR PEREIRA, SEBAS-
TIAD RAMOS DE CASTRO, FERNAN-
0 MONTAGNA MEIRELES, HELID
LEMOS, HELIO MENDES, HELIO
JOAD GOMES FERNANDES, IVAN
RUY ANDRADE DE OLIVEIRA, PAL-
L0 MIRANDA LEAL, CONFUCIO
'PAMPLONA, FERNANDO CERQUEI-
RA. LIMA, "JOSE DE SA MARTINS,
OCTAVIO AGUIAR MEDEIROS, LUIZ
'FRANCISCO FERREIRA, ASDRABAL
ESTEVES, IVAN DE SOUZA MENDES,
RUBENS MARIO BRUM NEGREIROS.

6, PALAVRAS FINAIS

Ao agradecer, & ECEME, na pessoa
do Gen DIOGO, o privilégio de partici-

A Defess Nacional
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par deste painel comemorativo, desgjo
sintetizar que tive emy vista, demonstrar:

— gue o intercémbio militar Brasil—
Estados Unidog resultou, de um lado,
da necessidacte de disporem, os norte-
americanos, e bases no nordeste brask
leiro &, de outro, dos interesses do nos
so reequipaments bélico e do aproveita-
mento da upar‘tumdqd& para a pbtencéo
do financiamento. de riossa primeira usi-
na siderirgica;

- qua foi bastante lenta a passagem
da ||;yuénma‘ francesa para a adogdo da
nascente doutrina norte-americana, con-
solidada nos carmpos de batalha da 29
Guerra Mundial :

~ que o-auge da influéncia de Fort
Leavernworth sobre a Praia Vermelha
sitlou-58 na passagem da década de 50
para a década de 60,

— gue o Semindric de Guerra Mo-
derna nos levou ao ponto de ruptura na
adogio do pensamento militar norte-
americano €, paradoxalmente, & des
coberta de nossas realidades desesguran-
ca interna;

— Que todas as mudangas  tiveram
forte eontetdo pessoal, o motor da per-
sonalidade de CASTELO BRANCO e
ORLANDO GEISEL — no tempo focali-
zado em minha palestra — &, de MAME-
DE & BINA MACHADQO, no gue veio de-
pois;

— g, finalmente, desejei demonstrar
como amadurecey a conscigncia da ne
cessidade de conciliar o acompanhamen-
to da doutring militar de nossas possi-
veis coalizagOes com a busce de nossos
proprios caminhos, porgue houve ho-
mens capazes de quersr a mudanca, de
pensar sem formulas feitas, de acreditar
ern idéias novas @ de provar o gosto da
vitbria sobre o comodismo e @ mansiddo
dos gue se deixam dominar pela ideolo-
gia do colonialismo Intelectual.
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spoledo Bonaparte afirmou um
dia: A Politica de um Estado
estd na sua geografia. Este pen-
nto contém uma idéia geopolitica
ale, podemos concluir gue a sequ-
o deserwvolvimento econdmico e
bem como as relagBes internacio-
de um Estado, depandem das suas
Ges geograficas.

ledrich Ratzel é considerado o pre-
da Geopolitica, ambora nunca ti-
‘utilizado essa expresslo, Sua teoria
g na decisiva infludncia exercida
o8 os fendmenos politicos pelos
fatores.  geogréficos: espago
"'} — drea ocupada por um Esta-
posicdo (“Lage’) (1). O espago é

palavra Lage correspondem nas |ingues
inas @ inglesa duas acepclies: a de posk
s aitrondmice (latitute e longitudel & de
ituaedo” geogréfica (relevo, continenta-
; vizginhanga do mer, etg) — E.
sar in Geopolitics Garal & do Bre-

TEORIAS GEOPOLITICAS
E PODER MUNDIAL

detinido por seus caracteres flsicos: ex
tensfio, forma, conigxtura, clima, rele-
vo, etc. e a posipio situa o espaco sobre
a terra ¢ condicions as suas relaghes. Es
tes dois elementos determinam o valor
polltice 8 o “derradeiro destino de to-
das as partes da superficie da terra”™,

“Samelhante & luta pela vida, cuja fi-
nalidede bésica ¢ obter espaco, as lutas
dos povos sdo, quase sempre, luta pelo
mesmo objeto. Ma historia moderna a
recompense da vitoria sempre foi ou
tem pretendido ser — um proveito ter-
ritorial.”

Ratzel adotou a conceppio de Esta-
do como organismo. O solo & o homem
estiio  inseparavelmente vinculados, O
elemento 'materialmente coerente” do
Estado é o sclo, com o gual o Estado —
um grupo de homens — tem uma “vin-
culagdio espiritual”, :

De acordo com essa teoria organicis-
ta, oz Estados podem expandir-se, con-

¥
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Hetford J. Mackinder

trair-se, viver, prosperar, decair 8 morrer
COMO S8res Vivos,

Segqundo Hatzel, somente uma vez,
uma poténcia pode desempenhar papel
preponderante na politica mundial; as
poténcias entram e saerm do plano da
histbria num espetdculo sempre novo de
ascensdo, brilhe e declnio.

Rudolf Kjeltén dividiu a Politica em
cinco partes: Geopolftica, referindo-se
80 estudo dos fendmenos politicos in-
fluenciados pelo Territbrio; Demopolitr
e#, referindo-se ao estudo dos fendme-
nos politicos influenclades pelo Pova:
Ecopolitics, pela Economia; Sociopoli-
tica, pela Sociedade; e Cratopolftics, pe-
lo Governo,

Ma sua concepcdo organicista, os Es
tados s8o verdadeiros seres vivos, Admi-

te que "quanto mais o mundo se organi- |

Ta

3

zava, mais os vastos espacos, come Esta-
dos grandes, faziam sentir sua infludn-
cia, 8 quanto maior o desenvolvimento
dos grandes Estados, menor a importén:
cia do pequeno Estado, Mas observa que
um Estado s6 pode ser reconhecido eo-
meo possuidor de um grande poder raal
guando satisfizer s trés condigfes: gran-
de espaco; liberdade de movimentos;
coesdio interna. -
05 estudos sisteméticos de cunho e
sencialmente geopol(tico tiveram Infe
com Ratzel como admitiu o pro
Kjelién a0 afirmar que "o termo gec
Iftica significa originariaments o mel
que a geografia politica de Ratzel,
realidade, a contribuigdo de Kjellén
tringe-se, quase, & criagio do vocdbu
geopolitica — de ampla repercussio —
pelo fato de “ter lutedo pelo reconhes
mento de uma justa autonomia
estudos da natureza geopolitica’.
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'Hi duas definigbes bem sugestivas de

ica feita em decorréncia das cond-
geagréficas. O Professor Nicholas
Spykman define Guupulrtina como

AGHD mgréfica partinular* qual & a
or politica a sequir para obter sua

rem a geopolitics dos Estados Unidas,
- gstavam, em realidade, estabelecendo as
' diretrizes de uma Politica de Seguranga
: ﬁmmnl fundamentada nos fatores geo-
grificos do pafs ou, em outras palavras,
estavam tratando de geoestratdgia,

TEORIAS GEOPOLITICAS
thln & o Poder Maritimo

Alfred Thayer Mahan foi o primeiro
- gseritor 8 publicar trabalho sobre poder
maritimo, mostrando a sua influéncia
ﬁw!hra na historia. Sua teoria funda-
; ’h{nnta s¢ no principlo de que as nagbes
~ podem crescer ou entrar em decadécnia
mas nunca permanecer estaticas, Obser-
va que o Poder Maritimo tem grande im-
 porthncia no destino das nacdes e afirma
gue ¢ indispensdvel ao seu desenvolvi-
“mento, prosperidade & seguranca.

“Para quem possul potencial militar
— salienta Mahan — um dos requisitos
ﬁ,muanos & gonsecuclo da vitdria d o
dominio dos mares. Este garante, na paz
‘u na guerra, a continuidade do comércio
maritimo @ as trocas de produtos manu-
- faturados por matérias-primas, estabele-

gando uma estreita interdependéncia en-

A Defasm Nacional

Toorias Geopoliticas 8 Poder Mundial

tre o comércio exterior e a Marinha de
Guarra™, A eficiéneia da Armada deper-
de das suas bases & dos portos di;mnta:.
E achave do poder mundial esté no corne
trole das rotas maritimas de comércio,

Ao examinar a posicdo geogrdfica co
mo components do Poder Maritimo,
Mahan destaca a posicio estratégica das
Iihas Britdnicas, pois estas, embora res-
guardassem o3 ingleses de possiveis inva-
sfles partides do continente, n8o os im-
pediam da ingeréncia nos negdcios euro-
peus,

Por outro lado, as |Thas Britnicas
tornaram-se a “‘chave-mestra’’ de uma
imensa estrutura de poder maritimo que
s& spoiava em portos ou bases espalha-
dos por todos os continentes e situados
em posicoes de alto valor estratégico,
tais como: Gibraltar, Malta, Alexandria,
Cabo da Boa Esperanga, Eden, Ceildo,
Singapura, Hong Kong, Bermudas, Falk-
land & Halifax.

"Essa rede global de postos navais
britdnicos possufa ndo somente grande
poder defensivo, mas, também, incom-
paravel valor ofensivo’.(2) Por isso, o
Almirante Lord Fisher declarou certa
vez que a Inglaterra estava de possa das.
cinco chaves com as quais “estabelecia
o blogueio do munde’’; Dover, Gibral-
tar, Alexandria, Cabo da Boa Esperanca
e Singapura. (3}

Mackinder 8 a Visiio Global do Mundo

As concepcdes geopoliticas de Hal-
ford Mackinder estio expostas nos dols
farmosos trabalhos: O Pivd Geogrdfico da
Historia divulgado em 1904 e no fdeals
Demacrdticos e Reafidade, publicado
am 1919 e reeditado em 1943,

{2) Harold @ Margaret Sprout fn British ses
powsr fn the writings of captain Alfred
Thayer Mahan.

{3} Harold 8 Margaret Sprout inop. cit:
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Ftllul nder P. Savargky

A teoria de Mackinder sobre o pivd
geogrdfico da histdriz  fundamenta-se
numa apreciagio global do mundo, na
qual observa gue: 9/12 do nosso plane-
ta so constitufdos de dguas e apenas os
restantes 3/12 s§o abrangidos pelas ter-
ras emersas.

Desses 3/12, correspondentes ds ter
ras emersas, 2/12 formam o antigo con-
tinente (Europa, Asia, Africa), cujo con-
junto, chamado por Mackinder de Mha
Mundial, abriga a maior parte do poder
da Terra. As restantes terras emersas
(Américas e Austrdlial, denominadas
fihas do Exterior, representam apenas
1/12 da superficie do Globo:

Complementande seu estudo Mac-
kinder apresenta um mapa na projecio
Mercator (ver figura na pg. 83) no qual
caracteriza;

— @ draa pivi:

4

- um grescente [nterior ou marginal
{em meialua, em torno da “&rea pivd" e
abrangendo @ Alemanha, a Austria, &
Turquia, a India e a China);

— um drescente exterior ou insufar
(numa meialua externa, compreenden-
do a Inglaterra, a Africa do Sul, 8 Aus
trélia, os Estados Unidos, o Canadé ¢ o
Japdo).

No ssu trabalho O Pivd Geogréfico
da Histéria lido na Royal Geographical
Society de Londres, no dia 25 de janeiro
de 1904, Mackinder afirma: “O pivd da
politics mundial se acha sobre vasta re-
gifio eurasiana, inacessivel aos navies,
mas aberta na antiguidade, aos cavalei:
ros nbmades e que, hoje, se acha em
condigdes de ser coberta de vias férreas,

Essa regifio possuiu, e possui ainda, as
condicGes de mobilidade essenciais ao
deserwolvimento duma poténcia econd-
mica e militar, embora limitada. A Ris
sia substituiu o Império Mongol. A pres.
sfo sobre a Finldndia, a Escandindvia, e
Polbnia, a Turquia, a Pérsia, a India.
China, substituiu os reides centrifu
dos habitantes das estepes. Els mﬂ“
em face do mundo, a mesma posiclio
tratégica central que a Alemanha, den
tro da Europa. Pode atacar e ser a
de todos os lados, menos do norte,
desenvolvimento de suas ferrovias é uma
questSo de tempo. E, mesmo uma reve-

lugfio social, nfio modificaria, indub
velments, o principio de suas limitag
geogréficas”.

Apbs a guerra de 1914-18, Mackindsr
continucu a considerar a Rissia como o
pivé de munde, chamando-a de M
fand ("Coracio Continental”). Por ¢
sido da Conferéncia de Paz, no arti
titulado “'ldeais Democréticos e
dade” observa que "o Oeste da E
insular e peninsular deve se opar ni

A Defesa Nacional
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riaments & toda tentativa de qual-
#r poténcia para organizar os recur-
o Este da Eurcpa e do Heart/and"'.
lostra que o desequilibric em favor
do Esrado pivd, acarretando uma ex-
sap além das regifes marginais da
gsia, permitiria o emprego dos vas-
recursos continentais para cons
ir uma esquadra e, consaqlente
. o império do Mundo estaria &
E o que poderia acontecer se a
anha se unisse & Rdssia”.
5 concepples geoestratégicas de
kKinder estdio resumidas nestas suas
rmagbes feitas durante os trabalhos
Conferéncia de Paz, em 1919:
Enguanto os nossos estadistas es-
&M conversagdo com o inimigo der-
, algum guerubim alado deveria
rrar-thes de tempos a tempos:
i doningr & Europa Orisntal con-

‘Nacional

trofard o Corsgdt Continantal™; “Quem
dominar o Coragio Continental coniro-
lard a Itha Mundial™; “Ouvem dominar a
ffha Mundial controfard o Munde™,

No ano de 1847, enquanto as forgas
aliadas completavam a destruicBo da
Alemanha nazista, Halford Mackinder
publicou o artigo intitulado "0 Mundo
Redondo ¢ a Conguista da Paz". Se
gundo Mackinder esse trabalho tratava
de estratégia @ tinha como propdsito
reexaminar o conceito de Meartfand,
no mundo pos-guerra.

U aftigo apresenta um exame de as-
pectos estratégicos do Heertland segui-
do desta adverténcia:

58 a Unido Soviética sair desta guer-
ra como conquistadora da Alemanha,
ela se colocard como o malor poder ter-
restrg do Globo, Ser, acima de tudo, a
poténcia estrategicamente melhor situs-
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da, sob o ponto de vista defensive, O
Heertland & a maior fortaleza natural da
terra. Pela primeira vez na histéria ests
guarnecido por uma forga suficiente wmn-
to em nimero como em qualidade.”

Seversky e # Geoestratégia Aérea Global

Poder Aéreo, de acordo com Alexan-
der P. Seversky, é a capacidade gue tem
uma naclio de defender seus interesses
por meios aéreos. Afirma que, na época
atual, o Poder Aérec &, por sua impor-
thncia, um instrumento da politica na
cional da mesma forma que o Poder Ma-
ritimo o foi no séeulo passado.

A concépelio estratégica de Seversky
& de cardter global e ter por mapa bdsi-
co a projeco azimutal egiidistante com
centro no polo norte. O Mapa de Severs-
ky apresenta o mundo dividido em duas
grandes areas de domnio adreo. O raio e
alcance da dres de dominio adreo sovid-
tico cobre toda a Eurdsia, quase toda a
Africa e a América do Norte até o sul do
México. O raio e alcance da dres de do-
minio adrec estadunidense cobre todas
as Américas, parte setentrional da Afri-
ca, Europa e quase toda a Asia, com ex-
cecdo das peninsulas meridionais,

L]

Estas duas grandes dreas se cruzam e
interferem no que Seversky denominou
de dree de decisio, a qual cobre toda a
América do Norte até o sul do México,
© norte da Africa, toda a Europa e Asia,
menos as paninsulas do sul.

Seversky observa que o Mediterrinso
Artico & o centro da dres de decisio e
que o estreito de Bering ocupa uma po-
siclo critica.

Dentro da dres de decisio encon-
tram-se of heartlands industriais dos Es-
tados Unidos e da Unifo Sovidtica, Por
isso, & vital para os Estados Unidos a
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manutencio da supremacia aérea na re-
ferida drea.

A visdo global de Seversky modifica
o conceito de defesa do Hemisfério Ock
dental, cuje principal eixo passa & ser
norte-sul ao invés de leste-ceste, como
ocorreu nas duas guerras mundiais, i

Admite que, na eventualidade do
uma nova guerra mundial, o Hemisféria
Americano serd estrategicamente divi-
dido em trés faixas: ) '

A primeirs, compreendendo, L8
principio, o Alasca, o Canadé e & Terr -
Nova, serd a faixa de desenvolvimenta
das operagdes, partindo da qual a Fe g
Adrea Estratégica dos Estados Unidos e
vard a guerra ao corago do inimigo,

A ssgunda, compreendando o
thrio dos Estados Unidos, serf a
industrial que produzird os meios pan
fazer a guerra. Constituird um dos
meiros objetivos do ataque inimige
cessitando, por conseguinte,'da
concentraciio possivel de meios de
fesa.

A tarceira, compreendendo
América Central e do Sul, serd
dos suprimentos, reservatbrio v
alimentos e materiais estratégici
t & a drea fivre, fechada ao ataq
migo. Deve ser preparada para 04
esforgo nas duas outras faixas. _

A conceppdo de Seversky estd b
da no emprego do B-36 com
acdo de 5.000 milhas. Na d Ie
gragas ao domihio da tecnologia do
télites artificiais 8 das naves
Poder Aéreo transformou-se em.
Aercespacial, Abrange toda o
de aerondutica e espacial de m
tem como finalidade o controle
lizacdo do espago com prop
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i 777 Area de Dominio Agreo Sovidtico
[ . Area de Dominio Aéreo Estadunidense

1t *Area do Decisfo’" abrangendo os
ﬁ “Heartlands'’ Industriais dos E.LLA, b-
eda U.R.55

TEORIA DE SEVERSKY
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sibilidade de "superacio das limitagies
impostas pelo terrenc’, em face dos su-
perbombardeiros de longo alcance & dos
superengenhos, pondera que '“‘os fato-
res constantes da geoestratégia, no tea-
tro de operaglies mundial, ainda conser-
vam uma importincia decisiva; o que
#sté evoluinde — em fungiio das possibl-
lidades dos novos meios de que dispo-
mos — & o modo pelo qual os utiliza-
mes”’. Lembra que "a geografia conti-
nua a ser a subestrutura de todas as ati-
vidades'' & salienta que a Aviacio consi-
derada estratégica &, entre todas as ar-
mas, a majs dependents dos recursos
geograficos.

Conclusies Sobrs as Teorlas dos Poderes
Terrestre, Marftimo e Adreo

As Teorias dos Poderes Terrestre, Ma-
ritimo e Adreo sb constituem assunto de
Geopolitica gquando tratam dos aspectos
geoestratdgicos dos referidos poderes.
‘Essa foi a acepgfo dada por Mshan ao
Poder Maritimo; por Mackinder, Spyk:
man e pelos geopoliticos alemies ao Po-
der Terrestre 8 por Seversky, ao Podar
Adbreo.

Os Poderes Terrestre, Marftimo & Aé
reo, como componentes de um Poder
Militar, também permitem o exerciclo
de uma sstratdgla ferrestre, de uma es-
tratdgia maritima s de uma estratdyis ad-
rea. Todavia, essas estratéglas particula:
res situam-se no quadro das doutrinas de
emprego das diversas Forgas Armadas,
gstando, por conseguinte, fora do gqua-
dro da Geopolitica,

Por outro lado, embora essas trés for-
mas de Poder sajam aparentemente se-
melhantes, divergindo apenas no local
de sua aplicaclio (o Poder Aéreo, no ar:
o Poder Maritimo, no mar e o Poder
Terrestre, sobre a terra), os geopoliticos
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que estudaram a Teoris do Poder Tarrs
tre ndo tiveram como propdsito
do exercicio de um poder militar s
a terra,

De ,acordo com as nﬂmamﬂﬂ
Mackinder, de Spykman e Haushofer
seus adeptos, o poder terrestre decom

militar — tal como é sugerido por
kinder na célebre tecria do Heartl
ou "Coraciio do Mundo',

ou do de Seversky sobre Poder
Embora as diversas teorias geopo
tratem de Polftica de Seguranga
nal, as teorias do Poder Mar{timo
Poder Aéreo pretendem, em res
o exercicio e a supremacia do Poder
cional quando empregado no mar
quando aplicado do ar. Ji o Poder
restre dos geopoliticos 4, como vim
o préprio poder que resulta de
paco geogréfico com todos os s
cursos em homens @ materiais, Today
tanto o Poder Mar(time como o Pa
Adrec estlo sujeitos s limitacBes g
gréficas @ também promanam da
Gualquer que saja a geoestratégls
da, ela s6 terd sentido se tiver com
pbsito: & defess de um aspeco farres
ou & conguista de um espaco terrestr

ASPECTOS POLEMOLOGICOS

Ao término da 28 Guerra Mu
Unifio Soviftica estava de posse
Heartland, Ainda neste século p
gontrolar o mundo. Para facilitar acs
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PROJECAO AZIMUTAL EQUIDISTANTE
COM CENTRO NO POLO NORTE
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preensio dos fatores determinantes do
atual Poder soviético, examinaremos al-
guns aspectos histologicos e politicos
da evoluclo da Rissia & luz da polemo-
logia.

Polsmologia & "o estudo clentifico
da guerra, da paz e dos conflitos”. A po-
lemologia resguarda-se de tomar partido,
de colocar os julgamentos de ordem psi-
colbgica e moral sobre a responsabilida-
de de cada um dos campos de acdo, de
dar culpa a um e razéo a outro, porque
ela sabe que os argumentos sio sempre
subjetivos, falaciosos ou interessados;
que muitas vezes as responsabilidades
longingquas e proximas estfo divididas,
algumas inegavelments, 8, enfim, que &s
razfias ndo fazem sentido. (4)

A UNIAO SOVIETICA E A LUTA
PELO PODER MUNDIAL

Aspectos Geoestratégicos

A Unifo Soviética possui uma super-
ficie de 22 milhGes de quildbmetros qua-
drados. Seu territbric tem mais do do-
bro da superficie do Canadj, da Chinae
dos Estados Unidos, que, com meanos de
10 milhBes de quildmetros guadrados,
sio, em ordem decrescente, os trés ou-
tros paises mals extensos da Terra,

O territbrio da Unifo Soviética cons-
titui o heartfand da Eurdsia. Por suas
condigfes gecestratégicas pode ser con-
siderado uma verdadeira fortaleza mun-
dial,

A parte setentrional do territbrio so-
viético estd protegida pelo Oceano Arti-
co, aberto 4 navegagio apenas uma vez
por ano, através do mar Branco,

{4) Gaston Bouthoul 8 René Carrére, fn O D
safko oa Guerra

8o

A URSS ocupa wvantajosa po
central com relagio 4 China e dsell
grandes zonas peninsulares e ing
das regides periféricas da Eurdsia (ril
fand):

— Europa Ocidental

— Oriente Médio

- Subcontinente Indiano -

— Peninsuta Indochinesa & Arg

Iagos da Indondésia i
— Penfnsula Coreana, Japio e For
mosa. :

Estas dreas periféricas estfo in
mente ligadas a outras regides do
do por meio de transportes inter
cos, vitais & sua sobrevivéncia,
rior do heertland nio oferece séri
ticulos a0 movimento, Mas sua grar
extensdo permite & protecio que ¢
tureza ndo proporciona T g |
abertura de 1.600 quildmetros de largu
ra que se estende do Baltico a0
Megro favorece a defesa porque obr
invasor ao desdobramento de sua
cas B concorre, dessa forma, Nﬂr,& u
destruicio.

Os grandes espacos constituse
principal fator de seguranca e
da Unifo Sovidtica, Sua posiclio
tratégica aliada ao seu forte poder
restre @ aeroespacial permitem-ihe
exerca pressbes e, até mesmo, o o
le das regides periféricas (rimiand
Velho Mundo. Haushofer obserys
Estado, com o dom/inio da ma
nental, pode destruir as bases do pi
maritimo existentes na periferia
territbrio.

Expansiio da Rissia

Duas grandes motivagles
ram para a expanso territorial d
sia. A primeira, resultou da neces
de melhorar as condigdes de i
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do pals contra as invasBes de aguerri-
dos vizinhos. A segunda, fol constituf-
da pela grande aspiracio de acesso ao
mar, particularmente acs ocsanos da
fguas quentes

A partir do século X1, os cavaleiros
mongbis ocuparam o sul da Sibéria e
da Rissia estabelecendo um reino de
nominade Horda Dourada, Durante
quase trés séculos de domineglo, os tér-

taros exerceram profunda influéncia so-
~ bre o povo russo e lancaram as bases

para o estabelecimento de um regime
sutoerdtico.

O movimento russo de libertagiio par-
tiu dos grfic-duques de Moscou, A aclo

expansionista & iniclada com lvan Kali-
‘ta & prossegue com lvan |1l (1462

1808): Ivan IV, o Terrivel (1533-1884),
gue adotou o titulo de Czar,

Durante a dinastia dos Romanovs
{1613-1817) prossegue o movimento de
expansio, com: Pedro, o Grande | 1688-
17285) ; Cataring, a Grande (1762-1796);

‘Alexandre 11 (18556-1881);: & Alexandre
- 11111881-1894), Em cinco séculos de lu-
. tas, 05 russos —

irradiando-se do nicleo

 de Moscou — estabelecem um império
~ continental que se estende aos oceanos
- Pacifico e Artico, & Finldndia, ao Bélti

.co, 3 Polonia, & Criméia, ao Céucaso, &

sbrange boa parte da Asia Central.

A obtenclo de saldas comerciais di-
retas para os mares aberios tem consti-
tuido objetivo permanents dos russos,
pois o seu comércio exterior é prepor-

~derantements transportével por mar.

Atd a época atual, os principais por-

‘tos @ bases navais soviéticos estio am

. mares fechados, como Murmasnk, no

mar de Barents, Arcangel, no mar Bran-

- co; Leningrado, Riga e Kaliningrade, no

mar Béltico; Odessa @ Novorossisk, no
mar Negro; Viadivostok, no mar do Ja-
pio.
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O acesso mais ficil é ao mar Béltico.
0 segundo em importéncia & o acesso ao
mar Megro, controlado pela Grécia e
Turgquia. Na ponta da ferrovia transibe-
riana encontrase o porto de Viedivos
tok, Tem razoével importincia comer-
cial, mas pouco valor estratégico porque
— além de estar muito distante dos cenr
tros de poder da URSS — seu acesso po-
de ser controlade pelo RPC, Japfo e Co-
réia do Sul. Durante as duas guerras
mundiais, os portos do mar Branco e
Murmansk foram vitais para a economia
soviética, mas ndo podem ser operados
0 ano todo.

Com & posse do Afeganistdo, a Uniffo
Soviética ficou a cerca de 500 unIﬁmu—
tros do mar da Ardbia.

O tréfego marftimo internacional es-
té subordinado a travessia das seguintes
regibes estramdgicas:

al Cinco mares internos: o do sul da
China, o Mediterrineo, o do Norte, o da
Noruegs e o do Caribe,

b} Dofs canafs interocednicos: Suez e
Panamd,

c) Sete pontos criticos de passagem:
os estreitos de Malaca, Sri Lanka (Cel:
ig0), “‘Chifre" da Africa, Canal de Mo-
cambigue, Cabo da Boa Esperanga, G-
braltar & Cabo Horn

A partir de 1989, a Unifo Sovidtica,
tendo-se transformado em grande potén-
cia maritima, sssegurou sua presenca
nessas &reas de importdncia estratdégica,

Pensaments Politico

A marca mals duredoura da infludn-
cla mongblica foi no pensamento poli-
tico do povo russo. 0 Estado Tértaro
estava constituido sob o principio da
submissiic. inguestionavel do individuo
8o grupo, primeiro ao cld e, através des-
te, ao Estado. O Kan era absoluto e au-
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tocratico™ (B). Os dugues de Moscou,
sucaessores dos Kans, também considera-
vam o povo completamente sujeito &
sua vontade, As terras, sob o seu domi-
nio, eram propriedade exclusiva do prin-
cipe e utilizadas no interssse do Estado,
“A religifio (ortodoxa, sob os czares, e
manxista-leninista sob os soviéticos) se-
ria utilizada como arma de politica ex-
terior para alcancar objetivos nacionais,
& ambém como um instrumento de or-
dem interna para forjar povos e culturas
diversas numa tinica ideologia”. (8)

Gragas & Infludncia téraara, surgiu
uma sociedade autoritdria, altamente
centralizada, baseada no capitalismo de
Estado e na unidade ideclbgica.

Para o professor Lewis Tambs, "o co-
munismo substituiu & ortodoxia como
pratexto para o intervencionismo & o
imperialismo. Internamente, a revolugio
bolchevista revitalizou o sistema polite
co centralizado e autocritico que havia
entrado em decadéncia sob os Gltimos
Romanovs, O socialismo. significa a re-
captura, pelo governo, do sistema eco-
nbmico que havia passdo s mios dos
empresérios privedos. Assim, Nicolai
Lenin (1917-1924) e Joseph Stalin
{1926-1953) projetam-se como equiva-
lentes atuais de Ivan Kalita e Ivan, o
Grande, 8o restabelscerem & veélha or-
dem '— um sistemna totalitério centrali-
zado, de capitalismo estatal, ligado pela
unidade ideolbgica e impelido a expan-
dir-se. pelos antigos impulsos herdados
das wadigBes tartaras’’,

Conduindo suas afirmagtes, Lewis
Tambs salienta:

(5} Lewis A, Tamba, in A infludncls de Gao-
poiftica na Formulapdo da Politica fmter-
necione! & na Estratdgia des Grandes Po-
téncias

(6] fn op. it
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“A URSS é uma conti

nuagio da conquista mongdlica e uma
substituigBo racional da Horda Dours
da”. (7]

Nicolas Boer afirma que, "4 medida
gue a expansiio imperial se torna &prln-
cipal forga motriz da “Razfo de Ests
do” soviética e a ideoiogia (que perde ’
crédito e influéncia real na socledads
soviética) nfio passa de uma espécie
justificagdo do Imperialismo, as foi
armadas e & KGB (portanto o Exd
& a policia secreta) ficam promovi
a parceiros iguals do Partido. A ¢
tura da sociedade & do Estado s
co, bem como 0 seu pansamento
tar, hoje sdio cunhados pelo bon
tismo". (8]

Invasde: do Ocidente

Arnold Toynbee, analisando as
¢des russo-ocidentais, declara:
culoe XWII, invasores polacos
ram, &té mesmo, na parte da Ridst
que niio havia sido conquistada,
entfo, & somente foram repelidos
gas 8 um supremo esforgo russo, |
quanto os suecos cortavam o
Rissia ao Béltico, anexando
costa oriental atéd os limites
nais dos dominios polacos.
Em 1812, MNapolefio repetiu a
nha dos polacos no sdcule XV
fim do século XX para o pring
sboulo XX, os golpes do Ocids
veram sobre & Rissia, sucessivos
rosos, Os slemdies, Invadindo-a,
1816-18, se espalharam pela
alcangaram a Transcauchsia,

{7} inap. cit. L

{B) Nicolas Boer, In A influlngle o
manto Militar na Conduts Polftie
clonal
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Depois do colapso dos alem#es, che-
U & vez dos ingleses, frenceses, ameri-
8 japoneses invadirem a Rissia, de
directes diferantes, nos anos de
§20. Em seguida, em 1941, os ale-
desencadearam outro atague, mais
e desumano do gue nunca. E
8 gue, durante os séculos XV a
axércitos russos ambdm marcha-
& pelejaram em solo do Ocidente,
sempre o fizeram como aliados de
poténcia ocidental contra outra,
a briga de fam/lia. Nos anais das
saculares entrg as duas cristanda-
arece ressaltar o fato de que, na
r parta das vezes, foram os russos as
s da agressfo e os ocidentais os
85", 18)

{8l Arnald J. Taynbes, in A Civilizapfo Posts
4 Prova,

bk Detusa Nacwnal

Impéric Sovidtico

A expansfo soviética resultante da 29
Guerra Mundial abrangeu 500,000 qui-
idbmetros quadrados de territbric. MNa
Europa, 8 URSS incorporou parte da
Finléndia, as repiblicas da Estbnia, Le
ténia, Litudnia, parte da Alemanha
Prissia Orjental) e partes da Poldnia,
Tcheco-Eslovaquia e Roménia. Na Asia,
incorporou parte da Mongolia, @ meta-
de da ilha Sacslina e das Curilas. A agfio
imperialista foi completada com o sate-
Iitismo da Hungria (1944); Roménia
{1945); Alemanha Oriental (1046);
Polénia (1947) e Tcheco-Eslovaquia e
Bulgaria em 1948, Sob o aspecto geoes-
tratégico esses seis palses {apelidados de
“cortina de ferro’’) passaram a constk
tuir o “cordfo sanitérioc” da Unifo So-
fticd.



Teorias Geopoliticas 8 Poder Mundial

Em 1856, foi instituido o Tratado de
Assisténcia Mitua da Europa Oriental
(Pacto de Varsbvial, com sede em Mos-
cou. Objetivo: fortalecer as relages in-
ternacionais da URSS com seus 'saté-
lites”, bem como desenvolver & capaci-
dade de resisténcla e defesa mitua, em
caso de agressiio do Ocidente,

Dois anos antes da criagic do Pacto
de Varsbvia, a Repablica Democrética
Alem# havia sido palco de uma revolta
anticomunista. Em 1966, trabalhadores
e estudantes de Poznan, na Polénia, pro-
movem uma demonstreciio de massa
contra o regime comunista € o controle
sovidtico. No mesmo ano; surge umare-
volta popular na Hungria contra o regi
me comunista. O movimento tem infcio
em Budapeste & espalha-se pela resto do
pals. Um governo de coslisdio, chefiado
por Imre Magy, declara a neutralidade
da Hungria 8 retira o pals do Pacto de
Varstwia. Janos K&dér estabelace um
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contragovemo e pede O
Unifio Soviética. A repressio
tanques e tropas soviéticas —
fuga para o Ocidente de cerca
mil hingaros,

Em 1968, Alexander Dubo
s8 primeiro-secretirio do PIH'L
nista Tcheco. Durante sua sdmin
tenta implantar, no pafs, um re
cialista independente e liberal,
dessas atitudes liberalizantes.
radas ameaca & mteg‘ldadidiuti .
viético ~ tropas do Pacto de
invadem a Tcheco-Eslovéqul
20 de agosto de 1968,

Participaram da intervengio
URSS, Poldnia, Hungria, Bul
pliblica Democrética Alermd.

Segundo a Carta de V
evitar que o “imperialismo
pacificos ou armados, ded
exterior — efetuasse uma bre
terna socialista e, por cONSEC

A Dsfem gk
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favor”, foi estabelecida a Doutring

i Soberania Limitada, também conhe-
ppor “Doutrina Brejnev".

oménia foi o Unico pal'smembro
cto de Varstvia que se recusou a
r da invasBio da Tcheco-Eslovi-
#m 1968. Além disso, seu Iider po-
chefe de Estado, Nicolae Ceau-
vem defendendo o direito de par-
Bloco Encinlilta i aumdetarmi-
Durante o XXV Congresso do
[{1876) advogou a “construcio de
ova unidade, baseada no direito
U tem cada partido comunista nacio-
il de definir sua propria linha politica,
ca 1 mtica revoluciondria”™. Ao
nas comemoracGes do 60P ani
klo da unificachio do pars, afirmou:
omenos serfo plenamente donos
destino’’, 'O seu Exército ndo re-
ordens de ningudm"’,

da Unifio Soviética, @ Roménia
ico pais do Pacto ce Varsvia que
wiervas de petrdleo. Sua produgio
ilhdies de toneladas anuais tem
recido seu desenvolvimento indus-
¥porta manufaturados, em geral,
mentos para a inddstria petroli-
; s‘r.ixnodan'm de petrolec e deriva-
ot Mantém  intercEmbioc comercial
palses do Bloco Sovidtico e da
| Ocidental,
urante a reunifio do Pacto de Var-
realizada em fins de 1978, o pre-
Caausescy recusou<se a aumen
"'&mms militares do seu pa’s em
anto da melhoria de vida do po
opbs o estabelecimento de uma
smilitarizada entre os blocos mili-
do Leste e do Ocidente. Apbs a
de Budapeste (maio de 1979),
gs-membros do Pacto de Varséwia
ram & OTAN uma conferdncia
para dissolver as duas aliangas

|Defess Nacional
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militares @ discutir a reducio do poten-
cial militar da Europa.

O governo da Repiblica Federal da
Alemanha — da mesma forma que o da
Roménia — tem-se recusado a aumentar
as suas despesas militares, A ostopolitik
de Willy Brandt — apesar da oposiciio
dos parlamentares conservadorss —
“abriu caminho para um vasto movi-
mento entre o Leste e o Deste suropeu”,

O3 europeus (tanto do Bloco Ocidental
como do Soviético}, depois de terem en-
fremado situacfes cadticas provocadas
pela guerra (inclusive submetidos As
duas formas extremadas de dominagsol
taivez prefiram colher os frutos de uma
coexisténcie pacifica, a enfrentar as in
cartezas da vitdria em um confronto ar-
mado, que poderd nio beneficiar a qual-
fuer dos vencadores.

Com a ocupaciio do AfeganistSo, a
Unifio Soviética passou a controlar (di
reta ou indiretaments) uma frea com-
pacta de cerca de 26 milhdes de quild-
metros quadrados, guarnecida por uma
populatiio que se aproxima dos 400 mi-
ihdies de habitantes. Considerando o sen-
tido cientifico da expressio /mpério, a
Uniflo Soviética constitui o dnico impé-
rio existenta sobre a Terra, pois man-
tém, sob o seu dominio politico, povos
de diferentes origens étnicas, de diferen-
tes consciéncias nacionais, e de diversas
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culturas. Com sua vontade cbstinada de
expansiio, os soviéticos viio submetendo
novos Estados 4 sua autoridade direta
ou, no minimo, 3 sua zona de influén-
gia. O imperislismo soviético d a conti-
nuacio racional do imperialismo gric-
russo e, eom ele, se confunde,

0% ESTADOS UNIDOSE A
HEGEMONIA DO PODER MUNDIAL

Aspectos Geoestratiigicos

Os Estados Unidos ocupam, no qua-
dro mundial, vantajosa posiciio geosstra-
tégica. Seu territorio (mais de 8 milhdes
de quildmetros quadrados) estencese
do Atldntico ao Paclfico e, stravés da
peninsula da Florida — gue & prolongs-
da pelas Antilhas —, parece querer abar-
car o Caribe que tem sido, historicamen-
te, um verdadeiro lago norte-americano.

Gracas & fraqueza relativa de seus vi-
zinhos e & sua posiciio geoestratdgica, o
territbrio dos EUA esteve sempre a salvo
de agressdes alienigenas. A aquisiciio do
Alasta, em 1867, e o estabelecimento de
bases em Cuba e Porto Rico completa-
ram a seguranga estratégica dos EUA,
Por outro lado, com & posse das Filipi-
nas (reconhecida em 1897]), os Estados
Unidos ficaram sm condigbes de — par
tindo de vantajosa posicdo de retaguards
— apoiar agBes militares no continente
suropeu, ou, mesmao, no Extremo Orlen
te, com a quase totalidade do seu Poder
MNaval,

A possibilidade de utilizar — tanto na
paz como na guerra — os seus transpor-
tes em todos os mares e oceanos foi de-
clsiva para a sua projecdo como poténcia
mundial. Mas s sua inevitavel dependén-
cia dos transportes interocednicos pode-
ré vir a constituir séria vulnerabilidade a
sua SegUIaNGa.
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Imperialismo dos Estades Unidosne
Cariba g

Os interesses econdmMIGos & astra
cos dos Estados Unidos comegam
projetar na &rea do Caribe, no infcio
século XX. As intervencBes militare
ram quase constantes. Na Nicar:
ocupada de 1909 a 18920 — as bases
tares da Bala de Fonseca, as alfénd
e as ferrovias ficam sob o controls
Estados Unidos, Honduras cede o d
nio de suas aduanas, Em Haiti e Sfo
mingos a administracio financeira
a peritos ianques, sendo que, neste
mo pais, o governa nacional &
do durante quatro anos por ur
militar sob a direcio da marinha ar
cana, Duranta os anos de
tar aflusm capitals americanos |
aguisicfio de propriedades. Em
companhias agucareiras possuem,
1930, a quinta parte da ilha.
nente estendese o dominio da
Fruit Co. Diretamente e através
filiais domina 3 milhes de hi
plantagio (uma drea mais extans
Bilgica). (10} |

Os Estados Unidos & a 28 Guerre
Mundial '

Das grandes poténcias que [
ram da 28 Guerra Mundial,
Estados Unidos tveram o seu
8 salvo de destruigbes causadas por |
bardeios ou invasSes de adversdrios
vantagem estratdgica concorreu
gue, durante a guerra, os EU#
formassem no “‘arsenal da dem
g pudessem, gracas 4 sua sup

{10) Maurics Crouzet, in Histdria G
Civilizagbes — (W1l — A Epocs €
pardnge, vol. 3),

AD



~ akrsa & naval, apoiar, com seguranca, as
‘apbes dos Aliados nas mais remotas fren-
tes de combate, Esse apoio logfstico foi
decisivo para a vitaria final sobre as po-
 tincias do “'Ebto’,

Todavia, os &xitos militares sobre a
Alermanha e Jap#o nflo significaram vitd-
rias estratégicas para o Ocidente. Tal fa
- to resultou de algumas decistes adota-
das pela lideranca dos EUA, decisBes es
‘tas que s transformaram em irremedid-
veis erros estratdgicos, pois comproma-
- teram o equilbrio de poder na Europa,
favoraveimente 3 Unifio Soviética, e per-
mitiram que esta alcangasse vantajosa si-
tuachio estratégica no Ex tremo Oriente.

O primeiro grande erro foi constitur-
do pela rendigio incondicional. Para os
alemdes significou “'resisténcia incondi-
clonal™, Essa decisfo dos Aliados a0 in-
vés de Intimidar os alem8es para uma
prenta rendigfio proporcionou, & pro-
paganda nazista, o melhor argumento
para uma Gltima resisténcia”. Foi pratic
camente impedida a paz em separado,
vantajosa para o Ocidente,

Liddell Hart, em entrevista com gene-
rais alemBies depois da guerra, compro-
vou gue “‘se nfo fosie @ politica de ren-
dicho incondicional eles e suas tropas
tariam se rendido antes, separada ou co-
letivamente”’. Com a rendico incondi
gional, observa Liddeell, foi quabrado o
equilibrio suropeu”. (11)

Dois grandes erros estratégicos con
gorreram para a perda da Europa Orlan-
tal. O primeiro refere-se i escolhada re-
 gifio para a invasfo do continente. Chur-
chill defendia a invasiio pelo "baixo ven-
tre'’ (Grécia e Bélcls) para “fazer a jun-
¢l com o Exército Vermelho na Euro-
pa central e assegurar a infludncia brita-

{11) Harnson X Baldwin, in Grandes Errores
de fa Gusrra

A Defesa MNacional
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nica o mais a oriente possivel™. (12) A
invasio pela Normandia foi decidida, em
Teerd, contando com o entusiasmo de
Roosevelt, o apoio de Stalin & o protes-
to de Churchill.

O fato de os chefes militares dos Es
tados Unidos preocuparam-se exclusiva-
ments com o aspecto militar das opera-
cdes, favoreceu a dominacio sovidtica
no Laste europeu. Dezoito dias antes de
o Exército Vermelho conguistar Berlim,
as unidades do |X Exército americano
transpuseram o Eiba e pararam o movi-
mento ofensivo. Segundo o General
Bradiey uma rotura, a partir do Elba,
para congquistar Berlim custaria 100.000
baixas. “Um preco muito alto para um
cbjetivo que traz apenas prestigio™. E
confessa: “‘Mio pude ver nenhuma varr
tagem politica decorrente da conquista
de Berlim que conseguisse anular a ne-
cessidade de rdpida destruicfo do Exér-
cito alemdo no nosso setor. Como solda-
dos, olh&vamos, ingenuamente, para esta
tendéncia inglesa (o desejo de chegar a
Berlim) de complicar a guerra com pro-
vidéncias politicas e objativos ndo mili-
tares”. {13)

O dltimo grande erro estratdgico re-
sultou da participagdo da URSS na guer-
r& contra o Japao. Durante a reunifio de
lalta (fevereiro de 1948) foi solicitada a
paticipaciio da URSS na guerracontra o
Japdo. ""Os chefes de estado-maior — co-
metendo grosseiro erro de avaliacio das
possibilidades do inimigo — informaram
a Roosevelt @ a Churchill que os japone-
ses estavam em condiclies de se mante-
rem lutando dezoito meses apds o dia da
vitbria na Europa”. Nio levaram em

{12) Hanson W, Baldwin, i op. cit.

{13) Diretoria de Histéria Miltar do Deperta-
mente do Exdrelto dos EUA, in As Gran-
des Decistfes Estratdgicas,

ar
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consideraciio o fato de a marinha japo-
nesa jé estar liguidada no momento am
gue os dirigentes das trés grandes potén-
clas reuniram-se em lalta.

Segundo o General Deane, os estra-
tegistas dos Estados Unidos “estavam
obheecados com duas idéias: convencer a
Riissia a intervir na guerra do Pacifico e
utilizar seu territério como base para a
aclo bélica contra o JapBo™. (14)

As imposicBes de Stalin para concor-
dar com a participacic da URSS na
guerra contra o Japfo, significaram o
astabelecimento da hegemonia sovidtica
no nordeste da Asia.

“MNo dia 13 de julho a chancelaria ja-
ponesa notificou oficialmente a Moscou
que ¢ {mperador dessjave a paz. "'A B de
agosto, o Embaixador japonés em Mos-
cou, Sate fol informado por Molotov

que "“a URSS considerava-se em ﬂuﬂﬂl .

com o JapBSo desde aguele momento”,
{15} No dia 15 de agosto do mesmo
ano, o Japfo aceita a rendigio incondi-
cional.

O Maior Poder Mundial

Ao término da 28 Guerra Mundial, o8
Estados Unidos atingem a ﬁtum&uﬁ.dﬁ
maior poténcia de todos os tempos, 5S¢
guros da sua “superioridade adrea, eco-
ndmica, industrial, naval e i
05 norte-americanos — certaments pre-
ocupados com a tese de Mackinder e ins.
pirados nas concepeles de Spykman —
estabelecem uma geoestratdgla de con-
tanpio, !

Spykman adotou a vis§o global de
Mackinder atribuindo-lhe, pordm, :I_s_nii 1

Y

114} John R, Deans, in A Estranha Alisnca

{16 Masuo Kato, in The Lost War, clt. p.
Hanson W Baldwin, /v op. elt. i
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ficado diferente. Ao heartiand opbs a
. timland (regifio das fimbrias), significan-
 do a orla maritima do Velho Mundo que
- — conforme salienta — parece cercar a
ilha constiturda pelo Movo Mundo,

- A rimiand & a ‘'vasta regifo de confli-
- tos entre © poder marftimo e o poder
continental’” e & "sua natureza anfibla
serve de base sos problemas de seguran-
. Afirma que "quem controlara rim-
Mand dominard a Eurdsia”’; "guem domi-
nar a Eurdsia controlarg os destinos do
- mundo™,

Para Spykman, "'somente mirando os
mapas das diversas posiches possiveis
. obtersmos o panorama geopolitico que

Teorias Geopoliticas e Poder Mundial

se deduz da distribuicio das massas ter-
restres sobre a superficie do Globo",
Observa que em uma profecic polar &
facil verificar gue as massas continentais
estdo concentradas no hemisféric norte
@ se dispersam sob a forma de uma estre-
la-do-mar, partindo do Pblo Merte co-
mo centro, ao Cabo da Boa Esperanca,
na Africa; ao Cabo Horn, na América do
Sul; e 30 Cabo de Leauwin, na Austrélia,
As profegies de Mercator mostram que
tanto 0 Mundo Antigo como o Novo
Munde possuem costas nos dois ocea-
nos, podendo, portanto, dizerse gue,
"so0b o ponto de vista geogrédfico, um ro-
deia o outre™. '

A Defess Nacional



Teoriss Geopolitices 8 Poder Mundial

Com base nessas consideragfes, con-
clui: "0 Nove Mundo poderia influir na
politica da Europa e da Asig, se fosse ce-
paz de organizarse & unirse de tal sorte
que grandes massas de forga nSo com--
pensada ficassem disponiveis para atuar
além dos oceanos, as guais poderiam
exercer papel decisive no Antigo Conti-
nenta e determinar sua politica, se este
continuasse dividido e equilibrado. Mas
se, pelo contririo, o Mundo Antigo lo-
grasse unir-se, de maneira que grandes
massas de poder nio compensado que-
dassem disponiveis para atuar além
oceanos, o Novo Mundo ficaria cerca
do”. E conclui: "a possibilidade de cer-
car ou ser cercado depende dos poten-
clais do poder de ambos os mundos e
da probabilidade de integrar-se ou ndo,
cada um deles, em uma 6 unidade ou
coalisio polltica”,

Aplicam-se 3 conjuntura atual estas
duas afirmagdes de Spykman, divulgadas
em 1942;

18) “A seguranga e a independéncia
dos EUA st poderfio ser preservadas por
uma politica exteriorque torne impossi-
vel, & massa de terra da Eurdsia, abrigar
um poder excessivamente influente na
Europa e no Extremo Oriente’’,

28) “A pressio da Rissia sobre a rim-
land poderia vir a constituir um dos sé-
rios problemas do pés-guerra.”

A gecestratégia de contengdp, um
“projeto politico-estratégico essencial-
mente defensive” deu origem as estra-
tégias propriamente militares como a da
rataliagho macigs (Dulles) e a da respos-
ta flexivel (Kennedy). Ambas mostra-
ram-se Inadequadas & finalidade pro-
posta. “A retaliagho macica — quer di-
zer a retaliagio a qualquer agressio rus-
sa ou inspirada pelos russos, por meios @
nos lugares da escolha norte-americana
— ndo tinha credibilidade, na época, da

supremacia militar dos: Estados
porque ninguém acreditava
ington respondesse a qualy
sobretudo rugiuml L paﬂfﬁ'

rioridade." { 16) L
" gstratégia da resposta fle
gere resisténcia proporcional &
em qualquer ponto do Gicbo. .

res militares esperaram um &
direto e frontal, contra 8 Eun
territbrio norte-americano, en
sovigticos, imitando osahmﬁn‘
tornaram a linha Maginot, tentas
par, por dentro, o sistema
dental por meios como a f
superioridade nuclear, e conta
operactes hdlicas nas cha
cinzentas; Caribe, América
gola, Etibia, Chifre da Afrifa,
Sul, Indochina, Coréia. Esta
0% TUSS0S 85 executam, embora
diregio e supervisio, por fi
narias, explorando situagtes
fraqueza econdmica, socia
podendo apelar, inclusive,
sentimentos nacionais e-ant
{17}

O cardter defensivo das estrat
contenciio nfio impediu que
armadas dos Estados Unid
com firmeza & oportunid
quer que se configurasse qual
¢a considerada prejudicial aos |
estratégicos do pals. "

Em 1950 engajem-te ne guarrs b
réia que sb termina em 19863

{18} Micolas Boar, in A foffdmola
manto Deidental ne Conduin
ternacional

{17} Micolas Boer, fn op. cit.



misticio de Panmunjon. Daols anos de
pois (1955) realizam intervencio arma
da no Libano. No ano de 1861 apoiam a
fracassada tentativa de invasio de Cuba,
na Bafa dos Porcos. No mesmo ano
comprometem-se na luta do Vietnd,
com o envio de assessores militares para
combater o comunismo. Com a criacio
do Comando Militar norte-americano no
Vietnf do Sul, em 1962, engajam-5e na
guerra gue s termina em 1973 com a
assinatura do acordo de Paris. Em 1862
mobilizam suss forgas armadas e dis-
plam-se ao confronto direto com os so-
vidticos para impedir a instalagio de
misseis nucleares em Cuba. Woltam a
atuar na regifio do Caribe intervinda, mi-
litarmente, na Replblica Dominicana,
em 1965, para evitar que as forgas de es-
querda pré-Bosch assumissem o poder
no pais. No periodo 1870/1973, partici-
pam, juntamente com sul-vietnamitas,
das invastes do Camboja.

O esforco bélico & o sacrificio do po
Vo notte-americano ndo conseguiram im-
pedir a expansio do comunismo, salvo
em poucas frentes que, talvez, represan-
tern apenas paradas momentdneas na
aclio expansionista, como Coréia & S8o
Domingos.

Com excegdo da crise de missels,
cujo desfecho constituiu vitbria politica
e militar para os Estados Unidos, o go-
verno norte-americano tem evitade o
confronto direto com a Unido Soviética,
Para os sovidticos, o confronto direto é
inconveniente, pois exigiria excessivo es
forco |humang, bélico e sconbmico) pa-
re conquistar os objetivos gue — com
absoluts seguranga — vao sendo, inevita-
velmente, atingidos gragas as garantias
proporcionadas pela “'coexisténeia pacr-
fica''. Enguanto a Unifio Soviética pro-
cura obstinadamente isolar os Estados
Unidos, estes tém<e esgotado, numa
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inadequada tentativa de contenclc do
movimento comunista, atribuindo ao
mesmo uma unidade que nio existe @
favorecendo o crescimento do seu verda-
deiro adversdrio.

TERCEIRA GUERRA MUNDIAL

Objative da URSS: Subjugar — ndo des
truir — 08 pafses capitalistas industriafi-
zados para estabelecer o controle dos
seus bens pefs Unido Sovidtics,

Periodo de Guarra Fria

Guerra Fria foi o periodo de tensio
internacional existente entre a comuni-
dade atldntica e a URSS, resultante da
oposicio do Ocidente ao expansionis
meo comunists apoiado pela Unifo So-
viética,

Teve infcio, em 1946, com a invasiio
do Ir8 por forgas soviéticas, retiracas
posteriormente por pressdo da comuni-
dade atiintica. Os sovidticos — apds te
rem assegurado © seu acesso so mar Bal-
tico, e conseqiéncia da incorporagiio
da Estbnia, Litudnia e Letbnia e do sa-
telitismo da Poldnia @ Replblica Demo-
cratica Alem8 — tentarm garantir sua pas-
sagem para o Mediterriineo, controlando
a Grécia e a Turguia. Para evitar gue es
ses dois pafses fossem incorporados 4

drea de influéncia sovidtica, o Governo
dos Estados Unidos estabelecey — a 12
de margo de 1947 — a célebre "Doutri
na Truman” com o propbsito de con-
ter o comunismo.

Seguro da sua supremacis estratégica
{bassada no poder asrcespacial e no mo-
nophlio da bomba atémical e contando
com expressiva superioridade militar, o
Bloco Ocldental adotou a gecestratégis
de contengdo com a finalidade de esta-
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belecer, no continente surasiano, um
eficiente cerco estratégico da URSS, sa-
télites @ RPC. .

A rimiand (regifio das fimbrias) do
continente asidtico foi coberta por uma
série de bases milltares constituinde
uma espécie de “linha maginot” de am-
plitude continental,

Opendo-se aos satélites de Moscou da
Europa Oriental, foram dispostas as for-
cas da OTAN. A cobertura setentrional
ara constiturda pelo Artico,

As reservas estratégicas (compostas
por forgas do poder aercespacial, forcss
do poder naval e tropas de dessmbar-
quel estavam em condices da atuar, em
prazo muito” curto, para recuperar pon-
tos estratégicos da rimiand, eventuak
mente conguistados pelos comunistas.

A produgfio da bomba atdmica pelos
soviéticos — em 19489 — 8, logo depois,
a de hidrogénio, iria comprometer a su-
premacia estratégice dos Estados Uni-
dos. Em 1968 a situacio estratégica co-
megou a favorecer os soviéticos. Cuba,
em 1961, aderiu a0 marxismo-leninis
mo. A insurreicio no Sudeste Asiftico
agravou-se. A URSS sumentou sua cape
cidade de ICBM & acelerou a construglio
naval.

O sjustamento &s noves situacBes de
correntes do crescente fortalecimento
do poder militar soviético foi tentado
com a adogio de novas estratéglas: reta-
liagHo, resposta flexivel, liberaclio, reta-
lisgio macica, retaliacBo limitada, dis-
suasio, contraforga e dissuasio limitada,

Todas essas estratégias tinham card-
ter defensivo e néio impediram que os
comunistas (tais como os nazistas no
infcio da 28 Guerra Mundial) desberdas-
serm & "maginot” do Ocidente @ prosse-
guissem no seu movimento expansionis
ta com as guerras de libertagdo. Por ou-
tre lado, os comunistas atuavam em

“éreas nfo cofmunistas” sem que, em
contraposigdo, o Bloco Ocidental se awi-
bufsse o mesmo direito relativamente is
dreas situadas por trés da “corting de
terro”. Era a garantia da expansiio do
comunismo internacional”.

A partir de 1873 modificaram-se as
relacbes entre os Estados Unidos e &
UniSo Sovidtica. Foram estabelecidos
tratados & acordos |proibindo testes
nucteares, limitando a producio de veto:
res para fangamento de bombas nuclea-
res, ete.} visando a eliminar o equilibrio.
do terror como peca central da politica
exterior das duas grandes poténcias,

Concorreram para a distensfo — do
lado spvitico — o confiito com a RPC
@ o surgimento de dissidéncias internas
resultantes do descontentamento de in
telectuais @ artistas com o regime sovid-
tico. Do lado estadunidense, foram fato:
res de distensfio o término da guerra do.
Vietnd @ a crise interna iniclada com o5
protestos dos estudantes por causa cda
participacio dos EUA na guerra do
Vietnd,

Parfodo de “'détents’

Dédtenta significa afrouxamento das:
tensBes politicas entre as nacBes. Apdsa.
guerra do Vietn# (1973), os Iideres dq;_'g:
Estados Unidos e da Unifio Soviética
anunciaram um perfodo de “détents”.
Segundo- o Professor Charles Burton
Marchal, um dos criadores do "Comité
Sobra Ameaga Presente”, a expressio
detente tem significados diferentes para
os dois paises. "'Para os Estados Unidos
signigica competir e cooperar, mas para
o8 soviticos representa a eliminaciio dos
obsticulos para a realizacSo de seus ob-
jetivos finais, e ndo forca a URSS a um
comportamento ofvilizado”, \
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. De fato, para os soviéticos, "'a ‘coe-
xisténcia pacftica’, que constitui a linha
geral da poltica exterior da Urifo So-
vigtica e de outros pai'ses sociali. s, nio
quer dizer uma suséncia de guerra, no
tempo, ou um alivio entre dois confli:
tos'" (I. Glagolev e V. Larionov),
 Durante o perfodo de détente (inicia-
do em 1974, e interrompido com a inva-
s do Afeganistio, no Matal de 1979},
8 Unidio Soviética apoiou, direta ou indi-
Fetamente, movimentas comunistas nos
seguintes paises:

1876 — Vietnd do Sul, Mogambique
2 Angola;

1876 — Egito e lrague;

1877 — Sudfo, Etibpia e Somlia;

1979 — Camboja, Laos e Afeganis
1o, no qual houve o engajamento direto
de tropas soviéticas no valor de 100.000
homens.
O Presidente da Unifio. Soviética,
Leonid Brejnev, pretendendo justificar a
invasfo do Afeganistio, afirmou: "Evi-
dentemente que ndo houve nem hd uma
intervencio nem agressio soviética. O
gue hi é gue nos ajudamos o Afeganis-
180 novo, a pedido do seu governo, & de-
fender a independéncia nacional, a liber-
dade & a honra do pals dos atentados
agressivos militares a partir do exterior.
Sfio ambém inteiramente falsas as afir-
macdes de que 8 Unifio Soviética nutre
determinados planos expansionistas em
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relacdo ao Paquistdo, Irf ou outros pal-
ses da Regifo™.

No dia 21 de fevereiro de 1980, o
Primeire-Ministro Alexei Kossinguin de-
clarou que a Unido Sovigtica lutara para
a distansio por meios politicos, "‘por
que a alternativa pode ser a loucurs, a
ameaga de uma guerra nuclear total”,

Evidentemente, o5 soviéticos ndo de-
sejam perder a garantia proporcionada
pela ddtente A sus acdo imparialistal

Periodo de Confrontagio Limitada

A Iniciativa ‘continuara com a URSS.

Objetivo de Unido Sovidtica: estabe
lecer o estrangulamento econdmico das
poténcias capitalistas,

Para Liddell Hart, a “finalidede da
manabra estratégics ndo é tanto a reali-
zaglo da batalha, mas, sim, procurar
conseguir uma situscio estratdgica tio
vantajosa que, caso esta ndo provogue
por si 50 a decisfo, esia serd seguramen-
te obtida por sua continuacSo através
de uma batalha. Portanto, o objetivo g%
tratégico deve visar, precipuamente, o
desaguilfbrio estratdgico do adversdric’”,

Presentemente, & sobrevivéncia das
poténclas capitalistas estd na dependén-
cla do petrbleo do Oriente Médio; do
petrblen da regiio do Caribe {México &
WVenezuelal; e dos transportes marftimos
que levam essa matérig-prima aos palses

~

billea.
I

0 Coronel RS de Artitharia Detavio Tosts fol Ins
frutor, Sufeomandente & Subdiretar ds Ensing da Es-
cola de Comende s Exteoo-Maior do Exdroito. Alm
dos oLirsos novmals necessirias 4 formapfo do offol
te Extado-Malor, possui o de Tdonica de Ensing @ da
Escols Superior de Guara. E professor loencido ob
Geografia 8 Histérie @ sutor de wirios trabathos mo
campo de Geopalftics, Exerce atuniments as funglos
de mambro da Divisfo de Segursnge @ InformegBes de
Secretaria de Plansfemento de Presicdncia de Repd-

=
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industrisiizados nfo-comunistas. Por
conseguinte, se a Uniflo Soviética con-
trolar as duas areas estratégicas (Oriente
Médio e Cariba) e interceptar as rotas
mar(timas do petrbleo, os Estados Uni
dos, o Japfo, 8 Europa Ocidental e ou-
tros paises industrializados n3o-comu-
nistas poderfio ficar asfixiados economi-
camente,

Area Estratégica do Orients Médio

A Ardbia Saudita 8 o I8 sBo os mais
ricos impérios petroliferos do Oriente
Médio. Dois tergos das reservas disponf-
veis para o mundo industrial estdo loca-
lizadas no Golfo Pérsico. A producio
dos palses do Golfo atende as necessida-
des dos membros da OTAN, do Japfo,
da Austrélia, da Nova Zelindia e grande
parts do consumo dos Estados Unidos e
do Brasil,

O petréleo do Golfo Pérsico também
& vital para a Unifo Soviética. Relatbrio
da ClA, de 1877, ressalta que, 'a produ-
¢fo petrolifera soviética atingird o seu
fpice em 1980, 4 razfio de 11 2 12 mi-
IhBes de barris didrios. Como a demanda
por petrbleo continuard em ascensiio, a
fim de suportar os objetivos do cresci-
mento econdmico do Bloco Sovidtico, a
URSS poderé vir a importar cerca de
35 a 45 milhSes de barris didrios de
petrolec’,

Para o economista soviético L. Zevin,
em 1885 a URSS necessitard importar,
anualmente, do Oriente Médio de 80 a
80 milhes de toneladas de petrdleo e
40 a 50 bilh¥es de metros clibicos de
Basnt

O controle do petrolec do Golfo Pér
sico pela Unifo Soviética significard:

1) o Bloco Soviético dispord de ex-
celentes reservas para o seu consumo;

2) o forneciments do petrdleo aos

24

soviéticos ndo ficard mais na dependén.
cia de flutuacdes do preco; '

3) o fornecimento do petrolec aos
palses ndo-comunistas poderd flcar con-
dicionade a sérias exigénecias e, até mes:
Mo, Ser suspenso;

4) caso o seu consumo fique restrite
ao Bloco Comunista, as reservas petroll-
feras terfo maior duraclo e, portanto,
malar importéncla estravigica.

Os seguintes acontecimentds revelam
gue a Unifio Soviética esté completande
uma ampla manobra geoestratégica com
o propsito de assegurar o controle d& '
petrolec do Golfo Pérsico:

10) Tentativa, por meio do PC hﬁﬁ;
de derrubar o regime baathista do Ira
que, bem como estimulo 3 insurreicd
por meio de movimentos marxistas
voluciondrios, de Frentes Naciona
guerrilhas.

2p) Conquista do Afeganistio qui
por estar situado a menos de 500
metros do Golfo de Omé, constit
celente plataforma para aplicagho
der Aeroespacial sovidtico na estr
regifio Golfo Pérsico-Golfo de Omi.

30} Estabelecimento de uma bas
ronaval no lémen do Sul que pern
o controle do acesso ao Mar Ve
o dominic sérec da Arkbis Ssudita.

49) O esforgo da Unilio Soviét
sentido de assegurar a sua perma
naval nessa regifio estratdgics.

Examinemos os seguintes fatos:

19) Segundo informagdes da
ro de 1880, do Departamento de’
dos Estados Unidos, a Marinha de
ra soviética disple, agora, na 4
oceano Indico, de 31 navios
norte-americanos, sendo que a
gstd no mar da Ardbia, priim
gido do Golfo Pérsico.

A Dafosm N



2P Drew Middleton, em artigo, de
embro de 1979, publicado no New
k Times informa que:

= Estdo sendo construrdos nos asta-
de Leningrado, no mar Béltico,
menas dois cruzadores de 32 mil
ladas, propelidos a energia nuclear,
belonaves serfo equipadas com ca-
hies de 7,3 polegadas e foguetes ter
terra e terra-ar modelo S5-N-4. Estas
o, com exceciio dos porta-gvies, as
iores embarcactes de combate de su-
cie construidas por qualguer po-
ia naval, no decorrer dos Gltimos 20
5. Presume-se que sejam construfdos
uatro desses nayios.

~ Estdo sendo construidos no esta-
Zhdanov, em Leningrado, trés cru-
es da classe Kirov. Seu armamento
ipal serd constituido por canhfies
também, serfo dotados de foguetes
arra-terra e terrg-ar.

39} De acordo com a concsituada pu-
licacfo inglesa Jane's Flghting Ships:

— O "Sovetsky Soyuz", batizado em
ambro de 1977, deverd entrar em atl-
ate em 1880,

— gith sendo completada a armagio
*Berezina", navio de apoio logistico
40 mil toneladas (o primeiro de sua
sel: & do “lvan Rogov'', navio de de-
barque e assalto;

— & |nfantaria MNaval Russa (corres-
dents a fuzileiros navais) estd sendo
ampliada;

- — egntraram em atividade dois novos
gavites da Marinha soviética: o
& o "Minsk”. Outros dols, o
arkov'' & o "Movorossisk' deverfio
car em condicdes de operar em 1980 e
3, respectivamenta;

~ — especialistas navais admitem que

‘préximo passo no contexto da ex-
o da Marinha soviética consistird
‘g construgiio de um porta-avilies de

#foss Macional
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ataque de 60 mil toneladas, a ser segul-
da, provavelmente, da construgio de ou-
tros trés,

A execuclo de um programa de cons:
trucfo naval exige muitot  po. Secone
siderarmos as dificuldad  fos Estados
Unidos para fortalecerem substancial-
mente, na conjuntura atual, o seu apa-
rato bélico e, se observamos que a Unifio
Soviética continuard ampliando o seu
Poder MNaval, & justo concluirse que os
soviéticos Jd atingiram a supremacia na-
val ou estfo na iminéncia de concreti-
zéla

Ray S. Cline, com sua autoridade de
ex-Vice-Diretor de Informagtes da CIA,
afirma:

“Exige-sa uma visfo clara do munde
@ uma astratégia coerente & cooperativa,
58 quisermos frustrar o plano comunists
de obter uma ‘vantagem irreversivel na
correlagdo de forcas’, isto d, uma mu-
danca decisiva no equilibrio mundial do
poder.” (18)

Acesso a0 Mar da Aribia

A regifio situada entre o Afeganistfo
a o mar da Ardbia constituiu, no passa-
do, o Balugquistio. O pals & ocupado
por uma minoria étnica — os ballquis
— gue lutam para reconguistar sua in-
dependéncia, perdida em 1877, apés
ocupacio britdnica. Com a independdn-
cia da I'ndia, em 1947, a parte oriental
do Baluguistio foi anexada so Paguis
tdo, enguanto & sua porgio ocidental
passou & partencer o |rd,

{18) Aay 5. Cline, in Awiegio do Poder
Mundisi. O autor exerce o cargo de dire-
tor executive de Estudos Estratégicos &
Internecionais da Universidade de Geor-
getown, Ji fol diretor da Divislio de In-
formagdes & Pesquiss do Departamento
de Estade (funcfo equivalenta & de se-
cretério de Estado assistentsl.
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O Baluguistfo & a provincia mais
atrasacda da regido, mas tem reservas de
carvio, gés natural, mangands, cobre,
bauxita, minério de ferro & outros mi:
nerais. O ghs natural encontrado, em
1952, em Sui contribui para a produ-
clo de cerca de B0% da energia elétrica
do pafls.

Os soviéticos thm favorecido os mo
vimentos de |ibertacfio nacional forne-
cando armas @ dinheiro. Com 8 ocupa-
cio do Afeganistio, o apoio soviético
serd facilitado porque, parte do grupo
étnico ballgui, também vive na regido
meridional do pais.

No litoral do Baluguistfo iraniano
abrese a Bala de Chah Bahar na qual
foi iniciada, pelo X& Reza Pashlavi, a
construclo de uma grande base naval.

Apbs o controle do Afeganist8o, os
soviéticos estarfio em condigBes de inva-
dir o Baluquistdo para assegurar a auto-
nomia dos balGguis. Com & posse do
Baluquistio, a URSS terd concretizado
@ sua secular aspiracfo de acesso direto
aos mares abertos. O estabelecimento de
uma base naval, em Chah Bahar, permi-
tird ao Poder Naval sovidtico controlar a
salda dos petroleiros do Golfo Pérsico e
ameagar as rotas maritimas que, partin-
do do Golfo de Omé, vio abastecer de
petrilec os Estados Unidos, a Eurcpa, o
Jap#io & o3 outros paises pré-Ocidente.

Segundo Helmut Sonnenfeldt, os
“sowidticos estimulam os movimentos de
libertaciio naclonal no Baluguistio para
criar condigfes propicias a uma inve-
580", Robert Neumann, ex-Embaixador
dos Estados Unidos, em Cabul, identifi-
c8, na aplo soviética sobre o Afetanis
tio, “uma tentativa de realizar seu ve-
Iho sonho de ter acessoa dguas quentes”,

- 1]

Aspectos Estratégicos do Caribe

O Caribe & um mar faechado. AsE
mas @ Pequenas Antilhas const
bordo oriental onde se situam 08
nhos naturais @ mais ficeis de
drea. As Américas do Sul, Central o
Norte completam o enclausuramento
Mediterrines Americano, Sua Gn
sagem para o Pacifico & constitul
Canal do Panamé.

A parte central da drea.é stravessads
pelas ilhas de Porto Rico, Hispaniola, d
maica 8 Cuba que, juntamente com ap
ninsula de lucatd, constituem umé
reira que separa as &guas do Go
México das do Mar das Antilhas,
te trés canais permitem & trans
dessa barreira: Mona, Barlavento
td. As passagens de Mona e |
tuam-se, respectivamente, a laste
do territhrio cubang, que ocupa pl
giada posicio estratégica na drea.

A regifio do Caribe apresenta.
se vital para os Estados Unidos pel
guintes razfes: A

18} Setenta e cinco por cento d
do o petrbleo importado pelos EU
cerca de 35% do consumo total do
~ & 83 dos 86 minerais estratégicos
sumidos no pafs, passam no M
neo do Novo Mundo.

28) O petréleo procedente do
¢ do Equador passa pelo oleoduto P
fico-Atlintico em David, na Rep
do Panamé, ou-em petroleiros pel
do Canal,

38) O petrbleo da Venezuela
Méxice — dois dos maioras expa
mundiais — & escoado pelo Car
do que o venezuelano chega aos
Unidos através dos canais de
lavento e lucatd, Y

4p) Embora as principais fontes de
petrblec estejam no Oriente Médio, ¢



Mediterrineo Americano constitui sua
inevitivel porta de acesso aos EUA,

~ Lewis A, Tambs adverte que “‘gquem
mntrninr o Caribe pode estrangular os
EU-"&. cortando a linha vital de petrd-

D Caribe ja foi um trangiiilo lago dos
Estsdos Unidos. Agora estd se transfor-
munriu num agitado mar socialista.

A célsbre “teoria do domind™ utili-
;m por alguns estrategistas norte-ame-
icanos para caracterizar a ameaga que @
ﬂpunﬁn do comunismo no Sudeste
Mlitncu constitula para os Estados Uni-
dos, ajusta-se perfeitamente & regido do
Caribe.
- Em 1961, Fidel Castrn proclama que
Cuba é o primeiro pafs socialista da
América Latina. A partic de 1970, a
Guiana passa a adotar o marxismo e es-
treita suas relagBes com paises de regh
me comunista. Antigas coldnias briténi-
Ek das Indias Ocidentais, tais como Gra-
. Santa Licla & Dominica, aderem
0 castrinmn. Ma Micardgua, a Frenta
sandinista de Libertacdo Nacional
FSLN) — inspirada em Augusto César
indino, Iider contra a intervencgdo dos
tados Unidos em 1927 — inicla em
W?? a luta armada para derrubar a
oligarquia Somoza. Um “Governo de
gconstruciio Nacional” (GRN) assume,
1979, o poder na Nicardgua e inicia
qétrtnmﬁu para o soclalismo, A Guate-
mala estd em processo de subversdo,
Tanto no Panamé como em El Salvador,
3 castristas poderdo chegar ao poder,
endo que, em El Salvador, a situaglio 4
ii!a guerra civil. Além dasses, outros fa-
, também, poderfo comprometer
B interesses vitais dos Estados Unidos
naérea do Caribe:

— O Panamé pode nacionalizar o Ca-
nal que jé estd sob o seu dominio imi-

Fﬂ‘lﬁ.’
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— 05 sovidticos dispBem, em Cuba,
de um contigente de 3.000 combatentes
com capacidade de transporte aéreo pa-
ra levi-los, em pouco tempo, para qual
quer ponto do Caribe:

— avifes russos de recanhecimento
realizam missBes regulares de Cuba a
Guiné-Bissau,

Pelas razties abaixo, & dificil prever-
se uma reversio de expectativas no atual
guadro de crescente oposicio aos EUA,
na zona do Caribe:

— 0§ comunistas estfo fortalecando
@ hostilidade aos Estados Unidos com a
exploraclic dos ressentimentos histbri-
cos decorrantes da politica de opressio
de que foram vitimas — no passado — os
povos da América Central e do Caribe;

— @ antiamericanismo existente na
drea também. resulta da prética — mui-
tas vezes utilizada pelos EUA para pre-
SErvar seus interesses econdmicos e com-
bater o comunismo na drea — de apoiar
governos corniptos, autocrdticos, repres-
sivos e impopulares.

Considerando a inconveniéncia atual
do engajamento militar direto dos EUA,
dois processos poderfo ser tentados para
SUperar & ameaca;

19} apoio financeira macico para rea-
lizar urgentes programas de reforma so-
cial;

20) combate & acfo revoluciondria
por meio de “agbes militares por pro-
curacio’’ realizadas por elementos das
forgas armadas do Brasil, da Venezuela,
da Coldbmbia, e de outros paises da
America Latina.

Rotas Mar[timas do Petroleo

A partir de 1956, o petroleo do
Oriente Médijo — transportado anterior
mente por Suez e pelo mar Mediterrs-
neo até a Europa Ocidental — passou a
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ser conduzido contormando o sul da
Africa. Os superpetroleiros, carregados
no Golfo Pérsico, margeiam a parte
oriental da peninsula ardbica, transpem
as entradas do Golfo de Aden, passam
junto ao “Chifre da Africa’’ e seguem ao
longo da Africa Oriental percorrendo o
Canal de Mogambique, Apbs contorna:
rem o Cabo da Boa Esperanca, deslo-
cam-se para o norte, ao longo da parte
ocidental da Africa, e atravessam as
aguas de Angola e Guiné-Bissau antes de
se dirigirem aos pafses da OTAN e aocs
Estados Unidos.

Os petroleiros que vio suprir o Ja
pdo, a Augtrélia e a Nova Zeldndia, ao
delxarem o Oriente Médio deslocarm-se
para leste, atravessando os pontos de
passagem obrigatoria de Sri Lanka (Cei-
lfio) e os estreitos de Mélaca.

Em quase todos esses pontos de pas:
sagem obrigatbria, “portos de escalas
hastis substiturram as instalagBes navais
amigas". (19) A presenca do poder naval
sovidtico é crescents em regities que per-
mitem o controle das rotas do petrélec.
Em algumas dessas regities de grande im-
portincia estratégica, a permanéncia do
Poder Maval da Unifo Sovidtica esté sen-
do assaguraca pelo estabelecimento de
bases militares no territério de palses
aliados.

Conclusdes

Primeira — Ainda na década de B0, &
Unifio Soviética poderd ficar em condl-
plies de:

— controlar o petréleo do Golfo Pér-
sico;

— comprometer & utilizagio das vias
maritimas percorridas pelos navios que

(18} Lewis A. Tambs, /7 op. cit.

— partinde do Golfo Pérsico — véio su-
prir de petrolec os Estados Unldg_—lﬁ
pafses da Europa Ocidental, o Japlio,
bem como outros pafses pro-Ocid
— prejudicar os suprimentos de p
tréleo aos Estados Unidos na uyﬁ&@
Caribe. b
Segunda — A aplicagfio conjunta des
sas trés agOes estratégicas poderd provo-
car a asfixia econdmica das poténcias ca-
pitalistas. i
Para superar tais ameacas, os EUA &
aliados terfo que partir para um &
fronto direto limitado com a URSS,
lizado por meio de agBes anfibias @ a
navais, particularmente na zona do
¢
bﬂ'ﬁ protecdio das rotas maritimas
ligam as nagBes comerciantes do-
livre, através dos oceanos Atlintic ;
cifico e Indico, poderd ser assegurads —
segundo Ray S. Cline — (20) pelo
belecimento de uma Alfangs de
os Oceanos, uma nova Liga Aten
constitulda pelos seguintes palses |
timos & comerclais trabalhando
com os Estados Unidos; Gr¥-Brata
Franca, Canadd, Brasil, México, Afr
do Sul, Japfo, Austrélia, além de
trm¥f ¢
O perfodo de "confrontacio
limitada"" poderd ser decidide ne m
Com excecdio da zona do Caribe,
condicBes gecestratégicas sfo favo
veis & Unifio Sovidtica. O tempo dig
nivel para o fortalecimento do Pg
Maval dos Estados Unidos e alia
& escasso.

Periodo de Confrontagio Global

Premissas Bdsicas

18) Particiapagiio da RPC no
fronto global como aliada dos Est

(20} i -op. cit.
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5 — melhor hipbtese para o Ogi-

28) Os objetivos da Unifo Soviética
essencialmentes econbmicos. A de-
! lea:ﬁ‘-::- da economia do Bloco
tal apresentaria sérios prejulzos
; o5 soviéticos, pois estes sio muito
q hdtnlas da tecnologia e dos alimen-

Para evitar o estrangulamento econd-
o, os Estados Unidos e seus aliados
griam ter como Unicas opgles:
18) Partir para o confronto direto
bal cbm o objetivo de destruir as fon-
do poder soviético, localizadas no
heartfand industrial,

- 28) Negociar & paz com os soviéticos.

pnto Direto Global

- As acBes geoestratégicas estio na ine-
4vel dependéncia da geografia. Por is-
uma agressio dos Estados Unidos e
5 aliados & Unifo Soviética, estaria
dinada &s trés grandes frentes es-
ratigicas:

~ g frente do Artico por meio do
onfronto aeroespacial ;
— a frente européia ocupada pelas
orgas da NATO e do Pacto de Varsbvia;
 — a frente sino-sovidtica & oeste da
golia onde & defrontam tropas da
e da URSS.
A destruiclo (nfo neutralizecio) das
tes do poder soviético |ocalizadas na
ia europédia poderia ser concretizada

ras estratégicas:

— ataque aeroespacial através do Ar-

para proporcionar cobertura s

B8 terrastres;

~ imwaslio cda Rissia europdia pelas

as da OTAN;

~ invasfio da Sibéria pelas Forgas
a8 parg ameagar a retaguarda do
to Vermalho nas alturas dos Urais

A Defesa Nacional

a conjugagio das trés grandes ma-.
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Franta do Artico

Uma acfo estratégica realizada pelo
Poder Aeroespacial dos Estados Unidos
através do Artico poders apresentar re-
sultados favordveis,

Frents OTAN — Pacto de Varsivia

Historicamente, as tentativas de inva:
sdo da Rissie pelo Ocidente terminaram
em fracasso militar. Em 1812, Napo
lefio, com um exército de mais de meio
milhfo de homens — grand armde — e
absoluta supericridade militar, invade a
Rissia, vence a batalha de Borodino,
ocupa Moscou e acaba sofrendo impres-
sionante derrota, Em 1941, Hitler, pre-
tendendo “‘esmagar a Unifio Sovitica
numa répida campanha’’, invade a Rds-
sia com 133 divistes protegidas pela su-
premacia aérea. Nio consegue conguis-
tar Moscou, & derrotado na desastrosa
batalha de Stalingrado e obrigado a
abandonar o territdrio soviético.

Para invadir a Unifo Soviética, as for-
cas da OTAN teriam — comparativamen-
te com o3 agressores de 1812 e 1941 —
que enfrentar um adversirio mais forte,
defendendo um territério com maior
profundidade.

Outros fatores concorrem para desas
timular uma agressdo dos membros da
OTAN aos palses do Bloco Comunista:

~ a wulnerabilidade estratéglca da
Europa ocidental diante de uma agres
sio sovidtica;

~ & apdo do Eurocomunismo;

— a influincia da ostopolitik de Wil-
ly Brandt no relacionamento de paises
da Europa ocidental com os paises co-
munistas;

— ps fortes Interesses comerciais
existentes entre as duas poténcias da Eu-
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ropa ocidental {Alemanha e Franca) e a
Unido Soviética.

Como nem os membros da OTAN,
nem os sovidticos estdo interessados na
destruicio da Europa ocidental, esta po-
deria ser “'finlandizada" (neutralizada).

Frants Sino-Sovidtica

A vantagem estratégica estd com a
Unifo Soviética:

— porgue possui superioridade mili-
tar (particularmente aercespacial) e dis
poe de vastos espacos para sua defesa:

— porque a agdo da RPC sobre o ter-
ritbrio da Uhifo Soviética poderia ser di-
ficultada por forcas da Mongdlia, Viet-
n, e talvez da India, agindo nos flancos
do Exército chinds;

— porque a aclo estratégica chinesa
ficaria na dependéncia de extensas e vul-
neraveis vias de transporte (terrestres e
maritimas) para o volumoso apoio logi's
tico.

A Repiblica Popular da China, por
seu grande espaco e imenso potencial
humano, 4 uma drea de dificil contrale
pelo poder soviético, Nfo estd em condi-
cbes de fornecer alimentos e proporcio-
nar tecnologia aos soviéticos, Pelo con
trario, & grande consumidora. A RPC,
com mais de um bilhSo de habitantes
{eerca: do quédruplo da populagiio de
URSS para um territbrio bem menor
que a metade do soviético), poderdcons
tituir, no futuro, ameaga & integridade
territorial da URSS por causa dos seus
grandes espacos vazios na Sibéria,

Herman Kahn cbserva que "durante
cerca de 2.000 anos os chineses nio re-
velaram tendéncias de verdadeira nacfio
militar, mas tém-se mastrado expansio-
' nistas. O pals de que mais desejam re-
cuperar terras ¢ a Rssia. Ora, a Rissia
& muito firme em relacio ao territdrio
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patrio e ndo estd disposta a ceder ter-
ras & China”, {21)

Para superar séria ameaga & sua inte
gridade territorial (e, portanto, em sua
legitima defesa), a Unifo Soviética po-
deri empregar, com seguranca, ange-
nhos atdmicos contra a Replblica Po-
pular da China. Esta acfo estratégica
seria favorecida:

— pela absoluta superioridade do
poder nuclear sovidtico: ;-

— pele fato de que um engajamen
to dos EUA num confronto nuclear
com & URSS nfo conviria a nunl'um'a
dos dois adversdrios — equilibric
terror,

— porgue 8 represdlia nuclear ¢
Estados Unidos nio preservaria a
na da agressio soviética,

Além dessas razles, os sovid
certamente ndo teriam restriges
ordem moral porque o precedents
emprego de engenhos atbmicos,
Asia, foi aberto pelos EUA, & o5
ticos ja eliminaram milhdes de i
duos ern acfes repressivas para pris
var a seguranca do Sistema,

Negocisgio da Paz

Na impossibilidade de assegura
forca, a livre utilizacio do petrd
Oriente Médio, as exiglncias em hi
carbonetos e gds natural -dos pafse:
dustrializedos niicccomunistas  fic
basicamente na dependéncia:

— das reservas do Hemisfério
dental, cufs defesa pode ser asse _
peos palses da drea; e

~ do fornecimento de pafses di
Africa. Esse fornecimento poderd se
nar incerto e excessivamente disp

{21) Herman Kahn, in Temos Guerres Melos
res pefs Franta?

A Detesa Nacion
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- por serem adversdrios das NagGes Uni-
das — foram destrufdos durante a 28
Guerra Mundial. Por interesses estratégl:
cos, sua recuperagio econbmica fol asse-
gurada pelos Estados Unidos. Talvez por
algum instinto de sobrevivéncia lou por
reconhecarem que seus prosperos povos
nfio aceitariam recomegar tudo de novol
prefiram ficar & margem do conflito, ad-
mitindo que a URSS nfo estaria interes-
sada na sua destruicio, nem teria condi-
¢fies de controlar o mundo inteiro. O
verdadeiro adversario da Unido Soviéti-
gca — devemn admitir — sfo os Estados
Unidos, Apesar dessa evidéncia, boa par-
cela do povo norte-americano talvez ain-
da relute ém aceitar tal realidade. Para
personalidades dos Estados Unidos com
grande penetracio na opinifio piblica,
como George F. Kennan, John K. Gal-
braith, Donald M. Kendal, & outros, "o
unico caminho para deter a Unido So-
viética, em seus propdsitos expansionis
tas, & o do didlogo e da negociagio”,

Ma Europa Ocidental — como vimos
anteriormente — sfo muito fortes as
resisténcias ao aprestamento militar com
vistas & oposiclo & ameaca sovidtica,

A polftica realfstica e pragmdtica
mostra que, na propria drea comunista,
serd possivel encontrarse fortes aliados,
constiturdos pelas nagBes ameacadas pe-
lo ““social-imperialismo’’. Dentre esses,
destaca-se a Replblica Popular da Chi-
na. Resta saber, até que ponto o gover-
no dos Estados Unidos terd condigBes
de executar dispendiosos programas de
aprestamento para a guerra 8, sobretu-
do, para apoiar a transformagio da Chi-
na comunista em grande poténcia mili-
tar.

Manobre Estratégica Global

A importincia geoestratégica da
Linifo Soviética resulta, particularmente:
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— do espago e posigio do seu ter
rio; 4

— do valor dos seus centros de pod :F
{politico, econdmico, demogréfico en
litar) relativamente aos dos seus ady
rios;

— da capacidade estratégica do §
poder militar; |

O poder gecestratégico da Unifio.
vidtica projeta-se com muita int
no hermisfério norte, mas & fraco
misfério sul, Talvez constituam
plos dessa fraqueza as frustradas
vas de implantagio de regimes cc
tas em pafses da América do Sul.

O equilibrio do poder mund
rd ser assegurado com o surgim
hemisfério sul, de um ou vérics
de poder de importéncia mundial,
fato, provocaria o desequilibrio
gico da Unifo Soviética no
mundial.

Para o Almirante Lepotier, “a #
cio dos fatores gecestratéglcos
racter(sticos é representada pala mi
ga funcional das regifes polares
co, ontem inacessivel, estise
uma frente de contacto aéreo
duas poténcias |ideres. A £
transforma-se na plataforma de
da, decisiva para os transport
mos e afreos do Ocidente. Ao
tempo, o ftrisngulo  América
Africa-Austrilia assagurard, am
proximo, as conexBes adreas m
tas no hemisfério sul™.

O surgimento das grandes
depande de condipfes geoestral
voréveis e, para qus haja crese
necessdric a protegio do podar

Condigfes geoestratégic
significam facilidades

pela geografia para a sequrang
sfo. Cabe ao poder militar

A Defasa N



‘@xpansfio, w@nto comercial como poli-
tica,

Roma, occupando posiclio central na
bacia do Mediterréneo, gracas 4 sua rede
de estradas impunha, com suas legities,
02 [nteresses do Impéric gm imensa re-
- gido. Portugal e Espanha, junto ac
Atldntico, puderam, com a defesa de
- pontos de controle das rotas maritimas,
gstabalecer impérios mundiais. A Ingla-
tarra, gragas & situacio insular @ ao seu
poder marftimo, ocupou posicio pre-
dominante na Europa porgue podia in-
tervir no continente e ficar a salvo das
suEs agressies, O controle das rotas ma-
fitimas permitia que os britinicos esta-
‘belecessem o maior império mundial,

0 hemisfério sul apresenta grandes
contrastes com relacdo ao hemisfério
‘norte. Estfo no hemisfério norte as mais
‘extensas massas continentais e, tambdm,
‘o5 principais centros de poder. Estas
| massas continentais cercam o Artico,
um oceano,

. No hemisfério sul predominam as
- mastas ocednicas, A regifio polar do he-

‘misfério sul estd ocupada pela Antarti-
um continente, Trés massas conti-
nentais projetam-se na direcio da Antér-
tida e cercam este continente, A Africa
4 a mais afastada, pois o Cabo da Boa
‘Esperanca estd a carca de 6.000 km da
‘Antértida {corresponde 2 distinciade S,
- Lufs, do Maranhfo, a Buenos Aires, por
estrada). A Tasménia, no sul da Austré-
is, dista 5.000 quildmetros do conti-
¢ (distdncia Belém-Montevidéu, por
ada). A mais proxima & a América
do Sul que estd a 4.000 quildmetros da
menlnsula setentrional da Antértida, Ors-
a correspondente & estrada Belém-
o Alegre 2, também, inferior as dis-
ias existentes entre os pontos extra-
do Brasil,

A Dofasa Nacional
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A Africa faz parte da “'Ilha Mundial”
sugerida por Mackinder. Por isso, sua
geopolitica estd muito dependente dos
interesses dos principais centros de po-
der da Eurdsia. Mas, sua porgio meridio-
nal, por suas caracter(sticas geoestraté-
gicas, poderd integrarse 4 geopolitica do
hemisfério sul.

O isolamento geopolitico da Austré:
lia favorece a sua seguranca e ndo co,.,
promete sua importdncia geoestraté yica
que aumentard & proporgio que os cer
tros de poder do hemisfdrio forem im-
ponde sua importincia mundial,

A América do Sul apresenta, no qua-
dro gecestratégico mundial, vantajosa
posicio:

~ no caso de um confronto aeroes-
pacial entre os EUA e a URSS através
do Artico, ficars em vantajosa posicio
de retaguarda que lhe permite relativa
seguranga;

— domina as rotas gue ligam o Atlin-
tico ao Pacifico;

— dispondo de adequado poder aero-
naval ficard em condigBes de controlar
o Atléntico sul bem como as suas liga-
ces com o Atlintico norte.

Por suas condicBes geosstratdgicas,
a América do Sul poderd transformar-
sa no heartiand do munde anfibio cons-
titufdo pelo hemisfério sul ;

— gel territbrio apresenta vantajosa
seguranga resulante do fato de — com
seus 18 milhdes de quilémetros quadra-
dos — constituir uma grande ilha mui-
to isclada dos demais continentes, ex-
ceto do norte-americano do qual acha-
se separada pelo Canal do Panamé;

— posail os elementos (geografia,
cultura, formaclo historics, interesses
econdmicos) favoréveis 4 integragio;

— tem condigtes para transformar-
88 numa autarquia (segundo Haushofer,
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& o "ideal de auto-suficiéncia nacional
no sentido econmico”), pols produz os
alimentos de que necessita e grande par-
te das matérias-primas indispensdveis ao
sau parque industrial;

— possui uma populacio de 237 mi-
Ihdes de habitantes, situando-se, portan-
to, entre a URSS gque possui 262 mi-
Ihiies e os EUA, com 218 milhdes;

— o malores centros de poder do
hemisfério meridional estiio na América
do Sul;

= 58US numercsos portos — espatha-
dos por imenso litoral — estio perma-
nentemente abertos a todos os oceanos;

— @ pirte mais meridienal do seu ter-
ritbrio estd "‘debrucada” na grande pe
ninsula setentrional da Antirtica e desta
separada, apenas, pela passagem de
Drake.

A Antdrtida — por seus recursos es-
tratdgicos — poderd constituir, no futy-
ro, o “Orients Médio™ do Hemisfério
Sul. Resta saber, gue povos estarfo em
condipies de controlar 08 Seus recursos.
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O PROCESSAMENTO
DE DADOS NO EXERCITO

Dainio Teixsira Starling

Genwral da Brigada, Diretor de Procesmmento
de Dados do Exdroito

N R S S W —

com grande sstisfacBo que,

atendendo & convite desta Es

_ cola, aqui venho para proterir

~ sta palestra sobre o Processamento de
~ Dados (PD) no Exéreito.

' MNosso objetivo serf o de prestar in-

- formagOes gerais sobre a atual situacdo

~ da atividade de PD no ambito de nossa

~ forga terrestre e sobre a tendéncia de
sua evoluglo nos proximos anos.

- O PD & de grande importincia, para
# modernizagio, a racionalizacdo e & agi-
lizagfo das atividades desenvolvidas pelo
Exército e conseqlientemente para o au-
mento da eficiéncia deste, em todos os

 getores.

~ E notbrio o fato de que, na época
atual, muitas decisbes importantes tém
que ser tomadas com rapidez, com base
na anélise de uma grande variedade de
dados & informagBes que s6 poderdo as-

tar disponiveis mediante a adequada uti-

lizegfo das técnicas de PD,
Nfo hé divida, portanto, que o co-
nhecimento dos aspectos gerais que re-
-gem essa atividade ¢ essencial para todos
aqueles que t8m responsabilidade de co-

A Defesa Nacional

mando, al incluldas as responsabilidades
de EM, a fim de que possam utilizar-se
comvenientemente do PD para a realiza-
clo de suas tarefas.

PROCESSAMENTO DE DADOS NO
BRASIL

As atividades de PD no Brasil, qus j&
siio de considerdvel vulto e estio em ple-
na fase de expansio, foram iniciadas hd
pouco mais de duas décadas segundo os
critérios e a iniciativa dos diferentes se-
tores intaressados,

Desenvolveram-se nessa fase inicial
sam & necesséria orientaciio governa-
mental 8, conseqlientemante, sem a con-
veniente racionalizagiio, imprascindivel
para a consecugdo de objetivos mails am-
plos, especialmente os relacionados com
a seguranca nacional e o desenvolvimen-
to do pais.

Em 1979, sucedendo & CAPRE — Co-
missdo de Coordenagfio das Atividadas
de Processamento Eletrfinico — j4 ante-
riormente estabelecida, foi criada a Se-
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cretaria Especial de Informética, para as-
sessoria direta do Presidente da Repd-
blica, como Grgdo da Secretaria Geral do
Conselho de Seguranca Nacional,

Sua missfio & formular e coordenar a
execupfio da politica nacional de infor-
mética, que terd por finalidade orientar
comvenientementa todas as atividades
nasse importante setor, no qual se inss-
rem as atividades de PD,

A politica nacional de informdtica
vemn sendo paulatinamente definida por
meio de normas gue tém sido baixadas
com vistas a regular os diferentes aspec-
tos por ela abrangidos.

Mo que se refere ao processamento
de dados, & grande definigiio j& estabele-
cida foi a de reserva do mercado interno
exclusivamente para os minicomputado-
res de fabricagiio nacional, o que propi-
ciou o Infcio no pafs de uma florescen-
te ind(stria voltada para a fabricagio
desses equipamentos.

Essa indistria, constitufda por cinco
empresas (COBRA, 51SCO, LABO, SID
e EDISA), inicialmente importando a
tecnologia necessdria @ of componentes
mais sofisticados ainda ndo fabricados
no pais, estd obrigada em curto prazo, a
uma progressiva nacionalizacio, @ qual
j@ vem sendo alcangada de forma pro-
missora, inclusive, no que se refere a de-
senvolvimento de tecnologia, consubs-
tanciada em projetos inteiramente na-
clonais.

PROCESSAMENTO DE DADOS NO
EXERCITO

Polrtica de PD
Praticamente jniciadas no Exército
na década de 1960-1870, as atividades

de PD s foram objete de definigio de
uma politica em 14 de abril de 18786,
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data em que fol baixada a Port Min nf
614, aprovando a politica de PD no
Exército.
Dessa politica, cormém destacar as
seguintes aspectos: 1l
1) Objetivos gerais a serem atingidos
a) Propiciar aos altos escalfes do
Exgrcito:
— fatores ponderdveis para a tormads
de deciséio,
— instrumentos mais velozes para &
controle da execuclo das decistes.

b) Oferecer, aos Estados-Ma
grupos assessorials equivalente
para o planejamento e para o as
mento do chefe;

c) Assegurar aos brgfos do Ex
em geral:

— exploragio das possibilidad
PD na atividade-fim, em particular
to a operagtes militares o sistem
mas;
" — maior velocidade na busca
cionalizagiio e do aperfeigoam
atividade-meio;

— melhor emprego dos recurse
manos, materiais e financeiros

d) Disciplinar a utilizaciio dos
sos do PD no dmbito do E»
forma racional, flexivel, dind
grada e econdmica.

2) Areas de atuagdio:

al Area administrativa, vis
apoio aos diversos sistemas i
compde a administracio geral
do Exército;

b) Area de ensino e pesquiss, §
do:
— & sensibilizagio dos mil
todos os escal8es, para a nece
sua implantag8o no Exército;

— & formagéo e ao aperf
de pessoal especializado sm P

A Dt



- s0s especializados do Exército ou em es-
tabelecimantos civis;
~ — ab apoio & pesquisa,

¢} Area operacional, visandoa apoiar:

— o planejlamento & controle das
operacoes estratégicas e téticas;

— a adocfo de sistemas-armas adi-
guedos ds necessidades e 803 recursos
disponiveis;

- — o estabelecimento de comunica
tiies eficientes e integradas, tanto fixas
como de campanha,

d) Area de informagtes, visando a
possibilitar um processamento répido
_para armazenamentc e recuperagio de
dados de interessé da seguranca externa
& Interna, impossivel de obter-se com
processos normais, em termos de vo-
lume, precisdo e velocidade,

3} Responsabilidades funcionais:

. 8l O EME foi definide como o &r
gho de direcio geral de todas as ativida-
des de PD.

b} A DPD foi atribufda a responsa-
bilidade de orientagdio técnico-normati-
Va das atividades de PD, nas dreas admi:
nistrativa e de informagBes.

¢} Ao brgio setorial responsdvel pe-
las dreas de ensino e pesquisa (DEP), foi
atribulida a responssbilidade sobre as ati-
vidades de PD nessas Areas.

d) As atividades de PD na dres opera
clonal foram definidas como responsabi-
lidade do préprio EME, quando referen-
185 a aplicagties operacionals estratégicas
& thticas, ou dos brgfos setoriais corres-
pondentes a5 suas subdreas de atuaciio.

Gerals para o PD

1) Com a finalidade de regular as ati-
yidades de PD no Exército, apbs o esta-
belecimento da respectiva politica, fo-
baixadas as instrugBes gerais para o

Defes Nacional
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PO no Exército (IG 10-12), aprovadas
pela Por Min n® 1692 de 10 de outubro
de 1877.

2} Messas instrugbes foi definido o
objetivo das atividades de PD no Exérci-
to e fixadas disposicbes sobre os seguin-
tes tOpicos, referentes & essas ativida-
des:

— OrganizacBo e direcdo geral

— Sistema de Processamento de Da
dos do Exército (SIPRODEx)

— Atividades especiais & outros siste-
mas

— Qutras disposicBes (pessoal e pres
cricBes diversas)

3) No que se refers ao SIPRODEx
foram definidos vérlos aspectos, entre os
quais a sua estrutura e as atribuicBes de
cada um dos integrantes dessa estrutura,
a saber:

— Orgfio de direcio: Departamento
Geral de Servigos (DGS)

— OrgSo de apoio: Diretoria de Pro-
cassamento de Dados {DPD)

— (Orglos de execuclo: Centros e Se
gbes de Processamento de Dados (CPD e
SPD).

Plano Diretor do SIPRODEx

Com base nas definicBes estabeleci-
das na polftica de PD e nas instrugBes
gerals para o PD no Exéreito foi aprova-
do pelo EME, por intermédio do offcio
nP 163-E/7.3, daquele &rofo, de 14 Set
77, o plano diretbr do SIPRODEx.

Esse plano, previsto para ser implan-
tado em duas etapas — a primeira J4 ini-
ciada em 18976 e correspondente ao pe-
rlodo 1976-1980 e a segunda referents
ao perfodo 1981-1988 — teve sua pri-
meira etapa, que foi programada com os
necessdrios detalhes, executada dentro
das possibilidades do orcamento do
Exército. A segunda etapa, prevista para
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sar planejada a partir de 1978 terd seu
planejamento consubstanciado no 1) Pla-
no Diretor do SIPRODEx, em final de
alaboracio.

A estrutura prevista para ©
SIPRODEx, no plano diretor de 1977
incluia o3 seguintes Grgfos de execucio:

— CPDEx, em Brasflia — DF;

— CPD1, no Rio de Janeiro — RJ;

— CPD2, em S&o Paulo — §P;

CPD3, em Porto Alegre — RS;
— CPD4, em Recife — PE;
— CPDS5, em Manaus — AM,

Mas AM sedisdas em cidades onde
nfio houvesse um CPD, foi prevista a im-
plantagiio de Seqles de Processamento
de Dados (SPD).

E o3 usuérios mais importantas dis-
poriam de terminais de PD que os habi
literiam & consultar o computadores,
para o atendimento de suas necassida-
des,

A localizaclo dos CPD e SPD e asli-
gagOes por teleprocessamento, previstas
no plano diretor de 1977 sio as cons-
tantas do Anexo E.

Os CPD e SPD seriam interligados
por teleprocessamento, conforme indi-
cado no Anexo E.

O Anexo F apresenta a situaclo atual
de implantaciio do SIPRODEx, onde es
tho indicados os drgfos realments im-
plantados e ‘as linhas de telaprocessa-
mento cujo funcionamento acha-se em
fase experimental,

Os CPD previstos no planc de 1877
seriam de 3 tipos, a saber:

— CPDEx —tipo A

~ CPD1 —tipo B

— CPD2,3,4ab6 —-tipoC

]

Novas InstrugBes Gerais para o PD

Considerando as evoluglies havidas
no setor de PD e aconseglients necessi-
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dade de rever algumas disposicBes contj:
das nas atuais IG para o PD, no Exirei
to, 8 DPD esté elaborando novas instru.
¢Oes gerais para o PD, a fim de proximas:
mente submeté-las & consideragdo dﬂ
EME. 4

Um dos principais aspectos que m
riio estar contidos nas novas instry
é o referente ao estabelecimento de I.Hﬂ
conceituagdo clara e nitidamenta dm
renciada, para os sistemas organizacio:
nais de PD e os sistemas usudrios dl
Com base nessa conceituacio sard, @
tfo, possivel delinear com precisio
um desses sistemas, & conseqlentam
bem definir as atribuicBes dos re:
vos participantes, aspectos esses de gr.
de importincia para uma adequada im
plantacfo dos referidos sistemas, a f
de gque possam funcionar com asm
res perspectivas em beneficio do
cito,

Os conceitos que sa pretende d
s#0 o5 seguintes:

“Sistema organizacional de PL
conjunto de &rgfos e elementos de
al inclufdos o respectivo pessoal,
rial & equipamento, que, atuando
do normas @ téenicas especificas
decendo a uma unidade de diregio,
lizam as atividades tdcnicas de PD que
lhes forem atribuidas, em beneficio do
Exército”. '

“Sistema Usudriode PD éoc
de Grgfos ou elementos que, atua
gundo normas especificas e obed
a uma unidade de direcdio, realizam |
vidades administrativas e atividades
nicas de PD, necessdrias & utiliz -
PD para a consecugio de um fim def
nido, em beneficio do Exéreito,”

As estruturas dos referidos sis T
slo as indicadas nos Anexos l e,

A Detosa Nacka



1l Plano Diretor do SIPRODEx

Tendo em vista que & 17 etapa, refe
rente ao perfodo 1976-1980, do Plano
Diretor do SIPRODEx, aprovado em

| CUGHo, 8 que a 28 etapa, referente ao pe-
. riodo 1981-1988, nio teve seu planeja-
- mento inclufdo no mencionado plano; e
- considerando as idéias contidas no an-
- teprojeto das novas instrugBes gerals
| pare o PD, estd a DPD também elabo-
- rando o |l Plano Diretor do SIPRODEx,
| para vigorar no periodo de 19811985,
Esse nove plano, considerando o
- 8IPRODEx como o sistema organizacio-
‘nal principal de PD do Exército, e dan-
 do continuidade com pequenos reajusta-
mentos ao contido no plano anterior,
belece, entre outros, os seguintes as

= A existéncia de seis CPD, com a
- mesma localizago anteriormente previs-
& de seis SPD, estas localizadas em se-
de RM onde niio houver CPD, todos
riigados por teleprocessamento e
istos para funcionar integradamen-
apolendo-se @ complementando-se
aments, de modo a realizar suas
idades conforme for mais convenien-
segundo planejamento especifico, es
tabelecido pela DPD:
= O maior vulto de trés dos CPD —
CPDEx, o CPD1 e 0o CPD2 — que de&
o ter condicBes de realizar todas as
coes de PD, desde a entrada de dados
8 emissfo de relatérios, inclusive o
pondente arquivemento de dados
istemas usudrios de mbito geral do
....1_..- i.tn,;
. = O menor vulto dos demais CPD —
CPD4 e CPD5 — gue deverfo ter
Gies de realizar particularmente a

de dados 8 a emissio de relatd-
jos @ um limitado processamento para

A Dirfesn Nacional

- 1877, acha-se em sua fase final de exe-

0 Processmmento de Dados no Exéreito

atender necessidades locais existentes
nas raspectivas dreas;

— 0 atendimento #s sutoridades por
meio de terminais de PD, & sua disposi-
¢80, para o atendimento das respectivas
necassidades de PD, independentemente
dos locais onde devam ser processados
os dados de cada sisterna usudrio.

O Anexo L mostra a estrutura do
SIPRODEx que deverd constar do novo
plano. A principal diferenga em relagiio
& estrutura definida no planc atual, diz
respeito ao vulto do CPD2 que, previsto
atualmente para ser do tipo C, passard a
ser do tipo B,

Plano Diretor para os Sistamas Usuérios

Correlato com o Il Plano Diretor do
SIPRODEx, serd brevemente elaborado
um plano diretor para os sistemas usud-
rios, com o objetivo de, com base na ex-
periéncia J§ adquirida, definir os siste-
rmas usudrios destinados a atender as ne-
cessidades de PD do Exército e estabele-
cer as prioridades & normas gerais a se-
rem observadas na sua implantagio.

Pretende-se que cada sistema usud-
rio seja implantado mediante portaria
do EME, apbs a emisslio da qual verha
B ter sua documentacdo totalmente ela-
borads e aprovada. Essa documentagio
& de duss naturezas, a saber;

= A documentacfio técnica (sistema
de aplicacdo de PDJ, que é da responsa:
bilidede da DPD a compreende:

Manual do Sistema;

Manual do Usuério;

Manual de Entrada de Dados;
Manuais dos Programas:
Manual de Operaciio.

-~ E 8 documentaglo administrativa
{normas, instrucBes e ordens) que & da
responsabilidade da diretoria gestora ad-
ministrativa do sistema.

1
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CONCLUSAQ

As atividades de PD, na atual conjun-
tura, }4 podem ser consideradas como
indispenséveis para o bom funcionamen-
to de um considerdvel ndmero de drgdos

8 setores do Exército. E essa tendéncia

torna-se, a cada dia que passa, uma reali-
dade maior & mais irreversivel.

N&o resta divida, portanto, que o PD
& uma atividade essencial para o Exéirci-
to e deve, em conseqliéncia, receber to-
do o apoio para que possa sar conveni-
antemente estruturado, sob todos os as-
pectos.  _

Os Angulos em que essa atividade de-
ve sar considerada sfo dois:

— O dos sistemas organizacionais,
que incluem as organizagbes de PD —
centros, secdes e terminals de PD — com
seu pessoal @ seus equipamentos;

— E o dos sistemas usudrios de PD,
voltados esses para a utilizacio do PD

(Palsstra proferida na Escola de Comando e Esiado-Maior do Exéreito no d
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visando 3 consecucfo de fins daflﬂidﬂi,
necessdrios ao Exército.

Em qualquer dos sentidos em que se
ja considerada, a atividade de PD deper-
deré, para sua eficiéncia, de muita racio:
nalidade & de um espirito aberto pq:p r
inovagBes, por parte de nossa institul:
¢fio, tudo dentro de uma Gtica realista,
sem sonhos e fantasias mas também sem.
comodismao e sem reacionarismo,

Haversmos, inslutavelments, de
luir para incorporar o PD como &t
de normal do Exéreito, pois nassa sen
do marcham os tempos, '

E para gue evoluamos da melhor n
nejra, com o minimo de traumas e o
ximo de &xitos, o Exército necessita
empenho de todos nbs, especial
dos que, pelo seu nivel intelectusal,
sam dar maior contribuiciio para o
cesso da continuada reformulaglo
que esté passando, e continuard a pas
no futuro que se avizinha, & NossE
tuiglio militar terrestre. '
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ANEXO A — PROCESSAMENTO DE DADOS (PD} NO EXERCITO

e L L L e

. INTRODUGAO

T
-

2. PD ND BRASIL

3, PD NO EXERCITO

POLITICA DE PD

. INSTRUGOES GERAIS PARA O PD

PLANO DIRETOR DO SIPRODEx

. PLANO DIRETOR PARA OS SISTEMAS USUARIOS
NOVAS INSTRUCDES GERAIS PARA O PD

1| PLANC DIRETOR DO SIPRODEX

~® aop goe

4. CONCLUSAO

A Defasa Maelonal

113




O Processamento de Dados no Exéroito

OBJETIVOS GERAIS

A-PROPICIAR A0S ALTOS ESCALOES
DO EXERCITO :

1- FATORES QUANTIFICAVEIS, PARA TOMADA
DE DECISAD,

'2- INSTRUMENTOS MAIS VELOZES PARA 0
CONTROLE DA EXECUCAO DAS DECISOES.

B- OFERECER, AOS ESTADOS-MAIORES E |
"~ GRUPOS ASSESSORIAIS EQUIVALEN= |
TES, BASES PARA O ASSESSORA- |
MENTO DO CHEFE.
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| C-ASSEGURAR A0S ORGAOS DO EXERCITO
- EM GERAL:

1- EXPLORACAO DAS POSSIBILIDADES DO PD
NA ATIVIDADE-FIM, EM PARTICULAR QUAN-
TO A OPERACGOES MILITARES E SISTEMAS-
ARMAS;

2- MAIOR VELOCIDADE NA BUSCA DA RACIONA-
LIZACAO E APERFEICOAMENTO DA ATIVIDA-
DE - MEIO,

3- MELHOR EMPREGO DOS RECURSOS HUMA -
NOS, MATERIAIS E FINANCEIROS;

et BT W3 MR W EIVHID SOALLING - B OO

D- DISCIPLINAR A UTILIZAGAO DOS
RECURSOS DO PD NO AMBITO

DO EXERCITO, DE FORMA RACIO-

NAL, FLEXIVEL, DINAMICA, INTE-

0l 3 WILLI O WO STV SOALL IR0 — 8

GRADA E ECONOMICA.
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Buman G- AR Anveckane Ry ek 31
AREAS DE ATUACAQ
o ADMINISTRATIVA
® OPERACIONAL

& INFORMACGES

® ENSING E PESGUISA

OBJETIVO DAS ATIVIDADES DE PD

AS ATIVIDADES DE PROCESSAMENTO DE DADOS
NO EXERCITO VISAM A ASSEGURAR A CONSECUCAD

DOS OBJETIVOS FIXADOS PELA POLITICA ESPE-

CIFICA, PARTICULARMENTE PELA OBTENGAO COM

MAIOR RAPIDEZ E PRECISAD DOS DADOS NECES-
SARIOS AS DECISOES E AQ ACOMPANHAMENTO

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS,

16

A Defésa Nagion




O Processsmento de Dados no Exéreita

E L L T L TS —

ITSEAT 00 AAS00E. KO FTHL BE (8B0
| CDEALIERGE] G0N TR 0 A WTTMLBAGAD  Bed
FHLL PHETAMIN T

e

GersticTee 4 b
W oerbores
e

PRI PAZEl
o 2 14, mu?n‘: =

—EAMAL (L THLERED =
L L]

e M

e e

AL - PR A R A AT

SIPRODEr TELEPROCESSAMENTO

LEGENDA
B ennm

q-c Fi

D arn

— AL FAAL
TRLAPREEFSAMENTT

A Defosa Nacio nal nz



O Procassamenta de Dados no Exbreito j

SISTEMA ORGANIZACIONAL DE PD

E O CONJUNTO DE ORGAOS E ELEMENTOS DE
PD, Al INCLUIDOS O RESPECTIVO PESSOAL, MATE-
RIAL E EQUIPAMENTO, QUE, ATUANDO SEGUNDO
NORMAS E TECNICAS ESPECIFICAS E OBEDECENDO
A UMA UNIDADE DE DIREGAO, REALIZAW AS ATIVI-
DADES TECNICAS DE PD QUE LHE FOREM ATRK
BUIDAS, EM BENEFICIO DO EXERCITO.

SISTEMA USUARIO DE PD

E 0 CONJUNTO DE ORGAOS OU ELEMENTOS QUE,
ATUANDO SEGUNDO NORMAS ESPECIFICAS E OBEDE-
CENDO A UMA UNIDADE DE DIRECAO, REALIZAM
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E ATIVIDADES TECWI-
CAS DE PD, NESCESSARIAS A UTILIZAGRO DO PD
PARA A CONSECUGAO DE UM FIM DEFINIDO, EM
BENEFICIO DO EXERCITO.

17 A Defes Nacian
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AMEXO L — ESTAUTLRAA DO SIPRODES {1 PLAND DIRETOR)

LOCALIZAGAD DOS CPD E SPD E SUA INTERLIGACAD
POR TELEPROCESSAMENT O

LEGENDA
CPDEx (TIFO A)

m:: NTE

@ cro(TIFO B RIO'DE JANEIRD

® crol Tiro ¢

O spo
— CANAL PARA
TELEPROCESSAMENTD
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AMEXO M — DOCUMENTACAD TECNICA DOS SISTEMAS USUARIOS

DOCUMENTACAOQ TECNICA DOS
SISTEMAS USUARIOS

— MANUAL DO SISTEMA

~ MANUAL DO USUARIO

- MANUAL DE ENTRADA DE DADOS

— MANUAIS DOS PROGRAMAS

— MANUAL DE OPERACAO

A Dafes Naconal 21
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O JORNALISTA
E O SOLDADO

Octivio Costa

Palavwras do General Octdvio Costa, agradecendo, por
delegagdo do Comandante oo [ Exdroito, Genaral Gentil
Marcondes Fitho, a homenagem prestada, ao Exdreito Bra-
sileiro, pela Ordem dos Velhos Jornalistas, no Almogo-
Convivio, reafizada, no dia 26 de agosto de 1980, no Clube
Militar, assinalando o transcurso do Dva do Soldado.

o alto da ladeira do seu tempo

D\rividu, o menino gue resistiu a

tudo nos assegura: — Amanhe-
ceéremos a existéncial’

Assim interpreto, cumprindo delega-
¢80 do eminents chefe e amigo, General
GENTIL MARCONDES FILHO, e va-
lendo-me da sensibilidade do maranhen-
se BANDEIRA TRIBUZZI, palavras,
gestos e intencBes dos velhos jornalistas
#o0s velhos soldados, no marco das ho
menagens ao DUQUE DE CAXIAS, o
soldado-simbolo da naclo brasileira.

Devo confessar haver encontrado,
desde logo, "o menino que resistiu a tu-
do", em vossa opglo primeira — tdo sim-
ples, t§o pura e, por isso mesmo, tio no-
bilitante — de reunifo para a fraternida-
de jornalistica e para o reflgio da vida
da Imprensa, sob o despojado e transpa-
rente titulo de “"Ordem dos Velhos Jor-
nalistas’.

Do "alto da ladeira do tempo vivi-
do"”, velhos jornalistas e velhos soldados
buscamos os tragos da convergéncia, si-
lénciamos eventuais diverglncias e dis

A Defess Naclonal

sensos, nos entendemos & perfeiciio. Mas
para visarmos & verdadeira compresnsfo
entre Imprensa e Exército (Forgas Ar
madas, por extensiio & completa identifi-
caclio), entre nossos oficios e vocagtes,
antre nossas instituicdes, de alto a bal
X0, ¢ preciso amanhecer a existéncia,
Dal porque encontro, na busca do en-
tendimento, pelos caminhos dos con
trastes e confrontos, o sentido deste
agradecimento,

Amanhecemos nossa existéncia, sen-
tindo, outra vez, as inquietudes, as irre-
verdncias e os affs libertdrios dos come-
¢os de reporter setorista e a impulsivida-
de # energia dos capitfes, para identifi-
car diferencas de nossas peles e polpas,
desigualdades resultantes de nossas mis
stes diversas, no anseio de nos conhecer-
mos, mais fundamente, uns aos outros,
atendendo melhor & necessidade de nos-
sa compreensio,

E preciso, desde logo, reconhecer que
o nlcleo de possiveis incompreensSes
no relacionamento entre soldados e jor-
nalistas estd em que, enquanto o fato,
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para nos, € quase sempre noticia, para
nos outros, & informaglo. E, para o jor-
nalista, haverd de ser aindd mais noticia,
com mais valia @ mais sabor, na medida
ern gue for mais incomum: no gue sen-
sibilize toda a gente e se faca concernen-
te & cada um; no que interesse ao balso
do cidaddo e aos anseios do pove: no
que afete os governos; no gque sugira
qualquer injustica; no gque provogque
emocio & reagfio; no que envolva sensa-
cionalismo e violéncia: assassinatos, rou-
bos, cataclismos, desintegracio. Respei
temo-nos, portanto, reconhecendo que,
enquanto somos oficiais do oficio da
discricdo e do sigllo — gue estd na raiz
da surpress, um dos principios funda-
mentais da arte da guerra — e assim vol
tados para dentro, infensos a notorieda-
de e promocdo, vbs sois voltados para
fora, para a emocio e o alarido, cum-
prinde-vos devassar a vida e, a nos, ape-
nas, guardd4a e resguardd-a,

O jornalista & o homem de todas as
paixdes ou das paixBes mals complexas;
sendo o soldado o das paixSes simples
ou de uma 5O paixdo: a patria, o seu de-
ver,

Também & preciso lembrar que o pro-
cesso dpcisorio do militar exige clara dis-
tingfo entre aliados e adversdrios; que
EM nossos quartdis s pode haver uma
ideologia, enquanto outras convivem em
vossas oficinas; gue nossa institulcdo e
nossa carreira devem ser fechadas, en-
quanto as vossas sfo abertas; e que, en-
guanto o produto do vosso trabalho é
um bem de consumo didrio, permanen-
temente executado, até mesmo antes de
qualguer aprendizagem formal, o nosso
# de consumo de excegdo, sendo a nossa
vida constante adestramento para um al-
tissimo e nobre dever que, nds mesmos,
somos os primeiros 8 gueref que o destj-
no nunca nos exija,
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Por forca de nossa formagio para a
acio diante do perigo, somos homens de
definicdes, de certezas, de entusiasmos
firmes, treinados para fazer valer nossa
vontade sobre a vontade do inimigo, en-
quanto wbs outros, jornalistas, podeis
vos dirigir para as indagagtes, as ddvi-
das, as suspicdcias, e tendes o vezo,
quando ndo a obrigagio, de reduzir as
intencdes, reformas, governos e cruza-
das, Em uma sintese: enguanto a con-
fianca e a fa sio alimentos indispensd:
veis do soldado, o jornalista brasileiro,
para me valer de expressio que encor:
trei em HELIO POLVORA, prefere ol
precisa rir antes de crer, E esta é a razfio
para o extraordindrio talento de nossa
Imprensa, além de outros talentos, no
que se refere a humorismo e caricatura,
a sarcasmo, a maledicincia, & verrina, a
ironia & a gozaclo, motive para que flo
res¢am, no perpassar das geragtes, cada
vez mais inspirados, os GREGORIOS
DE MATOS e os BARGES DE ITARA:
RE.

Eis-nos, porém, identificades em tan-
ta coisa mais profunda, e intimamente
irmanados, porque sio semelhantes nos-
s0 amor 4 disciplina — na uhadﬁn{ﬁ ht
normas da profissio, nossa autoridade
¢ frugalidade, o idealismo, a rendncia e,
acima de tudo, o mesmo espirito de mis
sin, a exigir-nos desprendimento g sa
crificio, em vossas pautas de trmm;’;
em nossas obras de servigo.,

Somos todos oficiais do uﬂ-::iﬂ'ﬁ_'ry
primadeo da vocagdo, gue menos se 4
nos bancos escolares que no coracio
cada um. E para comprové-lo, aqul
a "Ordem dos Velhos Jornalistas™ a
firmar a afirmagdo de saudoso chefe
litar: “os velhos soldados se despi
mas ndo se vaa’", v

Congregam-nos nossos oficios,
mios no movimento, no risco, no |




perado, na aventura, na luta contra o
tempo — a exigir instantaneidade de ini-
clativas e decisBes, 8, afinal, no anseio
- de renovagio, porgue estamos sempre a
. mirar o futuro, para bem situar-nos em
nosso tempo, e aqueles de nés que pou-
‘sarem no passado 4 ndo serdo jornalis:
~ tas, |4 ndo serdo soldados.
Nossas instituicties siio milagres do
‘trabalho coletive, do espirito de equipe,
Y
do poder de cooperaglio, das messes da
. doacdio individual, porque jornais e
guartéis sfo colméias humanas, onde
- gualguer servigo é igualmente nobre, na
~ diversidade de tarefas que variam desde
o esforeo manugl 4 mais complexa ela-
 boracfio mental,
Somos, @ um 30 tempe, instrumentos
~de luta e de compreensiio entre os ho
mens.
~ Imprensa e Forcas Armadas, a servico
-do bem comum, ajudam a fazer a Histo-
‘ria; o soldado, por suas presenca de ex-
cecio nas encruzilhadas do tempo: e o
jornal, com sua permanéncia no transi-
tbrio, como elo de uma 56 corrente, que
torna o homem e a opinifo pablica soli-
dirios e participantes nos destinos da
humanidade.
Integra-nos o mesmo amor & verdade,
@ justica, & liberdade, & & democracia,
podendo Imprensa e Forcas Armadas,
no Brasil, considerar-se entre 03 constru-
‘tores da sociedade pluralista, a que se re-
feriu o Papa JOAD PAULO Il em sua
memordvel fala aos homeans de cultura,

Eis, pols, porque sio mais vigorosos
‘nossos impulsos para o entendimento, a
cooperagio e a corwergéncia; porque
nos encontramos, no passado, ajudando
8 fazer a independéncia, a aboligio, a re-
‘publica, e a conviver em dificeis crises
-de nossa evolucio democrdtica.

“Em todas as fases da vida naclonal
tos povos, a Imprensa tem sido o arauto
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das aspiracles populares e, nfio raro, se-
gura orientadora de seus destinos, no
exercicio de sua nobre tarefa educacio-
nal”, Sfo palavras de agradecimento do
saudoso Marechal MASCARENHAS DE
MORAES, aos notéveis esforcos de nos-
508 correspondentes de guerra, acrescan-
wando que “‘destarte, no dramdtico de-
senrolar desta guerra, as democracias ti-
veram na Imprensa dos povos livres,
uma arma poderosa a servico da verda
de, da razfio ¢ da justica. Eis porque vie-
mos encontrar nos campos de batalha
modernos, ao lado de soldados que em-
punham as armas em defesa da liberda-
de, outros soldades gue manejavam a
pena a servigo da civilizacio''. Era o me-
recido preito ao talento ¢ & coragem de
RAUL BRANDAQ, JOSE BARRETO
LEITE, EGYDIO SQUEFF & aos inspi-
rad{ssimos cronistas, aos quais tanto de-
ve a Historia da FEB: RUBEM BRAGA
e JOEL SILVEIRA, acujo lado, tenente
ainda, no mesmo abrigo, testemunhei o
drama que o levaria a escrever a inesgue-
civel pagina "“eu vi o sargento WOLFF
morrer””,

Eis porque, snualmente, se renovam
estes encontros de confraternizacio, pri-
meiro, ainda na Associacio Brasileira de
Imprensa, no tempo do ssudoso presi.
dente DANTON JOBIM, hé onze anos
atras, em moments que o Ministro
LYRA TAVARES considerou ter sido
um dos mais gratos e inesqueciveis "“do
Brasil de minha geragio’. E, porque,
gracas a vossa hospitalidade & & vossa
generosidade; termos nos reunido, nos Gl
timos anos, nesta Ordem modelar, com
o privilégio de ser saudados por homens
do valor moral e Intelectual de JOA.
QUIM INOJOSA DE ANDRADE, de
BENJAMIN MORAES FILHO, de TEO-
PHILO DE ANDRADE e desse infatigs-
vel pernambucanc um pouco cearense,
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bisneto do grande tribunc & jornalista

ANTONIO VICENTE DO NASCIMEN-

TO FEITOSA — nosso amigo BELAR-
MING MARIA AUSTREGESILO AU-
GUSTO DE ATHAYDE, gue soube in
teriorizar as virturdes do semindrio, para
ser melhor professor, jornalista, tribuno,
ascritor, académico, e co-autor destaca-
do da mais fecunda obra literdria dos
nossos tempos, a Declaracio Internacio-
nal dos Direitos Humanos,

Eis, porque, velhos jornalistas & ve-
Ihos soldados, voltados sempre para o
futuro, para a renovagio, para a mudan-
ga, para os destinos da pdtrla comum @
para a realizaciio das mais legitimas aspi-
ragBes do povo brasileiro, torno ao prin-
ciplo para afirmar-vos 8 convicoio de
que, na vibragio desses ideais mais altos,
“amanheceremos a existéncia”’,
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Aqui fica, aos queridos velhos jorna-
listas, e, por extensio, a todos 05 jor
nalistas, o agradecimento do Exérc
pela minha pobre voz, na generosa
gacia do General GENTIL.

Bem sei que, sem acrescentar nada
novo, pisei terreno pedragoso de
trastes e confrontos. Perdoai-ma,
gos, o arroubo e a imprudéncia. E g
tentei rezar convosco o refriio de um
lho posma hebraico, cuja esséncia
vendo ser a obsesslio do vosso offc
também a viga mestra do cardter d
dado: 4

“Trés verdades hd no mundo;
a verdade e a verdade
a o fulgor da verdade.”
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Austregésilo de Athayde
Presidente da Acedemis Brasfleira de Letras

" r i Olavo Bilac uma Gnica vez, no
prépria dia de minha chegada
a0 Rio de Janeiro, 16 de julho

de 1918. Estava, pela tarde, como o fa

ziam tantos intelectuais do tempo, de-

fronte de "0 Pais”, vendo desfilar o

mundo elegante pela Avenida Rio Bran-

co. Meus primos Luis Paula Lopes e

Antonio Austregésilo Filho gue tinham

ido receber-me no armazém 16 do Cais

do Porto aonde chegara a bordo do na-
vio “Pard”, mostraram-me: “Olha Bilac".

Fiquei parado diante do grande poeta

como se fosse uma aparigal gloriosa,

Eu, vindo de Fortaleza, com menos de

vinte anos, ali em face de um idolo, sen-

tindo a forca mégica de sua presencal

M&o nos viu, e se tivesse visto nfo daria

a8 minima atencio dqueles meninos que

se postavam para admiréd-lo.

Alguns meses mais tarde, em dezem-
bro, acompanhei o seu enterro e & saida
do Silogeu onde fora velado, ap6s a ora-
¢o de despedids da Academia Brasilei-
ra feita por Coelho Neto, comprimi-me

A Detasa Nacional

na multiddo para tocar ainda qué por se-
gundos a urna que leviva o seu corpo. E
as pessoas em redor comoviam-se em
prantos vendo aguéle rapazinho, como
se tivesse perdido algudm de sua familia.

Por que lembro aqui esse episodio de
minha entrada na vida de Rio de Janei-
rof Que tem iss0 & ver com o3 $eus re-
ceios, mais do que receios, firmes cbje-
cbes ao servico gque foi chamado a pres
tar nas fileiras do Exército Nacional? E
gue também 0% tive e as formulei na sua
idade & em hora muito grave do Brasil,
quando declaramos gquerra aos Impdrios
Centrais, em 1917, & a juventude come-
fou 8 preparar-se para defender a pdtria
ameagada,

Alistei-me em um Tiro de Guerra e
foi al que ouvi as vigorosas palavras de
Bilac, pregendo aps mogos, com o pres
tigio da sua fama de poeta, o catecismo
dos seus deveres para com o pais em que
nascemas: "'Meninos, ndo hd outro pals
como este’’. O instrutor la as oragbes de
Bilac e todos enchiamos o peito juvenil
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com orgulho, enfileirados, em posiclio
de sentido, com o frémito de quem jé
s¢ encontra diante do inimigo e parte
para esmagd-lo. Depois afluiam as refle
xBes: por que deixar os estudos, inter-
romper por algum tempo a carreira que
mal principlava, indo para um quartel e,
quem sabe, para o campo de batalha?
Que razfes superiores exigiam de mim
esse sacrificio, na idade dos sonhos e
das esperangas? Nesses momentos de di-
vida, bem compreensiveis, surgiam ou-
tras, quase um tumulto de pensamentos
contraditorios, De um lado o egofsmo
natural, inspirando resisténcia ao cum-
primento do dever. Que outros vio para
as fileiras, inscrevamese nos quartéis e se
houver guerra lutem pala pdtria,

Mas al soavam-se persuasivas as pa-
lavras do poeta: ''a patria é uma exten-
siio do lar e da familia"; & covarde quam
foge a0 seu apelo, guando estio em ris-
eo a sua soberania, a liberdade do povo,
o bem ester e a dignidade da nagio, Nio
teria coragem de encarar meus pals e ir-
mias, nem os amigos e companheiros de
inféncia, os colegas de estudo, se re-
cusasse vestir a farda por mera pusilani-
midade, pois de outra fonte niio vinham
0% argumentos que alinhave para justifi-
car-me a meus proprios olhos, Afinal
venceu a forga do cardter, a lembranca
historica de membros de minha fam/(lia
que estiveram no Paraguai, e cujos retra-
tos figuravam num dlbum, livro sagrado
de imagens gueridas e gue eu costumava
rever com orgulho. Meu pai mostrava o
refrato do avd fardado de voluntdrio da
patria, no dia em gque partira para a
guarra. Era garboso em sua espléndida
juventude. Ele foi ferido na batatha de
Tuiuti. Lutou na tropa de Osbrio. O seu
sabre era guardado como uma reliquia,
urn titulo de nobreza, gue eu costumava
tocar com respeito @ admiragio,
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Seria possivel que eu agora, descen-
dente direto, manchasse o pundonor /-
vico da geragio, deixando de responder
ao grande chamado do Brasil, em condi
gHas infinitamente mais comodas e segu-
ras do gue as do tempo em que nada
menos de cinco de meus majores amigos
se alistaram para combater? As dividas
dissiparam-sa, venceu o sentimento va
ronil e sem detenca apresentei-me e jun-
to a outras dezenas de jovens, vestindo &
tinica e o quepi, entoamos acancio do
soldado: “Nbs somos da pdtria guardas,
fiéis soldados por ela amados”, febris de
entusiasmo, decididos a morrer pelo
Brasil. Foi uma hora triunfal e inesque-
civel, ":

Vock dirf que tudo mudou muite
nestas décadas finais do século. Ja as
guerras nfo podem ser vistas com o anti-
go romantismo, os quadrados em torng
da bandeira gritando palavras de incita
mento € heroismo, na resisténcia & diti-
ma carga do inimigo. Realidades terri-
veis dos dois grandes conflitos geraram:
a impress8o de que o sacrificio feito por
milh8es de jovens de nads valeu paraga-
rantir a paz, consagrar a liberdade e dar
aos homens de todo o mundo o sentido.
dos seus direitos fundamentais e a vitd-
ria permanente da democracia que foio
grande sonho dos mogos do meu tempo,

Houve, porém, alguma coisa que nia
mudou e até se tornou mais viva, o no-
bre impulso do coraglo dos jovens, 8o
aceitarem o desafio do destino, nadﬂlr _
sa de ideais que niio podemos mml
nunca, coma sio o da unidade do Eﬂnﬂp'
da sua independéncia, do imenso:
ménio material @ moral que nos foi |
do por nossos avds e que nio pode
& mercé da cobiga de tantos que
véemn com bons olhos a8 nossa
constante e destemerosa para a real

A Dotesa



vel, afiancado na energia e na coragern
das novas geracties,

Se falharmos hoje, & um imenso pas
sado de gloria que poderd cair em mios
‘glheias, riquezas imensurdveis, uma ma-
ravilhosa heranga cultural que sem bra-
¢os e Animos fortes para preservédos,
irflo perder-se talvez sempre, Lembre-se
de que nbs somos uma continuidade,
vinda de longe no tempo, com a marca
de aventuras, sacrificios e sofrimentos, e
quu esta nacdo ndo se povoou sozinha,
‘mias por um longo esforco comum a ai’
estio as péginas da histbria, chelas dos
‘mais nobres exemplos da auddcia dos
‘conguistadores da terra, bandeiras afora,
expandindo os limites, fazendo crescer
as dimensBes do futuro e isso representa
no sb atrevimento @ espiTito de aventu-
T8, mas também a busca de um dastino
- de que geragiies sucessivas foram instru-
mentos nem sempré conscientes, mas
invariavelmante Impulsionadas para a
busca do futurc de que hoje eu @ vocd
usufruimos sem gue 8 nossa participacdo
- nos bens hauridos tenha custado & mes-
ma devecdo.
MBo esqueca de que 05 nossos pais es
tiveram nos Guararapes, na Inconfidén-
tia, nas conspiragBes emancipadoras, no
- gspirito de lutas dos homens que prepa-
raram & Independéncia, incorporando o
Brasil & comunidade livre, nos levantes
libertdrios e nacionalistas, nas revolu-
‘pbes das trés primeiras décadas depois
segunde Reinado; estiveram entre os
s de Caxlas para sustentar a uni-
dade nacional, viveram a prudéncia e a
sdbia serenidade de Pedro |1, e assim fo-
“fam preparando o povo brasileiro para a
%:mlidaﬂo da sua pdtria entre as tur-
léncias deste subcontinente, abrindo
caminho & igualdade das racas pelo Abo-
Eﬂclmmne por fim, implantando g Re-
Plblica como forma final das suas aspi-
I
r.ﬂﬂm Nacional
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ractes democriticas. A presenca do sol-
dado leal, corajoso, disposto aos comnr
frontos necessdrios, eis o pdbulo do nos-
so- patriotismo. Sem o soldade do Exér
cito, da Forga Aérea e o marujo brasilel-
ro, nenhuma dessas glorias constituiria o
nosso tesouro histdrico. Foi nos guar
téis, nos navios e nas aeronaves da FAB,
com a discipling & obediéncia, no amaor
herbico ao Brasil que, na verdade, se
forjou & mpera desta naglo,

Como sfio diferentes as coisas de ho
je, as idéias politicas e sociais, a mokili-
zacdo dos valores flsicos gue ja nos co-
locam em lugar tdo distinto entre os po-
ves do mundol O guartel, o navio e a
aeronave s#o escolas em que o jovem
ainda inexperiente comeca a aprender as
primeiras lighes dos seus deveres para
consigo mesmo e para com a comunida-
de a que pertence. Vindo dos vérios re-
cantos do Brasil por uma escolha que
tem o8 seus limites nas necessidades
reais da composicio des nossas Forgas
Armadas, comeca desde cedo a ilustrar
$4, a raver 03 seus primeiros estudos es-
colares, a adquirir na disciplina dos re
gulamentos o sentido de obrigagfes no-
vas & umg compreensdo reveladora de
gue esta passagem pela caserna @ como
um filtro de depuracio de gue se sal
mais limpo, mais claro, mals apto a ser-
vir, na consciéncia de uma cidadania que
implica em obrigagbes e direitos e a to-

dos cumpre defender,

Eis o que significa a sua entrada para
@ servico militar, uma nova consciéncla
aprimoradora do coracio ¢ da alma,
uma porta que se abre para uma vida
mais larga e fecunda. Bem sabemos que
nem todos a concebem assim nem tiram
dela iguais proveitos. Isso resulta das di-
ferencas da natureza humana e das di-
versas condicdes da formacio moral e
espiritual de um povo que se ests rapi-
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damente cristalizando para tomar parte
cada vez mais ativa @ mais ampla na vida
deste continente ¢ do mundo coma uma
forca renovadora, justa e fraterna. Sei
que os exercicios constantes, a vigildncia
dos superiores, a contencdo da disciplina
peculiar das Forgas Armadas, que tudo
isso pode ser & principio estranho a
quem saiu da sua casa, do aconchego da
familia para o gue parece uma aventura
cheia de surpresas e ndo raramente tam:
bém de constrangimentos, Isso 8, no en-
tanto, necessdrio para robustecer o card-
ter @ adestrar o homem nio %0 no uso
das armas cada vez mals téenicas e sofis-
ticadas, €omo no comvivio de compa:
nheiros tdo diversos, pelo nivel da edu-
cagio e até mesmo pela origem cultural,

As ordens dadas pelos claring, o des
pertar com a Diana da corneta, os tam-
bores, o5 hordrios inflexiveis, a rigorosa
fiscalizaclio dos habitos individuais do
vestido, do calgado, do asseio, tudo isso,
na cbrigatoriedade por vezes dura da
vida castrense, fere a sensibilidade da
nossa autonomia pessoal, mas logo a re-
flaxfio mostra que & indispensavel para
dar ao soldado a educacio que o tornard
participe eficaz da vida historica do seu
pals. A guerra ndo ¢ um objetivo, mas
uma circunsténcia que ndo pode apa-
nhar um povo desprevenido. Dal’ o cha:
mado da juventude &s armas por breve
tempo da sua vida, para gue na ativa ou
na reserva, componhs 8 vanguarda da se-
guranga e dos ideais do Brasil, Ao pres
tar o seu juramento 4 Bandeira, hé de
sentir-se integrado numa comunhio do-
tada de majores responsabilidades, E is-
g0 haverd de encher o seu pelto de legl-
timo orgutho. Sendo soldado, & também
um homer na mais nobre expressdo da
sua virilidade, O Sargento, o Tenente, o
Capitfo, o Comandante, o Coronel, o
General, o Almirante e o Brigadeiro sfio
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seus pares, cada um no dmbito do papel
que exerce na organizagio das Forgas
Armadas, o

Mas na hara dos servigos extremos hi
entre todos o nivelamento da igualdade
dos destinos.

Fugir a esse servico 4 Umna desercd
vezes ignominiosa e vexatoria, pusilar
midade dos indignos d®agnfianca da
milia, da sociedade e da Pitria. No ¢
em que vocd enverga a farda passa a8
um homem novo ,cresce dentro de vo
o sensc de uma responsabilidade
deixa a reclusdio do individualismo pars
assumir o seu lugar como guardq de
Ihes de homens e do patriménio de
honra inalterdvel que cinco séculos nes
legaram.

Receba o seu recrutamento como
chamado a uma espécie de sacerd:
clvico e vela no Exército, na Mar
na Aerondutica, o portico de sua fu
vida pablica, asseverada pela solidg
carater, pelo amor & liberdade e pe
pirito dessa fraternidade nacional
nunca faltou como: a maiar garan
sobrevivéncla, do progresso e da gra
za do pova brasileiro.

Vocé é um soldado do Brasil
titulo deve encher-the o peito do
envaidecimento que todos sent
ver surgir para substituir-nos, n
s8o das geracdes, uma mocidade
intelectualmentes mais apercebids
oferecer & pétria o lastro das reals
de um destino imperecivel.

Amanhi ao lhe chegarem os.
no épice de sua carreira, cumpri
metas que a cada um coube alg
vool dird aos seus filhos na hora
forem charmados a servir; "E
fui um soldado do Brasil”. Eisa
que sinto neste momento, o
dirijo estas palavras de comp
estimulo,



ENERGIA, RECURSOS
E PROBLEMAS

Roberto de Oliveira Campos

Conferfncia realizada no encerramento do Encontro
Técnico ENERGIA 80, realizado no Rie de Jansiro, em
22/24 de abrif de 1980. O conferencista é o atual embaixa-
dor do Brasil em Londres.

omecarel este hesitante resumo

C dizendo gue vejo como especial

utilidade desta conferdncia a

confrontacfio que permitiu entre o setor

piblico & o setor privado na discussio
energética.

Além de vérios representantes dos di-
versos setores da iniciativa privada, fo-
mos beneficiados com a participagio de
trés Ministros de Estado, o Ministro de
Minas e Energia, o Ministro de Transpor-
tes 8 o Secretério Geral de Planejamento,
que substituiu o Ministrb Delfim Netto.

Nern sempre das discussBes nasce a
luz. As vezes nasce apenas calor. Nfo
fol esse, entretanto, o caso, #o longo
deste Simpdsio, apesar de termos tido
aprecifvel geracdo de calor nos debates
relativos ao carvio e & energla nuclear,
Acredito, entretanto, que a contribuiclo
iluminante foi superior & contribuicio
térmica.

A Fbrmula Tripartida

Dois pontos de referéncia emergiram
dos debates por nds empraendidos nos

A Defesa Macional

Ultimos dias. Primeiro, o ano de 1985
como amarragio de metas energéticas e,
em segundo lugar, o que eu chamaria de
formula tripartita. Explico-me; nesse
ano de 1985 presumindo-se uma taxa
de crescimento do PNB ndo superior a
6% e a continuagdo de programas de
economia de combustivel, o consumao
de petrbleo se situaria em torno de 1,5
milh8es de barris/dia.

Cerca de um terco dessas necessida-
des seriam cobertas pelo saumento da
producdio nacional de petrdleo, entre 20
a 30% por energia alternativa de carvio
e blomassas, e o restante por importa-
¢Oes de petrbleo.

Essa configuraglio tripartita & por
certo meramente aproximativa e cercada
de formidéveis incertezas ligadas:

a — & taxa mesma de crescimento da
aconomia e, portanto da deman-
da de energia. Geralmente se tem
utilizado, para efeito de projegdo
da demanda, uma taxa estimada
de crescimento anual do Produto
Real de cerca de 6%, inferior &
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tendéncia histbrica, mas talvez
ambiciosa 4 luz das restricBes
cambiais que teremos de enfren-
tar nos proximo anos;

b — ao &xito no desenvolvimento da
producio local de petrbleo que,
numa hipbtese pessimista, pode-
ria ficar em pouco menos de 400
mil barris/dia e, numa hipbtese
otimista, atingiria 500 mil barris/
dia;

¢ — & velocidade de substituicio do
petroleo por energias alternati-
vas;

d — & intensificaclio de esforos de
conservaglo de energia, median-
te o desincentivo de pregos, mu-
dangas no estilo de vida e reorde
namento do sistema de transpor-
tes.

As Arsas de Incerteza

Das discussbes, tanto quanto me foi
dado apreender, emergiram duas dreas
aparentemente de maior incerteza. A
primeira diz com a expansfio da produ-
¢lo e a logistica do carviio mineral.

A produgdo teria de passar de b mi-
IhBes de toneladas, em 1979, para 27,6
milh&ies de toneledas, em 1985, cres
cendo assim por um fator superior a 5,

Segundo os representantes do setor
privado, essa meta seria dificil de alcan-
car, em virtude dos seguintes fatores:

1. ‘Inadequado financiamento para as
empresas privadas de mineragdo, in-
clusive indefinicdio de pragos encora-
jadores.

2, Falta de um &rgdo unificador, super-
visor e coordenador.

3. Indefiniciio da distribuiclio de fun-
gdes entre o setor pOblico e o setor
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- aproximadamente 10% da substity

privado, inclusive, neste Gltimo caso,
a admissiio ou nfo de empresas mul-
Tinacionais.

4. Indeterminaciic do planejamento de
transportes, o qual, por sua vez, de-
pende de definiches sobre gazeifica-
ciio, uso térmico local, ou transporte
de carvio fn natura.

A segunda drea que parece carecer de
definigBes mais precisas diz com a utili:
zacdo de madeira, via metanol ou etanal,
de vez que as utilizagBes da madeira
como carvio vegetal sio assaz conhe
cidas,

Ambos os Ministros de Estado aqui
presentes, o de Transporte & o de Eners
gia, foram bastante explicitos e bastan-
te otimistas quanto ao programa de eta-
nol, & base de cana-de-acucar, rnasumt
reticentes quanto ao dlcool de madeira,
eventual substituto do Gleo combusti-
vel, 1ss0 indicaria a persisténcia de divi-
das e debates internos no Governo sobre
a visbilidade econdmica deste ditimo
programa que parece estar despertando
maior interesse ao nivel estadual, de
vez que a CESP, em Sdo Paulo, psth ink
clando a uunstruﬁuda trés usinas-piloto,
para testar a economicidade de tecnolo:
glas alternativas, E verdade que, no ﬁ#
no federal, o IBDF também se tem in:
teressado pelo assunto.

As previsdes do Ministério de Min
Energia sfo de gque a substituiclov
cool de madeira (16 mil barris/dia)

esperada, em 1985, por via 4
cana, ou sejam, 150 mil harris{’ﬁ
termos de petréleo equivalents, &

da substituigio prevista por canvio Ve
getal.

Ma frea de substituigBes de co t
tivejs, sobressai ainda outra ince
o sucedéneo do diesal.



Ao gue parece, a gasoling seria ade-
gquadamente substituida pelo etanol de
cana e o bleo combustivel pelo carvio,
mineral ou vegetal, e também em parte
pela aletricidade, ou quicd o metanol a
partir da madeira.

MNEo foi ainda encontrada nenhuma
solucdo satisfatoria para o diesel, persis-
tindo o debate entre os que favorecem o
uwso do dlcool aditivado, os gue favore-
cem 0 uso de Gleos vegetais, Os que pre-
feririam o motor cicloOtto, operado
tom alcool, havendo ainda os gue acre-
ditam numa selucio por via de metanol,

A decisio & importante pols, enguan-
o o consumo de gasolina, mercé do de-
sincentiva de precos, estd relativamente
pstabilizado, a forte subwengio aos pre-
gos do diesel e dleo combustivel estaria
- gstimulando o seu consumo muito além
daquilo que resultaria do balanceamento
normal do “eracking’’ das refinarias.
A putra &rea de incertezas que neces-
sitard de pesquisa acurada, porque deci-
' sfies erradas podem ser perigosas, se re:
faciona com 05 custos miuo-aqnnf.»micus
da substituiclo de energia, O Secretério
[ Geral Pécora chamou-nos oportunamen-
{8 a atengo para o problema da compe-
ftitividade principalmente nas exporta-
i gies,

Que efeito exercerd a substituicio do
' &leo combustivel por carvio, sobre as
ndstrias de cimento e vidro, por exern-
plo, tendo em consideracio:

a. o custo de producdo desse com-
bustivel;

b, o rendimente menor do combus-
tivel carbonifero:

€. a logistica de transporte desse
combustivel, e

d. osinvestimentos de adaptagiio?

Falei deliberadamente em custos
micro-econbmicos, onde termos menor

A Dafeza Nacional
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margerm de manobra. Ao nivel macro-
econdmico, & margem de flexibilidade &
maior, pois s pansarmos em termos de
custos de oportunidade e custo cambial
total {20 invés do meto custo contabil
da importagio do petrdlec) o preco real
do petrblec importado ndo seria atual-
mente de USS 30,00 por barril/dia e sim
esse preco acrescido dos juros e amorti-
zacio da parcela adicional de endivida-
mento externo gue fomos forcados a in-
correr para financiar as compras de pe-
troleo. Similarmente, nos palses indus-
trializados qua dotaram politicas recessi-
vas destinadas a conter a demanda inter-
na e minimizar deficits de balango de
pagamento, o custo real do petrblec ndio
@ apenas o onus cambial da importagio
sendo que inclul o valor daguela parcela
de produgdo sacrificada pela opgSo em
favor de politicas deflaciondrias.
Existern assim diferencas cono jtuais
e praticas entre os planos micro ¢ nacro
econbmicos. O primeiro tem & “&r com
a competitividade setorial — e .0 a mar-
gem de manobra é estreita — & o segun-
do com o5 custos de oportunidads do
conjuntt da economia.

(s Problemas da Eletricidade

Mo importante setor de eletricidade
agqul amplamente debatido verificamos
que o setor & majoritariamente denomi-
nado pela hidreletricidade, dado que a
geragiio tirmica responde por apenas a
8% do total e nfo mais de 5% com base
petrolifera Mo setor de eletricidade, ha
boas e mds noticias.

Inexistern problemas conceituais e
técnicos (8 parte a questio da energia
nuclear, a que me referirei mais tarde),
mias o setor estd experimentando dificul-
dades na estruturacio de suas fontes de
financiamento. E essas dificuldades sdo
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sérias. Comecemos pela boa noticia. O
potencial hidrelétrico do pais, anterior
mente estimado em 208 milhSes de kw,
esté agora orcado em 213 milhdes da kw,
excluidos a calha principal do Amazo
nas e os afluentes da margem Norte.

Mo capitulo das més noticias, cabe
indagar de que teria resultado a deterio:
ragio da montagem financeira do siste-
ma de eletricidade?

Tradicionalmente, desde que o sator
sé reorganizou, a partir de 1984/85,
havia um esquema tripartito. Um tergo
dos investimentos eram financiados pelas
tarifas, um terco por tributos e emprds-
timos compulsbrios & um tergo por em-
préstimos externos, facilments angarid-
veis dada a boa organizacio do setor &
a disciplina financeira mantida,

Hoje as proporgdes se inverteram.
Cerca de dois tercos sfo financlados por
racursos externos, criando pesados encar-
gos de amortizacfo e juros. Assim, con
forme disse o Presidente da Eletrobris,
Dr. Maurfcio Schulman, o simples ser-
vigo da divida absorverd cerca de 40%
dos recursos daquela empresa, em 1980/
81/82,

Isso reduz, obviamente, a capacidade
de investir do sistema, precisaments
gquando ele & chamado a ampliar sua
contribuigiio para o suprimento energé-
tico do pals, dos tradicionais 26 a 27%
para 34 ou 35%, em 1986,

Ag razdes principais desse debilita-
mento estrutural da capacidade de in-
vestir do setor foram:

1. Entre fins de 1977 e fins de 1979,
a defasagem tarifaria, pois que as ta-
rifas deixaram de acompanhar o (n-
dice geral de precos;

2. O desvio, para outros setores, de par-
celas crescentes do Imposto Unico
de Eletricidade, parcelas que foram
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versadas a0 Fundo MNacional de De
senvolvimento:

3, A nilo reinversiio automética dos di-
videndos da Unifo. !

O primeiro fator, a defasagem tg:
nica de tarifas, vem sendo corgjosaman-
te corrigido, a partir de dezembro do
ano passado. As outras duas medidas,
desvio de recursos e ndio reinversio auto-
mética seriam racionaimente defensdveis,
em principlo, para evitar excessiva com-
partimentalizagio de recursos, mas apa-
nharam © setor numa fase delicada dg
pesados investimentos de longs matura:
¢fio como, por exemplo, ltaipl e Tu
curuf. /

O Debates sobre Energia Nuclsar

Como séria de esperar, reproduziuse’
neste Semindrio o debate entre os Vgt
micos”, partidérios da energia nuclear, 0
os “barrageiros”, partidarios de barrs
gens hidrelétricas. Os argumentos favee
taveis ao programa nuclear brasilaire s8o
conhecidos e foram agui repetidos:

1. O grosso do potencial hidrekitrico
insproveitado no Brasil estd na Ama
zbnia, a grande distdncia de trans
missfo.

O Brasil precisa dominar a tecnolo:
gla do ciclo nuclear & manter ab
assa opglo energética,

3. Os altos custos do kw nuclear
tem, em parte, o preco do apn
zado, em parte erros de planeja
to e localizacio, que ndo desmer
a solucfio em si masma,

tad

4, Esses altos custos por kw poderia
ser de futuro aliviados, se des
do um programa integrado de utl
¢fo de instalacBes nucleares nfo ap
nas para produgio de eletricida

A Dafasa
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'mas também para geracdo de vapor
industrial, visando a utilizacOes tais
como: gaseificacfo do carvio, extra-
¢do do xisto betuminoso, dessaliniza-
¢do de dgua marltima, etc. A tecno-
logia para isso necessdria & apenas in-
cipiente porém marchs acelerada-
mente,

Arguemn, de outro lado, o5 nossos hi-
dreletricistas, os chamados “barragei-
r?ﬁ”, que:

1. O programa nuclear havia sido conce-
bido num guadro de grave subestima-
¢do do potencial hidrelétrico do pals,
dquela altura estimado em 150 rmi-
IhBes de kw. "

2. O custo do kw instalado se provou
exageradamente alto na solugiio nu-
clear, com a agravente de que esse
custo seria descarregado sobre a tark
fa geral de energis elétrica, cuja mar-
gern de tolerdncia a aumentos — ar-
guem os barrageiros — deveria ser re-
servada para melhorar a equaciio de
investimentos do setor hidrelétrico,

3. Ao contrdrio do que sucede em
outras palses, a energia nuclear no
Brasil nfo substitui o petrbleo e sim
a agua, pois apenas 5% da geracio de
energia elétrica provém de termoaeld-
tricas movidas a Gleo,

4. Enquanto os custos de transmissic
a longa distdncia tendem a baixar,
em virtude do aperfeicoamento tec-
nolbgico, o8 custos de instalacBes
nucleares tendern a aumentar, em
funclo de severas medidas de prote-
¢do ambiental, cada vez mais recls
mada pelas populagBes circunvizinhas,
Da mesma forma que o debate prosse-

gue vivo ou irresoluto na imprensa, no

Congresso e nas comunidades cient(fi

cas do pafs, nfo poderiamos esperar
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resolvé-lo neste Semindrio. O que pare-
ce razoavel concluir é que o Brasil:

1. Néo pode ficar 4 margem da evolu-
+80 tecnolbgica no setor nuclear,

2. Necessita de um programa prudents,
nas dimenstes minimas necessirias
para absorver o ciclo tecnolbgico,
dando, entratanto, maior dnfase &
absorcfo de tecnologia do que pro-
priamente & contribuiglo nuclear
para a geraclio de eletricidade, para o
que existem alternativas mais baratas,

3. Deve acompanhar de perto 8s expe
rigncias, ainda rdo definitivamente
provadas, de aproveitamento indus-
trial do vapor de reatores para finali-
dades correlatas que reduzam o custo
do kw instalado.

4. Deve, na medida do possivel, separar
0s encargos do financiamento do pro-
grama nuclear, do programa geral de
eletricidade do pafs, nfio apenas por
estar este financeiramente sobrecarre:
gado mas até mesmo para singularizar
O custo comparativo da eletricidade
nos dojs sistemas,

Uma excelente noticia, no gue toca
80 programa nuclear é que as reservas de
urdnio metélico parecem j& ter atingido
216.000 toneladas, principalmente pas
jazidas de Tataia do Ceard, onde o uri
nio & associado ao fosfato, de mais faeil
processamento do que o urdnio-molibdé-
nio de Pocos de Caldas,

O Setor do Petroleo

No setor de petrbleo houve algumas
duspiciosas noticias transmitidas pelas
autoridade governamentais. De um lado,
a re-estruturacio dos orcamentos da Pe
trobrés, que hoje atribuem 64% de suas
verbas & exploragdo e desenvolvimento,
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guando, até 1975, j4 em plena crise do
petroleo, essé setor nfo absorvia sequer
um tergo dos recursos.

De outro lado, a noticia da liberaliza-
gdo da politica de contratos de risco,
que permitird 4s empresas interessadas
requerer dreas de exploragio, desde que
nfio inclurdas nos blocos preferenciais
que & Petrobrds reservar para si prépria.
Interessantes foram as informagtes trans
mitidas pela Secretaria de Comércio e
Indistria, Cléncia e Tecnologia de Séo
Paulo sobre o programa estadual de pes-
quisa do petroleo.

Conclusies

Seja-me permitido agora tentar suma-
rigr as conclusbes, sem necessariamente
perfilh&las, de vez que o coordenador
dos debates tem a mera funciio de poli-
cla epistemolbgica. Cabe-lhe orientar o
trafego ideoldgico, sem necessariamente
tomar pertido, fazer julgamentos ou dis
tribuir prémios e punigdes.

A primeira conclusio é de que o
Brasil se consclentizou, afinal, da crise
de energia. Mas nfo se conscientizou
em tempo habil. Os Gnicos deis grandes
palses que, entre 1974 e 1978, prosse-
guiram aumentando o seu consumo de
petréleo enguanto outros o continham
ou maesma reduziam, foram precisaman:
te os Estados Unidos & o Brasil, O Brasil
tem, certamente, a atenuante de ter
mantido boa taxa de crescimento do
Produto Real Global, superior a 6% ao
and, enguanto os Estados Unidos au-
mentaram o seu consumo de petréleo, a
despeito de manterem baixa taxa de
crescimento econdmico.

Mas os Estados Unidos tém a enorme
vantagem de sb dependerem em 0% do
petrbleo importado — nossa dependén-
cia & de 86% — e de pagarem em sua
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propria moeda, enquanto o Brasil se an
divida para pagé-lo.

A crise do petrblec era perceptivel,
mesmo para olhos ndo proféticos, desde
setembwo de 1967, quando ocorreram @
Guarra dos Seis Dias, o embargo & ofe
chamento do canal de Suez. 3

Infelizmante, entretanto, nem a Pe
trobrés nem os Grgdos de seguranca ;
vartiram adequadaments o pals da
que se desenhava, ou propuseram
didas de reconsideragio do programi
energético, ao longo do intervalo crug
entre o prendncio da crise, em set
de 1967 e a eclosio da crise, em
bro de 1973, que resultou na g
plicacfio dos precos do petrbleo, em
neiro de 1974,

A segunda conclusiio & de qu
mos sério risco de ver alguns set
substituicdo ensrgética atrasarem
relacio &s metas, notadamente
ao carviio e o dlcool de madeira,

Outrossim, se os problemas &
tais da producic do xisto ji estio
damente analisados, o que levou
ve a8 uma reducio realista do pi
do xisto betuminoso, parecs h
masiada confianga numa solug
répida do problema do vinhot
rente da producio do etanol
Entretanto, os investimentos
rios para cada uma das possiv
cas de minimizagfo da poluicio ¢
nhoto e criago de usos (teis
subproduto {a cada litro de
respondern 11 2 12 litros de vinl
saber: decantacdo, utilizaclo co
tilizante, conversio em gés
uso nas caldeiras das refinarias,
mento proteinice, ndo tem
de célculos detalhados nem
de fontes de financiamento.

A terceira conclusio  de i
portacio de petroleo nos



perigosa dependéncia externa, uma de
pendéncia que é financeira, geogréfica e
estratdgica,

Dependéncia financeira, porque a
conta de petrdleo consome mais de 40%
da receita das exportagBes. E o motivo
bésico do deficit do Balanco de Paga-
mentos em Conta Corrente. Em 1980 —
acredito que o Secretério Pécora me
confirmara — ha até mesmo uma coinci-
déncia numérica: as importagBes progra-
madas de petréleo e o deficit am Conta
Corrente se encontram mais ou menos
a0 nivel de US$ 10 bilhdes,

Geograficamente, porgue mais de
trés quartos demossas importacBes pro-
vém do Oriente Médio, e cerca de 45%
— talvez até um pouco mais hoje — de
um so pals, o Irague.

Estrategicamente, porque a importa-
¢do do petréleo por via maritima, a lon-

gas distdncias, torna-nos extremamente
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wulnerfveis em face de uma moderna
guerra submarina. Dependendo em B6%
da petroleo importado, nossa instrumen-
tacdo militar corre o risco de imobiliza-
gio e inutilidade, em caso de confiito
gue afete as rotas maritimas,

A quarta conclusiio, como rajo de luz
num horizonte assaz sombrio, € de que a
crise do Brasil ¢ menos uma crise de
energia globalmente gque uma crise de
combustivels fosseis e afeta mais.a ener-
gia de transporte que a energia industrial
propriamente dita.

As condictes de solo e clima permi-
tem, mesmo acatual nivel de tecnologia,
amplo recurso & energia de biomassas e,
para usos domésticos @ niio concentra-
dos, & energia solar,

Temos, portanto, graves problemas
mas, também, um rico elenco de opgdes,
desde que as salbamos adotar racional-
mente.
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ada dia que passa os jornais, as

TV e os ridios estampam, mos-

tram e gritam os atos pratica-
d0s pelos terroristas em todos os qua-
drantes do mundo. Alguns deles se tor-
pem verdadeiros herdis, como se fosse
ossivel colocar no pedestal da gléria
uele gue mata indiscriminadamenta.

| Procuraremos trazer & tona um assun-
1o que deve ser profundamente conheci-
do por todos nos. ;

DESENVOLVIMENTO

Democracia é urna filosofia de vida,

. 0 mundo ocidental, que tem suas ori-
gens nas trés grandes civilizagBes (GRE-
A — JUDAICTA e ROMANA), abraga a
smocracia como sistema de vida por-
e ela representa as suas proprias ori-

58 MNagionsl

TERRORISMO

Francisco Batista Torres de Melo

General de Brigads, Comandants da 99 Brigads de Infantaria
Motorizeds (Escols), Ric de mneiro,

A GRECIA despertou o homem para
os métodos do pensamento, dando-lhe a
personalidade individual, eriando nele o
indelével direito de resguardar a sua dig-
nidade humana,

A civilizago JUDAICA com suas leis
que se perdem nes origens do mundo,
criou o homem dentro da Unidade Mo~
ral. Todos sfo filhos de DEUS e criados
8 sua imagem e semelhanca. A igualdade,
8 humildade, & caridade colocam o
hemem no campo da justica social.

Os Homenos nos deram a codifica
pdo dos valores, estruturando as leis gue
garantem ao homem a sua grandeza disn-
te do Estado.

Democracia & portanto, respeito &
dignidade humana, justica socisl & o im-
pério da lel. Estas trés colunas susten-
tam os fundsmentos da propria razfo
de ser do homem — A liberdade, Sem
Isto nfio hé mais razfo da vida.
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Terrorismo

l

DEMOCRACIA

DfGNFDABE ";Umm
IMPERIO DA LEI
JUSTIGA SOCIAL

Quando a sociedade deixa de enten-
der a grandeza da liberdade comecam a
surgir as doencas mals torpes que possa-
mos imaginar.

A luta eterna entre a manutencio dos
valores imutéveis da democracia e a
subversfo, a guerra revoluciondria, so
poders ser vencida, guando os homens
criam dentro de si a certezh da verdade
da grandeza do harmem.

Adueles gue procuram destruir a De-
mocracia usem de todas as armas pos:
siveis e talvez as mais torpes dela, o Ter-
rarismao.

Terrorismo

O terrorismo & um dos processos usa-
dos na Guerra Revolucionéris destinado
a influir scbre o comportamento politi-
co da populacio, através de meios extra-
normais incluindo o uso ou & ameaca de
vicléncia.
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Atualmente ele se encontra cada vez
mais presente no mundo psaudn{:lvillm-
do que vivemos. O que é grave é que go-
vernos e parlamentares e os proprios
meios de comunicagfio social niio sstdo
entendendo a gravidade do problema.

Mata-se, arrasa-se, arruina-se & o mun-
do impassivo assiste o terrorismo crescer
como se fosse algo de nobre e de gran
dioso,

Ha dois géneros de terrorismo:

— Terrorismo de coacdo
— Terrorismo de agitacio.

O primeiro (terrorismo de coaciol &
realizado pelo proprio governo |
grande conclusdo & que o governo
cratico jamais podera utilizar g
tipo de coagdo ao seu povo. Ca
aconteca toda 8 estrutura de Dem
cia ruird, serd asua faléncia e deixa
ser o regime da defesa da dignidada h
mana, O terrorismo de coagdo & ut
do pelo regimes ditatoriais. Os expu
na Riissia, a matanga dos judeus r
manha, os fuzilamentos indiscrimi
no Oriente Médio, os extermir
Afeganistiio, sio tipos de terroris
coagio,

O segundo tipo — Terrorismo d
taclo & o utilizado por grupos poll
am oposiclo a governos legais.

O terrorismo de agitagdo tem o
finalidades atingir:

— A construgio do moral T
nério
— A realizaclo da “propa;
fatos"' =
A desorientagfo de popul;
A eliminacio dos oponen
— A provocacfo das contral

Eis o grande problema para
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rista, mas a anulacdo dos objetivos que
ele procura atingir,

A Democracia |uta contra o terroris-
mo fortalecendo as suas colunas mestras
de defesa da dignidade humana, justica
social @ o império da lei, orientando a
populagio para os fatos que elevam a
pessoa humana, mostrando & mesma, a
degradagdo da personalidade doentia da
terrorista.

A eriagdo de mértires & de madidas
indiscriminadas de repressio criam o oli-
ma de revolta na populacdo, que passa a
achar o terrorista como um elemento
perseguido da sociedade.

Ma luta pela verdade (democracia x
terrorismo) os efeitos psicolbgicos sio
buscados por ambas as partes. Vai ven-
cer aquele que acredita na sua verdada.
Mo tenho divide gue as colunas de sus-
tentagio da Democracia representam
melhor verdade do que a morte, a des-
graca, etc.

O terrorismo procura os seguintes
efeitos psicoldgicos:

— Entusiasmo
= Terror

— Ansiedade

Desesperc

A aclo terrorista bem planejada e
que cria eco nos meios de divulgacio
social traz a certeza aos executantes de
gue a causa que defendem & a verdadeira,
E o levantamento do moral.

A morte, a desgraga e o prejuizo ma
terial eriam na populacio o medo nos
seus diversos graus — temor, ansiedade e
desespero. A populacio passa a duvidar
da agio governamental,

Ao governo cabe buscar, também, os
seus efeitos psicoldgicos junto & popula-
cio.

Face ao entusiasmo do terrorismo
cabe ao governo criar o clima do patrio-
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tismo @ da certeza de nossas verdades.
Face ao terror, criar o clima do amor e
da compreensiio. Face 4 ansiedade, pro-
mover a8 certeza da vitoria da nossa
causa Face ao desespero, cultivar z es-
peranca  da vitoria do homem, dnica
razfio de ser da existéncia humana.

Efsitos Psicolbgicos

Governo Terrorismo
Patriotismo Entusiasmo
Amor Terror

Certeza da Vitbria  Ansiedade
Esperanga Desespero
Justica Medo

Aqul vem a importante pergunts @
sempre atual: Quando iniciar as acOes
governamentais? Respondese: sempre.
Nfo hd inicio nem fim. H& uma guerra
constanta em busca da vitbria do ho
mem. Cabe so governo colocarse sem-
pre na ofensiva, usando as leis na defesa
da sociedads,

O terrorista & um criminoso comum e
assim deve ser julgado e punido pela so-
ciedads.

A lei deve ser inflex ivel.

CQuando hd divida a respeito da efi-
ciéncia da justica, comeca o abalo de
toda nossa sociedade. O governo precisa
ficar atento ao problema,

A justiga, em todos os seus campos
de agfo, deve ficar acima de qualquer
divida. Nada pior do gue o descrédito
da justica face 4 acio do terrorista,

Atualmente “Os principios da ciéncia
abjetiva e da razfo humana, a noclio do
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primado da fei, a supremacia da paliti-
ca” sobre a forga, em toda parte, estio
sendo submetidas a um desafio inten-
clenal e encarnigado’’,

E a luta da justica contra a forga bru-
ta do terrorismo que se encontra em
logo no mundo atual,

PAUL JOHNSOM em seu artigo — Os
sete pecados mortais do terrorismo mos-
tra os setes erros fundamentais gue dele
devern ser explorados, SHo as frinchas
por onde poderemos penetrar para des-
trui-los

— Pecados Mortals do Terrorismo

1 — O terrorismo § & exaltacdo deli-
berada e fria da violéncia sobre
todas as formas de atividade po-
litica.

2 — 0 terrorismo é a supressfo deli-
berada dos instintos morais do
homem,

3 — 0O terrorismo regeita a politica
como um meio normal para a so-
lugdio dos problemas da comuni-
dade,

4 — 0 terrorismo se associa ativa, sis-
terndtica e necessariamente & pro-
pagacdo do Estado Totalitério,

§ — O terrorismo nfo represanta pe-
rige para o Estado Totalitdrio,
Ele discrimina entre o Estado de
Dirgito @ o Estado Totalitdrio,
em favor deste Gltimo,

6 — O terrorismo explora o aparelho
de liberdade das sociedades libe-
rais e portanto o ameaca.

7 — O terrorismo solapa a vontade de
uma sociedade civilizada de se
defender.

Vamos analisé-|os e procurar tirar pro-
veito para as nossas agoes futuras,

O primeiro pecado & a justificativa
total & moral do assassinato. A justifica-
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tiva filostfica tem seus fundamentos em
Marx e na propria filosofia da vieléncia
de NIETISCHE. A luta de classe pregada
por MARX para atingir a perfeicio co
munista leva o homem & alienaglio do
terror, Os assassinios em massa realiza-
dos pelos grandes ditadores sfo justifica-
dos pela propria verdade da ditadure,
HITLER afirmou: “A virtude estd no
derramamento de sangus”, SARTRE
e seu discipulo FANON foram os pre-
gadores maiores da justificativa da acio.
terrorista.” Ao nivel dos individuos, &
violéncia é uma forca purificadora. Ela
liberta o oprimido de seu complexo da
iT;BFIDrIdHﬂB e de seu desespero e ing-
cdo”,

Atualmente todo tipo de violéncia &
mastrado pelos melos de divulgacio da
massa. Fala-se em (ndice de delinglién
cia, aumento de criminalidade, prable-
ma das prisbes, vandalismo, fraude de
futebol, etc procurando apresentddos
como uma doenca de nossa “'sociedade
violenta”. O terrorismo aparece como
um remédio para esta sociedade que @
mais violenta do que o proprio terroris
ma. Justifica-se tudo,

Temos que explorar este primeiro pe-
cado de maneira crus, mostrando a
raziio de ser da vida e a sus propria bele-
za. Temos que levar s TV os que fugl
ram dos “GULAG". Devemnos explorar
05 temas dos provérbios biblices, edu-
cando a nossa juventude na certeza di
felicidade do sibio, da bondade, da sa-
bedoria, do trabalho, do caminho reto,
da famf(lia e a desgraga a que pode nos
levar & preguica, o mal, a lisonja, & dig
solugdio, a loucura da-corrupgdo,

Temos que gritar o valor da pessod
humana e os seus direitos, Temas que
pregar a justica dos fortes, dos dignos
e fazer sentir que os assassinos sBo os
reprobos, o5 maus, 0§ perversos g que
devemn ser retirados da sociedade.

E preciso nfo ter medo e enfrentar
a luta, pois o primeiro pecado do terro:
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. rismo & de tal mangira brutal que a cer-
teza de vitbria é nossa.

SARTRE afirma "Um negro atirar
num branco & matar dois pdssaros com
 uma cajada, porque destrdi um opres
- sor @ o homem que ele oprime ao mes
mo tempo’. Matando, o terrorista re-
* nasee livre. Para esta afirmativa apocali-
tica devemos responder com justica
social ou como diz o livro dos livros™:

“0 homer caridoso faz bem a si
mesmo

O cruel dilacera-se a si proprio

O (mpio faz aquisicBes falazes, mas
o gue semeia a justica terd verdadei-
ro lucra,

Aquele gue tem senso de justica ten-
de para a vida

Aguele que segue o mal, corre para

0 segundo pecado — “0 terrorismo 8
& supressso deliberada dos instintos mo-
rais do homem™,

Durante milhdes de anos o homem
ta caverna veio evoluindo, sempre ten-
tando o aperfeicoamento de seus ins-
tintos. Foi sempra a busca do ético e o
terrorista prega o adtico,

A civilizaglio ocidental, como afirma-
mos no infdio deste artigo, tem uma de
suas colunas mestras na codificaclo do
antigo e novo testamento.,

CRISTO soube, na sua aparéncia,
reorganizar toda uma civilizaglo que se
encontrava em crise. O Império Roma-
no, cujas origens se fundamentavam nas
civilizagtes grega e egipcia, viu sua que-
da por ter abandonado os valores eter-
nos da humanidade, Quando Ele afirma;

“Amal os vossos inimigos; fazel bem
aos que vos odeiam; bendizei os que
vos amaldigoam; rezai pelos que vos
caluniam'’ ressurge toda & grandeza
do homem semelhants a DEUS.

O terrorista jamais poderd entender
esta linguagem. Ele tem que se tornar
um alienado, pois s¢ fora dos padries
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normais ele serd capaz de miatar, destruir
a sangue frio.

O terrorista, normalmente, serd um
viciado em toxico para que o5 seus efel-
tos alucinadores o facam ¢apaz de rea-
lizar atos de loucura,

Diz PAUL JOHNSON gua ros grupos
terroristas “'as recrutas sio submetidos
a repetidos estupros, ou forgadas a tomar
parte de atos coletivos de depravacio
sexual, de forma a anestesiar os raflexos
morais @ a prepard-las paraa brutal trans-
formaciio de suas naturezas que o seus
futuros “deveres” exigirdo”.

O terrorista 0 pode ser de fato um
terrorista quando nSio mais mantiver
dentro de si os elementos morais da per-
sonalidade humana, ou como diz a peca
antiterrorista de DOSTOIENKY: "0
grupo terrorista somente pode ser unido
pelo mado ou pela depravacio moral’.

E facil para nos destruir o terrorista.
Basta afirmar que ele representa tudo o
que é de negativo. E preciso conscienti-
zar a massa da loucura do mesmo. E pre-
ciso tratd-lo como um anomal, um cri-
minoso & assassino.

Ou temos convice8es da nossa verda-
de ou somos derrotados pelos loucos
gue irflo destruir todo o nosso passado.
MNio hd alternativa.

O terceiro grande pecado do terroris
mo & que nfo aceita a busca de solugBes
dos problemas da comunidade pela via
politica, 56 o tratamento brutal pelo
chogque do terrorismo poderd levar @
comunidade ' & encontrar a soluglo de
seus problemas,

Parece-nos que o mundo sempre pro-
gurou encontrar uma solugio pacifica
para os seus problemas.

A afirmativa de LENINE de que a
“Polftice & a continuago da Guerra”
justifica a acfo terrorista. Ele parte do
principio de que o mundo vive em guer-
ra, em violéncia, logo tudo d justificével
dentro desta violéndcia,

O mundo democrata pensa universal-
mente. A guerra & apenas uma emergén-
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cia; a politica € a constante. Logo sb sa
Justifica a guerra quando todos os meios
pollticos forem esgotados.

Duas filosofias de vida, A diferenca &
tio profunda que nfo podemos aceitar
um acordo entre elas,

A politica & a arte de governar, de en-
contrar solucBes para os problemas hu-
manos.

A politica é aantitesada violéncia. .

Hobbe e Locke viam a politica como
urna tentativa para criar um mecanismo
para evitar o barbarismo e tornar possi-
vel a civilizag8o.

O terrorismo torna inexeqiifvel a ci-
vilizacdo.

A democracia é o seu primado,

O quartc” grande pecado do terroris-
mo é gue sempre associado aos Es-
tados Totalitérios.

O terrorista fala que suas aches pro-
curam a liberdade de seu povo, mas s6
existem porque s8o apoiados pelas dita-
duras de outros paises. Sip os Estados
Totalitdrios que diio aos terroristas re-
fligios, bases e campos de treinamento,
dinheiro, armas, etc. Quanto mais des
potico este Estado, mais apoio aos ter-
roristas.

E dificil encontrar terroristas lutando
contra as ditaduras, pois eles se enten-
dem.

Os jornais gritam, os radios falam e as
TV mostram terroristas como agentes
que lutam contra as forgas reprassivas da
socledade. Isto & uma grande mentira.
“Forgas repressivas’” sfo aquelas dos
pafses totalitdrios que apolam os terro-
ristas,

Os chrceres estiio cheios de milhares
de pessoas em CUBA — RUSSIA — AR-
GELIA — ANGOLA etc., onde se
apoiam  o©s terroristas. preciso ax-
plorar esta fraqueza. O mundo de hoje
treme diante de terroristas de vérios ma-
tizes. E uma inversio de valores.

O quinto pecado do terrorista & ape-
nas uma continuacio do quarto,

148

AN

0 terrorismo nfo & umaameaca para
o Estado Totalitério, E uma guestdo de
lbgica, Cabe ao Estado Totalitirio ali-
mentar o terrorismo, mas nio admite
que ele possa existir dentro de seu terri-
tério. Gritam para fora gua hd necessi-
dade de direitos humanos etc, mas den:
tro do Estado praticam o assassinio ju-
ridico, a prisio preventiva, torturas de
presos ate. Os GULAG estfo por ai. Nin-
guém de fora grita para contédos.

Os exemplos de fraqueza das demo-
cracias ou de outros regimes esta na his:
thria da humanidade. '

Os terroristas que foram perdoados
voltaram e se tornaram os chefes de seus
paises, trazendo consigo banhos de
sangue, ;

FIDEL CASTRO — STALIN — LE-
MNINE — HITLER e tantos outros repre-
sentam a grande realidade. Gritavam cén-
tra as "Forgas Opressoras’ e levaram os
§8US DOVOS para os maiores massacres.

"A base do terrorismo se encontra
no mundo totalitéric”, € de |4 que vem
dinheiro, armas e protecfo. Nio deve
mos esquecer do terrotismo com o mas.
sacre que ocorreu nos jogos ol(mpicos
de Berlim stc, .

0 sexto pecada, nio sei se & pecado,
& que o terrorismo para existir explora
o aparelho de liberdade das sociedades
Iiberais e, portanto, o ameaca, i

A grande orguestra grita diarlaments
pelos direitos humanos, acusa a aglo re-
pressora dos aparelhos policiais ete, E: 8
orquestragiio visa criar na massa a i
de uma sociedade oprimida. .

O terrorista sparece nfo comou
sassino mas como um herbl gue v
bertar a sua pdfria, ]

O assassinjo frio de Lord MO
BATTEN pelo IRA criou uma im;
da morte do explorador do povo,
um nobre que vivia nababescament
quanto que o povo da Irlanda do
sofria a opressio do povo inglés.

O3 palestinos matam quase que
riamente criancas, pessoas inocentes



jornais estampam a figura burlesca de
ARAFAT como se matar fosse a solugdo
para 0 mundo.

Liberdade para tudo e principalmen-
te para eles,

Quando assumem o poder vemn a
mortandade desenfreada.

Quando presos, como  criminosos
comuns, sio chamados de criminosos
politicos. Anistia ampla e irrestrita é
o grande grito.

FIDEL CASTRO foi assim & até hoje
nfio deu anistia ampla e irrestrita @ seus
cdrceres se encontram cheios de presos
politicos.

Quando se inicia a aclo terrorista co-
megs © maior perigo para a sociedade
livre. Ela procurs se defender, armanda-
se. Cria-se 0 perigo da propria socledade
perder a sua liberdade & para combater
O terrorismo passa usar das mesmas
armas.

Os Ilderes desta sociedade precisam
entender que nada pode destruir a De
mocracia, pois ela 56 & ameagada guan-
do os seus filhos deixam de entender a
grandeza de seus fundamentos,

Os terroristas serfio derrotados guan-
do todos nds de méios dadas resclvermos
derraté-los dentro do "I mpério da lei”,
A lei deve ser inflaxivel,

O sétima pecada do terrorismo & que
ele solapa a vontade de uma sociedade
eivilizada de se defender,

Este é o mais mortal pecado no terro-
rista. Ele tenta induzir a civilizagio a co-
meter o suicidio. A Histdria se encontra
cheia de suicidios porque deixaram de
acreditar nos alicerces de nossa forma-
gdo histbrica.

A sociedade |wre que usa dos mes-
mos métodos dos terroristas para com-
baté-los se prejudicard. Poderd acabar
num regime ditatorial.

A sociedade livre, que por medo dos
excyss0s, deixa de tomar medidas ener-
giticas condena-se a i proprio. E o sui-
cidio.
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Quando a sociedade abdica & sua res-
ponsabilidade de manter a lei perdeu &
raziio de ser de suaexisténcia e tem que
ser substituida por outra que tenha
novos valores,

Acreditese ou nfo, a luta é pela ma-
nutenciic dos valores ou pela mudanga
desses valores,

PAUL JOHNSON afirma:

“Quando os governos providenciam
dinheiro de resgate para terroristas ou
permite que cidaddos privados o fagam,
até mesmo auxiliando no processo pelo
qual esse dinheiro chegue as mios dos
terroristas, quando gowernos libertam
criminosos condenados em resposta a
exigincia de terroristas; quando go-
vernos dfo a terroristas STATUS, di-
reito e vantagem e, acima de tudo, a le-
gitimidade de interlocutores em negocia-
cOes; quando governos dio aos terrorjs
tas condenados o status oficial e privi-
legiado de prisioneiros polfticos, o que é
uma asneira e uma rendicfo; quando en:
contramos governos se submetando ds
exighncias de inquéritos oficials ou in-
vestigaclies internacionals; quando en
contramos jornais, rddios e rede de TV
igualando governo democratas e terro-
ristas; quande os governos por medo se
omitern em defesa de seus ideals’, pode-
mas dizér que os ferroristas astip ga-
nhando a guerra, E a faliincia total,

Quando tude acontece como foi dito
acima 4 porque os homens estio com
medo de afirmagfes. Falta coragem
moral.

Chega-se ao absurdo de se ter medo
de dizer” que somos reaciondrios. O que
& ser reaciondrio para um democrata: &
defender a justica social, é defender a
dignidade humana, é defender o *Impé-
rio da lei". Quando o homem tem medo
de defender as suas iddias ndo deve ter
mais o direito moral de viver,

CONCLUSAO

Definimos Democracia e analisamos
as acdes dos terroristas. Estudamos os
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pecados dos terroristas e as agbes que os
democratas devem realizar para serem o3
vencedores,

Podemos entfo dizer que o TERRO-
RISMO é:

a exaltacio 4 violéncia

a supressfo dos valores morais

a negacdo da politica como arie

a eliminacio do Estado de Direito
a pregacdo do Estado Totalitério
a ameaca a liberdade

o fim da sociedade civilizada.

A nossa vitbria val depender exclusi-
vamente de nossa vontade e da nossa fé
nos fundamentos democraticos.

O terrorismo existe desde o inicio
dos séculos, ”

Um deles foi derrotado pelo valor de
seu fitho.

“Até quando, enfim, & Catilina, abu-
saris de nossa paciéncial Por guanto
tempo ainda esse teu rancor zombard
de nbs! Até que ponto se arrojard tua
desenfreads audécial”

“0 tempos! & costumes! o senado
sabe tudo isto, o consul tudo vé & no
entanto, Catilina vivel Digo vive?...
Pior ainda, vem ao senado, participa de

EOELY Rk
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uma sessfo de interesse publico, indica
& designa com a visita os que de nds tem
daestinado & morte.”

“Por isso, 6 senadores, os maus reti-
rem-se; separam-se dos bons; reunam-se
num lugar; sejam isclados de nés com
um muro como outras vezes tenho afir-
mado; deixem de armar traigBes ao con-
sul em sua casa, de cercar o tribunal do
pretor urbano, de rodear o senado com
espadas, de preparar feixes de archotes
para abrasar a cidade; seja finalimente e
cfito na frente de cada um aguilo que
sente acerca da republical . .. tudo isto
fortificard os senadores; um tio unéni
me acordo surgird entre todos os bons,
a ponto de verdes que & retirado de
CATILINA todos os traidores, que fica
rio patentes, evidentes, esmagados, ani
guilados”,

CICERO salvou a Republica. Derro-
tou o terrorismo de CATILINA,

Ainda, hoje & a grande verdade. Para
derrotar o terrorismo precisamos de Cl-
CRros.

MARCO TULIO CICERO nntnqu
na Repiiblica Romana e venceu.

Nés acreditamos na Democracia t 3

por isto venceremos sempre o mrﬁ-
rismao.




OPERACAO TABAS

Léo Fonssca m Silva

Copitdo-ge-Mare-Guerrs (IM=B.Am.) Asssssor s Escols de
Guerra Naval, Memibro do Instituto de Geogratia e Hisdria Militar

oo Brasil

mundo intero ficou surpreen:
0 dido quando, no dia 26 da abril

o governo dos Estados Unidos
anunciou que fracassara uma tentativa
de libertagiio dos reféns que estfo no Irf.
A surpresa fol bem maior quando se
soube que ndo fora um fracasso qual-
quer, mas um resultado com forte sabor
de derrota, pois grande parte do mate-
rial aéreo tinha sido abandonado e ha
viam ocorrido oito mortes.

Como? indagavam todos, como pu-
deram os americanos, tdo organizados
em tudo (¢ este a idéia que faz a maio-
ria das pessoas), cometer tantos erros
-ou imperfcias de uma sb vez?

Essa estupefaciio, da qual niio fugi-
mos, levou-nos a examinar com mals
cuidado essa operaglo, e achamos que
“#la merece um estudo mais sério,

Em nossa andlise, louvamo:-nos tio
- somente nas informagGes disponiveis pe-
la grande phblico, surgidas nos pringi-
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pais peribdicos brasileiros. Se novas e
diferentes informaces vierermn a publico,
é logico que muito do que dissermos po-
derd ficar ultrapassado; mas, enquanto
tal ndo acontece, tentemos, de maneira
fria e desinteressaca. fazer uma andlise
da fracassada "Operago Tabas”,

O CONTEXTO POLITICO

A ocupacio da embaixada americana
em Teerfl & um fato inaceitdvel dentro
das normas jé seculares da diplomacia
internacional. Ndo importa que saja ver-
dadeira a acusaco iraniana de que a em-
baixada era um ninho de espionagem:
afinal de contas, todas as representacBes
diplométicas o s8o, em certa medida, e
Isso depende da situagBo do momento,
dos interesses do pals em causa, das ati-
tudes do governo junto ao qual a repre-
sentacdo funciona ete,

O |rf poderia, dentro dos usos e cos-
tumes diplométicos, solicitar a retirada
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dos funciondrios americanos conside-
rados indessjdveis, fechar a legagio,
romper relacdes e praticar outros aios
permissiveis dentro do direlto positivo
e consuetudindrio internacional.

Violagdes de embaixadas occorrem, e
sempre OCorreram, mas geralmente os
governos dos paises onde tais fatos
;acontecem logo se apressam a declarar
que tais infractes ndo tiveram o seu be-
neplacito (mesmo guando ndo hé since-
ridade nisso}; no caso do |rd, porém, o
governo ratificou, sem pudor, a violagio
feita por um grupo de estudantes (ou de
“mstudantes'’).

E de admirar gue ndo tenha havido
um forte sentimento de repulsa por par-
te dos representantes diplométicos dos
outros paises acreditados junte ao go-
verno do |rd, pois a situacio exigia ndo
meros protestos verbais, mas uma agdo
conjunta (sd um pafs, o México, retirou
sua representacial, pois, afinal de con-
tas, todos estavam ameacados com o
precedente. E curioso lembrar que, na
nossa propria Historia, por muito menos
que isso, o corpo diplomédtico agiu com
energia; em 1864, tendo Lopez se re-
cusado a fornecer passaportes ao minis
tro brasileiro, que protestara contra o
apresamenta do navio “Marqués de
Dlinda”, todos os legatérios estrangei-
ros, decano & frente, representaram 4o
presidente paraguaio exigindo o cumpri-
mento do direito internacional. Mas os
tempos mudaram. .. & o Ir§ tem petrd-
leal

A ocupacio da embaixada americana
escandalizou também em outro sentido:
ninguém podia compreender como os
Estados Unidos, primeira poténcia mun-
dial, aceitavam tdo passivamente esse fa-
to. Hoje, sabe-se que logo nos primeiros
dias, comegou o governo norte-america-
no a estudar as possibilidades de um res-
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gate & viva forca, a par de outras medi-
das no sentido de resolver a crise. E agui
cabe a primeira critica aos Estados Uni-
dos: esperaram tempo demais para agir
meanu militari, tempo esse que nio 56
comprometia as possibilidades de éxito,
mas também, e principalmente, o pres.
tigio narte-americano no munda,

O fato & que, guando a decisio foi
tomada, era certamente muito tarde. E
é fato também que tal decisdo ndo foi
ditada pelo agravamento da crise inter-
nacional nem tBMPoUCO por hamanita:
rigs consideracBes em relacio aocs pric
sioneiros, mas em virtude da politica
interna dos Estados Unidaos: Carter pre:
cisava de um éxito espetacular para ga-
rantir sua vitoria nas eleigles presiden-
clais. Se a operacio tivesse sido bem s
cedida, o futurg politico do presidents
estaria assegurado. Nio fora por outro
motive que, preocupado com essas mes
mas eleigles, ndo tomara antes a decisiio
de recorrer & forga, so o fazendo quando
percebeu que a opinido publica comega-
va a desajar al solucio.

Assim, observase mais uma vez (co-
mo se a Histdria jd ndo fosse prodiga em
exemplos) a nefasta interferéincia da po-
Iitica partiddria na solugdo de um pro-
blema militar. Esta é a primeira grande
icdo a tirar do episbdio.

A LINHA DE AGAO ADOTADA

Decidida a operagdo, hd muitas inda-
gacoes a tazer. Por exemplo, por que o
governo dos Estados Unidos ndo aceitou
o oferecimento |sraelense, que, sequndo
consta, teria sido felito poucos dias de
pois da invasio da embaixada? Orgulho
nacional? Pouco casoc pela experiéncia
alheia? Receio de novas complicacBes
com o5 palses frabes?
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O dnico motivo sério, em tal emer.
- géncia, para ndo aceitar essa ajuda, seria
s argumento de que a operacio que se ia
tentar era fundamentalmente diferente
~ do espetacular "raid’* de Entebe. Mas &
: 1¢gm que teris que ser diferente; a His
toria Militar mostra, a sociedade, qug
niio se copiam operactes militares: mas
tambeém prova, a exaustio, que a expe-
rigncia real € o melhor caminho para se
encontrar a selucdo de um novo, mesmo
muito. diferente, problema militar. Se,
- 8m Entebe, os reféns estavam no asro-
- porte, o que facilitava enormemente o
resgate, é também verdade que a distin-
cia a vencer era_muito maior e os israe-
lenses ndo dispunham dos abundantes
migios americanos,

A tentativa de resgate dos reféns de
Teerd tinha que observar o Principio da
* Surpresa, nisso todos estdo de acordo;

entdio, o da Seguranca tinha que ser um
tanto preterido; como veremos, tal nio
parece ter ocorrido, O plane faz supor
- gue também se infringiu o Principio da
- Simplicidade, alids geralmente muito es
- quecido nos planos militares, Se ndo, ve:
- jamos.
~ Haveria nada menos gue quatro des-
lecamenos, pelo que se soube até agora,
‘para chegar ao objetive. O primeiro, si-
- multéneo, dos helicopteros partindo do
MNaviorAerddromo "Nimitz'’ e dos avities
€-130 decolando do Egito, tendo como
destino o deserto de Tabas (como 56 es
- 5@ primeiro movimento chegou & ser fej:
- to, & dificil avaliar os seguintes), O se
gundo, de Tabas a um ponto adrede es-
_eolhido na regifio montanhosa ao norte
do Ird, o que faz supor algum auxilio
local (seria dos curdas?) | tal movimento
“seria  helitransportado, enguanto os
_avides voariam para algum lugar (Oman
“talvez). O terceiro lance desse complica-
do jogo de “devagar-se-varao-longe” se
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ria em caminhBes até a cidade de Teerd
(o que leva 4 certeza de que haveria aju-
da iranianal, onde os soldados ficariam
abrigados, por uma noite, em um arma-
zém alugado antecipadamente. E, final-
mente, 0 quarto movimento, desse local
até a embaixada, que seria entfo investi-
da i viva forca por terra,

Quando a invasiio estivesse se proces-
sando, os helicopteros teriam se desioca-
do da base nas montanhas para Teerd &
pousariam no terrenc da legacio amerf
cana, ja presumivelmente em poder dos
atacantes. Em seguida, a retirada de to-
dos (reféns e soldados) por via aéres pa-
ra & deserto de Tabas (abandonando
portanto os caminhdes), aonde ji deve-
rigm ter voltado os C-130. E, entdo, a
salvadora viagem aérea, com o abandono
dos helicGpteros,

Um plano de ataques pela aviagio
embarcada americana estaria pronto pa-
ra ser acionado em caso de reaclo da
forca adrea iraniana e/ou para confundir
o inimigo, como também, certamentd,
para proteger a retirada. Haveria, possi-
velmente, um plano de sabotagem a ser
desencadeado junto com a operacao de
resgate, a fim de confundir as forgas de
seguranca do 1r§.

Os efetivos 8 serem empregados se-
riam peguenos: menos de 100 homens
para o atague, B helicdteros & 3 C-130;
sem dovida, todo o pessoal era magnifi-
camente adestrado & o material o me-
Ihar possivel,

ANALISE DA OPERAGCAO

Para um golpe de mao parece adegua-
do o tamanho da forga, pelo menos &
primeira vista; se essa tropa fosse direta-
mente, ou com uma parada no maximo,
ag seu - objetivo, compreende-se que a
conciliscdo dos Principios do Objetive,
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da Surpresa, da Massa e da Simplicidade
pareca bem feita. Mas o (ltimo parece
seriamente prejudicado pelas guatro eta-
pas até chegar ao obietivo; & o da Sur
presa também, pois o atague & legagdo
americana s6 seria feito no quarto dia da
penetracad em territbrio iraniang.

E bem verdade que o governo ameri-
cano estava informado acerca da peque-
na eficiéncia do sistema de vigildncia do
Ird: a maior parte dos sensores estavam
inoperante por falta de manutencio e de
pessoal habilitado. A capacidade de rea-
gdo das forgas armadas iranianas, espe-
clalmente a Forca Aérea, também era
bem conhecida pelos norte-americanos.
Tanto isso & verdade que o governo do
Ajatold s6 tomou conhecimento da fra-
cassada incursio pela propria divulgacdo
feita pelo governa dos Estados Unidos.
Mo merece credibilidade a informagdo
iraniana de gue a retirada foi ordenada
por Carter porgue a presenca americana
fora descoberta.

J& bem mais verossimel & a noticia
de que satélites soviéticos teriam capta-
do mensagens-radio entre a forca incur:
sora e o Pentigono, e um aviso teria si-
do feito ao governo iranianc. Mas, que
mensagens?

Teriam os americanos cometido a ex-
trema imprudéncia de manter um trafe
go radio numa operagio desse tipo? Sea
surpresa era o elemento principal da
aciio, como explicar semelhante anoma-
lia? Afinal, os japoneses guando foram
atacar Pearl Harbour ou o0s israelenses
guando incursionaram até Entebe o
usaram o rédio receptor, nunca o trans
missor, até a concretizagio do propd-
sito.

Se & forga que devia executar 8 mis
s80 ndo tinha necessidade de comunica-
o com Washington ou com o porfa-
avifies, das duas uma: ou a sincronizagio
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das varias agtes era imperfeitd ou as al-
tas autoridaces ndo quiseram dar grande
liberdade de aclo aos executantes.

Mesta sequnda hipotese reside um dos
grandes problermas militares do munde
atual, Com medo de provocar uma guer-
ra “'por engano’’, ou seja, pela errada jn
ciativa de um subordinado, existe uma
tendéncia atual de se cercear a liberdadg
de acio dos executantes de uma missao;
isgo & extremamente facilitade pela pres-
teza de comunicacBes intantdneas exis
tentes em nossa época. Para exemplifi-
car, no caso especifico das marinhas, um
comandante no mar hoje ndo tem nem
sombra da ampla autoridade que | des-
frutou no passado;: desnecessaria essd au-
tonomia, dirfo muitos, na Marinha ave
la tinha gue haver ampla liberdade de
decisio em todos os escalfes pela difi-
culdade de comunicagio. Argumento no
minima  discutivel, se considerarmos
que tudo 4 relativo, conforme a época.

Se & verdade que os elementos da for
ca incursora dependiam de comunicacio
radio com o Pentdgong ou com guem
guer que fosse, eis a sequnds grahde [t
céb a tirar do episbdio; uma vez dada a
missdo, o executante tem que dispor dg
ampla libardade da agdo, O erro & Ineren:
te as missBes militares, Pretender coorde:
nar de longs distincia todas 85 agods,
mesmo com © uso de modernissimos
meins de comunicacio, é condenar uma
operacio Iongingua ao fracasso. E nio
faz diferenca se esse controle & exercido
por medo de mal maior (como seria no.
caso dos americanos) ou pelo receio de
excessiva auséncia de controle politice
-|declbgice [como parece ser o caso dos
sovidticos).

Voltemos 4 operagio em si. A per
plexidade sumenta a cada passo para um.
analista atento, Se B helicopteros eram o
numero considerado minimo para o éxi-
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to da operacio, ¢ evidente que se 3 so-
freram “pane’’, a missiio estava conde
nada,

Deixando de lado a estranheza por
tantas avarias em tdo pouco tempo, que
fez muita gente suspeitar de sabotagem,
por que 5o foram empregados 8 helicép-
teras? A resposta que temos é que o
MNAe "MNimitz" ndo dispunha de rmaior
numero. Entfo, a operagiio foi mal pla-
nejada ou, o que & pior, resolvida de afo-
gadilho, Ndo podiam os Estados Unidos
deslocar para a dres, com & necessdria
antecedéncia, um nimero de aeronaves
bem maior do que o que foi usado? Se 6
&ram o minimo,por que ndo usar 18, ou
pelo menos 405 & mio?

O atague & embaixada por terra tam-
bém causa espanto, pois parece ser a for-
ma menos adeguada para a conguista da
legacdo diplomdtica, Dificilmente um as-
salto dessa natureza poderia ter éxito,

Seria, entfo, muito mais adequado
{sem menosprezar, em momento algum,
o5 grandes riscos da operaciol o assalto
direto e noturno pelo ar, ou com os he.
licbpteros pousando & viva forga ou pelo
langaments de um grupo de pdra-quedis:
tas de precisiio. Por maior que fosse o
barutho produzido pelos helicétepros,
o8 "estudantes” que guardavam a em-
baixada teriam muito mais dificuldade
ante um ataque vinde do ar; isso, sem
talar no efeito moral de ter de combater

fr':al Dafesa Nacional
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de baixo para cima diante de um trone-
jante inimigo; o ruido dos helicbpteros
poderia até ser uma vantagem|

Saltos de precisiio com péra-quedistas
adestrados poderiam deixar alguns ho-
mens no telhado da embaixada; isso é
possivel mesmo d noite. Donde salta-
riam os para-quedistas? De avides, obvia-
mente; & por que ndo de planadores? Os
americancs desembarcaram unidades in-
teiras por esse meio na invasdo da Fran.
¢8 em 1944, o problema anui seria a dis-
ponibilidade de um ponto de partida em
terra, mais préximo que Omé ou o Egi
10, De qualquer maneira, o assalto aero-
terrestre também serja surpresendente,

Tudo era uma questfo de opgdo. O
atague por terra, com o deslocamento
de caminhBes parece-nos a mais dificil e
menos simples, além de oferecer malores
possibilidades & defesa,

Quante ac abandono do' material,
que j& estava previsto, deixa bem clara
que 05 americanos estavam dispostos a
pagar um preco alto pelo #xito da agdo.
Entfo, o que houve mesmo foram: pre-
visdio e planegjaments inadequados para
uma operacio que, embora muito difi-
cil, era exequivel,

E encerramos com a terceira grande
ligda: ao se fazer um plangjamento milj-
tar & sempre preferivel errar para mais,
nuneca para menos. Erros sempre havers,
na guerra ganha quem menos erral
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OS EUROCOMUNISTAS
E A DESCOLONIZACAO
DO BLOCO ORIENTAL

Zygmunt Nagorski

De cientistas polfticos a meros observadores da politica internacional,
muitos tém emitide as mais variadas opiniGes a respaito das possibilidades do
surgimanto efetivo de um eomunismo suropeu ocidental, liberado dos dogmas
sovidticos, impastos inicialmente 3 Russia s, posteriormente, em todos os par
585 de governos marxistasdeninistas,

O quadro das opinides varia, desde o ceticismo absoluto quanto & possibi-
lidade do comunismo democratizar-se, até os mais otimistas, esperangosos de
que, exorcizado dos “exageros leninistas”, o cominismo possa sar admitido na
convivlnela democrdtica.

O desaiio que Zygmunt Nagarski propde sos SUrocomunistas thes wm
sido lancado diariaments. As Investidas imparialistas da Unido Sovistica — re-
centements foi a vez do Afegenistio — no chemado “séaulo ds descoloniza-
¢do”, tdm criado dificuldades politicas aos comunistas de alguns paises suro-
peus que, fora do poder, falam constantemente em liberdade & demacracia.

Ao fongo desses ditimos sessanta anos, os comunistas t6m tido, pefo ma-
nos, duas faces: uma nos eomicios 8 outra nos paldcios. Atd agora, 8 Europa
Ocidentsl sé viu @ primeira, mas & Europa Oriental bem conhece a segunda,
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0s Eurocomunistas » 8 Descolonizagiio do Bloco Oriental

novoe modelo de comunismo

europeu ocidental — em Paris,

Roma, Madri & Lisboa — pode
ainda levar @ uma transformagio bdsica
do cendrio polftico da Europa. Mas,
gualguer versio de democracia social
gue dele surja, em dltima insténcia, deve
originarse do cisma entre as variedades
ocidental e oriental de comunismao.

Embora tal cisma provavelmente
exista, muitos lideres devotados aos
principios democriticos duvidam da sua
profundidade e sinceridade.

Portanto, nio basta que os comunis-
tas italianos proclamem sua dedicagiio
ao principio do pluralismo, Nic basta
que os espanhbis desacreditern as tenta-
tivas da Unifo Soviética para controlar
os partidos nfo-russos, Nio basta que os
franceses sbandonem o principio da
ditadura do proletariado. E, do ponto
de vista dagueles que desejam dar ao
emergente movimento comunista da Eu-
ropa Ocidental crédito e confianga con-
siderdveis, niio basta nem mesmo acaitar
sua adesdio ao principio das eleicties li-
vres,

Esses comunistas, embora diferentes
am suas opinides e filosofias, aceitam
agora a urna eleitoral e portanto, nio
dispem de outro meio para ganhar o
poder.

Seria, para eles, um suicidio politico
rejeitar as eleicfes livres. A sua aceitagiio
pode ser considerada uma pragmética
natural ou irdnica, dependendo do lugar
onde nos cologuemos dentro do espec-
tro politico,

Hé, entdo, maneira de testar a sincari-
dade dos comunistas ocidentais, sem es-
perar sua chegada a vdrios governos eu-
ropeus? Hé algum desafio a que eles pos-
sam fazer frente, como prova adequada
ou vélida, de que suas plataformas atuais
sio mais do que uma simples maneira de
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confundir e falsear, para atingir 0% saus.

objetivos de poder?

Tal teste, tal desafio, nfio existem,
\talianos @ espanhdis, bem coma alguns
dos mais liberais elementos do grupo co-
munista franchs, podem aceitar o desa-
fio da premente descolonizagdo — sim,
descolonizagio?

Eu explico: Depois da Segunda Guer-
ra Mundial, a Rassia tomou uma posk
¢lo de vanguarda no movimento pard
descolonizar a Asia 8 a Africa. Moscou
viu nesse movimento um elemento ca-
paz de contribuir para o eventual anifra-
guecimento do poder ocidental. A idéia,
como uma semente em solo fértil, vin:
gou. Mas, o chamamento & descoloniza:
fio, naqueles dias distantes, simbolizava
a libartaglo dos negros, dos pardos e dos
amarelos, da opressfo dos brances. ©
desafio com gque os eurocomunistas se
verlam frente a frente diz respeito & ne-
cessidede de descolonizar, agora, of
“hrancos' controlados por brancos. Ca
so em foco: a Europa Oriental, o derra:
deiro enclave colonial no mundo,

Essas novas coldnias surgiram quando
outras comecavam a desaparecer. Ao

contrério das regides africanas e asidti-

cas, exploradas por suas matérias-primas
e mio-de-obra barata, a Europa Orien
tal foi dominada porque a Unido Sovik
tica precisava de um cinturfio de territb.

rio que lhe garantisse a invulnerabilidade

das suas fronteiras ocidentais. O Krem:
lin impbs, aos habitantes de toda a drea,
o seu propria sistema econdmice & poli-
tico. Introduziu rlgido controle sobre o

procedimento humano. Negou aos pal-
ses recém-adguiridos o direito de livre

gscolha. Relegou a urna eleitoral a um
inexpressivo instrumento do Estado.
Em suma, aquilo que a Unifo Sovié

tiga conseguiu levar a terme na Europe

Oriental representa tudo o que os parti-
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08 Eurocomunistas @ 8 Descolonizagio do Bloco Oriental

dos comunistas da Europa Oriental di-
zem execrar. Provavelmente, as atuais
camadas da lideranca comunista na Eu-
ropa Oriental contém muitos elementos
de descontentamento, Falta-lhes, con-
tudeo, um escoadours, uma base adequa-
da de poder ou uma rede de aliados.
Aqui, seus camaradas ocidentais podem
desempenhar um papel. Aqui, o cisma,
caso seja real, pode manifestar sua exis-
téncia.

MNfo haveria nada mais convincente e
mais significativo, do gue uma voz co-
munista italiana, a exigir a restauracio
dos direitos humanos na Alemanha
Oriental, na Hungria & na Poldnia Nio
haveria nada mais convincente, para os
elsitores espanhbis e para os observado-
res pollticos espanhbis, do gue uma so-
licitacio em que o lider comunista
Santiago Carrillo pedisse ao Kremlin gue
‘autorizasse os palses da Europa Oriental
a organizar, enunciar e implementar a
sua prbpria politica externa. E, ndio ha
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veria nada mais convincente, do gue
uma declaraciio conjunta dos Partidos
Comunistas Ocidentais, em que se soli-
citasse o livre movimento de povos e
idéias, através de todas as fronteiras eu-
ropéias — orientais e ocidentais.

O apoio & descolonizagio branca de-
safiaria, entfo, realmeante, 08 eurocomu-
nistas de hoje. Alguns deles protestaram
guando a Unifio Soviética mandou tan-
gues para Budapeste e Praga. Foi um ato
louvével, mas nfo inteiramente adequa-
do. Outra iniciativa, condamando o tér-
mino da colonizagdo, ou um avango ca-
paz de dar oportunidades iguais a todos
os partidos comunistas, proveria ao Eu
rocomunismo um grau de credibilidade
que até agora ndo teve. Tal iniciativa
também provaria a amigos e inimigos
gue o movimante denominado “Euro-
comunismo™ poderia conduzir a uma
nova @ mais significativa evolugio do ce-
nario politico na Europa Ocidental,
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O PROBLEMA
DA PARTICIPACAO

José Alberto de Assumpgio

sentido de participagio que re-

centemente ganhou espagos na

consciéncia nacional, & com
efelto, algo gue a doutrina elaborada pe-
la ESG traz impregnada em si mesma,
Mo se trata de novidade doutrindria e
muito menos um tripé no qual a partici-
peclo estivesse situada no mesmo plano
de Desenvolvimento @ Seguranca Macio-
nais, Trate-se de outra dimensfo, plano
ol resposta ao desafio sociopaolitico-eco-
némico de solugio das crises e contlitos
do munde moderno. O gue no momen-
to se busca & enfatizar a participacio co-
mo fator do Desenvolvimento e da Segu-
ranga, capaz de operacionalizar as idéias
e os princlpios que inspiraram a propria
criaco da ESG,

Uma das caracteristicas mais marcan:
tes da doutrina desenvolvida pela ESG &
& sua permanente evolucdo, com a conti-
nuidade de um peansameanto sempre aten-
to as modificapfes impostas pela reali-
dade brasileira, formando um todo orgd-
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nico, invariavelmente aberto & socioding-
mica da cultura.

Foi neste sentido dindmico e evoluti-
vo que o Almirante CARLOS HENRI-
QUE REZENDE DE NORONHA lancou
o desafio de aperfeicoar e atualizar a
Doutrine "que nfo mais ficard restrita
ao binbmio seguranga-desenvolvimento,
adotando também 2 defesa da participa-
¢o social, polftica e econdmica maior
do povo brasileira™.

ORIGEM E EVOLUGAO DA IDEIA
DE PARTICIPACAO

A participagdo encontra-se valorizada
nos escritos de Proudhon e nas proposi-
ples do socialismo utdpico de cardter
democritico. Historicamente foi uma
relvindicaciio da doutrina social da |gre-
ja Catblica e do socialismo democritico.
A partir de 1875 a participagio tornou-
se uma das teses defendidas pelo social-
cristianismao,
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O Problama da Participaciio

Ma Enclclica “Immortaie Del”, Lefio
X111l pregava a participagio cbrigatoria
de todos no Governo (1885),

Mais perto de nés, a enciclica “Pa-
carn in Terris” de Jofio X X111 {1963} afir-
ma que & coerente com a dignidade da
pessoa o direito de participar ativamante
na vida plblica” (5 26). No paragrafa 73,
volta JoSo XXI11 aafirmar: “E certamen-
te exigéncia da sua propria dignidade de
pessoa poderem os cidadfos tomar parte
ativa na vida plblica, embora a modali-
dade dessa participagfo dependa do grau
de maturidade da Magic a que perten-
cam’”. Ao final do mesmo documento,
no § 146, aparticipacio ndo mals como

direito mas como dever, aparece /n verbis:

“HAinda uma vez exortamos Nossos Fi
|hos a0 dever de participarem ativamen-
te da vida piblica e de contribuirem pa-
ra a obtencio do bem comum de todo
o género humano e da propria comuni-
dade politica; e de esforcarem-se, portan-
to, & luz da fé cristd e com a forca do
amor, para gue as instituicSes de finali-
dade econdmica, social, cultural e politi-
ca sgjam tais gue ndo criem obsticulos,
mas antes facilitem 4s pessoas o proprio
méthoramento, tanto na vida natural co-
mo na sobrenatural™,

Decumentos anteriores tinham reco-
mendado a participacio na vida sindical
como direito e dever e a participacio nos
lucros e na gestdo das empresas.

Mo concllio Vaticano |l a constitui
cio Gaudium et Spes (7-12-1968) tra-
tou de problemias sociais, @ nela a parti-
cipagio é preconizada com maior forga:
no § 31 diz-se que “deve ser estimulada
a vontade de todos de participar das inl-
clativas comunitérias. Deve-se |ouvar
também a maneira de proceder daguelas
nagdes onde a malor parte dos cidadfos,
porm autdntica |iberdade, participam da
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vida publica’”. No § 65 reclamase uma
participaco da nacdo na diregio do de
servolvimento, Ne § B8 pedese uma
“participacdo ativa de todos (proprie
taries, dirigentes e operdrios) na gestfio
das empresas” e também participacio
dos trabalhadores nas deliberagfes de
instdncias superiores sobre a economia
em geral. Reclamase como direito dos
trabalhadores o participarem com Hber-
dade da vida sindical e por esta "'partici-
pacdo organizada’ sentirem-se associa
dos a0 desenvolvimento econdmico-so-
cial. No § 73 aprovase "o desejo de par-
ticipar mais na organizacdo da vida co-
munidade polftica”. E, em carater con-
clusive, no § 76 afirma-se: “E plenamen-
te consentdnec com a natureza humana
que se encontrem estruturas juridicopo
Ii'ticas, que oferscam sempre melhor e
sem nenhuma discriminagdo a todos os
cidaddos a possibilidade efetiva de parti-
cipar livre e ativamente tanto no esta-
belecimento dos fundamentos juridicos
da comunidade politica como na gestio
dos negbcios piblicos, na determinagio
do campo de egdo e dos fins das vdrias
instituicBes, como na eleigio dos gover-
nantes.”

O pensamento atual da |greja foiapre-
sentado, na recente visita a varias cidades
brasileiras, por 5. 5. o PapaJodio Paulo 1]
— @M precisos a vibrantes pronunciamen-
tos situando a funcdo da lgreje e & parti-
cipacio:

“A lgreja ndo pretende administrar a
sociedade, nem ocupar o lugar dos legi-
timos brgios de deliberacio e de aclo.
Pretende apenas servir a todos aqueles
que, em qualgquer nivel, assurnem &5 res
ponsabilidades do bem comum. Seu sers
vigo @ essencialmente de ordem ética e
religiosa. Mas, para garantir esse servico,
de acordo com a sua missfo, a lgreja exi-
ge com todo direito um espago de |iber-
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dade indispensivel e procura manter a
sua especificidade religiosa.

{80 Paulo — Morumbl — Discurso
&05 operirios).

“Ajustar os saldrios, em suas modali-
dades diversas e complemeantares, até o
ponto em que se possa dizer gue o tra-
balhador participa real e eqlitativamentes
da rigueza para cuja criacio ele contri-
bui solidariamente na empresa, na pro-
fissdo & na econom@ nacional, 4 uma
axigénecia legltima”.

“Esperar que a solugio dosproblemas
do salério, da previdéncia social e das
condigies de trabalho brote de uma or-
dem econdmica ndo é realista, e por isso
nfio & admissivel. A économia sbserd vig
vel se for humana, para o homem e pelo
homem",

(S8 Paulo — Morumbi — Discurso
ao0s operarios),

“A lgreja sb pode ver com satisfacio
o5 esforgos que visem a salvaguardar &
promover 05 direitos e liberdades funda-
mentais de toda pessoa humana e assegu-
rar a sua participagio responsavel na vi-
da comunitéria e social”,

(Brasilia — Palécio do Planalto).

A participagfo num regime nfo o de-
fine. Samuel Huntington ja o advertira:
A participagdo popular na politica ndo
implica necessarlamente o controle po-
pular do governo'' (p. 102 — A ordem
Polftica nas Sociedades em Mudanga™).
Com efeito o nazismo fol aprovado na
Alemanha por um plesbicito onde obte-
ve 38 milhdes de sufragios totalizande
90% dos votantes, isto apds haver ascen-
dido ao poder por vias legais. (Cs. deta-
lhes em Reo Christenson, |deologias &
Politica Moderna — 5P, 1974}..

Sie conhecidas as eleigdes russas, ma
ioria de mais de 95%, ou a intensa mobili-
zagdo popul ar na China ao tempode Mao,
guando a menor decisio governamental
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era comentada por semanas em todas as
aldeias do imenso pals & por toda sua
imensa populagio em vasto assentimen-
to (mais de 600 milhdes) 4 decisio toma
da.

MNestes axemnplos aparece clara a dife-
renca entre participacio democrética e
totalitaria. Na primeira & participagio
refere-se 8 decisdo e ndo precisa de to-
dos, mas deve ser aberta a todos, ainda
que parcelas ou mesmo a maioria dos
atores pollticos (eleitores), por apatia
ou por motivos pessoais internos, & nio
pressdes externas, resolvam ndo partici-
par ou simplesmente omitir-se da deci-
sfio.

MNa participagio totalitdria fodos de-
vam participar no assentimento da dec-
580, 0 gue se consegue por manipulacdo
de todo tipo 8 intensas campanhas nos
meios de comunicacio & oU ameacas va-
riadas.

Na democracia fd o consentimanto
axpresso dos participantes da decisfio, 8
o consantimento impficito dos que se
omitiram: podendo participar (a demo-
cracia o & por manter aberta a possibili-
dade) e, 0 gue é importante, consenti-
mento exprasso também dos que se opu-
seram, mas ao aceitar as regras do jogo
democritico concordaram previamern-
te. na possibilidade da decisio lhes ser
desfavordvel, contanto que a decisfio
nunca mude as regras do jogo e o pro-
cesso democritico.

O tema "Participacio’’ encontra sua
finalidade & melhor formulagio na sin-
tese do pensamento de M. Capitant —
“Ecrits politiques’;

“Existe o problema das classes depen-
dentes. . . Este problema sb pode ser re-
solvido através da indepedéncia oriunda
da assoclaciio; a independéncia que sig-
nifica — nio dependéncia — direito ina-
liendvel de tode homem, de toda naglio,
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de gualguer grupamento humano; & a
associagio pela qual se manifesta e s
realiza entre os homens livres a solida-
riedade que os conduz a unir esforcos,
nas empresas, em prol de objetivos co-
rmuns’’,

0s tebricos da participacdo foram nu-
merosas, Contudo, recente ou antigs,
tedrico ou legal, nenhuma tentativa corn
creta fizera penetrar na realidade da em-
presa o projeto ideal de “uma organiza-
¢lo onde cada um fosse um acionista
& operdrio a0 mesmo tempo”, — confor-
me proposta de De Gaulle em “"Memaires
' espoir'”,

A promessa aos mineiros de Saint
Etienne, feite"por Da Gaulle em 1948 de
“transformar, na Empreasa, o assalariado
em associade’’, veio a ser a esperanca de
um terceira caminho entre o capitalismo
& o coletivismo,

Viérias tentativas foram feitas; inGme-
ros empresarios desejaram ultrapassar o
estagio tedrico e introduzir a associagio
do capital e do trabalho em suas empra-
sas. Contudo, foram tentativas isoladas
e em varias diregfes. Menhuma disposi-
w80 legal regia esta participacio.

Com o surgimento, na Franca, da V
Repiiblica, a participagio tornou-se as
sunto de doutrina politica.

A Ordenacio de 7 Jan 59 marcou a
18 etapa da realizagiio de um grande pla-
no. Mo se tratava de uma imposicio,
mas de incentivar. Em 1967 8 Ordenacdo
de 17 de Agosto criou, finalmente, na
Franga um sistema obrigatdrio. A partr
cipagiio nos resultades da expansfo tor-
nou-se um direito dos assalariados,

O professor de Ciéncias Politicas na
Universidade de Toronto, Canadd, C.B.
Macpherson, em seu livro “The Life and
Times of Liberal Democracy'’, apds con
siderar o modelo atual de Democracia
na mundo sem muita participacio popu-
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lar, sugere outra mais participativa a que
denominou de “Democracia Participati-

i

va

Apesar da redundéncia do titulo " De-
mocracia Participativa’ e da pouca soli-
dez do modelo proposto por Macpher-
son, vale assinalar que a idéia surgiu cor
mo lema dos movimentos estudantis da
Nova Esquerda, na década de 60. Ganhou
foros de modismo na década atual entra
os sociblogos, jornalistas e liderancas tra:
balhistas.

Além do surgimento da tese do con-
trole das indistrias pelos trabalhadores,
ganhou énfase especial a idéia de que de-
veria haver maior participaciio dos cida-
diios nas decisBes governamentais.

O proprio Macpherson adverte em
sua proposicdo geral: "0 principal pro-
blema gquanto & democracia participativa
ndo & quanto a fazéla funcionar, mas
come ating-la. Pols parece provével que,
se pudermaos atingi-la, ou atingir alguma
parcela considerdvel dela, nosso caminhar
ao longo da via que a ela conduz nostor-
nard capazes de fazé-la operar, oupelo
menos hé de nos tornar menos incapazes
do que somos no momento,”’

Como dificuldade maior assinala e
constata que a atuacio do gue chamou
de Democracia Participativa exigird um
sentido mais forte de comunidade do
gue agora existe.

"0 outro pré-requisito é uma grande
diminuicdp da atual desigualdade social
e econdmica, visto que & desigualdade,
como argumentei, exige um sistema par-
tidario ndc-perticipativo para manter
coess 8 sociedade. | |

Daf o circulo vicioso: ndo podemos
conseguir mais participacio democrdtics
sem uma mudanca prévia da desigualda-
de social & sua consciéncia, mas ndo po-
demos conseguir as mudancas da desi-
gualdade social e na conscidncia sem um
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aumento antes da participagio democri-
tica.”

A experiéncia da Alemanha Ocidental
no campo da participaciio dos trabalha-
dores no lucro das amprasas presenca
mais atuante dos sindicatos nas empresis
g participacdo dos empregados na sua
gestio, merece ser citada, apesar de ser
dependente das condicbes peculiares da
comunidade onde atua, O "modelo ale-
mdo" se compde, fundamentalmente, de
triés instituicBes paralelas. Os tradicionais
sindicatos classistas, com suas coligacGes
& unides, detém o poder de negociacdo
coletiva de salérios e o direito de greve,
BpOs esgotados os entendimentos entre
empregados e empragadores,

Entretanto, nio se envolvem os sin-
dicatos nas questdes internas das empre-
535 |4 que para isto exista uma outrains
tituicdo, criada em 1920, sob o nome de
“Betriebsrat’” que correspondiaa “conse-
iha de empresa”™ ou colegiados de trabe-
Ihadores, eleitos pelo voto direto de to-
dos os empregados da empresa, Cuidam
das questdes internas:lambiente de tra-
balho, legislagdio trabalhista, contratos
de trabalho etc.), colabhoram com a dire-
¢do da empresa e recebem as sugestfes
dos empregados. A outra instituicio,
"Mitbestimmung”, tornada obrigatéria
em 1976, apesar de existir desde 1951 o
que chamaremos de “co-gestdo” ou co-
participapdo na gestdo da empresa.

A Participagio na Doutrina da ESG

Ma Doutrina da ESG a participagio
tem caracteristicas de pedra angular, pois
&m sBU universo semdantico se pode veri-
ficar a presenga de participacio como
idéia forga capaz de operacionalizar to-
da a Doutrina, desenvolvida atravéds dos
anos, partindo dos proprios principios
gue inspiraram a sua criacio.

& Defesa Macional
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Na doutrina da ESG o conceito de
Desenvolvimento conserva, de maneira
implicita, suas rafzes semanticas origi-
nais, ao ser apresentado como fendmenao
renovador da estruturanacional, median
te a participacdo efetiva de todos o5 "so-
cii’’ que, atuando como oidaddos prestan-
tes, sio responsdveis pela consecuclo e a
manutengio da ordem do Bem Comum,
indispensavel a boa formade convivéncia
humana,

A pégina 271, in fine, da Doutrina B&
sica /79, estd escrito;

"0 sentido antropocéntrico da doutri-
na da ESG empresta ao homem a posicdo
da maior relevo ao longe de todo o pro-
cesso de DesenvolvWmento, que leva a
marca de seus desejos. e aspiracBes em
constante variagio’,

Logo adiante conclul o pensamento:

"0 desenvolvimento & um continua
vir-a-ser, tenda o homem como seu agen-
te @ beneficidrio. Dal poder afirmar-se:
O Homem é a origem, o agente & o fim
do Desenvolvimenta”,

O destague reclamado para dar énfa-
48 & importancie de participacdo no De
servalvimento Nacional talvez tenha sua
origem & justificagiic no carater de pro-
cesso  finallstico que aparece a pégina
274 da D.B., onde h& mengio acs agen-
tes responsdvels pelo processo referido,
fn verbis:

“Desenvolvimento Nacional é o pro-
cesso de aperfeicoamento ¢ fortaleci-
menta do Poder Nacional paraa conquis-
ta do Bem Comum”,

Mas, ao chegar & conclusio (pég. 275},
a participapdo & novamente apresentada
como condicdo 'sine qua non” para o
Desenvolvimento Nacional:

"0 Dessrvolvimento deve ser toma-
do como wm fendmeno sboiocultural,
porque se propde, em sintese, a possibi
fitar a0 homsem & construcdo de uma no-
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va sociedade inspirada no Bem Comum,
valendose tanto da cultura cientifica
quanto da humanistica’,

No tocante & Seguranga Nacional o
principio que inspirou toda a doutrina
da E5G contem na sua base a nitida idéia
da participagdo: "*A Seguranga Nacional
& fungiio mais do potencial geral da Na-
¢fo do que de seu Potencial Militar’.

Mo que concerne & atual conjuntura
brasileira a participacio é constitucio-
nalmente ebrigatdris, pois comprome:
te explicitamente a responsabilidade de
todos nds, na medida de nossas atribui-
gles na Seguranca Nacional (Art. da
Constituigio Federal).

Também a Doutrina Bésica/79 & clara
(pég. 190}: “a Seguranca reclama a coo-
peragdo de todos os seus cidaddos’",

Princlpios que inspiraram a
criagdo da ESG

A concepeiio original’ da ESG foi a
de um “instituto de altos estudos, des-
tinado a desenvolver e consolidar os co-
nhecimentos necessérios 4 direcio e ap
plangjamento da seguranca nacional”,
conforme consta da Lei que a eriou, em
20 de agosto de 1940,

Essa concepclo inicial evoluiu rapida-
mente para outra bem mais abrangente,
fruto dos trabalhos da Comiissfo de Ofi-
ciais designada para organizar a Escola
O General Cordeiro de Farias — Presiden-
te da Comissfo — e seus demais compe
nheires produziram um documento cons-
tante no anexo n® 1, redigido pelo en-
tio Ten Cel Idélic Sardenberg o qual
definiu o5 “Principios Fundamentais da
Escola Superior de Guerra”, assim con-
cebidos:

A Seguran¢a Macional & funclio mais
do potencial geral da MNagdo do que de
seu potencial Militar;
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O Brasil possui os requisitos basicos
{&rea, populagio, recursos) indispensé-
veis para se tornar uma grande poténcia;

O desenvolvimento do Brasil tem sido
retardado por motivos suscetiveis de re-
mogio;

Como todo trabalho, a obtencio des-
sa aceleracio exige a utilizaglo de uma
engrgia motriz e.de um processo de apli-
gagdo dessa energia;

O impedimento até agora existente
contra o surgimento de solugBes nacio-
nais para os problemas brasileiros é devi.
do ao processo de aplicaclo de energia
adotado e & falta de hdbito de trabalho
de conjunto;

Urge substituir o método dos parece-
res por outro método que permita se
chegar a solucdes harmbnicas e equilibra-
das: e

O instrumento a utilizar para a elabo-
ragio do novo método a adotar e para @
sug difusdo consiste na criagdo de um
instituto ‘nacional de altos estudos fun-
clonando como centro permanente de
pesquisas”,

Vale, ressaltar, a nitida presenca da
participaciio nos principios gue afirma
ram ser a Seguranga Necional funclo
mais do potencial geral da NagBo do que
de seu potencial militar & na constatagio
de gue o impeadimento até entdoaxisten:
te ao Dessnvolvimenta Nacional estava
na dificuldade do surgimento de solucBes
nacionais para os problemas brasileiros
pala adogio do processo aplicado na uti-
lizagfe de sua energia motriz ¢ "3 faita
de habito de trabalho de confunto”,

Sentido Antropocéntrico da Doutrina
Por outro lado, 8 Doutrina da ESG se
caracteriza também pelo seu humanis

mao. Em tods a colocacho doutrindria
desta Escola, o homem # visto como o
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cantro das preccupacdes. O gue se busca
especialmente é o Bem Comum, na con-
cep¢io tomista, que nutriu a cultura oci-
dental.

Dal porque dizerse que a doutrina
elaborade pela ESG traz impregnada em
si mesma a idéia da participacio do ho-
mem am todo o processo, como seu be-
neficidrio mas também como seu agen-
1 insubstitulvel.

A Participagiio no Método de
Planejamento da Aglio Polltice.

Partindo-se da idéia de que o Desen-
volvimento nfo & meta condicionada so-
mente pelos fatores materiais, massobre-
tudo pela capacidade dos dirigentes, ur-
gia mudar os habitos de trabalho entfo
em vigor, O que se propunha para & no-
va Escola era a substituigio do método
dos pareceres pelo hdbito de trabalho
em conjunto, alge frontalmente contra-
rio @ um dos tragos peculiares (e dos mais
arraigados) do Carater Nacional — o in-
dividualismo — que se desejava superar,

Desse conjunto admiravel de princi-
pios surgiu a concepcdio de uma meto-
dologia, que a Escola irla perfilhar e que,
durante anos de evolugio & aperfeicoa-
mento, constitui uma das suas melhores
contribuicBes & cultura brasileira. Ndo se
treta propriamente de chegar & solucio
concreta de cada um dos problemas bra-
sileiros, mas da busca de um método
que ajude & equacionar qualquer proble-
ma através da andlise e da interpretacdo
dos fatores de toda ordem gue o condi-
cionam.

Dava-se, assim, infcio ao processo de
racionalizaciio de acio politica, com vis
tas & modernizacio do Pais & 4 aceleragdo
de seu deserwolvimento, aspiragfes gue
ja estavam na consciéncia de ponderéveis
parcelas das elites nacionais, civis @ mi-
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litares, & que as praticas entdo vigentes
estavam longe de alcangar.

Formava-se também a convicgio de
que a racionalizagfio deveria estenderse
a todos os processos da acdo politica,
tanto na drea da Seguranca como na do
Desanvelvimento. Ainda segundo os fun-
dadores da ESG, a Seguranga — preocu-
pacdo gque dominara os espititos logo
apos a Segunda Guerra Mundial — ja nio
se contém nos limites da Defesa e, por
iss0, extravasa do campo militar paraim-
pregnar-se de aspectos politicos, econd-
micos & psicossodials. Akm disso — e
naste ponto reside o trago peculiar da
ESG — verificou-se que os problemas da
Seguranca estfo intimamente ligados
com o3 do Desenvolvimento, ao ponto
de ser impossiyel traté-los, a nivel poll-
tico, como fenbrienos independentes.

Mas como adverte o proprio Manual
Béasico/7T8 da ESG, esse Método nio @
algo arbitrdrio, gue se impinge como re-
ceita hermdtica. Imple-se a apresenta-
gfo prévia de um corpo de idéias que o
Justifigue & fundamente. Este corpo de
idéias & exatamente a Doutrina de Agdo
Politica da Esgola Superior de Guerra.

Sem a substituicio da postura carac-
teristica do individualismo — trago pe
culiar do carater Nacional — pelo hahito
de trabalho em conjunto, onde a parti-
cipagic & fundamental em todas as for-
¢as nio se obterd a racionalizagio da es-
séncia da Politica Nacional gue reside na
tomada de decisdo.

Por outro lado, para ser legitima, &
Doutrina de Acfo Polltica deve preocu-
par-se com a eficiéncia ¢ com os valores.

Tendo em vista a efici@ncia, os precei-
tos da Doutrina de Aglio Politica devem
procurar a otimizacio da acdo, a fim de
que haja maeior probabilidede e éxito
(Dessrvolvimenta) com a menor probe-
bilidade de risco (Seguranca).
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De outra parte, como alta fonte de
inspiragdo, acham-se os valores universais
de que se ocupa a Filosofia, as quais,
em cada nacio, dentro das intaracies
do seu processo histérico-cultutal, adqui-
rem caracteristicas proprias e condicio-
nam os padrSes de comportamento,

Busca-se, portants, uma doutrina de
agdo politica consentdnea com os valo-
res e os objetivos naclonais.

Aspectos ds Participagdo nas
Exprassdes do PN

A participacio ou “relacionamento
de participacio”, como a chama Hélio
Jaguaribe (Sofiedade, Mudanga e Polfti-
ca — p. 118} “expressa e determinaa for-
ma & grau de filiagio do grupo”, Podemaos
distinguir com uma certa imprecisio a
pérticipacio no sistema politico, no sis
tema econdmico, no sistama psicossocial
& no sistema militar,

Cabe aqui caracterizar em geral a par-
ticipagio nos diferentes sistemas sociais.

Ma expressio Politica

No sisterna politico participar é ser ci-
dadéic e com isto ser eleitor, isto &, ter
8 possibilidade de influir na constituicdo
e orientacdo do sistema, Em grau mais
elavado participacdo supbe algo além da
possibilidade da eleicio. Supse a possi-
bilidade de influenciar as decisBes do
sistema de acordo com seus interesses
& valores, em competicio com grupos ri-
vais. Essa possibilidade exerce-se pela
admissiio dos grupos de pressdo eventuais
e pela organizacdo de partidos politicos,
canals normais e institucionais, e pelo
instituto da agio popular e do mandado
de seguranca,

Na expressio Polftica do Poder Nacio-
nal a8 "participaciio” & elementa funda-
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mental para aferir ou avaliar o sey pro-
pria valor,

Constitui indloador gue pode revelar
O grau de amadurecimento politico da
sociedade e sua capacidade de reagir ade-
quadamentes aos fatos politicos, Para sua
afericio, podem ser utilizados, dentre
outros, os seguintes (ndices:

— Proporglio entre o namero de elei-
tores inscritos e o ndmero de pessoas Gue
integram o povo;

~ I'ndice de abste nedo nos pleitos elej-
torais;

— Proporgfo entre o nimero de elej-
tores inscritos € o dagueles que sa filia-
ram a partidos politicos ou searregimen-
taram para formar novas agremiacBes
partidarias;

— Grau de interesse que os fatos pali-
ticos despertam no seio da populacio;

~ Fregiiéncia da utilizagdo dos meios
de comunicacio de massa, para fins po:
liticos, e o respectivo indice de audigncia
abtido,

A preccupacdo da doutrina proposta
pela ESG, no campo palitico, & aljar &
sua base tebrica os elementos ligados &
criatividade do politico. Esta alianga bus-
ca levar o politico ao caminho racional,

Ne tocante ao conceite de ESTADO
vale assinalar que a histéria deste sécule,
nos planos politico & econdmico, indica
um movimento do individual para o so-
cial. Do Estado liberal evoluju-se para a
concepeio do ESTADO DO BEM-ES-
TAR SOCIAL, Daguele ESTADO ABS.
TENCIONISTA — subproduto do “lais-
sez faire, laissez passer’” — chegamos an
ESTADO MODERNO — stuante & partj
cipativo no esforco nacional de DESEN-
VOLVIMENTO,

Parece: oportuno lembrar algumas
idéias politicas sobre sistemnas gconami-
cos & o4 reflexos econdmicos sobre o
vimentos politicos, afim de possibilitar
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um entendimento mais nitido dos fend-
Menos com que nos deparamos ng atua-
lidade.

Dois eventos de fundamental impor-
tincia na modificacio do sistema de vi-
da de povos e nagdes, podem ser citados:
& Revolugs Industrial & 8 Revolugfio
Francesa.

Antes da Revoluglo Francesa tudo se
. explicava na ordem politico-econdmico-
social, pelo bindmio fevdalismo-absoly-
tismo e depois dela por outro, fiberalis:
mo-democracia. J& se disse, com muita
propriedade, que fol a conjugacio do
libaralismo e da mdquina que possibi-
litou o florescifento do capitalismo in-
dustrial e a expansiic do comércio entre

Nagties.

Por outro lado, "o liberalismo tornou-
58 um fldcido sucedineo da Democracia,
virando a cabega para nfio ver o que se
passava nas fiagOes e nas minas — o que
estava sucedendo a homens, mulheres e
criancas sugados em nimerc crescente
pela voragem industrial — em gue horas
excessivas de trabalho, condigBes insalu-
- bres, salérios abaixo do nivel de subsls
téncia, maquinaria sem a devida sequran:
¢a 8 um penetrante sentimento de inse-
guridade ¢ opressfo minavam a vida, a
saide e o moral da nova classa trabalha-
dorg. Estava &l a inversfo completa de
um conceito anterior. Estava al agregada
@ secessio total da Economia e da Politi-
ca, do poder econdmico & do poder po-
litico. Consoante o ponto de vista primi-
tivo, fode poder econdmice era poder
pofitico; sequndo o novo liberalismo, to-
do poder econdmico devia ser, com uma
reduzida excecfo aplicdvel & defesa na-
cional, um PODER PRIVADO, influen-
ciado ndo pelo governo, mas sim por
uma harmonia dirigente, uma oniscienta
Providéncia. A antigs doutring fazia &

# Defasa Nacional
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Democracia inatingivel; & nova tornave-
8 apanas imponente,

O novo (mpeto veio da Franca, como
Rousseau como seu profeta e a Revolu-
cio Francesa como sua manifestagio.
"I nfelizmente, Rousseau combinou sua
doutring do povo e da soberania deste e
com falsas @ misticas nogSes de uma von-
tade de conjunto, para além da vontade
das maiorias @ minoriais, além dos parti-
dos e da politica uma concepgdo insidio-
sa e enganadora que estranhamente corn-
duziu o profeta da Democracla até o |
miar do totalitarismo’™.

Apesar da ambiglidade da postulacio
de Rousseau, a idéia e a nusca da Demo-
cracia estava agitando o5 povos. Crescia
cOmo um protesto confra a inseguranca,
o desamparo dos trabalkadores e as ex-
ploracBes crescentes da novel inddstria,
De um lado & sensacio de desamparo
e a repulsa & prepoténcia do jugo econd-
mico, & de outro a percepclio da capaci-
dade de um novo instrumento que pode-
ria alterar aquela situacio,

Surgia, antfo, de maneira ni tida, a im-
portidncia decisiva do poder de organiza-
¢do: as incipientes classes trabalhadoras
estavam adquirindo consciéncia de sua
forga.

A partir da consciéncia desta nova
realidade de outros fatores surgiu a ne-
cessidade da revisio das fungbes do ES-
TADO, Cada vez mals se generalizou a
idéia de gue o ESTADO deveria ter fun-
ces de protecio do POVO contra as dis
torgies da chamada sociedade industria-
lizada, contraa carestia e o desemprego,
contra as doengas, contra 8 insalubrida-
de, contra o desamparo & velhice.

Por outro lado, cristalizou-se a iddia
de que havia um minimo de dignidade
de vida a ser assegurado — nessa fase de
maior abundéncia — & todos os cidados,
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na busca do bem-estar geral da coletivi-
dade.

Surge, entdo, a concepglio do ESTA-
DO DO BEM-ESTAR SOCIAL ou Esta-
do-servigo, no dizer de Mac Iver. O "Wel
fare State™ :

E, destaca Mac Iver, & "ctenga demo
critica precisava reconquistar para a era
industrial a conviecBo de que o objetivo
final nfo era-a libertag3o da arena eco-
nbmica, mas sim ado ser humano. . ."

'E importante ressaltar gue a idédia do
ESTADO DO BEM-ESTAR SOCIAL ou
ESTADO- SOCIAL nada tem & ver com
a idéla do ESTADO SOCIALISTA.

A idéia do Estado do Bem-Estar So-
cial ou Estado-servigo (como prefere cha
ma-lo Mac lver] é perfeitamente coeren:
te com o Poder econdmico privado, Bus-
ca assegurar protecdo contra a miséria, a
inseguranca e a saide, complementando
a atuacio da iniciativa privada nas dreas
carentes, criando o conjunto de condi-
ches sociais que favorecam o desenvolvi-
mento integral do homem,

O ESTADO SOCIALISTA oplese a
este, por definiciio. Busca eliminar o po-
der econdmico privado. Para Marx, o Po
der econdmico € a base ¢ a condigio de
todo o poder social. O poder do governo
# ewclusivamente o instrumento do po-
der econBmico. Nfo podemos olvidar
que o marxismo ndo & apenas umaamea-
¢a, mas também um desafio. Se enfren-
tarmos o desafio, nio precisaremos temer
@ ameaga,

& questio basica estd em constatar
gue uma economia completamente pla-
nificada e de direciio centralizeda — co-
mo dever ser, por definiclo, uma econo-
mia perfeltameante socialista — ndo pode
coaxistir corn as atitudes e os processos
democréticos.

Para os planificadores totais uma so-
ciedade ndo planificada serd, necessaria-
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mente, uma sociedade cadtica. lgnoram
que as sociedades conseguem organizar
se através de um constante ajustamenta
4s mudéncas de situagdo. E a Gnica for-
ma de organizacdo que pode ser chama
da livre.

. © "A qualidade original da Democracis.
6 que ela coloca o consenso, expresso.
através da instdvel mutabilidade da
nifio da maioria, acima da forca, fazendo
desta o agente da vontade coletiva. ;
dem, sob a Democracia, & acimadet
o consenso, do gual se deriva a auto
de, sendo entfo a esta conferida a forg

“pssim devemos evitar duas grande
mistificagBes: a mistificagdo da esqui
profunda & destruidora, de que o5
lismo significa Democracia, &-a m
cagfo da direita, que contém seus
prios riscos e é fonte de séria confi
de que Capitalismo significa Dem
cia"

Wale, entretanto, constatar gQue
mundo moderno forcou uma reformis
lacfo nos conceitos bésicos das dou
nas nos campos politico e eco

O liberalismo de nossos dias
derd ser examinado sob o pos
do liberalismo cldssico. O Estado
calcado na formulagio de Adam
com todos os elementos do individ
mo filostfico e politico do séeulo
e da Revolugdo Francesa, & hoje
ficgdo.

Em seu lugar vem sendo co
um novo tipo de Estado: um E&*
participante no processo scondmie
cial, buscando regular as relagdes,
vez mals complexas, entre os
& OS grupos ou organizecies soo
promover maior bem-estar & |
cial.

Paulo Bonavides (Do Estado
ao Estado Social) afirma: "0 E
cial representa efetivamente um



formagdo superestrutural por que passou
o antigo Estado Liberal. Sey matizes sio
riquissimos e diversos. Mas algo, no Ock
dente, o distingue, desde us bases, do ES-
TADO PROLETARIO, que o socialismo
marxista intents implantar: é que ele
conserva sua adesfo & ordem capitalis-
ta, principio cardial a que nfio renuncia.

£ regime capitalista buscou adaptar-
se 80 fiovo conceito de ESTADO através,
principalmente, da formulagio Keyne
siana de combate #s grandes depressées,
visando estabilizar, estimular & orientar
o5 rumos da economia sem cair na dita-
dura econdmica & sem substituir um sis
tema baseado na propriedade privada
por um sistema de propriedade das for-
cas de producdo pelo Estado, (KEYNES
— Teoria Geral do Emprego, Juro = D
nheiro, 1936).

No Brasil, podemos identificd-lo a
partir da Revolugio de 1930, ao buscar
um processo de modernizacdo do Pais.
Na Constituicio de 34 vamos encontrar,
pela primeira vez, o titulo Da Ordem
Econbmica e Social — e que permanece
nas damais,

TO GOVERNAMENTAL.

Gilinnar Mytdal afirma que a ordem
natural foi a intervencio abrindo cami-
nho ao planejamento.

Constatamos que a8 adocio do pla-
nejamento pelos regimes democrdticos
nasceu da necessidade, apds a grave de-
pressdo dos anos 30, de disciplinar e
orientar a oferta e a demanda, o investi-
mento @ o consumo,

Afonso Arinos de Melo Franco afir
ma que "o Estado Moderne nfo resolve
mais 0s problemas de Governo sem PLA-
NEJAMENTO",

O Plangjamento da Acdo do Governa,
iniciado no Brasil, em 1239, com o PLA-
NO ESPECIAL DE OBRAS PUBLICAS
E:- APARELHAMENTO DA DEFESA

A Defesa Nacional
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NACIONAL e institucionalizado como
plansjamento global em 1969, com o
principio da flexibilidade que permite
revisdes periddicas indispensdvels em fa-
ce a8 situagBes de emergéncia, & coeren-
te com a sociedade democratica moder-
na, por ser pormativo para o setor pu-
blico mas meramente indicativo pars o
sator privade.

MNa Expressio Econdmica

Ji na propria conceituagioda Expres:
sio Econbmica a Participapio esthimpli-
cita na otimizagio que se busca pela utl-
lizagdo dos fatores de producdo e, con-
seqlentemente, do trabalho do homem
a gual 56 pode ser consequida quando o
trabalho aumenta sua produtividade,

A maior produtividade decorre, co-
mo & bbvio, de maior gualificacio da
méo-de-obra, porém, implica o trabalho
interessado, responsdvel, entusiasmo, in-
tregado, cooperativa de todos os com-
ponentes da forca de trabalho e isto é
participacio responsavel.

Quando se busca, com o emprago de
todos os meios, assegurar liberdade de
decisio e de iniciativa para a economia,
procurase obter a participacio de todos,
8 medida que esta |liberdade & assegurada.

Quando se busca acelerar a integra-
¢io da economia ela se processa, tam-
bém, pela participagio de todos no pro-
cesso produtivo,

A integracdo dos fatores produtivos
em busca das combinagBes dtimas impli-
cé a participagio do homem pelo traba-
Iho e como detentor de recursos natu-
rais e do capital.

Os aspectos dos fendimenos econdmi-
cos nio excluem consideracBes relativas
acs fundamentos éticos do comporta-
mento social do homem e a participagio
se faz al, mals uma vez presente, pois
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nfio se pode pretender comportamento
social sem que os beneficidrics do esfor-
¢o pela conguista do Bam Comum parti-
cipem e nfo sejam, apenas, pacientes do
processo ou se completem com ele,

E o processo participative, em Gltima
analise, o que estabelece a maior ou me-
nor acdo dos fatores da Expressio Eco-
nbmica na valorizaglo ou depreciaco
dos fundamentos da mesma. A maior ou
menor aplicaciio de capital no Sistema
Econbmico depende ndo 56 da capacida-
de como da disposigio de todos os agen-
tes de participar. & maior ou menor apli-
cacdo da Ciéncia e da Tecnologia depen-
de da maier ou menor participacio de
cientistas, ®cnicos e politicos na sua
aplicacdo & no desenvolvimento de novos
métodos e processes tecnolbgicos para o
fortalecimento e aperfeicoamento do
Poder Macional. Do mesmo modo a ma-
ior ou menor qualificacio dos recursos
humanes implica a colaboragio de todos
no processo educativo na compreensio
de empresarios eficazes e gerentes prapa-
rados.

O Setor Piblico @ o Setor Privado
componentes da Expressio Econbmica
participam na manifestagio do Poder
Macional, no Campo Econdmico,

O Setor Plblico déd sua participagio
buscando o consenso social e pelo exer-
cicio correto de suas responsabilidades
e ¢om oportunidade, exercendo as fun-
cies administrativa, normativa, distribu-
tiva e produtiva.

Mo exercicio da funcio produtiva a
participagio do Estado se faz na produ-
o de bens considerados de valor estra-
tégico, na produgdo de bens & servigos
de pouco interesse para o Setor Privado,
porém necessirios 4 coletividade, e na
producfo de bens e servigos quande os
capitais e a tecnologla do Setor Privado
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sfo [nsuficientes e agueles bens & servi-
cos sd0 igualmente necessdrios.

O Setor Privado participaquando gera
empregos, remuners corratamente os fa-
tores alocados no Setor Familia, investe
corretamente, ampara a seus empregados,
gvita prdticas distorsives no mercade,
colabora na formulagio de politicas e es
tratégicas governamentais e, conseqlien-
temente, no plangjamento econdmico,
através de suas entidades de classe, das
tederagbes, e até mesmo do Congresso
Macional, ;

A participaciio também ocorre toda
vez que federagtes, confederaches e asso-
ciacBes do setor buscam normas, com
vistas 8 melhorar seus resultados, seus
produtos etc.

Ma avaliagiio da conjuntura a partick
pacdo de todos se processa através de di-
ferentes maneiras de externar opinides
e de mostrar realidade aos planejadores.
Meste aspecto, a comunicaciio de massa
exarce papel participative importanta,
Ainda na fase de Formulagio de Pollticas
& Estratégicos, no Campo Econdmice, o
uso dos indicadores depende da correta
manipulago de dados, A amostra & fun-
damental. A participacio de todos no
sprimoramento das linhas de acfo que
se transformarfo em decisfies depende
da prestacio de informages fidedignas
g precisas,

No planejamento ressalta a importin-
cia da participagdo de toda a sociedads
através da manifestacio esclarecids e
oportuna das entidades de classe s das
instituigfes sociais para que o Governo
possa, ao planejar, ter presente os an-
seios, as aspiracDes @ as criticas constru-
tivas de todos.

Par outro lade as instituicBes do Setor
Privado, em constante interacio no Sis-
tema de Desenvolvimento, participam
do processo quando adequam suas agles

A Defasa Nacional



setotials aos interesses da colstividade
no atendimento do bem-estar & do bem
comum em Gltima instdncia, sern perder
de vista o lucro como principal mével,

O Sistema Meocapitalista abranda o
egolsmo de que se critica o Capitalismo
Classico, com o trabalho em equipe, a
cooperaciio, as preccupacBes socials,
culturais e de Seguranca, e isto & parti-
cipacho,

A participacio aciondria, a participa-
¢do do trabalho nos lucros e a cogestio
sdio diferentes formas de participar que,
adotadas pelo Sistema Neocapitalista
deverfio sélo de tal forma que nio o
descaracterizem.

Sob o ponto de vista econbmico o
Sistema Neocaplitalista & aquele em que
a hierarguia de valores & o modo de vida
configurado mais se identifica com o de-
sejdvel @ uma Sociedade Moderna, De
mocritica & 0 que mais a aproxima do
Bem Comum,

O Meacapitalismo tem, como caracte-
risticas basicas, além de outras, as se-
guintes;

— A propriedade privada do capital e
do seu uso:

— A otimizagio pelo smprego do
luera;

— A cooperacfio de todos e trabalho
em equipe;

— PreocupacBes de Justica Social e
Seguranca Econdmica e com a dig-
nidade da pessoa humana;

— O funcionamento de uma econg
mia de mercado;

— O planejamento indicativo, incen:
tivador & orientador para o Setor
Privado;

— A intervencio estatal em casos es-
pecificos, no exercicio da fungio
produtiva.

A Dofesa Nacional

O Problama de Participacio

O Desenvolvimento Nacional por seu
turno, & entendido como um processo
continuo, arrftmico, de mudancas quan-
titativas e qualitativas nas quatro Expres
stes do Poder ou, em Gltima andlise, nos
Elementos Bésicos da MNacionalidade;
Hemem, Terra e Institulodes,

A responsabilidade pelo Desenvolvi-
mento, fica bem claro na Doutrina da
Escols, é de todos os integrantes do Sis-
tema de Desanvolvimento Macionsl, a
saber: os individuos & ‘as suas institui-
¢0es, sendo o Estado a maior delas,

Sabemos bem que o processo de pla-
nejamento do Desenvolvimento tem pre-
serité sempre a realimentagfo com infor-
macies de conjuntura que permitem
modificacBes de politicas e estratégias
BF1 CUFS0,

Por isto mesmao, parece ser oporturio
que esta responsabilidade fique expl(cita
constitucionalments, de modo que.a So-
ciedade nfo venha a ter um comporta-
menta de expectativa em relagiio ao que
o Setor Piblico possa oferecer como (ni
oo responsavel pelo Desenvolvimento.

Ma Expressio Psicossocial

O homem, beneficidrio do processo
produtive & agente por exceléncia da
produglo, através de sua acio, explica
a existéncia das atividades econdmicas,
A medida que este homem é amparada,
dignificado e reconhecido como indivi-
duo & nio como engrenagem no proces-
50, estard havendo participagio conscien-
te dos setores plblico e privado na valo-
rizagdo desse elemento bdsico da nagip-
nalidade.

Por outro lado quando o homem, in-
tegrante da forca de trabalho, nio dé o
melhor de si, gualificando-se e aprimo-
rando o produto final, nfo ha participa
¢do efetivamente no esforgo produtivo.
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Mo papel de consumider o homem
deve, com soberania de consumidor,
evitar os desperdicios, refrear o consu-
mismo, selecionar bem os produtos gue
apresentem realmente qualidade, recu-
sando-se a manobras especulativas, e evi-
tar o.consumo conspicuo.

Mo trato dos Recursos Naturais mais
uma vez a participagdo do homem e da
empresa se faz presente pela diligéncia
no sentide da correta utilizaciio dos
mesmos sem desperdicios e sem agres:
sfies a0 meio ambiente e 4 ecologla.

Sabemos que para a satisfacio de
suss necessidades o homem age em con-
junto, estabelecendo normas e padries
de comportamento com base em idéias
e valores, participando, pois, da organi-
zacio e aperfeicoamento de suas insti-
tuicdes e moldande o propric Sistema

O modo como as instituigBes s8o or-
ganizadas tem muito a ver com & manei-
ra pela qual os homens se ordenam na
vida social & politica e com tudo o que
julgam ser bom, |usto e leglitimo. lsto
ocorre, como sabemos, através da in-
teracio que seria impossivel sem sua par-
ticipacio.

Mo que tange & Expressfo Psicosso-
cial do PN, & participacio nasce e se
nutre da consciéncia do dever civico,
gue se inspira numa ética de cooperagiio,
onde o sentimento de responsabilidade
é imperativo. Esta ¢ a matriz de todos os
componentes da Expressiio Psicossocial
do Poder Nacional.

O grau de participacio no Sisterma de
Desenvolvimento Nacional ea sua guall-
dade dependem fundamentalmente, da
cultura e da educagfo.

Ma Expressio Militar

0 entendimento de toda a forga de
influlneia da atitude pacticipativa da po-
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pulagiio sobre a Expressfo Militar do
Poder MNacional advém da propria concel-
tuacdo de Doutrina de Guerra, contida
no Glossirio de Vocabulos das Forgas
Armadas (FA—-E—-02.77, pag. 40): "A
parte Integrante da Doutrina de Segu-
rance Nacional gque engloba uma con-
cepedo filoséfica e sociolbgica da guerra
define e reparte as tarefas de agfo entre
os diversos setores da atividade nacional
e interaliada, e indice as regras de sua
coordenacio.”

Durante muito tempo, & guerra era
um acontecimento militar decidido ex-
clusivamente nos campos da batalha e
com maios militares. A partir da Primef-
ra Guerra Mundial 8, mais caracteristica
menta, com o aspecto total de que se re-
vestiu a Segunda Guerra Mundial com a
participaciio na |uta dos meios de toda
ordem e dos guatro campos do Poder
Nacional, a guerra passou a interessar,
envolver & engajar toda a populaglo.

A guerra moderna apagou definitiva:
mente a tradicional linha imagindria gue
separava o soldado do civil, implantan-
da, em seu lugar, a atual e realista con-
cepglo de "naclo em armas”. Em conse:
gléncia, passou a ser exigido da Nagdo o
reconhecimento ticito de gue todo cida-
dfo, civil ou militar, em idade e condi-
¢Bes fisicas, estd automaticamente engs
jade na guerra moderna, seja lutando
nas frertes de combate, seja trabalhan-
do no esforco de guerra, cabendo ao res:
tante da populacdo assumir a mentali-
dade de que na guerra moderna ndo hd
lugar para o espectador passiva ou indi
ferente.

Vale dizer, hoje a nacfio, como um
todo, & levada a participar do confiito,
mobilizando as suas forcas vivas de
modo & manter um continuo fluxo de
homens & suprimentos. Para tal, impBe-
-58, em primeiro lugar, uma solida pre-

A Detes Nacional



T eTEe——

paragio psicoldogica de soldados & popu-
lacio civil com vistas a uma atitude bési-
ca de que, na guerra moderna, todos sio
protagonistas, exigindo, em contraparti-
da, um elevado grau de participagio, ra-
cional & emocional, sob a Gtica atual de
gque & era nuclear, os misseis ballsticos
intercontinentals, os bombardeiros e os
submarinos estratégicos reduziram &
mera guestio acadé&mica a nocdo, até
entio vilida, do “front la bds”, ou
além-mar,

Por outro lado, a chamada Guerra
Revoluciondria Comunista tem como
palco e atores a propria nagio, indepen-
dente da condicdo de civil ou militar.

A histbria mais ou menos recente
esth repleta de exemplos, alguns dolore-
so8, demonstrando que o componente
psicolbgico da Expressdo  Militar do
Poder ainda no foi pesguisado entre
nbs na sua verdadeira significagio.

A simples cbservagio do comporta-
mento humano em momentos criticos
mostra que a atitude do cidaddo comum
— am termos de participag8o — prende
-5¢ @ um impulso de fundo psicossocial
determinado por interesses relativos ao
“status quo’’ ameacado, bem come & de-
fesa de valores culturais e morais.

MNa guerra, aos aspectos da natureza
psicossocial gue afetam a seguranca do
individuo e a coeslio do grupo, acima re-
ferido, acrescentem<e as conseqincias
dos atos, sentimentos e desejos daguelas
que detém a responsabilidade de condu-
zir os destinos dos Estados e dos povos.

Talvez tenha sido essa caracteristica
que levoua UNESCO a incluir no preém-
bulo de sua Constituico que o fendma-
no "guerra tem origem nas mentes dos
homens & que & também nas mentes dos
homens que a defesa da Paz deve ser
construfda”,

A Defdsa Mackonal
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O Homem, malgrado a crascente pre-
senca do poder tecnolgico nos campos
de batalha, permanece como o aciona-
dor dos instrumentos e dos artificios
bélicos, como o gerador desses meios;
e mais do que tudo, como o elemento
capaz de criar, inovar & substituir itens
e técnicas, atenuando caréncias e supe-
rando dificuldades.

A atitude nacional de participacBo
concernenta aos fundamentos & fatores
de Expressfo Militar do Poder Nacional
exerce considerfvel influéncia seja na
formulagfio da Doutrina Militar, seja no
seu preparc e no seu fortalecimento.

A vontade nacional constitul um ele-
mento dindmico de grande infludncia
sobre a Expressfio Militar do Poder Na-
cional, em seu papel de promover pela
dissuasio ou pela coacio a conguists o
& manutencio dos Objetivos Nacionais.

O espirito de participagiio consub-
stancia a determinacio nacional de agir
& sofrer coletivamente impondo a vonr
tade e os interesses nacionals ao ensejo
da deflagragio dos conflitos,

£ necessério que a par dos comporta-
mentas positivos dos diversos indicado-
res da Expressio Militar, haja um razoé
vel grau de coesiio do povo em torno da
politica de Seguranga Nacional, e da
Doutrina de Guerra, mantendo-se assim
uma frente interna unida & atuante em
prol da transformacio do potencial do
pars em poder atual.

E este grau de coesdo resultard essan-
cialmente, no gue concerne aos proble-
mas de Defesa Externa e Interna, de
uma predisposigio nacional para pensar
& agir em termos de somar, reunir e par-
ticipar do ilimitado e total esforco de
guerra da Nagdo, quando da concretize-
cdo de uma Hipbtese de Guerra e a de
corrente prevalénclia da aplicacdo da Ex-
pressfio Militar do Poder Nacional.
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© Problems da Participagio

Participaglio — resposta de Democracia
na solugdo dos conflitos

Vivemos uma época de crises em gque
os valores e as teses democrdticas sdo
questionadas diante dos problemas da
crise de autoridade, da inflaglio e do de-
semprego.

Mio se pode, entretanto, olvidar que
os problemas essenciais da sobrevivéncia
de cada Nacfio tém hoje dimensio uni-
versal.

Poderiamus enumerar vérias e signifi-
cativas transformacBes politicas, econd-
micas e socials ocorridas no cendrio mun-
dial em passado recente. Entre outras ci-
tarfamos: ~

= O desbalanceamento do Poder,
antes bipolar tornou-se pentagonal
com tendéncia & multipolarizacio;

— a epidemia de movimentos terro-
ristas, com uma sofisticaglio &
constancia até entio desconhecida;

— a politizagfio do uso da energia,
com efeitos econdmicos e poli-
ticos;

— a conjugagiio de inflacio e desem-
prego ascendentes, com conse
qléncias Imprevisiveis tanto para
os palses industrializados guanto
para os paises em dessrwolvi-
mento.

— a crise dos modelos econdmicos,
visivel nas economias dos paises
ocidentais desenvolvidos, dos so-
cialistas e dos paises em deserval
vimento,

Tais problemas ou desafios acrescidos
ou identificados, numa superposicio
pom os classicos desafios axistentes:

Democracia X Autocracia
Liberdade X Autoridade
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Capitalismo X Socialismo
Liberdade de iniciativa X Estatizacio

Como ingrediente comum &o0s regi-
mes & modelos politicos e econdmicos
conflitantes, avulta, claramente, o tradi-
cional & explorado tema do confronto
capital e trabalho,

O progresso acarreta transformacdes
na estrutura economica e urmna mudanca
no comportamento social, os quais pas-
sam a exigir novas formulas e solucdes
na orbita politica.

Pelas caracteristicas historicocultu-
-rais, pelo modo de ser @ de viver, o
pove brasileiro fez a sua opcio plura-
lista de vida e deu sobejas provas de sus
vocacdo democratica,

Por ndo conter verdades ou solucbes
aprior{sticas & que avulta a sua capacida-
de de absorver e resolver os desafios do
mundo contemporineo, que sio agrava:
dos e se transformam em crises toda vez
que os principlos democriticos sfo pos-
tergados por imposicles e pseudo solu-
gles totalitdrias,

E comum, e pela repeticio j§ se tor-
na aceita como verdedeira, a idéia de ini-
migos da Democracia de que o seu pon-
to critico reside na expressdo econdmi-
ca, fragil para resolver crises,

E, exatamente, na sua concepgio bé-
sica, no campo politico e econdmicg,
que reside a soluglo eficaz para ascrises
& desafios.

O principio fundamental da Demo-
cracia — o respeito 4 dignidade humana
— deve ser complementade por seu co-
rolério 1&gico e inarreddvel: o da justica
social.

Nio pode esse principio vicejar em
um ambiente em que grandes parcelas
da sociedade se encontrem marginaliza-
das dos beneficios da Democracia como
conseqliéncia da pobreza, do analfabe:
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tismo, de guaisgquer praconceitos de or-
dem racial ou religiosa, ou do egoismo
individual ou de grupos e minorias ra-
dicais. :

A apreensfio dessa realidade trouxe
uma série de transformacBes no sistema
sbcio-econbmico  vigente nos Estados
democraticos, notadamente no que con-
cerne as relaches entre o capital e o tra-
balhe.

0 Estado democritico viuse assim
obrigado, irresistivelmente, a alterar a sua
posicio de simples espectador no livre
jogo das iniciativas individuais para pas-
sar a uma posicio de maior participaciio
no processo ecopbmicosocial, a fim de
ragular, com a forca juridico-legal de sua
autoridade, as relagfies entre os indivi-
duos e os grupos sociais, com a finalida-
de de propiciar maior bem-estar social,
visando a promover a Justica social,

A Democracia Liberal sucedeu, por-
tento, 8 moderna Democracia, onde a
liberdade de iniciativa se exercita no res
peito aos interasses soclals.

0 proprio Macpherson adverte em
sua proposicio geral: “O principal pro-
blema quanto & democracia participati-
va ndo & guanto a fazéla funcionar, mas
como atingi-la, Pois parece provivel qua,
s¢ pudermos atinglla, ou atingir algu-
ma parcela considerdvel dela, nosso ca-

O Probisma da Participsgio

minhar ac longo da via que a ela conduz
nos tornard capazes de fazéda operar, ou
pelo menos hd de nos tornar menos in-
capazes do que somos no momenta”.

Ao desafio do confronto capital e
trabalho, apregoado pelos tedricos das
autocracias como insolivel, responde a
Democracia com & soluglio da integra-
¢do do empregado na empresa, através
da Participacdo na sua vida & nos resul-
tados de sua atuacdo, aumentando a
produtividade da Empress & gerando
maior bem-estar social,

Ao esvaziamento e superacio do mo-
delo capitalista na concepefo cldssica de
Adam Smith, responde com o necca-
pitalismao.

Conclusio

Uma das mais graves consegiénci
do modelo atual de Demm;acia'ﬂratic:-\
do no mundo foi o fendmeno da cres-
cente apatia popular, ou das maiorias
silenciosas desta democracia. Cada vez
majs as pessoas se desinteressam pelos
pleitos eleitorais ou pels discussio dos
negbcios publicos, motivadas, principal-
mente, pela sua pouca Influéncia ne
condugdo dos ditos negbeios. Esta insa-
tisfaglio com o sistema politico esta
também na raiz da crescente demanda
de participagdo.

& Dowtrina,

Josd Alberto de Assumpcdo, professor universitd-
rio, formado em Direlto pela Faculdade Mingira de
Direito (1959). Master erm Polftica Internacional peila
Catholic University of America, Washington, D.C.,
Curso de Segursnga Continantal, no Inter-American
College of Defense, Washington, D.C., Curso de Mana-
gement of National Security, no Industrial College of
the Armed Forces, Washington, 0.C., Curso de Infor-
magdes da Escols Superior de Guerra, Rio da Janeiro,
Curso Superior de Guerra (1973 da ESG. Membro do
Corpo Permanents da ESG, atual Divisio da Pesguiza
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O Problema do Participsplo

Sem uma conscidncia clara de co-
responsabilidade torna-se dificil aumen-
tar o grau de participagfo na drea de
decisiio da empresa ou do governo.

Além da criar os mecanismos de maior
participaclo é fundamental preparar o
homem, através da educagdo, para uma
participaco consciente & responsdvel
na direclo da vida nacional.

Busca-se, hoje, no Brasil o aprimora
mento do modelo politico de um ESTA-
DO do Bem-Estar Social. Uma socieds-
de moderra, organizada, responsdvel e
participante; desenvolvida e justa, seja
pelo alto grau de eficiéncia de sua eco-
nomia, seja pela abertura de oportuni-
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dades para todos, pela eliminacdo de
privilégios e discriminages de qualquer
natureza, com a participacdo de todos
na distribuicio da rigueza.

A Demaocracia surge, entdo, como um
regime polltico @ uma filosofia de vida
capaz de assegurar ao homem a sua
plena realizaglo pessoal @ de proporcio-
nar o desenvolvimento, traduzido em
termos de Justica social e do bem
comum.

Cada povo deve descobrir o seu pré-
prio caminho para a Democracis, gue
se transforma assim num produto di-
reto de todos os cidadios que se dis
pdem a compreendd-la e r vivifichla.

5
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MINERACAO -
INSTRUMENTO DE
EQUILIBRIO SOCIO-
ECONOMICO

Eliseu D"Angelo Visconti Neto

Engenheira Metalirgico, formada peis Universidade Federal

do Rio de Jansio — UFRJ, Diretor da drea de Finangas da Com
panhis de Pesquwiss de Recursos Minerals — CERM,

esde hd longo tempo constatou-
D -58 que o profundo desnivel an-

tre as diversas regifies do Pais
tende a se transformar no maior dbice
ao desenvolvimento harménico. Sdo os
contrastes regionais gue tBm caracteri-
zado um Brasil dessrrumado, onde sa
concentram a riqueza e a miséria, quase
como dgua e o dleo, gue ndo se mis
turam.

Muito se tentou fazer, com o objeti-
vo de suavizar o problema Organismos
foram criados, como a SUDAM e a
SUDENE, que muito realizaram, justifi-
cando plenamente a sua existéncia, sam
que resultados definitivos se apresentas
sem, Permanece o desequilibrio e cresce
a tensfo social, conseqléncia dele. As
migragfes ndo cessaram. Os Estados do
Sul ainda recebern, hospedeiras, o vitus
da esperanca, rapidamante contaminado
pelo virus da desilusio, pols as oportuni
dades sBo inelésticas. Vése o Governo
forgado a criar emoregos para os migran-
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tes, num surpreendente circulo vicioso,
pois crascem os investimentos nas re
gibes ricas, para suportar os oriundos
das menos favorecidas que, por sua vez,
tornam-se ainda mais esvaziadas,

Cual & solugdo para o enigma? Fixar
o homem em seu local de origem, con-
cedendo-lhe os meios necessdrios & sub-
sisténcia, bem como a possibilidade de
progradir.

Ndo & original ‘a formula. Todos sa-
bem, e neste sentido estdo agindo, em
busca dos meios que permitam um cres
cimento mals uniforme. O problema
tem sido implementar as medidas passi-
veis de reverter a atual situagfo. O volu-
ma de investimentos carreado para tais
regiBes menos desenvolvidas ndio parece,
todavia, proporcional aos resultados ob-
tidos,

Motive maior desse insucesso parcial

. fol, sem qualquer divida, o artificlamen-
to da politica adotada, que e tem cons-
tituida, alids, num wvicio crbnico em
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Mingrugiio — Instrumento de Equilibrio Shcio-Econdm ico

todas as prdticas econdmicas e sociais
dos Gltimos tempos, vicio aste felizmen-
te detectado e am processo de axpulsio.
Artificial foi a prética de forgas o deslo:
camento, para regifes despreparadas, de
indlstrias, altamente sofisticadas, que
empregam mio-de-obra escassa, em gua-
lidade. Artificial foi a maneira da carrear
05 recursos necassirios e o descompasso
no tratamento e distribuicdo dos impos-
tos & Incentivos.

A nova mentalidade do Governo,
inaugurada pelo Presidente Jofo Figuei-
redo, ndo mais admite o artificialismo,
mas antes B realidade. Por |ss0 eliminou-
-58 grande parte dos subsidios, & em seu
lugar se vai implantando a verdadeira
economia de mercado. Hé uma efetiva
tendéncia de se abandonar o paternalis-
mo odioso & a tutela estatal sobre os ne-
gocios, E somente desta maneira ¢ gue
se conseguird & adeslo do empresariado
privado nacional que, livre de presstes
e acreditado, responderd acs anseios de
liberdade e de progresso.

Reorientar o crescimento do Pals, no
sentido de potencializar suas vocacbes
regionais, constitul a mals pragmética e
natural maneira de atingir o equilibrio
harmbnico.

O setor mineral aparece, por isso,
como o grande instrumento dessa nova
poltica,

Corrobora essa tese o aforismo: ja-
zidas ndo se transplantam.

Em torno dessa realidade, e na consta-
tagdo de que as regiBes hoje menos favo:
recidas do Pals sio, talvez, as mals ricas,

em termos de recursas minerais, é gue se”

deve tantar construir um modelo de
crescimento.

E na procura dos recursos minerais
gue o homem se interloriza, que se fixa
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no local onde os encontrar, & que pro-
duz insumos bdsicos indispenséveis g |
todas as atividades econdmicas, até mes-
mo & agricultura, que nio pode sobrevi-
ver sem fertilizantes, que sdo oriundos
do reino mineral.

A crise energética que assolou o mun:
do apresentou alguns resultados positi-
vos, pois nos obrigou a repensar mode-
los e reordenar prioridades. Teses eco
nbmicas, como & de localizar um em-
preendimento industrial junto ao mer-
cado consumidor, perderam, em parte,
a validade, pois nfo mais se admite
transportar calcdrio, por exemplo, por
300 ou 400 quildmetros, para se fabri-
car o cimento, E muito mais dbvio trang
portar-se produto com maior valor agre
gado, em face dos altos custos dos come
bust fveis.

Desta maneira, j4 se torna interessan-
te, em termos econdmicos, implantar as
indiistrias de semi-acabados junto & jazi-
da mineral correspondente.

Sendo os estados do Norte, Centro-
-Oeste & Nordeste muito ricos em recur-
808 minerals, nada mais natural que in-
centivar a mineracfo, arma estratégica
para o desenvolvimento. Localizando-se
empreendimentos industrials junto és
minas & fixagio do homem & regido esta-
ré assegurada, pois virfo os investimen-
tos, e infra-estritura flsica e social e o
rendimento harmbnico estard assegu-
rado,

As regibes Norte, Centro-Oeste @
Mordeste estdo para o Sul assim como o
Brasil para as nacOes desenvolvidas. E
legitimo e patridtico o pleito de gm tra-
tamento mais realista ® condigno, face
ao potencial que representam para a Ma-
cfo, O setor mineral é o caminho mais
légico para 8 realizagio dos sonhos de
Igualdade e de justica social.
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A PRODUCAO DE GAS
COMBUSTIVEL POR
BIODIGESTORES NO
NORDESTE DO

BRASIL

Edilson de Freitas Gueiroz
- Engenhwira, Diretor Téenico de CAEEB

esde tempos imemaoriais o he
D mem juta para conseguir ener-
gia necessiria ao seu bem estar,

Aquele nosso ancestral hirsuto que
pela primeira vez apanhou um galho de
drvore em chamas, devido a uma descar-
ga elétrica das nuvens, e saiu correndo
para sua caverna a fim de utilizddo no
aquecimento ou para afugentar animais
ferozes, foi, naturalmente, o primeiro
homem que usou uma forma de energia
para seu conforio,

Em seguida, por meio de fricgio da
madeira, conseguiu produzir o fogo msur-
gindo, ento, a primeira forma de ener-
gia controlada.

Durante séculos e séculos, a madeira
foi o dGnico combustivel usado, Poste
riormente, o homem dominou a agua e,
am seguida, arrancou o carvio do fundo
da terra e, finalmente, o petroleo,

Com o tempo foi aproveitads a ener-
gia dos ventos para navios e cataventos.
A energia solar, ao que parece, foi pri-
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meiro utilizada para fins militares, pois
conta-se que Aristoteles derrotou a es-
quadra do rei Filipe da Macednia, utili-
zando este tipo de energia.

Atualmente, a0 enfrentarmos a ascas
sez @ O encarecimenio do petroleo, o
Brasil despertou para a batalha das alter-
nativas de energia e suas perspectivas sio
id, hoje, de certeza de um horizunte de
grandaza,

Assim & que, o Ministério das Minas
& Energia por intermédio da Companhia
Auxiliar de Empresas Elétricas Brasilel
ras — CAEEB e, esta, pelo seu Departa-
mento de Movas Fontes Alternativas de
Energia, da Diretoria Técnica, progra
mou um estudo de pesquisas e implanta-
oo de biodigestores no Mordeste, a fim
de aproveitar as matérias-primas 14 exis-
tentes ou outras que poderdio ser culti-
vadas, como ¢ o caso do aproveitamen-
to das algas marinhas desenvolvidas em
raservatorios ao longo da costa cearanse.
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A Produgio de Gés Combustivel por Bicdigestores no Nordeste do Brast]

Serfo feitas, também, experiéncias
no sentido da utilizagdc do biogds, bem
como do residuo da fermentagio para
fertilizantes e outros fins.

1. HISTORICO

Em 1978, o gas metano foi identifi-
cado pela primeira vez, por Alessandro
Volta, na Itdlia, como resultado da de-
composicio de residucs vegetais em am-
biente confinado,

Em 1806, na Inglaterra, Hamphrey
Davy, identificou um gés rico em meta-
no & dibxido de carbono (CO5) resul-
tante da decomposicio de dejetos ani-
mais em lugares Gmidos.

Ao que parece, foi em 1857, num le-
prosirio perto de Bombaim, na India,
que se construiu a primeira instalacio
destinada a produzir gés combustivel,

MNessa mesma época, na Alemanha,
Schrader e Fischer, verificaram que os
vegetais, depois de mortos, s decom-
punham formando metano, dibxido de
carbono e hidrogénio,

Em 1888, Goyon, membra da So-
ciedade de Ciéncias Fisicas e Naturais
de Bordéos, constatou que o gés forma-
do pela decomposicio do estrume a
35°C possuia propriedades combusti-
veis 8, j& munido dos conhecimentos
divulgados por Louis Pasteur (1861},
atribuiu essa formagio de gds ds bacté-
rias anaerdbias,

Em seguida, experiéncias foram fai-
tas por Schloessing, na Alsmanha, e
Beherain e Dupont, na Franca, sobre a
temperatura apropriada para a melhor
producdo de gés.

Mas, sb em 1920, o assunto foi devi-
damente estudado na Alemanha, por
Dr. Karl Imnhoff que, nos seus traba-
Ihos sobre os lodos decantados dos esgo-
tos domdsticos, estabeleceu um método
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continuo de decomposicio deste, intro-
duzindo, periodicaments, pequenas
quantidades de substincias orgdnicas
numa grands massa de substincia em
decomposicfo anasrbbia em atividade.
Dal o assunto veio se desenvolvendo,
pois o gés produzido se adaptou para o
aquecimento das unidades das estaches
de esgotos e também como combustivel
para motores usados naquelas estagdes.

E na Asia que a técnica de fabricacio
de biogds mais se tem desenvalvido,
principalmente na China, onde foi cris
do um modelo que se caracteriza, prin-
cipalmente, por ser construldo total-
menta enterrado no solo @ nfo possuir
gasGmetro, Estima-se que, atualmente,
hé instalados, naquele pals, cerca de 4.5
milhSes de digestores.

Também na India, tem-se utilizado
biodigestores na produgio de gas, aper-
feigoando-se um modelo cuja caracteri-
tica principal € a colocagio do gaséme-
tro sobre a cuba de fermentaclo, com o
que, com isto, se economiza o tangue
do gasdmetro, HE naguele pafs, cerca de
160.000 unidades instaladas e esperase
alcangar, meio milhfo em 1983.(1)

Mo Brasil, o assunto vem se desenvol-
vendo mais intensamente, desde 1976 &
tem despertado, ultimamente, grande in-
teresse, chegando a ser construido, na
Granja do Torto, um biodigestor mode-
lo chings, que, segundo informacdes,
vern trabalhando a contento,

2. PROPRIEDADES FISICASE
QUIMICAS DO METAND

O phs de estrume &, de urma maneira
geral, o metano biolbgico bruto na saida
das cubas de producio, € uma mistura
composta da:

— metano combustivel na proporgio
de B0 a 60% (e o gés for produzi
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A Produclo de Gés Combust ivel por Biodigestores no Nordeste do Brasil

do corretamente};
— gés carbinico incombustivel na
proporcdo de 50 g 40%,

Encontram-se, igualmenta neste gis,
o hidrogénio ou tracos de oxigénio.

Quando hé um excesso de matéria fe-
eal no digestor ou, se a matéria celulbsi-
ca ndo se submeteu a uma pré-fermenta-
co suficiente, o gds do biodigestor pode
conter tragos de dcido sulfidrico que, ao
gueimarse, produz anidrido sulfuroso
{502},

A composiclo média de um bom bio-
gés de estrume & a seguinte; (3}

metano . . .. ..., .50 aB0%
Hidrogénio . ...... 1 a 3%
Oxignio . .. ...... 063 1%
Gé&s Carbbnico . ... . 356 a40%
Gases Diversos . .... 1 a Bb%

0 peso especifico do metano & apro-
ximadamente de 1 kg por m?. Em igual
volume & nas mesmas condigBes de tem-
peratura e pressio, o biogds & mais leve
do gue o ar, sendo a sua densidade em
relagfo a este, de 1:1,3=0,77. Em caso
de vasamento, a tendéncia ¢ o gds esca-
par para cima e ndo para baixo, como &
o caso do butano e do propano.

No estado bruto, seu poder calorifico
superior &, em média, de 5,600 Kcal/m?
@ o inferior 5.000 Keal /ffin?,

A eliminagfo do gds carbonico, mul-
to fécil de se realizar por causa de sua
grande solubilidade na dgua, permite ob-
ter um gds com 96% de metano, cujo
poder calorifico superior @ de cerca de
8.500 Kcal.

A combustiio espontinea do biogis,
nfio pode, praticamente, sé produzir em
face da sus proporgio no ar. A velocl-
dade da chama & inferior a 50 m/s.

A toxidez do biogds é nula, ndo con-
tém monéxide de carbono. Seu odor é
conhecido como odor de estdbulo ou de
pantanos.

E um gés muito antidetonante |(ndi-
ce de octano proximo de 125). Do pon-
to de vista termodindmico, o metano é
capaz de suportar, nos motorez, uma re-
lagio volumdtrica nitidamente mais ele-
vada (até 15) do que as melhores gasoli-
nas.

Do ponto de vista calorifico (poder
superior), um metro cibico de metano
{ou biogas purificado) e o de biogds bru-
to nio purificado, apresentam os equiva-
lentes seguintes, considerando um gas
bem preparado e de boa qualidade; (3}

Equivaléncia de 1m* Equivalncia de 1m?

Produto dle gds bruto de gds purificado

(5. 500 keal) 8.400 kcal)
Gasolina 0,7301 1,1001
Alcool 1,100 | 1,7001
Carbureto de Célcio 1,770 kg 2,700 kg
Gés de Petrbleo 0,650 | 1,000
Gas Natural 0610 m* 0,830 m?
Carvio de Madeira 1,240 kyg 1,900 kg
Energia Elétrica 6,2 kWh 94 kWh
Carvio Mineral 0,820 kg 1,260 kg
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A Produciio da Gis Combustivel por Blodigestores no Nordeste do Brasil

3. PRODUCAD DO GAS METANO

A produgio do gds metano, a partir
da matéria orgéinica, se processs inteira-
mente em cerca de 90 dias.

A produgfio comega a se processar
apds um perfado de 20 dias. Dal, a pro-
ducdo didria vai crescendo até chegar ao
méximo na terceira semana, quando co-
meca a decrescer lentamente e, am se-
guida, progressivamente,

Ma prética, como a produgdo no final
da fermentacio é pequena, costumase
calcular os biodigestores para um pario-
do de incubagio de 5 a 6 semanas (35 a
42 dias). .

Teoricamente, a producio do meta-
no, a8 partir da celulose e amido, § de
41,3 m? por m? de estrume

Entretanto, por experiéncias, chegou-
se § conclusdo de que, na prética, o ren-
dimento méximo ¢ de 40%.

Sendo assim, 1 m* de estrume, pesan-
do 500 kg e, contendo 100 kg de maté-
ria decomponivel, podera fornecer, com
rendimento de 40%, um volume de me-
tano de 16,5 m?,

Se o gis produzido contiver 55% de
CHy puro, o volume serd, entdo, de cer-
ca de 30m? (CNTPL"

Dever-se-ia, entio, nas melhoras con-
digfes possivels, calcular uma producio
miéximade 0,71 m* de gas por m? de s
trume, incubado e por dia, no periodo
entre o carregamanto e descarregamento
(42 diag).

Do ponto de vista pritico, o
CM.EEEMA. informa a producio de
gas de varias instalagBes que sfo as se-
guintes:

1. Instalacio de M. Damomeville, em
Bailleul, Franca:

E constitufda por oito cubas de 20
m? cada, montadas em bateria.
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A produgiio didria de 160 m* de
cubas é de 90 m? de gis.

2, Instalacho da abadis do Mont-Des
cats, Franca:

Volume das Cubas: 100 m?

Produglio diaria de gds: 60 m?

Volume dos gasbmetros: 3 de 30m?
=890m?

3. Instalacdio de Sachren (perto de Ham-
burgo), Alemanha:

Volume das Cubas: 4 cubas x 250
m* = 1.000
3
Produgdo didria de gas: 500 a 700 m?
Chega-se & conclusdo de que, 1m? de
cuba de fermentacio, produz cerca de
0,6 m* de gés,

4. TIPOS DE BIODIGESTORES

Surgiram com o tempo, am vérias
partes do mundo, variados tipos de gera-
dores de biogds, naturalmente adaptado
#s condigBes locais. S3o conhecidos na
Europa os seguintes processos:

1. de Ducellier —Isman, Franca
2. de Schmidt —Eggergliiss, Alema

nha

3. de Reinhold —Darmstadt, Alema-
nha

4. de Poetsch —(sem gasbmetrol,
Alemanha

6. de Berlim —Alemanha

Na Asia sio conhecidos, principal-
mente, dois tipos, sendo que um ¢ de
origem chinesa e outro indiano: o india-
no se caracteriza pelo fato de possuir o
gasbmetro em cima da propria cuba de
fermentacio, economizando-se, com |s-
to, a construgio de um tangue. O chi-
nés, nio tendo gasdmatro, se torna mais
#conbmico, porque este, sendo de me-
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tal, constitui a parte mais dispendiosa
dos biodigestores.

Em anexo apresentamos plantas de
biodigestores modelo indlano e chinés,

8. MATERIAS-PRIMAS A SEREM
USADAS NAS PESQUISAS A
SEREM REALIZADAS NO
NORDESTE

O programa de pesquisas para o Nor-
deste, se destina ao aproveitamento de
trés tipos de matérias-primas: estrume,
aguapé e algas marinhas,

Estrums -

A produclo de blogds, utilizando es-
trume come matéria-prima, conforme
visto anteriormente, é de cerca de 30m?
de gés por Tm?¥ de estrume.

A produciio de estrume por animal
& muito varidvel, pois, enquanto que a
producio do gado leiteiro nos Estados
Unidos da América ¢ de 18kg por ani-
mal e por dia, na India esta producio é
de 10 kg,

Consideranda 1% da populagio bovi-
na do Mordeste em 1980, estimada em
cerca de 24.000.000 de cabeg¢as, temos
que © estrume produzido seria de
2,400,000 kg por dia, adotando como
produgio por animal, a produgdo da In-
dia, que é de 10 kg por dia.

Levando em conta que 1m? de estru-
me pesa 500 kg @ produz 30 m* de gés,
temos que a produgio esperada neste ca-
s0, seria de 144.000m?® de gds por dia,
ou 52,560,000 m? por ano. |sto equiva-
leria, em relagiio ao poder caloritfico, a
197.100 BEP/ano.

Esta quantidade de pds daria para
atender 150.000 pessoas ou 30.000 fa-
milias, O seu uso para cada familia por
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dia, seria para cozimento, iluminacio e
um motor de 3 HP, trabalhando 1 hora
por dia,

Em termos de divisas, teriamos uma
sconomia por ano de US$ 6,604 300,00
ou ainda Cr$ 350.450.000,00.

Os objetivos especificos deste Projeto
sdo:

— construcio de biodigestores com

capacidade de producio de 2, 5,
10, 60 m?;

aproveitamento racional dos sub-
produtos agropastoris;

— pesquisas sobre fermentacio anae-
rébia com diferentes tipos de di-
gestores;

determinagio do perfodo de pro-
duglo méximo de gas;

treinamento de pessoal ticnico em
projeto, montagem, operaciio e
manutencio de biodigestores;

— esclarecimento & populacBo rural
sobre as potencialidades do bic-
gés;

— instruir sobre a utilizagdo de mate-
rial de baixo custo para a constru-
¢fio de biodigestores;

— disseminar o usc do material fer-

mentado resultants da produco
do gds como fertilizante;

— instruir sobre a utilizaclo do bio-
gés nos sequintes casos;

8 para substituir o gds liquefeito
de petrblec em municipios que
usam este tipo de combustivel;

b. no uso domdstico (cozinha,
aquecimento ete.);

c. no desenvolvimento de siste-
mas para aguecimento de fgua
ou produciio de vapor;
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d. no lugar da gasolina em moto-
res de baixa poténcia {1 a BHP)
e também para acicnar bombas
de Agua etc.;

8 no uso em chocadeiras e Incu-
badoras.

Aguapé

O aguapé, uma planta flutuante, se
desenvolve principaimente por geraciio
vegetativa, podendose dupicar em
nimero em cada oito ou dez dias, quan-
do situadas em aguas mornas — natural
dos tropicos — e ricas em nutrientes. O
aguapé ococre flutuando na superficie
das dguas continentais, representado pe-
las espécies Eichhornia crassipes e E
aryea. Estas plantas vasculares da fami-
lia das Pontedericeas, até pouco tempo
consideradas “'invasoras’”’, sio hole, tidas
como de alto valor econbmico, face A
quantidade de combustivel rice em me-
tano que delas pode ser obtido. Ainda,
estas plantas tém prolificidade e rapidez
de crescimento tais que sfo colocadas
em lugar de destaque como altamente
eletivas na produglio de blomassa para
fins energéticos. Tem-se a destacar, além
disso, com relaglo ao aguapé, a produ-
¢do em alta escala de fertilizantes que
constitui subproduto do processo de fer-
mentaglo anaerdbia no biodigestor e
que, aplicado ds culturas locais, reduzi-
rd muito o custo de insumos para nossa
agricultura, aumentando ainds, sua pro-
dutividade.

Objetivos:

Este projeto terd como objetivos fun-
damentais:

8) Aproveitamento de acudes e lagoas
para a produglo de metano a partir
da biomassa do aguapé;
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b} Desenvolvimento de uma tecnologia
propria associada 4 producio de me-
tano para o uso no meio rural e para
demandas industriais, visando dimi-
nuir nossa dependéncia de combusti-
vels importados:

Possibilitar o desenvolvimento de
tecnologia propria para:

c.1 —o desenvolvimento de protéti-
po de colheita mecdnica em
ambients agudtico;

c.2 —a utilizagio de biogds de acor-
do com a melhor alternativa de
uso para a regido em estudo;

c.d — a transformaclo do metano em
outros produtos gquimicos e
energbticos, como o metanol:

dl Ampliar o uso de biofertilizants,
oriundo da digestdo do aguapd, para
aumento da produtlvidade agricola,
com substancial reduglo dos custos
na agricultura;

T

c

8l Possibilitar o uso do metano para
produzir energia elétrica em zonas in-
terioranas isoladas ou remotas:

f) Disseminar o cultive do aguapd em
agudes plblicos e, assim, oferecer no-
va alternativa de fonte energética,
substituindo, deste modo, os produ-
tos energéticos importados;

Desenvolver, nessa fase piloto, a ava-
liagBo do rendimento energético, de
maneira a possibilitar o uso do biogds
do aguspéd para otimizaglo de um sis-
tema energético integrado, como por
memplo o Sisterma Mandioca-Aguapé;

h} Estudar a possibilidade de usar o ma-
terial fermentado como raclo de anj-
mals:

it Determinagdo do perfodo de produ-
¢io méxima de gds.

A Defasa Nacional
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O Nordeste dispfe de enorme drea
de superficie liquida de acudes. Usan-
do-se 10% desta superficie, sem alterar,
portanto, ecologicaments os reservato-
rios, & possivel produzir uma quantida-
de de bjogés da ordem de 2.500.000
m? /dia, o que equivale a 8,375 BEP por
dia ou a2 3.421.900 BEP por ano.

A economia em divisas serd de:

3.421,900 BEP x US3 33,00 = USS...
112.920,000,00 ou ainda Cr$
6.084.300.000,00

Algas Marinhas

Este projete tem como objetivo prin-
cipal, o desenvolvimento de algas mari:
nhas em terra para producdo de metano
por fermentacio anaerdbia,

As slgas verdadeiras sfio vegetais clo-
rofilados, desprovidos de caule, de folha
e de flor, cujo aparelho vegetativo tem a
denominagio de talo. Habitantes dos lu-
gares Umidos sfio, na maioria das vezes,
vegetais aqudticos, A guase totalidade
das plantas marinhas & constitulda pelas
algas, existindo nos mares, apenas umas
30 espécies de Fanerdgramos As algas
encontram-se, também, nas dguas doces,
nos muros, na casca de drvores, etc,

Os trabalhos deverfo ser realizados,
utilizando-se um sistema constituido das
seguintes unidades;

a) unidade de produclo de biomassa
marinha {cultivos em ambiantes na-
turais e ern tangues) ;

b) unidade de fermentacio anserdbia
(digestores);
¢) unidade de tratamento do biogés,
O Nordeste dispbe de grandes dreas
desertas ao longo da costa, de pouco ou

nenhum valor agricols, oferecendo con-
dicBes adequadas para o cultivo de algas
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marinhas em terra para a8 producio do
metano por fermentacio anaerdhia,

O LABOMAR, da Universidade Fe-
deral do Ceard, vem pesquisando, desde
1966, as algas marinhas no sentido, ini-
cialmente, de reconhecimento e localiza-
co das espécies ao longo do litoral cea:
rense & depois estudando 8 compesicio
quimica das algas, a atividade antibiéti-
ci e a extragio de agar-agar.

Atualmente, desenvolve os seguintes
estudos:

al prospeccdo & mapeamento dos prin-
cipais bancos de algas do Ceard;

b} composiciio e estimativa de algas de-
positadas em praias do Cearé;

¢} estudos bioecologicos de algas do
Ceard;

d} composicio guimica e extracio de
agar-agar de algas do Ceard.

Abaixo, damos a produtividade mé-
dia de algas, comparada com outros ve-
getais,

Espdcia ton/hamno
Terrestre:
Grame: .. eyt 16
Florestas e 2030
Silvicultura de pequena
rotatividade , . . ... ... . 10-20
Mithe o s o 35
Cana-de-aglcar . . .. . ... 6080
Mandioca ......... vo 20
Ocednico (matéria saca) ;
Algas .. ... et g A 25
Algas no mar aberto . . . . 1
Maricultura na terra. . , . . 50-100

(&reas subtropicais)

O Ceara tem, pelas experiéncias reali-,
zadas pelo LABOMAR (UFCe}, condi-
¢les muito boas para o desenvolvimento
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Espécie Localidade Massa Seca
Ton/ha/ano
Azul-Varde:
Spiruline Platensis Florenca 13
Spiruline Platensis Bancoque 73
Eucariontec:
Scenedesmus Obliques Bulgéria 164
Scenedesmus Obtusinse Florenca 142
Scenedesmus Acutus Roma/Bancogue 134
Scenedesmus Acutus Alemanha 102
Algas Verde Israel 139
Algas MNaturais “bloom” Lago George/Uganda 340
Macro algas:
Marintas Ceark 200-400

de algas, conforme se pode verificar dos
dados abaixo:

A produclc das algas em reservatd-
rios é um dos assuntos gue vBo ser es-
tudados no presente projeto; contudo
estimando-se uma produgdo minima de
200 ton/hafano, terfamos numa drea de
210 km?, uma produclio anual de 21.000
ha x 200 = 4,200.000 toneladas & consl-
derando gue haja s6 20% de massa sbii-
da, ter-se-la: 4.200.000x 0,20 = 840.000
ton.

Levando em conta que desta massa,
72,2% sejam voléteis e que 67% desta
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matéria volatil sejam decompostos para
produzir gids com 55% de metano e 46%
de didxido de carbono por volume & ain-
da gue uma tonelada de massa decom-
ponivel produza 1,26 toneladas de gés,
chega-se & conclusiio de que a produglio
do gls serd de 388.370.000 m? por ano,
0 que equivale a 1,483 800 BEP.

Terseia uma economia de divigas
por anc de LSS 47.804,000,00 ou ain-
da Cr$ 2.562.300.000.

Esse volume de gas poderia gerar cer-
ca de 7% de toda a energia elétrica pro-
duzida no Nordeste durante um ano.
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PEQUENOS POVOADOS
DO NORDESTE TERAO
AUXILIO DO B.N.H.

dos do Rio Grande do Nor-

S te estdo sendo dotados da
minima infra-estrututra necessdria
para o seu desenvolvimento socio-
-econdmico através do Plano Na-
cional da Habitagdo Popular. Esta
infra-estrutura bésica envolve dgua,
energia, iluminagdo, esgoto, creche,
escola, posto de saide e telefone
piblico. Nesse sentido foi assina-
do um convénio entre o Banco
Nacional da Habitagdo e o Gover-
no daquele Estado, no valor de
242,673 UPC (Cr$ 146,7 milhDes).
Trata-se do Programa Integrado
de Melhoria dos Pequenos Nucleos
Urbanos de Apoio & Atividade Ru-
ral, cujo principal objetivo € levar
um pouco de progresso a povoa-
dos e vilas carentes do Estado
através da melhoria de habitagdes,
implantacio de infra-estrutura e
aproveitamento da méo-de-obra

S ete dos mais pobres povoa-
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local com a conseqliente geracdo
de recursos para as 1608 familias
residentes,

COMUNIDADES RURAIS

Os sete povoadas beneficiadas
pele programa sdo aglomerados es-
senciaimente rurais que nao ti-
nham acesso a nenhum programa
oficial de desenvolvimento urbano
ou de habitagdo. Esta dificuldade
devia-se & enorme distdncia entre
esses lugarejos e as Cohabs, além
da pouca disponibilidade de recur-
sos das prefeituras para qualquer
ajuda destinada 8 melhoria das ha-
bitages locais e obras de infra-
gstrutura bdsica.

Essas foram as principais razbes
que levaram o Governo do Rio
Grande do Norte a recorrer ao
BNH para alocagéo de recursos nas
obras de melhoria, construgdo e
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amplfacao das habitagBes e outros
servigos publficos dos povoados de
Mulungu, Carnatba, Sitio, Coquer-
ros, Capim e Lagoa Nova. Poste-
riormente, com & chegada da seca
em maio deste ano, Piquiri foi in-
cluide no convénio, passando
assim a ser a sétima comunidade
atendids pelo programa de cardter
experimental,

Antes da implantagdo deste pro-
grama de grande cunho social que
atenderd uma populacdo das mais
carentes do Nordeste, tomou-se o
cuidado de se aplicar pesquisa que
pudesse aferir as reais necessidades
de cada lugarejo, Apuradas as ne-
cessidades, partiu-se entdo para o
agrupamento dos povoados de
acordo com critérios peculiares
do ponto de vista econémico, de-
mogréfico ¢ de recursos naturais.

Dessa forma houve povoados
que ficaram reunidos na rona emy-
nentemente pesqgueira, outros na
costeira e alguns na zona agreste
(os mais pobres de toda a regifo
MNordeste).

COMO SERA DESENVOLVIDO

O projeto de integragio rural
estd sendo desenvolvido pelo Go-
verno estadual do Rio Grande do
Norte, que atua como agente pro-
motor e conta com a participagio
efetiva das prefeituras dos povoa-
dos e vilas beneficiados. Na quali-
dade de agente financeiro do
programa atua o Banco do Es-
tado do Rio Grande do Norte
f{BANDERN).

S0 poderdo ser atendidos pelo
profeto comunidades rurais que
ndo tiveram ainda acesso a progra-
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mas financiados o BNH ou
outro drgso ligado 4 habitagio.
Outra exigénceia é que os povoados
tenham menos de trés mil habi-
tantes.

Assim, o Programa Integrado de
Melhoria de Pequenos Nicleos Ur-
banos de Apoio 8 Atividade Rural
poderd ser executado em lugarejos
carentes que propiciam a imigra-
¢d0 para centros mais bem dota-
dos de infra-estrutura e que, por
isso, podem trazer desequilibrio
entre o mefo rural e o meio ur
bano,

Outra caracteristica deste pro-
grama é que ele engloba programas
de outras entidades governamen-
tais, justamente por visar o desen-
volvimento integrado do conglo-
merado. E assim que o Minter com
o Rondon, a LBA com as creches-
-casulo e a Secretaria de Planejs-
mento do Estado com o seu Proart
estdo trabalhando. em conjunto
para que as populagies aprendam
a lidar com os equipamentos co-
munitdrios, tenham onde deixar
seus fithos e aprendam artesanato,
que serd comercializado em coope-
rativas da Seplan. Este ditimo pro-
grama € voitado para a mulher que
assim terd condigBes de ter uma
fonte de renda contribuindo para
aumentar o orgamento familiar,

O projeto de integracdo rural é
destinado a familias com rends
de zero a trés saldrios minimos
como o Promorar (Programa de
Erradicacio da Subahitago) e serd
desenvolvido pela Cesh (Carteira
de Erradicacdo da Subabitacdo).
do BNH.

Este programa representa uma
experiéncia que antecede 8 imple-
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mentagdo do Placar (Programa de
Habitagdo Rurall que deverd ser
langado até o final deste ano pefo
Presidente Figueiredo e pelo Mi-
nistro Mdrio Andreazza. Tendo
como principal agente financeiro
o Banco do Brasil, o Placar se preo-
cupard, sobretudo, com a fixagéo
do homem no campo Stravds da
aquisicdo de moradia pripria,
com financiamento do BNH.

MAIS DE 300 EMPRESAS
BRASILEIRAS QUEREM
CONSTRUIR PARA
EMPREGADOS

ais de 300 empresas j4

marnifestaram interesse em

construir casas para seus
empregados através do Progra-
ma Habitacional Empresas (PRO-
HEMP). nos altimos meses. O
Banco Nacional da Habitagdo jé
financiou 7.623 moradias, por
intermédio do Prohemp e mais
propostas estdo em negociagdo,
envolvendo a producdo de mais
83. 110 habitacBes.

Felo Prohemp, gualguer empre-
sa, publica ou privada, focalizada
no campo ou nos centros urbanos,
poderd obter financiamento para
a8 produgdo de habitagfes pars
seus empregados. Estas unidades
podem ser vendidas, cedidas com
opgéo de compra ou alugadas me-
diante taxa de ocupagdo e devem
se situar perto do local de traba-
tho, para facilitar o acesso ao tra-
bathador.

TIPOS DE OPERACAO

Pelo Prohemi) estd prevista a
construgdo e comercializagio de
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empreendimentos habitacionais,
mediante aplicacfo de recursos do
Sisterna Financeiro®da Habitacho
(SFH), por meio de agente finan-
ceiro.

A produpgdo de habitapSes com
recursos proprios e a posterior co-
mercializagdo atravds de agente fi-
nanceiro & ume outra formes das
empresas atuarem pelo programa.
Esta aplicagdo através de agente
financeiro implica no conseguente
reembolso do montante dispendi-
do pelas empresas.

Uma outra finalidade do Pro-
hemp é a concessio de financia-
mentos individuais, isto &, a em-
presa atravds do agente financeiro
financia &8 compra de terreno ou
da habitaglo pronta, construgdo,
ou até a recuperagio e methoria
da unidade habitacional a seus
funciondrios.

BENEFICIADOS

As empresas poderdo ceder as
habitapbes sos empregados para
uso mediante opgio de compra,
fd que o objfetivo final é sempre &
venda. Com isso, a empresa asse-
gura aso empregado, pela intérve-
niéneia do agente financeiro, o di-
reito de aquisigdo da unidade até
0 prazo méximo de 25 anos. O
valor de venda das unidades, aos
empregados, serd sempre limitado
80 custo final apurado.

Padem incidir no custo do em-
preendimento oscustosde terreno,
projetos, obras de urbanizacio e
infra-estrutura, obras de constru-
¢do das habitacOes, obras de equi-
pamentc comunitério e despesas
financeiras decorrentes da opera-

¢do.
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Se o empregado revender a uni-
dade, a empresa poderd obter o
ressarcimento da parcela do custo
da habitagio que tiver sido subsi-
diada por seu intermédio. Tal sub-
sidio é normalmente concedido
pela empresa para compatibilizar o
valor de venda do [mdvel com a
renda do empregado.

Ainda no caso de revenda da
unidade pelo empregado, a empre-
sa terd preferdncia na indicaco de
novo comprador ou na aquisicdo,
em igualdade de condigfies com a
methor oferéa do mercado quando
podera continuar a pagar as pres-
tagfes do imovel ao agente finan-
ceiro, nas mesmas condicdes esta-
belecidas para o funciondrio.

Em circunstdncias especiais, o
BNH podera dispensar a obrigato-
riedade da empress comercializar
as moradias produzidas pelo Pro-
hemp.

AGENTES

Participam da execlicdo do pro-
grama todos os agentes financeiros
do SFH, além dos agentes promo-
tores, gue s80 as proprias empresas
ou ainda as entidades por elas fns-
tituidas para promover programa
habitacional para seus empregados,
bem como os agentes para ativi-
dades complementares (6rgdos as-
sessores), que sdo 6rgdos de asses-
soria ds empresas para exercer fun-
pdes especificas para a consecucdo
do programa habitacional das em-
presas.
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CONDICOES DE
FINANCIAMENTO AOS
EMPREGADOS

O Prohemp possibilita ao empre-
gado a amortizagéo da dfvida num
prazo de até 25 anos, & taxa de ju-
ros de até 10% ao ano, dependen-
do do valor do financiamento con-
cedide. O valor do financiamento
unitdrio medio & de 1.350 UPC,
sendo que o sistemna de amortiza-
ggo do financiamento poderd ser
pela Tabela Price, pelo Sisterna de
Amortizacdo Constante (SAC) ou
pelo Sistema de Amortizagdo com
Prestacdo em Progressdo Aritmeéti-
ca SAPPA) e o reajuste da presta-
¢do poderd coincidir com o au-
mento salarial da categoria profis-
sional do comprador da casa.

MODALIDADES DE
FINANCIAMENTOS

Pelo Prohemp, os financiamen-
tos do SFH, a serem concedidos
por agentes financeiros aos empre-
gados, possibilitam ds empresas a
liguidagdo do saldo devedor do re-
passe ou do empréstimo com re-
cursos proprios. O financiamento
é de 100% do custo de construgdo
da unidade habitacionaf.

GARANTIAS

Nas operacfes do Prohemp,
serdo admitidas todas as garantias
reais, preferenciaimente, a hipote-
ca do terreno e benfeitorias.

Em casos especiais. a critério do
agente financeiro, d  ndendo da
natureza e volume ua operagdo,
poderdo ser solicitadas outras ga-
rantias suplementares.
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MOBRAL LANGA
“MOVIMENTO JOVEM
JOAO PAULD 11"

MOBRAL, através das Coordena-

es Estaduais o Tarritoriais do or-

g em todo o Brasil langeu o
“Movimento Jovem Jodo Psule [, com ob-
fotivo de maobiffizar fovene gue deselerm reali-
zar trabathos comunitdrios voluntariamenta,
eriando  assim  oportunidades pare  canalizar
ay gnergias oe nosss fuventuds em favor das
causas boas 8 dignificantes.

Uma des raxffes gue levaram & fnstitod
o g criar 0 Movimento foi s oraglo do Pape
Jofs Peulo 1 aos fovens, em Belo Herizonts,
concldmando-os 8 construpdo da nove socie
dade, slertendo-gi contra & manipulacio de
e muftas veres sdo shvo.

Entande o MOBARAL que o drgfo pode sar
W i pars que os fovens, o desefosos de
particlpar, afudar, consiruir, possam réalmen-
te fazd-lo. Eles o querem, mes nem sempre
sabem come. € por que sntio o MOBRAL
nfo lhes abrivie ure porta?

Aclio estalizedors do MOBRAL

O “Movimamto Jovem Jodo Paule 1 se
desenvolerd atravds oo papel cenalizader,
arganizedor, do MOBRAL, comdvande nas
Capitals, onde ostio situedss as Coordens-
pies do Grgfo & depois se expandindo sos
demais municipios. Acs fovens, de scordo
oM Swes caracteristicas & disponibilidades
de tempo, serdfo oferecides wmrefas simples
elow complaxas, dependendo o oportuni-
dade. Poderdo ser tho simples quanto & ar-
regimentacfo de fovens para ler para cegos, vi-
sitar orfamatos e brincar com as crigngas ou ir
a0s asilos & glegrar ou reconforiar os fdosos.
Podarfio ser grupos pam angariar donativos
ou bringuedos — nowos @ wesdos — pare of
drglos, ou agassthos e roupas pars of ca-
rantes em geral Poderdo s nicleos de de-
fase eoolbgics, pars & realizagiio de trabalhos
e protepdo sor animals @ vegetals, pars faser
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campanfias de arborigagio e raflarestamanto,
pare & limpera g criagfo de novas dreas verdes,
pargues o pragas. Serdo tamibdm monitores vo-
lurtdrios dos programas do MOBRAL, ele-
mantos pars recrulsr Noves participantes eo-
munitdrios, organizadores de russ de leeer
cofdnias de fdrias, et :
O gssancial, segundo o MOBRAL, 8 gue o
favens quaren e pracisam participar, pais esta
& a mals pptente forme oe educagdo gue e
ihes pode der. Essa possibpdigade thes serd pro-
porcionida stravds do “Movimente. Jovam
Jodo Paufe 1, wma neve forme de apio cd-
muniftdria, gue coincide com o atusis objeti-
vos do MOBRAL, o NOVO MOBRAL L]

O CONFLITO IRAQUE/IRA E O
ABASTECIMENTO DE PETROLED

BOois . de intensas negociapies, &

Petrobrds completou, recentemen:

te, @ cota de suprimento de 200 mif
barris de petrifeo determinads pelo Governo
para compensar o daficit provoodo pela in-
terrupedn: dis axportaciss oo Jrague. Com
85588 | provigdnolas, tomasdas imediatemante
#pdy o ragredescimento o orise enire of dojs
palsas, a companiiia conseguiu assegurar o
suprimanto de petrdiso a pregos wgentes no
marcado oficial

Desde o comepo de guerra, Toram intensos
& fregilentes o5 contratos de Petrobrds gom o
mercado Jaternacional & fim de subgituir, am
parts, o8 volumes de diso brute farnecidos
pelo fraque. Em mefo a dezenas de ofertas
chegadas de miltiplas procedfncias — trading
COMPpanies; ampreses sstatais ou majors — a
provcupapdo  fundamental dop tdenicoy da
drea de comercializmefo da Petrobrés foi des
cartar of oferscimentos gue estabeleciam pri-
{OF acima go mercade ds DPEP.

A poiftics de novas compras entdo adota-
da acabou por privilegier as propostas gue
ofereciam dbo de fndondsia (55 mil barris/
dlia); Gabde (47 mil); Ardbie Soudita (20 mil);
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Equador (10 mitl ¢ Venezusls (33 mill; URSS
{20 mil) e Angols (8 mill. Foram também fir-
mades negboios pers importapio do squive-
fante @ 13 mil berrisiiis de derivados, entre
GLP ¢ disos dissel & combustivael, com a Ard-
bin Saudits, Veneruels, Espanba, Argenting,
Gabdio ¢ Canedd, Os pregos sfio vantajosos 8,
smgurido & Petrobiris, a5 guentiohdes adicionsls
de petrdles bruto e derfedos contratados
dantro do teto mdximo de 200 mil barrisilis
para noves fmporieples, fixado pefa Gowerno,
sffio suficlentes para garantir ume posigfo tran-
glile em relepiio a0 suprimente interno, e
Gque g8 chegue ao Fim de guerrs ou, pelo ma-
nos, atd que sua svolugio permits (dentificar o
necessidade de Novos contratos de suprimento.

Oriente Midio & Dependdncia Mundial

A metade do todo o patrbleo consumide
no munde ocidental prowm do Golfo Pérsico,
onde estdd focalizadar guese B0 por cento des
rasarvas mundisls: sfo mmbdm of palses dra-
bes o5 rmponsdvels pels produpio didris di
21.8 mith@es oe barris, no total de 305 mi-
Wdes extraldos pelos melores exporiadores
réticos ne OPEP,

A dependfncia do subsolo drabe, sspecisl-
mente dagueies Daisas (U8 BECORT SURS BXDOT-
tapliss palo sstreito de Ormusz, tofgou-fa, por-
tanto, preccupepio bdsics nio s8 do Brasif,
spds o infglo do confifte. Com importaplas
da ordem de 1.550 mil barristils, 68,8% de
todo ¢ petrbleo comprado pels Franpgs vem
do Goffo Pérsico, O Japfo af se abastece de
80.9% de suar necessidedds, 8 Itdfls depends,
no total de suss importepdes, de 62 9% do pe-
tridfec do Golfo, snguanio & Europs ocoiden-
@i, como um todo, compra, nessa regilio, 58%
do volume do petrikeo que covisome.

Nos Estados Unidos, sssa participegio onf
para 28.4% mas nffo por razles de ordem e
tratdgice. Dcorre que 8% caracteristicas & quafi-
dade oo petrdleo dos pelzes do Golfo Pérsico,
com efevado teor de enxofre, do Incompati-
vBfE com g malor parie oas unidades do par-
gue de refing norte-americano @ contrariam,
aldm disso, as severas medides de combate 4
poluiclo adotedas por aguele pais. Mesmo as-
#im, o5 Estados Unidos wim compromatando,
nos Gitimos anos, grendes inwestimentos no
wantich de promover & adapaolfo de suss re-
finarias, de modo @ parmitie gue processem os-
te tipo de patrdiso.

a8

A Posglio do Brasil

Pera o Brasil, gue tem procuredo nos Gtk
mics anos diversificar eo mdximo SU8s compras
o hofe conts com 189 dferentes fornecedores,
as importapdes do mundo drabe de imposiclo
confuntural seguidh por todos os grandes im-
portadores. AMm de garantis de suprimento,
& compromisse da Petrobrds obter petrileo
am condicdes economicaments mals vanitajo-
a8 pare o Pals, propiciando, 8o mesma tem-
PO, contrapartide de produtos bresiieiros.

A capscidede de recebimento de navios de
prande porie 4 ftam importante nos negdcios
do petrideo, pols o prepe dos frates sumen-
tam em funpfo de tonelagem dos nevios, Ho-
fe. por exempfo, o frete de wum barrll de pe-
trélen na rota Golfo Pérsico/ffo, em navios
ds 30 mil toneledas, 6 de USS 4,13, caindo
para uUss L53 nos petrafeiros superiores &
120 mit tongilsdas, gue sio of utilizmdos pais
Potrofirds naguels rots.

A vantagerm nog fretes para o Orferte Mé-
dio contrasta<e, assim, com palses como Ar
gentina, Urugusl, Extedos Unidos, Vanazuela
8 México, cufos porios nffo recabem petrofei-
ros aMm de 120 mil tonaledas.

Vientagens econdmicas 8 imposipfes geo-
gréficas a parts, a Petrobrds nfo se descuidou,
pordm, do relsciomamento com todes s de-
mafs naplfes produtorss, Prove disso d gus pas-
sau a sdguirie patrdleo de Venezuals, México,
Chine ¢ Angola, antre outros, t80 fogo esses
paisas theram disponibilideds de guentidades
excodanies.

Essp dhversificapdo @ realista, pols manhém
proporcionalidads com o volume de petrdlea
produxido am code drea sxportadora: dos 34
mifhfes de barris comercializedos por dia no
munds, cerca de 28 mifhBer (80%) o prove-
nientes dos paises ds Africs & do Oriente M-
dio, sendo gue desser, B0% seem dos campos
de Ardhie Ssudita, Irague & Irf, os dois pri-
meiras nossos majores forndcedores,

E importants relembrar gue fol o bom ra-
lecionamenta de Petrofirds, o cumprimanto
correto. de seus compromizsos & a8 eficiante
prestapfio de servigos dguales pafses que par-
mitivam 8o Bragll manter Mofe o estogus de
petrbleo o derivados em volumes muito sups-
riores 80 considersdo estratdgica, ou sefs mais
de 100 diss de comsumo pleno.

Mossos fmvestimentos & o trabeiho no lra
que — giw continue apessr do confifto — fa-
ram tofeimemte reembofmdos @ ramunarados
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a&m patrifeo, atingindo os obfetivos bisicos
e atvegdio de Petrobrds no extorior, atravds
de Braspetro: participar dos luores da produ-
ofe & garantir o forpecimento de petrdleo &
precos de mercado.

Parte dos sstogues de hale foram consagui-
dos & pregos faveracidos @ o reembalso. reali-
Zaci 8 prepos do patréleo amn cade periodo do
investimanto efstuade no reque. A Petrobrés
investiy, naguele Pals, USS 180 mithes des-
cobirindo dofs campos gigantescos. Conside-
rando o recebimento de indenizapies, as dife-
rengas nos prégas dos petrdivos fornegidos ¢
o8 suprimentos adiclonais de diso, o Pals ob-
teve, aMm do petrdleo recebido & que hoje o
cofocs em  posipfo relativamente trangtils
diante de situecdo mundisl, ganhos de diviss
da ardem de 658 500 mithbes,

A concentrago de grande parte dos com-
pras brasileiras no iraqus decorreu nfo somen-
te da renegociapiio do acordo de Mafngon —
Gue garants o fornecimento axira, & ser refo-
mada logo apds & pessapio da guerre, de 160
mif b pelo perfodo de treze anos. Folo fra-
que o Pafs gque compreendey prontamente 85
urgentes necessidedes de petrdies do Pals
guando 8 crise poiftice por gque passou © IrS,
ano passsdo, motivou e suspensiio de suas im-
portapies, na dpoce em forno de T60 mif
bt e que deveriam chagar a 250 mil nos anos
FEGLITTAE

Mo qusdro geral dos pafses do Oriente Md-
dic, 0 fraque & um dos poucos exportadores
que possuem grande flexibifidede operscio-
nal parg escoar s produclo, AMm de dois
terminafy existantos no Golfo Pédrsico, conta
tambdm com smpls capacidade de sscoamen-
to oferecide por rede o8 olodutos gue cor-
tam o Libano, & Siris e 8 Turguis, sprasentan-
oo gstim vériss opelies pare & saide o8 seu pe-
trifeo,

Akm da ampliagio das fontes de abasteci-
merto, tambdm o refacionamento direfo man-
tido antre a Petrobrds com as empreses esta-
tiis dlos palses produtores foil metivo pars gae
Jemals 0 Pafs precisasse recorrer po marcado
1pot, @ prapos Gue, muitas wizes, chagaram &
uitrapasser o dobro dos oficlals, Sels no perio-
do g8 Guerra dos Seis Dlss, durants o orise de
1973, na fase de wransigio polftice do Irf ou
sgora — dpoces de agudk crise no maercado pe-
trelifere mundial — jamals o abastecimento
do Pals sofrew imterruppdies, ao contrdrio do
quUe Oeorray com quase todas ax nepdas impor-
radioras, =
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SISTEMA DE TRANSCEPTOR RADIO
S—50O/E—B00

Montagem do 5—500/E—600 em uso na Forga
de Defes de Suica,

indistria suice Zeliweger Uster AG

varm de fangar no marcedo uit novo

sistema o ridio transmissor-réces-
tor, completamenta transistorizedo, que pos-
suf a5 seguintes ceracter/sticas tdon foas:

= transmisilo em A1, AZ 8 A3 e tefetipo
(FSK] a telsfonis CS5SB/OSH desds
curtas distincias sé 800 km,;

= integrado & um sisterma crigtogrifico de
maitiple substitul g,

= ghave de modulapfo das awdfofregidn-
Cias, GUE Permite Mascerar & Converss:
gl (serambiling)

—  festes de operaplio cordina asseguram
o funcionamento do spsrefhio por fon-
gos parlfodos;

= inovedor sisiema de antenss Ggue mind
miza & exist@nas de ronss surdas {pro-
pagapfo da componente especisl em
grandas dngulos);

— controle remoto pare todes 8s opers-
¢fes do aparetho;

— apacideds de scoplar duss Nnhas teks-
finicas;

= baixo consumo de anergla e capacidade
de ser alimentado por miltiplss fontes;

= peso & volume reduxidos. ]
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LIVROS

ARCQUIPELAGO GULAG Alexandrs Solfa-
nitsin. Troel de Francisgo A. Ferreira of alfl
Ao, BIBLIEX, 1976

publicacfo  de  AROUIPELAGO

GULAG em Paris, am derembro de

1977, no original russo, absfou a
opindo pabiica mundial. Pela primeira vez tl
nhase um relato completa, documentado, de
apistdios vividos, antre 1918 e 1956, na imen-
&8 rede de campos de trabaliho s wWeéticos por
onde passaram, sagudo o autor, corcs de G5
mithfias e pessoas,

Os desesperados prisionsiros do regime vi-
viam em ilhas, rfo numerosss que formavam
wm arquipélago e fodo gsse sisterna ara, por
sy turnd, administrado pelo departarmento
Gulag (Administraplo Geral dos Campos). Dal
o titulo: ARQUIPELAGO GULAG. Na sus
fass caniral, 0 fvro sustenta gue as prisies am
masss, 0f filgamentos [nfguos 8 as execuples
secretas fimram parte do Estado sovidtico,
desde 8 sus crisgfo em 1818, nflo sendo ape-
nas uma medids postecior & arbitrdria de
Stafin,

Em consmgidngls, o escritor dissidente
Afaxandre Soljenitain fol expulso de sue pd-
triz & tods sus obra proibida. Era o Gitime sto
de um longe drama, que feve como um dos
capltilos mais trdgieos o suieidio de uma ami-
go. Elfzavieta Voroninskala, que havia revela-
do d policia onde se encontrave o original de
ABQUIPELAGD GULAG. Dapois disso, sui-
ciciou-2a,

Solfenitsin decidiu emtfo  permitic, na
Franga, & publicagio do fvro, escrito com
base am suss experidncias como prisionairo
&m campos de prabathos forgedos, na Rissia
de Stafin. & depoimentos de outros 27 ex-de-
tarios

Tude comepou em janeiro de 1945, Ale-
xandre Soljenitsin, nascido a 17 de desembiro
de 1978, ne vetha cldade cuacasiana de Jislo-
vodska, tinha, entliio, 27 anos e estave luEndo
contra of alemfes, como capitfio de Artitharia
do Exdreito sovidtico. Detido na frente de
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Koenfgsbarg, fol condenadao sem fulgamento a
oita anos de prisBo e mals guetro de exilio
muma’ remots afdels sowiétice, tendd passado
pelo menos um ano hospitalizado pare trats-
mento de cneer. A acusaclo bassou-se em
carta gue enviou 8 wm amige, ne qual criticewa
o8 priviligios de Exdrefto 6 & conduta do Ma-
rechal Stalin gm relagdo d guerra,

Para um jovern com boas perspectives, for-
mado em Cillnglas Fislcas 8 Matemdticas pela
Universidade de Rostor & am Literaturs pelo
afamadls Instituto de Moscou, era um duro
golpa. Em 1954, renbilitaclo pelo Tribuns! Mi-
fitar, tomou-te professor de Literaturs 8m
Riazan @, am 1962, apds a8 deninciss de
Kruschey contra Stafin, seu livro UM DA NA
Vipd DE (VA DENISSOVITCH aparace nas
Hyrarias de Moscow 8 se esgots rapidaments,

A repercussio ds obra fmprassionoy as au-
torfidades que — terminede o degelo poiftico
sob Kruschev — profiram os livros do esori-
tor, Ainde bssim, O PRIMEIRQ CIRCULG,
PAVILHAD DE CANCERDSOS e AGOSTO
1814 foram pubNcados no Ocidemte & cir
cufam ma LIRSS am edigBes clandestinas, ou
samizdat.

Em 1968, Soffenftsin fol expuwiso do Sin-
dicato dos Escritores 8, portanto, impadido de
ganhar a vidk ssorevendo, O Prémio Alobel, &
el concedido em 1970, scirrou ainda mais.g
atitude do Governo contra ele. Apds & publi-
caplie de A RQUIPELAGO GULAG, o escritor
fori levade de avifo, sob protegto, pare a Ale-
manhs Ocidental & em fevereiro de 1974, ex
coffau & Sulpa para morar e produlic of voiu-
mes segiinees do ARQUIPELAGO,

O feitar ird constatar que, na albomgio
do texto, ndo houve empenho de dramatizar
canas, nem, @mpouco, intengio de descorsc-
terizar nomes 8 situapdes. Em breve nota, an-
tes de iniciar 4 narrativa, o prdprio Solfenit-
sin far guestdo oe snfatizar este S8 cOMpPro-
miss0 com of fatos: “No presente livro ndo
hd acontemmentos imagingrios, nem persona-
gans imagingrias. |, ..} Tudo se passou axata-
mente assm”,
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A TERCEIRA GUERRA MUNDIAL Gen. Sir
John Hackastt at alil, Trad de Helledora Car-
neiro de Mendonga, Revislo téonica do Tl
Armendo E. Moreirs. Sio Pawlo; Meifors:

martos, T978.

D tacionado no topo da Coline 402, o

Capitify Jeck Langtry. do 119 Ae

gimente oe Cavelaria Blindads do Exdrelto
dos EUA, perserutave com seu bindoulo o ter-
ritério de Alemanhe Ocldental, Na desma fads
Juz os aurors, Wiy sle diversas formapies de
veloufos biindados avangando pel fronteire.
das duas Alemanha @ rumando para @ Passo de
Fulds — & clissica rota de inwisio do territd-
rio e Alsmanha Ocidental. Langtry agarrou o
migrafone dg seu mdia! Cavela Prato Um
Zero, aqui fafa Enxada Sels chamou eke, na
finguagem cifrads convendonal. Conflrmo
observagfo de Charlie: Uma grande formagiio
blindada atravessou fromteira Intorslemd ds
Zevo Trés Cinco Zulu, efetivo aproximado
brigada 1{...). Informe Cavalo Preto Seis
que Enxeda Seis vai engajarse. Desligo

Acabava de comecar a invasiio da Europa
Ocidental por forges da URES.

Com esse vivido cendrio, o general britini-
co Bir John Hackett, sntipe Vie-Chefe do
Egtade-Maior 8 Comandante do Grupameanto
Norte de Exdroftos da OTAN, infcia sua narra-
tive da irruppio de (1 Guerre Mundial, que
pode ser resurmnida da seguinte forme.: 4 lde
riviga sovidtice, scossade por graves prob jemas
internos & pelo crescente descortentamento
entre o paises o Europa Orismtal, decide tes-
tar & ®mpers de wm nove presidente dos
ELA, Golpes de Estado, com apofo sowético,
segundo o sutor, TRZeNm cOm GUE OF cAMPos
petroiiferos da Ardbia Saudita, Kuweit e lra-
que calam sob o controfe do Egito, gue, 8 ess
altura, estaria novamaente na orbita de fnfiudn-
cia de Moscou. Simultansaments, Mogambi-
que 8 Namibia, emio [d v pals Independen-
te, amepam imvadir a Africs do Sul. Na Euro-
pa, o8 sowidticos invedem g fugosidvia, gue be
tornou um pals freco o dividido, apds a morte
do Marechs! Tiho.

Diante disgo, forgas americanas s5o despa-
chadtas de suas bages na peninsla ftafians e o5
MEgETT 08 russos &m territdrio jugoskavo. Pa-
ra salvar a5 apanfnoigs, 0F russos fangem 0§
exdroitos do Pacto de Varsdwia pela fronteira
Interalemd, esperando derrotara OTAN — s al
a situacfo comepa & ficer insustentdvel,

& forre de seu Eague Sheridan, es-
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Enguanto as forpas ds OTAN procuram
comtar ess invasio, of sowvisticos desenca-
dajarn um ataque nuclear contre a cidede fn-
glesa de Birmingham, matando 300.000 pes-
sows. Em retalagho, submarinos nuclodres
norteamericanos 8 britinicos disparam o
sous missafs, varrendo oo mapa a cidade de
Minsk, na Biglo-Fassm, Lﬂ'aﬂﬂ:l populares,
quE 58 Gegusim 8 esEs Acontecimentos, em
vilrias reptbiices savidticas, levem 8 derruba-
ds do (iderangs do Kramlin — @, assim, fer-
NG & grares,

Evidentamente, & TERCEIRA GUERRA
MUNDHAL = AGOSTO DE 1985, aidm de ser

- wm axgreicio de fiopfo, & tambirm wne fdbuls

poautelstdria gue persegus um  propdsito,
Com efeito, se axistisse 8 intengio de apenas
produzic i best-seller oe antecipaplio, bas-
tarfa mobilizar wm John Le Corrd, gue imagié
narig uma historia bem mais straente, smbors
tecnicamente menos plawsivel As qualifics:
¢las profissionals do sutor nio sl absolutn-
mante LM aspecio peguene da questiio. Aldm
disso, contou com a colboragdo de seis des-
tacados analistas militares britnicos 8 com a
assessoris de altos chefes militares norte-amae-
ricanos que ceupam podoschaves no Coman:
do Supramo da OTAN, Entre elés destacam-ie
o Marachal-do-Ar 8iv John Barraciough, o Bri-
gadeiro Kenneth Hunt, o Wies-Almirants Sic
fan MeGeoch, o Major-General John Straw-
son, Sir Bermard Burrows 8 Morman Mellree,
edfor-assistants de The Economist

Com a mob iifzacfo de tho flustras especis-
fistas niio & de 58 crov que & intenglio tenha s
do de se purbliicar apanas mais ume obira de an-
tecipacio, Certos detathes do texto @ o inusi-
tado Intergsse que o aparecimento o obra
desperton nos podem colocar ma pists que
condur so fufcro das intenpdes. Por ocasifio
de sew langarmento, o entdo Primeiro-Minisiro
James Callaghan sentiu-se na obrigapio de ofe-
recer pessoafiments um exemplar o Prasiden.
te Cartar, Mo Brasil, segundoe o Programa Fan-
thstico o TV Globo, un dos primeiros feito-
reg fof o ax-Presidente Emeste Geisel Na In-
platerra, 8 obra de Heckett fol fnclufds na br
biiografia recomandads s0s oficiais que pra-
tandam cursara Escols de Comando & Estado-
Maior. Tamanha foi a repercussio de A TER-
CEIRA GUERRA MUNDIAL — AGOSTO DE
1988, que desde o ey lBnmmento atd o mo-
mento sm gue fol redigich esta resenha, o §-
vro b Revia vendido mais de om mithio de
examplares em ode o mundo. Mo Bresil, e
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Melhoramentos foi a primeirs editors & tra-
duzir & publicer o fivro, seguide pel Bibliex,
HAMm disso, o Jornal do Bresil, ne sus edipfo
de & de maio de 1978, dedicou todo o seu
Caderno Espacial a0 assunta,

Mas o sintoma mais significativo # o faro
de aftos chefes milftares norte-americanos te-
rem colsborado no prapsro dos originais, £
de e crer, portanto, qus o Pentdgono e ta:
nfig, afinal, convencido de que as defesas ooi-
dentais s8 tornaram demesisdamanta frigeis
8 gqua o5 EVA devem sumentsr sau compro:
matimanto militar negiele continante. Na ter-
ra de Tio Sam, onde o cldedfo contribuinte
oxarce uma infiudncia considerdvel, hd neces-
sigsde e sdverti-lo pare 8 existdnola de um
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perigo real para consegwir sus adesiio. O ffvro
tio cufdadossments elaborade se destinaria,
pols, 8 predispor favorsweimente & opinilo
piablica a0 projeto de fortsleciments do
OTAN. Tal comviceo & reforpads pelo pro-
prio texto, onde o BUTOr sustents que a ob-
tencdio da witdrie s& fpi possivel porgle os
paises integrantes de OTAN concordaram em
fartalecd-la o forma significative.

Com fodo eses retimbents sucesso, Sir
Jehn Meckett o seus colboradoras devem ter
algurma razfo pare acreditar que sua obm te-
nha afcanpado o objetive vissdo, ambora a re-
parcutsfo se deve tambédm a ume soma de ou-
tros fatores. Afinal, o livro conts wma boa Kis
tdris, d escrito corretaments @ fol lenpado se-
gundo a mefhor Wenio de mercado. ]
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A ITABIRA AGRO INDUSTRIAL S/A. é uma empresa do Grupo Industrial
Inﬁﬁa Santos, tendo como finalidade principal a produg@o de Cimento, da marca NAS-
SALL

Esta empresa possul duas Fdbricas, uma em Cachoeiro de Itapemirim—ES e a
outra em Capio Bonito-8F., com capacidade de produgio conjunta de 6,000 tonela-
das/dia de cimento NASSAU. A Fdbrica de Cachoeiro de Itapemirim é uma das pio-
neiras no Brasil, Seu modemo laboratbrio fol o primeiro no Brasil a se equipar com
espectimetro de Raio—X, Esta fibrica no decorrer do 10 semestre de 1979 transfor-
maou o8 2 fornos de prudugau or via dmida para a via seca, a fim de obter uma sen-
sivel reducfio no consumo de dleo combustivel, derivado do petrélen,

As duas unidades contam com os mais eficlentes ¢ modernos sistemas anti-
poluigiio e Quadros Eletrdnicos de Comando Centralizado, para todas as etapas do
Processo,

A Empresa proporciona 1.600 empregos diretos e possul servicos social, médi-
co, dentdrio e Escola de 19 Grau para os dependentes dos funciondrios,

as Fdbricas comercializam o Cimento NASSAU em todos os Estados das
regides Leste ¢ Sul do pafs, bem como no Estado da Bahia,

Como se apresenta, sua produgio é de grande relevincia, garantindo parte do
abastecimento de cimento, um produto bésico para o setor da construgdo civil e o
desenvalvimento do pais.

GRUPO INDUSTRIAL JOAOQ SANTOS
ITABIRA Agro-lndustrial 5.A. = Cachogiro do |tapemirim — ES
ITABIRA Agro-industrial 5.A. — Capéo Bonito — SP




