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A VITORIA NA
PRIMEIRA BATALHA

Floyd V. Churchill

FM 100-5, publicagdo bdsica

O americana da nova série de ma-
nuais “Como Combater’’ torna

bem claro que se deve ‘‘vencer’’ a primei-
ra batalha. Este artigo analisa o que sig-
nifica vencer, e que modificagdes deve-
riam ser introduzidas na doutrina de de-

fesa atual a fim de aumentarem as pro-

babilidades de ‘‘vencer a primeira bata-
Iha" num TO europeu. Por exemplo,
“vencer’’ poderia ser definido como
ndo perder. Com o Tratado de Varso-
via, sob a égide soviética, desenvolvendo
a sua tatica de ‘‘investida arrojada” para
enfrentar a defesa ativa utilizada pela
OTAN, e a probabilidade crescente de
que os russos utilizariam unidades aero-
terrestres e de assalto aéreo na retaguar-
da das divisdes de primeira linha da
Alianca Aliada, talvez sejam oportunas
algumas modificagdes no conceito de
defesa ativa. O autor faz algumas reco-
mendagoes a esse respeito.

A Defesa Nacional

Bonn: Domingo 13 de janeiro de
1980, 10:00 horas... O Quartel-Gene-
ral do CENTAG informa que o ataque
soviético, desencadeado hd cerca de seis
horas, penetrou 60 quildmetros no terri-
torio da Republica Federal Alema.

Segundo esta “informagdo” pareceria
que as forcas da OTAN perderam a pri-
meira batalha. Mas talvez ndo! Este arti-
go analisaréd esta conclusdo, os fatores
mundiais doutrinarios e reais que a afe-
tam, e o conceito convencional de “ven-
cer” a que estdo ligados. Para ser mais
especifico, a hipotese apresentada é que
embora a idéia de “vencer’” a primeira
batalha seja sensata e represente um im-
perativo legitimo, as realidades da situa-
¢do européia exigem que 0S conceitos e
critérios de “‘vencer’’ sejam reformulados
e redefinidos.

E importante acentuar logo de inicio
que nem os conceitos investigados adian-
te nem as conclusdes e recomendagoes
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subseqiientes devem ser considerados
derrotistas. A intengdo deste artigo é
apenas acentuar as dreas que precisam
ser analisadas e discutidas mais a fundo.
Acredito que um sistema aperfei¢coado
de defesa ativa exigird tenacidade men-
tal ainda maior dos que teriam de exe-
cuté-lo, proporcionando simultaneamen-
te maior probabilidade de que uma defe-
sa viavel se encontrara disponivel e em
posicdo para combater a segunda ba-
talha.

Este artigo foi dividido em cinco ca-
pitulos. Os dois primeiros tratam do
conceito de defesa ativa do exército e
dos problemas ainda mais importantes
que serdo confrontados na aplicacdo
desta doutrina. O terceiro examina as
doutrinas e técnicas soviéticas correntes
aplicéveis s operages ofensivas contra
uma defesa ativa. O quarto capitulo re-
vela algumas incoeréncias na logica entre
as nossas intengdes e as possibilidades
soviéticas. O ultimo apresenta recomen-
dacdes para o aperfeicoamento da defe-
sa ativa no ambiente europeu.

O objetivo primordial do Exército é
vencer a guerra terrestre — combater e
ganhar batalhas de alta ou de baixa in-
tensidade contra qualquer inimigo, seja
onde for enviado para combater.!

Este trecho do (FM) 100-5 Opera-
¢oes, publicacdo bdsica da nova série de
manuais sobre “Como Combater”’, reve-
la a importancia fundamental atribuida
ao conceito. A idéia ndo é certamente
nova. O critério Gnico e em’ geral aceito,
para determinar a qualidade e o mérito
dos exércitos,tem sido,em todas as épo-
cas,a sua capacidade para vencer. Mas é
conveniente recordar que tém havido
muitos critérios, bastante diferentes,
para decidir quem ‘‘ganhou’’ ou “per-
deu”’. A Historia registra como vencedo-
res o Consul Romano Quinto Fabio Mé-
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ximo Verrucosus, na campanha de 217
A. C. contra Anibal, e Napoledo, na bh;
talha de Austerlitz. ]

A vitoria deste em Austerlitz jé é por
demais conhecida para que seja pr :
descrevé-la aqui. Basta dizer que ele ven
ceu na maneira classica, destruindo a ca-
pacidade do inimigo para combater
como forga organizada, e rechacando'@;
do campo de batalha. Fabio, por m«i
lado, ingressou no grupo selecionado
dos vencedores ao recusar-se a empenhar
suas legides numa batalha campal que
ele sabia que ndo podia vencer, preferin-
do em vez disso, inquietar os acampa-
mentos de Anibal, devastar as terras em
seu redor e emboscar seus destacamen-
tos de forrageadores. Em conseqiiéncia,
Anibal, incapaz de aproximar-se do exér-
cito inimigo ou de destrui-lo, ou, ainda,
de manter seu proprio exército n
local, foi for¢ado a retirar-se para Car-
tago.

Sou da opinido de que a situagdo
confrontada pelo Exército dos EUA na
Europa assemelha-se muito mais a de
Féabio do que 3 de Napoledo. Partindo
desta perspectiva, é possivel justificar
com facilidade a opinido atual de que
definicdo mais realista e produtiva de
éxito na Europa consiste em compreen-
der os critérios soviéticos de vitoria e
truturar nosso sistema defensivo para
privé-los dessas oportunidades. e

Para encetar o processo de desenvol-
vimento dos pardmetros e caracterfsti-
cas de tal sistema, vale a pena examinar,
em primeiro lugar, o método atual de
defesa dos EUA como base de compara-
¢do. O Exército Americano encontra-se
atualmente no processo de adotar o que
se chama defesa ativa. Este tipo de defe-
sa combina caracteristicas das defesas
de posicdo e mével com alguns concei-
tos novos. .amg
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Doutrinariamente, ela é uma defesa
em profundidade com vultosas forgas de
cobertura que travam uma batalha essen-
cial a frente da zona de combate princi-
pal (ZCP). Quando se aproxima desta
zona, o inimigo é ‘‘entregue” as unida-
des da ZCP que procuram entdo destruir
as unidades adversarias dentro da zona
de agdo de suas brigadas. As posi¢oes de
combate e os pontos fortes sdo estabele-
cidos em toda a drea das brigadas para
facilitar o reforgo da area critica no mo-
mento critico.?

Este processo de reforco é levado a
cabo pelo deslocamento de unidades de
flanco e da retaguarda para a érea critica,
apoiadas pelos diversos sistemas funcio-
nais da divisdo, tais como artilharia de
campanha, engenharia e servigo de infor-
macgdes. Estes sdo ainda mais realcados
por “multiplicadores de combate” —
acdes adotadas para aumentar a eficién-
cia de um determinado sistema, tal
como o tatico de direcdo de fogo que
nos permite atacar um maior namero de
objetivos com maior rapidez e precisdo
com uma certa quantidade de sistemas
de armas de artilharia. Estes multiplica-
dores facilitam, por conseguinte, a cria-
¢do de uma situacdo favoravel a deten-
¢do ou destruicdo da forga inimiga a
frente do limite da retaguarda da bri-
gada.

De acordo com a doutrina, a defesa
ativa controlard ou ocupara o terreno
chave, aceitando agOes decisivas na sua
defesa. As reservas foram reduzidas a
um ou dois batalhdes no escaldo divisdo,
e a um batalhdo ou menos no brigada,
estando situadas bem adiante no setor
mais perigoso.

A defesa ativa parece ter grande mé-
rito como conceito. Porém, como ocor-
re com todas as concepgoes, seu valor
real para o usudrio reside na sua adequa-
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bilidade para resolver os problemaé
restrigBes para os quais foi planejada.
Quando se aplica o conceito de defesa
ativa no ambiente da OTAN, surge a
grande possibilidade de que os fatores si-
tuacionais reduzirdo bastante a capaci:
dade das forcas defensoras de atuarem
de acordo com a hipotese. Os mais im-
portantes destes fatores sdo:

® E provével que ataque seja descn&
cadeado com pouco ou nenhum alem
num fim de semana e, se possivel, dural
te 0o mau tempo. Dado o impacto da p
litica de licengas e passes do Exérc
dos EUA na Europa sobre a capa
das unidades de controlar o seu pes:
durante as horas de folga, a probabil
de de reunir porgdes significativas
unidades e de se deslocarem com r
dez suficiente para alcangarem as
posicdes defensivas avancadas, antes
ataque, é no minimo duvidosa.

® Caso o tempo de alerta exceda at
mesmo as quatro a seis horas previ
por diversos observadores especiali
a experiéncia da crise tcheco-e
de 1968 indica que os planejadores
Iiticos talvez ndo permitam que as
¢as armadas assumam com rapidez
maior estado de prontiddo devido
tureza possivelmente “provocante
sa acdo. ;

® Qutra consideragdo é o pro
da “interoperacionalidade’ entre ¢
dos da OTAN. Os problemas prir
sdo a falta de idioma, armas,
mento de apoio e sistemas comuns ne
Alian¢a, bem como algumas div
filosoficas significativas sobre comt
ser conduzida a defesa. Até que
estes fatores influentes prejud
capacidade tedrica das diversas ar
técnicas de defesa é assunto d'
constantes.



® Acdes orientadas pelos soviéticos,
tal como a sabotagem coordenada das
instalagbes de transporte e comunica-
¢Oes quando combinadas com as consi-
deragGes ja citadas, originam uma situa-
¢do em que é pelo menos provédvel que
muitas unidades nd@o consigam atingir
suas posicoes de desdobramento. Estas
acabardo sendo empenhadas parcelada-
mente na batalha quando e onde che-
garem.

Para compreender plenamente o am-
biente em que a defesa ativa serd condu-
zida, deve-se levar em conta em especial
o que fardo as Forgas Armadas soviéti-
cas e seus aligdos do Pacto de Varsovia.
Suas dissertagcdes doutrindrias e seus
exercicios de campanha proporcionam
um modeio razoavelmente definitivo
do que elas esperam consumar.

Em resposta ao conceito de defesa
ativa dos EUA, os soviéticos iniciaram
o desenvolvimento de uma contramedi-
da destinada a anular as vantagens previs-
tas. Denominada “investida arrojada'’,
ela coloca regimentos de fuzileiros mo-
torizados reforgados do segundo escaldo
do exército a frente dos elementos avan-
¢ados do primeiro escaldo. Seu objetivo
é evitar que a forga de cobertura dos
EUA desempenhe sua missdo de identifi-
car a localizagdo, direcdo e composi¢do
do principal ataque soviético.

Dadas as proporcdes das forgas envol-
vidas, tais regimentos ndo teriam grande
dificuldade em eliminar as unidades da
forca de coberturados EUA e de se apro-
ximarem das posi¢oes avancadas da ZCP.
Na realidade, esta investida arrojada si-
tua a linha de contacto logo a retaguar-
da das nossas unidades da ZCP.

O resto da hipotese é coerente com
seus preceitos de muitos anos: o empre-
go macigo de artilharia (com até 140 pe-
cas por quildmetro de frente de penetra-
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¢do) e superioridade esmagadora em ho-
mens, carros de combate e veiculos de
combate de infantaria. O ataque contra
a ZCP seria precedido por atividade de
sabotagem e apoiado diretamente por
operacOes desant3 empreendidas por
subunidades principais dos escales di-
visdo e inferiores.

Estas serdo realizadas por forgas aero-
terrestres de 120 a 180 quildmetros mais
a retaguarda e por assaltos aéreos nas zo-
nas da divisdo e Corpo de exército para
ocupar posi¢goes chaves ao longo dos iti-
nerarios de fuga dos EUA. As forgas do
primeiro escaldo do assalto principal
pressionam o ataque, ultrapassando as
unidades de investida arrojada para loca-
lizar, atacar e penetrar as forgas da ZCP
nas areas menos defendidas. E previsto e
aceito o fndice de desgaste extremamen-
te elevados a fim de manter o impeto do
avango e conservar do seu lado a inicia-
tiva do combate. A orientagdo soviética
difere em grande parte da prética dos
EUA em relagcdo aos objetivos pretendi-
dos:

O assalto ndo sera destinado necessa-
riamente a conquista de terreno chave;
em vez disto, as unidades atacantes ten-
tardo avancar através de areas mal defen-
didas ou desocupadas para criarem bre-
chas que permitam as forcas de explora-
¢do atacarem profundamente a retaguar-
da inimiga.4

O que esta declaracdo insinua, e é ex-
plicitamente apresentado noutras publi-
cagdes soviéticas, é a precisdo do desbor-
damento de pontos fortes e posigoes de
combate inimigos. As forgas combaten-
tes desdobradas a frente ndo constituem
objetivos do primeiro escaldo, devendo
ser em geral evitadas ou ultrapassadas. O
principal imperativo desses elementos
avangados é manter o impeto e penetrar.
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Os objetivos tipicos de uma divisdo
de fuzileiros motorizada poderiam incluir
as reservas divisionérias do inimigo (de-
nominadas reservas téaticas pelos soviéti-
cos), as unidades de artilharia de campa-
nha (principalmente as dotadas de capa-
cidade nuclear), as reservas de Corpo de
exército, postos de comando, areas lo-
gisticas principais e pontes importantes
ou pontos de estrangulamento que con-
trolem a retirada de forgas americanas.
Depois de atingidas, capturadas ou des-
truidas estas posicoes, a operacdo terd
evitado eficazmente a reconstituigdo da
defesa, e transformar-se-4 numa explora-
¢do e perseguicdo com a passagem de
forgas refor¢adas com carros de comba-
te para completar a destrui¢do do rema-
nescente das forgas inimigas na zona de
combate.

De acordo com esta breve andlise da
ofensiva soviética é possivel discernir
com um grau de certeza razodvel os cri-
térios soviétivos de vitoria. Os mais fun-
damentais deles sdo:

® As forcas do primeiro escaldo pe-
netraram as unidades defensivas do ini-
migo?

® Conseguimos manter o impeto?

® Retemos a iniciativa no campo de
batalha?

® Destruimos a continuidade do sis-
tema defensivo?

® Podemos conduzir operaces de
exploracdes para destruir as unidades re-
manescentes?

O leitor tem agora a sua frente os ele-
mentos basicos da defesa ativa pertinen-
tes a este estudo, algumas das mais im-
portantes limitagdes situacionais previs-
tas, e uma sucinta descricdio da atual
doutrina ofensiva soviética. Com esta in-
formacgdo, é possivel sintetizar estas ex-
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pectativas divergentes e identificar as in-
coeréncias mais significativas na logica
entre a doutrina americana e as pouibilh s
dades soviéticas.
As seguintes parecem ser as mais 60 e
vias e importantes: :
® A defesa ativa denota ser uma de-
fesa em profundidade. Embora isto seja
um tanto vélido quando comparado as
antenores dos EUA, ela pode ser dom&
vista as distancias que caracterizam os
objetivos intermedidrios e final sov
cos. Na pratica, a profundidade da zona
de combate principal tem tendéncia a
ser ainda menos profunda; as reservas
sdo dispostas normalmente logo a reta-
guarda das unidades avancadas da ZCP,
bem ao alcance da artilharia soviética
Em consequéncia, pode-se
que sejam realizados reconhecimentos e
preparacdo de segunda prioridade desde
a area restante até a retaguarda, se real-
mente chegarem a ser efetuados. Esta
tendéncia de desdobramento facilita
esforgos soviéticos para fixarem, pi
trarem e desbordarem o sistema d
sivo. A importéncia desta agdo ndo p!
ser superestimada; dentro da seq(i
soviética da ofensiva é absoluta
essencial penetrar o inimigo em vez
apenas repeli-lo.
® Na execugao da defesa ativa, pre
-se que as unidades da ZCP estejam
paradas para aceitar um combate
sivo a fim de reterem terreno essel
ou impedirem a entrada em determ
das areas vitais. Isto serd conseg
pela preparagdo e ocupacdo de zol
posigoes de combate. Esta abord
enquadra-se perfeitamente no con
tradicional americano de objetivos
priados, mas ignora o que 0s Propri
soviéticos identificardo como seus
jetivos. "



Conforme observa o estudo MOSA
(Operacdes Militares do Exército Sovié-
tico), o terreno dominante raramente é
o Gnico objetivo para os soviéticos. Uma
vez que os objetivos iniciais das forgas
do primeiro escaldo se encontrardo mui-
to além das unidades avangadas da ZCP,
esta disposicdo por parte das unidades
dos EUA de aceitarem um combate de-
cisivo ndo invalida os planos soviéticos;
ef vez disto, ela auxilia o processo de
penetracdo ao imobilizar parte das for-
¢as defensivas.

® A capacidade de reforgar uma érea
critica no momento critico é o nicleo
do conceito de defesa ativa. Este proces-
so prevé unidades menos empenhadas da
ZCP rompendo o contacto com o inimi-
go, retraindo pelos flancos ocupados
nicleos de defesa mais a retaguar-
da e voltando a combater, enquanto
outras unidades avangam oriundas da re-
taguarda guando entdo a forga em con-
junto se movimenta para a retaguarda.
Mesmo se ndo levarmos em conta as
acOes soviéticas, as falhas normais do
equipamento, os veiculos perdidos, os
comboios desviados e as comunicacoes
de comando e controle sobrecarregadas
levantam sérias duvidas sobre a conve-
niéncia desta técnica.

Além destes problemas internos, deve-
-se também considerar as possibilidades
de guerra eletronica soviéticas, a ameaca
crescente de ataques aerotdticos inimi-
gos, a capacidade da artilharia russa de
destruir ou neutralizar unidades em es-
pecial se estas se encontrarem em mo-
vimento), e o ritmo acelerado que as
suas forgas esperam manter. E provével
que o resultado liquido contribua mais
para sobrecarregar o sistema de coman-
do e controle americano do que para a
criacdo de uma defesa eficiente.
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® A defesa ativa baseia-se profunda-
mente nos multiplicadores de combate
a® fim de reduzir a despropor¢do entre
forgas até os parametros da capacidade
dos sistemas de defesa tradicionais para
deter ou repelir o atacante.

Entretanto, o conceito jamais aborda
os efeitos igualizadores dos ‘‘divisores de
combate’ inerentes ao sistema ou logi-
camente previstos. Por exemplo, parece
ndo existirem meios para determinar
(ou considerar) o efeito exercido sobre
o desempenho de unidades de reforgo
ndo familiarizadas com o terreno ou a
situacdo, a confusdo e eficiéncia reduzi-
da do comando e controle, os desgastes e
escurecimento do campo de batalha, ou
a capacidade das unidades defensivas
de evitarem ser desbordadas quando se
encontrarem em posi¢cdes que elevam ao
méximo a capacidade das armas, enquan-
to as forgas soviéticas se deslocam atra-
vés do terreno mais baixo, menos arbo-
rizado e mais transitdvel.

® O posicionamento avancado das
forgas dentro da defesa ativa presume de
maneira tacita que a ameaca inimiga serd
a frente. Embora existam zonas de com-
bate em todo o setor da brigada, a se-
qliéncia prevista para a ocupagdo é a
partir da frente para a retaguarda. Os
russos ndo fizeram segredo de sua capa-
cidade ou intengdo de adotar operagdes
do tipo desant em conjunto com as ter-
restres como parte de um todo integra-
do. Nédo é absurdo esperar incursdes
aeroterrestres ou aeromoéveis de valor
brigada na zona da divisdo ou do Corpo

(*) N. R. Entendendo-se por multiplicadores
de combate as possibilidades da forca e
as deficiéncias da forca confrontante,
especificas de uma situagdo que permite.
equilibrar ou desequilibrar o poder de
combate.
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de exército para facilitar a explora¢do
rapida ap6s a penetragdo.

® A defesa ativa, tal como concebi-
da atualmente, parece apreciar de manei-
ra inadequada o ritmo dos progressos
que as publicagGes militares soviéticas e
as forgas disponiveis indicam serem pro-

véaveis. Um preceito basico do atual pla- '

no defensivo é o processo de ‘‘recicla-
gem” dos sistemas de armas criticos, se-
gundo o qual eles engajam o inimigo
numa posi¢do avancada e se deslocam
depois para novas posigoes, cerca de 3 a
5 quildmetros mais a retaguarda, para
combaterem mais uma vez.

Embora ist6 parega razodvel a primei-
ra vista, se considerarmos a velocidade
relativa de movimento através campo
das unidades dos EUA que se deslocam
para a retaguarda por itinerdrios cober-
tos e indiretos enquanto as tropas sovié:
ticas avancam através de terreno relati-
vamente plano e aberto, torna-se logo
evidente que a ocupagdo -de posigcdes
subseqlientes a alguns quildmetros de
distancia provavelmente se transformaré

numa corrida. Nesta altura, a capacidade .

de realizar uma acdo defensiva coerente
torna-se assaz ténue.

® Existe ainda um problema funda-
mental na defesa ativa. Isto é, se as for-
cas disponiveis forem empenhadas na
ZCP da maneira prevista com freqiiéncia,
ndo havera suficientes recursos de com-
bate disponiveis subseqiientemente para
combater a segunda batalha, mesmo se
vencermos a primeira.

De acordo com o conceito de Exér-
cito Total e as atuais limitacBes na mo-
bilidade estratégica, é improvével que
quaisquer reforgos de grande vulto este-
jam disponfveis no mfnimo por vérias
semanas. Portanto, parece haver uma 16-
gica desarticulada na afirmacdo de que
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esta serda uma “guerra inopinada’” en-
quanto se planeja empregar esses escas-
sos potencial humano e material de tal
maneira que sejam esgotados bem antes
da chegada de reforgos.

Conclusdes

Antes de considerar que conclusdes
podem ser razoavelmente extrafdas do
que ja foi abordado, devo acentuar um
importante aspecto. Estou ciente da
grande influéncia que a polftica e dire-
trizes da OTAN exercem na determina-
¢éo do tipo de defesa a ser empreendido
e de quanto territério deve ser utilizado
na sua execucdo. Porém, isto ndo exclui
a responsabilidade do militar profissio-
nal de considerar, explorar e, quando
possivel, testar esses conceitos e aconse-
lhar os planejadores politicos sobre as
consequiéncias das suas decisoes.

Ja que foram apresentados os argu-
mentos e feitas as adverténcias, chegou
o momento de identificar estas cinco
conclusdes gerais:

— A definigdo convencional de ‘‘ven-
cer” deve ser substituida por uma basea-
da em privar o inimigo de seus pré-requi-
sitos para a vitoria.

— A defesa ativa ndo deve ser de mo-
do algum uma defesa no sentido ameri-
cano tradicional, mas um retardo com
resisténcia cada vez mais crescente sem
permitir o engajamento decisivo ou a
oportunidade de penetragio e rompi-
mento do sistema defensivo.

— Para corroborar as conclus8es pre-
cedentes, deve ser alterada a seqiiéncia
das prioridades das unidades para refle-
tirem, em ordem, a sobrevivéncia e a efi-
ciéncia como uma unidade, a manuten-
¢do da integridade do sistema defensivo
e a inflicdo do méximo de danos ao ini-
migo, sem permitir o combate decisivo.
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— A validez e conveniéncia de se
aceitar como dogma que a proxima guer-
ra seré de curta duracfo (de duas a trés
semanas) precisam ser reavaliadas. Em-
bora seja sem divida atraente politica
e economicamente, este conceito asse-
gurard aos soviéticos, por definigdo,
uma posi¢do vantajosa para negociar, en-
quanto suas forgas se encontram no in-
terior do territério da OTAN.

— Provavelmente, a deficiéncia mais
grave é a impossibilidade de abordar,
de alguma maneira, como sera empreen-
dida a defesa ativa se forgas desant de
vulto estiverem atuando na retaguarda
da divisdo ou Corpo do Exército. Ne-
nhuma outra faceta da doutrina soviéti-
ca apresenta potencial tdo letal para des-
truir a viabilidade da defesa ativa. Isto
é devido parcialmente a dificuldade
prevista de se realizarem operagGes
antidesant, mas em maior grau ao fato
de a comunidade doutrinaria ndo ter
ainda iniciado o estudo meticuloso do
problema.

No quadro geral da andlise e das con-
clusBes ja expostas, é possivel identificar
algumas recomendagdes espec(ficas para
compatibilizar a defesa ativa ao provével
ambiente do campo de batalha em que
ser4 empregada. Elas sdo:

® Dever-se-ia considerar o estabeleci-
mento do LAADA inicial mais para oes-
te ou a ampliagdo dos planos atuais para
a retaguarda mediante um segundo
LAADA que poderia ser ocupado caso
as unidades ndo conseguissem chegar as
posicGes mais avangadas.

e Alteragdo na seqliéncia das priori-
dades de combate para fazé-lo refletir a
preservagdo da integridade das unidades
e o preceito de que impediéncia da pe-
netragdo do sistema defensivo é mais
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importante que a retengdo de terreno
chave.

® Desenvolvimento de critérios dis-
cretos e sua comunicacdo as unidades
combatentes para que possam determi-
nar o que constitui engajamento deci-
sivo.

® Reorientagdo dos pelotdes de re-
conhecimento dos batalh®es, reforgados
por uma equipe de guias de cada com-
panhia, para realizacdo de reconheci-
mentos pormenorizados, selecdo e pre-
paragdo limitada de posicbes na reta-
guarda.

® Qs efetivos e missdes da forca de
cobertura devem ser reavaliados a luz
do conceito soviético de investida arro-
jada para determinar a conveniéncia de
se designar uma parte tdo significativa
das forcas de combate disponfveis para
a frente da ZCP.

® As zonas das brigadas devem ser
consideravelmente mais profundas, com
as reservas dispostas em profundidade.

® As unidades da ZCP devem ser
treinadas a realizar operacdes retrégra-
das rapidas sem aceitarem o engajamento
decisivo em situagBes em que as comu-
nicagdes acima do escaldo batal
sejam limitadas ou nulas.

® A érea decisiva deve ser reforcada
por unidades avangadas que recuem e
por unidades da retaguarda que se des-
loquem pelos flancos para desenvo
e executar armadilhas de tiro preparadas,
e ndo por unidades da retaguarda g
tentem avangar. 18

® A ocupacgdo de posi¢do e zonas
combate deve ser efetuada por movim
tos de profundidade consideravelm:
maior — isto é, batalhGes que se g
quem para a retaguarda 10 ou mai&
Idmetros de cada vez.



Os aspectos essenciais dos cinco cap/(-
tulos sdo indicados de maneira esquema-
tica na Figura 2.

Finalizando, a inten¢do deste artigo
ndo é comprovar que é impossivel em-
preender operagoes defensivas contra as
forgas soviéticas, e sim que é possivel
fazé-lo, desde que sejam modificados al-
guns conceitos e alterada a seqliéncia
das prioridades. Espera-se que este arti-
go seja de assisténcia no processo de dis-
cussio e avaliacio do emprego do con-
ceito de defesa ativa no ambiente da
OTAN.
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