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A RESPONSABILIDADE DE
COMANDAR

Sebastifo Jost Ramos de Castro

Gaparal o Brigads, Comantiente do 52 Brigada de Infantaria
Blindads, Ponta Grossa, Parand. Possul os curses de Comando o Es-
taddo-Mator das Forpas Armadas, da ESG, ¢ Comando £ Estado-Maior
do Exdroito dos EUA. Ex-instrutor da ECEME. i

paEra 8 qual dwa prepararse o mihtar profissional. E essa atividade adqui-
.nspmlai realce quando o militar, jd como oficial superior, assume o
uma Unidade de nosso Exéreito. E esse comando envolve aspectos mais
quando se trata de uma Unidade isolada, sediada no interior do Pals,
fue serfo analisadas posteriormente.

A acio de comando exige a atencio do oficial para as questBes ligadas &
& & atividade-meio. Como principal responsdvel pela instrugdo e pelo
da tropa, deve ter a mdxima preocupacio para atingir, no que respeita
homens sob seu comando, os mais elevados ndices possiveis de ope-
Por outro lado, como responsével pelo patriménio e material da Uni:
pode descurar de suas responsabilidades como administrador, especials
fque respeita ao emprego judicioso dos recursos financeiros disponiveis.
qléncia, deve saber dosar, adequadamente, seu esforgo de mado que, as
inistrativas, ndo venham provocar sua desatencdo com relacdo aos pro-
los & atividade-fim e que constituem & propria razdo de ser da Unidade.

comando de uma Unidade qgue o oficial poderéd demonstrar plenamen-
maorais e profissionais. Da forma pela qual se conduz no Comando
s avaliar se possui condictes efetives de Chefia e Lideranca, e de ad-

\ avaliacdo, quando ndo hd padries concretos de medida, envolve um cer-
Wividnda até mesmo na forma com gque sio evidenciados ou ndo
tos. Ndo é nossa intencdo, realizar um estudo sobre Chefia e Lideranca,
gue J4 fol amplamente analisado por pessoas altsmente categorizadas.



A Responsabilidads de Co

Pretendemos, isto sim, transmitir observagies pessoais, fruto da experiéncia.
sendo, consideramos gue um Comandante de Unidade deve possuir atributos
mentais como: e

— dinamismo;

— Interesse pela instrugédo;

— capacidade administrativa;

— santimento de responsabilidade;
— capacidade de criar sadio espirito de corpo;
- gquilibrio emocional ;

— sentimento de justica;

— convicgdes democréticas;

— lealdade e frangueza;

— entusiasmo profissional; e

— devoglo 4 carreira militar.

O que se espera de um Comandante de Unidade é que ele seja atua
profissionalmenta, capaz de orientar a instrugdo & o adestramento da tropa me
te diretrizes precisas e claras; que saiba atribuir responsabilidades definidas aos
grantes do Estado-Maior da Unidade e que esteja presente aos principais atos o
vigo — inspegdes, instrugdo e adestramento — com seguro conhecimento do ¢
ocorrendo, Além disso, deve ser conhecido pela sua tropa, a ela se dirigindo ne
sifles oportunas com palavras adequadas e demonstrando a postura de Chefa
de se impor pelo exemplo. :

O Comandante de Unidade deve, sinda, ter habilidade necessria n
cionamento com o Escalfio Superior e com os escaldes subordinados, aliada 8
capacidade inventiva e forca de vontade, para conciliar as dificuldades normaln
existentes em pessoal e material de sua Unidade com as determinages recebid
modo 8 poder cumpri-las da maneira mais eficaz possivel.

Em guarnigBes isoladas, sua responsabilidade & ainda maior. Pela sui
glio social na comunidade, é intensamente solicitado para comparecer a atos.
cos 8 socials. Moderagio, equil{brio, ponderagdo nos gestos @ palavras o farfio
tado e bem recebido no seio da comunidade. Deverd ter especial cuidado par
envolvimento nos problemas pol fticos locais, de modo a se tornar invulnerével
ticas. Em nenhuma hip&tese, deve deixar-se levar pela preocupagio de proj
cial em detrimento de suas responsabilidades profissionals e de chefe, Deverd
pecial preocupacdo com a harmonia da comunidade militar local, estando p
nentemente atento para os problemas existentes, procurando soluciond-los, T
surjam. Nfo deverd esgquecer a importancia da confraternizacio com o8 con
ros da reserva residentes na sede da Guarnigdio, prestigiando-os & estimuland
comparecimento dos mesmos aos atos civicos e festividades militares. |

Procuramos apresentar, ainda gue superficialmente, alguns aspectos
se sspera de um comandante de Unidade. Se as consideragGes feitas forem
ma utilidade para futuros comandantes, nos sentiremos recompensados. E
nosso Gnico propdsito.



A IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE
7 AREAS INTERNACIONAIS VITAIS

George S. Brown, USAF

O presante artige, sscrita pelo entiio Presidents da Junta de
Chafes de Estado-Maior das FA dos Extados Uinidos, Ganeral George
& Brown, em margo de 1877 antes dos ditimos scanideimantas no
Oriente Médio, envolvande o Ird puards alnda muite de atial e de
excelonts intaresss estratdgico,

OPA OCIDENTAL

incla estratégica da Europa Ocidental para a Seguranca dos Estados
5 88 perde pard a seguranca territorial dos proprios Estados Unidos.
uma drea critica do mundo, na qual os interesses fundamentais dos EUA
testados pela Unidio Soviética, E, também, a arena mais importante na
& sistemas de armas dos EUA e da URSS se confrontam diretamenta.
s aplicada, com a maior clarezs, nossa politica estratégica nacional

4 defesa dos EUA, o mals longe possive!.

Estados Unidos olham para a Europa Ocidental como seu parceiro natu-
mover a disseminacdo dos valores politicos ocidentais e de seu pensa-
scondmico. Além disso, 05 europeus ocidentais buscam diretamente a
5 Estados Unidos. Como os Estados Unidos procuram haoje maior apoio

Europa na solugfio de problemas do Terceiro Mundo, a importén-
lighies de seguranca do Atléntico Norte aumentard.

virtude desses fatores estratégicos que uma parte substancial das for-
) sediada na Europa, Essas forcas sfo parte integrante da Organiza-
do Atlantico Norte (OTAN) e constituem o fundamento das garan-
nga que temos dado a nossos aliados europeus. O objetivo das forcas
uropa & contribuir para a capacidade dissuastria da OTAN & ajudar

Fegido, se necessdrio, contra agressfo por parte da Unifio Sovidtica
1o Pacto de Varsdvia,
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E diffcil quantificar a infludncia estabilizadora que nossas forgas dese
penham na Europa ou as influéncias desestabilizadoras que resultariam de S
auséncia ou de uma aprecidvel reducdo. Para os europeus ocidentais, ndo &
aliados como neutros, 8 quantidade e a qualidade das forcas dos EUA sao
vel compromisso com a defess comum do Ocidente. Elas formam o pad
qual nossos allados medem seus proprios compromissos militares e pol
relagiio & seguranca. E essencial para a defesa da Europa Ocidental que o8
Unidos mantenham na Europa sua substancial contribuicio de forcas
prontas para o combate.

SITUAGAO ATUAL &
L")

Nos Glitimos 27 anos a OTAN tem servido com pleno sucesso
resses de seguranca dos Estados Unidos e de seus aliados europeus. O
tratégico que deu origem & Alianga ainda existe e, de fato, nas palavras
mandarme Suprsmo Aliado, Europa (SACEUR), "defrontamo-nos .
uma ameaca militar cuja magnitude em todas as dreas nunca foi tio grandi
clara”, Hoje, a OTAN defronta-se com o imperativo de manter uma forte.
estrutura de seguranca para conter uma sempre crescente ameaca militar
de Varsdvia, em face das demandas sdcio-econdmicas que competem par f
criticos. .

O atual ambiente de seguranca da Europa é produto de percep
postas 4 ameaca militar do adversério. Nos Gltimos anos, a Unifio
palses do Pacto de Varsbvia robusteceram substancialmente sua Em
através de melhoramentos quantitativos e qualitativos de forga. E |
que essa tendéncia prossiga, uma vez que os soviéticos aparentemente d
ter uma posicio de poder relative cada vez maior,

As defesas da OTAN contra um crescente fortalecimento sovidt
seiam-se numa estratégia de resposta flexfvel. Se o objetivo primério
cis da OTAN falhar, sua estratégia requer que a agressio seja enfrenta
resposta aproprieda, resultante de uma série de opgles vélidas para pr
restaurar a integridade territorial da Alianga. Para que essa estratégia
bilidade, terd 8 OTAN de organizar forgas convencionais; forgas nuclea
tro de OperacBes e forcas estratégicas nucleares,

Em sistemas de armas nucleares téticas, 8 OTAN ainda se i
teira, a despeito de novas ameagas apresentadas & Europa pelo mfssil
co de alcance intermedidrio S5-X-20, pelo bombardeiro BACKFIRE, #
ve nuclear titica FENCER e FLOGGER.

E nas forgas convencionals que se registra a maioria das atuais defif
da OTAN, Nessa opinifio conto com o apoio das sutoridades militares ca O
do Comandante-Chefe dos EUA na Europa (CINCEUR). e

Numa base regional, a capacidade cada vez maior das forgas
sovidticas que se defrontam com a OTAN no Norte & matéria de o

8 : A Dafes
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Conquanto as forgas soviéticas nessa regifio estejam posicionadas para de-
85 instalapBes estratégicas na Peninsuld de Kola, existe pouca divida de que,
‘oeasifio de um conflito, elas nfo expandam o perimetro defensivo em torno de
1850 a8 colocaria numa melhor posiclBo para garantir 8 passagem de forgas para
a naval no Atlfntico. A atual vantagem da Unifio Soviética nessa regifio
eritico o oportuno reforgo aliado.

MNa regifio central, o Pacto de Varsovia tem uma definida superioridade nu-
am tangues, carros blindados, artilharia e seronaves tdticas. E a OTAM ainda
n desvantagem pelo mal posicionamento tdtico de muitas de suas unidades,
tlﬂlpﬂ considerdvel seria necessdrio para que essas unidades alcangassem as po-
‘defensivas de vanguarda, Um aviso oportuno de ataque do Pacto de Varstvia
if0, allado & uma pronta decisfio politica, ndo precisam ser superenfdti-

Tamto por razbes geogrificas como politicas, a Regifio Sul apresenta um

a militar especifico. No Mediterrineo Oriental, o persistente conflito entre

‘& a Turguia a respeito de Chipre e do controle dos recursos do Egeu conti-

desviar a atengfo desses dois aliados, estrategicamenta localizados, para a
comum.

MNa Itdlia, os interesses dos EUA & da OTAN defrontam-se com incertezas
adas pala influbncla comunista em expansifo no pafs. A recusa de ceder terri-
jtaliano para operacGes dos EUA e da OTAN restringiriam severamente as
g a5 forcas da OTAN nessa drea de preocupacfio estratégica e econdmica.

Um aspecto muito encorajador nessa regifio ¢ o progresso feito em Portu-
-preservacio dos valores ocidentais face a uma forte ameaga comunista pela
jista do poder.

Forgas militares aliadas, terrestres e adreas, na Regifio Sul estfo menos
as do que as forgas do Pacto de Varsdvia na drea. No mar, onde a contribui-
sﬁnn EUA na Regifio Sul & a malor de todas; a tradicional superioridade da
| estéd sendo ameagada pelo crescente poderio marftimo soviético, que repre-
uma ameaca cdireta ds rotas essanciais de reforgo e de abastecimento da

Por outro lado, toda a Alianga; ao cabo de virios anos de subsstimar a im-
ia da defesa e de colocar altas esperancas na reducio da ameaga militar so-
através da détente, comeca hoje a reavaliar a situacio. Um eeticismo com
#s intences soviéticas estd surgindo. Uma percepcio sdbria da seguranca
_ bem como algum aumento no apoio popular por uma defesa forte, estd
lando. Entretanta, alguns aliados europeus estiio tendo dificuldades econd-
# politicas para dar apolo aos atuais niveis de defesa.

Nio se considera provével, num futuro préximo, uma decisiio, por parte
o de Varstvia, de iniclar a guerra contra 8 OTAN. Todavia, se 0s pontos fra-
forca convencional hoje identificados nfio forem corrigidos, e as possibili-
s da URSS/Pacto de Varsbvia continuarem a melhorar, o desequilibrio resul-

Macional 8
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tante poderd levar Moscou a fazer uso prético de sua preponderincia da forca a
da, por coergo e intimidagSo, em proveito de seus objetivos, O fator crucial
ber se a OTAN tem, na percepcdo dos |ideres do Pacto de Varsbvia, suficiente
tade @ poderio militar para fazer com que a agressSo militar parega arriscada d

FORCA DO PACTO DE VARSOVIA

O Pacto de Varsovia tem feito significativos progressos, qualificativ
quantitativos, nas dreas de mobilidade, poder de fogo, apoio logfstico e com
& controle. Quantitativamente, elas adicionaram novas unidades e aumentars
nGmero de tanques, artilharia e armas de defesa adrea.

Ao contrdrio da OTAN, a doutrina, as armas e o equipamento do
de Varsfvia sfo, de um modo geral, padronizados. Ao contrdrio dos Estados
dos, que precisam atravessar um ocesno para reforgar a OTAN na E
soviéticos podem rapidamente fazer reforgos por terra em larga escala,

O aprimoramento significativo das forgas de aviagiio na URSS/
Varsfiyia continua incessante. Nos Gftimos cinco anos, o nomero de aero
nova geragio dos pafses do Pacto de Varsdvia, postos em atividade na Europa O
tal, aumentou de um terco. 3

O Pacto de Varsdvia tem 3.000 aeronaves de combate, de reconhecimmy
e bombardeiros destacados ao longo das regiSes central e setentrional inferic
OTAN e 820 aeronaves dos mesmos tipos ao longo do flanco meridional, Ess
cas estlo fremte a frente a 1.700 aeronaves téticas da OTAN nas regifies c
setentrional inferior e a 710 aeronaves da OTAN no sul. Nesses totals nio
cluido o poderic aéreo da Franca,

As novas aeronaves do Pacto sfo mais sofisticadas e mais capazes
as aeronaves soviéticas anteriores. Outro aspecto perturbador & o aumento da p
bilidade de entrega de municdes. As forgas adreas do Pacto de Varsdvia em
podem hoje despejar, em uma surtida, vdrias centenas por cento maior ton
de municio, em malor drea de milhas quadradas, do que em 1971, Sua possibi
de utilizacfio de armas nucleares estd crescendo propdrcionalmente,

Ao contrério das forcas marftimas da OTAN, que tém sido reduz
Marinha Soviética estd expandindo constantemente sua capacidade de &
amplas operagdes de combate am todo o mundo e de apoiar objetivas polfti
tempo de paz. A base doméstica para trds quartos da Marinha Soviética e
preferencials de operagdo estfo dentro da drea de responsabilidade do Co
Aliado da Europa. Em tempo de guerra, espera-se que as misses principais di
tro da Marinha Soviética sejam combater as forgas navais da OTAN, interdit _
nhas de apoio e abastecimento da OTAN e apoiar as operacfies terrestres do Pacts
de Varsovia.

As forgas do Pacto de Varsdvia estiio equipados com sistemas de
nuclear tdtico. Além disso, os soviéticos tém centenas de misseis ballsticos de
ce intermedidrio {IR) gque podem golpear as forgas da OTAN.
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. Em 1970, a Unifo Soviética tornou piblica uma nova doutrina de guerra,

pconiza um tipo de blitzkrieg, utilizando ataques blindados em massa ao
de uma ampla frente. Essa doutrina preconiza a conquista de objetivos pro-
dentro de poucos dias ou semanas, no médximo, As possibilidades da atual
de forga @ base logistica do Pacto de Varsdvia refletem esse pansamento.
dessas possibilidades e dessa nova doutrina, estd claro que o Ocidente terd
de estar preparado para repelir um ataque com pequenc ou nenhum aviso,

UDE E APRESTAMENTO
A FORGA DOS ESTADOS UNIDOS

- Mo caso de um atague sem reforgos do Pacto de Varsdvia, com pouco

nhum aviso, as forgas dos EUA estacionadas permanentamente na Europa
iam o impacto dos ataques iniciais. Nossas forgas incluem quatro divisGes,
as @ dois regimentos de cavalaria blindada; forcas adreas de cerca de
naves de combate; e forcas navais da Sexta Frota, mais submarinos nu-
de ataque. As forgas aéreas poderiam ser reforgadas com aparelhos adicio-
ro' de horas, ao cabo de uma decisio de emprego. J& foi posicionado o
o para unidades de reforgo do Exéreito dos EUA, e sua decolagem pa-
opa & objeto de exercicios constantes. Se o tempo de alerta permitir, exis-
s sediados em bases norte-americanas e unidades de reserva prontos
acionados.

0 aprimoramento continuo do aprestamento da forga & meta prioritéria
ando Supremo Aliado, Europa (SACEUR). Como resultado de avaliagBSes
ﬁ.lr nte ¢ ano, o preparo geral na Europa foi considerade bem melhor do
no anterior. Intensificou-se o treinamento de tropas, o grau de disponi-
do equipamento foi muito alto ¢ o trabalho de conjunto de elementos com-
ataque-defesa foi consideravelmente melhor. Mas o SACEUR ainda exi-
mentos ainda mais significativos, inclusive treinamento mais eficiente,
@ em testes de preparo para misses pré-planejadas, medidas mais rigo-
 alerta, menor énfase nos programas para missSes ndo-essenciais e provi-
is imaginativas de controle e comando.

~ Programas para aumentar a proporcio de forgas de combate em relagio
oio j& foram concluidos. Entretanto, essa transformacdo de aproximada-
000 forgas de apoio em forgas de combate, conquanto aumente o poder
¢, acarreta um elemento de wisco, especlalmerte num conflito pro-

‘Para ajudar a corrigir o desequilibrio de forgas entre o Grupo de Exérci-
& 0 Grupo de Exéreito Centro na Alemanha, uma brigada deverd ser se-
m Bremerhaven. A capacidade de comando e controle também serd revigora-
\lemanha setentrional pela adicSo de mais unidades méveis de radar 4071,
g aumentardo a cobertura de radar do Alr Defense Ground Environ-
OTAN inmtegrando-se com elas. No Norte, maior capacidade de comando
' serd obtida entre o grupo de Controle Tético das Forgas Agfreas dos

icional 1
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EUA, Europa |USAFE), e os destacamentos de apoio &s operagies da OTA i
estdo sendo mandadas para dirigir as unidades de comando & controle da U
integrando-as com unidades do Exército sediadas no Norte.

O programa de protecdo fisica para aeronaves taticas de recorihecim
combate em posicio e de dupla base, (forgas localizadas nos Estados Unidos;
estdo sujeitas a chamado imediato & Europa pelo SACEUR), estd progredindo
Cuase todas as forgas norte-americanas em posicfo e de base dupla na FIQW%‘
tral estfio abrigadas contra ataque inimigo com armas convencionais, Além ¢
um grande nimero de abrigos no Reino Unido e na Itdlia ou j@ foram constr
ou estio sendo programados. Os esquadrBes de reforgo, para os quais ndo
abrigos, obterfio alguma proteco por dispersdo, através do programa jd nrd'
de bases operativas. O progresso no programa de dispersfo reduzird a cone
¢io de bases da USAFE com a introdugdo de aeronaves F-15 e A-10,

Tem havido um aprimoramento generalizado das forgas dos EUA na &
ropa. Além disso, programas de melhoria em andamento darfio nova contr
4 eficdcia geral de combate das forgas dos EUA. Grandes passos estdo send
dos para melthorar o nivel de combate noturno e em todas as condigBes de
de forpas aéreas e terrestres, bem como para localizar e destruir alvos inii
melhoramentos incluem avancados misseis solo-ar e imterceptores para q
condigSes de tempo, com capacidade para localizar e abater. Para aumentar |
sibilidade de sobrevivéncia no mar, estd sendo desenvolvido um aperfeigo
tema de defesa de ponto aproximado. O Sistema Aeroterrestre de Contre
Alerta (AWACS) oferece uma melharia quantitativa em nosso primitive sistem
defesa adrea e alerta, assim como para os sistemas terrestres de controle &
tanto em operacBes defensivas como ofensivas. A comunidade militar da O
adotou uma frota de aeranaves de primeiro alerta, e s palses estfo agora
Ihando para as decisdes finais de fabricacio e financiamento.

As instalagSes EUA/NATO, isoladamente ou Integradas e devid
melhoradas sdo  essenciais para coordenagfo e apoio efetivos. Um plano de
ria nessa drea estd em andamento na regifio central, Embora as comunicagd
tentes sejam marginalmente adequadas para dar apoio a uma guerra geral,
ma Integrado de Comunicagfes da OTAN encontra-se em adiantado
implementagdo, Esse programa, para modernizar totalmente o sistema e
de comunicagies na Europa, comegou em 1971, e espera-se que esteja
por volta de 1981-1882. Adicionalmente, meios estio sendo explorado:
rantir redes interoperdveis e interligados, entre os EUA & a OTAN, de
aproveitando melhor os recursos existentes.

Embora & capacidade de guerra eletrénica da OTAN, como um tod
tinue a melhorar nas dreas de bolsSes aéreos auto-protegidos, receptores de a
radar, & @ Introducio de bolsSes Chaff, a atual capacidade para operar num
te eletro-magnético hostil permanece pobre. Um programa cooperativo de
mento, entre oito, nagdes fol estabelecido para proporcionar lancadaores '?-
armadilhas de infravermelho para unidades navais. Um programa de re

12 A Defesa Nacionh



A Importineia Estratégica de 7 Areas Intarnacionais Vitals

o para forgas terrestres também fol iniciado e unidades adicionais de guerra
nica estio sendo organizadas por diversos paises da OTAN,

& capacidade dos EUA & da OTAN de dissuadir e defender-se num am-
s de guerra quimica & muito limitada. A Alemanha e os Estados Unidos lide-
atualmente a Alianca em seus esforgos para melhorar o treinamento e colocar
po moderno equipamento defensivo. O exercicio AUTUMN FORGE, rea-
na Europa e envolvendo diversos palses da OTAN, revelou aperfeicoamento
‘em equipamento como em treinamento,

Existem dois melos fundamentals de melhorar a contribuigio de forga dos
3 OTAN, além de sediar forgas adicionals no territdrio europeu em tempo de
Esta: sio pré-posicionar equipamento ou aperfeigoar a mobilidade. Trazer re-
nos primeiros dias de conflito exige principalmente transporte aéreo me-
ida, enquanto que sustentar operacles exige, da mesma forma, transporte ma-
aperfeicoado. Progressos especificos em ambas essas dreas estfo sendo pro-
o$ atualmente, mas ainda nfio se poderd satisfazer a todas as exigéncias. Em
éncia, esforgos intensos estiio sendo feitos para atender ao problema geral
ilidade e para pesquisar novos meios de maximizar o emprego de materiais
g5, No momento, a reconstrugiio de POMCUS (material pré-posicionado
exterior arrumado em conjuntos de unidades) continua a ser uma alta prio-
jé perto da meta final. As exigénclas de Recomputagio de Estoque de Re-
de Guerra (WRS), com base em taxas recalculadas de desgaste, tém resultado
aumento enorme de autorizacSes de equipamento. E urgente cumprir essas
gutorizagdes.

Embora o posicionamento e aprestamento das forgas convencionais dos
Europa tenham melhorado, é evidente, desde logo, que existern significati-
igncias, Como o SACEUR tem frisado, a pronta soluglo dessas deficiéncias
um passo importante para respaldar a conflanca de nossos Aliados. Deixar
.ﬂﬂlniﬁncias criticas persistam, particularmente em dreas onde os EUA sdo
rados como particularmente vulnerdveis, poderd ser percebido como falta
clio. Nossa determinacio & a chave parasuperar com £xito essas deficiéncias.

INTRIBUICOES DAS FORGAS ALIADAS

. Qs aliados europeus dos EUA continuam a fornecer o grosso da capacida-
militar da OTAN na Europa. Mo primeiro dia de mobilizaglo, as forgas da Euro-
oretidas com a OTAN consistiriam de, aproximadamente, o equivalente
isBes, 1.900 avides de combate e 300 de transporte, e guase 560 belonaves.

0 poderio de combate das forgas da OTAN ndo-norte-americanas varia
mante entre os aliados Individuais e dentro das regiBes da Alianga. Na regifio
‘do Comando Aliado da Europa, tanto a Dinamarca como a Noruegs contri-
m peguenas forgas regulares, @ dependem da mobilizaglo para dar a essas
lena eficdcia. A Moruega e a Dinamarca Juntaram-se aos Estados Unidos, 4
‘Holanda no projeto F-16, tendo a Dinamarca iniciado a introdugio de
5 Leopard em seu arsenal,
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Dentre as trés regides da Alianca os aliados da regifio central
o grosso do poderio militar do Pacto de VarsGvia e continuam a apoiar ¢ 2
programas de defesa da mais alta qualidade. As forcas da Repdblica Fed
Alemanha {RFA) mantdm um alto grau de equipamento e preparo de pel
Alemanha tem em servico ativo trés brigadas blindadas. A Bélgica dé andam
a um stlido programa de aprimoramento militar, Quatro batalh8es antic
por exemplo, entraram recentemente em servico ativo ali, Por sua vez, a Hi
vé-se sob continua pressfo politica para reduzir sua contribuicfo. A forca de
sa da Gri-Bretanha estd sendo erodida por redugdes no orcamento milit
da recente revisiio na polftica de defesa.

A situacfo militar na regiSo meridional da OTAN apresenta certos |
mas especiais. A Grécia e a Turquia, por exemplo, necessitam de assisténcia p
tisfazer suas obrigagBes militares com a Alianca, obrigagfes que ambos esses p
tém reconhecido. A negaglo dessa assisténcia restringe seriamente a contr
desses pafses & Alianga. !

A ltdlia reduziu recentemente o volume de seus elementos de o
em guase um tergo, anunciando o propdsito de, em conseqliéncia, au
eficiéncia. Melhorias qualitativas estio sendo planejadas para todos 05 selis g
superando contratempos orcamentdrios de origem econdmica ou pol(tica.

A contribuicio militar de Portugal § Alianga consiste em ceder dif
base 4s forgas dos Estados Unidos e da Alemanha e s uma sede naval da OT. Al
pecificaclo de alguma forga naval e aérea e a designagdo de forgas terrestres p
engajamento na reserva da Regifio Meridional da OTAN. No contexto do g
da OTAN, os Estados Unidos @ a Replblica Federal da Alemanha estfio coo
na modernizacio das forgas armadas portuguesas atravds de equipes de leva .
to, fornecendo artigos de equipamento terrestre & adreo com os quais poderdo of
nizar uma brigada de exército e um correspondente elemento de apoio ndmu.

A Espanha nfo é membro da OTAN, mas contribul para o poderle
regional da Alianga permitindo a instalaglo de bases em seu territdrio p
dos EUA. O trinsito pelo territério espanhol @ o uso de suas instalacties
nais & de apoio, por parte de unidades de reforgo dos EUA, sfo de grande
cia para os Estados Unidos e para a OTAN, no Atldntico e no Mediterréneo.

A despeito de 8nfases constantes, as contribuigBes aliadas am forgs
estio longe das metas fixadas pelos ministros da OTAN, Como se permite gu
discrepdncia continue, ela apresenta riscos para a capacidade do Comanda Al
Europa em conduzir uma defesa bem sucedida e riscos para a credibilidade
poder dissuasivo, Se a contribuiglio das forgas convencionais da OTAN pars
dissuasivo geral deixar de crescer, existird maior probabilidade de recurso
nucleares durante as hostilidades.

Os sliados suropeus, juntamente com os Estados Unidos, estio
resolver muitas das deficiénciss de forca convencional com maior aglo co
Esforgos estfo sendo hoje encaminhados dentro da Alianca para se encontri
melos de alcancar maior padronizacio de squipamento dentro das forgas, ni
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0. Entretanto, esta & uma questdo delicada pera aqueles aliados cujos paises
indGstrias militares bem desenvolvidas. Melhorameantos mais imediatos
séndo buscados para elevar a interoperagio dos atuais sistemas de armas por
maodificacies de pequena monta econdmica. Algumas das dreas mais pro-
§ para a maior interoperaclo do equipamento allado sfo comunicagdes, mu-
fo-# combust (veis.

No lado europeu, uma movimentacio considerdvel no sentido de desenvol-

forum europeu para tratar da padronizacio tem ocorride dentro do Euro-
jo da Allanga, O Eurogrupo foi influenciado pelo apoio dado pelos EUA em
uma "via em dois sentidos’ (os Estados Unidos tanto compram como ven-
suropeus) no deservolvimento & consecugdo de equipamento padronizado.
ssforco de associar a Franca a essa iniciativa, os membros do Eurogrupo e &
urﬂaniznrnm recentemente o Grupo do Programa Europeu. Esse grupo estd
gando a possibilidade de desenvolver e fabricar conjuntaments certas catego-
: armamentos, bem como a possibilidade de expandir a experiéncia que os eu-
adquiriram com os projetos conjuntos de armamentos em curso. Todos
desenvolvimentos favorecem os esforgos da Europa em levantar o nivel de
lo corvencional e reduzir o desperdicio e a duplicaglo que caracteriza-
passado, os esforcos europeus. Estaremos avallando, com grande interesse,
do desses esforgos a longo prazo, bem como a relagio que eles terfio com os

B

EDUCOES MUTUAS E EQUILIBRADAS DE FORCA

O principal objetive da OTAN nas negociaces sobre RedugSes Mdtuas
das de Forca (MBFR) é manter inalterada a seguranga, para todos os
s da Alianca, a niveis de efetivos mais baixos que os atuais. Esse obletivo
ancado através de reducBes de efetivos terrestres da OTAN e de substancials
os efetivos do Pacto de Varsdvia e de tangues sovidticos. O objetivo da
isa, tio somente, & compensacio quanto & superioridade numérica militar
de Varsbvia em homens e tangques, mas também quanto 3 proximidade
b Soviética com relacio & drea de reducdo. A drea de reduclo, conhecida
Area de Diretrizes da OTAN, geograficamente inclul a Rep(blica Federal da
8, a Bélgica, a Holanda, Luxemburgo, a Repiblica Democrética da Alema-
bnia @ @ Tchescoslovdquia, As negociactes MBFR tratam das forgas mili-
 participantes diretos, como também das forcas estacionadas no Canadé,
, Estados Unidos e Unifio Soviética. Também representados nas nego-

tio Pacto de Varsdvia.
Reunidos em Viena, Austria, os representantes dos 12 palses da OTAN e

. A Fase | consistiria de redugio de forgas dos EUA e da URSS, inclusi-



A Importincia Estratégics de 7 Aress Internacionals Vitell

vé unidades blindadas soviéticas. Como parte de um acordo da Fase |, &
prontificou-se a retirar, além de soldados norte-americanos, elemantos
dos EUA. A Fase Il consistiria de redugBes adicionais de efetivos da OTAN.
Pacto de VarsGvia, o que levaria a aproximar a peridade militar Leste/Q
forma de um teto comum guanto ao poderio terrestre g aeroterrestre comi
Por outro lado, o Leste procura iguais reducSes de percentagem |(aproxim
15 por cento) para manter a atual correlagdo de forgas. O Ocidente tem exp
gue & proposta oriental deixa de levar em conta as disparidades existentes @
mos de vantagens numéricas do leste em efetivos terrestres, forgas blindadas
gens de reforco soviético,

Embora o progresso tenha sido lento, as negociagies MBF R deverfo
nuar a receber apoio, desde gue tal acordo ndo diminua a seguranca mil
Estados Unidos e seus aliados da OTAN, Além do mals, a conduta das nego
néio deverd inibir nem o crescimento da cooperaglio européia de defesa nem
forgos futuros de aprimoramento da forga militar da Alianca.

METAS OBJETIVAS

A OTAN néo pode se permitir a correr os riscos inerentes & eroso
forgas convencionais em face do Pacto de Varsdvia, nem o efeito delstério
poderia ter sobre a capacidade de estratégia flexivel de resposta da Alia
OTAN estd trabalhando para afastar esses perigos potencials, embora o pi
dependa em grande medida do apoio econdmico e politico de cada nagdo,

O objetivo supremo da OTAN é fortalecer sua posicio militar
melhoramento quantitativo e qualitativo das forgas convencionais necessér
enfrentar o desafio sovidtico/Pacto de Varsdvia. O melhoramento das forg
vencionais exige &nfase na modernizagio das defesas aéreas, para incluir o &
de um sistema de alerta antecipado contra agfes aéreas, a aceleragdo de prof
de melhoramento naval, @ correcfio de deficifncias em guerra eletrlnica, mﬁt
mento e equipamento defensivo nuclear @ quimico e o aumento do poder:

Um objetivo igualmente importante para a OTAN & aumentar a cap
de reforgo da Alianga pela melhoria da capacidade de deslocamento aéreo & m
mo bem como através de planejamento e coordenagio detalhados para seu U
capacidade de reforgo & importante para a regifio central da Alianga, mas
miais importante para os flancos setentrionais @ meridionais.

Um outro objetivo atual & reimplementar os programas de assistén
tar @ restaurar a coesfo do flanco meridional, bem como melhorar o recebimen
desdobramento e apoio aos reforgos ao flanco estratégico setentrional,

Em todas as trés regifes geogréficas, a OTAN tem reconhecido & pi
zado a necessidade por melhor planejamento civil-militar, maior armaze
de equipamento pré-posicionado e de estoques de reserva de guerra, bem
aperfeigoamento do apoio por parte dos paises hospedeiros para as forgas de i
¢o. O aprimoramento da situagio logistica geral da OTAN incluird a &nfase né
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da interoperacio do atual equipamento militar aliade 2, & prazo mais longo,
olvimento e a obtencdo de maior padronizacio dos itens mais importantes

pamento da Allanca como um todo.

Um outro objetivo & melhorar nossa capacidade, controle e comunicacies,
itir uma répida tomada de decisfo, o que nos parace de grande importin-

eas0 de qualquer crise futura ou conflito na Europa.

Esses objetivos, que ndo interferem com as prioridades da Alianga, deverfio
as tendéncias adversas no equilibrio militar para enfrentar o desafio do

Varsbvia. Para conseguirem sucesso, nossos allados terfo de tomar as difi-

s de aumentar os gastos de defesa, em termos reais, como fizeram recen-
Estados Unidos.

CTIVAS

. Em resposta ao maior poderio quantitativo e qualitativo do Pacto de Var-
s este dno uma revitalizagio dos compromissos dos EUA com a seguran-
intico Morte. Isso tem sido manifestado tanto em maiores gastos liquidos
;eomo, @ muito mais diretamente, com aumentos substanciais nas forgas
sediadas e comprometidos com a OTAN, Mesmo assim, como um todao,
o de acompanhar o ritmo do melhoramento das forcas convencionais do

‘Uma aglio corretiva pode e deve ser tomada por todos os aliados, do con-
fiscos aumentardo inaceitavelmente, sobretudo com relacio & drea da for-
icional. O malogro no aprimeramento obrigard a OTAN a recorrer rapida-
guerra nuclear ou a sofrer as conseqiéncias da intimidacio ou, ainda, ser
pela superioridade de forgas do Pacto de Varsévia.
momento, estd ocorrendo na Europa uma mudanca de mentalidade
aranca, Grande parte disso relaciona-se diretamente com uma andlise mais
melhoramentos militares soviéticos e com um maior ceticismo sobre as
détente por parte da Unido Soviética. Conquanto isto seja uma saudi-
para o realismo, & contrabalanicada pelas fortes dificuldades econémi-
principais aliados, pela instabilidade politica de outros, e por disputas
& questBes que desviam outros de uma resposta adequada & ameaca do Pac-

id.

nbora a evidente necessidade de corrigir as deficiéncias da Allanca esteja,
, ganhando aceitaciio, podemos esperar que a Alianca continue a bus-
para reforcar a defesa a um custo minimo, com alguns aliados sendo
por necessidade econdmica ou fatores politicos internos, a reduzir
$eus esforgos de defesa. As atuais tentativas em favor da padronizacio
abilidade progredirdo 4 medida em que forem vistas como um meio
uir melhor retorno para os investimentos,

itude convencional da Alianga, adequada & estratégia de resposta
oporcional & ameaga sd pode ser conseguida se continuarmos com nosso
assegurarmas do esforgo unldo de todos os nossos aliados.
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ORIENTE MEDIO

Importincia Estratégica ¢

O Oriente Médio & um corredor estrategicamente importante
os trés continentes do Hemisfério Oriental e para onde convergem os |
grandes poténcias, Suas reservas de petrdleo sdo importantes para os Esta
dos e Indispensévels para os aliados. Setenta por cento das pxigéncias de pi
Europa Ocidental & 80 por cento das de Japdo terdo de ser importados
Médio. Tais exigéncias ndo podem ser satisfeitas por outras fontes, O Or
tem sido o local para a exploragdo soviética da aparente fraqueza aliada,
mente, os Estados Unidos grangearam crédito e prestigio coma um p :
promotor do comércio entre pafses. O controle dessa regido por qualquer
ou coalisio de poténcias, em oposigio aos Estados Unidos, poderd ame
ranga militar, & viabilidade econdmica e a liberdade de acdo politica dk
A seguranga nacional dos EUA, portanto, pode ser aumentada através o
zacio dessa zona de conflito, que tem ameacado arrastar as grandes pot
guerra. T
Embora o segundo acordo de desmobilizagdo eglpcio-israelense; de
bro de 19756, tenha reduzido a probabilidade de conflito aberto entre 0§
num futuro imediato, a probabilidade de um conflito militar perma
mente alta,

O Libano é, sem ddvida, urma encruzilhada critica. A solugdo
neada nurma reunifo da Cupula Arabe no Cairo, em outubro de 1976,
base promissora de progresso no sentido de uma acomodacio polltica
trugio econdmica. O @xito, entretanto, dependerd da habilidade em &si
acomodacdo ou de forga e aguiescéncia por parte de todos os grandes |
mo sob o cendrio mals otimista, as liderancas libanesas, que podem
tropas da Forga de Seguranca da Liga Arabe para exigéncias imediatas
enfrentarfio uma demorada e dificil tarefa em reduzir o prosseguimento.
o dessrmamento de mil(cias privadas terd de ser um objetivo prioritdr
mento da questiio da presena de palestinos armados no Libano exercerdt
cativo impacto nfo apenas na estabilidade do Libano como também np
tensdo, bem como na sens(vel fronteira com lsrael. b

As duas principais questfies que afetam o relacionamento no
s§o o desacordo bésico entre drabes conservadores e nacionalistas &
bre o destino da evoluglo soecio-politica na Penfnsula Ardbica, e a
relativa a0 crescente poderio g ineresses do |rd na drea do Golfo Pérsico.

O Golfo Pérsico desfruta hoje de estimulante estabilidade, e
radicais dos nacionalistas, que antes ameacavam a estabilidade LERTY
pouco progresso recentemente. A tendéncia stual é no sentido de n
entre paises drabes da Peninsula, e da cooperacdo Peninsutar-Arabe
reforce a seguranga regional. Sdo esses os recentes desenvolvimentos; ©

18 A Datesa



RV A Importincia Estratégica de 7 Areas Intarnacionais Vitais

intigilfssima rivalidade, turbuléncia a busca de interesses individuais mes-

O Ir& tem sido um forte advogado de um acordo de seguranca no Golfo Pér-
8, mas os drabes tém sido relutantes em concordar com disposigiies farmais. Ao
Mo tempo, Bahrain, Kuwait, Qatar @ os Emirados Arabes Unidos continuam a
BeNsivos, ndo apenas com o |1 mas também com o Irague & a Ardbia Saudi-
inuam a promover a satisfagdio de seus proprios interesses,

Em resumo, o Oriente Médio & & continua a ser um 'panto foeal de tensdo e
bilidade, Os desenvolvimentos reais e potenciais afetam quase que todos os
do globa, dramatizando destarte o impacto da interdependéncia entre as

despeito das concessdes negociadas e implementadas pelo Egito & lsrael
' provisério do Sinal, os problemas basicos da ocupacio israelense de ter-
pertencentes aos drabes e palestinos continuam a fazer do Oriente Médio
a de conflito potencial, As forgas de oposicdo tém elevado suas quantidades

as e sofisticadas armas, aperfeipoando-se na capacidade e defensiva, Um
das hostilidades poderia desencadear possivelmente uma sérle de acontec)-
poderiam culminar num outro embargo drabe de petrdleo. Se os sovié
drem por aumentar seu apoio as forcas drabes ou por uma intervenco di-

do haverd uma nitida possibilidade de confronto entre os Estados Unidos
Soviética. -

| Os Estados Unidos mantém uma pequend forca no Oriente Médio, Bahrain
thave para @ Forga' dos EUA ne' Oriente Média {(MIDEASTFORY), que
de dois destrdieres e um navio-capitinea, A MIDEASTFOR opera no Golfo
no Mar da Ardbia & no Mar Vermelho'e faz visitas portudrias na drea que se

Leste da Africa’ a0 subcontinente inidiane. © atual destacamento Ha
'FOR dd apoio a importantes interesses ‘dos EUA pela’ manutencio de
nea naval no Oeeano Indico e no Golfo Pérsico, As instalacSes militares
cacoes em Asmara, na Etidpia, tém proporcionado um apoio primacial ds
do emissério presidencial na regido. Outrds exigéncias militares de comuni-
sendo satisfeitas por satélites. Exigéneias de comunicaghes de alta-fro-

iam ser atendidas pelo emprego de equipamento mével/transportavel

;ﬁ,,bx_imu Médio é uma érea de grande importincia estratégica para os
3§ Unidos. O reinfcio das hostilidades drabe-israelenses poderia apresentar uma

seguranca dos EUA, particularmente se resultasse num grande confronto
téncia ou em outrp gmbargo de petrdleo para o Ocidente. A instabili-
& militar dentro da prépria &rea do Golfo, se fasse motivo para inter-

stecimento de petrdleo, seria altamente prejudicial ans interesses dos
ados.
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Estamos empenhados, portanto, em quatro objetivos principais no
Médio:

* Estimular uma negociagio polftica do conflito-israelense, que
a seguranca e o sobrevivénicia de lsrael e que resolva as questd
tas de uma maneira aceitdvel por todas as partes; \

* Reforcar as relagies dos EUA com os pafses-chaves da regido; #« 2

* Limitar a influéncia soviética na regido,

Os atuals programas de assisténcia de seguranca destinam-se a ap i
jetivos acima, a0 mesma tempo que fornecem capacidade militar aocs pa
a fim de deterem a agressdo.

O petréleo do Oriente Médio é essencial para as forgas aliadas,
o8 compromissos norte-americanos de defesa, bem como para toda a e
EUA e de seus aliados na Europa Ocidental e na Asia. O acesso conti
leo do Oriente Médio, a precos suportéveis para nossos aliados da OT
Japo e os EUA, terd de permanecer como um objetivo importante o
regidio, por um futuro previsivel,

A atmosfera de intranqlilidade politica e de conflito no C
tem permitido que & Uniflo Soviética espalhe sua influéncia e promove
vos nessa regiio do mundo. A despeito dos reveses soviéticos no Egito, o
continuam sendo uma permanente preocupacio para nos. A URSS o ma
cedor de armas a muitos pafses drabes, particularmente a Siria, a Libia; o frag
Repiiblica Democrética do Povo do |émem. O fornecimento de armas e
econdmica tem permitido aos soviéticos alcancar seus objetivos de f
‘militares @ politicos. O objetivo sub-repticio da penetraco soviéti
Médio & uma tentativa de eliminar ou minimizar a Influbncia ocidental
tempo, os soviéticos estio procurando aumentar vinculos econdm
foi evidenciade por um recente acordo comercial com o Ird.

Se o3 drabes @ israslenses obtiverem progresso na resolucdo
tas @ se os arabes puderem sentir uma orientacdo imparcial na politica:
cana para com o Oriente Médio, é de se esperar que ambaos 0s grupo
apoio continuade ao papel dos EUA na regifo. Os soviéticos contin
explorar oportunidades para enfraquecer a influéncia dos EUA e a '
pria. Entretanto, os |{deres drabes ndo demonstram intencdc de p
soviéticos exercam influéncia controladora na regifio.

Esperamos que as tendéncias de cooperaciio a curto prazo en
do Golfo Pérsico, que se inclinam a neutralizar a Influéncia adversa do
drabe # a presenca soviética no Golfo Pérsico, prossigam enquanto af
pouco se moderniza, &
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AFRICA

mportincia Estratégica

O vasto continente africano merece atengdo nfio apenas por sua estratégica
fo geogrifica e formiddvel tamanho, mas também como fonte cada vez mals
arite de matérias-primas para palses industrializados. Num mundo em que os
s si0 finitos & a competiciio por mercados é acirrada, os paises industrializa-
ependerfo cada vez mais da Africa para obter matérias-primas.

Os interesses militares dos EUA centram-se principalmente nos paises lito-
da Africa. De particular importdncia para os planos de defesa é o acesso a
Ges portudrias e a aeroportos, bem como 4s vias de comunicacio que cruzam
nam a Africa,

Conseqlentemente, somos sensiveis ao relacionamento gue mantemos com
5 tanto do litorgl atldntico como do indico. Os soviéticos tém ganho terreno na
a e na Guind e a atual situacio politica em Mogambique e em Angola permite
i poténcias comunistas ganhem acesso privilegiado a recursos e Ihes proporcio-
paciais privilégios de logfstica militar prejudiclais aos interesses estratégicos

Muitos pafses na Africa ainda continuam sendo afetados por vérios graus
psidade tribal, regional e étnica, por subdesenvolvimento econbmico, por
linfra-estrutura politica, e por secas & fome periGdicas. Esses fatores, somados
de fronteiras colonials arbitrdrias, guerra de guerrilhas na Rodésia e desa-
geral do apartheid na Africa do Sul oferecem oportunidade &s naces co-
as de se envolverem na regido de uma forma que ameaca os interesses dos
do Ocidente.

Nio existe ameaca direta sos interesses dos EUA na Africa. Entretanto,
e das disputas que se travam na Africa tdm implicacfies de grande alcance.
tes consideradas de importdncia para os interesses de seguranca dos EUA
governo da maioria da Rodésia, auto-determinaciio para a Namibia, apar-
Africa do Sul, guerra de guerrilha em Angola, separatismo da Eritréia, |rre-
da Somdlia e a partilha do antes chamado Saara Espantiol.

0 governo da Africa do Sul, sob intensa pressio internacional, concordou,
pio, em conceder auto-determinagio 4 Nam(bia. Como resultade, os bran-
o8 moderados do territdrio envidaram esforgos para. conceber uma férmu-
grno provistrio multi-social que pudesse comecar a assumir certas funges
ativas. Contudo, grandes dificuldades interpdem-se no caminho de uma ré-
¢ifica transizSo para a independéncia.

‘Sempre haverd pressSes para a reforma da politica do apartheid da minoria
que governa a Africa do Sul. H& promissores niveis de expectativa por bene-
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ficios politicos, sociais 8 scondmicos no seit das comunidades negras, em Virkd !
de enorme impacto psicolbgico dos acontecimentos nas antigas colnias portuges
e na Rodésia. '

A resisténcia guerrilheira ao governo da Repiblica Popular de
prossegue 1o sul @ no noroesta do pals & também no enclave de Cabinda. A'd
de uma série de operagties do MPLA, com apaio de tropas cubanas & mat

téncia militar soviética, 8 Unifio Nacional para a independéncia total de
(UNITA) continua a operar sobre uma: grande drea no sul de Angola. No-
a rejuvenescida Frente pela’ Libertaglo de Angola (FNLA) continua tra
téncia majs organizada, Além disso, Cabinda & ponto de continua ativ
Iheira por parte .da Frente pela Libertagio de Cabinda (FLEC). O tover
guerra civil em Angola oferece um forte pretexto para @ presenca no
sores soviéticos @ tropas cubanas, o que & intranquilizador para os vizinh
gola, partlcularmenta 0 governo de orientacio ocidental do Zaire.

No Ghnfra da .ﬁ.frma as atividades da Frente Eritréia de Libe
e as Forgas Populares de Libertacdo (PLF) continuam a apresentar
ameaga & integridade territorial da Etidpia. Embora a insurreiciio E
basicarmente um problema interno, ela recebe ajuda externa.

Uma atracio mais ativa da Somdlia, em prol de ruwmdlcavﬁau
tas nas partes da Etidpia, Quénia ou de territdrio francés de Afars e |
habitadas por somalis,poderd levar a uma guerra aberta, |

No momefto, a malor ameaca & paz no' Norte da ﬁfﬂ{:&ﬂﬁ nE ¢
Saara, que envolve o apoio argeling acs insurgentes saarlanos: (Poli

POSICAO MILITAR DOS EUA

Por tradico, os Estados Unidos tém mantido um baixc perf
Africa. Hoje, os interesses norte-americanos estdo aymentando em 1
recente de réplda @ acelerada evolucio nessa parte do Tarcmrn Mundq o

Os EUA tém pessoal-militar na: Libdria, no Zaire; na Etidpla, U
Quénia & Marrocos com & missdo de prestar pequena assisténcia militar
programas de vendas, O pessoal do Grupo de Assessoramento da Ass
(MAAG) estd nesses palses por solicitaciio dos respectivos governo:
desses pafses nosso programa de assisténcia destina-se a reforgar & ¢
terna e regional e, também, 8 promover ralacﬁa! hllatarais famrévm;

0 outro contato militar que temos com paises rafrmnnus reali
de esporddicas visitas: de belonaves dos EUA, de avifes militdres em
treinamento de militares africanos nos Estados Unidos. O contato p
nesses programas proporciona beneficios:a longo prazo. :

Os interesses estadunidenses na Africa podem ser classificados on
ticos, econdmicos e ‘estratégicos. A importdncia politica' da Africa: def
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ia quantidade de paises africancs e do nosso Interesse em mostrar-lhes que a
sdo direta de uma grande poténcia nos negdcios africanos, como em Angola,
ficard sern resposta,

O acesso continuado #s matérias-primas africanas & cada ver mais impar-
' para os Estados Unidos. Nossa crescente dependéncia de fontes externas,
tomo a necessidade ainda maior pOr esses recursos da parte da Europa Ociden-
Japfio, é causa de preocupacio. Seis dos artigos essenclais e indispensdveis
nas sociedades tecnolbgicas sfio produzidos pela Africa merldional: cromo,
o, diamantes industriais, manganés, metals do grupo platina, e vanddio. A
de Sul, por exemplo, tem mais de 97 por cento das reservas conhecidas de
¢ platina no Mundo Livre. Os Estados Unidos importam atualmente 90 por
de suas necessidades industriais por esses metsis: 45 por cento dessa quota
da Africa meridional. A Gnica outra grande fonte dos EUA para cromo e
a Unifio Soviética.

A liberdade de trénsito para o comércio martimo e aéreo na regifo africa-
se tornando cada vez mais Importante para os Estados Unidos e para o
nte. Com o advento dos super-petroleiros, a maior parte do petrélec proce-
do Oriente Médio com destino & Europa Ocidental & aos Estados Unidos passa
0. As bases soviéticas em Berbera e em Conakry estdo numa situacso ideal
interceptar essas rotas de suprimento de petrdleo.

Os interesses militares dos EUA evoluem a parte da necessidade de prote-
[interesses pollticos, econdmicos e estratégicos, Na busca desses objetivos,
militar dos EUA a instalagfes, aos portos e aos direitos de sobrevoar os
§ & desejdve| e deve ser procurado em determinadas situages.

Tanto a Unifo Soviética como a Repdblica Popular da China continuam a
influéncia cada vez maior na Africa, O envolvimento de Cuba nesse conti-
de ser considerado como um prolongamento da influéncia da politica e do
ismo militar soviéticos. Através do emprego de forga delegada cubana em
Unifio Soviética logrou recentemente algum éxito na expansio de sua in-
| na Africa a custo e risco relativamente baixos. Em comparacfic com os so-

5 0u com o Ocidente, a China estd presentemente um tanto limitada na ativi-
B politica. Entretanto, a longo prazo, seu programa inclui promover-se como
Terceiro Mundo em luta contra o "imperialismo” do mundo desenvolvido.
ca e 8 maneira pela qual eles levam a cabo seus programas de assisténcia
C3 exercem uma atragio considerdvel para muitos dos governos africanos.

Para os pafses africanos que se tornaram independentes recentemente, a
& nacional tem sido um objetivo imediato. Esses pafses estfo se voltando
mente para os Estados Unidos como fonta de suprimento militar, por uma
de motivos, inclusive o desinteresse da |nglaterra e da Franca em fornecer
8l militar em termos concessiondrios. Temos presenciado um empenho cons-
| por parte das poténcias comunistas em se envolverem na Africa através de
formas de assisténcia, e & de se esperar que tais atividades prossigam no
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ASIA/PACIFICO

Importincia Estratégica

A grande regifio da Asia e do Pac(fico, contendo dois tercos da raga
na, desempenha um importante papel na arena econdmica e politica do
bem como no terreno militar, A regifio possui importantes recursos naturai
sive petrdleo, borracha, estanho, niquel, cobre e fosfato, sem falar em
produtos agricolas. Vias de comunicagiio maritima e aérea de vital impg
gam os Estados Unidos so Pacifico Ocidental, ao Oceano Indico, ao er V
e aos ricos campos de petrélec do Oriente Médio. Para proteger esses In
também para proporcionar seguranga contra ameaca externa, tornamo-nos
mente assoclados com grande nimero de pafses, através de tratados bi
multilaterais de defesa. Os pafses signatdrios dependem de nossa presenga
fator de estabilizagio no espectro de forgas pacifico-asidtico.

A-regifo caracteriza-se por uma grande diversidade de instituicdes |
& bases enormemente diferentes de forca politica, variando de democracias
dadas a governos autoritérios de estreita base. A liberdade contra ameaga
imprescindivel para que os palses da regifio se desenvolvam pacificamente
do com suas possibilidades individuais. Embora desejosos de seguranga e d
lidacle, os pafses pacifico-asidticos sfo fortemente afetados pelas relagBes
dominam entre os Estados Unidos, a Unifio Soviética, o Japdo e 8 Repl
lar da China: pelo crescimento da influéncia japonesa, da RPC, e vietnar
gxpectativas crescentes entre o$ pafses menos desenvolvidos nio-com
um frégil mas progressivo regionalismo por toda a drea; e pelas consagl
tradicional tensfo entre vizinhos.

Os objétivos dos soviéticos na regifio se traduzem pela expansio ¢
fluéncia, contrariando os interesses dos EUA, da RPC e japoneses. A
assisténcia econdmica e técnica a pafses individuais se constituird no pr
trumento soviético para aumentar sua influéncia. Embora a Unifio Soviét
poderio para empreender operagdes militares ao longo de sua pnnfqm a5
emprego direto de forga militar trabalharia em desvantagem e provavelmi
evitado. Operagdes navais soviéticas, especialmante a navegagio pela
co, serfam reforcadas se o acesso a instalagdes de reabastecimento, re
pudesse ser feito no Pacifico Ocidental & na periferia oriental do Qcesl
Singapura e os sovidticos negocifaram acordos sobre o uso, por parte do
de instalacdes navais de reparos de Singapura para navios no-combatentes.

A China continental mantém, e tentard modernizar, forgas su
finalidade geral. Essas forgas tém capacidade de ameacar pafses asidt
periferia; entretanto, a protecio contra atagues continuard a ser uma
preocupacies da RPC.

No sudeste da Asia a situagio de certo modo se estabilizou ne ango |
O surgimento da Repablica Socialista do Vietnd, como a major poténcla
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o, & motivo de preacupacfo, Alguns paises da regifio estfo adotando politica
25 pragmaticas, que se mostram menos identificadas com a politica dos EUA,
anto outros continuam a manifestar interesse numa estreita cooperagfo conos-
A Unifio Soviética, a RPC e o Vietnf estfo tentando caplitalizar essa evolugdo
a expansdo de sua infludncia na regifo, Os palses nio-comunistas da drea conti-
n 8 opor-se & dominagdo da regifio por qualquer poténcia ou potBncias externas
entido de maior confianca propria na busca de seus interesses de independéncia.
ito retemperado no campo de batalha do Vietnd, e sua possa de enormes
idades de material militar capturado, nio podemn ser lgnorados por seus vizl
, Todavia, a despeito de conflitos esporddicos sobre fronteiras litigiosas e recla-
s de ilhas ao largo da costa, & improvével que num futuro proximo o Vietnd
penhe em operagBes militares em larga escala contra outro pals qualquer,

Nossas relagBes com o JapSo & que constituem um ponto forte. O tratado
seguranca entre nossos dols pafses é um elemento integrante da politica de de-
do Japdo e da nossa. Ele proporciona uma influéncia estabilizadora que apdia
sntacio democréitica do Japdo e sua posicio militar orientada para a defesa.
o tem apoiado coerentemente a presenca militar dos EUA na Coréia, visto
‘4 ameaca de um conflito coreano envolvendo as grandes poténcias afetaria a

Ma Coréia, a presenca militar norte-americana é a manifestacio tangfvel
50 compromisso com a seguranga da Repdblica da Corédia, Nossa presenca
ui para demover a agressdo norte-coreana ao sul. Tornando-se assim uma
uicdo vital para a estabilidade do nordeste asidtico de um modo geral. A
hdavda das relaces norte-sul-coreanas & um problema importante que poderd
ar & relative estabilidade da regifio a qualquer tempo. Entretanto, embora
Wyang procure a definitiva reunificagio da peninsula coreana, mesmo através
teios violentos, duvida-se que tanto Moscou como Pequim fornecam o indispen-
paio militar a um conflito'de sérias proporgfies contra a Coréia do Sul, espe-
nte se uma invasfo norte-coreana pudesse resultar no envolvimento de forcas
A,

A atividade maritima no Paeffico Sul por parte de potencials adversdrios
aumentado significativamente nos Gltimos anos. Sob esse aspecto, a Unido
itica tem liderado todos os pafses e tem tratado com agilidade de estabelecer
s diplomdticas com as ilhas do Pacifico que tém conguistado recentemente a
déncia, do mesmo modo como trata de expandir suas atividades comerciais
psca na drea. Os paises novos necessitam de investimento estrangeiro e muijtos
recabern com simpatia a ajuda que provenha de qualquer fonte. Tonga e
Ocidental receberam recentemente virias ofertas de ajuda, tanto da Unido
a como da Replblica Popular da China,

No conjunto, parece existir pouca probabilidade de agressio intencional
1 de qualquer pafs, no momento. Contudo, as hostilidades poderiam resultar
gscalada mal calculada que surja do tradicional antagonismo local, da con-
por recursos naturais, ou de conflitos hd muito tempo alimentados por
s litigiosos por parte dos palses desenvolvidos da regifo.

[ — 25



A Impartincia Estratégica de 7 Arsss Internscionals il

SITUACAO DO NORDESTE ASIATICO

O Nordeste Asidtico é estrategicamente importante em virtude de sua
lizagho num ponto onde se cruzam os interesses de quatro grandes poténcias
Estados Unidos, a Uniflo Soviética, a Repablica Popular da China e o Japit -
virtude da capacidade econdmica e industrial do Japdo, seu crescente envolvin
Bm assuntos internacionais e de seu potencial militar. Num Livio Branco de De
o Japfo fixou em 1976 sua polltica de defesa para os proximos anos, bases
responsabilidade dos Estados Unidos de deter uma agressfo em larga escala
o pais, O documento recomenda também o aprimoramento qualitativo das
de Auto-Defesa do Japdo para conseguir malor poderio de defesa aérea e de
anti-submarina gue complementem o poderio dos Estados Unidos. Nossos
namento mdtuo de seguranca com o Japdo reconhece seu papel-chave no Pagl
Ocidental e constitui um elemento basico na manutencio da estabilidade ;lg
deste Asidtico,

MNosso relacionamento de sequranca com o Japfo exige uma presenca
nuada da Forga dos EUA e também seu acesso 8 bases & instalacOes. Essas
juntamente com as forcas norte-americanas destacadas na Coréia, reflete
mante a intencio dos EUA, bem como sua vontade e disposicio, de ater
compramissos. Eles sfo essenciais para levar avante nossa estratégia de def
podem ser atendidos por outras alternativas. Continuamos a reconsiderar @
de facilidades que assegurem que s6 aquelas tidas como essenciais &s nossas p
dades sejam mantidas. Cumpre-nos, entretanto, considerar quaisgquer m.btﬂﬂ,
cies de instalactes e forcas & luz de seu impacto tanto sobre nosso poderi
como sobre a percepeio de nossa resolucio por parte dos nossos aliados.

O maior desafio para a estabilidade da drea estd na peninsula cored
as forgas armadas das duas Coréias, totalizando mais de um milhdo de homah!
frontarm-se ao longo da Zona Desmilitarizada. Embora a Coréia do Sul con
melhorar suas forgas armadas através de um programa qualitativo de
forcas e apoio loglstico dos EUA continuam fazendo-se necessdrias para
relativo equilibrio militar da peninsula, na medida em que a Replblica da |
caminhe para a auto-suficiéncia. Enguanto isso, a Cordia do Norte continua
mentar seu peso quantitativo de material militar sobre a Cordia do Sul. A
de forgas combatentes dos EUA na Repdblica da Coréia é um fator dissuasd
a agressdo norte-coreana, proporcionando destarte a estabilidade,

O assassinato de dois oficiais do Exéreito dros EUA em agosto de
perto de Panmunjom, na Area Conjunta de Segurar ,a na Zona Desmilita
demonstrou a hostilidade da Coréla do Norte e a tensdo continua que exi
go da Zona Desmilitarizada. O incidente também demonstrou o valor de
diadas na linha de frente e o poderio e @ presteza de unidades Continentais
(CONUS) para emprego mundial. Uma esquadritha de F-4, proceden
Adrea de Kadena, em Okinawa, deslocou-se para a Cordia no dia imedi
dente de 18 de agosto, Ao cabo de 15 horas a partir da decisfo tomada, um
drilha de F-111 chegou 4 Corédia, procedente da Base da Forca Agrea de

=5 & Diofesa Nicl
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Home, Idaho, tendo recebido apoio de avifo de reabastecimento KC-135, do Co-
- Mmando Aéreo Estratégico, o de navegagfio aérea estratégica do Military Airlift
- Command, Essas forcas foram revigoradas pelo porta-aviies ‘‘Midway" e seu grupo-
- tarefa, que ficaram a postos no Estreito da Coréia antes que a situscio se agravasse
~ na Area de Seguranga Conjunta na Zona Desmilitarizada, no dia 21 de agosto de
1876. A chegada oportuna dessas forcas néo apenas demonstrou o constante empe-
- nho dos EUA com a seguranca da Repiblica da Coréia, como também nossa praste-
~ za em responder a8 maiores provocactes na Coréia. Além disso, a atitude negociado-
~ fa adotada pelos norte-coreanos talvez tenha sido aconselhada pela presenca de for-
- 85, tanto quanto pelo reconhecimentos dos norte-coreanos da repulsa mundial &
 injustificada grosseria de seus métodos.

- SITUACAO DO SUDESTE ASIATICO

A Unido Soviética, a Repdblica Popular da China, & a Repablica Socialista
- do Vietn§ estio envidando esforgos para consolidar influgncia no Sudeste da Asia,
- Enquanto que a Indondsia, Singapura, Maldsia, Burma, as Filipinas e & Talléndia es-
 tho tentando se ajustar 3 estrutura do poder em evolucdo naquela parte do mundo.
- Reconhecendo forca na unidade, vérios desses palses estfo tratando de promaver
. cooperaciio econdmica, social e cultural entre i, enquanto procuram cautelosamen-
18 normalizar relagSes com seus vizinhos comunistas, A Taildndia, influenciada por
‘ _ﬂh‘ara_nm pressfes comunistas e por mudancas internas de governo, tem vacilado
~ entre uma associagdo estreita ou frouxa com os Estados Unidos. A preocupacio mi-
. litar fundamental dos tailandeses & com a vulnerabilidade a ataques por parte do

?‘Mname & com a possibilidade de maior apoio laosiano e vietnamita sos insurgen-
?es comunistas tailandeses. As insurgéncias de apoio comunista continuarfo a fla-
gelar o governo tailandés, mas no momento Bangkok estd em condigfies de contd.
8. Presentemente, cerca de duas centerias de pessoal militar dos Estades Unidos
manecem na Taildndia, e os EUA desfrutam do direito de trinsito pard rossas
inaves militares através do pais. A Tallindia é signatdria do Pacto de Manilha,
amente com os Estados Unidos, a Grd-Bretanha, a Australia, a Nova Zelandia,
s Filipinas e a Franga. O pafs também é membro da Associacio de Paises do Sudes-
Asidtico, que inclui a Indonésia, Maldsia, Singapura e as Filipinas, Essa organiza-

tdo contribui para a promocdo de um senso de identidade regional e desenvolvi-
nento econdmica,

As Filipinas sdo de alta importancia para a defesa dos interesses dos ELIA
udeste da Asia, particularmente & luz da decrescente presenca norte-americana
gla parte do mundo. As ilhas filipinas. estiio estrategicamente localizadas a
gio caminho da linha de pafses amigos que se estende da Repablica da Coréia &
strdlia. A cavaleiro de rotas mar(timas vitais ao longo da periferia do continente
tico, nossas bases nas Filipinas estdo em posicio-chave para proteger essas rotas

de comunicaciio. A localizaglio das ilhas também facilita a protecdo do pode-

naval e aéreo dos EUA ao longo de todo o sudoeste do Pacffico, do Oceano
dico e do continente asidtico.

| Defoss Nacional 27
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As Filipinas aliam-se aos Estados Unidos pelo Tratado de Defesa
1952, As forcas armadas filipinas ndo prestam nenhuma contribuica d
cio militar dos EUA; elas proporcionam o grosso da prépria defesa nacic
guranca interna. O governo das Filipinas contribui indiretamente para
militar dos ELUA ao permitir que operemos os complexos das bases da-
O complexo Subic Bay-Cubi ¢ uma grande instalacdo de reparos navais,
apoio logistico para & Sétima Frota. A base aérea de Clark & um comple
te deserivolvido para forgas norte-americanas de combate tético e de
também uma importante concha para atividades de comunicagdes, d
apoio logfstico no Pacifico. As Filipinas, na tentativa de se tornar mais ir
te & menos alinhada aos interesses dos EUA, e reconhecendo o valor cada:
dessas bases pds-Vietnd, iniciaram a renegociagdo do uso continuado por
Estados Unidos,

Situacdo do Sudoeste do Pacifico

Os pafses mals importantes do Sudoeste do Pacifico, a
Nova Zeldndis, estfo desenvolvendo sua forga econdmica através da m
gional com os pafses do sudeste da Asia, com o Japdo e com ilhas recém
independentes do Sudoeste do Pacifico. Reconhecendo as realidades da
clio politica, eles tém procurado desenvolver vinculos mais amplos com @
Popular da China & com o Vietnd. }

As relages dos Estados Unidos com a Austrélia e com a Nova Ze
excelentes. Governos de coalisiio conservadora, nesses paises, dispuseram
temante, a fortalecer lagos com aliados tradicionais ap mesmo tempo m:ﬂ
reafirmado a importincia da cooperaciio com seus vizinhos. Eles sio aber
pré-Estados Unidos e o tém demonstrado ao permitir visitas de belonaves
a despeito de um certo grau de oposigio politica residual interna. A Auste
apoiado firmemente a presenga naval norte-americana no Oceana indlu:l-
0§ governos estiio se empenhando em atuar como parceiros ativos sob
partite de defesa australiano-neozelandés-norte-americano, dentro de
lidades. Suas agfes incluem a manutengdo de cormpromissas visando
mento de vinculos cooperativos com a Maldsia e a Singapura sob o ag
fesa das Quatro Poténcias, bem camo com a Indonésia e com Papua MNova

A Austrdlia @ & Nova Zelindia, como palses dependentes de |
municacio maritimas e aéreas, estdo preocupadas com a manutengdo d
merciais numa crise, e dedicam uma parte importante de suas forcas
maritimas & defesa dessas linhas de comunicacdo. A Austrdlia estd dan
dade a planos ambiciosos de renovar suas forgas armadas pela substituicio.
pamento obsoleto e pela aquisicdo de destrdieres leves tradicionais, avides d
Iha marftima, tanques e vefculos de apoio. A modernizagio de suas forg
atenderd aos esforcos dos EUA de criar um equilibrio com a Marinha 5
Oceano Indico.
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Regido do Sul da Asia e do Oceano Indico

Tendo-se ern mente gue mais da metade de todo o petréles do mundo
&raniitn pelo Oceano Indico em qualguer momento determinado, a importincia s
fratégica da regifio torna-se auto-evidente. Os interesses dos EUA nessa regidio in-
‘tluern a manutenclio do livre acesso aos paises produtores de petrdleo do Oriente
lédio, tanto para nds préprios como para os pafses da Europa Ocidental & nossos
ados do Pacifico; liberdade de passagermn para comércio mar(timo e adreo; e ex-
s§0 comercial com paises litordneos ou continentais. O acesso a portos e insta-
acfies adreas, para 8 manutencdo de controle efetivo sobre linhas de comunicagio
‘mar(tima e agrea, no caso de conflito, bem como a negativa de bases a poténcias
presumivelmente hostis, constituem facetas importantes desses interesses de segu-
;I I'I;B
Como suas forcas navals e seu poderio aéreo se desenvolveram, os soviéti-
5 tim demonstrado um interesse cada vez malior em oferecer-lhes assisténcia & a
uso de exibicdes de forga militar para Influenciar acontecimentos onde estdo
jogo importantes interesses competitivos, Assim, os soviéticos hoje projetam seu
ric militar a areas dbmntgs, inclusive o Oceano Indico. A visibilidade da Unido
ética na drea do Oceano Indico inclui ndo apenas sua presenga naval, mas tam-
m instalagfes de apoio na Somdlia, amplo comércio maritimo e acordos para ins
Ges em favor de sua frota pesgueira, Mostrando sua bandeira na drea, é eviden-
que Moscou espera fazer com que os paises litordneos da regifio se tornem mais
o5 do poderio militar soviético, e reafirmar sua posicio de poténcia asidtica,
im & retirada de forga militar britinica do leste de Suez e com a situagio de limi-
a presenca militar dos EUA na drea, Moscou pode acreditar ser-lhe possivel al-
car seus objetivos a um custo minimo. Se a presenca militar soviética é persua-
a, muitos dos pafses dali poderfio considerar a amizade com a Unifio Soviética
mo uma alternativa prudente de acomodagio com a Rephblica Popular da China
de alinhamento com o Ceidente.

O foco do Interesse soviético no Sul da Asia ainda continua sendo a India.
@ a assinatura do Tratado Indo-Soviético de Paz, Amizade e Cooperagio, de
o de 1971, os soviéticos jd entregaram cerca de $ 700 milhdes em armamento.
despeito da pmmia atual da India em se recusar a ceder bases & instalagdes para
0s e avides soviéticos, o apoio militar e a ajuda econdmica da URSS & India con-
g, & espera-se que a Unido Sovidtica prossiga em seus esforcos de obter acesso
: mala-;ﬁas navais e aéreas da India para uso por parte de suas forgas militares.

\ Equilibrando a presenca soviética no Oceano Indico, estiio as forcas navais
de vrias poténcias ocidentals. A Franca mantém uma presenca naval para proteger
Interesses no Territdrio Francés de Affar e Issa e também La Reunion, e para
gtar influéncia entre suas antigas coldnias. Os ingleses ainda destacam uma pe-
forca naval no Oceano Indico, anualmente, para participar dos exercicios
Tratado Central de Organizacio. Os atuais sedimentos navais dos EUA no
Indico estdo em coeréncia com a politica norte-americana de aumentar
icamente @ presenca minima permanente que temos mantido naquela drea hd

sa Nacional 9
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mais de uma geragio. A Austrdlia também destaca uma pequena forca W anii
mente, para o Oceano Indico. ;

Mossa presenga militar na regifio é composta, principalmente, de f
navals e aéreas, em destacamentos periddicos. Tais desdabramentos de fotg
parte facilitados pelas modestas instalacSes de logfstica e comunicagses qQ
sendo construldas em Diego Garcia, dio apoio ndo somente aos inter

nais dos EUA como também aos interesses de nossos amigos e aliades, uma
tal presenca proporciona um lembrete tangivel de nossos interesses matuos
téria de seguranca e estabilidade no Oceano Indico,

Relagfes Sino-Soviéticas na Asia

A animosidade e a desconfianca entre a Unifo Soviética e a Rep
pular da China refletem-se no emprego de forga ao longo de sua fronteira o
4.150 milhas. Al estfo envalvidos, aproximadamente, 40 por cento do E
Libertacio do Povo Chinds e 25 por cento de forgas soviéticas. Embora
havide conflitos mais sérios desde 1968, sempre se registram escaramuca
porte ao longo da fronteira. Esse confronto & simbdlico de competicio
por parte de ambos os pafses para conseguir maior influéncia mundial
mente 35 custas dos outros. Nenhum dos dois tem logrado grande &xito no
cimento dessa hegemonia, mas eles continuam a competir por Influgncia, er
os paises asidticos em mira tentam conservar uma equidistincia cautelosa.
tem uma vantagam na Asia porque & a maior poténcia mais praxima e em
afinidade cultural. Mas faltam-lhe recursos econdmicos, tecnologicos e mF
comparacio com os sovidticos.

parte dos paises da regido conquista maior liberdade de acio e muitos dale
tram menores ameacas de subversdo,

Mo ano passado, os soviéticos melhoraram qualitativamente suas
vais no Pacifico. E embora a8 China esteja concentrando maior aprimora
suas forgas de defesa interna, ela reconhece a ameaca apresentada pela
soviética e vé com bons olhos a continuagio da presenca militar dos E
urmna ajuda para enfrentar os soviéticos.

Com o falecimento de Mao Tse-Tung, o5 sovidticos langaram um
nha de propaganda destinada a mostrar seu interesse na distensfo do can
nfo hd sinais de uma reacio favordvel por parte da China. A profundida
mosidade sino-soviética desde infcio da década de 1980 milita contra
ciliagio mais ampla de suas diferencas politicas e de fronteiras, embaora se
possivel uma limitada acomodacio para atenuar as tensdes. '

Desdobramento e Poderio dos EUA

A estratégia avancada de desdobramento das forcas militares de
Leste da Asia e | o Pacffico Ocidental baseia=se em trés consideracdes funda
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f s dos Estados Unidos contra ataque através do Pacifico; seguranca de linhas vi-
s de comunicagio mar(tima e aérea, para a sobrevivéncia de nossos amigos e alia-
§; B, gracas @ essa presenca, 8 expressdo vis(vel para honrar nossos COMpPromissos
IrmManos.

No ano de 1977 existiam nove esquadrilhas téticas de combate da Forca
irea destacadas no Comando do Pacifico (PACOM). Forgas terrestres destacadas
do Haval consistem de uma divisio de Exército na Cordla. O desdobramento
nossas forgas navais consiste de duas forgas-tarefa com porta-avifes, quatro es-
adrées de patrulha e uma Forga Maritima Anfbia no Japdo.

As aliancas e as amizades sio reforgadas pelo mesmo elemento que torna
sucedida a dissuasio — a percepcio estrangeira da determinagdo e do poderio
EUA. Para inibir a expansfio de dreas soviéticas de influéncia e anular seus esfor-
o5 para minar as amizades e as aliangas dos EUA, nosso poderio e nossa determina-
i terfio de ser nitidamente sentidos tanto por nossos amigos como por nossos ad-
irins. O guarda-chuva protetor dos EUA deve ser tio convincente quanto o per-
o limite de nossas forcas, e essa protegiio @ mais bem proporcionada por sedia-
ento avancado. MNossas forgas terrestres na Coréia, a Sétima Frota no Pacifico
dental e as forgas aéreas tdticas desdobradas na Coréia, no Japdo e nas Filipinas
aporcionam uma medida de dissuasio tanto quanto uma garantia visivel a nossos
iadas,
1 Se essa dissuasio falhar, e dependendo da forma que a agressio declarada
assuma, serd necessdrio um rdpido aumento a partir do exterior para o teatro de
‘operapdes. A disponibilidade de aumentar forgas para o PACOM & que determinard
o ponto avancado 8o qual nossa defesa pode ser mantida e qual a eficiéncia condi-
zente com as linhas de comunicacio abertas, Se o conflito tiver infcio, & essencial
%’: as Forgas do PACOM realizem operagbes prioritdrias para destruir ou neura-
Jizar o poderio soviético para projetar forga no Pacifico. A mobilidade de nossas

forgas em apoio s nossas unidades de bases avancadas é a chave para o sucesso de
nossa estratégia,

. As regides da Asia e do Paclfico continuar§o a ser de importdncia primor-
dial para os Estadas Unidos, Conquanto no se preveja nenhum conflito Impaortante
:-.;I curto prazo, a paz & preciria e a estabilidade politica continuard a ser um proble-
' ma até que os governos locais possam satisfazer as aspiracdes politicas e econdmicas

1

de suas populagdes. No Gltimo ano ficou patente que os lideres da maioria dos pai-
ses asidticos, inclusive as liderancas da Republica Poputar da China, apreciam a pre-
senca de forgas militares norte-americanas como um fator de estabilizacdo. A coope-
ragio ininterrupta dada por governos locals, aliada a um Programa de Seguranga e
 Assisténcia para fortalecer a establlidade interna, contribuird para nossa capacidade
de proteger nossos interesses nacionais na Asia, principalmente ao Sul, As forcas do
PACOM podem atender ds exigénclas de uma vasta gama de planos gerais de guerra
& contingencials, mas qualquer redugiio ou retirada da condicdo de posicionamento
avancado incidiria na questio de nosso propdsito e aptiddo para proporcionar uma
reacdo adequada,

A Defosa Nacional N
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O ATLANTICO
Importdncia Estratégica

A drea do Oceano Atlintico & importante para os Estados Unidas
uma avenida de comércio mundial @ como uma linha critica de comunicactal
a Europa, com o Oriente Médio e com a Africa,

O trédfego marftimo e sdreo sobre o Atldntico Morte & mais denso
em qualguer outra drea ocednica. O petrdleo do Golfo Pérsico e o cromo da
Orlental pdem em destague a Importincia das rotas do Atléntico Sul, O
concentra o tréfego ocednico pelo Canal do Panamd. Uma séria interrupefo
linhas de comunicagdo prejudicaria o fluxo de materiais essenciais aos Esta
dos & 4 Europa Ocidental. Mais importante ainda, uma interrupcio dessas
giria severamente o reabastecimento e o refor¢o da Europa Ocidental am tem
de guerra.

A lsldndia, os Acores, Bermuda e as Baamas sdo [lhas localizadas:
gicamente gue oferecem bases militares de importdncia critica aos vincu
a Europa e os Estados Unidos. As bases militares instaladas nessas ilhas sio
como postos de navios e avides, para apoio em trinsito, caga e resgate de g
anti-submarina, vigilincia marftima e instalacfies de navegagdo. A posicio g
fica da Islandia & de extrema importdncia para a seguranga das linhas atlnt
comunicaciio. Do mesmo modo, a base adrea de Lajes, nos Acores, & dealta
caglo, particularmenta se um répido resuprimento da Europa o do Orienta
se torne necessdrio,

A ameaca & drea do Atlantico provém preliminarmente de forcas marl
da Unido Soviética. Maior poderio naval soviético para operar ao longo do it o
Africa tem exercido grande pressfo sobre nossa capacidade de proteger import
rotas comerciais do Atléntico Sul, as quais proporcionam materiais essencia
EUA e & Europa. O poderio dos soviéticos para interditar essas linhas de comu
¢io estd crescendo em proporgio direta com o sucesso dos soviéticos sm
acordos de bases com parfses litordneos africanos. Na auséncia de semelhantes
dos de base, o Ocidente terd de depender cada vez mais de raahnst&mnﬁmm a
vimento e deverd aceitar riscos maiores ds forcas desdobradas para pwmlh
nhas de comunicacfo do Atlintico Sul.

De um ponto de vista puramente militar, o Oceano Atldntico pode ser
siderado uma drea de patrulha dos Estados Unidos e de submarinos mrat‘q
misseis balisticos soviéticos. O Atldntico Norte proporciona cobertura 403 4 '
nos Poseidon/Polaris dos EUA e submarinos m(sseis bal(sticos soviéticos que
Iham o Atldntico e tém o poder de atingir alvos nos Estados Unidos e na Eu

A préocupacdo fundamentel que afets o equil lbrio de forgas no A
é a forga de submarinos soviéticos. Existem mais de 200 submarinos designa
ra as Frotas do Mar da Norte e do Bdltico e praticamente todos eles contrl
para ameacar a5 linhas de comunicacio do Atlintico, Ouase todos os sub
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0§ que operam no Atldntico estfo baseados no litoral de Murmen e devem

pela brecha Groenldndia-1slndia-Inglaterre para atacar as linhas de comu-
do Atldntico Norte.

As frotas soviéticas do Mar do Norte e do Béltico tém o poder de realizar
ens anfibias com duas forgas de infantaria naval do nivel de um regimento,
a5 por unidades de fuzileiros motorizados do Exéreito Soviético. Essas for-
oderdo ser empregadas no norte da Noruega e no Béltico, constitulndo-se
forte ameaca as instalagBes de alerta e 4s bases do comando anti-submarine.

Os soviéticos estfio aperfeicoando seu poder de deteglio e de localizaco,
0 satélite de reconhecimento ocednico com radar, Os desdobramentos so.
de bases de apoio em Cuba, Guiné & Somélia aumentam & cobertura de
navais de reconhecimento para atender ds rotas do petrdleo procedente do
 Pérsico e da Venezuela. Os soviéticos tém demonstrado poder de interditar
s de comunicagdo para a Europa, bem como as rotas no Atléntico.
A instabilidade politica de vérios pafses, am ambos os lados do Atldntico,
adversamente os Interesses dos EUA. Embora alguma methoria seja obsarva-
premente necessidade de Portugal por apoio politico e econémico exerce im-
0 sobre a solidez da OTAN como sobre a utilizagfo futura dos Agores por
s EUA. Temos esperanca de que as disputas Islandesas sobre questes de
o reacendam a antipatia islandesa para com a OTAN ¢ a8 Forga de Defesa da
uipada com homens dos EUA. A proximidade com os Estados Unidos,
nwealth das Baamas, e as atuais negociaglies para importantes instala-
I bases norte-americanas, afetam os interesses dos EUA. Finalmante, a presen-
nfluéncia da Rdssia na Guiné e em Cuba séo hostis aos nossos melhores

Os atuais compromissos dos EUA e seus aliados para um esforgo de defess
o Atlintico totalizam cerca de 50 por cento das forgas necessdrias para

a guerra maritima convencional. O projetado apoio aliado pareca que con-
gclinar,

A recente reducdio no poder de mobllizacdo da Forga Anfibia Inglaterra/
fa criou um vécuo que requer a designaco de outras forcas. Essa redugiio,
& um crescente poderio naval soviético no Atléntico, exige um aumento nas
BuicSies de forca de outros allados ou em remanejamento das forcas dos EUA,
s casos hoje se requer um cumprimento seqiiencial das tarefas de deslo-

nfibio da OTAN. Jé néo hd suficierites forcas navais da OTAN para aten-
Multansamente a todas essas exigéncias.

As exighncias de forga de mobilidade estratégica no sfio razoavelmente
I¥eis 56 com os efetivos dos EUA. Os nivels planejados de deslocamento adreo
serfo insuficientes para o necessdrio desdobramento estratégico sem o
e melos comerciais e militares da OTAN, Existe também uma forte
diincia de forgas de Reserva e de respaldo comercial, o que presurme uma pré-
felaragio de mobilizagio por parte das sutoridades nacionals dos EUA e da
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Os racursos norte-americancs, utilizados em navegacdo comercial
ta, ndo satisfazem as exigéncias de deslocamento maritimo. E impresc
plena participaciio da OTAN guanto a reforgo e reabastecimento.

Os pafses da OTAN reconhecem a necessidade de melhorar a e
tal de suas forcas. Devemos continuar a estimuld-los a alocar recursos s
para manter e melhorar as possibilidades de suas proprias forcas nacionals.

As forgas & disposicio do Comando do Atléntico (LANTCOM) p
jamento de contingéncia mudaram pouco no ano passado. A conversdo de P
Poseidon & total, com excecfio de duas unidades, As operagdes cada vez m:
avifaz F-4 & 5-3 continuam a melhorar tanto na guerra anti-aérea como na
submarina. .

Certas missdes criticas continuam a exigir &nfase e aprimorame
satisfazer &s exigéncias de beligerdncia. O répido estabelecimento de
longo -de pontos de estrangulamento mar{timos & um aspecto impartant
le do mar. No caso das forgas navais norte-americanas de superficie, com
langar minas, nfo estarem & disposiciio numa determinada localizagio, fo
de base terrestre serfio utilizadas no papel de lancadores de minas e
A capacidade desses avifies langarem um grande nlmero de minas numa a
precisa e rapidamente, torna-os uma importante forca de apoio na tarefa
le do mar, pela Marinha,

Em vista da crescente ameaga soviética no campo tético e aére
de longo alcance, maior énfase estd sendo dada A importdncia da partic
Forca Adrea do Atlantico (AFLANT). A penetragio do inimigo através
¢ ilhas G-I-UK |Groenlindia, Islindia e Gri-Bretanha) terd de ser sust
infcio do conflito. Daf exigir-se da forga AFLANT uma atitude de o
para interditar naquela drea, pela interceptacio aérea e fogos de artilhari
as forgas soviéticas aéreas ou de superficie. Da mesma mangira, o Bpoio di
serd indispensdvel para repelir uma possivel ameaga &5 linhas mar(tima
cagio na regifio do Caribe. Existe uma exigéncia para direitos de base,
spoio da AFLANT ds linhas de comunicagio maritima for necessdrio

Atlintico Sul,

O Comando do Atldntico tem escassez de plataformas de desem
fibio ASW, submarinos, escaltas de comboio & minas ASW, e forgas de
das de minas. Tais deficiéncias podem sgr contrabalangadas, em certo g
prego de navios mercantes e pelas contribuictes de nossos aliados da O

[H{]

A contribuiciio da Isléndia a operacBes de éxito depende de seu
uma base avancada de alerta, vigilincia e interdicfo de forcas hostis. Entr
necessidade de melhorar as instalagdes de alerta e de defesa contra a
soviética cada vez maior,

Um outro aspecto que afeta o emprego imediato da | slindia con
avancada & a necessidade de melhorar o existente poder de apolo. Os siste
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cimento de aeronaves, os processamentos de oxigénio liquido, e o arma-
0 e a manutencio de misseis exigem melhoramento, Além disso, também
exigir melhoramento as InstalacBes de comando e controle, bem como o
de comunicagties insular para dentro e para fora, O efeito cumulative de adiar
85 malhorias prejudica nossa capacidade de enfrentar a ameaca soviética,

~ O objetivos militares dos EUA para as dreas do Oceano Atl§ntico incluem
das vizinhancas mar(timas e aéreas dos Estados Unidos, Europa e Zona do
do Panamd; seguranca de linhas mar(timas de comunicacio; e defesa da base
norte-americana de Guantanamo, Nossa estratégia exige a conducdo de opera-

espaciais & navais, com @nfase nas operagSes ASW, para defender o CONUS
 atague nuclear estratégico; protecio de linhas de comunicacio maritima e
para garantir o rdpido reforco e ressuprimento do Comando Europeu dos
0 fluxo continuo de material de apoio, bélico e combustivel, para a Europa
ntal & os Estados Unidos; protecio de dreas vizinhas vitais para o Hemisfério
I} & estimulo a outros aliados dos EUA e organizacies regionais de seguran-
arem assisténcia, se necessaria,

~ Desde que foi fundada, temos agido no pressuposto de que a alianga da
seria capaz de controlar e utilizar os altos-mares. Até o prasente temoas
0 sobre & capacidade de executar na plenitude as tarefas recebidas. Essas
incluem: realizar operagBes de controle mar(timo; contenglio de submarinos
¢ & missil ballstico soviéticos; imobilizacdo de forcas aero-terrestres sovié
proteger o transito de grupos tarefa de alto valor, inclusive forcas anfibias e
5 gstratégicas; defesa de bases insulares estratégicas e, finalmente, proteger
navegagdo mar [timas de modo que os navios mercantes possam transportar
litares e outras, Uma vez que existe insuficiéncia de forcas pars se plane
izacdo dessas missSes simultaneamente, estabeleceremos prioridades e alo-
farcas para realizar tarefas de acordo com o poderio e o curso de agfo so-
E claro que se a Unido Soviética faz um esforgo méximo para interditar
-maritimas de comunicagio do Atlintico e estd em condicBes de desdo-
grande frota de seus submarinos, haverd fortes dificuldades para o abas-

nto e para os primeiros elementos de reforgo. As implicagies disso para os
5 aliados sio evidentes. O reforgo da Europa dependerd primeiro da capacidade
forcas aéreas levantarem véo e, por dltimo, da navegacio maritima que fica
géncla de se ter sob controle a ameaga submarina.

Embora alguns dos itens mais urgentes se voltem por prioridade aérea du-

2§ dias iniciais e eriticos do conflito, mais de 90 por cento da tonelagem axl-
lard por mar,

Isso significa que néio devemos melhorar apenas a capacidade de |evantar
mbém nossa frota mercante; devemos também melhorar o5 sistemas de

acles com esses dltimos, e controld-los melhor, de modo que os navios
1 ser alertados e rapidamente deslocados para portos de carregamento,

. Com as reduzidas forgas da OTAN atualmente alocadas para o Comando
Atldrtico, um grande esforgo tem de ser dedicado & protecdo das linhas adreas e
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maritimas de comunicacio sobre o Atldntico. lsso pode ser alcangado
versas agfes, sendo as mais Importantes as que se seguem;

— Dar busca e destruir as forgas inimigas na drea do Atkintic

— Interdigio das rotas maritimas e aéreas sovieticas a pa _'
seis setentrionais nas dreas das linhas maritimas do At

— Reforgo de importantes ilhas estratégicas; e

— Apolo imediato aos primeiros navids cargueiros mercs
Navegar no comeco.

Essas operacSes langam as forcas existentes a seu limit
Atléntico deverd ser capaz de contribulr para a caritengdo em face d
cipada. As forcas estratégicas podem executar suas misses sob dive:
poderio das forgas convencionais estd submetido a um processo de
clalmente no contexto da estratégia de primeiro reforgo para a OT.
geral, Nem todas as missSes podem ser realizadas simultansamente
submetidas a uma escala de prioridades, De particular preocupago ¢
de plataformas ASW de superficie e aéreas, escoltas de navios de co
de decolagem anfibia, poder de contramedidas de minas, e apoeio
para longo alcance de unidades da frota.

AMERICA LATINA
IMPORTANCIA ESTRATEGICA

Mas méos de uma poténcia estrangeira inamistosa, o con
Central ou do Caribe permitiria uma larga escala de medidas militar
que estratégico de alcance curto, O Candl do Panamd ¢ um impor!
fesa que facilita o reforgo das forgas dos EUA na Europa. A negativa
go aumentaria a importdncia das linhas mar(timas de comunica
América do Sul. Um pais como o México, estdvel e amiga, com
mum de 1.800 milhas, é importante para 8 manutengio da seguranca

As matérias-primas da América Latina, e suas potenciais mal
ampliam a importincia estratégica da drea. Esses pafses abastecem o5
dos com aproximadamente 50 por cento de nossas importagies t
terials estratégicos, sendo o Brasil, a Venezuela, o Peru e Jamaica
portantes fornecedares de matérias-primas. Os Estados Unidos 1n1pn
ca Lating nove por cento, aproximadamente, de suas impana-:aﬁei-tcj
bruto. As refinarias do Caribe fornecem aproximademente 50 por cent
refinado importado pelos Estados Unidos.

& potencial forga econdmica e militar da regifio aumenta sus
estratégica. O Brasil e a Argentina possuem a tecnologia & a capal
para se tornar poténcias nucleares e dispdem de um potencial mil
para a defesa do hemisfério.
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Embora distanciados geograficamente, os sovidticos tdm interesses na re-
5. A América Latina é de interesse estratégico para a Unifio Sovidtica em virtude
potencial de suas forcas para operar nas vizinhangas dos Estados Unidos. lsso
‘eloglentemente demonstrado em 1962, em Cuba. De importdncia secunddéria
3 05 sovidticos & o comércio, tal como o trigo da Argentina.

A China também tem interesses comerciais, bem como um modesto pro-
ma de ajuda a pafses do Terceiro Mundo, contrariando a infludncia soviética, A
ina estende créditos ac Chile e ajuda a Guiana e a Jamaica,

: MNic existem forgas soviéticas ou chinesas em operacio na drea da América
ting, com excecdo de ocasionais navios soviéticos e desdobramentos de aeronaves
\ Cuba. Técnicos e assessores militares sovidticos em Cuba dfio assistdncia na ma-
tencic e operagdes de treinamento de lanchas porta-missels, misseis superficie-ar
onaves de combate a jato. O Peru recebeu equipamento de defesa adrea e de
arla de campo, e estd comprando aeronaves de combate dos soviéticos.

A mahFlidaJa da drea vé-se afetada por desordem politica, desigualdades
debilidade econdmica, disputas fronteiricas, questSes de direitos humanos,
gimento de mini-palses independentes, e a diminuigio de benéficas influéncias
a8,

Os paises da América Latina voltam-se cada vez mais para organizaglies
Smicas regionals para promover seus interasses coletivos e para contrabalancar
i clima politico @ econdmico que, da perspectiva deles, & excessivamente domi-
pelos Estados Unidos. Em alguns paises existe um forte sentimento para a
o de cartéis semelhantes & OPEP & pars 8 nacionalizagdo de indistrias estran-
5 de base.

A atual capacidade das forcas da América Latina para defender-se contra
| moderna forga do exterior, ou para participar na defesa do hemisfério, é mini-
§ marinhas da América Latina ganharam 17 anos de experiéncia nos exerci-
arftimos combinados que se realizavam anualmente com a Marinha dos EUA
AS), As deficiéncias mais significativas das forcas armadas latino-americanas
o apoio logistico que afeta a forga permanente de combate.

. O desejo da América Latina por uma moderna e sofisticada aviagiio e por

‘langadores de foguetes parece invidvel para os Estados Unidos, e tem sido
pela recusa americana de ajuda estrangeira. Nossa recusa em atendermos
ias necessidades desses pafses s& tem resultado na diminuiclo da influéncia
A, ndo numa redugiio Nos gastos em armamento, UMa vez gue esses palses
m em outra parte. O desenvolvimento de forgas militares profissionais e efi-
com a correspondente aguisigdo de armas, resulta na transferéncia de tecno:
ma enorme guantidade de conscritos que entdo se incorporam & forca na-
da trabalho. Isso & particularmente certo na América Latine de hoje, onde as
militares tendem a ser o fator mais coesivo & o grupa mais ativo na prncurﬂv
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A principal ameaga aos interesses dos EUA na América Latina sfio o
cos da Unilio Soviética e de Cuba para instalar bases de influéncia que explorer
instéveis condigfes econdmicas e sociais predominantes, & interferir no ace
EUA aos materiais estratégicos. Cuba estd penetrando com sucesso na inf
tura dos pafses do Caribe. Os soviéticos véemn a venda de armas como um
caz de penetragio. Recentemente eles ndo lograram Bxito na venda & Colbr
barcos lancadores de mfssels, mas venderam ao Peru um modelo de avifo alt t
sofisticado. Com essa venda virfio técnicos soviéticos, como advird a oportunidac
de malor influéncia. '

Embora dispendiosa, aproximadamente de % 2.3 milhdes por dig
ticos tiram as malores vantagens de sua delegada ajuda ao Caribe através di
Até agora as técnicas de Castro neste hemisfério tém sido, basicamente
tares @ sutis de um modo geral. Parece que ole estd consclente de que Uma o
agdo militar perto dos Estados Unidos poderfio precipitar uma forte reagin
smericana; Concentrando esforgos de preferéncia no Caribe, Castro ganha
o com programas de infra-estrutura, tais como projetos de desenvolvimes
némico e acordos de amizade. Ao mesmo tempo, ele treina em Cuba as 1
seguranga do pals recebedor, como o faz com & Jamaica e a Guiana. P
lado, Cuba apola ostensivamente a revolucio, a subversio e o terrorismo
Amdrica Latina. \

A Zona do Canal do Panamd vé-se ameacada por subversio espontine
por distGrbio civis instigados por grupos nacionalistas radicais » pelo apoio comul
Embora pequencs em nlmero, esses grupos tém possibilidade de ampliar
tragBes emocionais, de ameacar a seguranga do pessoal dos EUA e a i
as operacBes do canal. Se fracassarem as atuais negociagdes sobre o Canal
xem de satisfazer &s aspiragSes panamenhas, o Canal se tornard mais v
& sabotagem,

No caso de agressio dentro da América Latina, 0s Estados Unid
vinculados a dois tratados; a Carta da Organizagdo dos Estados Americe
a o Tratado Inter-Americano de Assisténcia Reciproca, conhecido coma
do Rio de Janeiro. ;

A Carta da OEA estabeleceu a "instituicio’’ do Sistema Inter
e &, basicamente, um documento politico. Ele dispde de um conselho
com poderes para realizar consulta imediata até que possa se realizar
Consulta (ministro do exterior). E reafirma uma doutrina de seguranga |
ataque & um dos membros serd considerado como um atague a todos -
nenhum pafs seja obrigado a agir contrariamente a suas disposigies mnﬂ_ f

O Tratado do Rio de Janeiro obriga as partes contratantes a
acordo para controvérsias dentro do sistema |nter-Americano através da O
de levarem o problema ds Nagies Unidas. Um ataque a um pals & consid
ataque & todos, A drea do tratado & definida como, mais ou menaos, 200
partir da América do Norte e do Sul, inclusive o Canadd, Esse tratado
sobre forgas, estrutura de comando ou cldusula sutomdtica de guerra.
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Wigio Militar dos EUA

' Em quase todos os palses da América Latina @ em alguns do Caribe, nossos
Grupos Militares e adidos projetam a presenca militar e a influncia norte
@ através de programas de assisténcia de seguranca, fungBes consultivas,
#5 diplomdticas e coleta de informacdes. As forgas e bases dos EUA estSo
-em Guantanamo, Cuba, Porto Rico e Panamd. Pequenas instalactes da
3 @ da Marinha estdo localizadas nas Baamas e numa cadela de ilhas do
ntal, para langamento de m(sseis/satélites e vigildncia submarina.

forgas da Zona do Canal @ em Guantanamo sio mantidas num alto grau
g0, por causa da ameaga dbvia em ambas as dreas, Qualquer recrudesci-
‘distdrbios civis no Panaméd exigiria o reforgo das forgas baseadas no
atividade militar contra Guantanamo-exigirie uma reaclo militar dos
y partir das forgas do CONUS.

0 Exéreito e a Marinha do Brasil, a Marinha chilena e um esquadrfo da
a do México combateram ao lado dos Estados Unidos na Segunda Guerra
Caldmbia contribuiu com dais destrbiers e tropas terrestres na guerra
Dois destroiers argentinos e torpedeiros dominicanos particlparam da
de Cuba. Em 1866, uma Forca Inter-Americana de Paz, que incluiu
dos Estados Unidos, do Brasil, da Costa Rica, El Salvador, Honduras,
¢ Paraguai restabeleceram a ordem na Repiblica Dominicana. Forcas
no-americanas nio se envolveram na guerra do Vietnam. Tampouco
) |atino-americana contra a intervengfo cubana em Angola; entretanto,
‘manifestaram preocupagio.

As contribuicties e as possibilidades militares da América Latina sfio funda-
as de manter a seguranga interna e a auto-defesa. A contribuicio para
hemisfério niio parece providvel até que a ameaca se torne mais Sbvia. O
Argentina possuem o maior potencial para contribuir para a defesa miitus

Chefes de Estado-Maior das Forgas Armadas estio representados no
er-Americano de Defesa, que tem representantes militares da maioria
América Latina, Esse drgiio proporciona valiosos canais de comunica-
o para reforcar o entendimento profissional, a cooperacio e as relacSes
dos Unidos e o3 pafses latino-americanos.

exercicio conjunto anual centro-americano, CONDECA, os exercicios
Marinha americana e de alguns pafses sul-americanos, UNITAS, e o
vigitincia, HALCON VISTA, sfio exemplos de exercicios conjuntos
|para intensificar a sequranca coletiva,

britdnicos, os holandeses e os franceses deram, no passado, estabilidade
ecialmente no Caribe. Mas, a partir de 1962, com a independéncia da
ngleses retiraram-se da drea. Duas fragatas Inglesas em patrulha no Ca-
i batalhfio em Belize consistem na presenga militar britdnica na regifio.
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Uma forca militar holandesa de um destréier de escolta, uma esguadritha di AS
duas companhias de fusileiros permanecem nas Antilhas do Caribe Hols
franceses fazem visitas infreqiientes @ minimas a Guadalupe, Martinica & Gul
Francesa.

Os objetivos militares dos EUA sfio evitar o estabelecimento.
militares hastis 808 interesses norte-americanos, manter O acesso @os
regionais, garantir a seguranca @ a operagio irrestrita do Canal do Panamé, &
ervolvimento ativa das forgas dos EUA na saguranca interna.

Nossos métodos para atender a esses objetivos militares podem.
dos da seguinte manaira:

— Depositar confianga prioritéria nas forgas nacionais para arr
¢as internas;

— manter a postos forgas que, juntamente com forgas desdobr
do CONUS, possam garantir a seguranca e a operacdio da Zor
do Panamé;

— Apoiar aliangas regionais e organizagbes de tratado, e

— realizar exercicios combinados e treinamento.

A influncia soviética e cubana, prejudicial aos interesses de se
EUA, continua insidiosamente na América e no Caribe. A penetragio
tura na forma de assisténcia téenica, educagiio econdmica, cooper
lagos de amizade constitul um método sutil que promove oS ‘objetivos
cubanos sem provocsr os Estados Unidos ou mesmo sem despertar
pacio plblica. A venda de armas soviéticas, como a recente vanda de
ao Peru, & algo de mais Gbvio. Ainda continua a existir um relaciona
amigével entre representantes das Forcas Armadas dos EUA e os mili
americanos, Em virtude do extraordindrio papel de lideranca que tém
latino-americanos, & importante que estimulemos esse tradicional relacic
militar para militar, mostrando-nos receptivos as legitimas necessidades
zagio de forgas, promovendo destarte um clima favordvel para te atir
polfticas, econbmicas e de seguranca dos EUA neste hemisfério. Re
em nossas verbas de treinamento militar internacional, a eliminaglio ¢
grupos militares e redugies em outros tém sido interpretados por alg i
reduciio do interesse dos EUA nessa regifio. ’

Como os paises latino-americanos lutam para acelerar o Fitm
desenvolvimento econdmico @ industrial, podemos esperar que ales
negécios de acordo com as proprias percepcies de evolugio de seu
cionals. Assim fazende, podemos esperar razoavelmente confrontos
gles, ou em separado ou como parte de um bloco do Terceiro Mundo,

Os Estados Unidos deverfo continuer a trabalhar no s
melhora de grande alcance de nossas relagSes com cada pafs lating-a
a regifio em geral, para proporcionar uma moldura de compreensio
of interesses de seguranga dos EUA sejam promovidos.
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AMERICA DO NORTE

~ Importéncia Estratégica

E A seguranga dos Estados Unidos depende da liberdade e da independéncia
- de todo o continente norte-americano.

O Canadd considera sua soberania e sua sobrevivBncia nacional em termos
semelhantes aos nossos, E natural que nossos dois palses permanecam ideologica-
mente aliados. Nas (ltimas décadas temos destacado essa alianca pelo estruturamen-
. to de forcas de defesa para a protecio da Amiérica do Norte como uma entidade
. lnica, com pouca preocupaciio para com fronteiras. O Canadé é nosso Gnico parce-
1o no Comando Norte-Americano de Defesa Aercespacial (NORAD).

. No ano passado obteve-se progresso significativo pela conclusio ou quase
gonclusdo de Gma série de acordos bilaterais de defesa, abrangenterente atualizados
o Canadd. Esses acordos dispGem sobre o sediamento avancado e disperso de
a3 @ interceptores do Comando de Defesa Aeroespacial {ADCOM), e também
ques SAC, convénios para o uso de dreas de treinamento em mar alto para os
submarinos dos EUA, direitos de sobrevoar o espago e de reabastecimento ar-ar pa-
ra bombardeiros e nossas forcas de ataque estratégico, e a continua disponibilidade
uma instalagiio essencial de base drea com Goose Bay, Lavrador, para operacBes
emergéneia do NORAD & da OTAN, Além disso, estamos buscando melhorias
para instalagBes de vigildncia, sobreaviso e comunicagBes no Canadd, que oferecam
alerta vital 8 misseis e bombardeiras e vinculos de comando e controle com nosss
forea de resposta estratégica.

A aviaglo interceptadora norte-americana e canadense proporciona ao
RAD o poder de interceptar sondagens no espaco aéreo norte-americano e de
defender-se contra um ataque a bombardeiro a este continente. As forcas mariti-
canadenses fornecem patrulhamento aéreo & marftimo na guerra anti-submari-
g0 longo de suas costas do Atldntico e do Pacifico. O poderio do Canadd serd
reado pelo Nove Programa de Aviscio de Combate (NFA) & pela recente deci-
de comprar 18 CP-140, verses do P-3 da Marinha norte-americana, como um
tutivo para seus antigos aviBes Argus. Ambas as iniclativas indicam uma solu-
canadense para garantir uma defesa estratégica atuante, embora limitada, da
ica do Norte.

A ameaca imediata & América do Norte consiste fundamentalmente de
gis balisticos intercontinentals soviéticos (ICBMs), misseis balisticos mar-terra
BMs) e bombardeiros de grande raio de acio, oferecendo mais de 3.000 velculos
ga nuclear, que possuem um poderio suficiente para atingir alvos no Alasca,
Canadd e Estados Unidos. As forgas soviéticas de finalidade geral poderfo ser
egadas em tempo de guerra contra o Alasca e contra techos do Canadd, situa-
alativarnente perto das dreas soviéticas de desdobramento.
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Uma ameaga potencial & América do MNorte poderia ser apresentada.
utilizagio soviética de instalagtes em Cuba. Cuba poderia ser utilizada tanto
base de sediamento para bombardeiros nucleares de médio e longo aleance,
também como base de recuperacio para bombardeiros sovidticos em m
procedentes de dreas do Artico. A ilha também representa um potencial ponto d
langamento no hemisfério ocidental para misseis balisticos de pequeno &
{embora néo exista nenhum ali no momento) & como um adequado ponta @
reabastecimento para submarinos sovigticos. A presenca sovidtica na ilha i
vigildncia continua de nossa parte.

Contribuigdo Militar dos Aliados — Posigio

Em maio de 1875, uma ampla andlise canadense sobre a defesa conti
concluiu pela decisdo de prorrogar o Acordo NORAD por um perfodo adiciona
cinco anos. Essa decisio reconheceu o NMORAD como um instrumento efica
abordar os problemas de seguranga canadenses-norte-americancs, e como
contribuicio para a seguranca da OTAN. Os Estados Unidos reexaminaram
temente sua polltica estratégica de defesa para reafirmar a importdncia de defer
importantes dreas no mundo inteiro, bem como linhas aéreas e mar(timas d
comunicacio contra atague adrec. Embora reconhecendo que continua & e
uma ameaca de bombardeio 3 América do Norte, o Canadd permanece fundan
talmente orientado para a vigildncia pacifica e o controle da soberania de seu
adreo, :

Mossas forgas no Alasca estdo estruturadas para oferecer sobreavisos, ¢
sa adrea limitada, e presenga militar no mals aproximado ponto de contato co
territrio soviético. Vastas dreas de treinamento e oportunidades variadas de 1
namento existem no Alasca. J4 empreendemos um programa para utilizar es
cursos de treinamento, revezando ali unidades militares do Exército e da Ae
tica.

Os esforgos do Comando de Defesd Aeroespacial o do NORAD tém-:
tralizado na vigilénecia e controle do espaco séreo norte-americanco e estado de a
contra ataques por bambardeiros, missels ou naves espaciais. Mosso poderio
nos defendermos contra ataques mlssels e especials continua inexistente, eng
que nossa defesa contra ataque por bombardeiro se limita & capacidade acentu
mente decrescante de nossa forga de intecepgdo. O surgimento de um nove bo
deiro intercontinental soviédtico, o backfire, & motivo de preccupagiio para ric
esquemas de defesa. Uma atual avaliacio de nossa posicio de defesa estratégica
ge melhoria @ modernizagio, nfio apenas de nossas forgas interceptoras mas ta
de nossa capacidade de detectar, identificar e avaliar as intengdes de incurs
espaco adreo norte-americano.

A localizaclio exposta do Alasca requer especial consideracio di
emergéncias de crises. Os planos de defesa do Alasca preconizam o oportunc
mento dos niveis de forca militar, se necessdrio.
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A base cooperativa para a defesa bilateral da América do Norte permanece
ureza da ameaca & América do Norte continua a mudar, em vista do
‘do poderio ofensivo soviético e da existéncia de potenciais reas de
entro deste hemisfério,

{ Transerito do “Commanders Digest”, 17/3/1977)
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esta tentativa de reunir argumentos capazes de enfatizar paralelos entre
acontecimentos gerados nos Estados Unidos até o século XX e o ideal de
progresso brasileiro, ndo se fard um estudo de dreas de influéncia, nem
reproduzir-se-o velhas concepedes relativas aos Estados Unidos face aos
ricanos, hoje em dia no minimo desgastadas. Um apanhado de variados fa-
istdria norte-americana, para posterior comparaciio com o que se passava
, resultard em certa diversificacio na argumentacio usada para compor o
0.& ser aqui apresentado.

Naturalmente, diferentes aspectos do processo histérico serfo destacados,
, COm iss0, a apreender componentes do passado capazes de aglutinarem-se
Gsito de uma diregio geral que, no caso em pauta, seria a /déla de progresso
dos Unidos. E como essa manifestaciio busca motivagio expressiva no pla-
idélas, principalmente politicas, cremos ser vdlido comegarmos por lembrar
comumente aceitas como etapas do pensamento norte-americano,

De infcio temos um perfodo de adaptagio da heranca européla no Nove
Nessa tase se insere 8 modificacio dessa heranga 4 medida que cresce a ideo-
llustracio ou enfightment,

Motivados pelo enfightment e pela Independéncia, os feitos dos americanos
ram suas proprias fronteiras, Suas acanhadas colGnias, na maioria pobres
mercantilistas, projetam sobre o mundo um exemplo marcante de movi-
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Uma segunda fase caracteriza o que chamar(amos de crescimento do
canismo, no sentido de valorizagio do “Novo Mundo” em todos os setores da
dade’ humana, enguanto desenvolvia-se uma reagdo aos excessos da Revolucio
cesa, reacdo conservadora, especialmente contrdria s idéias equalitdrias. Nest
nio se dé sinda a definicdo de uma mentalidade nitidamente americana;
conscientizaclo crescente da existéncia de uma identidade americana; p
mente enfatizada pelas diferencas entre & Europa e a8 América em termos de
e de objetivos,

A medida que os nicleos urbanos do leste americanc tornarn-se
mopolitas, ressurgem correntes equalitaristas herdadas do enfightment e a
¢io do conhecimento, aliads 8o avanco rapido da tecnologla cientifica, deli
vos rumos e dé impulso ao pensamento democrético. '

Ao mesmo tempo em que se exaltam valores do nacionalismo,
mais tarde, as sementes do seccionismo e da disputa, espicacadas por diferss
teresses e sobretudo por diferentes ideals econdmicos. '

Posictes diversas, também do ponto de vista das mentalidades; co
ram para levar a ruptura da unido entre 0s Estados norte-americanos,

Enguanto o negociante abastado fazia-se paradigma do intelectual,
te, o proprietério sulino encarnava a glorificagio dos valores da plantation
agricola, onde o escravo desenvolvia papel mportante, inclusive permit
necessdrio ao cultivo do saber elevado e refinadas lides do espirito.

Da chamada “reconstrucio’”, que se seguiu 4 Guerra de Secesso,
novo nacionalismo que vé a naclio como resultado do crescimento de uma
cia em constants evolugfio e aperfeicoamento institucional, insinuando gue
cimento se acelera a partir de entfio,

As formulacBes filosoficas e as posturas mentais deste perfodo, I
vez, colaboraram para a concepglo de que a América ressurgida da convuls
na possuia uma missdo historica a cumrpir. E para o cumprimento de-um
no ataram-se mais justos os liames da Unifio. No mesmo impulso expande:
talismo industrial procedente do leste, enquanto o triunfo das estradas de fe
duz malor divulgagio dos pontos de vista dos mandatdrios do pals, da
oportunidade de enfatizar pontos comuns em parcela da opinifio publi
mais expressiva.

Areas de resisténcla 4 fusfio complets entre as opiniGes @ a5 at
e do norte continuaram a existir @ permaneceram no cendrio da vida &

A Imigrachio, ceda vez mais macica para os Estados Unidos, ag
final do século XIX e infcio do XX. Fol responsével pelo reforgo na enfi
um nacionalismo psicoldgico traduzido em um “‘anglo-saxonismo’ qu

Escritores e politicos ajudaram a divulgar a argumentacio fe
rioridade anglo-saxé sobre os europeus meridionals. A teoria evolucionists
ara invocada como respaldo cientifico para esta mentalidade discriminat
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Logicamente, uma tal maneira de pensar teria reflexos sobre o gue acha-
vam, tanto no sul como no norte, os brancos em geral sobre o papel do negro na
sociedade americana. E como decorrncia natural desse modo de pensar, questiona-
va-se sobre o papel de outras minorias nacionals. Por outro lado, a superioridade
na capacidade de empreendimentos notdvels no mundo dos negbcios, somada s
aportunidades da América, de fato chegou a produzir verdadeiros titds. Sua ascen-
sio deveu-se em parte & espécie de autoconfianca coletiva exagerada na capacidade
do individuo de lutar, disputando e vencendo o mais forte e mais hédbil. Rudes e
potentes, esses titds constituiram um marco na formagio da sociedade americana.

1 E foi em razBo direta desse macigo movimento em direclio ao acimulo de
riquezas através dos negbcios que a filantropia se desenvolveu na América, apontada
para as |etras, as artes, as universidades, o saber enfim. Afinal, uma vez ricos em
bens materials, que outra conquista poderia atral-los se nfo a riqueza Intelectual e
- mental? Cue outra melhor forma de ascensdo social poderiam escolher os grandes
negociantes?

-

O final do século X1X projeta nomes como os de Andrew Carnegie, Charles
Vanderbilt e John D. Rockefeller, seguindo exatamente tal caminho.

O desenvolvimento da antropologia e da sociologia nos Estados Unidos
essou-se através da matriz evolucionista e, por isso mesmo, medrou ali a doutri-
o Darwinismao Social aplicando os principlos evolucionistas de Darwin & socie-
g onde sobreviveria o mais apto,

_ lgualmente fol nos Estados Unidos que surgiram sérias refutagfes a essa
forma de pensar.

O pragmatismo, & visfo spenceriana popularizads através de debates aber-
lespecialmente nas universidades) — além das (déias de John Dewey sisternati-
indo conceltos do instrumentalismo — sfo todos aspectos do pensamento america-
gue se projetam nas primeiras décadas do século XX,

Messa época, indmeros conceltos estéticos, éticos, vidrias idéias e a propria
te norte-americana sofreram modificagBes profundas e o velho conflito entre
ia & espirito, entre real e ideal passou a dar luger ao conesito do relativo. Por
de 1906, Einstein j# havia exposto a teoria da Relatividade e esta, 2o |ado da
o recente teoria do “guantum”, completaram a transformacio da fisica new-
lana,

Os reflexos desses acontecimentos em outras dreas das ciénclas e das artes
m Imediatos. Um zelo inusitado para & organizacio e a sistematizacio da vida
al tomou conta da América, respondendo pela criagio de organizagGes co-
moo Conselho Nacional de Pesquisas,

Candidatos ao doutorado e encarregados de pesquisas avangadas passaram
contar, cada vez mais, com novos curriculos nas universidades e novos aux(lios
Institutos de pesquisa e fundacGes. Também o préprio governo, contribuiu para
ango rdpido das ciéncias, das técnicas e das artes — atividades estas, todas volta-
a5 para o desenvolvimento e para o progresso.
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Tal incentivo partiu também de grandes conglomerados aCondmicos
mais @ mals se desenvolveu a idéia de patrocinio & pesquisa para chegar ao progres
50, a exemplo do que fizera, jé desde o final do sdcule, 8 "General Electric”, tan
comao resultado a brilhante descoberta do fendmeno dag correntes alternadas,

Uma nova onda em favor da divulgagio e popularizacso da cultura maio
2 de cursos universitdrios tem lugar a partir de entdo, Ao lado de universid
mo a de Wisconsin, que matriculou em cursos especiais milhares de adultos
de 1914, nota-se fantdstico esforgo por parte das bibliotecas piblicas, das e
comerciais @ das autoridades encarregadas dos estabelecimentos de ensing
dario,

Destaca-se, em geral, a crenca na democratizagio do saber a ponta
mitir a sua massificagio.

£ claro que todos esses feitos encontravam suporte na iddia gen
de que & aquisicio de cultura seria o caminho para o Progresso individual &.n

A constatacio de que a média da populacio americana tinha ma
nhecimentos, além de cultivar o hdbito da |eitura mais do gue outra nagio
do, & feita por um visitante inglés, o escritor Lord Bryce, ja em 1912, 11}

Registram-se também, por outro lade, ao longo das primeiras dé
século X1X, movimentos de protesto politico partindo de intelectuals defe
posigSes extremistas em matéria politica, muitos dos guais, nos Estados
constituiram os charmados liberais.

SHo eles os responséveis, na maloria, pelos trabalhos artfsticos e lit
denunciadores de desigualdades e defasagens soclais e da mé qualidade de
cidad@ios americanos privados das benesses da grande sociedade.

Seu protesto possul conotagBes reformistas e liga-se a movimentos
panhas que produziram & chamada literatura dos “muckrakers’’, Entretanto
propSem a rompimentos da ordem politica ou juridica do pafs, pretenda|
contrério, inserir suas propostas nos quadros da democracia existente. ;

Uns poucos intalectuais, no entanto, discordavam desse quadro e
por uma tradigio de individualismo extremado oriunda do passado, reje
quer forma de governo como coercitiva, a democracia [nclusive, constitui
anarquistas, Por vezes estes estfo ligados, mas nio necessariamente depen
seus parceiros europeus, sejam eles Tolstoy, Bakinin ou Kropotkin,

Pessons do povo, devedores e contribuintes em geral, participam
dos movimentos de protesto @ da onda reformista, partinde principalments.
gestBes advindas de teorizages e movimentos que apontavam erros do sist
colets de impostos e da ordem monetéria do pais. Através de suas teorias

{10 Of. James Bryce — A comunidade americana, |1, trad, de Auy Jungmann. Ria i
Edigfes Cruzelro, 19687, p. 14,
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“analisar a possibilidade de entrever aberturas e maior

@ participagio econdmica de pa-
‘Guenos fazendeiros e traba

Ihadores, pequenos negociantes e profissionais em geral,
" No fundo, a maioria das Proposicdes de reforma derivaram de variadas for-
3 M de eritica e protesto contra o capitalismo industrial & a desigualdade por ele ge-

‘tada, embora a posicdo de maior contundéncia critica a BSSE respeito, a posicdo mar-
 Xista, tenha em geral encontrado na Améri

ica mais criticos do que saguidores,
] Ao contrério, jamais pereceu na América o culto
mais: quase sempre esse heréi de todos & devi
aldes das elites, através de um Processo cujo
3o pela brochura "Message to Gareia”, Nela o herdi é um jovem que ndo se apre-
voraz, argumentativo, disputador de privilégios, porém capaz de enfrentar du-
% & responsabilidades no cumprimento do dever, diante do qual nio esmorece,
conseqlidncia natural desse ideal de perfeicio & a forma de pensar arfaricana
gue |he eabia verificar e policiar dreas de conflitos e desordens, exercendo, para
9, um papel de lideranca que Ihe teria sido talhado pelo desting.
A defesa de um tal conceito por homens de negdcios pressionou
nbros do governo no sentido de
diversos quadrantes da Terra,

do "self-made man®, E
damente absorvido e guindado aos es-
paradigma fol exemplificado & divul-

: POr vezas,
intervir para garantir a presenca americana nos

Entusiasmou também homens de letras e
hores expoentes foi Theodore Roosevelt, E im

A idéia da tarefa civilizadora dos Estados Unidos, nfo s na América Lat|-
0 no Oriente, mas no mundo em geral, constitui-se numa espécie de defesa
& dos altos padries almejados pelos norte-amaricanos, fazendo parte dos con:

-wilsonianos. Explica ainda em parte o sey tipo de internacionalismo a sug po-
nstante de campedo das liberdades humanas.

E importante lembrar que esse equacionamento de idéias, mesmo quanda

» PEfManeceu latente nos Estados Unidos, reaparecendo de tempos em tem-
pre dinamizando o espirito de reformas,

Isso apesar de posicionamentos como o do Presidente Caly
de 20, que se celebrizou dizendo: 0 negécio da
mais”, Essa foi, de fato, a realidade entre 1923 o 1929 no periodo denomina-
to & prosperidade’”. No ano da grande crise, pasteriormente transformaca
essio Mundial, inicia-se a retomada do pensamento reformista, cujos sinto-
£8:M sentir através das guinadas consideradas arrojadas e até radicais do
Deal"” do Presidente Roosevait, Dentre as conquistas da sra roossveltiana, as
ificativas, talvez, tenham advindo do questionamento a0 anteriormente

' culte do otimismo como predestinacio americana. Tal questionamento
para gue se restabelecesse um otimismo tanto mais operativo guanto me-

in Coalidge, na
América séo os negdeios e

ot Macional



A Evalugfio do Pensamento Politico nos Estados Unidos @ seus Paralalos no

nos ingénuo e um ideal de que o progresso na América no era tdo inevitAvel comd:
dantes se supunha. Resultava, ao contrério, de um esforgo geral e conjunto da i
¢io e do governo.

Foi esse esquema ideoldgico o impulso de novas e profundas reavali
a base para novas formulas de recuperacio e reconstruciio, apbs 1932,

Dessa reavaliagio resultaram novos conceitos, sobretudo a respeito
péis do Estado na economia e do Executivo sobre os demais poderes,

A famosa luta de Roosevelt contra a Suprema Corte talvez tenha sid
episddio mais dramético do perfodo em questfio; mas o novo estilo politico
insugurado & a dindmica de governo do "New Deal” fizeram época. Proj
mensagem de fé no trabalho diligente, ¢ aparente sobretudo no esforgo de
spds a entrada dos Estados Unidos no segundo conflito mundial,

Vale a pena lembrar que, enquanto tudo isso ocorria, o pals retra
tocanted sua participagio nos acontecimentos da pol(tica exterior tenda, &
comportamento explicavelmente mais isolacionista. NBo tanto o Isolacionism
cado @ marcante, responsdvel por uma linha politica deliberada, mas uma retrd
comandada pela necessidade de “plr a casa em ordem’’. F

A nova maneira de governar e ser governado, o “'New Deal” de R i
de forma alguma escapou & observagio de outros palses, mormente dos viz
tino-americanos — o Brasil entre eles.

Dentre os novos esquemas introduzidos pelo “New Deal”, a refo
da polftica exterior norte-americana — "'vis-a-vis" 4 América Latina produ
mada polltica da boa-vizinhanga, que prontamante repercutiu de maneira
no restante do continente. No Brasil, tais repercussBes fizeram-se sentir de
mais explicita, pois foram concedidas bases militares aos Estados Unidos
Segunda Guerra Mundial. Com seu gesto, o Brasil praticamente rompeu sua i
lidade antes de entrar na guerra. o

A propria participagio posterior do pafs no conflito fol uma deg i
natural do envolvimento brasileiro em um novo esquema politico “‘pan:
no”. A aclo germinica afundando nossos navios forneceu um motivo
declararmos guerra aos palses do “Eixo"’, Esse envolvimento do Brasil na
lado dos aliados, como também sua malor aproximagio com os efetivos n
ricanos, nfo constituiu novidade total em matéria de relacionamento & ¢
mento mental entre os dols palses. Os Estados Unidos afinal vinham de
do, ao longo da nossa histéria, disposicio sempre pronta para participal
mente em todos os nossos eventos decisivos, '

Quer reconhecendo de pronto nossa independéncia mal era ala fif
ou nossa proclamacio de preferéncia por um regime republicano, os E
dos nlo nos faltaram no tocante 8o que era esperado de sua parte, E quea
mesmo da facanha norte-americana de transformar sua liberagiio nacio
libelo a favor da libertacio da espdcie humana, a América do Norte captu
ritos @ inspira comportamentos politicos desafiadores. Estando a sugat
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A Evolugiio do Pansamaento Politico nos Estados Unidos & saus Paralelos no Brasil

Na nesse terrenc das idéias, fez certamente parte do empuxo responsével, no
il, pela constante procura do progresso independentemente das formuldgbes po-

Ma realidade historica latino-americana, de fato, o pensamento politico
48 quase sempre de idéias que conjugavam transformacBes materiais ds trans-
es politicas, sem & preccupagiio de separar nitidamente o “polftico” do

mico™, Assim é que o pensador |atino, em geral preferindo a visfo global das
5, evitou quase sempre afiliar-se abertamente a uma escola de pensameanto es-
, adotando, por isso, mais das vezes, uma “terceira posiciio”. Essa posicio

8, no entanto, de forma pragmdtica, estimulos externos a realidades in-
Uma |dentificagBio mais nitida com determinada escola de pensamento de
cia exdgena deu-se na América Latina, talvez, tio somente no ciso do Posi-
0 no século dezenove, els que essa escola francesa de meados do século iria
r os espiritos dos pensadores latinos muito tempo depois.

Mo Brasll, o pensamento positivista assumiu o papel de verdadeiro coman-
) spiritos. A partir de 1871, quando se fundava anui a “Sociedade Positivis-

passou a guiar politicamente o pals no sentido de levd-io 4 mudanga radical, cul-
do por inspirar a instalacio da repiblica e a queda da monarguia em nome do
450 @ da ordem. Cumprido porém esse objetivo imediato dos positivistas, o
§ observa ¢ a recessdo da pugnacidade de seus seguidores no tocante 3 atuaclo
1 & 3 procura de inspiragiio; tanto na ordenacdo do Estado como nos objeti-
| progresso inspirou-se fora do modelo europeu ou, mais precisamente, francés.

Talvez a caracteristica mais marcante do pensamento brasileiro no século
tenha sido a rotacdo executada pelas idéias politicas no sentido de procurar
‘soluglies individuais e nacionais para essas novas férmulas encontradas,
¢ partira de uma nitida postura filos6fica, como o positivismo, para chegar
Bpiblica, Na realidade, em muitas dessas férmulas estdo contidas sugestéies nor-
icanas assimiladas desde o passado Imperial,

A insinuaglio americana vinha de longe, como op¢io, em contrapartida &
rdncia britdnica sobre a economia brasileira, tema constantemente aborda-
politicos imperiais. A realidade do progresso norte-americano alcangado no
séeulo XX mals capturou a imaginagio de nossos estadistas, quando se
fgandia a consolidacio republicana.

Afinal, progresso material e progresso espiritual & humanistico foram em
pouco diferenciados no pensamento politico brasileiro.
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O PROCESSAMENTO AUTOMATICO
DE DADOS NO EXERCITO

Jayme Miranda Mariath

Goneral de Brigada, Oiretor de Processamento de Dados do
Exdreite. Pogsul o curso de Comando e Extado-Maior das Fo rpas A
madas, da Escola Superfor de Guerra,

ILITICA NACIONAL DE INFORMATICA
rtancia da Informdtica (desenvolvimento, soberania e seguranca)

notério o fate de que, na era da CIBERNETICA, todo dirigente ou Chefe
ndo poderd, por vezes, levar mals que alguns minutos para tomar decisfas
importantes necessitando, em conseqiéncia, de dados corretos, objetivos,
irdantes e integrados, dentro de um tempo dtimao.

O desenvolvimento econdimico-social de uma Nagdo ndo pode dispensar
0s de automaclo para a tomada de tais decisBes num mundo cada vez rmais
spendente e complexo,

Os paises subdeservalvidos ou em fase de desenvolvimento, nio possuin.
0 o5 desenvolvidos, uma infra-estrutura tecnolégica no campo da informa-
o permanentemente dependentes de outros, o que lhes tira a autonomia in-
sivel para o exercicio pleno de sus soberania,

Por fim, a dependéncia se agrava ainda mais quando a estrutura, seja dos
s Governamentais seja das Forgas Armadas, depende, para seu funcionamenta,
ipamentos, suprimentos e manutencio alienigenas o que pressupde a possibi-

interrupcio, levando ao caos administrativo e a prejuizos de grande monta
Miranca nacional,

Facil €, pois, concluir-se que o dominio ga tecriciogia, em setor da compu-

8 seus periféricos, é imprescind ivel a qualquer Nagio que pretenda algar-se a
de poténcia.
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Evolugio da Informética no Brasil

S a partir da década de 70 & que se desencadeou, no Brasil, .
sistemidtico para a obtenciio de um minimo de autonomia tecnolégica no
informdtica.

O nosso pais viu-se na contingéncia de procurar seu préprio ¢
acles |soladas e discretas de infcio para depols prosseguir com mais ousa
vidade.

Com a criagio da CAPRE, em 1872, praticamente se iniciavaa
¢do dos primeiros contornos de uma polftica nacional de informdtica,
ciada em diretivas, resolucfes e recomendactes, 8 principio 4 Administr
& depois a todos os ramos de atividade. ;-

A primaira vitoria decorreu do Grupo de Trabalho Especial, com
pagio do Ministério da Marinha, do BNDE g FINEP, com o PROJETO GL
que resultou no minicomputador G-10,

O amadurecimento decorrente g as dificuldades sem nimarn
particularmente devido a falta de recursos humanos com conhecimento.
nica digital e de mecdnica fing, contribuiram para que i em fins de 18
sasse na necessidade (mediata da definicBo de uma politica integrada

Assim, a8 CAPRE foi reformulada para ser o arganismo fo
politica, recebendo encargos executivos de controlador de importaglies ¢
mentos na drea, até gue, em 1977, recebeu a tarefa de estudar e propor
zes da Polftica Nacional de Informdética,

Do Conselho Plendrio, dentre vérios OrgSos Federais, part)
cas Armadas, atravds do representante do EMFA, tendo as trés Forgas
apresentado em 1977 suas sugestdes para a formulacio da referida Politics

Viérios eventos importantes foram concretizados na preparar
$05 humanos, nos estudos da potencialidade do setor e na decisio de re esary
cado para a fabricagiio de minicomputadores nacionais — decislo histol
constituiu em um marce na evolugdo da informética no Brasil,

A bem da verdade deve ser dito, no entanto, que ndo foi ainda
a polftica nacional de informdtica, imprescindivel para atender aos ru; ot
vem ser tomados em vérios Orgios da administragdo piblica como CE
COES, INDUSTRIA E COMERCIO, FAZENDA, EDUCAGAO E CUL
tos outros, com objetivos definidos a curto, médio e longo prazos.

Parece ser agora a hora e a vez desta formulacio antes que todo
ja perdido, com o passar do tempo, na luta gue a Nagio enfrenta neste set

Absor¢do da tecnologia especifica: transferdncia efou criagio

O parédmetro fundamental no modelo a ser seguido pars a |
inddstria brasileira de computadores encontra-se no “'grau de particip
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0 Processsmento Automdtico de Dados no Exéreito

ional”, A plataforma escolhida para o lancamento da tecnologia no setor
drea de minicomputadores e pequenos sisternas por motivo de ser de tecno-

m:am;ml, requerer menores Investimentos e apresentar altas taxas de cres-
de mercado.

Basicamente o gue se discute & a melhor forma de adquirir e consolidar os
entos fundamentais na drea dos minicomputadores, com extensfo aos mé-
m como dos periféricos indispensdveis aos sistemas,

- Bm principio, duas formas ou alternativas podem ser adotadas:

~ 19) Transferéncia de tecnologla por “'pacotes”, mediante contratos com as
' multinacionais no setor (a grande vantagem seria 0 MENOR TEMPO
& & desvantagem, & dificuldade do CONTROLE EFETIVO da transfe-
réncia da tecnologia dentro do prazo).

3 ""2‘:'-"]! Absorgiio de uma tecnologia prépria, com desenvolvimento progressi-
va, partindo das UNIVERSIDADES e CENTROS TECNOLOGICOS
NACIONAIS (a vantagem & a obtengio de complexo conhecimento

de tecnologia e as desvantagens sfo o TEMPO exagerado e a EVOLU-
GAQ acelerada no setor).

A solugiio que parece mais cosrente com as necessidades do nosso pals se-

) das duas formas ou alternativas citadas, o que se vislumbra nas decisSes

28 governamantais. O PLANO NACIONAL DE INFORMATICA deveria, em

nela, consubstanciar e expressar claramente a solugdo adﬂtada 8 a Ser segui-
3 ADMINISTRACAO PUBLICA e PRIVADA,

ges Parciais

al no campo do desenvolvimento da informética no pafs.

Nfo 56 a ADMINISTRACAQ PUBLICA como as ENTIDADES PRIVA-
gssitam conhecer clara e objetivamente os rumos que serfio sequidos, para
!m.lturnqﬁn de seus sistemas de PAD e de sua evoluclo futura.

Incluem-se, fatalmente, as FORGAS ARMADAS que precisam adotar cri-
i saus PLANDS DIRETORES/PAD a médio e longo prazos.

.~ Daf ser possivel afirmar que a POLITICA NACIONAL DE INFORMATI-
ko 56 desejdvel como também um imperativo dentro da conjuntura atual,

DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO EXERCITO

tual

jetivos gerais da politica de Processamento de Dados do Exéreito,
ados em Portaria Ministerial, siio os seguintes:



O Processasmanto Automdtico de Dados no Exbretio

— Propiclar aos Altos Escal@es do Exército!
- Fatores quantificdveis, para tomada de DECISAD,
* Instrumentos mais velozes para o CONTROLE da execugio das deck
sfies,

— Oferecer, os Estados-Maiores e Grupos Assessoriais equivalentes, b
para o assessoramento do Chefe,

— Assegurar aos (Orgfos do Exéreito em geral: .

« Exploracio das possibilidades do PAD na atividade-fim, em particular

quanto a operagBes militares e Sistemas-Arma;

« Malor velocidade na busca da racionalizagdo e aperfeigoamento da ati
vidade-maeio;

* Melhor emprego dos recursos humanos, materiais e fmunualrul' R

* Disciplinar a distribulgiio dos recursos de PAD no dmbito do Exéreitey

de forma racional, flex fvel, dindmica, integrada e sconémica,

As dreas de atuscdo previstas sfo: ADMINISTRATIVA, OPE RACIONAL

INFORMACOES & ENSINO e PESQUISA. As dreas ADMINISTRATIVA,

FORMAGOES e parte da OPERACIONAL {comutagiio automitica de mensage

cabem ao SIPRODEx.

As demais, estdo enquadradas como ATIVIDADES ESPECIAIS DE PF
CESSAMENTO DE DADOS, principalmente a de ENSIND e PESQUISA 8 m
turada num nova Sistema e num Projeto a serem aprovados pelo EME,

A estrutura do SIPRODEx, montada até a presente data, engloba o G
(BRASILIA-DF), o CPD/1 (RID DE JANEIRO-RJ), o CPD/3 (PORTO ALEGR
RS}, o CPD/4 (RECIFE-PE) & CPD/5 (MANAUS-AM) (Ver Figura n® 1}

Todos os Centros estfo interligados pelo teleprocessamento, bem
Terminais da Alta Administragiio no QG/SMU (Ver Figura n? 2},

Previstes para Médio Prazo

nP 3). Nam- perfodo também estd proposta a "comutacio automitica ﬁ
gens”’, pelos CPD e SPD.

Prevé o Plano Diretor a utilizagdio intensiva de equipamentos fabricad
pals.

Previsdes a Longo Prazo

Até 1985, estima-se que os estudos realizados permitam levar
DivisBes de Exéreito e, talvez, ds proprias Brigadas (Ver Figura n@ 4), Esperas
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integracio completa entre o SIPRODEx e o SIGECOMEX, dentro de uma e
Setorial que englobe as atividades de Comunicag@es e de Processamento de Dade
a DGCI,

Conclustes Parciais

O PLANOC DIRETOR/SIPRODEx, iniciado em 1976, propbese ac
uma infra-estrutura de PAD de forma progressiva e flexivel. A orientagdo geral é
nacionalizacio dos equipamentos, acompanhando 8 evolugdo da indlstria naci
no Setor,

s recursos humanos @ financeiros influirfo decisivamente nos eventos
gramadaos, de forma a diminuir ou aumentar 0s prazos.

PONTOS A DESTACAR
Recursos H;.lmanm p

Os recursos humanos no pals para a drea de PAD sfo escassos e de fo
cho deficiante. O mercado de trabalho, no entanto, & supervalorizado.

Pode-se afirmar que, em conseqléncia, a falta de recursos humang
major problerra que o SIPRODEx enfrenta. O baixo saldrio oferecido pelo Goy
ndo atrai os profissionais civis competentes. Por outro lado, os militares espe
dos sio em nimero reduzido e subordinadeos & legislagBo militar rigida (mov
géo, escolas, comandos etc.),

Recursos Financeiros

O orcamento do Ministério do Exéreito prevé recursos para atenderd # '
VIDADE e ao PROJETO. Aqgueles, os destinados a ATIVIDADE, sfio indispen
para manter o SIPRODEx funcionando, com seu pessoal e equipamentos,

Estes, os destinados ao PROJETO, podem sofrer alteragdes. Com as:
ches atuals, face 4 conjuntura, 0s eventos previstos tiveram que ser reprogral
com as prejulzos ao PLANO estabelecido e aprovado pelo EME,

Posicionamento do PAD

O melhor posicionamento do PAD seria junto ds COMUNICAGOES, s
cido também de um setor de eletrénica, indispensavel a um Exército Moderna.

Por outro lado, COMUNICAGOES e INFORMATICA servem a tod
escal@es de Uma estrutura, seja civil ou militar, mas particularmente 8 ALTA 2
MISTRACAD, Assim guanto mais perto desta forem colocadas tanto mais
informagtes chegarfio para a tomada de decisfo e sua difusio em tempo Stimo
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0 Processamento Autamitico de Dados no Exéreito

A criacio da Diretoria-Geral de Comunicagies e Informatica (DGCI) aten:
deria a proposicio acima.

Mentalidade Favordvel Vertical

A utilizaglio de processos de automagidn requer uma mentalidade evoluida
das integrantes da organizagio e uma adaptacio rdpida da estrutura anterior, Os
usudrios de todos os nlveis devern estar conscientizados de que a época em que vive:
mos exige uma mudanga de comportamento. :

Querer preservar organismos pesados, morosos, burocratizados e ant[f.ra;-
nimicos, demonstra no minimo falta de visgo.

A adociio do PAD no Exército, decidida pela Alta Administragdo, exige
das Chefias e Comandos uma integracio completa e uma mentalidade avu!utiu&:ﬂ'ﬁ
todos escalBes. Sem isso, dificilmente teremos uma modernizagdo administrativa @
curto prazo. Depende, pois, de todos integrantes do Exército Macional, 8 répada ]
evolugio pretendida.

Colaboragdo do Usudrio

A grande alavanca impulsionadora do PAD estd no proprio Usudrio,
QUERER, PARTICIPAR e EXIGIR 8o as molas mestras que permitm;l
integracio do usudrio ao sistema de processamento automatico de dados. Nio 4 a
atitude passiva mas a altamente atuante e prestante que melhores servicos praﬂf I
reforma administrativa do nosso Exército.

CONCLUSAO FINAL

O PROJETO SIPRODEx representa concretizagio de parte da reforms
administrativa & a modernizagin dos métodos e processos administrativos do
Exército.

Representa, também, com a sua estrutura espalhada em todo territdrio né
cional, com computagio distribuida por drea e integrada num ponto central atra 2
dos Sisternas Gerais, uma parte do reapareframento de nossa Forga Terrestre,

Por fim, & um PROJETO gue ndo pode sofrer solugdo de continuidads,
pendendo das futuras geracdes de Oficiais o prossequimento da obra iniciada,
Cabe |embrar a impartdncia da fabricagio de equipamentos de PAD g
pals & a absorcéo da tecnologia do setor para o nosso desenvolvimento econd
social, para a soberania nacional e para a garantia da seguranca interna e externa.
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HOMENAGEM AO PRESIDENTE
CASTELLO BRANCO

Luiz Viana Filho

Senader e Presidente do- Congresso Nacional, Palestra profe-
rida ng ECEME, am 20 de setembro de 1878

stou profundamente honrado e agradecido ao convite para falar sobre o
Presidente Castello Branco, neste alto instituto de cultura militar, onde ha
sempre acesa uma limpada votiva em homenagem & memdoria do seu antigo
andante.

Mas, se estou honrado, nem por iss0 devo esconder a dificuldade em que
& encontro ao tratar de personalidade tdo rica, possuidora de tantas faces extraor-
rias, & sobre cuja figura militar ndo faz muito que aqui discorreu o ilustre Gene-
iﬂttﬁwu Costa. Permiti que tente apenas esbogar um perfil da admirdvel figura do
gsidente Castello Branco. Por certo, foi a Presidéncla da Republica que lhe coroou
existéncia, marcando-a com uma perene dimensdo nacional, Mas, na base, no cer-
sua personalidade, estard, indelevelmente, presente 8 formacio do militar,
-por outro maotivo, ao deixar a Chefia do Estado-Maior do Exército, fez ele asta

tiva: Ao Exérclto wudo devo, minha educacio, a formac8o do meu cardter,
habilitagdes que me foi dado adquirir’”. Em verdade, a disciplina, o aspirito de
ificio, o hédbito do estudo, a capacidade de decidir, assumindo todas as respon-
idedes, eram virtudes hauridas ao longo da devotada carreira das armas, e que
is o abandoneram, Castello Branco teve paixdo pela profissfo. Do Exército
buscou conhecer tudo, e tudo enaltecer. Desde os pormenores da vida da caserna,
as grandes concepgdes das batalhas, Tanto sabla assentar corretarmente no chio
-metralhadora, como estudara os planos Inovadores de Napolefo ou o pensa-
ito de Clausewitz, Nio seria, porém, uma paixBo passiva, limitada & rotina e ds
rioridades. Castello Branco tinha a alma do reformador, & roting come gue o
sgava, E desse sentimento & testermunho elogiiente o ensinamento com que ad-
rtira o General Octdvio Costa, & agui mesmo lembrado: “Octdvio: o maior inimi-
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go da vida militar € a rotina, atd mesmo a rotina da perfeicao. Em nossa carrelra,
precisamos estar sempre em movimento, para que nunca enferrujemos. Mudar sem-
pre, sempre gue possivel para melhor, mas mudar””,

Ao ler-lhe @ correspondéncia, tdo reveladora das suas idéias e sentimentos,
pude observar o entusiasmo com que, guer no Comando da Amazdnia, guer & fren
te do |V Exército, lutou para imprimir novos rumos a vida militar. Permiti e perd
que, embora brevemente, ouse falar-vos do soldado, gue tio bem conheceis, £
tece, porém, a meu ver, ser impossivel compreender-se o grande Presidente, sem
tes se conhecer o grande militar,

Ao completar o primeiro ano no Comando Militar da Amaziinia, depoi
dizer deste que “"Empalga, mas é difcil e dure”, ele assim abria o coracio a um
panheiro de armas: "Estamos em periodo crucial do Exército, Tudo avelhado, un
organizagdo caduca e um quadro de Generais constituido de alguns paguid
vdrios bons mogos, multos cansados (cansados de que?) quase todos ultrapassade
pelo tempo, Pensam que o tempo espera por nos, Os fatos estdo andando mais!
pressa do gue o pensamento de t8o ilustre companhia. Precisamos de renovag
reorganizacdo. Como matar a nossa rotina, que cada vez se torna mals lerda,
com uma reestruturacio aprofundada?” Mo faltava sequer a nota de humar
era habitual.

A estais a ouvir a palavra do reformador e renovador, Do mesmo’
ao assumir o Comando em Recife, e numa prova de que o tempo nda [he mud
convicgdes, ele assim informava ao hoje General Morees Rego, que com ele tami
servira no Amazonas: 'O IV Exército é dificil e, a0 mesmo tempo, empolga
Vou dar tudo do resto de forgas que me sobram daguelas que apanhei, quanda i
nino no Ceard, oriundas de meus pais (como val longell nas salas de aula das san
Irméds do Pequeno Grande e da brincadeira desculdada nas calcadas, nas coxiase e
Messejana,

Numa & noutra das observagties citadas, dir-sed ser o impulso de
ainda vislumbrava longo futuro militar, e, portanto, dispondo de tempo para
nhada renovacdo. A verdade, entretanto, era outra, 8 mais o enaltece. Reali
nessa ocasido, Castello Branco jé antevia prdxima a conclusdo da sua carre
tar, e o fato, normalmente, deveria contribuir para esmaecer-lhe o entusias
formista. :

MNio era esse, porém, o sed feltio, a sua natureza, O |utador era desse
néo se rendem. Certa vez, em abril de 1966, quando numerosos e drduos o5 pi
mas com que se defrontava o Governo, o Presidente chamou-ma 8o seu gakﬂ
como se fora um desabafo em meio ds atribulagdes que o angustiavam, limil
a dizer-me com amargor: "Dr. Luiz Viana, eu ndo desanimo, N&o desanima p
ndo fui feito para desanimar’’. De fato, ele assim era, e combateria até o fim, [
haver escrito, em novembro de 1959, ao seu amigo General Amarante: "De
balhar, e trabalhar bem, até o Gltimao dia da atividade'’,

Como imaginar que o Brasil ainda reclamaria daquele reformador deé |
de férrea tdo arduos, relevantes e decisivos servicos? Alids, na Presidéncia, Ca
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fido perderia de vista as Forcas Armadas, Lembra-me que, em dezembro de
80 ser votada a lei sobre a inatividade dos militares, levei-lhe, como era das
unpdes, os originais da le| que ele sancionaria. Coloquei os originais diante
sidente, abri-os na pdging em gue ele deveria apor a assinatura, e, de pé,
ique ele o fizesse. O Presidente demorou um pouca, folheou a lei, e am se-
mltando-se para mim, declarou-me pausadamente: "Esta & a lei que assino
prazer’’. Imaginava estar dando novos rumos & vida militar,

Para a Presidéncia, Castello Branco levou a alma do militar, Assim, em que
gr despido a farda antes de assumir o Governo, e tornar-se um Presidente
quanto os que mais o foram, ele levou para a mais alta magistratura do Pais
rtudes de um grande militar, e gragas a elas liderou a abertura de fnovos ca-
‘para o Brasil, acelerando, sem sombra de divida, o relégio do desenvalvi-
nacional. Tendo assumide o poder coma sindico de uma massa falida, como
pric o disse, ndo custou, em meio ao rescaldo das agitacdes comunistas e dos
e urma inflacdo galopante, a impor a ordem, restabelecer a confianca no

e assentar gs bases para a retomada do desenvolvimento. Para tanto, além
1 do estadista & da capacidade do administrador, acredito que, entre outras,
digiies foram fundamentais — & coragem e oportunidade das declsdes e a
aos passageiros aplausos da popularidade, que ele jamals requestaria.
dos gue preferem o juizo da Historia.

-~ Castello Branco tinha a convicgdo da haver recebido o Governo, como se
580 a cumprir, Dela nada o desviaria. E ele a cumpriria do melhor modo
a gualquer preco. E parecia certo de que a alta missdo se destinava ao
néo aos dias que passavam.

Dai haver dito tratar-se de um governo de entressafra, o que vale dizer
tocaria desbravar a terra, ard-la, e semear, Outros viriam para colher, comao
sconteceu, O reformador, no entanto, animado por conviceSes arraigadas,
8, sobretudo, preocupada com o Bxito da semeadura, e assim se manteria du-
a o Governo.

8l como ocorre na vida militar, o Presidente, para realizar a obra com que
ado desde a primeira hora, buscou compor o seu Estado-Maior, Vale dizer,
stério, que o Ministro Osvalde Trigueiro afirmou ser um dos de mais alto
i entdo organizado na Repdblica, Cada chefe tem a suas maneira de relacio-
om o5 seus auxiliares, E uma infludneia reciproca, e em nada irrelevante. Fa-
papel do Estado-Maior, André Maurois observou vérios aspectos do tra-
Uipe @ 8 sua importdncia. “'Um aspecto delicado do problema, escreveu
influéncia sobre o Chefe, do seu circulo, Hé homens que querem agir
& tomam as suas decisdes no segredo do seu espirito. Outros amam sentir
5, ensaiando-as com os subordinados da sua confianca. Os primeiros ndo
m torno deles sendo executantes passivos, Lyautey chamava esses auxi-
dos & aduladores, os “Benditos Sim-Sim ™. Os segundos preferem ter sob as
espiritos exigentes e francos, que respeitam o chefe, estdo prontos a

mente qualgquer decisdo, mas contribuem para suscitd-la pela discussio
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@ a critica. .. Um Estado-Maior, pode, a propdsito de um plano, estar dividide,

¢ um mal, contanto que na hora da execucdo toda conflito se encontre auto
mente terminado. O General Berthelot, Major General, desaprovou a manobra
Marne. Disie-o, e depois a executou do melhor modo™.

O Presidente Castello Branco, embora, fosse corrente a sua teimi
dos que davam e até estimulavam a plena liberdade de opinido e de critica
colaboradores. Nas reunifes de pequenos grupos, do Ministério ou do Con
Seguranga, as discussbes costumavam ser amplas, francas, por vezes d By
Cada qual tinha a maior liberdade de opinifo. Contudo, uma vez tomada ui
sfio pelo Presidente, ninguém mais se animaria em externar a discordincia
tura havida, O Governo atuava como um todo, unido, solidério, e poderia
dizer orgulhoso do grande Chefe. Disso, alids, ele sg me afigurava até lisong

Foram muitas e diffceis as decisfes gue o Presidente necessitou to
mudar os rumas do Brasil, que caminhava, entfio, a passos largos para 8 ins
a anarquia, Insolvéncia @ anarquia que, por vezes, Me parecem, infelizments gus
apagadas da memoéria dos brasileiros. Decisfies que enfrentavam a md fé dos
gogos ou a reagio dos prejudicados pelas inovaches, que frequentemente
privilégios longamente consolidados. De algumas, vos falarei pouco adiante.
de haver observado, em meio ao fragor das batalhas e dos inenarrdveis sofri
a convulsiio que atingira a humanidade, Castello ndo tinha divida de que
ficios impostos, haveria de surgir uma nova sociedade, menas egoista, mais
despida de classes privilegiadas. Escreveu ele entdo & esposa distante: E |
vel qua de tamanha hecatombe ndo saia mais uma grande revolugio de id
dai venha uma evoluco social mais humana, mais cristd, menos dura para o8
nos, limitando o mais possivel a exploragio de um homem por outro. Eogqg
vendo na fogueira que ainda niio se apagou’’, i

A observaclo significa que ao retornar da Itdlia, e, mais tarde, ao
a Presidéncia, Castello Branco possula nitida consciéncia nio apenas de Gue
mos em busca de um mundo novo, mas sobretudo da necessidade de ser o
do esse mundo. Era fregliente ouvi-lo falar contra os privilégios de toda |
na medida do possivel, ele tentou sempre contribuir para que da Revolug
se um Brasil libertado de preconceitos sociais e de privilégios odiosos,

A guerra, que ele dizia tornar os homens transparentes, haveria det
lo fundamente. E estou certo de que nfio ocorresse a morte inesperada e p
e ele teria, nas horas calmas da inatividade, escrito algumas paginas sobre
dias de gldria e de sofrimento. A um amigo entdo em Paris ele escrever
Guerra: “‘eu continuo fazendo estudos pessoais sobre a campanha da Itdlia,
sabe se um dia poderei também dar um depoimento?”’ Alids, do que aprendi
vivio com que me honrou, guardo a impressio de que dois temas pensava &
o Presidente Castello abordar algum dia — a campanha da Itdlia e o pensa
litar de Caxias, que tinha como maior, se ndo o Gnico estrategista de monta
a América do Sul.

Disse-vos haver Castello Branco levado para o Governo a alma di S
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¥05 devesse dizer que, como soldado, ele levara acima de tudo a alma do re-
r, Este seria extraordindrio e incansdvel. Nio houve setor de administragio
sr da brevidade do seu mandato, nio sacudisse, introduzindo algo novo,

modo que criou instrumentos de governo, como o Banco Central, havia
cathado no Congresso pelos interesses contrariados; o Banco Macional de
;8 Zona Franca de Manaus: o Ministério do Interior, o Fundo de Garan-

mpe de Servico, e tantas outras inovages destinadas a proporcionar maior
bilidade & administragio pablica,

Sempre e a cada passo era ele o homem avesso d rotina. Combatia-a cora-
, @ dessa atitude surgiriam fecundas decisBes das quais algumas eu desejaria
Observei, certa feita, que a marca mais profunda da personalidade de Cas-
neo foi colocar os grandes interesses do futuro sempre acima dos pequenos
do presente. Em verdade, ele deveria conviver dolorosamente com um
popularidade, para o qual desaguaram a contencio dos saldrios, a libers
aluguéis, a extinclio do subsidio ao trigo e a0 petréleo, tudo enfim que era

indispensdvel para por cobro 4 inflagho, contra a qual todos costumam
s bem poucos aceitam de bom grado os remédios dolorosos e inevitdveis.

Capaz de debater, durante horas e horas, e até dias a fio, em busca de um
| #m torno de algum problema ou soluglo, ele, uma vez tomada uma deci-
tornd-la realidade. Tendo assumido o Governo em decorréncia
; ser-lhe-ia possivelmente ficil impor solugGes. Entretanto, sem-
b obté-las através do debate e da apresentacio de argumentos, Por vezes,

uando o assunto dependia do voto do Congresso, era penoso consumir
conquistando a opinido e o voto de parlamentares. Castello, entretanto,

ncansavel nessa busca de prosélitos para as suas idéias e objetivos. Era a sua
+ do Governo, & dela ndo se afastaria,

- Nio vos falarei das maltiplas reformas e decisties que levou a bom termo, &
quais mudou até hoje a face do Brasil, pois bem a conheceis. Contudo,
‘nitida idéia da maneira por Que perseguia uma convicglo, atraindo para
50 @ 0 apoio da maioria, pediria licenca para evocar alguns rumorosos

5 que lhe marcaram o Governo, e soments possiveis nas mios de um hao-
 vontade firme e inabaldvel.

. Comecarei por vos falar da famosa compra da Amfort — a American and
n Power Company — que tanto se prestava ds exploracies de todos os mati-
ou iludidos nacionalistas, comunistas e inquietos politicos oposicionis-
encontravam na operagio motivo ficil 8 adequado para perturbarem e
narem o julgamento piblico. Um pablico que desconhecia inteiramente o
como @ tdo freqlente, mas que se mostrava sensival dgquela maré de “'slo-
8 varriam o pals de uma ponta a outra, Apresentada como um montio de
0, que o Governo se dispunha a adquirir por milhifies de délares, a Amfart
58 transformava em escandalosa negociata urdida pelos "entrequistas”,
nte inclinados a favorecer os felizes acionistas norte-americanos. Por sinal,
ratava de uma operaciio nova — herdara-a a Revolugdo do Governo Goulart,
do fora, inclusive, ohjeto de conversagies e acertos entre o Presidente Kenne-
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dy e o Ministro San Tiago Dantas. Contudo, sempre vacilante, Goulart acabara por-
gncontrar um meio para ndo concluir 8 compra. Tocou assim ao Presidente Caste
reestudar @ decidir sobre o assunto, complexo e diffcil. E sobre ele, como do
hébito, debrugou-se afincadamente, consultando e ouvindo numerosos colab
dores, até se inteirar por completo do assunto, que examinou sob todos os &ng
possiveis.

Saltava acs olhos que a soluglo era fundamental para a pol(tica ene
do Pafs. Contudo, em verdade, chegara-se a um impasse. De um lado, o Brasi
mar por amplos investimentos que reaparelhassem as empresas componentes do
po Amfort, todas elas em deficientes e precdrias condicSes de funcionamento,
do outro as dez empresas concessiondrias dos servigos de energia elétrica do
Grande do Sul ao Rio Grande do Norte e alegarem, reiteradamentae, nio dispo
dos recursos necessdrios para atenderem aos imprescindiveis reclamos das dre
que tdo mal serviam. Diziam-se sem condicOes para qualguer investimento,
quanto o tempo correra, um clima emocional, acirrado dia a dia, fizera do problen
o alvo fécil e predileto de todos os adversdrios do Governa.

Havendo, porém, estudado o problema, que o Ministro Mauro Thibau resi
mira numa Exposigio de Motivos, convencera-se o Presidente da necessidade :
tar-se o no gordio, que tanto prejudicava uma adequada expansSo da produ
energia hidro-elétrica. N&o era, porém, do seu feitio cortd-lo com a espada, e sif
sanvolver uma ampla campanha de convencimento junto ao Congresso Ma
que deveria autorizar a operacSo. Para tanto, o Presidente maobilizou os Mink
do Exterior, da Fazenda e do Planejamento, que auxiliaram a agdo do Ministra
bau, gue, por ordem do Presidente, daria conta do assunto aos Governadores
|hdes Pinto e Carlos Lacerda, ambas contrérios & operacio. Também o Congelht
cinal de Seguranca foi convocado, antes gue o assunto chegasse ao Congres
deverla dar a Gltima palavra, Na realidade, pequena batalha que o Preside
tello comandava pessoalmente, atento a todos os pormenores, 80 mesmo 18
que os ataques da imprensa recrudesciam, ampliando aquela imagem dg :
ferro velho que o Brasil |a adquirir por alto preco. Silenciavam-se s motivos que
vavam o Pafs a realizar 8 compra, imprescind(vel para gue se abrisse o caminho pi
o5 investimentos necessdrios no campo da energia. 3

Por fim, feita a avaliagio do acervo pela iddnea Scandinavian Enging
Corporation, o Congresso, por larga margem de votos, autorizou o Tesouro
aval para a operagio. A vitdria fora ampla. Mas, o de que poucos talvez
sem era da agio obstinada do Presidente. Tranquilamente, seguro de que lut
melhor solucio para o Pafs, ele arrostara a impopularidade sem a menor vae
Ele era assim.

Outro eplsédio que egitou as dguas fol a politica dos minérios de f
Era tema também postergado pelo Governo anterior, pois estava posto nas

ciies governamentais, desde o perfodo do Presidente Kubitscheck. Para
constituiu-se uma Comisséo |nterministerial, a que se somou o Chefe da
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- veram o problema em torno do qual tantos interesses se congregaram e agitaram;
! "fnﬂrrurnnnte 0 problema era dos mais intrincados, pois indmeros interesses se
chocavem, O Presidente da Vale do Rio Doce, além de néo acreditar que a Iniciativa
u,p_rli.rada tivesse condigGes de atender s necessidades nacionais, era contra a constru-
" ¢#o de novos terminais de minério de ferro. O Governo Lacerda pleiteava um porto
' ﬁn Sepetiba, para atender a siderdrgica estadual, a Cosigua. O Governador Maga-
i ll:;lﬁ Pinto temia nio serem suficienternente consideradas as reivindicagles de
-Hirm Gerals, E havia ainds que atentar para os problemas do Porto do Rio de Ja-
. neiro, & da Central do Brasil. E por cima de tudo isso alguns “slogans” nacionalistas
completam o quadro”’,

_ Por esse tempo, ao discursar na Assernbléla Legislativa do Espirito Santo,
o Presidente Castello lembrou os “'que faziam rufar os tambores em torno das ex-
pressBes “‘nacionalismo e entreguismo”, E a presenca, em Brasilia, pars audiéncia
tom o Presidente, do Sr. John Mc Cloy, e dos Srs. Antony Salomon e Donald
;hh'nar ambos da Agéncla Internacional de Deservalvimento, e que se faziam acom-
. panhar do Embaixador Lincoln Gordon, desencadeou uma série de atagques das es-
. guerdas, no Congresso. Mc Cloy, ex-alto comissdrio dos Estados Unidos na Alema-
' niha, e primeiro Presidente do Bance Mundial, era tratado como pessoa serm quali-
ez go,

Certo da importdncia de uma adequada decisdo para o desenvolvimento do
5il, o Presidente Castello ndo vacilou um instante diante dos ataques desfechados
ipitademente, e que ameagavam confundir o assunto. Pessoalmente ele se pbs
campo para coordenar uma soluciio capaz de atender sos |nteresses do Pais.
Acima de tudo, ele se dispunha a cortar o né gdrdio de um impasse no qual faziam,
. maliciosamente, avultar 8 Hanna Mining, que, na realidade, era apenas urma das
- muitas parcelas do problema,

Tal como Bismarck, para quem qualguer politica era melhor do que a he-
“sitagdo, Castello Branco estava certo da necessidade de se pdr termo & uma indefi-
nida protelagio. Chegava a hora de o Brasil adotar, em relacdo aos minérios de ferro,
ntagio que transformasse em riqueza efetiva as jazidas insproveitadas conve-

nientemente,

; Com esse objetivo o Presidente encetou verdadeira mobilizagio, Convocou
- pessoas, ouviu interessados, escreveu cartas, estudou pareceres, promoveu reunides,
-8, por Gltimo, auscultou o proprio Conselho de Seguranca Macional. Havia apenas
uma coisa a que o Presidente parecia nfio dar importéncia; — a prépria popularida-
Para ele era o irrelevante do debate. E, em dezembro, apds uma larga mobiliza-
de opinifo, ele aprovou a Exposigiio de Motives da Comissfo Interministerial,
ia-0 convicto de construir o futuro. Todos os legitimos interesses haviam sido
pnsiderados, a comegar por Minas Gerals, onde durante cinco anos, as empresas
neradoras deveriam investir os seus lucros, A Companhia Vale do Rio Doce tivera
i suas exportagdes preservadas, e o Porto do Rio de Janeiro e a Rede Ferrovidria
‘também tinham & eéxpansdo assegurada. Sinal do quanto tivera de ser complexa s
isfio. E do acerto que a presidiu o testermunho estd nos fatos posteriores, No

| A Dafesa Macional o



Homenagem o Prasidente Castello Emu:.

particular, o Brasil deu uma volta de 180 graus. A Hanna desapareceu suaveme e,
fazendo enrolar-se a bandeira do nacionalismo esquerdista, E o Brasil, sem prejufzo
da siderurgla nacional, incrementou as exportages de minérios,

Tal como nos dois exemplos que acabo de mencionar, ndo houve prob
por mais dificil ou impopular, que o Presidente deixasse de enfrentar, busca
solugio que julgasse mais convir ao Brasil. Semeava para o futuro, e era quanto
bastava. A Histéria Ihe faria a justica gue percebia nio poder encontrar dn;;_
tempordneos,

Mas, se jd tentei um esbogo, embora breve e pdlido, do homem de
no, do estadista cujs visio tanto contribuiu para mudar o Brasil, permiti que
fale também um pouco do cidadfo na sua simplicidade e afetividade, Sendo um
mem chelo de amigos, cultivando as relagbes pessoais, particularmente entre 05!
maradas de arma, ndo era ele de ficil intimidade, Longe disso, a sua postura eré
servada, discreta, se ndo distante. Que me lembre, entre os amigos que me ani
a chamar de ntimos, no circulo do Governo, nio iria além do Marechal Ademar
CQueiroz, por quem tinha especial afeto; Cordeiro de Faria, a quem o ligava um
conhecimento nascido nos campos de batalha; & Juarez Tdvora, seu colega de
la. Contudo, esse feitio que se poderia ter até como cerimonioso, em nada a
as demonstragBes de estima e de apreco com que cumulava quantos o aux
Impecavelments educado, era incapaz do menor deslize ou descuido nesse trate
dia a dia, que se torna mais um hdbito do que um propésito. Principalments em
lago &s familias de companheiros jé-desaparecidos, era o Presidente invariavel
atento. Em meio aos pesados encargos do Governo, jamais lhe faltava tempo
corresponder A gentileza de algum convite, E ao receber a comunicagdo do cas
to do descendente de um antigo companheiro, logo recomendava ao Ministro Pa
nagud, Chefe do Cerimonial, que nio esquecesse o presente, que, por Vezes, es
pessoalmente @ fazia acompanhar de palavras de carinho. Tudo em relagdo a0
gos, eram atengbes, cuidados, gentilezas. E que sob a fisionomia fechada, sev
e que, sobretudo @ distdncia, nada tinha de simpdtica ou acessivel, escondia y
coragio sensivel, que se alegrava no bom convivio dos amigos, do mesmo modat
participava do sofrimento alheio, Dai haver Roberto Campos feito em boa hora @
observagiio: “Era o mais terno dos homens e teve de parecer indiferente ac 50
menta humana”, Realmente, assim foi. Tendo chegado ao Governo anvelto nas!
tezas da viuvez, Castello Branco, talvez para melhor se dedicar & missdo que [he:
atribu(da, cultivou a soliddo e o isolamento, na medida em que |he fol possis
graves problemas do Governo, gue por vezes entremeiava com um pouco e m
enchiam-lhe as horas sempre marcadas pelas preocupacfes. Certa feita, o Go
dor Ademar de Barros, alegando ter assunto urgente a tratar com o Presidente,
citou-lhe uma audiéncia, E, como néo houvesse na agenda Presidencial dag '
um minuto vago, pediu-lhe o Presidente que & noite, depois do Jantar, fosse:
ranjeiras, onde o Governador chegou por volta das 21 horas. Como era habi
vo o ajudante de Ordens, e raros empregados, ndo havia ninguém, O Palécio era
deserto. Recehido no saldo da frente do primeiro andar, Ademar de Barros &
graves preccupacties sobre a sorte ou a establlidade da Revolugio, Revelou conspifl
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s & descontentamentos que estariam lavrando nas Forgas Armadas. Um tanto
50, o Presidente quase se limitou a ouvir. E, finda a audiéncia, desceu com o
ernador para acompanhd-lo até o carro, onde, inesperadamente, havia uma Se-
sguardando Ademar de Barros, @ que logo saiu do autombve| para cumpri-
tar o Presidente, exprimindo-lhe, sem rodeios, o pesar com gue o via em meio
sl soliddo, enquanto ela e o Governador iriam em busca de algum restaurante
0, para jantarem. Castello ndo se embaragou, tendo respondido prontamente.
A Senhora estd enganada. Eu ndo vou ficar s, pois ficarei com tudo que o Gover-
sador acaba de me contar’’,

Em verdade, durante todo o periodo do Governo, o trabalho e a medita-
richeriam a8 horas do grande Presidente, que, gracas a isso, logrou erradicar
tina & Implantar as reformas, cujos frutos outros colheriam depois dele, tal
o imaginara e desejara. Mas, se o Presidente foi grande, um dos maiores que a
conheceu, como bem acentuaria Eugénio Gudin, o homem, o ser humano,
3 |he ficava a dever. Gostaria poder defini-lo. Receio, porém, que a amizade
‘reconhecimento tornassermn suspeitas as minhas palavras. Prefiro recorrer ao
| Vernon Walters, seu companheiro na Guerra e seu amigo na Paz, e gue
a5 Memdrias, gravou este justo concelto sobre o Presidente Castello Branco:
verdadeiramente o homem mais correto e mais nobre que conheci”,
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William C. Westmoreland

General-de-Exdroito (R/T) do Exéreito dos EUA, Formado pe-
fa Academia Militar de West Point. Fol Chefe do Estado-Malor do
Exdroiro oe 1968 a 1972, Serviu também como superintendante o8
USAMA, como comandante-geral do XV Corpo Asraterrestre e da
Forga Estratdgica de Aprastamento do Exdreito 8 como comandante
do Comanda de Assisténcin Miitar dog EUA no Vietnd,

Durante o periodo pds-2¢ Guerra Mundial, crescemos de maneira demasia-
e nos campos ecandmico, militar, psfcoldgico @ politico, Cometemas m grave er-
o na Vietnd & por (sso trafmos um aliado. E de nosso interesse nacional determinar
ande Brramos @ ndo varrer a sujeira da casa para debaixo do tapete. O autor fof figu-
ra central nas operagdes militares dos EUA no Vietnd e apresenta certas conclusdes
interessantes a respeito de qualsguer operagdes militares futuras dos EUA,

Este artigo ¢ uma versdo condensada de wm discurso pronunciado pelo Ge-
neral-cfe-Exéreito Westrmoreland erm 11 de abril de 1978 na ECEME/ELA,

tém ocupado a8 cena principal. O episddio do Watergate foi dissecado, vitu-

perado e explorado. Jé foi decididamente atribuida a culpa desse caso sor-
dido. Algumas ligdes foram aprendidas, mas tal ndo aconteceu com o desastre do
Vietnd,

Mo mals existe Vietnd do Sul: foi sbsorvido pelo Vietnd do Norte apds
clamorosa agressdo. Extinguiu-se, talvez para sempre, a8 chama da liberdade. Nosso
outrora honrado pals traiu & desertou a Replblica do Vietnd depois de havé-la atrai-
do para nosso seio. Foi uma atitude igndbil por parte dos EUA, uma mancha em
nossa Histbria e uma possivel influéneia maléfica em nosso futiure. Fol prejudicada
nossa credibilidade, E de nosso interesse nacional que essa experigncia inteliz nfo
seja varrida para debaixo do tapete e olvidada, Hé ligdes a serem aprendidas a vulng-
rabilidades em nosso sistema nacional que necessitam de exame minucioso,

O s Gltimos anos tém sido traumaticos para os EUA. O Vietnd & Watergate
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Como vivi bemn de perto com esse assunto por muitos anos, talvez minhas
observagies e andlises sejam de interesse. Creio que foi Josh Billings quemn disse:
“MNéo é tanto pelo fato de sermos ignorantes, mas porgque sabemos tanto gue nfoé
verdade'’, Contudo, existe uma verdade vdlida aceita pela maioria: a maneira de cone
duzir o caso Vietnd foi um erro nacional vergonhoso, Nosso interesse no Vietnd do:
Sul nasceu no periodo pds-28 Guerra Mundial, motivado por uma preccupagic @
respeito de um avango comunista incontido contra as dreas inseguras e instdveis. Em.
1947, o Presidente Truman expds a politica nacional que nos comprometia a um
apoio incondicional aos "povos livres que estio resistindo & tentativa de subjugacis
por parte de minorias ou de pressfes externas”, O Congresso aprovou essa doutring
por grande maioria. Em 1950, enviamos uma missdo militar a Saigon. O Presidents
Eisenhower ressaltou a politica de "contengdo’" associada & sua estratégia de retalia-
a0 macica. i

Ao ser eleito presidente, Kennedy interessou-se no chamado conceito de
“guerra de pequenas proporgdes”, preocupou-se com o efetivo @ a prontidio do
Exército que, na sua opinifio, haviam sido negligenciados no governo Eisenhowar,
aumentou o valor do Exército e patrocinou pessoalmente os “Green Berets'” (Boi
nas Verdes), Ele previu o advento do equil lbrio nuclear entre os Estados Unidoseaa
Unifio Soviética. Depois de sua confrontagio verbal com Kruschev em Viena, em
1861, acredita-se que Kennedy tenha dito a Scotty Reston de The New Fq._fk
Times: “Nosso problema é tornar nosso poder digno de crédito, e o Vietnd parecs
ser o lugar'’,

Kennedy caracterizou o tom de sus administragio em seu discurso de o
mada de posse, guando prometey gue nosso pais iria “aceitar qualguer onus;
frentar qualguer dificuldade, apolar qualguer amigo & opor-se a qualguer inimi
firn de garantir a sobrevivéncia e o 8xito da |iberdade”. Dai ter ele aumentade ta
o nosso esforgo militar no Vietnd com assessores, Boinas Verdes, helichpteros tripus
lados por americanas e seronaves de emprego ttico.

O jovem presidente, em seu zelo, cometeu UM grave Brro &M aprovar nosso
envolvimento na deposicdo do Presidente Diem do Vietnd do Sul. Esta aciio encer
rou-nos moralmente naguele pals. Prevaleceu o caso politico durante dois anos.
ndo fosse por nosso envolvimento nos assuntos politicos do Vietnd do Sul e o
base em consideragBes pragmdticas, poderiamos ter airosamente retirado
apoio face a uma falta comprovada de unidade no Vietnd do Sul. Por outro lade,
guindo o exemplo dos pronunciamentos da tomada de posse de Kennedy, & duvi
50 que sua administracio ou a de Johnson tivesse corrido o risco de repercussSes |
Ilticas, O discurso de tomada de posse de Kennedy ainda ressoava nos ouvidos
armericarios, '

Johnson herdou o problema e manteve a malor parte dos assessores de
antecessor, Ele estava obcecado com seu programa da "grande sociedade”, Na &
ranga de que B guerra desaparecesse, tomou certas decisbes com o endosso de '_
res do Congresso, que estavam fadados a prolongar a guerra indefinidaments, |
pandiu nosso estarco militar a fim de evitar derrota inevitdvel e aumentou a di
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nal para fazé-lo. Sua politica de "canhfes e manteiga’ resultou em negbcios
o de costume — de fato, uma economia em crescimento rédpido, Ninguém “acei-
onus, enfrentou a dificuldade”, exceto os que estavam no campo de batalha
g seus entes queridos. De fato, se ndo fosse pela cobertura sensacional dos meios de
unlnm&'a levada pela primeira vez aos lares americanos, poucos teriam notado
g Bstivamos em guerra.

[ O Presidente anunciou que nfo a ampliarfamos. lsso estabeleceu para nos
iy estratégia defensiva terrestre @ deu ao inimigo grande |iberdade de acio. Uma
a na ofensiva & mais poderosa do que uma na defensiva, porque tem a iniciativa
pde concentrar sua forga onde e quando preferir sem preccupar-se com a segu-
das zonas de retaguarda.

A administragdo Johnson formulou uma estratégia sumariamenta descrita
:conter o inimigo, derroté-lo no Sul, ajudar a construir um pals, bombardear
alvos relacionados & guerra no Norte de maneira gradativa até que o inimigo per-

a que nfio pode vencer e, assim, negociard ou aceitard tacitamente um Vietnd
do.

O problema & que o bombardeio era intermitente — um termometro de
5560 politica interna, Handi adaptou-se a cada fase da escalada, O inimigo perce-
s ndo decisdo e forga mas inseguranga e fraqueza politica, ndo s par parte de
25 oficials mas também de elementos verbais e emocionals de nossa sociedade
¢ preferiram resistir ativamente 4 nossa politica nacional. Dessa sindrome surgl-
sofismas e clichés, tais como “'guerra ilegal” e "guerra imoral”, Os |ideres em
bi previram que poderiam vencer o conflito politicamenta em Washington, co-
fizeram contra os franceses em Paris em 1954,

Os controle @ prosseguimento da guerra ndo eram conducentes & sua con-
. Com base no éxito do estrito controle pessoal de Kennedy com respeito 3
o tatico-militar durante a crise dos missels cubanos, os seus assessores, cuja maio-
fol conservada por Johnson, consideraram esse controle como o meio moderno
rentar um inimiga,

A aprovagdo da Resolucdo do Golfo de Tonguim por uma aprecidvel maio-
Congresso, em 1964, concedeu ao Presidente autoridade para comprometer
s militares guando considerasse necessdrio para alcangar nossos objetivos. A
dida que se permitia gue a guerra se prolongasse, a disposicio do Congresso, re-
indo atitudes pablicas, por sua vez influenciadas profundamente pelos meios de

unicagdio — em particular por reportagens didrias na televisio — afastou-se cada
' mais da politica do Poder Executivo. & medida qQue @ querra se tornou contro-
wirsa, o Presidente deveria ter solicitado uma confirmaciio formal sobre a Resolucio
; ZEaIfu de Tonguim. Ma realidade, a lideranca do Congresso deveria té-la exigido.

Por outro lado, a politica da administracdo Johnson era discreta, Tanto o
sidente como os lideres do Congresso temiam um debate nacional aberto. Esta-
n incertos acerca das repercussties politicas e estavam mais preccupados com os
“faledies” do que com os “"pombas’, no tocante 3 teoria converiente de que & China
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Vermelha poderia ser provocada a entrar na guerra. Seus temores foram concretiza:
dos. Nfo era evidente a Importdncia do Vietnd & nossa seguranca, @ o idealismo im-
plicito nas palavras de Kennedy desapareceu na obscuridade.

Cortinas de fumaga eram semanalmenta langadas por politicos partidério
intelectugis, meios de comunicaciio e grupos de "cruzadas'. Como astestam
prisioneiros de guerra, a propaganda instilada pelos seus captores comunigtas
uma repeticio de declaragBes de membros do Congresso e de outras personalid
pablicas,

A decisfio do Presidente e do Congresso de diferir o servigo militar de
dantes universitdrios fol um erro lamentével com repercusstes amplas. Essa
imprudente fol perniciosa & nossa sociedade, degradante &s nossas instituligd
démicas e prejudicou nosso esforgo de guerra, Era discriminatdria, antidemocrati
& resultou numa guerra combatida principalmente pelo filho do hemem pobre
' buo os sentimentos emocionals antiguerra nos campos universitdrios a um oo
de culpa e & frustracio de ter que possivelmente participar de uma guerra cont
da por uma politica de ndo vencer.

O Curso de Preparacdo de Oficlais de Reserva (CPOR) nos campos
ram-$e o "bode explatario” simbélico, & essa fonte de oficlais foi prejudica
putras guerras, as Forgas Armadas buscavam seus oficiais nos campos univers
Durante a guerra do Vietnd, negou-se-lhes praticamente essa fonte de jovens in
gentes e com capacidade de lideranca. Portanto, o Exército foi obrigado a baix;
seus padrées para o oficialato, e alguns elementos ndo-qualificados foram declar
oficials.

Em 1870 venceram muitos diferimentos universitdrios, e o Exdéreito
beu milhares de recrutas como saldados rasos com diplomas universitérios e
graduago. Muitos proviam de campos com tensBes emocionais. Criou-se uma
sdo educacional, com muitos soldados mais cultos do que seus sargentos g mi
dos tenentes.

Surgiu urm problema de comunicacio gue teve de ser resolvido pot
dos singulares, Surgiram jornais e cafés subterrdneos, e apareceu um novo |éx
homem de carreira era um “fifer”*, um voluntdrio era “sssassino paga™ O
bujam-se folhetos quando os homens deixavam os seus postos militares, urgi
a frustrar a disciplina militar, Tudo isso era feito em nome de dissenséo.

Veio entfo a ofensiva do Tet por parte do Vietnd do MNaorte em
cio do inlmigo a seus grandes reveses no Sul em 1967, O seu objetivo
uma derrota militar ao Vietnd do Sul e aos amerlcanos, bem como fazer o p
vietnamita rebelar-se contra o regime de Saigon.

* lifer — voodbulo de scepgdo pejorative pars descrever os milltares de carreira. Nota Iﬂ‘ L
Brasileira,
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A derrota militar do inimigoe foi tdo implacdvel que foram necessarios qua-
05 para a sua recuperacio. NEo houve levantes plblicos. Quando as pessoas fu-
dos Invasores norte-vietnamitas, esse fato era freqlientemente descrito pelos
de comunicagiio como movimento para evitar o nosso ataque aéreo e a arti:
. A& maioria das unidades sul-vietnamitas combateram bem, mas nos clroulos
melos de comunicagiio néio era “maoda’’ falar algo favordvel sobre o Vietnd do
3585 meios [ludiram o povo amerlcano com suas reportagens sobre a ofensiva
dt @ mesmo vdrios funciondrios do governo em Washington foram enganados.

Um antigo axioma militar diz que: ''Quando vocé sentir que o inimigo foi
do, nfio diminua mas aumente a pressdo contra ele’’. Apesar da recomendagio
litares no sentido contrario, nossos |ideres politicos diminuiram a pressio
8 o regime de Handi e atrairam o inimigo para & mesa de conferéncia. Senta-
‘am Parls por mais de quatro anos e decidiram somente uma coisa; a configu-
da mesh de conferéncia. Mossas agfes oficiais e extra-oficiais ndo incentivaram
fandi a agir de forma contrdria,

~ Para demaonstrar esse principio, desejo fazer-lhes lembrar que em 1972, de-

5 gue o Porto de Haiphong fol minado, e os 852 foram usados pela primeira vez

3 Importantes alvos militares no Vietnd do Norte, Le Duc Tho e seus colegas

n & mesa de conferdncia e chegaram a chorar dizendo gue ndo podiam aglen:

. Podiamos ter exercido essa espécle de pressfo contra Handl depais da der-

da ofensiva do Tet, O inimigo teria sido forcado a negoclar de acordo com as
i termos @ milhares de vidas teriam sido salvas.

; Mas isso nfio aconteceu. O8 grupos contrérios & guerra dedicaram-se a resis-

politica nacional. Eles queriam pdr termo ao conflito, Mas quem nfo queria?
grtdvel que os que dissentiam em alta voz eram os gue inadvertidamente enco-
m o inimigo & continuar. E fol exatamente o que ele fez, pois qualguer medi-
ica destinada & encorajd-lo @8 mudar a sua estratégla agressiva era solapada por
Bes & acies que refletiam falta de decisfio, compreensdo ingénua da guerra ou
' ignoréncia” da linguagem que os comunistas compreendem — decisdo de-
trdval,

] Enquanto nossos soldados lutavam e morriam pelo principio da liberdade e

direito de dissentir, o que presencidvamos em nosso pals? Incendiar a bandeira,
ar o funciondrios pablicos, destruir edificios do CPOR, jovens que mentiam e
RYEMM para #e tornarem isentos do servigo militar, gueimar fichas do recruta-
militar, resistir & convocagio fugindo para o Canadd e para a Suécia — condu-
acional més apds més, Alguns a chamavam de democracia em operagio. Seria
defini-la como anarquia. Seja qual for o nome, ela encorajou os Nossos ini-
figos, prolongou a guerra e, o que é contristador, custou vidas,

Em 1869, adotou-se uma estratédgia de retirade sem nenhum guid pro guo
arte de Handi, A lideranca norte-americana continuou 8 promover a ficcio de
conflito era basicamente uma guerra civil — uma revolugdo popular. A ofensi-
Tat deveria ter acabado com esse mito. Deveria ter sido dbvio que, como a
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Guerra da Cordia, tratava-se de uma guerra de agressio por parte dos comunistas " :
Morte.

Apds a pressfio finalmente exercida contra os norte-vietnamitas pela
sio de suas bases no Camboja, incursio no Laos, colocagio de minas submarin
Porto de Haiphong e atagues dos 852 contra o Vietnd do Norte, o jnimigo
pela primeira vez negociar com seriedade. No infeio de 1973 chegou-se a um:
do, o qual, embora deficiente em muitos aspectos, era teoricamente execu ivel. M
qualquer esperanga de &xito fol logo destrulda pela Emenda Case-Church & Lel
Dotagoes de 1974, a qual proibia quaisquer verbas:

... para financiar direta ou {ndiretamente as atividades de combate das.
cas militares dos EUA no Vietnd do Norte, Vietna do Sul ou Camboja, nesses
ou & partir de seu fitoral,

Isso foi reconhecido por Moscou e Handi como nosso instrumento de
tulacio; eles podiam violar o Acordo de Paz de Paris e sair impunes, Além d
Congresso gortou a ajuda militar ao Vietnd do Sul pela metade e ameagou sis
la por complato — tudo isso depois de nossos presidentes assegurarem repet
zes por meio de emissdrios 8 por escrito ao Prasidente Thieu gue apoiar famas:
pletamente suas forcas militares depois de nossa retirada e reagirfamos se o iniml
violasse 0 Acordo de Paris. Como bem sabemos, no inicio de 1976 o acordo foi f
grantemente violado; Hanti conseguiu vencer o jogo. Os Estados Unidos ha
paralisado.

0 General Van Tien Dung, que comandou as forgas invasoras de
conta a histdria em seu relatdrio do éxito da conquista do Vietnd do Sul, Aflrm
ele com exatidio que a reduclo na ajuda militar dos EUA, determinada pelo
gresso, afetou seriamente a capacidade de combate do Exército Sul-Vietnamita,

Calcula ele que o poder de fogo do Exército Sul-Vietnamita foi co
60 por cento em virtude da escassez de bombas e comunicaces, engquanto
mobilidade foi reduzida pela metade por causa de aeronaves e viaturas indispon
como resultado da escasssez de pecas sobressalentes e combustivel. Thieu, d
foi obrigado "a lutar a guerra de homem pobre”. Por outro lado, as forgas n
vietnamitas estavam totalmente equipadas e éram apoiadas pela Rissia e pela
Dung niio deu crédito significativo do vietcongue local.

Os lideres em Handi estudavam nossos sistemas politicos senslveis e as
nerabilidades de nossa sociedade aberta. Nio era acidental o fato de a maior
de suas iniciativas estarem astutamente coordenadas com nossas eleicBes nacic
Eles desejavam encorajar nossos |ideres politicos a tomarem decisBes com
conveniéncia politica em vez de em critério sensato baseado na experiéneia. A
caram éxito consideravel,

Sob o aspecto de cobertura da imprensa, a8 Guerra do Vietnd foi, ao
tempo, a gue recebeu malor @ menor cobertura em toda a Histdria — se cons
mos, para 0 primeiro caso, 0 gue foi noticiado sobre Saigon, e, para o seol
gue foi noticiado sobre Handi. As familias americanas em seus lares podiam
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tulm_risa‘o o derramamento de sangue inevitalmente presente em qualquer cam-
de batalha. A guerra foi noticiada pela primeira vez como crime numa batida po-
| ou coma uma campanha politica em que vale tudo,

Handi pode cultivar a ficcdo de que ndo havia tropas norte-vietnamitas no
de gue a guerra era basicamente uma revolugio popular e de que se tratava de
mia guerra ilicita e imoral. E impressionante que um grande ndmero de nossos cida-

5 & alguns representantes dos mejos de comunicagiio tenham sido enganados pela
paganda de Hanbi.

Thieu tornou-se alvo favorito da imprensa e foi injustamente difamado, ao
passo que a conduta dos |ideres autocriticos do Norte ndo recebeu o mesmo trata-
a. Alguns dos meios de comunicagiio sugeriram, por meio de suas reportagens
etivas, que a nova nacdo sul-vietnamita, sem experidncia na democracia ou mes-
em autogoverno devia ser tho democrdtica e livre de corrupgdo como 8 América
quase dois séculos de experi@ncia. Esperava-se presumivelmente que ele de-
strasse uma forma avangada de democracia, lutando, ao mesmo tempo, por sua
sobrevivincia.

Em comparacio, os |{deres inimigos pareciam ser os “mocinhos™. N&o ha-
ia cdmaras de televisdo atrds das linhas inimigas. Todas as noticias do Vietnd do
3 aram propaganda para servir seus propdsitos, E foi, de fato, o gque aconteceu,
brei-me da expressfo: “se um grande carvalho cair despercebido numa floresta
mota, ele nem existe nem cai'’.

Numa situagiio em gue as vidas de nossos homens estavam em jogo, é la-
dvel que tantos tivessem feito todo o possivel para solapar o apoio a uma pol(-
relacionada com seis presidentes e endossada por nove congressos. Tal desunifo
snte manteve para os |ideres de Handi as perspectivas da vitéria, E triste atirmar
nossa sociedade aberta e nossos sisternas pollticos foram manipulados com
tria por Handi e Moscou para servir a seus interesses,

Esta andlise ndio seria completa serm mencionar os militares e seus colegas
tivis que procuraram com tanto zelo tornar valido o compromisso de nossos |(deres
nacionais para com o povo do Vietnd do Sul. Esses homens e mulheres atuaram ad-
velmenta em circunstdncias singulares na Histdria. No & facil manter o moral
eampo de batalha se hd dividas sobre o apoio do povo americano.

Minha tese é simples. Nosso pals cometeu um erro crasso no Vietnd e daf
um aliado escalhido. Pode-se aprender mais do fracasso do que do éxito. Em
o interesse nacional, procuremos determinar onde erramas, Nio proponho mais
nhuma investigaciio de culpados, mas insisto em que nio devemos varrer a sujaira
da casa para debaixo do tapeie.

Desejo encerrar com conclustes minhas de cardter amplo,

Crescemos demasiadamente no periodo pés-Segunda Guerra Mundial nos
ampos econdmico, militar, psicoldgico e politico. O dia do julzo era Inevitdvel,
Mossa politica externa deve ser objeto de revisfo nfio-partidéria pelo menos bienal-
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mente. Devemos desenvolver uma politica externa bipartidéria, livre de politica o
méximo possivel,

Quando houver armeaca de guerra, nossos |(deres militares merecem voz
mais forte na elaboragio da politica, Quando nossos lideres politicos nos empenha-
rerm numa guerra, a voz militar deve receber considerago prioritéria.

E Injusto e fatal enviar nossas tropas para o campo de batalha se nio forem
respaldadas pelo pais.

Quando formos & gueérra, o dnus e a dureza devem ser compartilhados por
varios setores da nossa sociedade.

Devemos dar ouvidos a um antigo provérbio oriental: o tigre usa toda a
sua forga para matar um coelho' e devernos usar a forga adequada para pdr termo d
guerra,

Quando nossa reputacdo nacional e as vidas humanas estiverem em jogo, o5
meios de comunicagdo devern mostrar um senso de responsabilidade mais convin-
cente, Como pals, devernos estar atentos para que nossos adversirios ndio manipus
lern outra vez a vulnerabilidade de nosso sistema politico e de nossa sociedade
aberta.

O episddio do Vietnd & uma parddia do modo como os EUA devemn fun-
clonar, Mas os homens e as mulheres que vestiram honrosamente o uniforme de seid
pals podem argulhar-se de seu desempenho — e mais de 97 por cento o fizeram. No
periodo de 1964 a 1873, menos de 3 por cento dos 7,5 milhdes ou mals de homens:
deram baixa desonrosa do servigo militar, No é esse o quadro que alguns procuram
pintar para 0 povo americand.

Durante a era da Guerra do Vietnd, os militares americanos — milhdes ﬂaa.--:
hamens & mulheres patrigticos — foram:

Leais e prontos 8 servir @ seu comandante-em-chefe, o Presidente,

® Hibeis e bravos no campo de batalha sequndo a melhor tradicio amerf-
cana. 4

® Humanitérios e compassivos (houve relativamente poucos casos de mau.
comportamento @ desobedi@ncia, mas foram assaz propalados).

® Merecedores de confianca no desempenho de suas obrigacies — outra
vez com algumas excecoes,

Os homens mantidos como prisioneiros de guerra demonstraram lealdade
@ séu pals @ orgulho dele, & a coragem e vigor para resistir & intimidagdo, Todes,
com pouces excegdes, aderiram ao Cédigo de Conduta e deram grande crédite §
nossa nagdo, Nossos combatentes continuaram firmes e ndo vacilaram ao serem co-
bertos de injrias por elementos mal orientados de nossa sociedade.

Mas o énus e o desgaste de umna guerra, @ que se permitiu continuar por sg-
te longos anos, teve suas repercussdes nos indivduos envalvidos, nas familias milita:
res e na organizagao do servigo militar, Todos passaram na prova, O desempenho au:
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O Vietnd am Parspectiva

das Forcas Armadas causou impressio favordvel sobre a grande maioria dos
tompatriotas. Uma recente pesquisa de opinifio feita por uma respeitavel or-
{Potomac Associates) informou que o povo americano term mais confian-

lideranga militar” de nosso pafs do que em qualquer outro setor da socieda-
gt EM s mesmo,

Os militares desempenharam seu papel admiravelmente em toda nossa His-
‘continuam a fazé-lo, Sdo o epitome do patriotismo e da lealdade a nossos

0 soldado, a0 interceder pela paz, deve estar preparado para enfrentar as
a guerra e sofrer suas cicatrizes.
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CRIPTOANALISE, SUA
IMPORTANCIA NA
CONDUTA DA GUERRA

Sergio Ernesto Alves Conforto

Majar de Artitharis, com as cursas de Oficial de Comunica-
wOer da Escols de ComunicapBes do Exdreito, ¢ o curso da Escola de
Comando & Estado-Maior do Exdreito,

Histdria da humanidade & a Histaria das guerras"

Realmente, se estudarmos os diversos volumes da Histéria Universal con-
cluiremos que a maior parte dos acontecimentos ali narrados g que remon-
&5 civilizagGes mais antigas até os dias em que vivernos, tém por tema principal

conflitos que desde as épocas mais longingiias séo a constante do relacionamento
¢ 08 POVOS,

Jé se estimou que se somdssemos os diss de paz absoluta no mundo, inici-
no tempo mais remoto de conhecimento histdrico até os dias atuais, o total
atingiria duas dezenas de anos. Entretanto, nem sempre os vencedores foram os
fortes, possuidores de Exércitos mais numerosos e melhor armados: e estas vi-

passam & posteridade como grandes feitos e consagram indmeros persona-
» fevando-0s 8 galeria dos grandes capitdes, dos génios militares. Longe de nbs

er intenglo de diminuir, por pouco que fosse, o brilho desses nomaes. Seria
rdo e sern cabimento dizermos que Rommel, Von Hindenburg, Ludendorff,
itz, Foch, Montgomery, Patton e muitos outros, obtiveram os seus louros ape-
r serem bafejados pela sorte ou que ndo fossem profundos conhecedares da
militar.
Estudam-se as suas vitdrias chegando-se aos menores detalhes da manobra,

estudo, extraem-se os ensinamentos que por sua vez, dio lugar &s doutrinas
ares. :
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Entretanto, dificilmente se encontra, no relato das batalhas a presenca
fator que foi talvez, aquele que fez pender a balanca da vitoria para determinade
do. Na verdade, sempre se evitou sequer fazer-se referéncia a este fator, ndo que
diminuisse a glria do vencedor, mas para proteger aguilo gue se tem constit
em um dos mais preciosos segredos de todas as nagdes: — o trabalho de cript
i Gt

Considerada como assunto merecedor do mais elevado grau de sigila,
sido a criptoandlise afastada das paginas do noticidrio e da Histbria e 56 hd po
gracas ao extraordindrio desenvolvimento dos meios de comunicacdo, uma peg
parte de sua infludncia fol divulgads e mesmo assim, cercada de uma aura de
rio que como que a aproxima do subrenatural, No entanto, agueles que tém a
tunidade de conhecer um pouco mais sobre ela freqlientemente se pordo a
se, ndo existisse 8 criptoandlise, seriam os mesmos os nomes que figuram na r
dos grandes generais.

Este trabalho tem por principal objetivo despertar o interesse
militar para esse fator que normalmente ndo & demanstrado durante os seus e
e fazer com que venha a ser levado em conta quando, na paz ou na querra,
cisdo deva ser tomada.

Durante o seu desenvolvimento serfo dados alguns exemplos histo
ilustram o que acima fol dito. Posteriormente procuraremos mostrar aspec
situacSo atual de nosso pafs seja no que diz respeito as medidas de protecio
sas comunicagfes, seja no estabelecimento de um sistema gue permita
criptoandlise na escala desejdvel. A nossa conclusio constard de algumas:
no sentido de melhorar nossa atual posicdo.

DESENVOLVIMENTO

Exemplos Histdricos (;

Poderiamos citar exemplos de emprego da criptoandlise na cond
pperacies militares e politicas desde algumas centenas de anos, mas isto seriz
mente fastidioso, Limitar-nos-emos acs fatos conhecidos de maior imports
século XX e que tiveram, de alguma forma, o poder de mudar o curso da Hist

A Batalha Final

A RUSSIA entrou em colapso em 1917 e isto possibilitou & ALEMA
equilibrar a grande desvantagem que lhe trouxera a entrads dos EE. UL, na gu
pois Ihe permitiu transferir para o front ocidental cerca de trés milhies de
que lutavam no leste, enquanto o grosso do potencial americano ndo tivera ter
de ser aplicado.
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- Durante o inverno a ALEMANHA verificou que teria gque vencer a guerra
imavera de 1918 ou a perderia de vez. LUDENDORFF planejou romper as li-
 gliadas e tomar PARIS, As divisSes francesas eram esquelstos de apenas
0 hamens. Os ingleses tinham um claro de 100.000 homens e nio tinkam mais
preenché-lo, O moral aliado estava em seu mais baixo nivel. Em toda a fren-
grmdes estavam mals fortes, Se PARIS cafsse, a querra estaria vencida.

‘0s alemdes ndo tencionavam repetir os erros do principio da guerra, em
fragueza de seus sistemas criptograficos fora intensamente aproveitada,
mente pelos franceses. Par isto criaram uma cifra inteiramente nova para
tilizada em tudo gue se referisse & ofensiva final,

Os aliados pressentiam aquela operagdo, mas precisavam de dois ou trés
Para que os americanos pudessem ser plenamente aplicados na guerra. O apa-
ento da nova cifra em si jd se constitufa em um sinal da iminente ofensiva ale-
fAtretanto, as mensagens continuaram indecifrdveis e a 21 de marco, B2 divi-
is irfomperam em uma frente de 64 km. Em urma semana os alemdes esta-
menos de 59 km de PARIS. Entretanto, o mais brilhante criptoanalista fran-
RGES PAINVIN, trabalhava furiosamente na tentativa de decifrar o siste-
io. Enquanto Isto, o grande canhio BERTHA j4 despejava suas granadas
or da capital da FRANCA, Os ministros preparavam-se para evacud-la.

0

. Os alerndes tinham ainda cerca de quinze dias para o assalto final, Era es.
atacar os aliados onde eles menos esperassem, como das outras Veres, 8 o suU-
depandia da sequranca das mensagens. Para aumentd-la, fizeram uma modifi-
N0 sisterna. |sto, entretanto, deu a PAINVIN a inspiracso para a soluco, A 2
¢ ele resolveu a mensagem mais importante, e que dizia: “Enviem municies
. Masmo durante o dia, se ndo forem vistos’'. Embora simples, esta mensa-
gra vital, pois fora enderecada ac EMG do 189 EXERCITO alemio em RE-
GIES, uma pequena cidade a meio caminho dos dois bracos da pinca que
xava PARIS,

U s T B L

0O servico de informacdes aliado deduziu imediatamente que a munigdo
nada era necessdria para a enorme preparacao de artilharia que precedia os
alemdes tal como tinham feito em margo & maio e que os tinham levado &s
8 vitéria. Tudo indicava, pois, que LUDENDORFF iria gnlpear no interior
entre. MONTDIDIER e COMPIEGNE, um setor a cerca de B0 km ao
a PARIS.

FOCH colocou suas reservas em posigdo de forma a bloguear agquela regido,
Ime cartada por tudo ou nada, Mas a 9 de junho a ofensiva alemd se langou

inte onde era esperada, Pela primeira vez, naquele ano, LUDENDORFF nio
gfd i surpresa.

Durante cinco dias a batalha se desenrolou, ora favordvel aos alemfes, ora
anceses. Finalmente, os germdnicos foram detidos e pouco depois a iniciativa
y para 0s aliados, reforcados pelos americanos. A guerra mundial estava per-
a 0% alemdes,
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‘0 infcio da | Guerra Mundial foi o ponto de inflexdo da histéria da eripto-
andlise. Antes, tivera pequeno emprego; depois assumiu papel preponderante, A
causa disto foi o grande incremento das comunicagfies, principalmente por rddic,

Romel — Génio Militar {até que ponto?)

Poder lamos citar ainda, numerosos exemplos da influéncia da mptuaria
lise naguela conflagraciio. Preferirermos, entretanto, passar a outros mais recentes
ocorridos durante a || Guerra Mundial. g

Em infcios de 1941 os ingleses colhiam expléndidas vitorias no Norte s
AFRICA, Os italianos sfo capturados aos milhares. MUSSOLIN| quase que implora
o auxilio alemdo que finalments Ihe & dado, mas com a condigdo de que todas &

unidades rdpidas ficassem sob o comando de um general alemdo. Isto fez com que
ERWIN VON ROMMEL fosse colocado & testa do DEUTSCHE AFRIKAKORPS.

Em fevereiro,o general jé se acha no continente africano. Com ele .
cia, a intuiclo do terreno |4 demonstrada na depressfo de HOUX e no planalto
HORNOY. Com ele a Cla FERNMELDEUF KLARUNG, que interceptavs tods &
qualquer estagio de ridio do 82 Exéreito inglés, ouvia as conversas dos radio-o
dores, localizava concentragies de tropas @ movimentos por ridio-goniometria & 8
tudava os criptogramas Ingleses, somando-se estas agdes as desenvolvidas pelo PERS
Z um dos orgdos de criptoandlise de alto nivel dos alemdes.

Suas vitorias ndo se fazem demorar, Apesar da cautela recomendads por
HITLER & pelo fato de ndo contar ainda com todas as forgas que receberia, &
de 24 de margo toma EL AGHEILA, AGEDABIA, BENGASI|. Generais ingleses s
aprisionados. Em dez dias chega & fronteira egipcia. Neste tempo seu nome & ¢
em todo o mundo.

Durante a campanha da AFRICA adquire o cognome de “"RAPOSA
DESERTO". Mas hd fatos que poucos livros contam. O mais importante del
da existéncia do adide militar americanc no CAIRO, CEL BONNER FRANK
LERS, brilhante oficial que percorria os campos de batalha e estudava a tdtica
problemas da guerra no deserto, fazia perguntas e observava os acontecimentos
do acesso a muitos segredos dos britdnicos,

FELLERS enviava extensos relatdrios de suas atividades e do que ob
va a seus superiores em WASHINGTON, usando o cddigo “Negro”, do servigo
plomatico americano. Ele discorria sobre as forgas inglesas no front, suas mi j
capacidade e eficiéncia; falava de reforgos esperados, navios de suprimento que
gavam, problemas de moral, analisava as diversas operagiies em estudo pelos b
cos, e até mesmo descrevia planos de operacies.

As interceptacfes de suas mensagens eram enviadas imediatamente a0
criptoanalistas alembBes que as decifravam, traduziam e recifravam em um si
germéanico e as transmitlam a ROMMEL. Freglientermante, ele lia as mensagens
nas poucas horas apds terem sido enviadas por FELLERS,

E gue mensagens eram? Elas davam a ROMMEL o mais fidedigno e 8
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refatdrio sobre as forgas inimigas e.suas Intengies que gualquer comandante do
Eixo jamais teve.

No val e vem da guerra na AFRICA, ROMMEL fora forcado a recuar atra-
w5 o deserto pelo Gen AUCHINLECK, no final de 1841, mas no infcio de 1942 ele
retarnou com tal vigor que em 17 dias ele empurrou o5 ingleses de volta por quase
-H quildmetras. Durante esses dias Elﬂ dispds de informacBes como estas, prn'uln-

— 23 Jan — 270 aviBes e certa quantidade de artilharia antiaérea foram
gtiradas do Norte da AFRICA para reforgar as forgas britanicas no Extremo
Oriente.

— 25 — 26 Jan — Avaliagio das deficidncias do Eixo em blindados e avides.

— 28 Jan — Completa relagfo das forpas blindadas britdnicas, incluinde
imero de carros disponivels e indisponiveis e suas localizacGes. Localizagio e grau
sficiéncia das unidades blindadas e motorizadas,

— 19 Fev — Préximas operagdes de comandos; grau de eficiéncia de diver-
a5 unidades britanicas; informagdo que os tanques americanos M3 nfo poderiam ser
utilizados antes do meio de fevereiro.

— 6 Fev — Localizaglio @ grau de eficiéncla da 4 Divisdo Indiana e 14 DB;
agfes nos planos Ingleses de penetrar através da linha ACROMA — BIR
CHEIN; reconhecimento da possibilidade das forcas do Eixo alcancarem a fron-
a egipcia desde que as divistes blindadas viessem a ser reagrupadas.

— T Fev — Forcas britdnicas estabilizadas na linha AIN EL GAZALA —
{ACHEIM.

Mensagens posteriores deram a ROMMEL a informagio de que os ingle-
s6s pretendiam fixar sua linha defensiva em MERSA MATRUTH; quando AUCH|N-
CK decidiu que esta posicio seria insustentdvel, as interceptacfes permitiram a
MME L saber que os ingleses tinham mudado de idéla.

Assim as espetaculares vitorias de ROMMEL dependiam quase que apenas
__“‘r:er ou ndo combustvel.

Mas a 10 de junho a maré da sorte do comandante alermndo comegou a esva-

. O comandante da Cia de |nteligéncia de Campanha e a maioria do seu pessoal

mortos ou capturados durante uma agdo reldmpago dos comandos ingleses.

itas dos seus registros cairam em mios britdnicas. Isto dificultou em multo o tra-

e dos futuros recompletamentos e deu aos ingleses uma visio do que estava
TTEno.

Cerca de um més depeis o CEL FELLERS foi chamado de volta 8 AMER|-
LA B 0 sistema de cifras americano mudada.

) ROMMEL perdera o seu maior trunfo justamente quando estava as portas
@ vitdria, frente a EL ALAMEIN,

a Macional 87



Criptoandlise, sus Importincia na Conduta da Guarrg

Os ingleses, gragas aos documentos capturados, taparam as brechas de seu
sistema de comunicagoes.

Pouco depois, chega MONTGOMERY e os fatos restantes siio conhecidos,
Posteriormente, o 19 Ministro CHURCHILL disse:

“Antes de ﬁ.L.AMEIN nés nunca tivemos uma vitdria; apos ALAMEIN m‘lri
nunca tivemos uma derrota.”

O infcio do fim para o Japio !

Apés o atague a PEARL HARBOUR a esfera de dominio japonés na ASIA
expandiu-se largamente. GUAM fora capturada a 10 de dezermbro, WAKE a 23e
HONG KONG a 25. Os avides nipbnicos afundaram o Prince of Wales e o Repulse,
praticamente expulsando os ingleses do Pacffico Oesta, Oceano Indico, Oceania g
praticamente deixando a AUSTRALIA & mercé do JAPAO,

SINGAPURA, MALAIA, INDIAS ORIENTAIS HOLANDESAS, o sihOe.
ILHAS SALOMAQ foram conquistadas, possibilitando enormes recursos de borra:
cha e petrdleo.

& CHINA achava-se blogueada & as FILIPINAS ndo demoraram a cair,

O JAPAQ, vitorioso tratou agora de consalidar @ dominio que congu
ra, Para iss0, o seu mais brilhante chefe naval idealizou um planc mediante o g
arriscaria de vez com o que restou da esquadra americana e estenderia o seu o
defensivo de forma a manter inexpugndvel o |mpério e suas conguistas.

0 plano de Y AMAMOTO, que |4 idealizara o ataque a PEARL HAHE{]’;_!
dividia-se em duas partes ]

— A primeira consistia na captura do atol de MIDWAY, considerado a
tinela do HAVAI @ dotado de enorme importincia estratégica pois controla o)
fico Central e permite ou impede o prosseguimento para qualquer dos
axtremaos.

— A segunda e mais importante parte do plano residia no ataque e destr
co do restante da esquadra americana, que fatalmente Iria em socorro de MIDWA
por forcas japonesas muito maiores.

Realments, os efetivos em  presenca na batalha eram totalmente fav i
veris, Os japoneses dispuseram de mais de 200 navios, entre osquais 11 couragad
5 porta-avifies, 22 cruzadores e 65 contra-torpedeiros. Os americanos tin
méximo 2 couracados, 3 porta-avifes, 9 cruzadores e cerca de 30 contra
deiros, sendo que vérias destas embarcagdes estavam avariadas,

Entretanto, um fator ndo fora levado em conta.

Os americanos jd tinham decifrado o sistema de codigo japonés e re
ram a ordem de operacfes de YAMAMOTO s suas unidades ao mesmo tam
estas a receblam pelo rédio. Desta maneira, pode o Almte NIMITZ posicionar
frota no local mais favordvel & apanhar de surpresa os japoneses, no mMoment
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 qgue seus avides espalhados nos convezes dos porta-avides ressupriam-se da combus-
-~ tivel @ bombas.
Os resultados foram largamente expostos em um filme hd pouco exibido.
~ 0 JAPAOQ comegava a perder a guerra.

Outra brilhante vitéria americana devida a criptoandlise ocorreu pouco de-
- pois. O proprio YAMAMOTO foi morto mediante um atague ao avido em que
 vigjava por terem tido as forcas americanas conhecimento da viagem de inspecEo

‘gue fazia.
Outros Exemplos

Poderfamos ainda relatar indmeras apfes em que a criptoandlise teve pa-
~ pel preponderante, Entretanto, isto alongaria demasiado este trabalho, sem maiores
 proveitos. Apenas, citaremos alguns, para a memidria do leitor:

— Malggro do ataque aérec aliado a PLOESTI.

— Sucesso alemdo na Invasio 4 NORUEGA,

1 — Alto rendimento alcangado pelos ataques de submarinos alemédes aos

 gomboios aliados até 1943,

— Desisténcia dos alemaes em invadir a INGLATERRA, em 1840.

L — MNeutralizacio da guerra submarina movida pelos alemdfes, a partir de
1944,

— Obtencdo da surpresa quando do desembarque aliado na NORMANDI A,

— A batalha das ARDENAS, em fins de 1944,

— A reacdio finlandeza & invasio russa, em 1940,

— Sucessos alemdes na invasio a AUSSIA, em 1941 & 1942,

Incontdveis foram os sucessos obtidos em agles de pequenos escaldes gra-

5@;.:-crimuﬂnélisa. Os grandes chefes militares bem sucedidos nas Gltimas guerras
tiveram atrds de i uma secdo de criptoandlise. E por que foi tio grande o seu
' Talvez por uma tendéncia muito natural que possui o ndo especialista em
“acreditar na impossibilidade do adversdrio ler as suas cifras e codigos.

; Os manuais de comunicagdes nos dizem que o comandante utilizard ou ndo
- 0% sistemas criptograficos mediante o estudo dos fatores rapidez e sequranca que
 pretenda imprimir 85 suas mensagens, Tendo dado maior valor 4 seguranca & deci-
- dido pelo emprego de cifras ou codigos poderd ser levado a crer demasiado nesta
f seguranca e isto Ihe poderd ser fatal.

E como proceder entdo, Jd que nos parece ter-se chegado a um impasse?

- Como em outros tipos de operagfes, a melhar defesa continua a ser o ata-
- gue. Um comandante que disponha de uma boa secio de criptoandlise poderd sd
pesquisar e revelar os segredos de adversarios como também avaliar até gue ponta
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sd0 seguros os seus de forma a usd-los na exata medida.

Situagio Atual

Antes de nos dedicarmaos ao nosso pafs, vamos procurar dar uma idéia
gue gcorre em outros, para gue se posss estabelecer uma comparacdo., ]

Inglaterra

Iniciou suas atividades de criptoandlise com um pequeno nimero de pi
soas apenas |nteressadas, chefladas pelo diretor de ensino naval, Sir Alfred Ewir
no anc de 1914, A secdo fol iniclalmente denominada " Room 40°, pala sala g
ocupavam. Posteriormente veio a ser conhecida por “ID 256" (Secdo 25 da |
gence Division).

A natureza o o volume de mensagens a serem estudadas logo exigiu o au
mento do efetivo e a descentralizacio das agfes.

O Exército inglés também criou sua secio, o M. |. 1 (k), ligada ac Mini
rio da Guerra e que possula uma agéncia de campanha, no QG das Forgas Ex i
ciondrias Britdnicas, no continente. Criptoanalistas individuais trabalhavam em
versos Exérecitos.

O M. |. 1 (b} possufa inicialmente (dezembro de 1915), apenas quatra:
mentos @ o seu chefe era um major que fora ferido no ano anterior, capturade g
alemdes e posteriormente repatriado, por ser julgado incapaz para o servico rm'
devido a urma paralisia parcial gue adguiriu.

Como o seu correspondente naval, iniciou seus trabalhos com amadori
criptoandlise, mas logo seu efetivo subiu, chegando a B4, inclusive 30 mulhere
fim da guerra.

Posteriormente os britdnicos unificaram esses servigos e na || Guerra )
disl o seu trabalho foi de valor inestimdvel, O 19 Ministro recebia diretame
relatério didrio de suas atividades.

O "Jornal do Brasil', de 7 de setembro de 1974, publica uma repor
sobre um grupo denominade "HUT 3" e relata seus sucessos que chegaram
tura de mensagens alemds cifradas pela méguina “Enigma”.

Alamanha

Quando do irrompimento da | Guerra Mundial niio possuia servico
toandlise, o que |he trouxe sérios problemas na elaboracdo de seus proprio
e cifras, bastante elementares aos olhos de seus adversdrios. Podemos dizer |
alemies ndo tinham capacidade para fazer a autocr(tica de seus sistemas,

Somente em 1816 foi criado o Abhorchdienst (Servico de interg
onde criptoanalistas, a maioria dos quais recrutados entre matemdticos, logo
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~dliasdos que, desde os primeiros dias da guerra 4 se familiarizaram com a fraseclogia
[cios dos seus adversdrios e, com estes ensinamentos, puderam melhorar, sobre-
ira, a seguranca de seus proprios sistemas de comunicaces.

5 A mesma situacio ndo se aplicou & ALEMANHA quando da |l Guerra
Mundial. O servico de criptoandlise do seu Ministério de Relagdes Exteriores fora
ido em 1919 e era conhecido por Referat 12, a secfo Z da 12 Divisio. Em 1936
gorganizacio do Ministério fez com que a secio passasse a denominar-se PERS Z,
4 Secdo Z da Divisfio Administrativa e de Pessoal.

' No intervalo entre as guerras a secdo trabalhou ativamente, solucionando
diversos sistermas diplomdticos estrangeiros.

Quando da ascencdo de HITLER, em 1833, a PERS Z possuia cerca de
frinta elermentos. A partir dai’ o seu efetivo cresceu rapidamente & o recrutamento
feito de forma tal que os provdveis recrutas ndo sablam que estavam sendo sele-
planados para um trabalho sltamente secreto. Posteriormente, durante a guerra, ©
.j:lmam de elementos da seciio chegou a 300,

Ao final da guerra tinham como resultado do seu trabalho a leitura de
pmymw:ﬂes secretas de 34 parses, a saber: Inglaterra, Irlanda, Franca, Bélgica, Es
penha, Portugal, |talia, Vaticano, Sulca, Yugoslavia, Grécia, Bulgdria, Roménia, Po-
bn‘h Egito, Etidpia, Turquia, |18, China, Japdo, Mandchiria, Taildndia, Estados
Unidos, Brasil, Argentina, Chile, México, Bolivia, Coldmbia, Equador, Peru, Re-
blica Dominicana, Uruguai e Venezuela,

Desce 1933 o Ministério da Aerondutica possufa o seu "FORSCHUNG-
AMT" {Gabinete de Pesquisas), ligado diretamente ao Ministro e que era, afinal, o
. glemento de criptoandlise de GOERING.

i Quando HITLER fundiu as trés forgas armadas na WERMACHT, o érgio
‘maior de criptoandlise, a ABWEHR ficou sob a chefia do Almirante CANARIS, em-
hurl o Exército, Marinha e Aerondutica continuassem & possuir suas proprias

'?qulpas

A do Exéreito, denominada H.N.W., era a mais antiga & mais eficente e
5 elementos operavam como uma organizagio separada dentro de um Exéreito
ou de um Grupo de Exércitos, constituindo-se em companhias e pelotdes de infor-
‘macdes de campanha, Conseguiram solucionar as mensagens oriundas do criptografo
M — 209 (até hoje em uso no Brasil) praticamente desde os dias em que os E xér-
titos alemfio e americano se chocaram na AFRICA DO NORTE, em fins de 1942.

A agéncia criptoanal(tica da Marinha, o “B-Dienst” (Servigo de Observa-
o) obteve important (ssimos sucessos, Gragas & ela, os alermfies, |4 no infclo da
a, podiam ler alguns dos cddigos e cifras mais secretos do Almirantade Briténi-
sto deu-lhes grandes vitdrias no infcio da guerra e o enorme triunfo na guerra
bmarina até 1943,

Entretanto, @ dispersio de esforgos e a rivalidade entre os diversas orgdos
criptoandlise da ALEMANHA impediram que este pals obtivesse melhores resul-
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Estados Unidos

Caracterizou-se, por ocasifo da | Guerra Mundial, pela fragilidade de SBUS:
sistermas. Autores diversos dizem que os EUA devem ter sido motivo de riso de
todo criptoanalista do mundo durante a 18 Guerra Mundial & nas décadas de 20 e dﬂ
30. A causa disto, provavelmente, seria a inércia burocrética e exigiidade de urw- :
menta. Entrntantu tanto o Exército como a Marinha possuiam agéncias de criptoa-
ndlise desde hd muito. Ambas, organizadas por ocasifio da | Guerra Mundial acha-
vam-se, nos anos 20, perfeitamente estruturadas, embora com pequencs efetivos ¢
lutando com a falta de verbas e de crédito por parte das altas autoridades,

Em 1830 o 5.1.5. {Signal Intelligence Servicel possufa trés jovens criptﬂla.al
nalistas e dois mensageiros.

A lei federal de comunicagBes dos EUA de 1934, proibia a [nt&rc&mmﬁ
de mensagens de pafses estrangeiros por parte de americanos, pois |sto ndo serig
cavalheiresch.

Pelos exermplos acima, demonstra-se qua ndo foi fdcil 8 missio das pr[md-
ros criptoanalistas americancs. Mas passaremos por cima destas dificuldades que
raram até os Gltimos anos da década de 30 @ mesmo de como foi montado o siste
que foi o mais brilhante da Il Guerra e iremos aos dias atuais, para que se possa ter
idéia de quio importante é, para um pals que procura manter a sua posiciio de po-
téncia mundial, a tarefa de criptoandlise.

E sabido que, com o término da || Guerra Mundial e o advento da g
fria, os EUA passaram a dispor de um sistema de comunicaces estratégico
postos espalhados por todo o mundo transmitem um total de cerca de duzen
einglienta mil mensagens por dfa. E para que a sequrdnga destas comunicactes
torne verdadeira e eficiente fol criada a Agéncia Nacionsl de Seguranca, a Nﬁﬂ
maior organizacgdo criptoldgica da histdria.

A NSA apareceu em 1852 como resultante da extinta AFSA, a Agé
de Seguranca das Forcas Armadas, esta eriada em 1949 para centralizar os esf
dos orgdos similares do Exéreito, Marinha & Forga Aérea (embora estes niio ten
sido extintos e tenham ficado com a incumbéncia de prover a sequranca e and 54
das comunicacies de cardter titico).

Dado & natureza sigilosa de suas atividades somente se veio a ter vagan
cia de sua existéncia em 1957, embora hoje em dia seja bastante conhecida,
finalidades principais sffo prover seguranca @ informacSes. Para [sto cria e SLp
siona a criptografia para todos os 6rgéios de governo dos EUA, e ao mesmo te
intercepta, faz andlise de trdfego e criptoanalisa mensagens de todas as outray
clies, amigas ou adversdrias.

A agéncia funciona em WASHINGTON, suas instalacBes s sdo me
que as do Pentdgono e do Departamento de Estado. O edificio & dotado de de
de escritorios, instalagGes de computadores, um restaurante para 1.400 pessoas,
auditério para 600, oito bares, agéncla postal, ambulatério com salas de cir
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agéncia bancdria, lavanderia, ete,

Ma década de 1860 seu efetivo, que vinha sendo constantemente aumen-
tado, andava por volta de 14,000 pessoas, homens & mulheres, acrescentando-se a
isto cerca de 1.000 pessoas que trabalham no exterior. O ercamento da agéncia ndo
& conhecido nem mesmo pelos congressistas, sabendo-se, entretanto, que dave ser
.cerca de duas vezes o da CIA. Como os desta, todos os seus fundos sfo contabiliza-
" dos acrescentando-se alguns milhfes de délares a cada item do orgamento federal,

Os funciondrios sdo selecionados através dos mais rigorosos padrdes pelo
Departamento de Defesa, que incluem investigacGes secretas sobre sua |ealdade e

pinda testes pelo detetor de mentiras. Além disto, qualguer funciondrio pode vir a
“ger dispensado sumariamente por decisfo superior sem que lhe caiba gualguer re-

curso trabalhista.

Grande parte do pessoal que I trabalha consiste em cientistas, engenheiros
@ técnicos em |inguas estrangeiras e de modo geral sfio selecionados ao terminarem

- a5 universidades.

B TN N T W — .

A Agéncia trabalha em trés grandes ramos, a saber:

— 0 maior de todos denominase Secio de Producdo, ou PROD e encar-
rega-se das informagdes de comunicagBes. Por isto entende-se a criptoa-
ndlise, andlise de volume de trdfego e andlise de texto claro. Grande par-
te deste servico & felto por mdgquinas como radares, sistemas de contro-
le de misseis, satélites artificiais e computadores especials. Para isto dis-
pie de cerca de 2.000 posicies de interceptagdo por todo o mundo. Os
selUs criptoanalistas de primeira ordem, agueles gue realmente pesqui-
sam & encontram solugGes sio cerca de 200 e trabalham em equipes.
Acredita-se que a NSA decifre sisternas de todas as nagGes;

— Qutro ramo é a secdo de pesquisa e desenvolvimento, gue estuda novos
principios de cifragem e novos métodos de transmissdo;

— O terceiro ramo destina-se & seguranga das comunicacies e é o COMSEC.
E responsdvel pela protecdio das comunicagfies secretas do governo, Para
isto, prescreve ou aprova os sistemas que cada drgdo deve usar e como
devern ser usados, Elabora a doutrina de seguranga criptogréfica e super-
VISIONSG 8 Sua BXecucao.

Produz ou controla 8 producdo de todo o material eriptolégico {incluindo
aguipamento criptogrdfico, instructes, pegas sobressalentes & material complemen-
tar) para todos os usudrios, inclusive Forgas Armadas; controla ainda o emprego e
protecio de todo este material, bem como sua retirada de uso. Estuda ainda cada
eriptosistema proposto para determinar quo seguro ele &, isto &, quantas mensagens
poderdio ser enviadas por ele sem mudanca dé chaves, obtendo-se 8 segurenca deseja-
da. Baseando-se neste estudo prescreve o perfodo de mudanca de chaves necessirio
a cada sistema.
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A NSA & sem divida a maior e mais eficiente “cimara negra’’ de todo o
mundo. Entretanto, é possuida por um pal’s que por muito tempo relegou a crig-
toand|ise a um plano bastante inferior, Foi preciso que Pear| Harbour tivesse ocorri
do para que a consciéncia dos dirigentes dos EUA despertasse para a sua importin-
cla. Felizmente, ndo foi tarde dermais, mas de qualquer forma, Pearl Harbour jé ﬂ- 0
nha ocorrido.

Brasil

Partamos da hipdtese que no Brasil ndo exista um orgio espamalmnntam ]
tinado & criptoandlise de mensagens, sejam de origem interna sejam de outros pa ‘-
ses. Admitamos ainda que o Exército, particularmente, nfo tenha um servico a isto
destinado, e também para a elaboragio de sisternas para o seu uso, bem como ao le:
vantamento da confiablilidade dos gque hoje emprega; que ndo haja uma dirafrl_'\é
que regule a utilizagio desses sistemas pelos diversos escalSes: que & maioria di
seus oficiais ndo tenha conhecimento de quanto tem sido influenciado o curso d
histdria pels acio da criptoandlise,

O que poderia ser feito 8 curto, médio & longo prazo para minorar e elimi
nar os problemas causados por esta situacio hipotética? Passamos a alinhar algumas
idéias neste sentido,

Mecessitarfamos, sem dlvida, de um orgdo que, em nivel nacional, 2 exem:
plo do que ocorre com a NSA nos EUA e agéncias similares nos demals pafse
coordenasse o trabalho das agéncias dos demais drgdos de governo, como os Minls:
térios Militares, das Comunicacies, RelacSes Exteriores, |nterior, Justica, etg. . |

Este &rgéio, naturalmente, seria diretamente ligado ao Servico Nacion
InformacgBes e, sem que houvesse o perigo de vir ferir suscetibilidades, seria
ponsdvel pela elaboracio e controle da execuplo da politica brasifeira de seg :
das comunicagdes, bem como abrigaria o drgho de criptoandlise mais elevado, Teri
a palavra final na liberacio de todos os elementos diretamente envolvidos neste
de atividade. Teria 08 mais completos registros sobre 0 Bssunto, Uma vez gque
seria enviada uma sintese do trabalho das demais agéncias e que a ela recorr
para resolver problemas acima de suas capacidades técnicas 8 materiais,

Tal brgfo recrutaria os elementos mais destacados na matéria e seria dota:
do de facilidades de processamento de dados proprios, fator indispensdvel a
bom éxito.

Contaria com aux(lio nfio 6 dos drgdos diretamente ligados ao go
como também, de maneira indireta, de outras entidades como aquela que co
rddig-amadores, empresas civis brasileiras no exterior, ete. , .,

Poderia ainda coordenar e auxiliar associacGes ndo oficials destinadas &
descoberta e est/mulo a pessoas com aptidfes 4 atividade criptoanalitica, med
& publicaciio de trabalhos e revistas, realizacfio de concurses e intercimbio. lsto
lugar & catalogagio de elementos aproveitdvels imediata ou remotamenta.
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Baixaremos agora um pouco de escaldo, @ conjecturamos sobre o Exdrcito.

Parece-nos que o ponto de mais dificil solugdio na criaciio de um sisterna de

ptoandlise & |ustarmente a selecdo do pessoal com as caracteristicas necessdrias, O

] toanalista precisa possuir determinadas qualidades inatas sem as qualis dificil-
! mnta terd sucesso. Precisa possuir aquilo que YARDLEY denomina "cérebro de

'~ gifra". Seria isto 8 capacidade da mente em realizar a operacfo psicoldgica bdsica da
Mptuarﬁhw — o reconhecimento de um tipo de modelo, a integralizacio de um
“hxtu fragmentdrio a que nunca tenha visto antes.

Al

o Cada problema representa para ele um desafio, pois seu Interesse reside
~ ndo no que contém aquele texto, mas no ato de soluciond-lo. Deve possuir uma ca-
. pacidade de concentracio tal que o faga debrugarse sobre a tarefa por horas a fio
sem que a fome, sede ou fadiga venham perturbd-lo. Terd tfo grande desprendimen:
~ {o que o faga entregar-se totalmente a uma tarefs gue a priori estd destinada ao to-
*f_m desconhecimento por parte de outras pessoas, até mesmo familiares. Sua pacién-
‘gia o fard recomecar sempre gue, apos dias ou meses de trabalho estafante, chegar a
prn impasse. Naturalmente, serd inteligente em alto grau. Finalmente, deverd possuir
- uma certa dose de intuigio que até mesmo se aproxime do sobrenatural,

! Convenhamos que este ndo é o tipo de trabalho que atraia a maioria das
~ pessoas ou para o qual muitos sejam passiveis de indicagdo.

_ Por issa, a selecdo terla que ser feita em um horizonte muito amplo para
“gue alguns poucos possam afinal sobressair,

Durante a || Guerra Mundial os alemdes faziam uma primeira triagem entre
- o5 universitdrios por meios de problemas de palavras cruzadas. Para tornar mais ati-
ya & participacio acenavam para agueles que niio conseguissem resolvé-|los satisfato-
‘riamente com o recrutamento para os Exércitos do Leste . ..

J Parece-nos que uma forma atrativa e gue apresentaria bons resultados con-
* sistiria na elaboracdo periddica de concursos sobre o assunto, os quals ofereceriam
‘9 todos os acertadores diplomas e prémios, principalmente sob a forma de publica-
‘efles estrangeiras especializadas, aos que mais se destacassem, Com isto conseguir-
despertar o interesse entre agqueles que por natureza possuissem as aptiddes
. necessdrias e poder-se-ia cadastrar esses elementos,

| Tais concursos poderiam ser difundidos até mesmo pelo "Noticidrio do
. Exéreito” gue publicaria periodicamente também sinteses de fatos historicos de
‘relevincia sobre o assunto,

Paralelamente a isto constituir-se-jam cursos para o desenvolvimento dos
 glementos mais aptos. Tals individuos poderiam pertencer 8 qualgquer Arma ou Ser-
'Fw;ao mas dar-se-ia preferéncia aos de Comunicagdes ou possuidores do Curso da
“Escola de Comunicacfes, tendo em vista a familiaridade com os sistemas de comuni-
E ﬂ,pdes o que lhes facilitaria a tarefa.

Vermos a possibilidade de criacdo de até 1rés tipos de cursos diterentes. No
primeire ministrar-se-ia conhecimentos sobre criptoandlise dos sistemas de campa-
- nha, a Hpis & papel & instrumentos mais simples, Uma excelente fonte de consulta
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bdsica para tal curso seria a obra ""Cryptanalysis’’ de Helen Fouché Gaings.

Os elementos que o conclufssem com aproveitamento ficariam automatica:
mente matriculados no segundo, a ser feito por correspondéncia, independent
mente do local em que estivessem servindo ou seja, em drgdos ligados & criptoa
lise ou ndo. Tal curso seria simples; consistiria na remessa a cada semestre, p
exemplo, de um folheto com exposicio dos Gitimos proaressos, novas formag o
soluciio de sistemas e proposta de resolugio de alguns problemas. Isto serviria p
manter, serm muito esforco, o interesse e a atuslizagio dos “iniciados™, O primel
curso teria a duragio de cerca de seis meses e ambos poderiam ser realizados na®
Es Com ou na Es N |, conforme a maior conveniéncia para o Exéreito,

O terceiro curso seria certamente realizado na Es N |, que mngragariu.i:_ :
elementos ndo s& das Forgas Armadas como também de outros drgdos de governg, |

Nele seria ensinada a criptoandlise de mais alte nivel, em que avultam ¢
importinecia os sistemas diplomédticos. Os alunos seriam selecionados entre os gt
tendo se destacado nos cursos anteriores, fossemn aprovados por severs selecdo pi
parte dos elementos de seguranca. '

De grande importincia serla o aproveitamento de elementos egressos
IME, por sua excelente formacio matemdtica, que &, em sintese, considerada 8
cia basilar de qualguer trabalho criptoanalitico. O conhecimento de linguas "-‘
geiras é outro fator de enorme importdncia no assunto,

MNa AMAN, na Es A O e principalmente na ECEME seria largamente
monstrado a seus alunos a importdncia do assunto por meio de exemplos histdria
como agueles a que nos referimos na primeira parte deste trabalho. Isto servirla:
desenvolver o espitito de seguranca das comunicacdes e daria aos futuros co
dantes o justo valor que devem ter os codigos e cifras, impedindo que venham a
fiar cegamente em algo que Julgariam impossivel de ser decifrado por um even
adversdrio e ao mesmo tempo tornando-os receptivels a utilizacio do trabalho
seUs priprios criptoanalistas. 1

As manobras deverfam se desenvolver com absoluto realismo no gu
respeito 4s comunicaches. Nelas se constituiriam equipes de criptoanalistas gu
divida, formariam urma figuragdo inimiga de inestimdvel valor, dando aos comanda
tes um quadro perfeito de possiveis fragilidades existentes em suas Brigadas, D
sfes de Exéreito ou Exércitos.

O pessoal de criptoandlise seria lotado a partir do escalfo Divisio de E
cito, Inclusive, com o valor de pelotio, provavelmente. Brigadas atuando iso
mente receberiam equipes ou grupos oriundos da Divisdo para utiliza-los em
proveito.

O escaliio Exéreito teria, em principio, um nicleo de companhia capaz
enguadrar virios pelotSes. 4
Em periodos de paz os elementos usariam efetivos reduzidos uma vez gl
o adestramento seria mantido por correspondéncia. Seriam grupados entio por ogs
sifio de manobras e exercicios periddicos.
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Os que permanecesserm nas funcles especificadas de criptoanalistas desem:
penhariam suas funcies normalmente ligados & 29 Secdo de seus escalfes e @ ele-
mantos de escuta.

Os possuidores do curso de maior profundidade estariam aptos a serem
aproveitadas na constituicio da "Camara Negra™ brasileira ligados ao 6rgdo mdxima
de criptoandlise do Pajs.

Parece-nos que J§ esbocamos o que seria o sistema nacional, em geral, e do
Exército, em particular. Maiores detalhes serviriam apenas para alongar este traba-
Iho sem maiores proveitos,

Mao temos duvida que as caracteristicas do TO Continental ou as condj
cionantes de um conflito nuciear obrigarfo, quando de um possivel emprego de
tropas brasileiras, 4 utilizacdo de forcas de certa forma ‘ndependentes, altamente
méveis e largamente dispersas. Isio conduzira a grande emprego dos meios-rédio de
comunicages por parte dos contendores, quer em dmb'ta local, quer em ligaglo
oom 0% escaldes superiores e mais recuados. E este grande emprego fornecerd um
velo riguissimo de informagdes por meio de criptoandlise que, se por um lado cum-
pre negar ao adversdrio, por outro urge aue tenhamaos condigfes de aproveitar, E
como o sisterna a isto destinado ndo & pas. vel dr improvisacio necessdria é gue se
crie desde logo tal sistemna, para que tenhamos rigios Qe ma oo - ooca de inven-
tibilidade que nossas forgas armadas receberam dos que nos antecederam.
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ECONOMIA DE GUERRA
(SEM GUERRA)

Paulo de Oliveira Reis

Capitio-de-Mar-e-Guarra (FN), 4 membro do Corpo Perma-
nente da Escola Superior de Guerrs, ande realizou os cursos de
Cormanda 8 Estada-Maior das Forpas Armadas & o Curso Superior de
Guarra, Diplomado em Cifneies Politicas ¢ Econdmicas pola Facul-
dade Clindida Mendes, fez também o curse de Comanda g Estado-
Maiar do Corpo de Fuzileiras Navats Morte-americano. Ex-Coman-
dante do Centro de Instrupfo @ Adestramento do Corpo de Fuzilei-
ros Mavais,

INTRODUGAO

momento brasileiro apresenta buma série de clrounstdncias gue, incidindo

predominantemente sobre o vida econfmica, estfo trazendo preccupacies

tais que recentementa tiveram sua caracterizacdo como a de um quadro
de econamia de guerra.

MNosso propdsito € analisar o assunto abordando-o sob trés aspectos distin-
tos. Inicialmente, tentaremos alistar sem maiores comentdrios 8s caracteristicas ge-
rais de um pals que efetivamente esteja em guerra declarada, tendo como inimigo
outra nacio, fato que implicaria uma série de alteracSes amplas & emergenciais nes-
se pafs. Definidas as linhas amplas dessa situacdo de beligerdncia, analisarermos mais
amplamente o caso atual brasileiro, no qual, inexistindo guerra, a conjuntura é de
tal sorte adversa que impde uma série de apdes, medidas espec(ficas e determinadas
mudancas na vida nacional, as guais tentaremos caracterizar @ que ensefam imagi-
nar-se uma ecanomia de guerra. Ao final, procuramos estabelecer o que pode ser
esperado a curto, médio e longo prazos.

Classicarnente, a canjuniura interng de determinado pals, guando se con-
gretiza uma situacdo de beligerincia, implica, normalmente, ter havido um processo
de preparo de mobilizacdo durante o conflito.

Porém ndo ¢ s6 0 Campo Econdmico que experimenta alteracdes profun-
das. O mesmao ocorre nos Campos Politico, Psicossocial &, evidentemente, no Milj-
tar 8 a duracdo dessas alterages serd maior Que a propria guerra.

A Defesa Macional 99



Economin da Guerra [Sem Guarra)

Todo o esforco nacional terd que se voltar para a vitdria no conflito, man-
tendo assim os interesses vitais da nagio. E em nome desses interesses terd que ser
conseguida a necessdria coesfio nacional que incorporard enorme elenco de sacriff-
cios e privacfies por parte da populagdo em situacio de extrema emergéncia.

Quais seriam as modificacSes principais a serem verificadas nos campos a
que nas referimaos?

Em linhas gerais e sem abranger todos o5 aspectos, ter (amos:

No Campo Politico

Mo Campo Psicossocial

No Campo Militar

MNo Campo Econdimico

100

prevaléncia da Seguranga Nacional sobre o Desenvolvimento,
Intervencio estatal em grau varidvel, com restricdo de liberdades;

Prevaléncia do Poder Executivo, gerando menores franquias democrd:
ticas: i

astabelecimento de medidas impopulares; e
minimizagio do debate piblico quanto a certas medidas imediatas,

necessidade de coesfo nacional;

neutralizacio de grupos de pressio;

distribuicfo justa de sacrificios;

combate violento & especulagdo e ac mercado negro; e
apelo intensivo § propaganda.

buseca intensiva de novas tecnologias;

mobilizacio geral de pessoal;

preparo @ aquisicio de armamento & materfal bélico em geral;
incorporacio intensiva s Forgas Armadas; e

controle das inddstrias bélicas,

intervencdo do Estado no Sistema Econdmico visando criar estoqu ¢
matérias-primas, adaptando a produgdo 4s necessidades da guerra
trolando o consumo pela reparticio dos dnus e impondo discipli
to a0% grupos econdmicos;

producio intensiva de bens e servicos para o esforgo de guerra g J
plicaria mudancas no uso dos fatores de produgdo e relocaclo de mi
de-obra;
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— limitagdo e restricio ao consumo pelo racionamento de produtos escas-
sos & diminuindo, ou minimizando, a8 soberania @ a liberdade de decisio
dos consumidores;

— controle de lucros excessivos; e
— reducdio da tendéncia para novos investimentos,

Além desses, cutros efeitos podem ser esperados, tais como: agitagdes, gre-
ves, md distribuicio da mio-de-obra, lucros decorrentes de processos inescrupulo-
gos, especulacio de precos, deterioraclo do padriio de vida, crescimento da divida
nacional, entre outros.

De um modo amplo, este & o quadro cldssico da situacio de uma naclo que
se veja envolvida por uma guerra e os efeitos especificos nos Campos Politico, Eco-
nomico, Psicossocial e Milltar,

Mo quadro brasileiro presente, ndo hd uma guerra cldssica pela frente, nem
perspectivas para tal. Assim, quais teriam sido as razdes que levaram a criacio da re-
cente imagem de estarmos convivendo, ou necessitando de conviver com uma eco-
nomia de guerra?

Evidentemente, trata-se de um chamamento psicolégico,
Cual teria sido a intencio dessa atitude?

Respondidas essas Indagacdes, que modificacdes e caracteristicas deverd
experimentar o Brasil nessa nova circunstdncie de ouerra, serm guerra? Cue pers-
pectivas a curto, médic e longo prazos se podem imaginar? .

0 Chamamento Psicol6gico

A resposta estd na necessidade imperiosa de ser motivada a conscigncia
nacional para a gravidade do problema, que, embara de cardter mundial, aflige nos-
so Pals de forma mais dramdtica pela caréncia que temos de petrdleo préprio e a
certeza de sua futura extingfio, E importante ser lembrado o evidente grau de vulne-
rabilidade que hoje apresentamos, quer & |uz da Seguranca, quer d luz do Deservaol-
vimento MNacionais.

O Brasil vinha baseando seu processo de Desenvolvimento na certeza de
uma energia barata, predominantemente oriunda do petrdleo e que hole representa
42% da energia primdria utilizada no Pafs. E devemos lembrar que B3% dessa ener-
gia é importada, gerando a grande vulnerabilidade 4 referida.

Todos precisam estar conscientes de que essas importacfies significario
eite ano pagamentos, aproximadamente, de sete bilhdes de délares que, se somados
4 outros sete bilhGes referentes a amortizacdes e servicos da divida externa, supera-
rlin as expectativas de exportagGes para 1879, E ndo podemos esquecer que também
necessitamos importar bens e servigos d jversos.

As estratégias a serem tracadas para a8 comencio da expansio do consumo
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de combustiveis, para & reorganizagio do setor secunddrio da economia e para ©
combate & inflagfo, vio implicar pesados &nus & populagio brasileira. Haverd certo
grau de insatisfacdo social, aumento de desemprego (inexistente num quadro clds:
sico de economia de guerral, diminuicio de taxas de crescimento, restrigSes de In-
vestimentos e faléncias e concordatas em n(veis acima do normal.

O deslanchar real do desenvolvimento brasileiro teve origem no setor se-
cundério da economia, cujo segmento predominante, nos idos de 1958, foi a indds-
tria automobilistica. A conseqliéncia Idgica, embora ndo racional, fol o crescimento
da malha rodovidria desproporcionalmente ds ferrovias e aos transportes mar(timos.
E esse petrdleo barato — quase todo importado — comandou a montagem deuma
infra-estrutura, a cada instante mals necessitada de petrdleo. O setor transporte &
hoje responsdvel por 45% do consumo de petrdlec no Brasil.

O desenvalvimento Industrial do centro-sul do Pails foi sendo processado.
com ampla utilizagfo do Gleo combustivel como gerador de energia, cujo consuma
crescia & medida que acontecia o “milagre brasileiro”, A euforia justificada no ingi-
piente, porém dindmico, setor secunddrio deu origem a projecles ambicioss
baseadas, exatamente, em energia barata. Dal o superdimensionamento em alguns:
setores de indistriss médias e pesadas, resultando em capacldade ocioss e o ndg
pleno emprego do fatores. Aproximadamente 34% de todo combustivel consumida
no Pais, & responsabilidade desse setor. Sua diversiticacfo proporclona, hole, variada
gama de opgdes ao consumidor de produtos afins, o que & penoso em um pals ainda
pobre como o nosso, Como diz o Ministro Camilo Penna: “'a nossa indGstria evolulu
sem padrfies 8 normas, conseguiram-se algumas muito boas, ou adotaram-se nutl‘li'
de diversos palses em variedade caleidoscopica. Ha nxnmplns gritantes de cu
adicionais e desperdicios com os quais nfo podemos conviver”

Em paralelo com a problemdtica energédtica, a parsnstﬁn::ia de uma inflh
cio renitente, am niveis incomodamente altos {em torno de 45% a.a.) reclama me:
didas corretivas imediatas, mals violentas que gradualistas.

Tal fato conflitard com os justos reclamas nacionais pelo pleno emprego da
méo-de-obra, por investimentos macigos em infre-estrutura de servicos carentes @
em programas soclais de vulto, como por exemplo habitagio e satde. .

O dilermna & real, pois reduciio de gastos pablicos, dificuldades gerais de
dita, politica monatdria austera, desaquecimento certo da economia @ conseq
reducBo dos Investimentos, contidos am uma politica de combate 4 inflaglo,
tarfo no ndo-atendimento das aspiragies acima referidas.

A ampla gama de insatlsfacGes a serem geradas incidird, predominants
te, no Campo Psicossocial, onde, a par da injusta distribuiclio da renda nacic
axistern caréncias de toda ordem, setoriais & regionals, ferindo em larga escala a
nidade da pessoa humana.

Dal o chamamento psicolégico por uma economia de guerra {sem g !
que afetard toda a socledade brasileira, ndo importa qual classe salarial e da n
gue se tome por referdncia. E as respostas ao problema terdo que ser enconti
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dentro do Sistema Meocapitalista que é opgiio da naglo brasileira. Deverd haver
sacrificios para todos, inclusive para aqueles que, egoisticamente, vém transferindo,
& gostariam de ainda transferir, sua propria parcela de sacrificio para aqueles jd mais
caramtes.

Parece-nos que entramos na descendente do ciclo de Kondratiev, cuja infle-
xio de rumo s6 poderd ocorrer com o novo suceddneo energético para o petréleo.
Messe aspecto nosso Pafs, a despeito de seu estdgio tecnolégico, tem na biomassa,
certarnente, a possibilldade de resposta. O problema estd — daf a “economia de
guerra’’ — no intervalo de tempo a decorrer até sua total solugio. Medidas corretivas
amplas, violentas e dramdticas como se poderia imaginar, tendem a provocar in-
guietagies politicas e sociais. O ponto Mdgico & dtimo dessas medidas, com o qual se
poderia conviver, ¢ reaimente o grande problema politico. De qualquer forma, ndo
se avizinham tempaos fdceis.

CARACTERISTICAS DESSE TIPO DE ECONOMIA

Pelo que jd foi exposto, o caso brasileiro estd caracterizado por dois pro-
blemas fundamentais: a caréneia @ o preco do petrdleo e a inflagio, A referéncia
feita & "“economia de guerra” se deve 4 dramaticidade desses dois problemas.

As estratégias de combate aos mesmos ndo sfo dificeis de apontar, Os
prazos para sua evolugdo é que tornam penosa a conjuntura atual.

Quanto & solugfo do problema petrolifero as estratégias poderiam ser:
procura de fontes alternativas (resposta a longo praza); aumento da producio de
petrbleo interno [sem prazo previsivel] e a utilizecdio plena das fontes existentes
{a médio prazo).

As conseqldncias obvies da adogio dessas estratégias, em prazos diversos
seriam: novas contratos de risco; nfase tecnologica imediata na pesquisa energética
 limitagio das importagSes nos nivels de precos le ndo volume) atuais.

Para o problema inflacio, as estratégias sdo: reorientacio mais seletiva

com diminuigdo do ritmo de investimentos; controle de custos; controle de pregos;

controle do crédito e contengfo salarial (todos em graus varidveis). E isso deveria
ocorrer 8 curto prazo.

As conseqléncias dessas estratégias, em prazos diversos, seriam: crescl-
‘mento menor do PIB; reflexos impopulares; insatisfacio social e desemprego em ni-
veis mais altos {lembramos que ndo hd guerra para absorver contingentes).

E claro que a gravidade das conseqgiiéncias acima guardardo relacdo de cau-

53 8 efeito com a intensidade de adogio das vdrias estratégias.

Pordm as cunsaquénmas em outras dreas, na realidade, & que caracterizarfo

:'-I “gconomia de guerra’’, Assim, quanto 4 produgio, & esperada uma reorientacio do
@sforco produtivo, a busea do aumento de produtividade e 8 reorlentagio da méo-
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de-pbra, Para tanto terd que haver mudangas na estrutura em razio da atual ociosi-
dade e superdimensionamento de certos segmentos; haverd diminuicio na produglo
de bens supérfluos; maior racionalizaglo na producdo de bens durdveis; recessio
varidvel no setor secunddrio e aproveitamento apenas parcial da mao-de-obra no
setor primdrio e na agroindustria.

O consumo deverd sofrer restriges seletivas, ocasionando demanda su:
primida em graus varidvels, mudanca de hdbitos, menor consumo consploun @ situa:
¢fo de alguma escassez.

A vida econdmica como um todo precisard de maior controle por parte do:
Governo, sem gue, com (550, seja descaracterizada a livre iniciativa e a economia de.
mercado. Tal fato parece um conflito de idéias em si mesmo, parém o chamaments.
psicoldgico a que me refer| terd que resultar na necessdria coesfio interna e |denti-
dade geral de propdsitos.

O CURTO, O MEDIO E O LONGO PRAZOS

Considerando que & dramaticidade da conjuntura atual ainda ndo.
bilizou & grande maloria da populagfo que ndo parece responder ao chamaments
psicoldgico, temos 8 impressfo que a curto prazo haverd um iniciar de rnldm
internas, lento e gradual, que paulatinamente implicar§o as conseqliéncias Jd4 fafﬂ‘i-'
das, Imaginamos o final do semestre atual & o primeiro de 1880 como um par_{ ;
de saida da perplexidade de alguns & da conscientizacio da maloria para 8 grau_'i'
dos fatos. Concorrerfio positivamente para isso medidas externas gue sirvam
novos alertas, coma por exemplo as recentes providéncias internas norte-am
nas e suas conseqléncias naquela regifo ou eventuais novos aumentos de prlpn_ ;
barril de petrdleo,

A médio prazo, de dois & seis anos, imaginamos o auge de nossas dificuld
des & todo um esforgo interno para & superacio dos Gbices energéticos e 05 di
inflagdo.

O prego a pagar serd alto, pois o redirecionamento geral da sconomia em
busca de novo ponto 6timo e utilizando novas fontes de energia significard m
crescimento e desenvolvimente internc, O guadro politico-social deverd ser 1
com grupos atuando no sentido de caracterizar o Governo como culpado por
situaciio gue este, na realidade, nfo criou. Haverd tendéncia de alguns para culpar
sistema econdmico brasileiro e o reglme polftico vigente pelos males gue nos
gem &, obviamente, tal momento serd aproveitado por grupos de cunho ideold
radical, de quaisquer tend@ncias.

Se as medidas apontadas forem adotadas no curto prazo, e caso a sit
internacional apresente um aceitdvel grau de estabilidade politica, cremos ¢
salucdo de nossos problemas, até o final da proxima década serd atingida.

Estaremos entfo em pleno ritmao acelerado de desenvolvimento, |
em novas fontes de energia de origem interna & com tecnologia nacional,
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mdrio cumprird seu papel de alimentar convenientemente a populacio e de ge-
‘divisas. O setor secunddrio, com bases racionals de infra-estrutura, com o
reo produtive reorientado para menor desperdicio @ com maiores Indices de
I\fldadu, retamard, juntumante com o setor tercidrio, os nfveis de cresci-
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OPERACOES DE TRANSPOSICAO
DE CURSOS DE AGUA POR
EQUIPES DE ARMAS COMBINADAS

1. GENERALIDADES

*‘sa sles podem nos ver, podem nos matar'’, os enganheiros da 74 Bda Eng e

mermbros do VIl Corpo de Armas Combinadas do Exdreito Norte-Amari-
cano concluiram que as operacBes de travessia de cursos de dgua podem ser condu-
zidas com sucesso e sem maiores dificuldades.

Em uma série de exercicios, durante o més de abril de 1976, a 7? Bda Eng
realizou treinamentos de travessia de cursos de dgua e quatro Exercicios Taticos
de Campanha (ETC]) de travessia de cursos de dgua utilizando elementos de armas

T rabalhando sob 8 cobertura da escuriddo e seguindo a filosofia de que

combinadas, Cada exercicio teve a duragio de trés dias e foram realizados no rio

Maine, perto de KITZINGEN — ALEMANHA. Os exercicios forneceram uma opor-
tunidade (nica aos engenheiros @ membros das equipes de armas combinadas para
praticarem e desenvolverem técnicas de condugiio de operagles noturnas de traves-
gia de cursos de dgua, em Um ambiente hostil. Ainda que surgissem alguns conceitas
novos, muitas das liglies foram ratificadas estabelecendo técnicas e doutrinas.

2. OBJETIVOS

Os objetivos dos exercicios eram triplices:

a) permitir aos engenheiros treinarem com todas s equipagens de pontes
flutuantes do Corpo;
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bl exercitar as equipes de Armas Combinadas em uma situagio que exigla
limitado movimento diurno e executando uma travessia & noite, em mo-
vimento retrégrado,;

cl desenvolver experiéncias e aprender licGes para ampliar & doutrina de tra-
vessia de cursos de dgua em movimentos retrdgrados.

3. PREPARACAO DO ETC

MNa preparacio do ETC, cada um dos 4 BE Crb da 79 Bda E ng foi submati:
do & 3 dias de intensivo treinamento com o equipamento de travessia de cursos de
agua. Os dias de treinamento foram longos & permitiram exercicios diurnos e noturs
nes. Durante a preparagio cada unidade fez o méximo uso do treinamento integrs:
do e dedicou um esforco maior ds pontes pesadas — C1 60, MATB e & ponte Bal:
ley M2,

Cada unidade estava conscients, no seu ciclo de treinamento, da impor
tdncla da cooperaglo entre unidades de apoio & apoiadas. A cerrada cooperacio en:
tdo obtida, durante esse ciclo de treinamento, auxiliou todass as unidades a cumprir
suas missdes no ETC, com um minime de baixas.
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O Exercicio Tatico de Campanha (ETC) visava empregar uma intensa,
parém realista, utilizagio de todos os melos de travessia de cursos de dgua. Os en-
ganheiros eram solicitados a apoiar travessias titicas de armas combinadas, no tem-
po real, baseado em um inimigo real e a situaciic das forcas amigas. Os locais de
pontes @ de travessia de assalto disponiveis eram combinados com o atual nidmero
de velculos das unidades e planos tdticos dos comandantes de dreas de travessia. Os
drbitros, entretanto, limitaram o material de pontes dquels gue estaria, nor malmen-
te, disponivel em uma rea de travessia, na zona do Corpo.

Cada situagio foi preparada pars uma unidade de travessia titica especifi-
ca. Devido & variedade das unidades de travessia, desde um grupo de artilharia, um
esquadriio de cavalaria até a infantarla mecanizada, cada local de travessia fol pre-
parado para a unidade de travessia. Cada situaglio admitiu a perda da superioridade
adrea, imediatamente apts o rompimente das hostilidades e, cada uma, admitia
uma travessia de curso de dgua em movimento retrdgrado, Os comandantes tdticos.
atusram como comandantes de drea de travessia (CAT) e foi exigido deles a prepara-
gdo de Planos de Travessia onde eram construfdas pontes na primeira noite 8 por-
tades na segunda. A operacio das portadas foi imposta, por meio da retirada das
pontes pesadas para a retaguarda, juntamente com a aproximacgio das forgas inimi-
gas. Cada CAT foi apoiado por um BE Cmb da Bda, mails uma Cia Pnt Flu, Em
acréscimo, cada CAT foi apoiado por um Pelotéio de Policia para o controle do tré-
fego, uma unidade de Artilharia Antiadrea (mfsseis Vulcan e Chaparral) e fumige-

~ nos de uma seco da Cia da Geradores de Fumaca. Para pintar realisticamente a
falta de superioridade adrea, os CAT foram atacados por avities de alta performance
& misseis de tipo Cobra.

5. ENSINAMENTOS OBTIDOS DO ETC.
2} Reagéio a8 perda da Superioridade Aérea

De todas a lighes aprendidas, a reaglio & perda da superioridade aérea foia

‘mais interessante. A reagdo inicial das unidades de engenharia foi absterem-se de

. qualguer movimento ou atividade durante as horas de luz por medo de um ataque
“aéren inimigo. Entretanto, a restricio de termpo e a pressio para o cumprimento da
- missdo, forgou uma reavaliagio. Como resultado, o trabalho foi realizado com uma
-%Hrubilmdu limitada e apresentando, apenas, pequencs alves lalvos que o ini-
] ‘}'nlqh ndo arriscaria perder um avifo de um milhdo de dblares). Mals tarde, a efi-
* cifincia da Artilharia Antiadrea (bateria Vulcan/Chaparrall contra inimigo aéreo
;fﬂ suficiente para aumentar a confianga de todos os elementos de travessia e os

1 #ﬂbllhna foram realizados com poucas baixas. Apds a primeira noite, quando & tra-
| hﬁa fol conclufda, utilizando apenas as pontes, os engenheiros tiveram que remo-
%ﬁm #8555 pontes e coloca-las ao longo do rio. Cada unidade de engenharia recebeu

& missio de dispersar o material de pontes, entretanto, a dispersio realizads fol Insu-
. Devido & capacidade de carga de grandes bombas pelos avides inimigos e a
t.ll punlbllldada de bombardear a intervalos regulares, as secbes de pontes tiveram

-\_«.n.-.-_..
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que ser espalhadas e separadas numa disténcia minima de 100 m e com intervalos.
irregulares. Qutro artificio empregado foi a de montagem de secdes de pun’m_‘_l_fi
posterior camuflagem para simular uma ilha ou banco de argia,

As unidades de engenharia aprenderam cedo o valor da retirada de todosos:
veiculos desnecessérios do local de ponto, pols além de apresentar um alvo muite’
menor, facilitariam as operacfes pela redugdo do congestionamento na drea. Em.
muitos casos, s viaturas retornaram para os depdsitos de material de pontes. Uma
linha de acio alternativa, sugerida pelo pessoal da FAe, foi a de estacionar os “Hq'f-"fi'
los formando figuras geométricas, proximo a uma vila. A deteccio infra-vermelho,
poderia facilmente identificar as viaturas pelo calor dos canos de descargas contra o,
fundo frio da floresta, porém a imagem ndo seria visivel contra a |ocalidade, Entre
tanto, tais veiculos tinham que ser movimentados ou bem camuflados antes de sur
gir a luz do dia. i

Ao eonstruir @ ponte e conduzir a travessia sob condictes de es:uridiah&._?-
guns comandantes ficavam preccupados sob o ponto de vista de SEUranca e operi
cional, Seus temores eram infundados, visto que todas as quatro travessias foram,
conduzidas com sucesso, apesar da pouca luz. Luz difusa e lanternas manuais fo
ram as dnicas |uzes usadas para construir as pontes e portadas pesadas, As por adas
taticas leves e passadeiras foram construidas usando apenas lanternas cobertas
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~ Como uma ilustragfio da disciplina de luz obtida, elementos do agressor que estavam
- amenos de 1 km de distincia, ndo perceberam a construgio de portadas taticas le-
I}Zias e passadeiras. Conguanto algumas luzes fossem visivels dessa distdncia, o tipo
~ de atividade permanecia desconhecido,

Ll Com a disponibilidade de geragio de fumaca, toda unidade sstava pronta
~ para fazer sua méaxima utilizacio. Infelizmente, as restricdes administrativas limita-
~ ram o uso a Uuma ou duas horas durante a manhd e tarde. As possibilidades de as
~ unidacles de geradores de fumaca criarem bruma em uma area provaram ser esta bru-
i ”jjm téo eficiente como fumaca densa e permitiram no interior da neklina, melhores
~ condigGes de trabalho de construcao.
A A fumaca, em geral, tem um efeito negativo nas unidades de Artilharia do
~ tipe Vulcan/Chaparral porque elas séo dependentes da observacio visual para a de-
teccdo de alvos. Mais tarde, foi feita uma interessante observagdo pelo pessoal da
no que diz respeito ao uso de fumaga e andlise do terreno, Como o vale utili-
o0 para a travessia era muito semelhante a um vale adjacente, a fumaga poderia
 ter sido usada somente no vale ndo utilizado, como uma finta. Esta finta teria per-
itido & Artilharia operar com visibilidade sem limitag&es, tirando proveito do
il.

l:} Doutrina de Transposigdo em Movimento Retrogrado

= O exarcicio demonstrou, claramente, que uma travessia de curso de dgua
-;;dtﬂ__mmlmmtu retrogrado ndo & merarmente uma transposi¢iio preparada ou Imedia-
y ﬁ,um sentido inverso.

Os aspectos que merecem ser ressaltados séo os sequintes:

1) Area de Travessia 4 frente do limite de retaguarda da Ba.

A indefiniciio na designaciio precisa do Comandante da Area de Traves-
sia {CAT), nas operagdes de transposicio de cursos de dgua, em movi-
mento retrogrado, poderd induzir 4 criacio de um novo Elemento de
Comando. Para evitar problemas de Camando, o CAT, pela doutrina
atual, poderd ser o proprio Comandante Tatico. Isto evitara, também,
que o Plano Tatico possa ficar subordinado ao Plano de Travessia;

2) Area de Travessia além do Limite de Retaguarda da Bda:

Diferente da situaciio descrita acima, a drea de travessia ndo se destina,
apenas, para determinadas unidades. As areas poderiio chegar unidades
diferentes das previstas. Além disto, poderd haver muitas unidades atra-
vessando em ambas as direcGes. Essas unidades poderiio pertencer ou
ndo ao mesmo Comando Tético. Portants, pela doutring atug l, o CAT
deverd ser atribuido ao Engenheiro responsével pelo local de travessia e
ndo ao Comandante Titico. Esse Comando serd exercido, apenas,
durante a travessia ou até gue s drea seja abrangida pelo limite de
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retaguarda da Bda (fique dentro da Area de Retaguarda da Bda), Os
elementos de apoio deverdo reforcar (PE @ Fum) ou ficar em apoio di
reto {art Ade) durante todo o periodo de tempo em que existir a Area
de Travessia, Caberd a0 Eng/CAT estabelecer os diversos locals de mﬁ
vessia, dentro da Area Travessia, acomoda-los ds varias unidades
atravessarfo, em ambas as direcies, O Comandante Tético, entdo, ﬂ
plesmente, comunicara ao Eng/CAT quando ele deseja atravessar.
este movimento, os eixos deverfo ser desobstruidos com relative
cedéncia, mas a determinacao da hora exata da travessia, deve pe
cer como uma responsablilidade do Eng/CAT. A localizagdo do Pﬂfﬂ.ﬂf 4
e as fregiiéncias-rddio devemn ter ampla difusio para as unidades q\%
aguardam para atravessar,

c} Localizaglo do CAT

A localizagiio adequada do CAT e do Cmdo dos Elm de Ap, incluindo a
engenharia, & importente para o controle de toda a drea de travessia. Geralme
todos os CAT envolvidos nesta série de exercicios |ocalizaram seus PC na ZR
(Zona de Reunifio Final de Material de Engenbaria) au perto dos locais de tr
Durante a travessia, muitos deslocaram-se para um local junto ao rio. Ja quea
ria das travessias ocorreram em um Gnico local, esta solugdo foi a melhor, Entri

_ o — s
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sto serd desaconselhdvel quando houver mais de um local, Os comandantes de
o tendiam a permanecer nos seus PC e permitir que os oficiais de ligagdo efe-
m a coordenacio cerrada. Em apenas um caso, um comandante de engenharia
por mudar seu PC para a mesma drea do PC do CAT. A coordenacio seria
a, visto que a unidade possuia suficientes equipamentos de comunicagdes pa-
ter um cerrado contato com seus proprios elementos subordinadas, Tal como
ceu, o efeito global foi prejudicial ao controle, Entretanto, 8 menos que o en-
o sefa 0 proprio CAT, o deslocamento do PC da Eng e dos elementos de
o pata junto do CAT nio é recomendado.

| Apoio de Artilharia

{ O apoio de artilharia fol inclufdo no exercicio, mas, os CAT falharam ao
Ifitégrar o apoio de artilharia em seus Planos de Travessia. O apoio de artilharia em
operagio de travessia de cursos de dgua em movimento retrdgrado é essencial,
rticularmenta durante as Gltimas fases da operacdo. A artilharia & minas esparsas
Ihadas no terreno podem auxiliar consideravelmente os Oltimos elementos a
gf o rio 8 podem retardar o inimigo enguanto os engenheiros recolhem as
téticas ou destriem as equipagens e pontes remanescentes.
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e} A Guerra Eletrdnica e o Apoio de Comunicagdes

O grande nimero de aparelhos de rddio utilizados durante a transpo
criou um problema de guerra eletrdnica decisivo, que foi resalvido durants o 8
cio. A concentracio e freqiéncia de uso foi controlada em parte mas, ndo, ema
grau, Entretanto, algumas medidas tomadas pelas unidades visando a red
omissties foram significativas. Em um caso, uma instruglo especitica —
{ComunicagBes — Instrugbes para OperagBes Eletronicas) foi preparada e asseq
a possibilidade de se transmitirem simbolos e freqiéncias para todos os ale
integrantes, em reforgo ou em apoio direto. Outra medida foi a utilizagdo de
em sscuta durante a travessia. Para unidades operacionais foi concebivel g
prego, mas a Policia do Exército teria que sacrificar o eontrole do trifego,
restrigies impostas. Como resultado, a PE, para cumprir sua missdo de co
tréfego, seria cbrigada a usar a prescrigho de rédio-livre. Uma 1erceira ten
de melhor resultado, foi a de regular os aparelhos-rddio para baixa poténc
cienta para cobrir somente a drea de operagdes. A pequena capacidade
tos aparelhos-rddio foi, também, utilizada nos locais de portada durante a5 |
escuriddo extrema, quando o trafego tendia a ser desigualmente distribuf
dio de baixa poténcia em cada local, controlado centralizadamente pelo res)
pelos trabalhos de engenharia, contribuiu significativamente para equili
de tréfego. Finalmente, o uso de sistema fio nunca foi considerado apropris
ao grande nimero de veiculos sobre lagarta e problemas administrativos
camento do cabo. g

6. CONCLUSOES FINAIS

O exerclcio foi Gtil para enfatizar o papel do Engenheiro de Co
equipes de armas combinadas do VIl Corpo. Ele influenciou até na desig
objetivos das armas combinadas. O ETC permitiu a construcio, em situag
pontes @ portadas e forneceu experiéncia de como executar uma traves
grande namero de unidades combinadas, incluindo a operagio de travess
dor da missil Pershing em uma ponte titica, pela primeira vez. O axergf
namento realizado pela 78 Bda Eng fol, realmente, um exercicio de tra
curso de dgua, em estilo nove, num estilo a ser repetido muitas vezes
melhores equipamentos e com novos conceitos doutrindrios, que poder
morados.

{Transcrigho da Reviste The Engl



O SISTEMA MILITAR DE ISRAEL

Pesquisa da Redagio

" CONSIDERACOES GERAIS

B SRAEL, por suas caracter(sticas particulares, presta-se muito bam a um
estudo de sisternas militares uma vez que as soluctes encontraclas para suas
necessidades de Seguranca, sfio salientadas em sus Expressfio Militar e,

 consenlientemente, em seu sistema,

A situaclo do pafs nos dd as necessidades e os condicionantes. A Expres-
sdo Militar desenvolvida nos d4 as respostas.

ISRAEL & um pals estreito, com 426 km de extensio e-uma fronteira tar-
restre de 960 km, apresentando uma largura méxima de 110 km ao sul de BE RSE-
- ﬁﬁn A drea total, apbs 1967, é de 74.000 km?, em contraste com os 2,2 milhdes
. iyn"‘ dos palses drabes.

2 A majoria da populagio, de cerca de 3,7 milhGes, estd concentrada ao
longo da costa do MEDITERRANEO; quarenta e cinco por cento dela e oitenta
- por cento da indOstria estdo reunidos em HAIFA e TEL AVIV que distavam, até
- 1867, 40 & 20 km, respectivamente, do ponto mais préximo da JORDANIA. Esta
£ ancentracio proxima & fronteira, obviamente & um fator importante a cansiderar.
‘. ém disso, rodeado de nagfies que juraram sua destruicio e sfo dezenas de vezes
mals populosas, a desvantagem em recursos humanos & enorme (3,7 milhdes x 125
- milhies, no minimao).,

Geograficamente, pode-se dizer, ISRAEL ¢ uma ilhota judaica em um

ﬁ;i;;nnn drabe,
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OBJETIVOS NACIONAIS

A conscifincia da ameaca drabe e até do mundo, a posigio geografica e po-
litica de isolamento, a falta de aliados fidedignos, tudo isso levou ISRAEL a uma
percepcdo da realidade que se revela em seus Objetivos Nacionais. Em termos da Es-
cola Superior de Guerra podem eles ser estabelecidos como:

— Soberania
Integridade Territorial
Progresso
Integragdo Social.

O “Welhtanschauung'' de ISRAEL, se considerado como um Ator Nanmml«
Racional, famhta uma explicitagio dagueles objetivos.

I

A Soberania encara & continuidade do Estado israelense como a garramlr
da representagio da Maglio |udaica no concerto mundial. Esta visdo do mundo &
mais produto, talvez, de uma consciéncia étnico-religiosa do que politica, razdo

terno. Os Estados Unidos da América, todavia, sfo vistos como mais sensiveis & pe
manéncia de ISRAEL no sistema internacional, jd que as caracteristicas da demo

cia americana facilitam a expressio das minorias étnicas e a opinido pablica dag
pais & fator de relevo na politica nacional e internacional.

do mapa valoriza, dentro da Soberania, as necessidades da Seguranca Nacional
também o segundo objetivo, a Integridade Territorial, Significa ela, no dizer de
israelenses, a manutencio de fronteiras seguras, isto ¢, com excecdo de JER
LEM, algumas perdas territoriais poderfo ser aceitas. O importante é que ndo fiqu
comprometida a situaclo estratégico-militar, A Seguranca é mais relevante do

a Paz.

O Progresso & visto como desenvolvimento de uma economia duradi
que |he garanta os recursos necessdrios 4 sobrevivéncia com o minimo de deper
cia externa & & Integracdo Social se justifica em face da existéncia de cerca de
milhfo de habitantes que ndo sio judeus e de que a prépria populagio judaica a
senta muitos problemas sociais devido as diferentes origens e culturas represen
apesar da mesma heranga religiosa.

ESTRATEGIA MILITAR

Embara nio expressamente enunciada, deflul da explicitagdo dos Obj
Macionais israglenses uma atitude politico-militar ofensiva como resposta a
ameaca 4 Sequranca Macional e & procura de uma estratégia que proporch
meias & modos de atingir os objetivos em consondncia com agquela atituda,
scredita, assim, que deve se basear predominantemente na aplicacfo vinlunta_'
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. ameacas a seguranca e sobrevivéncia do Estado. Quaisquer aliancas paoliticas ou mili-
tares nio devero retirar-lhe a possibilidade de, ele préprio, decidir e poder aplicar
% medidas julgadas necessdrias.

Antes de 1967, a falta de profundidade territorial nfo permitia hesitagdes,
- dependéncia de entendimentos com aliados e, muito menos, gualquer conceito de-
f.ﬁhsi-m, devido & incapacidade de absorver um atagque inimigo sem sacrificar dreas
- vitals.
_ Apbs 1967, com o grande aumento de territério sob o controle de 15-
" RAEL, s “fronteiras seguras” amorteceram os impulsos ofensivos e o Imperativo
luta do primeiro golpe, sempre com "“handicap” politico, foi abrandado para’
egoria de alternativa, ;

b O grande desgaste econdimico e psicossocial com a guerra de atrito no
"riinnl de Suez, o chamado “‘Conceito” dos servigos de informages de que os pafses
drabes sb atacariam em bloco e quando tivessern condigbes Gtimas, e a mobilizagdo
parcial de maio de 1973 considerada como hiper-reagio acresceram-se 8 maior con-
ianca nas fronteiras seguras e levaram & situacio angustiosa do YOM KIPPUR. Os
~ dividendos politicos esperados com o fato de passar de agressor a agredido ndo sur-
. giram &, pelo contrdrio, a estratégia econdmica drabe levou o pais a um maior isola-
J,m&ntn internacional. As Forgas Armadas sofreram grandes perdas em pessoal, carros
aeronaves que poderiam ter sido menores, se mantida a concepgdo antiga.

0 natural seria a volta & atitude da iniciativa militar a qualgquer preco.
A conjunturs evoluiu bastante, no entanto.

o As grandes perdas de material de guerra somou-se o fato de que ISRAEL,
para enfrentar os materiais de tecnologia avancada fornecidos aos adversdrios, teve
.Igﬂ adquirir semelhantes e postergar suas aspiracBes de maior independéncia no se-
* tor. Os Estados Unidos da América, agora com maior capacidade para pressionar,
forcados pela crise energética e acontecimentos do IRA asolucionar uma ameaga 8
-b_g'uranqa da drea vital a seus suprimentos de petréleo, conseguiram dobrar os dois
~ eontendores mais sacrificados na luta; ao preqo de concessBes e substancial auxilio
 gconbmico.

3 O relaxamento da tensdio com o EGITO ndo significa, contude, o abando-
* no da premissa, do restante do mundo drabe, de que ISRAEL ndo deve existir. O
-ﬁtaﬂn israelense, em conseqiléncia, continuard a apoiar-se pesadamente na Expres-
*;ﬁj Militar & vendo seu preparo @ aplicagdo como tarefa prioritdria, que envolve to-
ggif--'a' nacdo, porque & um imperativo dramdtico de sobrevivéncia. Pouco serd negado
s Forgas Armadas & delas esperar-se-8, como sempre, resultados rapidos e decisivos.

O Estado, embora com apenas trinta anos de vida, representa uma nacio
gue pretende aglutinar a DIASPORA com a volta & SION e, talvez, ndo aceite a fa-
':'Ii_mia de seu projeto acalentado ha mais de um milénio. Este permear da Histdria
‘quase religido na estratégia pode conduzir a linhas de agao até mesmo suicidas.
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O SISTEMA MILITAR

Dentro da metodologia da ESG reduziremos & Expressdo Militar de 15+
RAEL a um modelo gue aproveite, dos fundamentos, fatores, drgios e indicadores-
0% gue caracterizam e distinguem o sistema militar israelense dos demais.

Fatores Inespecificos

Mas consideragBes iniciais 4 foram sallentados os fatores geogréficos que,
encarados sob a Gtica do tempo disponivel e do espago necessdrio ao sucesso das
operagbes militares, impdem, ainda hoje, Forgas Armadas aprestadas e adequadas,
agindo em guestio de horas. i

Do ponto de vista histdrico, os judeus tém uma longa tradig8o militar que
comegou com os fatos da Biblia, passou pelo indelével episddio de MASSADA, con-
tinuou com a milicia civil do retorno sionista e fortificou-se com as forgas paramul{-}
tares subterrdneas, particularmente a HAGANAH [Defesa, em hebraico), que tam-
bém desempenhou parte ativa na construg8o do Estado. A tradicio se mantém com
as guerras de 48, 56, 67 & 73 & com a permanente tensiio com os palses drabes,

A vontade de libertar-se da dependéncia estrangeira em material e ar
mento & facilitada pelo desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, aliadas 4 gra
flexibilidade & espirito pratico, Os israelenses além de criarem armamentos préprios
como o carro de combate MERKAVA, o aviflo ARAVA, os m(ssels GABRIEL (58}
e SHAFRIR {AA), a sub-metralhadora UZI e o fuzil de assalto GALIL {baseado na'
AK-47 soviético) realizaram adaptacBes do material antigo que possuem, O carro
combate SHERMAN americano fol virtualmente reconstruido, com lagartas
largas, motores “diesel” & um canhio de 106 mm, transformando-se no SUPE
SHERMAN. Com a obsolescéncia, estio sendo transformados em artilharia au
propulsada. Os cacas MYSTERE (obsoletos) adaptados com turbinas amaricanas’
ram vendidos a HONDURAS. Os cagas KFIR C2 oferecidos ao EQUADOR (84
milh8es cada) sfio estrutura do MIRAGE com motores GE J79. A producio de|
mamentos j& estd voltada em 45% para o mercado externo e a exportagdo saltou
%38 milhdes em 1970 para $340 milhdes e 1876, o que ajudard a cobrir o
de vérios milhdies no balango de pagamentos, ocasionado pela necessidade de
ter-se em igualdade técnica com os pafses drabes,

O desenvolvimento cientifico e tecnolbgico possibilita, também, seql n
alguns observadores, a capacidade de produzir armas nucleares. Um argumento g
vor da sua utilizagio por ISRAEL & o chamada “complexo de MASSADA" {5
dio nacional) & o outro que, segundo o entdo Chefe do Servigo de Infarma
Maj-Gen GAZIT, pelo menos alguns dos paises drabes terfio ogivas nucleares
vais e seus sistemas de langamento dentro de 5 anos.

As atividades est8o centralizadas, ao que parece, nas instalagGes de D
M A, mantidas sob o mais estreito sigilo e cujo espago aéreo violado & a causa
bufda do ataque e destruiclo da seronave de passageiros, que predispds o
contra ISRAEL em 1873,
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Doutrina Militar

A doutrina militar influencia a Expresséo Militar ao estabelecer valores,
tonceitos, normas, métodos e processos que permitirfio a8 organizagio, preparo e
conduclo das Forgas Armadas nas operagbes admitidas e previstas, .

Admite ela, no caso israelense, que as caréncias em relagdo aos recursos
fumanos & ao territrio exigem a atitude ofensiva, e mais, o desencadeamento de
Um ataque, se caracterizada a ameaga iminente de agressfo drabe. Apos o desen-
‘cadeamenito, as operacies deverdo ser transfericdas, no mais curto prazo, para o ter-
ritério do oponente. Deste modo, poderd ser obtida a profundidade estratégica
necessaria & flexibilidade da manobra & a minimizagio dos danos aos campos econd-

. micos e psicossocial.

Isto, contudo, sb serd possivel se a decisfo e a vitbria forem obtidas no me-
‘nar prazo possivel,

E o conceito da guerra de curta duragio, imaginada como “uma guerra que
dura menos tempo do que levaria para que a economia do protagonista fosse dizi-
mada pela total destruigio de sua sociedade civil, devido 4 completa utilizacio de
seus recursos pelas forgas de defesa da nacdo. Durante esse periodo, elas imediata-
mente assumem a ofensiva esperando poucos reforgos e ndo parando nem para res-
pirar durante o assalto. A forca de defesa, uma vez engajada, deve prosseguir na luta

. até que a vitdria seja alcancada, A ndo consecuco desse objetivo significara derrota

‘certa @ rdpida pelo desgaste”’.

Como corolario dessas idéias, as Forges Armadas devem ser manticas em
‘constante @ elevado treinamento e aprestamento,apesar de que as caréncias econd-
'miuii-a de recursos humanos (mpdemn que figuem baseadas em um sistema de reser-
.u'_l'l* cada cidad@o um soldado, capazes de serem mobillzadas no mais curto prazo.

Em decorréncia, ainda, a comunidade de informagdes e a Forga Aérea tém
um papel destacado,

A necessidade de superar a guantidade pela gualidade faz com que sejam
-gnfatizadas uma grande motivagio dada aos blindados e péra-quedistas, uma Inicia-

. tiva operacional e liberdade de agio bastante grande aos comandantes e a preocupa-

;iu com a8 minimizagdo das baixas,
A estas idéias.devemn somar-se as de trés destacados chefes militares:
‘HGAEL Y¥ADIN, Chefe das Operacies Militares em 1948 o do Estado-Maior de

~ 1849 a 1851, MOSHE DAYAN e YITZHAK RABIN, bastante conhecidos no pre-
ente, YADIN estabeleceu o triplice conceito do dasburdar, ultrapassar e surpreen-
dir; DAYAN, o do “assalto pela forga de vontade™ para salientar a agdo de lideran-

ta no combate, particularmente para oficlais; RABIN eriou o “rolo compressor hu-

‘mano': a vitoria s estd completa quando o inimigo for esmagado; usar-se-é o ata-

ﬁ-_h'.n"frontal com metralhadoras de mio, granadas e cargas de demolicSo.

A diretriz recebida pelos chefes militares pode ser sintetizada em: " Atacar

:;.;'_l_'inpru. inicialments com surpresa, logo a segulr com pressdo incessante, improvi-
- sando, aceitando riscos € nunca esperando pelos suprimentos”,

- A Dafesa Nacional 118



O Sistema Militar de Istsel

Estrutura militar

A organizagio das Forcas de Defesa de ISRAEL é mastrada no g adra
abaixo,

O efetivo pode ser assim visto:

Carreira Conscritos Reserva
Forga Terrestre 18.000 120.000* 375.000
Forga Naval 5.000 1.000 8.000
Forga Adrea 19.000 2.000 25.000
Total 42.000 123.000 408.000
MNahal 5.000

Gua rgu Fronteira 4.500

* — Ineluindo mulheres

A Forga Adrea, como se conclui de seu efetivo da ativa, nfo pode & ma
ra da FT, basear-se em reservas. As missBes que a doutrina lhe impBe exigem
do grau de aprestamento, que ela mantém gracas & seus pilotos, que sdo sale
dos entre os melhores homens de cada convocacdo.

Em 5 de janeiro de 1967, com 500 aeronaves fez 3,000 sortidas e, p
mente, eliminou a Forga Adrea dos pafses drabes: em 7 de outubro de 1973 fa@.x
te vezes mais sortidas que a VI Esquadra norte-americana pode realizar com aero
ves quase idénticas. Quando da destruicfio das bases egipcias em 18967, o tre
to, & auddcia e a vontade de cumprir a missdo eram tdo grandes, que alguns d
cas foram atingidos pelos estilhagos de suas préprias bombas e nenhum simi
agipcio fol bombardeado.

A Marinha & pequena, mas tem a distingio especial de ser a (inica n«mi
pos modernos a capturar um navio de guerra, em combate, pois, em 1956, apis
batalha aeronaval apoderou-se de um contra-torpedeiro egipcio ao largo de HAL

Servigo Militar

O servigo militar & universal (judeus e drusos somente. Cristfos s
tanos podem se apresentar voluntérios), sendo de 36 meses para os homens,
ses para os oficials e de 24 meses para as mulheres {“Chen"). Para estas uiud.
como Integrador, desenvolvendo sua autoconfianga e consciéncia civica, @
contribuir para alterar a situaciio da mulher em algumas comunidades,

O treinamento prolonga-se até 50/54 anos para o sexo masculing e _2'
as mulheres. Compreende um dia por més {ou trés dias de trés em trés meses)
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| armamento e servigo em campanha, e um més por ano de exercicios intensivos de
campanha (para os oficiais dura 6 a 6 semanas por ano,

Desta maneira, ISRAEL obtém uma reserva treinada de cerca de 90% de
~ sua populagio masculina em idade militar e de cerca de 50% da populacio feminina,
para quermn ha dispensas mais generosas,

- Aqui é interessante salientar os programas GADNA (Brigada da Juventude)
8 NAHAL {Juventude de Pioneiros Combatentes) mantidos pela FDI,

A GADNA & uma organizacio voluntiria para meninos e meninasde 14a 18
anos de idade, que proporciona instrugdio nos moldes do escotismo, mas com maior
~ énfase no pioneirismo, agricultura e participagiio em projetos de servico plablico. Se-
- tores especializados incluem atividades adreas, navais e de comunicagfes. Emboraa
GADNA contribua para as FD| com a instruciio preparatdria paramilitar, sua maior
colaboraciio estd na assimilagio de jovens de diversas origens & em incutir o espirito
~ de pioneirismo e de servigo nacional.

A NAHAL & destinada a combinar o servigo militar com a preparagio para
uma vida agricola em uma colénia coletiva, que & 8 meta de muitos grupos jovens
 israelenses. Os grupos selecionados desde o primeiro ciclo da escola (o nome
- GARIN, somente, dé idéia do propésito) apés & instrugdo basica militar, receber
instruglio agricola ainda sob disciplina militar, seja numa colénia jé existente ou em
- um nlcleo de colonizaclo fronteirico da NAHAL, numa drea muito exposta ou
- muito dificil para um povoamento normal. Esta é seguida por uma instrugdo militar
‘avancada. Quando o periodo de nstrugdio termina, o grupo NAHAL estd plenamen-
1t Instrufdo para incorporar-se a um estabelecimento agricola coletivo 4 existente
~ ou organizar uma nova coldnia.

Isto & conseqléncia da incorporaco & doutrina do conceito de defesa de
#rﬂ E baseado na experiéncia que demonstrou que colonos decididos com alguma
Jinstrugio e armamento podem defender-se contra atagues drabes por longos pe-
 riodas.

As FD| sfo ouvidas na seleglo de locais para os povoamentos fronteirigos,
~ Algumas vezes prevalecem as consideragBes militares com os conseqiientes dnus de
~ subsidios oficiais para tornar a colonizagiio economicamente exeqiifvel. Contudo,
. :ﬂph.rn: métodos de cultivo sfo criados para reduzir ou mesmo eliminar os subsidios
‘aspeciais. Por exemplo, antes de 1967, a defesa do exposto corredor de JERUSA.-
LEM foi reforcado com o estabelecimento de comunidades agricolas nas colinas
da JUDEIA, baseadas no cultivo de terragos. Novos aperfeicoamentos no cultivo
; ;{gbi_'na'rum estas comunidades auto-suficlentes.

, O custo da defesa da drea & baixo. As FDI fornecem o armamento, muni-

'ﬁ_lﬂ & Instrugio. O armamento compreendia principalmente armas individuais e cole-
tivas leves. As coldnias sfo organizadas para a defesa com reservas de suprimentos
- #ssencials, fortificagBes de campanha preparadas e abrigos de pessoal, aparelhos ele-
"’Hﬂhﬂl cercas com campos minados e pistas aradas para detetar pegadas. Sua mis-
: Ilﬁ ¢ a defesa em posicio para retardar e deter um atague terrestre.
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As defesas de drea constituem elementos de economia de forgas, que F-‘l'ﬂ'
vém seguranga em regides secunddrias e liberam unidades militares para a agdo ofen-
siva, Constituem, também, uma excelente fonte da informacfes,

Capacidade de mobilizagio

A incapacidade de dissuadir ataques drabes mantendo apenas as unidades
da ativa ficou demonstrada em 1973. ISRAEL teré de mobilizar para dar credi j-
dade & defesa, mas as consideracBes econdmicas niio permitem que isto seja few
a gualguer arreganho drabe. A mnhlhzm;ﬁ'u parcial de maio de 1873, ante prqmma
ciamentos, exercicios & mobilizagBes mais ou menos intensivas da SIRIA ¢ do E 1
TO, custou 40 milhtes de libras israelenses e, quando o perfodo passou, foi ob
de severas criticas, considerada como “Hiper-reagio”, Em consegliéncia, quando
&rabes continuaram suas demonstracBes em julho, setembro e dutubro de 187
ram o dilema cuja solugio — nfio mobilizar — nfio foi bem sucedida. © dilerma
manece.

A mobilizagio dos 408.000 homens das FDI & possivel de se realizar total:
rmente em 72 horas gracas, em parte, ao conceito de defesa de drea, gracas, por
tro lado, a uma preparacio minuciosa. A mobilizagdo se realiza por dreas, por
gadas, que possuem sua propria linha de fronteira, depdsitos de unidades o
squipamento & mantido em prontido e zonas de aglio onde j& treinam e inclu
conhecem praticamente toda a topogratia. !

Exerclcios de mobilizagio sfo realizados por avisos codificados ou por ;
tificages individuals através da cadeia de comando. Em 1867, ouviram-se no réds
nomes como: Amor de SION, Raspada, Homens trabalhadores, Corrente altern:
Janela aberta, Bons amigos etc. Jovens correram 205 lugares secretos; velculos de
vanderia, de sorvete, tixis, carros particulares etc. correram para os campos. Gu
ros de combate tripulados por um militar da ativa e completados com rese
que j4 estavam prontos com lémina de barbear, escovas de dentes, capacete etc.

O sistera foi organizado por DAY AN, quando chefe do EM, entre 18
1966, e permitiu que, em questdo de horas, motoristas de Gnibus estivessem i
do para o SINAI dirigindo carros de combate em unidades sob o comando de gare
tes de banco e que o primeiro israelita & entrar em EL ARISH fosse um soldade
seu proprio carro particular vermelho. A fase dos tempos herGicos jé passou com
sofisticacio dos meios & processos, mas o retrospecto histdrico dé uma idéia d
pirito que anima a mobilizagdo.

A desmaobilizagdo também & imediata, Tivemos oportunidade de assist
Sociedade Hebraica, em 1968, conferéncia do Cel ARIEH CHACHAR, jovem g
do EM de um dos comandos do SINAI onde, entre muitos, projetou um “slide
uma unidade blindada, em formatura pouco aquém de SUEZ, abandonada por
pessoal imediatamente apds a vitdria para retorno s atividades civis e aguarda
o retorno aos depdsitos,
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I' \ito Comando

i/ O pessoal de carreira forma um pequeno niclec de oficials ¢ sargentos. Os
[ is sfio recrutados nas fileiras e servem sob contrato, renovdvel de trés a cinco
A seleglo & rigorosa e a promocio altamente seletiva, particularmente acs pos-
e coronel e superiores, Os oficials s8o avaliados.quanto a controle e lideranca,
idade & responsabilidade no cumprimento das missdes, capacidade de antacipar-se
ir a situal;ﬁas incomuns, trabalho de eqguipe, estabilidade sob pressio e em si-
_especiais & profissionalismo. H4, no entanto, forte indicacdo de que a repu-
pode ser mais forte que o sistema formal de avaliacio, que é considerado ape-
m meia de julgar as qualificagSes & ndio desempenha grande papel na promogic
stras apBes de administragdo de pessoal. :

, Como a maioria dos oficiais da ativa tem apenas instrugo secunddria quan-
] _mn‘ml:adns é faita previsBo para capacitd-los a obter educagio universitiria em
EL ou no gxterior, e para freqlentarem escolas militares estrangeiras,

A capacidade de lideranga dos oficiais é notdvel. O Gen 5.L.A. MARSHALL,
oridade mundial no assunto, atribui, entre outros, os sucessos de ISAAEL 4
acio dos limites da ousadia militar”. A percentager de: baixas de oficiais é
da: 8 malor do mundo. Em 1867, as perdas de oficlals foram de 25% quando
s FOI, em geral, foram de 10%. Em 1973 foram: 2,521 militares & 609 oficials

Os nimeros falam por si s6s, mas, podemos acrescentar que, em 1872,
ando da designagdio de nosso primeiro adido militar para ISRAEL tivemaos opor-

dade de ler a5 33 (nicas citaces de combate des FD| com emogdo de velho pro-
nal. Os fatos relatados na concisa & simples linguagem castrense escapavarm, s
. aos limites da credibilidade, tal o valor e a auddcia demonstrados. Quase todos
“post-mortem”,

A juventude dos comandantes ¢ considerada impar. DAY AN, falando da
ifo de 2 de outubro de 1865 em seu didrio diz; em torno da mesa, assentavam-
comandantes das FDI: comandantes regionais e chefes dos Corpos Blindados
 Forga Adrea e da Marinha, A maioria deles ndo passava dos trinta anos de idade’’.
n junho de 1967, RABIN, Chefe do EM, tinha 41 anos; HOD, Cmt da Fag, 40
o8 Omt das trés dreas, 41 € 42 anos; os Cmt Corpos, 38, 42 e s6 um com 54
o8 Cmt Brigada, 40 anos ou menos. Em meados de 1972, todos os generals em
' ative tinham menos de B0 anos. Na incursio a ENTEBE, o Chefe do EM,
ORDECHAI GUR tinha 46 anos, o Cmt dos Péra-quedistas & Cmt Geral da
agdo, Gen DAN SHOMRON, tinha 39 anos e o Ten-Cel JONATHAN NETAN-
AHU, Crivt do assalto final, tinha 30 anos.

- Finalmente, “last but not the least”, o fator moral, No caso israelense deve
considerado como um produto da coesfio anfmica gue une uma naclo que, apos
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séculos de vida errante e desagregada, encontra sua terra prometida e se vé acossada
por todos os lados por inimigos que declaradamente querem elimind-la do m pi_r._
Se a isso acrescentarmos o cunho religioso da instalagio do Estade e da amst.ﬁnﬁ’&a
nacional como centro de comunidade judaica mundial teremos alguns dados para
explicar o elevado moral das FDI. '

Alguns fatos podem realgar a idéia:

— Em 1967, quando JERUSALEM foi bombardeada, a sinagoga do Cen-
tro Médico de HADASSAH, com vitrais de CHAGALL, teve um danif
cado. O artista escreveu da Franga: “Néo me preocupam as janelas, s
seguranca de ISRAEL: deixem que ISRAEL se salve e |hes farei as
maravilhosas janelas’,

— As 10 horas da manhd do 39 dia foi conquistado o Muro das Lame
gles, Gnico vestigio do 20 Templo destruido, que hd 1.887 ano
simbolo da esperanca e do desespero. O dure Cmt dos comand
tapturaram o Muro declarou: “Nenhum de vas, na vida, viu ou fez alg
tio grande como no dia de hoje". Todos cairam de joelhos ¢ chorara

— Quando da conquista de JERICO, foram trazidas do Templo as histd
cas trombetas para que fossem tocadas na hora,

— Em 1968 tivernos oportunidade de conversar com um jovem exeg
paulista de uma fdbrica de material eletrénico, Fora chamado a ISR
dias antes do conflito de 1967 e, pdra-quedista, lutara no passo de
MITLA.

— Quando o Ten-Cel JONATHAN morreu na incursdp a EI\ETEEEfm.
me marcou o espirito da naglo. Para comemorar a incursfio e pro »
fundos resolveu-se cunhar uma medalha que levou o nome do herd|
meou-se uma comissfio de militares e artistas que encontraram
belissima dentro da diretriz recebida: com uma frase do Velho
mento adequada. Ela foi encontrada: eles vieram dos céus.

CONCLUSOES

Do modelo apresentado podemeas concluir:

A disparidade de recursos humanos e econdmicos, aliada ao radu:ld';n'.
co para a defesa, numa nag#io sob ameaca quase permanente impuseram:

— um servico de informagdo de alto nivel;
~ um engajamento elevad (ssimo da populagio na Seguranga Nacional;

— um sistema militar baseado, na parte terrestre, em ampla utiliz
unidades da reserva prontas para o combate, que permite dizer
maioria das forcas estd de folga 11 meses por ano, mas exige-se i
sisterna de mobilizagio altamente eficients;
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— @ defesa de drea, com ap_mualtvnan_ta de atividades civis;

— uma doutrina ofensiva que dd importincia excepeional & Forga Adrea e
a0s blindados;

— dentro desta doutrina, os conceitos de guerra de curta duracio e atague
pré-ataque;

— uma busca de independéncia tecnolbgica e de auto-suficidncia em mate-
rial @ armamento; e

~ uma caminhada @igilnu.;ilra‘ uma capacidade nuclear, a ser utilizada
“in-extremis”, mas com uma determinagiio gue poderd conduzir ao sui-
cidio do Estado.

As TSAHAL (sigla correspondente s FDI) respondem, em seus fatores de

forga e de fraqueza, s necessidades e condicionantes da situagio de ISRAEL.

._ Nll;]ﬂﬂll
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Taunay Drummand Coalho Rels

Ganeral dé Brigads Reformade, Pslcdiogo, exerce atividedes
profissionais no PRONTEL-SEAT, drgfic do Ministdrio da Educesdo
& Cultvrs, Realfzou diversos estudos na drea das Diferanges fndivi-
duais.

" A adequadz preparacio e o sdblo aproveitamento dos recursos humanos,
mnmm o3 mais poderosos fatores de progresso e rigueza nacionais. A Suica e o

. Japdo, pobres em recursos naturals, demonstram, de modeo dramdtico e exemplar,

- ossa st

1 Dos 150 pafses, spenas cinco tém populacio superior 4 nossa, Em numeros
absolutos, estamos em posigdo privilegiada, pois contamos, potencialmente, com

mais superdatados que a grande maioria dos palses.

\ Ns medida em que formos capazes de preparar @ aproveitar nossos super-

dotados, eles certamente irfo fecundar nossas atividades e acelsrar nosso progresso.

0 presente trabaltho, em boa parte fruto de compilagio, tem também al

m fddias que, atd o momento, julgamos originals, inclusive porque voltadas
 para problemas de sociedades em desenvolvimento como & nossa.

Entre os assuntos tratados, chamamos a atengiio do feitor para o5 seguintes:

— O fafso antagonismo entre os atendimentos que devemn ser proporcio-
nados aos infradotados e a0s superdotados.

— O falso preconceito de conotagdo patoldgica da superdotacio, que tem
rafzes na fase précientfica em que o problems comepou & ser deba-
tido.

— O sentido de atendimento pelo critério do mérito gue deve nortear o
apolo, 8 preparagdo £ o aproveitamento dos superdotados, particular-
rrente, nas sociedades em desenvolvimento.

— A necessidade de uma tomada de conscifncia, com relacio 4 importén-
cfa da finha fifosdfica que deve orientar a educagdo dos superdotados.

— A convenifneia de enfogue e abordagem globais do probiema. Mesmo
guando as agies possiveis forem parciais e lentas, nuncs perder de vista
a visfo geral e a urpéneia.
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parcela mais preciosa dessa rigueza. Quanto mais cedo (idade e data) fo- ‘
rem identificados, apoiados, preparados e aproveitados, melhor para eles
e para a coletividade.

E oportuno registrar que, neste trabalho, o conceito & o mais abrangente.
Inclui, entre outros, superdotados em qualidades morals, afetividade, equilibrio
emocional, lideranca, eriatividade, talentos artsticos, capacidade critica, DGIDDI“O'
tricidade, salde, possibilidades fisicas ¢ quociente intelectual. Infelizmente, nem
todos esses dotes podem ser tdo facilmente identificados quanto os trés Oltimos re-
feridos.

A conceituacio das vdrias facetas da superdotagdo deve ser preservada,
aberta & dinamica para, permanentemente, se beneficiar da evolugdo da cultura n
tempo assim como de sua diversificagio em decorréncia de varidveis geogréficas,
etnicas, linglifsticas, éticas e outras. |

O desempenho superior, singular ou maltiple, depende da conjugacdo de -
fatores intrinsecos @ extrinsecos, ¢ decorre de superdotacio herdada e desenvolvida
através de cuidados adequados com a alimentacdo, & sadde, a educacdo e a cultura,

Se Pelé tivesse nascido antes da Invencdo da bola no teria se destacads
como jogador de futebol, por outro lado, nfo basta apoiar & ensinar futebol aa
homem médio para que ele venha a jogar como Pelé.

Sécrates & Platfo, hd mais de 2,000 anos, e Fichte, hd 150, j4 pruanﬂlm
vam a educacio especial para os superdotados (SD). Galton e Wundt, na ugund’q&
metade do século passado, langaram as bases da Psicologia Experimental, B
Stern, Hollingworth, Terman e outros, no primeiro quarto do sécula, nun‘trihurﬂm -
de maneira fecunda, para o conhecimento do assunto. 9

Mo Brasil, desde a década dos anos 20, em Recife, Belo Horizonte
Paulo, Niterdi, Rio de Janeiro ¢ noutras cidades, patricios ilustres conheciam
ticamente tudo gue ainda hoje prevalece g tratavam do assunto com discernime
& competéncia. Entre nossos precursores, encontramos Leoni Kaseff, Estevo Pil
Lourengo Filho e Helena Antipoff. Seus seguidores vém, através dos anos, acom
nhando o problema, Nbs mesmos tivemos nossa atengio e nosso interesse desperta-
dos para os superdotados, em 1958, pelos protessores e alunos do Curso da'Chlgilﬁ'
cagdo de Pessoal, hoje, incorporado ao Centro de Estudos de Pessoal do Exéreita
no Leme; Rio de Janeire, com o nome da Curso de Psicotécnica Militar, ¥

Os pafses desenwvolvidos, possuindo estruturas de escolas de 19 grau que
atendemn a grande maioria da populagdo infantil tém, normalmente, menos dif
dade em identificar cedo os superdotados e, subseqlientemente, assequrar-lhes ap
para gue ndo permanegam analfabetos nem cheguem tarde 3s escolas, ou dalas
afastem prematuramente. |dentificados, apoiados e preparados, na época convan
te, seu aproveitamento, além de ocorrer com mais freqléncia, fecunda, por
tempo, as faixas superiores das estruturas hierdrquicas, suprindo-as de pessos
melhor qualidade. A nosso ver, essa situacdio tem contribuido, pudaruaaméntia,
s para gerar, como para aprimorar o desenvalvimento.

3. malor riqueza de um pals & seu povo, 8 08 superdotados constitusm a

k.
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Hé bons exemplos de tratamento adequado da questfo, entre outros, na
Alemanha, Franga, Unifio Soviética e Estados Unidos. O Professor J. Cama-
Mascimento destaca a Gré-Bretanha e o Japdo como modelos: Nessas palses,
atendimento aos SO tem gerado progresso, rigueza e aprimoramento da cul-
acarretando conseqiientes melhorias das condigdes gerais de vida.

Sarah Couto César em seu relatorio sobre a 12 Conferéncia Mundial sobre
dotados — Londres, Set. de 76 — distingue, dentre os programas apresentados
paises em desenvolvimento, o da India.

~ Um dos equivocos que, 4s vezes, inibe e prejudica uma politica de identifi-
‘#poio, preparacdo e aproveitamento dos 50, & pretender gue se possa, ou se
gxecuti-la em detrimento dos deficientes.

Seria desastroso, tanto para os deficientes como para os superdotados, es-
Br-5e ou aceitar-se antagonismo entre os atendimentos gue devem ser dados
06, Os recursos para preparar e aproveitar os 5D, jamais deverdio ser subtraidos
wtinados aos deficierites ou vice-versa,

A intensificagdo do apoio aos 5D, &, nio s& prioritdria como urgente e,
ese alguma, deverd ser exercida em detrimento de gualquer outro grupo,
 menos do dos deficientes.

Imaginemos, que, por falta de apoio a Braille, Montessori, Helen Keller,
Binet e outros, os deficientes no pudessem contar com os frutos especi-
‘seus trabalhos. Suponhamos que também ndo pudessem tirar proveito das
Pasteur, Beethoven, Santos Dumont, S8o Francisco de Assis, Buonarroti,
demais 50 que tanto enrigueceram o patriménio de toda a humanidade. As
dos deficientes, seriam certamente mais pobres e menos felizes.

Com ou sem apoio, no futuro come no passado, os SD continuardo sendo
res responsiveis pela melhoria da qualidade de vida dos deficientes. Seu tra-
, certamente, serd mais rendoso na medida em que iss0 for entendido, Talvez
a5 weing mais ricos de apoio a nossos deficientes seja aperfeicoar & preparacio
os SO para que venham a ajudd-los. A historia estd cheia de exemplos com-
vando que o5 SO merecem confianga.

Os paises em desernvolvimento, por vdrias razdes, tém-se visto na contin-
a.de ter génios analfabetos ou com pouca escolaridade. No Brasil, isso ocorre
0 fato de testes para selecdo de pessoal identificarem, freqiientemente,
tos a funcGes modestas com elevado 0 e nenhuma ou pouca escola. Se dis-
mos de uma estrutura escolar maior e melhor, esses elemeritos estariam, pro-
g, se candidatando a fungSes de direcio. Embora a situaciio esteja melho-
), precisamos levar em conta que a ampliagio e a elevacio da qualidade de
rede escolar — numa medida que permita atender & grande maioria de nossa
¢~ demandard, além de recursos humanos e materiais, tempo precioso. Essas
iples. constituem, mais uma razfo, para nio retardarmos o atendimento dos
ondicionando-o & solugdo de outros problemas.
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Os pafses que estdo desperdigando génios precisam ampliar & aperfeigoar a
identificaclo, o apolo, a preparacio e o aproveitamento de seus superdotados com
plena consciéncia de que é importante encontré-los, o mais cedo possivel, inclusive
porque, antes dos doze anos de idade, sua necessidade de apoio & maior.

Desde o primeiro quarto do século e, principalmente, depols da década
das anos quarenta, dispomos de excelentes testes para identificaciio de 50, aplicd:
veis em populagies de todas as faixas etdrias, desenvolvidas, sub-desenvolvidas, ur
banas, rurais e, inclusive, analfabetas. O empenho universal & louvdvel de aperfei-
coar esses instrumentos, deve constituir, também entre nds, atividade paralela &
nunca fator de protelagio de seu aproveitamento. Assim procedendo, estaremas se-
guindo o exemplo de sociedades de cultura avancada que, sem inlbigdo ou pessimis:;
mo, vém, de longa data, tirando proveito do rico acervo de testes que, com o pas
sar dos anos, se torna cada vez melhor @ maior, i

E indispensével que, como qualgquer crianca, também a superdotada tenha '
uma dieta alimentar que |he proporcione um desenvalvimento normal e evite pm -
das irrepardveis. Toda a vantagem hereditiria de um superdotado pode ser anulada
am decorréncia de caréncias alimentares na fase de crescimento, perfodo em quese
torna dramdtica a importdncia de apoio, no gue concerne & 'alirnantm;ﬁ’u & & salde;,
particularmente nos primeiros anos de vida, inclusive intra-uterina,

Como as demais criancas também a superdotada precisa de amor para da-
senvolver, em toda a plenitude, suas potencialidades afetivas, cognitivas e pl’rwmi:'ié _
toras. )

Mos pafses onde grande parte dos 5D tém menos de 12 anos, {Brasil 1970
cerca de 34%) aumenta a necessidade de se tirar proveito das descobertas cient ficas
relativas a essa faixa etdria, principalmente, nas dreas de pediatria, psicologia e peda-
gagia.

E também importante apoiar os SD ao longo do tempo, a fim de que lhes
sejam propiciadas opdrtunidades compat/vels, que permitam aproveitd-los na solu-
¢do de problemas como, por exemplo, o de transferéncia e criacio de tecnologla,
evitando, inclusive, que venhamos a perder, para paises menos necessitados, a con-
tribuicio de suas competéncias. Acresce que uma emigracio continua de nossos
lores tenderia a fazer baixar, no futuro, o nivel qualitativo genético do universo
pulacional brasileiro.

O conhecimento relativo a SO fol, numa proporgdo esmagadora, elabors
@ acumulado nos pafses desenvolvidos, com base nas respectivas realidades.
acervo tem exercido e continuard exercendo, nos demais pafses, grande influg
esta, 56 poderd ser benéfica na medida em que os referidos conhecimentos foram
utilizados com discernimento crftico, atento & realidade especifica de cada um.

Como nagio em desenvolvimento, nossos objetivos imediatos apresa
caracteristicas peculiares. Precisamos assegurar o atendimento minimo e, e
que possivel, o adequado, tendo sempre presente que nossos S0 mais desate
#stdo entre os patricios que ndo tiveram possibilidade ou nfo tém perspectivas de
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entar escola. Bm conseqgliéncla, precisam, pelo menos, ser identificados e esco-
5, para que, tdo logo as circunstincias o permitam, sejam integrados na
ela da educacio especial.

Particularmente a niveis de 29 & 39 graus, a melhoria @ ampliacio do aten-
nto ao SO, através de um sistema de bolsas de estudo, rigorosamente baseado
‘mérito, constitui um dos mais eficazes instrumentos de uma boa polftica de

Mo que concerne a Ql, até 3 desvios-padriio acima da média, os SD sfio
bem aceitos pelos companheiras da faixa normal, assumindo, muitas vezes, posicies
d lideranca. Mas, 4 medida que a diferenca se amplia acima de 3 desvios, sua inte-
#o com os demais colegas, comeca a encontrar dificuldades crescentes. Em de-

fréncia dessa e de outras circunsténcias, que se revelam no exame e no atendimen-
to das diferentes realidades, os especialistas variam na preferéncia pelo “errique-
0", pela "aceleraciio”, pelas “'classes @ escolas espaciais” ou por outros méto-
comblnacfies de métodos. Mo obstants, sfo unénimes ao reconhecerem que
er deles & melhor gue a omissio.

Embora ndo consideremos conveniente nos fixarmos na preferéncia por
quer dos métodos de conduzir a educacio dos 50, desejamos lembrar, dqueles
azem restrigSes ds “classes especiais” que a realidade j4 consagrou as “classes
als para deficientes' e as classes especiais para normais” o que nos lava, con-
sntemente, a considerar também vdlidas as "classes especiais para 5D, Os edu-
dores sabem que a homoganeidade, nas salas de aula, é benéfica & que concessSes
erogeneidade devem ser contidas dentro de limites tolerdveis.

Cuando as circunstincias, conveniéncias e possibilidades aconselharem a
gregacdo’ de superdotados em “classes especiais” deve-se tomar o cuidado de
ir 0 termo “segregacdo”, de conotacdo negativa, que pode dar a impressdo de
ponceito com relagdo ao método.

Constata-se, entre os especialistas, notdvel concordédncia relativa ao trata-
o da maioria das guestSes que compSem o mosaico da problemética dos SD:
%, portanto, de parecer que nos, os interessados, devemnos, particularmente
fase que estamos vivendo, concentrar nossos esforcos em desenvolver os setores
o5 quais hd coincidéncia de pontos de vista.

No Brasil, autoridades, grupos e pessoas jd acumularam, a respeito de su-
dos, conhecimentos e experidneia que precisam ser amplamente comparti-
5, @ fim de que se possa ajudar os responsdveis a mobilizar, coordenar e condu-
eracionalmente, as agips nas abrangéncias, proporgBes e prazos devidos.

Temos observado, inclusive através da imprensa falada e escrita, a veicula-
de textos negativos, pessimistas e dibios, com relagfo ao superdotado e &
dotagdo, redigidos por leigos pouco informados, intimidando e desorientando
administradores, professores e os proprios 5D,

Esse posicionamento negativo tem rafzes num perfodo inicial em que os
iosos tentavam explicar a superdotacdo através de hipdteses subjetivas chegan-
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do alguns, como Lombroso, a apresentar os SD até mesmo como aberracBes patolo-
a8, Na medida em que a psicologia passou a ser tratada cientificamente e os pes-
isadores abandonaram o empirismo passando a utilizar chservacfies sistemdticas e
gstatistica, o conhecimento do assunto foi se tornando cada vez mals consistente.

Dados cuidadosamente acumulados, abrangendo grandes nimeros, [evaram
maiores sutoridacdes na psicologia do SD entre as quais Terman, Hollingworth e
itty, para citar apenas trés, a concluir que os 50, em média, como grupo, sdo mais
wilibrados e maduros, gozam de melhor salde fisica e mental, sdo mais desenvol-

fisicamente e tém aparéncia melhor que os demais grupos. Os SD sdo, inclusi-
sor definiciio, os melhores no que concerne ac fator ou grupo de fatores que es-
sendo considerado.

Na verdade, atletas, artistas, médicos, engenheiros, professores, executivos,
tistas, inventores, etc., quando revelam competéncia e desempenho invulgares,
de regra, séio avidamente disputados por organizacies as mais diversas, inclusive
angeiras. Podemos pois concluir, com toda seguranca, que pessimismo, com re-
o 80 SD & seu futuro, decorre de desconhecimento do assunto.

Mesmo coim recursos modestos, se obedecermos rigorosamente o “sentido
#tendimento pelo critério do mérito”, poderemos desencadear um amblcioso
ama de apoio e preparacio de superdotados. Basta que, na medida da disponi-
dade de meios, eles sejam atendidos da direita para a esquerda de sua curva de
huiciio. Com isso, em vez de um limite fixo rigido, estamas propondo um limi-
nével que possa sempre aproveitar da melhor maneira, os recursos dispeniveis.

Para facilitar a visualizagio e compreansio do atendimento propesto, ela-
mos, como exemplo e em forma resumida, o QUADRO 1 que deve ser percor-
o @ analisado da direita para a esquerda.

Se tomarmos, por exemplo, a coluna encabecada por + 4,75 & teremos a
abilidade de encontrar, 1 em cada milhio ou seja 0,0001% da populagdo, cerca
20 dos 120 milhdes de brasileiros existentes em 1679, com Q| de Desvio igual
superior a 171.

Na medida que deslocarmos nossos limites para a esquerda, diminuirfo os
smentos em desvios-padriio (5) e também os valores dos QI correspondentes.
qlientemente, aumentaro proporgies, percentagens e nimerc de brasileiros
ados pelos novos limites.

Tomando + 3,72 & como limite, teremos a probabilidade de abranger,
ximadamente, 12,000 patricios. Com o "mite de + 2,33 §, abarcaremos cerca
1,200.000 brasileiros.

Cada vez que pudermos avaliar e tabular qualquer agrupamento de fatores
fator de aptiddo humana,bem como definir suas gradagfies sucessivas, em termos
esvios-padriio da curva normal ou valores correspondentes a esses desvios, pode-
os organizar novo quadro ou enriquecer o transcrito neste trabalho, com uma
2 linha horizontal.
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O quadro poderd também ser ampliado com novas colunas, anteriores, subi
saqﬁentas ou intercaladas; inclusive, levando-se em consideragio outras popu :n. i
e, quando convier, a distribuicdio das mesmas por faixas etdrias. J

E importante levar sempre em conta que o distanciamento da média,
termos de desvio-padrio, constitui o termo de referéncia principal dos qua
agui referidos ou sugeridos.

MNaste trabalho, adotamos, de conformidade com a maioria dos au
Idéias de Galton segundo as quais, as freqliéncias de distribuicfo dos superdota
nos diferentes graus, acompanham, aproximadamente, a curva de Gauss. |
impede que, na medida em que pesquisas identificarem dados novos, da can
geral, ou especificos da realidade brasileira, introduzamos, adaptacfes entligquecs
doras, em nossos quadros, tabelas e curvas.

Na pégina do GRAFICO |, apresentamos as extremidades direitas das
vas normais de distribuicdo (de Gauss) para populagSes de 100 mil, 1 milh:
milhdes €100 milhdes de habitantes.

Mas superficies limitadas pelo eixo horizontal e cada uma das quatro
Vas Uma pessod ou grupo de cem pessoas estd representado, graficaments, co
dicarn as respectivas setas.

Apresentamos ainda, na referida pdgina, um quadro de distribuig
populagdo brasileira, por faixa etdria, elaborado com dados do |BGE,

MNosso propdsito, com esses quadros e gréficos, ¢ ajudar os respo
pelo tratamento da questfo, inclusive nas perspectivas estadual e municipa
rem uma idéia concreta das grandezas relativas e absolutas envolvidas; os d
les contidos permitem um cdlculo aproximado do nimero de superdotados |
pulaclo e sua distribuicio por faixa etdria.

Face ao exposto, somos levados a concluir pela conveniéncia da to
medidas de cardter piblico e privado, que nos permitam ampliar substancia
preparacio e o aproveitamento de nossos superdotados, em beneficio del
pals, Conseglientemente, relacionaremos algumas providénclas que, so
outras, poderdo contribuir para a solugfio do problema:

— Dar o melhor atendimento possivel & educacio especial dos SrDi i
ve e, principalmente, ministrando-a de acordo com a filosofi
por Cristo na Pardbola dos Talentos ensinando que cada um
mir & concretizar, tarefas compativeis com os talentos que rece

— conteGdo foi reiterado por Stern na frase: "' Gaben sind aufgaben
representam missSes”). A nosso ver, o maior beneficio que poden
prestar aos SD & mostrar-lhes o valor dessa filosofia; '

— Ampliar, no MEC/CENESP e através dele, a coordenaglic fec
agdes relativas, fortalecendo as organizacfies que jd tratam
e encorajando s Secretarias Estaduais de Educacfio a ampli
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Os Superdotados

criarem a coordenacio e a execucdo de trabalhos semelhantes, nos res
pectivos sistemas de ensino; tudo num ritmo compativel com a urgéncia
& numa medida proporcional & importincia da guestfo. O tratamento
apenas parcial traz o inconveniente de dar aos leigos e 4 populagio em
geral, 8 impressio de gue o problema estd sendo resolvido;

Colaborar para que o CENESP receba mals recursos, a fim de que mﬂ
ampliar, diversificar e acelerar o cumprimento de sua missiioc na irq
dos SD;

Tirar o maior proveito do intercdmbio com vdrios pafses, tendo o cui-
dado de:

a) ndo nos limitarmos a um ou @ poucos;

b} dentro de cada um deles, sermos receptivos aos ensinamentos das Iﬂ‘w
rias escolas;

Nesse sentido, manter contato permanente com as representacies ng
trangeiras no Brasil e brasileiras no exterior:

Sensibilizar a5 comunidades, assim como 8s redes escolares, estaduais,
municipais e particulares, em todos os graus, bem comao oS S4tores
pessoal de grandes empresas e Grgéos plblicos, a se empenharem em
participar concretamente dos trabalhos; i

Divulgar o propdsito de intensificar, 8 niveis federal, estadual & muni=
cipal, a identificapiio, apoio, preparacio e aproveitamento dos sups
tados, informando que, para isso, s& precisa contar com a colabor
de todos os escalfes hierdrguicos, entidades & pessoas. Entre estas Ul
mas, particularmente, os pais, os mestres e os psicdlogos;

Tratar o problema do SD, simultaneamente, nas perspectivas federal,
estadual @ municipal, devidamente articuladas, pois, além de uma po

tica federal, & também indispensdvel uma politica, estadual e, m
zes, até municipal, para ordenacso e orientacSo dos trabalhos rela
E de toda conveniéncia que o tratamento parcial ou auténoma da
tdo, quando ocorrer, esteja inserido ou busque encontrar seu lugar
perspectivas referidas;

Selecionar e treinar professores, psicélogos, médicos, socidlogos,
tadores educacionais e administradores para o eficaz atendimento &
sD;

Estabelecer um contato. franco e cordial dos especialistas com os pals
dos 5D, a fim de que estes possam ser esclarecidos de como e dentro dé
que limites, sua colaboragiio poderd ser (tjl;

Fixar prazos para atingir objetivos numericamente definidos, co
axemplo;
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a) percentagem da populacio & ser pesquisada, por faixa etdria, visando
4 identificaciio dos SD para freqiientarem escolas efou receberam
Educacgio Especial;

b} percentil acima do qual os SD de determinada unidade da federagdio,
municipio ou comunidade, serfio apaiados e preparados;

— Desenvolver um sistema de bolsas de estudo que garanta aos 5D educa-
¢do especial ou, pelo menos, freqliéncia 45 escolas axistentes;

— Reexaminar, freglientemente, as conclusSes e recomendacSes dos en-
contros, semindrios e congressos, nacionals @ internacionais, sobre SD,
procurando sempre tirar proveito de oportunidades favoraveis, que
possam surgir @ possibilitar a concretizagio do que foi conclufde ou
recomendado

— Buscar a participaciio das entidades que j& venham fazendo ou possam
— vir a fazer, testagens em grande escala, como por exemplo: Forgas Arma-
das, MOBRAL, PIPMO, SENAI, SENAC e outras;

— Intensificar a participacfo e o aproveitamento das potencialidades do
ISOP, dos Conselhos Nacional e Regionais de Psicologia, das Associa-
¢Oes de Pais, Professores @ Psicblogos e das Universidades, particular-
mente, das Faculdades de Educacio, Medicina, Psicologis e Sociolo-
gia;

— Publicar trabalhos sobre superdotados;
— Reimprimir os bons livros, sobre SD, j§ esgotados:
— Traduzir & publicar livras estrangeiros selecionados;

— Encorajar a organizagiio ou enriquecimento de bibliotecas, com boas
obras relativas ao assunto, nas Secretarias de Educacio dos estados, dos
municipios importantes e nas Universidades;

— Tomar providéncias visando a tirar o mdximeo proveito da destacads ca-
pacidade do 5D para o autodidatismo, A importincia dessa medida
aumentard na razdo direta das deficiéncias qualitativas e quantitativas
dos sistemas escolares:

— Pesquisar os estabelecimentos de ensino que, tradicionalmente, s6 tém
vaga para uma percentagerm inferior a 10% dos candideatos submetidos
4 selecdo, no inicio dos cursos. Esses casos merecem exame, porque,
com freqliéncia, a proporedio de SD, entre seus alunos aprokima seus
corpos discentes da clientela de "classes especiais” e “escolas espe-
ciais”;

— Aproveitar o trabalho dos superdotados, principalmente, nas tarefas
em que os beneficios de sua atuaciio possam se tornar mais abrangen-
tes, como em fungles relacionadas com chefia, teleducagio, pesquisa,
energia atbmica, computadores e outras;
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tificagiio dos Superdotados;

ber tratamento compativel com sua importdncia, dimensio e urgé

Pesquisar novos instrumentos, eficazes e de fdcil aplicacdo, para idan:

Providenciar para que as informages relativas aos SD, mnwniﬁ_'_'
mente tratadas pelos especialistas, sejam amplamente divulgadas, p
que se possa antecipar @ hora em que a questio, entre nds, passe a re

Prever, através dos curriculos de Escolas Normais e Faculdades de
caclo, orientaclo aos professorandos, concernente ao assunto, buse
do o envolvimento de todos os educadores;
Promover Semindrios, Reunifes e Encontros, sobre S0, nas Secre
de Educacio dos Estados e dos Municipios importantes e nas Un
sidades;
Congregar os interessados a emprestarem seu apoio & Associagdo Br
leira para Superdotados e associages regionals que venham a ser .
nizadas nas diferentes Unidades da Federacdo; 1l
Buscar a colaboracio dos proprios SD na soluclio dos problemas reld=
tivos; ]

Encorajar @ criagio de grupos de trabalho sobre 5D nas Secreta
Educacio & Cultura, estaduais e municipais e nas Universidades;

Promover a elaboracdo de um glossédrio sobre o assunto;

Estabelecer os perfis profissionais dos especialistas que deverdio
atendimento aos 50;

Providenciar a elaboracio de currfculos especiais para SD;
Promover uma legislagdo que encoraje iniciativas favordveis 8 iden
cfo, apoio, preparagio e aproveitamento dos SD e facilite a solugio d
problemas relativos.

Antes de finalizar reiteramos, resumidamente, alguns pontos da mal

O grupo dos superdotades tem, proporcionalments, mais salda
mental que os demais grupos;

Seria desastroso, para os deficientes & para os 50, admitir anta
entre os atendimentos que devem ser proporcionados a ambos;
Quando néo for possivel educagio especial, deve-se proporcionar
pelo menos, a oportunidade de freqlientar escola;
Caréncias alimentares, no perfodo de crescimento, podem &
perda definitiva da superdotaghio hereditdria potencial; |

Enguanto as oportunidades de educagfio especial forem limitac
5D devem ser atendidos de acordo com o grau de superdotacéo,



Os Superdotados

— ¢a direita para a esquerda de sua curva de distribuicio, obedecendo-se,
rigorosamente, o “sentido de atendimento pelo critério do mérito’’;

— 0 50 bermn orientado e bem informado, provavelmente, serd altruista e
assumird, com naturalidade e até mesmo com entusiasmo, cotas de
responsabilidade compativeis com os talentos que recebeu;

— A jdentificagfo dos SD, de mais elevada potencialidade, envolve a ava-
liagio clas aptiddes, se ndo de toda, da malor parcela possivel da popula-
cio. Em conseqiiéncia, fica, inequivovamente, caracterizada a necessi-
dade do tratamento da guestio a nivel macro.

Finalizando, queremos registrar a convicgdo de que, o apoio adeqguado a
cela mals preciosa de nossos recursos humanos constitui mais solugio que pro-
3. Em beneficio dela e nosso, essa sementeira de "solucionadores de proble-
as” merece ser cultivada com desvelo e aproveitada com sabedoria,
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O IDEAL SOCIALISTA NAO E
COMPATIVEL COM A LIBERDADE

Irving Kristol

Profossor da Universidsde de Novs York & co-editor da revista
“Bubilic Interest”, Autor de virios livros sobre Cllncia Politics, 8n-
tre 08 guals o mais recante é “Two Cheers far Capitafism™,

como alguns defensores do capitalismo afirmam. Mas tal relaglo & bas-
tante real e de importdncia ndo muito pequena.

= Assim, nio é simplesmente verdadeiro, como se costuma ouvir, que uma
~ economia de mercado gere — como por partenogénese — um sistema de liberdade po-
|-, Aftica, com o5 individuos tendo direitos tanto contra o governd Comeo NO Qoverno.
1 ﬁ: fisincratas do séoculo X V111, que inventaram o lema laisser — faire, laisser — pas-
E @r eram eles mesmos partidérios da rnunurqum absoluta — ymbora pensassem que

3' relacio entre liberdade politica e liberdade econdmica ndo ¢ tio intima

te despotismo pudesse ser mais estavel, rais prospero e, afinal, mais benevolente
['I' %8 nEo se imiscuisse nos assuntos econBmicos, 05 quais eram governados por suas
- mpfm leis, que nem mesmo o poder & a saoberania de um moenarca absoluto pode-
' fium contestar. E em nosso proprio tempo, temos muitos exemplos de nacBes que
l‘- gombinam regimes politicos autoritdrios com economias predominantemente de
. livre mercado.

Aquilo que nio & simplesmente verdadeiro, entretante, nio & sempre ver-
- dadeiramente falso. Embora uma sociedade liberal deva ter uma tradiciic politica
favorével a sustentd-la, uma economia dirigida pode contribuir de algum modo
para a formagdo desta tradigio. Uma destas contribuictes ¢ o desenvolvimento
- geondmico, como testemunha a historia de todas as nagGes capitalistas. Enquanto a
- maioria da populagiio viver em miserfvel degradaciio, a liberdade ndo pode repre-
- sentar para ela o principal problema. Mais importantes podem ser as pequenas opor-
mnldudes que surgem de desenvolver aqueles tragos de cardter — acima de todos a
-8 mmnﬂanw e a confianga mitua — que séo indispensdveis a qualquer espécie de
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regime liberal. (Sim, confianga mitua se os contratos ndo sio honrados, & s& nldl;
contrato tiver que ser questionado o sistama falird). E o modo de dmnmlvlminféz;'
econémico sob o capitalismo é peculiarmente propicio aos propdsitos liberais. Elg
ndo apenas tira as pessoas da miséria como as habilita a sair, pelo praprio esforgo ."
desta situagio, e ainda ajuda & prepard-los, individual e coletivamente, para irgm da
dependéncia an auto-governo.

Eis porque uma economia de mercado com suas liberdades econdmic
muitas vezes acaba causando problemas aos regimes autoritdrios. Onde estes
mes sio totalitdrios, os problemas sfo permanentes, agudos e orgdnicos: um
nomia de mercado permite ds pessoas prosperarem indiferentemente da polit
e iste é intolerdvel para um estado totalitdrio. Num regime ndo-totalitdrio,
autoritério, a tensfio entre o sistema politico e a economia de mercado &
aguda e pode ser mantida por longo tempo. Mas, uma vez que a economia d
cade tende a gerar um espirito de auto-confianga antes que de dependéncia,
bém parque ele difunde riqueza (e a influéncia que sbmpre acompanha a rig
de maneiras totalmente imprevisivels, a0 mesmo tempo em que cria um “es
social no qual os dissidentes podem ndo apenas viver, mas prosperar, um
autoritdrio nunca terd com a liberdade econbmica mais que um compromisso e
rimental e pragmdtico.

Entretanto, é possivel que se tenha um considerdvel grau de liberdade
ndmica com muito pouca liberdade politica — ao menos por algum tempo
reclproca ndo € verdadeira. A liberdade econdmica pode ndo ser uma cond
ficlente para a liberdade politica, mas é uma condigfio absolutamente
Nunca na histéria do homem se viu uma sociedade politicaments livre que
baseasse num sistema econdmico livre — isto &, um sisterna baseado na prog
de privada, no qual a atividade econdmica normal consiste em transacfies com
entre adultos aquiescentes. Nunca, nunca, nunca. Nio hd exceces,

Por que isso ocorre?  Bem, para existic um regime politico liberal
sistema de liberdade econdmica seria necessdrio existir uma espécie muito
de cidaddos, com uma concepeic muito: especial de liberdade. Estes ci
rlam gue ser especiais em ao menos dois aspectos cruciais:

1~ Eles nio poderiam considerar o desenvolvimento econdmico
para ser mais exato, a prosperidade econdmica do individuo — como um
importante. Porque os individuos no prosperam economicamente q
tém liberdade econdmica. O Estado pode prosperar — pode tornar-se mi
forte ou construir catedrais e pirmides maravilhosas. Mas apenas onde
duos verdadeiramente prefiram a prosperidade do Estado ao invés de sua
prosperidade & que pode existir a liberdade politica sem a liberdade econdm

2 — Eles teriam que partilhar tBo fortemente um consenso de
valores & ponto de as autoridades politicas encarnarem perfeitamente a
letiva e, assim, ndo encontrarem resisténcia (mas apenas consentimento)
apbes — as quals incluiram, por certo, a distribuicdo de cargos, de renda, de e
gos, ete.
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Esta espécie de cidaddo existe? Sim — de certo modo. Pode-se achd-lo em

- monastérios, em alguns Kibbutzim israelenses, em algumas outras coldnias religiosas

__l_hm @ acold. Em todas estas comunidades, pequenas e integradas, o ideal de virtu-

‘de — tanto individual como social — & tio dominante gue ser um membro leal da
~ comunidade exaure o verdadeiro significado de liberdade.

( Mas note-se que estas sio entidades sociais artificlais, integradas por um
 pequeno ndmero de individuos auto-selecionados, que compartilham intensamente
" um elenco pré-determinado de valores. Tais comunidades existem apenas @ mangem
sociedades e sio modelos completamente improprios para sociedades maiores.
Pois quando se trata com nimeros mais elevados de pessoas, cuja maioria ndo tem
: iu maneira alguma o desejo de se privar dos proprics interesses, e cujos valores &
rencas nido sfo nem homogéneos, nem mesmo inteiramente coerentes — entdo se-
gbsurde pensar que o ideal comunal é relevante. Se alguém &, ndo obstante, se-
~ duzido por este absurdo, coloca-se entfio na posigio de atrair pessoas para tal vida
coletiva (apelando para seus interasses proprios), ou de coagl-las e, em gqualquer dos
. gasos, terming-se com uma viciosa parddia do original,

] Esta & exatamente a estratégia do moderno socialismo. Ele ambiciona esta-
belecer uma comunidade cooperativa, em bases naclonais, seja através do apelo aos
-Apetites pessoais {promessas de imperturbével abundincia), seja através da coergiio.
' Em resumo, almeja criar uma comunidade socialista habitada por cidadfos que ndo
sd0, sob qualquer sentido significative do terme, socialistas.

) Se estes ativistas socialistas sffo do género social-democrdtico, eles estio
- gonvencidos de que tio logo seu governo estefa planejando a economia todos rece-

berdo tio depressa os beneficios desta nova condigiio que haverd uma conversio em
massa aos ideais socialistas. Falando cruamente {mas com justica), eles acreditam
~#m magia politica — na transformagdio da realidade econdmica e da propria humani-
~ dade por uns poucos idealistas que tenham o poder de decretar algumas simples re-
i‘nrmm, como prescrevem suas teorias. Tudo o que acontece, de fato, como mos-
trm‘n claramente as experiéncias da Suécia e do Reino Unido, & que eles criam ver-
‘sfies do estado capitalista, nas quais as pesadas burocracias interferem cada vez mais
i nas liberdades Indiﬂdum — s&m nenhum d@s praiumﬂre‘rs banaﬂcms do socialismo.

jﬁu querem prescindir completamente dos obstdculos constitucionais, e agueles
- soclalistas da ala direlta que permanecem fidis a alguns ideais liberais. O soclalismo
. democrdtico revela-se uma composiciio inerentemente instdvel, uma contradicdo em
 termos. Todo partido social-democrético, uma vez no poder, logo se encontra osci-
. lando entre a sociedade socialista a que aspira e a sociedade liberal que o criou.

Quanto aos socialistas ndo-democrdticos — comunistas de um tipo ou de

uutm — gles tém um pervertido sonho platdnico de que seu governo onisciente e
:mnu-rdu transformard & condicdo humana pela doutrinacio das novas geragies den-
. tro das virtudes de um novo modo de vida. Mas doutrinar as pessoas é dificil, como

‘gualquer rabino poderd dizer, & mesmo as novas geragSes nlo sdo doutrinadas tdo
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facilmente como gualquer pai logo descobre, O comunismo, sempre e em todo
lugar, acaba como uma pseudo ortodoxia, apenas com uma pretensio de consen:
s0 — uma pretensio mantida pela perpétua coaclo, Dal porque, se vocé pretende.
estudar seriamente o marxismo, estard perdendo o seu tempo se for & Unifio Soviéti-
ca, onde — depois de 80 anos de dominio comunista — ninguém nem mesmo finge g
estar interessado em marxismo, e onde nenhum livro sério sobre marxismo & escri-
to ou publicado. :

O socialismo & um espécime mais ou menos exagerado de romantismo
politico, que propde substituir uma complexa sociedade liberal por uma com
dade altamente simplificada, mas mais “humanamente auténtica”. Em si & por sl
mesmo, este ideal ndo ¢ desprezivel. O que é desprezivel & a assercio blandiciosa
de que o ideal e os meios para concretizé-lo sfo compativeis com a liberdade indi-
vidual, como nds, ocidentais, a temos entendido por tantos séculos.

E verdade.que nos Estados Unidos de hoje nfio sdo muitas as pessoas que
proclamam  sogialistas. Mas o que agora passa por liberalismo estd muito p
daquilo qué se entende por social-democracia {ou socialismo democrético) na E
pa. Como George Will observou, ao passo que o velho liberalismo do New Deal objé-
tivava ajudar as pessoas a escolher o tipo de vida que elas desejam viver, o liberalig-
mo recente estd bam mais interessado em determinar — através de diretrizes bure
créticas — o tipo de vida que se deve viver. Esta espécie de liberalismo somente
acabar onde acabam os movimentos mais abertamente socialistas: uma sociedad
onde a liberdade & propriedade do Estado e é doada {ou ndo} a seus cidaddos ju tg-
mente com outros “beneficios’ contingentes.

{Transcrito de "0 Estado de Sfo P
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A, de Lannes

. Dentre o5 muitos paises hoje “fibertados’ pelo comunismo totalitdrio e
| atenr, CUBA completa vinte anos da tal “libertagdo ™.

Nesse periodo, um dos mns dmumm camandmm du' tropas de

'mwnsmn que se instafou na sua pdtria, por obra das traidores da revolucdo que os
Wtﬁ cubanos fizeram para derrubar Batista,

\ Agara, ao ser libertado, HUBERT MATOS, casado, guatro fithes, um dos
Jais, uma menina gue jamais tivera a oportunidade de ver, declara gue ssu pove
ol muftas coisas 8 troco de nads ou quase n

B Sus sobrevivncia herdica, sos vinte anos de maus tratos e inigiiidades —
w&r anas incomunicdvels, nu durante quase 1 ano, celas de 1 metro de largura
| por 2 metros de comprimento, fanelas lacradas, surras repetidas, costelas quebradas
brago inutifizado, vdrias greves de fome, proibido de visitar o timufo de sua
‘méde falecida durante o seu cativeiro — atinge 8os limites de um verdadsiro milagra/

] Ao chegar em COSTA RICA, acompanhava-o o velho pal, com 84 anos,
e permanecey em CUBA e havia prometido a si mesma, reunir forgas e manter-se

. Até ¢ titimo momento de sua saida de CUBA “libertada”, MATOS foi
diado, jogado no chiio de um automdvel e pisoteado pelos zelosos guardas do

Mo curso desses vinte anos, massacrado pelo obscurantismo cubano,
ERT néo recebeu a menor atencdo dos habituais defensores dos direitos huma-
sempre aterntos, quando se trata de defender terroristas marxistas-feninistas,

Os Comités de Anistia e tantos outros grupos espalhados pelo mundo séo
diligentes quando se trata dos comunistas, mas facciosamente calados, inciu-
“liberais™ e “intelectuais” do BRASIL, quando os algozes sio seus proprios
cinadores.
A saida de MATOS, do “parafso™ cubano, apds cumprir integralmente a
imposta de 20 anos, bem mostra o que seja o regime cubano e estabelece um

sante fator de comparapdo quando regressam ao BRASIL, completamente if-
anistiados, indmeros simpatizantes do modelo aplicado na pequena fiha da

A propésito dessas duas décadas de regime comunista em CUBA, transcre-
5 0 artigo de HUGH THOMAS (L'EXPRESS), especialista em histdria hispani-
hiicado recentemente no Caderno Especial do Jornal do Brasil,
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vana para um exflioc dourado preparade hd muito tempo. Em janeiro de

1969, Fidel Castro entrou na Capital cercado por suas tropas, fortes e se-
dutoras & primeira vista, compostas por jovens idealistas barbudos. J& se passaram
20 anos|

I
Uma vez que Castro tem-se mostrado tio interessado em exportar as liges
de seus grandes feitos, seria interessante examinar de perto qual é realmente a sua
obra revoluciondria. A primeira pergunta que deve ser feita por gualquer investiga-
dor sério é: em que medida a obra de Fidel é realmente revoluciondria?

"%o existe aqui a vontade de imitar Tocgueville, que recusava os lugares:
comuns sobre a importincia da Revolugio Francesa, mas simplesmente o reconhe:
cimento de que as grandes caracteristicas da economia cubana, nfo mudaram desde -
& década de 50. Certamente, como em todos os palses comunistas, o Estado desem-
penha um papel determinante na economia. Mas © que continua a dominar a econg-
mia cubana hoje em dia, como em 1957, é o aglcar. E se gualguer coisa mudou foi - 1
no sentido de uma ampliagiio da monogultura, Em 1957 Cuba exportava mercado-
ria num valor total de B18 milhGes de dblares, com uma exportagio de aclicar no
valor de 654 milhes de dblares, ou seja, cerca de B0% das exportacSes do pals. Em
1978, Gltimo ano para o qual disponho de estatisticas precisas, o total das expom'-'a]'f,
¢fes cubanas chegou a dois bilh&es 825 milh8es de ddlares, com uma exportacio de
aghicar no valor de 2 bilhGes 590 milkhSes de dblares, ou seja, mais de 86% do tuuﬁ::; r
Para 1877, a estimativa da exportaco do aclcar & de B3% das exportacBes totals do.
pafls.

g‘ revalucio cubana tam 20 anos. Mo Glitimo dia de 1958 Batista fugiu de Ha-

1
i
1

No infeio da histéria do regime castrista falava-se muito na diversificagio
da agricultura. Mas a partir de 1968, talvez diante da pressfo dos soviéticos, & o agli-
car que se beneficla de uma atenglio prioritdria e do grosso dos investimentos. Ene
tretanto ndo se registrou um aumento importante das quantidades produzidas. Dus
rante os Gitimos anos a producio de agcar tem ficado por volta dos 6 milhfesda
toneladas, um ligeiro aumento em relaclo & produgio média dos anos 50. Mas Cuba
produziu 7 milhSes de toneladas de aglicar em 1952 & & milhfes de tonsladas ﬁ'
1925. A tecnologia moderna fez progredir o rendimento do agdcar nos cerca de 1,2
milhGes de hectares que hoje em dia como na década de 50, sio plantados com a
cana-de-aghcar. O regime conseguiu introduzir méguinas para cortar cana, na |
da em gue os sindicatos se tornaram parte integrante da burocracla do Estado
uma vantagem para 8 economia, mesmo que se prefira ndo falar muito nisto.
ndo hd divida que a Revolugiio nfo s6 manteve como também ampliou ainda mal
dependéncia do pals em relagio & monocultura do agicar. E por esta Onica razi
sem se falar nas outras, a politica externa cubana é tlo dependente dos sovi
como antes era dependente dos americanos, Em 1877 guatro quintos do comé
exterior cubano fol realizado com os pafses do Comecon, cam a URSS ficando
B60% deste comércio. Sdo estes paises que hoje em dia fornecem aos cubanos a
totalidade de seus adubos, trigo, petrdleo e das outras importagSes vitais. Cal
que & ajuda econdmica da URSS a Cuba — excluindo-se a assisténcia militar —
gue & 5 bilhdes de délares nos Gltimos 15 anos {cerca de 1 milhfo de ddlares
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dia, em délares de 1970, aproximadamente). A partir de 1972 Cuba passou & fazer
parte do Comecon, e somos forgados a reconhecer que a orlentagdo da economia
cubana é determinada pelo gue o Comecon deseja e ndo pelo que Cuba, ou os agri-
cultores cubanos gostariam de produzir em outras circunstincias.

Cuba nunca possulu indistria, a ndo ser a do aglcar. O desernvolvimento
econdmico da ilha foi, desde 1958, o mais lento entre os pafses da regidio das Caral-
bas. Tendo-se em conta a dificuldade de estabelecer estatisticas precisas, parece gue
8 taxa de crescimento cubano ndo passou da média de 2.5% ao ano. Até mesmo a
Repiiblica Dominicana obteve um crescimento médio de 6% ao ano.

E verdade que algumas novas atividades industrials substituem este quadro
pouco brithante; particularmente a producio de aco, cimento e deido sulfirico,
Cuba hoje em dia é o quinto produtor mundial de niguel, A metade de sua produ-
¢do é vendida aos paises do Comecon. Entretanto, mesmo o nove homem niio pode
viver apenas de aco; as ragSes alimentares modestas com que o cubano médio se
deve contentar.hoje em dia sio aos olhos de um grande ndmero de habitantes a mar-

ca de um fracasso pois no passado estas mesmas pessoas dispunham de alimentacio
muito mals variada,

O racionamento coloca Cuba muito atrds dos outros paises da Europa
Oriental, os quais s#o, por comparacdo, a verdadeira terra das maravilhas, Os pro-
prios europeus do Leste sfo os primeiros a reconhecer. Um deles me fez esta obser-
vagdo na década de B0, uma dpoca em que eu podia ir a Cuba quando queria, Passar
de Cuba pars a Hungria, por exemplo, como fiz uma vez, era como passar de um
pafs onde se come como durante a pior época da Segunda Guerra Mundial a um
pais com uma sociedade de fartura.

Se nos voltamos para a situagio politica é preciso nfio esquecer que no lu-
gar do regime de Batista, Fidel Castro fundou um estado onde ele mesmo é o grande
lider, talvez vitalicio. O novo Partido Comunista Cubano & pouco diferente, em sua
organizacio, dos Partidos dos outros pafses comunistas e, com a importants exce-
¢iio do préprio Castro, os seus dirigentes sfio hoje em dia, em sua maior parte, ho-
mens que |4 eram comunistas antes de 1950, Isto vale particularmente, e deve ser
sublinhado, para aqueles gue se envolveram diretarmente nas recentes aventuras afri-
canas de Cuba,

O Partide Comunista cubano ainda & hoje em dia muito menor, Bm porcen-
tagem da populagdo, do gue os dos outros paises comunistas. Ele compreende algu-
mas InstituicBes diferentes: por exemplo, os comités de defesa da Revolucdo, um
#mpreendimento que surgiu como uma espécie de rede de espionagem a nivel de

- guarteirfo. (com a funglo de verificar se aqueles que deixavam o pals entregavam

;uu bens 8o Estado, segundo & lei, @ nfio os distribuiam entre os amigos), e que se

;f, tornou finalmente o animador da aco civica a favor do Partido, Quanto so praprio

~ Fidel Castro, parece mais |(rico em seu estilo de lideranga do que seus pares nos ou-

~ tros palses comunistas, Ainda dispde de uma corte de velhos fidis — em sua maior

“' -’ﬁ'r_tu homens sem ideologia, combatentes da época da guerra civil contra Batista —
~ gue lhe servem de confidentes ou de guarda-costas,
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Além do estabelecimanto de um Estado poderoso, o que aconteceu em
Cuba? Pode-se dizer que o pafs foi transformado em um enorme campo militar. O
glemento militar na propaganda do regime, na qual os dirigentes.provavelmente
acreditam, é muito mais evidente do que em qualquer outro pals comunista. Castro
certamente o apdia integralmente e declarou em 19 de dezembro de 1878; “En-
guanto houver um revoluciondrio com um fuzil, nenhuma causa estard perdida”,

Com o passar dos anos, este aspecto militar do regime vem-se reforgando,
apesar de @ ameaca americana pertencer claramente ao passado, apesar de nenhurm
outro pais do Norte ou do Sul da América poder tentar modificar o regime cubano
pela forga das armas e apesar de este regime nfio possuir inimigos armados no inte-
rior da seu territdrio.

Por seu simples tamanho as Forcas Armadas cubanas — 120 mil homens,
mais G0 mil reservistas, 10 mil homens dedicados 4 “seguranca do Estado”, 3 m# '
guardas de fronteiras e 100 mil milicianos — constituem de longe as mais impo
tes da regifo das Carafbas, excetuando-se as norte-americanas. Dos satélites eu
peus da Unifio Soviética, &6 a PolBnia possui forcas mais numerosas, mas sua pun&-
lacio & quatro vezes maior do que a de Cuba.

Ditaduras militares como a do Chile ou a da Argentina possuem muito.
nos homens e armas do que Cuba, Este poderoso exército é também a instituig
mais importante da nagdio. E desempenha um papel chave na economia, forne
do, por exemplo, 8 m#o-de-obra suplementar para a colheita da cana.

dentemente secretas. Mas, na pritica, as forcas cubanas e a policia sfio a
equipadas e treinadas pela URSS, E provével que Cuba tenha uma plrtmipwﬁal_
nima nestas despesas.

“Quanto mais examinamos de pertd este dominio’’, declarou Castro.
de dezembro de 1976, “tanto maior é nossa gratiddo em relagio & Unifio 5
que nos forneceu estes armamentos notdvels (aplausos) e nos ensinou a utilizé
Gragas aos esforpos extraordindrios dos cientistas, dos técnicos e dos trabalba
soviéticos, estes armamentos nio param de ser aperfeicoados’’

Conseqiéncia evidente: o exército cubano estd intimamente ligado
Exéreito Vermelho, E todo aguele que tiver.a esperanga de que Cuba dispfie de
certa liberdade de agio na Africa, ou em outras partes, deve se lembrar de
Temos até boas razfes para acreditar que a URSS preparou o exército cubano ¢
a idéla de se utilizar dele como a vem fazendo,

Existem algumas vantagens em viver numa sociedade militarizada; as ra
zagBes do regime em guestdo de salde, servicos socials e educagdo devern ser
dentro desta perspectiva, O regime cubano conseguiu nestes dominios certas.
ches gue nenhum outro Governo latinc-americano obteve. Em Cuba pratic
nfio existe mais analtabetos e o acesso & educacdo @ universal. Na déuaﬁadl ;
tergo da populagio cubana ndo sabia ler nem escrever e apenas a mutad&ﬂﬂ
cas em idade escolar freqlientava a escola. A maior parte dos cubanos pos
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médico por perto e nfio estd longe de um hospital; colsa indispensdvel na década de
B0, muito mals nos campos.

Mas para que serve este progresso e estas atividades? No passado os senho-
tes de escravos cuidavam da salde de sua méo-de-obra, assim como todos os pro-
prietdrios cuidam de seus bens, por razdes evidentes. Em Cuba as pessoas sdo educa-
das e cuidadas para servir 4 causa e a carregar a chama da revolugdo, para participar
do “caravancard herbico” (segundo a expressio de David Cauts), partir com o fuzil
no ombro para onde manda o ‘‘chefe supremo”, As pessoas que visitam Cuba ds ve-
zes ficam impressionadas com a moral dos médicos e dos professores gue encon-
tram. Mas esta é a moral de uma nagfio cujos dirigentes souberam simular uma guer-
fa permanente pelo meio indireto de uma incitagiio  revolugiio permanente.

Eis um éxito da revolugfo cubana muito dificil de regar: o de sua propa-
gande entre aqueles que na Europa ou em outras partes sentemn a necessidads {por
uma série de razBes) de agitar uma bandeira antiamericana, quando a encontram.
As causas da impopularidade dos Estados Unidos eram numerosas mesmo antes da
guerra do Vietnan: o ciime desempenhou um grande papel: o ressentimento ante a
chegada dos Estados Unidos ao nivel de superpoténcia, no lugar da Europa; o temor
di tecnologia americana; a apreensdo ante a perspectiva de um estado mundial que

o5 Estados Unidos, talvez infelizmente, nem mesmo ensaiaram criar.

Qualquer que sejs a razdio, o ddio aos Estados Unidos conduziu a uma ati-
tude de incrivel indulgéncia em relagio a Fidel Castro. E isto continua. N&o & neces-
sdrio ir muito longe para encontrar alguns bons exemplos desta atitude: em 1961, o
Iider sindical britdnico Clive Jenkins, visitando Cuba, perguntou a um miliciano se
desejava eleicBes. “Ele me.encarou e, segurando sua metralhadora, me disse: “MNds
temas isto”, Entio, dadas as circunstincias do momento {prossegue Jenkins, utili-

: landn um velho clich@) esta resposta me pareceu convincenta'’,

E relativamente fcil visitar Cuba e chegar 4 conclusfo de que o regime &

! wpu.llar Mas muitas ditaduras deste século souberam dar essa impressdo. Serd que

J\numu aprenderemaos que aguelas pessoas gue o turista encontra evitam criticar o
sistema na frente de qualquer um que possa trai-lo, sgja por negligéncia seja de pro-
Wﬂ? Precisamos ter em mente que, no periodo em que os cubanos tiveram pos-

' ﬂhiim-ida de deixar seu pafs, 640 mil pesscas o fizeram, além de cerca de 16 mil

-empreenderam & fuga ilegalmente, embarcando clandestinamente ou nadando
a base americana de Guantanamo. Herdi simbblico desta rota para o exilio é o
jﬁlrprundnme Armando Socorras que se escondeu no compartimento do trem de
:ﬂ,qrrimgum de um avido DC-8 que partia para a Espanha: sobreviveu &s 10 horas da

'ﬁﬂmm do Atlintico para poder contar sua historia,

’r%

Fazer uma multiddo simular entusiasmo é coisa féeil. J4 deveriamos saber
hoje em dia até que ponto uma multiddo pode ser manipulada, O nimero de cuba-
- nos independentes de espirito, adultos antes de 1959, e que — se pudessem ser an-
Mtradm — teriam o direito de esperar uma ajuda internacional, ou pelo menos um
o maoral, nda péra de diminuir, Quanto & massa dos cubanos, # possivel que o

no tenha reconquistado sua popularidade depois de suas querras africanas
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curtas e vitoriosas contra adversarios fracos, Mas como as familias reagiram ao aniin:
cio da morte de um pai ou de um irmfo longe de casa, em nome de UMa Causa es:
trangeira totalmente ignorada por elas?

Quanto a esta questio, reservo meu julgamento,

Para descobrir entre os proprios cubanos o esbogo de uma critica &s suas
aventuras africanas seria necessdria uma pesquisa que mostrasse mais coisas da crip- -
togratia do que da leitura. Sem divida um bom nimero de cubanos de tempera-
mento fervorosa tem, em relagdo ao regime, aquela espécie de entusiasmo meio mo-
ral meio religioso que os alemdes tinham pelos nazistas, maravilhados que ficam pe-
los talentos oratérios de Castro, enfeitigados por sua habilidade, admirados ante sus
capacidade de sobreviver, confiantes em seu “machismo” no cendrio internacional,
satisfeitos, enfim, com o pensamento de que os cubanos ndo mals encantam o mun-
do com seus charutos e sua misica mas sim com o barulho de suas armas. Em suma,
satisfeitos como certos italianos estavam sob o regime de Mussolini. i

Dito isto, realmente Cuba me parece representar, mais do que qunlqup_r._gipg
tro, o primeiro regime fascista de esquerda, quero dizer: um regime tendo objetivos.
totalitérios de esquerda definidos e perseguidos pelos métodos fascistas. Talvez isto
tivesse surgido aos nossos olhos quando as pessoas que conheceram Fidel Cast
tempo de estudante, lembravam que ele pasteava com uma edicio anotada da "Mein
Kampf" ou quando outros testemunhos recordavam que em Sierra Maestra ele liaas

obras de Jose Antenio Primo de Rivera (o criador do movimento fascista espanhol
— a Falange). o

Hitler, no processo de 1923, que se seguiu a0 putsch de Munigue, decla:
rou: “Vocés podem considerar-me culpado mil vezes, a deusa do tribunal eterno
Histaria vai rir de vocés e reduzird a mil pedagos o dossié do promotor e'a sant
desta corte: Pois esta deusa me absolve”,

Em seu processo de 1953, Castro termina seu primeiro grande discurso
com uma formula mais curta: “Condenem-me. A Histdria me absolverd".

£
¥
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ouve uma movimentacio sem precedentes durante as conversacfes para o
Tratato de RedugSo de Forgas, desenvolvidos durante o ano de 1978, tal-
vez porgue tanto o Leste como o Oeste desejavam preservar a impulsdo na
‘de uma “detente” milltar, no momento em que os entendimentos para a Li-
0 de Armas Estratégicas estavam deteriorados e as relagbes russo-americanas
5. Em 19 de abril, os representantes da OTAN nas conversagGes de Viena fize-

uma nova e importante proposta e, em junho, o Pacto de Varsdvia emitiu sua
sposta, calcada em seus interesses. A proposta Oriental revelava em seu texto a
§o de algumas posicBes fixadas pelo Ocidente, a saber; os tetos estipulados
idiriam sobre o efetivo como um todo (prineipio da coletividade) @ niio sobre o
tivo de cada nacfio; seria observado o principio da paridade, ou seja, ambas as
izacfes teriam o mesmo efetivo; tais redugSes de efetivo observariam um fa-

to @ as de material ficariam sujeitas ao principio da seletividade. No entanto,
ste identidade em termos conceituais encobria significativas diferengas nos
ienores, agravando-se o impasse a respeito de certos dados.

As estimativas do Ocidente, a respeito dos efetivos do Leste, excediam em
a de 130,000 homens, dqueles constantes dos quadros de organizagio apresenta-
pelas autoridades orientais. Tornava-se pois extremamente dificil qualquer
gcordo, até que tal impasse fosse resolvido,

A proposta ocidental continha algumas concessBes: ndo mals era exigida a
rada de uma tropa blindada soviética, de valor exército, descobrada na Alema-
 Oriental, sendo, em troca, aceita a retirada do equivalente a cinco divisdes blin-
incluidas as guarnigBes dos carros (em nimero de 1.700), de qualguer ponto
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da regifio relativa ao texto das conversapfes (Esta drea conhecida como NGA —&
de NATO GUIDELINES AREA ~ constitui-se dos paises do BENELUX, das d
Alemanhas, da Polénia e da Tchecoslovéquia). Ao mesmo tempo o Ocidents ap
tava ter concordado que todos os demais equipamentos militares relatior
carros de combate ndo necessitariam ser retirados. De um certo modo,
mente remavia certas aberragdes contidas na posicio ocidental. Fora prey
solicitada a retirada de grandes comandos completos {eamo o exército blin
“$em, no entanto, estipular quantas unidades poderiam parmanecet, ensejando
desde que os tetos estabelecidos em pessoal & carros de combate ndo fossam u
passados, a perspectiva de que fésse o exéreito blindado retirado, imedic
reorganizado com uma nova roupagem e logo a sequir reintegrado a forga
Proposta de abril trouxe 3 baila o problema da retirada de tropas, numa ten at|
discernir sobre as implicacBes das duas linhas de aglio — retirar grandes cor

completos ou um certo nlmero em carros de combate & em homens, '

Quanto ao faseamento das redugdes, o Ocidente propds uma férmula
plicada. Gonforme estabelecido anteriormente, a 12 fase envolveria, exclusi
redugdes nas tropas americanas e soviéticas (cerca de 29.000 americanos e
sovidticos). A 28 fase compreenderia duas subfases; na primeira, o8 outro:
pantes realizariam cortes totalizando 40% do excesso ainda existente ao térm
1# fase, em relagfio ao teto comum proposto de 700.000 homens, Na 28 subfs
B0% restantes seriam retirados, momente em que soviéticos e americancs p
sofrer noves cortes. A fim de assegurar 4 URSS due os paises ‘ocidentais, &
mente a RFA, realizariam tais cortes, 0 Ocidente propds que fsse firmado ui
promisse durarite a 13 fase, visando o3 dimensionamento das redugBes g se
vadas a cabo na 28 fase. Seria entdo decidida a forma pela qual as ITHESIM a5 §
sariam (por extinglio de unidades completas ou reduclies de efetivos em
unidades) — e se tal ndo chegasse a bom termo, as partes buscariam qualg
critério para realizé-las, Ao final do ano, o Ocidente fez um novo lance: a #
Ocidental manifestou a intencdo de, & marger do tratado, reduzir proj
mente seus efetivos. s

O Pacto de Varsovia, firmado em junho de 1978, tinha em vistaat
das forcas soviéticas em 20.000 homens, 1,000 CC! & 250 VBTP?, Por outra.
EUA retirariam 14.000 homens, 1.000 ogivas nucleares, 54 aeranaves capacl
ao lancamento de nucleares & 30 misseis balisticos da curto alcance PER
(Em muito se aproxima da proposta feita pela OTAN em 1975 — "OPGCAD
na qual seriam retirados 28.000 soldados americanos e o equivalente em e
mento em troca da retirada de 68.000 soviéticos e 1,700 CC), A 22 fase con:
8 manutengdo do efetivo da forga terrestre em 700,000 homens, compreend)
cada subfase a reducio de 50% do excesso existente, O Leste deixou de insist
exigéneia de tetos especificos para cada pais do Ocidente, propondo, dests |
que nenhuma nagdo poderia absorver mais do que 50% das reducdes de outrem q

1 Carro de combate.
¥ Waiculo blindodo de transporte de pessosl,
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ﬁfmlr efetivos superiores aos ora existentes. (A 30 de novembro, o Leste avacou o
pglmfplu da “coletividade’™: fol reintroduzida sua famillar proposta de congelamen-
: 'ﬂn efetivos enquanto perdurassem as negociacies, sendo que desta feita aplicar-se-
; ';s forcas de cada lado desdobradas na regifo da NGA, e ndo a cada signatdrio do
! de per si.). A proposta oriental, datada de junho, exigia também gue o pes-
sal militar retirado nfio poderia ser substitufdo por civis. Diferentemente do Oci-

te, o Leste Incluiria na 22 fase tanto redugdes de pessoal como de equipamento.

i As bases para um acordo agors existiam, no entanio, apesar da aparente
“gonvergéncia de ambos os lados, tal ndo seria facilmente atingido. Tornava-se di-
ﬁﬁl imaginar como as discrepéncias entre o Leste e o Oeste, no que tange aos ni-
meros apresentados pelo primeiro, pudessem ser resolvidos sem um ou outro. lado
mitir um erro ou uma dissimulagio deliberada, j& que todas as tentativas em

de uma safda tinham até entdo falhado. Enquanto os dois lados concorda-
\yam aparentemente sobre a natureza da tropa a ser computada, o Ocidente esti-
E

a que as forgas do Pacto desdobradas na NGA totalizavam 935.000 homens;
acto continuava a afirmar que os ndmeros verdadeires eram BOS.000.

Durante o ano, dois fatos ligados & discussio sobre os efetivos intensifica:
ram a5 divergéncias, colaborando talvez para aumentar a pressio sobre o Leste, nfo
do, no entanta, a qualquer solugdn. Ao infcio do ano, ambas as partes levararh
‘de conversacBes os dados sobre suas forgas, contendo o efetivo de cada na-
jo, & desdobrado por unidades importantes ou ndo. Durante o outono, apds mui-
anos de estocadas do Leste, o Ocidente apresentou suas estimativas sobre as
do Pacto de Varsévia, observado o mesmo critério. Ficou evidénte que a
nea bdsica entre as duas versdes, a respeito das forgas do Leste, residia no efe-
iético estacionado na Polénia. Apesar das manifestagies do Leste em busca
nefpio da coletividade, o Ocidente, e, em particular, a Alemanha Ocidental,
aneceu preocupado com o fato de que a aceitacio de tetos por nagdo, quais-
: que {embora aperfeicoados), daria a URSS o “droit de Regard’' sobre as for-
identais, especialmente sobre as da RFA. Por exemplo, & luz da proposta fei-
m junho pelo Leste & Alermanha Ocidental nio seria facultado elevar suas forgas
niveis de reduciio pré-fixados.

Assim, se a Franga, que ndo participou das conversagtes de Viena, deci-
unilateralmente, retirar suas forgas estacionadas na drea, ndo seria permiti-
4 RFA preencher tal lacuna. Por outro lado, & URSS ndo seria negada a possi-
ade de preencher, em até 50%, os claros decorrentes de qualguer reducdo leva-
i cabo por seus aliados {menos ameagador), observados os limites de seu proprio
. Enquanto, no papel, o5 EUA poderiam fazer o mesmo em relacdo as forgas
holandesas ou alemfes ocidentais, poucos viam essa possibilidade como
il

. Tornowse também evidente, no decorrer do ano; & crescents preacupdcio
OTAN com a possfvel influéncia que o Tratado de Redugdio de Forgas pudesse
gr sobre a ameaga nuclear 3 Europa Ocidental criada pelos misseis soviéticos
20 e outros sisternas ndo incluidos nem nas Corversactes SALT, nem no pré-
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prio acordo ora perseguido. O Ocidente sentia agora o risco de negociar armas nu:
cleares por CC soviéticos, nos moldes em que as propostas de junho preconizavam.
Desde que a OTAN externou sua proposta, em muito similar, no ano de 1075
{OPGAO I11), a sua capacidade de defesa anticarro melhorara,  verifica-se também
8 modernizacdo das forgas nucleares soviéticas. Em 1978, por conseguinte, parecis
insensato que se reduzisse a capacidade nuclear da OTAN, sem que restrigas
de mesma natureza fdssem impostas & contraparte. Além disso, tanto a OPCAQ Il
como as propostas de junho de 1978 envolviam a retirada, por parte do Ocidents,
de 36 dos 180 mfsseis Pershing (com um alcance de 720 km) da NGA. Se a OTAN
decidisse substituir esses por 184 misseis Pershing |1XR, a fim de contrabalancar os
msseis 55-20 desdobrados na Rassia Ocidental, o Leste poderia valer-se disso pars
alardear que ndo estava no esplrito das conversacSs retirar alguns misseis e suhwf-
tuir os remanescentes por modelos mais sofisticados.

A limitaglio do tratado A drea conhecida como NGA vinha prugmlvamuﬁ
te inquietando o Ocidente, particularmente & Alemanha Ocidental. Respo v
pelo efetivo maior das forgas terrestres da OTAN, a exemplo do que ocorre mm
URSS no Pacto de VARSOVIA, ver-se-ia, 6brigada por forca de sua condigiio geogré-
fica, a licenciar algumas de suas tropas, para levar a cabo a reduglio exigida. As rﬁw
¢les impostas aos soviéticos, por sus vez, poderiam ser atingidas pela simples &
cuaglio para @ drea ocidental da LRSS e ante qualquer necessidade, o seu retar
seria répido e simples. Por outro lado, qualquer retirada americana redundaria
cruzar o Atlintico,

Se a controvérsia de dados permanecesse como obstdculo, uma forma
se dar um impulso nas conversagBes seria focalizar mais explicitamente amiln i
no Tratado de Reduglio de Forgas é rotulado de “medidas correlatas ou associa
Talvez mais conhegidas pela expressfio adotada na Conferéncia sobre a Sequrs
& Cooperagio da Europa (Ata de Helsinki) como "medidas destinadas a fortale
a confianga”, elas servem a trés objetivos, coincidentes em parte: aumentar a
bilidade e a confianca, evitar acordos calcados em embustes, e promover o d

de verificagho.

Durante o verdo e o outono, a OTAN discutiu um novo pacote dismi
destinadas a fortalecer a confianca, 'J“sandn apresentd-lo ao Leste o mais brev
sivel de modo a enfatizar o interesse do Ocidente no assunto @ complementar e
sua importante iniciativa. Essas novas medidas, apesar de origindrias das Conve
gBes de Heisinki, teriam objetivos mais amplos e de aplicagiio mais rigida. Ton
riam tais medidas compulsérias {e nSo voluntérias, conforme previsto em Hi
ki) e estender-se-lam a todos os participantes do tratado (8 nfo somente 308 E
URSS, conforme a proposta inicial do Ocidente). Reduziriam também o
acima do qual os exercicios militares deveriam ser previamente notificadas
homens de acorde com as Conversagies de Helsinki), bem como fixariam
perfodo minimo para tal notificaclo, estendendo tais medidas aos desloca
tos militarés @ ds manobras. Por seu turno, o Leste poderia desejar a elevacio
efetivos empregados em exercicios, embora pudesse haver alguma discusséio
peito dos ndmeros reais; quando do encontro para 8 Revisiio da Conferéneia ;
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levada a efeito em Belgrado, a OTAN reagiu ao teto estipulado, alegando a
dade de realizar exercicios de maior vulto gque o Pacto de Varsbvia (A série
reicios realizados pela OTAN am 1978, denominada “AUTUMN FORGE",
mais cdle 200,000 homens).

Qualguer nova iniciativa do Oeidente no sentido de propor medidas para
alecimento da confianca incluiria por certo aquelas destinadas & admitir o di-
verificaciio, considerando tratar-se o mesmo como um dos pontos nevrélgi-
problema. No entanto, diferengas fundamentais entre o Leste e o Oeste mos-
-8 dificeis de serem superadas. A Unifio Soviética vem tradicionalmente re-
o em-aceitar medidas de verificagio, julpadas demasiadamente importunas —
adores nos pontos de entrada e saida da regifio da NGA, inspecdes locais e
por razfes bastante dbvias. Por outro lado, o Ocidente exigiria garantias de
reduches acertadas e as retiradas seriam levadas & cabo, especialmente apds os
endimentos provocados pelos dados apresentados.

As perspectivas para um acordo em Viena poderiam ser julgadas, no todo,

i pouco mais promissoras que um ano atrés.

(0 obstdculo mais gritante era ainda o problema dos ndmeros. Porém a con-

géncia das faceGes era, em principio, também importante e o principal passo, no
era a aceitacio pelo Leste do principio da paridade. A primeira declaragiio

a @ respeito fol feita durante a Declaragiio Germano-Soviética, decorrente da

& de Breznnev a Bonn, em maio de 1978:

“Os dois lados consideram importante que nenhum deles deva procurar a
oridade militar. Partemn do pressuposto de que a paridade e & igualdade séo
fites para assegurar a defesa”.

Todavia, conforme as negociagSes de Viena haviam deixado clarc, uma
oiss & formular principios, & outra & cumpri-las.

Dado o alto interesse piblico no Ocidente, a respefto do esforgo militar
co, tornar-se-ia impossivel a qualquer governo do Ocidente aceitar um acordo
umu em aberto o problema dos nimeros. Além disso, o modo pelo qual as
seriam realizadas — se pela reducdio dos efetivos em geral ou pela retirada
des completas — permanecia sem definigio. A retirada de unidades afetaria
gvelmente a estrutura defensiva do Ocidente do que a do Leste, mas a
s unidades soviéticas completas da Europa Oriental teria um considerdvel im-
politico. O que ficou evidente, aps mais de cinco anos de negociagles, foi
nenhum acordo fosse obtido no decorrer do ano de 1979, o saldo das conces-
até entdio conquistado acabaria por desgastar-se, A critica 8 OPCAO 111 aumen-
Ocidente @ crescia a preocupagfo com o desenvolvimento do poderio nu-
sovigtico. Os principais negociadores do Ocidente, os EUA e a RFA, defron-
8 com as eleigBes de 1980, o que ndo favorecia 1979 como um ano propicio
acardo de controle de armas com o Leste,
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Manoel Soriano Neto

Mafor de Infantaria cursando 8 Escola de Camando e Estado:
Maior do Exéroite,

RODUCAO

ecentemente, em face da decretagio da anistia a punidos por atos da Reve-
lugdo de 31 de Margo de 1964, foram e estio sendo publicados, na impren-
. sa, vdrios artigos sobre anistias concedidas ao longo de nossa Histédria, com
e no que se refere & “Guerra dos Farrapos”, Nesses artigos a figura do Patreno
Exército, Marechal Luiz Alves de Lima g Silva, com justa razéio, é enaltecida e
iza todas as referincias encomidsticas, particularmente por sua atuagio patrio-
luta fratricida que ensanglientou o Rio Grande da Sul por quase dez anos.

) Em verdade, a par das excelsas virtudes castrenses do “Pacificador”, o seu
gspirito conclliador @ magndnima fol a principal razfio para que republicanos |''far-
upilhas) e imperiais, esquecendo suas dissensGes, se reaviessem em prol do ben-
olo qua os viu nascer.

Assumindo simultaneaments a Presidéncia da Provincia e o Comando das
s langou o Barfio de Caxias uma célebre proclamacho, cujo trecho mais can-
@ Histéria registrou: "Abracemo-nos e unamo-nos para marcharmos ndo peito
to, mas ombro a ombro, em defesa da Pdtria que & nossa mie — comum’™’. E
gl foi sua habilidade na condugdio da Pacificaglio da Provincia que, a 28 de Feve-
miro de 1845, pode, finalmente, ser selada a paz entre brasileiros, os quais, mesmo
momentos mais pungentes da luta, souberam sempre ter as vistas voltadas para o

58 maior do Brasil, comao tio bem demonstra o episédio da oferta de ajuda
-a0s republicanos, por parte de Rosas, da Argentina, e que fol rejeitada atra-
memordvel resposta do lider farroupilha David Canabarro, registrada indele-
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E

velmente nos anais da Historia: “Senhor: o primeiro de vossos Soldados que tra g
puser a fronteira fornecerd o sangue com gque assinaremos a paz com os imperials,
Acima de nosso amor 4 RepGblica estd nosso brio de Brasileiros”. Destarte, a paz ers
um objetivo justo a ser perseguido e que foi alcancado, trazendo s reconciliago
irmdos que, repetimos, apesar das divergéncias polfticas, j4 haviam optado pelo
Brasil e a outros interesses nfio visavam gue nso fossem sos da Pdtria Brasilaira,

0OS PRODROMOS DA PAZ |

Entretanto, para & “Paz de Panche Verde' também contribuiu, decisiva:
mente, um homem que soube, mercé de proficiente aclio politica, congjliar as
partes desavindas, recebendo, na Corte, da parte dos republicanos, uma Comissiio
que partira do Sul, a 6 de Novembro de 1844, debatendo, com essa Comisséio
problemas referentes ao final das hostilidades, até chegar-se a um consenso e
gindo de proprio punho, &s instrugdes de 18 de Dezembro de 1844 que po
fim & guerra. Esse ilustre brasileiro foi o Ministro da Guerra de entdo, Consel
ro Jerbnimo Francisco Coelho. Vejamos o que nos diz o Comandante Lucss
teux (') “Em perfeita Inteligéncia @ acordo com o entfio Presidente e Tomanda
em Chefe do Exército naquela Provincia, o General Bardo de Caxias, seu amigo de
juventude e seu contempordneo na Academia, tudo entre eles se dispds e combing
com tanto acerto que a paz veio a efetuar-se pelos meios de convicgio esponts
sincera, fazendo-se com que os rebeldes cohfiassem na cleméncia imperial & na f&
do Governo®',

Transmite-nos o Almirante Henrique Boiteux |*} o seguinte: “Para
dguele auspicioso resultado de combinagio entre Jerénimo Coslho e Caxias, v
80 Rio de Janeiro uma Comissiio por parte dos rebeldes e entre os membros o
nente Coronel Antonio Vicente da Fontoura acompanhado pelo Coronel Man
Marques de Souza, futuro BarSo de Porto Alegre. O primeiro emissério por
mandado, o Dr. Joaquim Vieira de Souza, trazia instruces que se cifravam na
sibilidade dnica de um acordo, que apresentava Bento Goncalves, mediante a
ragdo do Rio Grande ao Brasil, juntamente com os Estados de Montevidéu, Corr
tes & Entre Rios. '

Foi o Snr. Coelho quem fez com o Comissdric Fontoura e Coronel
ques todos os ajustes e combinagfes para se realizar a tho desefads pacificaciio, qu
atd entdo milhares de contos e milhares de vidas preciosas sacrificadss niio pooi
CONSBGUIT.

No seu gabinete e com seu proprio punho foi ele quem redigiu as i
ples de 18 de dezembro de 1844, que foram levar a pacificagio material &

& infeliz e magnénima Provincia do Rio Grande do Sul, havia nove anos t
pelos horrores da guerra civil,

Quando algum dia essas instrugSes chegarem a ser publicadas, se recol
cerd que a paz desta Provincla fol obtida pelos meios os mais honrosos, com b
@ magnanimidade da Coroa e, sem ao mesmo tempo humilhar os brios daqueles L
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Criteriosamente cumpridas as instrugbes retro-citadas — "um T
suma, de guem venceu a guerra” — o Rio Grande do Sul estava, de fato, pac
tanto assim que o Barfio de Caxias permaneceu no Poder, pois foi eleito, pelos i
blicanos, Presidente da Provincia. . , E, 0 que é importante, estava o povo
em condiofes de apresto para, par-tilcupando da comunidade nacional, ampl _
tra vez, as armas, dessa feita em defesa do Brasil, nas Campanhas externas da
Império participou, posteriormente.

Os dois artifices da Pacificagio assim se manifestaram em oca
O Barfo de Caxias ao saber da iddia de ser fazer celebrar um Te-Deum
graces ~=la vitria militar obtida, chamou o seu Capeldo e Ihe disse; *
gue fiz guerra aocs rio-grandenses dissidentes, ndo posso deixar de sentir
ditas & choro pelas vitimas que eles perderam em combate, come um
rar a perda de seus filhos. V4, Reverendo, e em lugar de um Te-Deum
gracas pela vitdria que obtiveram os defensores da lei, diga antes uma mis
funtog que eu, com o meu Estado-Maior e a tropa que couber na lgrejs, 3 §
ouvir pelas almas de nossos irmfos que morreram em combate”, !

O Ministro Jerdnimo Coelho, comparecendo & Cimara dos Dep
batendo impiedosas criticas & atuagiio do Ministério, em brilhante e
rasgo de oratéria, finalizou sua oragfo dizendo: “Senhores! Estd unida a f
sileira; o Império em paz. Rendamos gracas a Deus!” .

O Homem — Jerdnimo Francisco Coelho

Jerbnima Francisco Coelho, Brigadeiro do Exdreito Imperial, en
militar, polftico, jornalista, cientista, poeta e administrador, foi um dos ang|
da Paz que pds cobro & Revolugiio Farroupitha,

Masceu em Laguna — Santa Catarina em 30 Set 1806. Cedo i
Carreira das Armas, destacando-se sempre, como aplicadissimo alune,
cursos de que participou, Estudioso e pesquisador infatigdvel, chegou a
ele préprio, um telémetro {“telémetro — bengala’) que costumeiramer
seus trabalhos de medicio topogréfica.

Foi o “Pai da Imprensa Catarinense” ao fundar o jornal “O
em 1831. Fundou ainda, em sua terra natal, a primeira loja magbnica de
tarina, de nome “Concdrdia’’. Fol o fundador, outrassim, da Acwdirri‘h
da qual fazia parte — hoje é patrono de uma das cadeiras daquela Aca
pbs a letra do “Hino de Santa Catarina” e foi sécio do Instituto Histd
ro — & o Patrono da cadeira nr. 29 do Instituto de Geografia e Histéria
Brasil. Tal era sua elogliéncia retérica — “imbativel no uso da dialética” -
beu o epfteto de “A Espada Falante™.

Fbi eleito deputado provincial por Santa Catarina e dep
duas Iaulslatura: pela mesma Provincia, da qual foi Vice-Presidente.
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Ocupou os cargos de Presidente @ Comandante das Armas das Provincias
do Para (1848) e do Rio Grande do Sul (1856) quando deu cabais provas de excep-
cional administrador.

Conselheiro do Império e Comendador, das Ordens da Rosa e de S8o Bento
de Aviz,

MNa carreira militar desempenhou com raro brilhantismo, Indmeras fungBes,
atingindo ao posto de Brigadeiro, Dentre as Comissfes exercidas destacaram-se as de
Dir-tor da Fébrica de P&lvora da Estrela, do Arsenal de Guerra da Corte e da Escola
de Aplicacfo do Exército,

Ministro da Guerra e interino da Marinha no Gabinete de 2 Fev 1844, re-
tornou ao Ministério da Guerra no Gabinete de 4 Maio 1857.

Como Ministro da Guerra, em 1857, criou na Escola Central do Exército, &
especialidade de engenheiro civil, inexistente no pals, sendo, "ipso facto", conside-
rado pelo emérito historiador, membro do Instituto de Geografia e Historia do Bra-
sil, Ten Cel Eng QEMA, Cliudio Moreira Bento (3), o “Fal da Engenharia Civil”, no
Brasil,

Em vista de suas estreitas ligagGes com o Rio Grande do Sul, mdxime em
face de sua atuacfo em 1844, quando Ministro, foi nomeado Presidente e Coman-
dante das Armas da Provincia, em 1856. Granjeou, entdo, a admiracdo e a simpatia
dos galichos, sempre gratos ao homem que tio decisivamente concorrera, anos an-
tes, para o fim da "Guerra dos Farrapos”. Como nos conta Henrigue Boiteux (2), a
22 de junho de 1858, foi-lhe prestada significativa homenagem por ter, quando Mi-
nistro da Guerra, "poderosamente contribufdo para a pacificagio da Provincia”. O
Coordenador dessa homenagem fol o seu insepardvel e fraternal amigo, Coronel Ma-
noel Marques de Souza, Barfo de Porto Alegre que, em 1844, sentara & mesa de ne-
gociages juntamente com o Minitro da Guerra e a ComissSo dos republicanos, acer-
tando as condigdes da Paz (o Barfo de Porto Alegre foi o grande vitorioso na Bata-
Iha de Monte Caseros, notabilizando-se na Guerra do Paraguai, quando comandou
um de nossos Corpos de Exército; foi Ministro da Guerra). Para a referenciada ho-
menagem assim fol redigido o convite; “Tendo o Exmo. Snr, General Jerdnimo
Francisco Coelho, na qualidade de Ministro da Guerra, tio poderosamente contri-
buido para a Pacificacio desta Provincia que por dez anos sofreu os estragos @ hor-
rores da guerra civil e sendo a pacificacio tio de coragio abragada por todos os ho-
mens de ambos os partidos, gue de um momento para outro se viram fratermalmen-
te unidos, os habitantes desta cidade eternamente gratosa V. Exa., resolveram ofe-
recer-lhe um baile que terd lugar na noite de 22 do corrente més na casa — Soirée
Porto Alegrense, & os abaixo assinados comissionados para convidarem as pessoas
gue hajam de abrilhantar essa demonstragiio de gratiddo, tém a honra de convidar a
V. 5. e sua famflia para o mesmo baile e espera que lhe fard o favor de aceitar o
convite.

Porto Alegre em 22 de junho de 1B56

{AS) Manoel Marques de Souza — BarSo de Porto Alegre’. . . (seguem-se
outras assinaturas)
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Jerbnimo Coelho, acometido de grave moléstia, veio a falecer, precocemen:
te, em Nova Friburgo — RJ, a 16 de janeiro de 1860.

Lucas Boiteux (4) o considera “o maior dos catarinenses do passado’’, bem
como o Desembargador José Antonio Boiteux (5 que, a ele se referindo, assim s&
expressou: “Se & uma verdade que nas fileiras do Exército, no Quadro da Armada,
nas carreiras liberais e outras contrastando com a sua exfgua extensdo territorial,
conta Santa Catarina uma vasta galeria de homens ilustres, nenhum se destacou su-
periormente a Jerdnimo Francisco Coelho no conjunto de qualidades, no cimputo
de valores, pois fol ele um homem de letras, um cientista, um administrador, um
técnicu, win parlamentar.

tismo invulgar, todo devotado 4 terra natal, como ndo conheci outro & igua-
l4-lo, através de gestos e atos que biografias que por ai correm nio expdem,
mas que se sabem pelas cartas (ntimas e pela tradigio que gente valha e verdadeira
conserva e saudosamente transmite”’.

A respeito de Jerdnimo Coelho, disse-nos Cléudio Moreira Bento (3):
“Figura proeminente do Império, sua vida e obra tém sido pouco estudadas
e difundidas™.

Perlustrando a existdncia desse ilustre brasileiro, repassamos com nos
sas mentes, uma das fases mais empolgantes da histéria de nossa Nacionalidde.

1
E todas essas etapas ele as percorreu proficientemente, com hrllharhl
J
|
1

Faz-se mister, portanto, que se'proceda 8 uma percuciente andlise da vida
¢ obra do Ministro da Guerra dos Gabinetes de 2 Fev 1844 e de 4 Mai 18567, para
que possamos melhor cultuar @ memdria daguele que tantos e relevantes SErvicos
prestou ao Brasil, dentre os quais pontifica a reintegracio da comunidade galicha
4 Pétria Brasileira que pbde se manter (mtegra, una, monolitica e indivisivel para
géudio nosso.

Conclusfo

Nossa intenglio nesse despretencioso trabalho foi a de contribuir com mo:
desta colaboracdio para maiores esclarecimentos sobre o epllogo da chamada “Guerra
dos Farrapos”, Assim, analisando perfunctoriamente o episddio, nosso escopo foio
de realcar a participagio (infelizmente muito pouco evidenciada, por nossa Histérial
do ministro da Guerra, da época. 3

Tho pouco foi nosso desiderato, analisar em profundidade a vida do Briga:
deiro Jerdnimo Francisco Coelho; apenas, para nio dissociarmos a figura humana
dos feitos por ela empreendidos, tragamos um bosquejo histérico, sobre esse notével
brasileiro do passado, que & nosso tetra-avd, em linha direta, fato de que muito nos
orgulhamos.

Urge nio esquecermos de que “cultuar o passado na glorificaciio dos qull_-'
mais lidaram por encher os anais da Pétria de cintilagSes astrais, nffio & apenas acio
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louvdvel: & dever precipuo de todo povo que aspira a se fazer merecedor da reverén-
cia @ da sdmiragio do mundo.

Quando um povo entra a esquecer, nos prazares fugacissimos da vida, de
§8us vultos mais salientes, dagueles que se notabilizaram pelo saber, pelo horofsmo,
pela santidade ou pelo martirio, ninguém deve maravilhar-se de vé-lo, um dia, desa-
gregado, desvirilizado, desacreditado, e, ainda por maior desdita, escravizado pelos
outros povos’, .,

E a milenar licfo que nos tém legado as civilizages, através da Histéria, a
Mestra da Vida.

{1} “Marinha Imperial na Guerra dos Farrapos”
{2) "Santa Catarina no Exéreito’ — 2o volume

{3) “O Criador do Municipio de Cangugu”, in “Didrio-Popular, Pelotas,
26 Jun 1977,

{4) "Cs Ministros da Marinha®
(5} "Os Partidos Politicos de Santa Catarina”

(6) "Coisas Velhas"
{7) “Minha Arvore Genealbgica”
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CONCURSO DE ADMISSAO
A ECEME DE 1979

PROVA DE GEOGRAFIA

18 QUESTAO (Valor: 4.0)

Considerando a possibilidade da implantagiio de um “Programa de Plane-
jamento Familiar” pelo Governo Federal, analisar os seguintes aspectos da realidade
brasileira:

a) vazios demograficos;

b} infra-estrutura social;

¢) desenvolvimento econdmico, particularmente quanto a méo-de-obra
e mercado de trabalho; ]

d} influéncias ético-religiosas,

i Concluir, enumerando as vantagens e desvantagens da implantagio do re-
Merido programa.
28 QUESTAO (Valor: 2.0}

] Citar, justificando, os fatores condicionantes do intercimbio comercial
\do BRASIL com os pafses da AFRICA ATLANTICA.
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3% QUESTAO (Valor: 2.0)
Considerando o sistema ferrovidrio nacional e o seu desenvolviment
examinar, separadamente, os seguintes aspectos:
— unificac§o da bitolas;
— ftragdo slétrica;
— integracio.

49 QUESTAO (Valor: 2.0)

Citar os principais fatores que condicionam a expansio da pecudria nal
gifio sul do BRASIL, na ARGENTINA e no URUGUAL,

PROVA DE HISTORIA

1% QUESTAO (Valor: 3.5)

BRASIL e ARGENTINA assinaram em 1828 uma Convenclo d
qual s& concedeu independéncia & chamada Banda Oriental. Analise as
levaram aqueles dois pafses a assinar a referida Convenclo e conclua c
conseqiéncias desta independéncia no panorama polftico platino.
29 QUESTAO (Valor: 2.5)

Cite as conseqiléncias da Revoluglo Industrial nos pafses da E
OCIDENTAL, durante o século XIX, e assinale as implicacies daquele
histérico na evolugdo econdmica do BRASIL, no mesmo periodo,

39 QUESTAO (Valor: 2.0}

Cite os eventos econdmicos ocorridos na fase do BRASIL-COLO
influiram na formacdo territorial brasileira,

48 QUESTAO (Valor: 2.0

Assinale os fatos decorrentes da permanéncia de D JOAO VI no
que contribuiram para a formagSo e evolugfo do Estado Brasileiro, nos il
polltico e social. "'

PROVA DE INGLES
17 QUESTAO — TRADUGAO (Valor: 7,0)

The Main Battle Area

Behind the covering force lies the area in which the main m i
fought, Terrain advantages may be used repeatedly in the forward zone to i
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casualties on a stronger attacking enemy force, and mounted elements can exploit
their mobility to fight 8 succession for advantageous actions. However, the farther
forward the battle can be fought, the better. The more the enemy is permitted to
penetrate, the greater the chance of breakthrough, and the more difficult the
coordination between adjacent units, including units of different nations, will be,
if the active defense can maintain coherence along the line of the Forward Edge
of Battle Area or in the tactical zone just behind it, the easier coordination on the
flanks will be, and the more successful the total defense will ba.

MNonethelass, the defense must be elastic — not brittle. Because the attacker
will attempt to overwhalm the defense with a concentrated mass of tanks and
armored vehicles supported by very heavy artillery fires, the success of the defense
depends upon the destruction of enemy armor. The problem will be to destroy
many targets in a short period of time. Thus the defense must be built around
tanks and antitank guided missiles. These are the backbone of the defense. In order
to cope with large numbers of targets the tanks and antitank guided missilas must
be sited so thed they can engage at maximum effective ranges and begin the attri-
tion of the enemy early. The use of mines or obstacles to slow down the enemy
will afford more time for engagement.

28 QUESTAD — COMPREENSAO E INTERPRETACAD
DE TEXTO (Valor: 3,0

LEIA, NAO TRADUZA

EXTRAORDINARY ACCURACY

The answers were quickly delivered, in the biggest outbreak of violence
since the end of the war, Less than 67 hours after the destroyer Elath went down,
Israeli gunners opened up from paositions on the west bank of the Suez Canal,
Their weapons were heavy mortars, their tactics a technique known as a rolling
barrage, their targest Port Suez and the refineries that produce all of Egypt's
cooking and heating gas and B0% of its oil.

The attack began with a few rounds on the city of Suez itself. Then, with
extraordinary accuracy, the israelis zeroed in on the $30 million Nasr (Victory)
0il Co. refinery two miles inland, and the equally important Suez Oil Processing
Co, another mile behind, Apparently operating from blueprints, they lobbed shell
after shell into the two major plants, hitting their oil storage tanks, pipeline com-
plexes and coking and cracking units with every incoming shell. U.N. truce super-
visors immediately appealed for a cease-fire, but the |sraelis ignored them. &
second appeal was referred to Jerusalem, where the governament pleaded “thech-
nical difficulties’’ in contacting the mortar units at the front.

When the firing finally stopped, after three hours and eleven minutes,
Egypt had only one small oil refinery left in Alexandria, 175 miles away. The two
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Suez plants were virtually demolished. Egypt, its economy already in ruins as a
result of the June war, had been dealt a staggering blow.

ANSWER, IN PORTUGUESE, THE FOLLOWING QUESTIONS, CONCERNING |
TO THE FORMER TEXT:

1.
2,

O o =~ ;A

PROVA DE MOVIMENTOS REVOLUCIONARIOS
12 QUESTAO (Valor: 6.0)
1 — SITUAGAO
Em 1948, 0 comunismo conquistou o poder na TCHECO-ESLOVAQUIA

no desfecho de um processo gradual e sem violéncia, conhecido como "Assalto 80
Parlamento’’ '

No CHILE, apés a vitéria da Unidade Popular {UP) em Set 70, SALVA-
DOR ALLENDE em uma primeira fase — perfodo de Set 70 a Mar 73 — tentou,
sem éxito, processe andlogo denominado de "Via Chilena para o Socialismo',
2 — PEDIDO

o
Anrecie, sucintamente, ambos os processas adotados, apenas nos seguin-.
tes aspectos:

— localizacio geografica;

170

. Which weapon has been employed by the |sraeli forces during the
N i

. How far was the Suez Oil Processing Co. from the city of Suez?
. Was the Egyptian oil production affected by the Israeli attack? Why?

. What was the U.N attitude after the Israeli attack? :
. Wath was the Israeli authorities behavior th the U.N. attitude?
. What technique has been used by the lsraelis during the attack? o

. How far is Alexandria from Port Suez? 3
10,
. How many refineries have been practically destroyed by the |5l‘lijrlt.5

Concurso da Admissfio 4 ECEME de 1978

What was the first target hit by the Israeli fire?

How long did the lsraeli forces wait for answering to the sinking of
the Elath?

bombardment?

L

What did the author consider “extraordinary accuracy’'? Tt

firing?

i
.|I.I
I-J
Iu
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— ambiente internacional;
— qguadro politico interno; &
— Forgas Armadas;

concluindo sobre a contribuicio de cada um destes aspectos para a vitéria do
Movimento Revoluciondrio na TCHECO-ESLOVAQUIA e para o fracasso da "'Via
Chilena para o Socialismo".

?GUESTED {Valor: 4.0)
1 - SITUAGAO

0 EUROCOMUNISMO, como tética dos partidos comunistas de alguns
pafses da EUROPA, tais como o Partido Comunista Italiano (PCI), o Partido
Comunista Francés (PCF) e o Partido Comunista Espanhol {PCE), tem se caracte-
fizado por uma atitude de independéncia, ainda que niio absoluta, em relaclo ao
Partido Comunista da Unifio Soviética (PUCS).

0 EUROCOMUNISMO se fundamenta nos seguintes principios:

— rejeico do conceito da “'ditadura do proletariado”;
— aceitagio do pluripartidarismo democrdtico;
— fixacdo, pelos governos de cada pals, de sua politica externa.

2 - PEDIDO
Considerando que & corrente ideolégica mais expressiva do Movimenta
Comunista Internacional (MCI) no BRASIL & a representada pelo Partido Comu-

nista Brasileiro (PCB), apresente, sucintamente, as razdes que dificultam & con-
_cretizacio de fenbmeno semelhante no nosso Pais.
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O LIDER DE V6O

Aldir Raposo Martins

], Tanente Coronel Avisedor, instrutor de Excola de Comande
g # Estado-Malor do Exdreita,
B

. !

o

~ EVOLUGAO DE SUA FORMACAO

] urante um largo periodo de tempo, a aviaglio de caga formou seus lideres
-'ﬂ de vBo nas unidades operacionais. O cagador, como é chamado o piloto de
' caca egresso de Fortaleza, onde durante um ano realizava o estdgio de pilo-
de caca, formava-se em ala nfo operacional. No seu primeiro ano da unidade ope-
onal, entdo s6 existentes o 19 Grupo de Aviagio de Caga, em Santa Cruz, s o
49 Grupo de Aviacho, em Canoas, ele evolula para ala operacional e, talvez, até
de elemento. E assim ia aprimorando sua operacionalidade a proporgdo em
transcorriam os anos de instruglio.

Com essa sistemdtica, o 19 Gp AvVCA e o 19/149 GAv ficavam seriamen-
 penalizados, pois arcavam com uma responsabilidade de instruclio incompat fvel

unidades que deveriam estar voltadas exclusivamente para sua operacionalidade
n combate, '

173



O Lider de Vo

O piloto recém-chegado nessas unidades trazia em sua bagagem profi
um total aproximado de 300 horas de vdo, sendo que destas, umas 80 er.
aeronaves a jato, e muita experiéncia de vdo na ala, mas quase nenhum discernil
to no emprego tdtico da formatura das aeronaves.

Se naquela época esta deficiéncia era suportdvel nas unidades opera
cujas aeronaves F-B Gloster Meteor tinham performances semelhantes ds das
des de instrugiio (F-80-T-33), com o advento des aeronaves F-103 Mirage
Tiger ma Forga Adrea, isto passava a ser insuportdvel, dado a caracteristica de ¥
dessas Gltimas, operando acima e abaixo do nimero MACH, (velocidade do
com envelope de vbo bastante desigual ao do AT-26 Xavante hoje equip
Unidade de Instrucdo.

Uma mudanga na formagdo do piloto de caca que futuramente iria
as novas aeronaves supersbnicas nas unidades operacionais, agora acresci
Grupo de Defesa Aérea, fazia-se necessdrio. A reestruturacio na formagio
essas unidades receberem seu novo piloto J& qualificado como Iider de esq
tendo ele; apds os quatros anos da Academia da Forga Adrea, realizado
no CATRE em Natal, e a posterieri, por um perfodo de mais dois anos, e
sua qualificagiio no 19/49 Grupo de Aviagiio em Fortaleza.

Caso ele se destine a 39/10f Grupo de Aviagdo, a nova unidade
que, ativada em Santa Maria — RS ou ao 39 EMRA ji estd pronto parao
operacional, logicamente necessitando tdo somente de adaptagdo a filosofla
mendada pela Doutrina de Emprego da Aviagéo de Atague.

Com a transferéncia para 19 GDA, 19 Gp AvCA e 19/140 GAV,
se-4 na nova aeronave @ melhor se especializard nas operacBes e tarefas asp
de sua nova unidade,

Acreditamos, a despeito de alguns considerarem por demais extensa ot
po de formaglo de um piloto de caga ou atague operacional, gue as Unids
reas vém recebendo um material humano suficlentemente qualificado, para of
a que se destinam. 1

Talvez a Gnica restrigiio que fagamos a este tipo de formagdo seja a def
ciéncia de uma maior experiéncia de comandamento, ou seja, afirmacéo da p
lidade do piloto quanto & decisles a serem tomadas em ambientes diversos
padronizados, encontrados nas sedes das Unidades Adreas com a sua infra-e
administrativa funcionando azeitada para a missdo adrea.

E, quando as situagles anormals ocorrem, sem a possibilidade de
o oficial de material, de operacBes e até seu comandante? Talvez nesta hora
mo-nos daguela experiéncia tho necessdria que nds, os pilotos mals antigos,
mos nas popularmente chamadas missBes de “'rambling’ dos fins de sema
sim, tinhamos oportunidade de desenvolver nosso senso de julgamento
movimentando-nos por pequenos aerddromos, sem a infra-estrutura dese]
frentando situaglies que despertavam nossos sentidos e nossa criatividade,
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F-103 Mirags do 19 GDA

F-5E do 12 /149 GAV 2 17 Gp AvCA

Colocando na balanca os pros e contras dessa experiéncia, proporcionada
pela Forga Adrea em tempos passados, lembramo-nos principaimente do “contra”
@, reavivamos em nossas mentes as nefastas indisciplinas de vbo. Mesmo assim, con-
cluimos ser esta experiéncia, sem o “contra’’, imprescindivel para ulm futuro lider
# nio pode ser obtida no ambiente da unidade de formaglic ® muito menos nas ope-
racionais.
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AT-26 Xavante do 19/40 GAV & CATRE

Como contribuiglo sos nossos pilotos de caga e ataque e principalmente
dqueles que os formam, propusemo-nos & ordenar certas caracteristicas que consi-

deramos bésicas para o sucesso de um |ider, seja ele de Esquadrilha, Esquadrio ou
Grupo.

Para melhor exemplificar estas caracter(sticas nos louvamos am !ncldlniﬁ
e acidentes ocorridos na Aviagio Naval Norte Americana,

Corwém realgar, que ao apresantarmos essas caracter(sticas nwmirluﬁ
lider de véo, nfio poderfamos deixar de frisar a Importéncia complementar que m»
mem as atividades desenvolvidas nos seus afazeres terrestres, junto & sua unidade li- J

rea, quando entBo complementard sua personalidade junto a seus pares,

2~ CARACTERISTICAS NECESSARIAS DE UM LIDER DE VOO

O Iider de vwdo de uma formatura de cacas téticas tem uma das mais im-
portantes fungdes na aviaglo de combate. De fato, todas as aeronaves, com dois ou
mais pilotos a bordo, tém um completo e extenso treinamento e um programa W"
qualificaciio que transforma pilotos com pouca experifncia em responsévels coman-
dantes de aeronaves. Entretanto, em aeronaves monoplaces (um Gnico tripulante), o
piloto inexperiente é o comandante de sua aeronave, a partir do dia em que ele dei-
xa o local de sua formaco. Desde que ainda hd muita coisa para ele aprender, mui-
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ﬁ do treinamento e supervisfo do jovem piloto depende do lider da formagdo. O Ii-
ﬁw em voo nfio estd obviamente na mesma nacele daquele que ele espera supervisio-
t@r @ treinar. As exigéncias e responsabilidades sobre ele sfo pesadas.

Infelizmente os acidentes havidos através dos anos indicam que muitos dos
[ﬂﬂm &m vHo nlo esto capazes de merecer esta responsabilidade. Por exemplo:

Trés A-4 SKYWAWE decolaram para realizar uma missdo de bombardeio

¢ estande local. Embora as condicSes meteorolégicas estivessem precdrias, o |ider
ﬁ fnrma;ﬁ‘u desprezou a informaco meteoroldgica atualizada. Ele tinha voado
mais cado, naquele mesmo dia, e acreditava que as observagSes anteriormente reali-

ﬂﬁu aram suficientes,

Al I'r t'M.II'. dos navais mrul.

As condigfies comegaram a plorar pouco apds a decolagem, mas o vbo con-
ﬁnuuu numa altura de 600 pés sobre o terreno, Como estava cada vez mais dificil
“manter condigfes visuais, o |ider desistiu alcancar o estande e alertou seus alas, no
-:gaﬁuu para uma curva de 18090 de regresso & base. Durante a curva, o |{der bamnu
‘para 100 pés de altura em decorréncia de desorlentaglo ou numa tentativa de con-
tinuar voando visual. Ambos os alas mantinham-se firmes, buscando com bastante
sacrificio nfo perder de vista o lider. Durante a curva, o |{der triscou as copas das
ihmra: Sua aeronave nada sofreu, mas seus dois alas colidiram com o solo & mor-

Esta & talvez a conseqiéncia extrema de uma deficiente lideranga em vdo.
iluﬁau aue todos os exemplos de técnicas & trabalho mental deficientes do lider
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ndo tenham terminado em um acidents, o lider deve estar ciente da responsabili
de que ele tem sm suas mios — Aeronaves Caras e Vidas Humanas inavalidvels,

Como se faz um bom |ider de vdo? Uma relaglo de caracteristicas favords
veis provavelmente variar§ de acordo com o exame individual do candidato, Po
rém, existem geralmente alguns tracos que foram identificados através dos anos, qué
se manifestaram nos acidentes onde os lideres das formacdes ndo os tinham, |

Vejamos o primeiro deles:

4

a — O conhecimento da aeronave, seus sistemas e os procedimentos
de emergéncia

O |ider deve saber sobre a seronave que voa e seus procedimentos de
géncia, em qualguer situacéo. Ele é chamado a analisar e aconselhar sobre panes
aeronaves-ala e tomar decisfes sobre a continuaciio do véo ou procedimentos
nativas, Se o |ider demonstrar qualguer confusfio ou divida sobre procedi
provavelmente ndo servird de ajuda para os integrantes de sua formacio. Vel
dols casos em que isso aconteceu:

— Dois A4, monoplaces, estavam baixando para realizarem uma etaparss
sante de seu vBo de trainamento de navegagdo. O |ider estava voando na ala, pro
dimento normalments adotado gquando operando aeronaves de um 56 fugar, QU8
do as aeronaves comecaram a descer, o piloto gue realizava a navegacdo ot
que o seu manche comandava erroneaments em todos os quadrantes. 0 nariz
ronave comecava a subir embora o compensador estivesse na mesma posicio.
to, confuso, usou seus pedais para obter a situagio de nariz embaixa, evitando
tol, mas nesta situaglio o A4 SKYHAWK passou a assumir uma situacio p [
ganhar velocidade. O piloto, sacudido dentro da nacele @ com o nariz extrer
baixo, informou pelo radio sua intengio de desronectar os controles hidrd
vAo. O Iider respondeu com um *Positive” ]

Um A-4 ds Forga Adres Argentina.
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A desconexdo dos controles de vfo, nesta altura, precipitou o acidents.
Sem a pressio hidréulica o piloto nfio podia fazer a recuperacdo, na velocidade que
gstava, e tinha que se ejetar. A pane era devido ao sistema auxiliar de controle de
who AFCS e o procedimento recomendado era desligar um de seus componentes. O
infeliz piloto cometeu o erro de nfo saber o procedimento, pois ele ara recém-che-
gado de outra base e tinha um ndmero reduzido de horas de vo no A<4. O Iider res-
ponsével pela conduta de seguranca do véo néo foi Otil, quando mals se precisava
dele.
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— Um A-7 CORSAIR teve uma falha elétrica total apds uma catapul
O sistema elétrico de emergéncia também ndo funcionou, O Iider da for
diu deixar a aeronave em pane sobrévoando o navio, enguanto gue o rests
quadrilha cumpria sua missfo. Apds 50 minutos de vdo o A-7 teve uma pars
motor devido & falta de combustivel, A transferéncia normal de combust ivel
gquando da falha elétrica total. A decisfo do lider em menosprezar & emsg
contribuiu para a perda da asronave,

b — Disciplina de vo

A manutengo da disciplina de vBo & essencial para que & formag
sequra e efetivamente. Também & critico, o lider da formatura demonstrar
na, porgue estd estabelecendo um exemplo que serd observado pelo jov
rante o vdo. O |ider, que demonstra disciplina de vbo deficiente ou que tales
disciplina durante seu voo, estd se tornando omisso de suas responsabilidad

Vejamos um exemplo:

— Dols A6 estavam realizando uma misso rasante com o lider fa:
navegacio. Quando do inicio da missio o lider perdeu de vista seu ala que erap
estar num dispositivo tético garantindo a seguranca da formatura, O lider n
tou estabelecer o contato visual, mas, em contrapartida, perguntou pelo
ala ainda estava mantendo contato visual com ele. Ele aceitou uma réspo
como uma afirmativa. O lider ficou absorvido no seu problema de nav
te. Testemunhas de uma cidade vizinha 3 rota sobrevoada declararam ter
uma seronave — o ala — fazendo founneaux e looping em altitudes
zero 8 10.000 pés,

A5 Intrudar
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Depois de 5 a 7 minutos que o lider ndo via o ala, e nfo conseguindo obter
contato-rdio, resolveu retornar pela mesma rota até que localizou uma drea.de onde
emanava fogo e fumaca. O INTRUDER chocou=se com o solo numa atitude quase
vertical e com os motores bastante acelerados. O Iider do vbo ao aceitar esta situa-
¢lo nfo b contribuiu com o acidente, como também colocou em perigo a forma-
tura pois ndo dispunha do ala para |he proporcionar seguranca.

— Uma formaciio de dois A-4 estava programada para realizar exercicios de
bombardeio em um estande préximo, O elemento decolou bem antes do tempo pre-
‘Wisto sobre o objetive e desviou-se consideravelmente da rota até o alvo. Aproxi-
mando-se de um acude a formaclo baixou para 100-200 pés de altura, a fim de fa-
_zer um vHo rasante em alta velocidade sobre a dgua. O |ider ndo observou os cabos

de alta tensfio que cruzavam o lago e bateu neles. Ele ainda foi capaz de manter con-
trole da aeronave e conseguiu voltar com seguranga, mas quase aconteceu. ..

L.
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Ainda mais, ele apavorou diversos iatistas, que |4 se encontravam e quase
~ foram atingidos por destrogos despreendidos da asronave e dos cabos partidos.

Este foi o primeiro vdo do piloto como lider de elemento.

© ~ Precauglio quanto & limitagdo do ala

Um bom |ider deve conhecer o grau de treinamento dos componentes de
fua esquadrilha e realizar o véo de acordo. Ultrapassando o nivel de experiéncia,
'ﬁﬂ.‘ii_lidada & a capacidade, certamente criard uma boa situagdo para a ocorréncia de
problemas.

— Um lider decolou cam uma esquadrilha e comegou a realizar manobras de
- combate aéreo ndo previstas na missfo. Durante as evolugdes, o ala perseguiu seu
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adversério em uma atitude de nariz muito alto até & velocidade-zero. A ae
derrapou de cauds @ comegou UMma curva para a esquerda com o nariz baixo.
loto interpretou como sendo um parafuso e aplicou os comandos contrdrios ao
tido de rotagiio, o que sb fez agravar a situacio. |ncapaz de retomar o voo contrl
do, o piloto ejetou-se a 8.000 pés.

0 piloto acidentado foi conduzido a uma situagiio muito além de su
ridncia ou capacidade. Ele nfo tinha treinamento de combate de elemento, g
mais de quatro avides, e ndo estava suficientemente treinado nas caracter(s
parafuso da aeronave que voava. Muito provavelmente, a aeronave ndo estd
parafuso, mas sim em giro apds estol e sairia dele sozinha, caso o piloto tivesse agi
corretamente.

d — Estar ciente da limitagéo do ala, particularmente quandﬂ
o ala estd em formagdo

Eﬂa caracteristica aparenta redundante da anterior, mas vamos '
com maiores detalhes.

O lider que pensa gue os alas em formagdo estio operando no seu nive
competéncia,ou em nivel de competéncia normal dos pilotos mais expe
cometendo um considerdvel engano. Devernos aumentar a tolerdncia
alunos, Qual o antigo instrutor de caga que ndo se lembra dos desafios
alunos solos nas formaturas taticas, navegagio ou manobras de ataque?

— Uma formagiic de A-4 aproximava-se de uma base quando um ds
uma falha no gerador. Ele utilizou o gerador de ar dindmico que entrou
namento normalmente. Porém o piloto nio conseguia obter um ajuste
sador de profundidade maior que 2° positivos. O |fder dispersou os a
ra, enquanto que ele e a aeronave em emergéncia entravam numa fin
uma aproximacio direta. g

O lider avisou sobre a deficiéncia do compensador de profundi
ronave eém emergéncia. Mas em vez de ler os procedimentos do manua
cia para esta situaclo, ou, entdo, alertar sobre o que o ala deveria es
guiu na aproximagio alertando o piloto somente para “tirar o trem se
estiverem boas'. O vento era varidvel de través (10° a 50°),com 10n
& pista de pouso.

O Skyhawk tocou 750 pés apds cruzar a cabeceira da pista co
cidade de 140 nds. Sem os spoilers, superficies auxiliares de tu:tantllpﬁa
sa da alta velocidade no togue, em conseqléncia da ineficiéncia de co
piloto observou estar ainda com 120 kt faltando 6.000 pés de pista,

lheu o gancho & deu toda a poténcla para iniciar uma arremetida, O
reta @ o piloto furou um pneu tentando alinhd-lo na pista. Restando
pista, o piloto tentou decolar mas néo conseguiu fazé-lo (devido aoa
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pensador de profundidade). O piloto se ejetou. O Skyhawk, sem seu piloto, logo
em seguida, alcangou suficiente velocidade e decolou. Pouco depois, ele caiu de
asa & explodiu ao bater no solo.,

Eis um caso, no gual o lider acreditou que seu inexperiente ala poderia so-
 lucionar, por si prdprio, sua emergéncia relativamente simples e por isto ndo |he deu
~ suficiente assisténcia. Ele ndo alertou o ala sobre os procedimantos para insuficiente
- compensacdo de nariz (recolha o flap para pouso, pouse a uma velocidade mais al-

 fa). Ele também negligenciou o procedimento de pouso sem o gerador principal —
~ ou sefa, sem spoilers, Finalmente, ele nfo abordou & deficiéncia de comande do
manche numa arremetida. O campo-de-pouso estava totalmente visual e havia bas-
- tante tempo para preparar a aproximacao e discutir todos os fatores pertinentes. |s-
- to provavelmente teria evitado o acidente.

& — Bom julgamento

||_rl' 0 bom julgamento d uma qualidade essencial para qualguer piloto, mas é
. partiuulaurrnuntu importante para o piloto Ilder que tem outros pilotos dependendo
dele para a conducfo segura do vbo. As seguintes falhas de julgamento identificam
glguns exemplos onde os |ideres das formaturas nffio demonstraram bom julgamento.

L8 Dois F-4 PHANTOM entraram na pista para uma decolagem por elemento.
~ De acordo com o combinado — mas nlo com a padronizagio — o ala colocou-se ao
~ lado do Iider. O lider também erradamente alinhou sua aeronave préximo B linha
'. central da pista, apertando o ala e dando somente uma distdncia de 5 pés entre as
- pontas-de-asas das aeronaves. O componente cruzado do vento era de Ba 11 nds,

W
S %ﬂ: F-6 PHANTOM

0 glemento comegou a decolagem. O ala teve problema para manter a se-
lateral devido a sua posicio critica, e comegou a desviar para cima do [ider,

L lisio embora tenha tentado sair para o tado no Gitimo instante,

t Ao lider cabe uma grande parcela de responsabilidade por este agidente,
& violou a padronizacdo, informando no apronto uma posicio do ala, na decols-
sm por elemento, nfo padronizada. Ele entfo persistiu no erro, no elertando seu
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ala naquilo que deveria fazer durante a carrida de decolagem (deixar sua aeronave
astrasaw Sara a posicio correta). Finalmente, ele apertou o ala em vez de se mantar
na sua metade da pista, levando-o 8 uma situagio que ele ndo poderia contornar,

— Dols A-7 que operavam de um porta-avidies estavam retornando up&;
treinamento de bombardeio. O lider observou um navio cargueiro estrangeiro e dnel;u
diu tirar um rasante com os dois avifles, A 200 pés e 500 nds de velocidade, o aﬁ
mento passou pelo navio ® comegou uma subida de 30°, Entdlo, sem informar s
intenclio o lider inclinou a asa para a direita, onde estava o ala, O ala foi pego des
prevenido e as duas aeronaves colidiram. Ambos os pilotos se ejetaram, mas o lidar
ndo foi achado. i

o8
‘-E‘
I

Esta manobra nfio planejada, nfo brifada e desnecessdria, custou
naves e a vida de um piloto.

f — Planejamento de vbo completo

O completo planejamento de vfo é talvez a funclo mais importa
der, inclusive nas missBes de viagens. Ainda que a rotina e a simplicidade da r
das viagens, aparentemente, conduzam alguns |fderes & complacéncia, iste
acarretar problemas. O Iider de uma formagdo do F-4 teve experiéncia disto nig
muito tempo. y
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d = Uma esquadrilhe de F-4 estava retornando de uma manobra na costa oeste

2 ~ dos USA. As condigbes meteorolégicas na base prevista para pouso técnico e sua al-

- ternativa estavam razodveis durante e antes da decolagem. Porém, a meio caminho

ﬁ vbo, um contato com o METRO (4rgiio que fornece condipBes meteorolégicas)

~ informou que o aerbdromo de destino e alternativa estavam operando em condigOes

-rﬂ wio por instrumentos,

O lider havia planejado o consumo de combustivel para uma chegada em

wlﬁﬁﬂl visuais, e a formacgiio no dispunha de combust fvel suficiente para realizar

'_ m aproximaco por instrumentos no destino ou alternativa. O lider ndo havia pla-

' nejado para esta contingéncia, e agora ele estava em md situagdo — quatro F-4 esta-
'Ii'am ficando sem combust (vel e precisavam de um local para pousar.

. O lider decidiu voltar para um campo civil que acabava de sobrevoar e po-

de v&-lo através de um buraco nas nuvens. O centro de controle de vio informou es-
tar o teto com 200 pés e a visibilidade de 3 milhas. O lider resolveu fazer a penetra-
gl por elemento com auxilio do GCA.

y Entretanto, no contato com o cuntrulu de aproximacio foi informado ser
g iﬂkibilldmdu de 1/4 de milha.

i Com baixo combustivel e j4 na aproximagéio, o |ider resolveu continuar,
#mbora ele tenha desmembrado os elementos para aproximagio individual pelo ra-
dar de aproximaglo de precisfio (GCA),

_ O Iider foi orientado para a final e, entfo, liberado para o ILS {Instrument
Landing System). Rapidamente ele replicou;

_ “Negativo, solicito aproximagdo pelo radar de preciso’, quando jé deveria
 saber gue o campo ndo era equipado com o radar. Assim sendo, prosseguiu numa
ximagio pelo radar de vigildncia, baixando além da altitude minima de descida
DA, antes de avistar o campo e acabou fazendo uma curva nfio prevista para




Os outros componentes da formagio ndo foram to felizes, Todos os trls
arremeteram na final. O nP 2 resclveu permanecer em drbita e fazer outra tenta
enquanto que o n? 3 e 4 resolveram ir para uma base da Forga Adrea a 25
n? 2 conseguiu pousar em sua Gltima tentativa, antes de acabar seu combust
n? 4 fez um vbo caprichado e pousou na base adrea com 400 libras de comb
no marcador, @ zero apos salr da pista, mas o n® 3 nfo teve suficiente comb
para chegar 4 base. Sem opgfo, o n? 3 observou um pedaco livre de estrada de rod
gem com 50 pés de largura e pousou seu avifio entre linhas de alta tensdo.

Mesmo tendo as quatro aeronaves passadas pelos eventos sem danos, & i
se observar como elas poderiam ter sido perdidas. Com a visdo correta daguilo
deveria ter sido feito, a Base Adrea, na qual o n? 4 eventualmante pousou, tinha
¢bes meteoroligicas boas e completo equipamento para aproximacio por
mentos, Alternando esta base em lugar do campo civil, evitaria todas as dram
cas seqUéncias de fatos. Mas, planejamento de navegacfo, as informactes g
lbgicas, e a tomada de decisfo a bordo de um caga tético a jato sfio bastante d
Dal, a necessidade de uma completa preparacio do vBo ainda no solo. O |ids
de saber todos os campos de pouso disponivels em sua rota e atitudes alter
jd “pensadas]’ antes que destrua a aeronave.

Acrescantem-se ds caracter (sticas relacionadas anteriormente, diversas
que fardio diferenciar um bom Iider de um mau |ider de véo. Dentre elas po
citar as sequintes:

g — Suavidade nas evolugSes

Quando principalmente, em vdo por instrumentos, um véo bsico s
lider pode significar a diferenca para o ala de uma aproximacio com sus
uma desorientacio total,

h — Néo apresse o vio

Um lider que apressa a formatura, “quelmando etapas’ faz tréfegos
previstos @ pula procedimentos, Tem havido diversos casos de pilotas ¢
com sua cadeira de ejeciio nfo armadea ou com os pinos de travamento
devido & pressa de acompanhar o lider.

i — Procedimentos de comunicagdes corretos

Um bom Ilder realiza um pormencrizado apronto de comunice
trocas de fregléncia e procedimentos-ridio. Isto evita a perda de contato
Beronaves, por estarem em freqléncias diferentes, quando ocorreram
ticos e dd a formatura uma maior operacionalidade, O |(der deve também
sobre os sinais visuais para comunicagfio de rotina ou emergéncia durante o \
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j— Aprontos completos

Um apronto completo e claro & uma caracteristica de um bom lider profis-
sional. Muitas situagBes perigosas podem ser evitadas através de uma detalhada abor-
dagem de todas as fases do voo. Completo nfo quer dizer prolixo e enfadonho, e
5im, objetivol

O nimero de acidentes resultantes, pelo menos parcialmente, por falta de
-supervisdo do |ider, deve esclarecer a importincia de sua fungio.

3 - CONCLUSAOD

O gue deve fazer um esquadrdo para ter o tipo de piloto com todas as ca-
racter (sticas de um If{der de vfo, exercendo realmente esta lideranca?

Talvez o fator mais importante seja evitar a designagdo automdatica de lider
de vbo baseando-se somente no tempo de servico na unidade, nimero de horas de
viio, ou outros dados arbitrdrios que poderdo ou ndo indicar a capacidade do piloto
de ser um lider de véo. E isto, felizmente, vem sendo severamente observado pelos
Conselhos de Instrugio de nossas Unidades Adreas.

Licfes aprendidas ds custas de aeronaves destruidas e vidas perdidas de-
monstram a necessidade de |ideres experientes, capazes e maduraos. Um intenso trei-
namento e um programa bem montado podem, com certeza, evitar graves erros que
ocorreram no passado @ @ a isto que estamos assistindo através da atual sistemdtica
de formacdo dos lideres no 19/40 G Ay, sediado em Fortaleza — CE,
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BNH DA MAIORES FACILIDADES
PARA EMPRESA FINANCIAR

HABITACAO A.
SEUS EMPREGADOS

Pesquisa da Redagao

poderd recorrer ao Programa Habitacional Empresas (Prohemp), do Banco

Nacional da Habitagdo, para financiar moradias a seus empregados. O
Prehemp sofreu profunda reformulacio, este ano, com o objetive de ampliar suas
operacies e assim tornd-lo mais atraente ds empresas, convocadas agora a participar
mais ativamente do mercado de habitacdio popular.

As unidades habitacionais construidas por intermédio do Prohemp po-
derfio agora ser vendidas, alugadas com opcSo de venda {feasing), cedidas para
‘boupaciio gratuita ou, em cardter excepcional, cedidas mediante taxa de ocupago
805 funciondrios das empresas promotoras dos empreendimentos. As vantagens ofe-
recidas agora aos empresdrios resultam em beneficios diretos aos seus empregados.

Q ualquer empresa, pOblica ou privada, localizada no campo ou na cidade,

CONDIGCOES

fh Através do nove Prohemp, o emprasdrio pode:

| — Obter empréstimo do BNH, através de agente financairo, para pro-
mover @ construgdo e comercializagiio de conjuntos habitacionais
para seus funciondrios, Os empréstimos poderfio ser concedidos tam-
bém pelos agentes financeiros com recursos praprios;

Il — Promover & construglio e venda de conjuntos habitacionais para seus
funciondrios e obter do BNH, através de agente financeiro, o reem-
bolso dos recursos dispendidos nestas operaces:
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BMH di maioras facilidades para Empresa financiar habitagio a seus ampregados

11l —= Conceder empréstimos individuais a seus funciondrios para aquisiciio,

| — No caso do empresdrio ndo querer vender imediatamente as unida-

Il — A empresa que obtiver recursos do Prohemp ndo & mais obrigada g

Il — O valor maximao de financiamento por unidade, que estava lim

IV — A partir de agora o BNH financia também o terreno para que & el

WV — Em caso de revenda da unidade pelo empregado, a empresa p

V1 — Ainda no caso de revenda da unidade pelo empregado, a em

construgio, melhorla @ recuperagio de habitaghes, recebendo do.
BNH, através de agente financeiro, o reembolso dos recursos dispen-
didos nestas operagdes.

des produzidas, ele poderd cedé-las aos empregados para uso, m*"
gurando-lhes o direito de aquisicio, mediante opegio de compra
(feasing) que poderd ser exercido pelos empregados em até tlﬂ’c
anos, prorrogdveis, de comum acordo, em até 17 anos. No caso de
cessiio de Uso, a empresa ndo poderd cobrar um aluguel superior ao
valor que o empregado pagaria como prestagdo, nem inferior ao to:
tal das parcelas de juros e sequro referentes 4 mesma prestacio. Em
circunsténcias especiais o BNH poderd dispensar a obrigatoried
de comercializago das unidades. As unidades serfo vendidas 08
empregados pelo custo final apurado,

quitar o empréstimo & vista das unidades nfo comercializadas,
dendo agora pagar ac agente financeiro e este a0 BNH em qtd:_ :
anos.

a 1.100 UPC, passou a ser consideradao valor médio por emprei
mento. Assim, num mesmo empreendimento poderd existir un_
des de valor superior 8 1.100 UPC, contanto que &8 média seja’
tida neste valor, Para o Rio de Janeiro, So Paulo e Bras(lia, este
mite se estende a 1,350 UPC,

presa promova a construcdo de conjuntos habitacionals para
empregados,

abter o ressarcimento da parcels da unidade habitacional que
sido subsidiada por ela. O subsidio normalmente & concedide
empresa para compatibilizar o valor de venda do imdvel com ar
da do empregado.

terd preferéncia na aquisicio e poderd continuar a pagar as pre
ghes do financiamento daquele imovel ao agente financeire
mesmas condices estabelecidas para o empregado. O empre
paderd vender a habltagdo pelo preco de mercado,



BNH ddé malores facilidades para Empress financiar habitagio & seus empregados

VIl — Em condigBes especiais o BNH poderd fazer empréstimos diretos &
empresa, sem a interveniéncia de agente financeiro,

VI — Além dos Inocoops e das Cohabs, o BNH admite agora outros or-
QA0S para assessorar as empresas na promocao dos empreendimen-
tos, podendo até dispensd-los, no caso da empresa comprovar capa-
cidade técnica para desempenhar estas funcdes.

OPERACOES

0 valor unitdrio médio do empréstimo nio poderd exceder 8 100% do cus-

B estimado da unidade. Os juros serfio pagos pela empresa ao agente financeiro g

“este a0 BNH, mensalmente, durante o prazo de caréncia, que equivale ao prazo

. aprovado pelo BNH para a realizacio do empreendimento, acrescido de até 36 me-

85 ¢ [imitado a um maximo de 60 meses, O montante de rECUrsos necessarios ao pa-
gamento desses juros poderd ser também objeto de empréstimo,

A taxa de administracio do BNH serd de 1% do valor do empréstima, co-

brada a cada parcela liberada ao agente financeiro. Esta taxa néo poderd ser transfe-

fida @0 agente promotor nem ag adquirente do imével. A amaortizacio do emprésti-

mo serd feita em prestagdes mensais, através do Sistema de Amortizagio Misto e pe-

“lo Plano de Correciio Monetdria. O prazo maximo de retorno do empréstimo carres.
pandente s unidades comercializadas sers de 300 meses.

GARANTIAS

| 8 As empresas oferecerfio, coma garantia da operacdo, a hipoteca do terreno,
 Em casos especiais, poderfo ser solicitadas garantias suplementares, representadas
‘%ﬁr caugdo ou penhor de cédulas hipotecérias, letras imobilidrias, Obrigagdo Reajus-
nge} do Tesourn Nacional ou outros titulos financeiros, Poderda também ser acei-
106 sequro de crédito, fianca bancéria, debéntures com correcdo monetdria e vin-
’;:mhclu hipotecdria a favor do BNH & penhor mercantil de méquinas nfo instaladas
-}rﬁu-_.outms bens imdveis,
§
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INFORMACOES

NOTICIAS DA EMBRATEL

0 Sisteima Nacional
transmissiio no sistema nacionsl &
realizada, besfcaments, stravds oe

A guatro maios diferentes ;

— microondas em visibilidade,
= microondss em tropodifusio,
= ridio em ondas-cirtas &

= gatdiire.

Microondes em visibilidada

Meste processo, as ondas eletromagnéticas
e e deslocam § velogidades da fuz, em linha
TBi8 — $80 retransmitides pelas estapdes repeti-
doras, instaladas em pontos elevados e Intarvae-
ladlas ce 50 kin, et middia, atd atingir as exta-
glies terminais.

A 25 de margo de 1969, fol insugurade o
primeiro tronco de microondss am visibilide-
de, implantado pefa EMBRATEL, interligan-
de Curitibe & Porto Alegre, @ que faz parte do
Tronco Sul (580 Paufa-Porto Alegre), O refari-
oo tronco, com capacidade para 560 canais da
¥or @ wm canal exclusivo para televisiio, per
mitiv, de fmediagto, 8 vefculeglo de todos os
forvipos de tefecomunicaplies, existentes, tals
eomo telefonia, televisdo, fac-simite, transmis
o de dados, ete.

de microondas em visibili-
dede — Paulo de Frontin — AJ

rapati

A Dofesa Nocional

O sistama naclonal expandiu-se, sempre
manfendo 8 caractaristicas de alts capecidade
de trdfego, possibifidade de veiculeplio de qual-
quar servipo de tefecomunicasles &, sobretu.
do, obedifncia irrestrita 45 mais rigidas especi-
ficagdes internacionais,

Microondss am Tropodifusio

Urmna caracterfstica bésica d Implantacfo de
um sistena de microondas em visibilidade, em
face das suss necessidades de operaglo, supr-
manto & manutengdo, d esrar apoiado por uma
rede rodovidria que permits tréfego perma-
nente de visturas,

Mo norts @ peste do Brasfl, todavia, essa fa-
cilidade aindes nfe existe no grau dessjiver,

Estagho l Iuruund- por tropodifuslio
Ponta das Lajes — AM

Por isso, 8 EMBRATEL implantou, nessas
ragides, troncos de microondas em tropodifu-
sfio, sistema que permite sconomia no nimaro
de estagfes repetidoras, as gquals sfo instals-
des, preferenciglimente, nas viss @ cidades exls
fentes.

A transmissfo por microondsas eim tropodl-
fuslio, embors ofereca o mesma gualidade réde-
nice, de padrfio internacional, encontrada nog
trancos de microondas em visibilidede direta,
€, no entanto, restritive quanto d cepacidade
de canais telefdnicos a transmitic (60 canafs,
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expandiveis atd 85, nos troncos Campo Gran-
de-Parto Velho-Rio Branca-Porto Veltho e Por-
o Vetho-Manaws, e 120 canais, expand veis
até 156, ne trance Manaus-Belém ),

Rédio em Ondas-Curtas

A tdenfca de rddio em ondas-curias & em-
pregada nas transmissfes com o Territdrio de
Fernando de Noranha, atravds da cidade do
Rio doe JSneira, permitindo, apanas, OF -
g og telefonia 8 telex,

Satdlite

A complementapiio do sistema necional,
o focalidages com grande demanda de trdfa
go, mas sem facilidades de scesso rodovidrio
suficlentes para & implantagdo de tronces oe
microondas em visibilidade, ou, mesmo, &m
localidades onde tampouce § possivel 8 insts-
lapfo de troncos de microondas em tropodifu:
o, fol, também, motive de estudos, tendo
sido o problemas resolvide mediante o aluguel,
pels EMBRATEL, de um subsistems de trans
misslo-recepcio (“transponder”) do sardlite,
para uso exclusivo do Brasil,

Esse nove melo de transmissdo possibili-
tow, srravds de escapdes terrenas oe paqueno
porta, reforgar-se o sistema nacional nas cids-
des de Manaus, Porta Velhe e Boa Vista, com
capacidade pars trafegar todos 05 servigos oe
wiecomunicapdes inclusive relevisio,

Estagles terrenas de pequeno porte; idén-
ticas d5 acima citadas, foram instalades am
Rig Branco-Acre ¢ Macapd-Amapd, am 1978,
com capacidade para receppdo de programas
e TV,

SAFO PARA QUALOUER TERRENO

om & apresentapdo ao pablico mili-

tar, & JSAMY, Socledade Industrial

de Eguipamentos Especiais Lida,
do Aie de Janafro, langou no mercedo seu vel-
culo SAFO, da linha de "gualguer terrenc™ de
anprage milftar, 5o as seguintes 83 caracee-
risticas do SAF0

Ficha Técnica
1. Tecnologia JAMY - IME
2. Fabricegio JAMY

3. Especificacfes
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Dianteira: 320 kg
Traseira: 280 ky
Totel ! 600 kg

DIMENSOES
Entre eixos aberto - 1850 mm
dobrado ! FE0 mm
Comprimeanto tatal : 3240 mm
dobrado ; 2450 mm
Bitola dianreira; 1520 mm
traseira: 1570 mm
Anguio entrada: 50°
salda : 55°
Altura tora! mdxima ! 1460 mm
Alrura méx, carroceria; 1180 mm
Aftura de plataforma : 750 mm
Largura méxima: 1800 mm

MOTOR: Vol kswagen

Modelo 1300 4 rempos

4 eilindros

Dia/Curso : 77/68

Citindrada: 1285 cm?

Por, mdx. DIN/RPM : 38/4000
Tamue mdx, DIN/RPM : 8,5/2000 '
Taxa de compressiio '6,8:1

CHASSIS — JAMY
TRANSMISSAD — JaMY
Trapdo total 4 x 4

Kintas homaocindticas
Carrants tripla

Redupfio: 1,52

FREIOS JAMY-IME

Tipa :discas ras 4 rodas
Acfonamento . hidrdulico
Didmetro tambor: 270 mm

RODAS E PNELUS JAMY . IME
FPreu  modelo SAFO Espacial
2x10x 13

FPressfo - 10 & 25ib

A Dfasa Naciof
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DR ':,*,Au JAMY-IME
- Mecinica do tipo setor e rosca sem fim
: r telescdpico

MM!L ELETRICO
' 2y

FN"ACTDA DE
rio gasolina: 39 1

HﬂmFchuTEs

aio de oo 150 km

EQUIPAMENTOS OPCIONAIS

Waridvel segundo adupracfes 4 plataforma
“Limite: 1/2 ton

f';unrmms DA EMBRAER

“TURBINA PRATT & WHITNEY
PT-7AI PARA EQUIPAR
EMB.120

G

ancluido o processo de selespdo de
tipos @ modelos de turbinas dispo-

: nfvel no mercadn intermacional, a
M#AEH optoy pela adogliio das turbinas
Mf& Whitney PT-TAl, para o svifo EMB-

m estd sendo profetado & desenvolvido
Wrmr 30 passageiros em linhas de

- Deseivolvendo uma potfncia de 1.500

', esgan turbinas PT-FAl devarfio receber o
tificac e homologagdo canadense am
; & terdo infcie de produgdo previsto par
[@mwwgu.fm

Para @ EMBRAER # escolfia das turb/nas
Al representoy 8 methor soluclo confu:
troas condipfes de prego, desempenho @
08 indices de consumo pspecifico, corro-
do com a5 necessidades atuals oe diver
g8 @M minimizar o consumo de com-

grcial (4 existente entre a EMBHAER &
ATT & WHITNEY OF CANADA, garan-
0 O aproveitamento de toda & infra-estru-

Nacional

Informagses

furd fd existente face a larga wtilizapfo dog
matores da familia PT-6, hoje ussdes nos
avides BANDEIRANTE, no XINGU, & breve-
meate tambdm no aviffie EMB-312, monomo-
tor de treinamento militar, designade T-27 pe-
l# Forpa Adrea Brasileira, totalizando mals de
H00 motores.

A PRATT B WHITNEY OF CAMAaDA,
aldm de agsegurar um grands ndmero de van-
tagens para o novo avifio brasilefro, pretende
coniratar a fabricacfio no Bragi! de pepas e de
componentes pare suas inhas de produgdo, is-
o abrird oportunidades para desenvolvimen-
fo§ tecnoldgicos em nosse Inddstria, oo mes-
me lempo gue ampliard a pauts de exporta-
¢fo de produ tos manufaturados hrasfieiros,

339 SALAO INTERNACIONAL
DE AERONAUTICA
E ESPACO

A EMERAER participou, entre 8 ¢ 17 de
junfio passado, do 330 Salfo Internacional de
Aerondutice ¢ Espaco, no aeroporto de Le
Bourget, Paris, entre 05 24 pafses gue detém @
mercads, & Moenologie e o pargue industriel
hdsicas, gue permitem a fabricagdo de asrone-
Vs

Fara & mogtras 8 empresa brasiieira levou 3
aergnaves pare exposigfo sstdtfcs @ 2 serons-
ves para vdos de demonstrapfo. A @nfese de
mostra fol dada ao “Bandsirante™ & suss §
versdes. Inclulnde o EMB- 111 de. Patrufha,

0 EME-II p:l«a primaira vez no pdtio de expo-
sicies de LE BOURGET



A

Embraer Tem Novos Clientes

enta & firmamente, a EMBRAER
continue expandinde sev ralp de
apfo, Assim # que novos clientes

astdo sendo constantemente captados, entre
estes!
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Alr Pacific, com sede em Suva, lhas Fidfi,
no Pacifico Sui, operanda naguels argul-
péisgo e nas iihas Gilbert, Novas Hibdri-
das, Salomfio, Tongas, Samoa & Nova Ze-
iindia. A Air Pacific assinoy contrato com
&8 EvmaAER para a squisicho de dols
EMB-110P72 "Bandairante ™,

Instituto Mexicano de Segure  Social,
que & 0 aquivalente oo nosso (INPS, concre-
tizou a compra de quatro “Bandeirantes™
110P1 gque frdo servir no transporte de
doentes em operagles de svacuspdo aero-
mddica.

— Amasting Commurer Service, que

santa a EMBRAER na Austrdlfa
operando naguele pais com trés
de fabricagfo brasifelrs, o mesma
cendo com & Advance Airfines af
lia, que [d recebeu o primairo “Ba
te” EME 1 10PT,

Mourtain West, empresa adrea regio
Estado de Idaho, EUA, jd opera g
arifes EMB-TIOPT “Bandeirants
para receber o quinto bimotor
Segundo @ emMpresa rorte-s
“Bandeirantes” estdo voando u.-m_
de 10 horas por dia, & partir des 06

sfeamente passageiros. O aprove

mddia rem sido da ordem de 70% pai
pas médias de 1:10 horas, o gue |
considerado axcalents, segundo of
de utifizapfo internacionalmente ac
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LEMPIRE ECLATE — Haldna Carrire o En
tusee — Ed, Flammarion, Paris, 1978, 314

drips historladorss funtaram argu-

mMentos para nos convencer do imi-

. nente colapso do colfomo sovideico,
Uns, como Milovan. Djiles, fundamentavem
e previshes e fatores pricoldgicos: o impé-
fia samunista sovidtico fs desmoroner porque
W8 corrupto, A nove classe, farednica, abuss-
i ¢ sem escrdpulos, contaminava com sus
\podricdo 8 todo o pove russo e fa levé-lo &
4 perdicdo, Outros, como George Amairik,
Aeiigavarn mifo de raciocinios sociotdgivos: de-
BOMSTOS, prepotentes @ fraipoeiros no seu fra-
18.60m 0% outros povos, 0F fovidticos — como
GUIOra OF rusSos — conseguiram Euscitar em
i medor montanias de ddio gue ruirfio no
Mmomento propicio para varrer com sus fave
0 rancor ax terras da nacdio mais detestade da
histdrie. Outros, finaimaents, come Arnold
Toynbes, slavavam o dabate so nivel sereno
o filosotia co histdria: o impdrio sovidtico s
- porgue o5 (mpdrios sfo por natu-
a8, formagties frdgeis ® mortais. Ne dpoce
2_*_&'!#;1’: Mobal, o impdrio sovidtico mcras-
EWitsvs aos vicios cldssicos dos imperialismos
o sondo e ser anscrinico, Seus diss estavem

0 Estude de Héldne Carrdre o Enceusse —
L'EMPIRE ECLATE snquadra-se 56 em parte
meite. fiteraturs apocaliptics. As conclusfss

o, como em Toynbes, Amairik ou Djiles,
das mais sombrias, Contudo, a Autors recuss-
| 0 axplicitd-tas, Deixa asta tarefe so leitor,
 qual fornece farto material documantitio s
tom roteiro de reflexfes soclo-politicas,
i .0 levam 8 chagar sozinho, 4 conclusfo
e, Deve sor por ceuss deste convite 4
Al . Que torma o leftor co-sutor 8
wimplics, que o fivro registra um dos mais
\inkdiitos @xitos de livrarin na Franga, onde
M5z sels meses encabeca sem Interrupelo |

A Dafesa Nacional

b

lista dos bastsallers, recorde reraments alcan-
¢ada por trabathos desta indole.

Cuals o8 picos que tornaram o fivro de
Héténe Carrére o Encaussa tho pupular?

Quando, depois do golpe de 1917, Lénin
assumiy o poder absoluto, em nome da classe
opardria, esta representava numaricaments
apenas 2% da papulagio russa, Ora, Marx ti-
nha previsto & instalacdio da ditedure proferd-
rhlﬂmucmmqm:ﬂhmuprm
tivesse alcancado [oels fel da proletarizagio
constants) percentagens o ordem de 80 ou
50% ds popufscdo. Ertava lange da conts.

Como adeguar entdo a pobre reslidede as-
tatistica russa de 1917 ds exigdncias proféti-
cas de Marx? Como justificar & presence & a
permanéncia no poder “democrético” de uma
"maforia’ de 2%? Renunciar o poder e de-
volvi-do aos 98% restantes ers Inconcebivel
para um reveluciondrio profissionsl, Mas tam-
bém exercer 8 ditsdurs em fome de apenas
dols em cade cém russos era clinico demais.
Para sair do impasse, Lénin, numa intuledio de

pénio, substitulu & nogdo de operirio oprimido
fpeia classe capitalista) pato conceito de neglio
oprimida (pelo imperislismal. Se havie na
Rissla apanas 2% de proletdrios, havia am tro-
ca 100% de nagles oprimides peilo Impariaiis-
me do cxar. Nurme hibil escamotesgdio, Lénin
sulistitufy o brado de guerre marxista “Prote-
térias de Todes as nepdes, uni-vos!”, pelo bre-
do ndo menos revoluciondrio “Povos domina-
dos, sublevai-vos!™

A aritmdtica dava ragfo & L#nin. No seio
de eada fmpério (austro-hingaro, britdnico ou
russa) havis bem malor cergs revoluciondria
#ntre of povos oprimides (70% no primelro,
90% no ssgundo & quase 100% no impdrio
craristal, do que na classe prolerdria, sinda
POUCD NLMNOES.

Contudo, o convite de Ldnin ndo fol res-
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pondide pelas neplies oprimides. Os povos da
Alemanha fearam surdos, como 88 napdes
oprimidas palo Império britdnfco, E as novies
nopdas surgidas da decomposiplio do  império
sustro-hingsro, transformamm-se am bafuer-
e anicomunistas.

M gue & revolupfo mundial lhe sscapava
das miios, Lénin coneentrou todes as baterias
de sus slogifncie sobre of povos do fmpdrio
crarista. Prometendo-thes fgusidade, Justica
8, sobretuda, iberdade, conseguly arragiman-
td-fax sob & bandeira vermeltha @ levd-las, fun-
tas, contre of Gitimos beluartes do crarismo,
Do Dnfester 8 Viedivosotok, vcranianos, térta-
ros, kafmukes, tohechenos, tunguses, georgia-
nog, efc, criaram seus exdroitos varmalthos o
proclamaram suas repdblices comunistas livres.
Muito mais livres do gue comunistas — o gue
deu o primelro grands desgosto 8 Linin, cufos
cdlculos se verificaram, neste particulsr, oy
rados.

As pramisses de Lpin sstavam certas: o
nacionalismp & p melthor estopim revoluciond-
rig contra 8 opresséo. Mas nfio agenas contra &
opressiio capitalists, se ndio contra todo tipo
de opress¥o, Inclusive o comunists, Certo nas
pramiszas, Lnin errare nas concluses. Desen-
cadeado, o nacionalismao dos povos recém-ff-
berados tornou-se fntegralists; exigiu ndo ape-
nas & sutonomie na gestiio dos assuntos admi-
nistrativos mas 8 independfncia total,

“Priso dos povos”, chamava Ldnin & Ris
sln crariste, “Ainde prisfo dos povos”, consta-
taram &5 nagder liberadas apanas pela metade.
Com efelte, os lepos gue as amarravem 8 Mos-
cou permaneciam intsctos, De nada servia
apantar os artigos da nova Constituigfo man-
tidos alids na mails recents, a de 1977) que
garantiam o direfto & secessfio. Aos vcrania-
nos, arménlos, georglanos 8 ouiros, que refvin-
dicevam sua independdncia completa, Stalin,
na dpoca responsdvel palo comissariado das
nacionalfdades, respondfa que oF taxIos COms-
titucionals nfio deviam ser interpretados na
sus fetra, mas no seu espirito. E o eapirite so-
vidtico profbia & secessfo, Para avitar delongas
@ complicegdies, Stalin resoved o [(mpasse
constitucional mandando furilar todes asg lide-
ranpas (embors comunistes) des napdes com
apetites de libardada.

Eliminados ox mecional-comunistas locals,
procedeu-se & fnstalsgdo do Estado sovidtico
dnico, democrdtico & centralizado.
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Contuda, @ naclonalisma — vardadni
doenga recorrante — ressungles pariodic
te. Periodicamente tambdm, Stalin via-se
gada 8 ordensr, PESEr0so, NOVOS @ radicals
purgos, Como Kruschev fa documentd
seu Refatdric do 200 Congresso do
Stalin mandars passar peles armas atd 7
Iideres comunistas locais, por culpa da ap
patridtico d sus neglio de origem. Rotu
“desvio da diretorfa”, o crime de amor &
tria erd punido pels pens capital,

Erradicamos a8 alites nacionais, Stalin
pds-ihes uma  burocracie domesticads,
ente, castrads, intagraimevte submissa d5
dens emanadas do centro dnico da feden
Moscow. Para malor seguranga, &5 au
das locais, embors emasculades, foram
metidas a0 controfe permansate de um
gunds burocracis, de russos puros, A
j8, o presicdente oo soviete local de
Tachkent ou Kfchinev, gue & respecti
georgiano, usbec ou romano, estd Ae
mente ladesdo por um secretdrio oe |
russs, nomeado diretamente por
Geralmente o secretdrio exerce
vaments os poderes administrativos
fungdio, screscides dor podsres po
idegidgicor de represemtante focal da
VI VD, ¥

Esta estrutura, gue Hustra bam 8
flanga do podér central para com 8 fi
de das fiderancas locais, nllo & arbitrdr
contra-se Jagalizads pelo texto da
o de 1945 (repetide pels nova Cans
de 1977), a qual reza que ne Unifia.
todes as nepdes sdo (guais, mas gue
majs fgusl do gue as demais, na sug q
eminente de nepdo-gufa, oe frmdo m
das demals. Como tal, tem o dirsiio
dever — de zelar pelo bem-estar @ g
andar das demais, A Doutring B
presidiv a0  esmagamanto da P
Prags, noda mais & do que 8 sxtensio
gles intarnacionais de um principfe
grado hd tris dédcades pels Comstituip
tiea.

Come 88 tradul o Preceito oo
de supremacis russa na realidads
cada dia? Pala Politica de rigoros |
pfo, Desdobra-ve ests politica am g
fos paralelos: 8 comunizaglio o
abrange todos o8 cidadios da LR
ficaglio crescente (gue dir respeito
nacionalidades ndo-risses), ki



Hildne Carrdre d"Encausse ndo (nsiEte 50-
‘hra o5 mitodos de comunizagio, d que of
considers conhecidos pelo leltor. Mas sstuda
com fartor docurnentos a pritica da russifi-
capho;

* impasicfo da Iingua russs como veiculo
da comunicagdo privilagisde em todo o terrf:
tirlo s Unifio;

* substituiclio do elfabero latino pelo cirf:
lige ou alfabetos locals, na transcrigho das de-
mais |inguas da Unifio {reduzidas em 50 anos
da 160 para menos de 1040);

* gnsino B russo nas Universidades locais,
onde o verndculo estd sendo reservado ds dis-
ciplinas “foleidricas™;

* pxaitagfo de histdris russa, escamorsd-
mento da hisdris das demais necionalidades @

* finalmente — & sobretudo — o genocidio
‘arganizade de uma séeie de napdes poeguanas,
clilpacias de falta de emtusistmo durante 8 oiti-
ma Grands Guerra., Sumiram assim do maps
\des neclonalidedes os tdrtaros da Criméfs, os

| glemifes do \Volga, os fohechens, o8 fungures,
s bolears, of inguches, os caratchais, os cal-
mucos @ outros mals, detalhadaments enume-
fados por Kruschew, num momenta de ramor-
fo & sincaridade,

Mesme o5 fudeus, apesar de terem contri-
buide macicamente para 8 instalagdo da comu-
nplsmo fne primeiro governo de Lénin, num
total de 34 comissdrios do pove, 37 eram de
origem judalcal nfo escaparam 80 processo,
Sau ndmaero fol reduride & metads, am menos
de 50 anos,

05 profetos polfticos de Moscou = comiu-
nizagio @ russificagio sceleradas — nfio obede:
caram estritamenta aos cronogramas oficials,
Os dados demogrificos sugerem, pefa contrd-
fio, uma inadequapfo cetastrofica das massas
#0s designios dos Videres, Praferiram ser liguf-
dades do gue russificadas ou comunizodas.

Com efaito, faltam na Unifo Sovidtica de
hofe uns G mithdes de habitantes, previstos
pelas projepfes estetistices de 1900. Estfo
autentes 60 mithdes. E estdo fazendo fafta,

Descontadas as vitimas das duss grandes
guerras (3 mithdes de mortos na primeira, 20
milhfes ne segunda)l, ainda feftam 40 mithdes.
Ouem or matou? O holocausto do voluntaris-
ma, L& 8 coge & frendtica politice ds comunt-

A Defesa Macional

Livros

ragdo & de russificapio forpedss. Os dados
compulsados pefa Autora sfo confirmados am
parte pelo Relatdrio de Kruschev @ in totum
pala somatticfo de Solfenitsin, que chega &
avelfar o total de vidss celfades, desde & chegs-
da 8o poder dos comunistas, am 85 milhdes.

fronis crusl des estatisticas: apesar dos in-
gentes esforpos de russificagso, apesar das he-
catombes @ holocaustos contra as minorias ra-
cials 8 neclonsis, sfo ostas gue crescem, Em
detrimento do slemento russo, As Oitimas
gatatfsticas oficlais scusam Um récuo Constan-
te oa negdo russs, gue deveria cair, em TS80,
& menos de 50% do total ds populagfo
sovidtics,

Com efaito, raservando para sl a5 benesses
de culturs @ do desenvolvimento econdmico,
o3 russos entrarim na categoria das nagdes de-
senvolvides. Como tafs, sdspteram o estilo
demogrdfico dos oesenvolvidos, (. taxes de
crescimanto am termo de 15 por mil, idfnticas
45 taxas britdnicas e Hgeiramante infariores ds
taxas francesas (17) ou americanas (20). Pelo
contrdrio, as naclies desprivilegladas, os mangl-
nafizgacdios do progresso scondmico e cuftural,
conservam as taxas demogrdficas “subdesan-
volvidas”, alcangando nivels superiores 8os
cldssicos 30 par mil,

N & precizo ser politicdlogo para praver
8% consequiéncias de ral evolupfo demagrdfica.
J4 hoje o russos ndo representam mais 8
maioris no imodrio sovidtico, Baseadeo sobire o
coapdio, o arbitrio, a prepoténcis, seu poderio
parece tey o0F disd confados. Segundo certos
observadores (entre of quals Kinssinger) & asta
conscilneis do declinio inevitfvel de sua de-
nominapfo gue impele a lideranga sovidtica &
procurar compensagdies na expansfo interna-
clonal, Esforpam-se com descontrofade sofre-
guidfic para compenssr 08 reCUOs INEEFNOS
com Evangos no axterior: Anagols, Abisinis,
Afsganistfo, Camboda,

Mesta corrida contra o tempo, quem ga-
nhard: o3 russos ou of outros? A Autom mani-
festa (poderfemos dizer o cada pdgina) seu
pessimismo quanto ds chances dos russos @ ds
possibilidedes de sobrevivineis do impdrio so-
vidtico sob dominagde russa,

Aos argumentos afinhados ao longo de seu
livre acrescenta, no capitule final, o fator
mals poderoso: o vitalidade das minorias 98-
micas
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De faro, o que mals impressiona nas (it
mag estatisticas sovidticas d o craseimento
constants do setor slimico de URSS

Apesar da polftica de russificepfo, apesar
da comunicagfo forpada, apesar da urbanizs-
¢fo, apesar do dessnvolvimento cultural @ tec-
noldgico, os povos fsidmicos do impdrio sovid-
tice mantém e atd mefhoram suas performan-
ces demogrdficas. Hoja 50 mithdes, o (stdmi-
cos slcangarfo antes do fim do séeulo & marea
dos B0 mithdes. Bloco coerents @ em constan:
te expansfo, o Isimicos thm todes as condi-
¢fies para tornarem-se o pivd do desconrenta-
mento generafizado des minorias ndo-russas.

Um fendmeno imorevisivel vem dar novo
alento ds tendéncias centrifugas do istamizmae:
& ressurreicfo do espirito religloso, modernc
avatar do fndestrutivel recionalismo dos po-
vos subfugedol. Uima refigiosidede insinuante
& oniprasente (mpragne a vide cotidisna do
mugulmano sovidtico: as orap@es am comum,
o8 festas refigiosas, 0 respeito aos ancifios, o
culto aos sheiks, a prdtica difundids (embora
profbide do chamanismo, & milltincla naz
associapdas secretas dos wufls fgue arregimen-
tam mals da metads de popwlapdo muguimana
& excapam a qualguer controle da policia rus-
sa), ais uma série de elementos gue comtri-
buem & reconstituir @ 8 sssentar em alicercas

Livros

muito sdiidos &8 UMMA, i.d 8 comunidade (5
fdmica. A UMMA abrange hofe, no seu scume
nismo, & todos os mugulmancs da Asfa, Redne
— & Incits — na sua nova espiritualidede natig:
nafista, ndo apenas of vassalos de Moscou, mag
afrda os irmdos livres dos vizinhos Ird, Iragus,
Afeganistdfio 8 Pequistio.

Porta de lanca de um movimento que uf-
trapassa de longe, 85 modestes (e admirdvels]
sscaramucas dos dissidentes politicos da Ris
sle ocidental, a ressurrefpdo do islamismo pro-
mete transformar-se, na primeira oportunida:
de, num vendaval arrasador; 8 Guerra mﬂ'-’f.

Resultade de pesguisa demorads In loco
{Héldne Carrdre d*Enceusse percorrev, durgmn

e trils anos, 8 maioria dos estedos sowidticos),
pfmrm*a am astudos prévios de espacialize
{io na drea (“Reforma & mnlur.lu dos mugul-
manas no Impéric russo®, 312 p.; “Hist
da Asia Central”, 135 p.; “A Unidio Sovi
de Lénin a Stalin™, #48 p.; “A politica soviti
ca no Orients Médlo™, 328 p.) LEMPH
ECLATE reprasenta uma cheve mastra p
todo feitor preocupsds em compregendsr
prever as proves que o destino nos m

Alejandro M. Franco

A Dotusa



Repars bem as fo-
o5 desse anuncio, Sao
paisagens que yocé
" nao encontra em todas

as estradas do Brasil
Ou melhor, encontra
VBRI somente em quatro es-

idas do Brasil: Via Anchieta, Rodovia dos Imi-

antes, Via Anhangiern e Rodovia dos Bandsirantes,

Todas sob jurisdicao da
=R3A - Desenvolvimento
sdovidrio 5.8, uma empre-
quea trabalha para fornar
esiradas mals humanas.
iando vocd viajar por uma
5585 quetro rodovias, voce
i sentir saquranca e trangui-
:ﬂ:—z am cada quildmetro,

Seqguranca e tranguilidade pro-
S porcionadas por um amplo siste-
ma de apoin 8o Usudno, que inclui
sinalizacao

t detensas, passarelas.
horizontal e vertical,
§ cervigos de .carro-
Quircha, sacorms me-
cénico, ambuldncias
g rede hospitalar de
= retaguarda,

Viaje bem.

DERSA

Desenvolvimento BEE:E
Rodoviario 5.A.

SECRETRR DOE TRAMSPORTES
Qmam#hm
Cresmmvhimemto pra Rrdoa.

A Rodovia dos
Bandeirantes, a es-
trada mais nova
dos sistermas rodo-
vidrios controtados
pela DERSA & -
centameantsa inau- ’ ]
gurada, & tambérn a mais mederna & segura do Pals
Mala fol empregada toda uma techologia da pm-
& am construgan de es-
tradias, que possibdlitou
Aua antraga am apenas
wvinte e sels meses apos
a @ssinatura do con-
trete firmado com as
emprasas empralteiras,

A Rodovia dos Ban-
deirantes forma com b=
a Via Anhangliera um B ;
sistema integrado & importante corredor para o
ascoamanto da produgan de 85 municiplos, que
totalzam uma populacao astimada em 3 milhGes
de habitantes, Para 4 DERSA, viajar barm
nac & apenas ter boas pistas, bam-cuide:

Tyt

E muita mals que isso. E ter tambr
bor sinalizagao, eficiente protegia an
usuano, saguranca e trangiilidade total



