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X  REFLEXOES
SOBRE A GUERRA

Heitor A. Herrera

0 autor é General-de-Divisio R-T @ possui 0%
eursos da Escola Militar do Realengo, Escola de Aperfeipoa-
mento de Oficiais, Escola de Comando e Estado-Maior do
Exéreito, Escola de Comando e Estado-Major do Exércite
dos EUA, Curse de Comando e Estado-Majior das Forgas Ar-
madas 8 Escols Superior de Guerrs,

Dentre &s principais comissdes exercidas salien-
tam-se as de Oficial de Ligagdo das Forgss Armadas jun-
to ao ftamarsty, Membro da Delegscdn do Brasil ds IX 8
X Conferéncias fnterarnericanas, Instrutor da Escofa de Co.
mando e Estado-Malor do Exéroito dos ELA & do Curso de
Estado-Malor e Comando das Forgas Armadss e Membro do
Corpo Permanente da Escols Superior de Guerrs.

Conferencista da Escola Superior de Guerrs o das
Escolas de Comande e Estado-Maior do Exdircito ¢ da Aero-
néutica,

E autor de diversos trabalhos dentre os Guals
destaca-se "A Estratégia dos Alisdos na Segunda Guerrs
Mundial’, publicedo pela Biblioteca do Exéreito.

A Guerra como fenbmeno social

sus podsrosa influlncia sobre s evoluglio da Humanideds aparace desde os
mais recuados registros dessa evoluclo.

A luz de tais registros, parece certo que fol @ Guerra que deu origem &
Histéria, tanto assim que esta comeca por ser, exclusivameante, um relato de confil-
tos armados. :

O que sabemos da pré-Histérla & pouco mais do que um confuso e contl-
nuo combate do homam primitivo, utllizando as perras @ os dentes para subsistir.

A |dade Antiga, quando floresceram as civilizagbes do Egito, da Mesopoti-
mila, da Grécia ou de Romas, & tods uma série de repetidas invasdes e de revoltas

A Guerra constitul, sem ddvide, o mais espetacular dos fenBmenos sociais e
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Reflaxdes Sobre s Guerra

sangrentas, das guais nos ficou um caleidoscépio coloride onde despontam, como
marcos distintives, as lendas da Guerra de Tréie e do Walhalla, com os guerreiros
bebendo o hidramel no crnie dos vencidos. E s&o os hicsos invadindo ¢ Egito s d o
esplendor de Ninive destruldo pelos medas e babildnios; e sfio as longas lutas entre
gregos @ persas, marcando o apogeu helénico com Milclades em Maratona, Ledni-
das nas Termdpilas e Temistocles em Salamina. A seguir, & ainda a Guerra — agora
entre Roma e Cartago — com a trejetdria fulgurante de Anibal; & & o primado da
Roma, gracas 4s conquistas de Pompsu e de César, Depois, encerrando seus cinca
séculos de dominio, @ o Império Romano desmoronando ante as invasdes dos
bérbaros.

A Idade Média lemtira Carlos Magno e Guilherme o Conquistador, a Cava-
laria e as Cruzadas, & Guerra dos Cem Anos & a invaso dos mongdis, com a queds
de Constantinopls pondo fim & longa noite de dez séculos.

Desponta, entlo, & aurora da Renascenca — mas a pélvora & inventada
antes da imprensa e & série continua com a fundagde, ndo raro pela violéncia, dos
grandes impérios colonials propiclados pelos descobrimentos, E & o fuzil, derruban-
do o feudalismo, que dé forga & centralizagfo mondrquica. Seguem-se as longas
guerras religiosas do sécule XVII, até que o Tratado de Westphalia Ihes pusesse
termo e se inscrevesse como um dos grandes marcos de Histdria. Mas a monarquia
prussiana ndo tarda a firmar-se, apoiada no génio guerreiro que Fraderlco o Grande
provou em numerosas batalhas sangrentas. E é ainda no mar de sangue da Revolu-
¢do Francess que g8 encerra 8 chamada ldade Maderna,

Logo a seguir sfio a epopéia napolednica e a Santa Allanga, as revoltas das
colénias na América e as |utas pela independéncia nacional na Europa; & a unifica-
w80 do império germanico de Bismark, através de duas campanhas vitoriosas,

Finalmente, neste nosso conturbadao século XX, séo a8 guerras recebendo
ndo =6 o gualificative de mundials, mas também — @ sintomaticaments — um
nimero, coma se tivéssemos recelo de perder-lhes a conta.

Este resumo desalinhavado tem apenas em mira assinalar de como os
principais marcos de refer@ncla da Histdria, seus grandes pontos de inflexio, a
charneira gue liga seus diverses compartimentos — & em geral a Guerra. Foi sob o
Impacto de sua ocorrdncla que — como assinala Gaston Bouthoul {“Les Guerres')
— pereceram quase todas as civilizages antigas; quanto s novas, sfo ainde os
grandes acontecimentos. militares que marcaram seu advento e sua afirmagho.
Finalmenta, fol quase sempre pela Guerra que se estabeleceram as primazias asse-
guradouras, por um periodo mals ou menos longo, de determinado tipo de sociada-
de 4 testa da evoluclo dos grupamentos humanos,

Se, av invés da Historla, passdssemos rapidamente os olhos pelo campo da
ciéncla e da téenica, nfo seria dificil encontrar também a podeross Influéncla da
Guerra, bastando recordar que foi sob sua nervosa pressfo que se mobillzaram os
fantdsticos recursos humanos e materials, responséveis por uma das mais espetacu-
lares conguistas do engenho humano, qual a da desintegracio do dtomo, liberando
enargias insuspeltadas.
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Reflaxndes Sobre & Guerra

Por sua vez, 8 Mecdnica, a Fisica 8 8 Quimnica registraram notéveis aperfel-
coamentos provocados por necessidades de natureza bélica, como também aconte-
ceu na Madicing, especialmente quanto & higiena, & cirurgla & & dietética:

No campo do Direlto — forgado pelo espectro da Guerra a desdobrar-se
am mais um ramo espacializado, na tentativa de estabelecer principios reguladores
das eternaments tensas relagbes internacionais — seris possivel apreciar 0s renova-
dos e por vezes ingénuos esforcos em prol da humanfzapdo dos efeitos dos novos
sngenhos de morte que o homem criou, E que houve época am que os vencedores
devoravam os vencidos; depeis levolugiol) passaram a escravizé-los; hoje, 0s prisio-
neiros de Guerra sfo tratados — ou, pelo mencs, deveriam sé-lo — segundo
normas formalmenta estabelecidas. Por outro lado, um dos Concllios de Latrlo &
havia proibido o emprego do arco e da flecha, porque desumanos, 8 .o Papa Inocén-
clo M1, pela mesma razfio, ameacou excomungsr os arcabuzeiros. Proibiu-se o uso
das chamedas balas dundum, Apds a 1° Grande Guerra, 0s gases @ 08 ggentes
bacteriolégicos foram incluidos no rol das armas condenadas e legisiou-se sobre o
bombardeio das cidades sbertas — tudo com o nobre objetlve de livrer a populagio
clvil do morticinle Indiscriminado, nos bons tempos em que beligeranfes eram
apenas os que portavam os sinais ostensivos que os caracterizavam, sendo, por Iss0
mesmo, objeto de tratamento especifico, quando prisloneiros ou feridos,

A svolucho da Guerra

A andlise de um fendmeno tio complexo como & & Guerra tem sido
snsalada segundo os mals variados Angulos. Consideradas exclusivaments as reper-
cugstes da infludncla dos instrumentos materiais de destruigdo, serd possivel acom-
panhar essa evoluclio simplesmente medindo as distdncias que, ao longo dos sécu-
los, tém separado os contendores.

Mo alvorecer da histéria da humanidade, somente o corpo-a-corpo dava
sentido a0 combate, com a utilizacBo dos punhos & dos dentes, reforgados pelo
machado ou pelo técape. Entdo, a distAncla entre os adversdrios se contava por
centimetros,

A seguir, a langa romana ou 8 sarissa grega permitiram que a unidade
aumantasse para o decimetro.

Uma ampllacio dessa unidade — sgora o miefro — correu por conta das
armas de arremesso (a flecha & 8 catapultal, alnda utillizando, come nos casos
anteriores, @ forga muscular do homem.

O aparecimante da pélvors nos campos de batalha deu infcic a uma nova
fase, caracterizada pelo recurss ds cargas de projepfo. Surgiram assim as armas de
fogo individuais = bacamarte, escopeta, mosquate — aumeantande para o decdme-
tro o estaliio dos intervalos, logo ampliado para o hectdmetro, com o surgimento do
canhdo.

Os progressos introduzidos no ralamento, no recud @ nas proprias cargas de
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projecdo provocarsm mais um passo na escalada do afastamento dos contendaores,
medindo-o agora por guii@metros.

Todavia, em seu anselo milenar e constante de destruicio, o "homo homini
lupus” ndo cessou de procurar novos malos de atingir o adversdrio que se refugiava
na distincle. Quande esgotados os recursos gue tornavam os alcances cada ver
maiores, o advento do motor abriu novas perspectivas, agora com a possibilidade de
transportar o projetll até o alve, ao invés de lancd-lo, Assim, o avilo se encarregou
de vencer Intervalos que cresceram rapidamente, contados entdo por centenas de
quildmetros,

NBo satisfeito com isso, o engenho humano canseguiu galgar mals um
degrau, acoplando o motor no projetil, de tal sorte que, praticamente, ndo ha hoje,
neste minguado globo terrestre, um alvo que esteja fora do alcance do adversario
potencial, dispensando-ge assim a busca de novos pardmetros para medir distincias
que ndo sdo mals obstdculos contra a Incleméncla dos golpes.

Finalmente, se guiséssemos dar asas 4 imaginagdo, invadindo o fértil terre-
no da ficclio cientifica, poderiames admitir mals um lance na ampliagio do espaco
— agora interplanetério — que separa os contendores. E antdo, 8 unldade de
medida seria o ano-fuz.

Outre possivel enfoque pars a andlize da evoluglio da Guerra & do ponto de
vista de sus abrangéncia,

Ao tempao do conflite de 1914-18, o General Ludendorff formulou o concei-
to de guerre toral, resumindo uma tendéncla que jd entdo se fizera notada,

Segundo aguele renomade chefe alemdo, a totalizacic da guerra resulta de
cinco proposicdes bdsicas!

— primeiro, os limites do Teatro de Guerra se confundem com os de todo
o territério dos palses beligerantes;

— segundo, nfo sfo apenas as Forgas Armadss, mas toda a populagéo, os
participantes ativos do esforco de guerra, exigindo a adaptacdo do
sistema econdmico aos objetivos da luta;

— terceiro, a mobilizaclo de grandes efetlvos torna imperiose devotarem-
se atencOes especials, por meio da propaganda, para o fortalecimento
do moral nacional e, 8o mesmo tempe, enfraquecimerto da coesdo
politica da naclo inimiga;

= querto, o dasencadeamento das operacdes deve ser precedido de langa
e minuciosa preparaclo, tendo em vista arregimentar os recursos nfo
apenas de ordem militer e polftica, mas também os econdmicos e
psicolégicos;

‘= finalments, para gue o esforco nacional seja integrado e eficiente, a
guerra total deve ser dirigida por uma autoridade suprema — & do
comandanta-chefe,

O segundo conflito mundial ndo fez mais do gue ratificar o conceito apre-
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gentado por Ludendorff: & simples forga das armas provara insuficiente para que um
dos beligerantss pudesse impor sua vontade sobre a do inimigo. A necessidade de
fazer com gue Interviesse na luta todo o conjunto do Poder MNacional, justificou a
réplica ferina de Clémenceau: a guerra & um problema por demals complexo, pars
gue sua solucho seja entregue apenas a0s generais,

Em face dos exemplos de todes os dias, propiclados pelos miiltiplos &
constantes conflitos de toda ordem entre os Estados, parece desnecessério insistir a
respelto da conceituagdo de guerra total. Registramos apenas que esta quadro
potencial de tragédia nlo constitul fanfmeno novo, sendo antes uma reedigio —
evidentemente aumentada — das formas téo gncontradicas em civilizagbes hoje
desaparecidas, quando foram tofais as guerras gue arrazaram Tréla ou Babilbnia,
Ninive ou Cartago.

« & verdade que, com a expansdo territorial dos Estados, aliada & precarieda-
de das comunicacBes e ac reduzido alcance & poderio dos meios de destruiglio,
tomou-se possivel, durante muito tempe, cifcuniscrever a luta as linhas de frente. Tal
fol, em geral, o panorama dos conflitos dos séculos XVill e ¥1X. Mesmo no atual, a
guerra russo-japonesa forneceu exemplo caracterfstico dessa limitagdo, haja vista o
esplendor em gue s& pavoneava a corte de S#io Petershurgo, complstamente alheia
aos sofrimertos, 4s derrotas de suas forgas armadas ne Oriente da Asia,

Em nossos dias, porém, guando o brago da morte ignora distdncias e as
bombas podem ser transportadas em avides a jato, em projetis dirigides, em fogue-
tes de alcences cada vez maiores @ com velocidades que se contam em relagéo & do
som; quendo a preccupagdo de aniquilar ou, pelo menas, reduzir o poderio do
adversério nflo conhece mals limitagdes, extravasando de muito o campo militar,
para revestir uma forma integrada de 2¢do estratégica, onde as forgas armadas se
alinham, ombro @ ombro, com as econbmicas, as politicas e as psicoasocials, numa
maobllizaclo total contra 8 ameaga onlpresents; guanda rios vangloriamos dos espe-
taculares progressos de nossa clvilizaclio — na verdade estamos readitando, apenas
com maior rebuscamento, a viglia do homem primitivo, permanentemente com a
clave ao alcance do brago felpudo, ante a iminéncia do ataque traigoeiro gue lhe
rondava 8 caverna.
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TECNOLOGIAS AVANCADAS —
ASPECTOS ESTRATEGICOS

Tércio Pacitti

Coronsl Engenheiro da Aerondutice, possul os cur-
sos de Escola do Aerondutica, de Aperfelpoamento de Ofi-
cials oa Asrondutics, da Escols de Comando & Estado-Maior
da Aerondutica @ do Insthtuto Tecnofdgico da Asrondutica
fITA)

Possul cursos de pbs-graduaclo nes FAA —
OKLAHOMA, M Sc 8 Ph D em Engenharia Elétrica & Clén-
clas de Computegdio pele Universidade ds Califérnia, em
BERKELEY.

Ex-professor do ITA e da COPPEIUFRJS, tendo inl-
clado as atividades de computaclo nos dols estabelecimen-
tos de ensing,

£ sutor de numerosos trabathos e livras publicados
no Brasil & no exterior,

Atualments § membro do corpo permanente da
ECEMAR, diretor adiunto do Nicleo de Computsgdo Eletrd-
nica da UFRJ e sssessor de computeplo da FAPESP.

I —TECNOLOGIAS DE PONTA

INTRODUCAO

4 & fato reconhecido no munde moderno a influlncia da tecnologia no
processo de desenvolvimento de um pals. Este trabalho enfoca slguns de
. g8us aspectos. Inicialmente, mencicnamos, de uma maneira generalizada,
alguna problemas que dificultam o processo de desenvolvimento brasfleiro das
tecnologies mais avencedas e modelos adotedos para superd-los. Em seguida, histo-
riamos alguns exemplos de desenvolvimento tecnoldgico, em aspecial, um cesc
notével brasileiro intimamente ligado & um sistema educacional. € o caso do
CTA/ITA que propiciou o aparecimanto da EMBRAER. Terminamos com um ensalo,
enfocando aspecios estratépgicos do modeio de desenvolvimento para tecnologias
avangades, fundementado em um sistema aducacional, convenientemeante orlenta-
do para as necessidades brasilelras.
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Tecnologias Avangadas — Aspectos Estratédglooa

HISTORICO

Entre as décadas de 30 e 50, algumas Instituictes brasileiras se antecipa-
ram no ensino e pesquisa de certas tecnologias avancadas e as cltamos na ordem
cronolégica: o Instituto Militar de Engenharia {IME), fundado em 1928, com o nome
de Escola Técnica do Exército (ETE), que iniciou o ensino superior das tecnologies de
comunicacBes, armamento, eletrdnica e nuclear; o Centro Técnico Asrcespacial,
através do seu |nstituto Tecnolégico da Aerondutica (que Iniclou suas atividades na
ETE em 1947 & se instalou em S#éo José dos Campos em 1860) dedicou-se &s
tecnologlas de asrondutica, eletrbnica & produclo industrial; o Conselho Naclonal de
Pesquisa (CNPql, criado am 1961, teve objetivos bem mais amplos ne sentido de
incentivar o desenvolvimento clentifice no Brasil,

Desejamos deixar registrado, no corpo deste artigo, nomes de trés grandes
engenhairos brasileiros que se destacaram nas décadas de 30 a BO; Edmundo de
Msacedo Soares e Siive, que entre outros méritos, foi um dos propugnadores para a
criaciio da ETE; Casimira Montenegre Fitho, que dedicou sua vida Gtil sos ideais do
CTA/ITA, homam da grende visdo profissional e, por capricho do destino, esté hoje
prejudicado em sua visBo fisica; Alvara Alberto, que lecionou na ETE, destacou-se
nos primérdios da tecnologia nuclear no Brasil e fol o primeiro presidente do CNPq.

Ma década de 60 o esforco para o desenvolvimento das tecnologias avan-
cadas passou s ser realizado pela pds-graduacio des Universidades Brasileiras.
Grglio pioneiro de finsnciamanto & pés-graduacdo foi o antigo FUNTEC/BNDE, que
sam divida, representou um marco na histéria da pés-graduaglo brasileira, Este
apoio sinde se processa, agora através da FINEP, continuande seus idealizadores
em plena atividade. Um sxemplo notével, fruto deste apolo, fol o aparecimento da
COPPE/UFRJ cujas realizacdes relevantes para a angenharia brasilelra & de reconhe-
cimento nacional,

Conceitos Preliminares — Interdependéncia Tecnolégica

Algumas éreas tacnolbglcas mals avangadas, comumente chamadas de
“yanguarda” ou “panta”, que ainda nfo atingiram, segundo os especialistas brasilei-
ros, nivels de desenvolvimento desejados quanto & industrializago de seus compo-
nentes, equipamentos @ sistemas, compativeis com as demandas do contexto atual
brasileiro, serlam &s seguintes: eletrbnica digital, telecomunicagdes, computagio,
nuclear, mecanica fina, aeroespacial ® outras. Estamos conscientes de gque estes
dress néo sio completamante Independentes e possuem cada uma delas pecullari-
dades bem definidas. Ndo mencionamos, explicitamente, outras tecnologias de
grande importncia para o pals, come, por exemplo, 88 de energia hidrelétrice,
construcio civll, meclnica pesada, siderurgia etc., para as quals as consideragdes
desta trabalho talvez se apliqguem em menor proporgo, por serem tecnologias com
aspectos tradicionais & bases relativamente consolidadas.
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Tecnologlas Avangadas — Aspectos Estratbgicos

£ importante saber com clareza qual o universo de objetivos a atingir, de
Interesse nacional, dentro de cada uma das dreas tecnolbglcas citadas, dispondo de
racursos limitados. Em outras palavras, “em que”, “como” @ "guanto™ Investir, tanto
am recursos humanos como em materlais, nlo esquecendo 8 realidade brasileira
atual & sua perspectiva para o futuro, A resposta a estes quesitos requereria um
trabalho exaustivo, com uma forte dose de bom-senso. Neste ponto, ¢ importante &

o lsltor estar bem conscients das fimitagbes impostas pela realidade brasileira.

Estamos clentes de que a abordagem do conceito de desenvolvimento
associado 4 educaclo, de uma maneira geral, pode acarretar riscos de interpretagéo
por ser um assunto controvertido ideclogicaments. Sempre existe o outro lado da
moeda, A educacio & amplamente reconhecida como uma varldvel politica e estra-
tégica no processo de desenvolvimento. As consideragbes neste trabalho se restrin-
gem aos setores especializados das tecnologlas de ponta. A educacdo, aqui, &
considerada como uma varidvel estratégica que, além de suas conotagbes proprias,
estimula uma escala de valores ® mecanismos gue induzam o desenvolvimento
teenolégico de uma maneira natural e racional, o menos depandente possivel das
contingénciss politicas.

Vale @ pena, agui, um esclarecimanto. Diversas vezes sfio mencionados
neste trabalho o8 termos dependéncia ou independéncia tecnoldglica. Todos nds
gomos Interdependentes. Ninguém vive lsclado, desde o individuo, a sociedade e a
naglo, No entanto, nos elementos da matriz qua relacione a interdependéncia
tecnoldglcs entre as nagbes, poderfio ocorrer sérias distorgdes. Parea um pais, o
importants & saber o grau de dependéncia tecnolbgica dos setores criticos de sua
geonomia, em conjunglio com o grau de depend@ncia de todos seus setores, Como,
um todo. O que se deseja, geralments, & atingir um ponto de squillbrio, aquele em
que a dependéncia de alguns setores seja contrabalanceads pela independéncia de
olutros setores, ndo se esquecendo de minimizar a dependéncla dos setores criticos.
Para as condiches atuals da realidade bresileira, slo estas idéias que temos &m
mante: tentar atingir o referido ponte de equllibrio, O importante & procurar ndo
permanecer nos extremos, no todo.

Desenvolvimento: Conceito Abrangente e Controvertido

Ao tarmo “desenvolvimanto” podem ser dadas diversas conotagdes, Para
tornar meis amena & leitura @ meditarmos um pouco, convem lambrar uma das
conotacbes, em sua forma mais priméria, através de uma ilustracio. Pedimos excu-
sas pela simplificacéo assumids, estorlando os casos de dois industrials bem suce-
didos.

0 primeiro trabalhou multo, enriqueceu e chegou a montar “um conglome-
rado de Inddstrias”’ em conjunto com outros “'s6clos extarnos”, O sucesso efa uma
constante, & os ampréstimos eram facilmente feitos para financlar o desenvolvimen-
to de suas indistrias. A “economia” da firma is bem, e a familiar, maelhor ainds:
visgans para o estrangeiro, casss de campo, fastas & outras colsas atraentes da vida,
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Tecnologiss Avencades — Aspectos Estratégicos

No afd de desenvolver suas inddstrias para colher todos os frutos alnda em vida, @
sendo o trabalho Intenso, o industrial ndo conseguia tempo para conviver com Seus
filhos & dal transmitir-lhes a "tecnologla™ de seu trabalho, adquirida & duras penas.
“Educé-los” era uma terefa desgastante, exigindo multo didlogo e, ds vezes, pulsc
firme. As energias do industrial estavam todas concentradas no “desenvolvimento”
de suas indstrlas, o que, afinal de contas, dava bom lucro e beneficiava a "econo-
mia famillar’.

Um dia veio a tragédia. O industrial morreu. Seus sucessores niio sabiam o
gue era o trabalho & multo menos tinham & “tecnologia™ especlalizada para substi-
tui-le. O dinheiro escassecu e promissdriss ndo gquitades: apareceram. Os sdcios
axtarnos possuidores da “tecnologla”, aproveitando-se do conflito entre os Irmdos,
que nestas horas & comum aparecer, engolfaram os filhos e sssumiram o controle
total des indistrias. E findou-se & “economia familiar”,

0 segundo Industrial nfio enriqueceu tanto quanto o primeiro. Chegou a
montar ind(strias com outros s6cios. Porém ele tinha uma concepglo mais estratd-
gica & menos imediatista do desenvolvimento de seu patrimdnio. Procurou dar toda
& cobertura necessdria aos ssus filhos, porém com discriglio. Desde cedo, através do
convivio, procurou transferir toda & "tecnologla” acumulada através dos anos, ensi-
nando-lhes o valor do trabalho responsdvel, que & necessério poupar e plantar para
colher os frutos dese|ados, preparando-os para os percalgos e 8 realidade da vida,
chegando mesmo, muitas vezes, ser incompreendido pelas suas atitudes. Devido ao
fato de uma parcela substancial de seus esforcos ser dedicada & "educagio” de
s8us Bucessores, em detrimento ao “pleno desenvolvimento” de suas inddstrias,
saus “indices econdmicos”, quando em vida, eram inferiores 8os do primeiro indus-
trial,

Quandeo o segundo Industrlal morreu, o8 sboios externos também tentaram
engolfar os filhos, porém nfo o consaguiram. Os filhos soubsram substituir o pai e
mesmo ultrapassé-lo, pois além de estarem unidos, possulam toda & “tecnologla”
necesséria, impulsionada com sangue nove. A "economia familiar’ ndo sofreu des-
continuidade & alguns anos mais tarde, os “indices econfmicos” de suas indistrias
atingiram valores nunca anteriormanta sonhados pelo pai

Resguardando rs devidas proporgfes, introduzindo outras varidvels, e pro-
jetando para um sentldo mals amplo, pedimos ao leltor refletir, por um momento,
nos conceitos bésicos Implicitos nestes dols casos, e dal, concluir seu proprio
entendimento dado ac terme “desanvolvimento'.

Entretanto, ndo deixaremos de esmitir um conceito. O "Desenvolvimento’’
conseguido desculdando-se do vetor-componente educepde, poderd produzir, a8 cur-
to prazo, riqueza transitorla e multa suforia, que, na maioris das vezes, satisfaz
objetivos Imediatistas. No entanto, diflciimente, eate desenvolvimento se enralza, se
consolida e se propage para beneficiar sucessotes, Este concelto se extrapola e se
aplica também ao desenvolvimento tecnoldgico de um pals,

Vale, neste ponto, um esclarecimento. Este trabalho decorre, em grands
parte, da observagdo e experléncias pesscais. Portanto, algumas das opiniGes aqui

14 & Defess Neclonel




Tecnologiss Avanpgedas — Aspeotos Estratégicos

expressas sfo de natureza polémica e, conseqlentements, sujeitas a diferentes
Interpretacoes.

I — MODELOS ADOTADOS:
0S PROS E 0OS CONTRAS

Dificuldades para a implantacBo de indistrias de tecnologias avangadas por
iniclativas brasileiras s8o de conhecimento geral: desde problemas de infra-estrutura
industrial bdsica, distorgbes em setores do ensino, pesquisa e desenvolvimento,
visfio Imediatista de solugties adotadas, compsticlo com empresas estrangairas, até
atitudes e habitos remanescentes da époce colenial que nos leva a acreditar na
superioridade do produto estrangeirc em relaglo ac nacional. Uma andlise deste
assunto, gue & vasto e requer olhermes para dentro de nés mesmas, a fim de
possibilitar 8 auto-reflexio 8 autodepuracio, nfo serd felta neste trabalho, Mo entan-
to, neste ponto, desejamos ressaltar que, em adigdo so esforco que o governo jé
vam fazendo em diversas frentes, no sentide de enfrentar as referidas dificuldades,
uma &nfase especial poderia ser dada aquele esquema de desenvolvimento tecnold-
gico intimamente associado @ um sistema gducacional. Desenvolvimeantas tecnold-
gicos fundamentados em sistemas educacionais sdo exemplificados apds o modelo
VI, no fim desta capitulo:

\eremos alguns modelos adotados para sair desse impasse tecnolbgico.
Para alguns casos, o Brasil tem adotado modelos semelhantes, pressionado, princl-
palments, pelas necessidades do mercado Internc ou pelas necessidades de divisas
estrangeiras.

Desejamos salientar gue os comentérios aos madelos adiante apresentados
sfic baseados no estdglo atual do desenvolvimento educacional brasileiro. Para um
estdglo mals avangado estes comentérios terdo que ser revistos. A predomindncia
de um ou de outro desses modelos (| a IV), na conjuntura nacional, depende de uma
opcéo politica, por parte do governo, para cada setor econdmico, assunto gue ndo
gard tratado neste trabalho, As conslderacbes sobre o modelo VI, aguele baseado
@m um sistema educacional e, gue serd a nossa motivagdo principal, ndo obstante
precisar do apoio governamental, &, por si 80, muito mals independente das contin-
ghnclas politicas. E algo que as sntecede. A preocupagio em demasia com as
formas em moda (por serem assuntos controvertidos, adaptéveis acs jargdes da
retdrica intelectual) @ nfo com os fulcros das questles propriamente ditas {o que,
por sua vez, requer muito trabalho paciente, anfnimo, ndo imediatista) e talvez seja,
am parte, 0 enfoque distorcido que tem sido dado # soluclio de alguns de nossos
problamas.

De uma maneira geral, os dols primeiros modelos listados abaixo sfo os
maie codmodos 8 confortdveis de serem adotados pelo Administrador, possivelmanta
pele sau cardter Imediatista.
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MODELO |
Criando-se Empresas Estatais

Esta forma tem sido adotada, teoricamente; nagueles casos em que ndo se
consegue arregimentar o interesse e/ou capital de grupos privados brasileiros para
g8 formar empreendimentos de alto risco, gue requeirsm grandes capitais & sejam
consegue arregimentar o interesse e/ou capital de grupos privados brasileiros para
Esta forma tem suas pecullaridades: traz consigo um pouco dos costumes 8 vicios
anraizados no servico publico, juntaments com os privilegios e a flexibilidade da
iniciativa privada sem muito comprometimento da rasponsabilidade individual,

Esta solucho & fécil de se organizar, caso haja o consentimento do governa.
O capital inicial vam, predominantements, do Estado. Existe, na maioria dos casos, &
tendénoia da empresa crescer de cima para baixo. Procura-se preencher, primeiro,
os cargos de diregio, para depois, entlo, se prescupar com o aparelho produtivo. o
produto tecnoltglco, em sl, a ser industrializado, em geral & discutido numa segunda
fase. O departamento ou instituiglo de pesquisa desta empresa somente aparecerd
anos depols. Este tipo de empresa tem uma tendéncla dispersiva muito grande.

Qualquer situagiio emergente & motivo ou desculpa para aumenta dos seus
guadros, pols abre a possibilidada de novas fungbes pera a burocracia. Além disso
existe uma propensdo para que decisdes sejam tomadas politicamante &/ou paterna-
listicamenta & nfio em funcho do aparelhio produtivo da empresa. Os principios de
otimizaclo administrativa e produtiva sio mais dificeis de implantar. A eficiéncia de
transferéncia do conhecimento do “know-how" tecnolbgico 4 baixa.

As spreciagbes acima enfocam vicios gue ocorram comumante. Eles sdo
decorrantes dos fatores conjunturais, como também, do nivel de educacio, cultura 8
competBncia das pessoas, Desejamos neste ponto reszalvar aquelas emprasas com
participaclio estatal, gue tém conseguido contornar astes viclos, tornando-se produ-
tivas & respeitdveis, fato este que nos conforfa & encorafs, demonstrands que o
ssforgo braslleiro nesta direglio pode ser melhor aproveitado, desde gua haja uma
malor conscientizagio dos problemas e desefo firme de superd-los.

No setor econBmico, existem opinibes controvertides acerca das empresas
estatsis, Os maiores opositores ds formas astatals slo os empresérios privados
brasiieiros que se sentem sufocados pelas mesmas. As multinacionals ndo se impor-
tam muite com o problema, ou, possivelments, o vejam com bons olhos, Este
paradoxo talvez se expligue porque as multinacionais, sando empresas fortemante
consolidadas @ conhacedoras de nossas distorcbes sabem, de antemfo, que en-
quanto perdurarem os problemas internos de eficidncia, serfic delas que obrigataria-
ments, compraremos os produtos tecnologicos necessé&rios para o nosso desenvolyi-
mento. O que mais preocupa a multinacional é a sficiéncia da produtividade brasilel-
ra naqueles setores de competiclo, seja ela estatal ou privada. Alguns futurélogos
prevéem a possibilidade de o controle decisdrio de nossa economia, provinda dos
setores tecnolégicos mals avangados, ficar reduzide a duas formas: a estatal e a
multinacional, a primeira compradora & a segunda fornecedora.
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Dessjamos deixar bem claro estarmos conscientes de que, para alguns
tipos de atividades peculiares, principalmente agualas de baixa rentabilidade, em
gue o hem-estar pablico & nacional estejam em Jogo, & solugdo estatal poderd ser
mais adequada. Existem, também, slgumas situacbes, por exemplo, quando setores
de nossa economia se acharem amesgados de entrarem em colapso, excluindo
squelas provocadas artificialments, em que a intervenclo estatal se faz necesséria,
marmente nagqueles casos em que ndo existem outros mecanismos indiretos de
decisdo e de aclo mais répidos para corrigi-las. No entanto, isto ndo invalida o fato
de que o Administrador deva estar bem consciente dos problemas e vicios inerentes
80 processo @ dos mecanismos que poderiam ser adotados para evitarem-se distor-

qlies.

Por outro lado, nas dreas tecnologicas de interesse da Seguranga Nacional,
& o tipo-de modelo que mais favorece o didlogo com o Governo, pois ela &,
praticaments, uma extenséo do proprio Governo,

MODELO II

Deixando, Simplasmente, 8s IndGstrias Estrangeiras se
Estabelecerem no Pals, sem Incentivos e sem Restricéo

Este tipo de solucdo também & chmoda. Mo envolve malores investimean-
tos do Governo. No entanto, ela sé vird para o Brasll caso haja grande interesss
aconfmico por parte da indistria estrangeirs, Na falta de mecanismos disciplinado-
ras, B naqueles setores desguarnecidos de nossa sconomia, a tendéncia é ela se
assenhorear desses setores devido ao seu “know-how" tecnolbgico fortemente
gonsolidado, combinado com um sistema de vendas agressivo e de capltals capta-
dos, com relativa facilidade no exterior. Na faita de competitividade, este tipo de
inddstria, embora continue proporcionando empregos especializados ou rdo, tem
uma forte propenséio a aumantar a dependéncia tecnoltgica. O segredo dos projetos
a o fornecimanto de certos fatores de producho alienigenas, com muita dificuldade,
permaario para o aparelho produtivo brasileiro. Para alguns casos, pode-se fazer a
imagem dos conteddos fechados; se por gualquer razfic esta IndGstria encerrar suas
atividades no Brasil, pouco provével seria a capacidade naclonal de reproduzir o seu
produto tecnolbgico, como um todo. Embora a producho possa ser satisfatorls, a
eficiéncla de transferncia do conhecimento tecnologico & baixa.

Mo entanto, existe um aspecto interessanta e discutivel nesta modelo.
Nagueles setores em que 8 Nossa tecnologia ji estiver consofidada, ele poderd vir,
pelo estimulo & competicéio pelo mercado, 8 mealhorar o préprio produto nacional.
Por exemplo, isto parece-nos vélido na érea tecnoltgica da construglo civil, onde o
Brasil conts com um scervo tecnologivo considerdvel. Neste ponto, desejamos
sallentar que somos, conceitualmente, a favor da descentralizacio e pela livre
iniciativa na competicéo pelo mercado, quando as entidades que compatem so
aproximadamente da mesma #statura, como pravé a teoria de formaclo dos merca-
dos. David compstlu com Gollas somenta com a protegdo divina, Mesmo nos
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EEUU, pais qus prima pela livre competicdo pelo mercado, existem leis antitrustes 8
medidas de protecfo para certos setores de seu mercado interno, com o objetivo de
corrigir distorgdes, O importante é ndo chegar a sxtremos.

Mesta hora em que se fala muito nas multinacionals, vale a8 pena um
comentério, Repetimos, nenhum pals vive isolado. As multinacionais esto espatha-
das pelo mundo & muitas operando aqui no Brasil. Temos que aprender a conviver
com elas, maximizando os beneficios @ minimizando as desvantagens que podem
trazer ao pals. O importants & nés, brasileiros, estarmos clnscios de nossas dificul-
dades de desenvolvimento e, dal, termos & compreensio e estatura necessérias
para, através de negociaclies, conseguirmos que & participaco estrangeira no mar-
cado brasileiro ndo conflite com o desenvolvimento do pals, orientacio que vem
seguida pelo Governo,

Nessas negoclagbes, nfio deverlamos pecar pels omissio (decorrente, mui-
tas vezes, do desconhecimento dos problemas) e nem pala intrdnsigéncla, decorrén-
cla de radicalizagio. Devermnos estar preparados para enxergar 8 defender, inteligen-
temente, 0s interesses nacionals auténticos.

MODELO il

Incentivando as IndGstrias Estrangeiras a Estabelecerem-se no
Pais ® Impondo-lhas Algumas Restrigbes

Este tipo de soluglo, j4 adotadsa, em parte, para a Industria automobillstica,
daré bons resultados, caso o Governo tenha os elementos de controle bem ajusta-
dos. Seré necessério que o planejamento assegure, entre outros, condiclonamentos
que:

a. haja mecanismos que protejam e Incentivem, para o futuro, outras am-
presas inteiraments naclonais a participarem da mesma atividade Industrial;

b, & indistria subsididrla permanega sob controle majoritério de capitais
naclonais, '

Do ponto de vista puramente social & econdmico, 8 indastria automaobllisti-
g8 teve seus mérltos. Convém menclonar, porém, que para este modelo resultou
uma tendéncia de inibir ou invisbilizar o aparecimento de inddstrias brasileiras que
venham se aventursr & fabricar automéveis, Embora pareca-nos gue projetar e
fabricar automévels ndo seria mals segredo para o Brasll [pois aqui |4 se fabricam
avides com projetos brasileiros), a viabilidade de se estabelecer urna indistria auto-
mobilistica, por iniciative totalmente brasileira, & muito remote. Formou-se um
dominio do mercado quase impenetrével, sob controle empresarial ndo pacional, e
consegientements, uma dependéncia tecnolégica hibrida. Em outras palavras, de-
pendéncia tecnolégica “hibrida” significa que embora saibamos projetar autormé-
veis, até o presente, existe impossibllidade de eles serem fabricados, em larga
escala, por Indastrias de capital brasileiro,
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Um fator interessante neste modelo, & o fato de ser bem pouco provével
gue 8 indistria automaobilistics encerre suas atividades no Brasil. Primelro, &la estd
enralzads @ comprometida com o mercado brasileiro e vice-versa; &, segunde, a
existéneia de outras indistrias de origem estrangeira dentro do mercado brasileiro,
oferece para este tipo de stividede uma oportunidade de competigio em nosso
mercado, Em outras palavras, as indistries automobilisticas de origem estrangeira,
disputam, livremente, entre si, o mercado automobilistico brasilairo.

A questlo do prego paga, isto &, de saber se'a astratégla utilizada através
das Incentivos fiscais & alfandegérios, “royaities’, as facllidades concedidas, proces-
s0s protecionistas e dependéncia tecnol6gica hibrida, comparada com outras estra-
téglas possivels, que objetivassem atingir o atual estégio de progresso e desenvolvi-
mento, fol compensadora ou ndo, ficard em aberto para estudos académicos do
assunto, -

MODELO IV
Incentivando a Iniciativa Privada, Associada a Estrangeira

Este tipo de associaclio & interessante quando a empresa brasileira que se
assocla & estrangeira for forte, conhecedora do marcado e do produto a sar indus-
trializado. Caso contrério, ela corre o risco de ser engolfada pela empresa alienigena
que detém a experiéncla, o capital @ o “know-how'' bem consolidados.

Neste modelo, corre-se também o risco de criarem-se empresas brasileiras
“fantasmas”, formadas &8 pressas, somente para constar, 8 fim de se beneflciaram
de uma assoclago com & empresa estrangeira e; desta maneira, credenci-las acs
incentivos & financiamentos governamentais.

Fara corrigir, em parte, estas distorcbes, o Governo tem adotado uma
experidncia triangular: sssociagho da empresa nacional com & estrangeirs, e o
Governo também participando como um terceiro sécio. Procura-se evitar a absorgao
do elerento nacional, garantindo a8 maioria de capital brasileiro.

MODELO V
Incentivando a Iniciativa Privada Totalmente Nacional

Este modelo, quando devidamente condicionado, comparado com o8 ante-
rlores, & aquele que poderd trazer maiores beneficios a nacho. 0 processo decistrio
da emprasa & manipulado no Brasil @ com menor ingeréncla governamental,

As dificuldades maiores deste modelo, sinda referindo-se & tecnologia de
ponta, sio: & necessidade de grandes capitals para se dar & partida ao empreendi-
mento, e & falta da “know-how"" tecnolégico. Estes sdo fatores que tendem & levar @
smpresa privada brasileira 8 se sssociar com a estrangeira, possuidora do "pacote”
tecnolégico, o que poderd transforma-la em um dos modeios antes referidos, 1l ou
1.
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Uma alternativa interessante & aguela em que a aglo conjunta da empresa
privada brasileira com a estrangeira se faca por contratos, isto 6, assoclem-se para
produzir um certo produto, por um perodo de tempo, ou lote de produclo, ndo
aiterando a composiglo sciondria de empresa naclonal,

Desta mansira, utilizando-se do processo contratual para reger e pactuar os
interesses das empresas estrangeira e nacional no mercado brasileiro, mantém-se o
controle decisérlo da empresa dentro do pals. Assim, os interessas da empresa
alienigena se concentrario mais no aspecto tecnoldglco da produglo e de mercado
de seu intéresse, praservando a Integridede aclondria da empresa brasileira e sua
capacidade de decisfio am outras dreas de seu interesss, Além do mais, esta
alternativa 4 benéfica, pois se um dia 8 emprese alienigena decidir se afastar antes
do contrato se expirar, os efeitos negativos resultantes desta clzdo, em relacdo A
empresa local, serfio minimizados, pois a experléncia & o "know-how" deixados
terfo maiores possibllidades de ndo sofrer descontinuidade de aplicacdo. E muito
menos doloroso rescindir um contrato do que desfazer uma empresa.

Existe uma tendéncia da inddstria privada, nos setores tecnoldgicos mals
avangados, de se apoiar em financiamentos do Governo. lsto & compreensivel,
porém 4 preciso que neste processo haja mecanismos disciplinadores que gerem
susteridade em ambas as partes. Toda vez que o Governo incentivar ou financiar
uma Iniciativa privada brasileira, mecanismos eficientes deverlam ser adotados no
sentido de: provocar um compromestimento bem definido da empresa beneficidria;
evitar que os incentivos a os financlamentos sejam desviados para outras finalidades
mals rentdvels, nflo compativeis com os objetivos da empress; que os dirigentes da
empresa sejam elementos de comprovedos conhecimentos técnico e profissional,
Por sua vez, a empresa privada deverd ficar tranglila de que regulamentos & regras
do jogo, propostos pelos drgfos oficlals, selam bem clarcs & definidos, ndo se
alterando constsntemente, e de gue a burocracia e & ingerdncia governamental
sejam minimizadas.

A Inddstria privada totalmente brasileira, nos setores de tecnologla de
ponta, no Brasll, 4 ainda Inciplente. Necessério se faz que ela se robusteca, tornan-
do-se uma forga stuante para contrabalanger cutras existentes no mercado interno
brasileiro,

COMPRA DE "PACOTES” TECNOLOGICOS

Vale, neste ponto, fazer um destaque. Para qualquer dos modelos mencio-
nados acima, existe a tentaglo Imadiatista de se comprarem “pacotes” tecnolégicos
desenvolvidos no exterior. {Ve|a observacso 1 abaixo.) Seré sxtremamente necessd-
rio que & entidade recebedora deste pacote de informagdes [& possua um apareiho
produtivo eficiente, sem o qual, dificlimente ocorrerd & absorclio desta tecnologia
comprada, Deverd haver um sérle compromatimento de quem vende e de gusm
compra a tecnologia, Mals tarde, no caso de dividas ou fracassos, serd multo dificll
fixar responsabllidades, principalmente se o comprador for o Administrador Pablico,
(Veja observaclo 2 abalxo.)
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A tecnologla comprada em “pacotes” poderd diminuir o desemprego e
sumentar o PNB. Isto poderd acontecer imadiatistamenta, Se nfo se precaver o
desenvolvimento atingido serd apenas sconbmico e tempordrio, ocasionando uma
dependéncia tecnoldgica continuada. Toda a vez que se pracisar de nova tecnologia,
© recurso serd mais uma vez importé-la. O processo & auto-realimentado, mantendo
o pals Importador apenas como usuério das novas tecnologias. A tecnologia com-
prada fics, no méximo, absorvida ao nivel da empresa que a importa. Ela ndo
permela para outros setores tecnoldgicos semalhantes & participantes do desenvol-
vimento nacional. A tecnologia comprade &, na maioria das vezes, somente aplicada
aos produtos da empresa que serfio vendidos no mercado. Ndo existe motivaglo
para ae criar, & partir desta tecnologia comprada, uma base de desenvolvimento
tecnolégico que permita & empresa |ibertar-se das futuras compras de novos ''paco-
tes”. (Veja observacio 2 ebaixo.} Isto poderd gerar mais dependéncias tecnoldgicas,
agravado pelo fato da empresa alienigena, fornecedora da tecnologia, poder romper
o contrato de assistdncia técnica, o que poderd levar ao fechamento da emprasa
nacional, se ela néo for polivalente.

0 Japlo importou tecnologla macicamentes, Mas houve também um esfor-
¢o gigante no setor educacional para atingir o atusl desenvolvimento tecnaldgico,
que comagou algumas décadas atrés, Entre outros fatores, este esforgo muito pesou
para que esta tecnologlas fosse absorvide pela Indlstria [aponesa.

Conhacimento tecnolégico nio é objeto que se compre ou se copie facil-
mente. 0 pals terd que atingir um certo desenvolvimento no sator especifico, para
que se possa absorver esta tecnologla comprada. Serd preciso, primeiramentsa, fazer
um esforgo multo grande no setor da educaciio, um trebalho perseverante e pacien-
te, para possuirmos um aparetho produtivo priprio, razoavelmante eficients. E isto
sd serd possivel através de processos estratégicos, & fongo praze, baseados em um
sfstema sducacional bem fundementedo.

Obsearvaghio 1

Deve-se fazer uma distingfo bem clara dos termos muito em moda —
"compra de pacotes tecnolbgicos”, “importaglo de tecnologia”, “tecnclogia com-
prads” —, que para nds possuem o mesme significado, com os termaos — "importa-
¢do ou compra de produtos tecnaldgicos”. Os primeiros vBm & ser a compra de
conhecimento, isto &, os processos e detalhes de fabricaclo de um certo produto
tecnolégico. Os segundos significam a importecio pura e simples do produto para
uso imediato. Neste trabalho estamos nos referindo somente aos primeiros termos.

Observagho 2

Concordamos |nteiramente com o principio das vantagens comparativas.
No momento am que passarmos a fabricar um produto, teramos que, forcosamenta,
importar alguns de seus componentes. Estes componentes serfo aquelas que, 8co-
nomicamenta, nfo seria compensador fabricar no Brasll, Nests ponto, o princlpio
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das vantagens comparativas serd intelramente respeftado. Nio respeitd-lo, isto &,
tentar fabricar de inicio todos os componentes dentro do pals, somente poderd ser,
teoricaments, cogitade pelo nacionallsmo xendfabo,

Relembramos também o conceito da matriz de interdependéncia tecnolbgi-
ca mencionada no Infclo deste trabalho. Em outras palavras, seria dessjavel que
alguns setores tecnolégicos de nosso pargue industrial adquirissem algumia indepen-
déncia tecnolbgica, para contrabalancer a dependéncia de outros setores, respeitan-
do o principlo das vantagens comparativas. No se deseja cair nos extremos. No
entretanto, nés ousarfamos aspirar um pouco mais — criar condicdes internas para
que slgumas inddstrias autenticamente brasileiras, respeitando as mesmas ragras
das empresas multinaclonais, também participassem dos mercados interno e exter-
no, porém com profetos de seus produtos desenvolvides no Brasi, atendendo,
naturalments, aos requlsitos da economia da escala.

' MODELO VI
Incentivando Iniciativas Baseadas em um Sistema Educacional

Este modelo & o motivo princlpal deste trabalho. Portanto é convenients,
neste ponto, fazer uma quebra na seqifncia de apresentacic, com o proposito de
melhor justificar seus pontos relevantes, Assim, as consideractes sobre o Modelo VI
podem ser faclimente depreendidas dos capltulos que se seguem,

MNo prosimo capltulo historlamos exemplos de sistemas educacionals que
tiveram papéls decisivos, em fases embriondrias de desenvolvimento das tecnolo-
gias avengadas, O capftulo V contém um breve histdrico do CTA/ITA e sua influéncia
catallzadora no surgimento do atual parque industrial que se formou nas cercanias
de S58o José dos Campos, SP. Ainde neste mesmo capitulo & feita uma apreciagdo
dos principais fatores que condicionaram o bem sucedido empreendimento governa-
mental, que resultou na EMBRAER. Finalmente, no capftulo V, extraldo do material
apressntado até aquele ponto, slo apresentados alguns aspectos estratégicos do
Modelo VI, isto &, 0 modelo de desenvolvimeanto, para tecnologlias avancadag, funda-
mentado em um sistema educacional.

Il — ALGUNS EXEMPLOS DE
DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS DE PONTA

Citaremos exemplos de desenvolvimento tecnoldgico de alguns setores
industriais, em seus primeiros estéglos. Quando mencionamos primelros estiglos,
nos referimos dqueles momantos histéricos em que quase fudo estd para construlr:
formaglo dos técnicos, angenheiros, mentalidade, @ até o empresdrio, inexlstentes
nas faixas de tecnologia avancada. Empresério, agui, nfo & simplesmente o dono do
caplital, ou equele gue tenha felto um curse superior especializado. E agquale que
também esteja disposto 8 dedicar sue vide Gitil dqueles setores tecnaldgicos de alto
risoo, 8 ainda inexplorados, de Interesse coletive,
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1. Contribuicéo de Stanford

Logo apos & Il Grande Guerra, prolongando-se atdé a década de B0, a
Universidade de Stanford, em Palo Alto, Califérnia, garviu como polo de desenvolvi-
maento do complexa industrial hoje sxistente naguela regido: cientistas, professores
nacionais & estrangeiros, convergiram para aguela Universidade. O Governo finan-
clou grande parte das pesquisas e, por sua ver, a Universidade ineantivou a infciati-
va de alguns de seus alunos recém-formados no processe de industrislizagdo dei-
xandao levar os resultados de suas pesquisas tecnolbglcas para o campo pratico. A
Universidade, naquele momento, permitiu até o uso de seus sofisticados equipa-
mentos de laboratério pela indGstria nascents, baseado em acordos de interesse
mitug, que possibilitassem vingar a referida indistria, Havia uma forte interligagdo
entre a pesquisa aplicada & & industriglizaciio no campo tecnoldgico.

Vale a pena lembrar que, nas décadas de 40-50 e inicio de B0, o Incentiva
univarsitério para o desenvolvimento tecnol6glco era tal que as condigbes da aces-
so, dentro da carreire dos professores de engenharia, eram avaliadas, dando-se tma
grande énfase so numero de patentes industrials que 08 MESMOs conseguissem
projetar e fazer funcionar. O processo de se avaliar o professor de engenharia pelo
nimero de artigos que publica, ainda néo havia se institucionalizado nas Universida-
des, como ocorre hoje.

Ex-alunos de Stanford foram Hewlett, Packard, entre outros, que 88 aventu-
raram na fabricacio das primeiras vélvulas & vécuo e dispositivos eletrdnicos, Hale,
am volta de Stanford, impera um complexo industrial eletrdnico de grande importén-
cia nacional para 8 economia norte-americana. Embora estas Indistrias possuam
saus proprios Departamentos de Pasguiss, ainda mantém um forte vinculp com
Stanford. Sallentamos que o embrifio, nagueles momentos histéricos de sua criagio,
velo da Universidads, Stanford ndo 86 preparou 08 engenheiros, mas também criou
condiches para que alguns de seus alunos se tornassem amprasérios, no deixando
de apoié-los em suas primeiras tentatives de industrializacio.

2. Energia Atdmica

Embora o ssforco americano para conseguir o dominio do étomo seja de
conhecimento geral, vale & pena relembrar, de uma maneira resumida, alguns
pontos importantes deste processoc.

Durante décades foram atraldos para se radicar nos EEUU cientistas e
professores especializados no setor atbmico, que, em sua maloria, se encontravam
na Europa. Esta transferéncia de recursos humanos se instalou, predominantaments,
nas Universidades Americanas, A bem da verdade, esta processo de importacio dos
cientistas ndo fol complatamente ativo-ou origntads, Foi am grande parte devido a
uma contingéncla da situagio européia na época. Os EEUU souberam tirar proveita
dessa contingénoia. Tembém foram organizadas instituigdes do Governo que faziam
inter-ralacionamento com as Universidades nos projetos de natureza confidencial,
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Ao mesmo tempo gue os clentistas importados, associados aos amerlca-
nos, desenvolviam projetos de pesguisa com o patrocinio governamental, era co-
mum estas cientistas de alto nivel lecionarem, tanto na formagio como na pbs-gra-
duacfo das Universidades. Os conhacimentos destes homens, masclados com co-
nhacimentos disponiveis americanos da época, foram transferldos para a juventude,
Este fol o processo de trensferéncis de conhecimentos clentifico e tecnolbgico, a
longo prazo e eficlente, que se propagou sos niveis inferiores do sisterna educacio-
nal americano, formando a necessédria infra-estrutura humana. E fol neste contexto
que um dos laboratdrios da Universidade da Califémia, com o forte apoio financeiro
do Governo, produziu o esquema gue resultou na construglo do primaire dispositivo
atBmico e, conseqlentamente, o fnfeio do dominio da energia nuclear. A Universida-
de esteve presente neste momento histdrico.

3. Outros Exemplos

E também fato conhecido a contribulglio do MIT (Maksachusets Institute of
Technology), da CALTEC (California Institute of Technology) dada, através dos resul-
tados de suas pesquisas, & IndGstria aerondutica nas décadas 50 e B0, 8, recente-
mente, & indistria aeroespacial. Em particular, guanto & inddstria asroespacial, am
suas origens, houve também o aproveitamento dos recursos humanos emigrados da
Europa, como fol o caso de Von Braun @ sua equipe.

O Japdo, no Inlcio deste século, organizou & aplicou macicameants seus
recursos em um sistema educacional, cujos efeltos se prolongam até os dias de
hoje. Mesmo para se coplar, adaptar & dal criar noves tecnologlas, & praclao ser
respaldado por um sistema educacional bem estruturado 8 orlentado para 88 neces-
sidades nacionais.

Talvez J& tenha caldo no esquecimento a contribuiclo do Instituto de Pes-
quisas Tecnoldgicas (IPT) da conceituada Universidads de S8o Paulo & tecnologla
de construglo clvil, através de seus ensalos de concreto e cimento com dosagens
racionais, @ o8 estudos das madairas brasileiras aplicévals & aviacho. A contribuicfo
da COPPE-UFR., ambora sendo de origem recente, & engenharia clvll brasileira e a
cutros ramos especializados, poderia ser fartamente citada neste trabalho. Mencio-
naremos, por exemplo, o filtro para tratamento de suspensdes e baneficlamento de
minério utilizado pela Inddstria guimica brasileira. Também jd & de conhecimento
geral o esforgo conjunto da PUC-RJ & da USP, com o apolo governamental, qua
resultou no projeto do minicomputador G.10, Foi deste asforco que nasceu a SCO-
PUS, indistria de terminais, organizada por um grupo ploneiro de engenheiros,
oriundos da USP, O Nicleo de Computaglio EletrBnica/UFRJ também vem encetan-
do esforgos promissores no sentido de se criarem condigbes para a industrializaglo
dos produtos de tecnologia digital, desenvolvidos na UFRJ, Assim |& fol industrializa-
do, am peguena escala, o Processador de Ponto Flutuante e, bravemante, os sub- |
produtos do Terminal Inteligente deverfo ser repassados para a inddstria.’ Ainda, na
UFRJ, mencionamos o esforgo recenta do Instituto de Macromolécula, no sentido
de patentear produtos especializados para a Indistria brasileira. O primeiro deles fol
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um processo guimico-fisico de restauraglo de pneumdticos e correlas transportado-
ras industriais. O segundo é um processo de fabricaglo de dispersies homogéneas
de celulose e ssus derlvados em elagtdmeros.

Antes de entrar no exemplo finel, um caso notdvel brasileiro, ressalta-se,
desde |&, 8 Importincia da Universidade por trés do desenvolvimento tecnologico. A
transfardncia de conhecimentos se faz de mente para mente. N8p é um processo
imediatista 8 requer pacincla governamental. Segundo este esquema, as decisbes
governsmentals repercutem décadas depols; porém, quando os objetivos forem
atingidos estarBo solidos, permanentes e com & infra-estrutura requerida. O desen-
volvimento tecnolégico & algo que néo se consegue de noite para o dia. E um
processo & longo prazo, e cada (overno deve estar consciente de que, em sua
gestio, néo colherd os frutos dos investimantos. Planta-se para a proxima geragio.
A transfer8neia cientifica e tecnolbgica néo se compra em pacotes, porém assimila-
se através das pessoas no convivio profissional, desde que baseada em uma estru-
tura sducacional objetiva e orientada pare as necessidades do Pals.

IV — UM EXEMPLO BRASILEIRO NOTAVEL

Durante a décads de 1940, oficials da Aerondutica reafizavam saus cursos
de engenharia na antiga e conceituada Escola Técnica do Exército, hoje transforma-
da no Instituto Militar de Engenharia. Fol de um grupo desses oficiais idealistas que
nasceu & iniciativa de se criar o Instituto Tecnoldgico da Aercnédutica (ITA), em So
José dos Campos. Em adiglo ao ITA, foram criados, posteriormente, os Institutos de
Pesquisas, nas diversas especialidades, constituindo-se, entfio, o Centro Técnico
Agroespacial [CTA).

S8o Josd dos Campos, no inicio da década de 1950, era uma pacata
cidade climética. Jamals, naguela época, poder-se-ia supor gue, ac seu redor, s
instalaria o astuasl complexo industrial, & que, ali, vingaria o centro da inddstria
asronfiutica brasileira, hoje reconhecida nfio 86 no Brasil, mas também no exterlar,

Vejamos como se deu este processo de transferéncia e desenvolvimento
tecnolégico, que esteve intimamente ligado ao processo educacional. Ndo se pen-
sou am comprar “pacotes tecnolbgicos” prontos. Fol um processo a longo prazo,
criativo & de convivlncia, no dia-a-die, da juventude com os professores, clentistas &
profissionais das mais varladas origens. Assim, faram atraldos para Slo José dos
Campos profissionais & educadores, os melhores possivels na época, do MIT, de
Stanford, de Berkeley, da USP, do IME, de UFRJ e de outras Escolas, no sentido de
formar engenheiros brasileiros que pudessam, em futuro préximo, enfrentar o desa-
flo tecnolégico no setor aeronéutico. Embora a visfio Iniclal fosse o setor asrondutl-

1 — Uma nova 8 promissora inddstria arlunde na UFR, a EMBRACOMP, jé aurge, inspirada am valores
o motivagdes semelhanias os do modelo ITA — CTA — EMBRAER. -
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co, ela extrapolou-se pars outras dreas de engenharia, ndo se ssguecendo de que
fazia parte do Brasil como um todo.

Mo sisterma educacional adotado pelo ITA nfo houve somente 8 preccupa-
cho de formar o bom proflssional, mas tabém o de incutlr & mentalidade & a
conscifncia de seu papel no cendrio tecnoldgico brasileiro. J&, nos bancos escolares,
o8 alunos adotavam o sistemna de discipling conscienta. A atuagio do regime esco-
lar, o alto nival do ensing, 8 carge de trabalho scadémico e o regime de tempo
integral do professor, condiclionavam o alung ao trabalho constante & persevarante,
atitude gue se axtrapolou para a vida prética,

A formaciio do manancial humano, a existéncla de laboratdrios de ensalos
o de aperelhos de testes e medidas utilizados no ensino e na pesquisa, aliados &
politica sadia do CTA, colocendo todos estes recursos @ disposipdo da Inddstria
nascante, naguele momento histdrico, atraiu @ catalizou novas Indastrias nos arredo-
res daguele “Centro, S8o Joséd dos Campos tormou-seé um complexo Industrial de
grande importincia naclonal.

Vale a pena mencionar, aqui, de passagem, um aspecto da visdo ampla que
tivaram os pioneiros da instituigdo. O |TA comegou a formar engenhairos eletrbnicos
em 1951, em paraleloc com o IME, oito anos antes de grande demanda destes
profissionais, causades pelo crescimento rédpido do sistema de telecomunicaches
brasiieiroc. O angenheliro aercndutico vinha sendo preparado deade 1850, bem antes
do crescimento da inddstria asrondutica, que se deu nos fing da década de 60,

A contribulglo do ITA-CTA para o Ministério da Asrondutica, para outros
setoras da inddstria brasileira, assim como o sistema educacional brasileiro, néo
serfo explorados neste trabalho em bases mals amplas, Concentrar-nos-smos no
setor aeronéutico e no papel do CTA neste empreendimento, enfocando valores que
astiveram presantes neste modelo, em que o Ensino, o Desenvolvimento Tecnoldgi-
co @ a Inddstria estiveram intimamente comprometidos. Em particular, temaremaos,
como caso em estudo, 8 EMBRAER, um fruto de relevdncia atual.

A INDUSTRIA AERONAUTICA — A EMBRAER

Meanclonaremos os fatores, talvez mais relevantes, na visio de Um ex-pro-
fessor do ITA, gue modelaram o aparecimento da EMBRAER, principal apareiho
produtivo da inddstria serondutica brasileira. Detalharemos esses fatores, por serem
um examplo tipico de um modelo apoiado em bases educacionals, @ que tem sido
adotado palo CTA desde os seus primérdios.

CONTEXTO: CONTINUVIDADE
Em primeiro lugar, & infra-estrutura @ @ manancial humano resultantes de
vinte anos de trabalho abnegado e constante de um grupo de pionelros & visiondrios

estavam disponiveis no CTA. Messe trabalho, guase gue andnimo, houve a preocu-
pacdo de se transferir o8 conhacimentos cientifico & tecnoldgico através do convivie
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com &5 pessoas. Técnicos, clentistas & professores de conhecido saber foram atral-
dos para S8o José dos Campos, o que, ap6s etingir uma masse eritica, propiciou a
dissaminacio de transferfncia do conhecimento tecnolbgico 4 juventude. Ndo se
pensou em comprar “pacotes tecnoldgicos”, para que ndo continudssemos, Indefini-
damente, simplesmente usuérios de "caixas pretas” nos assuntos de tecnologis
asrondutica, Realments, fol um processo sadio e 8 longo prézo, sendo este o gue sa
anraiza, produz bong frutos e estd aliado 4 criatividade. O transpfante tecnoldgico
fafto & curte prazo corre o risco de sofrer refeigdo.

MNesses 20 (vinte) anos de contexto do CTA/ITA, o idealismo, a paciéncia e
8 perseveranca estiveram sempra unidos. Houve sérlos problemas e insucessos,
porém, apfs cada embate, sempre surgia um grupo renovado para levar a bandeira
para a frente. |sto fol possivel devido ao fato de o processo desenvolvido no CTA ter
sido repenerativo, sempre provando sucessores mals jovens, com os mesmos ideais
de seus antecessores. Isto 6, existiu sempre & continuidade de propésitos e de
idealismo. A EMBRAER teve como berco aste contexto de continuidade.

CDMAFHDMETIMENTD ENTRE A PESQUISA E A INDUSTRIALI-
ZACAOQ

Um enfoque importante & salientar no modelo gue levou 8o aparscimento
da EMBRAER, foi o forte comprometimento que existiu antre o desenvolvimento
techolbgico promovido pelo CTA e & Industrializagdo de seus resultados. Fol o
mesmo grupo de pessoas que participou do desenvolvimente dos pro|etos asrondu-
ticos, gque os industrializou & que, presentements, detém a direcio da empresa. A
samente sadia do ldealismo, Inlcialments na pesquisa, se propagou para & industria-
lizaglo e, agora, para ¢ controle da empresa. Com Isso, evitou-se a macrocefalia,
fendmano muito comum nas empresas estatals. Foi um modelo hibrido, digamos:
preservaram-se &8s caracteristicas de um modelo de iniciativa privads dentro do
modelo estatal, conseguidas através dos valores que participaram no empreendi-
mento, evitando-se assim os possivels males da estatizacdo pure e simples.

Um gomprometimento entre a pesqulsa @ a industrializaco gera uma
malor serledade nos projetos de pesguisa aplicada. Os resultados ndo ficam nas
"prataleiras”,

PRODUTO CONFIAVEL

Um fator Importante, na fase de industrializago de produtos de tecnologia
sofisticada, vem a ser a conflange gue o plblico & o8 drgios governameantais
depositam no produto a ser Industrializado. Existe um longe caminho a ser triffrado
antré o protétipo de laboratdro & o protdtipo industrial, A disposicdo que tenha o
mesmo grupo de profissionals que desenvolve o protdtipo de laboratério para tam-
bém industrializé-lo, ou melhor, de se envolver no empreendimento industrial, serd
uma demonstragio de conffangs no produto desenvolvido por eles préprios. Esta
confianga, decorrida do compromatimento entre a pesquisa e a industrializagdo, se
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transmitiré naturalmente a toda Organizaclio e aos Orglios financiadores do Gover-
no, sem o6 quals o novo empreendimento nlio teria condictes de sobravivBncia. A
confienga gerada em torno do “Bandeirante” fol contagiante @ transferiu-sa também
& outros produtos de nossa industria asrondutica. Um grupo de pesquisa que desen-
volve um projeto & se esquiva diante de um comprometimento mais rigoroso com a
industrializagdo, ou com sua exscugdo, corre o sério risco de delxar transparecer
uma divida, dele prépric, em relago ao produto desenvolvido, condenandae-o, tal-
vez, & se tornar mals um produto & permanecer nas “prateleiras”,

FORMACAO DO PROFISSIONAL E DO EMPRESARIO

Analisande com mais detalhe o modelo de desenvolvimento que levou ag
surgimento da EMBRAER, nota-se que o CTA ndo soments criou o engenheiro, o
projetista, mas também o empresdrio aerondutico, Infelizmente, o Brasil ndo possul
empresdrios com experidnele Industrial em certas faixas tecnaolbgicas mais sofistica-
das 8, mals ainds, dispostos & enfrentar sozinhos os altos riscos envolvidos. Esta é a
realidade brasileira,

A formaclo do futuro industrisl de dreas tecnolbgicas mais avancadas,
originando-se dos grupos incumbidos de desenvolvimento tecnaldygico dos Institutos
de Pesquisa, j4 6 um fato conhacido nas Universidades Americenas, que tm como
exemplo tipico a Universidede Stanford. Segundo esse modelo, o empresédrio velo
com as sementes inicials. Fol meldado nos bancos escolares em sus especialidads,
Na fase de pesquisa desabrocha & sua capacidade para a Industrializago e motiva-
¢lo empresarlal. A Universidade catalisa sste processo. O controle deciséric da
emprasa nascente cal, de modo natural, nas méocs do grupo engajado no empreendi-
mento, Evite-se com isso criar-se uma empresas com-a "Cabeca Pronta”, com
Diretores possuindo experiéncias heteroglineas; sem tradicio no setor e & previa-
mene designados. No caso da EMBRAER, o controle da empresa, felizmerits, ficou
também nas maos de seus pioneiros. Fol uma solucdo natural. £ preciso que haja a
chama do Idealismo em qualquer smpreendimento de alto risco. € o dessfio gue os
jovens de boa formacBo esto masis aptos a enfrantar.

Resumindo, néo s6 o engenheiro e o contexto foram criados pelo CTASITA
no aparecimento da inddstria aerondutica, mas, também, foi formado o industrial
asrondutico,

APOIO GOVERNAMENTAL

E conhecida a magnitude dos investimentos diretos e indiretos que os
paises deservolvidos fazem no sentido de manter & desenvolver as suas Inddstrias
tecnolGgicas de ponta. £ patente o apoio dos EEUU & estas Indistrias através de
subsidios e outras formas. Isto, em especial, scontece com a inddstria aerondutica,
chegando & ser, muitas vezes, motivo de honra naclonal. Aaul no Brasll, a inddstria
asrondutica também teve o seu apoio govemamental, inicialmente felto através de
Ministério da Asrondutica, e hoje, complementado por outras organizagdes brasilei-

28 A Dsfosa Nacional




Teonologiae Avengedes — Aspectos Estratdgicos

a5, Esta atitude & sinda mais valids dentro do contexto brasileiro, porque além da
infra-estrutura béslca ser carente, tem-se que enfrentar a competiclo externa, mul-
tas vezes desiguel e incontroldval.

’ 0 apoio do Governo nlo se restringiu ac aspecto financeiro somente.
Houve também, antes de mais nada, um apoio de atitudes para vencer &3 roslstén-
ciss, horizontals e verticais, pressbes e interesses internos e externos da época e,
principalmente, & coragem de enfrentar ¢ risco inerente ac smpreandimento, Houva

umas determinaciio clara 8 rescluta por parte do Governa.

Convém, no entanto, notar gque o apoio A inddstria aerondutica ndo foi
“paternalista’, no sentido pejorativo da palavra, Exigiu-se 2 produtividade da empre-
84 & grande perte dos incentivos foram através de encomendas parcialmente garan-
tides. Ela fol amparada como um filho na infancia para, quando chegasse a fase
adulta, ser posto no mundo para andar com seus préprios passos. Este & um ponto
relevente do modelo: apolo direto governamental no inicio, deixando claro que este

“apolo continuaria indiretamenta (regime de sncomandas & incentlvos), se a inddstria
‘8@ mostrar produtive, o que exige métodos e disciplinas da iniclativa privada, O
termo “produtive”, agui usado, néo significa lucro & curto prazo, mas & longo. d
produzir no sentido amplo da pelavra, isto &, ser um bem necessério & economia ou
& seguranca nacional e, principalmenta, contribuir para & gnraizegdo do conhecimen-
‘to tecnoldgico dentro de hosso Pals. A adoglo de métodos e da disciplina da
Iniciativa privada garante que, ac longo do tempo, quando o interesse do Governo
‘nesta dres tecnologica declinar, o que longinquamente poderia acontecer, esta
indtstria poderd se privatizar 8 caminhar por sl mesma,

OPORTUNIDADE PARA OS JOVENS

Outra caracteristica interessante do modelo da indGstria agronfutica brasi-
. lalra & que, tanto nos escaldes superiores como no operacional, suas posighes foram
i preenchides predominantementa por elementos jovens. Os jovens precisam de hori-
torites e desafios pare concretizarem seus ideais. Eles também tém suas ambicdes
ﬁﬂdu S8 o EMBRAER fosse criade de cima para baixo, preenchendo todas as
posigies da direclo da empress por empresérios arregimentados, casuisticaments
ol politicaments de outras éreas (o Brasil & carente de empresarios na rea aero-
néutica), sem que o8 jovens engenheiros que batalharam no setor tético vislumbras-
‘s6m uma oportunidade para participar futuramente na direclio da empresa, tenho as
minhas ddvidas se a EMBRAER seria tdo bem sucedida como hole &,

i Um bom estrategista vem a ser aquele que procura descobrir 08 vetores de
Interasses individuais dos componentes da equipe e compd-los na direglo do vetor
de interesse coletivo, spolando esse sistema como um todo, sem viclentar os

~ interesses e aspiragbes individuais. No entanto, os interesses e aspiraches indivi-

‘ ~ dusis também poderfio ser mudados, quando existir o idealismo. Porém, néo se

: _pode exigir ideslismo de um individuo, sem que por sle seja consentido.

Em nossa opiniic, os fatores & valores mencionados acima, consciente ou
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inconsclentements, resguardando as devidas proporgdes, condiclonaram o modalo
que resultou no aparecimento da EMBRAER.

Finda esta parte histérica, tentaremos, na préxima secio deste artigo,
depreender do material apresentado até este ponto, seus pontos relavantes, na
forma de aspectos estratégicos.

v —ASPECTOS ESTRATEGICOS DO MODELO DE
DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS
AVANCADAS FUNDAMENTADO EM SISTEMAS
EDUCACIONAIS

Na primeira parte deste trabalho tentamos evidenciar algumas das distor-
cles e barreiras que, no desenvolvimento de certos setores tecnolégicos mais
avancados, t8m dificultado atingir um nivel satisfatario. Cada um de nds, que labuta
nestes setores, estd direta ocu Indiretaments comprometido com o problema e
carrega uma parcela deste Bnus.

& sagulr, foram mencionados alguns modelos adotados para suprir o pals
gom tais tecnologlas mals avancadas, @ comentarios foram feltos baseados na
mentalidade vigente e nas condigbes atuais da educacdo brasiielra. Entlio, foram
descritos exemplos de desenvolvimento tecnolbgico recentes, tanto no Brasil como
no axtarlor. Desse matarial descrito, tentaremos depreandar algumas linhas-mastras
que comporiam o modelo de desenvolvimento, fundamentado em um sistema adu-
cacional realista e orlentado para Bs necessidades do Pals.

Dasejamos relembrar que nlo s80 as formas, & disposico dos organogra-
mas, 8 composigio das organizagdes, o que se pretende Inovar. O importanta é o
contedido das mesmas, Portanto, para este trabalho, formas conhecldas como "pri-
vatizagBo”, "estatizago”, 8 outras mals — para &8 gquais & importante definir o nivel
de educacdo e cultura em que elas se aplicam — sho irrelevantes, O impertante sio
08 recursos humanos a como congeguir mecanismos que permitam &8 pessoss
evolulrem, respeitando as suas individualidades, a nivels de sducagho, taia que o
processo tecnologico seja uma extensdo natural dos referidos mecanismos.

Cabe também, um alerta, NSo poderemos esperar sair deste impasse a8
pontaneaments. Cabe-nos assumir uma atitude. Nenhuma assistincia técnica exter-
na, governamental ou privada, por melhor que sejam as suas prerrogativas, presn-
cheré o vécuo daguilo que ndo formos capazes de realizar com o nossa préprio
esforpo, trabalho e inteligncla. Nenhum desenvalvimento tecnalégico serd incorpo-
rado ao nosso acervo, s& nlio formos capazes de construi-lo, conscientemeante, por
nés mesmos. A cada dia que passa esté ficando mais valprizade o conhecimento, 8
compsténcla, & tecnologia como fatores de produgdo, em relagéo so préprio capital,
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Portanto, precisamos, antes de mais nada, de uma atitude firme e resoluta,
gliade a0 conhecimento, ac asforgo, ac trabalho e 8o bom-senso que poderfio ser
viabilizados, nfio com mela ddzia de profissionais e sim quando se atingir uma
massa critica de recursos humanos. E ests massa critica s6 poderé ser atingida
através de um esforge heclons! pare o desenvolvimento tecnolégico, com bases
numa educacdo voltada para o8 interesses brasileiros. As linhas-mestras e as ldéias
Que poderiam fazer parte de uma estretégla de desenvolvimento tecnolégico estdo
distribuldas nos comentérios a seguir.

LINHA-MESTRA | — @ grocesso de desenvolvimenta tecnoldgico sé ocorre a lon-
go prazo e, consegldentemente, deverdo existir mecanismos
gficlentes que the assegurem a continuidade.

Embore esta linha-mestra parega Obvia, ela & dificil de ser implantada. O
processo de desenvolvimento que traz resultados duradouros, somente poderd ser
realizade 8 longo prazo. As dificuldades das previsSes orgamentérias e aguelas
advindas das futuras alteragbes do contexto polftico sfio seus primeiros fatores
adversos. Incluem-se também, aqui, os problemas de natureza imediatista que inter-
ferem nas tomadas de decistes. Néo é tarefa fécil para o tomador de decisio saber
gontornar os interesses e pressdes imediatistas. € pouco atraente ao Administrador
fazer grandes esforcos e investimentos naqueles setores, cujo retorno somente vird
apds seu mandato expirar, Ele nBo colherd os frutos que plantou & talvez nem os
verd, O Administrador terd que estar inteiramente convicto de suas declsdes, ser
perseverante para manté-las e suportar as pressbes das dreas de conflito orlundas
do setor operaclonal, que, multas vezes, pbem em risco A sua préprla posiclo. Todos
nds conhecemos exemplos de homens plblicos dessa estirpe, que em suas dpocas
chegaram & ser mal interpretados, e somente décadas mals tarde, apds terem
passado as palxbes @ as disputas humanas, tiveram reconhecidos seus méritos.

Os obletivos a atingir pelo setor tético sho predominantemente imediatis-
tas, ndo deixando também de serem importantes, Este setor estd preacupado com a
sobrevivéncia, as disputas e os objetivos do dia-a-dia, que multas vezes entram em
choque com os objetivos a longo prazo, slmejados pelo setor estratégico. Para
_ minimizar os efeltos deste atrito & alcancar continuidade; mecanismos deveriam ser
estimulados para gue houvesse wma regeneragdo continvada de fideres, oriundos do
sefor tétfco, que continuassem & carregar, com o passar cos anos, 08 Mesmos
objetivos estratégicos de seus antecessores. Dal, resumirmos as |déias:

Os procedimentos estratégicos pera atingir o desenvolvimento tec-
nolégico deverdo ser esquemstizados tal que minimizem, tanto guanto
possivel, as dreas de sirfto com o setor cperacional,

Mecanismas devem ser adotedos ou estimulados no sentido de
que as decisles estratégicas, dentro da dindmica naturel ds conjuntura, ndo
sofram descontinuidades marcantss, e, concomitantemente, sefam evoluti-
vas &c longe do tempo.
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Esta Gltimo critérlo, como se pode depreender, deverd ser respaldado por
um sisterna educacional bem fundamentado e realiste que serd assunto das prixi-
mas linhas-mestras, Dos exemplos historlados anteriormente, nota-se que o desen-
volvimento tecnolégico, baseado predominantements em decisGes nfo imadiatistas,
pode demorar a chegar, porém, quando chega, traz am seu bojo toda a infra-estrutu-
ra nacesséria e devidamente enraizada no Pafs.

LINHA-MESTRA Il — O processo de desenvolvimento deverd estar intrinsecamen-
te associado & um slsterna educacional reslista.

De passagem, fol mencionado que o fator continuidade do processo de
desenvolvimento deveria ser respaldado sm um sistema educacional realista, da boa
qualidade @ especializado em seus diversos niveis. A Linha-Mestra || torna sxplicita
a sua importncia.

O processo de desenvolvimento, de uma maneira geral, se fundamenta,
desde &s suas origens, na educaglo, E [sto se torna crucial no sator clentifico a
tecnoldgico. Necessério se faz gue o conhecimento tecnolégico e difunda na juven-
tuds, em maior escala, para aumentar 8 capacitagdo técnica instalada am nosso
pals. E este contingents humano que formard a infra-estrulura necessdria para a
glaboracéc dos projetos, sua absorcio e sua produgio industrial. Mesmo para as
soluches majs Imediatistas, como copiar os "pacotes’ tacnoldgicos, exige-se para a
sua absorglo um grande esforge educacional: o Japdo, no inicio do séeulo, fez um
investimento macigo em educacéo, devidaments orientado para suas necessidades,
gue se reflete até os dias de hoje.

Um esforgo especial deverd ser feito no sentido de que cada componente
snvolvido no processo de desenvolvimento esteja consclents do seu papel para
atingir o objetivo final. Desde o Infcie, e tanto quanto possivel, as rezdes & 08
objetivos deveriam ficar bem claros e explicitos, para gue as peSSOAs anvolvidas,
naturaimente os possam aceiter. llustrando, o ideal serla conseguir, de cads pessoa
snvolvida no processo, resposta semelhante & do pedreiro gue assentava tijolos
numa construglio, quando |he perguntaram o que fazia: "Estou construindo uma
catedral”, respondeu com orgulhe. O exemplo & um pouco simplista, porém quando
extrapolado, mostra claramente qual deverla ser o estado de espirito de cada
individua envolvido dirataments ou indiretamente no processo desafiante do desen-
volvimanto tecnolégico brasileiro.

CONCLUINDO AS IDEIAS:

O sisterna educativo deverd ser auto-regenerative, fal que estimule
& participagio esponténea dos seus componentes, fazende com que esla
participapfo se propague a0s SeUs SUCEESOres.
LINHA-MESTRA Il — Enwvidar todos os esforgos para aprimorsr o gisterna educa-
clonal,
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‘Esta linha-mestra & uma extensfio natural da anterior. Urna primeira reagho,
@ algumss pessoas, contra & idéia de se basear predominantemente na
4o brasileira o processo de desenvolvimento tecnolbgico, vem a ser @

ola estd estruturada e concebida, hoje em dia, Este fato ndo & relevante
trabalho, pois © enfoque & dado aqui nas estratégiss que induzem 4
gomportamento e de atitudes das pessoas, e néo nas formas organiza-
s decorrem de como alas se comportam. Dentro deste espirito de
ento, faremos algumas assertivas ideais que induzam tais mudangas de

cisimente, desejarfamos gue:
- = 0 ensino nas Escolas ou Institutos do Engenharia & sua Pds-Gra-
. duspdo possulssem melhores padries possivals.
0 08 recursos séo limitados seria quase impossivel atingir globaimente
al. dentro do quadro atual brasileiro. Mo entanto, parcialmente, esta
atingida se cada ums das Universidades Brasileiras se dadicasse,
, & um setor tecnolégico, levando em conta 03 seus intaras-

@ 08 @spectos de regionalidade. Por gxemplo, 8 Universidade A s
de mechnica fina, & Universidade B ao setor de anergla nuclear,
asplrito serla apropriado:

| Cataliser & setorizacdo tecnologica em algumas Universidades Bra-
a5, levanda em conta as necessidades regionsis e globals do pais, sam
o interesses peculiares universitdrios.

g ressaltar que a setorizagdo tecnolégica deverd ser feita de uma

brangente, aproveltando-se 08 grupos que espontaneamente

uiga das tecnologlas de vanguarda.

viss atingir com esta assertive & reunir uma massa critica de

erigis) especializados de um setor tecnolégico, am local

a masaa critics o processo de desenvolyimento tacnoldgi-
nmﬁ'mndigﬁn-da- ser deslanchado, (Veja observagdo 1

B
-
48
¥

.

| gsta concentragho de recursos humanos j4 disponiveis no
dicionar aqueles de origem estrangeira. Poder-se-ia criar con-
clentistas & professores gstrangeiros, altamente gqualifi-
longos periodos, ou mesma, que aqui se radiguen.
ver critérios de seleclo. dentro dos setores tecnolégicos
iro, Este serla um mecanismo de wansferbncia de tecnologia
@ eficiente do que a simples compra de “pacotes” tecnologicos.
slo su nos EE.UL., nos primérdios do desenvolvimento
 de sud indistria aerpsspacial. Dal, concluimos:
: condigtes de stragdo para que cientistas e profissionals es-
prometidos residam no pais, vinculados aos Institutos ou
rla Brasfieiras,
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A expressfo “estrangeiro descompromaetide” tem um sentldo bem amplo.
Significa que ele venha desligado de saus compromissos anteriores e deseje ser
assimilado pela socledade brasileira espontaneamente. O custo social desta homem
especializade, para o Brasil, seria multo baixo. Todo o custo da sua formaclo, da
acumulacdo de experiéincia @ conhecimentos & foi pago por seu pals de origam. Els
viré a0 pals para ensinar, produzir, no convivio do dia-a-dia, juntamente com os
brasileiros, E, no momento, parece-nos que o mercado internacional, pare este tipo
de profissionsl, estd saturado naqueles palses em fase mals adiantada de desenval-
vimento. Tglvez seja o momento de ser explorada esta oportunidade histérica

Conseqilentemente, ssta scumulagio setorial de recursos humanos daria
maior rendimanto as atividades de pesquisa. Dentro deste quadro, para as condy-
¢des atuais brasileiras seria conveniente que:

A pesquise aplicada, nos setores da tecnologia mais avancada,
fosse convenientemente orientads pars 85 necessidades nacionals, & em
especial. objetivando o desénvolvimento oo pargue industrial brasileiro,

Inicialmente, seria feito um levantamento das necessidades regionais, den-
tro do quadro naclonal, isto &, quais os problemas existentas e produtos tecnolégi-
Cos carentes que mereceriam atanglo por parte da pesquisa universitdria, Entéo,
sariam programadas as linhas de pesquisa dentro de cada setor adotado pela
Universidade. Dentro desta |déia, como fator de incentivo, poder-se-lam estimular
prefessores e pesquisadores 8, novamente, desenvolverem grotétipos de faboratd-
rios, objetivando patentes fndusirials. Estes trabalhos poderiam ter o mesmo valor,
ou até mais, comparados com os artigos publicados, hoje em dia, em revistas
especializadas no estrangeiro, para contagem de pontos como mérito nas promo-
¢oes dos professores, dentro da carreira universitdria. Dal. a sugestdo:

tncentivar a pesquiss aplicads para & efaboracdo de protdtipos de
faboratdrios que resultem em produtos tecnoldgicos de interesse nacional,
passiveis de serem fabrfcados pela Indistria brasifaira,

Vale a pana lembrar que este procedimento era adotado pelas Universida-
des americanas, nas décadas de 40 |quarenta) até 60 (sessenta). quando suas
Indistrias de tecnologias mais avancgadas estavam nascendo @ ndo estavam ainda
am condighes financeiras de arcarerm com seus praprios Departamentos de Pesaui-
sa. A Universidade americana fol a sements do seu atusl pargue industrial,

Atualmente, os rumos da pesquiss nas dreas de Engenharia das Universida-
des americanas tdm mudado. Existe uma tendéncla de elas se concentrarerm nos
Bspectos puramente cientificos e tedricos dos assuntos, propiciande uma avalancha
8 supervalorizagio dos artigos publicados, O desenvelvimanto de produtos tecnold-
gicos fol repassado para as indastrias que, hole |4 consolidadas e fortes, possuem
seus proprios Departamentos de Pesgquisa & Desenvalvimento, A& indistria bresiiairs
afnde ndo atingiu este estdgio. (Veja observaclo 2, adiante.]

De passagem, vale & pena mencionar gue existe uma tendéncia, na Pds-
Graduacdo de Engenharia brasileira, para adotar as regras stuais dos paises mals
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desenvaolvidos, no que toca & contagem de pontos pelo ridmero de artigos publica-
dos por seus professores. |ss0 tem seu mérito académico. No entanto, seria conve-
niente, para as condiglies atualis brasilgiras, fazer uma revisfo dessas regras, a fim
de também valorizar os wsbalhos de pesquisas splicadas que objetivassem um
produto tecnolbgico para a inddstria nacional. A nossa fndystria tecnoldgica nascen-
te ndo poderd srcar totalmente alnds com o custe do desenvolvimento tecnoldgico
de seus protétipos. A Universidade brasileira deverd ajudar neste processc, & exem-
plo do que fizeram suas irmés estrangeiras, nos primeiros estagios do desanvolvi-
mento tecnolbgico de seus palses.

Observacgho 1:

Massa critica de recursos humano ndo significs; de maneira alguma, massi-
ficagfio dos processos, massificagdo Universitaria e abrlr ascolas desordenadamen-
te. Significa conseguir um ndmero apropriado de passoas credencladas, talentosas @
vocaciohadss para enfrentar o desafio futuro em assuntos tecrolégicos. Elas apare-
cerlam através de processos seletivos e naturals, pautados em padroes de exce-’
1&ncla.

Observagho 2:

£ conveniente agul fazer um esclarecimento relevante. As idéias apresenta-
das ndo colidem com os esforgos no ensino e na pesquisa das ciéncias bésicas am
seus Bspactos puraments tedricos. Sdo estes importantes esforgos que do continui-
dade & ciéncla. possibilitande sua apliceclo futura. 0 que se deseja & um melhor
balanceamento das atividades de pesquisa, ndo se esquecendo que O racursos S80
limitados & a inddstria das tecnologias de vanguarda, baseada em projetos brasilei-
ros, ainda & incipiente. Em outras palavras, ndo esquecer as limitagées impostas
pela reslidade brasileira,

LINHA-MESTRA IV — Detectar, Incentivar, spofar a5 talentos ¢ o8 valores natu-
rais que poderfio compor novas inicistivas empressrials.

4 indastrla de produtos que utllizarm tecnologias avangadas, no contaxto
atual brasileire, & de alto risco. Isto é devido ndo soments & falta de infra-astrutura
pridpria como, também, pela alta competitlvidade das empresas allenigenas que jé
possuem &8s suas tecnologias desenvelvidas no estrangelro. Além de tudo, sdo
inddstrias que dfo retorno soments & fongo prazo. Portanto, isto representd um
desafio dqusles brasileiros que desejam dedicar-se a estas novas atividades. Isto
poderd envolver uma opglo de vida, Nada melhor do que elemantos jovens, de bioa
formacfo, pars se incumbirem desta tarefa em sua plenitude, Em geral, & da
natureza humana que o homem se dedigus a atlvidades que lhe déem retorno
dentra de seu horizonte profissional. E o jovem tem este pré-requisito: seu harizonte
profissional é de décedas, allado ao fato de ser a juventude o perfodo da vida
humana mals marcado pele Idealismo & vontade de realizar,
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O talente natural do jovemn & predominantements revelado nos bancos
escolares e nos trabalhos de pesquisa. Nesta fase de sua vida ela =8 anvolve em
iniciativas que, se forem devidamente apoladas e orlentadas, poderdo dar grandes
frutos ao pals. E preciso, portanto, que o educador esteja consciente destas possibi-
lidades, e, em adigdo ac aspecto académico da educaco, também estimule e
incentlve o8 jovens naturalmente talentosos 8 levarem suas primeiras iniciativas em
diregfio ao vetor nacional, E o termo vulgarmente chamado de "o olho clinico” para
descobrir as vocagdes, E nada melhor do que a Universidade para o desabrochar
destas iniclativas. Lembramos que o Brasll & carente de empresérios com experién-
cia nas dreas tecnolégicas mais avangadas. Nesta fase embrionéria de dessnvolvi-
mento, ele poderd aparecer, naturalmente, com a semente, isto &, entre as pessoas
envolvidas com o desenvolvimento dos protétipos, ou com as primeiras tentativas
de industrializacio.

A Universidade nfo deveria ficer somente no processo de descobrir os
talentos & vocagdes naturals dos futuros profissionais e empresdrios. Deveria avan-
gar um pouco meis no terreno prético, Para o contexto atual brasilsiro, no qual a
industria de tecnologias avencadas estd comecando a brotar, a Universidade poderia
apojar diretamente estas iniciativas em suas fases embriondrias. Poderla, através do
apoio dos drgfos financiadores, arcar com o desenvolvimento des projetos, fornecer
8 cooperagho técnica de seus professores e proporcionar ds referidas indistrias o
uso das horas ociosas de seus equipamentos de laboratérios para testes e medidas,
naturalmente, sob condighes regides por convBnios que resguardassem saus interas-
ses mituos. Este cordfo umbilical seria aos poucos desligado, 4 medida que a
Indistria crescesse & se consolidasse e, atingindo a fase adulta, pudesse andar pelos
seus proprics passos, Desse ponto em diante, talvez, 8 Universidade se benoficie
diretamente com os bons frutos da drvore que plantou.

Néo & fato inusitado, indlstrias, j& consolidadas e bem sucedidas, fazerem
contribuigtes educativas e fornacerem recursos financeiras para financlar a pesquisa
e desenvalvimento de Interesse da prépris Universideds. Dentro desta linha, resu-
mimos:

Para as condigdes atuais bragileiras, a Universidade, além da sus
contribuicdo educacional e de estimulo ds vocages naetursis. poderis
apoiar as iniciatives embriondrias de indusirias de tecnologias avancadas,
utlifzando-se de mecanismos que aproveltassem os espagos vazios universi-
térios — recursos humanos e materfals — sem que isto violentasse outras
stribuipdes especificas 6 aceddmices da pripria Universidade.

Alnda dentro do apoio de pesquisa da Unlversidade & Indastria, principal-
mente nos primeiros estdglos de formaclo desta Gitima, mecanismos deveriam
existir para tornd-la mais eficients. Uma estratégla seria comprometer perte das
responsabilidades dos trabalhos da pesquisa com a futura industrializacdio de seus
resultados. Isto minimizaria as possibilidades dos resultados da pesquisa flcarem
inacabados, ou mesmo, simplesmente arquivades nas pratelsiras. |sto faria também
com que os projetistas nlo esquecessem de inclulr nas especificacdes do projeto os
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problamas Inerentes & industrislizacfio, como, por axamplo, a loglstica das compo-
nentes nos mercados interno @ externo e a simplificaclio dos procedimentos de
manutenclo & montagem. Numa fase pioneira esta estratégia poderia ser ampliada
um pouce mals: permitir que uma parte do grupo, anvolvido na pesguisa, vislum-
brasse uma oporturidade de partfcipar, ndo soments na industrigliizagfo de seu
protétipo de laboratério como, também, na diregio do futuro empreendimento,
como acontsceu com Hewlett, Packard, @ na EMBRAER, etc. Um dos motivos que
levou o CTA a criar o seu Instituto de Fomento Industrial, fol Instituclonalizar o
esforgo que aguels Centro vinha fazende, como um todo, no sentido de levar os

_resultados da pesquisa apliceds a um melhor aproveitamento pela indistria brasilei-
ra. Com estas idélas em ments, resumimos:

. Criar mecanismos para que exista uma forte Interfigagdo entre o5
resultados da pesquiss aplicada e & industrializagdo,

Felizmante, |4 existe para a Universidade brasileira uma abertura para se
Instituclonalizar 8 premissa ecima. Ela & dada pelo Art, 10 do Decreto-lel 252, que
diz:

“4 Universidade, em sug misséo educative, deverd estender 8
comunidads, sob formas de cursos e servicos, as atividades de ensing g
pesquisa que lhe slo Inerentes” — axplicitados no seu pardgrafe tnido
“ o devem ser desenvolvidos medisnte a plena utilizego dos recursos

materiale @ humanos da Universidade. . .". O que falta & a aplicacio mais
generalizada deste instrumento para o desenvolvimento das tecnologias de
ponta,

O leitor deverd estar pensando: com os inGmeros problemas que anfrenta a
Universidade brasileira, desde as motivagbes salariais, as carreiras dos docentes, @
aqueles peculiares de sua organizacio, como se pode querar axigir alnda mals da
Universidade? No entanto, somos de opinifio que problemas de ordem geral nig
invalidemn esforpos concentrados em alguns de seus setores tecnolégleos, visto que,
a longo prazo, telvez tragam estimulos e motivagles que levem a resclver estes

- problemas. Se ficarmas 4 espera da solucio dos problemas de ordem gersl, para s
entlo trater dos setorials, posslvelmants permanaceremos, ainda por muito tempo,
no estégio stual de nosso desenvolvimento tecnolégico.

VI — CONCLUSOES

Repetiremos as principals idélas e sugestBes espalhiadas neste trabalho,
tentando resumi-las nos itens a seguir;

a, O desenvolvimento sadio das tecnologies de vanguarda somente ocorra-
ré a longo prazo. O transporte tecnolbgico feito & curto prazo corre o risco de sofrer
refeigio.
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b. Para um primeiro estdgio, o desenvolvimento das tecnologias de ponta |
deverd estar respaldado em sistemes sducacionals conveniantemente orlentados [
para gs necessidades braslleiras, nfo se esquecendo de aproveltar a experifincia }
comprovada de Instituigbes nacionals ou estrangelras. Estes sistemas deverfo esti-
mular & Incentivar & participaclo espontinea de seus componentes, para que o8
objetives iniclais ndo sofram soluglo de continuidade @ se propaguem acs seus
sucessoras,

. No processc de desenvolvimento das tecnologlas de ponta, é necessério
spoiar os talentos e valores naturais de elementos jovens, que poderfic compor
novas iniciativas empresariais. Em outras palavras, descobrir o futuro industrial ou _ |
empreséric em potencial, nos grupos incumbidos do desenvolvimento tecnolégico
nas Universidades ou Institutos de Pesquisas, Esta estratégia tem duas vantagens
principais:

1. Evita-se criar ampresas de "cabaga pronta”, com diretores arregimenta-
dos na Ultima hora, possuindo expsrifnclas heterogéness e sem tradiclo no setor
espacifico. A formaclo do future Industrial de dreas tecnoldgicas mais svancadas,
originando-se dos grupos incumbidos de desenvolvimento tecnoléglco dos Institutos |
de Pesquisa, }& é um fato conhecido nas Universidades americanas, que t8m como
exemplo tipico o pélo Industrial crisdo 8o redor da Universidade Stanford, & rapatiu-
se aqui, no Brasll, no modelo CTA — |TA — EMBRAER. Segundo esse modeio, o
industrial vern com as samentes Iniciais. £ moldado nos bancos escolares em sua
espaclalidade. Na fase de pesquise desabrocha a sus capacidade para a industriali-
zaclo e, finalmente, adquire o controle da empresa. A Universidade catalisa este
processo, O controle decisério da empresa nascente, seja ela estatal ou privada vem
de modo natural para as méos do grupo inicial engajado no empresndimento, grupo
este que mais facilmente possuird & dedicaclio imprescindivel para o cumprimento
da missdo.

2. Qutra vantagem & gerar um malor comprometimento entre 8 pesquisa
tecnolégica & a industralizaco. A dispesicio que o grupo de profissionais qua
desenvolveu o protétipo tenha para Industrializé-lo, ou melhor, de se envolver no
empreendimento industrial, serd uma demonstrapdo de confiengs no produto desen-
valvido por sles praprios. Esta confidngs, que decorre do comprometimento entre a
pesquisa e a industrializaclio, se transmitird neturalments a toda Organlzac8o & acs
Orglios de fomento do Governg, sem os quals o nove empresndimento ndio tera
condigbes de sobrevivBncla. A confilanga gersde -am torno do “Bandeirante” fol
contaglante e transferiu-se também a outros produtos de nossa indlstrla aeronduti-
ca. Um grupo de pesquisa que desenvolve um projeto e sa esquiva diante de um
comprometimento mais rigoroso com a Industrializaclo ou com a sue execupdo,
corre o sério risco de deixar transparecer uma divida, dele prépro, em relaclio ao
produto desenvalvido, condensnda-o a tornar-se mals um produto & permanecer nas
"pratelairas’.

Para tentar atingir os objetives sugeridos nos itens acima, um esforgo
espacial deverd sar feito para aprimorar o slstema educaclional atual nos setores das
tecnologias de ponta, enfocando o8 saguintes pontos:
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| ) a. Elevar os padrbes de ensino das Escolas de Engenharla e sua Pés-Gra-
| ~duagho.

b, Catalisar @ setorizaglo tecnolégica em algumas Universidades brasilei-
ras, levando em conta as necessidades regionals e globais do Pafs, sem violentar os
s Interesses pecullares universitérios, aproveitando 08 grupos que espontaneamente |8
. ss dedicam & pesquisa e desenvolvimento das tecnologlas de vanguarda, |sto propi-
~ cleré a formacho de uma massa critica de recursos humanes @ materiais, para sa dar
a partida do processo de desenvolvimento tscniolégico no setor especifico.

. ¢. Criar condigbes de atrago pars que cientistas e profissionals estrangei-
§ 108, descomprometidos, venham ragidir no Pals, vinculados gos Institutos ou Escolas
de Engenharla brasileiras. J

\ » - d, A pesquisa aplicads, nos setores da tecnologla mais avangada, deverd
- sar .mm;ln'nnm @nfase para as necessidades nacicnals 8, em especial, objsti-
~ vando o desenvolvimento do pargue industrial brasiteiro.

e. Incentivar a pesquisa universitéria aplicada para a elaboragdo de protétl
_ pﬁi:dﬂ laboratérios que resultem em produtos tacnolégicos de interesse nacional,
ﬁplﬂﬂh- de serem fabricados pela Inddstria brasileira.

' f. Para as condicbes atuais brasileiras, a Universidade, além da sua contri-
~ hulglio educacional e do estimulo &s vocagbes naturals, poderia apoiar as iniciativas

ambriondrias de Indstrias de tecnologias avangadas, utilizando-se da mecanismos
roveitascem 08 espagos vazios universitdrios — recursos humanos & mate-
m gue isto viclentasse outras atribuiches especificas e acedémicas ds
Universidade.

g Crar macanismos pera que exista uma forte interligagho entre o8 resul-
38 da pesquise aplicada e a industrializagio.

ularizando, no que tange aos problemas de industrializacfio das tecno-
ta, prophe-se stitudes equilibradas para gvitar, de um lado, uma falsa
suto-suficiéneia e, por outro lado, um complata desénimo e descrédito de
ds. Com estes propésitos em ments, pars um primeiro estégio de
das tecnologias evancadas sugere-se:

wolver projetos que resultem produtos finais, visando stender, em
marcado intarno em expanso (levando em conta, naturalments, 08
s de escala).
tentar, de inicio, fabricar no Brasil todas as gomponentes que,
final. N&o se vive isolado do mundo. 0 principio das vantagens
1 que ser respeitado no seu devido tempo. Caso contréria, se caird
a5 @ Irresls.
sugeridas nos dols itens acima tendem & repassar a depen-
do produto final pera as de seus componentes. Felizments,
@ dependéncla tecnolbglca de componentes, dos pontos de
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vista econdmico e de seguranca, & muito menos critica do que a dependéncia
tecnoldgica de produtos finais,

A dependéncia tecnolégica dos componentes pode ser minimizada com
uma apropriada loglstica de aquisi¢do. Felizmente, componentes séo fabricados por
diferentes fornecedores em diferentes paises do mundo. E neste esquema de diver-
sificaglo de fornecedores para componentes que funiclona a maioria das empresas
multinacionals,

d. Repetindo, o importante para o primeiro estéglo de desenvolvimento
das tecnologias avangadas & ter o produto final projetado no Brasit e Industrializado
por empresas brasileiras. As componentes serlam importedas, basesdas em uma
loglstica de aquisiclo conveniente. Em um segundo estdgic, & medida que & deman-
da pelo produto final aumentasse, @ a economia de escala permiltisse, as componen-
tes comecaridm também a ser fabricadas, no Brasil, através de incentivos 8 indis-
tria subsidisria,

FONTES CONSULTADAS
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O DESENVOLVIMENTO
DA SIDERURGIA BRASILEIRA

Alfrado Américo da Silva
Presidente da Siderbrés

INTRODUGAO

gilénic. Quando ganharmos a perspectiva do tempo, veremos que estes

cinco anos assurmem importncia na historia da industria brasileira do ago,
gue nunca vivau antes fase tAo rica de definigbes. Pretendemos conduzir o tema "0
Desanvolvimento da Siderurgia Brasileira” nucleado nessa perlodo, descrevendo
seus antecedentes, realizacies e parspectivas

(’ Programa Siderirgico Nacional completou em 1976 o seu primeiro glin-

Na cronologia siderirgica brasileira, a data de 7 de jansiro de 1971 —
lancamento do Programa Siderdrgico — figurard como um dos momentes intansa-
mente crisdores para a nossa Inddstrla do ago.

O Programa surgiu como pega fundamental da estratégia brasileira de
dasenvolvimento. Traduz o reconhecimento de que siderurgia é indastria de cresci-
mento, que promove & integragdo vertical da economia & alarga o mercado intarno,
Faz intensas solicitaches & outros setores, como extraclo de mindrios, transportes,
geracdo de energia e fabricaglc de equipamentos. E em seguida, beneficia os
demais segmeantos da industria de transformaclio, com a entrega de seus produtos
sidarirgicos. Antes como depols, cria empragos, motiva a farmacio de mio-de-obra
e moderniza estruturas administrativas.

Recorde-se que 1rés anos antes do langamento deste programa decenal, o
Brasil iniciara uma escalada da crascimento econdmico que sd irla arrefecer sob o3
efeltos da crise do petrélso. Da 1968 a 1974, o Pais experimentou altas taxas de
aumento do Produto Intarno Bruto.

‘Mo primérdios da escalads, os homens de responsabilidade no setor side-
rirgico j4 estavam conscientes do grau de despreparo da nossa estrutura de produ-
cio de apo para responder ao desafio da demanda. Projecdes feitas em 1965 para
as necessidades dos dez anos seguintes afastavem-se da realidade, porgue se
apoiaram em estatisticas deficlentes e dados atipicos, de uma fase de recesso
econfimico que B8 BBguiu ao sansamento da economia nacidnal iniciado no ano
anterior, Discordando dessas previsdes, os siderurgistas pediam o inlcio imediato da
pxpansdo das usinas, para que a produglo de ago pudesse acompanhar a prevista
axplosio de crescimento do consumo,

_ flém des hesitegdes geradas pela referido estudo de mercado, outras
razfas supervieram e o Programa Siderdrgico ainda aguardou tempo para se por m
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marcha. As consaqiéncias do atraso projetaram-sa de forma dramética sobre os
anos de 1974 e 1975, cbrigando-nos a macicas importagies de produtos siderirgi-
cos, da ordem de 8,6 milhfes de tonsladas, que custaram so Pais cerca de 2,3
bilhGes de délares, quantia equivalents aos Investimentos necessérios para construlr
uma usina do porte atual de Volta Redonda. Em 1976, apesar da expanséo promovi-
da em divarsas usinas nacionais e do malor vigor impoesto pelo Governo para a
contenclo de importagbes, ainda fomos obrigados a adquirir cerca de 1,1 milhfes
de toneladas de produtos siderGrgicos no exterlor, que nos exigiram um dizpéndio
de divisas supsrior a 600 milhdes de dblares, Em 1877 hé previsio de importarmos
cerca de 0.9 milhles de tonsladas, com dispéndio pouco inferior a 500 milhdes de
délares. Para o ano préximo vindouro, a previsiio de iImportagio atings cerca de 0.B
milhBes de tonsladas, com dispéndlo também inferior a 500 milhbes de dblares.

Pelo menos, extraiu-se da crige uma licdo. O Pals convenceu-se de que o
caréter prioritdrio da produglio de ago nfo é simples expressdio de retbrica. Dai
rasultou 8 posiglo singular que o Brasil ocupa hoje na siderurgia internacional, No
Ocidente, nenhum pals investa proporcionalmente aos seus recursos mals do que o
nosso, no desenvolvimento do seu pargue siderlirgico. Em 1970 eramos o 19° no
“ranking” mundial de produtores. Em 1976 j& estdvamos em 16% lugar. Nos préxi-
mos trds anos, vamos continuar investindo, somente no setor estatal, cerca de 150
bithéies de cruzeires, a fim de que no inicio da década dos 80 possamos estar entre
os 10 malores produtores.

A magnitude deste esforgo, em comparagdo com o esforgo siderdrgico nos
paises de maior pujanga econdmica, pode ser avaliado pelo quadro seguinte:

INVESTIMENTOS ANUAIS NA SIDERURGIA

Unidade: US$ 10°

1872 1873 1874 1875 19476
EUAE
Canadd 1.300 1.700 2.600 3.700 3.400
Japic 2300 2,000 3.000 4,100 5.000
CECA 3,600 3.600 3.600 3.700 3700

Fonts — [ntemationsl leon and Steal Instinute (1151), World Steel in Figures {77)

Trata-se, portanto, de um esforgo consistents e sérlo, o que estamos fazen-
do no sentido de trazer a oferta interna ao nivel da demanda, em constante progras-
shio. Acrescente-se que os indicadores mercadolégicos internos ndo sdo os pardme-
tros exclusivas da expansio, Pretendemos também conguistar uma faixa do comér-
clo internacional do aco, vale dizer, pretendemos fazer da siderurgia um instrumento
pars ampliar os espagos brasileiros nos mercados miundials.
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0 Dasanvolvimento da Siderurgin Brasilsira

Importa, porém, ndo perder de vista a nossa realidade. N&o & nem serd fécil

o esforco para ampliar 8 construir novas usinas. Partimos de posigies extramamenta
maodestas. Em confronto Intarnacional, & siderurgla brasileira & ainda pouco expressi-

r ' ya. Basta observar que em 1976 & producéio brasileira de ago bruto acusou um
acréscimo de 11% sobre o ano precedents, enguanto o mundo, como um todo,

registrou um simples sumento de 4%. Mas gual 8 o verdadeiro significado desses
indices?
O gréfico n® 1 mostra a evoluclo da produgfc mundial de ago bruto, entra
| - 187658 1876, desagregada pelos principais paises. Notamos que o Brasil, apesar do
‘dumento obtido, involulu do 15° para o 168° lugar em importdncia, devido & amplia-
| lio da producdo da India. Mas, em 1977, deveremos evoluir para o 139 lugar,

& ‘suplantando a Espanha, Roménia e India.
[ : Sg traduzirmos estas valores em consumo anual “per capita’, a nossa
*  modéstia é ainda mais franciscana. As 9.3 milhBas de toneladas foram complemen-

. -:ﬁ:'l'?l por mais 1,6 milhdes de importagiio de ago equivalents & o coNsuUMO afative
< abrangendo a variagho de estoques) situou-se em 11,6 milhdes de toneladas, o que

}1 gorresponde a um consumeo médio “per capita” de pouco menos de 100 quilos, Este

Fi'!“' _Indice & muito baixo, ndo em relaglo aos Estedos Unidos, Suécia, Jap#io & Alema-

 nha Ocidental, que estdo na falxa dos B0O quilos, mas em relagio & Venezuels (200
kgl o Argentina {150 kg). A propria média mundial é superior A brasileira,

= Cabe realcar que é o consumo de ago que reflete a pujanca de um mercado
~ Intermo. O gréfico n° 1 mostra que as trés superpoténcias econdmicas do mundo
~ atual — EUA, URSS e Japfio — produzem e consomem 56% de todo o ago
~ mundisl. E depois delas, os malores produtores & consumidores sfo os chamados
- paises desenvolvidos, o que vem provar, uma vez mals; 8 estreita correlaglo existen-
= te entre 8co @ desenvolvimento scondmico ou ago e concentragio de renda.

0 PROGRAMA SIDERURGICO NACIONAL

O Programa Siderargico Macional, como documento, tam a caracteristica

al de sar simples, 4gil & flexivel, Expressa-se em documentos sintéticos que

‘o sasencial para tragar as coordenadas do desenvolvimento da inddstria do

o Um de seus mais importantes mecanismos é o de avaliacho de resultados a
sgho de abjetivos, que se faz de modo permanente.

0 Programa abrange os trés grandes subsetores em que se divide a indas-
) 4o — produtos planos, produtos ndo-planos e 8¢os ndo comuns @ especiais.

O produtos planos (chapas e bobinas) estiio exclusivamente na Grbita do
Niio existe qualquer regra escrita ou ndo escrita que determine isso, mag o
dave & uma razBo simples: as exigéncias de economla de escala requerem
stimentos, notadamente em laminacéo, inacessfveis para o comum do




EVOLUCAO DA PRODUGAO MUNDIAL DE AGO BRUTO

1976
" Unidade: 10%
1976
’
URSS 1450
URSS 1410
E g E
- EUA 1163 1 S0k e
Japdo 107.4 o God
3 »
| Alemanha
' Deidantal 42,4 ::;:.::: Ao
| il 23,6 2 -
ne X
' Franga 232
[edfla 219
o | Ralno Unido 226 Seinca ek
L China 210 é L4 '
Polani Relng Unida 188
I 16,8
T:m:-lwiqull 14.7 Palénia 18,1
Canads 13:2 Tehsoosloviguia 143
il s
 Espanha 11,0 o L
Roménia 10.5 p
India B4 Aoménia 98
. p— b4 . p—C oo gt
I
, Qutros 78.3 Gutres 858
Towsl 6767 Total @518

Fonta: Intesnational lron and Steel Institute (World Steel in Figuras 77 e 78)



O Dessnvolvimanto da Siderurgis Brasilalra

Os produtos nlio-planos, sobretudo perfis médios e pesados, pelas mesmas
razles acima, situam-se na drea estatal. Os perfls leves e médios, barras. tubos,
vergalhbes e flos-méquinas sio manos exigentes em termos de escala e portanto de
investimento por unidade de produto, sendo o sator ocupado predominantemeanta
pela iniciativa priveds, Os agos ndo comuns e especiais distribuem-se entra produtos
planos & nlo-plance, com origem estatal 8 privada.

Para o setor privado, s inclusfio de um projeto no Programa Siderdrgico
significa concessfio de estimulos crediticios e fiscais. Na drea estatal. cabe 3 SIDER-
BRAS implementé-lo. Como os projetos mals Importantes em curso astéo no dmbito
estatal, a eles, principalmente, é que nos referiremos daqul por diante.

Na sus verslo de langamento, em 1971, o Programa fol dividido em trés
fases, fixando como meta para 1980 uma capacidade instalads para produzir 20
milhBes de tonsladas, tendo como meta intermedidria em 1976 uma capacidade de
12.4 Mt

Fara se chegar a esses valores, fez-se uma avaliaglo do consumo aparente
de ago (produglo + Importaglio menos exportacdo) dis. décadas anteriores, conju-
gando esses ndmeros com algumas varidvels. Assim, admitiu-se o crescimento do
produte Interno & taxe anusl de 7%, um sumento dempgréfico constants de 2,8% &
um coeficiente de elasticldade-renda de 1,7, que corresponde & um aumento da
1,7% no consumo de aco, para cada sumento de 1% na renda naclonal,

Com base nesses elementos, conclulu-se qus a demanda provével em
1878 serla de 8.6 Mt & em 1980 de 15,3 milhdes de toneladas. Como as usinas
slderdrgicas devem operar com margem de seguranca, para atender & piques de
demands e ainda a conveniéncia de preservar e ampliar a nossa presenca nos
mercados intermaclonals, estabeleceram-se como objetivos chegar a 12,4 Mt de
capacidade instalade em 1978 e 20 Mt em 1880,

Observa-se, desde logo, que a taxa de crescimento do PIB nos tréds primai-
ros anos do Programa foi superior & estimada.

A desaceleracdo ocarride em 1976 |4 encontrou a8 demanda em patamar
mals alto do gue o esperado. A previsdo felta em 1971 para uma demanda de 8.5
Mt em 19786 fol ultrapassade, pois o consumo efativo de produtos siderirglcos no
ana situou-se em 11,8 Mt

Das trds fases sm que se dividiu o Programa, a primeira incorporava
pequenas expansbes e adicdes de equipamento & em curso nas principals usinas.
Convencionou-se chamé-la de Estdgio |, de poucs expressiio quantitativa.

O Estégio Il, & ser cumprido em um giingliénio, a contar de 1972, teria
maior envergadura trazendo alteragbes na propria estrutura de producdio das princi-
peis usinas brasileiras, que evoluiram dos fornos convencionais de soleira aberta
(SM), para convertedores com emprego de oxigénio (LD). O Estagio Ill seria um
salto malor na producdo e na techologia de produglo, no glinglénio seguinte
{1976/80).
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Chegamos a 1877 e caberla portanto perguntar se o programa foi cum-
prido,

Responderia afirmativaments,

No final deste ano e iniclo do préxime, as trés maiores usinas braslleiras —
Volta Redonda, USIMINAS & COSIPA, terfo atingldo ou estarfio proximas de atinglr
uma capacidade instalads de 7.2 Mt As trés usinas dispfem de instalagtes para
produzir as seguintes tonelagens:

Molte RenHE . s e s s e 2.5 milhdes de toneladas
By e e e e 2.4 milhGes de tonaladas
et b Wb 0 ekt A o Wt o e 2.3 milhdes de toneladas

Se adicionarmos & este total mals 8 capacidade de producdo de outras
quatro uslnas menores que hoje integram o Grupo SIDERBRAS — a Companhla
Slderirgica de Mogl — COSIM, & Companhia de Ferro & Ago & de Vitdria —
COFAVI, @ Usina Siderirgica da Bahla — USIBA & a Acos Finos Piratini, teremos
mais 500 mil toneladas. O restante do parque produtor foi responsdvel, 8no passado,
por outros 4,2 milhdes de toneladas. O somatiric das novas capacidades instaladas
das trés grandes, mais a produgo efetiva das demais, perfaz um total de 114
milhBes de toneladas. No caso, estamos fazendo a soma de valores heterogéneos,
como sdo capacidade instalada e producdo efetiva, apenas para facilitar o raciocinio.

|dentifica-se, portanto, uma diferenga para menos entre a previsio @ a
realizacio, de 1 milhdo de toneladas. Na realidade, esta diferenga se dilul pelos
outros planos de expansiio BM GUrso nas outras usinas do Grupo SIDERBRAS ou da
iniciativa privada. A materializacio desses planos val ocorreér em prazos varigvels.

Mag usinas de menor porte da frea estatal, executam-se programas da
expansfo elevando sua capacidade conjunta de produclo para 1.5 milhdes de
toneladas. A maior parte dos projetos tem conclusfio prevista para 1978,

Com malor ou menor envergadura, as usinas particulares, por sua vez,
executam planos que deverfo acrescentar mais 1 milhdo de toneladas na capacida-
de do parque produtor brasileiro, até 1980.

Varifica-se, portanto, que o programa néio se afastou muito dos quantitati-
vos estabelacidos em seu primeiro qlinglénio de vigéneia, embora com diferimen-
tos tanto na drea estatal como na Inlciative privada,
|
|

Alnda recentemaente, esses problemas foram amplamente guestionados,
sob o enfoque dos atrasos no planc de expansdo da Usina de Volta Redonda, E
praciso enfatlzar que ndo hd termo de comparacio em gualguer putra época da
siderurgia brasilelra, com o que estd sendo feito pars desenvolver a8 nossa inddstria
do ago. Imprevistos e dificuldedes surgem & todo instante. Mas tais vicissitudes séo
proprias de um pals que quer @ precisa crescer deprassa & &inda tem muitas
insuficincias. Apesar dos tropecos estamos executando o programa.

Este & um aspacto que fago questdo da salientar e que tem sido raalcado
com propriedade pelos obsarvadores estrarigeiros da siderurgia brasileira. Ao contri-
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rlo de outros palses em estéglo de desenvolvimento semelhante 8o nosso, que tém

" plenos ambiclosos de expensfo da produgio de aco, mas nio os executam ou

transfarem para ocasides mais oportunas, o Brasil persegue com pertindcia & vem
alcangando s metas gue sa tragou.

0 SEGUNDO QUINQUENIO

0 balango do primeiro qlinqlénio do Programa Siderdrgico é positivo,
portanto, vamos partir agora pata © segundo qiinglénio — o Estéglo Wl =, cuja
conclusfo deverd ocorrer em 1980/81,

No curso do qilinglinio anterior, eclodiu a crise energética, de indisfarcé-
vels repercussties scbre 8 siderurgla, uma vez que o 8go & um produto extremamen-
ta energloizada,

Costuma-se dizer que o mundo mudou, & partir do problema do petrblec.
Na siderurgla & verdade. E no caso brasileira, uma verdade dolorosa, pois & crise

‘weio atingir-nos precisamenta no ponto mais vulnerdvel de nossa inddstria do ago,
_ qgue & a-sscessez de boas fontes redutoras; isto &, de bons carvbes.

A crise de energia trouxe na sua esteirs uma desaceleragdo da sconomia
mundial, que também nos alcangou com mais intensidade em 1876, Impunha-se,
portanto, reavaliar 88 metas para 1880, o gue se ests fazendo com o Plano Mestre
da Siderurgla, que comegou & ser elaborado ano passado com & preccupacio de
nlio incorrer na subavaliaclo de 1966.

A demanda futura de aco foi dimensionada pelo 2° Relatério de Acompa-
nhamento de Mercado (recém-editado pelo Comité de Mercado constituldo pelo
CONSIDER, 1BS & SIDERBRAS), sob dois critérios de projecdo, a saber: o macroe-
conBimice, baseado na regressiio de consuma com o crescimento do PIB, conforme
trls hipdteses, e o setorial, baseado a partir da expectativa do crescimento do setor
sonsumidor, O quadro comparativo das projegles da demanda de ago estd mostra-
do 8 seguir:

Unidada; 10
Crivdric .
de Projecio Hipdtess 1880 1988
- Macroscondmico I 166 283
Macroscontmice i 162 288
Macrpecondmion i 174 3358
 Setarial w 16.8 30,0
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Na apreclacio destas hip&teses, nSo se pode subestimar o comportamento
do marcado brasileiro, Ainda agora, a despeito de todas as dificuldades de balango
de pagamento, de contencéio de Importacdes, de madidas restritivas ao crédito e de
urn esforgo deliberado do Governo no sentido de nflo permitic um superaguecimanto
da economia, o ano de 1977 apresentou um PIB com nitida tend@ncia expansio-
nista,

No caso do consumo de produtos de ago, & esta tend8ncia somam-se os
efeitos descritos na teoria do 'stesl intensity”, desenvolvida pelo Institute Intarna-
cional do Ferro e do Ago {I1S]) em suas projecdes sobre o crescimento do consumo
do ago no mundo. Segundo esta teoria, na medida em que um pals s& aproxima da
renda de 1.000 dolares "per capita’’, o consume de ago por délar acrescide na renda
cresce mais rapidamente, fato gue tem sido comprovado de modo consistente em
todos os palses em desenvolvimento, lsto se deve ao esforgo que fazem esses
peises de méxima integragdo industrial dentro de suss proprias fronteiras, acentuan-
do as solicitagtes de produtos siderlrgicos, E precisamante lsto que ocorre no
Brasll, nos anos 70,

As projegbes da demanda em 1880 & em 1986 sfo pardmetros. Foram
levantadas por aproximagdo sucessiva, com objetivo de Integrar os diversos campos
envolvidos (mercado, energla, matérias-primas, tecnologla, ecologia, engenharia de
projetos e de equipamantos, recursos humanos, transportes, suprimentos etc.) para
a formulacdo de politica de desenvolvimento do setor,

Importa lembrar, todavia, que a reorentacdo de nossa politica industrial se
faz no sentido de acelerar o crescimento des inddstriae de bens de capital e de
insumos béslcos, o gue significa solicitagbes maiores & siderurgla, de perfeito acordo
com o que sustenta & teoria do “steel intensity”,

De qualquer forma, a 4rea estatal da siderurgia brasileira estd se preparan-
do para atender ao crescimente do consumo, gue, Mesmo gue ocorra 8o nivel da
Hipétesa |, pode ser taxado de muito alte,

As trds principais usings do Grupe SIDERBRAS responderfic pelo malor
esforgo como se observa nos ndmercs seguintes;

Esthgio |l Estdglo 111
Lisinms 197877 188081
USIMINAS 24 35
Vaolta Aedonda 2.6 Mtfano 4.8 Mtano
COSIPA 2.3 34
Total 1.2 116
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0 Desenvolvimento da Siderurgis Brasilelra

As demais empresas do Grupo tém igualmente projetos para ampliar as
capacidades instaladas de suas usinas atéd 1980, para 1,5 milhSes da toneladas. 56
as usinas do Estado, por conseguinte, deverfio responder por cerca de 13 milhbes
de toneladas de aco liguido, no final da década (Gréfico n® 2).

Por sua vez o setor privade nfo deve permanecer nos 4.2 milhdes da
toneladas que produziu em 1976, Vérios projetos estdo saindo das pranchetas para
os trabalhos de campo e possivelmente acrescentardo pelo menos maia 1 milhdo de
toneladas a0 nosso parque produtor.

O suprimento do mercado interno em 1880 estd equacionado, por conse-
guinte, ainda que se admita alguns atrasos na execugio do programa, embora a
axperidncia do Estaglo || nos ensine & evitar boa parte de suas causas.

0S CUSTOS SIDERURGICOS

Em qualquer circunsténcla; 8 chave do sucesso do Programa Siderirgico, a
diferenga entre o seu Axito ou fracasso, reside na obtengdo de recursos financeiros
adequados nos momeantos certos.

O fato de que o crescimento do consumo de ago, no Brasil, habitualmente
supera todas as previstes & lisonjeiro, mas agrava as responsabilidades dos siderur-
gistas, pois produzir ago significa investir pesadamente; No Brasil, sabemos todos, o
capital ¢ reconhecidamente o fator de produclio mals escasso.

E internacional o entendimento de siderurgia como atividade econémica de
alta intensidade de capital, lenta maturaglio e baixa rentabilidade. Estas caractaristi-
cas prevalecem em qualquer latitude e em qualguer regime, capitalista ou socialista.

MNa reslidade, nenhuma outra inddstria requer Investimentos compardvels,
que levam tanto tempo para frulr economicamente e que sejam compelidas a
colocar seus produtos no mercado a tho baixo prego.

FPara a baixa remuneragio do produto, hé rezdo compreensivel. O ago,
quendo sal de uma ugina, comega sua trajetdria como matéria-prima para a8 indls-
tria de transformaglo. Coma matéria-prima, ndo pode ter prego alto, sob pena da
retirar & capacidade de competicio do produto que val ser fabricado.

Eis porque os precos do ago sdo vigiados, mesmo em paiges gue adotam o
llvre jogo das forgas do mercado, como o8 Estados Unidos, onde a inddstria do ago
& toda de propriedade privada, No resto do mundo, Inclusive no mundo capitalista, é
cada ver malor 8 presenca do Estado no controle da producio e dos pregos do aco.

Quando se fala tanto em desestatizacfo da sconomia brasileira, com refe-
rénclas ao setor siderlirgico, vale a pena repetir que mals da metade da produgio
mundial de sgo estd nas méos do Estado.

A magnitude dos recurscs envolvidos na siderurgia & da tal ordem que am
muitos paises, mesmo nos de alta renda, sd o Estado tem condigbes de ser o
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investidor. Se nllo o fizer, cria-se o chamado “espago vazio” que exige ser logo
preenchido, pelo cardter estratégico do produto.

Para este conflito entre & alta intensidade de capital e a balxa rentabilidade
da siderurgla, s tecnologia estd sendo chamada a desempenhar um papel de ¢res-
cante importBncia,

A verdadeira obsessfio dos siderurgistas, no mundo inteiro, & reduzir custos
& isto parcialmente 86 se torna possivel em economia de escala, com grandes
unidades de produclo. Vencendo a lel dos rendimentos decrescentes, a tecnologia
tornou possivel usinas de 10, 12 a 14 milhdes de toneladas por ano, quando até
algum tempo atrés o dimenslonamento 6timo de uma usina de ago era de 1 milhfio
de toneladas. Fol a tecnologia, portanto, gue apadrinhou o advento dos verdadesiros
“mamutes” gque hoje pontificam no cendrio siderdrglco internaclonal. Mas a veloci-
dade do avango da tecnologla & de tal ordem que j& se observa paralelaments ao
gipantismo, uma tendéncia oposta de reduclo de suas dimensdes. Ao lado dos
"mamutes”, surgem com amplas perspectivas as “mini-usinas”, sobretudo as que sa
apdiam no processo de reduglio direta do mindrio, de especial Interesse para o caso
brasilairo,

A medida em gue sa torna sofisticada, a tacnologla aumenta de preco. O
custo de uma tonelada instalada em usina convencional duplicou nos Glitimoes anos,
De 450/600 ddleres situa-se hoje acima de 1.000 délares por tonelada por ano,
podendo ir 8 muito mais, conforme a natureza do produto & ser fabricado, A inflacdo
mundial responde em parte pelo aumento & a tecnologla pelo restante. Como
referido antes, para elevarmos 8 capacidade instalada brasileira deveramos despen-
der aproximadamenta 150 bllhes de cruzeiros no préximo triénio, 86 no setor
estatal,

Com o objetivo de minimizar custos estamos comprando os equipamentos
do Estégio 1ll em concorréncla internacional, @ exemplo do Estégio 11, Os fornecedo-
res de squipamentos estrangelros que vencerem as concorrnclias financiarfio as
vendas, o que permite injetar poupanga externa 8o nosso desenvolvimento side-
rirgico,

O esquema financeiro do Estdgioc |Il & semelhante ao do Estégio Il. Finan-
ciamentos de organismos internacionais, como o Banco Mundial & o Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento, linhas de crédito bilaterais e financiamentos intar-
nos, estes a cargo do BNDE e FINAME, que darfo o necessério suporte & participa-
¢do da Indistria brasileira,

Apoio & Indastria Nacional

Merece referéncia especial a participacdo da indistria nacional no progra-
ma siderirglco.

Uma caracteristica importante do Estdglo 1ll & @ de materializar 8 nova
orientacio da politica industrial brasileira, quanto a bens de capital,
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Mo estdgio anterior, a particlpagfo dos equipamentos nacionais situou-se
em torno de 20%, em valor, enguanto no novo Estédgio admite-se que figue em torno
dos B0%, variande por usina,

0 acréscimo & substancial, em termos relativos e absolutos, pois o volume
de compras & também substancialmente maior.

Mio se dé um salto como este impunamente. H& um prego a pagar 8 nos
ham sabemos como vem sendo alto este prego, na defesa dos interesses nacionals.

Como somos responsévels pela implementagfo da posicdo do Governo, no
setor siderGrgico, Impde-se que anunciemos, como presidente da SIDERBRAS, o
nosso apolo aos fabricantes brasilelros de bens de eguipamento. Pols sb assim
teremos uma indistria digna deste nome.

Nos paises em que ‘esta indlstria hoje & pujante, o protecioniamo fol
também praticado em larga escala.

Em contrério, alega-se gue os equipamentos nacionals s#o mais caros, tém
desempenho menos confidvel & os prazos de entrega sfo mais dilatados,

Toda linha de agho apresenta pontos positives e negativos, No caso em
apreco, estes Gltimos existern, mas séio o Onus gue se paga, por uma medida
corajosa 8 necessdria.

Admitimos gue isto traz sacrificios para 8s empresas controladas pela
SIDERBRAS, mas o nosso horlzonts & mais amplo, & o alcance que esta providéncla
tem para o Brasil. Fez-se uma opgo de politica econdmica. Vamos dar-lhe conse-
nlidnclas préticas. [

Esta ¢ a rossa posicio no debate sobre as vantagens e desvantagens da
participacio da indistria nacional na siderurgia. E se assim nos definimos, néo
abrimos méo, por outro lsdo, de sustentar o direito das usinas da SIDERBRAS de
buscar eficicia no seu desempenho. Inclusive porque-a siderurgia tem, no conjunto
dos interesses nacionais, peso especifico incomparavelmente maior. Sem ago niio
teremos IndGstrias de bens de capital, nem as outras,

Compreendemas que os fabricantes nacionals ndo se dimensionaram antes
para @ siderurgia porque faltava garantia de mercado. Diante disso, hesitavam em
investir, criando um clirculo vicioso: ndo investlam porgue ndo recebiam encomen-
das & néo racebiam encomendas porgque ndc investiam.

Com a definiclo clara do presidente Emesto Geisel, rarmpeu-se este clrculo
vicioso. O setor estatal da siderurgia espera do setor de bens de capital gue se
dimensione adequadamente, tanto em capacidade produtiva como em tecriclogla,
para atender erm gualidade & prazos habeis as necassidades de nossas usinas. A fase
de acumulacio de encomendas em carteira @ consecutivos diferimentos de prazos
de entraga pertence ao passado. Agora se impde a harmonizagdo dos interasses 2
o8 interesses da siderurgia brasileira ndo slo menores do gue de qualguer outro
gagmento da indistria nacional.
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A SIDERBRAS

Passamoe a abordar 88 perspectivas da siderurgia brasileira, que se entrala-
gam com o papel da SIDERBRAS,

& Siderurgia Brasileira 5/A — SIDERBRAS — tem sua génese nos anos
intensamente criadores que se seguiram & Revolugdo de 1964,

Na administragio Costa @ Silva, chegou-se a cogitar da criagdo de uma
empresa “holding' para a siderurgia estatal. € dessa época 8 criaglo do Grups
Congultivo da Inddstria Siderdrgica, no Ministério da Inddstria e do Comércio, cujas
finalidades originais se ampliaram até transformar-se em Conselho Macional de
Siderurgia & mais recentemente am Conselho de Nao Ferrosos e de Siderurgia —
CONSIDER,

Coube & este drglo eshocar o inicio da articulagAo entre s virias empresas
que surgiram ou vieram com o tempo a se colocar sob a égide do Estado. Este
trabalho lateral aos seus objetlvos bdsicos, evidenciou 8 necessidade da existéncia
de uma empresa que coordenasse a participaclo de cepitais pablicos no setor, para
corresponder & expanséo da presenca do Estado. Presenga que néo se alargou com
a Intencdo deliberade de estatizar a siderurgia, mas porgque o suporte financeiro
governamental tornou-ge imprescindivel para o aumento da produciio de ago. Recur-
s0s pliblicos crescentemente solicitados redundaram no avantajamento do papel do
Estado como produtor,

Oito eram as usinas sob o controle direto ou indireto da Unilio, na ocasido
da criacdo da SIDERBRAS, em 1873, Seus vinculos com a drea governamental
estabeleceram-se em épocas e condigtes diferentes, quase sempre através de ban-
cos ou agéncias de fomento. Muitas vezes, os embaragos decorrentas da multiplicl-
dods de centros de decisfo contribufram para gue se perdessem oportunidades de
dar um impulso no desenvolvimento do setor. O surgimento da SIDERBRAAS repre-
sentou uma tomada de consci@ncia dos problemas e uma firme determinagéo do
Governo de agir conseqlientemente na &rea de produclio do ago.

Inicialments, a empresa “holding" dedicou-se & implantagio de novos em-
preandimentos sider(rglcos, face & prioridade que se conferia & expansdo do parque
produtor, resultante, inclusive, de compromissos externos assumidos a nivel do
Governo. Equacionada a viabilizaglo de novos empreendimentos, a SIDERBRAS
plde entdo voltar-se para sua tarefa bésica, de coordenaclo dos interesses do
Estado j& sxistentes no sator.

Como fonte de dinamismo do crescimento da siderurgia brasileira, para
compatibilizd-lo com os reclamos do desenvolvimento nacional, a SIDERBAAS pas-
sou & executar uma politica siderGrglca subordinada: s seguintes premissas:

— autc-sufici@ncia na produclio para atender 8o consumo interno &m ex-
pansdo;
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— gubstituicfo parcial das exportacfes de mindrio de ferro por produtos
siderirgioos;

— fomento & expansdo do Setor privado mediante a associagdo minorita-
ria de capitais publicos;

— opertunidade de associacdo minoritéria de capital estrangeiro;

— desenvolvimento de tecnologla compativel com as nossas necessl-
dades;

— implantagio de mecanismos financeiros & administrativos capazes de
assegurar o sucesso do Programa Siderdrgico Nacional.

Mo desempenho dessas tarefas, 8 empresa coordena ag pollticas de produ-
clio, de comercializacio e de finangas de suas subsididrias. Orlenta os respectivos
programas de expansfo, ajusta-os &s realidades e perspectivas do mercado brasilel-
ro, capta recurscs, negocia empréstimos internacionals e transfere tecnologia. Em
suma, exerce as funcbes caracteristicas de empresa “holding” tirando partido do
poder da barganha dos milhbes de toneladas/ano gue as empresas do Grupo produ-
zem, para obter o melhor pare o Pals, tento Interna como externamentsa,

MNegociagho com o Exterior

No campo Internacional, vale destacar alguns aspectos fundamentals das
“joint ventures” gque patrocinou.

A premissa de sua atuagio apbla-se na decisfio de aproveltar para o Brasl|
uma tendéncla internacional de deslocamento da produgfo de aco das 4reas densa-
mante industrializadas para os palses do chamado "mundeo periférico’”. Concorram
para isto o8 problemas relacionados com a8 escassez de dreas industrisis, o alto
custo de méo-de-obra (além de “capital intensive”, siderurgia é também “labour
intensive'') @ o conservacionismo, A bragos com todos estes problemas, os empresd-
rios siderGrgicos do exterlor, muitas vezes estimulados pelos préprios Governos,
estéo reformulando sua politica industrial, para se concentrarem maig na laminagdo
do ago, deixando a produclo para outros palses onde os fatores negativos referidos
nég sfo tio acentuados.

Como drea de elevada atra¢fo para investimentos sider(rgicos, inclusive
porgue dispbe dos pré-requisitos bésicos para se tornar grande produtor mundlal, o
Brasil detectou a oportunidade e se preparou para negociar eom as grandes organi-
zaghies siderirgicas internacionals, através da SIDERBRAS:

A SIDERBRAS sempre esteve consciente de que as empresas multinacio-
nais do ago o virlam para o Brasil se pudessem realizar lucros. Toda a sua capaci-
dade de produzir, de administrar, de criar tecnologia esté a servico de geracio da i
resultados, inclusive porgue elas tdm compromisscs com Os geus acionistas, de
rermunerar de forma atraente o capitel nelas empregado. Desde gue houvesse
raciprocidade & o Brasil fosse igualmente beneficlado com sua atragio, realizar-se-ia
8 associagdo, com proveitos justos e equilibrados para ambas as partes.
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Aceita esta filosafla bésica pelo associado estrangeiro, a SIDERBRAS colo-
cou na mesa das negoclagBes outras exiglneias, 8 saber:

— escala de produchic

— localizaclo geogréfica para exportagiio

— garantia anteclpada de mercado externc

— composiclo aciondria com atraclo de capital de risco estrangeiro

— absorcho de tecrologia avangada

— maloria de capital nacional nas “joint ventures”,

Uma por uma, estas exigénecias se fundamentam nas premissas seguintes.

A sscals de producdo elevada acompanha & tendéncia mundial de busca de
meriores custos unitérios de produgdo, No devemos produzir um ago gue nio seja
competitive em termos de comérclo internacional.

Na localizaclio geogréfica, _:nnciliam-sa duas ordens de preccupacio.

Sendo a siderurgla uma Indistria de crescimento, localizd-la em édreas
menos desenvolvidas do Pals  uma forma de ajudar a corrigir os desequilibrios
regionais brasilelros. Como pblos de desenvolvimento, as usinas geram riqueza @
amplo mercado de trabalho,

Por outro lado, o transporte tem peso importante na estrutura de custos do
aco que, se destinado & exportacho, deve ser produzido num ponto que favoreca a
distribuigiio econfimica do produto acabado, Este conceito de localizagio contrapde-
sa A tendéncla sntarior de localizar usinas junto &s fontes de matérias-primas ou
junto aos mercados. A crise energética s6 velo reforcé-lo, pols carece de sentido
gastar energia em transporte para recobrir o percurso da ida dos insumos com a
volta do produto acabado &té o ponto de sua distribuiclio, Localizada no litaral
poupa-se o manuselo excessivo de cargs, o tempo morto dos transpartes. Se a usina
sa instalar junto a dguas profundas, viabiliza-se a exportagio em navios da grandes
tonelagens, a clstos mals econdmicos,

SHo esees argumentos que explicam porgue of entandimentos apreésantam
como constante a localizac8o das usinas em éreas litorBneas de nosso territorio, de
menor desenvolvimento relative, como Espirito Santo e Maranhfio, que preenchem
também cutros requisitos para sediar 88 usinas,

# garantia antecipada de mercado externo & condicio Inovadora que a
SIDERBRAS introduziu na atividade econdmica de nossa siderurgia, Cada acionista
sstrangeiro compromete-se a comprar, peles precos do mercado internacicnal, ou
caso esses pragos estejam deprimidos pele preco de custo remunerado, uma quota
de ago correspondente & sua participacdo no capital do empreendimento. Esta
exighncia ellmina o espectro dos problemas de comercializaclio ou mesmo de
formaglo de estogques, na eventualidade de uma recessdo do mercado. Sem falar
que 0 ago exportado cria uma nova e permanente fonta de divisas para o Pals.
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Com relagdo ao capital de risco, & SIDERBRAS fez questfio de que os
associados estrangelros trouxessem recurses praprics, além de empréstimos, a fim
de que 8 estrutura de capital dos novos empreendimentos se mantenha saudével
em relagdo ao endividamento, Inclusive porgue eles ndo podem contar com recursos
de geraglo prépria na sua fase iniclal.

A sbsorcdo de tecnologia siderdrgica avangeda @ outra vantagem do mode-
lo de associaclio, que de certo modo se vincula & exiglneia de capital de risco. Se as
usinas se mantiverem atualizadas tecnologicaments, como se reguer no acordo
entre as partes, terfo sempre condigbes de produzir bem, ficando assegurada sua
rentabilidade. Por outro lado, os técnicos, engenheiros & operdrios brasileiros terdo
oportunidade de se familiarizarern com o8 processos modernos de producio, de
efeitos fertilizadores no enriquaciments de nosso cabedal clentifico-tecnolégico.

Cabe, neste particular, observar que a SIDERBRAS tem side intransigente
no sentido de equipar as novas usinas com os mals modernos dispositivos antipe-
luentas, encantrando por parte dos sdcios estrangeiros plena acolhida. Acslerar a
sxpansdo da produchio siderdrgica brasileira, no & para a SIDERBRAS incompativel
com & preservaclo da qualidade de vida nas dreas onde as usinas se instalarem,

Finalmants, a exigincia de malorla de capital votante nacional na “joint
vanture” ¢ condiglo 'sine gua” nos entendimentos, pois com [8so, se assegura 8
manutenclo dos tentros de decisSo no Pals, Aos sbcios estrangelros dé-se trata-
mento justo e adequado, mas eam caso de conflite de interesses, prevalecerfio
sempre o8 interesses nacionais, desde logo resguardados com o controle aclonério
em poder da SIDERBRAS.

A Usina de Tubario

0 primeirg dos grandes empreendimentos siderdrgicos que val surgir no
Brasll, pela aclo da SIDERBRAS, nas condiglies acima referidas, serd a Usina de
Tubario, a se localizar nas proximidades de Vitdria, capital do Espirito Santo, Asso-
claram-se 8o empraendimento & Kawasaki Stesl Corporation, do JapBo, e a Finsider,
da ItdHa, A Companhia Siderdrgice de Tubar8o, que val construlr & operar a8 usina,
foi constitulda em junho de 18786, na presenca do Presidente da Replblica. Seus
trabalhos de campo comegaram em abril de 1877, No momanto, realizam-se tarefas
de limpeza do terreno @ levantamento topogréafico. Quarenta e dois meses depois de
iniciada @ construglo, a Usina estard entregando ao mercado os seus primeiros
produtos de ago.

O Investimento & de ordem de 2,2 bilhdes de dblares para a primeira etapa,
da 3 milhdes de toneladasfano, Trinta meses depols, a Usina estard duplicando sua
producio para 6 milhdes de toneladas.

0 smpreendimento j& nasce, portanta, com uma dimensfo até hoje inalcan-
cada por qualquer outra usina brasileira, seja Volta Redonda, USIMINAS ou COSI-
PA. Apenas este pormenor da idéla da magnitude desta iniciativa trinacional.
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A produglo de Tubarfio reserva-se importante papel no equilibrio da oferta
intarna de aco, B partir de 1981, Pelo acordo de aclonistas, 40% do total da
producao, dividides em partes iguais, serfio exportados. Os outros 40% serdo comer-
cializados internamente & os 20% restantes poderfio ser orientados para o consumo
doméstico ou exportados, em funglo do comportamento do mercado.

Atualments, a SIDERBRAS e seus assoclados estrangeiras renagociam o
acordo entre eles firmado, nas cléusulas que regem 08 recursos para financiamento
de gastos locals, a distribuicio dos produtos e a linha de fabricagBo,

A Acgominas

A SIDERBRAS estd promovendo 8 implantaglo da usina de ACOMINAS,
uma das empresas controladas, em Ourc Branco, MG.

A using comecard & operar em 1980, stingindo a capacidade nominal de
sus primeira fase, ou seja, 2 milhdes de toneladas de produtos por ano, em 1983, A
linha de fabricaglo abrange placas, trilhos e perfis.

As obras clvis foram Iniciadas em junho de 1877 e, nesta ocasifo, j4 fol
contratada & aquisiclo de quase todos os equipamentos.

0 esquema financeiro da ACOMINAS prevé uma necessidade de cerca de
US$ 3.4 bilhdes, sendo US$ 1.2 bilhdes provenientes de recursos proprios

No capital acionérlo da empresa a SIDERBRAS participa com 60%, o
Estado de Minas Gerais com 20% e particulares, inclusive as firmas astrangeiras
gue fornecerdo equipamentos, com o restante,

A Mendas Jlnior

: Outro projeto que conta com a colaboragdo da SIDERBRAS & o da Mendes
Junlor, da firma do mesmo nome, relacionado com uma usina de barras 8 perfis
leves @ trefilaria, em Juiz de Fora, com capacidade para 1.2 milhfes de tonaladas
por ano. Este projeto é bem representativo do papel da SIDERBRAS, como frglo de
fomento da siderurgia brasileira, Participard expressivamente da estrutura do capital
da nova amprasa {32% do capital votante e 80% do nBo-votanta], sam ke assumir o
comando, dentro da orientagio do Governo de néo alargar ainda mais a presenca
estatal no setor.

0O Carvéo da Coldmbia

Ap6s a sssinatura do Acordo Bragil-Colbmbia em 1976, com vistas &
exploragio de carvies cogueificivels naquele pals, foram tomadas as compaetentes
medidas para 8 execuglc do programa. Assim, apts a instalagdo de um Comitd
Misto Permanenta em Bogotd, a SIDERBRAS escolhey uma 4rea de cerca de
80 km?, pars pesquisas gecldgicas, na bacia de Checua-Lenguazagque, 8 uma centa-
na de quildmetres ao norte de Bogotd. A SIDERBRAS, trabalhando em conjunto
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com uma missdo polonesa da KOPEX, j4 submetey ds autoridades colombianas um
programa de estudo, a iniclar-se no primeiro trimestre du_ 1978,

As medidas 8 serem tomadas consistem no seguinta;
a) oficlalizaglio de drea escolhida junto ac Governo colombiano:
bl liberaglo da drea selecionads para inlcio das pesguisas:

¢) celebracdo do contrato para pesquisa entre a SIDERBRAS e & parte
colombiana: & ¢

d} instalacdo, em Bogotd, de um escritbrio de representacdo da SIDER-
BRAS.

A Sidnrurqiu do Nordeste

A SIDERBRAS e a Superintendéincia de Desenvolvimento do Nordeste —
SUDENE sassinaram convénio objetivando a realizacdo de estudo de pré-viabilidade
técnico-scondmico-financeira, com vistas & implantaclo de uma emprasa siderdrgi-
ca no Mordeste, sendo Interveniente o Ministédrio da Indastrie & do Comércio,
representado pelo CONSIDER.

Dentro de mais algum tempo o estudo estard concluido, quando, entfio,
sara possivel dar-se andemento &8s providéncias subseqlentes,

A Siderdrgica de Itagui

A SIDERBRAS realizou estudos conjuntos com a Nippon Steel, para axami-
nar @ viabilidade de construir uma usina siderirgica em |tagul, no Maranhio, com
vistas o aproveitamento do mindrio de ferro da Serra dos Carajés. O modelo de
associacdo proposto fol ldéntico ao de Tubarfio.

Em virtude da recessdo que afetou & siderurgia mundial, apos a crise do
petrolen, o referido associado abriv miio de seu interesse imediato no ampreendi-
MEento & autorizou a SIDERBRAS a negociar & participacio no projeto com outro
acionista,

OS DESAFIOS

Estdo ai, em seus lineamentos bésicos, as perspectivas de desenvolvimento
da siderurgla brasileira, Existe consciéncia da importdncia do aco e existe disposicio
de sssegurar uma oferta interna avultada.

Mas entre a intenco de alcancar os objetivos citados & a sua efetiva
consecuclo, infroduzem-se enormes desafios, que podem ser relacionados em trés
grandes grupos — tecnologia, recursos humanos & recursos financelros, além de um
quarto desafio que escaps & algada da SIDERBRAS — os transportes.
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Tecnologia

Comecamos pela drea tecnolégica, onde & muito ampla a dependéncia
externa da siderurgia brasileira. Toda a nosss producio de aco se apdia em técnicas
tdesenvolvidas para realidades pouco afeicoadas ac Brasil. O Alto-Forno, unidade
central do progessamento siderdrgico, & um exemplo bem caracteristico. O processo
cldssico de reducio de minério de ferro pressupbe a existéncia de determinadas
qualidades no carviio mineral, gue néo sfio encontradas no carviio brasileiro, Como
s agora, pela aclo da SIDERBRAS, inicia-se o desenvolvimento de tecnologias de
reduclo adptadas ds pecullaridades de nossos carvbes, ainda empregamos em
ampla escala o processo cléssico e — na sua esteira — importamos macicas
quantidades de carvo do exterior.

Como assinalamos antes, & crise energética afetou precos @ pds em evidén-
cia gue os bone carvies estrangeiros estdo ficando @5CAS505 A caros. A ndo ser que,
no futuro, ocorram descobertas importantes de jazidas de carvio metaldrgico, no
Brasll, que atendam aos requisitos vigentes na técnica siderGrgica internacional, o
que nos incumbe & aproveitar os redutores que dispomos @ procurar |dentificar
técnicas alternativas capazes de desacelerar a tendéncia de participagdo crescente
da siderurgia a coque na produgdo brasileira de ago. Adicionalmente, impde-se
diversificar as fontes de fornecimento de carvbes metalGrgicos, o gue J& vem sandao
faita.

Com relagho a este (ltimo item, duss providénclas concretas foram os
contratos de fornecimento com a Poldnia e o recente acordo celebrado com a
Colémbia, j& mencionado.

Ma busca de alternativas, importante trabalho reslizado pela SIDERBRAS
vinculs-se ao emprego do carviio da babagu em sinterizagio e coqueificaclo, Testes
realizados nos Centros de Pesquisa das subsididrias. em laboratérios estrangeiros e
testes semi-Industrials em nossas usinas tém sa revelado satisfatérios. O emprego
do babagu no processo conhecido palo nome de “formed coke” & outra possibilida-
de digna de registro. As perspactivas autorizam incluir o carviio de babagu entre as
probabilidades futures de nosse siderurgia, Escusada lembrar que se trata de recur-
so natural renovével, que pode ser cultlvado também nas regides de cerrado.
Ademais, do babacu se extraem 6leo vegetal, dlcool, racdo para gado etc., sendo o
carvio apenas um subproduto.

Igualments com interesse acompanhamos o desenvolvimento do processo
gonhecido como “coaltek’’, |4 em experimeéntacio Industrial na Inglaterra, EUA,
Franga & Suécia, que permite o aproveitamento, em mistura, de carviies de mais
balxa qualidade. Conforme a evoluclo deste processo, talvez 4 possamos usd-lo na
Fase IV do programa sidertGrgico brasilelro, mediante o aproveitamento dos carvies
sacundérios que resultam de extraglo do carvlo metalirgico de Santa Catarina.

A geseificagio do carvio catarinense para reducdo direta & outre processo
em estudo, que abre um horizonte de possibilidades. Inclusive porfgue, uma vez
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provado em escala Industrial, multiplicaremos por quatro as reservas de carvo da
siderurgia brasileira.

O desenvolvimento de novas tecnologlas que facultem & montagem de
uma estrutura de producdo paralela & atual, com lugar de destaque também para a
eletrosiderurgia, 8, portanto, uma das preocupaches fundamantsis da SIDERBRAS,
pois sobre elas repousam as nossas aspiragbes de desenvolvimento sidendrgico
autdnoma, A viabilizagdo dos processos antes referidos permitird que eveluamos da
condiglo de carentes para uma posicio bem mencs penoss, em matéria de redu-
tores.

Cabe ainda referir que duas subsididrias da SIDERBRAS — PIRATINI e
USIBA — ambas do setor de ndo-planos de ago, desenvolvem processos de redu-
¢#o direts com emprago dos carvies secundérios do Rlo Grande do Sul & dos gases
de petrdleo do RecBncavo balano.

A reduclo direta constitul para a siderurgla brasileira valiosa perspectiva
tecnolégica e econdmica, na medida em gue permite o aproveltamento das disponi-
bilidades regionais de redutores, valorizando as nossas matérias-primas. Imparta
abservar, porém, que a mudance da estrutura de producéo de aco para Reduclo
Direta justifica-se, como & o caso da Usiba e Piratini, para usinas gue se locallzem
junto a depésitos de gés natural, petrdles ou carvio. E 8 maneirs de compensar o
maior consumao de energis no processo de Reduglo Direta sobre o processo conven-
cional da Alto-Forno/Aciaria a Oxiglnio.

O 8xito das duas experiéncias — 43 quais a SIDERBRAS confere prioridade
— definird, naturalmente, o tipo de redutor que serd empragado no Sul e no
Nordeste, Quanto ao Centro-Sul confirmadas as possibilidades de grandes reservas
de petrdéleo no litoral do Rio de Janeiro indica que a gaselficacdo do dleo poderd vir
8 ser outra soluglo.

Cumpre enfatizar que, além do aspecto energético importante, a reduclo
direta apresenta perspectivas de expressdo econdmica, Seus custos de investimento
sdo bem mencres do que os do Alto-Forno cléssico, proporcionando também retor-
no de capital mais répido. Estas sio vantagens ndo negligenciéveis para os smpre-
séirios privados. A reduclo direta pode pavimentar o caminho pars maior aqulilibrio
futuro entre a produglo estatal e privadas no conjunto da siderurgia brasileira. A
nossa convicglio pesscal & a de que as mini-usinas reglonais, & base de reducio
direta, deverfo ser a caracter(stica dominante da nossa indistria do aco, pelo
proximo decénio, como a resposta mais vidvel ao desaflo da producdio, na drea de
nio-planas,

Mas antes que se mini-usinas venham se alinhar com as usinas gigantes, a
indistria siderirglca promoverd primeire ampla modemizacio de suas estruturas
produtivas. Os percentuals seguintes, sobre a producéio brasileira do aco prevista
para 1880, guanto ao processo de refino e a reduclo, dio Idéia destas transforma-
¢des estruturals (Gréfico n° 3):
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Aclaria LD

Aciaris SM ??.’?gg
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Baixo-Fomao

carvio vegetal 22.3%

Reduclio Direts '

= b chrvilo 0.4%
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- 8 dao 6. 1% 1% 100%

Haverd absoluta predomindncia de emprego de oxiglnio na producio de
ago, com & progressiva perda de importdncia do processo SM, que até agora
responde por expressivo percentual no conjunto da producio brasileira, Crescerd a
particlpaclo da eletrosiderurgla. O processo de reduchio, nos grandes empreend|-
mentas, serd convencional, mals compativel com & escala de produclo gue deles se
requerera, Cabe registrar que os trés Altos-Fornos recentemente inaugurados na
USIMINAS, Volta Redonda e COSIPA, séo os maiores e mais modermos das Améri-
cas & do Hemisfério Sul. E o Alto-Forno previsto para a Usina de TubarSo serd ainda
maior & mals avangado tecnologicamente, dentro de uma linhe de constante atuali-
zagho da nossa siderurgla. A crise energética velo revalorizar o carvo vegetal como
redutor. As condicdes brasileiras, alids, nlo desaconselham o seu emprege na
siderurgla, desde gue controladaments. Ademals, o processo a carvio vegetal re-
quer Investimentos bem menores por unidade de produgdo. Por todos esses mati-
vos, o aco com origem no carvlio vegetal representard quase um quarto da tonela-
gem produzida, na virada da décads.

O emprego de outros redutores, como os carvbes pobres do Rlo Grande do
Sul & os gases de petrdlec do Recfncavo, abre caminho para malar presenca da
redugdo direts. A gaseificsclo do petrdlec e & gaseificaclc do carvdo de Santa
Catarina sfo outras possibilidades em projeto ou em estudo. Vale lembrar que a
média mundial de ago provenients da redugo direta & de menos de 2%, presente-
mente.

Torna-se o nosso pals, por conseguints, centro das atenches da siderurgia
mundial como o grande laboratério experimental de um processo que sa aspers
traga efaltos revoluclondrios na produclio de ago.

Dols outros aspectos da tecnologia siderGrgica que merecem comentdrios,
concernem & engenharla de projetos e de equipamentas.

Quanto a esta, as firmas estrangeiras detentoras de “know-how" em
equipamentos siderdrgicos procuram os fabricantes nacionais de bens de capital
para formacdo de consércios, a fim de se habilitarem s concorrénclas Internacio-
nals do Estéglo 11l
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Ao invés de subcontratantes, como aconteéceu no Estégio I, as firmas
nacionais agora lideram os consdreios, o que foi uma das condiches para se habilita-
rem aos estimulos crediticios e fiscais oferscidos pelo Governo,

O conséreio ¢ um melo habil de absorver tecnologia, mas & imporiante
lambrar que se trata de um meio @ ndo de um fim am si mesmo. A soluclo & vélida,
mas nfo podemos Nos acomodar & ela, porgue representaria um modo falaz de
prolongar @ dependéncia tecnolégica de nosse siderurgia.

Se o consbreio for tomade como ponto de partida e na ponto de chegada,
abram-gse amplas perspectivas para o desanvolvimento do potencial criador da pes-
guisa splicada na Indistria de biens de capital, que ird preparar o terrenc para O
surgimento de uma tecrologia prépria de equipamentos.

J& com relaglo & engenharia de projetos, a situaclo & relativamente mais
confortdvel, Este setor da engenharia alcangou entre nés um bom grau de 'desenval-
vimento, embora possa @ deva se aprimorar muito mais.

Recursos Humanos

0 outro grande desafio do setor siderirgico localiza-se na érea de formagdo
de recursos humanos e que de certo modo se vincula & guestdo tecnoldgica,

A expansfo do pargue produtor, com modernizagio dos eguipamentos,
exigird qualificaghes maiores do contingente de méo-de-obra. Onde encontrar traba-
|hadores preparados para ocupar postos nas usinas & um sérlo problema. Para
rasolvi-lo a SIDERBRAS estd patrocinando 8 montagem de uma estrutura para
identificar nas escolas, nos institutos, no interlor das préprias usinas de aco, ppssoas
que tenham talento criador e capacidade de assimilacdo, para dar-lhes o estimulio
necessario ao desenvolvimento de seu potencial. |sto faz parte de um programa de
educacdo, formaglo profissional e treinamento de contingentes de mao-de-obra
com o grau de diversificaco e especializaglio necessdrics para atender aos recha-
mos proximos da siderurgia brasileira, As empresas da SIDERBRAS investiram, em
1977 cerca de 250 milhdes de cruzeiros em treinamento e desenvolvimento de
mdo-de-obra, cifra que deverd dobrar em 1978, sob os influxos da Lei n® 6.297/75
que dé Incentivos 3 formagio profissional.

A indistria do ago empragou 142.000 pessoas em 1876, o que COrrespon-
de 8 pouco mais de 2% do emprego no setor secundéirio da economia. A taxa de
reposiciio média anual da méo-de-obra siderirgica atinge 6,7%, havendo expressi-
vas variaghes por regio & por categoria funcional. Em face da répida expansdo do
parque siderrgico, as estimativas indicam crescimento da demanda a uma taxa
cumulstiva média snual de 17%. Isto significa que a mio-de-obra engajada no setor,
em termos quantitativas, val aumentar muito na proxima década, inclusive para
reposicio, Estima-se a necessidade adicional de 150.000 trabalhadores, até 1985,
No que respeita 8 SIDERBRAS, suas empresas, a 30 de junho de 1977, emprega-
vam 59.000 trabalhadores, efetivo que corresponde acerca de 40% do total da
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siderurgia brasileira, e respondiam por 60% da poduglo nacional, dados que real-
cam & produtividade do setor estatal da siderurgia.

Qualitativamente, haverd também profunds modificaglo na estrutura da
demanda, em virtude da modernizaclio de processos de produgfo. Apenas para
ilustrar;

— a demanda de pessoal para lingotamento continuo val crescer de sete
vezes em relaglo ao crescimento médio no setor:

— na férea da Aciarie LD, coqueria e sinterizagfio, 8 demanda ultrapassard
a média de duas vezes com também na reduclo direta;

— o lingotamento convencional nio sofrerd baixas, em nimeros absolu-
tos, mas perderd expressdo no conjunto; e

— na Aciaria Slemans Martin havers grende reducio de efetivos, o que
pressupde o retrelnamento de mao-de-obra que for lberada.

Ao identificar estes problemas, 8 SIDERERAS |4 vem adotando providén-
clas como!

a) maior integracio Escole-Empresa, principalmente com aquelas profissio-
nalizantes @ de vocaclo tecnolbgics ou administrative;

bl colaboreclo com o Ministério do Trabalho e com o Servico Naclonal da
Aprendizagem Industrial — SENAIL

¢) Incentive aos programas de treinamento conduzidos por suas contro-
ladas;

dl fomento o desenvolvimento de recursos humanos na drea tecnoldgica
e da desanvolvimento gerenclal, através de apoio 8s agénclas nacionals capacitadas
para oferac-lo,

Recursos Financeiros

De um ponto de vista estritamante econdmico-finapceiro, e dependendo do
grau de modernidade de uma using, um projeto siderdrgico leva de quatro até seis
ancs ou mais para frulr plenaments.

0 tempo é consumido no estudo de viabllidade, projeto, especificacties e
encomendas, detalhamentos dos equipamentos, fabricacio, construgfio @ monta-
gem, adequacio de recursos humanos & materiais.

Esta singularidade do setor ajuda a explicar as diferentes dinémicas da drea
estatal e da esfera privada no mercado produtor de aco. Compreensivelments, o
empreséric privado, entes de lancar-se & um projeto que levard tanto tempo de
matureclio, com envolvimento de grandes somas de dinheiro, procurard definir
primeiro aiém da linha de produtos em funglio do mercedo, os recursos proprios
disponivels, sua capacidade de endlvidamento e as possibilidades de atragio de
capital de risco, cadenciando o ritmo de expanséio de sua empresa.
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Néo se conclua que os administradores das empresas estatals sejam mais
afoltos ou desprezem os limites adequados do risco do negdcio. Todos siio conscien-
tes do correlacionamento que deve haver entre geragdo da recursos proprios, finan-
clamento & capital social que a correta dosagem dos trés fatores durante o periodo
critico de expansfo determinard a salde financeira da empresa.

Ocorre que & produglo de ago no Brasll ndo pode subordinar-se sos pa-
drBes do crescimento vegstativo, Exige ritmo mais acelerado, que s o Governa
pode imprimir.

Ne corrfida contra o tempo, as empresas do Grupo SIDERBRAS foram
chamadas & acelerar o processo de maturagho antes descrito. Dal porque, mal estéd
concluldo o Estdgio ||, partem sem intermissdo pars o Estagio 111, assumindo novos
ancargos financeiros de expansdo, sem tempo pars que os noves nivels de produgiio
possam absorver o impacto do endividamento enterior. Hé gue se reconhecer que
s6 as empresas estatals terlam condiglee para esse sacrificio, pois o empresdrio
privado estd sujeito acs condicionamentos antes raferidos.

O sator estatal vive conscientemente o drama da superposicio de encargos
@ procurs alivid-lo com medidas ageis de captacdo de recursos. Sem descuidar,
naturaimentas, da necessidade de melthorar a geraglio de recursos préprios, que 6 ©
principal impulsionador do crescimento de uma empresa.

Para 8 melharia dos termos de geraglo de recursos proprios sdo fatores
influentas:

— pracos adequados pars o8 produtos siderdrgicos;
— produtividade!
— raduglio dos custos (operacionais e financeiros).

Cluanto Bos precos dos produtos siderirgicos, a sistemética de concesséo
de reajustes delxa @ descoberto o perfode que medeia entre um aumenta e outro, o
aue significa, em época inflacionéria, que a relaglo preco/custa comaca a se dete-
riorar no dia seguinte ao da concesslo do aumento. Os retardamentos na concessdo
g g8 contengdes tempordrias sdo outrés causas que 86 somam & primeira, para
provocar perdss Irreparéiveis na receita das empresas.

A propésitc, alega-se com freqGéncia gue os precos do aco brasileiro sfo
superiores aos |nternacionais. Na reslidade, os precos praticados internamente se
‘equiparam sos dos palses desenvolvidos, sendo até inferiores em alguns casos.

QOutra colsa sfio o8 precos do comércio internacional do ago, que se rege
por custos e lucros marginais, sendo exportado com incentivos e isengdes. Estas
‘precos FOB porto de origem em geral sfo inferiores aos precos internos brasileiros,
‘mas s8 computarmos as despesas de frate, porto 8 impostos, terminam mais ele-
\mdm-

Face sos pesados & onerosos Investimentos, para expansfo de nossas
usinas, & preocupaglio malor deve ser a auto-suficiéncia na producdo siderdrgica,
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-apoiada na prética de precos Internos gque suportem o8 custos reais, diretos &
financelros, durante este perlodo Arduc de investimento, Pregos competitivos no
mercado internacional sfo uma prioridade para mais tarde.

Mo que concarne 8 produtividade, trata-se de um objetivo a ser sempre
perseguide @ os seus nivels 6timos s serfio alcancados quando o8 novos equipa-
mentos, mais modarnos e de melhor rendimento, atingirem a capacidade nominal
de producio. Em fase pré-oparacional ou de obras & normal uma queda da produtivi-
dade, inclusive pela Interfer@ncia gue a expansdo, inevitavelmente, acarreta na
producdo.

Os custos operacionais decrescerfio com a melhorla da produtividade, 8 os
custos financeiros se diluirBo com o aumento da produglo, pois esta significa maior
recelta @ também menor presenca no mercado de dinheiro de curto prazo, para
aliviar as tensdes sobre o capital de giro.

Mo que se relaciona aos recursos de terceiros, a siderurgia brasileira desfru-
ta de crédito externc e levanta empréstimos nas agéncias financeires intarnacionais
@ nos bancos dos palses fornecedores de equipamentos. Recorde-se que nas nego-
clagbes no exterlor para o Estdgio lil, que ocorrersm no momento em gue os
astoques da capital do mundo inteiro estavam sendo drenados para pagar petréles,
8 SIDERBRAS. obteve condicBes excepcionais de prazos de carfncia e de taxas de
juros,

Os financiamentos em cruzeiros, mais caros do que os obtidos no exterlor,
t8m levado 8 SIDERBRAS a estudar com as sutoridades monetérias condigdes
especiais de empréstimaos & siderurgla, am face do caréter estratégico da inddstria,
A atuaclo da FINAME j4 reflete preccupaclio governamental com o problema e o
ampenho em soluciond-lo dentro dos quadros da nova politica Industrial brasileira.
Mas o lucro continua sendo a mals importante fonte de capitalizacio das empresas,
0 gue se alcangard com a politice de pregos realistas para produtos siderirgicos,
condizentes com o esforgo de combate & inflaglio. Quanto 4 criaclio de fontes
adicionals, um passo importante fol o Decreto-lel n® 1.547, de 18-04-77. Este
instrumento legal veio regulamentar o direito de crédito para as empresas siderdngi-
cas com projetos aprovados pelo Conselho de Nio Ferrosos e Siderurgia — CONSI-
DER, de import8ncia igual & 96% da diference entre o valor do IPI incidente sobre a
saida dos produtos e o cofrespondente & entrada de matérias-primas, produtos
intermedidrios ete.

Finalmante, a outra fonte de recursos para a expansio & o capital de risco,
eujo dimensionamento fica determinado pela diferenca entre os investimentos ne-
cessdrios ¢ a capacidade de geraglio de recursos préprios e/ou captaclo de ter-

cairos.
A insuficients obtenclo de recursos préprics ou de térceiros, confrontada

com a densidade dos Investimentos necessdrios pode levar & supercapitalizagdo de
uma empresa, o que & desaconselhdvel,
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Os organismos internacionais de financiamento consideram sauddvel uma
relago capital de terceirog/capital préprio igual 8 um, ou seja, um "debt/equity” de
50/50, admitindo, porém, em casos especiais, maior parcela de exigivel.

Os novos empreendimentos, pot ndo disporem iniclalmente de recursos de
geracio praptis; contam com capital de risco trazido pelos assoclados estrangeiros @
também financiamentos externos que, complementados com recursos internos, as-
seguram a concretizagio do empreendimento.

O problema de captagio de recursos para a axpansdo da siderurgia brasilai-
ra esté assim configurade. O uso do crédito internacional do Pals e, internamente, o
manejo correto de Instrumentos de aclo econdmica e financeira viabilizam o progra-
ma slderirgice nacional.

CONCLUSOES

Como fecho deste trabalho, gostariamos de realgar uma vezr mais que o
desenvolvimento nacional depende fundamentalmente da produgiio de aco. Uma
pujante indastria siderGrgica & pré-condiclo pata os grandes programas governa-
mentsis em curso, Sem aco, ndo teremos extragio de petrdles de plataforma
cantinental, ndo teremos energla hidrelétrice ou nuclear, nfo teramos transportes
para promover a circulacho da riquezs, nBo teremos o programa habitacional, enfim
ndio teremos o crescimento de nenhum desses e cutros sstores para permitir a
melhoria das condicbes de vida e de confarto para o pove brasileiro. E a SIDER-
BRAS & o instrumento para promover o desenvolvimento da siderurgia brasilaira,
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' EVOLUGAO DAS TATICAS E DAS

TECNICAS DE BLINDADOS
(3* Parte —de 1944 a 1959)

Agnaldo Del Nero Augusio

Tenente-Coronel de Cavalaria da Turma de 20 Dez
58, pramovido 40 posto atual, por merecimento, em 31 Ago
76

Possul os cursos da Academia Militar das Agulhas
Negras, da Esicola de Comunicagdes, da Escala de Aperfel-
cpamento de Oficlais e di- Escola de Comands e Estado-
Maior do Exéreito,

Exerce. atuaimente, a fungdo de Oficial de Gabine-
te do Ministro do Exéreita,

12. A CAMPANHA DA NORMANDIA

a. Introdugho

ram 805 Interesses de Stalin, concordande em abrir uma segunda frente,
-‘n_ﬁa mais nios BALCAS, mas invadindo 8 FRANGA. [sto criava perspectivas
de maior empregoe da Blindados."

As cperaghes nas regides montanhosas da IUGOSLAVIA & da GRECIA
haviam demonstrade o Onus a pagar pelo smprego dos blindados neste tipa de
tatreno. O emprego das Panzer nesses paises ndo lludia a nenhum militar protfissio-
_nal; g6 se tornara razodvel, entre outras circunstinclas. favorévels, em virtude da
- guase puséncia de blindades entre as forgas opositoras.

1'1 m dezembro de 1943, na Conferéncia de TEERA, os lideres aliados cede-

O mesmo snsinamento havia sido auferido na ltalia continental, onde s
-H_‘!_r_'_aiin os carros avancando lentamente em terreno cerrado, numa progressdo gue se
fagia, sistematicamente, de Uma linha fluvial para outra, seguida de lutas violentas

oA &‘!_m._.uq perlos BALCAS visevs, ao mesmo tempo, @ atingir o ALEMANHA 8 8 #vitar que O
Exdreito Vormeiho prnatrasse na EUAORA CENTRAL A decislo de TEERA modificol substancial-

_jjr.rﬁ'if_.u-_:i r_:jm.ih_m:l:'r da paz, peeriticds que g0 estphaiscesss o conhecido digposithvo politico e
!_!JHGP.!-EEHTHM.

A Pafesa Noclonal T
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pela posse de cumes escarpados onde, 86 eventualmente, os blindados podiam
movimentar-se com mals rapidez gue o homem a pé.

b. Os preparativos aliados

Os exércitos aliados vinham se preparando para o emprege macico de
blindados que, segundo os planejamentos, deveriam ter a primazia nesta Campanha.

Cresciarn as forgas blindades inglesas que, reforgadas por elementos cana-
denses a pela 1* DB polonesa, compunham-se em 5 DB & 8 Bda Bld independentes,
somando cerca de 3,300 carros entre Shermans (dos quais 5% aram “vagalumes’)
Churchills & Cromwaells,

Os norte-americanos, por sua vez, organizaram 6 DB, além dos Btl da
Reserve Geral, destinadas a operar em estreita cooperagio com as DI. Possulam
cerca de 2,000 Shermans, gue em ndmero cada vez major estavam sendo dotados
de Cam 76 mm & blindagem frontal mais sspessa.

Os aliados, na frenta Oeste, contariam ainda com 2 DB francesas, equipa-
das com material norte-americano e adotande organizaclo semelhante & destes.

Na INGLATERRA, o= carros especializados vistos no ndmero anterior desta
série, tais como o Sherman flutuante DD o "Caranguejo’™, um carro caga-minas 8 o
AVRE, sstavam reunidos na 79° DB, sob o comando de Hobart, a quem, desde abril
de 1943, cabia o desenvolvimento dos velculos especiais de assalto e a criagdo de
técnicas destinadas & romper defesas de praia e internas.

0 Sherman flutuante DD era acionado por hélices "Duplex Drive” ligadas
ao motor. A sustentagdo do carro na superficie d'dgua era feita por um dispositivo
de lona, fixado so casco, e que podia ser retirado depois de o velculo ter atingido a
terra firme. O "Caranguejo’’ era um carro caga-minas, numa versdo melhorada dos
chamados "malhatdores”, utilizados pela primeira vez em EL ALAMEIN, & gue se
valla, também, de chassis do Sherman. O AVAE era um velculo que, utilizando o
chassis do carro "Churchill”, visava 8 vencer obstdcules de praia do tipe dos que
haviam felto fracassar o reconhecimanto em forga levado a efeito em DIEPPE.
Estava armado com um morteiro 'Spigot’’ de pequeno alcance gue lancava uma
carga de demoliglo de 25 libras {e podia transportar pontes & faxinas para transpor
ol obstruir obstdcules, além de materials proprios para demoliglol,

c. As forgas panzer

Em 1944, a situacho militar slemd, como a politica, era desalentadora,
Mada mais indicava a possibllidade da ALEMANHA conduzir 8 guerra para uma
vittria final.

Ao comando do setor Ocidental cabia impedir que os aliados penetrassem
na chamada “Muralha do Atlantico”, uma fortificaclo costeira de poténcia muito
varidvel, que protegia a costa da FRANCA 4 HOLANDA, Bam fortificada nos pontos
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em gue o Alto-Comantdo Aleméio julgava que os aliados desembarcariam &, no
restante, formada por pontos fortes, por vezes afastados vérios quildmetros uns dos
outros. O objetivo, desde 1941, era té-la tormado uma linha continua de fortificacdes
gue permitisse fazer da praia a Linha Principal de Resisténcla, mas issg nunca foi
conseguido. Todavia, a diretriz de Hitler, em 1844, preconizava: "a defesa deve ser
conduzida, considerando a costa a linha principal de resisténcia e essa linha deve
sar mantida a qualguer custo...”

Em consegléncia, ndo era de se esperar “manobra estratégica na frente
Oeste” como comenta Speidel®.

Um dos problemas dos alemées, na oportunidade, que nos interessa mais
de perto & o que diz respeito 4s Reservas Estratégicas, constituidas por suas forcas
panzer.

O Mal. von Rundstedt “raciocinava de acordo com as normas estratégicas
da velha escola, sem levar em conta as lighes da guarra na AUSSIA & das Campa-
nhas do MEDITERRANED e sem avallar as téticas de combate dos ingleses e
americanos. Propls a localizaglo desta pequena reserva ao sul e a este da PARIS,
de onde serla trazida apds um desembarque inimigo. Pensava que, desta forma,
podia conservar a liberdade de acio e fazer pleno uso da antiga superioridade
germinica na guerrs de movimento. Esta estratégia teria sido correta se as forgas
navals e adreas slemis tivessem poténcia igual ou aproximadamente lgual & do
inimigo™.?

Remmel se opds 8 essa proposta, Sua experiéncia, na Gltima etapa da
Campanha no Morte da AFRICA, |he ensinara que ndo era viavel o deslocamento das
formagdes blindadas até um campo de batalha distants, sem a superioridade aérea.
Lembrava-se também das ligées aprendidas com os desembarques na ITALIA: “de-
sembarques de vulto ndo podem ser repelidos sem reservas panzer.”

Para Rommel, as divistes | disponiveis deveriam flcar praximas & regido
onde era esperada & invasbo e deviam estsr preparadas para as eventualidades:
contra-ataques, defesa contra desembargue aerotarrestre macigo, rocadas de uma
frente para outra, inclusive com a transposicho do SENA e agdes de retaguarda.
Onde quer que estivessem estacionadas, deveriam auxiliar, também, nos trabalhos
de aprofundamento da defesa e na criacdo de obstéculos contra péra-guedistas e
planadores, Rommel acreditava que, se os alemies néo fossem capazes de repelir o
inimigo no mar, ou de expulsd-lo do continente nas primeiras 48 horas, o sucesso da
invasdo estarla assegurado e a guerra perdida por falta de reservas astratégicas e 8
completa abstencio de Marinha e da “Luftwaffe”,

2. Hans Speidal, autor do o Rommel 8 o Campanha da Nofmandis, fol Chefe EM do Gp Ex B,
comandade por Rommal, na defesa de “Muralhe da Atlintion”, desde a Halanda i o Rio LOHRE.

4 — Marechal-de-Campo von Rundstedt era o Comandanta-em-Chefe do Oeste, por ocasido da
Invasdio do Mormandia,
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Raclocinando com base nos desembarques aliados anteriores, liderados
pela Infantaria, 56 desembarcando os carros apds aquela ter consolidado g cabeca-
de-praia, Rommal imaginava que, se os carros alemaes pudessemn impedir a mano-
bra, evitar-se-ia a necessidade de combater a avalancha de carros aliados, Por causa
da quantidade de carros aliades, desejava evitar os combates blindades, embors oz
seus fossem tecnicamente superioras,

Ao final, as tropas panzer foram localizadas mais ou menos como Rommal
pleiteava, Dispostas ao longe da costa, com alguma profundidade, ficando 3 Diy Pz
80 Sul e 4 a0 N do Rio SENA, onde era particularmente esperado o desembarque, &
outras 3 ao S da FRANCA, sob o comande do Gp Ex G,

B Mal. Rundstedt, ao concordar com esse desdobramento das forgas blin-
dadas, esperava recebar forcas panzer adicionais para, com elas, constitulr uma
raserva estratégica. Todavia, o Alto-Comando quebrou todas as promessas e “ne-
nhume rosarvas mével oy blindada de qualguer espécie apareceu na frante ceste, am
tempo "

d. O estabelecimento da cabega-de-praia

1) Lideranga blindada

A & de junho, os aliadas iniciaram o desembargue, mas niic o fizeram nem
na forma costumaeirs e nem nos locais mais esperados,

Um tipo especial de forga blindada liderou o assalto e comecou a destryir
sistemética e rapidamente as defesas de praia, antes do desembarque da Infantaria.
Carros flutuantes chegaram a praia primeiro, seguidos de carros de vadeagio, com
malhadores, que abriam caminho antre os campos minados, lancavam passagens
sobre as depressdes do terrena, enchiam os fossos AC & prosgseguiam em seu
ataque para o interior,

Pelo. menos nestg oportunidade, o excesso de especializacio dos carros
briténicos trouxera resultados compensadores,

Os DD facilitaram bastants a agdo, embora grande nimero delss sog0-
brasse,

A batalha fol dificil & muito grande o nimero de baixas, mas nio tanto
quanto seria se os blindados ndo astlvessem presentes desde o infein, Os destruido-
res de minas provaram ser grandes preservadoras de vidas,

2) O terreno condiciona a tética

O terrero escolhido para o estabelecimento das cabecas-de-prais, ao con-
trdrio da regido & leste do SENA, onde era esperado o ataque, que ¢ excelente para
o emprego de blindados, nio & favorsvel as SaU uso,

4 = Speldel — obra citada,
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Na base da Peninsuls de CONTENTIN, onde desembarcaram os norte-ame-

ricanos, 85 saldas das praias eram dominadas por péntanos ou rochedos. MNas
as atribuidas acs britdnicos havia casarios nas praias que permitiam em muito
boas condigbes o estabelecimento de pontos fortes para a defesa, Em todo o interior

da &rea, o terrenc era dominado pelos "Bocages'’, onde a defesa se tornava muito
eoonBmica 8 o movimento dificil.®

Somenta maie em pmfur_udidade, entra CAEN o FALAISE se desenvolve
axtensa planicie, onde se podia prever o encontro das massas blindadas em confron-
to nesta Campanhea.

Mo bocage, o defensor combate de posicdes muito bem defandidas e &
peguens distncia. Ao ultrapassar as valas e cercas-vives os carros expbem sua
parte mals fragil. a inferior ou “"barriga’.

Mestas condicBes, tornou-se possivel o emprego e foi largamente utilizado

com aficiéncla o lanca-rejfio com ogiva de carga oca, 4 distncia em torno dos 100
metros.

Isto condicionou a tdtice empregada. Os blindados negessitavam de prote-
gho mais cerrada da Infantaria, S6 ao Sul de CAEN, estes poderiam se "soltar”
operando com reduzido acompanhamento de Infantaria. Nesta regifo, travar-se-iam
a8 principais batalhas blindadas na EUROPA.

3) A cabega-de-praia

Rommel sabia qudo valicsa era cada hora apds o desembarque para anular

@8 conquistas Iniciais do Inimigo e para impedi-lo da reforgar e fortificar seus pontos

‘de apoio. Desde malo, havia dade ordens & 21® Div Pz, estacionada ao 5 de CAEN,

para que aproveltasse s debilidade do inimigo Imediatamente apds o desembargue,
desencadeando um contra-atagque planajade.

Ausente da frante na manhi do dia D, sua primeira preocupagio ao telefo-
ne fol repatir 8 seu Ch EM a necessidade de desencadear imediatamente o con-
tra-ataque da 21° Div Pz

Speidel assim descreve este contra-ataque: "Depeis de haver Hitler recusa-
da todas 88 solicitagbes pera liberar reservas blindadas adicionais, a 21" avangou,
#8 10 horas do dia 6, a cavaleiro do ORNE, para desencadear o contra-atague. A
‘ordem fol dada pelo Gen. Marcks, Comandante do 84° C Ex. O golpe blindado
atinglu & costa e estabeleceu contato com remanescentes da 716° Div que ainda se
‘mantinham em seus pontos fortes. O inimigo lancou, entdo, tropa aaroterrestra por
Bntre as unidades blindadas que atacavam, e na regifo a este de CAEN. O coman-
dante da divisdo tomou a decisdo isolads de suspender o ataqus e limpar a reta-

- t"'__l-.ti-. M'.-nl Fronga, sBo-drems de cultive multp antlgas, crde as terree sgricultivels haviem
. gide, primitivamante, separadas por murcs de pedra ou terrs @ vales, Qus com O passer dos
. shoulos forem tomadas pela vegatacde o por sebes, O terreno fica, deste modo, formado de
ol -3 compsrtimantos rebaixados, cerdado por bosquetes, cercas-vives @ valados.
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guarda da Divisdo. Esta decisio prestow um excelente servigo aos slfados e impediu
a exploracio do 8xito inicial do contra-ataque’’. {Os grifos sfo nossos.)

Somente #ssa Div contra-atacou nesse dia. Os norte-americanos, na penin-
sula de CONTENTIN, protegidos pelos “bocages’” foram poupados de um confronto
imediate com 85 Panzer e tiveram tempo de se recompor dos reveses Iniciais,

No fim da |ornada de D, os alisdos, gracas principalmenta 8 sua superiori-
dade asrea ¢ naval, haviam conguistado uma cabeca-de-praia em ORNE & na regido
norte de REYES, de 24 Km de extensdo por 10 de profundidade & uma segunda
cabeca-de-prala no cabo sudeste da peninsula de CONTENTIN, de 16 km de exten-
sfo por 3 de profundidade.

© 1° Corpo Pz, gue hayia meses Rommel vinha solicitands, sé |he foi
liberado &s 15 horas de 0, mas nfo podia deslocar-se de dia devido & superioridade
aéren aliada (da ordem de 25000 sortidas foram realizadas no dia D),

Esse Corpo, que, nas pretensfes de Rommel, deveria ter realizado o con-
tra-ataque feito pela 21° Div, agora iria repeti-lo.

No fim do dia D, porém, os aliados haviam feito penstrar, nas cabecas-de-
praia estabelecidas, quantidade de blindados tal que lhes dava margem de seguran-
¢a contra gqualguer atague que as Div Pz pudessem desencadear,

N&o fol senfio a 8 de junho que o contra-ataque do 1° Corpo pide ser
desencadeado. Mas o momento critico para os aliados passara. O ataque alemo
encontrou. o oponente com a defesa preparada e com superioridade numérica. O
avango pars 8 cesta fol detido apés obter sucessos locals sem expressfo.?

Nesta ocasifio, o || Ex britdnico |4 contava, na cabeca-de-praia da CALVA-
DOS, com cerca de 10 divisdas entre blindadas e motorizadas & o | Ex norte-ameri-
cano, em CONTENTIN, com cerca de 8 8 9,

Mo dia 7, o8 alemées criaram o Gp Pz Oaeste que, a 11 de junho pretendia
desencadear uma contra-ofensiva com o objetivo de expulsar o inimigo do continen-
te mas, apos o fracasso do 1° Corpo Pz e & pressfo crescents das DB inglesas,
adotou uma atitude defensiva. Também contra os norte-americanos ndo houve uma
centra-ofensive. As unidades destinadas a esae fim chegaram fragmentadas & foram
gastas em golpes Isolados de conduta,

8 = A manelre adequads do emprego da blindedos em cabecas-de-prale ou cabecas-de-ponts &, de
certa forma, no defesa mdvel, tem na invaslio da NORMANDIA, um exemplo tipice, perticularmean-
o quanto & oportunidede do desencadeamento das acles ofensivas da defesa.

Embora nfio sajs nodso objetd reconstitulr batalhes, utilizomos ssse caso histérico, agul
narrado de modo bastante suscinto, porque, hoje, verifich-se um ssquecimento dos cascs vividoz.

Em ocasifion como es citedss, o8 corros devern aer prassrvados como forca de chogue
mas, para seram ampragados antes que o Inimigo terhs condigbes de pdr em rlsco, exigir alt
preco ou, impedir mesmao & consscuclio de nosso objetive malor, que & & destruigio do.inimigo
que tenha penetrado no interlor da linhe da defesa.
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Da operagio hd que se ressaltar a primorosa precisdo na cooperacio antre
as forgas terresires aliadas & seus apoios adrea 8 naval,

. Confrontos blindados

A 7% Div Bld inglesa, gue operava em 1% gscaldo, s6 a 12 de junho pde
impar todo o seu poderio, pals, nesse dia, desembarcou sua Bda Inf, 180 necessdria
no scompanhamento dos carros naquele terrenc. Ndo obstante o terreno cerrado,
foi manobrando gue essa divisfio encontrou uma brecha nas defesas alemds a cesta
de CAEN, Nests ocasifo, mais uma vez ficou demonstrada a fragilidade do Crom-
well. Uma coluna desses carros, mandada flanquear as posicbes alemds, defrontou-
se com um (nico carro Tigre alemdo. O Tigre, resistindo faciimente aos disparos do
76 mm britdnico, mesmo 4 curta dist8ncia, destrulu toda coluna britdnica — 25
velculos blindados ao todo.

Em todos os encontres blindados sobrelevaria a qualidade dos carros ale-
mées, Quando a luta se feria a distdncias maiores, que nunca ultrapassaram os
700 m, 08 75 mm e os 88 mm alemes impuseram seu poder destruidor. Apenas
o8 Shermans “vagalumes” podiam ser considerados tecnicamente capazes de se
oporem @08 blindados inimigos em condigies normals,

A cidade e o porto de CHERBURGO cairam nas maos dos norta-america-
rnos no dia 25 de junho, e no dia 30 os Gltimos boledes de resisténcia na peninsula
cassaram a luta, As operacfes seguiam, contude, mals lentaments do que o Coman-
do aliado esperava.

Apds a queda de CHERBURGO e a liberaclio das forgas aliadas emprega-
das na operacBo, os norte-americanos deslocaram seu esforgo para ST.-LO. Em
torno de CAEN e ST.-LO, os exércitos aliados travaram uma batalha de desgaste.

A durgs penas, com elevadas perdas de carros & maiores ainda de Infanta-
ria, os ingleses conquistaram CAEN a 10 de julho, ndo conseguindo, todavia,
transpor o ORME.

Entra 3 & 7 de julho, 4 Div norte-americanas tentaram Irromper para o Sul,
entre os pantanos de GORGES e a costa, Conseguiram progredir 5 km & foram
detidas.

Até 24 julhe o Gp Ex Allado tentou realizar uma penetragdo tanto em
CAEN como ST.-LO.

Visando a manter as forgas blindadas alemas na regifio de CAEN, enquanto
08 norte-amaericanos abrlam caminho do lado ocesta da cabaca-de-praia, onde os
glemies sram mals fracos, os Ingleses planejaram a operacio “Goodwood' que
ensejaria o malor de todos os confrontos entra blindados sliados e alemdes na
EUROPA.
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Operaclo Goodwood

Mum espago qué ndo ia além de 10 km de frente, os britdnicos concentra-
ram 3 Div Bid, com mais de 700 carros de combate e cerca de 100 ‘canhdes
anticarro AP, Somando-se a eésses carros, os orginicos de 3 Bda Bld que apoiavam
a5 4 Div Inf, que operavam em ambos os flancos, & o8 "malhadores” & "AVRES”
que participavam da operagfo, totalizavam mals de 1.300 blindados.

Por outro lado, os alemes, conscientes das possibllidades gue este terreno
oferecia, haviam organizado sua defesa em pelo menos 16 km de profundidade,
Valendo-se das principais aldeias como pontos fortes, em torno delas pretendiam
manobrar seus blindados, Contra a massa de blindados aliados, os slemdes podiam
langar 4 Div Pz, perfazendo pouco mais de 300 carros, apoiados por 78 Can de
88 mm, cerca de 200 Can de campanha e perto de 270 langa-foguetes miltiplos
"nebelwerfer”

Depols que mais de 2.000 bombardeios bateram o corredor por onde os
blindados passariam, os ingleses langaram 3 Div Bid (o fato das DB serem langadas
pars abrirern a brecha sozinhas ndo significava o reconhecimento inglés de que
tinham poder para lsso — era principalmente ditado pelas informagdes recebidas de
LONDRES de qgue o potencial humano destinado & Infantaria estave no fim) realizan-
do o atague principal 8 Leste do ORNE.

Os alemies defenderam levements a linha dé frante o que fez com que a
eficiéncia do ataque ingtés calsse no vario. Quando as DivisGes briténicas ultrapas-
saram 8 zona bombatdeada, comecaram & ser batidas de longa distdncla pelos
canhfies alemaes das Div Pz e canhfes de assalto que se locomoviam livrementa,
com desenfiamento de torre am posigbes pré-preparadas.

. Quando os carros finalmente se chocaram na Crista de BOURGUEBUS, os
blindados ingleses a ndo oz alemfes é que foram destruldos. Engarrafados e pratica-
mente parados, os Shermans da Div de Guardas e da 11 Div e os Cromwells da 7"
Div sofreram grandes danos. No fim do dia, o8 Ingleses tinham perdido quase 140
carros, 56 nas duas DB.

Ao cabo de mais trés dias de luta a frente se estabilizou, Os ingleses
haviam perdido cerca de 200 carros, st nas DB e as DI, nos flancos, muitos outros,
enquanto as Div Pz perderam pequena fracio deste total.

Os ingleses haviam conseguido avangar cerca de B km, um pouco mais do
que o obtido no primeiro dia. Os granadeiros panzer e a Infantaria alemd sofreram
tremendas perdas, mas resistiram. Por fim, o sucesso tético ficou com as forgas de
defesa, Todavia, 8 operacio obtivera éxito estrgtéglco. Na noite de 18 para 19, os
norta-americanos consegquiram Cercar 8 conguistar ST.-L0 & a seguir, a 24, iniciaram
uma granda ofensiva que logo evidenciou que conduziria a resultados decisives.
Iniciava-se a fase de expansio da cabege-de-praia estabelecida,

Possivelmente como resultado da dura ligBo aprendida, finalmente os ingle-
ses sentiram 8 necessidade de adotar uma organizacdo mals flexivel, semelhants
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aos grupos mistos subdivisionérios que funcionavam tio bem dentro dos Comandos
norte-americanos.

“Ng primeiro dia da Operaglio Goodwood, os trés regimentos blindados das
brigadas blindadas haviem perdido o impulso, porgue seu Unico batalhdo de infanta-,
ria blindada fors insuficients para & tarefa, enguanto que as Bda Inf, deslocando-se
em caminhdes, foram langadas am combate sam o apolo sdequado de carros.”

Como conseqiléncia desses ensinamentos houve nova modificacdo na or-
ganizagio das forgas blindadas inglesas que, a exemplo do que ja faziam os ale-
mies; russos e norte-americanos, passaram a adotar 0s grupamentos taticos mistos,

13. A ULTIMA CARTADA

A 70 de julho fracassou o atentado & vida de Hitler. Tal fato criou um clima
de desconflance entre 08 comandos alem#es e tornou cada vez mais forte a ingerén-
cia de Hitler nas operagbes, com acentuada distorgdo de multas decisdes taticas e
sstratégicas, Na frente Oeste a estes dificuldades se somarla o grave ferimento
sofrido por Rommel 8 17 desse mesmo més,

De gualguer forma, os alemfes ndo tinham condicdes de resistir & agdo de
mals de 40 divisfes blindadas e mecanizadas que, entdo, os Aliados j& haviam
desembarcade.Duvidosa era sequera possibilidade de isolar a regido vitoriosamente
invadida, guanto mais a de destruir as forgas ai estabelecidas como Hitlar desejava
a ‘ordenara.

ABRANCHES era a regifio que abria o prosseguimento aos norte-amarica-
nos para todas as direcdes {Bretanha, Nantes, Le Mans e Paris). Tentativas germéni-
cas de cortar o brago norte-americanc ndo obtiveram qualguer 8xito encontrando-os
preparados & compactas. Pelo contrério, as forgas norte-americanas comegaram a
recuperar o tempo perdido inicialments, ganhando velocidade & medida que se
aproximavam dessa localidade, saindo dos “bocages”

Na noite de 30/31 de julho, os blindados de Patton ocuparam ABRAN-
CHES, rompendo ao melo a frente alemd entre 5T-LO e a Bala de ST-MALD, gue
atd entdo protegia o flanco oeste sleméo.

Hitler, entretanto, insistia sempra na mesma tecla: "manter o terreno, nio
ceter um palmo’, exigindo & retomada de ABRANCHES.

Atagua com tal objetivo foi desencadeado a 6 de agosto partindo de
MORTAIN, Esta agéio teve 8xito efémero. Obteve sucesso quando avangou cerca de
10 km até o amanhecer. Depois disto, foi detide pelas defesas norte-americanas,

bem postadas em poderosas posigles naturais e desbaratado por interminaveis
ateques aéreos,

A 7 de agosto o contra-staque tinha fracassado & a 8 as forgas alemas
haviam retornade a MORTAIN, impotentes 8 exaustas. O contra-atague apenas
aferrara & desgastara as poucas forcas panzer existentes ao 5 do SENA
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Essa aclo merece ser recordada porque caracteriza de forma multo aspe-
cial & importincia do componente aéreo nas operagies blindadas. A respeito dels
assim se manifestou Speidel: "Desta forma, e apoiados por um sistema de comuni-
cagtes Ar-Terra bem coordenado, puderam as Forgas Adreas Aliadas, sozinhas,
derrotar a operaglio Panzer, Constituiu um presente inesperado de valor decisivo
para o inlmiga’™

O avango norte-americano na FRANCA para além de ABRANCHES ndo
teve mais limites.

Mum gancho curto, o | Ex pressionou FALAISE pelo Sul enguanto os
ingleses faziam o mesmo, no bolsdo que se formara, pelo Norte. O 1l Ex, ac mesmo
tempo em que invadia a BRETANHA, num movimento envolvente mais longe,
atingia LE MANS a 10 de sgosto e prosseguia rumo ao SENA,

Em 15 de agosto, os Aliados reallzaram um segundo desembarque em
COTE D'AZUR 8o Sul da FRANCA e a 18 de agosto o Alto-Comando Alemio
autorizou o rebatimento de suss forcas para & linha ORLEANS-MONTPELLIER.
Hitler, todavia, insistia em manter FALAISE, cujas tropas sé escapariam & destruigio
total grages & uma ordem secrata de von Kluge’,

Logo a seguir cai PARIS. A linha do SENA também jé nlio podia ser
mantida, era demais para a cepacidade combativa das forgas alemés no Oeste e, a
gsta altura, nlo ers mais possivel a rocada de meios da frente Leste. Os russos
haviam retomado sua ofensiva de verfio, paralisada até 22 de julho, arremetendo
com uma formacio colossal para Oeste, destrogando as defesas alemés no norte
dos Pantanos PRIPET e dirlgindo-se celeremente para VARSOVIA. Era tamanha a
brecha conseguida que nads parecia capaz de bloquear as “ondas intermindveis de
Btacantas’.

Forgando rapidamente & linha do SENA, os aliados deslocaram-se através
da FRANCA, em aproveitamento do 8xito, AMIENS calu a 30 de agosto e.a 5 de
setembro os aliados atingiram o MOSA. NAMUR calu a 6 e LIEGE a 8.

Messes dias, os 12 e 3° Ex norte-americanos realizaram svancos dramdéticos
em perseguiciio B um inimigo alquebrade. Divisdes britdnicas, entre 30 de agosto &
4 de sstembro, avancaram cerca de 550 km do SENA a ANTUERPIA, tendo na
neite de 30/31 percorrido 80 km para capturar AMIENS.

A vitdria alisda no Oeste custara aos slemes a perda de mais de 2,000
carros de combate e ndo havia nenhuma reserva estratégics a que pudessam
recorrar,

SituagBo andloga era vivida na frente Leste onde 08 russos chegaram a
avancar 700 km em cinco semanas, chegando As portas de MEMEL ao N; VARSO-
ViA ao Centro & BELGRADO ao Sul.

7 — Kluge substituiras von RAundateds e acumulava as funphes de Cmi do Gp Ex B, apts o farimento de
Aommel. Apesar de suas ordens, cerca de 16 divisies slemis flearam cercadad & foram
capiuradas ou destruldes no bolsdo de FALAISE.
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0 Alto-Comendo Alemfio, no entanto, maodificara, em termos: sua diretriz,
Embora mantendo a posse de algumas &reas fortificadas admitia, agore, & execucio
de agdes retardadoras para ganhar tempo em favor da “Muralha do Oesta”, assim
chamada, a velha “linha SIEGFRIED” que se achava meio abandonada, pois Hitler
sequer permitia se pensasse, como hipdtese, que um dia saria necessdrio ocupd-la,
quanto mais prepard-la para tal fim.

No entanto, os slemes com fé & pertindcia haviam recomecado a reconsti-
tuir reservas formidédveis ao longo de suas fronteiras no Oeste, na linha SIEGFRIED
e no Leste atrds da insignificante proteclo do VISTULA e do DANUBIO,

Nao obstante, diz Macksey em Blindados Aliados, “as defesas alemés nao
teriam prevalecido se os exércitos anglo-americancs e russos ndo tivessem sido
atacados, no outono de 44, da mesma moléstia que enfermava os exércitos mecani-
zados ad atingirem o extremo de linhas de abastecimento longas demais — a
escassez de combustivel”,

Este episddio & assim relatado por Speidel: “Inopinadamente aconteceu
algo como que uma variaglo aleméd do ‘milagre do Mame' para os franceses em
1814: cessou inesperadaments o furicso avango aliado . . . A principal razdo deve
ser imputada & meticulosidade tétics do Supremo Comando Aliada”,

Ma verdade, a meticulosidade tética allada era fruto muito mals das Injun-
0es politicas do que da falta de audécia dos Comandos Aliados, pois as dificulda-
des de suprimento foram resultado, exatamente, do ripido avanco aliade além do
SENA, que ultrapassou de muito as previsfes logisticas. Os aliados atingiram este
tio a D+79, 11 dias antes da previs#o. Em face do retardamento inicial na NOR-
MANDIA, quando os Aliados sé atingiram a D + 49 & linha prevista para ser atingida
a D+120, a defasagem do Apoio Logistico em relaglo s operagdes, era na verdade
da 40 dias,

Importa & que & Campanha comecou & tormar-se longa e cansativa.

Ao N, a tentativa de envolver esse flanco da “linha SIEGFRIED" falhou
porgue o |l Ex Inglés ndo conseguiu fazer juncdo com sua 1° Div Ast langada em
ARNHEM, tendo esea diviso sido destruida pelos alemfes. As tarras planas e
baixas de entre os rios nfio permitiam o movimento dos blindadas com liberdads,
nesse parte da frente,

Ao Sul, o transbordamento dos rics @ & lama conseqiente Impedia a
mancbra e os tetos baixos, seliminando a possibilidade de contar com o apoio adreo,
retardavam a operagio. O 11l Ex de Patton realizou seu primairo atague 8 METZ em
B de setembro @ s6 a 25 de novermbro esss localidade fol conquistada.

O avango para o RENO se fazla lento, permitindo, o invés da destruiclo
das alqusbradas forgas slemds, que essas se refizessem e robustecessem suas
defesas,

Se & recuperagBo alemi parecia impossivel, Inverossimil ara, aos olhos
Aliados, a sus possibilidede de ataque. Mas as Panzer stacaram com a malor
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concantraclo de forcas dos Ultimos dois snos, Seu objetivo era o porto de ANTUER-
PlA, visando a isolar a ala Norte dos Aliados de sua base de suprimentos e lhes
destruir os preparativos para a ofensive da primavera que se aproximava,

A 168 de desembro de 44 irromperam através das ARDEMNAS, com 3 Ex,
sando o2 de ambos os flancas sxédrcitos blindados, O 6° ao N com 4 Div Pz e o 6% a0
Sul, com 3 Div Pz

O B" Ex Pz progrediu de manelra excelente, abrindo caminho de dia e &
noite, & luz dos holofotes que refletlam seus ralos nas mesmas nuvens baixas gue
durante o dia livraram suss colunas de atagues aérecs,

Ao N, o 6° Ex Pz, que deveria reslizar o atague principal, nfo obteve o
mesmo Bxito, seja pelas condigfes do terreno, seje pelas melhores defesas que teve
de enfrentar.

Os allados puderam se recuperar da surpresa e os norte-americanos mos-
traram o Beerto da orgenizagfo de seus grupamentos téticos. Forgados ante a
situanlo a distribuir suas forcas blindadas como sustentdculo da Infantaria, tal como
s franceses haviam tentado em 1240, nfo cometeram o mesmo erro dagueles,
com & simples distribuigfo dos carros pelas linhas de defesa, Reforcaram esses
elementos com grupamentos réticos que lutaram em equipe, deslocando-se rapida-
menta para os pontos de perigo, fazendo da concentraglo e do movimento grandes
armas de congquista do terreno e, desse modo, de apolo indireto &s atrlbuladas
Divistes de Infantaria, Assim o atague pode ser detido, até que a 23 de dezembro,
guando o tempo melhorou, as forcas aéreas atacaram impledosamente as forcas
alemds expostas nas rodovies e farrovias obliteradas,

A ofenslve scabara e logo a seguir 8 Oltima reserva blindada alemé seria
destruida no saliente das ARDENAS. Com isso, 08 russos puderam, nos primeiros
dias de janeiro, lancar a sua ofensiva de inverno por toda a extensdo da frenie
oriental, do BALTICO aos Mantes CARPATOS, guase que sem oposicdo.

Qs slemfes deslocaram ainda o 6% Ex Pz para a HUNGRIA, num esforco
desscperado para tentar proteger alguns minguados campos petroliferos. Mas as
pontas-de-lanca se aproximavam do ODER e a retirads do B° Ex Pz facilitarla ainda
mais a aglo no Ocidante.

As poucss divisdes panzer que restavam na frente Oeste foram destruldas
ao tentarerm impedir gue os Aliados salssemn da estreita garganta entre o REND e o
MOSA,

Nio havia mais nanhuma forga mével alem8; digna desse nome, para deter
o avango Aliade,
14. 0 AVANGO TECNICO DOS ULTIMOS ANOS DE GUERRA

Durante o ano de 1944, os diversos palses beligerantes continuaram a
construir diversificada linha de blindados.
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. 0Osaslem8es construlram vérios tipos de carros destrdieres: o Jag Pz IV, em
Mﬁ o Jag Tiger VI; o0 “Balter” ou Jag Pz 38; o Jag E 25 e o “Raupens-
siper East”, além de desenvolverem vérios projetos como o VK 3001 H, com um
i 128 mm e o K 43/3 dotado do provado canhdo de 88 mm.

o ' pfrvvav‘

QL Jag. Priv Thenm 2t TO

' Jemh Stalin IJE ou I8) U 122. Estes itimos utifizavam o
nterior modificada e uma torre ahn:u maibr para suportar



Evolugio das Thaticas & das Téonicas de Blindados

Em razfo das dificuldades cada vez maiores de repor os avides da “Luftwaf-
fe” & de acompanhar a evoluglo das asronaves que se verificava nos demais palses
beligerantes, os alemfes continuaram, mais do que ninguéam, 8 construir armas
antiaéreas autopropulsadas. Com esta finalidade construlram, aproveitando o chas-
sis do carro Pz IV, os blindados gue ficaram conhecidos pela denominacio geral
"Flak Pz IV" nos seguintes modelos: o “Mobelwagen” e o "Eastwind”, ambos
dotados com Can 37 mm; um tipe com 4 Can 20 mm, depois aperfeicoado no
modeio denominado "Wirlwind” & o "Kugelblitz” com 2 Can 20 mm. Construlram
ainda, montado sobre um veiculo de mela-tagarta, o "SWS", dotado com Can
37 mm,

Com esta mesma finalidade os norte-americanos construlrem o M-19

BE: FkPrlY quad Mmm 2 SFAA

Cs alemdies fabricaram ainda neste ano, um morteiro de assalto, o “Sturm
Tiger" & o extremamente pesado morteiro sutopropulsado “Karl" calibre 540 mm,
uma evolucio do "Karl” de 800 mm construido no ano anterior & que mantinha o
mesmo peso deste, 120 toneladas,

Mesta linha, os russos construlram o morteiro de assalto “Josaph Stalin™
U-162,

B “End{Geral 041"} Sl | 202 SPM

Wi 1809 152 157wenH 4 AH
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Os norte-americanos produziram também outros velculos para diferentes
finalidades. De procedéncia norte-amerlcana, construldos em 1944 sfio: o canhéo
AP-M40; o obus AP-M18; o langa-foguete AP-M44, montado sobre o chassis de
Sherman; © M-28, um carro de transporte de pessoal anfiblo e a VBTP denominada
“Kangaroco'.

B Ny
:t":‘}'t"}’ a\'f*;'-'@

A “Kangeroo” foi o nome gendrico dado as viaturas que resultaram da
tentativa norte-americana de resolver o problema dos transportes de pessoal blinda-
dos, aproveitando o chassis do morteiro AP-M7 e do Sherman. Embora ndo fosse
gssa uma soluclo ideal, essas viaturas foram utilizedas com algum sucesso nos
estégios finals da guerra na EUROPA,

J& a INGLATERRA, manteve-se preocupada eom a producfio de blindados
com finalidades especials e neste sentido, produziu, durante o ano de 1944, dols
tipos de langadores-de-ponte, um utilizando o chassis do "Churchill” e outro valen-
do-se do chassis do “Valentine”. Ainda aproveitando o chassis do “Churchill”,
construiu o removedor de minas conhecido como "Churchill Plough”. Construiu
ginda, o "Sexton”, um Can AP de 86 mm,

o
SRR
W e R 1"1"1'.1’.1.1.11-“.
Rtk o
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Entre os demals contendores, o JAPAD e o CANADA foram os Gnicos a
produzir blindadoes neste ano, Os japoneses desenvolveram vérios projetos de carros
anfibies, tendo posto em linha de produclo o denominado Tipe § “To-Ku", Os
canandeses produziram uma viature blindada de transporte de pessoal sobre rodas.

Mo que se refere aos carros de combate propriamente ditos, alemdes e
russos mantiveram-se nd dianteira técnica,

Os alemfies construfram; neste ano, um-carro leve de 13 t, que na continul-
dade de sus norma de denominar seus carros com nomes de felinos, fol batizado
"Leapard” & um carro pesado, o Pz Kpfw VI ou “'Tiger ||, o mals poderoso e pesado
carro B aparecer durante esta guerra. Ainda durante este ano, produziram o modalo

B do Tigre, a fim de corrigir alguns defeitos e de dotd-lo de um canhfo do mesmo
calibre do modelo original, porém, ainda mais poderaso.

O "Tiger 11", “"Real” ou "Rel" s& ocasionalmente era parte integrante da
Divigfo Panzer, mas freglentemente trabalhava reforcando-a.

Bltr Prbpdw V™ Tiger 0% (8} Rimm Me

O dnico carre gue surgiu durante a || Guerra Mundial capaz de fazer frente
ao Tigre Aei fol o carro russe “Joseph Stalin”, produto do desenvelvimento do carro
pesado sovidtico "KV". Neste ano sinda, os soviéticos produziram o modelo |l do
JS, este armado com um Can 122 mm, enguanto que seus canhies originais foram
aproveitados numa versdo Improvisada do T-34, que ficou conhecida como T-34/85.

Um aspecto gue denota o avango técnico obtido pelos sovidticos & o
relativamente pequenc aumento no peso de seus carros & medida que se tormavam
mals poderosameante armados, 0 JS I1l, dotade com Can 122 mm pesava apenas
46 t e o T-34/85 teve um acréscimo de apenas 6 t em relagio ao T-34/78.
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Enquanto isso, os ingleses insistiam nas categorias distintas de carros, mas,
am nanhuma delas, o canhio era considerado como peca bésica da férmula tética.
Seu carro ligelro, o “cruzador”, ndo acompanhou a evolugdo do armamanta verifica-
da nos carros que podiam ser considerados seus correspondentas nos axdrcitos
alemo @ russo, o carro médio, J& nos seus carros de acompanhamento da infanta-
ria pradominave a blindagem, de modo que hunca foram melhor armados do que os
cruzadores. Em relagfio sos carros pesados alemfes e russos, eram fracaments
artilhados. Assim, quando o Cromwaell comegou a participar efetivamente das opera-
cBes em 1944, estava artilhade com um Can 76 mm, portanto, defasado em mais
de 2 anos do Pz 1V alemBio @ em mais de 3 snos do T-34 russo.

Durante o ano de 1944, os inglesas continuaram a produzir o carro "Chur-
chill”, no seu modelo VI, artithado com Can 76 mm e construlram o "Vallant”, um
carro de 27 t. armado com o mesmo Can 75 mm & o "Challenger”, artilhado com
um Can 76,2 mm. Estes dois Gltimos carros devem ter sido produzidos em pequeno
nimero @ pouco sa sabe de seus desempenhos.

Meste ano, os ingleses produzirem ainda, o "Comet”, um carro artilhado
com Can 77 mm, pesando 33 t, com uma blindagem média de 101 mm e desen-
volvendo uma velocidade de 50 km/h. Realmenta apresenta excelentes caracteristi-
cas & segundo terla sido o melhor carro produzido pelos ingleses na || Guerra
Mundial,

Al&m desses carros, produziram o "Cromwell” e “Sherman-vaga-lume”,
uma versBo do Sherman norte-amaricana, artiihado com o Can 76,2 mm inglés &
sobre o qual |4 tecemos comentdrios anteriormente.

- B
LI RPLLE PR S
Nz “CharchIPVil T3mm A s AN Vallanl” Thwen TP
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Os norte-americanos produziram spenas o "Sherman’ na sua verso M4
A3 EB, cuja diferengs bésica em relaglo aos modelos anteriores era o longo e
encorpado canhdo 76 mm de que foi dotado e que lhe acresceu 7 t de peso, Esse
canho era inferior 8o inglés montado no Sherman-vaga-lume,

Os norte-americanos, desde 1942, vinham desenvolvendo um novo carre
médio mas, a discussfio em torno das missfes que deveriam caber ds DE, ainda ndo
perfaitaments definidas, ndo os conduziu & visio da necessidade de um carro mais
pesadaments armado. Além disso, tinham obsessfio em obtar a superioridade numé-
rica, o que os levou & se concentrarem na fabricaco de um carro provado, o
Sherman, do qual produziram quase 50.000 unidades.
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Ne anc de 1945, nfo foram muitas as novidades apresentadas,

Os russos produziram o modelo Il do JS, cujas diferencas em relagdo aos
modelos anterlores eram minimas e criaram o T-44, O T-44 vinha melhorar a
adaptacdo feita no T-34 para receber o canhfio B5 mm do JS, substitulde pelo Can
122 mm. Apresentava um nove chassis mas mantinha a mesma torre do T-34. Esse
nove carro pesave 32 t e tinha um motor de 550 HP. Construfram ainda o carro
destréier SU 100,
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Os norte-amercanos fabricaram neste Gltimo ano da guerra 2 novos tipos
de viaturas blindadas. A denominada M-38 que ainda era uma adaptacdo, agora
com o aproveltamento do chassis do carmo destréier M-18 e que apresentava as
imperfeicées inerertes a esse tipn de construglo. Dava uma relativa proteclio acs
ocupantes quando montados, todavie, como estes tinham que desmontar “por
salto”, pela lateral do carro, expunham-se ndo &6 ao fogo inimigo como ao risco de
88 |esionarem ao saltarem com equipamentos completos.

A outra viatura norte-americana, a M-44, era ainda fruto do aproveitamento
de chassis do M-18, mas apresentava considerdvel avenco em relagdo a M-38. O
motor do carro foi passado para frente, o que permitiu a construglo de uma salda
pala retaguarda neste novo tipo de wviatura blindada para transporte de pesscal,

Meste ano, finalmente, os norte-amerlcanos chegaram ao carmo que seria o
sucessor do Sherman, o M-26, que a exemplo dos demais carros norte-americanos,
recebeu o nome de um grande general — “Pershing’.

O “Pershing” era um carro de 46 t, armado com um Can 90 mm, utilizan-
do um motor do mesmo tipo do usado no Sherman, mas com 500 HP, Seu canhdo
gra compardvel 4 primeira versfio do canhfo de 88 mm utilizado no Tigre alemdo.
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Desde 1944, os Ingleses, dando continuidade a suas buscas incessantes do
carra ideal. comecaram o planejamento de dols novos camros. O A-41, na classe dos
cruzadores @ o A-45, que serie srmado como aguele, mas bem mais pesadamente
blindado.

Contudo, somenta o primeiro foi desenvolvido ainda durante os meses
finals da guerra, a tempo de alguns de seus protétipos serem levados ac campo de
batalha,

Esse novo camo recebeu o nome de “"Centurion” e tinha uma excelente
formula tatica: 47 t, dotado de dois canhfes, um de 76,2 mm & um de 20 mm,
desenvolvia a velocidade de 37 km/h e tinha uma blindagem diantelra da 120 mm.
Embora nlo tenha chegado a entrar em combate, os especialistas sdo concordes ao
afirmar que este fol o Gnico carro produzido na INGLATERRA durante a |l Guerra
Mundial digno das guamicBes inglesas, e superaria o "Pershing”.
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DADOS TECNICOS DOS PRINCIPAIS CARROS DE COMBATE
DO Il GUERRA MUNDIAL

Pais  Designagho Peso | Armamarito Blin- Malo- Guarmi- | Pot mo- Rsia
{ton} Can Mtr | dagsm cidade pho tor-HP Ao
[mm) () km/'h km
Ingl  Churihill 38 &7 2 BB 24 B - 160
Meark IV
Cromwall 28 BT ]
Comat a3 Fr 2 1021 50 & 200
EUA  M4-Sherman a4 767 2 4590 45 -] 400 1890
M28-Pershing 42 a0 3 TEA00 &0 5 HOO 160
URSS T-34/78 28 78 2 850 BE B 800 oo
/85 32 B5
T-44 32 BE? 2 B0 55 4 550 =
Joseph 57 122 - 52 4 GO0 160
Stalln
RFA PzlVFz 23 78 2 az 5
Pantars 45 76 2 BO 48 -] 00 170
Tigrs 67 | &8 3 160 40 5 F00 140

16. CONCLUSOES

a. A evoluclo técnica

O aumento da poténcia dos canhdes e, principalmente, das blindagens ia
exigindo conjuntos automotivos cada vez mais resistentes e potentes, A essa época
motores mals potentes significavem motores maiores, com considerdvel peso e
volume. Para a soluco desse problema, os russos, por exemplo, procuraram dimi-
nuir o peso dog carros pela eliminaco de tudo aquilo que ndo respondesse com
eficifincla 4 correspondente sobrecarga de peso. Assim, suprimiram a metralhadora
lecalizada ao lado do motorista e seu atirador, reduzindo & guarnicéo do seu JS | e
depols do T-44 para 4 homens.

Jé os amlemdes, para soluglo do mesmo problema, desenveolveram um
motor a injecdo de combustivel para substitiir os motores 2 carburador e o utiliza-
ram com alto rendimento especifica no Pantera & no Tigre. Por outro lado, os
ingleses suprimiram a mesma metralhadora que os russos, todavia, para aproveltar
séu atirador como municiador, em razfo do crescente peso das granadas dos
canhfies.

Agsim como estes, muitos avangos de igual Jasz se verificaram no perfodo,
no entanto, em artigos como os desta série ndo nos ¢ permitido descer a esses
detalhes, razéo por que nos Interessamos mais pelos avangos que tém consegiéncia
direta sobre as principals caracteristicas téonicas dos carros.
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Neste sentido, uma breve comparagio entre os dados técnicos dos princi-
pais carros de combate antes expostos @ 0s apresentados no primeiro nimero desta
shrie, relativos aos carros no final da | Guerra Mundial, permite verificar que a
velocidade destes fol a consagl@ncla mals marcente da evoluglio téenica que alcan-
caram, De uma velocidade média de 8 km/h, os carros passaram a desanvolver
urria velocidade média superior & 40 km/h,

QOutra caracteristica gue com essa comparaclo salta A vista, & a bifndagem
gua, de uma média de 16 mm, passou a 75 mm. Jé& o peder da fogo ndo represen-
ta progressfo tho gritante porque os referidos quadros tratam apenas da evolugio
dos calibres que néo fol das mais expressives, todavia, vimos ao longo desta sérle as
sensiveis melhoras que ocorraram na qualidade dos canhbes, como por exemplo a
refarants B0 aumento de seus tubos visando & aumentar o poder de penstragio dos
projetis, bem como a evoluclo verificada na qualidade das granadas, passando da
comum ou AP 4 APCBC e desta & APCR e & APDS.

Tendo Influido de forma tlo marcante sobre os principais componentes da
batalha: o movimento, o poder de chogue @ o poder de fogo, o desenvolvimento
técnico do perfodo, sem divida, concorreria para a revoluglo da tética, caso jé ndo
fosee fruto dos reclamos de uma tética revolucionéria gue se implantava no periodo,

b. A evolugho tatica

Precisames compreander o principio da “fuidez da
forga™ em contraste com & velhs [nterpretagéo da concen-
trapdo & desenvolver uma nova técnica de dispersfo con-
trofsda.

Liddelf Hart — Digssussio e Defesa

Ao término da || Guerra Mundial, a doutrina de emprego dos biindados
estava mals ou menos assentada nos mesmos conceitos com gue os alamfes a
haviam iniclado & que, de certo modo, perdura até nossos dias.

Oz glemées, desds o inlcio, aplicaram o conceito de “armas combinadas”
organizando e conduzindo formagbes constituldes de carros de combate, fuzileiros
blindados, artilharia @ engenharia blindadas, apoiados pels Forgca Aérea, em busca
da ruptura estratégica® A sles coube o estabelecimento de conceito operacional
conhegido como “blitzkrieg”.

Coube-lhes & primazia de demonsirar a eficiéncia dos blindados nas opera-
ples defensivas & nos movimentos retrdgrados. Com eles surgiu a idéla da defesa
dinBmica, destinada a manter parte do terrenc mas, também, a infligir o méximo de
balas 8o Inimigo na tentativa de arrebatar-lhe a inlclativa.

B — Apussmos 0 vochbulo estratdgica & rupture, porqua hé o8 que confundem esta manobra
eawratbgics com a pensiragho, mancbra mults sarmelhants dquela na sus tdenica de exacuclo,
mag realizads com objativos téticos,
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Aos alemées coube ainda, a primazia no emprego de grupementos téticos
blindados — os "kampfruppen” — organizacéo gue fol largamente empregada por
todos os exércitos, em especial pelo norte-americano que, gragas ao grau de meca-
nizaclio que suas forgas de infantarla e artilharia alcancaram, pade ampregé-los da
manelra mals eficaz.

Esses grupamentos téticos (mistos) reproduziam em ponto menor ¢ padrio
bésico das DivisSes Panzer. Tornaram s cooperaclio entre as armas mals efetiva
intima e rdpida, dando malor flexibilidade sc conjunto em condigBes altamente
méveis @ em largas frentes, Os grupamentos tdticos asseguravam, alnda, os benafi-
clos de apolo mltuo entre as armas quando o terreno ou outrss condigdes néo
permitiam ou nflo aconselhavam o emprego da Divisfio Biindada,

A flexibilidade desta organizaglo menor facilitou 8 mudanga da lideranca
do staque conforme as circunstincias @ mesmo alteracSes em curso de operacdes,

A maler integraclo entre os elementos do grupamento fez com que perdes-
se a rigidez, & posiglio @ 8 missfio de seus componentes. 08 carros deixaram da ser
slementos exclusivos de assalto, genhando & funglo de uma forga de fogo potents,
mével e direta dentro do sistera de armas combinadas.

Também os elementos de Infantarla tiveram suas missdes modificadas,
N#o deverlam desempanhar papel de slemento dominants ao qual estarlam subordi-
nados os carros, como originalments muitos exércitos pensaram, nem a de um
acompanhamento passivo, apenas destinado & reter o terreno conguistado, como
havie sido & tend8ncia nas divisdes blindadas originais.

A Infantarla passou a desempenhar o papel de companheiro ativo, muitas
vezes liderando o steque, como vimos preconizado no manugl norte-americano, no
artlgo anterior desta séria.

Embora dquela altura ainda nlo se pensasse na guerra nuclear, assas
formagbes menores & auto-suficientes facilitariam a dispersfo em tais ambientes.

Norte-americanos e russos haviam dessnvolvida suas doutrinas e se aproxi-
mavam do padrio estabelecido peles Panzer alemds, como elemento decisivo na
batalha terrestre & na exploracho mével do Bxito.

Nas stapas finsis da guerra, os russos haviam alcancado, com suas forcas
blindadas, 8 mesma velocidade de progressfio obtida pelas divisbes panzer em seus
dias dureos de 1940 e 1841, Seu Ideal se convertera em uma aclo ofensive em
massa, em frente estreita, langada por vériaa levas de carros escalonados sm
profundidade, num ataque que sufocaria as defesas Inimigas e reduzira ao minimo
sua capecidade de reagfo, em funco de sua velocidade.

Apenas na doutrina oficlal britnica se verificava a insisténcia em limitar &
migsfo das divisdes blindadas & exploracio do &xito, delxando 8 missSo mais drdua
da penetraglo s divistes de infantaria e ds unidades especiais de carros de “infan-
taria”. Ainde que a prética de deixar unidades de carros fora das divisdes blindadas,
para serem empregadas com &= Divisfes de Infantaria, ndo fosse limitada aos
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ingleses, russos e norte-americanos também a praticaram, nenhum deles chegou ao
extremo 8 que chegaram os ingleses de empregar um carro de combate especial
para essa fim,

Durants esta guarra, constatou-se que as caracterlsticas de cada TO influl-
ram marcantements nas téticas. Assim, no TO Norte-Africano, os grandes espacos
vazios 8 8 suséncia de obstdculos aquétels fizeram com gue a guerra fosse movel 8
fluida, ocorrendo verdadeiras batalhas de carros, Al cabia ao infante apola-los &
buscar junto & eles & proteclio que o terreno ndo lhes oferecia. Desse extramo,
passando pelos TO da Asia, Europa Oriental, chegamos ao TO da Europa Central,
onde, no dizer de Liddell Hart "s6 foi possivel uma guerra com carros, ndo uma
guerra de carros’”. Neste TO, no mais das vezes, o carro Bpolava o infante com seu
fogo direto e cada ver mals potente.

Daste fato, talvez tenham surgido as primeiras dividas gue comecaram a
88 eshogar quanto ao futuro papel do carro na guerra. Aquele fato certamente influiu
na tendéncia obsarvada entre alemdes e russos, nos Ultimos anos da guerra, para
carros poderosamente armados e fortemente blindados. Um outra causa que, sem
divida, orientou essa tenddncia, foi a situaclo defensiva a que foram levados os
alem#as, nos Gltimos anos da guerra, '

A guerra estava chegando ao seu final & as modificagbes técnicas ainda
provocavam alteracbes nas tdticas. Os carros pesados, tals como o Tigre & o Joseph
Stalin, que Inicialmente foram utilizados para liderar ataques a poderosas posicoes
inimigas, gradualments passaram 4 missfo de apolo aos carros médios, numa volta
ao passado. O sumento de peso fizera com que perdessem a manobrabilidade, de
modo que passaram a travaer o combate pelo fogo, com seus potentes canhes de
longo alcance, enquanto os carros médios manobravam.

c. A "Blitzkrieg”

Este concelto oparacional estabelecido palos slemdaes teve inicio com as
id&ins de Clausewitz relativas & iniciativa e ao esplirito ofensivo. Estas idéias estive-
ram em descrédito na | Guerra Mundial, mas fol exatamente durante essa guerra
que o8 principais componentes da “blitzkrieg” comegaram a ser considerados e com
base naguelas idéias.

O primeiro 8 expressar sua crenga na guerra de movimento foi o entdo
capitio de Engenharia do Exército Inglés — Giffard Martel. Para o capltdo Martel o
retorno do movimento se farla com o emprego dos blindados operando como
esguadres em alto-mar,

Seguiram-se as Idéias de Fuller, em 1917, expressas depols no seu conhe-
cido “Plano 1818",

O primeiro passo efetivo e prético, concatenando as idéias que conduziriam
& blitzkrieg, foi dado pelo Gen. Oskar von Hutier no seu ataque a RIGA em 17 de
setambro.
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Messa ocasifio®, Hutier, ao invés de empregar a costumeira preparacio de
Artilharla, que se estendla por vérios diss, realizou um intense bombardeio de 5
horas, sem regulaglo prévia, obtendo assim a surpresa. Aldm disso, Hutier desloca-
¥e suss tropas A noite, ultrapassando os centros de rasistineia. Atd entdo, os
atacantes ndo o faziam, sem destrui-los, receosos de que tais grupos pudessem se
constituic em “adagas apontadas 4s suas costas”. O mals importante na tatica de
Hutier talvez fosse o principio adotado para emprego da reserva; ndo as utillzave
para auxillar as unidades incapazes de avancar contra os centros da resisténcia
como era comum, empregava-as em reforgo &s unidades que mais progrediam,

Ludendorf trouxe-o para a frante Ocidental e sua tética fol empregada com
sucesso nas ofensivas alemls da primavera de 1918, possibilitando - avancos de
mais de 40 km, as maiores progressdes nesta frente desde o inicio de 1914.

Esses avangos, entretento, consubstancigvam panetragies tdticas e ndo a
ruptura estratégica,

A "blitzkrieg estava & viste, mas ndo havia ainda chegade” diz Bruno J.
Ralak .

Ao fim da | Guerra Mundial, todavia, a maloria dos seus componentes ja
havia sido descoberta, '

Liddell Hart criou © termo “torrente em axpansfo” para descraver o método
pelo qual as unidades mecanizadas funcionardam como ponta-de-lanca para o assal-
to & aproveltamento do &xito. Para Rolak essa expressio era perfeitamente adegua-
da & tatica de Hutler, sendo a "Unica diférenca significativa entre as duas teorigs, O
fato de Hutler empregar a Infantaria & a Cavalaria para o aproveltamento do 8xito,
80 passo que Liddell Hart adotava o ponto da vista dos entusiastas dos blindados e
prognosticava que as unidades mecanizadas deverlam liderar o aproveitamento do
Axite”,

Parece escapar a Rolak que a diferenca que, acertadamente aponta, conduz
a actes mais profundas e répidas em funclio das proprias possibilidades dos meios
empragados e é exatamente como fruto delas que se podia ir além da penetragdo
latica, para chegar & ruptura estratégica,

Todavis, Guderiam aperfeigoou as idéias de Hutier, Fuller e Liddell Hart.
Guderiam nunca teve receio, como tinha Fuller, da que a Infantaria retardasse os .
carros, pols em sua concepglio a Infantaria seria suficisntements mével para acom-
panhé-los,

Guderian nflo pensava apenas na Infantaria @ nos carros mas, também, na
Artilharia, Engenharia e Comunicagdes, Ninguém pensara ainda, antes dele, que A
Engenharia. caberia outra tarefa em combate que ndo a de construir pontes e
g — 1817
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gstradas. Guderiam a entendia & a empregou como tropa de assalto num integral
esplrito de &rmes combinadas,

Os alemfes empregaram ainda um novo elemento, sua Forca Aérea, ndo
apenas para cobrir o avango dos grupamentos blindados, mas para tornar mais
flexivel & dindmico o apoio de fugo

Mas a “'blitzkrieg” ndo se cnmpiatuu zendo com 8 colaboracdo de Gen,
Mainstein. Todos os tedricos que o precederam encararam as forgas blindadas coma
uma ponta-de-langa vigorosa mas Gnica. Ora, por maior que fosse essa forga era
facil identificd-la & sobre ela concentrar o esforgo da defesa. Por proposta de
Mainstein, as forcas alemés que fizeram a "guerra reldmpago’’ passaram a utilizar-
s8 de miltiplas pontas-de-langa, sem gque se identificasse o ataque principal.

Os alemdes além da contribuiclo tedrica, acreditaram neste conceito ope-
racional & deram notdvel demonstraglo pratica de sua eficiéncia,

16. 0 AVANGO TECNICO NOS ANOS POS-GUERRA

a. A Il Guerra Mundial damonstrou claramente que @ acdo das armas
combinadas & essencial 8o sucesso e a liglo fol tdo marcante que, passados mais da
30 snos, esta & a idéla subjacente nos principals exércitos do mundo.

Para os sovidtlcos, slém disso, essa guerra confirmou sua visdo de que oz
nimaros vencem e passaram a pd-la em prética.

Jé, o8 palses aliados do Ocidente tiveram no pos-guerra os seus orgamen-
tos militares cada vez mais restritos, a fim de atender a outros setores de suas
respectivas socledades. Diante desta situaglo, slegeram, ou ndo lhes restou outra
alternativa sendo apelar para a politica de uma tecnologia superior e acreditar que &
qualidade deveria vencer a quantidade. O acerto ou o erro dessas opgdes poderfo
sar aquilatados so longo dos artigos finais desta série.

b. Permanecendo dinda no caudal de uma tendéncia que comecaria a se
esvaziar com o fim da guerra, os EUA prosseguiram em 1946 com os estudos
ralativos ao projete do T-30, um carro de 70 t @ artilhado com um canhdo de
160 mm. Esse projeto, no entanto, nfo terla prosseguimento e os EUA evolulriam
para o projeto de dois carros: o T-42, um carro médio a ser artilhado com um
ganhfio 90 mm e o T-43, um carro pesado. a ser dotado de um canhia 120 mm.
Mas, neste ano, construlram apenas um caga-minas aproveitando o chassis do
M-26, no modelo que ficou conhecido come "High Herman”,

Em 1946, a IUGOSLAVIA comesou & fabricar o T-34/85, E importante
rassaltar esse fato porque ele marca o infcio de uma tend8ncia que se concratizaria
ao longe dos ares. Enquanto os palses Ocidontais veriam fracassar todas as tentati-
vas de homoganalzar ou construlr conjuntamente blindados & armas, o imperialismo
sovigtico lograrla implantar essa homogeneidade nos palses comunizados. Com
igsn, paradoxalmente, serlam o8 comunistas que alcangariam um dos fundamentos
da sconomia capitalista: a produglo em massa e, como conseqi@ncia, iriam obter o
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resultade que esse principio pretende oferscer a seus seguidores — o barateamento
da produclo. Apesar dos fatos serem Inequivocos, muitos especialistas em blinda-
dos ndo o querem aceltar,

Outro aspecto de significacdo; verificado nests ano, foi o ingresso da URSS
na fabricagde dos veiculos blindados de transporte de pessoal. Embora esse tipo de
blindado ndo tivesse tido durante a guerra o desenvolvimento que saria de se
esperar, os EUA, que também ndo chegaram ao final desta com uma viatura
satisfatoria, haviam construldo, nos vérios tipos que criaram, mals de 40.000 viatu-
ras blindedas de transporte de pessoal, snquanto, 8 RUSSIA nada flzera nesse
sentido. Em 19486, entratanto, os russos fabricaram dois tipos dessas viaturas,
ambas sobre rodas, uma com quatro rodas @ B outra com seig, @ primeira com 5t e
a Gitima com 9 t.

1946

o IeTe O o o oo O

&l
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No ano de 1947 apenss os soviéticos apresentaram uma novidade. Esta se
referia 4 nova torre em forma eliptica de T-44 que vinha armado, agora, com um
canhdo 100 mm. Nenhum outre projeto de carro foi coneluldo,

Em 1248, a INGLATERRA conclulu um novo modelo do “Centurion”, o Mk
3. Este novo modelo estava armado com um canhfo de 83,4 mm ou 20 Ib.
Continuavam os ingleses com a idéia de chegar 8 um,carro “universal”, o qual
estava beseado no projeto do A-485,

O "Centurlon” Mk 1 resultara num carro multo semelhante so "Pantera”
alemo, no peso, poténela de motor e poder de fogo. Isto significava que a INGLA-
TERRA sinda estavs pelo menos dois anos atrasada em relaclo & ALEMANHA.
Agora, porém, o novo canhfio do Mk 3, disparando granadas APDS, dava a esse
carro o poder de penetrar blindagens quase duas vezes mais espessas que as
penetradas pelas granades do Can 88 mm do Tigre slemfio, o que conferia &
INGLATERRA a posse do carro padrdo melhor armado do momento,'®

10 = Chamaemos carmo  padriio © caro que am maior numers mobills &8 unidedes blindedas de um
Exbreito,
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O “Centurion” Mk 3 propiciou o retorno da INGLATERRA ao mercado de
blindados, tendo sle sido vendido & AUSTRALIA, CANADA, INDIA, AFRICA DO
SUL SUICA, SUECIA, EGITO, IRAQUE, ISRAEL e EUA, a estes Gltimos para redistri-
buigho 8 palses allados.

1948

B WA SOmm 45

Em+1949, a alta tensfo Internacional levou os norte-americancs & apressa-
rem o projete do T-42. Esse nove carro fol designado M-46 e apresentava um novo
motor, aperfelcoamentos na transmisséo e nas caracteristicas gerais. Mantinha um
sistema cle suspensdo a barra de torgBo, que havia sido utilizada pela primeira vez
nur carre norte-americano com o M-26,

Neste ano, na INGLATERRA, decidiu-se por fazer do projeto do F-201, 0
ey carro “universal’. Esse carro seria armado com um canhdo 120 mm e denoml-
nado “Conquerer’.

Mas, o mais importante fato no mundo dos blindados, verificedo em 1949,
fol o reingressc da FRANCA como construtors de camas. Desde o final da guerra,
ploneiraments, na FRANGCA havia se decidide por um carro “universal’ & nele
concentrado todo esforco. Esse carro, cujo protétipo estava sendo desenvolvido pelo
Atelier de Construcion d'lssy-les-Moulineaux, tinha como especificacdo um peso
base de 50 ton, dal sua designacic como AMX-50, em torno do que dever-sa-ia
cbter mobilidads semelhante 4 do Pantera e poder de fogo semelhante ac do Tigre.
Seu primeire protétipo flcou pronto neste ano, estando armado com um Can 80mm,

Em 1850, a Franga prossegulu no desenvolvimento do seu protdtipo do
AMX-50, dotando-o de um Can 100 mm e incorpora & familia do AMX, um carro
leve da raconhecimento, o AMX-13, que entrou em escala de produclo industrial
em 1961, sendo por isso, também conhecido comao M-51,

O AMX-13 era um carro-de 13 ton, artilhade com um Can 75 mm, motor
de 260 HP e guarnecido por 3 homens. Essa diminuigdo do niimera de homens em
sus guarnicdo foi possivel gragas ao gami-automatismo do carregamento de seu
canhéio, o que |he proporcionava, também, excelentes condigbes para as missbes a
que estava destinado.

Com o rompimento da guerra da COREIA, neste ano, a torre que estava
sendo desenvolvida pelos norte-americanos para o T-42 fol montada no chassls do
M-26, resultando o carro que passou a ser denominado M-47, também conhecido
por “Patton’’. Uma caracterfstica margante dessa torre era a grande inclinaclo de
sua blindagem frontal que the dava scentuada protegdo balistica.
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Meste ano, os EUA construfram também o M-41, para substituir o M-24.
Esse carro, guarnecide por 4 homens, apresentou um chassis completamente novo,
Estava dotado de uma lagarte bem mals larga, e exercia muito baixs pressdo sobre o
solo. A poténcia de seu metor foi dobrada em relagdo 4 do M-24 e, am consequén-
cia, sua velocidade fol sensivelmente aumeantada sm comparagio com a obtida por
squels carro. A sua grande desvantagem era o excessivo consumo de combustivel,

Em 1850, a INGLATERRA produziu o Centurlon MK & que apresentou
apenas modificagbes na torre, na protecdo do trem de rofamento & no motor,

1950
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17. A GUERRA DA COREIA

Em junho de 1950 teve Inicio a guerra da COREIA. Além de forcar o
aceleramento da construgdo de carros, o desenvolvimento de uma viatura de trans-
porte sobre lagartas e dar a oportunidade sos EUA de testd-los, essa guerra apenas
permitiu ratificar a liclo aprendida na Il GM — os blindados s8o essenciais para
fazer frente & outros carros. Isto ficou bem claro nesta guerra, mesmo onda o
terreno parecia ndo favorecer o emprego destes, Nestas circunstincias, ficou evi-
denciado, também, que quem nfo os possul, mesmo com a superioridade de outros
meios, ndo pode ter a veleidade de conduzir a guerra ofensive. Além dessas confir-
magdes, esta guerra nada trouxe que representasse significativa evolugdo do ponto
de vista tatico.

18. EM BUSCA DO CARRO UNIVERSAL

Em 1851, ndo houve gqualquer novidade na &rea dos blindados exceto o
infeie da produgio dos AMX-13. a8 que j4 nos referimos: mas 1952 aparece como o
ano da FRANCA. De fato, neste ano, a FRANCA prosseguiu no seu projeto AMX-50,
dotando o seu protétipo de um Can 120 mm. Ainda que nem esse protétipo, nem o
dotade de Can 100 mm tenham sido fabricados em série, & verdads & gue @
FRANCA, perseguindo sua Idéia de um carro "universal” obtivera um carrg bastanite
mivel, suficientamente protegido e tdo bem armado como qualquer outro, mostran-
do a exeqiibilidade de um dnice carro de batalba,
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Evolugho das Taticas e des Técnicas de Blindados

Este fato irla acirrar as contradicdes que, do lado das convenléncias tecni-
ces e organizecionais, impulsionavam em direcao 4 busca do carro universal e, do
lade das concepcOas téticas, permaneciam acordes com a nacessidade de diferentes
categorias de carros, para diferentes missoes,

Se nos EUA, por exemplo, vamos encontrar no pos-guerra, grande parte
dos carros médios nas Divisdes de infantaria, a INGLATERRA & que sofreria mais
pssas contradiches, &ll, as duas categorias distintas de carros, com um Carro espe-
clal para apaio s unidades de Infantarla, estavam tdo arraigadas que perdurariam
por mais de uma década depois do término da guerra mundial.

Neste ano, a8 FRANCA produziu ainda uma vietura blindada de transporte
de pessoal, um mortairo autopropulsado e um canhdo de 40 mm antiadreoc AP,
Além da FRANCA, em 1952, apenas os EUA produziram uma viatura blindada de
transporte de pessoal, 8 M-76. Esta vistura, construida em pequeno nimero, faoi
gmpregada na guerra da COREIA, onde demonstrou & validade do emprego dests
tipo de blindado para as unidades de Infantaria, pertencentes ou ndo a DB,
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Em 1953, & INGLATERRA voltou & produzir um carro de transporte de
tropa sobre rodas e os EUA construiram 2 carros destriieres, o M B0 ou “Onthes”,
armado com um canhéo de 106 mm e o M 56 ou “Scorplon”, artilhada com um
canhdo de 80 mm. Produziram ainda o M 42, um canhdo duplo de 40 mm Ade.

1953
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Em 18564, a INGLATERRA chegou finalmente ao “Congueror”, um carro
pesadaments armado, mas manteve em operacio o "Centurion’’ coma carra médio,
0 gue implicava na volta ou, a rigor, na manutenglc da politica de dois carros, Cada

Reglmento inglés passou a ter B “Conquerors” e 42 “Centurions”,
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Além do Congueror, os ingleses produziram neste ano o “Chariotesr”, um
carro destroier que utilizava o chassis do "Cromwell”, @ o “Ferret” Mk 2, um carro
da reconhecimento sobre rodas.

1864 foi igualmente fértll aos EUA, Concluiram os norte-americanocs o M
103, que nada mals ara que o j& referido T-43. Este carro, todavia, nfio teve grande
aceltagio e, apesar de seu peso, foi destinado, na sua malorla, ao Corpo de Fuzj-
leiros.

Produziram também em 1954 o M-48 que pessou a ser, para todos os
efeitos, o carro de batalha ou carro padrBo dos EUA,

0 M-48 tinha o casco em forma hellptica @ sua torre 6timas caracteristicas
baetisticas anticarro. Apresentava, também, uma melhor forma de estocagem de
munigie e um mais eficiente sistema de controle de fogo. Era guamecido por 4
homens e estava artilhado, ainda, com um canhfo de 90 mm, uma metralhadora
50 e uma |30, Seu motor era um Continental, 12" cilindros, com B26 HP,

Qs EUA produziram em 1954 mais um marteira AP de 165 mm. danami-
nado M 44 e & viatura blindada M 53, com a finalidade de substituir a M 75. Como
aquela, era anfibia e destinada a operar em diferentes tipos de missdes, Era bem
mais baixa, spresentando melhor silhueta e tinha pequena torre onde estava instala-
da uma Mir. .50,

A destacar, neste ang, hd ainda & viaturs blindada sabre rodas, a M 42
SKPF, suiga & o Can AC 75 mm francés, denominade EBR 75/10.
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Os mais importentes acontecimentos de 1985, neste campo, estiveram
com 8 URSS, primeiro com o carre de reconhecimenta PT 76 & depois com o carro
de combate T-54.

0 PT 76 estava armado com um canhfio 76 mm, tinha um motor com 240
HP &, pesando 16 ton, desenvolvia 44 km/'h em terra @ 10 km/h na dgus. Seu raio
de agho, em terra, ara de 250 km e de 100 km na dgus. Levemante blindado, sua
chapa varlava de 11 a 14 mm.

Consta, em algumas fontes, que tivesse sido construldo em 1952, o que é
bastante possivel |& que os carros russos, quando aparecem oficialmenta, tém,
normalmente, 2 a 3 anos de experimentaglo sigilosa, Fol posteriormente, construido
em 3 modelos & atd os dias atuals, a0 que se sabe |4 sofreu 15 diferentes altera-
ches,

0O T B4, pars alguns posto em servico desde 1953, foi uma evolucdo
naturdl do T 44, sendo Inclusive dotado do mesmo canhf#o. Passcu a ser o carra
padriio do exército sovidtico. Mais compacto & mais ristico que os camos ocidantais,
seu grande Inconveniente, de um lado, é o desconforto para guarnicdo, gracas és
guas diminutas dimanstes interiores, causada, particularmente pela sua baixa alture
que, por outro |ado, constitul-se numa de suas grandes vantagens taticas, a silhueta
reduzida,

Originalmente pesava 38 6 ton, estava dotado de um Can 100 mm e, em
funglo de suas dimensfes, apresentava outra deficiéncia, s6 podia conduzir 34
granadas, Seu motor de 520 HP ¢ diesel e |he permite desenvolver 48 km/h, num
ralo de aclo de 400 km.

Com blindagem inicial de até 100 mm, pode receber blindagem adicional,
tipo "camiza™ até 170 mm. Sofreu 7 principals modificacdes, tendo algumas delas
sido levadas & efeito na POLONIA, CHINA & TCHECOSLOVAQUIA,

A INGLATERRA produziu em 19568 o velculo blindade "Saladin” que arma-
do com Can 78,2 mm, & utilizade como arma AC em apoio as viaturas "Hornet” a
“"Famret” nas missBes de reconhecimento,

Os EUA construlram neste ano um Mrt AP 106 mm, o M-52 & um outro de
203 mm, o M-B5. Produziram também o M-48 na sua versfic A2,

A versfio Al doe M-48 dotou-o de uma clpula gue passou a permitir a
conduglic da defesa Abe do Interlor do carro @ realizou aperfeicoamentos no seu
sistema de controle de tiro, Na versfio A2, o M-48 passou a ter um motor a injeclo
de combustivel o que aumentou o seu rendimento especifico, permitinde a amplia-
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¢do de seu raio de acho. A par com essa modificaclo, foram feltos novos aperfelcoa-
mentas no sistema de controle de fogo. Essas alteragdes tornaram o M-48 um dos
mais eficientes carros em operacho,

e 8
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Em 1958 o JAPAO, & FRANCA & os EUA construlram protdtipos de carros
destrdieres, tendo a BELGICA produzido nesta dres, o C.AT.I.. artilhado com Can
80 mm e a FRANCA produzido o CC2-65/88-11, um carro destréier/langa missel,

A SUECIA aparece como produtors neste ano, construindo 2 tipos da
blindado: um mortairo AP da 106 mm, o IKV 103 e um Can Afe de 40 mm, o
LVEY.

EUA & URSS ndo deixaram de aparecer em cena sste ano, o8 primeiros
construlndo um Can AP de 165 mm, o M-53 & a Rissia produzindo o modelo B de
sua viatura blindada BTR 152. A FRANCA também produziv um nove modelo do
AMX 13011, artithedo com o mesmo Can 76 mm a, aproveitande o trem de
rodagem desse carro @ dando inicio & familia AMX, construiu a VTP/AMX-MSSE.

- 0 i o8
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Evoluglo das Taticas & das Técnicas de Blindedos

B Em 19567 a AUSSIA volta a se destacar na produgdo de blindados. Neste
lr"-“li-.- ano, fez sua primeira aparico 0 seu carro pesado T-10 e ela se projetou na

 consiruglo de lanpa-foguetes e langa-misseis pesados.

0 T-10 destinava-se & substitulr gradualimente o JS 3. Ambos eram utiliza-
dos para prover apoio de fogo pesado aos carros médios, do mesmo modo que na
= INGLATERRA o "Congueror” apoiava o8 “Canturlon”, sinda que ambos os paises,
- estivessem em busca de um carro “universal”.

A

Neste ano, a RUSSIA produziu 2 carros langa-missels: o PT/A “Frog 2"
1 de 18 ton & 0 JS/A "Frog 1" BB2 de 38 ton, produziu um |anca-rojiio pesado, 0

g 300 mm com BO ton & um carro de dupla finalidade, destréler e antiaéreo, o

. 8U §7-2, dotado de duplo canhdo de 57 mm.

~ Enquanto isso. os EUA iniclavam & canstrugdio do protétipo do T-95, cujo
 fora aprovado sm 1954, com & designachio de TL-1. Como eriginalmente
o 0 T-86 deveria ser um carro leve, altaments mével, pesadamente armado

. Ors, para slcancar objetivos normalmente tio conflitantes, O T-85
porar uma série de inovacBes. E era Isso o que seu projeto propunha.
estavam pravistas em trfs Importantes subsistemas: o de armag; o de
de fogo @ no chassis, O subsistema de armas seria novo em pele menos
pectos: primeiro porque dispararia munigio APFSDS (perfurante, estabilizada
[ envoltério descartével) de um tubo de alma lisa; segundo, por ter o
do rigidamente na torre sem mecenismo de recuc. O sistema de
, além de novo sistema de célculo de distBncia, reuniria todos os
slatama em uma subestrutura fora da torre blindada e, finalmente,
inovaghes na suspenséo e um novo tipo de transmisséo. Teria chegado
valor tecnolégico superar o valor dos ndmeros?
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1958 caracterizou-se por um grande incremento na construcio de viaturas
blindadas para transporte de tropas [VBTP), agora armadas de acordo com o empra-
go especifico que deveriam tar @ pelo ingresso de noves palses no fechade clube
dos construtores de carros de combate,

A ALEMANHA produziu neste ano as VBTP: SPz 11-2; 8Pz 22-2 & SPz
51-2 armadas, respectivarmente, com um Cen 20 mm, uma Mtr e um Mrt 81 mm,
Fabricou ainda a VBTP “HS5-30", também artilhada com um Can 20 mm e uma
Mtr. Esta viatura pesave 14 ton 8 desenvolvia uma velocidade de 50 km/h. Partindo
da HS-30 os alemfes crisram uma familla blindada conhecida por familia “HS",
onde hd uma viatura armada com Mtr, uma com foguetss AC 8 uma com um Can
80 mm.

Também a RUSSIA construlu uma VBTP, & sua BTR-50 utilizande o chassis
de seu carro de reconhecimento PT-78. A BTR-50, anfibla como aguele, era em seu
modelo orginal com teto aberto, transportava 20 homens {14 homens segundo
uma das fontes consultadas), desenvolvendo 44 km/h em terra & 10 km/h na dgua.
Tornou-se o transporte padro ndo s dos Regimentos.de Fuzileiros Motorizados da
RUSSIA, como também da ALEMANHA ORIENTAL, sendo utilizada em pelo menos
mais 16 palses, Sua versfio mais comum & a BO PK, com cobsrtura blindada a'que
por isso nfio transporta pecas de artilharia (normalmente 57,76%u B5 mm} como o
modelo original,
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Além desses paises 8 SUICA também desenvolveu sua VBTP, esta sobre
rodas, 4 x 4, guarnecida por 7 homens e denominada SWI “Mowag’

Quanto aos carros de combate todas as novidades deste ano ficaram com
o8 novos produtores,

Era geral a insatisfaclo com os pesados carros que vinham sendo produzi-
dos. Em muitos palses, exiglnclas eram levantadas no sentido de se obter um carro
com malor mobilidade, que pesasse em torno de 40 ton. Um destes paises fol a
SUICA que sté entdo ndo tinha produzide nenhum carro. Desde 1951, os téenicos
sulpos estavam trabalhando no carro cujo protdtipo ficou pronto neste ano a gue
recebeu a denominacio de Pz 58, Em sua série de pré-produglo o Pz 6B estava
armado com um canho de 80 mm e pesava cerca de 35 ton.

Também o JAPAO procurava um carro com ceracteristicas semelhantes.
Em 1965, ele havia construido um carro médio experimental, o STA-1 gue foli o
primeira carro construldo no pals apds a desmilitarizaclo. Ele foi seguido de trés
carros experimentais @ um deles, o STA-4 fol o adotado. Neste ano, ficou pronto seu
protitipo que pesava 34,5 ton'e estava artithade com um Can 30 mm samalhante
ao do M-48.

A SUECIA foi a que produziu o carro mais leve. O seu STAV-74 era um
carro de 28 ton apenas, guarpecido por 4 homens e artilhado com um canhfo
75 mm,

Os EUA, neste ano, deram prosseguimento ao seu projeto T-95, agora no
seu modelo E2, cuja diferenca bésica em relago ao modelo anterior era o novo
canhfio de 162 mm. Todavia, possivelments por ter Introduzide 180 grande ndmero
de inovagdes, esse projeto comegou @ apresentar dificuldades ou, melhor serla
dizer-se, nfo apresentava, neste curto espaco de tempo, os resultados que dele
eram esperados, :
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Em 1888, os EUA abandonaram o projeto T-95 & construiram um novo
carro, o M 80, Este carro, na verdade, nada mais era gue o chassis e torre do M-48
aperfeivoades, sobre o qual montaram o canhéio 106 mm Inglés, o mesmo utilizade
na "Centurion” 9. O abandono do projeto T-95 & a pronta adogfio do M-60 fol uma
reagto a0 langamento do T-54 russo que tinha a ventagem de seu motor diesal e de
um canhdo de grande calibre. Os americanos tamiam que o T-54 fosse superior ao
M-48. J4 no modelo A3, do M-48 o motor a gasolinag havia sido substituide por um
motor diesel de 750 HP, o mesmo utilizado no M-60. Agora, o M-B0 tinha, também,
um motor diesel @ um canhfo de grande calibre. corrigindo assim as principais
desvantagens do M-48 em relaglo ao T-54, mas tecnicamente nfo era um carro tio
bom guante deveria ser o T-386, 8 comecar por seu peso excessivo da 61 ton. Ao
invés da politica de um tacnologia superior 08 norte-amaricanos caminhavam para
um processo de aclo-reacho.

Neste ano o RUSSIA & a SUICA fabricaram velculos blindados de reconha-
cimeanto sobre rodas. O BTR-40 russo era uma viatura leve, bastante movel & anfibia
e fol especialmente desenhada para esse emprego no exército soviético. Possui
também uma verso armada com canhio. A SUICA, num desenvelvimento de seu
protdtipo “Mowag” BB produziu dols carros de reconhecimento, o SW2 armado
com um Can 20 mm & o SW3 artithado com um Can 90 mm.

SUICA, HOLANDA & FRANCA construiram também em 1959 VBTP. A
SUICA produziu o "Pirat”, uma vistura dotada de um motor de 260 HP e qus
transportava 12 homens, incluindo a guarniglo que era composta de 2 homens, Sua
metralhadora de 12,7 mm estava montada numa pequena torre, A HOLANDA
produziv o DAF-YP 408, umea viatura com oito rodas gque aproveitave o chassis do
caminhfo utilizado no exército holand®s. Esta vistura pesava 9 ton e tinha a mesma
capacidade de transporte da "Pirat”. A FRANCA construlu a EBR/ETT, uma versdo
adaptada da vistura de reconhecimento utilizada nas unidades de Cavalarla Blinda-
da da FRANCA, o EBR/7E.

A EBR/ETT possul granda munﬁbrallduda, muda de diregio sem necessida-
de de giro, podendo ser dirigida por um homeam sltuado na frente ou na retaguarda.
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Mos lados desta viatura, como no EBR/7S existern duss rodas, 8s centrals, gue sdo
acionadas & semefhanca de um trator,

o LBE LYY 16 AP

Os EUA além do M-60 produziram neste ano um carro langador de minas,

o AVLE M-48 A2, aproveitando o chassis do M-48 e o M-108, um obus autopropul-
sado de 105 mm.
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UM ESTRANHO MUNDO NOVO

Jo#io de Araujo Ribsiro Dantas

Tenente-Coronel de Infantaria da Turma de 20 Dez
56, promovide par merecimento a0 posto atval em 25 Dez

77,
Possui 08 cursos da Academia Militar das Agulhas

Negras, da Escola de Aperfeicoamento de Oficials, da Esco-
ls de Comendo e Estado-Maior do Exército, de Direito da
Faculdade Brasileira de Cléncias Jurldicas e de Pds-gradua-
¢do em Relagdes Internacionais da PUC do Rig de Janeiro,

Atualmente exerce & fungdo de Instrutor da Escols
de Comando s Estado-Malor do Exército.

Os Paradoxos

presenciar a chegada a Lisboa de uma luzidia comitiva de socialistas suro-

peus, sequiosos por prestiglarem os correligiondrios lusos A5 vésperas das
glsigées portuguesas? Certamante julgaria uma intromissfo ingualificdvel nos as-
suntos internos de Portugal, digna das atengbes da policia de estrangeiros.

(l ugl seria & reacdo da um lisboeta do Iniclo do sécule, se lThe foase dado

Acreditamos que o mesmo sentimento de vertigem acometeria um dignité-
fio da Igreja pré-concilisr, ao presenciar a piedosa tolerfincla com que o Vaticano
acompanhou a chacina dos catblicos da “falange’’ pelos mugulmanos esquerdistas
na guerra civil do Libano. Talvez, & é#poca, pudessa o dignitério ler nos jornals algum
pronunciamento do Vaticano verberando o procedimento das forgas inglesas nos
choques de rua sustentados contra os separatistas catélicos Irlandeses, apolados
pala esquerda,

Na diferenca entre essas duss reages, mals perplexo ainda, o dignitério iria
surpresnder 8 componente politica distorcendo e embaralhando, por razbes de
estado, a8 esséncla dos fatos.

O partido comunista francés boicota a visita de Brezhnev a Paris e entra em
chogue com o “"decadente governo burguds”, por este haver, em atenglo ao visitan-
te, transferido o depoimento, na TV francesa, dos dissidentes recém-egressos do
grande "Gulag" soviético. Por sua vez, Enrico Berlinguer, secretario do PC itallano e
o mals famoso dos surccomunistas, afirma constantemente: “Néo guero que a Itdlia
deixe 8 OTAN. Nossa saida perturbaria o equilibrio intarnacional. Sinto-me mais
‘saguro onde estou. O sistema ocidental & menos limitada™.
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Ascanda a 44 bilkdes de délares a divida contraida pelos pafses da Cortina
de Ferro no Ocidente. Coincldindo com tais créditos, 8 Unifio Soviética elevou de
141 para 16B o nimero de suas divisbes estacionadas nas fronteiras da Europa
Ccidental, sumentou em 40 por cento os seus carros de combate & produziu um
nimero de submarinos guatro vezes superior o dos Estados Unidos. Os adeptos
ocidentais da distensdo por intermédio da “pax mercatoria” {os socios de uma
empresa ndo t8m Interesse em se hostilizarem, pondo em risco o futuro do am-
presndimento) parecem ignorar as palavras de Lénine em 1921: "0 capitalismo nos
daré créditos para o nosso objetivo de implantar o comunismae em outros palses. o
capitalismo nos fornecerd materials e tecnologla de que somos carentes 8 recons-
truird a nossa Inddstrla militar, que nos servird para os futurcs ataques vitorlosos
contra os nossos fornecedores’’,

J#& agora, bem poucos anos apés o inlcio dessa politica de fortalecimento
do inimige, os analistas politicos ddo-se conta de que em vez de afastar 8 hipotese
da guerra, talvez a politica de créditos féceis possa aproximé-la. Basta pars jsso que
o Leste Europeu protele os pagamentos ou nfo reconheca a divida contraida, para
levar & bancarrots o sistema financeiro ocidental — metade do crédito partence &
bancos particulares do Ocidents.

Enquanto isso, & com indiferenca que a Comunidade Internacional assiste
ao espetéculo dado por antigas potdncias ocidentais que, empobrecidas, a duras
penas & altos juros, buscam créditos internacionals capazes de tiré-las da recesséo e
da esclerose scondmicas.

Mas pare desorientar, de uma vez por todas, em assuntos de politica
internacional, 8 quem por longo tempo houvesses hibernado, bastaria ler as declara-
ches de Andrew Young, nas quais o representante norte-americane na ONU consi-
dera as tropas de Fidel Castro elementos de estabilizagfio politica na Africa, as
guals, entre outras obras meritérias, montam guarda em Cabinda s instalaghes
petroliferas da Gulf, “flha dourada do capltalismo”.

De fato, vivemos uma época plena de paradoxos capazes de desafiar a rica
imaginagio de um escritor de folhetins. Mas o greve nisso tudo é que 8 agitacéo da
vida moderna atordoa de tal forma o Individuo que este nfio se dé conta do guanto o
munde estd mudado a seu redor & como ele préprio vem sende manipulado de
forma a aceitar o impensdveal.

As Modificagbes do Pés-Guerra

Agcreditamos ter & 1l Guerra Mundial agido como catalisador dos fendmenos
que virlem marcar & nossa época. Com isto queremos dizer que as modificacbes
estavem, de longa data, Incubadas na Comunidade Internacional e apenas se benefi-
claram da “aceleraclio da Histdria”, induzida pela Guerra,

Até o conflito de 38-45, os europeus forsm os atores privilegiados do
cendrio Internacional. Embora o Japlo houvesse despontado em 1906 como potén-

110 A Dafesa Nacional

B e e S e e




Um Estranho Mundo Novo

cia 8 0s Estados Unidos de longa data espraiassem a sua infludncia pelo Caribe e o
Pacifico, essencialmente a Politica Internacional era um feudo suropeu.

Desde o ditimo quartel do século passado as poténcias marltimas suropélas
haviam consolidado seus impérios colonials. No centro da Europa, o pan-eslavismo
€ 0 pan-germanismo serviriam de embasamento Ideoldgico para a aventura da cons-
trugo de grandes Impérios continentals, uma vez que a Alemanha & a Rassia
haviam smanhecido tarde para as sagas no ultramar,

A Polltica Internacional era conduzida dentro das regras tracadas pelo
pensamento politico de Maguiavel, digno filho da Renascenca itallena, & o Direito
Internaclonal, uma construglc inteiramente européia, retratava a Otica das potén-
cias do Velho Mundo, leonlnamente satisfeitas e dvidas por manterem o "status
quo’.

Estarla a Europa pronta @ desempenhar papel secundério na cena interna-
cional, ala qua até entdo a havia dominado?

A Conferéncia de S#io Francisco, os Sonhos e a Ironia dos Fatos

Sobre os destrogos da Liga das Nagles, as potdncias aliadas, reunidas na
Conferdncia de S8o Francisco, pretenderam tragar o ordenamerito juridico que
deveria reger o mundo do pés-guerra. Ao contririo do Pacto da Liga das Nactes,
foram estabelecidos dispositivos que emprestassem poder coercitivo As decisdes
emanadea do Conselho de Segurange da ONU, ndcleo central da nova entidade.

Fruto da angastia da gusrra, nascia 8 ONU, como o organismo destinado @
#ssegurer a0 mundo uma era de paz duradoura, Bem cedo, a ironia dos fatos viria
desfazer as ilusbes. Em junho de 1946, em SAo Francisco, os representantes dos
Estados Ignoravam a realidade atémica que assombraria o Universo em agosto do
mesmo ano, Por outre lado, a eficdcia da ONU repousava em um pressuposto
essanclal — a continuidade da allanga das poténcias vitoriosas na guerre — rapida-
mente desfeita pelo fosso ideclégico. Finalmente, das grandes poténcias com assen-
to permanente no Conselho de Seguranca, soments duas justificavam o adjetivo:
Estados Unidos & Unifio Sovidtica.

Chiang-Kai-Shek e o Kuomitang se revelaram incapazes de controlar o
poder na China 8, quase num passe de méagica, um quarto da Humanidade deslizou
para o comunisme, alterande profundamente o equllibrio de forcas na Asla. Quanto

88 duss poténcias suropéias, Franca e Inglaterra, #stavam exaustas pelo esforco de
guerra. Pode-se dizer que o Eurocentrismo (a Europa, como centro das decistes em
Folitica Internacional) estava com os dias contados.

A Descolonizago
As duss guerras mundiais, que tiveram na Europa as suss origens, reduzi-

ram-na 8 sscombros, Arruinadas financeira @ moralmants, as poténcias européias
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sentiram gue nfo terlam condigdes de manter os Impéries coloniais por mials tempo.
Por bem ou por mal, a heranga colonlal dissipou-ss; as poténcias que ainda guarda-
vam resqulcios da passada rlqueza cptaram pelo neocolonialismo, estabelecendo
lagos econbmico-financeiros com os novos Estados, procurando tutelar o8 passos
das antigas colBnias.

As metrépoles pobres se agarraram & contraguerrilha no a8 de manterem
as conquistas quinhentistas, InGtl; remavam contra a maré,

Se, am 1939, o mundo contava somente com 50 Estados soberanos, na
atualidade eles efio carca de 170, Isto importa dizer que & maioria dos Estados & de
independéncia recente. Alguns possuem antiga e rice cultura nacional envilecida
pelo contato com o colonizador, Nenhum deles tam, contudo, a menor responsablli-
dade na elaboracdo das regras e leis que informaram a Politica e o Dirsito Interna-
cionals. Se ndo foram responsévels, nfio t8m porque serem soliddrios: nio sdo
Estados satisfeitos, nfio buscam manter o “status quo'’,

Ao paralisar o Conselho de Seguranca, a luta ideoldgica deslocou para a
Assembléia Geral a discussio guanto a assuntos vitais para a Comunidade Intarna-
cional.

Atuando em bloco, os noves Estados impBem a chamada ditadura da
maioria na Assembléia Geral da ONU e fazem daquels organisme um foro privilegia-
do para o debate dos problemas que conslderam relevantes, importando na criagdo
dg mais um paradoxo: 8 ONU, entidade supranacional, criaclio das grandes potén-
cias vencedoras da || Guerra Mundial, ndo &, hoje em dia, um instrumento de seus
criadores. Ndo hé paralelismo entre o poder real das grandes poténcias e o poder
polltice emanado das decisdes da Assembléia Garal,

O Novo Relacionamento Internacional

A internacionalizaglio dos problemas & a regra. A crise do petrdleo exps
cruamente a imperfeita distribuiclo da rigueze no mundo e logo surgiram teses
propondo que as Nagbes Unidas avocassem a si & geréncia dos recursos escassos
do planeta. O fato da crise ter sido contornada ndo significa gue & liclo deva ser
esquecida. Nada Impede que, amanhi, outras teses Internacionalistas surjam, talvez
disfarcadas de mero interesse ecolbgico — “a pressrvaclio da Amazdnia, fonte de
oxigénio da Terra” ou “dltima reserva de 4gua acessivel a0 Homem™ — teses, que
de tanto serem ventiladas e discutides; podem vir a ganhar foros de legltimidade
através da caixa de ressonéincia das NacBes Unidas, Afinal. na esséncia. nfo serla
uma novidade. Bem poucos sfo os aspectos, outrora pertinentes exclusivamente
aos Estados, que hoje em dia nfo sejam objetos de algum organismo especifico da
ONU: Alimentacdo e Agricultura — FAQ; Justica — ClJ: Financas — FMI; Trabalho
— QIT ate.

0 exemplo da ONU frutificou na profiferacio de Organismos Reglonais que
vieram a se constituir em escalbes intermedidrios entre os Estados, agrupando-os
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segundo interesses econBmicos, militares ou Ideolépices. Tho forte foi a pressio
para o agrupamento internacional que, & falta de pontos comuns mals prontemente
identificéveis, apelaram para critérios culturals como a negritude & o arablsmo.

Onde a influncia da ONU manifestou-ge, claramente, fol no relacionamen-
ta diplomético que do bilateralismo cléssico encaminhou-se para a diplomacia cole-
tiva, da diplomacia secreta para a diplomacia de praga plblica.

Quem se abalencar a reallzar o inventério das realizagfes da ONU verificara
que o saldo & favordvel. Apesar de no ter conseguido atingir o seu objetivo bésico
— pér fim & inseguranca coletiva — & ONU apresenta um rol de realizacdes
positivas que a tornam merecedora dos respeitos da Humanidade. Se mals niio fez,
mais niic pode. Vista com othos realistas, passados trinta e dois anos de sua criacio,
a ONU fol um organismo nascldo perfeito para regular a realidade de antes da
guerra — o Ontem; o Hoje, sob o ponto de vista militar, § um mundo bipolar & o
Amanhd acena com o espectro do desaparecimento da Humanidede por sua propria
obra e graga.

A Miniaturizagéio do Globo

E dificil fuglr do lugar-comum da "Aldela Global" mas & preciso reconhecer
que somos hoje “vizinhos de nossos antipodas”,

Ao cair da tarde de mals um dia de trabalho, o pacato chafe da familia, ao
virar o dial de seu talevisor, receberd pelo video o resumo dos scontecimentos
mundials das Gitimas vinte e guatro horas & forposamente saréd influenciado por ele.

As vésperas de uma manifestacdo estudantil no “campus” da PUC, o
universitdrio brasileiro talvez assista na TV os protestos estudantis no Japio contra
& construcBo de um aeroporto supersBnico. Verd as formagbes esquerdistas desen-
volvando a tiplca “dancga da serpente’’. Serla impossivel pretendar que a demeonstra-
o nfo calesse funde em sua. mante,

Hé poucos anos, no auge da Guerra do \ietnam, qual a mie da famllia que

niio sentiria um choque no ventre, ante a imagem do sofiimento de jovens soldados
batidos na luta?

08 modernos melos de comunicaclio tornam todos o8 homens espactado-
ras do cotidiano universal e, o mals importante;, geram solidariedades autométicas.

Todos tamos necessidades bésicas de Informacbes e para jsso existem as
grandes cadeias internacionais de jornalismo que saciam a sede de uma humanida-
de Inquieta. O gue ninguém interroga & o que se passa na mente dos homens que
dirigem e manipulam as cadeias de informagbes que, &final, moldam o pensamento
de milhfes de criaturas, abstralndo frontelras geogréficas e politicas.
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0 Desafio aos Estados — MNagles

Quande o general De Gaulle; exilado em Londres, incitave os franceses a
resistir aos ditames de Vichy, punha em causa a legitimidade do governo nascido do
armisticio. Prassentia o grande lider que a necéo francesa podia estar submissa, mas
nio exprimia consenso para com @ politica colaboracionista de seus governantes,
Muites anos depois, ao visitar o Canadd e acenar sos franco-canadenses com o grito
de “viva Quebec livre”, a intengdo do general era A mesma: buscar o divircio entra
govarnantes e governados.

Tornou-s& coisa comum, de todos os dias e de todas as horas, o fato de um
estadists ou politico dirigir-se a um povo que ndo o seu proprio, ignorando governo
e fronteiras. Contudo, os modernos nfio inovam: j4 na ldade Média assim procadiam
os Papas que, 80 excomungarem os reis, automaticamente desligavam os suditos
do dever de obediéncia aos soberanos, cortando-lhes o fluxo da legitimidade.

Mals recentemente Lénine, so proclamar 8 Rlssia "pétria do proletariado
universal”, ptis em risco & estabilldade dos Estados-Maches, ac acenar com a
lealdade segundo a classe soclal do individuo.

Se, antes de 39, o partido comunista era a excecio, o pds-guerra assistiu &
febre da Internacionalizagio dos partidos. A politica interna deixou de ser assunto
estritaments reservado sos nacionais do Estado. Por isso Willy Brandt, lider social-
democrata alemfo, participa dos comicios do partido socialista portugués em apolo
a Maric Soares da mesma forma que este vai @ Roma prestigiar o candidato
socialista itallano.

Ndo somente os partidos politicos se Internacionalizaram. Existem assocla-
pdes internacionais de médicos, jornalistas, jurlstas etc., de tal forma que o cidadéo
se v8 requestado ao mesmo tempo por diferentes pdlos exteriores de atragfio,
surgindo uma verdadeira crise de lealdade. Como deve proceder, digamos, ante uma
determinada questlo importante, um portufrio do Havre? Deve obedifncla as dire-
trizes do governo francés, mas sendo catdlico ndo pode se furter A influéncia da
doutrina social da Igreja; sindicelizado, deve cbedecer s determinacfes politicas do
seu sindicato usualmente teleguiado do estrangeiro, A quem ser leal? Ao govemo?
A Igreja? Ao sindicato? Ao partido?

E t4cll compreender o dilema em gue se debaters o portudrlo mas reconhe-
cemos bem mals grave o cerco imposto ao Estado-MNaclo,

S#o finalidades cléssices do Estado garantir Seguranga, Bem-Estar e Justi-
ca & Comunidade.

Qual o Estado-Nag#io que pode dizer em s consciéncla, em nossos dias,
que prescinde de aliangas e ligagbes externas para proporcionar seguranca a seu
pova?

Existiria um Estado capaz de produzir todo o armamento moderno Indlspen-
séval 4 sua defesa, auto-suficients em petrdleo & outras matérias-primas essencials
a0 asforco bélico, sem que precisasse algar os ofhos além fronteiras? Hé os que



Um Estranho Mundo MNowo

necessitam mals que os outros, mas todos dependem da cooperagdo externa. Tama-
nha & & dependéncla que, segundo a imprensa; os tangues “Centurion” das unida-
des inglesas da OTAN utilizam componentes fabricados por trés da Cortina de Ferro.

As declaties da OPEP, elevando os precos do petréleo, podem significar a
frustragdo do desenvolvimento das economias naclonals & a recessio e miséria nos
diversos quadrantes do globo. O fen8meno da industrializaglo ImpBrtou em gue o
territéric ocupado pela neglo ndo lhe proporciona as matérias-primas exigidas pelas
suas manufaturas, nem a populaclo naclonal assegura mercado suficiente para
consumir 8 produglo. A prosperidade dos povos tornou-se interdependente. A proli-
feraclo das empresas multinacionals, que globalizam os mercados e o acesso ds
matérias-primas, & a exterlorizagio da realidade malor — a economis em escala
mundial,

Hé nfo muito tempo, o governo amerlcano no conseguiu efetivar o embar-
go comercial @ Cuba. As matrizes americanas das grandes companhias nfo pude-
ram se furtar 4 decisfo do governo, mas as subsididrias canadenses e argentinas
furaram o blogueio. Rangendo os dentes, & Ford curvou-se ante o veto da Casa
Branca — influenciada pelo Pentdgono — de Instalar uma fdbrica de caminhdes
pesados na Rissia, negdclo afinal concratizado pela Fiat. Sa lsto acontece com uma
superpoténcia, pétria-mie da maloria das multinaclonals, o que dizer dos demals
Estados?

Todos os governos se encontram sob o fogo cruzado das exigéncias de vida
das grandes massas populaclonais. A chamada “revolugio das expectativas cres-
centes’ pde em xeque a capacidade do Estado em responder aos raclamos do povo
por melhores condigdes de vids; todos desejam o paralso agui e hoje, e o milagre da
multiplicag8o dos ples ainda nio se vulgarizou.

Nenhum Estado-Maglo, contando somente com suas forgas, tam condigfes
da acompanhar o vertiginoso desenvolvimento tecnoldgico, intimamaente relaciona-
do com o bam-estar das massas — [deal constantementa apontado pelas socieda-
des de consumeo — 8, COMOo Uma miragem, sampre distante do género humano.

Ministrar a Justica & condiglio de sobrevivéncia de uma comunidade. A
facilidede de transporte na era do Jato & a sofisticaglo do crime organizado importa-
riam na impunidade, caso ndo houvesse solldariedade internacional. O tréfico de
entorpecentes, as defraudagles, o sagliastro de asronaves a o terrorismo séo desa-
fios langados a justica dos Estados-Macionals, Impotentes individualmente de colbi-
sam o apolo da comunidade internacional.

Por forca dos fatos agul suparficialmenta tretados 4 que pensadores politi-
cos apontam o Estado-Naglo como uma instituiglo em crise. Uns consideram que &
inseguranca coletive Indica a necessidade do surgimento do Estado Unlversal cujo
embrido do governo |é existe — a ONU,

Outros pensadores, menos ambiclosos, julgam pertencer o futuro aos Esta-
dos-Regides.
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Sdo atrsidos, no caso pelo exemplo da Comunidade Européia em formacho,
com as discussbes atuais quanto &s eleicdes pars o Parlamento Eurcpeu.

Séo tantos os problemas em suspenso a tantas sfo as diferencas existentes
entre os Estados do Velho Mundo, que parece ainda muito distanta o dia de uma
Europa efetivamente Integrada,

Pot@ncias Emergentes — O Caso Brasilsiro

Os estudos de diversos autores destacam & existéncla no mundo atual de
8penas duss superpotdnciss — Estados Unidos & UniBio Soviética — 8 colocam o
Brasil entre as nacfies aspirantes a poténcias mundiais, na companhia da China,
India, Jap#io, Canads, México, Argentina, Africa do Sul, Austrélia e a Comunidade da
Europa Ocidental.

O#'estudos levam em conta a extenséo territorial, riquezas naturais, popula-
¢lo, capecidade Industrial, tecnoldgica e clentifica e coesfio soclal.

Por outro lado, optamos em nossa terrs por construir @ preservar uma
socledade aberta e, em conseqiéncla, ndo poderemos ficar & margem da realidade
global.

As caracteristicas atuais da comunidade internacional néo sdo propleias ao
surgimento de novas potdncias, Ao contririo, gualquer projeto nacional rotulado
clara ou disfarcadamente de “construclo de poténcia” sofrerd, sem divida, pressdes
Internacionais para o tornar Inexeqiiival. Prontaments despertard suspeicdes hege-
ménicas entra os vizinhos, de tal forma que valhos problemas arquivados voltario &
pauta das relagdes entre Estados.

A Imprensa internacional se encarregard de agravar os fatos, contabilizando
o balanco das divergéncias entre os paises em causa, 8 esmascendo os pontos de
convergéncias,

As duas superpoténclas, por outro lado, ndo véem com bons olhos a
ascensdo 4 potdncla por parte de qualquer Estado. Elas sempre se revelam muito
closas em manter o "'status guo’ 8 em &ssegurar as respactivas dreas de Influncia.
Mdo desconhecem que a fase das allangas autométicas ¢ colsa do passado. Todo e
gqualquer Estado tem os seus préprios interesses nacionals e a eles subordina, no
possivel, a aglo diplomética que venha a desempenhar. A bem da verdade, ndo hé
nada de novo nesta atitude. O malor exemplo & dado pelas proprias superpoténcias,
que somente conslderam pertinentes ds reunifes SALT os armamentos maodernos
que, por seus alcances, tenham condigdes de pdr em risco mortal os territdrios russo
8 norte-americano. Para eles o resto do mundo pertence a8 um segundo plano,

Nestse modo de ver, Inscrevern-se com naturalidade as fortes oblecdes
norte-americanas a0 acordo nuclear germano-brasileiro,

Temos com os Estados Unidos um acerve de colaboraglo que remonta hé
mais de um século, estreitada, particularmenta, por ocasifio da Segunda Guerrs, Os
nosso antigos aliados n#o desconhecem o nosso entranhado senso pacifista & da
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mesma forma nfo lgnoram as nossas deficiéncias energéticas. Os temores de
proliferaclo nuclear podem ser altlssonantes mas ndo escondem a esséncia dos
fatos: um Brasil capar de assegurer & energla necessdria &8 seu desenvolvimento
seré urmn Estado com a carta de alforria nas mios, capaz de ocupar por seus méritos
e realizagfes um lugar de projecdo na comunidade internacional.

MNés, brasileiros, precisamos estar cfnscios dos obstéculos interpostos na
longa travessia gue teramos de percorrer am busca do desenvelvimeanto, Precisamos
ser realistas para identificar as forgas dissociativas que buscaro afetar @ nossa
vontade nacional. Elas sfo caracteristicas do estranho mundo novo gue a Histéria,
extralu dos escombros da guerra.

Temos carteza, contudo, que atingiremos o nosso objetivo desde que pre-
servemos nossa coesfo nacional. Ela serd preservada na medida em que o Estado
conservar-se voltado para o Bem-Comum. Intulr o Bem-Comum & persegui-lo é a
missdo, o fardo & a gléria do Estadista.
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Richard A. Gabriel

Frasentemente Professor de
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especificas de informagpdes.

‘8 a5 sociedades podem ser comparadas por seus sisternas pollticos, deve-

Srllrn também ser compardveis pela manelra de dirigir as respectivas
B forges armadas. Ainda mais importante, 8 atuaglio de suas forgas militares
pode ser comparada no que diz respeito a coesllo, disciplina e lideranca profissional.
Pelo fim de Guerra do Vietname, o Exéroito Norte-Americano apresentava nitidos si-
nals de desintegragio, sob condigbes que aparentavam ser de relativamente minima
pressfio de combata.

O proposito desta anélise é examinar os indicadores de desintegracdo,
junto com algumas comparactes histricas, tudo no contexto do processo séclo-mi-
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litar que simultaneamente aparenta afetar & coesdo do Exército dos EUA. Este
processo abrange:

1. A substituipdo do tradicionsl Estereétipo de offclsl “gladiador™ pelo
administrador nde participante do combete, em que, a eficiéncie torna-se o parime-
tro de atuagho em lugsr da “honra™.

A tendéncla administrativa solapa, parece-nos, o senso da honra militar.
Com esta Gltima estd relacionsda com sacrificio pessoal “sem recompensa’, um
“gomando” administrstivo pode tender 8 encarar suss tropas como manancial de
recursos para a sobrevivéncia e lucratividade na carreira em potencial, e néo como
encargo moral de sua honra e dever, apoiade na confianga @ no auto-sacrificio
mituos.'

2. Um wiolento crescimento do efetivo de oficisis. Enquanto, duranta a Il
Guerra Mundial e 8 de Coreia, o sfetivo de oficlais no Exéreito chegava a, respectiva-
ments, 7% a 9%, ao final do conflito do Vietname os oficials constituiam aproxima-
damente 16% do total de homens. Hé além disso, evidéncia de gue, com a expan-
séo do quadro de oficials, ocorreu um correspondente declinio de gualidade.

4. Destruipfo dos grupos militares primérios. As unidades cuja tarefa princi-
pal & combater, resistem A desintegragBo, particularmente devido & Integridade das
fraches militares bésicas, grupo de combata, pelotdo ou companhia. O Exército
Morte-Ameticano desde & || Guerra Mundial tem experimentado um progressivo
declinio na coeséo dos grupos primérios até a do Vietname, na qual, pode-se dizer,
daixou inteiramente de existir. A cause imadiata da destruigdo dos grupos primérios
fol o sistema de rodizio da pessoal.

Formulamos duas hipdteses corralacionadas:

{1} O Exéreito Norte-Americano sofreu uma desintegraglic progressiva e,
afinal acelerada, em periodo recente de 1861 a 1871, e, num grau significativo, o
processo operou-se independentemante de fatores politicos-sociais na sociedade
norte-amernicana @ em geral

{2} A desintegracéo do Exército, junto com o desaparecimento da coesdo
daos grupos primérios, estd diretamente relacionada com a perda do profissionalismo
do oficial, expressa no fendmeno difundido do “carreirismo administrativo’.

1 == “Devido & instiuiclo militar schar-se voltsds pars a sdministaclo, 8 distdncls entre o lder
hardlco o o administrador militar estreitou-se também ., . O téenico provavelments deve estar
mals interessado com o8 malos, o adminiatredor com o fine de polltica milier . .. No presents as
scadermiss militeres encontram-se profundaments preccupadas se podem apresentar de forma
sdequada a imagem de um “homem complats” que, efetivaments, sajs tanto um modarno it
herdico como um sdminisirador militar. Morrds Janowitz, "0 soldado Profissional” (Mew York,
Fras Pross, 197 1), pigine 426, Talvez a desintegragho do Exéreito dos EUA ostels sssocieda com
8 valorizacho do sdministrative & a consaglisnts axtrema deslocaqlo des imagens "hardicas” da
Janowitz, Isto &, homans am busca de privikigios, sfestando os honrados.

120 A Dafess Nacional



Coesbo o Desintegracio no Exdroito Morte-Americano

Talvez seja Gtil definir coeslio e desintegraclio; definindo uma, segue-se a
outra, jd que sdo reciprocas. Desintegrago de uma organizaco militar & a emergén-
cia de condigBes gque tornam impossiveis as operagtes ativas. Essas condigbes sio
degerclo, motim, sssassinato de chefes e outros fenbmenos que interferem com a
discipling, tais como o uso de drogeas. Coesfo 4 a garantia de gue uma unidade
militar esforca-se-& para cumprir as ordens recebidas ou missbes que lhe forem
atribuldas, independente da situaglo vivida. Vitdria ou derrota nfio constituem fatos
de medida.

Em nossa convicglo o fator de cossfo ou desintegraclo como um todo
numa organizaclo militar, & funclo de circunstincias geradas no interior dessa
prépria estrutura, isto equivale sugerir que fatores tals como o declinio do profissio-
nalismo e dos elos militares sfo aparentemente mals responsdvels pela desintegra-
co do gue os fatores operantes na sociedade em geral. Isto ndo nega, evidente-
mente gue haja correlagdes entre @ maior parte da sociedade B8 BUS en:trutura militar,
pois & Obvio que esses elos de fato exlstem. Mo caso do Vietname, por exemplo,
essa integracdo tomou-se patente, na adoglo de uma politica de rodizio de pessoal
tracada para Impedir o estabelecimento de uma guerra total, o lsolamento das elites
nos coléglos, o que levaria a reduzir a fonte de recrutamento de alta qualidade dos
oficiais em potencial, com restricBes dbvias sobre as operaches militares resultantes
de consideractes de politica doméstica. Embora nfo insinuamos gue as estruturas
militares sajam totalmente independentes de forcas soclals mais vastas, julgamos
gue putras forgas inerentes ds institulgdes armadas — teis como um desenvolvido
senso profissional e .uma honrosa ética militar — s8o multo mais cruciais na deter-
mineglo do grau de coesfo gue um exército manifestard sob pressfio.

Para ilustrar o processo da desintegraco militar, as comparagtes historicas
mostram-se essenciais. A primeira comparacio & a do modelo histérico alemdo, um
exéreito que manteve sua coesfio sob enormes pressbes, mesmo durgnte a derrota
final, na || Guerra Mundial. O modelo alem#io & apropriado por duas razdes. Ele é o
produte da civilizaclo ocidental, apresentando mais semelhancas do que diferencas
com os outros exédrcitos do Ceidente. A esse respeito, pode-se apontar similaridades
nas estruturas de organizacdc a de valores na crenga alicergada no patriotismo g em
axércitos de cidadfos baseados em recrutamento da massa®

A segunda razlo é que a coesfo do exdrcito alemao tem sido estudada em
alguns pormenores, valendo-se de dados emplricos.?

2 — A organizecio do Estado-Malor do Exdrcito dos EUA, assim como & de muitos outros ocidentais, &
uma varlacio do sisterna de comando 8 estedo-makor prussiano, Os regulementos de combate
norte-amercanos qua orientam a conduts de exédreiios sm operecdes sofrem também influlincias
prussinnas, Por sxamplo, vaja Leon Frisdman, ed., The Law of Wog. Vol 1 (New York, Rondon
Houss, 1872, paginas XV & Xvillh

3 ~— Edward A Shils & Morda Janowitz, “Cohesion an Desintegration in the German Wehsmadlt in
Workd Weg |I", Public opinbon Quarter Iy 12 {1848); pagines 280 o 316,

A Defesa Macional 121



Cosslo a Desintegragho no Exército Norte-Amaricano

O CORPO DE OFICIAIS ALEMAES E A CARGA DE SACRIFICIO

Apesar das repetidas catdstrofes, @ “Wehrmacht” permaneceu tdo coesa
que lutou com eficiéncia até ser finalmente aniquilada. E de fato, jamais perdeu-ss, 4
maoda di Primeirs Guerra Mundial, A velocidade, a disciplina, & a eficiéncia garmani-
cas no ataque, combinadas com resoluta, implacdvel & metddica resistencia por
milhares de qguildmetros, t8m sido atribuldas & uma infinita sérle de fatores gua
incluem nacionalismo, ideclogia Macional-Socialista & “militarismo Inerente”. Das
provas disponivels poucas indicam esses fatores como importantes, ou mesmo que
guaisquer outros especiais sticio-politicos externas tenham exercido maioras infludn-
clas na coesdio militar, Na verdade, a coeséio do Exército Alemdo foi mantida apenas
efm peguena extensfo pelas convicpBes pollticas Nacionais-Socialistas dos aoldados
germdnicos. .. @ que mals Importante, na motivacio da tenaz resisténcla do solda-
do alamdo, era & pronta satisfacdo de certas exiglncias pessoals primérias propor-
cionada pala organizacio social do exéreito.® A coesfio alem8 no campo de batalha
estava relacionada diretamente com o fortalecimento pessoal do soldado como
individug devido 4s interactes de estima e respelto com seu grupo primdric —
grupo de combate, pelotéio e companhia — e percepcio dele de que seus superioras
imediatos [oficials & gradusdos) eram homens de honra, altamente dignos de todo
respeito, os quals em retribuiclo zelavam por seus homens.® Os oficlais do Exéreito
Alemao eram selecionados com muito cuidedo e virtusimenta todos possuiam edu-
cacdo superior 8 média dos alemfes. Além disso, os elevados padrées da selecdo
para os oficials alemdes foram mantidos durante tods & guerra.®

Quando padrdes limitadores sio agravados por baixas muito scentusdas, o
resultado inevitdvel & uma dréstica reducéio do quadro de oficiais — especialmants
um que insiste am gualificaclo rigorosa. Em 1939, o Exército de campanha alemio
possuis 81.314 oficlais & 2.741.064 pracas. Os oficlais constitufam 2 95% do
efetivo total combatente; quanto so Exército Alem#s como um todo, & percantagem
ara de 2,86%. A relaclo oficlal/praca ere de 1/34.7

Dz oficials alern8es sofrfam claramente multe mais alta proporcdo de per-
das considersndo-se seus efetivos em relaglio aos globais isto & 2 B6% de oficiais
absorviam 3.6% do nimero de mortos. O Exército Alemiio perdeu 1.709.739 ho-
mens mortos em aglo, inclusive 58.966 oficials. 30,8% do corpo de oficials germd-

4 — lbid, pging 281.
§ — Ibid, pAginas 284, 287, 285 a 297. Afors 8 costumelra estima dedicada pelo soldedo slemilo aos
eous chefas imedistos, & coesBo do grupe primdrio fol mals reforcada por um “ndcleo dura” que

tivara gratificants adolesclncia sob o Naclonsl-Soclalismo” (péging 286}, Mesmé oste pequahs
nijclse rijo fora odentado park o militadamo 8 ndo para a politics,

B — Ibid, pégina 208,

7 — Bur Rhardt MusHa — Hillabrand, Das Hesr 19331948, Bend 11, Der 2w alfrontenkdiag (Frankfort
am Mair & Vierlag E. 8. Mihler & Son, 1868, pagines 248 o 266,
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nico perecau em aglo, enquanto a8 percantagemn de pragas mortas em combate
ficou spenas em 26,1%.*

MNa Alemanha, os postos militares e o “status” social confundiam-se muito,
gssim como os indicadores de sacrificio. Os suropeus seguem a8 pista de sua
nobreza por meio de referéncias tais como as do "Almanaque de Gotha'. Como
pesquisadores que sdo, os slem&es, calcularam em parte, as perdas de sus nobreza
da Il Guerra Mundial. Uma fonte relaciona 8.284 nobres germinicos; destes, 4.690
morreram em aglo, ou 56,6% do referido total, Os nobres tendem a ingressar no
corpo de oficials e essas altas perdas confundem-se com as baixas do préprio
guadro de oficials, porém 25,8% mais elevadas. Parece evidents, acertadamants,
que & atitude de deferéneia e respeito demonstrada pelo.soldado alemfio pars com
seus supariores militares @ socials era recompensada, por sua vez, pela disposiclio
de suas "slites” sssumiram as custas do "status”.”

Certarments, um grande fator de coesfio do grupo primério — a companhia
— no Exéreito Aleméo, era o senso de responsabilidade e de cumprimanto do dever
revalados pelos oficials alemBes. A preccupaglo dos oficlaie alemdes para com seus
soldados era, em troca, correspondida, reforcando a coesfo da unidade gue perma-
neceu alta no Exército Alemfo até o fim.'® De certa forma, entdo, a coesdo militar &
uma funglo da qualidade do corpo de oficiais; sua capacidade, dedicagiio.e pronta
disposiclio pars sacrificar-sa,

A aptiddo dos oficials alemfes para o comando era visivel ao soldado
alemfo; no entanto, esta capacidade de lideranga nfo dependia de uma dedicagdo &
“causa’ — ideclogla nazigta ou até nacionalista.'! Este ponto & 8 base do estudo de

8 — Sa o risco médio 'do oficial alemBo ser morto ers muito mals alto do que o de seus homang, as
perdas de oficiels superiores foram ainda maiores. Dos 875 oficlals-generals constantes do
almanaque do Exérclio Alembo. 223 marrersm em eclo (23%), Yer Josel Folttmen e Hans
Mowsiler Witten, opfergand der Gensrafe (Bartim, Verlng Bernard und Graefe, 1558], pagina 85,

8 — Dr. Matihlas Graf Von Schmettow, Gedenkbuch des Dewtschen Adals (Limburg a. d. Lahn, C A,
Starke Verlag, 1867/, pégina X. NBo sxiste estudo samelhants acerca das “alites” nore-america-
nas. De qualguer forma o orufdos das familias tradicionals de Boston o da Virginia ndo
sparecam com muits freglifncia nas listas de balxes e, evidantemanta, nas do Vistnama.

10 — Qutros dodos confirmam o senso do dever o a éoeslo no Exéreito Alemlo, Um exemplo fol &
balxlesima tana de deserclo. Var Shils & Janowitz, “Cossllo 8 Desintegragiio ., "', pagina 286
Museller Hillabrand sssinala gua somenta 2,800 homens foram. relacionados efetivaments comao
deseriores embora 8 Waehymacht (Das Heer, phgins 282}

11 = Var Paul Corell, Scorchad Earth |New York, Ballantine, 1871), pagines 588 e 537, Em julhc du
1944, o Grups de Exdreito Central alembo ancentrava-ss virualmants destruido com 28 de suas
38 divisBes tando sido colocadss fora de agfo, Trinta & um dos 47 oficlals-generals comandantes
haviam sido perdidos, sprosimedamaents 7% do total dos genaerais do Exérdito Alaméo, Um bem
ilustrative & sutoblogréfico depoimento soerca dag aclies de peguenas unidades o de coesio dos
organizaghes de combate slemils & o The Forgorten Soidier de Gay Sajer (New York, Harper and
Fow, 1871} Nests relato o sutor enfatiza o respelte que os soldados alembes tinham por esus
oficiais, sapecialmants 8o nivel de subunidade. Ver Shille & Janowiz, “Consho & Desintegra-
gho. .. ", pigine 288,
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Shils & Janowltz [4 citado. Estas descobertas, naturalmente, contrariam o tradicional
senso comum que tende a colocar a desintegraclo militar aos pés de uma socieda-
de cruelmente fragmentada. Entretanto, em todas as operagdes de campanha ale-
mds, constata-se a presteza dos oficlais para assumir uma desmedida parcela de
risco e para encarar qualquer afastamento de parte deles dos perigos da batalha
como desonrcso, apesar da predominante desarmonia social clvil.'

0 valor combative do Exérclto Alemao pode ser atribuldo em larga escala &
gualidade de sua lideranga, A lideranga permaneceu, durante toda a guerra em
termos de percentagem ligeiramente inferior ao do efetive total, declinando até a
metade da do autorizedo no fim. Os alemé&es, portanto, podem ter alcangado um
tipo de guocients de lideranga &timo, fiando-se na alta qualidade e reduzido nimero
da oficlais.

{}i_uﬂcial encarava o soldado alemac sob um prisma aparentaments manti-
do em um #Angulo suficiente pera ir de encontro ds necessidedes das pragas,
satisfeitas pelos respectivos comandos imediatos, |livres das prassdes resultantas de
exggarado controle dos altos escalfes,

Os oficials superiores, embora longe das fileiras e raramente Intarferindo
em min(cias dos comandos subordinados, contuda suportavam parcela considerdvel
de sacrificio, como os dados revelam e 08 soldados alemfes estavam cdncios, os
soldados da linha de frente sablam que seus oficials permaneceriam como eles
“mesmo até a morte”, Semslhante aceltagho da morte e do peso de sacrificios,
compreendida pelos alem#es como necessdria e correta, ndo se verificou com os
oficials superiores norte-amearicanos no Vietname, Na realidade; ocormeu situacio
totalmente oposta.

Por certo, outros fatores afetaram & coesdo militar: 8 sensaclo da Alema-
nha cercada, o respeito tradicional por uma culturs orlentada, crenga de que o
servigo militar era uma honra, alguma infludncis secundédria de Hitler como imagem
paternal & o medo da policia de seguranga. Mas tudo {sso permanece bem menos
slgnificante do gque o grupo primério e sua llderanga respeltada. Um elemento
adiclonal importante que aumentou a coesfo no Exéroito Alemdo fol a politica
alem# de revezar as divisdes em linha, para reconstituigio dos grupos primérios.'?
Ao contrério, a polftica norte-americana em todas as guerras recentes tem sido a de
conservar as Unidades em combate por longos periodos, mantendo-as completas
pelo fluxo de recompletamentos &, na verdade, reduzindo sensivelmente a manuten-

12 — Os slemfes, como todos os exéroitos, possulam saus homens "4 prova de bala” que sobireviviam
a8 tudo: chvie assemelhados, génerals de gablnee cujos pestos heviam sido obtjdos por influéneia
politics: administradores S5 das dreas de retaguards, comissdrios do partida nazista que enverga-
wam uniformes enfeitedos; funciondrios dos campos de concentraclo. Todos estes elamentos
gram vistos com desdém pelos soldados combatentes, Ver Sajer, The Forgotten Soldler ou
quelguer trabalho’ coments ralativa ds 53 Elnsatzgruppen.

13 — Bhills e Janowitz, "Cooslo 8 Desintegracio . . ., paginas 287 e 288,
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oo dos lagos dos grupos primérios na tropa 8, em conseqllncis, a coesdo da
unidade.'*

0 modelo histérico da Alemanha durante a Segunda Guerra Mundial apre-
senta-se como um de alto profiesionallsmo e coeslo militares. O cimento do Exérci-
to Alamo fol a compreenslo do soldado de submeter-se a seus lideres Imediatos,
do qual se podia esperar aceltaglic de sacrificios multo superiores agueles exigldos
do militar comum. Ainda que aplicando estes minimos padries de coesdo profissio-
nal, o Exérocito Norte-Ameticano oferece um interessants estudo de contrastante.

A DESINTEGRACAO NO EXERCITO DOS ESTADOS UNIDOS

No Vietname, naturalmente, o Exército Norte-Americeno nfo passou por
revezes catastrificos e sofreu poucas balxas, em comparaclo com o Exército Ale-
mio ou, mesmo, com o proprio Exército dos EUA na Segunda Guerra Mundial.
Ainda asaim, por volta de 1968, ¢ Exército Norte-Americano comegou a desintegrar-
se comparativamente sob presso minima.'® As dificuldades enfrentadas pelo Exér-
cita dos Estados Unidos sstandem-se desde altos indices de deserclo até consumo
de drogas, motins & fragging® ou assassinato de oficiais e graduados, Os desertores
fraggers®® e rabeldes foram freglentemente explicados como expressfes “com-
preensiveis” de homens engajados numa guerre impopular e sem apoic na “frente
interna’’, Outros, especialmente os militares, explicaram a indiscipling em suas
tropas como um inevitdvel produto da sociedade permissiva da qual os jovens
soldados provinham. Até o recrutamento, diz-se, agrava o problema da coesdo.
Tendente & ser Individualmente discriminatérlo, na maloria das vezes, as classes
mais baixes eram a8 chamadas para servir. Grupos privilegiados de status mais
alavado, lsolados em colégios e unlversidades pela lei e ldgica do sistama de
selecdo para o servigo militar, desproporcionalmente arranjavam melo de burlar a

14 — 08 processos de recomplotamenta norte-americancs levaram unidades de combate a ficarsm
integrados de homens que ndo s conhaclam um Bo outro. O fendmano de Unidades composias
da estranhos ccarreu oom makos intensidade; naturalmente, spds combates pralongados, A pratics
de tratar o soldado norte-amaercane coma um “companente’ 8o invis de como membro de um
grupo tende alnda B griar um exdrcito da massa sm ver de um grande comanda da: unidades
coenas, Ver Maorrls Janowiiz o Raper Lie, Sociofogy and the Militery Establishment, {Mew York,
Fussall, Sage Fondation, 1966], pagines 82 & 83.

165 — Entsndamas come de tensdo minima 8 sltusclo na gual um exdrcito, apda profongado tempe,
experimants combate descontinue, nivels baikos de intensidade de luta, & balsas reduzidas,
Histarlcamants, muitos akéroitos lutaram sob condigfies de méxima tensfo e sofraram alevedas
balxas sem perder & cossdo,

* N.do T, — Neologlsmo surgldo no Vietnamae, sem traducio preciss, oriundo de “fragmentation’ que
significn atentade perpetuado por soldados conten oficlals e graduados, por moko de engenhos expiosivos
no desenrolar de operacbes bélicas.

* N da T, — Nome dado acs soldados qua reallzevarm os “frigging” (atentados com explosivos contra
‘0B supariores hisrfrgqulcos).
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convocagdo. Este argumento pode ter algum valor numa discussiic scbre a coeséio
no Exérclto Norte-Americano. Por exemplo, na |l Guerra Mundial, 8,6% dos gue
servism, com Idades de 20 & 24 anos, haviam completado quatro ou mails anos da
"college’." Na Coréla, esta percentagem calu para 3,8% do total de veterancs. No
Vietname, am 1871, a percentagem dos que haviam completado 4 anos de “colle-
ge” antes de prestarem o servico militar calu para 2,6%. Mesamo assim, o nivel
sducacional dos soldados provavelmente nio era mals do que marginal em relacéo
& coesfo geral, apesar do ressentimanto criado pela habilidade de usar a educagdo
de nivel mais elevado como um artificio para evitar o combate terrestre.'”

Qutros, ainda, explicaram a desintegracio do Exército Norte-Americano, am
1988-1871, como um despertar do soldado comum para com a Imoralidade da
guerra o & stiveglio de “verdadeira consciéncia”. Tais perspectivas idecldgicas néo
sfio convincantes. Sabemos que a coesdo militar & completamente independente de
politica & ideclogias nos sistemas politicos clvis. Especificaments, um senso vigoro-
so de patriotismo, nacionalismo e outras ideclogias ndo sio necessariamenta funda-
mentais para a discipling & cossdo militares. Isto &, um senso constante de "causa”,
em qualguer grau ou evidéncia, ndo & vital pare a coesfio militar. Com efelto, esta
literatura degrada gualquer senso de missio por parte dos soldados, que transcenda
da missdo tética imediata.™

Se o apolo da "frente interna’’, as ideciogias, ou a "alienacdo do sistema”
t8m pouco ou limitado efelto sobre a coesfio militar, por gue o conflito do Vietname
revelou Indicadores de desintegraglio em tal profusio, no fim da guerra? Entre estes
indicadores estio Incluldos: Indices crescentes de deserglo, num periodo de 10
anos, com grande aceleraglo ao final do conflito, @ muito superiores aos da |l
Guerra Mundial & ¢da Coréla; aciosbes de motins nas unidades combatentes; e um
sampre crescente nimero de tentativas, consumacho de assassinatos de oficiais por
suas tropas.'® O viclo de drogas, em complemento, tomou-se uma praga de vastas
proporgbes, especialmente nos (ltimos quatro anos da guerra. Um exame de cada
um desses indicadores permite aquilatar, com alguma precisfo, o grau de desinte-
gracio no seio do Exército dos Estados Unidos, no Vietname e tirar conclusdes a
respeito dos principals fatores relaclonados com & decadéncla.

INDICADORES DE DESINTEGRAGAO
Desergéo

Um sinal de desintegraclo freqientementa citado & o Indice de desarglo,
designaglio atribulda mo soldado que fica susente 30 diss sem autorizagdo, O

18 = Informagbes indditas da Date on yet Nem Era Veterons, June 1871 (Washington, D. C., Reponts
ond Stahshas Service, offics of the Controller, veterans Adminiatration], pégine 7. A veteran
Adminkatration revels os nivaks educacionals dos veterancs entre 20 8 24 anos de kdads em tris
confiitos, Malor ndmero de estudsntes que abandonsrem os astudos sefvirem. no Vietname do
que na |l Guarra Mundial, mas pouces diplomados pelas faculdedes combatersm no Sudeste da
Asia (corca de 89.4%).
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Hé siguma ovidlncla que o conscricho de |ovana bachardis da classs médie contribulre pars
diminuir 8 coeslio nos grupos primirics. Ver The Amercen Enlisted Man [New York, Russsll Sage
Foundation, 1970, pégines 74 a 76, de Charles C. Moskos,

Extudas ralitivos ao comportamanto do soldade norte-americans na 1| Guerrs Mungial destruirsm
o imagsm convenclonsl do soldedo compromatido ideclogicoments. Ver a obra de Samusl
Stouffer — The Americen Soldier, Vol 1 (Princston, Princeton University Preas, 1848), pdginas
484 § 48D, "D quadro gersl desta volume, da homens precoupedos em minimizer seus
desconforios, galgar posicties mais elevedas @ obiter melbores vencimentos, consaguir fungdes
Ilvras da perigo que oferecessem habllitagdo Gt na vids civil, manifestando-ss em chogue dom o
Exéraito dw multas formas diférentes & snsiosos sm deixar as fllelras o mals ripldo possivel nlo
sugare desempanho partioularments inspirado no Exdrcito Norte-Amarizana’, Roger Little encon-
tra fimitado senso de comprometimanto & um slstama do dedlcaclo genaralizadn na Guera da
Cordlo. YVer Janowitz @ Little, Soefofogy. péginas 77 & 79, Coma no estude de Stouffer ralativo & 11
Guarra Mundial, o principal fator da cossfo em combate durdnte o conflito coreana fol o grups
primifio, Mas na Il Guerra Mundiel o grupo priméro nore-smerdcano estave no nivel do grupo de
combate ou do palotBo: apquants na Coréla flcou restrito o sisterms de duplas de “smigos do
paita”, On grupos primérios manores, tpicos do Exdrolto Norte-Amerlcenc {ss comparados aos
grupos primérlos de valor subunidede do Exdroito Alemdo), ne || Guerrs Mundial essencialments o
grupo de combeate ou pelotdo, eram em grande parte consegldncls do sistema entio adotado de
manter &4 divisias em combate por longos perodos, o que leveva 8 conservar o6 refaridos grupos
paguenos. Ma Cordis, @ mesma politice de permanecerem as diviedes em linhe por exdenscs
periodos foi agravada pelo slstama de rodizio que reduziu o grupo primério & dupla, A cosslic em
qualquer grupo primbnio militar durante o combate exige alguma estima pelo chefe imediato,
Entratanto, mesmo a liderancs da fracdes de trops am combate sentiu-se afetada ns Coréis pela
oficioss politice de retires oa comandantes de pelotlo das unldades em primetro escalfo pars
fungdes male seguras & retaguarda quando os recompletamantos da oficiais tornaram-sa dispon(-
vols. As prages permansciem em linhe dursnte todo o sy tampe de sanvico no teatro de
opersphes, mas tal nbo ocorrla com freqidncia em relaglo sos oflcials, No Vietname, oa oficials
des unideodes de combste pessavam sprodmadaments sels meses em combate snguanio os
soldudos ficovem 12 meses, lsto serd discutido mais adiante como um fator de desintegracdo do
Exdreito. Ver Foger Little, “Deterioration of Military Work Grop Undes Stress”, na obirs de Maorris
Janowlie — The Mew Mifitary (New York, W, W, Narton, 1868), pdgings 195 8 223, Sob ums
perapectiva nomdsts, John Halmes, am "Bringing the Wanome: The Amaerican Soldler In Vistname
and Alver" [Maw York, Free Press, 1974), srgumaenta que o soldado provenlente da classe manos
privitegisda |operdriosl no Vietname tomou-ss "slienade”, @ 18] se deu por raxbes idecldgicas,
Ademais, “reslstiram” athvamente por razbes [decldgicas fundementadss nb classe por eles
ouupadas ne socledade, Helmes pesquisou veteranos do Viemmame na regilo de Boston: Sus
smostea totalizou B0 entrevistados. Ver Helmer, "Bringing the War Howe', phginas 43 a 108,

Mum Inquérlie paramentar (Forgas das MacBes Unldesl, o General Davis declarou gua houve
“fragging” (assassinatos) de oficlels em todes @8 guerras am que este pais se empanhou (ver
Ouadro 3), Todavla, na | Guarra Mundial, que envolveu mais de 4.700.000 millteres norte-armeri-
ennos, menos do 370 cesce de violbnels difgide contra superiores foram lovados & corta-marcial,
Edta baixa tens permeneceu quase constante durants 8 || Guerra Mundial e & aglo de policia na
Cocéla. . . Soments desde [aneiro de 1970, num perfado em que haviam cerca de 700.000
nore-smericanca na Vietnama, verificaram-ga 383 casos envolvendo atentados com engenhos
oploslvos . . . & outros 118 clessificados “possivels, . ." oficials da servige de Justice Militer
astimaranm que spenas da ordem de 10% destes stentacdos terminaram nos tribunals, Coma
vir-ae-4, tals nimeros sho balxos, Ver Eugene Linden, Fragging and Othes W, Withdrawal
Sympiong, Safvadey Review |8 de |anslo de 1872), 12, Dados sobra assassinatos de oficlals e
sargenios sdo compreensivelmente dificels de ser obtidos. Os ndmerce sprasentados foram
fornecldos pelo Departamento da Defess e devemn ser ratadods com reserva, somenie porque
tendem 8 sar sxcessivements percisks.
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QUADRO 1

INDICES DE DESERGAO, NO EXERCITO NORTE-AMERICANO DURANTE A
Il GUEARA MUNDIAL, A GUERRA DA COREIA E A GUERRA DO VIETNAME

I} Guerra Mundial Guarra da Coréis Guerern do Vietname

Ano Dasargdos % | Ana Desgrpian % | Ano Dasargdas %

Flucal {wrn milhares) Flacal (i miliharos) Fisoal (mm mllharh_n_;l

1845 462 -28.3) 1964 16.7 -30:0) 1972 53.3 =278

1944 63.0 1863 223 0811871 738 «40.5

1843 1862 22.0 vE40] 1870 623 +23.3

1842 18851 14.3 1969 424 457
1a68 281 -3B.9
1867 21.4 -46.6

" 1968 14.7 - BT

1868 167

Fomta: Departamento da Defesa/EUA
MNéo sstimado

Quadro 1 revela os indices comparativos da desercio nas trés guerras, Os indices de
deserclio no Vietname excedem de muito os da Il Guerra Mundial e os da Coréia; de
fato, o indice alcangou proporgbes acentuadas entre os anos de 1966-1871, guan-
do aumentou 468%1 Neste mesmo perlodo; depois de 1968, o nivel em intensidade
do combate efetivamente calu, Assim, os dados revelam um paradoxo: os Indices
norte-americanos de desergdc parecem sumentar guando o nivel de combate de-
cresceu Imedido pelas mortes am ago).

Entre 1968 & 1971, a8 mortes devidas a acdes hostis declinaram unifor-
menta cada ano, totalizendo em guatro anos um decréscimo de 84,5% (ver Quadro
2). Nasse mesmo periodo, a percentagem de desergfo cresceu anual permanente-
mente perfazendo em gquatro anos um aumento total de 60,5%. Assim os dados
sugeram gue, qualsquer que sejam as razdes para a elevacio das taxas de deserglo,
&8 crescentes balxas em combate nfo figuram certamente entra elas. Os Indices de
desercio no Vietname execederam os da || Guerra Mundial em mals de 10 por mil e
am mals da 41 por mil, os da guerra da Coréla, ao atingirem seus respectlvos pontos
culminantes. Ma verdade, as médias anuais de aumento de deserches durante a
guerra do Vietname excederam os de quaiquer outres experidncias recentes, apesar
do fato de, em termos histéricos, comparativamente, no cOmputo geral terem se
registrado balxos nivels de sacrificlo.

Assassinato de oficiais e graduados

As incidéncias do “fragging” no decorrer da guerra do Vietname, forem tio
altas, que se tornaram uma das marcentes caracteristicas de dissensdo da época. O
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QUADRO 2

INDICES CORRELATIVOS ENTRE O EFETIVO TOTAL DO EXERCITO
NORTE-AMERICANO E TODAS AS FORCAS TERRESTRES DOS EUA
EMPREGADAS NO VIETNAME COM AS DESERCOES E MORTES
DEVIDAS A ACOES HOSTIS POR ANO DE OPERAGOES BELICAS

Efatlve Mortas
Efstiva das Davides Deaartors
do Forgas ] Dresergbes
Ano Endrcito Tarrestras Aphes Hoatls (1.000} % M
Oficials Pragas Viatname

1888 | 111641 | 1.079.760 184,300 - 16.7 108 | 13177
19686 | 117.206 | 1,286,600 386,200 - 14.7 312 | 44.244
1887 | 142984 | 1,401,760 486.600 8581 (4) 214 1.73 | 28.782
1968 | 166.568 | 1367.000 543,400 8,387 28.1 2.68 | 383
1868 | 171.182 | 1.153.000 478.200 7.043 424 4.27 | 6BBOR
1670 | 180814 | 1.161.444 343.600 3811 B2.a 8.07 | 7E.843
1871 | 144,686 962.808 139.000 1442 734 7.3 | 79.027
1972 | 120882 G86.882 25,200 186 B3.2 B.62 | 44.643
1973 | 117.880 703.031 - - ara 386 | 32600
TOTAL 380.445

11 Efativos do Extreito axtealdos do inquérite sfetusde pela Comissdo das Forgas Armedes do Sanado
dos EUA am 1974 do orcamanto do Departamenta de Defess pars 1974 o des Autorizaclies par
Aguizigio; Pesguiss; Dessnwotvimento o Construglo destinadas & Salveguarda de Misgeis Antiballati-
cob o ano fiscal do 18974,

2] Bados extraldos do “Mew York Times" & do “New York Time Index”.
) No Vietneme, nlle fol utilizads o sxpressdo “morto em egia”, mas, “marte devida a agBes hostis™,
4] Mortes scumuladas desde 1961,
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QUADROD 3

ATENTADOS COM ENGENHOS EXPLOSIVOS
NO VIETNAME (ATE 31 DEZ. 1872)

Tatal Categories de Marios  Faridos Vitimas Visadas

da In- Atantacdos
Ano gidentes  Consumados  Prasumbsals . e  Cabok

Grad.  Sold,

1869 1262381 4 46 30 ar 181 70 17 7] a2
1970 | 271 (386) 209 62 34 306 164 40 | 20 B7
1871 333 232 111 12 188 168 43 )| 28104
1972 58 27 an 3 19 3 7 4| 20
TOTAL | TBE(1018) BE4 234 BE 714 413 107 | 88 }213

1) Quedro roprodusido de fonte do Departamanto de Defess

2] Consumados — causados com determineds Intengic de matar, aleljor ou Intimidar
3] Pregumlveis — Caugsdos com possivel intenclo de matar, alaijar ou, intimidar

4] Nomeros dentro de parfnteses abtidos de Inguéritos padamaentares (ver nota 20).

Quadro 3 mostra o nimerc de “fragging” que o Departamento de Defesa admite,
Os atentados feitos com “engenhos explosivos” excluem os realizados para matar
“glamentos de lideranga™ por outros melos tals como a tiro de fuzil 8 armas automé-
ticas, emboscada com minas “claymore™™ & mé orientacdo para locals de ciladas
inimigas. Além disso, os ridmeros publicados como oficlals entram em confllto com
o testemiunho ''oficial” do General de Divislo Kerwin prastade diante de uma
subcomissfio da CAmara dos Deputados sobre o assunto. Uma vez gue parece ndo
haver qualsguer casos histdricos semelhantes de atentados dessa natureze em larga

20 — Os dados constantes do Guadro 3 sio do depolmento do General-de-Divislo Kerwin diante da

Subcomisslo da Apropriapies, na Chmara dos Deputedos, 929 Congresso (Orcamente do
Depertamanto da Defesa para 1972, parte 3, phgines 473 ¢ 474, Dz nimercs formecidos peio
Ganaral Karwin nllo jngom oom os do Quadro 3. Estamos Inclinados 8 acelter o8 ndmeros makores
uma vez que o Pentdgono & compresnsivelmenta sensivel ao “fragglng” ¢ nllo eloverd tals dedos
come o faz, por exemplo, na contagem dos mortas, No mesmo ingudrlto, o general fol perguntade
g6 tinha idéle axate do volume de tele ocorrdncias levadas o Julgaments, |grorsve, mas declarou
aue o8 lsventaris. Fol inserido postédorments nn gravacio o seguinta; “Investigactes progedidas
palo Exbreito des EUA ne Vietname revelaram que ests informacio nic existie. & probatiffidade &
que o nimero de atentedos deste glnero tenha side multo mais alto, O depaimanto do ganeral
Davia no mesmo ingudrito Inclui:
"0 fragging’ ndio & partloularments nove na guarra.”’ Citou um Incldents de ameacas de vicléncia
faitas peios soldados contrs os oficiais na batalba de Morts Cedar, ne guerra civil. Negou também
qua o8 “fragging” no Vietname estevam longe de vieldncia similer praticada contra oficlais em
putras gampanhas nore-omercenss: Talvez sejn supérfiuo screscentar qua o Ganersl Davis néo
dominava s histdrla militar,

* M odo T. — Um tipe de mina sntipessoal destinade & provocar fragmentos direclonsls, usada no
Vietname pelos norte-americanos,
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gscsls, sBo inaceitdveis para sua ocorrénela. O testemunho do General Kerwin
spdia-se fortemente na costumeira idéia de atribul-los & socledade “permissiva” e
ao ressantimento dos soldados para com os oficiais e graduados devido aocs neces-
sérios melos “sutoritdrics” “préprios de um ambients de combate”. Em momanto
algum, aparentemente, a condiclo ética do quadro de oficials foi focalizada palo
Congresso, na época das Investigacfes sobre a disciplina militar e a “fragmenita-

pio".
insubordinagéo

No bojo das revelaches de dados sobre o “fragging”’, mals indicios ameaga-
dores de desintegragio militar vieram @ pdblico. Entre eles estavam as "recusas de
gambate”. Em outros exércitos mals rigorosos chamar-gg-ia de motim —-0 que
realmente eram. Inguéritos ne Departamenio de Defesa conclufram o seguinte a
respeito dessas manifestacbes de rebeldia: Quanto &s denominades “recusas de
combate’, o Departamento do Exéreito no possul InformecBes relatives a Inciden-
1e8 desta natureza. Desconhego & fonte estatlstica citada pelo Senador Stennis.*
Limitamo-nos a registrar que o Senador John Stennis, da Comissfo das Forgas
Armadas no Senado, durante as sudiéncias parg nomeaclo de Robert R. Froehkle
para Secretdrio do Exército em 19871, salientou terem se verificado 68 recusas de
lutar 8m 1988, nas sete divisdes gue combatiam no Vietname, a. 35 recusas
“Individuais” 86 na 1° Divisdo de Cavalaria Aérea, no ano de 1870.*, Obviamente,
2@ tal ndmero de insubordinagies ocorreu numa Divisfo com uma folha de servigo
Ao extensa & honrosa, o nivel provavelmente era mals alto, por axemplo, na Diviséo
norte-americans envolvida no caso de My Lai. Mesmo que todas as outras divisbes
‘registrassam BpENEs igusl nimero des ocorrdncias dessa natureza verlficadas na f id
de Cavalaria, entdo, em 1970, poderia ter havido tanto guanto 245 semealhantes
“racusas” de combater. Sem dados oficiais, podemaos apenas inferir gue se @ pro-
gressiva e sintomdtica desintegraglio militar evidenciada pelas desergbes @ assassl-
natos de chefes também esté ligada aos casos de insubordinagio constatados, o
nimero desses dltimes incidentes fol multo provavelments bem maior. Além disso,
s0 contrério dos motina ocarridoes no passado em outros exércitos, normalmente
scontecimentos de curta duragdo, a prograssiva mé vontade dos soldados nor-
te-amaricancs para combater, a ponto de chegar a pdblica desobediéncia ds ordens,
deu-ge num periodo de quatro anos, entre 1968 & 1971, sjustando-se sos dados
sobre “fragging” e desergho com um grau convergente de credibllidade: as insubor-

31 = Carta pesscsl, do Cepartemento do Exdreito, dotada de 26 de julho de 1872 s pesineds por
Claytan N, Gompf, respondendo pele subchefia de Polltica & Programag para o Pesscal Militar, Tal
snomalla no banco de dados do Pentégono parece semalhants i do Almirantado Britdnlco,
nagendo que qualguar registro tanha sido falto do Matim de Bounty ou, ne vardade, dos motine
dee guerras napoletnices, pars nlia mancioner & neglighnein francesa nos atos de insubordinagéo
de 1817,

23 — Momenlo de Robart R. Froshiks, depoimento dlante de Comisso des Forges Armadas, Senado
dos EUA, junho de 1971, pigines 8 8 11.
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dinages no Vietname tornaram-se atos de rotina e nfio constituiram eventos espo-
radicos.

Drogas

O problema do uso de entorpacentes entre as tropas norte-americanas no
Vietnamas, sspaclalments drogas que viclam multo, como & herafna, chegou a uma
situagho suf generls, A aquisi¢lio, a distribulglio organizads & o uso das drogas nfio
podem ser dissociedos do crime e da corrupgio praticades aos nivels dos estados-
malores bem como dos comandos superiores e intermedidrios. Aqul constatamos a
evidéncia de um excepcional grau de desintegragho, ndo soments da tropa em
primeiro escaifio, mas também de seus lideres, Ademals, quendo intagrantes do
corpo dae oficiais — alguns de fato em posi¢es muito altas — vlem-se envolvidos
em casos de exploraglio de drogas; nfic & llégico esperar que &8 mancha de culpa se
egpalhe sebre cutros elementos do sludide quadro e achar que s trops venha &
desrespeltar seus chefes. Aquelas tropas em combats, por menor que o fosse, foram
submetidas a um tréfice organizado de fortes narcéticos, sem paralslo, Mals axtraor-
dinério, as droges ficevam expostas ao piblico em lugares conhecidos por todos os
militares, de general & soldado, @ pouco era felto para reprimir o tréfico delas. Os
escaldes mais elevados achavem-se to preccupados com as convenincias pollti-
cas que a disttibulglo arganizada de drogas era aceita como necesséria para apolar
o governo sul-vietnamita — o préprio fornecedor dos entorpecentes destruidores do
axérelto que o defendia.™

Desconhece-se a verdadeira extensfio do uso de drogas fortes pelas tropas
norte-amaricanas nos Gltimos anos no Vietname. O método empregado para desco-
berta dos viciados no Vietname, fol a triagem pelo exeme de urine pouco antes da
partida. Por este método, comprovou-se que 6,6% da tropa fizeras uso da heroina.
Poucos aceitaram esta percentagem como resl, uma vez que os militares viciados
langaram mio de muitos artificios para evitar serem descobertos. Em levantamento
realizado no ano de 1871 pela “Human Resources Research Organization — Humr-
re” (Organizaclo de Pesquiss de Recursos Humanos) em mals de 40.000 militares
por todo o mundo, verificou-se que a extensidio do uso de drogas nas forgas armadas,
em geral & particularmente, no Vietname, era mais de "cinco vezes superior ao que
indicavam s estatisticas oficials”. O Quadro 4 mostra o resultado des pesquisas
Humrro, ™

23 = Apwsar do Exérclto Francds ter operado ns masma frea o sob condipfes gimilares, nenhuma
prova indlca que haja experimentade um problema de drogn na primeire guores da Indochins.
Cartamane o comando francés no tars tolersde a fantdstica rede de drogs sdmitida pelo
norte-gmercans no Vietnama,

24 — Humrro Shdy, pgina 423, Outres descobertas revelam uma Invarea relaglio entre drogas & o nivel
educacional (paging 428); os negros faziam um uso ligelramante malor do gus os brancos {pdglna
430); o consuma didrlo ars mals alevado entre o pessonl téenleo do que ne maelo dos Infantes
{pdgine 432); os viclados Informarem qua drogas eram feclimaenta obthdes nas bases, nos navios o
nas cidades (péging 438}, A fonte & um Inguédio do Senado menclonade no Cuadre 4 que
reproduz o estudo Humiro cltada.
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QUADRO 4

PERCENTAGEM DE PESSOAL DO EXERCITO NORTE-AMERICANO
QUE INGERIU DROGAE NOE DOZE MESES DE 1871

POR LOCAL DE SERVIGCO

Tipo de Droga
Maconhe
Local Outras Estimulantes Sedativos | Narcd-
de Drogas % % tican
Servigo % Palooddlicas %
%
Estados Unbios 413 284 288 215 201
_ Europa 402 330 230 14,0 131
Viatname BO.9 0.8 19 26,1 285
Sudests da Asla 42,0 232 247 8,1 178
Total 427 284 280 204 201

Fonte: Abuso de Droges sntre Militeres {Inguirio da Subcomlsslio) sobre Abuso de Drogas entre Milita-
res = Comiasho des Forges Armadas do Senado doa EUA, 82% Congresso, 1872, pigina 127,

Ne Vietname, quase um terge do Exdrchto fazia uso de uma droga forte,
anquantc 1 em 5 soldados dos Estados Unidos Ingeriu entorpecentes em ouiras
regides do mundo, Nenhuma outra populagiio ocidental moderna apresenta Indices
remotamante parecidos com estes do Exército Norte-Americano em 1871, Além
dieso, & Introduclo, a distribuico @ 8 venda da heroina no Vietname estavam
vinculades & um slstems aclonado e operade por membros do alto escaldo do
governoe vietnamita, Mals singular einda, sfio as critices a respeito do "Country
Team" norte-smericano liderado pelo Embaixador Elsworth Bunker. Em seu trabalho
sobre & produclio, distribulcBo @ venda de heroina no Sudeste da Asia, Alfred W.
MeCoy fornece proves de que os diplometas & o alto-comando militar norte-ameri-
cano nfo somente estavam cientes do envolvimento oficlal viatnamita na trama da
herolna, como também, ocultando os fatos e bloqueando as Investigacdes, eram
culpados de permanente cumplicidede, uma cumplicidade sinda mais direta foi
dlhhndn # CIA, que trensportou, por meio da "Alr America”, uma sua subsididria,
caregamentos de heroina e Gpio do Laos para o Vietname.™ Tanto a CIA como o
corpo diplomético norte-americano frustreram e bloguearsm as investigapbes sobre
o tréfico de herolna por outros elementos do governo federal.®® De gualguer manei-
ra, 0 uso da herolna no Exército & inseride agul como outro inequivaco sinal de

28 — AMved W, MaCoy, The Politics of Heron in Southeas: Asia [New York, Horpes A, Row, 1872,
plginas, 171, 172 o 218]

26 — Ibid, phgines 247, 263 ¢ 264,
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decad8ncia militar interna beirando ¢ colapso. Nenhum axército pode funcionar, a
muito menos lutar, guando 28,5% de suas tropas consomem haroina, nem pode
acatar uma lideranca que tolera a extorsfio da droga.®

O CORPO DE OFICIAIS NORTE-AMERICANO

Os exércitos s8o, em grande escala, produto de suas |lderancas: boa lide-
ranga, dedicaclo, integridade a competdncla levam & coesdo militar. Inversamante,
mé lideranga parece intimamente associada com desintegrago. um alto Indice dae
desercio pode ser explichvel, atd uma insubordinaglo ou duas; mas guando a
daserclo, o “fragging”. o motim & o vicio de drogas v8m juntos em proporcies
avassalantas, num curtc periode de quatro ou cinco anocs, refer@ncias malis que
slmplistee a sociedades permissivas e “divisfio” nacional, devido a guerras impopu-
lares, no satisfazem como interpretacdes dignas de crédito®™ Bem sabendo queo
comércic de herolna, que estava destruinde suas forges, era cperado por seus
aliados do alto escaldo vietnamita, em conluio com as altas autoridades norte-amerl-
cangs, nem um s oficial superior no Vietnamea protestou ou eXonerou-se por causa
da sltuaclo. De fato, parece gue no houve exoneraclo de genarais em protesto por
qualquer motivo, enguanto o Exército Norte-Americano esboroava-se lliteralmenta
como um mecanisme eficiente de combate. Por que tudo isto aconteceu & somenta
nesss guerra’ Até que ponto o corpo de oficiais pode ser considerado culpado? Até
gue ponto foram eficlentes os esforgos dos |ideres pare organizar grupos primérios e
fortalecer o moral? Qulo disposta estava a lideranga para compartiihar do &nus do
combate & da morte, expondo-se Bos meemos riscos gue os soldados da linha da
frante corriam? Ag respostas B estas perguntas cartamente ajudariam a comprean-
der o processo de desintegraclo que ocorréu no Exército Morte-Americano no
Vietname.

Um dos primeiros fatores relativos ao corpo de oficlais do Exérecito a anali-
sar & o seu grande efetivo. Até 1918, o guadro de oflciais representava, em meédia,
cerca de 5,3% do efetivo total do Exédrcito. Pelos ancs trinta, as percentagens de
oficials variavam de 7% a 9%. No final da 1| Guerra Mundial, os oficials representa-
vam 7.7% do efetlvo geral, sem considerar a Forga Adres do Exército, O Quadro &
ilustra o crescimento do corpo de oficials, que se sastabllizou am cerca d& 11% nos
anos sessenta, ceiu pars uma média de 8% de 1965 a 1967, & entlo sublu para
quasa 15% do efetivo total em 1972, atingindo & proporgo de um oficisl para cada
5.7 pracas. Comparando com a |l Guerra Mundial, 6 nimero de oficiais sumentou

27 — Ibid. pégines A60 e 351,

28 — Comvém aos estudiopos do assunto ler nos relatbrios dos Ingquéritos padamenteres s fracas
raspostes dades pelos genarals ds perguntas formuladas por senadores e deputados a respaito de
stentados contre superiorss hierfrguicos, insubordinagdes, desercbes e drogas, gque podam
explicar o prolongada relutbnein do Congrasso de efetivar investigaches pormenarizadas a fim de
spurar as oausss do forgas armadas to dispendiosss terem se permitido chegar & desintagragio,
Como um exemplo, ver o nomaaclo de Robart R, Froehike: Inquérite, pégines 220 8 2561,

134 A Defesa Mackonal

_ e 4



Coasbo & Dasintegracho no Exército Morte-Americano

am guase 100%. Mesmo comparado & 19685, o comego da grande ofensiva viatna-
mita, o niimero de oficials cresceu de 9.4% para 15% do efetivo total, o eguivalents
& um crescimento de 58,9%, Tomados em conjunto com os dados constantes dos
Quadros 2, 3 & 4, o aumento de Indicios de desintagracio parece estar associado
com & extrema expansfio do quadro de oficials 8 nivels atd entieo desconhecidos no
Exéroito. O Exército Alemao, sabamos, foi historicamente “deficiente’” em termos de
oficials. A maioria dos exércitos, considerando os padrdes norte-americanas, possula
muito poucos oflclais; assim sra, de fato, o Exército Francés na Indochina,

Dnde fatores extrinsscos Bo sistema militar nfo podem ser claramente
relécionados com a sua desintegrac#o, maior responsabilidade pode ser atribulda
aos internas pela desintegracBo ocorrida no Vietname, Alguns dos principais fatores
intringlcamante militares via de regra difundidos, ligados & desintegracio a aliados a
outras influéncias discutidas anterlormente, aparecem abaixg:

{1} Considerande o ssu nimero, os oficials do Exército Norte-Americano
nfo compartilharam do 8nus do combate imposto a seus homens. De
fato, o total de pracas nas linhas de frante representava apenas uma
limitada parcela de todas as forces existentes no teatro da operaghes.
Em 1988, no auge da ofensive, menos de 80.000 combatentes podiam
gar colocados em aclo, apesar do efetivo totalizar 543,000 homens no
Vietname.

{2} A natureza tdtica da guerra e sus configuraco logistica criaram um
gistema circular ao invés de linear: isto ¢, um grande nimero de oficiais
8 da homans, na maloria de especislidades nfo combatentes, ficavam
nas Arass das bases. Portanto, as tropes combatentes astavam subordi-
nades 8 um grande nimero de oficials de alta patents com enormas @
visivels privilégios e imunes ao perigo, em muito maior escala do gue
am gqualguer outra guarra anterior,

{3} Os oficiais generais intagravam um sistama profissional que ara mani-
festamenta corrupto, Inevitavelments, & tropa perdia o respaitc por
chefes que, profundos conhecedores do tréfico de drogas e de sua
exploragio, pouco fazlam para aliminar estas préticas amorais e pes-
soalmenta vaniajosas

Estes fatores Incidem mais sobre o quadro de oficials do que no Exército
como um todo, erm particular, porque o excesso de oficlais pode ter afetado as
filairas em termos de coesho militar. Desse mndo, o resto deste estudo serd dedica-
o & cads um desses fatoras; j4 que paracem ser indicadores, talvez mesmo causas,
da desintegraco do Exército Norte-Americano no Vietname,
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QUADRO B
EFETIVO DO EXERCITO DE 1867 A 1974
COMPARAGAD ENTRE O NUMERO DE OFICIAIS E PRAGAS

Perceantual
Efativo Relaclo Da Oficisis
AND Oficinia Praias Total Oficiale/Pracas | em Relaclo
oo Efetiva
Total
1867 (n) 3.088 64.138 67.184 1:17.7 5,34
18688 10616 198.198 208.714 1:18,84 501
1800 4,227 97.4868 101.713 1:23,08 4.16
1918 130.4886 2266267 2,388,742 1:17.38 B.44
1846 B31.663 7.378.2956 B8.247 968 118,27 10,78
E (481.488) (6,741,728} {6.223.195) {1:11.82) (173
1953 146,683 1,388,182 1.633.815 18,63 8,49
1866 121.847 887.348 1.108.288 1:81 11.0
1868 118.364 807 414 1.0258.778 177 11,6
1967 111,187 886,807 887,804 180 111
1968 104,718 784,208 898,925 1. 7.6 b 1.8
1968 101,680 780274 B-&'r._ﬂm. 7.6 1.8
1980 101.238 771,842 813,078 1.7.6 118
1881 100,336 778,327 87648482 177 114
1862 116678 BEO.B28 1,088 404 182 1083
1963 108.289 Ba7.B17 876918 180 11,08
1964 110.278 B54.960 866.228 17,42 11,42
1886 111541 1.078.700 1.181.241 149,68 8.38
{Concentragliol
1868 117,206 1.296.800 1.413.B086 1:11.08 B28
1987 142.964 1.401.700 1.644,.6684 188 828
[Tet)
1968 165.509 1.367.000 15226689 18,07 1.0
Infgio dos ]
"Fenggine”
1988 171.882 1,163,000 1.324.882 1:6,7 13,08
18970 1680.814 1,181, 444 1.282.268 V7.2 12,86
1871 148,823 871.87 1.120.494 1885 13,28
Fim dn Guarrs ;
1872 120.082 BEG.8R2 BO7.574 187 14,87
1973 117.860 TO3.031 B20.BE 16886 14,36
1974 110.280 689,848 780908 1626 13,78

8. Dados de 1887 & 1964 extraldoa de “Histdrla do Exéreito dos Estedos Unidos” pdginas BE6/EES, da
outoris da ROSSELL F. WEIGLEY:

b, Os nimaros antre parinteses traduzem o sfetive do Exdrolto menas a Forgs Adres do Exdrcito Fonte:
Efativo do Exdroito, de 01 Jan 1848,
{Frotooolo dos relatdrios do QC-pdgines 3/31 (Chpla n® 40, de 06 Jul 1845}

¢ Todes es Informecdes relatives aos Dficlels, apds 19856, Incluem oa subtensntes Efetivos obtidos da
numeroses fontes perlementares, mas principaimants da “Comissdo das Forgas Armadas do Senado &
Combsslo de Crédito do Cmara dos Deputedos” jsnos fisosis do 1988/1976).
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QUADRO 6

PRORROGAGAO DE OFICIAIS/PRACAS NAS Il GUERRA MUNDIAL,
GUERRA DA COREIA E GUERRA DO VIETNAME

Ponto 1l Guarrs Mundial Guerra da Cordla Guerra do Vietname
8 (1846) {1963) (1971}
Gradusgio Mamero Proporgiio Namaro Proporglio Mimero Proporgio
de de da
Pragas Pracas Pragas
Genaral 1.168 1:48918 478 1:2,.953 488 1:1.982
Coronel 8.647 1:872 B.166 1:274 B.047 1:163
Ten Col 23184 1:268 13.100 11108 14677 187
Major % 48,794 1:118 18.271 177 22.268 144
Capitlo 136,348 1:42 33.410 1:42 48.073 1:20
1% Tonante 188.238 1:36 31.820 1:44 23.807 1:41
2% Tenants 75.308 1:78 31.487 148 13.6668 1:71
Subtenenta 23.819 1:242 13.483 1:108 18.6889 1:62
Total de
Dificinls 481 468 11,8 147286 1:9.8 148623 18,8
Totak de
Pragas B.741.728 - 1.414.711 - 871871 -

8. Nimeros relativos 8 1945 & 1863 axtraldos dos “sfetivo do Exdrelto”, am 01 Jun 46 (Cépla n® 40,
ACS, OC-P2-31); “Eletivo do Exérolte”, em 30 Jun B3 (Copla n® 122, ACS, CSGPA-332).
Dados do sfetivo méudme atinglde no Vistnamae obtidos de “Depoimentos Preatados & Combsslio das
Forgas Armades do Senado dos EUA, 83° Congrosse S-1783, Parte 8, Potencial Humano, pégine
B443", O relatérios acoroa do efetive do Exército de 1987 em diante permanscerm skgbloaos, contor-
me Informou forte do Senado,

b. Subtraldo o efetivo da Forges Adrea do Exdrciio dos EUA na 1l Guarre Mundisl,

o, Esta date ossinale o dpoch em gue on “ragging”, as desergdes & o consumo de drogas atinglrem o seu
ponto culminane.

08 OFICIAIS NO VIETNAME: UMA PERSPECTIVA DE
CONDUTA

O efetivo do quadro de oficlals do Exército precisa ser entendido historica-
mente 8 em termos da proporglio oficial/praga. O Quadre 6 mostra o aumento
comparativo do efetivo de oficials, por posto, num perfodo de tris guerras, segunda
8 relagho oficlal/preca. Sendo os sumentos claros e interessantes de notar, convém
pbservar, também, a distribuiclo das baixes por posto e graduagdo, nas trés guerras
{ver Quadro 7).2*

29 — As diferences foram sinds bam malores na Cordia do que nos outroa dols confiitos {var Guadre 8.
Enmiretanto, nossa discussBo sobre guerra “linear”, confrastands com o “circular” moarard o
porgudl dos convocados ne Cordie o perceberem o baixe nimano, proporclonalmants, de perdas
de ofiglals de imediato como se verifloou no Viemame, As tropas tanto na Il Guerra Mundial comao
e Condla reremante viram multos oficlals am seus deslocamentos pars a8 linhas de franta, mas
no Vietnamea isso scontacew,
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Analisando os dados do Quadro 7, constata-se que os generais @ coronéis
foram menos sacrificados, apesar do enorme aumento em seu nimaero relativo {ver
Quadro B). Mas, com respeito s baixas de oficlals superiores, 34% mails pragas
morreram em aclio no Vietname do que generals, se comparados os dados relativos
ds médias de perdas verificadas na Il Guarra Mundial®, Exlstem argumentos que
apdiam o crescimento do quadro de oficlals superlores: a expansfo da tacnologia e
& conseglente “exiglneis” da superviso por oficlal dos complexos sistemas de
armas de comunicagbes, o nimero de oficlais na cadeia de informages e os
mantides am vérias escolas, Estes argumentos nfo sfio convincentes & nfdo conse-
guem explicar suficientemente a inflaglo quase sem fim do quadro de oficials.

Racapitulando as proporodes dos efetivos 8 de mortes, o Quadro B sintetiza
a relaglo entre os percentuals de oflciais e pracas, a perda relatlva sofrida no
Vietname por cada grupo. Embora o total de oficiais mortos em combate posss ter
aumentado no Vietname, em comparagéo ao da Il Guerra Mundial, se considerado o
efetivo globel do aludido quadro, tais perdss feram pequenas. O Quadro B revela
que, no Vietname, o fardo da guerra incidiu de maneira acentuada sobre os subalter-
nos, particularmante nos tenentes @ nas pragas, enquanto as mortes de oficials
superiores & generais diminufram de pelo menos 1 targo.

Certamaente, pode ser. assinglado sem medo de erro que & percentagem de
todas as mortes de oficlais registradas no Vietname (10,7%), comparada a da |l
Guerra Mundial (7,01%) é bem mals alta. Mesmo assim, 8s perdas de oficlais no
Vietname podem ser um tento llusérias, pols incluem elevadissime ndmero de
subtenentes (678 de 3,269 ou 21% do total de beixas de oficiais), percentual este
que fol comparativarmante reduzido durante a || Guerra Mundial e na Corédla. Sa as
balxas de subtenentas forem deduzidas das perdas globais de oficiais no Vietname,
a verdadeira percentagem destas serd de 8.4% do total de mortes devidas 4 aclo
hostil. Deve-se sallentar que a posigio dos subtenentes na escala hierdrquica militar
& andmala, as pragas ndo os reconhecem como oficials nam estes consideram-nos
como companheiros do mesmo “status” ou circulo. Até o sistema de avaliagio do
Exéreito, com freqidncla, cataloge os subtenentes sepsradamente dos oficiais e
pracas.**

* No Vietrame, sucumbiram em aglio também mais de B4% de pracas do gue corondls, levando-se am
comparagio 83 beixas de oficlels daquele posto ocorrldes no confito armado de 1935-15948,

"+ Albm disso, e participacio dos subtenentes no combate raraments sa verificou em terra, tando sluado
sles quase sempre como pllotos de helichpleros, stividede que pode ser responsabilizads pals grands
maloris de bebas nesta gradusclo, mais do que no exerciclo da funples de comando de fraches de trapa
no campo de betslha, "

138 A Dwfess Nacional



Coaslio & Dasintegragiio no Exdrelts Morte-Amarioanc

QUADRO 7

RELAGAD OFICIAIS/PRAGAS MORTOS EM COMBATE

Il GUERAA MUNDIAL GUERRA DA COREIA GUERAA DO VIETHNAME
Posto (1841-1D48) [19E60 -1953) (1961-1972}
Quantidade-Proporglo Cuantldsde-Proporgio Quantidade-Proporgdo
Ganarsl 26 1:6,798 2 1:13.084 3 19074
Cesramal 77 12208 6 156234 B 1:3.407
Ton Col 338 1502 21 1:1.248 BE 1485
Major 488 1366 71 1083 tas 1o
Capltéo . 2116 180 262 1104 7200 1:38
1% Tan 5188 1:33 TI8 . 13T 1.208 123
27 Ten 4498 138 448  1:58 463 189
Subten 122 11383 23 1138 879 140
Total de
Bakas de
Oficiais 12810 = 1:13.26 1.512 = 1:17.31 3268 = 1:8.33
Tatal de
Balxas de
Pragas 160.881 26,188 27.222

a. Perdas am combate do Exército — Relatério Final RCE-CSAP (OT) 87, 1863 Ajudanta Garal do Exéroi-
to dos EUA lewciuides as perdas da Aviaglio do Exércitol.

b. Pardas em combate do Exéreite, RCS-CSG PA-363, 1964, DA CSG1. USA,

¢, Lavantsmento de Baikss no Vietnams raalizado pelos compuisdores do Dapartsmento da- Defess,

Ainda outro sspecto das baixas de oflcials precise ser menclonado. Sabe-
mos que ocorreram assassinatos de oficials e que provavelmente menos de 10%
dos atentados realizados com sucesso ou ndo foram noticiados. Consegllentemente,
algumas das mortes de oficials devidas 4 agho hostll podem sar atribuldas ao
"fragging” ou @ outros melos. De fato, existern alguns dados sssez curiosos no
“Levantsmento das Baixas no Vietname” por computador {ver Quadro 7): o Exéreito
pardeu B9 vidas devido a "homicidios intencionals’”; 534 a "homicidios acidentais”;
1.394 & “outros acidentes”, num total de 2.017. Nestes dados nic estlo incluidas
as “mortes por aclic hostil”, nem tampouco slo elas explicadas, Acresca-se qus, as
perdas devides exclusivamante 8 acidentes de helictptero, sfo bestante elevadas,
sendo 2,352 causadas por agdes “hostis” e 1.831 por “ndo-hostis”. Do total de
4.183 mortes ocaslonadas por acidentes de helicépteros, 564 foram pilotos, e,
portanto, de oficials ou subtenentes em aclo hostil Jé que estas mortes foram
dadas como “em agdo” (e o Exército tende a dar crédito 8 morta em combata
guandp pods fazé-lo de forma verossimil), entlo uns 17% de todas as perdas de
oficials poderia ter sido associade a desastres de halicépteroz. Além disso, cumpre
racordar que o Exército admite assassinato por melo de engenhos explosives 8 que
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existem poucos eparelhos mais fdceis de sabotar do que um helicdptero, Sem
considersr 8 maneirs pela qual v8m & falecer os pilotos de helicGpterss & suss
tripulagdes, como aconteceu com o pessoal da Forge Adres na || Guerra Mundial,
gersiments morrem sés. Via de regra, nfic sucumbem 4 frente de seus homens o,
conseqlientemants, tals mortes ndo podem ser encarades como tendo o mesmo
Impacto, ‘em termos de reforcar & percepglio de sacrificios compartilhados como
seria 8 morte de um comandante de pelotdo ou de companhia.

QUADRO 8

TENDENCIAS COMPARATIVAS NOS EFETIVOS RELATIVOS
POR POSTOS E BAIXAS

Il GUERRA MUNDIAL, COREIA E VIETNAME

1 Guesrrs Mundisi Coréla Vietname (1972}
% ) L

Efotivo de Oficinis
do Bwbreite 7.28 10.6 148  fal
Maortes de Oficials
dentre todos oa
dbitos devidos &
affies hostis 701 B.48 107 {84 (bl
Efative de Cficinls
Superiores (General
# Major] do Quadro
dw Oflgials 18. 74 28.12 2812 g}
Maortae de Oficiais
Supericres dentre
todos o8 Gbitos
devidos & sches
hostla 7.07 4,47 6.1

{a} Ver Quedro 5. Até 1872 o sfetivo de oficials aloancars 14.87% do total,

(b} A percentegem dantre de parbnteses mostra 84 perdaes de oficisis, deduzides os dbitoa am aglo de
subtanentas,

fe] Vev Quadro 8, Apenas or oficlais-generais tiveram seu ndmaro sumentae de 1 52%, Em tarmios buro-
criticos a presanca de genaersls crio o efelto bizanting, Quanto melor o posto malores gs pressSes para
slevar o ndmerd destes Julgedos necessdrios, o fim de afirmar 8 Importincls do seu ocupants — um
tipe de “parkinsonlsma”™ millter,

Os dedos disponivels sugerem que o maior indice de balxas de oficiais no
Vietname, comparado ao da |l Guerra Mundial (encontrado nas estatisticas oficialis
divulgadas), 4 sitamente suspeito, devide & existdncia de uma varledade de pErSpec-
tivas, Embora os dados sejam confusos, o fato 6 que o soldado em combate nfo
compreendia os oficials nllo experimentarem nem de perto acs nivels de sacrificio a
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situaglio deles como Injustificadaments privilegiada e as tropas reagiam contra Ista,

Admitindo-se como uma tendéncla na modarna guerra norte-americana 8
probabilidade de mortes cada vez maior nas graduacBes mais baixas, & dbvio que 08
homans mandados para B morte podem nfo somenta deixar de compréender as
razbes de existéncia de estados-maiores efastados dos riscos da batstha, como
também, podem vir 8 guardar rancor de pessoas privilagiadas que vivem Isentas de
tais perigos. Esta mnimosidade néo pode ser surpreendente, guando o0 sistema
ostensivamente protege cada vez mais seus Integrantes, até mesmo da parte inferior
de escala hierdrquica dos riscos provenientes da estrutura organizacional alicergada
necessariaments nos oficlais. Em outras guerres, as tropas combatertes jamais
teriam compreansivelmente se ressentido e contastado as “Imunidades” do escalio
de retaguards nas proporgdes em gque se fornavam visfvels no Vietname.

A drgenizagio da guerra no Vietname era diferents @ & uma causa evidents
de iniqlidedes sm campanha. Nio se tratard de mais uma guerra linear”, mas
tridimensional. A Juta no Vietname desenvolveu-se spoiada em bases militares e de
fogos, onda os combatentes & nlg-combatentss misturavam-se seguidamente, pro-
porcionando &8 pragas, com freqliéncia, uma acurada percepco das exageradas
diferencas de estilo de vida entrs o pessoal das armas-base e de apolo, O Impacto
dos elementos formecidos pelo Quadro B e des andlises anterlores & que os lideres
estabeleciam as regras do jogo — as de dever, honra @ patria — no as cumpriam
mas tinham a seu cargo a flel observncia delas, E parece bem provével gue as
tropas sablam disso. Se acrescentarmos a tudo lsso que o quadro de oficials chegou
a ser encarado como carreirista, “em leilio”, mentircso 8 hiptcrits, a desagregacio
da organizagiio militar se torna faciimenta compreensivel.

A EXPERIENCIA FRANCESA E ALGUMAS COMPARACGOES

Excetuando-se o nomero de homens e o8 nivels de tecnologia, o desaflo
militar enfrentado pela Franga na Indoching nfo era radicaimente diferente do acelio
pelos Estados Unidos. No seu auge, 8 Forca Expedicionéria Francesa (FEF) alcangou
um efetivo de carca de 151.000 homens.* No Exército Francés, como um todo, o
percentusl de oficials era de aproximadamenta 4,9% do efetive total, ou seja uns
93.000 am 675.000 homens. As perdas em aclo de oficiais franceses na Indoching
totalizaram 2.221 ou 8,73% de todo o corpo de oficiels do Exéreito Francés. Por

a0 — Britannica Book of the Yesr, 1854, pdgina B1, Ver Onville D. Manard, Thie dreny and the Fifth
Repubile (Uncoln University of Nebrasks Press, 1987}, péglnn as,

41 — Manar, The Anmy snd Fifth Republic, pagina BB. Manard cbearva que durarte 8 Guerra da
Indoching, um dantre cada teda oficials formados pela Academis Militar da St Cyr momeu no
Vigtame, Jossph Butdnger Informa gue em tode o confliic da Indoching, 28,806 franceses &
11,820 laglondrios sstrangeiros (de um total de 41,2268 homens) paraceram. O remansscantes
41,965 partanciam & tropes “golonisia”. Ver Joseph Buttinger, 4 Dragon Embahiad, val 2 {Naw
York, Prager, 19871, pigica 1.071, n® 2, Uma razfio da OES durante o caso argelisna tar sldo
chpaz de durer tanto fol a profunds {enldade dedicads soa oficials peles pracas franceses, por
saborem qua saus chefes nunos o8 Mandivam pars o more. sorinhos,
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conseguinte, com um efetive méximo de 161.000 homens na FEF, o namero
provével de oficlais, sendo em média 6%, era 7.550. Assim 2.221 oficlais perdidos
em aclo constitulam uns 29% do maior efetivo de oficlais franceses registrado na
Indochina. Do total de baixes do Exército Francés, 11,3% foram de oficials (5.347
oficials no total de 47.048 baixas francesasl. Do total de desaparecidos e mortos
em combate ou em conseqléncia de ferimentos recebidos em scfo de todas as
-armas na Indochina, os oficials constitufam 11,88%.%* Em comparagio, avaliou-se 1.
efetivo de oficlais do Exército Norte-Amaericeno em 183.388, no perfodo de 1968 a
1971 & gue 2% deste ndmero morreram devide & aclo hostil,

Nio podemos identificar qualguer Indicio de perda de coesfo na FEF,
conslderados os padrbes aceltos pelos Exércitos AlemBo ou dos Estados Unidos,
Mo foram detectados excessos de desercho, drogas, Insubordinag#o ou atentados.
Os oficiais franceses nfio tiveram seus efetlvos aumentados, mantiveram um padrio
de alta qualidade & aceitaram o O8nus da morte em proporcdes muito superiores
relativemente ao nimero de homens que comandavam, ieto &, nfo hé indicacdes da
indiscriminada desintegracio ocorrida no Exército Regular Frencés ou na Legilic
Estrangeira, enguadrada sxclusivamente por oficiais francesas. Além do mais, como
no Exército Alemdo, os franceses sofreram derrotas — uma das quals catastrifica,
Dien Bien Phu. Nada disso parece ter afetado a coesfo do Exército Francés.

Em muitos aspectos, o Exército Francls na Indoching manifestou aquelas
qualidades “germanicas” de um pegquenc mas excelente quadro de oficials, ou seja,
a capacidade de preservar o respeito da trops @ a manutencéo dos grupos primérios
apontados anteriormente. O Exército Francés no Vietname constitula-se, na maior
parte, de voluntdrios, mas a qualidade das tropas, até onde as origens sociais séo
consideradas, ndo diferia sensivelmente da revelada por outros soldados ao longo
da histdria, isto &, era proveniente das camadas mais baixes. De gualguer modo, em
1870, no Vietname, 81% do Exército dos Estados Unidos era voluntério (RA)®, E
verdade gue comparagfes podem ser exageradas e se tornarem inacreditéveis,
contudo Bs tropas Francesas |lutaram sob condigles bem mais dificels do que as
enfrentadas pelos norte-amaricanos se considerarmos apenas que lhes faltava hali-
copteros em grande guantidade e apoic aérec macigo, como também inventos
dtels, apesar de condendveis, a exemplo do desfolhante empregado no Vietname,
Mo cbmputo geral, sob condigbes grosseiramente similares, o talento francés para
manter & coesdo contrasta com deserglo, assassinato de oficlals, viclo de droges &
insubordinaco verificada entre os norte-americanos, Indlcadores da desintegragio
no Exéreito dos EUA,

0 MEIO-AMBIENTE E O AMBIENTE OPERACIONAL

Em cerca de 11 anos (1861-1871) de guerra no Vietname, observamos
que o corpo de oficials expandiu-se de tal forma atingindo elevadas cifras jamals

32 — Dedos do Secretenisr d'eter sux sanclent combahants, carta pessoal datade do 268 de setembro de
1874,

" N.T. — Abreviaturs ingless de ~“Regular Army" |Exéreito Ative ou Permanente Profissionsl).
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registracdas na histdria, Ao mesmo tempo, O contingente de mais alta gualidade
julgade disponivel para recrutsmento de oficlais buscou refagio em universidades @
faculdades que se tornaram os centros de oposiglo & guerra. Os CPOR fizeram-se
cada vez mais impopulares e deixaram de ser uma fonte de lideranga. Varificamos
pelos dados existentes que o nimero de diplomadas por faculdades Incorporados ao
exército, calu drasticamente durante @ guerre do Vietname.* O efeito final sobre 8
gualidade do oficial, ocaslonade pela necessidade de aceitar oficials com poucas
qualificagbes, ainda estd por ser examinado. Oue existe alguma correlagdo entre
desintegraglio & um corpo de oficials pouco gualificado parece evidente pela andlise
dos dados.

Em cireunstAncias comuns, o balxo nivel do quadro de oficiais e sey despro-
porclonal efetive poderiam afetar apenas ligeiramante as operagbes e a disciplina.
Na Coréia e na Il Guerra Mundial, o contato direte dos soldados com 0s oficlais, em
particular com os superiores, ara bem limitado. A ingtruglo basice envolvia, assen-
ciaimente, sargentos e uns poucos oficiais subalternos e capltdes comandantes de
subunidades. A mesma situacio persistia durante o combats, ainda que prelongado.
Na verdade, guanto mais durava a batalha e maior & perda de oficials, menos o8
aficiais lutavam no “horizonte de percepgio” das pragas.

Mo Vietname, as condiges foram radicalmente diferentes. Para agravar as
manifestas diferangas de privilégios na ascala hierdrquica, havia a politica de rodizio
aplicada acs oficiais, quando se impunha experincia de combate. Com fregléncia,
oe oficlais serviam em seus comandos (de combate) por aproximadamente seis
meses em 18. Enquanto lsso as pragas tinham, normalmente, que permanscar em
combate durente todo o tempo de servico.™ Nfo podia passar desapercebido ds
tropas gue o principal objetivo de tal politica era tazer carreira (furar o cartdol e ndo
‘a colimago da “honra e do dever”, e, muito menas, enfatizar & tradicional imagem
do comandants dedicado 8 seus homens. Junto com o sistema de rodizio geral, as
mudancas de comando cada vez mais freglentes apenas gumentavam a turbuléngia
moral @ disciplinar, @ a colocaglio de comandantes inexperientes em unidades
experimentadas — o primeiro sempre tentando demonstrar sua competéncia, para
e promover, valie-se constantemente de téticas imprudentes ou alteragdes de
sotinas — criavam alnda mais confuséio. As tropas dificiimente poderiam fazer um
conceito elevado de seus cficlals, em espago de tempo tho limitado ou scb tais

33 — Vernotes 16e 17,

34 = A declslio da sdoter a politicn da rodizio por um ano ko fol exclusivamente militer, portanto o
Exdrcito delia de sar total responsdvel pela rredids, Ao contrério, ere a inevitdvel consegidnais de
uma pelitios ideslizada pars opor-se @ mobilizaglo geral do pois. O Exérgito, assim,. enfrentou o
problems de como comandar uma forgs serm ter condicties do smpregar seus oficlals por tempo
imitsde anquante durasss o eonflito. Adotou-se 4 politica de freqientes rodizios baseada no
principle da “sqidede”, a expectativa do que 1odos o oflcials serviriam pelo menos um perodo
da tempo no Vismsme, Com este propdsito, B politics de rodizlo fol imposta aos milltares,
Contudo, os efeitos da pollticn de rodizio podem ser exagerados. Um perindo de um anc de
sarvige também fol 8 norma adotada na Cordla, durante a fase de combate, mas o8 indigadores de
desimegragho no se fazlam notddos enie a8 unidades nerte-amaricanss na Cordin
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clrcunstdncias. € se o respeito da tropa pelos seus oficiais & importante para a
coesdo, por conseguinte em clreunstncias gue nio o permitem dessnvolver-se,
devido & preméneia de tempo e & conduta dos oficiais, & coesfio do grupo primério
56 pode ficer afetads.

Outro provével fator que destruiu a coeslo, fol & excessiva carga de comba-
ta imposta aos conscritos. Os ndmeros do Quadro 9 mostram que, tanto em valores
absolutos como percentualmente, os convocados do Exército, no Vietname, sofre-
ram maior nimero de baixas do que o voluntérios — “vitalicios"”, Uma das razbes
gua contribulfram para isto fol o sistema instituido pelo Exército, Os voluntdrios
recebiam multo mals atenglo na escolha de uma especialidade — guase inevitavel-
mente ndo-combatente. Mais ainda; no Vietname ers possivel escapar de "selva”,
reengajando por um periodo mals longo e, talvez, prolongando a estads naguela
érea, o prémio pelo reengajamento equivalia 8 garantla de uma funglo de ndo-com-
batents. Tornando-sa militar profissional, podia se sscapar do combate; 8 hostilida-
da dos convocados pare com os "vitallcios” fica, portanto, evidente e compreen-
alvel,

Alguns dos escaldes superiores do Exército, admitindo sinals da desintegra-
pép, desenvolveram uma certa apologia pro witls nostrfs. Um argumentoe escutado
com fragiéncia & que ag mudangas brusces na sociedade, a diluiclo dos valores
tradicionalg, a rejeicio do lar, da famfilia, da pétria & do dever, na nacBo em geral, &
particularmente entre & juventude, sfo & causa. |sto forga o Exército a arcar com o
8nus de abrigar uma juventude despreparada para a vida em sociadade pelos pais
ou uma indulgente consige mesma, hostll & autoridade legitima e indiferente ao
interesse nacional, O tema desta andlise & que tal alegacio encontra-se em aberto
sujalta a um sério debate.

Em primeiro lugar, pesquisas sociais @ histGricas revelam que os slstemas
militares podem persistir de forma disciplinada e eficiente por muito tempo apts as
sociedades que os crlarem haveram sofrido grandes mudancas. O caréter disciplinar
da legldo romana perdurou-se até muito depols da queds da sociedade de Roma &,
mesme, durante o periodo de “barbarizacc’ daguele Exército. Curmnpre lembrar
sinda que a tradiglo prussiana mantave-se através de mditiplos regimes e guerras
até 1845, Em conseqlénecia, parece ndo existir rlacionamento causal entr 8 qualida-
de de um exército @ a de sua sociedade,

Segundo, 8 juventude permissiva, que rejeita as nogdes de dever, disciplina
& sacrificio, tende & sa concentrar em grande escala nas classes alta & média, gue,
por varias razdes, foram poupadas do recrutamento. As classes privilegiadas ndo
representam o soldado combatente recrutado. As fileiras das unidades das armas-
base tendem, pelo contrério, 8 ser preenchidas pelas classes média-baixg a meanos
favoracidas; grupos aos quais faltam os recursos que tanto permitem o luxo de calr
fora como encontrar seguro refigio da convocaclo para o servigo militar em uma
universidade ou uma faculdade, Por conseguinte, o nivel soclal das unidades da
combate do Exército no Vietname nlo diferia muito da dos contingentas que mabi-
ligram os exércitos das nacles ocidenteis durante séculos, isto &; era constituido da
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pequenos propretdrios rurals @ das classas trabalhadoras urbanas. |sto, portanto,
leva & uma Onica conclusdio, ou sejs, que o subsistema militar e sua chefla apresen-
tavam sem diivida slguma, falhas quando as tropas perderam a coesfo & comaga-
ram a sa desintegrar no Vietname.

QUADRO 8

DISTRIBUICAO DAS BAIXAS ENTRE VOLUNTARIOS E CONVOCADOS
DO EXERCITO NORTE-AMERICANO NO VIETNAME (A)

Efativos Percantual Médio
1968 1988 1970 da Aurmento] | ou
Diminuigio{ = |
Balxas entra 1968 8 1870
Comocados
% do Exéroito
no Wletname 420 38,0 38.0 - 3.0
% de baixas 58.0 B2.0 66,0 70
Voluntiirios (b
% do Exéreito
na Vietname E8.0 B1.0 81.0 3.0
% de bhabias 42,0 380 35,0 - 7.0

8. "Congressional Record”, da 21 Age 70, piginas 28700 a 29704, cltando o "National Journal Studies
Role of Draftess in Vietr Nam®,

b, Os militares profisslonals ou voluntéros no Vietnamae eram ghamados “lifrs” {Vitalicios) pslas wopas
combatentes intagradas por convocados,

A cosslio das unidades e & disciplina tradicional foram destruidas no Viet-
name devido so proprio subsistema militar. Estudos do passado a respeito do
Exéreito Norte-Amaricano revelam gue, em campanha, a unidade de coesfo tende a
ser o grupo de combate. Durante a Guerra da Coréia, 0 grupo primério caracterizou-
se pelo sistema do “amigo do peito”. Na época do Vietname, o sistema do “amigo
do peito” foi destruldo. Em conseqéncia, o exército da campanha no Yietname
ficou sssencialmente composto de militares isolados que constitulam muito mais
“perfumarias” do que uma “sociedade”.™ Nessas gircunsténcias, obviamente a
discipling torna-se cada vez mais dificil de ser mantida,

Sa no Vietname, os soldados empenhados em combate eram forgados a
atuar num meio social & militar progressivamente desestruturado, como se Infare
dests andlise, entfio a falta de uma eficiente lideranca apanas combinaria os fatores
que levem 4 desintegraglo. Pela netureze do recrutamento, o fnus do combate

A5 — Ver Moskos, The American Enfisted Man, pigines 7, 24 a 30,
Yer Também Litie, Dwterioration of Militery Work Groups.
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racaiu nfo apenas em cima dos conscritos, mas, também, sobre os elementos da
classe sGcio-econdmica mals balks do pals. Homens desta camada social séo,
freqlientemente, estersctipades como pessoas sujeitas & impulsos de recompenss
imediata, slbitos incitamentos para a violdncia, e incapszes, em alte grau, de
adaptaglo & vida militar. Se homens com tais disposigdes véem-ss numa situacdo
em gue seus lideres parecem nbo merecer respeito e onde & savera disciplina
tradicional inexiste, entfo a incidéncla de atos hostis das proprias tropas contra o
sistema militar e seus simbolos crescerd, Simultaneaments, se o sistama milltar ndo
pode ou ndo tiver condiglies de proporcionar um conjunto de valores coativos que
sirva de gula para o comportamento, entfo a tendéncis pare a insubordinagéio
agrava-se ainda mais.

Os chefes militares responséveis pela conduta da guerra no Vietname,
podem argumentar, diz-se com certa |egitimidade, que as oportunidades para sua
participacio fregliente em combate e, portanto, para exercersm uma lideranga
direta, forams relativamente limitadas.®™ O controle do movimento de centenas ou
milhares de grupos de combate, pelotdes e unidades de valor companhia: & explora-
¢do continua de mdltiplos 8 complexcs meios de comunicagbes; e problemas de
suprimento, transporte e evacuagdo, podem ter exigido a presenca dos oficiais
superiores am centros de comando localizados nes bases, ao invés de no campo de
batalha propriamente dito de modo a assegurar uma “racional” coordenaclo. Se
acelto este argumento, as operagdes no Vietname nio admitiam grande nimero de
generais @ corondls intrometendo-se pessoalments na conduta das agdes de comba-
te. Sob este aspecio, o comandante subordinado-em contato com o inimigo & de
posto inferior & o melhor juiz da agfio, e, portanto, precisa-se de um alto grau de
sutonomis tética; a pressnca constante de oficlals superiores tenderia, entlo, a
prejudicar a tomada de decisfio & strasar inadmissivelmente as reagtes téticas. Em
primeiro lugar, & guerra no Vietname esteva intimemente ligada & politica, e, em
particular 4 cultura poiitics do povo vistnamita, cuja llbertacio da Infludnecla comu-
nista era um dos objetivos politicos da guerra. Por conseguinte, nos termos das
condighes da guerra, fodss as operacBés deverlam ter ficado sujeltas & intensa
supervisdio do alto-comando, de modo a assegurar que a violéncia 8 empregar seria
regulada de ascordo com a guerra politica. Por esta rubrica de guerra politica, os
comandantes de pequenas unidades ndo deveriam ter permissdio para seguir as
doutrinas formais da guerra convencional gue ditam autonomia tética. Em vez disso,
todos os comandantes operacionais de nivel mals baixo, deverlam ter demonstrado
perfeitaments alte competéncia em tétices antiguerrilha, embora sofressem, ao
mesmo tempo, cerrado controle, devido a uma politica antiguerrilha severa e global,
No entanto, nem em seu treinamento militar, nem em sua educaclc preparavam as
tropas norte-americanss para este desafio. As camadas inferlores do Exército no
Vietname eram de fato amadoras em uma “Guerra do Pove”, devido ao sistema de

36 — Este argumento foi apresentado numa carts pessoal de um oficlal superior do Exéreito dos ELLA,
0 mesmo documento justificave o distribulglo discriminatdria de perdas entre on Integrantes dos
quadres da obra do Exéreltt e convocados, argumentando que as pracas reprasentam o melhor
Invastimento & longo prazo pers o Exdreito e que spu trelnamento nllo devia ser jogado fora.
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redizio que limitava a grande maioria das forgas a perlodos de 13 meses de servico
nsquela regifio ocomendo quase o mesmo com os oficiais de todos 0s postos. E
claro que tais homens néio podiam adquirir grande axperincia em operaches de
guarriiha.

Considarando como razoavelments exato este quadro da guerra, havia
necessidada da presence continua sm aglo de oficiais mals antigos bastantes
exigentes, ndoc tentando comandar meramente de helicopteros ou visitando, de
tempos em tempos, as vérlas bases. O fato & que a guerra néc foi adequadamenta
supervisionada pelos escelbes superiores de modo a conduzirem as operacbes de
acordo com as diretrizes baixadas de Inicio pelo proprio Exéreito. As diretrizes de
que falamos sfo aqueles chavbes "conquistar coractes e mentes. . . "guerre nlio-
convencional”, "sclo civica” e assim por diante. Na época, a suséncia dos oficlals
superiores .do efetivo de combate néo pode ter escapado & atenclo das tropas
ampenhadas, Uma que a percepgio da guerra (qualquer guerra) exparimantada pala
tropa estd condicionada ao sistema militar vivido, sfo necessérios simbolos vigiveis
do sistema para manter o moral slevado. Cumpre recerdar entretanto, que, por
causa do sistema de bases os oficiais superiores ficevam mais em evidéncia nas
éress de retaguarda. Pode-se aceitar a idéia difundida de que os generais & coronéis
ndo sb estiveram ausentes da luta, como atestam sug percantagem (nferlor de
baixas mas também, pelo seu real comportamento pouco s iImportavam coim o que
a trops fazia, desde que & “papelada regulamertar estivesse em dia [contegem de
mortos, relatérios de situaclo, comunicados de ‘vitbrlas’)". Por que, entlo, surpreen-
der-sa com o aumento de casos do tipo "My Lai"? A guebra final da discipline e
respeito simplesmenta ndo pode ser tratada com surpresa ou estupefacio,

A evidéncia clara do declinio de qualidade do oficial esté demonstrada no
Cusdro 10. Entre 1960 & 1870 & matriculs nos CPOR do Exdreito caiu mais de
§0%: em conseqiéncia, o efetivo do quadro de oficials da ativa aumentou 57%.,
sntre os anos de 1960 e 1971, Evidentemente, o Exército teve dificuldade ndo
somente pare recompletar os claros resultantas de lingenclamento, do pessoal da
reserva como também para sncontrar 8s guantidades exigides a fim de atender &
expanséo provocada par uma hecessidade “sentida”’ de um corpo de oficials cads
vez malor. Contudo, é esperar demeis acreditar-se que as complexidades da guerra
do Vietname poderiam ter sido enfrentadas por tais homens. O argumento apresen-
tado pelo Exército era de que tal guantidade de oficials tinhe gua ser obtida mesmo
com sacrificio da qualidade (no caso do Ten. Calley). A experiéncia histérica, porém,
ensina outrs colsa como os exemplos das forgas militares bem comandadas alemnés
@ francesas demonstram. Um grande exército, conduzido com habilidade por um
pequeno ndmaro de oficlals dedicados e competentes, revelando concreto senso de
ética militar, epresenta sempré mais coesfio que uma vasta massa de oficials sem
gualificaclo @ de soldados mal comandados. Todas as svidéncias apontam para o
fato que desintegragio no Exército estd diretamente relacionada com o cardter,
integridade e competéncia do quadro de oficiais. Nos elementos disponivels, nada
mostra qualquer correlaglio entre desintegracéo e fatores extarnos, tais como "s0-
cledede permissiva’, "ldeclogiss decadentes” ou uma "naglo esfacelada”,
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QUADROD 10

Matricuias nos Centros de PreparagBo de Oficlais do Reserva
d’l 1
1860 a 1872 (a}
{Em milhares, no mée d¢ meio, fim do sno escolar)

Forga Armads 1880 | 1966 | 1987 | 1968 | 1968 | 1870 | 1971 1872
CPOR/Univeral- :
dadas {total) 230 M 218 196 176 123 a2 T3
Exirizitg 133 142 162 141 128 a7 B3 45
Marinha 10 i 8 -] | B 7 7
Forgo Adrda a7 B2 66 48 41 28 23 a1
CPOR/Escolas 27
Grau [totall (b az Bg k-1 11 122 126 124 121

FONTE: Depariamento da Defess dos EUA, Gabinete do Swecretdrio, Informagdes nio publicadns

o, Statistical Abstract of the United Stetes - 1873, Divigfo do Censo, pégine 270,

b, Constitulde de sscolas da 29 graw em geal, iniclado em 1987 & inclui matrloulss nos CPOR do Exérei-
to, da Marinhs, da Forga Aéres, do Carpo de Fuzilelros MNavels a do Corpo de Cadetes da Dafesa Ma-

cional,

O CORPO DE OFICIAIS: SUA PROPRIA IMAGEM

Ao fim da experidncia do Vietname, diversos livros foram escritos a respelto
da decad@ncia das Forgas Armadas Entre eles, destaca-se como o mals interes-
sante o testemunho de Stuart H. Loory, & cerca da derrotada méguina bélica
norte-americana.®™ Descreve minuciosamente as atitudes e condigdes pradominan-
tes em todas as forgas armadas, junto com um relato convincente sobre a atmosfera
de carrelrismo, egolsmo & sxploraciio dos convocados, Loory dificlimente faz acusa-
cfo aberta ao oficial, mas nlo pode evitar a ingriminagio. No fim, perdoa faciimente
os militares, jd que vé o oficial come vitima de um sistema que “politizava” as forgas
armadas, apesar das vantagens profissionals dos oficiais. Somente na conclusdo
culpa o quadro de oficigis por tralr a ética do soldado profissional, obra genuina
degueles que supostamentes devem viver por ela e fazer cumprir seus rigorosos
padrdes. Esta dtica, expressa em trds palévras — Devar, Honra, Pdtria — tormou-ge
apenas um dito da “boca para fora”, enguanto a real consecuclo “sincera” dos
ideals poderia destruir uma carreira. Mais importante ainda, para nds, é a referéncia
ligeira faita por Loory & um estudo realizado pelo préprio guadro de oficiais a
respeito de seus valores, padries e a esséncla de sua ética, os critérios bdsicos
pelos guals gualquer oficial deveria ser avallade. Comegando pelo mails importanta
lema — Dever-Honra-Pétrla —, 450 oficials foram submetidos, em 1970, a quastio-
nérios 8 uma espécie de metcdologia “Q" rudimentar, para avallaglo do nivel ético
do Exército dos Estados Unidos.® O estudo fol dirigido pelo entdc Chefe do Estado-
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Maior, General Westmoreland e conduzido pelo “Army War College”. Algumas de
suas conclusbes mais pertinentes so as seguintes:

0 sstude do “Army War College” considera que “og padrbes de comporta-
mento &tico, moral @ profissional, resumidos por ‘Dever-Honra-Pétria’, slo aceltos
pelo Corpo de Oficlals como apropriados, significativos e relevantes para o Exército
de hoje”. Entretanto, também cbserva: “gxistemn diferencas generslizadas e amidde
expressivas, entre os padries ideals de ética/maral/profissionalismo do Exército e o8

97 — Ver William L Heuser, Amenica’s Army in Crlsis (Baltimora, John Hopking Universlty Press,
18731 William R. Corson, The Betrayat (New 'Yark, Acs, 1968): Edward L. Ring, The Death of the
Army (New York, Saturday Review Pross, 1872); Ward Just, Military Men (Mow York, Alfred A
Knopt, 1970). King sallenta que cerca de matads dos oficlais-generals que sarviam no Vistname
recaberam condecorapies por slos de brovura |Bacith of the Army, peginas 103, 210 & 211).
Assinalando & mesma [nflecho curioen de recomponsas, Hausar formece malores dados poarca das
condecorngiies distribuldes no Vietnama, Em 1088, o nimearo total de norte-americancs Mortas
am todas os forcas armades fol de 14,682 e 0 total de madsihes concedidas atinglu 418,683, Mo
ano de 1970, o nimero de mortos somou 3048 8 o de recepiendérics de condecoragies
plgancou B cifra de B22.906, Alguns oficiale superiores foram agraclados fraudulantameants,
recebando “Estralas de Prata”™® por atow que no edglam qusiguer bravura sspecial ou feltos
imoglndrios. Ver Hausar, America’s Miliary In Crisls, pégina 175, Além disso, & madida qué &8
balkas diminulam o as forpes viam-ge reduridas, as recompansas por atos de bravurs crageiam|
Manhum estudlose dests assunic parsce ter netado 8 anomalla do enorms nimaro da madalhas
concadidas 8 genernls por bravura — muites vezes & “Corecho Plrpura™*® ou dados postumamern-
ta —, mknda que estes oficinls reraments tvessem estado #m campanhos. Mostramos gue niio se
ragistraram mortes de genherak com freqliénela no Vistname, O livro de Hauser regonhece que o
Esdrcitn acha-se am perkgo, mas fatha em duterminar a8 prncipais chusas do fandmeno. Tends a
atribuir culps a forces extornas ao Exérolto, o8 quaks, como vimos, ndo coRvengem o Sarvem
ragirrante de justificathve por parte dos militares. Sua solugho para recupsarar o Exdrolto i clividir o
institulele em duss camedes, Umo conatitultia o eilte esperiana, B forga combatents, a oulra
componn o slatema de apolo-meio-palsana. Ver Hauser, Americs’s Miary In Celsfs, paginas 201
& 228, Apedar do Interesse gensralizado em lidaranes, pouca atenclo tem sido dada @ oorralagio
entra perdss & o desampanho do Exbreito lsraslansa. Ma gueera de 1873, Igrael perdéu 260
hotrient mortos em apho, dos quals 26% eram cficlals, Dos 2.500 mortos, apenes BE eram
soldados. Portantn, maie de 95% dos moros toram oflciais o sargentos, Ver Ward Just, fseeel
[Atantlo, junho de 1BTE), 11. As informaphes prestades por Just, atribuldes por aie & fontse
partfculares, parecem dignas de oridito.

38 — Btuart H. Loory, Defested (New York, Ronton Hausa, 1873},

38 — Study on Milltary Frofassfonalsm {Carlislo Barracks, Pensylvannta, .8, Army War Caollege, junhe
do 1870, Ns pesgquiss & no questiondrio, surgiram o meamos tamas: carreiiamo, sgoisma 8
hipocrisis. Deve-se acrescentar que o8 testes "0, devidsmante splicados, permitem tracar o8
respactivos perfia dos enwevistadon. O ralatério nio faz qualguer referincla pormenarizada Bo tipo
axate de guestiondrio-teste @ thenica aplicedos, ambiors o métede sdotado sejs atribuldo 8 Viotar
H. Viroom, Word amd Motivation (New Yark, John Wiley, 1984), Ver pagina B-30 do Study on
Military Profissionalism. Este trabalho, reslizads sob o contols do “Army War Collega™, tarmbdm
avsliou oficlais superiorEs nUME 8norme variadade de satabelecimentos de ensino de mals alto
nivel o Exdrolto, incluinds a Escols de Comando & Estado-Malar, bem como oflclals subshernos.

* Medaihe concedida somente por stos de bravura comprovados.

#& Meddlhs concedida por ferimentos recebidos em poamibata.
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0 estudo do “Army War College” considera que “os padrfes da comporta-
mento ético, moral e profissional, resumidos por ‘Dever-Honra-Pétria’, slo aceitos
pelo Corpo de Oficials como apropriados, significativos e relevantes para o Exército
de hoje”. Entretanto, também observa: "existem diferencas generalizadas e amilde
axpressivas, entre os padries ideais de &tice/moral/profissionalismo do Exército e os
padries em vigor. . ."*" que sdo necessdrios para 0 acesso na carreira. Surprean-
dentemnents, a pesguisa assinala que ''as variagles entre o8 padrdes ideais & os
existentes ou em vigor slo percebidas com notdval semelhanca pelo grupo repre-
sentativo de oficlals inquirldo durante a realizag8o deste estudo”, Com relacdo ao
fato, parece que o propric quadro de oficials reconhece as disparidades entre o ideal
@ as exiglneias para ascensfio na carreira. Na verdade, o trabalho insinua gue "os
oficials subalternos, em particular, estavam preocupados com as praticas desprovi-
das de &tica que observavam o anstavam por fazer sua parte, a fim de corrigir a
situagio”,

Referindo-se ds causas dessa disparidade, o estudo acha gue “nfo havia
evidéncla significante de que as pressfes soclolégicas contemporineas — sempre
presentes — fossem 8s causas principais das diferencas entre o clima profissional
ldeal e o vigente atualmente no Exército: os problemas, sfio na maior parte, gerados
internamente. ndo desaparecerdo automaticamenta com o término da guerrs no
Vietname e a reduclo do efetivo global do Exéreito. Dentro desta idéia poder-se-ia
admitir que "o sistema de recompensas do Exército valoriza o cumprimento de
misstes de curta duraglio, mensurfveis e fraglientemante triviais, & negligencia o
desenvolvimento desses padrdes éticos que so essencials a uma profissdo sadia”.

Alguns dos tépleos, engontrados com mais freqdéncia no aludido estudo e
gue traduzem as disparidades entre o idesl & & realidade, sfo: "egolsmo”, "Carreiris-
me’, relacionamento dificil entre superiores & subordinados; relatérics de situaclo,
estatisticas ou ficha de avallecdo da eficiéncia do oficlal distorcidas ou desonestas,
Incompeténcia técnica ou administrativa; desprezo pelos principios, mas completa
Blencdo na execuglo sem o menor arro até mesmo da mais insignificante missdo:
deslealdade para com os subordinados; apresentacdo de balxos padries de compor-
tamento ético-profissional por parte dos oficials superioras. Parece correto afirmar
que @s disparidades sdo estimuladas pelas politicas, em si mesmas enganosas, do
Exército “guanto & avaliacdo do oficial, seleglio para promoclio, conceitos de carrel-
ra, normas de movimentacio e sistemas de relatérios de Informag8o’”. Estas circuns-
tdncias nlio concorrem para o intente do Exéreito de reter os oficlals subalternos. O
estudo do “Army War College” sugere que os oficiais jovens s#o motivados por
principios & com freqiéncie acham seus superiores incompetantes, nagligentes a
“multas vezas fora da realidade”. Ndo & surpreendente, portanto, qua este estado de
coisas tenha forgado o oficial jovem a escolher entre os ideais da carreira das armas
8 O SLCESSO.

Pode-se apenss perguntar, portanto, se esta condigdo pode ou ndo ser
mudada de dentro, pols recorde-se ser uma premissa bdsica de nossa andlise que as

40 — Study on Military Professionalism, phginas 300 32,
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condigbes de desintegracfo tiveram origem internamente. Focalizando as medidas
corretivas, o estudo do “Army War College” conclul que:

"0 presente clima nio se corrige por sl mesmo e devido 4 natureza
e axtensdio do problerma, mudancas precisam ser estabelecidas de manegira
digna de crédito e Impostas pelo alto-comando do Exército , . . Para corrigir
esee clima sard preciso mals do que medidas superficials e transitérias. O
elima nfo pode ser corrigido por exortagdes. Faz-se mister uma modificagdo
concrete dos sistemas de recompensa e punico para assegurar a dedica-
¢fo aos principios, outrora respeitados por um oficlal do Exérelto,”

Em resumo, o estudo parece deduzir que se deva esperar & conflar na
medificagdo do sistema pelos mais beneficiados por ele. Julgamos esta pretensdo
altamente fantaslosa,

O referido trabalho e suas conclusdes spontadas acima, declaram que ao
alfo-comando do Exércite cabe elaborar as necessérias reformas e as fazer cumprlr,
Todavia, em outra parte do estudo, encontramos a seguints observacdo, gue indica
forternente nio poder o Exérelto corrigin, com toda probabilidads, sua propria situa-
glio decadente:

"0 presente clima ndo parece ser autocorrigivel, & atragdo humana pelo
sucesso a reconhecimento de parte dos superiores, sustentada, senfio estimulada,
por sistemas administrativos @ de recompensa que cuidam do imediato sucesso
pessoal ds expensas da consclidaglio a longo prazo da forga moral e ética, poderla
perpetuar ou agravar a situacdo vigente. U tempo exclusivamente néo corrigird a
doenga. Além disso, o fato dos lideres do futuro vierem a ser aqueles que sobrevive-
ram & sa distinguiram dentro das regras do presente sistema, milita em parte contra
qualquer impulso proprio para incrementar o retorno & aplicacdo pritica dos valores
Ideais.”

Em suma, o estudo do Exército leva-nos a concluir que o sisterna militar
nfio pode reformar-se a sl mesmd, porque aqueles que determinam a esséncia da
ética de Dever-Honra-Pétria, viclaram-na, na medida de seu proprio sucesso, ab
inftio.

CONCLUSAO

Uma expressdo dura nas conclusdes do estudo do “Army War College” &
"deslealdade para com os subordinados”, Se a deslealdade se estende por todo o
caminho abaixo, pouco surpreends que a estatura étlca do corpo de oficlais venha a
ser do conhecimento das fileiras, Vimos que um dos elementos fundamentals da
coesfo no Exército Alemfio era o respeito muituo entre oficials e pracas. Quando
chegou o momento de ser testedo, o corpo de oficisis ndo se furtaria 4s suas
responsabilidades. O ocorrido no Vietname ndo fol o inverso? Na hora da luta e da
morte, os oficiais, em particular os oficlals superiores, |4 ndo estavam. Além disso, a
estrutura da guerra, no Vietname, possivelmente tendia a reforgar a impressdo no
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pessoal convocado de que afinal ndo havia outro propdsito na guerra salvo a
aceleracdo da carreira dos oficials. Se a principal preocupacle da malorls dos
oficlals superiores era a carrelra 8 as promocSes, gue plor manelra de destruir as
axpectativas de carreira do que insistir, primeire, em padrdes rigorosos e, depals, em
sceitar expor-se por longo tempo ao perigo da morte com as tropas combatentes?
Sob tals circunstincias dificiimente podem existir grupos primérios coesos, muito
menos coesdo militar global,

Quanto aos efeitos dos scontecimentos estranhos so Exéreito, 8 pesquisa
do "War College” afirma que as pressdes socioltgicas externas nfio sio os elemen-
tos bésicos do desempenho militar. Achamos, no estudo de Shils e Janowitz, gue a
coesfo da Wehrmacht era essencialmente fungio de fatores militares internos, O
“War College” faz basicamente a8 mesma observagio. Indo mais a fundo, a andlise
explichamente reduz as atitudes populares em relaclio @ guerra a irrelevantes,

“Néo hé evidéncia direta de que influBnclas externas fiscals, politicas, so-
cioldglicas ou administrativas sejam os fatoras principals deste clima menos do gque
otimo. Nem a atitude plblica para com a guerra do Vietname, a expanséo répida do
Exéreito, ou & atual sindrome antimilitar, avultam como razéio significativa para
desvios do nivel de comportamento profissional que o Exéreito reconhece como sey
ideal atingivel.”

MNéo hé justificativa para admitir que os sinals de desintegracdo surgldos
nas filairas resultavam fundamentalmente de condicdes externas sdcio-politicas. Por
conseguinte, & correlagdo entre um quadro de oficials sem ética, talvez incompeten-
te, @ 08 escaldes inferiores do Exército manifestando todos os sinals de desintegra-
qdo tarna-se agora mals clare. O Exérclto mostrou sinels de entropia social na
destruiglio dos grupos primérios, determinada provalmente pelos sistemas de rodi-
zlo. Entretanto, dado, primeiro, 4 situatiio do guadro de oficials, sus obsessdo pela
carreira @ grande rotatividade pelss unidades de combste ou de apolo, a fim de
perfurar o cartfio, e, segundo, 4 sbrdida posicdo das pragas norte-ameticanas, ¢ de
admirar que existlsse qualguer cossdo. Além disso, parece muito duvidoso que o
corpo de oficials pudesse ter crisdo os necessérios grupos primérios, mesmao se
houvessem tentado fazé-lo j4 que o desenvolvimento do respeito mituo era obstado
pelo carater dos proprics oficlais e por seu excessivo namero, agravado pela qualida-
de do fluxe dos recompletamentos de combata.

Reforgando todos os outros fatores que afetavem o moral da tropa no
Vietname, havia o extraordinério dano ceusado pelo tréfico de drogas, que os altos
ascalbes do Exército tolerava, pelo menos por omissio. A existéncia de um tréfico
de drogas organizado, aceita pelos chefes paliticos junto com as altas patentes
milltares. constitul suficlente avidéncla dos ditemas morals de um exército inteiro.

Neo fim, os fatores assoclados com a decadéncla militar concentravam-se
no quadre de oficlais, um corpo inseguro de sl préprio bem como de seus padries
de tonduta, Incapaz de Impor a disciplina bésica, dominado completamente por
estados-maiores descomunals e encarado com desprezo por suas tropas. Este Exér-
cito & a antitese dagueles que, na histdria, revelaram grande coesfo durante perio-

162 A Dofeso Mocional



Cossfo a Desirtegraplo no Exércita Norta-Americanc

tug-de retirada e atd de derrota, Considerando-se todos os outros indicadores, mas
principalmente o cardter do seu oficial, o Exército Norte-Americano no Vietname se

qualifica como uma forca que se autodestruiu e o fez, sobretudo, devido a fatores
internos.
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O HOMEM BRASILEIRO
Rul Vieira da Cunha

Bachsrel em Cléncias Juridicas e Sociafs,
especializou-se am Histdria, Direfto e Filesofia, tendo reali-
zado diversos cursos no Chite, Urugusai e Frangs.

Dentre as numerasas fungdes exercidas destacam-
se a5 de chefe do Servico de Pesquisa Histérica do Arguivo
Nacional, de Diretor da Divisde de Educagdo Extra-Escoler
- do MEC. de Membro da Comissdo de Classificagiio de Car-
gos, de Delegado do Brasil & Assembiéia da OMS, de Secre-
tério & Ministro Interine da Saide,

Cursou & ESG, tendo sido também chefe das Divi-
sdes de Assuntos Pollticos e de Assuntos Pslcossocials
naguele estabelecimento.

Atualments & Assistente Jurfdico do Ministério da
Justica.

INTRODUGAD

detrimento do sssancial, nas mais variadas facetas da sfirmagdo humana.

Vemos o mundo aferrado & stualidade e &s respostas concratas, comao se
desnacessérias Ihe parecessem a Interrogepdo filostfica, a questdo teoldgica o a
probiemética ética (Kostas Axelos), isto é precisamenta o que é capaz de explicd-lo
& desvendar-lhe o sentido.

lsalnulaasa atualments, como trago contristador, o apego ao acidental am

Antes os fendmenos orfticos de nossa época, a réplica imediata exsurge
corporificada no desenvolvimento, revestido de faculdades quase magicas, esqueci-
tas as premissas implicadas no conceito. No entanto, como alerta Ortega v Gasset,
“yma definicdo, se & veridica, & irBnica, implica reservas técitas e quando ndo se a
interpreta assim produz funestos resultados’.

A ambiglidade vocabular, explorada pela propaganda politica e pela publi-
cidade comercial, “mostra-nos o Gltimo desafio langado a todos os humanismos: a
orisa de sutenticidade, que tem O seu coroldrio polftica numa crise geral de legitimi-
dade do poder” (Antonio de Farla e Mayal.

| A linguagem funcional transita para 8 corrente @, cristalizada em slogans,
adquire valor mégico, abandonadas as lighes da Wissenssoziologie, "a disciplina gue
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se esforga em elucidar as diversas modalidades das relages entre as circunstinclas
histaricas @ os edificios intelectuals” (Karl Mannheim).

Precisamas, por conseguinte, no trato deste tema, formuld-lo corretamente
4 luz de parBmetros espécio-temporals e buscar respostas apoladas na adesfo a
valores essencials. E nesse contexto localizamos as opgdes brasileiras, nicleo legiti-
mador de uma Polltica Naclonal, partindo da problemétice geral para especificé-ia
8m nosso caso particular,

A CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Lord Bertrand Russel frisou que
“tentar isolar qualquer uma das formas de Poder — s, de modo especial,
em nossos dias, a forma econBmica — tem sido, e ainda &, uma fonte de
erros de grande importncla prética”.

Eis algo que se espalhou no conceito de desenvolvimento, de Inlcio marca-
do pela apraciagéo quase exclusivamente econdmice dos fendmenos. Seu campo de
elaboraglio originério, a par da miragem de um progresso retilinec assegurado pelo
instrumental tecnoldgico, torna compreensivel assim fosse. Mas permanecer nessa
etapa, sinda hoje, j4 & lastiméavel porque significa desconhecer mudangas profundas
verificadas nas. ordens fitlca e potencial, para usar a terminologie de José Luiz
Romero,

Considerando que o desenvolvimento tem cardter relative ne concernente
4s unidades de comparacio (fatores econBmicos, pollticos, psicossociais e militaras)
e de globelidade guanto & composiglio do Poder Macional, 8 sintese formulada na
Escola Superlor de Guerra faz o Desenvolvimento Naclonal no dos elsmentos bési-
cos da naglo. E assim os entenda;

“a} o dessnvolvimento do homem, o processo de permanente aperfeicoa-
mento de seus atributos fisicos, intelectugis e espirituals para que eles,
comungando com as aspiragiies nacionais, possa participar da forma-
¢80 de uma socledade cada vez mals evoluida e aproveitar-se dos
benaficios por ela proporcionados;

b) desenvolvimento da terrs, o realizado atrevés da crescente transforma-
¢dc dos recursos naturals em riguezas, do aumento da produtividade
agropecuéria, do estabelecimento de infra-estrutura (vidria, energética,
de comunicagdes etc.} & da adogio de medidas que assegurem e forta-
legcam & integridade territorial;

c} dessnvolvimento das instituiges, o aperfelcoamento a crescimento das
institulcbes politices, econBmicas, psicossociais e militares, adequan-
do-as & complexidade e so volume de encargos gerados pela prépria
evoluglo e, sobretudo, capacitando-as & dar continuldade a0 processo
de desenvolvimento nacional”.
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Identifica-se, por conseguinte, um processo de aperfeigoamenta e fortaleci-
mento do Poder Nacional, para alcangar e manter os Objetivos MNacionais. O concei-
to de Poder Naclonal preconizado na ESG, per outro lado, traz am sl uma intencio-
nalidade ética que subording sua manifestagdo, em qualguer de suas expresstes, 2
par8metros psicossociais. Avaliar a axpresséio psicossocial, imperativo preliminar, é
operagho cercada de Gbices, porquanto geralmente efatuada em universo indetarmi-
nado ou aleatério. A imprevisibilidede das situagbes socials e a impossibilidada de
identificaglio de muitas de suas varidveis sio obstAculos que se buscam ultrapassar
com certo conhecimento global da cultura de um povo, a melhor base pare pesar
sua capacidade, vulnerabilidade e probabilidades de atitudes & acles.

Em termos de dindmica do desenvolvimento, por sinal, & altamente ilustra-
tivo o catélogo de Louls-Joseph Lebret, dos fatores que o debilitam ou sustam, bem
como dos causadores de desequillbrios e perturbagbes. Af se perceba a importéncia
daquela integragio conceitual pars @ execuclo prética de uma politica a visd-lo.

Recorde-se & velha méxima cristd de que o poder & entregue aos homens
nlio para que estes o usem a seu bel-prazer, mas somente o apliquem com vistas ao
bem comum. E vivamente se tenha em menta os sombrios confrontos mascarados
por terminologiss abusivamente destorcidas.

Boéclo, no século V, define a pessoa como “substéncia individual de natu-
reza naclonal”. Conceito fundamental tdo obscurecido em nossos dias, quando sa
discutem acirradamente suas seqlielas, amesquinhadas por separadas de suas rai-
zes e, dessarts, muito privadas de sentido.

A idéla de humanismo, exalgada até a explicativa do rumo da vida, por isso
paga seu preco. O termo ora se emprega no concernenta a tendéncias filostficas
que salientam algum “ideal humano”, Cemo sfo muitos os ideais humanos am
consondncla se multiplicam os humanismos — cristio, integral, socialista, libaral,
axistencialista, clentifico, pragmatista, naturalista, pan-humanismo . . .

Correntes todas que envolvem, afinal, posiclonamento explicito ou implicito
ante & triplce indagacfo levantada no portico desta palestra. No seio da Chvilizaglo
Ocidental, o Renascimento assinala o acolhimento de uma visdo antropocéntrica, a
desembocar na antropolatris atusl, glorificada no humanismo steu. O caminho
dessacralizants, & ruptura do mundo natural com o sobrenatural deixa o travo
amargo de um corte cultural que se aprofunda. Pardida & antiga unidade espiritual, a
fragmentaglo, quando irrompem as massas na cultura hodierna, & o caldo das
eriaches ideolégicas, no licido balanco de Kostas Papaioanou.

O descobrimento da pessoa e seus valores no Cristianismo significa uma
resposta total a essas dubledades. E o humanismo dal decorrenta se concretiza
mediante uma Politica — o humanisme politico, conformae Lachance, que se enfoca
tebrica @ praticaments, ou seja, “‘na primsire acepcho consiste um conjunto de
principios que regem o Estado, promovendo o bem comum; na segunda, disciplina o
funclonamento orgénico dos partidos @ 0 comportamento ético dos politicos’ (Alfre-
do Buzakd).
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Defrontamo-nos com duas gquestbes decisivas para estimar o homem brasi-
leire, a posigdo relativemente & pessoas e seus lagos socials, e o “choque do futurc”
evidenciado tecnologicamente. Nada melhor, matodologicamente, do que conside-
rar nosso tema como uma guestdo de Histéria da Cultura,

O DESAFIO DO MUNDO CONFLITUAL EM QUE VIVEMOS

A Segunda Grande Guerrs

Um dos mals espinhosos problemas de teoria da Histdria é o da perodiza-
s8o, sempre envolvente de implicitos julgamentos de valor, exemplo gritante da
aclo das aludidas ordens homdlogas. Abrager o segundo grande conflito desta
centiria como marco para observar 0 mundo de hoje pode, em consegiléncia, logo
provocar suspeitas razodvels no que tange a sua procedéncia. Ndo seria isso, por
acaso, mera extrapolagiio de uma Gtlca ccidental, imposta 8 desdobramentos civili-
zacionals divergentes?

Um exame desapaixonado, despido de preconceitos; entretanto, pareca
bem justificar tal eleig8o. Verificou-se, ao findar & torments, que um fato singular
ocorrla, pela primelra vez, na Histdria da Humanidade, Uma civilizagdo conseguira
tamanha capacidade iradiante que, de um ou outro modo, 'todos 08 homens esta-
vam sob seus influxos. Houvera uma unificagiio do mundo por obra e graca de um
trago de sucesso do Ocidente, a tecnologlia, que nos permite ingressar no cendrio
contempor@neo e atingir alguns de seus cruciantes desafios.

Wemer Sombart define técnica como “todos os procedimentos de que se
serve o homem para a congecugfo de certas metas”, sentido amplo ao lado do
estrito, “0 uso adequado dos objetos reais”. :

Ser capaz de opor o poleger aos demals dedos das méos é o fulcro da
arrancada tecnoldgica do homem. A lentiddo dos primeiros passos quase nos dé a
sensaclo da imobilidade, como evidencla & tabela de suas conguistas, oferecida, em
1968, por Toynbae:

1 — Tacnologia do Pelaclitico Inferior menos de 1.000.000 de anos
2 — Tecnologla do Paleolitico Superior — 50,000 a 30,000 anos

3 — Tecnologla do Meolitlco, agricultura & domesticaglio de animais —
9.000 anos

— Dominio de forga do vento para mover navios — 5.000 anos
— Dominio da forga da dgua para mover moinhos — 2.000 anos
— AplicagBo da Cléncia experimental & tecnologia — 350 anos

— Dominies de outras forgas nlio musculares (fora o vento e a dgua)
— 200 anos

B — Eletricidade — 120 anos

=] @& ;M &
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8 — Petrdleo — 60 anos
10 — Energia atdmica — 20 anos

Situa-se no selo da Chvilizaglo Ocidental o ponto nodal do quadro, a ciéncla
experimental eplicada & tecnologia. Passagem revoluciondria, refletida no ritmo
crescente da aceleraglio histdrica, e evidente no encurtamanto progressivo do tem-
po de transiclc entre descobrimento cientifico e exploraclo industrial.

fotografia ... ... g e sa 112 anos (1727-1839)
tolafons ..l e i T e e Tk §68 anos |1820-1B786)
e R cesseseaan s 3B apos (1B67-1902)
Lt S A e AT ik 15 anos (19285-1940)
tolBvIalo . s e o 12 anos (1922-1934)
bomba BHMITE & 0 v e s B anos {1938-1945)
transistor ..o e LI A e 5 anos (1948-1983)
clrculto Integrado . ... e aans 3 anos (1858-1961)

Em suma, o intervelo médio entre os estudos tedricos e a realizagdo do
produto em escala industrial, que era de 100 ancs no século XVII, baixou s metade
no XIX, e estd entre 5 e 10 anos a esta sltura do XX.

Os efeitos gigantescos produzidos na vida prética se pintam com um exem-
plo de Fourastié, relativo so tempo necessério para colher uma érea de um are,
semeado com trigo:

al durante todo o passado, até 1800 — 1 hora, com uma folce pequend;
b} am 1880 — 15 minutos, com uma foice de cabo longo;
¢l em 1900 — 2 minutos, com colhedora-empacotadora;

di em 1820 — 40 segundos, com colhedora-empacotadora dotada de
tracio mechnica;

al em 19456 — 36 segundos, com colhedora-batedora, que suprime, simul-
taneamente, as operaches de bater.

Ao domesticar forpas neturals, o homem muda o panorama flsico, com o
gue engendra uma problemética nova a enfrentar. No céiculo de Toffler, 8 metade
de toda 8 snergia consumida pelo homem, nos Gitimos dols mil anos, foi despendida
nestes derradeiros cem anos, adquirindo extraordindria mobllidade: em 1970, o
americano cobrla male de trinta vezes o periodo total de viagem de seu patricio de
1814 ... Como que se anlqulla & distncia flsica, qus se volve uma questdo de
disponibilidade atual de recursos.

Muda a paisagem materlal, o homem se aglomera — no mundo, em 1850,
86 4 cidades passavam de um milhBo de habitantes, mas em 1900 seu namero s 2
19 & #m 1980 j& alcangava 141,

Em verdade, as Instituighes tradicionals sfo postas em causa, com & exi-
géncia de reajustes necessitados pare & crisgiio de um compativel estilo de vida,
isto &, “uma sérle de relagdes de ordem formal limitada pelas possibilidades técni-
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cas”. E nitida a consciéncia de que o desenvolvimento econdmico por 8l 56 & uma
faldcia, vale come participe do integral, conjunto de condicBes materials permissivas
do pleno desdobramento das potenclalidades da pessoa humana.

Perfilam-se os fandmenos criticos de nosso tempo: exploso demogréfica,
urbanizaglo, ascensio das massas, liberaglo da mulher, crlse dos jovens.

A juventude age nfo apenas como grupo de faixas etdrias, apresenta notas
comportamentais de classe. Houve, assinala Margarst Mead, uma "divisfio drastica
e irreversivel entre a8 geracdes”, A mais velha destas Jamais verd repetir-se, na vida
dos jovens, sua propria experifincla, sem precedentes, de alteracdes emergentes
seglencialmente. Essa ruptura entre as geracdes & de todo nova, sendo planetéria e
universal.

Em um munde tingido de violdncia @ angistia, o chogue do futuro faz
nascer o medo refletide na inquietagdo da juventude & nos escapismos — sexc,
droga, réjeicio em bloco de valores, de moralidade e de comportamento tradicio-
nals, para o colapso final do Estabifishment. E mais assustador se torna o alarma de
Arendt; no Ocidente, o poder come que degenerou sm uma espécie de sdministra-
¢fo andnima, com o vagaroso definhamento do consensa por parte dos govemnados,
porta aberta a todo tipo de vicléncla, A laso se soma & relativa lentiddo do avango
do conhecimento no cempeo das ciéncias sociais, em confronto com a avassaladora
velocidade da metamorfose das condigles de vida sob o Impacto tecnolégico.

Importante documento, elaborado nos Estades Unidos e apreciado por
Claude Lévis-Strauss, acentua cinco tipos de pesquisss flustrativas dos sucessos
slcangados no terreno das cincias do comportamento humano e dos problemas
para o8 guals & licito esperar proxima soluglo: "a teoria da comunicaco entre os
individuos e os grupos baseada no emprego de modelos mateméticos; os mecanis-
mos bioldgicos e pelecoldgicos do desenvolvimento da personalidade; a neurcfisiolo-
gia do cérebro; o estudo do psiquismo individual @ da atividade intelectual, baseada
de uma parte sobre a psicologie animal e da outra sobre & teoria das méquinas de
calcular”, Mas até quendo haverd tempo para esperar?

Vé-se a humanidade, enfim, ante as fronteiras da técnica. Esta Ihe propicia
um rico arsenal, neutro em sl mesmo, aplicével para o bem ou para o mal, a
desafid-lo com o mesmo problema ético posto a Adfol Mas as grandes falhas
corrosivas das civilizagBes antecedentes (politica, econ@mica, da guerra), ao invés
de superadas, surgiram majoradas com a unificaglo tecnolégica de mundo, desespi-
ritualizado e tateants, pelo sbandono orgulhoso do sistema de valores a dar-lhe
rumo.

A crise bésice de nossos dias & a dos politdlogos, com complexidade 8
urglncia ativadas pela vitdria tecnolbgica no setor das comunicagbes,

Disse H. G. Wells que o papsl impresso libertou o homem occidental, mas
holje o risco & de escravizd-lo, com o mau uso dos melos de comunicacfo de massa,
A partir de 1460, guando, em Mogincia, Gutenberg imprime o primsiro livro: com
tipos movels, hé uma maré montante. Na Europa, antes de 1600 contam-se carca
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de 1,000 titulos por ano, nimero que & 120.000 em 1950, um decénioc depois
igualado em sete meses & mailo.

Aflrma Oppenheimer que se o incremento da Physical Review continuasse,
até o fim do século, igusl ao do periodo 1945-1960 seu peso ultrapassaris o do
prépric mundo! Havia, em 1800, 100 jornals e revistas clentifices, quase 100.000
am 1980 &, se mantida & taxa de sumento, um milhdo no ano 2000, Defrontados
com cerca de 80 milhdes de pagines anuals de literatura clentifica e técnica, os
especialistas se vém submergidos e data s6 de 1892 o comego, com Paul Otlet e
Hanri La Fontaine, da Documentaclo. Bacon sallentou que conhecimento & poder,
snquanto, por tudo isso, Toffler entende hoje diversa a férmula: conhecimento #
mudanga.

Atente-se, de fato, pars o dimensionamento que imprensa, radio e televisdo
imprimem aos fendmenos criticos de nossa época. E cada vez mals provdvel a
criacBo exterior de informacgfes coincidentes com nossas necessidades, mas, do
mesmo passo, perda progressiva de tempo na procura @ coleta da documentagdo,
para decifrar e selecionar suas mensagens. |sso subordina, de maneira impressio-
nante, o homem aos melos coletivos de informacéo e o grande piblico raciocina a
partlr de slogans incorporadores de férmulas definidas e jé dispensando o trabalho
de repansar seus fundamantos,

Torna-se dbvio, nesse contexto, o apertado enlace da problematica contam-
porinea, das |délas As agdes. Apanha em sua rede o mundo em gue vivemos e
compete a cada nacdio elaborer suas préprias respostas criadoras, 4 base de seu
desdobramento histérico-cultural. Al encontram sélido apoio 8s grandes decisfes
politicas de formulagiio de réplicas originais, expressivas de aspiracfes nacionais, a
raptos universaiments langados, em alucinante sucessio. 0O ritmo de mudanga
hodisrno, ademais, logo fere de caducidade as pretensas solugbes arcalzantes, ou
servilmente decalcadas de sucessos alienfigenas, Hé que saber descobrir seu préprio
roteiro,

Evan Papanoutsos apontou efeltos do emprego sistemético dos melos de
comunicaclo sobre a psique do homem moderno, empolgado pela sensagdo de
onlpresanga:

"s) predomindncia do perceptual sobre o conceptual na elsboracdo de
idéias, opinides e santimentos;

b} passividade chmoda de espectador, em detrimento da capacidade indivi-
dual de iniciativa”.

Messe contexto se localizam trés causas, atuantes sobretudo em relacBo
aos jovens e técnicos, de atelsmo: a substitulglo do mundo plasmado pelo Criador
por um artificial safdo das méos do homem; a rapidez crescente dos eventos Impede
seu julgamento; e o nomadismo quebra as tradigbes (Louls Chevalier, S5.J.).

£ por tudo Isso que, com tintas de pessimismo, vem de escrever Erict.
Fromm: “crelo que as tend8ncias destrutivas de hole se expandem rapldamente
porque o tédio é crescente, & falta de sentido da vida & crescente, as pessoas se
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tornam cada vez mals temerosas, tendo perdido a f4 no futurc e toda a esperanca.
Finalmente, porque elas se sentem traidas por todas as promessas, todas as ideolo-
gias, todos os partidos, todas as religides, Nesta situagfo, muitos individuos 86
encontram uma forma de prazer: destruir a propria vida, a fim de vingar-sa de sl
mesmos 8 dos gue os enganaram’”.

As Conquistas Tecnolégicas

Devemos a Frangois Russo um precioso resumo de contribulcbes miltiplas
coordenadas com o fito de estudar o impacto humano e espiritual da tecriologia.
Articulou-o ao redor de trs pontos fulcrais, que nos levam a encarar 8s ralzes dos
conflitos psicossociais a aflorar no mundo de haje;

I} a realidade mesma do fato tecnofdgico. O papel anatdmico e infra-astru-
tural evidente da técnica, suscita indagar como se ata ao cérebro humano e dal sa
extral uma viso otimista de libertaglo. A tecnocracia nfio resulta de modificacio
fisica do cérebro humano, allenadora da liberdade de escolha, sabendo-se que esta
permanece intata (André Leroi-Gourhan), A tecnologia se vinca como atividade
coletiva, intimamente solidarizando os homens, e, 8o elevar a produtividade, trans-
formou qualitativamente as relagbes homem-natureza (Albert Dondeyna).

Vivemos em uma época da crise inusitada, a exigir do homem, para ultra-
passé-la, desenvolver uma Intensidade de sdaptagio, um esforco e um risco BXCap-
cionais 8 sem precedentes. Necessita-se, de par, uma intensidade de reflexdo pro-
porcional & problematica a resolver; muda-ge o quadro do pensamento humano & 8
prépria forma de pensar.

Quande o homem se amedronta ante as transformagdes de sua situagio,
psicologicemente se produz o fendmeno de “projeclo”, que pode atingir formas
delirantes. Inconscientermente se projeta sobre os demals aquilo de que se tem
medo, & homem agressive se sente ameacado por seu circulo social, Ora, o mundo
slienado do humano é um mundo de medo e, quanto maior for esta, menos 6 o
homem capaz de assumir a responsabilidade do perigo a atemorizd-lo, Dal a atitude
apocaliptica e maniquelsta: 8 méquina enlouquecida e mals poderosa do que o
homem é o Anjo do novo Apocalipse. € todo um processo: esse maniqueismo
aumenta a angustia, esta mobilizs & agressividade, que & o preco do medo . . . Uma
crise anuncladora de nova fase é amedrontadors, pelo que cabe ver nessa agressivi-
dade, de certo modo, o prego, o sintoma, o simbolo negativo do progresso. O
combate gue nos engaja ndo é contra & tecnologia, mas, sim, contra sua desumani-
zaglo e degradacglio (lgor A, Caruso),

H} & tecnologia em suas relagdes com s condigde humana. Trls grandes
problemas aqul nos aparacem:

al & refagdo entre o fim e os mefos, Dos fins emana o atfitivo de gue carece
um mundo privado de fins conscientes, submergido em puros melos. O universo se
polariza voltado para o valor da téenica, que toda-poderosa quanto aos meios, nfo &
criadora de fins {0 computador resolve os problemas até melhor do que seu criador,
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mas nlio os formula). O reflexo sobre o politico, reduzido pela inflaglo tecnolbgica
dos melos, & o progressivo deperecimento dos fins, sindnimo de sua demissfo.
Valerla s férmula: & preciso “gue os técnicos sejam rels ou que os reis sejam
técnicos” 7 Substitulr a tecnocracia & politica seria substituir o governo dos meios ao
doe fins (Claude Soucy).

b) & dessacralizago do mundo. £ snorme & soma de equivocos que 58
amontoam no concernente & interpretacéo religiosa do desenvolvimento, muitos
fabricados para efeitos politicos, na moldura da penetraglo cultural. A tecnologia é
fonte de Ideais imediatos, estimulantes do intercurso social, mas eles nfo sdo
absolutos, como a fé. Pelo contréric, sdo sempre revisdveis e discutivels, ao mesmo
tempo que concretos e de facil definicio (Marc Pelegrin).

Com, ac menos, intelighncia média e gentido das ordens de grandeza,
humildade e adoracho & Deus podem vir da tecnologia {Jean-Yves Eishenbarger), O
responsével de seu relacionamento futuro com o desting humana, aliés, néo é o
téenico como tal mas o homem com plena conscléncia de sua vocacao (Paul
Gardent).

¢l o destino da liberdade humans. A tecnologla, enquanto prolongamento
do corpo, & forma da presenga humana, importando reconhecer o valor do repto e 0
dominio da matéria, com sua ambiglidade, além de gue o sentido da histdria ge
sntrega, a todo momanto, & liberdade humana (Claude Soucy).

Questlo a envolver itens bésicos, ndo s6 pertinente ao gonceito de pessoa
humana, como também ao de seu vinculo social. Dal as palavras de Heidegger.
“Para mim, 8 pergunta decisiva hoje em dia é que sistema politico — se & que
existe algurm — esté & altura da técnica.” E a crise bésica dos politélogos, gquando
nos ameace “uma era de cientismo pragmético, em gue as [déias se medam por um
padrio contabilistico” (Pe. Avelino Rodrigues).

O sistema de valores repercute, fundaments, sobre gualguer terreno da
aclio humana, ao Integré-la em suas diferentes facetas. A hierarguizacdo das finali-
dades e seus vinculos com os meios utilizévels, por sxemplo, dal resultam & vao
colorir toda a fixaclo de prioridades e todo o comportamento para atingi-las. 0
abandono do ponto referencial divino implica, forcosamente, 8 reelaboragio do
sistems, para repensé-lo ao influxo do valor relativo abracado como padra angular,
com Imperativos reajustamentos das normas governantes da agdo pritica. As decor-
rinclas trégicas da ruptura de conjunto harménico centrade no Criador ndo se
visualizaram, de pronto, em toda sua |atitude, quando reinava o triunfalismo eufdrico
apoiado no progresso material cumulativo.

As flssuras, todavia, ndo se demoraram a revelar. Presenciou-gse, COM 85-
panto e horror, a brutalidade levada a niveis antes inconceblveis, municiada pelo
arsanal cientifico e tecnolégico, justificada pela lgica de ago de teses inumanas,
que partiam da premissa maler de um valor humano absclutizado. . .

A idéla de uma industrializago massificadora, & arrasar escolhas impledao-
samante, j§ se abalou como a vislo de uma etapa am ultrapassamento nos palses
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mais desenvolvidos, para atingir-se o oposto, greges @ uma tecnologia apurada. Em
conseqiénecis, delinela-se uma infinidade de alternativas, como esbogou vigorosa-
mante Toffler, a Impor aos homens verdadeira maré de posiclonamentos decistrios,
importante dado quantitativo, mas, sobretudo, realgador da essencial questdo quall-
tativa que jaz em seu intimo, escolher bem ou mal, Ora, isso Importa em avaliar @
classificar de acordo com uma escala, o que nos arroja, sem titubelos, 4 indagacio
de antes acerca de sua pedra angular.

E a primeira opcdo fundamental. Ao paimilhar a trilha reta do resncontro
com Deus, o homem, consciente da plenitude de sua dignidads & da hierarquia de
valores, val para diante & para o alto. No entante, se, pecador impenitente, tombar
enfelticado na adoragdo de deuses forjados por sus habilidade cientifico-tecnolbgi-
ca, gloriando-se indigna e narcisisticamente, teremos & humilhante dawantura de
compormos as geraghes figurantes do crepldscule dos homens . . .

Panatrar,:ﬁu Cultural

O painel esbogade é suficiente para vincar a atualidade e a efetividade de
um instrumento de estratégla psicossocial, € & penetraglo cultural, projecio do
exterior caracterizada por fins politicos, facilitada pelo alcance dos meics de comuni-
cacdo e com seu alvo amplisdo pela explosfo populacional,

A @nfase do ataque concretamente se concentra sobre as massas despre-
paradas e as faixas etdrias ainda ndo engajadas, com plena consciéncla, na cultura
onde vivem. A& férmula comum & 8 apresentaclo das elites como estranhas sos
valores das massas 8, por conseguinte, degradadas de dirigentes a opressoras, a
terminologia de Toynbee, A ambidncia psicolégica criada por semelhante prepara-
¢do & demoniaca, pols elimina, ou pelo menos abala, as bases da lideranga @ impale
4 busca de respostas politicas com valores importados, por vezes em conflito radical
com os fundamentos da cultura nacional. Ndo olvidemos que, culturalmente, diri-
gente & algo mais do que aguele encarregado, pela estrutura social, de comandar: &,
acima de tudo, aguele a quem os demais se dirigem & procura de soluges. A
unidade aspiritual de uma cultura &, portanto, o fator primeiro de sua sobravivéncia
nos contatos criadores com suas irmis e na repulsa a agressfes com Intuitos
politicos escravizadores, E educacionalmente, ne verdade, que se obtém a chave da
resposta vitoriosa a tal repto.

Mo enfoque politice, a seqliela do trabalho de sape dos sistemas axioldgi-
cos @ 8 incompreensdo e o afastamento dos Objetivos Naclonals Permanentes,
configuradores da fislonomia histdrica do povo como naclio. Traz, Insidiosamente, a
descaracterizaclo da individualidade nacional, para conglomerar forcas em redor de
interesses grupals particularizados, até alienigenas, ao perder-se aquele ponto de
refaréncla finalistico, legitimo selecionador de prioridades.

€ um instrumento da guerra revolucionérla, objeto de um licido estudo do
General Beaufre, na dtica de seu conceito de guerra a partir da funco por ela
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praenchida — “uma prova de forga pela gqual um grupo humano procura Impor sua
vontade a outro grupo humana’,

PERSPECTIVA GLOBAL DOS FENOMENOS CRITICOS
Modelos Estruturais

Poucas palavras t8m sido t#o abusadas ultimamente, Inclusive nos arraigis
clentificos, como as de estrutura e seus derivados, A extrapolaciio apressada de
farramentas credenciadas pela aplicaclio proficua na drea antropolagica, sem cuida-
do de prévia critica conceitual para ajusté-las a outros contelides, acabou por
engendrar tamanha barafunda que o didlogo se volve, pala ambigiiidade terminolé-
gica, penaso, quando ndo estéril,

Reymond Boudon, & base de rigoroso exame da multiplicidade de conted-
dos recobertos por um continente formalmente idéntico, purifica a guestio fllosofi-
camente. A noclo de estrutura aparece rio contexto de uma teorla hipotético-deduti-
va verificdvel aplicada a um sisterna, cuja interdependéncia de slementos & gus
funcdo explicar. Em suma, & estrutura é a teoria de um sistema.

A atraente precisio mateméatica contribui, por outro lado, para uma inclina-
clio, 48 vezes descontrolada, pela quantificacio de dados socials. E dai se dessu-
mem Inferéncias cuja rigidez se acrescenta & medida gue o intérprete pende para a
drbita do determinismo historico.

Os modelos estruturais conservam sua utilidade de ferramentas de pesgui-
sa para aproximacdes parcials, Deles fazer um padrio rigida, porém, é engajar-se
am uma aventura fracassada de inicio, ipnorando a fecundidade da acdo reciproca
das ordens homdblogas fatica e potencial.

Com lastimével freqiincla, os modelos forjados com semelhantes pressu-
postos perdem sua dictil funglo de instrumento de trabalho de pesquisa para se
transformarem am tipos ideais reivindicados politicamente. A escolha de uma rota
de aproximaclo da conjuntura nio deve implicar admissfo de fracionamento real,
pols nfio se trata de parcelas com fracdo correspondente das condigdes peculiares
an todo. Lida-se com uma categoria légica & nfo ontolbgica. Mas o feitigo & grande,
como- assinalou Lord Bertrand Russell,

Sem contar a faldcia envolvida da prévia opglo do fator determinants na
slaboraglo do modelo, hd muito se denuncia, por exemplo, como errdneo o preten-
dido caréter exaustivo da mera alternativa capitalismo-socialismo como elemento
prospectivo psicossocial — Simone Weail {1933), Bruno Rizzi (1939), James Bur-
nham (1941], Plerre Fougeyrollas (1960) . ..

A andlize de tals modelos revels a crescente Inadequaclo entre os slstemas
tebricos e @ extrema cambidncia dos tipos histéricos concretos. Torturar a realidade,
pare encaixé-la em um esguema politico dessa natureza, & abrir mfio da possibilida-
de de compreender a integridade de um processo de magnitude universal, Inclinam-
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se o8 especialistas, conseguintemeanta, para um enfoque sistémico, abrangente de
todas as varidvels identificévels, colocando-se a noglo de estrutura como teoria do
sistema,

Mao & demais insistir na rigueza de aproveltamento de novos conhecimen-
tos Incorpordvais & aglo polltica dal decorrente. J4 nfo se trata da adesfo apenas
sentimental a pessoas ou normas obscuras, mas de um estudo racional permissivo
de adequago dos partidos & conjuntura nacional. Nessa tarefa de estratégia politi-
ca, abundam recursos intelectuals de crisgio recente — & cléncia da programacio
a andlise input-output (contabilidade interna do programa), que cuidam dos meios
ajustados & realizaglo de um dado fim, quando o3 meios sdo mensurdveis e o fim
pode ser alcangedo em graus diferentes; & ciberndética, que estuda de maneira
abstrata um sistema de elementos ligados por relagfes de interaclo reciproca e gue
traduz em termos mateméticos as relacdes entre causas & efeitos, @ suas ages
reciprocas, determinando o desenvolvimento do sistema; a prospectiva, como estu-
do de um futuro longinguo, das tendé@ncias e dos fatores determinantes de uma
técnica de previsdo com vistas & preparacdo da ago,

Linhas Tendenciais

Com esse posicionamento, importa ao investigador a definigo das vard-
vels predominantes na conjuntura contemporinea, linhas de forga que se expressam
em uma Wattanschaming. Trés grandes linhas tendenciais identifica o Padre Fernan-
do Bastos d'Avile, 5.4,

| — & catalisacéo da conscliéncla mundial em torno do projeto do desenvol-
vimento @ a exaustdo das ideciogias, como batalhas verbais quanto a sistemas.
Passou-se do cartesianismo sistematico ac pragmatismo da eficléncia, notando-se:

a) o desenvolvimento como fendmeno social global;

bl o caréter distrdfico do processo de desenvolvimento, sem sincronia ou
homogeneidade nos diferentes setores;

c| seu cardter ambiguo, pois pode levar & massificaclo despersonalizanta
ou & cringlo des condigbes indispensdveis A participagio de todos os
qua colaboram no processo,

Il — tendéncla contestatéria, marcada por dols pontos:

a) aspecto explosivo do crescimento demogréfico;

b) aspecto implosivo da tecnologia moderna (Me-Luhan); o saber humano
toma sentldo participante, operacional & crlador, relegando para os
computadores a acumulagio sistematica de conhecimentos, gue resi-
mia o processo antigo da aprendizagem.

Il = profunda convergéncia, subjacente & extrama dispersfio conflitante
dos movimentos mals suparficiais.
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UMA RESPOSTA: O HOMEM BRASILEIRO

A exposicio anterior buscou desenhar, a largos tragos, o desafio de nosso
tempo. A resposta que lhe dé o homem brasileiro, apreclada em perspectiva con-
tempor8nes, é a rota identificadora de sua caracterizaclo. Estamos, portanto, #s
voltas com problemética concernente ao homem situado, ou seja, "o homem con-
creto, espacifico, quanto a sua situacio, em espaco e em tempo fisicos e socials”
(Gilberto Freyre),

Uma aproximaclo quantitativa nos revela marcos de interessa, A populacio
mundial, em 1976, atingiu a cifra de 4 bilhdes, guando ndo ultrapassava 1.8 bilhdes
am 1900 e 2.5 bilhdes em 1950, Nesse anc de 1976, o Brasil surge com 105 mi-
IhBes, com densidade de 12 habitantes por km?, caso bem distinto dos configurados,
p. ex., pela China, com 828 milhdes {B5 hab/km?), & por Bangladesh, com 72 mi-
Ihtes {507 hab/km?).

Apoiados no recenseamento Ultimo, podemos acentuar alguns pontos. 0
grescimento vegetativo da populagfio brasileira é dos mals elevados do mundo (taxa
de 3,00, em 1950-1960, e de 2,82, em 1960-1070|, s6 compardvel ao de alguns
palses latino-americancs (México, Equador, Costa Rica) e asidticos (Maldsial. Com
44% pom menos de 15 anos e 42% do restante populacional no grupo 15-44 ancs,
falixa de maior fecundidade ou Intensa reprodutividade da mulher, & fécil perceber o
peso especifico desse dado no plano internacional, mormente guando 10% das
200.000 criangas que nascem diarlamenta sfo latino-americanas. Os brasileiros, em
1940, representavam 31,2% da populaglo da América Latina e 1,8% da mundial,
anguanto am 1970 tais nimeros sublam, respectivamente, para 32.6% e 2 6%.

Definiu-se, em 1870, uma tendéncia que se avolumava de hé muito. Nossa
poputagio era predominantemente urbana {66% contra 44% rural) e com grande
mobilidade, pelo menos uma vez mais de 1/3 |é migrara do municipio natal,

As sombras ndo faltam no quadro. A densidade regional carece de aquill-
brio, vai de 1 hab/km? no Norte a 43,9 hab/km® no Sudeste. A mortalidade Infantil &
ds 102/00, quando no México & 68,5/00 na URSS de 24,4/00, nos USA de
19,8/00 ¢ na Franga de 15,1/00. A vida média (1960-1970) & de 63,8 anos, no
momento em gue & de 74,1 anos na Suécla.

E, indicador de participago nos beneficios do processo de dasenvolvimen-
to, 8 mé distribuiglo de renda. Entre 1960-1970 a renda média dos 10% mais ricos
sumentou cumulativamente cerca de 67%, ao passo que para os 10% mais pobres o
seréscimo foi de apenas 28%.

O Ministro da Previdéncla Social calculava, em 1976, os componentes do
guarto extrato em 17 a 26 milhbes. Grupo que nfio particips das vantagens do
desenvolvimento, em volume soclalmente perigoso, & & refistir-se no fato de que
30% da populsgBo paulista é marginalizada, segundo o Sacratério Mério Altenfeldar
— |80 na unidade mais rica da Federacéo.
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Ora, & faixa etdria de O 8 6 anos & de excepcional importdncla para &
formaglio fisica @ mental, sendo & mais vulnerével, &s caréncias nutricionais ou
afetivae, com seqlielas irreversivels, como comprovou o Professor Nelson Chaves,
Nada estranhével & crise famillar, pois 34% das criangas geradas e criadas sem
amor s8 tornam maus chefes de familia @ maus cidaddos, nem que, nos “cinturfes
de miséria” das grandes cidades, 65 a 70% dos nascidos sejam filhos de maes
solteiras ou mulheres promiscuas, muitas vezes ignorando os pals,

Talvez nenhum melhor indicador das brechas, defasagens e injusticas exis-
tentes do que o mal denominado problema do menor. Em verdads, vitima potencial
de males soclals profundes, o menor ndo é causa o problema, mas o sintoma de
questbes insolvidas que o sacrificam imoralmenta.

A brasileira 6 8 mals miscigenada das grandes populacdes naclonals mo-
dernas, com presenga européla que val até 62%, menos do que os BO% da Costa
Rica, 80% do Urugual e 97% da Argentina. A presence africana, de 11%, 86 &
inferior ne América Latina, 4 ocorrente no Penamd,

Alvaro Osério de Almeida sugeriu que o homem brasileiro seria difarente,
em seu metabollsme, do homem das dreas temperadas. Glibarto Frayre. em confe-
réncla na Universidade de Sussex, admitiu uma meta-raga em nosso pals, para
"reconhecer um tipo brasileiro, }& nacional, de Homem, e gue se define mais par
caracteristicos pslculturais, que Ihe sejam préprios, do que por caracteristicos biofisi-
cos especificamenta brasllelros”.

Com nivel educacional médio ainda relativamente baixo, essa populacho,
merc# da tecnologla, & arrastada a fazer face &s questdes levantadas, em todo o
globo relativas & seu destino, direta ou indiretaments, Segundo Mauro Sales, hé em
nosso pais (1974) 1,000 jornels, sendo 260 dirios, com cerca de 1 bilhdo de
exemplares por ano, enquanto as revistas chegam a 500, das quais 300 circulam
em mais de um Estado atingindo 200 milhdes de exemplares snualmente. Jornals &
revistas, assim, permitern alcangar uma clientels potencial de 18 & 22 milhSes de
leitores, ou seja, 17 a 19% da populago.

Estima-se, em 1973, & ediclio de 160 milhdes de exemplares de livros,
registrados 1.139 pontos de venda (livrarias, bazares, papelarias), ambora s6 de 500
8 800 possam ser considerados livrarizs. & UNESCO, em 1870, deu ao Brasil
menos de 1 exemplar de livre editado por habitants, quando, & tsxa na Unido
Soviética era 4,7 e na Francga 6,6, E os USA j& contam 6,000 editoras, sendo 250
consideradas grandes,

Cerca de 250 milhBas de sssistentes fregilentarem, sm 1973, menos de
3.000 salas de projeq8o. Com 1.006 eatagles de rédio comercials, calcula-se sm 32
milhées os aparelhos receptores, inclusive os portétels e suto-radios, o que dd, para
1874, uma audiéncla méxima possivel de B0% da populaclo. J4; nesse mesmo ano,
& audidncia potencial da televislo era de 28% da populagdo, havendo 64 astagles
comerciais @ 4 educativas, com 8 milhfes & 650 mil receptores.
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O exame dos Interesses s aspiracbes nacionals & o roteiro para bem com-
preender o homem brasileiro, pois sua verificagio, em detarminado estégio histdri-
co, & traduzida por Objetivos Nacionals. Dentre estes se destacam os Parmanentes
g0 abranger interesses @ aspiragdes vitaie, por lsso mesmo de longa subsisténcia, a
motivar 8 conformar, am cada etapa, todas as manifestagdes de um povo como

nago,

O elanco, didaticamenta acolhido na ESG, dos Objetivos Macionais Perma-
nentss {integridade territorial, integragdo nacional, democracia, progresso, paz so-
clal, soberania) hé que ser entendido em seu conteddo. A sinonimia do continente
com os de outras nacdes nfo importa identidade, sendo formal e ocasional. O
santido de cada um st & desvendado através de sua cristalizaglo no desdobramento
histérico-cultural brasileiro, demonstrando-se as opgles mestras da nacionalldade.

Sob a perspectiva contemporfnea do desenvolvimento global, o brasileiro
quer @ marcha scelerada nesse caminho, & superar a condiclo atual de poténcla
média, mas, simultaneamente, revela o firme propésito de preservar sua fislonomia
nacional. Quer o desenvolvimento, sim, porém antes de tudo quer continuar & ser
brasileiro.

lsso se afirma, coerentements, ao ponderarmos os atributos tipicos do
cardter nacional {individualismo, adaptabllidade, improvisago, vocagdo pacifista,
cordialidade, emotividade), que também valem na medida de sua inteligéncia no
selo da conjuntura braslleira. Externam-se no comportamento visando & alcancgar @
manter os Objetivos Nacionals. Nada demais insistlr que o conceito de objetivo
implica @ nota de aclo, cuja tipologla, conforme Max Waeber, nos ¢ suxllio de manta,
Em um mundo racionalizado, o brasileiro ainda age, sobretudo, levado por tradicédo e
emocho, a suscitar uma complexa problemética politica, Inclusive de natureza &tica,
@& florescar na Inclinaglo sebastianista remarcada por Jodo de Scantimburgo.

Capitulo vital de nosse Histérla Intima, pouce lavrada, ante a pentiria de
niossos quadros, e sob risco de multinacionalizaclo, ac ser deixada acs profisslonais
sstrangeiros, quando "ninguém deve saber mais sobre & formacho brasileira que o3
préprics brasileiros” (José Honério Rodrigues).

Fomos incorporados & “franja proletéria” da Civilizagho Ocidental por uma
das grandes potdnclas da época, Forjador de novas frontelras, Portugal ambiciona
abarcar © mundo com as pernas, notulam os sagazes venezianos. Mas estard
squipado para tanto? Sua populacio, em 1627, era calculada am 1.122.112 habi-
tantes {280,628 fogos, com média unitéria de 4 pessoas) e sua socladade j& tem o
“ggréter ambiguo que |he empresta uma ordem nobilidrquico-eclesiéstica assenta
numa economia mercantilista até & medula” (Vitorino Magalhdes Godinho).

Eis o pértico para Ingressarmos em apraciagbes gualitativas. Capistrano de
Abrau indigita, na Colnla, o dominlo das “tradiches do servilismo”, vincando: “a
populagio era disseminade e as comunicagbes dificels tornavam raros os contatos,
favoraclam as desconflancas, despertevam antipatias, concorriam para a Insociabili-
dade & subjetivismo, que tanto caracteriza o brasileiro”. A resisténcla era impraticé-
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vel & a tendéncia pars o idealismo, “este vezo de antes de tudo indagar o que 8
nosso respeito dirfio na Europa”, nfo podia deixar de produzir maus resultados.

A necessidade do empossamento do territdrio, a rarefaglio demogréfica e a
chaga da escraviddo atuam conluiados sobre os costumes — nfo se peca além do
equinécio . . . Patriarcas como Jer&nimo de Albuguerque ou Fermdo Dias Pais geram
dazenas de bastardos.

Anchieta, em 1683, depbe: "é terra deslelxada e remissa & algo melancéli-
ca8, @ por esta causa o8 escravos @ os Indios trabalham pouco, @ os portugueses,
guase nada, e tudo se leva em festas, convivies e cantares”. Alnda agora, por sinal,
um érgfo da imprensa gaulesa nos resumia @ um povo de viclonistas e sambis-
tas. ..

Um visitante estrangeiro do Rio de Janeiro, no navio L'arc-en-ciel, em
1748, v os portugueses do Brasil como “possuldores indolentes™ do mais belo pals
do mundo, amantes de fausto rulnoso e frivolo, derivado de enorme vaidade,
efirma: "a oclosidade combinada com a influénela de um clima ardente parecem a
causa de sua libertinagem e do emor desordenado que t8m pelas mulheres”.

Matizes recalcados, em tempos de D. Jodo VI, em testemunhos franceses,
O negociante Gendrin encontra no povo a Gnica ambicdo de ganhar o suficiente
para cruzar os bragos, pols, dormindo-se em plena dia, se faz do repouso & felicidade
suprema. Tollenare, impressionado pela Indol8ncla generalizada, registra costumas
frouxos: “os rapazes de 13 & 14 anos t8m amantes e sdo admitidos ds mesas de
jogos”, E mals adiante: “as moges ficam nibeis aos dez snos 8 bem como os
rapazes, vivem extenuados pelo onanismo; este habito horrivel & ouna_anrndn mesmo
na idade mais virl; eu o atribuo ao lazer e & preguica do espirito. Ndo ouvl falar em
moléstias nervosas; a imaginaglo trabalha agul tio poucol”

O Isento Saint-Hilaire, por seu turno, chega a exclamar: “na Igreja Brasileira
nfo héd 0 que possa causar espanto: estd fora de todas as ragras|”

Quando se acerca a Independdncia ¢ se desatam palxdes, os impropérios
que nos assacam os malguerentes chovem sem Interrupctes, Manuel Femandes
Tomés, em 1B21, em fdria recolonizadora qualificava os habitantes do Brasll como
"hordas de negrinhos”, nossos povoadores como calcetas de toda a Europa @
meretrizes de Lisboa”, nosso pals como "um gigants, em verdade, mas sem bracos,
nem pernas”. O misterioso Francisco de Sierra @ Mariscal, em 1823, assegura que
os brasileiros, em geral, sdo “frivolos, preguicosos, inconstantes e imorais”. Bam
mais tarde, mesmo para Agassiz o brasileiro continua "um tipo indescritivel, cuja
energia fisica @ mental se enfraqueceu’.

Na Corte do primeiro Imperader, em meio & intrigs para afastar Maria
Graham, falavam os servidores, vindos com a Casa Real, para o Brasil, em sua
prestanca ao deixar familias e laras, "através do terrivel oceano, para viver numa
tarra que ndo prestava sendo para Macacos e negros’.

Nessa linha de malevoléncia, o suge estd na opinifo do Conde de Gobi-
neau, confidenciada em carta (Rio, 29 de janeiro de 1869) & esposa: "o Brasil ndo
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pode ser alguma colsa senBo com a condiglo de ver desaparecer os brasileiros; é
uma populagdo inapta, viclosa até a medula e da qual é impossivel fazer o que guer
gue seja; no tem mals forga no fisico do que no moral”.

Capistrano de Abreu, com pinceladas fortes, retrata, em 1879 e 1881, 0
cardter nacional: “impaciente, imprevidente, desdenhando a procura dos meios na
contemplaglo Indolente dos fins, esquecendo ao disparar, que existem obstéculos
contra os quals se deve premumir, @ afrouxando desde que o obstéculo mais
insignificante se opde & marcha torrencial”. E mals: "somos incapazes de pensar em
uma colsa oito dias antes de fazé-la, e por isso as manifestagdes coletivas revestem
gntre nds um cardter constante de patuldia”.

H# que ter presenta uma thnica do caréter do povo brasileiro, remarcada
desde a fase colonlal, qusl seja, frouxid8o dos lagos socials, & falta de acercamento
durével-e profundo em assoclagbes voluntérias, Trago frisante de psicologia social,
fotografado na pronta dissolugfio dos grupos assim que se alcanga o fim imadiato do
gsforgo conjunto, O desejo de solidariedade & muito fraco no brasileiro, "quase que
senslvel apenas no parentesco prdximo e 4 identidade de religifio”, no ensino de
Gilberto Freyre. Cada familia & uma repdblica, dizia do Maranhdc o Padre Antdnio
Vieira.

O fato & registrado, com Isenghio, por Saint-Hilaire e Capistrano de Abreu,
snquanto Tobias Barreto, em 1879, no célebre Discurso em mangas de camisa, é
contundente: “0 gue mails salta aos olhos, o que mals fere as vistas do abservador,
que bermn se pode chamar o expoente da vida geral do pais, & a falta de coaesdo
soclal, o desagregamento dos individuos, alguma coisa que os reduz ao estado de
isolamento shsoluto, de #tomos Inorglnicos, quase podia dizer, de poeira impalpé-
vel e estérll, Entre nés, o que ha de organizado, é o Estado, ndo & a Naglo; é o
governo, é a administraclio, por seus altos funciondrios na Corte, por seus sub-roga-
dos nas provincias, por seus [nfimos caudatérios nos municlpios; — ndo 4 0 povo, o
qual permanece amorfo e dissolvido, sem outro liame entra si, @ ndo ser a comu-
nhéo da lingua, dos maus costumes e do servilismo. — Os cidadfos no podem, ou
malhor, ndo guerem combinar a sua aglo" E em outra oportunidade: “Mo Brasil,
pova significa uma multidio de homens, como porcads significa uma muitiddo de
porcos.”

Oliveira Viana sdjetiva "restritissime” o 8mbitc de nossa solidarledade
social, explicando: "As formas de solidariedade voluntéria, de cooperacio espont-
nea & livre, 86 aparecem entre nds sob a aclo empolgante dos grandes entusiasmos
coletivos: a frio, com & automaticidade Instintiva dos anglo-saxBes, nlio as criamos,
nem as sustentamos nunca. Partidos politicos ou figas humanitdrias, socledades de
fins morais ou clubes recreativos, todss essas vérias formas de solidariedade tém
antre nés uma vide artificial @ uma duraglo efémera.”

ConseqiiBncia da frouxidlo de estrutura social, nota Sérglo Buargue de
Holanda, 4 que “'os elementos andrquicos sempre frutificaram aqui facilmente, com
a cumplicidade ou a indoléncia displicente das Institulgbes e costumes, As iniciati-
vas, mesmo guando se quiseram construtivas, foram continuamenta no sentido de
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separar os homens, nunca de os unir, Os decretos dos governos nasceram am
primeiro lugar da necessidade de se conterem e de refrearem as paixdes e as
opinides dos homens, s6 reramente da pretensio de se associarem as suas forgas'’,

Um trago paralelr se remarca na vida cultural, com a preferncla pelo
f autodidatismo, em detrimento do estudo metddico em conjunto. O brasilelro, infen-
| so ao trabalho de equipe, opta pela obra individual, onde, a par de sua autoria
. inequivocamente registrada estd liberado de rendncias em prol de idélas alheias
{ vencedoras no grupo e pode manter sua personalidade soberanaments dominante.

Tais caractaristicas, pela dispersfo de forcas, enfraquecem as barreiras
oponlveis s ofensives psicossociais com fins politicos. Sob o impacto e as agruras
do mundo contemporfineo, todavia, sensivels mudangas institucionais aconteceram
no Brasll, cuja cultura, no sentir de TristAo de Atalde, revela “uma unidade pluralfati-
ca”, Pode-se, entlo, constatar uma aceleragfic do ritmo de ajustamento s circuns-
thncias dos tempos novos e, animadoraments, um incremento de solidariedads;
embora alnda mals se manifeste nas idélas do que na aclo.

Dois depoentes contemporfineos rebuscam na heranca portuguesa contri-
butos negativos, a obstacullzer a8 elaboragfo de uma resposta criativa brasileira ao
repto de um mundo caleidoscopicamente cambiante.

Nossa sociedade, para José Hondrio Hodrigues, nfio se caracteriza por
mudanges répldas, estando nosso conservadorismo “empogado de um marasmo
estaril @ de uma estagnaclo relaxada e indisciplinada”.

Carlos Lacerda, na derradeira entrevista a Leo Gilson Ribeiro, é dristico:
“acho gue hé (no Brasll) um pavor & intellgéncia, ela @ malvista ou vista com
desconfianca. A pessoa que tem idéias préprias 4 sempre uma pessoa incdmoda. A
pessoa dotada de imaginagho & sempre uma pessoa que perturba aquela placidez
lacustre @m que as colsas se passam & base das mordomias, & base da burocracia, &
base dessa tecnocracia Improvisada. A retdrica saiu da Faculdade de Direito e foi
para 8 Faculdade de Economia”.

Enfatizamos, neste exemplédrio, os brados contra nossas falhas, nossos
defeitos & pecados. Nada custoso resenhar, ao lado, os slogios laudatdrios que
acabam por cristalizar-se no wianisme, cuja transposicdo psicossocial faz de Macu-
naima, o herdi sem cardter, uma aparigio demoniaca.

Nosso propdsito, todavia, é exatamente atentar por onde somos combati-
dos & para as barreiras a vencer, As invectivas allenigenas o esplrito popular respon-
de com tranglile despreocupacdo, pols Deus & braslleiro, ou com generalizagdes
sgressivas, No 1° Reinado, o explorador Victor Jacquemont se escandaliza com a
simplicidade com gue o8 cariocas extrapolam as aventuras de D. Pedro | com as
modistas da Rua do Ouvidor: pars eles todos os franceses sfo cabeleireiros, todas
as francesas, mulheres féceis. ..

A face positive dos atributos tiplcos do cardter nacional explica como,
superando erros @ omissdas, construlmos nossa Patria @ cerramos fileiras am tomo
dos Objetivos Nacionals Permanantes.
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Os valores cristdos embebem tals atributos em sua concretizagio e |hes
dic o tracejado humanista, que & Nagfo, mesmo nos minutos mais terriveis, tem
pugnado por preservar.

Conciliador e otimista, para observadores do Hudson Institute {agosto de
1870}, o brasileiro aprasenta uma caracteristica apreendida, finamenta apresndida
por Toynbee, um nacionalismo irBnlco & cordial, Eis uma nota Indigsoluveiments
conectada, com & aglo politica a exprimir a alma nacional, avessa 8 tdios xendfo-
bos. Macionalismo gue, hé meio século, com lucidez previsora, Epitdcio Pessoa
formulou como se agora estivesse conosco:

“Sar nacionalista nfo é hostillzar o astrangeiro que nos traz 8 nis, pals
imenso e despovoado, o concurso honesto da sua intelighncia e do seu
_trahn!hu: que vem ajudar-nos a descobrir, explorar @ movar os tesouros
inasgotéveis do nosso solo aben¢oado; ou que aqul chega, chelo de con-
fianga em si mesmo, @ faz de nossa gente a gua familia e de nossa pétria a
sus propria pétria.

Sar nacionalista & amar o Brasl| acima de tudo: & fazé-lo o numae Inspirador
das nossas palavras e aghes; & ter orgulho de ser brasilalro; é trabalhar até
o sacrificio pelo progresso moral @ matarial da nossa terra; ¢ defender as
imunidades do nosso dominio e néo tolerar que, em nossa casa, sejamos
relegados & simples condigdo de héspedes; & ndo consentlr que se dilua o
nosso amor pelo pals, sob a Influéncla de um cosmopalitismao desfibrado e
dissolvente: &, am suma, nlo tar outra preocupagio que ndo seja a de fazer
o nosso Brasll cada vez mais rico, poderoso 8 feliz, com o astrangeiro, sem
o estrangelro ou contra o gstrangelro.”

CONCLUSAO

A propria relatividade inerenta ao conceito do Poder Naclonal pressupde
que seus condiclonantes espécio-temporais estejam sob estudo permanents, para
ndo ficarem imbuldos de noces caducas. Dal procedern elamentos que nfo se
gxauram em Informagbes de teor doutrindrio, porquanto também colocam normas
para atividades prétices, Sobre todos se exercita @ visdo ampla do politico dotado
dos requisitos weberianos de paixfo pels causa, sentimento de sua responsabilidade
e agudsza psicolégica do golpe de vista,

Estamos nas encruzilhadas de um mundo com desmesurado poderio, domi-
nador das coisas sem 8er dono de sl mesmo, potencialmenta aplo 8 grandes
realizactes @ sam saber o que realizar . . .

As frontelras agora passam por dentro de nds, riscadas pela luta & cata de
adesBo a sistemas de valores a engajar a totalidade da vida. E as instituicbes
nacionais néo defluem s das circunstincias, mas “séo também a gxpressio de uma
certa concepco filostfica da existéncla @ da vida politica” (Bernard Basse).
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O homem brasileiro, isto &, o tipo brasileiro de Homem, principalmente
definido por caracteristices psicoculturais, ¢ a resposta nacional ao desafio do
mundo em que vivemos. Rejeita a fraqueza de ''ndo ser capaz de olhar de frente o
severo destino de seu tempo” (Max Weber) & aumenta a responsabilidade do papel
das elites na configuraglo do amenhd. Compete-lhes, inspiradas nos valores que
conformam & nacionalidade, eliminar as ameacas universais de "decadéncia que
acarratam o anonimato dos poderes, 8 mediocridade dos dirigentes, a passividade
das multiddes sem alma” (Raymond Aron).

Que sempre esteja o Homem Brasileiro, com serenidade, coragem e sabe-
doria, conscienta do dever perante nossa heranga soclal @ moralmente & altura de
agir de acordo com o lema, escrito com a pena 8 exemplificado com a vida, legado
por Sigueira Campos: "8 Pétria tudo se deve dar & nada pedir; nem mesmo com-
praansdol”
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CONHECENDO

O INIMIGO INTERNO
A ACAO REVOLUCIONARIA

A. De Lannes

“Os objetivos do proletariado sfo: em primairo fugar o reco-
nhacimento imediato e Incondicional das leis de liberdade
de reunidio e de imprense, bem coma, & anistla para todos
os detidos per motives politicos; em segundo luger exigimos
& convocagdo da ASSEMBLEIA CONSTITUINTE de tedo o
pova.”

LENIN — 1302

A ACAO REVOLUCIONARIA E 08 MOVIMENTOS
REVOLUCIONARIOS COMUNISTAS

destrulr & ordem politico-social existente e, paralelamente, trata de estrutu-
rar um organismo capaz de realizar praticamente essa aglo desagregadora.
Tal organismo — o Inimigo Interno — & 0 elemento vivo dessa aclo e o nicleo
sobre o qual serd construlda & nova ordem desejada pelo movimento, se vitorioso,

I‘ acdo revoluciondria, chamada também de “guerra” revoluciondria, procura

0 movimento revolucionério dispde de dols caminhos bésicos para a toma-
da do poder: a subversfoc e a |luta armada que pode chegar a situacio de guerra
interna irregular revoluciondria.

A aclo revoluciondrla surge com o proprio movimento e engloba todos os
procedimentos necessérios a esse movimento para gue atinja seus objetlvos. E,
portanto, uma variadissima combinaglo de processos psicopoliticos e militares,
mais psicopoliticos do que militares,

Ainda que o movimento revoluclonéro ndo tenha forma rigida de desenvol-
vimento, 8 agfo revoluclondria procura atinglr determinadas etapas em provelto
desse movimento. Entre elas podemos destacar:

a. Construgdo do organismo revoluciondrio

A existéncia do Instrumento (Inimigo Intemno) & fundamental para
que exista agho revoluciondria e, esta, desenvolve-se em termas compatl-
vels com a capacidade daquele. Verifica-se assim como & importante o
combate ao "Aparelho”, |sto 4, ao grupo comunista, E um equlvoco pensar

A Doless Nackonal 178



Conhecando o Inimigo Intarno

que sa pode vencer um movimento revoluciondrio comunista combatendo
apanas as suas idéias. A luta hé de ser global: contra o comunismo & contra
0 comunista.

b. Cangufsta do epolo da populacéo

Como se treta de um movimento de cunho politico-ldeolégico, que
considera da malor importincia o papel das “massas”, ele Investe desde o
principlo, sobre a populagdo. Procura congulstd-la e isolar o governo para
estabelecer bases sdlides de apoio revoluclondrio,

c. Preparagdo dos elementas pars 8 luta armada

Dentro do principlo de que o organismo revolucionério deve estar
pronto para qualquer tipo de acfo (subversfo ou luta armada), logo que
possivel, sfo iniciades as atividades de preparaglo dos elementos das
forgas irregulares, encarregadas da guerra de guerrilha (rural & urbana).

d. Crisgdo do clima revoluciondrio

O clima revoluclonérlo, resultado da agitagfo e do caos, é absolu-
tamente necessério para que a aclo revolucionéria tenha chances de su-
cesso. A Intensificaglo do "trabalho de massas” e a radicalizagdo politica
visam a envolver o povo diretamente no processo revoluciondrio e criar, na
sua mente, uma posiclo de convencimento, face a necassidade das mudan-
¢as que o movimento preconiza.

8, Tomada do poder

A exarcebacfo do clima revoluciondrio pode concorrer para a to-
mada do poder. através da subversfio ou da luta armada, em fungdo das
“gondigbes revoluciondrias” e da linha de atuapfo politica do movimento
(“via pacifica’ ou nla),

i. implantagdo do governo “reveluciondrio™

A tomada do poder nfo exaure o movimento. A partir dal, ele
desenvolverd toda uma aclo no sentido de Implantar novas estruturas, de
acordo com a |declogia que traz em seu selo. Caso os comunistas tenham
chegado ao poder, dentro de um movimento amplo de allangas e compro-
missos com outros grupos — até mesmo nlo-comunistas — eles passardo
a atuar no sentido de fortalecerem a sua posigdo, imporem a sua ideologia
g allminarem os aliados transitdrios gue se tornarem indesejdvels,

A SUBVERSAO

A subversfio implica na reslizaclio planejada de tarefas atribuldas aos gru-
pos comunistas (Inimigo Internol, com o emprego de Indmeros processos, particu-
larmente no campo da psicopolitica, para atingir dquelas etapas caracteristicas do
movimento revolucionério.

Agindo diratsments sobre a8 populagio — visando ac seu dominio flsico &
pspiritusl — e, de maneira indireta, sobre o regime constituido, a subversfo se

178 A Defess Nacional



Conhacendo o Inimigo Intarnc

constitul am instrumento poderoso da movimento comunista. Atus de maneira
progressiva, inicialmente sam violéncia, insidiosa, procurando langar o gérmen da
decadéncia moral, da perda da conscidncia e da f& nis Institulgbes e, da descrenca
nas soluches democréticas, por eles spelidadas de"solucbes burguesas”, Instila o
&dic @ a desunifo.

Constitul-se no veiculo transmissor da mensagam comunista @ avanga até
quanto pode. Val até o poder, se nio encontrar um obstéculo gue a Impeca.

A LUTA ARMADA

A juta armada é considerada pelos comunistas, como uma “forma superior
de luts”, }4 que, para eles, toda a aclo politica 4 uma luta.

| .0 desencadeamento da luta armada pode ocorrer face & impossibilidade do
movimento revoluclondrio atingir o poder através da subversfio ou em obediéncia &
linha de etuaclo polftice baseads am consideragbes ideclbgicas. Alguns grupos
admitem o que se denomina impropriaments de "via pacifica” e 86 desencadeiam a
Juta armada, se necesséric. "0 Partido deve preparar-se 8 preparar 85 Massas para a
combinacdo das formas elementares e |egais de lutas com outras de nivels mals
slevados, como @ lute armada, de acordo com as variactes de cade regifio”
; {PCB-1867). Outros grupos consideram invidvel essa atitude & preconizam: 'O povo
: terd de recorrer ao caminho da luta armada . . . A violéncla revoluciondria da massa

1 & o método provado para se opor & violéncia da reagio & para conquistar o Poder”
[PC do B-1876).

08 PROCESSOS

A sgho revolucionéria beseia-se na utilizaglio de uma enorme gama de
procedimentos Individuals & coletivos, simples ou complexos, préprios ou adaptéveis
‘ap cumprimento de tarefas sspecificas da revolugio comunista.

Alnda que sejam inimeros os processos utilizados e de dificl catalogagio,
giguns deles, t&m sido empregados como bésicos 8, mais largamente aplicados,
tanto na subversdo quanto na lute armada,

Entre eles, devemn ser citados:

. — o ALICIAMENTO de futuros militantes e simpatizantes em todas as
classes socisis pars constitulr um amplo instrumento de acdo revoluciondria;

— a INFILTRAGCAO em todos os setores para assegurar influéncia generall-
zads na vida nacional, estabelecer uma rede de informagdes para o movimento,
compor ums cadela de difuso de Ideclogia e de orientacho revoluciondria, bam
\goma, um sistema de coacho, marginallzaglo e censura obscurantista Bos qua se
e atrevem & enfrantd-los;

: — a AGITAGAD e a PROPAGANDA como base do trabalho psicolégico de
_envolvimento da populag8o, incluidas al, as pressdes politicas (de base e de cipula,
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as operagdes psicolégicas (com emprego irrestrito da propaganda de qualquer natu-
reza & sem gualquer limite ético), as greves politicas (as greves de naturaza reivindi-
catéria, ligadas acs problemas sécio-econdmicos das ciasses envolvidas, séo consl-
deradas como o primeiro passo para a "politizacdo’ das greves, até chegar ao
objetivo finel que é 8 greve gerall, 8s manifestagfes de rus {os distirbios civis visam
& desorganizar s vida da naglio, testar o grau de desenvolvimento de a¢fio subvarsi-
va, provocar os responsévels pela ordem piblica e incompatibilizar o povo com o
governol:

— as ATIVIDADES POLITICAS conduzidas pelo aproveltamento das facilida-
des existentes no processo politico, como passo Intermedidrio para o dominio do
govarno, sejla como resultado dessa aglio legal, seja como resultado da aplicagio de
processos llegeis como o golpe de estado;

— o APDIDO EXTERNO devido ao caréiter internacional @ imperialista do
movimento comunista, através do sproveitamento de agdes de visitas e intercAm-
bios culturais {os institutos culturais sfo lergamente utilizadeos pare o proselitismo
comunista), da utilizagio da diplomacia, das pressbes politicas, scondmicas e milita-
res, do fornecimento de meios materials, assisténcia técnica e efetivos militares
{assessores @ combatentes) e, finalmente,

— as OPERAGOES MILITARES, que nada mals so do que o recurso &
puerra de guerrilha {rural e urbanse) que pode transformar-se numa guerra intermna
pgeneralizada.

AS ATIVIDADES REVOLUCIONARIAS

As atividades revoluciondrias slo as "tarefas” a que os comunistas se
propdem, através da execucdo dos processos da eglo revolucionéria, e estdo grupa-
das em “destrutivas” e “construtivas’,

As primelras destinam-se a desagregar, tanto quanto possivel, 8 organiza-
¢do nacional am todos os setores e faciliter o curso da acio comunista, no sentido
da tomeda do poder. As Gltimas objetivem dotar o movimento revolucionério do
instrumento adequado & agho revoluciondria que permitird submeter a populacio e
estabelecer o estado totalitério que & intrinseco 4 sua doutrina,

Entra as atividades destrutivas podemos relacionar:

— a DESMORALIZACAO que visa a atinglr a estrutura nacional pelo enfra-
guecimento dos Individuos & das instituicBes. Através de eleborada orquestraclo da
propaganda subversiva, procura negar qualquer 8xito do governo, exagerando seus
insucessos, desacreditando seus lideras e langando a desconfianga para afetar seria-
mante & credibilidade do regime democrético;

— 8 CORRUPCAQ que é uma atividade Intimamaente associada & desmo-
ralizagho, procura envolver Individuos e grupos, particularmente autoridades de
qualquer nivel, em agbes compromatedoras que possam ser axploradas em benefl-
cio da tarefa anterior de desmoralizer as instituicdes existentes;
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— & INTOXICAGAO gue também se apresenta como um complemento da
desmoralizagdo. Dirige-se principalmente sos neutros e indiferentes, para conquisté-
los ou Inibl-los definitivements. Com isso, 0 govermno arrisca-se a perder parte
substancial do apoio da populago capaz de ser mobilizada e permitir & criagéio de
uma barreira psicolégica entre ela @ os defensores do regime;

— g DISSOLUGAQ que procura criar um clima de inseguranca geral. Atua
sobre a populaglo e tem interesse especial nos agentes do poder, nas instituigbes
b socials e tradicionais (famllis, igreja, escola, forgas armadas, atc.);

— & INTIMIDAGAQ que utiliza processos viclentos para ampliar o clima de
' inseguranca (criado pela dissoluglo) em busca de uma situaclio de pénico. Com isso
| pratende demonstrar a capacidade oparacional do aparelho revoluciondrio e a impo-
thncla das forcas legals pare manter 8 ordem e garantir 8 seguranga da populagio;

8,

— 8 ELIMINACAQ que epresenta uma grands variedade nos seus proced|-
mientos, desde a coaclo psicologica até a agresslio e ao assassinato. Sau objativo &
neutralizar de modo definitive, os irredutiveis @ intransigentes adversérios ou daser-
tores da aclo comunista,

Entre as atividades construtivas convém lembrar:

— a FORMACAD DOS QUADROS que cbedece a um complexo 8 demara-
do sistema de recrutamento e especializago, que vai desde o simples aliciamento
atéd 8 realizaglo de cursos em pequencs encontros da niclecs do partido, em,
gscolas clandestinas ou ndo, no pals ou no exterior. Esses quadros sfo constituldos
por militantes e simpatizantes do comunismo, grupados em propagandistas, ativis-

[ tas, agentes especiais, guerrilheiros e lideres de diversos niveis, represantando uma
imensa rede de técnicos em subversdo e luta armada, capazes da formar o instru-
mento revolucionéirio — Inimigo Interng — idealizado por LENIN & em condigles de
dinamizar ume adequada aclo revolucionédria global, dentro dos padrdes marxistas-
jeninistas.

— o CONTROLE DA POPULAGAQ que se inicia pela influéncia do ambien-
te psicolégico @ ocorre durante a cempanha contra as instituiges democréticas.
Através da propagandas comunista — subliminar ou ostensiva — procura neutralizar
a vontade e & cepacidede do povo pensar. Depols de vitorloso, o movimeanto
revolucionério amplia o seu campo de aglo para realizar, também, o controle fisico
da populaglio, carecteristico e necessédrio, nos regimes totalitérios.

— 8 EDIFICACAD DE NOVAS ESTRUTURAS que tem origem com o
niicleo do organismo revoluciondrio (PC), continua durante & fase da subversiio ou
da luta armads e prossegue apds a tomads do poder, pois, a tarafa final & a
implantagfo do “verdadeiro” comunismo. Além dos objetivos de ordem estrutural, &
nacessério, como LENIN destacou, “reeducar” 8 massa que se acostumou, face @
ago revoluclondria, a relvindicer e 8 contestar e, terd entlo que se submeter &
F ditadura do proletariado @ 8 manter-se dentro de “férrea disciplina”. As "bandeiras”

usades durante o processo revoluclondrio so recolhidas ou maodificadas, como
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GEQORGE ORWELL mostrou em sua sétira “A REVOLUCAD DOS BICHOS", "Todos
os animals sfo guals”, modificeda depols da vitérla “comunista” na GRANJA DO
SOLAR para: “Todos os animais s8o Iguais, mas alguns animais sdo mais iguais do
que o8 outros’.

QUEM SAO 0S COMUNISTAS

A aglo revoluciondrla dos comunistas desenvolve-se dentro dos principlos
marxistas-leninistas e, ao estudarmos ou o processo subversivo ou a guerra de
guerrilha, dos guals se encarrega o Inimigo Interno, temos que antendar detarmina-
dos aspectos Inerentes ao pensamento que norteia esses sub;lavadurus g, temos que
conhecer as motivaghes em que eles se apolam, por mals absurdas, idiotas ou
mentirosas qQue nos possam parecer. |sto se torna mais importants, guando se
varifica gue sfo esses aspectos do pensamento @ essas motivagoes, gue vao inspirar
as normas reguladoras da agfo revoluciondria @ o comportamento dos Seus execulo-
ras. Depois de melo século de agitaglo no mundo inteiro, os comunistas estdo bem
conhecldos 8 podemos dizer, baseados no que tém felto, que eles sdo:

— DETERMINISTAS guanto & comunizacio do mundo. Afirmam que os
desenvolvimentos futuros sfo inevitdvals ou impossiveis, desde gue sejam ou ndo,
passlveis da serem explicados palas “leis”’ do markismo-leninismo. Dizem gue s0 os
"filisteus-politicos”™ sfo capazes de imaginar um fato como resultado de causas que
ndo s detarminantes da transformaclo da sociedade do capitalismo para o soclalis-
mo dentro dos padrdes comunistas;

— FANATICOS e acreditam que todas as pessoas sio levadas a desempe-
nhar um papel face 8 presséo dos acontecimentos. Quem ndo conhece essa dinfmi-
cd, ndo se posiciona corretamante e, por conseguinte, & conduzida por ela, Por outro
lado, afirmam que 88 os comunistas — orientados por seu Partide — tém discerni-
mento para verificar 8 marcha da histaria e engquadrar-8e corretamente dentro dela;

— PACIENTES quanto ao prazo para alcancar o objetivo flna!. Consideram
qgue "nfo se pode desesperar se certas conguistas demoram mais do que se tenha
calculado’” e nem pretendem profetizar quendo a vitdria serd alcangada am plano
mundial, Aconselham entretanto, para evitar o “imobilismo’’, que se deva trabalhar
sempre para reduzir esse prezo tanto guanto possivel, sproveltando as condigbes
exlstentes que possam criar oportunidades para o sucesso do movimento;

— DOGMATICOS ESTRATEGICAMENTE, no sentido de que & linha de
atuacio dos movimantos revoluciondrios, em determinado momento, deve ser fiel a
sua doutring, Quando hé um revés, ela & sempre poupada @ [santa de responsabili-
dade. & culpa fica com os gue interpretaram erradamente as condigbes do momen-
to, face aos ensinamentos da sua “religido”. Embora admitam que o resultado de
uma situaclo possa ser indeterminade — o que nfo deixa de ser uma contradigdo
— esclarecern que o namero de “solugbes possivels” & pequeno, desde gue, o
marxismo-leninismo apresenta as solucdes exatas para todos o8 problemas. Basta,
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sagundo elas, interpretar adequadamente as guestdes e aplicar & solucho certa, jé
prevista sem duvida, pelos "genials pensadores” do comunismo;

— FLEXIVEIS TATICAMENTE e, LENIN, repetia insistentemente que nao
aram bons, o8 revoluciondrios gue nio soubessem aproveitar todas as formas de
luta, legais ou llegais, Confessou publicamente que & vitéria dos bolcheviques axigiu
a aplicac8o de uma tatica de manobras, antes e depols do golpe da 1817, Rapraen-
deu os que afirmavam ser necessario caminhar sem compromissos que ofendessem
s pureza da doutrina, com a seguinte observacio: "E necessdrio unir a fidelidade
mals sbnegada das idéias comunistas com a arte de admitir todos o8 compromissos
préticos nacessérios, 85 manobras, os acordos, os ziguezagues, as retiradas, etc.”;

— CONSERVADORES E RETROGADOS, a despeito de se autodenomina-
rem “progressistas e avancados’, Além de estarem amarrados a uma doutrina
totalitaria, velhs desde que nasceu — o totalitarismo & anterior 80 coMUNISMo — @
cada vez mais superada pela evolugio do mundao, o8 comunlstas consideram gual-
guer fato atual, & luz dos ensinamentos da histaria do marxiemo-leninismo, isto @, da
histéria do Partido Comunista da Unio Sovidtica, Asgim, um acontecimento de
hoje, s6 & perfeltamente compreendide quando se encontra algo parecido nos
“registros”, Em 1918, LENIN declarou que era espantoso gue tantas predictes de
ENGELS estivessem se realizando de acordo com as "agorituras’. |sto ocorria por-
que ENGELS fez uma andlise perfeita des classes e estas permaneciam inalteradas
nas suas relaghes mituas’, Em 1248, quando ocorreu o problema com a IUGOSLA-
V1A, MOSCOU comparou-o Bos casos ocorridos com o revislonismo no PARTIDO
OPERARIO SOCIAL DEMOCRATICO RUSSO, no principic do saculo. Quando os
iugoslavos rechagaram a comparaglo, MOSCOU reafirmou sua posico em forma de
dogma, com uma simples sentenca: "N#o pode haver divida quanto & ligacéo entra
msses dois acontecimentos”, @ encerrou a questio, Enquanto o passado dos grupos
nlio comunistas representa decrepitude e velhice, 8 historia do comunismo russo é a
fonte onde se deve buscar as indicagbes para o futuro, E, ninguém, tira isto da
cabeca deles;

— AMORAIS e consideram que a melhor atitude & aquela que beneficia a
sua revoluglo. Em 1920, LENIN declarou: “Nossa moralidade & decorrente da luta
de classes do proletariado e, a8 moralidade comunista, & 8 que serve & esta luta™,
Dentro desta concepco, o movimento comunista reconhace & 'legitimidade” de
todos os processos de luta, desde que favoregam a consecuclo dos seus objetivos.
Do discurso ao veneno, da greve & guerriha, hd uma imensa reserva de métodos
que poderfio ser usados. A questlo a ser levantada ante uma opglo, serd sempre.
“lsto contribuird para o poder do Partido?” Por outro lado, o8 comunistas afirmam
gue "nfo podem amarrar 8s maos sem restringir s suas atividades em qualguer
método preconcebido de |uta politica™, do que decorre B afirmag8o leninista de que
“um comurista que sspera construlr a sua sociedade sem sujar as mios, no passa
de um cco fazedor de frases”;

— OPORTUNISTAS no emprego em |arga escala, de meios aparentemen-
te Incompativels com a sua ideclogle, desde gue resulte em algum beneficio para o
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movimento. Assim, ao escolher entre duas maneiras de Bgir, uma das guais @&
manifestamente revoluciondria, no seu conceita, LENIN ensinava gue se devia
“guiar exclusivamente pala convenifncla e, nio, pela preferéncia de se deixar arras-
tar por Um roméntico apego aos métodos revoluciondrios. sé porque sdo revolucio-
nérlos”;

— MENTIROS0OS CONSCIENTES aa consideraram que os "fins [ustificam
08 Meios” @ o gue interesse & a conquista dos objetivos tragados pelo movimento
comunista, Os conceitos de verdade e mentirs sfo meras abstracdes. A dialética
marxista-leninista & amplamente empregada para ludibriar a opinido piblica, Em
1948, o5 sovisticos santiram na pele o uso desse Frocesso ¢ censuraram os iugosla-
vos, declarando que eles estavam “usando o método da completa negacdo dos seus
BITOE, sam pensarem, todavia, que estes eram evidentes damais™;

— CALCULISTAS guando entendem Que precisam estar absolutamente
firmes e cooscientes da sus posicdo em determinado momento, embora ndo consi-
deram importantes o grau de firmeza @ de conslsténeia das declaracfes que fazem,
Deste modo, preccupam-se em que suas decisdes politicas sejam fruto de um
intenso e repetido processo de céleulo. Eles admitem que toda a atividade politica &
uma guerra, onde o sangue frio é fator fundamental para o Bxito. Examinar demora-
damente gual a opgio que melhor atends aos interesses da "revolucio’’ & tdo
importante, no auge de uma crisa revoluciondria, como num momento de relativa
estabilizacdo politica, Em 1926, STALIN recomendavs insistantemente ao Partido:
"MN#o podemos andar para frente sem sabermos para onde devemos ir, sem conhe-
cermos os objetivos do movimento, Os bolcheviques ndo acreditam em milagres’”

— HIPOCRITAS ao serem capazes de empreenderem uma linha de condu-
ta que possa simular simpatias com estranhos (o comunistas), pressupostamenia
hostis, desde que isto Ihes confira vantagens posteriores. LENIN admitiu, na defesa
dessa atitude, que fizera acordos com franceses, em fevereiro de 1918, a despeito
da antipatia gue nutrla por eles. STALIN declarou em 1933 que considerava um
mau |lder aquele gue ndo soubesse esquecer "insultos e escirnens”. A histdria de
STALIN mostra que, ac contrério, sle jamais esqueceu um simples gesto de discor-
ddncis dos seus “camaradas’’ quanto mais, insultos & escérneos

— CETICOS quanto 4 legitimidada dos bons sentimentos dos nio comu-
nistas, em virtude da tendéncia que tAm em considerar os outros & sus pripria
imagem. Nio se convencem gue decisfes possam ser tomadas face a escalas de
valores diferantes das suas. Se, por agaso fossem convencidos disso em determina-
do momento, desprezariam o valor dessas decisdes, j§ que entendem ndo deva a
politica sofrer a influincia de sentimentos ou de consideragées morais. 0 sentimen-
talismo conduz ao fracasso e, eventualmente, ao aniguilamento,”

— PERSISTENTES na sua aclo subversiva. Todas as atividades do Partido
importam am "lutar e vencer dificuldades’’. As expressoes incessantemente’’, “con-
tinuamente”, "sem pausa’ & outras do mesmo sentido, fazem parte do vocabulédrio
do comunista. Este tipo de preparacéo psicoldgica é considerada da maior importfin-
cia para manter o “instrumenio’ cosso e submisso,
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— VASSALOS do Partido. LENIN estruturou o PC dentro de concepgles
totalitdrias visando & obter um grupo “monolitico”. A unanimidade imposta foi
considerada essencial para que o Partido cumprisse o seu papel na revaoluglo, E. ndo
fer isto somente para vencer & fase revolucionaria, A “férrea disciplina’ imposta ao
“aparelho” foi condiglo essencial para que os bolchevigues mantivessem o poder,
Os expurgos 180 comuns nos PC do mundo inteiro, clandestinos ou nio, comprovam
que a exiglncia da vassalagem & parte intrinseca do comunismao 8 dos seus adeptos.
0 PC ds UNIAO SOVIETICA, deixa bem claro este fato, quando afirma que: “a
doutrina comunista & o guia supremo, mas & a conveniéncia do Partido que dacide
como ela deve ser aplicada pelos lideres e pelos partidos das demais nagdes”.

— RADICAIS como decorréncia da base doutrindria a gue estfo sujeitos.
Apesar do posicionamento tético oeasional. de aceitar participar da vida politica
lagal, em determinados palses, & um eguivoco pensar que, no poder, mantanham
em vigor as mesmas condighes que |hes tenham permitido uma aventual vitGria,

— cINICOS 8o falarem am paz & desarmamento, a0 mMesmo tempo em
que prosseguem na acdo revoluciondria mundial, Justificem o derramamento de
sangue de milhdes de vitimas da guerra civil na AUSSIA e em outros paises, como
conseqléncia natural e destituida de importAncia, face 8 “grandiosidade da causa
proletdria”, Por outro lado, acusam Os QOVernos nfio comunistas, COMo responsiveis
por 1oda @ violéncia que, afinal. ndo ocorreria, & nio houvesse 'reaglo’ ao comu-
nigmo: @, finalmente, eles sio:

— ANTI-RELIGIOS0OS apesar das aproximacoes, gque vim ocorrendo den-
tro da thtica de compromissos, com algumas igrejas em varips palses do mundo,
Nio bastasse o sentido rmaterialista da sua doutrina, a perseguicdo acs crantes gue
ocorre nos palses comunistas €, 0s conhecidos conceltos dos seus |ideres, lembre-se
da opiniio de MARX sobre as preccupacies sociais da |greja: "0s principlos sociais
do cristianismo pregam 8 necessidade de uma classe dominante e outra oprimida, &
wdo o que tam & oferecer a esta ullima é o desejo pio de que a primeira seja
caridosa’’,

CONCLUSAD

A concepclio que o markista-leninista faz da vida, nfio o enquadra dentro
dos valores que o democrata entende como reguladores da existéncia humana. Falo
contrério, ele se considera livre dessas “idiotices burguesas” e nfo se sente obriga-
do a dizer o que penss, nem pensar o que diz. Quando dispde de poder [forga) para
impor seus padrdes, al sim, sle dird e fard o que sempre pensou @ pretendeu.

A acho revolucionaria comunista vem sendo alimentada, o longo de mais
de meio século, pelo mesmo combustivel que garou a ideolagia em que se baseia o
Adio & & violdncia, O apelo & destrulgdo de tudo que ndo seja comunista @ constanie,
como se pode comprovar desde GRACCHUS BABEUF: "Como os rCos [Bmais
entregardo o poder, & preciso toma-lo & forga”: passando pela dupla MARX-EN-
GELS: "Que a classe dominante trema anta & ravolucio comunista’] lembrando
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LENIN: “Para dizer a verdade, o édio é o principio de toda & sabedoria, 8 base de
todo o movimento soclalista e comunista, e de seu 8xito” ! verificando os pAnsamen-
tos de MAQ TSE TUNG: "O comunismo nfo @ amor, & o martelo de que nos
servimos para esmagar nossos Inimigos”; para chegar aos "moderados” defensores
da "coexisténcia pacifica’: A politica de coexisténcia pacifica ndo estd em contradi-
tdo com o direito dos povos oprimidos de Jutar pela liberdade pelo caminhe gue
consideram necessdrio — armado ou nfo — nem significa de modo algum, apoio
aos regimes rescionérios’,

Passados sessenta anos do golpe bolchevique, vemos metade do mundo
submetido ao blefe comunista, que beneficia aos Incapazes de |utar abertamente pela
vida e strai os frustrados que aspiram o poder pars esmagar, por sadismo e inveja,
Adqueles que ousam pensar diferenta.

A acdo revoluciondria comunista tem seus rdtulos e seus matizes, por isso,
o comunista se parece com o camalefo, Muda & pele, troca a roupagem, mas
prossegue comunista,

Quem se coloca a sua frente & chamado de “fascista” 'reaciondfio” ou “da
direita’, exatamente como os nazistas que apelidavam de “comunistas”, todos os
que se decidiam a enfrentd-los. A propésito, ambos se parecem bastante: sdo vinhos
da mesma pipa. Um deles j4 se fol e nfo deixou saudades, o outro estd tardanda.

Os compromissos gue o BRASIL tem com & sua orlgem cristd & democréti-
ca sdo Incompativeis com s acdo revoluciondria comunista, por tudo que ela repre-
sents de anticristd e antidemocratica. Mas, ndo basta pensar assim, & preciso agir
assim,
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INFORMAGOES

URLUTY £ CASCAVEL TESTADDS EM OPERACOES

aticias procedentes da AFRICA dfo

conta de que carras URUTL ¢ CAS-

CAVEL, recentemente adquiridas pe-
la LIBIA, ng empresa brasileira Engesa, récebe-
ram o sen batlsmo de foge ne conflito entre
aguele paly € o EGITO.

0 desempenho dos referidar carres. nox com-
Bates de que participaram, foi considerado mufto
bam.

Recorda-re que a LIBIA campron 206 dessas
witiray biindadas em nosse Pals, fato que deu
infeto @ negociapdes de outros inferessados na
aguisipdo desses carros, enire of quils se encon-
tra o IRAQUE que pretende fmportar 700 unida-
des. Um exemplar do CASCAVEL e outro do
URLTU foram transportados, em avido da FAB,
para BAGDA a fim de serem submetidos a um
perfodo de testes de um més sob condipdes locats,

{Maoticlirio do Exéroito)

CARROS ALINDADOS ATRAEM COMPRADORES
AQD BRASIL

lém do IRAQUE, TURQLIA e LIBIA

que fd concluiy suar negoclapdes com

o BRASIL, outros pafses ado sitwados
Ro continente americana, entre eles a INDONE-
S14 ¢ 0 PAQUISTAO, demonsiraram interesse
em adguirie principalmente carros de cormbate
Sfabricador pela Engesa.

€ governo da TURQUIA triciou entendimen-
fox com autoridades brasileiras para a compra de
equiparenio biindade, Em principio, hd grande
interesse do Exdreito tureo em dovar suas divicdes
 bltndadas com carros URUTU e CASCAVEL,

Esses veleulos causaram boa Impressdo nos
testes a que foram submetidos por militares de
alguns paises interessados, A comitive furca, que

veto g0 Brasil, integrada por teés gernerals e off-.

clais speriores da Arma de Cavalaria, visitou of
generals chefer do DMB ¢ do EME e o minisiro
chefe do EMFA.

A Defean Nacionsl

O divigentes da Engesa negaram-se a fazer
qualquer comentdrio a respeito das vendas de
velcieloy de sua fabricapdo, alegando que o assun-
to & de cardier sigiloso,

/B » ESP)

ARGENTINA BATE RECORDE DE AQLUSICOES
MILITARES EM 1877

terrarismo e guerritha, @ ARGENTI-

NA estd modernizando swas forpar de
confra-insurreipdo ¢ ax passibifidades de controle
maritimio com o auxilio de crdditos reembolvd-
vefs, no valor gproximado de 50 mithdes de ddla-
res, concedidas pelos Estados Unidos, Tal quan-
tla permitid que ar Forgas Armadas Argentinas
adguiram helicdpteros UHITH, destedieres ameri-
canoy fora do servipo ariv, barcos-pairuiha flu-
vigiy, obuses ¢ rddios para emiprego dtico.

c amo respasia ds atividades infernas de

[Military Review)

AWOES DO BRASIHL CONTRA GUERRILHA N
AMERICA LATINA

RASIL e ARGENTINA podem compe-

tir, com proprie, no mercd-

do de avidlex antiguerritha (COIN) na
Amdrica Lating e oulras regifes do Terceiro
Mundo, expuseram peritos militares na capital
[francesa.

@ avidlo para operaples de combare a guerri-
Iha deve ser capaz de arerrissar e decolar em
platas curtas ¢ rdsticas, possulr constriedo sdlida
¢ polivalfncia de armarmentos.

0 BRASIL foi o primeiro pals [atino-ameri-
cang g produzir um modelo COIN, a jato AT-26
“Yavanse”", com gue exido equipados pelo menos
olte esquadrdes da FAB, segunde dados do fnsil-
tto de Estudos Extratégicos de Londres. O " Xa-
vante" foi vendfido, segundo a mesma fonte, d
BOLIVIA (18 aparethos), CHILE (20) e TOGO
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{3}, A ordem de compra de TOGO foi a primeira
que um paly giricane faz @ outro latino-amerioa-
ne. ) “Xavanie™ deverd ser substiuido por um
modelo mais desenvolvido — o0 AX —, do qual a
FAB planeja comprar pelo menoy 150 exem-
plares,

(Dos jornais)

ITALIA PODERA ADOTAR AVIAQ MILITAR PRO-
JETADO NO BRASIL

enfro de 10 anos a Forpa Aérea fralia

na poderd extar wiilizande um avide

militar inteiramente projetade o
BRASIL, destinadp o missdes de atague ao solo ¢
de combare diurnp. Tratg-se do avido AX, que
deverd extar pronte em meados da prdxima déca-
da, comsirufilo confuntamente pela EMBRAER ¢
pela AER-Machi, co itallana que profe-
fow ¢ MB-226 “Xawmie", hoje fabricado no
BRASIL.

O aparelfo esid sendo profetado para ser wr
dox mais modernos aviles de afogue do mungo,
tendo como wma dar caracterisiicas principais o
baixe cusio de consirupdo, O projeio preiliminar
Jd estd gendo examinado pelos iéonicos do Minis-
1rip da Aevondutica.

0 AX paderd levar uma carga de 2. 200 quifos
— bombay foguetes, mivseis ¢ dois canhdes de
30 mm, com capacidade para dar mais de 300
tiras, em ofte pontos de apolo sobre o1 asas,

Informagies

Segundo o revista expecialirada "Alr fnrerna-
tonal™ o profeto AX acha-se “congelade” por
indisponibilidade de verba.

|Dos Jornaks & Aevistes)
MOTOR A TURBINA DO XM-1

principal carro de combate norie-gme-

rieano, 0 XM-1, a ser construldo pela

Chrysler serd dorade de wn mofor a
turbfna — Lycoming AGT 1500,

Em finpdo desra decisdo do Exdreiro, o Aveo
Lycoming assinou confrato no valor de 40 mi-
ihdes de ddlares para infciar o desenvolvimenio
comiplero desre motor, bem como para adguirir ax
pecas de reposipfo necessdriay ard a mamgfamra
completa do AGT 1300. A produpdo em. série
deverd ter infeio no final de 1978 e ar entregas d
partir do 2¥ semesire de 1979,

O motor a turbing de [500 HP oferece vanta-
pens substancials sobre o8 motores a diesel simi-
faves: o intervalo enire ar revizdes, de cerca de
1.800 horas, ¢ no mirimio (rés vezes maior que o
exigido por agueles motores; o rendimento em
HP ¢ malor; a partida & mais segura; a rbing
nflo produz fumapa ou ruldo guands em operagdo
& o reu pexo & cerca da metade do de um motor
diesel de performance equivalente,

{Military Review}

OBUS XM-204 DE "RECUO SUAVE™
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XM-20d & am obus de 105 mm auto-

rebocads que pode ser (ransporfado

por heliedpteros. Ele utiliza um sizte-
ma de “recio suave’ que maior alcance
¢ precisdlo, bem como uma melhor estabilidade de
fogo em comparacdo com o5 obiuselros ora em
wso. Ele difere substanclalmente em aparéncia
dar demals armas de recuo da artitharia, uma vex
que possui o flecha & frente, por sob o tubo, e ndo
d retaguarda, como (rediclonalminte ocorre.

Exte obuseiro pode disparar todos os tipes de
munigdo [05 mm correnfes, com uma carga ad-
clonal XM-200, superpropulsora, que aumenta o
aleance da granoda ¢ ndo pode ser uiilizada nos
demals obuseiros de companha conhecidos.

(Milizary Review)

0 TERCEIRD MUNDD £ ARMADO PELOS
RUSS0S

5 remessas de armar sovidticas para o

tercelro munds em 1976 foram os

maiores desde gue MOSCOU reabar-
tecen o5 arvenals de seus clientes drabes, apds @
guerra de 1973 no ORIENTE MEDIO, segundo
consta de um extudo divelgado pela CIA.

MOSCOU concluls novar acordos de forneci-
mento de armas no wlor de 2 bilhder e 34

mithfes de délares ¢ fez remessas no valor de 2
bither e 250 milhdes de ddlares no ano paxsado
— importdncia que superou sua afuda econdmica
que, segundo odlculos da CIA, deve ter girado em
tarne de P00 mithdes de dilares,

© processo de afuda militar apresenta modifi-
capler & catfvas, (s Extados drabes, [RA-
QUE, LIBIA ¢ ARGELIA, receberam afuda mi-
litar. No caso do IRAQUE tal ajuda nfo reve
precedentes, regundo o estudo, Com o obferivo de
“ertabelecer wma forte presenca na AFRICA™,
07 russos aumenioram seus (meestimentos ng
AFRICA NEGRA,

Aldm da ajuds mifitar concedida a ANGOLA
¢ 8 MOCAMBIQUE, foram envigdar armas, as-
sisténcla téenico ¢ axsessores cubanos aos chamo-
dos Movimentos de Libertagdo Nacional da
AFRICA DO SUL. Por outro ledo, continuou a
ser dada ajuda militar a UGANDA ¢ & S0-
MALIA,

A RUSSIA também penetrou na AMERICA
DO SUL, concluinde acordos com o PERU, no
valor de 230 milhdes de ddlares, que incluem o
fornecimento de 36  copas-bombardeirox
Sukhoi-22. Antes de 1978, & aguisipdo de equipa-
mento militar pelox perugnos ndo la além de
armas ferresires avanpadas € helicdpreros,

|0 Estado de 5. Paulo}

EQUIPAMENTO DE PURIFICACAD DE AGUA DE EMPREGO GERAL

A Defess Nacional
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ofmose inversa, substiiivd  guatro

equipamenios mifitares para purifica-
odo de dgua anteriormente en uso,

E.ﬂd wntdade de 2270 litrosihora, de

0 corapde da unidade & uma menmbrand seca,
a qual representa um avange mo atual extdgio da

FL 500

{CARRD PARA TRANSPORTE
DE CARGAS

LOMR 500 kgl

— FRANCA

urma Wiatura para aligeiramento de tro-

pax aerorransportadas, $x4TT, com

235 m de comprimento ¢ 150 m de
fargura. Pesa 350 kg ¢ dispde de wima capacidade
de carga de 300 kg, O movor & um CITROEN
tipe AK2, de 602 cm® ¢ 3 ov com arrefecimento
pefo ar, Cafxa de velocidades com 4 velocidades,
sincronizadas para a frenie ¢ wma para a revg-
guarde. Chassls twbilar Ngado por soldadura
mecdnica. Travdes de tambor (4),

Atinge 50 kmfh, consome 8 litros de gasoling
normal gox 100 km. sobe rampas até 507 ¢ desce
declives ard 30%,. Pode rebocar 350 kg ou um
morteira de 120 ¢ ser lanpado em pdra-quedas
{TAM

informacias

tecaotogla da membrang osmdtica inversa

0 sisterma pode ser alimentado por dgua fres-
ca polulda e dgua do mar, das quals remove o4
agentes contaminadores quimicos e radioldgicos,
Jornecends dgua potdvel. Atravds do travamenro
posterior com cloro, pode até eliminar cecios
wrus e bactdrias.

A Defesa Naclonal

—



-

LIVROS

A GUERRA DO YOM KIPPUR. General Chaim
Herzog. Trad. de Jilio Gdivez. Rio de Janeiro,

Biblioteca do Exdrelto — Editova, 1977, 397 p.

bes ¢ israelenses deflagrado no ano de

1973, que deixou em Few rastro ndo s
[fusdies de paz destrufdas, uma escalada na crise
do peirdlea e noves desafios para o Oriente M-
dio, mas ume torrente de apreciopdes acercd dos
proviveis [mpactos na guerrd do fururo.

v ersa a obra sobre o conflito enire dra-

Chaim Herzag, General-de-Divisdo Rl do
Exérelto de israel, antigo combatente britdnico
durante a 1§ Guerea Mundial na Europa, proemi-
wente analista militar da BBC, por duas vezes
chefe do Servigo de Informagies {sraelense ¢ ai-
tor de vdrios liwos, reuniu meste wwa série de
meticulosas pesquisay, que incluem documentos,
aié enido indditos, a respeito dos aspecios mifita-
res da Guerra do “Yom Kippur® ¢ de suas in-
fudncias nar atuals perspeotivas politicas  do
Orienie Médiv,

Localizande as rafzes de conflagracdo de
1973 na famosa "Guerra dos Seis Dias”, relata
comn o8 fsraelenses colocaram-fe miuma amedga-
dora posicdo de excesso de conflanpa gerado pela
“rdpida e brifhante vitdeia"" alcancada em 1967,
peia experiéncia obtida em “guerra de desgoste”
¢ de identificar qualquer movimento das forcas
drabes a partir doquela dpoca, o que permitiv dos
exdreitos inimigos se concentrarem nas linhas de
cessar-fogo ¢ apossar-se das defesas israelenses,
de surpresa, por meio de dissimulapdes militares
e polfticas egipcias,

Descreve tambdm o curso dramdiico da guer-
ra nas duas frenter, valerndo-se de entrevistas com

& Dafess Nacionsl

combatentes de entdo, eniremendas de narrativas
de cenay de baralhas e incidentes repletos de
herofsmo.

Na final, o fiveo volla-se para wma andiise das
ligthes militares e impleagtes politicas da guerra,
avaligndo a3 falhas da estratégia israelense, o
papel do sofisticado armamenio fornecido pelos
sowéticos e a capacidade combative das forpas
armadas eglpcias ¢ sivlas. Ao s¢ aprofundar na
atuaedo da URSS dentro da conspirapdo pera
desferir ouira golpe armado nesta drea sensivel,
levania o autor multiplas indagapdes acerca da
politica de “detente” ¢ sallenta os ensinamentos
colhidos na “Guerea do Yom Kippur'' para o
Juturoe do mundo five.

Contendo oito pdginas de. flustragles, rove
esbogos sobre as operacdes militares desenvolvi-
dar, o obra ¢ constitulda de I8 capliules.

Kem divida, trata-se de excelente e prediso
trabathe de pesguisa hisidrica que muilo contri-
buird para enriguecer a cultura tdenico-profissio-
nal do aficial de estado-maior, em particalar, ¢
de fodos o5 gue acompanham a evolugdo dos
p".!;ah'r.mn.r internacionals, de cunho politico-mi-

r,

Transmite ensinamenioy vallosas obiides de
fortes credenciadas.

0 esiilo em gue a obra fof escrita & simples ¢
claro, tornando a sua feltura leve ¢ agraddvel.
Foder-re-ia sintetizd-la como sendo um livo es-
erito por um soldado para soldados.

Tan.-Cal. Art QEMA Luix Paulo Macedo Carvalho




 Existe mais gomrte hoje na face da terra do que em todas as épocas
anteriores juntas, Somos quase 4 bilhoes de pessoas.

E apenas neste século XX jé gastamos mais recursos naturais do que

em toda a histéria da humanidade.
No arto 2000 seremos 6 bilhdes de pessoas. Como chegarermos 147
O que é certo ¢ que a gente precisa viver cada vez mais racionalmente.
E mais certo atnda é comegar a poupar ja.
Poupe a terra. Poupe os rios. Poupe as florestas, Poupe agua.

Poupe alimento. Poupe erergia. Poupe combustivel. E poupe dinheiro.
Veja o exemplo da Caderneta de Poupanca: 1

Em apenas 12 anosde poupanca, construimos Caderneta |
quase2milhoesdenovas habitacoes, o equivalente a ";W
dez cidades de Brasflia. E oferecemos mais trabalho ‘
para milhoes de brusileiros. E tiverios mais progresso.

Dizemn que o amanha ninguém sabe, mas | |
guem poupa sabe.




