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As Trés Correntes

E grande a falta de objetividade com que se discute
sobre mobilizacdo, em certos circulos.

Encontramos normalmente trés correntes as quais, se
chegarem a preponderar entre nos, poderdo eventualmente
causar & Nacdo um mal, que nos faz tremer s6 em tentar
imagina-lo.

A primeira acha que mobilizacéo é um assunto hermeé-
tico, complexo e inacessivel ao comum dos homens, devendo
ser manipulado apenas por meia duzia de iniciados.
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A segunda cré, ao contrario, que tudo é mobilizacao.
inconscientemente baseada, talvez, no radicalismo de extre-
ma, direita de Ludendorff (“A Politica deve servir a Guerra”)
ou na deformacéo politico-ideologica oposta, de Lénine, A
Paz é a continuacdo da Guerra por outros meios”).

Os adeptos da “mobilizacdo hermética” adotam uma po-
sicdo comoda: o problema néo € deles ja que, tendo algumas
poucas pessoas atribuicoes especificas relacionadas com a
mobilizacdo, as demais nada cabe sendo ignorar o assunto.
E nada se faz. Mobilizacao inutil.

A “Mobilizacéo Ludendorff” aparece, as vezes, sob a capa
de Mobilizacdo para o Desenvolvimento com o pretexto de
que, se o Ultimo produz seguranca, € se queremos esta, deve-
mos mobilizar-nos para o desenvolvimento e tudo ficara re-
solvido. O sofisma se destr6i quando nos lembramos que o De-
senvolvimento é um dos objetivos nacionais permanentes e,
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assim, deve ser, e §, perseguido continuamente pelo gover-
no. Mais ainda: Considerando a conviccdo generalizada de
que o Brasil se desenvolveu espetacularmente no tGltimo de-
cénio, ndo podemos fugir da Op¢éo: ou ja houve a famosa
Mobiliza¢éo para o Desenvolvimento, e nio ha porque inven-
ta-la, ou néo houve, e ndo é necessaria. Mobilizacdo inutil.

Outras vezes a “mobilizacdo Ludendorff” aparece hon-
rando seu patrono. Segundo seus profetas, as a¢Ges correntes
de governo devem permanentemente sofrer o crivo do que
chamam mobilizacdo: se h4 interesse para futuras operacoes
militares em determinada linha de acdo, esta deve ser ado-
tada. Também, a prioridade nos investimentos de governo
deve ser dada aqueles que sirvam simultaneamente ao De-
senvolvimento e a Seguranca. : ;

Para tornar exeqiiivel este tltimo tipo, obviamente seria
necessario que a estrutura de mobilizacdo fosse a do préprio
governo. Entéo, a estrutura governamental ja existente é que
funcionaria, trocando-se apenas as prioridades atuais (sociais
e econoémicas) pelas do tipo Ludendorff. Mobilizac¢do inutil.

Uma terceira corrente acha “apenas” que estéo ultrapas-
sados os dias da mobilizacdo. Talvez ainda embevecidos com
o0 ultimo livro que leram, seus integrantes recitam frases de
efeito sobre o “Amanhi Incerto do Poder Militar” ou sobre a_
“guerra de botdes” ou ainda sobre o “tempo nulo de reacdo”
concluindo, primeiro, que devemos estar preparados ja, agora,
para a guerra ou nos aguarda a destruicéo e, segundo, que
0 conceito de mobilizac¢do deve ser abandonado pelo de pron-
tiddo. Na énsia de transplantar para nés estas teses — ainda
ndo aceitas integralmente nem no Hemisfério Norte onde
tiveram origem — esquecem de ler os jornais, que s6 mos-
tram outras guerras, emergéncias e ameacas que nio as de
seus livros. Para eles a mobilizacdo, pior do que inutil, ndo
existe. Olvidam que:

— Uma nag@o que néo seja grande poténcia nédo pode
atingir um estado de prontidédo para fazer face a




MOBILIZACAO INUTIL 25

qualquer emergéncia, porque tem que dar prioridade
a0 Desenvolvimento na distribuicao de seus limitados
recursos humanos e materiais;

— Na hipétese de uma guerra, o inimigo provavel sera
aproximadamente do mesmo nivel de poder nacional,
ou o pais tera que utilizar o recurso das aliancas; em
qualquer caso, a mobilizacdo serd imprescindivel, como
nos ensina a Historia.

— As duas superpoténcias, nacdes que estdo mais proxi-
mas da prontidao, tém eficientes mecanismos de mobi-
lizacdo. O mesmo se da com Israel, talvez o pais mais
ameacado de desapropriacéo da face da Terra, € com
a Suécia e a Suica, secularmente neutras.

O Equilibrio

Parece que se pode adotar uma posicdo mais equili-
brada. ;

A mobilizacio deve ser encarada como um mecanismo
pelo qual o Estado obtém, nas emergéncias, os meios de que
ndo pode dispor permanentemente para Pprover seguranca
a Nacao.

E por que ndo pode 0 Estado dispor normalmente destes
meios? Simplesmente porque, como sabemos, da-se priori-
dade ao Desenvolvimento — que conduz mais diretamente
a0 Bem Comum, sintese das aspiracdes e interesses nacio-
nais — embora seja destinado “um minimo de recursos para
a seguranca indispensavel”. Quando surgem situacoes de
emergéncia, entretanto, crescem subitamente as exigéncias
da Seguranca e € necessario, de um lado, transferir urgen-
temente para a realizacéo das acOes de seguranca parte dos
meios, humanos e materiais, que estavam voltados para o
Desenvolvimento e, por outro lado, produzir recursos adi-
cionais, em ritmo veloz. Isto é 1util e é Mobilizacao.
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Mobilizag&o e Desenvolvimento

Ha na Mobilizacdo, tal como no Desenvolvimento (daf,
talvez, a confusdo), uma tr‘ansformagé,o‘ de potencial em
poder. Ha trés diferencas bésicas, porém:

1.9 — Na Mobilizacdo a transformacdo é acelerada e
compulsoéria;

2.0 — Na Mobilizacdo a transformacéo procura fortale-
cer aquela parte do Poder Nacional que sera mais
diretamente aplicada, enquanto que no Desen-
volvimento, por definicéo, procura-se o aperfei-
coamento harmoénico e equilibrado de todas as
expressoes do Poder;

3. — A Mobilizacdo visa a uma situacdo de emergén-
cia e, portanto, é eventual, enquanto que o De-
senvolvimento visa ao Bem Comum €, em conse-
seqiiéncia, é objetivo permanente.

Mobilizag&o e Seguranca

Confunde-se, também, Mobilizacdo com Seguranca. £ o
caso dos que julgam necessario classificar como Mobilizacdo
a desejavel introducdo do fator Seguranca em determinados
planejamentos de governo. Em nosso Pais, por exemplo, ha
representantes das Forcas Armadas em alguns colegiados da
Administracdo Federal, para facilitar a consideracéo daque-
le fator nos estudos setoriais. Séo exemplos os conselhos de
petréleo, transito e cartografia. Para os estudos globais que
digam respeito a Seguranca Nacional, h4 o CSN que tem
como membros, além de outros, todos os ministros de Estado.

Todos esses 6rgdos tém condig¢bes de analisar os assuntos
também sob o aspecto Seguranca Nacional, que sera ou néo
decisivo, mas sempre levado em conta. E preciso muito es-
forco de imaginacdo para chamar isto de mobilizacéo.
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Um Elo de uma Cadeia

A Mobilizacdo pode ser trabalhosa, mas nio complexa.
Nio é tdo abrangente como 0O Desenvolvimento ou a Segu-
ranca. Ndo é assunto hermético, nem tabu. E apenas um dos
elos de uma cadeia sem fim que comega na fixacdo das hip6-
teses de guerra (ou situacdes de emergéncia previsiveis), pas-
sa pelo estabelecimento dos planos militares (ou equivalentes)
e inclui os estudos logisticos correspondentes, os quais termi-
nam por fiermenorizadamente, as necessidades. Rece-
bidas estas ultimas é que a Mobilizagdo pode comecar a tra-
balhar objetivamente. Antes, nunca.

A cadeia prossegue. Cabe & Mobilizacdo, ap6s tentar pla-
nejar a obtencéo, no Pais ou no exterior, dos meios necessa-
rios nas condicoes exigidas, por transferéncia ou producao, fa-
zer a retro-alimentacdo na cadeia, causando a modificacdo dos -
planos militares (ou equivalentes) normalmente por conterem
excessivamente ambiciosas exigéncias de meios ou, menos co-
mumente, por serem timidos. Com 0s novos planos militares,
serdo feitos outros estudos pela Logistica, a qual dara necessi-
dades atualizadas & Mobilizacéo e, assim, sucessivamente.

A cadeia n2o pode parar porque a conjuntura vai se alte-
rando e é necessario rever os planos continuamente. As pré-
prias hipéteses de guerra (ou situacbes de emergéncia previ-
siveis) podem se modificar, como é sabido.

Mobilizag&o Militar 5 sl

oLe
Néo poderdo ser sequer iniciados os trabalhos de mobiliza-
cdo militar, por exemplo, antes de serem:

— Fixadas as hipétese de guerra;

— Estabelecidos os planos militares pormenorizados, cor- . -

respondentes a cada hipotese;
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— Realizados os célculos logisticos minuciosos das ne-
cessidades de recursos, humanos e materiais, para exe-
cutar e apoiar cada um daqueles planos.

Os trabalhos néo poderdo prosseguir se:

— Néao funcionar um mecanismo, basicamente civil, de
determinacdo das possibilidades de obtencéo, por
transferénci_a ou producéo, dos meios necessarios;

— Nao houver uma coordenacio, entre os setores militar
e civil da Mobilizacdo, que permita e facilite a retro-
alimentacao.

Acusacdes, Desculpas e Pretextos

Em alguns paises, ha acusacoes reciprocas entre os setores
civil e militar da Administracéo: :

— Os orgéos civis dizem néo poder trabalhar em mobili-
zacdo porque os militares ndo informam suas neces-
sidades;

— Os oOrgéos militares asseguram néo poder planejar por-
que ndo sabem quais os recursos com que podem
contar.

Ha ainda desculpas relacionadas com a falta de orienta-
¢ao “nacional” sobre Mobilizacéo.

Este impasse s6 pode ser rompido se nos lembrarmos de
que hd uma CADEIA, j4 referida, a ser posta em movimento,
nao importando o elo onde vai ser aplicada a forca inicial.

Devemos também enfocar a Mobiliza¢éo como um sistema,
com suas ligacGes e retro-alimentacéo, que deve ser posto a
funcionar. £ impossivel comecar com todos os seus orgaos
ja funcionando: h4 que ser dada a partida por alguém.
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Sendo os militares, por vocacdo e formacdo, mais aptos
a lidar com os problemas relacionados com a Seguranca Na-
cional, assunto a que somos também mais sensiveis, parece
que nos cabe tomar a iniciativa, cada um no setor em que
trabalha, para por a cadeia a girar ou o sistema a funcionar.

S6 assim ndo correremos o risco de sermos acusados de
desidia pelas geragdes futuras, se surgir a necessidade — que
Deus nio permita — de se decretar uma mobilizacdo, inutil
por nio ter sido planejada e, muito menos, preparada.
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‘_ A cada nova guerra surgem ouiras dimen-
' sdes nos campos da taiica e do armamento.
. Bssim sendo, as atitudes rigidas ou inflexiveis
para com a arte de combater certamente sdo per-
niciosas & eficiéncia em combate. O comporta-
E mento humano ird determinar grandemente o
curso da batalha. Desta forma, nunca serd -de-
mais acentuar a necessidade de uma judiciosa
selecéo dos homens, principalmente dos lideres.
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